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OZET

Bu aragtirmanin amaci, futboldaki kayirmaci uygulamalari incelemektir. Bu baglamda,
futboldaki kayirmaciligin nedenleri, boyutlar1 ve tiirleri ortaya konacaktir. Ayrica
kayirmaciligin futbolun gelisimi iizerindeki sonuclarina ve kayirmaciligi azaltmanin
yollarina deginilecektir. Nitel arastirma yontemlerinden yararlanilan arasgtirmanin verileri
bireysel goriisme yontemi ile toplanmistir. Arastirmanin galisma grubunu on iki hakem, on
iki futbolcu, sekiz antrendr/teknik direktdr, bir spor sosyologu ve yazari, bir kuliip
yoneticisi ve iki taraftar olusturmustur. Bu katilimcilarla toplam 36 bireysel goriisme
yapilmig, verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
bulgularina gore futbolda kayirma kiiltiirii hakimdir. Bulgular, futbolda kayirmaciligin iki
baglamda ortaya ¢iktigini gostermektedir: Hakemlerin kayirma pratikleri ve futbolun
yonetim organindaki kayirma pratikleri. Hakemler faul, tag, ofsayt karari, sar1 ve kirmizi
kart gosterme, uzatma siiresi, penalt1 karari, gibi oyun igindeki pek ¢ok kararla kayirmaci
tutum sergileyebilmektedir. Hakem ydneticileri ise hakem atamalari, klasman yiikselmeler,
ceza ve performans degerlendirme gibi boyutlarda kayirmaci tutum sergilemektedir.
Kayirmaciligin agirlikli olarak, ahbap cavus iligkileri ve siyasi gerekcelerle otaya ¢iktigi
goriilmektedir. Futbolda kayirmaciligin, akraba kayirmaciligt (nepotizm), es-dost
kayirmaciligt (kronizm), hemsehrilik ve siyasi kayirmacilik (partizanlik) gibi tiirleri
bulunmaktadir. Kayirmacilik, futbolun ve hakemlik kurumunun basarisini olumsuz
etkilemekte ve futbolun kurumsallagsmasini engellemektedir. Bu uygulamalar1 azaltmanin
temel yolu, spor ortamlarinda esitlik, adalet, liyakat gibi degerlerin yerlesmesini
saglamaktir. Sonug olarak futbolda kayirmacilik temelli uygulamalarin yaygin oldugu ve
bu uygulamalarin pek ¢ok soruna yol agtig1 anlagilmaktadir.

Bilim Kodu : 1301

Anahtar Kelimeler : Kayirmacilik, Nepotizm, Kronizm, Hemsehrilik,  Siyasi
Kayirmacilik, Hakem, Futbol, Spor.
Sayfa Adedi » 331
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THE APPEREANCE OF FAVORITISM BASED RELATIONSHIP IN FOOTBALL
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ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the favoritism in the football. In this context, the
reasons, sizes and types of favoritism have been revealed in the football. It also referred to
the results of favoritism in the development of football and ways for reducing favoritism.
The qualitative research was choosen for this research. Individual in-depth interview were
used to collect data. The participants of the study consisted of twelve referees, twelve
football players, eight coaches, a sports sociologist and writer, a sport manager and two
supporters. Data were collected by individual interviews and analysed by content analysis.
According to the findings of the research, the culture of favoritism is prevailing in the
football. The findings shows that favoritism in football has emerged in two contexts:
favoritism of referees and favoritism of refrees’ institution. The referees may show
favoritism in many decisions in the competition; such as foul, throw in, offside, yellow and
red cards, extra time and penalty decisions. The referee managers behave favourably in
terms of referee appointments, class promotion, penalizing and performance evaluations.
Favoritism in the football emerges from some reasons such as affinity, crony relations and
political reasons. There are types of favoritism in football such as nepotism, cronyism,
citizenship and partisanship. Favoritism negatively affects the success of the refrees’
institution and prevents the institutionalization of football. The main way to reduce these
practices, values such as equality, justice and merit to ensure the settlement in sports
environments. As a result, it is understood that the favoritism is common and it caused
many problems.

Science Code : 1301

Key Words . Favoritism, Nepotism, Cronyism, Citizenship, Partisanship, Referee,
Football, Sport Management.
Page Number : 331
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KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis kisaltmalar, agiklamalari ile birlikte agagida sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

MHK Merkez Hakem Kurulu

TDK Tiirk Dil Kurumu

TEPAV Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Aragtirma Vakfi

TFF Tiirkiye Futbol Federasyonu



1. GIRIS

Arastirmanin amaci ve Onemi

Spor alanlari, toplumsal yap1 ve kiiltiirel deger kodlar1 hakkinda fikir yiiriitmek ve
toplumsal pratiklere dair biitlinciil bir analiz yapmak i¢in etkili bir kaynaktir. Nitekim son
yillarda yapilan caligmalar, sporu onemli bir toplumsal alan olarak kabul edip, farkl

kiiltiirel pratiklerin incelenmesi yoniinde 6nemli gelismeler kaydetmeye baglamistir.

Tiim diinyanin en popiiler spor dali olan futbol, toplumsal pratikleri anlamada 6nemli bir
islev gormekte ve spor sosyolojisi i¢in faydali bir inceleme alani olusturmaktadir.
Gecmisten gilinlimiize insanlarin ilgi alanlarim1 kusatan bu spor dalinin son yillarda bir
endiistri halini almasi, cazibesini daha da arttirmasina neden olmustur. Bu cazibe, etkisi
altina aldig: kitlelerin yogun bagliliklar ile taglanmis, futboldaki pek ¢ok konu medyanin
giindemini belirlemistir. Ulkemizde ise bu giindem, futbol miisabakalarinin ydnetimi
sonrasinda saatler siiren pozisyon ve hakem degerlendirmelerinin ele alindigi, futbol
yorumcularimin (!) pervasizca séz Uretebildigi bir alana evrilmistir. Bdylece hakem
kararlarinin dogrulugu ya da bu kararlarin camiadaki deyimiyle kollama niyetli olup

olmadig1 hakkinda soz iireten bir spor medyasi olusmus durumdadir.

Peki diinyanin pek ¢ok yerinde karsilagabilecegimiz hakem taraf tuttu sdylemi, fanatizmin
yol actig1 bir algr yanilsamasi midir yoksa hakem kararlarmin yanlilig1 bilimsel olarak
kanitlanabilir bir arastirma konusu mudur? Yabanci literatiirde futbolda hakem yanliligini
ele alan ¢aligmalarin yogunlugu ve cesitliligi géze ¢arpmaktadir. Fakat Tiirk¢a alanyazinda
futbolda kayirmacilik temelli iligkileri ele alan hi¢bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
konuyu bizim i¢in anlamli ve 6zel kilan nokta ise futbolda kayirmacilik konusunu ele alan

ilk calisma olmasidir.

Bu c¢alisma iki temel soruya cevap aramaktadir. Bunlardan ilki, hakemler kayirmacilik
temelli davranir mi, eger davranirsa bunu hangi gerekgelerle ve hangi boyutlarda yapar?
Bir digeri ise futbolun yonetim organi (Merkez Hakem Kurulu) hakem atamalarinda ve
yiikselmelerinde kayirmaci tutum sergiler mi, eger sergilerse bunu hangi gerekgelerle ve
hangi boyutlarda yapar? Bu temel iki soruya yanit aramak bizi, destek bir takim arastirma

sorularma yonlendirmektedir: Ulkemizdeki futbol kiiltiirii hakemler iizerinde nasil bir



baski olusturmaktadir, bu baski unsurlar1 hakemlerin kayirma edimlerini nasil
sekillendirmektedir, kiiltiirel yapimiz ile futboldaki kayirmacilik arasinda nasil bir bag
vardir, kayirmacilik temelli fiilerin sonuglar1 nelerdir ve son olarak futboldaki kayirmacilik

nasil azaltilabilir.

Yukaridaki sorulara yanit verebilmek adimna bu calisma toplumsal yasamda siklikla
gozlenen kayirmact uygulamalarin futbol alanlarindaki yansimasini, kayirmanin
nedenlerini, boyutlarini ve bigimlerini incelemeyi amaglamaktadir. Bir kiiltiir iretme alani
olan sporda kayirmaci iligkilerin dogasini anlamak, iilke olarak her firsatta dile
getirdigimiz “futbolda arzu edilen basariya nasil ulasilir” sorusuna, cok giindeme

almadigimiz bir perspektifle (kayirmacilik) yanit vermemizi de saglayabilir.

Calismanin amaci dogrultusunda;

e Hakemler ve kayirma pratikleri,

e Hakemin kayirma eylemlerinin nedenleri,

e Bir futbol miisabakasinda hakemin hangi boyutlarda (hangi kararlariyla) kayirmaci
tutum sergiledigi,

e  Futbolun yonetim organi ve kayirma pratikleri,

e Futbolun ydnetim organinda yasanan kayirmaciligin nedenleri,

e Futbolun ydnetim organindaki kayirmaciligin boyutlari,

e Futbolda hangi kayirmacilik tiirlerinin var oldugu,

e Toplumsal yapimiz ve kiiltiirel degerlerimiz ile futboldaki kayirmacilik arasinda nasil
bir iligki oldugu,

e  Futboldaki kayirmaciligin sonuglarinin neler oldugu,

e Futboldaki kayirmaciligin azaltilmasi i¢in ne gibi dnlemler alinacag,

gibi sorularin yanitlar1 incelenecektir.

Calisma, futboldaki kayirma pratiklerini deneyimleyen, kayirmacilifa maruz kalan ve
kayirmaciligin avantajlarindan yararlanan kisilerle derinlemesine goriismeler yapmasi;
alandaki kisilerin camiadaki kayirma kiiltiiriine bakis agis1 ve algisini ortaya koymasi ve

alanyazinda konuyla ilgili ilk ¢alisma olmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.



Problem

e Futbol hakemlerinin kayirma pratiklerinin nedenleri, tiirleri ve boyutlar1 nelerdir?
e Futbolun yonetim organindaki kayirma pratiklerinin nedenleri, tiirleri ve boyutlar

nelerdir?

Alt Problemler

e Futbol hakemlerinin kararlarini etkileyen baski mekanizmalar1 nelerdir?

e Hakem kararlar tizerindeki baski araglarinin kayirmaciligi tiretmedeki rolii nedir?
e Futboldaki kayirmaciligin gerekgeleri nelerdir?

e Futbolda hangi kayirmacilik tiirleri goriilmektedir?

e Futboldaki kayirmaciligin boyutlari nelerdir?

e Kiiltiirel yapimiz ile futboldaki kayirmacilik arasinda nasil bir iliski vardir?

e Kayirmacilik temelli iligkiler futbolun gelisimini nasil etkilemektedir?

e Futboldaki kayirmacilig1 azaltmanin yollar1 nelerdir?

Sayiltilar

Katilimcilarin ~ goriismelerde  sorulan sorulara samimi olarak cevap verdikleri

varsayilmastir.

Sinirliliklar

Bu arastirma hakem, futbolcu, antrendr ve teknik direktor, spor sosyologu ve yazar, kuliip

yoneticisi ve taraftardan olusan 36 katilimci ile sinirhidir.

Tanimlar

Kayirmacilik (Favoritizm): Kayirmacilik, bir kisi veya grubun lehine olarak, hak ve

adaletten sapma egilimidir (Erdem, 2010: 1).

Liyakat: Liyakat kisaca, bir gorevi basariyla yapabilme giicii, kudreti olarak tanimlanabilir.
Layik kelimesi ise nitelikleri, eylem ve davranislar ile bir seyi elde etmeye hak kazanma

anlamina gelir (Sen, 1995).



Nepotizm: Bir kisinin beceri, kabiliyet, basari, liyakat, egitim diizeyi gibi nitelikleri dikkate
alinmaksizin, sadece akrabalik iliskileri esas alinarak istihdam edilmesi buna dayanilarak

ise alinmast ve yiikseltilmesi anlamina gelmektedir (Ozler ve dig., 2007: 438).

Kronizm: Es-dost gibi Kisinin yakin g¢evresindeki insanlari kayirmasi, onlara ayricalik
tanimasi, islerini kolaylastirmasi, ise girerken ya da hizmet dagitirken oncelik tanimasi
olayini ifade eder. “Yakin kaywrmasi:” olarak da kullanilan bu kayirmacilik tiirii, daha ¢ok

ahbap cavus iliskilerine bagl olarak sekillenir (Ilhan ve Aytag, 2010: 62).

Hemsehricilik: Hemsehri kayirmaciligi kronizmin 6zel bir tiirii olarak goriiliir ve hemsehri
olmak, ayn1 topraktan, kdyden, kirsal bolgeden, ilden vs. olmak insanlar arasinda ortaklik
ve aidiyet duygusu meydana getirir, formel ya da informel iligkilerde olumlu bir tesir

olusturur (Aytag, 2010b: 102).

Siyasi Kayirmacilik (Partizanlik): Siyasi partilerin, iktidara geldikten sonra kendilerini
destekleyen segmen gruplarina ¢esitli sekillerde ayricalikli islem yaparak, bu kimselere

haksiz menfaat saglamalaridir (Ozkanan, 2013: 51).

Futbolun Yonetim Organi: Bu arastirmada Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ve TFF
Bagkani'nin teklifi ve Yonetim Kurulu'nun onay: ile atanan bir baskan ile sekiz liyeden
olusan Merkez Hakem Kurulu (MHK), hakemlik kurumunun yoénetim faaliyetlerinden

sorumlu temel birim olmasi nedeniyle, futbolun yénetim organini temsil etmektedir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Kayirmacilik ile ilgili Temel Kavramlar

Bu boliimde kayirmacilik olgusunu anlamamiza yardimci olacak bazi kavramlara yer
verildikten sonra kayirmaciligin tiirleri agiklanacak ve kayirmaciligin tarihsel arka planina

deginilecektir. Son olarak da kayirmaciligin sonuglar ele alinacaktir.

2.2. Kayirmacilik (Favoritizm)

"Bir adamin var m1?" sorusu veya "adamin olacak" gibi ifadeler, Tiirkiye’de "adami
olmadan," sadece bireysel olarak ve liyakate dayanarak neredeyse hi¢ bir seyin
basarilamayacagina dair olan kanaatin gostergesidir (Kurtoglu, 2012). Bu kanaatin
toplumsal diizlemdeki goriiniimiinii ise kayirmacilik temelli iliskiler olusturmaktadir. Bir
sosyal etkilesim mekanizmasi1 olarak kayirma, siyasi ve toplumsal diinyada sadece
Tiirkiye’de degil bagka yerlerde de yaygin bir akimdir (Ozler ve Buyukaslan, 2011). Etik
dis1 bir davranig olarak karsimiza ¢ikan kayirmacilik (Aydogan, 2009; Sayli ve Kizildag,
2007) ayn1 zamanda evrensel bir iligkiselligi tanimlar ve diinyanin biitiin toplumlarinda ve
kiiltiirlerinde kaywrmaci iliski ve taleplere rastlanir, bunu ilksel toplumlarda
gorebilecegimiz gibi en rasyonel sekillerde Orgiitlenmis modern yapilar icerisinde de

gorebiliriz (Ilhan ve Aytag, 2010: 61).

Kayirmacilik kavrami genis bir anlam yelpazesine sahiptir. Bu durum, genis bir kapsama
sahip kayirmaciligin insan yagamindaki yerinin antropoloji, etnoloji, Siyaset bilimi gibi
sosyal bilimlerin yani sira, sosyoloji ve fen bilimlerine kaar farkli disiplinlerden
arastirmacilar tarafindan incelenmesinden kaynaklanmaktadir (Ilhan ve Erdem, 2010: 136).
Boylelikle farkli disiplinler tarafindan ele alinan bu olgunun, pek ¢ok farkli alanda, farkli

boyutlarda ve tiirlerde dolagima girdigi anlagilmaktadir.

Insanlar neden kayirmaci tutum ve davranis igerisine girdigi sorusunun yanitini Erdem
(2010: 1), kayirilanin yaninda kayiranin da maddi ya da manevi ¢ikarinin oldugu ve
kayiranin, bu kayirmaci tutumunun karsiligini bir sekilde aldigini belirterek yanitlar. Bu
bakis acis1 ¢ergevesinde kayirmaciligi, bir kisi ya da grubun lehine olarak, hak ve adaletten

sapma egilimi olarak tanimlar ve bu genel tanimdan sonra karsimiza akraba kayirmaciligi,



es dost kayirmaciligi, ¢ikar merkezli kayirmacilik, ideolojik kayirmacilik, hemsehri
kayirmaciligt gibi pek ¢ok konu ¢ikacagindan bahseder. Kayirmacilik, toplumda esitsizligi
arttirict boyutta bir koruma, himaye etme, arka ¢ikma davranisinin varligina isaret eder ve
buna kars1 elestirel bir tavrin yerlesmemis olmasi da, toplumsal kiiltiiriin orttiigli, sakladigi

kor bir noktanin varligina géndermede bulunur (Aytag, 2010a: 3).

Basit bir gozlemle dahi fark edilebilen; hemen her pozisyondan insanin yakinlik goriisii
tizerinden bir iliski baglami kurdugu; resmi ve sosyal iliskileri bu informal kanallar
iizerinden gormeye calistigi bir uygulamayr ifade eden kayirmacilik Tiirk Dil Kurumu
Sézligii'nde! “belli bir birey, kiime, diisiince ya da uygulamay, bir baskasiyla karsilastirip
aralarinda bir segcim yapmak gerektiginde nesnellikten uzaklasip yan tutma” olarak

tanimlanmustir (Ozkanan, 2013: iv; www.tdk.gov.tr).

Kelimenin anlamina baktigimizda, kayirmacilik (favoritizm) akrabalar, arkadaslar,
komgular ve diger yakinlar i¢in ayricalikli muamele gormek icin kisisel baglantilarin
kullanilmas1 olarak karsimiza ¢ikar (Ozler ve Buyukaslan, 2011). Kayirmacilik, kamu
islemlerini yerine getiren goérevlinin, yakinlarini haksiz yere ve yasalara aykiri olarak
kayirmasi, arka ¢ikmasi olarak Tiirk¢e'de kullanilan “iltimas™ kavram ile es anlamlidir ve
halk dilinde kullanilan “torpil” kavrami da iltimas ve kayirmacilik kavramlarina karsilik
gelmektedir (TEPAV, 2006: 30). Bu baglamda kayirmacilik, kisinin kendi akraba ve aile
fertleri disindan bag1 olan kisilere de fayda yaramasi ya da yoneticilerin kendisine yakin
hissettigi kisileri haksiz yere ve yasalara aykir1 olarak desteklemesi ve korumasi olarak

dolasima sokulmaktadir (Asunakutlu ve Avci, 2009: 730; Erdem ve Merig, 2012).

Kayirmacilik (kollamacilik) kavraminin toplumsal-kiiltiirel dildeki karsiligi olan “adami
olmak” ifadesi, kendiliginden ¢ift tarafli ve karsilikliliga dayali bir iligkidir. "Adami
olmak" bag1 kurulduktan sonra geligen, ¢ift tarafli iliskiye dayanarak kisilere 6zel muamele
yapilir. Bir bagka anlatimla "adam1 olmak," hem kisinin kendisinin yerine davranacak ve
onun "¢ikar"larim1 gozetecek birisi ile iligki kurabiliyor olmasi (kollanan), hem de kisinin
bulundugu konumu kendisiyle iligkisi olanlar yararina ve onlarin “gikarlari”na uygun

olarak kullanmasi (kollayan) anlamlarina karsilik gelir (Kurtoglu, 2012).

1Bkz.http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.58918957¢83912.4
3364259



Kayirma, yani bir baskasina giic, yardim, destek transfer etme, karsilifinda hesap
edilmemis olsa da itibar, onur ve seref ev stok etme, her seyden once, karsiliklilik ilkesince
cereyan eden hiyerarsik bir iliski bi¢imini ifade eder (Aytag, 2010a: 9). Kayirmacilik
iliskisinde esasta, kayirma yapan ile kayirilan diye iki taraf vardir ve kayiran ile kayirilan
arasindaki iliski dikey ve hiyerarsiktir. Kayiran, kollayan, gozeten; hiyerarsinin tepesinde
yer alirken, korunan, arkalanan, isleri kolaylastirilan daha alttadir ve hamisine karsi
minnettarlik duyar (ilhan ve Aytag, 2010: 63). Bir baska anlatimla, kollanan ve kollayan
arasindaki iligski dikeydir. Yani bu iligki, hiyerarsik ve asimetriktir. Dolayisiyla, kollayan
ve kollananin, kayirmacilik? eylemi i¢inde degis-tokus ettikleri "cikar"larmn etkisi esit
degildir. Bu hiyerarside kollayan kollananin iizerindedir ve dolayisiyla kayirmacilikla elde
ettigi "sey" daha fazladir. Kollayanin elde ettigi seylerden en Onemlileri esitsiz iligki
icindeki konumun devami ve bu iliskiler sayesinde elde ettigi prestij ve iktidardir.
Kollananin elde ettigi sey ise kollanma istegini ortaya g¢ikaran anlik veya donemsel
ihtiyaglarin karsilanmasidir (Kurtoglu, 2012). Ancak tiim bunlara ragmen Ayta¢ (2010a: 4)
hemen her tarz insanin, su ya da bu sekilde bu tarz iliskiler kurdugunu, bunu onayladigini,
hakki yenildiginde sikdyetci oldugunu ancak imkan buldugunda da bu tarz yollara
sapmaktan geri durmayacagini one siirer. Kayirmacilik temali aragtirma sonuglari da,
imkan verilmesi halinde; kariyer olarak pozisyonda olduklar1 fark etmeksizin, kisiler genel
itibari ile dogal gibi benimsedikleri kayirmaci uygulamalari hak olarak gordiiklerinden
kullanacaklarin1 gostermektedir (Barut, 2015). Bu bakis, kayirmaci iliskilerin ne denli
kompleks ve yaygin bir yapida oldugunu anlamamiza yardimci olur. Burada sorun,
kayirma faaliyeti icine girerken taraflarin, iigiincii kisilerin haklarin1 hesaba katmamis
olmalari, toplumun uzun vadede ne tiir bir deformasyonla karsi karsiya kalacagim

diisiinmemis olmalaridir (Aytag, 2010a: 24).

Kayirmacilik kavraminin Tiirkge literatiirde genellikle nepotizm kavramiyla es anlamh
olarak kullanmildig1r goriilmektedir. Nepotizm kavrami, kisinin kendi gii¢ ve otoritesini
kullanmak suretiyle, kendi akraba ve aile fertleri i¢in yeteneklerine bakmaksizin istthdam
olanagi saglamasi1 durumu olarak ifade edilirken (Karakas ve Cak, 2007: 78); kayirmacilik,
kisinin kendi akraba ve aile fertleri disinda baglantili oldugu Kisilere de fayda yaratmasi
olarak karsimiza c¢ikar (Asunakutlu ve Avci, 2010: 97). Oz itibariyle, kayirmacilikla daha

cok, akraba, es dost ya da siyasi niifuz kullanmak suretiyle ayricaliklarin olusturulup

2 Bu kavram, orijinal metinde kollamacilik olarak ele alinmustir.



stirdiiriilmesi, bir baska deyisle yakinlarin korunup kollanmasi ve onlara ¢ikar saglanmasi
anlatilmak istenir (ilhan ve Aytag, 2010: 63). Aktan (2001: 57) ise Tiirkce’de halen
kullanilan Arapga kokenli “iltimas” ve “himmet etme” kavramlar1 kayirmacilik ile es
anlaml olarak kullanildigina, iltimasin kelime anlamui itibariyle “haksiz yere ve yasa disi
kayirma, arka c¢ikma” anlamlarina geldigine ve halk dilinde dilinde iltimas ve adam
kayirmaciligr ifade etmek iizere "torpil" kavrami da yaygin olarak kullanildigina isaret
eder. Ingilizce karsiligi “favoritism” olan kayirmacilik kavrami, Tiirkgede zaman zaman
nepotizm ile es anlamli kullanilsa da, kayirmacilik nepotizmden daha genis kapsamlidir ve
es, dost, arkadas, hemsehri, ayn1 okullu olmak, ayn1 kdkenden olmak, ayni siyasi goriisten
olmak gibi benzerlikleri esas alan kayirmacilik bi¢imleri de bulunmaktadir (Asukanutlu ve
Avci, 2009: 730; Polat ve Kazak, 2014). Dolayisiyla kayirmacilik sadece nepotizm ile

sinirli degildir; nepotizmi ve diger kayirmacilik tiirlerini de i¢ine alan bir kavramdir.

Kayirmaciligin, kamu gorevlerine yapilan atamalarda ve terfilerde akrabalik veya tanidik-
dost iliskisine nepotizm ve kronizm; siyasal veya dinsel yandaslhiga oncelik verilmesi
patronaj; kamu kaynaklarinin siyasal iktidara yandas se¢cmen kesimlerini kayiracak
bicimde yonlendirilmesi ise klientelizm olarak tanimlandig1 goriilmektedir (Akdzer, 2003:
17). Gorildigi gibi favoritizm genis anlamda kayirmaciligin her tiiriinii kapsamakta,
nepotizm, kronizm, patronaj gibi farkli bigimlerde karsimiza ¢ikabilmektedir (Polat, 2012:
8).

Kragh’a (2012) gore de, kayirmacilik, Orgiitlerde kabile ve koyliinliin toplumsal
geleneklerinin varligina igaret eder. Nitekim pek ¢ok Afrika ve Asya toplumunda, akrabali
kayirma bir kusur veya elestirilecek bir davranig olarak degil, aksine bir erdem olarak
goriilmektedir. Yakinlarindan yardim esirgeyen kamu gorevlisinin “toplumdan dislanmas1”
bile olasidir (Berkman, 1983: 65). Yakinlik temasinin giiclii oldugu iliskiler, biiyilik dl¢lide
geleneksel, asiret ve cemaatsel bagliliklarin esasi teskil ettigi toplumlarda, topluluklarda
yaygin olarak goriiliir (Aytag, 2010b: 92). Baglarin kullanimini ifade eden kayirmacilik
(Loewe ve dig., 2008) esasta, toplumsal cevre ile kamu kurumlar1 arasindaki iliskilerde,
rasyonel ya da resmi olmayan iligkilerin, 6rnegin ailevi, akrabalik, dostluk, ayni okulda
okumak, ayni yoreden olmak, ayn1 siyasi parti vatandasi olmak gibi kimi 6zel nedenlerin
evrensel yonetim oOlciilerinin Oniine gegmesi ve belirleyici hale gelmesi demektir (Aytag,

2010b: 91).



Birincil iliskiler ve ilksel bagliliklar, her tiirlii sosyal iligki siirecinde oldugu gibi, rasyonel
kurumlarda da dogal ve spontane bir sekilde niifus eder; bu sayede destek ¢ikmak ve isi
kolaylastirmak gibi davranislar kiiltiirel kodlarda olumlu hatta gerekli-zorunlu olarak
gortildiiglinden hi¢ kimse tarafindan yadirganmaz, “dayis1 olmak”, “arkasi olmak™ bu
yiizden herkes tarafindan aranan, arzulanan bir ayricalik imtiyaz halini alir (Ilhan ve Aytag,
2010: 74). Ornegin arastirmalar modern toplumlarda kayirmaciligin secilmis ve rasyonel
bir davranis tiirii oldugunu ortaya koymaktadir. “Kin selection” veya akraba kayirma
insanlarda (baz1 biyologlara gore hayvanlarda da) var olan dogal bir i¢giidiidiir. Sosyal
bilimlerde biyolojik/ekolojik yaklagimlar ise, nepotizmin rasyonel davraniglar sinifina
girdigini ifade etmektedir (Masters, 1983’den aktaran Ozler, Ozler ve Giimiistekin, 2006:
272). Rasyonel se¢im yaklasiminda insan davranislart ussaldir, yani kisiler akillarmi
kullanarak davranirlar; o halde tiim sosyal eylemler de mantiksal, ussal bir se¢imin sonucu
olarak gerceklesmektedir ve bu yaklasimda kisinin hedeflerini bagimsiz olarak sectigi,

bagimsiz ve tiimiiyle ¢ikarlarini gézeterek hareket ettigi varsayilir (Erselcan, 2009).

Nepotizm ve diger tiim kayirma bi¢imlerinin, 6zii itibariyle insan tercihlerinin bir sonucu
oldugu o6ne siiriilebilir. Insanlar dogal olarak bulunduklar1 toplumsal yapilar icinde kabul
ve saygl gorme, siireklilik gosterme ve giiclii olma yoniinde taleplere sahiptirler, modern
yasam, bu beklentiler karsiliginda kayirmayi, orgiit yasaminin bir pargasi olarak kabul
etmemize neden olmaktadir (Asunakutlu, 2010: 57). Nitekim Ayta¢ (2010b: 101)
kayirmaciliga olduk¢a prim veren bir yapimizin oldugunu, kayirma/kollama eyleminin
tanimlayict bir nitelik tasidig ve taraflar agisindan bir sug, yasadisi bir eylem, bir ahlaki
zafiyet olarak goriilmedigini belirtmektedir. Zira kayirmacilik farkli ve cesitli sekillerde
karsimiza c¢ikabilmektedir, sadece biirokratik kurumlarla olan iliskilerimizde (ise girme,
yiikselme, hizmette ayrimcilik yapilmasi, kamusal imkanlarin kisiye 6zel dagitilmasi vs.)
degil, giindelik iliskilerimizde, alig/satis ortamlarinda, sosyal iliski i¢cinde oldugumuz
kisilerle bile kayirma/kollanma iliskisi kurariz. Ornegin bir alis-satis siirecinde akrabaya,
komsuya, arkadasa, meslektasa, hemsehriye, ayni cemaatten olana gore farkh
islem/muamele yapilmasi, her zaman aligveris yaptigimiz esnafin, malin en iyisini kendi
ahbabina, akraba ya da esine dostuna vermesi, daha ucuza vermesi, kotiislinii fahis fiyatla
tanimadi81, diger insanlara satmast vs. hi¢ kuskusuz tanik oldugumuz olagan giindelik

olaylar arasindadir (Aytag, 2010a: 4).
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"Adamini bulmak" pek ¢ok kisinin diger baglamlarda da is gérme bigimlerinden birisidir
(Kurtoglu, 2012). Nitekim Aytag (2010b: 91) toplumda yakinlari kayirma kimi zaman bir
erdem olarak goriildiigli i¢in, buna uygun davranmayan biirokratin ¢evre baskisina maruz
kaldigina ve kurallar1 ¢igneme pahasina yakinlarini koruyarak sayginlik kazanma yoluna
gidebilecegine dikkat ¢eker. Gorildiigii gibi kiiltiirel yapida kayirmaciligi besleyen ¢ok
fazla ana damar vardir. Aktan’a (2008) gore ise: kamuda ise alma, iste yiikseltilme (terfi),
tayin ile ilgili acik ve adil yasal diizenlemelerin bulunmamasi, kamu gorevlisi giris
siavlarinda sinav yapan kisilerin takdir yetkilerinin ¢ok genis tutulmasi, yine bu sinavlarla
ilgili kurulus bilinyesindeki kamu gorevlilerinden olusan jiiriler tarafindan yapilmasi ve
sorularin bu kisiler tarafindan belirlenmesi, kamu gorevlisi giris sinavlarinda merkezi test
sinavi disinda ayrica s6zlii sinav yapilmasi, ¢ikar catismasi gibi konularin ilgili yasalarda
acikca belirlenmemis olmasi gibi pek ¢ok unsur kayirmaciligin yayginlasmasinda etkili bir
roldedir. Kayirmaciligin yaygin olmasinin bir diger 6nemli nedeni ise bir su¢ ya da

yolsuzlukla dogrudan iligkili olarak kabul edilmemesidir (Ozler ve Buyukarslan, 2011).

Insanim oldugu hemen her ortamda karsimiza ¢ikan bu olgunun bilimsel arastirmalara konu
olmas1 hayli yenidir. Ornegin Ansari, Merdasi ve Aliabad (2015) mevcut yerli ve yabanci
literatiirde kayirmacilik ve nepotizm lizerine ¢alismalarin smirli oldugunun altini gizer.
Benzer sekilde Biite (2011e) de gerek yerli gerekse yabanci literatiirde kayirmacilikla ilgili
caligmalarin oldukg¢a az ve yetersiz olduguna ve bu alanda yapilacak calismalarin ¢ok
onemli olduguna dikkat ¢eker. Aytag (2010a: 3) ise kayirmacilik i¢in “mevcudiyeti o denli
kaniksanmis ve olaganlasmistir ki, bir sorun olarak goriilmesi dahi yeni yeni giindeme
gelmekte, tartisiilmakta ve ¢O0ziimii i¢in kafa yorulmaktadir” diyerek konunun
arastirmalardaki yerinin yenili§ine vurgu yapar ve hemen her diizeydeki esitsizlik ve
ayrimcilik bi¢imlerinin orta yerinde yer alan bu fiile iliskin ¢ok az bir duyarliligin olmasini
bu davranisin kiiltiire ickin bir eyleme doniismils olma ihtimaliyle iliskilendirir.
Arastirmalara 6zne olmasi yeni olan bu olgunun toplumsal hayattaki gériinlimii olduk¢a

eskidir ve bu sorunlu mesele kiiltiirel pratiklerimizde olduk¢a yaygindir.

2.2.1. Bir yolsuzluk tiirii olarak kayirmacihk

Kayirmacilik kamu yonetimi literatlirlinde maddi igerikli olmayan yolsuzluk tiirleri
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda kayirmacilik, yonetimde yozlagsmanin bir baska

tiirtiidiir ve iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki, kamu hizmetlerine giriste liyakat
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yerine, tanidik, akraba, arkadas, hemsehri, siyasi yakinlik, ayni okuldan mezun olma,
meslektaglik vb. faktorlerin birinci derecede rol oynamasidir. Diger sekli ise, kamu
hizmetlerinin dagitiminda ihtiya¢ ve yerindelik kriterleri yerine, oy, partisine destek veya
ideolojik yakinlik gibi kriterlerin dikkate alinmasidir (Eryilmaz, 2012: 307). Kayirmacilik
olumlu ve olumsuz yanlari ile degerlendirilen bir fenomen olsa da genel kanaat yolsuzluk

ile iligkilendirilmesi yoniindedir (Asunakutlu, 2010: 42).

Yolsuzluk, en genel anlamda, elinde gii¢ bulunan kisilerin belli tiirde davranisi olarak
tanimlanabilir. Giicii elinde tutan kisi, kendine ya da 6ngordiigii kisi ya da gruplara belli bir
cikar saglama amaci ile giiciinii kullanmaktadir. Giiciin kurumsallagip otorite haline
doniismesi, yani toplumun diger iiyelerinin de giicii ve kullanimini hakli ve yasal kabul
etmesi gerekmektedir. Kisaca altin1 ¢izmek gerekirse, yolsuzluk olarak tanimlanan siire¢
biliylik 6l¢iide kamu giiciiniin kullanimina bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir Fakat 6zel
kesimde de yolsuzluk olarak tanimlanabilecek davranig Orneklerine rastlanabilmektedir
(Saylan, 1995).

Yolsuzluk; genellikle politik ve ekonomik sistemin hukuk kurallar ile ¢elismesi sonucu
meydana gelmekle birlikte politik ve ekonomik sistemde yer alan yapisal problemlerden,
kiiltiirel yozlasmalardan ve bireysel ahlak sorunlarindan dolay1 da olusabilmektedir; bu
yiizden bu olgunun tanimi “kamu giicliniin kotiiye kullanilmasindan”, “ahlaki ¢iliriimeye”
kadar genis bir yelpaze icerisinde yapilabilmektedir (Benk ve Karakurt, 2010). Buna gore
yolsuzlugun, kamu islemlerini yerine getiren memurun, yakinlarin1 haksiz yere ve yasalara
aykirt olarak kayirmasi, arka ¢ikmasi anlamini ifade ettigi yoniinde bir tanimi yapilabilir
(Ozsemerci, 2002: 28). Yolsuzluk genel olarak “kamusal bir kotiliik” ya da “kamusal
basarisizlik” olarak degerlendirilmektedir ve kisinin elinde bulundurdugu yetkiyi kotiiye
kullanmak istemesiyle baslamakta ve toplumun genis kesimlerini etkileyerek
sonlanmaktadir ve toplumda yolsuzluk kavrami, ister kamu yonetimi ic¢inde ister disinda
olsun, 6zel ¢ikarlar i¢in ortak kurallarin ¢ignenmesi olarak algilanmaktadir (Altun, 2004:

x1; Karakas ve Cigek, 2009 ).

Aktan (2001: 51) yolsuzluk kavraminin genellikle riigvet, zimmet ve adam kayirmacilik
gibi davranis ve eylemlerin tiimiinii ifade etmek iizere kullanildigina dikkat c¢ekerken
Berkman (1983: 16) yolsuzlugu “ kamu gérevlisinin maddi ve maddi olmayan ¢ikarlar i¢in

yetkisini kanuni diizenlemelere aykir bir bicimde kullanmas1” olarak tanimlar. Ergun ise
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(1978) kamu hizmeti goren kisinin 6zel amaglar1 ya da maddi ¢ikarlar i¢in normal gorev
davraniglarindan sapmasini yolsuzluk olarak nitelendirir (1978: 24). Bu tiir eylemler, kamu
gorevlilerinin gerek kendi inisiyatifleriyle gerekse hizmetten yararlananlarin tesvikiyle etik
davranis ilkelerini ve hukuku ihlal edecek sekilde, 6zel ¢ikari tercih, prestij veya belirli bir
grubun c¢ikar icin kamusal giicii kullanarak ortaya koyduklari her tiirlii davranis ve
yontemlerden meydana gelir. Yozlagsmanin temelinde bir kamu giicii, yetkisi ve kaynagi
bulunmaktadir (Eryilmaz, 2008: 3). Yozlasmanin sonucunda ise, toplumlarin var olan
kaynaklar1 genis halk kitlelerinin degil de, yalnizca belli kesim/kesimlerin kullanimina
sunuldugu gorilmektedir (Karakas ve Cicek, 2009). Fakat yolsuzluk olgusu cesitli
yaptirimlar ve kanunlarla cezai miieyyideler getiriyor olsa da; kayirmacilik mekanizmasi
icin bu tiirden bir durum s6z konusu degildir (Yilmaz, 2007: 55). Ozellikle antropolojik
caligmalarda ortaya ¢ikan anlayisa gore yolsuzluk olarak ele alinan adam kayirmacilik,
rigvet, bahsis vb. iliskiler kiiltiirel ahlak diizleminde pek de yanlis goriilmeyen, toplumun
ekseriyeti tarafindan bagvurulan bir takim sosyal ve biirokratik islevleri de olan fiillere
karsilik gelirler ve daha ¢ok geleneksel yapili toplumlarda kurumsal yapilara ulagmakta
zorluk ¢eken bireyler i¢in kiigiik capli yolsuzluklar ve bunlar araciligiyla ortaya ¢ikan aglar

bir nevi ¢ikar grubu orgiitlenmesi gibi algilanir (Aykag, 2006).

Kayirmacilik genellikle “maddi ¢ikara dayanmayan” yolsuzluk tasnifi iginde yer almakla
birlikte; kayirmacilik sonucunda hak etmedigi mevkiye getirilen bir kamu gorevlisinin
getirildigi makamin maddi olanaklarindan yararlanacagi kuskusuzdur. Dolayisiyla kayirma
sonucunda kamu gorevlisinin “itibar gérme”, “takdir edilme” gibi psikolojik ve toplumsal
kazan¢ elde ettigi; ayrica hak etmeden bulundugu statiiniin maddi olanaklarindan
yararlanmasi nedeniyle maddi ¢ikar elde etmesi s6z konusudur (TEPAV, 2006: 26, 30).
Yilmaz ve Kilavuz (2002) yakinlar1 ve niifuz sahibi kisileri kayirmayi, danisma igerikli
yolsuzluk tiirleri arasinda ele almakta ve bunun bir kamu isleminde kisilere ayricalik
saglanmasinin maddi ¢ikar gozetilmesinden ¢ok bazi bagliliklar ve yiikiimliiliikler sebebi
ile yapildigin1 ifade etmektedir. Tiirii ve sekli nasil olursa olsun, kamu kurumlarinda
kayirmaciligin yaganmasi hem kamu yararin1 zedelemekte hem de orgiitlerin isleyisinde
cesitli aksakliklara yol acarak adalet ve esitlik ilkelerinin ortadan kalkmasima neden
olmaktadir ve boéylece vatandaslarin kamuya olan giivenini azaltmaktadir (Erdem ve
Meri¢, 2012). Bu agidan bakildiginda kayirmacilik, kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesinde tiirlii tercih ve niteliklerin goz oniinde bulunduruldugu, kamu gorevlerine

yapilan atamalarda, kisinin siyasi goriisiiniin ve yakinlik derecesinin atamada birinci faktor
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olarak gozetildigi, se¢imle igbasina gelen yonetimlerin bir sonraki se¢cimi garantilemek
adina hizmet yagmaciligina yoneldigi, siyasal karar alma siirecinde yaygin olarak

karsilagilan bir etik-dis1 davranis modeli olarak nitelendirilebilir (Akgiin, 2007: 51).

Yolsuzlugun tanimlarina bakildiginda hemen hepsinin yolsuzlugu kamuyla iliskilendirdigi
dikkat ¢ekmektedir. Diger taraftan yolsuzlugu siyasal, yonetsel, ekonomik ya da maddi
cikar iliskili, maddi ¢ikara dayanmayan seklinde ayrima tabi tutmak mimkiindiir (Al,
2005: 240). Bu ayrimca kayirmacilik, maddi ¢ikara daynmayan fakat kisisel ¢ikarlara
hizmet eden bir iliski bi¢imi olarak degerlendirilebilir. Bu agidan bakildiginda, kamusal
hayatin disindaki giindelik yasam pratiklerimizde de kayirmacilik tiirii iligkilerin var

oldugu anlasilmaktadir.

Yonetsel etik; oOrgiitlerdeki bireylerin ahlki karar almalarin1 ve ahlaki kararlarin
amaglanmasin1 saglamaktadir. Dolayisiyla etik, dogru ve yanlis1 ayirt etme, karar
stireclerinde dogru olani tercih etmeye yonlendirme gorevini iistlenmektedir (Saylt ve
Kizildag, 2007). Neredeyse tiim iilkelerde kamu yonetiminde etik ilkeler ve ahlaki
davranislara uygunluk ise dzenle ele alinmaktadir. Fakat iilkemizde kamu ydnetiminin
ahlaken olmas1 gerekenden ¢ok uzak oldugu yoniindeki toplumsal algi, artik hi¢ kimse i¢in
bir sir degildir (Okgu, 2008). Yapilan arastirmalar gostermektedir ki genel olarak halkin
biliyiik bir kesimi kamu yoneticilerinin kamu yarar1 i¢in ¢alismadiklarina inanmaktadir
(Oztiirk, 1998). Sonug olarak iilkemizde kayirmacilik kamu ydnetiminin baslica sorunlar

arasinda ele alinmaktadir (TUSIAD, 1995; Ciftci, 1983; Yilmaz ve Kilavuz, 2002).

Bazi yazarlar yolsuzlugun kamu yonetimi siirecinde, azgelismis lilkelerde bireylerin aile,
akraba, etnik, dinsel ya da yerel baglantilar1 (geleneksel bagliliklar), bireylerin daha genis
tabanli ve etkin siyasal ¢ikar kiimeleri olusturmalarini engellemesi gerekgesiyle daha sik
goriildiiglini ileri stirmektedir (Berkman, 2009: 24). Zira, kaynaklarin gérece kit oldugu
toplumlarda kaynaklar iizerinde ¢atisma da daha siddetli ve daha ilkel bicimde olur.
Toplumsal uzlagmanin ekonomik temeli zayif oldugundan siyasi mekanizma kaynaklarin
dagitimin1 otoriter bicimlerde yapar. Siyasal mekanizmanin kaynak tahsisindeki bu
merkezi rolii siyasal iktidara sahip veya erisilebilir olmay1 6nemli kilar ve bu da devlet
kurumlarinda yolsuzluk ve kayirmacilik iliskilerini had safhaya ¢ikarir. Kaynaklar segmeci
bir bicimde dagitildigindan, kaynaklar iizerindeki catisma kendini siklikla oldugundan

farkli bigimlerde, ekonomik degil, siyasal, dinsel, etnik ve hatta hemsehrilik ve akrabalik
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gibi bicimlerde ortaya koyar (Bakirezer ve dig., 2006). Kayirmacilik az gelismis iilkelerde
kaynaklarun kit olmasi nedeniyle ortaya ¢ikmasina ragmen, modern topluimlarda da sosyal
aglarin kullanimina bagh olarak ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Bu nedenle kayirmacilik tiiri

fiillere, hem az gelismis iilkelerde hem de gelismis toplumlarda rastlamak miimkiindiir.

2.2.2. Kayirmacihigin bir sonucu olarak ayrimecilik

Varlig1 giindelik yasantimizin i¢ine hapsolmus bir uygulamanin farkli boyutlarda ve farkli
kurumlarda ortaya ¢ikmasi bir¢ok toplumsal esitsizligi de beraberinde getirmektedir.
Kayirmaciligin toplumsal yayginligina baktigimizda, kayirmaci tutum ve davraniglarin en
kiiciik bir giinliik iliskimizde dahi kollanma beklentisiyle baslayan, en biiyiik biirokratik
islerimizde kayirilmaya istegi ile noktalanan bir yelpazede kendini konumlandirdigini
gorebiliriz. Bu baglamda kayirmaci davraniglarin ve kayirmaci yonetim anlayisinin
gecmisten giiniimiize hemen her toplumda sosyal, siyasal ve ekonomik hayatin sessiz bir
parcast oldugunu ve bu tiir uygulamalarin ge¢gmisten giiniimiize farkli bigimlere evrilerek

varligin1 devam ettirdigini sdylemek miimkiindiir.

Kurtoglu (2012) biirokratik, orgiitsel ve siyasi baglamlar kayirmacilik evreninde oldukca
onemli bir yer tutsa bile, kayirmaciligin evreninin bunlarla sinirli olmadigina dikkat geker
Ornegin, pazar aligverislerinde pazarciyla hemsehrilik veya kurgusal/sanal (fictive)
akrabalik baginin kurulmasi, pazarciya siirekli miisteriyi, aliciya da iyi malin uygun fiyata
alimmasini1 garantileyebilir. Kurtoglu’nun bu 6rnegini diger agidan yorumladigimizda ise,
kayrilan miisterinin iyi mali uygun fiyata almasinin karsisina; siradan bir miisterinin malin
iyisinin verilmedigi ya da uygun fiyata verilmedigi gercegini koymak miimkiindiir. Bu

durumda pazarci ile bagi bulunmayan miisterinin ayrimcilik yasadigi anlasiimaktadir.

Kayirmaciliktan bahsederken, ayrimcilik kavramini ele almak onemlidir. Nitekim bir
kisiye/gruba yapilan kayirma, baska bir kisiye/gruba ayrimcilik yapilmasi demektir
(Erdem, 2010: 1). Dolayisiyla kayirmaciligin sagduyulu tanimi bir gesit ayrimeiliga isaret
eder (Duran ve Morales, 2014). Bir kisi sadece yakinligi olmasi sebebiyle kayrilmis ise,
yakin olmayanlar ayrilmis demektir (Ozkanan, 2013: 7). Ayrimcilik, kisaca, insanlarin
farkli gruptan kisilere kendi grup liyelerine davrandiklarindan farkli davranmalari olarak
tanimlanabilir (Hortagsu, 2012: 566). Diger bir ifadeyle ayrimcilik bir grubun bazi

iyelerinin, Otekilere saglanan firsatlardan kisitli sekilde yararlanmasimi yahut yoksun
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birakilmasmni iceren davram tiriidiir (Istar, 2012). Géregenli’ye (2012: 62) gore,
ayrimciligin, toplumsal hiyerarsiyi olusturmak ve siirdiirmek i¢in hakim simiflarin
cikarlarin1 korumaya hizmet eden politik bir boyutu vardir; bununla birlikte iktidar
sahiplerinin, kendi konumlarini siirdiirmek i¢in ayrimciliga ihtiyaglar1 oldugu agiktir; fakat
hicbir toplumda iktidar sahipleri ¢ogunluklardan olusmaz; dolayisiyla ayrimciligin asil
aktorleri, ayn1 zamanda ayrimciligin magdurlar1 da olan ¢ogunluklardir. Bu anlayigtan

hareketle azinligin kayirildig1 cogunluga ise haksizlik yapildigi hiikkmiine varilabilir.

2.2.3. Kayirmaciligin 6nlemesinde anahtar bir kavram olarak liyakat

“Liyakat ve kaywrmacilik kamu personel rejiminin birbirine zit istikametleri gosteren

levhalar gibidir” (Biiviikbuga, 2007: 11).

“Liyakat” ve “layik” sozciikleri giinliilk konusmada sik kullanilan terimlerdendir. Liyakat
kisaca, bir gorevi basariyla yapabilme giicii, kudreti olarak tanimlanabilir. Layik kelimesi
ise nitelikleri, eylem ve davraniglari ile bir seyi elde etmeye hak kazanma anlamina gelir.

Yani liyakatin temelinde daima bir hak edis vardir (Sen, 1995).

Liyakat; “yeterlilik”, “ehliyet”, “elverislilik” ve “merit” gibi kavramlarla da ifade
edilmektedir ve liyakat (meritokrasi) kavramu, ilk defa Ingiliz sosyolog ve devlet adami
Michael Young’in 1958’de kaleme aldig1 “The Rise of The Meritocracy” (Meritokrasinin
Yiikselisi) isimli eserinde gegmektedir. Bu eserde liyakat bir seyi hak etme, bir seye deger

olma, ehil olma ve layik olma gibi anlamlara gelmektedir (Goniilacar, 2014).

Kamu personel rejimine iliskin olarak iki sistem gecerlidir: Kayirma (spoil) ve liyakat

9 €6 99 ¢

sistemi. Kayirma sistemi, kimi zaman “ganimet”, “yagma”, “himayecilik” sozciikleriyle de
2 13

ifade edilmektedir. Terim, Bati dillerindeki “spoil system”, “patronage”, “favouritism”

terimlerinin karsiligidir (Biiyiikbuga, 2007: 42).

Kayirma sistemi, kamu gorevlilerinin hem hizmete giris hem de hizmette kalis bakimidan
belli bir ideolojiye, siyasal partiye, etnik-mezhebi alt kiiltiire, belli bir sosyoekonomik
ziimreye aidiyet ya da bagllik dl¢iitiine gore dagitilmasi olarak tanimlanabilir (Biiyiikbuga,
2007: 43). Liyakat ise Arapca kokenli layik, uygun, yeterli anlamina gelen ve bati

dillerindeki “merit” terimine karsilik olarak kullanilan bir sézciiktiir. Dolayisiyla liyakat
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sistemi, kamu hizmetlerine girigin, hizmet i¢inde her tiirlii gérevlendirme ve yiikseligin tim
yurttaglara acik oldugu ve bu siire¢lerin yalnizca goreve uygunluk, yeterlik, basar1 dlglitiine
dayandirildigr sistemdir. Kuskusuz, her iki sistemin de saf (piir) olarak uygulandigini
sOylemek dogru olmayacaktir. Ancak her iilkenin kamu personel politikasinda biri digerine

gorece agirlik kazanir (Biiyiikbuga, 2007: 43).

Liyakat sistemi esas olarak siyasal kayirmacilik sistemine (spoils system) bir tepki olarak
ortaya ¢ikmistir. Kayirma sistemi (spoils system), siyasal yagmacilik sistemi olarak da
adlandirilmaktadir. Bu sistem, iktidarla birlikte, kamu gorevlilerinin degistirilmesini ifade
eder. Iktidara gelen parti, kamu gorevlerine kendi taraflarini atar. Bunun gerekgesi, iktidara
birlikte gelinir yada birlikte iktidar olunur ve yine iktidardan gidilir anlayisidir (Sen, 1995).
Yagma sisteminin karsiti olan liyakat sisteminde, kisinin siyasi referanslarina gore degil,

gorevin gerektirdigi niteliklere sahip olmasina gore istthdami ve gorevde yiikselmesi s6z

konusudur (Uz, 2011).

Liyakat sistemine dayal1 bir istihdamda, biitlin atamalar ve gorevde yiikselmelerde, gecerli
ve giivenilir bir yarigma simavina ya da objektif diger kriterlere gore belirlenebilecek ilgili
hizmete en uygun niteligin esas alinmasi s6z konusudur. Boyle bir atama ve gorevde
yiikseltilme, 1rk, din, cinsiyet, medeni durum ve benzeri diger ayrimcilig1 reddeder ve adil
ve esit bir uygulama sunar (Uz, 2011). Goniilagar’a (2014) gore, siyasi 6diillendirmenin ve
partizan kadrolar1 olusturmanin bir yolu olan kayirmacilik; liyakat sistemi ile ayn1 iklimde
yagayamaz. Liyakat varsa, kayirmacilik yoktur, kayirmacilik varsa liyakat yoktur.
Giintimiizde refah diizeyi yiiksek demokratik iilkelerde tereddiitsiiz uygulanan liyakat;
bilgisi, becerisi ve kiiltiirii ile se¢ilmeye layik en yetenekli elemanlarin goreve getirilmesini
saglar. Gorildigl gibi kayirmaci edimler ile liyakat arasinda taban tabana zit bir anlayisg
hakimdir. Kaymrmacilik sisteminde hiikiimetler c¢alismak istedikleri personeli kendi
secerken, liyakat sisteminde, kamu hizmetine girisin, hizmet i¢inde ilerleme ve yiikselis,
her tiirlii gérevlendirme ve terfinin tiim yurttaslara acik olarak yalmzca goreve uygunluk,

yeterlilik, basar1 6lgiitii tarafindan degerlendirilir (Biiyliikbuga, 2007: 43).

Liyakat ilkesi, uzun bir tarihsel silire¢ igerisinde ortaya ¢ikmis ve biitiin personel
sistemlerinin temelini olusturmustur. Uzun siire siyasal kayirmacilik ve nepotizm gibi
sistemi dejenere edici unsurlarin etkisinde kalan personel yonetimi, liyakat ilkesinin

gelistirilmesiyle birlikte bir diizene kavusmustur (Sen, 1995). Osmanli déneminde de
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devlet yonetiminde basgdsteren aksakliklarin ¢oziimii igin liyakat ilkesinin Onerildigi
dikkat ¢cekmektedir. Osmanli diizeninin bozulmasi nedenlerini geleneksel sisteme aykiri
gidislere baglayan ve ¢oziimii gecmisin ariligina donmekte bulanlar icinde en tipiklerden
biri Kog¢i Bey’dir. Kogi Bey’in devlet yonetimi ile ilgili tespit ettigi aksakliklar1 arasinda
yiiksek dereceli memurluklara yapilan atamalarin kisilerin liyakatlerine bakilmaksizin
yapilmast 6nemli bir sorun olarak goriilmiistiir (Gokge, 2010). Kogi Bey’e gore Osmanli
diizeninin yozlasma nedenleri arasinda, yiiksek gorevlerin yetenekli olanlar yerine bildik

ve yakinlara verilmesi 6nemli bir etkendir (Sencer, 1984):

«...Ikinci sebep sudur ki Haremi has huddamindan (hizmetlerinden) silahdar1 olan
[brahim Pasayr defaten (birden) veziriazam edip evvelki kaideyi gdzetmedi.
Giderek ger padisah mahsus bendelerini (kendilerine yakin olanlar) ileri ¢ekiip az
zamanda veziri azam etmegle ol makulelerin (o tiir kisilerin) ahvali alee vukuflar
(diinya islerinde bilgileri) olmayip... gafletleri kemalde (biiyiilk) olmagin
(oldugundan) alemin intizami bozuldu.” (5.38).

Osmanli Klasik Donemi’nde olgunlasan ve kurumsallasan biirokrasinin, 16. ve 18.
yiizyillar kapsayan iki asirlik bozulma ve yozlasma doneminde biinyesine yeni ancak daha
cok olumsuz nitelikler kattig1 goriilmektedir (Gtiler, 2014). Devlet yonetiminde yozlasma,
ehliyetsizlesme, liyakat ilkesinden uzaklasma ve riigvet gibi yolsuzluklarin baglamasi
yonetimsel nedenlerdir. Yonetimde riigvet ve kayirma seklinde ortaya ¢ikan yozlasmalarin
temel nedeni liyakat ve ehliyet ilkelerinin terkedilmesidir (Demir Yasamis, 2001; Giiler,

2014).

Tiirk geleneginde Osmanli’dan dnceki devlet yonetimi ve devlet adamliginin diiriist, ahlaki
ve erdemli anlayislarla donatilmasi son derece Onemli goriilmiistiir. Tirk dili ve
edebiyatinin en onemli eserlerinden biri olarak kabul edilen Kutadgu Bilig’de “bey” yani
devlet adaminda bulunmas1 gereken 6zellikler anlatilmaktadir: “Bey ...adil olmalidir.” “Ey
hakim, memlekette uzun miiddet hiikiim stirmek istersen, kanunu dogru yliriitmeli ve halki
korumalisin.” (Aktan, 1997). Bu 6nemli eserde, yonetimin kusursuz islemesi dogruluk ve
adaletin yerlesmesi ve haksizliklarin dnlenebilmesi igin yoneticilerde liyakatin aranmasi
vurgulanmakta ve “ehil” idarecilerin tam yetkili kilinarak yonetimim islerliginin
artirilabilecegi savunulmaktadir (Birdisli, 2010). Nitekim liyakat sisteminin en Onemli
noktas1 siyasal nitelikli atamalara karst hassas olmasidir. Siyasal atamalar sistemin
ongordigii sinirlar1 asarsa bu sistem dejenere olur ve kayirmaciliga yenik diiser.

Demokrasinin temel oOzelliklerinden biri  devletin vatandaslarina esit mesafede
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bulunmasidir. Bu esit mesafe, vatandaslarin devlete giiveninin de temelini olusturur

(Yildirim, 2013).

Osmanli devlet geleneginden tamamen bagimsiz olmayan Cumhuriyet Tiirkiye’sinde
yapilan aragtirmalar da devlet yonetimindeki benzer sorunlarin ortaya c¢iktigi goriiliir.
Aktan (1997) bugiin Tiirkiye’de yasanan yozlagsmanin Kogi Bey’in yasadigi donemden ¢ok
daha vahim ve tehlikeli olduguna inanmaktadir ve iilkemizde tiim kamu kurum ve
kuruluslarinda 6zellikle son on bes- yirmi yildir® ciddi bir dejenerasyon yasandigini
diisimmektedir. Ornegin Tutum (1980) personel sisteminin zorlanan ve aksayan yonlerini
ele aldigi c¢alismasinda personel sisteminde “yeterlik” (liyakat) ilkesine islerlik
kazandirilamadigina vurgu yapar. Tutum’a (1980) gore, hizmete giriste siav ilkesinin
geregi gibi islememekte, yiikselmelerde yeterlik ilkesine yiiksek mevkilere yapilan
atamalarda yeterlik ilkesi zorlanmaktadir. Ergun (1983) bu bozulmay: kisaca “yeterlik”
(liyakat) ilkesinin yok olusu olarak tanimlamaktadir. Partizanlagma sonucu kamu yonetimi
yeterli yetenekli olmayan yoneticiler elinde islevini yitirme tehlikesiyle karsilagtigina
dikkat ¢ekmektedir. “liyakat” ilkesine bir tiirlii islerlik kazandirilmamasi kuskusuz Tiirk
kamu personel yonetiminin en Onemli sorunlarindan birisidir. Bu ilkenin saglikli
uygulanamayisinin nedenlerinden biri siyasi baskilarin yaninda yakinlik (hisim, akraba,
hemsehri ya da ideolojik yakinlik) iliskileri de 6énemli rol oynamaktadir (Oztekin, 2008).
Goriildigi gibi modern toplumda, esitsizlikler ve dengesiz gii¢ iliskileri liyakat esasinin
siklikla ¢ignenmesine neden olur. Ekonomik alanda giicliiler siyasi alandaki iligkilerin
demokratik bi¢imlenisini bozarlar ve siyaseti ekonomik imtiyazlarini siirdiirmenin araci
haline getiriler. Asagi tabakalarin {iyeleri de ¢ikarlarin1 korumak i¢in her yolu miibah goriir
ve siklikla grup dayanigmasi ile ayakta kalmaya c¢alisir. Her iki durumda da liyakat ilkesi
cignenir (Bakirezer ve dig., 2006). Bu nedenle liyakat sisteminin varlik nedeni,
yoneticilerin politik atamalara karsi korunmasi ve biirokrasinin kalitesinin artirilmasidir
(Y1ldirim, 2013). Siyasal kayirmacilik sisteminin olumsuzluklari neticesinde, uzun bir
tarthi gelisme ve miicadele sonucu ortaya cikan liyakat sistemi, hemen hemen biitiin
demokratik ve gelismis lilkelerde uygulanmaktadir. Temel ilkeler arasinda yer alsa da

uygulamada, liyakat ilkesi ile ¢elisen durumlara sik sik rastlanmaktadir (Sen, 1995).

Biirokratik pozisyonlari siyasal kayirmaciliga kargt korumada en etkili 6nlem, her kamu

gérevine o isi en 1yl yapabilecek adayin atanmasini saglayan “yeterlik ilkesinin”

31997 tarihini baz alarak sdylemistir.
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benimsenmesi ve egemen kilinmasidir (Culpan, 1980). Al’in (2005: 248) de belirttigi gibi
genel olarak yonetim, 6zel olarak da yolsuzluk ve etik konusu, agirlikli olarak sistem
sorunu olarak ele alinmalidir, sistemin insan davranmislar tizerindeki etkisi sanildigindan
daha biiyiiktiir. Dolayisiyla bu tarz adil olmayan uygulamalarin 6niine gegilmesi icin
kayirmacilik sistemin iglemsel bir sorunu olarak algilanip, ona gdre caydirict politikalar

giindeme alinmalidir.

2.3. Kayirmaciligin Tiirleri

Irrasyonel davranislardan sayilan kaymrmaciligin yerli ve yabanci literatiirde farkli
tirlerinin tanimlar1 yapilmaktadir (Kurt ve Dogramaci, 2014). Tiirkce alanyazinda da
kayirmaciligin, farkli simiflandirmalart yapildigr goriilmektedir. Bu calismada Ozkanan ve
Erdem’in (2014) ortaya koydugu smiflandirma referans alinmistir. Buna gore; kayirmacilik
oncelikle “adam kayirmacilig1” ve “siyasi kayirmacilik” olmak iizere iki gruba ayrilmistir.
Adam kayirmaciligi bagliginda, nepotizm, kronizm ve kronizmin 06zel bir tiirii olan
hemsehricilik kavramlarina; siyasi kayirmacilik basliginda ise patronaj, klientalizm ve

hizmet kayirmacilig1 boyutlarina yer verilmistir.

2.3.1. Adam kayirmacihgi

“Ekonomi biliminin temel olgusu homo economicus yani ekonomik insan, kendi ¢ikarini

diistinen insandir” (Aydin ve Yilmazer, 2010: 71).

Tiirkcede kullanilan Arapga kdkenli “Iltimas” kelimesi esasen nepotizm ve kronizmi ifade
eder ve halk dilinde nepotizm ve kronizm “adam kayirmacilik” ve “torpil” gibi kavramlarla
0zdeslesmistir (Aktan, 1992: 31). Adam kayirmaciligi, akraba kayirmaciligi (nepotizm) ve
es-dost kayirmaciligi (kronizm) olmak iizere iki farkli sekilde karsimiza g¢ikmaktadir

(Ozkanan, 2013: 43).

Akraba kayirmacilig1 (nepotizm)

Bireylerin glic, mevki veya niifuz sahibi olduklarinda liyakati g6z Oniinde
bulundurmaksizin akrabalarinin lehine ayrimci uygulamalar yapmasi anlamina gelen
nepotizm kayirmaciligin bir tiiriini teskil etmektedir (Polat, 2012: 1). Nepotizm kavrami,

Latincede “yegen” anlamina gelen “nepos” sozciligiinden gelmektedir (Kiechel, 1984’ten
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aktaran Biite, 2011a). Nepotizm bir fenomen olarak, papalarin 6nemli hizmetelere
yegenlerini atadigi daha Ortacag’da fark edilir (Vveinhardt ve Petrauskaité, 2013).
Latince'de yegen demek olan 'nepos' sézciigiinden tiireyen ve Italyanca'da 'nepotismo' diye
anilan bu kavram, tarihte ailelerine ¢ikar saglayan bazi 'papa'lar1 tanimlamak icin ortaya
atilmig; glinlimiizde, 'bulundugu mevkii ailesinin yararina suiistimal eden kisi'ler i¢in
kullanilmaktadir (Kirikkanat, 2000). Literatiirde “Nepotizm” kavraminin genelde olumsuz
algilanmasinin nedeni, Ronesans doneminde bazi1 Papa’larin yegenleri i¢in iist diizey isler
bulma egilimleri nedeniyle olmustur. Ciinkii bu doénemdeki uygulamalar kilisenin
etkinligini ve diger kisilerin morallerini olumsuz olarak etkilemistir (Ford ve McLaughin,

1985°ten aktaran Biite, 2011a).

Nepotizm en 6z sekliyle orgiitte akrabalarin isttihdam edilmesi olarak tanimlanmaktadir
(Karacagoglu ve Yoriik, 2012: 46). Daha detayli tanimina bakildiginda ise; bir kimsenin
beceri, kabiliyet, bagar1 ve egitim diizeyi vb. faktorler dikkat alinmaksizin veya isin
gerektirdigi niteliklere sahip olmayan kisilerin sadece politikaci, biirokrat ve diger kamu
gorevlileri ile akrabalik iligkileri esas alinarak istihdam edilmesine veya terfi edilmesine,
diger calisanlardan daha 1yi ¢alisma kosullar1 gibi etkenleri akrabalik iligkilerinden dolay1
elde etmesine nepotizm ad1 verildigi goriilmektedir (Iyiisleroglu, 2006: 43; Ozler ve dig.,
2007; Ozsemerci, 2002: 28). Nepotizmin temelinde kayirmacilik, kartel, aym fikir ve
diistincenin hakim egemen oldugu bir yap1 s6z konusudur. Basari, kabiliyet, egitim, beceri
ve hakkaniyet gibi unsurlar bu yaklagimin temelinde goriilmez (Findikci, 2013). Nepotizm
kavraminin Tiirkcede yer yer kaymrmacilik kavrami ile es anlamda kullanildig:
gorilmektedir. Ancak kayirmacilik kavrami, nepotizm kavramindan daha genis

kapsamlidir (Karacagoglu ve Yortk, 2012).

Nepotizmin tanimin1 devlet gérevi ve kamu gorevlileri agisindan ele alan Aydin ve
Yilmazer’e (2010: 42) gore nepotizm, bir kimsenin bir devlet gérevinde beceri, yetenek,
deneyim, basar1 ve egitim diizeyi gibi 6zellikler goz ardi edilerek, politikaci, bilirokrat ve
kamu gorevlileri ile olan akrabalik iligkileri nedeniyle atanmasi, terfisi ve istthdamidir.
Gortldiigii gibi nepotizmde 6zel caba gosterilmek sureti ile bir kisinin kendi akrabalarin
isletmeye, bir kamu kurulusuna ve benzerine yerlestirmesi, bir iist makama terfi ettirmesi,
bazi ayricaliklardan istifade ettirmesi (lojman, yurt dis1 gérev vs.), bagka bir goreve tayin

ettirmesi s6z konusudur (Kocabas ve Baytekin, 2004: 426).
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Nepotizm, bireyler arasi iligkiler bakimindan degerlendirildiginde siibjektif karakter igeren,
uygulandiginda magdurlar yaratan ve OoOrgiitsel iliskilere zarar veren bir kavramdir
(Asunakutlu, 2010: 41). Nepotizmde, bir kisinin sirkette istthdam edilmesinde ve
yiikseltilmesinde liyakat (beceri, kabiliyet, basari, egitim diizeyi vs.) ilkeleri dikkate
alinmamakta, hizmete giriste ve ilerlemelerde, liyakat Ol¢iitiiniin yerini ‘kan bagi’ ve
‘histmlik> gibi subjektif odlgiitler (lyiisleroglu, 2006: 44; Koprii, 2007: 69) dikkate
alimmaktadir. Baska bir anlatimla nepotizm, aile bireylerini ya da akrabalar1 yetersiz
olduklar1 halde istihdam etmektir ve nepotizmde, kisilerin istihdam edilmesinde ve
yiikseltilmesinde liyakat (yetenek, basari, egitim diizeyi vb.) ilkeleri dikkate
alimmamaktadir (Aslan ve Cinar, 2010; Kocabas ve Baytekin, 2004: 424). Sonug¢ olarak
nepotizmde sirket sahipleri ise alimlarda kendi aile tyelerine olumlu bir vyarar

saglamaktadir (Groothuis ve Groothuis, 2008).

Mendras (2009: 177) akrabaligin ilkel ve geleneksel toplumlarin iskeleti oldugundan ve bu
baglamda akrabalik sistemi agiklanirsa biitiin sistemin agiklanacagindan bahseder.
Sosyolog ve etnolog i¢in akrabalik biyolojik degil, sosyal bir olgudur, onlari asil
ilgilendiren toplumun bu biyolojik olguya yaklasim seklidir. Tam da bu noktada nepotizm,
toplumun akrabalik olgusuna yaklasim ve onu farkli amaclar baglaminda kullanim seklinin
bir sonucu olarak karsimiza ¢ikar. Nepotizm, yakin akrabalar arasindaki himayeci iligkileri
tanimlar; kan ortaklii ya da akrabalik duygusu, kisiler arasinda birlik/dayanisma temelli
bagliliklarin kurulmasini saglar. Kisilerin akrabalik duygular1 temelinde birbirlerine arka
cikmalari, dayamigsma icine girmeleri, kamusal imkanlari-firsatlar1 akraba baglilig
icerisindekilerden yana kullanmalar1 nepotizm kavrami ile ifade edilir (Ilhan ve Aytag,
2010: 62). Fakat kamu personelinin gorevlerini yerine getirirken yetkilerini yakinlari i¢in
farkli1 uygulamalarla kullanmalar1 veya kurumsal kaynaklarin bireysel c¢ikarlara hizmet
etmesi kisisel iliskiler bazinda yonetsel acidan yozlasmaya neden olabilmektedir (Koprii,
2007: 54).

Akraba kayirmaciligi, geleneksel baglarin ve iliskilerin yogun olarak yasandigi az gelismis
tilkelerde daha yaygin olarak goriilmekle birlikte bircok toplumda varligini hissettirir.
Sadece gelismekte olan iilkelerde degil gelismis iilkelerde de goriilmektedir. Konuya
modern toplum ac¢isindan yaklastigimizda, kayirmact iliskilerin farkli grupsalliklar,
orglitsel bagliliklar ve sosyal ag yapilar1 iizerinden kuruldugunu ve rasyonel yapilar

icerisinde kimi zaman agik, kimi zaman zimni sekilde varligini siirdiirdiiglinii (Aytagc,
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2010a; 13) gormek miimkiindiir. Fakat gelismis tilkelere kiyasla, gelismekte olan ve geri
kalmig {ilkelerde aile baglar1 ve akrabalik iliskileri daha yaygindir (Tarhan ve dig., 2006:
30; Nadeem ve dig., 2015).

[lhan ve Aytag (2010: 65) toplumdaki “akrabalik baglar’nin kayirmaci iliskilerin
kurulmasindaki en giiclii etkenlerden biri oldugunu vurgular. Buna gore, kan bag: ile
birbirine bagl olanlar, kendilerini ayn1 aile, siilale, kabile vb. aidiyet ¢eperi igerisinde
algilayarak i¢ grup dayanismasi sergilerler. Ulkemizdeki giiclii akrabalik baglar1 kisilerin
ister istemez akraba destegi gérme, dayanisma i¢ine girme ve ortak hareket etmeye zorlar
ve dolayisiyla yakin akrabalarin varligi kayirilmact giidiilerin yerlesmesinde etkili bir rol
oynar. Ozellikle geleneksel degerlerin hakim oldugu iilkemizde, “akrabalar, dostlar kamu
gorevlisinin karsisina sade bir vatandas olarak degil de ailevi ya da duygusal nitelikteki
toplumsal 1iligkilerinden yararlanarak kamu islerinde kendilerine ayricalikli islem
yapilmasini isteyebilirler. Burada maddi bir kazang olmasa bile yakinlarina yardim etmekle
manevi bir kazang elde edilmektedir” (Aydin ve Yilmazer, 2010: 42). Dikkat ¢ekici bir
bicimde, hemen hemen her toplumda yakinlar1 kayirma bir erdem olarak goriilmekte, buna
uygun olarak davranmayan biirokratlar ¢evresinin baskisina maruz kalmakta; biirokratik
kurallar1 ¢igneyerek yakinlari koruyanlar ise sayginlik saglayabilmektedir. Bu anlayis
nepotizmin boyutlarini arttirmakta ve yayginlasmasina neden olmaktadir (Korkmaz ve dig,
2001: 22). Bu baglamda iilkemizde akraba kayirmaciligina prim veren giiclii toplumsal 6n

kabullerimizin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Kisilerin akrabalik baglarina dayali olarak ayricaliklar elde etmesini ifade eden nepotizm,
varlig1 uzun yillardir kabul edilen bir olgu olmakta birlikte son yillarda arastirmacilarin
ilgisini daha ¢ok ¢ekmeye baslayan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Polat, 2012:
4). Kavramin literatlir tanimlarina baktigimizda geleneksel bir toplum anlayisina yonelik
uygulamalara isaret ettigi goriilmektedir (Findike1, 2013). Nepotizm, 6zellikle geleneksel
baglarin ve iliskilerin yogun oldugu toplumlarda daha yaygin olma 6zelligini tasimaktadir
(Aktan, 2001: 57). Baska bir ifade ile yakinlar1 kayirma gelismis {ilkelere oranla birincil
kiime iligkilerinin, baghliklarin ve yiikiimliiliiklerin géreceli olarak daha gii¢lii oldugu az

gelismis lilkelerde daha yaygindir (Berkman, 2009: 34).

Nepotizm sonuglari bakimindan tartigsmali bir kavramdir, organizasyonda farkli kurum ve

kisiler i¢in ¢ok farkli olumlu ve olumsuz sonuglart vardir (Ansari ve dig., 2015). Bu
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baglamda nepotizmin olumlu ve olumsuz sonuglar dogurdugunu ele alan farkli arastirmalar
mevcuttur. Nepotizme olumsuz yaklagilan goriise gore, nepotizm, is yasaminda karsilagilan
onemli sorunlardan biridir (Asunakutlu ve Avci, 2009: 730). Diger bir deyisle nepotizm is
yasaminda negatif bir etkiye sahiptir Orgiitsel siireglerin islevselligini etkilemektedir
(Hayajneh ve dig., 1994; Vveinhardt ve Petrauskaite, 2013). Nepotizmin gorildigi
yapilardan olan aile sirketlerinde, kurumsallasmanin onilindeki en biiylik engel olarak
goriilmektedir (Oztiirk, 2008; Yiicel ve Ozkalan, 2012; Karacagoglu ve Yoérik; 2012).
Fakat nepotizmin orgiitsel performans i¢in her zaman olumsuz etkiye sahip olmadigini
savunan goriisler de bulunmaktadir (Lokaj, 2015). Ornegin Bellow (2003) “In Praise of
Nepotism” isimli eserinde nepotizmin bir¢ok alanda olduk¢a yaygin sekilde uygulanan
kurumsallasmis bir yapiya kavustufunu vurgulamaktadir (aktaran Ozkanan, 2013:46).
Ancak Bellow’un eseri nepotizm konusuna calisanlar agisindan degil, isletmelerin
devamliligi agisindan yaklastigi yoniinde elestirilmistir (Ozkanan ve Erdem, 2014).

Bellow’un iddiasimi Tiirkge literatiirde ise Ozler ve arkadaslar1 (2007) destekler:

“Insanlar tamdik bir isim veya simayla karsilastiklarinda kendilerini daha giivende
ve rahat hissederler. Aile isletmelerinde yonetimin devri s6z konusu oldugunda
yeni nesil aile {iyelerinin kurumun vizyonunu devam ettireceklerine dair duyulan
giiven ve kurumu herkesten daha iyi tanima avantaji gibi bazi nedenlerden dolay1
nepotist egilimler olumlu olarak algilanabilir” (s5.437-438) diyerek nepotizmin
yararina dikkat ceker.

Bu bakis agisina gore nepotizmin calisanlar agisindan bir takim yararlar1 bulunabilir.
Ornegin, nepotizm &rgiitsel basartyr, verimliligi ve &zellikle aile isletmelerinin
devamliligini saglayabilmektedir (Polat, 2012: 19). Ayrica nepotizmin énemli bir savi aile
iyelerinin fazla oldugu isletmelerde giiven ortami olusturmanin kolay olacagidir (Yiicel ve
Ozkalan, 2012). Ayrica nepotizmden faydalanan ¢alisanlarin Orgiite sadakat ve
bagliliklari, is ve isletme igin fedakarlik yapma istegi daha yiiksek olmaktadir. Bunda
kendilerinin ise alinmasi yahut diger kayirmact uygulamalardan faydalanmalarini saglayan
akrabalarin itibarlarin1 koruma ve kendilerini ispatlama istekleri de etkili olmaktadir (Polat,
2012: 30). isletme perspektifinden bakildiginda nepotizm, ¢alisma kosullar1 agisindan aile
liyelerinin lehine bir takim uygulamalar (mekan/oda/yer avantajlari, esnek ¢aligma saatleri,
kullanilan ara¢ gereglerde, 0rnegin bilgisayarin daha yeni olmasi gibi) dogurmaktadir.
Yiikselmelerde aile iiyelerinin terfi etmesini kolaylastirmakta ya da isletmeye eleman
aliminda aile tiyelerinin kolaylikla se¢ilebilmesini saglamaktadir (Biite, 2009: 740; Erdem

ve dig., 2013a).
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Iyiisleroglu (2006: 7) aile sirketlerinde, aile iiyesi olmanin profesyonellikten Once
geldigini, iist diizey yonetime aile iyeleri varken aile disindan birinin getirilmesinin
antipati uyandiracagini vurgular. Bu yiizden insan kaynaklari departmani personel ise
aliminda aile iiyelerine yiiksek oncelik verir. Aile sirketlerinde, aile iliskileri yonetim
kurulu tiyeligi gibi iist diizey idari atamalarda da etkili olur, sirket sahibi aile liyeleri i¢inde
sevdigi ve giiven duydugu kisileri bu goreve atar. Polat’a (2012: 31) gore ise, nepotist
uygulamalarin yaygin oldugu aile isletmelerinde aile tiyeleri aym1 zamanda sahipleri
olduklar1 orgiite kars1 daha yiiksek diizeyde bir baglilik hissetmekte ve orgiitten ayrilmay1

diisinmemektedirler.

Pek ¢ok arastirma kayirmaciligin galisanlarin orgiitsel adalet algisin1 olumsuz etkiledigi
icin Orglitsel bagliliklarini azalttigini ortaya koymaktadir (Karacagoglu ve Yoriik, 2012;
Biite ve Tekarslan, 2010; Arasli ve dig., 2006; Keles, Ozkan ve Bezirci, 2011; Giiven,
2005: 32). Eger bir isletmede nepotizm var ise ve kayrilan c¢alisan icin isler gilliik
giilistanlik giderken diger calisanlar kendilerini kurum i¢inde ikinci smif ¢alisan olarak
hissetmeye basladilarsa ve bu durumu giderici 6nlemler {ist yonetimce alinmiyorsa isletme
icin tehlike ¢anlar1 her an calabilir. Kendilerini zamanla 6nemsiz hissetmeye baslayan
diger calisanlar kendilerini onemli hissedecekleri yeni isletmelerde is arayisi igine
girecekler itibar gorecekleri yeni sosyal gevreler aramaya baslayacaklardir. Bu nedenlerle
nepotizm aile isletmelerinin temel amaci olan siirdiiriilebilirligi saglamanin 6niindeki temel
engellerden biridir (Diken ve Erdirencelebi, 2013: 62). Bunun yam sira aile baglarina
dayali ige alimlar, aile liyesi olmayanlara kars1 ayrimcilia yol acar (Jaskieewicz ve dig.,
2013). Oyle ki nepotizmin oldugu bir isletmede daha yiiksek pozisyonda akrabasi veya
arkadas1 olan biriyle rakip olan birinin terfi etmesi ¢ok zordur (Isci, Tastan ve Kozal,
2013). Bu durum diger ¢alisanlarin is doyumu, motivasyon, performans, baglilik ve
giivenlerini olumsuz etkilemektedir (Aslan ve Cinar, 2010). Nepotizm sebebiyle orgiitsel
calisanlar sorunlar yasamakta, motivasyonlari diismekte ve bir siire sonra isten
ayrilmaktadirlar. Bu durum yetenekli istihdam kaybina yol a¢gmaktadir (Erdirengelebi,
2012: 377). Ciinkii nepotizm uygulamalarmin oldugu orgiitlerde ¢alisanlar; yeterince
motive olamaz, is tatminleri diiser, isi birakma ve oOrgiit hakkinda sikayette bulunma

egilimi artar (Karacagoglu ve Yorik, 2012).

Nepotizm aile iiyesi olmayan ¢alisanlarin is stresini artirmakta; is tatmini, is verene giiveni

ve adalete olan inanci ise azalmaktadir ve bu da bireysel performansin diismesine yol
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acmaktadir (Biite ve Tekarslan, 2010). Baska bir anlatimla nepotizm, akraba olan
calisanlarda is tatminini saglarken, diger ¢alisanlarda is stresine ve verimsizlige neden
olmaktadir (Yiicel ve Ozkalan, 2012). Bunun disinda nepotizm isyerinde ¢alisan bireyler
arasinda bir kutuplagsmay1 da beraberinde getirecektir. Yani yonetime yakin elemanlar ve
yonetime uzak elemanlar seklinde iki kutuplu bir ¢alisan profili olusturacak ve iki kutup
arasinda birbirine olan giivensizlik duygusu hakim unsur haline gelecektir. Boyle bir
ortamda esglidiim halinde calisma ve bilgi paylasimi gibi etkilesimler olmayacagindan,
isgiicii performans1 olumsuz olarak etkilenecektir (Oren, 2007). Gériildiigii gibi nepotizm,
aile mensubu olmayan yonetici ve ¢alisanlar ilizerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir

(Erdem ve dig., 2013a).

Sonug olarak nepotizmin, monarsi veya hanedanlik gibi bir yonetim bigimi oldugunu ve bu
yOnetim sisteminin -her sistemde oldugu gibi- yararlar1 ve sakincalar1 oldugunu séylemek
mimkiindiir. Her kiiltiirde nepotist egilimler olmasina ragmen, bu davranig alanini
belirleyen kurallar, gelenekler, semboller ve dogal olarak uygulamalar farkliliklar

gostermektedir (Ozler ve dig., 2006).

Es — dost kayirmaciligr (kronizm)

Kronizm genis bir sosyal fenomendir ve kayirmaciligin en yaygin bi¢imlerinden biridir
(Berkman, 2009: 32; Khatri ve Tsang, 2003). Kelimenin kdkeni 17. ylizyilda Cambridge
Universitesi 6grencilerinin kendi aralarinda kullandiklar1 “uzun siirecek yakin arkadashk”

anlamina gelen “crony” kelimesinden gelmektedir (Khatri ve Tsang, 2003).

Informel bir iliski olan ahbap-cavus iliskisi, bir organizasyonun elemanlarinin ya da belli
bir gurubunun bildik tanidik kisi ya da guruplar s6z konusu oldugunda farkli bir tavir ve
tutum ile davranmalaridir diyebiliriz (Yilmaz, 2007: 51-52). Kronizm (cronysim), bazi
kigilerin yetenekleri ve istiinliikleri yiiziinden degil, sadece kilit noktalardaki kisilere
yakinliklar1 sayesinde olumlu yonde farkli muamele gormeleri yani kayirilmalaridir (Dagh
ve Aycan, 2010: 167). Buna “yakin kaywrmasi”, “es-dost kayirmast”, “ahbap-¢avus
iliskileri” vs. de denmektedir ve bu kayirmanin sinirlar1 olabildigince genistir. Kisilerin
degisik yakinlik/benzerlik baglamlar1 {izerinden birbirine arka ¢ikmalari, dayanigmalari,
yardim ve Ozel/ayricalikli muamele gormeleri es-dost kayirmasina karsilik gelir (Aytac,

2010a: 5). Bir baska ifade ile kronizm, es-dost gibi kisinin yakin g¢evresindeki insanlari
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kayirmasi, onlara ayricalik tanimasi, islerini kolaylastirmasi, ise girerken ya da hizmet
dagitirken oncelik tanimasi olaymi ifade eder. “Yakin kayirmasi” olarak da kullanilan bu
kayirmacilik tiirii, daha ¢ok ahbap ¢avus iliskilerine bagl olarak sekillenir (ilhan ve Aytag,
2010: 62).

Diger kayirma bicimlerinde oldugu gibi kronizme de kamu yonetimi goz Oniinde
bulundurularak tanimlamalar getirilmistir. Bu tanimlarda kronizmin, kamu gorevlilerinin
ise alimlarinda, bir iist makama terfilerinde, bazi1 ayricaliklarindan istifade ettirilmesinde
yeterlilik ve esitlik ilkeleri yerine, es-dost ilkeleri esas alinarak yapilan isleme olarak ele
aliir (Aydin ve Yilmazer 2010: 42) Nepotizmde kayirilan kisi akraba, kronizmde ise es-
dost olmaktadir (Tarhan ve dig., 2006: 30). Giiniimiizde bir¢ok kamu kurum ve
kurulusunda es dost kayirmaciliginin ciddi boyutta oldugu bilinen bir gercektir. Ozellikle
kamudan 0Ozel sektore saglanan is imkanlar1 ve ihalelerde bu durum c¢ok siklikla
karsilastigimiz ¢ikmaktadir. Burada dikkat ¢eken husus ise, toplumsal fayda ve
menfaatlerin g6z ardi edilmesi, iktidar giicii yandaglarinin menfaat ve cikarlar1 dikkate
alinmasidir (Findikci, 2013). Kronizm, yakin arkadaslarin da saadet ¢emberine dahil
edildigi bir durumu tasvir etmektedir; bu durumda da ise alimlar ve ihaleler sen, ben ve

bizim oglan zihniyetiyle yakin ¢evreye dagitilmaktadir (Karakas ve Cak, 2007).

Kronizm organizasyon boyutunda diisiiniildiigiinde, informel bir iligki olan bu iliskide, bir
organizasyonun elemanlarinin ya da belli bir gurubunun, bildik tamidik kisi ya da guruplar
s6z konusu oldugunda farkli bir tavir ve tutum ile davranmalaridir diyebiliriz.
Organizasyonun genel amag ve kurallarinin siirinda ya da bu kurallarin disinda esneklik
saglanmas1 ve sirket kaynaklarmin (hizmet, para, ara¢ vs) bu ayricalik atfedilen yone
aktarilmasi s6z konusudur ve temelinde karsilikli menfaat ya da zorunluluk bulunan bir

iliski tiirtidiir (Y1lmaz, 2007: 51-52).

Es-dost kayirmaciliginda liyakat ilkeleri gecerli olmayip, 6énemli olan arkadas, tanidik ve
hemsehriliktir (Aydin ve Yilmazer, 2010: 42). Dolayisiyla kronizmde arkadas, es-dost ve
tanidiklara taninan tolerans diger kisiler i¢in taninmamakta ve boylece esitlik ilkesine
aykir1 davranilmaktadir; bunun sonucunda da vatandaglarin Orgiite olan bakis acilari
olumsuzlasabilmektedir (Erdem ve Merig, 2012). Sosyal devlet anlayigina ters diisen bu
durum, toplumsal yozlagma, adaletsizlik ve en dnemlisi toplum bireyleri arasinda yasanan

kargasanin ortaya ¢ikmasina neden olusturmaktadir (Findikei, 2013).
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Berkman’a (2009: 34) gore, yakinlar1 kayirma gelismis iilkelere oranla birincil kiime
iliskilerinin, bagliliklarin ve ylikiimliiliikklerin goreli olarak daha giiclii oldugu azgeligmis
tilkelerin biirokrasilerinde daha yaygindir. Khatri Tsang ve Begley (2006) ise kronizmin
bireyci kiiltiirden ziyade koloktivist kiiltiirde daha ¢ok meydana geldiginden bahseder.
Boylesi toplumlarda akrabalar, dostlar, tanidiklar kamu gorevlisinin karsisina sadece bir
vatandag sifati ile ¢ikmayabilirler; bunlar memur ile ailevi ya da duygusal nitelikteki
toplumsal 1iliskilerinden yararlanarak kamu islerinde kendilerine ayricalikli islem
yapilmasini isteyebilirler. Diger bir deyisle, burada, akrabalik ya da dostluk baglar1 bir
etkileme araci olarak kullanilmakta, gérevli de bu bagliliklara ve yiikiimliiliklere sadakati

olgiislinde, yakinlarina farkli bir islem yani iltimas yapmaktadir (Berkman, 2009: 32).

Sosyolojinin biitiiniinii kapsayan kanunu “insan toplum hayat: yasar” kanunudur. insan bir
toplumda yasayabilmesi i¢in o topluma, daha acik bir ifade ile o toplumun gelistirdigi
kurallara uymak zorundadir. Toplum, kurallarini insana dogumu ile birlikte asilar; 6gretir
ve benimsetir. Belli bir zaman sonra fert bu kurallara kendiliginden uyar. insanlarin benzer
davranislarin1 ¢ogu erken yaslarda baglayan ve hayatlar1 boyunca devam eden ortak
ogrenme sonucudur (Arslantiitk ve Amman, 2013: 155). Ters diisme korkusu ise, hemen
biitiin toplumlarda temel bir etmendir. Digerlerinden farkli biri olarak disarda kalmak
istemeyiz. Biz de herkes gibi olmak isteriz. Kendisinden farkli diisiinen bir grupla
karsilasan bir birey disarda kalmak istemez, grubun kendisini sevmesini ve kabul etmesini
ister. Eger goriislerine kars1 ¢ikarsa grup iiyelerinin ondan hoslanmayacaklarindan ve onu
bir asi gibi goreceklerinden korkar. Biitiin bu sonuglardan kaginabilmek i¢in uyma egilimi
gosterir (Taylor ve dig., 2007: 218). Bu noktada kronizmde yasanilan ¢evredeki kisiler ile
olan baglarin ve baskilarin gizil etkisi ile; yani disglanmak kaygisi ile yapilan kismen

duygusal boyutun varligindan bahsedilebilir (Yilmaz, 2007: 65).

Hemsehricilik

“Diinyanmin hi¢cbir yerinde “hemsehrilik” kavramina bizim toplumumuzdaki kadar ileri ve

karmagik bir iligkilenme kalibi yiiklenmemigstir” (Bayar, 1993: 95)
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"Adami olmak" genel bir ifade olmakla birlikte, kisiler arasinda kurulan toplumsal bir iligki
tiiriine karsihk gelir. Kollamacilik?, “adami olmak” bag: kurulduktan sonra gelisen, cift
tarafl1 iliskiye dayanarak kisilere 6zel muamele yapilmasidir. Ancak boylesi bir iliskinin
kurulmasi ve siirdiiriilmesi ¢ok kolay veya otomatik degildir. Bunun i¢in oncelikle, kiiltiir
icinde bulunan bir temanin yardimina ihtiya¢ vardir. Yani kiiltiirel bir tema araciligiyla
kisiler arasinda kurulan iliski ve/veya konumun tanimlanmis olmast zorunludur.
Kurgusal/sanal (fictive) ya da gergek bir iliskilenme veya konum tanimlamaya aracilik
eden temalar ¢ok cesitli olabilir. Bunlardan en yaygin kullanilanlardan biri hemsehriliktir
(Kurtoglu, 2012). Ayni ilden olan kisiler arasinda ortaya c¢ikan dayanigma oriintiilerine
hemsehricilik denmektedir (Ozkanan, 2013: 49).

Ulkemizde yaygin olarak goriilen “hemsehri kayirmaciligi” kronizmin 6zel bir tiirii olarak
goriiliir. Hemsehri olmak, ayni topraktan, kdyden, kirsal bolgeden, ilden vs. olmak insanlar
arasinda ortaklik ve aidiyet duygusu meydana getirir, formel ya da informel iligkilerde
olumlu bir tesir olusturur (Aytag, 2010b: 102). Bilindigi gibi gilniimiizde "aym
memleketten olma", "aynmi topraklar iizerinde biiyiime"” gibi faktorler geleneksel
toplumlarda yaygin bir sekilde kayirmaciligin bir nedeni olmaya devam etmektedir (Aktan,
2001: 57). Dolayisiyla bugiin i¢in ayn1 memleketten olma, ayni topraklar iizerinde biiyiime
gibi faktorler, geleneksel toplumlarda yaygin bir sekilde kayirmacilia zemin
olusturmaktadir (Goniilagar, 2015). Giindelik hayatin iginde ilk kez Kkarsilagtigimiz
insanlara yonelttigimiz "Nasiulsiniz?" sorusunun hemen ardindan gelen “Nerelisiniz?"
sorusunun ya da insanlarin birbirlerine "hemsehrim" diyerek bir anlamda samimiyetlerini
gostermeye calismalarinin ne anlama geldiginin ¢ogu zaman farkinda olmayiz (Kose,
2008). Modern diinyaya gegiste informel olarak tanimlanacak en 6nemli iliskilerden biri
hemgeriliktir (Yilmaz, 2007: 49). Gergekte ait olunan yerin/kiiltiiriin 6grenilmesi igin
sorulan “nerelisin” sorusu, sosyal iliskinin kurulmasi, isbirligi ve karsilikli aligverigin
stirdiirilmesi i¢in 6nemli bir hareket noktasidir. Nerelisin sorusuyla aslinda insanlar
kuracaklar iligki i¢in giivenilir, mesru, makul bir ortak payda ararlar. Benzerlik, aynilik,

yakinlik vs. giiven ve dayanigma igin islevsel bir rol oynar (Aytag, 2010b: 103).

Hemgehri olgusu, ayn1 yerden kente go¢ eden insanlar1 tanimlamakta kullanilan bir kimlik

kavramidir (Altindal, 2010). Sadece aym1 kdyden, kazadan, ilden olanlar degil, aym

4 Caligmanin orijinal metninde kollamacilik olarak ifade edilen kavram bu tez ¢alismasinda kayirmacilik ile
es anlaml1 olarak kullanigmustir.
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bolgeden olan bireyler de hemsehri olarak kabul edilmektedir (Karpat, 2003: 183).
Bilindigi gibi geleneksel baglarindan koparak yabanci bir yerde varlik miicadelesi veren ve
aidiyet arayisi i¢inde olan bireyler i¢in "aymi yerden gelmek" biiylik 6nem tasir (Kose,
2008). Hemsehri olmak, insanlar arasinda ortaklik ve aidiyet duygusu meydana getirir,
formel ya da enformel iligskilerde olumlu/pozitif bir tesir olusturur ve bu durum,
dayanigsma, isbirligi, desteklenme, arkalanma, kayirilma, gozetilme, himaye edilme gibi
kimi solidarist egilimlerin giiclenmesine sebebiyet verir (Aytag, 2010b: 102). Hemsehrilik,
kent ortaminda farkli iliski dizgeleri etrafinda kendisini {iretir ve ayni kategoriyi
paylasanlar i¢in yakinlastirict bir fonksiyon goriir. Nitekim, hemsehrilik konsepti,
birliktelik kurma, ortak is yapma, yardimlagsma, dayanisma iginde olma vs. gibi enformel
destek aglar1 vasitasiyla kente adapte olmaya destek verir (Aytag, 2005). Oncelikli olarak
kentte yasam pratikleri s6z konusu oldugunda, ikincil iligkilerin hakim olmasi1 beklenirken,
hemsehrilige dayali iliski agi ile birlikte Oncelikli olarak is ve ev bulma gibi
gereksinimlerin karsilanmasinda birincil olarak kabul edilen enformel iligkiler devreye
girmektedir ve bu iligkinin yapisina bakildiginda, sorgulamaksizin ayni bolgeye ait olma
aidiyet hissi ile gliven besleme tutumu, beraberinde karsilik beklemeden dayanisma aginin
olusumuna zemin hazirlamakta ve zaman igerisinde de bu iliskinin daha da kdklesmesini

saglamaktadir (Altindal, 2010).

Hemsehrilik Tiirkiye’de kentlerde gelisen informel aglarin basinda gelmektedir ve bu
durumun sosyo-psikolojik ve kiiltiirel arka planinda pek ¢ok neden bulunmaktadir. Fakat
oncelikli olarak ifade etmek gerekirse, hemsehri gruplagsmasinin ilk nedeni giivenlik
duygusu olarak tezahiir etmektedir, ¢linkii bu duygu rahatlatict ve uyumu kolaylastiran bir
nitelik arz etmektedir (Yilmaz, 2008: 13-14). Sargut (2003:116) bu noktada belirsizlige
kars1 duyulan rahatsizligin i¢ grup iiyelerinin birbirine siki sikiya kenetlenmeleri sonucunu
dogurdugundan bahseder. Uyeler arasindaki dayamgma iyice ozendirilir ve is yapma
biciminde de timar ve klan degerleri, iligskileri one c¢ikar. Giivene iliskin kaygilar i¢
gruplarin siirlarini pekistirir ve kirsal alanlardan gelenler kentlerde “hemsehrilik™ anlayisi

(Sargut, 2003: 116) olustururlar.

Hemsehrilik iligkileri, Tiirkiye kentlesmesinin belki de en géze ¢arpan yanini olusturur.
Kentlerde, farkli toplumsal kokenden gelenler, birbirleriyle hemsehrilik temasi etrafinda
bir araya gelir, bu yolla, yardimlagsma ve dayanigsma igerisine girerek kentin kozmopolit

yapist icinde yer edinmeye/tutunmaya calisirlar (Aytag, 2005). Birbirlerini tanimayan
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kisiler, karsisindakinin fiziksel goriiniisiine, konugmasina bakarak birbirlerini cografi alana
referansla kategorilestirerek, birbirlerini “biz” ve “onlar” olarak degerlendirirler. Bu
baglamda hemsehrilik hem toplumsal bir olgu, hem de bir 6rgiitlenme bi¢gimi olarak ¢ogul

anlamlar tagimaktadir (Kose, 2008).

Yapilan ¢esitli arastirmalarda, hemsehri gruplarinin is diinyasinda birbirlerine yakin
yasadiklar1 ve yardimlastiklari yoniinde bulgular elde edilmistir (Asunakutlu ve Safran,
2005). Kismen goglerden kaynaklanan ‘yabancilik’ durumu, kismen de dogrudan
sehirlesmenin insan1 yalniz ve koksiiz kilmasi gibi etkenler “bizden olana yardim etme”
pratigini bir ahlaki ylikiimliiliik haline getirmistir, s6z konusu kamu hizmeti oldugunda ise;
istihdam edilecek kisinin o ige girmek icin gerekli niteliklere sahip olmasi —bizden olana
yardim etme duygusuyla da birlestirilerek- isin onun hakki oldugu diistincesini dogurur
(Alan ve Baymaz, 2013). Asunakutlu ve Safran’in (2005) da belirttigi gibi hemsehrilik is
diinyasinda olas1 etki olarak kutuplasma riski de tagimaktadir. Dolayisiyla buradaki
kazanimi “biz ve Otekiler” ayrimimna dayandirdigimizda hem tek yonlii bir ¢ikar ya da
kazang elde etmis hem de 6tekinin ayrimeilik ve haksizliga ugramasinin kosullarini insa

etmis oluruz.

Hemsehri iligki agindaki etkinliklerin sadece yardimlagsma ve dayanmisma ile sinirh
kalmadigmni, bunlarin disinda iktidar iliskilerini de igerdigini belirtmek gerekmektedir.
Iliskilerin iktidar alanma yoneldigi durumlarda, kisiler arasinda daha ¢ok ‘patron/hami-
miisteri/yanagsma’ bicimiyle ortaya c¢ikmakta, belli bir hiyerarsiye goére yeniden
sekillenmektedir. Bdylece patron-miisteri iligkilerinin yarattigi katmanlasma dikey
hareketliligi azaltmakta ve baslangigta dayanisma iliskilerinin etkin kilinmasi ve kentte
tutunabilmek adina gelistirilen tampon mekanizma, kimlige dayali olgu acisindan yeni ve
olumsuz bir durumun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Altindal, 2010). Bu baglamda
hemgehrilik orgiitleri iki bakimdan kaymrmacilikla® iliskilidir. Ilk olarak, hemsehrilik
orgiitlerinin kendileri hemsehrilere yonelik olarak yardimlagsma ve dayanigma faaliyetleri
sirdlirmesi nedeniyle dislayicidir, yani, yardim ederken hemsehriler kayirilmaktadir.
Bununla birlikte, = hemsehrilik Orgiitleri, siyasal alanla ve kliyentalist iligkilerle
yakinlastiklar1 ve etkilesime girdikleri kadar "hukukun ustiinliigii" ve "yasalar Oniinde
herkes esittir" ilkeleriyle ¢elisir ve kisisel olmayan kaynaklarin esitsiz dagilimina katkida

bulunur (Kurtoglu, 2012).

® Orijinal metinde bu kavram yerine kollamacilik ifadesi kullanilmustir.
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2.3.2. Siyasi kayirmacilik (partizanhk)

“Nerede bir toplum varsa orada mutlaka politik yozlasma vardwr” Coskun Can Aktan

Ekonomi bilimi, insanoglunun maddi ¢ikarina nasil uygun geliyorsa Oyle hareket ediyor
olmasini bir veri olarak kabul eder ve bu ¢ikarci ve agcgdzIii yaratiga, tiiketim kavgasinda
nasil basarili olabilecegini gostermeyi hedefler. Amaglanan “kisisel ¢ikari” dontistiirmek
degil; doyumsuz isteklerini kisitli oldugu one siiriilen kaynaklarla nasil karsilayacagini
karsilagtirmaktadir (Aydin ve Yilmazer, 2010: 71). Bilindigi gibi, devletin kaynaklar kattir,
talep fazladir, iistelik kaynaklarin dagitilmasinda siyasal tercihler, planh tercihlerden fazla
kullanilmaktadir. Yani siyasi partiler se¢gim Oncesinden devletin kaynaklarini dagitmay1
pazarlik konusu yapip, boylelikle oy almakta, ayrica kendi taraftarlarina bu dagitimda
oncelik vermektedir (Giines-Ayata, 1990). Boylece ekonomik insan kit kaynaklara adil
olmayan kanallardan ulasmis olur. Zira siyasi kayirmaciligin 6zellikle kaynak dagil
dagilimi tlizerinde zarar verici etkileri vardir. Ciinkii kamu ihtiyaglar1 ve onceliklerine,
kaynak tahsisinin iktisadi etkinlik kriterini dikkate alarak degil, ihtiyari olarak
yapilmaktadir (Korkmaz ve dig, 2001: 18).

Siyasal kaywrmacilik kavrami, partilerin iktidara geldikten sonra kendilerine yakin
bulduklart kigileri yonetsel kadrolara atamalaridir (Koprii, 2007: 70). Siyasal
kayirmacilikta, iktidar1 destekleyen se¢gmen gruplarina cesitli sekillerde ayricalikli islem
yapma ve bu kimselere haksiz menfaat saglama s6z konusudur (Giines- Ayata, 1992). Bu
kayirma tilirlinde kisaca, siyasi giiclin menfaat elde etmek amaciyla kullanilmasi s6z
konusudur (Aydin ve Yilmazer, 2010: 43). Siyasi kayirmacilik, “politik yandashk™ veya
“partizanlik” olarak da adlandirilmaktadir (Ozkanan, 2013: 51).

Yonetsel anlamda yapilan atamalarda ehliyet ve liyakat yerine partilere yakinligi bir 6l¢ii
olarak almak ve buna gore atamalarda bulunmak ydnetimi partizanhi§a gotiiriir (Bayir,
2007: 90). Liyakat sisteminin en O6nemli noktasi siyasal nitelikli atamalara karsi hassas
olmasidir ve siyasal atamalar sistemin 6ngdrdiigli sinirlar1 asarsa sistem dejenere olur ve
kayirmaciliga yenik diiser (Oztiirk, 2002). Fakat siyasal partilerin iktidara geldikten sonra
secim Oncesinde ve se¢im sirasinda kendilerini destekleyen yandaslarini veya parti
tiyelerini kamu kurum ve kuruluglarinda istihdam etmeleri gliniimiizde birgok iilkede

yaygin olarak uygulanmaktadir (Yilmaz ve Kilavuz, 2002). Partizanlik, merkezi
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kuruluslarin yaninda, 6zellikle, mahalli kamu hizmetlerini yiiriiten kurumlarda daha yaygin
olarak goriilmektedir ve siyasal kayirmaciliga bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de
yaygin olarak rastlanmaktadir (Tarhan ve dig., 2006: 31).

Oziinde kendi partililerini, segmenlerini ya da potansiyel se¢menlerini kayirmalar1 ve
kollamalarryla ifade bulan siyasal kayirmacilik®, siyaseti oy veren kitleler ve onlari
kollayan/g6zeten siyasetciler arasinda siirekli bir alig-veris haline doniismektedir (Aydin ve
Yilmazer, 2010: 43). Siyasette hami-adami iliskileri konusundaki literatiiriin biiyiik
boliimiinde de ileri striildigi gibi, bu iliski, kaynaklarin kisitliligt merkezinde
sekillenmektedir. Kaynaklara ayricalikli ulagsma olanag1 saglayacak bir hami/araci ile
dogrudan bag kurmak en onemli husustur. Kollanan kisiler de, saglanan kaynaklar
karsiliginda, destekgiler lehine, liderlerinin takipgileri haline gelmektedirler (Giines-Ayata,
1992). Boylece kayiran ve kayirilan taraf karsilikli olarak ¢ikar elde etmis olurlar.

Kamu yonetimi siyasal iktidarlarin icraatlarini oynadigl bir sahnedir ve bazi durumlarda
kamuda yapilacak g¢aligmalar1 6ziinden farklilagtirarak mevcut siyasi iktidarin hedefleri
dogrultusunda bir politika olusumuna neden olabilir (Coban, 1999). Kamu gorevlilerinin
tarafli davraniglarda bulunmasi hem etik degerlere aykiri hem de yasalara gore sugtur fakat
iilkemizde en yaygin goriilen tarafli davranislardan birisi siyasal kayirmaciliktir (Kartal ve
Demirhan, 2009). Siyasi partilerin, iktidara geldikten sonra kendilerini destekleyen se¢gmen
gruplaria cesitli sekillerde ayricalikli islem yaparak, bu kimselere haksiz menfaat

saglamalarina “siyasi kayirmacilik” adi verilmektedir (Ozkanan, 2013: 51).

Akrabalik baglar, arkadas hatiri, itibarli Kisilerin goriinmeyen baskisi, bolgecilik gibi
unsurlar bireysel olarak, yani kamu gorevlisinin yolsuzluga bas vurmasinda etken olurken,
politik anlamdaki kayirmacilikta bunlarin yani sira, politik destek saglama ve birtakim
siyasi uygulamalar1 gerceklestirebilme amaglariyla etkili olmaktadir. Sonugta kamu
kaynaklar1 ve kamusal haklar belli gruplara, kisilere ayricalikli olarak tahsis edilmekte ya
da istifade etmede agirlik bunlara taninmaktadir (Yilmaz ve Kilavuz, 2002). Yaygin
kayirmacilik ve siyasi patronaj sistemi, vatandasin devlete olan giivenini sarstig1 i¢in ayni

zamanda demokrasinin zedelenmesi anlamima da gelmektedir (Oztiirk, 2002).

6 Kavram, orijinal metinde kollamacilik olarak gegmektedir.
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Bir toplumda egitim ve kiiltiir diizeyinin diisiik olmas1 siyasal yozlasmanin bir kaynagini
olusturur. Esasen siyasal yozlasma gelismis iilkelerden ziyade Ozellikle az gelismis
ilkelerde yayginlik gostermektedir. Az gelismis 1lilke insaninin deger yargilan
gelenekseldir, bagimlilik iligkileri yaygindir. Calisma ve basaridan ¢ok, yakinlik, aile
baglari, es dost, hemsehrilik gibi geleneksel baglar ekonomik kriterlerden Onde
gelmektedir. insanlari calismaya ve basariya yoneltici motivasyonlar daha zayiftir. Aksine
firsat¢1 ve spekiilatif kazang yollarina egilim fazladir. Biitiin bunlar, siyasal yozlasmanin
cesitli tiirleri i¢in uygun nedenler olarak giindeme gelmektedir (Aktan, 2001). Bu
cikarimdan hareketle toplum yapimizin siyasi kayirmacilik i¢in elverigli bir zemin
olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Bu durumda siyasal ayrimecilik, kamu orgiitlerinde
karar mekanizmalarinda yer alan bireylerin eylem ve islemlerinde rahatlikla
goriilebilmektedir. Belli bir siire sonra bu durum beraberinde yasal olmayan bir
dayanigmayla birlikte orgiit amacglarinda sapmay1 ve hizmetlerin belli gruplara kanalize

edilmesini ortaya ¢ikarmaktadir (K&prii, 2007: 55).

Her zaman ve her lilkede kamu giiciinii, kamu yararia kullanma yetki ve sorumlulugunu
tastyan kisilerin, bunu kisisel ¢ikarlar1 i¢in kullanmaktan ¢ekinmedikleri sik¢a gdzlemlenen
olgulardandir. Yonetimi elinde tutanlarin, kendilerine bu imkani saglayan yandaslarini
yonetim gorevlerine getirdigi kayirmacilik ve nitelikli olanlarin yansiz degerlendirmeler ile
secilerek gorevlendirildigi liyakat sistemleri, ¢atisan iki sistemdir (Ozkanan, 2013: 8).
Dolayistyla bir iilkede siyasi kayirmacilik ne kadar derine islemis bir uygulama ise ehliyet

sahibi kisiler hak ettikleri mevkilerden o kadar uzak demektir.

Bu boliimde siyasi kayirmacilik basligir altinda patronaj, klientalizm ve hizmet

kayirmaciligi ele alinacaktir.

Patronaj

Politik siire¢ i¢inde yer alan siyasal partilerin iktidara geldikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda c¢alisan {ist diizey biirokratlar1 gérevden almalari ve bu gorevlere yine
politik yandaslik, ideoloji, nepotizm, kronizm gibi faktorler esas alinarak yeni kimseler
atanmasina literatiirde patronaj adi verilmektedir (Aktan, 1992: 29-30; Aktan, 1995: 62;
TEPAV, 2006: 31). Diger bir anlatimla {ist diizey biirokratlarin siyasi iktidarlarin

degismesiyle birlikte, ideoloji, nepotizm-kronizm gibi faktorler esas alinarak, gorevden
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alinmalaridir ki literatiirde bu duruma “patronaj” adi verilmektedir (Tarhan ve dig., 2006:

31).

Siyasi iktidar ‘atama yetkisi’ni kullanarak, olusturdugu biirokratik kadrolari -hakimiyet
cabasina girme potansiyeline sahip-, yine bu yetkisini kullanarak revize edebilir (Altinok,
2016). Nitekim iilkemizde siyasi nitelikli atama ve gorevden almalar ya da yer
degistirmeler yogun bir sekilde varligini siirdiirmektedir (Gokge ve dig., 2002). Bilindigi
gibi, kamu yoneticilerinden biiyiikk bir bolimii, iktidar degisikligine kosut olarak
degistirilmektedir. Ozellikle iist diizey yoneticileri arasinda bu uygulamanmn ¢ok yaygin
oldugu bilinen bir gergektir. Yeni gelen hiikiimetler, iist diizey biirokratlar1 gorevlerinden
alarak ve ¢ogu kez “miisavir” olarak atamalar yaparak onlara higbir is vermemektedirler.
Daha alt diizeydeki kimi kamu personeli “geri kalmis” ya da iktidar yanlis1 siyasal goriisiin

egemen oldugu yorelere atayarak gorevden ayrilmaya zorlanmaktadir (Culpan, 1980).

Patronajda, siyasi ve politik otoritenin kendine yakin gordiigii, hakimiyet ve hiikiim
stirecegi kamu kurum ve kuruluslarinda yetki sahibi “yonetici” kademesinin nepotizm-
kronizm faktorlerinin temel alinmak kosuluyla uygulanmasi s6z konusudur (Findikei,
2013). Diger bir anlatimla ayni diisiince ve beklentilere hizmet eden orgiit iyelerinin
yonetim noktasinda kadrolagmasi olarak da tamimlanabilen patronajda, siyasi parti
iktidarinin diisiik pozisyonlara degil yliksek pozisyonlara kendi yandas veya arkadaslarini

atamasi s6z konusudur (Aydogan, 2009; Findikci, 2013).

Kadrolasmanin en oOnemli nedenleri arasinda iktidarin mevcut kamu kurum ve
kuruluslarinda etkinlik saglamasi, kendini giivende hissetmesi ve olusabilecek sorunlara
daha hizli ve kendisi agisindan en dogru kararin ¢ikmasina yonelik yapilanmadir (Findike,
2013). Bu tiir yozlasmada siyasi partiler yandaslarini, se¢cim déoneminde ettikleri yardimlar

nedeniyle bir anlamda 6diillendirmektedirler (Pektas, 1997: 91).

Gegmiste ve giiniimiizde iktidar giici her zaman kendine en yakin hissettigi ya da ayni
gorlis ve diisiincede oldugu kisi ve kurumlarla i¢ ice olmak istemistir ve bu nedenle de
kendi cergevesi igerisinde ayni diisiince ve beklentiye sahip yandaglariyla ¢calisma imkan
ve olanaklar1 yaratmistir (Findikci, 2013). Asir1 patronaj, bazi bakanlarin gesitli gorevlere

atama yapilmasi, danigman istthdam edilmesi vb. konularda sinirsiz bir yetki ve gilice sahip
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olmasi anlamina gelmektedir. Asir1 partizanlik ve asiri patronajlik pek ¢ok toplumda

siyasal yozlasmanin en yaygin tiirlerinden birini olugturmaktadir (Aktan, 2001: 58).

Goniilagar (2014) kamu personelinin hastalikli yoniinii “siyasi savasta yenilenler
gorevlerinden geri ¢ekilmelidirler; ganimet savasi kazananin hakkidir” sozii ile tarif eder
ve “Insan Kaynaklar1 Yonetiminde Kayirmacilik Kusatmasi ve Liyakatsizlik Cikmazi1” adli

calismasinda mevcut durumu gayet incelikli bir dille elestirmeye devam eder:

“Tiirkiye’deki iktidarlar, liyakat adi altinda, sadece kendi taraftarlarindan yetenekli
olduklarina inandiklarini biirokrasinin “yonetim” mevkilerine tagimaktadirlar.
Karincanin hakkinin dahi goéz ardi edilmedigi donemlerden bugiine, Anadolu
insaninin, kendisi gibi olmayana kars1 takindig1 hosgoriisiiz ve yok sayici anlayissiz
tutumlar, iktidara gelen siyasi partiler ve onlarin kurdugu hiikiimetler eliyle
devletlesmekte ve kendini tekrar tekrar, yeniden tiretmektedir.” (S1).

Her yeni iktidar, kamu personeli atama ve degerlemesinde yetenek ve becerileri temel alan
“yeterlik (liyakat) sistemi”ni bir kenara itmekte ve siyasal yagmaciliga dayanan “ganimet
sistemi”ni uygulamaya koymaktadir (Culpan, 1980). Boylece patronaj, Tiirkiye’de adeta
bir “siyaset yapma bi¢imi” haline gelmistir (Arikboga, 1998: 59).

Ulkemizde son yillarda ehliyetsiz kimselerin devlet kurumlarinda istihdami yaygmlik
kazanmigtir ve patronaj olarak bilinen bu durum, 6zellikle bakanliklarda ve kamu iktisadi
tesebbiislerinde yayginlik arz etmistir (Aktan, 1992: 109). Hem yerel biirokratik orgiitlerde
(belediye) hem de merkezi kurumlarinda, iktidar degisimleri ile yapilan yer degistirmeler,
terfiler, isten cikarmalarin mesru ve olagan kabul gormesi, dogal olarak biirokratik
kurumlardaki patronajin boyutlarini ele vermesi acisindan dikkat ¢ekicidir (Aytag, 2010b:
96). Kayirmacilik sisteminde ist diizey yoneticiligin politize olmus, kamunun genel
cikarindan ¢ok hiikiimetin ¢ikarini temsil eden konumda oldugu varsayilir. Bu dogrultuda,
ist kademe yoneticilerin hizmete gelisi yeterlilik, uygunluk ve basar1 Olgiitii yerine
hiikiimet mensuplarina ve politikalarma yakinlhig ile iliskilidir. Ust kademe yoneticilerinin
hizmette kalis1 da, hiikiimetin 6mri ile sinirhidir (Biiyiikbuga, 2007: 47-48). Yapilan bu
uygulamalara yonelik olusan kadrolasma nedeniyle kamu kurum ve kuruluslarinin
gecmisten giinlimiize kadar birgok noktada zarar ettigi, olumsuzluklarin yasandigr da

bilinen gercekler arasinda yer almaktadir (Findikei, 2013).
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Asirt patronaj, bazi bakanlarin c¢esitli bakanlarin c¢esitli gorevlere atama yapilmasi,
danigman istthdam edilmesi vb konularda sinirsiz bir yetki ve giice sahip olma anlamina
gelmektedir. Asir1 partizanlik ve asir1 patronajlik pek ¢ok toplumda siyasal yozlasmanin en
yaygin tiirlerinden birini olusturmaktadir (Aktan, 1995: 62). Gerek ise girmede, gerek iste
yiikkselmelerde ve atamalarda veya en basit diizeyde devlet katinda isini halletme
noktasinda patronaj iliskileri devreye girmekte ve boylece liyakat gibi ilkeler geri planda
kalmakta, insanlar bireysel yetenekleri ve ¢alismalariyla degil, siyasi aracilar vasitasiyla bir

yerlere gelmektedir (Memisoglu ve Durgun, 2007).

Daha ¢ok politik bir yolsuzluk olarak kabul edilen patronaj, demokrasi kiiltiiriinlin ve insan
haklarinin gelismedigi iilkelerde olduk¢a yaygin bir sekilde kullanilmaktadir ve bu
uygulamalarin sonucunda pek ¢ok kisi hak etmedigi yerlere gelirken, bir o kadar kisi de
isini yahut sahip oldugu diger imkanlar1 kaybetmektedir. Politik a¢idan giiglii gruplarla
baglantili olmadig1 siirece bireyler nitelikli olsalar da hak ettikleri mevkilere
gelememektedir (Polat, 2012: 10). Boylece patronaj ve nepotizmin, dzellikle siyasi sistem
vasitasiyla gegerliligini siirdiirmesi, toplumsal yapida gilivensizlik, normsuzluk, anlamsizlik

baglaminda anomiye neden olmaktadir (Bayhan, 2002).

Klientalizm

Klientalizm, kamuda bulunan mevcut kaynaklarin ve rant yaratacak zenginliklerin kamu
mal ve hizmetlerinin kalitesini arttirmaktansa ihaleler, ozellestirmeler vb. yollarin
kullanilmasiyla arkadas ¢evresi ve siyasi yandaslara dagitilmasi olarak tanimlamak

miimkiindiir (Keefer, 2007’ den aktaran Ozkanan ve Erdem, 2014).

Patronaj (himaye) ve klientalizm (miistericilik/vekillik), Turk partilerinde, taraftarlar ve
kadrolar arasindaki etkilesimin tipik bigimidir. Patronaj ve klientalizmden kasit, oyla degis
tokus edilen her tiirli devlet kaynagi ve ayricaligidir. Patronaj ve klientalizm, yalnizca
parti kadrolar1 ve taraftarlar arasindaki iliski ile smirli olmayan toplumsal eylem
kaliplaridir. Bu iligki kalibi, Tiirkiye’nin degisik tarihsel donemlerine iliskin kurumsal ve
kisisel baglamlarda “ahilik, loncalar” gibi terimlerle tasvir edildigi goriilmektedir. Patronaj
ve klientalizm kavramlarinin her biri, ¢ikarlara aracilik etme edimindeki taraflardan birini

one ¢ikarmaktadir (Schiiler, 2002°den aktaran Ozkanan, 2013: 58).
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Glines- Ayata (1990) “hami-adami1” iligkileri, hamilik (patronaj) ve aracilik (clientelism)
kavramlarmin birbirinden farkli siyasi katilma bigimlerini agiklamak i¢in kullanildigina
dikkat ¢eker. i¢inde bulunan ortami o6zelliklerine gére de bireyler, toplumsal gruplar,
sosyal smiflar, bu katilim bi¢imlerinden birine veya aymi anda bir kagina birden
basvurabilirler. Bu “geleneksel” katilma bi¢imleri, ¢cagdas olarak tanimladigimiz sosyal
siif ve ¢ikar temellerine dayali katilma bigimleri ile var olabilir. Hamilik (patronage) ve
aracilik (clientelism) “hami-adami1” iliskileri karsilikl esitsiz iligkilerin tiirleridir ve bunlar

farkli siyasi tahakkiim iligkilerini yansitirlar.

Devlete kapilanma, kamunun destegini alma, kamu giicii tarafindan kayirilma, arkalanma,
korunma/kollanma, gozetilme, devletin hamiligi ve himayesine siginma ve bunun getirdigi
glivene dayali riskten uzak bir hayati siirdiirme, “devlet baba” anlayisinin pekismesi gibi
kliental tutumlarin yeserdigi toplumsal vasata doniik olarak sergilenen yaklagimlar i¢inde
hami-yanasma iliskilerinin igerisinde akrabalik ve dostluk iliskileri ¢ercevesinde yatay
baghliklar 6nemli rol oynamaktadir (IThan ve Aytag, 2010: 76-77). Zira bu tiir toplumlarda
bireylerin yasamlarinin biiylik bir boliimii devlet kararlarindan etkilenmektedir; yol, su,
okul gibi kamusal taleplerden, bir se girme, kredi alma gibi kisisel yararlar saglamaya
doniik bireysel taleplere kadar bir¢ok eylem ikili iligki aglar1 kullanilarak kargilanmaya

calisilmakta, boylece klientelistik iligkilerin cap1 genislemektedir (Arikboga, 1998: 57).

Hizmet kayirmaciligi

Politik etki altinda bir aga donilisen kayirmacilik sistemi parlamenter sistemlerin politik
isleyisinde de Onemli bir mekanizmadir: se¢men, adayina, secildiginde onu baskentte
“temsil etmesi” i¢in oy verir, karsihiginda secilen kisi, “se¢menlerine ve yakinlarina
tesekkiir etmek icin” onlara avantajlar saglamalidir, gerekeni yapmazsa tekrar se¢ilmeme

tehlikesiyle kars1 karsiyadir (Mendras, 2009: 210).

Kamu hizmetlerinin dagitiminda ihtiyag ve yerindelik kriterleri yerine, oy, partisine destek
veya ideolojik yakinlik gibi kriterlerin dikkate alinmasi kayirmaciligin farkli bir seklini
ortaya koymaktadir (Yilmaz ve Kilavuz, 2002). Bu kayirma bi¢iminde, siyasal iktidarin
gelecek secimlerden sonra tekrar iktidarda kalabilmek amaciyla biitce tahsisatlarini, mal ve
hizmetleri se¢im bolgelerine tahsis etmesi s6z konusudur (Aydin ve Yilmazer, 2010: 43).

Hizmet kayirmacilifi, 6zellikle hiikiimet baskani (Basbakan) ve iiyelerinin (Bakanlar)
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kendi se¢im bolgelerine yeniden segilebilmeyi garantileyebilmek amaciyla daha fazla
yatirim i¢in 6ddenek ayirmasi ¢ok yaygin olan bir siyasal yozlagsma tiirtidiir (Aktan, 2001:

59).

Hizmet kayirmaciligi o6zellikle se¢im Oncesi ve sonrasinda ¢ok net goriilebilen bir
kayirmacilik tiirtidir (Yildirim, 2013). Hizmet kayirmaciliginda (Pork-Barreling), siyasal
iktidar, ekonomik kaynaklarin ve biitge kaynaklarinin dagiliminda kendi se¢gmen
bolgelerini esas alabilir, siyasal iktidara mensup bakanlar ve milletvekilleri yeniden
secilebilme sansimi arttirabilmek icgin ozellikle kendi secim bdlgelerine yatinm ve
hizmetlerin gotiiriilmesine calisabilirler (Aktan, 1995: 69).Yapilan aragtirmalar, tilkemizde
merkezi hikkiimetin degisik faaliyet alanlarinda kayirmacilik yaptigi konusunda genel bir
kanaat oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin, imar uygulamalari, kaldirim tas1 doseme
gibi projelerin ihale ile bir sirkete verilmesi gibi kamunun verdigi birtakim hizmetlerde
belediyelerin bazi kisilerin kayirdigi yoniinde degerlendirmeler olmustur (Adaman ve

Carkoglu, 2000: 59-60).

Cumbhurbagkanlarinin, bagbakanlarin, bakanlarin ve parti i¢inde giiclii milletvekillerinin
biitce kaynaklarin1 kendi secim bolgelerine daha fazla aktarma gayretinde olmalar1 da hig
siphe yok ki bir tiir ahlaksizliktir (Aktan, 2001). Bu baglamda hizmet kayirmaciligi,

devletin basarisizliginin nedenlerinden birisi olarak karsimiza ¢ikar (Aktan, 1995: 69).

2.4. Kayirmaciigin Sonuclari

Literatiir incelendiginde kayirmaciligin olumsuz boyutlarina deginen arastirmalarin
fazlalig1 goze carpsa da (Arasli ve dig., 2006; Arasli ve Tumer, 2008; Keles ve dig., 2011;
Laker ve Williams, 2003; Vinton, 1998), bu pratigin olumlu ve olumsuz ozelliklerini
birlikte degerlendirmeye ¢alisan ¢alismalar ile (Abdalla ve dig., 1998; Abdalla ve dig.,
1994; de Vries, 1994; Wong and Kleiner, 1994) kayirmaciligin isletme basarilarindaki
roliine, olumlu sonuglaria ve pozitif olarak algilandigina dikkat ¢eken arastirmalar da
bulunmaktadir (Nelton, 1998). Ancak yaygin kani, nepotik/kronistik iligkilerin,
toplumsallig1 hatali standartlarda kurdugu, toplumda esitsizlik ve adaletsizligi iiretici bir

fonksiyona sahip oldugu yoniindedir (Aytag, 2010: 13).
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Kayirmacilikla ilgili yapilan arastirmalar, kayirmaci edimlerin is tatminini azaltip is
stresini arttirdigin1 (Arasli ve dig, 2006; Barut, 2015; Biite 2011a, Biite, 2011b, Biite
2011c, Biite, 2011d; Biite, 2011e; Biite ve Tekarslan, 2010; Ercenap, 2006), orgiitsel
adalet, Orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilig1 azalttigin1 (Arslaner ve dig, 2014; Diiz, 2012:
92; Erdem ve dig., 2013a; Keles ve dig, 2011; Polat ve Kazak, 2014), bireysel ve orgiitsel
performans1 disiirdiigiini (Biite ve Tekarslan, 2010; Karacagoglu ve Yorik, 2012;
Karakose, 2014) ortaya koymaktadir. Bu baglamda kayirmacilik, ayrimcilik ve haksizlik
gibi adil olmayan yonetim uygulamalari, ¢alisanlarin Orgiitsel sessizlik yasama
nedenlerinin basinda gelmektedir (Argon, 2016; Cemaloglu ve dig., 2013; Cakic1 ve
Cakici, 2007: 393). Bu adaletsiz uygulamalar c¢alisanlarin isten ayrilma niyetini
arttirmaktadir (Biite, 2011a; Biite, 2011b; Biite 201 1e, Biite ve Tekarslan, 2010). Bunlarin
disinda profesyonel olmayan uygulama olarak kayirmacilik, kurumsallasmanin 6niindeki
engellerden biri olarak nitelendirilmektedir (Biite, 201 1a; Biite, 201 1b; Dokiimbilek, 2010:
73 Yiicel ve Ozkalan, 2012; Oztiirk, 2008).

Ozellikle kurumsal yapilart tam olarak olusturulamams iilkelerin en ©nemli sosyal
problemlerinden biri olan kayirmacilik, hem kabiliyetli insanlarin idealistliklerini ortadan
kaldirmakta hem de kamu gorevlerinin ¢esitli kademelerinde daha az egitimli ve kabiliyetli
insanlarin istihdam edilmesine neden olmaktadir (Coban, 1999). Isletmelerde karsilasiima
thtimali olan usulsiizliik, haksizlik, kayirmacilik ve adaletsizlik gibi etige aykir1 davraniglar
olarak degerlendirilir. Bu etik ilkelere uygunlugun, is gorenlerin oOrgiitsel giiven
duymalarinda ve motivasyonlarinda onemli bir yeri vardir (Yilmazer, 2013: 126).
Dolayisiyla kayirmacilik davraniglarinin s6z konusu oldugu bir kurumda ¢alisanlar
kendileriyle ilgili motivasyon, performans disiikliigl, is doyumsuzlugu, tatminsizlik,
verimsizlik, bos verme ve uzaklagma yasarken, yoneticiye yonelik giiven kaybi ve
uzaklasma ortaya g¢ikmaktadir. Bu olumsuzluklar kurumda giiven kaybi, kadrolagma,
baghligin yok olmasi, ayrilma ve uzaklasma seklinde kendini gostermektedir (Argon,
2016). Calisanlarin is doyumu, performanslari, moral ve orgiitsel bagliliklarini olumsuz

etkilemektedir (Fu, 2015).

Yildirim (2013) nepotizm ve meritokrasiyi kamu yonetiminin kadim paradoksu olarak
nitelendirir ve siyasal atamalarin yayginlasmasi sonucunda biirokrasinin niteliginin
bozulmasi, akraba, hemseri vb. nedenlerle ise alinmalarda kayirmacilik yapilmasi gibi

yillardan beri siiregelen uygulamalarin Tirk Kamu Biirokrasi’sinin vatandasa hizmet
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sunma niteligini onemli oranda zedeledigine vurgu yapar. Bayhan (2002) ise, Tiirkiye gibi
Dogu toplumlarinda, patronaj ve nepotizm’ gibi uygulamalari demokrasi ve sivil toplum
orgilitlerinin gelisimini engellediginin altin1 ¢izer. Nitekim Kayabagsi’nin (2005:57) da altim1
¢izdigi gibi, torpille ise alinan bu insanlar, istihdam edildikleri kamu kurumunun iiretimine
katkida bulunmadiklar1 gibi ekonomik verimliligi de olumsuz yonde etkilerler. Bu sekilde
istihdam edilen kisilerden calistigt kuruma hizmet etmesini beklemek pek akilct olmaz,
zira s0z konusu kisilerin yapacaklar1 hizmet dogrudan dogruya kendilerini o makama

getiren siyasi parti ideolojisine olacaktir.

Iyiisleroglu’na gére (2006: 43-44) pek ¢ok aile sirketi, kilit pozisyonlara yetenek, beceri ve
deneyime bakmaksizin aileden birini getirmekte, personel se¢im ve degerleme
degiskenlerini kullanmamaktadir; yeteneksiz bir kisinin emrinde calismak, aile iiyesi
olmayan bir ¢alisan i¢in rahatsiz edici bir durumdur. Yapilan katki ve alinan pay arasinda
bir esitsizlik oldugunda, ¢alisanlar adil olmayan bir ortamda g¢alistiklarin1 diisiinmektedir
ve bu kosullar altinda ortaya ¢ikan giiven eksikligi ise, i doyumunu, giidiilenmeyi ve
performansi etkilemektedir. Bu noktada nepotizm aile sirketlerinin basarisi i¢in biiyiik bir
dezavantaj olusturmaktadir, aile sirketlerinde kan bagi nedeniyle isletmede calismaya
baslayan ve yine bu yiizden iist yonetim kademelerine gelen, miidiir ve yonetim kurulu
hatta yonetim kurulu bagkanligi yapan aile {iyeleri isin gerekliligini bilmiyorlarsa ya da
eksiklikleri varsa sirkette yanls kararlar alinabilir. Bu kararlar sirketlerin en biiyiik amaci
olan kar1 maksimize etmek ve sirketi gelecek nesillere devretmek Oniindeki engellerden
biridir ve aile isletmelerinin zayifliklar1 arasinda nepotizm gosterilmektedir (Iyiisleroglu,

2006: 43; Develi, 2008: 24).

Bireyler yasadiklar1 gevrelerde siirekli bir adalet arayisi icindedirler. Isyerindeki yani
bireyin calistif1 oOrgiitteki adalet algilamasini, kaynaklarin paylagimi, 6diil ve cezanin
dagitimi, kisiler arasi etkilesim, kurallarin uygulanmasi, yapilan is karsilig1 alian iicret
gibi pek ¢ok faktor etkilemektedir. Bireyler, eger orgiitlerinde adaletsizlikler yapildigim
algilarlarsa, bu onlarin pek ¢ok davramisim etkileyecektir (Ozdevecioglu, 2003).
Dolayisiyla bir orgiitte, kayirmaciligin olduguna inanilmasi orgiit calisanlart acisindan pek
¢ok olumsuz sonuglar dogurmkatadir. Ornegin bu tarz orgiitlerde calisan personelin
performansini diisiirebilir, orgiitsel baglilig1 azaltabilir, stresini artirabilir, is tatminsizligini

olusturabilir (Celik ve Erdem, 2012). Arasli ve Tumer (2008) bu noktada favoritizm,

" Caligmada nepotizm kavrami, kayirmacilik ile es anlamli kullanismustir.
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nepotizm ve kronizm uygulamalarinin is stresi yarattigina ve g¢alisanlarin Orglite karsi
memnuniyetsizliklerinin olustuguna dikkat ¢eker ve is stresi lizerinde en biiyilk olumsuz
etkinin ise nepotizm oldugunun altini ¢izer. Ayrica kayirmacilik uygulamalar ile
yeteneksiz kisilerin ise alinmasi, calisanlara tarafli muamele yapilmasi, haksiz terfilerin
olmasi; diger calisanlar iizerinde olumsuz etki yaratabilmektedir; dola isletme caliganlari
adaletsiz bir yoOnetim anlayisinin var oldugunu diisiinmekte ve adalet algilar
azalabilmektedir. Bu agidan bakildiginda; kayirmacilik® uygulamalariin artmasiyla
calisanlarin adalet algisinin azalmasi s6z konusudur. Yapilan arastirmalar da adam
kayirmacilik ile orgiitsel adalet algisi arasinda negatif ve anlamli bir iliski oldugunu

gostermektedir (Arslaner ve dig., 2014).

Kayirmaciligin  isletmedeki nitelikli isgiicliniin uzaklagsmasi, kurumsal bagliligin
zayiflamasi, adaletsizlik algilamalarinin yayginlasmasi ve bu nedenle insan sermayesinin
tikenmesi ve verimli kullanilamamasi gibi sorunlar ortaya c¢ikabilecegini sdylemek
miimkiindiir (Karacagoglu ve Yorik, 2012). Tiirkiye’deki isletmelerin ¢ok biiyiik bir
boliimii aile isletmelerinden olusur (yaklasik % 98) ve akrabalar arasindaki dayanisma,
toplumsal dayanisma agisindan 6nemli bir kiiltiirel 6zellik olmasinin yaninda, 6zellikle
kamu yonetiminde “torpil” gibi toplumsal bozulmanin nedeni olabilmektedir ve ayrica
akraba kayirmaciligin 6zellikle siyasal sistem {izerinden varligini siirdiirmesi, toplumsal
yasamda giivensizlik, normsuzluk, anlamsizlik baglaminda anomiye neden olmaktadir
(Ilhan ve Erdem, 2010: 155). Aym zamanda nepotizm aile iiyesi olmayan mevcut
calisanlarla ilgili {cretleme, terfi, performans degerlendirme vb. insan kaynaklari
uygulamalarinda da kendini gosterir ve boylece, nepotizme maruz kalan aile dis1 is
gorenlerin memnuniyetsizlikleri artar, is yerinin adil olmadigmi diisliniir ve isten
ayrilmalar hiz gosterir (Erdem ve dig., 2013a). Bu noktada Giinel’in (2005: 31- 32)
tespitine gore, pek cok aile sirketi, kilit pozisyonlara yetenek, beceri ve deneyime
bakmaksizin aileden birini getirdigi, yeteneksiz bir kisinin emrinde ¢alismanin, aile iiyesi
olmayan bir calisan i¢in rahatsiz edici bir durum oldugu goriilmektedir. Hele ki yapilan
katki ve alinan pay arasinda bir esitsizlik oldugunda, ¢alisanlar adil olmayan bir ortamda
calistiklarin1 diistinmektedir ve bu kosullar altinda ortaya ¢ikan giiven eksikligi ise, is
doyumunu, giidiilenmeyi ve performans: etkilemektedir. Orgiitlerde oldukca yaygin olan
nepotizmin adaletsiz bir uygulama olmasi dolayisiyla ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarini

olumsuz yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir ve orgiitsel adalet algisinin diisiik olmasi ise

8 Orijinal metinde bu kavram “adam kayirmacilik” anlamina istinaden nepotizm sekinde kullamlmistir.
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caligsanlarin igle ilgili diger tutum ve davraniglarini olumsuz etkilemektedir (Polat, 2012:

1),

Nepotizm ¢ogunlukla profesyonel olmayan bir uygulama olmadigi i¢in elestirilir (Wong ve
Kleiner, 1994). Sirket icerisinde aile bireylerinin kayirilmasi, sirketteki diger calisanlarin
motivasyonlarinin bozulmasina, ¢atigmalarin yasanmasina, profesyonel yoneticilerin etkin
calisamamasina gibi birgok soruna neden olabilmektedir (Sorgun ve Tiirk, 2008). Ornegin
kayirmaci temelli iliskileri konaklama isletmeleri agisindan ele alan calismalarda da
nepotizm uygulamalari ile yeteneksiz kisilerin ise alinmasi, ¢alisanlara tarafli muamele
yapilmasi, haksiz terfilerin olmasi; diger calisanlar {izerinde olumsuz etki yaratabildigi
ortaya konmustur (Arslaner ve dig., 2014). Ayrica nepotizm isyerinde ¢alisan bireyler
arasinda bir kutuplagmay1 da beraberinde getirecektir. Yani yonetime yakin elemanlar ve
yonetime uzak elemanlar seklinde iki kutuplu bir ¢alisan profili olusturacak ve iki kutup
arasinda birbirine olan giivensizlik duygusu hakim unsur haline gelecektir (Oren, 2007).
Mutlu (2000) ise Tiirkiye’deki polis teskilati ig¢indeki kayirmacit uygulamalarin
problematigine dikkat ¢cekmis ve kayirmaciligin polis teskilatinin en temel sorunlarindan
biri oldugunu ortaya koymustur. Bu durumda, demokrasi ilkeleri cercevesinde yasa
uygulama ve sosyal diizenin korunmasini Tiirkiye’de sorunlu bir konu olarak ele almig ve
bunu iilkenin demokratiklesmesine karsi orgiitlii su¢ gruplarini destekleyen bir ortam

saglayabilecegi yoniinde yorumlamastir.

Kayirmaciligin sonuglarini farkli bir agidan degerlendiren Ozkanan ve Erdem’e (2004)
gore ise Tiirkiye’de yaygin olarak goriilen beyin gociiniin sebepleri arasinda kayirmaci
uygulamalarin yer alabileceginin altin1 ¢izer. Bu 6ngodriiniin dogrulugunu iilkemizde
yapilan memuriyet sinavlarindaki toplumsal kabuliin de isaret ettigi gibi “torpil” e
dayanmasm isaret ederek destekleyebiliriz. Oyle ki bu sinavlarda ehil kisilerin objektif
degerlendirmelere gore ise alinmadigi su gotiirmez bir gergektir. Ustelik giiniimiizde bu
siavlarda sadece “torpil” bulmak da yeterli olmamaktadir zira sézlii miilakatlar adeta bir
“torpil savagina” donmiistiir. Adaylarin baglantisinda tanidik kisiler ne kadar gii¢lii yahut
ne kadar “tepede” ise memuriyete alinma sansi o kadar yiikselmektedir. Nitekim
Yildirim’a (2013) gore bu sinavlar uzman personelin ise alinmasini 6ngérmedigi igin, her
zaman siyasi kayirmacilik, hemserilik, dost, akraba ve bolgecilik gibi yozlasma ve
bozulma unsurlarindan etkilenmektedir. Bunlara ek olarak kamuda iist diizey yonetici

atamalarinda ve Ozellikle sozlii sinavlarda kayirmaciligin had safhaya ulastigi, liyakat
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goriintiisii  altinda, politize olmus bir sistemin kalict hale gelmeye basladig

gozlemlenebilmektedir (Goniilagar, 2014).

Kayirmacilik, gerek personel rejiminde gerekse yonetimin sundugu hizmetlerde oldukg¢a
onemli bir etik problem olarak ortaya ¢ikmaktadir (Koprii, 2007: 86). Genel perspektiften
bakildiginda ise Biite’nin (2011b) de belirttigi gibi kayirmacilik profesyonellikten uzak bir
uygulamadir. Fakat ekonomik, kiiltiirel eve sosyal degerlerimiz is diinyamizda
kayirmacilik ve nepotizmi kagiilmaz kilmaktadir (Biite, 2011c). Bu uygulamalar en
temelde kisilerin adalet duygusuna zarar vermektedir. Insanlarn ilk kanunlar1 olusturma
amaclarindan birisinin adaleti saglamak (Ozgan ve Bozbaymdir, 2011) diisiiniildiigiinde,
bu duyguya zarar veren uygulamalarin ne kadar yikici sonuglarinin olacagi rahatlikla
tahmin edilebilir. Bireyler yasadiklar1 gevrelerde siirekli bir adalet arayisi i¢indedirler ve
eger Orgilitlerinde adaletsizlikler yapildigini algilarlarsa, bu onlarin pek cok davranisinm
etkileyecektir; etkilenen davramslardan biri de saldirgan davranislardir (Ozdevecioglu,
2003) ki bu davranis pek ¢ok olumsuz tutum ve davranigin ortaya ¢ikmasin fitilleyici rol
oynamaktadir. Sonu¢ olarak kayirmaciliin, nitelige gore degil, es-dost akraba kayirma
esaslarma gore kadrolasma prensibini esas almasindan dolayi, hem isyeri calisanlari
arasinda, hem de toplum icinde giivensizligi yayma o6zelliginin oldugu anlasilmaktadir.
Boyle bir giivensizlik ortaminda verimli ve performanshi ¢alismanin miimkiin olmadigi

bilinmektedir (Oren, 2007).

Genel c¢ergevede kayirmacilik, 6zelde ise nepotizm ve kronizm gibi adil olmayan
davramglar kimi paydaglar tarafindan olumlu algilanmaktadir. Ornegin arastirmalar,
nepotizmin igverenler tarafindan pozitif olarak algilandigina dikkat ¢cekmektedir (Barut,
2015). lyiisleroglu (2006: 47-48) da kayirmacilifin aile {iyesi olanlar iizerinde olumlu
etkilerinin oldugunu ortaya koymaktadir: Ornegin aile iiyesi iist diizey yoneticilerin aile
iiyelerinden atanmasi ve bu yoneticilerin isten ayrilma niyetinin olmamasi, aile tiyelerinin
diger ¢alisanlara gore daha fazla ve daha 6zverili ¢alismasi ve en 6nemlisi aile iiyeleri igin
is yerlerinin giivenli ve huzurlu bir ortam olmasini, islerinin maddi ve manevi agidan
tatmin etmesini kayirmaciligin olumlu sonuglart olarak degerlendirmektedir. Khatri ve
Tsang (2003), partikiilarizm ve paternalizmin gii¢lii i¢grup yanliligina ve kosulsuz kisisel
sadakate neden oldugunu bunun da karsiliginda kronizme (kayirmaciliga) yol actigini 6ne
stirmektedir, bu noktada kronizm daha yiiksek iicret ve hizli terfi saglamas1 bakimindan

arzu edilebilir sonug¢lar dogurmaktadir.
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Nepotizmin 6zellikle aile mensuplari tizerinde tespit edilmis olumlu sonuglar1 olmasina
karsin, aile iiyesi olmayan c¢alisanlar {izerinde olumsuz etkileri s6z konusudur (Biite ve
Tekarslan, 2010). Orgiitlerdeki adalete yonelik uygulamalar calisanlarin performansini,
verimliligini, bagliligmi ve is tatminlerini artirirken, ozellikle IKY ile ilgili nepotizm
benzeri adalet algilamalarini sarsict uygulamalar; calisanlarda verim diisiikliigiine, isten
ayrilma niyetinin artmasimna ve yabancilagma gibi olumsuz oOrgiitsel sonuglara neden
olabilmektedir (Karacagoglu ve Yorik, 2012). Soézgelimi aile sirketlerinde kurumsal
kiiltiir, gercek basariy:r takdir etme, calisanlar1 yaptiklar ise, performanslarina ve sirketi
gelistirme yonilindeki ¢abalarina gore degil de nepotizm adi verilen akrabalar1 kayirma
esas1 dogrultusunda sekillenirse aile disg1 ¢alisanlar adil olmayan bir ortamda calistiklarina
inanmaya baslamaktadir. Bu kosullar altinda da ortaya c¢ikan giiven eksikligi ise is
doyumunu, giidiilenmeyi ve performansi olumsuz yonde etkilemektedir (Vural ve Sohodol,
2004: 330). Nitekim, kaymrmacilik, nepotizm ve kronizm ise alimlarda, akraba ve
arkadaglara ayricalikli muamele saglayan profesyonel olmayan uygulamalardir (Arasli ve
Tumer, 2008). Dolayisiyla sirket igerisinde aile bireylerinin kayrilmasi, sirketteki diger
caliganlarin motivasyonlarinin  bozulmasina, ¢atismalarin yasanmasina, profesyonel
yoneticilerin etkin calisamamasina gibi birgok soruna neden olabilmektedir ve sonug
olarak Aile sirketlerinde vyiirlitme fonksiyonunda ortaya c¢ikan en Onemli sorun
kayirmacilik olarak degerlendirilmektedir (Sorgun ve Tiirk; 2008). Fakat 6zellikle nepotist
uygulamalarin aile sirketleri acgisindan diislintildiigiinde, ya da farkli kiiltiirlerde bazi
olumlu sonuglarinin oldugu da belirtilmektedir. Ornegin Pakistan’daki kamu sektdriinde
favoritizm, nepotizm ve kronizm uygulamalarinin is doyumu iizerinde olumlu etkisinin

oldugu sonucuna ulagilmistir (Sadozai ve dig., 2012).

Khatri ve Tsang (2003), tiim kiiltiirlerde kayirmaciligin var olduguna fakat bunun tezahiir
bigimlerinin farklilastigina dikkat ¢eker. Ornegin Birlesik Krallikta Bat1 Afrika gd¢menleri
ornekleminde yapilan bir aragtirmada, hizmet kayirmaciligini katilimcilarin % 90’1ndan
fazlas1 “normal” algilamaktadirlar, bu kayirmacilik tiirii neredeyse kiiltiirel bir norm kabul
edilmistir ve multi-etnik pazarda gercek, sistematik ve yaygin uygulama olarak karsimiza
cikmaktadir (Sarpong and Maclean, 2015). Pakistan’da kamu kurumlar: lizerinde yapilan
bir arastirma sonucuna gore ise kayirmaciligin is doyumu ile olumlu iligkisinin oldugunu
ortaya koymaktadir (Sadozai ve dig., 2012). Bu sonuclardan da anlasilacagi gibi kayirmaci
davraniglarin olumlu ya da olumsuz algilanmasi ya da sonuglar kiiltiirel degerlere gore

farklilik gostermektedir.
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Gortldugi gibi, kayirmaci temelli davraniglarin ortaya c¢iktigt baglamlar ve bu
uygulamalarm sonuglar farklilik gdstermektedir. Oyle ki bu uygulamalarin sonuglar1 en
basta kayirilan ve ayrimciliga ugrayan kisiler agisindan ciddi bir tezat gostermektedir.
Kayirilan kisi i¢in genellikle olumlu sonuglar dogurmasina ragmen, diger kisiler i¢in bu
durum ciddi bir gliven ve adalet sorununa yol agmaktadir. Bunun disinda 6zellikle aile
isletmelerinde nepotist yonetim uygulamalarinin yine kayirilan kisiler tarafindan giiven,
baghlik ve ozverili calisma gibi olumlu sonuglar1 olabilirken, kurumsallasma ve
teknik/uzmanlik gerektiren konularda hatali karar verme gibi sonuglara yol agabilecegi de
rahatlikla ongoriilebilir. Gerek kamu orgiitlerinde gerekse 6zel sektérde kayirmaci temelli
davranislarin, toplumsal esitsizligi daha da artirict boyuta getirecegi diisiiniilmektedir ve bu
nedenle toplumsal diizenin korunmasinda ve siirdiiriilmesinde toplumsal esitlik ve adaletin

simgesi olarak liyakat ilkesine gore hareket edilmesi 6nemlidir.

2.5. Kayirmaci Egilimlerin Sosyolojik Arka Plam®

Incelemeye konu olan sosyal diinya, bireyler arasi iliskilerin, etkilesimlerin, aglarin, yap1
ve kurumlarin gerceklik kazandigi alandir. Toplumsal alanin bilgisini anlamaya ¢abalayan
her bilimsel disiplin ¢ogunlukla kendi kavramsal dizgesini merkezi 6nemde tutarak analize
yonelir (Aydemir, 2011: 6). Kiiltiir bireylerin yasam giiclinii ve diinya goriisiini
sekillendiren bir giicli elinde bulunduran bireylerin yol haritasidir (Sahin, 2005). Aym
zamanda her kiiltiir zamanla “kendi deger ve normlarin1” olusturmaktadir ve bu deger ve
normlar o Kkiiltiiriin {iyeleri i¢in belirli “standartlar” meydana getirir ki bu standartlar

dogrultusunda duruma uygun tutum ve davraniglar ortaya ¢ikar (Gtiltekin ve Sigr1, 2007).

Kayirmacilik iligkisi, toplumsal ve kiiltiirel yapi igerisinde olusur; toplumsal ve kiiltiirel
yapi1, belli tutum ve davranislarin kaliplagsmasini saglar. Kayirmaci egilimler ve davranislar
bir toplumda yayginsa, dogal olarak bunun temelinde o toplumun kiiltiirel/sosyal
genetiginin biiyiik pay1 oldugu diisiiniiliir (ilhan ve Aytag, 2010: 64). Talimciler’e (2015a:
42) ise sporu, iginde yapilan toplumdan ve toplumsal iligkilerden sonuna kadar etkilenen
bagimli bir alan olarak yorumlar ve bdylece spor iginde yapildigi topluma bagli ve ondan
beslenen bir siire¢ olarak nitelendirilir. Bu noktadan hareketle futbol alanlarinda dolasima

sokulan kayirmaci kiiltiir kaliplarin1 analiz edebilmek i¢in toplumsal yapida kayirmaciliga

% Bu boliimiin baglhklar1 Aytag (2010a) “Kayirmac iliskilerin Sosyolojik Temelleri” ¢aligmasi ve ilhan ve
Erdem’in (2010) “Akraba Kayirmaciligi (Nepotizm) ¢alismasindan hareketle hazirlanmistir.
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nasil bir sosyo-kiiltiirel anlam yiiklendigini analiz etmek gerekmektedir. Daha sonra ise
toplumsal pratiklerin kolaylikla yansimasini buldugu futbol ortamlarinda kayirmaci

iliskilerin nasil gelistigine dair ¢ikarim yapmak miimkiin olacaktir.

Insan, genel dogrular1 hazirca, tartisip arastirmadan toplumdan alir. Bu dogrular, bireyin
kendisi, baskalari, insanlar arasi iliskiler, doga, evren, olgular1 {izerine yargilarina temel
dayanak olur. Toplum, bir bagka yaniyla da insana iligskin her kurumun temeli olup dogal
bir bilesimdir (Asunakutlu, 2010: 48). Kayirmaciligin ¢ok sayida sosyo/kiiltiirel etkenle
yakinda iliskisi vardir ve bu etkenler kayirmaci motivlerin/giidiilerin olugmasinda ve
stirdiirilmesinde kimi zaman tesvik edici, olumlayici, kimi zaman da ket wvurucu,
engelleyici islev goriirler (Ilhan ve Aytag, 2010: 64). Bu nedenle kayirmaciliga diinyanmn
her yerinde rastlanmakla birlikte, uygulanma derecesi, uygulanma sekli ve orgiite etkileri
sosyo-kiiltiirel yapilara gore farklilagsmaktadir (Polat, 2012: 20). Ancak bdylesi bir iliskinin
kurulmasi ve siirdiiriilmesi ¢ok kolay veya otomatik degildir, nitekim bunun i¢in 6ncelikle,
kiiltiir i¢inde bulunan bir temanin yardimima ihtiya¢ vardir; yani kiltiirel bir tema
araciligiyla kisiler arasinda kurulan iligski ve/veya konumun tanimlanmis olmasi zorunludur
(Kurtoglu, 2012). Bagka bir anlatimla, toplumun sosyal ve kiiltiirel yapisi, himayeciligi ve
kayirmacilig1 beslemektedir (Bayhan, 2002).

Calismanin bu boliimiinde kayirmacilin sosyo-kiiltiirel belirleyicileri, Tiirk toplumunun

yapisal Ozellikleri dikkate alinarak agiklanacaktir.

2.5.1. Tiirk Toplum yapisinda kayirmaci egilimler

Kayirmaci tutumlarin/davranislarin olusmasi, her seyden once, kayirmaciligr gerekli ve
hayati kilan deger ve anlam Olgiilerinin o kiiltiir i¢inde yer etmis olmasina baglidir. Akraba
ya da es dost ag matrisleri hi¢ kuskusuz, ortak ya da benzerlik temasina dayali “bir olma”,
“birlik olma” duygusunun tezahiirii olan toplumsal iliski aglarina islevsellik katar (ilhan ve
Aytag, 2010: 61-62). Tiirkiye’de kan baglari olmayan kisilerin, yerine gore “abi”, “day1”,
“teyze”, “kardesim” gibi sifatlar kullanarak birbirleri ile iletisimleri (Berkman, 2009: 88)
kayirma faaliyetinin toplumsal referans noktasi olarak goriilebilir. Sencan (1985), belli bir
akrabalik iliskisini ifade eden “agabey” kavraminin, bun anlamin disina ¢ikarak, Tiirk
insanin diiger kisilerle saglikli ve sevecen iligkiler kurmasinda etkili bir etkilesim ve

iletisim araci haline geldiginden bahseder. Fakat ayn1 zamanda bu tip iliskilerin is hayatina
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tasindiginda politika araci olarak kullanilmasi durumlarinda olusacak bazi sakincalarina da
dikkat ceker. Ornegin astlar yiikselme ve diger orgiitsel odiillerde pay sahibi olmak,
onceligi elde etmek veya diger personel arasinda imtiyazli bir yer elde etmek gibi
nedenlerle bu etkilesim aracin1 kullanabilmektedirler. Boylece, kayirmaya ve kayirilmaya

dair beklentimizin kartviziti toplumsal yagsamin merkezine yerlesmis olur.

Kiiltiirel baglamda ortaya c¢ikan merkeziyet¢i yonetim gelenegi, bilimsel yonetim ve
uygulamalardan uzak olma, es dost iliskilerine 6nem verme, yonetsel alanlarda yetmezlik
diizeyinde olma, kendilerini vazgeg¢ilmez adam olarak gorme egilimi (Sahin, 2005) gibi
degerlerimiz ile kayirmacilik arasinda siki bir iligki vardir. Bunun disinda Géka’nin (2006)
da, “Toplumda olup biten her tiirlii olgunun, bireysel psikolojimizde bir yeri vardir.
Bireysel psikolojimizdeki arzu ve istekler, toplumsal yapida elverisli bir zemin bulmalari
halinde hizla hirs ve ihtiras haline gelerek sosyolojik bir olguya doniisiiverirler” (s.239)
seklindeki sozlerinden kayirmaciligi sosyal bir olgu olarak nitelendirmek miimkiindiir.
Nitekim kayirmacilik iliskisi salt bireysel ya da bireysel ahlakla sinirl bir iliskiselligi
tanimlamaz; aksine toplumsalligin, toplumsal yap1 ve deger oOriintiilerinin igerisinde,
onlarca izin verilen, mesruiyet atfedilen bir iliskisellige karsilik gelir, zira bu eylem,
toplumsal kiiltiirce olumlanan, mesru/liizumlu goriilen, géz yumulan, dolayisiyla kiiltiirel

olarak yeniden iiretilen bir iliski bi¢imidir (ilhan ve Aytag, 2010: 69).

“Adamin olacak” gibi ifadelerin kullanimindaki siklik ve yayginlik, s6z konusu kanaatin
genis kitlelerce paylasilmakta oldugunu ve kisinin toplumsal ger¢eklik algisina etki ettigini
gosterir (Kurtoglu, 2012). Bu agiklamadan da anlasilacag: iizere, kayirmacilik ediminin
toplumumuzda bu denli kaniksanmis olmasinin nedeni, bu davranis kalibinin kiiltiirel
kodlarimiza islenmis olmasiyla yakindan alakalidir. Kayirmacilikla ilgili eylemlerin
toplumsal kiiltiiriimiizde igsellestirilmesi, bu tiir davramiglarin  yaygmliginin  ana
nedenlerindendir. Nitekim Bayar (1993) hemen her giin karsilastigimiz, toplumsal deger

kodlarimiza yerlesen kayirmacilik temelli pratikleri sade bir dille aciklamistir:

“Toplumun c¢esitli kesim ve diizeylerinde yer alan dayanigma normunuzu
paylastiginiz alt gruba iiye kimseler araciligi ile; kamu kesiminden yararlanmada
oncelik alabilir ve bu hizmetlerden payimnizi biiyiiltebilirsiniz. Evinizi bulundugu
sokak herkesinkinden Once asfaltlanabilir. Herkesin alt1 ay sonrasina giin alabildigi
ve istlinkorii bir bakima ulasabildigi bir hastanede, bagvurdugunuz giiniin ertesinde
modern tibbin tiim olanaklarindan yararlanarak kontrolden gegebilirsiniz. Kamu
yikiimliiliiklerinin paylasiminda paymiza diiseni azaltabilir veya tiimiiyle
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kurtulabilirsiniz, herkesin ¢ok kiigiik vergi borglar1 her yolla izlenip gereginde zorla
alinirken siz vergi kagirabilirsiniz. Zorunlu hizmetten sahte raporla kurtulabilirsiniz.
Trafik cezas1 6demeyebilirsiniz. Daha burada sayma olanagina sahip olamadigimiz
binlerce c¢ikar ve ayricalik, alt grup dayanisma normunun toplum diizeyinde
giidiilmesi ile alt grup tiyelerince paylasilabilir” (s.98).

Hepimizin asina oldugu bu uygulamalar kayirmaci kiiltiiriin toplumda yerlestiginin kaniti
niteligindedir. Zira toplumsallasma, bireyi ortak aidiyet i¢inde oldugu kisilere kars1 pozitif
olarak yanli, tarafli bir tutum almaya zorlamis olur ve bu siirecte, gézetme, koruma-
kollamaya binaen grup i¢i iligkiler kuvvetlenir, gruba baglilik perginlenerek grupsal
hassasiyet yeniden tretilir, bagliliklarin geregi olan “yanli iliskiler” kendiliginden ortaya
cikar (Ilhan ve Aytac, 2010: 68). Grup icinde ortaya c¢ikan “sen benim sirtimi sivazla, ben
de seninkini” goriisii ve iliskilerin devamli kilinmasi zorunlulugu, kisilerin birbirlerini
kayirmasin1 dogurur (Dagli ve Aycan, 2010: 168). Daha biitiinciil bir analiz yapildiginda
ise, aile, akraba, hemsehri, kabile, siyasi parti yandasi, ideoloji ya da dinsel cemaat
birlikteligi biitiin sosyal iliskileri belirledigi goriilmektedir (Bayhan, 2002). Ulkemizde ise
toplumsallasma ya da birlikte is yapabilme siirecinin temel 6geleri aile baglar1 ve akrabalik

iliskileridir (Sargut, 2001: 147).

Toplumda ‘“adami olma”dan basarili olunamayacagi yoniindeki kanaat kayirmaciliga
zemin hazirlayacak iliskilere girme ve canli tutma cabasinin gosterilmesi, herhangi bir
sorunu ¢dzerken adalet ahlaki gercevesinde kurallari uygulamak yerine, ilk olarak bu tiir
iliskilerin seferber edilmeye calisilmast veya olagan durumlarda bile ekstra “kuvvet”
olarak bu tir iliskilerin yedeklenmesi gibi Onlemlerin alinmasina neden olmaktadir
(Kurtoglu, 2012). Sosyal bilimciler, bu fiilin ¢ogu zaman toplumsal kiiltiirden destek
aldigi, toplumsal yap1 unsurlarinca belirlendigini ileri stirmektedirler; ayni kiiltiirel kodlara
baglilik icerisinde olanlar, bu baghliklarin1 giindelik yasam kiiltiirii igcerisinde oldugu gibi,
resmi kurumlarla, isletmelerle olan iliskilerinde de islevsel kilmakta, kamusal imkéan ve
firsatlar1 yakinlhik icinde olduklari kisiler iizerinde lehine cevirebilmektedirler (Ilhan ve

Aytag, 2010: 61).

Kiiltiirel degerler ve kayirmaci egilimler

“Kiiltiiriin niteligi, koruyucu/kollayici edimlere acikligi ya da kapaliligi belirler” (1lhan ve
Aytag, 2010: 63).
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Toplumlar arasinda kiiltiirel deger ve normlar agisindan onemli farkliliklarin oldugu
bilinmektedir (Sargut, 2003). Kiiltiirleraras1 farkliliklar1 konu alan arastirmalariyla {inlii
olan Hofstede (2001) Tiirk toplumunun kiiltiirel yapisinda; gii¢ mesafesi yiiksek, yiiksek
oranda belirsizlikten kaginma egiliminde ve topluluk¢u (kollektivist) gibi 6zelliklerin 6n
planda oldugunu ortaya koymustur (s152, 217). Benzer olarak Caglar (2001) da Tirk
kiiltiirtiniin kendine 6zgli yapist olan bir kiiltiir sistemi olarak ele alir ve bu sistemin
yapisini belirleyen temel Ozellikler arasinda ortak davranisegilik, yiiksek giic mesafesi,
giivenlik merkezli olma gibi unsurlarin altin1 ¢izer. Bu sonuglar arastirmamiz agisindan
kayirmaci edimlerin referans noktasi olmasi bakimindan énemlidir. Nitekim Sargut (2001:
185), “Tiirk toplumu ortaklasa davranmay1 6nde tutan bir kiiltliriin tiriiniidiir. Hemgehrilik
ve adam kayirmanin kdkeninde ortaklasa davraniger kiiltiirii bulabilirsiniz” diyerek Tiirk
toplumunun kiiltiirel o6zellikleri ile kayirmacilik arasindaki siki bagi gozler Oniine
sermektedir. Polat’a (2012: 20) gore de nepotist egilimler sosyo-kiiltiirel yapiyla ilgili
olarak toplumdaki gii¢ mesafesi, toplulukguluk diizeyi, aile baglari, akrabalik iliskileri vb.
pek cok faktorle iliskilidir.

Bazi kiiltiirlerde de siki toplumsal aglar bulunur, insanlar kendi kisisel 6zelliklerinden ¢ok
bir gruba ait kimlikle (siilale, cemaat, agiret, hemsehri vb.) kendilerini ifade ederler. Bu tiir
kiiltiirlerin topluluk¢u oldugu sdylenebilir (Aslantekin ve dig., 2005). Toplulukgu kiiltiir
degerlerde, grup i¢i iligkiler cogunlukla akrabalik ya da diger atfedici baglara dayalidir
(Khatri ve dig., 2006). Kayirmaci iligkiler, gelenek¢i yapica onanan bir iliski bigimini
temsil eder; geleneksel yapilardaki giiglii sosyal bagliliklar (aile, akraba, asiret, kirve vs.)
ayni grupsal ¢ember igindekileri “biz” duygusu etrafinda kenetler, birbirlerinin yardimina
kosmaya, birbirlerine arka ¢ikmaya ve himaye etmeye doniik iligkiler kurmaya yoneltir

(ilhan ve Aytag, 2010: 74).

Tiirk toplumunun deger yargilar1 6zellikle dogal grup dayanismasini onaylar ve yliceltir;
buna bagli olarak da Tiirkiye nin toplumsal yapisinda “ biz” duygusuna dayali “cemaat”
yapilanmas1 6nemini korur ve dinsel, etnik, ideolojik vb. cemaat yapilarinda bireyler,
patronaj ve nepotizm®® ile toplumsal iliskilerini siirdiiriir (Bayar, 1993; Bayhan, 2002).
Tiim gelenekei, kolektivist toplumlarda kayirmaci/kollamaci tutum ve tavirlar, yapisal
olarak ¢cogalma egilimi gosterir. Ulkemizde de bu tiir fiil ve uygulamalarmin yaygmliginimn

kiiltiirel deger, tutum ve anlayislardan biiylik Olclide beslendigi, yapisal ve kiiltiirel bir

10 Nepotizm kavram burada kayirmacilikla es anlamli kullamlmaktadir.
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degere sahip oldugu, hatta gerek giindelik hayat kiiltliri iginde gerek biirokratik/siyasal
ortamlarda bir islevsellik degeri tasidig1 bir gercektir (Ilhan ve Aytag, 2010: 81).

Kiiltiirler aras1 farklilik konusunu ele alan aragtirmalarin cogunda Tiirk toplumu ve insani
“ortaklasa davranis¢1” olarak belirlenmistir (Giiltekin ve Sigr1, 2007). Nitekim tarihi siire¢
icerisinde Tiirk toplumunun grup (kabile olarak) yasama ve kabile (boy) tiyelerinin sik1
dayanigmas1 goze c¢arpan bir kiiltirel 6zelligi olagelmistir (Caglar, 2001). Koloktivist
kiiltiir degerlerinde grup ici iliskiler ¢ogunlukla akrabalik ya da diger atfedici baglara
dayalidir (Khatri ve dig., 2006). Normatif toplulukg¢uluk, kisinin i¢inde yer aldig1 “iiyelerin
karsilikli dayanisma iginde oldugu grup” ya da bitinlik iizerine yogunlagsmistir
(Kagiteibasi, 2010: 141). Ortaklasa davranma (kolektivizm) siki toplumsal gerceveleri
anlatir. Insanlar kendi kiimeleriyle digerlerini ayr1 tutarlar. Icinde etkinlik gdsterilen akraba
gruplari, klanlar ve Orgiitler digerlerinden farklilastirilir. Bu gruplar {yelerini kollar,
karsiliginda da sadakat bekler. Tiirk toplumu ortaklasa davranmay1 dnde tutan bir kiiltiiriin
triiniidiir. Hemsehrilik ve adam kayirmanin kékeninde ortaklasa davranisci kiiltiirii bulmak

miimkiindiir (Sargut, 2001: 185).

Dayanismaci toplum modeline sahip olan Tiirk toplumunda alt grup dayanisma normu
giicliidiir; Tiirk ailesinde dayanisma temel normlardan biridir; Tiirk toplumunda aile
kavrami akrabalarin oldukca dnemli bir kesimini de kapsayacak bi¢cimde genis bir anlam
tasimaktadir. Bu nedenle giiniimiiz Tirkiye’sinde etkin dayanismacilik, bolgecilik,
mezhepcilik, tarikatgilik yaygin dayanisma big¢imlerindendir (Bayar, 1993). Ortaklasa
davranigcilik ve bunun odaginda yer alan biz duygusu (Giiltekin ve Sigri, 2007)
gruplasmalara, otekilestirmelere ¢cok agik bir kavram olmakla birlikte kayirma pratiklerinin

de harci olmaktadir.

Gli¢ mesafesi bir toplumda giiciin esit dagitilmamasinin ne 6l¢iide normal ve kabul edilir
bir durum olarak goriildiigi ile ilgili bir kiiltiirel deger boyuttur (Hofstede, 1980). Tiirk
toplumu, hem giinlimiiz kosullarinda ve hem de tarihi siire¢ icerisinde daima yiiksek giic
mesafesini bir kiiltiir kodu olarak {iretmis, yani glice baglanma egiliminde olmustur
(Caglar, 2001). Giig¢ mesafesinin ¢ok oldugu toplumlarda unvanlar, statiiler ve bi¢cimsellik
biliyilk onem kazanmaktadir ve bdyle toplumlarda orgiitsel hiyerarsi etkilidir. Tiirk
toplumunda makam ve unvanlarin 6nemi, esnemeyen hiyerarsik yapilar, otoriter yonetim

stillerinin temelinde glic mesafesinin fazlalig1 yatar (Sargut, 2001: 230).
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Tiirkiye’de ¢ogu zaman kurumlarda hakliligimn, sahip olunan hiyerarsik giicten
kaynaklandigi gozlemlenebilir (Cakici, 2007). Giig mesafesinin yiiksek olmasi, giigliiniin
giicsiizden farkli olmasi, kararlarin giicliiler tarafindan verilmesi, giicliiniin ayricaliklara
sahip olmasi, toplumda var olan esitsizligin taraflar tarafindan kabul edilmesi olarak tarif
edilebilir (Kemikkiran, 2015). Boylece glic mesafesi degeri esitsizligin kiiltiir degeri olarak
kabullenilmesi ve onaylanmasi anlami tasidigindan ve giiclin kotiiye kullanma
farkindaligini azalttigindan, gruplarin Onyargilarinin ve kalip yargilarinin da etkisiyle
kayirmaciligin (Kemikkiran, 2015) dogmasina sebep olabilir. Nitekim yiiksek gii¢ mesafeli
toplumlarda kisiler arasi iliskilerdeki yetkinlik ve akrabalik iligkileri ise yoOnelik
yetkinliklerden ve liyakat ilkelerinden daha ¢ok vurgulanmaktadir (ilhan ve Erdem, 2010:
147).

Orgiitlerde paternalizm, veya ‘babacanlik’, ‘hamilik’, ast ve iist arasindaki iliskinin
niteligini tanimlar. Bu iliskide tistiin gérevi asti korumak-kollamak ve yalnizca profesyonel
degil 6zel hayat ile ilgili konularda da ona yol gostermektir. Ast ise istiine baglilik
gostermekte, glivenmekte ve onun yonlendiriciligini goniillii olarak kabul etmektedir
(Aycan, 2001). Arastirmalar toplumsal kiiltiiriin 6nemli karakteristik 6zelliklerinden biri
olan paternalizm (babacanlik) anlayisi 6zellikle Dogu toplumlarinda oldukga yaygin bir
yaklagim oldugunu Tiirk kiiltiiriindeki kollektivist yap1 ve genis glic mesafesi paternalizm
egilimlerinin gbzlenmesine yol actigini ortaya koymaktadir (Kdksal, 2011). Diger bir
anlatimla Tirkiye toplumunun sosyo-kiiltiirel boyutunda, paternalizm 6nemli bir etkiye
sahiptir (Aycan ve dig., 2000). Aktas ve Can’in (2012) arastirma sonuglari, giic mesafesi
ve babacan davranis beklentisi yiiksek yoneticilerin astlarindan bagimsiz ve elestirel olarak
diisiinmesini istememekte olduklarini ortaya koymustur. Ayrica yoneticilerin, belirsizlikten
kacinma ve babacan davranis beklentisi degerleri arttikca, astlarinin aktif ve kendi kendine
hareket edebilir olmasini istememekte olduklar1 sonucuna ulagsmiglardir. Goriildiigii gibi
paternalizm hiyerarsik bir iliski bicimine isaret etmektedir. Aytag’a (2010: 12) gore,
verme, maddi araglarin Otesinde, koruma, kollama, himaye etme, isini kolaylastirma,
derdine, sikintisina ¢are bulma, gézetme, himaye etme, “babalik” “sahiplik” yapma,
yardima kogsma vs. seklinde olur ve tiim bunlar aslinda gii¢/iktidar iliskilerinin yeniden
kuruldugu siireglere gondermede bulunur ki bu da kayirma/arka ¢ikma, gilindelik yasam
icindeki himayeci iliskileri kurumlastirip, bir kiiltiirel kalip haline getirir. Paternalist
yonetim bi¢ciminde ydneticinin ilgi ve sevgisini belirli ¢alisanlar tizerinde digerlerine oranla

daha fazla yogunlastirmasindan kaynaklanan bazi sorunlar yasanabilecegini diisiinen
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Erben’e (2004: 353) gore ise bu olgu nepotizm ve ayrimcilik tartigmalarini giindeme

getirmektedir.

Pragmatizm ytikselisi de kayirmacilik yapmayi, menfaat teminine agik bireysel talepleri
arttirma etkisi yaratmaktadir; kollamaci kayirmaci iligkiler bir yandan pragmatizmin
cikarcilikla harmanlandigr bir zihniyeti yeniden iiretirken, diger yandan da bireycilesme,
bireysel giidiimlii kisileri iliskide bulunduklar1 cemaatsel topluluga bagimli hale getirmis
olur (Aytag, 2010: 23). Kayirmacilik zaman zaman kinansa da, giin gectik¢e kalabaliklasan
diinyamizda smirli ekonomik kaynaklarin, 6zellikle de is imkéanlarinin elde edilmesinde
her tiirlii sosyal baglantidan yogun bir sekilde yararlanilmaktadir (Polat, 2012: 8). Sonug
olarak Tiirkiye’de gerek yonetsel gerekse de toplumsal diizlemde kayirmaci, korumaci,
kollamaci, korumaci egilimlerin/giidiilerin yerlesik ve geleneksel bir tutumu yansittigi,
toplumsal kiiltiiriin tanimlayic1 bir dzelligi olarak belirdigi sdylenebilir (ilhan ve Aytac,

2010: 75).
2.5.2. Hediye alip verme ve sosyal alis-veris olarak kayirmacihik

“Tiim uygarhigimiz, karsihikl kdar saglayan bir alig-veris diigiincesi, satin alma ag¢lgi

lizerinde yiikseliyor.” Erich Fromm

Sosyal alig-veris kuramcilari, iligki, etkilesim, catisma, entegrasyon vb. iliskisellikleri birer
sosyal aligveris olarak goriirler, onlara gore toplum bitimsiz bir sosyal alig-veris i¢indedir
ve bu aligveris salt anlamda iktisadi iligkileri igermez, aksine ¢ok genis bir sosyaliteyi
kapsar. Bir nesnenin verilip alinmasi sosyolojik anlamda “karsilik” ilkesinin 6nemini de
hatirlatir ki bu da sosyal alis-veris kuramcilar1 tarafindan insan etkilesiminin en temel
bi¢imi olarak goriiliir (Aytag, 2010a: 6-7). Bu baglamda kayirmaci iliskilerin sosyolojik
temellerine baktigimizda sosyal aligveris kurami rasyonel bir agiklama olarak karsimiza
cikmaktadir. Sosyal aligveris kuramcilarina gore, toplum birbiriyle bitimsiz bir aligveris
icindedir ki bu aligveris salt iktisadi iligkileri icermez aksine genis bir sosyaliteyi kapsar
(Aytag, 2010a: 6). Sosyal aligveris kuraminin ilk sayiltisi, insan davraniglarinin akilci
olusudur. Buna gore insanlar cesitli alternatifler arasinda kendisi i¢in en uygun ve
odiillendirici olani secerler ve zarardan kaginir ya da en az zararla altindan kalkabilecegi
alternatifleri secer (Ozkalp, 2008). Bir bakima biitiin iktisadi etkinlikler sosyal iliskiler

yaratir ve sosyal bir sistem icerisinde siiriip gider. Sosyal hayat, iliskiler, diizen vs. degis
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tokus rejimi etrafinda sekillenir, toplumsallik alig-veris {izerine bina edilir (Aytag, 2010: 8-
9). Boylece s osyal hayatin bir¢ok yonii sosyal etkilesimden yararlanmayi yansitir ve

bunlar sosyal aligveris kuraminin odagidir (Akan, 1990).

Toplumun bir organizma olarak ele alinis1 Saint Simon‘a rastlar. Toplumu bir organizma
olarak goren ve bu organizmanin evrimini inceleyen Saint-Simon‘a gore, toplumun
kokeninde c¢ikar Ogesi vardir. O, bir toplumun insanlarinin birbirlerine gelisigiizel
yaklagsmadigini1 sdyler. Insanlar, ancak bir ¢ikar durumu ortaya ¢ikinca, bir toplum halinde
bir araya gelirler (Asunakutlu ve Safran, 2007: 758). Mendras (2009: 210) salt sosyal
konularda dahi her zaman bir karsilik, bir 6desme s6z konusu olduguna dikkat ¢ceker: Eger
iist bir konumdaysaniz ve sizden alt konumda olan birine bir sey veriyorsaniz bu kisiyi bir
sekilde kendinize baglamis olursunuz, ona yaptigimiz bu bagistan dolay1 size minnettar
kalmalidir ve dolayisiyla sizin i¢in bir seyler yapmak zorunda hissetmelidir. Baska bir
deyisle bu kisi sizin tarafinizdan kayirilmis olur ve istiinligiiniizii tanir (Bakirezer ve dig.,
2006). Kayiran, gelir, prestij ve iktidar elde eder, bu sayede konumunu giiclendirir ve
hiyerarsideki yerini saglamlastirir. Kayirilan ise, somut, gecici ve anlik firsat ve imkéanlara
kavusur, isteklerine o an i¢in ulasir. Her iki taraf da aslinda karsilikli yarar elde eder, bir
bakima yarar degis/tokusu igine girer (ilhan ve Aytag, 2010: 63). Boylece giig iliskilerine
ve firsatlara bagl olarak, bireyler, ziimreler, siniflar ve ayr1 ayr1 toplumlar kendi ¢ikarlarin

gerceklestirmek igin evrensel ahlaki ilkelerden kolayca saparlar (Bakirezer ve dig., 2006).

Ilkel ticaretin en ileri bigimi, yabanci gruplarin ve toplumlarin birbirleriyle “ticaret
ortakligi” kurmalar1 seklinde goriiliir. Ortaklardan birisi kendi art1 iriiniinii bazi
hediyelerle birlikte ortagina veya “ticaret kardesine” gotiiriir. Onun hediye ve mallarini
alip doner. Hediyelerin ve degistirilen mallarin esdegerde olmasi beklenir ve gerekir.
Boylece wuzun siireli aligverigsler sonunda, yabanci toplumlar arasinda “ticaret
akrabaliklar:” kurulmus olur. Bu tiir ilkel ticaretin belki de en {inlii 6rnegi Kula’dir
(Giiveng, 1991: 207). Etnografya calismalariyla da belgelenen armagan degis tokuslari,
armaganin kendisine duyulan ihtiyagtan ¢ok, iki grubun diger tiim ihtiyag¢larinin

karsilanmasi amaciyla toplumsal bir bag yaratmak amaciyla yapilir (Dogan, 2008: 93).

Bir hediyelesme gelenegi olan Kula seferlerinde, her denizcinin her limanda kendisini
bekleyen bir “ficaret ortagi” vardir. Karsilama toreni sirasinda once hediyeler verilir.

Ancak, Kula seferlerinin bir de ticaret (aligveris) fonksiyonu vardir. Her kula seferinde,
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kayiklar ticaret ortaginin ihtiya¢ duydugu ve ortaga verilecek olan “hinsdistan cevizi, balik,
un, tatl patates, sepet, hasir, tahta aletler, alet yapmaya elverisli sert tas ve kabuk” gibi
mallarla doludur. Toresel bir ziyaret goriinlimiiniin arkasinda kula, toplumlararasi ilkel bir

aligveris ve ticaret bi¢cimidir (Giiveng, 1991: 207).

Mendras (2009: 203) biitiin sosyal yasamimizin degis tokustan ibaret oldugunu vurgular ve
ilkel toplumlarda bazi mallarin ticarete tabi tutulurken bazi nesnelerin degerli degis
tokuslar i¢in kullanildigindan bahseder. Ve kutlama ritiiellerinde kabile asillerinin baska
bir adaya veya kabileye dogru kanoyla yola ¢ikip hediyeler gotiirdiigiinii ve bu kabilelerin
en O6nemli etkinliklerinin siislemeden baska hicbir ekonomik faydasi olmayan nesneleri
degis tokus yapmak icin birbirlerini ziyaret gitmeleri oldugunun altini ¢izer. Ekonomik
degeri olmamasina ragmen ne kadar ¢ok mvali ve soulavaya sahipseniz (degis tokus
esnasinda kabilelerin birbirine verdigi degerli nesneler) o kadar zenginsinizdir ve sosyal
konumunuz o kadar yiikselecektir diyerek, kayirmaci tutumlarin ¢ekirdeginin tarihsel ve
kiiltiirel olarak nasil kurgulandigina isaret eder. Bourdieu ise, hediye degisimini

toplumsalligin bitmeyen cabasi ve ileriye yonelik saglam bir yatirnm olarak nitelendirir

(Field, 2008: 24).

Geleneksel olarak “hediye alma ve verme” toplumumuzun ¢ok Onemli Orflerinden bir
tanesidir. Esasen karsilik beklemeden ve herhangi bir menfaat ummadan yapilan
hediyelesmelerin, toplumsal baglar giiclendirdigi kuskusuzdur (Tasci, 2012). Dogu’yu ele
aldigimizda ise, sizden daha {ist konumda birisine bir sey gotiiriiyorsaniz ondan bir sey
bekliyorsunuz demektir. Ornegin Tanr’yla aramzin iyi olmasm istemek igin papaza
giderken bir tavuk gotiiriisiiniiz; sizi korusun ya da yalnizca size kotiilik yapmasin diye
derebeyine giderken hediyeler alirsiniz. Benzer sekilde derebeylik sistemi kayirmacilik
iliskisini toplumun temel yapisina gore kurmustu: hiikiimdar tebaasina toprak verir,

derebeyi de baglilik iizerine yemin ederdi (Mendras, 2009: 210).

Degis-tokus rejimi ya da hediyelesme gelenegi, toplumda vermeye ya da almaya dair
zorunluluk ya da karsiliklilik ilkesine dayal1 olarak toplumsal iliskilerin kurulmasini saglar.
Verme ve almaya dayali olarak toplumsal hiyerarsiler yeniden kurulur. Verme, gii¢, iktidar
icerir ve verenin toplumsal itibarini yiikseltir, list sinifsal pozisyonlarda temsilini saglar;
alan ise, kisisel ya da anlik fayda temin etmis olur ve verene kars1 minnettarlik duyar, ona

baglilik ve sadakat gosterisinde bulunur ve boylece toplumsal diizlemde bagimlilik iligkisi
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kuvvetlenir (Aytag, 2010a: 12). Ornegin Sen (2005), kamu gorevlisine sunulan hediyeleri
“bubi tuzag1” olarak niteler. Kamu gorevlilerini yoldan c¢ikarabilecek, onlart yolsuzluk
yapmaya yonlendirebilecek “bubi tuzagi” niteligindeki ¢ikar catismalar1 iginde
degerlendirilen hediyeler ve kisisel kullanim amaciyla yapilan bagislar irdelemek ve kamu
yonetimi etigi agisindan degerlendirme amaci tasiyan caligmasinda “bubi tuzagi”
benzetmesinin tesadiifi olmadigmin altin1 ¢izer. Sokmen’e (2011) gore ise, bir menfaat
elde etmek icin devlet memuruna agikca riisvet veremeyenler, hediye vermek suretiyle ona
menfaat saglamaktadirlar. Bu anlamda hediyeyi riisvet olarak degerlendirmek miimkiindiir.
Bu gibi nedenlerle iilkemizde devlet memurlarinin hediye almasi yasaktir. Resmi memurlar
acisindan memurlarin kendilerine takdim edilen “her hediyeyi” kabul etmemeleri gerekir.
Ciinki, bedeli sembolik de olsa kabul edilen her hediye, memurlarda, “yapmasi1 gereken
kamusal iste objektiflikten uzaklasma kaygisi” yaratmaktadir. Bu nedenle 657 sayili

yasanin 29. maddesinde, memurlarin hediye almasi yasaklanmistir (Tasc1, 2012).

Kayirma iligkisi, temelde birer sosyal alig-verisi ifade eder. kayiranlar-kayirilanlar
karsilikli itibar-fayda degis tokusu yaparlar. Bu aligveris sosyal bagliliklari, karsilikli
giiven ve minnettarlif1 arttirabildigi gibi toplumsal siirekliligin, toplumsal formasyonun
yeniden liretimini de saglamis olur. Bu baglamda kayirmacilik olgusunu, sosyal alig-veris

odakli bir iliskisellik iizerinden temellendirmekte yarar vardir (Aytag, 2010a: 8-9).

2.5.3. Sosyal sermaye ve kayirmacilik

“Ne bildigin degil, kimi tanidigin 6nemlidir”

"Adamin olacak" ifadesinin sosyolojik terminolojideki karsiligi, toplumsal/sosyal
sermayedir ve kayirmacilik arka ¢ikma, gozetilme, himaye edilme vs. kisilerin sosyal
sermayelerinin bir boliimiinii olusturur (Kurtoglu, 2012; Aytag, 2010a: 17). Kayirilan kisi
“adami olan” ya da “dayisi olan” kisidir, bu sosyal sermayeye sahip oldugundan destek
bulur, isleri kolaylasir, diger insanlarin bin zahmetle ulastiklar1 imkanlara/hizmetlere emek
ve caba sarf etmeden ulagir (Ilhan ve Aytag, 2010: 63). Bu nedenle sosyal sermaye ile ilgili
yazinda daha “basaril’” olanlarin daha “iyi baglantili” olan aktorler olduklar1 yoniinde

disiplinler arasi1 genel bir mutabakat vardir (Oztas, 2007).
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Hugh Lafollette‘nin (1997) de belirttigi gibi “Yasamak kisisel iliski kurmaktir ” (s.11).
Sosyal sermaye teorisi aslinda ¢ok agiktir, onun baslica iki tezi su sekilde agiklanabilir:
Iliskiler &nemlidir. Insanlar birbirleriyle iliski kurarak ve bunun zaman iginde devam
etmesini saglayarak, kendi baslarina basaramayacaklar1 ya da sadece biiyiik zorluklarla
basarabilecekleri seyleri gerceklestirmek i¢in birlikte calisabilirler ve sonug¢ olarak ne
kadar fazla insan taniyor ve onlarla ne kadar ortak bir hayat goriisii paylasiyorsaniz sosyal
sermaye agisindan o kadar zenginsinizdir (Field, 2008: 1). Sosyal iliskiler sosyal
sistemlerin vazgecilmez temel 6gesidir. Bu iligski ve etkilesimler, insanlar1 bir arada tutar
ve birbirine bagimli kilarlar ve bu acidan toplum, bu iligkilerden olusan bir yap1 goriinimii
verir, tim sosyal iligskiler bu yapiya bagimli olarak sekillenir (Yilmaz, 2007: 1).
Dolayisiyla sosyal sermaye kavraminin ana fikri, sosyal iletisim aglarinin toplumun
saglikli bir sekilde devam etmesinde hayati bir degeri oldugudur, bu sosyal baglar
bireylerin ve gruplarin verimliligine dogrudan etki eden 6nemli mekanizmalardir (San,
2007). Ornegin toplumdaki komsuluk ve arkadaslik iliskileri sosyal sermayeyi olumlu
etkileyen unsurlardandir, ¢iinkii sosyal alanda ekonomik ama¢ tagimayan beseri iligkilerin
yogunlugu, ilgili toplumda giiven ortaminin yiiksekliginin ve sosyal iliskilerin kolaylikla
kurulabildiginin agik gostergeleridir (Karagiil ve Masca, 2005). Ulkemizde enformel
iligkilere verilen 6nem ve bu iligkilerin yayginlig: dikkate alindiginda, basit bir arkadaglik
ya da komsuluk iligkilerimizin dahi “kayirma ve kayirilma” amacina doniisebilecegini

ongorebiliriz.

Toplumsal iligkilerin ¢ok boyutlulugu g6z Oniine alindiginda, sosyal sermaye
tartismalarinda tek boyutlu bir yaklasimdan ziyade, karmasik toplumsal iligkileri tiim arka
planiyla ¢ozlimleyebilecek c¢ok boyutlu/interdisipliner bir yaklasima ihtiya¢ oldugu
agikardir. Bu baglamda, 6zellikle 1980'lerden itibaren Bourdieu, Coleman ve Putnam'in
basin1 ¢ektigi sosyal bilimciler, sosyal sermaye tartismalarinin kavramsallagtirilmasinda
ufuk acic1 isimler olmuslardir (Yarci, 2011). Coleman'a gdre sosyal sermaye, icinde
karsiliklilik beklentilerinin bulundugu ve iligkilerin yiiksek dereceli bir glivenle ve ortak
degerlerle olustugu, bdylece bir bireyin iletisim aglarinin 6tesine gegtigi, bir kaynagi temsil
eder (Field 2008: 28). Putnam ise Coleman'dan farkli olarak sosyal sermaye kavramini
daha ¢ok toplumsal bir diizeyde ele almistir. Onun sosyal sermaye kavraminda vurguyu,
iletisim aglarma aktif katilima ve bu katilimdan hasil olan karsilikliliga ve yine burada
ortaya c¢ikan karsilikli toplumsal giivenirlilik normlarina yaptig1 s6ylenebilir (Field 2008:
53).
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Sosyal sermaye kavrami Bourdieu'da, sosyal aktorlerin ve gruplarin aktiiel ve potansiyel
kaynaklarimin birlikteligine atif yapan bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Yarci,
2011). 1970 ve 1980’1i yillardaki calismalarina sosyal sermaye kavramini gelistirmeye
agirlik veren Bourdieu, sermayeyi {i¢ farkli sekilde tanimlamaktadir: Birincisi, bireylerin
ekonomik gliciiniin seviyesini gosteren “ekonomik sermaye”; ikincisi bireyin g¢evresi,
kiiltiirel degerleri ve sahip oldugu diploma, sertifika gibi belgelerde somutlasan kiiltiirel
kurumlarin = olusturdugu “kiltiirel sermaye”; {glinciisii ise, bireylerin harekete
gecirebilecekleri etkin baglanti aglarinin miktari ile kavramlastirdig1 “sosyal sermaye”dir.
Ona gore, sosyal sermaye bireyin sahip oldugu iligkilerin kalitesinin onun yasamindaki

statlislinil ylikseltebilmesidir (Altay, 2007).

Bourdieu sosyal sermayenin “karanlik yoniine” c¢ok az ilgi gosterir, onun “sermaye”
kavraminit kullanmasindaki amag¢, bu sosyal baglantilarin bir yatirim stratejisi islevi
gordiigiine dikkat ¢ekerek, sosyal baglantilarin insancil yonlerini anlasilir hale getirmektir
(Field, 2008: 26). Bourdieu’nun goriislerinin altinda yatan temel olgu, bireyler kendi
ekonomik hedeflerine ulagsmak i¢in sosyal sermayeyi bir ara¢ gibi gormeleridir. Bu agidan
Bourdieu, sosyal sermayeyi imtiyazlilarin sermayesi olarak goriir (Savkar, 2011: 55-56).
Bu baglamda Bourdieu, sosyal sermayeyi soyle tanimlar: “Toplumsal sermaye, bir bireyin
ya da bir grubun, kalici bir iliskiler agina, az ¢ok kurumlasmis karsilikli tanima ve
taninmalara sahip olmasi1 sayesinde elde ettigi gercek ya da potansiyel kaynaklarin
toplamidir, yani boylesi bir agin harekete gecirmeye olanak sagladigi sermaye ve gliglerin

toplamidir” (Bourdieu ve Wacquant, 2003: 108).

Sosyal sermaye olarak tanimlanan iliskiler agi, aile ve kiiltiirtin kimi zamanlar toplumsal
ayrisma ve toplumsal esitsizlige hizmet edebilecek bir boyutu da vardir (San, 2007).
Bourdieu, sosyal sermayeyi toplumsal esitsizligi beraberinde getiren bir olgu ve toplumda
olusturulmus elitler iktidarmin devamini saglayan bir kaynak olarak goriir; Bourdieu'ya
gore, sosyal sermaye, toplumsal aktorlerin grup aidiyetleri, sosyal ve kiiltiirel kodlar,
habitus vb. olgular yardimiyla bir yonii ile sosyal hayati kolaylastirirken, bir yonii ile de
sosyal esitsizlikleri meydana getiren bir fonksiyona sahiptir (Yarci, 2011). Bourdieu,
sermaye kavramini gili¢ kavramiyla es anlamli olarak kullanmaktadir. Sermayenin iiretimi
bir siirectir ve bu siire¢ de dogal olarak gii¢ kavramiyla iliskilidir. Sermayenin her ii¢ ¢esidi
de sif farkliliklarina ve sosyal avantajlara kaynaklik etmekte, aktorlerin farkli alanlardaki

pozisyonlarmi ve imkanlarin1 belirlemektedir. Bourdieu’ya gore sosyal sermaye, bir
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bireyin ya da grubun kalici iliskiler aginda, karsilikli tanima ve tanimlamalara sahip olmasi
sayesinde elde ettigi gercek ya da potansiyel kaynaklarin toplamidir (Savkar, 2011: 51).
Toplumdaki gii¢ dengesizlikleri, kaynaklarin etkin dagilimi {izerinde olumsuz etkiler

yaratarak, sosyal sermayenin negatif veya “kotii huylu” formlarinin ortaya ¢ikmasina

neden olabilir (Erselcan, 2009).

Sosyal sermaye kavramini kullananlarin biiyilk ¢ogunlugu, kavramin olumlu sonuglarina
odaklanmustir fakat insanlar kendi amaglarin1 gergeklestirmek ig¢in igbirligi yaptiklarinda,
bu zaman zaman digerlerinin zararina olabilir. Nitekim herkes kendi menfaatlerini
kullanabilir, ama bazilariin baglantilar1 digerlerinkinden daha degerlidir ve son olarak,
insanlar iletigim ag1 olusturma becerilerini kendi ¢ocuklarina aktararak esitsizlik durumunu
nesiller boyunca devam ettirirler (Field, 2008: 105, 116). S6z konusu gii¢ asimetrileri,
bazilarinin daha “gii¢lii” olduklar i¢in digerlerini yonlendirmeleri, hatta belirledikleri belli
ayrimci kriterler c¢ergevesinde gruba kabul ve gruptan diglama (kimlerin gruba dahil
olacagi veya gruptan dislanacagi) siireglerini de kontrol etmeleri ile sonuglanir (Erselcan,
2009). Nitekim Tirkiye’de de var olan cemaatc¢i iliskiler ag1 ve ailenin toplumsal
konumlanmamizda tasidig1 énem (San, 2007) kayirma faaliyetlerinin olusumu i¢in oldukca
elverisli bir gerekcedir. Kayirmacilik agisindan sosyal sermayeyi ele aldigimizda, kisiler
arasindaki baglantilarin farkli alanlarda farkli amaglar i¢in kullanilmasinin beraberinde bir
tarafin kayirilmasi diger tarafin ise esitsiz bir uygulama ile karsilasmasi anlamina geldigini
goriiriiz. Bu noktada Field (2008: 71) kisisel baglantilarin, is arayanlari, yeni pozisyonlar
bulmanin ve prim kazanmanin oldukc¢a etkili yontemleriyle donattiginin uzun zamandir
bilindigine dikkat ¢eker. Bu durum, 6zellikle insan kaynaklar1 uygulamalarinda karsimiza
¢tkan kayirmaci edimleri akla getirmektedir. Korpi’nin (2001) Isveg’te sosyal aglar ve
igsizlerin ig aramas ile ilgili arastirmasimin sonuglar1 bu noktada bizim i¢in anlamlidir:
aglarin biiytikliigii is bulma ihtimali ile pozitif iliskilidir ve gii¢lii baglantilara sahip olan
arkadas ya da akrabalar is bulabilmektedirler. Ulkemiz 6rnegine baktigimizda, yapilan
arastirmalarda girisimcilerin ¢ogunun islerini yiliriitmede ve siirdiirmede sosyal aglarinin

sagladig yararlara yiiksek diizeyde énem atfettigi goriilmiistiir (Uygun ve Ozgiftci, 2012).

Toplumsal yapiya referansla anlasilmaya c¢aligilan sosyal sermaye kavrami, kisilerarasi
iligkilerde  yerlesik bir giice isaret eder. Gerektiginde kullanilmak iizere
islevsizlestirilebilen sosyal iliskilerin potansiyeline odaklanir (Aydemir, 2011: v). Insanlar

bir seyin olmasini istediklerinde, ¢ogunlukla resmi sistemden kaginip, tanidiklari insanla
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konugmayi tercih ederler, giivenilir arkadaslara, aileye ve tanidiklara bagvurular (Field,
2008: 3). Nitekim kisinin baglantida oldugu ag, ona ¢ogu kez tek basina ulasamayacagi
firsatlar sunmaktadir. Bu sayede kisiler toplumla sadece resmi iliskiler yoluyla degil, ayn1
zamanda aile, akrabalik, sivil orgiitler vs. iizerinden kuracag kisisel ve gayri resmi iligkiler
kanal1 ile biitiinlesmektedirler (Aytag, 2010a: 14). Bu sayede sosyal sermayesi yiiksek olan

kisi kayirilirken, bu giigten yoksun kisilerin ayrimcliga ugramasi séz konusudur.

2.5.4. Giiven ve giic iliskileri acisindan kayirmacilik

“Arkadasinin olmas: giiciiniin olmasi demektir” Hobbes

Sosyal bilimlerin en énemli kavramlarindan olan gii¢, pek ¢ok olguya yon vermekte ve
sosyal iliskileri sekillendirmektedir (Kemikkiran, 2015). Baz1 toplumlarda ve kiiltiirlerde
az giicli olan insanlar, giiciin esit olmayan bir bicimde dagilimini1 kabullenmislerdir. Baska
bir deyisle toplumdaki giic mesafesi fazladir. S6zgelimi boyle toplumlarda patronlar,
ritbeliler, list makamlarda bulunurlar; hakli olmak i¢in dogruyu bilmek zorunda
degillerdir. Ciinkii sahip olduklar1 giigten kaynaklanmaktadir (Sargut, 2001: 182). Giig
mesafesi insanlarin kurumlar, orgiitler ve insanlar arasindaki gii¢ esitsizliklerini ne olcilide
kabul ettigini gosterir ve Tiirk toplumu hem giiniimiiz kosullarinda hem de tarihi siire¢

icinde daima yiiksek gii¢ mesafesini bir kiiltiir kodu olarak tiretistir (Caglar, 2001).

Sosyal bilimlerin en 6nemli kavramlarindan olan gii¢, pek cok olguya yon vermekte ve
sosyal iligkileri sekillendirmektedir. Gii¢, farkli yollarla elde edilse de gii¢ ile birlikte
kaynaklara sahip olma ve onlart yonetme yetisi elde edilmektedir (Kemikkiran, 2015).
Bilindigi gibi “Toplumumuzdaki insanlarin hiyerarsiye olan duyarliligi fazladir” (Sargut,
2001: 195). Kayirma ve giic arasinda bir iliski bulundugu &ngoriilmektedir: Orgiitsel
ortamdaki kiimelesme, bir bigimde gii¢ miicadelesini baslatmaktadir. Bu miicadele
zemininde giice sahip olanin, kendine benzerleri kayirmasi durumu ortaya ¢ikmaktadir.
Gili¢, bu bakimdan kayirmaya olanak saglayan bir kaynak olarak degerlendirilebilir. Ayn1
zamanda kayirma, giice sahip olanin giiciinii artirmak icin kullanabilecegi bir araca

dontismektedir (Asunakutlu, 2010: 55).

Konuya bir diger agidan yaklastigimizda kayirmacilik temelli davranislarin anlasilmasinda

giiven unsuru karsimiza ¢ikmaktadir. Giiven olgusunun sosyolojik ¢ergevede iistlendigi rol,
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bireyler arasindaki iletisim i¢in saglikli bir zemin olusturmasidir ki bu durumda giiven
belirsizligi ortadan kaldiran, iliskileri saglamlastiran bir durumdur (Savkar, 2011: 23).
Nitekim Erdem’e (2003: 9) gore, istikrarli bir toplumsal yasami olusturmak ve korumak
icin sozlesmelerle, yaptirimlarla diizenlenmis giivenilir toplumlara ihtiya¢ vardir. inam
(2003: 13, 17) ise, gliven duygusunu var olusun temel bir 6zelligi olarak ele alir ve giiveni
metafizik acidan higlikten, yokluktan, bosluktan dogrulmak, ¢ikabilmek icin insan varlig

icinde tasidigi gizil gii¢ olarak yorumlar.

Giiven anlayisinin 6zellikle baz1 toplumlarda yakin iliski, akrabalik ve hemsehrilik benzeri
profesyonel olmayan ogelerle birlikle tanimlanmasi (Sargut, 2003: 83) bize kayirma
edimlerini anlamak igin kolaylik saglamaktadir. Ornegin klan sisteminde, klan iiyesi
olmayan kisilerle isbirligini 6zendirmedigi i¢in klan iiyesi olmayanlarla giivene dayali
iliski kurulamamaktadir (Sargut, 2001: 234). Timar ve klan baglaminin egemen oldugu
toplumlarda i¢ gruplarin smirli tuttuklari tyeleri disindaki kisileri “Gteki” olarak
degerlendirmeleri, toplumsal alandaki giiven duygusunun zayiflamasina neden olmaktadir.
Kayirmaciligi 6zendiren ve yayginlastiran bu egilimin toplumdaki gliven kavramini
olumsuz etkiledigi, nesnel ve hak¢a davranma anlayisini zedeledigi soylenebilir (Sargut,
2003: 110). Bu baglamda kayirmacilik temelli iliskilerde kayiran tarafin, giivenebilecegi
benzerleri tercih ettigini ve kaynaklari daha ¢ok bu grup lehine kullanma egilimi
sergiledigini gérmekeyiz. Bu baglamda giiven ile kayirma arasinda, kayiran ve kayirilan

taraflar acisindan goz ardi edilemez bir iliskinin bulundugu sdylenebilir (Asunakutlu,
2010: 55).

Tiirkiye, Diinya Degerler Aratirmasti’nin sonuclarina gore, “genelde insanlarin ¢oguna
giivenilebilir” ifadesine %10’luk bir oran ile katilim gdstermis ve 43 iilke arasinda
Brezilya’dan sonra sondan ikinci iilke olmustur (Esmer, 1999: 25). Bu sonuc¢tan da
anlasildigr gibi, Tirkiye’de kisileraras: giiven algisinda oldukga diisiik bir puana sahiptir.
Bu durumda toplulukgulugun ve giiven eksikliginin yiiksek oldugu kiiltiirlimiizde, grup i¢i
diye gordiigiimiiz kisilere —ki bu ayn1 okul mezunu veya ayni sehirde biiyiimiis olmak, ayn1
stilaleden gelmek vs. anlamina gelebilir- gereginden fazla glivenme ve baglilik duyma
egilimi yasanmaktadir ve bu durum bireyleri bu kisilere kars1 kayirmaciliga
yonlendirebilmektedir (Dagli ve Aycan, 2010: 168). Bu egilimler ayn1 zamanda grup ici
iiyelerin dig grup iiyelerinden daha olumlu olarak degerlendirilmesinde ya da ddiillerin

dagitiminda grup i¢i iyelerin kayirilmasinda goriilebilir (Sears, Freedman ve Peplau,
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1981). Yapilan aragtirmalar insanlarin genellikle i¢ gruba oOncelik/iistiinliik sagladigini,
olumlu 6zellikler atfettigini ve dolayisiyla bunun i¢ gruplarina kayirmaciligina yol agtigini

gostermektedir (Leyens ve dig., 2000).

Insanlarin toplu halde yasamaya basladiklarindan beri cesitli ihtiyaglarmi karsilamak igin
pek cok farkli tiirde grup olusturduklari bilinmektedir. Kayirmacilik agisindan bu
gruplardaki bireylerin davraniglar1 arastirildiginda carpici ortaya g¢ikmaktadir. Nitekim
Tajfel ve Turner’in (1986) gelistirdigi sosyal kimlik kuramina goére insanlarin sosyal
kimlik olusturma siirecinde ortaya ¢ikan i¢grup yanliligina gore insanlar kendi grubuna
kars1 kayirmaci/yanli bir tutum i¢ine girmektedir. Sosyal kimlik kuramina gore, olumlu
benlik imgesine ulagsmak ve benlik saygilarini artirabilmek igin bireyler, ait olduklar
gruplart diger gruplardan daha olumlu degerlendirme egilimi gostermektedirler ve
kendilerini bir grubun {iyesi olarak kimliklediklerinde ve dis grubu bir karsilastirma grubu
olarak algilayip kendilik kavramlarini bu gruba goére tanimladiklarinda i¢-grup yanliligi
(in-group bias) ortaya ¢ikmaktadir (aktaran Dokmen, 2000).

I¢- grup yanliligy, ic-gruba duyulan olumlu hisler, ic-grubun iistiinliigii ve énceligi ile dis-
grupla iligkilendirilen olumsuz hisler baglaminda tanimlanmaktadir; kurama gore, birbirini
hi¢ tanimayan insanlar, tamamen keyfi olarak yaratilan gruplara rastlantisal olarak
yerlestirildiklerinde de, i¢ grup kayirmaciligir ve dis grup ayrimciligi ortaya ¢ikmaktadir.
Kuram, yalnizca iki farkli gruba ait olmanin bile, i¢ grubu kayirma yoluyla ayrimciliga
neden olabilecegini ileri siirmektedir (Hasta ve Arslantiirk, 2013). Sonug¢ olarak grup ici
kayirmacilik, kendi grubunda olanlara ayricalik tanima, kendi grubuna pozitif ayrimeilik
yapma ve grup lyelerine maddi veya manevi ¢ikar gozetmeksizin faydali olmaya calisma
olarak tanimlanabilir. Bireylerin sosyal kimlikleri, bir grubun {iyesi olmalari, gruba ait
olmalar1 dolayisiyla bireysellik yitimi gostermelerinin grup i¢i kayirmacilik egiliminde
etkili olur, ayrica, grup i¢i ve gruplar aras1 onyargilar, kalip yargilar, grup i¢i kayirmaciliga
neden olabilir (Kemikkiran, 2015). Kisi, i¢ grup baglihigi geregi, kendisiyle
yakinlik/ortaklik i¢indekileri korur, 6zveride bulunur; bu yakinli§i devam ettirmek icin

ister istemez insanlar1 birbirine baglar, bdylelikle sosyal siireklilik saglanmis olur (Aytag,
2010b: 86).
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2.5.5. Benzerlik ve benzemezlik algisina gore kayirmacilik

Insan, dogasinda var olan sosyal bir varlik olma niteliginin bir uzantis1 olarak ‘gruplasma’
ve ‘kendini bir gruba ait hissetme’ egilimi i¢indedir (Demirtas Madran, 2012: 74). Bu
baglamda ilkel ortak¢1 toplumdan, cagdas sosyalist toplumlara kadar, insanoglu her donem
ve yorede kendisini ve Otekileri farkli gérmiis, farklilasmis ve farkli gruplar ortaya
koymustur (Giiveng, 1991: 219). Ciinkii insanlar genelde benzerleriyle biitiinlestiklerinde
kendilerini gli¢lii ve huzurlu hissederler. Bu nedenle de tarih boyunca kendilerini bir gruba
ait hissetmek i¢in ¢esitli kimlikler insa etmislerdir. Zira bir grup aidiyeti temelinde olusan
kolektif kimlikler, grup {iyeleri arasinda Ozdeslesme, baglanma ve biitlinlesme
saglamaktadir. Bu baglamda kolektif kimliklerin, insanlar1 bir arada tutan “sosyal bag ya

da ¢imento” niteliginde oldugunu s6ylemek miimkiindiir (Bilgin, 2007: 23).

Asunakutlu (2010: 48-49) kayirmaciligin temellerini ele alan calismasini benzerlik-
benzemezlik metaforundan yola ¢ikarak agiklamaya ¢alisir: Kisinin yakin gevresi,
mensubu bulunacagi toplulugun tiiriinii ve yapisini belirlemektedir. Topluluk bu anlamda
cok genis bir degerlendirme setinden yola ¢ikarak benzerlerin olusturdugu tercihli ve/veya
zorunlu bir olusum olarak goriilebilir ve sonug olarak toplumsallagsma siirecinde insanin
benzerleri ile birlikte giivenilir bir paylasim yaratma arzusu dogal kabul edilebilir, kayirma
iliskisi de benzerler arasinda bu birlik olusturma arzusunun bir sonucu olarak

degerlendirilebilir.

Toplum icinde farkli grupsalliklarin, farkli ¢ikar gruplarinin ve degisik tiirden aidiyet
matrislerinin varligi, s6z konusu ayrimcilik, esitsizlik ya da adaletsizlik durumlarinin
ortaya ¢ikmasini ajite eder ve bu farkli gruplar birbirlerine kars1 Gtekilestirici, yadsiyict
hatta diisman vaziyet alig, “biz” ve “onlar” ayrimimi devreye sokucu tutum igine girerler
(Ilhan ve Aytag, 2010: 70). “Biz”ligi, ait olmay1 igeren bir psikolojik bir kavram olarak ele
alan sosyal kimlik kurami, insanlarin birlik olma, birbirlerine benzeme, ait olma, grubunu
onemseme ve kayirma gibi egilimlere dikkat ¢eken bir kavramdir (Demirtas Madran, 2012:

77, 80).

Orgiit, kabul edilmis kurallar dahilinde yonetilse de, drgiitsel kaynaklarmn kullanimi bir
Olglide yoneticinin takdirine birakilmistir ve takdir yetkisini kullanma dogasi geregi

stibjektiftir. Bu durumda yoneten takdir yetkisini —yani sahip oldugu maddi ve psikolojik
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orgiit kaynaklarinin paylastiriimasi yoniindeki tercihini- hangi yonde kullanacaktir? Iste bu
nokta kayirmacilik olgusunun ortaya ¢iktig1 nokta olarak kabul edilebilir; yonetici bir grup
calisan1 digerlerine gore ayricalikli muameleye tabi tutabilir, yonetici genis baglami ile
“benzerini” kayirmakta ve “benzemezi” mahrum birakmaktadir (Asunakutlu, 2010: 52).
Oysaki insanlarin toplu yasamaya ge¢melerinden itibaren, tarihin her déneminde bilim
adamlar1 “sosyal adalet” ile ilgilenmislerdir, Aristo’dan Nozik e Rawis’e pek c¢ok filozof
bu konu iizerinde calismis ve bu konudaki ilk yazinlarda, bir insanin digerine nasil
davranmasi1 gerektigi ve kaynaklarin bireyler arasinda nasil paylastirilmasi gerektigi
tartisilmaktadir (Atalay, 2012: 41). Bu noktada diisiintildiigiinde eski medeniyetlerde bu
kadar itina gosterilen bir olgunun, giiniimiiz modern toplumlarinda ¢ikarci amaglarin dogal
uzantis1 olarak adaletten sapma egilimine evrilmesi toplumsal diizeni rahatsiz edici bir

durumdur.

Sonug olarak, Tiirk toplumunun yiliksek glic mesafeli, diisiik giiven egilimli ve topluluk¢u
kiiltiirel degerlerinin, toplumda benzer olanlar iizerinden biz duygusunun olusmasina ve
benzerler arasinda dayanisma, kollama ve arkalama gibi egilimlerin olugmasina neden
oldugu aciktir. Toplumsal yapida kok salan bu degerlerin kayirmaci egilimleri

cesaretlendirici islevi oldugu anlagilmaktadir.
2.6. Kayirmacilik Temelli fliskileri Futbol Ozelinde Okumak

Demir ve Talimciler (2015) “Spor/futbol, i¢inde yapildig: kiiltiirden beslenen ve o kiiltiirii
besleyen bir alandir. Bu agidan spor/futbol alaninda yasanan gelismeler sadece bu alana
Ozgii olarak goriilemez. Tiirkiye’de futbol bir turnosol kagididir, oradan pek ¢ok sey
gorebilirsiniz” (s.14) diyerek bizi toplumsal bir olgu olarak kayirmaciligi futbol
alanlarindaki yanasimasini gormeye davet etmistir. Toplumsal iliski ag1 iginde ortaya ¢ikan
kayirmaciligin (Erdem, 2010: 2) toplumsal degerler hakkinda 6nemli ipuglart barindiran

bir alandaki —futbol- varligini aragtirmak 6nem arz etmektedir.

Bu aragtirma kapsaminda merak edilen temel husus, tiim diinyada en popiiler spor dal
olma 6zelligini bilinyesinde tasiyan futbolda, kayirmaci edimlerin var olup olmadigi, eger
varsa hangi gerekcelerle ve hangi boyutlarda ortaya ciktigi gibi sorularmn yanitlaridir.
Nitekim Talimciler’in (2005: 376) de altin1 ¢izdigi gibi futbol, toplumsal yagsam igerisinde

bir ‘minyatiir’ model olarak islev gormekte ve futbol {lizerinden toplumsal yasama bir
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takim rol ve deger transferleri gerceklestirilmektedir. Bu nedenle sosyolojik arka plani olan
kayirmaci iliskilerin, toplumsal hayatta 6nemli bir yeri olan futboldaki goériiniimii merak

konusudur.

Ulkemizde ilgili alan yazinda kayirmacilik, nepotizm ve kronizm konulu ¢alismalarin daha
cok aile isletmelerindeki uygulamalari {izerine odaklandigi dikkati c¢ekmektedir
(Asunakutlu ve Avcei, 2010; Biite ve Tekaraslan, 2010; Erdem ve dig., 2013a, Keles ve
dig., 2011; Ozler ve dig., 2007, Yiicel ve Ozkalan, 2012). Aile isletmelerinin disinda
egitim sistemi, okul yoOnetimleri ve iiniversitelerdeki kayirma pratiklerini inceleyen
caligmalar da mevcuttur (Argon, 2016; Aydogan, 2009; Aydogan, 2012; Celik ve Erdem,
2012; Erdem ve Merig, 2013; Polat ve Kazak, 2014). Kayirmacilik temelli arastirmalarin
yogunlastig1 bu calismalar disinda devlet hastanelerinde (Karakose, 2014), konaklama ve
otel isletmelerinde (Diiz, 2012; Erdem ve dig. 2013b), kamu bankalarinda (Biite, 2011a;
Biite, 2011c), hastanelerde (is¢i ve dig., 2013) polis teskilatinda (Mutlu, 2000) kayirma
pratiklerini ele alan ¢alismalar da bulunmaktadir. Toplumsal yapimiz nedeniyle
kayirmaciligin ele alindigi bir diger baglam ise daha ¢ok kamu yonetimi, biirokrasi ve
personel sistemimizdir (Culpan, 1980; Findikci, 2013; Kurtoglu, 2012; Sen, 1995;
Yildirim, 2013; Yilmaz ve Kilavuz, 2002;). Kayirmacilik, nepotizm ve kronizm gliniimiiz
1s diinyasinin tiim sektorlerinde goriilebilen, oldukca yaygin bir davranis haline gelmistir
(Keles ve dig., 2011). Spor Bu ¢alismalar kayirmaciligin varligini, boyutlarini ve etkilerini
ortaya koymas1 bakimindan son derece anlamli ve degerlidir. Fakat kayirmacilik temali
akademik ¢aligmalarin spor ortamlarinindaki pratiklerini incelemede yetersiz oldugu dikkat
cekmektedir. Tiirkge alanyazinda, konuyla ilgili olarak Kavasoglu, Ozer ve Yenel’in
(2016) miicadele sporlari lizerinden sporda favoritizmi ele aldig1 ¢alisma disinda herhangi
bir arastirmaya rastlanmamuistir. Futbol ise hem yayginligi hem de popiilerligi bakimindan
toplumsal yap1 hakkinda dnemli gostergeler tasimasi bakimindan diger sporlar dallarindan
ayrilmaktadir. Bu nedenle kayirmaci pratikleri futbol &6zelinden okumak, hem futbol
kiiltiirtinii olusturan toplumsal degerler hakkinda yorum yapma sansi sunacak hem de spor

bilimleri literatiiriine katki saglayacaktir.

Sporun sosyolojik boyutlar1 her haliikarda iginde yapildig1 toplumla ilintilidir ve toplumsal
boyutu goz ardi edilen spor sadece yapilan aktivitelere indirgenmis olur (Talimciler, 2014:
34). Bora (2013) bu tahlil bigimlerini siraladiktan sonra ise buralara bakarak “toplum”

hakkinda ¢ok sey Ogrenilebileceginden bahseder (s21). Bir futbol macini biiyiileyici
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buluyorsak, bu sadece bizi oyaladigi i¢in degil, toplumlarimizin merkezi degerlerini
yogunlagmis bir bi¢imde goriiniir kilmasindandir (Bromberger, 2015: 41). Nitekim futbol,
oynanan oyunun otesinde pek ¢ok seyle ilintilendirilen ve anlamlandirilan bir oyun halini
almistir. Insanogluna bir oyun olmanin dtesinde eglence, iktidar, gii¢, {iziintii, seving,
ulusal onur ve hepsinden de 6te kendi kimliklerini, kendilerini bulabildikleri bir diinyanin

anahtarint sunmaktadir (Talimciler, 2008).

Futbolun diger spor dallar iizerindeki ezici giicii ve popiilaritesi onun yonetimiyle ilgili
aksakliklarin ve ulagmasi istenilen ideallerin tartisilmasin1 da beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla bu noktada 6rgiitsel manada futbolun yonetiminin sorumlu kanadini olusturan
Tiirkiye Futbol Federasyonu ve onun sahalardaki temsilcisi, yani oyunun yoneticisi
konumunda olan futbol hakemleri karsimiza ¢ikmaktadir. Kayirmacilikla ilgili temel
kavramlarin agiklandig1r yukaridaki kisimda, bu eylemin toplumsal-giindelik hayatin pek
cok alanina niifuz ettigi goriilmektedir. Futbolla ilgili alan yazina bakildiginda ise futbolun
toplumda olup bitenlerden ayri1 ele alinamayacagi vurgusu goze carpmaktadir. Bu
saiklerden yola ¢ikarak, futboldaki basarisizligimizi ve futbolun yonetimindeki sorunlar

kayirmacilik lensleriyle!! okumak faydali ve farkli bir analiz sans1 sunacaktir.

Bu c¢alisma iki temel soruya cevap aramaktadir. Bunlardan ilki, hakemler kayirmacilik
temelli davranir mi1, eger davranirsa bunu hangi gerekcelerle ve hangi boyutlarda yapar?
Bir digeri ise Merkez Hakem Kurulu hakem atamalarinda ve ylikselmelerinde kayirmaci
tutum sergiler mi, eger sergilerse bunu hangi gerekgelerle ve hangi boyutlarda yapar? Bu
temel 1iki soruya yamit aramak bizi, destek bir takim arastirma sorularina
yonlendirmektedir: futboldaki iktidar iligkileri hakemler {izerinde nasil bir baski
olusturmaktadir? Bu baski unsurlar1 hakemlerin adilligini nasil etkilemektedir? Kiiltiirel
pratiklerimiz ile futboldaki kayirmacilik arasinda nasil bir bag vardir? Oyun olmanin
Otesine gecerek bir takim gii¢ ve iktidar iliskilerinin olusmasina ve mesrulasmasina katkida
bulunmak sureti ile toplumsal bir fenomen haline gelen futbol (Talimciler, 2014: 206)
iizerinden kayirmaci kiiltiir kaliplarini okumanin alan yazinda Onemli bir boslugu
dolduracag diisiiniilmektedir. Calismanin bu boliimiinde Oncelikle futbolun toplumsalin
orta yerindeligi aciklanmaya calisacak ardindan futbol hakemleri ile ilgili yapilmis yerli ve

yabanci literatiirlin bir 6zeti sunulacaktir.

11 Canan Koca’nin ifadesidir.
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2.6.1. Futbol: dogusu ve cazibesi

“Futbol yasamin ta kendisidir.” (Talimciler ve Can, 2012b: 256).

Spor, gliniimiiziin en eski ve 6nemli toplumsal kurumlarindan biridir (Fisek, 1985: 22).
Futbol ise, diger spor dallarindan hem daha yaygin hem de daha simgesel bir toplumsal
ifade kanal1 agarak gelisebildigi i¢in, yiiklenmis oldugu anlamlarda bu 6l¢iide diger spor
dallarina nazaran toplumsal yasama yansimasi daha fazla olmustur (Talimciler, 2014: 199).
Spor genelinde futbol iktidarinin olusmasindaki en énemli etkenlerin baginda bu oyunun
giiniimiiz toplumlarinda ¢ok biiyiik kitleleri yakindan ilgilendirmesi gelmektedir. insanlar
ait olduklar1 toplumsal siniflar ne olursa olsun, futbol diinyasina etkin bir bi¢imde katilma

olanagi bulabilmektedir (Sert, 2000: 149-150).

Top oyunlar1 en eski ¢aglardan itibaren diinyanin hemen her kdsesine yayilmistir: Kolomb
oncesi Orta Amerika’dan eski Cin’e, firavunlarin Misir’indan Eskimolara. Bu top oyunlar
arasinda tarihsel bir bag yoktur, her biri digerinden bagimsiz bir bicimde gelismistir.
Insanlar bu oyunlar aracilifiyla aymi anda birden fazla ihtiyacin1 gidermistir (Stemmler,
2000: 10). 21. ylizyilin oyunu olarak nitelendirilen futbolun ortaya ¢ikis zamani kesin
olarak bilinmese de bu oyunun her zaman, her yerde oynanabilecek yapisi, tarihinin,
insanlig1 ilk donemine kadar uzanabilecegini gostermektedir (Albayrak, 2011: 7).
Afrika’nin balta girmemis ormanlarinda yasayan en ilkel kabilelerde insan kurukafalarini
ayakla tekmelemek suretiyle bir garip oyun oynandigma dahi rastlanmistir. Unlii Yunan
sairi Homeros (M.O. 8. yy.) iinlii eseri “Odisea”da, top oyunlarindan bahseder. Sparta’da,
30 yasina kadar delikanlilarin simiflara ayrilarak tecriibeli oyuncularin nezaretinde top
oynadiklar1 bilinir. Siimerlilerin de ayakla oynadiklar1 bir top oyunundan bahseden tarihi

belgeler mevcuttur (Aripinar, 1992: 7).

Futbolun ilk nerede bagladig1 sorusuyla baglayan arastirma kagiilmaz olarak kronolojik
tarih temelinden hareket edecektir. Futbolla ilgili literatiirde futbol M.O. 5000-2500
arasinda Cin’de ve benzer tarihlerde Misir’da basladigini belirtmektedir. Futbol tarihiyle
ilgili yapitlara bakildiginda, sunumlarda Cin’den sonra Japonya’ya ve ardindan Misir’a
gecildigi goriiliir. Glinlimiiz futbolu resmi olarak 19. yiizyilin sonunda, zaten yukarida
belirtilen tarihsel gelismelerin sonucunda, Ingiltere’de ¢ikmustir (Erdogan, 2008). Galeano
(2014: 53) da futbolun kokeninden bahsederken, Cinliler’in bugiin Adidas’in iirettigi
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toplara benzeyen toplarla oynadigina, eski zamanlarda Misirlilarin ve Japonlarin topu
tekmeleyerek oynadiklarinin bilindigine, Milattan bes yiizyil 6nceye ait bir Antik Yunan
mezarinin mermerinde bir adami, topa diziyle vururken goriildiigine ve Hz Isa ve
havarileri ¢armihta eziyet ¢cekerek 6liirken Romalilarin futbola oldukga benzeyen bir oyunu

oynadiklarini kesin olarak bilindigini vurgular.

Eski Tirklerin de “Tepiik” oyununu belirli araliklarla karsilikli dikilmis mizraklarin
arasindan, topu ayakla vurmak suretiyle gecirerek say1 kazanma esasina gore oynadiklari
bilinmektedir ve belgeler tepiik ile glinlimiiz modern futbolu arasindaki yakinligi ifade eder
(Aripinar, 1992: 8). Yildiran (1996) tepiik oyununun herhangi bir kiiltiiriin iiriinii olarak
yansitmanin mevcut bilgilerle dogru olmayacagi kanaatindedir ancak futbol ve benzeri
ayaktopu oyununun erken donem Tiirk kiiltiir ¢evrelerinde de biliniyor ve hatta “iyi
oynantyor” olmasinin 6nemli oldugunun da altim1 ¢izmektedir. Goriildiigii gibi pek ¢ok
farkli donemde ve kiiltiirde futbol ve futbola benzer bir takim oyunlarin oynandigi

anlasilmaktadir.

Futbolun giiniimiizdeki bi¢cimini —oyun kurallar1 ve 6rgiitsel yapis1 bakimindan- kazanmasi,
ozellikle Ingiltere adalarinda gergeklesmistir. Adalarda oncelikle aristokrat ortamlarda —
okullarda- yeserip, zenginler tarafindan dal budak saldiktan sonra, Ozellikle Sanayi
Devrimi’nin gerg¢eklesmesi ile hizla gelisen fabrikalasma ve buna bagli olarak olusan hizli
kentlesme ile toplumdaki egemen giiclerin spora ve futbola olan bakis agilarmi da
degistirmistir (Sert, 2000: 70). Futbol, oyun olarak dogdugundan beri, hep genis kitlelerin
ilgisiyle karsilasmistir. Onceleri, yiizlerce kisinin birlikte oynayabildigi, kurallar1 olmayan,
yaralanmalar ve sakatliklarla sonuglanan, tarihsel siire¢ i¢inde defalarca yasaklamalara
maruz kalmis bir oyun olan futbol, c¢ok kabaca sdylenirse kapitalizmin dogusu ile birlikte
kurallara daha bir siki sekilde baglanmaya baglamistir (Aydin ve dig., 2008). Futbol, 19.
yiizyilda, Ingiliz okullarinda kural sisteminin formiile edilmesinden uluslararast medyanin
eglence agina eklemlenmesine dek toplumsal, politik ve kiiltiirel gelismelerin aksettigi
veya kollektif 6zlemlere ve geliskilere yansiyan bir aynadir (Horak ve Reiter, 2015: 19).
Futbol modern anlamda ilk kez Ingiltere’de ortaya ¢ikmasina ragmen bugiin diinyanin
hemen her ilkesinde milli bir spor dali olarak diger spor dallarinin Oniine ge¢mistir.
Futbolun yaklasik yiiz elli yil icerisinde tiim diinyada kat etti§i bu asamay1 baska hicbir
toplumsal etkinlik (sinema, tiyatro, miizik vb.) basaramamustir (Talimciler, 2015: 102).
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Fisek (1985: 47) diinyanin her yerinde oldugu gibi, Tiirkiye’ye de futbolun, Ingiliz
denizcilerinin, diplomat ailelerinin, tiiccarlarm tanitimiyla girdiginin altin1 ¢izer. Ulkemiz
topraklarinda ilk futbol maginin 1875 yilinda Selanik’te oynandigi anlasilmaktadir. 1877
yilinda ise Izmir’in Bornova cayirlar futbolla tanismistir, 1894 yilinda Izmir’de ilk futbol
kuliibii Ingilizler tarafindan “Football Club Smyrna” adiyla kurulmustur 1903 yilinda
kurulan “Constantinople Football Ligue” (istanbul Futbol Ligi) ile futbol tam anlamiyla
Tiirkiye’ye gelmistir ve Mekteb-i Sultani 6grencilerinin ayaktopu oynama miicadeleleri ile
tohumlar1 atilan, daha sonralar1 “Galatasaray” ad1 ile anilacak olan takim ise Istanbul

Futbol Ligi’ne katilan ilk kuliip olma serefine erigsmistir (Aripinar, 1992: 11, 15).

II. Mesrutiyet’ten 1908’e kadar Tiirkiye’de spor yapmak hem padigsahin baskisi, hem de
muhafazakarlarin tutumu nedeniyle hemen hemen olanaksiz gibiydi (Aksoy, 2015: 338).
Fakat Osmanli’da siyasal iktidarin tiim yasaklamalarina karsin futbol, yine iktidara yakin —
saraya orduya adam yetistiren- okullarda yesermis, buralardan da topluma yayilmistir
(Sert, 2000: 87). Futbol Tiirkiye’ye Istanbul’dan girmistir, Mesrutiyet’in ¢alkantilar1 daha
cok gayri Miislimlerden olusan futbol takimlarinin dogusuna yol a¢cmistir. Ama
Istanbullular, iyi futbolun ilk &rneklerini Ingiliz isgalci askerlerden gdérmiislerdir (Kiigiik,
2006: 17). Fuad Hiisnii Bey, Resat Danyal Bey, Hafiz Mustafa Bey, Keman1 Nuri Bey,
Tamburac1 Osman Pehlivan ve arkadaslari, 1901°de hem ilk Istanbul takimini hem de ilk
Tirk takimini kurmuslardir: Black Stocking (Kozanoglu, 1990: 191). Black Stocking,
yasaklara ragmen kurulan ilk kuliip olmasinin yaninda, kuliibe 6nciiliik edenlerin siradan
insanlar olmamalar ilgingtir. Bunun yam sira kuliibii kuran insanlarin bir futbol takimi
kurmay, futbol sevgisi kadar “yabancilara duman attirmak” igin istiyor olmalar1 da dikkat
cekicidir (Gokagti, 2008: 29). Bu baglamda futbolun psikolojik olarak Bati karsisinda
yasanan ezikligi ve geri kalmislik halet-i ruhiyesini yenebilmenin ve Tiirklerin de onlarla
esit Ozelliklere ve yeteneklere sahip olduklarimi gosterebilmenin ¢abasi olarak

nitekendirilebilir (Gokagti, 2008: 9).

Tiirkiye nin ilk “futbol ligi” dort yabanci takimli bir yapi, Moda, Elpis, imogene ve
Kadikdy (Union) kuliiplerinin kurduklari istanbul Futbol Birligi’dir. 1903 yilinda kurulan
bu yapiya, 1905°de yerli Galatasaray, 1908°de yerli Fenerbahg¢e katilmistir (Fisek, 1985:
52). 1908’de Mesrutiyet’in ilaniyla iilkeye gelen serbesti arasinda dernekler kurulmasinin
da bulunmas1 karsisinda, istibdatin en agir yasandigi taht sehri Istanbul basta olmak iizere

bir¢ok yerde spor kuliiplerinin kurulmas: ve onlara bagli takimlarin pes pese ¢ikmalarini
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saglamistir (Atabeyoglu, 2001: 8). Istanbul kentinin bu ii¢ biiyiik takimi, Fenerbahge,
Galatasaray ve Besiktag, Tiirkiye geneline yayilmig taraftar profilleriyle ve bunlar

iizerindeki etkinlikleriyle futbolun iktidarini paylagsmaktadirlar (Sert, 2000: 149).

Futbol, bu topraklar {izerinde oynanmaya baslandigi ilk giinden itibaren biiyiik bir tutku ile
benimsenmistir. Bu tutkunun smirlar1 kisa zamanda Izmir ve Istanbul disarisina tasmis ve
Tiirkiye’deki her tiirlii spor algisinin dniine gegmeyi basarmistir. Ozellikle 1980 sonrasinda
diinyada yasanan gelismeler sonrasinda futbol, bu topraklar iizerinde de daha farkli bir
konuma oturmustur. Tirkiye’de futbolun, politik, medyatik ve ekonomik mesrulagtirma
stireglerine yapmis oldugu katkilarin ve toplumsal yasama olan etkileri (Talimciler, 2005:
12) oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla futbol, Kitleleri giinliik hayatin sikintili ve tek diize
gergekliginden bir siireligine de olsa uzaklastiran oyalama araglarindan biridir. Diinya
iizerindeki milyonlarca futbolsever, tuttuklar1 takimin galibiyeti veya yenilgisiyle

kendilerini mesgul etmekten haz duymaktadir (Ozsoy, 2014).

Onder’in (2006: 25) de belirttigi gibi, basta futbol olmak iizere tiim spor dallarinin farkli
derecelerde, toplumsal yasamin hemen her alani ile yakin iligkisi vardir. Bayatli (2006) i¢in
futbol toplumsal bir spordur ve futbol en fakirinden en zenginine kadar herkesin her yerde,
ustelik tizerindeki giysi ve normal ayakkabisi ile oynayabilecegi bir spor olmasinin
avantaji ile biitlin topluma hitap etmektedir. Bu nedenle diinyanin en eski olgularindan
birisi olan sporu, i¢inde yapildigi dogal ortamindan ve toplumsal iliskilerden bagimsiz
diisiinemeyiz (Talimciler, 2015: 16). Zira bugiin yilda ¢ milyardan fazla insanin
ilgilendigi ve takip ettigi bir eylem olarak futbol sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal

stireglerin merkezinde yer almaktadir (Seker ve Gélcii, 2008).

Futbolun basarisinin temel nedeni yaygin kabul gérmesinden kaynaklanmaktadir. Futbol
hayli genis tabanindan (dlinyanin her yerinden ve her kesiminden olan insanlardan) énemli
oOlgiide destek gormektedir (Talimciler, 2014: 50). Bir top ve diiz bir alan bulunmasinin
oynamak i¢in yeterli oldugu tek takim sporu futboldur. Kurallar1 agisindan karmasik
olmamasi, ayakla oynanmasi, gorsel seyir zevki vermesi futbolun diger branglara gore ilgi
cekme konusunda iistiinliik saglamasinin nedenlerinden sadece bir kagidir. Bu iistiinliik
giiniimiizde her alanda, iistelik gittikce agilan bir farkla devam etmektedir (Ozsoy, 2009).
Bora (2013: 23) ise futbolun cazibesini, dinamik, her tiirlii siirprizlere agik, heyecanl bir
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oyun olmasina, her ortamda sohbet ve tanisma olanagi sian giiclii bir sosyal ve kiiltiirel

bag unsuru olmasina baglar.

2.6.2. Futbolun endiistriyellesmesi

Modern futbolun diinya lizerinde bir bedensel, duygusal ve ekonomik eylem olarak ne
kadar kisiyi etkiledigini bilebilmek imkansiz. Gerek besledigi ekonominin devasaligi,
gerekse her yerde her an futbol iizerinden yaratilan kiiciikli biiytiklii kitlesel olaylarin
cesitliligi sebebiyle, kiiresel boyuttaki etkisi ve sosyal sonuglar1 da her giin yeni verilerle
sekil degistirmektedir (Yurdesin, 2005). Ozetle, futbolun modern bir oyun olarak ortaya

¢ikmasindan bu yana oldukg¢a degistigi ve bu degisim siirecinin farkli aktorleri ortaya

cikardigi sdylenebilir (Aydin ve dig., 2008).

Modern futbol kapitalizmin, endiistriyellesmenin ve rasyonellesmenin bir sonucudur ve
pek cok yasam alaninin ticarilesmesinin bir gostergesidir (Alver, 2008). Futbol, artik
oynanan bir oyun olmaktan c¢ok seyredilir ya da izlenir bir kapitalist etkinlik olarak
diisiiniilmekte ve bu g¢ercevede, kapitalizmin islerligine hizmet etmektedir (Kiling, 2008).
Oyle ki diinya genelinde milyarlarca izleyici tarafindan takip edilen futbol, giiniimiizde
popiiler kiiltiirlin 6nemli unsurlarindan biridir. Profesyonellesmeyle birlikte oyunsal
iceriginden gittik¢e uzaklasan futbol, kendi ekonomisine sahip bir sektor haline gelmistir

(Sen, 2008: 71).

Diger bir¢ok insan pratiginde oldugu gibi, futbol da, hem onceki tarihsel yonetimsel
faaliyetlerin hem de geleneksel oyunun parcasiydi. Kapitalist gii¢ (iktidar) futbolu hem
yonetimsel faaliyet olarak yeniden bigimlendirmis hem de, halkin ortak miilkiyetindeki
konumunu da, futbolu sokaktan alarak, kendi 6zel miilkiyetine gecirmistir (Erdogan,
2008). Uzun yillar dnce Ingilizler tarafindan icat edildigi varsayilan ve bugiin bilinen
formatina getirilen futbol, sadece eglencelik bir oyun degildir. Elbette ki igerisinde hala
eglence unsurunu fazlasiyla barindirmaktadir fakat bugiin bu eglenceye c¢ok ciddi ticari
getiriler de eklenmis durumdadir. Futbol glinden giline daha da ticari ve ekonomik bir hal
almaktadir (Burak, 2008: 32). Endiistriyel futbol ile futbol oyununun kendisi, kapitalist
diinyanin nesnesi haline gelmistir (Aydin ve dig., 2008). Golgede ve Giineste Futbol
kitabinin yazar1 Eduardo Galeano (2014) da “futbolun 6ykiisii zevkten zorunluluga uzanan

hiiziinlii bir 6ykiidiir” (s21) diyerek sporun endiistriye doniismesiyle birlikte gliniimiiziin en
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karli gosterilerinden biri olduguna deginir. Kisacasi halkin oyunu olarak ortaya ¢ikan
futbol, zaman i¢inde kabuk degistirmeye baslamis ve giliniimiizde endiistriyel futbol adi
altinda bir is organizasyonuna doniigsmiistiir (Talimciler, 2008). Bu noktada futbol meselesi
basitce bir seyden hoslanmanin ya da gilizel vakit gecirmenin cokg¢a Gtesindedir.
Liverpool’un 60’11 yillardaki efsanevi menajeri Bill Sankly’nin kisa ve 6z sekilde ifade
ettigi gibi: “Futbolda macin sonucu Oliim kalim meselesidir derler. Siz aym fikirde
olmayabilirsiniz. Oysa yaniliyorlar; bundan ¢ok daha fazlasidir” (Roux, 2013: 8). Bu
sOzlerden de anlasilacag1 gibi kapitalist tiretim iliskilerinin futbolu endiistriyel baglama
tasimasiyla birlikte futbol tiim diinyada seyirlik zevkinin diginda insanlari cezbeden ve
sonucunu mutlak galibiyete endeksleyen bu galibiyet olmadigi takdirde pek ¢ok kapitalist
iiretim aracinin da zarara ugradigi bir oyun halini almistir. Futbol ve futbol diinyasi
iizerinden yliriitiilen rekabet, basari, miicadele etme, en iyiye ulasma duygusu ve kazanma
tutkusu ile kapitalist ekonomi arasinda vazgecilmez bir birliktelik s6z konusudur

(Talimciler, 2005: 18).

Golgede ve Giineste Futbol kitabinin yazar1 Eduardo Galeano (2014) “futbolun oykiisii
zevkten zorunluluga uzanan hiiziinlii bir Oykiidir” (s21) diyerek sporun endiistriye
doniismesiyle birlikte glinlimiiziin en karli gosterilerinden biri olduguna deginir. Bilindigi
gibi spor, icinde bulundugumuz dénemde bir kitlesel tiikketim ajani olarak kapitalist
ekonominin dislileri igin vazge¢ilmez bir yer isgal etmektedir (Talimciler, 2015: 63). Bu
vazgegilmez yerin nasil bir tutku ile olusturuldugunu anlamak oldukga kolaydir. Ornegin
Kuper (2014) “Bir soylentiye gore, parast olan Napolili 6nce kendine yiyecek bir sey alir,
sonra futbol magina gider ve arta kalan parasi olursa da kendine oturacagi bir ev ararmis.
Brezilya’da ise en kiigiik kdyde bile mutlaka bir kilise ve bir futbol sahas1 bulunurmus —
belki kilise olmayabilir ama futbol sahasi oldugundan eminim-" (5.33) diyerek futbolun
pek cok insanin yasamindaki yerine gayet yalin ve dikkat ¢ekici bir bigimde géondermede
bulunmaktadir. Aksar (2005: 3) da benzer bir perspektifle futbolun giindelik hayatimizin
icine nasil kokli bir bicimde iglediginin ve hayatimizi nasil sarip sarmaladigini benzer bir

incelikle anlatmaktadir:

“Bugiin futbol; sirtimizdaki forma, boynumuzdaki kaskol, soframizdaki tabak,
yatagimizdaki carsaf, cebimizdeki kredi karti, milyarlar verdigimiz yillik combine
kart1, evimizdeki tv, aylik abonesi oldugumuz dergi, umudumuzu bagladigimiz bir
sans oyunu, milyon dolarlarin dondiigii yayin ihaleleridir. Kisacas1 yasamimizin her
alaninda ve her aninda yani1 basimizda gordiigiimiiz bir meta olmustur futbol... ii¢
milyarin lizerinde insandan ayni yogunlukta ilgi ve talep gorebilen; globallesen
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diinyamizin en taninmig markasi1 Coca Cola’y1 bile popiilaritede golgede birakan,
bir tikketim ekonomisidir bugiin futbol...”

Trilyonlarin donmekte oldugu futbol artik basit bir oyun olmaktan ¢ik(aril)mis diinya
ekonomisi i¢inde 56 katrilyonluk bir gelir kaynagi haline gelmistir (Talimciler, 2008). Bu
baglamda tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kitlelerin en fazla ragbet ettigi spor
bransi olan ve endiistrilesen “futbol”, profesyonel anlamda giiniimiizde “spor” kavrami ile

neredeyse 6zdeslesir hale gelmistir (Ozsoy, 2009).

Ekonomik rant1 bu denli yiliksek olan bir oyunda mutlak galibiyet istegi, ne olursa olsun
kazanmanin kutsandigi, hangi tiirlii olursa olsun kaybetmenin yerildigi bir anlayis
dogurmustur. Talimciler’in (2008) de altin1 ¢izdigi gibi artik, serefli maglubiyetlerin ya da
ikinciliklerin bir 6nemi yoktur. Ne pahasina olursa olsun kazananin ve kazanmanin 6ne
cikartildigi deger kaliplar1 spor ortamindan, toplumsal yasamin igerisine yollanmaktadir.
Bizim perspektifimize goére bu kazanma hirs1 ve beraberinde getirdigi giice sahip olma,
iktidan elinde tutuma arzusu ise kayirmaci iliskiler i¢in oldukca 6nemli bir sermayedir.
Nitekim giice yakin durmanin derinlikli anlamina baktigimizda himayeci, kollamaci
iliskilere kap1 araladigini goriiriiz. Giigliiniin yaninda olmanin kazanimlar1 oldugu gibi,
koruyanin isteklerini yerine getirme noktasinda bir takim bedelleri de bulunmaktadir. Zira
basarinin her sey oldugu bir diistur haline gelince, “her sey i¢in her degeri” feda edenlerin

rol-model haline gelmesinin 6nii agilmistir (Talimciler ve Can, 2012b: 316).

2.6.3. Futbol ve siyaset iliskisi

Bir oyun, milyarlarca insan i¢in 6nemli oldugu takdirde sadece bir oyun olmaktan ¢ikar.
Futbol asla sadece futbol degildir. Savaslar ¢ikmasina ve devrimler yapilmasima neden
olur, mafyay1 ve diktatorleri adeta biiyiiler (Kuper, 2014: 34). Simon Kuper’in ¢alismasinin
da ortaya koydugu gibi, tarih boyunca futbol politikayi, politika da futbolu etkilemistir. Ve
bu etki, glinlimiizde yogun bir sekilde devam etmektedir (Aksar, 2005: 11).

Her hakim diizen, hakimiyetini yerlestirebilmek, ayakta kalabilmek ve iktidarini
stirdiirebilmek icin astlarina, hayatlarim1 anlamlandiracak bir takim seyler sunmak
zorundadir. Spor, bu eglence/anlamlandirma tiirlerinden birisidir. 19. yiizyilda spor ¢esitli
amaglar dogrultusunda yayginlastirilmaya baslanmistir. Gliniimiizde ise tim diinyada

futbolun spor olgusunun Oniine gectigini gdérmekteyiz (Talimciler, 2008). Bu nedenle
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futbol sadece ekonomik boyutuyla degil ayn1 zamanda kitleleri etkileyen potansiyel giicii
bakimindan, 6teden beri politik alan tarafindan kullanilmak istenmis ve iktidarlarin, sistemi
yeniden iiretme talepleri noktasinda ideolojik olarak kullanilmistir (Sen, 2013). Bu acidan
futbol siyasetin bir pargasi, hatta siyasetin siirdiiriilme araglarindan birisidir (Okuyan,

2006: 104).

20. yiizytlin bagindan itibaren spor kuliiplerinin, o6zellikle de Istanbul’da kurulmus
olanlarin, koklii ge¢cmisleri, liyelerinin sosyal statiisii ve rejimle yakin iligkileri ya da
yarismaci takimlarinin diger kullip takimlarina gore daha basarili olmas1 gibi sebeplerle
Tiirkiye spor sistemi iginde belirgin bir agirliklar1 olagelmistir (Akin, 2005). Gliniimiiz
futbol kiiltiiriinde ii¢ biiyiikler hegemonyasinin varligin1 ve futbol-siyaset iligkiselligini

anlamlandirmak icin, bu tarihsel arka plan aydinlaticidir.

Futbolun 6zellikle seyirci potansiyelinin diger spor dallarina gore biiyiik olmasi, toplum
iizerinde politik tasarruflarda bulunmak isteyen kisilerin istahin1 kabartmaktadir (Sen,
2013). Talimciler (2014: 13), futbol yonetimlerinin kendi ekonomik ¢ikarlari igin
siyasilerle siirekli dirsek temasi i¢inde oldugunun unutulmamasi gerektiginden bahseder.
Futbolun ekonomik rant1 yiikseldik¢e bu ranttan pay almak isteyen yasa dis1 unsurlar da,
oyuna daha aktif bir sekilde miidahil olmaya baslamislardir. Ozdag ve arkadaslarina (2011)
gore ise, siyaset futbola poplilerlik kazandiran etkenlerden biri dir ve siyaset futbolda
cesitli sekillerde tezahiir etmektedir. Ozellikle siyaset, futbol kuliiplerinin ve kuliip
yoneticilerinin iktidar miicadelelerinde kullanilmakta ya da futbol, siyasi arenadaki
miicadelelerde reklam malzemesi olarak tercih edilmektedir. Bu noktada Erdogan (2008),
futbolun otorite, istisna, kaynak, kolaylik, kayirma ve imtiyaz i¢in siyasal destege ihtiyaci
olmas1 nedeniyle, politikacilarla, ekonomik ve diger ¢ikar gruplariyla daima iliskide
olduguna vurgu yapar. Kilig’a (2011: 113) gore ise, siyaset ve futbolun ayri diinyalarin
kavrami olmasma ragmen Tiirkiye’de oynanmaya baslayan ilk giinden itibaren i¢ ige

gecmis durumdadir.

Futbolun kitlesellestigi, profesyonellestigi ve ticarilesmeye bagladigi donemlerde, siyasetin
oyuna miidahalesinin artmast ve 2. ve 3. liglerdeki takimlarla iliskisi bulunan
milletvekillerinin, segildikleri ilin takiminin profesyonel liglerde yer almasi igin basta
federasyon baskani olmak iizere ilgili yerlere baski yapmasina yol agmistir (Kilig, 2011:

118). Siyasetciler futbol kuliiplerini se¢imlerde propaganda araci olarak kullanirken,
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siyasilerin verdigi ekonomik, sosyal ve siyasi giigten faydalanmak isteyen futbol kuliipleri,
menfaatleri dogrultusunda hareket etmis, bu menfaat iliskisinde siyasetten de faydalanma
yolunu se¢mislerdir (Karatas, 2014). Boylelikle futbolve siyaset arasindaki girift iliski her
gecen giin bagmi arttirarak ilerlemistir. Giinlimiizde ise futbol federasyonu baskanligi
segimleri ve futbol kuliiplerinin yoneticiligi boyutlarinda siyasi tahakkiimiin etkisini

gormek miimkiindiir.

Futbol basit bir oyundur; ama tartismacilar1 en kii¢iik ayrintida bile anlasmazliga diisiip
saatlerce birbirlerini yiyebilir. Futbol basit bir oyundur; ama her tiirlii erdem ve kotiiliik
gercek icerigini onun dolayimiyla bulur (Culhanoglu, 2006: 44). Sermaye ve siyaset igin
icine girince futbolda bozulma bagladigini1 diisiinen Yiicelman’a (2006: 144, 146) gore
Tiirkiye’de her alanda bir kirlenme var, siyasette, ekonomik hayatta ve sporda kirlenme var
ve futbolu bunun disinda tutmak miimkiin degildir. Zira futbol, bu diinyanin
adaletsizliklerini ve yanliglarin1 6rtmez, tam tersine bazen de o dikdortgen bigimindeki
oyun alaninda bu durumu goriiniir kilar (Gokagti, 2008: 18). Bu agidan futboldaki hakim
kiiltiirde kayirmaci pratikler nasil bir yer kaplamaktadir, hangi gerekgelerle, hangi
boyutlarda ve hangi mesruiyet bigimleri ile temsil edilmektedir sorularmin yanitlarini

bulmaya ¢aligmak bu aragtirmanin yazinsal ¢abasini olusturmaktadir.

2.6.4. Futbol ve medya iliskisi

Futbola hasredilen ilgi, baska spor dallartyla kiyaslanamayacak kadar kitleseldir ve spor
gliindemi futbolun mutlak egemenligindedir (Bora ve Erdogan, 2015: 224). Bu nedenle
ekonomik, kiiltiirel ve politik bir fenomen olarak spor/futbol, medya i¢in son derece dnemli
bir tiiketim alani olusturmaktadir (Talimciler, 2015: 56). Oyle ki, sporun/futbolun
endiistrilesmesindeki en 6nemli unsur medyadir. Giinlimiizde egemen toplumsal sdylem ve
temsil araci olarak bilhassa televizyonun bu siiregteki rolii tartismasizdir. Bugiin yiiz
milyonlarca insan i¢in spor/futbol ne dogrudan iginde yer alinan ne de stadyumlarda birebir
seyredilen bir etkinlik degil, medya oOzellikle de televizyon dolayimiyla yasanan bir
deneyimdir (Golkalp, 2005).

Futbolun sosyal yapi1 ile kurmus oldugu degerler transferinde medya ¢ok 6nemli bir yer
isgal etmektedir. Medyanin kullanmis oldugu dil araciligi ile var olan gii¢ ve iktidar iliskisi

stirdiiriilmektedir (Talimciler, 2015: 161). En fazla ilgi goren ve adeta bir endistri kolu
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haline gelen futbolun baskin yapisi, gazete ve diger basili yayimnlarda oldugu gibi
televizyonda da diger spor dallarina hayat hakki tanimamaktadir. Kanallar, tamamen ticari
kaygilarin sonucu yiiksek izlenme orani (reyting) elde etmek amaciyla li¢ biiyiik kuliip
olarak adlandirilan Galatasaray, Fenerbahge ve Besiktas’in taraftarlarima yonelik tek tip
programlar hazirlamaktadir (Ozsoy, 2014). Bu agidan medya, Tiirkiye’deki futbol
iktidarinin kurumsallasmasinda son derece etkili bir ajan konumundadir (Talimciler, 2014:
40). Bu kurumsallasmaya baktigimizda 3 biiyiiklerin mutlak hiikiimranlig1 gériilmektedir.
Altim1 ¢izmenin sart oldugu bir diger konu ise, futbol programlarinda 3 biiytikler lehine ve

aleyhine yapilan hatalar temelinde yapilan hakem elestirileridir.

Ozsoy’a (2014) gore televizyonlardaki yorumcularin arasinda futbol hakemleri de
vazgegilmez bir unsur olarak programlarda yer almaktadir. Ust klasmanda gorev yaparken
yazili ve sozlii basinda elestirilen birgok futbol hakemi, 1990’11 yillardan itibaren 6zel
televizyonlarin agilmasiyla birlikte sayilar1 artan futbol programlarinda “kritik pozisyonlari
yorumlamak ve hakemleri degerlendirmek” amaciyla gérev almaya baslamigtir. Talimciler
(2014: 124) futbol diinyasin sekillendiren bu programlardaki yorumcular Tiirk futbolu ve
onun gelecegi adina siirekli konusan ve ¢ogu zaman da “bos ve yanlis” konusan kisiler
olarak nitelemektedir. UEFA Hakem Komitesi Uyesi ve TFF Merkez Hakem Kurulu
egitimcisi Jaap Uilenberg (2013) ise benzer olarak, Tiirkiye’deki hakem yorumculariyla

ilgili sunlar1 ifade etmektedir (aktaran Ozsoy, 2014) :

“Diinyanin biitiin liglerinde hakemler elestirilir. Ancak Tirkiye'de bu bazen
rahatsiz edici boyutlara ulasabiliyor. Fair-play yani ‘adil oyun’ diyoruz, bu
elestiriler de adil olmali. Eger dogru bir elestiriyse zaten bunu hakemlerimiz aliyor.
Ancak Tirkiye’de eski ve iinlii hakemler farkli yonde elestiriyorlar ve bu hakemlik
camiasina zarar veriyor. Eski ve {inlii hakemlerin hakemlik yaptigi donemle su
andaki hakemlik arasinda bayag: bir farklar var. Futbol ¢ok degisti, hakemlik ¢ok
degisti.” (s.3).

Medyada, hakem elestirilerinin yan1 sira TFF ve MHK’yi giindeme alan vu futboldaki
adam kaywrma ya da ahbap ¢avus iligkilerini merkeze alan haber oldukg¢a fazladir. Hakem
hatalari, hakemin yanli-tarafli tutumu seklinde temalandirabilecegimiz bu haberler analiz
edildiginde futbolda adam kayirmaciligin Tirk hakemliginin ve futbolunun temel bir
sorunu olarak goriildiigii ve ikili iligkilere ve gruplagmalara gore sekillenen bu c¢arpik

yapinin diizeltilmesi yoniinde elestirilerin yapildig: dikkat ¢eker.
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Hakem hatalaria yonelik hakim séylem, mag¢in skorunu hakem belirledi (Dereli, 2016a;
Yildirim, 2015), skandal hakem hatalari, hakem faciasi, hakemler bizi resmen dogradi*?
gibi oyunun niteligini ve futbolcularn, teknik direktorlerin performansini dikkate
almaksizin, hakemleri miisabakanin sonucundan sorumlu tutmaktadir. Hakemleri su¢layan
bu dil ve bu alginin yaratmis oldugu bakis agis1 nedeniyle Demirkol’un (2016) da belirttigi
gibi hakemler hepimizin kullandigi bir kum torbasina dontismektedir. Oysa ki bir spor
dalinin gelismesinde ve sevilmesinde hakemlerin biiyiik rolii vardir. Bir spor dalini
sevdiren de ileriye tasiyan da hakemlerdir. Clinkii onlar kurallar1 ve adaleti uygulamakla
yiikiimlii kisilerdirler (Ecer, 2014). Fakat bunlarin aksine iilkemizde “Hop hop hakem top
hakem!” ya da “Hakeme gozliik basma tarak..!” “I.ne hakem!” gibi asina hakaretlere
maruz kalan hakemler i¢in 6vgli dolu tekerlemelere pek rastlanilmamaktadir. Biitiin
kararlarina itiraz edilen ve istiine {Ustliik biitlin kararlar1 da yanlis adamdir hakem.
Hakemlerin arkalarinda. ‘O penalt1 verilir mi!’” den tutun da ‘hakem magi satti!!’ya varana
kadar uzun bir olumsuzluklar listesi bulunmaktadir (Dilek, 2015). Peki ni¢in hakemlerin
bir tarafi kayirdigina dair yerlesik bir inang s6z konusudur. Ya da bu inancin olusmasinda
ve silirdiiriilmesinde medya nasil bi rol oynamaktadir. Bu sorulara yanit verebilmek i¢in,

futbol miisabakalar1 ve hakemlik kurumu ile ilgili haberlere bakmakta fayda vardir.

Pek ¢ok magtan sonra yapilan agiklamalardan; hakemlerin art niyetli ya da yanli tutumu,

hakemlerin taraf tuttugu, gordiigiinii calmayip cifte standart yaptiklar*®

didikleriyle
nabza gore serbet verdikleri (Dereli, 2016b) iddia edilmektedir. Boylelikle kritik maglarda
one ¢ikan bazi hakemlerin tutarsiz ve eyyam kokan yonetimlerinin herkes¢e maliim oldugu
diistintilmektedir (Dereli, 2016b). Nitekim hakemlerin biiyiik takimlarin elestiri ve
tepkilerinden ¢ekindigi, gosterdikleri kartlarla biiyiik takimlart aleni bir sekilde
kaywrdigi®*, hatalarin reytingi diisiik Anadolu takimlari aleyhine yapildigi, takdir

haklarimin biiyiik takimlar lehine kullanildigi, ii¢ biiyiikler lehine kararlarin daha kolay

12 Ayrmtih bilgi i¢in bkz. http://www.fanatik.com.tr/2015/09/29/tffden-acil-hakem-toplantisi-622498,
http://www.fotomac.com.tr/Trabzonspor/2016/02/28/avni-akerde-tarihi-protesto,
http://www.haberturk.com/spor/futbol/haber/1133212-futbol-faciasi-yasandi.

13 Ayrmtili bilgi igin bkz. http://www.pusulagazetesi.com.tr/arsiv_7201/kececi-orta-hakem-taraf-tuttu/,
http://denizlidespor.com/2015/12/07/umit-akdagli-musabakanin-hakemi-gosterdigi-yanli-tutum-ile-maci-
katletmistir/, http://www.haberturk.com/spor/futbol/haber/1133212-futbol-faciasi-yasandi,
http://sarkikaraagac.com.tr/haber-4152-%E2%80%9Chakem_taraf mi_tuttu%E2%80%9D_.html,
http://www.radikal.com.tr/spor/cuneyt-cakir-resmen-taraf-tuttu-1360185/.

¥ Omer Uriindiil ve Turgay Demir’in agiklamalar1 igin bkz.
http://www.fotomac.com.tr/Futbol/2016/02/25/gizli-bir-guc-var


http://denizlidespor.com/2015/12/07/umit-akdagli-musabakanin-hakemi-gosterdigi-yanli-tutum-ile-maci-katletmistir/
http://denizlidespor.com/2015/12/07/umit-akdagli-musabakanin-hakemi-gosterdigi-yanli-tutum-ile-maci-katletmistir/
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verildigi®® yoniindeki konular sik sik spor medyasinin giindemine tasinmaktadir. Bu
noktada medya, biiyiikk kuliiplerin avantajli konuma gelmesinde itici bir gili¢ olarak
karsimiza ¢ikar. Eski bir hakem olan Mutlu Celik, “Medya kimden yanaysa, hakemler de o
kuliipten yana. Kim Kayserispor'dan ii¢ sayfa bahsediyor? Ya da Konyaspor veya
Genglerbirligi'nden. Hakemler aptal mi? Her kanalda, her gazetede Fenerbahge,
Galatasaray, Begsiktas var. Medya kimden yanaysa, hakemler de oyle. Kayserispor,
Genglerbirligi ya da Ankaragiicii aleyhine olan pozisyonu kag¢ saniye tartisiyorsunuz?
Hangi taraftar gazeteci yaziyor? Gii¢ neredeyse insanlarimiz da orada” seklindeki
aciklamalariylal®, biiyiik takimlarin kollanmasini medyadaki hakim sdyle ile

iligkilendirmistir.

Biiyiik takimlar ile Anadolu takimlar arasinda esit miicadele ortaminin ihlal edilmesinin
goriiniimlerinden biri de hakemlerin futbolculara adil olmayan yaklagimda bulunmasidir.
Bu konu hakkinda kaleme alinan yazilar, biiyiik takimlarin oyuncularina ayri1 diger
takimlarin oyuncularina ayri muamele yaptigmi (Dereli, 2015b) vurgulamakta ve bu
durumu “Karabiiklii futbolcuya, Antalyali, Erzurumlu, Diyarbakirli futbolcuya "Hadi lan
oradan" diyebiliyorlar ama ayni ciimleleri Fenerli, Galatasarayli, Besiktash futbolculara
soyleyemiyorlar”*’ Bu nedenle hakemlerin takimlarin adina gore degil gordiiklerine gore
karar vermeleri istenmektedir. Bu istekler kuliipler tarafindan, biz kimseden kayirma
beklemiyoruz, beklentimiz esit muameledir ya da hakemlerden adaletli davranmalarini

istiyoruz*® sozleriyle dile getirilmektedir.

Stiper ligde iist klasman ve FIFA hakemlerin meslekleri, alandaki deyimiyle diidiik asma
olarak bilinen bir yontemle sona ermektedir. Hakemlerin yeni gelen yonetimle birlikte
miisabakalarda gorev alamama ve klasman diisiiriilme baglaminda ortaya ¢ikabilecegi gibi;
kullip yoneticilerinin baskilar1 nedeniyle de hakemler ani ve istenmedik bir sekilde

mesleklerini sonlandirmak zorunda kalmaktadir.!® Tiirker (2016b) kuliip yoneticilerinin

15 Ahmet  Cakar, Giircan  Bilgic ve  Metin  Tekin’in  agiklamalart  i¢in  bkz.
http://www.fotomac.com.tr/Futbol/2016/02/24/turk-futbolu-nasil-kurtulur

16 Mutlu Celik’in detayli agiklamalari icin bkz. http://www.turkiyegazetesi.com.tr/spor/142800.aspx.

o Erman Toroglu’nun bu konuyla ilgili agiklamasi igin bkz.
http://www.fotomac.com.tr/Futbol/2016/02/24/turk-futbolu-nasil-kurtulur.

18 Ayrmtih  bilgi igin bkz. http://www.taraftarhaber.com/derbide-bjknin-gozu-hakemlerin-uzerinde-
olacak/593/, http://www.haberturk.com/spor/futbol/haber/1163801-malatyadan-hakem-isyani.

19 Ayrintih bilgi i¢in bkz. http://www.radikal.com.tr/spor/demirlek-ve-yuksel-seminer-basti-947470/,
http://www.sporx.com/hangi-hakem-neden-dudugunu-asti-SXHBQ368869SXQ, Tiirker, A. (2016b).
Diidiiklerin savasi. (28 Ocak). Habertiirk. http://www.haberturk.com/spor/futbol/haber/1187784-
duduklerin-savasi
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istedikleri zaman hakemlerin kaderi ile oynamasi gercegini goren bazi hakemlerin her

takima esit, bazilarina ise daha esit davrani@inin altin1 ¢izmistir.

Profesyonel hakemlige gecisin futbola yansiyan olumlu bir farklarimi géremediklerini,
aksine eyyama varan uygulamalar oldugunu (Culcu, 2015) diisinen spor insanlarinin
elestirdigi bir bagka kurum ise MHK dir. Hakemlerin hatali kararlarindan birinci dereceden
sorumlu gosterilen bu kurumdaki sistemin hata yapan hakemi ddiillendirdigi (Dereli,
2016c¢) siklikla giindeme getirilmektedir. Futbolun 6rgiitsel yapis1 hakkinda kayirma halen
siddetini artirarak devam ettigi, tamamiyla kurallar1 alt list etme seklinde devam ettigi
yoniinde agiklamalar yapilmaktadir. Bu agiklamalara gore, hakemlik ortaya ¢iktigindan
beri kayirma, adamini kollama, birilerinin oniinli keserek digerlerinin Oniinli agma
yasandig1 ve bunlarm biraz dogal karsilandig1 ifade edilmektedir.?’ Tiirker’e (2016b) gore,
goreve gelen her bir yonetim, “Benim hakemim, onun hakemi” diyerek, ¢cok onemli
hakemlerin ipini ¢ekmis ve bu nedenle son 20 yilda yas haddinden dolay1 veda etmek,
cok az hakeme nasip olmustur. Bu hakemlerin tamamina yakininin hakemligi erken
bitmis ya da bitirilmistir. Sonu¢ olarak hakemlerin ¢ok 6nemli boliimii insafsizca yapilan
kiyimlar sonucu diidiige erken veda etmis; iilke hakemliginin en 6nde gelen isimleri,
birilerinin iki dudagi arasinda eriyip gitmistir. Tiirker’in goriislerine benzer olarak eski
FIFA hakemi Dereli (2016c) de koése yazilarinda son donemlerde daha dnce hig bir
donem olmadig1 kadar atamalarda ve klasman belirlemelerinde adamcilik yapildigini,
MHK’de birilerine yakin olmadig1 i¢in hak ettigi maglara gidemeyen hakemler oldugunu
kaleme almistir. Hakemlerin de hakem seminlerindeki egitim yaklasimi ve atama
prensiplerindeki ince (!) durumun farkinda oldugunu belirtmistir (Dereli, 2016c).
Boylelikle bazi hakemlerin atamalardaki usulsiizlik hakkinda basvuru yapacagina dair
(Kurtulus, 2012) haberler giindeme gelmesine ragmen, camiada bulunan insanlarin 6nemli
boliimii giinlin birinde gdézlemci olmak veya MHK’ye girmek istedigi i¢in, yasanan bu

ahbap-gavus iliskileri ¢ok gizli tutuldugu bilinmektedir (Tiirker, 2016a).

Haksizligin tavan yaptigr bu mecrada huzursuzlugun hi¢ eksik olmadigini vurgulayan
Tiirker (2016a) hakemler arasindaki ahbap ¢avus iligkilerini lilke hakemliginin en biiyiik
sikintilarindan biri olarak nitelendirdigi yazisinda, goézlemcilerin, camiada gii¢lii bir

hakemin ileride MHK’de goreve gelme ve kendisinin konumunu etkileme ihtimali

2 Muhammet Bagkan’in bu konudaki agiklamalari igin bkz. http://www.turksesigazete.com/spor/hakemlik-
yonetme-sanatidir/59273
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nedeniyle, goézlemcilerin gelecegini diisiinerek notlar verdigini ifade etmistir. Bu
nedenle Tiirker’e (2016a) gore, hakemlere verilen sisirilmis notlar yiiziinden haksiz
rekabetler ortaya ¢ikmis ve gozlemcilerle arasini iyi tutan hakemler, verilen sisirilmis
notlar dogrultusunda siirekli mag¢ almistir. Bu durum, hakem klasmanlarinin olusmasi ve

FIFA listesinin belirlenmesi gibi uygulamalara da yansimuistir.

Spor medyasinda yer alan haberlerden hemsehriciligin, hakemlik kurumundaki yonetim
islevlerinde ortaya ¢ikan bir kayirma bi¢imi oldugu sOylenebilir. Hemsehri dayanismasi
ya da bolgecilik olarak nitelendirilen bu olgu, lilke hakemliginin belirli illerin tekelinde
olmasina vurgu yapmaktadir. Ornegin Siiper ligde yillardir tek bir takimi olmamasina
ragmen izmir, hakem, gdzlemci ve MHK olusumlarinda hep én planda tutulmustur ve
birbirlerine verdigi destekle, er donem ¢ok sayida Siiper lig basta olmak lizere tiim
liglerde yogun bir sekilde gorev yapmaktadir. Buna karsin Konya, Kayseri, Sivas,
Samsun, Bursa, Adana, Erzurum gibi onlarca sehir ¢ok geri planda kalmakta ve bu
sehirlerden ¢ok uzun yillardan beri iist diizey olarak ¢ok nadir isimler vitrine
¢ikmaktadir. Boylece iilke hakemligindeki ¢arpik politika sonucu gerekli rekabet yeteri
kadar saglanamadig: diistiniilmektedir (Tiirker, 2016d).

Nepotizm, medyadaki tartismlarda siklikla karsimiza ¢ikan bir kayirma tirtidiir. Hakem
camiasinda baba-ogul ya da amca-yegen sayis1 azimsanmayacak kadar fazladir ve uzun
yillardan beri ¢ok sayida hakemin oglu ya da yegeni maglarda gorev almaktadir. Aslinda
bir babanin ya da amcanin, ¢ocuunu ya da yegenini kendi ugrasi paralelinde
yonlendirmesi gayet dogaldir. Ama babalar ya da amcalar, kendi ¢ocuklarinin oniine
acabilecek icraatlara girdiginde haksiz rekabet olusmaktadir. Ozellikle o babalar ve
amcalar, MHK biinyesinde ya da gozlemci kadrosunda bulundugu zaman, durum daha
da kotiilesebilmekte; bazi genclerin 6nii acilirken, birilerinin 6nii kapanmaktadir.
Nihayetinde “Ne de olsa yegenimiz” diisiincesi ile verilen bir not ya da klasmanda
yapilacak bir terfi, pek ¢ok gencin 6niinii tikayabilmekte ve bu yiizden geng isimlerin
hakemlikleri bitebiliyor (Tiirker, 2016a) Sonug olarak adalet saglamasi gereken bir tepe
kurulus, adaletsiz bir seckilde kurulunca ve camiadaki adalet kavrami feci sekilde

zedelenince, ortaya karanlik bir tablo ¢ikmaktadir (Tirker, 2016c¢).

Yukarida siralanan pek cok olay, camiada sayisiz gruplarin olusmasina, torpille ya da hatir

goniille birilerinin MHK’ye girip son derece degerli isimlerin camiaya yaklastirilmamasina
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(Tiirker, 2016b) neden olmaktadir. Futbolun yonetim yapisinda meydana gelen
profesyonellikten uzak olan uygulamalar spor medyasinin giindemini siirekli mesgul
etmektedir. Tiirk futbolunun daha ileri gitmesi icin adamciligin ve kaywrmaciligin bitmesi?*
gerektigi disiiniilmekte; bu tarz uygulamalar Tiirk hakemliginin basinin belasi olarak
nitelendirilmektedir. Hakemlikte ma¢ verme, ahbap, c¢avus, bolgecilik ve adam
kayirmaciliktan vazgegilmesi yoniinde uyarilar yapilmaktadir (Dereli, 2016c¢). Fakat

mevcut durumun, temiz ve seffaf bir futbol yonetiminden olduk¢a uzak oldugu

sOylenebilir.

Ulkemizdeki hakim anlayisin yansidigi bu haberler, futboldaki kayirma kiiltiirii hakkinda

Oonemli gostergeler tasidigi anlasilmaktadir.

2.6.5. Bir sarmal olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu, Merkez Hakem Kurulu ve

kuliipler

Calismanin bu boliimde futbolun 6rgiitlenme modeli hakkinda bilgi verilecek ve hakemlik
kurumunun isleyisinden sorumlu birim Merkez Hakem Kurulu’nun (MHK) bu modeldeki
yerinden kisaca bahsedilecektir. futbolun yonetim organindaki kayirma pratiklerini ele
alirken bahsi gecen yonetim organmi MHK’dir. Bu nedenle Tiirkiye Futbol Federasyonu
(TFF) baskan1 ve yonetim kurulunun olusturdugu MHK ile MHK nin gorevlerini yerine
getirirken hakemlere karsi benimsemis oldugu tutum, ¢alismamizin harcini olusturan bir

alandir.

1875 yilindan baglayarak Cumbhuriyet’in kurulmasina kadar spor kuliiplerinin kurulmasi
Futbol Federasyonu’nun temelini olusturmustur. 1922 yilinda olusturulan futbol enclimeni
ve 1923 yilinda kurulan TICI, futbolun gelisimine biiyiik bir ivme kazandirmis ve 1992
yilinda da Futbol Federasyonu 3813 sayili kanunla o6zerk bir yapiya kavusmustur
(Devecioglu ve dig., 2013). 2009 yilinda ise Futbol Federasyonunun kurulus ve gorevleri
hakkindaki kanun 5894 sayil1 yasa ile belirlenmistir. 5894 sayil1 kanunda belirtildigi gibi
her tiirli futbol faaliyetlerini milli ve milletleraras1 kurallara gore yiiriitmek,

teskilatlandirmak, gelistirmek ve Tiirkiye’yi futbol konusunda yurt i¢inde ve yurt disinda

2L Ayrintih bilgi igin bkz. http://www.fanatik.com.tr/2015/02/23/balikesirden-hakem-odasi-aciklamasi-
414946
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temsil etmek iizere, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip, 6zerk (5894 sayili

kanun mad. 1) bir kurulus olan Tiirkiye Futbol Federasyonuna (TFF) aittir (www.tff.org?).

FIFA, UEFA veya TFF tarafindan organize edilen veya izin verilen her tiirlii futbol, futsal,
plaj futbolu ve HiF miisabakalar1 i¢in ilgili statii ve talimatlar uyarinca gerekli hakem,
yardimc1 hakem, gerektiginde dordiincii hakem, gozlemci ve mentorleri dogrudan veya
ilgili kurullar araciliiyla atamak, FIFA H, FIFA YH, Bn. FIFA H, Bn.FIFA YH, Futsal
FIFA H ve Plaj FIFA H adaylarini belirleyerek Yonetim Kurulunun onayma sunmak,
profesyonel hakem kadrosuna alinacak veya kadrodan ¢ikartilacak hakemleri belirleyerek
Yonetim Kurulunun onaymma sunmak, hakem, gozlemci, mentdr ve egitimcilerin
kadrolarmi belirlemek ve Yonetim Kurulunun onayma sunmak gibi pek ¢ok gorevi
biinyesinde bulunduran birim ise Merkez Hakem Kurulu (MHK) dur. MHK, TFF
Bagkani'nin teklifi ve Yonetim Kurulu'nun onayi ile atanan bir baskan ile sekiz liyeden

olusur (Www.tff.org?).

Tiirkiye Futbol Federasyonu’'nun en yetkili karar organi olan Genel Kurul’un 1992
yilindan bugiine kadar olan 20 yillik yapisini inceledigimizde; 2000 yilina kadar delege
yapisinin degistirilmedigini, bu tarihten sonra ise bir¢ok kez degisiklik yapildigini gormek
miimkiindiir. Giinlimiizde, Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel Kurulu’nun 302 delegesi
bulunmaktadir. Siiper Lig takimlarmm 126, Birinci Lig takimlarinin 36, Ikinci Lig
takimlarinin 34, Ugiincii Lig takimlarini 57 ve Amatdr futbol takimlarinin 10 temsilcisi
olmak {izere delegelerin yiizde 87’sini kuliip yoneticileri olusturmaktadir (Orta, 2012).
TFF’nin yasal temsilcisi olan Federasyon bagkaninin se¢ciminde, bu kuliip bagkanlar1 sahip
olduklari delege sayisi ve oylarla ciddi bir gii¢ olusturmaktadir. Profesyonel futbol en {ist
ligindeki kuliiplerin baskanlar1 ile alt1 delege, birinci ligde yer alan kuliiplerin baskanlari
ile bir delege, ikinci ligde yer alan kuliiplerin baskanlari, ti¢lincii ligde yer alan kuliiplerin
baskanlar1 (www.tff.org?*) olarak siralandiginda biiyiik kuliiplerin federasyon baskani
secimlerindeki dogrudan etkisini, MHK iizerindeki dolayli etkisini gérmek miimkiindiir.
Boylelikle federasyon baskani se¢ciminde aktif rol oynayan kuliip baskanlariniin, MHK nin
lizerinde de sembolik gilicii oldugu anlagilmaktadir. Bu konu ise, 4 biiyiiklerin

miisabakalara hakem atanmas1 konusundaki etkisini glindeme getirmektedir.

22 http:/fwww.tff.org/Resources/ TFF/Documents/TFF-KANUN-STATU/TFF-Kurulus-ve-Gorevleri-
Hakkinda-Kanun.pdf

2 https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TALIMATLAR/MHK-Talimati.pdf

24 http:/fwww.tff.org/Resources/ TFF/Documents/TFF-KANUN-STATU/TFF-Statusu.pdf
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Ulkemizde TFF se¢imlerine siyasetin etkisi ya da siyasi otoritenin icazeti; segimlerdeki
delege sisteminin ¢arpiklig1 siklikla giindeme gelen konulardir. Oregin Kilig (2011:10-11)
federasyon baskanlig1 se¢imlerinin karanlik yoniine mafya ve siyasetin miidahil olmasina
resmi belgelerle dikkat cektigi calismasinda; illegal islere bulasan ¢ete liderlerinin
kendilerini legal hale getirmek ve sosyal bir kimlik kazanmak i¢in mesin yuvarlag nasil
ele gegirdiklerini anlatmigtir. Bu ¢alismasinda biiytik kuliiplerde ve federasyon baskanligi
secimlerinin mafya gruplarinin miicadelesine sahne oldugunu; siyasetgilerin futbola
bulastigt donemlerde ise tuttuklar1 takim Iehine sike yaptiklarini O6ne silirmekte ve
iddialarimi belgelere dayandirarak aydinlatmistir. Bu ¢alismadan da anlasildig gibi futbol,

carpik iliskilerin hiikiim siirebilecegi bir alana doniisebilmektedir.

Orta (2012) Tirk futbolunun en Onemli ve cefakar ayagini olusturan hakemlerin
paydaslikta (katilimda) disarida birakildigini ve bunun nedenini sorarak bizi diislinmeye
sevkeder. Nitekim bu sorgu, pek ¢ok magtan sonra sozlii ve fiziksel siddetin merkezinde
kalan hakemlerin savunmasiz goriintiilerinin gerekg¢esini anlamamizi kolaylastirir. Delege
sistemindeki oy oranlar1 —diger bir deyimle siyasi giicleri- daha fazla olmasi, yasadiklari
olumsuzluklarin hem federasyon hem de MHK kanadindan daha fazla ilgi gérmesine
neden olabilir. Mevcut durumda ise,ma¢ sonunda bazi kuliip bagkanlarmin herhangi bir
hakemin hakemligini bitirebilmesi s6z konusudur. Boylelikle hakemler, hem kuliipler
karsisinda hem de futbolun diger aktorleri karsisinda korunmasiz —pozisyona
diismektedirler. Hakemlerin tilkemizdeki pozisyonlarna biraz daha yakindan bakmakta

fayda vardir.

2.6.6. Hakemlik kurumu

“Isi kendinden nefret ettirmektir. Futboldaki tek ortak nokta herkesin ondan nefret

etmesidir. Onu hi¢bir zaman alkiglamaziar, o hep isliklanwr.” (Galeano, 2014: 33).

Hakemi, karsilagmalari, yarigmalar1 kurallara uygun ve yansiz olarak yoneten kimse;
oyunun kurallara uygun olarak yonetilmesinden sorumlu olan ve kararlarina uyulmasi
gereken gorevli olarak tamimlamak miimkiindiir (www.tdk.gov.tr?®). Hakemler sporun

fillen korunmasindan sorumlu olan en Onemli kisilerdir. Her hakem, her biri yazil

Bhttp://tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.58930cd1819375.03781463



83

kurallarla bir ideal forma sokulmus olan sporlarin, o ideal kosullara uygun olarak

gerceklestirilmesinin gozeticisi ve koruma gorevlileridir (Talimciler ve Can, 2012a: 153).

Milyonlarin izledigi futbolun saha igindeki yonetimi, futbol hakemleri tarafindan
yapilmaktadir (Sunay, 1995). Futbolun hakem icin olmadigi ama hakem olmadan da
futbolun olamayacagi bir gercektir (Satman, 2015: 672). Sporun en 6nemli dallarindan
birisi olan futbol da spor i¢indeki en popiiler yerini st siralarda almistir. Artik insanlar
futbolla yatip futbolla kalkar hale gelmislerdir. Sahadaki futbolu oyun kurallar1 igerisinde
yonetmeye calisan hakemler de bu bakimdan ¢ok biiyiik bir 6nem arz etmektedir (Ding,
2013: 1). Bu nedenledir ki futbolun etki alan1 genisledik¢e hakemleri ilgi odagina alma
bicimleri o kadar genislemektedir. Fakat {ilkemizde futbol hakemlerinin giindemde
olmasinin olduk¢a sancili anlamlar1 vardir. Kozanoglu (1990) iilkemizde hakemlerin
ikircikli konumunu “Milli hakem olur, klasmana yukselir; isin cilesi daha da artar. Sahaya
yalniz cikar, soyunma odasina polis kordonunda doner. O da yeteri kadar polis varsa. Bir
sehre gider, ilk kez gordigii adamlar oteline gelir, boynuna sarilir: “Hocam, bir emriniz
varsa...” Teklif daha da ileri gider. Reddeder; ertesi giin aym1 adamlar “i...e hakem”
tezahuratinin amigolar1 kesilir. Futbol kurallar1 sanildig1 kadar basit olmadigi, sik sik maca
gitmekle ogrenilemedigi icin, seyirciler takimlarimin bir satilmisa kurban gittigine

kolaylikla inanirlar” (5.87) seklindeki sozleriyle agiklamistir.

Giliniimlizde hakemlerin c¢almis oldugu bir diidiik milyonlarca insan1 hem maddi hem
manevi bir sekilde ilgilendirir olmustur. Doksan dakikalik zaman diliminin her dakikasinda
temposunu ve dikkatini kaybetmeden oyunu takip etmek zorunda olmasi ve karar verirken
saniyeler i¢inde karar vermesi, hakemlerin isinin ne kadar zor oldugunu gosterir (Ding,
2013: 1). Talimciler ve Can (2012a) ise hakem kararlarina olan itirazlara incelikli bir dille
dikkat cekmistir:

“Amatdr bir miizisyen olan Joseph Hudson, yere diisiirdiigii kemaninin kopan
tellerinden kopan seste aradigi tonu yakaladi ve daha sonra bu modeli gelistirerek
1884°te biiyiik kalabaliklarin giiriiltiisiine ragmen 2-3 kilometreden duyularak
sahibine tam bir kontrol ve gili¢ saglayan, sporun gercek klasikleri arasina giren
“Acme Thunderer”1 yarattt. Acme Thunderer’daki ¢ok 6nemli bir defo ise heniiz
giderilemedi: Sahibinin kararin1 mutlaka dinletiyor ama saygi duyulmasini garanti
edemiyor.” (s. 139-140).

Kurallarin oyun sirasinda uygulanmasi hakemlerden olusan bir kadroya verilmistir.

Hakem, verecegi karar elektronik kayitla aninda yanlis oldugu saptanabilse bile, sahadaki



84

nihai karar vericidir. Hakem sistemi temsil eder ve kararin1 sahada hi¢ kimse degistiremez
(Erdogan, 2008). Fakat bizim futbol kiiltiirlimiizde verilen kararin bir daha degismeyecegi
bilinse dahi hakeme her kosulda itiraz etmek adeta biitiin futbolcularin, teknik
direktorlerin, kullip baskanlarinin, taraftarlarin sessiz ve ortak olarak imzaladigi bir

sozlesme gibidir.

Futbolda yenilginin taraftar {izerindeki etkisi belki de galibiyetten daha gilclidiir.
Yenilginin taraftar tizerindeki ilk etkisi derin iiziintii olmakla beraber, psikolojik telafi
mekanizmas1 devreye girerek, taraftarin diisiincesinde yenilgiyi mesrulastirma siireci
calisir (Onder, 2006: 32). Yogun bir ilgiye sahip olan ve toplumun biiyiik kesimi tarafindan
takip edilen futbol miisabakalari, bu miisabakay1 yoneten hakemler {izerinde ciddi bir
takim yiikiimliiliikler ve stres kaynaklari olusturabilmektedir (Bakintas, 2008: xv). Oyle ki
binlerce seyirci dniinde ma¢ yonetmek, milyonlarca insanin kafasin1 mesgul eden doksan

dakikalarda diidiik calmak, inkar edilemez bir cesaret isidir (Kozanoglu, 1990: 86).

Ulkemizde bu sistem hakem kararlarmin daimi elestirilmesi ve hakemlerin fakl1 bigimlerde
kurban edilmesiyle tezahiir eder. Yenilginin en mesrulastirici zemini topu hakeme
atmaktir. Sadece futbol gazetelerinde ve yayinlarinda degil, siradan bir gazetenin son
sayfalarinda dahi hakem kararlarina yapilan abartili itirazlar1 gormek miimkiindiir. Nitekim
ilkemizdeki futbolun en temel karakteristik 6zelliklerinden biri kararlara gdsterdigimiz
asirt tepkilerdir. “Kazan da nasil kazanirsan kazan” mantigr kuliip ydnetimlerinden,
futbolculara ve taraftarlara kadar herkese sirayet etmektedir. Bu ortamda bir futbol
miisabakasin1 yonetmek, zaten yeterince zor olan hakemlerin isini birka¢ kat daha
zorlastirmaktadir (Satman, 2015: 659). Bu noktada Kozanoglu (1990) iilkemizde futbol
hakemlerine olan alginin sosyolojik analizini acik bir dille yapmistir:  “kimse alinmasin
ama kimse inkar etmeye de kalkmasin, halk arasinda hakem sdzciigiiniin ilk ¢agristirdigi
sey diidiik, otorite filan degildi. Maalesef, “i..e” sozciigiiydii”... O zaman da, bazi
stadlardan ¢ikmak zordu, hakemler yine bol bol satilmislikla suglanirlardi, kimseye

yaranamazlardi. Ve: Ne daha basarililardi, ne daha basarisiz.” (s.84).

Hakemligin sanildigindan daha zor oldugunu ve futbol hakemliginin en zor hakemlik
oldugunu savunan Arslanoglu’na (2005) gore, baski altinda, can giivenligi endisesinde ve
saldir1 tehdidindeki hakem bazen dogru karar vermede cesaretli davranamaz (s.273, 298).

Iyi bir oyuncu kagmayacak bir gol sansmi degerlendiremedigi zaman hi¢ kimse ondan
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vazge¢meyi diislinmez, bunun ufak bir sanssizlik oldugu ve anlayisli olmak gerektigi
diisiiniiliir, hakem hata yaptiginda ise bu g¢ogunlukla onun beceriksizliginin ve yanh
tutumunun bir gostergesi kabul edilir (Satman, 2015: 672). Nitekim hakemlik futbolun en
cok tartisilan, elestirilen, verdigi kararlar {lizerinden raytingler elde edilen, yenilgi
durumunda en ¢ok suglanan, kiiflir hakaret edilen, fiziksel saldirilarda bulunulan, soyunma
odalarina kitlenen, saldirilar-tehditler- hakaret ve kiifiirler karsisinda eli cebinde tek basina
yiiriimek zorunda kalan?®, kisisel kanaatime gore en ¢ok 6fkeyi iizerine toplayan ve en ¢ok
yalnmiz birakilan futbolun kotii ¢ocugu (1) hakemlerdir tilkemizde. Lakin tim bunlarin
arifesinde yapilan aciklamalarda sézde hosgorii climleleri dokiiliir kameralar karsisinda
“Hakemler de insan onlar da hata yapabilir...” Pek ¢ok duygunun 90 dakika dncesi-sirasi
ve sonrasinda dolasima sokuldugu bu oyunda, vazgecilmez tartisma konularindan biri olan
“hakem taraf tuttu” toplumsal 6n kabuliiniin kayirmacilik kavrami gercevesinde bilimsel ve
etik ilkelere sadik kalarak aragtirmaya c¢alismak heniliz olduk¢a baslarinda oldugum

akademik ilgimin en merak uyandiran kose taglarindan biridir.

Futbolda hakem kayirmaciligi (favoritism) ve hakemlerin yanh tutumu (referee bias) ile

ileili literatiire kisa bir bakis

Ulkemizde futbol hakemlerinin arastirma konusu oldugu ilk ¢alisma olarak Miiniroglu’nun
(1988) “Ankara’daki Klasman Futbol Hakemlerinin Egitimi” isimli aragtirmasi 6rnek
gosterilebilir. Sunay’in (1995) Ankara Bolgesi Hakemlerinin hakemlige etki eden
motivasyonel faktorleri inceledigi calismadan sonra ise ilerleyen yillarda hakemleri
inceleyen arastirmalarin sayisi artis gostermistir. Bu calismalar; kural bilgileri (Orta ve
Sogiiteii, 2004) sosyo-ekonomik durumlart ve sorunlari (Tekin ve dig., 2005) hakem
kararlar1 iizerinde seyirci sesinin etkisi (Satman, 2005) kisilik 6zellikleri (Cimen, 2007)
saldirganlik tipleri (Cengiz ve dig., 2008) egitim siirecleri ve beklenti diizeyleri
(Kayisoglu, 2008) miisabaka oncesi ve sonrasi yasadigi kaygi diizeyleri (Bakintag, 2008)
problem ¢6zme ve atilganlik diizeyleri (Efe ve dig., 2008) hakemleri motive eden faktorler
(Heper, 2008) hakemlik psikolojileri (Eygili, 2009) hakemlerin karar verme stilleri
(Uzunoglu ve dig., 2009) antropemetrik ozellikleri (Kizilet ve dig., 2010) is tatmini ve
mesleki tiikenmislik diizeyleri (Kargilin, 2011) karsilastiklar1 sportmenlik dis1 davraniglar
(Glirpmar ve Giiven, 2011) stres kaynaklar1 (Cakmak, 2011) tehdit ve fiziksel saldirilara
bakis acilar (Zekioglu ve dig., 2011) mesleki yeterlilikleri (Ding, 2013) meslek ve aile

2 Trabzonspor- Gaziantep magindan sonra 4 saat mahsur kalan Cagatay Sahan ve yardimcilarina ithafen. ..
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yasantilarinda karsilastiklart sorunlar (Albayrak ve dig., 2012) benlik saygisi, kaygi ve
mesleki doyum diizeyleri (Reyhan, 2012) 6fke ve kizginlik diizeyleri ile empatik egilim
diizeyleri (Siiliin, 2013) maruz kaldiklar1 yildirma —mobbing- davranislar1 (Hacicaferoglu,
2013) gibi konular tlizerine yogunlasmistir. Bu ¢alismalar, futbol ve hakemlik kurumu ile
ilgili bir alanyazin olusmasi ve alandaki onciil ¢alismalar olmasi bakimindan oldukca
degerlidir. Bunun yami sira incelenen konularin, ¢ogunlukla pozitivist paradigmaya
dayandig1 ve nicel yontemle tasarlandig1 dikkat ¢ekmektedir. Hakem kararlarina etki eden
unsurlarin ya da hakemlerin deneyimleri ve alandaki hakim kiiltiiriin anlagilmasina olanak

saglayan nitel aragtirmalarin sayisi oldukea sinirlidir.

Yurt disindaki literatiire goz attigimizda futbolda ev sahibi olma avantajinin etkisinin
arastirlldigl calismalar dikkati ¢cekmektedir (Brown ve dig., 2002; Courneya ve Carron,
1992; Clarke 2005; Neave ve Wolfson, 2003; Nevill ve dig., 1996; Pollard, 2006a; Pollard,
2006b; Pollard ve Pollard, 2005; Watson and Krantz, 2003). Bu ¢alismalardan ev sahibi
olmanin avantaji farkl etkilerle agiklanmistir. Bu etkilerden seyirci faktoriinii ele alan
caligmalar, seyircilerin ¢ikardiklar1 ses diizeylerine bagli olarak -yada seyircilerin sayisina
bagli olarak- hakem kararlar1 iizerindeki etkili oldugunu ve ev sahibi takima avantaj
sagladig1 ortaya konmustur (Boyko ve dig., 2007; Lucey and Power, 2009; Nevill ve
Holder, 1999; Nevill ve dig., 1999; Nevill ve dig., 2002; Picazo-Tadeo ve dig., 2011,
Pohlkamp, 2014; Unkelbach and Memmert, 2010). Arastirmalara goére hakemler daha fazla
serbest vurus karar1 verme, daha az sar1 ve kirmizi kart gosterme, uzatma siiresi gibi
kararlarin1 ev sahibi takim lehine vermektedir (Boyko ve dig., 2007; Buraimo ve dig.,
2010; Downward and Jones, 2007; Nevill ve dig., 2002; Sutter and Kocher, 2004).
Futbolda hakem kayirmacili§ini/ yanliligini (referee bias) ele alan calismalar, hakemlerin
ev sahibi takim gerideyse, ev sahibinin 6nde veya berabere oldugu durumlara gore, daha
fazla uzatma siiresi (extra time) verme (Dohmen, 2005; Garicano ve dig., 2005; Scoppa,
2008; Sutter and Kocher, 2004) ev sahibi takima daha fazla penalti karar1 verme (Dohmen,
2005; Scoppa, 2008;  Sutter and Kocher, 2004) gibi kararlar1 oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ev sahibi takimlar disinda disginda hakemler ekonomik, politik ve medya giicline sahip
biiyiik takimlar1 (Juventus, Milan, Fiorentina, Lazio, Reggina) kayirmakla (favouritism)
suclanmaktadir (Scoppa, 2008). Sonug¢ olarak hakemler, ev sahibi avantajinda ya da

miisabakanin sonucunda etkili olan bir faktdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Boyko ve
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dig., 2007; Courneya ve Carron, 1992). Nitekim Pollard ve Gomez’e (2013) gore ev sahibi

olmanin tiim sporlarda avantaji vardir.

Ev sahibi olma avantajini inceleyen calismalar, bu avantajin farkli nedenleri olabilecegini
ortaya koymustur. Ornegin Nevill ve arkadaslar1 (2002) seyircilerin ¢ikardig1 ses diizeyinin
hakem kararlar1 tizerindeki etkisini arastirmistir. 40 ulusal hakem iizerinde yaptig1 deneyde
hakemlerin yaris1 maglar1 sessiz, yarisi ise sesli olarak izlemistir. Miisabakayi sesli olarak
izleyen hakemler, sessiz izleyenlere oranla kararlarinin % 15.5’inden fazlasini ev sahibi
takim lehine verdigi ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla seyirci etkisi, hakem kararlarini etkileyen
bir fenomen olarak karsimiza ¢ikar (Nevill ve Holder, 1999; Nevill ve dig., 1999). Neave
ve Wolfson (2003) ise ev sahibi olma avantajini, takim oyuncularinin psikolojik ve
fizyolojik durumlan ile iligkilendirerek aciklamistir. Buna goére ev sahibi takim
oyuncularinin magtan 6nce testosteron seviyelerinin arttigin1 ve buna bagli olarak daha iyi
motive olduklari, performanslarinin arttig1 anlasilmaktadir. Arastimanin sonuglari
oyuncularin, egemenlik smirint (kalelerini) korumak i¢in daha fazla miicadele ettiklerini
ortaya koymaktadir. Courneya ve Carron (1992) ise ev sahibi olma avantaji ile ilgili bir
kavramsal model gelistirmislerdir. Buna gore miisabakanin oynandigi yer (i¢ saha-dis
saha), miisabakanin oynandig1 yerle ilgili faktorler (seyirci, 6grenme ve asinalik, kurallar,
yolculuk), rakip ve antrenorlerin kritik psikolojik durumlari, rakip ve antrendrlerin kritik
davranigsal durumlar1 ve performans ciktilar1 gibi etmenlerin ev sahibi olma avantaj
tizerinde etkilidir. Courneya ve Carron’in (1992) c¢alismasinin, arastimamiz agisindan

anlam tastyan bulgusu ise hakemlerin kurallar1 ev sahibi takim lehine vermesidir.

Tiirkiye’de ev sahibi olma avantajim inceleyen simirli sayida arastirma oldugu
goriilmektedir. Korug, Kocaeksi ve Esenyel (2007) Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde 2002—
03 ve 2003—04 sezonlarinda oynanan miisabakalari, galibiyet, maglubiyet, atilan ve yenen
gol, kart ve penalt1 cezalarina ev sahibi ve konuk takimlar agisindan degerlendirmis ve
Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde ev sahibi takimlarin maclarin %62’sinde galip geldigini
ortaya koymustur. Seckin ve Pollard (2008) diinya ve Ingiltere ortalamalarina benzer
sekilde Tiirkiye’de oynanan maglarda toplanan biitiin puanlarin %61,5’nin ev sahibi
takimlarin kazandigin1 gostermistir. Esenyel’in (2010 v), 1996-2009 yillar1 arasinda 13
sezon boyunca Tiirkiye Siiper Ligi’nde ev sahibi olma avantajini arastirdig1 ¢alismasinda;
Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde ev sahibi takimlari atilan gol, kart ve penalti cezalar

acisindan anlamli bir sekilde avantaja sahip oldugu, bunun yaninda Besiktas, Fenerbahge,
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Galatasaray ve Trabzonspor’un diger takimlara kiyasla bu avantaji daha fazla yasadigi
sonucuna ulagsmistir. Ayrica, bu avantaj dort takim acisindan ele alindiginda dort takimin
diger takimlara kiyasla daha yiiksek bir ev sahibi olma avantajina sahip oldugunu ortaya
cikarmistir. Bu takimlarin diger takimlara kiyasla hem evde hem de deplasmanda oynanan
maglar agisindan daha iistiin olduklarini, diger takimlarin ise dort takim {izerinde ev sahibi
olma avantajina sahip olamadiklarini gostermistir (Esenyel, 2010: 69). Son olarak Goral’in
(2015) Tirkiye Futbol Siiper Liginin son on sezonu, ev sahibi olma avantaji degiskeni
acisindan analiz eden ¢alismasina gore, toplam 3060 macta, ev sahibi takimlarin 1422
galibiyetleri (%46.47), 858 maglubiyetleri (%28.04) oldugu belirlenmistir. Ayrica Tiirkiye
Futbol Siiper Liginin son 10 sezonunda ev sahibi olma avantaji ortalamasi” %60.07 olarak
bulunmustur. Bu calismalar, ev sahibi olma avantajini nicel baglamda son derece kiymetli
ve alanyazina katkisi olan g¢aligmalardir. Fakat bu arastirmalarda da ev sahibi olma

avantajinin kayirmacilik ya da hakem yanliligi baglaminda ele alinmadig1 anlagilmaktadir.

Yabanci literatiirde hakemlerin ev sahibi olma avantajin1 inceleyen bazi aragtimalarin,
hakem yanlilig1 (home bias), kayirmacilik (favoritism) ya da hakem kararlarinin ev sahibi
lehine kullanilmasi gibi faktorlerle iligkisini birlikte degerlendirdigini goriiriz. Fakat
iilkemizdeki alanyazinda, oyunun yOnetimi agisindan ele alindiginda hakemlerin, orgiitsel
baglamda diisliniildigiinde ise hakemlik kurumunun en yetkili karar mercii olan Merkez
Hakem Kurulu’nda kayirmaci tutum ve davraniglarin ele alindigi herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Halbuki futbol 6zelinde ele alinan hemen tiim c¢alismalarin ortak
cabasinda oldugu gibi, daha iyi bir oyun, daha etik bir futbol temelli futbolda arzu edilen
basar1y1?’ yakalama yolunda adimlar atmak igin, yukarida siralanan pek ¢ok konu ile de
dogrudan ya da dolayl iligkisi bulunabilecek bir konuyu ele almak son derece dnemlidir.
Toplumsal bir kurum olarak degerlendirilen futbolda, kiiltiire ickin hale gelen bir eylemin
etkilerini degerlendirmek, aragtirmaci olarak ilgi alanima hitap eden etkileyici bir arastirma
sorusu olmasinin yaninda, yaptigim goriismeler neticesinde dile getirebilecegim gibi,

camia i¢in de bu tiir konularin konusulmasi ve sorgulanmaya baslamasi agisindan elzemdir.

Spor somut/reel yasamdan kopuk ‘“ayricalikli bir alan” degil aksine sistematik ve
ka¢inilmaz bir bigimde toplumla baglantili bir alandir. Sporun/futbolun sadece spor ya da

futbol olmadig1 ayni1 zamanda toplumsal yasam i¢inde kok salan yaratilan bir kiiltiir ve

27 Buradaki bagarmim anlami akademisyenler, teknik direktérler, futbolcular, yoneticiler, taraftarlar agisindan
farkli sekillerde doldurulabilir.
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kiiltiirel degerlerin bir pargasi (Talimciler, 2015: 56). Bir kiiltiir liretme alani olan sporda
kayirmaci iligkilerin dogasini anlamak, {ilke olarak her firsatta dile getirdigimiz “futbolda
arzu edilen basariya nasil ulasilir” sorusuna, ¢ok giindeme almadigimiz bir perspektifle
(kayirmacilik) yanit vermemizi de saglayabilir. Bu arastirma, toplumsal yasamda siklikla
gozlenen kayirmacit uygulamalarin futbol alanlarindaki goériiniimiinii, futboldaki

kayirmaciligin nedenlerini, boyutlarini ve bigimlerini incelemeyi amaglamaktadir.
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3. GEREC VE YONTEM

Bu biiliimde aragtirma yaklagimi, ¢alisma grubu/katilimcilar, arastirmacinin durusu ve
Ozdiisiiniimselligi, verilerin toplanmasi, verilerin analizi, gecerlik giivenirlik ve ¢alismada

karsilasilan yontemsel giicliikler ve sinirliliklara yer verilmistir.
3.1. Arastirma Yaklasimi

Bu arastirmada, katilimcilarin futboldaki kayirma pratiklerini nasil algiladiklarini ve
kayirmaciliga dair neler deneyimlediklerini betimleme, inceleme ve anlamaya imkan

verdiginden dolayi nitel arastirma yaklagimlarindan fenemonoloji tercih edilmistir.

Nitel aragtirma, bildik ve asina olan1 sorgulayarak arastirmacilara giinliik yasamda goriinen
gercekligin altindaki derin anlami ve Oriintiileri ortaya koymasma olanak sunarken
(Erickson, 1986) fenomenoloji yaklagimi giinliik deneyimlerimizin anlami ve dogasi
hakkinda derinlemesine bir anlayisin kazanilmasini saglar (Patton, 2014). Bu baglamda
fenomenolojik arastirmanin odagi ve konusu, insanlarin ne tecriibe ettikleri ve diinyay1
nasil yorumladiklaridir (Patton, 2014: 106). Kayirma edimi, giindelik hayatta
uygulandiginda, ayrimciliga ugrayan kisilerin giinliik yasam pratiklerinde adaletsizlik ve
haksizliga ugrama hissi temelinde sekillenen pek ¢ok olumsuz duyguyu beraberinde
getirmektedir. Bu edimin insanlarin alg1 ve deneyimlerinde somutlanan oykiilerden yola
cikarak kayirmaciligin varaolus bigimi, varolma gerekgeleri, boyutlart ve sonuglar
tizerinde fikir sahibi olmaya olanak saglar. Bu nedenle arastirma ig¢in fenomenoloji uygun

bir arastirma yaklagimi olarak diisiiniilmektedir.

Modern bilim, baglangicindan itibaren uzunca bir sure pozitivist paradigmanin hakimiyeti
altinda kalmistir. Her ne kadar pozitivist epistemolojiye alternatif yaklasimlarin kokleri
eskiye uzanmaktaysa da, modern bilimin metodolojisi lizerine etkileri simirli kalmistir.
Bugiin, yalnizca sosyal bilimler alaninda degil, doga bilimlerinde de pozitivist
epistemolojinin elestirildigi ve alternatif yaklasimlarin 6ne ¢ikarildig1 paradigmatik bir
doniisiimiin varligindan s6z etmek miimkiindiir (Kus, 2007). Yildirim ve Simsek (2011:
30), 20. yiizyilda sosyal bilimler serpilip gelismeye basladiginda bu alanda ¢alisan
arastirmacilarin kendilerini fen bilimlerinin pozitivist/akilc1 paradigmasi i¢inde bulduguna

isaret etmektedir. Boylece insan ve toplumlarin davraniglar1 pozitivist paradigmanin 6ziline
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uygun olarak, nedensellik ilkesinden yola ¢ikilarak aciklanmaya calisilmigtir. Fakat artik,
olay ve olgulara iliskin tek bir “gerceklik” ya da tek bir “dogru” yoktur; ¢oklu gergeklikler,
farkli ve c¢esitli algilar s6z konusudur diisiincesinden hareketle, sosyal bilimlerde

yorumlamaci paradigma gittik¢e artan oranda kabul gormektedir.

Anlamlarla insa ettigimiz, i¢inde var oldugumuz sosyal ve dogal diinya bireylerce insa
edilmistir. Bu diinyaya genel kanun benzeri diizenliliklerden ¢ok, bireylerin deneyimleri ile
anlam vererek, bunlarla kurgulariz (Kiimbetoglu, 2015: 22). Yorumlamaci gelenege yakin
olan inang, gergegin sosyal ortamda olustugu, karmasik oldugu ve siirekli degistigi bir
diinya gorisiinii savunur. O halde bir seyi bilmenin 6nemi, insanlarin bazi nesneleri,
olaylari, davraniglari, algilart vb. nasil yorumladiklari ve nasil anlamlandirdiklaridir. Bu
yapilandirilmis gergeklerin yalnizca bireyin aklinda degil, bireysel algilarin dil ve daha
genis bir toplumun diisiinceleri ile karsilikli aligveris icinde oldugu sosyal yapilarin iginde
de var oldugu kabul edilir. Bu nedenle ayni1 sosyal gurubun birden fazla iiyesinin bazi
olgular hakkindaki algilarina ulasarak, o grup icindeki diisiincenin ve davranisin kiiltiirel
orlintlisii hakkinda bir seyler sodylenebilir (Glesne, 2013: 11). Toplumsal olgularin,

stireclerin 6ziine inebilmek, bireylerin deneyimlerinden olusan ve bir anlam sistemi ig¢inde

hareket ettikleri asil baglantilar1 kavramakla miimkiindiir (Kiimbetoglu, 2015: 22).

Sosyal bilimlerde, pozitivist paradigmadan bir kopusla birlikte nitel arastirma desenlerinin
kullanim1 giderek yayginlasmaktadir (Kus, 2007). Spor bilimlerinde de ozellikle son
yillarda nitel yontem bir arastirma yaklagimi olarak kullanilmaktadir. Bu arastirmada
kayirmacilik olgusuna dair farkli inamislari, algilar1 ve deneyimleri derinlemesine analiz

etmek amaglandigindan nitel arastirma yaklasimi tercih edilmistir.

Futbol alaninda kayirmacilik temelli iligkilerin gériiniimiinii inceleyen bu arastirmada, nitel
arastirma yontemlerinden goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirma i¢in gereken etik kurul

onay1 77082166-604.01.02-karar nosu ile alinmugtir.
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3.1.1. Arastirmacinin durusu ve 6zdiisiiniimselligi

Futbol alanlarinda kayirmacilifin ortaya c¢ikis bigimini, tiirlerini, gerekgelerini ve
toplumsal kiltlirle olan iligskisini ortaya koymayr amacglayan bu calismada -elestirel
paradigma benimsenmistir. Kayirmacilik iliskisinin gii¢ ve iktidar iligkilerine dayali olarak
sekillenmesi ve kollanan-ayrimciliga ugrayan kisiler arasinda olusan hiyerarsi ve esitsizligi

anlamlandirma ¢abasinda elestirel paradigma yol gosterici olmustur.

Bourdieu’ya gore diisiinlimsellik, bireysel olandaki toplumsali, mahremin altinda gizlenen
gayri sahsiyi, 6zelin en derinine gomiilmiis evrenseli kesfettirerek bizi yanilsamalardan
kurtatir (Bourdieu ve Wacquant, 2014: 40). Bourdieu, gozlemcinin inceledigi evrenle
“dogal iligkisini tersine c¢evirme”, egzotik olani asina, asina olani egzotik kilma niyeti
oldugunu sdyler. Bunun amaci ise, "her iki durumda da tizerinde hi¢ diisiiniilmeden kabul
edilen (taken for granted) olgular1 agiga c¢ikarmak ve hem nesnenin hem O6znenin
nesnesiyle iligkisinin tam bir sosyolojik nesnelestirilmesi olasiligini patrikte gostermektir.
Katilimcr nesnellestirme adimi verdigi bu siire¢, arastirmacinin konumuna igckin olarak,
inceleme nesnesi iizerinde muhtemel etkisini stirekli sorgulamasi ve kisisel yargilarininin
¢oziimleme nesnesine yansimasini kontrol etmektir (Bourdieu ve Wacquant, 2014: 52-53).
Boylelikle aragtirma siirecinde, arastirmaci kendi konumunu acgik¢a belirtmis ve aymi
zamanda hakemlerin kayirma davranislarina dair kendi 6nkabulleri ve inanislarinin nasil

bir toplumsal gerceklige gore sekillendigini sorgulama firsat1 yakalamistir.

Arastirmacinin  ¢alisilan konuyla ilgili 6n deneyimleri kendi sporculuk yasantisina
dayanmaktadir. Arastirmaci 8 yil boyunca miicadele sporlariyla ilgilenmis ve her yil
Tiirkiye sampiyonasimna katilmistir. Bu slire boyunca her yil ayni rakibi ile final
miisabakasinda doviismiis ve hep ikincilik elde etmistir. Bu nedenle liniversiteye basladig
y1l, sporculuk yasantisin1 sonlandirmistir. Sporculugu bittikten {i¢ y1l sonra kendi branginda
Tiirkiye’de diizenlenen Avrupa sampiyonasina izleyici olarak katilmistir ve burada yillar
boyunca final miisabakasi yaptig1 rakibinin antrendrii ile karsilagsmistir. Bu karsilasma
esnasinda yapilan sohbette, antrendriin soyledigi “frem sen ok teknik bir sporcuydun
Simge ise ¢ok giiclii bir sporcuydu. Bir giin final maginizi yonetiyorum, orta hakeminizdim,
sen Simge’yi yerde siipiirge etmistin, tamam dedim bu defa Simge mag1 verdi, kafami bir
kaldirdim yan hakemlerin ¢ogu kirmizi koseyi kaldirimisti (Simge’nin doviistiigii kose),

zaten yan hakemler de zaten Istanbul’luydu” (giiliismeler) bu sdzler arastirmaciyr sporda
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yasanan kayirmacilik hakkinda arastirma yapmaya itmistir. Zira kendi yasadig1 6rnekte,
cok basarili bir rakibi olmasinin yani sira, rakibinin milli takim antrendrii olan hocast ayni
zamanda final miisabakasinin orta hakemi olmus, Istanbul ilinin sporcusu olan Simge ile
doviistiigii bu miisabakada yan hakemlerin ¢ogu da Istanbul’ludur. Sonug olarak, insanin
deneyimlerinin tek ve biricik olmamasi gercegi, aragtirmaciya hem kendi spor dalinda hem
de diger spor dallarinda bu gibi hakem kayirmaciliginin olabilecegi hakkinda fikir
vermistir. Sonug¢ olarak bu tez c¢alismasinin, bdylesi bir deneyimin iiriinii oldugu

sOylenebilir.

3.2. Calisma Grubu/Katihmcilar

Arastirmanin ¢alisma grubu amagli 6rneklem yontemlerinden, maksimum ¢esitlilik,

kartopu ve o6lgiit orneklem yontemlerine gore belirlenmistir.

Patton'un (2014: 235, 243) belirttigi gibi amagli 6rneklem bilgi yiiklii durumlari stratejik
olarak se¢meye odaklanirken, maksimum ¢esitlilik 6rneklemi, bir¢ok farkliligi igeren ana
temalar1 bulup tanimlamayi amagclar. Biiyiikk farkliliklardan herhangi bir ortak Oriinti,
ozellikle ilgi ¢ekicidir ve bir ortamin ve fenomenin ortak boyutlarini ve temel deneyimleri
yakalamak admna degerlidir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, belirli ¢esitlilik
yelpazesinden durumlar secger. Genis bir ¢esitlilik yelpazesindeki ortak Oriintiileri arastirir
(Glesne, 2013: 61). Bu arastirma probleminin temel baglaminin olusturan futbol alaninda
kayirmacilik temelli iligkilerin uygulanis bi¢gimi ve bunlarin gerekceleri, alana 6zgii
deneyimleri olan kigilerin arastirma siirecine dahil edilmesini gerektirmektedir. Bu
fenomenle ilgili ortak Oriintiileri ve kavrayiglar1 ele alirken futbolun bir biitiin olarak var
olmasini saglayan tiim aktorlerin deneyimlerini olabildigince genis bir bicimde ele almak
onemlidir. Bu baglamda hakem, oyuncu, antrendr, yonetici, taraftar ve spor sosyologu (ve

yazari) gibi 6zneler 6rnekleme dahil edilmistir.

Aragtirmanin  dogas1 geregi deneyim, diisiince ve kavrayiglara odaklanmasi, ayrica
kayirmacilik olgusunun iizerinde sdylem {iiretmenin olduk¢a hassas olmasi nedeniyle
kartopu (zincir) 6rneklem de 6rneklemin belirlenmesinde kullanilan yontemlerden birisidir.
Bu Orneklem yontemi, aragtirmanin ilgi alanina giren kisileri taniyan kisilerden olasi
durumlar hakkinda bilgi edinir. Katilimcilar1 bulmak icin baska yol olmadig1 zamanlarda

ise baslamak icin kullanighdir (Glesne, 2013: 61). Kartopu (zincir) 6rnekleme yaklagimi
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cok bilgi elde edilebilecek kisilere veya kritik durumlara ulasmada kullanilmaktadir ve
insanlara baska kiminle goriisebileceginizi sora sora yeni bilgi yiikli durumlar elde
edebilmeyi kolaylastirir (Patton, 2014: 237). Boylece ilk katilimci belirlendikten sonra
goriismenin sonunda c¢alismanin amacima uygun olarak goriisiilebilecek katilimeilar
hakkinda fikir aligverisinde bulunulmus, kesin fikir birligine varildiktan sonra katilimct
tarafindan aranan diger goriismeciye arastirmacinin kimligi ve amaci hakkinda bilgiler
verilmistir. Arastirmaya gonillii olarak katilmaya kabul eden kisilerle ilk iletisim
saglandiktan sonra, arastirmacit ve katilimci goriismenin zamami ve mekani hakkinda
konusulmus ve goriigme gerceklestirilmistir. Benzer sekilde diger katilimcilara da oSlgiit
orneklem yoOntemine bagl kalarak ulagilmistir. Bdylece katilimcinin arastirmaci ve
arastirilan konu hakkinda sadece goériisme esnasinda tanigmasindan kaynaklanacak olasi
giiven probleminin Oniline gecilmeye calisilmistir. Bu durum arastirmact ve katilimei
arasinda, katilimcinin referans olan kisiyle olan iligkisinin de etkisiyle giivene dayali, agik

ve derinlemesine bir goriisme yapilmasina olanak saglamistir.

Arastirmanin calisma grubu amagh 6rneklem yontemlerinden 6lgiit drneklem ydntemine
gore belirlenmistir (Patton, 2014). Katilimcilarin belirlenmesinde bazi kriterlere de dikkat
edilmistir. Ozellikle hakemlerin belirlenmesinde, hakemligin bitme nedenlerine gore bir
Olciit olusturulmustur. Buna gore, yas haddinden ayrilan, sorunsuz ayrilan ve sorunlu
ayrilan hakemler olmak {iizere lic farkli kategoriye dahi olan hakemlerle goriismeler
yapilmistir. Buradaki amag sadece olumsuz deneyimler yasamis kisilerin bakis agisinin yol
acabilecegi yanlilik riskini ortadan kaldirmaktir. Bunun nedeni camiada olan kisilerin
kayirmacilik konusunun 6zellikle iilkemizde gizli ve istii Ortlinmesi gereken bir durum
olmas1 6zelliginden dolay1r ¢ekinme ihtimalleri neticesinde derinlemesine ve acgik bir
goriisme yapilmasimin sinirlarini agmaktir. Antrendr ve futbolcularin belirlenmesinde ise
oncelikli olarak faal ve faal olmayan ayrimina gidilmis ve lig farkliliklar1 g6z Oniinde
bulundurulmustur. Bu baglamda camia ile aktif bagi kalmayan antrendr ve futbolcularin
daha rahat olacaklar1 diislincesiyle verilerin detay ve derinligine katki saglayacagi
ongiiriilmiistiir. 1k etapta Siiper ligteki futbolcu ve antrendrlerin  deneyimlerine
odaklanmasi planlanan bu arastirmada, yapilan ilk gériismelerden sonra elde edilen veriler
kayirmaciligin evreninin alt liglere dogru genisledigi ile etki ve boyutlariin farklilastigina
isaret etmesi lizerine katilimcilar, Siiper lig, TFF 1. Lig, Amator ligten Bolgesel amator ligi

ve kadin ligi gibi farkli kategorilerde antrendrliik ve futbolculuk deneyimi olmasi
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dogrultusunda belirlenmistir. Bu durum nitel arastirmanin esnek dogasi ve arastirma

stirecinde olas1 degisikliklere kap1 aralamaya firsat sunmasinin bir 6zelligi ve faydasidir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu on iki eski hakem, alt1 aktif alt1 pasif on iki futbolcu, bes
aktif, ii¢ pasif sekiz antrendr/teknik direktdr, bir spor sosyologu ve yazari?®, bir kuliip
yoneticisi ve iki taraftar olusturmustur. Bu katilimcilarla toplam 36 bireysel goriisme

yapilmigtir. Goriismecilerin demografik bilgileri Ek 2°de sunulmustur.

Hakem katilimcilarin genel 6zelliklerine bakildiginda; hakemlik deneyimi en az 13 yil en
fazla 23 yil olan katilimcilarin yaslar1 35 ile 67 arasinda degismektigi goriilmektedir. Bu
hakemlerin sekizi FIFA hakemi, ikisi Siiper Lig hakemi, biri 2. Lig hakemi ve biri de bolge
hakemidir. Firat (lise mezunu) hari¢ tim katilimcilarimiz {iniversite mezunudur ve
bunlardan besi ise Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ya da donemin Spor Akademisi
mezunudur. Katilimecilarin hakemlik yasantilarindan o6nce futbolculuk deneyimleri de

bulunmaktadir.

Altis1  fubolu birakmis diger altis1 ise futbol yasantisi devam eden futbolcu
katilimcilarimizin yaslar1 24 ile 72 arasinda degigsmektedir. Siiper lig de dahil olmak {izere
3. Lig, 2. Lig, Bolgesel Amator Lig (BAL) ve amatdr liglerinde top oynayan katilimeilarin
ticli kadin sporcudur ve dolayisiyla kadin liglerinde deneyimleri olmustur. Arif, Namik ve
Gizem (lise mezunu) disindaki tiim futbolcular Giniversite mezunu; 8 katilimer ise (Aydin,
Yasar, Selahattin, Ahmed, ibrahim, Volkan, Begiim ve Esra) BESYO mezunudur. Futbola
cok erken yaslarda mahalle arasinda baglayan katilimcilarimizin  profesyonellik

yagantilarin1 baz aldigimiz deneyimleri 9 ile 25 y1l arasinda degismektedir.

Yagslar1 41 ile 62 arasinda degisen antrenor ve teknik direktorliikk yapan katilimcilarimizin
Melih, Furkan ve Umut digindakilerin alandaki deneyimleri devam etmektedir. Bu
katilimeilarimizi iicii lise mezunu (Cevdet, Ismail, Umut) diger besi iiniversite mezunudur.
Universite mezunu katilimcilardan Kenan, Burak ve Melih ise Besyo ya da dénemin spor
akademisinden mezundur. Katilimcilarin tamaminin antrendrliik ve teknik direktorliik
yasantilarindan oOnce futbolculuk ge¢misleri bulunmaktadir. Teknik direktorlik ve
antrendrliik deneyimleri 2 ve 36 yil arasinda degismektedir. 2 yillik deneyimi olan Burak

ise 17 yil profesyonel futbol oynamis, 6 yil yardimcr antrendrlik yapmustir.

28 Bu katilimet spor sosyologu olmakla birlikte gesitli gazetelerde spor/futbolla ilgili yazilar yazmaktadir.
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Katilimeilarimiz, alt yapr ve amator ligler dahil olmak {izere Siiper Lig’lerde deneyimi

olan hocalardir.

Taraftar katilimcilarimizin biri kadin digeri erkektir. 38 yasindaki Ash {iniversite
mezunudur ve 9 yasindan itibaren magclar1 radyoda dinlemeye baslayan hatta gol atanlarin
sezonluk gol ¢izelgelerini ¢ikaran tutkulu bir taraftardir. Erkek futbolunu izledigi kadar
kadin liglerini de yakindan takip eden Asli’nin futbol, hayatinin merkezinde yer
almaktadir. 38 yasindaki tribiin lideri Mustafa ise BESYO mezunudur ve 21 yillik tribiin
ge¢misi bulunmaktadir. Amator olarak futbolculuk deneyimi de olan Mustafa i¢in tuttugu
takim kiiciik yastan itibaren bir ¢ok seyin oniine koydugu, annesinden sonra gelen en

Oonemli sey olarak ifade edilmistir.

Spor sosyologu ve spor yazar1 Ozgiir 46 yasindadir. 23 yildir spor sosyolojisinde akademik
birikimi olan Ozgiir’iin altyapilarda futbolculuk yasantis1 da olmustur. Kiigiik yaslarda
futbol topu ile tanisan Ozgiir igin futbol hayatinda ¢ok dnemli bir yerde durmakta, bilimsel
anlamda yazip cizdiklerinin bir¢ogu futbol lizerinden gitmektedir. Radyo programi da

yapan Ozgiir’iin ¢esitli gazetelerde kdse yazilart bulunmaktadir.

Kuliip yoneticisi katilimcimiz Kemal ise 52 yasindadir ve lise mezundur. 10 yildir kuliip
yoneticiligi ve basin sozciiliigi yapan Kemal’in daha o6nce futbolculuk yasantisi

bulunmamaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis bireysel goriigmeler yoluyla toplanmustir.

3.3.1. Bireysel goriismeler

Arastirmada kisilerin deneyimleri, duygular1 ve bilgileri ile ilgili dogrudan alintilar
yapilabilmesine olanak verirmesi nedeniyle bireysel goriisme yontemi kullanilmistir
(Patton, 2014: 4). Glesne’ye gore (2013: 168) nitel aragtirma i¢in goriisme, bir seylerin

derinine inmek igin kurgulanmis bir firsattir.

Derinlemesine goriisme bir veri teknigi olarak, agik uglu sorularin sorulmasi, dinlenmesi,

cevaplarin kaydedilmesi, cevaplarin kaydedilmesi ve iligkili ilave sorularla arastirma
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konusunun detayli bir sekilde incelenmesini miimkiin kilar (Kiimbetoglu, 2015: 71).
Futboldaki kayirma pratiklerinin var olus bi¢imi, hangi nedenlerle ve hangi boyutlarda
ortaya ¢iktig1 ile bunlarin oyunun temel degerlerine, 6ziine ve gelisimine etkisini anlamak
icin tercih edilen goriisme yonteminde, sordugu sorular ile bilginin iiretilmesinde

katilimcilarla etkilesim kuran bir roldedir.

Aragtirmada  veri toplamak i¢in  yari-yapilandirilmis  goriisme — yonteminden
faydalanilmistir. Goriismelerde sorulan sorular, kisisel bilgiler, futbol kiiltiirii, hakemlerin
kayirma pratikleri, futbolun yonetim organinin kayirma pratikleri ve son olarak etkiler-
¢oziim Onerileri gibi boyutlarda smiflandirilmigtir. Bu sorular arastirma amaci ve

kavramsal ¢er¢evesi dikkate alinarak hazirlanmistir.

Arastirmanin katilimcilarini 12 eski hakem, 8 antrendr/teknik direktor, 12 futbolcu, 1 kuliip
yoneticisi, 1 futbol yazar1 ve 2 taraftar olusturmustur. Toplam 36 kisi ile yliz yiize

goriismeler yapilmistir.

Katilimcilarla yapilan goriismeler, girig/isinma, ana konu ve sonu¢ olmak iizre ii¢ evrede
yuriitilmistiir. Gorlismeler katilimcilarin alandaki deneyim ve kariyerlerine odaklanarak
baslamis, fuboldaki genel yonetim sorunlar1 ve hakem performanslart hakkindaki goriisleri
ile devam etmistir. Goriismeye baslama ya da 1sinma olarak degerlendirilebilecek bu
kisimdan sonra, problemin —kayirmacilik- kendisine iliskin ana sorulara gecilmistir. Bu
boliimde kayirmaciligin tiirleri —kronizm, nepotizm, hemsehrilik, siyasi kayirmacilik vs.-
dogrultusunda hakemlerin kayirma pratikleri ve futbolun yonetim organindaki kayirmaci
anlayisa yonelik sorular sorulmustur. Ayrica bu boliimdeki sorularla kiiltiirel yapimiz ile
futbolda yasanan kayirmacilik arasindaki iliski ele alinmistir. son kisimda ise futboldaki
kayirmacilik temelli iliskilerin futbolun gelisimi {izerindeki etkisi ile kayirmayi azaltma

yollar1 hakkinda sorular sorulmustur.

Genelde nitel arastirmacilar, aragtirmaya bazi goriisme sorulari ile baglar ve arastirma
stiresi boyunca onlar1 yeniden sekillendirmeye ve yeni sorular eklemeye acik olurlar
(Glesne, 2013: 141). Bu arastirmada baz1 goriismelerde katilimcinin 6zne olarak kayirma
evrenindeki roliinii anlamak i¢in katilimcinin roliine gore yeni sorular eklenmistir. Ornegin
hakem odakli goriilen kayirma ediminin, hakemlerle yapilan goriismelerden de anlasildigi

iizere, onlar1 yanli karar vermeye iten futbolcu, antrendr, yoneticiler ve medya gibi bir
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takim baski unsurlart bulunmaktadir. Bu nedenle O0rnegin taraftarla goriisme yaparken,
taraftarlarin hakem kararini etkileme ve onu baski altina almaya yonelik etkisini anlamak
icin yeni sorular eklenmistir, bu siire¢ futbolcu, antrendr, yonetici ve spor sosyologu/yazari

i¢cin de benzerlik gostermistir.

Goriisme esnasinda sorularin farkli siralarda sorulma ve katilimcinin anlatimlarindan sonra
yeni soru eklenme ihtimali nedeniyle yar1 yapilandirilmasma dikkat edilmistir. Yari
yapilandirilmis goriismeler daha ensek olmasi ve goriisme esnasinda katilimcinin oykiisiine
ve arastirma konusuna bagli olarak 6nceden belirlenen sorularin disinda sorular sormaya

olanak tanimasi nedeniyle tercih edilmistir.

Arastirmanin goriismeleri katilimcilarin belirledigi mekan ve saatlerde gergeklestirilmistir.
Katilimcilarin tercihlerine gore degiskenlik gdsteren bu goriismelerin 25’1 katilimeilarin
ofisinde, 8’1 cafede, 1’1 evde, 1’1 otelde ve 1 tanesi de spor merkezinde gerceklesmistir.
Tim goriismelerden Once arastirmanin amaci hakkinda bilgi verilmis ve goriismeler

goniilliiliik esasina gore yiiriitiilmiis ayrica katilimcilara onam formu verilmistir.

Tiim goriismeler katilimcilardan izin alinarak ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Bu ses
kayitlar1 daha sonra bilgisayara aktarilip, yaziya dokiilmiistiir. siiresi 24 dakika ile 92
dakika arasinda degisiklik gosteren goriismelerden toplam 246 sayfalik ham veri elde

edilmistir.

3.3.2. Islem

Arastirma konusu belirlendikten sonra eski bir Fifa hakeminden sorularin agik ve
anlasilirligy ile katilimcilart belirleme ve ulagma hakkinda uzman goriisii alinmistir. Bu
goriismeden sonra c¢ogunlukla telefon ilizerinden arastirmacinin kendisi ve arastirmanin
amact hakkinda bilgi verildikten sonra, katilimcinin goniillii olmasi dahilinde randevu
alinmig ve goriismelere baglanmistir. Katilimcilara yapilan goriismenin aragtirma disinda
kullanilmayacag1 ve kimlik bilgilerinin gizli tutulacagi hakkinda bilgi verilmistir. Buna ek
olarak, goriisme boyunca kayda gecen tiim kisi, takim?®, bdlge ve sehir isimlerinin kod

isimler verilerek kullanilacag agiklanarak goriismelere baslanmistir.

2 4 biiyiik kuliip takimimin digindaki takimlar igin gegerlidir.
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3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde icerik analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizi, hacimli olan nitel
materyali alarak temel tutarliliklar1 ve anlamlar1 belirlemeye yonelik herhangi bir nitel veri
indirgeme ve anlamlandirma c¢abasi1 girisimlerini ifade eder (Patton, 2014: 453). Veri
analizi, yasadiginiz deneyimi ve ondan ne 6grendiginizi anlayabilmeniz i¢in gordiigiiniizi,
duydugunuzu ve okudugunuzu diizenlemeyi igerir (Glesne, 2013: 256). Bu diizenleme i¢in

ise titiz ve sistematik bir ¢alisma gerekmektedir.

Metinlerin veri analizine hazir hale getirilmesi igin ilk olarak yapilan tim goriismeler
kelimesi kelimesine bilgisayara aktarilmistir. Her bir katilimeiya kod ismi verilmis ve her
bir katilmcinmn gériisme formu ayr1 ayri okunmustur. flk okuma ilsleminden sonra ikinci
okumada metnin kenarlarina notlar alinmis ve kodlar olusturulmustur. Kod defterine
islenen kodlar, birbiriyle anlamli ve iliskili olacak sekilde birlestirilerek azaltma yoluna
gidilmistir. Kodlar azaltildiktan sonra anlam bakimindan iliskili olan kodlar daha genel bir
baslik altinda toplanmasi bakimindan kategorilestirilmistir.  Elde edilen kategoriler
aragtirmanin kuramsal c¢ercevesi ve anlam benzerligi olan kategoriler dikkate alinarak
temalar altinda birlestirilmistir.  Temalarin olusturulmasina kadar gegen siireg, biri
aragtirmacinin kendisi digeri ise spor bilimleri alanindan bir uzman olmak iizere iki ayri
arastirmaci tarafindan gerceklestirilmis, bulgularin karsilastirma ve kontrolleri yapilmistir.
Verilerin analizinde bir baska arastirmacinin kullanilmasi verilerin glivenirligi igin
bagvurulan stratejilerden bir tanesidir. Boylelikle aragtirmanin = giiveninirligi ve

inandiriciligr arttirllmaya ¢alisilmistir.

Temalara uymayan ve aykirilik gosteren durum ve ifadeler 6zellikle incelenerek olumsuz
durum Orneklemesi olusturulmustur. Tiim katilimcilarin deneyimlerini biitiinciil olarak
ortaya koyabilmek fenomene dair yorumlar: daha iyi anlayabilmek i¢in karsilagtirmalar
yapilmis ve veri kaybinin &nlenmesine calisiimistir. Ornegin hakemlerin kayirmacilik
temelli davranip davranmadigma iliskin genellemenin disinda kalan durumlar mutlaka
genel goriislin arkasindan verilmis ve bu ayriksi diisiiniislin olas1 nedenleri sorgulanmaistir.
Olumsuz orneklem ayni zamanda arastirmacilari analiz siirecinde yanli bakis agisindan

kurtarmistir.
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3.5. Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik konusu nicel aragtirmaya gore farklilik
gostermektedir ve bu farklilik nedeniyle bir takim elestirilere hedef olmaktadir. Halbuki
Yildirrm ve Simsek’in (2011: 255) de belirttigi gibi nitel arastirmada gecerlik ve
giivenirligi saglamak icin bir takim Onlemler bulunmaktadir. Dogru bilgiye ulagsma
konusunda gereken dnlemlerin alinmasi (yani “gegerlik’) ve arastirma siirecini ve verileri
acik ve ayrintili bir bigimde, yani arastirmacinin degerlendirmesine olanak verecek sek,lde
tanimlanmas1 (yani “giivenirlik™), nitel arastirmacinin karsilamasi1 gereken Onemli
beklentilerdir (Yildirim ve Simsek, 2011: 274). Bu boéliimde arastirmanin inandiriciliini

ve giivenirligini arttimak i¢in bagvurulan stratejilere deginilecektir.

Nitel aragtirmada arastirmacinin esnek olmasi olmasi ilkesi gegerlik konusunda 6nemli bir
kazanimdir. Arastirmact gerekli gordiigii takdirde, yeni stratejilere bagvurabilir, gériismeye
yeni sorular ekleyebilir, daha 6nce planlanilmayan yeni goriigmeler yapilabilir ve elde
ettigi bilgileri teyit etmek amaciyla farkli veri toplama yontemleri kullanabilir (Y1ildirim ve
Simsek, 2011: 256). Bu arastirmada, ¢alisma grubu basliginda da bahsedildigi gibi, ilk
goriismelerde elde edilen veriler neticesinde, kayirmaciligin evreni, boyutlar1 ve tiirleri
hakkinda daha detayli ve kapsamli bilgi alinacagi anlasilmis ve farkli kategorilerdeki (daha

alt ligler) katilimcilar ¢alisma grubuna dahil edilmistir.

Yildirnm ve Simsek (2011: 262)’e gore toplanan verilerin ayrintili bir bigimde rapor
edilmesi ve veri toplama siirecinin ayrintili bir bi¢imde agiklanmasi nitel arastirmalarda
gecerlik i¢in Onemlidir. Bu arastirmada, gecerligi saglamak ic¢in veri veri toplama ve
analizi siireci hakkinda agiklama ve bilgilendirme yapilmis, bulgular bolimii dogrudan
alintilarla desteklenmis ve ham verilerden ornekler verilmistir. Dogrudan alintilar nitel
arastirmalardaki ham verilerin temel kaynagidir; kisilerin duygularin derinligi, diinyalarini
diizenleme sekillerini, olan seylerle ilgili disiincelerini, deneyimlerini ve temel
kavrayislarini ortaya ¢ikarmaktadir. Nitel arastirmacinin gorevi, kisilerin diinyaya bakis
acilarini veya belirli bir konu ile ilgili diistincelerini dogru ve detayli bir sekilde yansitarak

cevap verebilecegi sorular i¢in ¢ergeve belirlemektir (Patton, 2014: 21).

Arastirmanin i¢ gecerligini arttirmak i¢in bulgularin, verilerin elde edildigi ortam dikkate

almarak ve baglamindan koparilmadan tanimlanmasina o6zen gosterilmistir. Ayrica
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goriigme sorulari, aragtirmanin kavramsal c¢ergevesi dikkate alinarak hazirlanmis ve elde
edilen bulgular bu kavramsal cerceve ile uyumluluk gdstermistir. Ornegin hakem
camiasinda babalarinin eski hakem olmasi nedeniyle kollanan hakemleri nepotizm,
yakinlik ve tanidik olma bag1 nedeniyle yapilan kayirmacilik kronizm; bolgesel yakinliklar
cergevesinde olusan kayirmacilik ise hemsehrilik kavramiyla agiklanmistir. Bulgular
aciklanirken verilerin yansiz bir sekilde aktarilmasini saglamak amaciyla olumsuz durum
orneklemelerine yer verilmistir. Bu olumsuz durum o6rneklemeleri futboldaki kayirmact
pratiklere 1iliskin genel/ortak goriisiin  disindaki durumlar1 ortaya koymak igin
kullanilmistir. Olumsuz 6rneklem ayni zamanda arastirmaciyt analiz siirecinde yanli bakis
acisindan kurtarmistir. Ornegin kayirmaciligin varligma iliskin katilimer agiklamalaria

yer verilirken, kayirmaciligin olmadigini savunan alintilara da mutlaka yer verilmistir.

Nitel arastirma yaklasiminda giivenirligi arttirma konusunda “cesitleme” siklikla
bagvurulan yontemlerden biridir. Bu arastirmada ¢esitleme (triangulation) teknigi
kullanilarak gecerlik ve giivenirlik arttirllmaya calisilmigtir. Nitel aragtirmanin ¢ogu veri
toplamak i¢in ¢esitli tekniklere bagvurur. Coklu veri tekniklerine bagvurmak “cesitleme”
(triangulation) olarak adlandirilir (Glesne, 2013: 63). Patton’a gore (2014: 556) sadece
ayn1 fenomene farkli yollardan bakmaya imkan sagladigi i¢in degil, ayn1 zamanda varilan
sonuclara olan giiveni giiclendirerek inanirliga katkilar1 bulundugundan dolay: ticgenleme
stratejisinin veri analizinde Onemli bir yeri vardir. Cesitlemenin nitel arastirmada
kullanilan en yaygin bi¢imi ¢oklu veri toplama teknigi olsa da, ayn1 zamanda ¢oklu veri
kaynaklarinin isbirligi (6rnegin sadece d6gretmenler degil, 6grenciler ve veriler de beraber),
coklu arastirmacilar ve ¢oklu kuramsal g¢erceveler olarak da kullanilir (Glesne, 2013: 63).
Bu aragtirmada, calismanin giivenirligini arttirma yollarindan biri olarak c¢oklu veri
kaynaklarinin igbirligine (sadece hakemlerin goriisiinii almak yerine, futbolcu, teknik
direktor, taraftar ve futbol yazari ve sosyologu) yer verilmistir. Ayrica i¢ glivenirligi
artirma yollarindan biri olarak, verilerin analizinde iki farkli arastirmaci kullanilmistir. Bu
arastirmada temalarin olusturulmasina kadarki siirecin iki aragtirmaci tarafindan bagimsiz
olarak analiz edilmesi ve bulgularin karsilastirilmasi arastirmaci gesitlemesini saglamak

icin bagvurulan yollardan birisidir.

Arastirma sonuglarmin inandiricili@t  agisindan 6nemli olmakla birlite giivenirlik
konusunun nitel arastirma i¢in farkli bir anlam1 vardir. Nitel arastirmaya temel olusturan

ilkelerden birisi, gerceklerin bireylere ve i¢inde bulunulan ortama gore siirekli bir degigsme



103

icinde oldugu ve aragtirmanin benzer gruplarda tekrarlanmasiin ayni sonuglara ulasmay1
mimkiin kilmadigint en bastan kabul etmektir (Yildirnm ve Simsek, 2011: 259). Bu
baglamda dis giivenirligin saglanmasi i¢in arastirmaci kendi konumunu (¢alisilan durumla

ilgili 6n deneyimler) acik hale getirmistir.

Arastirmanin  giivenirligini artirmak i¢in katilmcilar agik ve detayli bir sekilde
tanimlanmis, katilimcilarin kimliklerini gizli tutumak icin ise mahlaslar kullanilmistir.

Giivenirligi artrmak i¢in veri toplama ve analiz yontemleri ayrintili olarak agiklanmistir.

Nitel aragtimada, genele ait bilgileri ortaya koymak yerine hem genele hem de 6zele ait
bilgilere ulasma yonelimi vardir. Bu amagcla aragtirmaya dahil edilen veri kaynaklarinin bu
farklilig1 yansitacak bigimde sec¢ilmesi onem kazanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011:
271). Bu nedenle arastimada amagli 6rneklem yontemi tercih edilmis, kayirmacilik

olgusuna dair farkl algi, deneyim ve inanislar ortaya konmustur.

Aragtirmanin  giivenirligi acisindan yapilan tim goriismelerde, calismanin amaci
aciklanmis ve katilimcilardan goriismenin ses kaydmna alinmasi i¢in izin istenmistir.
Katilimemin onayr alindiktan sonra ses kaydina baslanmistir. Goriismecilerin kimligini
korumak i¢in takma adlar (mahlas) kullamilmistir. Ayrica, bulgularin katilimeilarin
deneyimlerini yansittigini ortaya koymak ve arastirmanin inandiricilini arttirmak amaciyla

katilimcilar ile ham veriler paylasilarak onlarin onay1r (member check) alinmistir.

3.6. Cahismada Karsilasilan Yontemsel Giicliikler ve Sinirhliklar

Kayirmacilik konusunun kiiltirimiizdeki anlamimin “torpil”’le esdeger olarak anilmasi,
kayirmaya dair deneyimlerin gizli tutulmasi gerektigine dair 6n kabuller bu arastirmanin en
onemli yontemsel giicliigiinii ve siirliligini olusturmustur. Nitekim futbol alanlarinda
kayirmaci pratiklerin varligi kabul edilse dahi bunlarin ses kayit cihazinin oldugu bir
ortamda agik¢a konusulmasi, katilimcilar tedirgin edebilmektedir. Konunun hassasiyeti
nedeniyle arastirmacinin katilimcilara giiven vermesi ve bunu camianin disinda bir kisi
olarak yapmas1 bir takim giicliiklere neden olmustur. Ornegin katilimcilar, arastirmanin
basinda kimliklerinin gizli tutulacagi agiklanmasina ragmen, goriisme esnasinda kendi

isimlerinin ya da bir olay anlatirken ismini verdigi diger kisilerin isminin gizli kalacagina
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dair arastirmacidan sik sik teyit ve onaylar almislardir. Bu durum Kayirmacilik olgusunu

konugmanin katilimcilar tizerindeki olusturdugu kaygiya isaret etmektedir.

Bu arastirmada arastirmacinin cinsiyeti, futbolun tiim diinyada ve iilkemizde erkege ait bir
alan olarak kodlanmasi ve ozellikle iilkemizdeki kati ataerkil deger yargilari bir takim
giicliik ve smirlamalar dogurmustur. Ornegin bir goriismede katilimcinin kurdugu
hiyerarsik cinsiyet iliskisi, derinlemesine veri toplanmasini engellemistir. Bu goriismelerle

ilgili alan notu asagidaki gibidir:

“Simdiye kadar yaptigim en zor goriismeydi... goriisme tarihini belirlemek i¢in
vaptigimiz ilk konusmadan itibaren kendisiyle iletisim kurmami saglayan kisi,
onemli yada kiramayacagi bir tamidigr olmasa benimle bu goriismeyi yapmaya
niyetli degilmis gibi bir tavri vardi. Ilk basta bu durumu yogunlugu nedeniyle
zaman kaybi yasamak istememesine baglasam da ilk karsilagma ve goriismenin ses
kaydina alinmasindan itibaren ashinda tedirgin oldugunu anladim. Goriigsme
esnasinda “siz futbolun tam olarak neresindesiniz, bu konular hakkinda nasil bu
kadar fikir sahibisiniz” seklindeki ciimlesini, olduk¢a asagilayict ve cinsiyet¢i bir
yaklasimla yonelttiginin farkinda degildi. Ben de kendisine, alandaki deneyimlerimi
anlatip, konuya nasil ilgi duydugumu acikladiktan sonra goriismeyi istedigi zaman
sonlandirabilecegini soyledim. Goriisme bittikten ve ses kayd: kapatildiktan sonra,
“ashinda ses kaydr olmasa ¢ok farklh seyler soyleyebilirdim, konuyu ¢ok farkli bir
yerden yakalamigsin” dedi (Alan notu, 03.01.2016).

Arastirma i¢in bagka bir sinirlilik ise, arastirmacinin futbol camiasinin disindan olmasi
nedeniyle katilimcilara ulagsmada yasadigi sorunlardir. Arastirilan konu nedeniyle,
arastirmacimin Onceden gidip kendini tanitmasi ve arastirma hakkinda bilgi vermesi,
gorlisme i¢in yeterli gliven ortamini yaratmaya imkan saglayamayacagindan, katilimcilara
ulagsmada aract bir kisi (referans) kullanilmasi gerekmistir. Bu kisilere ulasmada
cogunlukla aragtirmacinin uzmanlik alani1 futbol olan mesai arkadaslar1 ve hocalari
yardimc1  olmustur. Bunun diginda, futbolcu ya da antrendrlik  yapmus
arkadaslari/tanidiklar1 vasitasiyla katilimcilara ulagilmistir. Goriismeler bagladiktan sonra
ise, goriistiigii katilimcinin kendisi bir diger goériisme igin referans olmaya baslamistir.
Boylelikle olasi 6nyargi ve tedirginliklerin oniine gegilmeye calisilmistir. Katilimcilarla
kurulan iligki, veri toplama ve calismanin tamami soyunca siirdiiriilmiis ve calisma
boyunca birka¢ katilimci disinda —hat degistiren, telefonla tekrar ulasilamayan- iletisim

halinde kalinmuistir.

Bu caligmada arastirmacinin cinsiyeti birka¢ ornek disinda dezavantaj yaratmamustir.

Aksine futbolun erkeklikle Ozdeslestirilen ve “kadinlar futboldan anlamaz” tarzindaki
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toplumsal alg1 katilimcilarin, bir erkek arastirmaciyla yapacagi goriismeden daha rahat,
acik ve aleni paylagimlarda bulunmasina kapi aralamis olabilir. Zira goriismeler,

beklentinin oldukga iistiinde aciklik ve seffaflikta veriler ortaya koymustur.
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4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde veri analizi sonucunda ortaya ¢ikan kategori ve temalar,
katilimer gruplar1 géz oniinde bulundurularak sistematik hale getirilmistir. Kayirmaciliga
dair hakem, futbolcu, antrendr, yonetici, taraftar ve spor sosyologu ve yazarinin goriisleri

ayr1 ayr1 ele alinmistir.

4.1. Kayirmacihiga Dair Hakem Goriisleri

Bu kategori 5 tema ve alt temalardan olusmaktadir:
Tema 1: Tutku Dolu Bir Kiiltiir: Futbol
Alt Tema 1: Futbolun Anlami
Alt Tema 2: Hakem Olmanin Anlami
Tema 2: Kayirmaciligin Sosyal, Kiiltiirel ve Yo6netsel Tetikleyicileri
Alt Tema 1: Hakemlik Kurumunun Y 6netsel Problemleri
Alt Tema 2: iktidar1 Elinde Tutan Kuliipler ve Baskanlar1: Diidiik Astirma
Gelenegi
Alt Tema 3: Soyunma Odasindan Tribiine Uzanan Baskilar
Alt Tema 4: Kayirmaciligi Besleyen Toplumsal Yapi
Tema 3: Hakemler ve Kayirma Pratikleri
Alt Tema 1: Sahada Babasini Dahi Tanimayan Hakemler
Alt Tema 2: Kayirma Denmeyen Fakat Kayirmaya Cikan Eylemler
Alt Tema 3: Carkin I¢inde Olmak ya da Olmamak
Alt Tema 4: Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma: Siyasi Kayirmacilik
Alt Tema 5: Kayirmanin Boyutlari
Tema 4: Futbolun Yonetim Organi ve Kayirma Pratikleri
Alt Tema 1: Son Derece Hassas Bir Terazi
Alt Tema 2: Yiizde Bir Milyon Kesinlikteki Kayirmaci Uygulamalar
Alt Tema 3: Varlig1 Kabul Edilen Kayirmaci Uygulamalar
Alt Tema 4: Kayirmaciligin Tirleri:
Alt Tema 5: Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma
Alt Tema 6: Kayirmanin Boyutlar
Tema 5: Sonuca ve Coziime Dair

Alt Tema 1: Kayirmanin Oldugu Yerde Basaridan S6z Edememek
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Alt Tema 2: Zorunlu Bir Gereklilik = Liyakat ve Bagimsizlik (Ozerklik)

Tema 1: Tutku Dolu Bir Kiiltiir: Futbol

Bu boliimde hakemler i¢in futbolun hayatlarindaki yeri ve futbol hakemi olmanin anlami
coziimlenmeye calisilacaktir. Bu ¢oziimlemede futbolun anlami ve hakem olmanin anlami

iki alt temada incelenecektir.

Alt Tema 1: Futbolun Anlam: “Futbol yasamin kendisidir” Eren

Futbolun hakemler i¢in anlamu, iilke i¢in tasidigi anlamindan hi¢ uzak degildir. Hakemler,
hayatin olmazsa olmazi olarak nitelendirdikleri futbola, ¢ocuklukta mahalle arasinda
futbola goniil vererek baslamiglar ve futbolu kendileri i¢in yasam kaynagi olarak
nitelendirmislerdir. Katilimcilarin hakemlik yasantilarinin bitmesine ragmen futboldan
kopmamalar1 oyuna duyduklar bagliligt; futbolu yasamlarinin tam merkezine koymalari
ise futbolun nasil bir tutku nesnesi oldugunu ortaya koyar. Futbolun hakemler i¢in tasidig

anlami asagidaki alintilardan okumak miimkiindiir:

“Simdiki genglerle bizim aramizda bir fark var, biz futbolu mahallede sokak
aralarinda oynayarak basladik... Bizim i¢in futbol aksama kadar oynadigimiz,
aksam saatinde de annemizin haydi eve gelin dediginde de, bir gol atan galiptir
diyip, havalarin kararip saat 10’a kadar devam eden bir oyundu” (Faik, Fifa
hakemi).

“Biz sabahtan aksama kadar mahallede futbol oynardik, bikmadan usanmadan
bazen yemek bile yemezdik. Eve gidip yemek yersek geri ¢ikarmazlar bizi diye
gitmezdik eve. O derece yani futbol benim yani yagsam kaynagim gibi bir seydi o
zamanlar, ¢ok seviyordum” (Firat, Bolge hakemi)

“Spor bizim i¢in her sey spor bizim hayatimiz, futbol bizim i¢in olmazsa olmaz
tilkemiz i¢in olmazsa olmaz bir sey. Bendeki yeri 6nemi ¢ok” (Yilmaz, Fifa
hakemi).

“Futbol soyle yani ¢ok klasik olursa futbol hayattir diyebiliriz. Cok kii¢iik yaslardan
beri lilke gercegini zaten erkeklerin genelde birinci sporu, ben de futbol oynayarak
basladim” (Tekin, Fifa hakemi).

“[...] Ben hala futbolu hayatin kendisi gibi goriiyorum, futbol magin1 da dyle
goriiyorum. Futbol maginin i¢inde yasamda buldugunuz her seyi var, seving var
liziintii var hayal kirikligi var amag¢ var emek var her sey var. Dolayisiyla bizim
aslinda neticede hayatimiz da bir futbol mag¢1 gibi hep miicadele ettigimiz insanlar
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var, olaylar var bir amacimiz var bu amag¢ i¢in miicadele ediyoruz o yilizden
Ozellikle kendi agimdan futbolu ¢ok dnemsiyorum, sporu ¢ok énemsiyorum” (Eren,
Fifa hakemi).

“Futbolun tamamen igerisindeyiz zaten kopmak miimkiin degil, bu bir hobi simdi
sartlar degisti biitiin maglar1 takip ediyoruz” (Cihan, Siiper lig hakemi).

“[...] Ozellikle takim sporlar1 popiiler olmasi dolayisiyla da futbol gercekten ¢ok
onemli lilkemiz i¢in ¢ok dnemli benim icin ¢ok 6nemli. Hala da kopmus degilim
hala futbol oynuyorum, her hafta muhakkak birka¢ giin hali sahada hala spor
yapiyorum. Belki de hakemligin bana vermis oldugu en biiyilik 6zellik o hakemlik
sayesinde spordan kopmadim futboldan kopmadim” (Eren, Fifa hakemi).

Yukaridaki alintilardan da anlasildigi gibi hakemler i¢in futbol, ¢ok kiigiik yaslardan
itibaren hayatin 6nemli bir pargasini olusturmus ve baglilik, tutku ve yogun sevgi

Ogeleriyle yiiklii bir alan halini almigtir.

Alt Tema 2: Hakem Olmanin Anlami

Bu alt tema hakemlerin vurguladig1 noktalar gbz oniinde tutularak iki temel bulgu ortaya
cikmistir. Bunlardan ilki ideal hakemlik degerleri digeri ise Tiirkiye’de hakem olmak

anlatilar1 altinda toplanabilir.

Ideal Hakemlik Degerleri: Esitlik, adalet ve hakkaniyet

Bu kategoride katilimcilar ideal bir hakemde olmas1 gereken baslica 6zelliklere deginmis
ve hakemin esit, adil ve hakkaniyetli bir bigimde yonetim sergilemesi gerektiginin altim
cizmiglerdir. Kadir’'in “hakem tarafsizdir, hakem adalet saglayan birisidir” vurgusuna
benzer olarak Yilmaz o6zellikle siiper lig seviyesindeki hakemler i¢in “o seviyeye gelmis bir
hakem a b c takimlarinin formasini tutmaz her takimin rengini diisiinerek degil diisiinerek
degil hakimin kendi formasi vardir kendi rengi vardir diger kuliiplerin rengini ¢ok da fazla
kafasina takmamasi gerekir” seklindeki sozleri ozellikler hakemin tarafsiz ve adil

oldugu/olmasi gerekliligine dikkat cekmektedir.
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Faik ve Hiseyin de hakemlik meslegini adalet ve hakkaniyet temelinde

degerlendirmislerdir:

“Biz gorev aldigimiz miisabakalarin tamaminda Oncelikli dnceligimiz diiriist ve
adaletli davranmakti, hangi takim olursa olsun. Ben yardimci hakemdim, goérev
aldigim hakem arkadasim Tiirkiye’de biiyiik takimlarin stadlarinda ev sahibi
takimdan oyuncu atmay1 Tiirk hakemligine 6gretti, biz bunu 6grettik Tiirkiye’de”
(Faik, Fifa hakemi).

“Hakemin birinci amaci sahada bir hafta antrenman yapmuis, ter akitmis, kazanmak
amaciyla sahaya ¢ikmis her iki takimin da degerlerini haklarin1 korumakla
miikelleftir, onlarin akittigr terin hakkin1i vermektir. Yani kim kazanmayi hak
ediyorsa onun ¢abasina destek olmaktir” (Hiiseyin, Fifa hakemi).

Faik ve Semih, hakemin oyuncu sagligini koruma ile oyunun gelisimi tizerindeki gorev ve

sorumluluklarina dikkat ¢cekmistir:

“Hakemlerin sahadaki birinci amaci oyuncularin sagligin1 korumak ve hak edene
hak ettigini vermek, adaletli ve diirlist davranmaktir” (Faik, Fifa hakemi).

“Simdi aslinda hakemin gorevi, gercek hakemin goérevi futbol oynamaktir ve
futbolu oynamak isteyeni korumaktir. Hakemin gorevi futbolu oynatmaktir, en az
kesintiyle zaman olarak da 90 dakikanin ka¢ dakikas1 oynaniyor Tiirkiye'de diyelim
ki 50 dakika bunu 55 60 a cikartmak. Aslinda bir iilkede sporun gelismesi demek
futbolun gelismesi demek. Futbolu iyi oynayan oyuncuya rakip sert miidahale
ediyorsa o oyuncuyu korumak gerekiyor sakatlanmadan, hatta onu gérmesi lazim
hakemin bunu hissedebilmesi lazim” (Semih, 2. Lig hakemi).

Hakem ve gercek hakem arasindaki farka deginen Semih igin hakemin oyunun gelisimi
iizerinde de 6nemli bir etkisi vardir.

Bu bulguya gore, katilimcilarin hakemlik tanimlarinda esitlik, adalet ve hakkaniyet gibi
ortak vurgular ile hakemin oyun ve futbolculara yonelik sorumluluklarina deginilmistir. Bu

bulgudan, ideal bir hakemde bulunmasi gereken 6zelliklerin neler oldugu anlagiimaktadir.

Tiirkive'de Hakem QOlmak “Tiirkiye'de yediden yetmise herkesin hakem oldugu bir

toplulukta en zor olan brangi tercih ettik” Y1lmaz

Katilimeilar igin toplumdaki spor bilinci ve futbol kiiltiiriine bagl olarak, hakem olmanin
Tiirkiye’de daha farkli ve zor bir anlami vardir. Ornegin Yilmaz, Tiirk toplumunda hakem

olmanin anlamini1 agagidaki s6zleriyle ifade etmistir:
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“Tiurkiye'de yediden yetmise herkesin hakem oldugu bir toplulukta en zor olan
brangi tercih ettik ama adrenalini ve hayati seven bir yapim var belki de adrenalin
ile besleniyorum belki de bu yiizden de futbolun hayatimda ¢ok 6nemli bir yeri var”
(Y1lmaz, Fifa hakemi).

Eren ise sicakkanli, duygulariyla hareket eden ve sabirsizliklariyla iinlii Akdeniz

kiiltiirtinde futbol hakemi olmanin zorluguna dikkat ¢ekmistir:

“(glilimseyerek) yani Tiirkiye'de futbol hakemi olmak kadar zor bir sey yok.
Sadece Tiirkiye'de degil, Tirkiye ile ilgili degil ozellikle Akdeniz iilkelerine
Akdeniz iilkelerine kiyisi olan daha sicak insanlarin daha sicak, daha duygularini 6n
plana ¢ikardig: iilkelerde hakikaten futbol hakemi olmak ¢ok zor...” (Eren, Fifa
hakemi).

Bu agiklamadan sonra iilkemizde spora bakis agisinin da hakemlik {izerinde bir baski

aracina doniistiigiine deginmistir:

“[...] Bir kere lisansli sporcu sayis1 o kadar az ki, neredeyse yok. Spor yaptirmak,
spor bilincini gelistirmek zorundayiz. Ancak o sahaya giren, o sahada ter doken,
oradaki o sahadaki olaylar1 bilen insanlar daha objektif, tarafsiz gozle bakabilirler
ve izleyebilirler. Ben Tiirkiye'de futbol hakemi olmanin bu anlamda zor oldugunu
diisiiniiyorum” (Eren, Fifa hakemi).

Bu bilincin yol agtigt sorunlarin hakemlerin miisabaka yonetimleri {izerindeki
yansimalarini Faik hakemlik tanimindaki “kavga ayirmaya gitmek” vurgusundan anlamak

mumkindiir:

“Hakemlik Tiirkiye’de nedir diye soracaksan, biz kavga ayirmaya giden bir ekiptik.
Futbol hakemleri Tiirkiye’de gercekten kitabi manada kurallar1 ¢ok olmayan,
insanlarin birbirine saygisinin az oldugu, kazanmak i¢in her yolun miibah oldugu
bir iilkede yasiyoruz” (Faik, Fifa hakemi).

“Kazanmak ig¢in her yolun miibah olmasi” anlayis1 kayirmaciligi besleyen onemli bir

kaynak olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Toplumun futbol hakemligini olduk¢a cazip gérmesi ve sosyal ve ekonomik getirilerinin
yiiksek oldugunu diisiinmesinin yan1 sira, aslinda hakemlerin kendi yasantilarindaki anlami
disardan bakistaki kadar olumlu degildir. Aksine katilimcilar i¢in Siiper Lig noktasina
gelene kadarki siirecte hakemligin yipratic1 ve gilindelik hayat1 6nemli bigimde kisitlayici

etkileri de vardir:
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“Hakemlik zor mesakkatli bir i3, géz Oniinde olan Siiper Lig'deki hakemlere
baktiginizda ¢ok cazip geliyor ama oraya gelene kadar amator liglerde ve yillar
boyu ¢ektiginiz sikintilar1 kimse bilmiyor. Ben kendi adima sdyleyeyim Siiper Lig'e

on yilda geldim, bu on yilda her kategoride ve her zorlu sartlarda mag¢ yonetim”
(Tekin, Fifa hakemi).

“[...] Olduk¢a da zor bir is hayatiniz1 Ozellikle popiiler bir hakemseniz ciddi
manada smirlandirmak zorundasiniz Cilinkli her yerde tacize ugrayabilirsiniz her
yerde sozli saldirtya ugrayan bilirsiniz 0 manada baktiginiz zaman hayatinizi biraz
daha sinirli yasamak zorunda kaliyorsunuz” (Eren, Fifa hakemi).

Futbolda kuliip baskanindan taraftara kadar uzanan genis bir yelpzede oyunun en
sevilmeyen aktorii olan hakemler i¢in Tiirkiye’de hakem olmanin anlamini Eren’in “her
verde tacize ugrayabilirisiniz” sozlerinden ¢ikarmak miimkiindiir. Futbol hakemi olmanin
sadece kendileri i¢cin degil ailelerinin hayatlarinda da bir takim baski ve sinirlamalara yol

actigin1 Tekin’in s6zlerinden dinlemek miimkiindiir:

“Ben 20 y1l hakemlik yaptim esim ¢ocuklarim tuttugu takimi dahi séyleyemediler
Beni Birakin yani hakemligi birakana kadar esim ve c¢ocuklarim sdyleyemedi.
Avrupa Dbasarisinda bile yani ¢ikalim diyorlardi mesela ¢ikamazsiniz
yapamiyorsunuz iilke gergekleri var” (Tekin, Fifa hakemi).

Ulkemizde hakemlerin sozlii ve fiziksel taciz ve siddete ugramasi neredeyse yerlesik bir
kiiltiir halini almistir. Eren’in de vurgusunu yaptigi bu konu, hakemler i¢in 6nemli ve
simdilik ¢6ziime kapali bir konu olarak goriinmektedir. Hakemler bu zorlu sartlar altinda
gorev yapmalarinin diginda, kariyer gelisimleri adina hayatlarindan ciddi odiinler de

vermek zorunda kalmaktadirlar:

“Hakemler hayatlarinin zamanlarini1 ailesinden ¢alarak cocuklarindan ¢alarak
isinden calarak arkadaslarindan zaman calarak bu isleri yapmak zorunda ve
dolayisiyla da cogunun bir kariyer yapma sanst yok Yani hem kariyer yapayim hem
hakemlik yapayim dyle bir sans yok™ (Onur, Fifa hakemi).

Hiiseyin ise hakem olmanin mesakkatli anlamini su sekilde aciklamistir:

“Hakemler sahada en az hatayla ma¢ yonetmek icin ¢ikarlar hatasiz mag
yonetmenin imkan1 yoktur 90 dakika icerisinde kosacaksiniz, bu hakemler bir hafta
calisiyorlar sporcular gibi haftanin bes giinii antrenman yapiyorlar, ailesinden
uzaklar. Bir de bunlarin normal sartlarda isleri var, sosyal ¢evreleri var, bunlarla
ilgilenecekler, bunlardan kendilerini arindirma diye bir olay yok. Tiirkiye'nin
ekonomik sartlar1 belli, aile yapilar1 belli, isyerlerindeki ortamlar belli, her sey
varken diyorlar ki hakemlere bu islerin hepsinden arinacaksiniz, sinirleriniz alinmis
olacak, siitten ¢ikmis ak kasik olacaksiniz, insan degilsiniz gokten zembille
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geleceksiniz sahanin igerisinde mag yoneteceksiniz, bir de bizim istedigimiz sekilde
mag yoneteceksiniz” (Hiiseyin, Fifa Hakemi).

Toplumumuzun futbola skor odakli yaklasmasi, hakemler i¢in ciddi riskleri berberinde
getirmektedir. Faik’in de belirttigi gibi hataya sifir toleransi olan bir kiiltirde var olma

miicadelesi vermek oldukgea stresli bir ¢caba gerektirmektedir:

“[...] Biz de onun igin oradayiz basariy1 saglamak i¢in oradayiz zaten tilkemizdeki
hata toleransi ziro, sifir hata... Hakemlikte amatérde mag¢ yonetmek sehir igerisinde
araba kullanmak gibidir. Sehir igerisinde arabay1 vurursun, bir kaporta kirilir farin
kirlir, bir seyin kirilir. Sehirler arasi yol da {iciincii ligte ve 2A” da mag¢ yonetmek
gibidir, kaza yaptigin zaman biraz daha hasar olur yararlanirsin sakatlanirsin. Siiper
Lig'e ¢iktigin zaman otobanda araba kullaniyor gibisindir hata yaptigin1 zaman
olirstin” (Faik, Fifa hakemi).

Ulkemizde futbol hakemlerinin 6zellikle biiyiik kuliiplerin maclarini, kotii performans veya
hatal kararla yonetmesinin bedeli, medyaya da acik¢a yansidig1 gibi hakemlik yasantisinin
bitmesine kadar gitmektedir. Faik’in verdigi 6rnek ise, bu durumu kanitlar niteliktedir.
Sadece sonu¢ ve kazanma odakli futbol kiiltiirii, hakemlik yasantis1 i¢in oldukga riskli bir
iklim yaratmaktadir. Peki tiim bunlara ragmen futbol hakemi olmak ni¢in bu kadar anlaml
ve degerlidir? Katilimcilarimiza gore, futbol hakemliginin toplumsal statii ve kimlik
kazandirma, prestij gibi pek ¢ok toplumsal getirisi olsa dahi, hakemligin neden oldugu
stres, kaygt ve yogun hayat temposuna direnebilmenin en temel nedeni oyuna duyulan

sevgiden ibarettir.

“Soyle soyleyeyim aslinda bizim donemde hakem olma nedenimiz tamamiyle sevgi
ortamdaki futbol sevgisi... sahanin bir parg¢asi olmak olaym bir pargasi olmak
onemliydi. O yiizden hakemlik tamamiyle amatdr duygularla, higbir ilerde ya soyle
olurum bdyle olurum para kazanirim aklimin ucundan gegmedi futbol sevgisinin
sahada olabilmenin bir parcasiydi boyle bir futbol sevgisi ile olaym i¢indeydim”
(Onur, Fifa hakemi).

Cagr icin ise benzer sekilde en ilgi ¢eken oyunda en 6nemli aktdr olmanin ve bu sayede

farkli yerler gorme firsatinin ayr1 bir hazzi vardir:

“Aslinda futbol hakemligi yesil sahanin icinde olmak su anda bu kadar ilginin
oldugu bir oyunda en giizel yer aslinda yesilgimen iizerinde olan kisiler ¢ilinkii
biitiin {ilkenin en ¢ok ilgi gosterdigi spor dalinda taraftar degilsiniz seyirci
degilsiniz herkesi takip ettigi kisisiniz o yiizden popiileritesi siirekli seyahat
halindesiniz farkli yerlerdesiniz para kazaniyorsunuz ¢ok zevkli bir is yani aslinda”
(Cagn, Stiper Lig Hakemi).
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Hem sevilen hem de zevk alinan bu oyun sosyal ve ekonomik katkilarilarinin yani sira
Faik’in de belirttigi gibi hakemler igin hakemlik olgusunu koruma gibi farkli bir

sorumlulugu da beraberinde getirmektedir:

“Yani biz bu hakemlik olgusunu bir evladimiz bir sevgilimiz gibi korumak
zorundayiz zarar vermememiz gerekir diye diisiinliyorum. Ciinkii bunu yaptigimiz
siire icerisinde paraysa verdi bize federasyon. Ben elliye yakin iilkeyi gezdim
hakemlik sayesinde, yani bana paray1 verseler oraya git deseler cebimde param olsa
gitmezdim ama gidince gergekten gidilmesi gereken bir yermis diyorum
(giilismeler)” (Faik, Fifa hakemi).

Evlat ve sevgili gibi korunup deger verilmesi gereken bu olgu hakemler igin 6nemli bir

toplumsal statii ve prestij de kazandirmaktadir:

“Sunu kabul etmemiz lazim Tiirkiye'de futbol hakemlerinin de ¢ok ciddi bir statiiye
sahip olduklar1, statii kazandiklar1 mevcut. 80 milyonluk bir tilkeden bahsediyoruz
otuz tane Siiper Lig hakemi yirmi tane FIFA hakemi var. Tiirkiye'de 550 tane
milletvekili oldugunu diisliniirsek yirmi tane FIFA hakemi olmak ¢ok Onemli ve
¢ok zor bir sey” (Eren, Fifa hakemi).

Tekin ise hakemligin fazlaca tartisilmasi ve elestiri odaginda olmasinin yaninda, giizel

taraflarinin kagirilmamasi gerektigini diistinmektedir:

“[...] Ciinkii beni Tekin Yolcu yapti, su anda hala kamuoyunda, biirokraside bir
deger goriiyorsam bu futbolun ve futbol hakemliginin sayesinde simdi gelinen
noktada ¢ok fazla tartismalar oluyor bazen Ama giizel taraflarin1 da kagirmamamiz
lazim.”

Hakemler icin futbol ve futbol hakemliginin bu yasama aktardiklar1 deger arasinda kurulan
iliski dikkate degerdir. Nitekim yasamin bu kadar igine sinmis bir olgunun hayatin diger

kisimlarina da bir takim aktarimlara sebep olmasi kaginilmazdir:

“Hakemlik bir giinliik yasant1 gibi bugiin hayatin igerisinde diin i¢in yanlis kararlar
verdigin gibi mac¢ icerisinde bir giinlik yasanti gibi diisliniin bir karar
veriyorsunuz.” (Faik, Fifa hakemi).

Faik’in yukarida kurdugu futbol ve giinliik hayat baglantisinin yaninda Kadir’in “sahada
ne gordiiysek onu ¢aldik hayatta da ne gordiiysek onu ¢aldik” sdzlerinden anlasildigi gibi

hakemlik ayn1 zamanda gilindelik yasama deger aktarimi olan bir yagantidir. Cihan’in da

ifade ettigi gibi hakemligin hayata kazandirdig1 bazi 6nemli degerler vardir:
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“Hakemlik serbest hayatta verdiginiz kararlara ¢ok etki ediyor. Cok pratik ve zeki
kararlar veriyorsunuz. Yani bir de sey Ogreniyorsunuz adil davranmayi yani
hakemlikte devamli boyle teraziyi dengeli tuttugunuz i¢in serbest hayatta da adil
davraniyorsunuz” (Cihan, Siiper Lig Hakemi).

Ozet olarak; katilimeilar igin futbol hakemi olmanin hazzi ve oyuna duyulan yogun sevgi
oldukga farkli anlamlar ifade etmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de hakem olmanm zorluk ve
gerilimleri hem onlarin hem de ailelerinin hayatimi 6nemli Olgiide kisitlamaktadir.
Hakemlik ayn1 zamanda katilimcilar i¢in hayatlarinin ¢ok biiyiik bir kismina yayilan ve
ozveri gerektiren bir meslektir. Bu nedenledir ki hakem kimliginin giinliik hayatla kurdugu
bag oldukga nettir. Sac ayaklarini esitlik, adalet ve hakkaniyet degerlerinin olusturdugu
hakemlik messakatli bir meslek olmasinin yaninda, katilimeilar i¢in toplumsal sayginlik ve

kimlik kazandiran bir olgudur.

Tema 2: Kayirmaciligin Sosyal Kiiltiirel ve Yonetsel Tetiklevicileri

Bu tema, futbolda hakemler 6zelindeki kayirma pratiklerinin altinda yatan nedenleri ya da
diger bir anlatimla kayirmaya zemin hazirlayan faktorleri analiz etmemize imkén
vermektedir. Hakemlerin kayirma pratiklerinin neler oldugunu ortaya koymadan once
hakemlerin 6zgiir karar verip vermediklerini bilmek, eger var ise hakem kararlaria etki
eden sosyal, kiiltiirel ve yonetimsel baskilari analiz etmek kayirmanin tetikleyicilerini
anlamak ve kayirmacilik tiirii fiillerin arka planimni gérmek i¢in elzemdir. Bu nedenle
oncelikle lilkemizde hakem kararlarina etki eden faktorlerin neler oldugunu ortaya koymak
gerekmektedir. Bu baglamda katilimcilara hakemler {izerindeki baski unsurlarinin neler
oldugunu sorulmus ve alinan yanitlar dogrultusunda alt temalar belirlenmistir. Dolayisiyla
bu temada Hakemlik Kurumunun Yénetsel Problemleri ve Iktidar: Elinde Tutan Kuliipler
ve Bagkanlari: Diidiik Astirma Gelenegi alt temalar1 kayirmaciligin yonetsel tetikleyicileri
olarak belirlenmistir. Soyunma Odasindan Tribiine Uzanan Baskilar ve Kayirmaciligi
Besleyen Toplumsal Yapi alt temalar1 ise kayirmaciligin sosyal ve kiiltiirel tetikleyicileri
olarak nitelendirilmistir. Béylece toplumun deger kodlarinin futbol ortamlarina aktariminin

kayirmacilik ile iligkisi ¢oziimlenmeye ¢aligilmistir.

Alt tema 1: Hakemlik Kurumunun Yonetsel Problemleri

Hakemlerle yapilan goriismeler, kendileri i¢in en temel baskinin, hakem ydneticilerinden

kaynaklandigin1 ortaya koymustur. Diger bir anlatimla hakemler kendilerini en ¢ok
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etkileyen merciinin MHK oldugu séylenmistir. Hakemlere gore, birilerinin iki dudaginin
arasinda olmak kaygisi, hakemin ¢aldigi diidiige yoneticilerinin sahip ¢itkmamasi ve hakem
yoneticilerinin hakemlere kars: adil olmayan davranislar: onlarin tizerinde ciddi baskilara

yol agan ve kendilerini en fazla rahatsiz eden uygulamalardandir.

Hakemleri etkileyebilecek pek c¢ok baski unsuru olmasina ragmen Hiseyin’in
anlatilarindan da anladigimiz gibi Merkez Hakem Kurulu’nun tutumu hakemler i¢in en
temel belirleyendir : “Hakemi bir tek sey etkiler, beni ydneten yoneticilerin benim
yonettigim veya yoneticegim, benim gibi arkadaslarimin ¢aldig diidiige sahip ¢ikmalari.
Onun haricinde hakemi hi¢ kimse etkileyemez, hakemi etkileyecek olan kurum Merkez
Hakem Kurulu’dur”. Bu nedenle hakemlik kurumunun temel karar mekanizmasi olan bu
kurulun, hakemlerin tehdit ve siddet dolu futbol kiiltiiriinde savunmasiz ya da giiclii

kalmasinda oldukca etkin bir rolii oldugu anlagilmaktadir.

Kayirmacilik edimini, kayirmaciliga zemin hazirlayan sartlardan ayri ele almamak
gereklidir. Bu nedenle hakemleri rahatsiz eden tiim kosullar, kayirmaciligin olusmasini
kolaylastirict bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla hakem yoneticilerinin tavri basta olmak {izere
hakemi savunmasiz birakan her sart, aym1 zamanda kayirmaciligin da harcim

olusturmaktadir:

Birilerinin iki dudag arasinda olmak kaygisi

“[...] Bugiinkii hakemligin ¢ok ciddi bir sekilde organizmasiyla oynandigi igin
hakemler gercekten ¢ok kotii maglar yonetiyorlar. Higbir hakem arkadasimi hedef
alan bir konusmam olmamistir ama ciddi manada iiziliiyorum, bazen bana
sorduklar1 zaman artik kivirtma cevap veremez hale geldim. Tiirk hakemliginin en
biiyliik problemi burada birilerinin iki dudaginin arasinda olmak kaygist oldugu
miiddet¢ce hakemlerden de basar1 beklemek miimkiin degil” (Yilmaz, Fifa hakemi).

Yilmaz’in futbol hakemliginin yonetsel agidan sorunlarina vurgu yapan yukaridaki alintisi,
hakemlere rahatsizlik veren bir druma isaret etmektedir. Bu noktada Tiirkiye’de
hakemlerin baski altinda birakildig: katilimcilar igin ortak vurgu noktalarindan biri ve belki
de en Onemlisi olarak goriilmiistiir Hakemler tlizerindeki baski ile hakemlerin basarisi

arasindaki iliskiyi ise Hasan ¢ok basit bir soru ile agiklamstir:

“Avrupa'da gidip basarili ma¢ yoneten hakemler bile Tiirkiye'de ¢ok basarisiz mag
yonetiyorlar, o zaman Tiirk futbol hakemligi sisteminde bir yanlis var. Orada
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basarili iken burada niye basarisiz oluyorlar? Bu 6nemli, hakemler Tiirkiye'de bask1
altinda birakiliyor...Hakemler baski altinda kalmadan ¢ikip objektif ve A takimi B
takimi ayirt etmeden mag yonetsin istiyorum ama bu bazi hakemler i¢in higbir
zaman miimkiin olmadi olmayacak da” (Hasan, Fifa hakemi).

Hasan’in da isaret ettigi gibi hakemlerin baski ortaminda 6zgiir, rahat ve adil karar

vermeleri oldukga sorunludur.

Hakemler i¢in birilerinin iki dudaginin arasinda olmak ifadesinin “diidiilk asmak”™ gibi bir
anlam1 vardir. Oyle ki, yillarca emek verip gelinen iist diizey hakemlik kategorilerinden
(Stiper lig hakemligi/ Fifa hakemligi gibi), kimi zaman hakemlere gerek¢e bile
sunulmadan, kimi zaman gii¢/ii bir kuliip baskaninin agzindan ¢ikan 6fke ve tehdit dolu
sOzleriyle aniden hakemlik yasantilarinin sonlanmasi hakemleri ciddi anlamda rahatsiz
eden ve kaygilandiran uygulamalar oldugu anlasilmaktadir. Asagida sunulan alintilar,
hakemlik yasantilar1 haksiz bi¢imde sonlandirilan hakemlerin deneyimlerini ortaya

koymaktadir:

“Simdi bir hakemin yetismesi kolay degil 10-15 yillik 20 yillik ¢aba ile bir yere
geliyorsun biitiin hayatindan fedakarlik yapiyorsun ,belki de is hayatindaki
imkanlar1 elinin tersiyle itiyorsun, vazgeciyorsun, hakemlikte bir yerlere geleyim
bir kariyer elde edeyim diye. Sonra birileri tutuyor bir giin diyor ki sen 20 y1l emek
harcadin ama senin gdziiniin {istiinde kasin var ben seni listeden ¢ikarttim. Simdi ne
oluyor biitiin her seyi kaybediyor adam, ister istemez bu endise ve bu kaygi sana
ciddi manada hata yaptirma ihtimalini ortaya ¢ikartiyor... Geleceginiz kaderiniz bir
kisinin iki dudagmin arasindaysa o zaman ciddi kaygi yasarsimiz” (Eren, Fifa
hakemi).

“Benim hakemligim bir insanin iki dudaginin arasindaki ciimleyle bitti, Merkez
Hakem Kurulu’ndaki bir arkadasimizin iki ciimlesiyle bitti...15 yi1l emek
veriyorsun federasyon sana ciddi manada yatirimlar yapiyor, her ay seminere aliyor
seni, ucak biletinden tut her seyini karsiliyor senin, gidiyorsun orada derslere
katiliyorsun sonra memleketine doniiyorsun, antremanlar yapiyorsun maglarda
gorev aliyorsun, 15 yil siire gibi bir siirecte bir mesafe kat ediyorsun bu siirecin
sonunda da hakemliginin ¢ok basit bir nedenden, bir yoneticinin bir idarecinin,
gecmiste cok hakemligi biten arkadaslarimiz var, ciimleleri ile bittigi zaman iste
hakemlerin tizerinde en bilyiikk baski o zaman olusuyor yani yoneticiler,
federasyonlarin yoOnetim kurullar1 esas tartisilmasi gereken sey” (Faik, Fifa
hakemi).
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Kadir’in deneyimi ise MHK baskaninin degismesiyle birlikte yasadiklarini ortaya
koymaktadir:

“[...] Daha sonra federasyonun degismesiyle birlikte, federasyon baskaninin
degismesiyle birlikte... insanlara hicbir gerek¢e sunulmadan, ortada bizlere gore ve
kamuoyuna gore higbir sey yokken, hatta beni tanimiyor ki, bir kararla bize ... yil
boyunca mac¢ verilmedi. Daha sonra biz Merkez Hakem Kurulu'nun ¢ikarmis
oldugu bir talimatla beraber FIFA hakemliginden Siiper Lig hakemligine, Stiper Lig
hakemliginden de biraz 6nce saymis oldugum biliyorsunuz iste ¢ok uzun yillar C
hakemligine B hakemligine ve A klasman hakemligine, bunlari kademe kademe
cikarsiniz ve her kademede en az 2 yil beklersiniz, 10 yilda ya da 15 yilda geldigin
bir yere ben sadece bir kararla bir giinde en alt klasmana diisiiriildiim... Hakemler
mutlaka haksizlia ugramistir ama bizim ugradigimiz kadar hi¢bir hakem
haksizliga ugramamuistir, ¢linkii biz en tepeden asagiya diistiik ve higcbir gerekge
sunulmadi. 16 yil Tiirk hakemligine hizmet vermisim ben, doguda gitmedigim mag
kalmamis benim, Sirnak Silopi Mardin, sonra bir adam geliyor sizin FIFA
kokartiniz1 sokiiyor hi¢bir gerek¢e sunmadan.” (Kadir, Fifa Hakemi).

Kadir’in anlattigr bu olay iilkemizdeki futbol hakemlerinin siklikla deneyimledigi bir
pratiktir Bu anlati 6nceki pek ¢ok benzer 6rnege de 1sik tutmaktadir. Nitekim kisa bir
medya arastirmast ile hakemligi sorunlu olarak bitirilen hakemlerin uzun listelerine
ulagsmak miimkiindiir. Bu hakemlerin camiadan uzaklastirnlma gerekgelerinin ortak
noktasini ise onun adami bunun adami olarak tarifleyebilecegimiz kayirmaci tutum ve

kuliip baskanlarinin hakemler {izerindeki tahakkiimii olusturmaktadir.

Hakemin caldig1 diidiige sahip cik(a)mamak “Yalniz kahramandir sahada hakem Yilmaz

Hakemlerle yapilan goriismelerde,  hakemlerin sahada vermis olduklar1 kararlar
neticesinde kendilerine yoneltilen elestirilere, saldir1 ve tehditlere karsin federasyonun ya
da hakem yoneticilerinin kendilerine yeterli destegi saglamamasi, onlarin hakemlik
yasantisim1  olduk¢a olumsuz etkiledigi ortaya c¢ikmustir. Ornegin Hasan hakemlerin
miisabakalardan sonra oldukg¢a rahat bir bicimde kaybin miisebbibi olarak goriilmesini

MHK’nin hakemini yeterince koruyamayisina baglamaistir:

“Ciinki sen Futbol Federasyonu Merkez Hakem Kurulu buna prim verirsen ¢ikiyor
kaybeden kuliibiin teknik adam1 diyor ki biz hakem yiiziinden kaybettik...mag¢ kotii
skorla biterse hakem noktasina getiriyorlar, bu da niye, simdi senin hakemin hata
yapt1 yapabilir, hakemde hata olabilir, biz de ge¢miste hatalar yaptik. Hata yapan
hakemin arkasinda sen giiclii bir sekilde durabiliyor musun Merkez Hakem Kurulu
olarak? Ug biiyiik kuliibiin bagskan1 hakemine hakaret ettiginde ya da hakemine
saldirdiginda sen ¢ikip o kuliiplerin baskanina “bir dakika ne yapiyorsunuz bunu
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yapamazsiniz biz hekiminizin arkasindayiz” deyip obiir hafta o takimin magina
verebiliyor musun hakemini? Ee veremezsen bu durumda bdyle olur iste bugiinkii
tablo da bu, veremiyorlar veremiyorlar yani yapamiyorlar, korkuyorlar” (Hasan,
Fifa hakemi).

Faik’in hatali bir karar vermemesine ragmen biiyiik takim aleyhine verdigi bir kararindan
sonra o kuliibiin itiraz1 nedeniyle 11 hafta gérev alamayisi ise Hasan’in tespitlerini

dogrular niteliktedir:

“[...] yOnetimin federasyon iizerindeki baskisi, olayr daha sonra 6greniyoruz
yonetici sordum (sehir ismi belirterek) niye mag¢ almiyorum, 10 iizerinden 9 buguk
muydu neydi (gbzlemci notu) kararinin ikisi de dogruydu, sen dedi Galatasaray'in
aleyhine iptal ettin pozisyonda ... Galatasaray sikayette bulundu sana mag
verilmiyor su anda dedi” (Faik, Fifa hakemi).

Biiyiik takimlarin aleyhine karar vermesi ya da biiyiik takimlardaki kotii performanslari
nedeniyle bazi hakemlerin dinlendirilmesi —birka¢ hafta ma¢ alamamasi- bazilarinin ise
hakemlik yasantilarinin son bulmasi, camiada alisilmis bir cezalandirma pratigidir. Bu
durum, beraberinde koklii kuliiplerin maglarinda hakemlerin daha biiyiikk kaygi
yasamasina, bilin¢altindaki tasidigi korkularin sahadaki kararlarina yansimasina yahut bu
negatif sosyal 6grenmeler nedeniyle bu giiclii kuliiplere daha 6zenli davranmasina yol

acabilmektedir. Diger bir anlatimla kayirmaci uygulamalar1 dogurabilmektedir:

“Birisi ¢ikiyor diyor ki ben Tekin Elem’in hakemligini bitiririm diyor ve bitiriyor,
simdi ondan sonra da Irem haftaya maca gidiyor, o kuliip baskaninin magina.
[rem'in boyle robot gibi bir sey olmas1 lazim, gegen hafta Tekin Elem’i de bitirdi
ben nasil bir karar vermem lazim burada diye. Burada ne ¢ikiyor karsiniza iste
yonetim ¢ikiyor, hakem yoneticileri ¢ikiyor, ¢ikip dnce Tekin Elem’in hakemligini
bitirmeyecekler obiir taraftan da Irem'in orada arkasinda durup kardesim sen ¢ik
bizim verdigimiz egitimler dogrultusunda dogru bildigini yap kararlarini ver biz
senin arkandayiz diyebilmek ¢ok 6nemli” (Tekin, Fifa hakemi).

Tekin’in sozlerinden federasyonun durusu ile hakemlerin miisabakalari stressiz yonetmesi

arasinda dogrudan bir iligkisi oldugu anlasilmaktadir.

Eren ise hakemler 4 biiyiiklere avantaj saglamak i¢in maga ¢ikmaz fakat, mesleki kaygilari

dogrultusunda vermis olduklar1 kararlar onlar1 tarafgir gibi gosterir:

“Simdi hakemler futbolcular ve takimlar sunu biliyor dort biiyiikler ve Anadolu
takimlari, simdi bu dort biiylik futbol kuliibiiniin 6zellikle medyadan ¢ok ciddi bir
baski unsuru olusturduklar1 tartismasiz bir ger¢ek. Futbol Federasyonu igerisinde
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ciddi bir yani etkileri var hakem bu kaygiy1 yasayabilir, ben bu kuliibii karsima
almayayim... Hakem diisiinerek maga ¢ikmaz ama bilincaltinda aslinda bir kaygi
vardir ve var oldugu icin de ister istemez o kayginin yaratmis oldugu kararlar onu
tarafgir gibi gosterir ama hakemin bdyle bir plan1 yoktur” (Eren, Fifa hakemi).

Hakemlerin biiylik kuliiplerin miisabakalarinin ardindan, biiyiikler aleyhine hatali karar
vermesi ile sonuglanan bir miisabakada, kuliip bagkanlar1 ve diger aktorlerin agiklama ve
itirazlaria paralel olarak bir sonraki hafta gorevledirmelerinin yapilmamasi, diger bir
anlatimla cezalandirilmalari, hakemleri kaygilandiran ve onlar gii¢siiz  kilan
uygulamalardir. Eren’in  “ kaygyyr olusturan yonetici  agiklamalaridir,  Futbol
Federasyonu dur, kendisinin acaba ben tekrar sozlesme yenileyecek miyim, bir sonraki
hafta tekrar mag¢ alacak mywm” seklindeki ifadelerinden de okundugu gibi futbol
federasyonunun kendisi de hakemler iizerinde baskiya doniisebilir. Hakemler igin bir
sonraki hafta ma¢ alamama korkusu onlar i¢in en biiyiik kaygilardan biri olmakla birlikte

bu bilingalt1 ile miisabakaya ¢ikmak hatali karar vermeye sebep olabilir.

Tekin’e gore kuliip baskanlarinin hakemlere diidiik astirma geleneginin federasyonun
tutumuyla iliskisi bulunmaktadir. Oyle ki diger hakemler iizerinde strese ve korkuya yol
acan bu tarz uygulamalarin karsisinda yoneticilerin hakemlere destek olmasi ve onlar

giiclu konuma tagimasi son derece dnemlidir:

“Birisi ¢ikiyor diyor ki ben Tekin Elem’in hakemligini bitiririm diyor ve bitiriyor,
simdi ondan sonra da Irem haftaya maca gidiyor, o kuliip baskaninin magina.
frem'in boyle robot gibi bir sey olmas1 lazim, gegen hafta Tekin Elem’i de bitirdi
ben nasil bir karar vermem lazim burada diye. Burada ne c¢ikiyor karsiniza iste
yonetim ¢ikiyor, hakem yoneticileri ¢ikiyor, ¢ikip once Tekin Elem’in hakemligini
bitirmeyecekler obiir taraftan da Irem'in orada arkasinda durup kardesim sen ¢ik
bizim verdigimiz egitimler dogrultusunda dogru bildigini yap kararlarini ver biz
senin arkandayiz diyebilmek ¢ok dnemli” (Tekin, Fifa hakemi).

Faik’e gore hakemleri tedirgin eden federasyonun iginde olusan baskidir; bunun yerine
yoneticiler hakemin hatali diidiigiine sahip cikar ise, hakemler daha ¢ok motive olmus

olurlar:

“Hakemler tizerinde en biiyiik baski federasyonunun i¢inden olusan bir baski
olursa o zaman tedirgin olur hakemler. Yoksa hakem hata yaptiginda, hata sonucta
bilingli bir sey degil, bu yonetici tamam ben bunun hata oldugunu art niyetli
olmadigiin farkindayim ama daha dikkatli olman gerekir deyip yaninda durdugunu
ifade ederse hakem daha bir azimle calisir, daha bir sevkle ¢alisir” (Faik, Fifa
hakemi).
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Bu noktada Tekin, hakem hatalarinin bedeline deginmekte ve MHK’nin hakemleri

desteklemesi gerektigini diisiinmektedir:

“Siz bir magta 4 tane ekstrem hata yapip bir magin skorunu etkiliyorsaniz zaten
tartisilmaya baslar kartinizi kaybediyorsunuz klasman diisliyorsunuz birakin onu
sokakta yliriiyemiyorsunuz bunu kimse istemez ama hakem ydneticilerinin ¢ikip
hakemin arkasinda durmasi lazim” (Tekin, Fifa hakemi).

Tekin’in ve diger hakemlerin (Hiiseyin, Yilmaz, Hasan, Kadir) de altin1 ¢izdigi gibi
yoneticilerin hakemleri destekleyici tavri hakemler i¢in son derece 6nemli olmakla bu
tutumun tiim hakemleri i¢in gegerli olmasi, bagka bir anlatimla adil bir temele dayanmasi

da son derece muhimdir.

Sahada adil olmasi1 gerekene yoneticisinin adil davranmamasi

“[...] yani adil olmak diinyadaki en zor seydir ve bu futbolun icerisindeki herkesin
adil olmama ihtimalini Ongorebilirsiniz ama hakemin adil olmama ihtimalini
ongormemen gerekir. Ve su sonug ortaya c¢ikar, en adil olmasi gereken hakemdir.
Sen sahada en adil olmasi gerekene yonetici olarak adil olmak zorundasin. Sen
simdi en adil olmas1 gerektigini diisiindiigiin adama adil davranmiyorsan ondan adil
olmasim1 beklemen zordur. Asil sorun da bu zaten sorunumuz bu, zaten hakem
yoneticilerinin Futbol Federasyonu'nun hakeme adil olmasi gerekiyor ki adil bir
yonetim saglayabilsinler” (Eren, Fifa hakemi).

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, hakemler i¢in yoneticilerin, tiim hakemlere esit
ve adil davranmamasi hakemleri olduk¢a rahatsiz etmektedir. Ornegin Hasan’in
“Tiirkiye'de futbolu yonetenler once adil davranacaklar ki Merkez Hakem Kurulu
baskanlari adil davranacaklar ki hakemleri de sahaya c¢iktiginda adil davransin”
seklindeki sozleri, hakem yoneticilerinin adil bir yaklagim sergilemedigini ve oOrgiitsel

baglamdaki adalet anlayisinin sahaya da yansiyacagini anlamamizi saglar.

Hakemlere gore, adil ve objektif olmayan birtakim uygulamalarla baglantili olarak,
federasyon baskani ve diger kurullardaki yoneticilerin niteligi hakemleri rahatsiz eden bir
konudur. Nitekim ehliyet sahibi olmayan yoneticilerle ¢aligmak, beraberinde profesyonel
olmayan yonetim uygulamalarim1 getirmektedir. Yilmaz ve Kadir’in ydneticilerin

yeterliligi ile ilgili asagidaki s6zlerinden liyakat ilkesinin goz ardi edildigi anlagilmaktadir:

“Diislinsenize hi¢ 4 biiyliklerin magini yonetmis bir hakem bugilin Merkez Hakem
Kurulu’nda yoneticilik yapiyor. Nasil olacak yonetmedikten sonra, bugiin kurul
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tiyelerinin igerisinde hi¢ Siiper Lig'e ¢ikmamis hakemler var bu insanlar geliyor
Stiper Lig'deki hakemlerin yoneticiligini yapiyor bastan yanlis oldugu asikar”
(Y1lmaz, Fifa hakemi).

“Aydin Giiney FIFA hakemligi yapmamis yani simdi diigiinebiliyor musunuz FIFA
hakemligi yapmamis bir insani1 bu kadar iist seviyede hakemlik yapmis insanlarin
iistiine koyuyorsunuz. Yani bu bir defa kafadan hatali yanlis olan bir sey... Sinan
Varda FIFA hakemligi yapmis Avrupa'yt gormiis orada hakemlik yapmis bir
vizyonu misyonu olan bir adam Murat Gok keza 6yle dolayisiyla siz bu insanlar
varken Avrupa'da hi¢ ma¢ ydnetmemis bir insani getirip bu insanlarin basina
koymaniz ne kadar mantikli ben size soruyorum” (Kadir, Fifa hakemi).

Hakemlerin, yénetici eksikligi ya da yonetici sorunu olarak belirttikleri liyakat sorunu,

kayirmaciligt olusturan bir fonksiyona sahiptir:

“Zaten bizim Tirkiye'deki biitiin problemimiz yOnetici problemi; ise gore yonetici
degil yoneticiye gore is buluyorlar. Sadece sporda da degil Tiirkiye'nin genelindeki
tim kamu kurum ve kuruluslarinin tamaminda is karsiliginda yetenekli yonetici
getirilmiyor. Muhakkak sagdan soldan onun bunun adami vasitasiyla buralara
isimlerle yonetici geliyor, bu sefer gelen yoneticiler hem bulundugun is ortaminda
hem spor ortaminda karsisindaki insanla yapacagi isteki esdeger goriislere haiz
olmadigi i¢in bu sefer de fikir catismalari ortaya ¢ikiyor” (Hiiseyin, Fifa Hakemi).

Hiiseyin bu fikir catismalarinin “saha iginde mag yéneten hakemler Merkez Hakem
Kurulundaki bazi insanlarla savas basliyor bu savas neticesi muhakkak ki hem takimlari
hem hakem camiasina biiyiik zarar veriyor” sozlerinde oldugu gibi hakem camiasinda

catigma bi¢cimine doniisebildigini vurgulamistir.

Yoneticilerin, daha 6nceden kisisel sorun yasadigi herhangi hakemler ya da siyasi goriis
olarak farklilagtigi hakemler {izerinde yoneticilik pozisyonlarindan dogan tahakkiimlerini
kullanmalar1 goze carpan bulgulardan biridir. Firat ve Eren’in deneyimleri, hakemlerin
yoneticileriyle yasadiklari sorunlarin onlarin hakemlik yasantilar1 tizerindeki etkilerini

anlamamizi saglar:

“Bahri Soy Merkez Hakem Kurulu bagkani oldugu zaman hakem dernegi
secimlerinde benim sodyledigim adama oy vereceksiniz aksi takdirde hakemlik
yapamazsiniz dedi ben ondan dolayi ii¢ ay gorev alamadim” (Firat, Bolge hakemi).

“O anki Merkez Hakem Kurulu Bagkani goreve geldigi zaman ben tahmin
ediyordum FIFA listesinden ¢ikarilacagimi ¢iinkii ge¢miste bir takim sikintilar
olmustu aramizda ge¢miste yasananlardan dolay1 bir haksiz karardi ben de biraktim
dolayisiyla” (Eren, Fifa hakemi).
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“6 ay once yedek kuliibesinden sana bir siirii sey soyleyen insan simdi yoneticin
oluyor. Simdi o yonetici yarin ciddi manada bir yerlere gelip bilingaltinda gegmis
yillarda kendi takimina karsi bir hakemin vermis oldugu zarari diisiinerek kimi
hakemlerin hakemliginin bitmesi konusunda Merkez hakem kurullarina baski
olusturursa ve hakemlerin gorevlendirmeleri bittigi zaman iste hakemlerin
tizerindeki en biiyiik bask1 o zaman olusur” (Faik, Fifa hakemi).

Yukaridaki alintilardan da anlagildigi gibi, futbolun oOrgiitsel yapisinda kurumsallik ve
profesyonelligi goz ardi eden bir takim uygulamalar bulunmaktadir. Ayrica hakemler bazi
yoneticilerinin liyakat sahibi olmamasi ya da objektiflikten uzak yonetim anlayiglarinin

kendilerinin meslek hayatlar1 {izerindeki olumsuz etkisinden oldukga rahatsizlardir.

Alt Tema 2: Iktidar: Elinde Tutan Kuliipler ve Baskanlari: Diidiik Astirma Gelenegi

Futbolda 4 biiylikler olarak adlandirabilecegimiz ve kimi 6zel durumlarda kuliip
baskaninin siyasi sermayesine bagli olarak gii¢/ii konuma oturtabilecegimiz kuliiplerin
iktidar1 hakemler tizerinde tahakkiim aracina donlisen Onemli bir pratiktir. Ciinki
hakemlerin de belirttigi gibi (Yilmaz, Hasan, Firat, Kadir, Faik, Eren) hakemlik yasantisi
birilerinin iki dudagindan ¢ikan iki kelime ile biten pek ¢ok hakemin deneyimi camiadaki
diger hakemler i¢in oldukca olumsuz 6gretilerdir. Bu 6gretilerin en gézde eyleyicilerinden
biri kuliip bagkanlar1 ya da yoneticileridir. Bu alt temada kuliip baskanlar1 ve yoneticilerin
TFF iizerindeki tahakkiimiine deginilecek®® ve ardindan hakemlik kurumunda yol actig1

krizler ele alinacaktir.

“[kuliiplerin] Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun iistiinde ¢ok ciddi etkisinin oldugunu,
federasyonun orada sadece bir kukla oldugunu, federasyonda yoneticilik yapimadigini,
ortada sadece bir kiginin oldugunu, uzaktan kumandali ¢ocuklarin oyuncagi gibi, oysa ki
kumandanmin basinda baskasinin oldugunu...birilerinin iki dudagi arasinda olduklart igin
de onlarin kuliiplere boyun egdiklerini gordiim. Federasyonun son durumdaki yapisi bu,
icler acis1 zaten bunu benim soylememe gerek yok futbolun gidisatinin hep beraber
goriiyoruz kuliiplerin yapisini gériiyoruz.” Yilmaz’in belirttigi -ve medyaya da yansidigi-
gibi TFF’nin yan kurullarindan biri olarak goérev yapan ve miisabakalara hakem atayan
MHK, ayn1 zamanda 06zellikle biiyiik kuliiplerin maglarindan sonra kuliip baskanlarinin

elestirilerinde en fazla anilan mercidir. Hakemlere gore kuliip bagkanlar1 icin MHK, sadece

30 Kuliipler ve TFF iliskiselligine Futbolun y&netim orgami ve kayirma pratikleri temasinda siyasi
kayiwrmacilik baghiginda daha detayli yer verilecekrtir.
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elestirilen bir kurul degil ayn1 zamanda kendilerinin miisabakalara atamanma(ma)sinda
iktidarlarin1 kullandiklart bir kuruldur. Nitekim Yilmaz federasyonun ve dolasiyla da

MHK ’nin yonetim yapisi iizerinde kuliiplerin ¢ok giiclii etkileri oldugunu ifade etmistir.

Ulkemizdeki kuliip baskanlar1 ve yéneticilerinin ma¢ sonu agiklamalari neticesinde
diidiigiinii  asan/asmak zorunda kalan hakemlerin oldugu bilinen bir gergektir.
Arastirmamizdaki bulgulara bakildiginda, hakemlerin mesleklerinin bu sekilde sonlanmasi
diger hakemler i¢in onemli bir gézdag1 olabilmektedir. Ornegin Kadir ve Yilmaz’a gére
yoneticiler tarafindan hakemlerin kellesinin koparilmas: diger hakemler iizerinde korkuya

yol agmakta ve hakemlerin hatal1 karar verebilmesine sebep olmaktadir:

“Bunlarin (4 biiyiikler) kuliip bagkanlar1 bir hakemin kellesini kopartabiliyor mu
kopartiyor, ama simdi hakemler bunu bilmiyor mu, Ahmet Sanca kafasinin niye
koparildigin1 Irem Hanim Mehmet Pamuk’un niye koparildigimi, Rifat Kale nin
(camiadan uzaklastirilan bazi hakemlerin isimlerini siraliyor) niye koparildigini
bilmiyorlar mi. Ben 3 biiyiik takimla 4 biiylik takimla kotii olursam benim de
kellem gidebilir. Ciinkii niye senin arkanda seni destekleyen insanlara
giivenmiyorsun. Peki niye federasyon bana sahip ¢ikmadi niye Ugur Kurt’a sahip
¢ikmadi, Ercan Hayal, Battal A1 (MHK baskanlarinin ismini belirtiyor) sahip
cikacagina kellesini kopardilar. Simdi hakem de bunu gérmiiyor mu, kendisinin
oniindeki abisinin kafasinin nasil koparildigini, niye koparildigin1 gérmiiyor mu,
salak m1 hakem hakemler zekidir, o ylizden maga ¢ikarken bunun korkusunu
yastyordur. Bugiin Galatasaray Trabzonspor magi var ben kimden tarafa olayim
demiyordur ama o yasanmsliklar insanlarin bilingaltina gider Irem hocam
bilingaltina yerlesir ve senin hatali karar vermene neden olur” (Kadir, Fifa hakemi).

“Higbir hakem bu duyguyla (bir takim1 kollama) ¢ikmaz maga, bilingalt1 denilen bir
sey vardir. Ornek veriyorum bugiin bir¢ok hakemin kellesi kopartirken tarihgesine
baktiginiz zaman birgok iinlii hakem Tirkiye'de herkesin ismi ve soyismi ile
tanidig1 hakemler bir gecede yok ediliyorsa hakem bunu goriir hisseder bu yiizden,
aman onun basina geldi ayni1 sey benim basima ¢ok ¢ok daha kolay gelir, iinlii {inlii
hakemlerin bir gecede kafasi kopartilirken ben kimim ki duygusu onlara rahat
diidiik ¢aldirtmaz” (Yilmaz, Fifa hakemi).

Yilmaz’in bu agiklamalarindan sonra “Bu durum hakemleri iltimasli davranmaya iter mi?”
sorusuna verdigi yanit, hakemler iizerindeki baskilarin onlari kayirma davranisina ittigi ve
dolayisiyla kayirmaciligin bir takim sartlar sonucunda olustugu diisiincesini dogrular

niteliktedir:

“E tabii ki yani korku, korku rejimi korkan hakem is yapamaz kuliiplerin
bagirmamast i¢in herhangi bir ciyaklamamasi i¢in medyasi da giiglii oldugu i¢in bu
kuliiplerin karar verme boliimiinde dikkatli ve ¢ok daha hassas davranmasi
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gerektigini bilir ... Biraz Once anlattigim nedenlerden dolay1 bilingaltinda, bir
takimi tutmasina gerek yok, korku rejimi, gelecek kaygisi, bir daha maca ¢ikamama
korkusu, hakemlik kariyerini kaybetme kaygisi. Bu takima yapacagi hatali bir karar
tuttugu anlamina gelmez, o takimin maalesef giiglii lobisi, giiclii medyasi, gliclii
kuliibii giiclii federasyonda birisi olmasi, dolayisiyla bu takimi tuttugu anlamina
gelmez sadece hakemin hatali karar verdigini gosterir” (Yilmaz, Fifa hakemi).

Kuliip bagkanlarinin tehditkar tavirlari, sadece hakemlerin gorevlerine son verilmesi

bi¢ciminde karsimiza ¢ikmamakta, ¢ok daha biiyiik sorunlar yasanmasina sebep olmaktadir:

“Gegtigimiz aylarda hakem soyunma odasinda kaldi bes saat, bu neyle izah edebilir
kim neyle izah edebilir, ¢iksinlar izah etsinler o zaman. O sehrin miilki amirleri
miidahale edemedi, bu iilkenin spor bakant miidahale edemedi. Spor bakaninin da
miidahale etmesi lazim, “Sen kimsin beyfendi ben varim” demesi lazimdi bu isin
¢oziilebilmesi i¢in. Ne zaman kuliip baskanlarinin 6niinde emniyet miidiirlerimiz
valilerimiz Oniinii iliklemeyecek, ayaga kalkmayacaklar o zaman bu isler biter.
Oyle de degil futbol federasyonu genel kurulunun secimine bakmamiz lazim, nasil
oluyor kimler idare ediyor, futbol federasyonu se¢iminde kimler oy kullaniyor
bunun bir kistasinin olmasi lazim” (Tekin, Fifa hakemi).

Alt Tema 3: Soyunma Odasindan Tribiine Uzanan Baskilar

Hakemlerin kararlarini verirken 6zgiir olup olmadiklarina dair bir fikirde bulunmak igin
onlarin tlizerindeki baskilara odaklanmak faydali bir yoldur. Nitekim hakemlerin kendileri
de Tiirkiye’de baski altinda birakildiklarini dile getirmis ve Avrupa’da daha basarili bir
cizgi yakalanmasini hakemlerin orada karar verirken daha rahat olmalarina baglamislardir.
Buradan hareketle katilimcilara, kayirmacilik icin tetikleyici olabilecek kosullar hakkinda
ipucu yakalamak amaciyla Hakemler iizerindeki baski unsurlari nelerdir sorusu
sorulmustur. Bu soru neticesinde alinan yanitlar ise kayirmaciligin sosyal ve Kkiiltiirel

tetikleyicileri olarak yorumlanmustir.

Yukaridaki tema ve alt temalarda da belirtildigi gibi, hakemleri en ¢ok etkileyen unsurun
oncelikli olarak yoneticilerinin (TFF ya da MHK) aciklamalar1 ve tutumlart oldugu
anlagilmistir. Daha sonra ise kuliip baskanlarinin iktidarin1 kullanma bigimleri gelmektedir.
Biitiinsel agidan bakildiginda futbolcu, antrenér, kuliip baskanlari/yoneticileri, seyirciler
gibi aktorler hakem {tizerinde farkli bigimlerde baski olusturdugu dile getirilmistir. Son
olarak medya, neredeyse yalnizca biiyiik kuliiplerin miisabakalarindaki performanslarina
odaklanmalart ve hakemleri Orseleyici elestirileri nedeniyle, hakemlerin andig1 baski

unsurlarindan biri olarak konumlanmuistir.
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Futbolcu, Antrenor, Yonetici ve Taraftar Baskisi

Gortismeler, hakemlerin oyunun i¢indeki en aktif ve hakemle yakin temas/iletisim halinde
olan aktorler olmalar1 nedeniyle futbolcularin ya da antrendrlerin olumsuz tavirlarindan
olumsuz etkilendigine isaret etmektedir. Bununla birlikte, yonetici ve taraftarlarin da
hakem performans: iizerinde etkisi oldugu anlasilmaktadir. Ornegin Eren bu konudaki

diisiincelerini su sozleriyle aktarmistir:

“[...] Saha igerisinde hakemi bozan oyunun aktorleridir yani futbolculardir
antrenorlerdir; antrendrler ikinci plandadir. Futbolcularin futbol sahasi igerisinde
yapmis olduklar1 davraniglar kullanmis olduklar1 sézler hakemi bozan temel
unsurlardir hakemi sahada baska hi¢bir sey bozamaz, yani o onu demis bu bunu
demis o kadar seyirci bagirmis. Yonetici sahaya ¢ikana kadar baski unsuru olabilir,
medya sahaya ¢ikana kadar baski unsuru olabilir neden, kaygi duyar ¢iinkii hakem.
Kayg iyidir ama fazlasi zarardir ciddi zarardir” (Eren, Fifa hakemi).

Ulkemizdeki futbolcu profili, hakemin verdigi hemen her karardan sonra ellerini arkasinda
birlestiren, gdgsiinii ve basin1 ayn1 oranda diklestirerek hakemin iistiine yiiriiyen oyuncular
ile, ellerini de bu itiraza dahil edip var giiciiyle hakeme dogru 6fke dolu adimlarla ilerleyen
futbolcularla doludur. Hakemin verdigi kararina etkisi olmasa dahi, bir sonraki kararinda

bu itirazlarin etkisi olabilmektedir:

“Tabii etkilenir bilingaltindan o kaygi ona hatali kararlar verdirir. Mesela belli
oyuncular vardir gegmiste hala var o itirazkar davranislar1 olan, yani onun kendini
zora sokacagini bildigi i¢in dolayisiyla dalasmaz, fazla lizerine gitmez o itirazlari
gormemezlikten gelir, adam firca atar arkasini doner gider veya atmasi gereken bir
oyuncu atmaz gibi yani bunlar” (Eren, Fifa hakemi).

“O karan verirken etkili olmuyor ama bi sonraki karar1 verirken etkilemek icin
tizerine gidiyor oyuncular. Oyuncularin itirazinin amaci, o kararin degismeyecegini
biliyorlar, bundan sonra bir karar verirken iyi diislinsiin ve bizim lehimize karar
versinler diye hakemlere baski uyguluyorlar ” (Faik, Fifa hakemi).

Hakemlerin cesur ve disardan etkilenmelere kapali olmasi gerektigini vurgulayan Firat’a
benzer olarak Tekin’de basarili olmak i¢in bu tir olumsuzluklardan hakemin

etkilenmemesi gerektigini diisiinmektedir:

“Oyle bir hale getirdiler ki hakem camiasini baski altinda kalan korkan seyirciden
cekinen gittigi zaman mag¢ yOnetmekten ¢ekinen korkan cok hakem var seyirci
baskisindan etkilenen ben simdi seyirci baskisindan etkileniyorsun sahadaki o
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papaz diye tabir ettigimiz futbolculardan etkileniyorsan yapma bu isi kardesim
Yaziktir glinahtir yapma bu isi” (Firat, Bolge hakemi).

“Dedigim gibi bask1 yok demek yanlislik olur yoneticiden de olabilir kuliipten de
olabilir iilke gercekleri var diger takimin yoneticileri de olabilir. Siz bunlardan
kendinizi ne kadar soyutlayabilir ne kadar aza indirgeyebilirseniz o kadar basaril
olursunuz” (Tekin Fifa hakemi).

Hakemlerin kararlar1 {izerinde olusan baskilardan bagimsiz olarak ve bunlara ragmen
yiizde yiiz objektif karar vermesi her zaman igin gegerli bir durum degildir. Nitekim
Cagri’nin “baski yiyor musunuz baskidan dolayr da hata yapryor musunuz dediginizde
hi¢birisi kabul etmez ama ben oldugunu diistiniiyorum” sdzlerinden her ne kadar hakemler
tizerlerinde baski oldugunu kabul etmese baskinin var oldugunu ve bunun hataya neden
oldugunu agiklamistir. Bu noktada Eren ve Kadir’in agiklamalari hakeme yonelik

itirazlarin hakemin kararlar1 {izerinde etkisi oldugunu anlatmaktadir:

“Bazen hakem dagilabiliyor yani yanlis karar veriyor ve yanlis karar verdigini
Kendisi de anliyor sonra bu hatayi hatayla telafi etmeye gidiyor ve en biiyiik yanlig
zaten orada yanlis yaptiysan bitti artik orada kald: ikinci hatayr yapmayacaksin”
(Kadir, Fifa hakemi).

“Simdi hakemlik 6yle bir sey ki, bir bir 6nce verdiginiz karar sizi psikolojik olarak
etkileyebilir, sonra verdiginiz ikinci karar o psikolojik sebeple hatali olabilir,
liciinciisii arka arkaya gelir yani bdyle zincirlemedir. Iste orada hakem nedir, hakem
orada yapmis oldugun hatadan hata oldugunu bilse dahi sonraki kararlarinin
etkilemeyecek sekilde kendisini sogutmasi ve kendisini o anda tedavi etmesi
onarmasini bilen adamdir, iyi hakem” (Eren, Fifa hakemi).

Ideal hakemlik Eren’in sdzlerinden de anlagildigi gibi sahada miisabakay1 en az hata ile ve
dis uyaranlardan en az etkilenme ile yonetme odaklidir. Bunu basarma ve bagarmama

arasindaki ayrim ise hakemin kalitesini belirlemektedir.

Futbolcu ve antrenodrlerin disinda ise taraftarlar, hakemler iizerinde etkisi olan bir diger
baski unsurudur. Arastirmanin bulgularina gore; taraftar baskisin1 kabul eden fakat Siiper
Lig seviyesinde tribiin etkisinin giderek azaldigini diisiinen hakemlerle birlikte tribiiniin
verdigi tepki sonucunda verdikleri karar1 sorgulayan hakemler de bulunmaktadir. Tekin ve

Faik’in alintilar1 bu iki zit goriisii anlamamizi saglamaktadir:

“[...] Obiir taraftan baktigimizda bir seyirci baskist deniyor, o zaman seyirci baskisi
olacaksa bizim takimlarimiz hi¢ deplasmana gitmesin. Yani herkes deplasmanda
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seyirci baskisi olacaksa yenilecek, 3 puani diger tarafa yazalim bosu bosuna kimse
masraf yapmasin, bu tarafina da katilmiyorum” (Tekin Fifa hakemi).

“50 bin kisinin oniinde bir karar vermek o kadar kolay degil o karar1 verirken de bir
didik caldiginda bir bayrak kaldirdiginda 40 bin kisinin bir anda ugultuyla lizerine
gelmesinin bazi insanlarda ters bir etki yaratir. Ben de ters bir etki yaratiyordu
mesela eger verdigin bir karara seyircinin tamami tepki gosteriyorsa bil ki seyirci
dogrusunu gérmiistiir, o anda yanlis yaptim zaten” (Faik, Fifa hakemi).

Yukaridaki alintilarda da goriildiigli gibi taraftar etkisi hakemler agisindan farki sekillerde
yorumlanmaktadir. Buna ragmen baskilari, futbolcu, antrendr, yonetici agisindan

miigterekte taraftar agisindan siniflandirmak miimkiindiir.

Medya Baskist Ya da 4 Biiviiklerin Uzantisi “4 biiyiik futbol kuliibiiniin ézellikle medyadan

¢ok ciddi bir baski unsuru olusturduklar: tartismasiz bir gercek” Eren

Hakem kararlar1 ve performanslari, futbol medyasinin en fazla giindeme aldig1 tartisma
konularindan birisidir. Medyanin haftanin hemen her giiniine yaydigi ve bu programlarin
formatin1 biliyliik oranda hakem kararlarinin elestirisine ayirdigi yaymnlar, arastirmanin
bulgularinin da isaret ettigi gibi, hakemlik kurumuna zarar vermektedir. Bu alt temada
Talimciler’in (2014: 17) medyanin dort biiyiik kuliip odakli yapilanmasinin Tiirk futbolu
ve onu topluma aktarmakla gorevli olan futbol medyasinin ister istemez fanatiklestigini
ortaya koyan argiimanindan yola g¢ikarak, medyanin hakemler iizerindeki etkisi ve

kayirmaci egilimlerin olugmasindaki roliinden bahsedilecektir.

Yapilan goriigmelerde medyanin, biiyiik takimlar lehine sdylem iireten yayin politikalari ile
buradaki yorumcularin elestirilerinin, hakemler {lizerinde bask1 ve rahatsizliklara yol agtigi
anlasilmaktadir. Cihan’in “En oJnemli baski bana gére medya baskisi. Ciinkii kuliip
yoneticisi ne derse desin medyada ¢ikmazsa kimse bilmez, bir kisi konusur gecer ama her
giin ¢ikip da mikrofonu eline alip da konustun mu iste hakeme baskidir” seklindeki
sozlerinden medyanin hakem iizerinde baski olusturan etkisini anlamak miimkiindiir.
Hasan ise “Bir defa ii¢ biiyiik takuim baskisi var bu net. Medya yoluyla yapilryor, medyada
bu takimlara yakin olan kisilerin yonlendirmesi ile yorumlariyla yapiliyor” hakem
yorumcularinin kuliiplerle olan yakinliklar1 dogrultusunda sdylem gelistirdiklerini ifade

etmistir. Hiiseyin’in anlatimlar1 Hasan’n fikirlerini destekler niteliktedir:
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“Bu konusmalar igerisinde takima gore kendi gonliindeki veya kendini o
televizyonda gazetede calismasina yardimci olmus, kuliiplerin aleyhinde lehinde
karar vermis hakemler icin ¢ok daha acimasizca elestiriler yapabiliyor. Ayni
pozisyonu A biiylik takimin lehine ve aleyhine ¢alan bir adamin elli ¢esit kivirma
yaparak bir bahane bulup yumusatarak gegistiriyor, obiir tarafin lehine verdigi karar
icin de diyor ki bu verdigi kararda kasit var. Bunu bilerek isteyerek bu sekilde
yapmustir diyebilecek kadar kiigtile biliyorlar yani” (Hiiseyin, Fifa hakemi).

Hiiseyin, yorumcularin kullandig1 dilin, kisisel yakinliklar ya da kuliibiin biiyiikligii g6z

oniinde bulundurularak objekliflikten uzaklastigini vurgulamaktadir.

Yilmaz’in “Hakemler i¢in yorum yapan arkadaslarimizin bir maasla orada oldugunu
diistintirsek yorumlarinda kapitalizm oldugunu goriiyorum. Bir pozisyon gosteriyorlar
yiizde bir milyon kart ya da cezai miieyyidesi olmasi gerekirken, bunun orada ilgili
kuliiplerin giiciiyle de yorumcularin o kuliiplerle dirsek temasinda oldugu icin” seklindeki
aciklamalarindan, endiistriyel futbolun etkili bir kurumu olan medyanin giicliiden yana
tavir almasinin, giligliiniin (muktedirin) kollanmasi egilimini arttirict bir rol oynadigina

isaret eder. Bu noktada Kadir’in s6zleri olduk¢a anlamlidir:

“Galatasaray Mavi Idman Yurdu magi yonetiyorsun Mavi Idmanyurdu'na hata
yapsan ka¢ giin konusulur Irem hocam, bir aksam konusulmaz iic dakika
konusulmaz iic lic ama sen Fenerbahge'ye bir hata yap bakalim ka¢ giin
konusulursun ti¢ y1l konusulursun hala konusuluyorsun” (Kadir, Fifa hakemi).

Medyanin bagka takimlar arasinda ya da alt liglerde oynanan miisabakalardaki hakem
hatalarini ¢ok fazla giindeme getirmezken, 4 biiyiiklerin miisabakalarinda haftalarca hakem
performansini giindeme tagimak suretiyle tartismasi, iktidarin ve dolayisiyla kayirmaciligin
yeniden tretilmesine katki saglamaktadir. Hiiseyin’in asagidaki alintis1 biiyiik kuliiplerinin

medya yoluyla kurdugu tahakkiimiin hakem iizerindeki etkisini gostermektedir:

“Turkiye'de artik o kadar sey olmus ki nasil sdyleyim 4 biiyiikler lehine karar
versinler gibi. Bunlar sanki dogruymus gibi lanse ediliyor, ne yazik ki bu laflart
soyleyenlerin biiyilk bir bolimii bizim camiamizin iginden ¢ikmis simdi
yorumculuk yapan insanlardan kaynaklaniyor. A¢ik bir sekilde soyliiyor, diyor ki 4
bliyiikler biiyiikler lehine karar verecek hakem, sonra mag¢ alacak” (Hiiseyin, Fifa
hakemi).

Ozet: Bu temada hakemler iizerinde en biiyiik baski unsurunun MHK oldugu
anlagilmaktadir. Bunun disinda, kuliip baskanlart ve yoéneticilerinin hakemlik

yasantisindaki devami ya da sonlanmasindaki belirleyici etkisi ile TFF’deki etkin rolleri
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hakemleri kaygilandiran bir bagka unsurdur. Saha icine baktigimizda ise futbolcularin,
teknik direktdér ve antrendrlerin itirazlari, hakemlerin miisabaka yonetimini olumsuz
etkiledigi anlagilmaktadir. Son olarak biiylik kuliipler lehine sdylem iireten ve hakem
elestirilerini merkeze alan medya, hakemlik kurumuna zarar veren ve kayirmaci iliskileri
besleyen unsurlar olarak karsimiza ¢ikar. Boylelikle bu baski unsurlar1 hakemlerin rahat ve
Ozgiir karar vermelerini engelleyici rolii nedeniyle kayirmacilifin énemli tetikleyicileri

olarak karsimiza ¢ikar.

Alt Tema 4. Kayirmaciligi Besleyen Toplumsal Yapi

Bu alt temadaki bulgulara gore, kaymrmacilik tiirii davranis kaliplarinin  devreye
sokulmasinda kiiltiirel yap1 ve toplumsal deger kodlar1 6nemli bir belirleyendir. Giindelik
hayatin pek ¢ok alaninda yerlesik bir kiiltlir halini alan kayirmaci tutum ve davranislarin,
toplum tarafindan olumlanan ve kaniksanan bir eylem olmasi, futbolda meydana gelen
kayirma pratikleri i¢cin Onemli bir zemin olusturmaktadir. Dolayisiyla bu alt temada
kayirmaciligin nasil bir toplumsal yapi1 ve kiiltiirden beslendigini de ortaya koymak amaci
ile “Kayirmacithigin Genis Evreni”, “Giinah Kegisi Hakemler”, “Ortak Kiiltiirel
Beklentimiz: Kayirilmak” ve “Aynaya Bakma(ma)k” basliklar1 altinda incelemeler
yapilacaktir.

Kavirmaciligin Genis Evreni

Hakemlere gore, kayirmaci edimler toplumsal hayatin oldukga genis bir yelpazesinde
varlik gdstermektedir ve buradaki oriintiilerin futbol alanlarina aktarimi olduk¢a dogal bir
sonugtur. Ornegin Firat kayirmaciligin genis evrenini ve spordaki kayirmaci iligkilerin

dogasini su sozleriyle aciklamistir.

“Egitimde ¢ocugumuzu okula kaydederken torpil buluyoruz, hastaneye giderken
doktoru torpille buluyorsun, emniyette torpil ariyoruz, adalette torpil arryoruz simdi
her seyimiz boyle bir sey iizerine kurulmus vaziyette. Bir miisabakada oyuncunun
penceresinden baktigin zaman kii¢iik ya da biiyiik illerde oyuncu kadroya giriyorsa
ya bir yonetici ya bir tanidik ya bir akrabasi ile kadroya giriyor yetenegi ya da
seyiyle degil kayirmaciliklarla olusan bir yap1” (Firat, Fifa hakemi).
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Futbolun torpili olmaz sdyleminin bi¢cim degistirmesini saglayan Firat’in anlatimlarina
benzer olarak Semih de asagidaki ifadeleriyle futbolun farkli boyutlarinda meydana gelen

kayirma davranislarina 1s1k tutmaktadir:

“[...] Futbolcu igin de gegerli, ben futbolcu da aynisini gériiyorum mesela birisinin
tanidiysan antrendr ona sansi daha ¢ok veriyor diger o yetenekli ¢ocuga sans1 daha
fazla vermiyor. Obiir cocuk geri gidiyor o oynadik¢a parliyor oynadikca parliyor bu
sOyledir yani bir insan bir isi yaptikca gelisir. Eger gelistirme yetenegi de varsa ki
dogasinda vardir herkesin aslinda yaptikca gelisir. Belki su anda yildiz
futbolculardan daha iyi olabilecek ama hi¢ ortaya ¢ikamamis o kadar ¢ok ¢ocuk var
ki” (Semih, 2. Lig hakemi).

Kayirmaci davranis kaliplari futbolun farkli baglamlarinda ortaya ¢iksa da eylemin sosyo-
kiiltiirel yapidaki kabulii ile siki bir iligkisi oldugunu Kadir’in anlatimlarindan ¢ikarmak

mumkindiir:

“Bu sadece hakemlikte degil bu her yerde boyle yani siz bir kurulusa girdiniz
mesela atiyorum iiniversiteye girdiniz tniversitede de boyle. Yani tanidiginiz,
rektore c¢ok yakinsaniz ¢ok kisa zamanda yol alirsiniz ne bileyim bir kamu
kurumuna girdiniz eger tanidik birileri varsa gii¢lii olan siyaseten, cok daha kisa
siirede miidiir olursunuz genel miidiir olursunuz yani dolayisiyla bu is de boyle yani
... Ahbap Cavus iligkileri sadece Tiirk hakemliginde degil bu her yerde olan bir
sey” (Kadir, Fifa hakemi).

Yukaridaki alintilar hem toplumsal hayatta kayirmaciligin normalize edilen bir davranig

kalib1 oldugunu ve bu davranisin futbola eklemlendigini gdstermektedir.

Giinah Kecisi Hakemler

Arastirmaya katilan hakemlerin ortak goriislerinden biri, lilkemizde hakemlere yonelik
elestirilerin kimi durumlarda haddini astig1 ve yipratict bir bigime doniistiigii yoniindedir.
Hakemlere gore, maglubiyetin temel suglusu olarak hakemlerin goriilmesi, oyuncular,
antrendrler ve kuliip yoneticileri agisindan kaybedisin mazeretlendirilmesindeki en kolay
yollardan biridir. Ornegin Firat, hakemlere yonelik elestirilerin nedenini “Her zaman
elestirilir elestirilecektir elestirilmeye devam edecektir, ¢iinkii kendi yaptiklar: futbolcular
olsun yoneticiler teknik adamlar yaptiklari hatalari gormemezlikten gelip giinah kegisi

)

olarak her zaman hakemlere se¢cmistirler.” sozleri ile Ozelestiri yapmadan hakemleri

yargilama kiiltliriine baglamistir.
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Eren hakemleri suglayic1 pratikleri, toplumun karakteristik oOzelligine gondermede
bulunarak degerlendirmistir “Yani insanlar su¢lar ¢iinkii Tiirk insani olarak maalesef bunu
tiziilerek soyliiyorum, biz kendimizle barisik olmadigimiz i¢in kabahati kendimizde aramak
gibi bir metodumuz yok bizim, bizim i¢in kabahat siirekli kars: taraftadir.” Kuliiplerin de
benzer bir bakisa sahip oldugunu Hiiseyin’in “Kuliiplerin bakis ac¢ilart kendi lehlerine
caldigi zaman hos giizel aleyhine c¢aldigi zaman hakem tu kaka yani” seklindeki

sOzlerinden anlamak mumkiinddr.

Hasan’a gore de hakemler istenmeyen sonucun miisebbibi olarak goriilmektedir fakat bu

alginin olusmasinda, futbolun yonetim organinin belirleyici bir roli vardir:

“Tirkiye'de sahada oynanan futboldan organizasyondan taktik varyasyonlarda
teknik adamin oyuna miidahale etmesinden ¢ok hakem kararlar1 konusuluyor biraz
da takimlarinda isine geliyor bu. Ciinkii sen Futbol Federasyonu Merkez Hakem
Kurulu buna prim verirsen ¢ikiyor kaybeden kuliibiin teknik adami diyor ki biz
hakem yiiziinden kaybettik diyor sanki kendisi ¢ok iyi oynamis da sadece hakem
yiiziinden kaybetmis algisi yaratmaya g¢alisiyor. Futbolcular hani sdyle 6gretmen
ogrenci iliskisindeki gibi iyi not alirsa ben not aldim kotii not gelirse hoca verdi
yani mag kotii skorla biterse hakem noktasina getiriyorlar.” (Hasan, Fifa hakemi).

Sonug olarak, futbol kiiltiirlinlin 6zelestiri ve hatalardan ders ¢ikarma kiiltiiriinden yoksun

olmasi, hakemleri camiadaki giinah kegisi konumuna yerlestirmektedir.

Ortak Kiiltiirel Beklentimiz: Kayirilmak

Hakemler i¢in, sosyal iligki kurduklar aglarin kollanma-arkalamaya yonelik bir beklenti
aracina doniigebilmesi siklikla karsilagilan bir pratiktir. Faik’in asagida anlattigi uzun
oykii, toplum olarak kayirilmaya dair beklentilerimizin hangi noktada oldugunu ve
hakemler tarafindan bu beklentiye cevap verilmedigi takdirde nasil bir tepkiye yol agtigini

anlamamizi saglamaktadir:

“Ogretmenlik yaptigim bir ilgede, ayn1 zamanda da evlendigim esimin memleketi
olan bir ilgede, kiime diisme mac1 var. Ev sahibi takim yenilirse diisecek,
deplasman takimi yenerse ti¢ilincii lige ¢ikacak terfi maclari, yiikselecek. Boyle bir
maca hakem olarak verdiler. Sahaya gittigim zaman herkes enistemiz geldi, o ilcede
3 yil 6gretmenlik yapmis bir arkadasimiz geldi bizi nasil olsa koruyup kollar
mantig1 ile maga ¢iktilar ve miisabakaya c¢iktifimizda kiiclik bir ilge ama yine de
seyirci binin {izerindeydi, ilgeye gore de fazlaydi seyirci. Mag¢ baslarken bizi
alkigladilar, tribinden cagiriyorlar, sey yapiyorlar ama biz oyunu normal oyun
kurali igerisinde yonettik. 2-0’da 6ne gectiler, 21. dakikada ev sahibinden bir
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oyuncuyu kirmizi kartla disar1 attim 2-0 6ndeler. Devre arasinda soyunma odasina
gittik ev sahibi takim magtan once sadece bir giin toplanip antreman yapip sahaya
cikan takim diger takim da lglincl lige hazirlik yapmis siirekli antrenmanli bir
takim. Soyunma odasina gittigimiz zaman hakem arkadaslara dedim ki bu iki takim
arasinda bir kondisyon ve sey farki var ikinci yar1 oyun esitlenecek eminim, bizden
kaynaklanan bir hata olusmasin daha dikkatli olalim diye sahaya ¢iktik 46.
dakikada 2-1 oldu 60. dakikada 2-2 oldu 65°de ftgiincii golii verirken biitiin
oyuncular1 tizerimizde bulduk (giiliiyor). Enistelik, 6gretmenlik, yoneticiligin hepsi
bir tarafa biitiin takim saldird1 ve mag tatil oldu ve o takim kiime diistii 7-8 oyuncu
bir bucuk yil ceza aldi. Hala o giin bugiindiir ilgedeki, o gorevi yaptigim takimdaki,
ilgedeki birgok insan kiistiir konusmazlar (giiliismeler)” (Faik, Fifa hakemi).

Benzer bir deneyim de Hiiseyin’in anlatimlari ile karsimiza ¢ikmaktadir:

“[...] iki glizide takiminin altyapisi, bir takimin basindaki yonetici benimle ayni
kurumda calisiyor, sifir sifira o takim sampiyon olacak. Karsi takim yanlis
hatirlamiyorsam 2-0 yendi ve macg bittikten sonra bu ayni kurumda olan
arkadasimin bana sOyledigi sen Hiiseyin Parlak’sin, bir tane oyuncusunu atmistim
bariz gol sansinda tek basina rakip oyuncuyu att1, kendini gecti kendini gectikten
sonra arkadan c¢elme takti kaleci ceza sahasinin diginda birebir gol pozisyonunda
gol sansinda ihrag ettim ve bu insanin bana soyledigin laf su, ¢ok da sevdigim saha
disinda hala iligkim oldugu bir arkadasim, abim diyeyim, sen Hiiseyin Parlak’sin
FIFA hakemisin, ne olurdu oradaki adami atmasaydin. Simdi bakin bunu sdyleyen
de bir yonetici, kurumda yonetici hem de s6z sahibi bir yonetici” (Hiiseyin, Fifa
hakemi).

Hiiseyin, insanlarin kendi pencerelerinden bakarak boyle bir beklentiye girebilecegini fakat
ozellikle Fifa seviyesindeki hakemler i¢in bu gibi durumlarda yanli tutum

sergilememesinin, diger hakemlere 6rnek olusturacaginin altin1 ¢izmistir.

Hasan ve Kadir i¢in ise yukaridaki kosullara ek olarak, hakemler i¢in kendi

memleketlerinin maglarini yonetmenin oldukga riskli oldugunu ortaya koymaktadir:

“Ben Toysak’a gitmem bana Toysakspor’un bir mac¢ini verseler gitmem, ben o
maga ¢ikmam. Mavi Idmanyurdu magini verdiler bana iade ettim, dedim ki ben
Mavi sehirliyim, siz bu magi bana nasil verirsiniz. Ciinkii ben oraya gitsem lehine
hata yapsam bagka sehrin insanlar1 diyecek ki “Aa memleketinin takimini tuttu”
aleyhine hata yapsam bu defa da memlekete giremezsin “Aa memleketini satt1”
diyen bir ¢ok insan ¢ikar dolayisiyla o riske niye gireyim, ne gerek var” (Hasan,
Fifa hakemi).
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Toplumun kayirmacilikla 6rdiigii bariyerleri agmak da agsmamak da hakemler i¢in ayr1 bir

sorunu yaratmaktadir:

“Bizim zihniyetimiz, bizim kaybimiz bu zihniyetten. Biz bir yere gelince herkes
bizden bir sey bekliyor. Diisiiniin ben simdi Toprakspor macgina ¢ikamam ¢iinkii
ben Topark Bolgesi hakemiyim ama dediginiz gibi ben Toprakspor magina ¢iksam
ben, Toprakspor mag1 kaybetse herhalde beni buraya asarlar. Yani ben boyle bir sey
yasamadim ama bunun olduguna inantyorum ¢ilinkii Tiirk halkini ¢ok iyi tantyorum,
bunun olacagina kesinlikle inaniyorum” (Kadir, Fifa hakemi).

Goriildugii gibi hemsehrilik, akrabalik ve yakinlik iligkilerinin 6n planda oldugu
toplumumuzda arkalanmaya dair beklentiler 6n plandadir. Hakemlerin kendi
memleketlerinden taraf olmamalar1 ise hemsehriler i¢in kabul edilebilir bir davranis bigimi
degildir. Bu durum hakemleri ikilemde birakmaktadir, zira beklentiler karsilanmadiginda
hakem toplumdis1 bir tavir sergilemis olmasi nedeniyle ayiplanacak, karsilandiginda ise
adil olmayan bir eylemde bulunmus olacaktir. Dolayisiyla bu ikilem hakemler i¢in yipratici

bir role buriinmektedir.

Hakemler ¢evrelerinden gelecek kayirilma beklentilerini dnlemek i¢in hangi magta gorev
alacaklar1 belli olduktan sonra telefonlarini kapama stratejisine basvurabilmektedirler.
Ornegin Yilmaz “Bununla ilgili insanlarin istegi oldugunda ben persembe giiniinden
itibaren telefonumu kapatiyorum sadece aile hattimi kullanirdim” derken Tekin sosyal

cevrenin 1srarciligini su sozleriyle anlatmaktadir:

“[...] bana ulasamadilar ama ailene esine anneme babama c¢ocuklarima kadar, biz
telefonlara ¢ikmiyorduk zaten hele boyle bir magta mutlaka aramayr ¢alisiyorlardi
onu sempatiden bir yerlere getirmeye calisan da olacak veya direk sana teklif eden
de olabilir ... Ben o mag1 geri verdigim halde federasyon kabul etmedi, biz sana
giiveniyoruz dediler ve ben o maca ¢iktim. Biz bu isi profesyonelce yapiyoruz ¢ok
stresli, iste burada vereceginiz bir penaltt veya hatali bir karar hakkinizda
senaryolar da yazilabilir” (Tekin, Fifa hakemi).

Tekin’in yukaridaki anlatilarina konu olan magta, kendi memleketinin takimi kiime
diismiustiir. Fakat gortildiigii gibi kayirmaciliga dair anlam haritalarimizin, hakemleri cogu

kosulda kollayan-gdzeten tarafina oturtmasi hakemler i¢in 6nemli bir stres kaynagidir.

Firat ve Semih de gorev aldiklar1 miisabakalarda, kayirmaci bir tutum gostermesi beklenen
hakemlerdendir. Ornegin Semih dogum yeri olan memleketinin 1-1°lik skorla bitmesinin

ardindan kiime diismesiyle sonuc¢lanan macina giderken agebeyi dahil hi¢hir Allah’in
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kuluna haber vermeden gitmesinin nedenini “Bilseler ne olur, bana islemezdi ama 40 kisi
telefon agardi ya iste idare et durumu gudur budur” sozleriyle aciklamis ve konuyla

alakal1 baska bir anisin1 paylagmaistir:

“Mesela o anlattigim Dumanspor macindan 6nce Pembedag’li bir yonetici benim
calistigim kurumdan birisiyle evliymis. O zaman telefon bulmak ¢ok kolaydir zaten
hemen beni buldu adam, iste bir siirii “Aman hocam bizi ezmeyin biz baska bir sey
istemiyoruz” falan filan diyor dedim kardesim ¢ikin topunuzu oynayin baska bir
seyi zaten bizden beklemeyin dedim, ¢ikin topunuzu oynayin ezmeye ezdirmeyiz
dedim ondan yana rahat olun dedim. Benim hakemlik felsefem buydu, ben kimseyi
ne ezdim ne ezdirdim, bu ev sahibidir veya bu giiglii takimdir bu etsin ona miisaade
edelim yapmadim higbir zaman bizim bakis agimiz ¢ok farkliydi®” (Semih, 2. Lig
hakemi).

Hakemler igin Hasan’in da belirttigi gibi kendilerini kusatan pek ¢ok ortam kollanmaya

dair ortiik bir talebe doniisebilmektedir:

“(gilimseyerek) Simdi soyle bunun ucakla giderken hostes sdyleyebiliyor
yolculuk ettigin mekanda yaninda oturdugun yolcular ya hocam Bizim kaca
gidiyorsun iste sdyle bir kolaylik yapsana insanlar boyle seyler konusuyorlar espri
yapiyorlar bu tiir seyleri paylasiyorlar” (Hasan, Fifa hakemi).

Firat’in Oykiisii ise sosyal bagliliklarindan dogan bu isteklerin diginda miisabakanin orta
hakeminden de ev sahibi takimin lehine karar vermeleri yoniinde bir yonlendirme almalart,
futbolda kayirmacilik temelli uygulamalarin ne denli yerlesik bir kiiltiir hali olduguna

isaret emektedir:

“Soyle soyleyeyim bir ka¢ kere oldu ama baktilar Firat Bahar deli ondan sonra daha
istemediler. SOyle bir animi anlatayim bir glin bir magtayiz, bir ilgede mag
yonetecegiz sampiyonluk mag1 siiper amatdr. Hakem, memorandum®? yapiyoruz
soyunma odasinda iste hakem bize anlatiyor iste ben yardimci hakemim sey diyor
iste ev sahibine yiizde elli ofsaytlarda devam ettirin veya iste ¢ekin falan
filan neyse dedim su bayragi al, ¢ikardim tstiimii ben ¢ikmiyorum, korkuyorsan
yliregin yetmiyorsa dedim ¢ikmayacaksin bu maca. Cikardim kiyafetlerimi,
¢ikartyordum gozlemci geldi “Ne oluyor” dedi dedim bdyle boyle ben ¢ikmiyorum
maca boyle boyle dedi bize, korkuyorsan tirsiyorsan basima bir sey gelecek
diyorsan yapmayacaksin”

31 Semih’in bizim bakis agimiz ¢ok farkliyd: sozleri alana dair hakim goriisiin ev sahibi veya giiclii takimdan
yana mi oldugu sorusunu giindeme getirmektedir ki bu sorunun yaniti Muktedire Taraf Olma alt temasinda
incelenecektir.

32 Hakem-yardimci igbirligi igin miisabaka baslamadan 15 dakika once, orta hakem tarafindan yapilan
toplanti.
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Hakemlerin yukaridaki anlatilarindan kendilerinden iltimas gosterilmesi istenen maglarda
yasadig1 gerilimleri okumak miimkiindiir. Taraf olmamak ile memleketini satmak arasinda

sikisan hakemler i¢in kimlikleri oldukea ikircikli bir konumdadir.

Aynava Bakma(ma)k: Kol kirilir ven icinde kokar

“Simdi sey denir hep kol kirilir yen i¢inde kalir, bunlar1 anlatmamak lazim, simdi
kardesim bu kol ciiriidii, kokuyor artik neyi konusmayacaksin konusacaksin ki
diizelsin” (Firat, Bolge hakemi).

Futbol alaninda kayirmaci tutum ve davraniglar hakkinda sdylem iiretilmesinin 6niinde
burada olan burada kalir anlayisinin yattig1 goriilmektedir. Futbola ve hakemlik camiasina
zarar veren bu tip davrams kaliplari Yilmaz’in da vurguladigi gibi “Ustiine gidilerek
vapilabilir iistii kapatilarak bir sey elde edilmez”. Fakat camianin i¢indeyken herkesin

gordiigii sorunlar lizerine konusmak aslinda o kadar da kolay degildir:

“Sizi tebrik ediyorum bdylesine dnemli bir konuya parmak temasi yapmissiniz ve
olmazsa olmaz bu, futbolun kirlenen bir oyun oldugunu bilmek lazim ve siz bir
bayan olarak kirlenen bir oyunda cesur bir sekilde iizerine gidiyor olmaniz takdire

sayan ... Umarim bu mesajlar dogru noktalara dogru sekilde ulasir, sizin tez
konunuzun haricinde {ilkenin en biyikk problemlerinden biri” (Yilmaz, Fifa
hakemi).

Gorevlerine devam eden kisiler i¢in, camiadaki adil olmayan uygulamalarm dile
getirilmesi bazi zorluk ve gerilimleri beraberinde getirebilir ki bununla ilgili goriisme

analizlerine Carkin Iginde Olmak ya da Olmamak alt temasinda yer verilecektir.

Ozetle bu temada, hakemlerin en sik vurguladign baskinin yontesel kurumlarinda
yasadiklar1 tahakkiimcii ve baskici yagsantilar oldugu anlasilmaktadir. Bagli olduklar
kurumun hakemleri, alanin savunmasiz, bagmli ve pasif eyleyicileri olarak
konumlandirmalar1 ve hakem yoneticilerinin hakemlere yonelik adil ve objektif olmayan
baz1 davraniglari, kayirmaci degerlerin islemesi arasinda anlamli bir bag oldugu
anlasilmaktadir. Soyunma odasindan tribiinlere uzanan baskilarin, hakemlerin rahat ve
Ozgiir karar vermelerini Onleyici etkisi nedeniyle, kayirmaci davranis Oriintiilerinin
ingasinda énemli bir pay1 oldugu goriilmektedir. Himaye edici iligkilerin toplumsal yapiya

kok salmis yapist ve toplumda arkalanmaya yonelik beklentilerin yiiksek olmasi ve kaybin
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mazeretlendirilmesinde 6zelestiri kiiltliriiniin olmayis1 kayirma davraniglarini besleyen

dinamikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tema 3: Hakemler ve Kayirma Pratikleri

Bu tema hakemlerin miisabaka yonetimlerinde kayirmacilik temelli davranip
davranmadigi, eger davraniyorsa bunu hangi saiklerle ve hangi boyutlarda yaptigi

problemlerine yanit vermektedir.

Temaya ait bulgulara bakildiginda, Faik, Cihan ve Onur’un hakemlerin kayirmaci
eylemlerde bulunmadigini ifade ettigi goriilmektedir. Bunlarin disindaki katilimcilarin ise
hakemlerin kayirma edimlerini bazi gerekcelere dayandirarak aciklamasi dikkat ¢ekicidir.
Bu gerekgelerden en sik dile getirilenleri hakemlerin iizerinde olusan baskidir. Bu baski
onlar1 hatali davranmaya ittigi gibi tarafli davranmaya da itmektedir. Bunlara ek olarak
siyasetin  futboldaki tahakkiimii, kiiltiirel yatkinligimiz/olumlamalarimiz  ve sosyal
baghliklarin tetikledigi kollanma beklentisi kayirmaciliga dair yorumlarin temel
gerekgelerini olusturmustur. Bu temada gboze c¢arpan bir diger bulgu ise futbolun

kaywrmacilik igin olduk¢a elverigli (Tekin) bir ortam oldugudur.

Alt Tema 1: Sahada Babasini Dahi Tanimayan Hakemler

Hakemlerin kayirmacilik temelli davranmadigimi diisiinen bu katilimeilar i¢in hakemler
sahada babasin bile tamimazlar. Bu katilimcilara gore hakem hata yapar fakat bilingli bir
kayirma eyleminde bulunmaz. Bu hatalarin nedeni ise ya hakemin yetenegi ile alakalidir ya

da miisabaka esnasinda bas gosteren yorgunluktur:

“Bizler kararlarimiz1 verirken biiyiik kii¢iik ya da renklere gore karar vermiyoruz,
zannediyorlar ki medya baskisiyla, idareci baskisiyla, federasyon baskist olusturup
bizim takimimizin lehine karar versinler gibi bir algi olusturmak istiyorlar. Bunu
yapan arkadaglarimiz yanlis yapiyorlarsa kesinlikle yetenegi oranindadir” (Faik,
Fifa hakemi).

“Dedigim gibi hi¢bir hakem bunu kabul etmez ¢linkii hakem oraya ¢iktiginda yiizde
yiiz dogru mag¢ yonetmek magi bitirmek ister. Ben de bunu hakemlik yaparken
kesinlikle ¢ozemiyordum hakemlik bitti {izerinden yillar gegti artik bazi hatalarin
iste mactan Once yasanan seylerden dolayr bilingaltina yerlesip macin 60.
dakikasinda yorgunlukla beraber nefes nefese iken beyne sinyal gitmesiyle orada
vermen gereken bir seyl veremiyorsun ya da ben bunu gérmedim diyorsun
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sonradan izliyorsun televizyonda bir pozisyonu televizyonda gérmemenin imkani
yok ama bir geyler senin goziinii gérmeni engelliyor ama bu bilerek yapilmis bir
sey degil... Bir elin biitlin parmaklar1 bir degil muhakkak farkli kisiler olabilir ama
ben tabandan itibaren hakemlik egitimi almis bir kisinin ki kesinlikle bir seylere
tenezziil edecegini diisiinmiiyorum ¢iinkii tamamen artik kendi vicdani var biraz
once dedigim konu var bir hafta sonra basarilt olup birisi sana bir sey sdyledi diye
bu hafta basarisiz olmay1 géze alamazsin. Tek bir amaclar1 var basarili olmak o
yiizden hakemlerin birilerini kayirarak kendi kariyerlerine leke siireceklerini
diistinmiiyorum (Cagri, Siiper Lig hakemi).

Cagri®® hakemlerin basarili olmak gibi bir hedefleri olduguna dikkat ¢ekmis ve bu
nedenden dolayr da kayirmaya yonelik davranislarda bulunmayacagini diistinmemistir.
Fakat bazi hakem, futbolcu ve antrenorler ise tam da ayni nedenden dolayr hakemlerin
kayirmaci tutum sergileyecegini belirtmislerdir. Onlara gore ise bir hakem, eger basarili
olmak istiyorsa, ya da yiikselmek istiyorsa, farkli tahakkiim bi¢imlerinden dolay1 kayirma
ediminin eyleyicisi olmak zorundadir. Bununla ilgili incelemelere ilerideki temalarda yer

verilecektir.

Onur ise 0n kabullerimizin aksine hakemlerin tuttuklari takim ya da baska nedenlerden

dolay1 kesinlikle taraf tutmadiklarini fakat hata yapabileceklerini diistinmektedir:

“Soyle soyleyeyim c¢ok net sdyleyeyim bunu, nasil hakem kendini diisiiniirse
sahada (basarili olmak anlaminda) dedim ya tuttugu takimmis renk ayrimiymis
bunlara gelmez sahada gordiigiinii ¢alar babasini tanimaz gercek bu net sdyleyeyim,
bunu kalben soyliiyorum. Kesinlikle olmaz bakin ¢ok net sdyliiyorum... hata yapar
m1 yapar ama bu hatanin nedeni ne tuttugu takimdir ne dogdugu sehirdir ne ¢alistigi
yerdir hakem bunlardan dolayi asla tarafkar davranmaz ¢ok net sdylityorum. Higbir
hakemin bodyle bir nedenden dolay1 tarafkar olabilecegi aksine zarari olabilir”
(Onur, Fifa hakemi).

Onur Kkendi sehrinin ya da farkli bagliliklari olan bir takimin miisabakasini yonetirken
tarafli gorlinmemek adma daha 6zenli olup o takimin aleyhine hatalar yapabileceginin
altin1 ¢izmis Cihan’da bu diisliniise benzer bir goriis bildirmistir: “Yani oyle bir sey olmaz
boyle bir kayirmacaydi bilmem neydi olmaz ... tam tersi olur tutmamak i¢in adama

haksizlik yaparsiniz”

Yukaridaki anlatilara daha yakindan bakildiginda hakemin yanli gériinmemek adina zaman

zaman hatalar yapmasiin arkasinda da kayirmaci kiiltiir yapisinin oldugu anlasilir. Zira

3 Kayirmacihigi taraf tutmak olarak degil bilingaltim kontrol edememek olarak nitelendirmesi, alanda
kayirmaci gelenegin varligina génderme yaptigi igin iki farkli bashk altinda da Cagri’nin ifadelerine yer
verilmigtir.
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toplumun hakemin bu tiir miisabakalarda adil olamayacagina dair 6nyargisin1 yitkmak adina
daha fazla ¢aba gostermeleri daha fazla hata yapmalar ile sonuglanmaktadir. Sonug olarak

kayirmacilik olgusunun oyunun iizerinde olumsuz etkilere sebep verdigi anlasilmaktadir.

Alt Tema 2: Kaywma Denmeyen Fakat Kayirmaya Cikan Eylemler: Kayginin

Cesaretsizlige Cesaretsizligin Adaletsizlige Uzanan Yolculugu

“Hakem diisiinerek maca ¢ikmaz ama bilingaltinda aslinda bir kaygi vardir ve var
oldugu icin de ister istemez o kayginin yaratmis oldugu kararlar onu tarafgir gibi
gosterir” (Eren, Fifa hakemi).

Katilimcilar, hakemlerin kayirmacilik olarak okunabilecek davranislarina 6rnekler verseler
dahi bunun bile isteye yapilmadigina ve hakemleri bu noktaya getiren 6nemli baskilarin
varligina dikkat ¢ekmeyi ihmal etmemislerdir. Miisabakanin gidisatina etki eden kararlari
daha ¢ok bilingalt: olarak ifade eden hakemlere gore bilingaltina etki eden en 6nemli unsur
ise baskidir. Yukaridaki temada da belirtildigi gibi hakemlerin {izerindeki baski unsurlari
kayirma davranislarnin dolasima sokulmasinda oldukca énemli tetikleyicilerdir. Ornegin
Cagri, aktif meslek hayati devam ederken lizerindeki hakemlerin iizerlerindeki baskiyi
kabul etmeyecegini fakat simdi diisiindiiglinde bu baskinin bilingaltinda yarattig1 etkiyi

asagidaki sozleriyle agiklamistir:

“Bana bu soruyu®* hakemlik yaparken sormus olsaydiniz ben higbir baski yok
derdim c¢linkii 6yle baskiy1 belki i¢inde oldugunuzdan dolayr géremiyorsunuz ama
simdi baktigimda goriiyorum varmis, yani {lizerimizde baskilar varmis. Mag
oncesindeki bir kisiyle konusmaniz bile magtan bir saat Once iki saat Once
konusmaniz bile o sizin bilingaltinizda magin i¢inde bir anda ortaya cikabilen bir
sey oluyor ... Gegmiste hakemlik yaptigim i¢in bu konuya biraz farkli bakiyorum,
etrafimdaki kisiler diyor iste ya taraf tuttu diyorlar ama ben bu isi yaptigim igin,
onlart da bildigim i¢in taraf tuttu olarak degerlendirmiyorum da
degerlendirmemdeki en gii¢lii sey bilingaltint kontrol edemiyor diyebilirim” (Cagr1,
Stiper Lig hakemi).

Eren’in sozlerinden hakemlerin bilin¢altindaki kaygiin alandaki baski mekanizmalarindan

kaynaklandig1 anlagilmaktadir:

“Hakemler temelde kayirmacilik temelli davranig fikren sergilemezler fikir olarak
boyle bir fikirle sahaya ¢ikmaz bir kere bunu bastan belirteyim. Sahaya ¢ikarken
hakemin amaci tamamen, hi¢cbir insanin bu konuda tereddiitii olmasin, birini
digerinden kayirmak adina sahaya ¢ikmaz, ¢ikma ihtimali yok. Sadece adil olmak,

3 Ulkemizde hakemler iizerinde ne gibi bask1 unsurlari vardir ?
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her iki tarafa da esit mesafede olmak ve haksizlik yapmamak ama burada onemli
olan bunun saglanamamis olmasi. Saglanamamasinin nedenleri de bu hakemin
tizerindeki baskilardan kaynaklanan ya da hakemin kendi {izerindeki baski olarak
gordiglii o kaygt ve kaygimin yaratmis oldugu sonucglar bunu ortaya ¢ikartiyor”
(Eren, Fifa hakemi).

Hakemin itirazlardan etkilenip etkilenmemesinde ya da kayirmaci edimlerde bulunup
bulunmamasinda kisiligin 6nemli bir belirleyen oldugunu diisiinen Semih i¢in toplumun

beklentilerine cevap verip vermeme hakemin vicdaniyla ilgili bir durumdur:

“[...] Simdi etkilenen insanlar da var etkilenmeyen insanlar da var, herkesi ayni
kefeye koymak dogru olmaz ... Ug¢ hakem garaja indigi zaman mutlaka o ilin
yoresindekiler onu bulur; takim elbise giyeceksin, kravat takacaksin, elinde canta,
yani sen “ben hakemim” diye bagiracaksin (giilismeler). Yani gelirler, illa surda
kalin burada yemek yiyelim falan, biz acik soyliiyorum yemek yemekten falan hig
cekinmezdik, aslinda dogrusu da bu gidersin insan gibi medeni yemegini de yersin,
sohbetini edersin, ¢ikarsin sahada macin kurallar ne ise ona gore yonetirsin. Kisiye
gore degisiyor bu bazilari yeri geldiginde bu camiada mag¢ da satmistir” (Semih, 2.
Lig hakemi).

Semih’in yukaridaki alintisi, hakemin kisiligi disinda kayirmaciliga kiiltiirel olarak nasil
bir mesruiyet atfettigimizi de gostermektedir. Yoredeki insanlarin hakemleri bulup onlara
yemek 1smarlama cabasini sosyal aligveris kurami okumak miimkiindiir. Boylelikle
kiiltiirel yapimizin, futboldaki kayirmaci egilimlerin {iretilmesindeki roliinii anlamak

mumkindiir.

Hakemlerin bile isteye bir takimi kollamak igin sahaya ¢ikmayacagini diigiinen Hiiseyin,

ise hakemin ¢calmadig diidiiklere dikkatimizi ¢eker:

“Higbir hakemin bilerek isteyerek bir takimi galip getirecek ben bir takim
kollayacagini boyle bir karar icerisinde olabilecegini bugiine kadar hi¢ diisiinmedim
hala da diistinmem ... herkes hakemlerin c¢aldig1 diidiiklere bakar asil hakemlerin
vermedigi kararlar calmadigr diidiiklere bakilmali yani basiti hakemin c¢aldigi
diidik ama magin gidisatin1 etkileyen diidiikler hakemlerin ¢almadig diidiiklerdir
ki bunlar ¢cok daha 6nemli” (Hiiseyin, Fifa hakemi).

Tam bu noktada Hiiseyin sinyallerini verdigi ¢alinmayan diidiikler hakkinda Cagri’nin

kendi deneyimini okumak aydinlaticidir:

“[...] yani sundan dolay1 ben bu karar1 hatali verdim demez higbir hakem, iste
seyircinin ¢ok biiyiik baskisi vardi o yiizden hatali karar verdim demez higbir
hakem ama simdi iizerinden yillar gecince ge¢mise doniip hatirliyorum maglarimi
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verdigim bazi kararlar1 hatirhyorum vermedigim veremedigim bazi kararlari
hatirliyorum O anda farkli baskilardan dolay1 veremedigini kabul ediyor insan ama
dedigim gibi hakemken bunu sorsaniz yada suan hakemlik yapan birisine bunu
sorsaniz ben zannetmiyorum higbirisi bunu kabul etmez ben de etmem” (Cagri,
Stiper Lig hakemi).

Sistem yaklasiminda bir sistemde meydana gelen bozulmanin sistemin tamamini
etkilemesi s6z konusudur. Bu anlayis ekseninde, TFF’de meydana gelen bozulmalarin bir

alt sistem olarak hakemlik kurumunu da etkiledigi goriilmektedir:

“[...] ama sunu iddia ederek sOyliiyorum bu yuvarlagin dairenin igerisinde en az
suclusu hakemlerdir bu kadar kotli yonetimin bu kadar kotii davranislarin bu kadar
kotii yonetici kadrolarinin bulundugu bir yerde en az sugu olan hatali olan yine de
hakemlerdir” (Hiiseyin, Fifa hakemi).

Hakem kararlarinin sonucu hakkinda degerlendirmede bulunurken hata ve kayirma
arasindaki ayrim olduk¢a énemlidir. Oyle ki bu arastirmada hakemlerin yanhs kararlarin
kayirmacilik olarak degerlendirmemeye oldukca 6zen gosterilmistir. Nitekim arastirmanin
diidiigiin niyeti olarak adlandirilan bulgusu tam da buna isaret etmektedir. Buna gore
hakemler, disaridan bakildiginda hata ve kayirma arasindaki farki anlamanin kolay
olmadigini ancak camianin i¢inden gelen birinin hakemin verdigi kararin arkasindaki yatan
nedeni —hata m1 kaymrma mi- Kesinlikle bileceklerini diigiinmektedirler. Faik’in “Bir
hakemin verdigi kararda hakemlik camiasindan gelen kigiler art niyetli mi yoksa takimi
kaywrip kollamak igin mi yapiyor yoksa gordiigiinii mi ¢alvyor oldugunu bilir” sézleri bu
konuyu somutlamaktadir. Camiada art niyetli hakemlerin olup olmadigini sordugumuzda
ise “Art niyetli demeyelim de iizerinde olusan baskidan dolayi iste bir elin parmagini
gecmeyecek kadar iic bes kisi vardir” seklindeki sozleriyle de alandaki kayirma
pratiklerinin sinyallerini vermistir. Yukaridaki agiklamalar, calismamizda hata ve kayirma

arasindaki farkin net bir bigimde ¢izilmesini saglamistir.

Alt Tema 3: Carkin Icinde Olmak Ya da Olmamak "Bir sehirde tiim saat kuleleri yanlis

ayarlanmissa kiginin dogruyu géstermesi neye yarar ki?" Arthur Schopenhauer

Yukaridaki temalar ve alt temalarda da goriildiigi gibi TFF, MHK ve kuliipler basta
olmak iizere i¢ ice girmis iktidar alanlar1 ve bunlarin hakemler {izerinde kurdugu
tahakkiim, kayirmaci davranislarin iiretilmesinde kilit roldedir. Dolayisiyla hakemler

icin bu unsurlar arasindaki ¢ikar iliskileri ve siyasi temeldeki baz1 baglantilar kayirma
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eylemini dogurmaktadir. Ayn1 zamanda bu edimde giicliiniin kollanmasi, yukaridaki
iktidar alanlar1 tarafindan eylemin sorun olarak goériilmemesine ve hatta bu davranigin
olumlanmasina yol a¢maktadir. Olusan bu mesruiyet zemini sonucunda bazi
hakemlerin iizerlerinde olusan tahakkiime direnmeleri onlarin olumsuz deneyimler
yasamasina kapi aralamaktadir. Hasan’in asagidaki alintis1 bazi hakemlerin sistemdeki

pozisyonunu anlatmaktadir:

“Emege saygi duyan insan tabi ki orada (eyyam yapmamada) direniyor bir direng
gosteriyor gordiiglinii yapmaya calisiyor ama iste 0yle direng gosteren hakemleri de
sistem kabul etmiyor diyor ki “bir dakika burada bizim bir diizenimiz var, sen bizim
diizenimizi bozuyorsun kardesim diizene niye ¢omak sokuyorsun” diyor ve bu
kisileri uzaklagtirmaya calistyorlar. Tipki geg¢miste yaptiklart gibi anlatabiliyor
muyum sorun bu” (Hasan, Fifa hakemi).

Federasyon baskaninin degismesine bagli olarak yeni MHK déneminde gorev alamayan
ve daha sonra hakemligi birakan katilimcimiz Kadir ise hem futbola siyasetin
miidahalesine hem de bu miidahalenin yol agtig1 siyasi kayirmaciligin hakemlik
yasantisina olan etkisine deginmistir. Dernek sec¢imlerinde aymi  kisiyi
desteklememesinden kaynakli olarak goriis ayriliklari yasadigi bir hakemin siyasi
gliclinii de kullanarak, yeni gelen MHK bagkanini etkiledigini ifade eden Kadir, ¢arkin

disanda kalisinin nedenini su sekilde aciklamistir:

“Ben o donem onun bulunmus oldugu siyasi partinin bir iiyesi olsaydim ya da onun
gibi diistinmiis olsaydim, ben su an hala hakemlik yapiyor olacaktim. Ama biz
kendi kisiligimizden ne sahada ne de hayatta asla 6diin vermedik ... Fakat bazi
arkadaslarimiz bunu yapmadigr icin suan hakemlik yapiyorlar hepsi igin
sOylemiyorum tabii” (Kadir, Fifa hakemi).

Hakemligi birakan ya da birakmak zorunda kalan diger iki katilimcimiz Yilmaz “Bizim
gibi yaparsan disarida kalirsin onlar: digaridan izlersin” derken Hasan “Tiirk futbolunun
icerisindeki adaletsizlikler yiiziinden ben hakemligi biraktim” sdzleriyle sistemin disinda

kaldiklarin1 agiklamislardir.

Tiirkiye’deki hakem ve gozlemcilerin hak ve menfaatlerini korumak gibi bir amaci
bulunan bu dernegin se¢imleriyle ilgili konular ve buradaki c¢atismalarin aktif
hakemlerin gérev alma-alamama noktasinda sorunlara yol agmasi, hakemlik
kurumunda antidemokratik bir takim uygulamalar oldugunu c¢agristirmaktadir. TFF

se¢imlerinde dernek baskani ve secilen bazi iiyelerin oy hakkinin olmasi, bu alam
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siyasi kayirmaciliga agik hale getirmektedir. Siyasi kayirmaciligin etkisini, il hakem
kurullarinda sadece siyaseten yakin olmanin disinda, bolge sorumlulariyla da yakin

iliski kurmanin 6nemli olduguna Firat’in sézlerinden okumak miimkiindiir:

“il hakem kurullar1 beni her zaman profesyonel hakemlik listesine teklif ediyordu o
bolge sorumlusu onlara diyordu ki Firat Dogru’yu yazarsaniz hi¢ kimseyi almam,
onu ¢ikartttm neden ¢iinkii Firat Dogru onun sdyleyeceklerine boyun egmeyecek,
onun atiyorum suraya gidiyorsun hediye getirmeyecegim, o ile gidiyorum ona
hediye getirmeyecegim bunlari yapmayacagim igin veya iste haksizliklar karsisinda
susmadigim i¢in, hakemlik yaparken dahi haksizliklar karsisinda susmadigim igin,
hakem arkadaslarima gorev verilmedigi zaman onlar susarken ben onlarin hakkini
savundugum i¢in ¢iban basi gosterildim hep” (Firat, Bolge hakemi).

Kavramsal cergeve olusturulurken ele alinan hediye alma ve verme geleneginin aslinda
hiyerersik bir iligki bi¢imini yansittigi ve gilinlimiizde sosyal aligverisin bir bigimini
olusturdugunu disiindiigiimiizde, bolge sorumlusuna hediye gotiirmenin onun giiclinii
kabul etme, ona saygi gosterme ve karsiliginda da onun saglayacagi yararlardan —daha
fazla gorev alma, profesyonel hakemlige teklif edilme vs- faydalanma anlamina geldigi

anlasilmaktadir.

Yukaridaki alintilar, hakem camiasinda farkli sebepler nedeniyle ciddi bir takim
kirilmalar/kutuplasmalar oldugunu ve hakemleri biz ve onlar olarak ayristirdigini
gostermektedir. Boylelikle yukaridaki ifadelerden giice yakin hakemlerin daha avantajli
konumda olurken giiclin karsisinda duran hakemlerin ise dezavantajlar yasadigi
anlasilmaktadir. Asagidaki alt temada futbolda giiciin hangi bigimlerde olustugunu ve
hakemlerin hangi gerekcelerle kayirmaci tutumda bulunduklarini  incelemek

mumkindir.

Alt Tema 4: Muktedire Taraf Olma: Sivasi Kayirmacilik

“[...] Karsinizdaki gii¢ sadece federasyon degil ki federasyonun arkasinda siyasi bir
giic de var federasyona destek veren, biz onlarla ugrastikca sanki hiikiimetle
ugragiyormusum gibi bir pozisyona diisiirdiiler ... Tirk hakemliginin igerisine
siyaset sonuna kadar girmis kayirmaciliklar da adamcilik da bu sekilde yapiliyor”
(Kadir, Fifa hakemi).

Bu alt tema, hakemlerin mesleki konumlarin1 kaybetmemeleri ic¢in gii¢liiniin yaninda
durma davranislarinin onlar nasil kayiran/taraf olan konuma getirdigini ve bu durumun

kendi pozisyonlarmi1 nasil etkiledigini gostermeyi amaclamaktadir. Giic ve bunun
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dogurdugu iktidar1 kullanma bigimleri, hakemlerin kayirma pratiklerini besleyen oldukga
etkili bir mekanizma olarak karsimiza ¢ikar. Bu ¢alismada futbol camiasi agisindan giig, iKi
bicimde ele alinmustir. Ilki, TFF’yi temsil eden, hakemlerin atama ve yiikselmelerinden
sorumlu kurul MHK’dir. MHK’’nin yonetim fonksiyonlarina sahip olmasi, gorevlendirme,
odiil, ceza ve motivasyon araglarini elinde bulundurmasi hakemler {izerinde kullanilan

> Bu biiyiik

onemli bir giic kaynagidir. Giiciin ikinci merkezi ise biiyiik kuliiplerdir. 3
kuliiplerin TFF se¢imlerindeki etkin rolii ve federasyondaki kurullari belirlemedeki
fonksiyonu, onlarin iktidarini arttiran temel unsurdur. Dolayisiyla biiylik kuliiplerin MHK
izerindeki etkiye sahip olmasi hakemler i¢in ciddi bir baski mekanizmasidir. Her iki bask1
unsurunu da federasyon baskanligi secimlerindeki iktidari elinde tutuma amacina

dayandirabilecegimiz i¢in bu arastirmada muktedire taraf olma siyasi kayirmacilig1 ifade

etmektedir.

Kuliiplerin iktidarin1 hakemler iizerinde kullanmasi ile hakemlerin performansi arasinda
baglant1 kuran Hasan “Ben son donemlerdeki performansini bagarili bulmuyorum ¢iinkii ne
vazik ki hakemler genelde giigliiniin yaninda davraniyorlar biitiin hepsini séylemiyorum
biitiin hakemler bunu yapryor demiyorum ama béyle bir sey var tecriibeli olan hakemlerin
bir¢ogu bakiyorsun biiyiik takimlar: karsisina almak istemiyor bakiyorsun biiyiik takimlar
karsisina bakvyorsun biiyiik takimlar: karsisina almak istemiyor bu da ne oluyor bu da
kararlarin belirli bir noktadan sonra genelde biiyiik takimlarin lehine doniiyor dondii
zaman ortaya haksiz bir durum ¢ikiyor.” diyerek kuliiplerin hakemler {izerindeki

tahakkiimiiniin o miisabakanin yonetimindeki esitligi nasil bozduguna isaret etmistir.

Yilmaz da “Bir kere Futbol Federasyonu'nun oldugunu hakem goriiyor kuliiplerin ¢ok
giiclii oldugunu goriiyor, hakem bunu kokluyor ve kokladigi zaman da maga ¢iktiginda
hangi takimlarin federasyonla yakin oldugunu oradaki kultip baskanlarinin ne kadar giiclii
oldugunu hakem biliyor ve hakem bu hafta maga gitme analizini yaptigi zaman ... Herkes
arabanin icinde direksiyonu bir abi ¢eviriyor ve o ne derse o olur ve ondan dolayr da ne
oluyor zaten o sahaya c¢iktiginda hep beraber goriiyoruz” seklindeki agiklamalari
kuliiplerin TFF {izerindeki iktidarini, kuliip ve TFF’nin ise hem ayr1 ayr1 hem de bir biitiin

olarak hakemi nasil siyasi tahakkiim altina aldigin1 gostermektedir.

% Ug biiyiikler olarak adlandirilan Istanbul kuliipleri —Besiktas, Galatasaray, Fenerbahce- basta olmak iizere
Trabzonspor’un da aralarinda yer aldigi bu dort takim galiyma boyunca biiyiik kuliipleri ifade etmek icin
kullamlmustir. Trabzonspor’u disarda birakan anlatimlar ise Istanbul kuliipleri olarak adlandirilmistir.
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Eren de “(4 biiyiik Futbol Kuliibii'niin) Futbol Federasyonu icerisinde ciddi bir yani
etkileri var hakem bu aymi kayguy yasayabilir ben bu kuliibii karsima almayayim” sozleri
ile hakemlerin bilingaltinda boyle bir kaygi ile miisabaka yonetebildiklerini agiklamistir ve

bu kayginin onlar1 tarafgir gibi gosterdigini belirtmistir.

Muktedire taraf olma alt temasinda bir diger muktedir olarak istanbul kuliipleri ya da 4
biiyiikler karsimiza ¢ikmaktadir. Hakemler {izerinde Istanbul kuliiplerinin baskisinin nasil

olustugunu ise Faik’in s6zlerinden ¢ikarmak miimkiindiir:

“Federasyon bagkanligi secimleri kuliip delegelerinin oylariyla oldugu igin
delegeler biz seninle beraberiz deyip oylarin tamamini bir baskanda toplayip daha
sonra da o gii¢ birligi ile beraber iki tane hakemin hakemliginin bitmesinin kimse
i¢in bir seyi yok bir anlam ifade etmiyor yani olan hakeme oluyor, bu sefer hakem
camiasinda bir kirilma oluyor orast da on bin hakem var yani on bin hakemin
lizerinde miithis bir baski olusuyor. Bu sefer ne yapiyor kendi camiamizin
igerisinde gorev alan iist diizey hakemlerin arasinda bu tip davraniglar sergilendigi
icin herkes yoOneticinin istedigi gibi mag¢ yonetmeye basliyor bunu sdylemesine
gerek yok yani. Cok basit bir 6rnek vereyim size hakem televizyonda mag seyreder
aksam evinde, bu haftaki mag¢ atiyorum Yesilspor Galatasaray macidir Yesilspor’un
lehine yiizde elli elli bir penalt1 vardir, hakem bu penaltiy1 ¢alar evinde, ondan
sonra 5 hafta Galatasaray aleyhine penalti ¢aldig1 icin dinlenirse ve bir hafta sonra
da Galatasaray'in atiyorum Kirmizispor ile bir mag1 varken Galatasaray’in lehine eli
ellilik bir pozisyonda hakem ¢alip 1 hafta sonra maga gidiyorsa soyle bir alg1 olusur
der ki hiu biiyiik takimin lehine karar verdigimizde maga gidiyorsak yonetici bunu
istiyor birisinin bir sey sdylemesine gerek yok. Yani o da bilingalt1 baski
olusturuyor yani biiylik takimin lehine hata yapanlara nasil olsa destek veriliyor biz
biiylik takimin lehine karar verdigimiz zaman nasil olsa bir hafta sonra maga
gidiyoruz ... bunu verirken de birisini kayirdig: i¢in degil ona dyle inandig1 i¢in o
karar1 veriyor” (Faik, Fifa hakemi).

Almtinin bu kadar uzun tutulmasinin nedeni diger hakemler tarafindan da dile getirilen
ortak noktalar1 Faik’in derli toplu bir sekilde resmetmesidir. Burada dikkat ¢eken nokta
hakemin biiylik takimin lehine kararlar vermesinin kayirmacilik olarak algilanmamasi ve
bilingaltindaki kaygilarla agiklanmasidir. Halbuki bu kararlarin hep bir takimin lehine
verilmesi adil olmayan yanli bir uygulamaya isaret eder. Bu durum ise tim takimlar esittir

ama Istanbul takimlar: daha egittir argiimanini ileri siirmemize sebep olur.

MHK’nin sahip oldugu giiciin bazi hakemleri kayirma davranmisina yoneltebilecegini

Hasan’in sézlerinden ¢ikarmak miimkiindiir:



146

“Eyyam yapmaya miisait yapisi varsa algis1 tamamen bozuluyor, bir karar verirken
yiiziine sey geliyordur iste o federasyondaki yetkili geliyordur herhalde, Merkez
Hakem Kurulu Baskani, obiir hafta mag¢ alabilir miyim alamaz miyim kaygisi
geliyordur. Dolayisiyla o onu etkiliyordur, algisint bozuyordur algist bozulan
hakem ne yapar hata yapar genelde ¢ogunlukla eyyama doner bu” (Hasan, Fifa
hakemi).

Semih ise giice taraf olmanin asagidaki drnegini vermektedir:

“Mesela ben hakemim, ¢ok yakin bir federasyon iiyesi beni tutuyor, liglere ¢ikartti,
yiikseltti beni tamam mi1. O simdi bir takimin diismesini istemiyorsa onun magina
sen gidiyorsan sana hemen {istii kapali bir mesaj verir ya seye dikkat et ha bunlar
diismesin gibi bir sey demesi bile yeterli” (Semih, Ikinci Lig hakemi).

Yukaridaki anlatilarin  aksine, Merkez Hakem Kurulu'nda da gorev yapmis olan
katilmcimiz Cihan ise hakemin kafasinda 4 biiylikler lehine karar verme algisinin,
hakemlerin kafasinda kurdugunu diisinmektedir. Ona gore MHK hakem atamalarinda

kuliiplerin istegini goz 6nilinde bulundurmamaktadir:

“Turkiye'deki hakemler soyle diisiiniiyorlar ben Fenerbah¢e macina ¢ikmazsam,
Galatasaray magina ¢ikmazsam, Besiktas macina Trabzon magina ¢ikmazsam niye
hakemlik yapiyorum. Hakemlerin hedefleri vardir, bunlara ¢ikmazsam da, 0 zaman
ne yapiyor hakem diyor ki ben bununla ters diisersem ¢ikamam diye belki kafasinda
kuruyor. Halbuki bizim yonetimde biz diyorduk ki sen diizgiin yap biz seni veririz
yine veririz o maglara, sen yeter ki dogrusunu ¢al. Sen diizgliin mac¢ yonet biz seni
gene veririz, o maglara veriyorduk. Nitekim istemiyordu adam falan magima
cikamaz filan ¢ikamaz, biz sak diye veriyorduk.”

Cihan’in aktardiklari, MHK’nin kuliiplerin hakem iizerinde kurdugu baskiy1 azaltma
yoniinde gelistirdikleri stratejiyi gostermektedir. Bu agiklamada Cihan’in bir donem
MHK’de gorev yapmasi ve kuruma yoneltilen elestirilerde kendini sorumlu hissetme
ihtimali gézden kagirilmamalidir. Nitekim hem hakemlerle hem de diger katilimcilarla
yapilan goriismeler, MHK {izerinde biiyiik kuliiplerin giiclii etkisinin oldugunu ve bu

durumun hakemler agisindan olumsuz deneyimlere yol agtigini ortaya koymustur.

Bu alt temada, futboldaki kayirma pratiklerinin hakemlerin gerek kendi orgiitleri gerekse
kuliiplerin iktidarin1 kullanmalar1 baglantisiyla ele alinmig ve hakemlerin kayirmaci
edimlerinde muktedire taraf olmanin anlami agiklanmistir. Bu anlam ise hakemlerin siyasi

gerekgelerle kayirma ediminde bulunabilecegini ortaya koymustur.

36 Hakemlerin bu konudaki olumsuz deneyimleri icin “Hakemlik Kurumunun Yonetsel Problemleri” alt
temasina bakilabilir.
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Alt Tema 5: Kaywmanmin Boyutlari “Hakem isterse boyle magt ¢ok hi¢ kimsenin

anlayamayacag yerlerinden i¢ine dahil olur” Semih

Arastirmanin bu alt temasi, bir hakem bir takim1 kollamak isterse bunu hangi kararlariyla
yapar sorusunu aydinlatmaktadir. Dolayisiyla bu sorunun yanitt bize futbolda
kayirmaciligin hangi boyutlarda meydana geldigini gosterecektir. Gorlismeler neticesinde
eger hakem isterse diye baslayan climlelerin ¢cogu isterse rakibe orta sahay: bile gegirtmez
sOzleriyle devam etmistir. Alanda asina bir duyum olan bu s6ziin hakemlerin kendileri
tarafindan da dile getirmesi, kayirma pratiklerinin varligima dair giiclii bir kanattir.
Omegin hakemlerin isterse bir takimi kollayabilecegini diisinen Semih bir futbol

miisabakasindaki olasi kayirma davranislarini su sekilde ozetler:

“Soyle o tutacagi takimi, kollayacagi takimi rakip takim normal bir fiziksel
miicadele girse bile hakem ikide bir faul ¢alarak o takimin demoralize edip hizini
kesip digtirebilir. Akilli hakemler yani bu konularda tecriibeli zeki hakemler
genellikle sunu yaparlar eski abilerimizden 6grendigimiz bazi seyler var mesela,
deplasmana gittin ev sahibi takimin tepkisini ¢ekmek istemiyorsun mesela
seyircinin falan tepkisini ¢ekmek istemiyorsun Ozellikle zararsiz yerlerde, orta
sahada ikili miicadelede fauli o mu yapti bu mu yapti kimsenin ¢ok fazla
ayiramadigi yerde sen ev sahibinin lehine ¢al veya tag atiliyor ev sahibinin savunma
tarafindaysa ta¢ ondan mi ¢ikti bundan mi ¢ikti ver orada ev sahibinin lehine
anladiniz mi1. Yani tabi ama bunlar oyunun seyini diistiriir dengesini diisiiriir illa ki
c¢ikip da ceza sahasi icerisinde bariz bir olaya penalt1 ver- verme degil. Tabii bunlar
basit seyler ama ¢ok bariz degil ama tepki almayacagi seyleri yapabilir dedigim gibi
ev sahibini kollayacaksa onun kale sahasina yakin yerlerde ta¢ atiglarinda veya
outta, kornerde ondan mi1 ¢ikti1 bundan mi1 ¢ikt1 tereddiitlii pozisyonlarda hep ev
sahibinin lehine verir. Orta sahada ikili miicadelelerde ev sahibinin lehine verir
veya ofsayt m1 degil mi tereddiitlii bir pozisyonsa ev sahibinin lehine ¢alar veya
tutacagl takimmnin lehine g¢alar dyle sOyleyeyim. Yani isterse hakem bir takimin
hizim kesip bir takimin seyini korumaya gidebilir veya ev sahibinin sert faullerine
kart1 ¢ikartmayabilir, ¢ikartmasi gereken kart1 c¢ikartmayabilir ama ¢ikmast
gerekiyorsa ¢ikmasi lazim degil mi kartin, degil mi normalde, ama ¢ikartmayabilir
ithtar vermesi gerekiyordur, sozle ikazla gecistiriverir ¢iinkii adam bir ihtar daha
alsa kirmiz1 kartla disar1 ¢ikacak. Yani hakem isterse boyle macgin bdyle ¢ok hig
kimsenin anlayamayacagi yerlerinden igine dahil olur isterse” (Semih, 2. Lig
hakemi).

Semih’in bu uzun alintis1 aslinda futboldaki kayirmaci kiiltiire ve bu kiiltiiriin boyutlarina
dair oldukga carpic1 gostergeler barindirmaktadir. Oncelikli olarak futbolda bir hakemin
kayirmaci davraniglarinin, takdir haklarini bir takimin lehine kullanma, kart gdsterme-
gbéstermeme, tag atisi, ofsayt ve korner gibi kararlarda iltimash davranma, faul c¢alma-

calmama ve bu faul kararlarin1 bolge oOzelliklerine gore calma —rakip takimin Kritik
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bolgeleri ya da kolladig1 takimin risk yaratmayan bolgeleri- gibi boyutlarda gerceklestigi
goriilmektedir. Bunun disinda, Semih’in akilli ve zeki hakemi bu konularda tecriibesi olan
hakem olarak nitelemesi; ozellikle ev sahibi takim lehine yanli tutum sergilemenin
abilerden 6grenilmesi dikkat gekicidir. Bu anlati, kayirmaci tutumun alanda ne kadar
yaygin bir pratik olduguna isaret etmekte ve bu eylemin nasil aktarildigini/6grenildigini

gostermektedir.

Firat’a gore de eger bir hakem bir takimi kollamak isterse bunu “Mesela biitiin takdir
haklarint o takimdan yana kullanir. Kartlarini rakip takima bonkorce kullanwr diger takima
cimri davranmir, penaltyr kolay ¢alar.” gibi kararlariyla yapabilir. Firat’in anlatimlarinda
futboldaki kayirmaciligin; takdir haklarini kullanma, kart gdsterme ve penalti karar1 verme

gibi boyutlarda ortaya ¢iktigini goriiriiz.

Hasan, hakemin oyun dengesi lizerinde ne kadar etkili oldugunu bize “Bakin soyle simdi
hakemlik ger¢ekten ¢ok nemli bir gorev ve magin sonucunu belirleyen en onemli
etkenlerden bir tanesi. Yani hakem hatayla bir penalti karar: versin penaltinin gol olma
ihtimali ¢ok yiiksek. O magta o bir golii diger takimin karsi tarafa atmasi ¢ok kolay
degildir dolayistyla bir hata olarak penaltiya sebebiyet veriyorsan yani mag¢in dengesini
bozuyorsun, mag¢in zaten gidigati kimyast bozuluyor ya da hatali bir sekilde ya da bir baski
etki altinda kalarak c¢iinkii takimdan bir oyuncuyu eksilttiginde o denge tamamen
bozuluyor zaten ¢ok direk etkiliyor” sozleriyle hatirlatmigtir. Hasan’in sézlerinden hakem
hatalarinin oyunun esitligine zarar getirmesinin yaninda kayirma niyetli bir kararin —
ornegin bir oyuncuyu oyundan atma- miisabakanin biitiiniinii nasil etkiledigini anlamak

mumkuindiir.

Tekin ise ¢aligmanin dokusu ig¢in olduk¢a anlamli bir ciimle ile baslamistir s6zlerine:
“Futbol ama buna ¢ok elverigli”. Tekin’in bu sdylemi, toplumsal hayatin hemen her
kurumuna yayilmis bir eylemin futbolu 1skalamayacagini gostermektedir. Hemen ardindan
anlattiklariyla ise “Futboldaki ¢ok basit, bir tane son dakikada verdiginiz korner mesela
son dakika da vereceginiz ve veremeyeceginiz bir penalti. Bunlarin arasindaki ama o ince
ntians sizin kariyerinizi belirleyecektir” kayirmaci uygulamalarin hangi boyutlarda ortaya
cikacagini ortaya koymaktadir. Fakat Tekin’e gore kayirma eylemin sonucu, hakemin
kariyerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.
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Hakemlerin anlatilari, Siiper Lig’e gore daha az géz oniinde olmasi, televizyonlarda daha
az yer almasi ve daha az denetlenmesi gibi nedenlerle alt liglerde kayirmaci edimlerin
daha fazla yasandigma isaret etmektedir. Yilmaz’in “Yukaridaki maglar géziinde
bulundugu icin, her tiirlii maglar yayinct kurulus tarafindan yayinlanip bittiginde herkes
izliyor ama alt tarafta, ben de bos oldugum zamanlarda gidiyorum, iigiincii lig ikinci lig
maglarina, resmen alt tarafta katliam var.” seklindeki sozleri diger liglerde kayirma

pratiklerinin daha yogun ve daha farkli boyutlarda olacagi fikrini dogurmaktadir.

Faik’in ifadesinden, 6zellikle Siiper Lig’de pek ¢ok farkli agidan ¢ekim yapan kameralarin

oyuna seffaflik kazandirdig1 anlagilabilir:

“Artik her mag1 televizyon veriyor ve bir kamerada da ¢ekim yapmiyor, bugiin
Fenerbahge stadinin igerisinde 60 kamerada mag¢ yonetiyor hakem arkadaslarimiz.
Burada havadaki ugan sinegi bile gosteriyor kamera. Birakin hakemin yaptigini,
goremediklerimizi bile gosteriyor” (Faik, Fifa hakemi).

Bu anlatimla, kameralarin ve dolayisiyla televizyon yayinlarinin kayirmaci uygulamalarin
oniinti kapayan bir isleve sahip oldugunu diisiinmek miimkiindiir. Nitekim Onur da “Aruik
simdi televizyon kanallar: da var ki kimsenin bir seyi kacirmasi miimkiin degil” sozleriyle
teknolojik gelismenin sagladiglr firsatlarin, futbol miisabakalarinin yonetimi daha

denetlenebilir hale getirdigi disiiniilmektedir.

Ozet: Hakemler ve kayirma pratiklerinin, varligi ve yokluguna iliskin goriisler ele alinmus,
kayirmanin nedenleri, tiirleri be boyutlar1 hakkinda bulgulara ulasilmistir. Bu bulgulara
gore, Faik, Cagri, Cihan ve Onur, kesinlikle kayirma temelli davranig sergilemeyecegini
diisinmektedir. Diger hakemlerin anlatimlar1 ise, hakemlerin kayirmaci egilimlerde

bulunabilecegini ortaya koymaktadir.

Bu temadaki bulgular, hakemlerin faul, tac, osfayt, korner, kart gosterme(me), penalti
verme(me), takdir haklarini tek bir takim lehine kullanma ya da ev sahibi takima kars1
yanl tutum gosterme gibi pek cok karartyla kayirmaci eylemde bulunabilecegini ortaya

koymaktadir.

Hakemlerin kayirma gerekgelerinin, daha ¢ok siyasi nedenlerle ve kendi pozisyonu koruma

adina (muktedire taraf olma) dolasima sokuldugu anlagilmaktadir.
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Tema 4: Futbolun Yonetim Organi ve Kayirma Pratikleri Tiirk futbolunda torpil olmaz olur

mu ya (kahkahalar) dibine kadar var ya, herkes icin soylemiyorum da ¢ogunlukla var tabii

ki Hasan

Bu tema arastirmanin futbolun ydnetim organt kayirmacilik temelli davranir mi, eger
davranmirsa bunu hangi gerekcelerle ve hangi boyutlarda yapar, problemine yanit verecek
niteliktedir. Arastirmanin bulgularina gore ii¢ hakem (Faik, Cihan ve Onur) digindaki tiim
hakemlerin MHK’nin hakem atamalar1 ve yiikselmelerinde kayirmaci tutum

sergilemedigini diigiindiikleri ortaya ¢ikmuistir.

Bu temanin daha detayli ve sistematik olarak sunulmasi igin, Son Derece Hassas Bir
Terazi; Yiizde Bir Milyon Kesinlikteki Kaywmaci Uygulamalar; Varligi Kabul Edilen
Kaywmact Uygulamalar; Kayirmamin Tiirleri: Nepotizm, Kronizm, Hemgehricilik, Siyasi
Kayirmacilik; Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma alt temalar1 altinda analiz

edilecektir.

Alt Tema 1: Son Derece Hassas Bir Terazi

Bu alt temanin olugsmasini saglayan hakemlerin ortak goriisii, MHK nin hakem atamalari
ve yiikselmeleri gibi boyutlarda kayirmaci tutuma sahip olmadigi yoniindedir. Hatta
Faik’in belirttigi gibi MHK, var olan kayirmacilik algisinin aksine hakemlerin

miisabakalarda gorevlendirilmesinde son dere hassas ve titiz davranmaktadir:

“Biz simdi o kadar hassas davraniyoruz ki sezon basinda toplant1 yapiyoruz, ilk
seminerde diyoruz ki iiniversite Ogrencisi olabilirsiniz, Istanbul’da iiniversite
okumus olabilirsiniz ama dogdugunuz yer Manisa’dir, size Manisa’da bir mag
yazdigimizda etrafinizdaki insanlar Manisa lehine karar vermeniz beklentisine
girerler, o yiizden bize herkes dogdugu, bulundugu yerlerde goérev almamasi
konusunda soOylesinler. Eger, bize bunu sodylemeyip bir miisabakada goérev
verdigimizde duyar isek, hakemliginiz biter. Herkes bulundugu yeri, yasadig: yeri,
tiniversite okudugu yeri bize mutlaka bildiriyorlar. Ben ... bolgesinde atama
yaparken Ogrenciler bana yasadiklari yeri soOyliiyor, yani burada bir algi var
kayirmacilik algisi, ama biz o kadar hassas ve elegi o kadar sallayarak gorev
vermeye calisiyoruz ki gorev verdigimiz arkadasin bir sonraki ayni takimin
miisabakasina aradan {li¢ ay sonra gorev veriyoruz ki insanlarin aklina gelen o
kayirmaci tutum ortaya ¢ikmasin diye” (Faik, Fifa hakemi).
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Cihan’m anlatilar1 da Faik’in sdylediklerine paraleldir:

“Higbir Merkez Hakem Kurulu yanli atama yapmaz, niye yapmaz biliyor musunuz
sahadakinin basaris1 onun basarisidir ... Ama bizim gibi Tirkiye gibi iilkelerde
atamalara soyle dikkat etmek lazim; iste adamin dogum yerine biz bakardik,
bulundugu yasadig1 sehre biz bakardik, hatta hatta ailesinin yasadigi sehre kadar
bakardik. Oralara mimkiin mertebe o ¢ocuklar1 verip de, ¢ocuk giizel mag
yonetecektir ona itimadimiz var ama elalem laf etmesin diye vermezdik yani hakem
atamalar yaparken ¢ok seye dikkat etmek lazim” (Cihan, Stiper Lig hakemi).

Kayirmacilik tiirti davraniglar, biz duygusunun hakim oldugu ve gelencksel yapili
toplumlarda daha fazla yasanmaktadir. Nitekim bu toplumlarda birincil kiime iligkilerine
yiiklenen anlamlar kayirmaci davranislarin iiretilmesinde kilit roldedir. Cihan’in Tiirkiye
gibi iilkelerde vurgusu, toplumsal yapimizin kayirmacilik tiiriinden davranislar besledigine
isaret etmektedir. Bu toplumsal doku, o ilin hakeminin, kendi ilinin takimini kollayacagina
dair giiclii bir inanisa sahiptir. MHK ise, bu 6nyarginin oldugu ortamda hakemin daha fazla
stresle miisabaka yonetmesini dnlemek amaciyla daha 6zenli atamalar yapmaktadir. Sonug
olarak toplumda kayirmaciligin varligina dair kokli bir inanisin bulunmasi, MHK nin

islevlerini yerine getirirken daha fazla ¢caba harcamasi yol agmaktadir.

Faik’e gore MHKdeki kayirma pratikleri ge¢miste daha ¢ok goriilmektedir ve bu durum
yoneticinin tavriyla da yakindan alakalhidir: Faik “Simdi soyle bunun yapildigi déonenler
vardl yapilmadigi donemler var yani diyorum ya bu idarecinin durusu, hakemler bunun
hepsini biliyor boyle donemler oldu geg¢miste oldu” seklindeki sozleriyle kayirmaci
uygulamalar1 ge¢mis donemlere atfetmis ve boylelikle giiniimiizde daha adil bir yonetim

anlayist olduguna dair fikir gelistirmemize neden olmustur.

Camiadaki nepotist uygulamalari farkli bir sdylemle —pozitif ayrimcilik- ele alan Onur,
MHK’nin basarili olmak istegi nedeniyle kayirmaci bir tutum sergilemeyecegini
diistinmektedir. Fakat ona gore sorun, pozitif ayrimcilik —kayirmacilik- nedeniyle bazi

hakemlerin dezavantajlar yasamasidir:

“Nasil hakem kendini diisliniirse sahada... Merkez hakem kurumlar1 da vitrine ne
kadar 1yi {irtinlerini ¢ikarirlarsa kendileri o kadar basarili olurlar yani tutup pazara
gotiirdiikleri malzeme kotii olursa kimse alict olmaz, herkes burun kivirir sirtini
doner gider ama pazara ¢ikardiginiz {iriinler ne kadar parlaksa ne kadar canliysa ne
kadar albenisi yiliksekse o kadar ¢ok takdir alirsiniz. Yoneticiler i¢in de gecerlidir
yani yoneticiler de daha iyisini bulmak i¢in ¢aba gosterirler. Burada sorun ... bir
tek tabi arada bazi pozitif ayrimlar1 yaparken arada gergekten yetenekli oldugu
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halde pozitif ayrimcilik yiiziinden kenarda kalanlar olabilir mi olasilik var bunu yok
sayamay1z” (Onur, Fifa hakemi).

Onur’un asagidaki sozlerinden kayirmaci uygulamalarin dogru kisiye yapildig: takdirde ve
bu kisiden énemli sonuclar alindig1 durumlarda camiada kabul edilebilir bir eylem oldugu

anlasilabilir:

“Sunu sdyleyeyim Tiirkiye gibi duygusal yonii kuvvetli, Bat1 anlayiginin disinda,
birazcik daha sark kiiltiiriiniin egemen oldugu iilkelerde, tam Orta Dogu demek
istemiyorum oradan kendimizi uzak tutmak istiyorum, mutlaka bu tiir insan
iliskilerinin oldugu yerde olmuyor desek yalan sOyleriz, boyle bir sey sdylemis
olmak abesle istigal olur. Yani mutlaka boyle seyler oluyordur ama bazen bu pozitif
ayrim ¢ok dogru da olabilir. Ornek veriyorum biz Diren Karanfil’i babas1 Bulut
Karanfil diye kenara almig olsaydik, bugiin 40 yil sonra bir Diinya Kupasi’na
gidecek hakemimiz olmazdi. Yani biz ona bu pozitif ayrimcilig1 yapip, ondaki bu
ozelligi gorlip bir noktaya getirdik ve 40 yil sonra, tam 40 yil gecti bakin 40 yil.
Demek ki zaman zaman aslinda pozitif ayrimcilik yapilabilir ama ¢ok dnemli bir
sey var, dogru kisi olmasi ¢cok dnemli” (Onur, Fifa hakemi).

Onur, giiniimiizde oldukga popiiler ve hakkinda olduk¢a konusulan bir hakem iizerinden
verdigi ornekte pozitif ayrimciligin olumlu sonuglarma dikkat ¢ekmistir. Onur’un pozitif
ayrimcilik olarak nitelendirdigi kayirmaci kiiltiir kodlari, dogru kullanildigi ya da dogru
kisi icin yapildig1 takdirde iyi sonuglar verebilecegi sonucuna ulasilabilir. Fakat Onur’un
bu so6zlerinden sonra “Herhangi bir tanidik ve yakinlik bagt olmayan, benzer ozellik ve
yeteneklerde daha fazla Diren Karanfil’imiz olabilir miydi?” seklinde yoneltilen soruya
Onur’un verdigi cevap “Yiizde yiiz katiliyorum yiizde yiiz katiliyorum” olmustur. Bu
calisma, giiniimiizde sik¢a tartisilan bir konu olan babasi eski hakemlerin yeteneksiz ya da
basarisiz oldugu halde hakemlik yapabildiklerini ileri siirmemektedir. Bu gelenegi
konumuz agisindan sorunsallastiran nokta, bir tarafin kayirilirken diger tarafin ayrimciliga
ugramasidir. Dolayisiyla ¢alismanin bu boyutunda iki argiiman ileri siiriilmektedir. Tlki,
suan basarist ve yetenegini fazlasiyla kanitlamis bir hakem, bu noktaya gelene kadar,
herhangi yakinlik gerekcesi ile camiadaki diger hakemlerden daha avantajli konuma
getirilmistir, yani kayirilmistir. Ikinci argiiman ise, bu ayrimciliga ugrayan kisilerin
arasindan da ¢ok yetenekli hakemlerin ¢ikabilecegi halde ¢ikamayisidir. Nitekim yakinliga
gore degil liyakate gore belirlenen ve desteklenen bu hakemlerin hakemlik kurumunu daha
basarili bir konuma tasiyacagi ve dolayisiyla da Tiirk futbolunun bundan ciddi bir kazanim

saglayacagi diistiniilmektedir.
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Alt Tema 2: Yiizde Bir Milyon Kesinlikteki Kaywrmact Uygulamalar

“Kesinlikle Tiirkiye'de hakem camias1 ahbap ¢avus iliskisi ile yiiriiyen, onun adami
bunun adami diye yiiriiyen bir camia haline geldi ... Yani hakem camiasinda iste bu
yoneticiler, Adil Giir’le birlikte camiay1 ikiye bolmiistiir ve onun adami bunun
adamu diye, ocu bucu sucu diye ikiye boliindii. Her gelen yonetim bir oncekileri
diskalifiye etti, ondan sonra onlar geldi onlar1 diskalifiye etti yani igren¢ bir dongii.
Hakem camiasi dyle bir hale geldi ki babadan ogula, akrabadan akrabaya gegen bir
saltanat haline geldi. Yani Oyle bir hale geldi ki ... siz hakemlikten anlamasaniz
dahi sizi hakem yapiyorlar. Agzinizla da kus tutsaniz bir tanidiginiz yoksa veya bir
akrabaniz eski hakem degilse veya tiist diizeyden bir torpiliniz yoksa siz hakem
olamazsimiz, o-la-maz-si-niz (heceleyerek) ve Tirkiye'deki hakem profilini
goriiyoruz maalesef” (Firat, Bolge hakemi).

Bu alt temada hakemler, futbolun yonetim organindaki kayirmaci pratiklerin varligina dair
goriis ve deneyimlerini bildirmislerdir. MHK nin atama ve yiikselmelerdeki kayirmact
tutumu, Hiiseyin’in Muhakkak tabii, Yilmaz’in Kesinlikle yiizde bir milyon Firat’m
Kesinlikle kesinlikle yiizde bin bes yiiz kaywrmact tutumla yapar!, Tekin’in Yani mutlaka
yapar, iilke gercekleri var ifadelerinde gorildigi gibi kesin bir dille vurgulanmustir.
Gorligsmeler, camiada adil olmayan uygulamalar1 deneyimleyen ya da bunlara sahit olan
hakemler oldugunu gostermektedir. Bu deneyime sahip hakemler, kayirma temelli yonetim
faaliyetlerinin hakemlik kurumunda c¢atisma ve kutuplasmalara yol agtigim
diigiinmektedirler. Onlara gore adil olmayan bu uygulamalar, Tirkiye’deki hakemlik

kurumunun basarisin1 olumsuz etkilemektedir.

“Yani aymi firsatlar belki bugiin Anadolu'da ¢ok ¢ok daha iyi olacak, belki
bliyliksehirlerde ¢cok ¢ok daha iyi olacak hakemler var fakat o isimler deve dikeni
oldugu i¢in bir¢ok kisinin oniline geciyor ve alttan hakem ¢ikmamasinin en biiyiik
nedeni yukaridaki kadrolarin ayni kisiler tarafindan istimlak ediliyor olmasi. Bazi
kisiler firsat bulamadigi i¢in ne oluyor yas1 gecti diyorlar, bir miiddet sonra da zaten
¢linkii olmadig igin bir miiddet sonra arkasini doniiyor hayatina bakiyor” (Yilmaz,
Fifa hakemi).

Bu anlatidan hakemlik kurumunda bazi hakemlerin kollanmasinin iki sonucunu goriiriiz.
Bunlardan ilki, bazilarinin kayirilmasinin digerlerinin 6niinli kapamasi -alttan basarili
hakemin yetismesinin Oniine gecmesi- ikincisi ise bazi hakemlerin hakemligi birakmasi ya

da camiadan uzaklagmasidir.

“Kesinlikle kesinlikle, yiizde bin bes yiiz kayirmaci tutumla yapar! Simdi bakin
geemis yonetimde bir hakem maca gidiyor sekiz nokta bes aliyor bir ay sonra
gidiyor bir daha ama sekiz nokta bir, iki alan hafta sonu maca gidiyor, hafta ici
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Tirkiye Kupasi magina gidiyor, bir dahaki hafta sonu yine maga gidiyor, bir dahaki
hafta Tiirkiye Kupasi maclarina gidiyor yani magtan eve gidemiyor boyle atamalar
yapiliyordu yine yapiliyor” (Firat, Bolge hakemi).

Hakem atamalarindaki adaletsizlige dikkat ¢eken Firat’a gore bu uygulamalar giinlimiizde
de wvarligm siirdiirmektedir. Hasan ise MHK’deki hakemlerin miisabakalarda
gorevlendirilmesi ya da klasman yiikselmelerindeki kayirmaci tutum igin “Yani biitiiniinde
tamaminda bu vardir dersek yanlis olur haksizlik olur ama ne yazik ki son donemlerde
goriiyorum adamcilik ve kaywmacilik var net yani bu gériiniiyor” diyerek su ankKi

uygulamalarda da kayirmanin devam ettigini diistinmemizi saglar.
Alt Tema 3: Varligi Kabul Edilen Kayirmact Uygulamalar

Bu alt temada hakemlerin kesin bir dil kullanmadan, futbolun yonetim kademesinde
kayirmaci iliskilerin varligma dair sdylem iirettikleri goriilmektedir. Ornegin MHK nin
basarili olma istegi ile kayirma pratikleri arasinda bag kuran Cagri, MHK hakem atamalar

ve yiikselmelerinde kayirmact tutum sergiler mi sorusunu su sekilde yanitlamigtir:

“(Sessizlik, sonrasinda giiliimseme ile) Yoo diisiinmilyorum, Merkez Hakem
Kurulu da basarisiz olmak istemez onlar da basarili olmak istiyorlar onlar da kendi
kariyerlerini diistintirler” (Cagr1, Siiper Lig hakemi).

Babasi da eski bir hakem olan Cagri, kisa bir sessizlik sonrasinda sozlerine asagidaki gibi

devam etmistir:

“Tabi isim taninirhi@ini etkisi vardi bana, benzer ¢ok kisi var babas1 hakem olup da
kendisi de hakemligi segen ¢ok fazla kisi var ¢iinkii ... (burada bir sessizlik) ¢ok
derin bir konuya gireyim simdi size kayirmacilikla ilgili, belki birbirini tutar. Simdi
hakemlikte hep bu tiir kisilerin torpille yiikseldigi seklinde bakilir, aslinda vardir
dogrudur da, ciinkii hakemlik futbolculuk gibi degildir. Futbolculukta yetenek
gerekir, sahaya ¢iktiginda bazi yeteneklerini sergilemek zorundadir, dogustan gelen
mazeretlerin olmas1 gerekir ama hakemlikte bir yetenek olmasi gerekmez 16-17
yasindaki kosabilen, spora yatkin bir kisiyi alin 5-6 yil sonra Siiper Lig’de mag
yonetecek kivama getirebilirsiniz %95, yuzde bes sekmeli yapabilirsiniz bunu yani.
Ciinkii ¢ok biiyiik yetenek gerektirmez hakemlik, iste 6grenilebilir yani sonradan,
referans olmasi1 gerekir, su anda Siiper Lig’de hakemlik yapan 40 kisi varsa,
Tiirkiye'de hakemlik yapan 40 bin kisi var, 30 bin 40 bin kisi var. 40 bin kisinin
icinden birileri ¢ikip, 40 kisinin i¢ine girmek zorunda. Bu da, 40 bin kisinin i¢inde
hepsini elerseniz eger, herkesi eleyerek bir yere giderseniz, hepsi kosabiliyor,
hepsinin fiziki yapis1 miisait, iste aranan ozellikler Ingilizce biliyor mu, yabanci dil
biliyor mu, onlar da var, ¢ogunda var yani. Bunu eleyin eleyin eleyin, en sonunda
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10 bin kisi kalir. 10 bin kisiden de 40 kisinin i¢ine gelmesi bir referans gerektiriyor,
bu referans da genelde kimisinin babasi olmus, kimisinin amcasi olmus, kimisinin
ildeki vali olmus ya da birisi izlemis yetenekli ¢cocuk demis takip etmis, Hakemlikte
biraz daha farkli yani bu kayirmacilik aslinda olmasi gereken diye diisiiniiyorum
ama futboldaki kayirmacilikla ilgili direk konumuza girdim ben sizin dedigim gibi
yetenek isi biraz daha ne kadar kayirirsaniz kayirin sahaya ciktiginda eger
olmuyorsa olmuyordur” (Cagri, Siiper Lig hakemi).

Torpil kavramini referans olarak doniistiirdiigiimiiz modern hayatta Cagri’nin sozleri futbol
hakemliginde var olan uygulamalarin hem gerekgelerini hem de tiirlerini —nepotizm,
kronizm veya siyasi kayirmacilik- net olarak gormemizi saglamaktadir. Hakemligi,
futbolculukla kiyaslandiginda, yetenekten ziyade ogrenme ile gelisebilecegini savunan
Cagr1, ¢ok fazla sayida hakem oldugunu ve bunlar arasinda Siiper Lig klasmanina ulagsma

konusunda kayirmaci iligkilerin belirleyici oldugunu ifade etmistir.

Eren ise, hakem yoneticilerinin bazi hakemlere olan iltimasli tutumunun ¢ok sik ve
ozellikli goriinen bir pratik olmadigma vurgu yapmis fakat ayni zamanda kayirma

geleneginin varligina dair sinyaller vermistir:

“Yani yonetime yakin hakemler ozellikle kayirilabilir dogrudur ama bu ¢ok
ozellikli ve ¢ok sik goriilen bir sey degil, ¢iinkii bu teknik direktoriin takimda
basarili olmasi gibidir. Futbolcular 1yi oynayacak ki takim basarili olsun, yani
hakem camias1 kotii mag yonetirken merkez hakem kurulu baskaninin basarisindan
sOz edebilir miyiz edemeyiz ki. Dolayisiyla Merkez Hakem Kurulu kendisini zora
sokacak bir sekilde yani bu benim tanidigim diye ¢ok 6nemsiz bir mag vardir, tir1
vir1 bir magctir, bu maga kendine yakin hissettigi bir hakemi verebilir ¢ok da 6nemli
degildir ama sikinti olacak maglar i¢in hayatta boyle bir karar vermez, kendini
kurtaracak hakem verir” (Eren, Fifa hakemi).

Yukaridaki iki alt temadan hakemlerin pek cogunun (Firat, Yilmaz, Hiiseyin, Semih,
Hasan, Kadir, Eren, Cagr1 ve Tekin) kayirmact uygulamalarin var oldugunu diisiindigi
sonucuna ulasilmistir. Bu hakemler i¢in kayirmanin pek ¢ok farkli nedenleri

bulunmaktadir. Bu nedenler kayirmanin gerekgeleri alt temasinda irdelenecektir.

Alt Tema 4: Kayirmaciligin Tiirleri: Nepotizm, Kronizm, Hemsehriclik, Siyasi Kayirmacilik

“Bizden dediginiz nedir ya bizden degil benden degil bu kayirmaciligin ana maddesi, ham

maddesi 0.” Kadir
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Yapilan goriismeler, hakemlik kurumundaki bazi hakemlerin kollanmasinin farkl
nedenlerinin oldugunu gdstermektedir. Ikili iliskiler ve baglantilar, yonetime yakin olmak
ya da yoOneticilerle benzer siyasi goriise sahip olmak, babalarin eski hakem olmasi ya da su
anki yonetim kademelerinde bulunmasi, izmir, Istanbul ve Ankara gibi sehirlerde hakemlik
yapmanin avantajlart gibi unsurlar en fazla vurgulanan konular arasindadir. Bu gerekgeleri
nepotizm, kronizm, hemsehrilik ve siyasi kayirmacilik bagliklart altinda toplamak
miimkiindiir. Bunlara ¢k olarak, kisisel anlasmazliklarin hakemlerin hakemlik

kurumundaki pozisyonunu olumsuz etkiledigi de gbze ¢arpan bulgular arasindadir.

“[...] bunun higbir gerekcesine gerek yok. Senin adamin benim adamim, ben sana
bakiyorum senin goziin kara otekininki sari, siyasi goriis su anda Tiirkiye'nin en
biiylik sorunu. Sporla siyasetin kucak kucaga oldugu hatta beraber yattiklar1 bir
ortamda hi¢ kimseden bunun tersini de hareket edecek bir islem bekleyemeyiz hi¢
kimse bekleyemez” (Hiiseyin, Fifa hakemi).

Hiiseyin sozlerinden siyasetin sporda 6zellikle futbolda kurdugu egemenligin, kayirmact
uygulamalar i¢in elverisli bir iklim yarattigi anlasilmaktadir. Boylece spordaki siyasi
tahakkiimiin, futbolda siyasi kayirmacilik formunda karsimiza ¢iktigi sOylenebilir. Bu
kayirma bi¢iminden dogan benim adamim senin adamin anlayisi, hakemlik yasantisinin
sonlanmasinin 6dnemli bir miisebbibidir. Kadir’in asagidaki alintisi, siyasi kayirmaciligin

hakemlik yasantisinin sonlanmasindaki roliine 1s1k tutmaktadir:

“Burhan Cam daha federasyona gelmeden 6nce gazeteler yazmaya basladi, Burhan
Cam’a yakin olanlar i¢in kellesi kopartilacak diye. Bu 14 isim iginde Diren
Karanfil’in de ismi var, Fahri Ay’in da ismi var benim ismim de var Sinan Giil’{in
ismi de var anladiniz m1. Dolayisiyla iste burada da soyle bir sey cikiyor ortaya, iste
o gitmeyen kisiler. Peki neden Kadir Yelda gitti, ¢iinkii Kadir Yelda Anadolu'da
yasayan bir hakemdir ve siyasi goriis olarak, siyasi goriis demiyelim c¢linkii onlar
siyaset yaptilar biz siyasetten uzak durduk. Dolayisiyla diger hakem arkadaslarimiz
siyaseten de mi bir sey yaptilar, evet bunlarin i¢inde siyasetten de isin i¢ine girip
kendini o gruptan ayiklayan insanlar oldu... Iste bu siyasi ayrim, Burhan Cam’in
adami1 Mavi Parti'nin karsisindaki insanlar gibi, bizi hani devlet diismani ya da
hiikiimetin karsisinda yer alan bir grup gibi gdosterdiler bizi. Bu ise karar veren
insanlar direk beni tanimazlar ama o bizim hakem camiasindan dernek olay1 nedeni
ile zaman zaman sikinti yasadigimiz insanlar, bizi sanki Burhan Cam’in adami, ne
diyeceklerdi ¢iinkii diyemezlerdi ki bunlar se¢imlerde bize oy vermedi diye agik
acik. Bunlar karsilarindaki insanlara bizi Burhan Cam’in adami olarak gdsterdi,
bunlar Burhan Cam’in tetikgileri, bunlar bizim siyasi goriistimiiziin karsisindaki
insanlar, bizden degil. Bizden dediginiz nedir ya, bizden degil, benden degil bu
kayirmaciligin ana maddesi, ham maddesi 0” (Kadir, Fifa hakemi).



157

Kadir’in sozlerinden camiadaki siyasi kayirmaciligin nasil dolasima sokuldugunu anlamak
miimkiindiir. Bu noktada Firat’in, yeni gelen bir MHK bagkani i¢in “Ciinkii ona emir
verildi su su su su hakemlerin hakemliklerini bitireceksin yoksa Merkez Hakem Kurulu
Baskant olamazsin” seklindeki sozleri, Kadir’in anlatimlarin1 destekler niteliktedir.
Gorildiigii gibi hakemlerin yasadigi ayrimcilik ve haksizliklarda siyasi kutuplagsmalar ve
bunlarin dogurdugu bizden degil anlayisi, camiada Kadir gibi pek ¢ok hakemin hakemlik

yasantisini sona erdiren bir uygulamadir.

Futboldaki siyasi kayirmaciligi Semih’in sdzlerinden anlamak miimkiindiir:

“[...] neden kuliiplerin temsilcileri federasyonun yonetimine girdiler ya, yonetim
kuruluna giren kuliip kendi bolgesinin takimini ve hakemini kollamay1 kendine
gorev kabul etti. Bir defa objektiflik yok burada, simdi adam tekrar ben buraya
secilebilmek ic¢in diyor benim bolgemdeki kuliiplerin beni desteklemesi lazim,
benim bdlgemdeki hakemlerin benim i¢in iyi seyler sdylemesi lazim diislincesiyle
adam kendi bdlgesinin takimlarini kollama derdine diisiiyor. Ciinkii bir daha
federasyon secimi oldugu zaman onlardan oy isteyecek bizde hep segcme ve secilme
derdi var” (Semih, Ikinci Lig hakemi).

Semih ise aday hakemlikten itibaren baslayan kayirma siirecinin kronizm ve nepotizm

baglaminda nasil isledigini detayli olarak anlamamizi saglamistir:

“Simdi baslangicta zaten soyle basliyor daha aday hakemken, yeni kurs
bitirmissiniz eger sizi taniyorsa birileri sizi biliyorsa, iist diizey hakemden veya Il
Hakem kurulundan birileri seni taniyorsa o zaman adayken daha siz haftada bir tane
iki tane mag1 zor alirken tanman kisi en az bes on tane alip sizden daha hizli
pisiyor. Hem sizi demoralize ediyor, hem siz mag bekliyorsunuz mesela o hafta size
mag¢ ¢cikmiyor ama Obiir taraftan isimli sahsa bir bakiyorsunuz haftada {i¢ bes tane
maga ¢ikiyor. Simdi maga ¢ikmasi su tabi hepimiz zaten yeniyiz, hepimiz yetismek
icin sahaya c¢ikiyoruz hi¢ birimiz daha elimize diidiik almamisiz, bayrak
tutmamisiz, orasi iste o kurstan sonra artik 6grendiklerini uygulayabilecek mi yeri.
Simdi o sans kisiye ne kadar ¢ok taninirsa daha ufak maclar oldugu i¢in bunlar
dolayisiyla hata da yapsaniz kimse sey yapmiyor Oyle gbéze batmiyor ama siz
ciktikca mesela haftada bir kere maga ¢ikan biri ¢cok az sey gelistirebiliyor ama
haftada ii¢ bes maga ¢ikan biri ¢ok daha hizli gelistiriyor kendisini. Sizden hemen
bir adim iki adim 6ne ¢ikiyor, daha ilk adayken bu is basliyor zaten, esas is orada
baslhiyor. Adayken kimisinin babasi eski hakem, kimisi iste bulundugu ilde taninmais
bir futbolcu veya birinin bir yakini var mesela daha ¢abuk, hizli gidiyor hemen ona
cok fazla mag veriliyor. Daha adayken bakiniz etken, daha iist klasmandan falan
bahsetmiyorum oradayken Hemen basliyor E tabii bunun i¢cinde ne kadar ¢ok sans
taninsa da hi¢ yeteneksiz biri varsa o zaten egilip gidiyor ama o ¢ok sans
tanmanlardan 10 kisiye sans taniniyorsa bir kisi elendiyse, sizden, sans taninmayan
bir adaydan hemen bir iki adim ii¢ adim 6ne geciyor daha ¢abuk pisiyor daha ¢cabuk
gelisiyor ve siz daha adayliga devam ederken o hemen bdlge hakemi oluyor, il
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hakemi oluyor hemen kokart: takiyor yani adaylik bitiyor” (Semih, Ikinci Lig
hakemi).

Eren’in ifadelerinden kronizm ve iktidar1 elinde tutma arzusunun kayirmaciligr besledigini

anlamak mimkiindiir;

“Yani tabii dostluk, arkadaslik, yakinlik, hukuk. Yani sen benim ¢ok yakin
tanidigimsin arkadagimsindir, ikimiz arasinda ¢ok da fazla fark yoktur. Belki digeri
fazla 6n plana ¢cikmamistir ben seni yaparim. Baska kaygilar vardir burada bagka
diisiinceler vardir, adam gelecegini diisiiniir. Gelecekte bu benim 6niime ¢ikar der
sirf bu sebeple onu gorevlendirmeyebilir” (Eren, Fifa hakemi).

Nepotizm ve kronizm gibi uygulamalarin Semih’in sdzlerinden ¢ikarmak miimkiindiir:

“Bizim donemlerde siyasi yakinlik ¢ok yok gibiydi o dénem gérmedim ama bu
baba ogul veya Merkez Hakem Kurulu iiyelerinin birbirleriyle dostluk iligkileri
arkadaslik iliskileri. Ornek, simdi Ismet Bayrak kurulda degil Emir ileri kurulda
diyelim Emir fleri’ye acip da ya su cocugu kolla dedigi zaman onun hatir1 kirilmaz
kollanir yani anlatabiliyor muyum o sey iliskileri siiriiyor tabi. Zaten o da biliyor ki
yarin ben gidersem Ismet Bayrak gelecek ben de ondan bir sey isteyebilirim, hep
boyle bi kafa kol iliskisi diyelim biz buna boyle bir iliski var. Akraba olarak da
baba ogul futbol camiasinda ¢ok var” (Semih, 2. Lig hakemi).

Hemsehricilik: Ankara-Istanbul-Izmir Hegemonyasi “Suyun géziinde olan suyu berrak

icer.” Faik

Hakemlerle yapilan goriismelere gore, hakemligin belirli illerin tekelinde olmasi
Anadolu’da yetisen hakemlerin kariyerleri oniinde bir engeldir. Ozellikle ii¢ biiyiik
sehirdeki hakemlerin kurullarda yoneticilik yapmasi ve kendi illerindeki hakemlere sans
vermesi, hem adaletsiz bir durum yaratmakta hem de Anadolu’daki hakemler igin
motivasyon kirict bir rol oynamaktadir. Ornegin Faik’in Siiper Lig’e kadar iliskilerle gelen
hakemler olup olmadigi sorusuna verdigi yanit, hakemlik camiasindaki ii¢ ilin

hegemonyasina isaret eder:

“Var var iligkilerle gelen de var, hakemlik iilkemizde belirli illerin tekelindedir
Ankara Izmir Istanbul ...Hala Istanbul, Ankara, izmir, FIFA hakemleri dedigimiz
hakemligin top, en iist hakemleri, on FIFA hakemi mesela Istanbul, Ankara, Izmir.
Simdi burada 6yle bir sey var suyun goziinde olan suyu berrak iger, yoneticinin
karsisinda duran (giiliismeler), sobanin  karsisinda durursan 1sinirsin - yani
yoOneticinin yanindakiler, yani bir donem Oyle seyler yasandigi igin, hep yoneticinin
yaninda duranlarin 6n planda tutuldugu, hakemlik camiasi bunun sikintisini hep
yasiyor. Yani hakem arkadaslarimiz bilse ki Anadolu'dan ben de FIFA hakemi
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olurum, ben de iist diizey maglar alirm diisiincesiyle hazirlansa daha basarili olur”
(Faik, Fifa hakemi).

Kadir’in asagidaki alintisi, hakemlik kurumundaki hemsehri kayirmaciligina giizel bir

Ornektir;

“[...] onemli olan kademe kademe gegerkenki durumlari, her hakeme ayni sans
veriliyor mu. Iste oraya gelecegim, o da biraz sununla alakali, iste sehircilik ile
alakali bir durum var. Bu isin kaynag1 neresi, Futbol Federasyonu Istanbul'da,
Merkez Hakem Kurulu ¢ogunlugu Istanbul'da, bu insanlarin bircogu nerede yasiyor
biiyiik sehirde yasiyor. Istanbul, Ankara, izmir, bu tip sehirlerde yasayan kisiler
biliyorsunuz iist diizey hakem oluyor. Ust diizeydeki hakemler, diyelim ki Istanbul
bolgesinde daha cok Ankara ve Izmir, bunlar Merkez hakem Kurulu’nda oldugu
icin ne yapiyorlar kendi bolgesindeki insanlar1 daha ¢ok izleme firsati buluyorlar
bizim gibi Anadolu'da yasayan Taslik'da Demhat'da ne bileyim Dirbak'da yasayan
bir hakemin siirekli onlarla beraber yasamadig: i¢in siirekli sanslari olmuyor, sans
sana bir defa geliyor ya da iki defa geliyor” (Kadir, Fifa hakemi).

Hakemlik Camiasinda Kadim Bir Gelenek: Nepotizm

“Bir hakemimiz var o hakemin de hangi sartlarda oraya ¢iktigini ben c¢ok iyi
biliyorum. Bu arkadasimizin nasil ve hangi sartlarda, Kimlere bypass yapilarak
acildigini ¢ok iyi biliyorum” (Yilmaz, Fifa hakemi).

Ulkemizde hakemligin babadan ogula gectigi yoniindeki tartigmalar siirekli giindemdedir.
Hakemlerle yapilan goriismelerde de nepotizm, sik¢a dile getirilen ve yakinilan kayirma
tiirlerinden biri olarak karsimiza c¢ikar. Katilimcilarin nepotik iligkilere dair diisiinceleri
asagidaki gibidir:

“Diren Karanfil’i kutlarim tabi, diinya ¢apinda mag¢ yonetiyor adam ama babasi
Bulut Karanfil olmasaydi, babasi Hakemler Dernegi Genel Bagkani olmasaydi,
Diren Karanfil’e bu kadar sans tanirlar miydi acaba? Bastan basini anlatiyorum,
adaylikta, il hakemliginde, orada bu kadar sans taninir miydi acaba, bu kadar 6nii
acilir miyd1 acaba? Agildi, o da iyi kulland1 ... Simdi belki esit davranilsa, ona
tanian sans baska ¢ocuklara taninsa, bizim bir tane Diren Karanfil’imiz degil belki
bes tane Diren Karanfil’imiz ¢ikacak. Yani 6biir cocuklarin i¢inde de mutlaka belki
Diren Karanfil’den daha yetenekli ¢ocuklar vardir” (Semih, 2. Lig hakemi).

Semih’in yukaridaki alintistna gore futboldaki kayirma pratikleri daha fazla sayida
yetenekli hakemin ¢ikmasimi engellemektedir. Kadir de bu noktada babalarin, hakem
ogullarinin yolunu nasil acgtigina ve kayirma mekanizmasinin nasil islerlik kazandigina

dikkat cekmektedir:
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“[...] Omek veriyorum simdi babadan ogula dediginiz zaman Diren Karanfil,
babasi Bulut Karanfil. Bulut Karanfil Siiper Lig hakemligi yapmis, dolayisiyla
Stiper Lig hakemligi yaparken bir¢ok yollardan geciyor degil mi, bir¢ok arkadas
ediniyor bir¢ok dost ediniyor. E simdi sonra hakemligi birakiyor, sonra aslinda
devam ediyor camianin icerisinde kalmaya, il Hakem Kurulu iiyesi veya Merkez
Hakem Kurulu fiyesi olarak. Dolayisiyla bir hakemin bu klasman yollarini
belirleyen kurulus kim, Merkez Hakem Kurulu, peki Merkez Hakem Kurulu’nda
Olusan insanlar kimlerden olusur, atiyorum X insanmin babasindan olusuyor.
Dolayisiyla x insanin sanst bu camiada hi¢ taninmayan bir insanin sansindan
kesinlikle daha fazla, buna yok diyemeyiz” (Kadir, Fifa hakemi).

Yukaridaki yasantilar, nepotist, kronist ve partizan iliskiler ile hemsehrilik baginin
hakemlik kariyerinin belirlenmesinde olduk¢a dnemli bir rol oynadigimi gostermektedir.
Dolayisiyla futbolun yonetim organindaki kayirmaciligin, siyasi kayirmacilik, nepotizm,

kronizm ve hemmsehricilik bi¢ciminde gergeklestigi anlagilmaktadir.
Alt Tema 5: Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma

“Soyle s0yleyeyim birincisi (hakemlerin) yoneticileri dik duramiyor. Simdi diyor ki
bir hakem, Galatasaray'in magin1 yonetiyorum veya Besiktas Fenerbahge
Trabzonspor magini yonetiyorum, orada en ufak bir hata yaparsam bunlarin
aleyhine bir hata yaparsam veya olan gergekten bir penaltiyr verirsem beni aforoz
eder. Ve ben bir daha gorev alamam korkusu endisesi ile, o biiyiik takimlara sirin
goziilkmek i¢in firildak oluyorlar. Ciinkii yoneticileri dik durus sergilemiyor,
clinkii yoneticilerine o koltuklar1 o kuliipler vermis” (Firat, Bolge hakemi).

Hakemlerin biiyiik takimlarin miisabakalarint yonetmedeki kaygilarinin TFF se¢imlerinde
kuliiplerin siyasi tahakkiimii ile baglantisin1 kuran Firat’a gore kuliiplerin federasyon

baskan1 se¢imindeki etkisi ile MHK nin dik durus sergileyemeyisi arasinda iligki vardir.

Yapilan goriigmeler sonucunda, TFF se¢imlerinin delege yapisinin, futbolda yasanan
kayirmacilik temelli iligkilere kapr aralar nitelikte oldugu goriilmektedir. Biiyiik kuliiplerin
delege sayisinin fazla olmasi, onlar1 federasyon baskani segimlerinde giiclii kilmaktadir.
Biiyiik kuliiplerin belirleyici oylariyla secilen federasyon baskaninin MHK ve diger
kurullar1 atamasi, kuliiplerin MHK tiizerinde de etki kurmasina yol agmaktadir. Bu durum
hakemleri kuliiplerin elestiri ve tehditlerine agik, onlara karsi savunmasiz hale
getirmektedir. Boylece kuliiplerin baskisina maruz kalan hakemler, kayirmaci davranig

sergilemektedir:
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“4 biiyiliklerin delege sayis1 fazla oldugu icin her donemde kuliipler Futbol
Federasyonu'nun Yonetim Kurulu'na kisi atarlar. Hal bodyle olunca ne oluyor
Tirkiye Futbol Federasyonu Baskani ve yonetimi de onlar1 karsisina almak
istemiyor istemeyince de ortaya ¢ok farkli tablolar ¢ikiyor” (Hasan, Fifa hakemi).

Halihazirdaki secim sistemi ve delege yapisindaki kuliiplerin giiglii konumu, siyasi

kayirmaciliga zemin hazirlamaktadir:

“[...] Kuliiplerin temsilcileri federasyonun yonetimine girdiler ya, yoOnetim
kuruluna giren kuliip kendi bolgesinin takimini ve hakemini kollamay1 kendine
gorev kabul etti. Bir defa objektiflik yok burada, simdi adam tekrar ben buraya
secgilebilmem i¢in diyor, benim bodlgemdeki kuliiplerin beni desteklemesi lazim.
Benim bolgemdeki hakemlerin benim i¢in iyi seyler sdylemesi lazim diisiincesiyle,
adam kendi bolgesinin takimlarin1 kollama derdine diisiiyor c¢linkii bir daha
federasyon se¢imi oldugu zaman onlardan oy isteyecek bizde hep se¢gme ve segilme
derdi var” (Semih, 2. Lig Hakemi).

Futbolun kurumsal baglamini temsil eden futbol federasyonunun, baskanlik se¢imlerindeki
sorunlu yapisi ile hakem hatalar1 arasinda iliski kuran Hiiseyin, “Futbol Federasyonu
Bagskani'min ve yonetim kurulunun belirli bir irade tarafindan konup oraya getirildigi bir
ortamda ¢ok daha legal isler yapilacagi veya sahanin igerisinde veya disarisinda dogru
kararlar verilecegini, dogru yoldan gidilecegini beklemek hayalciliktir hayalcilik olur”
dedikten sonra bizi su anki federasyon baskanin daha oOnceden koklii bir kuliibiin
baskanligin1 yapmis olmasi ve oradaki koétii yonetimine ragmen nasil federasyon bagkani
oldugunun mantigint sorgulamaya davet etmistir. Hiiseyin federasyon baskanligi
secimlerinde, kuliiplerin de gerisinde siyasi bir tahakkiimiin oldugunu su sozleriyle

anlamistir:

“Turk futbolunu ydnetmeye hicbir kalitesi olmayan higbir becerisi olmayan bir
insanin 500 kuliipten birini batiran, rezil eden, hala da kurtulmak i¢in calisan bir
kuliibiin baskanint biz Futbol Federasyonu Baskani yaptik. Kim yapti bunu,
kuliipler se¢medi kuliiplerin Oniine bir tane adam getirildi bunun sececeksiniz
denildi. Kuliip yoneticileri kimdir, is adamlaridir. Isadamlar1 kime baglidir, iktidara
baglidir, hiikkiimete baglidir, onlarin hepsinin bir taraftan bagimli olduklar yerler
vardir. Ekonomik olarak onlar sikistirilip tek aday ¢ikmistir karsisina, ikinci bir
aday ¢ikmadi ki, getirdiler koydular, iste Tiirk futbolunun hali bu. Ondan sonra
Merkez Hakem Kurulu'nu getirdik, bu Merkez Hakem Kurulu'nda da 1. Tiirkiye
Ligi'nde diidiik ¢almis, ismini bildigimiz dokuz kisiden Kerem Eycan’1i ¢ikarin
Tirkiye'de bir mag, iki mag¢ yonetmis ismini bile bilmedigim hakemler Merkez
Hakem Kurulu’'nda ve bu dokuz kisi ne yazik ki Tiirkiye'deki para karsilig
profesyonel dedigimiz hakemleri seger duruma gelen Merkez Hakem Kurulu’dur”
(Hiiseyin, Fifa hakemi).
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Futbolun yonetiminden sorumlu en iist kademe orgiitiin, iktidar ilisiklerinin kurulumundaki
roliinii aydinlatan bu alinti, siyasi egemenligin liyakat ilkesini yikici islevini de

aciklamaktadir.

Hakemler, federasyon sec¢imlerindeki sistemsizlikten ve kuliiplerin delege yapisindan
kaynaklanan gii¢clii konumlarindan olduk¢a rahatsizlik duymaktadir. TFF se¢imlerindeki
kuliip baskanlarinin temsil oranindaki agirlik (%87)% onlart hakemler iizerindeki
tahakkiimiinii arttiran 6nemli bir unsurdur. Hasan’in asagidaki alintis1 biiylik kuliiplerin

se¢imlerdeki iktidarini1 anlatmaktadir:

“Tirkiye Futbol Federasyonu dogru bir delege sistemiyle secildigine inanmiyorum
ben, bunun gelistirilmesi lazim, daha kapsayici olmasi lazim. Mesela ben 22 yil
futbol hakemligi yapmis birisi olarak oy kullanma yetkim yok yani...iste sorun bu
delege yapisi onlarin delege sayisi fazla oldugu i¢in her donem bu kuliipler Futbol
Federasyonu'nun Yonetim Kurulu’na kisi atarlar, yonlendirirler. Dolayisiyla hal
bdyle olunca ne oluyor Tiirkiye Futbol Federasyonu Baskani ve yonetimi de onlari
karsisina almak istemiyor istemeyince de ortaya ¢ok farkli tablolar ¢ikiyor” (Hasan,
Fifa hakemi).

Futbolun gercek unsurlarimin se¢imlerdeki temsil hakkinin oldukg¢a diisiik olmasi Tekin

icin de sistemin temel yanlislarindan birisidir:

“Su kadar y1l milli olmus bu kadar y1l antrenérliik yapmis hakemlik yapmis kag kisi
orada oy kullaniyor, simdi biz gibi mesela kuyumcular odasi se¢iminde oy
kullanamiyoruz veya s6forler cemiyetinde oy kullanamiyoruz, zaten dogrusu da o
marangozlar odasinda oy kullanamiyoruz ama futbol federasyonu se¢iminde biitiin
is adamlar1 kullip idarecisi falan herkes oy kullaniyor. Futbolun ger¢ek unsuru
antrenorler hakemler, iste ondan iki kisi ondan ii¢ kisi bilerek sizi kistiriyorlar.
Obiir taraftan hem siyasi baski, is korkusu, hem medya baskis1 ne yapacaksiniz iste
boyle bir sistemde gidiyor maalesef. Deminden beri sdyledim iilke gergekleri var
iste cok konusursak sonumuz ne olur bilmiyorum beni fark etmez .. yasindayim da
seni de simdi sey yapmayalim senin tezini ve senin de Oniinii kapatmayalim
(giilismeler)” (Tekin, Fifa hakemi).

Hakemler i¢in kayirmacilik olgusunun varligina iliskin konularda konusmak gibi,
federasyonun yonetim ya da se¢im yapisi ile ilgili konugsmak da benzer bir tedirginlige yol
acmaktadir. Bu tedirginlik ise aslinda konunun ne kadar ciddi ve ne kadar gizli-korunakl

algilandiginin bir isaretidir.

37 Lale Orta
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Delege sistemindeki carpik yapilanma ile ilgili hosnutsuzluklart olan hakemler, ¢6ziim
olarak MHK nin 6zerk olmasi gerektigini savunmaktadirlar. Zira 6zerklige kavusan bir

MHK, olas1 etkilere daha kapali ve dolayisiyla daha adil bir yapilanmaya sahip olacaktir:

“Tirkiye'nin 81 ilinde Hakemler ve Gozlemciler Dernegi var, bana gére Merkez
Hakem Kurullari’nin se¢imle hakemler ve gozlemciler segcmeli ama listeyle degil
carsaf listeyle. Yani dyle blok listelerle degil, o da bir diktatorliiktiir. Diisiinsenize
blok liste veriyorlar Firat al bu listeyi zarfi at. Benim aklim yok mu, benim beynim
yok mu, ben kimi segecegimi bilmiyor muyum. Belki onu yazmayacagim baskasini
yazacagim. Carsaf listeyle Tirkiye'deki 81 ildeki orada secilen delegeler degil
herkes oy kullanacak, hakeminden goézlemcisine, il hakeminden aday hakemine
kadar hepsi oy kullanacak, Merkez Hakem Kurullarin1 onlar segecek. Merkez
Hakem Kurulu 6zerk olmali, 6biir tiirlii federasyon baskani atiyor, onun sdyledigini
yapmak zorunda, ge¢mis yillarda ¢ikmadi mi1 ortaya federasyon baskani demis ki
git su magci sdyle yap boyle yap yani hiikiimet diisiiyor diismesin” (Firat, Bolge
Hakemi).

Firat’in anlatimlari, ge¢mis yillardaki yonetim anlayisinin objektiflikten uzak ve koti
uygulamalar1  biinyesinde barindirdigina isaret etmektedir. Gilinlimiizde futbol
federasyonunun ge¢misteki olumsuz formundan uzaklastigini gormekle birlikte daha

objektif ve bagimsiz olabilmesi i¢cin MHK ’nin sec¢imle belirlenmesi olduk¢a dnemlidir:

“Merkez Hakem Kurulu se¢imle gelmeli, futbolun i¢indeki kurullarin bir ¢gogunun
secimle, Futbol Federasyonu Genel Kurulu'nun 6zgiir iradesiyle gelmesi gerektigini
diistinliyorum. Futbol Federasyonu Bagkani ve Yonetim Kurulu'nu segiyorlar,
federasyon baskani ve yonetim kurulu da bu kurullara atama yapiyor. Ama
muhakkak arada es, dost akraba, siyaset suydu buydu onun tanidigi bunun tanidig
gecmiste izlemis oldugu siyaset vesaire bir¢ok faktor ister istemez etkiliyor. Ve
sOyle bir durum s6z konusu oluyor, ge¢miste de yasandi bu, atama ile gelen
kurullara Futbol Federasyonu Baskani'nin ve Yonetim Kurulu’nun miidahale ettigi
iddias1 ortaya ¢ikiyor. Bu dogru bir sey degil yani, evet secimle geldikten sonra dort
yil orada kalmasi saglanabiliyorsa Merkez Hakem Kurulu’nun segimle gelmesi
veya diger kurullarin, disiplin ve tahkim kurullarmin se¢cimde gelmeleri gerekir”
(Eren, Fifa hakemi).

Eren, futbolun yonetim kademesindeki kronizm, nepotizm ve siyasi kayirmaciligin oniine
gecilmesinde MHK’nin segimle gelmesini onemli bulmaktadir. Yilmaz ise, su anki
yapilanma ile futbol hakemlerinin basarisizlig1 arasinda iliski kurmus ve bu secim

sisteminin hakemlik camiasinda nasil bir kutuplagmaya yol actigin1 sdyle agiklamistir:

“Merkez hakem Kurulu'nun asla ve asla kuliipler tarafindan se¢ilmemesi gerekir.
Futbol Federasyonu'nun ozel yetkisi olmamasi lazim, hakemler kendi iiyesini
kendisi segmeli kapali kutu, su an Yiiksek Se¢im Kurulu'nun yaptig1 gibi. Hakemler
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kag tiyesi var Siiper Lig hakemi dahil en alttaki 1yi hakemi dahil hepsi yOnetici
kisiyi kendi belirlemesi lazim su an Merkez Hakem Kurulu’na bakiyorsunuz komik,
kurul tiyelerine bakiyorsunuz komik, oraya nasil geldiklerini onlar da biliyorlar, o
ylizden zaten yapamiyorlar. Bugiin hakemler neden basarisiz ¢iinkii gelen baskanin
nasil geldigini biitiin hakemler goériiyor bu isin nasil oldugunu goriiyor, basariyla
olmadigin1 goriiyor bu isin siyasi lobisinin olmasi gerektigini, kuliiplerle diyalog
icerisinde oldugunu goriiyor ve hakemler ince ince onlara yanasmaya basliyor ve
yanagmaya basladigi zaman iste balans bozuluyor” (Eren, Fifa hakemi).

Secimle gelen 6zerkligin MHK’yi daha bagimsiz bir yapiya kavusturacagini diisiinen
hakemlerin yani sira, siyasi tahakkiim nedeniyle federasyon baskanligi se¢imlerinin dahi

dogru bir sistemle yapilmayacagini diisiinen katilimcilar da vardir:

“Siyasetin sporun igerisinde bu kadar oldugu iilke diizeninde her konuda sadece
bizim futbolla ilgili sdylemiyorum her konumda, hi¢ kimseyi hakir gérmiiyorum bir
odacty1, bir bekgiyi, bir devlet kurumunda miidiir miidiir yardimecisi yapabilen bir
ortamda biz Merkez Hakem Komiteleri’nin Futbol Federasyonu se¢imlerinin veya
yonetici se¢imlerinin dogru bir ortamda yapilabilecegine higbir sekilde
inanmiyorum” (Hiiseyin, Fifa hakemi).

Hiiseyin’in bu ifadelerini, sporun icinde yapildig1 toplumdan bagimsiz yekpare bir
biitiinlik alan1 olmadigini, toplumsal yasam igerisinde yasanan donilisimler ve
carpikliklarin spor alanina da yansidigini diisiinen Talimciler’in (2015; 80) perspektifinden
yola cikarak degerlendirdigimizde, diger sosyal kurumlardaki sorunlarin bir alt kiiltiir
olarak futbolda yansimalarinin olmasini anlamli bir temele dayandirmis oluruz. Boylece
sosyal kurumlarin hemen hepsinde var olan siyasi kayirmaciligin spor alanlarinda

stirdiiriilmesinin nedeni anlasilmaktadir.

Alt Tema 6: Kayirmaciligin Boyutlart

MHK hangi boyutlarda kaywrmaci davranmg sergiler sorusunun yanitini aldigimiz bu alt
temaya gore, hakem atamalari, klasman belirleme —yilikselme-, cezalandirma ve

performans degerlendirme boyutlarinda kayirma geleneginin var oldugu anlasilmaktadir:

“Tirk futbolunun icerisindeki adaletsizlikler yiiziinden ben hakemligi biraktim
ciinkii Tirk futbol hakemlerinin o zamanlarda, benim biraktigim dénemlerde
basinda bulunanlarin hakemlerin kategori atlamalarinda ya da performans
belirlemelerinde adil davranmadiklarimi diisiindiim. Klasman belirleme ile ilgili
kendilerine yakin olan insanlar noktasinda tercih kullandiklarint gérdiim ve onun
lizerine tepki olarak biraktim” (Hasan, Fifa hakemi).
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Ulkemizde pek ¢ok iist diizey hakemin Hasan’in hikayesine benzer nedenlerle hakemligi
biraktigini bilinmektedir. Arastirmanin bulgular1 da, aday hakemlikten itibaren hakemlerin
misabakalara atanma ya da klasman belirleme boyutlarinda kayirmaci davranis
kaliplarinin belirleyici oldugu ortaya ¢ikmistir. Kadir Fifa hakemiyken gorevini birakan —
birakmak zorunda kalan- katilimcilarimizdan biridir ve futboldaki kayirma kiiltiiriinii sdyle

Ozetlemektedir:

“Soyle mesela, ¢ikartacagi bir adam varsa, ayni siyasi goriise sahipse, ona gore ona
yakinsa ya da onun adami ise o ona biraz daha mag sayis1 fazla vererek, sans fazla
veriyor ama Obiir insana sans vermiyor maga ¢ikartmiyor” (Kadir, Fifa hakemi).

Kadir’in “Bak klasman ¢ikmalarda bunlar oluyor ozellikle asagida ¢ok oluyor” sozleri
Eren’in ise “Ozellikle FIFA hakemi belirlemesi asamasinda kayirmacilik olur yani
Gegmiste de olmustur” sozleri futbolun hakemlik kurumunda yasanan kayirma pratiklerine
klasmanlarin belirlenmesi —yani hakemlerin gorevlerinde yiikselmeleri- asamasinda

karsilasildigini gostermektedir.

Hakem atamalariyla ilgili adaletsiz uygulamalar1 Semih’in Sozlerinden de okumak

mumkindiir:

“Tiirkiye geneline baktigimiz zaman mesela biz klasmana ¢iktik gorev bekliyoruz
simdi dyle oluyor ki Ornegin ...'daki bir hakem bir sezonda 10 tane mag1 zor aliyor
diisiiniin bir sezonu, neredeyse yedi sekiz ay siiriiyor yedi sekiz ay1 4 ile ¢arptigin
zaman 32 hafta. Siz 32 haftada 10 defa maga zor ¢ikiyorsunuz, 10 defa maca
ciktiginiz zaman Oplip basiniza koyuyorsunuz. O da ne oluyor bir macga
gidiyorsunuz iki hafta ii¢ hafta bekliyorsunuz, Bir daha mag ¢ikacak m1 ¢ikmayacak
mi1. Normalde basarili olmussaniz, mag1 iyi bitirmisseniz bir sonraki hafta daha ¢ok
beklentiniz artiyor. Ben iyi mag¢ ¢ikardim, gozlemci raporum iyi, haftaya da maga
giderim diyorsunuz ama maalesef dyle olmuyor. Ikinci hafta bekliyorsunuz, iigiincii
hafta bekliyorsunuz tabii dérdiincii hafta bir mag ¢ikiyor geliyor. Ug hafta her hafta
bekleyip bekleyip aciklanmasi sizin psikolojinizi bayagi yipratiyor. Simdi siz de
boyle olurken ama obiir tarafta ... boyle bakiyorsunuz sizin aranizdaki Ankara'da
Istanbul'da ve Izmir'deki biiyiiksehirlerde Merkez Hakem Kurulu ile baglantist
olanlar, 6zellikle babasi eski hakem olanlar bu ¢ok barizdir Tiirkiye'de babasi eski
hakem olanlar, Tiirkiye'de her zaman bir adim 6ndedir hatta iki adim ii¢ adim
ondedir, onlara bir bakiyorsunuz onlar iiii i ayda en az dort hafta varsa mutlaka 3-4
hafta maca gidiyor. Simdi orada da iste ayn1 sey, adaylikta anlattigim olay karsiniza
cikiyor, siz bir tiirlii liglerde tecriibelenemiyorsunuz ama obiir adam pisiyor, stirekli
gidiyor {igiincii ligde pisiyor, onu hizli bir sekilde ikinci ve birinci lige hazirhiyorlar.
Siz demoralize olurken o siirekli motive oluyor ve hazirlantyor, pisiyor” (Semih, 2.
Lig hakemi).
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Semih’in deneyimleri futbol alaninda kayirmacilifin farkli baglamlarla ice ice ge¢mis ve
kompleks dogasi hakkinda ¢ok &nemli gdstergeler tagimaktadir. Ornegin, nepotizm
uygulamalart hem hakemlerin daha hizli yiikselmesini; hem de sik sik maglara atanan bu
hakemlerin daha ¢ok gelismesini/deneyim kazanmasini saglamaktadir. Bunun disinda
kayirmaciligin haksizliga ugrayan hakemler iizerinde motivasyon kirici etkisi oldugu

anlasilmaktadir.

Firat da aday hakemlik ile baglayan kayirma geleneginin diger hakemlerin gelismesinin
ontinii nasil kapadigini ve futboldaki bu gelenegin ne kadar yaygin oldugunu su sozleriyle

aciklamaktadir:

“Aday hakemlik nicin yapilir, il hakemligi ni¢in yapilir. Oradan yetisecek, ama
yok, il hakemliginde bile torpiller var, ilde bile. Amatér maglarda bile torpille
hakem ataniyor, birine bes mag veriliyorsa bir haftada, digerine bir mag veriliyor.
Niye ¢iinkii onun tanidigi var obiiriiniin yok, obiirii gariban” (Firat, Bolge hakemi).

Hakemlerin, miisabakadaki olumsuz perfomanslarina bagli olarak bir sonraki hafta gérev
alamamasi siklikla karsilasilan ceza yontemidir. Bu ceza sistemini kayirma ozelinde
okumaya calistigimizda bazi hakemlerin uzun haftalarca dinlendirilmesi bazilarinin ise
hatali yonetimlerinden sonra dahi gorev almasi s6z konusudur. Hakemler agisindan adil

olmayan bu uygulama hakkinda Semih’in anlatis1 su sekildedir:

“Simdi ben hatirliyorum mesela Musa Okur’un ...'da bir mag¢inda ¢ok bariz bir sey
oldu, ceza sahasi igerisinde kalkti adam eliyle ¢at diye topa vurdu, buna ragmen
adam penaltiyr m1 ¢almadi bir sey oldu, dyle bir olay oldu. Simdi 6yle bir seyi
mesela biz yapsak hayatimiz boyu bir daha mag alamayiz, biter, hakemligimiz biter.
Ama onlar ne yapiyorlardi, tabi Musa Okur diye boyle bir 6rnek verdim ama bir
siirii var, ¢ok yani, olay olarak onu 6rnek verdim. Bunlar ne yapiyorlar, boyle bir
sey oldugu zaman tuttuklar1 bir adam oldugu zaman, 2-3 hafta basinda
unutuluncaya kadar dinlendiriyorlar, 3 hafta sonra 4 hafta sonra gene siiriiyorlar.
Ben bunlari ¢ok bariz bir sekilde gérdiim ve yasadim” (Semih, 2. Lig hakemi).

Hakemlerin cezalandirma sistemindeki adaletsizliklerin disinda baz1  gozlemcilerin
miisabaka yonetimindeki performans degerlendirme asamasinda kayirmaci tutuma sahip
oldugu anlatilar arasindadir. Kadir kronizmin goézlemcilik boyutundaki islevselligini
anlatmis ve bunun hem hakemin kararlarina yansimasini hem de oyuna etkisini ele

almistir:
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“Tabi bununla (gozlemcilik) ilgili de oluyor ayni sey, adamcilik dedigimiz is
bununla da oluyor... Soyle 6rnek vereyim mesela ... ilinden bir hakem maga gitti
magin gozlemcisi de ...'dan birisi o ... il hakemi ...'de gozlemcilik yapan bir abisi
ile aras1 ¢ok iyiyse o gézlemci bu gozlemciyi artyor bizim ¢ocugumuz bizden diyor,
o da hos goriilemeyecek bir hataysa hos goriir ya da tam tersi oradaki gézlemci onu
ariyor, bizim buraya boyle boyle bir tane ¢ocuk geldi diyor, nasil bir ¢gocuk diyor,
aman aman gegir gitsin ona diyor bizden degil 0 diyor ... Sonugta burada bir futbol
ailesi var ve iki takim mag yoOnetiyor, sen de oraya atanmis bir hakemsin dolayisiyla
adalet dagitmam gerekiyor degil mi. Sen su duygularla gelirsen, goézlemciyi
gordiigiinde aa bu gbzlemci kesin kotii not verecek algisiyla gelirsen, hakem sahada
hata yapacaktir hata yapinca ne olacak oradaki ¢ocuklarm hakkmi yiyecektir. Iste
bu Tiirk futbolunu olumsuz etkiliyor” (Kadir, Fifa hakemi).

Semih ise, nepotizmin kayirilan hakemin siklikla miisabakalara atanmasinin yaninda,

performans degerlendirme agisindan ne gibi avantajlar sagladigini anlatmaktadir:

“Biliyorsunuz Musa Okur Tahir Okur’un oglu, babas1 Merkez Hakem Kurulu iiyesi,
gbzlemcisi de bizim ...'dan babasinin bir dedigini iki etmeyen adamlar, pat pat pat
her hafta, gbzlemciyi de onlar atiyor ama ogluna atarken gozlemciyi dyle bir adam
atryor ki hayatta onun ona kotii rapor yazmasi miimkiin degil. Hep 10 {izerinden 10
(giilismeler). Simdi biz maga ¢ikarken kim gelecek acaba, gicik birisi mi, ¢cok mu
irdeleyecek bizi, nereden kesecek, nereden kiracak notumuzu diye stresle ¢ikiyoruz
sahaya ama o ¢ok rahat cikiyor. Nasilsa gelen gozlemcinin 10 {izerinden 10
verecegi (glilimseme) belli. Bu sahaya da yansiyor tabii, o rahatlik o giiven onun
sahada daha iyi mag¢ yOnetmesini sagliyor, sizin stresiniz maginizin yonetimine
yanstyor. Ne oluyor o daha iyi mag¢ yoOnetiyor, siz daha kotli mag¢ yonetiyorsunuz
gibi bir pozisyona diisiiyorsunuz yeri geldiginde” (Semih, Ikinci Lig hakemi).

Semih’in bu sozleri kayirilan ve ayrimciliga ugrayan hakemlerin miisabaka basarisini
dogrudan etkiledigi anlasilmaktadir. Oyle ki, babasi eski hakem olan bir hakem igin
gbzlemci avantaji onun miisabakaya daha ozgiivenli ve rahat ¢ikmasina yol agmakta
miisabaka yonetimini olumlu yonde etkilemektedir. Fakat diger hakem i¢in, miisabakaya
gelecek olan gozlemcinin nasil bir tutuma sahip olacagini diisiinmek bile stres
yaratmaktadir. Dolayisiyla bu durum bir tarafin daha iyi digerinin ise daha ké#i performans

sergilemesine neden olabilmektedir.

Ozet: Bulgulara gére, sadece ii¢ hakem (Faik, Cihan ve Onur), MHK nin kayirmacilik
temelli yonetim tarzi benimsemedigini diisiinmektedir. Bu katilimcilardan Faik ve Onur,
atama ve yiikselmelerde kayirmaci tutumun s6z konusu olmadigini belirtmelerine ragmen
Faik geg¢mis donemlerdeki kayirma davramiglarina dikkat c¢ekerken; Onur pozitif

ayrimciligin tek sartla, dogru kisiye yapildigi takdirde, kabul edilebilir oldugunu
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vurgulamistir. Dolayisiyla aslinda Faik ve Onur’un anlatimlarinda, kayirmaciligin gerek

gecmiste gerekse giiniimiizde bazi gostergelerinin oldugu anlagilmaktadir.

Diger hakemlere gore ise, yonetim organinda kayirma pratikleri yiizde bir milyon
kesinliktedir. Hakemlerin deneyimleri, hakemlik camiasinin basta onun adami bunun
adami olmak (adam kayirma) anlayisi, ikili ve yakin iligkiler (kronizm), babasi eski hakem
olan kisilerin ayricalikli konumu (nepotizm) ve federasyon baskani, MHK bagkan1 ya da
kuruldaki diger yoneticilere yakin kisilerin pozisyonu (siyasi kayirmacilik) gibi

gerekcelerle camiada kayirmacilik yasandigini ortaya koymaktadir.

Kayirmaciligin boyutlarina bakildiginda, hakemlerin maglara atanma, klasman yiikselme,
FIFA listesine aday olma, miisabaka performanslarinin degerlendirilmesi (gdzlemci notu)
ya da cezalandirma sistemlerinde kayirmaci uygulamalar oldugu Bu durum kayirilan
hakemlerin daha hizli yiikselme, daha fazla mag¢ alma, kotii performans ya da hatali
kararindan sonra daha az dinlendirilme ve daha iyi gbzlemci notu alma gibi avantajlar
yasamasina sebep olurken, haksizliga ugrayan hakemlerin motivasyonlarini ve basarilarini
olumsuz etkilemekte orgiitsel giiven ve adalet anlayislarin1 zedelemektedir. Bunun disinda
adil olmayan uygulamalar nedeniyle bazi hakemlerin hakemlik yasantisini sonlandirmasi

kayirmaciligin hakemlik kurumu tlizerindeki en yikict sonucu olarak degerlendirilebilir.

Tema 5: Sonuca ve Coziime Dair

Bu tema, kayirmaciligin futbolu nasil etkiledigi ve futboldaki kayirma pratiklerini
azaltmak ic¢in neler yapilabilecegi sorusuna yamit verecek niteliktedir. Bu baglamda
oncelikle kayirmaciligin sonucglarma deginilecek daha sonra kayirmaciligi azaltma

stratejilerine dair bulgulara yer verilecektir.

Alt Tema 1: Kayirmanmn Oldugu Yerde Basaridan Soz Edememek

Katilimeilar i¢in futboldaki kayirma davranis oriintiilerinin futbolun gelisimi ve dolayisiyla
futboldaki basarimiz iizerinde énemli bir etkisi vardir. Futboldaki kayirmaciligin futbolun
gelisimi tizerinde Eren’in geneli temsil eden s6zlerinden anlasildig1 gibi “Cok ciddi zarar
var bir kere tartismasiz”. Katilimcilara gore bu etki sahada oynanan futbolu da hakemlik

kurumunu da olumsuz etkilemektedir. Ornegin futbolun ydnetim organindaki kayirma
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gelenegi nedeniyle camiada boliinmeler, hakemlerin glice yanagmasi, bazi hakemlerin
giicli konuma gelince —yonetici konumu- kisisel problemlerin yasandigi hakemlerin
tasfiye edilmesi gibi sonuglarin yani sira Yilmaz’a gore “Bu sekilde oldugu zaman ne
oluyor hakemler sahada elestivilen hakemler futbolun oniine ¢ikan hakemligi ile degil
vermig oldugu kararlar one ¢ikan kisi oluyor hakemlik” hakemlerin performansi iizerinde

de goz ard1 edilemeyecek etkileri vardir.

Katilimcilara gore, futboldaki kayirma patikleri var oldugu middetge, futbolda hem
uluslararas1 spor karsilasmalarinda sistematik olarak varlik gostermek hem de Tiirk
hakemlerinin diinya ¢apinda kariyer firsati yakalamalari, alt yapidan oyuncu ¢ikmasi, alt
klasmanlardan yetenekli hakemlerin yetismesi, futbol federasyonunun ehil ellerde objektif
ve seffaf bir yOnetim anlayis1 benimsemesi gibi basarilar1 yakalamak miimkiin
olmayacaktir. Ayrica bu tiir adil olmayan yonetsel uygulamalar hakemlerin oOrgiitsel
giivenini zedelemekte, onlarin performanslarmi diisiirmekte ve dolayisiyla isten ayrilma
niyetlerini arttirmaktadir. Ornegin Kadir'e gére de bu tiir uygulamalar nitelikli
hakemlerin/futbolcularin  yok olusuna neden olmakla birlikte Orgiitsel giiveni

zedelemektedir:

“[...] sen degerli hakemlerini kaybediyorsun degerli futbolcularin1 kaybediyorsun
bu hakem i¢in de degil futbolcu i¢cinde oluyor mesela tanidik bir cocuk var diyor abi
cocugu al oynat futbolun ve hakemin torpili olmaz futbolcunun hele hi¢ olmaz.
Dolayisiyla bu tip seyler diger hakemleri bitiriyor yani bu hakem ké&tii magta
yonetse kotii not da alsa bu adami alacaklar bir iist kategoriye beni almayacaklar,
ben agzimla kus tutsam beni almayacaklar, hakemlerde boyle bir inanis var iste
sizin bu inanig1 bitirmeniz lazim bunu yapmadiginiz siirece bu giiveni hakemlere
hissettirmediginiz siirece bunlar her zaman olacaktir ve Tiirk futboluna hep zarar
verecektir, belki de iyi bir hakem bundan dolay:1 kiisiip ayrilacaktir (Kadir, Fifa
hakemi).

Orgiitsel diizeyde adil bir ydnetim olmadigi miiddetce giivensizligin ve 6grenilmis

caresizligin hakemleri nasil kusattigin1 Eren’in s6zlerinden anlamak miimkiindiir:

“Yani bu yiizden adil olunacak sartlarin olusturulmasi gerektigini diisiiniiyorum,
ister istemez inanci kaybettiriyor insanda, umudu kaybettiriyor. Yani insanlar
sisteme, diizene hatta bu isi devlete kadar ¢ikiyor ¢iinkii diizen aslinda her seyi
temsil ediyor ona kars1 adaletini ve inancin1 kaybediyor ve umudunu kaybediyor bu
isler boyle gelmis boyle gider ve diizelmez diyor” (Eren, Fifa hakemi).
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Alt Tema 2: Zorunlu Bir Gereklilik: Liyakat ve Bagimsizlik

“Hakemlik Kurumu'nu dort dortliikk basarili yonetecek bir yapiyl, bunu basaracak
yOneticiyi oraya getireceksin, dogru yoneticilerin gelmesi lazim” (Hasan, Fifa
hakemi).

Katilimcilara gore, futbolun 6rgiitlenmesi ve idaresinde yasanan kayirma temelli davranis
kaliplarinin 6nlenmesinde liyakat ilkesinin hayata ge¢irilmesi son derece Onemlidir.

Hakemlerin bu konudaki goriislerine dair alintilar su sekildedir:

“Dogru insanlar1 hi¢ bir kaygimiz olmadan siyasi kaygimiz olmadan, arkadaslik
iliskimiz olmadan gergekten hak eden adami senden ya da benden olmasinin bir
onemi yok onemli olan dogru insani dogru yere koymak” (Eren, Fifa hakemi).

“Herkes basar1 bekliyor, herkes hak etmedigi yerlere birileriyle gelip ondan sonra
da ist diizeyde olsun isteniyor, bdyle bir sey yok. Sporcuda da yoneticide de
hakemlikte de futbolculukta da antrenorliite de, yoneticinin tamaminda hak eden
insanlar geldigi zaman basar1 olur yani” (Faik, Fifa hakemi).

Yukaridaki alintilarda gorildiigii gibi futbolun basarisi, kayirmaci kiiltiir kaliplarinin
karsisina liyakat ilkesi oturtulmasi ile dogrudan alakalidir. Tekin’in asagidaki sozleri de bu

goriisii destekler niteliktedir:

“Kotii etkiliyor, hem yeteneksiz hem yeterli bilgisi olmayan insanlarin oraya
gelmesiyle biz gerekli basarilar1 elde edemiyoruz. Bu oyuncu icin de gegerli
yonetici i¢in de gecerli hakem i¢in de gegerli yani birilerinin vasitasiyla oraya gelip,
yasamamis insanlarin ne kadar nerelere gotiirecegini tartismamiz lazim” (Tekin,
Fifa hakemi).

Hakemler, Tiirkiye’de kiiltiirel bir davranis haline gelen kayirma ediminin olumsuz bir
davranis olarak goriilmesi ve ortadan kalkmasinin oldukca zor oldugunu diistinmektedir.
Nitekim bir egitim ve kiiltiirden beslenen bu yapinin ¢oziilmesi de yine zihinsel doniisiime

aracilik edecek bir sistemle mimkiindiir:

“Hakem arkadaslarimiz bu hakemlerin hepsi hakkiyla buraya gelmistir hepsi
hakkiyla burada mag yonetiyor diyebilirler mi, diyemedigniz siirece yol alamazsiniz
cok fazla, bu isleri asagidan bitirmek lazim yani adamciligi, adam kayirmaciligi bu
bir zihniyet meselesi bu zihniyeti degistirecegiz ... Bu da tek basina higbir insanin
yapacagi bir sey degil bu tamamen egitim ve kiiltiirle alakali bir sey. Siz egitimi
kiltiirii zamaninda verirseniz, glivenilir olma hissini insanlara asilarsaniz...”
(Kadir, Fifa hakemi).
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Hakemlere gore MHK’nin se¢imle gelmesi ve bagimsizligina kavusmasi futbolda

kayirmaciligt azaltmak i¢in son derece onmlidir:

“Merkez Hakem Kurulu'nun asla ve asla kuliipler tarafindan sec¢ilmemesi gerekir.
Futbol Federasyonu'nun 6zel yetkisi olmamasi lazim, hakemler kendi tyesini
kendisi se¢meli. Kapali kutu su an Yiiksek Se¢cim Kurulu'nun yaptigi gibi.
Hakemler, kag tiyesi var, Siiper Lig hakemi dahil en alttaki iyi hakemi dahil hepsi
yonetici kisiyi kendi belirlemesi lazim” (Yilmaz, Fifa hakemi).

“Merkez Hakem Kurulu se¢imle gelmeli, futbolun i¢indeki kurullarin bir ¢ogunun
secimle, Futbol Federasyonu genel Kurulu'nun 6zgiir iradesiyle gelmesi gerektigini
diisiinliyorum. Futbol Federasyonu bagkani ve yonetim kurulunu segiyorlar,
federasyon baskani ve yoOnetim kurulu da bu kurullara atama yapiyor. Ama
muhakkak arada es, dost, akraba, siyaset, suydu buydu, onun tanidigi bunun
tamdig1, gecmiste izlemis oldugu siyaset vesaire bir¢cok faktor ister istemez
etkiliyor. Ve soyle bir durum s6z konusu oluyor, Ge¢miste de yasandi bu, atama ile
gelen kurullara futbol federasyonu baskaninin ve yonetim kurulunun miidahale
ettigi iddias1 ortaya c¢ikiyor. Bu dogru bir sey degil, yani evet secimle geldikten
sonra dort yil orada kalmasi saglanabiliyorsa Merkez Hakem Kurulu’nun segimle
gelmesi ve diger kurullarin disiplin ve tahkim kurullarinin se¢imle gelmeleri
gerekir. Her yerde demokrasiden bahsediyoruz, yani bunun bu sekilde olmasi
gerektigini diisiiniiyorum benim sahsi diistincem bu se¢im” (Eren, Fifa hakemi).

4.2. Futbolcularin Kayirmacihiga Dair Goriisleri

Tema 1: Tutku Dolu Bir Kiiltiir: Futbol
Tema 2: Kayirmaciligin Sosyal, Kiiltiirel ve Yonetsel Tetikleyicileri
Alt Tema 1: Futbolun Y6netsel Problemleri
Alt Tema 2: iktidar1 Elinde Tutan Kuliipler ve Baskanlari: Diidiik Astirma
Gelenegi
Alt Tema 3: Yensek De Yenilsek de Kiifriimiiz Senle: Hakemlerin Uzerindeki
Baski Unsurlart
Alt Tema 4: Kayirmaciligi Besleyen Toplumsal Yapi
Tema 3: Hakemler ve Kayirma Pratikleri
Alt Tema 1: Kayrrmanin Varligina ve Yokluguna Iliskin Séylemler
Alt Tema 2: Diidiiglin Niyeti: Hata ve Kayirma Arasindaki Net Ayrim
Alt Tema 3: Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma
Alt Tema 4: Carkin i¢cinde Olmak ya da Olmamak
Alt Tema 5: Kayirmaciligin Tiirleri: Kronizm ve Hemsehricilik

Alt Tema 6: Kayirmaciligin Boyutlari
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Alt Tema 7: Kayir(1l)ma Deneyimleri
Tema 4 : Futbolun Ydnetim Organi ve Kayirma Pratikleri
Alt Tema 1: Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma
Alt Tema 2: Kayirmanin Gerekgeleri: Nepotizm, Kronizm, Siyasi Kayirmacilik
Alt Tema 3: Kayirmaciligin Boyutlari

Tema 5: Sonuca ve Coziime Dair

Tema 1: Tutku Dolu Bir Kiiltiir: Futbol

Katilimeilarin hayatinda futbol “her sey yani tek kelimeyle ozetlersek her sey” (Oguz)
sOzlinlin ifade ettigi kadar yasamin derinliklerine isleyen bir olgudur. Ayni zamanda
mutluluk veren (Gizem) ve “futbol sadece bir futbol degil daha ¢ok bir ask bir hayat
bicimi” (Ibrahim) olarak gordiikleri bir tutkudur. Katitlimeilar icin “cocuklugumuzdan beri
en iyi yaptigimiz sey sokaklarda futbol oynamak” (Ibrahim) ya da “kendimi bildim bileli o
futbol topunun pesinde kosturmak benim icin biiyiik bir keyif” (Yasar) seklinde tanimlanan

futbol, yagamlariin erken donemlerinden itibaren i¢ i¢e olduklart bir alandir.

Futbol “her sey en sevdigim sey hayatim boyunca basima gelen ¢ocuklarimdan sonra en
giizel sey” (Namik) sozleriyle ifade edildigi gibi zevk aldiklari, “yasam sekli yoksa
cekilmiyor” (Begiim) s6zlerindeki kadar baglilik duyduklar1 ve “benim hayatim bu futbol,
bugiine kadar biitiin kazanimlarin maddi ve manevi anlamda futbol sayesinde oldu”
(Ahmed) ifadesindeki gibi vefa yiikledikleri bir oyundur. Bunlarin disinda futbol “benim
icin ve ailem igin bir doniim noktasi” (Volkan) ifadesinden anlasildigi gibi 6nemli

kazanimlar saglayan bir alandir.

Tema 2: Kayirmaciligin Sosval, Kiiltiirel ve Yonetsel Tetikleyicileri

Bu tema kayirmacilia zemin hazirlayan futbol kiltiiriinii analiz etmemize imkéan
vermektedir. Kayirmaciligin yonetsel tetikleyicileri futbolun ydnetsel problemleri ve
iktidar1 elinde tutan kuliipler ve baskanlari alt temalar ile incelenecektir. Sosyal ve
kiiltiirel tetikleyicileri ise yensek de yenilsek de kiifriimiiz senle: hakemlerin iizerindeki
baskt unsurlari ve kayirmaciligi besleyen toplumsal yapi alt temasiyla analiz edilecektir.
Boylece toplumda kayirmaciligi besleyen ve bu pratigi mesrulastirict argiimanlarin

olusmasini saglayan 6n kabuller hakkinda fikir sahibi olmak amaglanmaktadir.
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Alt Tema 1: Futbolun Yénetsel Problemleri “Ulkemizin durumu da futbolun durumunu

yansitiyor” Yasar

Katilimcilar, futbolun y6netimine dair temel sorunu sistemsizlik yorumu tizerinden tarif
etmislerdir. Onlara gore “Tiirkiye'de hi¢chir alanda sistematik bir sekilde yapilan bir sey
yok’tur (Volkan). Dolayisiyla sistem iilkesi olmayisimiz (Yasar) ya da bozuk sitemimiz,
adaletli bir sisteme sahip olmadigimizi (Esra) gostermektedir. Ornegin Ibrahim’in “futbol
daha ¢ok sonugla alakali olan bir oyun oldugu icin gelistirme yoniinden degil de daha ¢ok
giinliik sonuglar tizerinden giden bir alet olarak kullaniliyor’s6zlerine benzer olarak Yasar
da “cikar iizerine kurulu oldugu icin de biz sadece giinliik basarilar elde edebilecegimizi
diistintiyorum” sozleriyle anlattigi gibi, mevcut sistemin uzun vadeli basarilarin 6niinii

kapadigin diisiinmektedir.

Sistemsizlik yorumu Begiim’in de “Hi¢ bence profesyonel olarak bilimsel olarak
yiirtitillmiiyor bu isler” ifadesiyle altini ¢izdigi gibi profesyonel ve bilimsel uygulamalarin
g0z ard1 edilmesi anlamini tagimaktadir. Yorumunun Yasar i¢in ¢agristirdigi detayli anlam

ise su sekildedir:

“Simdi biz aslinda, futbolla ilgili sdyleyecegim ama biz iilke olarak bana gore zaten
hep tilkemizin durumu da futbolun durumunu yansitiyor bana gore, biz bir sistem
iilkesi degiliz. Biz maalesef cikarlar1 dogrultusunda, insanlari, en yukaridakilerin
bir alt tarafi kendi diisiincelerine uygun insanlari getirdigimiz, ¢iinkii onlardan
nemalanmak i¢in Oyle bir iilkeyiz ... Eger bunu futbola indirgeyeceksek cok
derinlere girmeden (giilimseme ile) futbolda da Oyle bir yapimiz var. En
yukaridakiler, lilkeyi yonetenler biliyorsunuz, futbolu yonetenlerin kim olmasina
karar verildi, se¢ilmis kisiler yani. Bu herhangi bir sekilde secilmis bu insanlar
maalesef belirli bir ¢ikar dogrultusunda yapiyorlar her seyi diye diisiinliyorum.
Dolayisiyla da insanlar yetistirme iizerine degil, ¢ikar iizerine kurulu oldugu i¢in
de biz sadece giinliik basarilar elde edebilecegimizi diisiiniiyorum” (Yasar, Eski
futbolcu, Deneyim: 13 yil).

Nitekim Oguz’a gore de “Bir iilkenin degerleri diisiikse ki bizim memleketimizde boyle,
futbolun degerleri de diisiik olacaktir” soziiniin ifade ettigi gibi futboldaki sorunlar genel
yonetimden ve toplumsal alandan bagimsiz ele alinmamistir. ESra ise bu goriise paralel
olarak, “bizim iilkemizde giizel yerlerde olan insanlara baktiginizda arkalarinda siyasi ve
maddi giicii olan insanlar sayesinde olduklar: yerdeler. Ha istisnalar kaideyi bozmaz o da
ayrt ama basindan dedigim gibi bozuk bir sistemin icindeyseniz emeginiz hige sayilir,

adaletten bahsedilmez biiyiik balik kiiciik baligi yer” sodzleriyle gorevlerin kisilerin
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yetenegine gore degil baska cikar iligkileri dogrultusunda verildigine ve bu durumun
adaletsizligi Urettigine dikkat ¢ekmistir. Esra’nin sozlerine destekleyen Arif “Bana gore
sistemde sikinti var yani simdi futbolun icerisinde siyaset var birileri tarafindan birileri
federasyon baskani veya oralarda yonetici oluyorlar benim sahsi kanaatim bu” diyerek

siyasetin spordaki tahakki{imiine isaret etmistir.

Futbolcular, futbolun yonetsel problemlerinden bahsederken yoneticilerin niteliksizligi

fazlasiyla listiinde durulan konulardan biri olmustur:

“[...] egitilmeyen bir kesimimiz var o da yoneticiler. Maalesef Tiirkiye'de soyle bir
sart yok, herkes yoOnetici olabiliyor, liniversite mezunu olsun yok, iste sdyle
egitimlerden gecsin de bagkan olsun gibi bir kriterimiz yok, paran varsa bagkanisin
Tiirkiye'de ... Tiirkiye'deki en biiylik eksiklik bu gelen yoneticilerin sikintis1 da su
inanin para aklamaya buraya da para kazanmaya geliyorlar amaglar1 bir kuliiple
basar1 elde etmek degil” (Ahmed, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).

Yukaridaki alintiya paralel olarak Fethi de futbolun yonetimini “Futbolun yonetimi yok ki
olmayan sey ne yapabilir goriiyorsunuz en biiyiik takimlardaki yonetimleri goriiyorsunuz”

sOzleriyle elestirmistir.

Sonug olarak futbolculara gore iilkemizdeki futbol yonetimi, sistemli, bilingli ve bilimsel
metotlardan uzaktadir. Giinliikk basarilar, bilimsellikten uzak uygulamalar, liyakatsiz ve

cikarci atamalar, katilimcilarin sorun olarak nitelendirdigi konulardir.

Alt Tema 2: Iktidar: Elinde Tutan Kuliipler ve Baskanlari: Diidiik Astirma Gelenegi

“Kaginilmaz bir gergek var Tiirkiye'de 4 biiyiikler gibi, hem taraftar1 hem yonetimi
hem futbola olan etkileri konusunda. Hakemlerimizin bundan etkilenmemek gibi
bir durumu olamaz, illaki bir karar verirken grubun ¢ogunluguna, 4 biiyiiklerin
taraftar cogunlugundan, sahip olduklar1 giicten kaynakli olarak etkilenmislik
oluyor. Gegmiste ornekleri de var hakem arkadaslarimizin sirf bu ylizden meslegi
birakma noktasia geldiklerini ¢ok iyi biliriz. Diidiik asan daha sonrasinda maas
alamayan hakemlerimiz var” (Volkan, Aktif futbolcu, Deneyim: 14 yil).

Volkan’in agiklamalarindan ve diger katilimcilarin vurgularindan anlagildigi gibi biiyiik
camialarin hakemler {izerinde Onemli etkileri vardir. Baska bir deyisle katilimcilar,
hakemlerin dort biiyiikler karsisinda baski altinda kaldiklarini diistinmektedirler. Bu

nedenle katiimcilar siklikla camia baskisi ya da biiyiik takim olarak nitelendirdikleri
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kuliiplerin sahip olduklar1 gii¢ ile hakemin yanli tutumu arasindaki iliskiye dikkat

cekmistir:

“Bask1 altinda kaliyorlar ¢ilinkii ben Galatasaray'da oynadim ... yil, baski altinda
kaliyorlar. Biiylik takimlarin taraftar kitleleri, mag baskis1 tabi hakemler iizerinde
biraz baski yaratiyor” (Namik, Aktif futbolcu, Deneyim: 20 yil).

“Kollamak zorunda kaliyor, karar verme asamasinda tercih hakkini 4 biiyiiklerden
yana kullaniyor diyelim, bunu bilingli yapiyor demiyelim yani” (Volkan, Aktif
futbolcu, Deneyim: 14 yil).

Futbolda ¢ok biiyiik paralar oldugu icin ve kuliipler de buralarda savastiklart igin, bu payt
baskalarina vermemek adina ¢ok biiyiik yaygara yapanlar ve baski altinda tutanlar iist
taraftaki kuliiplerdir diyen Selahattin’in sozlerinden futbolun endiistriyellesmesinin yol
actig1 kazanma odaklilik dikkati ¢ekmektedir. Kazanmak i¢in her yol miibahtir anlayisi,
hakemleri oyunun gerilimli alanlarmna itmektedir. Ornegin Yasar’in asagidaki agiklamalari,
kuliiplerin ekonomik sermayesinin kayirma davraniginin yoniinii belirlemedeki etkisini

gostermektedir:

“Hakem farkl1 inisiyatifler kullanabiliyor aslinda, yine nedeni de su pastaya geliyor.
Clinkii ortada ¢ok biiylik bir para var, dogru mu. Simdi sen bir diislin sampiyonluk
yarigina Galatasaray Besiktas Fenerbahce degil de atiyorum Rizespor, Mersin
Idman Yurdu, Antep arasinda bu yarisin oldugunu diisiin. Simdi insanlarin baktigin
zaman tuttugu takim sayisina, {i¢ biiylikler uzak ara 6ne ¢ikiyor. O zaman bunun
yayinci kurulustan tut da herkesin parasi ciddi etkiliyor. Dolayisiyla da bunlarin
lehine karar verme ile ilgili baski ve lobi faaliyetleri her agidan daha fazla oluyor”
(Yasar, Eski futbolcu, Deneyim: 13 yil).

Futbolcular, hakemlerin kuliip bagskan ve yoneticilerinden etkilendigini vurgulamislardir.
Biiyiik kuliiplerin baskan ve yoneticilerinin hakemlik mesleginin devam etmesi ya da
sonlanmasindaki aktif rolii camiadaki 6nemli negatif sosyal 6grenmelerden biri olarak
kayirma ediminin harcini olusturmaktadir. Asagidaki alintilar kuliip bagkan ve

yoneticilerin hakemlik kurumundaki iktidarina isaret etmektedir:

“Yoneticileri elestirel anlamda bilerek 6zellikle maglardan 6nce baski yapiyorlar.
Maglardan sonra da sonug aleyhlerine bittigi zaman da, nasil buna hani bir daha
mag¢ aldirmayiz, dolayisiyla da ona mag aldirmamasi da diger hakemlere bir mesaj
oluyor. Bak siz de yaparsaniz sizin sonunuz da bdyle olur gibi baskilar oldugunu
diistinliyorum” (Arif, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).
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“Adam diyor ki benim magimi iyi yonetmezsen, bana bir penalt1 vermezsen belki
sana bundan sonra biiyiik mag¢ verdirtmem. Onun elinde mi, degil ama bu psikolojik
baski etkili oluyor” (Oguz, Eski futbolcu, Deneyim: 9 Yil).

“Bunlarin yagamasindaki en biiylik neden baski, baski. Hakemlik hayatin1 bitiririm,
¢linkli bizim yoneticilerimiz ¢ok mafyavari bahsettim, egitime uzak sonradan
gormiis, bu sekilde. En son Trabzonspor baskaninin halini biliyorsunuz, senin
futbol hayatini bitiririm ne demek, adamlar1 soyunma odasinda tuttular ya dort saat
bes saat” (Ahmed, Eski futbolcu, Deneyim: 17 y1l).

“Nasil bir baskan ben bu hakemin hakemligini bitiririm diyor ve bitirebiliyor. Iste
bu da neden kaynaklaniyor iilkenin yapisindan kaynaklaniyor” (Selahattin, Eski
futbolcu, Deneyim: 25 yil).

Sonug olarak katilimcilarin da vurguladig: gibi, biiyiik kuliiplerin futboldaki egemenligi ve
kuliip baskanlarinin hakemler {izerindeki iktidari, kayirmaci egilimlerin olusmasinda

dikkate deger bir isleve sahiptir.

Alt Tema 3: Yensek De Yenilsek De Kiifriimiiz Senle: Hakemlerin Uzerindeki Baski
Unsurlart “Hakemler de Tiirkiye'de rahat degil, gercekten rahat degil.” Selahattin

Bu alt temada Tirkiye’de hakem olmanin anlami, hakemler iizerinde olusan baski
mekanizmalar1 ilizerinden yorumlanacaktir. Futbolcularla yapilan goriismeler, iilkemizde
futbol hakemi olmanin olduk¢a zor oldugu gergegini bir kez daha ortaya koymustur.
Hakemlerin 6zenle altin1 ¢izdigi bu konu, futbolcularin goriislerinde de yerini almigtir.
Goriismenin bulgularina gore, baskici futbol kiiltliriniin yaratmis oldugu stres ile sahaya
cikan hakemlerin hatali kararlar verip kotli performans sergileyebilecegini ortaya

koymaktadir.

Begiim’iin de ifade ettigi gibi, iilkemizde hakemlerin yaptig: is gercekten ¢ok zordur. Bu
zorlugun en bariz sonucu ise Ahmed’in “Avrupa'da basarii ama Tiirkiye'de basarisiz
bunun en biiyiik sebebi baski bence” seklindeki sozlerinde goriiliir. Bu ifadeden de
anlasildig1 gibi hakem {izerindeki baski onlar1 hataya sevk etmektedir ¢iinkii “bir insana
hata yapiyorsun dedikce o insan hata yapar” (Ahmed). Oyle ki Aydm’mn da dikkat cektigi
gibi hakemler “daha stressiz olurlarsa daha iyi mag yonetirler”. Sonug olarak Volkan’in
“Ne kadar cok baski olursa hakemler iizerinde ve ne kadar cok konusulursa hakemlerin

futbola ne kadar etki ettigi o kadar daha fazla hataya acik olacaklarim diisiiniiyorum”™
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aciklamalarindan anlagildigi gibi hakemlerin elestirilerin merkezinde durmasi, onlarin

performanslarini da olumsuz yonde etkilemektedir.

Ibrahim ise iilkemizde futbolculugun da hakemligin de oldukea stresli olduguna dikkat
cekmistir: “Yani ilkemizde futbolculuk da ¢ok zor hakemlik de ¢ok zor ¢iinkii ¢ok stresli bir
is yapwyoruz ¢ok yogun baski altinda bu isi yapiyoruz”. Selahattin’in de “Yani tabi simdi
hakemler de Tiirkiye'de rahat degil, gercekten rahat degil” sozleriyle dikkat gektigi gibi
katilimcilar i¢in futbol kiltliriiniin yaratmis oldugu baski mekanizmalar1 hakemlerin
sahada rahat diidiik ¢calmasinin oniinde ciddi bir engeldir. Bu nedenle Selahattin “bizim
olumlu olmamiz lazim, geng hakemler ve hatalart konusunda” diyerek futbol camiasinin
hosgoriilii olmasi1 gerektigini diisiinmektedir. Sonug¢ olarak katilimcilar baski ne kadar
artarsa hakem hatalarinin da o kadar artacagini ve hakemlerin stresi ne kadar azalirsa o

kadar basarili olacaklarini1 diistinmektedirler.

Aydin’in asagidaki anlatisi, sahadaki futbolcularin hakemlerin islerini zorlagtirmadaki

roliine ve verdigi karara etkisine isaret etmektedir:

“Aslinda hakemlerin iistiine fazla gitmemek lazim ¢iinkii 22 tane cin gibi adamla
miicadele ediyorlar sahanin igerisinde, hepsi kurnaz bu 22 futbolcunun yani. Mesela
Avrupa'da bir mag¢ seyrettigimiz zaman, bir faul yapildigi zaman adam faul
yaptigin1 kabul ediyor, hi¢ itiraz etmiyor ama bizimkisi penalt1 yapiyor adama,
neredeyse 6 ay hapis cezas1 vermen lazim ama yine de hakeme gidiyor ii¢ kisi itiraz
ediyorlar ben bir sey yapmadim diye. Tabi hakem de bunlarin etkisi altinda kalinca
diidiik calmiyorlar” (Aydin, Eski futbolcu, Deneyim: 20 y1l).

Beglim’lin sozleri hakemlere bakis acimizi ortaya koyan futbol kiiltiirlimiize 151k

tutmaktadir:

“Hakem her tiirlii ma¢ sonunda kiifiir yer biz de dyle (giiliismeler). Hangi takim
kazanirsa kazansin, yenilen takim hakeme kiifiir eder, yenilen takimin taraftar
hakeme kiifiir eder, hocasi hakeme kiifiir eder, sonra spor yorumcular kiifiir eder.
Yani hakemler her tirli magtan yenik c¢ikiyorlar diye ben diislinliyorum
(glilismeler). Clinkii adam ne kadar 90 dakikay1 diizgiin yonettim dese de bazen
hatalar yapabiliyor, o hata yaptt mi, tlim herkes tarafindan topa tutuluyor. Hakemin
tizerinde tabii ki biiyiik bir baski var, mag¢ aninda taraftar baskisi var, yaninda hoca
bagiriyor onun baskisi var, kameralar var, siirekli kosuyor her pozisyona yakin
olmak zorunda. Adil davranmak i¢in adamin iizerinde o kadar baski var, bazen o
baskiya bile yenilip yanlis karar verebiliyor yani” (Begim, Aktif futbolcu,
Deneyim: 9 yil).
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Begiim’iin yukaridaki alintisi, futbolcu, teknik direktor/antrendr, taraftar ve yorumcularin

hakem {iizerinde bask1 aracina doniisebildigine isaret etmektedir.

Futbolcular ve Yildiz Futbolcular, Teknik Direktor ve Antrendrler, Taraftarlar ve Kiiftirleri

Katilimcilar futbolcularin miisabaka esnasinda, hakemin kararlarina verdigi tepkilerle
hakemi etkileyebilecegini ifade etmislerdir. Futbolcularin hakemlere yogun itirazinin
arkasinda Tiirk toplumunun futbola yiikledigi anlamin etkili oldugunu Volkan’in

sOzlerinden anlamak mumkiunddr:

“[...] sOyle onun biraz Tirk insaninin yapisindan kaynakli oldugunu diistinebiliriz.
Ciinkii biz tamamen yasiyoruz futbolu. Mesela Avrupa'da baktigimiz zaman
futbolcular mag¢1 oynuyorlar sonucu ne olursa olsun evlerine gidebiliyorlar,
disarilarda gezebiliyorlar ama bizim hayatimizda Tiirkiye'de futbol boyle degil. Iste
magin sonucuna gore bir futbolcu disar1 ¢ikabiliyor veya ¢ikamayabiliyor. Bunun
nedeninden kaynakli olarak saha igerisinde futbolcunun baskisi da artiyor ne yazik
ki” (Volkan, Aktif futbolcu, Deneyim: 14 yil).

Ahmed’in  “baski yapinca bu hakemde kesinlikle etkileniyor. Ben oynadigim i¢in iyi
biliyorum, kesinlikle etkileniyor” sozlerinden ve Begiim’iin “Adamun iizerinde o kadar
baski var bazen o baskiya bile yenilip yanls karar verebiliyor” seklindeki
aciklamalarindan  futbolcularin itirazlarimin  hakem kararlarina etki edebilecegi

anlagilmaktadir.

Ahmed’in, hakem kararlarinda yildiz futbolcularin farkli bir etkisi olduguna dikkat

¢ekmesi arastirmamizin konusu igin anlamlidir:

“[...] futbolcu baskisi iste futbolcunun yaninda diisiinsene Sneijder, Hagi gibi
zamaninda hakemlere en ¢ok baski yapan futbolculardan biriydi biliyorsunuz.
Inanin hakem etkilenir ¢iinkii hakem televizyondan izledigi bir futbolcunun geliyor
sahada magmi yonetiyor. O baskiyr inanin yasamaniz lazim anlamaniz igin”
(Ahmed, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).

Futbolcularin itirazlarinin  arka planina baktigimizda Volkan’in ifadeleri teknik

direktorlerin roliine 151k tutmaktadir:

“[...] tabii sey de olabiliyor maga baslamadan 6nce bazi hocalarimiz da iste bir
pozisyon oldugunda hakeme baskiy1 hep beraber yapin tarzinda olan hocalarimiz da
oluyor, tabi etkilemek adina. Iste asil sorgulanmas1 gereken nokta da su; hoca bunu
soyunma odasinda ¢ok rahat sdyleyebiliyor ama baski yaptiginda hakemin bir daha
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hata yapma olasiligimi yiikselttiginizin farkinda olmuyor. Yani baski yaptigin
zaman bir hakemin saglikli karar vermesini etkileyebiliyorsun, yapilmamasi
gereken bir sey. O kendi tarafindan bakiyor iste, biraz {istiine giderseniz kararlarini
degistirir diye ama genel olarak baktigimizda yanlis bir davranis diye
distiniiyorum” (Volkan, Aktif futbolcu, Deneyim: 14 yil).

Bu alintilar antrendr Umut’un da vurguladigi gibi herkesin hakemi yamina almak igin bir
seyler yapacagi argiimanini dogrulamakta ve iilkemizde hakemlerin islerini zorlastiran

pratikler olarak okunmaktadir.

Futbolcular ayrica binlerce kisinin ontinde ve hatta bu binlerce kisinin kiifiirlerine ragmen
ma¢ yonetmenin kolay olmadigini vurgulamis ve seyirci etkisinin hakemler iizerinde

baskiya doniisebilecegine isaret etmislerdir:

“Taraftarin ettigi olumlu olumsuz tezahiiratlar genellikle olumsuz tezahiiratlar falan
filan tabi Hakemleri etkiler o sahanin ig¢inde 20 bin 30 bin kisi sana kiifiir ediyor
yani sen bir karar verirken dogru oldugunu diisiiniiyorsun ki o karar veriyorsun ...
Yani benim en son yapacagim istir hakemlik onu sdyleyeyim (giiliismeler) ... Bu
kadar olumsuz sartlarin i¢cinde bana sorarsan o kiiflire degmez yani (giiliimseyerek),
o kadar baskiya degmez” (Aydin, Eski futbolcu, Deneyim: 20 y1l).

“Yani taraftar baskis1 ¢cok biiyiik, acayip etkileniyorlar, ben olsaydim bilmiyorum o
kadar kiifiirler, yani ¢ok seylere maruz kaliyorlar” (Gizem, Aktif Futbolcu,
Deneyim: 15 yil).

Medya Baskis1 Ya da 4 Biiyiiklerin Uzantisi

Futbolcularla yapilan goriigmeler, hakemin yanli tutumunun arkasinda, futbol
programlarini biiyiik takimlar lehine kurgulamasinin ve hakem hatalarin1 biiyiik takimlari

merkeze alarak elestirmelerinin etkisi oldugunu ortaya koymustur:

“Mesela Antalyaspor Mersin idman Yurdu magi, hakem bir hata yapiyor bir spor
programinda yapilan bir konusma sadece bir dakika. Hakemin yapmis oldugu
hatadan dolay1 Antalyaspor galip geldi Mersin Idmanyurdu yenildi gibi olurken;
Fenerbah¢e maginda yapilan Fenerbah¢e adina bir karar giinlerce hatta haftalarca
spor programlarinda, yayin organlarinda gazetelerde giinlerce yayinlandigi i¢in bu
tabii ki de etkiliyor kendilerini hakli olarak” (Volkan, Aktif futbolcu, Deneyim: 14

yil).

Volkan’in yukaridaki yorumunu Arif’in deneyimleri dogrular niteliktedir:
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“[...] basmin onun iizerine gelecegini diislinerek istedikleri kararlar1 veremedigini
diisiiniiyorum ... Simdi bir Sivasspor ile atiyorum Antalyaspor maginin hakemi
kadar Fenerbahce ile Antalyaspor mac¢min hakemi konusulmuyor veya
goriinmiiyor. O anlamda da hakemler mag igerisinde onlar1 diisiinerek hareket
ediyorlardi ve kolluyorlardir” (Arif, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).

Volkan ve Arif’in bu sozleri eski FIFA hakemi Kadir’in anlatimlar ile ciddi oranda
ortiismektedir. Buna gore yukaridaki alinti, medyanin da futboldaki kayirmaciligin giigli

takimlar lehine doniismesine aracilik ettigini gdstermektedir.

Alt Tema 4: Kaywrmaciligi Besleyen Toplumsal Yapr “Adamin varsa is goriirsiin bir tek
futbolda degil iilkede her yerde oluyor oluyor egitimde doluyor miilakatlarda da oluyor”
Begiim

Bu alt temada kayirmaciligi besleyen toplumsal yapi, kayirmacilik tiirii fillerin toplumsal
yapida genis bir alana yayilmasi, hakemler tarafindan kayirilmaya dair giiglii beklentilerin
olmasi ve kotii sonuglardan hakemlerin su¢lanmasi gibi bulgular etrafinda toplanmaistir. Bu

bulgular asagidaki basliklar etrafinda irdelenmistir.

Giinah Kecisi Hakemler

“Tiirkiye o kadar garip bir iilke ki hakem seni tutsa da tutmasa da sonu sikintt” (ESra).
Katilimcilara gore iilkemizde hakemlerin her tirlii magtan yenik ¢ikmasina sebep olan
futbol kiiltiirii, hakem hatalarina toleransini katilastirdikga hakemleri daha da fazla hataya
itmektedir. Oysaki onlar1 her sartta kotiileyen bu anlayisin aksine Namik’1in altini ¢izdigi
gibi “hakemlere daha ¢ok destek verilmesi lazim daha ¢ok sey yapilmasi lazim kétiiyken
kotii iyiyken iyi olmamasi lazim”dir. Fakat ne yazik ki {ilkemizdeki durumun boyle

olmadigint Ahmed’in s6zlerinden anlamak miimkiindiir:

“[...] ama onlarm isi de ¢ok zor ¢ok, adil yonettigi maglarda bile izliyorum ben
hoca ¢ikip hakemi sugluyor, taraftar c¢ikiyor hakemi sucluyor, baskan ¢ikiyor
hakemi sucluyor ama galip gelse bu kez bu kez kars: taraf hakemlik bir problem
yok diyecek” (Ahmed, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).

Futbolcular yorumlarinda, yurt disindaki futbol anlayist lizerinden kiyaslamalar yaparak
Tirkiye’de hakem olmanin zorluguna dikkat ¢cekmislerdir: “Yurt disinda mag yonettikleri
zaman ¢ok biiyiik tepkilerle karsilagmuiyorlar ama bizim iilkemizde nedense yani her tiirlii

bir seyde hemen hakem, hep hakem” (Selahattin). Dolayisiyla iilkemizde kazanma odakli
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futbol ve bu futbolun endiistriyel hal almasi, hakemleri yipratan mekanizmalar olarak

karsimiza ¢ikar:

“Futbolda esas olan kazanmak, basar1 degil bak basar1 farkl bir sey, kazanmak ve
Ozellikle tabii ki profesyonel bir is yapiyoruz, maddi kazang ¢ok biiyiik. O ylizden
kazanmak diyorum, bir ma¢ kazandiginizda biiylik primler aliyorsunuz, mag basi
var ayni zamanda primler var kotii gidersen para da vermiyorlar. Dolayisiyla bu
baski altinda ¢ikiyorsun ve hep kazanma duygusu var. Bu ne yapiyor, iste maglup
oldugun zaman birilerine mal etmeye c¢alisiyorsun, kendi hatan bile olsa hakeme
baski kurarak magi cevirmeye calisiyorsun. Ne bileyim rakip futbolcuya sert
oynayarak onun yildirmaya calisiyorsun ve benzeri ama bizim Tiirkiye'de bu daha
cok hakemle iligkili hakeme ¢ok biiyiilk baski var” (Ahmed, Eski futbolcu,
Deneyim: 17 yil).

Aydin ve ibrahim de iilkemizdeki futbol anlayisinin siire¢ degil sonug odakli yapisinin

hakemler i¢in yarattig1 dezavantajlari ortaya koymustur:

“Taraftar stresi, sampiyonluk stresi, kiime diisme stresi futbolcularin {izerine
yiiklenir; bunlar da futbolcular da hakemlerin tizerine yiiklenir” (Aydin, Eski
futbolcu, Deneyim: 20 yil).

“Bizim iilkemizde futbol daha ¢ok sonugla alakali olan bir oyun oldugu igin
gelistirme yoniinden degil de daha cok giinliikk sonuglar iizerinden giden bir alet
olarak kullaniliyor futbol ve de bu 6zellikle biiyiik takimlarda tabii ki hep sonuca
endeksli ... En ufak bir kotii sonugta hep protestolar tepkiler var” (Ibrahim, Aktif
futbolcu, Deneyim: 11 yil).

Hakemlerin {izerindeki baski mekanizmalarinin, tehdit ve siddet Kkiiltiiriinlin onlar
kayirmaciligin eyleyicileri konumuna ittigi goriilmektedir. Ahmed’in asagidaki anlatisi
hakemlerin ge¢miste yasadigi yogun baski ve tehditlerin futboldaki kayirmaciligi

iiretmedeki roliine isaret etmektedir:

“Eskiden sunlar vardi yani inanin ben hatirliyorum isim vermeyeyim ama bir
takimda baskan hakemlerin odasina silahla girdi. Tabii tabii var ti¢iincii ligde falan,
dogu grubunda 6zellikle bunlar ¢ok var ama bizde Siiper Lig’de bu oldu. Siiper
Lig'de hoca bagkan soyunma odasina silahla girdi bir siirii olaylar oldu seyler falan
tutuldu ama sonugta bir sekilde {istli kapatildi. Nasil kapatildi iste siz de
biliyorsunuz burast Tiirkiye ama bunlar yasandi. Bu baskilar, hakem bu baskiy1
yedikten sonra o sahaya ¢ikip hadi bakalim mag yonet diyorlar. Ben ... da oynadim
isim veriyorum yan hakemin sunu dedigini duydum ayn1 ucakta doniiyoruz, kiralik
oynuyorum ya hocam dedim ofsaydi nasil kaldiramadin, bizim lehimize diisiinsene
biz gol attik, “sikiysa sen kaldir” dedi. Ya diisiin biz bunlar yasadik yani boyle
durumlarda oldu yani su an tabii ki yok” (Ahmed, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).
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Ortak Kiiltiirel Beklentimiz: Kaywilmak “Sonugta herkes hakemin dogru karar vermesini

ister. Tabii birazcik da kendi tarafindan karar vermesini ister” (ibrahim).

Kayirmaci kiiltiir kaliplarinin futbola aktarilmasinda, kayirilma beklentisinin etkili oldugu
anlasilmaktadir. Ornegin Ahmed’in “Irem hocam belki genel bir sey olacak ama bu bir
kiiltiir, bu bizim kiiltiiriimiiz, kayirma bizim kiiltiiviimiiz ben soyliiyorum” sdzlerinin de
isaret ettigi gibi toplumsal yapimiz kayirmaciligt hem beslemekte hem de bu fiili
mesrulastirmaktadir. Nitekim bu kiiltiir futboldaki pek cok aktoriin hakemlerin kendilerini
kollamasina yonelik beklentiye girmesine sebep olmaktadir: “Herkes bekler boyle bir seyi
soyle bir diisiince olusuyor insanlarda, hatta seyircilerde bile sonugta senin sehrinin takimi
diye bir diisiince...Elbette hocalarin bir beklentisi oluyor, béyle olunca sporcu da bir

beklenti igine giriyor”(ESra).

Yukaridaki anlatimlardan da goriildiigii gibi kayirmact edimleri tesvik eden yasam
pratiklerimiz, futboldaki himaye edici iligkilerin dolasima sokulmasindaki etkili bir

roldedir.

Kavirmaciligin Genis Evreni

“Bizim tllkemizde giizel yerlerde olan insanlara baktiginizda arkalarinda siyasi ve
maddi gilicii olan insanlar sayesinde olduklar1 yerdeler ha istisnaler kaydeyi
bozmaz oda ayr1 ama basindan dedigim gibi bozuk bir sistemin i¢indeyseniz
emeginiz hige sayilir adaletten bahsedilmez” (Esra, Aktif futbolcu, Deneyim: 11

yil).

Futbolcularla yapilan goériismeler, kayirmaciliga dair kiiltiirel bir yatkinligimiz oldugunu ve
himaye edici iliskilere yonelik beklentilerimizi ortaya koymaktadir. Ornegin Aydin’in
“Her sektorde var bu tabi... Hepsinde var futbolda da var basketbolda da var” sozleriyle
altin1 ¢izdigi gibi ya da Selahattin’in “Tiirkiye'de adamcilik her yerde var” soziiniin ifade
ettigi gibi katilimcilar i¢in kayirmacilik temelli iligkiler toplumsal hayatin dokusuna

islemis bir pratiktir. Asagidaki alintilar {ilkemizde kollamaci gelenege 11k tutmaktadir:

“Herkes torpil ariyor, herkes torpil bulup iste oradan gireyim buradan gireyim”
(Aydn, Eski futbolcu, Deneyim: 20 yil).

“Simdi surada tapu dairesine gitsen bir tane adam ariyorsun, bankaya gitsen bir tane
tanidik artyorsun” (Selahattin, Eski futbolcu, Deneyim: 25 yil).
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“Her kurumda bir kayirmacilik var bu Tiirkiye’de uygulanan bir sey yani. Yani
bunu biz de yapryoruz, bir yere giderken bir tamidigimiz olsun. Isimiz mi var, yok.
Siraya girmeyelim Oncelik hakkimiz olsun” (Gizem, Aktif Futbolcu, Deneyim: 15

yil).
Bu alt temadaki bulgular, kiiltiirel diizlemde kayirmaciligin genis yer buldugunu ve buna
bagli olarak futbol alanlarinda da kayirma pratiklerinin var olacagina isaret etmektedir.
Ayrica, camiadaki kollanma beklentisi ile istenmeyen sonugtan hakemlerin sorumlu

tutulmasi anlayisi, kayirmaciligl besleyen unsurlardir.

Tema 3: Hakemler ve Kayirma Pratikleri

Bu temay1 olusturan katilimc1 goriisleri, hakemlerin kayirmacilik temelli davrandigini orta
koymustur. Ibrahim ve Namik disindaki katilimcilar, hakemlerin kayirmaci pratikleri
oldugunu diisiinmektedir. Ayrica bulgular futbolcularin, hakem hatalar1 ile yanh karari
arasindaki ayrimi net olarak ¢izdiklerini gostermektedir. Futbolcular kayirmaciligin alt ve
amator liglerde daha goriiniir ve yogun oldugunun altin1 ¢izmis (Ahmed, Aydin, Selahattin,
Yasar, Begiim ve Esra) icerde ve disarda mag¢ oynamanin (Selahattin) farkliligina isaret

etmislerdir.

Bu tema, Kayirmanin Varligina ve Yokluguna Iliskin Séylemler, Diidiigiin Niyeti: Hata ve
Kayirma Arasindaki Net Ayrim, Kaywmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma, Carkin
I¢inde Olmak ya da Olmamak, Kaywmaciigin Tiirleri: Kronizm ve Hemsehricilik;

Kayirmaciligin Boyutlar: ve Kaywr(1l)ma Deneyimleri alt temalar altinda analiz edilecektir.
Alt Tema 1: Kayirmamn Varhgina ve Yokluguna Iliskin Soylemler

Katilimcilarm Ibrahim ve Namik hari¢ tamami, hakemlerin futbol miisabakasii ydnetirken
kayirma esasli karar verebildiklerini diisiinmektedir. Futbolcular hakemlerin kayirma
pratiklerini, “Adil davraniyorum diyen hakeme de ben inanmiyorum ”(Esra), “Tabii ki de
oluyor bu olmuyor dersek yalan soylemis oluruz” (Volkan, Ahmed) “Bazilart vard:
formanin rengine gore diidiik ¢alarlard:”(Arif) sozlerindeki kadar kesin (Yasar) oldugunu

diistinmektedirler.

Ahmed hi¢hir hakemin bilerek bir takimi kayirmayacagimin altini ¢izerken Aydin ve

Begiim, Siiper Ligde hakemlerin kayirma esasli davranmayacagm vurgulamistir. Ibrahim
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ise “Yani bu sahamn igine ¢ikildigi zaman karsi takimda benim kardesim de oynasa siz
asla diigiinmezsiniz onlar kazansin” seklindeki agiklamasiyla hakemlerin kayirma

faaliyetinde bulunmayacagini ifade etmistir.

Alt Tema 2: Diidiigiin Niyeti: Hata ve Kaywrma Arasindaki Net Ayrim

Futbolcular, camiadaki kisilerin hakemlerin hatali karar1 ile yanli tutumu arasindaki farkin
ayirimini yapabildigini vurgulamiglardir. Bu noktada art niyetli olmadigi miiddetce
miisabaka esnasinda hakemlerin hatalarinin hos goriilebilecegini fakat kayirma davranisi

kizginliga ve sorunlara yol agmaktadir.

Katilimcilar, hakemin gerek magtan Onceki tutumuyla gerekse mag iginde verdigi

kararlarla niyetini belli ettigini diistinmektedirler:

“Normal hata tabi ki oluyor mu oluyor, bir sey dedigim yok ama futbolun i¢inden
gelen birisi bana gore o magtaki hakemin gergekten hata m1 yaptigini yoksa orada
kafasinin karisik oldugunu mu ¢ok net goriir bana gore. Ve bizim maglarda da,
seyrettigimiz maclarda da, Tiirkiye Ligi'ndeki maglarda da, ikinci ligdeki de dahil
olmak iizere biitiin illerde, oralarda burada kafa karisikliginin ¢ok fazla oldugunu
¢ok net goriiriiz. Bu isi bilenler baktig1 zaman bana gore, yani normal hatanin
disinda, normal hatalarla ilgili kisim zaten hakem hocalar ile ilgili hakemleri
yetistirmeyle ilgili, burada da aslinda yine sisteme geliyor, orada da bir sistemimiz
yok zaten. Ama olumsuz anlamda ki 6rneklerde de maalesef dedigim gibi birilerine
yakin olmak i¢in birileri daha ¢ok para kazanmak i¢in ¢iinkii yakin olmadig1 zaman
mag¢ verilmiyor vesaire falan muhabbetinden dolay1” (Yasar, Eski futbolcu,
Deneyim: 13 yil).

Yasar’in yukaridaki sozlerinden camiadaki kisilerin hata ve kayirma arasindaki ayrimi
kolaylikla fark edebilecegi anlagilmaktadir. Bu iki farkli durumun —hata ve kayirma-

futbolcular iizerindeki etkisini ise asagidaki alintilardan okumak miimkiindiir:

“Futbolcular zekidir yani hakemler belki futbolcular1 boyle saha icerisinde bdyle
caktirmadan bir seyler yaptigini zannediyorlar ama futbolcular pratik zekalidir
hakemin niyetini ¢ok iyi anlarlar. Hakem niyeti iyiyse yardimci olurlar ama alttan
alttan doguruyorlarsa eger bir takimi ona yardimci olmazlar... Art niyet olmadigi
miiddetce sikint1 yok” (Arif, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).

“[...] ama mag basinda da niyetini belli eder hareketlerinden, konugsmasindan size o
hissiyat1 verir. Siz de kendinizce onlemler alirsiniz ama ne kadar etkili olur
bilinmez. Ciinkii bazen o kadar kafa yenilecek kararlar aliniyor ki, kavga tartisma
¢ikmamast elde degil. Bunu da yasadigim i¢in, hakemin magin basinda
isinmasindan dahi anlayabilirsiniz iyi bir gozlem yetenegine sahipseniz, ki her
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takim hocasi ve sporcusu da bunu yapar. Mag¢ Oncesi hakemi tartar hal ve
hareketlerinden, size hitap seklinden... Kizlar biraz hakem uyuz dikkat edin, hakem
ne derse desin susun, ¢iinkii atiyorum su hareketiyle kendini belli etti (Esra, Aktif
futbolcu, Deneyim: 11 yil).

Yukaridaki iki farkli 6rnek iizerinden, hakemlerin yanli kararmin futbolcularda neden
oldugu hisleri ve davranislar1 okumak miimkiindiir. Nitekim bilingli olarak yapilmayan ve
hatali karar olarak yorumlanan durumlar futbolcularin igin ciddi sorun teskil
etmeyebilirken hakemin kotii niyetli olarak nitelendirdikleri kararlar1 miisabakada

sorunlara sebep olabilmektedir.

Alt Tema 3: Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma

Futbolcularla yapilan goriismeler, hakem ve antrendrlerin goriislerine benzer olarak,
hakemlerin gii¢liiden yana tavir koyma bigimlerinin onlar1 gii¢liiniin lehine karar vermeye
sevk ettigini ortaya koymustur. Futboldaki giic merkezinin biiyiik kuliipler ve MHK olarak

nitelendiren katilimeilar i¢in hakemler farkli gerekcelerle muktedire taraf olmaktadir.

“Hani bazi1 hakem var adam magca ¢ikar Fenerbahge Besiktas iste A takim B takim
dinlemez adam ¢ikar gordiigiinii ¢alar, hu hata yapabilir mi yapabilir ama bu
saydigimiz nedenlerden dolay1 yapmaz. Bazilar1 vardi formanin rengine gore diidiik
calarlardi yani simdi bir tarafta iste ti¢ biiyiik diyelim ki, ben Trabzonspor'u da
hani biiylik olarak sayiyorum, dort biiyiikler diyorum ama Trabzonspor higbir
zaman Istanbul takimlar1 kadar kollanmadi yani onun i¢in yani Istanbul takimlari
diye sey yapalim. Mesela onlarin sahasina gittigimiz zaman hakemlerden her
zaman degisik muameleler goriirdiik. Onlarin ¢almis olduklar: 1shiklar tezahiiratlar
hakemlerimizi ¢ok etkilerdi. Hadi bunlarin iizerine hata yapsalar, bunlar iyi niyetli
hatalar olabilir. yani hakem zaten onlarin 1slik ¢almasi veya tezahiirat etmesi,
bilerek hem rakip takimi hem de hakemi baski altina almaktir ama hakem sundan
dolay1 da yapiyordu ben bir dahaki sefere Fenerbahge magi veya Besiktas
Galatasaray mag1 alabilecek miyim. E simdi almasi lazim ¢iinkii en ¢ok onlarin
maglari iizerinde duruluyor” (Arif, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).

Baz1 hakemlerin adil bazilarmin ise kayirma edimi i¢inde olabileceginin altini ¢izen
Yasar’in yukaridaki alintisinda gili¢ merkezi olarak biiyiik kuliipler ve hakem yoneticileri
karsimiza ¢ikar ve hakemin bu iki mekanizmadan etkilenip kayirma egiliminde

bulunabilecegini anlasilir.

Esra ve Aydin’in asagidaki alintilar1 futbolda giicliiden yana olma anlayisinin kayirmaci

kiiltiir kodlarinda nasil bir yer ettigine 151k tutmaktadir:
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“Mesela en basitinden Fenerbahg¢e ve Antep magini ele alalim. Atiyorum bu iki
takim karsilastirildiginda tamam ikisi de Siiper Lig'de ama birisinin bagkanina
bakilir yani takimlara da bakilmaz baskanlara bakilir, birisi zaten Selahattin malum
(giilimseyerek) digeri atiyorum Ahmet. Bunlarin gii¢ dengelerine bakilir, hakem
ister istemez yani stres oluyor hakli bir pozisyonda atiyorum Antep'e vermesi
gerekirken Fener'e veriyor ¢linkii yani Tirkiye'de sOyle bir sey var biiyiik balik
kiiciik baligr yer. Simdi bir de 6énemli bir magsa eyvah eyvah eyvah yani ben o
hakem olmak istemem. Ben o maga giden hakem olmak istemem. Yani Tiirkiye'de
bu bana gore boyledir giic kimdeyse ona gore hakemler de kesinlikle Oyledir.
Maalesef bu boyle ben hi¢bir zaman Giineydogu olsun Anadolu olsun Akdeniz
Bolgesi olsun dort biiyiiklerle yapildiginda ben bu takimlarin haklarinin tam olarak
verildigini gormedim ya da duymadim. Yani ama o bir gercek 4 biiyiiklerin ciddi
anlamda hakemler iizerinde biiyiik bir etkisi vardir, bir de 4 biiyiikler arasinda
yapilan maglarda ki baski daha fazladir” (Esra, Aktif futbolcu, Deneyim: 11 yil).

“Iste giic ile alakali bu camianin elinde bulundurdugu bir giic yam1 Kadikdy'de TT
Arena'da ya da Besiktas'in sahasinda herkese goOsteremezsin o Kkartlar1 dyle bir
diinya yok yani orada es gegersin ... Giigler de var tabii mesela gii¢ dengeleri de
var, hakem bir de giigliiden yana olsun orta sahay1 bile gec¢irmez, istesin gegirmez
Oyle bir fauller calar ki yani ge¢irmez ya onu goriiyorum mag seyrederken falan
istese gegirmez pozisyona sokmaz yeni takimi” (Aydin, Eski futbolcu, Deneyim: 20

yil).

Esra ve Aydin’in goriislerine benzer olarak Selahattin de Fenerbahge iizerinden verdigi

ornekte, hakemlerin biiylik camialar lehine daha rahat penalt1 karar1 verebilecegine fakat

Anadolu takimlar1 lehine bu karar1 ¢ok kolay veremedigini ifade ederken, Yasar

hakemlerin 4 biiyiikleri kesin olarak kayirdigini diistinmektedir.

Arif, futboldaki kayirmaciligi, hakemlerin futbolculara olan tutum ve davranis agisindan da

gelisebilecegini ortaya koymustur:

“Ozellikle 4 biiyiikler oldu mu mevzu, tabii herkes, her futbolcu nasil biiyiik
takimlarda oynamak isterse hakem de bu takimlarin maglarin1 yonetmek veya derbi
maglarii yonetmek i¢in onlara karsi daha bdyle toleransli davraniyorlar. Bu
pozisyon anlaminda da degil sadece, davranis anlaminda da. Yani ben onu ¢ok
gordiim, davranis anlaminda bile biiyiik takimlardaki oyunculara gosterdikleri
saygiyl mesela Anadolu takimlarina gostermiyorlardi, bunlar1 saha igerisinde tabii
cok yasadik. Mesela ben sOyle bir sey anlatayim hakemle ilgili ben Femenspor’un
takim kaptaniydim, Galatasaray'da zaten Hakan San Tiirkiye'de efsane olmus, bana
gore Tiirkiye'ye gelmis gecmis en iyi forvetlerden bir tanesi ¢ok da saygi
duydugum birisi. Mesela Galatasaray'la Ali Sami Yen’de bir mag¢ yapiyorduk, ben
bir pozisyon oldu itiraz ettim hakeme, hakem bana eliyle hadi lan oradan der gibi
bir hareket c¢ekti, mesela yapti. Daha sonra aradan, ki ben ona agir konusmadim
yani hani sadece pozisyon icabi itiraz ettim, aradan fazla gegmedi 10-15 dakika
sonra Galatasaray'n hakem aleyhlerine karar verdi. Mesela orada az o©nce
bahsetmis oldugum futbolcu Hakan San benim davranisimdan daha agir davrandi
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ama Hakan San’a hakem aynen soyle dedi Hakan'cigim dedi (ses tonunu
Kibarlastirarak), pozisyonu tutup anlatmaya basladi ama bize de orada el
hareketiyle yani defol git dercesine. Mesela bu tarz Ornekleri biz ¢ok yasadik
olmamasi lazim. Herkese hak ettigi degeri vermek lazim” (Arif, Eski futbolcu,
Deneyim: 17 yil).

Hakemin yanli tutumu, haksizliga ugrayan futbolcularin 6fkelenmesine ve bu sinirle
rakibine daha sert miidahalelerde bulunmasina yol agtigini Arif’in agiklamalarindan

okumak mimkiindiir.

Yukaridaki yorumlarin aksine 6rnegin Ibrahim “Aman Dért Biiyiikler kazansin bir sey
olsun diye bir sey olduguna inanmiyorum ¢iinkii artik gozlemciler var” seklindeki
sozleriyle Begiim ise “Bence Siiper Lig'de esit davraniyorlardir ... 4 biiyiik diye hi¢bir
hakem diigiinmez” agiklamastyla hakemlerin 4 biiylikler lehine karar vermeyecegini

belirtmistir.

Alt Tema 4: Carkin Iginde Olmak ya da Olmamak

Futbolcularla yapilan goriismeler, mesleklerini adalet ve hakkaniyet temelinde icra eden
hakemlerin de oldugunu ortaya koymakla birlikte; giicliiniin kollanmasi gereken
durumlarda sisteme diren hakemlerin ise camiada diidiigiinii asma gelenegine mahkum
olduKlarini ortaya koymustur. Bulgular, hakemlerin mesleklerine devam edebilmek, biiyiik
miisabakalarda gorev almak ya da klasman yilikselme sansi yakalamak gibi gerekgelerle

taraf olmak/ kayirmaciligin eyleyicisi olmak durumunda kaldiklarin1 gostermektedir.

“Hepsi i¢in ayni seyi soOyleyemeyiz gergekten bu meslegi hakkiyla yapan
arkadaslarimiz da var ama onlar da sisteme ayak uyduramadiklari i¢in cok
yiikselemezler bu da Tirkiye’nin bir gercegidir, her meslek i¢in de gecerlidir”
(Esra, Aktif futbolcu, Deneyim: 11 yil).

Yasar, MHK bagkanlarinin degismesiyle bazi hakemlerin kadro dis1 kalip bazilarinin daha
on planda tutulmasi gelenegine deginerek hem hakemlik kurumunda taraf olma anlayiginin

nasil kurulduguna isaret etmektedir:

“Fakat iilkemizde taraf olmazsan ekmek iyl yemiyorsun ve iistelik de dogru taraf
olman gerekiyor. Ciinkii o taraf o anda uygun olan taraf bir siire sonra bir sekilde
devrilirse, bagka bir yere gelirse sen otomatikman devre dig1 kaliyorsun zaten ...
Ben diyor taraf olmazsam diyor, benim birisi olmazsa diyor bana mag¢ vermezler
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diyor burada duramam uzun siire diyor olmayinca da birilerine yaranmak ihtiyact
duyuyor” (Yasar, Eski futbolcu, Deneyim: 13 yil).

Arif’in asagidaki ifadesi hakemlerin taraf olmasimin altinda yatan iktidar iliskilerini

gérmemizi saglar:

“Merkez Hakem Kurulu'nun bile kendi igerisinde kayirmalar oldugunu
diistinliyorum. Oradaki yoneticilerin onlara davraniglar1 veya eskiden su an ig¢in
sOylemiyorum ama eskiden talimatla bile mag yonettiklerini ben ¢ok iyi biliyorum,
yani bugiin i¢in dyle sdyleyemem su andaki hakemleri az 6nce de s6yledim daha iyi
niyetli buluyorum ama eskiden talimatla yonetiyordu. Simdi adamin basindaki
baskani m1 diyeyim artik kimse Merkez Hakem Komitesi bagkani ona sunu yap
dediginde yapmazsa bir daha gorev alamiyor, belki hakemlik hayat1 bitecek... Ben
mesela ¢ok iist yoneticilerin telefon agtiklarimi farkli maglardan 6nce duydum yani
bir bagkan anlaminda degil yonetici anlaminda duydum yani kollamasi igin
sOyledigini... Ama biiylik takimlardaki baskanlar1 sdyleyeyim hangi hakemi
sevmiyorsa o hakem iyi hakemdir bana gore (giilerek)” (Arif, Eski futbolcu,
Deneyim: 17 yil).

Yukaridaki a¢iklamalardan camiadaki iktidar iligkileri sonucunda, futbolda esitlik ve adalet

ilkesinin ihlal edilebildigi anlagilmaktadir.

Alt Tema 5: Kayirmaciligin Tiirleri: Kronizm ve Hemgsehricilik

Bu alt temadaki bulgular, hakemlerin yakin iligkileri (6rnegin kullip baskani, takimin
hocasi ya da futbolcusunu tanima) nedeniyle kronizm; kendi bolgesinin takimina daha
0zenli davranmasi nedeniyle de hemsehri kayirmacilig1 yapabilecegini ortaya koymaktadir.
Futbolculara gére hakemin antrendr, yénetici ve futbolcularla olan kisisel iligkileri
(Begiim, Arif, Gizem) ile geldikleri sehirden etkilenmeleri (Selahattin, Ahmed, Begiim,

Esra, Gizem) kayirmaciliga neden olmaktadir.

Esra, futboldaki iktidar konumlar1 ve kisisel/samimi iliskilerin kayirma pratiklerinde etkili

oldugunu diisiinmektedir:

“Futbolun i¢indeyseniz sistem aynidir sadece daha fazla hiikkmettiginiz sinif vardir
tek fark bu ama {ist liglerde takimlar hakemlere hiikkmediyor alt liglerde tam tersi.
Bayanlarda da sistem ayni aslinda tek fark kuliip yoneticileri hocalari 6nemli
maglarda, magma ¢ikacak hakemi arastirir bir sekilde baglanti kurar, bunlar da
bilinen seyler ama Kiigiik sehirlerde herkes herkesi tanidigi i¢in orda bir samimiyet
olusuyor. Devre arasinda hoca hakemin odasina girebiliyor. Sonu¢ olarak
hakemlerin de taraf tutuklar ortada; hocalarin da yoneticilerin de hakemleri kendi
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cikarlart dogrultusunda kullandiklar1 ortada” (Esra, Aktif futbolcu, Deneyim: 11
yil).

Gizem’in anlatimlan ise futbolda kronizm ve hemsehriciligin uygulanis1 hakkinda fikir

sahibi olmamiz1 saglar:

“Yani mesela bizim hocanin oglu ben ¢ocukken gérdiim ¢ocugu biiylimiis hakem
olmus ¢ocuk geldi beni tanid1 ben teklif etmedim ama ben o takimda oynadigim
icin onun bize getirisi oldu mu, oldu agik ve aleni yani. Ben bunu dile getirmedim
istemedim ama kim iyiyse o kazansin dedim ama c¢ocuk insiyatifini kullandi
giizelligi oldu yani yapt1 es gectigi oldu. Yani mesela penalti, ceza sahasinin igine
diisiiyor kendini atiyor yani rakip takimin herhangi bir sey yok miidahalesi yok
hafiften degmesi, adam tutuyor penalt1 veriyor yani illaki oluyor bunu, kars1 tarafin
yani ne bilim iste ayn1 memlekette olma iste taniyoruz iste benim bir kiyagim olsun
anlaminda 6yle yani” (Gizem, Aktif Futbolcu, Deneyim: 15 yil).

Selahattin’in deneyimleri altyapidaki hemsehrilik bagi tizerinden kurulmaya gcalisilan
yakinlik iliskilerini ve adil olmanin kabahat oldugu futbol kiiltiiriinde hakemlerin

konumunu anlamamiz bakimindan oldukca anlamlidir:

“Altyapida maglarimiz oluyor buraya da disardan takimlar geliyor burada ¢ocuklar
tutmamaya calisiyorlar. Bir kere manevi olarak belki yani maddi olarak degil de
(glilerek) biraz daha kolluyor yani ki iste burada goriirsiin “ya sen ... lisin ...’
tutmuyorsun, biz deplasmanda gidiyoruz bize neler yapiyorlar hi¢ biliyor musun isi,
sen nasil hakemsin biraz da bizi kolla”. Mesela bunlar1 hep duyuyoruz yani su anda
magclarda da duyuyoruz yani ve bizim takimlarimiz mesela deplasmana gidiyor her
giden hakem bizi kiydi her giden hakem bizi halletti yani bunlar1 egitecek ya da
bunlar1 cezalandiracak gergek bir sistem iilkede maalesef yok (Selahattin, Eski

futbolcu, Deneyim: 25 yil).

Ahmed ise hakemlerin kendi sehirlerinin miisabakasini yonetirken aksine daha 6zenli ve

dikkatli olabilecegini diistinmektedir:

“Yani ister istemez diyorsunuz ki ya bu hakem mesela diyelim ki ben ...ltyim Ama
magim Trabzonspor'la oynuyor ve ...’li bir hakem geldi mesela ve hakemi
tantyorum diyorsun ki ya evet merhaba iste hocam hosgeldin falan filan yani inanin
tam tersi bir tepki oluyor aslinda hakem de korkuyor sizde ister istemez
¢ekiniyorsunuz acaba iste hakemin zor durumda birakir miyim, bak hem benim
memleketim hem hemsehrim art1 o da diyor ki ya iste ben ...Ahmed’e kars1 daha
dikkatli olmam lazim ¢ilinkii herkes onun hemserisi oldugunu biliyor ve benzeri
tavirlar” (Ahmed, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).
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Arif de hakemin kendi bolge maglarinda daha dikkat ettigine Yasar ise “bazilari surf taraf
tutmuyorum demek i¢in bile kendi bélgesini yakanlar olabiliyor” sdzleriyle bu asir1 6zenin

olumsuz sonuclarma dikkat ¢cekmektedir.

Bu alt temadaki bulgulara gore, antrendr ve hakemlerin ayni sehirde olmalar1 onlarin yakin
bagliliklar kurmalarina yol agmaktadir. Bu durum ise hemsehrilik ve kronist iligkilerin
olugsmasni saglamaktadir. Boylece il ve bolge takimlarinin kollanmasi hemsehrilik
iizerinden; hoca ve hakemin yakinlik iligkilisinden dogan kayirma edimi ise kronizm
temasi lizerinden degerlendirilmistir. Sonug olarak futbolcularin goriislerine gore, futbolda

kronizm ve hemsehricilik gibi kayirma tiirleri hakimdir.

Alt Tema 6. Kaywrmaciligin Boyutlari “Ya hakem isterse rakip takima orta sahay

gecirmez” Aydin

Hakemlerin miisabaka i¢indeki hangi kararlar1 ile kayirma eyleminde bulunabilecegini
ortaya koyan bu temadaki bulgulara goére hakemlerin kayirma davraniglarinin pek g¢ok

boyutu bulunmaktadir.

Volkan “ufak niianslar vardir futbolun icinde sey derler bazen bizim mag¢larda yasanir
hakem bizi kaleye bile yaklagtirmadi” seklindeki agiklamasiyla futbolun kayirmaci fiiller
icin uygun yapisina deginirken Selahattin, hakemin oyun {izerindeki etki ve yonlendirme

giicline isaret etmektedir:

“Bir hakem bir magi istedigi sekilde bitirebilir, o hakemin yetenegine kalmis. Seni
ince ince oynatmaz, olmayan bir pozisyonda penalt1 verir, olmayan bir pozisyonda
ofsayt kaldirmaz devam der, sen itiraz edersen iki tane oyuncunu eksiltir aninda.
Yani bunlar psikolojik olarak bir takimin gdg¢mesine zaten yeter, istedigi zaman
hakem ¢ok giizel o magi isleyebilir” (Selahattin, Eski futbolcu, Deneyim: 25 yil).

Hakemlerin bir takim1 kolaylikla kayirabilecegini diislinen Oguz kayirma davraniglarinin
genis yelpazesini ortaya koyarak teknolojik gelismelerle birlikte giiniimiizdeki olumlu

degisimlere dikkat ¢cekmistir:

“Ornek vereyim A takimi gole gidiyor ben de B takimini kayirtyorum, bir sar1 kart
¢ikaririm, bir diidiik, akin1 keserim, gol gitti, kayirdim. B takimi hiicum yapar,
ofsayti gormemezlikten gelirim kayirdim. Faulle karigik bir gol atar golii veririm
kayirdim. Penalt1 veririm kayirdim, adamlar gol atar ofsayt veririm kayirdim, yani
bin bir tiirlii yolu var. Eskiden bu daha kolaydi, ne televizyon vardi ne ¢izgiler vardi
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oynat bakalim evlat bir kere daha ileri geri vardi, eskiden ¢ok daha kolaydi ama
simdi istenirse bu kayirmalar tespit edilebiliyor” (Oguz, Eski futbolcu, Deneyim: 9
Yil).

“Uzatma ii¢ dakika, adam bes dakika oynatti sirf o takima gol attirabilmek i¢in. Gol attirdl
sonra ¢aldr diidiigii” diyen Gizem’in sozlerine ek olarak Ahmed uzatma siiresi ve fauliin

verildigi bolge iizerinden, hakemin yanli tutum gelistirebildigine deginmistir:

“Uzatmayi bes dakika vermesi gerekirken tli¢ dakika veriyor, mag¢ berabere ise veya
maglup ise... Adam uzatma vermiyor takimi galipse, rakip takim da baskili ise
uzatma vermiyor. Mesela ince faulleri calmiyor ya da tam tersi ilerde ince faulleri
onun lehine galiyor yani bir¢ok sebep var” (Ahmed, Eski futbolcu, Deneyim: 17

yil).

Arif de Ahmed’in anlatimlarina benzer olarak, hakemlerin kararin verildigi bolgeye gore

degisen ince faullerine dikkat ¢ekmistir:

“[...] mag bir baslad1 bize hemen kafadan bizim en kritik bolgedeki orta sahanin
gobeginde defanstaki, backteki oyuncularimiza {i¢ dort tane sar1 kart1 15 dakika
igerisinde gosterdi. Bana gore sar1 kartla hi¢ bir tanesinin alakasi yoktu, bazilar
faul bile verilmeyebilirdi ... li¢ dort tane sar1 kart verdi iste onun akabinde. Tabii
rakip takim bizim kalemize gelmiyor, biz baski kuruyoruz, bize orta sahanin
cevresinde faul veriyor onlara ceza alaninin etrafinda tehlikeli bolgelerde veriyor.
En sonunda bizim oyuncularimizin bilerek sinirlerini yipratarak yipratarak bizi
demoralize etti. Rakip takim oyunun bir dakikasinda gol atti daha sonra o basit
pozisyonlara faul veren hakem ben sinirden, mesela sar1 kartim vardi ¢ok
sinirlendim, rakip oyuncunun rakip takimin forvetine arkadan direkt kirmiz1 kartlik
bir hareket yaptim. Cok tehlikeli bir faul yaptim, normalde beni direk atmasi
lazimdi. Sirf rakip takim 1-0 yeniyor hakemin istedigi oluyor diye, hakem mag¢ daha
alevlenmesin, iste bu macgta kirmiz1 kartlar oldu ertesi giin konusulmasin diye
benim yapmis oldugum o harekete sar1 kart bile gostermedi” (Arif, Eski futbolcu,
Deneyim: 17 yil).

Begiim ve Esra’nin asagidaki anlatimlari hem kayirmanin boyutlarini ortaya koymasi
bakimindan hem de hakemle kayirmaciligin sonuglarinin futbolcu sagligi iizerindeki

etkisini gostermesi bakimindan oldukga anlamlidir:

“Kendim Pazarsehir'de oynadigim zamanlar biz genelde hakemlere magtan sonra
giizel yemekler 1smarladigimiz oluyordu (giilerek) ya da diiriist olmak gerekirse
hocalarim sunu da diyordu karsinizdaki oyuncuya istediginizi yapabilirsiniz hakem
tanidik (gtilerek)”

[LK: Yemek ismarladiginiz maclarin sonucu ne oluyordu?
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“Biz kazaniyorduk tabi canim, hakem yiizde seksen bizin tarafimizdaydi. Zaten
herkes goriiyor durumu ama amator olarak yonetildigi i¢in higbir sikayet
olmuyordu, yapilan sikayetler pek dikkate alinmiyordu gerekli mercilerde. Biz o
konuda rahattik hakemi alma olaylar1 bizde amatér oldugu icin ¢ok olurdu”
(Begiim, Aktif futbolcu, Deneyim: 9 yil).

“Kendi sahamizda oynadigimiz bir macti .. Gayet heyecanli ve 6nemli bir magt.
Hakemi taniyordum, yaptigim hareketin cezasi direk kirmizi kart, direk sporcuya
yaptigim bir hamle idi. Hareketten de anlasildigi gibi bir art niyet vardi ama bana
uyar1 ve sart kart verdi. Ama normalde kirmizi kartlik bir hareketti, sar1 kart
gosterdi (giilerek). Yani ben hakem olsam direk kirmizi kart verirdim” (Esra, Aktif
futbolcu, Deneyim: 11 yil).

Futboldaki kayirmaciligin bir boyutunu ise Ahmed’in de belirttigi gibi altyapi maglarinda

yasanan adil olmayan uygulamalar olusturmaktadir:

“Yani bunlar var bunlar (kayirmacilik) kesinlikle var, ozellikle bu altyapi
magclarinda ¢ok oluyor U21 U19 Ul8 maglarinda. Ciinkii kendi bolgesinin
hakemleri yonetiyor. Diyelim ki Fenerbahce U19 geliyor ... Bolgesinin hakemleri
yOnetiyor, ister istemez dikkat etmeye ¢alistyorlar ama hani biiyiik takimlara karsi
pek yapamasalar da bunu ¢iinkii kendisinin de yilikselmesi lazim ama diger denk
takimlara karst bunlar maalesef yapiliyor” (Ahmed, Eski futbolcu, Deneyim: 17

yil).
Sonu¢ olarak hakemlerin kayirma davranislari, faul ve ofsayt, sar1 ve kirmuzi kart
gosterme, penaltt ve uzatma siiresi gibi pek ¢ok kararla dolasima girebildigi
anlagilmaktadir. Goriismelerden elde edilen bulgular, futboldaki kayirmaciligin Siiper Lig
ve PTT 1. Lig’inden alt liglere inildik¢e yogunlastigina, Anadolu takimlarina kars1 4
biiytikleri, misafir takima kars1 ise ev sahibi takimi kolladigina isaret etmektedir. Ayrica
futbolcular, kayirma eylemlerinin sampiyonluk ya da kiime diisme gibi kritik maclarda

daha goriiniir oldugunu diisiinmektedir.
Alt Tema 7: Kayir(il)ma Deneyimleri

Bu alt temada futbolcularin hem hakemlerin kendilerini hem de kars1 takimi kayirdiklari
maglarla ilgili bazi deneyimlerine yer verilecektir. Ornegin Arif’in Anadolu takiminda
forma giydigi bir donemde, Tiirkiye kupasi final miisabakasinda yasadigi kayirmacilik

deneyimi asagidaki gibidir:
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“Hakem bizim elimizden ald1 kupayi ..."'a (4 biiyliklerden bir takim ismi belirtiyor)
verdi, biz bunu hepimiz gordiik. Biitiin ertesi giin gazetelerde yorumlarda herkes
ayni1 seyi soyledi” (Arif, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).

Selahattin, sampiyonluk iddias1 olan bir takim ile deplasmanda oynadiklar1 bir
karsilasmada hakemin yanli tutumunu anlatmis ve bu tarz miisabakalarda hakemin

iizerinde olusabilecek siyasi tahakkiime dikkat cekmistir:

“Ben mesela li¢iincii ligde top oynarken sdyle bir olay yasadim, biz bir yere
deplasmana gittik bizim higbir iddiamiz yoktu, karsi takimin sampiyonluk iddiasi
vardi ve yani hakem orada o takimi yensin diye elinden gelen her seyi yapti. Yani
bizim oynamamiza bile gerek yok. Hatta ben bir magta hakeme dedim ki
istiyorsaniz biz oynamayalim ve ben futbol hayatim boyunca sadece bir kere
atildim 0 da o magta. Yani soyle dedi buras: boyle. Yani hakeme de, artik biz de
biraz da siyasi olaylar da ¢ok fazla, belki hakeme siyasi olarak gidebiliyorlar. Belki
bagka yerlerden gelebiliyorlar, biraz da etki altina aliyorlar yani (Selahattin, Eski
futbolcu, Deneyim: 25 yil).

Beglim, kadin liginde miisabaka yoneten hakemlerin kayirma geleneginin ne denli

Beglim’ilin anlatimlar ise kadin liglerinde kayirmaciligin yaygin oldugunu gostermektedir:

“Onemli maglar oluyor, giiciimiiziin yetmeyecegi takimlar ¢ikiyor, o zaman sey
yapiliyor, hakemin 6n planda oldugu maclar oluyor. Biz o magclarda hakemi
aliyoruz (giilismeler) iliskilere dayali oluyor. Zaten biz de sehirlere gittigimizde o
sehirlerde direk hakemi almislar tamam ona gore oynayin adam bizi tutmuyor zaten
1-0 yenigiz ona gore oynayin, diisiirmemeye calisin, pozisyonlarda dikkatli olun.
Herkes ona gore hal ve hareketlerine dikkat ediyor, sehir disindaki maglarda da
hakemler kendi tarafin1 tutuyordu yani istisnadir boyle hakemin adil olup mag1
yonettigi maclar (giilerek) ... Tabii macin 6nemine gore daha ¢ok konusmaniz
gerekiyordu (kahkahalar) Hani bdyle ¢ok onemli olan bir macta daha c¢ok 1srar
etmeniz lazim ama bize ¢ok yardimci oluyorlardi ya ben goniil rahathigiyla
diyebilirim. Buradaki hakemler de hi¢ taraf tutmuyoruz biz adiliz, bu Tiirkiye'de hig
kimse hakemlik yapiyorsa ben adilim diyemez, Siiper Lig'deki hakemlerimiz hari¢
erkek takimlarininki ama bayan futbolunda amator liginde kesinlikle yonetiliyor”
(Begiim, Aktif futbolcu, Deneyim: 9 yil).

Beglim, futboldaki kayirmaciligin Siiper Lig’in disindaki liglerde yasandigina dikkat
cekmektedir fakat Siiper ligdeki kayirmaci kiiltiir kaliplart hakkinda da goriisler mevcuttur.

Katilimeilar hakemlerin sadece karsi takimi kolladigi miisabakalara 6rnek vermemis,
kendilerinin kollandig1 deneyimleri de paylagmislardir. Ornegin Ahmed hakemin kendi
takimlarini kolladig1 bir miisabaka i¢cin duydugu iiziinti ve huzursuzlugu su sekilde

aciklamigtir:
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“Mag ismini vermeyeyim ama yani ikinci ligte iste bugiinkii PTT Birinci Lig ...
yani inanin resmen magi hakem bize verdi. Az O6nce bahsettigim bagkanla iligkileri
iste, tehditler var tabii sebep var ama kesinlikle o magcla ilgili ben ¢ok huzursuzum,
hala sdyliiyorum ama benim yapacagim bir sey yok. Sonugta ben ¢iktim futbolumu
oynadim, hani kalkip da ne ben arkadaslara mag1 birakin dedim ne hakeme gidip
bdyle bir sey dedim, o yoneticiler tarafindan yapildi ama hicap duyuyorum”
(Ahmed, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).

Arif de kendi takimlariin kollandig1 bir deneyimi asagidaki gibi anlatmustir:

“Benim mesela oynamis oldugum bir Morspor’dayken Morspor Denizspor’un magi
vardi. O pozisyonda mesela bizim bir arkadasimiz Denizspor’un forvet oyuncusu
¢ok net bir pozisyonda boyle atacakken, arkadan topa dokunmadan rakip
oyuncunun gol atmasimi engelledi. Cok bariz bir faul, artik kirmizi kart olmasi
gerekirken mesela hakem es gecti. Ben futbolcu olarak orada diisiindiim yani bu
bunu niye vermedi, yani kime sorsam verirdi yani hani net bir seydi ondan sonra
biz o mac1 kazandik ... Bu bizim lehimize verilen ¢ok barizdi” (Arif, Eski futbolcu,
Deneyim: 17 yil).

Goriildugii gibi futbolcularin deneyimleri hakemlerin hem kendi takimlarini hem de kars1

takimi kayirdigini ortaya koymaktadir.
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Tema 3 : Futbolun Yonetim Organi ve Kayirma Pratikleri

Bu temadaki bulgulara gore, ibrahim Namik disindaki biitiin futbolcular, MHK ’nin hakem
atamalan ve yiikselmelerinde kayirmaci tutum sergiledigini diisiinmektedir. Katilimcilara
gore, futbolda biiyiik kuliiplerin hegemonyasi ve siyasetin miidahalesi, Kisisel baglantilar,
yakinlik iliskileri ve akrabalik (baba-ogul) iligkileri kayirmaciligin insasinda 6nemli
gerekeelerdir. Katilimcilarin  camia igindeki siyasi gerekgelerle kayirmaci davranig

Oriintiilerinin yeniden iiretildigine vurgu yaptig1 gérilmiistiir.

Alt Tema 1: Kaywrmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma

Futbolculara gore, biiylik kuliiplerin federasyon bagkanini belirleyici rolii, onlarin
pozisyonlarmi giliglendirmekte ve dolayisiyla da bir hakemin gorev alip almamasinda ya da
miisabakalara atanmasinda etkili olmalarina neden olmaktadir. Ayrica yoOnetim
kademesindeki kisilerin yakinlik baglantilar1 nedeniyle, MHK nin baz1 hakemlere iltimas
gostermesi s6z konusu olabilmektedir. Kayirmaci iliskilerdeki belirleyici rolii nedeniyle,
bulgularin da isaret ettigi gibi, federasyon ve biiyiik kuliipler bu alt temada muktedir olarak

nitelenmistir.

Ahmed asagidaki sozlerinde biiyiik kuliiplerin hakem atamalarindaki hegemonyasina

deginmistir:

“Tabii bir de federasyonun arti bagkanlarin baskist var. Mesela Fenerbahge
yoneticilerinin yonetimde c¢ok sozii var, hakem atamalar1 da ona gore oluyor”
(Ahmed, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).

Volkan, biiyiik kuliiplerin futbol federasyonu baskanini belirleyici oylari ile hakemlerin

muktedirden yana olma durumunu asagidaki sozleriyle iligkilendirmistir:

“Tiirkiye Futbol Federasyonu Bagkani, kuliiplerin delegeleri sonucu, vermis
olduklar1 oylar sonucunda segiliyor. Yani orneklendirelim Fenerbah¢e maginda
yapmis oldugu hata tepkiye neden oluyor ve o hakem bir daha uzun siire mag
almamasina neden oluyor ama siradan bir takimin maginda yapmis oldugu hata ¢ok
fazla etkilemeyebiliyor yani” (Volkan, Aktif futbolcu, Deneyim: 14 yil).

TFF baskanlik secimlerinin iizerindeki siyasi gii¢ ile federasyonun MHK’yi belirlemesi

Arif i¢in kayirmaci pratikleri tiretmede 6nemli bir roldedir:
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“Bana gore sistemde sikint1 var, yani simdi futbolun igerisinde siyaset var. Birileri
tarafindan birileri federasyon bagkani veya oralarda yonetici oluyorlar, benim sahsi
kanaatim bu bir kere bunun birbirinden ayrilmasi lazim. Bir ikincisi geliyorum
Merkez Hakem Kurulu’'na, Merkez Hakem Kurulu’'ndaki insanlar1 da
federasyondaki insanlar belirliyor tamam mi, bu da ¢ok yanlis nasil siyasiler diyim
ya da siyaset federasyonu sekillendiriyorsa, bu ne kadar yanligsa, federasyonunda
Merkez Hakem Kurulu'nu sekillendirmesi o kadar yanlis. Yani dedigim gibi
bazilarinin federasyon lizerinde lobisi ¢ok yiiksek oldugu icin dolayisiyla hakemler
tizerinde de olabilir” (Arif, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).

Alt Tema 2: Kaywmacihgin Tiirleri: Nepotizm, Kronizm, Siyasi Kayirmacilik “Ulkenin

siyasi yonetimi hangi parti ise ona yakin hakemler gorev aliyorlar.” Selahattin

Futbolcular MHK’nin atama ve ylikselme boyutundaki kayirmaci tutumunun siyasi
gerekgeler temelinde yogunlastigimi diisinmektedirler. Oyle ki il hakem kurulu
secimlerinde kendilerine oy veren ve vermeyen hakemlerin farkli muameleler gordiigi
anlagilmaktadir. Bunun disinda nepotizm, kronizm ve hemsehriciligin bazi1 hakemlerin

kollanmasinin gerekgeleri arasinda yer almaktadir.

Futbol federasyonunun politize olmus yapisina vurgu yapan Oguz MHK’nin bazi
hakemleri kayirmasinin gerekgesini “Beni daha ¢ok seviyordur, 0 benim partinin
adamudur; 6biirii obiir Parti'nin adamidir” sozleriyle siyasi kayirmacilia atifta bulunarak
aciklamigtir. Siyasi iktidarin TFF {izerindeki tahakkiimiine asagidaki soézleriyle vurgu

yapmistir:

“Clnkii federasyon zayif, olmadik hakemleri atiyorlar Merkez Hakem Kurulu'nun
basina. Kim bu yeni Merkez Hakem Kurulu Baskani, kim, AKP’nin bir adamui,
secimi kazanamamis hadi onu getirelim Merkez Hakem Kurulu Bagkani yapalim.
Temsilciler kurulu baskan1 kim AKP’den aday olmus, se¢cim kaybetmis haydi gel
seni temsilciler kurulu bagkani yapalim. Boyle sey mi olur, politize olmus durumda
su anda Futbol Federasyonu, hakemler, her seyi politize. Dolayisiyla birsey
beklemeyecegiz” (Oguz, Eski futbolcu, Deneyim: 9 Yil).

Yasar da “Siyasi goriisii bile hakemin yiikselip yiikselmesine etkiliyor bana gére veya
futbolda Tiirk futbolundaki ¢cok adi gegen, ismi gegen ¢ok onemli insanlar, agir insanlar,
onlarin birini sevip sevmemesi bile etkiliyor maalesef onlarin yiikselip yiikselmesini”

sozleriyle Oguz’un diisiincelerini destekler agiklamalarda bulunmustur.

Selahattin ise kayirmaciligin toplumsal hayattaki yaygmligina dikkat ¢cekmis ve camiadaki

nepotizm ve siyasi kayirmaciliga vurgu yapmuistir:
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“Simdi tabi bu Tiirkiye'de adamcilik her yerde var, buna yok diyemem. Ulkenin, bu
sisteminin degigsmesi lazim. Simdi orada da, su anda da Merkez Hakem Kurulu’nda
onceden hakemlik yapmis insanlarin ¢ocuklar1 var, su anda onlar Siiper Lig'de mag
yonetiyorlar. Iste iilkenin siyasi yonetimi hangi parti ise, ona yakin hakemler gorev
aliyorlar. Belki de bir 6nceki Merkez Hakem Kurulu’nda ¢ok zarar géren Kkisiler, su
anda kendi ekibi olan arkadaslar bu paydan nemalanmaya basliyor. Onlarin
zamaninda size onlar bunlar1 yapmisti, su anda biz de onlara bunlar1 yapiyoruz.
Bizden sizden, onlar sizden de, bunlar bizden. Bu su anda Tirkiye'nin her yerinde
sadece hakemlikte degil sporda da bdyle, antrenorliikler de boyle siyasi yakin
olanlar gorev aliyorlar” (Selahattin, Eski futbolcu, Deneyim: 25 yil).

Volkan hakemlik kurumunda “Yiikselme anlaminda, ilerleme anlaminda ikili iliskiler

kaywmacilik olayyla i¢ ice giriyor” sozleriyle kronizmin varligina dikkat ¢ekmistir.

Hakemlik kurumunun yoénetsel kademesinde kayirmaci tutumun kesin olarak var oldugunu
ve bunu normal bir durum olarak degerlendiren Ahmed, alandaki kronmist iliskilerin

varligina dikkat ¢ekmistir:

“Tabi oluyor, kesin oluyor, olmasi da normal. Hani bir laf var bal tutan parmagini
yalar ... Art1 bir de su da var mesela, dedim ya yakin arkadaslarinizin bir yere
gelmesini istersiniz ya ¢iinkii zamaninda o da hakemlik yapti. Onun arkadaglar1 da
alttan geliyor iste arkadaslar yani gruplar var inanin gruplar var. ... tabii yakin
iligkiler oldugu icin simdi siz geliyorsunuz kendi arkadaslariniza mag¢ vermeye
bashiyorsunuz ben geliyorum kendi arkadaslarrma mag¢ vermeye basliyorum.”
(Ahmed, Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).

Yasar, hakemlerin objektif kriterler esas alinarak degerlendirilmedigini, sistemin “adami

olmak” anlayis1 temel alinarak ilerledigini ortaya koymaktadir:

“Performanslar1 konu bile olmaz, performans: falan hepsi hikaye sadece tanidik
oldugu i¢in. Ciinkii o adam s0yle diisiiniiyor X’in tarafindaydin, simdi ben onu
indirdim geldim. Dolayistyla senin hep benim altimi oyma ihtimalin var ¢iinkii sen
onun adamisin, benim altim1 oyabilirsin. O riski gbze alamam, senin ne oldugun
cok onemli degil, yaptigin isi ne kadar iyi yaptigin da umrumda degil, sen git
kardesim benim taraf olan adamlardan biri gelsin diyor. Aslinda hep ayni seyin
etrafinda doniiyoruz farkindaysan, tim sorularin hep cevabi aymi yere geliyor.
Higbir sekilde sistem mistem yok, sadece sahsa bagl bir ilerleyis var. Dolayisiyla
bunlar maalesef sistem degismedigi siirece sadece isimler degisecek ama hep ayni
seyl devam edecek bana gore (giiliimseyerek)” (Yasar, Eski futbolcu, Deneyim: 13

yil).

Arif, hakemlerin mesleki pozisyonlarina etki eden unsurlarin, onlar1 kayirmaci davraniga

yoneltebilecegini ifade etmistir:
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“Hakemin kararin etkileyecek seyler adamcilik hemsericilik gibi seylerin hakemin
kararin1 etkileyecegini sanmiyorum. Daha biiyiikk seylerin olmasi lazim, yani
kararin1 etkileyecek seylerin onun pozisyonunu etkileyecek bir seylerse o zaman
karara etki edebiliyor. Ama bu tarz seyler de onu hemserim diye arayan bir adam
onun lizerinde bir yaptirim giicii olmayan adamlar olmadig1 i¢in onu girgir samata
yaparak gecirir ama yukaridaki bir adamsa da etki yapabilir hemsehrisiyse” (Arif,
Eski futbolcu, Deneyim: 17 yil).

Nepotizm, arastirmadaki katilimcilarin —hakem, teknik direktor, futbolcu, spor sosyologu-
deginmeyi ihmal etmedikleri bir kayirma tiiri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Futbolcularla
yapilan goriismeler, hakem babalarin camiadaki sosyal sermayesini, ogullarinin hakemlik
yasantisinda kullandigini gostermektedir. Hayatin diger alanlarindan soyutlanmayan
futbolda da nepotizm geleneginin yayginligini ve etkilerini Volkan’in asagidaki alintisinda

gormek miimkiindiir:

“Futbol hakemleri genelde Tiirkiye'de babadan ogula gibi olmaya bagladi ¢linkii
futbolun i¢inde hakem varsa ya oglu ya da dolayli yollardan bir akrabas1 bir sekilde
futbolun icinde bir hakem olarak gorev aliyor. E tabi bunlarin kademe kademe
yiikselmeleri siradan bir hakemin hakemlikte yiikselmesinden daha kolay oluyor.
Artik buna tecriibe mi denir veya iste yakin iliskiler mi denir orasini bilemeyiz.
Atamalar konusunda Merkez Hakem Kurulu'nun igerisinde olan bir insan
olmadigim i¢in ¢ok saglikli bir cevap veremem ama illa ki bu iliskilerde ikili
iliskilere bakiyordur ya, hayatin her alaninda oldugu gibi” (Volkan, Aktif futbolcu,
Deneyim: 14 yil).

MHK’deki kayirma esasli uygulamalara “Merkez Hakem Kurulu’'nda énceden hakemlik
vapmus insanlarin ¢ocuklari var su anda onlar Siiper Lig'de mag yonetiyorlar” sozleriyle
dikkat ¢eken Selahattin’e ek olarak Yasar da giiniimiiziin en popiler Siiper Lig

hakemlerinden birini 6rnek vererek, arastirma i¢in 6nemli bir bulgu sunmustur :

“Tabii ki hani Diren Karanfil gibi ¢ok inanilmaz birisi ¢ikt1 ama bunlar ¢ok ender.
Ama simdi sunu da diyebilirsiniz yani, her zaman ¢ikar m1 zaten boyle bir sey, tabii
ki de her zaman olmuyor ... ama bundan 6nce Diren Karanfil’den dnce gene ayni
ornek alinabilecek c¢apta hakemlerimizin ¢ikmasma da engel olundugunu da
biliyorum” (Yasar, Eski futbolcu, Deneyim: 13 yil).

Bu arastirma, babast eski hakemlik yapmis hakemlerin yetenekleri dikkate alinmadan
Stiper Lig ve Fifa hakemi noktasina geldiklerini iddia etmemektedir. Arastirma, bazi
hakemlerin babalarinin sosyal sermayelerini kullanarak avantajli konuma gelirken; o6teki
hakemlerin, onlarin 6niiniin agilmasi ugruna ya da sirf farkli baglantilari olmadigr icin

haksizliga ugramalaria dikkat ¢ekmektedir. Esitsizlik i¢eren bu pratikler, ¢ok sayida ehil
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hakemin hakemlik yasantilarinin sonlanmasina ve dolayisiyla tilkemizdeki hakemlik
kurumunun —ve futbolun- basarisizligina yol agmaktadir. Nitekim aragtirmanin bulgulart da

bu arglimani destekler niteliktedir.

Alt Tema 3: Kayirmaciligin Boyutlar

Yukaridaki tema ve alt temalarda hakem atamalarinda ve gorevde klasman ylikselmelerde
kayirmaciligin var oldugu acgiklanmistir. Kayirmaciligin boyutunu ortaya koyan bu
bulgular, kimi zaman kayirmaciligin nedenleri agiklanirken kimi zaman ise kayirmaciligin
tiirlerine yonelik alintilarda yer almigtir. Tekrardan kaginmak i¢in ayni alintilara burada yer
verilmemistir. Bu nedenle yukarida bahsedilmeyen birkag ornek iizerinden, yonetim
organindaki kayirmaciligin boyutlar1 agiklanmistir. Ornegin Ahmed MHK’deki nepotist ve
kronist iligkilerin hakemlerin hakemlige baglamasinda, miisabakalara atanmasinda ve

gorevde ylikselmesindeki faydasini ise asagidaki sozleriyle agiklamistir:

“Inanm hep ikili iliskiler yani kayirma da buradan geliyor zaten, ikili iliskiler.
Benim adamim varsa, kursa gidecekse hakemlik kursuna, hemen artryorum mesela
iste Adem Bagci’y1 (MHK baskaninin ismini sdyleyerek) taniyorsam ya iste benim
bir yegen var veya arkadasim var ya hocam onu hemen bir alin ya ne olur falan.
Almiyor ve alindiktan sonra da merak etmeyin maglar da takir takir veriliyor, bir
yilda iki yilda yiikseliyor. Hin belki ¢ok iyi hakem veya kotii hakem fark etmiyor
ama adamin varsa o iyl hakemi c¢ikariyorsunuz veya kotii hakem mag yonetiyor
Tiirkiye'de, maalesef bu hakemlik miiessesesindeki sorunlar bunlar” (Ahmed, Eski
futbolcu, Deneyim: 17 yil).

Ahmed’in bu sézleri, nitelikli hakemlerin camiadaki kayirmaci davranig Oriintiilerinden
dolayr hak ettikleri mevkilerde olamadigimi anlamamizi saglar. Oguz ise “UEFA'yva
bildirimde kayirmact olabilir, mesela sizin yerinize beni gonderebilir.”  seklindeki
sozleriyel Fifa hakemlerinin belirlenmesi asamasinda da kayirma geleneginin devreye

girebilecegine deginmistir.

Sonug olarak katilimeilarfutbolun yonetim organindaki kayirmaciligin, hakemlige baslama,
miisabakalara atanma, klasman yiikselme gibi boyutlarda ortaya c¢iktigini

diistinmektedirler.
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Tema 5: Sonuca ve Coziime Dair

Katilimeilar futboldaki kayirmact kiiltiir kaliplarinin futbolun gelisimi iizerinde pek ¢ok
olumsuz etkisi oldugunu dile getirmislerdir. Kayirmaciligin saha igerisindeki negatif
etkilerine bakildiginda, hakemlerin adil olmayan yonetiminin futbolcularin miisabakadaki
performansini diisiirdiigiinii ve onlarin motivasyonlarini olumsuz etkiledigini goriiriiz.
Ayrica haksizliga ugradigini diisiinen futbolcular miisabaka esnasinda agresiflesmektedir.
Bu yipratici silireg ise futbolcularin rakip oyuncusunakarsi bilingli bir siddet eylemini

dogurabilmektedir:

“Her sporcu sezon sonunda emeginin karsiligini almak ister. Elbette haksizliga
ugramak istemez ama durum dediginiz gibi olunca Oncelikle magtaki
performansiniz diisiiyor hakemle ugrasmaya basliyorsunuz. Bu da takim igin iyi
degil ama o anki durumu kabullenemediginiz i¢in durum bodyle olunca mag
icerisinde daha hirginlasabiliyorsunuz, karsi tarafi sakatlamaya kadar gidiyor bu
olay” (Esra, Aktif futbolcu, Deneyim: 11 yil).

Miisabakadaki esitligi bozan ve haksiz rekabete yol agan bu eylemlerin futbolcu igin
tasidigl anlami Gizem’in sozlerinden ¢ikarmak mimkiindiir: “Bu haksizlik biz 90 dakika
orada emek verdik ve magt da alabilirdik. Hakeme ragmen biz canla basla miicadele ettik
ama sonucun hiisran olmasi insanin hevesini kirtyor”. Yasar’in da “daha baslarken zaten
sen maglup ¢ikiyorsun sahaya” sozleriyle altim ¢izdigi gibi futbolcular1 karamsarliga
striikleyen, onyargili olarak sahaya ¢ikmalarina (Ahmed) sebep olan kayirmaci
uygulamalar ayn1 zamanda onlarin sahada kendilerini garip gibi (Arif) hissetmelerine yol

acmaktadir.

“Insanlar neden futbolu seviyor sonucu belli degil” diyen Arif’in sdzlerinden den de
anlasildigr gibi futbolu 6nemli, popiiler ve heyecanli kilan unsurlardan biri sonucun
bilinmezligidir. Nitekim kayirmacilik, futbolu bilinmezligin heyecanindan bilinenin
sikiciligina siiriiklemektedir. Yasar bu durumu “sadece biiyiik kuliipler kendi arasinda
stirekli sampiyon olup duruyor yani burada ashinda bir senaryo var o senaryoya uygun

’

Herkes bir sekilde idare ediyor kendini” sozleriyle acgiklarken Aydin “hi¢ kimse futbol
seyrederken zevk almiyor, ben almiyorum, ben artik maglarina bile gitmiyorum seyredesim
gelmiyor” sozleriyle ifade etmistir. Oyunun seyir zevkini yiprattiginin altini1 gizen Aydin’a
ek olarak Oguz “Artik son bir yildir maglar: izlememeye karar verdim, izlemiyorum.

Kramponspor 'un mac¢larina da gitmiyorum, nefret ettim ¢iinkii bir insan futboldan nefret
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eder mi, ettirdiler yani hakemi yoneticisi” diyerek futboldan uzaklasma Oykiisiinii

anlatmgtir.

Bir takimin ligde kalip kalmamasinda belirleyici rol oynayan kayirmaci uygulamalarin
Anadolu takimlarmin ekonomisine ve tribiiniine olan etkisini Selahattin su sekilde

degerlendirmistir:

“Goriiyorsunuz iste seyirci gelmiyor lanet olsun diyor ya. Biraz sey oldu ama yani
ama ne gidecem diyor, evde otururum seyrederim diyor, sinirlerim bozuluyor diyor.
Ben mesela burada Kramponspor Fenerbahge magini seyrettim. Kramponspor kiime
diisiiyor yani orada binlerce insan maga geliyor, binlerce taraftar1 var bu takimin ve
bir hakem yiiziinden, bir pozisyon yiiziinden Kramponspor 3 puan geriledi. Belki o
3 puan ya da 1 puan bu takimin ligde kalmasini saglayacak burada binlerce seveni
var, binlerce hayrani var. Kuliibiin bir ekonomisi var, o 1 puan kuliibii ayakta
tutacaktir belki Fener magindaki. E ne oldu, o arkadasin iste Fener biiyiik camia
belki bunu yasadi ve onun lehine ¢ok rahat bir penalt1 verebiliyor ama senin lehine
boyle bir karar veremiyor ve olmayan bir seyi verebiliyor. Verdiler de yani bu
mesela bir tane 6rnek yani bunun ¢ok 6rnekleri var” (Selahattin, Eski futbolcu,
Deneyim: 25 yil).

Futboldaki kayirmacilifin azaltilmasinin yollarim1 degerlendiren Oguz “Nasil ki bir
toplumda hirsizligi, nasil ki bir toplumda enflasyonu, nasil ki bir toplumda ahlaksizlig
ortadan  kaldiramiyorsaniz  kayirmaciligi  da ortadan kaldiramazsiniz  minimize
edebilirsiniz” seklindeki sozleriyle kayirmaciligi toplumdaki diger yozlasma ve bozulma
tiirlerinden biri olarak gérmektedir. Esitsizligi arttirici bu iliskilerin futbolun gelisimini de
ciddi bir sekilde etkiledigini diistinen futbolcular bu olgunun azaltmanin 6nemli bir

yolunun liyakatten gectigini diisiinmektedirler:

“Yani bizim en bastan en yukardaki bu giic anlamindaki her is kolu ile ilgili en
yukaridaki insan eger dogru insansa ve dogru insanlar1 dogru yerlere getiriyorsa alt
birimlerde de zaten dogru insanlar olacaktir, yeter ki onlara baski yapmayalim”
(Yasar, Eski futbolcu, Deneyim: 13 yil).

“Dogru kisiler dogru yerde olursa olur” (Aydin, Eski futbolcu, Deneyim: 20 y1l).

Selahattin ise “Once bizim bir spor kiiltiiriine sahip olmamiz lazim, herkesin etik ahlakl
olmast lazim ... Once iilkenin komple bir spor sistemi etigi ahldki kiiltiirii olmasi lazim”
seklindeki aciklamasiyla toplumda spor kiiltiiriiniin olugmasinin ve sporun ahlaki degerler

etrafinda sekillenmesinin 6nemine vurgu yapmaistir.
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4.3. Teknik Direktor ve Antrendrlerin Kayirmacihiga Dair Goriisleri

Tema 1: Tutku Dolu Bir Kiiltiir: Futbol
Tema 2: Kayirmaciligin Sosyal, Kiiltiirel ve Yonetsel Tetikleyicileri
Alt Tema 1: Futbolun Yd&netsel Problemleri
Alt Tema 2: iktidar1 Elinde Tutan Kuliipler ve Baskanlari
Alt Tema 3: Tiinelden Tribiinlere Uzanan Baskilar
Alt Tema 4: Kayirmacilig1 Besleyen Toplumsal Yapi1
Tema 3: Hakemler ve Kayirma Pratikleri
Alt Tema 1: Diidiigiin Niyeti: Hata ve Kayirma Arasindaki Net Ayrim
Alt Tema 2: Camiadaki Deyimiyle Kollama
Alt Tema 3: Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma
Alt Tema 4: Kayirmaciligin Tiirleri: Nepotizm, Kronizm, Hemsehricilik, Siyasi
Kayirmacilik
Alt Tema 5: Kayirmaciligin Boyutlari
Alt Tema 6: Giiniimiizdeki Olumlu Degisimler
Tema 4: Futbolun Y6netim Organi ve Kayirma Pratikleri
Alt Tema 1: Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma
Alt Tema 2: Camiada Kadim Bir Gelenek: Nepotizm
Alt Tema 3: Kayirmanin Boyutlar

Tema 5: Sonuca ve Coziime Dair
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Tema 1: Tutku Dolu Bir Kiiltiir: Futbol

“Futbol anlamindan ziyade bizim hayatimiz artik, yani nasil diyeyim 17 yasindan
itibaren, ben de 44 yasindayim hesab1 siz yapin, bir yasam tarzi oldu bizim i¢in.
Hem yonetimsel tarzda, hem oyunun i¢inde bunu gdétiirmeye calisiyoruz yani
futbolla yatip futbolla kalkiyoruz” (Cevdet, Teknik Direktor, Deneyim: 10 yil).

Teknik direktorler ve antrendrler igin futbol, onlarin hayatinda olmazsa olmazlardandir
(Ismail). Futbolu sevgi, tutku ve zevk olarak niteleyen katilimcilar icin futbol goziimiizii
actigimizdan beri yaptigimiz sey demek (Burak) soziinden anlasildigi kadar eskiye dayanan
bir ugrastir. Futbol onlarin hayatlarinda “annemiz babamiz esimiz gibi her zaman bizle
beraber yasayan bir olgu 6yle agiklayayim ayrilmaz bir par¢a” (Burak) yogun baglilik
duyduklari bir alandir.

Katilimeilarin  antrendrliik veya teknik direktorlik yasantisindan once futbolculuk
deneyimlerinin de bulunmasi, onlarin alana dair gézlem ve yargilarin1 daha kapsamli hale

getiren bir unsurdur:

“Futbola c¢ok kii¢iik yasta amator diizeyde basladim 15 16 yila yakin profesyonel
oynadim, biiylik takimlarda oynadim Anadolu takimlarinda da oynadim Futbol
benim i¢in hem bir is hem bir gecim kaynagi hem de biiyiik bir zevk bu isi
yaparken inanilmaz zevk aliyorum hem oynarken hem de simdi teknik direktor
olarak ydnetirken zevk aldigim bir is severek yaptigim bir is” (Ismail, Teknik
Direktor, Deneyim: 5 yil).

Tema 2: Kayirmaciligin Sosyal, Kiiltiirel ve Yonetsel Tetiklevicileri

Bu temada hakemleri kayirmaci egilimlere yonelten mekanizmalar incelenmeye calisilmas,
hakemlerin hangi gerekgelerle kayirma edimine bagvurdugu, toplumsal yapinin himayeci
iliskileri nasil besledigi sorular1 yanitlanmistir. Bu baglamda, futbolun yénetsel problemleri
ve iktidar1 elinde tutan kuliipler ve baskanlar: alt temalariyla kayirmaciligin yonetsel
tetikleyicilerine dair bulgulara yer verilmistir. Tiinelden tribiinlere uzanan baskilar ve
kaywrmaciligi besleyen toplumsal yapt alt temalarinda ise kayirmaciliin sosyal ve kiiltiirel

tetikleyicileri incelenmistir.
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Alt Tema 1: Futbolun Yonetsel Problemleri

Teknik direktorler ve antrendrler igin liyakatsiz kisilerin yonetimlerde olmasi en fazla
rahatsiz olunan konular arasinda yer almistir. Ozellikle kuliip baskan1 ve yoneticilerinin
“cok yetersiz” (Kenan) olduklarimi diisiinen katilimcilar onlarin “¢ok egitimsiz” (Umut)
oluslarindan da oldukea rahatsizlardir. “Biiyiik bir boliimii is adamlarindan olustugu igin
cok yeterli olmadiklarini” (Ismail) diisiindiikleri yoneticilerin profilleri ve giiniimiizdeki

konumlar1 hakkindaki detayl1 bilgiyi Melih’in s6zlerinden almak miimkiindjir:

“Yoneticiler gegmiste sehrin vakur insanlarindan, daha futbolu seven insanlarindan
olusuyordu sonra futbol endiistrisi degisince endiistriyel futbol giindeme gelince,
isin para kaynaklar1 farklilaginca, sponsorlarin yayin gelirleri artinca, reklam
gelirleri artinca bu isten faydalanmak i¢in kuliiplere yanasan insanlar oldu ve
acimasiz ¢arkin igerisinde para ellerine gecince giic onlarda oldu. Siyasete
yaklagmaya basladilar, biirokratlara yaklasmaya basladilar iste is diinyasindaki
insanlara yaklagmaya basladilar bir samimiyet dogdu. Dolayisiyla futbolunu
ruhundaki o insanlar igin endiistriyel boyutundaki insanlarin eline gegmeye basladi
ve bu insanlar kuliipleri ayn1 isyeri yonetir gibi yonetmeye fabrikalarinin yonetir
gibi yonetmeye basladilar. Halbuki fabrikada yonetim tarzi bellidir bir esyay1
alirsiniz veya bir mal iretirsiniz, onu nereye satacaginiz bellidir, ka¢ liraya
satacaginiz bellidir ondan ne kadar kar edeceginiz bellidir ama futbolda dyle degil.
Futbolda ¢ok pahali bir oyuncu alip ¢ok basarili olmayabilirsiniz ama ¢ok ucuz
oyuncular alip ¢ok da basarili olabilirsiniz. Isin ruhu baska ciinkii insanla
ugrasiyorsunuz onda gelistirebilecek olduklariniz size yarin ¢ok olumlu bir sekilde
donebilir, bunu endiistriyel boyutundan gelen insanlar yoneticiler bilmedigi i¢in igin
bu tarafini atladilar (Melih, Eski Teknik Direktor, Deneyim: 36 yil).

Melih’in bu alintisi, spor yoneticilerinin genel profiline 1sik tutmakla birlikte, futbol

kuliipleri agisindan yoneticilerin niteligi hakkinda 6nemli bilgiler icermektedir.

Alt Tema 2: Iktidar: Elinde Tutan Kuliipler ve Baskanlar:

Katilimcilar, Siiper Ligdeki bityiik kuliiplerin bagkanlari ile diger liglerdeki kokli
kuliip baskanlarinin hakemler igin en temel bask1 aract oldugunu diisiinmektedir. Ornegin,
iilkemizde hakemlerin hatali kararlar1 ve olumsuz performanslari tizerinde kuliip bagkan ve
yoneticilerinin 6nemli etkisi oldugunu savunan Cevdet’e goére, hakemlerin tarafsiz

olmadigini diistinmemizin nedeni de bu biiyiik kuliiplerinin hakemler {izerindeki baskisidir:

“Iste biiyiik kuliiplerin, ikinci ligde veya iigiincii ligde koklii kuliipler var, isim
yapmis kuliipler. Bu kuliiplerin hakem {izerindeki baskilarindan, kuliip
baskanlarinin, yonetimlerin hakem iizerindeki baskilarindan dolayr hakemligin
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boyle bir olumsuz goriindiigiinii diisinliyorum. Bunun disinda ben Tiirk
hakemlerinin iyi niyetli oldugunu, islerini iyi yaptigini diisiinliyorum ama iste bu
sistem olarak ne bileyim Tiirkiye'deki 6zellikle bu biiylik kuliipler, yani bu suna
benziyor aslinda bir futbolcu oynadigi zaman ben oynuyorum der oynamadigi
zaman hoca oynatmiyor olay1 ¢ikar. Simdi biiyiik kuliiplerde mag¢ kazandiklari
zaman isleri iyi gittigi zaman biz kazaniyoruz iyiyiz derler ama kotii gittigi zaman
iste hakemler yedi, hakemlerin yiiziinden gibi bir algi olustu” (Cevdet, Teknik
Direktor, Deneyim: 10 yil).

Burak ise kuliip baskanlarinin spor medyasiyla pekisen etkilerinin 6énemli sorunlara yol

actigini diisiinmektedir:

“Ozellikle biiyiik kuliiplerin baskanlari, cok biiyiik taraftar kitlesine sahip olan ve o
taraftar kitlesinin sayginlhigini kazanmis insanlar, bulundugu konum itibariyle
dolayisiyla o kimlikle verdikleri roportajlarda mesajlarla ¢ok dik ifadeler
kullandik¢a zaten hakemler iizerinde gerginlik, camialar iizerinde gerginlik
seyirciler iizerinde gerginlik hat safhaya ulasiyor. Ki son belki bes alt1 senede
olmadig1 kadar yiiksek derece, bu nasil camialar1 kutuplastirip birbirinden
uzaklastiriyorsa hakemlerin tizerine de ekstra bir yiik getiriyor. Hakemlerin biiyiik
takimlarin maglarini yonetmesi bir kariyer herkes yonetemiyor tabii ki ama sanirim
onlar da hem yonetmek istiyorlar hem yonetmek istemiyorlar (giiliismeler)” (Burak,
Teknik Direktor, Deneyim: 2 yil).

Burak’in yukaridaki s6zlerinden de anlasildig: gibi, bagkanlarin ana akim medyada verdigi
roportajlar, hakemler i¢in biiylik takimlarin miisabaka yonetimlerini ¢atigmali/gergin bir
anlama donistiirmektedir.  Bunun nedenleri hakkinda diistindiigiimiizde katilimcilar,
futbolun yonetim organinda hakemlerini yeterince koruyan politikalarin olmayisina
dikkatimizi ¢ekmektedir. Ornegin Kenan, “Tiirkive Futbol Federasyonu nun basinda
bulunan Merkez Hakem Komitesi’nin bu anlamda yeterli sanki digardan gézlemledigim o
cabayr gostermedigi  gostermedigini algiliyyorum”  seklindeki sozleriyle {ilkemizde
hakemlerinin isinin olduk¢a zor olduguna ve futbol ortamlarinda hakemlerin savunmasiz

kaldigina deginmistir.

Kuliip baskanlarinin, siyasi hegemonya ile birlikte hakemlere miisabakalarda tekrar gérev
alamama korkusunu yasatmasinin, kaymrma pratiklerinde etkili oldugunu Kenan’in

alintisindan anlamak mumkiindur:

“[...] clinkii dedigim gibi isin igerisinde siyasette oldugu icin maalesef siyasetin
cok biiylik bir gii¢ oldugunu diisiiniiyor ve o hakemlere bir dahaki sefere benim
macimi1  bu sekilde yonetemeyeceksin hatta c¢ikamayacaksin gibi 6zellikle
serzenislerinin oldugunu gérmekteyiz, yasamaktayiz. Ozellikle son dénemlerde de
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bunu goriiyoruz, bu da bir taraftan mag¢in gidisatina sonucuna etki etmekte direk
etki etmekte oldugunu diisiiniiyorum” (Kenan, Antrendr, Deneyim: 12 yil).

Alt Tema 3: Tiinelden Tribiinlere Uzanan Baskilar

Antrenorler, camiadaki baski unsurlarini, hakemin oyun esnasinda hatali karar vermesinin
onemli bir harc1 oldugunu diisiinmektedirler. Hakemler {izerindeki baski unsurlarimi kuliip
baskanlarinin disinda, futbolcu, teknik direktor/antrendr, kuliip baskani seyirci ve medya

olarak siralamislardir.

Futbolcu, Teknik Direktor/Antrendr, Kuliip Baskani ve Seyirci Baskisi

Furkan’in soézleri hakemlerin alandaki konumunu resmetmesi bakimindan oldukga
anlamlidir: “Futbol mag¢inda hakemlerimize tiinelden olusuyor baski tribiinlere kadar,
futbolcumuz bir taca itiraz ediyor yirmi bin kisi hakeme hiicum edebiliyor”. Dolayisiyla
Umut’un da “hata yapmalar: dogal karsilyyorum” sozleriyle altini ¢izdigi gibi boylesi bir

ortamda hakemlerin hatal1 kararlar1 anlasilmaktadir.

Baskilarin hakemi etkiledigini ve yanlh diidiikk ¢almalarina yol actigini diistinen Kenan,

futbolcu, seyirci ve antrendrlerin bu baski mekanizmasinda pay1 oldugunu ifade etmistir:

“[...] hakemlerimiz bir ma¢ esnasinda seyircinin ¢ok baskisi altinda kalarak diidiik
caldiginda caldigina ¢ok sahit olmusuzdur. bizzat hem antrenérliik donemimde hem
futbolculuk déneminde bunun baskis1 altinda diidiik caldiklarin1 ¢ok rahatlikla
gorebilmekteyiz, yorum hatalarinin ¢ok oldugunu goérmekteyiz... Elbette Ki
futbolcularin ¢ok biiylik baskilar1 ile kars1 karsiya kaldiklarini gérmekteyiz...
Antrendrlerin de kenardan vermis oldugu her karara tepki gostermis olmasi
elbetteki hakemlerin iizerinde ¢ok biiylik etkileri neden olmakta” (Kenan,
Antrendr, Deneyim: 12 yil).

Umut ise antrendrlerin, futbolcu ve seyircinin olumsuz tutum sergilemesindeki etkisine

deginmistir:

“Antrendrlerin agresif tavirlart beraberinde futbolcuya yansimasi futbolcularin
olumsuz tavirlar1 tiim tribiinlere yansiyor tribiinler beraberinde bir ¢ok olumsuz
durum yasiyoruz” (Umut, Eski Antrendr, Deneyim: 16 yil).

Antrendrler, yukarida siralanan baskilarin hakemlerin yanli ya da hatali karar vermesinde

etkili oldugunu diisiinmektedir. Cevdet’in de belirttigi gibi “Hakem bundan etkilenebiliyor
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vani, ikinci bir kararinda bir anda o psikolojikman baski altina girdiginde bazi kurallari es
gegebiliyor diye gordiiklerimiz, bunlart gériiyoruz yani” hakemler kararini verirken bu

baskilarin etkisinde kalabilmektedir.

Metin, seyirciden hakemin i¢giidiisel olarak etkilenebilecegini ve bu nedenle yanlis karar
verebilecegini diisiinmekle birlikte, Siiper Lig ve PTT Birinci Ligde seyirciden etkilenme
durumunun ortadan kalktigini belirtmistir. Bu durumu hakemin hedefinin olmasi ile

aciklamistir:

“Soyle bir sey oluyor, hakemlerin yani insan psikolojisini diisiindiiglimiiz zaman
yirmi bin kisilik seyircinin oldugu bir ortamda, her pozisyonda ayaga kalkip oturan
bir seyirci ortaminda, penalti pozisyonu oldugu zaman, diyelim ki ev sahibinin
lehine penalti pozisyonu oldugu zaman, seyircinin bagirtis1 ile falan hakem ister
istemez bir yanlig karar penalt1 vererek ev sahibinin sevinmesine neden olabiliyor,
icgiidiisel bir olay bu dyle ¢cok canimiz yandi bunun haddi hesabi yok ... ama
diyeceksiniz ki Siiper Ligde su anki PTT Birinci Ligde ¢ok fazla etkilenen hakem
yok gormiiyorum, hepsinin de hedefi var hedefi olanlar pek yanlis yapmiyor,
yapsalar da istemeyerek yapiyorlar” (Metin, Antrendr, Deneyim: 10 yil).

Suan Bolgesel Amator Ligde teknik direktorliik yapan katilimcimiz ise, hakemlerin
seyirciden ya da futbolcudan etkilenmesinin ozellikle ev sahibinin lehine kararlar

dogurduguna deginmistir:

“Bizim oynadigimiz lig itibariyle ¢ok tecriibesiz ve bu ise yeni baglamig hakemlerle
calisiyoruz. Sahada ben suna c¢ok kiziyorum, c¢ok cabuk etkileniyorlar yani
gidiyoruz .. ilgesine ... seyircisi bir basliyor, hakem bir anda olay1 tersine
cevirebiliyorlar etkileniyorlar. Yani bir iirkeklik oluyor veya bir futbolcu grubu
izerine gittigi zaman Ozellikle ev sahibi takimlarda etkilenebiliyorlar, benim
kizdigim bu” (Cevdet, Teknik Direktdr, Deneyim: 10 yil).

Baskilarin, hakemlerin saha igerisinde verdigi kararlar1 kesinlikle etkiledigini diigiinen

Umut’a gore hakem pek ¢ok karari ile oyunun adilligini yitirmesine neden olmaktadir:

“Kesinlikle etkiliyor, olmayacak pozisyonda ya da cok hafif bir pozisyonda
verilmeyecek bir penaltiy1 penalti veriyor, yada ceza sahasi igerisinde ¢evresinde
verilmeyecek fauller veriliyor. Yani Obiir taraf daha esnek goriiliiyor, Obiir tarafta
daha kat1 olunuyor, kirmiz1 kart gosterilmemesi gereken bir pozisyonu kirmizi kart
olarak degerlendiriliyor, bu ve buna benzer kararlar iste” (Umut, Eski Antrenor,
Deneyim: 16 yil).

Katilimeilar, ge¢mis dénemlerde I¢ Anadolu ve Dogu bolgelerindeki miisabakalarda

hakemlere silah ¢ekilmesi” ne (Kenan, Umut) kadar varan olaylar yasandigini, hakemlerin
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can giivenliginin dahi olmadig1 bu ortamlarda sahaya ¢iktiginda magin gidisatinin tamamen
degistigine dikkat ¢ekmislerdir. Giiniimiizde soyunma odalarina silahli saldirilar ortadan
kalksa dahi fiziksel saldirilarin giincelligini korudugu g6z 6niinde bulundurdugunda, futbol

hakemlerinin Tiirkiye’de hangi sartlarda miisabaka yonettiklerinin bir kanitidir:

“I¢ Anadolu bolgesinde ve Dogu bolgelerimizde hakemlerimiz olaganiistii bir
tehditler altinda oynatiyor, ¢ok biiyiik tepkiler icerisinde sahaya ¢ikarlar ve o mag1
ev sahibi takimlar1 genel olarak kazanirlardi seyircisiyle bilmem nesiyle. Bu
noktada benim duydugum bildigim bir ¢ok silah ¢ekme noktasi bile vardir yani
goriinmeyen noktalarda, simdi belirli bir noktada baz1 seyler degisti gerek giivenlik
acisindan” (Umut, Eski Antrendr, Deneyim: 16 yil).

Umut’un anlattiklarina benzer olarak Kenanin deneyimleri konumuz agisindan anlamlidir.
Kenan, oynadig1 takimin ligde herhangi bir iddiasinin olmadigini, rakip takimin ise kiime
diisme riski olan bir miisabakadaki hi¢ unutamadig1 bir yasantisin1 anlatmistir. Kenan 2-0
lik bir galibiyetle devre arasinda girdiklerinde soyunma odasina rakip takimin
yoneticilerinin girmesi ve Kkendilerini silahlarla resmen tehdit ettiklerini sdylemistir.
Hakemin bu olaydan sonraki tutumunu ve mac¢in sonucunu “ikinci yariya ¢iktigimizda
hakemin vermis oldugu kararlar maalesef yiizde yiiz degisti igin gercegi dolayisiyla bizi o
magta yenerek kiimede kalma basarisi gosterdiler” sozleriyle aciklamistir. Giiniimiizde ise
silahla tehditler olmasa da soyunma odasinda rehin alinan hakemler tilkemizdeki futbol

teroriiniin sadece boyut degistirdigini gostermektedir:

“Trabzonspor'un bir ma¢inda mac¢in hakemi rehin alindi, ben Istanbul'dan
geliyorum diyen bir bagkan ve o baskana cumhurbaskaninin cesitli sekillerde
devreye girmesi ile falan iste hakemler daha sonra serbest birakilma noktasi var.
Burada uygulanmasi gereken kanun neydi acaba, sporun 6tesinde degil miydi. Yani
artik insanlar rehin aliniyor, hakemler birakilmiyor, o artik sporun disina ¢ikmais, bir
kanunun uygulanmasi gerekiyor” (Umut, Eski Antrenor, Deneyim: 16 yil).

Umut’un da altim1 ¢izdigi gibi aslinda bu olayda kisiyi hiirriyetinden mahrum birakma soz
konusudur ki TCK’nmn 109. Maddesi® uyarinca sug olarak nitelendirilen bir eylemdir.
Buna ragmen konunun yeterli hassasiyetle ele alinmamasi, katilimcilarimiz agisindan da

rahatsizliga yol agmustir.

38 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2004/10/20041012.htm
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Medya Baskisi1 Ya da 4 Biiyiiklerin Uzantisi

Katilimcilar, medya baskisinin ya da yorumculuk furyasinin (Cevdet) hakemlerin igini daha
da zorlastirdigin1 diisimmektedir. Ozellikle biiyiik kuliiplerin medyadaki uzantilar: (Burak)
oldugunu ve bu yolla konumlarini daha giiclii ve etkili hale getirdikleri ifade edilmistir. Bu
baglamda hakemlerin de medyanin etkisinde kalarak etkilendikleri (Kenan)
diisiniilmektedir. Fakat ayni zamanda medyanin ve Ozellikle futbol yorumcularinin,
hakemlerin isini zorlagtirdigt ve onlar iizerinde baski aracina doniistiigiiniin altini
cizmislerdir. Ornegin Burak, eski hakemlerin medyadaki yorumlarinin hakemlerin

gelismesinin 6nilinde engel olabilecegine dikkat ¢ekmistir:

“[...] televizyonda yapilan yorumlar eski hakemlerin konusmalar1 elestirileri her
giin bunlarin da sitede yazili ve gorsel medyada konusulmasi, belki onlarin
performanslarinin gelismesine de engel oluyor” (Burak, Teknik Direktor, Deneyim:
6 yil Yrd. Ant/ 2 y1l Teknik Direktorlik).

Alt Tema 5: Kayirmaciligi Besleyen Toplumsal Yapi

Katilimcilara gore, Tiirk toplumunun futbola yiikledigi anlam, futbolu sevme
bi¢imlerindeki sorunlu yapi ve hakemleri algilayis bi¢imleri, hakemlerin mesleklerini icra
etmelerini olduk¢a zorlastirmaktadir. Bu unsurlar, hakemlerin stresini arttirmakta ve
onlarin miisabakalarda yanli(s) karar vermesine yol acabilmektedir. Ayrica toplumdaki
kollanmaya dair bir beklentilerin olmasi, kayirmaci kiiltiir kaliplarinin futbol alanlarina

aktarilmasini kolaylagtirmaktadir.

Tiirkive 'de Hakem Olmak: Kimseyi Memnun Edememek

Katilimeilarimiz i¢in hakemlik “‘futbolun olmazsa olmazlarindan” (Burak) biridir. Fakat
“hakemlerimizin isi Tiirkiye'de ¢ok zor” dur (Furkan). Hakemler “kimseyi memnun
edemedigi i¢in Tiirkiye'de” (Burak) pek ¢ok gerilim ve celigkiler yasamaktadir. Bu
zorlugun nedenini hakemlerin iizerindeki baskiya baglayan katilimcilara gére hakemler
“bu isin spordaki en magdur olan kisileri” (Umut) olarak goriilmektedirler. Nitekim
Burak’in “her magdurun bir bahanesi var ve eger bir de sonug istedigi gibi gitmiyorsa
hakeme herkes saldirir” seklindeki sozleri, alandaki hakim kiiltiiri anlamamizi

saglamaktadir.
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Hakemlik kurumunun bu sorunlu ve tehditlere agik yapisi nedeniyle antrenérler de
hakemlerin Tiirkiye’de rahat olmadigini diistinmektedirler. Onlara gore, hakemlerin baskici
bir ortamda rahat karar verememeleri hakemlerin performanslarina olumsuz etkisi

oldugunu diistiinmektedirler:

“[...] yurt disinda Diren Karanfil farklt ma¢ yonetiyor Tiirkiye i¢cinde ¢ok farkli
mag yonetiyor, sebebi orada baski altinda degil burada baski altinda... bu baski
unsuru, maalesef hakemlerimizi yanlis yapmamak korkusu ile yanlisa itiyor, bu
bakimdan ben hakemlerimizin Tiirkiye'de rahat olmadiklar1 inancindayim...
(Furkan, Eski Teknik Direktor, Deneyim: 23 yil).

Ortak Kiiltiirel Beklentimiz: Kayirilmak

Bu alt temadaki en dikkat ¢ekici bulgu, antrendr/teknik direktorlerin hakem ile sosyal bir
iliskisi ya da baglantis1 olma durumunda, kayirilma beklentisine girmesidir. Oyle ki Kenan
icin bu beklenti kendilerinin dogal bir hakki olarak goriilmektedir. Metin igin ise,
antrendrlerin beklenti igine girmesine ragmen asil kotii olanin hakemlerin bu beklentiye
yanit vermesidir. Asagidaki alintilarda, kayirilma beklentisinin dogalligina yapilan

vurgular yer almaktadir:

“Yani mutlaka oluyor, bu icgiidiisel bir sey zaten. Simdi sizin atiyorum dayiniz
doktor olsa, hastaneye gittiginiz zaman ilk onu bulursunuz benim iste su islerimi
hallet diye. Yani simdi bizim bolgemizden bir hakem geliyorsa ulan bu da bizden,
bu da bizim hemgserimiz, herhalde bizi yedirtmeyecektir diye diisiinebilirim, bu
icgiidiisel bir sey ama sonucta hakemde bitiyor is. Hakem isi o boyutta yonetirse
olayi, bizi kayirmis oluyor ama adil bir sekilde iki takimi da kurallar ¢ercevesinde
mag1 yonetiyorsa, tamam ben belki sitem edebilirim ona ama hakem isini dogru
yapmis olur” (Cevdet, Teknik Direktor, Deneyim: 10 yil).

“Bu bizim genlerimizde var aslina bakacak olursaniz, bana kalirsa tam merkezinde
olan bir nokta... Bizim Tiirk 6rf ve adetlerimize baktigimiz zaman bu biraz daha
sanki agir basiyor, dolayisiyla da ben bile sahsen boyle bir durumla karsi karsiya
kalmis olsam elbette ki biraz daha iste belirli pozisyonlarda benden yana
didiklerini c¢almasma elbette ki beklenti igerisine girerim. Yani iste magin
icerisinde Oyle seylerle karst karsiya kaliyorsunuz ki, mesela bir penalti
pozisyonunda penalt1 olabilir de olamayabilir de tiirinden pozisyonlarla karsi
karsiya kaliyorsunuz. Dolayisiyla bu pozisyonlarda takdir hakkini benden yana
kullanmasini elbette ki beklerim bu benim en dogal hakkim diye diisiiniiyorum, isin
gercegi dedigim gibi genlerimizde var (giilismeler)” (Kenan, Antrendr, Deneyim:
12 y1l).
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Cevdet ve Kenan’in agiklamalari aslinda toplumsal kiiltiirimiizde arkalanma ve himaye
edilmeye dair yerlesik inanislarimiz oldugunu gostermektedir. Bu himaye edici davranis
kaliplarinin futbola yansidigi durumda, hakemlerin miisabakay1 adil olarak yonetmesi
noktasinda zorluk yaratmaktadir. Nitekim Cevdet, kendisinin icgiidiisel olarak beklentiye
girebilecegini hatta sitem edebilecegini fakat hakemin basarisinin bunlara ragmen adil
kalabilmesine dayandirmistir. Halbuki, hakemlerle yapilan goriismeler, bu tiir kayirilma
beklentilerinin onlar igin stres ve zorluk yaratan (Faik, Hasan, Kadir 6rnegi) yasantilara
kap1 araladigin1 gostermektedir. Dolayisiyla hakemlerin adil karar verilece§i sartlar

olusturulmadan hakemlerin yansiz karar vermesini beklemek sorunlu bir bakis agisidir.

Metin, Siiper Lig ve PTT Birinci Ligi’ni 6zenle digsarida biraktigi asagidaki anlatisinda,
kigisel baglantilar nedeniyle hakemlerin de kayirma beklentisine yanit verdigini ifade

etmektedir:

“Yani ister istemez tabi hocayla bir baglantin varsa bir beklenti icerisine giriyorsun.
Yani benim demin 6rnek verdigim gibi on, on bir magtir kazanan bir A takimimdan
bahsediyoruz. O hoca geldigi zaman bir pozisyon icabinda, ondan belki yardim
bekliyorsun isin kotii tarafi hakem de yardim ediyor yani o pozisyon icabinda.
Ciinkii onun da sana bir sempatisi var ama ben 1srarla soyliiyorum yani bu tabii ki
benim anlattigim ikinci lig B kategorisi” (Metin, Antrendr, Deneyim: 10 yil).

Tema 3: Hakemler ve Kayirma Pratikleri

Bu tema, hakemlerin kayirmacilik temelli davranip davranmadiklar1 ve eger kayirmaci
davraniyorlarsa bunun hangi gerekcelerle ve hangi boyutlarda meydana geldigini ortaya
koymayr amaglamaktadir. Antrendrler ve teknik direktorler hakemlerin kayirmaci
tutumunun oldugunu diisiinmektedir. Bu temada yalnizca Cevdet farkli goriis birdirmisir.
Cevdet’e gore hakemler kayirmacilik temelli davranig sergilemeyecegini fakat hakemler
tizerinde bazi etkiler bazi faktorler gelisirse macglardan once onu bilemeyecegini
sOylemistir. Kayirmaci davranisi hakemlerin karakteri atfeden Cevdet’in diislinceleri su

sekildedir:

“[...] bu hakemlerin karakteri ile ilgili bir sey her hakem bir olmuyor bazis1 ¢ikiyor
otoriter bir sekilde her iki takimada ayni toleranslar1 veya aym kurallar
cercevesinde hareket ederken dyle hakemlerle geliyor ki bazi takimlara kars1 daha
kuraldis1 demeyeyim de esnek davranip inisiyatiflerini kullanip macin gelismesini
de yonlendirebiliyorlar yani bunlari hep yasiyoruz” (Cevdet, Teknik Direktor,
Deneyim: 10 y1l).
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Bu temaya ait bulgularin daha sistematik incelenmesi i¢in Diidiigiin Niyeti: Hata ve
Kayirma Arasindaki Net Ayrim, Camiadaki Deyimiyle Kollama, Kaywmaciligin
Nedenleri: Muktedire Taraf Olma, Kaywrmaciligin Tiirleri: Nepotizm, Kronizm,
Hemgsehricilik, Siyasi Kayirmacilik, Kayirmaciligin Boyutlar: ve Giintimiizdeki

Olumlu Degisimler alt temalarinda sunulmustur.

Alt Tema 1: Diidiigiin Niyeti: Hata ve Kayirma Arasindaki Net Ayrim

Bu alt temada katilimcilar, hakemin yanlis kararin hata mi yoksa yanli bir tutum mu
oldugunun ayrimini ortaya koymuslardir. Bulgular, hakemin hatali kararini, antrenérlerin
hatayr insan dogasina atfetmesine bagli olarak hosgorii gosterebildiklerini ortaya
koymustur. Fakat hakem bir takimi kollayici kararlar verdiginde, bu kotii niyetin

antrendrler tarafindan kolayca anlasilmakta ve onlar1 oldukc¢a rahatsiz etmektedir:

“Eger orada art niyet varsa iste oraya ince ayirmamiz gerekiyor, belki formsuzlugu,
o giin ¢ok kotii bir performans gostermistir, kotli niyetli degildir, onda sikint1 yok.
Ama bazen kotii niyetli olan durumlardan bahsediyoruz, simdi bir magtan sonra
Stiper Lig hakemi magimizi yoneten, ona gittim sOyledim “beni kandirmaniz
miimkiin degil benim hayatim bu sahalarda gecti ben ne yaptigimizi ¢ok net
biliyorum hi¢ yakismadi size dedim” ve cevap veremedi... Ciinkii formsuzken bazi
kararlar verirsin ama iki tarafa da sert kararlar verirsin ama tek tarafa hep ters
kararlar veriyorsan baska bir sey ¢ikar bu defa. O zaman nedenini bilmemize gerek
yoktur art niyet vardir” (Burak, Teknik Direktor, Deneyim: 6 yil Yrd. Ant/ 2 yil
Teknik Direktorliik).

Yukaridaki alinti, antrendr ve teknik direktorlerin hakemin kotii performansi nedeniyle
hatali kararlarin1 daha kolay tolere edebilecekleri hakkinda ipucu vermektedir. Burak’in

sozlerinden de anlasildig: gibi onlar i¢in asil problem, hakemin kayirma esasli kararlardir.

Katilimcilar, camianmin igindekilerin  hakemin niyetini kolaylikla anlayabildigini
vurgulamaktadir. Ornegin hakem bu tarz kararlarini, oyun iginde farkli bolge 6zelliklerine
gore dolasima sokabilmektedir ve hakemin bu yanli tutumu, kollanan takimin kazanma

sansini arttirmaktadir:

“[...] biz bunu ayirt edebiliyoruz, iyi niyetliler var kotii niyetliler var ama kotii
niyetlilerin de mag baslar baglamaz sizin defans oyuncunuza ii¢ tane sar1 kart
cikardig1 zaman daha ilk pozisyonda, o zaman diyorsun bu hakemin bize karsi
tutumu niyeti iy1 degil. Bir bakiyorsun orta sahada biitiin takdir haklarinmi size
kullaniyor ve sahaya kaleye en uzak yer oldugu i¢in siz zannediyorsunuz ki belki
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futbolcu zannediyor ki evet faulleri ¢aliyor bize kars1 fakat ceza sahasi etrafinda ve
rakip takimin ceza sahasmin ¢evresinde fauller verdigi zaman bunu
hissedebiliyorsunuz. Teknik direktor olarak boyle bir yanli tutumlar1 ben yasadim
gordiim ... boyle seylerle ¢cok karsilastik iyi niyetli hakemler bazen koti niyetle
mag yonetip, o giin rakip takimin puanina bakiyorlar buna bir sey olmaz rahat
diyorlar ama digeri ¢irpmiyordur o takim, insiyatifinin ylizde altmigini o takima
kullansa o takimin kazanma sansini yiikseltiyor” (Furkan, Eski Teknik Direktor,
Deneyim: 23 yil).

Alt Tema 2: Camiadaki Deyimiyle Kollama

Antrendr ve teknik direktorlerin goriisleri, hakemlerin kayirma ediminde bulunduguna dair
bir bulgu ortaya koymaktadir. Katilimecilar hakemlerin kayirmacilik temelli davrandigini
acikca ifade edebildikleri gibi, bu pratikleri hissi davranis (Kenan) olarak nitelemis ya da

hakemlerin iizerlerinde olusan baskilar nedeniyle (Cevdet) gergeklestigini savunmuslardir.

Katilimcilara gore “hakemle iliskileriniz iyi ise daha farkl olabilir ’(Melih). Pek ¢ok farkli
baglantilar nedeniyle hakemlerin hissi davrandiklarin ve objektif olmadiklarini (Kenan)
diislinen antrenorler, hakemlerin kaywmacilik temelli davranabildiklerini (Cevdet harig)
hatta bu tiir uygulamalar1 futbolda ¢ok sik gordiiklerini (Umut) dile getirmislerdir. Burak’in
“bizde kollama denir, kolluyordur takimi o takimi kolluyordur” sozlerindeki kadar aleni
olarak dile getirdikleri kayirmaci fiiler Ismail’in “Evet kayirma var kaywrma yiizde yiiz var
ama bunu engellemek ¢ok zor, bence ¢ok zor... Yillardwr boyle gelmis boyle gidecek herhalde”
seklindeki sozlerinden de anlasildigi gibi futbolda yerlesik bir kiiltiir olarak
degerlendirilmektedir. Tirkiye’de hakemlerin her zaman 6zgir karar veremedigini
diisinen Melih’in anlatimlarindan hakemleri kayirma pratigine yonelten baskilar

bulunmaktadir:

“Yani hakemler kararlarim1 verirken bir noktaya kadar 6zgiirler ama onlar da
kazanmasi gerekenin kazanacak sonucu aldiginda rahatladigini ve o baskiy:
tizerlerinden attigimi goriiyorum hissediyorum” (Melih, Eski Teknik Direktor,
Deneyim: 36 y1l).

Bu alt temadaki bulgular hakemlerin daha cok alt liglerde kayirmaci kiiltiir kaliplarim
devreye soktuguna isaret etmektedir. Ornegin Metin Siiper Lig ve PTT Birinci Lig
hakemlerinin hedefleri oldugundan dolayi, ya da U 21 liginde ise sigrama yapabilmeleri
icin c¢ok kaliteli yonetimler sergilediklerini fakat bolgesel liglerde kayirma egiliminin

yiiksek oldugunu belirtmistir:
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“Benim oynadigim lig ¢ok ciddi bir lig oldugu i¢in hakemlerimiz de ciddi bakiyor
olaya. Neden ciddi bakiyorlar, sigrama yapmalari i¢in, iyi bir yere gelmeleri i¢in
benim lig mag¢inda ¢ok iyi yonetmeleri gerekiyor. Yani bu sefer ne oluyor ortaya
cok kaliteli bir yonetim ¢ikiyor. Bir de bunun diger tarafi var bdlgesel
hakemlerimiz dedigimiz olaylar var bolgesel hakemler de tam tersi, siz benim
mesela cok samimi arkadasimsiniz, siz gelip yarin benim magimi yonetiyorsunuz.
Dolayisiyla ne oluyor yarinki macta penaltilar1 benim lehime veriyorsunuz rakibe
vermiyorsunuz, boyle inanilmaz bir sekilde karmasiklik var” (Metin, Antrendr,
Deneyim: 10 yil).

Alt Tema 3: Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma

“Sicaktan ve zenginden zarar gelmez, ne gelirse fakirden ve soguktan gelir; simdi o zaman

gili¢liiden yana olmanmin avantajlarin kullaniyor insanlar.” Melih

Antrendrler ve teknik direktorler i¢in giicliiden yana olma tavri hakemin kayirma
davranisini agiklamada kullandiklar1 bir ifadedir. Onlar i¢in hakemler ozellikle 4
biiyiiklerin ya da diger liglerdeki gii¢lii/kokli kuliiplerin miisabakalarini yonetirken adil
olamayabilirler. Dolayisiyla antrendr ve teknik direktorler hakemlerin, biiylik yahut giiclii
takim lehine diidiik caldiklarini diisiinmektedirler. Katilimcilar, hakemlerin gii¢lii takima
avantaj saglamasinin nedenini bir iist lige cikabilmek yani yilikselmek ya da tekrar
miisabakalara atanabilmek adina yaptiklarin1 diistinmektedir. Nitekim buradaki giic
merkezinin iki boyutu oldugu anlasilmaktadir: Biiytik kuliipler ve futbolun yonetim organi.
Melih’in asagidaki alintisi, futboldaki bu giic merkezlerinin (4 biyiikler ve MHK),

hakemleri yanli davranisa sevk etmedeki roliine isaret etmektedir:

“Bugiin Tiirkiye'de hangi konu olursa olsun biraz 6nce dediginiz o yakinlagmalar
olmadiktan sonra bir yere gelmeniz ¢ok zor, bu hakemlik agisindan da ayni. Tabii
ki cok yetenekleriniz sizi mutlaka bir yerlere tasiyor ama ancak oraya kadar
gelebiliyorsunuz ondan sonra bir tik daha gidebilmeniz i¢in mutlaka birisine
ihtiya¢  hissediyorsunuz. Yani bugiin biiyilk takimlarin maglarm  1iyi
yonetemediginiz zaman bir iist lige ¢ikamiyorsunuz. O zaman bu ne oluyor biiyiik
takimin yenmesi anlamin tasiyor, Sizde bunu biliyorsunuz biiyiik takim yenilirse
bana destek verilmeyecek, ben o zaman bir yukariya ¢ikamayacagim, acaba bunu
mu yapayim diye diislinliyorsunuz yaptigiizda da belki 6niiniiz agilabiliyor. Simdi
hakem bunu diisiiniiyor, diisiindiigi zaman bu sefer yanlis ve yanh didiik
calabiliyor, zaten bunu medyay1 takip ettiginizde gorebiliyorsunuz... Tabii Ki
normal maglarin, oynanmasi gereken maglarin oynandiginda tarafsiz davraniyorlar
ama kazanmasi gerekenlerin, giicliinlin zayifla oynadig1 zaman da giigliiden yana
oldugunu soyleyebilirim” (Melih, Eski Teknik Direktor, Deneyim: 36 yil).
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Burak da futbolculuk yillarindan verdigi 6rnek iizerinden, biiyiik takimlara karsi oynadigi
miisabakalarda yasadigi haksizlart anlatmigtir. Bugiin {izerinden yapti§i yorumda,
hakemlerin dort biliyiikler s6z konusu oldugunda tamamen adil bir yonetim sergilemesini

beklemeyi saflik olarak nitelendirmesi dikkate degerdir:

“Bir kere biiyiikk takimlarin statlarinda ki seyirci baskisiyla ve o takimlarin
idarecilerinin magtan Onceki veya daha Onceki maglardaki hakemlere agir
elestirilerini baski olarak iistiine alabiliyor hakem, gitmeden zaten baski olarak
iistiine alabiliyorlar ve bazen iyi niyetli de olsa o baskiy1 kaldiramamadan dolay1
cok hatali kararlar veriyor. Zaten kimseyi memnun edemedigin i¢in Tiirkiye'de
onun da etkisi var (giiliimseyerek) ama biz gecmis zamanlarda ¢ok maglar oynadik,
o sahalarda ¢ok bariz sekilde haksizliga ugradigimiz zamanlar oldu, hemen hemen
tamaminda. Cok enteresandir o donemlerde iste biiylik takimlarda futbol oynamis
arkadaslarimiz, donem donem bazilar1 bizim bulundugumuz takima futbol
oynamaya geldiginde transfer olduklarinda, tekrar onunla beraber ayni sahalara
gidip de ayni1 haksizliga maruz kaldigimizda en fazla isyan eden arkadaslarimiz
onlardi mesela. Biz de diyorduk, ya konusmaya hakkiniz yok, siz biiyiik takimlarda
oynarken bize bodyle yapiliyordu o zaman konusmuyordunuz, simdi de
konusmayacaksin biz aligkiniz bunlara. Bu yadsinamaz bir gercek, bugiin
Galatasaray Besiktas Fener Trabzon sahalarinda rakip takim olarak gidip de
hakemin agikg¢asi ortada mag1 yonetecegini beklemek saflik olur gercekten saflik
olur. Yani ¢ok net ortada zaten bunlar” (Burak, Teknik Direktor, Deneyim: 6 yil
Yrd. Ant/ 2 y1l Teknik Direktorliik).

Cevdet’in ifadeleri, biiyiik kuliiplerin elinde bulundurdugu giiciin hakem {izerinde yarattig

baskiya ve bunun dogurdugu taraf olma bigimine isaret etmektedir:

“Simdi sunu sOyleyeyim dort biiyiiklerden konusuyoruz madem, biraz Once
konunun basinda ele aldigimiz bir sey var iste kuliip baskisi. Simdi bir hakem
Fenerbahge atiyorum Akinspor’la oynarken seye bakarim ben, bir hakemin magi
yonetirken yaptigi hatalardan sonra Azim Cirpan’in (4 biyiiklerden bir kuliip
baskani) nasil bir ¢ikis yapacagini diisiinebilir. Mesela bu yiizden de hata yapabilir.
Bu otomatikman neye doniiyor kuliiplerin hakem iizerindeki baskisina doniiyor ben
bundan etkilendiklerini diislinliyorum yani bir Fener macinda hata yaptig1 zaman
biitiin Fenerbah¢e camias1 olarak {tizerine gelinebilecegini diisiinerek sahaya
¢ikmissa o adam zaten hata yapar. Onu anliyorum ben hakem hata yaparsa zaten
kayirmacilik oluyor o ¢linkii bir yerden alip bir yere vermis oluyor, oray1 kayirmis
oluyor. Aslinda hatadir bu ama hakem yaptig1 i¢in bunu birinden alip birine verme
gibi olunca bu tarafi kayirmis gibi oluyor” (Cevdet, Teknik Direkt6r, Deneyim: 10

yil).

Hakemlerin kayirma davramslarini, “Ic Anadolu Boélgesi'nde ve Dogu bélgelerimizde
hakemlerimize olagan iistii bir tehditler altinda oynatiyor, Trabzonspor'un bir mag¢inda
magin hakemi rehin alindi” (Umut), “Yaptig1 hatalardan sonra Azim Cipan’in nasiu bir

¢tkis yapacagim diigiinebilir” (Cevdet) fadelerinden anlasildigi gibi kuliip baskanlarinin
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tehditleri ile yakindan iligskisi bulunmaktadir. Ayrica “Mesela daha ustalarinin abilerinin
basina ne geldigini goriiyorlar biliyorlar kim nasil yiikseldi, kim nasil yiikselemedi diye,
onlar durumdan onu anliyorlar ve ona gére davraniyorlar”(Cevdet) seklindeki
aciklamadan, camiada geleneksel hale gelen bazi uygulamalarin hakemlerin kayirma

davranisi i¢in 6nemli tetikleyiciler oldugunu gostermektedir.

Melih’in ifadelerinden alanin hakim pratiklerinin hakemlerin taraf olma davranislarina
kaynak olusturdugu anlasilmaktadir. Nitekim hakemlerin yiikselebilmesi icin giicliiden

yana tavir almasi, 6grenilmis bir davranisa isaret eder:

“Iste basarili olma gerekcesi bu, o takimin kazanmasi adina yapmiyor onu, kendinin
kazanmasi adina yapiyor onu. Yani kendisinin yiikselebilmesi i¢in mutlaka daha
gii¢liiniin yaninda yer alabilmesi icin yani sana sdyle sdyleyeyim irem sicaktan ve
zenginden zarar gelmez ne gelirse fakirden ve soguktan gelir simdi o zaman
glicliiden yana olmanin avantajlarini kullaniyor insanlar” (Melih, Eski Teknik
Direktor, Deneyim: 36 yil).

Umut, Burak ve Melih ise kuliiplerin iktidarinin olusumunu, federasyon bagkanligi

secimindeki rolii ile iliskilendirmistir:

“Hakemlerin {izerindeki en 6nemli baski organi ii¢ biiyiik takimlarla birlikte Siiper
Ligdeki gii¢ noktasinda. Yani buna uygun zaten delegeler oluyor, federasyonu
yonetecek olan, simdi ii¢ biiyiiklerin delege sayisinin yiiksek olmasindan kaynakli”
(Umut, Eski Antrenér, Deneyim: 16 yil).

“Zaten bizim sistemimizde federasyon se¢imlerinde federasyonu kuliipler seger.
Stiper Ligdeki takimlarin PTT Birinci Ligdeki takimlarin ikinci tgilincii ligdeki
takimlarin degisik sayida delegeleri vardir. Dolayisiyla 6zellikle stiper lig
takimlarinin delege sayilar1 daha yiiksektir. Bir de lobi faaliyetleri vardir, bunun
icine belki siyaset giriyor bir siirli faktor var, bunlarin hepsini topladigimiz zaman
bir gercek var. Dolayisiyla futbol takimlar segiyor zaten federasyonu, dolayisiyla
bunlarin igerisinde en giicliller kimlerse onlar daha avantajli oluyor” (Burak,
Teknik Direktor, Deneyim: 2 yil).

“Zaten MHK’yi olustururken veya Futbol Federasyonu'ndaki kurullar1 olustururken
4 tane biiylik kuliibiin 6nemli etkisi var bunda. Yani 6zellikle onlar yonetimlere
yonetici verirler, yani bu kii¢iikk kuliipler yOnetici veremezler oraya biiyiik
kuliiplerin teklif ettigi yoneticiler oraya yonetici olur. Dolayisiyla o yoneticiler de
kurullar1 olugsturur, yani giicii olan zaten kurullar1 olusturuyor. Yani bu disiplin
kurulunu olusturur, tahkim kurulunu olusturur Merkez Hakem Kurulu’nu olusturur.
Dolayisiyla orada biiyiik kuliipler ¢ok haksizliga ugramaz, onlar ancak kendi
aralarinda haksizliga ugrarlar. Kiicilik kuliipler de biiyiik kuliiplere kars1 haksizliga
ugrarlar ama kendi aralarinda onlarin da bir giicii vardir. Kimin oy orani daha fazla
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ise mutlaka onun da bir giicli vardir (Melih, Eski Teknik Direktor, Deneyim: 35
yil).

Yukaridaki alintilar hakemlik kurumunda siyasi kayirmaciligin varligina ve bu durumun
biiylik kiiliiplerin lehine kayirma egilimlerin olugsmasinda itici gii¢ olusturduguna dair fikir

vermektedir.

Hakemlerin tarafli olmasinin nedenlerini, camiadaki negatif sosyal Ogrenmelerle
iligkilendiren katilimcilar i¢in en yerlesik pratik Umut’un da “dogru karar vermedigi
zaman ya da gii¢liiniin yaninda olmadigi zaman bir daha kendisine mag verilmeyecegi
noktasi var” sozleriyle dile getirdigi gibi hakemlerin tekrar miisabakalara atanmama ile
cezalandirilmasiyla iligkilidir. Bu ceza sisteminin, c¢ogunlukla 4 biyiiklerin
miisabakalarindaki hakem performanslari nedeniyle devreye girmesi, camiada hakem
biiyiik takimlarin miisabakalarin yonetebilmek ya da tekrar mag alabilmek icin gli¢liinlin

yaninda durulmali anlayisinin yerlesmesine neden olmaktadir.

Alt Tema 4: Kayirmaciligin Tiirleri: Nepotizm, Kronizm, HemgehricCilik, Siyasi

Kayirmacilik

Bu alt temada kayirmanin gerekgeleri, katilimcilarin hakemlerin kendilerini ve karsi takimi
kolladig1 deneyimlerine yer verilerek irdelenmistir. Buna gore katilimcilar karsi takimin
kayirildigini diistindiikleri miisabakalart “Cok bariz sekilde haksizliga ugradigimiz zamanlar
oldu” (Burak), “teknik direktor olarak boyle bir yanh tutumlart ben yasadim gordiim”, “disarida
oynadigimiz final macglarinda bunu ¢ok hissediyoruz” (Umut) gibi sozlerle ifade ederek bu
orneklerin oldukga fazla oldugunun altini ¢izmislerdir. Bunun yani sira katilimcilar hakemlerin
kendilerini de kolladigi miisabakalar oldugunu sdylemeyi ihmal etmemislerdir. Asagida

katilimcilarin kayirmaya dair deneyimlerine yer verilmistir:

Futboldaki kayirmaciligin hemsehrilik, akrabalik bagi, sosyal baglantilar, arkadaglik
iligkisi gibi nedenlerle ortaya c¢ikabilecegini ve kayirmaciligin antrendrler iizerindeki

etkisini Metin’in s6zlerinden anlamak mumkiindiir:

“Oraya bir goniil bagi vardir bir gegmisinde yasadigi bir seyler vardir, yoremin
insanlar1 diye .. ben kesinlikle ... lilar1 (kendi memleketinden bahsediyor) maglup
etmezdim (kahkahalar) ... belki kayimbabas1 Trabzonludur kardesi Trabzon’lularla
evlenmistir bilemiyorsun, karsi takimda arkadasi olabilir. Siz benim mesela ¢ok
samimi arkadagimsiniz, siz gelip yarin benim magimi yonetiyorsunuz. Dolayisiyla
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ne oluyor yarinki macgta penaltilar1 benim lehime veriyorsunuz rakibe
vermiyorsunuz ... Magtan Once odalarina meyveler gidiyor sebzeler gidiyor
bilmem ne gidiyor falan derken bakiyorsun macgi 2-0 kazanmissin. Tamam kendi
sahanda yenilmiyorsun zaten giicliisiin ama kesinlikle o rahatligi hissediyorsun
kenarda oturup o rahatlig1 hissediyorsun” (Metin, Antrenor, Deneyim: 10 yil).

Furkan’in asagidaki alintisi, futbolsa siyasi kayirmaciligin nasil dolasima girdigini gosteren

giizel bir 6rnektir:

“[...] mag baslamadan evvel o giin gorevli futbol federasyonu bagkani ile odamiza
geldi, boyle magtan 6nce futbol federasyonu baskani ve hakemler gelir basarilar
diler. Bir kelime etti o ¢ok dnemliydi bizim i¢in, maga ¢ikmadan evvel ben o zaman
futbolcuydum ...’da oynuyordum, finale ¢ikiyoruz sampiyonluk magimizda ve
Yesilyolspor o giin kaybetseydi ligden diisme durumu oluyordu, dyle bir konumu
vardi. Kupay1 aldig1 takdirde otomatikman ligde kalacaktit dyle bir kanun vardi o
zaman. SOyle bir olay oldu, soyunma odasina geldi, hepimiz oturuyoruz teknik
direktoriimiiz takimin basinda, kuliip baskani falan hep beraber “bugiin ¢ok zor
durumda olan bir Yesilyolspor var” dedi ama dedi “gdnliim tabiki 1iyi futboldan
centilmenlik futbolundan yana ama gonliim Yesilyolspor’'un kazanmasindan yana

dedi
LK: Kim diyor bunu?
Magcin hakemi (kahkahalar), Ve biz o giin 2-0 maglup olduk
LK: Gonlii niye ondan yana sizce?

“Ciinkli yaninda bakan var, futbol federasyonu baskani var, orada ince bir mesaj
verip kimsenin olmadig1 basinin olmadig: bir yerde, magtan evvel size psikolojik
olarak bitirebiliyor bunu da yasadim yani” (Furkan, Eski Teknik Direktor,
Deneyim: 23 yil).

Metin ise asagidaki sozleriyle futbolda kronizmin varligini ortaya koymustur:

“Mesela benim tiniversitede sinif arkadasim isim vermeyeyim hakem arkadagim
Stiper Lig'de mac¢ yonetti yillarca (giilismeler), benim dort tane magimi yonetti,
bana da denk geldi. Ben de ¢iinkii liglerde oynadim dort tane magimi yonetti, dort
tane macimi yonetirken beraber maglara gittigim {niversitede sampiyonluk
yasadigim arkadasim ben daha dort magi kaybetmedim  (kahkahalar). Yani
berabere kalmadim, ¢ok zorlu maglar1 3-0, 2-0, 1-0 kazandik. Ya diyeceksin ki
oynamadan m1 kazandik, hayir girdik kiran kirana oynadik, sdyle bir sey oluyor
mesela ben bir pozisyona ¢ok faullu girdim asir1 faullii girdim belki kirmiz1 kart
belki sar1 karttt mesela bana gostermedi. Goz goze gelmedik giillmemek i¢in yani
(kahkahalar)... Bu gibi seyler oluyor aslinda ya Yani hala oluyor biliyor musunuz :)
Valla oluyor ama hissettirmeden oluyor ... goniil de bag1 varsa ona ikinci sar1 karti
gostermiyor Siz disaridan hissedemezsiniz ” (Metin, Antrendr, Deneyim: 10 y1l).



219

Metin’in futbolculuk yillarindan verdigi bu Ornekte acik ve aslinda siradan bir kronizm
hikayesini dinleriz. Yine Metin’in agagidaki samimi anlatimlarindan ise hakemin kayirma

ediminde hemsehrilik baginin roliinti anlamak miimkiindjir:

“Mesela ben sana soyle sOyleyeyim, bak samimiyetimle sdyliiyorum ben daha
....'te kolay kolay ma¢ kazanamadim (kahkahalar) ...’in bolgesel hakemlerinin, ben
hayatimda bu kadar tutucu bir hakem olduklarini hi¢ gérmedim. Resmen takimdan
birisi gibi, on ikinci adam gibi oynuyorlar. Biz daha buradan giderken hocalarimiza
geemis olsun diyoruz vallahi ciddi sdyliiyorum (kahkahalar).Onlar geliyorlar ve
ylizde yiiz senin penaltini vermezler, efendim lehine penalti verir...” (Metin,
Antrenor, Deneyim: 10 yil).

Furkan’in asagidaki ifadelerin kazanma odakli futbol kiltiiriiniin kayirmaciligr —kronizm-

nasil besledigine verilebilecek anlamli bir 6rnektir:

“Sahsi sempatisi bana olup, disarida goriistiiglimiiz baz1 hakemler o magcta takdir
haklarin1 yiizde 60-70 bana kullandigi oldu ama ben hicbir zaman bunu kabul
etmiyorum diyemedim c¢ilinkii hep amag¢ kazanmak ugruna oldugu ig¢in” (Furkan,
Eski Teknik Direktor, Deneyim: 23 yil).

Sosyal sermayenin kayirmacilik i¢in kullanilmasi camiada oldukga kabul gbren ve ise
yarayan bir pratiktir. Ornegin Kritik bir miisabakada Metin’den sinif arkadasi olan bir
hakemi — ki Metin bu hakemin yonettigi higbir miisabakay1 kaybetmemistir- magtan 6nce
gérmeye gitmesinin istenmesi, s6ze dokiilmeyen bir kollanma talebinin gdstergesi olarak

okunabilir:

“Soyle bir sey oldu ben antrenériim Hayalspor’un icerde Reelspor’la maci var,
hakem benim smif arkadasim (kahkahalar). Mag1 yonetmeye geldi, kritik mag ya
Stiper Lig'den gelmis, beni zorla asag1 gonderdiler ya (kahkahalar). Asagi gittim
hos geldin dedim ki sarildim ki (kahkahalar). Bu da giizel bir 6rnek oldu size,
asagi gittim kapiy1 ¢aldim tabi giivenlikgiler hayirdir falan dedi, ben de dedim sinif
arkadasim sudur budur (kahkahalar) beni de Hayalspor’dan tanidigi igin, ¢iinkii
magimi yonetmis dort tane, ma¢ kaybetmemisiz. Girdik sarildik birbirimize tabi
kardesim mardesim filan iste basarilar diliyorum gérmek i¢in geldim bir gériindiik
c¢iktik yani ... bu ¢ok siradan bir olay ya beraber sinif arkadaginin hakemlik yapiyor
her yerde olmuyor mu bu ¢iinkii hepsi zaten iiniversite mezunu (kahkahalar)”
(Metin, Antrendr, Deneyim: 10 y1l).

Katilimcilarin altim ¢izdigi gibi “ince diidiikler dedigimiz diidiikleri ¢aldigini gordiim
vasadim” sozleri, digaridan hissedilmeyen diidiiklerle pek ¢ok kayirma yasantisinin séz

konusudur oldugunu goéstermektedir:
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“Takim ismini vermeyecegim hakemin ismini de vermeyecegim, suan hakemlik
yapmayan bir arkadasimiz ama deplasmanda oynadigimiz bir magta bize agik agik
ya sizi karst kaleye gotlirmeyecegim iste anlayin, iste yabanci oyunculariniza
sOyleyin bosuna, atarim yani siz zarar edersiniz diyen insanlar. Veya bagka bir
hakemimiz yine doguda bir magta oynarken biz, o da bunlarin hepsi ismi bilinen
insanlar bosuna ugrasiyorsunuz orta sahayi bile size gegirmeyeceg§im diyen
insanlar. Veya baska macta ben ¢cok magta oynadigim veya antrenorliik yaparken
¢ok maga ciktigim icin sahit oldugumuz seyler cok var, baska bir hakemimiz
mesela rakip takimin teknik direktorii oyuncusuyla ¢ok argo kiifiirlii kelimelerle
haber gonderip iste suna sar1 kart gosterirsen seni soyle yaparim falan gibisinden
bunlara da sahanin igerisinde sahit olmus insanlariz. Simdi hal bdyleyken
kayirmaciligr direk goéren insanlar biziz ama sikinti disaridan sadece yorum
yapabilirsin bunlar1 tstiinkérii anlatabiliriz ama bunlar yasanmis seyler” (Burak,
Teknik Direktor, Deneyim: 6 yil Yrd. Ant/ 2 yil Teknik Direktorliik).

Bu ifadeler futbolda kayirmaciligi ne kadar aleni ve yaygin bir pratik oldugunu fakat buna

ragmen bu olguyu konugsmanin pek miimkiin olmadigin1 géstermektedir.

Son olarak Umut’un “herkes antrendr de futbolcu da hakemi yanimiza alalim noktasinda
bir seyler yapar kimisi iyi séyleyerek iyi konusarak kimisi de tam tersi iizerine giderek
bunu yapmaya ¢alisir” sozlerinden de anlasildig: gibi futbolun, hakemlerin adil olmasina
cok fazla izin veren bir yapisinin olmadig1 anlasilmaktadir. Bu nedenle camiadaki kayirma
gelenegini yorumlarken, bunu besleyen sosyal ve kiiltiirel dinamikleri goz ardi etmemek
olduk¢a onemlidir. Bu alt temada ele alinan deneyimler, kayirmaci iligkilerin kurulmasinda
kronizm hemsgehrilik, siyasi kayirmacilik gibi tiirlerin 6n planda oldugunu ortaya

koymaktadir.

Alt Tema 5: Kayirmaciligin Boyutlart

Katilimcilar, hakemlerin miisabaka esnasinda bir¢ok karariyla kayirmaci eylemde
bulunabilecegini gostermektedir. Boyutlar1 oldukg¢a genis olan kayirma esasli davranislari
hakemlerin, sar1 ve kirmizi kart gosterme(me), penalti karari, uzatma siiresi ve faul
kararlar1 iizerinden okumak miimkiindiir. Bulgular hakemlerin kayirma davraniglarinin
sapiyonluk ya da kiime diigme gibi kritik maglarda daha belirgin oldugunu ortaya
koymaktadir. Bunun disinda kayirmacilik alt liglerde daha yogundur. Arastirmadaki dikkat
ceken bir bulgu ise hakemlerin futbolculara olan yaklagimlarimin adil olmadigidir.
Katilimcilarin anlatimlarina gére hakemlerin, biiyiik takimlardaki —6zellikle dort biiyiikler-
futbolculara tavri ile Anadolu takimlarindaki futbolculara olan tavr1 farklilik

gostermektedir.
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Melih’in sozleri kayirmaciligt dnceleyen futbol kiiltiiriiniin genis sinirlar1 hakkinda 6nemli

gostergeler tasirken, bu olgunun iilkemize 6zgiiliigiinii animsatmaktadir:

“Mesela penalt1 kuliibiine A kuliibiine gore penalt1 B kuliibiine gore penaltt degil,
kirmiz1 kart A oyuncusuna gore kirmizi kart B oyuncusuna gore kirmizi kart degil.
Ama ben bugiin desem ki diinkii magta boyleydi, boyle oldu, bdyle bin tane 6rnek
veririm. Bunlar1 televizyona c¢ikip anlatiyoruz ama maalesef boyle oluyor
iilkemizde Avrupa iilkelerinde boyle degil ama bizde maalesef bu kayirmacilik
oluyor” (Melih, Eski Teknik Direktor, Deneyim: 36 yil).

Metin’in anlatimlar1 da kayirmaciligin boyutlarini ortaya koymaktadir:

“Penaltryr vermeme var kritik bir zamanda kritik bir dakikada veya kazanmasi
gereken takimi ceza sahasi disinda kritik bir alanda faul vermede yine olabilir.
Uzatmay1 bes dakika degil de iki dakika gdsterme olabilir Veya son saniyelerde
kirmiz1 kart yemesi gereken bir oyuncuyu takimi eksik birakmasi gerekirken onu
gostermeme olabilir. yani sar1 kartla gecistirebilir veya ikinci kartt gdstermemek
gibi olabilir Bu gibi seyler oluyor aslinda ya yani hala oluyor biliyor musunuz
(giilumseyerek)” (Metin, Antrendr, Deneyim: 10 yil).

Hakemlerin miisabaka yonetimindeki kayirma davraniglarinin yelpazesi olduk¢a genistir.
Oyle ki Kenan’m da “macin gidisatim hakem isterse calmis oldugu diidiiklerle Cok
rahatlikla degistirebilir, isterse rakibin orta sahasina bile gecirtmeyebilir” ifade ettigi

gibi hakemlerin oyun iizerinde ¢ok dnemli bir etkisi vardir.

Katilimcilarin anlatimlart sampiyonluk, kiime diisme(me), derbi ya da biiyiik takimlarin

miisabakalarinda hakemlerin yanli tutum gdsterdiklerini ortaya koymaktadir:

“[...] Ozellikle de derbi maglarina baktigimiz zaman ev sahibi olan takimlara
karsi... c¢ok hissi davrandiklarin1 sdyleyebilirim, buna benzer olan seyri
sampiyonluk ve kiime diisme maglarinda da ¢ok rahatlikla gorebilmekteyiz (Kenan,
Antrendr, Deneyim: 12 yil).

Bunun disinda Kenan kendilerinin de sampiyonluga oynadiklar1 donemlerde hakemlerin
kendilerini kolladigini1 sdylerken, Cevdet “bir¢ok takimda sampiyonluga oynadik biz yani
bize olmayan penaltilarin verildigini de gérdiim” sozleriyle Kenan’1 dogrulamistir. Yusuf
ise “biiyiik takimlarda oynadim.. zaman zaman kaywdiklar: oldu, zaman zaman haksiz yere
bizlerin lehine faul verdiler” seklindeki agiklamalariyla futboldaki kayirmaciligin biiyiik
takimlar lehine isledigini diisiinmektedir. Melih ise “Tabi sizin de baskalarina gére giiglii

oldugunuz durumlar vardir Dolayisiyla sizin de bir par¢a bundan faydalandigimiz
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durumlar olmustur” seklindeki sozleri ile gii¢ iliskilerinin kayirma edimindeki 6nemine
dikkat ¢ekmistir. Son olarak Burak “Ozellikle biiyiik takimlar biiyiik takimlarin o anki
konumlart magin onemi veya sezonun onemi puanlamada bulunduklart durumlar gibi
sebepler tetikliyor Anadolu takimlarinin birbirleri arasindaki maglarda olmuyor mu evet
oluyor ama ¢ok az sayida oluyor. Insanlar, iste bu sporun icerisindeki insanlar bunu net
olarak gorebiliyor ama konusamazsin tabii ki bu meslegi yaptigin igin konussan da bir sey
degismiyor” seklindeki agiklamalariyla kayirmaciligin dile getirilmesinin camiadaki kisiler
icin riskler tasidigin1 gostermektedir. Bu gizlilik ise kayirmaciligin yeniden tiretilmesindeki

Onemli bir unsurdur.

Hakemlerin yakinlik iligkilerinin miisabaka yonetimlerine yansidigini anladigimiz bu
alintiya ek olarak Umut kayirmaciliin alt liglerde yogunlagsmasini, maglarin medyada yer

almamas1 ve yeterince denetlenmemesi ile aciklamistir:

“Futboldaki bu kayirmacilik en fazla suan alt liglerde hissediliyor yani bunu alt
yap1 maglarinda amator liglerde hissedilen bir nokta. Niye orada daha fazla oluyor
medya yok yeterince takip yok izlemek yok” (Umut, Eski Antrendr, Deneyim: 16

yil).

Cevdet, hakemin sadece kararlartyla degil, miisabaka esnasinda futbolculara karsi

tutumuyla da himaye edici olabilecegine dikkat ¢cekmistir:

“Eger hakem de sizin gibi benim gibi bir Hagi hayraniysa is orada bitiyor Yani.
Birinciyi es geciyor (faul karari) ikinciyi es gegiyor t¢ilincii gecer mi bilmem de
diger futbolcuya bunu ge¢miyor gecirmeyebiliyor yani ... Sporcuya bakarak her
tiirlii penaltidir derseniz Obiirii distiigii zaman kurallara bakarsaniz bu tabii ki
biliylik haksizliklara yol acabilir saha igerisinde” (Cevdet, Teknik Direktor,
Deneyim: 10 yil).

Burak ise futbolcularin kollanmasini takimin camiadaki giiciiyle iliskilendirerek, muktedire

taraf olmanin farkl bir bi¢imini gérmemizi saglamistir:

“Burada iste yine is doniiyor biiylik takimdaki oyunculara geliyor. Anadolu
takimlar1 igerisinde oynayan oyunculara bu kadar farklilik hakemlerin kararlari
asamasinda neticesinde bir farklililk yok ama biiyiik takimin icerisindeki bu
oyuncularla diger takimdaki oyuncular arasinda bu konuda bir kayirmacilik bir
kollamacilik var, net bir sekilde var. Bu da bulunduklar1 takimin formasinda
isminden aslinda geliyor yani onlarin sahsindan kaynaklanmiyor. Simdi ayn1 Emre
simdi Basaksehir'in oyuncusu mesela, simdi Oyle bir sey yok da mesela ama
Fenerbahge'de iken vardi. Bu oyuncunun sahsiyla olan birsey degil temsil ettigi
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camialarla ilgili bir sey yine aynm1 konu” (Burak, Teknik Direktor, Deneyim: 6 yil
Yrd. Ant/ 2 yi1l Teknik Direktorliik).

Yukaridaki alintilardan da goriildiigii gibi, katilimcilar biiyiilk camialarin maglarinda hem

takimlarin hem de yildiz futbolcularin daha iltimasl davranildigini diisiinmektedir.

Alt Tema 6: Giiniimiizdeki Olumlu Degisimler

Teknik direktdor ve antrendrlerle yapilan goriismeler, futbolda kollama geleneginin
gecmiste ¢cok daha yaygin, yogun ve aleni oldugunu; giiniimiizde olumlu yonde degisimler
yasandigin1 ortaya koymaktadir. Bu degisimleri futbol miisabakalarinin naklen
yayimlanmasiyla iligkilendiren katilimcilar, kameralarla gelen seffafligin kayirmacilig
engellemede etkili oldugunu diisiinmemize yol agmaktadir. Ornegin Umut’a gore gelisen
medya ile birlikte hakem hatalar1 azalmistir. Burak da “Tabii maclarin artik naklen
yvaymlanmast ¢ok fazla sayida her agidan kamerayla takip edilmesi bunlar onemlidir.
Simdi Stiper Lig’de en fazla, sonra PTT Birinci Lig, ondan sonra kesiliyor yani yaymnlar 2.
ve 3. lig maglarinda neler oluyor hi¢ bilmiyorum” seklindeki aciklamalariyla televizyon

yayinlarinin etkisini ortaya koymustur.

Hakemlik kurumunun uluslar arasi futbol organizasyonlarinda goérev alacak kalitede
hakemler c¢ikarmasi ve diinyaca iinlii bu oyunlarda yari final, final gibi miisabakalari
yoneten Tirk hakemlerinin varligi, katilimcilar tarafindan Metin tarafindan giiven tazeleme

olarak nitelendirilmistir.

“Son zamanlarda hakemlik camiasinda bdyle birazcik giiven tazeleme gibi bir sey
oldu ya ben 0yle hissediyorum herhalde Diren Karanfil’in basarili olmasi veya PTT
birinci ligi biz yakindan takip ettigimiz i¢in, benim oynadigim ve ¢ok takip ettigim
bir de A takimina ¢iktigim zaman tanimam gereken sporcular1 oldugu i¢in siirekli
izlemem gerekiyor. Sanki hocanin ya da hakemleri izledik¢e daha dogru kararlar
verdiklerini gordiik¢e bir giiven olusuyor bende. Eskiden bu kadar degildi, simdi
hangi hakem ¢ikarsa ¢iksin ben hakemi fazla aragtirmiyorum mesela simdi becerisi
nedir gegmiste ne hata yapmistir bakmiyorum bile, sanki biraz daha giiveniyorum
gibi” (Metin, Antrendér, Deneyim: 10 yil).

Tema 4: Futbolun Yonetim Organi ve Kayirma Pratikleri

Futbolun yonetim organindaki kayirmaci kiiltiir kaliplarinin analiz edilmesine imkan veren

bu temada Cevdet disindaki tiim katilimcilar, Merkez Hakem Kurulu’nun hakem
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atamalarinda ve yiikselmelerinde adil olmadiklarini, kayirmaci tutum sergilediklerini

distinmektedirler.

Bu tema kayirmanin boyutlari ve gerekgelerini daha detayli analiz edebilmek igin
Kayirmaciligin  Nedenleri: Muktedire Taraf Olma, Camiada Kadim Bir Gelenek:

Neporizm, Kayirmanin Boyutlar alt temalart altinda incelenecektir.

Alt Tema 1: Kaywmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma

Bu bulgu, siyasi kayirmaciligin hakemlik yasantisina dogrudan etkisi oldugunu ortaya

koymaktadir:

“Birkag¢ arkadasim var, onlar da siyasete kurban gidiyorlar bana sdyledikleri sey su
hi¢ unutmam daha iki {i¢ ay 6nce, yani arkanda bir siyasi gii¢ varsa istedigin kadar
mag1 dort dortliik yonet dediler. Bir hakem, mesela yan hakem veya orta hakemin
mag1 dort dortliikk yonetmesi su an sanki onlarin goziinde yetmiyor gibi geliyor,
siyasi gii¢ olarak onlarinda klasmana ¢ikmasi i¢in bilmem ne olmasi i¢in onlarin da
bence arkalarinda birisi olmasi dyle diistiniiyorlar yani bana bdyle sdyleyenler oldu
onlar da bence siyasi bir glic veya baska bir gii¢ ariyorlar gibi geliyor” (Metin,
Antrenor, Deneyim: 10 yil).

Siyasi kayirmaciligin hakemlik yasantisinda ne derece onemli oldugunu Kenan’in ve

Umut’un sézlerinden ¢ikarmak miimkiindiir:

“Hakemlige bir yonetimin gidip bir yonetimin geldigi boyutuyla baktigimiz zaman,
A yonetiminin adamlar1 ¢ok basarili olmus olmasina ragmen o A yOnetiminin
adamlar1 kendilerinden tarafa oy kullanmadiklar1 i¢in hakemlik camiasindan
dislanarak, disar1 atilarak gercekten de o hakemlik camiasinda ¢ok bagarili
olabilecegine inandigimiz ¢ocuklarin da o seyin igerisinde kaybolarak bir sekilde

hakemligi birakmiglardir” (Kenan, Antrendr, Deneyim: 12 yil).

Il hakem kurullari ve dernek secimleri ile ilgili olarak da, hakemlerin 6zgiir karar
veremediklerini ve hakemlerin oylari iizerinden bir kutuplasmanin yasandigini Umut’un

sozlerinden anlamak miimkiindiir:

“Cok basarili hakemlerin sirf onlara oy vermedigi i¢in, onlarin yaninda olmadigi
icin hakemliklerinin nasil bittigini... Bir¢gok hakem, sirf onlarin yaninda
olmadiklart i¢cin federasyon se¢imlerinde, o hakemler yenilir kendilerine yakin
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hakemlerin 6nii agilir... Bu sekilde bu zihniyet devam ettigi miiddetce de hakemler
bir yerlerde hep taraf olacaklar taraf olduklar1 miiddetge de baska bir taraf geldigi
zaman o hakemler FIFA kokarthh da olsalar yavas yavas pasifize edilip birden yok
olacaklar... Hakemleri bu isten uzak tutmak gerekiyor bu isin igerisine girdigi
miiddet¢ce hakemler bir tarafta olacak ve o Merkez Hakem Kurulu ona uygun,
kendine yakindi degildi gibi hakemleri bir noktaya getiriyor obiirlerini yipratma
politikas1 giidiiyor. Sen bize oyunu verdin vermedin bunlar en fazla duydugumuz
bildigimiz ve en olumsuz olan seyler” (Umut, Eski Antrendr, Deneyim: 16 yil).

Gorildugi gibi camiadaki siyasi kayirmacilik hakemlerin adil yonetim sergilemelerine ket

vuran, hakemlik yasantisinin sonlanmasina neden olan pratiklerden biridir.

Alt Tema 2: Camiada Kadim Bir Gelenek: Nepotizm

Katilimcilar i¢in camiada babasi eski hakem olan ¢ok fazla hakem vardir ve bu durum o

hakemin klasman basamaklarini daha hizli ¢itkmasini saglamaktadir:

“Bu sadece hakemlikte boyle degil ki Tiirkiye'de hep bdyle babadan ogula gecen
bir meslekte nedense o ¢ocuk daha hizli yiikseliyor... Yani bu nedense boyledir
yani o kisinin bir basamak hizli ¢ikmasi daha basit” (Metin, Antrendér, Deneyim:
10 y1l).

“Tirkiye'de bunlar var ama ayn1 meslek grubunu paylasan bir¢ok unsur var yani
Tirkiye'de maalesef her yerde oldugu gibi baba profesoér ¢ocuk da o akademiye
girebiliyor, bunlar her zaman goriinen noktasi. Cok yanlis bir sey olarak
degerlendiriyorum ¢ok yanlis ama yetenekliyse hak etmigse bir babanin oglumu
hakem olarak da c¢ok giizel yetistirebilecegini diisliniiyorum... Aslinda o hakemin
nasil yonettigi ile ilgili nasil yiikseldigi ile ilgili bir konu hak ederek mi ytikseliyor
babast hakem oldugu i¢in daha hizli yiikselme sans1 yakalar ™
yakalar, yakalar, ona saygi duyulur” (Umut, Eski Antrenér, Deneyim: 16 yil).

Furkan ise diger katilimcilarin aksine camiada bilinen bir hakem 6rnegi lizerinden verdigi
ornekte, babasinin eski hakem olmasindan ziyade yetene8i dogrultusunda basarili

oldugunu diistinmektedir:

“Babadan ogula gecen hakemler var, Tiirkiye'de Diren Karanfil var babas1 Bulut
Karanfil ama yetenegi olmasa kesinlikle babasi iyi hakem olsun oglunu hakem
yapamaz, basarisina endeksli” (Furkan, Eski Teknik Direktor, Deneyim: 23 yil).
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Alt Tema 3: Kayirmaciligin Boyutlari

Bu alt temadaki bulgulara gore futboldaki kayirmaciligin boyutlar ti¢ farkli baglamda
ortaya ¢ikmaktadir. Hakemlerin atama ve yiikselmesi, performanslarinin degerlendirilmesi
—gozlemcilik- ve antrendrlerin mesleki yasantilarinda kayirmacilik tiirii fiillerin dolagima
girdigi anlasilmaktadir. Ayrica aragtirmanin amaci disinda olmasina ragmen antrendrlerin
mesleki yasantilarinin da kayirmaci iliskilere gore sekillenebildigini gosteren bulgular

ortaya ¢ikmustir.

Hakem Atama ve Yiikselmeleri

Katilimcilara gore (Cevdet hari¢) hakemlik kurumunun yonetsel olarak sorumlu kanadini
olusturan MHK, hakemlerin miisabakalara atanmasi ve klasman yiikselmeleri gibi

boyutlarda kayirmaci tutum sergilemektedir.

Katilmeilar Umut’un  “Hakem camiasimin ¢ok adaletli gelistigini diigtinmiiyorum”
sozlerinde goriildiigi gibi hakemlik kurumunda kayirma geleneginin hakim olduguna
inanmaktadirlar. Hakemlerin alttan yetisirken eliminasyon yapilirken bazi yanlis
uygulamalar olabilecegine kaywmacilik yapilabilecegine (Burak) deginen katilimcilar igin
Kenan’in da “hakemleri neye gére atadiklar: hep kafamda bir soru isaretidir” sozleriyle
belirttigi gibi adil olmayan bazi yonetim pratikleri oldugunu diistinmektedirler. Bu noktada
hak edene herhangi bir sebepten dolayr o sanst vermeyip degisik sebepler olabilir hak

etmeyeni yukari iiste ¢ikarma durumlari olabilecegini (Burak) ifade etmislerdir.

Furkan ise 6zellikle son iki yildir daha adil bir yonetim oldugunun altini ¢izmistir:

“Simdi sdyle bu sene simdi sunu goriiyorum ben basarisina gore hakemleri atiyorlar
kayirmacilik veyahutta sehircilik ikinci plana diistii. Evvelden bu vardi, gecmiste
cok vardi, ge¢miste Futbol Federasyonu Bagkani, Merkez Hakem Kurulu baglh
oldugu i¢in bazen Futbol Federasyonu Baskanlar: istedigi hakemi Merkez Hakem
Kurulu’na sdyleyip o magta atayabiliyordu bunlar1 yasadik gordiikk ama bu sene
gecen sene de benim gordiigiim maclara hakemin verildigi nota gore atiyorlar bu
giizel bir ortam Yani bir Diren Karanfil dahi FIFA hakemi Avrupa Sampiyonluk
mag1 yonetti, Tiirkiye'de yanlis bir mag1 yonettigi i¢in iki hafta dinlendirilebildi”
(Furkan, Eski Teknik Direktor, Deneyim: 23 yil).
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Kollayarak Gozlemek

Bu alt temada dikkat ¢eken bulgulardan bir digeri de, hakem go6zlemcilerinin bazi
hakemlerin performansini degerlendirirken kayirma esasli degerlendirme yaptiklaridir.
Ornegin gdzlemcinin tamdig1 bir hakeme yiiksek not verebilecegini diisiinen Metin sunlar

aktarmustir:

“Ya ben sunu sOyleyeyim mesela bizim burada bir tane magta yine goézlemci
agabeyimizin bir tanesi, eski hakemlerden iyi hakemlerden birisi, orta hakem mac1
yonetiyor, magtan once sohbet ediyoruz iste ismini sOyledim dedi ki ben onu
izlemeye geldim dedi. Niye dedim ben dedi bunu ne yapip edip yukariya ¢ikarmam
lazzim ¢ok begeniyorum dedi mesela. Olabilir yani begeniyorsundur ama ben
antrendr olarak begenmiyordum mesela, bizim diinya kadar magimizi katleden bir
hakemdi” (Metin, Antrendr, Deneyim: 10 yil).

Benzer sekilde Umut da “hakem konusunun ic¢ isleyisi ile ilgili bir noktaya hakim degilim
ama hakemlerin ¢ok kotii yonettigi bir magta iyi puan aldiklarint defalarca kez biliyoruz
duyuyoruz "seklindeki  agiklamalartyla hakem  performanslarinin  degerlendirilme

boyutunda kayirmaci edimlere rastlamak miimkiindiir.

Antrenorliik Meslegindeki Kayirmacilik

Bu alt temanin i¢inde anrendrliik ya da teknik direktorliik yasantisinda da kayirmact deger
kodlarinin etkili oldugu bulgusuna ortaya ¢ikmistir. Furkan’in “kuliiplerimiz maalesef hep
A takimina bakip ahbap c¢avus iliskisiyle oraya cesitli kisileri getiriyorlar” sozleriyle
dikkatimizi ¢ektigi bu konuya Metin’in asagidaki ifadeleri siyasi kayirmacilik ve diger

kayirmacilik tiirlerinin antrendrliik kariyerindeki belirleyici oldugunu gostermektedir:

“[...] futbol da ne yazik ki su anda siyasetle i¢ i¢e girmis durumda. Ben ondan yana
ne diyeyim yani ¢ok sitemliyim insanlara ¢iinkii belediyenin oldugu bir yerde,
mesela diyelim ki Beyaz Parti'nin oldugu bir yerde Beyaz partili bir antrendr oraya
hoca olabiliyor. Atiyorum bir milletvekilinin, bir bakanin telefon agtig1 bir ortamda
bagka biri girip oraya daha kolay hocalik yapabiliyor. Dolayisiyla ben de bir
tiniversite mezunu olarak, bu takima 20 yil hizmet vermis, takim kaptanlig1 yapmus,
kendime her konuda giivendigim bir ortamda belki de takim g¢alistirmakta giicliik
¢ekiyorum. Su anda belki 1y1 bir camianin igerisindeyim ama goniil ister ki bu yasta
tek basima bir takim calistirayim ama birilerinin seni kesfetmesi miimkiin degil.
Tamamen Siyaset isin i¢ine girmis, iste bir tane bir yerde tanidik bir dayin olacak
amcan olacak telefon agacak, baska bir bosta olan kuliibe, senin isini
kolaylastiracak. Bu da bence su anki futbolumuzun kanayan bir yarasi bence”
(Metin, Antrendér, Deneyim: 10 y1l).
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Futbolda siyasi kayirmacilik olgusunun antrendrleri etkileyen boyutunu Furkan’in

anlatimlarinda goriiriiz:

“Parti ile ilgili milletvekili arkadaslarimiz cevrileriniz varsa bir kuliipte teknik
direktor olarak calisma sansiniz yiiksek ... Bir partiye yakinsaniz ¢alisma sansimiz
yiksek tli¢ dort tane teknik direktér var, bunlari disinda tutuyorum digerleri
politikanin i¢ine sportif olarak girdigi takdirde maalesef kayirmacilik basliyor. Eger
siz fikirlerinizle ve gevrenizle ilgili olan konusmanizda particilik ve konusundaki
fikirlerinizi agik agik beyan ediyorsaniz o zaman iktidara karsiysaniz kuliip
calisgtiramiyorsunuz ama yakinsaniz yiizde yiiz en kisa zamanda bir kuliip
bulabiliyorsunuz, ben bunu boyle soyleyeyim (giiliimseyerek) (Furkan, Eski Teknik
Direktor, Deneyim: 23 yil).

Metin ve Burak da antrendr ya da teknik direktorlerin takim calistirmasinin siyasi
kayirmacilikla sekillenebildigini diisiinmektedirler. Ornegin Burak antrendr ve teknik

direktolerin de kayirmaci kiiltiir kaliplarindan muzdarip oldugunu ifade etmektedir.

Tema 5: Sonuca ve Coziime Dair

Bu tema aragtirmanin, kayirmacilik temelli iliskiler futbolun gelisimini nasil etkiler ve
futboldaki kayirmacilik nasil azaltilabilir sorularina yanit vermektedir. Arastirmanin
bulgulari, esitsizligi arttiran bu olgunun futbolun gelisimini 6nemli 6l¢iide etkiledigini

ortaya koymaktadir.

Katilimcilara gore, antrendrlerin, futbolcularin, hakemlerin ve futbolun basarisizliginda
pay sahibi olan kayirmacilik, futbolcunun ve takimin emegine saygisizlik anlamina
gelmekte ve saha disinda yasanan toplumsal sorunlarin harcini olusturmaktadir. Ornegin
Metin’in asagidaki alintis1 amator ve bolgesel liglerdeki 6rnegi lizerinden kayirmaciligin,
antrendr, hakem ve futbolcu iizerindeki yikici ve motivasyon kirici islevini ortaya

koymaktadir:

“Boyle oldugu zaman da ne oluyor futbolcu bir kere ¢ikmakta giicliik ¢ekiyor
ciinkii kaliteyi gérmiiyor futbolcu ¢iinkii hakemler onu nasilsa destekliyor. ikincisi
hoca kendini biraz saliyor hoca fazla hirsli olmuyor. Dolayisiyla hakemler sadece
kendilerini bolgesel hakemlige yonelttikleri icin sadece oradan gelecek alt diizey bir
para pesinde olduklar i¢in hedefleri olmuyor derken orada da ¢ok kalitesiz bir mag
ortaya c¢ikiyor ...Yani kaliteli futbolcularin ¢ikmasinda bence bir engel. Ne
baglantis1 var diyeceksiniz ¢iinkii futbolcularin, daha 14 yasindaki 15 yasindaki
cocuklarin emegine bir saygisizlik yapiyorsun yani ¢ocuk mac1 kazanacak Tiirkiye
Sampiyonasina gidecek kendini orada milletin Oniinde gosterme sansina sahip
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olacak ama hakem engel oluyor buna. Cocuk iiziiliiyor eve gidiyor, bir travma
yastyor morali bozuluyor, hakem bizim bugiin magimiz1 katletti diyor bilmem ne
diyor. Bunlar tabi o gelisim ¢agindaki ¢ocuklarin moral motivasyonunu etkiliyor
futbola bakis agisini etkiliyor” (Metin, Antrendr, Deneyim: 10 y1l).

Burak uluslarasi miisabakalarda futbolcularimizin {izerinde yarattigi etkiye atif yaparak
verdigi ornekle, kayirmaciligin sonucuna deginmistir. Toplum olarak bizim lehimize olan
durumlar sessizce kabul etmemiz ve sadece aleyhimize olan durumlarda s6z sGylememizin

kayirmacilig1 nasil iirettigini asagidaki sozleriyle agiklamistir:

“Soyle bir ornekleme yapayim, yurtdisina uluslararast maga ¢iktig1 zaman
takimlarimiz bazen afallayip kaliyor hakem kararlarindan. Neden ¢iinkii burada
alismisiz, ¢iinkii bizim milli takimlarimizi biiyiikk takimlardaki oyuncular
olusturuyor. Ciinkii sen Besiktas Galatasaray Trabzon oyuncular1 sahalarinda
hakemlerin kendilerinden yana yana tutumlarina alismislar zaten. Bunlar yurt disina
ciktiklart zaman yanli tutumu goéremedikleri zaman kaliyorlar Oyle. Aslinda
dogrusunu o insanlar yapiyor, ne yazik ki sikint1 buradan kaynaklaniyor ve biz hep
kendimize yontuyoruz, hep kaymrmacilifi kendimize istiyoruz. Kendimize
yapilmadigr zaman da isyan ediyoruz. Soyle diyelim ki bu hafta hakem bir tane
penalti verdi, haksiz bir sekilde oyuncuyu att1 veya beni atti magi kaybettik, biz
bagiriyoruz ¢agiriyoruz ama bir hafta sonra telafisi oluyor. Bu sefer bizi kollayip
karsi takimin berbat ediyor, onun hakkini bize veriyor konusmuyoruz. Sikinti
buradan kaynaklaniyor iki tirlii de konusmak lazim (Burak, Teknik Direktor,
Deneyim: 6 y1l Yrd. Ant/ 2 yi1l Teknik Direktorlik).

Melih ise, futbolda hakim kayirma pratiklerinin sonucuna dair biitiinciil bir analiz
yapmistir. Buna gore camiadaki kayirma gelenegi, futbolun cazibe ve bilinmezliginin
yitirmesine yol a¢masi nedeniyle futbola ilginin azalmasina sebep olabilir; biiyiik
takimlardaki futbolcularin kollanmasi nedeniyle yetenekli gen¢ futbolcularin yetismesini
engelleyebilir. Ayrica hakemin yanli tutumundan dolayr haksizlifa ugradigini diisiinen

seyircilerin tribiin iginde ve disinda siddete neden olabilir:

“Yani siz sonucu bilinen bir oyunu izlemezseniz, izlemediginiz zaman kimse
triblinlere gitmez. Bakin bugiin Tiirkiye'de seyirci sayisi sekiz bin. Aslinda o sekiz
bin seyde yani biiyiikk takimlarin ortalama sayisi. Normalde diger takimlarin
ortalamasinda belki bin bile degil ama Avrupa'da yirmi bes ile kirk bin arasinda
degisiyor. Simdi kayirmact oldugunuzda hakem cok adaletli davranmadiginda
sahaya gitmiyorsunuz ¢iinkii gii¢lii kazaniyor, bunu biliyorsunuz zaten gitmenin de
bir anlam1 yok ve alttan sizle yarisabilecek gencin ¢ikmasina engel oluyorsunuz.
Niye, hep istteki kazandigr zaman o daha ¢ok kazaniyor maddi anlamda, o daha
biiyiik takima gidiyor, milli takima o gidiyor, en ¢ok gbz Oniinde o oluyor obiirii
olmuyor. Bu sefer orada bir yilginlik baghyor veya kavga basliyor, anarsi basliyor.
Bu sefer iste maglarda kavga boyle oluyor. Ee seyirci diyor ki hakem oray1 kayird
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onlar bizi yendi. Bu sefer ya tribiinde ya tribliniin disinda olaylar oluyor” (Melih,
Eski Teknik Direktor, Deneyim: 36 yil).

Oyunun 6nemli bir aktorii olan hakemin esitsizligi bozucu karari, takimin sampiyonlugunu

ve dolayisiyla kuliibiin ekonomisine ket vuran bir pratik olarak karsimiza ¢ikmaktadir:

“Hakemin yaptig1 bir hata belki bir takim i¢in biitiin sezonun heba olmasina sebep
olabilir. Olmus bir giilii vermezsen 3 puanla o takim sampiyon olmaz, o sene
yaptig1 biitlin masraflar bosa gider, bir sehrin kaderiyle de oynayabilir hakem yani
ofsayttan bir pozisyonu kaldirmazsan biitlin emekler heba olur. Yani hakem takimin
gelecegi ile de oynamis olur baktigin zaman hakem ¢ok 6nemli” (Cevdet, Teknik
Direktor, Deneyim: 10 yil).

Futboldaki kayirma pratiklerinin uluslararasi futbol organizasyonlarindaki basarisizligimiz

ile de ilgisi bulunmaktadir:

“Genelde disardan gozlemleyince daha c¢ok oradaki iliskilerin biraz daha bdyle
ahbap c¢avus iliskileri dogrultusunda gitmesinden kaynaklanan sebeplerden dolay1
hem kuliipler bazinda hem de uluslar arasi arenada basarili olamayasimizin
nedenlerinden birisidir diye diisiiniiyorum” (Kenan, Antrenér, Deneyim: 12 yil).

Camiada futboldaki kayirmaciligin varliginin bilinmesine ve sorun olarak algilanmasina

varliginin ragmen ¢dziim iiretilmedigini Burak’in anlatimlarindan ¢ikarmak miimkiindiir:

“Aslinda bu meseleler, konular bizlerin de meslegini ilgilendiren konular oldugu
icin ¢ok dertli oldugumuz konular. Dolayisiyla buradan ekmek kazandigimiz igin
buranin daha diizgiin olmasini istiyoruz dogal olarak. Buralarda daha kalic1 isler
yapalim c¢ocuklarimizi daha iyi egitim yetistirelim istiyoruz ama sistem izin
vermiyor bazi seylere ne yazik ki. Biz de o sistemi elestiriyoruz iste, konusacak o
kadar cok sey var ki gercekten cok derinlemesine bir konu. Herkes ne oldugunu
biliyor aslinda ama ¢6ziim noktasina gelinmemesi ayri bir iizliyor bizi. Herkes
biliyor aslinda ne oldugunu biliyor herkes nereden baslamasi gerektigini de biliyor
ama isimize gelmiyor iste” (Burak, Teknik Direktor, Deneyim: 6 yil Yrd. Ant/ 2 yil
Teknik Direktorliik).

Katilimcilar igin kayirmaciligin azaltilmasinin yollarindan biri Furkan’in da belirttigi gibi

MHK nin se¢imle gelip bagimsizliga kavusmasiyla saglanabilir:

“Bir defa ben su tezi sunuyorum nasil futbol federasyonu baskani segimle geliyor
ise Merkez Hakem Kurulu ile Futbol Federasyonu'nun ayrilmasi lazim, segimle
gelmesi lazim ve oraya gelen kisiler Futbol Federasyonu'na bagli olmadan kendi
kararlarini, atamalarmi yapip etki altinda kalma sanslarinmi yiizde bire indirmeleri
lazim. Bunun i¢in de hakemlerimizin daha iyi yerlere gelmesi icin, yiikselebilmesi
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icin Merkez Hakem Kurulu apayri bir segimle ayrilmasi lazim” (Furkan, Eski
Teknik Direktor, Deneyim: 23 yil).

Kayirmaciligi kiiltiirden ayr1 degerlendirmeyen Melih ise ¢0zlimiin siirece yayilan bir

egitim ve kars1 durusla/direnigle miimkiin olacagini diistinmektedir:

“Zaman... deneme yanilma metoduyla beraber bunu yapacagiz, baskaldir1 ile
beraber bunu yapacagiz, belki kavgayla beraber bunu yapacagiz ama en 6nemlisi
egitimle bu isi yapacagiz” (Melih, Eski Teknik Direktdr, Deneyim: 36 yil).

4.4. Taraftarlarin Kayirmacihiga Dair Goriisleri

Tema 1: Tutku Dolu Bir Kiiltiir: Futbol

Tema 2: Kayirmaciligin Sosyal, Kiiltiirel ve Yonetsel Tetikleyicileri
Alt Tema 1: Alt Tema 1: Iktidar1 Elinde Tutan Kuliipler ve Baskanlari: Namlunun
Oniindeki Hedef Olmak

Alt Tema 2: Kayirmaciligi Besleyen Toplumsal Yap1

Tema 3: Hakemler ve Kayirma Pratikleri

Alt Tema 1: Carkin icinde Olmak ya da Olmamak
Alt Tema 2: Kaymrmaciligin Tirleri: Kronizm, Hemsehricilik ve Siyasi
Kayirmacilik

Alt Tema 3: Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma

Alt Tema 4: Kayirmaciligin Boyutlari

Tema 4: Futbolun Y6netim Organi ve Kayirma Pratikleri

Tema 5: Sonuca ve Coziime Dair

Tema 1: Tutku Dolu Bir Kiltiir: Futbol

Futbol, katilimeilarin hayatinin merkezinde (Aslt) duran bir olgu olarak nitelendirilmistir.
Sokak ¢ocugu olan neslin temel kazanimi olarak futbol, onlarin hayatinda yogun bir sevgi
ve kuvvetli bir baghlik anlamini tasimaktadir. Ornegin Asli'nin hayatinda futbolun ve

taraftarlifin soyle bir tarifi vardir:

“Futbol benim hayatimin merkezinde. En azindan dort yasindan beri yani kendimi
bildim bileli Direnisspor’luyum, siki bir Direnisspor taraftariryim. Bu televizyonlar
falan yokken radyoda maclar1 8 yasinda 9 yasinda dinleyip kim gol att1 diyip
onlarin sezonluk gol ¢izelgelerini falan g¢ikartan, boyle cetvellerde filan ¢izerdim
(glilismeler). Yani futbolu ¢ok seviyorum, izlemeyi ¢ok seviyorum. Bir de biz
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sokak cocuguyduk 78 dogumlular hani 90’larin ¢ocuguydum. 90’larin ¢ocugu
olmak demek sokakta oynamak demek aslinda. Dolayisiyla mahallede erkek
cocuklariyla futbol magi1 yapan bir kizdim yani” (Asli, Taraftar).

21 yillik tribiin gegmisi olan Mustafa i¢in futbola duyulan baglilik anne sevgisine en yakin

sevgi ile tarif edilmistir:

“Mesela ben de annemden sonra baska higbir sey yoktur hayatimda, Ozgiirliikspor
vardir mesela. Viicudumuza dévmelerini yaptiririz, benim viicudumda yedi sekiz
tane var sadece Ozgiirliikspor baska hicbir sey yok, o derece bir bagllik
boyutunda” (Mustafa, Tribiin Lideri).

Tema 2: Kayirmaciligin Sosval, Kiiltiirel ve Yonetsel Tetikleyicileri

Bu temada, biiyiik kuliiplerin hakemler tizerindeki iktidart kayirmaciligin yonetsel
tetikleyici olarak degerlendirilmistir. Kayirmaciligin sosyal ve kiiltiirel tetikleyicileri ise

kayirmaciligt besleyen toplumsal yap alt temasinda incelenmistir.

Alt Tema 1: Iktidari Elinde Tutan Kuliipler ve Baskanlari: Namlunun Oniindeki Hedef
Olmak

“Simdi siz bir hakem olarak ¢ikiyorsunuz mag¢ yonetiyorsunuz, insanlik hali, ¢iinkii
ben hakemlerin fena olmadigmi diisiinliyorum, Siiper Lig'de yanhis bir karar
verdiniz ve penaltiy1 vermediniz Besiktas'ta da ¢ok oluyor bu ama Fenerbahge
Trabzon gibi biiyiik kuliiplerin biiylik paralarin dondiigii kuliiplerin baskanlar
cikip, biz bunun hesabini soracagiz bir bilmem ne Tayfur Okur (Unlii bir Siiper Lig
hakeminin ismini veriyor) bizim magimiza bir daha ¢ikamayacak, Hakemler Kurulu
buradan size duyururuz ciimlelerini duyan hakemler ya iizgliniim ya baski orada
bashyor iste, parada basliyor, kuliip bagkaninin iktidar1 kullanmasiyla bashyor, sen
bir daha bizim mag¢imiza ¢ikamazsin diyor” (Asli, Taraftar).

Taraftarlarla yapilan goriismeler, futbol kiltiiriindeki farkli iktidar mekanizmalarinimn
hakemleri baskir altina aldigim1 ve hakemlerin bu baskilardan etkilendigini/
etkilenebilecegini ortaya koymaktadir. Taraftarlarin anlatimlarina gore, tehdit edilen, rehin

alinan ve belirli dengelere gore sekillenen hakemlerin iizerinde ¢ok biiylik baskilar vardir.

Mustafa, siyasi isimlerin taraftar kimlikleri ile sahada bulunmasi ve sempati duydugu

takimin soyunma odasinda yer almasinin yol actig1 sorunlara deginmektedir:
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“Umutspor’un baskaninin kardesi bakan, 6z kardesi. Kendisi kuliip baskani, devlet
bakanindan bahsediyorum, adam bakanin kardesi soyunma odasina giriyor. Yani
bir iilkenin bakani boynunda atki ile kalkip bagiriyorsa ve soyunma odasina
giriyorsa bu iste bir problem var demektir. Diisiin bakanin ne kadar agir oldugunu
hepimiz biliyoruz” (Mustafa, Tribiin Lideri).

Asl’nin altim ¢izdigi gibi, tlilkemizdeki kuliip bagskan ve yoneticilerinin mafyavari yapisi
ile futbolun milyon dolarlik endiistriye doniismesi, hakem hatalarinin bedelini agir bir
sekilde Odetmektedir. Bu baski ve korku kiiltlirii ise kararlarindaki adilligi olumsuz

etkileyebilmektedir:

“Birincisi Siiper Lig'de, milyon dolarlarin dondiigii bir sektorde sizin yanlis bir
karariniz Azim Cirpan gibi, Karaspor’un baskani mafya pisligi gibi sizin stadyumda
4 saat rehin tutulmasmna kadar giden bir yol var. Iste simdi Karaspor’un magina
giden, ben sonraki mag1 izledim, rehin tutma olayinin ardindan maga ¢ikan hakem
Karaspor’a faul vermiyor. Dedim ki hemen bir sonraki magta, yani ge¢en haftanin
etkisi altinda bir bagka hakem sonucta ama diisiinsenize siz Karaspor’a kirmizi kart
gostereceksiniz mesela sar1 kart gostereceksiniz penaltiyr vermeyeceksiniz siz de
Karaspor bagkaninin namlusunun oniindeki hedef olacaksiniz” (Asli, Taraftar).

Istanbul hegemonyasinin hakem atamalarinda etkili olduguna vurgu yapan Mustafa,
hakemlik kurumunun belirli dengelere goére sekillendigini diisiinmektedir ve spor
medyasinin hakem hatalarin1 biiyiilk kuliibe gore goz Oniine getirip getirmemesinin bu

iktidar1 yeniden tireten yapisina dikkat cekmektedir:

“Simdi burada belli dengeler var, Tiirkiye'nin ii¢ ayagi var, bu li¢ ayagindan bir
tanesi Azim Yildir. Bu iilkede Azim Yildir siirekli men cezalari alir ama hep
dedigim dedik ottlirdiigiim diidiik, bu adam bunu yapiyor bu net. Besiktas bu
konuda hep geri kaliyor ¢iinkii bir beyefendi kimligi var Siileyman Seba kimligiyle
giden bir Besiktas Galatasaray nasil sdyleyeyim zengin aristokratlarin takimi
Galatasaray boyle bakiliyor yani {icgen arasinda devamli pas aligverisi yapiliyor,
hakem atamalarinda da bdyle. O diyor ki ben onu istemiyorum, ben onu
istemiyorum hata yapiliyor mesela Fener Galatasaray magi oynaniyor lilkede bes
hafta konusuluyor, atttm Bursa Antep macinda olaganiistii bir hata yapiliyor, belki
Antep kiime diisiiyor yapilan hatayla ama {i¢ giin konusulmuyor bu iilkede, o
yiizden Istanbul hegemonyasi var” (Mustafa, Tribiin Lideri).

Giineydogu ve Dogu illerinde miisabaka yonetmeye giden hakemlerin, rehin alinma ya da
saldirt olaylarn ile karsilasmasi hakem kararlar1 iizerinde etkili olan bir baska bask1

mekanizmasidir:

“Mesela Direnigspor ile Gokkusagispor mag1 oynandi, futbolcular itfaiye aracinin
iistline ¢ikt1 taraftara saldirdilar, hakemi s6ylemiyorum soyunma odasina kitlediler.
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Gilineydogu'da Dogu’da bu sekilde yani buradan ¢ikamazsiiz diyorlar. Polis de
diyor ben senin giivenligini saglayamam burada diyor. Tamam mag diizgiin
bashyor fakat devre arasindan sonra isin rengi degisti mi isin boyutu degisiyor.
Atiyorum adam Istanbul'dan gelmis, Istanbul'da &rnegin Bakirkdy'de oturuyor,
geliyorsun adami sen Cizre’ye koyuyorsun. Adam diyor ki nereye geldik lan biz,
adam diyor ki hocam yok canimizdan kiymetli degil, buna getiriyor olay1”
(Mustafa, Tribtin Lideri).

Ozet olarak bu temada, tehdit, saldir1 ve siddetle sekillenen futbol kiiltiirii, kiiliip
baskanlarinin iktidarini kullanmasi, medyanin kuliibiin biiyiikliigiine gore yapilan hatalar
goriinlir hale getirmesi gibi unsurlar hakemler {izerindeki baski mekanizmalar1 olarak
karsimiza cikar. Bu baski mekanizmalarinin hakem performansin1 ya da hakemlerin

kayirmaci egilimleri ile iligkisi oldugu anlagilmaktadir.
Alt Tema 2: Kaywrmaciligi Besleyen Toplumsal Yapi

Taraftarlarla yapilan gorismeler, camiadaki kisilerin hakemin kendi lehine karar
vermesine dair beklentisi olduguna isaret etmektedir. Bu beklenti, kayirmaciligin giindelik
yasamda yerlesik bir kiiltiir halini almasiyla yakindan iliskilidir. Bu nedenle toplumsal

yapimizdaki deger kodlarinin kayirmaciliga kaynak olusturdugu anlasilmaktadir.

Giinah Kecisi Hakemler

Tiirkiye’de hakem olmanin kimse tarafindan sevilmemek ve herkes tarafindan elestirilmek

gibi bir anlam1 oldugunu Asli’nin agiklamalarinda gérmek miimkiindiir:

“Yani genel kani bizim i¢in hakemler hep bilmem ne hakemdir yani, hep tezahiirat
bu sekildedir. Cinsellikle ona kiifiir edilir yani hakemler sevilmez, hatta Tiirk
futbolunun katili Tirk hakemleri ya da futbolun katili Tiirk hakemleri diye bir
tezahiirat vardir, hakemler sevilmez” (Asli, Taraftar).

Katilimcilar i¢in hakemlerin sevilmedigi (Asl) lilkemizde futbol hakemi olmak ¢ok zor bir
olaydir (Mustafa). Futbolun merkezinde olan ve biitiin karar verici (Asli)) konumdaki
hakemler, bir futbol miisabakas1 sonrasinda herkesin yorum yaptigr ve hakemi elestirdigi

bir futbol kiiltiirinde var olmak durumundadirlar;

“Hakemler magin, futbolun merkezinde patron o, sar1 kart onda, diidiik onda, her
sey onda. Dolayisiyla dogru karar ya da yanlis karardan o6te biitiin karar verici
hakem... hakeme baktigimda simdi karar verici o olduktan sonra biz devreye
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giriyoruz. Simdi bir de herkes, bilen de bilmeyen de konustugu i¢in ve en kolay1 da
takiminiz bir de gelip gelmediginde ¢amur atacaginiz iki {i¢ sey vardir. Bunlardan
birincisi yonetimdir, yOnetimi sevmiyorsaniz, ikincisi ¢ok ko&tii oynayan
futbolcunuzdur kendi takiminiz adina sdyliyorum ve belki de birincisi ya da
ticlinciisti hakemdir yani yenildiysek mesela” (Asli, Taraftar).

Ortak Kiiltiirel Beklentimiz: Kayviriimak

Kayirmacilik tiirti davranislarin reddi ya da kabuliinde toplumsal kiiltiir son derece
onemlidir. Nitekim kayirmaci davranislarin normalize edilmesi, bu tarz eylemlerin hem
yayginlagmasinda hem de iiretilmesinde olduk¢ca Onemlidir. Taraftarlarla yapilan

gortismeler de kayirilmaya dair beklentilerimizin oldugunu ortaya koymaktadir:

“Bolgelerde en azindan teknik direktorlerin ve takimlarin bolge hakemlerinin
oldugu maglara ¢ikarken tedirgin oldugunu en azindan kadin futbolunda biliyorum.
Hatta su climleyi bile biliyorum ya bizim sahamizdayiz bizim bélgemizden hakem
geldi goren de onlarin bolgesinden hakem geldi zanneder bu kadar da tarafsizlik
olmaz ki ciimlesinin bile” (Asli, Taraftar).

Kayirmaciligin Genis Evreni

Kayirmaciligin toplumsal hayatin pek ¢ok alanina islemis yapisini Mustafa’nin s6zlerinden

¢ikarmak mimkiindiir:

“Her yerde bir adamcilik olay1 var ¢linkii artik hani ¢arkin bu sekilde isledigini
diislinliyorsunuz iilkede en f{istten en alt seviyeye kadar, hakem atamalari,
hakemlerde adamcilik. Ornegin bunu sey yapmiyalim simdi arayip telefonla biiyiik
risk simdi bunlara girilecegini hi¢ tahmin etmiyorum. Genellikle bu tiir diyaloglar
yiizyiize oluyor. Ornegin simdi hakem versin, bir giin 6nce sehre gelir, bunu bire bir
de yastyorum kuliip miidiirii ile diyalogum iyi oldugu i¢in. Ornegin abi hakem kim,
attim eski hakemlerden olsun, attyorum Sinan Har, ... Bolgesi ... bahsettigimiz
olay bu canli bu sekilde diyalog oluyor, nerede kaliyor Hilton’da kaliyor, ne
yapacagiz ya iste git bir ¢ikolata ¢igek filan bir goriin, bu oluyor (giiliismeler). Bi
giin keske sezon olsa beraber stada girip sizi hakem odasina gotiirsem. Simdi bunlar
oluyor mu diyorsunuz ya, bir giin sizi hakem odasina gdtiireyim bir masa, su var
ortada, bir meyve tabagi, ¢ok biiyiik bir izzeti ikram. Yani bu her mag olur bu, ev
sahibi mag¢ bu rutin bir olaydir ama nasil olur sdyle olur mesela atiyorum kuliip
midiirii ya da kuliip baskani ¢ok samimidir, hocam hosgeldiniz giizel bir mag olsun
hocam biz sana giiveniyoruz .Y ani mesaj veriyor orada, ince bir mesaj veriyor hoca
bu mesaj1 aliyor, tamam diyor (giiliimseyerek) ¢ikiliyor, oynaniyor oyun gibi. Bu
tiir olaylar ¢ok fazla var ... Bir giin 6nce hocaya hocam hos geldiniz, hocam yemek
buyrun atiyorum ... nin (sehir ismi belirterek) en iyi yeri hocam, masaniz hazir ama
tabi hoca tek yollaniyor, niye dedikodu olmasin. Iste hocayla yan yana bir karede
fotograf yakalansa herkes basina is alir, hoca gider yemegini yer, iste iyi bir mag
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olsun {izmeyelim kimseyi, ¢ikip tizmezler, dyle bitip gider” (Mustafa, Tribiin
Lideri).

Camianin dilinden kayirmacilik okumasi yaptigimiz bu uzun alinti, hakemin kayirmacilik

davranisi iizerindeki etkisini gormemiz bakimindan anlamlidir.

Tema 3: Hakemler ve Kayirma Pratikleri

Bu temada, hakemlerin kayirmacilik temelli davrandiklarini diisiinen Asli ve Mustafa’nin,
hakemlerin hangi gerekgelerle ve hangi boyutlarda kayirmaci eylemde bulunduklarini

aci1ga kavusturan goriislerine yer verilecek ve giiniimiizdeki degisimlere deginilecektir.

Alt Tema 1: Carkin I¢inde Olmak ya da Olmamak

“Ulkemizde futbol hakemi olmak ¢ok zor bir olay, ilk olarak futbolu ydnetenler ve
iilkeyi yonetenlerin, simdi Riva'da federasyon binasi hersey orada déniiyor. Ornek,
ben federasyon baskaniyim, siz benim hakemimsiniz, ariyorum gelir misin Riva'ya,
geliyoruz bu sekilde oturuyoruz. Benim istedigim gibi olmak zorunda ¢iinkii bana
baglisiniz, benim istedigim sekilde bir mag¢ yonetilmezse, tiim maglardan
bahsetmiyorum, bunun bu sekilde oldugundan da adim kadar eminim, bak hocam
cok kibar sekilde anlatiyorum bu sekilde olmasi gerekiyor, biraz dikkatli olalim. Siz
gittiniz maga, dedigimin aksi bir durum tekrarlandi, ondan sonraki dort hafta sekiz
hafta mag¢ géremezsiniz riilyanizda bile. Kimse niye size ma¢ vermiyorlar diyemez,
gitti, performanst diisiik dinlendiriyoruz, olay bitti. Dort hafta sekiz hafta sizin
dinlenmeniz maddi anlamda ve tabii yiikselmek istiyorsun, dilin var, okulunu
okumussun, insan iliskilerin ¢ok iyi. Fakat birilerine hizmet etmedigin i¢in yani
gordiigiini ¢caldigin i¢in.” (Mustafa, Triblin Lideri).

Camiada hakemlerin dinlendirilmesi olarak bilinen gelenek, hakemlerin kotii
performanlarinda durumlarda devreye giren bir ceza sistemi olarak karsimiza ¢ikar. Fakat
bu ceza sisteminin yukaridaki 6rnekte oldugu gibi objektifligini yitirmesi, pek ¢ok hakemin
deneyimledigi, diger hakemler i¢in ise onemli bir sosyal ogretici olarak nitelendirilebilir.
Hakemler tizerindeki baski unsurlariyla agiga c¢ikan farkl giic merkezlerinin —ki bu alintt

ile TFF’yi de bu mekanizmalar arasinda degerlendiririz- hakem kararlari {izerinden bir

miisabanin manipiile edilmesi anlamina gelmektedir.

Alt Tema 2: Kayirmaciligin Tiirleri: Kronizm, HemsehriCilik ve Siyasi Kayirmacilik

Gorlismeler sonucu ortaya ¢ikan bulgular, futbolda kronizm, hemsehrilik ve siyasi

kayirmacilik  tiirlerinin hakim olduguna isaret etmektedir. Ornegin kadin liglerinde ve
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bolge liglerinde yogunlasan kayirmaci edimlerin olusumunda, hemsehrilik ve kronist iligki

bi¢imleri devreye girmektedir:

“[...] artik telefonlarin dinlendigi biri bizi gozetliyor diinyasinda yasadigimiz bir
donemde, bir teknik direktoriin ya da yoneticinin hakemi arayip bizi kolla tamam
mi1 dedigine ben inanmiyorum. Artik bunlar daha c¢ok dostluklar, arkadasliklar,
bolge seyleri iste” (Asli, Taraftar).

Hemsehrilik ve kronizm disinda, hakemlerin mezun oldugu okul dahi kayirma davranisinin

gerekcgesi olarak karsimiza ¢ikabilir:

“Ornegin mezun oldugu okul, yahut yasadig1 sehirden ikili diyaloglar1 ama bunu
¢ok gbz Oniindeki aleni maglarda yapamazlar, daha ¢ok bu alt liglerde
gerceklesebilir. Nasil mesela 6rnegin Urfa Harran beden egitimi mezunu, dort yil
orada kalmis, hakemlik yapiyor, Adana’li kimse onun oradan mezun oldugunu
bilmiyor. Miicadelespor magina ataniyor, bir kanal bulunuyor, hocalardan biri iste
hocam bdyle boyle. Hii aleni yapmiyor fakat takdir haklar1 dedigimiz olaylar1 bu
taraftan kullaninca otomatik olarak istenilen bir sekilde alintyor” (Mustafa, Tribiin
Lideri).

Toplumsal beklentilerin  —kayirtmaya c¢alisanlar- himaye edici iligkilerin dolagima
sokulmasindaki roliinii gérebildigimiz bu alintida futboldaki kayirmacilik gelenegini, spor

ahlakinin diger sorunlarindan ayri ele almamak gereklidir.
Alt Tema 3: Kaywrmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma

Siyasi iktidarin futbolun yonetim Orgiiti ilizerindeki giici ve MHK’nin hakemlerin
ylikselmesinde bu siyasi gerekceleri kistas olarak ele almasi, hakemlerin kayirmaci
davranislarinin arkasinda yatan nedenlerdendir. Bunun disinda ekonomik giicii yliksek
takimlar ve 4 biiyiikler camiada kayirmanin isledigi muktedirler olarak karsimiza

cikmaktadir:

“Mesela hakem basliyor, bolgesel amatdrden bashyor, arkadaslarimiz var bizim
hakem. Kademe kademe yiikseliyorlar, kurallara uyarsan bak su anda iilkede nasil
dondiigiinii agik ve net bir sekilde soyliiyorum, namaz kilacaksin buna mecbursun,
gostermelik Cuma namazlarina gideceksin, hakemlerden baslayalim boyle gidiyor
sistem ¢linkii. Yukarist bu sekilde isliyor, B klasmanda {igiincii lig, ikinci lig diye
basliyor, yan hakem olarak basliyor iste bas yardimci hakem sonra orta hakem,
klasmana kadar yiikseliyor sonrasinda FIFA kokart1 dedigimiz olaylar var. Hep
basamak basamak gittigi icin bu basamaklar1 ¢ikarken en tepedekinin icazetini
almas1 gerekiyor. Iste anlattigim olay bu, onlara da sirin goziikmek icin ¢ok basit
geliyor atiyorum Ugiincii Lig'de hi¢ bilmediginiz bir ma¢ Gaziosmanpasaspor
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Beylerbeyi, bu mag1 kag kisi takip eder bu iilkede, bin diyelim semt takimi, bin. Bu
magcta her sey yapilir, olaylar ¢ikar 30 saniye televizyonda goriirliz li¢ saat sonra
hatirlar miyiz, iste oralardan baslayinca yukarilara kadar C klasman B klasman ve
A klasmana kadar geliyor bu adam ve hata yapa yapa. Cok g6z Oniine geldiginde
de daha da asgariye diisliyor bu yasanan olaylar, fakat zaten istenilen yere gelmis
oluyor” (Mustafa, Tribiin Lideri).

Mustafa’nin anlatimlart hakemlik camiasinda koklesen kayirmact uygulamalar hakkinda
gostergeler tagirken, maglarin yeterince géz oniinde olmamasi nedeniyle kayirmaciligin alt

liglerde yogunlastigini ortaya koymaktadir.

Kadin futbol miisabakalarinda daha siklikla hakemin tarafli kararlarin1 deneyimlediklerini
ifade eden Asli’ya gore kayirilan taraf ¢ogunlukla ekonomik sermayesi yiiksek olan

taraftir:

“Kadin maglarinda bolge maglarinda oluyor tabi hakem dedigim gibi amatorler,
bolge ligleri, PTT Birinci Lig hakemleri yine daha kolay. Hatta bir ka¢ giin sonra
hakemler eylem yapacakmis diye duydum son donem ozellikle Trabzon baskaninin
yaptiklar1 ettikleri ¢ok biiyiilk bir baski var hakemlerin iizerinde, bu bdlge
magclarinda da daha ¢ok yapan vardir, binlerce hakem var sonugta ... (kayirmacilik)
yoktur diyemeyiz, hani tersten baktigimda yoktur diyemeyiz ama var olmasinin
temel nedeni de o kuliibiin giicii ile ilgili yani PTT birinci ligdeki Balikesirspor'un
yada Boluspor'un hakemler iizerindeki baskisiyla Fenerbah¢e Kuliibii'niin ya da ne
bileyim Eskisehirspor'daki bilmem ne fabrikatoriin atiyorum baskist ayni olmaz.
Dolayisiyla para kimdeyse kayirmacilik da ona Oyle gider. Yoksa bu es dostla
sevgiyle bilmem ne ile de yapilacak is degil. Yoktur diyemeyiz ama kesin var ve
hep de boyle yapiliyor da diyemiyorum haksizlik olur” (Asl, Taraftar).

Asli hakemlerin Siiper Lig’te kayirmaci tutum gostermediklerini diisiinmektedir. Fakat

buna ragmen, llkemizde 4 biiyiikleri herkesin kayiwrdigini su sozleriyle aktarmistir:

“4 biiytikleri zaten herkes kolluyor, Tiirkiye'de futbol demek zaten dort biiyiikler
demek. Tirkiye'de futbol, biz taraftarlar disinda paranin oluk oluk aktigi, mafya
iligkilerinin oldugu sikenin ve siddetinin merkezinde oldugu bir yapida. Onun i¢in
Diren Karanfil’i (glinlimiiz popiiler bir FIFA hakeminin ismini vererek) seviyoruz
FIFA kokartli oldugundan falan filan (giiliismeler). Kayirma var mi yok mu
bilmiyorum ama kayirtmaya ¢alisanlar vardir kesin” (Asli, Taraftar).

Alt Tema 4: Kayirmaciligin Boyutlart

Taraftarlara gore, hakemler oyun icinde faul karari, kart gosterme(me), uzatma siiresinin

belirlenmesi ya da biiyiik takimlardaki futbolcularin kollanmasi boyutlariyla kayirmaci
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davranig sergileyebilir. Cok aleni olarak verilmeyen bu Kkararlar taraftarlarm ve

futbolcularin agresiflesmesine sebep olmaktadir:

“En basitinden baslayalim, Ornegin bir takimin en Onemli noktalarindan biri
stoperlerdir, mesela magin besinci dakikasinda takimin iyi bir stoperine sar1 kart
gdsterirsen adam tedirgin baslar. Iki tane kart, hi olmayan bir penaltiy1 calma degil,
cok basit Ustii kapali seyler vardir, mesela yildirir hakem. Mesela oynuyoruz dakika
45-50’lerden sonra rakip takim yatiyor, her yaptigma durduruyor oyunu. Artik
triblin de yaka silkiyorsun, futbolcu sahada ¢ildiriyor otomatik olarak ... ne yapiyor
dedigim gibi sar1 kartlar ¢ikariyor, diisen rakip takim oyuncusuna miisaade ediyor,
haydi sedyeyi getirin ¢ikarin. Yani rahat bir 20-25 dakika yiyor artik tribiin de
illallah ediyor herkes agresiflesince otomatik olarak bir kirmizi kart yahut penalti,
bu sekilde yapiyorlar. Yani ¢ok iistii kapali tabii aleni olaylar da var basit bir seyde
kiifiir etti diyor atiyor ya da olmayan bir penalt1 ¢aliyor” (Mustafa, Tribiin Lideri).

Kayirmacilik temelli davranislarinin kendi lehlerine de rakip takim lehine de olabilecegini

diisinen Asli’ya gore, hakemler uzatma siiresi karari ile kayirmaci tutum sergileyebilirler:

“Tamam bizi korudu deyip aldigimiz maglar ya da lan bu Fenerbahge’li bu hakem
deyip kaybettigimiz maglar, hele ki 90 art1 meselesi. Mesela Galatasaray 1-1’dir bir
takimla oynuyordur eger 5 dakika uzatma verdiyse kesin gol attiracak dedigim
maglar oldu” (Ash, Taraftar).

Farkli siyasi ve yonetsel tahakkiimlerin hakemleri etkileyebilecegini diisiinen Mustafa, bu
gibi nedenlerle hakemin biiylik kuliiplerdeki bazi futbolculara karsi yanli tutum

sergileyebilecegini diisiinmektedir.

“Ornegin Fenerbahce'de oynarken Emir Balyoz’a kart ¢ikarmak kolay degildi.
Kural belli fakat kural uygulanmiyor Kural sizin benim gibi bir insan tarafindan
uygulaniyor ve o insanin bilingaltinda icerde soyunma odasinda neler yasadigini,
tribiinde nasil birilerinin onu izledigini yani yiiksek anlamda, hem siyasi anlamda
hem bu {ilkenin futbolunu ydnetenler anlaminda, bu adama gosterilmeyecek”
(Mustafa, Tribiin Lideri).

Tema 4: Futbolun Yonetim Organi ve Kayirma Pratikleri

Yukaridaki tema ve alt temalarda da bahsedildigi gibi katilimcilar hakem atama ve
yiikselmelerinde kayirmaci tutum olabilecegini diisiinmektedirler. Biiyiik kuliipler ve ile
siyaset ve futbol arasindaki girift iliski yonetim organinin kayirma pratiklerini agiklamada

basvurulan iki unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Asli MHK’nin yanl degil tarafli davrandigimi diisinmektedir ve bu dengeli davranma

biciminde biiylik kuliiplerin bagkanlarinin federasyon tizerindeki iktidarini gostermektedir:

“Bence yanli degil, dengeli davranmaya ¢alistyor yani dengeyi tutturmaya galisiyor.
Suna gore mesela Fenerbahge Besiktas maginda Eger Azim Cirpan’in sevmedigi bir
hakem varsa onu bu maga vermiyor. Fenerbah¢e'nin magina o X hakemini artik hi¢
vermiyor. Ben iki giin 6nce Besiktas maginda Cilineyt'i bizim maga neden
vermediler dedim, ben bir taraftar olarak bile en tarafsiz hakemi bir derbi maginda
istiyorsam kuliipler neler yapiyordur yani. Merkez hakem kurulundaki kisileri
aramalar1 tehditler bence kesin vardir yani” (Asl, Taraftar).

Mhk’nin kayirmact tutumunu kesin olarak nitelendiren Mustafa’nin anlatimlar
Istanbul hegemonyasi Ve siyasi baglantilarin kayirma pratiklerindeki etkisini ortaya

koymaktadir:

“Simdi bunlar sehir takimlar1 ya da Istanbul takimlar1 dedigimiz olaydan ¢ikiyor.
Istanbul bdlgesi hakemleri ve Izmir bdlgesi hakemleri atamalarda etkili ... yani her
sene sampiyon olan takimlarin belediyeleri, yoneticileri ya da milletvekilleri
sayilar1 bunda saka yapmiyorum son 8-9 yili arastirin arastiralim hepsini de iktidar
partisi hani” (Mustafa, Tribiin Lideri).

Tema 5: Sonuca ve Coziime Dair

“Futbolun katilinin ben hakemler olmadigini diisiiniiyorum, o tezahiirata katilmiyorum

Sfutbolun katilinin spor politikalarinin ta kendisi oldugunu diigiiniiyorum.” Ash

Taraftarlarla yapilan goriismeler neticesinde, futbolda hakem yanliliginin ¢ok genis
yelpazede olumsuz sonuglar dogurdugu anlasilmaktadir. Kayirmacilik tirti fiillerin
taraftarlar acisindan en goze ¢arpan sonucu, bu kararlarin onlar lizerinde 6tke ve kizginliga
yol agmasidir. Mustafa’nin asagidaki sozlerinden, taraftarlarin siddet ve saldir1 eylemleri

ile hakemin haksiz kararlari arasinda nasil bir iliski oldugu anlagilmaktadir:

“Hakemin yanli tutumundan dolay1r benim takimima haksizlik yapildigi ortada
oldugu icin elbette ki bir tepki olacaktir. Bu tepki kimi zaman sozli kiifiir ya da
hakaret, kimi zaman da daha ileri giderek fiili eylem. Yabanci madde atilmasi
hakemlere, sahaya atlama, mac¢ sonu hakem taglama, saldirma gibi. Bunlarin
disinda, 1sliklarla kararini etkilemeye calisma, bu genelde basarili olur, baski altina
girer ve lehine karar verebiliyor” (Mustafa, Tribiin Lideri).
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Aragtirmanin bulgulari, taraftarlarin hakemin kendi aleyhlerine haksiz karar verdiklerini
diistindiiklerinde ofkenlendiklerini gostermektedir. Bu ofke, onlarin hakeme yonelik

olumsuz tezahiirat etmelerine neden olmaktadir:

“Ornegin burada mag oynaniyor, mag basliyor bakiyoruz isin gidisati iyi degil, belli
seyler de hep onlardan yana kullaniyor, tepki gosteriyoruz yuhla, 1slikla. Ornegin
bagiriyoruz sabrimiz tasiyor adam gibi yonetin, dakika 75 80’den sonra belki
gercekten olmayan bir pozisyonda faul ya da penalti caliniyor ve golii buluyoruz bu
gercek c¢iinkii baski olan yerlerde bu oluyor” (Mustafa, Tribiin Lideri).

Taraftarlara gore futbolun giizellik ve cazibesini yitirmesine yol acan kayirmaci
uygulamalar hakemlik kurumunun ve futbolun basarisi(zligi)nda da pay sahibidir. Ornegin
Tiirkiye’de {ist klasman hakemlerinin yurt disinda daha basarili olarak algilanmasinin
nedeni oradaki futbol kiiltiiriiniin kayirmacilik tizerinden degil objektiflik ve profesyonellik

iizerinden yiiridiiglinlin diisiiniilmesidir:

“Yurtdisinda neden basarili, hocam iste dedigimiz olaya getir donder pencereyi, ben
patronum siz Diren Karanfil’siniz, hocam {izmeyelim bu takimi iizmeyelim
Oyle boyle sen ¢ikip o takimi lizmiiyorsun, iki yanlis karar kaosa doniiyor ama
Avrupa'da sana kimse hocam bu takimi izmeyelim demiyor hocam gordiigiinii ¢al,
hoca da gordiigiinii caliyor ama burada gordiiglinii ¢almiyor, ben gordiigiinii
calmadigina inaniyorum” (Mustafa, Tribiin Lideri).

Aslr’nin sozlerinden kayirmaciligin oyunun dogasi iizerinde yol actig1 tahribatlar1 gérmek

mumkindiir:

“Yani futbolu seyirlik acisindan c¢irkinlestirir. Zaten eger siz bir maci izlerken
hakemin taraf tuttugunu anlhiyorsaniz, o ma¢ mag¢ degildir artik yani futbolun
giizelligi ortadan kalkar. Ciinkii kars1 takim ne yaparsa yapsin kirmizi kart artik
verilmiyorsa ee dersiniz bu mag zaten gitti yani o zaman da 90 dakika bir taraftar
olarak futbolun bilinmezligi, ne sonu¢ ¢ikacag belli olmayan bir macgta sonucu
bilirsiniz, sonucu biliyorsaniz da anlami kalmiyor onun i¢in ¢irkinlestirir” (Asli,
Taraftar).

Asli, futbolda yozlasmaya sebep olan bu tarz uygulamalar1 spor ahlakinin genel
sorunlarindan ayr1 ele almamistir. Alandaki problemlerin ¢éziimii i¢in spor kiiltlirii ve
ahlakma ihtiyactmiz oldugu kadar spor bilimleri fakiilteleriyle isbirliginde olan spor
polititikalarina da ihtiyacimiz vardir. Tek bir sorunu ¢dzmek yerine sistemin tamamina
yayilan problemler ¢oziildiigiinde, kayirmacilik tarzi iliskilerin azaltilmasi1 daha kolay

olacaktir:
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“Tirkiye'de spor nedir, spor ahlaki nedir ama ahlak dyle ahlakli diiriist vesaireden
bahsetmiyorum 6 yasindan 7 yasindan itibaren spora girme, kadin erkek esitliginin
saglanmasi, bir siirii sey. yani bunlar olmadigi miiddetge bizim iilke bos mezara
yatan bir {ilke, istilac1 ya ben ilizglinim bazi milliyet¢i arkadaslarim bana ¢ok
kiziyor ama {izgiinim ben Oyle disiiniiyorum, istilacilik var, aman biz buray1
alalim, Fenerbahce kuliibli 6yle davraniyor. Tamam biitiin branglarda ¢ok iyi destek
sunuyor su bu Azim Cirpan bu baska bir sey ama sen ¢ok iyi bir yonetici olsan da
cikip hakemleri tehdit etme hakkin senin yok. Tiirkiye sporcu yetistiriyor otuz
kisilik kadronun yirmi besinde doping ¢ikamaz kardesim ya ¢ikamaz, cikarsa da
boyle olur ya, Galatasarayli hakem Galatasaray'a daha az sar1 kart verir ... futbol
giizel bir sey yani hani futbolun katilinin ben hakemler olmadigini diisiiniiyorum o
tezahiirata katilmiyorum futbolun katilinin spor politikalarinin ta kendisi oldugunu

diistintiyorum” (Asli, Taraftar).

4.5. Spor Sosyologu ve Yazarinin Kayirmacihiga Dair Goriisleri

Tema 1: Toplumsal Bir Ayna Olarak Futbol

Tema 2: Kayirmaciligin Sosyal, Kiiltiirel ve Yonetsel Tetikleyicileri

Tema 3: Futboldaki Kayirma Gelenegi

Alt Tema 1: Kiiltiirel Bir Minyatiir Olarak Kayirmacilik
Alt Tema 2: Esit Olarak Baglanmayan Bir Yaris: Nepotizm
Alt Tema 3: Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma

Tema 4: Sonuca ve Coziime Dair

Tema 1: Toplumsal Bir Ayna Olarak Futbol

Bu temada kayirmacilik temelli iligkilere arka plan olusturmas: bakimindan 6nemli olan

futbol kiiltiiriimiiziin temel unsurlarina yer verilip bu kiiltiirde hakem olmanin anlamina

deginilecektir.

Ozgiir’le yapilan goriisme, futbolu toplumdan; futbolun ydnetimini ise genel ydnetim

yapisindan ayr1 ele almamamiz gerektigini ortaya koymustur:

“Simdi ben biitiin konugmalarimda su vurguyu yaparim yani yazdigim metinlerde
de ayni seyi goriirsiiniiz, futbol iginde yapildig1 toplumdan, icinde yapildig:



243

kiltiirden bagimsiz bir alan degildir. Kiiltiiriin, o yapinin {iriinlerinin yansidig: bir
alandir. Simdi Tiirkiye'deki futbol yonetimine baktigimiz zaman goreceginiz
kusurlar aslinda Tirkiyedeki genel yonetim tarzina baktiginizda goreceginiz
kusurlarla aynidir. Bu acidan Tiirkiye'deki siyasal oOrgiitlenme modeli ve
biirokrasideki biitlin hantallik ayn1 sekilde Tirkiye'deki spor kurumunda ve futbol
icin de gecerlidir. Yani bdyle bakarsaniz burada biiyiik sikintilar oldugunu ve o
sikintilar lizerinden giden devasa bir organ var ama o organ genel kitleye hitap etme
konusunda sikintilar igerisinde bunu sdyleyebilirim” (Ozgiir, Spor sosyologu ve
yazari).

Ozgiir, yeni olusan hosgériisiiz ve siddet meyilli taraftar kitlesini spor/futbol kiiltiiriiniin
olugsmasinin 6niinde bir engel olarak degerlendirir ve bu anlayisin hakemleri basarisizligin

nedeni olarak goriir:

“Tiirkiye'de futbolla ilgili bir diger sikintimiz da su, Tiirkiye'de futbol 6zellikle spor
kiiltiirinlin olusmasina iilkede sporun bir kiiltiir olarak beslenmesinin dniinde bir
engel teskil ediyor, etmeye basladi. Ciinkii sadece futbol izleyen, sadece kendi
takimmi izleyen, sadece kendi takimimi destekleyen futbol severlerden
bahsetmiyoruz, artik sadece kendi takimini destekleyen bir kitle olusmaya basladi
ve Otekinden nefret eden bir kitle olusmaya basladi. Simdi bu yapmin siddet
tiretmesi bu yapinin 6teki ile kurmus oldugumuz iliskinin ortadan kalkmasina yol
acmasi ¢ok kolay. Boylesi zeminler giinah kegisi arar ve birinci derecede giinah
kecisi de sahadaki o tek olan kisidir tek adamdir, hakemdir. Yani hemen gozler ona
doner hemen o elestirilir ona yonelik tezahiiratlar baglar”

Ozgiiriin anlatimlarindan, iilkemizdeki hakemlik kimliginin suclanan, asagilanan ve
stirekli elestirilen yoniiniin, siddet yiiklii ve hosgoriisiiz futbol kiiltiirii tarafindan beslendigi

anlasilmaktadir.

Tema 2: Kayirmaciligim Sosval, Kiiltiirel ve Yonetsel Tetiklevicileri

Bu temadaki bulgular, sosyal bir minyatiir olarak degerlendirilen kayirmaciligin
olusmasinda, hakemler {izerindeki baskilarin, futbolun 6rgiitlenme modelindeki sorunlarin,
medyadaki egemen sdylemin ve toplumsal yatkinliklarin etkili oldugunu ortaya

koymaktadir.

Ozgiiriin  sahadaki en degerli forma olarak kabul ettizgi hakemlik, maglubiyet
degerlendirilirken baskasinin su¢landigi ve kendilerine destek veren orgiitiin olmadigi bir
futbol ortaminda elestirilen ve basarisiziigin iistiiniin - értiilmesinde kullanilan  bir

fonksiyona sahiptir.
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“[...] gazeteci abim onun bir s6zii var, o s6z ve onun yazilarinda gegen ¢ok dnemli
bir ifade var: Sahadaki en degerli forma hakem formasidir aslinda, yani oradaki
futbolcularin formasi degildir, oradaki en degerli forma ve en ulasilmaz olan forma
hakemlerin formasidir ama nedense Tiirkiye'de hakemler kendi pozisyonlarinin
farkinda degiller ve kendi pozisyonlarinin kendi degerlerinin farkinda olmadiklari
icin de, hakemlik yapabilmek icin ve hakemligi devam ettirebilmek i¢in siirekli
olarak bir yerlerle dirsek temas1 i¢inde bulunmak gibi bir anlayisi, davranis kalibini
devreye sokuyorlar. Bu onlarin kafasinin berrak olmamasini ve maglarda almis
oldugu kararlarda maalesef bir takim Onyargilar iizerinden ya da kendilerine
Oniimiizdeki haftalarda karsilasmalarda devam ettirebilmek i¢in kendi kendilerini
otosanslr i¢ine sokuyorlar. Yani bunlari, onlarin karsilasmalarinda yaptig1 hatalarda
gorebiliyorsunuz, bunun en iyi ornegini herkes veriyor ben de vereyim Diren
Karanfil’in Avrupa'daki yonettigi karsilasmalariyla Tiirkiye'dekiler aymi degil.
Bunu ¢ok net goriiyorsunuz, yani Avrupa'da ¢ok daha rahat, ¢ok daha kolay karar
veriyor, kararmin arkasinda duruyor ama Tiirkiye'de diisiiniiyor, sonraki haftalarda
ne olabilecegini, nasil davranilabilecegini diisiiniiyor ve ona gore karar veriyor, bu
da yansiyor. Tiirkiye'de hakemler diger alanlarda oldugu gibi kendilerine destek
veren bir Orgiite sahip degiller ki bunu Trabzon'da saatlerce mahsur kalan hakemle
ilgili olarak herhangi bir eylem koyamamalari, yani hi¢bir sey yapmayin kimse size
boykot yapin filan denmiyor ama yani bes dakika maga ge¢ ¢ikiyoruz, on dakika
biz mag1 geg¢ baslatiyoruz, bunu bile diyemediler” (Ozgiir, Spor sosyologu ve
yazart).

Ozgiir’iin bu uzun alintis1 futbolda hakemlerin yanl davranislarinin altinda yatan nedenleri
coziimlemektedir. Bu davramis kaliplarinin devreye sokulmasinda hakemlerin kendi
orgiitlerinden (TFF-MHK) yeterli destegi alamamasi nedeniyle, hakemlik yasantilarinin
gelecegi icin dirsek temasinda bulunma stratejileri, futboldaki kayirma kiltiiriiniin
dogmasinda itici bir rol oynamaktadir. Bunun disinda hakemleri soyunma odasinda
saatlerce mahsur birakmada beis gérmeyen siddet odakli ve baskici futbol kiiltiiri,
hakemlik formasin1 degersizlestirmekte ve hakemleri edilgen, bagimli ve pasif konuma
stirliklemektedir. Hakem kararlar1 tizerindeki boylesi manipiilasyonlar ise kayirma edimini

dogurabilmektedir.

Ozgiir “Tiirkiye'de dért biiyiik degil iki tane biiyiik vardir Galatasaray ve Fenerbahge
biitiin mesele de bu ikisi arasindaki miicadeleden ¢ikar” seklinde one siirdiigli ifadesine,
Besiktas ve Trabzonspor’u da ekleyerek, futbolun lokomotifinde saedece birka¢ kuliibiin
on planda olmasimi futbolun kurumsallagmasinin Oniindeki biiylik bir handikap olarak
nitelendirir. Bu biiyliik kuliiplerin, hakem atamalarindaki, hakemlik mesleginin

stirdiiriilmesi ya da sonlandirilmasindaki belirleyici etkisine ise asagidaki sozleriyle vurgu

yapar:
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“[...] O giin Yelda (4 biiyiik kuliip bagskanlarindan birinin ismini belirterek) yanlig
hatirlamiyorsam Tugrul Akin’a diidiik astirmigtir, simdi anlatabiliyor muyum yani
Tirkiye'deki kuliiplerin 6zellikle soziinii ettigimiz bu biiyiik etkili kuliiplerin, giiclii
olan kuliiplerin, medya destegi, taraftar destegi olan kuliiplerin hakem belirleme,
bazi hakemlerin kendi maglarina verilmemesini saglama, hakem kararlariyla ilgili
cok sert agiklamalarda bulunma gibi liiksleri var, tehdit, boyle bir seye sahipler. Bu
hakem benim magima gelemez filan ve verilemiyor. Simdi bdyle oldugunda ¢ok
sayida Ornek sayarim size ... yani boyle bir pozisyonda hakemler de ozellikle
bliyiik takimlarin karsilasmalarinda daha diken {istiindeler. Ciinkii eger o meslegi
yapmak istiyorlarsa ve bu isten para kazanmak istiyorlarsa ... Ozellikle sonraki
haftalarda devam edebilmek i¢in, bunun maddi anlamda getirilerinden
yararlanabilmek i¢in, ister istemez bu takimlara karst daha tolerans
gelistiriyorsunuz” (Ozgiir, Spor sosyologu ve yazar1).

4 biiyiiklerin hakemlik kurumu {izerindeki iktidari, onlarin alanda muktedir olarak
konumlarina yol agmaktadir. Futbolun orgiitlenme modelinin gii¢lii ve kurumsal bir yapiya
sahip olamayisi, hakemlerin mesleki yasantilarim1  bu kuliiplerin  egemenligine
birakilmasina yol agmaktadir. Bu biiyiik kuliiplerin federasyon iizerindeki tahakkiimiiniin
artmasi, hakemlerin mesleki yasantilarini siirdiirebilmek adina hakemlerin biiytik kuliipler

lehine toleransli olmalarina sebep olmaktadir.

Ozgiir icin hakemlerin can giivenligini ortadan kaldirmaya kadar varan bir siddet
kiiltiirtinde, hakemleri dogal bir insan haline, korkuya sevk etmektedir ve bu durum
davraniglarina otosansiir uygulamalarina sebep olmaktadir. Ayni zamanda alandaki bu
olumsuz Ogretiler, camiadaki diger hakemler iizerinde son derece derin bir etkiye

yaratmaktadir:

“[...] bakiyorsunuz hakem miimkiin mertebe iki tarafi da gozetmeden bir mag
yonetiyor ama soyunma odasina inerken ortalik birbirine giriyor ve en tabii insani
hali korkuyor. Yani bunu sdyle acikliyim Trabzon'da ii¢ saat mahsur kalan
hakemler ¢ikarken, ki orada bir goriintii var, yani eli cebinde oldugu i¢in ¢ikart elini
cebinden buradan ¢ikamazsin ve ardindan ¢ok sayida kiifiir yedigini, hatta arkadan
tekmeler. Bunlarin hepsi yansidi, simdi o ruh halindeki adami sizi yarin bir giin
yine oraya verin yani nasil ¢ikacak ya da bu goriintiiyii géren hakemler oraya mag
yonetmeye gittiginde nasil neye glivenecek. Kendini koruyamayan orada giivenlik
kuvvetleri var, neye giiveneceksiniz, yani sizin hayat garantinizi saglayan sey yani
calacaginiz bir diidiik sizin hayatimizin sonu bile olabilir” (Ozgiir, Spor sosyologu
ve yazari).

Yukaridaki alintidan da anlasildigi gibi kazanma yolunda siddet iiretmekten ¢ekinmeyen

futbol kiiltiiri hakemlerin rehin alinmasina, kisisel dokunulmazliklarinin ihlallerine kadar
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ulagsmaktadir. Bu catismali ortamlar ise hakemlerin kendilerine otosansiir uygulamalarina

neden olmakta ve miisabakada vermis oldugu kararlar etkilemektedir.

Ozgiir, medyadaki hakim sdylemin hakemlige zarar veren yapisma dikkat cekmis,
hakemleri merkeze alan elestirilerinin futbolun yo6netimindeki asil problemlere

dokunmadan siirdiiriildiiglinii vurgulamistir:

“[...] burada ¢ok 6nemli bir degisim medya ayag var. Oyle bir pozisyon ortaya
cikiyor ki hakemler 6zellikle biiyiik takimlarin karsilasmalarinda, ev sahibi olarak
bulundugu karsilasmalarda, vermedigi veremedikleri kararlar, veremedikleri
penaltilar, calamadiklar1 didiikler, kirmizi kartlar sari1 kartlar siirekli olarak
giindeme getiriliyor ... agikcas1 sO0yle bir sey oluyor hakemlik futboldaki biitiin
kotiiliklerin -+ adeta anamasiymis, biitlin - ortaya ¢ikan problemlerin  asil
miisebbibiymis gibi bizim Onlimiize sunuluyor ... c¢ok insafsizca ve hakikaten
hakemlerin gelismesini engelleyecek asil sorunlara dokunmadan hep etrafinda
dolasarak hakemlige zarar verdiklerini diisiinliyorum. Problem burada, Tiirkiye'de
hakemlerin yasadigi sorunlari gayet iyi gorebiliyorlar, kor degiller ne gibi baskilara
maruz kaldiklarini federasyon nezdinde kuliipler nezdinde de ne gibi problemlerle
yiiz ylize kaldigini ¢ok iyi biliyorlar. Ama ona ragmen direk asil gidecekleri yere
degil de hakemler iizerinden ¢ozlim {iretiyorlar. Coziim yolu orasi degil, ¢6ziim
yolu hakem camiasi, birebir maglar1 yoneten hakemler degil, ¢éziim yolu
Tiirkiye'deki futbolun genel yapilanmasi, hakemlerin gelismesini engelleyecek asil
sorunlara dokunmadan hep etrafinda dolasarak hakemlige zarar verdiklerini
diisiiniiyorum” (Ozgiir, Spor sosyologu ve yazart).

Hakemler iizerinde, futbolcu, teknik direktor, taraftar, yonetici, medyanin ve en temelde
kazanma hirsinin sekillendirdigi baski kiiltiiriiniin, hakemlik kurumunu yipratici, kayirmayi

iiretici islevini Ozgiir’iin asagidaki anlatimlarindan ¢ikarmak miimkiindiir:

“Ogzellikle biiyiik karsilasmalarda anana avradma kiifiir ediliyor yani orada sizin
alacaginiz kararlarla, verdiginiz kararlarla kimse ilgilenmiyor. Herkes sunu diyor
benim hakkim, ben burada kazanmaliyim, sen de bunu vermek zorundasin bana.
Futbolcular boyle davraniyor, teknik adamlar bdyle davraniyor, yoneticiler boyle
konusuyor, medya bdyle konusuyor. E siz biitiin bunlarin karsisinda tek basina bir
hakem ya da hakim olarak orada karar vereceksiniz saniyenin binde biri aninda. Bu
karar1 vereceksin ama aksamleyin saatlerce o pozisyon lizerine oynatalim, bu mu bu
degil mi diyen adamlar sizin kararlarinizin iizerinden ahkam kesecekler ve biitiin
bunlarda onlarin yaptig1 dogru olacak sizin yaptiginiz yanlis olacak. Yani dogru
yapsaniz yanlis posziyona sevk ediliyorsunuz yanlis yaptiysaniz zaten yalnigsiniz. E
burada siz, tekrar ediyorum 6zellikle biiyiik takimlarin karsilasmalarinda daha farkli
davranmaya daha zor kart ¢ikartmaya daha fazla uyarmaya yani bazi oyunculari
atamamaya, simdi bazi oyuncular var ki onlar1 atmak c¢ok zor atamiyorsunuz.
Atamadiginiz zaman da bu sefer obiir taraf basliyor konusmaya” (Ozgiir, Spor
sosyologu ve yazari).
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Yukaridaki alinti, medyanin kayirmaci davranig Oriintiilerini iireten yapisini gérmemiz

bakimindan anlamlidir.

Tema 3: Futboldaki Kayirma Gelenegi

Ozgiir, hakemlerin ve futbolun yonetim organinin kayirma edimlerini degerlendirirken,
kiiltirden ve toplumsal aligkanliklarimizdan yola ¢ikarak soylem gelistirmis, ve
kayirmanin ardinda yatan nedenlere deginmistir. Futboldaki kayirmacilik hakkindaki
gorlislerini belirtirken, genel yonetim anlayisimizda var olan adalet dagitma sorunu ile
giicliiden yana tavir koyma gelenegine gonderme yapmustir. Asagidaki alt temalarda,
hakemlerin ve yonetim Orgiitiniin kayirma egilimleri ile kiltirimiz ve futboldaki

kayirmacilik arasindaki bag incelenecektir.

Alt Tema 1: Kiiltiirel Bir Minyatiir Olarak Kaywrmacilik

“Futbol sahalarindaki ya da futbolun 6rgiitlenmesindeki bulunan insanlar toplumsal
hayatin diger alanlarindan farkli insanlar degiller ki. Eger sizin toplumunuzda, sizin
kiiltiirlinlizde kayirmacilik, adama gore is ilkesi gecerliyse bu, hayatin her alaninda
gegerlidir. Yani bu, futbol sahasi igin de gecerlidir diger alanlar igin de gecerlidir.
Bir tarafta gecerli diger tarafta da bu olmaz diye bir sey miimkiin degildir... Simdi
ozellikle uzmanliklarin  olmadigr iilkelerde, yani uzmanliklar iizerinden
konusamadiginiz, herkesin ne is olsa yaparim mantigi iizerinden giden iilkelerde bu
s0z konusu. Ciinkii orada ne is olsa yaparim abi anlayigi hemen onun yaninda iste
hamili kart yakimimdir, sunun adami, bunun oglu, bunun ¢ocugu, bunun yegeni
meselesini getirir ve onun {iizerinden islem goriir. Yani gercekten liyakate gore
islemez sistem, sistem kisiler lizerinden yiiriir. Tiirkiye'de de bu model sokakta ne
kadar gecerli ise, devlette ne kadar gecerli ise hakemler i¢in de ayn sey gecerlidir,
bu kadar net. Birbirinden farkli seylerden bahsetmiyoruz, kiiltiirel minyatiirden
bahsediyoruz”

Furkan’in yukaridaki ifadelerinden, genel sistemdeki yapilanmanin alt sistemler igin de
gecerli oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla bir alt sistem olarak futbolda meydana gelen
celiski ve aksakliklar, toplumdaki kiiltiirin bir yansimasidir. Sosyal kurumlardaki is gérme
bigimlerinin Yyeterlilikten ziyade kisisel baglantilara gore siirdiiriilmesi anlayis1 futbol
alanlarma  aktarildiginda  kayirmacilik  tiiri  davramiglarin meydana  gelmesi

dogallagmaktadir.
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Alt Tema 2: Esit Olarak Baslanmayan Bir Yaris: Nepotizm

Ozgiir, futbolun ydnetim organi hakem atamalarinda ve yiikselmelerinde kayirmaci tutum
sergiler mi sorusuna toplumdaki ve futbol ortamlarindaki bilindik bir pratige gondermede

bulundururak yanit vermistir:

“Peki sOyle konusalim Tiirkiye'de pek c¢ok alanda oldugu gibi hakemlikte de
babadan ogula birtakim seylerin gegmesi var m1 yok mu. Esit olarak baslamadiginiz
bir yarista sizin ilerlemenizin saglanmasinda, sizin babanizin, sizin bilmem
amcanizin, daymizin orada eski bir hakem olmasi daha kolay a¢ilmanizi sagliyor
mu, saglamiyor mu meselesine bakalim, goriiniiste sagliyor. Tirkiye'de futbol
sahalarinda boyle bir gelenek var, ¢cok sayida var hem de, ¢ok sayida ayni soyadi
tasiyan hakem goriiyorsunuz Tirkiye'de . Simdi bu isimlerden bazilar1 yonetimi
biraktiktan sonra sey de devam ettikleri igin, iste MHK’de baska yerlerde, bu
acidan da onlerinin agilmasina yardimer oluyorlar” (Ozgiir, Spor sosyologu ve
yazart).

Alt Tema 3: Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma

Ozgiir, giicii temsil eden takimlar s6z konusu oldugunda hakemlerin bazen kasten bazense
farkinda olmadan kayirma egiliminde bulunabileceklerinden bahsetmistir. Hakemi hakim
kavram tlizerinden, adil olma iizerine kurulu olan alan, adalet dagitan, alanin tek yetkilisi
olarak tanimlarken kagit iizerinde, hakemin kayirmaci bir tutum sergilememesi gerekliligi
oldugunu hatirlatmistir. Fakat Ozgiir, Tiirkiye’deki klasik uygulamalara bakildiginda adalet
dagitma meselesinde biiyiik bir sorun oldugunu diisiinmektedir. Buradaki sorun, hepimizin
adaleti kendi lehimize isteme, farkli bir ses, farkli bir ideoloji, farkli bir kimlik ya da farkli
bir takim giindeme geldiginde olumsuz bir tutum gelistirmemizdir. Son yillarda, takim
aidiyeti lizerinden kimlik olusturma bi¢iminin altinda yatan saplantili bagliligin ve bu
durumun yarattigi siddet kiiltliriiniin hakemleri giiliiden yana taraf olmaya yonelten

islevini gérmek miimkiindiir:

“[...] oOzellikle son yillarda miithis bir kendi kimligini futbol iizerinden
tanimlamasi, takiminin {izerinden tanimlamasi ve Otekini tamamen dislamasinin
getirdigi ¢cok biiyiik bir handikap bir problem var, ve o problem hakemin kararlar1
alirken ozellikle soziinii ettigimiz biiyiik takimlarin lehine bazen fark etmeden
bazen kasten davranmasina yol agabiliyor. Ciinkii klasik bir seydir gii¢liiden yana
tavir almak kolaydir yani gii¢liiniin yaninda durmak kolay bir seydir” (Ozgiir, Spor
sosyologu ve yazari).
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Futbolun orgiitlenme modelindeki kollayici-himaye edici iligkileri degerlendirirken, adam:
olmak anlayisinin kazanimlarina ve giiciin karsisinda durmanin bedellerine 151k tutan
Ozgiir ayn1 zamanda hakemlik kurumundaki kayirmaci iliskilerin boyutlarin1 da ortaya

koymustur:

“Hakem camiasi i¢inde dnde olan, giiclii olan ya da destegi yliksek olan hakemler,
beraberinde onlarin yaninda yer almak, pozisyonunu ona gore almak, tipik yani bu
orgilitsel agidan diisiindiigliniizde giicliiniin yaninda olmak, az 6nce konustugumuz
mesele bunun i¢in de gegerli. Gli¢liinlin yaninda durdugunuzda, siz de onun adami
olarak algilandiginizda, riizgar sizin arkanizdan etmeye basgliyor ama tersi
durumdaysa riizgar sizin karsmizda esmeye bashiyor. Karsidan esip sizi
engelleyebiliyor yani burada da ayn1 mesele gecerli oluyor. Glindemde olan gii¢lii
olan bir hakemin etrafindaki, onun arkadaslar1 daha fazla mag¢ alirken, daha fazla
FIFA listesine bagka yerlere gonderilirken onun sevmedigi ya da onunla zamaninda
husumet yasayan bir takim hakemler ise Oniiniin kesilmesi FIFA listesine
konulmamasi baska problemlerle karst karsiya kalmasi giindeme gelebiliyor”
(Ozgiir, Spor sosyologu ve yazart).

Tema 4: Sonuca ve Cdziime Dair

Esitsizligi normallestiren ve esitsizligi  derinlestiren sdylemler, kayirmaciligin
mesrulastirilmasinin bir yolu olarak karsimiza ¢ikar. Nitekim Ozgiir’iin de altii ¢izdigi
gibi, adil olmayan bir zeminde futbolcularin 6grenilmis garesizligi derinlesmekte ve futbol

daha kotii bir gidise siiriiklenmektedir:

“Orwell'lm meshur Hayvanlar Ciftligi’'nde biitiin hayvanlar esittir ama bazilar
daha esittir. Simdi Tiirkiye'deki biitiin takimlar esittir ama bazilar1 daha esittir,
simdi bazilarin daha esit oldugu yerde iste o esitsizlik normallesmeye basliyor.
Insanlar, oradaki futbolcular yani sahaya ¢ikan futbolcu diyor ki, ben ne yaparsam
yapayim nasilsa hakem bir karar verecek, atmayacak, penalt1 verecek yani bastan
yenildigini kabul etmeye basliyor. Bu da bir dnceki soruyla baglantili olarak sizin
futbolunuzun daha ileriye gitmesini saglamiyor daha kotiiye gitmesini sagliyor”
(Ozgiir, Spor sosyologu ve yazart).

Ozgiir'e toplumsal diizenin, adalet, esitlik ve nitelik gibi kavramlarin insani degerler
iizerine kurulmasiyla, futboldaki kayirma davramis kaliplarin1 azaltilacagindan

bahsetmistir:

“Simdi bak kurallar1 herkese esit sekilde uygulayamadiginiz siirece kurallari
yerlestirmediginiz silirece hayatinizda nitelik olmadig siirece nicelik on plana gecer
bizde de nicelik ¢cok 6n plana gecirildi son donemin en 6nemli vurgusu su nicelik ne
kadar biiyiigiiz ne kadar kupa aldik, ne kadar sunu aldik, iste su kadar para kazandik
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su kadar seyircimiz var. Giizel, tamam da nitelik nerede, niteligi kurmanin yolu da
gercek anlamda insani degerleri insani farkindaligi insani farkliligi yaratabilecek
zemini olusturmaktan gecer. Bunun en 6nemli yolu sizin kurallar1 herkese uygun
sekilde hayata gecirilebilecek bir iklimi yaratmanizdir ... yenilgiler insani gelistirir
galibiyetler degil, yenilgiler, yapilan hatalarin diizeltilmesi, bir daha
tekrarlanmamast iizerinden daha saglikli bir yap1 olusturulabilir. Buraya
gecemediginiz siirece, kurallar1 herkese esit mesafede uygulayamadiginiz siirece ve
bunu da insanlara ikna edemediginiz siirece bir yere varamazsmiz” (Ozgiir, Spor
sosyologu ve yazari).

4.6. Kuliip Yoneticisinin Kayirmacihga Dair Goriisleri

Tema 1: Kayirmaciligin Sosyal ve Kiiltiirel Tetikleyicileri

Tema 2: Futboldaki Kayirma Gelenegi

Tema 1: Kayvirmaciligin Sosyal ve Kiltiirel Tetikleyicileri

Bu temada, baski ve siddet odakli futbol kiltirimiiziin hakemlik kurumu ve hakemler
iizerindeki yipratici etkisi ¢oziimlenmeye c¢alisilmis; bu kiiltiirel kodlarin kayirmaciliga

zemin hazirlayan yapisi ile baglantis1 goz 6niinde bulundurularak analiz edilmistir.

Kemal’e gore futbol hakemleri son donemlerde fazla elestirilen ve yerilen bir
pozisyondadirlar. Hakem hatalarina kargt kuliip baskanlarinin tahammilsiizliiginii “bir
hatali mag yénetti mi hakem, rakip takimin yoneticileri ¢ikiyorlar olur olmaz, o sinirle o
heyecanla hakemler hakkinda agiklamalar yapiyorlar, bu da taraftara yansiyor”
seklindeki ifadeleriyle agiklamis, kuliip baskanlarinin taraftarlar1 etkileyen roliine isaret
etmistir. Daha ¢ok Siiper Lig’deki giiglii kuliip bagkanlarinin fevri ve sinirli
agtklamalarinin oldugunu diisiinen Kemal bu agiklamalarin bir anlik dfkesi ile yapildigini

diistinmektedir.

“Bu iste olacak boyle seyler adam 6fkeyle mag sonu bizi dogradilar bizi kestiler su
hakem bir daha bizim magimizi yonetmesin bilmem ne yapmasin. O hakemin de
orada psikolojik olarak egitimden ge¢mis olmasi lazim ki o laflar1 ¢ok kendinden
emin olmasi lazim ki o laflar1 ¢ok kulak asmamak lazim” (Kemal, Kuliip baskani).

Yonetici ve bagkanlarin tehdit ve siddet igeren dilini normallestiren ve isin dogasina
atfeden Kemal’e gore, hakemlerin bu tip olumsuz tutumlardan etkilenmemek igin

psikolojik egitim siirecinden de gegmesi gerektigini diisiinmektedir.
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Tema 2: Futboldaki Kayirma Gelenegi

Kemal, hakemlerin kayirmacilik temelli davranmadiklarmi disiinmektedir ve hakem

hatalarini kayirmacilik ve ayrimcilik olarak nitelendirilmemesi gerektigini one stiirmektedir:

“Iste dedigim gibi kuliip yoneticileri de bir nevi taraftardir taraftir mag1 seyrediyor
magin akabinde bariz hatalar da oluyor hakemlerin yaptigi ama bu hata diye
bakmak lazim ayrimcilik kayirmacilik diye bakarsaniz o zaman isin iginden
c¢ikamazsiniz hata yapiyorlar onlar da mag¢ sonu o an 6fke ile tam anlamadan
dinlemeden hakemler hakkinda yorum yapiyorlar” (Kemal, Kuliip bagkani).

Ayrica gelisen teknoloji, kameralar ve futbol yorumcularinin oyunun seffafligini

arttirdigin1 ve kayirma pratiklerini engelleyici etkiye sahip oldugunu ifade etmistir:

“Tirkiye'de iste kayirtyorlar mayirtyorlar dyle bir sey yok. Dedigim gibi teknoloji
gelismis artik bundan belki 20 sene dnce bu dedikleriniz olabilirdi ama simdi onu
yapan bir hakemi de hemen hemen yani yorumcular ¢ikiyorlar, burada bu hatayi
yapti hakem diyorlar, burada yanlis karar verdi giinlerce haftalarca hatta
elestirebiliyorlar... Teknoloji ¢cok gelismis her seyini kameralarla izliyorlar adamin,
kot niyetli yapip yapmadigini da zaten yorumcular s6ylityor, hakem hata yapabilir
ama burada kot niyetli yapt1 diyorlar. Yani o riski goz Oniine alamazlar hakemler,
dort biiyiikleri tutayim bilmem ne, ama yapiliyor mudur, Iste bu niyetle alakali,
bilemem ben” (Kemal, Kuliip yoneticisi).

Kemal, hakemlerin kayirmacit davranmadiklarini ifade etmesine ragmen “hakem kotii
niyetliyse her tiirlii kollar” seklindeki ifadesi kayirmacilia dair deneyimleri oldugunu
diistinmemize sebep olmustur. Bu ifadeden yola c¢ikarak hakem kotii niyetli ise hangi

boyutlarda kaywrmaci tutum sergiler seklindeki soruya verdigi yanit su sekildedir:

“Yani hakem kotii niyetli ise her tiirlii kollar, ne yapar mesela takimin defans
oyuncularina iste stoperlerine magin basinda sar1 kart gosterir. Hiicum giiciiniizii
zayiflatir, santraforunuza sar1 kart gosterir, defans gliciiniizii zayiflatir hiicum
giicliniizii zayiflatir, bunun gibi birgok sey olabilir. Kotii niyetli ise her seyi yapar
hakem... Bunu yine seye getirelim, simdi siz kotii niyetli bir insan olursaniz, siz de
orada ayrimcilik yaparsiniz. Size yakin size daha ilgi alaka gdsteren, hocam hocam
diye biraz bdyle yapan insanlari, yoneticilik farkindasiniz istediginizi yaparsiniz.
Notu diisiikse bile 1yi verirsiniz veya size kars1 normal bir 6gretim gorevlisi olarak
davranan ¢ocuga, ama zeki bir ¢ocuga isterseniz siiriindiiriirsliniiz, yOneticisin
neticede. Hakem de maglar1 yOneten insan, e kotii niyetli ise egolari varsa
saplantilar1 varsa istedigi gibi macin sonucunu etkiler tabii” (Kemal, Kuliip
yoneticisi).

Kemal, futbolun yonetim organindaki kayirma pratiklerini hakkinda, iilkenin genel

sistemsizligi lizerinden bir ¢ikarimda bulunmustur:
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“Simdi bu soruya s0yle cevap vereyim oradaki yapiy1 bilmedigim i¢in ama disarida
bu tir seyler konusulabilir iste su buraya yakin, buraya yakin konusulabilir.
Tirkiye'de sadece futbolda degil artik her seyde her sey konusuluyor anlatabiliyor
muyum yani ... ortami bilmedigimiz i¢in. Suna yakin, buna yakin mutlaka vardir
yani boyle seyler, iilkenin artik her seyin de c¢ivisi ¢ikmis ... Tirkiye'de sistem
oturmadigi i¢in kayirmacilik, ayrimcilik, onun i¢in bir sey diyemiyorum. Aslinda
sordugun sorunun i¢inde cevabi, yani mutlaka vardir dyle seyler ama buna siz sahit
oldunuz mu veya boyle bir seyden bilginiz var m1 derseniz ben bilemem onu ama
dedigim gibi sordugunuz sorunun i¢inde cevap” (Kemal, Kuliip baskani).

Kemal’e gore, futboldaki kayirmaci uygulamalar1 azaltmanin en etkili yolu egitimden

gecmektedir:

“Cem Yilmaz'in reklam filmi gibi olacak ama egitim sart yani her konuda egitim
ozellikle psikolojik egitim” (Kemal, Kuliip baskani).
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Arastirmanin_Temel Bulgulary

VARDIR

BiLMEYEREK

(Baski, Korku,
Bilingalti, Kaygi)

Sekil 4.1. Hakemler ve kayirma pratiklerine dair katilimcr goriisleri
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VARDIR

o .

Sekil 4.2. Futbolun yonetim organi ve kayirma pratiklerine dair katilimer goriisleri
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* Hakemlik Kurumundaki Ahbap Cavus Iliskileri Nedeniyle Ikiye Boliinmiis Hakem\
Camiasi

» Hakemlik Yasantisinin Yéneticinin Agzindan Cikan iki Kelime ile Bitmesi

* TFF ve MHK'nin Hakemlerin Arkasinda Dik Durus Sergileyemeyisi

«Hakem Yoneticilerinin Sahada Adil Olmasi Gerekene (Hakemine) Adil

Davranmamasi

*Meslege Devam Edebilme, Bir Sonraki Hafta Goérev Alabilme ve Klasman

Yiikselme Gibi Mesleki Kriterlerin Objektif Degerlendirmelere Gore Degil,

Kisisel iliskilere Gore Sekillenmesi )

~

+iktidar1 Elinde Tutan Kuliipler ve Baskanlarinin Diidiik Astirma Gelenegi

+Biiyiik Kuliiplerin Hakem Atamalarinda Hakemlerin Dinlendirilmesinde
ve Hakemlik Yasantisimin Bitmesindeki Belirleyici Rolii

+ Kuliip Baskan ve Yoneticilerinin Mafyavari Tavirlari, Siddet ve Rehin

BUYUK Alma Kiiltiirii
KULUPLER )

~N

*Tiirkiye'nin sistem iilkesi olmamasi,

*Futbolun profesyonel ve bilimsel yonetilmemesi,
*Yonetim kademelerinde liyakatsiz Kkisilerin gorev almasi,
*Genel yonetim yapisindaki sorunlarin futbola yansimasi.

Sekil 4.3. Kayirmaciligin yonetsel tetikleyicileri
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GUNAH KECisi
HAKEMLER

KAYIRMACILIGIN GENiS
EVRENI

ORTAK KULTUREL

“ BEKLENTiIMIiZ: KAYIRILMAK

AYNAYA BAKMAMAK

MEDYA ya da 4
BUYUKLERIN UZANTISI

Sekil 4.4. Kayirmaciligin sosyal ve kiiltiirel tetikleyicileri

Sekil 4.5. Kayirmaciligin tiirleri
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FAUL KARARI

(Kararin Verildigi -
Bolge de Farkhdir)
PENALTI KARARI -

Sekil 4.6. Kayirmaciliginin Boyutlar1 (Hakemler)

Sekil 4.7. Kayirmaciligin boyutlari (yonetim organt)
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»

»

L 4

Taraftarlarin
triblindeki siddet
ve saldirganhk
eylemini tetikler

»

»

Futbol seyircisinin Futbol
. . futboldan zevk bilinmezligini ve
almasini engeller cazibesini yitirir

Sekil 4.8. Kayirmaciligin sonuglari
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Sekil 4.9. Kayirmaciliga dair ¢oziim onerileri
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5. TARTISMA

Bu ¢alisma, giinliik hayatta siklikla karsilagilan kayirmaci davranis Oriintiilerinin futbol
alanlarindaki goriinlimiinii, kayirmaciligin nedenleri, tiirleri ve sonuglarin1 géz Oniinde

bulundurarak incelemeyi amaglamaktadir.

Calismanin verileri analiz edilirken 6ncelikle futbolun ve futbol hakemliginin tilkemizdeki
anlami1 ve futbol hakemlerinin tizerindeki baski araglar1 ele alinmis; bu anlamlandirma
bigimlerinin yarattifi futbol Kkiiltiiriniin kayirmacilig1 tetikleyici etkileri incelenmistir.
Ardindan hakemler ve futbolun yonetim organi boyutundaki®® kayirma pratikleri ele
alinmig, alandaki himaye edici iligkileri besleyen ve yeniden iireten kosullar irdelenmistir.
Son olarak futboldaki kayirmacilik temelli iligkilerin oyunun gelisimi {izerindeki etkileri

saptanmis ve futboldaki kayirmaci kiiltiiriin azaltilmasinin yollar1 agiklanmaistir.

Bu c¢alisgmada futbol toplumsal hayatin bir minyatirii olarak (Talimciler,
2005: 376) ele alinmis ve kiiltlire iligkin bir eylem olan kayirmaci iligkilerin futbol
iizerinden nasil siirdiiriildiigii irdelenmistir. Futbol, insana ve insanlia ait degerleri
bilinyesinde barindirdigi ve diinyanin en kitlesel spor dali oldugu i¢in, her zaman tizerinde
konusulmayi, arastirilmayr ve yorumlamayr hak etmektedir (Talimciler, 2014: 90). Bu
nedenle futboldaki kayirma edimleri ve giindelik hayat pratiklerimize kok salan himaye
edici/kollayici iligkiler bir biitiin olarak ele alinmis, sistemde var olan sorunlarin alt sisteme
de yansiyacagi diisiincesiyle analizler yapilmistir. Bu dogrultuda alandaki kayirmaci yapiy1
incelemek i¢in hakem, futbolcu, antrenor/teknik direktor, kuliip baskani/yonetici, spor
sosyologu ve yazar1 ile taraftarla yapilan goriismeler ayr1 ayri bulgular halinde
sunulmustur. Icerik analizi sonucu elde edilen verilerin sunumu bu béliimde Tutuku Dolu
Bir Kiiltiir, Kayirmaciligin Sosyal, Kiiltiirel ve Yonetsel Tetikleyicileri, Hakemler ve
Kayirma Pratikleri, Futbolun Yonetim Organ ve Kaywrma Pratikleri, Sonuca ve Coziime

Dair basliklar1 altinda toplanacaktir.

5.1. Tutku Dolu Bir Kiiltiir: Futbol

Katilimeilarin  hayatinda futbolun tasidigi anlamin izini siirerken, oyunun yasamin

vazgecilmez ve tutuku dolu bir pargasi oldugu anlasilmistir. Bulgular futbolun,

39 Y6netim orgam olarak ele alinan boyut MHK ’dir.
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katilimcilarin hayatlarinda en 6nemli pargalardan biri oldugunu gdstermektedir. Ornegin
hakemler i¢in yasamin kendisi olan futbol hayatin olmazsa olmazlarindan biri ve yasam
kaynagr olarak nitlendirilmekte ve hakemligi biraktiktan sonra dahi hayatlarindan
cikarilmayan bir sevgi ve baglilik ifadesidir. Fakat hataya tolerans1 olmayan, spor bilinci
olusmamis, duygularin 6n planda oldugu, kazanmak ic¢in her yolun miibah oldugu ve
kurallara yeterince uymayan bir kiiltiirde hakem olmak oldukg¢a zor, mesakkatli ve stresli
bir is olarak tanimlanmistir. Sosyal yasamin pek ¢ok alaninda tacize ugrama ihtimali olan
hakemler i¢in bu meslek hem onlarin hem de ailelerinin yasantilarimi kisitlayici bir rol
tasimaktadir. Karsilastiklar1 tiim sorunlara ragmen hakemlik ciddi bir sosyal statii ve
kimlik kazandiran; maddi ve prestij agisindan getirileri bulunan, mutluluk veren bir
ugrastir. Albayrak ve arkadaslarinin ¢alismasi (2012), futbol hakemlerinin is ve aile
yasantilarinda hakemlik yaptiklari igin karsilasmis olduklar1 sorunlar var olmakla birlikte
hakemligin sagladigi olanak ve katkilarin genel degerlendirmede daha one ¢iktigin

gostermistir.

Futbolcular i¢in mutluluk veren ve yasam sekli olarak degerlendirilen futbol,
cocukluklarindan beri yaptiklari en iyi sey olarak karsimiza cikar. Maddi ve manevi
kazanimlari olan futbol, hayatlarinin tam merkezinde baglilikla tutunduklari bir olgu olarak
karsimiza ¢ikar. Antrenorler ve teknik direktorlerinin hayatinda da anne, baba ve es gibi
yasamin en degerli pargalarindan biri olarak nitelendirilmesi futbolun yasamlarindaki
onem ve agirhigint anlamamizi kolaylastirir. Katilimeilarin  teknik  direktorliik  ve
antrendrliik yasantilarindan 6nce futbolculuk ge¢mislerinin bulunmasi, futbolculara benzer
olarak onlarin da futbolu gozlerini agtiklarindan beri yapilan sey olarak tanimlamalarinda
etkili olmustur. Taraftarlar ve spor yazari katilimcimizin hayatinda da futbol, giinliik
yasamlariin ¢ok dnemli bir parcasini olusturmaktadir. Cok kiigiik yaslardan itibaren ilgi
duyulan bu oyuna yogun bir sevgi duyulmaktadir. Sonug olarak katilimcilar i¢in hayatin
olmazsa olmaz: futbol sevgi, baghlik ve tutku 6geleriyle dolu bir alan olarak karsimiza

cikmaktadir.

5.2. Kayirmacihigin Sosyal, Kiiltiirel ve Yonetsel Tetikleyicileri

Bu temadaki bulgular, hakemler {izerindeki baski unsurlarmin kayirmaci edimleri
tetikleyici etkisi ile iliskisi g6z oniinde bulundurularak analiz edilmistir. Temanin ortaya

koydugu bulgular tartisilirken, kayirmaciligin  toplumsal  kiiltiirden etkilendigi
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arglimanindan hareket edilmistir. Futboldaki kayirmaciligi iireten sosyal, kiiltlirel ve
yonetsel baskilarin analiz edildigi bu temada bulgular, yonetsel tetikleyiciler ve sosyal-

kiiltiirel tetikleyiciler olarak ayr1 ayr1 ele alinmistir.

Katilimcilarin ortak vurgusuna gore; MHK ve 4 biiylik kullip baskanlarinin olumsuz
sOylemleri hakemler iizerindeki en temel baski unsurlari olarak kargimiza ¢ikar. Bunun
disinda, saha i¢inde futbolcu, teknik direktorler, antrenorler ve taraftarlar; saha disinda ise
medya hakemleri olumsuz etkileyen baski araglaridir. Katilimcilarla yapilan gériismeler
toplumsal yapida hiikiim siiren aligkanliklar sisteminin futboldaki kayirma faaliyetlerine
eklemlendigini gostermektedir. Diger bir anlatimla sosyal yapi, kiiltiirel deger kodlar1 ve
futbolun yonetim tarzindaki bir takim sorunlu pratikler, kayirmacilik tiirii fiillere ivme
kazandirmaktadir. Bu temadaki bulgular tartisilirken, o6ncelikle futbolun oOrgiitlenme
modelindeki yonetsel problemler ele alinmis ve bu problemlerin kayirmaci davranis
kodlariin iretilmesi ile iliskisi irdelenmistir. Daha sonra sosyal ve kiiltiirel yapidaki
hakim deger kodlarinin, futbol alanmna yansimast ve kayirmaciligin dolagima

sokulmasindaki roliine dikkat ¢ekilmistir.

5.2.1. Kayirmacihigin yonetsel tetikleyicileri

Katilimcilar, futboldaki yonetsel problemleri farkli baglamlarda ele almiglardir.
Aragtirmanin bulgularina gore, diger baski unsurlarinin aksine hakemleri en ¢ok etkileyen
kurum MHK’dir. Bu baglamda hakemlerle yapilan gorlismelerin sonucglarina gore;
birilerinin iki dudagi arasinda olmak kaygisi, iktidar: elinde tutan kuliipler ve baskanlari:
diidiik astirma gelenegi, hakemin ¢aldigi diidiige sahip ¢ik(a)mamak, sahada adil olmast
gerekene yoneticisinin adil davranmamas: kayirmacilifin yonetsel tetikleyicisi olarak

ortaya ¢cikmistir.

Futbolcular, futbolun yonetsel problemlerini agiklarken, lilkemizin durumu ile futbolun
durumu arasinda yakin bir benzerlik olduguna vurgu yapmuslardir. Futbolculara gore
bozuk, adaletsiz ve c¢ikar iizerine kurulu sistemimiz ile futbolun profesyonellik ve
bilimsellikten —uzak yapilanmast kayirmaci iliskilerin  dolagima  sokulmasini
kolaylastirmaktadir. Ulkenin ve futbolun etik ve ahlak temelli bazi degerlerinin diisiik

gruplagmalara yol agmaktadir. Bu gruplagsmar arasindaki bagliliklar birbirini gdzetme ve
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kollama anlayisiyla pekismekte ve kayirmacilik tiirii fiillerin dolagima sokulmasina ivme
kazandirmaktadir. Son olarak 4 biiylik kuliip bagkanlarinin, hakemlerin bir daha mag
alamamalarinda ya da mesleklerinin bitmesindeki rolleri hakemleri biiyiik takimlari

kollamak zorunda birakabilmektedir.

Teknik direktorler ve antrendrlerin vurguladigr yonetsel problemlerde, kuliip bagkanlar1 ya
da yoneticilerin egitimsizligi ve liyakatsizligi 6n plandadir. Endiistriyel futbolun kazanma
odakli carkindan nemalanmak isteyen is adamlarinin kuliip yonetimlerinde yer almalari,
onlarin biirokratlarla olan iligkilerini arttirmalarina ve futbol kuliiplerini is yeri yonetme
mantigiyla yonetmelerine yol agmaktadir. Bu tarz iliski aglari, futbolun sagladig
avantajlardan yararlanma maksadiyla kayirmacilik tiirii fiillerin olugmasi i¢in elverisli bir
zemin yaratmaktadir. Bagka bir anlatimla, alandaki kayirmaci pratiklerinin iiretilmesinde

endiistriyel futboldaki gii¢ ve ¢ikar iliskilerinin etkili bir rolii vardir.

Taraftarlarla yapilan goriismelerde, kuliip baskanlarimin TFF iizerindeki iktidarini
kullanmasi, 3 biiyiiklerin hakem atamalarinda etkili olmasi ve siyasetin futbola miidahalesi
kayirmaciligin yonetsel tetikleyicileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spor sosyolugu/yazari
agisindan ise, futbolun orgiitleme modelindeki 2 biyiik takimin (Galatasaray ve
Fenerbah¢e) hegemonyas: fazlasiyla hissedilmektedir. Bu  kuliiplerin  hakem
atamalarindaki ve hakemlerin mesleklerini stirdiirmedeki belirleyici etkisi hakemleri biiyiik
takimlara karsi daha toleransli olmak zorunda birakmaktadir. Diger bir anlatimla,
camiadaki diidiik astirma gelenegi ve hakemlerin kendi orgiitlerinden yeterli detsegi

alamamalar1 onlar gii¢lii kuliiplere karsi tolerans gelistirmeye itmektedir.

Hakemler, yoneticilerinin sahada c¢aldiklar1 diidiige sahip ¢ikmamalar: nedeniyle
kendilerini biiyiik kuliiplerin baskanlar1 karsisinda savunmasiz ve giigsiiz hissetmelerine
sebep olduklarmi diisiinmektedir. MHK nin hakemlere destek olamayisinin nedenini 4
biiyiik kuliibiin delege sistemindeki belirleyici etkisine baglayan hakemlerin bu yargiya yol
acan deneyimleri ise, bu biiyiik kuliiplerin aleyhine karar vermeleri durumunda uzun
haftalar dinlendirilmeleri, bir daha ma¢ alamama kaygisi yasamalar1 ve hatta
hakemliklerinin bitirilme ihtimalidir. Camiadaki pek cok iist diizey hakemin mantikli
gerekceler sunulmadan hakemliginin bitirilme gelenegi, diger hakemler {izerinde oldukga
etkili bir hitkmetme pratigine dontismektedir. Birilerinin iki dudagi arasinda olmak olarak

elestirdikleri bu tutum, hakemleri yoneticilere yakin durma ve onun istedigi sekilde
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davranma/giiclin yaninda pozisyon almaya sevk etmektedir. Sonu¢ olarak, hakem
yoneticilerinin diidiik astirma gelenegine prim veren bu tutumlar1 hakemlerin mesleki
kaygilar yasmalarmma ve kayirma eyleminde bulunmalarina sebep olabilir. Dolayisiyla
MHK’nin, hakemleri futbolun pasif eyleyicileri konumuna siiriiklemeleri, hakemlerin
giiclenmesinde ve iizerlerindeki tahakkiimlere karsi —biiyiik kullip baskanlari, teknik
direktorler, futbolcular, taraftarlar ve medya gibi- direnmelerinde yeterli destegi
saglamamasi, hakemler acisindan oldukg¢a yipratict sonuglara yol agmaktadir. Halbuki
hakemlerin yoneticisi pozisyonunda olan MHK’nin kendi iizerine baski kuracak olan
unsurlara ve Ozellikle siyasetten ve biiylik taraftar kitlesi olan kuliip baskilarina karsi
koyabilmelidir. Kurallar ¢er¢evesinde hakemin yaninda bir durus sergilemeli,
tekrarlanmayan hatalarda hakemi ‘dinlendirme’ yerine motivasyonunu arttirma yoluna
gitmelidir (Hacicaferoglu, 2013: 180). Ornegin Kargiin’e (2011: 82) gére Futbol
Federasyonu basarili amatér ve profesyonel hakemleri aylik olarak belirleyip
odiillendirirse hakemlerin mesleklerine olan ilgi ve motivasyonlari, mesleki doyumluluk
diizeyi en iist diizeyde tutulmus olacaktir. Bu nedenle hakemlerin motivasyonunun
artmasinda ve dolayisiyla hakemlik kurumunun basarili olmasinda hakemlere orgiitsel
destegin adil olarak saglanmasi olduk¢a dnemlidir. Aksi takdirde hakemler futbolun diger
aktorleri tarafindan baski, siddet ve saldir1 goren; haksiz elestiri ve magduriyetlere maruz

kalan pargasi olarak kalmaya devam edeceklerdir.

Hakemler, yoneticilerinin adillikten ve objetiflikten uzak uygulamalarinin bulunduguna ve
yoneticilerin statiilerinden dogan tahakkiimlerinin, hakemlik kariyerlerinin devam
etmesinde ya da bitmesinde Onemli bir belirleyen olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Bu
durumun camiadaki ahbap cavus ilisilerini besledigini ve ve adamcilik, bizden sizden
ayrimi gibi kutuplagmalara yol ag¢tigin1 diisiinmektedirler. Onun adami bunun adami
anlayisi nedeniyle, yOnetime/yoneticiye yakin hakemlerin daha avantajli konumda
olduklari; yonetimle ya da yoneticilerle herhangi bir yakinlig1 veya baglantis1 bulunmayan
hakemler ile yonetimle sorun yasamis hakemlerin ise maglara atanma, klasman yiikselme
ve diigiiriilme gibi boyutlarda haksizliklar ve ayrimciliklar yagadig: ortaya ¢ikmigtir. Sonug
olarak hakemler yéneticilerinin kendilerine adil olmadiklarim diisinmektedirler. Cakmak
(2011:62-65), hakem atamalarmnin esit yapilmamasi, hakemlik kariyerinde yiikselme
cabasi, miisabakalara gorevlendirilmeme cezasi alinmasi, federasyonun ve merkez hakem
kurulunun destegini yeterince hissedememek gibi Orgiitsel faktorler hakemler {izerinde

oldukga yiiksek bir stres faktorii oldugunu ortaya koymustur.
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Sonug olarak katilimcilarin vurguladigr yonetsel problemlerin kayirmaci iligkilere zemin
hazirladig1 anlagilmaktadir.

5.2.2. Kayirmacihigin sosyal ve Kkiiltiirel tetikleyicileri

Yapilan igerik analizi sonucunda, toplumsal deger kodlarimizin futboldaki kayirmaciliga
onemli bir kaynak olusturdugu goriilmiistiir. Bu alt temanin bulgular1 dort boyutta
incelenmistir:  Giinah kegisi hakemler, Ortak Kiiltiirel Beklentimiz: Kaywilmak,

Kayirmaciligin Genis Evreni ve Aynaya Bakmamak.

Giinah kecisi hakemler

Kayirmaciligin sosyal ve kiiltiirel tetikleyicilerine gore katilimcilar, iilkemizdeki sosyal
yapt ve hakim kiiltiirel degerler nedeniyle futbol hakemi olmanin olduk¢a zor ve
mesakkatli oldugunu vurgulamislardir. Toplumda futbola duyulan ilginin baski, siddet ve
saldir1 Ogeleriyle dolu olmasi, hakemlerin her tiirlii kotli sonucun miisebbibi olarak

goriilmesine neden olmaktadir.

Aragtirmanin bulgularina gore; futbolcular, antrendr ve teknik direktorler, kuliip baskanlari
ve yoneticiler, taraftarlar ve medya hakemler lizerindeki baski mekanizmalaridir. Bu baski
araglarinin rettigi toplumsal algi, hakemleri giinah kegisi ilan etmektedir ve onlar1 kaybin
miisebbibi olarak gostermektedir. Hakemlere yonelik tim bu olumsuz tutumlar,
kayirmaciligin iiretilmesinde oldukga etkilidir. Oyle ki, hakemlere yonelik bu suglayici alg
ve baski, onlarin sahada rahat ve 6zgiir karar vermelerinin 6niinii kapamakta ve onlar1 kimi
durumlarda bir tarafin lehine karar vermeye sevk etmektedir. Arastimamizin bulgularini
destekleyen ¢aligmalar, futbol hakemlerinin oyunculardan, antrendrlerden ve seyircilerden
kaynaklanan tehdit ve saldirilara maruz kalmalar1 sonucu olusan konsantrasyon eksikligi,
performans ve motivasyonun olumsuz etkilenmesi oyunun yonetimini negatif yonde

etkiledigini ortaya koymaktadir (Zekioglu ve dig., 2011).

Katilimcilar, baskilarin hakemlerin performansini olumsuz erkiledigini belirtmis, iist diizey
hakemlerimizin Avrupa’da daha basarili olurken Tiirkiye’de kotii performans
gostermelerinin nedenini iilkemizdeki baskic1 spor kiiltiiriine baglamislardir. Nitekim

bilindigi gibi iilkemizde hakemlerin vermis oldugu bir karar onlarin soyunma odasinda
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saatlerce mahsur kalmalarina yol agabilecegi gibi, tehdit edilmelerine ya da fiziki saldiriya
ugramalarina da yol agabilmektedir. Bu durum hakemlerin maglar1 Tiirkiye’de daha
huzursuz ve stresli yoOnetmesi anlamina gelmektedir ve onlarin miisabakalarin
yonetimindeki basarilarini da olumsuz etkilemektedir. Cakmak (2011: 1) futbolda yasanan
hizli gelisim ve degisim sonucunda bazi zorluklarin ortaya ¢iktigin1 ve hakemlerin bu
baskiy1 ve stresi fazlastyla hissettiklerini diisiinmektedir. Hakem kararlariin tiim kitlelerce
tartisilmas1 ve acimasizca elestirilmesinin, hakemler ilizerindeki baskiyr giin gectikge
fazlalastirdigin1 ve stres olusturdugunu ileri siirmektedir. Basketbol hakemleri iizerinde
yapilan arastirmalar ise, yanlis ve hatali karar vermek; baskalar1 tarafindan fiziksel saldirt
tehdidi almak, antrendr, oyuncu ve seyirciler tarafinan sozlii saldirtya ugramak gibi
unsurlarin stres kaynagi oldugunu gostermektedir (Ekmekgei ve dig., 2010; Sayiner ve dig.,
2009). Bu arastirma sonuglari, calismamizin bulgularinin da gosterdigi gibi, lilkemizde

hakem olmanin stres yiiklii bir anlam1 olduguna igaret etmektedir.

Kayirmaciligin genis evreni

Katilimcilarla yapilan goriismeler, kayirmacit davranis kaliplarinin toplumsal yasamin
hemen her yerinde dolasima girdigini, pek ¢ok kurumda bu tarz iliskilerin belirleyen
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle katilimcilar, her yerde var olan kayirmaci

iliskilerin futbol alanlarini 1skalamayacagini diisiinmektedirler.

Aslantekin ve arkadaslarmin (2005) da vurguladigi gibi, orgiitlerin i¢ siireglerini,
caliganlarin tutum ve davraniglarini, dis ¢cevredeki toplumsal kiiltiirel ortam etkileyecektir.
Bu acgidan orgiit ile faaliyette bulundugu toplumsal kiiltiirel ortam birbirinden
soyutlanamaz. Hakemlerin adil olacaklari sartlarin yaratilmasinda ve futbolun orgiitsel
yapisinda adaletli yonetim perspektifinin yerlesmesinde, toplumun kilit bir rolii
bulunmaktadir. Arastimamizin toplumsal yasamin pek c¢ok alaninda devreye soktugumuz
himaye edici/kayirmaci iligkilerin futbol alanlarina aktarimi kolaylasmaktadir. Nitekim
spor sosyolojisi caligmalari, toplumsal yasam igerisinde yasanan doniisiimlerin,
carpikliklarin spor alanina da yansidigini ortaya koymaktadir (Talimciler, 2015: 80). Bu
nedenle giindelik yasam pratiklerine kok salan kayirmacit uygulamalarin  futbol

ortamlarindan bagimsiz olmadigi/olamayacagi sdylenebilir.
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Ortak kiiltiirel beklentimiz: kavirilmak

Aragtirmanmizin sonuglarmma gore, yakinlik iliskilerinin kolaylikla kurumsal iligkilere
aktarildigr duygu yogun toplumsal yapimiz; hakemlerin sosyal ¢evresindeki kisilerin agik
ya da ortiik bir bicimde kollanma ve arkalanmaya yonelik beklentiye girmelerine neden
oldugu anlsailmaktadir. Hakemlerin bu beklentiye cevap vermemeleri ise kiiciik bir
kasabada dahi (Faik) biiyiik ¢atismalar yasanmasima yol agabilmektedir. ilhan ve Aytag
(2010: 68-69), kayirmacilik tiirti edimlerin, toplumsal kiiltiirdeki itkilerden koken aldigini,
kiiltiir igindeki mesruiyet skalasinin belirleyici oldugunu; yasa ya da mevzuat ne kadar kati
ve engelleyici olursa olsun, bireyler toplumsal kiiltiiriin etkisiyle o fiili/eylemi formel
kurumlara tastyabildiklerini diisiinmektedir. Bulgularin da isaret ettigi gibi hakemle olan
informel iligkiler, futbol sahasinda kayirilmaya dair bir beklenti olusturulmasi formuna

doniisebilmektedir.

Futbolculara gore kayirmacilik tiirii fiiller bizim kiltiiriimiizdiir; sosyo-kiiltiirel baglamda
i¢sellestirilmis bir olgudur. Bu nedenle pek ¢ok sektdrde bu tarz iliskiler kol gezmekte ve
kollanmaya dair giiclii beklentilerimiz olugmaktadir. Futbolculara benzer olarak teknik
direktorler ve antrendrler de kayirmacilik tarzi iliskilerin genlerimizde oldugunu
distinmektedirler ve hakemle olan ikili iligskilerin hocalar1 da beklenti i¢ine soktugundan
bahsetmektedirler.  Taraftarlar 1se  toplumsal yasantimizda kollanmaya  dair
beklentilerimizin futbol alanlarina aktarildigina deginmislerdir. Ornegin hakemlerin
kayirmaci edimde bulunmasa dahi kayiwrtmaya ¢alisanlar olabilecegini diistinmeleri ya da
ev sahibi olan takimlarin mactan Once hakemlere itinali davramislarinin iltimasli bir
davranis1 dogurmasini beklemek adina olmasi, spor ve toplumsal yasam arasindaki bagimh
iliskiyi gdormemizi saglar. Berkman (1983: 65), pek ¢ok Afrika ve Asya toplumlarinda
kayirmacilik tiirii davraniglarin —6rnegin nepotizm- elestirilmedigine hatta bu tarz
davraniglarin erdem olarak kabul edildigine dikkat c¢ekerken, yakinlarindan yardim
esirgeyen kamu gorevlisinin toplumdan disanma olasiliginin altini ¢izer. Aytag (2010b: 92)
ise yakinlik temasinin giiclii oldugu iligkilerin, biiyiik Ol¢liide geleneksel, asiret ve
cemaatsel bagliliklarin esas1 teskil ettigi toplumlarda, topluluklarda yaygin olarak
goriildiigiine dikkat c¢eker. Dolayisiyla hakemlere yonelik olusan kayirilma beklentisi ve
bunun karsilanmamasi durumundaki tepkilerin toplumsal bir Ozellik tasidigi

anlagilmaktadir.
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Aynaya bakmamak

Aragtirmanin bulgulart Katilimcilarin gerek kayirilan taraf olarak gerekse ayrimciliga
ugrayan taraf olarak bu tarz iliskilere dair yasantilar1 oldugunu gostermektedir.
Katilimcilar, futbolda medana gelen kayirmacilik temelli iliskilerin camiadakiler tarafindan
bilindigini fakat bunlarin konusulmasinin bir takim risklerinin olabilecegine
inanmaktadirlar. Bu nedenle kayirmacilik camiada sigara dumani gibi hiikiim siiren, varlig1
bilinen fakat elle tutulmasi/kanitlanmasi hayli zor olan bir uygulama halini almistir. Bu
olgunun yiiksek sesle konusulmamasi ve hatta gizli tutulmasi ise, ¢6ziim ve direnmenin
Onlini  kapatan bir unsur olarak karsimiza c¢ikar. Aynaya bakmamak olarak
nitelendirdigimiz bu tutum, kayirmaci iligkilerin camiadaki dolagimini kolaylastirmakta ve
zararlarin arttirmaktadir. Cakici’ya (2007) gore, insanlari, fikir ve diislincelerinde agik ve
diiriist olmaktan alikoyan, izolasyon tehdidi ve korkusudur ve orgiitlerde sessiz kalma ve
ses cikartma arasindaki se¢im, biiyilik dlgiide is grubundaki egemen goriisten ve algilanan
orgiitsel destekten etkilenir. Bu durumda futbol ortamlarinda yasanan kayirma kiiltiiriiniin
nicin bilinse dahi yliksek sesle konusulmadigin1 ve kaniksandigini anlamak miimkiindiir.
Nitekim aragtirmalar, calisanlarin orglitsel sessizlik yagamasinin temel sebepleri arasinda
yoneticilerin ayrimeilik, kayirmacilik, haksizlik gibi adil olmayan uygulamalarina isaret
etmektedir (Cemaloglu ve dig., 2013; Cakici ve Cakici, 2007: 393). Calisanlar
kayirmaciligin olumsuz sonuglarina ragmen igini kaybetmemek adina sesini ¢ikartmamakta

ve bu tiir uygulamalara katlanmaktadir (Argon, 2016).

Medya vya da 4 biiyiiklerin uzantisi

Arastirmanin bulgulart medyanin kayirmaciligin iretilmesinde ve siirdiiriilmesinde etkin
bir rol oynadigini ortaya koymustur. 4 biyiikler odakli yayin politikalari ve hakem
performanslarini elestirirken kullandig1 yikict dil ile medya, hakemlik kurumuna zarar
veren ve kayirmaci pratiklerin iretilmesini saglayan onemli bir aygit olarak karsimiza
¢ikar. Nitekim medyanin futbolu ele alis bigimini analiz eden ¢alismalar, futbolla ilgili
programlarin {i¢ biiyiik kuliibe endeksli oldugunu dogrulamaktadir (Ozsoy, 2014;
Talimciler, 2015; Yiicelman, 2006). Medya yaptig1 yaymlar ile aracilii ile spor=fubol,
futbol=1.lig/stiper lig, siiper lig takimlari=ii¢ biiyiikler anlayisinin yerlesmesinin zeminini
yaratmigtir. Demir ve Talimciler’e (2015: 205) gore ii¢ Istanbul kuliibii taraftar

dagilimlarindan, federasyon orgiitlenmesine, hakem atamalarindan verilemeyen cezalara
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ve medyadaki agirligina kadar iilke futbolunu bigimlendirmektedir. Bu nokta katilimcilarin
da belirttigi biiylik kuliiplere kars1 yapilan hatalar ile Anadolu takimlari arasinda oynanan
maglarda yapilan hatalarin giindeme gelmesi yoniinde olusan farkin gerek¢esini sunmasi
bakimindan anlamlidir. Boylelikle medyanin futboldaki kayirmacilik temelli iliskileri

yeniden tiretmede 6nemli bir pay1 oldugu anlasilmaktadir.

5.3. Futboldaki Kayirmacihigin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma

Muktedire taraf olma yada giiciin yaninda durma, futbolda meydana gelen kayirmaciligin
onemli bir nedeni olarak karsimiza g¢ikar. Bu g¢alisma agisindan giig, iki bigcimde ele
alinmustir. Tlki 6rgiitsel baglami olusturan MHK dir. MHK’nin yonetim fonksiyonlarina
sahip olmas1 ve oOrgiitsel kaynaklar1 elinde bulundurmasi nedeniyle hakemler agisindan
onemli bir gii¢ kaynagidir. Asunakutlu (2010: 52), orgiitsel yap1 igerisinde yOneticini
kayiran taraf oldugunu ve elindeki motivasyon araglarin sayesinde giicii kendine
odakladigini, mesrulastirdigini ve siirekli kilmaya calistigimni diistinmektedir. Bununla
birlikte ¢aligsanlarin bir kisminin da, bir sekilde s6z konusu giicten faydalanmak iizere gii¢
sahibine yakin olma arzusu duydugunu belirtir, zira bireyler giic merkezine yaslandik¢a
giicten nemalanmakta/ kendi amaclarin1 gergeklestirme firsatin1 gozetmekte, Orgiitsel
pozisyonu elde etmekte, bu pozisyonu giiclendirmekte ve korumaktadir.Calismamizda da
hakemlerin muktedire taraf olduklarinda hakemlik yasantilarinin devam etmesi, giiciin
karsisinda durduklarinda ise konumlarini riske etmeleri onlarin, kimi zaman bilerek kimi

zaman ise bilingli olmadan, kayirma egiliminde bulunmalarina neden olmaktadir.

Giiclin ikinci merkezi olarak karsimiza biiyiik kuliipler ¢ikar. 4 biyiiklerin TFF
secimlerindeki etkin rolii ve federasyondaki kurullar1 belirlemedeki fonksiyonu, onlarin
iktidarii arttiran temel unsurdur. Dolayisiyla biiytik kuliiplerin MHK {izerindeki etkiye
sahip olmas1 hakemler i¢in bir diger gilic merkezidir. 4 biiylikler ya da diger liglerdeki
kokli  kuliipler, hakem kararlar1 neticesinde oOdettigi bedeller bakimindan hakemler
iizerinde etkili bir tahakkiim aracidir. Hakemlerin tekrar ma¢ alma/alamama, uzun haftalar
dinlendirilme, hakemlik yasantisinin sonlanmasi/devam etmesi bi¢imlerini dogrudan
etkileyebilen bu olgu hakemlerin kayirma pratiklerini yeniden iiretmektedir. Ornegin
katilimcilar, giice sahip olan kuliip baskanlarinin hakemlerin tekrar mag¢ alamamasina ya da
mesleklerinin sonlanmasina yol agan yaklasimlar1 nedeniye 6zellikle 4 biiyiikleri lehine

karar vermek zorunda kalabildiklerini diistinmektedir. Diger bir anlatimla 4 biiyiiklerin ve
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diger giicli kuliipler, camiadaki hakemler iizerinde bir takim zorlayic1 pratikler
yaratmaktak suretiyle kayirmaciligi tiretmektedir. Sonug¢ olarak hakemlerin 4 biiyiikler,
ekonomik-siyasi olarak gii¢lii kuliipler, ev sahibi takimlar lehine yanli tutumda

bulunmalar1 muktedire taraf olmanin goriintiilerini ortaya koymaktadir.

Futbolun yonetim organindaki kayirmaciligin nedenlerine baktigimizda muktedire taraf
olma anlayisinin siyasi gerekgelerle dolasima sokuldugu anlasilmaktadir. Bu siyasi
gerekcgeler farkli anlamlar tagiyabilir. Bunlar arasinda en sik vurgulanan noktalardan biri,
TFF baskanligi segimlerinde siyasetin ve 4 biiyiiklerin rolidiir. 4 biiyiiklerin federasyon
baskanini segmedeki etkisi; federasyon bagkaninin ise MHK baskanini atamasi ve kurullart
olusturmasi, MHK 'nin hakemlere kars1 adilligini bozan temel unsur olarak karsimiza ¢ikar.
Bu nedenle goriismeciler, MHK nin hakemleri belirli maglara atamasinda veya 4 biiyiikler
aleyhine verdikleri kararlar sonrasinda dinlendirilmeleri gibi uygulamalarda, 4 biiyiiklerin

onemli bir etkisinin oldugunu diistinmektedirler.

Bu arastirmada her iki giic merkezinin de federasyon bagkanlig1 se¢imleri ile iligkili olmas1
nedeniyle muktedire taraf olma siyasi kayirmacilifi ifade etmektedir. Dolayisiyla
aragtirmanin bulgular1 futbol alanlarinda siyasi kayirmacilik tiirliniin dolasima girdigini
ortaya koymaktadir. Nitekim alanyazinda yapilan diger arastirmalar, siyasi kayirmaciligin
varligina isaret etmekte ve bu kayirmacilik tiiriinti iilkemizdeki 6nemli sorunlardan biri
olarak nitelemektedir (Findikc1, 2013; Gokge ve dig., 2002; Memisoglu ve Durgun, 2007;
Ozkanan, 2013: 95;0zsemerci, 2002; Yildirim, 2013; Yilmaz ve Kilavuz, 2002).

Bulgular futboldaki mevcut sistemin hakemleri, arastirmanin muktedirleri olarak belirlenen
MHK ve 4 biiyiiklerin tarafinda/yaninda durmaya ittigini gostermektedir. Oyle ki,
katilimcilar hakemlerin mesleklerinde yiikselebilmek ve mesleklerini devam ettirebilmek
icin giiclin yaninda durmak zorunda olduklarini diistinmektedirler. Bu giic merkezlerinin
karsisinda duran hakemlerin ya wuzun haftalar dinlendirilerek ya da meslekleri
sonlandirilarak cezalandirildiklar1 anlasilmaktadir. Bu nedenle carkin icinde olmak ya da
olmamak tizerinden okudugumuz bulgular, alandaki hakim pratiklerin kayirmacilig1 tireten
ve derinlestiren yapisini ortaya koymaktadir. Bu baglamda hakemler i¢in ¢arkin iginde
olma onlara kayirilma, kollanma gibi bir takim avantajlar sagladig1 gibi ¢arkin disinda
olmamn bir takim bedelleri bulunmaktadir. Ilhan ve Aytag’a (2010: 63) gore,

kayirmacilikta haminin kendi yakinlarini, es ya da dostunu, hemsehrisini, cemaatinden ya



272

da etnik grubundan olan birisini 6ncelemesi, onun ¢ikarini kollayici bir tutum almasi, diger
insanlarin haklarinin ihlali pahasina himaye etmesi, her seyden once liyakat, esitlik ve
adalet ilkelerinin ihlal edilmesini sonuglar. Oyunun 6ziinden liyakat, esitlik ve adalet
ilkelerinin ¢ikardigimiz zaman ise oynanan oyun futbol olmaktan ¢oktan ¢ikmis, yozlasan

bir futbol halini

5.4. Hakemler ve Kayirma Pratikleri

Yapilan analizler sonucunda futbolda hakemlerin kayirmaci tutumuna yoénelik farkl
goriislerin oldugu anlasilmistir. Fakat katilimcilarin ortak vurgusu hakemlerin kayirmacilik
temelli davrandig1 yoniindedir. Hakemlerden Faik, Cihan ve Onur, futbolculardan ibrahim
ve Namik ve yonetici Kemal disindaki tiim katilimeilar gerek ortiik gerekse acik olarak
futbol kiiltiirimiizdeki kayirma edimlerinin varligmma 1sik tutmustur. Kayirmaciligin
varligimi reddeden katilimcilarin, futbol yasantilarinin devam ediyor olmasi dikkat

cekicidir.

Faik, Cihan ve Onur’a gore hakemler sahada babalarini dahi tanimazlar. Baska bir
anlatimla hakmeler herhangi bir takimi1 ya da futbolcuyu kayirmazlar. Bunun disindaki
goriislere gore, hakemlerin iizerindeki baski ve kayginin yaratmis oldugu sonuglar
nedeniyle hakemler bilmeyerek ya da istemeyerek kayirma eyleminde bulunabilmektedir.
Bu temadaki dikkat ¢eken bulgu, pek ¢ok hakemin (Hiiseyini Yilmaz, Cagri, Eren, Faik,
Tekin) kayirmaciligi, hakemlerin bilmeyerek, istemeyerek ya da bilingaltindaki kayginin
olusturdugu bir davranisi olarak nitelendirmesidir. Kayirmaci edimleri, taraf olma, yanl
davranma ya da kollama olarak degil, bilingli olmadan, hata ya da bilingaltin1 kontrol
edememek olarak yorumlayan bu katilimcilarin anlatimlari, bir tarafin lehine diger tarafin
aleyhine bir durum ortaya koymasi ve futboldaki esitligi ortadan kaldirmasi nedeniyle

kayirmacilik olarak degerlendirilmistir.

Futbolcular, teknik direktorler ve antendrlerin goriislerine gore diidiigiin niyeti camiadaki
kisiler tarafindan kolaylikla farkedilebilir. Bu nedenle hakemlerin Anadolu takimlarina
kars1 4 biiyiikleri, deplasman takimina kars1 ev sahibini kollamasi ya da saha iginde biiytik
camiayr temsil eden futbolculara karsi daha Ozenli davranig sergilemelerinin altinda
hakemin yanliy mi1 yoksa kayirmaci mi karar verdigi kolaylikla anlagiimaktadir.

Dolayisiyla futbolcular teknik direktorler ve antendrler de hakemlerin kayirmacilik temelli
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kararlariin oldugunu disiinmektedirler. Futbolculardan Ahmed ve Volkan hakemlerin
kayirma davraniglarinin bilingli olmadigini diisiiniirken teknik direktér Cevdet hakemlerin
kayirma pratiklerini hakemler tizerinde bazi etkilerin gelismesi ile iligkilendirerek
yorumlamistir. Spor sosyologu Ozgiir, kayirmacilig: kiiltiirel bir minyatiir olarak ele almis,
toplumda gegerli olan himaye edici iligkilerin futbol alanlarina transfer edildigini
vurgulamistir. Taraftarlarla yapilan goriigmeler de hakemlerin kayirmaci kararlarinin
olabilecegini gdstermistir. Kuliip baskani Kemal ise teknolojinin sagladiglr seffaflik

nedeniyle hakemlerin kayirmaci davranis sergilemeyecegini ifade etmistir.

Sonug olarak alt1 gériismecinin (Faik, Cihan, Onur, fbrahim, Namik ve Kemal) disindaki
tim katilimecilar, hakemlerin kayirmacilik temelli davranabilecegini diisiinmektedir.
Kavasoglu, Ozer ve Yenel (2016) giires, boks, kick boks, wushu, muay thai ve tackwondo
branglarindan alti sporcu ile goriisme yaptiklari arastirmanin sonuglari, miicadele
sporlarinda favoritizmin var oldugunu ortaya koymustur. Bu branglardaki sporcular
hakemlerin yanli kararlarinin olabilecegini diisiinmektedirler. Bunun disinda yabanci
literatiirde, hakem yanlilig1 (referee bias) ve kayirmaciligini (favoritism) ortaya koyan pek
¢ok arastirma mevcuttur (Boyko ve dig., 2007; Petterson-Lidbom ve Priks, 2010; Sutter ve
Kocher, 2004; Scoppa, 2008). Yerli ve yabanci literatiirdeki bu g¢aligmalarin, arastirma

bulgularin1 destekler niteliktedir.

Bu temada vurgulanmasi gereken bir diger nokta, hem futbolcularin hem de teknik
direktorlerin kayirma ve kayirilmaya dair deneyimleridir. Buna gore katilimcilar
hakemlerin hem kars1 takimi hem de kendilerini kayirdigina dair agiklamalar yapmis ve
deneyimlerini paylagmislardir. Bu bulgu hem kayirmacilik dongiisii agisindan hem de

katilimcilarin samimi ve gerekei veriler sundugunu gostermesi bakimindan anlamlidir.

5.4.1. Kayirmacihigin tiirleri

Hakemler ve kayirma pratiklerinin tiirlerine baktigimizda, siyasi kayirmacilik, kronizm ve
hemsehri kayirmaciliginin 6ne ¢ikan kayirma big¢imleri oldugu goriilmektedir. Buna gore
hakemlerin 6rnegin kuliip baskani ya da antrendrii ile kisisel bagantilar1 nedeniyle bir
takima iltimas gosterebilecegi (kronizm); Siiper Lig ve PTT 1. Lig disindaki liglerde (6rn.
bolgesel amator lig) kendi bolgelerinin takimlarimi kollayabilecegi (hemsehricilik) ya da

gliclii/biiyiik takimlart kollayabilecegi ortaya ¢ikmistir. Hakemlerin Siiper Ligdeki
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giiclii/biiyiik takimlart kollamasinin federasyon baskanligi secimleriyle ilgisi oldugu i¢in
bu kayirma bi¢imi siyasi kayirmacilik olarak adlandirilmistir. Miicadele sporlarindaki
kayirmaciligin incelendigi bir aragtirmaya gore sporcular bir onceki senenin sampiyon
sporcularinin, tanmidik kuliiplerin sporcularinin, hem antrendrliik hem hakemlik yapan
kigilerin ~ sporcularinin, hakemin kendi bdlgesinin  sporcularinin  kayirildiginm
vurgulamislardir. Bunun disinda federasyonda tanidik ya da akrabalik iliskileri olan
sporculara ve hakemlerin esi, dostu yahut akrabasi olan sporculara iltimas gegildigini
belirtmislerdir (Kavasoglu ve dig., 2016). Ozkanan (2013: 92) ise, ydnetimde kayirmaci
uygulamalar1 analiz etti§i calismasinda siyasi kayirmacilik, nepotizm, kronizm ve
hemesehriclik  katilimeilarin  en fazla gozlemledigi kayirmaci uygulamalar olarak
belirlenmistir. Bu ¢alismada bizim arastirmamizdan farkli olarak hiyerokratik kayirmacilik
tirii bulgular arasinda yer almaktadir. Bizim c¢alismamizda ise futboldaki kayirmaci
uygulamalar akrabalik dostluk, arkadaslik, bolgesel yakinliklar ve hatta mezun olunan okul
iizerinden dolayima girebilecegi gibi, siyasi ve yonetsel tahakkiimlerle de devreye

girebilmektedir.

5.4.2. Kayirmaciligin boyutlari

Arastirmanin sonuglari1 bir futbol miisabakasinda kayirmaciligin faul, tac, osfayt, korner,
sar1 ve kirmizi kart gosterme(me), penalti verme(me), uzatma siiresini belirleme gibi
kararlarlarla dolasima sokulabilecegini gostermektedir. Bulgular, hakemlerin faul kararim
verdigi bolgenin farkliligr iizerinden dahi kayirmaci tutum sergileyebilecegini ortaya
koymaktadir. Ornegin hakemlerin, rakip takimin faul kararlarini, kolladigi takimm kale
sahasina en uzak bolgelerinde —orta saha vs- verirken; kayirilan takimin lehine olan faulleri
ceza sahasina yakin riskli bolgelerde vererek kayirmaci davramis sergileyebilmektedir.
Sonug olarak hakemler, takdir haklarini kolladig1 takim lehine kullanma ya da ev sahibi
takima kars1 yanl tutum gosterme gibi pek ¢ok boyutta kayirmacilik temelli davranabilir.
Nitekim hakem yanliligin1 ele alan ¢alismalar da hakemlerin, daha fazla serbest vurus
karar1 verme, daha az sar1 ve kirmizi kart gosterme, (Boyko ve dig., 2007; Buraimo ve dig.,
2010; Downward ve Jones, 2007; Nevill ve dig., 2002; Sutter ve Kocher, 2004), ev sahibi
takim gerideyse, ev sahibinin 6nde veya berabere oldugu durumlara gore, daha fazla
uzatma stiresi (extra time) verme (Dohmen, 2005; Garicano ve dig., 2005; Scoppa, 2008;

Sutter ve Kocher, 2004), ev sahibi takima daha fazla penalt1 karar1 verme (Dohmen, 2005;
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Scoppa, 2008; Sutter ve Kocher, 2004) gibi kararlart oldugunu ortaya koymustur. Bu

sonuglar arastirmamizin sonuglarini destekler niteliktedir.

Katilimcilarin gortisleri, hakemlerin 4 biiylikler ya da ekonomik ve siyasi yonden gii¢li
kuliiplere karsi iltimasli olabilecegini ortaya koymaktadir. Scoppa’nin (2008) futbol
hakemlerinin kararlarina ekonometrik analiz yaptig1 calismasinda hakemlerin, Juventus ve
Milan gibi ekonomik giicii yiiksek ya da genis popiilerligi olan biiyiik takimlarin lehine
karar verebilecegini ortaya koymustur. Calismamizin sonuglarina goére de hakemlerin,
Stiper Ligdeki 4 biiyiikler ile diger liglerdeki siyasi ve ekonomik giicii yiiksek takimlari

kayirilabilecegi anlagilmaktadir.

Arastirmanin bulgulari, Siiper Lig ve PTT 1. Lig seviyesinden asagi liglere dogru inildikge,
miisabakalarin yonetiminde kayirmaci kiiltiir kaliplarinin yogunlastigina isaret etmektedir.
Boylece 2. -ve 3. Lig, Bogesel amator lig, kadin ligleri ya da altyapt maclarinda

hakemlerin kayirmact davraniglarinin artabilecegi anlagilmaktadir.

Kayirmaciligin boyutlar1 konusunda futbolcu ve teknik direktorlerin ortaya koydugu bir
baska dikkat g¢ekici bulgu, hakemlerin futbolculara karsi tutum ve davranislarmin da
kayirmaci olabilecegidir. Daha agik bir anlatimla, hakemler 4 biyiik takimlardaki yildiz
futbolculara ve Anadolu takimlarindaki futbolculara esit muamele goéstermeyip, biiyiik
camialar temsil eden futbolculara kars1 daha iltimash davranabilecegini gostermektedir.
Calismamizin bulgularin1 destekleyen Lehman ve Riefman'in arastirmasinda (1987), yildiz
oyuncularin kendi sahalarinda oynarken anlamli bir bigimde daha az cezalandirildig:
saptanmugtir (aktaran, Satman, 2014). Benzer olarak Kavasoglu ve arkadaslarinin (2016)
calismast da, hakemlerin taninmis kuliiplerin sporcularma karst kayirmacilik temelli

davrandigin1 géstermektedir.

Arastirmanin bulgulari camiadaki kayirmaciligin Anadolu takimlarma karsi 4 biiytkler,
deplasman takimlarma karsi ise ev sahibi takimlar lehine olduguna isaret etmektedir.
Bunun yani sira, sampiyonluk ve kiime diisme gibi kritik maglarda kayirmaciligin daha
fazla dolasima sokuldugu anlasilmaktadir. Esenyel (2010: v), 1996-2009 yillar1 arasinda 13
sezon boyunca Tirkiye Siiper Ligi’nde ev sahibi olma avantajini aragtirmis; Besiktas,
Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor’un diger takimlara kiyasla bu avantaji daha fazla

yasadigin1 ortaya koymustur. Bu takimlarin diger takimlara kiyasla hem evde hem de
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deplasmanda oynanan magclar agisindan daha iistiin olduklarini, diger takimlarin ise dort
takim tizerinde ev sahibi olma avantajina sahip olamadiklarin1 géstermistir (Esenyel, 2010:
69). Ulkemizde yapilan diger arastirmalar da, ev sahibi olunan maclarda daha fazla
galibiyet alindigina isaret ederek, ev sahibi olmanin avantajini ortaya koymustur. Fakat bu
arastirmalarda ev sahibi olma avantajinin, hakem kayirmacilig1 ile iliskisini anlamak
miimkiin degildir. Nitekim bu ¢alismalarda hakem kararlarini, oyunun dogasindan ayr1 ele
almamak gereklidir. Oyle ki misafir takimin takimin daha fazla kart cezasi ve daha az
penalt1 karar1 almasi, ev sahibi takimin hiicum agirlikli, misafir takimin ise savunma
agirlikli oynamasindan kaynaklanabilir. Bu nedenle hakemlerin kayirma pratiklerini sadece
kart cezast ve penalti karari iizerinden degerlendirmemek, alandaki deneyimleri ve hakim

kiiltiirli aciga ¢ikaran ¢alismalara agirlik vermek son derece 6nemlidir.

5.5. Futbolun Yonetim Orgam ve Kayirma Pratikleri

Merkez Hakem Kurulu’nun hakem atamalarinda ve yiikselmelerinde kayirmaci tutum
sergileyip sergilemedigini ortaya koymaya c¢alisan bu temadaki bulgular, futbolun yonetim
kademesinde de kayirmacit kiiltiir kaliplarinin varhigina isaret etmektedir. Hakem
katilimeilardan Faik, Cihan ve Onur; futbolculardan Ibrahim ve Namuk; teknik
direktorlerden ise Melih ve Cevdet’in disindaki katilimcilarin  tamami  MHK’de

kayirmacilik temelli iliskilerin var oldugunu diistinmektedirler.

Hakemlerle yapilan goriismenin bulgularina goére, sadece ii¢ hakem (Faik, Cihan ve Onur)
futbolun yonetim organindaki kayirmaci atamalar ve yiikselmeler olmadigini
diisiinmektedir. Diger hakemlerin tamami1 MHK’de adamcilik ve ahbap ¢avus iliskilerinin
bariz bir sekilde dolasima sokuldugunu ifade etmislerdir. Ornegin tamidigi (torpili)
olmayan hakemlerin iist klasman hakemligi yapamayacagimi ya da yOnetime yakin
hakemlerin daha avantajli olacagini ifade etmislerdir. MHK baskanlar1 degistik¢e, onun
adami bunun adami gerekgesiyle bazi hakemlerin 6n plana ¢ikip bazilarinin ise geri plana
itilebiligini agiklamiglardir. MHK nin degismesiyle birlikte bir grup hakemlerin daha 6n
planda tutuldugu, baz1 hakemlerin ise (FIFA hakemi olsalar dahi) dnceki kurul baganinin
adami olmasimin yarattig1 etkiyle tasfiye edildigi ortaya ¢ikmustir. Oyle ki, katilimcilardan
bazilar1 (Firat, Yilmaz, Semih, Hasan, Eren ve Tekin) camiadaki haksizlik ve
adaletsizlikler yiiziinden hakemliginin bittigini ya da kendilerinin hakemligi biraktigim

ifade etmis, pek ¢ok hakemin de hakemlik yasantisinin bu sekilde noktalandiginin altini
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cizmiglerdir. Dolayisiyla goriisme yaptigimiz hakemlerden bazilar1  kayirmacilig

deneyimlemis ve alandaki esitsiz uygulamalara dair 6rnekleri, yorumlar1 olan hakemlerdir.

5.5.1. Kayirmacihigin tiirleri

Arastirmanin sonuglari, yonetsel boyuttaki kayirma pratiklerinde siyasi yakinligin énemli
bir kollama gerekc¢esi oldugunu ortaya koymustur. hakemlerin goriislerine gore, bu siyasi
yakinlik iki farkli bigimlerde ortaya ¢ikabilir: Hakem yoneticileri ile benzer siyasi goriise
sahip olmak ya da hakem ve gozlemciler dernegi se¢imlerinde ayn1 aday1 desteklemek. Bu

nedenle futbolun yonetim organinda siyasi kayirmacilik tiiriiniin etkin oldugu sdylenebilir.

Hakemlik kurumunda hiikiim siiren ahbap ¢avus iliskileri kayirmaciligin bir diger 6nemli
nedeni olarak karsimiza ¢ikar. Boylece MHK baskaninin degismesiyle pekisen senin
adamin benim adamim anlayisi devreye girmekte ve bunlar adil ve objektif olmayan bir
takim sorunlu uygulamalarin yasanmasina neden olmaktadir. Bu sonuglar, kronizmin
hakemlik kurumunda geleneksellesmis bir uygulama hali olduguna isaret etmektedir.
Bunlara ek olarak Ankara, Izmir ve Istanbul hakemlerine daha fazla sans taninmasi, bu
illerdeki hakemlerin ilerleyen yillarda yonetici konumuna gelerek, sosyal sermayelerini
kendi illerindeki hakemlere avantaj saglamak i¢in kullanmalari, hemsehri kayirmaciliginin

goriiniimlerini ortaya koymaktadir.

Nepotizm, katilimeilarin en sik vurguladigi kayirmacilik tiirlerinden biridir. Hakemligin
babadan ogula ve akrabaya gegen saltanat (Firat) haline gelmesi, camiada akrabalik
iliskisi bulunmayan hakemlerin haksizlik ve ayrimcilik yasamalarina sebep olmaktadir.
Nepotist uygulamalar nedeniyle aday hakemlikten itibaren ayricaligi hissedilen bu
hakemler, orgiitsel agidan daha fazla desteklenmekte, daha fazla sans taninmakta ve
hatalar1 daha kolay tolere edilmektedir. Besler’in (2016: 86) futbol kuliibii yoneticilerinin
antrendrlerinin ve futbolcularin futbol hakemlerinin saha i¢i yonetimine iliskin goriislerini
inceledigi arastirmasinda katilimeilarin biiyiik bir cogunlugu, hakemlikte bir¢ok hakemin
cocuklarinin da hakemlik yapmasii elestirdikleri ve bu durumun gereginden fazla
gortldiigiinii dile getirmislerdir. Dolayisiyla bulgularimizi destekleyen bu calisma

sonucunun da gosterdigi gibi, futbolda nepotizm yaygin goriilen bir kayirmacilik tiirtidiir.
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Nepotizm orgiitlerde ise alma, terfi ettirme, iicretlendirme, performans degerlendirme,
disiplin kurallarinin uygulanmasi, orgiitsel kaynaklarin kullandirilmasi gibi farkli alanlarda
ortaya ¢ikabilmektedir (Polat, 2012: 10). Arastirmanin sonuglarina gore, camiada 6zellikle
babasi eski hakem olan hakemlerin, yiikselmelerinde (terfi etme), gozlemci notlarinda
(performans degerlendirme) hatali karar verdikleri maglarda diger hakemlere nazaran daha
az mag cezasi alma (disiplin kurallarinin uygulanmasi) ve o hakemlere saglanan sans ve
avantajlarin fazlalig1 (6rgiitsel kaynaklarin kullandirilmasi) gibi bir takim avantajlara sahip
oldugu goriilmektedir. Diger bir anlatimla, babalar1 ya da akrabalar1 nedeniyle kollanan bu
hakemlerin, aday hakemlikten itibaren kariyer basamaklarini diger hakemlerden ¢ok daha
kolay, ayricalikli ve hizli bir bi¢imde ¢iktig1, hatta bazi hakemlerin bu ayricalikli
hakemlerin 6niinii kapama riski nedeniyle haksizliga ugradig: dile getirilmistir (Yilmaz).
Omegin hakemlik kurumunda bazi hakemlerin kollanmasmin iki temel sonucu
goriilmektedir. Bunlardan ilki, bazilarinin kayirilmasinin digerlerinin 6niinii kapamasi -
alttan bagarili hakemin yetismesinin 6niine gegmesi- ikincisi ise bazi hakemlerin hakemligi
birakmasi ya da camiadan uzaklagsmasidir. Her iki durum da hakem camiasinin basari ve
kurumsalligin1  zedelemektedir. Nitekim Besler’in (2016: 98) arastirmasina gore
katilimcilar, futbolda hakemligin babadan ogula gegmesi durumunun hakemlik egitim ve
sistemine zarar verdigini ve hakemlerin yiikselmesi noktasinda 6lgme ve degerlendirmeyi
siibjektif hale getirdigini, ayrica bu durumun saha i¢i yonetime kadar etki ettigini
diistinmekedir. Sonug olarak nepotizmin, bireysel olarak hakemlerin miisabaka yonetimleri
iizerinde oOrgiitsel olarak da futbolun kurumsal imaj1 iizerinde yikici etkilerinin oldugu

sOylenebilir.

Aragtirmanin sonuglari, yukarida siralanan kayirmaci uygulamalar nedeniyle camiadaki
baz1 hakemlerin kollandigin1 bazilarinin ise ayrimcilik yasadigini gostermektedir. Sonug
olarak, futbolun yonetim organinda siyasi kayirmacilik basta olmak {izere nepotizm,
kronizm ve hemsehri kayirmaciligin var oldugu goriilmiistiir. Hacicaferoglu’na (2013: 181)
gore, yonetim kararlar1 tiim hakemler i¢in esit ve adil diizeyde olmali; ayrica hakem
atamalarinda ve klasman yiikselmelerinde uygulanacak kurallar daha objektif olmalidir.
Yonetime yakin olan (biat eden) kisilerin degil, isini layikiyla yapan hakemlerin atamalar
ve klasman yiikselmeleri yapilmalidir. Bu sartlar saglandig1 takdirde, futbolun oOrgiitsel
diizeyinde ve hakemlik kurumunda ehliyet sahibi kisiler goreve gelmis ve basarili, objektif,

adil bir kurumsal imaj saglanmis olacaktir.
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5.5.2. Kayirmaciligin boyutlari

Futbolun yonetim organinin, hakemlige baslama, hakem atamalari, klasman yilikselmeler,
FIFA listesinin belirlenmesi, hakemlerin cezalandirilmasi (dinlendirilme) ve performans
degerlendirmeleri  (gbézlemci notlar1) boyutlarda kayirmaci  tutum  sergiledigi
anlasilmaktadir. Farkli nedenlerle kayirilan hakemlerin, daha fazla (hafta igive haftasonu)
ve daha diizenli (her hafta) gorevlendirildikleri, FIFA listesinde yer alma ihtimallerinin
artt1g1, yilksek gozlemci notlarindan dolay1 miisabakalar1 yonetirken daha az stresli oldugu
anlasilmaktadir. Kayirmaciligin boyutlarini farkli ortamlardaki yonetim uygulamalarinda
gdérmek miimkiindiir. Ornegin Argon (2016), ilkokuldaki yoneticilerin okullarda siyasi, es,
dost, akraba, cinsiyet, sendika, Odiil-ceza, gorevde yiikselme ve kendi menfaatleri
konularinda kayirmacilik yaptiklarini ortaya koymaktadir. Calismasinin sonuglarina gore,
kayirmaciliktan yararlananlar istek ve islerini kolaylikla yaptirma (ders saati, ndbet
cizelgesi, izin vb.), prestijli gorevlerle haksiz makam sahibi olma, haksiz kazang¢ saglama
vb. konularda ayricalikli kilinmaktadir. Bu sonuglara benzer olarak Erdem ve arkadaslari
(2013a) da, kayirmaciligin oldugu isletmelerde calisma kosullar1 agisindan, mekan, oda,
yeri esnek calisma saati, kullanilan ara¢ gerecler vb gibi boyutlarda aile iiyelerinin lehine
bir takim uygulamalar oldugunu ortaya koymustur. Bizim g¢aligmamizda da, camiada

informel baglantilar1 olan hakemlerin, ayricalikli konumda olduklar: anlasilmaktadir.

Sonug olarak katilimcilar -6zellikle hakemler- hakem yoneticilerinin orgiitsel kaynaklarin
dagitiminda, performans degerlendirmelerde, hakemlerin miisabakalarda
gorevlendirmelerinde ve klasman yiikselmelerinde MHK nin adil olmayan uygulamalar1
davranislarin hakim oldugunu diisiinmektedir. Cakmak’a (2011) gore, futbol hakemlerinin
orgiitsel stres kaynaklari incelendiginde; hakem atamalarinin esit yapilmamasi, hakemlik
kariyerinde ylikselme c¢abasi, miisabakalarda gorevlendirilmeme cezasi alinmasi,
federasyonun ve merkez hakem kurulunun desteginin yeterince hissedilememesi, hakemlik
kariyerinde statii kaybi gibi etmenler futbol hakemlerinde yiliksek diizeyde stres
yaratmaktadir. Oysa ki futbolu yOnetenlerin; se¢im, atama, gdrevlendirme, sorumluluk
alma ve dagitma, yonlendirme ve benzeri konularda adil bir yoOnetim gostermeleri

(Kaplan, 2016) konusunda son derece hassas davranmalar1 gerekmektedir.
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5.6. Kayirmaciligin Sonuclari

Bu temada kayirmaciligin bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeyde yikici etkilerinin oldugu

ve futboldaki basarisizligin yorumlanmasinda siklikla dile getirildigi goriilmektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore, futbolun yonetim organinda meydana gelen kayirmacilik,
diger bir anlatimla hakem yoneticilerinin adil olmayan tavir ve davraniglari hakemlerin
stres ve kaygi diizeyini arttirmakta, dolayisiyla miisabakalardaki performanslarini olumsuz
etkilemektedir. Heper (2008: 2) hakemlerin orglitsel ortamdan kaynaklanan ozel stres
yapicilar ile kars1 karsiya oldugundan bahsetmektedir. Cakmak’in (2011) calismasinda ise,
federasyonun ve MHK’nin destegini yeterice hissedememek, hakemler i¢in Snemli
diizeyde bir stres faktorii olarak ortaya ¢ikmistir. Arastirmamizin bulgularinin da isaret
ettigi gibi, Orgiitsel diizeydeki adil olmayan uygulamalar hakemlerin performans ve

motivasyonunu son derece olumsuz etkilemektedir.

Futbol hakemlerinin atama ve yiikselmelerindeki kayirmacilik belli taraflara ayricalik
saglanmasina yol acarken diger kisilerin haksizli§a dolayisiyla da ayrimciliga ugramasi
demektir. Demir’in (2011) belirttigi gibi hak ettikleri isi, pozisyonu ya da terfi derecesini
alamayan isgorenlerin beklentilerinin aksine bir durumun olusmasi, hem is yasaminda
verimliliginin diismesine hem de sosyal yasaminda moral ve motivasyonun bozulmasina
neden olabilmektedir. Futbol camiasindaki ayrimcilik ise bazi katilimcilarin ge¢miste
hayatlarinin en vazgeg¢ilmez pargasi olarak konumlandirdiklar1 futboldan hakemligi
birakmak veya hicbir maci izlememek suretiyle futboldan tamamen kopusa kadar
gitmektedir. Dolayisiyla kayirmaci iligkilerin varligi, ayrimcilik yasayan hakemlerin
mesleklerinin sonlanmasinda son derece beliryeci bir unsurdur. Kayirmaciligin ¢alisanlar
iizerindeki etkisini ele alan arastirmalar, kayirmaciligin ¢alisanlar tizerinde olumsuz etkileri
oldugunu ve ¢aliganlarin isten ayrilma egilimini arttirdigini gostermektedir (Asunakutlu ve

Avci, 2010; Biite, 2011a, Biite, 2011e; Fu, 2015).

Hakemlerin yonetsel boyutta yasadigi problemlerin, kurumlarina ve yoneticilerine olan
adalet ve giiven duygularini olumsuz etkiledigi anlasilmaktadir. Hakemlerin adalete ve
inanaca  gilivenini  kaybetmeleri ve tamdik-yakinlik iligkileri olmadan da
yiikselebileceklerine dair umutlarinin olmamasi, hem kayirmaciligi besleyen hem de

camiadaki degerli hakemlerin yitirilmesi sonucunu doguran bir yap: ortaya koymaktadir.
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Aragtirmalar, kayirmacilik ile orgiitsel adalet arasindaki ciddi, negatif yonlii ve anlamli bir
iligki oldugunu ortaya koymaktadir (Arslaner ve dig., 2014; Asunakutlu ve Avci, 2010;
Polat ve Kazak, 2014). Calisanlarin motivasyonunu arttiran en énemli faktor, ¢alisanlarin
isteklerinin  ve calistiklar1  Orgiitten  beklentilerinin  karsilanmasidir.  Calisanlarin
beklentileri, orgiit i¢inde hak ettikleri kazanimlarin, tiim ¢alisanlar arasinda adil bir sekilde
dagitilmasi, dagitimla ilgili orgiitsel kararlar alinirken, karar alma ile ilgili siireclerin adil
bir sekilde uygulanarak bu kararlarin ¢alisanlara tarafsiz bir sekilde iletilebilmesidir (Igerli,
2010). Orgiitsel adaletin ve orgiite duyulan giivenin olusmasi igin elzem olan bu siiregte
herhangi bir aksamanin olmasi, bireysel ve Orgiitsel diizeyde pek ¢ok sorunun bas
gostermesine neden olabilir. Ozgan ve Bayindir (2011) okullarda adil olmayan
uygulamalarin 6gretmenlerin; performans, is doyumu, baglilik, giiven, motivasyon, moral,
verim ve iliskilerini olumsuz etkildegini; bu uygulamalarin 6gretmenlerde stres, catisma,
degersizlik, tikenmislige neden oldugunu ortaya koymustur. Polat ve Celep (2008) ise,
Ogretmenlerin okul ydneticilerinin uygulamalarmma dayali oOrgiitsel adalet algilari,
okullarina iligkin orgiitsel giiven alg1 diizeylerini 6nemli bir sekilde etkiledigini bu nedenle
okullarda orgiitsel giiven diizeyinin artirilmasi i¢in ydneticilerin adil davranmalari
gerektigini belirtmektedirler. Dolayisiyla, hakemlerin adalet dagitabilmesi, yiiksek
performans ve motivasyonla hakemlik yapabilmeleri i¢in, dncelikle yoneticilerinin onlara
adil davranmasi gerekmektedir. Nitekim c¢alisanlarin, kendilerine verilen d&diillerin,
sorumluluklar1 ve performanslart ile karsilastirildiginda adalet saglandigini ve bunlari
belirlemede uygulanan prosediirlerin adil oldugunu ve 6zenle uygulandigin1 hissetmeleri
ve algilamalar1 durumunda, Orgiitiin bir parcast olarak kalma istekleri daha fazla olacaktir

(Dilek, 2005: 134).

Aytag’a (2010b: 106) gore, kayirmaciligin baskin oldugu kurumlarda/isletmelerde, ise
girmenin, yiikselmenin, iste kalmanin, rasyonel ve Xkariyer Olgiitlerine gore degil,
yoneticiyle yakinlik ve diger grup bagliliklar sayesinde ger¢eklesmesi, sonucta, orgiitsel
isleyiste keyfiyet, yanlilik, esitsizlik ve adalet zafiyeti gibi temel yonetsel hastaliklara
sebep olmaktadir. Bu nedenle yonetsel boyuttaki kayirmaci iliskiler, ehliyetsiz kisilerin
hakemlik, gozlemcilik ve yoneticilik gorevlerine gelmesine neden olmakta ve futbolun

kurumsallagsmasinin 6niinde ciddi bir engel tegkil etmektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore, hakemlerin kayirma pratikleri oyunun esitigini bozan,

futbolun adil, seffaf ve temiz bir zeminde oynanmasinin Oniinii tikayan temel bir sorun



282

olarak karsimiza gikar. Ozgiir’iin de belirttigi gibi futboldaki kayirmaci uygulamalar, biitiin
takimlarin  esit bazilarinin  daha esit olmasina yol agmakta ve esitsizligi
mesrulastirmaktadir. Erdemli (2008: 125), spor ortaminin sportif miicadele i¢in zorunlu
olan “esitligi” sagladigindan bahseder ve esitligin bozuldugu, aksadigir veya bulunmadigi
yerde spor olaymin da bittigine isaret eder. Bu noktada adil olarak yonetilmeyen bir
miisabakasinin futbol olma &zelligini yitirdigi sOylenebilir. Durak’m (2011) da belirttigi
gibi, sportif kiiltiirtin ve sportif erdemin yok sayilmasi, etik degerlerden uzaklagilmasini
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle olarak esitlik, diiriistliik, hakkaniyet gibi etik ve
ahlaki degerlerin ihlal edildigi bir spor ortami, sporun kazanma ve ¢ikar odakli karanlik bir
yone siirliklenmesine yol agacaktir. Bu nedenle spordaki kayirmacilik tiirii fiillerin
Onlenmesi i¢in ciddi miicadelelerin verilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi

gerekmektedir.

Futbolcular, teknik direktorler ve antrenorlere gore, futboldaki ahbap cavus iligkileri,
futboldaki basarisizlikta onemli bir belirleyendir. Ornegin futbolcularin maruz kaldig
esitsizligi arttirict bu uygulamalar onlarin motivasyonlarini kirmakta ve altyapilardan gelen
gen¢ ve basarili oyuncularin yetismesinin oniinli kapamaktadir. Bu nedenle kayirmacilik
sporcularin motivasyonunu etkileyen unsurlarin ele alindigi g¢aligmalarda, motivasyon
azaltic1 bir boyut olarak degerlendirilebilir. Daha da 6nemlisi geng¢ ve basarili futbolcularin
yetismesini saglamak ve mevcut futbolcularin motivasyonlarini korumak adina futbolda

kayirmaci uygulamalarin varlig1 kabul edilmeli ve sorunun ¢6zlimiine odaklaniimalidir.

Futbolcular agisindan kayirmacilik tiirii fiiller, haksiliga ugramig olmanin yaratti1 hirs ve
ofke ile ya da hakemin kendilerinden yana olmasinin vermis oldugu giivenle, rakip takim
oyuncusuna kars1 yaklasimlarimin fair play ilkelerinin olduk¢a disina ¢ikmasina neden
olmaktadir. Futbolcular agisindan en riskli sonug, rakip takim oyuncusunu sakatlamaya
yonelik bilingli bir ¢aba gdsterilmesidir. bu nedenle kayirmaciligin oyuncu sagligi lizerinde
de yikict etkilerinin oldugu sdylenebilir. Nitekim aragtirmanin bulgulari, hakemin yanl
tutum sergiledigini diisiindiiklerinde futbolcularin agresiflestigini ve rakimini kasitl olarak
sakatlayabilecegini ortaya koymustur. Saha iginde meydana gelen bu gergiligin ise
taraftarlara da yansidigi ve tribiinlerin 6fkelenmesine yol ac¢tig1 anlagilmaktadir. Giirpinar
(2009: ix) spordaki bozulmalar1 engellemede hakemlere biliylik gorevler diistiigiinii;

maglar1 kararli, dogru ve diiriist sekilde yoneten hakemlerin maclarinda ¢ok fazla
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sportmenlik dis1 davranislar olmadigini diisiinmektedir. Bu baglamda, oyunun ahlaki

degerlerinin artmasinda hakemin adil tutumunun etkili oldugu anlasilmaktadir.

Taraftarlara gore kayirmaci uygulamalar, futbolu kaosa gotiirmekte ve oyunu seyirlik
acidan ¢irkinlestirmektedir. Ciinkii futboldaki kayirmacilik, oyunun cazibe ve
bilinmezligini yitirmesine neden olmaktadir. Bunlara ek olarak kayirmaciligin taraftarlarin
adalet algis1 lizerindeki yipratici etkisi nedeniyle, onlarin saldirgan davraniglarini arttirdigi
anlasilmaktadir. Ozmaden (2004) seyircilere gére futbolda saldirganligi tesvik eden
faktorleri incelemis; hakemlerin haksiz kart gostermesi, aleyhte kararlar vermeleri, rakip
futbolcular1 korumalar1 ve daha Onceki yonettigi maglarda tarafli davranmis olmalar
seyirci saldirganligi lizerinde “cok etkili” davramis oldugu sonucuna ulagmistir.
Arastirmamizin sonuglarina gore de, hakemin kayirmacilik tiirii kararlari, taribiinde siddet

ve saldirganlik tiirli eylemlerin olusmasina yol agabilmektedir.
5.7. Kayirmaciliga Dair Coziim Onerileri

Katilimcilara gore, toplumsallasma siirecinde 6zendirilen ve kabul goren/olumlanan bu
davranisin ¢oziimi i¢ini dogru insanlarin dogru yerlere gelmesini ifade eden liyakat
ilkesinin temel almmasi son derece énemlidir. Orgiitsel agidan ise MHK nin atama ile
degil secimle belirlenmesi ve tam bagimsiz (6zerk) bir yapiya kavusmasi, kurulun
disaridan etkilenmelere ve miidahalelere kapanmasi bakimindan olduk¢a miithimdir. Ayrica
kayirmaci eylemlerin ortadan kaldirilmasi i¢in adalet, esitlik, diiriistliik, hakkaniyet, etik ve

ahlak gibi temel degerlerin 6n planda oldugu bir spor kiiltiiriiniin olugturulmasi elzemdir.

Hakemler, kayirmaciligin ¢oziimii i¢in MHK’nin federasyonun atadigi kisilerden olusan
bir kurul yerine, hakemlerin delege sistemindeki etkisinin artti§1 bir se¢im sistemiyle
olusturulmas1 gerektigini diistinmektedirler. Hakemlere goére, MHK’nin 6zerkligi,
yoneticilerin liyakati ve en Onemlisi kendiler i¢in adil olunacak sartlarin olusturulmasi
kayirmaciligin azaltilmasinin en etkili yollarindan biridir. Futbolcular, kayirmacilik tiirii
fiillerin azaltilmasi1 i¢in, toplumsal sistemin kurumlarinin tamaminda ehliyet sahibi
kisilerin gorevlere getirilmesi ve sporun ahlaki degerlerinin yerlestigi bir kiiltiiriin
yaratilmasini son derece Onemli oldugunu diistinmektedirler. Hakemlere benzer olarak
teknik direktorler ve antrendrler icin de, MHK nin 6zerk yapiya kavusmasi, camiadaki

kollamaci iliskilerin azaltilmasinda son derece onemlidir. Bunun disinda ¢ocukluk
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doneminden itibaren adalet, diiristliik, esitlik gibi degerlerin merkeze alindig: bir egitim ve
yine bu degerler i¢in miicadele eden bir toplumsal biling, kayirmaci kiiltiir kaliplarinin
azaltilmasinda 6nemli goriilmiistiir. Ozgiir, esitligi ihlal eden kayirmaci kiiltiir kaliplarinin
futbolcular1 karamsarliga ve ¢aresizlige stiriikkledigine deginmis; kayirmaci uygulamalarin
azaltilmast icin toplumsal diizende, adalet, esitlik ve nitelik gibi degerlerin yerlesik hal
almasinin zorunluluguna vurgu yapmistir. Kemal ise egitim yoluyla toplumun biling
diizeyinin yiikseltip kayirma pratiklerinin azaltilabilecegini diisiimektedir. Sonug olarak
katilimeilarin  kayirmaciligr azaltmanin temel yolunun bagimsiz bir MHK ile futbol
alanlarinda liyakat ilkesinin temel alinmasi gerektigini savunduklari anlagiimaktadir.
Nitekim arastirmalar kayirmacilik ile liyakat arasinda asimetrik iligki oldugunu, liyakatin
yerini kayirmaciligin almasinin 6nemli sorunlara yol ac¢tigin1 ve son olarak kayirmacilik
tirii fillerden kurtulmanin temel yolunun liyakat ilkesinden gectigini gostermektedir

(Culpan, 1980; Ergun, 1983; Oztiirk, 2012; Sen, 1995; Uz, 201 1).

Taraftarlar kayirmacililik tiirii iligkilerin futbolu kaosa gotiirdiglinii ve oyunu seyirlik
acidan ¢irkinlestirdigini diisiinmektedirler. Futbolun katilinin hakemlerden ziyade futbol
politikalarinin ta kendisi oldugunu ileri siirerek, spor sistemimizdeki genel sorunlara
¢cozliim tiretirken Genglik ve Spor Bakanligi’nin spor bilimleri fakiilteleri ile dayanisma

icinde olmasi1 6nerilmistir.

Sonug olarak hem toplumsal hayatta hem de futbol alanlarinda, Ozgiir’iin altin ¢izdigi gibi
kurallar: herkese uygun sekilde hayata gegirebilecek bir iklim yaratmak ¢ok énemlidir. Bu
iklimin yaratilmasinda ise futbol ortamlarindaki tiim kisi ve kurumun 6nemli misyonlari

bulunmaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma kayirmacilik temelli iliskilerin futboldaki goriiniimiinii incelemeyi
amaclamaktadir. Calismadan elde edilen bulgular futbolda kayirmaci kiiltiiriin varligina
isaret etmektedir. Arastirmanin sonuglari, oyunun yonetici olan hakemlerin ve hakemlerin

yoneticiSi olan MHK "nin kayirmaci tutuma sahip oldugunu gostermektedir.

Hakemler ve kayirma pratiklerinin ortaya koydugu bulgulara gére, hakemler miisabakanin
yonetiminde bazi takimlar1 ya da futbolcular1 kayirabilmektedir. Kayirilan takimlar Siiper
Lig i¢in 4 biiyiikler diger ligler igin ise ekonomik ve siyasi yonden giiclii kuliiplerdir.
Kollanan futbolcular ise biiyiik kuliiplerde forma giyen futbolculardir. Bu durumda

futbolcularin kollanmasi aslinda koklii/giiglii kuliiplerin kollanmasindan ileri gelmektedir.

Hakemlerin kayirma eylemleri, faul, tac, osfayt, korner, sar1 ve kirmizi kart gosterme(me),
penalti verme(me), uzatma siiresini belirleme gibi kararlarla dolasima girmektedir.
Aragtirmanin sonuglart kayirmacligin Siiper Lig’den alt liglere dogru inildik¢e arttigini,
sampiyonluk ve kiime diisme gibi kritik maglarda daha goriinlir oldugunu ortaya

koymaktadir.

Futbolun yonetim organi ve kayirma pratiklerinin bulgular, MHK nin hakemlige baglama,
atama, yiikselme, klasman belirleme (FIFA), performans degerlendirme ve cezalandirma
sistemleri gibi boyutlarda kayirmaci tutum sergiledigini gostermektedir. Bu sonuglara gore,
camiada tanidig1 (torpili) olan hakemler kariyer basamaklarin1 daha hizli ve daha basarili
bir bicimde ¢ikarken, diger hakemler haksizliga ugramakta ve ayrimcilik yasamaktadir.

Bu nedenle camiadaki yetenekli hakemlerin meslekleri sonlan(diril)maktadar.

Arastirma sonuglar1 futbolda agirlikli olarak siyasi kayirmaciligin var oldugunu ortaya
koymaktadir. Daha sonra ise nepotizm en sik karsilasilan kayirma bigimi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bunlara ek olarak kronizm ve hemsehri kayirmaciligi da futboldaki
kayirmaciligin tiirleri arasindadir. Diger bir anlatimla camiadaki akrabalik, yakinlik, es-
dost ilisileri, ikili iliskiler, siyasi gerekgeler, bolgesel yakinliklar ya da ayni okuldan mezun
olma gibi pek c¢ok neden, kayirmaci iligkilere kaynak olusturmaktadir. Boylelikle
futboldaki kayirma tiirleri siyasi kayirmacilik, nepotizm, kronizm ve hemsehricilik olarak

siralanabilir.
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Futboldaki kayirmaciligin nedenleri irdelenirken siyasi tahakkiime gore sekillenen ¢ikar
iliskilerinin hakemleri giigliiden yana tavir almaya zorladigi dikkat ¢ekmistir. Muktedire
taraf olma olarak nitelendirdigimiz bu nedenin altinda ¢ogunlukla siyasi kayirmaciligin
yattigr anlasilmaktadir. Bunun disinda yonetsel, sosyal ve Kkiiltiirel tetikleyiciler,

kayirmaciligin tiretilmesindeki 6nemli nedenler olarak karsimiza ¢ikar.

Kiiltirel yapimiz ile futboldaki kayirmacilik arasindaki iliski, bu arastirmanin
coziimlemeye calistig1 6nemli bir boyuttur. Aragtirmanin sonuglarina gore, giindelik hayat
pratikleri ve sosyal yapinin hemen her alaninda kaniksanan ve hatta olumlanan kayirmaci
iliskilerin, futbol alanlarma da kolaylikla transfer edildigi anlasilmaktadir. Nitekim
goriismelere gore, her yerde bir adamimi bularak is yaptirma aligkanligimiz, futbol
hakemlerinden tuttugumuz takimi  kollamasina yonelik beklentiye girmemize
evrilmektedir. Diger bir anlatimla camiada hakemler tarafindan kollanmaya dair ciddi bir
beklenti vardir. Bu beklentinin karsilanma hali de karsilanmama hali de sonuglari
bakimmdan olduk¢a sancilidir. Nitekim o6zelesiri kiiltiiriiniin  yeterince gelismedigi
iilkemizde hakemler, miisabakalardaki her tiirlii basarisizliktan sorumlu tutulmakta, kaybin
miisebbibi olarak goriilmektedir. Hakemlerin miisabaka sonundaki kararlari ise, ana akim
medya tarafindan 4 biiyiiklerin lehine ve aleyhine verdigi kararlar tizerinden &viilmekte ya
da yerilmektedir. Dolayisiyla birbiriyle etkilesimi olan bu konular futbolda kayirmaciligin
olugsmasi ve siirdiiriilmesinde ©6nemli rol oynanaktadirlar. Futboldaki kayirmaci
uygulamalar camiadaki pek ¢ok kisi tarafindan bilinmesine ragmen bu tarz iligkiler rahatga
konusulamamakta hatta gizli tutulmaktadir. Tim bu kiiltiirel iklim kayirmaciligin dolagima

sokulmasini ve yeniden iiretilmesini kolaylastirmaktadir.

Futboldaki kayirmaci iligkiler, hem oyun agisindan hem yonetim agisindan, futbolun
gelisimi olumsuz etkilemektedir. Miisabakanin esitligini bozmasi ve etik degerlerin ihlal
edilmesi nedeniyle oyun iizerinde; objektif kriterler yerine gayrisahsi iligkilerin referans
alinmasi nedeniyle de futbolun yonetimi {izerinde ciddi sorunlara yol agmaktadir. Bu
sorunlarin bireysel, orgiitsel ve toplumsal boyutta pek c¢ok yansimasi bulunmaktadir.
Bireysel agidan bakildiginda nitelikli hakemlerin mesleklerinin sonlanmasi ve futbolcularin
motivasyolarini/inancin yitirip futboldan uzaklasmasi s6z konusudur. Kayirmacr iliskiler
orgiitsel agidan degerlendirildiginde, camiada kutuplagmalara ve catismalara yol agtig1 ve
futbolun yonetiminde liyakat ilkesinin gecerligini yitirmesine sebep oldugu

anlagilmaktadir. Bunlar TFF’nin kurumsallagsmasinin 6niinde de ciddi bir engeldir.
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Kayirmaciligin toplumsal boyuttaki sonucu, futboldaki siddet ve holiganizmi arttirmasi ve
toplumsal huzursuzluk ve ¢atismalara yol agmasidir. Tiim bunlarin neticesinde spor 6ziinde
bulunmasi gereken baris, daynisma, sportif erdem (fair play) adalet, esitlik, hakkaniyet,
liyakat gibi degerlerlerden uzaklasmaktadir. Toplumu birlestirme islevini yitirmekte,

ayrimciligin ve catigmalarin yagsandigi bir zemine evrilmektedir.

Futboldaki kayirmacilifin azaltilmasmin pek cok farkli yolu olmakla birlikte, liyakat
ilkesinin hayata gegirilmesinin son derece 6nemlidir. Ayrica MHK ’nin se¢imle gelmesi ve
bagimsizligima kavusmasi, hakemlik kurumunu disaridan olas1 etkilere kapali hale

getirmede ve kayirmaci edimlerin azalmasini saglamada etkili olabilir.

Bu bilgiler 1s181inda; siyasi, akrabalik, yakinlik ve hemsehrilik baglantilar1 nedeniyle, bir
takima ya da futbolcuya ayricalik saglayan ve dolayisiyla iki takimin esit sartlarda
miicadele etmesini engelleyen her tiirlii karar ve davranis futbolda hakem kayirmaciliginin
varligina isaret etmektedir. Hakemlerin mesleki yasantilarinin siirdiiriilmesi ve sonlanmasi,
miisabakalarda gorevlendirilmesi, performanslarinin degerlendirilmesi, hatali kararlari
nedeniyle cezalandirilmasi ve klasman yiikselmeleri gibi boyutlarda bazi hakemlerin
baglantilar1 nedeniyle avantaj yasarken bazilarinin dezavantajlar yasamasi futbolun

yonetim yapisindaki kayirmaciliga isaret etmektedir.

Sonug olarak Kkayirmact iligkileri futbol O6zelinden okumak isteyen bu arastirmanin
sonuglari, futbolda kayirma pratiklerinin yaygin ve koklesmis bir uygulama oldugunu
ortaya koymaktadir. Arastirmanin sonuglar1 hakemlerin futbol miisabakasinda kayirmacilik
temelli pratiklerinin olabilecegi gibi, futbolun yonetim organinin hakemlik kurumunda
kayirmact tutumunun izlerine isaret etmektedir. Toplumsal kiiltiirden destek alan bu
uygulamalar, futbol ortamlarinda olmasi gereken esitlik ve adilligi ihlal etmekte,
ayrimcilia ve adaletsizife yol a¢maktadir. Futboldaki kayirmact kiiltiir kaliplarinin
olusmasinda ve siirdiiriilmesinde alandaki tiim eyleyicilerin pay1 oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle hakemlerin adil olacag: kiiltiirel iklim yaratilmadan hakemlerin tamamen yansiz
olmasini beklemek dogru degildir. Daha gelismis, basarili ve hepsinden énemlisi temiz bir
futbol ve kurumsal bir futbol yonetiminin saglanmasi i¢in esitligi koruyan temel ahlaki
degerler alandaki tiim kisilerce benimsenmeli ve bu biiyiileyici oyunun her asgamasinda bu
degerler yasama aktarilmalidir. Ayrica bu tarz uygulamalarin engellenebilmesi ig¢in

oncelikle kayirma deneyimlerinin goriiniir kilinmasi, daha sonra ise futbol/spor alanlarinda
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layik, diirist ve ahlakli kisilerin yasantilarinin desteklenmesi ve olumlanmasi gerekli

oldugu diistiniilmektedir.

Bu arastirma, futbol alanlarindaki tiim kisi ve kurumlara, her tiirlii eylem ve isleyislerinde

ahlaken ve vicdanen dogru olanin yapmalar1 disinda hi¢bir 6neri sunmamaktadir.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

289

KAYNAKLAR

Abdalla, H. F., Maghrabi, A. S. ve Raggad, B. G. (1998). Assessing the perceptions
of human resource managers toward nepotism: A cross-cultural study. International
Journal of Manpower, 19(8), 554-570.

Adaman, F., Carkoglu, A. (2000). Tiirkiye'de yerel ve merkezi yonetimlerde
hizmetlerden tatmin, patronaj iliskileri ve reform. Istanbul: TESEV Yayinlari, 59-60.

Akan, V. (1990). Cagdas sosyolojide bir kuram: Sosyal Aligveris. Egitim ve
Bilim, 14(76), 10-15.

Akgiin, S.D. (2007). Yonetim Etigi A¢isindan Segilmis Ulke Uygulamalar: Isiginda
Tiirkiye Ornegi. Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Bilimler
Enstitiisii, Ankara, 51.

Akin, Y. (2005). Ana hatlar1 ile Cumhuriyet doneminde beden terbiyesi ve spor
politikalar1. Toplum ve Bilim, 103, 53-92.

Akodzer, M. (2003). Kamuoyu goziiyle kamuda yolsuzluk. Goriis Dergisi, Aralik, 14
- 23.

Aksoy, Y. (2015). Gavur izmir’de gol sesleri. quan, H., Wolfgang, R. ve Tanil, B.
(Editorler). Futbol ve kiiltiirii. 8. Baski. Istanbul: Iletisim Yayinlari, s. 325-352.

Aksar, T.(2005). Endiistriyel futbol. Istanbul:Literatiir, 3, 11.

Aktan, C. C. (1992). Politik Yozlasma ve Kleptokrasi: 1980 - 1990 Tiirkiye deneyimi.
Istanbul: Alfa Yayincilik, 29-31.

Aktan, C. C. (1997). Politikada liyakat iizerine Kutadgu Bilig ve Ko¢i Bey
Risalesi’nden dgreneceklerimiz, Yeni Tiirkiye Dergisi, 3(13), 1389-1393.

Aktan, C. C. (2001). Siyasal ahlak ve siyasal yozlasma. C. C. Aktan (Editor).
Yolsuzlukla miicadele stratejileri. Ankara: Hak-Is Yayinlari, 51 - 69.

Aktan, C. C. (2008). Hastaligin Adi: Nepotizim (Akraba Kayirmaciligy).
http://www.canaktan.org/din-ahlak/ahlak/siyasalhastaliklar/nepotizm.htm Son Erigim
Tarihi: 03.03.2016

Aktan, C.C. (1995). Optimal devlet: 21. Yiizyil icin yeni bir deviet modeline dogru
(Kamu ekonomisinin ve yonetiminin yeniden yapilanmast ve kiiciiltiilmesine yonelik

oneriler). Istanbul: Tiirk Sanayiciler ve isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) Yayinlari, 62,
69.

Aktag, M. ve Can, A. (2012). Yoneticilerin kiiltiirel degerleri ve izleyici davranisi
tercihleri. Ege Akademik Bakis Dergisi, 12(2), 239-249.

Al H. (2005). Tiirk kamu yonetiminde yolsuzlukla miicadele: Geleneksel biirokratik
yapt ve yeni etik degerler. Kamu Yonetimi Etik Sempozyumu Bildiriler Kitabr,
Sakarya: Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yayni, s. 239-250.


http://simurg.com.tr/tr-tr/Advanced_Search.aspx?op=results&publisher=T%c3%bcrk+Sanayiciler+ve+%c4%b0%c5%9fadamlar%c4%b1+Derne%c4%9fi+(T%c3%9cS%c4%b0AD)+Yay%c4%b1nlar%c4%b1

290

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Internet: Alan, O.A. ve Baymaz, S. (2013). Kayirmacilik: Bir ahlak tutulmasi. (1
Eylil). Radikal. URL: http://www.radikal.com.tr/radikal2/kayirmacilik-bir-ahlak-
tutulmasi-1148494/ Son Erisim Tarihi: 01.02.2016.

Albayrak, O. (2011). Futbol Hakemlerinin Meslek ve Aile Yasanularinda
Karsilasmis Olduklar: Problemler, Yiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Nigde, 7.

Albayrak, O., Ibis, S. ve Kayisoglu, N. B. (2011). Futbol hakemlerinin meslek ve aile
yasantilarinda karsilagsmis olduklari sorunlar. Selcuk Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Bilim Dergisi, 14(1), 75-82.

Altay, A. (2007). Bir kamu mali olarak sosyal sermaye ve yoksulluk iliskisi. Ege
Academic Review, 7(1), 337-362.

Altindal, Y. (2010). Kentlesme siirecinde hemsehrilik olgusu ve mekansal
kiimelenmede yeniden iiretilen kimlik. Kent ve Toplum, 1(2), 1-17.

Altun, S. (2004). Riisvet 'ten ézellestirmeye yolsuzlugun 100 yillik tarihi. Istanbul:
Agora Kitapligi, xi.

Altunok, H. (2016). Atama Yetkisi Ve Biirokrasi Siyaset liskisi Uzerine Bir
Degerlendirme. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler —Enstitiisii
Dergisi, 8(14), 166-180.

Alver, F. (2008). Kapitalist iiretim siirecinde futbol, wkcilik ve medya. Iletisim
Kuram ve Arastirma Dergisi, 26, 223-248.

Ansari, Y., Merdasi, A., and Aliabad, F. A. (2015). The impact of nepotism in the
organization on the attitude of employees to the organization: A case study in a
private bank. Int. J. Rev. Life. Sci., 5(5), 509-515.

Arasli, H., Bavik, A., Ekiz ve Erdogan, H. (2006). The effects of nepotism on human
resource management the case of three, four and five star hotels in northern cyprus.
International Journal of Sociology and Social Policy, 26(7/8), 295-308.

Argon, T. (2016). Ogretmen goriislerine gore ilkokullarda ydneticilerin kayirmacilik
davranislari. Kastamonu egitim dergisi, 24(1), 233-250.

Arik, M.B. (2008). Futbol ve televizyon bagi: Simbiyoz beslenme. fletisim Kuram ve
Arastirma Dergisi, 26, 197-222.

Arikboga, E. (1998). Yerel Yonetimler, Katilim Ve Mahalle Muhtarligi, Yiiksek
Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 59.

Armpmar, E. (1992) Tiirk futbol tarihi. (TFF yaymlari, Cilt 1). Istanbul: Giil
Basim&Yayin A.S., 7-8, 11, 15.

Arslaner, E., Erol, G. ve Boylu, Y. (2014). Konaklama isletmelerinde nepotizm ve

orgiitsel adalet algis1 iizerine bir arastirma. Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari
Dergisi, (32), 62-77.



31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

291

Arslanoglu, K. (2005). Futbolun psikiyatrisi. istanbul: Ithaki Yayinlari, 273, 298.

Arslantiirk, Z. ve Amman, M.T. (2013). Sosyoloji. (9. Baski). Istanbul: Camlica
Yayinlari, 155.

Aslan, I. ve Cimar, O. (2010). Bir aile sirketinin kurumsallasmasi: Yeniden
yapilandirma ve varislerin yonetime hazirlanmasi siireci. Organizasyon ve Yonetim
Bilimleri Dergisi, 2 (1), 89- 97.

Aslantekin, F., Erdem, R., Aslan, G. ve G6kta§, B. (2005). Hastane Calisanlarinin
toplumsal kiiltiirel 6zellikleri. Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 8(2), 149-164.

Asunakutlu, T. (2010). Kayirmaciligin temelleri: Benzerlik ve benzemezlik. R
Erdem. (Editor). Yonetim ve orgiit agisindan kayirmacilik. Istanbul. Beta Basim, s.
41-60.

Asunakutlu, T. ve Ave, U. (2009). Nepotizm - Is tatmini iliskisi: Aile isletmelerinde
bir inceleme. 17. Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi.
Eskisehir: Eskisehir Osmangazi Universitesi Yayini, s. 730 - 736.

Asunakutlu, T. ve Safran, B. (2005). _Orgiitsel catisma agisindan hemsehricilik
tizerine bir aragtirma. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
7(1), 157 - 176.

Asunakutlu, T. ve Safran, B. (2007). Postmodern baglamda kole - efendi ikilemi:
Insanlar neden yonetilmeye razi olurlar? 15. Ulusal Yénetim ve Organizasyon
Kongresi Bildiriler Kitabi, Sakarya: Sakarya Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
Fakiltesi, s. 753-759.

Atabeyoglu, C. (2001). Sporda devlet mi? Devlette spor mu? Istanbul: Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi Yayinlari, 8.

Aycan, Z. (2001). Paternalizm: Yonetim ve liderlik anlayisina iliskin ¢ gorgiil
calisma. Yonetim Arastirmalart Dergisi, 1/1, 1-19.

Aycan, Z., Kanungo, R. N., Mendonca, M., Yu, K., Deler, J., Stahl G. ve Kurshid, A.
(2000). Impact of culture on human resource management practices: A 10-country
Comparison. Applied Psychology: An International Review, 49 (1), 192-221.

Aydemir, M.A. (2011). Toplumsal Niskilerin Sosyal Sermaye Degeri (Topluluk
Duygusu ve Sosyal Sermaye Uzerine Bir Arastirma), Doktora Tezi, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya, 6.

Aydmm, M.B., Hatipoglu, D. ve Ceyhan, C. (2008). Endistriyel futbol caginda
“taraftarlik”. Illetisim Kuram ve Arastirma Dergisi, 26, 289-316.

Aydin, S. ve Yilmazer, Y. (2010). Yolsuzluk ve mali suc¢lar. (3. Baski). Ankara:
Adalet Yaymevi, 42-43, 71.

Aydogan, 1. (2009). Favoritism in the Turkish educational system: Nepotism,
cronyism and patronage. Educational Policy Analysis and StrategicResearch, 4(1),
19-35.



292

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

Aydogan, I. (2012). The existence of favoritism in organizations. African Journal of
Business Management, 6(12), 4577- 4586.

Aykag, A. (2006). Tirkiye’nin yolsuzluk sicili. (5 Kasim). Radikal.
http://lwww.radikal.com.tr/radikal2/turkiyenin-yolsuzluk-sicili-874332/ Son Erisim
Tarihi: 01.02.2016.

Aytag, O. (2005). Tiirkiye kentlesmesinde bir ara kurum kent kahvehaneleri. Sosyal
Bilimler Dergisi, 2, 179-200.

Aytag, O. (2010a). Kayirmaci iliskilerin sosyolojik temeli. R. Erdem. (Editor).
Yénetim ve orgiit agisindan kayirmacilik. Istanbul. Beta Basim, s. 3-26.

Aytag, O. (2010b). Biirokratik kayirmacilik: Enformel baglayiciliklarin yonetim
iligkilerine etkisi. R Erdem. (Editor). Yonetim ve orgiit agisindan kayirmacilik.
Istanbul. Beta Basim, s. 86-109.

Bakintas, Z. (2008). Futbol Hakemlerinin Miisabaka Oncesi ve Sonrasinda Yasadigi
Kayg: Diizeylerinin Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya, xv.

Bakirezer, G., Demirer, Y. ve Bagce, E. H. (2006). Etik, liyakat, istismar: Tiirkiye’de
arastirma gorevlisi olmak. Toplum ve Bilim, 107, 290-300.

Barut, B. (2015). Isyerinde irrasyonel davranislar: “Nepotizm, Favorizm ve

Kronizm™ algist iizerine nitel bir arastirma. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi,
3(20), 382-394.

Bayar, Y. (1993). Dayanismaci toplum modeli. Amme Idaresi Dergisi, 26(3), 93-104.

Bayatli, T. (2006). Futbolu neden sevmeli. Maga., Y. Gedik ve M. Koksal
(Hazirlayanlar). Futbolu neden sevmeli? Futbolu neden sevmemeli? Istanbul: YGS
Yayinlari, s. 33-34.

Bayhan, V. (2002). Demokrasi ve sivil toplum orgitlerinin engelleri: Patronaj ve
nepotizm. C. U. Sosyal Bilimler Dergisi, 26 (1), 1 - 13.

Bayrr, M. O. (2007). Tiirkive'de Etik -Yansizlik-Katilim Boyutlart A¢isindan
Biirokrasi ve Siyaset Iliskisi. Yiiksek Lisans Tezi, Mersin Universitesi Sosyal
Bilimler Enstititisii, Mersin, 90.

Benk, S. ve Karakurt,.B. (2010). Gelir idareleri ve yolsuzluk: Motivasyonlar, firsatlar
ve miicadele yollari. Isletme ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 1 (4), 133 - 148.

Berkman, A. U. (2009). Gelismekte olan iilkelerde kamu yonetiminde yolsuzluk ve
riigvet (2. Baski). Ankara: Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii Yayini, 32,
34, 88.

Berkman, U. (1983). Az gelismis iilkelerde yolsuzluk ve riisvet. Ankara: Tiirkiye ve
Orta Dogu Amme [daresi Enstitiisii, 16, 65.



61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

293

Besler, H.K. (2016). Futbol Kuliibii Yoneticilerinin Antrendrlerinin ve Futbolcularin
Futbol Hakemlerinin Saha Ici Yonetimine Iliskin Goriisleri, Yiksek Lisans Tezi,
Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 86, 98.

Bilgin, N.(2007). Kimlik insas:. izmir: Asina Kitaplari, 23.

Birdisli, F. (2010). Klasik donem Osmanli kaynaklarinda devlet sorunlar1 ve ¢oziim
yollari: Defterdar Sart Mehmet Pasa’nin “Nesayih’iil Viizera Ve’l-Umera/Devlet
Adamma Ogiitler” kitabinin igerik ¢oziimlemesi. Akademik Yaklasimlar
Dergisi, 1(1), 23-42.

Bora, T. (2013). Karhanede romantizm. (2. Baski). Istanbul: iletisim Yaymnlari, 23.

Bora, T. ve Erdogan, N. (2015). Dur tarih vur Tiirkiye. Roman, H., Wolfgang, R. ve
Tanil, B. (Editorler). Futbol ve kiiltiirii. 8. Baski. Istanbul: Iletisim Yayinlari, s. 223-
242.

Bourdieu, P. & Wacquant, L. J. D. (2014). Diisiintimsel bir antropoloji i¢in cevaplar.
7. Baski. Istanbul: letisim Yayinlari, 40, 52-53.

Boyko, R. H., Boyko, A. R. and Boyko, M. G. (2007). Referee bias contributes to
home advantage in English Premiership football. Journal of Sports Sciences, 25(11),
1185-1194.

Bozkurt, O. (1981). Kamu biirokrasisine sosyolojik yaklasim ve bazi sonuglar. Amme
Idaresi Dergisi, 14 (2), 3-15.

Bromberger, C. (2015). Stadyumdaki kent. Roman, H., Wolfgang, R. ve Tanil, B.
(Editorler). Futbol ve kiiltiiri. 8. Baski. Istanbul: Iletisim Yayinlari, s. 41-56.

Brown Jr, T. D., Van Raalte, J. L., Brewer, B. W. and Winter, C. R. (2002). World
Cup soccer home advantage. Journal of Sport Behavior, 25(2), 134-143.

Buraimo, B., Forrest, D. and Simmons, R. (2010). The 12th man?: refereeing bias in
English and German soccer. Journal of the Royal Statistical Society: Series A
(Statistics in Society), 173(2), 431-449.

Burak, G. (2008). Futbol Ekonomisi. Tam Saha TFF Aylik Spor Dergisi, 49, 32.

Biite, M. (2009). “Aile isletmelerinde nepotizm: Trabzon ilinde faaliyet gosteren aile
sirketlerinde nepotizm uygulamasinin tespitine yonelik bir arastirma. 17. Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi  Bildiriler Kitabi. Eskisehir: Eskisehir
Osmangazi Universitesi Yayini, s. 737-741.

Biite, M. (2011a). Kayirmacilifin calisanlar iizerine etkileri ile insan kaynaklari
uygulamalari iligkisi: Tirk kamu bankalarina yonelik bir arastirma. Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 15 (1), 384 - 404.

Biite, M. (2011b). Nepotizmin is stresi i tatmini olumsuz s6z sOyleme ve isten
ayrilma niyeti lizerine etkileri: Aile isletmeleri iizerinde bir arastirma. Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 20 (1), 177-194



294

76.

77,

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.
90.

Biite, M. (2011c). Kayirmaciligin ¢alisan davraniglar1 ve insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalar tizerine etkileri: Tiirk kamu bankalarina yonelik bir aragtirma. Amme
Idaresi Dergisi, 44 (1), 135-153.

Biite, M. (2011d). Nepotizm ve is tatmini iligkisinde is stresinin araci rolii var midir?.
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Nisan, (29), 175 — 184.

Biite, M. (2011e). Kayirmacilik ile is tatmini, olumsuz s6z sdyleme ve isten ayrilma
niyetleri arasindaki iliski. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi. 10 (36), 187-203.

Biite, M. ve Tekarslan, E. (2010). Nepotizmin ¢alisanlar iizerine etkileri: Aile

isletmelerine yonelik bir saha arastirmasi. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi,
6 (1), 1-21.

Biytikbuga, B. (2007). Ust Kademe Yoneticilik Kavrami Ve Tiirkiye'deki
Arastirmalar Uzerine Bir Inceleme, Yiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara, 11, 47-48.

Cemaloglu, N., Dasci, E. ve Sahin, F. (2013). Ilkoégretim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik yasama nedenleri: Nitel bir ¢alisma. Akademik
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 1(1), 112-124.

Clarke, S. R. (2005). Home advantage in the Australian football league. Journal of
Sports Sciences, 23(4), 375-385.

Courneya, K., S. and Carron, A. V. (1992). The home advantage in sport
competitions: A literature review. Journal of Sports and Exercise Psychology, 14,
28-39.

Caglar, 1. (2001). Yonetim-kiiltiir baglaminda Tirk yonetim modelinin saptanmasina
yonelik kavramsal bir ¢alisma. lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 3(3), 1-
23.

Cakici, A. (2007). prgﬁtlerde sessizlik:  sessizligin teorik temelleri ve
dinamikleri. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(1), 145-
162.

Cakic, A. ve Cakici, C (2007). Isgoren sessizligi: Konusmak mi zor, sessiz kalmak
mi zor? 15. Ulusal Yonetim Ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, Sakarya, s.
389-400.

Cakmak, M.T. (2011). Faal Futbol Hakemlerinin Stres Kaynaklarimn Tespiti
(Ankara Ili Ornegi), Gazi Universitesi Saglhk Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 1, 62-65.

Celik, K. ve Erdem, A. R. (2012). Universitede calisan idari personele gore
“Kayirmacilik”. Akdeniz Egitim Arastirmalar: Dergisi, 11, 23-30.

Ciftci, O. (1983). Kamu biirokrasisi iizerine. Amme Idaresi Dergisi, 16(4), 16-35.

Cimen, S. (2007). Ankara Bolgesi Klasman Futbol Hakemlerinin Kisilik
Oczelliklerinin Incelenmesi, Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.



91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

295

Coban, O. (2010). Bir siyasal yozlasma tiirii olarak riisvet ve ekonomik etkileri. 7.U.
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 20, 29-42.

Culcu, M. (2015). Once eyyamcihign bitirin. (21 Agustos). Hiirriyet.
http://www.hurriyet.com.tr/mustafa-culcu-once-eyyamciligi-bitirin-29867713 Son
Erigim Tarihi: 17.01.2016.

Culhanoglu, M. (2006). Futbol: Reddiye olmasa bile ciddi ¢ekince. Futbolu neden
sevmeli? Futbolu neden sevmemeli? Istanbul: YGS Yayinlari, s.41-54.

Culpan, R. (1980). Biirokratik sistemin yozlasmasi. Amme Idaresi Dergisi, 13 (2), 31
- 45,

Dagli, T. ve Aycan, Z. (2010). Kurumlarda kayirmacilik ve insan kaynaklar
uygulamalar1. R Erdem. (Editdr). Yonetim ve érgiit acisindan kayirmacilik. Istanbul.
Beta Basim, s. 169-178.

de Vries, M. F. K. (1994). The dynamics of family controlled firms: The good and
the bad news. Organizational dynamics, 21(3), 59-71.

Demir Yasamus, F. (2001). Osmanli devlet ydnetimi: Baslangi¢ yillar. Tiirk Idare
Dergisi, 402, 1-32.

Demir, M. (2011). Is yasaminda ayrimcilik: Turizm sektdrii &rnegi. Uluslararast
Insan Bilimleri Dergisi, 8(1), 760-784.

Demir, M. ve Talimciler, A. (2015). Siddet, sike ve medya kiskacinda futbol ve
taraftarlik. Istanbul: Literatiir Academia, 14, 205.

Demirkol, M. (2016). Mehmet Demirkol: Fenerbahge'yi kayirmak istese. (19 Ocak).
Fanatik. http://www.fanatik.com.tr/2016/01/19/mehmet-demirkol-fenerbahceyi-
kayirmak-istese-642083 Son Erigsim Tarihi: 17.01.2016.

Dereli, S.  (2015b). Bir Cakir  klasigi. (14  Aralik).  Sézcii.
http://amkspor.sozcu.com.tr/2015/12/14/bir-cakir-klasigi-458058/ Son Erigim Tarihi:
14.05.2016.

Dereli, S. (20164a). Hibrit penalti. (12 Nisan). Sozcii.
http://www.sozcu.com.tr/2016/yazarlar/selcuk-dereli/hibrit-penalti-1179715/ Son
Erisim Tarihi: 11.05.2016.

Dereli, S. (2016¢). Biinyamin Gezer etkisi! (17 Subat). Sézcii.
http://www.61medya.com/bunyamin-gezer-etkisi.html Son  Erisim  Tarihi:
12.05.2016.

Devecioglu, S., Coban, B. ve Karakaya, Y. E. (2014). Futbol yoOnetimi ve

organizasyonlarinin goriiniimii. Spor ve Performans Arastirmalart Dergisi, 5(1), 35-
48.

Develi, N. (2008). Aile Isletmeleri, Aile Isletmelerinde Karsilasilan Yénetim ve
Organizasyon Sorunlari:  Mersin  Ornegi, Yiksek Lisans Tezi, Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizli, 24.


http://amkspor.sozcu.com.tr/2015/12/14/bir-cakir-klasigi-458058/

296

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

Diken, A. ve Erdirengelebi, M. (2013).._ Aile isletmelerinde nepotizm ve ¢alisanlarin
isletmeye bagliliklarindaki etkisi. 1. Orgiitsel Davranis Kongresi Bildiriler Kitabu,
Sakarya: Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi, s. 59-71.

Dilek, H. (ZOQS). Liderlik Tarzlarimn ve Adalet Algisinin; Orgiitsel Baghlik, Is
Tatmini Ve Orgiitsel Vatandaslik Davramisi Uzerine Etkilerine Yonelik Bir

Arastirma. Doktora Tezi. Gebze Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kocaeli, 134.

Dilek, H.  (2015). Hakeme  gozliik. (19  Kasim). Serbestiyet.
http://www.serbestiyet.com/yazarlar/hakan-dilek/hakeme-gozluk-642742 Son Erisim
Tarihi: 17.01.2016.

Ding, A. (2013). Futbol Hakemlerinin Klasmanlarina Gére Mesleki Yeterliliklerinin
Degerlendirilmesi (10. Bolge Ornegi), Yiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Nigde, 1.

Dogan, 1.B. (2008). Arkeolojik ve etnografik kamitlar 1s1ginda tarihoncesinde ticaret
ve degiys tokus. Istanbul: Arkeoloji ve Sanat Yaynlari, 93.

Dohmen, T. J. (2005). Social pressure influences decisions of individuals: Evidence
from the behavior of football referees. 1ZA Discussion, 1-41.

Downward, P. and Jones, M. (2007). Effects of crowd size on referee decisions:
Analysis of the FA Cup. Journal of Sports Sciences, 25(14), 1541-1545.

Dokmen, Z. Y. (2000). Kendi cinsiyetindekilere ve diger cinsiyettekilere iligkin algi,
cinsiyet rolleri ve depresyon iliskileri. Kriz Dergisi, 8(1), 9-19.

Durak, N. (2011). Gelenek ve modernite etkilesimi baglaminda spor etigi, Siileyman
Demirel Universitesi llahiyat Fakiiltesi Dergisi, 2 (27), 41-61.

Duran, M. A. and Morales, A. J. (2014). The rise and spread of favoritism
practices. The BE Journal of Theoretical Economics, 14(1), 397-414.

Diiz, S.(2Q12).Konaklama Isletmelerinde Nepoizm Ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki
lliskinin Incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Afyon.

Ecer, H. (2014). Hakemlerin spordaki oOnemi. (29 Kasim). Yeni Diizen.
http://www.yeniduzen.com/Yazarlar/hasan-ecer/hakemlerin-spordaki-onemi/5251
Son Erisim Tarihi: 17.01.2016.

Efe, M., Oztiirk, F. ve Koparan, S. (2008). Bursa ilindeki faal futbol hakemlerinin
problem ¢6zme ve atilganlik diizeylerinin belirlenmesi. Spormetre Beden Egitimi ve
Spor Bilimleri Dergisi, 6(2), 49-59.

Ekmekei, R. ve Gazanfer, D. (2010). Basketbol Hakemleri Stres Anketi'nin (BHSA)
gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi. NWSA: Sports Sciences, 5(1), 8-15.



120.

121.

122.

123.

124,

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

297

Emre, I., Tastan, S. B. ve Kozal, M. A. (2013). Orgiitlerde kurumsallasma diizeyinin
nepotizm lizerine etkisinin incelenmesi: Hastane ¢alisanlar1 6rnegi. Siyaset, Ekonomi
ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi, 1(3), 61-83.

Erben, G. S. (2004). Toplumsal kiiltiir aile kiiltiirii etkilesimi baglaminda paternalizm
boyutuyla isletme kiiltiirii: Tiirkiye 6rnegi. 1. Aile Isletmeleri Kongresi Bildiriler
Kitabi, istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari, s.345-356.

Erdem, B., Ceylan, U. ve Saylan, U (2013a). Aile isletmelerinde nepotizm ve
orgiitsel baglilik iliskisi: Kiitahya’da faaliyet gosteren otel isletmelerinde bir
arastirma. Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 32(2), 171-
197.

Erdem, B., Ceribas, S. ve Karatas, A. (2013b). Otel isletmelerinde c¢alisan
isgorenlerin kronizm (es dost kayirmaciligi) algilari: Istanbul'da faaliyet gosteren bir,

iki ve li¢ yildizli otel isletmelerinde bir arastirma. Cukurova Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(1), 51-69.

Erdem, M. ve Meri¢, E. (2012). Okul yonetiminde kayirmacilia iliskin 6l¢ek
gelistirme ¢alismasi. Egitim Bilimleri Arastirmalart Dergisi, 2 (2), 141-154.

Erdem, M. ve Merig¢, E. (2012). Okul yonetiminde kayirmacilia iliskin 6l¢ek
gelistirme ¢alismasi. Egitim Bilimleri Arastirmalart Dergisi, 2 (2), 141-154.

Erdem, R. (2010). Kayirmacihik/Ayrimeilik. R. Erdem. (Editor). Yonetim ve orgiit
agisindan kaywmacilik. Istanbul. Beta Basim, s. 1-2.

Erdemli, A. (2008). Spor yapan insan, Istanbul: E Yayinlari, 125.

Erdirengelebi M. (2012). Aile isletmelerinde kurumsallagmanin gerceklesmesi ile
stirdiiriilebilirligin saglanmasinda kusaklar arast farkliliklar, Doktora Tezi, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya, 377.

Erdogan, 1. (2008). Futbol ve futbolu inceleme iizerine. fletisim Kuram ve Arastirma
Dergisi, 26, 1-58.

Ergun, T. (1978). Yénetimde yozlasma olgusu iizerine. Amme Idaresi Dergisi, 11(1),
24-30.

Ergun, T. (1983). Yiiksek yoneticilerin yetistirilmesi sorunu. Amme Idaresi
Dergisi, 16(2), 23-36.

Erickson, F. (1986) Qualitative methods in research on teaching. (3rd Ed). In M. C.
Wittrock (Ed.). Handbook of research on Teaching: A project of the American
educational research association. New York: MacMillan.

Erselcan, F. (2009). Disiplinlerarasi ortak bir c¢alisma alam1 olarak sosyal
sermaye. Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 35 (2), 248-256.

Eryilmaz, B. (2008). Etik kiiltiirii gelistirmek. Tiirk Idare Dergisi, 459, 1-12.

Eryilmaz, B. (2012). Kamu yénetimi. (5. Baski). Kocaeli: Umuttepe Yayinlari, 307.



298

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144,

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

Esenyel, C. (2010). Tirkiye Profesyonel Futbol Siiper Liginde Ev Sahibi Olma
Avantaji, Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Ankara, v, 69.

Esmer, Y. (1999). Devrim, evrim, statiiko: Tiirkiye'de sosyal, siyasal ekonomik
degerler. Istanbul: Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi (TESEV), 25.

Eygu H. (2009). Spor Psikolojisi ve Tiirkiye'deki Futbol Hakemlerinin Hakemlik
Psikolojileri Uzerine Bir Arastirma, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Erzurum.

Findikci, L. (2013). Yerel yonetimler etik ve patronaj. Uluslar arasi Hakemli Begeri
ve Akademik Bilimler Dergisi, 2 (4), 62-87.

Field, J. (2008). Sosyal sermaye. (2. Baski). (Cev. B. Bilgen ve B. Sen). Istanbul:
Istanbul Universitesi Bilgi Yayinlari, 1, 3, 24, 26, 28, 53, 71, 105, 116,

Fisek,K.(1985) 100 soruda Tiirkiye spor tarihi, Istanbul: Ger¢ek Yaymevi, 22, 47,
52.

Fu, I. (2015). Favoritism: Ethical dilemmas viewed through multiple paradigms. The
Journal of Values-Based Leadership, 8(1), 6-13.

Galeano, E. (2014).Golgede ve giineste futbol (¢ev. E. Onalp ve M. N. Kutlu).
Istanbul:Can Yaymnlari, 21, 53.

Garicano, L., Palacios-Huerta, 1. and Prendergast, C. (2005). Favoritism under social
pressure. Review of Economics and Statistics, 87(2), 208-216.

Glesne, C. (2013). Nitel arastirmaya giris. (2. Baski). (Cev. A. Ersoy ve P.
Yal¢inoglu). Ankara: An1 Yayincilik, 11, 53, 61, 63, 141, 168, 256.

Goka, E. (2006). Tiirk grup davranisi. Asina Kitaplar, 239.

Gokacti, M.A. (2008). ‘Bizim i¢in oyna’ Tiirkiye'de futbol ve siyaset (1. Baski).
Istanbul: Iletisim Yaynlari, 9, 18, 29.

Gokalp, E. (2005). Medya ve spor ya da spor/futbol medyasi. Toplum ve Bilim, 103,
121-138.

Gokee, A. F. (2010). Osmanl klasik doneminde idari reform hareketleri: Kogi Bey
Risalesi. Yasama Dergisi, 14, 59-78.

Gokge, G., Sahin, A. ve Ogsg:lli, E. (2002). Tirkiye'de siyasetin biirokrasi {izerindeki
etkisi: Siyasallasma. S. U. I B.F. Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, (4), 45 -
58.

Goniilagar, S. (2014). Insan kaynaklar: yénetiminde kayirmacilik kusatmasi ve
liyakatsizlik

ctkmazi.http://www.academia.edu/9687458/%C4%B0nsan_Kaynaklar%eC4%B1_Y%
C3%B6netiminde_Kay%C4%B1rmac%C4%B11%C4%B1k Ku%C5%9Fatmas%C4



152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.
163.

164.

165.

299

%B1 ve Liyakatsizlik %C3%87%C4%B1kmaz%C4%B1 Son Erisim Tarihi:
01.02.2016.

Goral, K. (2015). Tiirkiye futbol siiper liginde ev sahibi olma avantaji. SSTB
International Refereed Academic Journal of Sports, Health & Medical Sciences, 14

(5).

Goregenli, M. (2012). Ayrimciligin mesrulastirilmasi. K. Cayir ve M.A. Ceyhan
(Editorler). Ayrmmcilik: Cok boyutlu yaklasimlar. Istanbul: Bilgi Universitesi
Yaymlari, s. 61-73.

Groothuis, P. A. and Groothuis, J. D. (2008). Nepotism or family tradition? A study
of NASCAR drivers. Journal of Sports Economics.9 (3), 250-265.

Giiler, T. (2014). Osmanli’da siyaset ve biirokrasi iligkilerinin tarihi seyri. Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 19(4), 311-336.

Giiltekin, N. ve Sigri, U. (2007). Bir kiiltiir boyutu olarak “Bireycilik-ortaklasa
davranisgilik” ve orgiitsel kiiltiire yansimalari. Marmara Universitesi Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23 (2), 273-286.

Giinel, R. (2005). Aile Isletmelerinde Yénetimin Bir Sonraki Kusaga Devrinde
Karsilasilan Sorunlarin Tespitine Ve Bu Sorunlarin Céziimiine Illiskin Bir Arastirma,
Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana, 31-32.

Giines-Ayata, A. (1990). Kasabada politika ve politikaci. Toplum ve Bilim, 50, 97-
110.

Giines-Ayata, A. (1992). Liderlik stratejileri olarak hizipgilik/grupculuk  ve
kollamacilik. Amme Idaresi Dergisi, 25(2), 69-84.

Giirpinar, B. (2009). Basketbol ve Futbol Hakemlerinin Karsilastiklar: Sportmenlik
Dusi Davramislar Ve Bu Davramislarin Cesitli Degiskenler A¢isindan Incelenmesi,
Doktora Tezi, Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiitsii, Ankara, ix.

Giirpmar, B. ve Giiven, O. (2011). Futbol hakemlerinin karsilastiklar1 sportmenlik
dis1 davraniglarin incelenmesi. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,
9(1), 7-14.

Giiveng, B. (1991). Insan ve kiiltiir. (5. Basim). Istanbul: Remzi Kitabevi, 207.

Hacicaferoglu, S. (2013). Futbol Klasman Hakemlerinin Maruz Kaldiklart Yildirma
(Mobbing) Davramslarimn Incelenmesi, DoktoraTezi, Firat Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Erzurum, 180-181.

Hasta, D. ve Arslantiirk, G. (2013). Polislik meslegine yonelik i¢-grup yanliligi ve
tutumlar. Tiirk Psikoloji Yazilari, 16(31), 60-70.

Hayajneh, A. F., Dwairi, M. A. and Udeh, I. E. (1994). Nepotism as a dilemma for
managing human resources overseas: Its impact on employees, management and
organizations. Journal of Transnational Management Development, 1(1), 51-73.



300

166.

167.

168.

169.
170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

180.

181.

Heper, E. (2008). Orgiitsel Motivasyon ve Futbol Hakemlerini Motive Eden
Faktorler (2006-2007 Futbol Sezonu Ornegi), Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 2.

Hofstede, G. 2001. Culture's consequences. (2nd edition). Newbury Park, CA: Sage,
152, 217.

Horak, R. ve Reiter, W. F. (2015). Ons6z. Roman, H., Wolfgang, R. ve Tanil, B.
(Editorler). Futbol ve kiiltiirii. 8. Baski. Istanbul: Iletisim Yayinlari, s. 19-24.

Hortagsu, N. (2012). En giizel psikoloji sosyal psikoloji. Ankara: imge Kitabevi, 566.

Icerli, L. (2010). Orgiitsel adalet: kuramsal bir yaklasim. Girisimcilik ve Kalkinma
Dergisi, 5(1), 67-92.

[lhan, S. ve Aytag, O. (2010). Tiirkiye’de Kayirmaci egilimlerin olusmasinda
toplumsal ve kiiltiirel yapmnmn rolii. R. Erdem (Editdr). Yonetim ve orgiit agisindan
kaywrmacilik. Istanbul. Beta Basim, s. 61- 83.

Isci, E., Tastan, S. B. ve Kozal, M. A. (2013). Orgiitlerde kurumsallasma diizeyinin
nepotizm lizerine etkisinin incelenmesi: Hastane galisanlar1 6rnegi. Siyaset, Ekonomi
ve Yonetim Arastirmalart Dergisi, 1 (3), 61-83.

Istar, E. (2012). Gazetelerdeki is ilanlarinda ayrimcilik. Akademik Bakis Dergisi, 28,
1-13.

Iyiisleroglu, S. C. (2006). Aile Sirketleri: Adana ve Cevresinde Faaliyet Gosteren
Aile Sirketlerinde Nepotizm Uygulamasimin Tespitine Yonelik Bir Arastirma, Yiksek
Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana, 7, 43-44, 47-
48.

Jaskiewicz, P., Uhlenbruck, K., Balkin, D. B. and Reay, T. (2013). Is nepotism good
or bad? Types of nepotism and implications for knowledge management.Family
Business Review, 26(2),121-139.

Joffe, A. H. (2004). Nepotizm for all times. Society, (September / October), 74 - 79.

Kagiteibasi, C. (2010). Benlik, aile ve insan gelisimi. (1. Baski). Istanbul: Kog
Universitesi Yayinlari, 141.

Kaplan, T. (2016). Futbolda siddetin sorununun boyutlari. Spor ve Performans
Arastirmalart Dergisi, 7(1), 1-10.

Karacagoglu, K. ve Yorik, D. (2012). Calisanlarin nepotizm ve Orgiitsel adalet
algilamalari: Orta Anadolu bdlgesinde bir aile isletmesi uygulamas. Is, Gii¢ Endiistri
liskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi, 14 (3), 43-64.

Karagiil, M., & Masca, M. (2005). Sosyal sermaye iizerine bir inceleme. AIBU-IIBF
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi. 1, 37-52.

Karakas, M. ve Cigek, H. (2009). Vergi ylikiimliilerinin yolsuzluga iliskin tutum ve
tepkileri: Gaziantep 6rnegi. Sosyo-Ekonomi (1), 47 - 76.



182.

183.

184.

185.

186.

187.

188.

189.

190.

191.

192.

193.

194.

195.

196.

301

Karakas, M., ve Cak, M. (2007). Yolsuzlukla miicadelede uluslararas1 kuruluslarin
rolii. Maliye Dergisi, 153, 74-101.

Karakose, T. (2014). The effects of nepotism, cronyism and political favoritism on
the doctors working in public hospitals. Studies on Ethno-Medicine, 8(3), 245-250.

Karatas, O. (2014). Tiirkiye’de futbol ve siyaset iliskisi. /nonii Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(2), 39-47.

Kargiin, M. (2011). Futbol Hakemlerinin Is Tatmini ve Mesleki Tiikenmislik
Diizeylerinin Cesitli Faktorler A¢isindan Incelenmesi, Inonii Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Malatya, 82.

Karpat, K.H. (2003), Tiirkiye'de toplumsal doniisiim: Kirsal gi¢, gecekondu ve
kentlegme. (¢ev. A, Sonmez). Ankara: Imge Kitabevi Yayinlari, 183.

Kartal, N. ve Demirhan, Y. (2009). Tiirk kamu yonetiminde tarafsizlik. Tiirk Idare
Dergisi, 462, 169-176.

Kavasoglu, 1., Ozer, U. ve Yenel, I.F. (2016). Sporda favoritizm: miicadele sporlari
tizerine bir inceleme. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 14(2), 199-
211.

Kayabasi, Y. (2005). Politik Yozlasmaya Coziim Olarak Anayasal Iktisat, Yiiksek
Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana, 57.

Kayisoglu, N.B. (2008). Faal Futbol Klasman Hakemlerinin Egitim Siireglerinin
Incelenmesi ve Beklenti Diizeyleri ( Tiirkiye Futbol Federasyonu 3. Bélge Ornegi),
Doktora Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Keles, H. N., Ozkan, T. K. and Bezirci, M. (2011). A study on the effects of
nepotism, favoritism and cronyism on organizational trust in the auditing process in
family businesses in Turkey. International Business and Economics Research
Journal, 10 (9), 9 - 16.

Kemikkiran, N. (2015). Gii¢ mesafesi yiiksekse esitsizlik mi istenir? Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 70(2), 317-344.

Khatri, N. and Tsang, E.W.K. (2003). Antecedents and consequences of cronysim in
organizations. Journal of Business Ethics, (43), 289 - 303.

Khatri, N., Tsang, E.W.K. and Begley, T. M. (2006). Cronyism: a cross-cultural
analysis. Journal of International Business Studies, 37 (1), 61-75.

Kilig, E. (2011). Kirli kramponlar (3. Bask). Istanbul: Timas Yaynlari, 10-11, 113,
118.

Kiling, B. (2008). Kapitalist bir etkinlik olarak futbolun biiyiisii ve kahramanlari.
Iletisim Kuram ve Arastirma Dergisi, 26, 273-289.



302

197.

198.

199.

200.

201.

202.

203.

204.

205.

206.

207.

208.

209.

210.

Kirikkanat, M. (2000). Despot ve nepot.8 Ekim. Radikal.
http://www.radikal.com.tr/2000/10/08/yazarlar/minkir.shtml Son Erisim
Tarihi:15.02.2016.

Kizilet, A., Kizilet, T., Erdemir, 1., ve Acet, M. (2010). Farkl1 diizeydeki Tiirk futbol
hakemlerinin antropometrik ozelliklerinin belirlenmesi. Selcuk Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Bilim Dergisi, 12(2), 80-84.

Kocabas, F., Baytekin, E.P. (2004). Aile isletmelerinde nepotizm ve i¢ misteri
tizerindeki etkileri. 1. Aile Isletmeleri Kongresi Bildiriler Kitabi, Istanbul: Istanbul
Kiiltiir Universitesi Yayinlari, s. 424-430.

Korkmaz, E., Erkal, M. E., Minibas, T., Baloglu, B., Yilmaz, B. E., ve Cak, M.
(2001). Tiirkiye'de  yolsuzlugun sosyo-ekonomik nedenleri etkileri ve ¢oziim
onerileri. Istanbul: ITO, 18.

Korpi, T. (2001). Good friends in bad times? Social networks and job search among
the unemployed in Sweden. Acta sociologica, 44(2), 157-170.

Korug, Z., Kocaeksi, S. ve Esenyel, C. (2007). Futbol seyircisinin futbolcu {izerine
etkileri. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1, 11-24.

Kozanoglu, C. (1990). Tiirkiye'de futbol , Bu ma¢i alicaz! (2. Baski). Istanbul:
Iletisim Yayinlari, 84, 86-87, 191.

Kéksal, O. (2011). Bir kiiltirel liderlik paradoksu: Paternalizm. Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(15), 101-122.

Kopri, B. (2007). Tiirk Kamu Yonetiminde Etik Degerlerden Sapma Ve Yonetsel
Yozlagma, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara,
54, 69-70, 86.

Kose, A. (2008). Kiiresellesme ¢aginda bir aidiyet zemini ve drgiitlenme sekli olarak
hemsehrilik. Akademik Incelemeler, 3 (1), 221 - 232.

Kragh, S. U. (2012). The anthropology of nepotism social distance and reciprocity in
organizations in developing countries. International Journal of Cross Cultural
Management, 12 (2), 247-265.

Kuper, S. (2014). Futbol asla sadece futbol degildir. (5.Bask1). Istanbul: Ithaki, 33-
34.

Kurt, E. ve Dogramaci, B. (2014). Terfi, islem kayirmaciligi ve ise alma boyutlarinda
kayirmacilik davranisi algisiin Slgiilmesi: Istanbul ilinde faaliyet gosteren bir
belediye istirakinde c¢alisanlar {lizerine bir arastirma. Elektronik Mesleki Gelisim ve
Arastirma Dergisi (EJOIR), 2(Ozel Say1), 82-96.

Kurtoglu, A. (2012). Siyasal orgitler ve sivil toplum orgiitleri baglaminda
hemsehrilik ve kollamacilik. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 67(01), 141-169.



211.

212.

213.

214.

215.

216.

217.

218.

219.

220.

221.

222.

223.

224,

225.

303

Kurtulus, B. (2012). istanbul hakemleri ayaklanmaya basladi. (22 Ocak). Yerel
Futbol. http://lwww.yerel.futbol/2012/01/istanbul-hakemleri-ayaklanmaya-
baslad.html Son Erisim Tarihi: 17.01.2016.

Kus, E. (2007). Sosyal bilim metodolojisinde paradigma doniisiimii ve psikolojide
nitel arastirma. Tiirk Psikoloji Yazilart, 10(20), 19-41.

Kiiciikk, Y. (2006). Futbolun siyasal iktisadi. Maga., Y. Gedik ve M. Koksal
(Hazirlayanlar). Futbolu neden sevmeli? Futbolu neden sevmemeli? Istanbul: YGS
Yayinlar, s. 17-21.

Kiimbetoglu, B. (2015). Sosyolojide ve antropolojide niteliksel yontem ve
arastirma.(4. Bask). Istanbul: Baglam Yaynlari, 22, 24, 28, 31, 38, 45, 71.

Lafollette, H. (1997). Kisisel iliskiler. (¢ev. F. Lekesizalin). Istanbul: Ayrmti
Yaymevi, 11.

Laker, D. R. and Williams, M. L. (2003). Nepotism's effect on employee satisfaction
and organisational commitment: An empirical study. International Journal of Human
Resources Development and Management, 3(3), 191-202.

Leyens, J. P., Paladino, P. M., Rodriguez-Torres, R., Vaes, J., Demoulin, S,
Rodriguez-Perez, A. ve Gaunt, R. (2000). The emotional side of prejudice: The
attribution of secondary emotions to ingroups and outgroups. Personality and Social
Psychology Review, 4(2), 186-197.

Loewe, M., Blume, J., and Speer, J. (2008). How favoritism affects the business
climate: Empirical evidence from Jordan. The Middle East Journal, 62(2), 259-276.

Lokaj, A. S. (2015). Nepotism as a negative factor in organization performance.
Academic Journal of Interdisciplinary Studies, 4(2), 21-26.

Lucey, B. M. and Power, D. (2009). Do Soccer Referees Display Home Bias?

https://papers.ssrn.com/soL3/papers.cfm?abstract 1d=552223 Son Erisim Tarihi
11.01.2016

Memisoglu, D. ve Durgun, A. (2007). Devlet basarisizligina yol agan etkenlerden
biri olarak patronaj iliskileri. Yerel Siyaset Dergisi, 24, 9-13.

Mendras, H. (2009). Sosyolojinin ilkeleri, Istanbul: Iletisim Yayinlari, 177, 203, 210.

Mutlu, K. (2000). Problems of nepotism and favouritism in the police organization in
Turkey. Policing: An International Journal of Police Strategies and Management, 23
(3), 381-389.

Miiniroglu, S. (1988). Ankara’daki Klasman Futbol Hakemlerinin Egitimi, Ylksek
Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Nadeem, M., Ahmad, R., Ahmad, N., Batool, S. R. and Shafique, N. (2015).
Favoritism, nepotism and cronyism as predictors of job satisfaction: Evidences from
Pakistan. Journal of Business and Management Research, 8, 224-228.



304

226.

227.

228.

229.

230.

231.

232.

233.

234.

235.

236.

237.

238.

2309.

Neave, N. and Wolfson, S. (2003). Testosterone, territoriality, and the ‘home
advantage’. Physiology and Behavior, 78, 269-275.

Nelton, S. (1998). The bright side of nepotism. Nation’s business, 86(5), 72.

Nevill, A. M. and Holder, R. L. (1999). Home advantage in sport: An overview of
studies on the advantage of playing at home. Sports Medicine, 28(4), 221-236.

Nevill, A. M., Balmer, N. J. and Williams, A. M. (2002). The influence of crowd
noise and experience upon refereeing decisions in football. Psychology of Sport and
Exercise, 3(4), 261-272.

Nevill, A. M., Newell, S. M. And Gale, S. (1996). Factors associated with home
advantage in English and Scottish soccer matches. Journal of Sports Sciences, 14(2),
181-186.

Nevill, A., Balmer, N. and Williams, M. (1999). Crowd influence on decisions in
association football. The Lancet, 353, 1416.

Okgu, M. (2008). Kamu Yonetimi ve ahlak: Yonetsel ahlék tizerine diisiinmek mi
yoksa modern kamu yonetimini yeniden diisiinmek mi? Amme Idaresi Dergisi, 41(2),
21-42.

Okuyan, K. (2006). Anti-futbol yazis1 ve sinirlari. Futbolu neden sevmeli? Futbolu
neden sevmemeli? Istanbul: YGS Yayinlari, s.101-107.

Orta, L. (2012). Futbolun Delege Yapist ya da Tiirk Futbolunun Temeli Saglam mi1?
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/yonetim/269-lale-
orta/2065-futbolun-delege-yaps-ya-da-tuerk-futbolunun-temeli-salam-m.html  Son
Erisim Tarihi: 10.01.2016.

Orta, L. ve Sogiitcii, T. (2004). Tiirkiye Profesyonel Liglerinde Gorev Yapan
Hakemlerin Kural Bilgilerinin Degerlendirilmesi, 10.ICHPER-SD Europe and
4™ International Sports Science Congress, Antalya, s1-15.

Ozler, D. E. and Buyukarslan, A. (2011). The overall outlook of favoritism in
organizations: A literatiir review. International Journal of Business and Management
Studies, 3 (1), 275 - 285.

Onder, 1.(2006). Futbol ve ekonomi. I. Maga., Y. Gedik ve M. Koksal
(Hazirlayanlar). Futbolu neden sevmeli? Futbolu neden sevmemeli? Istanbul: YGS
Yaylari, s. 25-36.

Oren, K. (2007). Sosyal sermayede "Giiven" unsuru ve isgiicii performansina etkisi.
Kamu-Is Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, 9 (1), 71-90.

Ozdag, S., Duman, S. ve Fisek¢ioglu, 1. B. (2011). Popiiler kiiltiir: Futbol mu
“Putbol” mu? Tiirkiye Kickboks Federasyonu Spor Bilimleri Dergisi, 4(1), 1309-
1336.



240.

241.

242.

243.

244,

245.

246.

247.

248.

249.

250.

251.

252.

253.

305

Ozdevecioglu, M. (2003). Algilanan orgiitsel destek ile orgiitsel baglilik arasindaki
iligkilerin belirlenmesine yonelik bir aragtirma. Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 18 (2), 113-130.

Ozgan, H. ve Bozbaymndir, F. (2011). Okullarda adil olmayan uygulamalar ve
etkileri. Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16, 66-85.

Ozkalp, E. (2004). Sosyolojinin ortaya ¢ikisi ve kuramsal yaklasimlar. E.Ozkalp,
(Editor). Davranig bilimlerine girig Eskisehir: Anadolu Universitesi Ac¢ikdgretim
Fakiiltesi Yayinlari, ss.23-40.

Ozkanan, A. (2013). Yénetimde Kayirmaci Uygulamalar Uzerine Nitel Bir Calisma,
Doktora Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta, iv,
7-8, 49, 51, 92, 95.

Ozkanan, A. ve Erdem, R. (2014). Yonetimde kayirmaci uygulamalar: KAvramsal
bir c¢ergeve. Journal of Siileyman Demirel University Institute of Social
Sciences. 2(20), 179-206.

Ozler, H., Ozler, D. E. ve Giimiistekin, G. E. (2006). Aile isletmelerinde nepotizme
kuramsal bir bakis. 2. Aile Isletmeleri Kongresi. Istanbul: Istanbul Kiiltiir
Universitesi Aile Isletmeleri ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, s. 271
- 279.

Ozler, H., Ozler E. D. ve Giimiistekin, G. E. (2007). Aile isletmelerinde nepotizmin
gelisim evreleri ve kurumsallasma. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 17, 437-450.

Ozmaden, M. (2004). Seyircilere Gore Futbolda Saldirganhigi Tesvik Eden Faktorler
Uzerine Bir Arastirma, Doktora Tezi, Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii,
Ankara,

Ozsemerci, K. (2002). Tiirk kamu yéonetiminde yolsuzluklar, nedenleri, zararlar: ve
¢oziim onerileri. Ankara: Sayistay Yayinlari, 28.

stoy, S. (2009). Futbol ve medya: Hedef kitleden kaynaga doniitler. Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4, 21-43.

Ozsoy, S. (2014). Futbolun sbzel hali: Televizyon programlari. Global Media
Journal: Turkish Edition, 5(9), 280-301.

Oztas, N. (2007). Sosyal sermayenin agbag kuram (lar)1: Dayamismact ve araci
sosyal sermaye. Amme Idaresi Dergisi, 40(3), 79-98.

Oztekin, A. (2008). Tiirk kamu personel yonetiminde liyakat ve kariyerden
kaynaklanan sorunlar ve ¢ozlim Onerileri. Tiirk Idare Dergisi, 459, 13-36.

Oztirk, A. T. (2008). Degisen c¢agin aile isletmelerinde kurum kiiltiiriiniin
yerlestirilmesinde profesyonel yoneticilerden beklentiler. Cankaya University
Journal of Arts and Sciences, 1(10), 109-116.



306

254,

255.

256.

257.

258.

259.

260.

261.

262.

263.

264.

265.

266.

267.

Oztiirk, N. K. (1998). Kamu yoneticilerinin kararlarinda etik degerler. Siyasette ve
Yonetimde Etik Sempozyumu, 24-26.

Oztiirk, N.K. (2002). Liyakat sistemini korumanin farkli bir yolu. Tiirk Idare Dergisi
(435), 129 - 143.

Patton, M.Q. (2014). Nitel arastirma ve degerlendirme yéntemleri. M .Biitiin ve S.B.
Demir (Editorler). Ankara: Pegem Yayinlar, 4, 21, 106, 235, 237, 243, 453, 556.

Pektas, E.K. (1997). Biiyiikkent Belediyelerinin Egitim ve Kiiltiir Hizmetlerine
Siyasal Parti ldeolojilerinin  Yansumasi, Yiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir, 91.

Pettersson-Lidbom, P. and Priks, M. (2010). Behavior under social pressure: Empty
Italian stadiums and referee bias. Economics Letters, 108(2), 212-214.

Picazo-Tadeo, A. J., Gonzalez-Gomez, F. and Guardiola, J. (2011). The importance
of time in referee home bias due to social pressure: evidence from spanish football.
http://lwww.ugr.es/~teoriahe/RePEc/gra/fegper/FEGWP311.pdf Son Erisim Tarihi
11.01.2016

Pohlkamp, S. (2014). Are football referees really neutral (or do they have
prejudices)?.
https://www.wiso.unihamburg.de/fileadmin/vwl/industrieoekonomik/Team/Steffi/pre
judice.pdf Son Erigim Tarihi 11.01.2016

Polat, G. (2012). Orgiitlerde Nepotizmin Orgiitsel Adalet Algisi I1e__ Nigkisinin
Tespitine Yonelik Bir Arastirma, Yiksek Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya, 1, 4, 10, 19, 30-31.

Polat, S. ve Celep, C. (2008). Ortadgretim Ogretmenlerinin orgiitsel adalet, orgiitsel
giiven, oOrgiitsel vatandaslik davranislarina iligkin algilari. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi Dergisi, 14(2), 307-331.

Polat, S. ve Kazak, E. (2014). Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislari
ile 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilart arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi Dergisi,20(1), 71-92.

Pollard, R. (2006a). Home advantage in soccer: Variations in its magnitude and a
literature review of the inter-related factors associated with its existence. Journal of
Sport Behavior, 29(2), 169-189.

Pollard, R. (2006b). Worldwide regional variations in home advantage in association
football. Journal of Sports Sciences, 24(3), 231-240.

Pollard, R. and Gomez Ruano, M. A. (2013). Variations in home advantage in the
national basketball leagues of Europe. Revista de Psicologia del Deporte, 22(1), 263-
266.

Pollard, R. and Gémez, M. A. (2015). Comparison of home advantage in college and
professional team sports in the united states. Collegium antropologicum, 39(3), 583-
589.



268.

269.

270.

271.

272.

273.

274.

275.

276.

2717.

278.

279.

280.

307

Pollard, R. and Pollard, G. (2005). Home advantage in soccer. A review of its
existence and causes. International Journal of Soccer and Science Journal, 3(1), 28-
38.

Prendergast, C. and Topel, R.H. (1996). Favoritism in organizations. Journal of
Political Economy, 104, 954-978.

Reyhan, S. (2012). Tiirkiye'de Profesyonel Liglerde Gorev Yapan Futbol
Hakemlerinin Hakemlik Yas Gruplarina Gore Benlik Saygisi, Kaygi ve Mesleki
Doyum Diizeylerinin Karsilastirimas: (11. Bélge Ornegi), Sakarya Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisli, Sakarya.

Roux, M. (2013). Sokrates yesil sahalarda (Cev. B. Yanik). Ankara: Tekin
Yayinlari, 8.

Sadozai, A. M., Zaman, H. M., Marri, M. Y. and Ramay, M. I. (2012). Impact of
favoritism, nepotism and cronyism on job satisfaction: A study from public sector of
Pakistan. Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business, 4 (6), 760
—771.

Sargut, A. S. (2001). Kiiltiirleraras: farklilasma ve yonetim. Ankara: Imge Kitabevi
Yayinlari, 147, 182, 195.

Sargut, A. S. (2003). Kurumsal alanlardaki orgiit yapilarinin olusmasinda ve
ekonomik islemlerin yiiriitilmesinde giivenin rolii. F. Erdem (Der.). Sosyal
bilimlerde giiven. Ankara. Vadi Yayinlari, S. 89-124.

Sarpong, D. and Maclean, M. (2015). Service nepotism in the multi-ethnic
marketplace: mentalities and motivations. International Marketing Review, 32(2),
160-180.

Satman, C. (2005). Futbol Hakemlerinin Kararlar1 Uzerinde Seyirci Sesinin Etkisinin
Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstiitiisii,
Ankara.

Satman, C. (2014). Futbol maclarindaki seyirci topluluklarinin sesinin, hakemlerin
kararlar1 tizerindeki etkisi. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 12(2),
147-154.

Satman, C. (2015). Futbolda “hakim olma” sanati. Ankara Barosu Spor Hukuku
Kurulu Av. Akin Ataksoy Armagani. Ankara: Ankara Barosu Baskanligi, s. 655-674.

Saymer, B., Ekmekei, R., S6zen, D. ve Anshel, M. (2009). Basketbol hakemlerinin
stres kaynaklar1 ve basa ¢ikma yontemleri. Istanbul Ticaret Universitesi Fen
Bilimleri Dergisi, 8 (15), 27-36.

Sayl, H., ve Kizildag, D. (2007). Yonetsel etik ve yonetsel etigin olugsmasinda insan
kaynaklart yonetiminin roliinii belirlemeye yonelik bir analiz, Afyonkarahisar
Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 9 (1), 231 - 251.



308

281.

282.

283.

284.

285.

286.

287.

288.

289.

290.

291.

292.

293.

294,

295.
296.

Scoppa, V. (2008). Are subjective evaluations biased by social factors or
connections? An econometric analysis of soccer referee decisions. Empirical
Economics, 35(1), 123-140.

Sears, D. O., Freedman, J.L. and Peplau, L. A. (1991). Sosyal bilis (social cognition).
(¢cev.N.Kog¢ ve A. Donmez). Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, 24(1),
107-131.

Seckin, A. ve Pollard, R. (2008). Home advantage in Turkish professional soccer.
Perceptual and Motor Skills, 107, 51-54.

Sen, H. (2013). Futbolun degisen yapisi iizerine sosyolojik bir analiz. YDU Sosyal
Bilimler Dergisi,6 (1), 88-106.

Sencer, M. (1984). Tanzimat’a kadar Osmanli ydnetim sistemi. Amme Idaresi
Dergisi, 17(2), 21-44.

Sert, M. (200). Gol atan galip futbola sosyolojik bir bakis. Ankara: Baglam
Yayincilik, 70,87, 149-150.

Sorgun, C. ve Tiirk, M. (2008). Aile sirketlerinde yonetim sorunlari: Adana ilinde bir
arastirma. Cukurova Universitesi [IBF Dergisi, 12 (1), 56 - 72.

Sokmen, U. (2011). Devlet memuruna hediye riigvet (mi) dir?. Maliye Dergisi, (161),
231-258.

Stemmler, T.(2000) Futbolun kisa tarihi (Cev.N.Aga). Ankara: Dost Yayinlari, 10.

Sunay, H. (1995). Ankara bolgesi futbol hakemlerinin hakemlige yonelmelerine etki
eden motivasyonel etkenler tizerine bir arastirma. Futbol Bilim ve Teknoloji Dergisi
2(2) 18-23.

Sutter, M. and Kocher, M. G. (2004). Favoritism of agents - the case of referees’
home bias. Journal of Economic Psychology, 25(4), 461-469.

Sahin, A. (2005). Kiltirel niteliklerimizin Tirk yonetsel degerlerine etkisi ve Japon
Z teorisiyle karsilastirilmasi. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 7(1), 177-198.

San, M. K. (2007). Bilgi toplumuna ge¢iste sosyal sermayenin tasidigt énem ve
Tirkiye gergegi. Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi, 2(1), 70-94.

Savkar, E. (2011). Sosyal Sermayenin Unsurlari ve Ekonomik Kalkinmayla [liskisi,
Yiiksek Lisans Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon,
51, 55-56.

Saylan, G. (1995). Degisim ve yolsuzluk. Amme Idaresi Dergisi, 28(3), 3-18.

Seker, M. ve Gélcii, A. (2008).Futbolun televizyonda yeniden iiretimi. Iletisim
Kuram ve Arastirma Dergisi, 26, 115-134.



297.

298.

299.

300.

301.

302.

308.

304.

305.

306.

307.

308.

309.

310.

311.

312.

309

Sen, M. L. (1995). Liyakat ilkesi ve Tirk personel sistemindeki uygulamasi. Amme
Idaresi Dergisi, 28 (1), 77 - 92.

Sen, M. L. (2005). Kamu gorevlilerini yoldan ¢ikaran bubi tuzaklari: Hediye ve
kisisel kullanim amaciyla yapilan bagislar. Siyasette ve Yonetimde Etik Sempozyumu
Bildiriler Kitabi, Sakarya Universitesi, 361, 377.

Sen, S. O. (2008). Futbolun Sunumunda Fotograflarin Endiistriyel ve Politik
Islevieri, Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii, Izmir, 71.

Sencan, H. (1985). Tiirk tipi etkilesim: Agabeylik ve iistadlik sistemi (Kavramsal bir
yaklasim). .U. Isletme Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 125-132.

Talimciler, A. (2005). Tiirkiye'de Futbol ve Ideoloji “I'liskisi: Medya’daki Futbol
Soylemi Uzerine Bir Inceleme, Doktora Tezi, Ege Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, {zmir, 12, 18, 376.

Talimciler, A. (2008). Futbol degil is: Endiistriyel futbol. Iletisim Kuram ve
Arastirma Dergisi, 26, 89-114.

Talimciler, A. (2014). Tiirkiye'de futbol fanatizmi ve medya iliskisi (2. Basim).
Istanbul: Baglam Yayincilik, 13, 34, 40, 50, 56, 90, 124, 199, 206.

Talimciler, A. (2015). Sporun sosyolojisi sosyolojinin sporu (2. Basim). Istanbul:
Baglam Yayncilik, 16, 42, 56, 63, 103, 161.

Talimciler, A. ve Can, H. (2012a). [lkelerimizi kim yazacak? Istanbul: MOSS Yayin,
153.

Talimciler, A. ve Can, H. (2012b). Fair Play yemin istemez, Cem Can Fan-etik
yazilari. Istanbul:MOSS Yayin, 316.

Tarhan, B., Gengkaya, O. F., Ergiil, E., Ozsemerci, K. ve Ozbaran, H. (2006). Bir
olgu olarak yolsuzluk: Nedenler, etkiler ve c¢oziim onerileri. TEPAV, Erisim:
http://www. tbmm. gov. tr/komisyon/yolsuzluk_arastirma/kaynaklar/Kisim_1. pdf,Son
Erisim Tarihi: 12.10. 2015.

Tasc, B. 1. (2012). Tiirk kamu ydnetiminde hediye alma ve verme sorunu. Tiirk Idare
Dergisi, 475, 119-130.

Taylor, S.E., Peplau, L.A. ve Sears, D.O. (2007). Sosyal psikoloji. (1. Baski). (cev.
A, Dénmez). Ankara: Imge Kitabevi, 218.

Tekin, A.H., Savucu, Y. ve Ramazanoglu, F. (2005). Klasman ve bolge futbol

hakemlerinin sosyo-ekonomik durumlari ve sorunlari. Firat Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 15(2), 209-217.

TEPAV. (2006). Yolsuzlukla Miicadele: TBMM Raporu "Bir olgu olarak yolsuzluk:
Nedenler, etkiler, ¢6ziim Onerileri”. Ankara: Matsa Basimevi, s. 26, 30-31.

Turner, J. C. and Tajfel, H. (1986). The social identity theory of intergroup
behavior. Psychology of intergroup relations, 7-24.



310

313.

314.

315.

316.

317.

318.

3109.

320.

321.

322.

323.

324,

325.

326.

Tutum, C. (1980). Tiirk personel sisteminin sorunlara genel bir yaklasim. Amme
Idaresi Dergisi, 13(3), 95-107.

Tiirker, A. (2016a). Ahbap hakemler, ¢avus gozlemciler! (28 Ocak). Habertiirk.
http://www.haberturk.com/spor/futbol/haber/1187372-ahbap-hakemler-cavus-
gozlemciler Son Erisim Tarihi: 17.01.2016.

Tirker, A. (2016b). Didiiklerin  savasi. (28  Ocak).  Habertiirk.
http://www.haberturk.com/spor/futbol/haber/1187784-duduklerin-savasi Son
Erisim Tarihi: 17.01.2016.

Tirker, A. (2016c¢). Merkez hakem komedisi. (26 Ocak). Habertiirk.
http://www.haberturk.com/spor/futbol/haber/1186790-merkez-hakem-komedisi
Son Erigim Tarihi: 01.02.2016.

Tiirker, A. (2016d). Hep ayn1 didikler ¢aliyor. (30 Ocak). Habertiirk.
http://www.haberturk.com/spor/futbol/haber/1188391-hep-ayni-dudukler-caliyor
Son Erisim Tarihi: 01.02.2016.

TUSIAD. (1995). 21. Yiizyil igin yeni bir devlet modeline dogru: Optimal devlet.
Istanbul: Tiirkiye Is Adamlar1 Dernegi.

Unkelbach, C. and Memmert, D. (2010). Crowd noise as a cue in referee decisions
contributes to the home advantage. Journal of Sport & Exercise Psychology, 32(4),
483-498.

Uygun, M. ve  Ogzgif¢i, V. (2012). Girisimcilerin sosyal aglara yonelik
algilamalariin incelenmesi. Organizasyon ve Yénetim Bilimleri Dergisi, 4(1), 189-
202.

Uz, A. (2011). Anayasal bir hak olarak kamu hizmetine girme hakki ve liyakat ilkesi.
Inénii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2 (1), 59 - 94.

Uzunoglu, O. U., Sahin, M. ve Fisek¢ioglu, 1. B. (2009). Tiirk futbol hakemlerinin
karar verme stillerinin klasmanlarina ve bazi degiskenlere gére incelenmesi. Sel¢uk
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilim Dergisi, 11(1), 32-36.

Vinton, K. L. (1998). Nepotism: An interdisciplinary model. Family Business
Review, 11(4), 297-303.

Vural, B. A.ve Sohodol, C. (2004). Aile sirketlerinde kurumsal kiiltiir: avantajlar-
dezavantajlar ve oneriler iizerine bir ¢alisma, 1. Aile Isletmeleri Kongre Kitabu,
Istanbul, s.325-332.

Vveinhardt, J. and Petrauskaité, L. (2013). Intensity of nepotism expression in
organizations of Lithuania. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 2013, 66, 129-
144.

Watson, J. C. and Krantz, A. J. (2003). Home field advantage: New stadium
construction and team performance in professional sports. Perceptual and motor
skills, 97(3), 794-796.



327.

328.

329.

330.

331.

332.

333.

334.

335.

336.

337.

338.

339.

340.

311

Wong, L. C. ve Kleiner, B. H. (1994). Nepotism. Work Study, 43(5), 10-12.

Yarei, S. (2011). Pierre Bourdieu’da sosyal sermaye kavrami. Akademik Incelemeler
Dergisi, 6(1), 125-135.

Yildiran, 1. (1996). Uygulama nedenleri ve fonksiyonlar1 bakimindan Tiirk
kiiltiirtiniin erken devirlerinde bazi sportif aktivitelerin goriinimii. Gazi Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(2), 47-57.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Ydntemleri.
(8.Baski1). Ankara: Seckin Yayinlari, 30, 255-256, 259, 262, 271, 274.

Yildim, M. (2013). Kamu ydnetiminin kadim paradoksu: Nepotizm ve
meritokrasi. Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(2), 353-380.

Yildirim, O. (2015). Hakem  karart ile. (7 Nisan). Fanatik.
http://www.fanatik.com.tr/yazarlar/orhan-yildirim/hakem-karari-ile/421489 Son
Erigim Tarihi: 17.01.2016.

Yilmaz, A. ve Kilavuz, R. (2002). Tiirk kamu biirokrasisinin islemsel sorunlari
iizerine notlar. C. U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 3 (2), 17 - 31.

Yilmaz, A.S. (2007). fnforma{. liski Sekillerinin Kurumsal Yapilara Yansimalari
(Elazigdaki Kamu Gorevlileri Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma), Doktora Tezi, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elaz1g, 1, 51-52, 55, 65.

Yilmaz, N. (2008). Hemsehri kimligi. Istanbul: Beta Yaymnlari, 13-14.

Yilmazer, A. (2013). Yoneticilerin isgéren seciminde etik ilkelere iligskin
davraniglarinin  algilanmasma yonelik  bir inceleme. 21.Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, Ankara: Nobel, s. 126-131.

Yurdesin, D. (2005). Futbol, kamusal alan ve demokrasi. Toplum ve Bilim, 103, 107-
120.

Yiicel, 1. ve (")zk:dlan, S. O. (2012). Alle isletmeleri, kurumsallasma ve
nepotizm. Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5(2), 247-276.

Yiicelman, A. (2006). Sermaye ve siyaset futbolu bozdu. Futbolu neden sevmeli?
Futbolu neden sevmemeli? Istanbul: YGS Yayinlari, s. 143-146.

Zekioglu, A., Er, N., Aktas, Z. ve Sahan, C. (2011). Futbol hakemlerinin tehdit ve
fiziksel saldirilara bakis agilari-Nitel arastirma. Selcuk Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Bilim Dergisi, 13(1), 7-13.



312

EKLER



313

EK-1. Goriisme formu

Yas: Goriisme tarihi:
Cinsiyet: Goriisme siiresi:
Deneyim:

Klasman:

Futbol OyKkiisii

Futbolun sizin hayatinizda nasil bir anlami (yeri) var?
Tiirk futbol hakemlerinin performanslari ile ilgili diistinceleriniz nelerdir?
Ulkemizde hakemler iizerinde ne gibi baski unsurlar1 s6z konusudur?
Hakem kararlarinin  ilkemizde stirekli bir tartisma konusu olmasmi nasil
degerlendiriyorsunuz? /Ni¢in hakem kararlar1 bu kadar ¢ok elestirilmektedir?
Futbolun yonetimi ile ilgili diisiinceleriniz/elestirileriniz nelerdir?
Kayirmacihik
Sizce hakemler kayirmaci temelli davranirlar mi1?

Yanitiniz evet ise sizce hakemler hangi gerekgelerle kayirmaci davranis sergilerler?
Hakemleri kayirmacilik temelli davranisa iten faktorler nelerdir?
Deneyimlediginiz ya da 6rnek olarak verebileceginiz kayirmacilik temelli olaylar var m1?
Hakem kayirmaciliginin hem sporcu hem de futbolun yapisi {lizerinde ne gibi sonuglari
vardir?
Sizce futbolun yonetim organinda kayirmacilik temelli olaylar/atamalar olur mu?

Yanitiniz evet ise sizce hangi gerekcelerle bu tiir olaylar yasanmaktadir?
Deneyimlediginiz/6rnek verebileceginiz hakem kayirilmasi olayr var mi1?
Futbolun yonetim organinda X doneminin adami olmak Y doneminin adami olmak
ifadelerinin sizin i¢in anlami nedir?
Sonu¢
Ulkemizin toplum yapisi ile (torpilin var mi/adammn var mi?) futboldaki kayirmacilik
arasinda nasil bir iliski vardir?

Futbolda kayirmaciligin ortadan kaldirilmasi ya da azaltilmasi i¢in neler yapilabilir?
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TAKMA YAS | oo u_. _
HAKEMLER AD CINSIYET | EGITIM | DENEYIM KLASMAN | S.YASANTISI
Hiiseyin 56 Erkek Universite 16 yil FIFA Pasif
Yilmaz 41 Erkek Universite 16 yil FIFA Pasif
Eren 50 Erkek Universite 13 y1l FIFA Pasif
Faik 46 Erkek Universite 17 yil FIFA Pasif
Hasan 47 Erkek Universite | 22 Y1l FIFA Pasif
Onur 55 Erkek Universite 20 Yil FIFA Pasif
Tekin 52 Erkek Universite | 20 Yil FIFA Pasif
Kadir 41 Erkek Universite 16 y1l FIFA Pasif
Cagn 35 Erkek Universite 14 y1l Siiper Lig Pasif
Cihan 67 Erkek Universite 23 Y1l Siiper Lig Pasif
Semih 56 Erkek Universite 15 Yl 2. lig Hk Pasif
Firat 39 Erkek Lise 14 Y1l Bolge Hk. Pasif
FUTBOLCULAR
Aydm 41 Erkek Universite | 20 Y1l AmatorLig Pasif
Ibrahim 28 Erkek Universite 11 Yd 1. Lig Aktif
Selahattin 44 Erkek Universite 25 Y1l 2. lig Pasif
Oguz 72 Erkek Universite 9 Y1l Siiper Lig Pasif
Ahmed 45 Erkek Universite 17 Y1l Siiper Lig Pasif
Arif 37 Erkek Lise 17 Y1l Siiper Lig Pasif
Yasar 47 Erkek Universite 13 Y1l 1. Lig Pasif
Namik 36 Erkek Lise 17 Y1l Siiper Lig Aktif
Volkan 30 Erkek Universite 14 Y1l 1. Lig Aktif
Begiim 24 Kadin Universite 9 Y1l Kadin Ligi Aktif
Esra 31 Kadin | Universite 11 Y1l Kadin Ligi Aktif
Gizem 39 Kadin Lise 15 Y1l Kadin Ligi Aktif
ANTRENOR
TEKNIK
DIREKTOR
Metin 43 Erkek Universite 10 Y1l Altyap Aktif
Melih 58 Erkek Universite 36 Yil Siiper Lig Pasif
Kenan 45 Erkek Universite 12 Y1l Amator Lig Aktif
6y1l ant/2y1l
Teknik
Burak 43 Erkek Universite |  direktor Siiper Lig Aktif
Furkan 62 Erkek Universite 23 Yil Siiper Lig Pasif
Cevdet 46 Erkek Lise 10 Y1l BAL Aktif
Ismail 41 Erkek Lise 5Yi 1. Lig Aktif
Umut 44 Erkek Lise 16 Y1l BAL Pasif
TARAFTAR
Asli 38 Kadin Universite Taraftar
Mustafa 35 Erkek | Universite T. Lideri
SPOR
SOSYOLOGU/
YAZARI Ozgiir 46 Erkek Universite
KULUP
BASKANI Kemal 52 Erkek 10 Y1l
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EK-4. Arastirma bilgi formu

Bu aragtirmaya gosterdiginiz ilgi i¢in oncelikle tesekkiir ederiz. Bu formun amaci

sizi arastirma siirecinden haberdar etmek ve katiliminizla ilgili izin almaktir.

Arastirma Gazi Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor
Anabilim Dali, Doktora Programi’nda “Kayirmacilik Temelli Iliskilerin Futboldaki
Goriiniimii” baslikli tez c¢alismasi igin yiiriitiilmektedir. Bu tez c¢alismasinin amaci,
toplumsal yasamda insan iliskilerinde siklikla gdzlenen kayirmaci uygulamalarin futbol
ortamlarinda hangi nedenlerle ve hangi boyutlarda ortaya ¢iktigini, nasil bir kiiltiirel
pratikten etkilendigini futbolun aktoérleri olan hakem, sporcu, antrendr, yOnetici, spor

yazar1 ve taraftarlarin deneyimlerinden yola ¢ikarak incelemektir.

Sizin belirleyeceginiz yer ve zamanda gergeklestirilecek bu goriismenin, yaklasik
30 dakika stirecegi tahmin edilmektedir. Gorlisme siiresinde ses kayit cihazi kullanilarak,
gorisme  kaydedilecektir.Arastirmanin  herhangi bir bdliimiinde ses kayitlarini
dinleme/gdzden gecirme ve devam etmek istemediginiz takdirde goriismeyi sonlandirma
hakkiniz bulunmaktadir. Kimliginiz her tiirlii yazili metinde gizli tutulacaktir. Ses
kayitlarindaki isimlerinizi silmek miimkiin degildir. Ancak kayitlar sizin yazili izniniz

olmadan higbir sekilde baskalarina gosterilmeyecektir.

Kimliginiz her tiirlii yazili metinde gizli tutulacaktir. Goriisme esnasinda
bildirdiginiz sehir, takim, oyuncu, yonetici, kuliip bagkani gibi isimlerinin tamami kod ya
da takma isimler verilerek kullanilacaktir. Sadece 4 biiyiik kuliip isimleri gergek adlart ile
yazilacak fakat burada da o takimlarin oynadigi rakip takimin adi takma olarak
kullanilacaktir. Buradaki ama¢ hangi karsilasmanin oldugunu netlestirmeden bir bilgi
verme ve analiz yapma sans1 yakalamaktir. (Ornegin Galatasaray ile bir Anadolu takiminin

magcinda...Fenerbahge ile Mavispor’un maginda... gibi ifadeler kullanilacaktir).

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.
Ogr. Gor. irem KAVASOGLU

kavasogluirem@gmail.com

Arastirmaya goniillii olarak katilmayi kabul ediyorum.




EK-5. Katilimc1 bulgulariin 6zetleri- hakemlerin kayirmaciliga dair goriisleri

TEMA ALT TEMA KATEGORI GORUSLER
Alt Tema 1: Futbolun Anlamm Futbol olmazsa olmaz: Tutku, baglilik, sevgi
e Ideal Hakemlik Degerleri
TEMA1: Esitlik, adalet, hakkaniyet, sporcu sagliginin

TUTKU DOLU BiR KULTUR:

FUTBOL

Alt Tema 2: Hakem Olmanin Anlam

korunmasi. ..

Tiirkiye’de Hakem Olmak

Zor ve mesakkatli bir ig: Hataya sifir toleransi olan bir
kiiltiirde var olma miicadelesi

TEMA 2: KAYIRMACILIGIN

Alt Tema 1: Hakemlik Kurumunun Yonetsel Problemleri

Birilerinin iki dudag arasinda olmak kaygisi
Hakemin ¢aldig: diidiige sahip ¢ik(a)mamak
Sahada adil olmast gerekene yoneticisinin adil
davranmamast

Ahbap ¢avus iliskileri nedeniyle ikiye bdolinmis
hakem camiasi,

Hakem yoneticilerinin agzindan ¢ikan iki kelime ile
hakemligin bitmesi,

MHK’nin Kuliipler ve yoneticilere karsi, hakemleri

SOSYAL KULTUREL VE koruyamamast,
YONETSEL Hakemlerin tekrar mag alamama korkusu,
TETIKLEYIiCILERIi Adaletsiz yonetici davranislari.
Alt Tema 2: iktidar1 Elinde Tutan Kuliipler ve Bagkanlar: Diidiik Hakemlerin “kellesinin koparilmasi”
Astirma_Gelenegi
Alt Tema 3: Soyunma Odasindan Tribiine Uzanan Baskilar o Futbolcu, Antrenor, Yonetici ve Taraftar Baskist Tiirkiye’de hakemler iizerinde ¢ok fazla baski var,
e Medya Baskist Ya Da 4 Biiyiiklerin Uzantist Hakem kararlarina yapilan itirazlar ve bu itirazlarin
hakemin bir sonraki kararini etkileme ihitmali,
Medyada biiyiikler lehine hata yapma algisinin
iiretilmesi.
Alt Tema 4: Kayirmaciligi Besleyen Toplumsal Yapi o Kaywmaciligin Genis Evreni Kayirmacilig besleyen toplumsal ve kiiltiirel degerler,
o Giinah Kecisi Hakemler Giinliik iglerimizi torpille halletmek,
o Ortak Kiiltiirel Beklentimiz: Kaywrimak Hakemlerin bizi kayirmasin: beklemek
e Aynaya Bakma(ma)k Kayirmaciligt gizli tutumak ve kayirmaciligin yol
actig1 sorunlarla yiizlesmemek.
TEMA ALT TEMA GORUSLER
Alt Tema 1: Sahada Babasimi Dahi Tammayan | Hakemler sahada babasini bile tanimazlar,
Hakemler Hakem gordiigiinii ¢alar,
Kararlarini renklere gore ya da kuliibiin biiyiikligiine gére vermezler.
Alt Tema 2: Kayirma Denmeyen Fakat Hakem diisiinerek maga ¢ikmaz ama bilingaltinda aslinda bir kaygi vardir,
Kayirmaya Cikan Eylemler Taraf tuttu olarak degerlendirmiyorum...bilingaltini kontrol edemiyor diyebilirim,
Hakemin kendi lizerindeki baski1 olarak gérdiigii o kaygi ve kayginin yaratmig oldugu sonuglar.
TEMAS: Alt Tema 3: Carkin I¢inde Olmak Ya Da Onlar gibi oldugunda devam eden, olmadiginda disarda birakilan hakemlik,
Olmamak Direng gosteren hakemleri sistem kabul etmiyor
HAKEMLER Alt Tema 4: Muktedire Taraf Olma: Siyasi | Hakemin gii¢liiniin yaninda durmasi/durmak zorunda kalmasi.
VE . Kayirmacihk Tiim takimlar esittir ama Istanbul takimlar1 daha eittir.
KAYIRMA PRATIKLERI

Kuliiplerin federasyon baskanligi se¢imlerindeki 6nemli etkisi.

Alt Tema 5: Kayirmanin Boyutlar:

Futbol kayirmaciliga ¢ok elverigli
Hakem isterse rakibe orta sahayi bile gegirtmez
Hig kimsenin anlamayacag: yerlerden oyuna dahil olur
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EK-5. (devam) Katilimci bulgularinin 6zetleri- hakemlerin kayirmaciliga dair goriisleri

TEMA ALT TEMA GORUSLER
Alt Tema 1: Son Derece Hassas Bir MHK, var olan kayirmacilik algisinin  aksine hakemlerin  miisabakalarda
Terazi gorevlendirilmesinde son dere hassas ve titiz davranir.
Alt Tema 2: Yiizde Bir Milyon MHK Hakemlerin atama ve yiikselmelerini yiizde bir milyon kayirmaci tutumla yapar,
TEMA 4: Kesinlikteki Kayirmaci Uygulamalar Tiirkiye’de hakem camiasi ahbap ¢avus iliskileriyle yiiriir,

FUTBOLUN YONETIM ORGANI
VE
KAYIRMA PRATIKLERI

Onun adami bunun adamu diye ikiye boliinmiistiir,

Alt Tema 3: Varhgi Kabul Edilen
Kayirmaci Uygulamalar

“Hakemlikte bazi kisilerin torpille yiikseldigi seklinde bakilir, ashnda vardir dogrudur
da..”

Alt Tema 4: Kayirmacih@in Tiirleri: . Hemgehricilik: Ankara, Istanbuul,
Nepotizm, Kronizm, Hemsehricilik, Izmir Hegemonyast
Siyasi Kayirmacilik e Hakemlik Camiasinda Kadim Bir

Gelenek: Nepotizm

Her gelen MHK ile devam eden senin adamin benim adamim anlayisi,
Dernek secimlerinde ayni aday1 destekleme(me)k,

Benzer siyasi goriise sahip olmak,

Babasi eski hakem olan hakemlerin kollanmasi,

Ankara, Istanbul ve Izmir hakemlerine daha fazla sans tanimasi.

Alt Tema 5: Kayirmacihigin
Nedenleri: Muktedire Taraf Olma

Hakemlerin biiyiik takimlarin miisabakalarin1 yonetmedeki kaygilari,
MHK ’nin dik durus sergileyemeyisi,

Biiyiik takimlarin TFF bagkani segimlerindeki iktidari,

Spordaki siyasi tahakkiim gibi unsurlar muktedire taraf olmay1 dogurur.

Alt Tema 6: Kayirmanin Boyutlar:

Hakem atamalari, klasman belirleme —yiikselme-,

FIFA listesinin belirlenmesi,

Bazi hakemlerin biiyiik hatalarinin kiigiik cezalarla gegistirilirken digerlerinin uzun haftalar
miisabakalarda gorev alamamasi,

Gozlemcilerin tamdik/baglantist olan hakemlere yiiksek not vermesi (performans
degerlendirme).

TEMA ALT TEMA GORUSLER
Futbolun gelisimi iizerinde ¢ok ciddi zararlar var,
Alt Tema 1: Kayirmanin Oldugu Yerde Basaridan Soz
Tema 5: Edememek Hakemler sahada elestirilen, vermis oldugu kararlarla futbolunéniine ¢ikan
SONUCA VE COZUME DAIR one ¢ikan kisi oluyor,

Degerli hakemler kaybediliyor,

Hakemler adalete kars1 inancint ve umudunu kaybediyor.

Alt Tema 2: Zorunlu Bir Gereklilik = Liyakat ve Bagimsizlik

Hig bir kaygimiz olmadan siyasi kaygimiz olmadan, arkadaglik iliskimiz
olmadan dogru insan1 dogru yere koymak,

MHK ’nin 6zerk (bagimsiz) yapiya sahip olmasi.
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EK-5. (devam) Katilimci bulgularinin 6zetleri- hakemlerin kayirmaciliga dair goriisleri

TEMA ALT TEMA KATEGORI GORUSLER
TEMA 1: Futbol “her sey”
TUTKU DOLU BiR KULTUR: Futbol “bir ask bir hayat bi¢imi”
FUTBOL Futbol “yasam sekli”

Alt Tema 1: Futbolun Yonetsel Problemleri

Tiirkiye sistem iilkesi degil ve futbolun durumu iilkenin
durumunu yansitiyor,
Futbol profesyonel ve bilimsel olarak yonetilmiyor.

TEMA 2: KAYIRMACILIGIN
SOSYAL KULTUREL VE

Alt Tema 2: iktidar1 Elinde Tutan Kuliipler ve Baskanlari: Diidiik
YONETSEL TETIKLEYICILERi | Astirma Gelenegi

Tiirkiye’de 4 biiyiikler gibi kaginilmaz bir gergek var,
Kuliip baskanlar hakemligin bitmesinde etkili,
Hakemler 4 biiyiikler lehine karar vermek zorunda kaliyor.

Alt Tema 3: Yensek De Yenilsek De Kiifriimiiz Senle: Hakemlerin
Uzerindeki Baski Unsurlar1

Hakem her tiirlii ma¢ sonunda kiifiir yer,

Futbolcular ve Yildiz Futbolcular, Teknik Direktor ve | Hakemler Tiirkiye’de rahat degil,

Antrenérler, Taraftarlar ve Kiifiirleri Tiirkiye’de hakemlerin isi ¢ok zor,

Medya Baskist ya da 4 biiyiiklerin uzantist Baskilar onlarin miisabakadaki performanslarini olumsuz
etkliyor,

Medya biiyiik takim miisabakalarindaki hatalart merkeze
alarak baski olusturuyor.

Alt Tema 4: Kayirmacihgi Besleyen Toplumsal Yapi

“Tiirkiye'de adamcilik her yerde var”
Basarisizliktan hakemler sorumlu tutuluyor,
Camiadakiler hakemin kendi lehine karar
vermesini/kollanmayi bekler.

Kayirmaciligin Genis Evreni
Giinah Ke¢isi Hakemler
Ortak Kiiltiirel Beklentimiz: Kaywrilmak

KAYIRMA PRATIKLERIi

TEMA ALT TEMA GORUSLER

Hakemler adil davranmiyor,

Alt Tema 1: Kayirmanin Varhigina ve Yokluguna Baz1 hakemler formanin rengine gore diidiik ¢alardi,

iliskin Soylemler Hakemler bilerek bir takimi kayirmaz,
Hakemler kars1 takimda kardesi bile oynasa bunu diigiinerek karar vermez.
Hakemin niyeti, hata m1 yoksa kayirma m1 yaptig1 camiadakiler tarafindan anlasilir,

Alt Tema 2: Diidiigiin Niyeti: Hata ve kayirma Hakemin hatali karari tolere edilebilirken yanli tutumu gerginlik ve sorunlara yol agmaktadir.

TEMA 3: arasindaki net ayrim
4 biiyiiklerin sahasinda hakemlerin adil olmayan muamele ve kararlari,
HAKEMLER Alt Tema 3: Kayirmaciigin Nedenleri: Muktedire 4 biiyiikler ve Anadolu takimlar1 arasindaki miisabakalar adil yonetilmiyor,
VE Taraf Olma Biiyiik takimlarin miisabakalarinda hakem bazi kararlari es geger,

Hakemler biiyiik takimlarin lehine olan kararlari daha kolay verir.

Alt Tema 4: Carkin iginde Olmak ya da Olmamak

Hakemlerin mesleklerine devam edebilmek, miisabakalarda gorev almak ya da klasman yiikselmek igin taraf olmak zorunda
kaliyor,
Taraf olmazsa ya da dogru taraf olmazsa hakemlik yasantisi bitebiliyor.

Alt Tema 5: Kayirmacih@gin Tiirleri: Kronizm ve
Hemsehricilik

Antrendr ya da teknik direktor ile hakemin arasindaki samimi iliskiler kayirmaciliga yol acar (Kronizm),
Hakem tanidiksa kayirmacilik dolagima girer (Kronizm),

Hakemler kendi illerinin ya da bolgelerinin takimlarina kars1 daha iltimasl davranir (Hemsehricilik),
Hakem kendi bolgesinin miisabakasini yonetirken aksine daha zenli davranir.

Alt Tema 6: Kayirmaciligin Boyutlar:

Hakemler faul ve ofsayt, sar1 ve kirmizi kart gosterme, penalt1 ve uzatma siiresi gibi pek ¢ok kararda kayirmaci davranabilir,
Kyirmacilik Siiper Lig ve PTT 1. Lig’inden alt liglere inildik¢e yogunlagmaktadir,

Anadolu takimlarina karg1 4 biiyiikleri, misafir takima karg1 ise ev sahibi takimi kollanmaktadir,

Kayirmacilik gampiyonluk ya da kiime diisme gibi kritik maglarda daha goriniirdiir,

Hakemler biiyiik takimlardaki futbolcular ile Anadolu takimlarindaki futbolculara esit davranmamaktadir.

Alt Tema 7: Kayir(l)ma Deneyimleri

Hakemlerin hem kars1 takimi hem de bizim takimimzi kayirdigi miisabakalar olmugtur.
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EK-5. (devam) Katilimci bulgularinin 6zetleri- hakemlerin kayirmaciliga dair goriisleri

TEMA ALT TEMA

GORUSLER

Alt Tema 1: Kayirmacih@in Nedenleri:
Muktedire Taraf Olma

Biiyiik kuliiplerin hakem atamalarinda etkili olmasi ve federasyon baskani segimlerindeki belirleyici rolii, muktedire
taraf olmaya yol agmaktadir.

Alt Tema 2: Kayirmaciligin Tiirleri: Nepotizm,
TEMA 4: Kronizm, Siyasi Kayirmacihk

FUTBOLUN YONETIM ORGANI

Futbol federasyonu politize olmus durumdadir,

Siyasi goriis, bir hakemin yiikselip yiikselmemesinde etkili olabilmektedir,
Iktidar partisini destekleyen hakemler daha fazla mag alabiliyor,

Ikili iliskiler, arkadasik iliskileri ve akrabalik bag hakemlik kurumunda etkili,
Performans yerine, arkadaglik ve akrabalik iligkileri dikkate alinmaktadir.

VE
KAYIRMA PRATIKLERI Alt Tema 3: Kaylrmacnllgm Boyutlarl

Kayirmacilik, hakemlige baglama, miisabakalara atanma ve klasman yiikselme boyutlarinda ortaya ¢ikmaktadir.

TEMA GORUSLER
Futbolcularin motivasyonlarim ve performanslarini olumsuz etkiler,
Hakemin verdigi haksiz-adaletsiz kararlar futbolcularin hirginlagsmasina yol agar,
Tema 5: Futbolcular hakemin tamdik olmasinin verdigi giivenle rakibine sert miidahalelerde bulunabilir,
SONUCA VE COZUME DAIR Futbolcular haksizliga ugramis olmanin vermis oldugu sinirle rakibini sakatlayacak fauller yapabilir,

Sonucun bilinmezliginin yarattig1 heyecan: ortadan kaldirdigi
Oyunun seyir zevkini yiprattigi i¢in insanlar futbol izlemekten vazgeger,
Futbolun gelisimini ciddi gekilde etkiler.

Etik ve ahlaki degerlerin yerlestigi bir spor kiiltiirii olusturulmali,
Dogru insanlar dogru yerlere getirilmeli: Liyakat.
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EK-5. (devam) Katilimci bulgularinin 6zetleri- hakemlerin kayirmaciliga dair goriisleri

TEMA ALT TEMA KATEGORI GORUSLER
TEMA 1: Futbol “hayatin olmazsa olmazi™,
TUTKU DOLU BiR KULTUR: Futbol “anne, baba, ask gibi ayrilmaz bir par¢a”,
FUTBOL Futbol ¢ocuk yastan beri yapilan en iyi sey.
Alt Tema 1: Futbolun Yonetsel Problemleri Liyakatsiz kisilerin yonetimde olmas,
Kuliip yoneticiler yetersizligi ve neteliksizligi,
is diinyasindan gelen yéneticilerin kuliipleri isyeri yonetir gibi yonetmesi.
Alt Tema 2: iktidar Elinde Tutan Kuliipler ve Sgper ligteki bityiik kuliipler ile diger ligdeki kuliiplerin hakemler iizerinde baskis1 ve
TEMA 2: KAYIRMACILIGIN Bagskanlari Stiper ligteki kuliip baskanlarinin hakemlerin tekrar gérev almasindaki etkin roli
_ SOSYAL KULTUREL VE kayirma pratiklerinde etkilidir.
YONETSEL TETIKLEYICILERI | Alt Tema 3: Tiinelden Tribiinlere Uzanan Baskilar Futbol miisabakasindaki baski tiinelden baslayip triibiinlere kadar uzanmaktadir,
. Futbolcu, Teknik Direktér/Antrenor, Kuliip Hakemler antrenérlerin, futbolcu ve seyircinin olumsuz tutumlarindan etkilenip ev

Baskani ve Seyirci Baskist

. Medya Baskist ya da 4 biiyiiklerin uzantist

sahibi takim lehine karar verebilir,
Yorumculuk furyasi ve medyadaki elestirel hakemlerin performansini olumsuz
etkilemektedir.

Alt Tema 4: Kayirmaciligi Besleyen Toplumsal Yap:

e Tirkiye’de  Hakem  Olmak:
Memnun Edememek

e Ortak Kiiltiirel Bekl,

Kimseyi

Kaywrilmak

Hakemler kimseyi memnun edemedikleri i¢in Tiirkiye’de isleri ¢ok zor

Antrendr/teknik direktorlerin hakem ile kisisel iliskisi ya da baglantis1 varsa kollanma
beklentisi olusmaktadir,

Bu kollanma beklentisi iggiidiiseldir ya da dogal bir seydir.

TEMA

ALT TEMA

GORUSLER

TEMA 3:

HAKEMLER
VE
KAYIRMA PRATIKLERIi

Alt Tema 1: Diidiigiin Niyeti: Hata ve Kayirma
Arasindaki Net Ayrim

Hakemin niyeti, hata m1 yoksa kayirma mu yaptig1 camiadakiler tarafindan anlasilir,
Hatalar dogal karsilanabilir fakat kayirmacilik (kotii niyet) varsa bundan rahatsizlik duyulur.

Alt Tema 2: Camiadaki Deyimiyle Kollama

Bizde kollama denir,
Hakem bir takim kollayabilir,
Kayirma var fakat bunu engelleyebilmek ¢ok zor,

Hakemler kararlarini verirlerken bir noktaya kadar 6zgiirdiir,
Hakemlerin bizi de kars1 takimi da kolladigi miisabakalar oldu.

Alt Tema 3: Kayirmacihgin Nedenleri: Muktedire
Taraf Olma

Hakemler 6zellikle 4 biiyiiklerin ya da diger liglerdeki gii¢li/koklii kuliiplerin miisabakalarini yonetirken adil olamayabilirler,
4biiyiikler s6z konusu oldugunda tamamen adil bir yonetim sergilemesini beklemeyi safliktir.

Hakemler bir st lige ¢ikabilmek, tekrar miisabakalara atanabilmek i¢in biiyiik takimlara avantaj saglar.

Biiyiik takimlarin hakemler iizerindeki iktidari, federasyn bagkanhg: seg¢imleriyle ilgilidir.

Alt Tema 4: Kayirmacihi@in Tiirleri: Nepotizm,
Kronizm, Hemsehrilik, Siyasi Kayirmacihk

Kayirmaciligin sosyal baglantilar, arkadaglik iliskileri, akrabalik bagi, hemsehrilik ve siyasi gerekgeler kayirmaciliga yol agar.

Alt Tema 5: Kayirmaciligin Boyutlari

Hakemler sar1 ve kirmizi kart gdsterme(me), penalti karari, uzatma siiresi ve faul karar1 gibi boyutlarda kayirmaci tutum sergiler,
hakemlerin kayirma davranislarinin sapiyonluk ya da kiime diigme gibi kritik maglarda daha belirgindir,

Kayirmacilik alt liglerde daha yogundur,

Hakemlerin futbolculara olan yaklagimlarmmn adil degildir.

Alt Tema 6: Giiniimiizdeki Olumlu Degisimler

Kayirmacilik ge¢miste daha yaygin, yogun ve aleniydi,

Maglarin naklen yayimlanmasi ve pek ¢ok agidan kameralarla takip edilmesi 6nemli,
Diinya gapinda hakemlerimizin ¢ikmasi, camiada giiven tazelemeye neden oldu.
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EK-5. (devam) Katilimci bulgularinin 6zetleri- hakemlerin kayirmaciliga dair goriisleri

FUTBOLUN YONETIM ORGANI
VE
KAYIRMA PRATIKLERI

Nepotizm

TEMA ALT TEMA KATEGORI GORUSLER
Alt Tema 1: Kayirmaciligin Nedenleri: Siyasi tahakkiim camiada 6nemli bir muktedir,
Muktedire Taraf Olma Hakemler klasman yiikselmek ya da hakemlik yasantisina devam edebilmek i¢in
muktedire taraf olmaktadir.
Camiada babasi eski hakem olan ¢ok fazla hakem vardir ve bu durum o hakemin
TEMA 4: Alt Tema 2: Camiada Kadim Bir Gelenek: klasman basamaklarini daha hizli ¢tkmasini saglamaktadir.

Alt Tema 3: Kayirmanin Boyutlar:

Hakem Atama ve Yiikselmeleri
Kollayarak Gozlemek
Antrenorlitk Meslegindeki Kaywrmacilik

Hakem atamalari ve yiikselmelerinde kayirmaci tutum vardir,

Gozlemciler, hakemlerin performanslarini kayirmaci esash degerlendirebilir,
Antrendrlerin  kuliiplerde ¢aliymasinda ahbap c¢avus iliskisi ve siyasi baglantilar
etkilidir.

SONUCA VE COZUME DAIR

TEMA GORUSLER
Kayirmacilik futbolun gelisimini 6nemli 6lgiide etkilemektedir,
antrendrlerin, futbolcularin, hakemlerin ve futbolun basarisizliginda pay sahibidir,

Tema 5: saha disinda yasanan toplumsal sorunlara yol agar,

antrendr, hakem, futbolcular iizerinde yikici etkilere sahiptir ve onlarin motivasyonunu kirmaktadir.
futbolun cazibe ve bilinmezliginin yitirmesine yol agmasi nedeniyle futbola ilginin azalmasina sebep olur
yetenekli geng futbolcularin yetismesini engelleyebilir.
tribiin iginde ve diginda siddete neden olabilir

MHK segimle gelmeli ve bagimsiz (6zerk) olmalidir,
Zamana yayilan bir siirecte, egitim bagkaldir1 ve miicadele ile ¢oziilebilir.
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EK-5. (devam) Katilimci bulgularinin 6zetleri- hakemlerin kayirmaciliga dair goriisleri

TEMA ALT TEMA KATEGORI GORUSLER
TEMA 1: Futbol “hayatin merkezinde”
TUTKU DOLU BiR KULTUR:
FUTBOL Futbol anne sevgisine en yakin sevgi
Baski kuliip baskanlarmn iktidarimi kullanmasiyla basliyor: Sen bir daha benim
Alt Tema 1: iktidar1 Elinde Tutan Kuliipler ve magimi yonetemezsin demesiyle basliyor,
Baskanlari: Namlunun Oniindeki Hedef Olmak Futbolun milyon dolarlik endiistriye doniismesi hakem hatalarinin bedelini ¢ok agir
TEMA 2: KAYIRMACILIGIN SOSYAL Odetiyor,
KULTUREL VE YONETSEL Kuliip bagkan ve ydneticilerinin mafyavari tavirlart ve hakemleri rehin alma
TETIKLEYICILERI kiilturd,
3 biyiiklerin hakem atamalarinda etkili olmasi,
Siyasi isimlerin taraftar kimligi destekledigi kuliibiin sahasinda yer almasi gibi
unsurlar kayirmaciliga yol agar.
Alt Tema 4: Kayirmacihgi Besleyen Toplumsal Tiirkiye’de hakem olmaninkimse tarafindan sevilmemek ve herkes tarafindan
Yap . Giinah Kegisi Hakemler elestirilmek gibi bir anlam vardir,
. Ortak Kiiltiirel Beklentimiz: Kaywrilmak Kadin liglerinde bolge hakemlerinin tarafsiz olmasi garipsenir,
. Kaywmaciligin Genis Evreni Her yerde adamcilik olay: var.
TEMA ALT TEMA GORUSLER
Ulkemizde futbol hakemi olmak gok zor, ¢iinkii baz1 maglar1 futbolu yonetenlerin istedigi gibi yonetmezlerse, hakemler bir hafta sonraki mag1
Alt Tema 1: Carkin i¢inde Olmak ya da Olmamak | riiyalarinda bile géremezler.
Birilerine hizmet etmeyip gordiiklerini ¢aldiklari i¢in haftalarca dinlendirilebilirler.
TEMA 3:
HAKEMLER
VE Alt Tema 2: Kayirmacihiin Tiirleri: Kronizm, Kadin ligleri ve bolge liglerinde hemseri iliskileri ve kronist iligkiler devreye girmektedir,

KAYIRMA PRATIKLERI

Hemsehrilik, Siyasi Kayirmacihk

Hakemlerin mezun oldugu okul dahi kayirmaci edimlerin gerekgesi olabilmektedir.

Alt Tema 3: Kayirmaciigin Nedenleri: Muktedire
Taraf Olma

Son dénemlerde hakemlerin mag alabilmesi ve kademe kademe yiikselmesi i¢in gostermelik de olsa Cuma namazina gitmesi gerekmektedir,
Klasman basamaklarini ¢ikarken ydneticisinin icazetini almak zorunda,

Kayirmaciligin var olmasinin nedeni o kuliibiin giicii ile ilgili,

Tiirkiye’de 4 biiyiikleri zaten herkes kollar.

Alt Tema 4: Kayirmacihi@in Boyutlar:

Hakemler faul karari, kart gésterme(me), uzatma siiresinin belirlenmesi gibi boyutlarda kayirmaci tutum sergileyebilir,
Hakemler biiyiik kuliipteki bazi futbolculara kolay kart gésteremez,
Hakemlerin bizim takimi da rakip takimi da kolladig1 maglar oldu.
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EK-5. (devam) Katilimci bulgularinin 6zetleri- hakemlerin kayirmaciliga dair goriisleri

TEMA

GORUSLER

TEMA 4:

FUTBOLUN YONETIM ORGANI

Hakem atamalarinda ve yiikselmelerinde kayirmaci tutum vardir,
Bijyijk kuliiplerin federasyon baskanligi segimlerindeki iktidar1 hakem atamalarinda etkilidir,
Istanbul ve Izmir bolgesi hakemleri atamalarda etkili.

SONUCA VE COZUME DAIR

VE
KAYIRMA PRATIKLERI
TEMA GORUSLER
Kayirmaciligin pek ¢ok olumsuz sonuglar vardir,
Hakemlerin kayirmacilik tiirii filleri taraftarlarin 6fke ve kizgmligina yol agar,
Tema 5:

Kayirmacilik taraftarlardaki siddet ve saldirgan davransslari tetikler,
Futbol giizellik ve cazibesini yitirmesine yol agar,

Futbolu seyirlik agidan ¢irkinlestirir,

Fakat futbolun katili hakemler degil, spor politikalarmin ta kendisidir.

Spor kiiltiiriiniin diiriist ve ahlak odakli olarak yerlesmesi saglanmalidir,
Problemlerin ¢6ziimii i¢in spor kiiltiirii ve ahlakina ihtiyacimiz oldugu kadar spor bilimleri fakiilteleriyle isbirliginde olan spor polititikalar olmalidir.
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EK-5. (devam) Katilimci bulgularinin 6zetleri- hakemlerin kayirmaciliga dair goriisleri

TEMA

GORUSLER

TEMA 1:
TOPLUMSAL BiR AYNA OLARAK FUTBOL

3

“Futbol iginde yapildigi toplumdan, iginde yapildig: kiiltiirden bagimsiz bir alan degildir. Kiiltiiriin, o yapun tiriinlerinin yansidig bir alandir.”
“Tiirkiye'deki futbol yonetimine baktigimiz zaman goreceginiz kusurlar ashinda Tiirkiyedeki genel yonetim tarzina baktiginizda goreceginiz kusurlarla aymdir.”
Hosgoriisiiz ve siddet meyilli taraftar kitlesini spor/futbol kiiltiiriiniin olusmasinin éniinde ve hakemlerin basarisinin 6niinde engeldir.

TEMA 2: KAYIRMACILIGIN SOSYAL KULTUREL VE
YONETSEL TETIKLEYICILERI

“Tiirkiye'de dort biiyiik degil iki tane biiyiik vardir Galatasaray ve Fenerbahge biitiin mesele de bu ikisi arasindaki miicadeleden ¢ikar”
Hakemlerin kendi orgiitlerinden (TFF-MHK) yeterli destegi alamamasi nedeniyle, hakemlik yasantilarinin gelecegi igin dirsek temasinda bulunma stratejileri, futboldaki
kayirma kiiltiiriniin dogmasinda itici bir rol oynamaktadir.
Camiadaki diidiik astirma geleneginin de grettigi gibi, Hakemler mesleklerini yapmak istiyorlarsa ve bir sonraki haftalarda devam etmek istiyorlarsa, ister istemez biiyiik ve
etkili takimlara kars: tolerans gelistiriyorlar.

Trabzon’da ti¢ saat mahsur kaldiginda, orada kendilerini koruyamayan giivenlik gorevlileri var, bu goriintiileri géren hakemler bir sonraki hafta ora ¢iktiklarinda neye
giivenecekler?

Medya, hakemlik futboldaki biitiin kotiiliiklerin adeta anamastymus, biitiin ortaya ¢ikan problemlerin asil miisebbibiymis gibi bizim dniimiize sunuyor.

TEMA ALT TEMA GORUSLER

“Eger sizin toplumunuzda, sizin kiiltiiriiniizde kayirmacilik, adama gére iy ilkesi gegerliyse bu, hayatin her alaninda gegerlidir.
Yani bu, futbol sahast igin de gegerlidir diger alanlar igin de gegerlidir.”

Alt Tema 1: Kiiltiirel Bir Minyatiir

Olarak Kayirmacihk Ozellikle uzmanliklarin olmadig1 iilkelerde, ne is olsa yaparim mantigi onun yaninda hamili kart yakinimdir, sunun adamu,
bunun oglu, bunun ¢ocugu, bunun yegeni meselesini getirmektedir ve sistem liyakate gore islemez, kisiler iizerinden yiiriir, bu
model sokakta ve devlette ne kadar gegerliyse hakemlikte de o kadar gegerlidir.

-TEMA 4 o Alt Tema 2: Esit Olarak Baslanmayan | “Eyit olarak baslamadiginiz bir yarista sizin ilerlemenizin saglanmasinda, sizin babanizin, sizin bilmem amcanizin, dayinizin
FUTBOLDAKI KAYIRMA GELENEGI YT S < - ’ A P o

Bir Yaris: Nepotizm orada eski bir hakem olmasi daha kolay agilmanizi saglyor mu, saglamiyor mu meselesine bakalim, goriiniiste sagliyor.
Hakemligi birakan hakemler MHK vb kurullarda devam ettikleri i¢in o hakemlerin dnlerinin agilmasina imkan saglamaktadir.

Alt Tema 3: Kaywrmacihgin Nedenleri: | “/...] hakemin kararlart aliken ozellikle soziinii  ettigimiz  biiyiik takimlarin lehine bazen fark etmeden bazen

Muktedire Taraf Olma kasten davranmasina yol acabiliyor. Ciinkii klasik bir seydir giicliiden yana tavir almak kolaydir yani giicliiniin yaninda
durmak kolay bir seydir”

“Giigliiniin yaninda durdugunuzda, siz de onun adami olarak algilandiginizda, riizgar sizin arkanizdan etmeye baslyor ama
tersi durumdaysa riizgar sizin karsinizda esmeye baslyor. Karsidan esip sizi engelleyebiliyor.”
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EK-5. (devam) Katilimci bulgularinin 6zetleri- hakemlerin kayirmaciliga dair goriisleri

TEMA GORUSLER
“Orwell'tn meshur Hayvanlar Ciftligi 'nde biitiin hayvanlar esittir ama bazilari daha esittir. Simdi Tiirkiye'deki biitiin takimlar esittir ama bazilart daha esittir, simdi bazilarinin
Tema5: daha esit oldugu yerde iste o esitsizlik normallesmeye baslyor.”
SONUCA VE COZUME DAIR

Futboldaki kayirmacilik futbolun daha kétiiye gitmesini sagliyor.

Kurallar1 herkese uygun sekilde hayata gegirilebilecek bir iklimi yaratmak ¢ok 6nemlidir.
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EK-5. (devam) Katilimci bulgularinin 6zetleri- hakemlerin kayirmaciliga dair goriisleri

FUTBOLDAKI KAYIRMA GELENEGI

TEMA GORUSLER
Futbol hakemleri son donemlerde fazla elestirilen ve yerilen bir pozisyondadirlar.
TEMA 1: Daha ¢ok Siiper Lig’deki giiglii kuliip bagkanlarmin fevri ve sinirli agiklamalar1 olmaktadir.
KAYIRMACILIGIN SOSYAL VE KULTUREL Bu agiklamalar bir anlik 6fke ile sdylemistir, hakemlerin buna kulak asmamas1 gerekmektedir.
TETiKLEYiCILERI
“[...] bariz hatalar da oluyor hakemlerin yaptigi ama bu hata diye bakmak lazim ayrimcilik kayirmacilik diye bakarsaniz o zaman isin i¢inden ¢itkamazsiniz.”
TEMA 2:

Gelisen teknoloji, kameralarin oyun igindeki arlig1 ve hakem kararlar1 tizerinden yorum yapan programlar nedeniyle, hakemler bir takimi kayirma riskini goze alamaz,
Fakat bu bir niyet meselesidir ve hakem kotii niyetli ise her tiirlii kollar,
Tiirkiye’de sistem oturmadigi igin, birilerine yakin olma kiiltiirii her yerde vardir.

TEMA 3:
SONUCA VE COZUME DAIR

Futboldaki kayirmaci uygulamalari azaltmanin en etkili yolu egitimdir.
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