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ONSOZ

Bu c¢alisma, Osmanli Sanayisi iginde tam olarak tekstil endustrisi
alaninda yapilmigtir. Osmanh Tekstil Tarihi 6zellikle 19. yGzyilldaki durumu
agisindan pek fazla inelenmemigtir. Bu alanda yapilan galigmalar da daha
¢ok Anadolu'nun tekstilini incelememigtir. Balkanlarda yUnlG tekstilin 19.
yuzyildaki sertvenini inelemek amaciyla béyle bir ¢aligma yapmaya karar
verdim. Bu segimde belki de Balkan gégmeni bir aileden geliyor olmamin da
pay! vardir. Kaldi ki; yunli kumas dokuma aile buyulklerim tarafindan da
bilinmektedir.

Calismalarimin en basindan itibaren; her tarli sorunun ¢éztlmesinde
ve calismamin yoénlendiriimesinde buylk yardimlarini gérdugum degerli
danigsman hocam Dog.Dr. Serap YILMAZ'a, fikirlerinden strekli yararlandigim
degerli bélim baskanim Prof. Dr. Zeki ARIKAN 'a, kaynakga olusturmak igin
surekli bagvurdugum sayin hocam Dog.Dr.Sabri SURGEVil'e tegekkurlerimi
sunarim.

Calismalarim sirasinda Ankara Milli KatGUphanedeki kaynaklara
ulasmamda yardimci olan Y.Ziya GEMIClye, harita g¢izimlerindeki
yardimiarindan dolay Filiz ve Serpil OZMIHCl'ya, maddi ve manevi
desteklerinden dolay aileme ve esime, argiv malzemesinin toplanmasindan
itibaren, beraber tam bir ekip galismasi yarittigumiiz Tanju DEMIR ve M.
Emin ELMACI ' ya, ¢alismamim bilgisayarda yazimini Ostlenerek beni blyuk
bir sikintidan kurtaran Dr. Servet BOYACI ' ya tegekkura borg bilirim.

Olcay PULLUKCUOGLU YAPUCU
izMiR
1996
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GiRIS

16. yUzyildan itibaren Osmanli Devleti'nin, klasik yapinin bozulmasi ile
birlikte. siyasi a¢idan blyuk bir buhrana girdigini, énce duraklama ve
gerileme doénemlerini yasadiktan sonra, 20. yuzyilin ilk on yillari iginde
tamamen yok oldudu, siyasi tarihgiler tarafindan sik sik vurgulanmistir;
ancak siyasi durum her zaman ekonomik durum ile értismeyebilir. Kaldi ki ;
Osmanhi igin en zor dénemlerden biri olan 19. ytzyilda, Osmanli sanayisi,
yepyeni tekniklerle donatiimis olarak karsimizdadir.

Neden yunlG kumasg endstrisi?

Yunld kumag endUstrisi, geleneksel Osmanl Gretim yapisi iginde
ayricalikli bir konumdadir. Konu ile ilgili aragtirmalar, 16. ytzyildan itibaren
bunun gegerli oldugunu kanittamaktadir. Ayrica, Gretilen yunld kumasin
blyUk oranda devlet ihtiyacina yanit verdigi de kesinlesmisgtir.

19. yUzyildaki buytk siyasi, sosyal ve kultirel degisimin ekonomik
izdGsumuanG ve 6zellikle, Gretim tekniklerinde nasil bir farklilagma oldugunu
incelerken ylzyillarca geleneksel yéntemlerie devlet ihtiyacini karsilayan
yanld kumas endustrisinin, bu degisimle nasil bir kimlik kazandigini
sorgulamak igin yola giktik. Inceleme alanimiz: Balkanlar'dan segmemizin en
énemli nedeni, devlet ihtiyacinin, hem de ¢ok uzun zamandir, bu bdlgeden
karsilantyor olmasidir. Ayrica bu segimde, béigenin farkl etnik kimligi, ticari
olanaklarin ve teknoloji transferi icin gerekli olan ulasim kosullarinin,
Anadolu’ ya oranla , daha elverigli olmasi da etkili olmustur.

Tanzimat ile basladiini kabul ettidimiz sanayilesme harekstinden,
yunli kumas endustrisi payina dlsgeni alabilmis midir, alabildiyse bu ne
oranda gercgeklegmistir., ayrica bu dénemin &zelliklerinden biri olan, ithal
arinlerinin Osmanli kumas piyasasina girisi, bu sanayi kolunu nasil
etkilemistir? sorularina yanit aramak ve Balkanlarda pamukiu kumas
endustrisi ile yunlG kumas endUstrisini kargilagtirarak, hangi dalin daha

Il



buyldk gelisim ve etkilegsime sahne oldugunu anlamak da, bu g¢alismanin
temel konulari olmustur.

Balkanlar ile ilgili ¢aligmalarin énemli bir kismi siyasi tarin gergevesi
icinde yapilmistir. Osmanli ekonomisi ve sanayisi ilgili galismalarda da ,
konular ve érneklemeler genellikle Anadolu'dan secilmistir.

Balkaniar konusundaki en énemlli g¢aligmalardan biri, Bulgar tarihgi
Prof.- Nikolai Todorov tarafindan yapiimistir. Bu eserde Balkanlar, yaklasik
500 yillik bir dénem i¢in incelenmis, sehirler, kasabalar, ticari aktivite, sanayi
hareketleri anlatiimigtir. Ama Todorov'un eserinde sadece Bulgar Arsivi
kaynaklarinin kullaniimasi, c¢alismanin Osmanli Arsivi kaynaklarini da
icermemesi eksiklik dogurmaktadir. Biz galismamizda bunu telafi etmeye

calistik.

Sdreyya Faraghi'nin Osmanii kentlerini inceledigi degerli eseri ne
yazik ki ; Balkan kentlerini icermemektedir. Fakat bir Osmanli kentini géz
6ntne getirebilmek icin bu eserin 6nemli yardimini goérdGgimuza
sOyleyebiliriz. Yazarin 16. ve 17.ylzyilda Balkan tekstil endustrisini
inceledigi calismast, bizim ¢alismamiza blyUk digtde isik tutmugtur.

N. G. Svoronos'un 18. ylUzyil Selanik sehrini anlattigi eseri de
Balkanlar ile ilgili olmakla birlikte 19. ylzyila ait bigi acisindan ve bir sehir
tarihi olma ézelligi ile de ayn tar de bir ¢aligmadir.

Sanayilegmeyi Avrupa Tarihi iginde ele alan F. Braudel'in eserinde,
Osmanl imparatoriuguna bir yer ayriimis ise de, Osmanli Sanayisi ile ilgili
yeterli bilgi verilememektedir.

Ozetle Tanzimat Dénemi Sanayilesme hareketlerini, Balkanlarda
yUnlu endUstri alaninda irdeleyen bir galismanin eksikligini hissederek, bdyle
bir calisma yapmaya karar verdik.



Calismamizin birinci béliminde ilk olarak, Tanzimat éncesi ve
sonrasi dénemde tum Osmanli cografyasinda mevcut sanayi kollar
hakkinda bilgi veriimistir. Tanzimat Dénemindeki Gretim tarzi degisiminden
yola gikarak, bu degisimin gegmisteki izleri Gzerinde de durulmustur. Bu
Uretim tarzindaki degigimin bir sonucu olarak, 19. yUzyilda kurulan ve
Tanzimat Dénemi devlet¢i yatinminin émekleri olan bazi fabrikalar da bu
bélumde incelenmistir.

ikinci bélimde, oncelikle Balkanlardaki fetihlerden itibaren
sehirlesme, ticaret, nufus, etnik gd¢ler, burjuvazinin dogusu gibi dzellikler
incelenmis, buradaki Uretim bigimleri Gzerinde durularak tekstil endUstrisi
Uzerinde bilgiler verilmisti. Hammadde kaynaklari ve 6nemli tekstil
merkezleri (pamuklu ve yunll alaninda ) ele alinirken bu konuda &zel bir
konuma sahip olan Selanik Sehri icin 6zel bir bélim ayriimig, dnemli bir
muUsteri olan Osmanl Ordusu.ile Balkanlar arasindaki alis-verisin niteligine
de deginilmisgtir.

Uglinct bélum Balkanlarda yanla endustrisinin en 6nemli ve ilk deviet
yatirrmi 6rnedi olan islimiye Cuha Fabrikasi’'nin, Bagbakanlik Osmanli
Arsivinde bulunan ve bu fabrikaya ait yazismalarin ve defterlerin
degerlendiriimesi ile olusturulmustur. Kurulugundan itibaren geligimini
kolaylikla izleyebildigimiz, Islimiye Cuha Fabrikasi'nin yénetimi, isgileri,
sermayesi, donanimi, Grtnleri ve binalart ile ilgili bilgiler de burada
bulunabilir. Fabrikanin &énemli bir yatinm olmasi ve ihtiyag artik¢a
genisletiimeye c¢aligiimasiyla ortaya ¢ikan gtglikler ve bunlara bagdli olarak
ynetim degisikleri ve bliylimenin 6lglisti de bu bélim icinde ele alinmistir.
Béylece bu Db6lUm, nerede ise bir fabrika monografisi olarak da
degerlendirilebilir.

Calismamiza kaynak olarak; Osmanli ekonomik yapisi ve sanayilegsme
ile ilgili klasiklesmis eserler olan M. Kattkoglu, M. Geng, S. Faraghi, S.
Pamuk, Z. Toprak, R. Kasaba, A. Tabakoglu, M. Akdag ve M. Cadirci vb.
yazarlarin konu ile ilgili eserleri olmustur. Avrupa' daki sanayilesme ve
Kapitalizmin dogusu i¢in; basta F. Braudel olmak Uzere konu ile ilgili olarak



The Fontana Economic History of Europe c¢alismamiza buyldk dlglude
kaynakhk yapmisgtir.

Ozellikle Gglnct bélimin olusturulmasinda Bagbakanlik Osmanli
Arsivinin konu ile ilgili belgeleri kullanilmigtir. Ayrica Bulgar Tarihgi N.
Todorov'un Balkan $ehirleri'ni inceledigi eseri de bu bdélimin
kaynaklarindadir. Islimiye Fabrikas’nin kuruldugu dénemde kente gelen ve
fabrika hakkinda bilgi veren Ami Bogué'nin ve Islimiye Fabrikasi'nin
kurucusu Daobri Jaleskov'un biyografisi ile ilgili bilgilerin bir kismi Todorov’un
ilgili eserinden alinmisgtir.

Vi



BOLUM |

OSMANLI IMPARATORLUGU’NDA SANAYi

19. yuzyil yashi Osmanli Devleti igin, siyasi agidan oldukga zor bir
dénemdir. Kurulusundan itibaren, kendine has ilkeler ile, kendi i¢inde kapali
6zellikleri olan Osmanlirnin " Klasik Dénem " olarak anlandirdigimiz, parlak
ve dengeli dénemi, 16. yuUzyil ile birlikte bir yapisal ¢ézllme ddénemine
girmistir. Bu yapisal ¢éztUlme ddénemi, Tanzimat ile birlikte, radikal
sayilabilecek bazi tedbirlerle durdurulmaya ¢aligiimistir.

Tanzimat Dénemi’'ni bir dénim noktasi olarak ele aldigimiz igin,
Tanzimat 6ncesi sanayilesme c¢abalarina gegmeden 6nce, devietin bu
dénemlerdeki siyasal géruntust Gzerinde biraz duralim.

Basta da sodyledigimiz gibi Klasik Dénem, strekli toprak kazanan
devletin dengesidir. Bu dénem, fetihler ile artan gelirier, iyice yerlesmis timar
sistemi Gzerine kuruludur. Ancak timar sistemindeki yozlagsma, zamanla
askeri yonetimi ve toprak sistemini de bozar. Bu arada dinya Uzerinde
yasanan degisimler de Avrupa ve gevre kitalarin gértnttsunt " bir daha geri
doéniilmeyecek gekilde " farklllagtlrrmétlr. Cografi Kesifler ile zenginlesen,
Fransiz Devrimi ile Milliyetcilik dersi alan, yeni kimligi ile; denizci - tuccar,
ulusgu Avrupa ise denizasin ticaretle biriktirdigi sermaye ile zenginlesiyor,
daha da kazanmak igin " sémirge kapma oyununda " yer aliyor ve buharin
guctnu de kegfederek kapitalizmin temellerini atmaya bagliyordu.

Yillardir savaslarda yorgun dasen Osmanhi, bu dénemlerdeki
gelismelerden ¢ok fazla etkileniyordu. Ozellikle 19. yuzyl - Fransiz
Devrimi’nin en belirgin etkisi olan - " Eyalet Isyanlar " ile baglamisti. Osmanli
igin Sirp, Yunan ve Misir isyanlari yaklasik olarak bu yUzyil ortalarina kadar
surmista. iceride denge kaybina udrayan devleti, eski gictne kavusturmak
icin " Radikal Degisim " denemeleri gundemdeydi. 18. ylzyil da padisah lll.
Selim ile baslayan bu denemeler " Kabakgi Mustafa isyan " ile kesiliyor
fakat Il. Mahmut'un tahta gegmesi ile de Osmanli - Rus Savaslar’'na, Eyalet



Isyanlari'na, Lélbnan sorununa ragmen, reform denemeleri de yeni bir ivme
kazaniyordu. Bu dénemde egitim alaninda ve sosyal hayattaki gelismeler
oldukga 6nemlidir. Harp Okulu, Tibbiye, RuUstiyeler ve deviet memuru
yetistiren Mekteb-i Maarif-i Adli Okullar agilmig, bu okullarda okutulmak
Uzere, Bati dillerinde yazilan kitaplarin tercimesine de basglanmigti. Ayrica
Avrupa'ya 6grenciler génderilmis ve Takvim-i Vekayi adli ilk resmi gazetemiz
de yayin hayatina baglamisti. Yine ayni ddmende devletin i¢ dizenlemesinin
yeniden organizasyonuna gidilerek; 1837'de Umdr-u Dahiliye Nezareti
(igisleri Bakanhgi), yine ayni yil Umlr-u Hariciye Nezareti (Disigleri
Bakanligt), Umur-u Maliye Nezéreti ve Evkaf Nezareti (Vakiflar Bakanligi)
1836 da kurulan ve Bayindirlik iglerine bakan Meclis-i Umdr-u Nafia’da 1839
yilinda Umdlr-u Ticaret” ve Ziraat Nezaretine déntsmus, 1856 da Maarif
Nezareti'nin kurulmasiyla modern anlamda bir hikimet organizasyonu
saglanmistir. 1826’da Yenigeri Ocagdi’'nin kaldirilarak yerine batili usullerde
yetistirileek ordunun kurulmasi da bu degisim igindeki en énemli olaylardan
birtanesidir. Tanzimattan hemen énce de Osmanh ekonomik degisimini ve
liberal dinyaya ayak uydurma ¢abasini da "Baltalimani Ticaret Anlagmast"

ni imzalayarak kanitliyordu.

Simdi "Osmanli’nin eski ekonomik ve endiistriyel durumu ne idi,
Tanzimat ile birlikte nasil bir degisiklige girdi?" sorusuna cevap
arayabiliriz.

1- Tanzimat Oncesi Osmanli Sanayi’'ne Genel Bakis

Genel olarak "Klasik Dénemde” Osmanli Sanayi Uretimi piyasaya
déndk olan ve olmayan olarak iki bélumde ele alinabilir. Kirsal bélgede
yasayan halk kendi gereksinimini, kendi el emegiyle saglamaktaydi.
Piyasaya doénuk uretim ise "mukataa™™ sistemi gercevesinde devletin
denetimiyle

" 1846 yilinda Ziraat Nezareti kurularak, tarimin ticaretten ayrnimasi saglanmist
" Mukataa: dodrudan devlet isletmesi veya devlete ait bir kurulusun isletme hakkinin kisiye
devredilmesi veya dretilen bir mal satin alma tekelidir (A.Tabakogliu, 1994).



gerceklesiyordu!.

:Devletin Uretim Uzerindeki denetimi de, tum yerlesim birimlerinde
orgutlenen "esnaf orgiitleri (lonca)" bulnyesinde saglaniyordu. Askerlik
disindaki batin meslek sahipleri bir loncaya bagli olmak zorundaydi ve
dinsel 6zellikler de tagtyan bu érgut; Islamin bireycili§i reddeden tavri hem
dayanigsmay!, hem de dulrust olmayan rekabeti engelliyor, bdylece Uretimde
standartlagsma ilkesi saglaniyordu2.

Tanzimattan énce Osmanli devletinin sanayi, bazi alanlarda gelisme
gOstermisti. Devletin izin verdigi dlgide ticaret de yapilimaktaydi. Bu
dénemlerde &nemli sanayi kollari; deri, maden ve tekstil sanayidir. Bu
dedisik tlrdeki sanayi kollari, hammadde bollugunun da etkisiyle Osmanlinin
ilk dénemlerinden itibaren gelisme g&stermiglerdi.

"Maden sanayi" tarim aletleri, ev gerecleri, 6zellikle de savas
malzemeleri yapiminda yodunlasmisti. Imalatgilar, bakircilar ve demirciler
gibi ¢arsida calisiyordu. Anadolu ve Rumelide bulunan birgok maden de
devlet tarafindan "iltizama" * verilerek galistinliyordu. 18. ylzyildaki énemli
maden yataklan sdyle siralanabilir:3

Bakir: Kemengrad, Kire, Gumughane, Ergani, Keban, Espiye,
Kagizman.

Gumis: Bereketli, Bozkir, Gerger, GUmushane, Espiye, Keban,
Inegél, Nif, Milas, Kratova, Selanik, Tagoz, Novaberde, Gimushacikéy.

Guhercile: Malatya, Erciyes, Maras, Akdag, Icel, Karaman, Nigde,
Misir, Ercis, Van, Temesvar, Uskip, Selanik, Kogana.

Altin: Bozkir, Ergani, Gimutghane, Espiye.

1 A.Tabakoglu (1994)

2 R. Mantran (1986)

* Iitizam, Mukataa isletmesindeki usullerden birisidir.
3 Mufassal Osmanli Tarihi 6.



Sap: Foga, Ulubat, Gediz, GUmulcine, Maruniye, Sarki Karahisar.
Demir: Kidi, Samakov, Bilecik, Kamengrad.

Kursun: Kogana, Nif

Kakart: Hakkari

Savaglarin arttigi dénemlerde, ihtiyaggbéze alindigi zaman maden
sanayinin gelismesi zorunludur. Bu nedenle savas malzemesi (reten
isletmeler agiimigtir. 1697’de top glllesi dékmek amaciyla bir imalathane
aclimistir. Istanbulda ve Banaluka (Bosna)da 6énceden deayni amagli
isletmeler vardir. Yine bu dénemde Istanbul’da Kagithane ve Sehremini'de,
Gelibolu, izmir, Selanik ve Temegvarda "baruthaneler" vardirt. Yine savas
ekonomisinin baskisiyla "gemi yapimina" da énem verilmistir. Ustin Avrupa
teknolojisi "tershane’de" kullaniimis, 1708-9 yillarinda 70-80 kantarlik
blytk demir kutlkler Gretecek yeni bir imalathane de tershaneye
eklenmistirS. 1790’larda Fransa'dan getirtilen dékimci ustalan vasitasiyla
Tophane ve baruthaneler dizenlenerek, su giclyle ¢alisan yeni igletmeler
kurulmus, yine ayni dbénemde ¢alismaz durumdaki 15 tershane,
dlzenlenerek buralarda 45 geminin yapimi tamamlanmigtir®.

Bu yillarda dericilik sanayi de eski énemini korumaktadir. Istanbul,
Edime, Kayseri, Ankara, Bursa, Konya, Silivri7 gibi gehirler ve Amavutiuk®
Uretim agisindan énemlidir. Ham dericiler kendilerine verilen deriyi, sahtiyan
ve kdseleye gevirip, diger derici esnafa satmaktadirlar. Bu konudaki ticaret,
Arnavutluk ile Raguzall tuccarlar arasinda 15. yuzyldan itibaren
izlenmektedir® .

4H. |. Uzuncarsih (1988)
5 A.Tabakoglu (1994)

6 E. Z. Koral (1988)

7 A. Tabako§lu (1994)

8 V. Paskalyeva (1968)
8 V. Paskalyeva (1968)



1800 lerin basinda debbagc (derici) esnafindan Hamza adl birinin
Beykoz deresinin, Bodaz'a karigtii noktadaki su degirmeni ¢arklarindan
yararlanarak kurdugu Debbaghane 1810 yilinda deviete devredilir ve 1812
yiinda da Debbaghane-i Amire adini aliP ve Beykoz Deri Fabrikasi
bundan béyle ayakkabi imalatina baslar. 1830’'larda da fabrika yeniden
dtzenlenerek, Uretimi de arttiriimistir.

Deri ve maden sanayinden bagka, Osmanli Ulkesinde boya, sabun,
balmumu, cam ve ¢ini imalati da énemli yere sahiptir, fakat Osmanlinin en
¢ok dnem verdigi sanayi kolu hemen her dénem igin tekstil sanayi olmustur.

Tekstil endustrisi, keten, kenevir, pamuk, yin ve ipek
hammaddelerine badh olarak gelismistir. 16. ylzyildan itibaren gelisen tekstil
Uretimi merkezleri arasinda Bursa, en unldler arasindadir. Bursa'da iran'dan
gelen ipek hammaddesi ile ipekli dokuma sanayi kurulmus ve bunu sonradan
yunlid dokuma sanayi izlemigtir. Ayni zamanda burada “"pestemal, nefti,
mavi bez, kemha adh bir tiir havsiz kadife, kutni denilen pamuk-ipek
kangimi kumaglar® da dokunmaktadir. Ayrica altin ve gimiis telli
kumagslar ve dokumaciligin yan kolu olan boyaciiik da gelismisti'c.

Ankara ve gevresinde dokunan "sof ve muhayyer" adh kaliteli yunlG
kumasa da i¢ ve dis pazarda buyuk talep vardir. Sof dokumacihg:t Tosya,
Kastamonu, Cankiri gibi sehirlerde de gelismistir!!, nakigh, menevigli, galli
gibi turleri de vardir.18. ylzyil ortalarina kadar sof ihracati cen ¢ok Fransa,
Ingiltere ve Hollanda'ya yapilmistir'2, Yanl kumas dokumada énemli bir
sehir olan Selanik ile ilgili ayrintili bilgileri ileri b6lmde verecegiz.

Bu dénemde "Bilecik’in kadife ve ibrigimleri, Konya ve Diyarbakir,
Halep ve Sam’in ipeklileri, Mardin’in muhayyeri, Trabzon'un bezleri,

9 Z. Toprak (1990)

10 [, H. Uzungarsili (1988)
1S, Yimaz

121 H. Uzungarsili (1988)



Konya’nin bogasi ve asterleri, Halep ve Sam’in kutni ve mukaddemleri”
hem i¢ hem de dis pazarda alici bulmaktaydi. 18. ylzyillda Ambelekya'nin
pamuk ipligi de ihracatta énemli yer tutmaktadir'3,

17. ve 18. yuzyillarda hali dokumaciligi da iyi durumdadir. Usak,
Gordes, Kula, Ladik, Milas gibi sehirlerde dokunan halilara buytk talep
vardir'4,

Yerli sanayiye rakip olarak, ithal mali kumaslarin Osmanl pazarini
doldurmasi sonucunda, tekstil sanayi rakiplerine karsi direnmeye c¢alismis ve
bu direnis 18. yUzyilin ikinci yarisina kadar strebilmistir.

18. yuzyll baslarinda Osmanir’'nin tekstil Gretimi gérece olarak
artmigti, &megin: Istanbul, Tokat, Halep gibi eski pamukiu dokuma
merkezlerinde, Sakiz adasi, gibi ipekli dokuma merkezlerindelretim artigi
gbzle gérulur bir hal almistir. Bu Uretimin korunmasi, ithal mallarinin yurt
iginde Uretilip, bunlara harcanan paranin da yurticinde kalmasini saglamak
amacityla devlet "manifaktiirler" kurmaya baslamistir. Sadrazamlarin 1703-
4 arasinda Edime’de c¢uha, Bursa’da ipekli, 1709'da Saray’da
yelkenbezi, 1720°deistanbul’da ipekli, 1724-25’de de Guha manifaktiirii
kurma girigimleri'S, Bogdan voyvodasi Ligor'un gabalanyla 1766’da Yas
sehri yakinlarinda Kipresti’de kurulan kumag manifaktiirii'®, Sadrazam
koca Ragip Pasa’nin 1777'de istanbul’da Hindistan pamukiulanyla
rekabet icin, pamuklu manifaktirii kurma girigimi, 1804’te Hiinkar
iskelesinde kurulan yiinlii kumag fabrikasi'’, 1805’te Beykoz’da kurulan
Guha fabrikasi'8, 1828’de donanmanin ve Asakir-i Mansure askerlerinin

13 8. C. sarc (1940)

14 Mufassal Osmanli Tarihi.

15 M. Geng (1991)

18 Kipresti Manifaktiri igin 11l. B6lime bakilabilir.
17 A. Giz (1968)

18 M. Kittikoglu (1981)



yazhk elbise ve i¢ gamasin ihtiyacint kargilamak amaciyla kurulan
iplikhane-i Amire bunlar arasindadir.

Osmanli tekstil Urtnlerinden bazilari 18.ylzyillda Bati ile rekabet
edebilecek durumlarini strdurmaslerdir, fakat devletin merkantil anlamda
korumacilikta israrli bir tutum géstermemesi sonucu Avrupadaki Uretim
artisina paralel olarak 18. ylizyil sonlarindan itibaren Osmanli pazar blytk
6lglde, Bati kaynakh mallarin istilasina ugramigtir. 18. yUzyil sonlarinda ve
Tanzimattan énce kurulan fabrikalarin bir kismi kapanmig, digerleri de
Tanzimat déneminde, devletin buytk sanayi atilimlari ¢gergevesinde kurulan
fabrikalara baglanmistir. Bu fabrikalarin Tanzimat sonrasindaki durumunu
daha sonraki bélumlerde inceledik.



2- Tanzimat ve Sanayi:

18. yuzyilda Avrupa'yl derinden sarsan "Fransiz Devrimi" ve
"Napoleon Savaglan" gibi énemli siyasi olaylar zaman zaman, Bati'da
ekonominin, siyaset yaninda ikinci plana dugmesini saglamig, sanayi
devletleri blyUk hamlelerini 19. ylGzyil baglarindan itibaren gergcek anlamda
gdstermiglerdir!. Boylece ingiltere gibi "sanayi devlerinin® ortaya gikmasi
ile Osmanli Sanayisi de degisim surecinde yeni bir dsneme girmistir.

19. ylUzyilda Osmanl ulkesinin nifusunun %80 inin kirsal bélgede
yagsadidiniz2 dusunursek dretimin blUyUk kesimi kirsal bdlgede yapiimis,
sehirlerde esnafin UGretimi distk hacimde kalmistir. Simdi geleneksel
Osmanli sanayinin Uretim kollarinin 19. ylUzyildan itibaren nasil degisim
g6sterdiklerini gérebiliriz.

Maden sanayi" isietme usull bakimindan farklihk géstermistir. Klasik
dénemde Osmanli madenlerinin digariya satiminin yasak oldugunu biliyoruz.
19. yuzyill ile birlikte bazi sanayi kollarinda yasanan Uretim azalmasi
madencilik sektérind de etkilemigtir. Ayrica Avrupadaki fiyat artisi kagak
yollarla disariya mal génderiimesini kolaylagtirici bir etmen olmustu, érmegin
Misir ve Suriye'den hatta Anadolu’dan barut, Ercis ve Ahlat'tan kakart,
Bosna, Sirbistan, Kibris ve Keban'dan kursun, Bosna, Yunanistan,
Bulgaristan, Keban ve Kigr'dan demir, Transilvanya'dan kalay, Ergani ve
Keban'dan bakir kagak yollarla disariya ¢ikariimaktadirs .

Fakat eldeki veriler herseye ragmen madencilik sektérinin kaliteli
elemansizlik, yiksek dUcretler, i¢ guvensizlik gibi sorunlar oldugunu

1 Z. Toprak (1990)
2 g. Pamuk (1988)
3 A. Yalgin(1979)



gdstermektedir. Omegdin énemli demir yataklarina sahip ofan Samakov'daki
demir Uretimi® 19. ylGzyilin hemen baglarinda tamamen durduruldu4 .

Tanzimatla birlikte madencilik hizia geligmistir. Ozellikle 1856'dan
sonra yabanct sermaye bu sektdre el atmig ve imtiyazlar elde etti. 1861
yllinda dtzenlenen Maadin Nizamiyesi ile birlikte maden yatinmiari
yodunlasti. Ozellikle Mezopotamya petroli 20. yuzylla kadar Batililar
arasinda pazarlik konusu olmustur.

Diger sanayi kollarinin faaliyetleri de 19. yazyl ile birlikte, Avrupa’ya
hammadde ihracatindaki artig, isletmecilik bilgisinin olmayigt gibi etkenlerle
bunalima girmiglerdir. Ancak devletin tesvikiyle agir sanayi diyebilecegimiz
dékimhaneler cam ve cam-porselen Uretim yerleri, sermayedariar tarafindan
kurulmustur.  Omegdin  Dadyan Kardeslerin  kurdugu Zeytinburnu
dékimhanesi, bunlardan biridir. Beykoz cam ve porselen fabrikasi da,
yukarida saydigimiz sebeplerden dolayi iflas etmistir. Zeytinyadi ihracatinin
artistyla Girit Sabunhaneleri 1760-70lerden beri Istanbul’un bile sabun
ihtiyacini kargilayamaz duruma gelmistir® .

Avrupa kaynakl mallarin, Osmanli piyasasina geimeye basglamasinin
etkileri 19. yuzyill ile birlikte, tekstil endlstrisi Uzerinde goériimeye
baglamistir. YUzyill basglarindan itibaren baglayan bu etkiler, yUzyil
ortalarinda daha hissedilir bir hale gelmistir.

"Pamuk ve pamuk ipligi tretimi” 18. ylzyil sonlarinda, &ézellikle
Serez, Selanik ve Ambelekya imalathanelerinden yapilan yilda 20 bin balya
(iki buguk milyon ton) ihracat ile pek fena gérinmese de, 1812 -1830 yillan
arasinda bu boélgedeki kumas Uretimi azalmistir. Omegin, Iskodra'da

" Samakovdaki demir dretiminin, 1830'u yillarda komsu sehir olan Islimiye'nin Guha
fabrikasinin, ihtiyaci olanbazi demir ihtiyacinin sadlanmasi amaciyla kullanildidina dair
ender bilgilerimiz vardir (Cev-lkt:nr:1294)

4 A. Tabakoglu(1994)

5 M. Geng (1984)



1812'de 600 tezgah ¢aligirken 1824'te 40'a, Tirnova'da 1812’de 2000 tezgah
varken bu sayi 1830'da 20Q’e inmigtir? .

Ingiliz pamuk ipliginin 1806'dan itibaren &nemli birithalat mali
olmasiyla, Diyarbakir, Halep, Sam, Trabzon, Izmir, Bursa ve Istanbul gibi
merkezler bu iplige bagimli hale geldilerd .

Ozellikle 1850'lerden sonra pamuk ipli§i Gretiminden hig
bahsedilmemektedir’. Bunun sebebi de Osmanli devietinin 1840’ yillardan
itibaren digariya hammadde saticisi bir Glke durumuna dismesidir.

"ipekli Uretiminde" 6nemli merkezler olan Bursa, Halep, Sam,
Diyarbakir ve Amasya’da rekabete daha fazla dayanamamislardir. Ornegin,
1847’de Bursa'da 75 tezgahta 4000 okka kullanilarak Gretim yapilmaktadir.
Fakat daha bir kag yil éncesine kadar 25000 okka ipegi isleyen 1000 tezgah
oldugu bilinmektedir. Ayrica 1851’de 3000 kiloluk ipek ihrac edebilmektedir.
Halep’de de 1846 yillarinda 200 ipekli imalathanesinin 150si c¢alisabilir
durumdadir.

Artik Osmanli yas koza ihra¢ ederek, Milano, Lyon ve lIsvigreden
getirilen ipeklileri kullanmaya basglamigtir® .

Tanzimattan sonra devlet "Fabrika-i Himayunlar" adi altinda kurdugu
blyuk sanayi yatirmlariyla, askeri intiyaglarin yurt iginden saglanmasini ve
yurt digina para akisinin énlenmesini hedeflemigtir. Bu fabrikalar ayni
zamanda, dig ticaret dengesinin saglanmasi ve ithal mallarin yurt iginde
dretilmesi politikasinin da &rnekleridir. Bu amagla kurulan; Feshane
(Kadirga 1832, Defterdar 1839), izmit Quha Fabrikasi (1844), islimiye

7 Urguhart (1837) nakleden O. C. Sarc (1940)

8 H. Inalcik (1980)

" 1856'da Paris Fuari'na godnderilen driinler arasinda pamuk ipli§inin Istanbul ve Serez
imalatindan toplam "4" 6mek vardir. O. C. Sarc (1940)

9 Q. C. Sarc (1940)
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Cuha Fabrikasi (1835), Veli Efendi Basma Fabrikasi(1848), Hereke
Kumag Fabrikasi(1848), Bursa Ipek Fabrikasi (1852), izmit Kagit, Beykoz
Techizat-1 Askeriye ve Porselen fabrikalarn, bunlardan bazilandir©.

Tanzimat doéneminde ortaya ¢ikan bu Uretim tarzi degisikliginin,
geleneksel Osmanli Uretim tarzindan oldukga farkl oldugunu sdyleyebiliriz.
incelememizin asil konusu olan tekstil endustrisinin Gretim tarzinin nasil

degistigi ve bu yapisal dénlsimin ge¢misteki izlerini ¢alismamizin bu
béliminde ele alacagiz.

10 A. Tabakoglu (1994)
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A)Tekstil Uretim Tarzinda Dedisiklik: Aile Atélyelerinden Fabrikaya

Basta da belirttigimiz gibi dokumacilik, énceleri ya kirsal bélgede
halkin kendi ihtiyact igin ya da sehirde, lonca denetimi altinda
gergeklestirilen bir aktivitedir. Loncalarin sanayinin gelisimi UGzerindeki
engelleyici etkileri Gzerinde durmustuk. Bati’daki sanayi hareketleri de lonca
kurumunun etkilerinin hafifledigi dénemlerde daha belirgin bir hal almisti.
Ticaretle zenginlegen sinifin zamanla "kredi verme" yolu ile lonca sistemini
etkisi altina almasi ve kirsal bélgedeki "ev sanayinin® " kurulmasinda baslica
roli oynamasiyla batida Uretim tarzi "manifaktir" asamasina gegmistir.

Ancak Osmanii lonca sisteminin etkisinin kirilmasi bu kadar kolay
olmamakla birlikte belli zamanlarda belli yerlerde saglanabilmistir. "Hayatin
gergekleri ve gegim zorluklant gibi etkenler®, lonca denetiminin
zayiflamasinda etkili olmus ve ordunun ihtiyaglarinin karsilanmasi da bu
etkilemede dnemili rol yuklenmisitir.

Kapitalist ev sanayisinin gelisebilmesi i¢in gerekli kosullardan biri
olan talep artisinin etkisiyle 15 ve 16. yuzyillardan itibaren Bursa'da ipekli
dokumalari siparig Uzerine ig yapmaya baglamiglardir."Putting out sistem”

* Genis bilgi igin bkz. (F. Braudel, 1993)
! Bkz. F. Braudel (1993)
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bu sekilde iglemeye baslar. Yine artan dis talep Anadolu’daki tiftikten sof
Gretiminin de siparis Uzerine Uuretiimeye baglanmasi aym yUzyillarda
gergeklesir? .

imalati lonca sistemi diginda, Kapitalist bir Uretim tarzi iginde
yurimeye zorlayan etkenlerden bir tanesi de "sarayin ve yenigerilerin
ihtiyaglan™ olmustur. Selanik'de devletin verdigi yin ile, devlet gdzetimi
altinda her yil binlerce top yunii kumas dokunuyor, devietin kamu ihtiyaglar
yaninda disaridan gelen talep de karsilaniyordu® . Yine donanmanin
"yelkenbezi" ihtiyacinin "siparig verme" yolu ile devlet tarafindan
dokutturuldugu da biliniyordu#

"Putting out system" dedigimiz, siparis Uzerine ¢alisan "kapitalist
ev sanayinin" geligebilmesi igin gerekli bir dier kosul da insanlarin "gegim
zorluklaniyla kars: karsiya kalmalaridir’. Ozellikle savas dénemlerindeki "ek
vergileri" ¢demekte zorlanan reaya aileye ek bir gelir saglamak amaciyla
girisimci tlccarin siparisini kabul ediyor, hammaddeyi, cogu zaman da Uretim
aracini tlccardan aliyor, ipligi egirip boyadiktan sonra ya da kumasi
dokuduktan . sonra tiiccara teslim ediyordu. Ozellikle kis aylarinda calisma
olanaklari kisith olan giftciler bu yol ile aileye ek gelir saglamaktayd:s.

17. yuzylda Bursa ipekli dokumaciigi ve Ankara sofvemuhayyer
dokumaciligt bu sekilde siparis Gzerine is yapar duruma gelmislerdi.Fakat bu
durumun en 6nemli nedeni de, aslinda Bursa ipegine, Ankara sof ve
muhayerine dig talebin artmasidir.

Ayni dénemlerde Bergama béigesinde "daginik ama birbirine bagl
atelyelerde™ donanmanin ihtiyaci igin "astarhik™ Uretilirdi. Bu Kumasin ipligi
Ayazment (Altinova) ve Tirhala (Soma) da egirilir, sonradan Bergama'ya

2 A. Yalgin (1979)

3 H. Sahillio§lu (1974), A. Yalgin (1979)
4]. H. Uzungarsil (1984)

SR. Kasaba (1993)
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getirilip dokutulurdu. Bergama bedesteni ayni zamanda Osmanli merkezi
idaresinin ureticilere para 6dedigi yerdi®.

Bu sistemin izlerini 19. yUzylda hatta gunumuzde bile
gorebilmekteyiz, émegin: 1860'larda lzmir gevresindeki hali dokuyucular
siparis Uzerine tlccara ig yapmaya baglamis ve bir stre sonra bu ttccarlar
haliciligi tekellerine gegirmislerdir” .

Béylece Osmanli tekstil imalti daginik ama birbirine bagli atelyelerde-
hatta Braudel bunun igin "manifaktir” terimini kullanmaktadir- yapiimaya
baglar. Max Weber ilk fabrikalarin "lonca etkisinin kinldigi yerlerde"
ortaya ¢iktigini sdyler. Ancak Osmanli'da lonca etkinligi hafiflemis hatta H.
Bourgin'in dértli modelindeki® "manifaktirier" de hayata gec¢migtir, fakat
manifakttrden fabrikaya gegis Avrupadaki kadar kolay ve dogal olmamistir.

Osmanli  manifaktird  ve fabrikasinin  kuruculari ¢ogu zaman
burjuvaziden gelmemistir. Bizzat devletadamlari, bu islemde kurucu rolinu
ustlenmiglerdir. Bunda etkili olan da, devlet ihtiyaglarindaki artis ve ithal
mallarinin disariya para akisina sebep olmasidir™ . Yerli sanayinin kurulmasi
icin 6nemkli atihmiar 18. ylzyilda gézlenmektedir. Bu dénemde belli bir
Gretim artis! ve yeni yeni tretim merkezlerinin ortaya ¢iktigi gézlenmektedir.
Ozellikle ipekli ve yunli kumas alanindaki bu Uretim artisini de§erlendirerek,
korumay: ve digariya para akisint 6nlemeyi dastnen "Merkantil
onciilerden" biri olarak nitelendirebilecegimiz Sadrazam Rami Mehmet
Pasa’nin girisimiyle Selanikli Yahudilerin Istanbul'a getirilip, Istanbul'da
1724-25 yillaninda bir "guha fabrikasi” kurulmasi girigimi guzel bir 6rmektir.
Yine ayni yUzyilda Bogdan voyvodasi Jean Callimachi ve oglu Gregor

6'S. Faraghi (1994)

7 M. Gadirci (1993)

" Genis bilgi igin bkz: F. Braudel (1993)

™ Bu konuda daha genis agtklamay: Il. bélimde yaptik
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Callimachi'nin girisimiyle kurulan "Kipregti manifaktirii” bu dénemde
devlet girisimciliginin iyi bir 6megidir”-

Hurbert Bourgin'in dértld modelinde "fabrika™ olarak tanimlanan
gercek anlamda kapitalist isletmelerin kurulmasi Osmanli igin kolay degildir.
Oncelikle batinin "merkantilist" distnce tarzinin Osmanlida, en azindan bu
dénem igin, gergek anlamda yerlegsmesi mdmkdn olmamistir. Rami Mehmet
Pasa, Damat Ibrahim Paga, Koca Ragip Pasa, Halil Hamit Pasa gibi deviet
adamlarinda bu dustncenin izlerini gérebiliyoruz; ancak onlarin girisimleri,
ne yazik ki gérevierinin bitmesiyle sona ermistir.

Osmali tlkesinde fabrikalar 6zellikle sarayin ve ordunun ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla agiimigtir. 19.ytzyil ile birlikte yeni bir yapilanmaya
giren Osmanlr'nin birgok agidan disa bagiml oldudunu biliyoruz. Ozellikle
askeri agidan disa bagimii olmak o dénem igin devlete zarar verecek bir
durumdur. Devletin gézbebegdi ordunun ihtiyaglarinin yurt iginde Uretilmesi
gereklidir. ClnkU savag dénemlerinde, érnegin: ordu igin guha satin alinan
bir Ulke ile karst saflarda savasmak isten bile dedildir. Tanzimat éncesi
reformlarin da genellikle askeri alanda yapildigini gézénlne alirsak, bu
reformlarin, sanayi alanini da etkilemesi dogaldir. Bagta da séyledigimiz gibi
19. ylzyilda Osmanl askeri ve siyasi alanda basarisiz olsa da, digunsel ve
ekonomik alanda kipirdanis igindedir. Buylk reformlarin Grint yepyeni
ordusu Asakir-i Muhammediye ihtiyaglan igin yeni teknoloji ile Gretime
baslayacaktir. Bu konuya yeniden dénecegiz, burada sdyleyebilecedimiz ise
Ill. Selim'den beri zaten varolan, sanayi isletmelerini kurmak igin, 19.
yUzyilda bir faaliyet planlamasinin yagandigidir. 1827’de Istanbul Eylip’te
iplik fabrikasi', 1835’te Feshane fabrikasi'2, 1835'te Islimiye’de guha
fabrikasi'3, 1844'te Izmit'te ¢uha fabrikasi, 1848’de Hereke ipekli ve

* Kipresti manifaktiirii ile ilgili olarak "Balkanlarda Yiinli Dokuma merkezleri" béliimiinde
genis agtklama yaptik.

11 E.Z.Karal (1988)

12 6. Kiigiikerman

13 N.Todorov (1983)bkz. [l{.bslim

15



dogsemelik fabrikasi, 1852’de Beykoz techizat-1 Askeriyye, 1848’de
Bursa ipek fabrikasi, 1850°de Bakirkéy’'de Levazimat-i Umumiye-i
Askeriyye Bez Fabrikasi bu faaliyet patlamasinin® émekleridir. Bundan da
anlagilacag: gibi blyuk isletmelerin énemli kismt tekstil alaninda UGretim
yapmak amaciyla agiimistir.

Calismanin bu béluminde devlet ihtiyact igin Uretim yapan bu
fabrikalarin énemililerini taniyacagiz.

* Bu dénemde bazi eski isletmeler de yeniden diizenlemistir, verdigimiz érnekler ise ilk kez

agianlardir.
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B- Anadolu’da Tekstil Alaninda Uretim Yapan Onemli Devlet Kuruluslari

Tanzimat déneminde gesitli Uretim birimlerinden olugmus "sanayi
kompleksleri” ve ¢esitli fabrikalar kurulmustur. Bu isletmelerin makina,
uzman ve is¢i gibi ihtiyaglar genellikle Avrupa’dan getirtilmistir. Bu konuda
énce Ingiltere, sonradan da Belcika, Fransa, italya ve Avusturya’dan da
makina eleman getirtilmis, bdylece kurulmaya g¢alisilan sanayi disa bagimli
kalmistir. Bu fabrikalarin bir b8limu ortadan kalkmig, bir bélimU de devlet
destediyle varhigini slrdUrerek ginUmizdeki bazi fabrikalarin ¢ekirdegini
olusturmuslardir.

Tanzimat Dénemi sanayi komplekslerinden "Zeytinburnu” kompleksi
1842-43'te kurulmustur, hem maden, hem de tekstil (pamukiu ve yUnla)
alaninda Uretim yapmaktaydi, ayrica teknik eleman yetigtirmek i¢in bir de
okulu vardi. "Bakirkdy Baruthanesi” yakinlarindaki "Bakirkéy Sanayi
Kompleksi de" demir isletmesi, iplik egirme isletmesi, ylnlive pamukliu
dokuma igletmesi ve bir tershaneden oluguyordu.

Bu dénemde kurulan Unlu fabrikalardan biri "Feshanedir® ". Asakir-i
Mansure askerlerine fes giydiriimesine karar verilmesiyle birlikte, Misir,
Tunus ve Avrupa'dan fes ithalinin uygun gértlmemesiyle yerli Uretime
gecilmesine karar verilmistir. Bu amagla "Fes Nezareti" kurulmus ve
"Feshane'nin ilk binasi Istanbul Kadirga'daki Cinci Meydaninda 1832'de
kurulmustur. Fabrikanin ilk ddnemlerindeki Gretimi hem Tunus fesleri kadar
kaliteli olamamis, hem de pahaliya mal olmustu. Kaliteli Gretime
gegcilebilmesi icin 24 Tunuslu fesgi ustas! [stanbul'a getitilmigtir. Bursa'da fes
Uretiminde deneyim kazanan 15 kalfa da bunlarin yanina verilmistir.
Uretimdeki artis sebebiyle, binalarin yetersiz kalacad: dustinulerek 1839
yilinda, fabrika "Defterdar iskelesindeki Beyhan Suitan Sarayina taginmis

" M. Kiitikodlu (1981), O.Kiigiikerman(1988)
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ve gereken Uretim artisi saglanmigtir. GUnlUk fes Gretimi1835 yili baglarinda
355 adet iken, bu say! 1839'da 773'e ulasmistir.

1843'te yeniden dlzenlenen Feshane, bir dokuma fabrikasina
dénGstardlmias ve gunimuiz yUnld dokuma sanayinin de ¢ekirdegini
olusturmustur. O yillarin modem teknolojisi ile donatilan fabrikanin yénetimi
Darphane-i Amire’ye verilmistir.

1860larda 200-250 is¢i ¢alistiran fabrika, 1895 yilinda, is¢i yetistirmek
icin "Sanayi Sibyan Mektebi" ni kurmustur. 1877'de Bab-i Serasker-i
emrine verilen fabrika 1921'e kadar "Levazimat-i Umumiye-i Askeriye"
adina calismis ve 1837 yilinda Sumerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalan
muesseselerine bagdlanarak, Cumhuriyet Tlrkiyesinde de yasama imkani
bulmustur.

"lzmit Quha Fabrikasi® " ordunun kumas ve fes gereksinimini
karsilamak amaciyla 1844'te kurulmustur. Baslangigta yalniz yunlt, askeri
kumas Ureten fabrika sonradan yatak garsafi, havlu, corap ve eldiven de
Uretmeye baglamistir. UrUnlerinin kalitesi Fransiz ve Ingiliz dokumalariyla
rekabet edecek dlzeydeydi. 1860larda fabrika yilda 6000 fes, 192000 ton
yunli dokuma Uretecek kapasiteydi ve 200 isgisi vardi. 1910 ve 1917
yillarinda Izmit Fabrikas! genigletilip, yenilenmigtir.

"Hereke Fabrikasi™ " Ohannes ve BoJos Dadya Kardesler
tarafindan, 50 pamuklu, 25 ipekli confes tezgahi ile donatilarak 1843
tarininde kurulmustur. Dadyanlarin 1845'te fabrika Uzerindeki haklarindan
vazgegmeleri sonucu fabrika "Hazine-i Hassa Nezareti'nin" yénetimi ve
mulkiyetine gegmistir. 100 jakarli tezgah daha alinarak, Hereke Fabrikasi’'nin
saray icgin ipekli désemelik kumas Uretmesine karar verilir. 1875 yilinda,
Istanbul Kapaligarsi’'da fabrikanin bir de satig madazasi aciimigsa da kisa bir

"R.Onsoy 1988, E. Délen 1992
" &. Kiiglikerman (1987)
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stre sonra kapatimigtir. 1889'da agilan satis magazasinin, 1925'lerde de
satigini strdtrdigu bilinmektedir.

1891 yilinda Manisa ve Sivas'tan ustalar getirilerek fabrikada hali
Uretimine de gecilmig, 1902'de guha, gayak ve iplik bélimu, 1905'de yunlu
dokuma, 1908'de de fes Uretim bélUmU faaliyete gegmistir. 1917'de yiniu
dokuma bélumi genisletilmis ve fabrikaya kadin is¢giler de alinmistir.

Hereke fabrikas! Urunlerinin Lyon, Briksel ve Torino Uluslararasi
Sergilerinde ve 1921 |.Iktisat Kongresinde 6dul aldigini da biliyoruz.

Fabrika 1940’'larda Stmerbank blnyesine baglanmistir.

"Levazimat-i Umumiye-i Askeriyye” 1850 yilinda Barutgubasi
Ohonness tarafindan "Basmahane" adiyla kurulmus bir 6zel girisim érnegidir.
Baslangig¢ta Avrupa teknolojisi kullanarak desen basmayi amaglayan fabrika,
Avrupa rekabetine dayanamayinca Hazine-i Hassa'ya devredilmistir.

1867'de Harbiye Nezareti Levazimat-i Askeriyye Dairesi'ne devredilen
fabrika, yalnizca ordu ihtiyaci igin bez ve kumas dokumaya baglamistir.
1900’lerde fabrikada havlu, pestemal, sofra értuleri, sedir értUleri, perdelik
kumaslar da dokunmaya baglanmistir.

Birinci Dunya Savagi’'nda fabrikaka kadin iggiler de alinmistir, bu
dénemde ustabagi Nuh Bilal Efendi'nin getirdigi bir yéntemle Almanya’dan
gelenlere esdegerde tifek kayisi Gretilmistir.

1921’de  Askeri Fabrikalar Umum Mudarligt'ne  baglanan
fabrika1968'de de "Sumerbank Bakirkdy Sanayi Muessesi" adini alarak
gunumulze kadar gelmeyi de basarmistir. Bugin de "Basmahane" adi ile
anilan fabrika Milli Savunma Bakanlig ihtiyaglari igin de Uretim yapmaktadir.
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Basta da sdyledigimiz gibi Tanzimat Dénemi yatirimlarindan olan bu
fabrikalarin en énemli ortak ézelligi devlet tarafindan korunarak, Cumhuriyet
Turkiyesi Sanayisinin olusmasinda, temel gérevini Ustlenmis olmalandir.
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BOLUM II

BALKANLARDA TEKSTIL ENDUSTRISI

3- 18. ve 19. Yiizyillarda Balkanlar

Balkanlar, Osmanlii'nin Gelibolu'ya ayak basiginda, geri ¢ekildigi
gune kadar 500 yil boyunca "Osmanl (Ulkesinin baska bolgelerine pek
benzemeyen, buna ragmen belki de Osmanli'nin kendisine en ¢ok benzeyen
6zel bir bélgesi olmus, gergcek Osmanii kimligini yansitmistir". Osmanli’ nin
Batiya, dolayisiyla yeniliklere agilan kapisi, bu dézellidiyle de hemen her
zaman ilk etkilenmeyi yasayan bélgesi de olmustur. YUzyillar boyunca, gerek
ekonomik, gerek duslinsel alanlarda ve teknolojik gelismeyi yasamigtir
Balkanlar. Belki de bUtin bunlarin kargiligi, Osmanliyl ilk terkeden
topraklarin da buralar olmasdir.

Calismamizin bu béluminde béigenin demografik bazi &ézelliklerini
incelemeye ve bu 6zelliklerin, hayati nasil etkiledigi sorusuna yanit aramaya
caligtik. Balkanlardaki 6énemili bir iskolu olan "tekstil endustrisinin geligimi de"
bu bdlumun icerisinde incelenmistir.

Balkanlar olduk¢ga daglik bir bélgedir. Trakya'dan baslayarak,
Bulgaristan'a uzanan Balkan Daglan Ganeye dogru, sarplasan Mora
Yarimadasi, Kuzeyde Orta Avrupa Daglari, tarla tanmina uygun diz araziyi
kisittamakta ve ayni zamanda iklimin de sertlesmesine neden olmaktadir.
Trakya ve Balkan Daglariyla, Orta Avrupa bdlumlerinde, denizin uzakta
kalmasi, iklimi sertlestirmis, 6zellikle ylUksek bélgelerde kara ikliminin en
karakteristik dzellikleri kendini géstermigtir. Ornedin: sert kis aylarinda
topragin donmasi, tarim faaliyetinde arin gesitliligini zaman zaman
kisitlayabilmektedir. Herseye ragmen daglar arasindaki gukur bdlgelerde,
Teselya ve Macaristan civarinda akarsularin suladigi diGzldklerde ve
ovalarda toprak tarimi da yapilir.
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Yine de bdlge insaninin asil gegim kaynagi hayvancilik ve buna bagl
igkollart Gzerine kurulmustur, 6zellikle de kugukbas hayvan yetistiriciligi...
incelememizin asil konusu olan 19. yuzyila ait gerek tarim, gerek endUstri
ile ilgili faaliyetlere gelince, bu konuda kaynak sikintisi gekilmekle birlikte
verilerin de@erlendiriimesiyle ortaya gikan tablo fena degildir. Balkan halki
yetistirdigi  hayvanlarla ve diger Uretimiyle kendi ihtiyaglanmn
karsilayabilmektedir. Ayrica ileride gérece@imiz gibi Balkan koylusu
sehirlinin de ihtiyacina cevap verebilecek durumdadir.

Balkanlar uzun yGzyillar boyu tzellikle bagkentin ve devletin ihtiyacini
da kargilamigtir. 19. yUzyildan gok onceleri de Balkan reayasi bagkente
6zellikle koyun olmak Uzere kasaplik hayvan géndermekle yukumlu idit .
istanbul' un et ihtiyacinin 6nemli kismi Trakya, Bulgaristan, Eflak ve Bogdan'
dan saglanmaktadir2. Bu faaliyetin gergeklesmesinde etkili nedenlerden biri,
Balkanlarin devlet merkezine yakinhdidir, yine bu faaliyet bdlgenin
uretkenliginin de dnemli bir kanitidir.

Osmanli ordusunun Rumeli'yi fethiyle birlikte buranin ekonomik
géruntustinde de bir takim gelismeler gézlenebilmektedir. 16. ylzyila kadar
Balkanlarda ¢ok gelismis bir "sehirlesmeye” rastlanmamaktadir. O yillara
ait "tahrir defterlerinde™ buyUk sayilabilecek bazi sehirlerin adindan
bahsedilmektedir. Bunlar 4 MUsliman 12 gayri-muslim mahallesiyle ve 4000
kisilik nafusuyla Silistre, 1100 kisi ileSumnu, 700 kigilik Pravadi, 7500 kigilik
Varna ve Hezergrad’dir® . Bu sehirlerde muUsliman ntfusun énceleri daha
az olmasi’, Osmanli fethindende énce fikrini akla getirmektedir. Fetihten
sonra devamli savaglara ragmen Balkanlar' da sehirlesmenin hizi bu
olumsuzluklardan etkilenmemis, eski yerlesim merkezlerine ek olarak yeni
yeni Muasluman kimlikli yerlesim bdélgeleri ve sehirler olugturulmustur.
Osmnah Rumeli' ye yerlesmek amaciyla gelmisti, bu da bir kimlik degisimini

'S, Faraghi (1994)
2 Mantran (1962), Faraghi (1994)
3 F. Emecan (1989)

" Burada K.Dogu Balkanlar, niifus yogunlugu bakimindan esas alinmstir.
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beraberinde getirecekti. Kimlik degdisiminin saglanabilmesi i¢in de
Masluman-Turk nufusunun arttiriimasi ve Masliman-Turk kimlikli yerlesim
birimlerinin olusturulmasi gerekiyordu. Zira Osmanli fetihleri gegici bir
macera hareketi degildi, amag yurt edinmekti. Béylece kitlesel bir goé¢
hareketi basladi, iskan politikasi ile kurulan veya gelistirilen merkezler
sayesinde bosalmig topraklar islenmeye basladi4. Gergi yerli halkin da
Turklesip Islamlagmasi istenen bir olay olmakia birlikte; bu durum Bosna
disinda diger yerlerde buytk boyutlara ulasmamistirs . Géglerle gelenler yeni
yeni kéyler meydana getirdiler ve balkanlardaki canliik hi¢ azalmadan
devam etti. Bagta 6rnek olarak verdigimiz Balkanlardaki sehirlere yeniden
doénecek olursak, 16-17. yuzyillar igerisinde oldukga bulylk gelisme
gdstererek, nifuslarini iki katina ¢ikarmiglardir. Burada, sehirlerin stratejik
acidan 6nem kazanmalarinin da etkisi vardir; bu sayede Anadolu' dan
yapilan gégler ve slrgunlerin ardi arkasi kesilmemis, Hezargrad ve Sumnu'
nun ndfuslar 140 bine ulagmistir. Sehir nifusundaki bu artig, civar kéylere
yeni bir rol yUkledi: sehirli ndfusun ihtiyaglarinin mahalli zanaatlarin yaptigi
dretimle karsilanmasi, bu rolin bir sonucu olarak da mahalli pazariar
teskilatlandi ve sehir-kdy arasi ticari mibadele kolaylasti® . Kosova sehir-kdy
ticareti sayesinde blylUmeninsaglanmasina iyi bir érnektir. Sehir, cevre koy
ve diger yerlesim merkezleri ile yaptidi ticaretin artmasi ve mahalli el
sanatlarindaki Gretim artisi sayesinde kayda deger bir gelisme gostermistir,
Kosova' nin en buyldk kazasi Prizen' dir ve bu gelismeyi dogrudan
yasamigtir. 19. ylUzyilda 6zellikle ticaret sayesinde buyUmuagstar’ . Bu
drneklere 16. ve 17. yuzyihin Sofya' si da dahil edilebilir, vergiye tabi sehir
nufusu ele alindiginda, gevresindeki sehirlerle birlikte Sofya’ nin bu bélgede
6nemli bir sosyal ve ekonomik rolt oldugu dusunulebilirs -

17. ylazyil ile birlikte diunyayi sarsan "sosyal ve ekonomik denge
bunaliminin” etkileriyle Avrupa sehirlerinde oldugu gibi Balkan sehirlerinde

4 Barkan (1955)

5 Emecan (1989)

8 Paskalyeva (1 968)
7 Carabregu (1989)
8 N. Todorov (1983)
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de gorece olarak "gehir niifusunda azalma" gézlenmistir, fakat genel egilim
canhlik yénindedir. Bunun nedeni de "Osmanli askeri sistemi ve vergi
sisteminin vatandasa (tliccara) sagladi§ kolayhklardir® ".

18. yUzyilda "Balkanlardaki gbc¢ler diger etnik gruplan da igine
alarak geniglemigtir”. Bu gécler 6zellikle sinir boyundaki ekonomik iligkileri
de etkiledi. Ornegin  Arnavut Ayanlarin baskisindan kagan; Ulahlar,
Avusturyanin sinir sehri olan Zemun' a yerlestiler ve buradaki canli hayvan
ticaretinin baglica aracisi haline geldiler, yine ayni kigilerden kagan Bulgar
kéylUleri de 1790 larda Kuzeye, Eflaktaki kasabalara tagindilar, Bukres ve
Yergogu tlccarlar igin ucuz isgict kaynag haline geldiler'® . Bu 6rnekler
¢ogaltilabilir, ancak sonugta soyleyebilecegimiz, nufustaki bu hareketliligin,
sehirlesme ve ticaretin gelismesinde énemli payi oldudu ve g¢alismamizin
ana noktasi olan Kuzeydogu Balkanlar' da nifusun yogunlasti§idir. Eskiden
beri sosyo-ekonomik agidan geligmis sehirler olan Filibe ve Selanik tizerinde
ileride ayrintili olarak duracagiz.

Yine de Balkan sehirleri 18. ylzyilin sonuna kadar gelismis Avrupa
ulkelerinin sehir yasami seviyesine ulagmamistir; bunun igin 19. ylzyila
gelinmesini beklemek gerekir. Fakat bu durum ticaretin gelismesinde énemli
sayilabilecek kétl bir etki yaratmamistir® .

Sehirlesmede 6nemli faktérlerden birisi de "ticarettir' Balkanlar
konumu itibariyle ticaret igin elverigli bir bolgedir. Osmanlilar bélgeye ilk
geldikleri donemde de ticaret halkin 6nemli bir gegim kaynagidir. Daha 15.
ylzyilda dénemin "tlccar devleti olan Raguza' nin Balkan halkiyla yaptig
ticaret, her iki tarafi da memnun edecek nitelikteydi. Bu ylzyilda ticaret
Oylesine geligmistir ki;Raguzalilar, balkanlarda koloniler olugturmuslardir.
Bunlar séyle siralanabilir; Sirbistan' da Eskicuma, Yenipazar, Makedonya'
da; Kratova, Usklp, Serez, Kostur, Valona, Balya Badra ve diderleri de

9 V. Paskalyeva (1968)
10 N. Todorov (1968)
" 18. yiizyl sonunda ticaret Avrupa lehine yon degistirmistir (Ayrintisini ileride verecegiz)
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Sakiz, Edirne, istanbul, izmir, Sofya, Filibe, Pravadi, Vana, Silistre, Rusguk,
Razgrad, Sumnu, Tirnova, Nigbolu ve Vidin gibi dénemin buyuk sehirleri
olarak bu ticaretten paylarini almiglardir''. Bu dénemde Avrupa' nin en gok
satin aldi§i Grtnler, bélge halkinin Gretim fazlalari, deri ve 6zellikle yandar.

Bu ticari faaliyet artigsina guzel bir érmek "Cumalu" sehridir. Nufus
kalabaliklasmasiya, sehir-k8y arasi ticari mibadelenin dogmas! ve mahalli
pazarlarin organize olmasi Cumalu gehri igin gegerli olmustur. Fetihle birlikte
kurulan 13 haneli 5 bekar nufuslu kiagtk bir yerlesim birimi olan Cumalu
ticaretin gelismesiyle birlikte her cuma gant kurulan bir pazara sahip olur,
nufusu kalabaliklagsmaya, hatta Hristiyanlari da ¢ekmeye baslar. 7 hanelik bir
Hristiyan nufusu olur. Zaman iginde pazari da buyur ve dnceleri 500 akge
olan pazarbact® 1500 akgeye gikarilir'2 .

Boylece "mahalli pazarlarinda kurulmaya baglandigini” da
goruyoruz, bu sayede Uretim de ticaretin ¢api da genisliyordu. Sonralari
Avrupanin dedisik sehirlerinde ve Balkanlarda kurulan fuarlarin da, ticari
hareketlilikte 6nemli paylar vardir, émegin Leipzig Fuan™ , bu fuar
kuruldugu 16. ylzyildan itibaren Avrupa ticaretinin kalbinin attigi yerdir. 18.
ylzyilda Venediklilerin bu fuar araciliyiyla Balkanlardan yaptigi ticaretin
boyutlan g¢ok buyumustar. Oyle ki; Arnavutluk Grettidi, yanun %70' ini,
tabaklanmig derinin %70' ini Venediklilere bu fuarda satmaktadir'3. Ayni
dénemde Habsburg imparatorlugu’ da bu carkta yerini alir "madrabaz" adli
tuccarlar sayesinde Banat Yaylas!' nin ve Bulgaristan' in ylnlerini Ulkerine
tasirlar, Saksonya yUnlU endustrisi Balkan yunleriyle beslenmektedir artik.
Zamanla bu ticaret iginde, Selanikli Rum tlccarlar da yerlerini aldilar,
Almanya' ya ham yun gétartp, yunli kumaslarla geriye dénduler. Yine bu

11 V. Paskalyeva (1968)

* Pazarbaci: Satistan alinan vergidir.

12 F. Emecan (1989)

" Leipzig Fuan igin bkz. F.Braudel (1993, c.ll, s.59,68,69,71)
13 V. Paskalyeva (1968)
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dénemde Fransizlarda Dubrovnik' in ithal ettigi Eflak ve Bogdan yunltlerinin
alicisi olmaya basladilart4 .

Balkanlarda da 18. yuzyil sonlari ve 19. yluzyilda Leipzig kadar buyUk
olmasa da, ticari fuarlar olusmaya bagladi. Uretimin artik pazara yéneldigi
18. yuzyil bu tipte ticari merkezler igin gok uygun bir zamandi® . Bu fuarlar
Leipzig kadar buyuk olmamakia birlikte mUbadele  boyutlari
kigumsenemeyecek durumdadir. Uzuncaova, Filibe ve Islimiye panayiriari
bunun igin glzel birer érnektir. Onceleri yerel bir pazar olmalarina ragmen
1830 larda ézellikle Istinye panayiri Asya Ulkeleri, Avusturya ve Lehistan ile
ticaret yapabilecek durumdadir. Buradaki ticaretin en gézde Urina de yunlu
kumastir's, Bu konu Uzerinde daha sonraki boélumlerde ayrintih olarak
duracagiz.

Pazarlama olanaklarindaki bu geniglemenin, ham madde ve mamul
madde sirkilasyonunu da arttirmasi kaginilmazdir. Zira, hammadde ve pazar
olanaklarinin var olmasi sanayilesmenin temel kosullarindan ikisidir. Geriye
de sermaye sahibi mutesebbis, isgtcu ve artik bitun dunyada gelismekte
olan teknoloji kalmigtir.

Osmanli ekonomik yapisinin ézellikleri, Avrupadaki gibi bir kapitalist
mutesebbis kitlesinin dogmasini engelleyecek niteliktedir. Klasik sistem
boyunca iyi érgatlenen ve kendi iginde bir tur kapalilik igeren bu sistemin
prensipleri ve yine sistemin uzantisi olan "esnaf tegkilati” burjuvazinin,
dolayisiyla da kapital birikimin dogmasini engelleyebilecek gugtedir.
Girisimcinin devreye girebilmesi icin dénemin gucla "loncalannin® etkinligini
yitirmesinin beklenmesi gerekmistir. Fakat, herseye ragmen ticaretin artmasi,
uzak mesafe ticaretinin devreye girmesiyle birlikte, belli zamanlarda ve belli
yerlerde de olsa girisimci tlccar 6zellikle "putting-out” sistem gergevesinde
isgéren kimligiyle karsimiza ¢ikmaya baglar.

143, Yilmaz(1994)
" Uretimin pazara yonelmesi lizerinde ileride de durulacaktir.
15 Todorov (1983)
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Ozellikle Avrupayla ticaretin, ulagim imkanlarindaki kolaylikiar
sayesinde, yodun oldudu Balkanlarda; yine 6zellikle ticari iligkilerin yaygin
oldugu Filibe, Sofya gibi sehirlerde zanaat erbabi ve perakendeciler
arasindan girisimciler gikmaya basglamigtir.

Pamuk, deri, tatun, tahil ve Ozellikle yun ihracatta 6nemli yerini
korumustur. Bat ile ticaretin artmasi ile birlikte bu ticaret yerli taccarlarn -
Rum- Bulgar-Yahudi® ve Ermeni olmak Uzere- igine almig boylece
Balkanlarda 17. ve 18. ylzyillardan itibaren "Milli Burjuvazi" ortaya
¢cikmaya baslamistirie .

Burjuvazinin gelisimiyle de koy-sehir arasi mubadele yayginlasmis,
nispeten ticaretin hacmi genislemis, o6zellikle blyuk sehirlere kéyden gog
edenler sanayilesme slreci igerisinde ¢odu zaman isglcl rolind
Ustlenmigler ve sanayinin dogmasi igin gerekli kosullar, bdylece ortaya
cikmis gibi gérinmektedir.

4- Tekstil Endistrisi

Balkan sehirleri hemen higbir ddnemde canliliklarini yitirmemislerdir.
gerek siyasi anlamda, gerekse ekonomik anlamda hareket yUzyillar boyu
devam edegelmisti. Bu canlilik birgok yerlesim merkezinin gelisip
blayumesini sonugta da Osmanli Glkesinin diger bazi bélgelerine oranla farkh
bir gelisime sahne olmasina da yaramistir.

" Yahudiler 15.-16.ylizyillarda Osmanli topraklarina geldikleri andan itibaren Avrupanin
degisik yerlerindeki akrabalanyla olan iligkilerini ticarete de aktarmiglar. Gelirken yanlarinda
getirdikleri sermayenin de bu ise katkis! olmustur. (Paskalyeva, 1968)

16 N. Michoff (1950) nakleden N.Todorov (1968)
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"Endiistri 6ncesi toplumlarda gelismenin hizint belirleyen tekstil
imalatidir! . Baslangigta sadece temel ihtiyaci kargilama amacina yonelik
olan bu Gretim dalinin geligimi diger sanayi kollan arasinda en gok ilgi
cekenidir. CUnklU Uretilen kumasin cinsi; toplumun zenginliine, uretim
araclarinin  niteligine, hatta donemin egemen dusgtncesine Jore
degisebilmektedir. Ornedin Fransiz Devrimi O6ncesi soylular arasinda
vazgecilmez kumas sayilan ipekli, daha gok halkin kumasgi olan pamukiuya
yenik dusgmus, devrim éncesi Fransiz soylular pamuklu kumastan yapiimig
giysiler giymeye basglamislardir. incelememizin asil konusu Balkanlardaki
tekstil Gretimi de bu bolgedeki gelismede 6nemli bir yere sa'hiptir.

Osmanli ordularinin Balkanlara ilk geldigi dénemlerde de tekstil
artnleri imalati, bélge halki tarafindan bilinmekteydi. Bu potansiyeli 15.
ylzylldan itibaren izleyebilmekteyiz; fakat bu faaliyet ortagagd ekonomisinin
gereklerine gore sekillenmisti, halk kendi ihtiyacini Gretiyordu. Hurbert
Bourgin' in 4'la semasinin® 1. asamasi olan bu imalat tarzi "kiigiik aile
isletmeciligidir”’; ailenin evini bir imalathane olarak dustunirsek aile
bireylerinin her biri bir isb6limU dahilinde, imalathane ¢alisanlarn
konumundadir. 16. ylzyilda Balkanlarda bu sgekilde imal edilen tekstil
artnlerinin neler oldugunu da izliyebiliyoruz: Filibe, Edirne ve Selanik' te
yunllu dokuma, Livadya ve Mora' da ipekli dokuma, Sofya, Alasonya, Tirhala,
Yenisehir (Larisa), Istefa, Egriboz ve Atina' da pamukiu dokuma gibi. . . 2

17. ylzyilda ise Balkan tekstil Grtnleri ve Uretim merkezleri igin gdzle
gorultr bir artis vardir. Yanla dokuma merkezlerine Drama, Lof¢a, Midye,
Limni, Erez; aba, kebe, ¢guha velenseleriyle, pamukiu dokuma merkezlerine
de, Selanik, Karaferya, Serez gibi énceden de varolan, ancak bu dénemde
Grettikleri bez, hamam gomlegi, pestemal gibi dokumalarin kalitesiyle ilgi
¢eken merkezler de dahil olmusturs .

1 8. Faraghi (1994)

" Genis bilgi igin bkz. F Braudel (1993)
2'S. Faraghi (1980)

3 M. Kiitikoglu(1983)
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Bu dénemde gelisme gdsteren gerek yurtigi, gerekse yurtdisi ticareti
Uretimdeki artigin, hem itici gcld olmus hem de bu artistan etkilenmistir.
Ornegin: Raguza' h tlccarlar 16. ylzyildan beri Balkanlarla ticaret
yapmaktaydi ve ticarete konu olan mallar da, yerli halkin Gretim fazlalari ve
yundurt . Ticaretteki bu gelisme, UGretime artik tlccarin da dahil olmasi
anlamina geliyordu. Kentli ntfusun artigina paralel olarak buytyen sehirler
sayesinde sehir-kdy arasinda ticari mubadelenin de dogmas: saglanmis,
arac! tuccarlar devreye girmis kirsal kesimde Uretilen dokuma Grtnlerinin,
sehirli nGfusun hizmetine sunulmasiyla, kirsal boéige, gelisen sanayi igine
kaydiriimig, bdylece toplumsal isb6limi ortaya gikmistir. H. Bourgin' in
semasinda 2. asamayl temsil eden bu sistem "putting-out systemdir".
Buna kapitalist ev sanayi de denilebilir. "Araci tiliccar, hammadeyi
dokumaciya teslim eder, genellikle kendisine ait Uretim araglarinda
kumag! dokutur, boyama ve fule iglemleriyle de ayn ayn ilgilenirdi".
Boylece dokuma drdnlerinin i ve dis pazardaki sirkulasyonu da
kolaylagsmistir.

Pazar ihtiyaciyla dogru orantili bir Gretim tarzi olan "kiligik aile
isletmeciliginin" en iyi érneklerinden bir tanesi, Teselya' da Ambelekya’
sehri pamuk iplidi imalathaneleridir. 17. ylzyilda bir ara sehrin nufusu 4000’
e yaklagmistir, burasi bUyuk bir imalat merkezidir. Evierde ailenin butin
Gyeleri, bu imalatin gergeklesmesi igin igb6luma yapmiglardir. Erkekler ve
gocuklar sehrin 24 boyahanesinde pamugu boyarken, kadinlar da pamugu
hazirlayip, bukme igleminde ¢alismaktadir. Ambelekya'dan &zellikle Almanya
ve Avusturya' ya her yil 250 bin kilo pamuk ipligi ihrac edilmektedir. Viyana,
Peste, Leipzig, Dresden, Anspach, Bayreuth sehirlerindeki kumas endustrisi
buyuk 6lgide Ambelekya pamugdu ile beslenmektedirs .

Basta da séyledigimiz gibi Balkanlarin tekstil Grinleri hem i¢, hem dis
pazari ilgilendiriyordu. Zaten Osmanli ekonomi politikasi ilkelerinin geregi

4V. Paskalyeva (1968)
" Ambelekya'nin baska bir Tiirkge adi olup olmadigi belli degildir (bkz. Harita)
5.C. Sarc (1940)
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olarak, imalat oncelikle yerel ihtiyaci kargilamak zorundadir, ancak bundan
sonra digariya satilabilir. Osmanli i¢ pazar, sarayin, baskentin ve diger
bayUk sehirlerin en 6nemlisi de "ordunun ihtiyaglarinin™ karsilanmasi
Gzerine kuruluduré . Bu ihtiyaglarin karsilanmasinda Balkanlar 6teden beri,
bagkente yakinli§gi yuzinden, devlet tarafindan tercih edilmistir. Fakat
"Balkanlardaki tekstil imalatinin kalitesinin dikkat ¢ekmesi” devleti
burasiyla daha yakindan ilgilenmeye yoneltmistir. Bu sayede devietin
destegini de gbren Balkan Tekstil Endustrisi gelisimde epeyce yol almistir.
Ornegin: Selanik' in fethiyle birlikte bu bélgenin zanaat potansiyeli
degerlendiriimeye baslandi. Sehir ve hinterlandi ordu igin, sibaris Gzerine is
yapan, 6rimcek agi gibi birbirine bagdli birgok imalathaneden olusan dev bir
manifaktlr gérinttsine barindu. Burada Uretim yapaniarda Yahudilerdi. Bu
dokumaci ustalan 15. ylzyillda Almanya (Aschkenaz)dan ve 1492' de
Ispanya' dan (Sepharadim) gelmiglerdi. Ozellikle Ispanya' dan gelenler
6zellikle 15. ylzyil Avrupasinin GnlG Kastilya yanlt dokumacili§i tekniklerini
de beraberlerinde getirilmislerdi. Yun aliminda ayricaliklar kazanarak devlet
sipariglerini karsilamaya baslamiglardi” . Ayni sekilde Filibe sehri de 16.
yUzyildan beri devlet ihtiyaci igin yunl kumas Uretiyordu® .

Boylece Balkanlanin tekstil endustrisi, "daginik ama birbirine bagh
atelyelerde” hem dig pazar, hem de Osmanl ig pazar igin galigmaya
baglamigti. Bu sayade o6zellikle Kuzeydodu Balkanlarda "hammade"
bollugunun da etkisiyle yUnlt endustrisi alaninda, ileride énemini daha da
arttiracak merkezler ortaya ¢ikti. Devlet, &zellikle ordunun ihtiyacinin
saglandigi merkezlere ve dokumaci ustalarina 6énemli ayricaliklar ve vergi
muafiyetleri sagladi. Boéylece bu merkezlerin gelismesi ve devlet
intiyaglarinin kargilanmasi garantiye alinmis sayilabilir mi?

imalatin  belli merkezlerde devlet kontrolunde yapimasi, bu
merkezlerin ileride birer fabrikaya dénismesine engel olmustur. Bu

5 M. Geng (1989)
7 H. Sahilliodlu (1974)
8 N. Todorov(1968)
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kuruluslar;, isbélumG, teknoloji ve verimlilik bakimindan  buyuk
organizasyonlara (manifaktir) dénigemediler. Uretimde eskiden oldugu gibi,
esnaf tipi 6érgutienme hakim kaldi, hatta bu bir arada ¢alisma dtzeni, esnaf
drgutlerinin tradisyonalist (gelenekgi) tutumunu pekistirdi. Kapitalist turden
bir gelismeye -rekabet gibi- karsi iyice hassaslastilar® . Ornegin: "17.
ylizyithn son yillarinda Selanik' te lonca bagkaninin izni olmadan, kumas
dokuyarak resmi tarifenin altinda satan Yahudi iggilerden sikayetler
vardir'1o,

18. yuzyil baslarindan itibaren de, uretici kesim, bu baskici ortamdan
kurtulmak igin, kati lonca kurallarinin henltz yerlesmedigi bélgelere
cekilmeye baglamistir. Boylelikle Gretici kirlara ve tarimsal imkanlarin kisith
oldudu dag kéylerine gekildi!! . Ozellikle kis aylarinda topraktan elde edilen
gelirin aileye yetmemesi, savas déneminde ortaya ¢ikan ek vergileri 6demek
igin, bir ek gelire ihtiya¢ hissedilmesi gibi sebeplere bir de etnik gruplarin
gbgleriyle meydana gelen nlfus dalgalanmalarini  eklersek, Balkan
ulkelerinde girisimci isgérmesi kolaylasmig gibidir. Ornedin 18. yUzyilda
Arnavut Ayanlardan kagan Bulgar kéylilerinin Eflak’ a yerlesip. Blkres ve
Yerg6gu tuccarlar igin ucuz isgtct haline gelmeleri gibi'2 . Bu sayede 18.
yUzyil boyunca pamuklu, ipekli ve yunll imalati artti. Selanik' de 1740-30
yillari arasinda yilda 2000000 okka pamuk ipligi Uretiliyor ve bunun 1000000
okkasi ile pamukiu kumas dokunuyor, geri kalan miktar da ihra¢ ediliyordu.
Bu da dUreticilerin kuguk yerlegim bdlgelerine gelmesiyle birlikte kirsal
sanayinin proto-endustrisi de kurulmaya bagladi. Fakat devletin bu atilima
gosterdigi tepki son derece serttir. Imalatin standartindan kurtulup, ucuz
emek kullanarak maliyeti distrmeye galisanlara kargi; mallarin misaderesi,
igyerinin yikilmasi, ¢alisanlarin kirek cezasina garptiriimasi gibi cezalar

9 M. Geng(1991)

10N, G. Svoronos (1956) nakleden S.Yilmaz(1994)
" M. Geng(1991)

12N, Todorov(1983)
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gundeme gelmistir'® . Bunun nedeni de ekonominin fiskalizm® ilkesinin, bu
sartlarda yeterince uygulanamayacagi endisesidir.

Zaten bu gelismeler de 19.yy'in basina kadar sUrebilir, imalat
baslangicta dis taleple dogru orantili olarak artarken, 18. ylzyil sonlarindan
itibaren, Napoleon Savaglarindan kurtulup ekonomiyi, siyasetin éntne alan
Avrupa' nin endustriyel gelisimine paralel olarak, Osmanli kumas piyasasini
ele gegirmeye baglamasi ve Osmanli' nin ihrac Grint olan kaba dokumanin®™
arttk dis pazardan talep almamasiyla birlikte, neredeyse baglamak Uzere
olan sanayilesmeye dogru egilim bir anda yokolmustur.

Herseye radmen girisimcinin 6nUnt kesen devlet, yeni bir Gretim
tarziyla, kumas dretmek igin girisimi de kendisi hem de 18. yuzyilda
yapmistir. "Uretim tarzindan retim tarzina gegiste, ayni anda iki tretim
tarzinin varolmasi temel karakteristiktir. Bunlardan biri zamanla silinecek,
digeri glglenecektir. Kesinti anindan itibaren, biri digerine egemen olmaya
baslar, eger bu olmazsa devrimden bahsedilemez"4 Deviet 1790' lardan
itibaren askeri mallarin imalatini gelistirmeye karar verir' . Bu amagla da
daginik atelyelerin bir arada toplanmasiyla "manifaktiir’ tarzi Uretime
gegilecektir. Fakat bu tarihten 30 yil kadar 6nce, Balkanlarda 1760' larda
Bogdan voyvodasi Jean Callimachi ve oglu Gregor Callimachi énderliginde.
kurulugundan, faaliyetini durduruncaya kadar ki bUtin aktivitesin
izleyebildigimiz tek Osmanli manifaktarl olan "Kipresti Yunlt Manifaktird"

13 M. Geng(1991)

" fiskalizm; ekonomide vergilendirilebilen kaynaklarin artmasi ve devletin vergi gelirlerinin
diismemesinin sadlanmasi ilkesidir.

* Osmanh sanayi 18.ylizyil boyunca siirekli kontrol aitinda tutuldudu icin bliyik 6lclide yerli
hammaddeye badimli kalmistir. Bu ylizden pamukiu, yinli,hatta ipek gibi aslinda liks
dokumalarda bile orta kalitede daha gok pamukia karisik dokuma yapilmistir.

14 M.Belge(1989)

* Bunun nedenlerini bu bélimiin sonunda anlattik
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Voyvodalarin girisimiyle kurulmustur™ . Balkanlarda Kipresti Manifaktliru
kurulurken, baskent Istanbul' da 1709' da bir yelkenbezi manifaktiiri,
1720' de ipekli manifaktiirii kurulmus, 1703' te de Selanik ve Edirne' de
ylinli manifaktirii kurulmasina karar verildiyse de, girisim basarisizlikla
sonuglanmistir's. Fakat bu ciliz deneyimler devletin yeni Gretim tarzlar
arayist iginde oldugunu ve bu arayisi hayata gegirmek igin, yer olarak
baskent ¢evresini ve Balkanlari uygun gérdagunun de kanitidir. Devletin
isletme kurma girisimlerine |. bélumde deginmistik.

Manifaktir igletmesi konusunda pek fazla tecribe kazanamayan
Osmanli tekstil endustrisi 19. yuzyilin baslamastyla birlikte, kendini yepyeni
bir Gretim tarzimin da iginde bulur, devlet girisimci rolu Gstlenir. Ozellikle
yunli dokuma alaninda hammadde bolludu da géz &nine alinirsa
Balkanlarin tekstil Grunleri Anadolu’nun bir iki adim éntndedir demek, pek
de yanlis olmaz géruglndeyiz. Varolan potansiyelin, devlet tarafindan
degerlendirilmeye baslamasiyla birlikte, Balkan tekstil endUstrisi, buyUk bir
nitelik degisimine ugramistir.

Ozellikle Tanzimat' la birlikte baslayan Bati'ya agilma politikasi
sayesinde, buradan ithal edilenler arasinda, askeri usuller, degisik luks
maliar yaninda artik Endustri Devrimini tamamiamis Avrupa Ulkelerinin
tarzinda fabrika modelleri de vardir. Osmanli bunlari esas alarak, genellikle
yabanci bir yéneticinin igletmesi icin fabrikayl mukataaya vererek llkesinde
fabrika kurmaya galismistir. Bunun ilk 6rnegi Islimiye Cuha Fabrikasidir.

Burjuvazinin de Balkanlarda tekstil sanayi kurma ¢abalar istisnai olsa
da vardir. GUmUsgerdan fabrikasi buna iyi bir érnektir® .

“ Bu konu ile ilgili ayrintili bilgi igin "Yinii Uretiminde Onemli Merkezier" béilimine
bakilabilir.
15 M.Geng(1991)

* Bkz. yiinlii Giretiminde énemli merkezler
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A) Hammadde

Balkanlar, tekstil endustrisi igin gerekli hammaddenin yetistiriimesine
uygun bir bélgedir. Iklim ézellikleri Ege Denizi ve Akdeniz kiyilari, pamuk
yetistirmeye, daha kuzey bdlgeler de, yln ve yapag igin klgtukbas hayvan
yetistirmeye elverislidir.

Balkanlardaki tekstil endUstrisi de, bu hammadde kaynaklarinin, yerel
aretim teknikleriyle degerlendiriimesi sonucu ortaya ¢ikmistir. Burada
uretilen hammadde gesitleri, Avrupali tlccarlar tarafindan da begenilmigtir.
15. dan itibaren Raguza' I ticcarlarin Balkanlardan; yun, tabaklanmis deri
ve ipek satin aldiklanini sdylemigtik. Bélgenin Kkaliteli hammadde
konusundaki zenginligi, yerli zanaatlerde, baslangigta yerli hammaddenin de
kullaniimasint saglamistir. Teselya ve Mora' nin kaliteli pamugu Kuzeydogu
Balkanlarin yunu, Mora ve Livadya' nin ipedi bunlar arasinda sayilabilir’ .

Bazi hammadde c¢esitleri devletin siki  ekonomik politikasiyla
korunmustur. "Halkin kendi ihtiyacim kargilamas! ekonomik politikanin
geregi oldugu” igin, hammadde gesitleri oncelikle yerli Gretimi beslemek
zorundaydi, bu saglanmadikga disariya satilmasina izin verilmezdi.

Balkanlardaki 6nemli tekstil imalat merkezieriz2 ihtiyaglan olan
hammaddeyi c¢evre sehir ve kasabalarnn Uretiminden sagliyoriardi.
Incelememizin asil konusu "yiinlii endiistrisi" oldugdu igin bu bélimde 6rnek
hammadde olarak ytini ele aldik. Balkanlardaki yinlt dokumactlik devleti de
ilgilendiren bir faaliyet oldugu igin hammaddenin kullanimi konusunda belli
kurallar vardir. Yun, pamuk ve pamuk ipligiyle birlikte 16. ytzyildan itibaren
"ihraci yasak mallar arasinda yer aliyordu"3 . Dokumacilikla ilgilenen sehir
esnafinin, sehrin pazarina gelen ylnlerden satin aima konusunda 6ncelik
haklan vardi. Hatta dokumacilarin baska sehirlerden dahi yin ahminda bazi

' S. Faraghi (1980)
2 Bir sonraki béliimde ayrintili olarak incelenmistir.
3 Z. Arikan(1991)
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6ncelikleri vardir. Bunlar arasinda Selanikli dokumacilar bagta gelmektedir.
¢unku Selanik' te ordu icin dokunan guhanin her yil vaktinde yetistiriimesi
gereklidir. Bu ytzden Selanikli Yahudi dokumacilar yan alimi konusunda
ayricaliklar kazanmiglardirt . "Guha Emini" ad) verilen goérevliler de ytnalimi
konusunda ayricaliklar verilerek devlet tarafindan goérevlendiriimiglerdir.
Selanik' e yin Rumeli' nin her tarafindan gelmektedir, ¢zellikle Makedonya,
Bulgaristan ve Arnavutluk yunleri Selanik dokumaciliginin hammaddesiydi.
Gelen yunlerin beste biri miri fiyat olan okkasi 4 para veya 12 akgeden satin
alma hakkl dokumaci esnafina aittir. Ancak ¢uha emini genellikle ihtiyacin
Uzerinde yan alir hatta bu yunlerle kege, kilim, velense dokutturarak Kkérla
satabilirdi.

Makedonya yunleri kalite bakimindan degisik gruplara. ayriimigtir.
Birinci kalitede olanlar. "beyaz yiin, siyah, kaba ve bayat" adi verilen
bacak ve karinalti yunleri, ikinci kalite 6lmls hayvan yunleri, GglncU kalite
"batard" denilen hayvanlardan kendilijinden dékdlen yanler, dérdunci
kalite ise "kasap" denilen kesilmis hayvanlardan yolunan ytnlerdir.

Selanik vilayetinde beslenen hayvanlarin yunleri incedir ve en
kalitelisi de "Kalemerye"dir. Vardar yanleri kalitesiz, Arnavutluk yunleri
kaliteli fakat pisligi cok, Manastir, igtip ve U»skijp yUnleri de temiz fakat
kabaydis .

18. yUzyila gelindigi zaman yUn hala "ihraci yasak mallar" arasinda
olmasina ragmen zaman zaman digsariya satildigini da gorebiliyoruz. Fakat
18. yUzyil boyunca Osmanli ekonomisi siki bir kontrol altinda tutulmustur, bu
sebeple tekstil endustrisi de blylk 6lglde yerli hammaddeye bagimli kalmig,
hatta pamuklu-yunlt kumaslarin yaninda temelinde luks bir kumag olan ipek
orta kalitede ve daha gok pamukla karigik olarak dokunmusturs .

4 H. Sahillioglu(1974)
S H. Sabhillioglu (1974)
6 M. Geng(1989)
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18. ylzyil sonu ve 19. ylUzyil baslarinda Osmanl tekstil piyasasinin,
ithal mall kumasglarin istilasina ugradiini ve zamanla, Osmanlinin
hammadde ihracatgisi konumuna dastiguna biliyoruz. Fakat &zellikle
Balkanlarda ordu ihtiyaci 'ic;in Uretim yapan merkezlerin hammadde
ihtiyacinin karsilanmasi konusunda, eski kurallar yine gegerli olmustur. Her
Uretim merkezinin ihtiyaci olan hammadde miktari énceden belirlenerek, bu
intiyag, cevrelerindeki sancak ve kazalardan saglaniyor, bu olmadikga bir
kiyyesinin bile bagka bir yere génderilmesine izin verilmiyordu? .

Aragtirmamiza konu olan 19. yuzyilin 6énemli yUnlG Gretim
merkezlerinin ihtiyaci da bu sekilde karsilaniyordu. Balkanlarda ordu igin
yunli kumas Ureten merkezlerden islimiye ve Kotel de dokunacak "aba" ile
Ahi Celebi ve Daridere’ de dokunacak "sayak" igin hammadde verecek
merkezler belirlenmigti. Ornegin Islimiye’nin yillik ihtiyaci olan 90000 kiyyelik
yUn miri fiyatta sahiplerinden satin alinarak Islimiye voyvodasi tarafindan
toplanirdi® . 1830-31 yillarinda Asakir-i Mansure ordusu igin Uretim yapan
Filibe ve Kizanhk igin, herbirinden 50000 kiyye olmak lzere, Nigbolu,
Plevne ve Rahova kazalarindan, devlet gérevlileri tarafindan yln ve yapagi
toplanmistir® .

Dlnyada en iyi yapagi veren koyunlardan olan ispanya koyunlarnin
da yapagisi, 19. yUzyildan itibaren Balkanlarda Gretilen yGnlG kumaslara
hammadde olmugtur. Hatta 1840' lardan itibaren ispanya koyunlarinin
Osmanli Ulkesinde de vyetistirilmeye calisildigini gérmekteyiz. Ornegin
Islimiye Fabrikas!' nda da Ispanya koyunu yetigtirme gabalari vardirt© . fleriki
bélimlerde bu konuya yeniden dénecediz fakat, Ispanya koyunu yetistirme
konusunda ortaya ¢lkan basarisizlik, dretimin bUyGk &lgude vyerli
hammaddeye doénmesine de neden olmustur.

7 M. Kutiikoglu(1981)
8 N. Todorov(1983)

9 M. Kiitiiko§lu(1981)
10 Bkz. 111 béliim.
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B) Uretim Merkezleri: Yinli Dokuma

Ozellikle Kuzeydodu Balkanlar, yunli dokumacilik konusunda diger
bélgeler arasinda en buyUk gelismeyi gésteren bélgedir. Bolgenin iklim
yapisi klUglkbas hayvan yetistirmeye uygundur. ;"hammadde yéninden
problem yoktur, ayrica bdlgenin ticari canliligini da dusinecek olursak,
bélgede yUniU dokumaciliginin gelisimi kolay gergeklesmistir. diyebiliriz.
Yizyillar boyunca yania dokuma merkezleri Balkanlarin en canli ekonomik
ve sosyal alanlari olmuslar, esnaf érgutindeki en siddetli ¢gézUlme bu sanayi
kolunda meydana gelmis ve ManifaktUrden fabrikaya gegis asamasi da ilk
olarak bu alanda meydana g¢ikmistir. Aragtirmamizin sonucu bunlari
kanitlamaktadir.

Calismamizin bu bélumunde énemli yUnll Gretim merkezleri Gzerinde
durduk. Bu alanda o6nemli gelismeler -Selanik disinda- Kuzeydogu
Balkanlarda 6zellikle Bulgaristan' da ortaya ¢iktigi igin bu bélge, calismanin
ana konusu olmustur. Selanik ise ayr! bir bélimde incelenmisgtir.

Balkanlarda yunla tretimiyle ilgili en eski bilgiler 16. ve 17. yuzyildan
itibaren mevcuttur. 16. yuzyildan itibaren bu alanda gelisme gésteren 6nemii
merkezler; Filibe, Edirne ve Selanik' tir' , fakat istanbul' un ihtiyacini da
karsilayan baska merkezler de vardir. Selanik'in kebe, aba ve guhasi,
Filibe' nin Lofga ve Ustrumca' nin abalarn, Sofya, Egriboz, Yanbolu,
Limni ve imroz'un kebeleri, Edirne ve Karaferya' nin velenseleri2 bagkent
intiyaclarini karsiladiklarina gére bélge Uretiminin en kaliteli Granleridir.

Onceki bélumde anlathigimiz gibi yunla dokumacilik baslangigta bir
sehir zanaatidir. Sehir-kdy arasi mubadelenin dogmasi ve bunun ticari
amagla degerlendirilmesiyle birlikte yunlt Gretiminde, yeni igkollar dogmus,
bdylece Uretim, gesitli bélgelerde degdisik élclde gelismistir.

' S. Faraghi (1980)
2 M.Kiitiikoglu (1983)
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Yanlad kumas dokumaciiginin ve aba dretiminin  en 6énemli
merkezlerinden biri "Filibe" gehridir. 16.ylzyildan itibaren Filibe abalar
yaygin bir unle yurtdisinda da kullanilmistir. Osmanh Devleti de bu
abalaria ilgilenmig? , blyUk ihtimalle Filibe abalan ordu ihtiyacina da cevap
vermistir.

1652 yilinda Filibeye gelen Evliya Celebi de sehrin dokumacilarinin
gok iyi ustalar oldugunu ve 6zellikle beyaz renkli guhalarin bu sehrin
uzmanhginda Uretildigini belirtmigtir* . Filibe abacili§i siparisierle panayirlar
igin galisan bir sanayi kolu durumundadir. Hatta 17-18.ylzyilda Filibe sehri
ve gevresindeki ekonomik gelismenin temel nedeni Osmanli pazari igin
tretim yapan yunli sanayinin ve onunla ilgili ticaretin buyUmesidirS.
Filibelilerin Grettikleri abanin ne kadarini sattiklarini tahmin etmek zor
olmakla birlikte N.Todorov'un aragtirmalarina gére; Istanbul'da ve Anadolu'da
Filibe abalari satilmaktadir, yani imalat uzak pazarlara da ulagmaktadir ve
bu satiglar bizzat Greticiler tarafindan yapilmaktadir. Ctinku saticilar mallarini
sattiklar sehrin adini kendi soyadlari olarak kullanmaktadirlar. Todorov' un
Filibe Metropolitligi esnaf sicil defterlerinde yapti§i arastirmaya goére bu
esnaflar arasinda Bursa'li, Amasya'li, lzmir'li, Halep'li, Kayseri'li, Diyarbakir'li
ve Erzurum'lu G¢ ortaktan bahsedilmektedir. Ayrica Arabistan'li ve
Hindistan'li gibi daha genel isimlere de rastianmaktadir. Filibeli abacilar
Suriye ile de iligki halindedirler, bu ticarette ¢zellikle Sam sehri énemli yer
tutmaktadir. Hatta bu ticari iliski 6ylesine ki; 19.ylzyilda Suriyeli bir abaci bu

3 Filibe Kadisina hiikkm ki

Dergéh-1 muallam g¢avuslarindan olup Filibe Nazin olan abaci taifesinin adet-i
kadime lzere abalan on ikiser zira geliip hala sekiz ve dokuz mizra gellir ve makul olunan
dirhemleri tamgasiz olup tamga lazim oldugun bildirmegdin buyurdum ki vusul buldukta
goresin arzolundugu gibi olup adet-i kddime miihalif abalan eksik olup zira ve dirhemieri
tamgasiz ise kadimden kag zira ide gelmiglerse abalarimi ol miktar islediip ve zira ve
dirhemleri dahi kanun-u kadime (izere tamgalatasiz (h.978-1570)
(Hazine-i Evrak; Hatt-i Humayun.A.Refik (1989) ve Netayic-iil Vukuat, 1980)
4 Evliya Celebi Seyahatnamesi (1935)
5 N. Todorov (1883)
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yakin iligki sonucu Filibe'ye tasinmig, Filibe esnafina bag usta olmug, ve -
istisnai bir durum- on yil bu gérevde kalmigtiré .

18.ylzy!l boyunca Filibe abacilifi buytk ilerleme kaydetti. Gittikge
blytiyen taleplere cevap veremez hale geldi. Geligen pazarin ihtiyaci
arttikca Filibeli abacilar ve tlccarlar gevre sehir ve kasabalarini da bu
Uretimin igine ¢ekmeye basladilar. Tatarpazarci§:, Pirdop, Koprivigtitsa bu
sehirlerden bazilaridir. Filibe panayir sayesinde bir ortak pazar ve merkez
konumuna geldi ve 19.ylzyil ile birlikte abacilikta yeni merkezler daha da
gelisip gogalmaya basladi. 18. ylzyilin son geyreginde de makinalarin
uretime girmesiyle birlikte Bulgaristan da yunl kumas endustrisi en  énemli
tekstil kolu haline geldi, bu sayede Kalofer, Karlova, Sopot ve Kizanlik gibi
yeni imalat merkezleri de ortaya gikti. Béylelikle Filibe ve civari Osmanli
imparatorlugu'nun yakin ve uzak pazarlar igin Uretim yapan dev bir
imalathaneye dénustu? .

Yine 19.ylzyilda Filibeliller hazir elbise dikimine de basladilar, daha
¢ok Rodop'taki dag koéylerinden topladiklari abayi bu iste kullandilar. 1830
yllinda Osmanli Ordusunun bu elbiselerden 70000 top aldigini da yine
Todorov'dan égreniyoruz.

Bu bélgedeki ikinci en uzun yasayan yUnli kumas imalati merkezi
"islimiye'dir". ileride detayli bir inceleme yapacadimiz igin burada sadece
soylemekle yetiniyoruz. Fakat islimiye'deki dokumacilifin gevreye etkisiyle
etrafinda dokumacilik merkezleri ortaya g¢ikmigtir. Bunlardan Ilki "Koteldir
(Kazan)" Kotel 16.-17.yUzyillarda kurulmus bir sehirdir. ama hayvanciligin
baslica Uretim kolu olmasi sayesinde kisa zamanda 6nem kazanmistir.
1750'lerden itibaren aba Uretimi sadece Kotellilerin degil gevre kdéylulerinin -
ozellikle kis gunlerinde- baglica gegim kaynagi haline gelmigtir. 1830'lardan
itibaren Uretimini Dobruca ve Karadeniz sahillerine satmis ve Osmanli da
yillik 20000 top kadarini satin almistir. Kotel yakinlarindaki Jerneva'da da

8 N. Todorov (1983)
7 N. Michoff (1950) nakleden N.Todorov(1968)
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yunli  kumas (aba) dokunmaktadir. "Jerneva" dylesine geligmistir ki, bir
dénem "Kuguk Filibe" olarak adlandiriimistir. Uretim genellikle ihrac igin
yaptimaktadir. Jernevalilar ayni zamanda Tuna boyu sehirlerinde de
imalathaneler agmiglar, hatta Jernavali abacilara Istanbul ve Izmirde bile
rastlandi§i yine Todorov'dan aldigimiz bilgiler arasindadir.

Uglinct buyik imalat merkezi "Samakovdur'. 18.yluzyildan itibaren
gelisme gostermistir. Hatta Samakov dokumaciliginin iki Osmanit ordusunu
giydirecek nitelikte oldugu séylenmigtir. Abalarini hem Bosna'ya hem de
devlete satmaktadir. ilging olan nokta ise Samakovda seri imalat
yaptmaktadir, bu imalat Rodop kéyleri ve Panaguriste'den getirilen abalarla,
Samakov sehir merkezinde yapilmaktadirs .

Yunia kumas imalatinda ©nemli merkezlerden, “Tirnova ve
Sumnu'yu" da saymak gerekir. Aba bizzat Tirnova sehir merkezinde imal
edilmekte, yeterli olmadi§i zamanlarda da Kotel ve Islimiye'den de
getiriimektedir. Toleskov'un® Bulgar arsivi kaynaklarina dayanarak verdigi
bilgilere gére "Tirnova' da evlerde veya imalathanelerde bir veya ikiger
kalfa ve girakla galigan fakir ustalarla 60-70 imalathane vardir”
hazirladiklar elbiseleri "Rusguk, Sumnu, Sevlievo, Dobruca” pazariarinda
satmaktadirlar. Tirnova sehrinin 1836-37 yillarinda devlete toplam 60000
kiyye aba, ayni tarihlerde de Sumnu'nun toplam 12000 kiyye aba teslim
ettigini de biliyoruz® . Tirnova'daki abacilik 19.ylzyillda "Gabrovann
rekabeti sonucu gerilemistir.

19.yuzyllda Asakir-i Mansure ordusuna Uniforma saglamak amaciyla
eski merkeziere yenileri de eklenmistir. Ornedin: Ahi Celebi, Daridere,
Tatarpazarcigr hem hammadde hem de yunlu Uretimi merkezleridir.

8 Semerciev (1913) nakleden N.Todorov 1968-1983
" Nakleden N. Todorov (1983)
9 M.S. Kiitikoglu (1981)
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Balkanlarin kuzeyinde Eflak ve Bogdan'da da yunld kumas
dokumaciliyt alaninda ilging gelismeler izleyebiliyoruz. S. Yilmaz'in bu
konudaki arastirmalarindan aldigimiz bilgilere gére Yas sehri yakinlarinda
18.yUzyilda kurulan Kipregti Ylnlii Manifaktiir'i kurulugundan aktivitesini
durduruncaya kadar biitlin faaliyetini izleyebildigimiz tek Osmanli
manifaktiirlidiir. Bogdan Voyvodasi Jean Callimachi (1758-1761) ve oglu
Gregor Callimachi (1761-1764) dénemierinde Polonyali ve Alman dokuma
ustalarinin gé¢ ederek 6nce Felibe'ye ardindan Kipresti'ye gelmeleriyle
birlikte bunlara énemli ayricaliklar taninir ve yerlesip buralarda kék salmalari
igin de énemili firsatlar verilir. Dokumaci ustalari alet ve edavatlariyla birlikte
gelmiglerdir. Yine de Kipresti manifakturi hatirn  sayithr bir harcama
gerektirmistir. Voyvoda faaliyete geginceye kadar bu is igcin 50 kese yan!
25000 gurus harcar, bu harcamanin énemli kismini; gogu yabanci olan
iscilerin getirtiimesinde, binalarin yapiminda ve donanim igin harcar. Bu
manifakttr Alman, Fransiz ve Hollanda endustrileri dikkate alinarak Orta
Avrupa yinlli manifakttri modelinde insa edilir. Uretim 14 usta ve 3 girak
tarafindan gergeklestiriimektedir. Calisanlarin  Ucretleri aylik olarak
édenmekte, en yUksek ucreti ayda 65 gurusla boyacl ustasi almaktadir,
diger ustalar ayda 12-15 gurus almakta, amale olarak tanimlanan giraklar ise
ayda 4 gurus almaktadirlar.

Fabrika orta kalitede ytnlu kumas dokumaktadir. Ancak ince yunlu
dokuyabilecek uzmanliga sahiptir. Ayrica déseme igin kullanilan "bisat" adli
kumas da uretilebilmektedir. Tezgahlarin aktif olarak ¢alisan Ug¢ tanesinde
ayda 12 top (200 metre) kumas dokunmaktadir.

Uretilen kumaslar degisik renk ve kalitededirler ve fabrikanin kurulug
amaci Leipzig Fuan'nda satig yapmak, 6nceden Bragov, Transilvanya ve
Polonya'dan giyinen Prenslik Ordusu'nun (iniforma ihtiyacini kargilamak
ve sinir boylarindaki Tiirk yoneticilere hediye géndermektir.
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Fakat fabrika toplam iki yil ¢aligmasin strdartr ve 30 Ekim 1768 ve
14 Haziran 1769 tarihleri arasinda bir tarihte faaliyetini durdurur. Bu tarih de
Osmanli-Rus Savasi'na rastlar” .

19.ylzytlda Filibe'de yunli kumas dokuma alaninda ilging bir gelisme
olur. 1847 yilinda Filibeli abaci esnafindan "Giumiiggerdan" kardesler
ciftliklerinin yakininda bir yinli dokuma fabrikasi inga ederler. Fabrikanin
yeri oldukga uygundur. N.Todorov'un Bulgar Devlet Arsivierinde yaptigi
arastirmatardan 6grendigimize gore fabrika binasi Dermendere Irmagi'nin
akis yonundedir. Dag kéylerinden iki dokumaci ustasi getirilir, bunlarla 42-50
gun strecek bir kontrat imzalanir ve kontrata gére glinde 400 gurus almalari
kararlastirihr. Avusturya'dan makinalar getirtilir ve 64 igli bir egirme makinasi
da Gumusgerdanlar tarafindan Filibe'de yapilir. lIsgiler bulunur; fakat
neredeyse bir yillik stre iginde her ay degisik sayida is¢i fabrikada calisir ve
bunlardan bazilari Islimiye, Panagurigte gibi dokumacilikla ugrasan
sehirlerden gelmiglerdir. ortalama 75 gurug alirlar. Gocuklar da zaman
zaman Uretim de yer alirlar® , gok az tcertle -gtinde 2-3 gurus gibi- galisanlar
da vardir.

llk buyuk ézel girisim olan Filibe Gumusgerdan Dokuma Fabrikast,
yun islenmesinde gerekli olan suyun rahatga kullanilabilmesi igin
Dermendere Irmadi yakininda kurulmustur. Ayrica bu dénemde kapitalist
girisimci sehirden uzak yerlerde yatirm yapmaktadir. 19.ylzyilda &zellikle
Balkanlarda yasanan gég¢un, Istanbul'a ve diger yodun nifuslu merkezlere
dogru arttigini da hesaba katarsak is¢i Ucretlerinin azlidi ve fabrikanin nigin
sehir diginda kuruldugunu da anlayabiliriz.

GUmulsgerdan Fabrikasi'nin da en oénemli sorunu agidi§l andan
itibaren; faaliyetlerinin sinirli kalmasi ve kapital azlii olmustur. Ayni
zamanda dénemin burjuvazisinin, fabrika kurma konusunda isteksiz olmalari
ve "emniyetsiz ortamda mimklin olan en kolay sekilde kapital transferi

" Genig bilgi igin bkz. S. Yilmaz (1989)

* Bu 6zellik Islimiye Fabrikast'nda da vardir.
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yapmayi tercih etmeleri" de GuUmuggerdan Fabrikasi’'nin geligmesini
engellemistirt® .

Balkanlarin yunli endustrisi stre¢ iginde degisik Uretim tarzlarini
denemistir. Uretim tarzindaki degisim, ¢agin gereklerine gore dizenlenmis
ve devlet bu Uretimin ortaya g¢ikariimasina katkida bulunmustur. Hammadde
bollugu, ticaretin gelisimi, Osmanli i¢ pazar ihtiyacinin artmasi ve
burjuvazinin dogmasi gibi etkenler yunli endustrisinin gelisiminde belirleyici
olmustur. Ornedin Bulgar burjuvazisi Filibe'de ilk 6zel girigim 6rneklerinden
olan fabrikayr kurmustur, Osmanii Ordusu'nun ihtiyacini kargilamak igin
Balkanlarda en énemli yatinmilardan biri olan "islimiye Guha Fabrikasi"n:
kurmustur. Ayrica ilk manifaktirlerden olan Kipresti Manifaktur'int kuran
bélge yoneticilerinin girigsimcilik konusundaki becerileri de dikkat cekicidir.

Sanayi Devrimi ile geligen Avrupa Tekstil Endustrisi'nin ticaret
anlasmalari ile Osmanli tekstil pazarini ele gegirdigini ve geleneksel kumas
dokumaciligina ve buna bagl olarak ayakta duran tekstil endustrisine blytk
darbeler vurdugunu biliyoruz. Burjuvazinin de yatinm igin ucuz ve kaliteli
Avrupa mallarini segmesi ile birlikte 19.ytzyilda Osmanli tekstil endustrisi de
bunalima girmistir. Buna ragmen yunli kumas endustrisi, pamuklu veya
ipekliye gére daha az yara almistir. Ornegin Avrupa yunluleri, pamuklularina
oranla, Osmanli kitlesel pazarini ele gegirmeyi basaramamislardir.
Tanzimatla birlikte kurulan yunla fabrikalarinin énemli bir kismi ginumutze
kadar- bagka adiarla da olsa- yasamayi bagarmislardirt!, 20.ylGzyilda
1910'arda ithal mal pamuklu, tekstil i¢ pazarinda %80'lik bir paya sahipken,
yunla tekstil igin bu oran %40 dolaylarinda kalmigtirt2 .

Simdi bir kargilastirma yapmak amaciyla pamukiu tekstilin
Balkanlardaki seyrine bir g6z atalim.

10 N. Todorov (1983)
1 Bkz. 1.B&lim
125, Pamuk (1934)
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C) Uretim Merkezleri: Pamuklu Dokuma

Akdeniz ikliminin en karakteristik Grini olan pamuk Balkanlarda
uygun iklim sartlarinin bulundugu yerlerde yetistirilir, iplik haline getirilir ve
kumas dokumasinda da kullanilirdi.

Balkanlardaki pamukiu dokumaya ait ilk bilgilerimiz 16.ylzyildan
itibaren mevcuttur. Ozellikle Teselya ve Mora Balkanlardaki pamuklu
uretiminin merkezleridir. Bunlarla birlikte daha kuzeyde kalan béigelerde de
Gretim merkezleri vardir. Teselya pamugu yenigerilerin elbise astarlarinda
kullanilan "bogasI" Uretiminin hammaddesidir. Ayni zamanda pamuk
"yelkenbezi" yapiminda da kullaniimaktadir ve bu amagla Livadya, Egriboz
Adasi, Atina ve istefa'da 16.ylzyilda bu amagla Uretim yapilmaktaydi'. Bu
sebeple ayni ylzyildan itibaren pamuk ve pamuk ipligi "inrac! yasak maliar"
arasinda yer almigtir2.

Bu merkezlerden baska 16. yuzyll ve 17.ylzyil ortalarina kadar
Yenigehir, Tirhala, Alasonya, Gumiilcine, Sofya, Semendire, Temesgvar,
Eflak, Erdel ve Bogdan'da da pamuk Uretilmis ve kumas dokunmustur3. Bu
merkezlerden Livadya'da ve Drama'da 1600'lerde bez, Selanik ve
Karaferya'da havlu, Serez’de de hamam gomlegi" gibi pamukiu
kumaslarin dokundugunu biliyoruz4.

ihraci yasak omasina ragmen pamukiu kumaglarin ézellikle
18.ylzyilda Fransa'ya satildi§i da bilinmektedir. 1788'ler de Fransa
Osmanli'dan 2-3 milyon livre degerinde pamukiu bez satin aimigtirS. Ayni
dénemde Teselya'da Ambelekya sehrinde Uretilen pamuk ipligi Uretimi de
oldukga o©nemlidir. Sehrin erkekleri ¢ocuklaria birlikte 24 boyahanede

''S. Faraghi (1980)

2Z. Ankan (1991)

3 S. Faraghi (1980)

4 M. Kitiikoglu (1983)

5 P. Masson (1911) nakleden O. C. Sarc (1939)



pamuklulari boyarken, kadinlar da pamugu hazirlayip bukmektedir.
Ambelekya'dan her yil 250000 kilo pamuk ipligi Almanya ve Avusturya'ya
ihrac edilmekte, Viyana, Peste, Leipzig, Dresden, Anspach, Bayreuth
sehirlerindeki pamuklu fabrikalarinda btiyik miktarda Ambelekya pamugu
kullaniimaktadirs.

Onemli pamuklu dokuma merkezlerinden olan Selanik-Makedonya
bélgesi de, 1740lardan itibaren Uretim hacmini genisletmistir. Yaklasik
olarak uretimin 3 veya 4 katina ¢iktigi tahmin edilmektedir. Bu bélgede
pamuk Uretimi 1740-90 yillar arasinda 2.2 milyon okkadan 7 milyon okkaya
yukselmistir’ . Bunun 2 milyon okkasi iplik haline getiriliyor ve bu ipligin de 1
milyon okkasi yine bu bdlgede dokunuyordu.

18.ylizyilda Uretici zGmrenin, vergi yikinden ve esnafin baskisindan
kurtulmak amaciyla kirsal bélgeye kagisiyla birlikte Selanik-Makedonya
bélgesinde pamuk isiemeyle ilgili aktivitelerden iplik agartma, boyama, baski
yapma gibi faaliyet sahalari ayni ylzyilin ikinci ¢eyreginden itibaren artmig
ve kirsal sanayinin "proto-endiistri" asamasinda ortaya ¢ikmisg ve bu
degisim dis pazar imkanlariyla paralel bir gelisim g&stermistir.

Bu gelisim 19.ytizyil basinda, bu bélgeden yapilan ihracatin durdugu
déneme keder devam etmistir. Sonradan pamukiu konusunda bu tip
gelismeler yoktur?.

8 Urguhart (1837) nakleden O. C. Sarc (1939)
" M. Geng'in bu konuyla ilgili yorumu oldukga ilgingtir:

Osmanl pamuk dretiminin sadece kiigitk bir bélimiini olusturan Selanik-
Makedonya tretimini Ingiltere ile karsilastirdi§imizda, 1772'de Ingiltere 4.2 milyon Ibs,
1792'de 15.51 milyon Ibs pamuk kullaniyordu.

1790'da sadece Selanik-Makedonya bélgesi 7 milyon |lbs pamugu iplik haline
getiriyor ve yarisizi da dokuma imalinde kullaniyordu. Bu veriler sanayide devrimci
degisimin nicelik meselesi olmadi§inin kiicitk birer 6medi olarak de§erendirilebilir (M.
Geng, 1991)
7M. Geng (1991)
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Batida  Sanayi Devrimiyle birlikte gelisen endistrinin Osmanl
Sanayisini etki altina almaya bagladi§i 18. ylzyil sonlan ve 19. ylzyil
baslarinda pamuklu kumag Uretimin de gerileme gézlenmektedir. Ormegin
Ambelekya imalathaneleri kapanmis, sehir bosalmistir. Ingiliz pamukiularinin
Osmanli pazarini doldurmasiyla birlikte, Sanayi Devrimi 6ncesinde
pamuklu dokuma ihrac eden Osmanl, Devrimden sonra ayni metay:
ithal eder duruma diigmiigttre.

19.ylzyill baglarinda Balkanlardaki pamuklu dokuma yapan bazi
merkezler bu durumdan ¢ok fazla etkilenmislerdir. Omegzin: "[skodra'da
1812'de 600 tezgah gall§lyorken 1821'de bu sayr 40'a inmigtir.
Tirnova'da 1812'de 2000 tezgah varken bu sayi 1830'da 200'e
diagmdiigtiire,"

Avrupa kokenli pamuklu kumaglar daha ¢ok "sehirdeki kiigiik
sanayiye" darbe vurmustur. Bunun yaninda "kigiik aile isletmeciligini”
¢ok fazla etkileyememigtir. Halk yine kendi ihtiyacini Uretmeye devam
etmistir. O yillarda Balkanlara gelen Urguhartin séyledigine gére "Eger
koyli pamuklu ihtiyacimi kendisi lretmek yerine pazardan almaya ikna
edilebilirse ingilizlerin sadece Balkanlara ve Yunanistan'a yilda 5 milyon
ingiliz lirasi degerinde pamuklu kumag satabilecegi hesaplanmigtir”.

Ozetle Avrupali pamukiu kumas, Balkanlarda pazar icin Uretimi
durdurmustur. lhracatin durmasiyla birlikte arz-talep dengesi bozulmus ve
uretimde 6nemli élgtde duisme gergekliesmistir. Ithal mallari dnemli miktarda

8 M. Geng (1983)
® Urguhart (1911) nakleden O. Sarc (1939)
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kullaniimistir. Onceden de belirttigimiz gibi 1910'arda Osmanli pazari
genelinde, ithal mali pamuklunun payi %80 civarindadir’o.

10s. Pamuk (1994)

50



D) Yanla Uretiminde Ozel Bir Sehir: Selanik

Balkan Yarimadasi'nin en gelismis sehirlerinden olan Selanik Osmanli
Devieti'nin Kurulug Dénemi olarak nitelendirdigimiz yiillarda fethedilmis ve
ozellikleri sayesinde de ylzyllar boyunca énemli gelismelerin ve siyasi
olaylarin da basladigi Makedonya bdigesinde 6nemli sehirler arasinda
birinci siraya yerlesmistir. Cahgsmamizin bu bélumunde Selanik'in ekonomik
faaliyetleri arasinda en onemlilerinden birisi olan yUnlu Uretimi Uzerinde
duracagiz.

Selanik'te yunii kumas Greticiliginin énemli olmasinda temel neden,
bu kumasin ordu Uniformasi ihtiyacini karsilamasindan ileri gelmektedir.
Padigsah {l. Beyaziddan itibaren ordu ihtiyacinin buradan karsilandig
bilinmektedir.Burada dokunan kumaslardan merkezde bulunan Yenigeri ve
Acemi oglanlar ve bazi saray hizmetlileri de faydalanmaktadir. Yilda bir kez
Selanik'te dokunan guha bunlara dagitiimaktadirt.

Burada dokuma isini yapanlar, 15.ylzyilin Gnla Kastilya
dokumaciligini da beraberlerinde getirip, [spanya'dan gé¢ eden Yahudilerdi.
Bunlar daha g¢ok Selanik ve c¢evresinde yerlesmisler ve islerindeki
ustaliklari, Osmanli Devletinin de ilgisini gekmigti. 17.ylzyil ile ilgili dnemli
kaynagimiz olan Evliya Celebi de bunu onaylamaktadir:

"Fahir miinakkas divan kegeleri, beglik g¢uka ekser Selanik
Yahudilerinin amelidir."2

Yahudilerin dokudugu guhalar daha ¢ok mavi renktedir ve givit boyasi
ile boyanmaktadir. Bu kumag "barani" adli yagmuriugun ve "mirahuri" adl
kighk elbisenin yapiminda kullaniimaktaydi®.  Yine Eviliya Celebi'den

1 Sahillioglu (1974)
2Evliya Gelebi Seyahatnamesi (1935)
3 Sahillioglu (1974)
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agrendigimize gére mavi ve yesil renkli "Sobraman guha” ve "Londra" adl
kumas ¢esitleri de burada dokunmaktadir.

Selanik guhacihi@), 17.yGzyida 1664 yilina kadar H. Bourgin'in
semasindaki "dagimk ama birbirine bagh atelyeler" kategorisine uyan
bicimde Uretim yapmisgtir. Bu tarihten itibaren de manifaktiir diyebilecegimiz
"bir araya toplanmig imalathaneler s6z konusudur”4. Daha sonralari ada
Yahudilerin 6nerisiyle "¢uha tezgahlarinin biraraya toplandigt bir bina insa
edilmesi igin" bir ferman yayinlanmustirs.

Yahudi ustalar, yaptikiari igin 6nemi sebebiyle tnemli imtiyazlara da,
ll. Bayazit déneminden itibaren sahip olmuslardir. Ornedin, Rumeli'den
miri-piyasanin altinda- fiyat Gzerinden (18.ylzyil igin 4 pare veya 12
akge) yiin toplamak gibi® ayricaliklarla 16.yGzyil igin ylda 95-96000
zira(arsin) ¢uha dokumakia yukomiu idiler. Bu dokuma isleminin belli
kurallari vardir. Oncelikle kumasin enli, boyasinin ve kumasinin en iyi
kalitede olmas! gereklidir, her yil guha dokumasi zamani geldiginde Selanik
Sancakbeyi'ne bir ferman goénderilir, guha Uretimine nezaret edecek olan
“"Cuha Emini" veya "Cuha Gavusu" adli memur ve bir katip Selanik'e
yollanirdi; bu memura istenen guhanin kalitesini belitmek amaciyla bir guha
drnegi verilirdi, daha sonra Selanikli "guha vekilleri, battan kethiidasi"
araciligiyla Yahudilere bu érnek verilerek istenen sekilde dokuma yapmasi
emredilirdi’”.  16.ylzyllda ordu ihtiyaci Selanik'te "emanet™ yolu ile
yapiliyordu.

4S. Yiimaz

5{. H. Uzuncarsili (1984)

6 N. G. Svaronos (1956) nakladen Sahilliodlu (1974)

71, H. Uzungarsili (1984)

* Mukatalarin isletilmesindeki temel ybnlerden biri de emanettir. Emanet mukataanin "emin"
denilen memurlar tarafindan isletiimesidir. Gelir disiikliigi gibi sebepler yiziinden
miltezimlere c¢ekici gelmeyen "padisah haslan”, madenler ve giimriikier gibi devlet
tarafindan igletiimesi gereken bazi yerler 6zellikle savag dénemlerinde emanete verilirdi. (A:
Tabakogiu, 1994)
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Selanik dokumaciligi igin gerekli yin ve yapagi Rumeli'nin hemen her
tarafindan ézellikle Makedonya, Bulgaristan ve Arnavutiuk'tan getirtiliyordu.
19.ylizyila gelindigi zaman ise artan ihtiyagla birlikte gok genis bir bélgenin
"Sofya, Filibe, Uskiip, Istrumca, Tatarpazan, Tirhala, Pasasancag,
Kavala ve Dirag" gibi ¢iftliklerden de getirilen yapad Selanik'de
toplanmaktaydi. Selanik'te de "Kalemerye" yunleri de guha udretiminde
kullanihyordu®. Cevrede Uretilen bu yapagilarin, éncelikle yerel imalatin
intiyacint tamamen karsilamasi gereklidir. Esnaf ihtiyaci kadarimi satin
almakta éncelige sahiptir. Bu konuda Filibe, Uskip ve Gumulcine kadilarina
gonderilen 21 Nisan 1566 tarihli bir hukimde &zetle; "Quha dokuyan
Yahudilerin yapag: ticaretiyle de ilgilendikierini, bunun engellenmesi
gerektidi " bildiriimektedir.?

Evliya Celebi Selanik Uretiminden 40.000 yenigerinin yararlandugjlm
sOylemektedir. 17. yuUzyill sonlarinda da yenigeri ordusu 80.000 Kkigiye
ulasmistir. 16. ylzyil baslarinda Selanikli Yahudiler'in yilda 95 - 96.000 zirag
(arsin) dretim yaptiklarini séylemistik, yUzyil sonunda bu miktar 280.000
zirad'a kadar yokseltilir. 17. ylzyil boyunca da Selanik'ten Istanbul'a bu
miktarin Gzerinde ¢uha génderilmigtir.1® Istanbul igin dokunan guha, Cuha
Ambari'na teslim edilmeden 6nce, imalatgl Yahudiler gibi vergiden muaf G¢
koye dagilan 251 adet battarci (Gumulicine 150, Jerneva 86 ve Satliga'da 55
kisi olmak Gzere) tarafindan dévulup, kaliplandiktan sonra Selanik'e getirilir.
Her topta kag zirag ¢uha oldugu ve kimler tarafindan dokundugu bildirildikten
sonra Selanik Guha Ambari'na teslim edilir, guha Emini tarafindan gemilere
veya 65 katar deve ile, bazen de atlarla, Istanbul'a dodru yola gikarilirdi. !

Selanikli dokumacilarin devlet sipariglerini karsilamak igin yaptikiari
dretimin belli bir dlizene oturtulmaya ¢algildigi yillarda Osmanii'nin

8H. Sahillioglu (1974)

9 Milhimme 5 Hk 1480, 973.10.1 (21 Nisan 1566) nakleden Sahillioglu (1974).
10 Sahillioglu (1974)

|, H. Uzuncarsili (1984)
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ekonomik dengeleri alt (ist olmaya baslamistir. Ornegin 1660'lardan itibaren
ingiltere'nin ince yunla kumaslar, ipekli kumaslarin bile yerini almistir,
1580'lerden itibaren ayni Ingiliz kumaglarn Selanik yunleriyle rekabet
halindedir. Batun bunlarin  Gzerine Avrupa’nin  hammadde ihtiyacinin
karsilanmasina yonelmeye baslayan Selanik YUni dokumacih@i, buyuk
olctde kalite kaybina ugrar. Hatta Yenigeriler devletin kendilerine verdigi
Selanik Guhast'nt fakir halka satip, kendileri igin ithal yinlih kumas almaya
baslar.12

Boylece Selanikli dokumacilarin ayricaliklari da 1829-30 yillarindan
o6nce kaldinlmistir.’3 Ayrica Selanik Cuhas) artik baska merkezlerde de
Uretilmeye baslayan guhaya gére hem kalitesiz, hem de pahalidir.14

Balkan tekstil endustrisinin énemli pazari olan devlet blnyesindeki
radikal degisimlerle, Selanik'te gelismeye ¢alisan dokuma sanayinin
s6ndigu zaman hemen hemen ayni tarihlere rastiar. Selanik'teki Kastilya
modelinde yunli sanayi eski glcinU ve énemini bu tarihlerden itibaren
yitirmigtir. Ama yeni yunlt Uretim merkezlerinin buyuytip gelisecegi tarihler
hi¢ de uzak degildir.

Ozellikle Yenigeri Ordusu'nun 1826'da kapatiimasiyla birlikte, yeni
kurulan ordunun Uniforma ihtiyaci yeni yéntem ve tekniklerle, uzmanlarla ve
bayltk dlglde teknoloji transferiyle saglanacaktir. Selanik "Yinld Kumas
Uretiminde birgok merkeze &nderlik yapmig bir sehirdir." Cogu zaman
tekstil endustrisinin -Selanik'te de oldugu gibi en dnemli musterisi devlettir,

12 M. Geng (1991).
13 8. Yiimaz (1994).
14 N. Todorov (1983).
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bu sayede, Uretimin gelisimine en énemli katki devletten gelmistir. Simdi bu
bilyuk pazar incelemeye gegebiliriz.
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E) Biyuk Musteri: Osmanli Ordusu

16. ylzyildan itibaren dunya Uzerindeki dengelerin bozuimasiyla
birlikte koklu degigiklikler yasanmistir. Gok guglu ve saglam devletler -bu
arada Osmanli da- eski gunlerdeki parlak durumlardan siyriimig, durumlarini
duzeltecek arayislar igersine girmiglerdir. Osmanli'min hi¢ bir Avrupa'
devlete benzémeyen kimligi yuzanden bu yenilik arayislarinin da Avrupa'daki
gibi uygulanmasi zor olmustur.

17. yuzyildan itibaren baglayan blyuk gapta askeri yenilgiler ve genig
alanda toprak kayiplari ile fetihlerin durmasiyla birlikte ¢géztlme stiresi yerini
¢Okuse birakmigtir. Bu yeni sure¢ devlet adamlarint harekete gegirmis,
cokiuse engel olmak amaciyla, tedbirler almalarina ve reformlara
girismelerine de vesile olmustur. Ormegin: Geng Osman (1622) IV. Murat
(1631-1640) ve Koprult ailesinden gelen vezirler yaptiklari duzenlemelerle
devlete eski gucinu yeniden vermek istediler. Geng Osman disindakiler
basarih da oldular;' ama butin bu yenilesme harekstleri kéklu olmaktan
uzakti. Sadece "bozulan diizeni kuvvete dayali olarak yeniden kurmaya"
calistilar ve kurmaya calistiklar duzen de kalici olmad..

18. ylzyilda "Lale Devri" olarak adlandirdigimiz dénemde ise Osmanii
artik yeni bir yasam felsefesi edinmek UGzeredir. Guzel Sanatlar'daki
gelismeler baz kisileri Lale Devri'ni "Tiirk R6nesansi" olarak adlandirmaya
sevketmistir2 En 6nemlisi bu devirde Osmanli Avrupa'yi tanimaya karar
vermistir. Ornegin: Damat Ibrahim Pasa, Yirmisekiz Celebi Mehmet'i Paris'e
elgi olarak génderir ve Avrupa'nin bu énemli gehri ile ilgili bilgi edinmesini de
ister, béylece Osmanli batiya bir pencere agmistir. Yine bu dénemde
matbaa gelir ve tercimeler yapiimaya baslanir.

Fakat dénemin siyasi ortami sik savaslar gerektirdigi i¢in olsa gerek
yine de Tanzimat 6ncesinde reformlarda 6éncelik, askeri alandadir. Ornegin I.

'E. Z. Karal (1988).
2E. Z. Karal (1988).



Mahmut déneminde (1730-1745) Unlu Fransiz subay De Bonneval Osmanli
hizmetine girer ve "Humbaraci" askerlerini Avrupa usuliinde yetigtirmeye
baglar. lll. Mustafa (1757-1773) déneminde de Baron de Tott "Topgu®
askerlerini yetigtirmek Uzere, Osmanli ordusuna alinir. Sadece bu isle
yetinmeyip, Tophane'yi de yeniden duzenler ve padigahin da istegiyle
"Miihendishane-i Bahr-i Humayun" adli bir askeri okulun kurulusu ve
ogretimiyle de ilgilenir.

Boylece, yillardir stiregelen savaslardaki basarisizliklarin dikkat gekici
bir hal almasi, devleti Avrupa'll askerler ve Avrupa teknikleriyle Osmanlh
Ordusu'nu yenilemeye zorlamigtir. Yenigeri Ocagi'nin dizenlenmesi
caligmalari, sonradan Nizdm-1 Cedid'in kurulusu, bir bakima daha kéklG yeni
bir surecin de basladidi bir dénemdir. Avrupa, bu kékli degisimleri her
alanda, uzun zamandir yasamaktaydi, fakat hayata "antimerkantil olarak
bakan Osmanl insam' icin bitin bu geligmeler soyuttu ve hentiz énemi
anlasilamayacak kavramlardi. Padisah Ill. Selim, bu kékli degisimlierin
6nemli agsamalarinin yagsandigi bir dénemde tahta gikmigti ve temel sorunu,
"Devietin Nasil Kurtulacagi?" idi. Ona goére en &6nemli ¢bdzim ise
"Avrupa'ya agilmanin saglayacagi imkanlarla, yeniden diizenleyecedi
ordudaydi".4 Buylk umutlaria kurdugu Nizam-1 Cedid ordusunun,
egitiminden, silahina ve Uniformasina kadar, radikal sayilabilecek fikirlerin
urani oldugu séylenebilir. Fakat buldugu ¢6zimuUn kalici oldugu ise, tartisma
gerektirir.

ll. Selim'in élumuyle birlikte, reformlar da ivme kazanmgtir.

Padisah Ili. Mahmut ile birlikte degigim, buylk él¢gide askeri alanda
olmakla birlikte, toplumsal hayatin butin katmanlarini etkileyecek gekilde
geni§ler. 1826 yilinda artik tamamen buyUk bir sorun haline gelen ve deviete
zarar vermeye baslayan, "Yenigeri Ocagi'min” kapatilip yerine "Asakir-i

3A. G. Sayar (1986).
4A. G. Sayar (1986).
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Mansure-i Muhammediye'nin” kuruluguyla birlikte zaten I[I. Mahmut
déneminin en blylk 6zelligi olan, radikal degigimler dénemi de baglamisgtir.

Yeni Ordu Asakir-i Mansure-i Muhammediye ilk dénemde herbiri 1526
kigiden olugan ve basglarinda birer binbasi olan sekiz bélukten oluguyordu.5
Bu, oldukga kalabalik, yeni ve modern ordunun reformist ortama yakisir bir
sekilde, gerek silah, gerek egitim, gerekse Uniforma agisindan yeniden
yapilandigi muhakkaktir. Asker Uniformalari Avrupa ordulan modelinde
degismistir." 7 Temmuz 1826 tarihli, Asakir-i Mansure Kanunnamesi'nde
belirtilen kiyafet Yenigeri tniformasindan oldukga farkli olmakia birlikte kislik
Uniformalar igin eskisi gibi guha, aba ve gayak® adli kumaslar kullaniimis,
yazlik giysiler ise bezden yapimistir. Omegin: Cukadan kisa cepken,
cukadan kisa entari, guka stkma yagmuriuk™ , sayak entari ve aba sikma gibi
giyecekler bu yeni ordunun kullanildigi kiyafetler arasindadir.

Ordunun ihtiyaci olan ytnlt kumasin, 16. ylzyildan beri Selanik'e 6zel
bir gekilde Gretildigini, ancak 19. yuzyilda Selanik'li dokumaci ustalarinin
ayricaliklarinin  kaldirnldi§i énceki bélumde anlatmistik. Ancak Osmantki
topraklari igerisinde, 6zellikle Balkanlarda, yanli kumas endustrisinin bu
dénemde, ne derece ileri bir seviyeye geldigini de biliyoruz.

SM. Gadirci (1973). M. S. Kiitiikoglu (1981).

* M. Kiitiikoglu'nun (1988) ilgili makalesinde Asakir-i Mansure kiyafetiyle ilgili -kurulusundan
itibaren- genis bilgi vermigtir. Aynica O. Kiigiikerman'in "Feshane Fabrikasi" adli eserinde
kiyafetin resimieri g6érilebilir.

" Kaba yiin iplikle dokunan ve déviilerek kegelestiriimis kalin kishk dokumaya "aba”
denilmektedir. Abaya benzeyen fakat daha gevsek ve yumusak olan kumasa "sayak"
hammaddesi yiin degil tiftik olan yiinli dokumaya da "kebe" adi verilmektedir. Sogugu
gecirmedikleri igin bu dokumaiar kiglik giysi yapimina uygundur (A. U§urlu (1990) nakleden
S. Yiimaz (1994)).

" Bu yagmurluklar Kotet'te iretilen "Maras" adh (M. S. Kiitikoglu (1981) bir kumastan

dokunuyor ve buniara nevresm deniliyordu.
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Asakir-i Mansure ordusunun 70-80.000 kigilik personelinin giydirilmesi
icin toplam 500.000 zira'min Uzerinde bir miktarda guha ihtiyaci ortaya
¢cikmigtir. Bu buytk miktarda kumasin Selanik'ten kargilanmasi imkansizdir,
ithal mali guha kullaniimasi giindeme gelir, fakat bunlar hem gok pahaldrr,
hem de buyik miktarda paranin Avrupa'ya gikmasina sebep olacaktir.®

Hatta bu ylzden zabit elbiselerinde guha, neferlerinkinde ise aba ve
sayak kullaniimasina karar verilir.”

Ordu ihtiyacinin kargilanmasi devlet igin ¢ok énemlidir. Bu is igin
degisik dénemlerin degisen kosullarina gére, zaman zaman farkll yéntemler
gelistirildi§i de olmustur. Sik sik Uzerinde durduumuz, Osmanl
Ekonomisi'nin temel prensipleri® bu yéntemlerin zaman igerisinde degigime
ugramasinin da baslica nedeni olmustur. Bu prensiplerden provizyonizm
6zetle "llke igi mal arzinin en bol, ucuz ve kaliteli olarak saglanmasi”
olarak agiklanabilir. Ordu ihtiyacinin da bol ve ucuz olmasi sarttir, zira
Yenigeriler de, Asakir-i Mansure de oldukg¢a kalabaliktir. Kaliteli olmas!
gereklidir ¢unk ordu Osmanli'nin gucU'nun géstergesidir ve ¢ok gok énemli
bir kurumdur. Ustelik askerlere dagitilacak guhanin, vaktinde yetismesi de
6nemlidir. Bu ylzden 6zellikle hammaddenin saglanmasi konusunda,
oldukga titiz davranilir, ézellikle yan aliminda ¢uha dokuyanlara blyuk
oncelikler taninirds. Ayrica askeri intiyag karsilamada yun Ureticisinin malini
¢uha emininden™ baskasina satmasina izin verilmezdi.®

Devlet ekonomik agidan, pek ¢ok mal igin digsa bagimh gibi gérunse
de, asker ihtiyaglarinin karsilanmasinda 6zellikle 17. ylzyildan itibaren
savaslarin artmasiyla birlikte, kendi kendine yetme prensibini segmigtir.
Ordunun yaninda, sarayin ve ylUksek tabakanin da ihtiyact olan orta ve

8Tarih-i Liitfi, 1309.

"Tarih-i Lutfi, 1309.

" Genis bilgi igin bkz: M. Geng (1989).

** Guha Emini: Ordu ihtiyaci i¢in devlet adina yiin toplayan kisi.
8sahillioglu (1974).
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yuksek kalitedeki yunla kumaslar, 17. yy.'a kadar halk arasinda da
yayginlagmaya baslamigti. Ancak kaliteli yunli kumasg olarak sayilabilecek
Ankara tiftiginden kumaglar digindakiler, istisna edilecek olursa bu ihtiyaglar,
buyuk 6lgude Avrupa'dan ithal edilmekteydi. Yurt igindeki Gretim de talebi
karsilayacak durumunu yavag yavas yitirmeye basglamigti. Nitekim 17. yy.'da
Avrupa'da yunlu sanayinde goérilen buyuk gelisme ile yarnsacak gugte de
degillerdi. Uretimleri arttikga, kalite de dusmeye baslamisti. Bu durumda
ithalatin artmasi dogaldi; ancak bunun 6zellikle de savas dénemlerinde ne
derece buyuk bir risk oldujunun anlasiimas), uzun surmedi. Bu yuzyil
sonlarindaki savaglar sirasinda (1683-1699) yunla ithalatinda % 25 gibi
énemli bir payi olan Venedik'in digman tarafinda olmasi; Fransa, Ingiitere ve
Hollanda gibi Ulkelerin de, bir stire sonra buna dahil olmasiyla birlikte,
1690'lardan itibaren ithalatta ciddi bir eksilme baglamistir.®

Bunlarin sonucunda da "kefere memleketinden gelen g¢uhadan
mistagn olmak miilahazasi"9 ile ilk defa 1703 tarihinde Sadrazam Rami
Mehmet Paga'nin emri ile Edirne ve Selanik yUnlt imaline kara verilmistir,
bunu daha sonraki dénemlerde ayni amagh bir gok devlet manifaktird’
izlemistir.

Ornegin: 1827'de Istanbul'da agilan iplik fabrikasi'' 1830'larda
Beykoz'daki tabakhane ve ayakkabi fabrikasinin islahi ve ayni yerde bir
guha fabrikasi agma girigsimi, 1835'te Feshane'nin kurulugu, Hunkar
iskelesindeki kagit fabrikasinin  bir kisminin  kumas fabrikasina
doéndstaralmesi, ayni tarihlerde Tophane Top Do6kum Fabrikasi'nin ve
Dolmabahge Tufek Fabrikasi'nin buhar glclyle galisir duruma getirilmesit2.
Nihayet 1835-36 yillarinda da Islimiye de Asakir-i Mansure kiyafeti icin

M. Geng (1989).

10TKSA -E6074 (Nakleden M. Geng 1991).
" Bkz: I. ve Il. Béliim

HE. Z. Karal (1988).

12E_ C. Clark (1973).
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kumas uretecek guha fabrikasinin agilisl, hep askeri amagli sanayi-
faaliyetleridir.

Batun bunlardan anlagilacadi gibi "bir mal eger disaridan ucuz,
kaliteli ve bol olarak saglanabiliyorsa, bunu yurt icinde iliretmeye
galigmak gereksizdir' anlamini tagiyan diigiince, batinin askeri meydan
okumasi yiiziinden ve "savasg donemlerinde herhangi bir devlete
bagimh kalmanin ortaya c¢ikaracad riskler" goz oniine alinarak,
terkedilmeye baglanmigtir. Basta soyledigimiz gibi ordunun, bagkentin ve
devlet ileri gelenlerinin temel kighk giysi malzemesinin saglanmasi en énemli
amactir. Halk icinse sOyleyebilecegimiz; onlar blylk oranda kendi
intiyaglarini zaten kargilayabilecek durumdadiriar.

Bu ihtiyaglarin yurt igcinden saglanmaya g¢alisiimasinin temel
nedenlerinden bir tanesi de yine devletin ekonomik ilkeleri arasinda gizlidir.
"Miri Miibaya" adi verilen bu ilkenin, yurt igi Uretimin, devlet tarafindan
yayginlastinimaya calisiimasindaki payi, kuskusuz ¢ok fazladir. Bu ilke,
devlete ihtiyaci olan mal ve hizmetlefi, Ureticiden, piyasa fiyati altinda, bazen
de Uretimin de altinda satin alma imkani vermekteydi. Bu sistem 18. yy.'daki
savas ekonomisinin 6zelligi géz 6nane alindiginda artik ithal mallarina
uygulanmast mumkin degildir. Bu ylUzden, ithalat miktari veya fiyati
arttiginda yapilacak bir tek sey kaliyordu: "ihtiyaci yurt iginde lretmek".13

Inceleme alanimizi olusturan yunli dokuma sanayi zaten Osmanii
devletinde var olan bir sanayi koludur ve ayni zamanda Osmanl tekstil
endustrisinin belki de "digandan en az etkilenen" koludur. Bunun temel
nedenlerinden bir tanesi de, hammadde olan yiin ve yapagdinin bollugudur.
Yuzyillar boyunca, Osmanh yUnli sanayi surekli gelisme géstermistir, birgok
sehirde yunli dokuma yapildidi bilinmektedir. Balikesir abalari, Ankara'nin
ince ve liiks tarzdaki sof kumaglan, bunlar arasindaki en dikkat gekici
olanlardir. Ancak asil ilgiyi ¢eken bélge Balkanlar'dir. Cunku Balkanlar,
6ncelikle hammadde agisindan son derece zengindir; bélgedeki gegim

13M. Geng, 1991.
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kaynaklarindan bahsederken, burada 6zellikle kugikbas hayvanciligin
yaygin oldugunu s6ylemistik, hammadde agisindan bir sikinti yoktur.
Balkanlar baskent istanbul'a oldukga yakindir, ulasim konusunda herhangi
bir sikinti gekilmeyecektir, en 6nemlisi de Balkanlar'da dokunan yunli kumas
kalitelidir ¢unkd kumasi dokuyan kigiler ustadirlar, ayni zamanda buradaki
yunla kumas dokumacihi§inin  uzun gegmisi vardir. Ornegin: 15. yy.
Avrupa'sinin  unli Kastilya yunla dokumacihidini, Ispanya'dan kovulan
Yahudiler Osmanli'vya tasimislardir, Bogdan'a siginan Saksonyali yunla
dokumacilari, Unld Saksonya yunlusinin dokuma ° tekniklerini de
beraberlerinde getirirler ve Osmanli'ya Selanik ve Kipregti gibi, yeni yinlu
dokuma merkezleri kazandirirlar. Ayrica batin bunlara ek olarak kaliteli
Balkan yunlileri yalniz yurt icinde degil, Asya ulkelerine kadar uzanabilen bir
bolgede de alici bulabilmektedirler.14

Devletin dzellikle 16. yy.'dan itibaren bdylesine bir potansiyeli -hem de
en c¢ok ihtiyag duydugu donemde- gbrmeziikten gelmesi, elbetteki
dustnulemezdi. Savas ekonomisinin de yardimiyla gergeklesen bu fark edis,
kisa zamanda Balkanlar'in, devlete asker giysisi Ureten bir béige olarak éne
clkmasina da sebep olmustur. Baglangigta Bourgin'in modelinde birinci
asama olan kuglk ev sanayisi® durumunda olan Balkan yunlt dokumaciligi,
bélgenin fethiyle birlikte, 6nemli dokuma merkezlerine de kavusmustur.
Ornegin: basta da séyledigimiz gibi Selanik'in alinigindan hemen sonra
burada uretim yapan dokumacilar, devlete kumas saglamakia
goreviendirilmigler,’S sonralan g¢evreden toplanan yapagilar burada
dokutturulmus, kirsal boélgeye siparigler verilmig, 1664'ten itibaren daginik
halde bulunan tezgahlarin bir araya toplanmasina ve devlet eliyle askeri
amaglt bir manifaktur olugturulmasina karar verilmigtir.1¢ Selanik'teki tretimin

14]Igili bélimiere bakinz.

* Genis bilgi i¢in Bkz: F. Braudel (1993).
1Spaskalyeva (1968).

'8Sahillioglu (1974), Paskalyeva (1968).
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kalitesinin dusmesiyle, daha bagka yerlerde, 6zellikle Bulgaristan'da, Filibe
ve Islimiye'de de ayni aramalar yaganmigtir.1?

Ozet olarak soyleyebilecedimiz; Balkaniardaki yunlt dokumacihg
potansiyeli, ticaret ve devlet girisimiyle daha gok askeri amagli Gretimle
gelisme gostermistir. Devletin ihtiyacinin artmasi, bdigedeki uretimi de
arttirmistir. Ornegin: 1835'te kurulan islimiye Guha Fabrikas) baslangigta
yilda devlet igin 50 bin zira§ ¢uha Uretmeyi amaglamistir; fakat sonradan,
artan ihtiyag sonucu Uretim yapabilecek olan ikinci bir fabrika daha
olusturularak, tretim arttinlmigtir.'® Devlet bu imalat merkezlerini korumak ve
gelistirmek amaciyla, birgok olanaklarini bu is igin harcamistir. Ozellikle
teknoloji konusunda, Uretim merkezlerinin daha bir gok sorunun
¢Ozulmesinde butlun kaynaklarini seferber etmistir.

En onemlisi de Asakir-i Mansure'nin kurulmasiyla birlikte deviet
intiyaci, gok daha fazla artmistir. Bu dénem ayni zamanda bir reformlar
dénemidir; bdylece dbénemin reformlar arasinda yeni orduya, yeni bir
sanayilesme hareketiyle, giysi saglamak amaciyla baglayan faaliyet,
Osmanli sanayi devriminde de bir asama olarak ortaya gikar.

17Todorov (1983) Balkanlar'da énemli yiinlii dokuma merkezleriyle ilgili boliime bakilabilir.
18Bkz: 1II. Bélim.
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BOLOM 1l
BALKANLARDA YUNLU ENDUSTRISINE

BiR ORNEK: iSLIMIYE CGUHA FABRIKASI

Calismamizin bu béluminde Balkanlar'daki ilk buytk devlet yatirimi
olan ve askeri amagla Uretim yapan Islimiye Guha Fab?ikasu'm tanitmaya
calistik. Asakir-i Mansure askerlerinin Uniforma ihtiyacinin karsilanmasi
amacina yo6nelik Gretim yapan bu fabrika, birgok olumsuziuklara ragmen
devlet intiyacina karsilik verebilen, hatiri sayilir bir yatirnmdir. Fabrika ile ilgili
bilgileri sunmadan 6nce, kuruldudu sehir olan Islimiye'yi, daha yakindan
tanimayi ve yuhlu dokumacilik alanindaki potansiyeli hakkinda bilgi vermeyi
uygun bulduk.

5. islimiye Sehri

(Islimiye, Slymnia, Slimna, Slivan Bulgarca erik anlamina gelir).
islimiye’ye bu adin ne zaman verildidi bilinmiyor. Sehir "Demirkapi ve Kotel"
gegitlerinin 6ntnde bulunmaktadir ve bu gegitler kuzeyden Trakya ovasina,
glneyden de Yantra ve Kamgi vadilerine gegit vermesi sebebiyle, sehrin
stratejik actdan onemli bir yerde kuruldugunu soyleyebiliriz. islimiye'nin
adinin, bulundugu bélgenin fethi sirasinda hi¢ gegmemesinden ddlay;,
buranin Turkler tarafindan kurulmus ve imar edilip kasaba haline getirilmis
oldugunu soyleyebiliriz. 1365-70 yillan arasinda Kara Timurtas Pasa
tarafindan feth edilen bu bélgeye, Tanndadt Yorukleri ile Boz-apa ve
Yanbolu Tatarlan yerlestiriimistir.  Islimiye'de yerlesmis  bulunan
topluluklardan bir tanesi de "Selatin-i Cengiziye" adi verilen topluluktur.
Baska bir topluluk da Ankara Savasi'ndan sonra Timur'un devletinin
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dadimasiyla birlikte, Anadolu'da kalan ve Padisah |. Mehmet'in emriyle
Anadolu'dan buraya gég¢ ettirilen topluluktur.!

Islimiye ©6nceleri Filibe Sancagi'na bagliydi, Osmanlinin son
doénemierinde ise Vilayet Nizamnamesi uyarinca Edirne Vilayeti'ne bagh bir
sancak durumuna gelmistir.

17. yazyilda bdlgeye gelen Evliya Celebi'nin anlattiklarina gére Fetret
Devri 'nde?, bir stre Edirne'de saltanat stren Musa Celebi devrinde kurulmus
ve "Hacioglu pazan" adiyla aniimigtir. Silistre ve Dobruca topraginda pasa
hasidir. Yedi nahiyesi ile 7 adet kdyl vardir. Duzluk arazide kurulmus, 2000
evi vardir.” Kalesi olmadigindan "dizan yoktur, miiftii ve naibi de yoktur,
ama ayanlar ve egraflar ¢ok fazladir. Evlerin ¢ogu kiremitlidir,
mabhalleleri: Musiu Efendi, Seyh Efendi, Gazi Baba, Haci Ahmet, Haci
Hizir, Eski Mahalle ve GCavug Pazan'dir." Yine Celebi'ye gore sehirde belli
bash "Carsi Camii, Cavus Camii, Eski Camii ve $eyh Efendi Camii'leri, U¢
hamam, Ug¢ han, iki yiz kadar dikkani ve okullar vardir, ancak Medrese
yoktur. Képruli Fazil Ahmet Pasa'nin Kethldasi lbrahim Aga tarafindan
burada bir de bedesten yaptinimistir."

Islimiye éteden beri Osmanli padigahlarinin av surdikleri alanlardan
biridir. Fatih ve oglu Beyazit'in seferden dénerken, burada strek aviar
duzenledikleri bilinmektedir. Sehir en parlak dénemini V. Mehmet
doneminde ve oglu Il. Mustafa déneminde bu av partileri sayesinde
yasanmustir. Hatta IV. Mehmet'in burada bir de "av kdskd" vardir.

Sehir bir ara merkezi otoritenin Rumeli'deki zayiftigindan yararlanan
Tirsinikli Suleyman Paga'nin, sonradan da UnlG ayanlardan Alemdar Mustafa
Pasa'nin hakimiyetine girmigtir. 1829 yilinda Rus isgaline ugrayan Islimiye,
1878 yilinda Osmanli-Rus Savasi'nda Veysel Pasanin Sipka'da teslim

Netayic-iil-Vukuat: (1980).
2Evliya Gelebi Seyahatnamesi: (1935).
" Bu da ortalama 10.000 kisilik niifus demektir.
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olmasindan sonra General Skobelev tarafindan isgal edildi, Ayastefanos
Anlasmasi ile "Biylik Bulgaristan"a verildiyse de, Berlin Anlagmasli'yla
Dogu Rumeli'ye baglandi. 1885 yili Eylul'inde bu eyaletin Bulgaristan'la
birlesmesi sonucunda da butunlyle Osmanli'nin elinden ¢gikmis oldu.3

Islimiye'nin ilging 6zelliklerinden biri de yénetim aleyhtari "Jon
Tiirkler'in burada iki gazete ¢ikarmig olmalandir. Bunlardan bir tanesi
"Temasa-i Esrar" adli gazete 1 Kasim 1904'te yayim hayatina "tas basma"
olarak baslamig, dokuz ay sireyle gikartilmistir. lkinci gazete de yine ayni
kisi tarafindan "Temasga-i Efkar" adiyla yayimlanmis ama etkinligi yuzinden,
sadece 1 ay 7 gunlik yayim hayati olabilmig, "Turk Mektep Encimeni"
tarafindan kapatiimistir.

Islimiye Sehri komsusu Filibe gibi ekonomik ve ticari agidan da canli
bir sehirdir. Her yil Haziran ayinda kurulan "Islimiye Fuan" sehrin cevre ile
ticari temaslarini da geligtirmigtir. Bu fuar bir ay kadar surmekteydi ve
"Avrupa Tiirkiyesi'ndeki en onemli panayir" olarak nitelendiriimisti.¢ Bu
fuar Filibe Fuar'nin énciluginde meydana geimis ve zamanla oldukga
gelismistir. Burada Anadolu'dan ve Avusturya'dan gelen tliccarlar aba alim-
satimiyla ilgilenirlerdi, bu is i¢in, sehirde dzel bir han da yaptiriimisti.

Ekonomik agidan Islimiyelilerin  en onemli gegim kaynag
"hayvancihk” olmustur. Hayvancilikla birlikte bir tir yan Urin sayilabilecek
"dokumacihk” faaliyeti ise, oldukga kalabalik bir ntfusun gegim kaynagi
haline gelmigtir. Dokumacilik, ézellikie de yunli dokumacilik, Bulgaristan'in
bir ¢cok sehrinde eskiden beri bilinen bir igskoludur. Kiguk bas hayvan
yetigtiren bolge halki, ézellikle koyun yininden ve kegi kilindan, yeterince
yararlanmayi bilmistir. Kegi kilindan yapilan, hali ve kilimler yalniz Rumeli'de
degil, Arap tlkeleri ve Iran'da da alict bulmustur. Todorov'dan égrendigimize
gore, 18301arda 20 bin kadar Islimiyeli Asya ulkeleri, Avusturya ve
Lehistan'la ticaret yapmaktaydi.

3 P. Tuglact (1988).
4 G. Kozorov (1984). Nakleden Todorov 1983 ve 1968.
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Islimiye'de 6zellikle "aba" dokumacili§inin 6zel bir yeri vardir. Cunki
burada aba diger uretim merkezlerininkinden farklt tutulmaktadir. Ozellikle
renklerindeki degigik sari ve kirmizi tonlar gok begenilmekte, hatta bu renkler
Avrupa'da bile bilinmektedir. V. Aprilov 1837 yilinda ‘islimiye yiin
kumaslarnini 6verek, bu ustaca boyamanin gevre dogal sartlanyla ilgili
oldugunu, buranin suyunun, boyayi elde etmede etkili olabilecegini" de
belirtmigtir.5

Bdylece, begenilen yunli kumasin Ureticileri de dogal olarak daha
guzeli, kaliteliyi uretmeye galismiglar, sonugta islimiye gef(:ekten de énemli
yunld dretim ve ticaret bélgesinini, merkezine yérle§mi§tir. 19. yuzyilda
"islimiye'nin degigik lilkelere sattii yinlii igin 6dedigi verginin 2,5
milyon gurus olmasi ve bu rakamin Sirbistan ve Eflak'in Ortagaglarda
odedigi vergilerden fazla olmasi", ticaretin buytkluguna kanitlamaktadir.

islimiye halkinin, neredeyse tamami 18. ylzyll sonlarinda yunld
kumas dokumacihgiyla ilgilenmekteydi. Bu Gretim "dagimk ama birbirine
bagh atelyeler" sayesinde gergekiestiriimekteydi. 19. yuzyll baslarina
gelindiginde de "daginik ev igletmeleri'nde yilda 250 bin okka yUnden
(320,513 kg) 650 bin metre kumag dokunuyordu. Her evde yilda ortalama 10
okka yun, "kendi ihtiyaglan” icin, 20-30 okka da "pazar igin" olmak Uzere
iglenmekteydi.b

Béyle kaliteli bir yuni kumasin, devietin de ilgisini gekmesi dogaldir.
1827 yilinda Todor ve Yordan adl iki tuccar, Islimiyeli aba ureticileri adina
devletle anlagirlar. Devlet bu sirada yenilenen ordunun Uniforma ihtiyacini
karsilamak dusilncesindedir. Todor ve Yordan "Topgu Askerleri'nin 10 bin
pargadan olugan Uniformalar igin devlete kumas sadlamayi kabul eder. Bir
kag yil iginde Islimiye ve komsu sehir Kotel, topu 18,5 gurustan 60 bin top

5 V. Aprilov (1837) nakleden Todorov (1983).
5 N. Todorov- (1983).
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kumas! devlete teslim ederek butun ihtiyaci karsilar. Sonradan devletin istegi
Gzerine bu miktar 80 bin topa g¢ikarilir.?

Uretimdeki bu buyume kontrol mekanizmasinin gereklili§ini de ortaya
cikarmigtir. O yillarda Islimiye'nin siyasi otorite temsilcisi olan "Voyvodolar”
bazi yetkilerle donatitarak, devletin Islimiye yunliisi ahmindaki aracisi haline
getirildiler." Voyvodolar, anlagma uyarinca; okkasi 40-50 para miri fiyattan,
yun satin alacak, dUretici ile pazar arasinda da fiyat ayarlamasi
yapacaklardir.®

Ancak devletin hesabl tutmaz ve Voyvoda ayricaliklarini "kendi
menfaatleri igin kullanir"; kumaslarin kalitesini géz 6nine almadan top
basina 14-16 gurus gibi dusuk fiyat verir, iyi kumaslari ayirip 25 gurustan
tuccara satar, kalitesiz kumaslari devlete teslim eder v.s...

Boylece, ilk faaliyetler devletin, zarara dusmesi ve bu is igin baska
yollar aramaya baglamasiyla sonuglanir. Fakat "lslimiye'deki yiinlii tiretimi;
en dnemli pazar olan devletin, ilgisini gekmeyi bagarmistir”.

’D. Dorev (1940) Nakleden Todorov (1983).
* Bu agsamada biiyiik olastiikla "Todor ve Yordan" devre disi kaimistir.
8N. Todorov (1983).
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6- islimiye Guha Fabrikasi

A) Fabrika'nin Kurulusu

19. yazyilin |. yarisinda ve tam olarak 1835 yilinda Dobri Jaleskov adli
bir Bulgar, énce yerel idarenin, sonra da Bab-1 Ali'nin ilgisini gekti, Jeleskov
da, bir gok Islimiyeli gibi, yanli kumag dokuyordu. Fakat hem dokudugu
kumas, hem de uretim tarzindaki farkiilik, bu ilgiye neden: olmustu. Cunk
Jeleskov dokuma islemi sirasinda, heniz kullanimi uygun olmayan. bazi
aletler kullaniyordu, ayrica evinde bir atélye kurmustu ve bu atélyede, bir at
tarafindan déndurtlen ilkel bir "egirme garki™ da vard.

Dobri Jaleskov'un kedisinin kaleme aldigi bir layiha Bagbakanlk
Osmanl Arsivinde bulunmaktadir. Ayrica Jeleskov'un biyografisinden™
6grendiklerimizi de katacak olursak olaylarin nasil gelistigini agikga
gbrebiliyoruz.

Jeleskov siradan bir islimiye'li iken, 1828-29 yillarindaki Rus isgali
sirasinda bir gok hemserisi gibi Rusya'ya gégmus, Kinm'da Ekaterinoslov'a
yerlesmistir. Burada dokuma isinin degisik tekniklerini gérmis dokuma
tezgahlarini, egirme garklarini ve tarak makinalarini incelemig, bazilarini
satin alarak 1834 yilinda Islimiye'ye dénmustir. Jaleskov laylhasmda Ozetle:
"Kirimda bulunan guka fabrikalarini inceleyerek ve onlan taklid ederek
kendi vataninda bir guha fabrikasi kurmak amaciyla, Islimiye'ye
dodiginii" séylemektedir.!

" 18. yiizyilin ikinci yansindan itibaren makineler dokuma isleminde kullaniimaya
baslanmistir. Cark da 19. ylzyil basindan itibaren kullaniimistir. Gabravali demirci

ustalan, Kolofer, Karlova, Sopot, Pirdov ve Somakov da ¢ark yapmislardir (N. Tudarov,
1968).

** Jeleskov'un biyografisi igin (Bkz: Kozarov (1934), nakieden N. Todorov, 1983)

! BOA Cevdet Iktisat: 969 (Jeleskov'un Layihast).
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Jeleskov bdylece kendi evindeki atélyesinde, kendi aletleriyle birlikte,
yanll kumas dokumaya baglamisti. Bu faaliyet, bir sure sonra yerel
idarecilerin Bab-1 Ali'ye durumu bildirmesiyle, devletin de ilgisi gekilmis oldu.
Bab-1 Ali'nin istegi Uzerine, ithal Ispanya yuna ve yerli yunlerden dokudugu
cuha Srnekleriyle birlikte, Jaleskov'un 1835 yilinda istanbul'a gaginidigini,
yine kendi layihasindan égreniyoruz.

Jeleskov guha érnekleriyle {stanbul'a gelir ve dokudugu kumaslardan
yerli yun ve vyapa@i kullanilarak Gretilenler, amaca uygun bulunur.
Jeleskov'un yeni gérevi; Islimiye'de kurulacak guha fabrikasinda, Asakir-i
Mansure askerleri igin, tniformalik kumas Uretmektir. Layithasinda bu olayi
aynen soyle anlatmistir.

"... 1251 tarihinde bil-emr Dar-1 Saadet'e gelip evvel-i yevl imal ettigim
gukanin bir numunesini ibraz ettigimde, bu igin kemale iblagina memur
olundum"*

Boylece Dobri Jaleskov Islimiye'de kurulacak olan guha fabrikasina itk
yonetici de olmustur (1835). Devlet Jaleskov'a, tretim memuriyetini verirken,
bazi segenekler de sunmustur. Seceneklerden ilki "Devletin verecegi
yardimcilarla tiretim igini geligtirilmesi", ikincisi de "belirlenecek fiyat
lizerinden Uretim yaparak, devlet ihtiyacimi kargilamasi” seklindedir.
Jaleskov'un ifadesine gére 'ilk segenek daha uygun oldugu halde O
ikinciyi segmistir' Bunun nedenini de laythasinda 6zetle sdyle agiklar.

"Eger Avrupa'daki 6rneklerde oldugu gibi 8-10-12 yillik imtiyazlan
kabul etseydim; miidiir gibi davranabilecek, fabrika i¢in masraf
yapmaktan da kurtulacaktim, ama bendeniz kulunuz bu bilgi ve
tecriibeye sahip degilim, tecriibesizligimin doguracag: zararlar Nazir

2BOA Cev. lkt. 969

* Jaleskov'un yerli yapagidan iirettigi 6rmeklerin begenilmesinde 6nceden Selanik'te yapilan
uretimin, DoJu Avrupa'daki tiretimden daha pahaliya mal olmasi da etkilidir. Zira
Jeleskov'un dretimi daha ucuza gelecektir. (Bkz: 11. B6liim), N. Todorov (1983).
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Hazretleri'ne yapmaya c¢alishgimiz isin imkansiz oldugunu
diigiindirecekti"

Boylece Joleskov ikinci segenedi kabul eder ve "ziragi 21 gurug 10
paradan guha imal edecegine dair" Bab-1 Ali ile anlasir. Ayrica yapilan
anlagmaya goére, "eger uretim iginde masraf fazlaligi ¢ikarirsa, bunu
devlet kargilamayacaktir." Bir bakima kar ve zarar sorumlulugu kendisine
aittir.4 Joleskov layihasinda sik sik "fabrika igin masraflarlar yaptigini ve
bu masraflarin kendisine devlet tarafindan &denmesi gerektigini
belirtmektedir."s

Dergah-1 Ali Kapicibagisi ve Islimiye Voyvodasi olan Mehmet
Emin Aga da, fabrikanin organizasyonunda Onemli oynamistir.
Voyvodalarin, eskiden beri ylin alimi ve dokumacilik ile ilgili konularda
ayricalikl biliyoruz. Mehmet Emin Ada da, fabrikanin kurulusundan itibaren,
duzenlemelerin hemen her agamasinda fikir beyan edebilecek konumdadir.
Ornegin: ingaat sirasinda binalara ekler yapilmasiyla ilgili teklifi vardir.
Ayrica kendisine ait bir degirmeni de fabrikaya satmigtir.6

Béylece daginik atelyelerde yapilan yUnlG Uretiminin isb6lumu
cergevesinde bir g¢ati altinda toplanmasi hedeflenerek, askeri amagh guha
fabrikasinin  ingaatina basglanir (1835). Jaleskov'un biyografisinden
6grendigimize gore, kendisi de ingaatta galigmigtir.

ingaat avansi olarak 150.000 gurus ve dider masraflar icin de,
191.500 gurus, Islimiye Voyvodasi'na génderilir.”7 Ayrica D. Jaleskov'a da
200.000 gurus avans verilir, kendisinin tezgahi da 70.000 gurus bedel

SBOA. Cev. Ikt. 969

41709 yilindan itibaren devlet isletmelerinde kar-zarar sorumiulugu yoneticilere yuklenmistir.
(M. Geng, 1989).

SCev.-lkt. 969

6B.0.A. Cev-lkt:1606.

7Cev-Ask: 50284
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d6denerek satin alinir® bdylelikle insaatlar tamamlanir ve fabrikanin ilk
bélumleri H-1252 (1836)'da faaliyetine baglar.?

8 MAD: 9146 sy: 197-198
9 Cev-lkt; 969.

72



O
H |l

il

s
i ‘ et
‘.'j‘h-l

I it i
Il

R

i}

N3

w

G

z“ly:l'ﬁ" i
|
|

e
.l,ih

;
iy

isLIMIYE GUHA FABRIKASI

Pars TUGLACI (1988)



B) Fabrikanin llk Dénemleri

1836 yilinda, gerekli alet ve makinalarin da saglanmasiyla, faaliyete
gecen islimiye Guha Fabrikasl, ilk yilinda gerek masraflarin agirhigi, gerekse
iscilerin beceriksizlikleri yuztinden®, sadece 900 zira guha imal edebilmistir.
Ancak sonralar 1837 de 5500 zira, 183 de 12.000 zira 1839 da da 20.000
zira olmak Uzere imalatinda belirgin bir artig gézlenmektedir (1839 yilina ait
cuhanin 5.000 zirad! hentiz kurumadidi igin Istanbul'a génderilememistir)?.

Yeni kurulan bu devlet isletmesinin ilk anda hemen geligip, buytk
karlar elde etmesi beklenemez, ancak dretimdeki artis sayesinde,
1840'lardan itibaren guhanin maliyeti 19 gurusa dasuralar.?

Bu énemli yatirrmin oldukga ylksek meblaglarda olan "finansman”
kaynaklarina gelince: Islimiye Cuha Fabrikasi askeri amagli bir devlet
isletmesi oldugu igin, ©Oncelikle masraflari "Maliye Hazinesi’nden”
karsilanmistir. Ancak Asakir-i Mansure ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
kurulan "Hazine-i Mansure™de, zaman zaman fabrika ihtiyacina cevap
vermistir. Fakat "Mansure Hazinesi'nin" de artan ihtiyacini kargilamas:
zamanla zorlasinca; bu hazine "Mukataat ve masarifat” oimak Uzere ikiye
ayriidi. "Masarifat Hazinesi'nin" basiica gérevi; Askerin elbise, yiyecek ve
maag ihtiyacini kargilamaktir.3 Bu yuzden fabrika bir stre sonra, "Masarifat
Hazinesi" kaynaklarindan genis o6lglde faydalanmigtir. Sonralar Cuha
fabrikasina ek olarak kurulan, ikinci fabrikanin da henuz fikir
asamasindayken bu hazineye baglanmasi kararlagtiriimigtir.4

" Jaleskov lahiyasinda "isgilerin beceriksizligini vurguluyor”. Bu konudaki 'daha genis
agiklamay, ileride yapacagiz.

1 Cev.-Ikt. 969

2 Cev. |kt. 894,

3 A Akyidiz (1993). Genis bilgi igin bakilabilir.

4 Cev-lkt. 1933.
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"W]asarifat Hazinesi", fabrika igin harcama yapti§i zaman, 6rnegin;
fabrikaya alinan makina bedelierini 6dediginde, bunlar hazinenin mali
olmustur.5

Fabrikanin  dretime gectigi ilk donemlerde, bazi ihtiyaglarinin
karsilanmasinda, "Tersane-i Amire" kaynaklarindan yararlanildii, bazen de
bir vakif sehri olan Varna Omeginde oldugu gibi sehirlerin "agar"
gelirlerinden, yani devletin vergi gelirlerinden dolaysiz olarak yararlandigi da
goraimustar.6 Ayrica ilk dénemlerde, ydneticilerin kendi paralarini da bu is
icin harcadiklarinni biliyoruz. Ornegin: Joleskov devietin, kendisinin
harcadi§i paralari geri 6demediginden dolayi layihasinda sik sik gikayetlerini
bildirmistir.

Fabrikadaki "ig glicti" ile ilgili bilgiler de Joleskov'un layihasinda
vardir. Anlagildifina gore, onceleri y6re halki fabrikada calismayi
reddetmistir. Bunun nedeni de Jaleskov'a gére "deviet hizmetine girme
korkusu" tagimalandir. Jaleskov konuyla ilgili olarak layihasinda &zetle:
"ahaliden istemis oldugu isgilerin gorevi kabul etmek istemedigini,
ciinkii devlet hizmetine girme korkusu tasidiklarini; ancak gilindelik
vererek, besleyerek ve cizyeleri 6denerek, goreve alindiklarini, O'na
beceriksizlikleri yliziinden, yaptiklarindan fazlasimt bozduklarin”
sOylemektedir.”

Ahalinin "devlet hizmetine girme korkusu” tagimalari, incelemeye
deger bir konu olmakla birlikte, Islimiye gibi halkinin buytk go@unlugjuhun
dokuma iginden anladidi bir sehirde, fabrikada caligan yerli 'isgilerin
"yaptiklarindan fazlasini bozmasi” da ilgingtir. Burada akla ilk gelen
iscilerin dokuma isinden anlamayan kigiler olmasidir. Islimiye fabrikasini,
kuruldugu dénemde gezen Ami Bouge de, bu dénemlerde fabrikada tutuklu,
hikamit ve kolelerin calistirildigini, ayrica gocuklarin da fabrika iggileri

S Cev.- [kt 1078.
8 Cev-ikt. 1714.
7 Cev ikl. 969.
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arasinda yeraldigini anlatmaktadir.2 A. Bougé'un anlattigina gére, 1840'larda
80 Bulgar isgi ve 2 Cek ustabasi vardir. Daha sonralar is¢i sayisi 400'e
ulasmis ve de 1860-70'li yillarda, sadece kadin is¢i sayisi 300'U bulmustur.
Yazardan 6grendigimiz diger bir ilging bilgi de, isgilerin, onceleri tek tip
kiyafet giyiyor olmasidir. Fabrikanin ilk isgilerinin dayanikli 6zel uniformalar
ve metal rozetli deri kasketleri vardir. Bu iggiler ayrica kendileri igin yapiimis
lojmanlarda kalmaktadirlar.

iscilerin  bir kismi, gundelikle bir kismi da ayhk Ucretle
calistinimaktadir. Ancak, masraflarin artmasiyla, Jaleskov'un iggileri "giitﬁrii"
calistirmak igin bir kontrat hazirlattigini da biliyoruz.® Siradan bir igginin eline
yilda 500 gurus gecmektedir.” kurucu D. Jaleskov da, [slimiye Voyvodasi
gibi 2500 gurus Ucret almaktadir.

Fabrika binalannin (Bkz: Resim) ilk ingsaat sirasindaki genel
goruntusu soyleydi; ana bina iki katlh ve 4000 zirag olarak dasuntlmus;
ancak sonradan Mehmet Emin Aga'nin telifiyle 1000 arsinlik bir ek ile, bina
5000 zirag eninde insa edilmistir. Bu eklemenin amaci, kidemli personel igin
kalacak yer temin etmektir.19 Ana binanin 24 penceresi vardir.

Metal atelyeleri, demirhane, doékiimhane ve boyahane, fabrikanin sag
tarafina siralanmis durumdadir. Bunlardan metal atelyeleri ve demirhane; 18
arsin yukselikte, 6 arsin genislikte, 3 arsin yukseklikte, boyahane 10 arsin
boyunda, 12 argin eninde ve 3 arsin yukseklikte insaa edilmigtir. Batin bu
binalar 408 arsin boyunda, 3 arsin eninde ve 4,5 arsin yukseklikte bir
duvarla c¢evrilmigtir.'! "Sergihane" binasinin ingaasina Jaleskov'un, ilk
yillarda Uretilen g¢uhalari serip kurutulacak yer olmadigindan sikayet
etmesiyle baglamig ve "sergihane” binasi 19 Ocak 1843'te tamamlanmisgtir.

8 A. Bougé (1840) nakieden N. Todorov (1983)

9 Cev ikt. 969.

° Ayni yillarda piyasada hali dokuyanlar da 420 gurug kazaniyorlards.
10 cev Ikt. 1606.

"1 N. Todorov (1983).

75



Sergihane 3 katlidir ve birinci katta kigin da kurutma yapabilmek igin soba
da vardir. Ayrica ayrintisi hakkinda bilgisi olmayan bir de "Tiftikhane" binasi
vardir.

I[dare binasi ise fabrikanin sol tarafindadir. lki kathdir, alt katta
idareciler igin iki oda vardir. Bunlardan biri kafeterya niteligindedir, digeri de
banyo ve tuvalettir. Ust katta da 32 arsin boyunda ve 10 arsin eninde ve 4
arsin yuksekliginde bir veranda, kapt ve merdivenler vardir. Bu bina 18 Ocak
1838'de tamamlanmistir. Bu siaralarda fabrika binalar arasinda bir de
"Mescid" bulunmaktadir.

Fabrikadaki Gretimi saglayan "makinalarin® c¢ogu digsandan
getirilmistir, ancak bazilarinin Islimiye'de yapildi§ini da biliydruz.. Basta da
- belirttigimiz gibi, ilk tezgah Jaleskov'a aittir. Fabrikanin ilk gunlerinde bu tek
tezgah yanina, yedi adet tezgah alinmig ve bunlara 191.500 gurug édenmis.
Jaleskov'un tezgahi da 70.000 gurusa kendisinden satin alinmistir.
Jaleskov'un biyografisinden aldigimiz bilgilere gére, fabrikada doért tarak
makinasi vardir. Bunlardan bir tanesi, Jaleskov'a aittir ve Rusya'dan
alinmistir. Diger Ug tanesi de Rusya'dan sonradan getirttirilmistir. 12 egirici
makinasindan, 2 tanesi Rusya'dan getirtiimig, 5 tanesi de modeller kopye
edilerek Islimiye'de yapilmisti. 1840'larda Fransa ve Ingiltere'den 13 sandik
dolusu malzeme alindidini ve ayni yillarda fabrikanin Jakort tezgahlariyla
donaltigini da sdyleyebiliriz.12

Bagbakanllk Osmanli  Arsivierinde bulunan, Islimiye Cuha
Fabrikasi'nin Muhasebe Devr Defterlerinde ise, fabrikanin ilk alet ve
edevatinin tam bir listesini bulabiliyoruz. Bu liste fabrika mudurlerinden
Hursit AGa'nin, bir bagka mudur olan Salih Efendi'ye devr ettikleri arasinda
"eski fabrikanin demirbaglan” ad: altindadir. Fabrikada yun ipligi yapimi,
boyanmasi ve kumas dokunmasinda kullanilan butin aletlerin oldukga
ayrintih bir listesi vardir. |

2 N. Todorov (1983).
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Fabrikada akarsuda yikanan ve sirklar tzerine serildikten sonra
kurutulan yapagiy: ditmek igin iki adet hallag g¢arki, ylin agmak igin bir
adet ¢ark bulunuyordu. Yiin iplik haline gelmeden énce hadde garkinda
taraklanarak telleri gekiliyor, bu tellerde ii¢ adet kurma tezgahinda
kirkiliyordu. Fransa'dan getirilen 4 adet silte ¢arki kullanilarak silte edilen
yapag\, iki adet gubuklu fitil garkina veriliyordu.

iplik bukme isleminde 6 igli bir makina, cile yapmak icin varonogka
adl g adet makina, iplikieri ¢6zgli yapmak igin aletler, su ile déndurtlen ve
ayni anda 18 kalem yunu gile yapabilen bir adet alemiye, kaba ve ince iplik
bukmek icin gesitli aletier kullanihyordu.

Iplikierin boyanmasi .igin fabrikanin boyahanesinde bakir kazanlar,
gok sayida firca, figilar, kepgeler, derece teraziler, tutkal ve sabun
kaynatilan bilyiik kazanlar vardir.

Cuha dokunmasinda, 14 adet guha tezgahi, buniarin 19 tane gikng,
¢uha iglerini kirkan el makaslan bunlardan bir kismi su tzerinde kirkim
yapmaktadir. Yikanan kumasi kurutmak Uzere tahtadan yapilmis demir
cengelli sergiler, dizgUnlugl saglamak, tarama isleminde kullanilan gok
sayida tarak ve firga, cuha dévmek (pisirmek) icin 4 tokmakh bir alet de
kullaniimaktadir. Bu aletin g¢alismasinda su ile dénen buylk bir mil
kullaniimaktadir.

Fabrikanin  demirhane, do6kimhane, marangozhanesinde de,
fabrikanin ihtiyaci olan aletleri yapmakta kullanilan; dékiimhane firini,
demirhane ocagi, mangallar, kazanlar, biiyiik kiipler, gekigler, odun
baltalar, gekig, kisac, kiirek gibi kuguk el aletleri kullaniimaktadir.
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Cukadar odasinin aletleriyle ilgili bilgi verilmemistir. Ayrica, ne
amagla olusturuldugunu bilemedigimiz "zaptiye odasi® da fabrikaya ait
envanter listesinde gésterilmigtir.13

Fabrikanin "hammadde" ihtiyacinin kargilanmasina devlet tarafindan,
buyuk ©énem verilmigtir. Fabrikada kurulustan itibaren, kaliteli yapag
kullaniimasina 6zen goésterilmis ve ilk yillarda yerli yapag: kullaniimigtir:
islimiye Fabrikasi'min ihtiyaci olan yapaginin, ¢evre sehirlerinden
toplandigini biliyoruz. Bu sehirler: Rusguk, Nigbolu, Hezagrad, Yeni Pazar,
Sumnu, Pravadi, Cum'a, Tirnova, Eskizagra, Yenizagra, Kizilagag,
Yenbolu, Karinobod, Aydos ve Ahyolu'dur. Bu sehirler ayni zamanda
Kotel (Kazan) dokumaciligini da beslemekle ylkamlGydaler.'4 Ayrica en
6nemli hammadde kaynag: olan sehirler de, Silistre, Doblice ve Vize'dir.
Her yil ilk baharda "kirkim mevsimi" basladigi zaman, fabrikanin ihtiyaci
olan yapagi miktar, Silistre Musiri'ne iletir ve gerekli miktarin génderiimesi
istenirdi.’s Bu sehir ve kasabalarin Islimiye'nin ihtiyacim karsilamadan
yapag ticareti yapmasi da mumkun degildi.

Fabrikadaki uretim artigiyla dodan, hammadde sikintisiyla birlikte,
fabrikanin bir koyun suristne de sahip olmasi dustndlur. Ayrica, ispanya
Turt® koyun yapagisinin, daha kaliteli dokuma yapmaya imkan verdigi goz

13 K. Kep. Sadaret Miiteferrik: Ozel No:10, éenel No: 715 sy:14-15.
14 M. Katukoglu (1981).
15 Cev.-ikt. 1782
" Merinos Koyunu ince yapa§i vermektedir, bu yiizden yunli dokumada aranan bir
hammadde haline gelmistir. Kastilya ve Aragon'da koyun yetistiriciligi eskiden beri 6nemiidir
ve ok yiiksek bir diizeye gelmistir. Ancak Ispanya koyunlan biiyiik titizlikle korunmus,
ihraci yasaklanmis ve kacakeilik, 6liimle cezalandiriimistir. 18. yilizyila kadar da diinyada
"ince yapa@ilh Merinos" yetistirenler sadece Ispanyollar oimustur. Sonradan bu koyunlarin
Avrupa'ya yayilimasiyla degisik irklar da meydana geldi.

Bu koyunlarin iilkemize gelisi de 1841'de olmustur. Hayrabolu'da 1843'te kurulan
Mihali¢ Ciftligi'nde tiretim yapiimaya calisildiysa da bagsansiz clunmustur. (M. S. Kiitiikogiu,
1981).
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énune alinir ve fabrika eliyle koyun yetistiriimeye baslanir. Fabrikaya ait olan
surade, hem yerli koyunlar ve kegiler, hem de Ispanya koyunlar vardir. Bu
surinin 1847 yilinda 1250 koyun ve kegiden olustugunu'é fakat sonradan
12.301'e varan sayida bir surtlye sahip olduklanni séyleyebiliriz. En son
olarak da, bu surunin; 8956 adet Ispanya tipinde, 9119 tane siradan beyaz
ve 748 kara koyun olmak Uzere, oldukga kalabaliklagti§im gérayoruz. Bu
surd, Tuna sahili ¢evresinde besleniyordu, kigi da Karinabad'da
gecirmekteydi. Hayvanlarin yapag digindaki sut, deri vb. gibi UrlGnlerin
satiimasiyla elde edilen gelir de, yine surl igin harcanmaktaydi. Bu paranin
yetmedigi durumlarda, fabrika butgesi imdada yetismekteydi. Bu surunin
korunmast amactyla bir irade gikarilarak bu strtiden vergi ahnmamasina da
karar verilmistir. 17

Boylelikle gevreden toplanan yapadi, lslimiye sehir merkezindeki
"Tagshan"a" getirilir. Oradan da fabrikaya génderilirdi.

(Islimiye Fabrikasi Ispanya tipi koyun yetistirmekte pek de basariii
olamamistir. Bir stre sonra, irk bozulup kivirciklagsmis ve 1853 yilinda
fabrika koyun surisini "Feshane"ye satmigtir)

Tashan'da biriktirildikten sonra fabrikaya getirilen yapagd! "tretim" igin
hazirlanmaya baglanirdi. Yapagdi oncelikle Ug pargaya ayrilirdi. Bunlardan ilk
bolumu en kaliteli olaniydr; bu, fabrikada kumas dokumak igin ayrilirdi. ikinci
bélum, memurlara verilmek Uzere ayrilir. Digerlerine gére en kalitesizi olan
agunct bolum yapagdi da, hali veya battaniye yapiminda kullaniimak Gzere
satilirdi. 18

16 Cev-ikt. 1782,

7M. V. 1.:10295

" Tashan miladi 1600 yilinda Has defterdari Mehmet Pasa tarafindan ikametgah olarak
yaptinlmis ve sonradan Islimiye Fabrikasi tarafindan kiralanarak 5349 gurug 20 para
harcanarak tamir ettirilip, fabrikanin deposu olarak kullaniimigtir. Cev-ikt. 1782.

18 N. Todorov (1983).
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Fabrika icin ayrilan parga 6nce guvallarda sopa ile dévular, ardindan
cuvallar agilir, glbre ve idrarla karisik yapag! suda 24 saat bekletilirdi. Bu
stre sonunda temizleme iglemine gegilirdi. Temizleme &nce izgarali
masalarda el yordamiyla yapilir, bu islemden sonra yapad: akarsuda
sabunla yikanir, temizlenir, ardindan siriklar tzerine serilip kurutulurdu.
Ardindan hallaglama islemine gegilirdi, énce el ile ardindan da hallag
makinasiyla harmanianan yapaginin elastikiyet kazanmasi igin, zeytinyagiyla
yaglanir, yagli yun ince bolumiere ayrilirdi. Tarak makinasina verilen yapagi
énce silte edilir ve fitillere ayrilip, yumak bigimine getirilirdi. Egirme isleminde
biraz kusur vardi; ¢unkl sadlam olmasi igin kalin ve biraz da puriziu uretilen
iplik, dokuma igleminde kumasin atkisinda géraltr bir hal aliyordu.1®

"Fabrikada Uretilen kumas cinsi éncelikle guha idi". Fakat guhanin
pahalihigl yuzinden bu kumasin sadece "zabit" Uniformalarinda kullaniimasi
ve "nefer" kiyafetinin aba ve sayaktan yapilmasina karar verilmesiyle 20
birlikte fabrikada aba ve sayak da Gretiimeye baslandi. Hatta daha sonradan
Islimiye fabrikasina eklenen ikinci fabrikada, sadece sayak Uretilmigtir. Fakat
fabrikadaki teknologjinin kaliteli "ince guha" Uretmeye de elverisli oldugunu
anliyoruz.2! Fabrikada ayrica "elyaf" Uretiimektedir ve kaba guhanin ziragi 16
gurus iken elyafin ziragi 28 gurustur.2?

"Fabrikada guha Uretimi ihalisini lizerine alan ydneticiler her yil,
onceden belirlenen fiyatta ve miktarda guha liretmekle ylikiimliydiiler".
Bu durum ihale kontratinin imzalandi§i anda belli oluyordu. Ornegin; fabrika

“mudurlerinden Kani Bey, 18 AJustos 1845 tarihli ihale kontratinda zirag: 18
gurusgtan yilda 50.000 zirag Uretim yapmay! kabul etmistir. Baska bir maddr,
Salih Bey, 1852'de yapti§i kontratla zirag 21 gurustan yilda 60,000,

19E. Délen (1992), N. Todorov (1983).

20Tarih-i Litfi, 1309.

21Jaleskov idarecilfgi sirasinda fabrikada ince ¢uha Uretip kendisi adina sattiginin
anlagilmasindan sonra fabrikadaki gérevi de sona erer. (Cev-ikt. 894 - 24 Ekim 1841).
22Belgede "elyaf" adi, ince guha olarak gegmektedir ancak bu, biiyiik ihtimalle kumas degil,
kumag elyafidir. Cev-ikt 1294.
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gerekirse de 90.000 zirag Uretim yapmay kabul etmigtir.23 Géreve basglayan
muduriere 6ncelikle Uretim yapacakiar kalitede kumag 6rnekleri de verilir,
bunian 6rnek alarak Gretim yapmalan istenirdi.2* Her yil istenen miktar,
guhanin Uretimi tamamlandiktan sonra, Gretim 6rnekleri Istanbul'a Dar-i
Sara-i Askeriyye'nin kontrol etmesi amaciyla génderilirdi. Bu kontrolde
kumasin eni ve boyuyla kalitesinin 6érneklere uygunlugu denetlenirdi.
islimiye'de Uretilen kumasin 5.5 rubu® eninde ve 6.5 zira 2 veya 3 rubu
boyunda olmasi gerekiyordu.25 Teftis kurulundan olumlu rapor alan kumasin
istanbul'a sevkiyatina baglanabilirdi. Dar-1 Surai Askeriyye’hih zaman zaman
kumaslari begenmedigi de oluyordu. Ornedin 1853 yilinda islimiye guhasi
ornekleri, istanbul'da geniglikleri yeterli bulunmadiklari igin, devlet tarafindan
kabul edilmemistir. Ayrica kaliteleri de pek begenilmemis ve izmit ve Beykoz
Cuha Fabrikalari'nin Urettigi kaliteli kumasla kiyaslanarak, pahali da
bulunmustur.28

Islimiye CQuha Fabrikasi'nin uygun bulunan kumasinin istanbul'a
gonderilmesi igin genellikle deniz yolu™ kullanilirdi. Islimiye'ye Istanbul'dan
génderilen haberle kumaslar fabrikadan alinir, énce sehirdeki "Elbise
Amban”na teslim edilir, oradan kara yoluyla Burgaz'a getirilir. Burgaz'da
gemilere yiUklenen kumaslar, Istanbul'a dogru yola gikanlirdi. Bu teslimat
isleminden, genellikle Voyvodolar ve kaymakamiaria birlikte, fabrika
yoneticileri de sorumiu oluyorlardi.2”

Islimiye Cuha Fabrikasi askeri amagli bir devlet isletmesidir. Bu
yluzden "mukataa" usuliyle isletiimekteydi. Mukataaya verilen isletmeierde
zaman zaman degisik turde yéntemler kullamimigtir. Islimiye fabrikasi da bu

23 Cev-ikt. 1714,

24 Cev-ikt. 479.

* Bir rubu arsimin 1/8'i kadardir.(C. E. Arseven, 1975)
25 N. S. Kiitiikoglu (1981).

26 Cev-ikt. 1714,

** Bu yol kara yolundan daha kisadr.

27 Cev-ikt. 1714,
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usullerden yari iltizam-yari emanet usullyle igletiimekteydi. Deviet 6zellikle
savag ekonomisinin agir bastigi dénemlerde, mukataalarda zara ihtimalinin
bulunmasi yuziunden mukataalari kapatmak yerine, bu sistemi tercih
ederdi.22 Bu durumda maashh memurlarin ihale karsiidinda anlagma
yaptiklarini sdyleyebiliriz.

Islimiye Voyvodolar, fabrika hentiz kurulmadan o6nce de, yapagi
toplanmasi ve c¢uha ijle aba dokunmasinda ayrnicalikli kigilerdi. Dobri
Jaleskov'un Uretim faaliyetini baslatmasi ve Guha fabrikasinin kurulmasiyla
birlikte, Islimiye Voyvodasinin fabrikada da etkinligi de devam etmistir. O
dénemde Islimiye Voyvodasi olan Dergah-i Ali Kapcibagisi Mehmet Emin
Aga, D. Jaleskov ile birlikte yetkin bir kigidir.2® Jaleskov'un gorevinin
"ustabagilik mt yoksa miidiirliik mii" oldugu net degildir. Fakat devletle
anlasmay! yapan Jaleskov olduguna gdre en azindan yotnetici yetkisine
sahip olmasi gerekir. Fakat Jaleskov'un layihasinda belirttigine goére:
imtiyazlari kabul etse mudar gibi davranabilecektir, fakat tecribesizliginin
doguraca@i zararlari da kabullenmek zorunda kalacaktir. Bu yuzden
"imtiyazls midir' olmayt kabul etmemigtir.30 Fakat Jaleskov'un faaliyetlerine
baktigimiz zaman da, imtiyazli bir mudur gibi oldugu dikkat gekmektedir.
Omegin; Guha dokuma ile ilgili egitim gérmesi igiri, Avrupa'ya eleman
yollamig ve masraflanini da kendisi kargilamigtir.Buyuk ihtimalle de, D.
Jaleskov'un bu tavirlari fabrikadaki isini kaybetmesine sebep oimustur.
Kendisinin "fabrikadaki isgini bir Avrupa'll miidiir tavriyla yliriittiigl hatta
isi daha da ilerietip fabrikada ince guha dokutarak digariya ihrag ettigi"
duyumiari Gzerine artik fabrikada kalmasinin dogru olmayacagi kendisine
bildirilir, fakat fabrikaya emegi gegmis biri oldugu igin devlet tecribelerinden

28 A, Tabakoglu (1994).

29 M. Emin A§a, fabrika insaat) sirasinda binalarin bazi eklerle genisletilmesini teklif etmistir
ki; en azindan fikir bildirecek bir konumu oldugu diistintlebilir. Cev-ikt. 1606.

30 Cev-ikt. 969
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yararlanmaya devam edece@ini ve bu yuzden de kendisine maasg
baglanacagi da bildirilir.3!

Bundan bdyle Islimiye, Quha Fabrikasi, devlet tarafindan atanan,
daha dogrusu ihaleyi alip, devlet tarafindan da gorevlendirilien mudurler
tarafindan idare edilecektir. AJustos 1841 yilinda ilk madur Mustafa Kani
Bey goreve baslar.” 32 M. Kani Bey'den sonra da islimiye Fabrikasi madurleri,
ayni zamanda Islimiye kaymakamh§i gorevini de yapan kisiler arasindan
secilmeye baglanir,3 Muadurlerle ilgili daha genis Faglkl‘amay; ileriki
bélumlerde yapacagiz. ‘

31 Cev-ikt. 894 (Temmuz 1841)

* Devlet 1840 yilindan itibaren Fabrika'yt midir atama y6ntemiyle y6netmeye karar
vermistir. Hatta bu gérev igin 6nce Niyazi Pasa'nin atanmasi digliniilmis, sonradan da
Avrupa'da g6rev yapmis olan Harbiye Mirlivasi Kamil Pasa bu is igin daha uygun gériilerek,
onun midirlige tayin edilmesine karar verilir (Dahiliye Iradesi 911 AJustos 1840). Fakat'
Kamil Pasa'nin midiirliik faliyetleriyle ilgili belge yoktur.

32 Cev-ikt. 1294.

33 Cev-ikt. 1897.
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C) Fabrikay: Genisletme Cabalari

Onceden de belittifimiz gibi, Asakir-i Mansure neferlerinin
kiyafetlerinde, ¢uha yerine sayak kullaniimaya baglaninca, ordunun sayak
ihtiyaci da artti. Bu yizden Islimiye fabrikasi blnyesi icerisinde, sayak
uretmek amaciyla, 1842'den itibaren, ikinci bir fabrikanin yapiimasina karar
verildi. Bunun yaninda, bGtin binalara ek olarak fabrikadaki sergihane,
haddehane, boyahane ve tiftikhane binalari da genigletildi. Ozetle Islimiye
Cuha Fabrikasi'nda 1842 tarihinden itibaren kapsamli bir blyime ve gelisme
izlienmektedir. Calismamizin bu béliminde, bu blylume Gzerinde duracagiz.

1842 yilindan itibaren, yeni fabrika binasinin ingsaatina karar
verilmistir. Ingaatlar igin kesf yapilir ve yaklagik olarak 3000 gurus
harcanacag hesaplanir.! Yeni fabrika insaatinda, Yanbolu yakininda
bulunan, “istabil-i Amire" ahirlarinin yikilmasiyla elde edilen kerestelerin de
kullanildigini belgelerde gérayoruz.2

Yeni fabrika binasi, 102 arsin uzunlukta, 20 arsin genislikte ve 14
arsin yukseklikteydi. Duvarlar bir argin 14 ing kalinhgindayd| ve temel yarim
argindi. Tag ve Kiregli harg ile insa edilmisti ve 100 adet parmakiikii
penceresi vardi. Yeni fabrikada, Uretimin arttirilmasi igin de, butun
bélumlerde buyuk bir genisietme galigmasina girildi. Oncelikle fabrika binasi
olarak kullanilmak amaciyla, kaymakamlik tarafindan 6 adet bina satin
alinmigtir.3 Bu binalarin hangi amaglaria kullaniidiini biemiyoruz. Ancak
Sergihane, Boyahane, Haddehane ve Tiftikhane binalarina eklemeler
yaptldigint ve fabrikaya yeni makineler alinacadi igin (makinelerin ¢odu su
guclyle calismaktadir) fabrikaya gelen suyun butin makinelere yetip

1Cev-ikt. 1294,
2Cev-ikt. 1193,
3Cev-ikt. 1819,
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yetmeyecegi belli olmadigindan, su getirme projesinin de genigletiimesine,
karar verildigini biliyoruz.4

ikinci fabrikanin kurulus amaci, yilda 50.000 zirag g¢uha ureten
Islimiye Cuha Fabrikasi'nin Uretimine, 50.000 ziraglik bir ekleme yapmaktir,
béylece devlet ihtiyacinin biylk kismi buradan saglanacaktir. ingaatlar gok
blytk bir hizla ilerlemez ve biyuk paralar harcanir. ingaatlarin her turl
sorumlulugu da, dénemin fabrika madura olan Mustafa. Kani Bey'e aittir.®
Oldukga yuksek meblaglarda olan ingaat masraflarinin kargilanmasinda, gok
ilging yollar izlenmistir. Ornegdin baglangigta masraflar igin birinci fabrikanin
Gretim fazlasindan elde edilecek dretim fazlasinin kullaniimas dasanalar.s
Sonradan yeni kurulan "Masarifat Hazinesi'ne baglanmasina karar verilir.7
Fakat ingaatlar devam ederken masraflar igin kullaniimak Gzere "Fitre" de
kabul edildigini biliyoruz.8

Anlagildigina goére masraflar tahmin edilenin ¢ok daha Ustlne
cikmistir ve siyasi otoritenin dikkatini gekecek duruma da gelecektir. M. Kani
Bey'in hesaplarina gére ikinci fabrikanin ingaati ve aletleri igin toplam
1.051.5631 gurusluk bir harcama yapiimistir. Bunun 1.047.007 gurusu da
Tirmovanin vergi gelirlerinden saglanmigtir. iste bu ylUksek rakamlar
yUzunden basta M. Kani Bey ve diger yoneticiler olmak Uzere, ingaattan
sorumiu olan herkes "fiyatlarin bir yil iginde bile gok fazla arttigini, bu
artisin, ingaatta calisan is¢ilerin Ucretlerinde ve kereste fiyatina da
yansidigini" séyleyerek, kendilerini savunmak zorunda kalmiglardir.®

4Cev-ikt. 821,

5Cev-ikt. 821.

6Cev-ikt. 1294: Fabrikalanin kar zarar sorumlulugunun bu arada iretim fazlalikiarinin da
midurlere birrakildigini s6ylemistik.

’Cev-ikt. 1933.

8K. Kep. Sad. Miit. 712 (1845-46).

°N. Todorov (1983)
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Butin bunlara ragmen yeni fabrika 1844-45 yillan arasinda
tamamlanir ve makinalari da geldikten sonra faaliyete geger. Makinalarin
¢odu disaridan gelmigtir ve doénemin teknolojisine gére iyi durumda
olduklarini da N. Todorov'dan égreniyoruz. lkinci fabrikaya ait olan
makinalar, birinci fabrikaninkiler kadar gesgitli degildir. Fabrikanin dev
defterlerinden aldigimiz alet listesinden anlagildijina gére yeni fabrikada,
temizlenmi§ yapagi, iplik haline getiriliyor ve 51 ¢ikrikh 20 adet guha
tezgahinda da kumas dokunuyordu. Yeni fabrikanin temizienmis yapagiy!,
silte etmek igin 3, silte edilmis yapagiy! fitil haline getirmek Uzere 3 olmak
Uzere toplam 6 adet tarak garki, kalem sarmak igin gikrik yerine kullantlan
dort adet dolap vardir. Ayni anda 28 kalem ipligi ¢ile haline getirmek igin 1
adet Alemiye garki da yeni fabrika aletleri arasinda yeralmaktadlf. ince iplik
dikmek igin 50'ser tane igi olan, 32 ince ¢iknk, kalin iplik bikmek igin de
30'ar igli 6 adet kaba ¢ikrik kullaniimaktadir. '

Bu aletlerin blaytk kismi Fransa'dan getirtiimigtir. Bazilari da 1840
yillarinda, ¢am agaci kullanilarak istiniye'de yapiimistir. Makinalar igin
Masune tabirinin kullaniimasi ilgingtir. Bu makinalar ¢alistiran enerj
hakkinda belgelerde bilgi yoktur ancak, buyuk ihtimalle su ve insan gucuyle
galisiyor olmalidiriar.10

Fabrikanin genisletiimesi deviet igin, acil bir ihtiyag oldugundan, bu
konuya buyuk o6nem verilmigtir. Fakat, yine de bu genigletme iglemleri
sirasinda ortaya c¢ikan en 6nemli sorunlar, "parasal sorunlardir®. Bu
sorunlarin g¢6ztlmesinde kullanilan ilging yoéntemlerden bahsetmistik.
Devletin bu dénemdeki ekonomik sikintisini da dugtnecek olursak; érnegin
yllardir devam edegelen ve 20. ylzyila kadar strecek savaglar, devleti
onemli bir mali sikinti igine sokmaktadir. Ayrica devlet "Tanzimat Fermani"
ile yeniden yapilanma slreci igerisine girmig gerek devlet erkaninda,
gerekse halk igersinde Tanzimati kabullenmenin yaratti§) sancilar da,
zaman zaman gugluk gikarmaktadir.

10 K, Kep. Sadaret Miiteferrik Ozel No: 10, Genel No: 715 sy: 14-15.
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Parasal sorunlarin yaninda, blytyen ve geligen fabrikanin en énemli
sorunlarindan birisi de "yoneticilerdir'. Yaklagik 25 yilik bir dénemi
inceledigimiz Istiniye Cuha Fabrikasi'nin, bu stre igersindeki en &nemli
sorunlarindan bir tanesi de mudarleridir. Sik sik agilan sorusturmalar,
Istanbul'dan génderilen mufettislerin raporlarindan da anladigimiza gére
fabrikada zaman zaman kurailara uymayan bazi olaylar meydana gelmistir.
Kimi muduarler gérevden alinmig, kimileri 6ldukten sonra bile haklarinda
acilan sorugturmalar devam etmistir. Fabrikanin Ust duzey yéneticileri
arasindaki bu kargasa ortami dogal olarak zaman zaman Uretimi de
etkilemis, kumaglarin kaliteleri bozulmus, Uretim maliyetleri yUkselmis,
fabrika iscileri zaman zaman Ucretleri yGztnden hognutsuziuklarint belli
etmigler, hatta Istanbula génderilip begenilmeyen guhalar, denize
dokulmustur. Fabrika "yoneticileri" siradan birer memur degillerdir.
Tanzimatla birlikte, gerek toprak y6netiminde, gerekse sehir ytnetiminde
baslayan degisim, mudir olarak génderilen burokratlarin da ritbe ve
kimliklerine yansitmistir. 1844 yilina kadar "Kapicibagi" rutbeli Voyvodalar
mudurltk yaparken, bu tarinten sonra kaymakamiar, fabrika y6netimine
getiriimeye baslanmistir. Yine de 1846 yilinda kaymakamin degil de, "Rikab-
1 Himayun Kapicibasisi"nin géreve getirildigini gériyoruz.

Yoneticiler "ihale almak" yoéntemiyle gdéreve getiriliyorlardi.
Tanzimattan sonra kurulan "Sancak Meclisi" araciliiyla Saray'in da onay!
alinir ve ihaleyi alan kisi gérevine basglardi. Géreve baglama iglemi sirasinda,
fabrikaya ait btin stoklar ve kayitli tim envanter, yeni midUre devr edilir,
mudar de gerekli sayimi yaptiktan sonra, devr iglemlerine tamamiayip,
gbrevine baslardi.

Fabrika bir mukataa oldugu igin, mudurier éncelikle dogrudan Merkez
Hazinesi'ne baglidir. Ancak sonradan 1832'den itibaren yeni ordu igin
kurulan "Mansure Hazinesi'ne baglanmigtir. Mansure Hazinesi'nin de Ust
kurulu Dar-i Surai Askeriyye'dir. Askerin elbise, yiyecek gibi her tdarit
ihtiyacinin dretimi ve érneklerin incelenmesi gibi butin iglemler Dar-1 $lrai
Askeriyye'nin onayindan gegmek zorundadir. Bu yuzden fabrika Gretimi de
Dar-1 Surai Askeriye onayini almak zorundadir.
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Simdi madurleri tanimaya baslayabiliriz. Fabrikanin ilk yoneticisi olan
D. Jaleskov'un Temmuz 1841'de gbrevine son verildigini belirtmigtik. Agustos
1841'den itibaren M. Kani Bey mudur olarak atanmigtir. O'nun ihale kosgullar
Jaleskov'dan farklidir. Omegin 1 ziraglik guhanin maliyeti 21 gurugtan 18
gurusa dusaralar. Kar ve zarar sorumlulugu da eskiden oldugu gibi mudure
biraktlir.1* Uretim fazlasi mudarundir, fakat ikinci fabrikanin ingaat masraflari
icin, eski fabrikanin Uretim fazlasinin da kullanilmasina karar verildigini
biliyoruz. )

ingaatlarin bir tarli tamamlanamamasi, strekli artan masraflanin
yarattigi sikinti yGziinden M. Kani Bey déneminde ve daha sonralar sik sik
"bilirkisi  heyetleri" ve mimarlar ingaatlari incelemek  Uzere
g6nderilmiglerdir.'2 Bu yUzden, fabrika yénetimi, ingaat malzemesi ve ingaat
iscilerine yapilan masraflarin surekli arttigini ileri strerek, kendilerini
savunmak zorunda kalmiglardir. Bir bagka ilging nokta; Madur M. Kani Bey'in
6lumunden sonra fabrika galisanlarindan Mehmet Efendi 1 ziraglik guhanin
18 degil, 14 gurusa mal edildigini aciklamsidir. Acaba Mustafa Kani Bey
elinden alinan Uretim fazlasina ait geliri, bagska yollardan geri almaya mi
kalkismisti?

Bu karigik ortam deviete yonetim igin, yani gareler arama yolunu da
acmistir. Subat 1844'te M. Kani Bey'in 6limuyle bogalan fabrika yoéneticiligi
icin yeni bir formil bulunur; "bundan bdyle islimiye Kaymakamhg: ve guha
fabrikasi Mudurltugindn birlikte ihaleye verilmesine" karar verilir. Boylece
kaymakam olacak kisinin, "guha Uretiminden ve fabrika yoneticiliginden de
anlamasi gerekmistir”.

Bu sartlan tasiyan, eski kaymakamlardan Ali Riza Bey, ig igin uygun
gorulur. Ayni ihale sartlariyla, fakat bu kez ziradi 17 gurus 4 pareden retim
yapmay kabul eder. Ik sorun, A. Riza Beyin fabrikayi devr almasi sirasinda
ortaya gikmistir. Ali Riza Bey, M. Kani Beyden kalan envanterde "42 kiyyelik

11 Cev-ikt. 1294
12 cev-lkt.1897
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zeytinyag tortusunu ve 1500 kiyyelik katranh yapaglyl‘ kabul etmek
istemez" c¢lUnk(G bunlar g¢uha imalatinda kullaniimayacak kadar kéta
durumdadir. Satiimasina karar verilir, kimse almak istemeyince de hepsi
¢cOpe atilir. Mudar Ali Riza Bey, 8 Temmuz 1844 tarihli yazisinda bu duruma
sebep olarak: "M.Kani Bey'in zeytinyagi ve yapaginin kaliteli olanlarim
kiyyesi dort buguk gurustan bagkalanna satmig oldugunu gdstermekte
ve derhal bir sorugturma baglatilmasini” istemektedir.13

Bab-1 Ali'nin achdi sorusturmalar bundan sonra uzun zaman devam
etmistir. Neredeyse her mudir igin "agiklanmasi zor bazi durumiar” ortaya
cikmistir. Ornegin: Ali Riza Bey'in selefi M. Kani Bey igin istedigi
sorusturma, sonunda kendisi iginde yapilmigtir. Sorusturmanin ortaya
cikardigr goéruntt ise, hi¢ i¢ agici degildir. 1845 tarihli bir sorugturma
raporuna gére her iki mtdtr dénemine ait muhasebe kayitlari incelenmis ve
ambardaki yapagilarla, fabrika mal olan koyun ve kecilerde bu incelemeye
dahil edilerek sorusturmanin gapi genigletilmigtir.

Sorugturmanin® ortaya gikardigina gére: Ali Riza Bey kendi beyanina
gore 75.971 gurusluk yapad toplanmistir fakat yapagn ambarinda 63.460
gurusluk yapag@i vardir. Bu durumda 12.511 gurusu "zimmetine gecirdigi"
bildiriimektedir.14

Fakat Ali Riza Bey, sorugturma bitmeden ¢ok énce 1845 yilinda isgiler
arasinda ¢ikan -igerigini bilmedigimiz- dedikodular ytzinden, gérevden

13 Cev-lkt. 1843

* Sorusturmanin ne zaman sonuglandifin bilemiyoruz ¢iinkii beigede tarih yoktur.Fakat
anladi§imiz kadariyla 1850 lerde olmalidir.Cev-lkt. 1712

14 Cev-Ikt. 1712
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alinmistir.’® Ali Riza Bey'in maliyette 5 gurus 4 parelik bir tasarruf saglamig
olmas!” bile gérevde kalmasina yetmemigtir.

Bu azldan sonra, 18 Agustos 1845'te, Kani Bey mudurltk ihalesini
alir. lhale kontratinda "ziragi 18 gurustan, yilda 50 bin zirag guha imal
edecegini, Uretim fazlasi gikarsa da bu fazlahg "Maliye Hazinesine™
devr edecegini " kabul eder. Kani Bey déneminde de, fabrikadaki
genisietme ¢abalari devam eder.16

Oldukga kisa bir dénem gérevde kalan Kani Bey'in 30 Temmuz
1846'da 6lumilyle fabrika madarliga ve Islimiye Kaymakamhigi makamiari
bos kalir. Hemen Rikab-i Himayun Kapicibaglarindan Hursit Aga, géreve
uygun bulunur ve ayni ihale gartlarnini kabul eder. Ayrica Bab-i Al Hursit
Aga'nin " onceki gorevlerinde gok bagarili oldugunu bu yiizden de, hem
fabrika yonetimiyle, hem de fabrikaya ait koyunlarla ilgilenmesini" ister.
Bab-1 Ali'nin istekleri arasinda, fabrikadaki Uretimi degerlendirebilmemiz
agisindan; "ikinci kalitede liretim yapmasinin istenmesi ilgingtir.Konuyla
ilgili belgede "birinci numarali numuneye tatbiken tlretim yapilirken
imalatin yiizde doksam bozulmaktadir" denilmektedir.” Bu ytzden kalite
dusuralecektir. Anlagmaya goére, zirag basina 17 gurus 1 pare verilecektir,
fakat sonradan Hurgit AJa COretim maliyetini, 16 gurus 2 pareye
dastrmugtar. 18

Hursit Aga'nin mudurlugu suresince, diger baz) mudurlerde oldugu
gibi, buyUk kargasalar yasanmadidi halde madiran goérevi, ¢ok da kalic

15 Cev-lkt. 2105

" Herseye ragmen maliyetin disiiriilebilmesi fabrikamin durumunun kéti olmadigini
gbsteriyor. Bu arada 23 Nisan 1845'te fabrikada kiigiik gapta bir yangin gikmistir.(Cev-Ikt.
2017)

* Maliye Hazinesi fabrikanin finans kaynaklarindan biridir.

16 Cev-lkt. 821

17 Cev- Ikt. 479.

18 Cev- fkt. 1712
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olmamistir. Aga'nin maduritk gérevinden ne zaman ve ne sebeple ayrildigini
bilemiyoruz. Ancak muhasebe devr islemlerinde yeni atanan mudurin
fabrikayi, Hursit Aga'nin devr aldigini ve arada bagka yonetici olmadigini
sdyleyebiliriz. Yeni mudur Salih Bey olmustur. Muhasebe kayitlarinda ne
yazikki tarih yoktur. Ancak, Salih Bey 10 Aralik 1852'de ihaleyi almistir. Bu
durumda Hursit Ada'nin 1846-1852 yillart arasinda mudarldk yaptigin
soyleyebiliriz.

1852'de muduar olan Salih Bey'in “ihale gartlan” mudurlerin hepsinden
farklidir. Madur yilda ziragi 21 gurustan 60 bin, gerekirse 90 bin zirag
iiretim yapacaktir, zarar ederse devlet kargilayacak, ancak iiretim fazlasi
cikarir ise’ uygulanacak herhangi bir kural belirtitmemistir. Her yil bir
onceki yilin iliretim miktan esas alinarak, imalata baglanacak, ayrica
tiretime ge¢gmeden Once dokunan kumas o©rnegini Dar-1 Saadete
yollayacak, eger 6rnek begenilirse, devami getirilecekti.'®

Devletin, gérevi kétuye kullanan mudurlere engel olmak amaciyla yeni
formuller aradigini séylemistik. Salih Bey igin gelistirilen isletme formuluyle,
bu arayisin da hayata gegirildigini séyleyebiliriz. Fabrika yonetiminin yari
Itizam, yari emanet yoluyla yapildigini séylemistik. Salih Bey ile birlikte bu
yonetimin iltizam yoéni agdir basmaya baglar. Omegin Salih Bey'in ihale
kontratinda, iltizamin kosullarindan biri olan goérev suresi belirtilmistir. Salih
Bey dért yilhgina géreve gelirken™, "efer havalattan zimmetine akge
gecirir ise kefili tarafindan édenmek” kosulunu da kabul eder. lltizam
almanin bir diger kosulu olan "kefil ise; Salih Bey igin, Dozoglu Yakoz adIi
bir hiristiyan olmugtur."20

* Belgelerden anlagiidigina gére kaliteli tiretim fazlasi ¢ikmasi zaten miimkiin olmamisgtir.
19 Cev- Ikt. 1714.

™ Diger miidiirlerin higbirinin kontratinda ne kadar siireyle gérev yapacaklar
belirtiimemistir.

20 Cev- Ikt. 1714.
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Devletin buldugu bu yeni formulin ne derece faydali oldugunu
bilemiyoruz; ancak bu yillarda fabrikanin durumu hi¢ de parlak degildir.
Fabrikadaki Uretim, yeterli ve kaliteli degildir. Ozellikle 1853 yilinin Gretim
érnekleri devlet tarafindan begenilmeyerek geri gevrilmistir. Ayrica surekli
artan "yapagi fiyatlan" da Uretimi etkilemekte, béylece zirag bagina 21
gurusluk fiyat yeterli olmamaktadir. Fabrika galigsanlari da maasglarindan
memnun degillerdir. Ozellikle 1854 yilinda zarara ugraniimigtir. Salih Bey bu
zararlan kargilayarak, galisanlarin maaslarini iyilestirmeye g¢alistigini, ancak
batin bunlarin deviet destegi olmadan mdmkin olmadigini sbylemistir.
Bunun Gzerine fabrikaya génderilen mufettisler de fabrikanin mali durumunu
gbdz 6nune alarak, "bu paraya daha iyi kalitede kumag . liretmek miimkiin
degildir" seklinde bir rapor vermiglerdir. Salih Bey 1855 yilinda yapacagi
uretim igin zirag basina 25 gurug’ ister. E§er yapagi fiyatinda ucuzlama
olursa, fiyati dusurebilecegini de sdyler.

Bu durum kargisinda Bab-1 Ali, gérintide muaduri degistirmeyi
dusunmemektedir, ancak énce Salih Bey'in kefili Yakoz ile gérugulur, O da
fiyati az bulunca, eski mudar Hursit AGa, Bab-1 Seraskeri Abacibasisi'nin
vekili Bilas ve Tersane-i Amire Abacibasisi Ohannes ile yapilan
goérismelerde de fiyat Uzerinde anlasma saglanamaz, sadece Hursit Ada 20
gurustan Uretim yapabilecegini belirtir., Ama kaymakamlik makaminin™
simdilik degismesinin uygun olmadi§i dastnudlerek, isi yine mudur Salih
Bey'in ytrutmesine karar verilir.2!

Salih Bey'in mudurligu buytk calkantilarla devam eder, ancak ne
kadar sure daha bu gorevde kaldigini bilemiyoruz.

* O yillarda lzmit ve Beykoz guha fabrikalarinda ziragy 21 gurustan iretim yapiimaktadir.
Belgeden anlasildi§ina gére Dar-1 Sura-i Askeriyye Islimiye ¢uhalanini digerleri kadar kaliteli
bulunmadidi igin bu fiyati kabul etmek istememistir. (Cev-lkt. 1712.).

" Fabrika miidiirliidi ile kaymakamiginin birlikte ihaleye verildigini belirtmistik.

21 Cev-lkt 1712.
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Faaliyetlerini  belgelendirebildigimiz mudarler hakkinda  bilgi
verdigimizi disunerek, fabrikadaki yonetim agisindan énemli bir belgeye gz
atalim; belgede tarih olmadidi igin zaman veremiyoruz; ama belgenin iginde
gegen "Ticaret Nazin" terimi en azindan, 1840'lardan sonra yazildi§i
izlenimini veriyor,

Ticaret Nazirt Fehmi Pasa, Islimiye Fabrikasi'nda ¢alistiriimak Gzere,
Avrupa'dan teknik eleman getirilmesi fikrini ortaya - atmigtr. Meclis-i
Umumi'nin de destegini alan bu fikirde temel amag 'o‘zetle"géyle belirtilmistir:
"Eger yetenekli kigilerle galisirsa devlet, fabrikada yabanci galigtirmak
zorunda kalmaz® iyi niyetli bir fikirdir bu, hemen uygulamaya gegilir.
Belgika'dan Grenvill adl bir mihendisin getirilmesine karar verilir. Grenvill iki
yil igin gelecek ve fabrikay: Londra'daki érneklerde oldugu gibi yonetecektir.
Anlasma Londra'da yapilir. Buna goére Ustat yilda 42.200 gurus alacaktir, iki
yil sonunda "eger kalmaya karar verirse, 500 altin daha verilmesi ve
intiyaglannmin  karstlanmasimin  da kabul . edilmesi" gerekmektedir.
Anlagmadan sonra Grenvill fabrikay! incelemek igin gelecek ve Islimiye'de
kaldigr her gun i¢in de 5 altin alacaktir.22

Bu anlagma devlet igin oldukga masraflidir, ancak devletin fabrika
gelistirmeye ne kadar énem verdigini de gdsteren énemli bir anlasmadir.
Grenvill ile ilgili baska belge olmadid: igin gelip gelmedigini bilmiyoruz. Bu
dénemlerde sanayi devriminin iyice vyerlestidi Avrupa'dan teknoloji ve
yetismis teknik eleman transferi yapmak oldukga yaygindir. Fakat, burada
amag gelen elemanin, yerli elemani gelistirmesini sagiayarak, ileride
fabrikalari sadece yerli elemanlarla donatmaktir.

Buaraya kadar anlagilan en énemli nokta, Islimiye Cuha Fabrikasinin,
deviet igin 6nemli bir yatrirnm oldugudur. Devletin, gézbebegi ordusunun
ihtiyaglarina cevap veren bu fabrikay! korumak igin elinden geleni yapmaya
calistigr muhakkaktir. Ancak, mudurlerin bile zaman zaman sikayetgi oldugu
"fabrikadaki ciddiyetsizlik" en 6nemli sorunlarin basinda gelmektedir.

22 cev-ikt 343.
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Bunun yaninda, yonetimde "tecriibesizlik ve bilgisizlikle" birlikte "gorevi
kotiiye kullanma" gibi durumlar, zaman zaman bu degerli yatirimin kétu
durumlara digmesine de sebep olmustur. Devlet burokrasisinin yeniden
yapilandigi bir ddnemde, eskinin bazi gUrimus 'ge|enekle|'"inin; -rugvet, adam
kayirma, yolsuzluk gibi- ne yazikki bu yapilanmanin iginde yer almis
oldugunu sodylemek gereklidir. O yillarda bu gesit olaylara c¢ok fazla
rastlanmaktadir. Ornegin: multezimlerin vergilendirme ve tahsilati geregince
yapmamis olmalari Tanzimat Reformlari'nin gergeklestiriimesi sirasinda
mevcut yapinin  bile korunamayacadi durumlar ortaya cikarmistir.
"Memurlanin zimmetine para gegirmesi” isini; ézellikle t.agréda.ki memurlar,
devietin paras) ile tuccar ve sirketlerle ticaret yapabilecek kadar
bayutmusglerdir.2® Bu "blirokratik ahlaksizliklarin" Tanzimatla birlikte mi
arttigr ya da zaten var olup, Tanzimat'in yeni hukuk sistemiyle mi daha
goraldr bir hal almis oldukiari, aragtirimasi gereken bir konudur.

Fabrikanin en 6nemli problemlerinden biri; gelismis bir isletmecilik
anlaytsinin Osmanl insaninda var olmamasidir ki; bunun asil nedeni,
Osmanli ekonomik ilkeleri arasinda gizlidir. Eger fabrika ydneticileri yetismis,
bilgili kisiler olsalardi, her sey daha farkl olacakti.

Bilgisizlik yalmzca yoneticilere has bir 6zellik degildir. Fabrika isgileri
de pek 6éyle becerikli kigiler degildir. Oncelikle daha en basinda ise isteksiz
girmiglerdir?* ve beceriksizlikleri ylGzanden yaptiklarindan fazlasini
bozmuslardir. Ayrica, fabrika iggileri arasinda tutuklularin ve ¢ocuklarin da
calistinidigini gérmekteyiz. Acaba bunlar gergekten cuha dokumaktan
anlayan kigiler midir? Durum ne olursa olsun Uretimin, kalifiye elemania
kaliteli hale geldigini dustnecek olursak, Islimiye fabrikasinda kalitenin
neden bozuldugunu da anlayabiliriz. Kurulustan itibaren artan ve kalitesi
yukselen kumaslar, 1846 yilinda kalite dismesiyle kars) karsiya kalirlar.
Fabrikaya ayn yil muddr olarak atanan Husit Aga'ya "birinci kalite iiretim
yapmaya ¢ahligirken, iliretimin yiizde doksaninin bozulmasi yiiziinden,

23 A, Akyildiz (1994).
24 Fabrikanin kurulusu béliimiine bakilabilir.
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ikinci kalitede iiretim yapmasi gerektigi® bildirilmistir.2> Gergi bir ziraglik
guhanin Uretim maliyeti de 16 guruga dusUrdimagta, fakat bu, guhanin
kalitesinin bozulmasi bahasina gergekiesebilmigti. Bu konuda diger 6rnekte
1854 yil Gretimi guhanin Dar-1  Sira-i Askeriyye tarafindan begenilmemesi
sonucu, Burgaz Iskelesi'nden 30 bin zirag kumasin denize dokulmesidir.2
Kalitedeki bu dugls uretimi arttirmis midir? Fabrikanin genigletiimesindeki
asil amag iki fabrikadan yilda 50'ser bin ziragdan toplam 100 bin ziraghk
cuha saglamaktir. Ancak, elimizde bulunan belgelerde, yilda 100 bin ziraglik
bir tretimin sagdlanabildigine dair hig bir kanit yoktur.

Tam olarak istenildigi sekile getirilemese de Islimiye Guha Fabrikas:
hi¢ bir zaman faaliyetini durdurmamig, devlet ihtiyacinin yaklagik 1/5'ini
saglayabilmigtir.

islimiye Cuha Fabrikasi, Uzerinde bulundugu toprakla elimizden
¢iktiktan sonra bile, faaliyetine devam etmigtir.

25 Cey-lkt. 479
26 Cey-lkt 1712.
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SONUG

19. yuzyilda buyuk degisim gegiren Osmanh Tekstil EndUstrisi iginde,
6zellikie yuniit kumas Uretiminin, bu deg@isimden nasil etkilendigini
incelemeyi hedeflemigtik.

Arastirmada aldigimiz sonuglara gore: Balkanlarda 16. ylzyildan beri
" kiigiik aile igletmeciligi " Uretim sekliyle gelisen tekstil imalatinin, Gretim
biciminde degisim gézlenmektedir. Tarihi slUre¢ iginde eski dokuma
merkezlerine yenileri ekienmis, ticari aktivitenin artmasi; sehir - kdy arasi
mubadeleyi saglamis ve butin bunlar geligmede etkili olmustur. Degisik
gogmen - guruplarinin  becerileriyle de desteklenen kaliteli kumas
dokumaciligi, Balkan tekstil endustrisi iginde 6zellikle yGnli dokuma
alaninda, devletin ilgisini ¢ekmis, devlet imtiyazli dokumaci ustalari
aracth@iyla, ihtiyaci olan yOnli kumasgin énemli kismini Balkaniarda
saglamayi gelenek haline getirmigtir. Bu dénemler igin en guzel érnek tabii
ki: Selanik ' tir.

17. yuzyil ile birlikte baglayan Bati ' nin Osmanh ' ya askeri alanda
meydan okumasinin Balkanlarin yanlt tekstil Gretimine en énemli etkisi’
"devletin ordusu zaman zaman ithal ettigi yiinli kumasi, siirekli olarak
tilke iginde (iretmeye karar vermesi” seklindedir. Ancak uretim ordu
ihtiyacini kargilamaya ydneliktir. Béylece yanll endustrisi, Gretimde bir nitelik
degisimi sUrecine girmigtir. Biz bu serliveni daha gok hammadde boliugu ve
kalitesiyle dikkat ¢eken Kuzeydogu Balkanlar ' da izlemeye cgalistik. Filibe
bu bélgenin en énemli sanayi sehridir ; ancak Edirne, Selanik, Sofya, Imroz
Karaferya gibi sehirler de bu bélgede olmayan, fakat yUzyillardir yinia
kumas dokumayi bilen sehirler olarak kargimiza ¢ikar. Balkanlarda yUnlG
dokuma merkezleri, ytzyillar boyunca en canli ekonomik ve sosyal olaylar
olmus, esnaf érgutindeki en siddetli ¢ézlilme bu alanda meydana gelmis!
manifakturden fabrikaya gecis ilk olarak yunli endustrisinde ortaya gikmigtir.
Kuzeydogu Balkanlar gergcekten bu gelsmenin odak noktasidir. Basgta Filibe

' N. Todorov ( 1968 ).
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olmak tzere Islimiye, Samakov, Timova, Gabrova, Jerneva, Tatarpazarcigi,
Yanbolu, Ahigelebi ve Daridere gibi merkezler gerek hammadde, gerekse
kumas uretimiyle devietin ihtiyaglarinin kargilanmasinda énemli konuma
gelmigtir.

19. yUzyiilda Avrupa Urtnlerinin Osmanh pazarini ele gegirmesiyle;
yunlt endustrisi, pamuklu ve ipekliye orania daha az yara almistir. Baska bir
degisle; Avrupa yanltleri Osmanli kitlesel pazarimi tam olarak ele
gegirememislerdir. 1910'arda bile ithal mal pamuklu, tekstil ic pazarinda
%80'ik bir paya sahipken, yunli tekstil igin bu, % 40 dolaylarinda kalmigtir.
Sanayi Devriminin o6zellikle ingiltere'de pamukiu tekstil alaninda
gergeklestigi hatirlanirsa bu sonu¢ pek de sasirtici degildir. Bu arada
geleneksel Uretim yapisindaki déntsum, devlet ve ordu ihtiyaglarinin
karsilanmasinda, farkh ydntemlerin kullaniimasini zorunlu hale getirmistir.
Gagdag yontemler ile donatilan buyuk ordunun ihtiyaglarini, artik geleneksel
yontemlerle karsilamak imkansizlagmig, bu yuzden "fabrika Uretimi"
yénteminin kullaniimasi gindeme gelmistir. Osmanh Sanayisi'nin bu ilk
fabrikalari pazar kaygisindan uzak ve devlet siparigiyle ¢aligan isletmelerdir.
Bunlar Colbert Fransa'sinin devlet girisimiyle kurulan igletmelerine
benzemektedirler.

Calismamizin en 6énemli bélumlerinden biri olan Islimiye Cuha
Fabrikasi da bu dénemde devletin kurdugu fabrika érneklerinden biridir. Bu
fabrika ©ncelikle kuruldugu yer agisindan ilgingtir, ¢Unkd devletin
Balkanlarda kurdugu ilk ve tek fabrikadir. Bu dénem igletmelerin énemli bir
kismi Feshane ve Hereke fabrikasi gibi baskentte veya bagkente yakin
yerlerdedir. Islimiye ise Balkanlarda simdiki Bulgaristan topraklarindadir.
Gergi devletin ordu ihtiyaci olan yunli kumasi daha énceden Selanik'ten
karsilandigi ve burada dokunan kumagin kalitesine - her ne kadar bu kalite
sonradan dustlyse de - Glkenin hi¢ bir yerinde ulasiimadigi biliyoruz. Bu
faaliyeti dederlendirmek amaciyla 17. ytzyilda devletin Selanik'teki daginik
atélyeleri bir ¢ati altinda toplayarak "manifaktir" kurmaya karar verdigini
biliyoruz; fakat bunun yapildigina dair kanit yoktur. Burada alti ¢izilmesi
gereken nokta: Padisah Il. Beyazit ' tan itibaren Yenigeri Ordusu ' nun daha

97



sonrada Asakir-i Mansure ' nin kislik giysi ihtiyaci i¢in gerekli yanit kumasin
Balkanlardan saglandigidir. Gunk(i Balkanlarda Ispanyali Yahudilerin
getirdigi  Kastilya yUnlt dokumacthdt teknikleri ¢ok eskiden beri
kullaniimaktadir. Bu teknikle Uretim yapan Selanik dokumaciiginin kalite
dismesine ugramasiyle birlikte, bu merkezin yerini, yine Balkanlardaki
sehirler doldurmaya gahsmigtir. Kastilya yunli dokumacthginin teknikleri
Ortacag endustrisi icin mikemmeldir fakat artik dinyada Sanayi Devrimi' nin
yasandig! bir désnemde bu teknikler ile Gretim yapmak zorlagmigtir. Selanik
dnemini yavas yavag yitirirken 18. ylzyil sonlarinda Filibe ve Islimiye gibi
yunlt dokumacilik merkezleri 6ne gikmaya baglamiglardir. Balkanlarda yunit
sanayi, kendi kendini yenilemis ve pazara ag¢iimaya baslamig, ticaretin
etkisiyle kumas kalitesinin korunmasi da saglanmistir.

Eski bir dokumacilik merkezi olan islimiye zamanla Filibe gibi etkin bir
kenti bile, bu alanda geride birakir. Islimiye Fabrikasinin kurulugu séyie olur:
D. Jaleskov'un Rusya ve Almanya'dan getirdi§i tezgahlarda dokudugu kumas
dncelikle yerel yonetim yani "Voyvoda" nin ilgisini geker, onun merkeze
bildirmesi ve olumlu evap alinmasi Gzerine fabrika kurulmustur. Yani Islimiye
Cuha Fabrikasi "ayanlar” girisimiyle devlet desteginin saglanmasi sonucu
ortaya ¢tkmigtir. Ornegin : 19. yuzyil basinda faaliyete gegen Anadolu'daki
devlet yatinmi omegi olan Hereke Fabrikasi, Dadya Kardeslerin kendi
hesaplarina kurdugu bir isletmedir ve sonra da devlete baglanmistir.
Feshane de Islimiye Fabrikast gibi Tanzimat Dénemi Sanayi yatirimudir ve
direkt olarak devletin girisimiyle kurulmustur. Oyleyse Balkanlarda yerel
yonetim bdyle bir girigsimie éne ¢ikarken Anadolu Ayanlarinin neden bbyle bir
girisimi olmasin?

1835'te kurulan Islimiye Fabrikasi, ilk anda kara gegmese de
sonradan belli bir gelisme gésterir. Hem de fabrika yénetiminde dénen bir
cok entrikaya ragmen. Gergek anlamda igletmecilik anlayisindan yoksun
kisilerin yénetime gelmesi, ¢oju zaman fabrikanin buyldk soruniaria
kargilagmasina sebep olmustur. Yolsuzluk, zimmete para gegirme gibi
olaylarin bir tarla éna alinamamis, hatta fabrika zaman zaman devlet destegi
olmadan ayakta duramayacak hale de gelmistir. Giniimiizde Kamu Iktisadi
Tesebbusleri igin de aym seyler séylenemez mi?
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Devlet bu énemli yatirimi karumak igin; gerek vergi muafiyetiyle, gerek
teknoloji transferi ile Gzerine dugeni her zaman yapmistir. Hatta igletmeciligi
bilmeyen kigilere bu isi 6gretmek igin, ddénemin sanayi ulkelerinden
Belgika'da bir mihendis - hem de ¢ok yuUksek bir Ucret karsihginda -
getirmeyi ve bu sayede fabrikanin Londra'daki fabrikalar gibi yonetilmesini
ve diger yoneticilerin de yetistirilip, bundan boéyle fabrikada yabanci
cahistinimamasi hedeflenmigtir. Bu teklifin Ticaret Nazin Fehmi Pasa
tarafindan yapiimig olmasi, arttk Osmanli Sanayisinin bir "ekonomik
kurumsallagma" i¢inde ele aiindigini da g&steriyor olmasi agisindan da
ilgingtir.

Tanzimat Dénemi Sanayi atilimlar gergevesinde inceledigimiz diger
fabrikalar da Islimiye Fabrikast'ndakilere benzer sorunlarla karsilagmiglardir.
Acaba devletin manifaktir kurma girigimlerinin bagarisizliklarla bitmesi veya
kurulan manifakttrin kisa émurli olmasi, endustrinin manifaktir ¢aginin
Osmaniida yeterince yasanmamis olmasini mi saglamistir? Fabrikalarin bu
ortak sorunlarinin odak noktast bu yasanmamislhik midir?

Butun zorluklara ragmen lIslimiye Cuha Fabrikasi yaptig uretimie,
Balkan yunlust Osmanli Ordusu arasindaki gelenekse! alig-verisin 19.
yuzyildaki temsiicisi olmus ve Uzerinde bulundugu topraklar elimizden
¢iktiktan sonra bile UGretime devam etmigtir. Kurulugun "uzun o&miria"
olmasi gergekten alti ¢izilmesi gereken bir olgudur.

Islimiye Fabrikasi gibi Tanzimat Dénemi Sanayi atilimi érnekleri olan
fabrikalarin hemen hepsi Osmanli'nin son ddnemlerini yasamig, degisik
adlarla da olsa Cumhuriyet Turkiye'sini de gérmusglerdir. Ayni dénemde
kurulan bu endustriyel kurumlarin yagsam surelerinin bdylesine uzun olmasi,
saglam temellere oturtuldukliarinin da kanitidir. Bu saglam temellerin kdkeni
Tanzimat Déneminde yasanan biyuk kurumsallagsmadir.

Bir ¢ok taringi tarafindan gerileme ve ¢okisin yasandi§i dénem

olarak goralen 19. yuzyil TUrkiyesi ekonomik ve sosyal agidan ¢ok farkli bir
vizyon sergilemektedir. Modern Turkiye'nin dogumunu mdjdeleyen biyuk
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sosyal ve ekonomik olaylar bu dénemde gergeklesmis ve gunuimuz
Turkiye'sinin gérunttsu de yine bu dénemde sekillenmeye baglamistir.
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MAD: Maliyeden Mldevver Belgeler
T.S.A.K.: Topkapi Sarayi Argivi Kuitiphanesi



OzGECMIS

1969 Soke dogumiuyum. ik ve ortadgrenimimi Stke'de tamamiadim.
Lise 6grenimimin bir bdélimuna Izmir Ozel Camlaralti Koleji'nde, diger
bélumi de Séke Lisesi'nde gegti. 1987 yilinda Uludag Universitesi Necatibey
Egitim Fakultesi'ne girdim. Son sinif 6renisiyken hazirladigim seminerler ve
bitirme g¢aligmasi, bilime bilgiye olan achdimi da kérukledi, boylee
6grenimime devam etmeye karar verdim. 1991 yiinda mezuniyetimden
sonra, Ortaokul yillarindan beri ilgi duydugum edebiyat, arkeoloji, mitoloji ve
tarih gibi alaniarin arasinda, -tarih Gzerine egitimime devam etmeye karar
verdim. 1992 yilinda Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisu Tarih
Bélumi'ne girdim. Entellektiel bilginin Universite de en iyi sekilde
retilebilecegi inanciyla bagladigim bu egitim sireci kisa zamanda hayatimin
amaci haline geldi. 1993 yilinda evlendim. Halen Milli Egitim Bakanligi'na
bagh bir ortaokulda Tarih 6gretmeni olarak gérev yapmaktayim. Diger ilgi
alanlanimin bir uzantisi olarak " Siyanur " Ortak Kitap Kig 1994 sayisinda bir
dykam yayinlandi. Gelecekte insanliga ve bilime katkisi olan bir arastirmaci
olmak arZusunday:m.

Olcay PULLUKGUOGLU YAPUCU

110



