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Mesleki ve Teknik Liseler, endiistrilesmekte olan {ilkelerin ihtiyaci olan ara elemanlar yetistiren
kurumlar olarak biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu kurumlarin basarisinda en o6nemli faktér olan
Ogretmenlerin motivasyonlarini ve is doyumlarim etkileyen faktorleri bilmek oldukga 6nemlidir.

Bu calismanin amaci; Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde c¢aligan Ggretmenlerin is
doyumlari ile motivasyonlari arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bu amagla hazirlanan 6lgekler 2018-
2019 egitim Ogretim yilinda Konya merkez ilgelerinde (Selguklu, Karatay, Meram) bulunan 268
Ogretmene uygulanmigtir. Arastirmaya katilan Ggretmenlerin 136’s1 (% 50.1) erkek, 139°u (% 49.9)
kadindir. Arastirma, tarama modelinde nicel bir calismadir.

Bu arastirmada, England, Davis, Weiss (1967)’in gelistirip Baycan (1985) tarafindan Tiirk¢e’ye
cevrilerek gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilan (Cronbach alfa = 0,77) “Minnesota Is Tatmini
Olgegi”nin kisa formu ve Aksoy (2006)’iin gelistirdigi “Is Motivasyonu Olgegi” segkisiz drnekleme
yontemi ile belirlenen 6gretmenlere uygulanmustir.

Aragtirmadaki verilerin analizi SPSS 22.0 paket programu ile yapilmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgularin analizinde ANOVA (Tek Yonli Varyans Analizi) ve Bagimsiz tek drneklemli t-
testi kullanilmistir. ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) ve Bagimsiz Tek Orneklemli t-testi, 0,05
anlamlilik diizeyinde yorumlanmustir.

Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin cinsiyetleri, medeni durumlari, kurumdaki ¢aligsma siireleri
ile is doyumunun tiim alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Is doyumunun tiim alt
boyutlarinda en yiiksek doyum 25 yas ve alt1 gruptadir. Yiiksekokul mezunlarinin i¢sel doyumu fakiilte
mezunlarindan yiiksektir. Biitiin alt boyutlarda en yiiksek i doyumu 0-5 yil kidemi olanlarda
goriilmiistiir. “Ii¢sel doyum”, “Dissal Doyum” ve “Idari Bakimdan Doyum” bakimindan meslek dersleri
Ogretmenlerinin iy doyumu brans Ogretmenlerinden daha yiiksek bulunmustur. Aldiklar1 tcretten
memnuniyet durumlarina gore Ogretmenler arasinda “Duygusal Doyum” bakimindan anlamli bir fark
bulunamamistir. Okulun imkanlari ile is doyumunun tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli dogrusal bir
iliski vardir. Ogretmenlerin medeni durumlari, dgrenim durumlari, mesleki kidemleri ve kurumdaki
¢alisma siireleri ile i motivasyonunun tiim alt boyutlari arasinda anlamli bir iliski bulunamamigtir. Kadin
calisanlar “Yonetim Politikalar1 ve Uygulamalar1” ndan memnuniyeti daha yiiksektir. Is motivasyonunun
tiim alt boyutlarinda en yiiksek doyum 25 yas ve alt1 gruptadir. “Yonetim Politikalar1 ve Uygulamalar1”
alt boyutunda meslek dersleri 6gretmenlerinin is motivasyonlari brans 6gretmenlerinden daha yiiksektir.

MTAL’ nde ¢alisan dgretmenlerin “igsel Doyumlari”, “idari Bakimdan Doyumlar1” ve “Dissal
Doyumlar1”, “Isyerinde Iliskileri” ni; “Digsal Doyumlar1”, “Y®onetim Politikalar1 ve Uygulamalar1” ni;
“Duygusal Doyum” ve “Digsal Doyum” lar1, “Isle Biitiinlesme” lerini olumlu yonde ve pozitif olarak
etkilemektedir. Diger alt faktorler arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Anahtar Kelimeler: Is doyumu, Mesleki ve Teknik Lise, motivasyon, motivasyon

kuramlar
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Vocational and technical high school are crucial for industrializing countries as training semi-qualified
workers that they need. It is wery important to know the expectations effecting the motivation and
satisfaction of teacher’s which are the most important factor for the success of these institutions.

The purpose of this study is to reveal the effects of different levels of teacher’s expactations on
motivation and job satisfaction working at vocational and technical Anotolian High Schools. The scales
prepared for this purpose were applied to 268 teachers in the central districts of Konya (Selguklu,
Karatay, Meram) in 2018-2019 academic year. 136 teacher’s are male (50.1 %) and 132 (49.9 %) are
female who participant in the scale. This resarch is a study in scanning model. In this survey, short form
of “Minnesota Work Satisfaction Scale” which was developed by England,Dawis, Weiss (1967)
translated to Turkish by Baycan (1985) and done enquiry of its validty and reliability (Cronbach Alpha
=0,77) and “Work Motivation Scale" which was developed by Aksoy (2006) were applied to the
teacher’s who were detected with random sampling method.

Analysis of the data in the research was done with the help of SPSS 22.0 package program. ANOVA (
One-Way Analysis of Variance) and t-test (Indipendent Sample t-Test) were used for the analysis of the
findings of the resarch. ANOVA ( One-Way Analysis of Variance) and t-test (Indipendent Sample t-Test)
were expounded in 0.05 significance level.

As a result of the resarch, it hasn’t been found a significant relationship between the teachers gender,
morital status,working period in the institution and all the sub-dimensions of job satisfaction.The highest
level of satisfaction in all sub-dimensions ob job satisfaction is in the group of 25 years old and under.
The internel satisfaction of the collage graduates is higher than the faculty graduates. The highest job
satisfaction in all sub-dimensions has been seen in 0-5 years seniority. It has been found that the work
satisfaction of vocational course teacher is higher than branch teachers in terms of “Internal satisfaction”,
“External Satisfaction” and “Administrative Satisfaction”. It hasn’t been found a meaningfull difference
among the teachers in terms of “Emotional Satisfaction” according to their satisfaction about their
salary.There is positive linear relationship between the school’s facilities and all sub-dimensions of job
satisfaction. It hasn’t been found a meaninfull relationship between teachers morital status, educational
status, vocational seniority and working period in the instution and all sub-dimensions of job satisfaction.
Female employees have higher satisfaction with “Management Policies and Practices”. The highest level
of satisfaction of job motivation in all sub-dimensions is in the group of 25 years old and under.In the
sub- dimensions of “Management policies and Practices”, job motivation of vocational course teachers is
higher than branch teachers.

“The internal satisfaction”,”Administrative Satisfaction” and “External Satisfaction” of the teachers
working in Vocational and Technical High School effect their “Relationships in the workplace”;”External
Satisfaction” affects “Management Policies and Practies”;”Emotional Satisfaction” and “External
Satisfaction” affect “Work ntegration” positively. There is no meaningful relationship among other sub-
factors.

Keywords: Motivation, Vocal and Technical High School, Work Satisfaction,Motivation Theories
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ONSOZ

Gelismis tlkeler, sanayilerini gelistirirken beseri sermayeye de yatirim yapmislar,
sanayinin ihtiyaci olan nitelikli insan giiclinii yetistirmislerdir. Gelismekte olan tilkeler
grubunda yer alan iilkemizde sanayii alaninda iist diizey yatirimlar yapilirken bu alanda
calisacak ara elemanlarin yetistirilmesi konusunda yeterli ¢alisma yapilmamig, uzun
yillar iilkemizde mesleki ve teknik egitime gereken 6nem verilmemistir. Oysa mesleki
ve teknik okullar sanayinin ihtiyaci olan nitelikli ara eleman:i yetistirmenin yaninda
meslek yliksekokullarina ve {iniversitelerin miihendislik bolimlerine kaynak
saglamaktadir. Biitiin olumsuzluklara ragmen is diinyasinin ihtiyact olan is giiciinii
yetistirecek olan mesleki ve teknik liselerde calisan Ogretmenlere biiyilk gorev
diismektedir. Sistemin c¢iktis1 olan 6grenciler ilizerinde en biiylik etkiyi 6gretmenler
yapmaktadir. Ogretmenlerin tutum ve davranislarini, mesleklerinden sagladiklari is
doyumu ve motivasyonlar1 etkilemektedir. Is doyumu ve motivasyonlarini etkileyen
faktorlerin tespit edilerek Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi ve
basarilarinin artirilmasi konusunda 6nlem alinabilir. Ana meslek gruplarinin kanunlari
varken devlet memurlar1 arasinda en fazla iiyesi olan 6gretmenlerin heniiz bir “meslek
kanunu” bile bulunmamaktadir. Ogretmenlerin aidiyet duygularmi gelistirecek
caligmalarin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Bu aragtirmada
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde calisan Ogretmenlerin is doyumlarinin
motivasyonlarina etkilerini tespit etmek amaci ile Konya ili merkez ilgelerinde
yapilmistir.

Arastirma siliresince bana her tiirli destegi saglayan degerli danismanim sayin
Dr.Ogr.Uyesi Selcuk KARAYEL’e tesekkiirii bor¢ bilirim. Yiiksek lisans
calismalarimda bana yardimci olan Prof.Dr.Raif PARLAKKAYA’ya, Arastirmada
fikirlerinden yararlandigim, Dog¢.Dr. Ali Sikrii Cetinkaya ve Do¢ Dr Ali Aslan
SENDOGDU’ya, Enstitii sekreteri Ali YILDIRIM’a, Necmettin Erbakan Universitesi
Kiitiiphanesi ¢alisanlarma ve Selcuk Universitesi  Kiitiiphanesi  calisanlaria
tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica arastirmalarimda kullanilan dlgeklerin uygulanmasinda
gerekli kolayligi saglayan Konya Milli Egitim Miidiirlii§ii yoneticileri ve okul
midiirlerine, zamanlarim1 aywrrp 0Olgek formlarint  dolduran degerli Ogretmen
arkadaslarima, Tez ¢alismami bana daha rahat yapabilmem i¢in ders programlarimda
kolaylik saglayan okul miidiiriimiiz sayin Omer Faruk KARABULUT a, arastirmanin
basindan sonuna kadar destegini esirgemeyen, biri LYS, bir digeri TYT ve AYT
sinavlaria hazirlanan iki ¢ocugumla birlikte ilkokula giden ikizlerimin egitimleriyle
ilgilenip bana rahat bir galisma ortami saglayan, degerli esim Ercan YILMAZ’a
tesekkiir ederim.

Dilber YILMAZ
KONYA-2019
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GIRIS
Bilgi teknolojileri ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelerin etkisi
hayatin biitiin alanlarinda hissedilmekle birlikte degisim ve gelisimin en ¢ok
etkiledigi alanlarin basinda egitim gelmektedir. Her kademedeki egitim ekonomik
kalkinmayi farkli yonde etkilemektedir. Oyle ki her tiirlii kalkinmanin ilk evreleri
icin genel egitim bir alt yapi1 olustururken, Ozellikle iilkemiz gibi sanayilesmeye
baslayan iilkelerde mesleki ve teknik egitim bu kademelerin en Onemlisi

durumundadir.

Egitim oOrgiitlerinde G6gretmenlerin motivasyonlarinin ve is tatminlerinin
sistemin ¢iktis1 olan yetistirdikleri 6grencilere yansimasi kagmilmazdir. Is tatminleri
ve motivasyonlar1 yiiksek olan 6gretmenler, 6grencilerine daha iyi yetistirebilmek
icin kendilerini gelistirmeye calisacak, hizmet ici egitimlere katilmaya istekli olacak,
bunun neticesinde asil hedef olan nitelikli 6grencilerin aldiklart egitimin kalitesi

yiikselecektir.

Egitimde verimliligin saglanabilmesi i¢in c¢alisanlarin moralinin yiiksek
olmasi ¢ok dnemlidir. Ciinkii kurumlarin basarili olmas1 dgretmenlerin gosterecegi
performansa baglhdir. Isinde tatmin olmayan ve motivasyonu eksik bir 6gretmenin,
calistig1 kuruma faydali olmasi1 beklenemez. Bu ¢alismanin amaci is doyumunun ve
motivasyonun 6nemini vurgulamak; Konya merkez il¢elerinde Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin bu iki kavrama yonelik farkindaliklarini

degerlendirmektir.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde is doyumu kavraminin
kuramsal gergevesi ele almmustir. Is doyumu ile ilgili yurt iginde ve yurt disinda
yapilan g¢aligmalara yer verilerek konunun &nemi vurgulanmustir. Is doyumunun
Olclilmesinin 6nemi ve is doyumunun isgoren ile igveren acgisindan Onemi
incelenmigtir. Boliimiin son kisminda is doyumuna etki eden bireysel ve oOrgiitsel

faktorler agiklanmaya calisilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde motivasyon kavraminin tanimi yapilmis olup

motivasyon kuramlart “kapsam kuramlar1” ve siire¢ kuramlar1” bagligi altinda



aciklanmistir. Motivasyonun isgoren ve isveren agisindan Onemi agiklanarak

O0gretmenlerin motivasyonuna etki eden faktorler agiklanmaya ¢alisilmistir.

Calismanin  iiglincii  boliimiinde, gergeklestirilen saha ¢alismasinin
metodolojisine yer verilmistir. Calismanin 6nemi, modeli, varsayimlari, sinirliliklart,
evren ve Orneklemi agiklanmis olup arastirmaya ait hipotezlerin varligini tespit
etmek icin Olgekler kullanilmistir. Ayrica bu boliimde is doyumunun alt boyutlari ile
motivasyonun alt boyutlar1 arasindaki iliski istatistiksel analiz yOntemleri ile
saptanmis ve literatiir taramasinda benzer ve farkli sonuglar ile karsilagtirilmistir.
Omeklem grubuna uygulanan Is Doyumu Olgegi’nin dort alt faktorii ile Is
Motivasyonu Olgegi’nin ii¢ alt faktdrii arasindaki iliski arastirilmis olup ayrica
aragtirmaya katilan MTAL o6gretmenlerinin sosyo-demografik 6zellikleri ile Is
Doyumu Olgegi ve Is Motivasyonu Olgegi nin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski

olup olmadigi test edilmistir.

IDARI IS YERINDE
BAKIMDAN ILISKILER
DOYUM

DUYGUSAL . is YONETIM
BAKIMDAN IS DOYUMU MOTIVASYONU POLITIKALARI
DOYUM VE
UYGULAMALARI
ICSEL
DOYUM ;
ISLE
BUTUNLESME
DISSAL
DOYUM

DUZENLEYIiCi DEGISKENLER
SOSYO-DEMOGRAFIK OZELLIiKLER
(Cinsiyet, Yas, Medeni Durum, Ogrenim Durumu, Kidem, Brans, Kurumda
Calisma Siiresi, Ucret memnuniyeti, Kurumun imkanlarim Degerlendirme)

Sekil 1. 1. Is Doyumu Olgegi’nin Alt Faktérleri Ile is Motivasyonu Olgegi’nin Alt
Faktorleri Arasindaki Iliski



Calismanin bu boliimiinde ayrica, is doyumu o6lgegi ve motivasyon Olgegi
sonuglar1 yorumlanarak, yapilan ulusal ve uluslararasi arastirmalarin sonuglar ile
karsilagtirilmistir. Arastirma sonuglart ile ilgili igsveren, isgdren ve arastirmacilara

Oneriler yer almaktadir.
Tammlar:

Bu béliimde arastirmada en fazla tekrarlanan anahtar kavramlarin tezde hangi

anlamda kullanildiklar1 agiklanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim: 2011 yilinda yayimlanan 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli
Egitim Bakanliginda mesleki ve teknik egitimin yiiriitiillmesinden sorumlu alt1 birim
MTEGM (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirliigii) adi altinda birlestirilmistir
(MEB,2018). Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim ¢alismalari bu birim tarafindan
yiirtitilmektedir. Belirli bir meslek alaninda basarili olarak ¢alisabilmek igin, gerekli
olan davraniglar1 kazandiran egitime meslek egitimi denilmektedir(Giirsel, 1997;15).
Mesleki ve teknik egitim yasadigi ¢evre ve is diinyasi ile is birligi icinde ¢agin
gerektirdigi mesleki yeterlilige sahip, tarthinde var olan Ahilik geleneklerini
Oziimsemis, ayni1 zamanda iiretken, girisimci, yenilik¢i, ekonomik kalkinmaya
katkida bulunan donanimli bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Mesleki ve teknik
liselerden mezun olan bireyler meslek dersleri yoluyla ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda bir meslege yonelmenin yaninda ortak kiiltiir dersleri alarak bir iist

O0grenime hazirlanmaktadirlar.

Sanayilesmis tllkeler denilen; Endiistri 4.0 hedefine yonelmis iilkeler, bilisim
teknolojileri ile tim  yasamsal mekanizmalar1 bir araya  getirmeyi
amagclamaktadir. Uretim sektdriindeki onemli endiistriyel devrimler sonrasi iilkeler
ve sirketler kiiresel boyutta yasanan bu degisimlere ayak uydurmak zorunda kalmis
ve artan rekabet kosullar1 karsisinda rekabet {istiinliiklerini devam ettirebilmek

amaciyla bazi stratejiler gelistirmislerdir.

Gelismekte olan iilkeler grubunda yer alan tilkemiz Avrupa ve birgok
gelismis iilkeye gére genc niifus bakimmdan oram oldukca yiiksektir. Ulkemizin

kiiresel rekabette yer alabilmesi, siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal gelismesini



saglayabilmesi i¢in nitelikli is giicline ihtiyact vardir. Ulusal ve uluslararasi is
piyasasinin beklentilerine uygun olarak sektorlerin ihtiyaci olan is giiciinii karsilamak
icin mesleki ve teknik egitimler vasitasiyla gen¢ niifusumuza gerekli bilgi, beceri ve

yetkinlikler kazandirilmas1 gerekmektedir.

Ulkemizde mesleki ve teknik okullardaki okullagsma orani, gelismis iilkelerin
oldukca gerisindedir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) istatistikleri 2017 verilerine gore
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin, genel liselere orani1 2003/04 6gretim yilinda
33.99 iken bu oran 2015/16 dgretim yilinda 52.19°a yiikselmistir (MEB Istatistikleri
Orgiin Egitim 2016-2017). Son yillarda mesleki ve teknik egitime verilen dnem
giderek artmaktadir. 2018 yili ekim ayinda yayinlanan “2023 Vizyon Belgesi’nde
mesleki ve teknik egitime genis yer ayrilmistir. Vizyon belgesinde; gelisen
teknolojiye uyum saglayarak ders iceriklerinin giincellenmesi, akademik ders
yogunlugunun azaltilarak bireyin ilgi, yetenek ve mizaglari dogrultusunda mesleginin
gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlarla birlikte meslek ahlakini da gelistirmeyi,
Ogretmenlerin isbasinda egitim olanaklar1 saglanmasi ve sektor liderleri ile igbirligini

gelistirmeye yonelik adimlar atilmasi kararlastirilmistir.

Isgorenin halen sahip oldugu is roliine déniik duygusal yonelimi veya onun,
isine kars1 gosterdigi duygusal bir tepki olarak tanimlanir(Balci, 1985;Aktaran,
Agaoglu, 2011) is doyumu (is tatmini) ile ilgili detayl bilgi devam eden boliimlerde

verilecektir.

Meslek Dersleri Ogretmeni: MEB Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’ne gore;
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarda at6lye, laboratuvar ya da meslek
dersleri 6gretmeni olarak atanabilecek kimselerdir.

Kiiltiir Dersleri Ogretmeni: MEB Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’ne gore;
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarda at6lye, laboratuvar ya da meslek
dersleri 6gretmeni olarak atanabileceklerin disindaki 6gretmenlerdir. Kiiltiir dersleri
ogretmeni yaygin olarak “Brans Dersleri Ogretmeni” olarak kullanildigindan bu

arastirmada bu sekilde kullanilmistir.



BOLUM I

Bu béliimde “Is Doyumu” kavraminin kuramsal gergevesi, konu ile ilgili
yapilan aragtirmalar, i doyumunun onemi, is doyumunu etkileyen faktorler ve is
doyumu kuramlar1 yer almaktadir.
1.iS DOYUMUNUN KAVRAMSAL CERCEVESI

Is doyumu ile ilgili literatiir tarandiginda birgok arastirmaya konu oldugu
gorilmektedir. Arastirmalarin bazilarinda “is doyumu” yerine “is tatmini”
kullanilirken bazi ¢alismalarda her iki terim birlikte kullanilmaktadir. Bu arastirmada
her iki terim de birlikte kullanilacaktir. Tiirkgeye yeni giren bu terim ¢esitli sekillerde
tanimlanmaktadir. TDK sozliigiinde ig; “Bir sonu¢ elde etmek, herhangi bir sey
ortaya koymak i¢in gili¢c harcayarak yapilan etkinlik” olarak tanimlanirken, tatmin ise
“Eldekinden hosnut olma durumu” olarak agiklanmaktadir. Bu agiklamalardan yola
cikarak is doyumu, yaptigi isten dolayr mutlu olma durumu olarak agiklanabilir.
Kisilerin ¢aligtig is yeri onun deger verdigi beklentileri ne kadar karsiliyorsa kisi de
o kadar doyuma ulasmistir ve dolayist ile mutludur. Calisanlarin tutumlar orgiitiin
performansini 6nemli dlciide etkilediginden dolayr ¢ok o6nemlidir. Is doyumu

calisanlarin performansini etkileyen en dnemli tutumdur.

Bireylerin meslekleri, is doyumlarini etkilemektedir. Toplumda sosyal
sayginlig1 yliksek mesleklere sahip bireylerin ¢alisma kosullar1 ve aldig: iicret daha
iyidir. Yeteneklerini kullanma ve gelistirme olanaklar1 daha fazla olan bu bireylerin,

islerinden daha fazla doyum almalari beklenen bir sonugtur (Tmaz, 2005: 29).

Is tatmini genel anlamda; calisanin isine kars1 sergiledigi genel tutum olarak
tanimlanabilir (Erdogan, 1994:231). Barutgugil, is doyumunu “Bir ¢aligsanin yaptig1
isin ve elde ettiklerinin ihtiyaglariyla ve kisisel deger yargilariyla ortlistiglinii veya
ortismesine olanak sagladigini fark etmesi sonucu yasadigi bir duygu” olarak
aciklamaktadir (Barutcugil, 2004: 389). Locke ise i3 doyumunu “bireyin isine ya da
isle ilgili yasantisini memnuniyet verici veya olumlu bir duygu ile sonuglanan bir

durum olarak takdir etmesi” olarak tanimlamistir (Cetinkanat, 2000:1).

Is doyumu ¢alisanin beklentileri ile isin 6zelliklerinin drtiistiigii zaman ortaya

cikmaktadir. Bu nedenle is, calisanin beklentilerini ne kadar fazla karsiliyorsa is



doyumu o kadar yiiksek, ne kadar az karsiliyorsa o oranda az olmaktadir. Yani is

doyumunun seviyesi ile ¢alisanin beklentilerinin karsilanmasi arasinda dogrusal bir

iligki vardir (Silah, 2000:102).

Johns’un 1983 yilinda yapmis oldugu calismasina goére is doyumu ile
performans arasinda pozitif bir iligki tespit edilmesine ragmen, is doyumunun
performansi degil performansin is doyumunu etkiledigini soylemistir. Reitz ise
1987°de yaptig1 ¢alismasinda is doyumunun performansi yiikseltmesi degil 6zellikle
orgiit tarafindan oOdiillendirilen performanslarin is doyumunu etkiledigi sonucuna

vartlmistir (Cetinkanat, 2000:6-7).

Bireylerin islerinden aldiklar1 tatmin, genis Olgiide, is ve onunla ilgili her
seyin, ihtiyaclarini ve isteklerini karsilama dercesine baghidir (Bingdl, 1997: 269).
Kurum ile birey arasindaki uyusma istenilen diizeyde olmadiginda taraflardan biri
olumsuz olarak etkilenir. Kurum ile birey arasindaki uyusma iyi oldugu zaman her
ikisi de yarar saglar ve birey anlamli ve tatminkar c¢alisma yapabilir (Erdogan,
2000:93-94).

Her tiirlii doyumda oldugu gibi is doyumu da duygusal etkili bir beceridir.
Duygusal etki, hoslanmama veya hoslanma ile ilgili duygularin biitiiniinii ifade eder.
Bunun yaninda is doyumu, bireyin isinden haz almasini ve mutlu olmasini saglayan

boyuttur (Izgar, 2003:125-158)

Cetinkanat (2000)’e gore is doyumunu etkileyen iic 6nemli faktor vardir.
Bunlardan birincisi is doyumunun ise karsi duygusal bir tepki olmasidir. Duygusal
bir tepki olmasindan dolay1 is doyumu 6lclilemez fakat ¢iktilarin beklentilerinin ne
kadar karsiladigina bakarak is doyumu anlasilabilir. ikincisi ise is yerinde adil bir
ticret sistemi ve adil bir ddiillendirme sistemi olduguna inanirlarsa calisanlar islerine
karst olumlu bir tutum gelistirirler ve bu da i3 doyumuna olumlu olarak
yanstyacaktir. Eger is goren diger ¢alisanlara gore daha fazla calistigin1 fakat bunun
karsiliginda daha az odiillendirme aldigim1 diisiiniirse is yerine ve isverene karsi
olumsuz tutum gelistirecektir. Ucgiinciisii ise is doyumunun kendisi ile iliskili
Ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Hulin, Kedall ve Smith is doyumunun bes
boyutundan bahsetmislerdir. Bunlar; Isin kendisi, iicret, yiikselme olanaklari,
denetim ve is arkadaslaridir (Cetinkanat, 2000:2).



1.1. Is Doyumu ile Tigili Arastirmalar
Is doyumu, endiistri, saglik, egitim gibi yasamin her alaninda arastirmalara

konu olmustur. Bu konuda yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis bir¢ok ¢alisma vardir.

Yurt disinda yapilan arastirmada Davis, (1982) bes ayr iilkede
gerceklestirdigi arastirmasinda benzer sonuglarla karsilasmis; yas ilerledikge is
doyumunun arttigmi ve bu bulgularin uluslararasi bir gecerlige sahip oldugunu

sdylemistir (Davis, 1982:100).

Sergiovanni’nin 1967’de yapmis oldugu arastirmada Ogretmenler iizerine
Herzberg’in Motivasyon-Hijyen Kurami’nin gegerliligini ve Ogretmenlerin is
doyumuna etki eden faktorleri sinamak igin bir arastirma yapmistir. Igsel etkenleri ve
digsal etkenleri karsilastirilmis, hangi faktoriin daha etkili oldugunu arastirmistir.
Arastirma sonucunda, birinci diizey is doyumunu ilk sirada etkileyen taninma,
sorumluluk ve basari iken en diisiik seviyede etki edenler ise denkler ve iistlerle
kisiler arasi iliskiler, okul politikasi, teknik denetim, 6zel yasant1 ve okul yonetimidir
(Paknadel, 1988).

Dinham ve Scot (1997)’un yaptiklar1 “Ogretmenlerin Doyum Ornegi” isimli
arastirmada Ogretmenlerin i3 doyumuna etki eden etmenleri belirlemeye
calismiglardir. Arastirmacilarin ulagtigi sonuglara gore; kendini gelistiren, ¢evresi ile
iligkileri 1yi olan, mesleginin gerektirdigi yeterlie sahip Ogretmenlerin is
doyumunun yiiksek oldugu; bunun yaninda 6gretmenin toplumdaki yeri, kurumun
cagin gereklerine ayak uyduramamasi ve egitim sisteminde yapilan sik degisiklikler

1s doyumunu diisiiren nedenler olarak ortaya ¢ikmistir (Sahin,1999).

Is doyumu is yasaminin her asamasinda vardir. Literatiir taramamizda
Tiirkiye’de egitim iggorenleri iizerine is doyumu ile ilgili ilk kapsamli arastirmayzi;
Balci ( 1985), “Egitim Yoneticilerinin Is Doyumu” isimli arastirmasi ile yapmustir.
Egitim yoneticilerinin is doyumuna etki eden faktorlerin tespit edildigi ¢aligmasinda;
deneklerin en yiiksek is doyumunu isin kendisi ve isin niteliginden, en disiik is

doyumunu ise hak edilen ticretten saglamislardir.

“Ozel ve Devlet Okullarinda Ogretmenlerin Beklentilerinin Is doyumu ve

Motivasyon Uzerine Etkileri” isimli arastirmalarinda Karakdse ve Kocabas (2006)



0zel okulda calisan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin tutum ve davranislarindan
olumlu olarak etkilendikleri islerinde doyuma ulasmalarinda katkilar1 oldugu
sOylenirken, devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler bu goriise fazla katilmamislardir.
Devlet okulunda calisanlarin 6zel okulda calisanlara gore okulun ¢alisma kosullari,
cevrenin okula bakis1 gibi konularda daha olumsuz diisiinmektedirler. Ozel okulda
calisan 6gretmenler kendilerinin stres altinda oldugunu hissettiklerini sdylemislerdir.
Devlet okulu ve 6zel okullarda calisan tiim 6gretmenler ortak olarak, mesleginin
kendisini degerlendirmeye olanak sagladigini, meslegini icra ederken amaglarina

ulasabileceklerini belirtmislerdir.

Yilmaz ve Giinay (2016) “Ogretmenlerin Is Motivasyonlarinin Okul iklimi
Ve Baz1 Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli bir makale yaymnlamislardir. Bu
calismanin amaci; 6gretmenlerin is motivasyon algilar1 ile okul iklimi arasindaki
iliskinin diizeyini ortaya koymaktir. Amag¢ dogrultusunda dl¢ekler 2015-2016 egitim
ogretim yilinda Konya ili Selguklu ilgesindeki 221 &gretmene uygulanmistir.
Arastirmada  Giindiiz’iin  (2009) gelistirdigi “Is Motivasyonu Olgegi” ile
Acarbay’in(2006) gelistirdigi “Okul Iklimi Olgegi” kullanilmistir. Bu calismada;
kendini okulda giivende hisseden Ogretmenlerin ve sosyal faaliyetlerin bulundugu
okullarda okul ikliminin daha olumlu olmasi G&gretmenlerin is motivasyonlarini
olumlu etkilemektedir. Analizler sonucunda; okul ikliminin, ¢alisanlarin is

motivasyonu artirdigi sonucuna varilmistir (Yilmaz ve Giinay , 2016:3063-3084).

Kumas ve Deniz (2010), “Ogretmenlerin Is doyum Diizeylerinin
Incelenmesi” adli bir makale yaynlamislardir. Arastrmanin  sonucuna gdre
Ogretmenlerin is doyumlar1 ortalama seviyenin bir miktar {izerinde bulunmus,
kadinlarin is doyumu erkek ogretmenlerden yiiksek ¢ikmistir. Geng yas grubunda
bulunan Ogretmenlerin i doyumu yiiksek yas grubundaki ogretmenlerden daha

yiiksek bulunmustur.

Avsaroglu, Deniz ve Kahraman (2005) “Teknik Ogretmenlerde Yasam
Doyumu Is Doyumu ve Tiikenmislik Diizeylerinin incelenmesi” konulu bir arastirma
yaymlamislardir. Arastirma Konya merkez ilgelerinde gorev yapan 173 ogretmen ile

yapilmis olup, arastirma sonuclarina gore; Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is



doyumlarinda anlamli bir fark gbzlenirken, yasa ve is deneyimi degiskenine gore is

doyumu gostergeleri anlamli bir fark gostermemistir.

Incir (1990) “Calisanlarmm Is Doyumu Uzerine Bir Inceleme” adh
arastirmasinda, calisanlarin Orgiitsel dgelere ait diislinceleri, Orgiitsel ihtiyaclari, is
doyumlar1 ve is hayatina ait sorunlari saptamaya c¢alismistir. Calisanlar bireysel
calismayr ve bireysel oOdiilleri grup ¢alismasina ve grup Odiillerine tercih
etmektedirler. Takdir edilmenin is doyumlarinin ve is basarilari artirdigl ticret
adaletsizliginin, oOrgiitte huzursuzluk yaratacagini sOylemislerdir. Arastirmada is
gorenlerin is doyumlarinin seviyesi oldukca diisik bulunmustur. Is gorenler, is
yerinde en Oonemli gereksinimin adil ve yeterli iicret oldugunu ve parasal yonii de

olan yiikselme olanaklarmnin énemli oldugunu belirtmislerdir (incir 1990:33-34).

Ogretmenlerin is doyumsuzlugunun isten ayrilmalarina etkisi iizerine bir
arastirma yapan Celik (1987) “Teknik Ogretmenlerin Is Doyumsuzlugu ve
Ogretmenlikten Ayrilmasma Etkisi” isimli arastirmasinda, Ogretmenlerin isten
ayrilmasina en biiyiik etki is doyumsuzlugudur. Isten ayrilmalar1 %65.2’si meslegin
ilk yillarinda (1-3 Yil) oldugunu bu da is doyumsuzlugunun mesleki kidem ile
iliskisini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin en c¢ok iicretten doyumsuzluk
duyduklarini, bunu sirayla sosyal konum, gelisme ve yiikkselme olanaklarindan

duyulan doyumsuzluk izlemektedir.

Tokathioglu (2016) Anaokulu Ogretmenleri lizerine yapti1 arastirmasinda
bireyin i3 doyumu ile duygusal tilkenmesi arasinda anlamli bir iliski oldugunu
saptamistir. Arastirmasinda bireyin i3 doyumu artttkca duygusal tiikenme

diizeylerinin diistiigii gézlemlenmistir.

Cigek (2018) ve Kapar (2016) Lise 6gretmenlerinin mesleki titkenmislikleri
ve 1 doyumlari iizerine yaptiklari iki ayr1 arastirmada benzer sonuglara ulagmislardir.
Lise diizeyinde okul tiirleri dikkate alindiginda en yiiksek mesleki tiikenmislik
Ticaret Meslek liselerinde en diisiik seviyede mesleki tiikenmiglik ise Fen Lisesi ve
Anadolu liselerinde ¢alisan Ogretmenlerde goriilmektedir. Mesleki tiikenmislik
diizeyinin yiiksek ciktigi okullarin ortak ozellikleri incelendiginde; bu okula gelen

ogrencilerin genellikle alt gelir grubuna ait ailelerin ¢ocuklari oldugu ve okula
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kayitlarda smav 6n kosulunun bulunmadigi goriilmektedir. Mesleki tiikenmisligin
diisiik ¢iktig1 okullarda ise 6grencilerin sinavla secildigi ve dgrencilerin genellikle

ist gelir grubuna ait ailelerden geldigi gézlemlenmektedir.
1.2. is Doyumunun Onemi

Glinlimiizde hizli sanayilesme ve hizli kentlesme ile birlikte ortaya birgok
yeni meslek ciktigi gibi birgok meslek ya yok olmus ya da yok olmanin esigine
gelmistir. Insanlar tiim bu kargasanin ic¢inde hayatlarini idame ettirmek igin bir
meslek segmek ve iyi kazang elde etmek icin ugras vermektedirler. Is hayatinm bu
karmagiklig1 insanlar1 derinden etkilemektedir. Bazi insanlar ¢alistig1 isten memnun
olmaylp isin niteligini, kisisel gelisimine katkisini, ekonomik getirisini
begenmemekteyken bazilar1 ise memnun olmaktadir. Isteki bu memnuniyetsizlikler
is doyumunu etkilemektedir. Calisanlarin i3 doyumunun diisiik olmas1 hem igveren
hem de is¢i tarafindan 6nemlidir. Zira i doyumu diisiik olan is¢inin verimi diisiik
olacak, is yerinin karlilig1 azalacaktir. Is doyumu diisiik olan is gdrenin is yeri ile
bag1 zayiflayacak kendine baska is yeri veya is kolu arayacaktir. isgdrenlerin
beklentileri ve ihtiyaglar islerine karsi tutumlarini belirler. Bundan dolay: bir orgiit
fiziksel, yapisal ve ekonomik ag¢idan iyi kosullara sahip olsa bile igsgorenlerin ihtiyag
ve beklentilerini karsilamayip onlar1 6nemsemezse isgorenlerin morali bozulur ve

verimliligi diiser (Sahin, 2013).

Bireyin bir isinin olmasi onun yasantisin1 yalnizca ekonomik yonden degil
psikolojik yonden de etkilemektedir. Ciinkii birey giinliniin biiylik bir boliimiinii i
yerinde gegirmekte, burada ¢alisma arkadaslariyla ve is yeri yoneticileri ile sosyal
etkilesime ge¢mektedir. Birey is sahibi olmak ve daha sonra isinde verimli olmak
i¢in caba icine girecektir. Is doyumu is gérenin fiziki ve ruhsal saghgini etkiledigi
i¢in yasam doyumunu da etkilemektedir. Is doyumu kisinin {iretkenligini dogrudan
etkilemese de is doyumsuzlugunun stres ve grup uyumuna etkileri vardir.
Oshagbemi’nin 2000 yilinda yaptig1 ¢alisma sonuglarina gore; is doyumu isgorenin
zihinsel ve fiziksel iyi olma haliyle yani sagligiyla iliskilidir(Sahin, 2013). Bundan
dolayr egitim Orgiitlerinin saglikli biliylimesi, ¢evrenin ihtiyaci olan bireyleri
yetistirebilmesi i¢in Ogretmenlerin; zihnen, bedenen ve ruhen saglikli olmasi

gerekmektedir.
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Orgiitlerin amaglarma ulasmasinda en o6nemli etken insan faktoriidiir.
Orgiitiin gelismesini, yenilenmesini, rekabet etmesini ve nihayetinde iiretmesini
saglayan o oOrgiitte calisan insandir. Egitim-6gretim isinin konusu insan oldugundan,
bu sektdriin en onemli is goreni olan Ogretmenlerin is doyumu 6ne ¢ikmaktadir.
Endiistri ve bir¢ok sektorde yapilan hatalarin telafisi vardir. Fakat insan yetistirmenin
uzun bir slire¢ almasi ve sonuglarinin hemen alinamamasi nedeni ile yapilan hatalarin
diizeltilmesi miimkiin olmayabilir. Ulkemizin ihtiyac1 olan isgiiciinii yetistirme
gorevi verilen O6gretmenlerin verimli olmalart i¢in gerekli onlemler alinmalidir.
Gelecekteki faydalanilacak nitelikli is giliclinii yetistiren Orglitlerden istenilen
diizeyde ¢iktilar elde etmenin yolu 6gretmenlerin is doyumlarinin yiikseltilmesinden
geemektedir. Cikt1 olarak elde edilen iiriin ve hizmetin kalitesinin artirilmasi, ¢aligma
ortaminin etkili ve verimli olmasi i¢in is doyumsuzluguna yol agan bireysel ve

orgiitsel nedenler iyi anlagilmali ve gerekli 6nlemler alinmalidir (Filiz,2014).

Ulkenin ihtiyac1 olan insan giiciinii yetistirme sorumlulugunu yiiklenen
Ogretmenlerin huzurlu ve verimli calisabilmeleri i¢cin gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Yarinin nitelikli insan giiclinii yetistiren kurumlarda istenilen nitelikte
cikti saglayabilmenin 6n kosulu bu insan giiciinii yetistiren Ogretmenlerin is
doyumunun saglanmasindan ge¢mektedir. Is yasaminda iiriin ve hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi, daha etkili ve verimli ¢aligma ortaminin olusturulmasi, ancak karmasik
orgiit yapilarinda i3 doyumsuzlugunun bireysel ve orgiitsel nedenlerinin daha iyi

anlasilmasi ve gerekli onlemlerin alinmasina baglhidir (Filiz:2014).

Arastirmaya konu olan lise tiirleri devlet okulu olduklar i¢in is gdrenlerin
calisma sartlar1 ve igverenin sartlar1 6zel tesebbiislerden farklilik gdsterir. Devlet
okullarinda ve diger kamu kuruluslarinda is gorenin is tanimi ve calisma sartlari
kanun ve yonetmeliklerle belirlenmistir. Bu yasa ve yonetmelikleri kurumu idare
eden yoneticilerin ve dgretmenlerin degistirme yetkisi yoktur. Is gdrenin ¢alisma
kosullarini1 ve 6zliik haklarin1 kanun ve yasalarin haricinde sendikalar ve uluslararasi
calisma oOrgilitleri takip etmekte, isverene karsi kamuoyu olusturma ve eylem
noktasinda etki etmektedirler. Kamu sektoriinde ¢alisan yoneticilerin, is goérenlerin is
doyumunu ve motivasyonunu yiikseltmedeki rolii biiyliktiir. Devlet okullarinda

calisan yoneticiler is veren MEB’in vekili konumunda olup verimsiz ve sorunlu
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calisan1 isten uzaklastirma veya baska kadrolara yoneltme gibi bir yetkisi sinirl
oldugundan dolayr mevcut imkanlarla kurumdaki is doyumunu ylikseltmek

durumundadir.

Ogretmenlerin igsel is doyumlar: ile dissal is doyumlar: arasindaki iliskinin
pozitif yonde ve yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin dissal is
doyumunun diisiik olmasinda; aldiklar1 maasi, yaptiklar1 isin karsiligi olarak
gormemeleri, ticretlerinin yetersizligine bagl olarak ekonomik zorluklar yagamalari,
0diil ve terfi sisteminin tarafsiz ve giivenilir olmadigimi diisiinmeleri etkili olabilir

(Diri ve Kiral, 2016).

Bireyin is doyumu diizeyi siirekli aynm1 degildir. Bireyin kendisinden
kaynaklanan bir takim etkenler olabilecegi gibi is yerindeki fiziksel ortam, ¢alisanlar
arasi iliskiler, is yerinden kaynaklanan etkenler nedeni ile is doyumunda yiikselme ve
diismeler olabilir. Bazen birey isin farkli boyutlarma kars1 farkli tutumlar
gelistirebilir. Is doyumunun bu dinamik yapisindan dolay1 is doyumuna etki eden
faktorler incelenmeli ve doyumsuzluga sebep olan faktorler ortadan kaldirilmaya
calistimahdir. Is doyumu, bireyin is yasamindaki deneyimlerinin kendisi iizerine
biraktig1 olumlu etkidir. Eger is, bireyin ihtiyaclarini karsilarken ayn1 zamanda onun
deger yargilarin1 ve hislerini olumlu olarak etkiliyorsa iste o zaman is doyumundan
bahsedilebilir (Filiz,2014).

1.3. Is Doyumuna Etki Eden Faktorler

Kisiler is secerken, calistigi is yerinin kendisini, fizyolojik ve duygusal
yonden tatmin etmesini ister. Is gdren ¢alisti1 is yerinden tiim bunlar1 beklerken
isveren de bunun karsiligi olarak yiiksek verimlilik beklemektedir. Is doyumuna
ulasmig is goren, is yerinde kendisini ispatlamak, is arkadaslarina ve cevresine
faydali biri oldugunu gostermek, kendini igse yarar ve faydali biri olarak hissetmek
ister. Bu ruhsal ihtiyacglarini karsilamanin yaninda, is yerindeki pozisyonunu
korumak ve yiikselmek igin ¢alisir. Is doyumuna ulasmamis birey bedenen ve ruhen
zarar goriir. Yaptig1 isten zevk almaz, verimsiz olur. Bu durum isteksizlik, ise gec

kalma, is1 savsaklama, verimsizlik seklinde kendini gosterir.
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Is tatmini saglayan kimse, yalniz is yerinde degil cevresine de mutluluk verir,
pozitif enerji yayar. Is tatminsizligi sonucu birey bedenen ve ruhen cok etkilenir.
Ciddi saghk problemleri ile karsilasmanin yaninda is yerinde ve c¢evresinde
mutsuzluk kaynagi olmakta, kendisinin ve ¢evresindekilerin huzurunu bozmaktadir.
Is doyumsuzlugunun saglik durumu ile iliskili oldugu goriilmiistiir. Cetinkanat,
(2000:5-6) gesitli arastirmalar1 inceledigi bir rapor yayinlamis ve bu rapora gore is

doyumsuzlugu; ¢atisma, stres, sikint1 ve kroner hastaliklarla iligkili bulunmustur.

Orgiitlerde, calisanlarin doyumunu etkileyen bircok etken vardir. Is
doyumunu etkileyen bireysel etkenler; yas, cinsiyet, medeni durum, kisilik, egitim
durumu ve iste gecirilen siire, Orglitsel faktorler ise terfi, iicret, fiziki ¢aligma
kosullari, karara katilma, is ve isin 6zellikleri, mesleki diizey ve geri besleme olarak
sayilabilir (Basaran, 2000;218-221). Orgiitiin hedeflerine ulasmasi i¢in calisanlarin
ise karsi tutumlarmin takip ediliyor olmasi gerekmektedir. Isveren bireyin is
doyumunu artiran ya da azaltan etkenler hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Etkenlerden
biri i gorenin is doyumu iizerine ¢ok fazla etkiye sahip olsa bile tek basina
belirleyici olamaz. Alan yazini incelendiginde, bireyin isine karsi tutumunu ve is
doyumunu belirleyen etkenleri “bireysel faktorler” ve “Orgiitsel faktorler” olarak

ayirmak, en yaygin siniflandirma sekli olarak 6ne ¢ikmaktadir.
1.3.1. is Ile Ilgili Bireysel Faktorler

Orgiitler insanlarm ihtiyaci i¢in mal ve hizmet iiretirler ve bu iirettiklerinden
kar ederek orgiitiin yasamasini saglarlar. Okullar gibi konusu insan olan orgiitlerin en
onemli girdisi insandir. insan kaynaklar1 6rgiitiin amaclarim gerceklestirmek icin
becerileri ve bilgileri ile hizmet eder. Insanlarin biyolojik, duygusal ve sosyal yonleri

oldugu i¢in motivasyonuna etki eden bir¢cok etken bulunmaktadir.

Is doyumu, bireyin isinden memnuniyeti sonucu ortaya c¢ikan pozitif bir
tutumdur. Bireyin kisisel 6zelliklerinin farkli olmasi is doyumunu da etkilemektedir.
Bireyin aile yapisi, genetik 6zellikleri, deger yargilari, egitim diizeyleri, is tecriibesi,
yasadig1 sosyal ¢evre i doyumunda 6nemli etkiye sahiptir. Kisinin tim yasamini
etkileyen bu bireysel faktorler is hayatinda da bireyin Orgiite karsi tutumu ve

davranigini pozitif ya da negatif yonde etkiler.
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Is doyumunu olusmasinda en &nemli faktdr kisinin dogustan getirdigi
Ozellikler ile sonradan kazandig1 6zelliklerdir. Yas, cinsiyet gibi 6zelliklerin yaninda
egitim durumu gibi sonradan kazanilan Ozellikler bireyin is doyumunu
belirlemektedir. Is doyumunu etkileyen kisisel faktorlerden bazilar1 ( Yas, cinsiyet ve

O0grenim durumu) asagida aciklanmaistir.
1.3.1.1. Yasin Bireyin Is Doyumuna Etkileri

Bireyin i¢inde bulundugu yas donemi, kararlarinda etkili olmaktadir. Kisi
degisik yas donemlerinde ayni durum karsisinda degisik tepkiler verebilmektedir.
Bundan dolay1 bireyin ise ait tutumu ve diisiincelerinde bir takim degisikliklerin
olmas1 miimkiindiir. Ogretmenlerin is doyumu iizerine yapilan arastirmalarda yas
gruplari arasinda anlamli farkliliklar gortilmistiir. Thomas Sergiovanni ve Carver’in
1973’te 6gretmenlerin gereksinim diizeylerini saptamak i¢in yaptiklar1 arastirmada;
otonomi ve kendini gergeklestirme gereksinimleri konusunda tiim yas gruplarinda
doyumsuzluk varken, gen¢ grubun disinda kalanlarda giivenlik gereksiniminde
doyumsuzluk goriilmiistiir. Saygi alanindaki doyumsuzluk ise gen¢ yas grubunda

yiiksek ¢ikmistir (Cetinkanat,2000:36).

Karademir (2016) “Cografya Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeylerinin
Incelenmesi” konusunda yaptign arastirmada; yas degiskenine gore is doyumu
diizeylerinde igsel, digsal ve genel is doyum puanlarinin ortalamasinda anlamli bir
fark gozlenmezken, is doyumu boyutunda en yiliksek puan ortalamasina sahip

olanlar, 24-28 yas grubunda yer alan 6gretmenlerdir.

Kumas ve Deniz (2010) “Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerinin
Incelenmesi” konulu arastirmalarinda. Yas ile is doyumu arasinda anlamli farklar
oldugu gozlenmistir. 20-25 yas araliginda bulunan 6gretmenlerin, igsel faktorlere ve
dissal faktorlere gore is doyumlart 26-30 ve 31-40 yas araligindaki 6gretmenlere gore
yiiksek ¢ikmistir. 41 yas ve lizeri gruptaki 6gretmenlerin 20-25 yas grubunun disinda
kalan orta yas grubuna gore icsel faktorlere dayali is doyumlar: yiiksek ¢ikmaktadir.
Bu aragtirmanin sonucuna gore gen¢ yaslarda is doyumunun yiliksek oldugunu orta

yas grubunda diistiiglinii ve yiiksek yas grubunda tekrar yiikseldigini gérebiliyoruz.
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Yas ile is doyumu arasinda “U” seklinde bir iliski oldugu goriilmekle
birlikte Okpara, Glen ve arkadaslari, Clerks, Albert ve Carell ¢alisanlarin yaslari ile
1$ doyumu arasinda dogrusal bir iliski oldugunu saptamislar bununla birlikte Smith
ve arkadaglarinin yaptiklari arastirmada da benzer sonuclara ulasilmig yas ilerledikce

is doyumunun yiikseldigini saptamislardir (Cetinkanat, 2000:38).

Dagdeviren, Musaoglu, Omiirlii ve Oztora (2011) Akademisyenlerin is
doyumu {izerine yaptiklar1 arastirmada; is doyumu ile 6grenim durumu, yas, toplam
hizmet yili ve bdliimdeki hizmet yili bagimsiz degiskenlerinin iligkili oldugu
saptamiglardir. Bu degiskenlerin i¢inde is doyumunu etki eden en dnemli faktor yas
olmustur. Yaslar1 26’dan kiigiik olanlarin is doyumu en yiiksek, 26-28 yagslari ise en
diisiik bulunmustur. Diger grupta kalan calisanlarin ise iy doyumu orta diizeyde
bulunmustur (Dagdeviren vd., 2011).

Ozkan (2017) Yas degiskenine gore ortaokullarda c¢alisan ogretmenler
arasinda is doyumu diizeylerinde anlamli bir farklilasma goriilmezken ilkokullarda
calisan 6gretmenlerin igsel i doyumu diizeyleri, anlamli farklilik gostermektedir. 51
yas Ustli 6gretmenlerin i3 doyumu geng ve orta (20- 30 ve 31- 40) yas grubundaki

ogretmenlerden yliksek oldugu saptanmustir.
1.3.1.2. Cinsiyetin Bireyin Is Doyumuna Etkileri

Kisilerin ise kars1 tutumlarinin belirlenmesinde cinsiyet 6énemli bir etkendir.
Farkli cinsiyetteki i3 gorenler, aym kosullara ve aym ise farkli tepki
verebilmektedirler. Diinyanin her yerinde kadinlara verilen haklar ve kadinlarin
toplumdaki yerinin iilkelerin demokratiklesmesine etkisi vardir. Kadinlarin sahip
oldugu haklar iilkelerin geligsmislik diizeylerinin gostergesi olarak goriilmektedir.
Kadinlarin is giiciine katilmasi1 hem {ilke kalkinmasi i¢in hem de siirdiiriilebilir bir
ekonomi i¢in gerekliliktir. Kadinlar yaklasik olarak toplumun yarisini olusturmasina
karsilik 1 giicii konusunda yeterince katilmamaktadir. Calisma hayatina katilan
kadinlarin erkelere gore farkli beklentileri olmakta, bu da is doyumunu

etkilemektedir.

Clark’in 1993’te yaptig1 arastirmada erkekler ve kadinlarin is doyumu iizerine

yaptig1 arastirmalarda kadinlarin is doyumunun erkeklerden yiiksek oldugunu ifade
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etmistir. Yine cinsiyet degiskenine gore is doyumunu arastiran Centres ve
Bugental’in 1966°da yaptiklar1 arastirmada ise kadinlarin isle ilgili sosyal faktorlere
daha fazla 6nem verdiginden dolay1 is doyumlarinin yiiksek oldugunu erkeklerin is
doyumu kadin c¢alisanlarin i doyumundan diisiik olmasina karsin erkeklerin is

doyumunu saglayan etmenler farklilik géstermektedir (Eginli, 2009).

Okpara’nin 2006’da yaptig1 arastirmaya gore erkeklerin daha c¢ok iste
kendilerini ifade etmeleri, yaptiklar1 isin, i¢lerindeki cevheri ¢ikarmak i¢in firsatlar
sunuyor olmasindan dolayr ise verdikleri onem artmakta ve buna bagli olarak is

doyumu da artmaktadir (Eginli, 2009).

Ogretmenler iizerine yapilan baska bir arastirmada Avsaroglu ve arkadaslari
(2005) Kadin Ogretmenlerin i3 doyumuna ait puan ortalamasi 42.00, erkek
ogretmenlerin iy doyumuna ait puan ortalamasi 43.54 olarak bulunmustur. Verilerden
yola ¢ikarak oOgretmenlerin is doyumlarini sadece cinsiyet degiskenine gore
degerlendirilemeyecegi sonucu ortaya cikmistir. Bilgic (1998), calisanlarin is
doyumunun cinsiyetle bir iligkisinin olmamasina ragmen is yerinin fiziki kosullar1 ve
ticret konusunda kadinlarin is doyumunun diisiik oldugunu belirtmistir. Chiu’nun
1998°de yaptiklar1 arastirma sonuglarina gore; kadinlarin ige baglanma olanaklarinin,
ticretlerinin ve terfi firsatinin az olmasindan dolay1 is doyum diizeyleri erkeklerin is

doyum diizeyinden diisiik oldugunu belirtmistir (Yavuzkurt, 2017).

Ozkan (2017), ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is doyumu iizerine yaptigi
arastirmasinda ortaokul oOgretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore is doyumu
diizeyleri farklilik gostermis, erkek 6gretmenlerin ii¢ seviyede de (genel is doyumu,
dissal doyum ve igsel doyum) is doyum seviyeleri, kadin 0gretmenlerden yiiksek
cikarken ilkokul 6gretmenlerinde cinsiyet degiskenine gore ii¢ seviyede de farklilik

gbzlenmemistir.

Alan yazimi incelendiginde bir¢ok arastirmada cinsiyet degiskenine gore is
doyumu farki goriilse de bir kisminda da cinsiyetler arasinda is doyumu ydniinden
anlamli bir fark bulunamamigtir. Bu da gosteriyor ki kosullar esit oldugunda kadin ve

erkeklerin is doyumu diizeylerinde fark goriilmemektedir (Eginli, 2009).
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1.3.1.3. Egitim Diizeyinin Bireyin Is Doyumuna Etkileri

Egitim diizeyi, bireyin ise girmesinde, ¢alisma pozisyonunda, iste yiikselmesinde
ve is doyumuna ulasmasinda oldukca etkilidir. Isveren yapacag iiretime yonelik olarak
uygun is giicii arar. Isveren tercih yaparken aday ¢alisanin; ise uygunluguna, bilgi, is
tecriibesi, yetenek ve aldig1 egitime bakarak karar verir. Yapilan aragtirmalarda egitim
seviyesi yliksek olan calisanlarin is doyumu, egitim seviyesi diisilk olan ¢alisanlardan
yiiksek ¢ikmustir. Cetinkanat (2000) “Abant izzet Baysal Universitesi ve ODTU’niin
Cesitli Fakiiltelerindeki Ogretim Elemanlarmin Is Doyumu” {izerine yapti1 bir
aragtirmada farkli egitim seviyesinde ve farkli meslek gruplarindaki &gretim
elemanlarin1 i3 doyumlar1 arasinda egitim durumu degiskenine gore anlamli
farkliliklar bulmustur. Calisma olanaklari, Gelisme ve yiikselme ve Fiziksel ortam alt
boyutlarinda Lisans ve Yiksek Lisans derecesi olanlarin; Doktora derecesi
olanlardan doyumlarinin diisiik oldugunu saptamistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak
egitim diizeyinin yiikseldikce doyum seviyesinin de ylikselecegi seklinde
yorumlanabilir(Cetinkanat, 2000:47-117). Baska kurumlarda arastirma yapan bazi
arastirmacilar ise bunun tam tersi sonuglara ulasmislardir. Kayike¢1 (2005), Yiiksek
lisans ve doktora egitimi almig is gorenlerin is doyum seviyeleri daha diigiik seviyede
egitim alanlardan diisiikk bulunmustur. Aksu ve ark. (2002) master ve doktora egitimi
almis calisanlarin, iicret konusunda, diger ¢alisanlardan daha doyumsuz olduklarin

belirtmistir.

Yavuzkurt (2017) orta 68retim Ogretmenleri iizerine yaptig1 arastirmasinda;
igsel doyum, digsal doyum ve genel doyum agisindan egitim diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir. Cek (2011), Demirtag (2010), Diri (2015), Eksi
(2013),Leckie ve Brett (1997), Semercioglu (2012), Sahin (2012), Ozkaya,Yakin ve
Ekinci (2008), Polatkan (2016), Tiryaki (2008), Yilmaz (2012), calisanlarin egitim
diizeyi ile digsal,igsel ve genel doyumu arasinda anlamli bir fark bulunamamistir
(Yavuzkurt 2017). Burris’in 198’te yaptig1 aragtirmada; is doyumu ve egitim diizeyi
arasindaki iliskiyi isin gerektirdigi bilgi ve beceri ile kisinin egitimi arasindaki uyum
tizerinden incelemistir. Eger kisi isinin gerektirdiginden ¢ok yiiksek bir egitime sahip
ise, bu durum is doyumsuzlugu yaratmakta; egitim diizeyinin isin gerektirdiginden

orta derecede yiiksek olmasi halinde bu iki degisken arasindaki etkilesim az
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olmaktadir. Bu durum is gorenlerin islerine gore daha kalifiye olduklar1 yoniindeki

kisisel algilarindan kaynaklanmakta oldugunu bulmustur (Toker, 2007).

Bilgic (1998)’e gore, isgorenlerin egitim diizeylerinin is doyumlarina c¢ok
fazla bir etkisi yoktur. Bununla birlikte, egitim seviyesi yiiksek olan kisiler islerinden
daha az sikayetci  olmakta ve yaptiklart iste verimlilige daha ¢ok Onem

vermektedirler.
1.3.1.4. Kisilik Ozelliklerinin Bireyin Is Doyumuna Etkileri

Is doyumu kisisel ve duygusal bir tepki oldugundan her bireyin 6nem ve
onceligi farklidir, bu yiizden is doyumunun diizeyi kisiden kisiye degisir ve
olciilmesi, genellestirilmesi her zaman kolay olmayabilir. is doyumu, bireyin
algilama durumu ile dogrudan ilgilidir. Biyolojik, psikolojik ve fizyolojik
farkliliklarin yaninda bireyin gereksinimleri, kisisel algilama farkliliklari, yasam
tarzlari, is yasami deneyimleri, aile yapisi ve ise yonelik beklentileri degismekte ve
buna bagli olarak da is doyumuna etki eden faktorler farklilik gostermektedir
(As1k,2010).

Is doyumu ile bireyin kisilik 6zellikleri arasinda bir iliskiden soz edilebilir.
Omek olarak, gevresine uyum saglayamayan sinirli kisilerin is doyumlar1 daha
distiktiir. Bu kisilige sahip isgorenlerin yasama bakisi olumsuz ve baskalari ile rahat
ilisgki kuramamaktadirlar. Yapilan bir¢ok arastirmanin sonuglarina gore oOzel

hayatinda mutlu olmayan kisiler mutlulugu islerinde aramaktadir (Sevimli ve Iscan,

2005)
1.3.2. Cevresel - Orgiitsel Etkenler (Hijyenik Etkenler)

Bireyin doyumunu etkileyen kisisel faktorlerin yaninda orgiitsel faktorler de
vardir. Orgiitiin bireye uygun calisma kosullar saglayip saglamamasi, ¢alistig1 iste
yeterli ticret alip almamasi, is yerinde konumundan yiikselmeye olanak olup
olmamasi, bireyin calistig1 iste kararlara katilip katilmamasi, isin ne oldugu ve isin
ozellikleri ile geri doniitler bireyin ¢alistigi iste doyum saglayip saglamamasina etki
etmektedir. Kahn’in 1973’te yaptigi arastirmaya gore is doyumunun diismesi bir
orgiitte islerin iyi gitmedigine en biiyiik delildir. Orgiitlerde is doyumunun diisiik

olmast orgiit ici siirecleri olumsuz yonde etkilemekte ve Orgiitiin isleyisinde
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bozulmalar olmaktadir. Orgiitii yonetenler sorunlar1 fark etmez ya da fark etmesine
ragmen diizeltemezse kalite bozulur ve verimlilik diiser, bu durum isletmenin zarar
etmesine sebep olur (Caliskan,2005). Bireyin orgiit kaynakli doyumsuzluklarinin
¢oziim merkezi isverendir. Isveren calisanin memnuniyetsizliginin kaynagini
arastirlp zamaninda miidahale etmelidir. Aksi takdirde c¢alisanin doyumsuzlugu
verimliligine yansiyacak ve isveren zarar gorecektir. Is doyumunu etkileyen gevresel
etmenlerden bazilar1 (iicret, yoneticiler ve isin kendisi, ¢alisma kosullar1 ve terfi)

asagida aciklanmustir.
1.3.2.1. Ucretin is Doyumuna Etkisi

Calisanin aldig1 iicretin yeterliligi, ihtiyaglarmi karsilama orani, ise karsi
tutumunu etkileyecektir. Isverenin uyguladigi iicret ve terfi sisteminin beklentilere uygun
ve adil olmasi beklenmektedir. Bireyin aldigi fticret bireyin yeteneklerine, isin
karsiligina, toplumun ekonomik gergeklerine gore adil olmasi durumunda calisanin ise
kars1 tutumu olumlu olacaktir. Birey, aldig: ticretin diger bireylerden yiiksek olmasindan

ziyade dengeli olmasini tercih etmektedir (Aksoy, 2018).

Oriicii ve arkadaslari, (2006) banka ¢alisanlar iizerine yaptiklari arastirmada
ankete katilan c¢alisanlarin en ¢ok sikayetci olduklar1 konu %60’lik oranla {icret
olmustur. Bu iicretten memnun olmayan kesim, aldiklari iicretin yaptiklari isin
karsiligt olmadigi konusunda ya kararsizlar ya da karsiigi olmadigim
disiinmektedirler. Yapilan aragtirmalara gore bireyleri c¢alismaya yonelten
etkenlerden en giicliisii licrettir. Dagdeviren ve arkadaslar1 (2011) akademisyenlerin
i doyumu iizerine yaptiklar1 bir arastirmada geliri yiiksek olan O6gretim

elemanlarinin is doyumunun yiiksek oldugunu saptamislardir.

Insanlarin ncelikli olarak temel ihtiyaglarinin karsilanmas1 gerekir. Calisanin
alacagi licret tim bu ihtiyaglarinin karsilanma diizeyini belirlediginden dolay1 is
doyumu ile {cret arasinda dogrudan bir iliski olusmaktadir. Calisanlar ise
baglamadan 6nce ne kadar iicret alacagini yaklasik olarak bilmektedirler. Bundan
dolay1 galisanlarin sikayetlerinin asil kaynagi ticret politikasi ve adil ticret sistemidir.
Is goren kendi iicretinin adil olup olmadigii degerlendirirken aldig1 iicreti ayni

kurulustaki diger i gorenlerin {icreti ile ve diger kuruluslarda benzer pozisyonda
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calisan is gorenlerin iicretleri ile karsilastirmaktadir. Eger bu karsilagtirma sonucunda
birey kendisine verilen iicreti diisiik ya da adaletsiz bulursa huzuru bozulmakta is
motivasyonu diismektedir (Incir, 1990:33). Luthans’m 1995’te yaptig1 arastirmanin
sonucuna gore isgoren, aldigr ticreti ¢ogunlukla Orgiite katkilarindan dolay1
yonetimin takdiri olarak gérmekte ve kendilerinin performansi hakkinda igverenin ne
disiindiigiinii  gostermektedir (Cokiik,2013). Celik (1987),Teknik Ogretmenler
lizerine yaptig1 arastirmada, 6gretmenlik yapan ve 6gretmenlikten ayrilanlar arasinda
en diisiik i3 doyumunu ticret degiskeninde baglh olarak bulunmustur. Aydemir ve
Erdogan (2013), Is gorenlerin iicret tatmini, is tatmini ve performansi iizerine
yaptiklar1 aragtirmada ii¢ degisken arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Is gdrenin {icret doyumu arttik¢a is doyumunun ve performansinin da

yiikseldigini saptamislardir.

Kog¢, Yazicioglu ve Hatipoglu (2009) o6gretmenlerin is doyumu ile
performanslar1 arasindaki iliskiyi tespit icin yaptiklari arastirmada maaslarindan
memnun olanlarin i doyumunun yiliksek oldugu fakat maaslarindan memnun
olmayanlarin da performanslarinin yiiksek olmasini 6gretmenlerin idealist duygularla

islerini yaptiklari seklinde yorumlamiglardir.

Kapar (2016) Liselerde ¢alisan 6gretmenlerin mesleki tiikenmiglikleri ve is
doyumu arasindaki iliskisi iizerine yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin mesleki
tikenmislik diizeyleri ile i doyumunun alt boyutlarindan maddi ve ekonomik
getirilerden saglanan doyum arasinda giilii bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin
maddi ve ekonomik nedenlerden sagladiklari doyum ile mesleki tiikenmislik

diizeyleri arasinda negatif bir iligki oldugu saptanmustir.

Bireyin is doyumu ile verimliligi arasinda anlamli bir iliski olusabilmesi,
calisanlar aras1 6diil dagilimimin adil yapildigini bilmesine baglidir. Zira is goren
calistigt yerden aldigi tcrete maddi olarak bakmanin yaninda baska anlamlar
yiiklediginden dolayr énemli bir etkendir. Orgiitiin, bireyin ¢alismalar1 hakkindaki
goriisi, bireyin ise sagladigi katki, sosyal statiisiindeki degisme gibi bir¢ok degisken

1s gorenin aldig ticretle iligkilidir.
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1.3.2.2. Yéoneticiler ve Isin Kendisinin is Doyumuna Etkisi

Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen en Onemli faktdrlerden biri de
yonetimdir. Okullarda bulunan yoneticiler MEB’nin is yerindeki temsilcisi
konumundadir. Yonetici kurumu yonetirken MEB’nin yayinladigr kanun, yasa ve
yonetmeliklerine uymak zorundadir. Ancak okul icinde yonetimi gergeklestirirken
kurullar aracilig1 ile bazi kararlar alinabilir. Bakanhigin izin verdigi c¢ergevede
ogretmenler kurulunda alinmasi gereken kararlar1 yonetici kendi belirler ve uygularsa
O0gretmen bu kararlart uygulamada direng gosterecek ve is yerindeki huzur
bozulacaktir. Is yerindeki huzursuzluk &gretmenlerin is doyumunu etkileyecektir.
Basaran (2000),Y 6netimi, “Bir 6rgiitte onceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirecek
isleri yapmak i¢in bir araya getirilen insanlar1 orgiitleyip esgiidiimleyerek, eyleme

gecirme islemidir” seklinde tanimlamistir(Basaran (2000:103).

Demokrasiyi Oziimseyen toplumlarda is gorenler isletmenin yOnetimine
katilir. Calisanlarin yonetime katilmasi orgiite sadece ekonomik anlamda kazang
saglamaz, ayn1 zamanda Orgiitiin “sosyal 6rgiit” hedefini ger¢eklestirmesine ve baska
her hangi bir aracgla saglanamayacak “psikolojik doyum” un elde edilmesini

saglayacaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:203-204).

Calisanlarm yonetime katilmasinin birgok olumlu sonucu vardir. Isveren ve is
goren ayni amag etrafinda birlikte karar aldiklari zaman Orgiit icinde anlayis ve
gliven artacaktir. Bu durumun is gorenlerin kisisel olgunluguna katkilart vardir.
Bireylerin sinirli da olsa yonetime katilmasi is gorenin kendini iyi hissetmesini

saglayacak, is doyumu artacaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:203-204).

Is gdrenin galistigr iste doyuma ulagmasi igin ya isin bireye uygun olmasi ya
da bireyin ise uygun olmasi 6nemlidir (Basaran,1991:199). Birey fizyolojik ve kisisel
ozelliklerine uymayan islerde basarili olmasi zordur. Bireyin sevmedigi iste ve
istemedigi kosullarda calismasi i3 doyumunu etkileyecektir. Bireylerin yasaminda
onemli mihenk taglarindan biri de ise girmektir. Bireyler genellikle ise girmeden
hayal ettikleri i yasamini gercek hayatta bulamamaktadir. Bu durumda birey, ya
hayal kirikligina ugrayip bunalima diismekte ya da is kosullarini benimseyerek kisa

siirede yeni isine uyum saglamaktadir.
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Idi (2017), Orgiitsel iklim ile 6gretmenlerin is doyumu arasindaki iliskinin
tespiti ile ilgili yaptig1 arastirmasinda; okul ikliminin alt boyutlarinin 6gretmenlerin
igsel ve digsal i doyumu {izerine anlamli bir etkisi oldugunu saptamistir.
Arastirmadan elde edilen sonuclara gore okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile
Ogretmenlerin i3 doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Okul
yoneticilerinin destekleyici tutumlari, yapici elestirileri ve uygun denetimler ile
kisiler arasi iletisimi 6gretmenin is doyumunu etkilemektedir. Ogretmenlerin okul

iklimine karsi1 algilar1 ylikseldikg¢e is doyumu diizeyleri de yiikselmektedir.
1.3.2.3. Is Yerindeki Calisma Sartlarimin Is Doyumuna EtKisi

Bireylerin isteki basarisinda isverenin ona sagladigi sartlarin etkisi biiytiktiir.
Is yerinin asir1 soguk ya da sicak olmasi, ¢cok 151k ya da az 1sik, giiriiltii, bireyin
giiclinlin {lizerinde is verilmesi ya da az sorumluluk verilmesi bireyin is yerindeki
performansini etkilemektedir. Birey giinliik yasantisinin biiyiik bir kismini is yerinde
gecirmektedir. Is gorenler, isin kendi zorluk derecesinin disinda is yerinin fiziki
sartlar1 ve mesai saatleri gibi degiskenlerine bagl olarak doyumsuzluk yasarlarsa bu
durumun cevresine ve ailesine yansimasi kacinilmazdir. Dursun, Caliskan ve Bas
(2017) Tekstil calisanlart iizerine yaptiklari arastirmalarinda is yerinin g¢alisma

sartlar1 ile i gorenin is doyumu arasinda anlamli bir etki oldugunu saptamislardir.
1.3.2.4. Terfinin (Yiikselme Olanaklari) is Doyumuna Etkisi

Calisan acisindan terfi ayni is yerinde daha iist calisma alanina ge¢cmektir.
Terfi cogunlukla maddi getirileri de beraberinde getirmesine ragmen asil is
doyumunu “kendini gerceklestirme” hedefine ulastigi i¢in saglamaktadir. Bireyin
orgiitteki konumu, isverenin ona verdigi deger, gosterdigi tutum ve onun
benimsenme derecesidir. Is gdrenin toplumsal konumu ile drgiitsel konumu birbirini
desteklemektedir. Is gdrenin isindeki gorev tanim yiikseldikge sahip oldugu haklar
da artmaktadir (Bagsaran, 1991:218-229). Karaman (2008) ogretmenler iizerine
yaptig1 arastirmasinda; Ogretmenlerin atama ve yer degistirme sartlarmin adil
olmadigini diisiindiikleri, 6gretmenlerin meslek i¢inde yiikselme (uzman 6gretmen ve
basogretmen) isteklerinin olmadigr saptanmis, gelecekte mesleginde yiikselmeyi

(yoneticilik, miifettislik) diisiniiyorum diyenlerin sayisini ise olduk¢a az oldugu
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tespit edilmistir. Diri ve Kiral (2016)’in yaptiklari aragtirmanin sonucunda
Ogretmenlerin  6dil ve terfi sisteminin adil ve sirekliliginin olmadigini
diisiindiiklerini saptamiglardir. Birgcok is kolunda terfi, ¢alisana statii ve iicret
yoniinden katki yaparken 6gretmenlik meslegi i¢in bu beklentiler sinirlidir. Bu

yiizden 6gretmenler isinde yiikselme konusunda istekli goriinmemektedir.
1.4. Is Doyumu Kuramlari

Calisanlarin i doyumu ile motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
Calisanlar is yerinde ¢esitli sekillerde motive edilirse daha verimli ve iiretken olmakta
performanslar1 artmaktadir. Bireyin Orgilitiin amaglart dogrultusunda motivasyonu
saglanmadig1 takdirde Orgiitiin amaclarina ulagsmasi miimkiin degildir. Bir orgiit
acisindan beseri unsur ¢ok 6nemlidir. Basar1 ile motivasyon, verimlilik ile de performans
arasinda dogrusal bir iligki vardir. Calisanlar1 6rgiitiin hedeflerine dogru yonlendiren ve

harekete geciren giic motivasyonlaridir (Aksoy, 2018).

Bireyin is doyumunu agiklamak igin ¢esitli kuram ve yaklasimlar
bulunmaktadir. Bu yaklasimlar en yaygin sekliyle “icerik kuramlar1” ve “siireg
kuramlar1” seklinde simiflandirilmustir. is gorenleri doyuma ulastiran faktorleri tek
tek gostermeye yonelik kuramlar, kapsam (igerik) kuramlaridir. Bu kuramin
savunucular1 i gorenin bazi ihtiyaclar1 Orgiit tarafindan karsilandiginda doyuma
ulasacagmi savunmaktadirlar. s goérenin, is doyumunun sebeplerini ve nasil
olustugunu anlamak i¢in aragtiran kuramlar ise Slire¢ kuramlaridir. Siire¢ kuramlari,
isten doyumun; degerler, gereksinimler, algilar, umutlar gibi degiskenlerini

siiflandirmaktadir (Basaran, 1991:200-201).
1.4.1. Kapsam Kuramlan

En yaygm icerik kuramlar;; Abraham Maslow’un “Ihtiyaclar Hiyerasisi
Kuram1” ve Frederick Herzberg’in Iki Etmenli Motivasyon Kurami (Hijyen
Motivasyon Kurami) dir (Basaran, 1991:200). Bunlara ek olarak Clayton Alderfer“in
“ERG Kuram1” ve David McClelland’1n “Basari-Gii¢ Kurami” sayilabilir.

1.4.2. Siire¢ Kuramlanr

Kapsam kuramlarinda bireyin igten gelen ihtiyaglarindan kaynaklanan

faktorler incelenirken; siire¢ kuramlarinda ise bireyin isten doyum nedenlerinin nasil
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meydana geldigini arastiran kuramlar, siire¢ kuramlarini olusturmaktadir. Belli bagh
stire¢ kuramlari: Beklenti Kurami (Expectancy Theory), Beklenti- Deger Kurami
(Porter-Lawler), Esitlik Kurami (J. S. Adams), Bilissel Degerlendirme kurami, Amag
Kurami(Locke), Sartlandirma veya Pekistirme Kurami (Thorndike)’dir (Eren,
2012:532-545).

Kapsam Kuramlar1 ve Siire¢ Kuramlari, Motivasyon Kuramlar1 baglig1 altinda

incelenecektir.
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BOLUM II
2.MOTIVASYON
Bu boliimde “motivasyon” kavrami agiklanacak olup; motivasyon kuramlari
karsilagtirmali olarak incelenecektir.

2.1. Motivasyon Kavraminin Tanim

TDK sozliigiine gore “motivasyon” isteklendirme, gilidiilleme olarak
tanimlanmaktadir. Latincede hareket ettirme, hareket etme manasina gelen “movere”
sOzclgiinden ortaya ¢ikmistir. Bireyin davranisimi agiklamaya yarayan psikolojik
stiregclerden biri olan motivasyon pek ¢ok arastirmaci tarafindan ele alinmis ve bir
cok tanimi1 yapilmistir. Tinaz (2005:7) motivasyon ile ilgili taniminda; motivasyonun
bir hedefe ulasmak icin giic kazanma hali oldugunu, icten gelen itici bir kuvvetle
belli bir hedefe dogru yonelen maksatli davraniglar oldugunu, bireyin belli bir amaci
gerceklestirmek icin kendi arzu ve istekleri ile davranmalar1 ve en genel anlamiyla,

bireyi belirli bir amag i¢in harekete geciren gii¢ olarak agiklamugtir.

Yapilan tanimlardan yola c¢ikarak motivasyon kavraminin temelinde {i¢
faktoriin oldugu goriilmektedir. Bunlar:
*Davranigin tetiklenmesi
*Davranisin yonlendirilmesi
*Davranigin siirdiiriilmesi

Amagclar ve gilidiiller arasinda ¢ok yakin bir iligki vardir. Kisilerin
davraniglarin1 gilidiileri belirlemektedir. Motivasyonun temelinde ihtiya¢ ve istekler
vardir. Bireyin ihtiya¢ ve istekleri iginde bulundugu kiiltiiriin, sosyal yap1 ve sosyal
adaletin ve kisinin ruhsal ve duygusal yapisinin etkisiyle sekillenir. Bireyin
motivasyonu iligki i¢cinde oldugu biitiin nesnelerle yakindan ilgilidir

(Bingd1,1997:258).

Gidiileme, fizyolojik ya da psikolojik bir eksiklik veya gereksinmeyle
baslamaktadir. Bu gereksinimler organizmay1 belli bir hedefe yonelik olarak harekete
gecirir. Gereksinmelerin varligi bireyi kendi ig¢inde bir denge hali olusturmaya

yonlendirir ve bu siireg amaca ve doyuma ulasildiginda sona erer (Tinaz, 2005:8).
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Bingdl (1997) bireyi giidiileyen etmenleri, olusumlarinin yon ve siddetleri
bakimindan ig¢gilidiisel etmenler, fizyolojik etmenler, sosyal etmeler, psikolojik
etmenler, sosyo-psikolojik etmeler, basar1 etmeni, erk etmeni, baglanma etmeni,

inang ve tutum etmeni olarak dokuz grupta toplamustir (Ugiincii, 2016).

Selen (2016)’e gore insan sosyal ve psikolojik bir varlik oldugu icin ¢esitli
ihtiyaglar1 vardir. Bu ihtiyaglarin bir kismi somut ve fizyolojik gereksinimlerden
olusurken diger kismi ise daha soyut olan fakat cok 6nemli olan manevi ihtiyaglardir.
Bireyin bu ihtiyaglarmin karsilanmasi bireyin performansinda etkili olur. Bireyin
caligmalar1 karsiliginda aldigi ticret, fizyolojik gereksinimlerini giderirken, isinden
sagladig1 motivasyon ise is tatminine sebep olur. Calisanlarin motivasyon diizeyi,
bireyin orgiitten sagladig1 maddi ve manevi gereksinimlerinin giderilmesine baglidir.

Is gérenler, gereksinimlerinin karsilanmasi oraninda motive olacaklardir.

Motivasyon kisiye 6zgii bir durumdur ve motivasyonu saglayan faktorler
kisiden kisiye degisebilir. Bir kimseyi motive eden faktdr diger kisiyi
etkilemeyebilir. Bir kisiyi isten elde etmeyi bekledigi ilicret motive ederken bir
digerini isinde terfi etme beklentisi motive edebilir. Motivasyon diizeyi bireyin
hareket ve davraniglarinda gézlemlenebilir. Motive olmus bireyin i¢ ruh halinin
davraniglarina yansidigindan dolay1 bireyin motive olup olmadigi davranislarindan

anlasilabilir (Kogel, 2005:634).
2.2. Motivasyon Kuramlari

Bing6l (1997)’ e gore motivasyon kuramlarini, bireyin i¢cinden kaynaklanan
ve onu belirli bir yonde davranisa yonlendiren motivasyon etmenlerini “Kapsam
Kuramlar1”; bireyin disindan kaynaklanan etmenleri ise “Siire¢ Kuramlar1” olmak
tizere iki grupta toplamak miimkiindiir. Motivasyona ait kuramlardan her biri bireyin
sergiledigi davraniglarin nedeni ile bu davranisa sebep olan siiregleri aciklamaya
calismaktadir. Is tatmini kuramlari, hangi faktdrlerin is tatminini etkiledigini ve is
gorenlerin i3 doyumunu artirmak i¢in neler yapilabilecegini belirlemeye
calismaktadir(Ozpehlivan, 2018).Bireyin motivasyonunu agiklayan kuramlar ile is
tatmini kuramlar1 bir biriyle Ortiigmektedir. Literatiir incelendiginde motivasyon

teorileri olarak ele alinan siire¢ kuramlar1 ve igerik kuramlari, is tatmini ile ilgili
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yapilan aragtirmalarda is tatminini agikladigi diisiiniilen teoriler kapsaminda

degerlendirilmektedir.
2.2.1. Kapsam Kuramlan

Motivasyon kuramlarinin temelini “Kapsam kuramlar1” olusturur. Kapsam
kuramlar1 icinde yer alan Maslow’un “Ihtiyaglar hiyerasisi”, “X ve Y kurami” ve
Herzberg’in “Cift Faktér Kurami”, McClelland’in “Basar1 Ihtiyac1” teorisi ve
Alderfer’in “Erg” teorisi, ilk gelistirilen kuramlardir. Bu kuramlardan sonra ortaya
atilan kuramlar ise bunlarin eksiklerinin giderilmesi yoOniinde ortaya atilmis
kuramlardir. Bu kuramlarin diger tiim kuramlarin temelini olusturmasi, orgiitlerde
calisanlarin motivasyonunun agiklanmasinda bu kuramlarin sahip oldugu islevlerin
fazlaligindan dolay1r Orgiitsel davramis alaninda genis kabul gOérmiistiir
(Robins,1998:169, Akt. Koéroglu,0.(2011). Kapsam kuramlar1 gereksinimlerin
dogasina ve bireyi neyin giidiiledigine 6nem vermektedir (Topalaoglu, 2008:1).
Kapsam kuramlar1 bireyin i¢inde bulunan ve onu davranisa iten etkenleri anlamaya

yonelik olarak gelistirilen kuramlardir.
2.2.1.1. Ihtiyaclar Hiyerasisi Kuram

Psikolog Abraham Maslow, 1940’11 yillarda giiniimiizde de en c¢ok bilinen
motivasyon kurami olan “Ihtiyaglar Hiyerasisi” kuramini ortaya atmistir. Insan
dogasinda var olan diirtii ve ihtiyaglar1 gruplandirarak bes kategoride toplamistir.
Fiziksel ihtiyaglardan olan hava, su, yiyecek ve barinma gibi gereksinimleri en alt
basamaga, glivenlik ihtiyaglarindan olan kisinin kendisini emniyette hissetmesi ve
istikrar ikinci basamakta, ait olma gereksinimlerinden olan duygusal yakinlik kurma
ve bagkalariyla birlikte olma gereksinimi ii¢lincii basamakta, sayginlik ihtiyaclaria
ait kisinin 6z saygisi ve toplumsal saygi1 dordiincii basamakta, en son basamakta ise
bireyin kendisini gerceklestirme ihtiyaglarindan olan potansiyelini ortaya ¢ikarma ve

kendini gergeklestirme yer almaktadir.

Maslow, insan davranislarini yonlendiren en biiyiik etkenin ihtiyaclar
oldugunu ve bu ihtiyaclarin belirli bir sira izledigini, ihtiyag¢larin karsilanirken bu
siraya uygun bi¢imde bir ihtiya¢ giderilmedikge bir {ist ihtiyacin karsilanmasina

gecilmedigini soylemektedir. insan fizyolojik bir canlidir ve ihtiyaglar1 vardur.
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Ihtiyaglarin karsilanmamasi davranisi etkileyebilir, karsilanan ihtiyaglarin bireyi
motive edici etkisi yoktur. Insanlarin ihtiyaci karsilandik¢a yeni ihtiyaglari ortaya
c¢ikar ve bu durum organizmanin yasadigi siirece devam eder. Cesitli ihtiyaglar
bireyin kisiliginde basamaksal bir diizen olusturur, birey siirekli yiiksek
basamaklarda bulunan ihtiyag ve isteklerini karsilamak icin ¢aligir. Alt basamakta yer
alan ihtiyag¢larin giderilmesi 6nemlidir. Birey alt basamaktaki ihtiyaglarini giderip bir
iist basamaktaki ihtiyaglarin karsilanmasina gegilse bile alt basamakta bulunan
ihtiyaglarin biri tekrar ortaya ¢ikarsa onu karsilamak i¢in geri donmek zorundadir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:112).

KISISEL BUTUNLUK

GEREKSINIiMi

SAYGINLIK GERKSINIiMi

SOSYAL GEREKSINIMLER

GUVENLIK GEREKSINIMi

FiZYOLOJIK GEREKSINIMLER

Sekil 2. 1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Piramidi

Maslow’dan dnce bireyin motivasyonunun 6diil, ceza gibi harici giidiilerle
saglanabilecegi diisiiniiliirken O, bireyin i¢ ihtiyaclarinin motivasyon lizerinde daha
etkili oldugunu savunmustur. Maslow’a gore bireyin giidiilenmesinin temelinde
bireyin ihtiyaglar1 yatmaktadir. Bireyin ihtiyaglar1 degisik 6zelliklerine gore
gruplandirilmis, bir gruptaki ihtiyaglari kargilanan bireyin bir tist gruptaki ihtiyaglari
devreye girer. Bireyin ihtiyaglarinin bir haritas1 ¢ikar mi1? Bireyin ihtiyaclari hep bir
biriyle iliskili midir? Doyurulan bilingli ihtiyaclar, 6nceden bilingsiz olan baska
ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasina sebep olabilir mi? gibi sorulara kesin cevaplar
verebilmesi ve sorulara verdigi cevaplar nedeniyle yonetim alaninda var olan higbir

teori bu kadar etkili olamamustir.

Maslow’un ihtiyaclart 6nem sirasina gore siraladigi bu kuram yoneticiler
tarafindan is gorenlere motivasyon kazandirmak i¢in kullanilabilir. Cilinkii bu
yaklasim, bireyin doyurulmamis ihtiyag¢larinin doyurulmus ihtiyaglarindan daha fazla

motive edici oldugunu ortaya koymustur. Tatmin edilmis ihtiyaglarin Kkisinin
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motivasyonu fiizerine bir etkisi kalmadigindan dolayr bireyi motive edici yeni
hedefler belirlemelidir.

2.2.1.2. Cift Faktor Kuram (Hijyen Motivasyon Kurami)

Motivasyon konusunda Maslow’dan sonra en ¢ok bahsedilen bilim insani
Herzberg’dir. Herzberg de tipki Maslow gibi giidiilemenin temelinde ihtiyaglarin
oldugunu savunmustur. Arastirmalari sonucunda bazi is kosullarmin eksikligi
durumunda is goreni tam anlamiyla motive etmedigini ileri slrmiistiir. O, is
kosullarinin yoneticiler tarafindan giidiileyici olarak kabul edildigini fakat aslinda
bazi is kosullarinin motivasyon degil doyumsuzluk faktorii oldugunu savunmustur.
Herzberg motivasyon faktorlerini iste doyum saglayanlar ve doyumsuzluk

saglayanlar olmak tizere iki gruba ayirmistir.

Herzberg’in muhasebeciler ve miihendislerin is ortamlarinda ihtiya¢larinin
tatmini ve bu tatminlerin motivasyonlar1 iizerine etkilerinin arastirildigi bir
calismasinin sonucunda; Isin kendisi, gelisim ve basari, ilerleme, sorumluluk, terfi ve
takdir gibi faktorlerden doyum saglayan faktorler olarak bahsedilirken bu faktorlere
“motive edici faktorler” denilmistir. Isi etkileyen cevre faktorleri ise doyumsuzluk
faktorleri olarak adlandirilmaktadir. Sirketin yonetimi ve politikalari, statii, iicret, is
giivenligi, 6zel hayat, calisma sartlar1 ve kisiler arasi iligkilerden olusan faktorler ise

“hijyen” (koruyucu) faktorlerdir.

Motive edici faktorler ile motivasyon arasinda dogrusal bir iliski vardir.
Motive edici faktorlerin varli§i durumunda bireyin motivasyonu artacak, yoklugu
durumunda ise motivasyonu azalacaktir. Hijyen faktorler ise isminden de
anlasilabilecegi gibi koruyucu faktdrlerdir ve olumsuzluk yaratan etkenler ortadan
kaldirilmaya caligilir. Bir is yerinde hijyen ortam saglanmamigsa bireyin is doyumu
diiser, bunun yaninda hijyen faktorlerinin saglanmis olmasi ile iste doyumsuzluk
Onlenecek, fakat motivasyonu dogrudan artirmayacaktir. Hijyen, is yerinde
bulunmasi gereken asgari sartlardir, digsal faktorlerin bulunmasi c¢alisant doyuma
ulagtirmaz ama yoklugu doyumsuzluga sebep olabilir. Hijyen faktorlerin saglanmasi,
calisanin motivasyonunun olusmasinda igsel motivasyonu tamamlamaktadir. Is
doyumu ve motivasyonun artmasi i¢in hijyen faktorlerin ve motive edici faktorlerin

birlikte bulunmasi gerekir.
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Maslow ve Herzberg’in teorileri karsilastirildigi zaman, Maslov’un ihtiyaglar
Onem sirasina gore, Herzberg’in ise bir isin gergeklestirilmesinde kisisel basar1 ve
kendini kabul ettirme One ¢ikar. Maslov’un kuraminda ekonomik gereksinimler
temel gereksinimler i¢inde yer alirken Herzberg’in kuraminda iicret ancak altinci

Sirada yer almaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:116-117).
2.2.1.3. ERG Kurami

Davraniglar1 neyin motive ettigini arastiran Clayton Alderfer, Maslaow’un
calisma yasami iizerine gelistirdigi “Ihtiyaglar Hiyerasisi Modeli” ni baska bir
sekilde ifade ederek Orgiitteki calisanlarin ihtiyaglarina yonelik bir uyarlama
yapmaya calismustir. Alderfer, Maslow’un “Ihtiyaclar Hiyersisi” modelini basite
indirgeyerek {i¢ ihtiyag tizerinde durmaktadir. Bunlar: Var olma gereksinimi, iliskisel
gereksinimler ve gelisme ve biiylime gereksinimidir(Kogel,2003:645).

ERG Kuraminda ihtiyaglar somutluk durumuna goére siralanmistir. Bu kurama
gore daha az somut gereksinimi karsilayamayan birey bir alt grupta yer alan daha
somut ihtiyaca yonelecektir. Bireyin asil ihtiya¢lar1 karsilanmamis olmasina ragmen
bir alt ihtiyaglarini onun yerine koymasi, Maslow’un doyurulan ihtiyaglarin
motivasyon islevinin kalmadigi goriisiinden farklilik gostermektedir(Tekin ve
Gorgiili1,2018). Alderfer, kuraminda ihtiyaglart {i¢ grupta ele almistir: gelisme
(growth), iligski kurma (relatedness) ve varolus (existence)(Eren, 2012:506-507).

KISISEL )
BUTUNLUK
GEREKSINiMi > Gelisme (Growth)
SAYGINLIK
GERKSINIiMi Dy

SOSYAL

GEREKSINIMLER  —™liskisel (Relatedness)
GUVENLIK GEREKSINIMI

FiZYOLOJIK GEREKSINIMLER Varolma(existence)

Sekil 2. 2. Maslow'un “Ihtiyaclar Hiyerarsisi” ile Alderfer'in “ERG Kuraminin”
Karsilastirilmasi
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Varolma gereksinimi; Varolma gereksinimi, insanin varolusuyla iliskili olan
Maslow’un ilk iki basamakta belirttigi fizyolojik ihtiyaglar ve gilivenlik ihtiyacina
karsilik gelmektedir (Topaloglu ve Ozer 2008;1-22).

Gelisme veya biiyiime gereksinimleri; Maslow’un “Kendini Gergeklestirme”
gereksinimini de igine alan bu gereksinim bireyin kisisel potansiyelini gelistirmesini,

Kisisel gelisme gereksinimlerine destek olmayla ilgilidir (Eren, 2012:507).

Mliskisel gereksinimler; Maslow’un sevgi, saygi ve ait olma ihtiyaclarina karsilik
gelmektedir. Insanmn iste ve baska ortamlarda diger insanlarla agik,dogru,diiriist

iliskiler kurmastyla ve bu iliskiyi devam ettirmesiyle iliskilidir (Topaloglu ve Ozer
2008:1-22).

2.2.1.4. Basan1-Gii¢ Kuram

McClelland bireyin gereksinimlerini ti¢ grup altinda toplamistir. Bunlar,
basarma gereksinimi (achievement needs), gili¢ gereksinimi (power needs) ve
baglilik/iliski kurma gereksinimi (affiliation needs) ‘dir. McClelland, bireyin
davraniglarini bigimlendiren bu ihtiyaclarin 6nemini, akademik basarida, kisilerarasi

iligkilerde, is performansinda ve hayat tarzi {izerinde etkilerinin olabilecegini

belirtmistir (Erdem, 1997).

Basarma ihtiyaci: Basar1 giidiisii Ustliin olan kisiler sorunlari ¢6zmede
inisiyatif almak isterler. Belli bir asamaya kadar ortaya, gercekei ve elde edilebilecek
hedefler koyarak belli bir oranda riske girebilirler. McCclelland’a gore ihtiyaglar
dogustan degil sonradan 6grenilerek kazanilmistir. Bu teoride bireysel davranislar ile
cevresel faktorlerin bir araya nasil getirilecegi tizerinde durulmustur (Can, 1999:
179).

Gii¢ ihtiyaci: Giiglii olma ihtiyaci, bireyin ¢evresine hakim olma arzusunun
bir sonucudur. Giicii eline gecirmek isteyen kisi, etrafindaki bilgiyi, insanlari,
finansal ve maddi kaynaklar1 ve tiim gevreyi kontrol altina almak istemektedirler. Bu

amagc ugruna diger insanlarla yarigmaktan ¢ekinmez (Erdem, 1997).

Qliski ihtiyaci: Arkadaslik ihtiyacinda olan bireyler diger insanlarla

arkadaslik ve duygusal paylasimlarda bulunmak ister. Bir gruba ait olmak isterler.
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Etraflarinda sevilen bir birey olmak isterler ve bunu gergeklestirmek i¢in sosyal

ortamlara girerler (Erdem, 1997).

Bu ihtiyacglar1 bir birinden bagimsiz olarak diisiinmek yerine birlestirici bir
bakis agisiyla ele almak daha dogru bir yaklagimdir. Bireyin basarma ihtiyaci, hem
iliski kuma hem de gii¢ kazanma ihtiyaci ile iligkilidir. Her ikisinin de ortak hedefi
bireyin motivasyonunu yiikseltmektir. Bu {i¢ giidiiniin her insanda var olmasina
karsin giidiinlin yogunlugu kisiden kisiye degismektedir. Bu li¢ degiskenin bireyleri
farkl1 olarak etkilediginden dolayr her durum icin farkli bir yonetim anlayisi

benimsemek gerekecektir (Kiiglikozkan,2015)
2.2.2. Siire¢ Kuramlari

Bu kuramlar, bireyin hangi amagla ve nasil motive edildigini bireyin disindan
kaynaklanan etmenlerle agiklamaya g¢alisir. Siire¢ kuramlart motivasyon iizerinde
bireysel farkliliklarin 6nemini dikkate alarak her bireyin farkli deger yargilarina
sahip olmalarina karsin davraniglarini harekete gegiren giidiileyici faktdrlerin ayni

oldugunu savunmaktadirlar (Dinger ve Fidan, 1996:312).

Siire¢ kuramlarina goére bireyin i¢inde bulundugu digsal ortam ve 6zellikleri
motivasyon {iizerine Onemli rol oynamaktadir. Bu kuramlarin agirlik noktasi,
bireylerin hangi amaglar tarafindan ve nasil motive edildikleriyle ilgilidir. Siire¢
kuramlariin cevaplamaya calistigi temel soru sudur: Bireyin gosterdigi belirli bir

davranigin tekrarlanmasi ya da tekrarlanmamasi nasil saglanabilir (Erdem,1998).

Baslica siire¢ kuramlari: “Beklenti Kurami” (Victor H. Vroom), “Beklenti-
Deger Kurami” (Porter-Lawler), “Esitlik Kuram1” (J. S. Adams), “Ama¢ Kurami”
(Locke), “Sartlandirma veya Pekistirme Kurami” (Thorndike)’dir.

2.2.2.1. Beklenti Kurami

Kapsam kuramlarinda, bireyin davranislarina yon veren ihtiyaclar iizerinde
durulmus olup ihtiyaglarin kargilanmasi yoniinde bireyin arzusunun davranislari
sekillendirdigi varsayimi gelistirilmistir. Bazi aragtirmacilar bireyin ihtiyaglarinin bir
davranig1 ortaya ¢ikarmaya yeterli olmayacagini diisiiniip, bireyin davranislart
sonucunda bu davranisin ihtiyaci karsilama hedefine ulasacagi yoniinde bir

beklentisinin olmasinin da gerektigini ileri stirmiislerdir. Bu goriisii benimseyenlerin
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basinda yer alan Victor H. Vroom “Beklenti Kurami (Expectancy Theory):” ni
gelistirmistir. Birgok arastirmacinin kabul ettigi bu kurami daha sonra Lawler ve
Porter gelistirerek daha kapsamli bir kuram haline getirmislerdir (Onaran,1981:76-
78).

Vroom’un teorisinin birinci ana bileseni “deger” dir. Deger amacin gercek
degeri degil kisinin ona ylikledigi degerdir. Bireylerin her amaca yiikledikleri birer

digeri i¢in hi¢bir sey ifade etmeyebilir (Onaran,1981:76-78).

Vroom’un teorisinin diger bileseni ise “beklenti” dir. Beklentiyi, “belirli bir
eylemin belirli bir amagla sonuglanacagi olasilig1 hakkindaki gegici bir inang” olarak
tammlamistir(Topaloglu ve Ozer 2008;1-22). Beklentilerin yiiksekligi veya
diisiikliigii ile eylemin gerceklesme olasiligi arasinda bir iliski vardir. Eger beklenti
yiiksekse birey eylemin belli bir amagla ger¢eklesecegine inancinin yiiksek oldugunu
ifade ederken, beklentinin en diisiik seviyede olmasi ise eylemin belli bir amagla

sonuc¢lanmayacagini ifade etmektedir.
2.2.2.2. Beklenti- Deger Kurami

Porter-Lawler’in  kurami bir beklenti kuramidir. Vroom’un beklenti
kuramindan farkli olarak baska degiskenlere de yer vermistir. Beklenti-Deger
kurammin en biiylik 6zelligi onceleri ayri ayri incelenen ¢ok sayidaki degisken
birlestirilip aralarindaki iligkileri belirtilmistir. Vroom, bir isi yapmak icin bireyin
harcadig1 enerji miktarin1 “caba” olarak nitelemistir. Porter-Lawler ise c¢abayi is
basarimindan farkli bir degisken olarak kabul etmislerdir. Bireyin isteki motivasyonu
daha ¢ok gosterdigi ¢aba ile ilgilidir. Is yerinde, ¢alisanin motivasyonu gosterdigi

caba ile dl¢iilmektedir (Onaran,1981; 76-78).

Porter-Lawler, giidiimiin  performans veya tatmine esit olmadigini
savunmaktadirlar. Bu kurama gore; tatmin, performans ve giidillenme ii¢ ayri
degiskendir  ve  aralarindaki  iliski ~daha  Once  belirlenenden  ¢ok
farklidir(Erdogan,2011). Kuramda o&diiller igsel ve digsal odiiller diye ikiye
ayrilmaktadir. Birey odiilii degerlendirirken bagkalarinin durumuyla karsilastirir ve

adil olup olmadigina bireysel algilamasina gore karar verir. Odiilii adil olarak kabul
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etmesi, bireyin kendi performansini nasil degerlendirdigine baghdir. Birey elde ettigi
odiillerin adil olduguna inanirsa doyuma ulasacak, 6diil adaletini karsilamadigini
diisiindiigiinde ise doyumsuzluga girecektir(Akman,2011).Bireyin doyumsuzlugu
durumunda 6diiliin degeri etkilenecek ve sonraki ¢abasi ya azalacak ya da tamamen
birakacaktir. Bireyin almis oldugu 6diil algilamis oldugu esit iicretten az ise birey
tatmin olmayacaktir. Bu sebeple bireyin beklentisi de etkilenecektir. Tatmin olma
durumuna gore beklenti ve “valence” (amag¢ degeri) etkilenerek siire¢ tekrar

isleyecektir (Kogel,2005:652).

2.2.2.3. Esitlik Kuram

J. S. Adams’in 1963’te yaptig1 arastirma ve deneyler sonucunda is gorenleri
siirekli tesvik etmek ve giidiilemek igin 6diil adaletinin ¢ok 6nemli oldugunu
saptamustir. Is gorenler orgiite bilgi, zeka, yetenek ve tecriibelerini ve bunlara baglh
basarilarin1 girdi olarak verdiklerini, bunun karsiliginda ise orgiitten, iicretler, prim,
statii, ikramiye, sosyal yardimlar, is glivenligi, yonetsel yetki ve kaynaklar ile is yeri

kosullarini iyilestirme gibi unsurlar 6diil olarak alirlar(Telman ve Unsal,2004:16).

Is goren kendisine verilen &diillerle benzer basariyr gosteren Kisilerin
odiillerini  daima karsilastirip, 0Odiilin  adaletli olup olmadigim1 anlamaya
calisir.Karsilagtirma sonucunda esitsizlik varsa iicret adaleti bozulmakta ve

dengesizlik hali ortaya ¢ikmaktadir (Eren, 2010; 542).

2.2.2.4. Ama¢ Kuramm

Edwin Lock’un kuramina gore; birey ¢evresinden algiladiklarini kendi deger
yargilari ile yorumlayarak neyin kotii neyin iyl oldugunu, neyin faydali neyin zararh
oldugunu belirler. Birey cevresini yorumlamasinin sonucunda kendisine amagclar
belirler, daha sonra ¢aligmalarin1 bu amaglarin1 ger¢eklestirmek igin yapar. Bireyin
motivasyon seviyesini kendi belirledigi amaglar belirlemektedir. Bireyin belirledigi
amacin diizeyi performansin etkilemektedir. Zor bir hedef belirleyen kimse kolay bir
hedef belirleyen kimseye gore daha fazla motive olup daha fazla performans

gosterecektir (Onaran, 1981; 138-155).
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Amag kuramina gore bireyin is basarimini belirleyen en 6nemli faktor bireyin
kendisi i¢in koydugu hedeflerdir. Bunun disinda Orgiit tarafindan verilen
Ozendiriciler is gérenin hedeflerini etkileyecek ve bu da is bagarimini etkileyecektir.
Bu kuramda is gorenin amagclarini bilingli sectigi i¢cin amaglarin acgik bir sekilde
olustugunu savunmasina ragmen gergekte birey her zaman amagl hareket etmez ve
amacli hareket olsa bile her zaman amacg belirlerken rasyonel davranmasi

beklenemez.

2.2.2.5. Sartlandirma veya Pekistirme Kuram

Thorndike tarafindan ortaya atilan, etki kanunu adi verilen ilkeye gore
odiillendirilen ve cevre tarafindan olumlu karsilanan davraniglarin tekrar edildigi,
¢evrenin onaylamadigi ve cezalandirdigi davraniglar ise tekrar edilmemektedir (Eren,

2010;544).

Sartlandirma kuramlari, siireg teorileri arasinda yer alir ve Klasik sartlandirma
ile sonugsal sartlandirma olmak tiizere ikiye ayrilir. Pavlow’un kopekler tizerinde
yaptig1 arastirmalar klasik sartlanma ile ilgili ilk ¢aligmalar oldugundan “klasik”
olarak adlandirilirlar. Klasik sartlandirma istem dis1 davranislara, baska bir deyisle
reflekslere (uyari-tepki) uygulanir. Halbuki davraniglarin tamami uyariya verilen bir

tepkinin sonucu olusmayabilir.

Pavlow ve Skinner’in hayvanlar iizerinde yaptiklar: aragtirmanin sonuglarina
gore, 0diil ve ceza bir faaliyet sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Birey sonugtan
memnun olursa ayni1 davranis1 tekrarlayacaktir. Tekrarlanan davranislar 6grenmeyi
pekistirecektir. Olumlu davranislarin gosterilmesi ve aligkanlik haline getirilmesi
icin, olumsuz pekistirme, olumlu pekistirme, cezalandirma veya ortadan kaldirma
yontemleri bulunmaktadir(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:119). Skinner, Pavlov’dan
esinlenerek sonugsal sartlandirma tiiriinti gelistirmistir. Sonugsal sartlandirmaya gore
bireyler amaglarin1 gergeklestirmek, var olan ihtiyaglarini karsilamak veya Onceki
sartlanmalar nedeniyle birtakim davraniglarda bulunurlar (Kogel, 2005: 518).
Bireyde beklenen davraniglar olusturmak i¢in olumlu davranis gosterenlerin

odiillendirilmesi daha etkili olmaktadir. Cezalarin ise birey iizerinde giidiileyici bir
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etkisi yoktur. Aksine igverene karsi kizginlik ve moral bozukluguna neden olan bir

tutumdur (Eren, 2010:545-546).
2.2.2.6. Bilissel Degerlendirme Kurami

DeCharms’in ortaya attigi bu kuramin kapsami diger kuramlara gore oldukga
dardir. Buna karsin igsel giidiilleme ve dissal giidiileme {izerinde ¢ok durmustur.
Bilissel degerleme kurami, 6z kararlilik teorisinin bir versiyonudur. deCharms (1968)
insanlar iki kategoriye ayirmaktadir; davraniglarim1 kendi iradesiyle belirleyenlere
“Ozgiin insan”, davramiglarinin dissal giicler tarafindan belirlenenlere ise “piyon”
demistir(Uslu,2017:143). Igsel olarak giidiilenmis davranis ile “6zgiinliik” kavraminu,
digsal olarak giidiilenmis davranis ile de “piyon” kavramimi birlestirmistir. Ozgiin
olanlarin kendilerine olan giivenleri yiiksek olacak ve zor islere girismek
isteyeceklerken piyon olarak degerlendirilenler davranislarimi  smirlayacak,
cevrelerinin tehlikelerle dolu oldugunu goriip kendilerini gii¢siiz hissedeceklerdir.
Daha once igsel olarak odiillendirilen davraniglarin bir baskasinin kontroliindeki
digsal oOdiillendirmeye doniistiigiinde genel motivasyon diizeyinin azaldigin

vurgulamaktadir (Onaran ,1981:234-235).
2.3. Motivasyonun Onemi ve Yararlar

Calisma yasaminda motivasyon siireci birbiri i¢ine geg¢mis bir c¢ok alt
stirecten olugmaktadir. Motivasyonel olusumun sekteye ugramamasi i¢in siirecler
aras1 gecislere dikkat etmek gerekir. Motivasyon siirecinde, gilidiileyen birey olarak
yonetici ve giidiilenen birey olarak ¢alisan arasinda motivasyonun gergeklesmesi her
iki dgenin ihtiyaclarinin ortak bir noktada birlesmesi ile miimkiindiir. s yerinde
calisanin motivasyonunu, onun belli bir amaca ulagmasina sebep olusturan bilingli ya
da bilingsiz tiim giidiiler, gilicler ve etkiler belirlemektedir. Yoneticiler, calisanlarin
verimliligini artirmak i¢in onlari daha verimli ¢alismaya ve zevkli galismaya
yoneltecek  motivasyonu  saglayacak  etmenleri  bilmek  durumundadir

(Tmaz,2005:16).

Orgiitlerde, calisanlarin islerine motive olmasi ve islerini isteyerek yapmalar
orgiitiin performansini dogrudan etkilemektedir. Is gorenler gereksinmelerinin tiirii

ne olursa olsun bunlari doyuma ulastirmak icin ¢alisirlar (Altindag ve Akgiin,2015).
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2.3.1. Ogretmenlerin Motivasyonuna Etki Eden Faktérler

Motivasyonun iki 6nemli 6zelligi vardir. Birincisi, bir bireyi motive eden bir
durum diger bir bireyi motive etmeyebilir yani motivasyon kisisel bir olaydir.
Ikincisi ise motivasyonun yalniz insan davranislarinda goriilmesidir(Kogel, 2005:
634).

Motivasyon yalnizca insanlarin davranislarinda gézlenebilir fakat her zaman
gozlemlenebilen, bilingli ve bir ihtiyaca gore ortay c¢ikmayabilir. Yoneticiler
isgorenlerin motivasyonlarini kontrol altina alamazlar fakat onlarin motivasyonlarina
etki edebilirler. Bu yiizden Yoneticiler isgorenlerin farkli ihtiyaglarinin onlart ne

kadar motive ettigini bilmelidirler (Ertiirk ve Aydin, 2017).

Ogretmenlerin  motivasyonunu artiran ve olumsuz etkileyen faktorler
incelendigi; Atmaca (2004) , Ada ve ark. (2013) , Ertiirk ve Aydin(2017) tarafindan

yapilan aragtirmalarda benzer sonuglar elde edilmistir.

Bu arastirmalarda 6gretmenlerin motivasyonlarini artiran ve olumsuz olarak
etkileyen faktorler; bireysel kaynakli durumlar, okul kaynakli durumlar, sistemsel
durumlar, veli kaynakli durumlar, 6grenci kaynakli durumlar, yonetim kaynakli
durumlar ve meslektas kaynakli durumlar olarak siniflandirilmistir (Ertiirk ve

Aydin,2017).

Deniz ve Erdener(2016) dgretmenlerin is motivasyonunu etkileyen faktorleri
tespit etmek amaciyla yaptiklari ¢aligmalarinda; ilkokul, ortaokul ve lisede gorev
yapan 0gretmenlerin algilarina gore is motivasyonlari kidemlerine ve cinsiyetlerine
gore anlamli bir fark gostermemekle birlikte; kisisel duygularina ve egitim

diizeylerine gore anlamli bir farklilik oldugunu gérmiislerdir.

Ada ve ark.(2013) dgretmenlerin motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyen
faktorleri; ailevi sorunlar, saglik sorunlari, ekonomik sorunlar, 6gretmenin kendisini
yetersiz hissetmesi, mesleginin kisiligine uygun olmadig: diisiincesi, kendini degersiz
hissetmek, duyarsiz 6grenci ve veli, yetersiz ders arag geregleri, adaletsiz yonetim,
siyasi otoritenin dgretmenler hakkindaki tutumu ve meslege olan sayginin azalmasi

olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Atmaca (2004) sinif 6gretmenleri iizerine yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin
motivasyonlarini azaltan ve artiran faktorleri; okullarin fiziksel ve donanim eksikligi
velilerin okula ve Ogrenciye ilgisizligi, Ogretmenlerin atanmadan Once almis
olduklar1 egitimin yetersizligi, ¢evrenin dgretmenlere karsi tutumlari, idarecilerin
tutum ve davranislari, atama ve yer degistirme sistemindeki yanligliklar, iicretlerin

yetersizligi ve sosyal etkinliklere katilimin eksikligi belirtmistir.

Ertiirk (2014) 6gretmenlerin motivasyonlarmi en az etkileyen maddeleri;
Ogretmenlerin basarilarindan dolay: ektra licret almasi, okulda ¢ay, yemek, kahve
gibi yiyecek-icecek imkanlarinin {icretsiz olarak saglanmasi, aldigi maasin yeterli

oldugunu diistinmesi ve basarisi nedeniyle 6diillendirilmek olarak belirlenmistir.
2.3.2. Yonetici A¢isindan Motivasyonun Onemi

Is yerinde, calisanlarin motivasyonunu saglayacak kosullar1 saglayacak olan
yoneticilerdir. Egitim yOnetiminde {i¢ 6nemli insan giici kaynagi bulunur. Bunlar:
(1) yonetici, (2) 6gretmen ve (3) 6grencilerdir. Egitim ydneticisi islenen insan giicii
kaynag1 olarak 6grencilerin en iyi sekilde yetistirilmesi, hem de isleyen insan giicii
olarak dgretmenlerin en iyi sekilde calistirilmasi ve gerekli hizmet i¢i egitimlerin
saglanmast i¢in uygun Orgiitsel iklimi olusturmasi beklenen kisilerdir

(Celik,2012:23).

Basarili orgiitler incelendiginde bir takim unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunlar, kisiler arasi iliskide giiven, iletisim, kararlara katilma, yiiksek beklenti ve
hedeflerdir. Bu wunsurlarin calisanlarin  beklentilerine gore sekillendirilmesi
yoneticinin gorevidir. Calisanlarin yonetime dahil oldugu bu siire¢ bazen maddi
odiilden daha fazla motivasyon saglamaktadir. Yonetici ¢aliganlarin motivasyonlarin
harekete gecirirken yukaridan asagiya iletisim araglarini etkin bir sekilde kullanmast
ve asagidan yukariya dogru iletisimi 6zendirmeye dikkat etmelidir. Bu iletisimin
saglikli oldugu durumlarda ¢alisanlarin i doyumlari, verimliligi, sosyal iliskileri gibi
ekonomik ve sosyal siireglerine ait geri bildirim, yoneticiyi yerinde ve dogru karar

alma siirecine gotiirecektir (Tinaz,2005:17).

Yoneticiler, calisanlarin  bireysel farkliliklarindan  hareketle onlarin

niteliklerini tanimak ve bilmek durumundadirlar. Yoneticinin ve dolayisiyla
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isletmenin basarili olabilmesi icin astlarin bilgi ve yeteneklerini isletmenin
amaclarim1 gerceklestirmek {izere tam olarak kullanmalarma baghidir. Bu nedenle
calisanlardan en st seviyede verimi alabilmek igin yoneticilerin bilgi sahibi olmasi

gerekmektedir.

Bingol (1997)’e gore is yeri yoneticisinin gorevi orgiitte motivasyonel agidan
uygun ortami saglamaktir. Calisanlara verilen giidiilerin olmadigr ya da yetersiz
oldugu durumlarda amaglara ulasmak bir yana , is géren kapasitesini ve yeteneklerini
tam olarak kullanamadigindan, tatmin agisindan yetersiz, moral agisindan zayif ve
orgiite katkida bulunma agisindan oldukc¢a kisir bir durum alacaklardir. Bireyin ige
uygunlugu, isten alinan iicret, i ortaminin sartlarinin ¢alisan1t motive edecek bigimde

olmasi dis motivasyon etmenleridir ve bireyin verimliligini etkilemektedir (Bingo6l,

1997:263-264).

Yilmaz ve Giinay (2016), Ilkogretim Okul Yé&neticilerinin Liderlik Davranis
Diizeyleri ile Ogretmenlerin Is Doyumu Iliskisi” isimli arastirmalarinda,
Ogretmenlerin yOneticilerden gordiikleri liderlik davranislarinin seviyesi ile is
doyumlar1 arasinda dogrusal bir iliski vardir. Bu arastirmadan ¢ikarilan sonug,
ogretmenlerin ig doyumlarina kendilerinin goriis ve algilariin etkiledigi, yoneticinin
cok 1y1 bir lider olsa bile, 6gretmenin onu lider olarak vasiflandirmiyorsa, yoneticinin
liderliginin bir 6nemi olmadigr sonucu ¢ikarilabilir. Arastirmanin bu sonucu
Fiedler’in ‘Duruma Gore Liderlik Modelini’ desteklemektedir (Yilmaz ve Giinay,

2016:3063-3084).
2.3.3. Calisan A¢isindan Motivasyonun Onemi

Orgiitlerin basarisinin  siirekliligi, iiretimden elde ettigi kar, kalite ve
verimlilige baglidir. Orgiitlerin amacina ulasabilmesi i¢in, yaptig1 isi seven, kendini
isine veren ig gorenlerin istihdami gereklidir. Calisanin isine karst olumlu tutum
gelistirmesi i¢in, ige baslarken ve calisma siiresince motivasyon artirici ¢alismalarin

yapilmasi1 gerekmektedir.

Pogan (2015), Piston fabrikasinda c¢alisanlar ilizerine yapilan arastirmada,
fabrikada motivasyon oraninin en diisiik ve kaza oraninin en yiiksek oldugu dékiim

boliimiindeki calisma  sartlarinda baz1  1iyilestirmeler yapilarak  sonuglar
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gozlemlenmistir. Diizenli araliklarla ayran dagitilmis, ortamin havalandirilmasi igin
onlemler alinmis, vardiyada calisanlarin oraninda sicak su ve dus imkani saglanmas,
calisanlarin goriislerine bas vurulmus, calisanlarin istekleri yoniinde is yerinde
mescit acilmis ve piknik diizenlenmistir. s yerinde c¢alisanlar icin yapilan bu
calismalar, c¢alisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini saglamis, aidiyet
duygularini arttirmis ve isten ayrilmalarin azaldig1 gozlenmistir. Calisanlar lizerinde,
degerli hissetme ve aidiyet duygusunun gelismesi ve fabrikadaki ¢alisma kosullarinin
tyilestirilmesi sonucunda motivasyon artmig; motivasyonun artmasi da is giivenligi

ve i§ kazas1 oranlarini olumlu etkiledigi goriilmiistiir.

Motivasyon ve is tatmini is gdrenin memnuniyetinin iki belirleyicisidir. Bu
iki faktoriin birlesiminden is gérenin memnuniyeti dogmaktadir. Orgiitlerin basarisi,
i gorenlerin ihtiyag ve isteklerinin anlagilmasi ve bu gereksinimleri karsilayacak
ortamim yaratilmasi ile miimkiindiir. Is gorenlerin basaris1 ile doyum diizeyleri
arasinda dogrusal bir iliski vardir. Orgiitiin amagclarmna ulasmasi, etkin ve verimli
calismasi basarili personele sahip olmasiyla daha kolay olacaktir. Is géren acisindan
motivasyon, bireysel gereksinimlerinin karsilanmasindan, kendini gergeklestirmesine
kadar olan bir ¢ok asamay1 kapsar. Is gorenlerin i¢ diinyasinda huzur bulmasi ve
kendilerini glidiilemeleri, yeterli giidiileme ile saglanacaktir. Bir orgiitii digerlerinden

aytran; is gérenlerinin duydugu motivasyon ve is doyumudur (Kanoglu,2007).

Bir orgiitte is gorenlerin motivasyonunun saglanmasi orgiit agisindan ¢ok
onemlidir. Cilinkii motivasyonun, hem orgiitiin performans1 hem de is gorenlerin
performansinda 6nemli yeri vardir. Orgiitteki performansi artirmak isteyen bir
yOnetici, i gorenlerin arzu ve isteklerini, tutum ve davranislarini, fikir ve duygularin
ve bunlar etkileyen drgiit i¢i ve orgiit dis1 faktorleri dikkate almalidir (Izmirli, 2000,

Akt. Ugiincii, 2016).
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BOLUM 111
3.ARASTIRMANIN METODOLOJISi

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve Orneklemi
betimlenerek veri toplama araglarinin hazirlanma, gelistirme ve uygulama
asamalarinin nasil oldugu acgiklanmistir. Arastirmaya ait elde edilen verilerin

toplanma yontemi ile verilerin ¢6ziimii ve analizi bulunmaktadir.
3.1. Arastirmanin Onemi

Konya ilinde bulunan, MEB’na bagli MTAL’de c¢alismakta olan
ogretmenlerin is doyumlariinin motivasyonlarini etkileme diizeyinin saptanmasi bu
arastirmanin  amacidir. MTAL’de g¢alisan  Ogretmenlerin  is doyumu ve
motivasyonlarini artirdigi veya azalttigi disliniilen etkenlerin belirlenmesiyle bu
konuda yapilacak yeni ¢alismalara, alinacak onlemlere, yapilacak ¢alismalara veri
saglamasi ve yeni oOneriler getirmesi arastirmanin hedeflerindendir. Egitim
ortamlariin ve g¢alisma sartlarinin, 6gretmenlerin is doyumunu ve motivasyonunu
yiikseltecek etkenler dikkate alinarak olusturursa, is doyumunun ve motivasyonun
yiikselecegi, bunun sonucunda da &gretmenlerin islerinde daha verimli olacagini

sOylemek miimkiin olacaktir.
3.2. Arastirmanin Modeli

Tarama modelleri, halen var olan veya ge¢miste var olan bir durumu, var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma tiiriidiir. Arastirmaci aragtirmaya
konu olan kisi, nesne ya da olaya hi¢ miidahale etmeden kendi kosullar1 i¢inde
oldugu gibi tanimlamalidir. Arastirmaya konu olan olay, kisi ve durumlar1 degistirme
cabasma girmez. Iliskisel tarama modellerinde iki ya da daha fazla degisken
arasindaki birlikte degisimin varligin1 saptama, iligki varsa hangi diizeyde oldugunu
belirlemeyi hedefleyen arastirma tiirtidiir (Karasar, 2006:183). Bu arastirmada genel
tarama modellerinden biri olan “Betimsel Tarama Modeli” tercih edilmistir.
Arastirmada meslek liselerinde g¢alisan Ogretmenlerin, is doyumlar1 ile
motivasyonlar1 arasinda iligkiyi saptamak amaciyla, alan arastirmasina dayanan
iliskisel tarama modeli uygulanarak Konya ili merkez il¢elerindeki meslek liselerinin

var olan durumlari resmedilmeye g¢alisilmistir.
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3.3. Problem Ciimlesi

MTAL 6gretmenlerinin is doyumu boyutlarinin, motivasyon boyutlari tizerine

etkisi var midir?
3.4. Alt Problemler

1. MTAL O6gretmenlerinin idari yonden doyumlari demografik ozelliklerine gore

farklilik gosterir mi?

2. MTAL o6gretmenlerinin i¢sel doyumlart demografik ozelliklerine gore farklilik
gosterir mi?

3. MTAL ogretmenlerinin duygusal doyumlar1 demografik ozelliklerine gore
farklilik gosterir mi?

4. MTAL o6gretmenlerinin digsal doyumlar1 demografik 6zelliklerine gore farklilik
gosterir mi?

5. MTAL 06gretmenlerinin is yerinde iliskileri demografik 6zelliklerine gore farklilik
gosterir mi?

6. MTAL 6gretmenlerinin yonetim politikalari ve uygulamalarini algilama bigimleri

demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterir mi?

7. MTAL 06gretmenlerinin isle biitiinlesme durumlar1 demografik 6zelliklerine gore

farklilik gosterir mi?

3.5. Varsayimlar

1-Arastirmada kullanilan “Minnesota Is Tatmini Olgedi” igin basvurulan uzman
goriisleri yeterlidir.

2-Arastirmaya katilanlarin 6gretmenlerin goriislerini samimi olarak ifade ettikleri ve

ankete gercek diislincelerini yansittiklar varsayillmistir.

3-Arastirmanin 6rneklemi, evreni temsil etmektedir.
4-Merkez ilgelerde yer alan okullarin arasinda fark olmadig1 degerlendirilmistir.

3.6. Stmirhiliklar

Bu arastirmanin sinirliliklar
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1-Arastirma Konya iline bagli merkez ilgelerde bulunan Milli Egitim Bakanligina
bagli MTAL’ de ¢alisan 6gretmenlerden elde edilen bulgularla sinirhidir.
2-Bu arastirmada kullanilan veriler 2018-2019 6gretim yilina ait bilgi ve bulgularla
siirlandirilmstir.
3-Aragtirmanin  bulgulari, bilgi formu ve oOlg¢eklerden elde edilen verilerle
sinirlandirilmastir.
3.7. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda MEB’e bagli Konya
merkez ilgelerinde bulunan MTAL’de ¢alisan 1840 6gretmen olarak belirlenmistir.
Arastirmanin O0rneklemi belirlenirken Meram, Selguklu ve Karatay ilgelerindeki
MTAL’leri ana kiitle olarak kabul edilmis olup, daha sonra bu kurumlarin i¢inden
basit rastgele 6rneklem yontemi ile okullar tespit edilmistir. Basit rastgele 6rnekleme
yontemi popiilasyondaki her bir 6rnekleme esit se¢ilme olasiligr verilerek uygulanan
ornekleme yontemidir.

Evrenin listesine sahip oldugumuz igin rastgele belirlenen okullardaki
Ogretmenlerin tamami arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. En uygun 6rnek

biiyiikliigli, arastirmanin amaglarina gére ve mevcut sinirlandirici faktorlere gore

degisir.
Tablo 3. 1. Orneklem Hata Payma Gore Alinabilecek Orneklem Biiyiikliigiinii Gosteren Tablo
Evren + 0.03 6rnekleme hatasi +0.05 o6rnekleme hatast +0.10 6rnekleme hatasi
Biyiikliigi (d) (d) (d)
p=05| p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 | p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 p=0.8 p=0.3
g=05| g=0.2 | g=0.7 | g=05 | g=0.2 | g=0.7 | g=0.5 g=0.2 g=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100000000 | 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
p=gerceklesme olasilig1 g=ger¢eklesmeme olasilig1

(Erdogan-Yazicioglu, 2004)
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Konya ili merkez ilgelerinde (Meram, Selguklu, Karatay) MTAL’de ¢alisan

ogretmenler ile 6rneklem evrenine alinan 6gretmenler (Tablo 3.2)’de gésterilmistir.

Tablo 3. 2. Konya Merkez ilgelerindeki MTAL de Calisan Ogretmen Sayilar

OKUL SAYISI HEDEF EVREN ORNEKLEM EVRENI ORNEKLEM

30 1840 564 268

Kaynak: Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii ARGE Birimi, (2019)
3.8. Veri Toplama Araglari

Oncelikle arastirma ile ilgili literatiir taramasi yapilmis. Konu ile ilgili
makaleler, tezler ve kitaplar incelenerek, arastirmanin kuramsal temeli hazirlanmistir.
Daha sonra konu ile ilgili 6lgekler incelenmis ve en uygun olan dlgek belirlenmistir.
Anket iki bolimden olugmaktadir: birinci bolimde tanitici bilgi formu ikinci

boliimde “Minnesota Is Doyum Olgegi” ve “Is Motivasyonu Olgegi” vardir.

Olgegin kisisel bilgiler boliimii arastirmaci tarafindan uygulayicilarin gesitli
kisisel ozelliklerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Bu kisimda arastirmaci: yas,
medeni durum, cinsiyet, kidem, mezun olunan okul, okulun fiziksel sartlarindan
memnuniyet, alinan ticretten memnuniyet, isteki terfi imkanlarindan memnuniyeti

belirlemek amaciyla sorulan sorular bulunmaktadir.
3.8.1. Minnesota Is Tatmini Olcegi

Olgek gelistirilirken gegerligi ve giivenirligi yurt iginde ve yurt disinda
yapilan bir¢ok arastirmayla (Diaz vd. 1992; Ghiselli vd. 2001; Youself, 1998;
Hanger vd. 2003; Ozdevecioglu, 2003; Carik¢t vd. 2004; Oriicii vd. 2005; Sevimli
vd. 2005; Ozcan vd. 2007; Akdogan,2002;  Ceylan vd. 2006; Oztutku, 2007;
Giindiiz,2008; Anar,2010; Irigiiler, 2015) saptanmis oldugundan, Weiss, Lofquist ve
England tarafindan calisanlarin genel is doyumunu o6lgmek igin gelistirilen

Minnesota Is Doyum Olgegi temel alinmistir(Kéroglu,2011).

Minnesota Is Doyum Olgegi’nin (MSQ) 20 maddelik kisa formu ve 100
maddelik uzun formu bulunmaktadir. Bu arastirmada 6gretmenlerin is doyumunu i¢

ve dis faktorler olarak ayrintili bir bicimde ortaya koymasi, kisa siirede



45

cevaplanabilmesi, uygulama ve degerlendirmesinin pratik olmasi ve daha Once
ogretmenlere uygulanmis olmasi sebebiyle Minnesota Is Doyum Olgeginin kisa
formu kullanilmistir. Ulkemizde 6gretmenlerin is doyumu iizerine yapilan bir¢ok
arastirmada (Tunacan, 2005 ; Dogan, 2005 ve Giindiiz, 2008)“Minnesota Is Tatmini

Olgegi” kullanmus olup lgegin gegerligi ve giivenirligi defalarca test edilmistir.

Orijinal 6lgme aracinin  digsal doyum diizeyinde sekiz madde
(5,6,12,13,14,17,18,19) bulunmaktadir, i¢gsel doyum diizeyinde ise on iki madde
(1,2,3,4,7,8, 9,10,11,15,16,20,) bulunmaktadir. Olcek 5°1i likert tarzinda artan bir
bicimde ( “Hi¢ Memnun Degilim-(1), “Memnun Degilim-(2)”, “Kararsizim-(3)”,
“Memnunum-(4)”, “Cok Memnunum-(5)” swralanmistir. Olcekten elde edilen analiz
sonuclarinin degerlendirilmesinde aritmetik ortalama degerleri yorumlanirken; 1.00-

1.80 “Cok diisiik”, 1.81-2.60 “Diisiik”, 2.61-3.40 “Orta”, 3.41-4.20 “Yiiksek”, 4.21-
5.00 aralig1 ise “Cok yliksek” olarak degerlendirilmistir.

f¢sel doyum: Taninma veya takdir edilme, basari, isin sorumlulugu, isin
kendisi, terfi ve ylikselmeye bagli gorev degisikligi gibi isin igsel niteligiyle ilgili
tatminkarliklarin1 iceren ogelerden olusmaktadir. Olcegin bu alt boyutundaki
maddelerden elde edilen puanlarin 12’ye boliinmesi ile i¢gsel doyum puani elde

edilmektedir.

Dissal doyum: Isletmenin yonetimi ve politikasi, denetim sekli, ¢calisma
kosullari, astlarla ve caligma arkadaslari ile iligkiler ve {icret gibi isin ¢evresine ait
ogelerden olusmaktadir. Olgegin bu alt boyutundaki maddelerden elde edilen

puanlarin 8’e boliinmesi ile digsal doyum puani elde edilmektedir.

3.8.2. Motivasyon Olgegi

Bu arastirmada kullanilan “Is Motivasyonu Olgegi” tek alt boyuttan
olusmaktadir. Olgek, Aksoy (2006) tarafindan gelistirilmis ve daha once Giirbiiz ve
Giizel (2003), tarafindan makalede; Tanriverdi ( 2007), tarafindan yiiksek lisans
tezinde kullanilmistir. Olgek 18 sorudan olusmakta olup, likert (Hi¢ memnun
degilim = 1, Memnun degilim = 2, Kararsizim = 3, Memnunum = 4, Cok

Memnunum = 5) tipinde hazirlanmstir.



46

3.9. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araglarmin (Kisisel Bilgi Formu ve Minnesota is Doyumu
Olgegi) 6rneklem olarak belirlenen okullarda uygulanabilmesi icin Konya Milli
Egitim Midirligiinden gerekli izinler alinmig olup veri toplama araglar1 ¢ogaltilarak
300 ogretmene ulastirilmig ve 268 doniit alinmistir, bunlar aragtirmanin 6rneklemini
olusturmaktadir . Yapilan testlerde u¢ degerlere sahip 17 6lgek degerlendirme dis1
birakilmistir. Arastirmanin 6rneklemi, Yazici ve Erdogan (2004)’a gore Tablo 3.2’

de alinmasi gereken orneklem biiytikliigiinden daha fazladir.

3.10. Verilerin Coziimii ve Analizi

Saha calismalarindan elde edilen bulgular degerlendirilmis, veriler
kodlanarak bilgisayara aktarilmis, SPSS for WINDOWS 22.0 (Statistical Package
For Social Science) paket programi ile analiz edilmistir. Verilerin analiz asamasinda
ortalama, frekans ve standart sapmaya bakilmis olup ikili gruplarda ( cinsiyet, brang
ve aldigi tcret) t-testi uygulanmistir. Degiskenlerde parametrik testler OneWay
ANOVA( Tek Yonlii Frekans Analizi) kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi
tespit etmek icin korelasyon katsayilarina bakilmis ve bu arastirmanin anlamlilik
diizeyi p<0,05 olarak alinmistir. Puan hesaplamalart ve frekans analizlerinin
yapilmasindan sonra elde edilen bulgular tablolara dondstiiriilmiis “Bulgular ve

Yorumlar” bagligr altinda yorumlanmistir.

MTAL Ogretmenlerinin istatistiksel olarak, 1is tatmini diizeyleri ve
motivasyon diizeyleri ile demografik Ozellikleri arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigini, miktarini, yoniinii, ve diizeyini belirlemek i¢in, regresyon analizi

yapilmugtir.

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin 6rneklemimizde ortaya ¢ikan alt boyutlarin

belirlenmesi i¢in faktor analizi (Keiser-Mayer-Olkin ve Barlett testi) yapilmistir.

3.11. Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde MTAL ogretmenlerine uygulanan veri toplama araglaria ait
verilerin istatistiksel analizlerine iliskin bulgular yer almaktadir. ilk énce arastirma
grubunun demografik Ozelliklerine ait bulgulara yer verilmis olup, ardindan

arastirmanin alt problemlerine iliskin bulgulara yer verilmistir.
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3.11.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozellikleri

Orneklem iginde yer alan MTAL’lerinde dgretmen olarak ¢alisan deneklerin
cinsiyetlerine, yaslarina, medeni durumlarina, mesleki kidemlerine branslarina ve
okuldaki g¢alisma siirelerine gore dagilimi ile ilgili istatistiksel veriler, sayisal ve

yiizdesel olarak gosterilmistir.

Tablo 3. 1. Demografik Ozellikler Tablosu

DEMEOGRAFIK OZELLIKLER

CINSIYET N %
ERKEK 128 51
KADIN 123 49
TOPLAM 251 100.0
YAS N %
25 ve ALTI 3 1.2
26-30 10 4.0
31-35 29 11.6
36-40 50 19.9
41-45 60 23.9
46 ve UZERI 99 39.4
TOPLAM 251 100.0
MEDENI DURUM N %
EVLI 223 88.8
BEKAR 21 8.4
BOSANMIS 7 2.8
TOPLAM 251 100.0
OGRENIM DURUMU N %
YUKSEK OKUL 7 2.8
UNIVERSITE (4 Yil) 205 81.7
YUKSEK LISANS 39 15.5
TOPLAM 251 100.0
MESLEKI KIDEM N %
0-5YIL 17 6.8
6-10 YIL 21 8.4
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11-15 YIL 33 13.1
16-20 YIL 53 21.1
21 YIL ve UZERI 127 50.6
TOPLAM 251 100.0
BRANS GRUBU N %

MESLEK DERSLERI 111 44.2
BRANS DERSLERI 140 55.8
TOPLAM 251 100.0
OKULDAKIi CALISMA SURELERI N %

0-5YIL 93 37.1
6-10 YIL 78 31.1
11-15 YIL 40 15.9
16-20 YIL 15 6.0

21 YIL ve UZERI 25 10.0
TOPLAM 251 100.0
UCRET N %
MEMNUNUM 105 41.8
MEMNUN DEGILIM 146 58.2
TOPLAM 251 100.0
OKULUN IMKANLARI N %

ILERI 15 6.0

ORTANIN USTU 88 35.1
ORTA 126 50.2
ORTANIN ALTI 15 6.0

ZAYIF 7 2.8

TOPLAM 251 100.0

Deneklerin Cinsiyete Gore Dagilim:

Deneklerin cinsiyet degiskenine gore dagilimi asagidaki Tablo 3.3’te sayisal

ve yiizdesel olarak gosterilmistir.
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Cizelge incelendiginde arastirmaya katilan 251 6gretmenin 128’1 erkek, 123’i
kadindir. Katilimcilardan erkeklerin orani %51 iken kadinlarin oranmi ise %49’dur.

Erkek ve kadin 6gretmenlerin oranlar1 birbirine oldukga yakin oldugu sdylenebilir.
Deneklerin Yasa Gore Dagilimu:

Tablo.3.3 incelendiginde arastirmaya katilan MTAL 6gretmenlerinin %1.2°si
(3 Kisi) 25 yas ve alt1, %4.0’1 (10 Kisi) 26-30 yas araliginda, %11.6°s1 (29 Kisi) 31-
35 yas araliginda, %19.9’u (50 Kisi) 36-40 yas araliginda, %23.9°u (60 Kisi) 41-45
yas araliginda, %39.4’1 (99 Kisi) 46 yas ve tizeri oldugu goriilmektedir.

Deneklerin biiylik ¢ogunlugunun 46 yas ve iizeri (%39.4) yas araliginda
oldugu saptanmistir. Bu yas grubunun yogunlukta olmasinin baslica sebebi
arastirmanin evreninin ve 0rnekleminin biiyiik sehir statiisiinde olan Konya iline ait
merkez ilgelerinin alimasidir. Ogretmenlerin atama ve yer degistirmelerinde puan
esas oldugundan biiylik sehirlerdeki okullarda c¢alisabilmek igin yiiksek puan
gerekmektedir. Bu yas grubundaki Ogretmenlerin hizmet puaninin yiliksek
olmasindan dolay:1 sayilar1 diger yas gruplarina goére olduk¢a fazladir. Erikson’un
Psikososyal Gelisim Kurami’na gore bu yas grubu iretkenlige karsi verimsizlik
(durgunluk) donemine denk gelmektedir(Arslan,2008). Bu donemin ozellikleri;
verimlilik, iretkenlik, ve yaraticilik one ¢ikmaktadir (Giirses ve Kilavuz, 2011).
Meslek liselerinde bu yas araligindaki 6gretmenlerin fazla olmasi, bu okullardaki

verimliligi ve tiretkenligi artiracag diisiiniilebilir(Akbas,2016).
Deneklerin Medeni Duruma Gére Dagilim:

Tablo 3.3 incelendiginde arastirmaya katilan MTAL 6gretmenlerinin %88.8’i
(223 Kisi) evli, %8.4’0 (21 Kisi) bekar, %2.8’s1 (7 Kisi) bosanmig oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya gore evli 6gretmenlerin sayisinin oldukca fazla oldugu
gorilmektedir.  Bekar  6gretmenlerin  “bekar” ve  “bosanmis”  olarak
siniflandirilmasinda; bosanma siirecinin ve sonrasinin yarattigl travmanin bireyin

yasam doyumuna ve is doyumuna etkilerinin oldugunun disiiniilmesidir(Aktas,
2018).
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Deneklerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimu:

Tablo 3.3 incelendiginde arastirmaya katilan MTAL 6gretmenlerinin %2.8’i
(7 Kisi) yiiksek okul, %81.7’si (205 Kisi) tiniversite, %15.5’1 (39 Kisi) yiiksek lisans
mezunu oldugu goériilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun 4 yillik fakiilte
mezunu olduklart goriilmektedir. Literatiire gore Tirkiye’de dgretmenlerin yiiksek
lisans ortalamalar1 % 7 iken, arastirma yapilan gruptaki yliksek lisans yapmis
Ogretmen ortalamast  %16.4’tiir.Bu farklilik illerin  gelismislik  diizeyleri,

bliytikliikleri, tiniversite sayilar1 vb. gibi faktorlerle agiklanabilir.

Deneklerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilimi:

Tablo 3.3 incelendiginde arastirmaya katilan MTAL 6gretmenlerinin %6.8’i
(17 Kisi) 0-5 y1l, %8.4°1 (21 Kisi) 6-10 yil, %13.1°1 (33 Kisi) 11-15 yil, %21.1°1 (53
Kisi) 16-20 yil, %50.6’1 (127 Kisi) 21 yil ve flizeri oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin yarisindan fazlast 21 yil ve iizeri calisma siiresine sahiptir.
Ogretmenlerin atama ve yer degistirmesinde esas alman puanlarin ¢alisma yili ve
calistigt bolge tlizerinden hesaplandigindan dolayr merkez ilgelerde ¢alisan
Ogretmenlerin c¢alisma siirelerinin uzun olmasi beklenir. Yine aynmi gerekcelerle

calisma stiresi en az olanlarin 0-5 yil oldugu goriilmektedir.
Deneklerin Branslarina Gore Dagilima:

Tablo 3.3 incelendiginde arastirmaya katilan MTAL Ogretmenlerinin
%42.2’si (111 Kisi) meslek dersleri 6gretmeni, %55.8’si (140 Kisi) brans dersleri
ogretmeni oldugu goriilmektedir. Meslek liseleri bireyi hem meslege hem de hayata
hazirlayan kurumlar oldugundan meslek derslerinin yaninda genel kiiltiir dersleri de
yer almaktadir. Ogretmenlerin bir okulda istihdamu norm kadro esaslarina gore
saglanmakta olup aragtirma grubundaki okullardan arastirmaya katilan deneklerin

cogunlugunu (55.8) brang derslerine giren 6gretmenler olusturmaktadir.

Deneklerin Okulda Calisma Siiresine Gore Dagilimu:

Tablo 3.3 incelendiginde aragtirmaya katilan MTAL 6gretmenlerinin %37.17i
(93 Kisi) 0-5 yil, %31.1°1 (78 Kisi) 6-10 yil, %15.9’u (40 Kisi) 11-15 y1l, %6.0’s1 (15
Kisi) 16-20 yil, %10.0’u (25 Kisi) 21 yil ve iizeri ¢alismis oldugu goriilmektedir.
Milli egitim Bakanhiginin 17 Nisan 2015’te yayinladigi atama ve yer degistirme
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yonetmeligine gore 6gretmenlerin bir kurumda en uzun calisabilecekleri siire 8 yil
olarak belirlenmistir. Uygulamada goriilen aksakliklardan dolayr ydnetmelik
hiikiimleri uygulanmamaktadir. Yonetmelik hiikiimleri uygulanmasi halinde bagka
kurumlara gorevlendirilmesi gereken dgretmen sayisi toplam dgretmenlerin yaklasik

olarak % 32’sini olugturmaktadir.
Deneklerin Aldiklar1 Ucretten Memnuniyetlerine Gore Dagilimu:

Tablo 3.3 incelendiginde arastirmaya katilan Ggretmenlerin %41.8’1i (105
kisi) aldigi icretten memnun iken % 58.2°si (146 kisi) aldigi {icretten memnun
degildir. Literatiir incelendiginde; (incir, 1990; Dagdeviren ve ark., 2011;
Celik,1987; Aydemir ve arkadaslari, 2013; Kog ve arkadaslari, 2009; Kapar,2016) is

doyumu ile {icret arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

Deneklerin Cahstiklar1 Okulun imkanlarimi Tamimlama Diizeyine Gore

Dagilimi:

Tablo 3.3 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenler okulun
imkanlarindan memnuniyet durumlarini; %6.0°1 (15 kisi) “ileri”, %35.1°1 (88 kisi)
“Ortanin isti”, %50.2’si (126 kisi) “orta”, %6.0’s1 (15 kisi) “ortanin alt1”, %2.8’1 (7
kisi) “zayif” olarak nitelemislerdir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu (50.2) okulun
imkanlarini ortanin iistii seviyede degerlendirirken yaklasik %8.8’i ortanin alt1 ve
zaylf olarak nitelemektedir. Buradan hareketle Ogretmenlerin calistigt kurumun

imkanlarindan memnun oldugu ¢ikarimi yapilabilir.
3.12. Arastirma ile Ilgili Hipotezler

Sekil: 1.1°de drneklem grubuna uygulanan Is Doyumu Olgegi’nin dort alt
faktorii ile Is Motivasyonu Olgegi’nin ii¢ alt faktdrii arasindaki iliski iizerine
asagidaki  hipotezler olusturulmustur. Ayrica aragtirmaya katilan MTAL
ogretmenlerinin sosyo-demografik 6zellikleri ile Is Doyumu Olgegi ve Is
Motivasyonu Olgegi'nin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadig1 test
edilecektir.

ANA HIPOTEZLERIMIZ

Aragtirmamizin hipotezleri sunlardir:
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H1-MTAL’nde calisan 6gretmenlerin i¢sel doyumlart ile is yerinde iliskiler arasinda
anlamli bir iliski vardir.

Bu hipotezimizde MTAL’nde calisan 6gretmenlerin i¢sel doyumlar ile is yerinde
iliskileri arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi test edilecektir.

H2-MTAL’nde calisan 68retmenlerin idari yonden doyumlar ile is yerinde iliskiler
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Bu hipotezimizde MTAL’nde ¢alisan 0gretmenlerin idari yonden doyumlar ile is
yerinde iliskileri arasindaki iligkinin yonii ve diizeyi test edilecektir.

H3-MTAL’nde ¢alisan 6gretmenlerin duygusal bakimdan doyumlar: ile is yerinde
iligkiler arasinda anlamli bir iliski vardir.

Bu hipotezimizde MTAL’nde ¢alisan 6gretmenlerin duygusal bakimdan doyumlari
ile is yerinde iligkileri arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi test edilecektir.

H4-MTAL’nde ¢alisan 6gretmenlerin digsal doyumlari ile is yerinde iligkiler arasinda
anlaml bir iliski vardir.

Bu hipotezimizde MTAL’nde ¢alisan dgretmenlerin dissal doyumlar ile is yerinde
iligkileri arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi test edilecektir.

H5.MTAL’nde calisan 6gretmenlerin i¢sel doyumlar1 ile yonetim politikalar1 ve
uygulamalari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Bu hipotezimizde MTAL’nde calisan 6gretmenlerin i¢sel doyumlar: ile yonetim
politikalar1 ve uygulamalar1 arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi test edilecektir.

H6-MTAL’nde ¢alisan 6gretmenlerin idari yonden doyumlari ile yonetim politikalari
ve uygulamalari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Bu hipotezimizde MTAL’nde calisan 6gretmenlerin idari doyumlar: ile yonetim
politikalart ve uygulamalari arasindaki iligkinin yonii ve diizeyi test edilecektir.

H7-MTAL’nde calisan o6gretmenlerin duygusal bakimdan doyumlar1 ile ydnetim
politikalart ve uygulamalari arasinda anlaml bir iliski vardir.

Bu hipotezimizde MTAL’nde calisan 6gretmenlerin duygusal bakimdan doyumlari
ile yonetim politikalar1 ve uygulamalar1 arasindaki iligkinin yonii ve diizeyi test
edilecektir.

H8-MTAL’nde ¢alisan 6gretmenlerin digsal doyumlar: ile yonetim politikalar1 ve
uygulamalari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Bu hipotezimizde MTAL’nde calisan &gretmenlerin digsal doyumlari ile yonetim
politikalar1 ve uygulamalar1 arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi test edilecektir.
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H9-MTAL’nde ¢alisan Ogretmenlerin i¢gsel doyumlar: ile isle biitlinlesme arasinda
anlamli bir iliski vardir.

Bu hipotezimizde MTAL’nde c¢alisan ogretmenlerin i¢sel doyumlar1 ile isle
biitiinlesme arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi test edilecektir.

H10-MTAL’nde ¢alisan 6gretmenlerin idari yonden doyumlar ile isle biitiinlesme
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Bu hipotezimizde MTAL’nde calisan 6gretmenlerin idari yonden doyumlart ile isle
biitiinlesme arasindaki iligskinin yonii ve diizeyi test edilecektir.

H11-MTAL’nde c¢alisgan Ogretmenlerin duygusal bakimdan doyumlar1 ile isle
biitiinlesme arasinda anlamli bir iliski vardir.

Bu hipotezimizde MTAL’nde ¢alisan 6gretmenlerin duygusal bakimdan doyumlari
ile isle biitiinlesme arasindaki iligkinin yonii ve diizeyi test edilecektir.

H12-MTAL’nde calisan 6gretmenlerin digsal doyumlari ile isle biitiinlesme arasinda
anlaml bir iliski vardir.

Bu hipotezimizde MTAL’nde c¢alisan Ogretmenlerin digssal doyumlar1 ile isle
biitiinlesme arasindaki iligskinin yonii ve diizeyi test edilecektir.

3.13. is Doyumu Ol¢egine Ait Bulgular

Is Doyumu olgegine ait yapilan normallik testinde, olgegin verilerinin
dagiliminin normal olmadig1r goriilmiistiir. Veri setine uygun olmayan outlier ve
extreme veriler, SPSS programindan yararlanilarak sapli kutu grafiklerinden
(boxplots) yararlanilarak tespit edilmistir. Tespit edilen degerlerin hata ayiklamasi
yapilmig ve siipheli bulunan outlier ve extreme verileri (17 anket) silinerek tekrar
bakilmaistir.

Olgegin giivenirlik analizi yapilmis ve Cronbach Alpha katsayis1 0,929 olarak
bulunmustur. Minnesota Is Doyum Olgegi ile rneklemimizde ortaya cikan alt
boyutlarin uyumlu olup olmadigina bakabilmek icin agiklayici faktor analizi Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) yapilmistir. Yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testinin
sonucu 0,917 olarak hesaplanmistir. 0,917, 6rneklem hacmi uygunlugunun ¢ok iyi
oldugu, diger taraftan da Barlett kiiresellik testinin p=0,00<0,05 ile gegerli oldugu
gorilmektedir. Buna gore KMO testi sonuclari, verilerin faktor analizi i¢in uygun

oldugunu gostermektedir.

Arastirmaya ait hipotezlerin testinde; grup sayilari , verilerin normal dagilima

uygunlugu ve ortaya ¢ikan gruplarin birbirleri ile olan iliskilerine bakilmustir.



54

Veri setinin normallik testleri gdzlem sayisi 30°dan fazla oldugu durumlarda
Kolmogorov-Simirnov ve az oldugu durumlarda ise Shapiro Wilk testlerine bakilarak
anlasilmaktadir(Kalayc1,2008:13). Shapiro, Wilk ve Chen (1968) in yaptiklari
simiilasyonda normallik varsayimini degerlendirmek i¢in en giiglii testin Shapiro-
Wilk testi oldugunu belirtmislerdir(Demir ,Saatcioglu ve Imrol, 2016).

Tablo 3. 2. Veri Setine Ait Normallik Testi Sonuglari

Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
lis doyumu ,063 251 ,016 ,990 251 ,070

a. Lilliefors Significance Correction

Ornekleme ait Shapiro-Wilk 0,07>0,05 oldugundan verilerin dagilimi
normaldir. Kolmogorov-Simirnov testi sonucuna goére, isdoyumu verilerinin
anlamlilik degeri 0,016 olarak bulunmustur. Elde edilen degerin 0,05’ten kiigiik
oldugundan verilerin normal dagilima uygun olmadigi sdylenebilir fakat Kolmogrof
ve Smirnov testinde drneklemin biiyiikliigii arttikga beklenen dagilim ile gozlenen
dagilim arasindaki kiiglik farklarin anlamli ¢ikmasi egiliminde olmasi ve 6rneklem
biiyiikliigiinden etkilendiginden dolay1 grafiksel ve betimsel yontemlerin birlikte
kullanilmasi gerekmektedir(Demir ve ark. 2016).

Verilere ait histogram grafigi Sekil 3.3’te ve Normal Q-Q Plot verileri
Sekil.3.4’te gosterilmistir. Grafiksel yontemlerden histogram grafigine bakarak
yapilan degerlendirmede verilerin normal olarak degerlendirilmesi i¢in verilerin
frekanslarin1 gdsteren siitunlar {ist noktalarindan birlestirildiginde ¢an egrisine
benzeyen bir sekil ortaya ¢ikmasi gerekmektedir. Sekil.3.3 incelendiginde verilerin
dagiliminin normal oldugu goriilmektedir.

Sekil 3. 2. Veri Setine Ait Histogram
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Normal Q-Q Plot’ta ise veriler varsayimsal olarak belirlenen 45 derecelik
cizgi ile dlgege ait degerlerin dagilimi miimkiin oldugu kadar paralel olmalidir. Sekil
3.4. incelendiginde bizim degerlerimize ait dagilim teorik degerlerden sapma

gostermemektedir. Bu durumda verilerin dagiliminin normal oldugunu sdyleyebiliriz.

Sekil 3. 3. Veri Setine Ait Normal Q-Q Plot Verileri

Mormal Q-Q Plot of isdoyumu

Expected Normal
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Gozlenen Deger

Istatistiksel calismalarda en fazla tercih edilen dagilim, simetrik olan “normal
dagilim”dir. Veri setinin dagiliminin normal olup olmadigin1 anlamak i¢in, carpiklik
(skewness) basiklik (kurtosis) Olciilerine bakarak anlasilabilir. Dagilimimnin tam
simetrik oldugu durumlarda carpiklik (skewness) basiklik (kurtosis) katsayisi sifir
olmaktadir (Kalayc1 2008: 53 ).

Tablo 3. 3. is Doyumu Olgegine Ait Skewness ve Kurtosis Katsayilar

Tanimlayicilar
Istatistik Std. Hata
is doyumu Mean 3,3767 ,04297
95% Confidence Interval for |Lower Bound 3,2921
Mean Upper Bound 3,4613
5% Trimmed Mean 3,3862
Median 3,4500
Variance ,463
Std. Deviation ,68077
Minimum 1,50
Maximum 5,00
Range 3,50
Interquartile Range 1,00
Skewness -,288 ,154
Kurtosis -,170 ,306
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Verilere ait dagilimin normalliginin tespiti i¢in betimsel yontemlerden; mod,
medyan, aritmetik ortalama, carpiklik ve basiklik degerleri gibi istatistiklere
bakilarak belirlenebilir. Tabachnick ve Fidell,(2013) e goére mod, medyan ve
aritmetik ortalamanin esit veya yakin olmasi Skewness ve Kurtosis katsayilarin +1
siirlart i¢ginde 0’a yakin olmasi, Skewness ve Kurtosis katsayilarinin kendi standart
hatalarina boliinmesi ile hesaplanan indeksin +2 simirlar1 iginde 0’a yakin olmasi
durumunda, dagilim normal olarak degerlendirilmektedir(Demir ve ark. 2016).

Bu arastirmada kullanilan Is Doyumu Olgegi’ne ait Skewness degeri -,288 ve
standart hatasina boliinmesi sonucu olusan “z skoru” 1,87’dir, Kurtosis degeri -,170
ve standart hatasina boliinmesi sonucu olusan “z skoru” 0,55tir. Bu verilere gore
dagilimin normal oldugu sdylenebilir. is doyumu dlgegine ait Skewness ve Kurtosis

katsayilar1 Tablo 3.5. ‘te gosterilmistir.

3.13.1. is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlar: (icsel Doyum, idari Bakimdan
Doyum, Duygusal Bakimdan Doyum, Dissal Doyum)

Minnesota Is Doyum Olgeginin faktdr analizine gore dlgege ait 4 alt faktor
ortaya ¢ikmistir. Birinci faktér 7 maddeden (1,2,3,11,12,15,19) olustugu ve toplam
varyansin % 43,39’unu olusturdugu, ikinci faktériin 5 maddeden (5,6,14,18,20)
olustugu ve toplam varyansin % 8,92’sini olusturdugu, ti¢iincii faktoriin 3 maddeden
(7,9,10) olustugu ve toplam varyansin % 6,20’sini olusturdugu, dordiincii faktoriin 5
maddeden (4,8,13,16,17) olustugu ve toplam varyansin %5,80’ini olusturdugu ve bu
4 faktor arastirmanin %64,33’iinii acikladig1 gdzlenmistir. 1.faktor “I¢sel Doyum, 2.
faktor, “Idari Bakimdan Doyum” 3. Faktdr “Duygusal Bakimdan Doyum” ve 4.

faktor “Digsal Doyum” olarak isimlendirilmistir.

Tablo 3. 4. is Doyumu Olgeginin Faktér Yiiklerini Gosteren Tablo

o Kare Yiiklerin Cekme Kare Yiiklerin Donme
Ik Ozdegerler Toplamlari Toplamlari
% of [Cumul % of [Cumul % of [Cumula
Bilesenler Total [Variance |ative % | Total |Variance |ative % [Total |Variance | tive %
1-i¢sel doyum 8,680 43,399|43,399( 8,680 43,399 43,399(3,895| 19,477| 19,477

iggjij;;bak‘mda“ 1785| 8925|5232 1.785| 892552324 3792| 18.960] 38,437

3-Duygusal doyum |1,241 6,206 | 58,531 | 1,241 6,206 | 58,531 2,657 | 13,286 51,722
4-Digsal doyum 1,161 5,807 | 64,338| 1,161 5,807 [ 64,338 2,523 12,615 64,338
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MSQ is Doyumu Olgegi Kisa Formu’nun yapisinda bulunan faktdrler bu

arastirmada farklilik gdstermistir. Orijinal MSQ Is Doyumu Olgegi Kisa Formu’nda;
dissal doyum diizeyinde sekiz madde (5,6,12,13,14,17,18,19) bulunmaktadir, igsel
doyum diizeyinde ise on iki madde (1,2,3,4,7,8,9,10,11,15,16,20,) bulunmaktadir.

Tablo 3. 5. Minnesota Is Doyumu Olgeginin Orneklemimizde Cikan Alt Faktorleri

Rotasyonlu Faktor Matrisi

Component

2

3

2-Bagimsiz ¢aligma imkaninin olmast bakimindan

,762

3-Ara sira degisik seyler yapabilme imkani bakimindan

,756

11-Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sansi vermesi yoniinden

,634

12-isimle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi yoniinden

,610

15-Kendi fikir-kanaatlerimi rahatga kullanma imkani1 vermesi yoniinden

,559

1-Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan

,535

19-Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissi yoniinden

451

6-Y Oneticinin karar verme yetenegi bakimindan

,888

5-Y dneticinin emrindeki kisileri iyi yonetmesi bakimindan

,851

18-Yaptigim is karsilifinda takdir edilmem yoniinden

,679

20-Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme imkan1 vermesi

acisindan

,526

14Terfi imkaninin olmasi yoniinden

,500

9-Bagkalart i¢in bir seyler yapabildigimi hissetmem ydniinden

,804

10-Kisileri yonlendirmek i¢in firsat vermesi yoniinden

,701

7-Vicdani bir sorumluluk tagima sansini bana vermesi yoniinden

,597

16-Caligma sartlar1 yoniinden

77

13-Yaptigim is karsilifinda aldigim {icret yoniinden

,592

8-Bana garantili bir gelecek saglamasi yoniinden

572

4-Bu okulda 6gretmen olmanin toplumda "saygin bir kisi" olma sansini

bana vermesi bakimindan

,499

17-Caligma arkadaglarinin birbirleriyle anlagmalar1 yoniinden

442

Bu arastirmada kullanilan Minnesota Is Doyum Olgegi’nde ise birinci faktor

7 maddeden (1,2,3,11,12,15,19) olusmus ve “Jesel Doyum” olarak adlandirilmis,

toplam varyansin % 43,39’unu olusturmustur. Bireyin 6zerkligi ve bagimsiz ¢alisma

olanaklari, is yerinde kendisine sorumluluk ve yetki verilmesi, bireyin yeteneklerini

sergileyebilmesi, oOrgiitin degerleri ile bireyin degerlerinin uyumu, is yerinin
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giivenligi, isten kaynaklanan sosyal statii, taninma veya takdir edilme, basari, igin
kendisi, terfi ve yiikselmeye bagl gorev degisiklikleri gibi isin i¢sel niteligi ile ilgili

tatminkarliklari iceren 6gelerden olusmaktadir.

fkinci faktor 5 maddeden (5,6,14,18,20) olusmus ve “Idari Bakimdan
Doyum” olarak adlandirilmis, toplam varyansin % 8,92’sini olusturmustur. Literatiir
incelendiginde her ne kadar “Idari Bakimdan Doyum” bashg: altinda bir alt boyut
bulunmasa da agiklayici faktor analizinde ortaya ¢ikan bu boyutu igerdigi maddeler
acisindan bu isim verilmesi uygun goriilmiistiir. Yonetimin ve yoneticinin bireye
kars1 tutumu bireyin is doyumunu etkilemektedir. Yoneticilerin calisanlara karsi
samimiyeti, calisanlarin kigisel ve saglik problemleri ile ilgilenmesi, c¢alisanlar
arasinda mesafeyi koruyarak her calisana esit davranmasi birey isinden daha fazla

doyum saglamasina neden olmaktadir(Turgut,2010).

Ucgiincii faktor 3 maddeden (7,9,10) olusmus ve “Duygusal Bakimdan
Doyum” olarak adlandirilmis, toplam varyansin % 6,20’sini olusturmustur. Literatiir
incelendiginde her ne kadar “Duygusal Bakimdan Doyum” bashgi altinda bir alt
boyut bulunmasa da aciklayici faktor analizinde ortaya ¢ikan bu boyutu icerdigi
maddeler agisindan bu isim verilmesi uygun goriilmiistiir. Isgérenin kisilik dzellikleri
1$ doyumunu etkilemektedir. Duygusal anlamda yeterli olgunluga erisemeyen,
calistig1 kurumla ve kendisiyle ilgili farkindalik olugturamayan bireyler ne kadar zeki
ve  egitimli  olurlarsa  olsunlar o  kuruma  faydadan ¢ok  zarar

getirmektedirler(Turgut,2010).

Dordiincii faktér 5 maddeden (4,8,13,16,17) olusmus ve “Digsal Doyum”
olarak adlandirilmis, toplam varyansin %5,80’ini olusturmustur. Digsal doyum,
bireyi etkileyen digsal boyutlar1 igermektedir. Digsal is doyumu; yiikselme ve terfi
olanaklari, orgiitsel yonetim uygulamalar1 ve politikalar1 , iicret, iliskisel ve teknik
gozetim, Odiillendirilme, takdir edilme gibi faktorlere iliskin tatminlerdir. Bireyin
caligmasi karsiligr aldig: ticret onun yaptig1 ise karsilik aldig odiildiir. Birey aldig:
ticreti sadece maddi bir 6diil olarak gérmez, onu ne kadar ¢alisildiginin ve basarisinin
bir gostergesi olarak goriir. Ucret isgdrenin ihtiyaclarini karsilama durumunu da
etkilediginden sayginlik basamaklarindaki yerinin belirlenmesinde 6nemi biiyiiktiir.

Isveren igin bir maliyet olan {icret isgdrenler icin ciddi bir motivasyon aracidir.
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Isgorenler yaptiklari is ile iicretin orantili olmasini ve ¢alisanlar arasi iicret adaletinin

saglanmasini isterler(Sar1,2011).

(Filiz,2014) ogretmenlerin i doyumu {izerine yaptig1i arastirmada bu
arastirmanin sonucuna benzer sekilde MSQ Is Doyumu Olgegi Kisa Formu’nun 4 alt
boyut ortaya ¢ikmistir. Koroglu (2011) yaptigi arastirmada ortaya g¢ikan faktorler
MSQ Is Doyumu Olgegi Kisa Formu’nun yapisinda bulunan faktorlerden farklilik

gostermistir.

Birgok arastirmact MSQ Is Doyumu Olgegi Kisa Formu’nda farkli faktorler
ortaya cikabilecegini belirtmislerdir (Schriesheim vd. 1993: 402; Hirschfeld, 2000:
258; Hancer vd. 2003: 95) Baska bir aragtirmada Schriesheim vd. (1993: 402), MSQ
Is Doyumu Olgegi Kisa Formu’nun faktor yapilarinda bulunan maddelerin farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Hirschfeld (2000: 258), Hanger ve George (2003: 95)
yaptiklar1 calismalarinda MSQ Is Doyumu Olgegi Kisa Formu’nun faktor yapilarinda
farkli maddelerin ve farkli faktor yapilari oldugu ortaya ¢ikmistir(Filiz,2014).

3.13.2. Sosyo-Demografik Ozelliklerin Is Doyumuna EtKisi

Bu bolimde MTAL &gretmenlerinin sosyo-demografik ozellikleri ile Is

Doyumu Olgegi’nin alt boyutlari arasindaki iliski incelenecektir.
Cinsiyet Degiskenine Gore Is Doyumu:

Asagidaki cizelgede “Is doyumu” 6lgeginin alt boyutlarina verilen cevaplarin
aragtirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore farklilik gosterme durumunu test eden “t”
testi ve “F” testi bulunmaktadir. Testlerin % 95 giliven seviyesinde a = 0,05’tir. “F”
ve “t” testleri yorumlanirken anlamlilik siitunundaki (p) deger 0,05’in iizerindeyse

anlamli bir iliski yoktur, p<0,05 ise anlaml1 bir iliski vardir.

MTAL’de ¢alisan 6gretmenlerin is doyumlarmin alt diizeyleri cinsiyete gore
farklilik gosterip gostermedigini analiz etmek i¢in bagimsiz t-testi uygulanmis ve
istatistiksel olarak 6gretmenlerin cinsiyeti ile is tatmini diizeyleri arasinda anlamli bir

fark bulunamamustir.
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Tablo 3. 6. Cinsiyet Degiskenine Gore Is Doyumunun Alt Diizeylerine Ait Istatistiki Bilgiler

Olgekler Gruplar | n X F sig ss t p
Icsel doyum Kadin 123 | 3,2648 ,009 ,926 | , 77853 ,926 ,565

erkek 128 | 3,3225 ,80658

- idari doyum Kadin 123 | 3,0976 ,115 , 735 ,85904 , 735 775

% erkek 128 | 3,0656 ,91087

S Duygusal doyum [Kadin 123 | 3,8455 ,323 ,570 | ,69646 ,570 224

2 erkek 128 3,9479 63499

- Dissal doyum Kadin 123 3,3724 ,69863 ,850
erkek 128 | 3,3891 ,095 ,758 | ;70064 , 758
erkek 128 | 3,6589 , 74531

*: p <0,05; X: Ortalama; ss: Standart Sapma; n: Orneklem Biyikligi.

Olgegin anlamlilik siitunu altindaki degerleri dlgekte p>0,05; igsel doyum alt
diizeyinde (p= 0,56>0,05), idari bakimdan doyum alt diizeyinde (p= 0,77>0,05),
duygusal bakimdan doyum alt diizeyinde (p= 0,22>0,05), dissal doyum alt
diizeyinde (p= 0,85>0,05), olarak bulundugundan 6gretmenlerin is doyumunun tiim

alt diizeylerinde cinsiyete gore anlamlilik géstermemektedir.
Yas Degiskenine Gore Is Doyumu:
Asagidaki Cizelge:3.9°da, Is Doyumu Olgegi’nin alt boyutlarinin gruplar arasi

varyansi hesaplanmigtir.

Tablo 3. 7. Yas Degiskenine Gére Is Doyumu Diizeylerine Ait Varyans Analizi ve ANOVA Testi
Sonuglari

Varyanslarim Homojenligi Testi ANOVA
Levene Istatistigi dfl df2 Sig. F p
i¢sel doyum 2,559 5 245| ,028*| 3,898 | ,002
Idari bakimdan doyum 3,068 5 245| ,010*| 2,985| ,012
Duygusal bakimdan doyum 1,237 5 245| ,292| 2,869| ,015
Digsal doyum 1,525 5 245| ,183| 3,699| ,003
*. p <0,05

Is doyumu 6lgeginin iki alt boyutunda (i¢sel doyum=0.028 ve idari bakimdan
doyum=0.010) gruplar aras1 varyans 0,05’ten kii¢iik oldugundan bu gruplarda post-
hoc istatistiklerinden ANOVA Games-Howel testi yapilmistir. Gruplar arasi

varyansin esit olmadig1 durumlarda kullanilan post-hoc istatistikleri degismektedir.
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Bu durumda kullanilabilecek istatistikler: Tamhane’s T2, Games-Howell,

Tamhane’s T3, Dunnet’s T3 ve Dunnet’s C seklindedir ve sadece “coklu aralik testi”
olarak islem gormektedirler (Sparks, 1963, Akt, Kayri,2009). Olcegin diger alt
boyutlarinda gruplar arasi1 varyans esit oldugundan (“Duygusal bakimdan
doyum”=0,292 ve “Digsal doyum”=0,183) bu gruplarda post-Hoc analizlerinden

“LSD” yapilmustir.

Tablo 3. 8. Yag Gruplarina goére Anova Games-Howell ve LSD Testi sonuglari

Post-
OLGCEKLER Hoc (1) Yasimz (J) Yasimz  |Ortalama Fark (I-J) | ss  |Sig. FARK
25 vealti(l)  [26-30 47143 | 22136 ,352 [1-3*
31-35 ,79310" | ,17476 | ,001 [1-4*
36-40 ,99714" | ,12063 | ,000 [1-5*
41-45 ,83095" | ,10308 | ,000 [1-6*
46 ve tizeri ,50216" | ,06638 | ,000 [4-6*
26-30 (2) 25 ve alti -47143| 22136| ,352
31-35 ;32167 | ,28203 | ,859
36-40 52571 | ,25210| ,345
41-45 ;35952 | ,24419| ,686
46 ve iizeri ,03074 | ,23110 {1,000
31-35(3) 25 ve alti -,79310" | ,17476| ,001
. 26-30 -,32167 | ,28203| ,859
IGSEL — 36-40 ,20404 | 21235 ,928
DOYUM | ¢ 41-45 03785 ,20289 {1,000
= 46 ve iizeri -,29094 | 18694 | 631
§ 36-40(4) 25 ve alt1 -,99714" | 12063 | ,000
© 26-30 -52571| ,25210| ,345
31-35 -,20404 | ,21235| ,928
41-45 -,16619 | ,15867 | ,901
46 ve iizeri -,49498" | 13769 | ,007
41-45(5) 25 ve alti -,83095" | ,10308 | ,000
26-30 -,35952 | ,24419| 686
31-35 -,03785 | ,20289 | 1,000
36-40 ,16619 | ,15867 | ,901
46 ve iizeri -,32879 | ,12260| ,087
46 ve tizeri(6) 125 ve alti -50216" | ,06638| ,000
26-30 -,03074 | ,23110|1,000
31-35 ,29094 | ,18694 | ,631
36-40 ,49498" | 13769 | ,007
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41-45 ,32879 | ,12260 | ,087
25 ve alti(l)  [26-30 -,03333 | ,28480 | 1,000 [4-6*

31-35 /43908 | ,24605 | 526

36-40 ,63467 | ,22147| ,193

41-45 56667 | ,21936 | ,260

46 ve iizeri ,18788 | ,19084 | ,896

26-30(2) 25 ve alt1 ,03333 | ,28480 [1,000

31-35 AT7241| 28183 | 561

36-40 ,66800 | ,26065 | ,163

41-45 ,60000 | ,25885 | ,243

46 ve iizeri 22121 | ,23518 | ,927

31-35(3) 25 ve alti -,43908 | ,24605| ,526

26-30 -47241| ,28183| 561

36-40 19559 | ,21764 | ,945

o 41-45 12759 | ,21549 | ,991

IDARI 2 L

BAKIMDA | T 46 ve iizeri -,25120 | ,18639 | ,757

N DOYUM % 36-40(4) 25 ve alti -,63467 | ,22147| ,193

O} 26-30 -,66800 | ,26065 | ,163

31-35 -,19559 | 21764 | ,945

41-45 -,06800 | ,18693 | ,999

46 ve iizeri 446797 | 15247 | ,049

41-45(5) 25 ve alti -,56667 | ,21936 | ,260

26-30 -,60000 | ,25885 | ,243

31-35 -12759 | ,21549| ,991

36-40 ,06800 | ,18693 | ,999

46 ve iizeri -,37879| ,14938| 124

46 ve lizeri(6) [25 ve alt1 -,18788 | ,19084 | ,896

26-30 -22121| ,23518| ,927

31-35 25120 | ,18639 | ,757

36-40 44679 | 15247 | ,049

41-45 ;37879 ,14938 | ,124
DUYGUSAL 25 vealti(l)  [26-30 ,40000 | ,43074 | ,354 [1-3*
BAKIMDAN 31-35 ,80460° | ,39684 | ,044 [1-4*
oYUM 36-40 98667 | ,38895| ,012 [1-5*
41-45 794447 | 38711 ,041 2-4*
46 Ve iizeri ,69360 | ,38346 | ,072 A-6*

DOV SLSAL )6-30(2) 25 ve alts _40000 | 43074 | ,354

DOYUM A 31-35 ,40460 | ,23996 | ,093

i 36-40 ,58667" | ,22667 | ,010
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41-45 ;39444 | 22350 | ,079
46 ve iizeri 29360 | ,21712| ,178
31-35(3) 25 ve alt1 -,80460" | ,39684 | ,044
26-30 -,40460 | ,23996 | ,093
36-40 ,18207 | ,15273| ,234
41-45 -,01015| ,14799 | ,945
46 ve iizeri -,11100 | ,13816| 423
36-40(4) 25 ve alti -,98667" | ,38895| ,012
26-30 -58667"| ,22667 | ,010
31-35 -,18207 | 15273 | 234
41-45 -19222 | ,12530| ,126
46 ve iizeri -,29306" | ,11353| ,010
41-45(5) 25 ve alti -,79444" | 38711| ,041
26-30 -,39444 | 22350 | ,079
31-35 ,01015 | ,14799 | ,945
36-40 119222 | ,12530| ,126
46 ve iizeri -,10084 | ,10706 | ,347
46 ve lizeri(6) 25 ve alti -,69360 | ,38346 | ,072
26-30 -,29360 | ,21712| ,178
31-35 ,11100 | ,13816 | ,423
36-40 ,29306" | ,11353| ,010
25 vealti(l)  [26-30 29333 | ,44776| 513 [1-4*
31-35 75402 | ,41252 | 069 [L-5*
36-40 941337 | 40432 | ,021 2-4*
41-45 ,91000" | ,40241 | 025 [2-5*
46 ve iizeri ,63030 | ,39861 | ,115 A-6*
26-30(2) 25 ve alti -,29333| ,44776| 513 [0-6*
DISSAL 31-35 /46069 | ,24944 | 066
DOYUM 36-40 64800° | 23562 | ,006
a 41-45 ,61667" | ,23233| ,008
4 46 ve iizeri ,33697 | ,22570| ,137
31-35(3) 25 ve alti -, 75402 | 41252 | ,069
26-30 -,46069 | 24944 | 066
36-40 18731 ,15877| ,239
41-45 ,15598 | ,15383 | 312
46 ve iizeri -12372 | 14362 | ,390
36-40(4) 25 ve alti -,94133"| ,40432| 021
26-30 -,64800" | ,23562 | ,006
31-35 -,18731| ,15877| ,239
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41-45 -,03133 | ,13025 | ,810
46 ve iizeri -,31103"| ,11801 | ,009
41-45(5) 25 ve alt1 -,91000" | ,40241| ,025
26-30 -,61667" | ,23233| ,008
31-35 -,15598 | ,15383| ,312
36-40 ,03133 | ,13025| ,810
46 ve iizeri -,27970" | ,11128| ,013
46 ve iizeri(6) 25 ve alti -,63030 | ,39861 | ,115
26-30 -,33697 | ,22570| ,137
31-35 12372 ,14362| ,390
36-40 ;311037 | ,11801 | ,009
41-45 279707 | ,11128 | ,013

*p <0,05

Yapilan ANOVA ya gore yas gruplar ile is doyumunun tiim alt boyutlari
arasinda anlamli fark vardir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit
etmek lizere yapilan Games-Howell testinde 25 yas ve alt1 yas grubunda olanlarin
i¢csel doyumu 26-30 yas hari¢ diger tiim yas gruplarindan yiiksektir. Yine 36-40 yas
grubunda olanlarin i¢sel doyumlar1 46 yas ve flizeri grupta olanlardan yiiksek
ctkmistir. Idari bakimdan doyum alt boyutunda; 36-40 yas araliginda olanlarin
doyumlar1 46 yas ve lizeri yas grubunda olanlardan yiiksek ¢ikmustir.

Gruplar aras1 varyansin esit oldugu “Duygusal bakimdan doyum” ve *“ digsal
doyum” boyutlarinda farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak icin
yapilan “LSD” testinde; 25 yas ve alti grupta olanlarin duygusal bakimdan is
doyumu 31-35 yas, 36-40 yas ve 41-45 yas grubunda olanlardan daha yiiksektir, 26-
30 yas grubunda olanlarinki 36-40 yas grubundan, 36-40 yas grubunda olanlarinki
ise 46 yas lizeri grupta olanlardan daha yiiksek ¢ikmustir.

%95 giiven diizeyinde yapilan F testine gore anlamlilik siitunundaki (p)
degerler dlgek i¢in p<0.05 oldugundan MTAL &gretmenlerinin is doyumu, dlgegin

tiim faktorlerinde yas degiskenine gore farklilik gdstermektedir.
Medeni Durum Degiskenine Gore Is Doyumu:

Asagidaki gizelgede “Is Tatmini” dlgeginin alt boyutlarma verilen cevaplarin
arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina gore farklilik gosterme durumunu test

eden “ANOVA” testi bulunmaktadir. Testlerin %95 giiven seviyesinde o = 0,05tir.
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“ANOVA” testi  yorumlanirken anlamlilik siitunundaki (p) deger 0,05’in

tizerindeyse anlamli bir iligki yoktur, p<0,05 ise anlaml1 bir iliski vardir.

Yapilan homojenlik testinde alt boyutlardan “Idari bakimdan doyum” alt
boyutunun varyansi esit olmadigindan Games-Howell diger gruplarda ise post-Hoc
istatistiklerinden Tukey testi yapilmis olup biitiin alt boyutlarinda p>0.05 oldugundan
1$ doyumu 6l¢eginin tiin alt boyutlar1 ile MTAL 6gretmenlerinin medeni durumlari
arasinda anlaml bir iligki yoktur diyebiliriz.

Tablo 3. 9. Medeni Durum Degiskenine Gére Is Doyumu Diizeylerine Ait Varyans Analizi ve
ANOVA Testi Sonuglari

Varyanslarin Homojenligi Testi ANOVA
Olgekler Levene Istatistigi dfl df2 Sig. F p
Igsel doyum ,381 2 248 ,684| 0,172 0,842
Idari bakimdan doyum 4,244 2 248 ,015| 1,004 0,368
Duygusal bakimdan doyum 1,200 2 248 ,303| 0,616 0,541
Dissal doyum ,621 2 248 ,538| 2,062 0,129

Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Is Doyumu

Asagidaki cizelgede “Is Tatmini” dlgeginin alt boyutlaria verilen cevaplarin
aragtirmaya katilanlarin 6grenim durumlarina gore farklilik gosterme durumunu test
eden “ANOVA” testi bulunmaktadir. Testlerin %95 giiven seviyesinde o = 0,05tir.
“ANOVA” testi  yorumlanirken anlamlilik silitunundaki (p) deger 0,05’in
tizerindeyse anlamli bir iliski yoktur, p<0,05 ise anlamli bir iligki vardir.. Tablo 3.12
incelendiginde 6l¢egin alt boyutlarindan igsel doyum ve digsal doyum boyutunda
gruplar arasi varyansin esit olmadigindan post-Hoc testlerinden Games-howell,

gruplar arasi varyansin esit oldugu gruplarda ise Tukey testi yapilmistir.

Tablo 3. 10. Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Is Doyumu Diizeylerine Ait Varyans Testi ve
ANOVA Testi Sonuglari

Varyanslarin Homojenligi Testi ANOVA
Levene Istatistigi | dfl | df2 | Sig. F p
I¢sel doyum 4,768 2| 248 ,009 0,793 0,454
Idari bakimdan doyum 3,664 2| 248 ,027 0,869 0,421
Duygusal bakimdan doyum 244 2| 248 , 784 1,133 0,324
Digsal doyum 4,362 2| 248 ,014 0,354 0,702
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Duygusal bakimdan doyum alt boyutunda gruplar arasi varyansin esit olmasi
ve p=0,324>0.05 oldugundan; MTAL o&gretmenlerinin 6grenim durumlart ile

duygusal bakimdan is doyumlar1 arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Gruplar arasi varyansin esit olmadig1 boyutlara ait Tablo 3.13 incelendiginde
yiiksek okul mezunu MTAL o6gretmenlerinin i¢csel doyumu dort yillik iiniversite
mezunu olanlardan daha yiiksektir (p=0,004<0,05). Diger alt gruplarda anlamli bir

iliski bulunamamustir.

Tablo 3. 11. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore is Doyumu Diizeylerine Ait Games Howell Testi
Sonuglari

Coklu Karsilastirmalar
Bagimli 1) Ogrenim @) (")grenim Ortalama Fark FARK
Degisken durumunuz durumunuz (1-J) SS Sig.
Yiiksekokul | Universite 36177 ,09259 ,004 | 1-2*

— Q) Yiksek lisans ,40764 ,17140 ,056
g % Universite(2) | Yiiksek okul -,36177 ,09259 ,004
] T Yiksek lisans ,04587 ,16299 ,957
2 |8 Yiksek Yksek okul 40764 17140 056
& 3 lisans(3) L

Universite -,04587 , 16299 ,957

Mesleki Kidem Degiskenine Gore Is doyumu:

Asagidaki cizelgede “Is Tatmini” 6lgeginin alt boyutlarina verilen cevaplarin
aragtirmaya katilanlarin mesleki kidem degiskenine gore farklilik gosterme
durumunu test eden “ANOVA” testi bulunmaktadir. Testlerin %95 giiven
seviyesinde a = 0,05°tir. “ANOVA” testi yorumlanirken anlamlilik stitunundaki (p)

deger 0,05’in ilizerindeyse anlamli bir iligki yoktur, p<0,05 ise vardir.

Tablo 3. 12.Mesleki Kidem Degiskenine Gére Is Doyumu Diizeylerine Ait Varyans Testi ve ANOVA
Testi Sonuglar

Varyanslarim Homojenligi Testi ANOVA
Levene istatistigi | dfl df2 Sig. F p
Igsel doyum 2,116 4 246 ,079 2,790 0,027
Idari bakimdan doyum 2,541 4 246 ,040 2,470 0,045
Duygusal bakimdan doyum 3,070 4 246 ,017 3,261 0,013
Dissal doyum 2,716 4 246 ,030 5,180 0,001
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Tablo 3.14 incelendiginde 6lgegin alt boyutlarinda p<0,05 oldugundan post-
hoc analizlerine basvurulmustur. Olgegin i¢sel doyum alt boyutunda gruplar arasi

varyans esit oldugundan Post-Hoc testlerinden “LSD” diger alt boyutlarinda ise

gruplar arasi varyansin esit olmadigindan Games Howell analizi yapilmistir.

Tablo 3. 13. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Is Doyumu Diizeylerine Post-Hoc Analizi Sonuglar

Olgekler ﬂ%sg l(cll)d'ewnisr:f; | ngl!c\flieiSI:fzkl Ortalama Fark (1-J) 55 Sig Fark
LSD 0-5 yil (1) 6-10 yil 60024" | 25474| 0194 o
11-15 yil ,57983i 23310 014], o,
16-20 yil ,59600" | ,21763| 007 L
21 yil ve {izeri ,34811 | ,20165 ,086
6-10y11 (2) | 0-5yil -,60024" | 25474| 019
11-15 yil -,02041| 21796 | ,925
16-20 yil -,00424 | 20133 983
21 yil ve {izeri -,25213| ,18393 172
fesel 11-15y11 (3) | 0-5 yul -57983"| 23310 ,014
Doyum 6-10 yil ,02041 | ,21796| ,925
16-20 y1l 01617 | ,17314| 926
21 yil ve {izeri -,23172 | ,15256 ,130
16-20 y1l (4) | 0-5 yil -59600" | ,21763| ,007
6-10 yil ,00424 | 20133 983
11-15 yil -01617 | ,17314| 926
21 yil ve tizeri -,24789| 12768 | 053
21 yil ve 0-5 yil -,34811| ,20165| ,086
tizeri(5) 6-10 yil 25213 ,18393| 172
11-15 yil 23172 ,15256| 130
16-20 yil 24789 ,12768| 053
Games- | 0-5 yil (1) 6-10 yil 55798 | 25769 216 |4 4«
Howell 11-15 yil ,62032 | ,23182| 074
16-20 y1l ,64262"| 21427 035
21 yil ve {izeri ,36406 | ,17658 ,270
6-10yil (2) |0-5yil -55798 | 25769 | 216
11-15 yil ,06234 | 26044 999
16-20 y1l ,08464 | 24495 997
21 yil ve {izeri -,19393 | ,21276 ,890
11-15y11 (3) | 0-5 yul -62032| 23182 074
6-10 yil -,06234 | 26044 | 999
idari 16-20 yil ,02230 | ,21757 | 1,000
Bakimdan 21 yil ve lizeri -,25626 | ,18056 ,619
Doyum 16-20 y1l (4) | 0-5 y1l -64262" | 21427 035
6-10 yil -,08464 | 24495 997
11-15 yil -,02230 | ,21757 | 1,000
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-,27856 | ,15740 ,398
21 y1l ve iizeri | 0-5 y1l -,36406 | ,17658 ,270
(5) 6-10 y1l ,19393 | ,21276 ,890
11-15y1l ,25626 | ,18056 ,619
16-20 yil ,27856 | ,15740 ,398
Games- | 0-5 yil (1) 6-10 y1l ,58357 | ,21246 067 | 1 4%
Howell 11-15y1l ,49554 | ,18821 ,083
16-20 y1l 57788 | ,17643 ,018
21 y1l ve tizeri ,35572 | ,14355 ,136
6-10 y1l (2) 0-5 y1l -,58357 | ,21246 ,067
11-15 vl -,08802 | ,20940 ,993
16-20 y1l -,00569 | ,19888| 1,000
Duygusal 21 yil ve {izeri -,22785| ,17039 ,672
Bakimdan 11-15y11 (3) | 0-5y1l -,49554 | 18821 ,083
Doyum 6-10 yil ,08802 | ,20940 ,993
16-20 y1l ,08233 | ,17272 ,989
21 yil ve {izeri -,13982 | ,13898 ,851
16-20 y1l (4) | 0-5 yil -57788"| 17643 | 018
6-10 yil ,00569 | ,19888| 1,000
11-15y1l -,08233| ,17272 ,989
21 yil ve {izeri -,22216 | ,12255 374
21 y1l ve 0-5 y1l -,35572 | ,14355 ,136
tizeri(5) 6-10 yil ,22785| ,17039 ,672
11-15y1l ,13982 | ,13898 ,851
16-20 yil ,22216 | ,12255 374
Games- | 0-5 yil(1) 6-10 y1l 52717 | 16669 | 025 4 o«
Howell 11-15 yil ,73583: 17939 001, o,
16-20 yil ,75916* ,15242 ,000 Lgx
21 yil ve {izeri /46568 | ,12344 ,007
6-10yil(2) | 0-5 yil -52717" 16669 ,025| 1"
11-15y1l ,20866 | ,18924 ,804
16-20 y1l ,23199 | ,16391 ,621
Digsal L
Doyum 21 yil ve {izeri -,061422 ,13737 ,991
11-15y1l(3) | 0-5y1l -,73583" | ,17939 ,001
6-10 yil -,20866 | ,18924 ,804
16-20 yil ,02333|,17681| 1,000
21 yil ve {izeri -,27015| ,15253 ,403
16-20 y1l(4) | 0-5 y1l -75916" | 15242 ,000
6-10 yil -,23199| ,16391 ,621
11-15 y1l -,02333| ,17681| 1,000
21 y1l ve tizeri -,29348 | ,11966 112
21 y1il ve 0-5 yil -,46568" | 12344 ,007
tizeri(5) 6-10 yil ,06149 | ,13737 ,991
11-15 yil ,27015| ,15253 ,403
16-20 yil ,29348 | ,11966 ,112

*p <0,05
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Tablo 3.15 incelendiginde gruplar arasi veryansin esit oldugu i¢sel doyum alt
boyutuna ait yapilan LSD analizinde 0-5 y1l kidemi olanlarin igsel is doyumu 06-10
yil, 11-15 yil ve 16-20 yil kidemi olanlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Gruplar arasi varyansin esit olmadigr idari bakimdan doyum alt faktoriinde 0-5 yil
kidemi olanlarin idari bakimdan is doyumu 16-20 yil kidemi olanlardan yiiksek
bulunmustur, 0-5 yil kidemi olanlarin duygusal bakimdan doyumlar1 16-20 yil
kidemi olanlardan yiiksek bulunmus, 0-5 yil kidemi olanlarin digsal is doyumlari

diger tiim gruplardan yiliksek bulunmustur.
Brans Degiskenine Gore Is Doyumu:

Asagidaki cizelgede “Is Tatmini” 6lceginin alt boyutlarina verilen cevaplarin
arastirmaya katilanlarin brans degiskenine gore farklilik gosterme durumunu test
eden “t” testi bulunmaktadir. Testlerin %95 giiven seviyesinde a = 0,05’tir. “t” testi
yorumlanirken anlamlilik siitunundaki (p) deger 0,05’in iizerindeyse anlaml bir iligki

yoktur, p<0,05 ise anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3. 14. Brans Degiskenine Gore is Doyumu t-Testi Sonuglar

Varyans
Esitligi Testi Ortalamalarin Esitligi i¢in t-testi
Sig.
(2-
taile | Ortalama | Std. Hata
Olgekler F Sig. t df d) Fark Farki
Igsel Doyum | Esit Varyans 3599 059 2,416 249| 016 24082 00968
Varsayim
Egit Varyans 2449 245653 015 24082  ,09835
Varsayimi yok
Idari Egit Varyans 3431 065 2,080 249 039 23224 11164
Bakimdan Vgrsaylml
Doyum Egit Varyans 2108 245421| 036 23224,  ,11019
Varsayimi yok
Duygusal Egit Varyans 7,002| ,009| 1,084 249 | 279 ,09181 08467
Bakimdan Va.rsaylml
Doyum Egit Varyans 1,116 248,882 265 09181 08225
Varsayimi yok
Digsal Doyum | Esit Varyans 1119| 201| 2942 249 004 25718  ,08742
Varsayimi
Esit Varyans 2968 242957 003 25718  ,08666
Varsayimmi yok

* p <0,05

Tablo 3.16 incelendiginde MTAL &gretmenlerinin is doyumu, 6l¢eginin alt

faktorlerinden duygusal bakimdan doyumlar ile branslar1 arasinda anlamli bir iligki
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vardir. Duygusal bakimindan meslek dersleri Ogretmenlerinin is doyumu brang
ogretmenlerinin is doyumlarindan daha yiiksek bulunmustur. I¢sel doyum, dissal
doyum ve idari bakimdan doyumlar1 ile branglari arasinda p>0,05 oldugundan

anlamli bir iligki yoktur.
Gorev Yaptiklar1 Okludaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore is Doyumu

Asagidaki gizelgede “Is Tatmini” dlgeginin alt boyutlaria verilen cevaplarin
arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 okuldaki calisma siiresine gore farklilik
gosterme durumunu test eden “ANOVA” testi bulunmaktadir. Testlerin %95 giiven
seviyesinde a = 0,05’tir. “ANOVA” testi yorumlanirken anlamlilik siitunundaki (p)
deger 0,05’in iizerindeyse anlamli bir iliski yoktur, p<0,05 ise anlamli bir iliski

vardir.

Tablo 3. 15. Okuldaki Calisma Siiresine Gére Is Doyumu Diizeylerine Ait Varyans Analizi ve
ANOVA Testi Sonuglari

Varyanslarin Homojenligi Testi ANOVA

Levene Istatistigi | dfl | df2 Sig. F n
Icsel doyum 3,127 4 246 ,016| 2,146 0,076
idari bakimdan doyum 971 4 246 424 | 1,420 0,228
Duygusal bakimdan doyum ,985 4 246 ,416| 0,768 0,547
Dissal doyum 1,864 4 246 , 117 0,984 0,417

Tablo 3.17 incelendiginde okuldaki galisma siiresinin iy doyumunun tiim alt
boyutlarinda p>0,05 oldugundan anlaml bir iligki bulunamamustir.

Ucret Memnuniyeti Degiskenine Gore is Doyumu

Asagidaki cizelgede “Is Tatmini” dlgeginin alt boyutlarma verilen cevaplarin
arastirmaya katilanlarin {icret memnuniyetlerine gore farklilik gésterme durumunu
test eden “t” testi bulunmaktadir. Testlerin %95 giiven seviyesinde a = 0,05tir.“t”
testi yorumlanirken anlamlilik siitunundaki (p) deger 0,05’in {izerindeyse anlamli bir
iligki yoktur, p<0,05 ise anlaml1 bir iligki vardir.

Tablo 3.18 istatistiksel olarak incelendiginde 6gretmenlerin aldiklari ticretten
memnuniyet durumlar1 ile is tatmini diizeylerinden i¢sel doyum, idari bakimdan
doyum ve digsal doyum p<0,05 olarak bulundugundan gruplar aras1 anlamli bir iliski

vardir.
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Tablo 3. 16. Ucret Memnuniyeti t Testi Sonuglar

Std.
Sig. Ortalama Hata
F Sig. t df (2-tailed) Fark Farki
Igsel doyum | Esit Varyans
2,606 | ,108| 6,293 249 ,000 ,59347|,09431
Varsayimi
Esit Varyans
6,401 | 236,697 ,000 ,59347|,09271
Varsayimi yok
Idari EsitVaryans 5001|101 6955 249 000 72150 10374
bakimdan Varsayimi ' ' ' ' ' '
doyum Esit Varyans
7,087 | 237,818 ,000 ,72150|,10180
Varsayimi yok
puygusal [ Esit Varyans ) 101 101 1854 249 121 13214 ,08504
bakimdan Varsayimi ' ' ' ' ! '
doyum Esit Varyans
1,584 | 238,175 ,114 ,13214 |,08340
Varsayimi yok
Digsal doyum | Esit Varyans
2,893 | ,090| 7,492 249 ,000 ,60594 | ,08088
Varsayimi
Esit Varyans
7,620 | 236,658 ,000 ,60594 | ,07952
Varsayimi yok

Aldig1 iicretten memnun olan MTAL o6gretmenlerinin bu diizeylerdeki is
doyumlar1 aldig1 {icretten memnun olmayan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmustir.
MTAL o6gretmenlerin Duygusal bakimdan doyumlari, aldiklari ticretten memnuniyet

durumlarina gore farklilik gdstermemektedir.
Cahstig1 Okulun imkanlarimi Tanimlama Diizeylerine Gére is Doyumu

Asagidaki cizelgede “Is Tatmini” 6lgeginin alt boyutlarma verilen cevaplarin
arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 okuldaki imkanlar1 tanimlama diizeylerine
gore farklilik gosterme durumunu test eden “ANOVA” testi bulunmaktadir. Testlerin
%95 giiven seviyesinde a = 0,05’tir. “ANOVA” testi yorumlanirken anlamlilik
siitunundaki (p) deger 0,05’in iizerindeyse anlamli bir iliski yoktur, p<0,05 ise

anlaml bir iligki vardir.

Tablo 3.19 Incelendiginde calisigi okulun imkanlarini degerlendirme

durumlarina gore is doyumunun alt faktorleri arasinda anlamli farklilik vardir.
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Tablo 3. 17. Calistigi Okulun imkanlarim Tanimlama Durumlarina Gére Is Doyumu Varyans Analizi
ve ANOVA Testi Sonuglari

Varyanslarin Homojenligi Testi ANOVA

‘Levene F p
. Istatistigi dfl df2 Sig.
I¢sel doyum 1,003 4 246 407 | 10,839 0,000
Idari bakimdan doyum 913 4 246 457 | 13,546 0,000
Duygusal bakimdan doyum 2,944 4 246 021 4,286 0,002
Dissal doyum 556 4 246 ,695 16,622 0,000
*p<0.05

Farkliligin hangi gruplar arasinda olduguna bakmak i¢in gruplar arasi

varyansin esit olmadigi “Duygusal bakimdan doyum” faktoriinde post-hoc

istatistiklerinden Games-howell yapilmistir. Gruplar arasi varyansin esit oldugu diger

gruplarda ise Tukey ve LSD testi yapilmustir.

Tablo 3. 18. Calistig1 Okulun Imkanlarini Tanimlama Durumlaria Ait Post-Hoc Istatitikleri

(J) Okulun
(1) Okulun imkanlar1 | Ortalama Std.
Olgekler imkanlari nasildir? | nasildir? Fark (I-J) Hata Sig. FARK
Heri (1) Ortanin Ustl ,59123"| 20562 ,035 1-2*
Orta 85306 | ,20105 ,000 1-3*
Ortanm altt | 157143" 26878 ,000 1-4*
zayif 1,20000" | ,33693 ,004 1-5*
Ortanin tstii (2) ileri -59123"| 20562 ,035 2-4*
Orta 26183 10226 081 3-4*
Ortanin alt1 ,08019" | ,20562 ,000
zayif 60877 28907 221
g Orta (3) ileri -,85306"| ,20105 ,000
Q:S; 5 Ortanin Ustii -,26183| ,10226 ,081
= = Ortanin alt1 ,71837°| ,20105 ,004
R zay1f ,34694 | 28584 , 743
Ortanin alt1 (4) ileri -1,57143"| ,26878 ,000
Ortamn iistii -,98019°| ,20562 ,000
Orta -,71837"| ,20105 ,004
zayif -,37143| ,33693 ,805
Zayif (5) ileri -1,20000°| ,33693 ,004
Ortanin iistii -,60877| ,28907 221
Orta -,34694 | ,28584 743
Ortanin alt1 ,37143| ,33693 ,805
5 Tleri (1) Ortanin iistii 51803 | ,22541 ,149 1-3*%
E c Orta 1,00667°| ,22040 ,000 1-4*
% =4 9) Ortanin alt1 1,53333"| ,29465 ,000 1-5%
mo |4 * *
£ O zayif 1,67810°| 36936 ,000 2-3
= Ortanin Tistii (2) ileri -,51803| ,22541 ,149 2-4%
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Orta ,48864° | 11210 ,000 2-5*
Ortanmalti | 1,015307| ,22541 ,000
zayif 1,16006" | ,31689 ,003
Orta (3) ileri -1,00667"| ,22040 ,000
Ortanmn Gistii | -,48864° | 11210 ,000
Ortanin alt1 52667 | ,22040 ,122
zayif 67143 31335 205
Ortanin alt1 (4) ileri -1,53333"| 29465 ,000
Ortanin iistii | -1,01530"| ,22541 ,000
Orta -52667| 22040 122
zay1f 14476 | ,36936 ,995
Zayif (5) ileri -1,67810°| ,36936 ,000
Ortanin tstii | -1,16006" | ,31689 ,003
Orta -67143| 31335 205
Ortanin alt1 -,14476 | ,36936 ,995
Tleri (1) Ortamin {istii 35657 | ,14988 161 1-4*
Orta 42487 14751 ,064
Ortanin alt1 ,88889" | 24110 ,009
zayif ;78730| 49522 545
Ortanin {istii (2) ileri -,35657 | ,14988 ,161
Orta ,06830| ,08519 930
g Ortanin alt1 ,53232| ,20888 ,126
E _ zayif 43074 | 48035 ,889
g ?;, Orta (3) ileri -,42487 | 14751 ,064
g ° Ortanin iistii -,06830| ,08519 ,930
?‘E é Ortanin alt1 46402 | 20718 214
3 3 zay1f ,36243 | 47962 ,935
= Ortanin alt1 (4) ileri -,88889"| 24110 ,009
z Ortamin iistii | -53232| ,20888 126
Orta -46402| 20718 214
zay1f -,10159| /51614 ,000
Zayif (5) ileri -78730| 49522 545
Ortamin iistii | -,43074| 48035 889
Orta -,36243| 47962 935
Ortanin alt1 ,10159| 51614 ,000
leri (1) Ortanin iistii | ,72803"| 17447 ,000 1-2%
Orta ,97937"| 17060 ,000 1-3*
Ortanm alti | 153333" 22807 ,000 1-4*
E n zayrf 1,69524"| 28590 ,000 1'5:
g £ [Omammisi(2) | ileri -72803°| 17447 000 ;:*
5 ) Orta 25133”08677 ,033 2:4*
E 2 Ortanin alt1 805307 | ,17447 ,000 3.q*
zayrf 967217 24528 ,001 3.5
Orta (3) ileri -,97937°| 17060 ,000
Ortanin Gistii | - 25133"| 08677 ,033
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Ortanin alti 553977 17060 012
zayif 71587 | 24254 ,028
Ortanin alt1 (4) ileri -1,53333"| ,22807 ,000
Ortanin Gistii | - 80530"| 17447 ,000
Orta -55397"| ,17060 ,012
zayif ,16190| ,28590 ,980
Zayif (5) ileri -1,69524" | 28590 ,000
Ortanin Gstii | - 967217 | 24528 ,001
Orta - 71587" | 24254 ,028
Ortanin alt1 -,16190| ,28590 ,980

*p<0.05

Tablo 3.20 incelendiginde gruplar arasi farkin okulun imkanlarimi “ileri”
olarak niteleyenlerin i¢sel doyumu diger gruplardan yiiksek, okulun imkanlarin
“ortanin iistii” ve “orta” olarak niteleyenlerin igsel motivasyonu “ortanin alt1” olarak
niteleyenlerden daha yiiksektir. Okulun imkanlarint “ileri” ve “ortanin Ustii” olarak
niteleyenlerin idari bakimdan doyumlari “orta”, “ortanin alti” ve ‘“zayif” olarak
niteleyenlerden daha yiiksektir. Okulun imkanlarin1 “ileri” olarak niteleyenlerin
duygusal bakimdan doyumlar1 “ortanin alt1” olarak niteleyenlerden daha yiiksektir.
Okulun imkanlarint “ileri” olarak niteleyenlerin digsal doyumlar1 diger gruplardan
daha ytiksektir. Ortanin {istii olarak niteleyenlerin digsal doyumu orta, ortanin alt1 ve
zayif olanlardan daha yiiksektir. “orta” olarak niteleyenlerin ise ortanin alt1 ve zayif

olarak niteleyen gruptan daha yiiksek ¢cikmuistir.
3.14. Motivasyon Olcegine Ait Bulgular

Bu aragtirmada, Ogretmenlerin i motivasyonlarint  belirlemek i¢in
Aksoy(2006) tarafindan tek boyutlu olarak gelistirilen ve Tanriverdi (2007)
tarafindan tek boyutlu olarak egitim orgiitlerine uyarlanan “Is Motivasyonu Olgegi”

kullanilmistir.

Olgek 18 maddeden olusmakta olup, likert (Hi¢ memnun degilim = 1,
Memnun degilim = 2, Kararsizim = 3, Memnunum = 4, Cok Memnunum = 5) tipinde
hazirlanmistir. Tanriverdi (2007) Cronbach’s alpha degerini a=90 hesaplarken;
Aksoy (2006) olgegin giivenirlik analizi sonucunda Olgegin Cronbach’s alpha

degerini 0=.80 olarak hesaplamistir.
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Motivasyon olgegine ait bulgular yorumlanirken, 1 ile 5 arasinda bir deger

alabilen 6l¢ekler;

Kesinlikle katilmiyorum: 1,00 < Ortalama < 1,49

Katilmiyorum: 1,50 < Ortalama < 2,50
Kararsizim: 2,50 < Ortalama < 3,50
Katiliyorum: 3,50 < Ortalama < 4,50

Tamamen katiliyorum: 4,50 < Ortalama < 5,00

seklinde yorumlanacaktir.

Deniz ve Erdener(2016) arastirmalarinda 6lgege ait iki boyut belirlemislerdir.
Bu boyutlardan birincisini orgiitsel-yonetsel motivasyon olarak isimlendirilmis ve
alpha degeri a=.91 ve ikincisini ise psiko-sosyal motivasyon olarak isimlendirilmis
ve alpha degeri a=.94 olarak tespit edilmistir. Is motivasyonu 6l¢eginin tamamu igin
yapilan giivenirlik analizinde, Cronbach’s Alpha degeri a=.94 olarak hesaplanmaistir.
Kilig(2018) tarafindan uyarlanan 6l¢egin madde sayis1 14°¢ diisiiriilmiis ve dort alt
boyuttan olusmustur. Olgege ait Cronbach’s Alpha degeri o=,818 olarak
bulunmustur. Orneklemde kullanilan Is Motivasyonu Olgegi’nin Cronbach’s Alpha

degeri a=,917"dir.

Tablo 3. 19. Is Motivasyonu Olgegi’ne Ait KMO ve Barlett’s Testi Sonuglar

KMO ve Bartlett Testi
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliliginin Olglimii ,931
Bartlett Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 2113,599
df 136
Sig. ,000

“Is Motivasyonu Olgegi” ile 6rneklemimizde ortaya ¢ikan alt boyutlarin
uyumlu olup olmadigina bakabilmek icin agiklayici faktér analizi Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) yapilmistir. Yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testinin sonucu 0,931
olarak hesaplanmistir. 0,931, 6rneklem hacmi uygunlugunun ¢ok iyi oldugu, diger
taraftan da Barlett kiiresellik testinin p=0,00<0,05 ile gecerli oldugu goriilmektedir.
Buna gére KMO testi sonuclari, verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu

gostermektedir.
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Politikalar1 ve Uygulamalari, isle Biitiinlesme)
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Analiz sonucunda 5 nolu sorunun birden fazla faktor altinda yakin faktor

yiikiine sahip oldugundan bu soru ol¢ekten cikarilarak tekrar analiz yapilmistir.

Cikarilan maddeden sonra yapilan analizde, Olcege ait {i¢ alt boyut oldugu

gorilmiistiir.
Tablo 3. 20. is Motivasyonu Olgeginde Faktdr Analizi Sonuglari
Model Matrisi®

Component

1 2 3
M-16 Ekip ¢alismasina verilen 6nemden memnunum. ,886
M-18 Yapilan sosyal aktivitelerden memnunum. ,804
M-15 Yaraticiligimi kullanabilme imkanlarindan memnunum. 779
M-17 Verilen sorumluluk miktarindan memnunum. ,749
M-13 Gelisme imkanlarindan memnunum. ,688
M-8 Kurumumdaki performans degerlendirme yénteminden memnunum. ,688
M-9 Denetim altinda tutulma derecemden memnunum. 594
M-10 Kendi yontemlerimi kullanma ve karar alma durumumdan memnunum. 567
M-7 Taktir edilmem ve duydugum basari hissinden memnunum. 558
M-12Y6neticiler arasindaki uyumdan 534
M-3 Toplumda gordiguim sayginliktan memnunum. 759
M-6 Ek Ucret sisteminden memnunum. ,700
M-11 Kurumumun bana sagladigi kazangtan memnunum. 631
M-4 Fiziksel ¢alisma ortamindan memnunum. 584
M-1 Bu kurumda galigiyor olmaktan gok memnunum. ,651
M-2 Ozliik haklarimi kullanma rahatligindan memnunum. ,583
M-14 Calisma saatlerinden memnunum. ,535
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Oblimin with Kaiser Normalization. a. Rotation converged in 16 iterations.

Olgege ait ortaya ¢gikan boyutlarin faktor yiikleri Tablo 3.23’te gosterilmistir.
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Tablo 3. 21. is Motivasyonu Olgegi’nin Faktor Yiikleri

Aciklanan Toplam Varyans

Kare
Yiiklerin
Donme
ik Ozdegerler Kare Yiiklerin Cekme Toplamlar1 | Toplamlar1
% of % of Cumulative
Bilesenler | Total | Variance |Cumulative % | Total Variance % Total
1 7,594 44,673 44,673 | 7,594 44,673 44,673 6,653
2 1,468 8,636 53,309 | 1,468 8,636 53,309 4,880
3 1,045 6,148 59,457 | 1,045 6,148 59,457 2,463

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. When components are correlated, sums of squared loadings cannot be added to obtain a total
variance.

Bunlar madde 0Ozelliklerine bakilarak; birinci faktér 10 maddeden
(7,8,9,10,12,13,15,16,17,18) olustugu, toplam varyansin % 44,67 sini olusturdugu
goriilmiis ve “Is Yerinde iliskiler” olarak isimlendirilmistir.

Cesitli arastirmalarda Isgdrenlerin motivasyonlar: iizerine idarecilerin etkisi
oldugu goriilmiistiir.(Kogak ve Oziidogru,2012) hastane calisanlar iizerine yaptiklari
aragtirmada  yoneticilerin  sergiledikleri liderlik  Ozelliklerinin  iggorenlerin
performansini ve motivasyonunu artirdigi sonucuna varmuslardir. Isgdrenlerin
performansi ile yoneticilerin liderligi arasinda dogrusal ve giiclii bir iliskinin

oldugunu saptanmiglardir.

Cetin, Giderler ve Giiler (2017) kamu c¢alisanlar1 iizerine yaptiklar
arastirmada calisanlarin sergiledikleri liderlik tarzinin performansi ve motivasyonu
etkiledigini saptamislardir. Arastirmada, iggérenlerin motivasyonunu yiikselten en

bliyiik etmen (%36) yoneticilerin gosterdigi liderlik tarzi olarak bulunmustur.

Ikinci faktér 4 maddeden (3,4,6,11) olusmus, toplam varyansin % 8,63 {inii
olusturdugu goriilmis ve “Yonetim Politikalarn ve Uygulamalar” olarak
isimlendirilmistir.

Insanlar dogas1 geregi sosyal varliklardir; duygu ve diisiincelerini paylasmak,
bagkalar1 tarafindan sevilmek ve bir gruba ait olma ihtiyaci1 duyarlar. Maslow’a gore
sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi piramidin {giincii basamagindadir ve giivenlik
ihtiyacinin karsilanmasindan hemen sonra yer alir. Herzberg’e gore bireyler arasi

iliskilerden kaynakli hosnutsuzlugun is doyumunu olumsuz yonde etkileyen bir



78

motivasyon oldugunu sOylemistir. Elton Mayo’nun katildigi Hawthorne
Deneyleri’nde bir gruba ait olmanin ve grup i¢i iliskilerden hosnut olanlarin is
verimin arttig1 gozlemlenmistir.

Oriicii ve ark.,(2008) ¢alisanlarin motivasyonunu saglayan orgiitsel ve
yonetsel faktorleri; grup ici iliskilerden memnun olma, yapilan ise ait ozellikler,
fiziki kosullardan hosnut olma, karalara katilimdan duyulan hosnutluk seklinde
gruplandirmistir.

Nicholson, (2003) tarafindan orgiit i¢indeki sorunlu bireylerin motivasyonunu
saglamaya yonelik yapilan bir arastirmaya gore; isgorenlerin ige ait amaglarinin yok
olmasi ve isgorenlerin hayal kirikligima ugramasi motivasyonlarini diisiirdiigi,
idarecilerin isgdrenlere sorumluluk vermesinin énemli bir motivasyon aract oldugu
belirtilmistir(Oriicii ve ark.2008).

Ucgiincii faktor ii¢ maddeden (1,2,14) olusmus, toplam varyansin % 6,14’{inii
olusturdugu goriilmiis ve “Isle Biitiinlesme” olarak isimlendirilmistir.

Orgiitlerin ayakta kalabilmelerinin ve rekabet etmeleri icin en énemli unsur
insandir. Bu nedenle oOrgiitlerde insan kaynaklari departmaninda gdrev alanlar ve
yoneticiler ¢aliganlarin motivasyonunu etkileyen unsurlar1 tespit ederek gerekli
Oonlemleri almalidirlar. Bireyin ihtiya¢ ve isteklerinin farkli olmasi ve farkli
beklentilere sahip olduklarindan dolay:1 onu etkileyen motivasyon araclari da farklilik

gostermektedir(Koroglu,2011).
3.14.2. Sosyo-Demografik Ozelliklerin Motivasyon Uzerine Etkisi

Bu béliimde cinsiyet, yas, medeni durum, O6grenim durumu, ticret
memnuniyeti, mesleki kidem, brans, ¢alistigi kurumdaki ¢alisma siiresi ve c¢alistigi
okulun imkanlarin1 tanimlama durumlarina gére MTAL’nde ¢alisan 6gretmenlerin

motivasyon durumu incelenecektir.
Cinsiyetin Motivasyonun Alt Boyutlarina Etkisi:

Arastirmaya katilan MTAL Ogretmenlerinin cinsiyetleri ile motivasyon
diizeyleri arasindaki iligkiyi arastirmak tizere t testi uygulamistir (Tablo 3.24).

Arastirma sonucuna gore is motivasyonu Olceginin “is yerinde iligkiler (p=,41)" ve
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“igle biitlinlesme” (p=,21) alt boyutlarinda  p>0,05 oldugundan cinsiyet ile

motivasyon arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Tablo 3. 22. Cinsiyet Degiskenine Gére Motivasyon Olgeginin Alt diizeylerine Ait t Testi Sonuglari

Olgekler E i
Gruplar n X '] sS t P
Isyerinde iliskiler | Kadin 123131268 4 231 268 85652 416
’ ’ 815
Erkek | 128 30422 78926
YOnetim Kadin 123 3’1443 1760 186 ,91717 ,049*
% politikalar1 ve Erkek ' ’ 1,976
> ke
2 uygulamalari 1281 2,9063 ,98862
2z Isle biitiinlesme | Kadin 1231 3.7724 68329 ,210
S ’ 101 7511 1,256
= Erkek 128 | 3,6589 ,74531

*: p <0,05; X: Ortalama; ss: Standart Sapma; n: Orneklem Biiyiikliigii.

Is motivasyonu odlgeginin “Yonetim politikalart ve Uygulamalar” alt
boyutunda (p=,049) oldugundan arastirmaya katilanlarin “Yonetim politikalar1 ve

Uygulamalar1” na ait goriigleri cinsiyete gore farklilik gostermektedir.

Yasin Motivasyonun Alt Boyutlaria Etkisi:

Tablo 3. 23. Yas Degiskenine Gére Is Motivasyonu Varyans Analizi ve ANOVA Testi Sonuglar

Varyanslarin Homojenligi Testi ANOVA
F p
Levene Istatistigi dfl | df2 | Sig.
Isyerinde iligkiler 1276 5| 245 275 2,354| 0,041
Yonetim politikalar1 ve uygulamalari 1060 5| 245 383 1,378| 0,233
Isle biitiinlesme 382 5| 245 861 1,037| 0,396

Yapilan arastirmaya katilanlarin yaslari ile i motivasyonlar1 arasinda anlaml
bir iliski vardir. Is motivasyonunun alt boyutlarindan “Y&netim Politikalar1 ve
uygulamalar1” ile “igle biitiinlesme” alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunamamastir.
Farkin oldugu “is Yerinde Iliskiler” boyutuna liskinin hangi yas gruplar1 arasinda

oldugunu anlamak i¢in gruplar aras1 varyans esit oldugundan LSD testi yapilmustir.
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Ortalama
Bagimli Degiskenler | (I) Yagimiz? | (J) Yasinz? Fark (1-J) SS Sig. FARK
Isyerinde Iliskiler 25 ve alti(1) |26-30 83000 53415 122 1-3*
31-35 1,07586" 49211| 1,030 ! 4*
36-40 1,29600" 48233 008 1-5
41-45 1,23167" 148005 011 1-6”
46 ve iizeri 1,03030" A7552] 031
26-30 (2) |25 vealt -,83000 53415| 122
31-35 24586 29757 | 409
36-40 46600 28109| ,099
41-45 40167 27716| ,149
46 ve iizeri ,20030 26924 | 458
31-35 (3) 25 ve alti -1,07586" 49211 030
26-30 -,24586 29757 ,409
36-40 22014 18940 | 246
41-45 ,15580 ,18351| 397
46 ve iizeri -,04556 17133] 791
36-40 (4) 25 ve alti -1,29600" /48233 1,008
26-30 -,46600 ,28109| ,099
31-35 -,22014 18940 | 246
41-45 -,06433 15538| 679
46 ve iizeri -,26570 ,14078 | ,060
41-45 (5) |25 vealti -1,23167" /48005 | 011
26-30 -,40167 27716 149
31-35 -,15580 ,18351| 397
36-40 ,06433 ,15538| 679
46 ve iizeri -,20136 13276 ,131
46 ve tizeri |25 ve alt1 -1,03030" 47552 | 031
(6) 26-30 -,20030 26924 | 458
31-35 ,04556 17133| 791
36-40 26570 ,14078| ,060
41-45 20136 13276| 131
*p<0.05
Tablo 3.26 incelendiginde 25 yas ve altt grupta yer alan MTAL

ogretmenlerinin is motivasyonunun alt boyutlarindan “Is Yerinde iliskiler”

bakimindan 31-35 yas,36-40 yas, 41-45 yas ve 46 yas {lizeri gruba gore motivasyonu

daha yiiksek ¢ikmaktadir.

Medeni Durumun Motivasyonun Alt Boyutlarina Etkisi:

Tablo:27 incelendiginde gruplar arasi varyansin esit oldugu goriilmektedir.

Yapilan ANOVA sonucunda MTAL c¢alisan 6gretmenlerin is motivasyonunun alt

boyutlariin biitiiniinde medeni durumlarina gore farklilik gostermemektedir.



81

Tablo 3. 25. Medeni Durum Degiskenine Gore Is Motivasyonu Varyans Analizi ve ANOVA Testi

Sonuglari
Varyanslarin Homojenligi Testi ANOVA
o . F p
Levene |statistigi dfl | df2 | Sig.
isyerinde iligkiler 188 2| 248 829 0,924 0,398
Ydnetim politikalar ve uygulamalari 577 2| 248 562 1,617 0,200
isle bitiinlesme 345 2| 24| 709  0.850 0,429

* p<0.05

Ogrenim Durumunun Motivasyonun Alt Boyutlarina Etkisi:

Tablo 3.28’de Varyanslarin homojenligi testi incelendiginde gruplar arasi

varyansin esit oldugu  goriilmektedir.

MTAL

calisan

Ogretmenlerin  is

motivasyonunun biitiin alt boyutlart 6grenim durumlart degiskenine gore farklilik

gostermemektedir.

Tablo 3. 26. Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Is Motivasyonu Varyans Analizi ve ANOVA Testi

Sonuglari
Varyanslarin Homojenligi Testi ANOVA
F p
Levene

] Istatistigi dfl | df2 | Sig.

Isyerinde iligkiler 0,063 0,548
3,005 2| 248| ,051

Yonetim politikalari ve uygulamalari 0,537 0,585
1,589 2| 248| ,206

isle bitiinlesme 2,526 0,082
2,370 2| 248| ,096

* p<0.05

Aldig1 Ucretten Memnuniyetin Motivasyonun Alt Boyutlarina Etkisi:

Tablo 3.29 incelendiginde gruplar arasi varyansin esit oldugu, motivasyonun

alt boyutlarinin tamaminda aldig1 ticretten memnun olma durumuna gore anlamli bir

iliski oldugu goriilmektedir. Aldig1 licretten memnun olanlarin is motivasyonu biitiin

alt boyutlarda memnun olmayanlardan daha ytiksektir.
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Tablo 3. 27. Aldig1 Ucretten Memnun Olma Durumuna Gére Is Motivasyonu Varyans Analizi ve t
Testi Sonuglar

Sig. (2- | Ortalama | Std. Hata
F Sig. t df tailed) Fark Farki
Isyerinde iliskiler | .
Esit Varyans 4,025 249 ,000| ,41121| 10217
Varsayimi 029| 865
Esit Varyans 4,040| 227,174 000 41121 10178
Varsayimi yok
Yonetim .
- Esit Varyans 6,403 249 ,000| ,73015| ,11403
politikalar1 ve
Varsayimi 480 | 489
uygulamalari .
Esit Varyans 6,450 229,898 ,000| ,73015| 11320
Varsayimi yok
Isle biitiinlesme .
Esit Varyans 3,464 249 001| 31076 08972
Varsayimi 1,579| 210
Esit Varyans 3,495 231,238 ,001 ,31076 ,08890
Varsayimi yok
*p<0.05

Mesleki Kidemin Motivasyonun Alt Boyutlarina EtKkisi:

Tablo.3.30 incelendiginde is motivasyonunun alt boyutlarindan ‘“yonetim
Politikalar1 ve Uygulamalar1” ve “Isle Biitiinlesme™ boyutlarinin varyans dagiliminin
esit, “Is Yerinde ligkiler” boyutunda ise varyansin esit olmadig1 goriilmektedir. Is
motivasyonunun tiim alt boyutlarinda mesleki kideme gore anlamli bir fark

bulunamamastir.

Tablo 3. 28. Mesleki Kidem Degiskenine Gore is Motivasyonu Varyans Analizi ve ANOVA Testi
Sonuglari

Varyanslarin Homojenligi Testi ANOVA
Levene statistigi dft | df2 | Sig. | F p
Isyerinde iliskiler 2,861 4| 246| ,024| 1,636| ,166
Yonetim politikalar1 ve uygulamalari 665 4| 246| p17| 1,807 ,128
Isle biitiinlesme 737 4| 246| 568| 0972| 424
* p<0.05

Bransin Motivasyonun Alt Boyutlarina Etkisi:

Tablo 3.31 de is motivasyonunun alt boyutlar1 ile MTAL 6gretmenlerinin
branslar1 arasinda iliskiye bakilmistir. “Is Yerinde iliskiler” ve “Isle Biitiinlesme” alt

boyutlarinda anlamli bir iligki bulunmazken “Yonetim Politikalar1 ve Uygulamalar1”
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boyutunda meslek dersleri 6gretmenlerinin is motivasyonlar1 brang 6gretmenlerinden

daha ytiksek ¢ikmaktadir.
Tablo 3. 29. Brans Degiskenine Gore s Motivasyonu Varyans Analizi ve t-Testi Sonuglar
Std.
Sig. Ortalama Hata
Olgekler F | Sig. | t df  |(2-tailed) | Fark Farki
Isyerinde Esit Varyans
o ,002| ,964| ,187 249 ,852 ,01959 | ,10471
iliskiler Varsayim
Esit Varyans
,187 | 233,804 ,852 ,01959 | ,10498
Varsayimi yok
YOnetim Esit Varyans 2,57
L ,468 | ,494 249 ,011* ,31023 | ,12063
politikalar1 ve | Varsayim 2
uygulamalari Esit Varyans 2,58
238,868 ,010* ,31023 | ,12025
Varsayimi yok
Isle biitiinlesme | Esit Varyans 1,90
,867 | ,353 249 ,058 ,17272 | 09057
Varsayimi 7
Esit Varyans 1,91
238,879 ,057 ,17272 | ,09028
Varsayimi yok 3
*p<0.05
Is Yerinde Cahisma Siiresinin Motivasyonun Alt Boyutlarina EtKisi:
Tablo 3. 30. Is Yerinde Calisma Siiresi Degiskenine Gore Is Motivasyonu Varyans Analizi ve
ANOVA Testi Sonuglari
Varyanslarin Homojenligi Testi ANOVA
Co . F p
Levene Istatistigi | dfl | df2 | Sig.
Yonetim politikalari ve 0,487 0,745
,657| 4| 246| 623
uygulamalari
1516 biitiinlesme o546| 4| 246! 040 1,069 0,372

*p<0.05

Tablo 3.32 incelendiginde is motivasyonunun alt boyutlarindan “ydnetim

Politikalar1 ve Uygulamalar” ve “Is Yerinde Iliskiler” boyutlarinin varyans

dagilmmin esit, “Isle Biitiinlesme” boyutunda ise varyansin esit olmadig

goriilmektedir. Is motivasyonunun tiim alt boyutlarinda is yerindeki calisma siiresine

gore anlamli bir fark bulunamamastir.
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Durumunun

Tablo 3. 31. Calistigr Kurumun imkanlarim Degerlendirme Durumu Degiskenine Gore s
Motivasyonu Varyans Analizi ve ANOVA Testi Sonuglar1

Varyanslarin Homojenligi Testi ANOVA

Levene Istatistigi | dfl | df2 | Sig. F p
Isyerinde iligkiler 1,939 246 | ,105| 8,679 ,000
Yonetim politikalar1 ve uygulamalari ,679 246 | ,607| 8,647 ,000
Isle biitiinlesme 2,284 246| ,061| 5,888 ,000

* p<0.05

Tablo 3.33 incelendiginde is motivasyonunun tiim alt boyutlarinda gruplar

aras1 varyansin esit oldugu ve gruplar arasi anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

Gruplar arasi farkin hangi gruplar arasinda olduguna bakmak i¢in Tukey testi

yapilmistir.

Tablo 3. 32. Calistig1 Kurumun Imkanlarim Degerlendirme Durumu Degiskenine Gore Is
Motivasyonu Post-Hoc Testi Sonuglari

Bagimli | (I) Okulun (J) Okulun
degisken | imkanlar imkanlari Ortalama Fark (1-J) Std. Hata Sig. FARK
fleri (1) Ortanin iistii ,54841 ,21678 ,087 1-3%
Orta 86127 21197 T
Ortanin alt1 1,10667 ,28337 ,001
zayif 1,63429" 35523 000  1-5F
Ortanin istii (2) | ileri -,54841 ,21678 ,087 2-3*
Orta ,31286" ,10781 ,033 2-5%
Ortanin alt1 ,55826 ,21678 ,078
5 zayif 1,08588" ,30476 ,004
i} Orta (3) ileri -,86127" 21197 ,001
= Ortanin tistii -,31286 ,10781 ,033
"qé Ortanin alt1 ,24540 ,21197 75
§ zayif 77302 ,30136 ,080
= Ortanin alti (4) | ileri -1,10667" ,28337 ,001
Ortanin Usti -,55826 ,21678 ,078
Orta -,24540 21197 775
zayif 52762 ;35523 573
Zayif (5) ileri -1,63429 ,35523 ,000
Ortanin {istii -1,08588" ,30476 ,004
Orta -,77302 ;30136 ,080
Ortanin alt1 -,52762 ,35523 573
o o |ileri Ortanin iistii 82784 25307 0111 4 o
Ec< Orta 96587 24745 ,001 L3
ERGRE Ortanin alt 1,78333° 33082| 000
S E B zayif 1,62857" 41470 001 1-4*
& 5 Ortammn usti | ileri -,82784" 25307 o011  1-5*




85

Orta ,13803 ,12586 ,808 94*
Ortanin alti 95549" 25307 002,
zayif ,80073 ,35579 ,165
Orta ileri -,96587" 24745 ,001
Ortanin tsti -,13803 , 12586 ,808
Ortanin alt1 ,81746" 24745 ,010
zayif ,66270 ,35181 329
Ortanin alt1 ileri -1,78333" ,33082 ,000
Ortanin iistii -,95549" ,25307 ,002
Orta -,81746" 24745 ,010
zayif -,15476 41470 ,996
zayif ileri -1,62857" 41470 ,001
Ortanin ustii -,80073 ,35579 ,165
Orta -,66270 ,35181 ,329
Ortanin alt1 , 15476 41470 ,996
ileri Ortanin ustl , 18838 , 19273 ,865 1-4%
Orta ,372453 ,18845 281 L
Ortanin alt1 , 73333 ,25194 ,032
zayif 1,18730" 31582 002 24
Ortanin istii ileri -,18838 ,19273 ,865 2-5*
Orta ,18410 ,09585 ,309 3-5%
Ortanin altt ,54495" ,19273 ,040
o zayif 99892 27095 ,003
g Orta ileri -,37249 ,18845 281
§ Ortanin distii -, 18410 09585 309
% Ortanin alt1 ,3608&:{ ,18845 312
% zayif ,81481 ,26792 ,022
= Ortanin alt1 ileri -,73333" 25194 ,032
Ortanin tistii -,54495" ,19273 ,040
Orta -,36085 ,18845 312
zayif 45397 ,31582 ,604
zayif ileri -1,18730 ,31582 ,002
Ortanin distii -,99892" ,27095 ,003
Orta -,81481" 26792 ,022
Ortanin alt1 -,45397 ,31582 ,604
* p<0.05

Yukaridaki Tablo 3.34’te farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak

i¢in yapilan Tukey testi bulunmaktadir. Buna gore “Is Yerinde iliskiler” bakimindan

calistig1 kurumun imkanlarin1 “ileri” olarak nitelendirenlerin is motivasyonu “orta”,

“ortanin alt1” ve “zayif” olarak niteleyenlerden daha yiiksektir. Kurumun imkanlarini

“ortan1 istii” olarak niteleyenlerin is motivasyonu ‘“orta” ve ortanin alt1” olarak

niteleyenlerden daha yiksektir.

MTAL ogretmenlerinin  ¢alistigi

kurumun

imkanlarin1 ileri olarak niteleyenlerin “Yonetim Uygulamalar1 ve Politikalar1”

bakimindan ig motivasyonu diger tiim gruplardan yiiksektir. Calistigi kurumun
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imkanlarin1 “ortanin {istii” ve “orta” olarak niteleyenlerin i motivasyonu “ortanin
alt”” olarak niteleyenlerden daha vyiiksektir. “isle Biitiinlesme” alt boyutunda
imkanlar1 “ileri” olarak niteleyenlerin “Isle biitiinlesme” bakiminda is motivasyonlari
“ortanin alt1” ve “zayif” olarak niteleyenlerden daha yliksektir. “ortanin iistii” olarak

niteleyenlerin i§ motivasyonu “ortanin alt1” ve “zayif” olarak niteleyenlerden daha

(13 2

yiiksektir. “orta” olarak niteleyenlerin is motivasyonu ise ‘“zayif’ olarak

niteleyenlerden daha yiiksektir.
3.15. Is Doyumunun Motivasyon Uzerine Etkileri

Arastirmanin bu boliimiinde, MTAL 6gretmenlerinin istatistiksel olarak, is
tatmini diizeyleri ile motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini,
miktarni, yoniinii, ve dilizeyini belirlemek i¢in yapilan regresyon analizine ait

bulgular yer almaktadir.

Bu aragtirmanin genel amaci ¢ercevesinde; “MTAL’nde c¢alisan
ogretmenlerin Is Doyumu 6l¢eginin alt boyutlarindan almis olduklar1 puanlar ile
Motivasyon Ol¢eginin alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir iligki

var midir?” sorusuna yanit aranmaktadir.

Tablo 3.35’te Icsel Doyum, Idari Bakimdan Doyum, Duygusal Bakimdan

Doyum ve Digsal Doyum, regresyon modeline enter metodu ile dahil edilmistir.
Tablo 3. 33. is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlari ile Is Yerinde iliskiler Alt Boyutu Arasindaki liski

Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Tahminin Std. Hatas1
1 ,670° ,449 ,440 ,61528

a. Sabit Belirleyiciler: i¢sel Doyum, Idari Bakimdan Doyum, Duygusal Bakimdan Doyum , Dissal

Doyum

Orneklemimize ait diizeltilmis R>nin 0,440 olmasindan dolayr bagimli
degisken iizerindeki varyasyonun % 44°i degiskenler tizerindeki varyasyonla
aciklanabilir. Is doyumu 6lgeginin alt boyutlarindan; i¢sel Doyum, Idari Bakimdan
Doyum, Duygusal Bakimdan Doyum ve Digsal Doyum bagimsiz degiskenleri ile
Motivasyon dlgeginin, Isyerinde iliskiler alt boyutu arasinda dogrusal yonde zayif bir
iliskiden soz edilebilir.
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ANOVA?
Model Kareler Toplamu df Ortalama Kare F p
1 Regresyon 75,934 4 18,983 50,145 ,000°
Kalint1 93,129 246 379
Toplam 169,063 250

a. Bagimli Degisken: Isyerinde iliskiler
b. Sabit Belirleyiciler: igsel Doyum, Idari Bakimdan Doyum, Duygusal Bakimdan Doyum ve
Digsal Doyum

Tablo 3.36’da ANOVA testi incelendiginde p=0,00 oldugundan regresyon

modeli bir biitiin olarak anlamlidir.
Tablo 3.37°de is doyumu &lgeginin alt boyutlar: ile Motivasyon dlgeginin “Is
Yerinde liskiler” alt boyutuna ait regresyon analizi sonuglar1 bulunmaktadir.
Collinearity istatistikleri 5’ten kiigiik oldugu icin bagimsiz degiskenler

arasinda korelasyon olmadigindan, bagimsiz degiskenlerin hepsinin modelde kalmasi

uygundur goriilmiistiir.

Tablo 3. 35. is doyumunu Alt Boyutlari ile Isyerinde iliskiler Arasindaki Regresyon Analizi
Sonuglari

Katsayilar®
Std.Olmayan Std. Collinearity
Katsayilar Katsayilar Statistics
Std.

Model B Hata Beta t p | Hata Payi VIF
(Sabit) , 715 ,253 2,827 ,005

igsel Doyum ,234 ,088 226 | 2,654 | ,008 ,310 3,225
idari Bakimdan Doyum ,344 ,073 ,370| 4,702 ,000 ,361 2,769
Duygusal Bakimdan Doyum | -,008 ,073 -,007| -111| ,912 ,644 1,552
Digsal Doyum ,168 ,083 , 143 2,031 ,043 ,454 2,204

a. Bagimli Degiskenler : isyerinde iliskiler

Istatistiksel olarak; bireylerin is doyumu &lgeginin, “Igsel Doyum™ alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile Motivasyon Olgeginin, “Is Yerinde Iliskiler” alt
boyutundan aldiklar1 puan arasindaki iliski pozitif yonde ve anlamlidir(0,008<0.05).
Bireylerin igsel bakimdan doyumlar1 arttikca, is yerinde iliski diizeyleri de

artmaktadir. Bu verilere gore H1 hipotezi kabul edilmistir.
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Istatistiksel olarak; bireylerin is doyumu &lgeginin, “Idari Bakimdan Doyum”
alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile Motivasyon Olgeginin, “Is Yerinde iliskiler” alt
boyutundan aldiklar1 puan arasindaki iliski pozitif yonde ve anlamlidir(0,00<0.05).
Bireylerin idari bakimdan doyumlar1 arttikga, is yerinde iligski diizeyleri de

artmaktadir. Bu verilere gore H2 hipotezi kabul edilmistir.

Istatistiksel olarak; bireylerin is doyumu &lceginin, “Duygusal Bakimdan
Doyum” alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile Motivasyon Olgeginin, “Is Yerinde
Iliskiler” alt boyutundan aldiklar1 puan arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir

(0,912>0.05). Bu verilere gore H3 hipotezi reddedilmistir.

Istatistiksel olarak; bireylerin is doyumu &l¢eginin, “Digsal Doyum” alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile Motivasyon Olgeginin, “Is Yerinde Iliskiler” alt
boyutundan aldiklar1 puan arasindaki iliski pozitif yonde ve anlamlidir(0,043<0.05).
Bireylerin digsal doyumlar: arttikga, is yerinde iligski diizeyleri de artmaktadir. Bu
verilere gore H4 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 36 is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlar1 ile Yonetim Politikalar1 ve Uygulamalar1 Alt Boyutu
Arasindaki Tliski

Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Tahminin Std. Hatasi

1 5772 ,333 ,323 , 79000

a. Sabit Belirleyiciler: I¢csel Doyum, idari Bakimdan Doyum, Duygusal Bakimdan Doyum ve Dissal
Doyum

Tablo 3.38 ‘de igsel Doyum, Idari Bakimdan Doyum, Duygusal Bakimdan

Doyum ve Digsal Doyum, regresyon modeline enter metodu ile dahil edilmistir.

Orneklemimize ait diizeltilmis R>nin 0,323 olmasmdan dolayr bagimli
degisken tizerindeki varyasyonun % 32’si degiskenler iizerindeki varyasyonla
aciklanabilir. Is doyumu 6lgeginin alt boyutlarindan; i¢sel Doyum, Idari Bakimdan
Doyum, Duygusal Bakimdan Doyum ve Digsal Doyum bagimsiz degiskenleri ile
Motivasyon olgeginin, Yonetim Politikalar1 ve Uygulamalar1 alt boyutu arasinda
dogrusal yonde zayif bir iliskiden soz edilebilir.

Tablo 3.39°da ANOVA testi incelendiginde p=0,00 oldugundan regresyon

modeli bir butiin olarak anlamlidir.
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Tablo 3. 37. is doyumunu Alt Boyutlar1 {le Yonetim Politikalar1 ve Uygulamalart ANOVA Testi
Sonuglari

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regresyon 76,778 4 19,195 30,756 ,000°
Kalinti 153,528 246 ,624
Toplam 230,306 250

a Bagimli Degisken: Yonetim Politikalar1 ve Uygulamalari
b Sabit Belirleyiciler: igsel Doyum, idari Bakimdan Doyum, Duygusal Bakimdan Doyum ve
Digsal Doyum

Tablo 3.40’ta Collinearity istatistikleri 5’ten kiigiik oldugu i¢in bagimsiz
degiskenler arasinda korelasyon olmadigindan, bagimsiz degiskenlerin hepsinin
modelde kalmasi1 uygundur goriilmiistiir. Tablo 3.40°ta sabit terim katsayist 0,641
olarak hesaplanmis ve p anlamlilik degeri 0,049 olarak belirtilmistir. Bu durumda

sabit terim anlamlidir.

Tablo 3. 38. is doyumunu Alt Boyutlari {le Yénetim Politikalart ve Uygulamalar1 Arasindaki
Regresyon Analizi Sonuglari

Coefficients®
Standart Olmayan Std. Collinearity
Katsayilar Katsayilar Istatistikleri

Model B Std. Hata Beta t Sig. | Tolerance | VIF
(Sabit) ,641 325 1,976 ,049
Igsel Doyum 064 113 053 562 575 310 | 3,225
Idari Bakimdan Doyum 037 094 034 393 695 361 2,769
Duygusal Bakimdan Doyum

-131 ,093 -091| -1,402| ,162 ,644 | 1,552
Dissal Doyum

,760 ,106 ,553 7,152 | ,000 454 | 2,204

a. Bagimli Degigkenler : Yonetim Politikalari ve Uygulamalari

Istatistiksel olarak; bireylerin is doyumu ®&lgeginin, “Igsel Doyum” alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile Motivasyon Olgeginin, “Yonetim Politikalar1 ve
Uygulamalar1” alt boyutundan aldiklar1 puan arasinda anlamhi bir iliski

bulunamamastir (0,575>0.05). Bu verilere gére H5 hipotezi reddedilmistir.

Istatistiksel olarak; bireylerin is doyumu &lgeginin, “Idari Bakimdan Doyum”

alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile Motivasyon Olgeginin, “Ydnetim Politikalar1 ve



90

Uygulamalar1” alt boyutundan aldiklar1 puan arasinda anlamli bir iliski

bulunamamastir (0,695>0.05). Bu verilere gére H6 hipotezi reddedilmistir.

[statistiksel olarak; bireylerin is doyumu &l¢eginin, “Duygusal Bakimdan
Doyum” alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile Motivasyon Olgeginin, “Y®dnetim
Politikalar1 ve Uygulamalar1” alt boyutundan aldiklari puan arasinda anlamli bir

iliski bulunamamaistir (0,162>0.05). Bu verilere gére H7 hipotezi reddedilmistir.

Istatistiksel olarak; bireylerin is doyumu o&lceginin, “Dissal Doyum” alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile Motivasyon Olgeginin, “Yonetim Politikalar1 ve
Uygulamalar1” alt boyutundan aldiklar1 puan arasindaki iliski pozitif yonde ve
anlamlidir(0,00<0.05). Bireylerin digsal doyumlari arttikga, is yerinde iligki diizeyleri
de artmaktadir. Bu verilere gore H8 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 39. is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlar: ile Isle Biitiinlesme Alt Boyutu Arasindaki liski

Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? | Tahminin Std. Hatas1
1 ,531° ,282 271 ,61185

a. Sabit Belirleyiciler: igsel Doyum, idari Bakimdan Doyum, Duygusal Bakimdan Doyum ve

Digsal Doyum

Orneklemimize ait diizeltilmis R*’nin 0,271 olmasindan dolayr bagimli
degisken tizerindeki varyasyonun % 27°si degiskenler tizerindeki varyasyonla
aciklanabilir. Is doyumu 6lgeginin alt boyutlaridan; I¢sel Doyum, Idari Bakimdan
Doyum, Duygusal Bakimdan Doyum ve Digsal Doyum bagimsiz degiskenleri ile
Motivasyon olgeginin, “Isle Biitiinlesme” alt boyutu arasinda dogrusal yonde zayif
bir iliskiden s6z edilebilir.

Tablo 3. 40. is doyumunu Alt Boyutlari ile isle Biitinlesme ANOVA Testi Sonuglari

ANOVA?
Kareler
Model Kareler Toplami df Ortalamasi F p
1 Regression 36,223 4 9,056 24,190 ,000°
Residual 92,092 246 374
Total 128,315 250

a) Bagimli Degisken: Isle Biitiinlesme, b) Sabit Belirleyiciler: igsel Doyum, idari Bakindan
Doyum, Duygusal Bakimdan Doyum ve Digsal Doyum



91

Tablo 3.42°de ANOVA testi incelendiginde p=0,00 oldugundan regresyon

modeli bir biitiin olarak anlamlidir.

Tablo 3. 41. is doyumunu Alt Boyutlari ile Isle Biitiinlesme Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglari

Coefficients®
Std.
Standart Olmayan | Katsay Collinearity
Katsayilar ilar Statistics
Toleranc
Model B Std. Hata | Beta t Sig. e VIF
(Sabit) 1,517 ,251 6,037 | ,000
I¢sel Doyum ,069 ,088 ,077 , /89| ,431 ,310 3,225
Idari Bakimdan Doyum -,041 ,073| -050| -556| ,579 ,361 2,769
Duygusal Bakimdan Doyum ,161 ,072 150 | 2,223| ,027 ,644 1,552
Dissal Doyum 434 ,082| ,423| 5,274| ,000 ,454 2,204

a. Bagiml Degiskenler : isle Biitiinlesme
Tablo 3.43 incelendiginde Sabit terim katsayis1 1,517 olarak hesaplanmis ve p
anlamlilik degeri 0,00 olarak belirtilmistir. Bu durumda sabit terim anlamlidir.
Istatistiksel olarak; bireylerin is doyumu &lgeginin, “igsel Doyum” alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile Motivasyon Olgeginin, “Isle Biitiinlesme” alt
boyutundan aldiklar1 puan arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir (0,431>0.05).

Bu verilere gore H9 hipotezi reddedilmistir.

Istatistiksel olarak; bireylerin is doyumu 6lgeginin, “Idari Bakimdan Doyum”
alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile Motivasyon Olgeginin, “Isle Biitiinlesme” alt
boyutundan aldiklar1 puan arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir (0,579>0.05).
Bu verilere gore H10 hipotezi reddedilmistir.

Istatistiksel olarak; bireylerin is doyumu 6lgeginin, “Duygusal Bakimdan
Doyum” alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile Motivasyon Olceginin, “Ydnetim Isle
biitlinlesme” alt boyutundan aldiklar1 puan arasindaki iliski pozitif yonde ve
anlamlidir(0,02<0.05). Bireylerin duygusal bakimdan doyumlar1 arttik¢a, isle
biitiinlesme diizeyleri de artmaktadir. Bu verilere gére H11 hipotezi kabul edilmistir.

Istatistiksel olarak; bireylerin is doyumu &lgeginin, “Digsal Doyum” alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile Motivasyon Olgeginin, “Y&netim Politikalar1 ve
Uygulamalar1” alt boyutundan aldiklar1 puan arasindaki iliski pozitif yonde ve
anlamlidir(0,00<0.05). Bireylerin digsal doyumlari arttikga, isle biitiinlesme diizeyleri
de artmaktadir. Bu verilere gore H12 hipotezi kabul edilmistir.
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3.16. Arastirma Sonuclar1 ve Oneriler

MTAL Ogretmenlerinin i3 doyumlarinin  motivasyonlarina etkilerinin
arastirildig1 calismanin bu boliimiinde arastirmaya ait elde edilen sonuglar ve oneriler

yer alacaktir.

Orneklem grubu incelendiginde arastirmaya katilanlarin biiyiik bir cogunlugu
yas ve kidem olarak “ileri” olarak tabir edilen grupta yer aldigi goriilmektedir
(yas=46 ve lzeri:%39,4; kidem=21 yil ve iizeri:%50,6). Bunun o6ncelikli sebebi,
arastirmanin Konya iline bagli merkez ilgelerde gerceklestirilmis olmasidir.
Ogretmenlerin atama ve yer degistirmelerinde esas alian “hizmet puan1” ¢alistig1 y1l
ve bolge ile iliskilidir. Dolayisi ile biiylik sehir merkezlerinde g¢alisanlarin yas ve
mesleki kidem ortalamasi olduk¢a yiiksek olmaktadir. Medeni durumu “evli”
olanlarin ¢ogunlukta (%388,8) olmasi da yine arastirma grubu ig¢inde ileri yas
grubunda yer alanlarin ¢ogunlukta olmasi etkilidir. Diger degiskenler bakimindan

gruplar arasi farklar ¢cok azdir.
3.16.1. is Doyumu ile ilgili Demografik Sonu¢ ve Tartismalar

Bu boliimde meslek lisesinde ¢alisan Ogretmenlerin is doyumu algilarini
etkileyen cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, brans, okuldaki g¢aligma
stireleri, aldiklar1 iicretten memnun olma durumlar ve ¢alistiklari okulun imkanlarin

degerlendirme durumlari ile ilgili sonuglar yer almaktadir.

Cinsiyet - Is Doyumu: Arastirmaya katilan 6gretmenleri cinsiyetleri ile is
doyumunun tiim alt faktorleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Avsaroglu ve ark. (2005), 6gretmenlerin is doyumu iizerine yaptiklari
aragtirmalarinda, Akbas (2016)’in  6zel okul yoneticileri lizerine yaptig
aragtirmasinda, Idi (2017)’nin ilkokul ve ortaokul dgretmenleri iizerinde yaptig:
arastirmada, Gilindiiz (2008), ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin is doyumlar: iizerine
yaptig1 arastirmada, bu arastirmaya benzer sekilde calisanlarin is doyumu ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligki bulunamazken; bu arastirmadan farkli olarak;
Clark (1993) kadinlarin is doyumunu erkeklerden yiiksek oldugunu ifade ederken
(Clark (1993), Akt. Eginli 2009) , Ozkan (2017), ilkokul ve ortaokul &gretmenleri



93

lizerine yaptig1 arastirmada erkek Ogretmenlerin is doyumunu kadinlardan daha

yiiksek oldugunu saptamaistir.

Yas - Is Doyumu: Arastirmaya gére MTAL’nde ¢alisan gretmenlerin is
doyumlari ile yaslar1 arasinda anlaml bir iliski vardir. igsel is doyumun en yiiksek
grup 25 yas ve altidir. 26-30 yas grubu haricinde tiim gruplar ile anlamli farklilik
vardir. 36-40 yas grubunda bulunanlarin igsel doyumlar1 ve idari bakimdan
doyumlar1 46 yas ve lizeri olanlardan daha ytiksektir. 25 yas ve alt1 grupta olanlarin
duygusal bakimdan is doyumu 31-35 yas, 36-40 yas ve 41-45 yas grubunda
olanlardan daha yiiksektir, 26-30 yas grubunda yer alanlar1 duygusal bakimdan
doyumlar1 36-40 yas ve 41-45 yas lizerinde olanlardan yiiksektir. Buradan hareketle
i doyumunu yas ilerledik¢e diistiigii sOylenebilir.  Literatiir tarandiginda bu
arastirma ile paralel birgok arastirma mevcuttur. Kumas ve Deniz (2010),
Ogretmenlerin i doyumlarmi inceledikleri arastirmalarinda yas ile is doyumu
arasindaki iliskiyi “U” seklinde ifade etmiglerdir. Dagdeviren ve ark.(2011)
akademisyenlerin is doyumu {iizerine yaptiklar1 arastirmada en yiiksek is doyumunu
26’dan kiiclik yaslarda en diisiik i3 doyumunu ise 26-28 yaslar1 arasinda oldugunu
saptamiglardir. Ozkan (2017), ilkokulda c¢alisan Ogretmenlerin is doyumu
diizeylerinde yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gézlemistir. Bu arastirmada
51 yas ve lizeri olanlar1 i doyumu diger yas gruplarindan yiiksek bulunmustur. Bu
arastirmadan farklilik g6steren arastirmalar da mevcuttur. Karademir (2016),
cografya dgretmenlerinin is doyum diizeylerini inceledigi arastirmasinda, Ozkan
(2017), ortaokulda g¢alisan 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinde yas degiskenine

gore anlaml bir farklilik gdzlenmemistir.

Medeni Durum - Is Doyumu: Arastirma sonuglarma gore calisanlarm is
doyumlarinin tiim alt boyutlar1 ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunamamustir. idi (2017)’nin ilkokul ve ortaokul dgretmenleri iizerinde yaptigi
arastirma ve Giindiiz (2008)’{in ilkégretim okulu 6gretmenlerinin is doyumu {izerine

yaptig1 arastirmada da benzer bulgular elde edilmistir.

Ogrenim Durumu - Is Doyumu: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yiiksek
okul mezunlarinin igsel doyumu dort yillik tiniversite mezunlarindan daha yiiksektir,

diger gruplar arasinda anlamli bir fark yoktur. Alan yazimi incelendiginde egitim
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durumu yiiksek olan calisanlarin i¢csel doyumlarinin daha yiiksek olmasina karsin
orneklemimizde ortaya ¢ikan sonug: egitim durumu diisiik olan ¢alisanlarin digerleri
ile aymi haklara sahip olmalar1 igsel doyumlarini yiikseltmektedir seklinde
yorumlanabilir. Bu aragtirma ile Kayik¢1(2005), Acuner ve ark.(2002) benzer
sonuclar elde etmislerdir. Bu arastirma sonuglarindan farkli birgok arastirma
mevcuttur. Yavuzkurt (2017)’un ortadgretim kurumlarinda g¢alisan 6gretmenler
lizerine yaptig1 arastirmasinda, Akbas (2016)’1n 6zel okul yoneticileri lizerine yaptigi
arastirmasinda, (Cek, 2011; Demirtas, 2010; Diri, 2015; Eksi, 2013; Leckie ve Brett,
1997; Semercioglu, 2012; Sahin, 2012; Ozkaya, Yakin ve Ekinci, 2008; Polatkan,
2016; Tiryaki, 2008; Yilmaz, 2012) calisanlarin egitim diizeyi ile is doyumu

arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (Yavuzkurt 2017).

Mesleki Kidem - is Doyumu: Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile igsel
doyumlar1 ve dissal doyumlar1 arasinda anlamli diizeyde bir iligski vardir. Bu iliski
“U” seklinde ifade edilebilir. Akbas (2016)’1n 6zel okul ydneticileri iizerine yaptigi
arastirmasinda, idi (2016)’nin ilkokul ve ortaokul égretmenlerinin is doyumu iizerine
yaptiklar1 arastirmasinda bu arastirmaya benzer bulgular elde edilirken; Ozkan
(2017)’m ilkokul ve ortaokul d6gretmenlerinin is doyumu iizerine yaptig1 arastirmada

mesleki kidem ile is doyumu arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

0-5 yil mesleki kidemi olanlarin duygusal bakimdan doyumlar1 ve idari
bakimdan doyumlar1 16-20 y1l kidemi olanlardan yiiksek ¢ikmaktadir. Is doyumunun

tiim alt faktorlerinde en yliksek doyuma sahip olanlar 0-5 y1l kidemi olanlardir.

Brans - Is Doyumu: Arastirma sonuglarina gére MTAL 6gretmenlerinin
branslar1 ile duygusal doyumlar: arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Ozkan
(2017)’1in  ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin iy doyumu {izerine yaptigi
arastirmasinda, Yilmaz ve ark (2016:1-22)’nin 6gretmenlerin is motivasyonu iizerine
yaptig1 arastirmasinda benzer sonuglar elde edilmistir. Bunun yaninda meslek
dersleri ogretmenlerinin igsel doyumlari, digsal doyumlar1 ve idari bakimdan
doyumlar1 brans dersi 6gretmenlerinden yiiksek ¢ikmistir. Mesleki egitim verilen bu
tiir kurumlarin biiylik cogunlugunun sinavsiz girilebilen okullar olmasindan dolay1
niteliksiz Ogrencilerin fazla olmasi ve bu 0Ogrencilerin kiiltiir dersleri olarak

adlandirilan bu derslere ilgi duymamalar1 ve basarisiz olmalari, meslek dersleri
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Ogretmenlerinin daha az derse girip daha fazla ek ders iicreti aliyor olmalar1 gibi

nedenlerle brans 6gretmenlerinin is doyumlar1 diismektedir.

Gorev Yaptig1 Okulda Calisma Siiresi - Is Doyumu: Arastirma bulgularina
gore aragtirmaya katilan Ogretmenlerin ¢alistigi kurumdaki calisma siiresi ile is
doyumunun alt faktorleri arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Bu arastirma ile
parelel olarak Tasdan ve Tiryaki (2008) ilk6gretim okulu 6gretmenlerinin is doyumu
ile okuldaki mesleki kidemleri arasinda bir iliski bulamamistir. Bu arastirmanin
sonucundan farkli olarak Idi (2017) Genel is doyumu ve okuldaki mesleki kidem
arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu saptamistir. Giindiiz (2008)’e gore de is

doyumu ve okuldaki mesleki kidem arasinda anlamli bir iligkiden sz edilebilir.

Ucret Memnuniyeti - Is Doyumu: Arastirma sonuglarina gore aldig1
licretten memnun olma durumu ile is doyumu arasinda anlamli bir iligski vardir.
Aldig1 ticretten memnun olanlarin i¢sel doyum, dissal doyum ve idari bakimdan
doyum diizeyi memnun olmayanlara gore daha yiiksektir. Dagdeviren ve ark.(2011)
akademisyenlerin is doyumu {izerinde yaptiklari arastirmada, Aydemir ve ark. (2013)
yaptig1 arastirmalarinda, Kapar (2016), liselerde ¢alisan 6gretmenler iizerine yaptigi
aragtirmasinda benzer sonuglar bulmuslardir. Duygusal bakimdan doyum ile ticret
arasinda anlaml bir iligski bulunamamustir. Ucret is doyumunu belirleyen en énemli
unsurlardan biri olmasina karsin MTAL 6gretmenlerinin mesleklerine parasal agidan

bakmayip manevi bir anlam yiiklemektedirler.

Cahstign Kurumun imkanlarii Tamimlama Durumu - Is Doyumu:
Arastirma sonucuna gore c¢alistigi okulun imkanlarini tanimlama durumu ile Is
doyumu arasinda anlaml bir iligki vardir. En yiiksek is doyumu okulun imkanlarin
“ileri” olarak tanimlayanlar gstermistir. Igsel doyum ve dissal doyum bakimindan
biitlin gruplardan yiiksek ¢ikarken duygusal bakimdan yalnizca “ortanin alt1” olarak
niteleyen gruptan farkli ¢ikmistir. Bu sonuglara gore meslek lisesinde calisan
ogretmenlerin okullarinin imkanlarini tanimlama durumu, is doyum diizeyini dogru
orantili olarak etkilemektedir. Dursun ,Caliskan ve Bas (2017) Tekstil ¢alisanlar

tizerindeki arastirmasinda benzer sonuglara ulasmislardir.
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3.16.2. Motivasyon ile Tlgili Demografik Sonugclar ve Tartismalar

Cinsiyet - Motivasyon: Arastirma sonuglarina gére meslek lisesinde ¢alisan
Ogretmenlerin cinsiyet durumlar1 ile motivasyonun “is yerinde iligkiler” ve “isle
biitiinlesme” alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Yilmaz ve
ark.(2016)’nin “Ogretmenlerin motivasyonlarmin okul iklimi ve baska degiskenler
acisindan incelenmesi” konulu arastirmasinda bu arastirma ile paralel sonuglar elde
edilmis, cinsiyet degiskeni ile motivasyon diizeyi arasinda anlamli bir iligki
bulunmamistir. Karakdse ve Kocabas (2006) Ogretmenlerin beklentilerinin is
doyumu ve motivasyonlart iizerine yaptiklar1 arasgtirmalarinda cinsiyet ile
motivasyon arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu alanda yapilan
arastirmalar ve bu calismanin sonuclarina gore 6gretmenleri “is yerinde iligkiler” ve
“isle Dbiitlinlesme” motivasyonlar1 cinsiyete gore farklilik gostermedigi ve
Ogretmenlerin calisma ortamindaki sorumluluk ve goérev dagiliminda cinsiyetin
belirleyici olmadig1 seklinde degerlendirilebilir. Bunun yaninda kadin 6gretmenlerin
“yonetim politikalar1 ve uygulamalari”ndan erkelere gore daha fazla memnun oldugu

goriilmektedir.

Yas - Motivasyon: Arastirmaya gore meslek lisesinde galisan 6gretmenlerin
yas gruplar ile i$ motivasyonunun “is yerinde iligkiler” alt boyutu arasinda anlaml
bir iliski vardir. Ogretmenlerin “is yerinde iliskiler” boyutunda motivasyonu geng
yas olarak degerlendirilen 25 yas ve alt1 grupta en yiiksek diizeydedir. Yas ile “U”
seklinde bir iligki gosteren motivasyon diizeyi 36-40 yas grubunda en diisiik
seviyesine ulasmakta ve daha sonra tekrar yiikselise gegmektedir. (Koroglu, 2011,
Recepoglu, 2012,5194 ve Gokay ve Ozdemir, 2007) de dgretmenler iizerine yaptigt
aragtirmalarin bulgulariyla ortiigmektedir. Yonetim politikalar1 ve uygulamalar1 ve
isle biitiinlesme alt boyutlarinda yas gruplari ile anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu
sonuclara paralel olarak Karakose ve Kocabas (2006) 6gretmenlerin beklentilerinin is
doyumu ve motivasyonlar1 {lizerine yaptiklar1 arastirmalarinda yas ile motivasyon

arasinda anlaml bir iliski bulunamamustir.

Medeni Durum - Motivasyon: Arastirma sonuglarina gére meslek lisesinde
calisan 0gretmenlerin medeni durumlart ile motivasyon diizeyleri arasinda anlamh

bir iliski yoktur. Bu aragtirmaya paralel olarak Koroglu (2011)’nun yaptigi
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arastirmada ve Recepoglu (2012)’nun d6gretmenler iizerine yaptigi aragtirmalarda

benzer sonuclar elde edilmistir.

Ogrenim Durumu - Motivasyon: Bu arastirmaya gére meslek lisesinde
calisan 6gretmenlerin 6grenim durumlart ile is motivasyonunun alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir iligki bulunamamistir. Bu aragtirmanin bulgular1 Recepoglu (2012),
Yilmaz (2009), Tiryaki (2008), Tanriverdi (2007),Gékay ve Ozdemir (2007)

tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Ucret Memnuniyeti - Motivasyon: Arastirma sonuglarina gore meslek lisesi
Ogretmenlerinin ilicret memnuniyeti ile motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliski
vardir. Aldig1 iicretten memnun olanlarin is motivasyonlart biitiin alt boyutlarinda
yiikksek ¢ikmistir. Koroglu (2011) tarafindan turist rehberleri iizerine yapilan
arastirmada benzer sonuglar elde edilmistir. Bu sonuctan farkli olarak; Gokay ve
Ozdemir (2007) e gore iicret ile motivasyon arasinda anlamli bir iliski

bulunamamastir.

Mesleki Kidem - Motivasyon: Arastirma sonuglarina gére meslek liselerinde
calisan 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile i motivasyonunun alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir iligki bulunamamistir. Bu arastirmaya ait bulgular (Giiven, 2007,
Tanriverdi, 2007; Yilmaz, 2009 ve Dogan ve Kocak, 2014)’in yaptiklar
arastirmalarin bulgulariyla ortiismektedir. Bu aragtirmalarda mesleki kidem ile
motivasyon arasinda bir iliski bulunamamustir. Recepoglu (2012),Gokay ve Ozdemir
(2007)’1n 6gretmenler iizerine yaptigl arastirmalarda farkli sonuglar elde edilmistir.
Aragtirma sonuglarina gore mesleki kidem ile motivasyon arasinda “U” seklinde bir
iligki vardir. En yiiksek motivasyon goreve yeni baglayanlarda (0-5 yil) olup giderek

diismekte ve sonra tekrar yiikselise gegmektedir.

Brans - Motivasyon: Arastirma sonuglarma gore dgretmenlerin bransi ile “Is
Yerinde Iliskiler” ve “Isle Biitiinlesme” alt boyutlarinda anlamli bir iliski
bulunamamistir. Bu sonu¢ Dogan ve Kocak (2014)’1n arastirmasindaki bulgularla
ortiismektedir. Bunun yaninda “Yonetim Politikalar1 ve Uygulamalar1” boyutunda
meslek dersleri Ogretmenlerinin is motivasyonlar1 brans Ogretmenlerinden daha

yiiksek ¢ikmaktadir.
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Cahstizi Okuldaki Kidem - Motivasyon: Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore 6gretmenlerin ¢alistigi okuldaki ¢alisma siiresi ile is motivasyonunun
tiim alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu arastirmadan elde
edilen bulgular; (Tanriverdi, 2007; Yilmaz, 2009 ve Recepoglu, 2012) tarafindan
yapilan arastirmalarla paralellik gostermektedir. Bu aragtirmalarda ¢alistigi kurumda

caligsma siiresi ile motivasyon arasinda anlamli bir iliski saptanmamustir.

Cahstign OKkulun Sartlaromm Tammmlama - Motivasyon: Arastirma
bulgularina gore 6gretmenlerin calistigi okulun imkanlarini tanimlama durumu ile is
motivasyonunun alt diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Okulun
imkanlarin1 “ileri” bulanlarin motivasyonlar1 en yiiksek diizeydedir. “Is yerinde
iligkiler” ve “igle biitlinlesme” alt boyutlarinda pozitif yonlii dogrusal bir iliski
varken “yonetim politikalar1 ve uygulamalar1” alt boyutunda “U” seklinde bir iliski

vardir.

3.16.3. is Doyumunun Motivasyona Etkileri ile Tlgili Sonuclar
Tablo 3. 44. Aragtirmaya Ait Ana Hipotezlerin Kabul- Ret Durumlari

NO HIPOTEZLER KABUL | RET
H1 | MTAL’nde ¢alisan dgretmenlerin i¢sel doyumlari ile is yerinde iligkiler
arasinda anlamli bir iligki vardir. +

H2 | MTAL’nde ¢alisan d6gretmenlerin idari yonden doyumlart ile is yerinde
iligkiler arasinda anlamli bir iligki vardir. +

H3 | MTAL’nde ¢alisan dgretmenlerin duygusal bakimdan doyumlari ile is
yerinde iliskiler arasinda iliski vardir. +

H4 | MTAL’nde ¢alisan dgretmenlerin digsal doyumlari ile is yerinde iliskiler
arasinda anlamli bir iligki vardir. +

H5 | MTAL’nde ¢alisan dgretmenlerin i¢sel doyumlar ile yonetim politikalart
ve uygulamari arasinda anlamli bir iligki vardir. +

H6 | MTAL’nde ¢alisan dgretmenlerin idari ydnden doyumlari ile yonetim
politikalar1 ve uygulamalar1 arasinda anlamli bir iligki vardir. +

H7 | MTAL’nde ¢alisan dgretmenlerin duygusal bakimdan doyumlari ile
yonetim politikalar1 ve uygulamalar1 arasinda anlaml bir iligki vardir. +

H8 | MTAL’nde ¢alisan dgretmenlerin digsal doyumlari ile yonetim
politikalar1 ve uygulamalari arasinda anlamli bir iligki vardir. +

H9 | MTAL’nde ¢alisan dgretmenlerin i¢sel doyumlari ile isle biitiinlesme
arasinda anlamli bir iligki vardir. +

H10 | MTAL’nde ¢alisan 6gretmenlerin idari yonden doyumlar ile isle
biitiinlesme arasinda anlaml bir iligki vardir. +

H11 | MTAL’nde ¢alisan 6gretmenlerin duygusal bakimdan doyumlart ile isle
biitiinlesme arasinda anlamli bir iliski vardir. +

H12 | MTAL’nde ¢alisan 6gretmenlerin digsal doyumlari ile igle biitiinlesme
arasinda anlaml bir iligki vardir. +
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Tablo 3.44. incelendiginde MTAL’ lerinde calisan dgretmenlerin, Is doyumu
dlgeginin alt boyutlarindan “I¢csel Doyum” lar1 Motivasyon Olgegi’ nin alt
boyutlarindan “Is Yerinde iliskiler” ile aralarinda anlaml bir iliski s6z konusudur.
Ogretmenlerin “I¢sel Doyumlar1” ndaki artis is yerindeki iliskilerini olumlu olarak
etkilemektedir. Ogretmenlerin “Igsel Doyum” lar1 ile diger alt boyutlar arasinda

anlaml bir iliski yoktur.

MTAL’ lerinde ¢alisan dgretmenlerin, Is doyumu &lgeginin alt boyutlarindan
“Idari Bakimdan Doyum” lar1 Motivasyon Olgegi’ nin alt boyutlarindan “Is Yerinde
lliskiler” ile aralarinda anlamli bir iliski s6z konusudur. Ogretmenlerin “idari
Bakimdan Doyumlar1” ndaki artis is yerindeki iliskilerini olumlu olarak
etkilemektedir. Ogretmenlerin “Idari Bakimdan Doyum” lar1 ile diger alt boyutlar

arasinda anlamli bir iligki yoktur.

MTAL’ lerinde galisan 6gretmenlerin, Is doyumu dlgeginin alt boyutlarindan
“Duygusal Bakimdan Doyum” lar1 Motivasyon Olgegi’ nin alt boyutlarmdan “Isle
Biitiinlesme” ile aralarinda anlamli bir iliski s6z konusudur. Ogretmenlerin
“Duygusal Bakimdan Doyumlar1” ndaki artis isle biitiinlesmelerini olumlu olarak
etkilemektedir. Ogretmenlerin “Duygusal Bakimdan Doyum” lari ile diger alt

boyutlar arasinda anlamli bir iliski yoktur.

MTAL’ lerinde galisan dgretmenlerin, Is doyumu 6lgeginin alt boyutlarindan
“Dissal Doyum” lar1 ile Motivasyon Olgegi’ nin tiim alt boyutlar1 aralarinda anlamli
bir iliski s6z konusudur. Ogretmenlerin “Dissal Doyumlar’” ndaki artis

motivasyonun tiim alt boyutlarini olumlu olarak etkilemektedir.

Isgorenlerin Is Doyumlar1 ve Motivasyonlari ile performanslari arasinda siki
bir iliski vardir. Is doyumu ve motivasyon, orgiitiin ve isgdrenin performansini
etkilemektedir. Bireyin is doyumu ve motivasyonundaki artis performansini
artirmaktadir. Bu calisma sonucunda; Isverenlerin, is doyumunun ve motivasyonun
farklt boyutlarinin oldugunu bilerek ve bireyin farkhiliklarin1 g6z Oniinde

bulundurarak hareket etmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
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3.16.4. Oneriler
Bu boéliimde arastirma sonuglari ile ilgili sonuglar 15181inda arastirmacilara ve
uygulayicilara oneriler yer almaktadir.

3.16.4.1. Arastirmacilar icin Oneriler

1-Arastirma orta d6gretim kurumlar i¢indeki MTAL’de yapilmis olup ¢alisma
alan1 genisletilerek orta 6gretim kurumlarinin tamaminda uygulanabilir.

2-Aragtirma MTAL calisan 6gretmenlerin is doyumu ve motivasyonlarina
etki eden faktorler tizerine yapilmis olup is doyumu ve motivasyon arasindaki iliski
bu arastirmanin disinda tutulmustur. Yeni yapilacak calismada oOgretmenlerin is
doyumu ve motivasyonlar arasindaki iliski arastirilabilir.

3-Ana kiitle iilke capina ylikseltilerek; yapilacak arastirmanin sonucundan

politika yapicilara daha fazla bilgi aktarilabilir.
3.16.4.2. Uygulayicilar i¢in Oneriler

1-Ogretmenlerin yaslar1 ve mesleki kidemi ile is doyumu ve motivasyonlar
arsinda iliski s6z konusudur. Mesleginin belirli donemlerinde var olan diisiisiin
sebepleri arastirilarak 6gretmenlerin i doyumu ve motivasyonunu artirici ¢aligsmalar

yapilabilir.

2-Ek Gostergenin Yiikseltilmesi: 1973 yilinda yaymlanan 1739 sayilit MEB
Temel Kanunu” nun 43. Maddesine gore Ogretmenin tanimi: “Devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yoOnetim gorevlerini tlizerine alan 06zel bir ihtisas
meslegidir.” seklinde yapilmaktadir. Kanunda 6gretmenligin uzmanlik gerektiren bir
1 oldugu agikca belirtilmesine ragmen c¢esitli bakanliklara ait uzmanlik gerektiren
mesleklerde ek gosterge 3600 iken MEB’ e bagli 6gretmenlerin ek gostergesi
3000°dir. Ek gosterge oOgretmenlerin  emekli maaslart ve ikramiyelerinin
hesaplanmasinda baz alindig1 i¢in 6nem arz etmektedir. Bircok 6gretmen, emeklilik

islemleri i¢in ek gostergenin 3600’a yiikseltilmesini beklemektedir.

3-Ogretmenler Aras1 Maas Adaletinin Saglanmasi; ilk kez 2005 yilinda
yapilan ve bir daha hi¢ yapilmayan “uzman 68retmenlik” ve “basdgretmenlik” sinavi

neticesinde sinava katilan ve unvan alan O0gretmenler ile sinav tarihinde sartlar
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uymayip daha sonra da hi¢ sinav hakki verilmeyen 6gretmenler arasinda maas farki
olusmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2005 yilinda yayinlanan
“Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi” nin “Smav ve
protokol baslikli 13. Maddesi 'Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavi,
yilda bir defa olmak iizere OSYM’ce yapilir' ifadesi yer alamsina karsin smavin bir

daha yapilmamis olmas1 6gretmenlerde yeni sinav beklentisi olusturmaktadir.

4-Maas Karsihgi Okutmasi Gereken Ders Saatleri: Milli Egitim
Bakanliginin 2006 yilinda yaymladigi 2006/11350 nolu kararin 5. maddesine gore

“Bakanliga bagl orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda gérevli:

a) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin miidiir, miidiir basyardimcis1 ve
miidiir yardimcilart haftada 6 saat,

b) Okul 6ncesi ve sinif 6gretmenleri haftada 18 saat,

c¢) Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenleri haftada 15 saat,

¢)Atolye ve laboratuvar 6gretmenleri haftada 20 saat,

Maas karsiligr ders okutmakla yilikiimliidiirler” denilmektedir. Bu verilere
gore degisik brans gruplari arasinda haftalik 3 ile 5 saat ek ders {icreti farki
dogmaktadir. Ogretmenler maas karsiligi okutulan ders saatleri konusunda

Bakanlik’tan esit uygulama beklemektedirler.

5-Ek Ders Ucretlerindeki Adaletsizlik: Milli Egitim Bakanhigina bagh lise
ve orta okullarda 6grenim goren Ogrencilerin okul derslerini desteklemek amaci ile
okullarin biinyesinde ve Halk Egitim Merkezlerinde “Destekleme ve Yetistirme
Kursu” (DYK) acilmaktadir. DYK’lar, Subat 2015 tarth ve 2689 sayili1 Tebligler
Dergisinde yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme
ve Yetistirme Kurslar1 YOnergesi’ ne gore acgilmakta ve bu kurslarda gorev alan
O0gretmen ve yoneticilere ek dersleri %100 artirimli 6denmesinin yaninda bu
kurslarda gorev alanlara fiillen gorev yapilan her ay i¢in 0,5 ek hizmet puam

verilmektedir.

MEB Temel Egitim Genel Midiirliigii tarafindan, okuma-yazma-anlama
becerileri ile dogal sayilar ve dogal sayilarda dort islem becerilerini gelistirmeye

yonelik ilkokul 3. ve 4. simflara acilan IYEP (ilkokullarda Yetistirme Programi)
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kurslarinda gorev alan yoOnetici ve Ogretmenler ek ders ticretlerindeki artirimli
0demeden ve ek puandan yararlanamamaktadirlar. Ayni bakanliga ait kurumlardaki

farkli uygulama 6gretmenler arasinda ¢oziim beklentisi yaratmaktadir.

6-Atama ve Yer Degistirme Sartlari: MEB “Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi” ne gore 6gretmenlerin calisacaklari yerler; cografi durum, 6gretmen
ihtiyaci, ulagim sartlari, ekonomik ve sosyal yonden gelismislik diizeyi ve hizmet
gereklerinin karsilanmasi yoniinden benzer iller gruplandirilarak ii¢ hizmet bolgesi
olusturulmustur. Hizmet bolgeleri ise Ogretmen atamas1 ve ¢alistirilmasinda giicliik
derecesi bakimindan benzerlik gosteren egitim kurumlari gruplandirilarak alti hizmet
alanina ayrilmistir. Egitim kurumlarindan 1, 2 ve 3’lincii hizmet alanlarindakiler
zorunlu ¢alisma yilikiimliiliigii kapsami disinda; 4, 5 ve 6’nc1 hizmet alanlarindakiler
ise zorunlu c¢alisma yilikiimliliigli kapsaminda olacak sekilde valiliklerce
belirlenmektedir. Calistirllmasinda giiclik goriilen alanlardan baglayarak gittikce
azalan her hizmet alaninin valiliklerce belirlenmis hizmet puanlar1 bulunmaktadir.
Ogretmenlerin yer degistirmeleri hizmet puanlar1 esas alinarak yapilmaktadir. Ik
atamas1 genellikle calistirilma giligliigii c¢ekilen bolgelere yapilan 6gretmenlerin
beklentisi bu alanlarda aldiklar1 yiiksek puanlarla daha iyi ¢alisma sartlar tasiyan
yerlere atanmaktir. Valiliklerce ¢alisma sartlar1 ¢ok daha iyi olan yerlerin 5.,6.,7.,
hizmet alanlarina alinmasi1 sonucu bir ¢ok Ogretmen mecburi hizmet
yiikiimliiliiklerini bu alanlarda tamamlayabilmektedir. Belirli periyotlarda ¢ikarilan
zorunlu hizmet bolgesinde calisma affi, bolgeler arasi sirkiilasyonu engellemektedir.
Zorunlu hizmet bolgesi disinda calisan 6gretmenler af beklerken, zorunlu hizmet
bolgelerinde ¢alisan 6gretmenler daha iyi sartlarda ¢alisabilmek i¢in yonetmeliklere

uygun olarak 6gretmen sirkiilasyonunun saglanmasini beklemektedirler.

7-Mesleki ve Teknik Egitimin Gii¢lendirilmesi: Tiim diinyada endiistri ve
uretimde daha ileri teknolojiler kullanilarak verimliligi artirmak Onem
kazanmaktadir. Uretimde kullanilan bu gelismis teknolojileri kullanacak insan
kaynaginin en 1iyi sekilde yetistirilmesi gerekmektedir. Zamandan tasarruf saglamak,
iretimin kalitesini artirmak i¢in mesleki ve teknik agidan iyi yetismis is gilicline
ihtiyag vardir. Ulkemizin ve uluslar aras1 is piyasasinin ihtiyaci olan kalifiye eleman

temininde, mesleki ve teknik egitim veren liselere biiyiik is diismektedir. MEB’in
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2018 yilinda acgikladigr “2023 Vizyon Belgesi” mesleki ve teknik orta &gretim
kurumlarina genis yer vermistir. Miifredatin ¢agin ihtiyaglarina gore giincellenmesi,
Ogretmenlerin is basinda egitimi, 6zel sektdr ve kurumlar arasi isbirligi, e8itimde
kullanilan makine, techizat ve otomasyon sistemlerinin, degisen uluslararasi
standartlar, gelisen teknoloji, ve piyasa ihtiyaglarima uygun hale getirilmesi... gibi

yenilikler 6gretmenler arasinda beklenti olusturmaktadir.

8-Maaslarin lyilestirilmesi: Is yasaminda calisanin aldig1 iicret, yasam
standartlarinin temel gostergelerindendir. Bundan dolayr 6gretmenlerin  yasam
kosullari, mesleki doyumlarini etkilemektedir. Ulkemiz, Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Teskilati'min (OECD)’ nin arastirmasina gore iye iilkeler arasinda

Ogretmenin en az licret aldigi iilkeler arasinda yer almaktadir.

Sekil 4. 1. OECD Ulkelerinde ABD Dolar1 Bazinda Yillik Ogretmen Maaslar (10 yillik Ortaokul
Ogretmeni)
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Kaynak: Education at a Glance:OECD’den (2016e, s.421) alinmustir.

[lkokullarda, OECD iilkelerinde ortalama olarak bir 6gretmene 17 &grenci
diiserken tilkemizde bu sayr 26’dir. Temel egitimin tiim kademelerinde 0gretmen
basina diisen 6grenci sayist (OECD) iilkelerinin {lizerindedir. Bu da gdsteriyor ki
Tirkiye’de Ogretmenlerin iizerine binen is ylkii diger iilkelerden oldukg¢a fazladir.
Toplumsal geligsimin temellerinden biri olan egitimin diizeyinin iyilestirilmesi igin
Ogretmenlerin maaslarinda iyilestirme yapilmasi gerekliligi hem Avrupa Birligi
raporlarinda hem de OECD degerlendirme ve raporlarinda belirtilmektedir. Gelismis
iilkeler toplumlarin gelisiminde egitimin 6nemini bildikleri i¢in, milli gelirlerinin
onemli bir kismim1 egitime ayirmakta ve vatandaslarmin egitim kalitesinin
yiikkselmesiyle 1is gilicii kalitesi artirarak {retimde daha verimli bir ivme

kazandirmaktadirlar (Tungkasik, 2007).
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9-Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitimi: Ogretmenler ise baslamadan 6nce ne
kadar iyi bir egitim alirlarsa alsinlar, bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
gelistigi glinlimiizde o6gretmenlerin de bu degisimden etkilenmemesi miimkiin
degildir. Cagin gereklerine gore yetistirilmesi gereken Ogrencilere bu egitimleri
mesleki yeterlikleri tam olan ve kendisini cagin gereklerine gore yetistiren
ogretmenlerle miimkiindiir. Tiirkiye’de dgretmenlerin hizmet i¢i egitimi Hizmet Ici
Egitim Dairesi Baskanliginca yiiriitiilmektedir. Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanlig
Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek i¢in mahalli ve merkezi hizmet i¢i
egitim faaliyetleri diizenlemektedir. Gelisen diinya sartlarinda bireylerin
beklentilerinin giderek yiikselmesi, yasamsal faaliyetlerin giderek giiclesmesi ve
karmagiklagsmasi, egitimden beklentileri artirmaktadir. Egitim, toplumsal barisin ve
refahin yiikselmesinde mutlulugun hakim oldugu bir diinyanin kurulmasinda en
onemli etkenlerden olup bunun saglayicilarindan en Onemlisi Ogretmenlerdir.
Egitimden, beklenen sonucun alinabilmesi i¢in &gretmenin niteligi biiyilk onem

tasimaktadir.

Ozer, (2004)’in Tiirkiye genelinde 2273 ortadgretim Ogretmeni iizerinde
yaptig1 arastirmasinda Ogretmenlerin, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden mesleki
olarak fayda saglamayi bekledikleri ve bu egitimlerin bulunduklari illerde ve
liniversite Ogretim iiyesi ve tecriibeli oOgretmenler tarafindan yiiriitiilmesini
istemektedirler(Ozer, 2004: 68-69). Bunun yaninda oOgretmenlerin hizmet ici
egitimlere katilmak icin yeterli giidiileyicilerin olamamasi, kurumlarin mesleki
gelisime yonelik calismalarimin  fazla olmayisi, hizmet igi egitimlerde hangi
konularin yer almasi gerektiginin kendilerine sorulmamasi ve katilmak istedikleri
kurslar1 kendilerinin 6zglir iradeleri ile secememeleri gibi nedenlerle hizmet igi
egitimlerinin engellendigi sonucuna ulagilmistir.

10-Kurumun Olanaklarimin lyilestirilmesi: Ogretmenlerin  galistig
kurumun olanaklarin1 degerlendirme diizeyleri i doyumu ve motivasyonlarini
etkilediginden is yerinin olanaklarinin gelistirilmesi, 6gretmenlerin iy doyumu ve

motivasyonlarini artirabilir.
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EKLER

EK-1 KiSISEL BILGILER
Sayin Meslektagim,

Bu odlgek “Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgretmenlerinin farkli boyutlardaki
beklentilerinin is doyumu ve motivasyonlarina etkisi” ni belirlemek ve yiiksek lisans
tezim igin veri toplamak amaciyla gelistirilmistir. Olgek ii¢ bdliimden olusmaktadir.
Birinci béliimde “Kisisel Bilgiler”, ikinci boliimde “Is Doyumu”, iigiincii bdliimde
“Ogretmen Motivasyonu”, ile ilgili ifadeler bulunmaktadir. Ankete vereceginiz
cevaplar bilimsel amaglar dogrultusunda gruplandirilarak, yalnizca bu arastirmada
kullanilacaktir. Bu ylizden anketin herhangi bir yerine isim ve kimliginizle ilgili
bilgiler yazmaniza gerek yoktur. Arastirmanin amacina ulasarak saglikli sonuglar
elde edebilmesi, vereceginiz samimi yanitlara baghdir. Katkilariniz ve ilginiz igin

tesekkiir ederim.

Dr.Ogr.Uyesi Selguk KARAYEL Dilber YILMAZ
Tez Danigsmani Necmettin Erbakan Universitesi
Necmettin Erbakan Universitesi SBF SBE Isletme Boliimii

1-Cinsiyetiniz?

a-Kadin () b-Erkek ()

2-Yasiniz?

a-25vealti () b-26-30 () c-31-35 () d-36-40 () e-41-45 () f-46 veiizeri ()
3-Medeni durumunuz?

a-Evli () b-Bekar () c-Bosanmis ()

4-Ogrenim durumunuz?

a-Yiiksek okul () b-Universite () c-Yiiksek lisans () d-Doktora () e-Diger ()
5- Aldiginiz ticretten memnun musunuz?

a-Evet memnunum () b-Hayir memnun degilim ()

6-Mesleki kideminiz?

a-0-5yil () b-6-10y1l () c-11-15y1l () d-16-20y1l () e-21 yil veiizeri ()

7- Gorev yaptiginiz okuldaki bransiniz?

a-Meslek dersleri 6gretmeni ()  b-Brang 6gretmeni ()

8-Gorev yaptiginiz kurumda kag yildir ¢alisiyorsunuz?

a-0-5yil () b-6-10y1l () c-11-15y1l () d-16-20yil () e-21 yil veiizeri ()
9-Calistiginiz  okulu bir biitliin olarak diislindiigiiniizde imkanlarin1 nasil
tanimlarsiniz?

a-lleri () b-Ortaniniisti () c¢-Orta () d-Ortanmalt1 () e-Zayif ()
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EK-2 MINNESOTA iS TATMIiNi OLCEGi (MSQ)
Asagida mesleginizin cesitli yonleriyle ilgili climleler bulunmaktadir. Her
ctimleyi dikkatle okuyunuz. Mesleginizden, o climlede belirtilen sekilde ne derece
memnun oldugunuzu karsilarina (X) isareti ile belirtiniz.
Her climleye cevap verirken, "Bu yonden isimden ne derece
memnunum?" diye kendinize sorunuz.
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1. Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan

2. Bagimsiz ¢aligma imkaninin olmasi bakimindan

3. Ara sira degisik seyler yapabilme imkani bakimindan

4. Bu okulda 6gretmen olmanin toplumda "saygin bir kisi"
olma sansini bana vermesi bakimindan

5. Yoneticinin emrindeki Kisileri iyi yonetmesi bakimindan

6. Yoneticinin karar verme yetenegi bakimindan

7. Vicdani bir sorumluluk tagima sansini bana vermesi
yoniinden

8. Bana garantili bir gelecek saglamasi yoniinden

9. Bagkalari i¢in bir seyler yapabildigimi hissetmem yoniinden

10. Kisileri yonlendirmek igin firsat vermesi yoniinden

11. Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sansi
vermesi yoniinden

12. Isimle ilgili alinan kararlarmn uygulamaya konmasi yoniinden

13. Yaptigim is karsiliginda aldigim iicret yoniinden

14. Terfi imk&ninin olmas1 yoniinden

15. Kendi fikir-kanaatlerimi rahat¢a kullanma imkani vermesi
yoniinden
16. Caligma sartlar1 yoniinden

17. Caligma arkadaslarinin birbirleriyle anlagmalari
yoniinden
18. Yaptigim is karsiliginda takdir edilmem yoniinden

19. Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissi yoniinden

20. Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi
kullanabilme imkéan1 vermesi agisindan
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EK-3 IS MOTiVASYONU OLCEGI

1-Kesinlikle Katiimiyorum, 2-Katilmiyorum, 3- Kararsizim,

4-Katiliyorum 5- Tamamen Katiliyorum

Bu kurumda galisiyor olmaktan ¢ok memnunum.

Ozliik haklarimi kullanma rahatligindan memnunum.

Toplumda gordiigiim saygimliktan memnunum.

Fiziksel ¢calisma ortamindan memnunum.

Calisanlar aras1 uyum ve isbirliginden memnunum.

Ek ticret sisteminden memnunum.

Taktir edilmem ve duydugum basar1 hissinden memnunum.

Kurumumdaki performans degerlendirme yonteminden
memnunum.

Denetim altinda tutulma derecemden memnunum.

Kendi yontemlerimi  kullanma ve karar alma durumumdan
memnunum.

Kurumumun bana sagladig: kazangtan memnunum.

Yoneticiler arasindaki uyumdan

Gelisme imkanlarindan memnunum.

Calisma saatlerinden memnunum.

Yaraticiligimi kullanabilme imkanlarindan memnunum.

EKip calismasina verilen 6nemden memnunum.

Verilen sorumluluk miktarindan memnunum.

Yapilan sosyal aktivitelerden memnunum.
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Meram Mesleki Teknik Anadolu Lisesi

Mogretrrlgllgv!eri Mabh. Larende Caddesi No:3 Meram Konya

flgi dilekgeniz ekinde Miidiirligiimiize sunmus oldugunuz "Mesleki ve Teknik Lisesi
Ogretmenlerinin Farkli Boyutlardaki Beklentilerinin is Doyumu ve Motivasyonlarina Etkisi"

konulu aragtirmanizi uygulama talebiniz incelenmistir,

Aragtirmanin; Karatay IMKB Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Meram Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Meram Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Selguklu Mehmet Halil ibrahimoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Meram
Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorevli 6gretmenlere  egitim §gretimi
aksatmamak kaydiyla uygulanmasinda sakinca goriilmemektedir. Miidirliigiimiize bagh
egitim  kurumlarindaki
tamamlamaniz zorunludur. Aragtirma kapsaminda yiiriitiilecek ¢aligmalarin 2018-2019 egitim
6gretim yilinda tamamlanmamasi durumunda Miidirliigiimiizden tekrar izin alinmasi

gerekmektedir.

¢aligmalarinizi

2018-2019

egitim  Ogretim yili  igerisinde

Aragtirmada Miidiirligiimiiz tarafindan onaylanarak génderilen veri toplama araglari
kullanilacak olup, aragtirma sonucunun CD ortaminda iki niisha olarak Miidiirliigiimiize

goénderilmesi gerekmektedir.
Bilgilerinize sunulur.

Ek:

1-Aragtirma Goniillii Katihm Formu (1 Sayfa)
2-Kisisel Bilgi Formu (1 Sayfa)

3-Minnesota s Tatmin Olgegi (1 Sayfa)

4-Motivasyon Olgegi (1 Sayfa)

Akgesme Mah.Garaj Cad. No: 4 Karatay/KONYA
Elektronik Ag: http:/konya.meb.gov.ir

e-posta: istatistik42(@ meb.gov.tr

Seyit Ali BUYUK
[l Milli Egitim Miidiirii

Ayrintih bilgiigin : Abdurrahman KAYNAK - Sef

Ali Naci ISIK - VHKI
Tel: (0332) 353 30 50 - Faks : (0332) 351 5940

meb.gov.ir ad
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OZGECMIS
Ad1 Soyad: Dilber YILMAZ Imza:
Dogum Yeri: Aybasti
Dogum Tarihi: 10.12.1971
Medeni Durumu: | Evli

Ogrenim Durumu

Derece Okulun Adt Program Yer Yil

ﬂkégretim Caglar Ilkokulu - Ankara 1983

Ortaégretim Sentepe Lisesi - Ankara 1986

Lise Ankara Ticaret Muhasebe Ankara 1989
Meslek Lisesi

Lisans Mugla Universitesi Isletme Mugla 1995
1.1.B.Fakiiltesi

Is Deneyimi:

1997 yilinda MEB’na 6gretmen olarak atandi. Halen muhasebe finansman

alaninda uzman 6gretmen olarak gérev yapmaktadir

ﬂgi Alanlart:

Isletme, Y6énetim Organizasyon, Muhasebe Finansman

Aldigr Odiiller:

Tesekkiir Belgesi (2009)
Tesekkiir Belgesi (2010)
Bagar1 Belgesi (2012)

Tel: 5423459836

Meram Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi , Ogretmenevleri Mahallesi,
Adres Larende Cad No:3, 42040 Meram/Konya
Eklemek 2005 yilinda yapilan kariyer basamaklari yiikselme sinavinda bagarili
istediginiz olarak “uzman dgretmen” tinvanini almigtir. Mesleki gelisimi icin MEB’in
hususlar yapmig oldugu 9 adet kurs ve seminere katilarak hizmet i¢i egitim

almustir.




