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OZET

Benzerlikleri ve farkliliklar1 biinyesinde barindiran kentler, ¢ok karmasik bir
yapiya sahiptir. Giiniimiizde bu yap1 bilgi ve teknolojinin hizli bir sekilde gelisimiyle
giderek daha karmasik ve kozmopolit bir hale gelmistir. Bu baglamda, akilli kentler
bu karmasik yapiy1 ve teknolojiyi birlestirme firsati sunmustur.

Son yillarda akilli kentlerle ilgili ¢alismalarda artis goriilmektedir. Ancak
yapilan bu caligmalarin ¢ogunda Londra 6rnegine sadece ‘akilli kent 6rnekleri’ veya
‘iyi uygulamalar’ bagligi altinda yer verildigi goriilmektedir. Bu noktada ¢aligmanin
amaci, Londra akilli kent uygulamalarim1 ve stratejilerini kapsamli bir sekilde
inceleyerek, diinyadaki bazi iyi uygulamalar ve uyguladiklari stratejiler ¢ergevesinde,
Tiirkiye’ye akilli kent stratejisi alaninda, uygulamaya, arastirmaya ve yoOnetime
iliskin 6neriler sunmaktir. Bu kapsamda Londra kent planlamacisi ve CASA miidiirti




Prof. Michael Batty ile goriisme gergeklestirilerek Londra akilli kent ¢alismalar1 daha
anlasilir bir zemine oturtulmaya calisilmistir.

Calisma sonuglarina bakildiginda, Londra’nin Peter’s’in 6ne siirdiigii akilli
kent stratejilerindeki bagart kriterlerinin  hemen hemen hepsini sagladigi
gorilmektedir. Tirkiye’nin akilli kent stratejisi ve bliylik veri alaninda eksikleri
oldugu saptanmistir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin akilli kent stratejisinde basariyi
yakalayabilmesi i¢in uygulamaya, arastirmaya ve yonetime iliskin sunulan Onerilere
agirlik verilmelidir. Ayrica, teknoloji altyapisinmin gelistirilmesine, biiyiik veriye
yonelik ¢alismalara, siyasi destege, yonetisime ve bu konuda iyi yetismis uzmanlara
ihtiyaci oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Akilli Kent, Akilli Kent Stratejisi, Londra, Tiirkiye
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ABSTRACT

Cities with similarities and differences have a very complex structure.
Nowadays, this structure has become increasingly complex and cosmopolitan with
the rapid development of information and technology. In this context, smart cities
have provided the opportunity to combine this complex structure and technology.

In recent years, the number of the studies on smart cities have increased.
However, in most of these studies, it is seen that the case of London is just included
under the title of ‘smart city case’ or ° good practices’. At this point, the aim of the
study is to examine London smart city applications and strategies in a comprehensive




manner, and to offer suggestions on application, research and management in the
framework of some good practices and strategies, in the field of smart city strategy
for Turkey. In this context, an interview was conducted with Prof. Michael Batty,
London city planner and CASA manager, to make London smart city study more
understandable.

According to the results of the study, London seems to provide almost all the
success criteria in smart city strategies proposed by Peter’s. It is found out that
Turkey is insufficient in smart city strategy and big data fields. Therefore; in order to
achieve success, Turkey’s smart city strategy should focus on activities releated to
application research and management. In addition to this, Turkey needs to develop its
technology infrastructure, work on big data, political support, governance and well-
trained experts.

Keywords: Smart City, Smart City Strategy, London, Turkey



Vi

TESEKKUR

Yiiksek Lisans egitimimde ve tez doneminde bilgileriyle ve tecriibeleriyle yoluma

151k tutan danismanim Sayin Prof. Dr. Onder KUTLU ya;

Lisans ve Yiiksek Lisans 6grenimim boyunca benden akademik bilgi ve tecriibelerini
esirgemeyen ve kapisint her caldigimda beni giiler yiizle karsilayip, akademi

konusunda beni cesaretlendiren Dog. Dr. Erhan ORSELLI’ye;

Bir kadinin gii¢lii durmasi gerektigini 6grendigim, akademideki dik durusuyla beni

etkileyen ve benden yardimini higbir zaman esirgemeyen Esra Banu SIPAHIye;

Tez ¢alismami okuyarak, elestirilerini ve onerilerini dile getiren, her zaman yanimda

oldugunu hissettigim can dostum Gozde CALISKAN ve esi Giirbliiz CALISKAN’a;

Zor zamanlarimda yanimda olan ve benden higbir zaman destegini esirgemeyen

dostum Stimeyra YASAR’a;

Hayatimin en zor zamaninda karsima cikip hayatimi giizellestiren, tez yazma
stirecinde bana destek olup her pes etmeye kalktigimda beni cesaretlendiren saadet-i

dareynim Ertugrul AKKOYUN’a;
En icten tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak, beni bugiinlere getiren, benden maddi ve manevi destegini esirgemeyen,
yasadigim biitlin zorluklarda arkamda oldugunu hissettigim ve haklarim1 asla
O0deyemeyecegim annem Zayde CANLI’ya babam Yakup CANLI’ya ve
kardeslerime tesekkiir ediyor, bu c¢alismay1 terk-i diyar ederek beni ve ailemi
derinden etkileyen hayatimin her alaninda bir izi olan ve bu giinlerimi gérmesini en

cok istedigim rahmetli dedem Cevdet CANLI’nin aziz hatirasina armagan ediyorum.



ICINDEKILER
BILIMSEL ETIK BILDIRIMI........c.coooooiiiiiiiniiiinsceeee, [
TEZ KABUL VE ONAY ..ot i
OZET ... 11l
ABSTRACT .. v
TESEKKUR .......coooviiiiiieiiecce e eee e enas st en st s st nen s, vii
ICINDEKILER .......ooooioiiieeeee ettt viii
TABLOLAR LISTESI ....ccoooviiiiiiiiiies e Xi
SEKILLER LISTESI .....cocooviiiiiiiie et Xii
KISALTMALAR ..ottt Xiii
GIRIS. ¥B.... " AW & & & ... 1
BIRINCI BOLUM
DIJITALLESMEYLE BiRLIKTE YENI BiR KENT MODELI: AKILLI
KENT KAVRAMI UZERINE
1.1. Kavramsal Bir Cercevede Dijitallesme ve Dijital Doniistim ...............c........ 7
1.2. Dijitallesmenin Kentlerde Bir Uygulama Alan1 Olarak: Akilli Kentler-........ 9
1.2.1. Sturdiiriilebilirlik Agisindan Akilli Kentler ............ccccoeeveiiiivenenne. 13
1.2.2. Gelecege Yonelik Olarak Akilli Kentler............cooooveiiiiinicnnnnene. 15
1.3. Akilli Kentlerde Biiylik Verinin Rolii..........cccocoiiiiiiiiiiiiiic, 17
1.4. Akilli Kent Bilesenleri ve GOStergeleri ..........ccovoveriiiieniiiciceence 19
1.5. Akilli Kentlere Neden Thtiyag Duyuldu? .........ccccooeevvireviiiveiiieecesieeeenans 23
1.6. Akilli Kentlerin Getirdigi Tehditler..........c.ccoooveiiiiiiiiiii e 25
1.7. Akalli Kentlerin Hedefleri........cooooviiiiiiiiiiicc 27
1.8. Diinyada Baz1 Akilli Kent Ornekleri ve Uygulamalari .............c.cococcuevenanne. 29
1.8.1 BArCEIONA ..o 31
1.8.2. AMSTEIAAM ... 32
1.8.3. VIYANA ...ttt 34
1.8.4. SONQUO ... 35

L1.8.5. NEW YOIK ..ot 36

vii



viii

IKINCI BOLUM
AKILLI KENTLERE DONUSUM YOLUNDA TURKIYE VE KENTLERIN
GELECEGI
2.1. Tiirkiye I¢in Akilli Kentler: Zorunluluk? .........cccccoveveveverercreisiereseseeenenene 39
2.2. Tiirkiye ve Biiyiik Veri Kullanimi........ccccooviiiiiiiiiiii e 41
2.3. Tiirkiye nin Akillt Kent Stratejisi........cccovveririeiiiiiiiieiiciseseee e 43
2.4. Tiirkiye’de Mevcut Baz1 Akilli Kent Uygulamalart ..........cccevvieiiiiieiiennne, 45
2.5. Turkiye’de Bazi Biiyliksehir Belediyelerinin Akilli Kent Calismalarrt.......... 48
2.5.1. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ........c.cccovevvrrerererieccreiesnieeseeierenanns 49
2.5.2. Ankara Biiyliksehir Belediyesi.........ccooviiiiiiiiiiiiieiicicnec e 51
2.5.3. Konya Biiyiiksehir Belediyesi........cccoovriiiiiieiiiiniciiccce e 52
2.5.4. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi........cccoouviiiiiiiiiniiniecic e 53
2.6. Tiirkiye’de Akilli Kentlerin Gelecegi ve 2020 Sonras1 Kiiresel Hedefler..... 55

UCUNCU BOLUM
BiR AKILLI KENT ORNEGIi OLARAK LONDRA VE AKILLI KENT

UYGULAMALARI
3.1 Ekonomik Gelismislik ve Dijitallesme iliskisi Cergevesinde Londra............ 59
3.1.1. CDO( Chief Digital Officers) Dijital Doniisiim Direktorti.............. 62
3.1.2. Akilli Londra Yonetim KUrulu ..........cooveiiineiiiencieceseeeen, 65
3.1.3. LoNdra Datastore...........coevireierrireeiseneee e 66
3.1.4. TeCh City UK oo 67
3.2. Londra AKillt Kent StrateJiSi........cccvireerimiirieriieiiennie e 69
3.3. Londra ve Biiyiik Veri Kullanimi ..., 75
3.4, AGIK Veri KUllanimi ......cc.civeiieiieiie e 77
3.5. Akilli Kent Bilesenleri Cergevesinde Londra Uygulamalari...............ccc...... 78
3.5, 1. AKIIE ULASIM ..ttt 80

3.5, 2. AKIII COVIC...uviiiiiiiiiii sttt 83



3.5. 3. AKIIL INSAN.....viviieiecicccce e 86
3.5. 4. AKIIE YONEHM ..o 87
3.5. 5. Akillt EKONOMI....coiviiiiiiiiiciiicee e 88
3.5. 6. AKIIL YaSAM ..o s 89
3.6. Londra’nin Akilli Kent VIZyOnU.......ccccocviiiiiiiiiiiiiiiiic e 90
SONUC VE ONERILER ........ocoooiiiiiieeee e, 94
KAYNAKGCA ..o 101
EKLER ..o 110
EK. 1: Prof. Michael Batty ile Londra Akill1 Kent Uygulamalarina iliskin
ROPOITAJ ettt b et ne e eenneenree s 110
EK. 2: Prof. Michael Batty ile Birlikte Bir GOrsel........ccccooeieniiencniniiieenn, 113
EK. 3: Londra Biiyliksehir Belediye Binasi.........cccoccooiveiiiiiiiiiiiicnie e 114
EK. 4: Londra Akilli Sokak: Bird Street .........ccoviiiiiiiiniiiiiee e 114
EK. 5 AKill1 Kart: OYSter.....ccoiiiiiiiiiiiiiii i 115

EK. 6: Londra’dan Bir GOTSEL.......ooooi e ittt ae e e e e 115



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. 1. Akilli Kentin Bilesenleri ve OzelliKIeri...........cccvvvevererevrerrererirnene, 20
Tablo 2. 1. Segilen Belediyelerin Akilli Kent Uygulamalar1 ve Stratejileri........ 54
Tablo 3. 1. Dijitallesme Politika Uygulamalarina Iliskin Ulke Ornekleri .......... 60

Tablo 3. 2. Londra Kent Y&netimi, Teknoloji Sektérii ve Ilgeleri I¢in U¢ Onemli
CalISMA ALANIL..cutiiiiiiiiie ettt et e e ree s 63

Tablo 3. 3. Londra Akilli Kent StratejiSi.......coerververeririinieeienieneniesieseseeeeneans 73



Sekil 1.
Sekil 1.
Sekil 2.
Sekil 3.
Sekil 3.
Sekil 3.

Sekil 3.

SEKILLER LISTESI
. Google Trends “Big Data” SOTZUSU .......ccovveiiiiiiiieiieiesieseee e 18
. Akilli Kentin Temel Bilesenleri ..........ccoooveiiriiiiicniieiic e 22
. Istanbul Enerji Alaninda Secilen GeliSmeler ............ccocovevvvvvrvrvevennnns 50
. Dijital Teknoloji YatirTmI.......cccevvveriiiieriiiee e 68
. CASA - Londra Kent Gosterge Paneli...........cccoovvviiiiiiiiiciinne, 76
. Londra —Kente Ozgii Ve AGIK VeTi......c.cccevvrirerrrirerieerereneeeseeiesennns 78

. Akilli Kent Londra’nin Kent Vizyonunun Hayata Gegirilmesi ......... 92

Xi



Xii

KISALTMALAR

A.g.e. : Ad1 Gegen Eser

A.g.k : Ad1 Gegen Kaynak

AB : Avrupa Birligi

ABD . Amerika Birlesik Devletleri

AKOS : Akilli kent Otomasyon Sistemi

Ar-Ge : Arastirma ve Gelistirme

AVM : Aligveris Merkezi

BEEMP : Binalarda enerji verimliligi planina

BIDISEC : Big Data and Information Security Center (Biiyiik Veri ve
Bilgi Giivenligi Merkezi )

BILGEM : Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma
Merkezi

BILGESEM : Bilge Adamlar Stratejik Arastirmalar Merkezi

BiLSEM : Bilim ve Sanat Egitim Merkezleri

BIiT : Bilgi Iletisim Teknolojileri

CASA : Centre For Advanced Spatial Analysis

CBS : Cografi Bilgi Sistemi

CDO : Chief Digital Officer (Dijital Doniistim Direktorii)

CEO : Chief Executive Officer ( Ust Yonetici)

DLR : Docklands Light Railway (Docklands Hafif Rayli Sistem)

DTCF : Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi

GLA : Greater London Authority (Londra Biiyiiksehir Belediyesi )

GPS : Kiiresel Konumlama Sistemi

IBM - International Business Machines (Uluslararas1 Is Makineleri),

IT . Information Technology (Bilgi Teknolojileri)

ITS . Intelligent Transportation Systems (Akill1 Ulasim Sistemleri)

iBB : Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

KBS : Kent Bilgi Sistemi

KOBI : Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

LFEPA : London Fire And Emergency Planning Authority (Londra,



loT

LSE
LWARB
MEBIS
MERNIS
MOOC
MOPAC

NYC
NYCEDC

OoDTU
OECD

OGS
SCADA

SCPO
STK
TDWI
TEDES
TfL
TMMOB
TODAI
TUBITAK
TUIK
TURKSAT
uc
UCLG
UK

us

Vb.

xiii

Itfaiye ve Acil Durum Idaresi Kurumu)
. Internet of Things (Nesnelerin interneti)
: London School of Economics (Londra Ekonomi Okulu)
: London Waste and Recycling Board )
: Mezarlik Bilgi Sistemi
: Merkezi Niifus Idare Sistemi
: Belediye Baskaninin Polislik ve Sug¢ Dairesi
: Mayor's Office for Policing and Crime (Biiyiiksehir
Belediyesi Polisi ve Sug Dairesi)
: City of New York (New York Kenti)
: New York City Economic Development Corporation (New
York Sehri Ekonomik Kalkinma Sirketi )
: Orta Dogu Teknik Universitesi
: The Organisation for Economic Co-operationand
Development (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii)
: Otomatik Gegis Sistemi
: Supervisory Control and Data Acquisition
(Merkezi Denetleme Kontrol ve Veri Toplama
. Akilli Kentler Program Ofisi Kurmustur
: Sivil Toplum Kurulusglari
: Transforming Data With Intelligence
: Trafik Elektronik Denetleme Sistemi
: Transport for London Londra Ulagim
: Tirk Miithendis ve Mimar Odalar1 Birligi
: Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii
: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tiirkiye Istatistik Kurumu
: Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S.
: Ubiquitous Consortium’un
: Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Teskilati
: United Kingdam (Birlesik Krallik)
: United State (Birlesik Devletler)
: Ve Benzeri



Vd.
VERIM
WRAP

YTE

Xiv

: Ve Digerleri
: Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama Merkezi
: Worldwide responsible Accredited Production (Diinya

Capinda Sorumlu Akredite Uretim)

: Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii



GIRIS

Yasadigimiz diinya siirekli bir gelisme ve degisme i¢indedir. Bu degismeden
gerek yonetim sistemleri gerek kentler dolayli veya dolaysiz bir sekilde
etkilenmektedir. Son yillarda siirekli bir degismeyi ve gelismeyi 6ngoren dijitallesme
kavrami kargimiza c¢ikmaktadir. Bu kavram, yasamimizin her alanina girerek
hayatimiz1 kolaylastirmakta ve bazi alanlardaki sorunlara c¢oziimler getirmektedir.
Bilgi teknolojilerindeki bu gelismeler kamu yonetiminde hizmet sunumunda da
degismeler getirmekle birlikte yonetimleri etkilemekte ve yonetimlerin kendisine
ayak uydurmasini zorunlu hale getirmektedir. Bilginin bu denli hizli akis1 bireylerin,
0zel sektoriin, kamu orgiitlerinin bu yapiya uyum saglamasini zorunlu kilmakta ve bu
kisi veya kurumlari teknolojik yenilikleri yakindan takip ederek ve onlar
yonlendirerek bu siirecin isleyisinde aktif rol almaya zorlamaktadir. Gerek merkezi
gerek yerel yonetimler bu kavrami ciddiye alarak kendi ig¢inde bir doniisiim

yasamaya baglamistir.

Dijitallesme, yonetimleri etkilemekle birlikte kentleri de etkilemektedir.
Kentler niifusa paralel olarak gitgide biiyiirken, bu biiyiime kendisiyle birlikte daha
karmasik ve kozmopolit bir yapiyr beraberinde getirmektedir. Kentte yasam
zorlagsmakta ve giivenlik, ulasim, su, saglik, ¢evre kirliligi gibi pek ¢ok sorunla karsi
karsiya gelmemize neden olmaktadir. Ancak biiyiiyen bu niifus ile birlikte bilgi ve
teknoloji de hiz kesmeden gelismektedir. Dolayisiyla bu asamada dijitallesme
devreye girmekte biiyliyen kentler ve artan niifusla birlikte ortaya ¢ikan bu sorunlara
kars1 yeni bir kent modeli sunmaktadir: Akilli Kentler. Akilli kentlerle birlikte bilgi
ve iletisim teknolojileri kentlerde uygulama alani1 bularak kenti daha yaganilabilir

kilarken, siirdiiriilebilir bir kent acisindan da 6nemli katkilar sunabilmektedir.

Akill1 kentler teknolojinin kentlerde viicut bulmus halidir. Akilli kent
bilesenleri ¢ercevesinde kentler sekillenmeye baslamistir. Akilli kentler belli bagh
baz1 oOzelliklere ve bilesenlere sahiptir. Cohen (2013), akilli kentte dair alti
bilesenden bahsetmistir: Akilli insan, akilli ekonomi, akilli ¢cevre, akilli ulagim, akilli
yasam, akilli yonetim. Bu bilesenlerin akilli kentin kentte egitim, saglik, yonetim,
ekonomi gibi birgok alani etkiledigi goriilmektedir. Kent yasamimi kolaylastirmak

icin ulasimda akilli sistemlerin kullanilmaya baslanmasi, trafik kontroliinde



kolayliklar saglayarak ve gozlemlenebilir cihazlarla trafikte emniyet ve can
giivenliginin saglanarak, kentte ortaya ¢ikan bazi atiklarin geri doniisiimii saglanarak
kente tekrar kazandirmanin yani sira ortaya c¢ikan enerjiden de Yyararlanmaya

calisilmasi, akilli kentlerin en 6nemli 6zelliklerindedir.

Akilli kentler alaninda baslatilan c¢alismalar, beraberinde biiyiikk veri
kavramimin Onemini artirmis olup bu alanda yapilan ¢alismalar incelenmeye
baslanmistir. Hiikiimetler ve kurumlar biiyiik veriye ulagsmaya g¢alismakta ve buna
yonelik c¢alismalar1 desteklemeye baslamaktadir. Ayni zamanda biiyiik veriyi
inceledikten sonra bazi verilerin kamuya agik olmasi gerektigi sorgulanmis ve agik

veri kullanimina 6nem verilmeye baglanmaistir.

Kentlere yeni bir deger katan akilli kentler, hayatin hemen hemen her
alaninda kullanilan uygulamalar1 kapsamaktadir. Bazen farkinda olmadan kullanilan
bir mobil uygulama ile bazen de otobiis beklerken kullanilan bir akilli durak
uygulamasi ile akilli kentler yasamin ig¢inde yer edinmektedir. Bununla birlikte
diinyada bu uygulamalarda 6nde gelen bazi akilli kentler bulunmaktadir. Londra bu
kentlerden birisidir. Ancak Londra ile ilgili ¢alismalara bakildiginda, kapsamli bir
calismadan ziyade 0rnek gosterilen bir kent veya c¢alismanin bir alt basligi olarak ele
alindig1 goriilmektedir. Bu durum, Londra 6rneginin bir arastirma tezi ¢alismasinda

yer verilmesinde 6nemli bir etken olmustur.

Akilli kent baglaminda, Londra kenti ve Tiirkiye’ye iligkin baz1 makale, rapor

ve kitap literatiirii su sekildedir:

Makale literatiiriinde, Michael Batty vd. (2012), “Smart Cities of The Future”
baslikli makalesinde akilli kentlerin bugiinii ve yarmni ilizerinde durmustur. Batty
(2013), “Big Data, smart cities and city planning” baslikli bagka bir makalesinde ise,
bliylik veri ve akilli kent planlamasina deginerek makalesini Londra iizerinden
orneklendirmistir. Margarita Angelidou (2016), “Four European Smart City
Strategies”, makalesinde Barcelona, Amsterdam, Londra ve Stockholm kentlerinin
akill kent stratejilerini incelemistir. Londra kentinin de 6rnek olarak alindigi diger
bir ¢alisma Leonidas Anthopoulos Russom (2016) tarafindan “Smart utopia VS smart

reality: Learning by experience from 10 smart city cases”, baslikli makalesinde



goriilmektedir. Bu c¢alismada Tampere, Cenevre, Seul, Yeni Songdo, Viyana,
Londra, Washington, New York, Melbourne gibi akilli kent iddias1 olan bu 10 kentin
literatiirdeki kanitlarini, resmi web sitelerini, raporlarini ve ilgili yetkililerle yapilan
goriismelerini birlestiren ¢oklu bir metot ile uluslararasi sehir vakasimin performans
analizi yapilmistir. Fatih Mangir (2016), “Smart City” Strategies For Local
Governments: The Case of Konya In Turkey”, makalesinde Tiirkiye’deki akilli kent
projelerine deginilmis ve Ornek olarak Konya akilli uygulamalarina deginilmistir.
Cigdem Varol (2017), “Stirdiiriilebilir Gelismede Akilli Kent Yaklasimi: Ankara’daki
Belediyelerin  Uygulamalart”, makalesinde Tiirkiye’deki akilli kent ¢alismalari
incelenmis ve Ankara’da yer alan 7 Belediye, akilli kent yaklagimi iizerinden analiz

edilmistir.

Yiiksek Lisans tezlerine bakildiginda, Harun Bigakc1t (2014) tarafindan
kaleme alinan Yeni Kent Tasarimi ve Akilli Kentler: Karsilastirmali Bir Analiz ve
Samsun Igin Model Onerisi baslikli tezi kapsaminda Chicago, Boston, Toronto,
Manchester, Amsterdam, Barcelona, Pudong gibi sehirler incelenmis ve Samsun i¢in
bir model 6nerilmistir. Oguzhan Giirsoy (2019) tarafindan “Akill: Kent Yaklagimi ve
Tiirkiye deki Biiyiiksehirler Icin Uygulama Imkénlar:” bashgiyla hazirlanan diger bir
tez calismasinda ise Tiirkiye ve diinya iizerindeki kentlerde yiiriitiilen akilli kent
calismalar1 incelenmis, Tiirkiye’deki biiyliksehir belediyeleri icin bir SWOT analizi
gerceklestirilmis ve Tiirkiye’deki biiyiliksehir belediyeleri i¢in akilli kent alanindaki

uygulama imkanlar1 sunulmustur.

Kitap olarak yazilmis literatiire bakildiginda Antoine Picon (2015), “Smart
Cities A Spatialised Intelligence ” adli kitabinda akilli kenti hem ideal hem de siireg
olarak gormiis ve akilli kentin farkli boyutlari tizerinde durmustur. Diger kapsamli
bir kitap c¢alismasi ise Anthony M. Townsend (2013) tarafindan “Big Data Civic
Hackers, And The Quest For A New Utopia,” adiyla hazirlanan kitap olmustur.
Kitap, kentlesme kavrami iizerinden baslayarak sehirlerin ve bilgi teknolojilerinin
planlama ve tasarimini, on dokuzuncu ylizyilin biiyiik sanayi kentlerinin
yiikselisinden giinlimiize kadar sekillendiren gii¢lere iliskin genis bir tarihi bakis
sunmaktadir. Diger bir ¢aligma ise Carol L. Stimmel (2016) tarafindan hazirlanan

“Building Smart Cities Analytic, ICT, and Design Thinking” adli kitapla olmustur.



Bu kitapta akilli kent teknolojilerine, akilli kent plan1 ve yonetimlerine deginilmis ve
gelecegin akilli kentlerini insa ederken teknolojinin yani sira insanlarm kentlerin
tasarimi ve gelisiminde nasil rol aldigina iliskin insan merkezli bir yaklasim tizerinde

durmustur.

Rapor caligmalarina bakildiginda, Tiirkiye Bilisim Vakfi tarafindan 2016
yilinda hazirlanan “Tiirkiye Akilli Sehirler Degerlendirme Raporu’nda akilli kentler,
kavramsal c¢ercevede ele alinmis mevcut durum lizerinden bir analiz
gerceklestirilmistir. R. Fertner Giffinger vd. (2007), “Smart Cities — Ranking of
European Medium-Sized Cities” adli arastirma raporunda ise akili kent bilesenleri
tizerinden akilli olma gostergeleri sunulmus ve 70 kentin performansi incelenmistir.
Londra Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yaymlanmis “The Future of Smart: Update
Report of The Smart London Plan” baslikli raporda ise Londra’nin akilli kent
alaninda attig1 adimlar incelenmis, Londra Belediyesine ve Londralilara onerilerde
bulunulmustur. Diinya Hiikkiimet Zirvesi (2015) tarafindan hazirlanan “Smart Cities:
Regional Perspectives” adli akilli sehirler raporunda da akilli kentlerin misyonu ve
stratejilerine deginilmis, Londra, Amsterdam gibi akilli kentlerden bazi basari
hikayelerine yer verilmistir. Arup sirketi ve GLA (2016) tarafindan yayinlanmis
“Smart City Opportunities. For London” adli raporda, Londra’nin akilli enerji, akilli
su yonetimi, akilli atik yonetimi, akilli ulagim, akilli saglik alanlarinda attig1 adimlar

ve sundugu firsatlar ele alinmistir.

Yapilan literatiir taramasma bakildiginda akilli kent alaninda birgok
calisgmanin yapildigi goriilmektedir. Bununla birlikte bu caligmalarda Londra
kentinin sadece akilli kentler alaninda bir drnek olarak ele alindigt belirlenmis ve bu
kentin detayli bir sekilde incelenmedigi goriilmiistiir. Bu tez kapsaminda Londra
orneginin, akilli kent alanindaki boslugu doldurmasi amaglanmistir. Bununla birlikte
diinyadaki bazi iyi uygulamalar incelenerek, Tirkiye’ye akilli kent stratejisi igin

Oneriler sunulmaya c¢aligilmistir.

Tez galismasi kapsaminda, “Londra’nin akilli kent uygulamalar1 kapsaminda
yuriittiigii caligmalar ve stratejilerden yola ¢ikilarak, Londra 6rneginin Tirkiye’deki
akilli kentlere nasil bir strateji sundugunu ve bu dogrultuda neler yapilmasi

gerektigi” aragtirma sorusu ilizerinde durulmustur. Arastirma sorusunun alt sorular



ise su sekilde ifade edilebilir: Akilli kent nedir, neden ihtiya¢c duyulmustur?
Londra’da akilli kent uygulamalar1 ve akilli kent alaninda izledikleri stratejiler
nelerdir? Tirkiye’deki mevcut akilli kentlerin durumu nasildir? Tirkiye’deki bazi
biiyliksehirler akilli kent alaninda nasil bir strateji izlemektedir? Londra, Tiirkiye gibi
gelismekte olan bir tilkenin kentlerine nasil bir akilli kent stratejisi sunabilir? Biiyiik
veri alaninda atilan adimlar nelerdir, Tiirkiye ve Londra bu konuda hangi adimlari

atmistir? Tirkiye’nin ve Londra’nin akilli kentlere iliskin vizyonu nasildir?

Tez calismasinda nitel arastirma yoOntemlerinden olan yari yapilandirilmis
miilakat/bireysel gorisme teknigi kullanilmigtir. Bu kapsamda, Londra oOrnegi
yerinde incelenmis olup, Londra Universite Kolejinde (University College of
London, UCL) Bartlett Planlama Profesorii olan Prof. Michael Batyy ile 19.12.2017
Londra Gelismis Mekansal Analiz Merkezi CASA’da goriisiilmis, akilli kent ve
Londra tizerine bir rOportaj yapilmistir. Yapilan roportaja EK. 1°de yer verilmistir.
Prof. Michael Batty’nin akilli kent iizerine ¢aligmalar yiiriitmiis olmasi, bu alanda
gerek makale gerekse de kitap g¢alismalarinin olmasi ve Londra’da akilli kent
planlamasinin i¢inde yer almasindan otiirii kendisiyle goriisiilmistiir. Yapilan
roportaj ile akilli bir kent olan Londra’nin akilli kent olmaya iligkin attig1 adimlar,
akilli kent uygulamalar1 ve bu alanda izledigi stratejiler daha anlasilir bir zemine

oturtulmaya ¢aligilmistir.

Akilli kent siralamasina giren, Londra, New York, Amsterdam, Barcelona
gibi kentler, akilli uygulamalar konusunda Onemli bir gelisme saglamistir.
Dolayisiyla bu tez ¢aligmasi kapsaminda akilli kent 6diilii alan veya iyi uygulamalara
sahip olan baz1 kentler ele alinmistir. Tiirkiye’de akilli kent alaninda atilan adimlara
deginilmis ve Londra’nin akilli kent uygulamalar1 incelenerek Tiirkiye ve Tiirkiye

gibi gelismekte olan iilkelere akilli kent i¢in bazi stratejiler ve oneriler sunulmustur.

Akilli kentleri temel alan bu ¢aligmanin birinci boliimiinde, dijital doniistimiin
kentler iizerinde nasil bir rol oynadigi incelenerek, kavramsal bir ¢ercevede akilli
kentlerin ne ifade ettigine, akilli kentin bilesenleri ve gdstergelerinin neler olduguna,
akill kentlerin siirdiiriilebilir yonlerine, gelecege yonelik bir akilli kentin ne ifade

ettigine, biiyiik veri alanindaki caligmalara, akilli kentlerin beraberinde getirdigi



tehditler ve hedeflerine, akilli kentlere neden ihtiyag¢ duyulduguna ve diinyadaki bazi

basarili akilli kent 6rneklerine ve akilli uygulamalarina deginilmistir.

Tez ¢alismasinin ikinci boliimiinde, akilli kentlere doniisiim yolunda ilerleyen
Tiirkiye’nin akilli kent uygulamalarina, akilli kent stratejilerine, drnek akilli kent
projelerine ve akilli kent vizyonuna yer verilmistir. Tirkiye, dijital donisiimle
birlikte son yillarda akilli kentler alaninda 6nemli adimlar atan bir lilke olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu boliimde Tirkiye’nin akilli kentlere neden ihtiyag
duyduguna, akilli kentlere iligskin stratejisine ve mevcut akilli kent uygulamalarina ve
akilli kent olma yolunda attigi adimlara, 6rnek akilli kentlere ve projelerine
deginilmektedir. Ayrica bu boliimde, biiyiik veri alaninda atilan adimlar ve bu
konunun mevzuattaki durumuna yer verilmistir. Son olarak, Tirkiye’nin 2020 ve
sonrasindaki akilli kent planlarina deginilerek Tirkiye akilli kent vizyonu

olusturulmustur.

Calismanin son boliimiinde ise, akilli kent siralamasina giren ve akilli kent
uygulamalariyla dikkatleri kendisine ¢eken Londra akilli kent 6rnegi incelenmistir.
Kiiresel diinya ekonomisinde 6nemli bir yeri olan Londra’nin dijital doniisiim
alaninda da 6nemli adimlar attig1 gériilmektedir. Bu kapsamda, Londra Datastore,
CDO, Tech City Uk, Londra Akilli Kent Kurulu gibi Londra’nin dijital sacayaklarina
deginilmistir. Biiyiik veri alaninda énemli adimlar atan Londra’nin hangi akilli kent
uygulamalarina sahip oldugu ve nasil bir akilli kent stratejisi izledigi incelenmistir.
Son baslikta ise, Londra’nin 2020 ve daha ilerisi i¢in akilli kent planlarina

deginilerek Londra’nin akilli kent vizyonu olusturulmustur.

Calismanin sonug ve oneriler kisminda ise, ti¢ boliimiin degerlendirilmesi ile
mevcut durum saptamasi yapilmis olup, Tirkiye icin uygulama, arastirma ve

yonetim alani1 olmak {izere ii¢ baslikta oneriler sunulmustur.



BiRINCi BOLUM
DiJITALLESMEYLE BIiRLIKTE YENI BIR KENT MODELI: AKILLI
KENT KAVRAMI UZERINE

Yasam standartlarimizi degerlendirmek igin bir deger 6lgiisii olarak karsimiza
cikan kentler, yasamimizin her alanim siirdiiglimiiz bir mekan olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Kentlerde niifusun hizla artmasiyla birlikte bazi sorunlar ve ihtiyaglar
ortaya ¢cikmustir. Bu ihtiyaglar bilgi teknolojilerinin yardimiyla ¢oziilme siirecine
girmistir. Giiniimiizde bu siire¢ dijital doniisiim kapsaminda yiiriitiilmektedir. Dijital
doniistimden kentler de etkilenmis ve ortaya yeni bir kent modeli atilmistir: Akilli
Kentler. Akilli kentler, kentlerin kalabalik niifusu kaldiramamasindan yola ¢ikilarak
kentlerin karsilastigi sorunlara ve ihtiyaglara paralel olarak dogmustur. Bazi iilke
orneklerinin uygulamalar1 da diger iilkelere rehber olmus ve onlarin bu dogrultuda

hareket etmesini saglamistir.

Dijitallesme ve akilli kent kavramlarinin kavramsal agidan ele alindigi bu
boliimde, bazi kisi ve kurumlar tarafindan ifade edilen akilli kent tanimlarina yer
verilmigtir. Ayrica akilli kentlere neden ihtiyag duyulduguna, akilli kent
bilesenlerine, biiyiik veri ve akilli kent iligkisine, akilli kentlerin getirdigi tehditlere,

diinyadaki nitelikli olan bazi akilli kent uygulamalarina deginilmistir.

2.1. Kavramsal Cercevede Dijitallesme ve Dijital Doniisiim

“Turk Dil Kurumu s6zliiglinde dijital sozciigiiniin Tiirkge karsiligr “sayisal”
olarak belirtilmis ve verilerin bir ekran iizerinde elektronik olarak gosterildigi
kavram  olarak  tanimlanmistir. Bu  tanimdan  hareketle  dijitallesmeyi
“sayisallagtirma”, dijital doniisiimii de “sayisal doniisiim” olarak ifade etmek
miimkiindiir. Bu tanimlamalar dar anlamda dijitallesmeyi anlatmaktadir.” Baska bir
deyisle “Sayisallastirma (digitisation): Analog materyalin bilgisayarda depolanmasi

amaciyla sayisal formata déniistiiriilmesi islemidir?.” Goriildiigii {izere dijitallesme

1Ugur Karagoz, “Dijital Déniisiim ve Tiirkiye”, http://www.igb.gov.tr/Kutuphane/ugurkaragoz_Dijital
(Erisim Tarihi: 21.11.2017)

2 H. Sekine Karakas, Fatih Rukanci, ve Hakan Anamerig, “Belge Yonetimi ve Arsiv Terimleri
Sozligi”, Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigli, Ankara, 2009, s. 39



tek basma ele alindiginda c¢ok kisir bir tanim ortaya g¢ikmaktadir. Bu yiizden
dijitallesme, doniisiim kavramiyla birlikte ele alindiginda daha genis ve anlagir bir

ifade sunmaktadir.

Kavramsal bir tanim olarak dijital donlisim soyle ifade edilmistir: “hizla
geligen bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlar ve degisen toplumsal
ihtiyaglar dogrultusunda, organizasyonlarin daha etkin, verimli hizmet vermek ve
faydalanici memnuniyeti saglamak iizere insan, is siiregleri ve teknoloji unsurlarinda

2

gergeklestirdigi biitiincilil doniigtimdiir”.

Dijital doniistime odaklanan bir kamu politikasinda gerekli olan kaynaklarin
etkili bir bicimde kullanilmast gereklidir. Bu politikalarin ii¢ temel bileseni
bulunmaktadir: Altyap1 ve kosullar1 saglamak, dijital teknolojileri yayginlagtirmak ve
dijital donilistimii saglamaktir. Devletin dijital donilistim konusundaki kararligi da
kamuda ve Ozelde dijital doniisimii saglayacak yatirimlarla ve bu yatirimlarin
orantyla dlciilebilmektedir®. Bu sebeple dijitallesme konusunda hiikiimetin tutumu ve

uyguladigi politikalar 6nem arz etmektedir.

TUSIAD ve BCG (The Boston Consulting Group)’nin “Tiirkiye’nin Sanayide
Dijital Doniistim Yetkinligi” adli raporunda dijital doniisiimde karsilagilan sorunlara
yer verilmis en Onemli sorunlarin yatirim maliyetinin yiiksekligi ve yatirim geri
doniislinlin belirsizligi, kalifiye eleman yetersizligi teknolojik altyap: yetersizligi
oldugu tespit edilmistir’. My Executive Sirketinin farkli sektdrlerde 158 yoneticiyle
yaptig1 dijital doniisiim anketine bakildiginda ankete katilanlarin %96,64 niin dijital
doniisiimii 6nemli bulmaktadir. Ancak sirketlerde CDO (Chief Digital Officer) dijital
dontistim direktorii olup olmadigina dair sorulan soruda %67.27 oraninda sirketlerde
CDO olmadigmi yanitlamistir. 5, Bu durumlar, dijital doniisiimde sirketlerdeki ve

kurumlardaki eksikleri gostermektedir.

% Dijital Déniisiim, https://www.dijitaldonusum.gov.tr/dijital-donusum-nedir/ (Erisim Tarihi: 21.11.
2017)

* TUSIAD, Dijital Teknolojiler ve Ekonomik Biiyiime”, Rapor, 2018, ss.20-21

5 TUSIAD ve BCG, “Tiirkiye’nin Sanayide Dijital Déniisiim Yetkinligi” Rapor, 2017, s.49

6 Seyma Oncel Bayiksel ve Ebru Firat Taymen, Dijital Déniisiim Direktorleri: Zamam Geldi Mi?
Ne Soyliiyorlar? Ne Diisiiniiyorlar?, 1. Baski, Karagon Ofset ve Matbaacilik, Istanbul, 2016,
ss.14-34



Dijital dontisiim her ne kadar teknolojiyle birlikte diisliniilse de tek basina
yetersiz kalmaktadir. Ciinkii “Dijital doniisiim, yalmizca teknoloji ile degil, ayni
zamanda teknolojinin giliciinli, kurulus i¢in yol acabilecek degisiklikleri benimseyen

2

bir kiiltlirle bir araya getirmektedir’.” Burada dijital doniisiimiin diger degiskenlerle
uyumlulugunun yani sira dijital bir kiiltiir olusturulmasina da isaret etmektedir.
Ayrica bu donlisim siireci siirekli olup insan-teknoloji- kurum gibi paydaslarla
biitiinlesmis bir yapidadir. Sonug olarak, nihai hedefinde yine, insanlar ve kurumlar

yer alacaktir.

2.2.Dijitallesmenin Kentlerde Bir Uygulama Alani Olarak: Akilh Kentler

Kentin birden ¢ok tanimi yapilmakla birlikte tnlii kent bilimci Lewis
Mumford ‘Kentlerin Kiiltiiri’ adli yapitinda kenti soyle tanimlamistir: “Kent, bir
toplulugun kiiltliriiniin ve erkinin yogunlastig1 yer, zamanin bir {irtind, birikimidir®.”
Hout ise kenti, “karmasik bir toplum yapisinin, bireysel diizeyde ¢6ziilemeyecek
sorunlarin iistesinden gelmesine olanak sagladigi ve kendine 6zgii 6zellikleri bulunan
bir yerlesim sistemi olarak tanimlamaktadir”®. Genel olarak kenti, karmasik bir
toplum yapisindan olusan, kiiltiirel olarak benzerlikleri ve farkliliklar1 biinyesinde

barindiran bir yerlesim bi¢imi olarak tanimlayabiliriz.

Ingilizcede Smart City, Intelligent City, Dijital City gibi gesitli kavramlarla
karsilik bulan akilli kentlerin gesitli tanimlamalar1 bulunmakla birlikte baz1 kisi ve
kurumlar tarafindan soyle tanimlanmistir: “Akilli kentler, gelismis bir kent bilgi
sistemine sahip, vatandaglarin biitiin hizmetlerden sabit veya mobil sistemler
vasitastyla yararlanabildigi, her alanda bilgi doniisleri saglayan biitiinlesik bilgi
organizasyonu izerine kurgulanmig kent yapilanmalari olarak

tanimlanabilmektedir!®.”

"Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 Platformu, http://www.endustri40.com/2017-yilinda-dijital-donusumun-9-
temel-trendi/ (Erigim Tarihi: 22.12.2017)

8 Rusen Keles, “Kent ve Kiiltiir Ugzerine” Miilkiye Dergisi, Cilt.29, Sayi. 246, Ankara, 2005, s.9.

® A. Kadir Topal, “Kavramsal olarak Kent Nedir ve Tiirkiye’de Kent Neresidir?”, Dokuz Eyliil
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 6, Say1. 1, 2004, s. 281

10 http://www.akillisehirler.org/wp-content/uploads/2016/.pdf (Erisim Tarihi: 16.05.2017)
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Navarrro ve arkadaslari (2017) ise, akilli kent kavramimna uyum iligkileri
acisindan yaklasmislardir. Akilli kent kavramini, insan yasam kalitesi, ekonomik
faaliyet ve yenilenemez kaynaklarin kullanilmasi, baska bir deyisle ekonomik, sosyal
ve cevresel siirdiiriilebilirlik arasinda kesin bir uyumun altim1 ¢izerek bir
tanimlamaya gitmislerdir®.

Giffinger ve arkadaslari (2007) ise, akilli kenti akilli endistri ile
iliskilendirerek, 6zellikle bilgi ve tecriibe alanlarindaki endiistrileri ima eder ve
BIT’lerin yani1 sira BIT'i ima eden diger sektdrlerde iiretim islemlerini kapsayan bir
cerceve sunmaktadir'?,

Forrester Aragtirma Sirketi (2010) ise, akilli kentler ile akilli bilgisayarlari
iligkilendirerek akilli bilgisayarlar1 su sekilde tanimlamaktadir: Gergek diinya ile
ilgili gergek zamanl farkindaligi olan IT (Bilgi Teknolojileri) sistemleri ve insanlarin
is siireglerini ve is bilangosu sonuglarini optimize edecek alternatifler ve eylemler
hakkinda daha akillica kararlar almalarini saglamak i¢in gelismis analizler saglayan
yeni nesil entegre donanim, yazilim ve ag teknolojileri olarak tanimlamaktadir.
Forrester akilli kentleri de bu akilli bilgisayarlarin bir sonraki evresi olarak ele

almistir®®,

Kutlu ve arkadaslar1 (2018) ise, akilli kenti, “Bir kentin sakinleri igin
stirdiiriilebilir, miireffeh ve tiim paydaslarin1 kapsayici sekilde gelecege hazirlamak
adma fiziksel altyap: araclarimi bilgi iletisim teknolojileri ile gelistirerek, kentin
sakinlerinin Ozlimsemesini saglamasi ile ortaya cikan yenilik¢i ve teknolojik

yaklasim1” olarak tanimlamustir!®,

Bazi tanimlarda ise, akilli kent yerine akilli biiylime kavraminin kullanildig:
gorilmektedir. Akilli biiylime yaklagimma gore, saglik, trafik, cevre, ekonomik

biiyiime, okul, vergiler, adalet, firsatlar, ev fiyatlari, emniyet mahalleler diger bir

11 J.L. Alfaro Navvaro vd, “” The Effective of ICT Use and Capability on Knowledge- Based Cities”,
Cities, No. 60, 2017, p.273

12 R. Fertner Giffinger vd, “Smart Cities — Ranking of European Medium-Sized Cities”,Research
Report, 2007, p.10

13 Doug Washburn and Usman Sindhu, , “Helping CIO’s Understand “Smart City” Initiatives”
Forrester Reasearch, February 11, 2010, p. 2

14 Onder Kutlu, Erhan Orselli ve Selcuk dinger, “Akilli kentler Diis mii Gercek mi? Barcelona ve
Konya Ornekleri”, Ed: Mehmet Mecek, Bekir Parlak ve Emin Atasoy Kent Yonetiminde Yeni
Yaklasimlar ve Etkin Belediyecilik Uygulamalari, Nobel Akademik Yayincilik, 1. Baski, 2018,
$5.1159-1160
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deyisle, kisisel yasamimizdan topluluklarimiza ve uluslarimiza her sey iizerinde
etkili olan kalkinma kararlar1 gelismenin yan etkilerini gidermek i¢in akilli bliylime
stratejileri, ¢ekici, kullanigh, giivenli ve saglikli sehir ortamlarini korumaya yardime1
olabilmektedir'.

Ayrica akilli kent girisimlerine, farkli yonetim seviyeleri arasindaki siyasi
koordinasyon meseleleri de denir. Bunun disinda dijital boliinme, seffaflik, gizlilik
ve giivenlik gibi ahlaki ve etik konularina da deginmek zorundadir. Rio de Janeiro,
kenti, akilli kentlerden biridir. Bir diger tipik 6rnek ise Malezya'daki Cyberjaya
kentinin durumudur; ayni siyasi partiden gelen ve yerel yonetimin onayini alan ulusal
politika gergevesinde yeni akilli kentin insasi baslamistir. Ancak bu durum (siyasi
iktidar) degistiginde sehir, uzun bir siire durgunluk ve gecikmelerden dolay1 biiyiik

acilar ¢ekmistir'®

. Dolayisiyla bu durumlar akilli kentlerin insasinda politik
stireclerin etkili oldugunu ve siyasi dengeleri saglam olan tilkelerin, bu durumda
daha basarili 6rnekler olusturabilecegini gostermektedir. Bu yiizden siirdiiriilebilir bir

kent i¢in siirdiiriilebilir ve istikrarli bir yonetim olmas1 sarttir.

Komninos (2011) ise akilli kentlere dogru kayisimizin nedeni olarak iki ana
itici gligten bahsetmistir. Ona gore bizi akilli kentlere iten bir yandan diinya ¢apinda
cagdas ekonomik kalkinmayi saglayan yiikselen bilgi ve yenilik ekonomisi, diger
yandan donemin temel teknolojik yeniligi olarak web ve internettin
yayginlagmasidir. Akilli kentlerin kent paradigmasi ise bu iki yoriingeyi bir araya
getirirl’.

Picon (2015) ise, akilli kentlerin yogun bilgi ve iletisim kullanimina
dayandigin1 ifade ederken ayni zamanda iki olas1 tuzaktan bahseder ve bunlara
diisiilmemesine igaret eder: Birincisi, akilli teknolojinin tamamen dijital teknolojinin
kullanim1 iizerine asir1 derecede dar bir sekilde tanimlanmasini tercih etmek -
genellikle gizli bir teknolojik determinizm — olarak bu durumu belirtir, yani sosyal
olarak faydali etkileri hepsini teknolojiye atfederiz, ya da aksine, yeni patolojilerden

sorumlu tutarken, aynm1 zamanda olasiliklarin ¢esitliligini yalnizca teknolojinin

15 Tung Karadag, “An Evaluation Of The Smart City Approach”, Yiiksek Lisans Tezi, Ortadogu
Teknik Universitesi, Ankara, 2013 s.5

®Margarita Angelidou, “Smart City Policies: A Spatial Approach”, Cities, No. 41, 2014, p.9

7 Nicos Komninos, “Intelligent cities: Variable geometries of spatial intelligence”, Intelligent
Buildings International, Vol. 3, No.3, 2011, p. 174
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sonuclarina indirgemek istedigimizi reddederiz. Diger bir tuzak, bunun yerine asir1
genis bir tanim segmektir: bilgisayar, cografi konum ve artirllmis gergeklik dahil
olmak iizere, bir dizi teknolojik gelismenin yadsinamaz etkisinin adil bir sekilde

ortadan kaldirilmasidir?®.

Mangir (2016) ise, 2025 yilinda, enerji, teknoloji, altyapi, hareket kabiliyeti,
bina, saglik hizmetleri ve egitim parametrelerini ele alacak yaklasik 26 kiiresel akilli
kent kurulacagini dile getirirken burada dikkat edilmesi gereken {i¢ nokta iizerinde
durmustur: Birincisi, yeteri altyapt olmadan basarili kentler kurulamayacagini,
ikincisi, egitimin o6nemli oldugunu ancak kentin egitim stratejisine vurgu
yapilmasini, son olarak da kentlerin yasam ve is boyutunu planlamada hiikiimetten

ayr1 olarak diisiiniilmesi gerektiginin altin1 ¢izmistir'®.

Mangir, altyapt kavramina vurgu yaparak siyasi mekanizmalarin kent
planlamasindaki etkisini sifira indirgeyerek alinan karar ve politikalarin yapiminda

siyasi ranttan uzak tutulmasi gerektigini vurgulamustir.

Dameri (2013) ise, akilli bir kenti, kent yonetimi ve gelisimi i¢in kural ve
politikalar1 belirleyebilecek iyi tanimlanmis bir yonetimle, BIT gibi yiiksek
teknolojilerin, vatandaslara refah, katilim, ¢evresel kalite, lojistik, enerji liretimi gibi
alanlarda akilli gelisim agisindan fayda saglamak igin is birligi yaptigi, iyi

tanimlanmus bir cografi alan olarak tanimlamistir®.

Albino vd. (2015), akilli kentin &zelliklerini su sekilde belirtmistir: Siyasi
verimlilik ve sosyal ve kiiltiirel gelisim saglayan ag altyapisinin bulundugu, kentsel
bliylimenin tesviki icin is odakli kentsel gelisim ve yaratici faaliyetlere dikkat ¢eken,
kent sakinlerine ve sosyal sermayeye katkida bulunan, kentin sosyal yoniine vurgu

yapan, gelecek igin stratejik bir bilesen olan kentlerdir®.

18 Antoine Picon, Smart Cities A Spatialised Intelligence, First Edition, Wiley, United Kingdom,
2015, p.24

19 Fatih Mangir, “’Smart City” Strategies For Local Governments: The Case of Konya In Turkey”,
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, Cilt. 19, 41.Y1l Ozel Sayis,
2016, s.23

2 Renata Dameri, “Searching for Smart City Definition: A Comprehensive Proposal”, International
Journal of Computers & Technology, Vol.11, No. 5, 2013, p. 2549

21 Vito Albino,Umberto Berardi and Rosa Maria Dangelico “Smart Cities: Definitions, Dimensions,
Performance, and Initiatives”, Journal of Urban Technology, Vol. 22, No.1, 2015, p. 13
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Bu tanimlardan akilli kentlere iliskin olarak, ulasim, saglik, giivenlik, ¢evre
gibi alanlarda kent yasamini kolaylastirmanin yani sira siirdiiriilebilirligi de saglayan,
vatandas katilimin1 ve diger paydaslarin katilimmi vurgulayan Bilgi ve Iletisim

Teknolojilerinin kentlere uygulanmasi olarak tanimlanabilir.

2.2.1. Siirdiiriilebilirlik Agisindan Akilli Kentler

Stirdiiriilebilirlik kavrami ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Hayat sartlarinin
gitgide zorlastigi diinyada bazi1 kaynaklar tiiketilip bitmekte veya o kaynaklar
bilingsizce kullanilip g¢evreye zarar verebilmektedir. Kaynaklarimiz smirsiz ve
sonsuz degildir. Dolayisiyla bunlarin stirdiiriilebilirligini saglamak zorundayiz. Bu
yiizden yasadigimiz kentler de siirdiiriilebilir olmaya muhtagtir. Siirdiiriilebilirligin
cevresel ve kentsel boyutu ihmal edilmeyecek kadar onem tasimaktadir. Ciinkii
kentler gelecek nesillerin de barinma yerleridir. Dolayisiyla bu mekanlar
yipratmadan gelisimlerini saglayarak gelecek nesillere birakmak bizlerin gorevidir.
Egitimli ve yetenekli bireyler, bilgi ekonomisinin itici giiciidiir. Dolayisiyla,
stirdiirilebilir  kentsel kalkinma olasiliginda en Onemli gorevi bu bireyler
tistlenmektedirler. Evsel atiklar1 ayristirmaya Ozen gosteren bir birey bile
sirdurilebilirlige katki saglamaktadir. Bu kapsamda akilli bireyin sergiledigi

davraniglar kente katki saglarken siirdiiriilebilirlige de katki saglamaktadir.
Akill1 ve siirdiiriilebilir kentler arasindaki iliski su sekilde siralanabilir??:

e Siirdiriilebilir kentler temelde siirdiiriilebilirlik hedefleri ve akilli kentler i¢in
akilli hedeflere yonelik ¢aba gostermektedir.

e Sirdiirtlebilir kentler ve akilli kentler ihmal ettikleri noktalarda yetersiz
kalmaktadir. Siirdiiriilebilir kentler tasarim ve prensiplerini vurgular ve akilli
coziimleri gdz ardi ederken, akilli kentler ise modern BIT ve verimli
¢cozlimlere odaklanmakta ve tasarim kavramimi goz ardi etmekte yetersiz

kalmaktadir.

22 Simon Elias Bibri ve John Krogstie, “Smart sustainable cities of the future: An extensive
interdisciplinary literature Review”, Sustainable Cities and Society, Vol. 31, 2017, p.202
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e Akilli kentlerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine, siirdiiriilebilir sehirlerin
hedefleri katki saglamalidir.

e Siirdiiriilebilir kentlerin, bilgi alanlarindan ve akilli kentlerin fiziksel
alanlarindan faydalanmalidir.

e Akilli kent degerlendirmelerinin veya tanimlarinin, stirdiiriilebilir gostergeleri
ve teorik yapilart igerecek sekilde yeniden diizenlenip tanimlanmasi
gerekmektedir.

e Akilli teknolojiler, akilli kentlerde siirdiiriilebilirlige katki yapmadan
kullanilmaktadir. Ayni sekilde siirdiiriilebilir kentsel stratejiler uygulanirken

akill1 teknolojiler diigiiniilmeden uygulanabilmektedir.

Stirdiiriilebilir bir kent i¢in akilli kentler bir yol haritasidir. Ciinkii akill
kentlerin hedefleri ve sundugu olanaklar siirdiiriilebilirlige isaret ederken gelecek
nesiller i¢in yasanabilir bir kent olanagi da sunmaktadir. Bu yiizden kentlerde akilli
kentler icin ekipler olusturularak kente dair yenilik¢i adimlar atilmasi ve kentte
yagsam kalitesini artirmaya yonelik girisimler baslatilmasi, kaynaklar1 verimli etkin
bir bicimde kullanildig: siirdiiriilebilir bir kent olmasi acisindan 6nem arz etmektedir.
Ayrica, akilli kent ve siirdiiriilebilirlik performansinin ne kadar iyi uyumlu oldugu
karsilastirarak 6grenilebilir. Ornegin, bir kent akilli kent performans 6l¢iim cercevesi
ile degerlendirildiginde belirli bir derecelendirme aldig1 varsayilsa, ayni 6l¢lim ile
siirdiirtilebilirlik  gergevesiyle analiz edildiginde, ayni performans gdsterip

gostermedigi gibi bir dl¢iimle baz1 sonuglara varilabilir?,

Siirdiiriilebilir  kentlerin  yenilenebilir enerji  {iretimini ve tiiketimini
desteklemek, enerji ve malzeme kaynaklarinin verimliligini ylikseltmek, sifir atik
sistemi olusturmak, karbon nétrliigiinii tesvik etmek ve kirliligi azaltmak, verimli ve
sirduriilebilir tasimacilik saglanarak ulasim ihtiyaclarini azaltmak, yiriiyiis ve
bisiklete binmeyi tesvik etmek, ekosistemleri korumak, tasarim 6l¢eklenebilirligini
ve mekansal yakinliga dikkat ¢ekmek, siirdiiriilebilirligi ve stirdiirtilebilir toplulugu

vurgulamak gibi amaglar1 vardir?*,

23 Hannele Ahvenniemi, vd, “What are the differences between sustainable and smart cities?, Cities,
Vol. 60, 2017, p. 242
24 Bibri ve Krogstie, a.g.e., p.193
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“Akillr kentte belirli altyapt ve listyapi sistemlerinin nasil igledigini takip
eden mekanizmalar olusturulmasi, veri toplanmasi, toplanan veriler araciligiyla
hizmetlerin kalite ve etkinliginin artirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi, kaynaklarin
etkin kontroliiniin saglanmasi hedeflenmektedir. Etkinlik ve verimliligi artirmak
yolunda kentin birbirinden bagimsiz kamu ve 06zel sistemlerini bir araya getiren

mekanizmalar olusturmas1 gerekir®®”

. Kentlerde yonetisim mekanizmasinin iyi
islemesi akilli kentlerin siirdiiriilebilirligi agisindan daha saglam bir zemin
hazirlamaktadir. Siirdiiriilebilir olmas1 agisindan akilli kentler, bugiinkii kent
yasamimizi kolaylastirirken gelecek nesillere de daha saglikli, yasanabilir, temiz bir

kent sunmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

2.2.2. Gelecege Yonelik Olarak Akill Kentler

“Bilimin ve teknolojinin bilgi sistemleri vasitasiyla entegrasyonuna dayanan
gelecegin kenti iizerine bir vizyon sunulmustur. Bu durum, hiikkiimet, sehir
yoneticileri, is diinyasi, akademik c¢evreler ve arastirma toplulugu arasindaki
iliskilerin yeniden diistiniilmesini gerektirecek bir gelecek vizyonudur. Bu vizyonun
bashig1 ‘Akilli Kentler’dir®®.” Bu vizyona ulasmanin yolu da teknolojik gelismeleri
cok yakindan takip etmekten ve kente uyarlamaktan gegmektedir. Gelecek odakli bir
kent i¢in teknolojinin biitiin olanaklarini1 sonuna kadar kullanmak gerekir. Kentlerin
kiiresel pazarda rekabet edebilmesi icin akilli kentlere yonelik teknolojilerin
gelistirilmesi ve ona ayak uydurulmasi 6nem tasimaktadir. Bunlari yaparken de
yukarida saydigimiz kent yoneticileri, hiikiimet, akademik c¢evreler ile yonetisim
icinde olunmali ve kentin akilli kent vizyonuna katkida bulunacak ¢aligmalara destek

ve katkida bulunulmalidir.

Batty (2012), “Smat Cities of The Future” makalesinde gelecegin akilli kent
planlanmasina genis bir grup ve vatandas kitlesinin dahil edilmesine odaklanilmasi
acisindan hangi bilgilerin kimin i¢in erisilebilir oldugunun 6nemine dikkat ¢ekmis,

veri sisteminin kullanilmasinda veya erisiminde gizliligin nasil saglanabilecegi

% Cigdem Varol, “Siirdiiriilebilir Gelismede Akilli Kent Yaklasimi: Ankara’daki Belediyelerin
Uygulamalar1”, Cagdas Yerel Yonetimler, Cilt. 26, Say1. 1, 2017, 5.45

% The Vision Of A Smart City, 2nd International Life Extension Technology Workshop, Paris,
2000, p.7
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konusunda kapsaml1 bir bilgi temeli kurulmasmi vurgulamistir?’. Batty, gelecege
yonelik akilli kent planlamasinda verilerin ve glivenligin 6nemini vurgulamis ve

buna yonelik girisimlerde bulunulmasina dikkat ¢ekmistir.

Ayrica kentler, kendisine yetenekli bireyleri ya da beyin gégiinii ¢gekebilmek
ve yeni is imkanlartyla siirdiiriilebilir olmak agisindan diger kentlerle bir yaris
icindedir. Bu yiizden akilli kent vizyonu ne kadar genis ve imaj1 ne kadar ¢ekici
olursa, gelecekte bir o kadar cazip olacak ve insanlar1 ¢eken merkezler haline

gelecektir.

“Akill1 kentler kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, enerji tiiketiminin
diistiriilmesini ve verimliligin en st diizeye ¢ikarilmasini saglamak i¢in kentlerin
yeniden insa edilmesine izin verecektir?®” Boylece kentler daha ekonomik ve

yasanabilir olmakla birlikte daha nitelikli cazibe merkezleri haline gelecektir.

Egitim, siirekli 0grenme, bilgi, merak gibi unsurlar akilli kentlerin temel
faktorleridir. Akilli kentlerin bu 6zelligi de yaratici olan insanlari miknatis gibi
cekerek daha yaratici bireyler yetistirmeye yardimci olmaktadir. Bu durum insan
potansiyelini kullanmak agisindan yarar saglayarak, bu bireylerin akilli kentlerle

yetinmeyip daha akilli sistemler gelistirmesine de yardimci olacaktir.

Simdilik kentler, akilli kentler altinda doniisiim yasasa da, gelecekte akill
kentlerin 6tesinde bir kent halini alacagi daha akilli kent modelleri veya baska bir
teknolojik isimle dile getirilecegi de muhtemel olmakla birlikte, giiniimiiz akill

kentleri géz oniine aldiginda, bunun kagimilmaz oldugu 6ngortlebilir.

21 Michael Batty vd, “ Smart Cities Of The Future” The European Physical Journal Special Topics,
No. 214, 2012, p.515

28 Daniel Newman, “Big Data and The Future of Smart Cities”,
https://www.forbes.com/sites/danielnewman/2016/08/15/big-data-and-the-future-of-smart-cities/
(Erigim Tarihi: 27.12.2017)
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3.2. Akilli Kentlerde Biiyiik Verinin Rolii

Veriler, hayati kolaylastiran ve neden-sonu¢ c¢ercevesinde gelecekteki
secimleri sekillendiren sayisiz faktorlerden olugsmaktadir. Biiyiik veri, geleneksel veri
depolama yontemlerinin yetmedigi, biiyiikk ve karmasik bir veri toplulugunu ifade
etmektedir. Biiyiik veride ii¢ temel 6zellik bulunmaktadir. Hacim, hiz, g¢esitlilik gibi
Ozelliklerinin yan1 sira dogruluk ve deger gibi 6zellikler de eklenebilmektedir.
Hacim, verilerin biiylik ve genis kapsamli olmasini; hiz, verilerin akis hizini;
cesitlilik, verilerin farkli kaynaklar1 ve tiirlerinden elde edilen biiylik verileri

tanimlamaktadir.?°.

“Bliylik veri kavraminin ilk kez Agustos 2000’de Francis X. Diebold
tarafindan, Makroekonomik Olgiimler ve Kestirim I¢in Biiyiik Veri Dinamik Faktor
Modelleri (Big Data Dynamic Factor Models for Macroeconomic Measurement and
Forecasting) isimli bildiri ile Seattle’da 8. Diinya Ekonometri Kongresi’nde ortaya

atildig1 belirtilmektedir®.”

Biiyiik veri akilli kent olusumunun temel tasidir. Akilli kentler bilgi
teknolojilerinden maksimum derecede yararlanip sinirli kaynaklarindan optimal

fayday1 elde etmek zorundadir.

Biiyiik verilerin yiikselisini sadece algilama teknolojiyle bagdastirmayan
Batty, insan tarafindan {iretilen bir¢ok veri kiimesinin oldugunu, biiyiik verilerin
artan paymi otomatik ve rutin olarak sensorlerden olustugunu, zamanla biiyiik
verilerin rutin olarak algilanan verilerle biitiinleseceginin muhtemel oldugunu dile
getirmistir. Bunlarin yan1 sira akilli kentler ile biiyilik veriler arasinda ¢akismanin
oldugunu da belirtmistir. Batty (2013), teknoloji disinda insan faktoriinii de ele alan
ve bilylik veriye ulasmanin insan eliyle de olacagini dile getirerek biiylik veri

kaynagma farkli bir boyut sunmustur®?.

2% Turgay Altun, Fatih Sahin ve Nail Oztas, “Kamu Politikalarinin Belirlenmesi ve Uygulanmasinda
Biiyiik Verinin Rolii”, Kayfor15 Ozel Sayi, Cilt. 22, 2017, s. 2027

%0 Necmi Giirsakal, Biiyiik Veri, Dora Yaym, Bursa, 2013, s. 20°den akt. Korcan Dogan ve Sacit
Arslantekin, “Biiyiik Veri: Onemi Yapist ve Giiniimiizdeki Durumu”, DTCF Dergisi, 2016 s.21

31 Michael Batty, “Big data, smart cities and city planning”, Dialogues in Human Geography, Vol.3,
No. 3, 2013, p. 276
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Andrea ve arkadaslar1 (2009), Avrupa’daki akilli kentler ¢alismasinda hizl
bliyliyen kentlere yetismek ve insan fikirlerini ¢ekmek i¢in ulagim aglarinin siirekli
olarak giincellenmesini, BIT endiistrisindeki yeniliklerin hizli temposu kiiresel
Olgekteki yerlerini kaybetmemek icin iletisim altyapisinin siirekli ve yeniden

diisiiniilmesi gerektiginin altini ¢izmistir®?.

Bilginin, kapitalizmin motorunu yo6nlendiren stratejik kaynak olarak
goriildiigiinii belirten Picon (2015) ise, kentlerin, gelismelerinde, bilginin {iretim ve
depolanmasinda iissel biiylimeyle isaretlenen yeni bir evreye asamali olarak girmekte
oldugunu ve bu stratejik oyunda degerli verilerin ya satin alinarak ya da somiiriilerek

erisildigini belirterek konuya farkl1 bir bakis acis1 getirmistir3,

Sekil 1. 1: Google Trends “Big Data” Sorgusu
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Sekil: 3’te yer alan grafik bilgileri biiyiik veri kavraminin son 20 y1l igindeki
Akademik Google’da sorgulanma sonucuna dair bir analizi gostermektedir. 0 en
diisiik-100 en yiiksek arama sonucu olarak belirlenen bu tabloda 2004-2011 yillar
aras1 sabit bir seyir izleyen aramalarda Ozellikle 2011°den sonra bir yiikselme
goriilmektedir. Bu durum 2010’dan sonra ortaya ¢ikan bir kiiresel dijital doniisiim

donemine tekabiil etmektedir. Sekilde 2011°de yasanan bu yiikselmeyle “Big Data”

32 Andrea Caragliu, Chiara Del Bo and Peter Nijkamp “Smart Cities in Europe”, 3rd Central
European Conference in Regional Science, 2009, p. 58
3 Picon, a.g.e., p. 47
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olan ilgilinin arttigin1 2011°den sonra kiigiik dalgalanmalar yasanmakla birlikte artan
bir seyir izledigini ortaya koymaktadir. Bu durum aynmi zamanda biiylik verinin

Onemi de ortaya koymaktadir.

Biiyiik veriyle ilgili tartisilan en 6nemli nokta ise, biiylik verinin bir firsat m1
yoksa problem mi oldugu sorusudur. Russom’un “TDWI En lyi Uygulamalar
Raporu”nda yaptiklar bir calismada belli sayidaki kisiye biiylik veri analitigi {izerine
belli baslt sorular sorulmustur. Bu sorulardan biri de kuruluslarinda biiyiik verinin
cogunlukla bir problem mi yoksa firsat olarak mi1 degerlendirildigine iliskindir.
Calismaya katilan 325 kisinin cevaplarindan yola ¢ikarak katilimcilarin %30’ unun bu
durumu problem olarak; %70’inin ise biiyiik veriyi bir firsat olarak degerlendirdigi
goriilmektedir. %30’luk dilim genellikle biiyiik verinin 3V’sinde hiz ¢esitlilik ve
hacim konusunda teknik sorunlar yasamasi yoniinden problem olarak goriirken,
%70’1ik  dilimi olusturan katilimcilar ise bilginin i avantaji  olarak
kullanilabilecegini, biiyiik verinin detayli analizlerini bir organizasyon kullanicisinin
miisteri, pazar, maliyet gibi konularinda gerceklere ulasabilmesi acisindan biiyiik
veriyi firsat olarak gordiigii belirlenmistir®®. Bu durum biiyiik verinin ¢ogunluk
tarafindan firsat olarak degerlendirildigini gosterirken, ayni zamanda problem olarak
goriilen bliyiik verinin 3V’sine mercegi ¢evirerek bu ii¢ alanda yasanan sorunlara

¢oziimler bulmanin gerekliligini ortaya koymaktadir.

2.3. Akill Kent Bilesenleri ve Gostergeleri

Akilli kentlere biitiinciil bir bakis acis1 saglamak i¢in akilli kentin bazi
boyutlar1 iizerinde durulmus ve bu boyutlar alt smiflara ayrilmistir. Bu boyutlar su
sekilde siralanmistir: Akilli ekonomi, akilli insan, akilli yonetim, akilli hareketlilik,
akill ¢evre, akilli yasamdir. Bu smiflandirma akilli kentler i¢in kolaylik saglamakla

birlikte daha anlasilir olmasina da katki saglamistir.

34 Philip Russom, Big Data Analytics, TDWI Best Practice Report, TDWI Research, pp.12-13
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Tablo 1. 1: Akilli Kentin Bilesenleri ve Ozellikleri

Akilli Ekonomi

(Rekabet)

Yenilik¢i Ruh
Girisimcilik

Ekonomik imaj &Ticari
markalar

Verimlilik

isglicii piyasasinin
esnekligi

Uluslararasi
gomaluluk

Donlslim yetenegi

Akilli insan

(Sosyal ve Beseri

Sermaye)

Yeterlilik seviyesi

Yagam boyu
0grenmeye yakinhk

Sosyal ve etnik
cogulluk

Esneklik

Yaraticihk
Kozmopolitan/Acik
fikirlilik

Kamusal hayata katilim

Akilh Yonetim

(Katilim)

Karar verme surecine
katilma

Sosyal ve kamu
hizmetler

Seffaf yonetim
Politik stratejiler &
perspektivler

Akillh Mobilite

(Ulasim ve BIT)

Yerel erisilebilirlik

Uluslararasi
erisilebilirlik

BiT'in altyapisi-
kullanilabilirligi
Sirdurilebilir yenilikgi
ve glvenli ulasim
sistemi

Akillh Cevre

(Dogal Kaynaklar)

Dogal kosullarin
cekiciligi

Kirlilik

Cevresel koruma

Surdirulebilir kaynak
yonetimi

Akilh Yasam

(Yasam Kalitesi)

Kiltirel imkanlar
Saglik kosullari
Bireysel glivenlik
Konut kalitesi
Egitim imkanlari
Turistik cazibe
Sosyal dayanisma

Kaynak: Giffinger Rudolf, “Smart Cities Ranking Of European Medium-Sized Cities”,
Vienna University of Technology Research Report, 2017, p.12

Yukarida yer alan tabloda akilli kentlerin farkli boyutlar1 ve alt basliklart
siralanmigtir. Bu boyutlarin her biri kendi i¢cinde 6nem arz etmekle birlikte ayrilmaz
bir biitiindiir. Bu boyutlar ayn1 zamanda birbiriyle de etkilesim i¢indedir. Akilli bir
ekonomiye sahip olan kent, beraberinde daha ¢ok egitim imkani1, daha kaliteli konut
ve daha iyi kamu hizmetleri sunarak akilli yonetim, akilli yasam gibi boyutlar1 da
etkileyerek iyilestirmektedir. Aymi sekilde akilli insan boyutunda yer alan agik
goriislii olan birey, yenilige acik olup akilli mobilite ve akilli ekonomi boyutunu
destekleyecektir. Kentlerin yapisina ve ihtiyaglarina goére bu basliklar

degisebilmektedir. Ornegin, bu kosullarn bazilarin1 saglamis olan bir kent, eksik
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olan boyut {izerinde yogunlasmakta ve onun alt dallarii iyilestirmeye
yonelmektedir. Akilli kentin boyutlar1 ayn1 zamanda akilli kent olmanin gostergeleri
de olup bu boyutlara bakilarak, kentin akillilik seviyesi hakkinda degerlendirme
yapilabilmektedir.

Akilli Ekonomi: Temelde bilgi teknolojilerini baz alarak yenilik¢i ruha sahip
girisimcileri kendilerine ¢eken, kiiresel baglantilar kuran, ¢evre ve enerji hizmetleri
sunan sirketler gibi kurumlar1 ve teknoloji ¢aligmalarini destekleyen bir akilli kent

boyutudur.

Alall Insan: Yeniliklere agik, vizyon sahibi bireylerden olusur. Kisiler yeni
dijital becerilerde ustalasarak, internete basit erisimden topluluklarindaki kisisel
yasamlarin1 ve etkinliklerini koordine etmek i¢in baglh aygitlar1 kullanabilme
becerisine kadar degisen yetenekler ile bu siirecte ilerlerler. Kisiler erisim, iletigim, is

birligi ve koordinasyon i¢indedir®.

Akilli insan boyutunu gosteren bazi karakteristik 6zellikler bulunmaktadir.
Kentte bir {iiniversitenin olmasi, egitim tekliflerinin is giicii piyasasi talebine
uyarlanmasi, e-6grenme programlarinin kullanilmasi ve uygulanmasi, yasam boyu
O0grenmenin benimsetilmesi, bilgi merkezleriyle sirketler arasinda is birliginin
olusturulmasi, egitim teklifleri i¢in Oncelikli alanlarin belirlenmesi gibi 6zellikleri

bulunmaktadir®.

Akilli Yonetim: Yonetim agsamasinda is birligi katilim ve koordinasyona
onem veren yerel kuruluslari da isin i¢ine alan, politikalarin agik bir sekilde

yiiriitiilmesini 6ngoren, akilli kent boyutudur.

Akily Hareketlilik: Trafik ve ulasimda yeni teknolojiler gelistirmeyi 6ngoren
ve bunu yaparken erisilebilirligi ihmal etmeyen, ¢evre dostu ulasimi ve

stirdiiriilebilirligi saglayan bir akilli kent boyutunu olusturmaktadir.

3 Carol L.Stimmel, Building Smart Cities Analytic, ICT, and Design Thinking, CRS Press Taylor
& Francis Group, U.S.A. 2016, p. 212

% Ihaki Azkuna, Smart Cities Study: International Study on The Situation of ICT, Innovation and
Knowlenge in Cities, http://www.uclgdigitalcities.org/app/uploads/2015/06/en_smartcitiesstudy.pdf
(Erigim Tarihi: 02.05.2019)
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Akilli Cevre: Sinirh kaynaklardan maksimum verimi elde etmeye calisan,

enerji tiketimini azaltan sistemlerden yana olan akilli kent boyutudur. Temiz,

giivenli, stirdiiriilebilir bir ¢evre sunmay1 hedeflemektedir.

Akilli Yasam: Egitim, saglik alanlarinda gelismeleri destekleyerek kiiltiirel

faaliyetlerle insanlara daha kaliteli yagsam sunan, yaratici bireyleri destekleyerek ayni

zamanda bu kisilerin ekonomiye de katkisini saglayan akilli kent boyutudur.

Sekil 1. 2: Akilli Kentin Temel Bilesenleri

Teknoloji Faktorleri

Dijital sehir
Akilli sehir
Ubiquitous sehri
Kablolu sehir
Hibrit sehir

_ Bilgi sehri

Yaratici sehir
Akialli topluluk
Akilli bliyiime

Ogrenen sehir
Insancil sehir

Bilgi sehri

Kurumsal Faktorler

Yonetim
Politika
Yonetmelik / Direktif

Fiziksel altyap1

Akilli teknolojiler
Mobil teknolojiler
Sanal teknolojiler

Dijital aglar

insan Faktorleri

Insan altyapist

Sosyal sermaye

Kaynak: Taewoo Nam ve Theresa A. Pardo, “Conceptualizing Smart City with Dimensions
of Technology, People, and Institutions” The Proceedings of the 12th Annual International

Conference on Digital Government Research, p. 286
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Akilli kentler teknoloji {lizerine kurulduklarindan teknolojik faktor, akilli
kentin vazgecilmez bir bileseni olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu teknolojinin
kullanilmas1 ve erisebilir olmasi, bilisim altyapisinin giiclii olmast akilli kentler igin
onem tagimaktadir. Kentlerdeki kablosuz bir altyap: sistemi de kentlere faydal
olmaktadir. Kentlerde yasayanlar i¢in mobil ve sanal teknolojiler ise hem kolaylik

sunmakta hem de mobil uygulamalar yoluyla zaman tasarrufu saglamaktadir.

Her ne kadar akilli kentler sadece teknoloji ile iligkili olarak diisiiniilse de
insan faktorii ve sosyal bilimler akilli kent i¢in goz ardi edilmeyecek kadar 6nem arz
etmektedir. Akilli ¢ziimler ancak insan beyniyle iiretilebilecek bir durumdur. insan
sermayesini, insanin yaraticiligini, egitimini kullanmak akilli kentler i¢in ¢ok biiytik
bir avantaj saglamaktadir. Sosyal 6grenme ve yaratici beyinler, kentleri daha akill

hale getirmeye yardimci olmaktadir.

Akilli kent politikasinin tasariminda, yiiriitiilmesinde ve uygulanmasinda rol
oynayan kurum veya kuruluslar akilli kentlerin bir bilesenini olusturmaktadir. Akill
kent icin yoOnetisim, seffaf yonetim oldukca Onemlidir. Paydas kavramma dikkat
ceken akilli kentler bu paydaslarm BIT uzmanlari, kamu ve 6zel sektor ¢alisanlari ve
vatandaslar arasinda olusturulacak is birligi icinde olmasin1 6ngérmektedir. Vatandas
merkezli akilli kent politikalari ile ilgili olarak hiikiimetlerin izledikleri politikalar ne
kadar kapsayici, acik ve tartigilabilir olursa akilli kent alaninda o kadar basarili

adimlar atilabilecektir.

2.4.  Akilh Kentlere Neden Ihtiya¢ Duyuldu?

“Birlesmis Milletler’in yaptig1 ¢aligmalara gore su anda 7 milyar1 asan diinya
niifusunun yaklasik yaris1 kentlerde yasamakta olup, 2050 yilina gelindiginde diinya
niifusunun yiizde 70’inin kentlerde yasayacag ongoriilmektedir®’.” Bu ongoriiye
dayanarak kentlerin gelecekte yogun niifuslu bir tabloyla karsi karsiya kalacagi

sOylenilebilir. Kentlerdeki niifusun artmasi, beraberinde baz1 sorunlar1 da

37 Tiirkiye Bilisim Vakfi, 2015 Calisma Raporu
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getirmektedir. Dolayisiyla kentlerin bu denli bir niifusu kaldirabilmesi i¢in kendini
yenileyebilen, siirdiiriilebilir bir kent politikasina ihtiyact oldugu asikardir. Ayrica
kiiresel 1sinma alarmi veren diinyada CO2 emisyonlarin1 azaltmak ig¢in yapilan is
birlikleri, uzlagmalar, yasal gereklilikler gibi uygulamalar yetersiz kalmaktadir. Bu

durum kentlerde yeni teknolojik uygulamalar1 gerekli kilmaktadir.

Niifusun ¢ogunu barindirma gorevi yiiklenen kentler, dis etkilerle ve insan
kaynakli bazi sorunlarla kars1 karsiyadir. Ozellikle biiyiik kentlerde yasayan insanlar
trafik, glivenlik, ulasim, egitim, su kirliligi, hava kirliligi gibi pek ¢ok sorunla
karsilasmaktadir. Ornegin, Istanbul gibi bir kentte yasayan insanlar diger kentlere
nazaran kentlerin olumsuz yonleriyle daha fazla karsilasmaktadir. Kentlerdeki bu
durum, insanlarin hayat standartlarii da etkilemekte ve kalitesizlestirmektedir. Iste
bu noktada kentler artik, bir gereksinim olarak teknolojiden en iyi bigimde
yararlanarak ve bunu yaparken yarattigi c¢evresel atiklarin ve kullandigi gereksiz
enerjiyi geri dOniisimiinii saglayarak kentin siirdiiriilebilirligine  katkida

bulunmalidir.

Kiiresel diinyada modern yasamin simgesi haline gelen kentler, ayn1 zamanda
bir imaja da isaret etmektedir. Kentler ve hayat standartlarinin geligsmislik diizeyi
birbirleriyle iligkilendirilmekte olup insanlar kentlerde ne kadar rahat davraniyor ve
kendilerini ne kadar giivende hissediyor ise, kente olan talep ve kentin imaj1 da ayni
olglide ragbet gérmektedir. Kentlerde teknolojinin kullanilmasiyla birlikte kaynaklar
daha etkili kullanilirken maliyetlerde bir o kadar diisiiriilmeye calisilmaktadir. Ayrica
kirsal alanlarla kiyaslandiginda kentlerde daha fazla su¢ oranmin olmasi sebebiyle
kentlerde yasayan insanlarda giivensizlik duygusu daha baskindir. Bu yilizden
kamusal alanlarda hastane, okul, AVM’ler, oteller, acik alanlar, parklar, otoparklar
gibi yerlerde akilli sistemlerin kurulmasiyla kentlerde yasam kolaylasmakta ve
insanlarin hem sagliklarina hem de giivenliklerine dair endiselerinin de azaltilmasi

noktasinda da yardimci olmaktadir.

Varlik ve kaynak kullanimini azaltmak, CO2 desarjlarinda azalmaya katkida
bulunmak, cesitli ulasim yontemlerini en iyi sekilde nasil kullanacagina dair siirekli
bir yonlendirme saglamak, yeni yonetimlerin bolge sakinleri ve banliy6leri igin

erigilebilir olmasini saglamak, kent idarelerinin isleyisi hakkinda stirekli bilgi
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paylasimi yoluyla is girisimlerinin gelistirilmesini saglamak, kentlerdeki canlilarin,
sularin ve ulasimin taleplerinin nasil karsilanacagmi ortaya koymak, veri yonetim

yontemlerinin iyilestirilmesi® gibi hedefler akilli kentlere yonelmemizi saglamistir.

2.5. Akillh Kentlerin Getirdigi Tehditler

Akilli kentler her ne kadar hayatimizi kolaylastirsa da bazi alanlarda
hayatimiza yeni tehditleri de beraberinde getirmektedir. Biiyiik kentler yiiksek
diizeyde esitsizliklere sahip olmakla kalmiyor, aym1 zamanda sosyo-ekonomik
boyutlar boyunca genellikle mekansal olarak katmanlagmis bir mekan haline
gelmektedir. Bu durum mekansal ayrisma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Birbirinden
net bir sekilde ayrilmis mahallelerin, 6zellikle akilli sistemlerle ve teknolojinin
getirdigi imkanlarla bolgeler arasi diglama ve esitsizligi ortaya ¢ikarma durumu
bulunmaktadir. Ciinkii farkli mahalleler, farkli kamu hizmeti saglama ve

erisilebilirlik seviyelerine sahiptir.

Akilli  kentlerin merkez ve  banliyd0 arasinda  dengesizlikleri
siddetlendirebilecegini ve akilli kentlerin ahlakliligini yine akilli telefonlarin daha
akillica kullanilmasina baglayan Picon (2015), ¢evresel zorluklarin yani sira akilli
kentlerin ozellikle temel altyapisinin isgleyisini kolayca bozabilecek vandalizm ve
terorizm karsisinda savunmasiz oldugunu ve teknolojinin kendine 6zgii gilivenlik
agigina da deginerek kentlerin en biyik zayifliginin elektrik oldugunu dile
getirmektedir. Bu durumu elektrik sistemi bozuldugunda, camlar1 agilmayacak
elektrikli otomobillerin veya bu otomobilerin elektrik kesintisi sirasinda takili
kalmasini, kullanicilarmi esir tutmasi gibi degerlendiren Picon, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin, bu tiir sorunlart miimkiin oldugunca sinirli tutmasi gerektiginin altini

cizmistir®,

Akilli kentlerin bir tehlikesi de siber saldirilarin olmasidir. Veri bitlerinden
olusan kentler, tugla veya beton gibi sehrin temel taslarindan daha kirillgan

olabilmektedir. Bu kentleri, bu gibi saldirilardan koruyacak sistemlerin gelistirilmesi

% Hatem Ben Sta, “Quality and the efficiency of data in ‘‘Smart-Cities”””, Future Generation
Computer Systems, Vol. 74, 2017, p.411
3 Picon, a.g.e, p.148
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gerekmektedir. Yukarda degindigimiz oOrnek gibi bir elektrik kesintisi sehri

savunmasiz birakabilmektedir.

Diger bir tehdit unsuru ise 6zel ve kamu alami arasindaki sinirlarin ortadan
kalkmasiyla ilgilidir. “Akilli kent, bireylerin kendi 6zel hayatlarina tekrarlanan
izinsiz girisleri kabul etmelerine kismen bagli oldugu g6z Oniine alindiginda, bu
durumlara kars1 bir koruma mekanizmasi1 bulunmamaktadir. Bu miidahaleler “dijital
yerliler” in biiyiikk bir kismi tarafindan kabul gorse bile - Internet ile biiyiiyen
kusaklarin iiyeleri - bu evrimin tiim yonleri faydali degildir. Kentlerde artan
ozellestirme -genellikle gozetlemenin giiclendirilmesi ile el ele gider- kamu ile 6zel
arasindaki boliinen ¢izginin sorgulanmasi hatta bulaniklastirilmasiyla ayni yondeki
bir harekettir®®.” Bu yiizden akilli kentler olustururken hiikiimetler, bilhassa kisisel
bilgilerin korunmasina ve bu bilgilerin iyi saklanmasina 6nem vermelidir. Bunun igin

ise, kisisel bilgilerin uzmanlarin elinde olmasini saglamalidir.

Akilli teknolojilerin kentlerde zaten boliinmiis hizipler arasindaki ¢atismayi
koriikledigini, yoksulluktan kaynaklanan ve yoksullar arasindaki bosluklart
kotiilestirerek daha yaygin bir siddet tiiriinii de yiikseltebilecegini dile getiren
Townsend (2013) ise, akilli kentlere iliskin olarak, baris ve esitlik olsa bile, akilli
sehir kendi agirligi altinda g¢okebilecegini, ¢linkii kirilgan ve tikanmis durumda
oldugunu ve daha da fazlasi olacagimni vurgulamis, kodlar: temiz olsa bile, akill
kentlerin dogusu o kadar karmasik olacak ki, normal kazalar kaginilmaz olacagini ve
akilli kentlerin basarisizligir durumunda tek bir sorunun yiikselecegini 0 sorunun da —

bu yikim gerceklestiginde ne kadar hasar verdigi- olacagini belirtmistir®!.

Teknolojik gelismeler; maliyetleri azaltmak, gii¢ tiiketimini yonetmek ve
dogal kaynaklarin asir1 kullamimini azaltmak gibi kentlere fayda saglarken, ayni
teknoloji merkezli yaklasim, sadece insaat miihendisleri, sehir planlamacilari,
politika yapicilar ve bilgi yonetimi uzmanlar: arasinda bir bag saglamistir. Kentlerde
isin sadece bir boliimiinii bilen, ise biitlinciil bir bakis agisiyla yaklagamayan

uzmanlik; yabancilagsma sorununu da ortaya ¢ikarmistir. Bu yiizden akilli kentlerin

40 Picon, a.g.e., p.153
4L Anthony M. Townsend, Big Data Civic Hackers, And The Quest For A New Utopia, W.W.
Norhons& Company, New York&London, First Edition, 2013, pp. 11-13
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olusum siirecinde farkli dallardaki uzmanlar bir araya getirilerek akilli kentlere
biitlinciil bir yaklasimla bakilmasi saglanabilir ve bu yabancilasma sorunu

¢Oziilebilir.

Akilli kentler iilkenin siyasi durumundan da etkilenebilmektedir. Hiikiimet
degisikligi ve yeni gelen hiikiimetlerin akilli kent vizyonuna sahip olmamasi ve
onceki hiikiimetin yarida kalan akilli kent planlarin1 devam ettirememesi kent icin
oldukga koétii bir durumdur. Tipki bir aracin freninin eksik olmasi ve bir giin ansizin
nereye carpacagini bilemeyecegimiz bir durum gibi yarim kalan akilli kent

planlarmin da gelecekte ¢ikaracagi sorunlar dngoriillememektedir.

2.6. Akilli Kentlerin Hedefleri

Akilli kentlerin en 6nde gelen hedefi kenti yasanabilir kilmak ve kent
yagamin1 kolaylagtirmaktir. Kentler sadece bu giiniimiiz nesli i¢in degil gelecek
nesillerin de barinacag yerlerdir. Bu yiizden akilli kentler hem bugiinkii nesli hem de
gelecek nesli diistinmek zorundadir. Bunun i¢in ise, siirdiiriilebilir bir kent model
hedefini devam ettirerek ona uygun kent planlar1 yapilmalidir. Gelecek nesli yiik
altina sokmayacak ve teknolojik risklerden arinmis bir kent modeli de akilli kentlerin
hedefi olmalidir. Akilli kentlerin hedeflerinden biri de daha giivenli saglikli bir kent
yasam1 sunmaktir. Akilli kentlerin bir diger hedefi ise beraberinde getirdigi riskleri

ve tehditleri de ortadan kaldirmaktir.

Akilli kentler getirdigi yeniliklerle insan iliskilerine zarar vermeden yol
almas1 gerekmektedir. Yerel kiiltiirel degerlerin ve geleneklerin korunmasini da
gozeterek yol almali, dengeli bir mekansal gelismeyle birlikte kent kimligini de

korumay1 6n planda tutmalidir.
Dameri ise, akill1 kentlerin dort ana hedefinden bahsetmistir*:

Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Dameri, akilli kentleri ¢evresel siirdiiriilebilirlik
acisindan ele alarak, en ¢ok yinelenen kavram olan bu boyutu, kritik kentsel

sorunlara (trafik, kirlilik, atik) ve enerji iiretimi, hareketlilik, lojistik gibi akilli kent

42 Dameri, a.g.e., p. 2549
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uygulamalarinda yer alan en Onemli teknolojilere baglamaktadir. Bu hedefin
ulasilacak olgiilebilir sonuglarla baglantili oldugu i¢in dlgiilmesinin kolay oldugunu

belirtmistir.

Yasam Kalitesi ve Refah: Dameri bu hedefi daha genis olarak tanimlamustir.
Bu boyut; kiiltiir, cevre, spor tesisleri, okullar gibi yapilar ile yerel yonetimlerin tim
politikalarin1 ele almasi agisindan daha genistir. Bu genis yelpaze, akilli kent
hedeflerinde yaniltmalara da yol agmis ve ayni zamanda akilli projeler tarafindan

elde edilen sonuglarin 6l¢timiiniin dogru bir sekilde 6lgiilmesini zorlagtirmistir.

Katilim: Dameri, kent yonetimine katiliminin saglanmasinin 6nemine dikkat
¢ekerek aktif bir vatandashigin (e-devlet vb.) {izerinde duran ¢alismalarin 6nemine

dikkat ¢ekmistir.

Bilgi ve Entelektiiel Sermaye: Maddi kaynaklarin yani sira entelektiiel bir
sermayenin Onemi vurgulanmistir. Entelektiiel yapiy1r ve akilli sermayeyi, akilli
sehrin daha iyi bir ekonomik ve sosyal gelisimi i¢cin en Onemli kaynak olarak

gormustur.

Akillr kentlerin diger bir hedef odagi da engelli vatandaslar ve dezavantajl
gruplardir. “Herkes i¢in kent” yaklagimiyla kentteki teknolojik gelismelerden engelli
vatandaslarin da yararlanabilecegi ya da sadece engelli vatandaslarin kullanabilecegi
akilli kent projeleriyle erisilebilir hizmetler sunmaktadir. Bunlarin yani sira dijital
yonetisim ¢ergevesinde kentlerde yasayan biitiin bireylerin yonetime katilmasin1 da

hedeflemektedir.

Akalli kentlerin, kentlerdeki kaynaklardan en yiiksek verimi saglamak, enerji
tilketiminde tasarruf, bireylere ve cevreye zarar verecek tehlikeli gazlari asgari

diizeye indirgemek ve buna yonelik dnlem almak gibi hedefleri de bulunmaktadir.

Akillr kentlerin basarili olmas1 ve bu hedefleri gerceklestirebilmesi i¢in bazi

kriterler sunulmustur®:

e Su ve elektrik gibi kaynaklarin etkili ve koruma yoluyla en yiiksek seviyede

kullanilarak yeni gelir akimlar1 olugturmak

43 Stimmel, a.g.e., p.37
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e Verilere erisim saglanarak, yenilikgi ve yaratici olan teknolojik yeni
yatirimlart tesvik etmek

e Esnek yeni hizmetler olusturma becerisiyle akilli kentlerin temel katmanini
olusturan teknolojilerin bir kez Kkurularak ¢esitli ve siirekli olarak
kullanilmasina olanak vermesi

e Gelistirilmis yasanabilirlik, teknolojinin nereye ve nasil kurulacaginin odak

noktas1 olmalidir.

Akilli kentler bu hedeflerini gergeklestirebilmek icin belirli maliyetlere
katlanmaktadir. Bu yiizden akilli kentler kendi kaynaklarinin da devamliligim
saglamalidir. Yukarda yer alan kriterlerde yeni gelir akimi saglamak iizere elektrik
ve diger kaynaklarin maximum kullaniminin yani sira akilli kentlerin maliyetlerini
karsilayabilecek bazi kaynaklar Onerilmistir. Akilli kentler, kaynaklar1 ii¢ sekilde
tiretebilir: maliyetleri paylasim yoluyla azaltilmak, yeni gelirler tiretmek ve
ekonomik kalkinma hedeflerini desteklemek i¢in i¢ yatinmi ¢ekmek. Biitce
olusturma acisindan ise en iyi yol, 6zel sektor ve diger paydaslarla daha yakin

calisma ve birlestirilmis satin alma yoluyla gerceklestirebilmektedir®*.

2.7. Diinyada Baz1 Akilli Kent Ornekleri ve Uygulamalar:

Akilli kent kavrami beraberinde akilli ulasim, akilli giivenlik, akilli enerji gibi
kavramlar1 da giindeme getirmekle birlikte bu alanlarda yapilan ¢aligmalarla da akill
kentin bir parcast konumuna gelmistir. Akilli kentler; gilivenlik, ulasim, giic ve
tasarruf, c¢evresel ve kat1 atiklar, bina sistemlerindeki 1sitma aydinlatma gibi
durumlarda, iletisim saglama araglarinda, enerji verimliligini saglama noktalarinda
yer bulmustur ve bu alanlarda uygulama c¢aligmalart yiritilmistir. Bu
uygulamalarda diinyada oncii kentler bulunmaktadir. Bu durum diinyadaki akilli kent

uygulamalarina deginmeyi gerektirmistir.

4 Stephen Hilton ve Alex Marsh, “Shaping Successful Smart Cities Reflections on the APPG Smart
Cities’ Top Tips for City Mayors”, Smart —City Report, University of Bristol, 2017, p.4
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“2012 yil1 itibariyle, yaklagik olarak devam eden veya tamamlanan kendinden
tayin edilmis akilli kent projeleri 143’ii bulunmaktadir. Bu girisimler arasinda,
Kuzey Amerika'daki kentler (35 proje) ve Avrupa iilkeleri (47 proje) halen, enerji
kithgi, trafik tikanikligi, yetersiz kentsel altyapi ve bazi saglik ve egitim sorunlari
gibi kentsel sorunlar1 ele almak ve ¢ozmek i¢in akilli teknolojilerin uygulanmasina
yonelik cabalan siirdiirmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde yer alan
Barcelona, Amsterdam, Berlin, Manchester, Edinburgh ve Bath gibi metropolitan
kent bolgelerinde akilli kent stratejilerine yatirim yapilmaktadir. Ayrica, Asya
tilkeleri; Singapur, Hong Kong, Seul, Busan ve Songdo'da olmak {izere 40" askin
projeyle faaldir; ve diinyanin diger bolgelerinde oldugu gibi, Gliney Amerika (11
proje), Orta Dogu ve Afrika (10 proje) dahil olmak {izere akilli kent cabalari

yayilmaktadir®”

Akilli kent 6rnekleri incelendiginde, ABD ve Avrupa iilkelerinin ilk sirada
oldugu goriilmektedir. “Diinyadaki en akilli kentler olarak; Viyana, Toronto ve Paris
gelmektedir. San Francisco (Akilli Parametreler ve sayaglar), Cincinnati (akilli kati
atik toplama, 1 milyon dolarlik tasarruf), San Jose (Akill trafik kontrolii), New
York (Acil miidahale ve Afet Hizmetleri) kentleri icin ABD ve Cin 2013-2016 yillar
arasinda 12,8 milyar dolar kaynak yatirimi yapmis/yapmaktadir. Singapur, 2011
yilinda Akilli Kentler Program Ofisi (SCPO) kurmustur. Ingiltere ise, Ingiltere
Teknoloji Stratejisi Komisyonu’nu 2012 yilinda akilli kent ¢6ziimlerinin hayata
gecirilmesi i¢in 25 milyon poundluk bir yarisma ile baslatmistir. Projeyi Glasgow

kenti kazanmigstir®®.”

Diinyada bazi akilli kent 6rnekleri ve bu iilkelerin yiiriirliige soktugu bazi
akilli uygulamalar mevcuttur. Calisma kapsaminda Barcelona, Amsterdam, Viyana,
Songdo, New York kentleri ele alinmistir. Bu kentlerin se¢iminde dikkat edilen
hususlar sunlardir: Farkli kitalarda yer almalari, akilli kent 6dilleri almalari, akilli
kent alaninda 6nemli galigmalar yiirtitmeleri ve akilli uygulamalar1 konusunda akla

ilk gelen kentler olmalaridir.

4 Jung Hoon Lee, Marguerite Gong Hancock and Mei-Chih Hu, “Towards an effective framework
for building smart cities: Lessons from Seoul and San Francisco”, Technological Forecasting &
Social Change, No. 89, 2014, p.82

4% Emre Yilmaz, “Yeni Bir Hikdye Konya Akilli Sehir Olabilir Mi?”, Konya Ticaret Odasi,
Arastirma Raporu, 2016, s. 7
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1.8.1. Barcelona

Barcelona 20. Yiizyildan itibaren kentin genelinde kentsel yenileme
calismalar1 baslatmistir. Ozellikle Barcelona'nin en belirgin Katalan yapilarindan art-
nouveau veya modernista binalarindan bazilarimi sergileyen Eixample bolgesinde
bunu uygulamistir. 2004 yilinda ise, kiiltiirler formuyla sanayi bolgelerini yerlesme
bolgelerine doniistiirmeye c¢alismistir. 21 yiizyilda Barcelona’ya bakildiginda ise

bunlar gerceklestirdigi goriilmektedir '

1990 yilindan beri Barcelona belediye meclisi, BiT'lerin entegrasyonu
acisindan vatandaslarin ihtiyaclari dogrultusunda altyapilarinin modernizasyonuna
yatinm yapmakta ve planlamaktadir. Bunlara o6rnek olarak, optik fiber agim
genigletme, kamusal alanlarda Wi-Fi baglantis1 saglama veya farkli amaglar ve
saglayicilar icin erisilebilir olacak sekilde yapilandirilmis sensor aglari olusturma

calismalar1 verilebilir®®.

Barcelona, bir uluslararasi arastirma kurumu tarafindan 2015 yillinin en akilli
kenti sayilmistir. CityBikes projesiyle bos park alanlari belirlenirken; ApparkB
projesiyle de akilli telefonlarla 6deme islemlerinde kolaylik saglanmistir. Aym
zamanda “Barcelona'dan kii¢iik 6l¢ekli entegre projelerle akilli kentlere ve kent
gelisimine yaklasan egilim ortaya ¢ikmaktadir. Bu projeler, kentin fiziksel alanina
kabartmali ve c¢evresini olumlu etkileyen kentsel Olgekli yenilik ekosistemleri
yaratmaktadir. Bu kiigiik olgekli projeler daha kullanict dostu, vatandas katilimini
tesvik eden ve akilli bir kent olma yolunda ge¢isin bilinirligini ve kabuliinii artiran

pilot projeler olarak hareket etmektedir®®.”

Barcelona, global yapay zeka kullanimma oncii olarak goriilmektedir.
Barcelona’nin Smart City Strateji Koordinatorii Julia Lopez, kentte enerji tiiketimini

izleyen ve optimize eden 19.500 akilli saya¢ kuruldugunu ve boylece atiklar;

47 Barcelona Turisme, History, https://www.barcelonaturisme.com/wv3/en/page/43/history-of-
barcelona.html (Erisim Tarihi: 01.05.2019)

8 Ignasi Capdevila ve Matias 1. Zarlenga, “Smart City or Smart Citizens? The Barcelona Case”,
Journal of Strategy and Management, 2015, s. 9

49 Angelidou, a.g.e., p. 9
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herhangi bir ayrismaya gerek kalmadan, belediyelerin atik diizeylerini belirleyen

akilli atik kutularinda depolandigini belirtmistir.

Barcelona’nin akilli kent alaninda attig1 adimlardan birisi de 22@DBarcelona
projesiyle kentte belirli bir hektar alan belirleyip bu alani akilli kent uygulamasi
kullanimina ayirmasidir. Alan se¢iminde 6zellikle zamaninda terk edilmis ya da gok
verimli olmayan eski fabrikalar gibi atil olan alanlar se¢ilmistir. Ayrica sirket egitim
ve teknoloji transfer merkezlerinin, enstitiilerin de katilimi1 saglanarak yeni bir kent

modeli sunmustur®.

Akillt kent bilesenlerinden akilli insan alaninda atilan bir adim olan akilli
vatandaslik projesi de, bir halk girisiminin, vatandaslar ve kamu kurumlari tarafindan
kademeli olarak nasil benimsenebileceginin aciklayict bir Ornegidir. Akilli
vatandaslik projesi, Fab Lab Barcelona'nin bazi iiyeleri tarafindan gelistirilmistir. Bu
projenin amaci, bireylerin hava bilesiminin 6l¢iimii (CO ve NO2), sicaklik, 1s1k
yogunlugu, ses seviyeleri ve nem gibi farkli ¢evresel degiskenler hakkinda kolayca

veri toplamalarini ve paylasmalarini saglamaktir®,

1.8.2. Amsterdam

Bisiklet sehri olarak karsimiza ¢ikan Amsterdam’in akilli kent stratejisi, kent
icinde kisa ve orta vadede yeni uygulamalarin, hizmetlerin, cihazlarin ve teknolojik
altyapilarm tanitilmasini saglayan BIT tabanli projelerin siirekli gelistirilmesine
dayanmaktadir. Bu stratejide oncellikle kentin stratejik ¢ercevesi belirlenmistir ve
ozellikle iklim degisikliginin onlenmesi, karbondioksit salinimimin 6nemli 6l¢iide

azaltilmas1 ve engellenmesi yoniinden stratejik bir cerceve icermektedir®,

Amsterdam’da ‘Akilli Kent Kurumu’ bulunmaktadir. Ayrica bu kurumun

yanm1 sira halka acik bir 6zel ortaklik ve uluslararasi bir topluluktan olusan

% NtBox Magazin, “Akilli Sehirler: Dijital Diinya”, http://www.ntboxmag.com/2017/10/25/akilli-
sehirler-dijital-dunya/ (Erigim Tarihi: 19.04.2019)

51 22@Barcelona , “Urban Innovation”,
http://www.22barcelona.com/content/blogcategory/50/281/lang,en/ (Erigim Tarihi: 19.04.2019)

52 Capdevila ve Zarlenga, a.g.e., s.11

53 Luca Mora ve Roberto Bolici “How to Become a Smart City: Learning from Amsterdam”, Smart
and Sustanaible Planning for Cities and Regions, Springer, Ed. Andriano Bisello vd. 2015
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Amsterdam Smart City platformu bulunmaktadir. Bu platform, yenilik¢i sirketler,
bilgi kuruluslar1 ve kamu otoritelerini bir araya getiren bir inovasyon platformudur®.

Akilli kent kurumundaki kararlar bu platformda halka agik olarak paylasilmaktadir.

2016 yilinda Avrupa Komisyonu'ndan Inovasyon Baskenti Odiilii olmak
tizere akilli kent alaninda pek ¢ok &diil alan Amsterdam, pilot projeleriyle de 6ne
cikmaktadir. Biyolojik atik, plastik, cam ve kagitlar1 ayirmak igin pilot projeler
tiretmektedir. Diinyanin en biiyiik ¢6p yakma ve atiktan enerji liretme sistemine
sahiptir. Ayrica sokaklardaki park-metrelerini akilli telefon uygulamalariyla

degistiren ilk kentlerden biri olarak da karsimiza ¢ikmaktadir®®.

Amsterdam, enerji alaninda, 23 konsorsiyum ortaktan olusan City-Zen
projesiyle 20 pilot uygulama baslatarak evlerde giines, riizgar, biyokiitle veya

jeotermal 1s1 gibi temiz enerji kullanilmasi saglanmistir®®.

Amsterdam, acik veri alaninda da 6nemli adimlar atmigtir. Otoparka uygun
tarifeler, park vyerleri, bisiklet giizergahlari, trafik sikisikligi gibi durumlar online
olarak gosterilmektedir. Saglik alaninda Health Lab gibi projelerle yaslilara yonelik
evde bakim hizmeti sunmaktadir. Yogun olan Climate Street ile de akilli sokak
olusturmustur. Bu sokakta gilines enerjisiyle calisan ¢op konteynerleri
bulunmakta, sokak lambalarinda enerji tasarrufun saglamaya c¢aligmakta ve CO2

miktarini azaltmaya ¢alismaktadir®.

Amsterdam kentinde “Mobypark” akilli telefon uygulamasi ile 6zel sahislara
ait bos otopark alanlarinin ihtiyaci olanlara kiralanmasi saglanmaktadir. Boylece
park sorunu ¢oziilmiis olup zaman tasarrufu saglanmistir®®, Amsterdam yaptig1 bu
caligmalar ve yiiriittiigli akilli kent uygulamalariyla bagarili bir akilli kent 6rnegi

olmustur.

% Amsterdam Smart City, https://amsterdamsmartcity.com/network/amsterdam-smart-city (Erisim
Tarihi: 29.04.2019)

55 Akin Murteza, “700 Yilllik Bir Gegmisten Fiitiiristik Sehire: Amsterdam”
https://technotoday.com.tr/700-yilllik-bir-gecmisten-futuristik-sehire-amsterdam/  (Erisim Tarihi:

22.04.2019)
% Amsterdam Smart City, https://amsterdamsmartcity.com/projects/city-zen ~ (Erisim Tarihi:
01.05.2019)
57 Teknokulis, “Akilh Sehir Amsterdam Tiirkiye’ye Model Olabilir”,

https://www.sabah.com.tr/teknokulis/haberler/2013/06/09/akilli-sehir-amsterdam-turkiyeye-model-
olabilir (Erisim Tarihi: 22.04.2019)
%8 http://www.akillisehirler.org/ (Erisim Tarihi: 18. 05. 2017)



34

1.8.3. Viyana

Mozart, Beethoven, Haydn gibi pek cok besteciye ev sahipligi yapan
Viyana’nin tarihi, Romalilarin Vindobona askeri kampini kurdugu, MS’in ilk ylizyila
kadar uzanmaktadir. Buglin kentteki yapilara bakildiginda, ¢ogunlukla
Ringstrafe'deki anitsal mimariden biiyiik 6l¢iide sorumlu olan Maria Theresia ve
Imparator Franz Joseph'in yonetiminde olusturulan barok binalardan olustugu

goriilmektedir®®.

Viyana’da akilli kent alaninda, Akilli Kent Vizyonu 2050, Yol Haritas1 2020
ve Eylem Plani 2012-2015 gibi ¢aligmalar da yiritilmektedir. 1500 bisikletin
ticretsiz olarak dagitildig1 bu kentlerde binalarda karbon tiiketiminin azaltilmasi, kent

planlama ve ulasimin kolaylastirilmas1 alanlarinda galismalar yiiriitiilmektedir®.

Viyana’da da giines enerjisinden elektrik tretimi tesvik edilmektedir.
Bununla birlikte, kentlerde elektrikli otomobillerin kullanimi i¢in 400 sarj istasyonu

61

bulunmaktadir®. Bu durum Viyana’nin enerji alaninda temiz ve cevreye zarar

vermeyen enerji kullanimini tesvik ettigini gostermektedir.

Viyana, akilli ¢evre alaninda da elektrikli otobiislerinin sayisini arttirmaya
calismistir. 2013°te gerceklestirilen “Sifir Emisyonlu Otobiisler” projesi Viyana’ya
Avustralya Eyalet Odiiliinii kazandirmigtir. 120 Citybike kiralama noktasindan
bisiklet kiralanabilmektedir. 400.000'den fazla atik konteyneri ve 4 tane atik yakma
merkezi bulunmakta ve geri doniisiim saglanmaktadir. Boylece atiklar, biiyiik dl¢tide
enerji kaynagi olarak degerlendirilmektedir. Sehrin %70’inin 1sinma ihtiyaci
¢oplerden karsilanmaktadir. Cevre dostu olmaya onem veren "Yesil Taksi"
uygulamasi bulunmaktadir. Agik veri konusunda ise, internet sitesi wien.at {izerinden

kapsamli bir dijital bilgi hizmet platformu sunulmaktadir®?.

59 Autria. Info, https://www.austria.info/uk/where-to-go/cities/vienna (Erisim Tarihi: 01.05.2019)

8 Giiney Nayir, “Kentsel Yasamin Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin Isiginda Yeniden Insasi ve
Anadolu’dan Bir Ornek: Sivas Belediyesi’nin Akilli Kent Uygulamalari”, Manas Sosyal
Arastirmalar Dergisi, Cilt. 8, Say1. 1, 2018, s. 532

61 Meral Sakaci, “”Akilli Sehirler’e Hazirlanmaliy1z”,
https://haber.tobb.org.tr/ekonomikforum/2017/278/018-031.pdf (Erigim Tarihi: 23.04.2019)

62 Viyana Avusturya, Kent Profili,
http://www.kadikoyakademi.org/wp-content/uploads/2016/02/Viyana-Kent-Profili.pdf (Erisim
Tarihi: 30.04.2019)
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Viyana’nin atik yonetimiyle ilgili de onemli adimlar attigi goriilmektedir.
Atik yonetim sistemi ile “Smart City Wien” hedeflerine yonelik ve ileri teknoloji
sayesinde yilda 550.000 ton CO2 esdegeri tasarruf etmekte ve sifir emisyonlu bir
kentin hedefini yakalamaktadir®®,

1.8.4. Songdo

Giliney Kore bagkenti Seul’dan 65 km giliney batisinda yer alan Songdo,
Koreli ve uluslararasi konsorsiyum firmalari tarafindan insa edilmis bir akilli kenttir.
Bu kentte yer altinda sayisal network kurulmus olup bu sisteme, akilli binalar
araciligiyla herkesin evinden ulasabilmesi saglanmistir. Atik konusunda akilli
binalardan ve sokakta bulunan kati atiklar yer altinda kurulan genis bir tiinel ag
yoluyla ayristirilmakta, son kati attk toplama alanina gonderilmektedir®. Bu
uygulama ile Songdo kati atik konusunda 6nemli adim atmis kentlerin basinda

gelmektedir.

Seul’da Ubiquitous Consortium’un (UC) bir iiyesi akilli kentlerin
misyonunun, kent sakinlerini “monoton” ¢alismalardan kurtarmak oldugunu dile
getirmistir.  Buna yonelik en biiyilk adim ise, 3D meslekleri olarak adlandirilan
Ingilizcede ‘difficult’, ‘dangerous’ ve ‘dirty’ olarak adlandirilan zor, tehlikeli ve kirli
kelimelerin bas harflerinden olusun 3D meslekleri olan insaat, temizlik gibi
mesleklerde ¢alisanlar kurtarmaya c¢alistiklarini bunu da teknoloji yardimiyla, akilli
sensorlerle degistirilebilecegini belirtmistir®. Yeralti kat1 atik toplama sisteminin

gelistirilmesi de 3D meslek calisanlarina yonelik ¢calismalarindan biridir.

Songdo, sicaklik, enerji kullanimi ve trafik akigini izlemek igin sensorler ile
tasarlanmigstir. Bu sensorlerden, otobiisiin ne zaman gelecegi gibi konularda da bilgi
aliabilmektedir. Elektrikli otomobiller i¢in sarj istasyonlart veya su geri doniisiim

sistemi gibi g¢evre disiiniilerek tasarlanmis uygulamalar yer almakta ve gelecekte,

8 Vienna City  Administration, “Smart City  Wien  Framework  Strategy”,

https://www.wien.gv.at/stadtentwicklung/studien/pdf/b008384b.pdf (Erisim Tarihi: 23.04.1019)

64Y. Erdal Kayapnar, Akill1 Sehirler ve Uygulama Ornekleri”, ITU Vakfi Dergisi Akilli Sehirler
Dosyasi, 2017, s. 17

8 Qlesya Benedikt, “The Valuable Citizens of Smart Cities: The Case of Songdo City”, Graduate
Journal of Social Science, Vol. 12, 2016, p.26
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evsel atiklarin bir kisminin yenilenebilir enerji tretmek icin de kullanilmasi

planlanmaktadir.°®.

Bu yonleriyle Songdo egitim, 6gretim teknoloji, is birligi ve iiretimden olusan
kapsayict bir kent olma 6zelligi tasimaktadir. Ayrica 3D meslekleri ile galisanlarin
niteligini, teknoloji sektOriinii, insan hizmet sektoriinii iyilestirmeye calistigi da
goriilmektedir. Bu durum akilli kent alanindaki adimlarinin insan odakli oldugunu

gostermektedir.

1.8.5. New York

NYC (New York City) ile ilgili fazla literatiir bulunmamakla birlikte, resmi
web sitelerinde bilgiler bulmak miimkiindiir. Akilli kentte ve siirdiiriilebilirlige isaret
eden 2030 yilina kadar “New York City” veya PlaNYC 2030 gibi stratejik belgeler
bulunmaktadir. PlaNYC, Bilgi Teknolojileri Boliimii'niin (DolITT) katkisiyla
2011'de (NYC, 2011) giincellendi ve vatandaslarin katilimi ve veri gelistirme igin
“Dijital Sehir Yol Haritas1” ¢izildi. Bu plan yerel agik veri ve acik API girisimlerini
baslatti. Akabinde ikinci plan baglattildi: One New York: Glglii ve Adil Bir Sehir

Plani bu planin sonunda kentte 7500'den fazla baglant1 saglamustir®’.

New York Smart City Expo Diinya Kongresi tarafindan kentsel zorluklarin
¢oziilmesine yardimcei olan, kentlere ve sakinlerine fayda saglayan siirdiiriilebilir bir
kent olarak “2016 En Iyi Akilli Sehir” édiiliinii almistir. Yine 2016 yilinda, New
York Sehri Ekonomik Kalkinma Sirketi (NYCEDC), enerji, atik gibi sektorlerdeki en
acil kentsel zorluklar1 ele almasina yonelik girisimcilerin ve yenilikgilere 100.000 fit
ekonomik alan ve prototipleme ekipmani saglayan bir hizlandirici program olan

Urban Tech NYC'yi baslatmistir®®,

NYU Kentsel Bilim ve Gelisim Merkezi ve planlanan New York Hudson

Yards projesiyle kentsel yasamin kalitesini iyilestirmeye yardimci olacak enerji

8 Lucy Williamson, Tomorrow's cities: Just how smart is Songdo?
https://www.bbc.com/news/technology-23757738 (Erisim Tarihi: 22.04.2019)

67 Anthopoulos, a.g.e., s.141

8 NYC, https://www1.nyc.gov/home/search/index.page?search-terms=smart+city  (Erisim Tarihi:
01.05.2019)
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tiretimi ve tiiketimi, hava kalitesi, yaya trafigi ve saglik ve aktivite seviyeleri
hakkindaki verileri takip edebilecek ve gelecekteki tiim NYC gelisim projelerine de

destek verilecektir®®,

Bir iletisim ag1 olan LinkNYC ise, her Link, hizli, iicretsiz halka a¢ik Wi-Fi,
telefon goriismeleri, cihaz sarji ve erisim i¢in bir tablet sunmaktadir. VVonage
uygulamasini kullanarak ABD'deki herhangi bir yere iicretsiz telefon goriismeleri
yapilabilmektedir. Ustelik uygulama engelli vatandaslarm da kullanimina yénelik
gelistirilmistir’®.

Secilen kentlerin akilli kent alaninda attiklar1 adimlara ve akilh
uygulamalarina bakildiginda, bu kentlerden bazilarinin ulusal alanda akilli kent
odilleri alan ve akilli kent alaninda ©onemli adimlar atan kentler oldugu
goriilmektedir. Seul’da 3D mesleklerinde calisanlara yonelik adimlar atilmasi ve
buna iligkin Songdo’da kati atiklarin herhangi bir kisinin eli degmeden yer altindan
ayristirtlmas1 gibi caligmalarin akilli kentlerin merkezinde vatandasin oldugunu
gostermektedir. New York, LIinKNYC iletisim agi ile kentte erisilebilirliginin
saglanmasi, Barcelona, 22@Barcelona projesiyle terk edilmis ya da ¢ok verimli
olmayan arazilerin akilli kent uygulamalarina ayrilmasi, Amsterdam, City-Zen
projesiyle 20 pilot uygulama baslatarak evlerde temiz enerji saglanmasi gibi

caligmalar akilli kent alaninda yiiriitiilen baz1 6nemli ¢alismalardandir.

8 Centric Digital,https://centricdigital.com/blog/digital-trends/iot-applications-in-smart-cities-new-
york-and-chicago/ (Erisim Tarihi: 22.04.2019)
0 Link NYC, https://www.link.nyc/ (Erisim Tarihi: 29.04.2019)
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IKIiNCI BOLUM
AKILLI KENTLERE DONUSUM YOLUNDA TURKIYE VE KENTLERIN
GELECEGI

Tiirkiye’de akilli kent alaninda yapilan calismalarin ¢ikis noktasi
incelediginde, ¢alismalarin 2000 yillarindan itibaren hiz kazandigi goriilmektedir.
Akilli belediye zirveleri, akilli kentler kurultayi, akilli kent fuarlar1 gibi olusumlarla
hem yonetisim cergevesinde STK’lar ve Ozel sektorler bir araya getirilerek akili
kentler {izerine bir yol haritasi ¢izilmis hem de bu zirveler yoluyla akilli kentler

taninmig ve uygulamalar iizerine konugma firsat1 dogmustur.

Tiirkiye’de akilli kentte iliskin atilan 6nemli adimlara baktigimizda ilk olarak
10. Kalkinma plan1 (2014-2018) karsimiza ¢ikmaktadir. Bu planla birlikte Bilgi
fletisim Teknolojilerinin  (BIT) kullanim alanlarinin  yayginlastiriimas:  esas
almmistir. Diger onemli bir adim 2006-2010 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem

Planidir. Bu adim ise bilgi toplumunun altyapisini hazirlayan bir adimdir.

Bir diger adim 2013 Bilgi Toplumu Stratejisini Yenileme Projesidir. Bu
projeyle Kent Bilgi Sistemi (KBS) ve Cografi Bilgi Sistemi (CBS) sisteminin ele
alindigim1 ve bu sistemlerin akilli kentlerin olusumundaki Onemine vurgu
yapmaktadir. Bunlarin disinda yapilan zirvelere baktigimizda Marmara Belediyeler
Birligi tarafindan 28-29 Mart 2013 yillinda Akilli Belediyeler Zirvesinin yapildigini
ve kentsel doniisiim akilli belediye uygulamalariin tartisildigini diger aktorlerle
tartisma ortamn saglandif1 goriilmektedir. 11 Nisan 2016°da Istanbul’da Kentsel
Doniisim ve Akilli Sehirler Kurultayr diizenlenmistir. Bu Kkurultayda ise, akilli
kentlerin olusumdaki yasal altyapiy1 olusturma girisimlerinin konusuldugunu, 2016
Ankara’da diizenlenen Uluslararasi Akilli Sehirler Konferansinda ise, Avrupa’da ve
Tiirkiye’deki basarali drneklerin ele alindigini, 1-3 Haziran 2016 yilinda istanbul’da
diizenlenen Smart City Expo fuarinda ise, akilli kentlerde siirdiiriilebilir bir gelecek
i¢in yapilacak uygulamalara yer verildigi goriilmektedir™. 13 Aralik 2017 tarihinde

ise, Ankara’da, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin ev sahipliginde "Uluslararasi

" Varol, a.g.e, 5.47-52
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Diinya Akilli Sehirler Kongresi”, Ankara’da 2018 yilinda “Uluslararas1 Akilli Sehir

Konferans1”, dliizenlenmistir.

Kongreler ve zirveler disinda kalkinma planlar1 ve eylem planlarinin i¢inde
de akilli kentlere ve bu kentlerin uygulamalarina iligskin basliklar ve igerikler yer
almigtir. Bu duruma iligkin olarak, 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018), Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Eylem Plam (2015-2018), TUBITAK-BILSEM ve Teknolojileri
Aragtirma Enstitiisii is birligiyle olusturulan 2019-2022 Akilli Kentler Strateji ve
Eylem Plani1 Projesi, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan yiirtitiilen 2019-2022
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan1 6rnek gosterilebilir.

2.1. Tiirkiye I¢in Akillh Kentler: Zorunluluk?

Tiirkiye’nin niifusu seksen milyona yaklagmakta ve bu niifusun ¢ogu biiyiik
sehirlerde toplanmaktadir. Bu niifusunun yani sira Arap Bahar1 sonrasi yasanan ve
hala devam eden gocler goz Oniine alindiginda egitim, saglik gibi altyapi
hizmetlerinin yani sira hava, su, ¢evre, giivenlik gibi sorunlarin da ortaya ¢ikmasi
kacinilmaz olmaktadir. Dolayisiyla bu niifusu ve gogleri kaldirabilecek sekilde
kentlerin gelisimi ve siirdiiriilebilirligi saglanmak zorundadir. Bunun yolu da ilk
olarak akilli insanlardan ge¢cmektedir. Akilli insan tarafindan ortaya konulan akilli
uygulamalar yoluyla kentin daha saglikli, giivenilir ve erisilebilir olmasi

saglanabilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) verilerine gore, Tiirkiye'nin niifusu
2018'de bir dnceki yila gére 1 milyon 193 bin 357 kisi artmis ve 82 milyon 3 bin 882
kisi olmustur. Istanbul 15 milyon 67 bin 724 kisiyle en ¢ok niifusa sahip il olurken,
Ankara 5,5 milyon kisiyle ikinci, [zmir ise 4,3 milyon kisiyle niifus sayisinda iigiincii
kent olarak karsimiza ¢ikmaktadir’?, Bu durum Tiirkiye niifusunun giderek artiginm
gostermektedir. Kentlerdeki niifus bu denli artarken, kentin bu niifusu kaldirabilecek

hacmi, yeterliligi ve kentteki hizmetlerin yeterli olup olmayacag da tartisilmaktadir.

2 Yeni Akit, https://www.yeniakit.com.tr/haber/istanbul-nufusu-ne-kadar-tuik-600606.html (Erisim
Tarihi: 29.04.2019)
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Bu kapsamda, kentlerde akilli uygulamalar yoluyla bu niifusun ihtiyaglarinin en

uygun ve etkin bir sekilde giderilmesi saglanmaktadir.

Niifusun yani1 sira enerji alaninda da sorunlarla karsilasmaktadir. Tiirkiye nin
toplam sera gazi salimi iginde enerji sektoriiniin payr 1990’da %64’ten 2014’te
%73 e yiikseldigi goriilmektedir. Bunun en 6nemli sebebi ise, artan enerji ihtiyacinin
fosil yakitlardan karsilanmasidir. Kullanilan bu fosil yakitlarin, CO2 salinimini
arttirmas1 iklim degisikligini tetiklemesi gibi c¢evresel sorunlara yol agmaktadir’,

Bunun i¢in siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin kullanilmas1 gerekmektedir.

TMMOB Cevre Miihendisleri Odas1 2018 hava kirliligi raporunda,
Tiirkiye’de hava kirliliginin artarak devam ettigi belirtilmistir. Sanayi ve ulasim
kaynakli kirlilige ve hava Kkalitesini artirici onlemlerin acil olarak alinmasi
gerekliliginin alt1 cizilmistir 4. Bir baska arastirma OECD tarafindan Tiirkiye
Cevresel Performans Incelenmesi (2019) ile olmustur. Bu incelemeye gore,
Tirkiye’nin  enerji  karisimin1 %88 oranmnda fosil yakitlardan karsiladig
goriilmektedir’. Fosil yakitlar hava kirliligine en ¢ok neden olan yakitlardir. Bu
durum fosil yakitlari azaltip riizgar ve giines enerjisini kullanmamizi zorunlu

kilmaktadir.

Tiirkiye belediyelerinde akilli kent programlar: biitlinsel olarak kullanildig:
takdirde, gayri safi yurti¢i hasilasina katkisinin yillik 25-30 milyar TL arasinda
olacagi ongoriilmektedir. 30 biiyiik sehrin akilli kent olmasi halinde enerji alaninda
%20 tasarruf potansiyelinin saglanacag belirtilmistir. Ayrica akilli uygulamalar
kullanildiginda trafikte gegirilen 104 milyon saatin geri doniisiimii saglanacagi, akill
kavsaklarla da giinde ortalama %35-45 arasinda bir azalma potansiyeline Sahip

oldugu goriilmektedir’®.

Biitiin bu durumlar ve sartlar g6z Oniine alindiginda, Tiirkiye igin akilli

uygulamalar bir ihtiyaci karsilarken ve uygulandiginda enerji, zaman ve maliyet

73 {stanbul Biiyiiksehir Belediyesi, “Siirdiiriilebilir Akill1 Sehirler Calistayr”, Bilgi Kitap¢igi, Istanbul,
2017

" TMMOB Cevre Miihendisleri Odasi, Hava Kirliligi Raporu, 2018

> OECD Cevresel Performans Incelemeleri, 2019, http://www.oecd.org/environment/country-
reviews/Highlights-Turkiye-2019-TURKISH-WEB.pdf (Erisim Tarihi: 30.04.2019)

76 Deloitte - Vodafone, a.g.k., 5.128
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avantajini saglarken, niifusun artmasi, CO2 saliniminin artmasi, su ve hava kirliligi
gibi nedenler Tiirkiye’de kiiclik sehirler i¢in olmasa bile bliyiik sehirler i¢in akilli

uygulamalarin zorunlulugunu géstermektedir.

2.2. Tiirkiye ve Biiyiik Veri Kullanim

Tiirkiye’de biiyiikk veri ilk kez, Onuncu Kalkinma Plani’nin (2014-2018)
“Acik kaynak kodlu yazilimlar, biliyiik veri, bulut bilisim, yesil bilisim, mobil
platform, nesnelerin interneti gibi {iriin, hizmet ve yonelimler degerlendirilerek kamu
icin uygun olabilecek ¢oziimler hayata gegcirilecektir.” hedefiyle resmi politika
belgelerinde yer aldig1 goriilmektedir’’. Bu planm ardindan da 2015-2018 Bilgi
Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani ile kamu bulut bilisim altyapisinin olusturulmasi

hedeflenmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda belirlenen hedef dogrultusunda TUBITAK-
BILGEM is birligiyle, Bulut Bilisim ve Biiyilk Veri Laboratuvari (B3LAB)
kurulmustur. Bu laboratuvar ile prototip veri merkezi olusturularak, Bulut Bilisim ve
biiylik veri ortamlar1 kurulup ve ayni zamanda giivenlik, mahremiyet ¢aligmalari,
yapay zeka ve derin Ogrenme konularinda Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek
hedeflenmistir’®. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 koordinasyonunda
hazirlanan 2016-2019 Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani ile akilli kent
uygulamalar1 desteklenmekle birlikte, ac¢ik veri konusunda kamu kurum /
kuruluslarinin yaninda 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 gibi diger paydaslar1 da
icine alacak sekilde calismalarin yapilmasi1 ve yaygilastirilmasinin saglanacagi

belirtilmis ve kamu entegre veri merkezinin kurulmasindan bahsetmistir®.

Biiyiik verilerin goriilmeyen olumsuzluklari da vardir. Mahremiyet alaninin
ihlali ve kisisel veriyi korumanin gigliigii gibi sorunlarla karsilagilmaktadir.
Tirkiye’de buna iligkin olarak, 24/03/2016 tarih ve 6698 sayili Kisisel Verilerin

" Ayse Nur Akinci, “Biiyiik Veri Uygulamalarinda Kisisel Veri Mahremiyeti”, T.C. Cumhurbagskalig:
Strateji ve Biitge Bagkanligi, Uzmanhk Tezi, Ankara, 2019, s.54

8 TUBITAK-BILGEM, “Bulut Bilisim ve Biiyiikk Veri Arastirma Laboratuvar1 B3LAB”,
https://bilgem.tubitak.gov.tr/tr/urunler/bulut-bilisim-ve-buyuk-veri-arastirma-laboratuvari-B3lab
(Erisim Tarihi: 06.04.2019)

™ Ulastirma, Denizcilik Ve Haberlesme Bakanligi, 2016-2019 Ulusal E-Devlet Stratejisi ve Eylem
Plani, 2016
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Korunmasi Kanunu ¢ikartmistir. Ancak bu kanununda bazi eksikler ve kanun
bosluklar1 bulunmaktadir. Bu eksikliklerin bazilari TUBITAK-BILGEM-YTE

KamuV projesi ekibi tarafindan da dile getirilmistir.

TUBITAK-BILGEM-YTE KamuV Projesi Ekibi Tiirkiye’ye biiyiik veri ile

ilgili genel bir bakis sunmustur®.

e Tiirkiye’de biiyiik veri kavramina iligkin Tiirk hukukunda dogrudan ele alan

herhangi bir yasal diizenleme bulunmamaktadir. (kodifikasyon yok)

e Verilerin tutulmasi, islenmesi, saklanmasi ve korunmasina iliskin Kanun,

yonetmelik ve diger mevzuatta daginik diizenlemeler bulunmaktadir.

e Dogrudan biiyiik veriden bahsetmemis, ancak bunlar elverisli oldugu 6l¢iide

biiyiik veri konusunda da uygulanabilecegi ongoriilmektedir.

e Veri konusunda kanun diizeyinde tek mevzuat kigisel veriler konusunda

atilmastir.

e Tiizel kisiler agisindan kisisel verilerin korunmasi konusunda o6zel bir
diizenleme yapilmamis olup kanun boslugu nedeniyle genel hiikiimler

uygulanmaktadir.

Tiirkiye’de akademik olarak biiyiik veri alaninda atilan adimlar ise, Gazi
Universitesi biinyesinde yer alan Biiyiik Veri ve Bilgi Giivenligi Merkezi (BIDISEC)
ve Sabanci Universitesi'nde agilan Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(VERIM) gibi arastirma merkezlerinin kurulmasina ilaveten cesitli kamu ve vakif
tiniversiteleri de “Biiyiik Veri Analitigi ve Yonetimi”, “Bulut Bilisim ve Biiyiik
Veri” ile “Uygulamali Veri Bilimi” gibi isimlerle yiiksek lisans ve sertifika
programlar1 agilmistir®®. Bunlarin disinda, 2010 yilinda IBM ve Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) is birligiyle calismalarma baslanan "Akilli Kamu Giivenligi
Laboratuvari (Smarter Public Safety Laboratory)" Projesi, biiyiik veri analizi

konusunda Tiirkiye’de uygulanmaya ¢alisilan bir diger 6rnegi teskil etmektedir®. Bu

8 TUBITAK-BILGEM-YTE, KamuV Projesi Biiyiik Veri Ekosistemi Paydas Analizi Kamu
Kurumlar1 Odak Grup Toplantisi, 2017, Ankara

8 Turgay Altun, Fatih Sahin ve Nail Oztas, a.g.k., s. 2039

8 Akinci, a.g.k., .55
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durum Tirkiye’nin veri alaninda insan kaynagi konusunda eksikliklerinin

tamamlamaya c¢alistigin1 géstermektedir.

Tiirkiye biiylik veri alaninda bazi1 engeller ile karsilasmaktadir. Bu engeller

ise su sekilde siralanmigstir®:

Biiylik veriden yeni degerler olusturabilecegine dair farkindalik eksikligi
diger bir deyisle, kamu biiyiik veri analitigi ve glivenligi okuryazarligi heniiz

beklenen diizeyde olmamasi

Biiyiik veri alanin gerektirdigi uzmanlik, bilgi birikiminden dolayr basari
hikayelerinin azlig1 ve istenilen seviyede bir ¢iktinin elde edilemeyecegi

diistintilmesi

Bir kuruma yonelik izlenilen ¢oziimlerin diger kurumlarda aymi Olgiide

basarili sonuclar ortaya koymamasi veya ayni basariy1 gostermemesi
Uzman sayisinin yetersiz olmasi

Biiyiik verinin yeni c¢alismalar alan1 ve ekonomik c¢oziimler getirecegi

inancinin farkindaliginin istenen diizeyde olmamast

Biiytik veri uygulamalar1 gelistirmek {lizere kamu-iiniversite-6zel sektor

arasindaki is birliginin yetersiz olmasi

2.3. Tiirkiye’nin Akill Kent Stratejisi

Tirkiye’de 10. Kalkinma Plami (2014-2018), Bilgi Toplumu Stratejisi ve

Eylem Planm1 (2015-2018), Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plan1 (2016-2019),
Ulusal Genigbant Stratejisi ve Eylem Plan1 (2017-2020) gibi bazi akilli kentlere

iligkin olarak hazirlanan planlarda strateji hazirlama yetkisi Cevre ve Sehircilik

Bakanligina verilmistir. Bunlarin disinda TUBITAK, BILGESEM, T.C. Ulastirma,

Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhig, Universitelerin isbirlikleriyle de yiiriitiilen

faaliyetleri bulunmaktadir.

8 Gazi Universitesi, Biiyiik Veri Analitigi ve Giivenligi Kamu Calistay1, 2016, 5.6
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Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yiiriitilen 2019-2022 Ulusal Akill
Sehirler Stratejisi ve Eylem Planin kapsaminda, 4 Stratejik Amag, 9 Hedef ve 40
Eylem plan1 belirlenmistir. Bu plan kapsaminda asagidaki stratejiler ve alt hedefleri

belirlenmistir®.
Strateji 1: Etkin Akilli Sehir Ekosistemi Olusturulmasi

Hedefler:

e Akilli Sehir Ekosistemi Y6netisim Mekanizmasi Olusturulacak

e Akilli Sehirlere iliskin Biitiinciil Mali Y6netim Saglanacak
Strateji 2: Akilli Sehir Doniistim Kapasitesi Artirilacaktir.

Hedefler:

e (Coziim Saglayicilart ve Hizmet Saglayicilarinin, Teknoloji Ureticileri, Akill
Sehir Doniistim Kapasitesi Artirilacak

e Kent Sakinlerinin Akilli Sehir Dontlisiim Kapasitesi Artirilacak

Strateji 3: Akilli Sehir Doniisiimiinde Kolaylastirici ve Yonlendirici Ortam

Olusturulacaktir.
Hedefler:

e Akilli Sehir Mimarisi Olusturulacak
e Akilli Sehir Teknoloji Ureticileri, Coziim Saglayicilari ve Hizmet

Saglayicilar1 Arasinda Isbirligi ve Etkilesim Ortami Olusturulacak
Strateji 4: Sehircilik Hizmetlerinde Akilli Sehir Doniistimii Saglanacaktir.
Hedefler:

e Akilli Sehir Coziimlerine Yonelik Paydaslarin Katilimi1 Artirilacak

e Akilli Sehir Coziimleri Kullanilan Sehircilik Hizmetlerinin  Kullanimi
Yayginlastirtlacak

e Akilli Sehir Bilesenlerinin Hizmet Biitiinliigiinde Olgunlugu Artirilacak

8 Hiiseyin Bayraktar “Akill Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan1”,

https://www.isafexclusive.com/downloads/sunumlar/14martsunumlar/HuseyinBayraktar.pptx (Erisim
Tarihi: 01.05.2019)
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Tiirkiye’deki akilli sehir uygulamalarina iliskin olarak yapilan ¢alismalarin su

agirliklarda oldugu goriilmektedir®.
e Ust politika belgeleri ve gesitli bakanliklarin stratejileri ve calismalar,
e Bazi yerel yonetimlere verilen karar verme yetkisi,
e Teknoloji sunucularinin baglattig: ¢esitli yetkiler,

e Sivil toplum kuruluslar tarafindan olusturulan platformlar oldugu

goriilmektedir.

Bunlara ek olarak, Tirkiye yiriittigi akilli kent zirveleri ve bu zirvelere
yaptig1 ev sahiplikleriyle de farkli iilke akilli kent stratejilerini gérmekte ve kendisine
yol haritas1 ¢ikarmaktadir. Bu zirvelerden bazilarma &rnek olarak, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesinin ev sahipliginde "Uluslararasi Diinya Akilli Sehirler
Kongresi” “World Cities Congress Istanbul’18” “World Cities Expo’17” Ankara’da
“Uluslararas1 Akilli Sehir Konferans1”, “Diinya Akilli Sehirler Zirvesi” gibi

kongreler ve zirveler gergeklesmistir

2.4. Tiirkiye’de Mevcut Baz1 Akillh Kent Uygulamalari

Tiirkiye’de akilli kentlerde héalihazirda bulunan ve uygulanan bazi sistemlere
baktigimizda, CBS (Cografik Bilgi Sistemi), KBS ( Kent Bilgi Sistemi), Kent Sayisal
Haritalari, Ulasim Bilgi Sistemi, Akilli Sinyalizasyon, Akilli Sayag, Sistemleri, Hizl
Internet Altyapisi, AKOS (Akilli kent Otomasyon Sistemi), TEDES (Trafik
Elektronik Denetleme Sistemi), Kablosuz Internet Altyapist 3G — 4,5 G GSM
Teknolojisi, Akilli Bina Mimarisi, Akilli Atik Yonetim Sistemi, Vatandas Adres ve
Niifus Bilgi Sistemi, OGS (Otomatik Gegis Sistemi), Akilli duraklar, MEBIS
(Mezarlik Bilgi Sistemi), MERNIS (Merkez Niifus Idare Sistemi), Mekanik Rayl

Sistem gibi uygulamalar mevcuttur.

“Cografi Bilgi Sistemleri, dogrudan veya dolayli konum / mekan ile iligkili
farkl1 kaynaklardan gelen cografi verilerin toplanmasi, saklanmasi, analizi ve

kullaniciya sunulmasi islevlerini bir biitlinliik icerisinde gergeklestiren bir bilgi

8 Deloitte - Vodafone, * Akilli Sehir Yol Haritas1”, 2016, s.116
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sistemidir. KBS ise akilli kent yonetiminin Onemli araci olarak harita altliklari,
planlama, ulasim, altyapi, g¢evre, temizlik, giivenlik gibi fonksiyonlara yonelik
konuma dayal1 verilerin ve iliskili tiim bilgilerin yonetilerek analiz edilmesine olanak

saglamaktadir®®.”

Akilli kentlerin sacayagi olarak karsimiza c¢ikan diger kavram Akilli Kent
Otomasyon Sistemidir. Bu sisteme kisaca deginmek gerekirse bu sistem, kentte dair
tiim bilgilerin bir ¢ati altinda toplanmasina yardimci olan bir bilgi sistemidir.
Belediyelere ve kent i¢in AKOS’un kullanimina baktigimizda, bilgilerin tek ¢ati
altinda toplanmasi, bilgilere erisimi kolaylastirip zamandan tasarruf saglanmasi,

giincel ve dogru bilgilere ulagilmasi noktalarinda kolaylik sagladig1 goriilmektedir.
AKOS’un sagladig1 bazi faydalari su sekilde siralamak miimkiindiir®.

e Islerin gerceklesmesinde zamandan tasarruf saglamak

e Belediyenin kaynaklarini ve ihtiyaglarina yonelik yonetim
e Gelir rasyonellik saglanarak gelir artig1 saglamak

e Yonetim siirecinin bilgiye dayandirilmasi (Y dnetisim)

e Kent yasamini kolaylastiran uygulamalar.

e Herkese esit ve ayn1 hizmeti saglamak

e Kent yonetimine katilim noktalarinda faydalar saglamaktadir.

Tiirkiye’de yine akilli duraklar sayesinde, otobiislerin saatleri ve mobil
uygulamalar sayesinde otobiisiin hareketi gézlemlenmektir. Boylece zaman tasarrufu

saglanmustir.

Akilli ulasim alaninda atilan bir diger adim, TEDES (Trafik Elektronik
Denetleme Sistemi) uygulamasidir. TEDES otoyollarda, trafik ihlali yapan araglari

tespit etmek, araglar1 goriintiileme, izleme, kayit altina almak, trafik yogunluk

8 Deniz Saglam, “Akilli Kent Yonetiminde Ulasim Hizmetlerine Yonelik Konumsal Karar Destek
Araclarinin Gelistirilmesi: Istanbul Ornegi”, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi,
Bilisim Enstitiisii, Istanbul, 2014, s. 1-2

87 Akilli Kentler Nedir? http://www.akillikentler.org/hakkimizda/3/9/-akilli-kentler-nedir.html (Erigim
Tarihi: 17. 05. 2017)
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6l¢timii ve kullanicilara sunumu, Seyahat siiresi dl¢timii, ticret toplama, raporlama ve

veri kayit islemlerin yapilabildigi bir sistemdir®®,

MERNIS (Merkezi Niifus Idare Sistemi) uygulamasi ise, kamu kurumlarinin
vatandaslar1 tanimak ve kimliginin tespit edilmesinin kolaylastirmak i¢in vatandas
bilgilerinin bilgisayar ortamina tasinmasiyla vatandaslarinin niifus kayitlar1 arasinda
bag kurmak, kisilerin kaydina ulagsmasinin kolaylagtirmaktir. Kisacas1 merkezi niifus

veri tabaninin olusturulmasidir®.

Diger bir uygulama, MEBIS (Mezarlik Bilgi Sistemi) uygulamasidir. Bu
uygulamaya kisaca deginmek gerekirse, “mezarlik miidirliikklerindeki mevcut tiim
verilerin ortak bir veri tabaninda toplanmasi, mezarliklara ait sayisal halihazir
haritalarin olusturulmasi, parselasyon planlarinin yapilmasi, sozel/grafik veriler

entegre edilerek sorgulama ve analiz edilmesine olanak saglayan sistemdir®.”

Akilli saglik uygulamalarinda ise, ilk olarak karsimiza tele- tip hizmetleriyle
uzaktan tedavi yontemleri ¢ikmaktadir. Bu uygulamayla birlikte, tibb1 verinin bir
noktadan diger noktaya akisi saglatilarak hastaya ulasma ve bilgilere kolay ulasma
imkanint saglanmistir. Tirkiye’de de bazi uygulamalar mevcuttur. Kronik Hasta
Takibi ve Panik Butonu uygulamasi ile Antalya’da kronik rahatsizliklari, Sevgi Cipi
uygulamasi ile Bursa’da Alzheimer hastalarinin takibi saglanmaktadir. Sosyal Alarm
ve Esenlik Hizmeti Projesi ile Istanbul’da 75 yas ve iizerinde olup yalniz yasayan
veya dezavantajli vatandaslara bileklerdeki diigmelerle ¢agri merkezinden yardim

cagrilabilmektedir®.

Kat1 atik konusunda ise, 6zellikle belediyelerin atik projeleri kapsaminda
caligmalar1 bulunmaktadir. Bu belediyelere 6rnek olarak, Beykoz Belediyesi ‘Sifir

Atik Projesi’, Selgcuklu Belediyesinin ‘Akilli Atik Toplama Sistemi’, Beyoglu

8 Ayhan Goktepe ve Fatih Yigit, “Karayolu Trafiginde Elektronik Denetleme Sistemlerinin
Kullanilmas1” http://www.tufuab.org.tr/images/dergi/makaleler/Oca43fa93984fe2.pdf (Erisim Tarihi:
08.05.2019)

8 H. Tugba Eroglu, “E-Devlet Uygulamalari Cer¢evesinde Mernis Projesi ve Beklentiler” Sayistay
Dergisi, Say1. 62, ss. 85-86

% Selguk Kocaman, “Akilli Kent Haritalari: Dinar Mezarlik Bilgi Sistemi Ornegi”, Yiiksek Lisans
Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Afyon, 2012, s. 37

%1 Yakup Bulut ve Muhammed Mirag Aslan, “Akilli Kentler Ve Saghik Hizmetleri: Akilli Yash Bakim
Ve Koordinasyon Merkezi Ornegi” Ed: Mehmet Mecek, Bekir Parlak ve Emin Atasoy, a.g.e., 5.1133
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Belediyesi’nin  ‘Akilli  Temizlik Kusursuz Beyoglu’ gibi baz1 projeleri

bulunmaktadir®®.

2.5. Tiirkiye’de Baz Biiyiiksehir Belediyelerinin Akilli Kent Calismalari

Tirkiye’de  akilli  kentlerin ilk uygulandigi kentlere bakildiginda,
“Turkiye’deki ilk akilli kent uygulamasi, 2000 yilinda Yalova’da Bilisim Vadisi
Projesi olarak adlandirilan bir eko-tech yerlesim yerinin kurulmasi ¢alismasi ile
yapilmistir. Bilisim temelli akilli kent projeleri daha sonra Ankara, Kocaeli, Bursa,
Eskisehir gibi kentler ile devam edip, diger kentler tarafindan da glindeme

almmustir®.”

Tirkiye’deki ilk akilli kent pilot uygulamasi ise, Karaman ilinde
gerceklestirmistir. Tiirk Telekom CEO’su Rami Aslan ise “akilli kent konsepti bizim
icin ¢ok dnemli bir proje. Diinya capinda kullanilan su, aydinlatma, kamu hizmetleri
gibi bazi teknolojiler akilli kent uygulamalar1 ile daha hizli ve daha saglikli bir
sekilde hizmet verecek.” diye bir agiklamada bulunduktan sonra, Karaman’in hem
tarthi hem de uygulamalar icin uygun bir oldugunu dile getirmistir. Ayrica
uygulamalar ise gerek enerji tasarrufu gerek trafik alaninda elektrik, su gibi alanlarda
olacagi ve bunlarin ise ‘Akilli Kent Koordinasyon Merkezi’ ile tek merkezden

yiiriitiilecegi belirtilmektedir®.

Ayrica Karaman’da Tirk Telekom Akilli KenTT projesi kapsamiyla,
Karaman’in internet altyapisint tek bir noktada bulusturmasi Akilli KenTT
Karaman’da, elektrik ve su gerektigi kadar kullanilacak, vatandaslarin altyapidan
trafige kadar ¢ok sayida hizmeti tek tusla alarak, daha rahat, daha ekonomik bir
hayata kavusacagi ongoriilmektedir. Tiirk Telekom Akilli KenTT projesiyle, akilli
duraklar, Akilli Otoparklar, TEDES (Trafik Elektronik Denetleme Sistemi) ile trafik

kontrolii ve kaza oranlar1 diisiiriilmesi hedeflenmis, akilli aydinlatmalar ile havalara

% Adnan Soylemez ve Omer Faruk Tekin, “Akilli Kentlerde Kati Atik Yonetimi Uzerine Bir
Degerlendirme”, Uluslararast Su ve Cevre Kongresi, Bildiri Kitabi, Bursa, 2018, ss. 1395-1397

% Tunay Alkan “Akilli kentler ya da 21. yiizy1l sehirleri”, Bilisim Dergisi, 2015, s 73

% Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Basin Yayin ve Halka fliskiler Birimi, “Tiirkiye nin {1k
Akilli Kenti Karaman’da insa Ediliyor”, http://basin.kmu.edu.tr/duyuru.aspx?ayrinti=1281 ( Erisim
Tarihi: 20.05.2017)
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gore otomatik ayarlanmasiyla enerji saglanmasi, akilli atik Toplama, Hasta Takip,
Sehrin Merkezinde Ucretsiz Wifi hizmeti, Akilli Giivenlikle de kentlerdeki kamera

goriintiileri vatandas ile paylasilmasi gibi pek ¢cok hizmet sunmaktadir®.

Yalova ve Karaman pilot kentlerin disinda, Tirkiye’de bazi biiyiiksehir
belediyeleri, akilli kentlere dair ¢aligsmalar yiiriitmektedir. Tez ¢alismasi kapsaminda,
Istanbul, Ankara, Konya ve Antalya biiyiiksehir belediyelerinin ¢alismalarina ve
ornek uygulamalarma yer verilmistir. Secilen biiyiiksehirlerden Istanbul, Tiirkiye’nin
en kalabalik ili olmasi, Ankara, Tiirkiye’nin baskenti ve ikinci biiylik il olmasi,
Antalya’nin Tiirkiye’de ilk kez hayata gecirilen akilli kent projesinin baslatildig: il
olmasi, Konya’'nin ise, akilli kent uygulamalar1 alaninda onemli adimlar atmasi
acisindan bu illerin se¢imi yapilmistir. Segilen biiyiiksehirlerdeki akilli kent

uygulamalarina ve bu alanda izledikleri stratejilere asagida yer verilmistir.

2.5.1. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) tarafindan akilli kent alaninda yapilan
caligmalarin 2015 yilinda hiz kazandig1 goriilmektedir. Bu ¢alismalardan bazilar1 su
sekildedir: Avrupa genelinde 22 ortakli CitySDK - Development Toolkit and Smart
City API for Service Developers-CitySDK - Servis Gelistiriciler igin Arag¢ Kiti ve
Akilli Sehir Uygulama ve Planlama Ara Yiizii Gelistirilmesi Projesi, Avrupa
Yasayan Laboratuarlar Ag1 (ENoLL - European Network of Living Labs)’e iiye
olunmasi, Uluslarast Akilli Sehirler Kongre ve Fuarlara ev sahipligi yapmasi ve
katilime1 olmasi, UCLG ve bélge kuruluslarinin Akilli Sehir Komitelerine destek

verilmesi gibi ¢alismalar yiiriitiilmiistiir®®.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin iyi uygulama alanlarinda kentte iligkin

atilan akilli uygulamalar su sekildedir®’:

e Akilli Durak Teknolojisi ve MobIETT Uygulamasi: Bu uygulama ile otobiis

saatleri ve yol giizergah1 6grenilebilmektedir.

% Akilli Kent Nedir?, https://www.karamandan.com/m-11-30955.html (Erisim Tarihi: 20.05.2017)

% Hicran Hamza Celikyay, “Istanbul Perspektifinden Akilli Sehirlere Bakis: Sehirleri Akilli Kilan
Sadece Teknoloji Mi?” Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt.1, Say1.4,
2017,s.4

%7 stanbul Biiyiiksehir Belediyesi, a.g.k., 2017
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e Sesli Kiitiiphane Projesi: Engelli vatandaslara yonelik bir projedir. Ucretsiz
olan bu proje engelli vatandaslara istedikleri kitaba sesli olarak ulasabildigi
bir hizmettir.

e Toplu Ulasim Bilgi Sistemi: Bu uygulama ile ulasima dair tiim veriler KBS
ile entegrasyonu saglanmaktadir.

o Uc Boyutlu Sehir Haritast ve Panorama Projesi: Kent haritalarini teknolojik
olarak vatandaslara sunan bir uygulamadir.

e Kati Atnk Yakma ve Enerji Uretim Tesisi: Evsel atiklarin geri doniisiimii
saglanarak elektrik enerjisi tiretilmektedir.

e Cop Gazndan Enerji Uretimi: Depolanan kat1 atiklardan ortaya ¢ikan gazin
yakilarak enerjiye doniistiiriilmesi saglanmigtir.

e IBB- ISMEK Mobil: Bu uygulama, ISMEK’in hayat boyu ogrenme
merkezinin mobil uygulanmasidir. Egitimlere uzaktan ulagim imkani
saglamaktadir.

e Evde Saghk Hizmeti: Hastalarin evlerinde hizmet gérmesinin saglandigi

hizmettir.

Enerji alaninda atilan adimlar ise su sekildedir:

Sekil 2. 1. istanbul Enerji Alaninda Secilen Gelismeler

Alall Enerji Yonetimi Gaz ve Su Dagitimi Yonetimi igin SCADA kurulmus ve kullamimda
istelkom ve Turkeell iizerinden saglanan haberlesme sistemiyle kismen bagimsiz yapi
10T & LoRa saha denemeleri / planlan / yatinmlar devam etmekte

iBB sorumlulugundaki 13.500 adet sokak aydinlatmasindan 3.500 adedini LED ile yenileme plani
Sera gaz emisyonu azaltmak igin giineg paneli entegreli sokak aydinlatmalar
ilge Belediyelerde LED saha denemeleri

Elektrikli Araglar

Taksilerin elektrikli araglarla degisimi, iBB Baskari Sn. Kadir Topbas Aralik 2016 / Transit'16 agiklamas:
500 adet $arz istasyon noktanin secimi ve 100 iinde sarz istasyonu uygulama plani
17.500 taksiden 1.000 i elektrikli olma plam

Yenilenebilir & DEK Yiizen giines panel projesi devam ediyor
dy, Atiktan enerji déniisiimii ve tesisleri arttirma planlan
@ Yenilenebilir enerji lisanslann (hidro, riizgar ve giines) alinmasi

ilge belediyelerde bina, aydinlatma direklerinde giines panelleri uygulamasi

Kaynak: Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi ve Isbak, Akill1 Sehir Projesi Enerji Odak Alan1 Calistayi,
2017
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Yukaridaki sekilde Istanbul’un enerji alaninda att1g1 adimlar gésterilmektedir.
IBB, geri doniisiim alanlarindan akilli sokak aydinlatilmasina kadar bir dizi ¢alisma

yurutmustur.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB), yukarda sayilan hizmetlerin ve akilli
uygulamalarin yani sira biiyiik veri alaninda ¢aligmalar yiirtitmiistiir. Vatandaglara en
iyi hizmeti sunmak icin uluslararasi standartlarinda ilk kamu veri merkezi olan ‘IBB
Veri Merkezi’, kurulmustur. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Istiraklerine hizli ve
giivenilir veri hizmetleri sunan veri merkezi dogal afet ve benzeri olaganiistii hallerde

dahi verinin korunmasini da saglamaktadir®.

2.5.2. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

2013 yilinda, EGO Elektronik Ucret Toplama Sistemine gegilmesi akilli
durak, ara¢ ic¢i Yyolcu bilgilendirme sistemleri, sofér anons sistemleri, kamera
sistemleri, kiosk sistemleriyle gelismistir. 2011 yilinda baglatilan EGO cepte
uygulamasi, 2014 yilinda WeGo-e devletler organizasyonunda  schir
yonetimi kategorisinde, “Akilli Ulasim” bashigi adi altinda, “Umut Verici e-Devlet
Odiiliinii almistir®®. Diger bir 6diil ise, Uluslararast Toplu Tasimacilar Birligi'nin
Cenevre'de diizenlenen 6diil téreninde gerceklesmis ve Cevreci otobiis filosuna sahip
olan Ankara Biiyiiksehir Belediyesi EGO Genel Midiirliigii Uluslararast Avrupa'nin

en cevreci otobiis filosu ddiiliine layik goriilmiistiir'®.

Ankara akilli park alaninda ¢alismalar yiiriitmiistiir. Ozellikle parklardaki
giivenlik sorununa kars1 gelistirilen Akilli Park Projesi'ne iliskin protokolii Huawei ile

anlagnus ve imzalanstir'%,

Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin bir diger uygulamasi da engelli vatandaslara

yonelik hizmetlerinden olugmaktadir. Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Goérme

% [BB, “IBB Tiirkiye’nin ilk Uluslararast Standartta Veri Merkezini Kurdu” 2017,
https://www.ibb.istanbul/News/Detail/34231 (Erisim Tarihi: 19.04.2019)

®EGO, Hizmetlerimiz: Otobiis, https://www.ego.gov.tr/tr/sayfa/1074/otobus# (Erisim Tarihi:
01.05.2019)

10 EGO “EGO'ya Avrupa'nin En Cevreci Otobiis Filosu Odiilii Verildi”,
.https://www.ego.gov.tr/tr/haber/3065/egoya-avrupanin-en-cevreci-otobus-filosu-odulu-verildi (Erigim
Tarihi: 01.05.2019)

101 Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 Platformu, “Ankara’da Akilli Park Projesi Hayata Gegiyor”,
https://www.endustri40.com/ankarada-akilli-park-projesi-hayata-geciyor/ (Erisim Tarihi: 02.05.2019)
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Engelliler Egitim ve Teknoloji Merkezi kurulmustur. Bu merkez sesli kiitiiphane, ekran
okuma programi, scanner, Tiirk¢e sentezleyiciler, Braille matbaa gibi teknik donanima

sahiptir'®2,
2.5.3. Konya Biiyiiksehir Belediyesi

Konya Biiyiiksehir Belediyesi, akilli kentler alaninda pek ¢ok 6nemli projeye
imza atmis bir belediye olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Konya Biiyiiksehir Belediyesi,
2014 yilinda kurulan ‘Akilli Sehirler Komitesi’nin baskani se¢ilmis ve pek ¢ok akilli
uygulamay1 biinyesinde barindirmaktadir. 40 ayr1 istasyonda bulunan 500 akilli
bisikleti, mobil Konya, mobil mesnevi uygulamasiyla da farkli iilkelerden indirilme
imkani, KBS sistemiyle kente dair bilgilere ulasilmakta, Alo 153 telefon hattiyla
dilekg¢e yerine agik kapi uygulamasini gergeklestirmis, temassiz kart ile kredi veya
banka kartin1 kullanimina olanak vermis ve ulagimda kolaylik saglanmistir. ATUS
uygulamasiyla da otoblis saatleri ve giizergahlar1 rahatlikla izlenebilmektedir.

Bunlarm yan1 sira, ¢6p gazindan elektrik {iretimi yapilmaktadir!®,

2007 tarihinde TUBITAK ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi arasinda “Konya
biiyiiksehir sinirlart iginde elektronik haberlesme amaciyla kullanilmak tizere Fiber-
Optik altyapt kurma ve bu altyapidan karsilikli faydalanilmasi esasina dayali is
birligi protokolii” imzalanmis, boylece Konya ulasim altyapisi iyilestirilmis ve
ozellikle tramvay giizergahlarini iyilestirme, buna iligkin olarak 60 dakika olan
tramvay seyahatinin 40 dakikaya disiiriilmeye ¢alisilmasi, Sinyalizasyon Ekiplerince

Asfalt alti Altyapmin Tamamlanmasi, gibi ¢alisma alanlar1 belirlenmistir!®,

Konya Selcuklu Belediyesi, atik alaninda da 6nemli ¢alismalar ylriitmiistiir.
Bu ¢aligmalardan biri olan Atik Scada Sistemi Projesi‘yle ¢op konteynerlerini anlik
olarak takip edilebilmektir. Bu projeyle giines enerjisi kullanilarak ekstra kablolama

gibi islemlerine gerek duymamaktadir. Cop konteynerlerinde Turkcell’in makineler

102 Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Engelli Hizmetleri, https://www.ankara.bel.tr/sosyal-
hizmetler/engelli-hizmetleri/buyuksehir-belediyesi-gorme-engelliler-egitim-ve-teknoloji-merkezi
(Erisim Tarihi: 02.05.2019)

103 Qeyida Erkek, « *Akilli Sehircilik’ Anlayisi ve Belediyelerin Inovaktif Uygulamalar1”, Medeniyet
ve Toplum Dergisi, Cilt.1, Say1.1, 2017, ss. 64-68

4ygur Altinsari, “TUBITAK ULAKBIM Konya Altyap1 Projesi”,
http://ulakbim.tubitak.gov.tr/sites/images/Ulakbim/konya.fiber.altyapi-ugur.altinsari.pdf (Erigim
Tarihi: 01.05.2019)
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arasi iletisim teknolojisi (M2M) sayesinde konteynerler yiizde 75 doluluk oranina
ulasildiginda merkeze SMS ve e-posta ile uyar1 gelmekte ve ekipler ona gore
harekete ge¢mektedir. Selguklu Belediyesi’nde mevcut olarak 15 konteynerinde
uygulanan bu teknolojinin ilerleyen zamanlarda toplamda 3.850 ¢0p konteyneri igin
de kullanilmasi planlanmaktadir!®. Bu uygulama sayesinde hem zaman tasarrufu
hem de aninda miidahaleyle ¢coplerde biriken maddelerin imhasi veya geri donlistimii

saglanmaya caligilmistir.

2.5.4. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

Antalya akilli kent alaninda secilen pilot calismalarinin yiiriitildigi
kentlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirk Telekom ile Tiirkiye’de ilk akilli
kent entegre projesi altinda pilot il secilen Karaman’da “Akilli KenTT” adiyla

baslatilan proje daha sonra Antalya genelinde uygulanmaya ¢alisilmistir.

Antalya Biiyliksehir Belediyesi ve Tiirksat A.S. arasinda “Akilli Kent Projesi
Sézlesmesi” imzalanmistir. TURKSAT ile imzalanan protokol gergevesinde, akilli
kent projeleri baglatan Antalya; ulasim, saglik, giivenlik, ¢evre dostu akilli enerji
sistemleri gibi pek cok alanda ilerleme saglamaya calismaktadir. Bu proje
cergevesinde, 41 alanda {icretsiz internet erisimi hedeflenmistir. Akilli aydinlatma
sistemleriyle %30- %40’a varan enerji tasarrufu saglanacagi, akilli sokak lambalari
ve bazi parklarda giin 15181in1n aydinlik seviyesine gore kendi 1518in1 arttirip azaltan
sokak aydinlatmalariyla enerji alaninda katkilar sunacagi, akilli saglik alanina
yonelik ise, acil panik butonu olusturulmus ve kronik hastalara evde bakim
saglanacagi, sesli adimlar projesiyle gorme ve isitme engelli vatandaslarin ulasimda
rahatlik saglanacagi, akilli sulama sistemiyle sensorler yardimiyla topragin nem

durumunun &lgiilecedi ve ona gore sulama yapilacagi belirtilmistir',

Istanbul, Ankara Konya ve Antalya Biiyiiksehir Belediyelerinin akilli kent
alanindaki ¢alismalarina ve stratejilerine genel bir bakis agis1 saglamak igin agsagidaki

tabloya yer verilmistir.

195 Enerji Giinliigii, “Konya’da Akilli Cop Kutusu”, https://www.enerjigunlugu.net/konyada-akilli-
cop-kutusu-9624h.htm (Erisim Tarihi: 01.05.2019)

106 Menderes Tiirel, “Akilli Kent Hizmetleri”, https://www.menderesturel.com.tr/akilli-kent-projesi
(Erigim Tarihi: 01.05.2019)
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Tablo 2. 1. Secilen Belediyelerin Akillh Kent Uygulamalari ve Stratejileri
AKILLI KENT STRATEJI
UYGULAMALARI
Trafik Olgiim Sistemleri (farkli
sekillerde 900 adet)
ISTANBUL Buzlanma Erken Uyar: Sistemleri Akilli ulagim sistemlerini tiim toplu tagima
(Farkl1 noktalarda 35 adet) . .
araclarmi icerecek sekilde yaygimlastirmak
Elektronik Kontrol Sistemleri (farkli
amagclar igin 433 adet)
Sinyalizasyon Sistemleri (yaya ve
kavsaklar 2564)
Akilli Durak
SCADA (Merkezi Denetleme Akallr sehirle ilgili tespit edilen bir stratejisi
ANKARA Kontrol ve Veri Toplama) yok
Arag Takip Sistemi
154 Akilli Kavsak Akillt durak ve meteorolojik sensor,
Cevre Yonetimi Bilgi Sistemi belediye gghsmalagna ait tiim Vgnlerm
toplanip yonetilecegi, engelli veri tabani
KONYA s " -
Arag Takip Sistem olusturup giincel tutacagi, tarim ve
Aalli Toplu Tasima Sistemi hayvancilik veri taban1 olusturdugu bir
merkez olusturmak
Akilli Kart Teknolojisine Sahip
Elektronik Ucret Toplama ve Arag
Takip Sistemi
Elektronik Kontrol Sistemi Alall: ulagim SISte.mlerm.l ve ulagim
altyapisini giiclendirmek
ANTALYA Akilli aydinlatma
Akilli Sulama Sistemleri
Icme Suyu SCADA Sistemi

Kaynak: Levent Memis, “Smart Technologies And Reflections On Local Public Issues In

Turkey: A Review Of Metropolitan Municipalities”, Avrasya Uluslararasi Arastirmalar Dergisi,

Cilt. 6, Say1. 14, 2018, ss. 149-153ten yararlanarak 6zetlenmistir.
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Yukaridaki tabloda segilen dort biiyliksehir belediyesinin akilli kent alaninda
yiriittiigi calismalar ve uyguladiklari stratejiler gosterilmistir. Bu tabloya gore, bu
belediyelerin genellikle ulasim alaninda akilli kent uygulamalarinin oldugu
goriilmektedir. Istanbul ve Konya Biiyiiksehirlerinde daha kapsamli bir strateji yer
alirken, Ankara ve Antalya Biiyliksehirler Belediyelerinin daha siirli bir stratejiye
sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum baz1 biiyiiksehirlerimizde akilli kent alaninda

stratejiye ihtiyacimiz oldugunu gostermektedir.

2.6. Tiirkiye’nin Akilli Kentlerin Gelecegi ve 2020 Sonrasi Kiiresel
Hedefleri

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu, 2000 yilinda yaptigi toplantiyla
Cumbhuriyetin  100. Yilimin idrak edilecegi 2023 yilinda bilim ve teknoloji
politikalarinin belirlenmesi i¢cin TUBITAK’1 gorevlendirmistir. 2023 vizyonunda,
cevre, bilim ve teknoloji, g¢evre, siirdiiriilebilirlige iligkin olarak asagida bazi

hedeflere yer verilmistir?’:

e Enerjiyi ¢evreye duyarli teknolojilerle iiretmek ve kullanmak ve bunu
yaparken ekonomik, giivenilir, verimli olmasini saglamak

e Bilgi ve iletisim alaninda, ilk akla gelen ya da tercih edilen iilke haline
gelmek,

e Sirdiiriilebilir kalkinmay1 ¢evreyi koruyacak bir sekilde, yerel kaynak ve
bilgilerle desteklemek,

e Dogal kaynaklar alaninda, serbest, seffaf ve istikrarli piyasa kosullar i¢cinde
ulusal kaynaklarina 6ncelik vererek ilerlemek

e Yenilenebilir enerji kaynaklarindan (Riizgar, Hidrolik, Giines) enerji
tiretebilmek ve buna yonelik iiretim sistemlerini gelistirebilmek,

e iklim degisikligine ve hava kalitesi yonelik teknolojiler gelistirmek,

e Kati atiklar konusunda geri doniisim saglama ve tehlikeli atiklarin

giderilmesine yonelik teknolojileri gelistirerek ve yayginlastirabilmek

107 TUBITAK, Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1, 2003-2023 Strateji Belgesi, 2004, ss. 7-16’dan
Ozetlenmistir.
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Akilli kentlere veya kentlere iliskin bir diger vizyon hedefi de Cevre ve

Sehircilik Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii tarafindan 2019-2020

Ulusal Akilli Kentler Stratejisi ve Eylem Plani projesi ile olusturulmustur. Bu proje

kapsaminda asagida yer alan amaclara yer yerilmistir

108.

“Akilli kentlerin birlikte ¢alisabilme yetisini kazandirmak,

Akilli kent bilesenlerine biitilinciil bir bakis acis1 getirmek,

Ulusal stratejik amaglarla uyumlu yatirimlar: 6nceliklendirmek,
Yatirimlarin dogru uygulanmasi igin kullanilacak politikalar1 belirlemek,

Politikalarin dogru proje ve faaliyetlerle uygulandigini giivence altina almak”

TUBITAK-BILSEM ve Yazilim ve Teknolojileri Arastirma Enstitiisii

tarafindan ytirtitiilen 2019-2022 Akilli Kentler Strateji ve Eylem Plan1 Projesinde ise

bazi basliklar altinda hedeflere yer verilmistir

109.

Akilli Bina Yénetimi: Maliyetleri azaltmak, enerji yOnetimi, pazarlama

ayricaligi olusturmasi, bina teknolojilerinin modernize edilmesi,

Akilli Atk Yonetimi: Atigin en aza indirilmesi - atiktan degerli kaynaklarin
alinmas1 veya ¢ikarilmasi, ve atiklarin ayiklanmasinda insanlar degil

sensorlerin olmasiyla is¢i sagligi risklerini ortadan kaldirilmasi

Akilli Su Yonetimi: Su tasarrufu saglamaya calisilmasi, akilli sayaclarin

kullanilmastyla %5-15 oraninda tiikketimin azaldig1 gérilmiistiir.

Akilli Ulasim Yénetimi: Karbon emisyonlarinda azalma, trafik akisinda
gelismisligi saglama, seyahat siiresinin kisaltmasiyla tiretkenligin artmasi,

gibi hedefleri bulunmaktadir.

Eski Cevre ve Sehircilik Bakan1t Mehmet Ozhaseki, iklim Degisikligi Uyum

Stratejisi ve Eylem Plani, 2023 Y1li Atik Su Aritimi Eylem Plani, Biitiinlesik Kentsel

Gelisim Stratejisi, Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi, Siirdiirtilebilir Yesil

1%8Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019-2022 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani,
https://www.akillikent.gov.tr/ (Erisim Tarihi: 29.04.2019)

109 TUBITAK-BILSEM ve Yazilim ve Teknolojileri Arastirma Enstitiisii, 2019-2022 Akilli Kentler
Strateji ve Eylem Plan1 Projesi, 2018
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Bina ve Yerlesim Alanlarinin Temel Degerlendirme Kilavuzunu hazirladiklarini
bunlara ek olarak, akilli sehirler i¢in teknolojik altyapi ve bilgi kanallarini
olusturmak tizere ‘Bulut Kent Bilgi Sistemi Projesi’ni yiiriittiiklerini ayrica E-Plan
Otomasyon Sistemi {izerinde ¢alisildigini belirtirken; Eski Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakan1 Ahmet Arslan Siirdiiriilebilir kalkinmaya deginerek, Tiirkiye nin
2023 ve 2035 ulastirma vizyonu kapsaminda, tiim ulasim altyapisi ve hizmetlerinin
ekonomik, ticari, sosyal ihtiyaglar dogrultusunda sekillenmesine ve hizmet
kalitesinin artirmaya maliyetlerin azaltilmasi i¢in akilli ulasim sistemlerini

yayginlastirmaya basladiklarim belirtmistir!tC,

Yukarda belirtilen ve yiriitiilen plan ve projeler Tiirkiye’nin akilli kentlere
dair vizyonunu olusturmaktadir. Genel olarak, yukarda sayilan maddeler 15183inda
Tiirkiye kapsamli ve agik belirtilmis akilli kent vizyonuna ve hedeflerine sahiptir.
Akillt kent vizyonun olusturulmasinda sadece bir bakanliga bagli kalinmamakta
diger kurum ve kuruluslar da paydas olarak goriilmekte ve is birligi icinde akill

hedefleri belirlenmeye ¢aligildigi goriilmektedir.

110 Sakaci, a.g.k., ss. 26-27
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UCUNCU BOLUM
BiR AKILLI KENT ORNEGIi OLARAK LONDRA VE AKILLI KENT
UYGULAMALARI

Diinyada pek cok akilli kent 6rnegi bulunmaktadir. Akilli kent Srnekleri
incelendiginde, ilk sirada ABD ve Avrupa iilkelerinin geldigi goriilmektedir.
“Avrupa Birligi, Barselona, Amsterdam, Berlin, Manchester, Edinburgh ve Bath'ta
olmak {izere bir¢ok kentte akilli kent eylemleri gergeklestirdi. Birlesik Krallik'ta
neredeyse 15 yil once Southampton, toplu tasima, rekreasyon ve eglence amagh
islemler i¢in ¢oklu uygulama akilli kartinin gelistirilmesinin ardindan ilkenin ilk

akilli kenti oldugunu iddia etti*!!.”

2018 yilinda IESE Cities Motion Index igerisinde beseri sermaye, sosyal
uyum, ekonomi, kamu yoOnetimi, yoOnetisim, cevre, mobilite ve ulasim, sehir
planlama, uluslararasi sosyal yardim ve teknoloji gibi 10 temel boyut {izerinden 165
kent ve bu Kkentlerin i¢inden 80'den fazla iilkeyi temsil eden 74 baskent
degerlendirmistir. Bu degerlendirmede Londra, insan sermayesinde birinci,
uluslararas1 erigsimde ikinci, hareketlilik ve ulasimda yine ikinci, ekonomide
dordiincii olmus ve bu boyutlardaki performansi sayesinde genel siralamada ikinci
olmustur’'?,  Bu genel degerlendirmede Londra’min ikinci sirada yer almas,

kiireselde basarisin1 gostermektedir.

Londra’nin akilli kent girisimleri, 2016 belediye bagkanligi se¢imlerinin
ardindan yeniden canlandig1 goriilmektedir. Londra i¢in bir CDO atanmasi, veri
kullaniminda kent liderligini yeniden dogrulamaktadir. Digital Greenwich
programinda ve Westminster ve Camden'de de 6nemli ilerleme kaydedilmistir'',
Londra Belediye Bagkani segimleriyle, teknoloji, dijitallesme ve akilli sistemler

tizerine odakladig1 goriilmektedir.

Bir kentin akilli sayilabilmesi i¢in, teknolojik bazi dlgiitler ortaya atilmustir:

“mobil cihazlar, dijital platformlar, nesnelerin interneti, biiyiik veri, acik veri” gibi

111 Albino vd, a.g.e., p. 15

112 pascual Berrone, Joan Enric Ricart, Carlos Carrasco, Ana Duch, "IESE Cities in Motion Index
2018", IESE Business School ST-471-E, 2018

113 Eric Woods, UK Smart Cities Index 2017 Assessment of Strategy and Execution for the UK’s
Leading Smart Cities, Navigant, 2017, p.25
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dlgiitler ile bir kent akilli olarak nitelendirilmektedir''®. Bu nitelikler ¢ercevesinde,
Londra kentine ve uygulamalarina bakildiginda, mobil cihazlar ve citymapper gibi
mobil uygulamalar, “Talk London” gibi dijital platformlar, https://data.
london.gov.uk, www.cityoflondon.gov.uk, ve http://smarterlondon.co.uk gibi web
siteleriyle, halka acik veriler saglanmakta hem de akilli kentte dair bilgiler yer
almaktadir. Londra, aym1 zamanda biiyiik veri ve acgik veri {lizerine de ¢alismis ve

Onemli adimlar atmis bir kenttir.

Sonug olarak, yukarda sayilan Ozellikler bu béliimiin olusturulmasinda
onemli bir etken olmustur. Bu boliim, Londra’nin dijital doniistimde attig1 adimlar ve
sacayaklarini, kentlerde biiyiik verinin roliinii ve Londra’daki biiyiik veri ve agik veri
kullanimini, akilli kent stratejisini ve akilli kent uygulamalarini ve Prof. Michael

Batty ile Londra ve akilli kent {izerine yapilan roportaj1 igermektedir.

3.1. Ekonomik Gelismislik ve Dijital Déoniisiim iliskisi Cercevesinde

Londra

Hiz kesmeden devam eden teknolojik gelismeler, hayatimizda ¢ok biiyiik
etkiler yaratmaktadir. 1990’larin basinda hayatimiza giren internet, akabinde Web
1.0 teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ve bu siirecin belge odakli olmasi, devaminda Web
2.0 teknolojisinin insan odakli olmasi, Web 0.3 teknolojisinin bilgi odakli olmasiyla
devam ederek Web 4.0 teknolojisi gibi ¢aligmalar bas gostermistir. Pek ¢ok uzman
tarafindan “Web 0.3” bir devrim olarak goriilmiistiir. Bu durum, dikkatleri teknolojik

gelismelere cevirmis ve gelismis lilkelerin odagi haline getirmistir.

Akilli kentleri inceledigimizde, bu kentlerin ekonomik olarak iyi oldugu
goriilmektedir. Bu durum, ekonomi ile dijitallesme arasinda bir bag olustugunu
gostermektedir. Picon, (2015) “Smart Cities: A Specialised Intelligence” kitabinin
‘Dijital Cagda Kamu Hayatinin Laboratuarlari’ basligr altinda {lkelerin

dijitallesmeyle ilgili olarak stratejilerinin oldugunu, Singapur'da kararli bir sekilde

114 Erhan Orselli ve Can Akbay, “Bir Kenti Gelecege Tasima ve Kent Aliskanliklarim1 Degistirme
Projesi Olarak Kentler”, Kent Yonetiminde Yeni Yaklagimlar ve Etkin Belediyecilik
Uygulamalari, Ed. Mehmet Mecek, Bekir Parlak, Emin Atasoy, 1. Baski, Nobel Akademik
Yayincilik, Ankara, 2018, s. 1112
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teknolojik; Paris'te vatandas katilimma daha odakli; Londra ve Viyana gibi
metropollerde en az kagit kullanimi iizerinde son derece iddiali; Accra ve Valparaiso
gibi kentler i¢in daha sinirli oldugunu dile getiren Picon (2015), bu kentlerin
hepsinin ortak yonii olarak dijital cagin baslangicinin ana yanilsamasi olarak ortaya
¢ikmis oldugunu ve bu yondeki calismalari temelde degismeyecek, ancak biiyiik bir
dijital teknoloji enjeksiyonuyla gelistirilebilecek kentler oldugunu dile getirmistir'®®.

Picon’un bahsettigi kentler, gelismis olmakla birlikte bugiin akilli kent listesinde

yerini alan kentler olarak goriilmektedir.

Tablo 3. 1: Dijitallesme Politika Uygulamalarina iliskin Ulke Ornekleri

Avrupa Birligi

Avrupa 2020 kapsaminda,
Dijital Giindem hazirlandi.
Sanayinin dijitallesmesi
stratejisi gelistirildi. Temel
teknolojilerde Ar-Ge ve
yenilik i¢in 100 milyar

Ingiltere

Yapay Zeka sanayi
stratejisinin ana
unsurlarindan biri Catapult
merkezleri ile dijital
doniisiim destekleniyor.

Cin

Made in China 2025
stratejisi hazirlandi.
Dijitallesmeye mega fonlarla
destek olunuyor. Yiiksek
teknoloji inkiibatorii 1600
firma i¢in 230 milyar dolar

dolarlik hibe programi seviyesinde girigim
olusturuldu. sermayesi fonu olusturdu.
Almanya Hollanda Japonya

Endiistri 4.0 platformu
olusturuldu. Ulusal dijital

ajans kurulmasi planlaniyor.

Dijital doniisiim stratejisini
hazirladi. Field Lab (dijital
miilkemmeliyet merkezleri)
ag1 olusturdu.

Toplum 5.0 kavramu ile
dijital doniistimii
ekonominin ve toplumun
doniisiimii olarak goriiyor.

Fransa

Gelecegin Sanayi Stratejisi
hazirlandi. Kritik teknoloji
ve sektorler icin stratejiler
belirlendi. Gelecegin
Endiistrileri Programi igin
10 milyar dolar kredi biitcesi
ayirdi.

ABD

"Amerika Uretiyor"
programi baslatildi. Ulusal
Imalatta Yenilik Enstitiileri
Agi1 kuruldu.

Giiney Kore

Akilli Sanayi Stratejisini
hazirladi. Eklemeli imalat
alaninda tasarime1 ordusu
yetistiriyor.

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, “Dijital Tirkiye” Yol Haritas1”

https://www.sanayi.gov.tr/tsddtyh.pdf (Erisim Tarihi 19.12.2018)

115 Picon, a.g.e., p.140
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Yukardaki tabloda, gelismis iilkelerin ve izledikleri dijitallesme politikalari
yer almaktadir. Tablodan da anlasilacag1 iizere, llkelerin izledikleri dijitallesme
politikalar1 belirli ekonomik seviyeye ulagsmis iilkelerden olusmaktadir. Bu durum

dijitallesme ile ekonomik gelisme arasinda bir ilinti oldugunu gostermektedir.

Teknolojilerde ve dijitallesmede liderlerden biri olan Londra’da, yetiskinlerin
yaklasik % 78'1 akilli telefona sahiptir ve niifusun % 90" internete erisebilmektedir.
Wifi erisimi noktasinda ise, 80'den fazla kamuya ag¢ik bina ve kiitiiphaneye iicretsiz
Wifi erisimi saglanmaktadir. Londra’nin teknoloji sektoriinde 40.000 dijital isletme
ve 200.000 galisan1 bulunmaktadir. Bir kent igin 6ncelik, yiiksek baglanti ve uygun
fiyattir. Londra ise, ‘Baglanti Danisma Grubu’ kurarak Londra'daki herkesin uygun
fiyath yiiksek hizli baglantiya erisimini saglamaya c¢alismakta ve buna yonelik

baglant1 zirveleri diizenlemektedir!®®.

Batty ( EK: 1) gelismis iilkeler ve akilli kentler arasindaki iliski hakkinda
gelismis tilkelerin daha fazla kaynaga, daha fazla gelire ve iyi gelismis bir kamu
sektoriine sahip oldugunu belirtmistir. Bu agidan, gelismis olan iilkelerde,
gelismemis tilkelerdeki kentlere bilgisayar yerlestirme konusunda daha fazla gelisme
gorildiigiinii; ayrica kent biiylidiikce kentin zenginligi nedeniyle bu anlamda akill

teknolojiye sahip olma olasilig1 da arttigin1 belirtmistir.

Londra, daha zengin, daha baglantili bir sekilde biiyiimektedir. Bu durum,
sehre yeni telekomiinikasyon teknolojileriyle, Londramin basarisinin artmasinda
onemli bir yer edindirmistir. Londra, finansér ve medya is diinyasini diinyanin dort
bir yanindaki milyarlarca insanin hayatina baglayan fiber optik aglarin kiiresel

merkezi durumundadirt?’.

Dijital bir Londra hedefinde, kentin ve hiikiimetinin agik duyarli ve ¢evik
olmasi esasidir. Bu hedefte insanlar sirketler ve kent i¢in 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Insanlar icin avantajlari sunladir: Daha kolay erisilebilir ve

uyarlanabilir kamu hizmetlerinden yararlanma ve yeni dijital beceriler gelistirmek

116 Anna M.Pozdnlakova, “Smart city strategies “London-Stockholm-Vienna-Kyiv”: in search
ofcommon ground and best practices”, Acta Innovations, No. 27, 2018, p. 36
17 Townsend, a.g.e., p.6
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icin firsatlar ve sehir mekanizmasi hakkinda bilgi alirken ayni zamanda dijital
hizmetlerin gelistirilmesinde pay alma hakki dogmaktadir. Sirketler i¢in sundugu
avantajlar: Bir firsat ve veri ile ilgili daha fazla hizmet sunmasimi saglayacak
calisanlar ve calisanlarin neredeyse daha sorunsuz calisabilmeleri anlamina
gelmektedir. Kent igin avantaji ise su sekildedir: Dijital bir yaklagimi belediye
yonetimine entegre ederek diinyanin 6nde gelen dijital sehri olma yolunda kendisine

referans saglamaktir®,

Nesnelerin Interneti  (I0T), teknolojilerin kullanilmasinda ve otomatik
araglarin gelistirilmesinde 5G aglariin ortaya ¢ikmasi; yenilikleri destekleyen daha
genis stratejileri desteklemek i¢in sehir merkezlerinde ve kamu binalarinda Wi-Fi'ye
yapilan ilk yatirnmlarin Otesine ge¢cmek ve buna yonelik stratejiler gelistirmek

istemektedir®.

Dijitallesme alaninda 6nemli adimlar atan Londra, ‘Yapay Zeka’ caligsmalari
disinda Belediye Baskan1 Sadiq Khan, Londra'yr dijital teknolojideki gelismelerin
merkez issii haline getirme s6ziinii yerine getirmeye calismaktadir. Buna yonelik ilk

adim olarak belediyeye bir dijital dontisiim direktorii (CDO) atamistir.

3.1.1. CDO (Chief Digital Officers) Dijital Doniisiim Direktorii

Londra Belediye Baskan1 2017°de kurdugu The post of Chief Digital Officer
for London (‘CDO for London’a bir dijital dontisiim direktori atayarak teknoloji ve
inovasyon cergevesinde kamu hizmeti odakli ¢alismalar yiiriiten, halkin katilimina
onem vererek yonetisim g¢ergevesinde kamu 6zel sektoriin ortakligini tesvik eden,

dijital doniisiime uygun stratejik liderler saglamay1 amag edinmistir.

Londra dijital direktorii Theo Blackwell, Londra sehir yonetimi teknoloji

sektorii ve ilgeleri i¢in li¢ onemli calisma alanindan bahsetmistir.

118 Tech London Advocates, Center For London ve Tech Uk, “London’s Digital Future”, The
Mayoral Tech Manifesto, 2016
118 Woods, a.g.k., p.17



63

Tablo 3. 2: Londra Kent Yénetimi, Teknoloji Sektorii ve Tlceleri I¢in Uc

Onemli Calisma Alam

DIJITAL LIiDERLIK

Londra’nin genel vizyonu Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
sekillenir.

Londra Belediye Baskaninin, yabanci yatirnmlar yapmasi,
Londra’daki etkinlik ve konferanslara katilim gibi alanlarin yani1 sira
dijital doniisiim ve teknolojiyi stratejik bir seviyede hem merkezde
hem vyerelde kamu servisleriyle tartisarak uyumlagtirmakta
oncelikleri arasindadir.

Londra Belediye Baskani ayni zamanda Londra Biiyliksehir
Belediyesi (GLA) grubu'ndaki Londra Ulasim (TfL), Londra Itfaiye
(LFEPA) ve Biyiiksehir Polisi (MOPAC) gibi birimlerden
sorumludur.

Bagkan’in Londra’y1 “diinyanin en akilli kenti” yapma istegini
yerine getirmek igin olusturulan yeni kurulan Akilli Londra
Kurulu’nun bagkani ile birlikte ¢alisilacaktir.

Yeni kurul akademik, is diinyasi ve STK ile yonetisim iginde
olmakta ve Belediye Baskani Bloomberg’in belirledigi New
York’un Dijital Yol Haritasi’nda modellenen yeni bir Akilli Londra
Plan1 gelistirmekle gorevlidir.

DIJITAL KURULUSLAR

Niifus bakimindan, Londra’nin ilgeleri kendi baslarina birer sehir
olusturmaktadir.

Bir¢ok ilge yenilik alaninda adimlar atmaktadir. Camden (Data);
Greenwich (Nesnelerin Interneti) bazi ilgeler paylasilan servisler
kuruyor (6rnegin Bir Kaynak, Paylasilan Dijital) ve digerleri hala
0zel sektorle ilgili iddiali programlar diizenlemektedir (Srnegin,
Tech UK ve LB Bir gosteri otoritesi olarak yeni bir vizyon
kullanmak).

Kim ne yapmakta; inovasyonun nasil olgeklendigini ve nasil
yonlendirildigini igeren dijital olgunluk hakkinda daha fazla bilgiye
ihtiya¢ olmaktadir.

Doniistim, ancak Londra’daki iist diizey liderligin dijital temellerini
giivenle olusturabilmesi igin, teknolojinin durumu hangi BIT lerin
destekledigini; kurum is kollarinda verilerin ne kadar
hesaplanabildigini, ne kadar paylasildigini; giivenlik alani, teknoloji
ve sistemlerin zayif noktalarini; kurum teknolojiyi nasil satin aldigi
vb. konularda sorular sorarak ilerleyecektir.
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e Dijital direktér(CDO) birimin iigiincii standi, Londra’y1 diinyadaki
bir inovasyon merkezi olarak desteklemekte ve gelecege odakli
olmasi noktasina deginmektedir.

e Londra Datastore, biiyimeyi desteklemek igin kentin alanlari
hakkinda pek ¢ok veri iceren acik bir kaynaktir. Akilli biletlemeye
ek olarak, TfL’ nin verileri 12.000’den fazla gelistiriciden olusan bir
topluluk tarafindan kullanilmaktadir.

e 40'tan fazla yiiksek teknoloji ve bilim kiimesinden olusan
Londra'nin halihazirda yaklasik 240.000 kisiyi istihdam eden
47.000'den fazla dijital teknoloji sirketi bulunmaktadir. Teknoloji
sirketi sayisinin tligte bir oraninda artacagi ve 2026 yilina kadar
44.500 is olanag saglayacagi ongoriilmektedir.

e Dijital Yetenek Programi kapsaminda, genglerin Londra
ekonomisinin ihtiyaglart dogrultusunda dijital, yaratict ve teknoloji
alanlarin1 doldurmada dogru becerileri edinmelerine yardimci olmak
icin 7 milyon £ yatirim yapmakta bu programda Asyali, siyah, ve
azinlik kdkenli gruplar da hedeflemektedir. Ayrica etnik ve cinsiyet
alanina da ozel hassasiyet gosterilmektedir. CDO ise 6zellikle bu
Ozel sorunu ¢O6zmek i¢in konferanslarda ve etkinliklerde 50/50
cinsiyet dengeli panelleri tanitmaya ¢aligmaktadir.

DIJITAL TEMSILCI

Kaynak:https://www.london.gov.uk/ ‘dan yararlanarak 6zetlenmistir.

Dijital direktor Theo Blackwell, Londra i¢in bu ii¢ ¢aligma alanlarinda
belediye baskaninin dijital doniisiim agisindan gorevlerine ve dijitallesmeye 6n ayak
olmasinin 6nemine, Londra’nin teknolojik altyapilarina ve bu dijital doniisiimde yer
alan paydaslarina ve bunun 6nemine vurgu yapmakta ve ayni zamanda yeni olan
dijital doniistim direktoriiniin de rollerine deginmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ¢alisan Dijital Dontisiim Direktoriiniin kilit ¢alisma

alanlar1 su sekildedir!?’:

Dijital direktor, Belediye Baskanina Londramin genel veri standartlar1 gibi
dijital dontisiimle ilgili strateji ve biitge konularinda tavsiyede bulunmak, yikici ve
doniistiiriicii teknolojilerin etkilerini 6ngdrmek ve bunlara 6nlem almak, akilli kent
teknolojileri ve 'Nesnelerin Interneti' gibi alanlarda yenilige agilan bir strateji
sunmak, en iyi uygulamalar1 bulup paylasmak, yeni hizmetler sunmak i¢in is birligi
kurarak dijital donilisim uygulamalarii bir araya getirmek ve Londra’nin diijtal
dontisiim hedeflerini ulusal ve kiiresel olarak temsil etmek gibi gorevleri

bulunmaktadir.

120 Kat Hanna vd, A Chief Digital Officer For All Londeners Defining and Scoping The Role, Center
For London, pp. 5-6
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3.1.2. Akillh Londra Yonetim Kurulu

Akilli Londra Yonetim Kurulu, Londra'min dijital teknoloji sermayesini
yasatmak, calismak ve yatinm yapmak i¢in daha da iyi bir yer haline getirme
konusunda nasil gelistirebilecegi konusunda tavsiyede bulunma konusunda dnderlik
eden akademisyenler, sirketler ve girisimciler tarafindan kurulmus olan bir
kuruldur?!, Kurul Belediye Baskanina teknoloji, dijital, veri kullanimi alanlarinda
bilgiler vermek, paydaslar olusturmak, Londra teknolojisini gelistirmek ve
yatirimlar1 Londra’ya ¢ekmek gibi bazi alanlarda ¢alismaktadir.

Yerel otoritelerde ‘iyi’ bir dijital kurul ii¢ 6zellige sahiptir??.

e Giivenilir: Bir dijital kurul, dijital strateji, girisimci, karar verici olarak
yerelde saygi duyulmasini gerektirir. Siyasi ve genis paydas desteklerini
giivenceye alarak, vizyonunu ve planimi bdlgenin Oncelliklerine gore
ayarlamalidir.

e Eylem Odakli: Dijital kurul, bir eylem planinin destekledigi bir vizyon ve
stratejiyi yonlendirebilmelidir. Kurulun basaris1 da ancak stratejisine ve buna
uygun uygulamalar, hizmetlere bakilarak dl¢iilebilir.

e Bilgilendirici: Dijital kurul, verilerin rollerini ‘dijital’ kavraminin ne
gerektirdigini anlagilmasini saglamanin yani sira doniisiim i¢in uzmanligi da

gerektirmektedir.

Bu ¢ ozellik agisindan Akilli Londra Yonetim Kurulunun da seckin
cevrelerden olustuguna dikkat cekmek gerekir. Kurulun i¢cinde akademisyen ve is
adamlarinin olmasi kurula olan sayginligi da artirmaktadir. Paydaslarla is birligi
gelistirmek ve belediye baskanina rehberlik etmek, halki bilgilendirme gorevleri de
yine Akilli Londra Yo6netim Kurulunun gorevleri arasindadir. Dolayisiyla Akilli

Londra Yonetim Kurulunun bu ii¢ 6zelligi saglamaya calistiginin gorebilmekteyiz.

21 Hannavd, a.g.k, p. 4
122 Tech Uk, “ What makes a ‘good’ Digital Board?”, Report, p.7
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Akilli Londra Yénetim Kurulunun bazi hedefleri sunlardir'?:

e Belediye bagkanina destek olmak, baskani veri ve dijital alanlarda
bilgilendirmek ve bu konularda desteklemek

e Ortaklar kurarak kaynak getirecek projeler ve programlarla paydaslar
saglamak

e Belediye Baskanina rehberlik etmek, Londra’yr diger diinya sehirleriyle
kiyaslayarak yapilan uygulamalar hakkinda rehberlik etmek

e Kurulun temsil etme gorevi de bulunmaktadir. Londra ve yurtdisinda akilli

kentler alaninda temsil etmek

3.1.3. Londra Datastore

Londra Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan 2010 yilinda kurulan, halka agik

bilgi paylagsma gorevi iistlenen ve bu bilgileri iicretsiz olarak paylasan platformdur.

2016 yilindan itibaren daha kiiresel bir sekilde calisan bu platform,
Londra’daki farkli veri kiimelerini birlestirecek ve sensor aglarini birbirine
baglayacak kiiresel bir 6rnek platform haline geldi. Londra Datastore, 2015 Agik
Veri Enstitiisii’niin Agik Veri Yayme1 Odiilii’nii kazandi. Veri deposunda New
York’taki atik verileri, Toronto’daki su ve Seattle’daki enerji gibi diger kiiresel
sehirlerde yapilan c¢alismalar bulunmaktadir. Ayrica Avrupa Inovasyon
ortakligindaki sehirlere veri platformlarin1 gelistirmesi yoniinde de caligmalari

bulunmaktadirt?,

London Datastore’un, kent hizmetlerini iyilestirmek ve toplumsal ve kentsel
zorluklarla basa ¢ikmak igin verileri kullanmaya odaklanan bir dizi etki alani ve veri
hizmeti sunmaktadir. 2016'daki Londra veri manzarasi giderek daha karmagsik hale
geldi. Verilerin, birlikte ¢alisabilirligi, platform liderligi, agik ve &zel veri

saglayicilarinin bir arada var olmalarin1 ve is birligi yapmalarina olanak saglamasi

1ZMayor of London, https://www.london.gov.uk/what-we-do/business-and-economy/supporting-
londons-sectors/smart-london/smart-london-board (Erigim Tarihi: 25.03.2019)

124 Greater London Authority, “ The Future Of Smart: Update Report Of The Smart London Plan”,
Report, 2016
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acisindan yeniden bir tanimlama ihtiyact dogmustur. GLA tarafindan bu duruma

iliskin olarak bazi 6neriler sunulmustur:

e Kullanicilara erisilebilir hizmetler sunmali ve kullanicilarin sehre etki eden
yeni i3 modellerinden faydalanmalarin1 saglayacak politikalar, diizenlemeler
ve standartlar uygulamali,

e Londra veri potansiyeli ile biitlinlesen kamu kurumlar1 ve Londra’nin veri
potansiyelinin bir pargasi olan 6zel sektor partileri aktif bir sekilde is birligi
yaparak Londra'daki Veri Magazasini inovasyon i¢in bir 'bulusma merkezi'
olusturulmali,

e  Sehir verilerinin gilivenli bir sekilde paylagilmasini saglayacak Nesnelerin
Interneti tarafindan iiretilecek olan veri akisini yonetebilecek bir dizi teknik
gelistirme icin net bir plan olusturulmali’®®. Londra Datastore’un Londra
kenti igin 6nemli bir altyapi olmakla birlikte bazi eksiklerle ve sorunlarla
kars1 karsiya kaldigi goriilmektedir. Datastore eksiklerini gidermek ve

iyilestirmek icin GLA’ya 6nemli gorevler diismektedir

3.1.4. Tech City UK

2010 yilinda kurulan ve baslangicta Old Street kiimesini destekleyen ve
kamu tarafindan finanse edilen kurulus zamanla kapsam alanin1 genisleterek dijital
teknoloji isletmelerini ve girisimcileri Greater London ve Ingiltere’nin dijital

ekonomisinde gelismesine destek oldu'?®.

Kar amaci giitmeyen bu kurulus, yerelde sundugu hizmetlerin yani sira
ulusalda da Ingiltere teknoloji sektoriinii tanitmasi ve ortaklarla is birligi icinde
caligmas1 agisindan Londra teknoloji  sektOriiniin  bir pargast konumunu

durumundadir.

Sirketleri ve teknolojiyi temsil eden TechUK, ¢ok biiyiikk bir istihdam

saglamakla birlikte yenilik¢i girisimcilere de el uzatmaktadir. TechUK {iye olan

125 Greater London Autority, “Data For London A City Data Strategy”, Report, 2016.
126 Hanna vd, a.g.k, p. 4
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kisilere ag gelistirmek, pazarlarin1 gelistirmek ve isletmenin hem maliyetini

diisiirmek hem de riskleri en aza indirmeye ¢alismakta yardime1 olmaktadir®?’,

Kiiresel bir teknoloji sektoriine sahip olan Londra, yilin belli bir haftasinda
‘Londra Tech Week’ ad1 altinda bir festival etkinligi diizenlemektedir. Yeniligi ve
girisimciligi tesvik eden Londra teknik haftasi ile teknolojilerini ve Londra’y1 is
yapma alan1 olarak diinya pazarina sunmakta, is firsatlar1 yakalamakta, genc ve
yaratict beyinleri kendine g¢ekmekte, yapay zekadan 5G internette kadar birgok
etkinlikle kiireselde teknoloji giiciinii sergilemektedir. Bu gibi etkinlikler hem
Londra’ya yabanci yatirimci ¢ekmekte hem de Londra’nin teknolojik sermayesini

gozler oniine sererek kiireselde bir gii¢ gosterisi sunmaktadir.

Sekil 3. 1: Dijital Teknoloji Yatirnm

B Dijital Teknoloji Yatirrmi (Milyar £) 2012-2016
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Kaynak: Tech Nation, https://technation.techcityuk.com/investment/ (Erisim Tarihi:
26.03.2019)

Bir iilkenin teknoloji yoniinden ne kadar ileride oldugunu ve diger iilkelere
ne kadar giiven verdigini o iilkeye yapilan yatirimlar gosterir. Yukaridaki grafik de
Ingiltere’nin o giiveni ne kadar sagladiginin bir gostergesidir. Grafik bes yil boyunca
Ingiltere’nin 28 Milyarlik  £°lik yatirimla Avrupa iilkelerinden daha fazla risk

127 TechUK, https://www.techuk.org/ (Erisim Tarihi: 26.03.2019)
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sermayesi ve 6zel sermaye ¢ektiginin gostermistir. Bu durum Ingiltere’nin teknoloji
yoniinden Avrupa’dan ¢ok daha ileride oldugunun ve yatirimlari miknatis gibi

cektiginin gostergesidir.

Zengin bir yetenek havuzuna sahip olan dijital teknolojide bir diinya lideri
Londra ise, 2016 yilinda 2.2 Milyar £’ dijital teknoloji yatirnmi ¢ekmistir. Ayrica
Alan Turing Enstitiisii gibi kurumlar1 ve Google gibi teknoloji sirketlerini

barindirarak hem bir teknoloji iissii olmus hem de istihdam saglamistir'?®,

3.2. Londra Akilh Kent Stratejisi

Akilli kent stratejilerinde bazi basar1 faktorleri bulunmaktadir. Peters (2017),

bu basari faktorlerini on kisa baslik olarak ele almistir*?®:

Paydas Faydalari: Bireysel paydaslara dikkat c¢ekerek onlara atfedilen bir
paydas stratejisidir. Akilli kentlerde bireylerden gelen olumlu veya olumsuz geri
dontigleri igeren bir basari faktoriidiir. Ayrica bu ilk stratejide, stratejileri gerek
vatandas gerekse liderler i¢cin anlasilabilir bir kaliba sokmak i¢in ekstra zaman

harcamak 6nem arz etmektedir.

Katilim: Bolge sakinleri kent paydaslar i¢in katilim, 6nem arz etmektedir.
Katilim, akilli kentler i¢in temel bir siitun gérevindedir. Akilli kentler vatandaglarla
glicli bir baglanti i¢indedir. Bu baglant1 ile kent sakinleri, isletmeler gibi bazi
gruplarin katilimi yoluyla stratejilerin gelistirilmesi 6nem tagimaktadir. Bu durum

kentin kapsayiciligini da belirlemektedir.

Toplum Odakli Bélgesel Hizmet: Akilli kent stratejisi bolgede bir biitiin
olarak is birligini giliclendirmelidir. Ayn1 zamanda yerel toplumun ihtiyaglarin1 ve
vizyonunu da ele almalidir. Akilli kent Stratejilerini gelistiren yerel bir kent,

ekonomik kalkinma i¢in daha spesifik stratejiler gelistirebilir.

128 TechCity, “Tech Nation 2017 In Numbers”, Report, 2017, p.80
129 Bruno Peters, “IBI Group’s Top 10 Smart City Strategy Success Factors”, TS World Congress,
October, 2017
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Strateji Momentum ve Temel Girigsimler: Iyi bir strateji ‘erken kazanma’
girisimlerini tanimlamalidir. Zaman Olcekleriyle net uygulama ile temel girisimleri

icermelidir. Erken kazanmak i¢in daha 6nce yapilmis olanlardan yararlanmalidir.

Agiklik: Akilli kent stratejileri diger temel altyapi stratejilerinden farkli
olabilmekte ve altyap: stratejileri kadar net olmayabilmektedir. Bu stratejilerin
vatandaglar ve isletmeler tarafindan kolayca anlasilabilecek ornekler ve sonuglar

icermesi Onemlidir.

Stratejide “Dust-Proofing”: Bir akilli kent stratejisi uygun stratejiyi
ilerletmek adina uygun detaylar1 saglama yoniinden dengeyi saglamalidir. Stratejiler

uzun bir zaman horizonu olan proje ve girisimi belirleme egilimindedirler.

Ogrenilen Dersler: Akilli kent stratejilerinde bdlgenin konumu veya
hedefleri farklilik gosterse de diger kentler i¢in neyin ise yaradigini neyin yapildigini
ogrenmek onemlidir. Bu 6grenme stratejisi bilgiyi saglayan ya da rehberlik eden bazi

kurum veya kuruluslarla yakindan ilgili olmakla dogrudan ilintilidir.

Kentsel Entegrasyon: Teknolojinin kamu alemine entegrasyonu kiiresel
olarak kentlerimizde karsimiza ¢ikmaktadir. Vatandaslar i¢in akilli kent stratejisini
bir kentsel plana dahil edilmesi olduk¢a 6nemlidir. En iyi teknoloji dagitimlar1 en

cok fayda saglayan uzun vadede bir vizyona sahip olandir.

Performans Gostergeleri: Kente ait bir dizi anahtar performans
gostergelerinin gelistirilmesi akilli kent stratejileri i¢in 6nemli bir unsurdur. Bu
gostergeleri anlagilabilir bir formatta veya gosterge panolari araciligiyla izlemek

veya raporlamak akilli kentler i¢in 6nem teskil etmektedir.

Akidli Bir Kent Kiiltiirii Yaratmak: Akilli kent stratejilerinin zaman
almasindaki en biiyiik etken organizasyon icinde bilgi iletisim teknolojinin entegre
edilmesiyle ilgilidir. Organizasyon i¢ine tiim paydaslarin dahil edilmesi bir kiiltiir
yaratmanin anahtar1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Koordinasyon, basar1 veya

zorluklarin paylasilmasi uzun vadede bir basarinin kilit anahtaridir.

Peter’s (2017) akilli kent stratejileri i¢in yukarda degindigimiz on baslikla

biitiin kentler i¢in bir yol haritas1 ¢ikarmistir. Kentler bu on baslig1 ne kadar irdeler
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ve bunlar1 ne kadar igsellestirirse akilli kent stratejilerinde de o kadar basarili

sayilacaktirlar.

Avrupa Parlamentosu tarafindan istenen ve Manville vd. (2014) tarafindan
One stirlilen bir raporda ise, akilli kent programlarini uygulama ve tasarlanmasinda
iyi uygulamalar bashg altinda {ic unsura deginilmistir'®®, Bunlar vizyon, insan ve
siire¢ unsurlarindan olugmaktadir. Vizyon bashiginda akilli kent programlarinda,
teknolojik olarak gelismis projelerin ¢ok ¢ekici olduguna, ancak bazi {ilkeler gibi
once kiiciik projelerden baslamanin vurgulandigina ve Avrupa 2020 hedefleri gibi
goriinenden daha kapsamli bir vizyon olusturulmasma dikkat cekilmistir. Insan
unsurunda akilli kent akilli bir topluluk anlayisiyla aktif katilim ve akilli vatandagslara
deginilmis ve is birligi, birlikte olusturma ve birlikte gelistirme gibi unsurlarin
basarinin kilit kosullar1 oldugu belirtilmistir. Son ilkede ise, siire¢ iizerinde
durulmustur. Guglii bir akilli kent ofisinin olusturulmasinin ve ag¢ik bir vizyon
sunulmasinin, ayni zamanda verimli ortakliklar kurulmasinin gerekliliginin alti
¢izilmis, bu yenilik¢i konseptlerin ¢ok paydashi yaklagimlarla miimkiin olacagi
belirtilmistir. Yerel koordinasyon ve uyuma dikkat ¢ekilmis ve proje baglamlari
kentten kente farklilik gostermekle birlikte, bu farkliliklarin glizel ¢oziimler
tiretebildigi belirtilmistir. Biitlinciil ¢oziimleri belirlemek i¢in son kullanicilar ve
yerel paydaglarla yakin is birligi gereklidir. Siire¢ unsurunda verilerin halka agik
olmast ve kamu bilgilerinin paylasilmasinin ekonomi iizerinde de etki yaratacagi
belirtilmistir. Network aglar yoluyla bilgilerin, basarilarin ve kentler arasindaki iyi

uygulamalarin paylasilmasinin akilli kentler i¢in 6nemi vurgulanmastir.

Hem Peter’s’in basar1 faktorleri hem de Avrupa Parlamentosuna sunulan
raporun one siirdiigii ilkelerin orta yonii, akilli kent stratejileri veya en iyi uygulama
stratejileri baglaminda vatandas merkezli, katilimi vurgulayan, paydas aktorlerine yer
veren, verilerin paylagilmasi Ongéren network ve aglar flizerinde durulmast,
uygulamalarin ve bilgilerin kiireselde paylasildigini, yerel bazli ¢alismalarin 6nemine
deginildigini gostermektedir. Bu her iki ¢alisma da akilli kent yolunda giden kentler

icin uygun stratejiler sunmaktadir.

130Catriona Manville vd, “Mapping Smart Cities in The EU”, Report, 2014, pp.86-87
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Londra, Peter’s’in ¢alismasi ve Avrupa Parlamentosuna sunulan rapordaki
basarili akilli kent stratejilerinin ¢ogunu saglayan bir kenttir. Bu durum Londra’nin

basarili bir akilli kent 6rnegi sayilabilecegini géstermektedir.

Akalli kent ¢ozlimlerinin test edilmesinin akilli kentlerin ayrilmaz bir parcasi
oldugunu, pilot projelerin, belirli ara¢ ve teknikleri test etme kavramlari, ¢dziimleri
stratejik ¢erceveyi dogrulama konusunda faydali oldugunu dile getiren Angelidou
(2016), bu ¢oziimlerin test edilmesinin arkasindaki dagilim O6l¢egi ve derecesini
degistirebilecegini dile getirmistir. Bu duruma ornek olarak ise, Barselona ve
Amsterdam’da ¢ogu pilot program, mahalle 6l¢eginde belirli bir teknolojiyi test
etmekteyken, Londra'min stratejisi, 'deniz feneri' olarak adlandirilan projelere
odaklanan, daha az sayida ve yerel olarak yogunlastirilmis pilot faaliyetlerini
icerdigini belirterek gostermistir'®’, Londra’nin pilot kentler uygulamasi1 da akilh
kent stratejilerinden biridir. Pilot ¢alismalar, akilli kent uygulamalarinin hem kente
uygulanabilirligini géstermekte hem de yeni uygulamalara iligkin 6nemli sonuglar ve

gostergeler sunabilmektedir.

Akillr kent alanlarinda yapilan ¢alismalarin cogu belediye baskaninin elinden
geemektedir. Londra Belediye Baskaninin kentte dair 6nemli gorevleri ve hizmetleri
bulunmaktadir. Akilli Londra Y6netim Kurulunu kurmasinin yani sira uzmanliklarini
en iyi uygulama sunumu konusunda kullanmak, sektorler arasinda baglantilar
olusturmak amaciyla Londra'daki tiim ana altyapr saglayicilarinin st diizey
temsilcilerinden olusan bir Londra Altyapt Dagitim Kurulu olusturmustur. Kurul,
diizenleyiciler, Ingiltere Altyapisi, arazi sahipleri, gelistiriciler, hizmet saglayicilar,
TfL ve Network Rail dahil birgok énemli paydas icermektedir'®?. “Kurulun amaci;
Londra’nin diinyadaki en biiylik kent olmasini saglamak i¢in daha verimli, entegre ve
yenilik¢i altyapr ¢oziimleri elde etmektir'®3.” Bir kentin akill1 kent olabilmesi, kentin
altyapisiyla dogrudan iligkilidir. Londra’daki bu ve benzeri kurullar Londra’y1 6nce
altyapt  olarak iyilestirmekte ve Tlzerine akilli kent insa edilmesini

kolaylastirmaktadir.

181 Margarita Angelidou, “Four European Smart City Strategies”, International Journal of Social
Science Studies, Vol. 4, No.4, 2016, p.24

132 Mayor of London, “ London Infrastructure Plan 2050 A Consultation”, Report, p.30

13Mayor  of  London,  https://www.london.gov.uk/what-we-do/business-and-economy/better-
infrastructure/londons-infrastructure-delivery-board (Erisim Tarihi: 01.04.2019)



73

Londra’nin akilli kent alaninda ylriittiigli bazi stratejiler mevcuttur. Bu

stratejilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3. 3: Londra Akill Kent Stratejisi

Akilli Teknoloji ve Altyapi. Genis bant ve sensor agi

Teknolojinin | Dijital hizmetler ve Uygulamalar: Altyap: yonetimi i¢in hizmetler
Merkezi Rolii | V€ uygulamalar (akilli sebeke, akilli atik toplama, altyapinin 3
boyutlu gorsellestirmeleri ve insanlar igin akilli ulasim), sehir
yonetisimi( Orn: “Talk London” Platformu) sehir yonetimi ve
planlamasinda ve farkli politika ve alanlarda ortaklasa ¢aligma

Egitim ve Ogretim: Dijital teknolojiyi  gelistirmek igin
egitim(sadece tiikketmek degil). Londra’nin okullarinda bilgisayar
biliminin kullaniminda artis. Teknoloji sehir firmalari ile genglerin
egitimi i¢in program. "Teknik sehir enstitlisii", teknolojinin kentin
gelisiminde oynayabilecegi roliin tartisilmast icin bir alan

saglayacaktir.
Sosyal ve

Beseri
Sermaye
Gelisimi Asagidan Yukariya Yaklagim: Asagidan yukariya katilim stratejinin
odak noktasidir. Sehrin insanlari, isletmeleri ve diger paydaslar
vazgecilmez bir inovasyon kaynagi olarak goriilmektedir. Agik
veri girigimi.

Sosyal ve Dijital Kati/im: Dijital dislamanin nasil ele alinacagi
hakkinda Pan-London dijital katilim stratejisi.

Deneme: Az sayida projeye dayali pilotlar. 'Deniz Feneri', 6l¢ekte
yeni yaklagimlar gostermeye yonelik projeler yiirtitmektedir.

Kiiltiir Degisimi: Kent paydaglar1 arasinda bir is birligi ortamina
dogru.

Is Sektoriiniin Gelisimi Icin Onlemler: Uygun fiyath ultra hizh
genigbant erisimine erismek ve dijital araclar1 benimsemek

Is Sektorii . : :
§ Sektori amaciyla KOBl'lere destek vermek. Teknoloji sektoriinde ise,

Gelisimi yeniligin ticarilesmesinin desteklenmek.
Ortaklik ve Ittifaklar: Diger kentlerle is birligi bilgi alis verisi ve
bazi 6zel etkinlikler yapmak.
Pazarlama: Entegre pazar stratejisi yoksa marka adi da yok.
Ag Dijital Varlik: Web site: Londra Biiyiiksehir Belediyesi web sitesi

boliimii. Sosyal Medya: Akilli kent projesi hakkindaki bilgiler,
sehrin sosyal medya kanallari {izerinden iletiliyor.

Kaynak: Angelidou, a.g.e., 2016, pp. 23-26’dan yararlanarak dzetlenmistir.
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Londra akilli kent strateji planinda, merkezde Londralilar anlayisiyla ilk
olarak vatandas odakli bir yaklagim sergiledigi goriilmektedir. “Talk London”
platformu halkin online olarak sorularini veya sikayetlerini dile getirmesi agisindan
akilli kentteki yonetisimin ve geri bildirim i¢in en giizel araglarindan biri halindedir.
Sosyal ve beseri alanlara da dikkat ¢ceken bu stratejide egitim ve dgrenime verilen
onem ve bilgisayar kullaniminin artisinin saglamasi da teknolojinin yayginlastiriimak

istendiginin bir gostergesidir.

Akilli kentlerin bilgisayar teknolojilerinin kentlere uygulanmasi oldugunu
dile getiren Batty (Ek 1) ¢ogu zaman kentin daha akilli hale gelme siireci, bu
teknolojilerin asagidan yukariya dogru gelisimi oldugunu belirtmis, akilli kentlerin
cogunun da, mevcut kentlerde asagidan yukariya dogru gelistirildigini, bu nedenle
kent giderek bu anlamda daha akilli hale geldigini, temelde baglanti ve bunun gibi
seylerin gelistirilmesi gerektigini gosteren akilli bir Londra planin oldugunu
belirtmistir. Tablo 4’te gosterildigi ve Batty’nin de agiklandigi gibi, Londra kent
stratejisinde degisimi yukardan asagi degil de asagidan yukar1 saglanmaktadir. Bu
durum kent stratejilerinin tabanda icsellestirilmek istendigini géstermektedir. Londra
kent stratejisinde deneme olarak pilot uygulamalarin yapilmasi uygulanacak
projelere daha saglam bir zemin hazirlamaktadir. GLA nin web siteleri araciligiyla
projeler hakkinda bilgi vermesi ve bu sitedeki bilgilerin vatandaglara agik olmasi
Londra Biiyiiksehir Belediyesinin akilli kentlere ve stratejilerine olan tutumunu
gostermektedir. Ayrica aglar yoluyla paydas saglama ve is birligi yapmak da akilli

kent stratejisinde yonetisim ilkelerinden yerlestirilmek istediginin bir gostergesidir.

Peters (2017)’in basarili akilli kent stratejileri baglaminda Londra akilli kent
stratejilerine baktigimizda, Peters’in 6ne siirdiigii ilkelerin ¢ogunun Londra kentinde
de uygulandigini goriilmektedir. ‘Talk London’ gibi platformlarla vatandaslarin
katilim1 saglamasi ve katilim mekanizmasi olusturmast paydas ve katilim ilkesine
birer ornek niteligindedir. ‘Deniz Feneri’ gibi pilot ¢alismalar yapmasi, deneme
ilkesine; web siteleriyle vatandasa duyurmasi, Open Data ve Datastore gibi sitelerle
veri ile agik veriyi saglamasi toplum odakli bolgesel hizmet ilkesine ve vatandasin
kolay anlamasimi saglayacak gorsellestirme yoluyla sehir gdsterge panolari

olusturmasi da aciklik ilkesini desteklemektedir.
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3.3. Londra ve Biiyiik Veri Kullanimi

Londra kentinde biliyiik veri alaninda calisan en 6nemli kurulus CASA
enstitiisiidiir. Biiytik veri, akilli kentler, mekansal analiz, veri bilimi ve gorsellestirme
konusunda ¢alisgan CASA (The Center For Advanced Spatial Analysis) Gelismis
Mekansal Analiz Merkezi Londra Universite Koleji (UCL) Bartlett yapili Cevre
Fakiiltesinde sehir bilimi tizerinde ¢alisan bir arastirma enstitiisiidiir. CASA Kaynak
verimliligini ve stirdiriilebilirligini saglama ve Londra ulagimini rahatlatma yolunda
akademisyenlerle is birligi i¢inde yiiriitiilen bir laboratuvar alanidir. CASA’nin
biiyiik verileri gorsellestirmenin yani sira simiilasyon modelleri olusturmak gibi
mobil uygulamalar ve bilgisayar uygulama teknikleri iizerine de arastirmalari
bulunmaktadir. CASA aynm1 zamanda Yiiksek Lisans Doktora programlariyla kent

lizerine 6grenci yetistirmeye de calismaktadir.

Anthopoulos, Londra ile ilgili gozlemlerinde, akilli kentlerin sadece BIT’lere
dayali olmadigin1 ayn1 zamanda akilli tasarimlarin ve akilli insanlarin da ¢oziime
katki sundugunu dile getirmis, Londra’nin veri agma ve standardizasyondan altyap1
iyilestirme ve inovasyona kadar bir dizi girisime odaklandigimi da vurgulamistir’34,
Bu durum, akilli kentlerde salt teknoloji ve BiT’lere yonelmedigini ayn1 zamanda
beseri unsurlarinda dikkatte alindiginin gostergesidir. Anthopoulos’un gézlerimlerine
de takilan Londra’nin veri agma noktasindaki gelisiminin dikkat ¢ekilebilir bir kent

oldugunu da gdstermektedir.

134 Leonidas Anthopoulos, “Smart utopia VS smart reality: Learning by experience from 10 smart city
cases”, Cities, 2016, p.140
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Sekil 3. 2: CASA - Londra Kent Gosterge Paneli
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Kaynak: http://citydashboard.org/london/ (Erigim Tarihi: 14.03.2019)

Sekil 4’te gosterilen Londra kent gostergesi Londra Universitesi CASA
enstitiisiinde gelistirilen gercek zamanli veri yaynlari, 'sehir panolar' araciligiyla
vatandaslara iletmektedir. Sehir panolar1 olarak isimlendirilen bu gostergeler, direk
verileri sunmak yerine verilerin basitlestirerek yorumlamaya ve analizlere yardimci
olan gorsellestirmeler yoluyla uzmanlik alanini gerektirmeyen salt vatandasa yonelik
anlasilabilir gorseller sunmaktadir. Vatandaslarin kentte kendilerini ve amaglarimni
izlemelerine izin vermektedir. Bu panolar araciligiyla vatandaslar toplu tasima
gecikmeleri, hava durumu, elektrik talebi, hava kirliligi, toplu bisiklet mevcudiyeti,

nehir seviyesi, hisse senedi hakkinda gercek zamanli bilgi bulabilmektedir'®.

Yukarda saydigimiz panolarda yer alan bilgilerin Londra’da yasayan
vatandaglarin giinliilk yasamlari i¢in biiylik kolayliklar saglamaktadir. Bu panolarin
halka uygun tasarlanmasi, vatandaglarin herhangi bir uzmana ihtiya¢ duymadan
yorumlamasi, verilerin basite indirgendiginde daha kapsayict ve yararli oldugu

gostermektedir.

135 Rob Kitchin, “The real-time city? Big Data and Smart Urbanism *, Geojournal, 2014, p.7
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3.4. Londra Acik Veri Kullammm

Biiyiik veri kullaniminin 6nemli olmasi kadar bu verilerin  kimlerle
paylasildig1 nerelerde kullanildig1 veya kullanimina izin verilip verilmedigi de 6nem

arz etmektedir.

Acik verinin US (data.gov) ve UK (data. gov.uk) gibi hiikiimetler i¢in 6nemli
bir ¢ekis giicli oldugunu dile getiren Stimmel, agik veriyi temelinde belirli verilerin
telif hakki, patent, dijital haklar yonetim semas1 gibi bir hak ve kontrol olmaksizin
baz1 verilerin birilerine veya kisi ayirt etmeksizin herkese agik olmasi gerekliligi

olarak tanimlamistir®,

Acik veri, erisilebilir, agik ve tekrar kullanilabilir olmalidir. Hem kamu hem
de ticari verilerin agik bir sekilde paylasilmasi ve kullanimina izin verilmesi,
ekonomik biiyiimeyi ve yeniligi tesvik etme, kamu idarelerinin kanita dayali
politikalar yapma ve verimliligi saglama, yiiksek ve Kkaliteli veri kullanimini
gerektiren yapay zeka gibi teknolojilerin gelisimi, hiikiimetin seffafligi saglanarak
vatandaslarin siyasal ve sosyal hayata katilimini artirma agisindan Onem arz
etmektedir'®’. Acik veri yonetimde aciklik ilkesi cercevesinde diisiiniildiigiinde, acik
yonetim politikalarinin  teknolojiyle birlestirerek ona entegre etmeye ve

biitlinlestirmeye calistig1 goriilmektedir.

Acik verinin sagladig1 yararlar su sekilde siralanabilir: Hem 6zel hem de
kamu sektorii gibi farkli girisimei kollarina i¢in hem sosyal hem de ekonomik
nitelikte deger yaratma kabiliyetine sahip olmasi, agik veri vatandaslarin katilimini
ve is birligini arttirmasi, hiikiimet verilerinin kalitesi ve yonetisim ilkesinin
iyilestirilmesinde katkida bulunmustur’®®. W3C Agik Veri Barometresinin 3.
Versiyonu, Nisan 2016°da ilk siray1 alan ingiltere hem agik veri kullanimida hem de

kamu sektoriiniin bilgisinin tekrar kullanimda bir lider konumdadir.

136 Stimmel, a.g.e., p. 200

187 European Commission, https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/open-data

(Erisim Tarihi:23.12.2018)

138 Lorena Batagan, “The Role Of Open Government Data in Urban Areas Development”,
informatica Economica, Vol.18, No.2, 2014, p. 85
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Sekil 3. 3: Londra —Kente Ozgii ve Acik Veri

CEVRIM ICi LONDRA BAGLAM LISANS
Kent Agik Veri Portal: : 8,538,689 oturan sakin
https://data.london.gov.uk Birlesik Kralligin en biiyiik Ucretsiz
Londra Belediyesi: sehri, Niifus Kamu sektbrii bilgileri igin
www.cityoflondon.gov.uk Yogunlugu:5,432/km? devlet lisansim agmak
Akalli Kent Projesi: Sakinlerin Ortalama Yas1 34 ’
http://smarterlondon.co.uk/ Ortalama GSYH: 49,088

(2008).

2013'te Biiyiik Londra Idaresi (GLA) Uc Anahtar ilke :
Amerika Birlesik Devletleri’nde ABD’de bir Acik veri katalizorii ve pro motorii olarak GLA,
uygulama kodu yayinladi. Acik veri saglayici olarak GLA,
GLA agcik bir veri tiiziigii olusturdu. Bu Tiizik, Agik veri kullanicilar: olarak GLA,
GLA'nin agik veri saglama, destekleme ve Londra stratejisi i¢in veriler
kullanma taahhiidiidiir.
PORTAL OZELLIKLERI UST VERI KUMELERI& ALANLARI
638 Veri seti, 16 Kategori 50 Yayin, Ust veri alanlari:
Erisilebilir APT Demografik
Vatandaslarla etkilesim: Topluluk ve veri Is
kiimesinin istegine sunulan vaka galigmalari, sehir Saglik
veri analizlerine girisin miimkiin olmasi Seffaflik
Veri agiklamasinin agik programi Konut

Kaynak: European Data Portal, Open Data in Cities, Analytical Report 4, 2016, p. 24

Londra agik veriyi ele alan analitik raporda Sekil:5’te yer alan baz1 6zelliklere
yer verilmistir. Londra agik veriyi bazi web siteler araciligiyla vatandaslarin
kullanimina sunmaktadir. A¢ik veride kilit nokta ise Londra Biiyiiksehir Belediyesi
(GLA) olusturmaktadir. GLA, agik veri taahhiidiinii bir veri tiiziiglinden almaktadir.
Ust veri kiimesinin i¢inde niifus, konut, saglik gibi alanlarda verilere ulasilabilecegi
goriilmektedir. Bu durum hem bazi alanlarda istatiksel kolaylik sunmakta hem de
verilerin bir biitiin olarak goriilmesine ve agiklanmasia yardimer olmaktadir. GLA
hem bir veri saglama hem de bir kullanici olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Agik veri

ayn1 zamanda Londra stratejilerinin olusturmasi agisindan da 6nem arz etmektedir.

3.5. Akilli Kent Bilesenleri ve Londra Uygulamalari

Akilli Londra kenti, akilli kent bilesenleri ¢ergevesinde degerlendirildiginde,

bilesenlerin hemen hemen hepsinde basarili adimlar atildigr goriilmektedir. Bu


https://data.london.gov.uk/
http://www.cityoflondon.gov.uk/
http://smarterlondon.co.uk/
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durum Londra’nin kentsel innovasyona sahip bazi yonlerinin olmasiyla dogrudan
iligkilidir.

Akall1 bir kent olan Londra kentsel innovasyon i¢in giiglii yonlere sahiptir'3®:

Ekonomik Cesitlilik: Londra’nin kentsel ¢oziimler iliretmeye sahip giicli
sektorlere sahiptir. Diinyanin her yerinden yatirimlar1 kendisine ¢ekmekte ve en

onemli miuhendislik mimarlik firmalarini barindirmaktadir.

Dijital Yarancilik: Gelisen dijital ve yaratici endiistrilerine sahiptir. Agik veri
deposu Londra’daki Tech City kiimesi, gibi adimlar atarak dijital servis yeniligi ve

yeni is firsatlar1 yaratt1.

Diinya Capinda Arastirma ve Yiiksek Ogretim: Londra akademi yoniinden
en iyi Universitelere ve kurumlara sahiptir. Bunlardan bazilar1 sunlardir: LSE
Kentleri (kentsel tasarimin sosyal ve ¢evresel etkilerine odaklamakta), UCL CASA
(mekansal veri analitigine, modelleme ve gorsellestirmeye odaklanmakta) ve

Imperial Digital City Exchange (Miihendislik arasinda bir is birligine odaklanmakta).

Siyasi Irade: GLA ve Londra il meclisleri yenilikleri benimsemekte ve
desteklemektedir. GLA Akilli Londra Plan1 sunmasi, Akilli Londra Kurulu, Tech
City ile yatirnmlar1 ¢ekmesi, kent ¢apinda agik veriyi olusturmasi (Londra DataStore)

ile Londra’y1 yeniliklerde ilk sirada tutmaya ¢aligmaktadir.

Gosteri firsatlari: Londra niifusu arttikga beraberinde kamu hizmetleri de
degismekte ve gelismektedir. Yeni teknolojiye dair Londra Olimpiyat Parki ve
King’s Cross gibi biiyliik kentsel gelisim projeleri de birer test niteligi
olusturmaktadir. The Future Cities Catapult sirketi gerek gérme engelliler i¢in yeni
mobil uygulamalar gerekse sakinler i¢in hava kirliligine yonelik olarak Intel ve

Microsoft gibi sirketlerle caligmalar yiiriitmektedir.

Londra kentinin sahip oldugu bu 6zellikler Londra’nin akili bir kent olmasina
yatkinligin1  gostermektedir. Ayrica akilli kent alanindaki girisimlerinde siyasi
iradenin de istekli oldugu, GLA ve kent paydaslar tarafindan destekledigi

goriilmektedir.

139 Fyture Cities Catapult ve Arup, “Future Cities: UK Capabilities for Urban Innovation”, Report,
2014, pp. 54-55
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Bu destekler 6zellikle su alanlar1 icermektedir?4°:

e Londra ulagimini rahatlatmak, tikaniklari gidermek ve ulasim sistemini
iyilestirmek

e Kentin hava kalitesini yiikseltmek

e Karar verme siirecinde vatandas katilimini saglamak

e Ekonomik faydalar saglamak

e Kamu hizmeti sunumunu en yiiksek noktaya tagimak

GLA ve paydaglan tarafindan desteklenen noktalarin hemen hemen hepsi

akilli kent bilesenlerinin bir pargasini olusturmaktadir.

3.5.1. Akilh Ulasim

Bir aragtirmaya gore, en biiyiik kentlerdeki yillik trafik tikanikligi maliyetine
iliskin bilgiler verilmis ve bu kentler Londra, Los Angeles, Paris ve Stuttgart olarak
belirlemistir. Kombine kent ekonomisi genelinde maliyetlerin, 2013'te 46,6 milyar
dolardan 2030'da 75,9 milyar dolara g¢ikacagini, bu duruma en biiyilk maruz kent
olarak da Londra’nin karsimiza ¢ikacagini belirterek trafik sikigikliginin ekonomik
etkisi 2013-2030 yillar1 arasinda % 70’in iizerinde artacagini ve bu da yilda 14.5
milyar dolar mal olacagm belirtmistir’*!. Bu durum, Londra’nin ulasim alaninda
akilli sistemleri kullanmasini zorunlu kilmakta ve olan trafik sikisikligimi gerek
Citymapper uygulamalarin yayginlastirilmasiyla gerek siiriiciisiiz otomobillerle trafik

sorununa ¢6ziim iiretmeye ¢alismaktadir.

Londra ulagim acgisindan oldukca gelismis bir yer olmakla birlikte, ulagimi
saglama yoniinden de pek c¢ok kolaylik saglamaktadir. Metro ve otobiis kart1 olarak
kullanilan ve akilli chip sistemine sahip oyster kart ise bu kolayliklardan biridir.
Londra’da metro istasyonlarinin hepsinde bir depozito karsiliginda oyster kart temin

edilebilmektedir. Oyster sadece metro (Tube) degil, DLR, London Overground ve

140 Arup ve GLA , “Smart City Opportunities. For London”, Report, 2016, p. 3
141 Centre for Economics and Business Research, The future economic and environmental costs of
gridlock in 2030, Report, London, 2014
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National Rail hizmetlerinde de kullanilmaktadir. Sezonluk biletlerin yaninda normal

kredi de yiiklenerek seyahat edilebilmektedir.

Oyster kart, akilli bir karttir. Oyster kartlar1 binisten 6nce ve sonra sar1 renkli
kart okuyucuya okuttuktan sonra otomatik olarak kredilerinizden yolculuk
ticretleriniz diismektedir. Kart okutmadan yapilan yolcuklarda ise, yine otomatik
olarak belli bir tcret kesilmektedir. Londra metro sistemi bolgelere (Zone)
ayrilmistir. Londra 6 bolgeden olustugu icin bolgeler arasi ulasim iicretlerinde
degisiklik goriilmektedir. Ancak oyster kullanilmasi durumunda, bolgeler arasindaki
gecis tUcretinde, giris yapilan bolge ile ¢ikis yapilan bolgeler arasindaki iicreti
otomatik olarak kesilmektedir. Ayrica eger oyster kart sezonluk degilse ‘pay as you
go’ ise ‘peak hours’ lizerinden de kredi kesilmektedir. Otobiislerde ise bolge fark
etmeksizin sabit ticret kesilmektedir. Bu da ayrica bir hesaplama durumunu
gerektirmemektedir. Bunlarin yani1 sira, internetten oyster hesab1 agarak
makinelerden kredi yliklemek yerine hesaptan kredilerinizi ve yiiklemelerinizi
yapmak gibi bir kolayligi da mevcuttur. Tfl Oyster uygulamasiyla da kartta ne kadar
para oldugu goriilebilmekte ve para yiikleme yapilabilmektedir.

Akillt ulagimin kentlerde vazgecilmez unsurlarindan biri de akilli duraklardir.
Is temposu iginde kosusturan insanlar igin zaman ¢ok 6nemlidir. Hayatin yogun
gectigi Londra’da, metro duraklarinda, otobiis duraklarinda ve tren duraklarinda
araclarin gelis saatlerini gosteren akilli duraklar mevcuttur. Ayrica bazi mobil
uygulamalar yoluyla da bu saatlere erisim saglanarak araglarin gelis saatlerini takip
edilebilmektedir.

Londra’nin  akilli ¢oziimleri arasinda elektrikli otomobil sarji, yesil
girisimciler rekabeti, yeralti enerjisinin yeniden kullanilmasi (Bunhill Energy

Center), yeni gevik lojistik (sifir emisyon) gibi uygulamalar da 6rnek verilebilir'#2,

Otobiisler disinda sehirde bisiklet istasyonlar1 da mevcuttur. Park
istasyonlarindaki  bilgisayarlar1  kullanip kredi  kartimizla  bisikletler
kiralanabilmektedir. Ik yarim saati iicretsiz olan bu bisikletler giinliik haftalik olarak

kiralanabilmektedir. Santander Cycles gibi uygulamalar da bisiklet kiralamay1

142 pozdnlakova , a.g.e., p. 38
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kolaylagtirmaktadir. Bu uygulama ile yakindaki kioskta kag¢ bisiklet bulundugu
goriilebilmekte bisikleti kiralandiktan sonra teslim edilirken ka¢ km yol gidildigi ve

siiresi de 6grenilebilmektedir.

Ayrica akilli park uygulamasiyla da siiriiciilere kolaylik saglayan Londra,
baz1 bolgelerde akilli park sistemine ge¢mis ve siirliciilerin bos alan bulmasini ve
onlara d6deme kolayligi saglamistir. Westminster City'de uygulanan akilli park
sistemiyle kurulum, merkezi bir veri platformuna bagl park yerlerinde bir dizi
SmartEye pille calisan kablosuz kizilotesi sensér sunmakta ve bu uygulama
sayesinde, siiriiciiler mevcut park yerlerinin nerede oldugunu gérebilmektedirt®.
Akilli telefonlarda akilli park veya ParkRight gibi uygulamalar da siiriiciiler igin

ayrica kolaylik saglamistir.

Londra eski Belediye Baskani Ken Livingstone, en 6nemli kentsel politika
olarak Londra ulasimina dikkat ¢ekerek is adamlarla birlikte 20 y1l siirecek olan bir
stratejik plan hazirladiklarint dile getirerek, trafik sorununa trafik sikisikligi vergisi
¢Oziimii getirdiklerini ve insanlar1 toplu tasimaya yonlendirdiklerini belirtmistir.
Ayrica hava kirliligini 6nlemek ve havayr korumak i¢in bosta Olan Bir Tower Bir

Kopriisii Projesi ile araclarin bekleme siiresini en aza indirmeye ¢aligilmistir 244,

Londra ulagiminda diger atilan adim ise, engelli vatandaslara yoneliktir. Ocak
2016’da Euston Metro istasyonunda, gérme engelli katilimcilara, istasyon girisinden
platform kenarina bir prototip akilli telefon uygulamasindan sesli talimatlar
aracilifiyla rehberlik edilmis ve bu uygulama istasyon boyunca yonlendirme
noktalarina kurulan isaretgilerle etkilesime girmistir. Boylece engelli vatandaglarin
metro yer alti varis noktalarina ulasmalarina yardimci olmustur. Ayrica bu deneme

Tube ag1 iizerinden giivenir bir sekilde ¢alisip ¢alismadigimi da ortaya koydu®.

Londra’nin akilli park hizmetini bir 6rnek olay incelemesi olarak benimseyen
bir arastirmada, akilli bir hizmetin basarili bir sekilde uygulanmasinin dogal bir

sonucu olarak, yiiksek diizeyde bir vatandas katilimina yol agmayacagi ya da

143 Arup ve GLA, a.g.k., p.39

144 Ayca Giil ve Sermin Atak Cobanoglu, “ Avrupa’da Akilli Kent Uygulamalariin Degerlendirilmesi
Ve Canakkale’nin Akilli Kente Doniisiimiiniin Analizi”, KAYFORI15 Ozel Say1, Cilt. 22, 2017,
5.1553

145 Greater London Authority, a.g.k,
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hizmetin tiim potansiyel ve faydalarinin ger¢eklesmesini garanti edemedigi sonucuna
varilmistir. Ayrica Londra'min akilli otopark sistemi i¢in, yerel belediye meclisi
tarafindan yapilan yatirimlara ragmen, kamuoyunda farkindalik eksikligi, yetersiz
hizmet kullanimi ve diisiik kullanici kullanimi gibi nedenlerle hizmetin faydasinin
olmas1 gerekenden daha diisiik ¢ikmasma neden olabilecegi belirtilmistir'#. Bu
arastirmaya gore, yapilan akilli sistemlerin uygulama asamasinda her ne kadar her
sey diisiinlilse de vatandaglarin bu hizmetlerden bihaber olmasi veya hizmetleri
kullanmamasi1 gibi nedenlerle yapilan akilli uygulamalardan tam verim elde

edilmemesine yol actig1 goriilmektedir.

3.5.2. Akilh Cevre

Londra siirdiiriilebilir kentler endeksinin akilli kentler listesinde besinci sirada
yer almaktadir. Londra, diisiik karbon salinimli otobiisleri, ¢evresel temizleme
programlari, altyapt (Thames Tideway Tunnel) ve vatandaslarinin gonillii

hizmetleriyle cevresel anlamda birgok uygulamaya sahiptir'4’.

Akall1 bir ¢cevre insanlara kolaylik saglamanin yani sira enerji, su, elektrik gibi
alanlarda da tasarruf saglamalidir. Londra ticretsiz wifi ag1 alaninda da basarili olmus
kentlerden biridir. Cogu telefon kuliibesinin {istinde ‘free wifi’ yazisi
goriilmektedir. Time- Out London internet sitesinden ficretsiz wifi olan yerler
haritadan goriilebilmekte ve bu alanlarda kolayca wifiye erisilebilmektedir. Bu
alanlarin yani sira, metro istasyonlarinin hemen hepsinde internet erisimi saglanmis
durumdadir. Metro hareket anina kadar istasyondaki internet erisimine kolaylikla

baglanilabilmektir.

Siemens, 2012 yilinda siirdiiriilebilir yasam ve gelisme hakkinda tartisma icin
kiiresel bir merkez olan Kristal binasini agti. Bu bina siirdiiriilebilir bir bina olarak

tasarlanmistir. Kendi enerjisini iiretmek i¢in giines enerjisi ve toprak kaynakli 1s1

146 Guo Chao Alex Peng Luqing Zheng ve Miquel BaptistaNunes, “Impacts of low citizen awareness
and usage in smart city services: the case of London’s smart parking system”, Inf Syst E-Bus
Manage, 2017, p.870

147 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, a.g.k, 2017
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pompast kullanan tamamen elektrikli bir bina olmasinin yani sira yagmur suyu

toplama, kara su aritma gibi 6zellikleri de bulunan otomatik bir bina niteligindedir**®,

Enerji alaninda diisiik karbon salinimina yonelik attigi adimlardan biri olarak
‘Akill1 Enerji Yonetim Projesi’ yer almaktadir. 2011 yilinda yiiriitiillmeye baglanilan
proje, ekonomik ve gevre dostu altyapi planlamalariyla sehirlerin enerji doniisiimiine
katki saglamay1 amaglamaktadir. Bu projeyle kaynaklarin etkinligi, disiik karbon
salinimi ve enerjinin verimli kullanimimin saglanmas1 hedeflenmektedir*®. Diisiik
karbon sermayesi stratejisi, 2025 yilina kadar karbon emisyonlarmi 1990 yilina
gore% 60 azaltmay1 ve elektriginin% 25'ini yerel yenilenebilir kaynaklardan temin

etmeyi hedeflemektedir. ‘Yeni Londra Cevre Stratejisi’ taslag1 olusturulmustur®.

Londra, karbondioksit emisyonlarin1 azaltmak i¢in ¢aligmalar yiiriitmiis ve
buna yonelik konut ve ticari binalar1 giiclendirmektedir. Ayrica 100.000 elektrikli

aracin kullanilmasini desteklemek icin sarj altyapisini olusturmaktadir®®L,

Ayrica enerji alaninda atilan adimlardan biri ‘Bird Street’ ise, akilli sokak
olarak gecmektedir. Oxford Street caddesinde bir ara sokakta bulunan bu caddede
yapilan projeyle yiirlirken kinetik enerji saglama, aydinlatma ve temiz hava alam
saglama acisindan atilan 6nemli adimlardan biridir. Bird Street projesi hakkinda
konusan sirketin CEO'su Jace Tyrrell, 6niimiizdeki on yilda Londra'da Oxford

Caddesi'ndeki sokaklardan 20'sini daha akilli sokak olacagini belirtmistir!®2,

Akilli kent olan Londra siirdiiriilebilir bir park i¢in de projeler yiiriitmektedir.
Intel ve akademik ortaklarla yiiriitiilen nesnelerin internetini kucaklayarak Queen
Elizabeth Olympic Parki algilama teknolojisiyle, verileri kullanarak parkin ¢alisma
seklini, parka gelen insanlarin parktan nasil yararlandigi gibi cesitli algilama

teknolojisi kullanmaktadir. Parkta su an hava durumu istasyonlar ve giines sensorleri

148 The Crystal, https://www.thecrystal.org/ (Erisim Tarihi: 27.03.2019)

149 Hicran  Hamza  Celikyay,  Gelecegin  Akilli  Sehirlerine ~ Genel  Bakis,
http://www.gonuldergisi.com/gelecegin-akilli-sehirlerine-genel-bakis-dr-hicran-hamza-celikyay.html
(Erisim Tarihi:05.04.2019)

150 Woods, a.g.k., 5.26

151 |HS Markit, https://news.ihsmarkit.com/press-release/design-supply-chain-media/smart-cities-rise-
fourfold-number-2013-2025 (Erigim Tarihi: 03.05.2019)

152 Habertiirk, “Londra’da ‘Akilli Sokak’ Enerji Uretmeye Bagladi”
https://www.haberturk.com/dunya/haber/1589049-dunyada-bir-ilk-londra-da-akilli-sokak-enerji-
uretmeye-basladi# (Erisim Tarihi: 08.05.2019)
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bulunmakta ve kapsamli Park Wi-Fi ag araciligiyla gergek zamanli bilgi
vermektedir. Ayrica Londra'nin ilk LoRa ag gegitlerinden biri (Park’in Internet icin
ozel bir Wifi ag1) bulunmaktadir. Ileriye doniik olarak ise hava kalitesi sensorleri, su
kalitesi sensorleri, su yiiksekligi sensorleri, yaban hayati odakli sensorler (yarasa
hareketini  tespit etmek i¢in ultrasonik sensorler dahil) gibi sensorler
gelistirilecektir'®, Ayrica Parkta uygulanan London Living Labs ise kenttin bir
ucundan bir ucuna baglamasini saglayan bir loT (Internet of Things) altyapisidir.
Londra'daki okullar, parklar ve kent mahallelerindeki yerel paydaslarin destegi ile
Intel, UCL, Imperial College ve Future Cities Catapult tarafindan kurulmustur. Daha

sonra ise etnografik arastirma siireciyle de sekillenmistir>,

Londra’da 28.000’den fazla akilli sokak lambasi bulunmakta bunun yani1 sira
akilli su, trafik sinyalleri ve ¢evre sensdrleri gibi gelecekteki Nesnelerin Interneti

(10T) uygulamalar1 ve hizmetleri i¢in bir altyap1 olusturulmaktadir!®®,

Atik sektoriiyle ilgili arastirmalar, atigin ilk basta nasil dnlenebilecegi lizerine
caligmakta; daha sonra bir hammadde olarak nasil kullanilabilecegine odaklanarak
biiyiikk bir degisim gecirmektedir. Kaynak Verimliligi Arastirma Merkezi, atiklar
konusunda ve atiklarm kullanimi ile ilgili olarak Dogu Londra Universitesi'nde
Siirdiiriilebilirlik Enstitiisii ile is birligi iginde calismalar yiiriitmektedir®™®. Atik
konusunda adimlar atan Londra, atiklar1 yok etmekten ziyade yeniden iiretim
siirecine sokup geri doniisiim saglamaktadir. Universitelerle is birligi i¢inde olan

enstitiilerle ¢cevresel siirdiirtilebilirligi saglanmaya caligmaktadir.

Akillr atiklar konusunda adimlar atan Londra, LWARB (London Waste and
Recycling Board ) Londra Atik ve Geri Doniisiim Kurulu Londra Belediye Baskani
ve Londra Konseyleri ile birlikte ¢alisarak baskentteki atik ve kaynak yonetimini
tyilestirmek i¢in olusturulmustur. Yerel yonetimlerin ve topluluklarin kaynaklar1 ve

malzemeleri en iyi sekilde kullanmalarina destek olmaktadir. Bu kurulun disinda

158 hitps://www.london.gov.uk/ (Erisim Tarihi: 21.01.2019)

1% The Future Of Smart: Update Report Of The Smart London Plan,
https://www.london.gov.uk/sites/default/files/gla_smartlondon_report_web_4.pdf

(Erisim Tarihi 19.05.2017)

155 Smart Cities World, https://www.smartcitiesworld.net/news/news/london-expands-smart-lighting-
1978 (Erigim Tarihi: 07.04.2019)

16 Arup ve GLA , a.g.k., p.28
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Resource London programiyla akilli atik konusunda LWARB ile WRAP(Worldwide
responsible Accredited Production) Diinya Capinda Sorumlu Akredite Uretim

arasinda bir ortaklik olarak sunulan bir destek programi olusturulmustur®’.

3.5.3. Akilli insan

Akilli sistemler, hem 'akilli' enstriman hem de teknolojiler i¢ermektedir.
Ancak bunlarin her ikisinde de insanlarin 'akilli' kullaniminin oldugu g6z ardi
edilmemelidir. Bu yiizden insani ilke ve inovasyon siireglerinin teknolojik yoniinii,
stirdiiriilebilir toplumlarin gelisimi ile ilgili her tiirlii soylem ve miidahalede oldugu
gibi biitiinlestirmek temel olarak 6nem kazanmaktadir. Cesitli bakis agilar1 arasindaki
tanisma sonrasi kentsel topluluklarda enerji ve sosyal verimlilik i¢in akilli sistemler
kullanan yeni bir entegre model ortaya ¢ikabilir'®®, Buradan da anlasilacag iizere,
teknoloji tek basina yetersiz kalmaktadir. insanin iginde oldugu akilli kentler daha
basarili sayilmakla beraber cesitli goriisleri barindiran akilli kentler daha farkli

modellerle sekillenebilmektedir.

Greenwich Akilli Kent Stratejisi - enternasyonalist Plan Greenwich Akilli
Kent Stratejisi, bir “6grenen organizasyon” olarak ingiltere'den ve uluslararasi en iyi
uygulamalardan nasil, sonu¢ odakli kanit temelli ve paylagsmaya istekli olacagina
odaklanmakta, Dijital Camden - BT is birligi plani, teknoloji gelistiricileri, kamu
sektorii gibi pek ¢ok boliimde BT sistemlerine nasil katilacagina ve paydaslar ile
nasil ig birligi yapacagina odaklanmaktadir. Dijital Kingston - teknoloji ile insan
planiyla da miisterilerinin konsey ile ortaklar1 arasindaki dijital etkilesimi
gelistirmeye yonelik disiincelerinin ¢ogunu ayirmaktadir. Somut projelere 6rnek
olarak, yardimci bir teknoloji hizmeti ve bir topluluk seferberligi platformu
olusturmaktadir®®. Dijital bir Londra teknolojiyle birlikte paydaslar1 da dahil ederek
bu dijital etkilesimden ¢iktilar saglamaktadir.

157 LWARB, https://www.lwarb.gov.uk/ (Erisim Tarihi: 26.03.2019)

18 Carmela Gargiulo vd, “Smart Community For The SmartGovernance Of The Urban Environment”
2015 IEEE First International Smart Cities Conference, Mexican, 2015

159 Stephen Lorimer, Digital Strategies by London Boroughs: State of Play 2018, GLA Intelligence,
March, 2018
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Akilli insan kategorisinde yer alan hayat boyu O6grenme ilkesi acisindan
Londra’nin Open University tarafindan gelistirilen MOOC (Masif Agik Ogrenme
Kurslar1) platformu olan ¢ok basarili ¢evrimi¢i 6grenme platformu olan
FutureLearn'e de ev sahipligi yaptigi goriillmektedir. Eyliil 2013'teki kurulusundan bu
yana, kiiresel olarak 2,7 milyon kisiye egitimi erisilebilir hale getirmesi bakimindan

160

onem arz etmektedir®. Hayat boyu 0grenmeye destek veren Londra’nin, kisilerin

egitim seviyesini arttirma ¢alismalari, akilli insan alaninda atti§1 6nemli adimlardan

biridir.

3.5.4. Akillh Yonetim

Akalli yonetim iginde katilimi politik stratejileri, sosyal ve kamu hizmetlerini
barindirmaktadir. Akilli yonetimde en biiylik rol hiikiimetlere ve iilkeyi yoOneten

liderlere diismektedir.

Hiikiimetler bilginin 6neminin farkinda olup bunu maksimize etmek igin
calismaktadirlar. Bunun i¢in kurumlar arasi birlikte calisabilirli§i artirmaya
yonelmektedirler. Birlikte ¢alisma konusunda destekler artmaktadir. Gerek
kurumlarmn is birligi, gerekse hiikiimetler arasi isbirlikleri saglamak sinir Otesi
ortamlara, aga ve yonetisime uygun liderlik gerektirmektedir. Bu liderlik, yoneticilik
gibi ise bazi yetenekleri temsil etmektedir. Liderlik, sadece tek bir kurum veya
departman olarak degil network ve kuruluslarin girisimlerine kadar uzanmaktadirt®:,
Londra hiikiimeti ve Belediye Baskan1 Sadiq Khan’in bu konuda 6nemli girisimleri
olmustur. Londra Tech haftasi, 1s birligi saglama ve uluslararasi bir network
olusturmada 6nemli bir etkinliktir. Akilli Londra kurulunun i¢inde akademisyenler is

adamlar1 ve farkli ¢cevrelerden kisilerin olmas1 Londra yonetiminin kurumlar arasi is

birligini saglamaya ¢alistigini1 desteklemektedir.

Akillr kentlerde giiclii bir lider ve yiliksek bir katilim orani akilli kentlerin

basarisin1 artirmaktadir. Yonetim ne kadar agik, kapsayict ve seffaf ise akilli kent

160 Arup ve GLA, a.g.k., p.11

181 Taewoo Nam ve Theresa A. Pardo “Smart city as urban innovation: Focusing on management,
policy, and context”, Proceedings of the 5th International Conference on Theory and Practice of
Electronic Governance, 2011, p.188
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stratejilerinin de uygulanmasi bir o kadar hizli ilerlemektedir. Akilli yonetimin i¢inde
yer alan agiklik, karar verme siirecine katilma gibi basliklarin Londra’da uygulama
alan1 olarak ‘Talk London’ platformunun online katilimini1 sagladigi goriilmektedir.
GLA tarafindan olusturulan Datastore ve Open Data web siteleri de ayrica agik bir

yonetimin temelini olusturarak yonetimi seffaflastirmasina yardimei olmustur.

3.5.5. Akillh Ekonomi

Akilli ekonomi, yeniligi ve girisimciligi vurgulamakta olan bir akilli kent
bilesenidir. Akilli bir ekonomi iginde sirketleri arastirma merkezlerini miisterileri,
rakipleri ve vatandaslari barindirarak siirdiiriilebilir bir ekonomi hedeflemektedir.
Alkall1 bir ekonomide atilan adimlar yeni is alanlar1 olusturmakta ve yaratici beyinleri

kendisine ¢ekmektedir.

Akilli  kent girisimlerinin  ekonomik sonuglart  verdigi ¢iktilarla
olgiilebilmektedir. Is yerleri olusturma, is firsatlar1 sunma, is giicii gelistirme,
iiretkenlikteki iyilesmeler akilli sehrin ekonomik ¢iktilarini olusturmaktadir®?.
Ticaret Sicili ve Istihdam Arastirmasina gore, 2018 yilinda Londra sehrinde 513.000
kisinin calistigini gdstermektedir. Ulusal Istatistik Ofisi ise Mikro &lgekli isletme
sayis1 19.680 biiyiik dlgekli isletmelerin ise 265 oldugunu belirtmistir.2%3. Diger bir
calisma ise, akilli bir kent olan Londra'daki is sayisinin 2016 yilinda 5,7 milyon
oldugu ve 2026'da 6 milyona ¢ikabilecegi ongoriilmektedir. Bu durumda, on yillik
donemde 300.000'den fazla yeni is yaratilmasi anlammna gelmektedir’®*. Birgok
isletmeyi barindiran ve is firsatlarin1 sunan Londra ekonomik bir giice sahiptir. Bu

veriler akilli kent olan Londra’nin ekonomik ¢iktilarini gostermekte ve akilli bir

ekonomiye sahip oldugunu desteklemektedir.

Londra yenilik alaninda Kentsel inovasyon Merkezi kurarak énemli bir adim
atmustir. Bu merkez ile akilli kentler problemlerine c¢o6ziimler {iiretmeye

calismaktadir. Is adamlar1 akademisyenler, girisimciler sehir sakinlerini bir araya

182 Hafedh Chourabi vd, “Understanding Smart Cities: An Integrative Framework”, 2012 45th Hawaii
International Conference on System Sciences, 2012, p. 2293

183 https://www.cityoflondon.gov.uk (Erigim Tarihi: 28.03.2019)

164 Social Market Foundation(SMF) and London First, “2026: London’s place in the UK economy”,
Report, p. 9
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getirerek bir etkilesim i¢inde sorunlara ¢oziimler bulmaktadir. Future Cities Catapult
tarafindan olusturulan bu merkez Ingiltere'deki KOBI'lerin ve diger isletmelerin
mimari, miihendislik, altyapi, dizayn, dijital teknoloji gibi alanlarda kentler i¢in
¢oziim fikirlerine destek olmaktadir'®. Is birligini desteklemesi isveren ve is alanlari

olusturmasi agisindan Londra akilli ekonominin unsurlarini saglamaktadir.

3.5.6. Akilh Yasam

Akilli  kentler insan potansiyelini kullanan, onlara firsatlar sunan
yaraticiliklarini  kullanarak ve yetenekleri kendisine c¢ekerek sosyal sermayeye

yatirim yapan kentlerdir.

2013 yilinda Belediye Baskan’in Akilli Londra Plan1 yaymlanmis planin
icinde yer alan veri ve teknolojinin Londralilarin hayatini iyilestirmek igin nasil
kullanilabilecegini agiklanmis ve bu planin akabinde Akilli Londra Kurulu
olusturulmus, daha sonra ise 2016 yilinda Akilli Londra Planinin bagka versiyonu

uygulamaya konulmustur'®®

. Londra akilli kentler alaninda hemen hemen attig1 her
adimda vatandaslarin hayat standartlarin1 yiikseltme amacini tagimakta ve merkeze
Londralilart koymaktadir. Buna yonelik akilli yasam alanini desteklemekte ve akill

uygulamalarla Londralilarin hayatlarini iyilestirmektedir.

Londra dijital saglik iizerine de caligmalar yiiriitmektedir. MedCity ve
Londra’nin ii¢ Akademik Saglik Bilim Ag: - UCLPartners, Imperial College, Saglik
Ortaklar1 ve Saglik Inovasyon Agi tarafindan sunulan ortak bir program olusturulmus
ve belediye tarafindan desteklenmistir. Bu program saglik alaninda Londra’yi
kiireselde merkeze koymak ve dijital saglik onerilerinin sunuldugu bir pazar haline

getirmek amaciyla olusturulmustur'®’.

Akillt kent bilesenlerinden olan akilli yasamin bir alt dalinda yer alan saglik
kosullar1 alaninda Londra kentinde bazi akilli uygulamalar mevcuttur. Yaslt insanlar

i¢in 2013 yilinda kurulan SpeakSet ile izolasyon problemini ¢oziilmeye ¢aligilmistir.

185https://www.gov.uk/government/news/urban-innovation-creating-solutions-for-our-future-cities
(Erisim Tarihi: 28.03.2019)

166 pozdnlakova , a.g.e., s. 35

167 Digital Health London, https://digitalhealth.london/ (Erisim Tarihi: 29.03.2019)
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SpeakSet, Ingiltere'nin giineyindeki {ic bakim saglayicisimin  ortakhigi ile
yonetilmektedir. Diinyanin en basit uzaktan bakim servisi olan Speakset Saglik
uzmanlarindan olusmakta, hastanin TV'sine kendi evlerinde video baglantisi
saglamakta ve yaslilart kendi yerlerinde yasamaya tesvik etmekte ve onlarin
yasamlarmin iyilestirilmesinde rol oynamaktadir!®®, Boylece kisiler kendi
hayatlarindan taviz vermeden daha rahat ve sevdikleriyle yerinde hizmet

gormektedir.

3.6. Londra’min Akilh Kent Vizyonu

Londra’yr diinyanin en akilli kent yapma hedefinde olan Londra Belediye
Bagkan1 Sadiq Khan, Londra’nin veri ve akilli teknolojilerin uygulanmasindaki
ilerlemelerinin ¢ogunun diinya ¢apinda kabul gordiigiinii, harika adimlar attiklarimni
ancak Londralilarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in daha da fazlasin1 yapmak istedigini
diinyanin 6nde gelen teknoloji merkezlerinden biri olarak, baska bir yerde
yapilmayan seyleri denemek ve denemek i¢in cesur ve biiylik diistinmenin
gerekliliginin altin1 ¢izmistir'®®. Bu durum, Londra akilli kent vizyonunun Belediye
Baskaninin etkisi altinda daha da hizli ve saglam adimlarla yliriitiilecegine isaret

etmektedir.

Ulasim, saglik, cevre gibi degisik alanlarda basarilit bir Londra 2020'de dijital
bir Londra olacak ve bu, belediye baskaninin kendi dagitim ajanslarindan ilge
konseylerine ve Londra Isletme Paneline kadar bircok énemli kuruluslarla birlikte
calisarak tesvik edilecek ve ilerlemek i¢in benzersiz bir yapida olacaktir. Aym
zamanda Dijital bir Londra, sadece cesitli teknoloji isletmelerine ev sahipligi
yapmakla kalmayip ayn1 zamanda teknolojik agidan miikkemmel bir sermaye olan bir

kent olacaktir'’®.

168 https://www.speakset.com/ (Erisim Tarihi: 26.03.2019)
189https://www.london.gov.uk/press-releases/mayoral/mayor-launches-smart-london-plan (Erigim
Tarihi: 21. 01. 2019)

170 Tech London Advocates, Center For London ve Tech Uk, a.g.k.
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Londra kentinin 2020 yilina ydnelik girisimleri su sekildedir'’:

o Merkezde Londralilar: Yonetime vatandaglari dahil ederek dijital teknoloji

kullanict sayisini artirmaktir.

o Acik Veriye Erisim: Agik veriyi kullanan Londra Veri Magazasi( Datastore)
halka agik olan ilk adimlardan biridir. Bu veriler toplanilir, korunur ve ortak
veri standartlart ile kullanilir. Kentlerle ilgili bilgilerin dijital teknoloji

kullanicilarina sunmay1 stirdiiriir.

e Londra’min Arastirma, Teknoloji ve Yaraticit Yeteneklerini Gelistirmek:
Akilli Londra Inovasyon Miicadele hareketiyle girisimciler, isletmeler,
aragtirmacilar ve vatandaglarin mobilizasyonu gerceklestirilerek sermayenin
biliylimesine Ve sermaye sorunlarina c¢oziimler bulunacak ve bu ¢oziimleri

diinyaya ihrag edilerek kiiresel sehirlere odaklanmis olunacaktir.

o Aglar Yoluyla Bir Araya Getirme: Akilli Londra yenilik¢i aglari
kurulacaktir. Bu ag yoluyla KOBI’lerin ve Londra yenilik¢i topluma firsatlar

sunacak ve onlar1 destekleyecektir.

o Londra'min Uyum Saglamasini ve Biiyiimesini Saglamak: 2020 Londra
Akilli Kent Gelisim Planinin ana ilkesi akilli sebeke teknolojilerini kullanan
ve daha akilli stratejilerdir. Bu ilke ise, enerji ve su arzinin iyi yonetilmesiyle
olacaktir. Atiklarin geri doniisiimii i¢in teknoloji ve veri kullanimi tesvik
edilecektir. Ulastirmadan kaynaklanan emisyon miktar: diistiriilerek en iyi

hava kalitesi saglanacaktir. Sera gazi emisyonlarinin diismesi saglanacaktir.

e Londrallarn ve Kent hiikiimetin Isbirligini Gelistirmek: Y onetisim
mekanizmasi cergevesinde hiikiimeti ve paydaslar1 arasinda veri paylagimini
ongormektedir. Boylece hizmet sunumunun degerlendirmek ve yeniliklere de

kap1 agacaktir. Ayrica KOBI’lere destek devam edecektir.

Londra kenti igin belirlenen diger hedefler olarak ise, 2050 Londra Altyap1
Planina "yardimci program olarak veriyi" dahil etmek; verileri sensor altyapisi ile

gelistirmek ve birlestirmek; pano ve datastore ¢ift kullanicilari, teknoloji istthdamini

11 The World Government Summit, “Smart Cities: Regional Perspectives”, Smart Cities Report,
2015, pp. 47-48
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2020 yilima kadar 200 bin dolara ¢ikarmak, 'inovasyon aktif' igletmelerini% 10

arttirmak gibi hedefleri de bulunmaktadir!’?,

Akillr kent programi uzun bir siireci barindiran bir programdir. Degisimin
aniden olmas1 imkansizdir. Bu evrede strateji ve metotlar 6nem arz etmektedir. Akilli
kentin doguracagi sonuglar sadece kenti etkilemeyecek vatandaslari, hilkiimeti, kamu
ve ozel sektor gibi bir¢ok kurum ve kurulusu da etkileyecektir. Bu durum, akilli kent
stratejilerinde dikkatli olmayr ve Ozenle calismayr gerektirmektedir. Akilli kent

stratejileri Angelidou’nun da belirttigi gibi test edilmelidir.

Batty ile yapilan roportajda (Ek 1), Londra akilli kent vizyonuna iliskin
olarak, Londra vizyonu, vatandaslarin kentteki akillilar1 daha akilli hale getirme
haklarin1 gelistirmek, boylece insanlar1 akilli yapmak ve bilgiye dogru bir sekilde
erismelerini saglamak ve bdylece yasamlar1 hakkinda daha iyi kararlar alabilmelerini
saglamak oldugunu belirtmistir. Bu goreve sahip olacagimi diisiindiigiimiiz kentlerin
¢ogunun genel gorevi oldugunu ve Londra’nin 6zel olarak buna sahip oldugunu dile
getirmistir. Batty, Londra planina bakildiginda bu anlamda bir misyon ifadesinin bir
dizi hedefi oldugunun goriilecegini ve bunun gercekten kentlerde yasayan ve
kentlerde ¢aligsan, kentlerde seyahat deneyimi, yasam kalitesi tiim bunlar, akilli kent

planinin ideolojisi agisindan en {ist sirada oldugunu belirtmistir.

Sekil 3. 4: Akilli Kent Londra’min Kent Vizyonunun Hayata Gegirilmesi

Teknoloji

Acik Veri&Seffaflik
Yenilik

isbirligi&Katilim Verimlilik& Kaynak Yonetimi

Kaynak: The World Government Summit, a.g.k, p.46

172 Mark Kleinman, “ Smart London (UK) Plan: Digital Technologies, London and Londoners”
CDO Yillik Ag Toplantisi, Ottowa, April, 2015
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Londra akilli kent vizyonunda tabandan tavana bir yaklagim sergileyerek ilk
hedefleri arasinda vatandaglarin hayat standartlarini yiikseltmeye odaklanmistir. Bu
durum, vatandaslarin da akilli kent vizyonunu benimsemesi konusunda Yol
alinmasin1 saglamak ve insan odakli bir yaklasim sergilemek ag¢isindan 6nemlidir.
Londra akilli kent vizyonunun misyonunda yer alan temel taslardan olustuguna
dikkat etmek gerekmektedir. Londra akilli kent stratejisinde is birligi, katilim, agik
veri, seffaflik, yeniliklere agik olma gibi ilkelerinin vizyonunda da yer aldig

goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Kentler tarih boyunca siirekli bir degisme i¢inde olmustur. Bu degismeler
ekonomik, siyasi, fiziki, sosyo-kiiltiirel sekilde olmus ve giiniimiizdeki seklini
almistir. Ancak artik kentler tarihte yasanan sorunlarin yani sira hizli degisen
teknolojiye ayak uydurma, biiyiik veriye ulagsma, elde olan verilerin korunmasi gibi
pek ¢ok karmasik bir siirecin igine girmistir. Bu siire¢ devam ederken, niifus
artmakta ve niifusla beraber egitim, saglik gibi altyap1 ihtiyaglari dogmakta,
ekonomi, enerji, giivenlik gibi alanlarda sorunlarla karsilasmaktadir. Bu sorunlara
¢ozlim olarak akilli kentler ortaya ¢ikmis ve bu sorunlara yonelik akilli uygulamalar

ve araglar gelistirmistir.

Dijitallesmenin kentlerde yarattigi kent modeli olan akilli kent kavramu,
teknolojiyi, kurumsal faktorleri, insan unsurunu, bilgiyi, ekonomiyi, sektorleri,
cevresel faktorleri iceren genis bir yelpazeyi tanimlamaktadir. Bir faktor digerinden
bagimsiz diisiiniilmedigi gibi birbiriyle de ilintilidir. Bu yiizden Cohen’in (2013)
akilli kentlere iligskin One siirdiigii akilli kent carkinda yer alan alt1 boyut iyi analiz

edilmeli ve biitiinciil yaklasiimalidir.

Bu caligmada ele almman Londra o6rnegi degerlendirildiginde, akilli kent
siralamasina giren Londra’nin akilli kent stratejisine bakildiginda, merkezde
vatandasi ele aldig1 goriilmektedir. Siyasi agidan GLA’nin akilli kent tutumu goze
carpmaktadir. Bu durum Londra’nin kentsel innovasyon i¢in gii¢clii destegi oldugunu
gostermektedir. Londra Belediye Baskani, Londra’nin diinyanin en akilli kenti olma
konusundaki istegi dogrultusunda CDO atanmasi yapmistir. Belediye baskaninin
istekliligi, akilli kent alaninda yiriitilen ¢alismalarin hemen hemen hepsinde
hissedilmektedir. Londra akilli kent uygulamalarinin Cohen’in (2013) akilli kentin
alt1 bileseni cercevesinde incelenmistir. Tez c¢alismasinda da ele alindig iizere,
Londra; diisiik karbon salinimli otobiisler, akilli sokak, Bird Street, Dijital Camden,
London Datastore, Talk London Platformu, Akilli Londra Kurulu gibi bir dizi
calismalar yiriitmiistiir. Ayrica bliylik veri ve acik veri alaninda da 6nemli adimlar
atmistir. Akilli kent vizyon hedeflerinde de bu konuyla ilgili olarak bir gelisme

cabasi i¢inde oldugu goriilmektedir. Londra’nin, akilli kent vizyonuna iligskin olarak,
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aragtirma ve gelistirmeye onem veren, kapsamli, merkezde Londralilar1 amaglayan

ve aglar1 gelistirmeye yonelik bir vizyon olusturdugu goriilmektedir.

Londra kenti Peter’s’in 6ne siirdiigii paydas, Katilim, toplum odakli bolgesel
hizmet, strateji, momentum ve temel girisimler, agiklik, stratejide “Dust-Proofing,
Ogrenilen dersler ve kentsel entegrasyon basari kriterleri g¢ercevesinde

degerlendirildiginde;

Asagidan Yukarwya Dogru Bir Yaklasim: Asagidan yukariya katilim
stratejinin odak noktasidir. Sehrin insanlari, isletmeleri ve diger paydaslar

vazgecilmez bir inovasyon kaynagi olarak goriilmektedir.

Paydag: Londra’nin 6ne ¢iktig1 yonetisim alaninda is birligi, girisimciligi ve
katilimcilig1 gelistirmek i¢in bircok olusum bulunmaktadir. Future Cities Catapult,

London Innovation Network bu paydaslardandir.

Deneme: Az sayida projeye dayali pilotlar. 'Deniz Feneri', 6l¢eginde yeni

yaklagimlar gostermeye yonelik projeler yiirtitmektedir.

Londra Kent Géstergesi: Londra Universitesi CASA enstitiisiinde gelistirilen
gercek zamanli veri yayinlari, 'sehir panolari' araciligiyla vatandaglara iletmektedir.

Ayni zamanda kentte iliskin verilere kolay erisilebilmektedir.

Agtklik: Baz1 web siteler aracilifiyla hem halka acik veriler saglandigi hem
de akilli kentte dair Dbilgilere yer wverildigi goriilmektedir. Bu siteler
www.cityoflondon.gov.uk, https://data.london.gov.uk ve http://smarterlondon.co.uk

gibi web siteleridir.

Londralilarin Uyum Saglamast. Kentte yasayanlarin merkeze alinmasi,
atiklarin geri doniisiimii i¢in teknoloji ve veri kullaniminin tesvik edilmesi, Kentsel
Inovasyon Merkezi ile akilli kent problemlerini ¢ozmede is adamlari,
akademisyenler, girisimciler ve sehir sakinlerinin bir araya getirilmesi; ¢ok yonlii bir
etkilesim igerisinde hem sorunlarin ¢6ziilmesini saglamakta hem de vatandasi akill

kent siirecine dahil ederek kentsel entegrasyonunu giiglendirmeye ¢alismaktadir.
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Yukarda sayillan maddelerde Londra kentinin Peter’s’in akilli kentlerdeki
basar1 faktorlerinin hemen hemen hepsini sagladigr goriilmektedir. Dolayisiyla

Londra, akilli kent alaninda basarili bir kent 6rnegini olusturmaktadir.

Akill kentlere doniigiim yolunda Tiirkiye’nin mevcut durumuna bakildiginda,
akilli kent alaninda 6nemli gelismeler saglamakla birlikte eksikleri bulunmaktadir.
Istanbul, Ankara, Konya ve Antalya olarak ele alinan biiyiiksehir 6rneklerden
hareketle Memis’in (2018) calismasinda bu kentlerin akilli kent uygulamalarinda
daha ¢ok ulasim alaninda uygulamalarin oldugu gorilmistir. Bu durum
dogrultusunda Tiirkiye kentleri igin iki sonuca varilmaktadir. Bunlardan birincisi,
Tiirkiye’de ulasim sorunun olmasi ve en ¢ok buna ihtiya¢ duyulmasindan kaynakli
olabilmektedir. Ikinci sonug ise, diger alanlardan ¢ok ulasim alaninda daha ¢ok

veriye sahip olmamizdan kaynakli olabilmektedir.

Memis’in (2018) ¢alismasinda ortaya ¢ikan bir diger sonug ise, Ankara igin
bir strateji tespit edilememis olmasidir. Ankara’nin belirli bir stratejisinin
saptanamamast Turkiye nin akilli kent alanindaki stratejilerinde sorunlar oldugunu
gostermektedir. Bu ylizden akilli kent yapilmasi planlanan her kent i¢in olmasa bile

biiyiik sehirler i¢in sehirlere 6zgii olmak tizere akilli kent strateji belirlenmelidir.

Biiyiik veriye yonelik atilan adimlara bakildiginda, verinin énemini yavas
anlayan bir Tiirkiye oldugu goriilmektedir. Akilli kentlerde gizlilik, gizlilik glivenligi
ve verilerle ilgili ¢cok biiyiik sorunlar oldugunu dile getiren Batty (Ek.1), Londra’nin
da bu konuda sorunlar1 olduguna isaret etmistir. Bu durum Tirkiye i¢in de gegerlidir.
TUBITAK-BILGEM-YTE KamuV Projesi ekibinin (2017) c¢alismalar1 da
gostermektedir ki biiylik veri ve kisisel verilerin korunmasi kanunu alaninda eksikler
bulunmaktadir. Buna yonelik ¢aligmalarin devam etmesi ve sorunlarin ¢dziilmesi
gerekmektedir. Zira caligmada da belirttigi lizere, biiyiik veri, akilli kentlerin en
temel tasidir. Akilli kentlerin gelisimi ve akilli uygulamalarin olusturulmasi biiyiik

veriye dayanmaktadir.

Londra’nin akilli kent olusumunda teknolojik altyapisi ve ekonomik giiciiyle
birlikte yonetimsel destegi de almasi bu konuda atilan adimlarin saglam olmasini da

saglamistir. Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilkenin ekonomik olarak Londra’ya es
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deger sayilmasi miimkiin degildir. Ancak akilli kent stratejisini olustururken kendi

ekonomisi ve dijital altyapis1 géz 6niinde bulundurularak akilli kent alaninda atilim

gerceklestirebilir.  Batty’nin (Ek.1) dile getirdigi gibi, teknolojilerin bazilari

gercekten ¢ok temeldir. Bu nedenle gelismekte olan {ilkelerdeki umut, bu

teknolojilerin de temelden baslanarak gelismeye baslayacagidir.

Tez ¢alismasi kapsaminda, Peter’s’in (2017) 6ne siirdiigii basarili akilli kent

stratejileri ve Londra akilli kent stratejisi ¢er¢evesinde, Tiirkiye nin basaril1 bir akilh

kent stratejisi i¢in asagida yer alan uygulamaya, arastirmaya ve yonetime iliskin

oneriler olusturulmustur. Bu 6neriler asagida yer almaktadir:

Uygulamaya Iliskin Oneriler:

Dogru Tanim: Akilli kent neyi ifade ediyor? Sorusuna dogru cevap aranmali
ve bu sorunun yanitina gore akilli kent stratejisi olusturulmalidir. Stimmel,
akilli kent tasarimda ilk olarak kendimize neden sorusunu yoneltmemiz
gerektigini dile getirmistir. Stimmel, kentlerimizin saglikli olmasinin, enerjiyi
verimli bir sekilde kullanmasinin ve bolge sakinlerinin isten ve isten seyahat
etmeleri i¢cin giivenli yollar sunmasinin neden 6nemli olduguna yonelik
sorular sorarak baslamamiz gerektigini sdylerken aslinda akilli kentlerin
temelinde bir ihtiyagtan bahsetmektedir. Akilli kent tanimi kentin
ihtiyaclarina gore degismektedir. Dolayisiyla bir strateji olusturulurken akill
kent i¢in dogru tanimlama yapilarak baslanmalidir.

Iyi Uygulamalari Yerinde Gorme: 2019-2022 Ulusal Akilli Kentler
Stratejisi ve Eylem Plani Projesi kapsaminda Amsterdam ve Kopenhag’a
yapilan yerinde incelemelerin devami saglanarak, uzman kisiler ile birlikte
akilli kent alaninda 6nemli adimlar atmis Londra kenti dahil olmak {izere
diger uygulamalar yerinde goriilebilir ve bu uygulamalarin Tirkiye’ye
uyarlamasi yapilabilir.

Pilot ¢alismalar: Tirkiye, Karaman ve Yozgat illerinde yaptig1 gibi pilot

caligmalarini siirdiirmelidir. Ancak pilot il se¢imini dogru yapmalidir. Biitiin
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kentler akilli kent olmali m1 sorusuna cevap aranarak pilot illerin se¢imi
yapilmalidir.

Gostergeler: Akilli kente iliskin atilan adimlarin ve bu adimlarin basarisini
Olcecek basar1 kriterinden olusan bir gosterge olusturulmalidir. Gosterge
panolar1 araciligiyla bilgi sunmak veya bilgileri raporlamak akilli kentler i¢in
onem teskil etmektedir. Ozellikle pilot ¢calismalar sonras1 uzmanlar tarafindan
bu gostergeler 1yi analiz edilmeli ve ona gore uygulamalar

gergeklestirilmelidir.

Arastirmaya Iliskin Oneriler:

Akademik Tesvik: Akademik alanda akilli kent c¢aligmalarinin tesviki
saglanmali, CASA’daki gibi akilli kent alaninda Yiiksek lisans ve Doktora
programlari agilmali ve bu konuda tiniversiteler tesvik edilmelidir.

Akill Kent Konseyleri: Kentin kendi ihtiyaglar yine kent sakinleri tarafindan
dogru tespit edilir. Dolayisiyla kentlerde bulunan kent konseylerinin bir alt
birimi olarak akilli kent konseyi olusturulmali ve oradan ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde akilli uygulamalar gelistirilmelidir.

CDO (Dijital Doniigitm Direktorii): Kiigiik sehirlerde olmasa dabhi,
biiyiiksehir belediyelerinde dijital doniisiimii ve akilli kent uygulamalarini
takip edebilecek, gerekli aragtirmalari yapip belediye baskanma bu konuda
rehberlik edebilecek bir CDO atanmalidir.

Biiyiik Veri: Bilgi giigtiir ilkesi dogrultusunda veri alanina odaklanilmali,
biiylik veri alaninda arastirmalar desteklemeli ve veri bilimcileri
yetistirilmelidir. Kisisel verilerin korunmasi ve mahremiyet alaninin
gozetilmesini ihmal etmeden biiyiik veriye deger katilmasi; hem ekonomiye

olumlu etkiler yaratmakta hem de yeni atilimlar igin bir firsatlar sunmaktadir.
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Yonetime Iliskin Oneriler:

Akuly Kent Kurulu: Londra akilli kent kurulu gibi akilli kent konseylerinin
kararlarinin ve ihtiyaglarinin ulastigi, bir iist birim olarak yonetimde yer alan
bir akilli kent kurulu olusturulabilir.

Siyasi Istek: Uygulamalarin siyasi ¢ikarlardan uzak tutulmasi uygulamalarda
basariy1 saglayacak bir faktordiir. Londra 6rneginde de en biiyiik destek GLA
tarafindan saglanmaktadir. Dolayisiyla hiikiimetlerin akilli kentler ile ilgili
tutumunun olumlu olmasi akilli kentin saglikli islemesi agisindan énem teskil
etmektedir.

Yonetisim: Akill1 kentlerin planlamasi ve uygulanmasi agamalarinda gerek
0zel sektor gerekse STK’lara yer verilerek bir yonetisim ¢ergevesinde
uygulanmasi, daha saglikli sonuc¢lar alinmasi noktasinda Onemlidir.
Vatandaglarin katilimini saglayacak yeni mekanizmalar olusturulmali, diger
paydaslarin katilimi saglanmalidir. Londra’daki Talk London Platformu gibi
Tiirkiye’de bir platform olusturabilir.

Veriyi Seffaflastirma: Tirkiye’de, Londra ve Amerika gibi devletlerin
data.gov gibi bir portali bulunmamaktadir. Bunun yerine gov.tr gibi portallar
ile Dbilgilere erisim saglanmaktadir. Ayrica acgik veri uygulamasini
yayginlastirmast ve bu verilerin tgiincii kisilere paylasilmasi da sisteme
giivenin artmasi konusunda yararli olacaktir.

Akilli Kent Kiiltiirii Olusturmak: Akilli kent alanindaki karar alicilar
vatandaslarina bu konuda erisilebilir bilgiler saglamali, halkin kentlere iligkin
geleneksel aligkanlhiklarini akilli uygulamalar ile degistirmeli ve bunlara
iliskin ¢alismalar yiirtitmelidir.

Siirdiiriilebilirlik: Akilli kentlerin siirdiiriilebilirligini saglamak acisindan
akilli kent uygulamalarinin yapilma asamasinda biirokratik engellerin ortadan
kaldirilmasi ve akilli kentler igin belirli fonlar ayrilmasi; planlanan kentin
gelecegi icin daha stirdiiriilebilir sonuglar verecektir.

Kentsel Doku: Teknoloji sadece bir aragtir. Kentlere uygulanan teknoloji ile
kentteki dokuyu bozmadan ilerleme saglanmali; toplumsal ayrismaya neden

olmayacak ve biitiinlesmeyi saglayacak bir akilli kent hedeflenmelidir.
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Yukarda sayilan Oneriler de dahil olmak {izere biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirildiginde, akilli kentlerin uzun vadeli bir siireci kapsadigin1 unutmadan,
dijital doniistimiin bize sundugu olanaklar1 degerlendirip olumlu ¢iktilar aldigimiz
stirece akilli kent olma siireci yararli olacaktir. Akilli kent kiiltiiriiniin olusmasi igin
calismalar baslatilmalidir. Diinyadaki iyi uygulamalar yerinde incelenerek, alinacak
akilli uygulamalardan negatif transfer durumuna dikkat edilerek, tilkenin altyapisinin
g6z Oniinde bulundurulmas1 gerekmektedir. Ozellikle biiyiikk sehirlere bir CDO
atanmali ve akilli kent stratejisi olusturulmalidir. Uygulamalarin siyasi ¢ikarlardan
uzak tutulmasinin da uygulamalarda basariyr saglayacak bir faktér oldugu
unutulmamalidir. Ayrica yapilacak uygulamalarin yasal zemine oturtularak hukuki
boyutu g6z ardi edilmeden siirdiiriilmesi de sistemden daha etkili ¢iktilar
edinilmesini saglayacaktir. Akilli kent vizyonuna iliskin olarak ise, vizyon

belirlenirken dncelik, sehrin ihtiyaglarina uygun sistemler gelistirmek olmalidir.

Akilli kent alaninda yapilacak ¢alismalara iligskin olarak, diinyada akilli kent
alaninda 6nemli adimlar atmis iyi Orneklerin, akilli kent stratejilerinin detayli bir
sekilde incelenerek, bu stratejilerin biiyiiksehir belediyelerine uygulanabilirligi
tizerine odaklanmasi yoniinde calismalar olmalidir. Ayrica biiylik veri alaninda
calismalara agirlik verilerek bu calismalar hizlandirilmali, akilli ¢oziimlerin ancak
insan beyniyle iretilebilecek bir durum oldugu gbz Oniine alinarak bu alanda
uzmanlar yetistirilmeli ve buna yonelik tesvikler saglanmalidir. Biitiin bu sartlar

saglanabildigi takdirde saglikli, siirdiiriilebilir, akilli kentler insa edilebilir.
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EKLER

EK.1: Prof. Michael Batty ile Londra Akilh Kent Uygulamalarina fliskin
Roportaj

Michael Batty, Londra Universite Kolejinde (University College of London,
UCL) Bartlett Planlama Profesoriidiir. Ayn1 zamanda Gelismis Meckansal Analiz
Merkezi'nin (CASA) baskanidir. Batty, sehir ve bolgelerin bilgisayar modellerinin
gelistirilmesi, bliylik veri, akilli kentler gibi alanlarda ¢alismalar yiiriitmiis ve ¢ok
sayida kitap ve makale yazmustir. Bu durum, Londra’yr akilli kent agisindan

incelemek isteyenler i¢in bagvurulan 6nemli isimlerden birisi olmasini saglamistir.

Prof. Michael Batty ile 19.12.2017 Londra Gelismis Mekansal Analiz
Merkezi CASA ‘da akilli sehir ve Londra ilizerine roportaj gergeklestirildi. 7 genel

soru ilizerinden gergeklesen roportajin ana igerigi asagida yer almaktadir
Raportor: Londra’nin akilli kent olma siirecini agiklayabilir misiniz?

Batty: Akilli kentler zaten bilgisayar teknolojilerinin kentlere uygulanmasidir.
Kentin daha akilli hale gelmesi siireci ¢ogu zaman bu teknolojilerin asagidan
yukariya dogru gelisimidir. Temelde, baglanti ve bunun gibi seyleri gelistirmemiz
gerektigini belirten bir akilli Londra Plan1 var. Ancak genel olarak, akilli kent
teknolojilerinin ¢ogu, Nasdaq gibi akilli kentler digindaki, bu yeni kentler haricinde
temel olarak yapilmaktadir. Akilli kentlerin cogu, mevcut kentlerde asagidan
yukariya dogru gelistirilir, bu nedenle kent giderek bu anlamda daha akilli hale gelir.
Ulasimla ilgili olan bu siiregler daha az 6lgiide akilli enerji haline gelen biiyiik bir
stirectir. Bilgisayarlar1 kentin dokusuna yerlestirebileceginiz, akilli teknolojiler ve

akilli kentlerle ilgili olan akilli bir park yeri vs. bulunmaktadir.
Raportor: Londra’da hangi akilli kent uygulamalar1 mevcut?

Batty: Londra’da oyster card olarak isimlendirilen kart ana transitlerinden
biridir. Ulasim sistemindeki transit mekanizmasinin oyster karti adi verilen bir akilli
kart, Apple Pay veya kredi kart1 kullandiginiz tiim bu veriler Transport for London

tarafindan toplanir ve bunlar dogru analiz igin kullanilir. Bu yiizden analiz i¢in
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biiyiik veri mevcuttur. Yani Londra’da bu anlamda ¢ok fazla erisim var. Ayrica ev
fiyatlar ile ilgili bircok agik veri ve buna benzer bir¢ok sey var. Bu veri setlerinin
bircogu dijitaldir, boylece c¢esitli analitik uygulamalar gelistirebiliriz. Demek
istedigim, sokaktaki trafigi izleyebiliyoruz. Ancak giivenlik nedeniyle bazi
durumlarda yayalar, tiip(Metro) igerisinde izleniyor. Bu nedenle, sehir yasam
kalitesini arttirmaya yoOnelik bazi uygulamalar daha geleneksel. Bilgisayarlar,
caddelerin kalitesini veya benzeri bir seyi iyilestirmek i¢in dogrudan kullanilmaz.

Daha ¢ok mimari ve tasarim ilkeleri ¢er¢evesinde sekillenir.

Raportor: Kentte devam eden akilli kent projeleri var mi, varsa agiklayabilir
misiniz?

Batty: Evet, Londra'nin akilli bir plan1 var. Akilli Londra yonetim kurulu,
Londra biiyiiksehir belediyesi veya Londra akilli plani olarak Google yazildiginda

akilli Londra plam1 ve c¢esitliligi biitin bilgiler goriilmektedir. Gelecekteki

planlamanin ne tiir olmas1 gerektigi hakkinda ¢ok genel agiklamalar icermektedir.
Raportor: Akilli bir kent olma yolunda Londra ne tiir zorluklarla karsilast1?

Batty: Londra'daki en biiylik sorunlardan biri gizliliktir. Veriler bireyler
icindir ve verilere temelde erismek konusunda mahremiyetle ilgili sorunlar vardir.
Mobil telefon goriismelerine iligskin veriler, bir dizi sosyal medya verisi agisindan da
aynidir. Bu verilerin bir kismu gizlilikle korunmaktadir. Biz bu verilere ulagamayiz.
Ancak insanlar lizerinde toplanan verilerle ilgili baz1 sorunlar var. Bu yiizden gizlilik
ve gizlilik giivenligi bunlarin hepsi akilli kentlerin verilerle ilgili ¢ok biiyiik

sorunlardir ve Londra da 6zellikle 6n plandadir.

Raportér: Londra’nin gelecekte akilli kent vizyonu hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?

Batty: Londra’nin vizyonu, vatandaslarin kentteki akilli uygulamalar1 daha
akilli hale getirme, buna yonelik haklar1 gelistirmek, insanlar1 akilli yapma, bilgiye
dogru bir sekilde erigmelerini saglamak ve bdylece yasamlari hakkinda daha iyi
kararlar alabilmelerini saglamaktir. Bunlar, sahip olacagini diisiindiigiim kentlerin
¢ogunun genel gorevi. Tabi Londra 6zel olarak bunlara sahip. Londra planina

bakarsaniz, bu anlamda bir misyon ifadesinin bir dizi hedefi oldugunu goreceksiniz.



112

Bu gergekten kentlerde yasayan veya calisanlar i¢in seyahat deneyimi, yasam kalitesi

tiim bunlar, akilli kent planinin ideolojisi agisindan en iist sirada.

Raportor: Akilli kentler ve gelismislik diizeyleri arasindaki iliski hakkinda ne

sOylemek istersiniz?

Batty: Normalde batida gelismis iilkelerdeki kentler ve ayrica Japonya’daki
dogu ve belki de simdi Hong Kong ve Sangay gibi yerler i¢inde bulundugunuz
iilke(Ingiltere) gibi iilkeler oldukca gelismistir. Gelismis iilkelerde daha fazla
kaynaga sahipler. Daha fazla geliri vardir. Daha iyi gelismis bir kamu sektdriine
sahipler. Bu agidan, gelismis olan iilkeler, az gelismis tlilkelerdeki kentlere bilgisayar
yerlestirme konusunda daha fazla gelisme goriilityor. Ayrica kent biiyiidiikce kentin
zenginligi nedeniyle bu anlamda akilli teknolojiye sahip olma olasiligi da
artmaktadir. Baz1 kentler, akilli kent teknolojileri belirli bir boyuta ulastiginda ancak
edinmeye baslar. Ornegin, transit sistemleri kiiciik sehirlerde bulamiyorsunuz.
Kentlerde bir transit sistem metro sistemine sahip olabilmesi igin dnce iki veya ii¢
milyon kisi olmali. Metro sistemleri akilli hale getirilebilir ¢iinkii merkezilestirilir ve
bir kurum tarafindan kontrol edilir. Diger bir deyisle, kent ne kadar biiylikse ve ne

kadar gelismisse akilli olmasi 0 kadar muhtemeldir.

Raportor: Gelismekte olan tlkeler 6rnegin Tirkiye gibi tlkelerde akilli

kentler hakkinda ne diisiinityorsunuz?

Istanbul ve Ankara gibi kentler oldukga gelismis kentlerdir. Tiirkiye gibi bir
ilkede diistindiigiim sorunlardan birinin, ekonomik gelisme konusunda, Dogu ve Bat1
arasinda dogru olan kentler ve bu tiir seyler arasinda Ingiltere'den ¢cok daha biiyiik bir
farkliliga sahip oldugudur. Acikgasi, kiiglik kentler teknolojilerinin zorunlu olmasi
gerekmediginden daha kiigiik farkliliklar olacaktir. Akilli kent teknolojilerinin ¢ok
sayida insanin otomatik teknolojiler tarafindan tekrarlanan seyler yaptiklari
kentlerdeki rutin islevlerin yerini aldigi, daha az gelismis yerler i¢in mutlaka uygun
olmalar1 gerekmez. Agik¢a daha biiylik kentlerin daha gelismis kentlerde bunlara
sahip olma olasilig1 daha yiiksektir. Bununla birlikte, kiiclik kentlerde bile otobiis
sistemi ve teknolojiler gibi seyler, otobiis temelli oldugu siirece otobiis sistemlerinde

otomatik biletlemeyi gergekten ¢ok kiiciik ve cok daha az gelismis iilkeler haline
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getirebileceginiz diizeyde gelistirilmistir. Bu yiizden bu teknolojilerin bazilari
gercekten ¢ok temel. Bu nedenle gelismekte olan tilkelerdeki umut, bu teknolojilerin
de temelden oldugu gibi gelismeye baslayacagidir. Gelismis ve daha az geligsmis
tilkeler arasinda bu teknolojilerin bazilarinin su anda ¢ok ucuz olmast ve herhangi bir
yere uygulanabilmeleri arasinda biiylik bir fark yoktur. Pahali hale geldikleri yer,
gelismis ve gelismekte olan {ilkeler arasinda bu anlamda gercekten bir fark

yaratilmasidir.

Ek.2: Prof. Michael Batty ile Birlikte Bir Gorsel
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EK. 3: Londra Biiyiiksehir Belediye Binasi

EK. 4: Londra Akilli Sokak: Bird Street
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EK.5: Akilli Kart: Qyster

EK.6: Londra’dan Bir Gorsel







