T.C.

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
RESIM ANABILIM DALI
RESIM BILIM DALI

1980 SONRASI OZEL KURUM VE KURULUSLARIN
CAGDAS TURK RESMINE KATKILARI

NESIBE ARSLAN

YUKSEK LIiSANS TEZi

DANISMAN:
DR.OGR. UYESI OMER TAYFUR OZTURK

KONYA-2019



q T.C. \‘&‘T\N E”eq
Ly NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI Y
(( \: Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii K
d SOSYAL BILIMLER
KONYA ENSTITUSU
BILIMSEL ETIK SAYFASI
Adi Soyadi Nesibe ARSLAN
Numarasi 188119011031
=
= . .
‘S | AnaBilim/ Bilim Dali| RESIM / RESIM
2
=l
Q
Programi Tezli Yiiksek Lisans X
Doktora
Tez Danigmani DR.OGRT. UYESi OMER TAYFUR OZTURK
Tezin Adi 1980 SONRASI OZEL KURUM VE KURULUSLARIN CAGDAS
TURK RESMINE KATKILARI

Bu tezin hazirlanmasinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet
edildigini, tez i¢indeki biitiin bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde
edilerek sunuldugunu, ayrica tez yazim kurallarina uygun olarak hazirlanan bu c¢aligmada
baskalariin eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atif

yapildigini bildiririm.

Nesibe/ARSLAN



Programi

/.] T.C. e,
SY .) NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI e
</\" Sosyal Bilimler Enstitiisti Muidiirliigi Wi
‘w SOSYAL BILIMLER
KONYA ENSTITUSU
YUKSEK LiSANS TEZi KABUL FORMU
Adi Soyadi Nesibe ARSLAN
Numarasi 188119011031
c RESIM/RESIM
S |AnaBilim/Bilim Dali
C
I Yiiksek Lisans
b0
O

Tez Danismani

DR.OGRT. UYESI OMER TAYFUR OZTURK

Tezin Adi

1980 SONRASI OZEL KURUM VE KURULUSLARIN CAGDAS
TURK RESMINE KATKILARI

Yukarida adi gegen 6grenci tarafindan hazirlanan “1980 sonrasi 6zel kurum ve kuruluglarin
cagdas Tiirk resmine katkilar1” baslikli bu ¢calisma 01.11.2019 tarihinde yapilan savunma
sinavi sonucunda oybirligi/oycoklugu ile basarili bulunarak jiirimiz tarafindan Yiiksek
Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Danmigman ve Uyeler
Sira
NN Adi ve Soyad: Imza
Unvam
1 OGUZ YURTTADUR —
DOC. DR. Q\M
2 MAHMUT SAMI OZTURK })\j&/\’(
DOC. DR.
3 DR. OGR. UYESI OMER TAYFUR OZTURK /




ONSOZ
Bu tez calismasinin, konusunun belirlenmesinden bitimine kadar bana her

zaman destegini esirgemeyen damisman hocam Dr. Ogrt. Uyesi Omer Tayfur
OZTURK ’e, tesekkiirlerimi sunarim.

flkokuldan Universiteye kadar resim boliimii okumam konusunda hep destegini
saglayan Ablama, yine egitimim boyunca bana tesviklerini esirgemeyen, maddi ve
manevi yardimlar1 sayesinde bugiine kadar gelmeme sebep olan Babama, Yiiksek
lisans’a egitimimde ve hayatimda her zaman yanimda duran Esime ayri ayri

tesekkiirlerimi sunarim.

Nesibe ARSLAN

KONYA-2019



% . Tc. o RPN
(¢“CBQ7 NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI e
((\’; Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii K
d SOSYAL BILIMLER
KONYA ENSTITUSO
Ad1 Soyadi Nesibe ARSLAN
Numarasi 188119011031
=
£
= . .
@ | AnaBilim/ Bilim Dali| RESIM / RESIM
N
Q
Program Tezli Yiiksek Lisans X
Doktora
Tez Danigmani DR.OGRT. UYESI OMER TAYFUR OZTURK
) 1980 SONRASI OZEL KURUM VE KURULUSLARIN CAGDAS
Tezin Adi TURK RESMINE KATKILARI
OZET

1980’den giinlimiize Tiirk resmi, sanat anlaminda hizla gelisen bir donem

olarak bilinir ve hi¢ olmadigi kadar sanat eserleri iiretildigi sdylenebilir. 1980°1i

yillarda Tirk resminde sanat, belli kurallara bagl olarak sanat eserler vermek yerine

daha cok Ozgiin bir anlayisla birlikte bi¢gim durusuna sahip c¢ikan sanat ve

sanat¢ilarda rastlamak olasidir. Ayrica, 1980 sonrasinda asir1 sekilde giiglenen

bireysel diisiince Tiirk resim sanati iizerindeki etkisini ve giliniimiiz eserlerindeki

tretimler icin gereklidir.

Bu c¢alismada, 1980 sonra Devlet Kiiltiir politikalarinin Cagdas Tiirk Resim

Sanatina yon verilen etkenler. Tiirkiye’deki sanat ortaminin 6zellikle 1980 ‘sonrasi

toplumdaki hizli gelisme ve degisimlere paralel olarak s6zii edilen donemin toplum

yapisina Ve yapilan eserlerin olusumuna yol gosterici olmustur.

Anahtar

Kelime: Kiiltir, Sanat, Politika, Tirk Resim Sanat.




Vi

@ . e ...
<‘O'[§7 NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI Z fé%? z
<(\: Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii K
\J SOSYAL BILIMLER
KONYA ENSTITUSU
Name Surname Nesibe ARSLAN
Student Number 188119011031
1=
S
2 | Department Picture / Picture
(2]
Master’s Degree (M.A.) X
Study Program
Doctoral Degree (Ph.D.)
Supervisor DR.OGRT. UYESI OMER TAYFUR OZTURK
Title Of The Thesis/ [FROM 1980 TO THE PRESENT OF TURKISH PAINTING,
Di ;
issertation o .
INDIVIDUAL ART AND ABSTRACT PORTRAITS

ABSTRACT

From 1980 to the present, Turkish painting is known as a rapidly developing
period in terms of art and it can be said that art works have been produced more than
ever. In the 1980s, it is possible to come across art and artists in Turkish painting,
rather than art works depending on certain rules. In addition, the individual thought,
which was overpowered after 1980, was necessary for the effects of Turkish painting

on the art of painting and for the productions of today's works.

In this study, individual art ideas were examined as abstract and individual
portrait abstractions, the effects on the artist, social influences, the result of the
interaction of art and art products in the process from the 1980s to the present.
Especially the art scene in Turkey in 1980 after the period mentioned in parallel with
the rapid developments and changes in the society has been guiding social structure
and the formation of the performed works.

Key Words: Culture, Art, Politics, Turkish Painting.



vii

ICINDEKILER
BILIMSEL ETIK SAYFASI .......ocooiiiiiiiiecineisrssesee s ii
YUKSEK LISANS TEZI KABUL FORMU.......cooooiiiiiinrireneseiesesieseenne, i
ONSOZ ... iv
L0 F 2 D PP PR PR v
ABSTRACT et vi
ICINDEKILER ..ot vii
GORSEL LISTEST ....ccooooiiiiiiiicceee s iX
BIRINCI BOLUM
GIRIS
1.1. Arastirma Konusu ve Problemi..........cccocvviiiiiinniiiiiiiieseee e 5
1.2, ATagtirmManin ATNACT ........veeiveieiieeeiieeesiieesieeesstieesibe e sibeeessbeesssbeessnbeesssneeeas 6
1.3, Arastirmanin ONEMi...........ccovoveveveveeeeereeeeeieeeeeeeeeeeeeesie et 6
1.4. Arastirma Yontemi (Modell).......cocooiiiiiiiiiiieceeec e 8
1.5. Evren ve OINeKIEM ..........cvuevevieeceeieieseeeeeee ettt 9
1.6. Veri Toplama Araclart .........ccccocviiiiiiiiiiiii e 10
1.7 VT ANALIZI .o s 10
IKINCI BOLUM
1980 SONRASI SANATSAL GELISMELER
2.1. 1980 Sonras1 Sanat Anlayis1 ve Cagdas Tlirk Resmi.........cccoooveviienienncene 11
2.2. Sanata Bireysel ve Kurumsal Yaklagimlar..........cccccooiiiniiiiiinnn, 12
2.3. Devlet, Ozel Kurum ve Kuruluslarin Sanatla Etkilesimi........................... 17
UCUNCU BOLUM
SANATSAL SURECI ETKILEYEN DINAMIKLER
3.1. Sanat ve Tiketim Belirleyenler ..........cccovviiiiiiiiiiciiiec e 19
3.2. Sanat Yapitinin izleyici ile BUluSmast.......cceeeeeeeeevereeeereeeseeeeseesenes 21



viii

3.2.1. Bir Pazar Stratejisi Olarak Sanat ............ccccccevvveviiieiieneee e 22
3.2.2. Sanatsal Ortamda Satict ve Alict TliSKiSi ....ocovveeevieveeeieeecee e, 28
3.2.3. Sanat ve Ticaret Etkilesiminde Para..............ccccccooiiniiiiiinc e, 29
3.3. Sanatsal Uretim Iginde THKEtM .........cccoveveveeeceereierieececeeees e, 33

DORDUNCU BOLUM

SANATSAL CERCEVEDE OZEL KURUM VE KURULUSLAR

4.1, AKDANK SANGAL ......eiiiieiieceie e 35
4.2. ECZactbagt Sanat ...........cocviiiiiiiiiiiieiiiie e 40
4.3. BOTUSAN SANQAL........ccuiiiiiiiiieiie et 43
4.4, Yap1 Kredi Sanat .......cocoeeiiiiiiiiiieie e 47
4.5. Garanti Bankasi ...........cccccoiiiiiiiiiiiiiiic e 52
4.6, ZITQAE SANAL........eeiiiiieie ettt 52
4.7.VaKif SANat .......cociviiiiiiiii e 55
4.8. Is Bank KL — SANAL ......c.vvvirrccreeeceees e s s eseseses s enes s s enenenenesenenenens 56
SONUC VE ONERILER...........coccooiiiioiiieieeeeeeee et 59

KAYNAKCA ...ttt 64



GORSEL LISTESI
Gorsel 1, Akbank Sanat Merkezi Taksim-IStanbul. ...........ccccovvrrinnrninnnnencnen. 38
Gorsel 2, Akbank Sanat Merkezi Sergi Salonu Taksim-Istanbul. ..............cccceveueee. 39
Gorsel 3, Akbank Sanat Merkezi Sergi Salonu Taksim-istanbul. ..........ccccccccveveeeee. 39
Gorsel 4, Pera Miizesi Taksim-IStanbuL. ..........oooveveieeeeeeee oo e eeee e eeen e 41
Gorsel 5, Pera Miizesi Sergi Salonu Taksim-Istanbul.............cccovveeivercreeereeeennn, 42
Gorsel 6, Pera Miizesi Sergi Salonu Taksim-Istanbul.............ccccovveevivicereeereeennne, 42
Gorsel 7, Boru Sanat Binas1 Taksim-IStanbul. ............cccoevvvviecieeieceseeeeeece e, 45
Gorsel 8, Boru Sanat Binasi I¢i Taksim-Istanbul. ..........cccceeueeeveeeeeeeccceenes 46
Gorsel 9, Boru Sanat Binas Sergi Salonu Taksim-Istanbul............cccccccovvicveiinnnnn. 46
Gorsel 10, Yapr Kredi Kiiltiir Merkezi Sergi Salonu, Istanbul. .............ccccoeeverennnn. 47
Gorsel 11, Yapr Kredi Kiiltiir Merkezi Sergi Salonu, Istanbul. ............cccccoveverinnnn. 48
Gorsel 12, Yap1 Kredi Kiiltiir Merkezi Sergi Salonu, Istanbul. ............cccccoveverennne. 48
GOTSEl 13, OZACTNIE ASAL ..ottt ettt ettt et et et et e e e e e e ee e 49
Gorsel 14, Behget Necatigil V& ATIEST .......ccoiiiiiiiiiiiicr e 50
Gorsel 15, Hoca ALl R1Za.........ooooiiii 51
Gorsel 16, Ziraat Bankasi Miize Binasi, AnKara. ............cccovveveieeeiiiiiiiineeeeee e, 53
Gorsel 17, Ziraat Bankas1 Miize Binasi I¢i, ANKara. ..........coceeveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 54
Gorsel 18, Ziraat Bankas1 Miize Binasi I¢i, ANKara. ..........cccooveveeeeeeeeeeeceenenes 54
Gorsel 19, Vakifbank Sanat Galerisi, IStanbul. ...........cccoovoveveeeieiieeeeeee e, 55
Gorsel 20, Vakifbank Sanat Galerisi, IStanbul. ...........cccoovevveeecieiieeeeeee e, 56

Gorsel 21, Is Bankas1 Sanat Galerisi, IStanbul. ........c.ccccceeueeveeeeeeeeeeeee e 57



Gorsel 22, Is Bankas1 Sanat Galerisi I¢i, Istanbul. .........cccoooovveeiivececeeeeeceeeeans 58

Gorsel 23, Is Bankas1 Sanat Galerisi I¢i, Istanbul. .........ccccoveveveiiivecceeeeeeeeeans 58



BIRINCI BOLUM
GIRIS
Zengin bir sanatsal birikime sahip olan cografyamiza bakildigi zaman her
donemin kendine 6zgii bir yasam tarzinin oldugunu ve bu yasam tarzinin dénemin
sanat eserlerinde kendini ortaya koydugunu agik bir sekilde gézlemek miimkiindiir.
1980’11 yillar hizla gelisen bilim ve teknolojik gelismelerin yaninda kiiresel diinyaya

ilk adimlarin atildig1 6zellikle iletisim ve etkilesim alaninda diinyadaki gelismelerin

ayn1 anda iilkemizde de yasandig1 bir donem olarak bilinmektedir.

Bu doneme kadar Tiirk sanati, i¢e kapali, kendi kabugu i¢inde etkinlik gosteren
bir yap1 sunar. Tiirk sanat1 ve sanatcisi, 19. yiizyilin ortalarindan baslayarak, cesitli
uluslararas1 sergilere katilmig, Tiirk sanatin1 diinyaya tanitmak ic¢in girisimlerde
bulunmustur. Devletin yurtdisi sergilere katilimimin, herseyden once, Tirk sanat
ortaminda sergileme hareketlerinin desteklenmesi gibi olumlu etkileri olmustur.
1980’ li yillarin ilk yaris1 ise, ¢agdas sanatta, giiniimiize ulasan ana kanallarin ortaya

ciktig1 yillardir.

Sanatsal alanda bu tiir olusumlar gozlenirken, siyasal alanda da, alinan
ekonomik kararlarin kiiltiirel alana etkileri s6z konusudur. 1983’ te yeni iktidar,
ekonomide yeniden yapilandirma siirecini baslatmis, bu konuda yogun ¢aba
harcamistir (Ziircher 2000: 425). Hiikiimetin ekonomi programi, Odemeler
dengesinin 1yilestirilmesi, enflasyonla miicadele ve ihracata yonelik bir serbest
piyasa ekonomisinin yaratilmasindan olusmaktadir (Giirsel 1998: 805; Ziircher 2000:
4259). Yine bu donemde, biitiin diinyada gerceklesen bilgi toplumu ve kiiresellesme
stirecine gegcisin, Tiirkiye’ deki etkileri ve yol actigi degisim gdzlenmektedir. Bu
etkiler sonucunda, 1930’larda baslayan, dis rekabetten korunan ithal ikameci
sanayilesme modeli terk edilerek, disa acgilma ve ihracatin siiriikkledigi bir
sanayilesme modeline gegis gerceklesmistir (Giirsel 1998: 805). Disa acgilma
politikasi, yalniz, ticari alanda ve ekonomide degil, iilke kiiltiiriniin ve degerlerinin

disartya tanitilmasi yoluyla da uygulanacaktir. Donemin kiiltiir politikasi; “Kiiltiir ve



sanat, milli degerlerin korunmasinda ve gelismesinde oldugu kadar, milletlerarasi
iliskilerde de yakinlagma ve dayanismanin temel unsurudur” seklindedir

(Kantarcioglu 1987: 86; Cubukcu 1996: 839; Germaner 1999: 25).

Devletin sanata yaklasiminin ve olusturdugu Kiiltiir politikalar1 kisa zamanda
etkisini gostermis bireysel sanat caligmalar1 devletinde destegiyle genis kitlelere
ulagmis, artan ilgi acilimla birlikte bircok 6zel kurum ve kurulusun olusmasina ve

imkan saglamistir.

Bunun yaninda bir¢ok alanda faaliyet gosteren kimi kurum ve kurulusta tiim bu
gelismelere 6zel ilgi gostermis ve katkilar ile doneminden giinlimiize kadar cagdas

sanatin sekillenmesini etkilemistir.

Bir iilkenin sanatsal etkinliklerini yonlendiren gruplar, devletten baska 6zerk,
0zel kurumlar ve kisilerin ugras vererek ulastiklari cabalari olarak goriiliir. Bu
gruplar ayr1 ayr sanata destek vererek, sanatin gelismesini saglarlar. Ozel iiniversite
ya da kolejler, miizeler, sanat ve kiiltiir merkezleri, galeriler, antika diikkanlari,

dernek ve vakiflar sanat yonetiminde etkin olan kurumlardir.

Miizeler ve galeriler toplumda sanatin gelismesine direkt olarak katki saglayan
onemli kurumlar olarak goriiliirken, bir toplumda sanat ¢aligsmalarini degerlendirerek
sanata dolayli yoldan destek saglayan kurumlar da bulunmaktadir. Bunlar reklam
ajanslari, gazeteler, yaymevleri, aligveris merkezleri, TV, film sirketleri, miizik
marketler, turizm sirketleri ya da alan digindan 6zel sirketlerdir. Sanat¢1 ile toplumun
etkilesim orani, zamana, mekdna ve kosullara gore degisebilmektedir. Sanat,
psikolojik, sosyolojik ve kiiltiirel bir olgudur. Sanatin kurumsallagmasi sanatg¢ilarin
kisiligi, psikolojik yapis1 ve kendisini saran dogal ¢evrenin canli ve cansiz biitiin
varliklari, i¢inde yetistigi toplumun c¢esitli kiiltlir kaliplar1, diger kurumlarin deger ve
normlar1 gibi unsurlar sanat iizerinde etkili rol oynarlar. Bir toplumda sanata bireysel
destek verenler Oncelikle izleyiciler, elestirmenler, sanat egitmenleri, sanat

danismanlari, koleksiyonerler galeri sahipleri ve sanat yonetmenleridir.



Sanat, tarih boyunca bilimle i¢ i¢ce olmus hatta tarihteki en Onemli bilim
adamlarinin eserlerini ortaya koyma bigimlerinden birisi olarak her donem kendini
yenilemistir. Gerek Dogu diinyasinda olsun gerekse Bati diinyasinda bilinen bir¢ok
Oonemli bilginin aynt zamanda doneminin en Onemli sanat¢ilari olmast bunu
gostermektedir. Ozellikle Avrupa’daki Rénesans ¢ag1 bilim adamlarinin birgogunun
ayni zamanda bir ressam ya da heykeltirags olduklar1 bir tesadiiften daha fazlasina

isaret etmektedir (Dikmen, 2012: 140-142).

Sanat, ortak duygular1 ifade etmeyi saglayan araglardan birisidir. Ozellikle dil,
din, kiiltiir farkliliklart olan toplum ve bireyler arasinda sanatin 6énemli bir iletisim
saglama giicli vardir. Bu 6zelligi dolayisiyla sanat farkliliklar arasindaki bir etkilesim
aract olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sanat egitimi ise birey ve topluma dengeli ve
uyumlu olmay1 6gretir ve benimsetir. Bu nedenle egitim yoluyla birey ve topluma
sanat kiiltiiri kazandirmak toplumdaki dengesizlik ve uyumsuzlugun ortadan
kaldirilmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Mercin ve Alakus, 2007: 17-18’den
Aktaran Zor, 2014: 6).

Globallesen serbest piyasada biiyiimek isteyen sirketlerin ilk hedefi marka
degerini ylikselterek bu piyasanin i¢inde ciddi bir sayginliga erigsmektir. 1960 sonrasi
revacta olan post-modernizm egilimleri gittikce 1ilgi uyandiran bil kulvar
olusturmaktaydi. Tabi ki de bu sektdr yatirimct ve sirket sahiplerinin de goziinden
kagmiyordu. Bu sirketler veya yatirimcilar; miizecilik, koleksiyonerlik, kreatorliik,
sanat etkinlikleri ve ya yapilan etkinliklere sponsorluk gibi géze gelecek olan daha

farkl1 bir siirii roller tistlenmislerdir.

1980 sonrasi askeri yonetim ekonomin basina Turgut Ozal’1 getirmistir. Turgut
Ozal’m 24 Ocak Kararlariyla ekonomi ydnetiminin basina gegisi, bdylece
Tiirkiye’nin artik liberal ve kapitalist bir politika izlemesinde onemli bir yer
tutmaktadir. Bu darbe siyasi olarak olarak yapilanmalar1 her ne kadar derdest etmis
olsa da 24 Ocak kararlarina herhangi bir miidahalede bulunmamaistir. Aslinda darbe
yonetiminin 24 Ocak kararlarina herhangi bir miidahalede bulunmamasi bu liberal

ekonomik politikanin bir nevi teminati olmustur. Bu adimlar bugiinlerde kiiltiir ve



sanat alaninda yatirimlar1 olan Oncii sermayelerin de gelisiminde Onemli yer
tutmaktadir. “1980’lerdki ekonomik donilisim kiiltiir ve sanat piyasasini da
etkilemistir. Ozellikle 1990’larmn sonundan beri Tiirkiye’de kiiltiir ve sanat

piyasasinda carpici gelismeler yagsanmaya baglamistir”(Kosemen,2012).

1980 sonrasina sanatsal olarak baktigimizda ise daha yenilikg¢i, farklilik arayan
bir Tirkiye’yi gérmek miimkiindii. Bunun en somut isareti ise Mimar Sinan
Universitesi’nin baglatmis oldugu “Sanat Bayrami”dir. Mimar sinan Universitesi bu
etkinlige 1980 de baslayarak 1987’ye kadar devam ettirmistir. “Sanat Bayrami”nda
birgok deneysel calisma yontemi denenmis ve sergilenerek izleyicilerin begenilerine
sunulmustur. Bu caligmalar her ne kadar fakiiltenin egitim ekoliindeki fikirlerle
celisiyor olsa da 6grenciler bu sayede yeni olanaklara sahit ve kendilerini diinyada
ilerleyen ¢agdas sanata taniklik etme imkanin1 kismen de olsa buluyorlardi. Sanat
Bayrami, birgok farkli sanat kollarina ev sahipligi yapmasi neden ¢ektigi ilgi dogru
orantil1 olarak artmistir. Daha sorasinda sanata olan ilgi ve sanatsal arayislar sessiz
kalamamis bu etkinligin ihtiyaglarini karsilanmasinin devami niteliginde Uluslararasi

Istanbul Festivali organize edilmistir.

Tiirkiye’de sanatsal olarak ilerlemenin diigmesine basilmis artik farkh
yonelmeler ve arayislar isinde olan cagdas sanatin daha yakindan takip etmenin
gerekliligi goriilmiistii. Bu gerekliligi artik daha yakindan incelemek ihtiyaci duyan
bir¢ok sanat¢1 Avrupa yolunu tutmustu. Daha sonrasinda bu ilerlemede Tiirk sanat ve
kiiltiriiniin de bu etkilesimde yerini almasi i¢in Asya-Avrupa Sanat Bienalleri
baslatilmig, fakat darbe yonetimin sansiir ve yaptirimlarina takilan bu etkinlik yalniz

dort kere gerceklesme imkani bulmustur.

1987°de ise Eczacibasi bir sanatsal atak yaparak IKSV biinyesinde Uluslararasi
Istanbul Bianeli olusturmustur. Uluslararasi istanbul Bianeli’ini ¢agdas Tiirk Sanat:
icin 6nemi ¢ok miithimdir. Bakildiginda bu bienal Tiirk sanatinin diinyaya donmiis
yiizii olarak da nitelendirebiliriz. Istanbul bienalde sergilenen g¢alismalarla hem
farkli sanat olusumlarina sahitlik etmislerdir hem de bienalde yer alarak yurt disinda

isimlerini duyurabilme firsat: bulmuslardir. ilk yillardan buyana Uluslararas: Istanbul



Bienali etkisini gittik¢e arttirmis; diinya sanat g¢evrelerinin gozlerini bu kente

¢evirmeyi basarmistir (Yilmaz, 2012, S.21).

Tiirkiye artik Turgut Ozal’in uyguladig: ekonomik stratejilerle olumlu bir ivme
kazanmig, dolayisiyla gelir diizeyi ve yasam standartlarinda bir artis hissedilir
diizeyde yiikselis gostermistir. Bu ilerlemeden sanat alanlar1 da iizerine diisen pay1
almaya baglamisti. Devlet artik sanat ve sanat yatirimecisini birbirine yakinlastirtyor
ve cesitli tesviklerde bulunuyordu. Sanat artik is diinyas: ve yatirimcilar i¢in bir
govde gosterisi, ayrica yiikselen bir prestij kaynagi olarak da roliinii ¢ok iyi yerine
getiriyordu. Galerici ve sanat¢i arasindaki iliski bu donemde daha siki bir hal
almistir. Boylece sanatci eserlerini yaptiktan sonra kendini daha fazla kitlelere
gostermis ve tanitmis oluyor, ayni zamandaysa bir deger yargisi yaratilmasinda da
faydasi1 goriilityordu. Galeriler bu ozelligiyle sadece ticari bir alig verisin yaninda

miizecilik misyonunu da yiiklenmistir.

Yasadig1 olumsuzluklar ve darbelere ragmen, yine de gelismekte olan bir 6zel
sermaye bulunmaktadir. Bu 6zel sektdriin sanat hamiligine soyunmasi da sanat¢ilarin
hem kendilerini daha i1yi ve daha ¢ok alana ifade edebilecegi anlamina geliyordu.
Sanatcilarin daha fazla calisma iiretebilmesi i¢in Oncelikle kendisine engel olan
maddi imkansizliklar1 atlatmasi gerekiyordu. Ozel sektdriin sagladigi sponsorluk,
sanat galerileri, koleksiyonerlerin katkilartyla bu kendini tanitma olanagi ileride

sanatcilar1 diinya arenasina ¢ikmasinda da yardimei olacaktir.

1.1. Arastirma Konusu ve Problemi

Sanatin yasanilan donemle iligkisi kiiresellesmenin sosyo-ekonomik ve siyasi
olarak biitiin hayat1 etkiledigi giiniimiizde de kendisini gostermektedir. Genel olarak
sanat anlayisinin degistigi glinlimiizde toplumsal egilimin 6nemli bir araci olan sanat
alaninda da bu degisimin etkileri goriilmektedir. Bu siirecte modern olarak
adlandirilan anlayislar yerini postmodern anlayislara birakmakta ve sanattadabu yeni

yaklasimlar tartisilmaktadir.



Sanatin gelisim tarihine bakildigi zaman sanat eserini genis Kkitlelere
ulagtirmay1 amaclayan sergi, fuar, sanat galerileri, miizeler gibi bir¢ok sanat eserini
ayni anda bir araya getiren etkinlik ve mekanlarin biliyiik bir 6neminin oldugu
goriilmektedir. Bu etkinlikler ve mekanlar bir yandan sanat¢inin mesajint ¢ok daha
genis kitlelere ulasgtirmasini saglarken diger yandan da sanat egitiminin toplumsal bir
etkinlik halini almasma imkan tanmimaktadir. Giinlimiizde biiylik dlgiide
sponsorluklarla ve 6zel sektdriin sagladigi maddi desteklerle organize edilen sanat
galerileri, bu etkinlikler icerisinde 6zel bir yere sahiptir. Sanat galerileri bir yandan
birbirinden farkli sanat eserini diger yandan sanat ¢evrelerinin 6nde gelen isimlerini
ve genis halk Kkitlelerini bir araya getirmektedir. Dolayisiyla sanat galerilerinin
sundugu imkanlarla sanat, sanatci, sanata destek verenler, sanata ilgi duyan kitleler
ortak bir zeminde bir araya gelmekte ve sanatin mesaji1 iizerine goriis aligverisinde
bulunmaktadir. Arastirmanin konusu bu nedenle 1980 SONRASI OZEL KURUM
VE KURULUSLARIN CAGDAS TURK RESMINE KATKILARI olarak

belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, sanatin toplumla bulustugu 6nemli bir etkinlik alanm
olan 6zel kurum ve kuruluslarin sanatsal faaliyetlerin ve dolayisiyla 1980 sonras1
Cagdas Tiirk Sanatinda ki rolii ve katkilarini tespit etmektir. Bu nedenle ¢aligmanin
amacina uygun olarak once literatiirdeki ve alandaki arastirmalar incelenerek, 6zel
kurum ve kuruluslarin Cagdas Tiirk Sanatini1 ne sekilde hangi boyutlarda etkiledigi
tespit edilmeye c¢alisilacaktir. Daha sonra tespit edilen bu boyutlar itibariyla sanatin

birey egitimindeki rolil istatiksel olarak sorgulanmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de kiiltiir sanat etkinliklerinin 1980’11 yillardan itibaren bir kiiltiir-
sanat piyasasinin olusmasina yol agtigi goriilmektedir. Daha onceki doneme ait
cabalarin bir alt yap1 hazirladigimi kabul etmekle birlikte 1980°den itibaren
kaydedilen gelismelerin yeni bir yonelime agtigini sdylemek miimkiindiir. Rasyonel

islevleri olan kiiltiir sanat politikalari, toplumun ortak diisiinceler etrafinda bir araya



gelmesini  saglamakta ve devletin ¢esitli alanlarda yiiriittiigii politikalarin
modernlestirici bir zeminde islevsellesmesini saglamaktadir. Kiiltiir ve sanat
toplumda egitici ve 6gretici bir rol iistlenmesinin yaninda, toplumun ortak bir kimlik
etrafinda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kendini tanimlanmasini da saglamaktadir. Bu
acidan devletin gelistirdigi ve devlet disi g¢esitli aktorler olarak kabul edilen 6zel
kurum ve kuruluslarinda destekledigi kiiltiir sanat politikalar1 ve uygulamalarinin

toplumsal degisim, gelisim ve kendini ifade etme bi¢imi olarak dnemi biiyiiktiir.

1980 sonras1 doneme damgasini vuran temel olgulardan birisi olan
kiiresellesme, sanatsal etkinlikler agisindan da etkisini gostermis ve yasamin her
alaninda oldugu gibi sanatta da bir piyasalagmanin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Sanatsal faaliyetler Ozlinde kamusal boyutu yiiksek olan faaliyetler iken
kiiresellesmenin baslattig1 siiregle birlikte sanatin kamusal boyutu geri planda
kalmakta ve sanatsal faaliyetler piyasa faaliyetlerinin bir pargasi gibi islem
gormektedir. Bu doniisiim dogal olarak sanatin kamusalligina iligkin boyutlarin nasil
belirlenecegi sorununa da yol agmaktadir. Ciinkii piyasa sisteminde her ne kadar
sanat, sosyal sorumluluk kapsaminda glindeme gelse de toplumsal ihtiyaglara gore
degil piyasa mekanizmalarina gore lretilmektedir. Bu da kamusal bir hizmet olan
sanatin Uretiminde yetersizlikler ve aksakliklara yol acabilmektedir. Tiirkiye’de de
son yillarda bu egilim artmakta ve ge¢misten beri kiiltiir sanat politikalarinda 6nemli
bir agirligr olan devlet, bir ¢cok alanda geri plana ¢ekilmektedir. Devletin bu geri
cekilmesi ile birlikte sanatsal faaliyetler piyasalasirken bir ¢ok sivil toplum kurulusu
da devreye girerek sanatin her seye ragmen toplumsalligini siirdiirmesinin yollarini

aramaktadir (Sahin, 2013: 253-254).

Ote yandan devlet destegine duyulan ihtiyacin artmasina karsin tiim diinyay1
derinden etkileyen Ekonomik Krizi’nin devletlerin ekonomilerinde ve biitgelerinde
biiyiik bir sarsintiya yol actig1 da goériilmektedir. Devletlerin bir¢ok alanda yaptiklar
biitge kisintisini sanatsal faaliyetler konusunda da yapmasi sanatsal faaliyetlere yeni
destek arayislarina da yol agmistir. Bu bakimdan 6zel kurum ve kuruluglarin sanata
katkilarmin 6nemi deger arz etmektedir. Calismada Ozel kurum ve kuruluslarin

1980 sonras1 Cagdas Tiirk Sanatina Katkilarinin incelenerek s6z konusu kurum ve



kuruluglara gereken 6nemi vermede yeni ¢alismalarina yol gdstermesi agisindan
onemli oldugu distliniilmektedir. Halihazirda diinyanin bir ¢ok iilkesinde sanata
saglanan kamu destekleri hala iist diizeylerde iken bu destegin Tiirkiye’de sanatsal
faaliyetlerin maliyetinin ¢ok altinda oldugu da goriilmektedir. Ornegin Istanbul’un
Avrupa Kiiltiir Baskenti secildigi 2010 yilinda diizenlenen Istanbul Bienal’ina
saglanan kamu destegi maliyetin sadece % 20’si civarinda iken Lyon, Liverpool,
Manifasta bienallerine saglanan kamu destekleri % 90’lara ulasmaktadir (Istanbul

Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), 2013: 7, 25-26).

Bienaller en 6nemli ve kapsamli sanat etkinliklerden birisi olmasina karsin
devletin sagladig1r desteklerin maliyetin beste biri gibi diisiik bir oranda kalmasi
sanatsal etkinliklerin finansmanina iliskin bagka arayiglar1 giindeme getirecektir.
Ormek uygulamalarm sonuglar isletmelerin gorsel sanatlara ve genel olarak sanata
verdikleri sponsorluk desteklerinin pazarlama ilkeleri ¢ergevesinde kurulan iligkilerin

miitkemmel 6rneklerinden birisi oldugunu ortaya koymaktadir (Thompson, 2005: 14-
15).

1.4. Arastirma Yontemi (Modeli)

Bu calisma tasidigi amag¢ ve buna uygun olarak toplanan verilerin niteligi
acisindan betimsel bir arastirmadir. Nitel arastirma odaklanmada ¢ok metotlu
aragtirma problemine yorumlayict yaklasimi benimseyen bir yontemdir. Nitel
arastirmacilar arastirma konusu olan fenomenleri kendi ortamlarinda ele alir.
Psikoloji, sosyoloji, antropoloji, egitim gibi sosyal bilim alanlarinda insan ve toplum
davraniglar1 incelenmektedir.

Konu baglaminda 1980 sonrasi ¢agdas Tiirk Sanati esas alinarak, edinilen
bilgiler dogrultusunda 6zel kurum ve kuruluslarin ¢alismalari incelenerek, bilgi ve
yeni bulgular degerlendirilmis ve sonuca gidilmistir.

Bu kurumlara goz atildiginda
Galeri ve miizeler

Dernekler

Vakiflar

Bireysel organizasyon sirketleri



Diger alanlarda faaliyet gosteren sirketler olarak dikkat cekmektedir.
Faaliyet alanlarina goz atildiginda ise,
Ozel ve kurumsal sergiler

Grup sergileri

Transfer sergiler

Caligtaylar

Sempozyumlar

Bienaller

Yarigmalar

Festivaller

Fuarlar

Koleksiyonlar

Miizecilik

Dikkat ¢gekmektedir.

1.5. Evren ve Orneklem

Her ampirik ¢alismada oldugu gibi bu c¢alismanin da bazi varsayimlari soz
konusudur. Bunlar asagidaki sekildedir;
Arastirma Orneklemi, sanatg¢inin dogadan, yasadigi toplum ve kiiltiirden etkilendigi
kaginilmaz bir durum olarak goriilen evren kabul edilmektedir. 1980 sonrasi degisen
ve gelisen Cagdas Tiirk Sanati ve tiim paydaslar iizerindeki etkilerini konu
almaktadir. Glinlimiize kadar devam eden tiim sanatsal faaliyetleri kapsamaktadir.
Cagdas Tiirk Sanatinda ornekler incelendiginde 6zel kamu kurum ve kuruluslarin

sanatla etkilesimi ve katkilar1 goriilmektedir.

Alan ile ilgili yapilmis arastirmalar, yazilmis makaleler ve Kkitaplar, yurt
igerisinde diizenlenen bienaller, miizeler, sergiler olarak belirlenmis, arastirmada
literatlir taramasi, sanatsal dergilerin igeriklerinden, medya ve gazetede yayinlanan
sanatsal yazilardan, kiitliphanelerden, sanat kitaplarindan, sanat galerileri, ve
sanatcilarin eserlerinden, dokiiman incelemeleri, endiistriyel objeleri konu alan kitap

taramalarinin incelemesi yapilmistir.
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Aragtirma, literatiirdeki belge ve dokiimanlardan elde edilen bilgiler
dogrultusunda elde edilen wverilerle hazirlanmistir. Arastirmanin  kapsami
dogrultusunda sanatla ilgili bir cok konu ¢alisma disinda tutulmus ve incelemeye
dahil edilen konular da arastirmanin temel amacina ulasmayi saglayacak oOlciide
calismaya dahil edilmistir. Bunun yaninda 6zellikle kamu kurum ve kuruluslarin
sanat faaliyetleri ile ilgili olarak son yillarda bir¢ok girisimin oldugu ve bu
girisimlerin detaylarin1 igeren istatistiklere ulagmak miimkiindiir. Bu aragtirmanin

amacina uygun olarak bu veri bilgilerden yeterince yararlanilmistir.

Arastirma, Tiirkiye deki belli basgh sanat organizasyonlari, bu organizasyonlari
gerceklestiren kurum ve kuruluslar ile Cagdas Tiirk Sanatina Katkilar1 sinirhiliklar

i¢cerisindedir.

1.6. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada verileri toplamak i¢in Oncelikle ilgili literatiir taramasi
yapilarak tezler ve makaleler incelenip yararlanilacaktir. Konuyla ilgili,
kiitliphanelerde, sanal ortamlarda ve arsivlerde inceleme yapilacaktir.

Sanatcilarin toplumsal yapisi incelenerek resim iizerindeki etkileri arastirilacaktir.
Cagdas sanatta ve endiistriyel objeleri belirtecek ve hangi sekillerde kullanildigi
aragtirtlacaktir. Eser analizi yapilacaktir. Sanatgilarin eserlerinde kullanilan

malzemeler ve bu malzemelerin kullanim amagclar1 agiklanacaktir.

1.7. Veri Analizi

Arastirmada veriler yaymlanmis makale, tez, kitaplardan onaylanmis
aragtirmalardan yararlanilacaktir. Kitaplar ve diger kaynaklardan tez igin

faydalanilacaktir.
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IKiNCi BOLUM
1980 SONRASI SANATSAL GELiSMELER

2.1. 1980 Sonrasi1 Sanat Anlayisi ve Cagdas Tiirk Resmi

Avrupa ve Amerika’daki iilkelerin sanat konusunu farkli bir boyuta tagimalari
arttk sanatt modernizm etkisinden siyirip post-modernizm etkisini hissettirtmeye
yoneltmistir. Bu etkiler haliyle sanatin sirketler lizerindeki reklam, tanitim ve prestij
etkilerini ve s6z hakimiyetini de arttirmaktadir. Bu durum artik sanatin

kurumsallagsmaya baslamasinin bir gostergesi sayilmaktadir.

1980 sonrasi sirketlerin sanata miidahalesiyle kendisi de kurumsallagan sanatta
kurumsal elestirinin Tiirkiye’deki fark: “kurumsal elestirinin” kendisini sahiplenecek
ve sponsor olacak kurum ve sirketlerin “sanat kurumu” a¢malarinin Tiirkiye’de
sanatta kurumsal elestirinin yayginlagsmasiyla ayn1 doneme denk gelmesidir. “Bati’da
1950’1 ve 1960’1 yillarda yaygin olarak, 1980’lerde siirekli ilerleme fikrine
odaklanmis ve sanatin kendi sorunlari, kendi kendisi ile ilgili olmasini 6ngoren
Sanat¢1 modernist sdylemin yerini, ge¢misle baglarim1 koparamamis, simdiyi 6n
plana alan ve cogulculuga, farkliliga vurgu yapan postmodernizme biraktig

goriiliir” (Diiben, Y1ldiz, 2008: 13).

Tiirkiye’de post-modernizmin sanatcilar lizerindeki etkileri ise ancak 1980’11
yillarda belirgin bi¢imde goriildiigiinii soyleyebilmek miimkiindiir. Modernizmin
ilerlemeci, iitopyaci anlayisinin iflasiyla beraber sanatci, aydin rolii daha karamsar
bir tutumdadir. Gegmisin gii¢ odaklarinin ideoloji dayatmalari, beyin yikama ve
depolitizasyon girisimleri ¢oziilmeye baslayip eski yontemleri artik gegersiz kalmus,
sanatta elestirellik yeni kuramlarla beraber yeni bigimleri de beraberinde getirirken;
iktidar, sermaye veya gilic odaklar1 da bu yeni duruma uyum saglamak i¢in farkli
yollar izlemeye baglamiglardir. Kurumsal elestiri kavraminin 1960’larin sonunda
Hans Haacke, Daniel Buren, Michael Asher’in onciiliigiinde basladigi kabul edilir.
Baslangicta sanatin kendi i¢ sorunlarindan olan galeriler, miizeler ve sanat

kurumlarinin ¢alisma prensiplerini ve isleyisleri elestirilmistir. 1990’larda ise
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sermaye, iktidar, kiiresellesme ve bunun gibi kavramlar1 yani “sistem™i, kurumlarin
arkasindaki esas gii¢leri hedef alan isler iiretilmis ve bu evre kurumsal elestiride 2.
Dalga olarak adlandirilmistir. Son olarak daha 6nce de bahsettigimiz gibi simdilerde
icinde bulundugumuz siirecte devam ettigi icin fazla telaffuz edilmese de Avrupa
(basta Ingiltere olmak {iizere) ve Amerika’da 1980 sonrasi sirketlerin sanata
miidahalesi neticesinde artik kiiltiirel bir endiistri haline gelmis olan, kendisi de

kurumsallasan kurumsal elestiri 3. Dalga olarak adlandirilmaktadir.

2.2. Sanata Bireysel ve Kurumsal Yaklasimlar

Diinyada soguk savasin bitmesi ve Tiirkiye'de 1980 darbesinin kiiltiirel
programinin kurumsallagsmast birbiriyle kesisir. 1980 sonrasinda hiz kazanan
kiiresellesme politikalarma Tiirkiye, Ozal hiikiimeti ile baslayan disa agilma
girisimleriyle eklemlenir. Kiiresellesmenin asindirdigi ulus- devletlerin  yerine
bolgesel metropollerin ylikselmesi de ayni yillarda baslamistir. Ayni yillarda 12 Eyliil
darbesi sonrasi, neoliberal politikalarin gdbeginde Ozal’ct serbest piyasa
ekonomisinin getirdigi tiiketim toplumuyla beraber olusmaya baslamis bir yapidan
bahsetmek miimkiindiir. Soguk savasin sona ermesiyle biten iki kutuplu diinya
diizeni, Dogu~ Bat1 kiiltiirel ¢eligkisinin sembolii olan Berlin Duvarti’nin yikilmasiyla
birlikte yeni bir diinya diizeninin baslangicina da isaret eder (Calikoglu, 2008:8).
Ronald Reagan ve Margret Thatcher’in diinya geneline yaydigi neoliberal politikalar
sonrasinda olusan yenidiinya diizeni beraberinde yeni catigmalar1 da getirmis, ancak
bu yeni diizene uyum saglayanlar ve kars1 gelenler arasinda uzlasmay saglayacak bir

ortamin olugsmasi miimkiin olmamustir.

Onceleri her ne kadar postmodern sdylem bu uzlasmay1 saglayabilecek bir
araci gibi gorlilse de aym1 zamanda farkli kimliklerin sesinin ¢ikmasma olanak
sagladig1 i¢in toplumsal boliinmeyi de meydana getirmistir. Tiirkiye’de 1980’li
yillarin bu siyasi ve kiiltiirel atmosferinde ortaya ¢ikan imaj ve imge bollugu ise
Giirbilek’e gore bir yanilsamayi isaret etmektedir. “Tirkiye’de 1980’lerin kiiltiirel
iklimini tanimlayacak ilk kavram “séziin bastirilmasi”ysa, ikincisi mutlaka “soz

patlamas1” olmali. Ciinkii 80’lerin ortasinda Tiirkiye’de, neredeyse baski
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doneminden ¢ikildig1 yanilsamasini doguracak yayginlikta bir s6z, imge ve goriintii
patlamas1 yasandi1” (Giirbilek, 2009:21). Baski ve denetim donemi bitmemis sadece
bi¢cim degistirmistir. Bu yeni iktidar bi¢cimi yok etmektense kusatiyor, eski rejimlerin
somut baski yontemlerinin aksine iireterek denetliyordu. Bu iktidar yapilanmalarinin
kiiltiiri egemenlikleri altina almasi ve yonlendirmesi anlamina geliyordu. Bu sebeple
Tirkiye sinirlar igerisinde iiretimde bulunan sanat¢ilarin toplum, gelenek, yerellik,
otorite gibi degerlere karsi bicimsel ve icgeriksel yenilik anlayisin1 ve anarsist bir
niyetle gercek anlamda bir reddedis iliskisini, 1980’11 yillarin sonunda belirgin bir
sekilde yapmaya baglamasi sasirtict degildir (Calikoglu,2008:7).

Toplumu depolitizasyon girisimleriyle olusturulan ortamda, 1970’lerin siyaset
algis1 yerini bagka bir duruma birakmistir. Toplum bir yandan kimlikler iizerinden
boliinerek yeni bir politik yapilanma siirecine girerken bir yandan da neoliberal
politikalarin olusturdugu ortak paydada birlesir: tiiketim toplumu. 12 Eylil darbesi
sonrasinda 1981°de siyasal konularin agikc¢a tartisilmasinin yasaklanmasi, kisi hak ve
Ozgirliiklerinin sinirlanmas1 sonucunda her tiirli siyasal/toplumsal risk ve
sorumluluktan uzak duran, tiiketim ve iletisimi yeni bir ufuk, bir nefes alma alani
olarak goren bir gen¢ kusak yetigsmistir (Madra, 2005:34). Bu yeni kusak sonradan
Ozal kusag: olarak adlandirilacakti. Ayn1 anda hem metropollerdeki laik burjuvaziye
hem de Anadolu’daki dindar is adamlarina hitap etmeyi basararak 1980’lerin
ortalarinda iktidara gelen Turgut Ozal, Tiirkiye’de dzellestirme, ¢okuluslu sirketlerin
piyasaya hakimiyeti, serbest pazar ve yabanci mallarin girisinin de Oniinii agan
siyaset¢i olmustur. Tiliketim pazarina yeni {irlinler sunan yeni sirketlerin yogunlugu,
0zel televizyonlarin agilmasiyla kaynak bollugu bulan reklam sektoriiniin gegirdigi
evrim ve o zamana dek Tirkiye’de bulunamayan veya gorillemeyen bir¢ok seyin
siradan  hale gelmesiyle Tiitk ekonomisinde bir patlama yasanmistir

(Yasin,2003:231).

Askeri yonetimin {i¢ yillik sikiydnetim sonrasinda gelen Ozal hiikiimeti ve
ekonomisi, sikiyonetim ardindan gelen ilk sivil hiikiimettir. Basarinin yeniden en
biiyiik deger olarak ortaya stiriildiigli, cok para kazanmanin takdir edilir oldugu bu

donemde neoliberal politikalarla tanisan iilkede yeni bir sinifi da olusturacak olan
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geng kentli profesyonellerin ortaya c¢ikmasiyla birlikte kamusal yasam biiytlik
doniistime ugramistir (Yasin, 2003:231).

Bu yeni doniisiim ve depolitizasyon girisimleri egitim kiltliriinii de koklii bir
degisime ugratarak Ogrencilerin finansal agirlikli olarak isletme, ekonomi veya
pazarlama okumay tercih ettikleri yeni bir donem ve ekonomik toplumsal kiiltiirii de

beraberinde getirmistir.

Disartya acilma ve kiiresel sermayeye entegre olma politikalarini izleyen
Tiirkiye’de olusan yeni pazarlar sayesinde bazi kesimler ¢ok biiyiik servet sahibi
olurken bir diger kesim ise daha fazla yoksullagmistir. Neoliberal politikalar ¢ok
kiiciik bir kesimin beklentilerine cevap verip refah ortamlarini daha da yiikseltirken,
bazilar1 i¢in bu durum yen diinya diizeni igerisinde iyice yok olmalar1 anlamina
gelmistir. Devletin sanayiyi 6zellestirmeye ve zaten zayif olan sosyal giivenlik agini
parcalamaya baslamasi, gittikce artan enflasyon, kirsal alandan kente yeni bir gog
dalgasinin yagsanmasiyla igsizligin artmasit bu yillarin belirleyici toplumsal ve
ekonomik geleri olurken, Tiirkiye'nin finansal ve kiiltiirel merkezi Istanbul'da yeni
zenginler iyice goriiniir olmuslardir (Kandiyoti- Saktanber, 2003:206). Bu ekonomik

ve kiiltiirel ortam toplumsal- sinifsal ayrimin daha da artmasina neden olmustur.

Toplumdaki sinif farki arasindaki ugurumun gittikce biiylimesi bireysel
politikalarin disinda kalmis, sosyal ve ekonomik degisim kimlikler iizerinden yeni
bir tikketim kiiltiirlinii pazarlarken, ayn1 zamanda orta sinifin da taniminin ve
yapisinin degigmesine yol a¢mustir. Yeni orta sinifin kendini toplumun diger
smiflarindan ayiracak kiiltiirel bir dil arayisi ig¢ine girmesi sonucunda, piyasanin
kiiltiirel metalar1 da buna gore sekillenmis, bu yeni orta sinifin tiikketimine yonelik bir
yapilanma ve hizmet sektorii olusmustur. Bu yiizden 90’Ii yillar iktisattan c¢ok

kiiltiirtin 6n plana ¢iktig1 bir donemdir.

Biitiin bu doniistimlerle beraber Tiirkiye’de sanat ortaminda da belirgin
degisimler yasanmistir. Artik “aydin” roliinden siyrilan sanatgilar modern sanat
anlayiginin elitist ve smifsal ayriminda yeseren sanat tarzlari karsisinda yeni ifade

olanaklar1 aramis; toplum, kimlik, cinsiyet politikalari, yerellik, gelenek, iktidar gibi
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olgulara kars1 yeni bir karsi ¢ikis araci olarak sanati kullanmiglardir. “Bir tavir ve
kars1 ¢ikis estetigi olarak sanat bu donemin sanatgilar1 tarafindan bir 6zgliven ve

varolus sorunsal1 olarak masaya yatirilmistir”’(Calikoglu, 2008:8).

Diinyada soguk savasin bitmesi ve Tiirkiye'de 1980 darbesinin kiiltiirel
programinin kurumsallagmasi birbiriyle kesisir. 1980 sonrasinda hiz kazanan
kiiresellesme politikalarina Tiirkiye, Ozal hiikiimeti ile baslayan disa acilma
girisimleriyle eklemlenir. Kiiresellesmenin asindirdigi ulus- devletlerin  yerine
bolgesel metropollerin yiikselmesi de ayni yillarda baslamistir. Yine ayn1 yillarda 12
Eyliil darbesi sonrasi, neoliberal politikalarin gébeginde Ozal’ci serbest piyasa
ekonomisinin getirdigi tiiketim toplumuyla beraber olugsmaya baslamis bir yapidan
bahsetmek miimkiindiir. Soguk savasin sona ermesiyle biten iki kutuplu diinya
diizeni, Dogu- Bat1 kiiltiirel ¢eliskisinin sembolii olan Berlin Duvari’nin yikilmasiyla

birlikte yeni bir diinya diizeninin baslangicina da isaret eder (Calikoglu, 2008:8).

Tiirkiye’de 1980’11 yillarin bu siyasi ve kiiltiirel atmosferinde ortaya ¢ikan imaj
ve imge bollugu ise Giirbilek’e gore bir yanilsamay: isaret etmektedir. “Tiirkiye’de
1980’lerin kiiltiirel iklimini tanimlayacak ilk kavram “soziin bastirilmasi”ysa,
ikincisi mutlaka “s6z patlamasi” olmali. Ciinkii 80’lerin ortasinda Tiirkiye’de,
neredeyse baski doneminden c¢ikildigr yanilsamasini doguracak yayginlikta bir soz,
imge ve goriintii patlamasi yasanir” (Giirbilek, 2009:21). Baski ve denetim donemi
bitmemis sadece bi¢im degistirmistir. Bu yeni iktidar bi¢gimi yok etmektense
kusatiyor, eski rejimlerin somut baski yontemlerinin aksine iireterek denetliyordu. Bu
iktidar yapilanmalarmin kiiltirii egemenlikleri altina almast ve yonlendirmesi
anlamma geliyordu. Bu sebeple Tiirkiye smirlar1 igerisinde iiretimde bulunan
sanatcilarin toplum, gelenek, yerellik, otorite gibi degerlere karsi bicimsel ve
iceriksel yenilik anlayisini ve anarsist bir niyetle gercek anlamda bir reddedis
iligkisini, 1980’li yillarin sonunda belirgin bir sekilde yapmaya baslamasi sasirtic

degildir (Caltkoglu,2008:7).

Modernizm ve avangardin 2. Diinya Savast sonrasinda Amerikan

liberalizminin sembollerine ddniismesiyle beraber Amerika’nin diinya sanati
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tizerindeki hegemonyasi da baglar. Daha dogrusu Modernizm ve avangard bu
kiltiirel hegemonyanin olusmasina yardimer olmustur. Sirket ve biiyiik sermayelerin
kiltir  6zellestirmelerinin =~ hizlandigr  ve arttigit  yillar sayillan  1980’lere
gelindigindeyse sanat ¢cok uluslu sirketlerin kiiresel sermayelerinin ve olusturduklari
0zel kiiltiir politikalarinin denetimi altina girmistir. Miizeler, bienaller ve sanatin
temsil edildigi diger mecralar, sanatin yeni hamilerinin armalariyla donanir. Kamu bu
mecralar {izerindeki denetimini yitirir, dolayisiyla biiyliik 6lgiide medyaya havale
edilen elestiri cilizlagir. Neyin ifade edilecegi dahil biitiin yonetimin, iktidarin,
sponsor kurumlar adina davranan kiiratorlere devroldugu bienal gibi gosterilerde
sanatin 6zerkliginden s6z agmak oldukca zordur. Sanatin yiizyillardir, inga etmeye
calistig1 6zerklik ve elestirel diisiincenin bagimsizhig tehdi altina girmektedir (Artun,
2006:73-90). Bu kurumlar altinda sergilenen veya {iretilen sanat yapitlarinin veya
sergi konseptlerinin ise elestirel ve muhalif bir dile sahip olmasi sasirtict degildir. Bu
durumun nedenleri incelendiginde ortaya ¢ikan bulgular, bu kurumsal pratikleri ve

olumsuz yonlerini daha agiklayici hale getirecektir.

Kiiltiir endiistrisi ve sanat arasindaki bu uzlagsma yapay elestirel ve muhalif
tanimla yani kurumsal yapilar tarafindan One siirlilen politik sanatla kendisini
gosteri. Bu durum Adorno’nun Kkitle iletisim araglarinin toplumsal gergekleri
yansitarak kendi sonlarini getirecegi yanilgisi tespitiyle benzerlikler tasir. “Piyasa
ekonomisi savunusunun bilyiik hizla Dogu'yu istila etmesiyle birlikte, kapitalizm
karsisinda higbir alternatifin kalmadig1 noktasindaki mutabakat da genislemistir.
Kitle iletisim araglar1 toplumsal ¢atigsmalar1 yansitir yansitmasina, ama bunlarin ¢ogu
cinsiyeteilik ve irkeilik karsiti iddialar temsil eder ve bu ikisi, yasal kisileri temel
alan piyasanin esitlikci mantigr cercevesinde zaten daima kabul edilemez ve
geriletici olmustur” (Adorno, 2007:37). Ciinkii bunlar1 gostermekle, bunlarin
olusumunu saglayan kurumlar1 gdstermek birbirinden ¢ok farklidir. ilki iiretilmis
olan bir kodu tekrarlamak ve elestirel bir yanilgiyr ortaya c¢ikarmak, ikincisi ise
hakikati sdylemek, yani parrhesia’y1 kullanmaktir. Siireyya Evren bu durumu krala
ciplak demekle krala “sen c¢iplaksin” demek arasindaki fark olarak tanimlar (Evren,

2007:10).
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Patriyarka, irkeilik, cinsiyetcilik, asir1 tilketim vb. kavramlar her alanda
yapisal olarak var bulunur ve bu kavramlar dncelikle kitle iletisim araglar gibi ¢esitli
kiltiir kurumlar1 vasitasiyla 6grenilmektedir (Foster, 2008:136). Bu tiir kurumlar da
bunlarin dikte edildigi, bizleri hald otoriter pratiklerin bulundugu bir toplumsal
yaptya maruz birakir. Dolayisiyla bu kavramlarin kendisinden 6nce bu kavramlarin
ireticisi olan kurumlara direnilmesi gercegi ortaya ¢ikmaktadir. Cilinkii Althusser’e
gore kapitalist ya da kiiltiirel olsun ya da olmasin her hangi bir {iretim tarzinda
tiretimin esas kosulu, iiretim kosullarinin yeniden {iiretilmesidir (Foster, 2008:136;
Althusser, 1971:127). Dolayisiyla bu kurumlar altinda iiretilen bu kiiltiirel kodlar
bizim tarafimizdan tiiketildik¢e sistemi de yeniden iiretmis oluruz (Foster, 2008:136;
Levin ve Baudrillard 1981:5). Bati’da 1950'lerin sonuna gelindiginde bilincin
homojenlestirilmesinin  sermayenin biiyiimesi agisindan verimli olmadiginin
anlasilmasiyla yeni metalar i¢in yeni ihtiyaclarin yaratilmasi gerekmistir. Bunun igin,
daha once ortadan kaldirilan negatif unsurlarin asgari diizeyde yeniden kabul edilmis
ve bu sayede iiretim kosullar1 yeniden saglanmistir (Adorno, 2007:37). Tipk: bugiin
kurumlar altinda, cinsiyet politikalari, toplumsal sorunlar,  60-70’lerin politik
sOylemleri ve gorsellerinin  yeniden iiretilmesi gibi. Buna baglh olarak tiretilecek
tek yeni sey meta olurken, bu metanin doniistimiinii saglayacak derecede alternatif
Onerilerin de sistem tarafindan kiskirtilmas: ve bunlarin toplumda “elestirel” olarak
algilanmasi kaginilmaz olmaktadir. Oysa elestirel teori bir iislup yadsimasi degil,

yadsimanin tislubudur (Debord, 2010:157).

2.3. Devlet, Ozel Kurum ve Kuruluslarin Sanatla Etkilesimi

Sirketlerin {ist diizey yoneticileri ve biliylik sermaye sahiplerinin, milyar
dolarlarla oynayan bu korporasyonlarin sanatla bu derece ilgilenmeleri, ona yatirim
yapmalari, eser toplamalari ilk basta sasirtict gelebilir, ama bunu kapitalizm
gelistikce, yiiksek kiiltiiriin =~ toplumda nasil islev  gordiigii baglaminda
degerlendirilirse, hem bu yatirnmin amaci hem de iist diizey bir yoneticinin kisisel
anlamda da sanatla neden bu kadar ilgili oldugunu daha iyi anlamak miimkiin olur.
“Paul DiMaggio'nun tanimiyla bu durum "simf ile kiiltiir arasindaki ittifak" kuskusuz

stiriiyor; bu ortiismede bir tek degisiklik var: Geride biraktigimiz yaklasik yirmi-
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-yirmi bes yilda, o6zellikle 1980'lerde, giderek is cevreleri ile kiiltiir arasinda bir
ittifak s6z konusu olmaya basladi; bu siliregte sirketlerin harcama giicii, yiiksek
kiiltiirtin 6ncti hamileri olan st stnif mensuplarinin servetinin yerini ald1” seklinde
aciklanmaktadir (Wu, 2005:377; Dimaggio, 1982:33-50). Bu genel miidiirler ve
yonetim kurulu bagskanlari, bireysel diizeyde sirketlerinin koleksiyonlarini
yonetirlerken, sanata ciddi yatirimlar yapan bir sirketin basinda olmanin getirdigi bir
sosyal statii ve deger de kazanirlar. Nitekim bu, Pierre Bourdieu'niin "kiiltiirel
sermaye" olarak adlandirdig1 seydir. Distinction (Ayrim) adli kitabinda bu kavrami
derinlemesine gelistiren Bourdieu'ye gore, kiiltiirel sermaye ekonomik zenginlikle
serbestce degistirilebilir; ayrica kiiltiirel sermaye birikimi, 6zellikle ha- kim sinifin
konumunun yeniden liretilmesine ve gii¢lendirilmesine hizmet eder. Sanatla egemen
bir ideoloji bi¢imi olarak ilgilenen Bourdieu, sanatin kusaktan kusaga iletilerek,
hakim smifin egemen konumunun korunmasindan ve yeniden iiretilmesine hizmet
ettiginden bahseder (Wu, 2005:23; Bourdieu, 1984:228). Aile kapitalizminin ve
kurumsal kapitalizmin bir arada yasadigi ¢agdas himaye sisteminde konumlar
boylelikle korunurken, sanat ayni zamanda bu alanda diger rakiplere bir meydan
okuma aracina da doniisiir. Giinlimiizde biitiin biiylik sirketlerin bu alanda nasil
birbirleriyle yaristiklar1 ve kiiltiir endiistrisini paylastiklari ¢ok daha kolay bigimde
izlenebilir durumdadir. “Bir sirketin sanat koleksiyonu ile sirket arasinda,
koleksiyon ile sirketin yonetim kurulu baskan1 arasindaki paralel iligki sunu gosterir:
Sirket koleksiyonu olusturmak, yoénetim kurulu baskaninin kisisel heveslerini tatmin
etmesinin ¢cok daha Otesine gecen bir etkinliktir, ¢iinkii ortaya konan sey ayni
zamanda sosyal bir iddia, kamu tarafindan goriilecek ve kamuoyunun Oniinde
sergilenecek bir tavirdir. Sirketteki konumlarinin kendilerine sagladigr kiiltiirel
avantaj, bir sirketten digerine gegen bu hareketli ve gii¢lii yoneticilerin, basina
gectikleri her sirkette sanat eseri toplamaya baslayacagi anlamina gelir”  (Wu,

2005:377-380).
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UCUNCU BOLUM
SANATSAL SURECI ETKILEYEN DINAMIKLER

3.1. Sanat ve Tiiketim Belirleyenleri

Yukarida agiklanmaya g¢alisilan sanatsal iiretime yonelik yeni dinamiklerin
sanatsal tiiketimi de yonlendirdigi gercegi 6n plandadir. Gilinlimiiz sanatina ve
dolayistyla kiiltlirline anlam olarak yeni atiflarda ve montajlarda bulunan bu tiirden
olgularin varlig1 dikkat ¢cekmektedir. Bu da, uluslararasi boyutlarda etkin bir rol ve
giic ile giindemde olan “kiiresellesme” olgusu ile gelisip yayilan bir durumdur.
Kiiresellesmenin en Onemli hedeflerinden birini olusturan kiiltiirel alanlar, yeni
anlamlar yiliklenen konumlarda yeniden tartisilir olmaya baslamistir.  Kiiresellesme
ve sanat lizerine arastirmalar yapan Duncum, kiiresellesmeyi; “diinyay1 kapsayan
yogun bir iletisim ag1 karsisinda kiiltiirel kimligi tanimlamak i¢in verilen biiyiik
miicadele agisindan bir seri fenomeni igine alan bir sifat olarak tanimlamaktadir”
(Duncum 2000, s.171). Kiiresellesmenin temel kavramlarindan biri olan kiiltiir ve
onun sanatsal dayanakta ele aliman boyutuyla postmodern sanat, ticari temelli ve
meta merkezli kitlesel tiiketim ortamlariyla bulusma noktasinda yeni agilimlara agik
kap1 birakmaktadir. Tiketim, “cagdas kapitalizmle o6zdeslesmis ve bireyin de
kendisini yogun bi¢imde O6zdeslestirdigi, neredeyse olmazsa olmaz mantiiyla
benimsedigi edimler” olarak izah eden Kahraman, “cagdas kapitalist toplumlarda
her seyi iiretim gercegine, olgusuna, giderek liretim iliskilerine dayanarak, iiretici bir
kavrayisla ¢oziimlemek kabil degil. Tiiketim olgusunu ve onun getirdigi agilimlar1 da
ele almak gerekiyor” (Kahraman 1995, s.99) diyerek, sanatin tiiketilebilirliligi igin
bir tespitinde ortaya konulmasina yardimci olmaktadir. Ayrica, sahip oldugu
karakteri, anlam1 ve islevi agisindan bakildiginda sanatin, “tiiketilebilir bir duruma
yonelik 6zellikler sergilemez” goriisii de yavas yavas terk edilme noktasinda oldugu
gozlemlenmektedir. Bu durum, tabii olarak sanati olumsuz etkileyen bir anlayis,
kavrayis ve paylagim bicimi ongdrmekte ve bunun bir takim tiiketim olgulartyla

aciklanmasina yonelik oneriler artmaktadir.
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Cagdas sanatin varmis oldugu gelisim ¢izgisi; iiretim mekanizmalarinin bagh
oldugu bireysel ele alislarin karsisina,  tiiketici olarak kitleleri ¢ikarmak
durumundadir. Kitlelerin iginde bulundugu toplumsal yapi, bu baglamda
sosyokiiltiirel bir etkilesim alanindadir. Tiiketim ve kiiltlir kavramlarinin olusturdugu
yapi, sanatsal iiretimin hedefi iizerinde yon tayin etme yetkisi ve giiclinii elinde
bulundurmaktadir. Zicdervald’in ifadesiyle birey ikili bir varlik olarak ortaya cikar;
ayni anda hem diireticidir, hem de iiriin. Bu iligski her elemanter sosyal gerceklikte
kendisini gosterir (Zijdervald 2001, s.45). Uretici ve tiiketici kimligi ile insan,
toplumun bir iiyesi olarak, o toplumu nicelik olarak etkileyen bireysel sorumlulugu
ve kigisel diinyasi ile toplumsal kiiltiiriin hem amaci hem de aract konumundadir.
Ayrica insan, sosyal bir aidiyetlik niteligi ile o toplumun kiiltiirel yapitaslarindan
biridir ayn1 zamanda.  Kiiltiir ise “miilkiyet iliskilerinin bir parcasidir; miilkiyet
iligkilerine bagh olarak, bazi insanlar kiiltiirel {iretimdeki uygulamalarin sahipleridir,
digerleri ise sadece iretilenin tiicretli lireticisi, bazilarinin satin alicisi, kullanicisi,
tiiketicisi veya tasiyicisidir” (Erdogan 2001, s.70-71). Ugur; kitle kiiltiirli iizerine
diigiiniirken, “begenilerle yakin iligkisi olan estetik Olgiitlerin yan1 sira, en az onlar
kadar alimlama siireclerini de odaga alarak, insanlarin bu kiiltiiriin {riinlerini
kullanirken belli se¢im stratejilerini  gelistirdiklerini  anlamalarma katkida
bulunuyoruz” (Ugur 2002, s.153) derken, estetik acidan belli tiikketim dogrultular ve

normlarina iliskin bir 6zelligi de vurgulamaktadir.

Sanattaki tiikketim olayini iic maddelik ac¢ilim i¢inde ele alan Barnard, bunun
gerceklesmesini pazarlara, kamu kuruluslarina ve izleyicilere yonelik bir bigimde
sunmaktadir (Genis bilgi i¢in bkz: Barnard 2002, s.111-130 aras1). Burada dikkat
ceken ilk olgu olarak Pazar, kiiresellesme basligi altinda ¢ok degisken ve etkili bir
gorev ustlenirken, gorsel kiiltiir tiretiminin tiiketimi boyutunu da 6zellikle diinyaya
lanse etmekte etkili bir mekanizma olarak 6n plandadir. Postmodern sanat ve esdeger
uygulamalarin en Onemli karakteri, Giderer’in ifade ettigi gibi, ‘“‘sanatin
kitlesellesmesi, kitlesellesirken endiistrilesmesi ve endiistrilesirken de kitlelerce para
karsiligr ‘tiikketilmesi’ anlam1” (Giderer 2003, s.108) agisindan degerlendirilmektedir.
Para ile sanat arasindaki iliskinin cazip unsuru olan Pazar, ayrica, tliketimin

belirleyici 6zelligi olarak s6z sahibi oldugu bir giicii simgelemektedir. Baudrillard’a
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gore sanat, “elindeki ayricalikli bilgileri Borsa’da kendi ¢ikari i¢in kullanan bir
kisinin sucuna benzer bir sucun isleyis siirecinde yerini almustir. Isin icinde sadece
sanat s6z konusu degildir; politika, ekonomi ve bilisim de ‘tliketiciler’ yoniinden

ayni sug ortakligina katilirlar” (Baudrillard 2002, s.12).

Lee ise, Adorno’dan bir alintisinda; “kiiltiir endiistrisine deginerek soz
konusu endiistrinin 6ziinde, bir taraftan liberalizmin gerekli bir etkisi olarak izlenilen
serbest piyasa ve serbest rekabetin paranin genel yasalarina gore gergeklestirildigi ve
bu sayede ekonomik tekellesmenin olusmasi igin sart olan ‘kiiltiir tekellesmesi’ni
ifade ettiginden” bahseder (Lee 1999, s.53). Ortaya konulan bu tablo, postmodern
caga ve sanata ait kiiltliriin kitlelerce degerlendirilisi veya paylasilmasi esnasinda
pazar gibi, medya gibi, kurum veya sirketler gibi yonlendirici unsurlarin etkisini
hissettirmektedir. Bu tiirden aracilarin belirledigi tiiketim mantiklar1 ve pratikleri de,
tabii olarak kitlelerce benimsenebilmektedir. Bir baska ifadeyle “kiiltiir enddstrisi,
konumunu saglamlastirdikca tiiketicilerin ihtiyacini topluca karsilayabilmekte, bu
ihtiyac1 tlretmekte, yonlendirmekte, disiplin altina almakta hatta eglenceye de el

koyabilmektedir” (Horkheimer-Adorno 1996, s.35).

3.2. Sanat Yapitinin izleyici ile Bulusmasi

Sanat yapitinin Tlreticisi tarafindan ortaya konulmasiyla baslayan ve
yaratildigi kapali ortamdan alinip, kamuya iliskin ac¢ik bir alana (piyasaya)
cikarilmasiyla sanat yapit1 yeni bir siirece taginmaktadir. Bu agsamada yapitin alinip
satilan herhangi bir marka gibi piyasanin kurallarina birakildigini séylemek yanlis bir
yargl sayllmamaktadir (Binzet, 2005:30). Sanatin para ile kurdugu yakin iliskiyi
bugiin, sadece galeriler, miizayedeler, sanat fuarlar1 gibi dogrudan ticari amag ile
kurulan orgiitlenmeler aracilig: ile degil, ayn1 zamanda koleksiyonerler, miizeler ve
sanatt destekleyen sponsor sirketler gibi dolayli kazanim saglayan olusumlar
baglaminda da ele almak gerekir (Cakmakoglu,2008:76; Siimer,2007:184-185).
Sanatin ekonomik boyutlar1 g6z 6niine alindiginda sanat eseri hirsizligi da tiim diinya
iilkeleri ama ozellikle de italyan Hiikiimeti i¢in 6nemli bir sorundur. Diinyada

gerceklestirilen eser hirsizlig1 oransal olarak en yliksek degere bu iilkede ulagmistir.
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Bu alandaki en 6nemli sorun farkli iilkelerin yasalar ile eserlerin el degistirebilirligi
ve satilabilirligidir. Calinan eserin farkli alicilar tarafindan el degistirmesi ile sanat

hirsizlig1 ve onun ekonomik boyutu durumu isin i¢inden ¢ikilmaz hale getirmektedir

(Erbay,2006: 52).

Ekonomik kosullarin iyilesmesi ile birlikte gelir seviyesi artisinin sanat
eserlerinin talebine dogrudan arttirmasimin yam sira iyilesen ekonomik kosullarla
birlikte konut {iretiminin ve satiglarinin artisi, devletin veya 6zel girisimcilerin daha
cok miize inga etmesi, yeni ofislerin ac¢ilmasi ve galerilerin devreye girmesi ve stok
olusturma gibi etmenlerden dolayli talep de artmaktadir. Gliniimiizde talebi etkileyen
en Onemli faktor ise miizeler olmustur. Miizeler toplumun sanata bakisini
degistirmistir. Aynm1 zamanda da ayrnstirict bir saya¢ gorevi iistlenmektedir.
Miizelerin talep iizerinde bir bagka olumlu etkisi de aldiklar1 eserlerin ancak ¢ok az

bir kismin1 tekrar arz olarak piyasaya geri sunmalaridir (Ersoz (b),2005:28-33).

3.2.1. Bir Pazar Stratejisi Olarak Sanat

Sanat pazari, 6zellikle de ¢agdas sanat pazari, lreticilerin cogu kez eserlerini
oncelikle satis yapmak amaciyla tiretmedigi, alicilarin ¢ogu kez aldiklari, eserin
degeri ile ilgili kesin bir fikir sahibi olmadig1 ve aracilarin ¢gogu kez hi¢ gérmedikleri
eserlerin satis1 i¢in, belki de daha once hi¢ sanat eseri almayan alicilardan para talep
ettigi bir pazar Ozelligi gostermektedir (Plattner 1998: 482). Yani diger ticari
triinlerden farkli olarak insanlarin degerinden emin olamadiklari nesneleri almak
icin 6nemli miktarlarda para harcadiklar1 ve sanatcilarin az sayida insanin almaya

istekli oldugu bu iiriinleri yapmak icin 6nemli miktarda zaman harcadiklar1 bir

pazardan bahsedilmektedir (Plattner 1998: 491).

Sanat pazarmin, kitlesel dlgekte {iretilmis tiriinlerden farkli olarak, benzersiz
ya da nadir eserlerin alim-satimina bagli ve mekanik reprodiiksiyonu reddeden
kendisine 6zgii bir ekonomisi vardir. Reprodiiksiyonun miimkiin oldugu sanat
dallarinda dahi sanatgilar tarafindan belirlenen bilingli smirlar vardir. Sanat

eserlerinin alicilar1 fazla olmadigindan, saticilarin kim olduklar1 bilindiginden ve



23

eserlerin arzi siirli oldugundan ticari sanat diinyasi sira dis1 bir pazardir (Stallabrass

2010: 13-85-95).

Pek cok sanat eserinin bir esi daha olmadigindan bu pazarda arz kanunlar
degil “ya hep ya hi¢” kanunu islemektedir. Bu durumda tekel konumundaki bir
sanat¢cidan essiz bir sanat eseri satin alinirken, baska higbir nesneyle kiyaslama
yapmak miimkiin olmadigindan, bu aligveriste giivenilir bir pazar bilgisinden

yararlanmak da s6z konusu olmamaktadir (Stallabrass 2010: 97).

Bu ozelliklere ek olarak, sanat pazari, koleksiyonerlerin hedonik veya
finansal sebeplerle sanat {iriinleri satin almasinin yarattig1 maddi etkinin yani sira
karsilikli iyilik yapma ve hediyelesme sistemi ile de sekillenmektedir. Galeriler
sanat¢ilart desteklemekte, sanatgilar galerilere eser bagislamakta, koleksiyonerler
bazen bir sanat¢iyr veya bir galeriyi desteklemek igin eser satin almaktadirlar

(Velthuis 2005: 75).

Sanat pazari, sanatin kiiltiirel baglamdaki konumu geregi diger sektorlerden
farkli olarak ekonomik 6gelerin yani sira toplumsal bir misyon da lstlenmektedir
(Acikgoz 2011: 72). Dolayisiyla sanat pazarinin varligindan s6z edebilmek i¢in hem
kiiltirel hem de ekonomik sermayeye ihtiya¢ vardir. Kiiltiirel sermaye bir grup
insanin sahip oldugu, sanati benimseme, sevme ve ilgilenme ile ilgili sermaye olarak
tanimlanabilir. Sanat eseri koleksiyonu yapmayi ve sanat galerilerinden eser satin
almayr benimsemek sadece Kkiiltiirel sermayeye degil ayni zamanda satin alma

giiciine de baglidir (Onsal 2006: 95-96).

Velthuis (2005: 20) sanat pazarini, fiyatlarin degisken ve diizensiz oldugu,
aktif alict ve saticilarin sayisinin az oldugu, pazarin gayri safi milli hasilaya
katkisinin kesin olarak bilinemedigi, aslinda kapitalist ekonominin bir parcasi olan
ama bir o kadar da uzak duran bir pazar olarak tanimlamaktadir. Sanat pazarinin
kendine 6zgii tim bu oOzellikleri onu diger pazarlardan ayiran yapisini ortaya

koymaktadir.
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Bilindigi iizere pazarlama insan istek ve ihtiyacglarinin degisim (miibadele)
yoluyla karsilanmasi ve bdylece miisteri tatmini ve sadakati yaratilmasi siirecini
ifade eder. Sanat ile pazarlamanin birlikteliginden dogan sanat pazarlamasi, son
yillarda {izerinde ¢ok durulan bir konu haline gelmistir. Sanat sektorti ile ilgili bir¢ok
calisma sanat pazarlamasinin kar amaci giitmeyen sektdorde dogdugunu kabul

etmektedir (Scheff ve Kotler 1996; Rentschler, 1998; Lee 2005; Bernstein 2007).

1980’lerin sonundan itibaren yasanan ekonomik durgunluk, kurumlarin bagis
onceliklerinin degismesi, devletin sanata ayirdigi kaynaklart kesmesi ve destek
alabilmek i¢in rekabet eden kar amaci gilitmeyen organizasyon sayisinin artmast
sanat organizasyonlarin parasal kaynaklarini azaltmaya baslamistir (Scheff ve
Kotler 1996: 29). Boorsma ve Chiaravalloti’ye (2009: 3) gore 1980°1i yillar 6zellikle
kar amaci gilitmeyen sanat organizasyonlarinin, kar amaci giiden isletmelerin
yonetsel uygulama ve ideolojilerine ilgi gostermeye basladigi bir donem olmustur.
Bu yonelimin sebebi Scheff ve Kotler’in da (1996) belirttigi {izere sanat galerilerinin
davraniglarinda daha hesap verebilir olmalari, kamu destegine daha az bagimli
olmalari, izleyici katilimini arttirmalari ve eglence sektorii ile rekabet etmeleri

yoniindeki baskinin artmasidir.

Diger taraftan sanatsal etkinliklere katilma egilimlerinde de bazi degisimler
yasanmaktadir. 1990’lara kadar 6zellikle gbsteri sanatlari organizasyonlarinda ¢ok
giiclii olan iiyelik sistemi, 1990’larin sonlarindan itibaren degisen yasam tarzlari ve
insanlarin bos zamanlarinda katilabilecekleri alternatiflerin ¢ogalmasi sebebiyle
zayiflamigtir (Bernstein 2007: 11-12). Giinlimiizde insanlar eglence ve bos zaman
alternatifleri secerken biitlin bir yili 6nceden planlamak yerine daha kendiliginden
hareket etmek istemektedir. insanlarin bos zamaninin eskiye gdre azalmasi ve daha
uygun ve ekonomik eglence c¢esitlerinin ortaya ¢ikmasi rekabeti arttirmistir (Scheff
ve Kotler 1996: 29). Ayrica giiniimiizde bir sanat organizasyonu i¢in, farkli miisteri
boliimlerini ve sanat etkinliklerine katilim konusunda farkli tutumlar1 olan
miisterileri stirekli memnun etmek gitgide zorlasmaktadir. Bazi katilimcilar bir sanat
etkinligine katildiklarinda yeni bir seyler 6grenip, mesgul olmak isterken, bazilar

daha pasif deneyimler tercih eder. Kimi alisilmadik farkli sanatlara yonelirken, kimi
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alisilmig caligmalar1 tercih eder. Bunlar yaninda, katilmak isteyip de ¢esitli
nedenlerle sanat katilimindan uzak kalan bir kesim ile gene cesitli sebeplerle
katilmak istemeyen baska kesimler s6z konusu olabilir.

Egitim seviyesi de sanat katilimmi etkileyen Onemli sosyo-ekonomik
faktorlerden biridir. Ancak egitim sistemi igerisinde sanat egitiminin yetersizligi
genglerin sanati benimsemesine engel teskil eden bir durumdur. Sanat katilimina
Oonemli bir engel olarak goriilen fiyatin ise son yillarda yapilan arastirmalarda hem
katilimcilar ve hem de sanat etkinliklerine katilmayan kisiler agisindan ¢ok da etkili
olmayan bir faktér oldugu bulunmustur. Son olarak gelisen teknoloji ile birlikte,
tiketicilerin kendilerine sunulan deneyimlerin daha fazla bireysellestirilmesine

yonelik beklentileri artirmaktadir (Bernstein 2007: 11-14).

Dickman’a (1997: 4-5) gbre sanatta pazarlamaya olan ilginin itici giicii
tilketiciler, devlet, sponsorlar ve rekabet olmustur. Yukarida belirtildigi {izere
giintimiizde tiiketiciler bos zamanlarini ve istege bagli gelirlerini harcamak i¢in daha
fazla secenekle karsi karsiyadirlar. Segeneklerin artmasi ile tiiketiciler sanat
isletmelerinden daha fazla sey beklemekte buna karsin isletmelere daha az sadakat
gostermektedirler. Devletler eskiye gore harcamalarini kismakla birlikte hala sanatin
en biiylik destekgileri konumundadirlar. Bir¢ok lilkede devlet sanat yoneticilerinin
yonetim becerilerini gelistirmek amaciyla 6zellikle pazarlama alaninda programlar
diizenlemektedir. Devletler sanat ve kiiltiir programlarin1 desteklemeye devam
etmekle birlikte, kar amaci glitmeyen sanat isletmelerinin daha katilimci veya ticari
sponsorluklart arttirarak finansal olarak daha etkin olmalarin1 ve kendi kaynaklarini

gelistirip yonetmelerini beklemektedirler.

Ekonomik durgunluk zamanlar ticari sponsorluklarin zorlastig1 donemlerdir.
Sanat isletmesi belirli bir beklenti ile sponsor ararken, sponsorluk yapacak isletmeler
de bu sponsorlugun kendi isletmelerine katki yapmasini beklerler. Karsilikli bu
beklentiler de rekabetci bir ortam olusturmaktadir (Dickman 1997: 4-5). Tiim bu

gelismeler ve degisimler sanat sektoriinde pazarlamaya olan ihtiyaci arttirmistir.
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Sanat pazarlamasinin gelisiminden bahsederken paralel bir gelisim izleyen
sanat yonetimine de deginmek gerekmektedir. 1960’larda ortaya ¢ikan sanat
yonetimi ¢ok disiplinli yapisi ile karmasik bir kavramdir. Cikis noktasi kar amaci
giitmeyen sanat organizasyonlar1 olan sanat yonetimi giiniimiizde yaratict endiistride
faaliyet gosteren diger ticari organizasyonlar: da kapsar hale gelmistir (Chong 2010:

1).

Sanat yonetimi yonetim, pazarlama, sosyoloji, estetik, ekonomi ve hukuk gibi
bir¢ok disiplinin bir arada oldugu bir alandir (Rentschler ve Shilbury 2008: 60).
Sanat yoneticileri bir sanat isletmesinde planlama, organizasyon, yoneltme ve
denetim gibi yonetim fonksiyonlarini uygularken; planlama ve gelistirme, pazarlama
ve halkla iligkiler, insan kaynaklar1 yonetimi, finansal yonetim gibi temel isletmecilik
fonksiyonlarmi1 da yerine getirmektedir (Byrnes 2009: 15-18). Bir galisma ve
uzmanlik alani olarak sanat yonetimi 1950’lilerden beri ABD ulusal politikasindaki
degisimlerin bir iirlinii olarak ortaya cikmistir. Politika degisiklikleri ile sanata
verilen artan destek sanat pazarinin geligmesine katkida bulunmustur. Niifusun ve
egitim seviyesinin artmast sanat alaninda yeni bircok is alam1 ve istthdam
yaratilmasini saglamistir (Byrnes 2009: 53). Sanat yonetimi, 20. yiizyilin sonlarinda
ozellikle yeterli biit¢enin saglanamamasi ile zor duruma diisen gosteri sanatlarinda
yasanan gelismelerle 6nemini arttirmistir. Modern sanat yonetimi kavrami 80’lerin
baslarinda ilk olarak ABD’de ve Ingiltere’de, sonra Avrupa’da ilk akademik sanat
yonetimi derslerinin konuya bilimsel agidan da 151k tutmasi ile profesyonellesmistir

(Bendixen 2010: 7).

Gegtigimiz 30 yilda sanat yonetimi hakkindaki yayinlarda ciddi bir artig
gorilmiistiir. Evrard ve Colbert’e gore (2000) teorik bir yap1 olarak yonetim ile bir
sektor olarak sanatin kesisimine yerlesen sanat yonetimi, diger disiplinlerden farkli
olmast yaninda koklerini aldigi disiplinden de farkli bir birikim olusturmustur.
Ayrica yeni bilgi, kavram ve teorilerin dogusuna neden olarak genel yoOnetim
bilgisine katkida bulunmustur. Yonetim alanindaki dergilerde sanat yonetimi ile ilgili
makaleler yayinlanmasi, sanat yonetimi ile ilgili dergiler yayinlanmasi, 6zellikle bu

yeni disipline odaklanan bilimsel konferanslar ve egitim programlarinin



27

diizenlenmesi yeni bir disiplinin dogusuna isaret etmektedir. Sanat yOnetimi bir
disiplin olarak konusu sanat olan, toplum igerisinde bir yeri olan, g¢esitli
perspektiflerden degerlendirilen, amag¢ ve yaklasim agisindan ¢esitli alanlarla

benzerlikler ve tamamlayiciliklar gosteren bir alandir (Evrard ve Colbert 2000).

Sanat yonetiminin 6nemli bir parcast olan sanat pazarlamasimin dogusuna
iliskin Lee’nin (2005) yaptig1 bir ¢alismaya gore 1970 ve 80’lerde sanatta pazarlama,
bir dizi teknik ve karar verme siireci olarak goriiliirken ilerleyen dénemde sanat
pazarlamas1 bir yonetim felsefesi olarak kabul edilmeye baslanmistir. 1990’lardan
sonra sanat pazarlamasinda ciddi gelismeler olmustur. Sanat organizasyonlarinda
pazarlama departmanlar1 kurulmus, sanat pazarlamasi uzmanlari ve danigsmanlari
gorev almaya baslamis, konu ile ilgili egitimler, seminerler ve konferanslar
yapilmaya baglanmistir. Pazarlama akademisyenleri pazarlamanin sanat ve kiiltiirel
sektore uygulanmasiyla ilgilenmeye baslamistir. Bugiin sanatta pazarlama, sadece
pazarlamanin sanatta kullanilmasindan Gte sanat pazarlamasi seklinde tanimlanir hale
gelmistir. Giinlimiizde sanat isletmeleri kendilerini tiiketicinin perspektifinden

gormeye ve miisteri ihtiyaglarini karar verme siireclerinin merkezine koymaya tesvik

edilmektedirler (Lee 2005: 289-305).

Sanatin akademik bir ¢alisma alani olarak gelismesine paralel olarak sanat

pazarlamast literatiirii de arastirmalarla zenginlesmistir( Rentschler ,1998; 2002).

Sanat yonetimi ve pazarlamasi alanindaki yedi hakemli dergide yayinlanan
akademik c¢alismalar1 igerik analiziyle incelemistir. Sanat pazarlamasinin gesitli
yonleri ile ilgili toplam 171 makale gercevesinde sanat pazarlamasinin gelisimini {i¢
asamada inceleyen calismaya gore sanat pazarlamasi makaleleri 1970’li yillarda
ciddi bir sekilde artmistir. Kronolojik siniflandirmaya gore kurulus agamasi (1975-
1984) olarak isimlendirilen donemdeki makaleler izleyici egitimi, Orgiit
calisanlarinin izleyici aragtirmalarinin yararlar1 hakkindaki farkindaliklarini arttirma
ve sanatin ekonomik etkileri hakkinda yazilmistir. Bu donem, kiiltiirel
organizasyonlarda degisim ihtiyacinin ortaya ¢iktigt donemdir. Boylece sanat

isletmeleri pazarlamaya daha agik olmaya baslamislardir. Bu donemde biitiinlesik
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stratejik sanat pazarlamasi uygulamasinin ilk O6rnekleri biitiinciil (holistik) sanat
pazarlamasi yaklasimimin farkinda olunmadan benimsenmistir. Kisith olan ilk
uygulamalar reklam, duyurum gibi tutundurma etkinliklerine odaklanmistir.
Profesyonellesme periyodu ise (1985-1994) pazarlamanin kar amaci glitmeyen sanat
organizasyonlarina uygulanabilirliginin tanindif1 ve sanat organizasyonlarinda
pazarlama departmanlarinin kuruldugu doénemdir. Bu donem, uzmanliklarin, ilgili
yeteneklerin ve pazarlama departmanlarinin gelistigi donemdir. Boylece pazarlama
departmanlar1  profesyonellesmistir. ~ Sanat  pazarlamasinin  organizasyonel
uygulamasinda bilingli ama kisith bir biitiinlesme saglanabildigi goriilmektedir.
Uciincii asama olan kesif periyodu (1995-2000), pazarlama felsefesinin sanat
organizasyonlarina yerlesmeye basladigi bir donem olmustur (Rentschler 1998). Bu
donemde, sanat organizasyonlarmin standart isletim (operasyon) siiregleri artik

pazarlamayi da igermektedir (Rentschler 2002: 13).

3.2.2. Sanatsal Ortamda Satici ve Al iliskisi

Sanat piyasasinda bir alict olarak koleksiyonculardan da s6z etmek gereklidir.
Onlarin uzun vadeli alim yapmalar1 fiyatlar1 olumlu olarak etkilemektedir.
Koleksiyon sayisinin artmasi talebi en olumlu etkileyen unsurlarin basinda
gelmektedir. Ancak spekiilatif alicilar ve zevklerin degismesi sonucu sanat

piyasasinda zaman zaman dalgalanmalar goriilmektedir (Ers6z (b), 2005: 28-33).

Galerici ve sanat tacirleri plastik sanatlar diinyasinda yeni akimlar gelistiren,
sanatcilar1 kesfedip sunan, 6nemli koleksiyonlarin olusmasini saglayan aktorlerdir
(Baraz, 2005:30-33). Ozellikle sanat eseri almaya yeni baslayanlarin yasadig
tedirginlik galericiler tarafindan c¢ok iyi anlasilir. Sanat eserini diizenli olarak satin
alanlar ve bunlari biriktirenler ise koleksiyoncu smifina girmektedirler (Erséz (c),
2005:42; Yetiskin, 2008: 60). Bu anlamda sanat¢1 gibi sanatin kendisi de ekonomik,
siyasal, sosyal ve Kkiiltiirel kosullarinin iiriiniidiir. Kuskusuz sanatin kendi i¢
dinamiginde sanatg1 tarafindan iretilen ve piyasaya katilan/katilmayan tim
caligmalar bireyselligin yani sira tiimiiyle 06zgiinliik de gerektirir. Bunun igin

sanat¢inin ortaya koydugu tiriinii onu tiiketmeye ihtiya¢ duyan bir kitleye arz etmesi
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gerekmektedir. Talebi bigcimlendiren unsurlar cesitlilik gosterebilmektedir ancak
higbir durumda talebin niteliginin sanat {iretiminin niteliginin bir 6n kosulu haline

gelmemesi beklenmektedir (Ustiinipek,2007:301; Elgiin, 2002: 24).

Sanat ve iretimlerinin ekonomik boyutu degerlendirilmek istendigi zaman
sanat piyasasinda yer alan fiyatlarin ya da fiyatlandirmalarin hangi kriterlere gore
belirlendigi en ¢ok sorulan ve merak edilen konularin basinda gelmektedir. Bu
sorular1 ve durumlari agiklamak ve anlamak sanat iiretimlerinin 6zel niteligi ve pazar
piyasasinin kendi i¢ dinamiklerine gore degerlendirildigi zaman elbette ¢cok kolay
olmamaktadir. Bu durum, iiretim ve satis etkinlikleri sanat piyasasinda alisiimigin

disinda bir tarzda denetlenir (Stallabrass,2004: 94).

3.2.3. Sanat ve Ticaret Etkilesiminde Para

Tarihsel olarak bakildiginda sanat ve ticaret iliskisine olumlu yaklasanlar
yaninda bu iliskiyi elestirenler de olmustur. Sanat eserlerinin ticari anlamda deger
kazanmasimin 17. yiizyilda tiiccarlarin, sergilerin ve miizayedelerin sanat ortaminin
temel unsurlarin1 olusturdugu Hollanda’da gerceklestigi belirtilmektedir. Sanata
ilginin aristokrat ve kentsoylu kesimler arasinda yayginlagtifi 18. yiizyilda ise
Avrupa kiiltiir yasaminin merkezi Fransa olmustur. Boylece sanat eserlerine olan
talep artis1, sanatta aracilarin varhigm kagimilmaz kilmistir. Fransiz Ihtilali
sonrasinda ise parasi olan herkesin resim alabildigi daha demokratik bir sanat ortami
olusmustur. 18. ylizyilda Londra miizayede evlerinin, sergilerin, araci ve
koleksiyonerlerin iginde yer aldigi Onemli bir sanat pazarima donlismiistiir.
Ekonomik, toplumsal ve siyasal alanda ilerlemeler kaydeden Ingiltere’de giiglenen
varlikli siif, sanata yogun ilgi gdstermis, donemin en 6nemli koleksiyonerleri bu

sinifin i¢cinden ¢ikmustir.

19. yiizyil sanayi devrimi ile birlikte saray, din ve tiim diger kurumlarin
degisim yasadigi, bireyselligin 6n plana ¢iktigi, sanatsal iislup, liretim ortami ve

modellerinin degistigi bir donem olarak nitelendirilmektedir. 20. yiizyilin ikinci



30

yarisinda ise teknolojik gelismeler, sanatsal yaraticiligin temel motivasyonlarindan

biri, hatta en dnemlisi haline gelmistir (Demirddven ve Odekan 2008: 4).

Goriildiigii ilizere sanatin ticarilesmesi c¢ok eskilere dayanmaktadir. Ancak
sanat¢ilar basta olmak iizere sanat diinyasi, aristokratlarin ve monarsinin sanattan
destegini cektigi 18. yilizyill ortalarindan beri sanat-para iligkisine elestirel gozle
bakmakta, sanat ekonomisini genellikle kabul edilemez gérmekte ve mali kazanca
yonelme egilimini kiiciimsemekte ya da inkar etmektedirler (Thompson 2011: 271;

Stallabrass 2010: 104).

Gilinlimiizde de bazi sanatgilar, sanatin sadece sanatsal degerinden Gtiirii degil
bir statii ifadesi haline gelmesinden dolay1 satin alinmasma ve olusan pazar
ekonomisine karsi tepkilidir. Buna ragmen ¢agdas sanat diinyasinin var olabilmesi
icin finansal kaynak onemli bir gerekliliktir. Dolayisiyla sanatc¢ilar, bir eserin
degerinin siklikla koleksiyonerin banka hesabi biiyiikliigiine gore belirlendigi, statii
ve yatirim amagl sanat tercihlerini kabul etmek durumunda kalmaktadirlar
(Thompson 2011: 271). Bunun yaninda sanatin toplumsal faydalari (toplumun sanat
zevkini gelistirme, turist ve yatirim ¢ekme gibi) nedeniyle devlet tarafindan parasal

olarak desteklenmesi de tartisilan bir konudur (Thompson 2011: 272).

Stallabrasss (2010: 14) serbest ticaret ve Ozgir sanatin birbirlerine
goriindiikleri kadar zit olmadiklarim1i  savunmaktadir. Sanat, ekonomideki
gelismelerden kisa siirede etkilenir, kitlesel iiretimden bunalan tiiketicilere
farklilagma imkan1 sunar ve bu anlamda serbest ticaretin yaralarini saran, biitiinleyici
bir pargasidir. Atikoglu da (2010: 31) kiiltiir ve ekonomi iligkisinin basindan beri
birlikte gittigini, bir donem ekonomin arkasinda kalan kiiltiiriin 20. yiizyilda
ekonomiyi yakaladigini, son zamanlarda diislis yasayan ekonominin 6niine gecerek
daha da 6nem kazandigini belirtmektedir. Eskiden gii¢ ve seckincilik tizerine kurulu
olan sanat artik bir anlamda demokratikleserek ticari bir iiriin haline gelmektedir.
UNESCO verilerine gore, kiiltiirel miras, gorsel ve sahne sanatlari, yazili ve gorsel
medya, animasyon, internet, video oyunlari, tasarim, reklamcilik ve mimarliktan

olusan yaratict endistrinin diinyadaki biiytikliigii 1,3 trilyon dolara ulasti. Diinya
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GSMH’smin ylizde 8’ini olusturan yaratict endiistri yiizde 10 ile en fazla biiyiiyen
sektor ve uluslararasi ticarette biiyiikliigii 445 milyar dolara ulasan alanin en énemli

temsilcileri ise Ingiltere, ABD ve Cin’dir (Ertiirk, 2011).

Sanat ve ticaret iliskisi iizerine yapilan bu tartigmalar sanat pazarina da
yansimaktadir. Horowitz’e gore (2011: 8) sanat pazar1 kendi iginde ikilemler
barindirmaktadir. Nesnel bir bakigla degerlendirdigimizde, sanat eserini yaparken
kullanilan malzemelerin maliyetinin ve eseri yapmak i¢in harcanan zamanin tesinde
sanatin gergek degeri ¢ok fazla degildir. Hatta sanat bazen ticari olmayan ve deger
bicilemez bir nesne olarak goriilmektedir. Diger taraftan, sanat ¢ok biiyiik bir
sembolik ve ticari de@er yaratabilmektedir. Iste bu zithklar nesillerdir sanat
elestirmenlerini ugrastirmakta ve sasirtmaktadir. Ancak giliniimiizde piyasada ¢ok
eski ya da tarihi degeri olmayan eserler i¢in daha once hi¢ goriilmemis yiiksek
fiyatlarin olusmasi ve sanata yapilan yatirimlarin artmasi bu tartigmalar1 sanatin ticari
yoniine dogru yoneltmistir. Robertson’a (2005: 3) gore sanatci tarafindan yaratilan
bir sanat eseri sanat pazarinda ticarete konu oldugunda ticari bir {riin haline
gelmektedir. Demirdoven ve Odekan da (2008: 10) sanat galerilerinde ve sanat
miizayedelerinde satisa sunulan eserlerin ve beraberinde sunulan hizmetlerin
tamaminin ticari bir faaliyete konu oldugundan {iriin olarak adlandirilmasi

gerektigini belirtmektedirler.

Velthuis’a (2005: 24) gbre sanat pazar1 biinyesinde sanat mantig1 ve kapitalist
pazar mantig1 olmak {lizere birbiriyle celisen iki mantik barindirmaktadir. Sanat
mantig1 degeri dl¢lilemeyen sembolik, yaratict veya anlamli iiriinlerin yaratilmasini
temel alan nitel bir mantiktir. Kapitalist pazar mantig1 ise tersine; metalagtirma ve
dlgiimleme {izerine kurulu nicel bir mantiktir. Iste bu iki mantik arasinda ortaya

¢ikan ¢atisma sanat pazarini ilging ve farkli bir pazar haline getirmektedir.

Sonug olarak, tarihte hi¢cbir zaman tam olarak anlasilamayan sanat ve ticaret
iliskisi giiniimiizde c¢ekici, kiskirtict ve siradan yeni bir birliktelige donlismiistiir.
2000’11 yillardan sonra sanatta yasanan yiikselis siirecinde, sanat pazari sanatgilar,

koleksiyonerler veya kurumlar onuruna diizenlenen kumsal partilerinden,
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kiiratorligi yapilmis yatlarda 6zel katilmli aksam yemeklerine, ulasilmasi zor ve
Ozel yerlerde yapilan sanat satislar1 ve eglencelerine kadar bir dizi faaliyeti kapsar
hale gelmistir. Sanat, mimari ve tasarim arasindaki igbirlikleri ile 6zel tasarim olan

cok ozel tiikketim tiriinleri ortaya ¢ikmistir (Horowitz 2011: 6-7).

Sanat Pazar1 ve Para Iliskisi Sanatsal anlamda yaratma doganin gereglerinden
yararlanarak 6zgiin bir bi¢cim olusturmaktir ve bu anlamli bi¢cim bizi insan olmakla
ilgili sorunlara gotlirecektir. Her sanat iirlinli, her yapit ¢esitli ayrismalar ve

birlesmeler sonucu olugmus bir bilesimdir (Timugin, 2003: 197).

Modern donemde devlet, kiiltiir kurumlar1 ve piyasa arasindaki iliskiler i¢ ige
karmagik bir goriiniimiiz arz eder. Diger yanda ise, kiiltiir-sanat iriinlerini klasik
ticaret anlayisi ile gorerek, bunu endiistriyel bir mantikla siirdiiren, dagitima ve satig
miktarina 6nem veren, piyasadaki talep oranina goére c¢ogaltan ekonomik anlayis
vardir (Aydin,2002:244-245; Erkmen, 1997: 13-15; Aslan,2010:114-119). Sanat
pazarinin gelismesi i¢in yapilmasi gereken en 6nemli islerden biri de ¢agdas diinya
tarafindan denenmis ve iyi sonuclar alinmis bir 6rnekten yararlanmaktir. Buna gore,
mimari yapilanmalardaki biitgelerin, 6rnegin % 5 gibi bir bolimi sanat {irlinlerine
ayrilmahidir. Bu bir kanun ile de diizenlenmelidir. Bu sekilde yaratilan bir talep,
tilkemizdeki profesyonel sanati mutlaka gelistirecektir (Cizgen,2006: 65). Bugiin
i¢in maliyetleri ciddi rakamlar1 bulan dev organizasyonlarin sponsorlugunu iistlenen
kiiresel sirketler, bu etkinlikler aracilifiyla reklamlarim1 daha giiclii bir bigimde
yapma ¢abasi giitmektedirler (Sahiner, 2007: 89-91; Sahiner, 2008: 11). Sermayenin
kiiresellesmesiyle birlikte kentlerin giizellestirilmesi de yeni amaglara hizmet etmeye
baglar. Sanatsal yaraticilik sadece Kkiiltiir {irlinlerinin yaratilmasina degil, ayni
zamanda  kentin  paketlenip  pazarlanmasinda, basarili  bir  gOsteriye
dontistiiriilmesinde de kullanilir. G6z alici miizelerin, devasa sergilerin, bienal ve
festivallerin son 20-30 yilda ciddi bir bigimde artmasi, kentsel doniisiim
stireclerinden bagimsiz degildir (Sahiner, 2007:89-92).

Bu anlamda sanata yatirnrm yapmak sanildigi kadar kolay bir olgu degildir.

Tersine ¢cogu piyasaya gore farkli dinamikleri olan karisik bir yapisi vardir. Uzun
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yillar bu piyasanin aktorii olan galeriler ve koleksiyoncular dahi sik sik yasanan
belirsizlik ortaminda biiyiik hatalar yapabilirler. Sanat piyasasinda ayakta kalmanin
yolu, sans faktoriiniin ¢ok 6tesinde bilingli olarak analiz yapabilme yeteneginin yani
sira trendleri de iyi izlemeye baglhidir (Erséz (b), 2005: 19).

Sirketler ciddi olarak sanat koleksiyonu olusturmaya 1970’lerde basladilar, bu
cabalarin1 o tarihten beri hemen hemen ayni yogunlukta siirdiirmektedirler.
Glinlimiiziin sirketleri, sanat miizelerine benzemek konusunda olaganiistii hirsh
davrandilar, hatta kendi biinyelerinde kiiratorler istihdam etmeye basladilar ve kendi
sanat departmanlarin1 kurdular. Sergiler diizenlediler, yeni sanat galerileri kurdular;
hatta bazen kendi binalarinda bir kamu miizesinin subesini bile actig1 goriilmektedir

(Wu,2005:261).

3.3. Sanatsal Uretim Icinde Tiiketim

Cagdas bilisim, iletisim teknolojileri ve telekomiinikasyon sistemlerinin bas
dondiiriicii islerligi, sanatsal iiretim ve tliketim siirecleri ilizerinde daha fazla

odaklanilmasia yonelim gostermektedir.

Kiiltiirel agidan kiiresellik, farkl: kiiltiir yapilari, inanglar ve yasantilarda etkili
direnglerle kars1 karsiya kalabilmektedir. Kiiltiirde ve dolayisiyla da toplumsal
diizenin insan iligkilerinde dikkat ¢eken bir olgu olarak sanat, bu hiz i¢inde farkli,
hareketli ve degisken karakterli yonelimlerin etkisi altinda kalmaktadir. Sanatin
evrensel ve ulusal boyutunun bulusma noktasi olan kiiltiirel tabanlarin maruz
kalacag: etkilesimler ve icerdigi catismalar, genel olarak bir direng yapisi
sergileyebilir. Ama buradaki diren¢ kavrami, bir catismadan c¢ok, kabullenme,
benimseme noktasinda sosyo-kiiltiirel kriterlerin isleyisindeki problemleri ifade eder

nitelikte ele alinmaktadir.

Kiiltirel etkilesimin  varmis oldugu dinamik wunsurlar, enformasyon
teknolojileri ve medyanin iistlendigi misyonlar sayesinde hareketli (mobilize) olmaya
baslayan bir sanat yapis1 ve dolayisiyla iletisim ve etkilesim platformlar1 olusturmada

etkilidirler. Bu hareketli etkilesim ortamlarmin dogurdugu tiiketim mantiklari,
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kiiltiirler aras1 farkliliklar olusturmakla kalmayip, ayn1 zamanda ayni kiiltiir i¢inde
farkliliklar sergileyebilen ifadelere de yansiyabilmektedir. Davis’e gore, “ayni kiiltiir
triinlerinin farkli gruplar veya kitleler i¢in farkli anlamlar tasidigi goriisii, modern
kiiltiirtin ifadesi olan hemen hemen her iriin igin gegerlidir” (Davis 1997, s.20-21).
Bu bakimdan, bir toplumun ortaya koydugu doku itibariyle ortak goriis, duyus ve
kavrayis biitiinliigii denen olgunun varlig1 giiniimiiziin 6nemli sorunsallarindan biri
olmakla beraber, sanatsal {iretimlerin kitlelere yoneldigi zaman, tiikketim
asamalarinda da karsilasabilecegi engeller haline gelmektedir. Ortak iiretimin
sarsilmaya basladigi, estetik begeni durumlarinin degisime ugradigi, hedef kitlesi ile
yabancilasmaya yiiz tutmus bir ¢agdas sanat anlayisi egemen olmaya ya da egemen
kilinmaya baslanmistir. Blumer’den bir alintisinda Davis, “kolektif begeni i¢in, onu
izleyen se¢me siirecinde, sinirlar1 belirlemede ve yol gostermede aktif bir kuvvettir
dedikten sonra ayni zamanda da belli toplumsal bicimlerle iligkilenerek ve onlar
icinde viicut bularak gitgide incelikli ve orgiitlii bir yap1 kazanmaktadir” demektedir

(Davis 1997, 5.131).

Sanatin hitap ettigi kitle, sosyo-kiiltiirel baglam icinde ele alindiginda
dogrudan iliskiyi gerektirir gibi goriinse de, bu iliskiyi zaman zaman bozabilecek
yaklasimlar1 da biinyesinde yogun bigimde hisseden bir ortam i¢indedir. Hal bdyle
iken sanatsal iletisim ve dolayisiyla sanatsal etkilesimin niteligi tizerinde kayda deger
asamalarin gerceklestirilmesi, problemin yapist geregi zorunlu gibi goriinmektedir.
Her toplum kendi kiiltiiriiniin dinamiklerini muhafaza edici veya gelistirici atilimlari
gerceklestirirken “kitle kiiltiirii egemenligine” (Ugur 2002 s.49) dayali kurumsal
desteklere ihtiya¢ duyar.

Sosyo-kiiltiirel kurumlar olarak nitelenebilecek bu kurumsal yapilar; siyasal,
egitimsel ve kiiltiirel icerikli olanlar seklinde izah edilebilir. Bu kurumlarin en
onemli islevleri, kiiltiirel yap1 igerisinde s6z konusu olabilecek ayirimlart (Genis
bilgi i¢in bkz: S6zen 2001, s.53-64 aras1) daha biitlinlestirici ve yonlendirici olmalari

ile aciklanabilir.
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DORDUNCU BOLUM

SANATSAL CERCEVEDE OZEL KURUM VE KURULUSLAR

Sanatsal alanda bir¢ok kurum ve kurulus sanatin her alaninda her yil sergi,
yarisma, caz konserleri ve diger sanat dallari ile diinya ¢apinda bir¢ok sanat yapitini
izleyici ile bulusturuyor. Geng sanat kusagina yarismalar ile destek ve tesviklerini de
saglayan bu kuruluslar basinda ve yazili kaynaklarda ve sosyal medya iizerinden

kendilerinden olduke¢a s6z ettirme sansini yakalamis olmaktadirlar.

Ayirdiklar biitge ile her yil yarigsmalarda geng sanat kusagina da katki saglayan
bu kuruluslar sanatin merkezi olarak bilinen Istanbul dismna da galeri ve sanat
merkezlerini tasiyarak daha c¢ok sanatsever ile bulugsma olanaklarini biiyilitmekte.
Sergileri yurt disina tasiyarak yurt icinde sanat {lireten sanat¢ilar1 diinya ¢apinda da
taninma sansini saglayarak sanata olumlu yonde destek olmaktadir, bunun yani sira
her ay sanat dergileri, yayin evleri ve sanatsal ¢alismalar hakkinda ¢ikarilan yazili
kaynaklar ile bu kuruluslarin ismini olduk¢a 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6zel kurum ve
kuruluglar1 siralayacak olursak basta Akbank sanat, Eczacibasi, Borusan ve Yapi
Kredi gibi birgok kurumun sanatsal alanda kendinden s6z ettirmis oldugu

gorilmektedir.

Glincel sanat disinda gecmis doneme ait resim, heykel, miizik ve diger sanat
dallarinda bir¢ok degerli sanatciya ait eserleri de giin yiiziine ¢ikarip izleyici ile
bulusturan bu kurum ve kuruluslarin sanata katkilariin biiytikliigiinden s6z etmek

oldukca yerinde sayilmaktadir.

4.1. Akbank Sanat

Akbank Sanat, kuruldugu 1993 senesinden itibaren Tiirkiye'de cagdas sanatin
gelisimini desteklemek amaciyla miizik, yayin, sahne sanatlar1 ve gorsel Sanatlar

alanlarin1 kapsayan zengin bir kiiltlir-sanat programi olusturmustur.

2013 senesinde 20. yasin1 kutlayan Akbank Sanat; "degisimin hi¢ bitmedigi yer"

olma sloganmiyla bir yil icerisinde 700%in iizerinde etkinlige ev sahipligi yaparak,
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sergilerden modern dans gosterilerine, klasik miizik resitallerinden caz konserlerine,
konferans ve seminerlerden ¢ocuk atélyelerine, film gosterimlerinden tiyatro

gosterilerine birgok etkinlige yer vermektedir.

Istiklal caddesinde yer alan Akbank Sanat Beyoglu binasi alti Kkattan
olusmaktadir.

Binada yer alan aktiviteler:

Giris ve Birinci Kat — ""Cagdas Sanat Galerisi"

1993 yilindan giiniimiize 150 sergiye ev sahipligi yapmis olan Cagdas Sanat
Galerisi'nde yi1l boyunca farkli projelere yer verilmektedir. Galeri biinyesinde,
diinyaca taninmis yerli ve yabanci sanat¢ilarin yer aldigi sergilerin yani
sira; "Uluslararas1  Kiiratéor ~ Yarismasi" ve "Akbank  Giiniimiiz ~ Sanatgilar
Odiilii" projeleriyle geng sanatgi ve kiiratdrlerin yolunu agmay1 kendine misyon
edinmis olan Akbank Sanat Tiirkiye'de yiikselen sanata yatirnm yapan Oncii

kurumlardan biridir.

ikinci kat - "Cok Amach Salon"

125 kisi kapasiteli Cok Amagh Salon etkinlikleri kapsaminda "Piyano
Gilinleri", "Gitar Giinleri", "Caz Ginleri" gibi tematik mini festivaller
diizenlenmektedir. Salonda ¢esitli miizik etkinlikleri ve konserlerin yanisira "Akbank
Kisa Film Festivali" gosterimleri, "Akbank Cocuk Tiyatrosu" oyunlari, masterclass,

paneller ve soylesiler gerceklestirilmektedir.

Uciincii kat — "Cagdas Sanat Atolyesi" ve "Baski Atolyesi"

Cagdas sanatin kuramsal ve pratik alanlarin1 desteklemek, bir diisiince
platformu olusturmaya 6zen gosteren Cagdas Sanat Atdlyesi'nde; sinema, fotograf,
felsefe, sanat tarihi, edebiyat ve giincel sanat konularinda atdlyeler diizenlenmekte,
yerli/yabanct taninmis yazar, sair, yonetmen ve elestirmenlerin katildigi panel,
seminer ve soylesiler gergeklestirilmektedir. Konusunda uzman egitmenlerin
yonetiminde diizenlenen "Oyuncak Heykel", "Sarkis / Su i¢inde Suluboya",

"Cocuklar i¢in Oyun Yazim" ve "Linol Baski" atdlyeleri, katilimec1 ¢ocuklarin
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sanatsal gelisimine katkida bulunmayr amaglamaktadir. Baski Atdlyesi'nde

iseSerigrafi ve Litografi ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Dordiincii Kat — "Kiitiiphane" ve '"Akbank Sanat Kafe

Cagdas sanatin Tiirkiye'deki onemli destek¢isi olmak, sanatin her alaninda
vizyoner c¢alismalar sunmak hedefi dogrultusunda, “cagdas sanat” cergevesinde
olusturdugumuz Akbank Sanat Kiitiiphanesi, bugiline kadar yayimlanmis olan
Akbank Sanat Yaymlari'nin yani sira; giincel sanat, sanat tarihi, sinema, fotograf,
resim, mimari, miizik, psikanaliz, sosyoloji, felsefe vb. konular1 iceren yerli ve
yabanci yaymlar1 biinyesinde barindirmaktadir. Akbank Sanat, her gegen giin
bilinyesine kattig1 yeni yayinlarla referans niteligindeki kiitiiphanesinde Pazar ve
Pazartesi giinleri harig, her giin 14.00-19.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.
Ziyaretcilerimiz ayrica binadaki etkinlikler arasinda Kafe'de keyifli bir mola

verebilmektedirler.

Altinc1 Kat — "Dans Atolyesi"

Dans Atolyesi'nde; agik provalardan misafir koreograflarin  atdlye
caligmalarina, yetiskinler ve ¢ocuklar i¢in diizenlenen dans derslerinden, yerli ve
yabancit eglitmenlerin teknik derslerine kadar genis bir alanda egitimler

verilmektedir(http://www.akbanksanat.com/akbank-sanat-beyoglu/).



http://www.akbanksanat.com/akbank-sanat-beyoglu/

Gorsel 1, Akbank Sanat Merkezi Taksim-istanbul.
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Gorsel 2, Akbank Sanat Merkezi Sergi Salonu Taksim-Istanbul.

Gorsel 3, Akbank Sanat Merkezi Sergi Salonu Taksim-Istanbul.
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4.2. Eczacibas1 Sanat

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi ile iinlenen, Eczacibasi
Toplulugu, kuruldugu 1942 yilindan itibaren kiiltiir, sanat, egitim, bilim ve spor
alanlarinda toplumsal yasamin gelismesine katkida bulunmayi sorumluluklar
arasinda sayiyor. Bu dogrultuda, toplumsal hizmetlerini, dogrudan kurdugu ya da

kurulus ve yonetiminde etkin rol aldigi kurumlar araciligiyla yiriitmektedir.

IKSV’nin Dr. Nejat F. Eczacibasi onciiliigiinde kurulusundan bu yana
Uluslararas1 Istanbul Miizik Festivali’ni destekleyen, son on yildir ise Festival
Sponsorlugu’nu iistlenen Eczacibas1 Toplulugu, 2006 yilindan baslayarak IKSV’nin
“Oncii  Sponsoru” oldu. Eczacibasi Toplulugu, Miizik, Film, Tiyatro, Caz
Festivalleri, Istanbul Bienali ve Istanbul Tasarim Bienalini de kapsayan “Oncii
Sponsorluk™ yapisi ile daha genis bir sanatsever ¢evre ile bulusmay1 ve destegini
yayginlastirmayr hedefliyor. Eczacibasi Toplulugu, festivalleriyle Istanbul’u
uluslararas1 bir kiiltiir-sanat merkezi haline getiren IKSV’yi 44 yildir araliksiz

desteklemektedir.

Eczacibasi Toplulugu, her yil Oncii Sponsorluk calismalari kapsaminda, 6zel
iletisim kampanyalart diizenleyerek festivallerin genis Kitlelerce bilinirliginin
artirilmasina destek vermektedir. 2012 yilinda, IKSV’nin 40. yilm kutlamak
amaciyla, Eczacibagililar’in rol aldigt “Eczacibagi, festivalleri  goniilden
desteklemektedir. Tiim c¢alisanlart ile tam 40 yildir...” mesaji ile 6zel bir film

hazirlandig1 bilinmektedir.

Eczacibas1 Toplulugu, kuruldugu 1942 yilindan itibaren kiiltiir, sanat, egitim,
bilim ve spor alanlarinda toplumsal yasamin gelismesine katkida bulunmayi
sorumluluklar1 arasinda sayiyor. Bu dogrultuda, toplumsal hizmetlerini, dogrudan
kurdugu ya da kurulus ve yonetiminde etkin rol aldigi kurumlar araciligiyla

yiiriitmektedir.

IKSV’nin Dr. Nejat F. Eczacibasi onciiliigiinde kurulusundan bu yana
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Uluslararas1 Istanbul Miizik Festivali'ni destekleyen, son on yildir ise Festival
Sponsorlugu’nu iistlenen Eczacibast Toplulugu, 2006 yilindan baglayarak IKSV nin
“Oncii  Sponsoru” oldu. Eczacibasi Toplulugu, Miizik, Film, Tiyatro, Caz
Festivalleri, Istanbul Bienali ve Istanbul Tasarim Bienalini de kapsayan “Oncii
Sponsorluk™ yapist ile daha genis bir sanatsever ¢evre ile bulusmayi ve destegini
yayginlastirmay: hedeflemektedir. Eczacibasi Toplulugu, festivalleriyle Istanbul’u
uluslararas1 bir kiiltiir-sanat merkezi haline getiren IKSV’yi 44 yildir araliksiz

desteklemektedir.

Eczacibas1 Toplulugu, her yil Oncii Sponsorluk calismalar1 kapsaminda, 6zel
iletisim kampanyalar1 diizenleyerek festivallerin genis kitlelerce bilinirliginin
artirilmasina destek veriyor. 2012 yilinda, IKSV’nin 40. yilim1 kutlamak amaciyla,
Eczacibasililar’in rol aldig1 “Eczacibasi, festivalleri goniilden destekliyor. Tiim

calisanlart ile tam 40 yilduwr...” mesaji ile 6zel bir film hazirlandigi bilinmektedir.

(http://www.eczacibasi.com.tr/tr/sosyal-sorumluluk/kultur-ve-sanat/iksv)

Gorsel 4, Pera Miizesi Taksim-Istanbul.
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Gorsel 5, Pera Miizesi Sergi Salonu Taksim-istanbul.

Gorsel 6, Pera Miizesi Sergi Salonu Taksim-istanbul.
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4.3. Borusan Sanat

Tirkiye’nin 6nde gelen sanayi topluluklarindan ve sanatin sadik
destekcilerinden biri olan Borusan Holding, kurulusundan bu yana Tiirkiye’nin
cagdaslasma yolunda adimlarina katkida bulunmaktadir. Kisiler veya kurumlarin
yarattig1 her degerin, tiim {ilkenin ekonomik ve toplumsal gelisimine katki olduguna
inanan Borusan sanati toplumumuzda yayginlastirilmak amaciyla bir merkez agmaya

karar vermesi sonucu Borusan Sanat 1997 yilinda etkinliklerine baglamistir.

Istanbul’un kiiltiir sanat yasaminin ana arteri olan Istiklal Caddesi’ndeki
binasinda ¢alismaya baslayan Borusan Sanat, bugiin ¢alismalarini Borusan
Holding’in kurucusu Asim Kocabiyik’in hayata gecirdigi ve agirlikli olarak egitim

ve 6gretime destek veren Borusan Kocabiyik Vakfi’na bagli olarak siirdiirmektedir.

Etkinliklerinin merkezinde Borusan Istanbul Filarmoni Orkestras1 (BIFO)
bulunan kurum, Istanbul’un iki yakasinda her ay diizenli konserler vermenin yani
sira BIFO iiyelerinden olusan Borusan Quartet’i de klasikseverlerle bulusturuyor.
Miizik odakli ¢aligmalar kapsaminda uzun yillar eski binasinin ilk iki katinda faaliyet
gosteren ve artik arsivi ITU MIAM’a devredilen miizik kiitiiphanesiyle geng
Ogrencilere hizmet veren Borusan Sanat, ¢ocuklarda klasik miizik sevgisi
uyandirmak amaciyla 2002°de kurulan Borusan Cocuk Korosu’nun da ¢aligmalarini

yiiriitmektedir.

Sanat etkinliklerinin organizasyonunun yani sira egitime de Onem veren
Borusan Sanat, 2005 yilindan bu yana yetenekli gen¢ miizisyenler i¢in miizik bursu
da saghyor. “Ozel Konser” adiyla olusturulan proje kapsaminda is ve sanat
diinyasinin 6nde gelen isimlerinin BIFO’yu yonettigi konserin gelirleri burs fonu

olarak degerlendirilmektedir.

Borusan Sanat’in koordinasyon merkezi olarak c¢alismalarini yiiriittiigii ve
Osmanli, Bizans, Roma ve Helenistik donemin mirasin1 akademik metinler ve

olagantistii giizellikte fotograflarin yer aldig1 koleskiyon degeri olan kitaplarda sunan
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Ertug & Kocabiylk Yayinlar1 da mimar ve fotograf sanatgisi Ahmet Ertug ve
Borusan Holding yonetim kurulu bagkani Ahmet Kocabiyik’in basarili bir ortak

projesi olarak bilinmektedir.

Etkinlik alanimi {ilke disina da tasiyan Borusan Sanat, miizik alaninda
uluslararasi bir ag i¢inde yer alma hedefi dogrultusunda elliyi askin iilkenin iiye
oldugu saygin bir orgiit olan ISCM’nin (Uluslararasi Cagdas Miizik Dernegi)
Tiirkiye temsilciligini iistlendi. Ardindan altmist askin {ilkenin iiyesi bulundugu
IMC’nin (Uluslararas1 Miizik Konseyi) Avrupa ayagi olan EMC’nin (Avrupa Miizik

Konseyi) resmi iiyesidir.

Istanbul’un Avrupa Kiiltiir Bagkenti oldugu 2010 yilinda performans merkezi
Borusan Miizik Evi ile klasik, caz, diinya miizigi, ve c¢agdas sanat sergileri
diizenleyerek daha genis kitlelere ulasan Borusan Sanat, 2013 yilinda bu binaya
tagindi. Bugiin sanatin kalbinin attifi Beyoglu’nda kiiltiir mirasina kazandirdig:
mekaninda ¢alismalarin stirdiirmektedir.

(http://www.borusansanat.com/tr/)



Gorsel 7, Boru Sanat Binasi Taksim-Istanbul.
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Gorsel 8, Boru Sanat Binasi I¢i Taksim-istanbul.
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Gorsel 9, Boru Sanat Binasi Sergi Salonu Taksim-Istanbul.
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4.4. Yap1 Kredi Sanat

Yap1 Kredi Kiiltiir Merkezi resim, heykel, fotograf, grafik, arkeoloji ve kiiltiir
alanlarinda giindem olusturan, dikkat ¢ekici sergilere ev sahipligi yapmaktadir. Her
yil 250°ye yakin kiiltiir ve sanat aktivitesi Yapr Kredi Kiiltir Merkezi’'nde
sanatseverlere sunulmaktadir. Sinemadan edebiyata, sanat tarihinden fotograf¢iliga,
cocuklar, 6gretmenler ve kiitliphaneciler icin yaratict drama ile okuma etkinliklerine
kadar uzanan genis bir kiiltiirel yelpazede, konunun uzmanlariyla her yas ve ilgi

alanindan insanlar1 toplantilar ve soylesilerle bir araya getirmektedir.

Gorsel 10, Yapi Kredi Kiiltiir Merkezi Sergi Salonu, Istanbul.
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Gorsel 11, Yap1 Kredi Kiiltiir Merkezi Sergi Salonu, Istanbul.

Gorsel 12, Yap1 Kredi Kiiltiir Merkezi Sergi Salonu, Istanbul.
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Yap1 Kredi Kiiltir Sanat Yaymcilik tarafindan hazirlanan  etkinlikler
cercevesinde dikkat ceken Orneklere bakildiginda: Bir Usta Bir Diinya: Ozdemir
Asaf “Tiim diinyay1 kucaklamak istedim; kollarim yetismedi.” sergisi, 17 Nisan - 7
Mayis 2016 tarihleri arasinda Tiirkiye’nin en biiyiik sairlerinden Ozdemir Asaf’1
Cankaya Belediyesi Cagdas Sanatlar Merkezi’nde agirlamasi ile dikkat ¢ekmistir.
“Yasamak degil,/ Beni bu telas dldiirecek™, “Sen bana bakma,/ Ben senin baktiin
yonde olurum”, “Biitlin renkler ayn1 hizla kirleniyordu,/ Birinciligi beyaza verdiler.”,
“Yalmzlik paylasilmaz../ Paylasilsa yalnizlik olmaz.” dizeleriyle sevdigimiz Ozdemir

Asaf, biiyiik bir sergiyle anilmstir.

Gorsel 13, Ozdemir Asaf

Yap1 Kredi Kiiltir Sanat Yayincilik tarafindan hazirlanan” Bir Usta Bir
Diinya” etkinligi: Ozdemir Asaf “Tiim diinyayr kucaklamak istedim; kollarim
yetismedi” sergisi ve sairin fotograflariyla, kisisel evrakiyla, defterleriyle, el
yazilariyla yagamoykiisiinli ve sanatci kisiligini gozler oniine sererken Onlarca siiri
ezberimizde olan, dizeleri dillere pelesenk olmus; sarkilara s6z, mektuplara alinti

olmus biiyiik sair Ozdemir Asaf, diliyle, diinyasiyla, insana bakis acisiyla olaganiistii
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bir 6zgiinliige sahipti, simdi onun bu 6zgilin diinyasina tanik olmanin zamani
diisiinceleri ile lansmani1 yapilmistir.

Diger bir 6rnekte ise: Behget necatigil etkinligi dikkat cekmektedir.
Behcet Necatigil 100 Yasinda

Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yaymcilik tarafindan hazirlanan ve Besiktas
Belediyesi tarafindan desteklenen “Sergilerde/ Behget Necatigil 100 Yasinda
Sergisi”’, 14 Nisan — 3 Mayis tarihleri arasinda Fulya Sanat Merkezi’nde
gerceklesmistir.

Dogumunun 100. yilinda siirimizin biiyiik ustas1 Behget Necatigil kapsamli bir
sergiyle anilmig, aile arsivinden yararlanilarak kurulan foto-biyografik sergide
Necatigil’in hayati adeta bir film seridi halinde sunulmugstur. Fotograflari, resmi
evraklar,, el yazilari, siirleri, mektuplar, kitaplart ve kisisel esyalarmin
goriilebilecegi  sergiye sairin sevilen siirleri, dizeleri, hakkinda yapilmis

degerlendirmeler de eslik etmistir.

i N ¥

Gorsel 14, Behget Necatigil ve Ailesi
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Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat etkinliklerine baska bir deger katan 6rnek ise: Hoca

Ali Riza Koleksiyonu sergisidir.
Caginin ¢ok otesinde bir ressam

Arkas ve Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yaymcilik’m isbirligi ile Izmir Arkas
Sanat Merkezi’nde diizenlenen Hoca Ali Riza sergisinde Hoca Ali Riza’nin Arkas ve
Yap1 Kredi Koleksiyonlari’'nda yer alan eserlerinin yani sira aile koleksiyonu,
Tiirkiye'nin 6nde gelen kurum ve ozel koleksiyonlarindan getirilen eserler de yer
almistir. Arkas Koleksiyonu’'nda bulunan ve ressamin en gicli Bogaz
betimlemelerinden biri olan ‘Cubuklu Sirtlarindan Bogaz’a Bakis’ konulu resmi ve
Yap1 Kredi Koleksiyonu’nda yer alan ve bir bagyapit olarak goriilen ‘Iftar Sofrasi’ da
serginin en degerli pargalarini olustururken, Iftar Sofrasi ayn1 zamanda Hoca Ali

Riza'nin yaptig1, nadir rastlanan ve en biiyiik natlirmortu olarak dikkat ¢ekmektedir.

Gorsel 15, Hoca Ali Riza

Doéneminin yurt disindaki 6nemli liniversitelerinin kendisi ile iletisim kurmak

i¢in cabaladigi hatta italya’ya resim &grenimi igin gonderilmesine karar verildigi
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halde, Napoli'deki bir kolera salgini nedeniyle hicbir zaman yurt disina ¢ikamamis
bir ressam Hoca Ali Riza (1858-1930). Cagdaslarindan Fransiz ressamlar Corot ve
Courbet’ye benzetilen, Tiirk Resim Sanati tarihinde Uskiidarli Hoca Ali Riza olarak
da bilinen sanat¢1, dogay1 gozleyen, doga sevgisini ¢izgi ve renklere doken ilk Tiirk
ressamidir. Osmanli Ressamlar Cemiyeti Gazetesi ‘nde resim konusundaki
goriislerini “Medeni milletlerce biiylik 6nem verilen resim sanati, bir¢ok faydalar
saglamas1 bakimindan, hayal etme giicliniin ortaya konmasina ve biitiin insan
topluluklarinin okuyup anlayabilmesine vasita olan apacik bir dil, bir nevi yazi
gibidir” sozleriyle dile getiren ressam, karakalem ile suluboya teknigindeki
yetkinligi ve hizli ¢alisma temposuyla, (bes bin gibi bir sayiya ulasan) ¢ok sayida
Istanbul peyzaji betimlemistir. (http://www.ykykultur.com.tr/)

4.5. Garanti Bankasi

Yiiriitmiis oldugu sanat etkinlikleri Garanti Galeri’nin 2012 yilinda SALT adi
altinda yeni bir organizasyona dontistiiriilmesi ile yeni bir yap1 altinda siirdiiriilmeye
baslanmigtir. SALT, 6zerk bir kurum olarak yapilandirilmis ve Salt Beyoglu ve Salt
Galata olmak iizere iki ayr1 binada faaliyet gostermeye baslamistir. Ayrica 2013
yilinda da Ankara’da Salt Ulus hizmete ag¢ilmistir. Yeni yapilanmaya gidilmesinden
itibaren 2014 yil1 sonuna kadar Salt Beyoglu ve Salt Galata’da toplam 51 sergi, 44
farkli etkinlik ve Ogrencilere yonelik ¢esitli Ozelliklerde 137  etkinlik
gerceklestirilmistir. Ote yandan bu iki merkezi bu etkinlikler déneminde bir

milyondan fazla kisinin ziyaret ettigi de goriilmektedir.

4.6. Ziraat Sanat

Ziraat Bankasi’nin Cumhuriyet’in ilk donem diger biiylik kurumlar gibi
resim sergileri ve yarigmalar1 diizenlemek, diizenli olarak sanat eseri alarak biiytlik bir
koleksiyon olusturmak gérev ve politikasini siirdiirmektedir. Is Bankasi, Merkez
Bankasi gibi Ziraat Bankasi’nin da artik birer klasik kabul edilen erken donem
Cumhuriyet ressamlariin kendini gosterdigi iddiali bir koleksiyonu olusmus

durumdadir. Tirkiye’de bir resim piyasasi olusuncaya kadar sanatgilar i¢in onemli
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destek mekanizmalarindan birisi sayillan bu alimlarda ziraat bankasi da yerini
almistir. 1980’lerden itibaren galeriler, yeni zenginler derken olusmaya baslayan
sanat piyasast 1990’larda hareketlendi, 2000’lerde miizayedeler, miizelerle ¢esitlenip
giiclenmistir. “Ziraat Bankasi, sanata destegini daha genis bir cografyaya yayma,
sanat eserlerini sanatseverle bulusturacak yeni bir kanal olusturma ve 6zellikle de
geng sanatcilara yeni firsat ve olanaklar saglama amaciyla Ankara ve Istanbul’dan
sonra Izmir ilinde de bir miize agma hazirliklarina baslamistir,” Ziraat Bankasi’nin

bugiine kadar sanat etkinliklerini siirdiigii iki kurum olarak Istanbul’da Tiinel Sanat

ve Ankara’da Kugulu Sanat galerileri dikkat cekmektedir.

Gorsel 16, Ziraat Bankasi1 Miize Binasi, Ankara.
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Gorsel 17, Ziraat Bankas1 Miize Binast I¢i, Ankara.

Gorsel 18, Ziraat Bankasi1 Miize Binasi Igi, Ankara.
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4.7. Vakif Sanat

Vakif Bank sanat alaninda koklerindeki vakif mirasinin etkisi ve “Halden
Anlayan Banka” imajmma uygun olarak, uzun yillardir sponsorluk ve sosyal
sorumluluk alanlarinda Onemli ¢aligmalara imza atmustir. Kiltlir yayinlarindan
uluslararasi organizasyonlara ve sosyal sorumluluk projelerine kadar genis bir alanda

katki vermeye devam etmistir.

Tiim yurt genelinde, basta Istanbul, Ankara ve Izmir olmak iizere ¢cok sayida
gelerisi olan kurum, Ozellikle gen sanatgr ve gruplara oOncelik vererek, sanat
piyasasinda sanat¢ilarin yer almalarina imkan tanimistir. Sanatsal organizasyonlarin
yaninda 6nemli bir koleksiyona da sahip olan banka, hazirladig1 genis yayinlari ile de
dikkat gekmektedir.

Gorsel 19, Vakifbank Sanat Galerisi, Istanbul.
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Gorsel 20, Vakifbank Sanat Galerisi, istanbul.

4.8. is Bank Kiiltiir — Sanat

Istanbul’un kiiltiir-sanat hayatindaki ayricalikli yerini 18 yildir siirdiiren Is
Sanat Konser Salonu, modern ve dinamik programi ile diinyanin ve iilkemizin 6nde
gelen sanatcilarini sahnesinde agirliyor. Klasik miizikten caz ve diinya miizigine,
yerli projelerden dans gosterilerine birgok etkinlige ev sahipligi yapan konser salonu
renkli ¢ocuk oyunlari, geng yeteneklere firsat tanidigi Parlayan Yildizlar konser
serisi ve siir dinletileriyle de bugline kadar 580 bini askin sanatseverle

bulusturmustur.

2000 yilinda 19. ylizyilin en 6nemli deniz ressamlarindan Ayvazovski’yi 100.
6liim y1ldéniimiinde anmak amaciyla diizenlenen bir sergiyle agilan Is Sanat Kibele

Galerisi, plastik sanatlar tarihimize ismini yazdirmis sanatgilarin sergilerine ev
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sahipligi yapmaktadir. Bugiine kadar Nuri Iyem’den Ergin inan’a, Kuzgun Acar’dan
Bedri Rahmi Eyiiboglu’'na pek ¢ok degerli sanat¢imizin retrospektif sergilerini
agirlayan Kibele Sanat Galerisi ayn1 zamanda “Biz Mektup Yazardik” ve “Resim

Ogretenler” gibi 6zel sergileri de izleyici ile bulusturmustur.

Ayrica yaym kurulusu ile sanat alaninda da kuramsal ve gorsel ¢ok sayida

basili eserle sanat salanina katkida bulunan kurum ¢esitli sponsorluk hizmetleri ile

de dikkat ¢ekmektedir.

11

Gorsel 21, Is Bankas1 Sanat Galerisi, Istanbul.
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Gorsel 22, Is Bankas1 Sanat Galerisi I¢i, Istanbul.

Gorsel 23, Is Bankas1 Sanat Galerisi I¢i, Istanbul.
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SONUC VE ONERILER

Giliniimiiz medeni ve uygar diinyada yasamin, refahin ve toplumsal
gelismisligin gelisen teknoloji ile beraber es zamanli olarak sanatla da gergeklesmis
olmasi, sanatin toplumlar i¢in 6nemini anlatmaya tek basina yeterli bir delil olarak

gorilebilir.

Temelde duyus, diisiiniis, kavrayis odakli yasayis inceligini ifade eden sanat,
insanlik tarihi boyunca ¢esitli sekillerde var olarak toplumlarda gordiigii 6neme
uygun degisik sonuglara yol agmistir. Bu durumu Ronesans ve sanayi devriminin

Avrupa toplumlarinda yarattig1 sonuglar iizerinden 6rneklemek miimkiindiir.

Sanatin toplumlarda olusturdugu bu degisim ayn1 zamanda bireysel alanda da
goriilmektedir. Sanatin toplumsal ve kurumsal roliine yonelik olarak arastirmalarda,
sanat araciligl ile bireylerin yeniden kiiltiirlendigini, sanatin yeni diisiince ve
inanglara yol actigini, bdylece yasam bi¢imini sanatla yoluyla verilen mesajlar

dogrultusunda yeniden diizenledigini ortaya koymaktadir.

Sanayi Devrimi ile birlikte bilimsel ve teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi
ve gelisen devlet yapilanmalarinin kurumsallasan sanat politikalari ile bir kiiltiirel

doniisiim yasanmaistir.

Makinelesmenin getirdigi seri iretim modelinden sanat da etkilenmis, moda,
reklam endiistrisi gibi etkenlerle kiiltiirel kodlar degisime ugramus, kitleler tarafindan
seri tilketim modeli baslamistir. Kapitalist sistemin getirdigi rekabet ortamu ile
birlikte sanat piyasasi olusmus, boylece sanatg1 olusan bu piyasa igerisinde sanatsal
tiretimlerinin ticari rekabet ve beklenti boyutuyla da tanigmistir. Sonraki donemlerde
teknolojik gelismeler, toplumsal olaylar, kurumsallagsma ve piyasa olgusuna doniik
elestirel tutumlar da g¢esitli sanat Ornekleri {izerinden kendisini gostermeye

baglamistir.
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1950’1ili yillara gelindiginde ise insanlik iki biiyilk Diinya Savasini geride
birakmig fakat, toplumlar kutuplasmis, sanat kurumlari ise planli bir kiiltiirel
doniistimiin merkezleri halini almigtir. Biiylik devletler soguk savas doneminde
egemenligini kiiltiirel ve sanatsal alanlarda saglayacagi iistiinlige bagli oldugu
diisiincesiyle ekonomik siireklilik ve stratejilerini bu alanlar iizerinde yapmuistir.
Tiiketim kiiltiirii olarak adlandirilan toplumsal olgu, bu zamanlarda olusmaya

baslamistir.

Tiiketim kiltiird, tasidigi yogun izleksel argumanlarla; moda ve reklam, sokak
kiiltiirli lizerinden sanatgilarin iiretimlerini icerik ve malzeme bakimindan etkilemis,
tiketim kiiltlirliniin degisimi ile birlikte sanat piyasast da bu olusumlardan

etkilenmistir.

Sanat piyasasinda goriilen hizli degisimlere bakildiginda; Modern galeriler
Oncesinde sanat eserleri, antikacilarda, sanat malzemeleri de bulunduran kirtasiye ve
diikkkanlarin da alinip satilan bir malzeme olarak goriiliirken zaman igerisinde
ozellikle 1980 sonrasi artan tiikketim kiiltiirii ile birlikte 6zel galerilerin hizli bir

bicimde acildig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de; 0Ozel sanat galericiliginin yaklasik yetmis yillik bir tarihi oldugu
goriiliir. 11k galeri agma cabalar1 yetenekli bircok geng sanat¢inin bir araya gelerek
Taksim meydaninda kiiciik bir galeri agmak istemesiyle baglar. 4 Mayis 1939

cumartesi giinii taksim cumhuriyet meydaninda modern anlamda ilk galeri agilmistir.

Daha da eski tarihe bakildiginda ise Tiirk resminin 6nemli isimlerinden Sevket
Dag’in, Ramazan gecelerinde ¢esitli gosterilerin  yapildigt “Direkleraras1”
(Sehzadebasi), resimlerini bir diikkkan da toplayip sergiledigi ve belli bir iicret
karsiliginda halka gosterdigi bilinmektedir. Bunun yaninda ilk ciddi g¢aba ise
Osmanli ressamlar cemiyeti tarafindan gergeklestirilmistir. Cemiyetin maddeler
halinde hazirladig1 daimi satis sergisi programina bakildiginda galericilik kurallarinin

cok net ayrintili ve bu konuda yazilan ilk 6érnek oldugu sdylenebilir.
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4 Mayis 1939 cumartesi giinii taksim cumhuriyet meydaninda, dénemim en
onemli sanatcilar1 Elif Naci ve Zeki faik Izer tarafindan agilan galeri taksim anitinin
yakin bir bolgesinde yer almaktadir. il galerinin Istanbul’un kalbi olarak nitelenen
taksimde ag¢ilmasi bulundugu konum bakimindan ¢ok genis kesimlere ulasabilme

imkan1 saglamigtir.

1950 yilinda Adalet Cimcoz tarafindan kurulan “Maya Sanat Galerisi”
Tiirkiye’de kurulan ilk sanat galeri olarak tarihe adin1 yazdirmistir. Galeri donemim
onde gelen sair ve ressam ve arkadas ¢evresinin destegi ile ilk ve uzun soluklu galeri
olmayr basarmistir. Acik kaldig1 siire zarfinda bircok ilke imza attig1 gibi onemli
sergilere de ev sahipligi yapmistir. Maya Sanat Galerisi kurumsal anlamda en
genclere On ayak olmasi ve sergi imkani1 saglamasi ile sanat piyasasina énemli bir

katki sunmustur.

Sanatin ticari bir meta olarak kabul edilmesi ile baglayan iiretim —tiiketim
stirecinde, bu ticari metanin el degistirmesi ile meydana gelen ekonomik degis-
tokusun ve sonucunda olusan is potansiyeli ve isletmeciligi de dikkati c¢eken
cabalardir. Bu cabalarla gelisen diislinsel mantikla, sanat eserinin iiretiminden, bu
eserin izleyicisi ile bulugsmasina dek yasanan tiim asamalar1 igine alan sanat
isletmeciligi sanat piyasasina galerilerin yaninda 6zel kurum ve kuruluslarinda yer

alamsini saglamaktadir.

Sanat kurum ve kuruluslarin katkisi olduk¢a farkli meslek gruplarini
biinyesinde almaktadir. Sinema, tiyatro, opera, orkestra gibi plastik gorsel sanatlar
disinda ki ¢alismalar1 da kapsar. Bunun yani sira bu kurum ve kuruluslar; fuar,
bienal, festival vb organizasyonlar ve sponsorluk gibi calisma alanlar1 da

sunmaktadir.

Bir galerinin varolusu, sergi agma gabalari, sanat¢1 galeri iliskisi, koleksiyoncu
galeri iligkisi ve tiim bunlar1 kapsayan eser alici sanat iligkisi sanat yonetimi iginde

onemli bir rol oynamaktadir.
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Ozel kurum ve kuruluslarin sanat piyasasinda yer almalar ile birlikte dnemli
bir konuma gelen sanat yonetimi ve isletmeciligi ozellikle 1980 sonrasi sanat

olusumlarina 6nemli katkilar sunmustur.

Bu bakimdan arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda 1980 sonrasi
sanat olusumlarinda 6zel kurum ve kuruluslarin katkilart incelenmis, degisen
toplumsal yap1 ve ekonomik sistemlerin etkisi ile s6z konusu kurum ve kuruluslarin

sanatla i¢ ice girmesi belli nedenler etrafinda ele alinmistir.

Yine arastirma sonucunda bu kurumlarin 6rnekleri ele alinarak bulgular elde
edilmistir. Bu bulgulara gore; Basta Akbank sanat, Eczacibasi, Borusan ve Yapi
Kredi gibi bircok kurumun sanatsal alanda kendinden sz ettirmis oldugunu

goriilmektedir.

Giincel sanat disinda gegcmis doneme ait resim, heykel, miizik ve diger sanat
dallarinda bircok degerli sanatciya ait eserleri de giin yiliziine ¢ikarip izleyici ile
bulusturan bu kurum ve kuruluslarin sanata katkilarinin biiyiikliigiinden s6z etmek
olduk¢a yerinde sayilmaktadir. Yine Bu kurumlara goz atildiginda; galeri ve
miizeler, dernekler, vakiflar, bireysel organizasyon sirketleri ve diger alanlarda

faaliyet gosteren sirketler olarak dikkat cekmektedir.

Faaliyet alanlarina goz atildiginda ise, 6zel ve kurumsal sergiler, grup sergileri,
transfer sergiler, galistaylar, sempozyumlar, bienaller, yarigsmalar, festivaller, fuarlar,

koleksiyonlar, miizecilik dikkat cekmektedir.

Kamu kurum ve kuruluglar bu katkilar: ile: Organizasyonlarin desteklenmesi
ve koleksiyon olusturma, pazarlama politikasinda degisiklik olusturmak, yeni bir
Uriinii tanitmak, Uriin kullanimim desteklemek, saticilar1 desteklemek, uluslararas:
pazarlama faaliyetlerinde bulunmak ile kurum kimligini pekistirmek, kurulusun
ismini hedef gruplara duyurmak, kurum imajin1 pekistirmek, halkin iyi niyetini
kazanmak, medyanin ilgisini ¢ekmek, kurum igi iliskileri gelistirmek ve eglence

imkanlar1 olusturmak kazanimlarina ulasmay1 hedeflemislerdir.
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Kurum ve kuruluslarin temel katkilari ise bireylerin desteklenmesi, gruplarin
desteklenmesi, sergi sponsorlugu, yayinlarin desteklenmesi, 6diil térenleri ve

yarismalarin desteklenmesi seklinde belirmektedir.

Bireysel ve toplumsal olarak sanatin degisimi bu kurum ve kuruluslarin
katkilart ile ¢ok boyutlu bir islevsellige biiriinerek 1980 sonrasi Cagdas Tiirk

Sanatina katkida bulunmustur.

Bu ve bunun gibi arastirmalar, anilan katkilar1 gelecek kusaklara aktaracak
Cagdas Tiirk Sanatina ve litaratiire girmesini saglayarak yeni destek olusumlara yon

verecektir.
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