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Ulusal ve bolgesel rekabetciligi arttiran bir yaklasim olarak kiimelenme
stratejik bir oneme sahiptir. Kiimelenme bolgesel kalkinma icin aktif olarak
kullanilan politika araclarindandir. Kiimelenmenin onemli bir politika araci
olmasinin nedeni ise iiniversiteler, arastirma kurumlari, miihendislik sirketleri,
destekleyici kurumlar, sivil toplum kuruluslari, bankalar, sigorta sirketleri ve
miisterilerin kamu isbirligi ile biiyiik bir sinerji yaratmasidir. Tiirkiye’de de bu
yonde calismalar 2000’li yillarin basinda baslamis ve 2004 yilindan itibaren
planlarda yer bulmustur. 2010°h yillara gelindiginde rekabetcilik ve bolgesel
kalkinma i¢in 6nemli bir argiiman olarak kullamilmaya baslanilmistir.

Kiimelenme ¢alismalar1i kamu kurum ve kuruluslarinin da destekleri ile
giiniimiizde iilke genelinde yaygimlasmstir. Ozellikle savunma sanayi alaninda
kiimelerin yogun bir sekilde ¢ahstiklar: gozlemlenmektedir. Stratejik bir sektor
olarak savunma sanayinin; tabana yayilmasi, yerlilik oranlarimin azaltilmas,
disa bagimhihi@in azaltilmasi, insan kaynagi ve iiretim altyapisimin gelistirilmesi
amaciyla kiimelenmeye 6nem verdigi goriilmektedir.

Bu c¢alisma ile kilmelenmenin genel gelisimi irdelenmis olup devaminda
Tiirkiye’de kilmelenme konusunda yapilan ¢calismalar aktarilmistir. Tiirkiye’de
kamu politikalarinda kiimelenmenin oOnemi stratejik planlar ve kalkinma
planlan cercevesinde degerlendirilmistir. Konya’da kiimelenme ¢alismalar1 ve
devam eden Kkiimeler incelendikten sonra Konya’da Savunma Sanayi
Kiimelenmesi potansiyeli ve kapasitesi ortaya konulmustur.
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Clustering has a strategic noteworthiness as an approach that compounds
national and regional competitiveness and, it is one of the policy instruments
actively used for regional development. Furthermore, the reason why clustering
Is an important policy tool is that universities, research institutions, engineering
companies, supporting institutions, non-governmental organizations, banks,
insurance companies and customers create a great synergy with public
cooperation. Turkey has started work in clustering studies in the early 2000s
and found its place in the dispositions since 2004. In 2010, it started to be used
as a significance argument for competitiveness and regional development.
However, with the support of public institutions and organizations, clustering
activities have become widespread in Turkey. Especially, in the field of defense
industry, it is observed that clusters work intensively. Another important point
is that the defense industry as a strategic sector for country is seen that it gives
consequence to clustering for the purpose of spreading to the base, reducing of
localization rates, diminishing foreign dependency, and improving human
resources and production infrastructure.

In this paper, the workings on the development of clusters and cluster studies in
Turkey were examined. On the other hand, the importance of clustering in
public policy in Turkey is evaluated in the framework of the strategic and
development plans.

All in all, after the clustering studies and ongoing clusters were analyzed in
Konya, the potential and capacity of the defense industry clustering in Konya
was propounded.
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ON SOZ VE TESEKKUR

Bu calismada iilkemizin kalkinmasinda 6nemli bir ara¢ olan kiimelenme
konusu detayli olarak incelenmistir. Savunma sanayiinde yiiriitillen ¢alismalarin,
siyasi ve ticari olarak bagimsizligimizdaki 6nemi de g6z Oniine alindi§inda 6zellikle
bu sektore yonelik ¢alisma yapilmasi 6nemli hale gelmistir. Konya sanayisinin
gelismis tretim altyapisi ile iilkemizin savunma sanayi alaninda disa bagimliligim
azaltacak atilimlar yaptig1 goriilmektedir. Bu c¢aligmalarin artarak devam etmesine

yonelik gayret gosterildigini gormek memnuniyet vericidir.

Tez ¢alismam siiresince tiim agamalarda destegini esirgemeyen, fikirleri ile
yol gosteren danigman hocam Sayin Prof. Dr. Tahsin KARABULUT a, goriislerine
basvurdugum Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat

Boliimii hocalarima en derin saygilarimi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak kiymetli aileme, ¢alismam boyunca desteklerini esirgemeyen

kiymetli esime ve kizim Aybiike’ye tesekkiir ediyorum.



GIRIS
Diinya hizli yasanan bir degisim siirecine tanik olmaktadir.  Ulkeler
arasindaki cografi sinirlarin 6zellikle bilisim teknolojileri ve ekonomide bir 6neminin

kalmamas1 olarak acikladigimiz kiiresellesme olgusu, devletler dahil olmak iizere

sistemde yer alan unsurlar1 farklilasmak, yeni sisteme uyum saglamak zorunda

birakmustir.

Kiiresellesme bircok alani etkisi altina almig olmakla birlikte en yogun etki
yarattig1 alan ekonomi olmustur. Devletlerin ekonomi sistemleri, politikalar1 birbiri
ile iletisim igerisinde doniisiim gecirirken uluslararasi ticaret her iilkeden bagimsiz
bir konuma gelmistir. Mal ve hizmetin dolasimi ile birlikte sermayenin serbest
dolasim1 cografi sinirlarin 6nemini yitirmesi anlaminda 6nemli bir gostergedir.
Uluslararas1 piyasalarin biitiinlesmesi sonucunu ortaya ¢ikaran bu olgu ile ekonomi
aktorleri varliklarini siirdiirebilmek i¢in yeni rekabetgilik yontemleri arayisina
girmislerdir. Temel olarak girisimcilerin rekabetgiliklerini devam ettirebilmeleri ve
gelistirebilmeleri, siireglerini iyilestirmeleri ve uzmanliklarini derinlestirmeleriyle
dogrudan iliskilidir. Ulkeler igin ise degerin aym oldugu goriilmekte, iilkelerin
rekabetciliklerinin artirilmast i¢in de biiylime politikalarinin  verimlilik ve

uzmanlagma tizerine kuruldugu goriilmektedir.

Kiimelenme kalkinma yol haritalarinin ortaya konulmasinda, yerel ve ulusal
kalkinmaya yonelik hazirlanan stratejilerde, rekabetciligin gelistirilmesi i¢in yaygin
bir uygulama olarak ortaya ¢ikmustir. Ticaret Bakanligi tarafindan ortaya konulan
calismada kiimelenmenin kiiresel ekonomideki hizli degisim, iiretim siireclerindeki
degisimler, inovasyon ile ilgisi vurgulanmaktadir. Kiimelenmenin bu iliskisi diinya
ekonomisi i¢in oldugu gibi iilkeler ve bolgeler icin de Onemini korumaktadir.
Bolgesel kalkinma ve gelisme Ornekleri incelendiginde belirli alanda uzmanlagmis
bolgeler oldugu, kuvvetli bir iligkiler aginin oldugu goriilmektedir. Bu ortamin
olusmasinda ve dogal olarak igerisinde yer alan kiimeler bu gelisimin 6nemli bir
aktoriidiir (Ekonomi Bakanligi, 2010: 4). Bu ¢ercevede bakildiginda iilkemizde de
bolgesel kalkinma konusu rekabet avantajlari elde etmek i¢in kiimelenme

politikalarini merkez alarak gelismistir.



Kiiresellesme ile artan rekabetcilik ortaminda siirekli biiyiiyen bir savunma
sanayi sektorli de bulunmaktadir. Savunma ve savunma harcamalar1 son dénemde
gerek uluslararast kurumlar gerekse iilkeler nezdinde en 6nemli konulardan birisi
haline gelmistir. Savunma ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olarak tilkeler savunma
harcamalarin1 artirmakta, savunma sanayiinde yerli {iretimi, sanayilesmeyi artirmaya
calismaktadir. Bununla Dbirlikte gelisen teknolojilere ayak uydurulmaya
calisilmaktadir. Savunma sanayiinde kaginilmaz olarak yapilan harcamalarin
azaltilmasi, milli teknolojilerle iiretilmesi, ARGE Onemli bagliklar olarak One
cikmaktadir. Diger endiistrilerde oldugu gibi savunma sanayi sektoriinde de

kiimelenme baglig1 6nemli bir ara¢ olarak one ¢ikmaktadir.

Savunma sanayi kiimelerinin ekonomik etkilerinin Konya 06rneginde
degerlendirilmesi amaciyla yapilan bu calisma dort boliimden olugmaktadir.
Calismanin ilk bolimiinde savunma sanayii harcamalart ve bunun ekonomi
tizerindeki etkisi incelenmistir. Savunma sanayiinin diinyadaki ve Tiirkiye’deki
durumu, harcamalar ve dis ticaretleri degerlendirilmistir. Ikinci boliimde kiimelenme
kavrami, kiimelenme yaklasimlar1i avantaj ve dezavantajlar1 ile diinyada ve
Tiirkiye’de gerek endiistri kiimeleri gerekse savunma ve havacilik sanayiindeki
kiimelenme Ornekleri incelenmis, kiimelerin sektordeki yeri ve dnemi aktarilmistir.
Uciincii boliimde Konya’da mevcut olarak kiimeler incelenmis ve faaliyetleri,
yapilari, sektorel etkinlikleri ortaya konulmustur. Son boliimde ise Konya Savunma
Sanayi Kiimelenmesi potansiyeli {lizerine yapilan saha arastirmasi sonuglari ve

oneriler sunulmustur.



BIiRINCi BOLUM
SAVUNMA SANAYi VE EKONOMIK ETKIiLERIi

1.1. Savunma ve Savunma Sanayi

[k toplumlardan bu yana toplulugun, halkin dis tehditlere kars1 savunulmasi
ve toplumun giivenliginin tesis edilmesi devletin asli amaglarindan birisi olmustur.
Toplumun egemenliginin devam etmesi ve siirdiiriilebilir bir devlet yapist icin
egemenlik haklarmin her sekilde savunulmasi on sarttir. Bu nedenden tarih boyunca
kurulan biitiin devletlerde ve modern devlet anlayisinda savunma konusu oncelikli
olarak ele alinmakta ve sistem bu ¢er¢evede yapilandirilmaktadir. Tarih boyunca
ortaya ¢ikmis olan catigsma ortami devletleri tedbir almaya ve kendilerini saldirilara
kars1 korumak iizere ordularin kurulmasini ve savunma endiistrisinin gelisimini

zorunlu kilmustir.

Savunma endiistrisi ile sivil endiistriler ve piyasa arasinda oénemli bir fark
vardir. Savunma catismadan kaginmay1 amaclar, ancak catisma ¢iktiginda piyasalari
tahrip eder, dengesizlik yaratir, askeri giiglere dayanarak kaynaklar yeniden tahsisi
edilir ve bir kaosa yol agar, sonu¢ olarak bu yikict giigtiir. Savaslar, emegin ve
sermayenin imhasini getirir. Buna Karsilik, sivil endiistriler ve piyasa; denge, goniillii
ticaret ve takas, fiyatlara dayali kaynak tahsisi, yaratici giiciin olusmasina yol agar.
Baris ve savunma, kamu mali olarak bilinen 6zel tiir mallardir. Bir kamu malinin
rakibi olmaz ve bunun kullanimindan kimse hari¢ tutulamaz. Bir bolgeye veya
diinya ekonomisine baris saglandiktan sonra vatandaslar baristan (dislanamazlik)
dislanamaz. Ornegin, savunma icin Paris hava savunmasina yapilan harcama
tiikketimi, vatandaslarin korunma miktariniz etkilemez ve Paris hava savunma sistemi
saglandiktan sonra, vatandas tiikketimden diglanamaz. Fakat motorlu kara tasitlar ve
TV setleri gibi 6zel {iirlinler rakip ve dislanabilir niteliktedir. Bir otomobiliniz
oldugunda diger vatandaslari, sizin otomobilinizi kullanmaktan (tiiketmekten)
alikoyabilirsiniz (Hartley, 2012: 173).

Modern devletler iilkelerini dis saldirilar karsisinda savunma amaciyla ordu
bulundururlar. Bu ordu muhtemel saldir1 aninda buna karsilik verebilecek seviyede

olmali en azindan bu saldirilar1 caydirabilecek giice sahip olmalidir. Devletlerce



ordularina yapilan silahlandirma yatirimlar1 diger devletlerce tehdit olarak
algilanmakta ve savaslara neden olmaktadir. Uzun siire savunma pozisyonunda kalan
silahl1 kuvvetler pasiflesmekte ve maliyet olusturmaktadir. Bu asamada ordunun dis
saldirilarin  caydirilmasindaki basarist1  halkin  destegini ve basar1 kriterlerini
etkilemektedir. Soguk savasin ardindan tiim diinyada silahli kuvvetlere yapilan
yatirimlarin diger onceliklere aktarilmasi ile baris kar1 ortaya ¢ikmustir (Heywood,
2007: 536). Son durumunda uluslararasi orgiitler, terorizm, soykirimlar vb. etkenler

dogrultusunda silahli kuvvetler yeniden tarif edilmis ve konumlandirilmistir.

Devletlerin savunma kabiliyetini belirleyen asli unsur savunma endiistrisine
yaptig1 yatirim, baska deyisle savunma sanayii kapasitesidir. Savunma sanayii
devletin silahli giiclerinin caydiric1 olabilecek, saldirilara kars1 koyabilecek hava,
kara, deniz ve giinimiizde uzay alaninda giiciinii ortaya koyacak arag, gerec,
mithimmat, her tiirden silahlar ve destekleyici sistemlerin iiretimi, ayrica bunlara ait
parca ve alt bilesenlerinin iiretilebilmesini kapsamaktadir. Savunma sanayii yapisi
itibariyle sivil endiistri ile her zaman yakin iligki igerisinde calismaktadir. Baska bir
acidan bakildiginda savunma sanayi sivil endiistrilerin neredeyse tamaminin spesifik
tiretimlerde kaynasmis halidir. Tasarimdan tiretime ve deneme siireglerine kadar sivil
endiistrilerin sistemde yer almasi hem savunma sanayiinin hacmini artirmakta hem
de sektoriin ¢ok genis bir tabana yayilmasini saglamaktadir. Savunma sanayii
kagiilmaz bir sekilde sivil biirokrasi, siyasal otorite, askeri biirokrasi, isletmeler,

akademik cevrelerle birlikte hareket etmektedir.

Genel bir ifade ile savunma sanayii, silah ve diger askeri sistemlerin imalati
ve satimini kapsayan bir endiistridir. Savunma sanayi, askeri malzeme, techizat ve
tesislerin arastirma ve gelistirme, miihendislik, {iretim ve servis hizmetlerinde yer
alan ticari bir endiistriden olusur. Ulkelerin ordulari i¢in ya da sivil kullanimlar
amaciyla silah tireten isletmeler, bunlari satanlar veya miiteahhitlerini yapanlar da bu
endiistride faaliyet gosteren unsurlardir. Devlet kurumlar1 da silah, mithimmat ve
diger askeri ara¢ ve gerecleri alip satarak savunma sanayiinde yer almaktadir. Devlet
kurumlar1t ayni zamanda sektoriin en biiylik alicis1 ve aktoriidiir. Savunma
endiistrisinin iiretim ve ticareti en ¢ok yapilan baslica iiriinleri, silahlar, toplar,

mithimmat, fiizeler, asker? ugak, askeri araglar, gemi, elektronik sistemler, gece goriis



cihazlari, holografik silah nisangéhlari, lazer mesafe olgerler, lazer nisangahlar, el
bombalari, kara mayinlari, agir makinali silahlar ve daha fazlasini icermektedir.
(https://www.wikizeroo.org/index.php?q=aHROcHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3J
nL3dpa2kvU2F2dW5tYV9zYW5heWk, 2019).

1.2. Savunma Harcamalar1 ve Ekonomiye Etkisi

Genel olarak savunma harcamalar1; savunma faaliyetleri uhdesine verilmis
personellere yonelik harcamalardan, savunma sanayiine yonelik {riinlerin
imalatindan ve satin alinmis her tiirlii ekipmandan, bakimindan dogan masraflardan

ve insaat yapim maliyetlerinden son olarak da ARGE maliyetlerinden olusur (Tiigen,
19809: 48).

Savunma harcamalari, uluslararasi ekonomi i¢in Onemli bir konudur.
Ozellikle olasi ¢atisma durumunda iilke lehine bunu kolaylastirdiginda, harcadig
kaynaklarin 6tesinde bir etkiye sahiptir. Elbette, iilkelerin i¢ ve dis tehditlerle basa
cikmak icin bir giivenlik stratejilerine ve yatirimlara ihtiyaclart vardir, ancak
kullanilan kaynaklarin, iilkenin gelisme hizin1 dogrudan artirabilecek amaglar i¢in
kullanilmalarin1 engellemesi nedeniyle bir firsat maliyeti tasir. Bu, 6zellikle savas
sonrasi savag diinyasinda oldugu gibi, bir¢ok savasin da gergeklestigi gelismekte olan

tilkeler i¢in 6nemlidir (Dunne ve Tian, 2013: 5).

Savunma harcamalar1 teknik olarak kamu harcamalar1 arasinda yer alan bir
kalemdir. Savunma harcamalar1 bazi iilkelerde egitime ve sagliga yonelik temel
harcamalara kiyasla savunma sanayiine daha ¢ok dnem verildiginden genel kamu
harcamalar1 igerisinde daha biiyiik bir orana sahiptir. Savunma sanayiine yonelik
harcamalarin diger bilesenlerden fazla olmasinin nedeni iilkelere gore degismekle
birlikte, ekonomik dinamikler, cografi konumu, stratejik konumlanmasi, yerel ve
bolgesel terdrizm, yer alti ve Ustii kaynaklarda hak iddia edilmesi gibi cesitli

etmenlere baglidir (Kesking6z ve Olcay, 2016: 586).

Savunma harcamalart ve ekonomik biiylime iliskisine iliskin literatiirde
yapilan ilk ¢alisma Emile Benoit’in 1973 yilinda ortaya koydugu ve kendi adiyla
anilan “Benoit Hipotezi”dir. Ozetle savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi

sagladig1 ve olumlu katki yaptig1 yoniindeki tezi lizerinde iktisadi tartismalar devam



etmektedir (Alptekin, 2012: 2005). Ekonomi bilimcilerince savunma harcamalar ile
ekonomi arasindaki baglanti hakkinda goriis birligi saglanamadigindan dolay1
savunma harcamalarinin incelenmesi ve ekonomik biiyiimeye etkisi teorik olarak bir
cergevede degerlendirilememektedir (Keskingdz ve Olcay, 2016: 588). Bununla
beraber Emile Benoit tarafindan yapilan ¢alismanin ardindan ¢esitli tilkeler tizerinde

degerlendirmeleri iceren farkli ¢alismalar yapilmistir.

Literatiirde konuyla ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde ¢esitli sonuglarin

ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Benoit’in 1978 yilinda 44 iilke iizerinde geleneksel modelde yaptig1 analizde
savunma harcamalarinin ekonomik biiylime {izerinde gelistirici etkisi oldugu

goriilmiistiir (Kesking6z ve Olcay, 2016: 591).

Biswas ve Ram tarafindan 1993 yilinda 74 iilke iizerinde Geleneksel ve Feder
tipi 2- sektor modelleri ile yaptigi analizde savunma harcamalarinin ekonomik
biiylime {izerinde gelistirici ve olumlu yonde etkisi oldugu goriilmiistiir (Keskingdz
ve Olcay, 2016: 591).

Atesoglu ve Mueller tarafindan 1990 yilinda Feder tipi 2-sektér modeli ile
ABD f{izerinde yaptig1 arastirmada savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimedeki

etkisinin ¢ok az oldugu sonucuna ulagsmistir (Keskingdz ve Olcay, 2016: 591).

Mintz ve Stevenson tarafindan 1995 yilinda 103 iilke tlizerinde Feder tipi 3-
sektor modeli ile yapilan analizde ekonomik biliyiime ile savunma harcamalari

arasinda bir etkilesimin olmadigi sonucuna varilmistir (Keskingéz ve Olcay,

2016:591).

Smith tarafindan 1980 yilinda 14 {ilke iizerinde Keynesyen modelde yaptig
analizde savunma harcamalarinin ekonomik biiylime iizerinde olumsuz etkisinin

oldugu tespit edilmistir (Kesking6z ve Olcay, 2016: 591).

Lim tarafindan 1983 yilinda 54 iilke tizerinde Harrod Domar Biiyiime Modeli
ile yaptig1 analizde savunma harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerinde olumsuz

etkisinin oldugu tespit edilmistir (Keskingdz ve Olcay, 2016: 591).



Basar ve Kiinii tarafindan 2012 yilinda panel veri analizi yontemiyle 36 iilke
izerinde yapilan aragtirmada da savunma harcamalari ile biiylime arasinda negatif bir
iliski oldugu gorilmistiir (Keskingdz ve Olcay, 2016: 591). Goriildiigii gibi savunma
harcamalarinin ekonomik biiyiime etkisi iizerinde kesin sonuclara ulasilamamaktadir.
Ayrica savunma sanayi harcamalar1 diger imalat sektorlerini de dogrudan

etkileyebilmektedir.

Kamu biitgesinde savunma harcamalar1 i¢in ayrilan kaynagin farklh
endiistrilerde kullanilmasi halinde ekonomik olarak pozitif ya da negatif bir etki
yaratabilmektedir. Yapilacak savunma harcamasinin seviyesinin ne olacaginin iyi
analiz edilerek tespit edilmesi gerekmektedir (Destek, 2014: 11). Savunma
harcamalarina yonelik en ideal seviyenin belirlenmesinde devletin i¢ ve dis tehditleri
karsisindaki risklilik durumudur. Devletlerin kalkinmislik durumlari, gelisimleri,
ekonomiye yonelik strateji ve politikalar1 g6z Oniine alinarak tehditleri
degerlendirmeli ve giivenlik politikalarim1  belirlemelidir. Bunun disinda dis
politikada uyguladig1 stratejiler, beseri ve cografi kaynaklar da dikkate alinarak

savunma harcamalarina yonelik stratejisini ortaya koymalidir (Altun, 1998: 31).

Genel egilimlere bakildiginda dogal olarak bircok karmasik baglantilar
goriilmektedir. Ornegin, baz1 devletler askeri harcamalar1 yerel giivenlik sorunlari
nedeniyle veya silah satmak isteyen biiyiikk sirketlerin baskilarindan dolay1
artirmaktadir. Giivenlik harcamalarini hakli ¢gikarmak ya da azaltma taleplerine karsi
¢tkmak i¢in ekonomik argiimanlarin kullanimi devam etmistir. Gelismekte olan
iilkelerde, oOzellikle, gelisme asamalarina, gelisimin dogasina, komsularinin
durumuna, askeri kuvvetlerine, bir silah endiistrisinin olup olmadigina ve ordunun
yonetisimine katiliminin derecesine iligkin olarak ¢ok fazla etkenden oldugu

belirtilebilir (Dunne ve Tian, 2013: 5).

Savunma harcamalar1 ekonomiyi dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir.
Savunma harcamalar1 kisa vadede imalat, istihdam ve talebin yiikselisi seklinde
olumlu etki yaratmaktadir. Fakat uzun donemde ise verimlilikle birlikte biiylime
tizerinde olumsuz etki yaratmakta, 6zel tesebbilis yatirimlarini da azaltmaktadir

(Zengin, 2010: 88).



Savunma, alternatif alanlarda kullanilacak (6rnegin okullar; hastaneler)
onemli kit kaynaklar1 emer. Savunma maliyetleri her iilkede iyi bilinmektedir; ancak
savunmanin ¢iktist bilinmemektedir. Savunma ¢iktisinin degerinin acgik ve tek bir
gostergesi yoktur. Bu, 0zel sektdr pazar ekonomilerindeki verinin degerlemesiyle
celismektedir. Savunmada, ¢iktinin dl¢iilmesine yonelik geleneksel ¢oziim, ¢iktinin
girdilere esit oldugunu varsaymak olmustur (kamu sektorii genelinde yaygin olarak
kullanilan bir uygulama). Savunma mallari, dislanabilirligi ve rekabeti olan Gzel
iiriinlerin aksine kamuya aciktir. Ozel sektorde ¢ok sayida 6zel tiiketici ve alici
vardir; firmalar arasinda rekabet vardir; firmalar motive edilir ve karla 6diillendirilir
ve bir sermaye piyasasi, devralma ve iflasin nihai yaptirimiyla (yoneticilerin islerini
kaybetmesiyle) kotii ekonomik performanslarina karsilik ceza uygular. Savunma
piyasalarindaki silahli kuvvetler, bu tiir tesvik ve ceza mekanizmalarindan uzaktir, bu
nedenle degisime uyum saglama konusunda yavaglardir. Genellikle silahli
kuvvetlerdeki degisim, savunma harcamalarinda biiyiik diisiisler, yeni teknolojiler,
savasta yenilgiler ve bazen de bir savunma bakani veya ilgili yoneticinin
degistirilmesi ile olur. Ozel piyasalarin aksine, savunma piyasalarinin ¢iktilari i¢in
piyasa fiyatlar1 yoktur: 6rnegin, ucak filolari, denizaltilar veya tanklar i¢in piyasa
fiyatlar1 yoktur (ancak emek ve sermayenin piyasa girdileri i¢in fiyatlar vardir).
Tedarikgiler arasindaki rekabete dayanan savunma piyasast da yoktur, bunlara
karsilik gelen bir piyasalar da yoktur. Savunma piyasalarinda tedarikgiler arasinda

0zel sozlesmeler vardir ve agir degisiklikler yapmak zordur (Hartley, 2012: 179).

Savunma harcamalar1 ayrica bir iilkeye ekonomik olmayan 6nemli faydalar
saglar. Ekonomik olmayan faydalarin ekonomik faydalardan daha fazla deger
kazandigi yerler olabilmektedir. Ekonomik olmayan faydalar, ulusal iretime katki
saglamayan faydalardir. Siyasi, askeri-stratejik ve uluslararasi c¢ikarlari igerirler.
Bunlar arasinda; ulusal ¢ikarlar1 ve dis politika hedeflerini takip etme becerisi; bir
tilkenin uluslararasi iine, diinyadaki durusuna ve statiisiine katki saglamasi (iyi
hissettiren faktor); ve diinya giic hiyerarsisindeki konumu yer almaktadir. Bu
ekonomik olmayan faydalarin, bir iilkenin Birlesmis Milletler ’deki (Grnegin,
Giivenlik Konseyi), diinya ekonomik kuruluslarina (6rnegin, OECD, IMF; G-8 ve G-
20) tiyeligi gibi yansimast olabilir. Uluslararasi askeri ittifaklar (6rnegin NATO) ve



diger devletlerin davraniglarin1 etkileme kabiliyetindeki pozisyonlarinda kazang
saglayabilir. iki tarafli veya ¢ok tarafli askeri ittifaklarin askeri-stratejik faydalari
vardir (6rnegin, ekipman ve taktiklerin standartlastirilmasindan elde edilen faydalar:
bu faydalarin bazilar1 maliyet tasarrufu seklinde ekonomiktir). Bir ulus, uluslararasi
baris1 koruma ve diinya barisina yol agan barisi giiclendirmek igin askeri giigler
saglayarak prestij ve uluslararasi itibar i¢in daha fazla ekonomik olmayan faydalar
elde edebilir. Ancak bu baris1 koruma katkilart masrafsiz degildir. Ayrica, bir lilkenin
silahl1 kuvvetlerinin insani yardim ve afet yardimi konusunda uluslararasi ¢abalara
katkida bulundugu durumlarda da, ekonomik olmayan faydalar ortaya ¢ikar: bu
katkilar, katkida bulunan iilke vatandaslarina “iyi hissetme” faktorii saglar.
Olgiilebilen ekonomik faydalar yerine ekonomik olmayan faydalar, savunma

harcamalarinin sagladigi genel yararlar da daha egemen olabilir (Hartley, 2012: 188).

Savunma harcamalarinda kesintilerin ekonomiye zarar verip vermeyecegi
sorusu, son donemdeki tartigmalarin basinda geliyor. Kisa vadeli harcama
carpanlarinin makul tahminleri i¢in sonug pozitif olmakla birlikte bu oran birden
azdir. GSYIH iizerindeki etkisi kisa vadede bile ¢ok az olacaktir. Ayrica, carpanlar
birin altindayken, 6zel sektor reel GSYIH az da olsa artacaktir. Uzun vadede, azalan
kamu borcu ve vergileri hesaba katildiginda, reel GSYIH, digerlerinden daha yiiksek
olmalidir. Bu sonug, GSYIH' da devlet tiiketiminin daha kiiciik bir kismmin uzun
vadeli ekonomik biiylimeyi arttirma egiliminde olduguna iliskin bulgularla dogru
orantilidir. Ayrica yapilan degerlendirmelerde ortaya c¢ikan sonuglar ABD
ekonomisinin ¢ok daha biiyilk savunma kesintilerine olumlu cevap verdigini
gbstermis ve calismayr dogrulamustir.  Ikinci Diinya Savasi sonrasi savunma
harcamalarindaki kesintiler sonrasinda ekonominin giiglii performansi etkileyicidir.
1987'den 2000'e kadar, ABD’de ilk Bush y6netimi ve Clinton yOnetimi zamaninda,
savunma harcamalariin GSYH igindeki payr1 GSYH’nin yiizde 7,4'linden yiizde
3,7'ye diismiistiir. Bu donemdeki reel GSYH ortalama biiyiime orani, 1991'deki
durgunluga ragmen, yilda yilizde 3,3 olarak kabul edilmektedir. Bu harcama
indirimlerinin ulusal giivenligi olumsuz yonde etkileyecegi gerekcesi one siiriilerek
devam eden tartigmalara dayanarak savunma kesintilerine itiraz edenler olabilir.

Ancak sunu da soylemek gerekir ki keynesyen ekonomistler, daha kiigiik bir
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savunma biitcesinin ekonomik biiyiimeyi geciktirecegi konusundaki iddialar1 ikna

edici bulmamaktadir (Barro ve Rugy, 2013: 15).

Savunma harcamalarinin etkiledigi ekonomik parametrelerin basinda
istthdam gelmektedir. Bunun disinda 6demeler dengesi iizerinde, sanayilesme
tizerinde, teknolojik gelisme seviyesi ilizerinde, kamu kaynaklarinin dagilimi

tizerinde, iilkenin ihracat1 izerinde de dogrudan etkili olabilmektedir.
1.2.1.Savunma Harcamalarinin istihdama EtKisi

Giniimiiz savunma endiistrisinin ~ gelisimi  nitelikli insan kaynaginin
mevcudiyeti ile dogrudan ilgilidir. Savunma endiistrisindeki ileri teknoloji gerekliligi
bulunan imalat siireclerinde nitelikli insan kaynagma ihtiya¢ duyulmaktadir.
Savunma sanayiinde siirekli gelisim ve uluslararasi alandaki gelismelere uygun yeni
stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Kiiresel alanda ortaya c¢ikacak fiirtinlere
karsilik ona karsi koyabilecek yeni lriin gelistirilmesi gereklidir. Bu islemleri
yapabilecek stratejik hamlelerin alinmasinda gorev alacak personellerin niteliklerinin
cok iyi olmas1 6nem kazanmaktadir. Bu ise nitelikli istthdama siirekli ihtiya¢ duyan

bir endiistri olusturmaktadir (Sara¢6z, 2018: 19).

Savunma sanayinde ihtiya¢ duyulan ve genellikle kullanimi yaygin olan ileri
teknoloji sektdrdeki firmalarda nitelikli istihdami zorunlu kilmaktadir. Ozellikle
biiylik parcali ve ARGE’ye dayali iiriinlerde emek yogun olmasindan kaynakli daha
fazla isgiicline ihtiya¢ duyulacaktir (Destek, 2014: 19).

Savunma harcamalarinin ekonomi tizerinde etkilerinin olumlu ya da olumsuz
yondeki tartismalar1 gibi istthdam {izerindeki etkisi de ekonomistler tarafindan

tartisilan bir konudur.

Szymanski, savunma harcamalarinin istihdama olumlu katki sagladigini
belirtmistir. Dunne ve Smith yaptiklar1 arastirma sonucunda savunma harcamalarinin
igsizlik tizerinde bir etkisinin olmadigini ortaya koymustur. Chester’in yaptig
aragtirmada ise savunma harcamalarinin Almanya ve Japonya’da istthdami artirdigini
fakat ABD ve Ingiltere’de ise istihdami diisiirdiigiinii ortaya koymustur (Giimiisdas,
2010: 96).



11

1.2.2.Savunma Harcamalarimin Odemeler Dengesine Etkisi

Savunma sanayi sektoriinde yasanan kiiresel gelismeler teknolojik gelisimin
de etkisiyle savunma harcamalarin1 da dogrudan artirmistir. Sektordeki teknolojik
gelismeler ile birlikte mevcut envanterdeki savunma giicliniin etkisi azalmakta
savunma araglari demode olmaktadir. Bu ise demode olan savunma sistemlerinin
yerine gelismelere uygun yeni savunma sistemlerinin, araclarinin teminini zorunlu
kilmaktadir. Yerli savunma sanayiini gelistiremeyen ya da mevcut sistemlerinin
tretiminde disa bagh iilkelerde savunma harcamalar1 ekonomiyi dogrudan olumsuz
etkilemektedir. Yerli imkanlar ile karsilanamayan savunma {iriinleri ithal edilmek
zorundadir. Ithalatin bu artis1 ddemeler dengesini de bozmaktadir. Sanayilesmenin
gorece gelismedigi iilkelerde bu sorun daha c¢ok goriilmektedir. Sanayilesmenin
gelismedigi llkelerde savunma {riinlerinin temininde daha ¢ok ithal iriinler
kullanilmaktadir. Savunma harcamalarinin onemli bir bolimii yeni gelistirilen
silahlarin ve bunlarm techizatindan olusmaktadir. Odemeler dengesinde bozulmama
olmamasi i¢in savunma alaninda temin edilmesi gereken iiriinleri yerli olarak tiretime

odaklanmalidir (Giimiisdas, 2010: 95).

Gelismekte olan devletler  uzun vadede tiretimi ve verimliligi gelistirerek
yerli tiretime agirlik verecektir. Yerli liretimin zamanla gelismesi ile yatirimlar
cesitlenecek ve devletin dis piyasadaki rekabetgiligini artiracaktir. Dogal olarak
thracatta bir yiikselis olacak ve bu da 6demeler dengesini saglanmasina destek

verecek olup cari agigin diisiiriilmesine katki saglayacaktir (Oksiiz, 2018: 33).

Savunma harcamalarinin 6demeler dengesi iizerine olumsuz yondeki etkileri
kapsaminda, ilk olarak bu harcama kaleminin biitge gelirleri iizerinde baski
yaratarak, hiikiimetin bor¢lanma gereksinimini artirmasi ve ortaya ¢ikan
gereksinimin Ozellikle dis kaynaklardan karsilanmasiyla olusan dolayli etki dile
getirilmektedir. Ikinci olarak, savunma harcamalarinin ithalat yogunluklu oldugu
temeline dayanan ve iilkenin silah ithalatgis1 olmasi, bunun i¢in gereken
O0demelerinde dis kaynaklarla finanse edilmesi durumunda ortaya ¢ikan dogrudan

etkinin varligindan bahsedilmektedir (Sarag6z, 2018: 17).
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Shah ve arkadaslar1 bes SAARC iilkesinin (Banglades, Hindistan, Nepal,
Pakistan ve Sri Lanka) dis borglarini, askeri harcamalarini ve ekonomik biiyiimenin
kisa vadeli ve uzun vadeli bir etkisini incelemislerdir. Bu iilkelerin 1988-2008
donemi i¢in verilerini kullanarak incelemislerdir. Uzun vadede, kullanilan her iki
tahmin edici de (DOLS ve FMOLS), ekonomik biiylimenin dis borg iizerinde
istatistiksel olarak 6nemli bir olumsuz etkisi olmadigini, askeri harcamalarin da dis
borg iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugunu 6ne siirmiistiir. DOLS
tahmincisi kullanilarak, ekonomik biiyiimedeki % 1'lik artisin dis borcu % 0,638
azalttig1, askeri harcamalardaki % 1'lik bir artisin dis borcu % 1,18 artirdig1 tespit
edilmistir. Her iki sonu¢ da % 1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Diger
taraftan, FMOLS tahmincisi kullanilarak, biiytimedeki % 1'lik artisin (GSYH) dis
borcu % 0,796 azalttig: tespit edilmistir. Sonug olarak askeri harcamalardaki% 1'lik
artig, dis borglar1 yaklasik % 1,24 oraninda artirmaktadir (Shah, 2013: 144).

1.2.3. Savunma Harcamalarinin Sanayilesmeye ve Teknoloji Seviyesine
Etkisi

Endiistriyel gelismislik diizeyi yiiksek iilkeler degerlendirildiginde ekonomik
biiyiimenin arkasinda giiclii bir sanayilesmenin varligindan séz edilebilir. Ulkelerin
sanayilesmede kat ettigi yol incelendiginde savunma sanayiine dayali endiistrinin
gelismis oldugu ve sanayilesmede 6nemli bir etken oldugu goriiliir. Ornek olarak
1.Diinya Savasimin ardindan Almanya’nin savunma sanayiine yapilan yatirimlar ile
kapasitesini artirdigr ve isgiiclinii de kullanarak endiistride topyekiin bir gelisimin
onlinii agtig1 sOylenebilir. Bununla beraber yine Almanya’nin 2. Diinya Savasi
sonrast sivil endiistrilerde yaptigi atilimlar ve sivil endiistrilerin gelistirilmesine
yonelik cabalar1 neticesinde giiclii bir sanayilesmenin oldugu gézlemlenebilir (Basar

ve Kiinii, 2012: 8).

Cogunlukla yiiksek teknolojinin kullanildigi, ARGE calismalarinin yaygin ve
stirekli olarak yapildig1 savunma sanayii sivil endiistrilerle de yakindan ¢alisan bir
sektordlir. Savunma sanayii kendi birikimini ve teknolojik imkanlarint sivil
endiistriler ile etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu sayede de gelismis ekonomilerde

sanayilesmenin ana tetikleyici unsuru savunma sanayi olmaktadir. ABD, Fransa,
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Ingiltere, Almanya gibi gelismis ekonomilerin bu hale gelmesinde savunma

endiistrisinin biiyiik pay1 vardir (Dabager, 2005: 25).

Bir sektorde, iiretimin bir birim arttirabilmesi igin, diger sektorlerin
ciktilarindan kullanilmasi gereken miktarlara geriye baglanti katsayisi denir. Genel
olarak, savunma sanayii ile yakindan ilgili olan demir-¢elik, makine, metal esya,
elektronik ve bilisim gibi sektorlerin geriye baglanti katsayis1 yiiksek oldugundan
savunma sanayiine yapilacak stratejik yatirimlar, iilke ekonomisine olumlu katkida

bulunacaktir (Ziylan ve digerleri, 1998: 120).

Ulke ekonomilerinin gelismisliginin en 6énemli gdstergelerinden birisi ARGE
kabiliyeti ve teknolojik tiretim diizeyidir. Savunma endiistrisinde yapilacak tiretimler
icin ileri teknoloji liretim olmazsa olmazdir. Savunma sanayiindeki ileri teknoloji
iretimi makine sektoriinden tibbi1 cihazlara kadar bircok sektorii etkilemektedir.
Soguk savasin devam ettigi yillarda ABD ve Rusya’da savunma kurumlar1 ve
sirketleri savunma sektoriiniin gelisimi i¢in teknolojik yatirimlar yapmuslardir

(Destek, 2014: 23).

Son yillarda, 6zellikle ABD ve Birlesik Krallik ‘ta yapilan c¢alismalarda,
savunma harcamalarinin yerel ekonomiler iizerindeki potansiyel dneminin kademeli
olarak degerlendirilmesini ele almaya baslanmistir. Bu ¢alismalarin ¢ogu, aslinda,
“yiiksek teknoloji” endiistrilerin dogasina ve konumuna yonelik arastirmalarin bir
yan lirlinii olarak ortaya ¢ikmistir. Bu tiir ¢alismalar, savunma harcamalarinin yiiksek
teknolojinin gelistirilmesinde oynadig1 kritik rolii ortaya koymustur ve hem ulusal

hem de yerel olarak sanayi sektorlerinde gelisimi tetiklemistir (Breheny, 1978: 161).

Basar ve Kiinli’niin Deger’den aktardigi sekliyle (1986) gelismekte olan ve az
gelismis 50 iilke i¢in yaptig1 ¢aligmada ordularin ARGE ¢alismalart yaparak tilkenin
teknolojik kapasitesini artirabilecegini ileri siirmektedir. Ozellikle az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde ordular bu {iilkelerin en modern orgiitleri olarak on plana
¢ikmaktadir. Bununla birlikte g¢alismanin sonuglarinda savunma harcamalarinin
biiylime iizerindeki negatif etkisinin daha baskin oldugu sonucuna varilmistir (Basar

ve Kiinii, 2012: 15).
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Savunma sanayiinde yapilan Ar-Ge calismalari, teknoloji aktarimlar1 ve
yayilma seklinde daha genis ekonomik faydalara da katkida bulunabilir (dis faydalar
veya dig ekonomi). Jet motoru, aviyonik, radar, kompozit malzemeler, internet ve
helikopter rotor kanat teknolojisinin riizgar tiirbinlerine uygulanmasi gibi ¢ok sayida
ornek vardir. Bu dissalliklar savunma sanayii sektoriiniin ¢iktilarindan birisi olarak
goriilebilir.  Ancak bu goriislerin elestirel bir sekilde degerlendirilmesi gerekir.
Teknoloji aktarimlari, barig, koruma ve giivenligi saglamayr amaglayan savunma
harcamalarinin asil amaci degildir. Herhangi bir teknoloji aktarimi, savunma
harcamalar1 karsiliginda elde edilen bir ekstra kazang olarak kabul edilebilir (Hartley,
2012: 184).

1.3. Diinya’da Savunma ve Savunma Sanayi

Kiiresel ekonomiler genel olarak degerlendirildiginde, gerek ekonomideki
yeri, gerekse sektoriin biiyiikliigii ve konumu savunma sanayini one ¢ikarmaktadir.
Gectigimiz yiizyilda yasanan kiiresel savaslarin ardindan olusan siyasi ortam, devlet
arasindaki stratejik birliktelikler, kiiresel siyasette olugsan yeni ortam ve ozellikle
ABD’de meydana gelen teror saldirilart ardindan savunma sanayiindeki gelisim

hizlanmistir (Ersnt & Young, 2011: 3).

Savunma sanayiinin gelisimini etkileyen bu giivenlik kaygilar1 giinlimiizde de
yayginlasarak devam etmektedir. Savunma sektoriinde en giincel verileri yayinlayan
SIPRI (Stockholm Uluslararasi Barigs Arastirma Enstitiisii) 2019 yil1 igin yaymladigi
“Silahlanma, Silahsizlanma ve Uluslararas1 Giivenlik” raporunda diinyadaki giincel

durumu ortaya koymustur.

Son donemde kiiresel savunma alaninda ortaya c¢ikan sonuglar genelde
olumsuz olarak degerlendirilmektedir. 2018 yilinda bazi olumlu isaretler varken
2019’da olumlu ve olumsuz gelismeler birbirine ¢ok yakin seyretmektedir. ABD ve
Kuzey Kore belirsizligi, Yemen’deki siddet olaylari, Eritre-Etiyopya gerilimi, BM
Giivenlik Konseyi’nin kararlar1 ve iklim degisikliginin giivenlige etkisi Onemli
konulardir. Ayrica ABD ile Iran arasinda niikleer niikleer anlagmalardan ve Orta
Diizeyli Niikleer Kuvvetler Antlasmasi'ndan (INF Antlagsmasi1) geri ¢ekilmesinden

dogan sorunlar, bir¢ok yerde jeopolitik gerilimlerin siirekliligi de mevuttur. Daha
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genel olarak, askeri harcamalar, silah transferleri ve diinya ¢apinda silahli ¢catisma

ihtimali yiiksek goriilmektedir (SIPRI, 2019: 1).

Hem ABD hem de Rusya niikleer stratejilerini yenileme yolundadir. ABD
gelismis ve modernize niikleer silahlar, yeni bir Uzay Giicii ve genisletilmis bir
balistik fiize savunma programi uygulamaya baslamistir. Rusya'da, bu stratejik yolda
devam etmektedir. Ayrica, 2018’de Suriye’de kimyasal silahlarin kullanilmasi ve
Birlesik Krallik ‘ta bir saldir1 girisiminde bulunulmasi, silahsizlanma ve silah kontrol
rejimlerinin mevcut uluslararas1 siyasi ortamda uygulanabilirligi ve giivenilirligi

hakkinda soru isaretleri yaratmaktadir (SIPRI, 2019: 1).

Amerika kitasinda Kolombiya’da baris siirecinin uygulanmasinda 2018’de
sorunlar c¢ikmistir. Bolgede aktif bir silahli catismaya sahip tek iilke olmasina
ragmen, giivensizlik ve istikrarsizlik ortamindan Orgiitlii suc ceteleri ile silahli
gruplar ortaya c¢ikmistir. Nikaragua'da siyasi huzursuzluk ve siddet yasanirken,
Veneziiella'da biiyilik bir miilteci ¢ikisiyla birlikte biiyiiyen insani bir kriz, bolgesel
istikrarsizlasma konusunda endiselere yol agmistir (SIPRI, 2019: 2).

Asya kitasinda 2018 yilinda Afganistan, Hindistan, Endonezya, Myanmar,
Pakistan, Filipinler ve Tayland aktif silahli ¢atismalarin oldugu yedi tlkedir.
Afganistan’daki savaglar 2018 yilindaki diinyanin en 6liimciil silahli ¢atismasiydr ve

43.000’den fazla savasci ve sivil oldirildi (SIPRI, 2019: 2).

Avrupa kitasinda 2018’de Avrupa’daki tek aktif silahli gatisma olan
Ukrayna’daki ¢atismalarda bir dizi gecici ateskes disinda baris siirecinde ilerleme
kaydedilememistir. Daha {imit verici bir sekilde, Makedonya ile Yunanistan
arasindaki isim anlagsmazligi yilsonuna kadar baris iginde ¢oziilebilmistir (SIPRI,

2019: 3).

Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da 2018'de silahli catigmasi olan yedi iilke vardi:
Mistr, Irak, Israil, Libya, Suriye, Tiirkiye ve Yemen. Israil ile Hamas ve Gazze'deki
diger Filistinli orgiitler arasinda devam eden silahli catisma ve sivil huzursuzluk
2014'ten bu yana en yliksek seviyesine yiikselmistir. Suriye i¢ savast devam etmis,
Suriye Hiikiimeti'nin konsolidasyonu nedeniyle 2018'de i¢ savasta belirgin bir diisiis

yagsanmustir (SIPRI, 2019: 3).
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Sahraalt1 Afrika da 2018 yilinda on bir {ilke aktif silahl1 ¢catigmalara maruz
kalmistir. Burkina Faso, Kamerun, CAR, DRC, Etiyopya, Mali, Nijer, Nijerya,
Somali, Giiney Sudan ve Sudan. Bolgedeki catismalarin temeline bakildiginda ii¢
konu 6ne ¢ikmaktadir. Afrika'da terérle miicadele faaliyetlerinin uluslararasilagsmaya
devam etmesi, se¢imlerle ilgili siddet 6lgeginde ve sik degisiklikler ve son olarak da
su kitlig1 ve iklim degisikliginin artan etkisidir (SIPRI, 2019: 1).

Goriildiigii gibi devletleri savunma sanayi harcamalarina iten yerel, ulusal,
bolgesel ve uluslararast unsurlar géz 6niine alindiginda savunma sanayiinde yapilan

yatirimlarin 6nemi daha iyi anlasilabilmektedir.
1.3.1. Diinya’da Savunma Sanayi Harcamalari

Diinya savunma sanayi harcamalari son yillarda yatay bir seyir izlese de, bazi
bolgelerin digerlerin ayristigi gozlemlenmektedir. Ortadogu iilkelerinin, glivenlik
endiselerinin yami sira petrol ve dogalgaz gelirlerine bagimliliklarini sanayi ve
hizmet alaninda farkli sektorlerini biiyliterek azaltma amaglar1 dogrultusunda,
savunma harcamalarinda son yillarda artis yasanmaktadir. Diger yandan, ABD’nin
kiiresel bir gii¢ olarak diinya savunma harcamalarinda lider pozisyonunu korumakla
birlikte, son yillarda 6zellikle diger iilkelerin artan harcamalarina bagli olarak toplam
diinya harcamalarinda azalan bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Oniimiizdeki
donemde, kiiresel askeri harcamalarda 1,6 trilyon $ seviyelerindeki seyrin devam
edecegini tahmin ederken, Batil1 iilkelerin kiiresel savunma harcamalarindan aldig:
payda diisiise karsin Asya&Okyanusya, Ortadogu ve Afrika {ilkelerinin payindaki
artig egiliminin ise devam edecegi tahmin edilmektedir (Vakifbank, 2018: 1).

Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitiisi (SIPRI) 2018 yili
verilerine gore diinya savunma sanayi harcamasi1 1.780 trilyon $ olarak
goriilmektedir. 2010-2018 yillar1 arast diinya savunma sanayi harcamalari
incelendiginde zaman zaman diisiislerde olsa secilen yillar arasinda ortalama %

0,42’lik bir artis gerceklesmistir.

Sekil 1.1. de goriildiigii gibi zaman zaman disiisler olsa da diinya savunma
sanayi harcamalar1 1.700 trilyon $ ¢evresinde seyretmektedir. Bu donemde 2018 yili

savunma sanayi harcamalarindaki %2,6 artig dikkat ¢ekmektedir. 2018 yilinda
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kiiresel bazda ortaya ¢ikan olaylarin devam ettigi disiiniildiigiinde bu artisin 2019

yilinda da devam edecegi ongoriilmektedir.

Diinya savunma sanayi harcamalarinin artis1 bir dongii yaratmaktadir. Ulkeler
bolgesel olarak dogabilecek risklere karsi savunma yatirimlarini artirmakta ve

silahlanmaya devam etmektedir.

Dilinya Savunma Sanayi Harcamalari (Mly S)
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Sekil 1.1. Diinya Savunma Sanayi Harcamalar1
Kaynak: SIPRI verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

Savunma sanayi harcamalarinin degerlendirilmesindeki bir baska 6l¢iit de kisi
basina diisen savunma sanayi harcamasi miktaridir. Bu agidan degerlendirildiginde
SIPRI 2018 yil1 verilerine gore kisi basi savunma sanayi harcamasi en yiiksek iilke
2013, 3 $ ile Suudi Arabistan’dir. Suudi Arabistan’1 1985,5 $ ile ABD, 1886,6 § ile
Israil, 1871,8 $ ile Singapur ve 1738,4 $ ile Kuveyt takip etmektedir. Bu iilkelerin
tamaminda bir Onceki yila gore kisi basi savunma sanayi harcamalarinda artig

gerceklesmistir.

2018 yili diinya savunma sanayi harcamalarinin bdolgesel dagilimi
incelendiginde sekil 1.2. de goriildiigii gibi Amerika kitas1 %41 ile en ¢ok savunma
harcamas1 yapan bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diinyanin en ¢ok savunma harcamasi
yapan Amerika Birlesik Devletlerinin bolgede olmasi bu oranlarin ¢ikmasinda da
etkendir. Amerika kitasin1 % 28 ile Asya ve Okyanusya bolgesi izlemektedir. Bu
bolgede de Cin faktérii 6ne ¢ikmaktadir. Diinya savunma harcamalarinin %21’ini

Avrupa, % 8’ini Ortadogu ve % 2’sini Afrika bdlgesi yapmaktadir.
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Diinyanin en ¢ok savunma harcamasi yapan iilkesi ve en biiyiik silah
thracatgist olan ABD Amerika kitasinda yer almaktadir. Bununla birlikte en biiyiik
silah ithalatgisi olan Suudi Arabistan ise Ortadogu bdlgesinde yer almaktadir.

Savunma harcamalarinin bolgesel dagilima bakildiginda en ¢ok catigmanin
oldugu bolgelerde diger bolgelere nazaran daha az harcama oldugu goriilmektedir.

Dolayli olarak silah transferleri yapildigi sonucu da ¢ikarilabilmektedir.

Amerika bolgesinde yapilan silah harcamalarinin kitada gorece ¢ok az savas
ortami olmast durumu c¢ergevesinde degerlendirildiginde savunma harcamalarinin
aslinda siyasi-sosyolojik etkenleri ile birlikte incelenmesi gerektigini ortaya

koymaktadir.

Bolgelere Gére Savunma Harcamalan Dagilimi

Africa
2%

Sekil 1.2. Bolgelere Gore Savunma Sanayi Harcamalari
Kaynak: SIPRI verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur
Tablo 1.1. incelendiginde 2018 yilinda Amerika Birlesik Devletleri, toplam
savunma harcamalarinin  %36’sin1 kapsayan 648.798 milyar dolarlik harcama
gerceklestirmistir. ABD’yi %14°lik pay ve 249 milyar $ ile Cin takip etmektedir.
Daha sonra Suudi Arabistan 67 milyar $, Hindistan 66 milyar $, Fransa ise 63 milyar

$ ile listede yer almaktadir. ABD ve Cin diinya savunma harcamalarmin %350’sini
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yapmaktadir. Ayrica son yillarda savunma sanayi harcamalarinda yasanan artiglar da

dikkat cekmektedir.

Ulkelere gore savunma sanayi harcamalar1 incelendiginde 2015 yilinda diinya
genelinde savunma sanayi harcamalarinda bazi diisiislerin oldugu goriilmektedir.
Fakat sonraki yillarda savunma harcamalar1 artarak devam etmistir. Bu yildaki

diistislerin konjektiirel durumlardan kaynakli oldugu tahmin edilmektedir.

Savunma sanayi harcamalarinin ekonomik olmayan etkileri daha Once
incelenmistir.  Bu c¢ercevede bakildiginda savunma harcamalar yiliksek olan
ilkelerin uluslararasi1 yonetimlerde s6z sahibi oldugu, iilkelerin prestijli ve avantajli

bir konumda oldugu sdylenilebilir.

Tablo:1.1. Ulkelere Gore Savunma Sanayi Harcamalari (ilk 20 iilke)

Ulkeler

g'lilyon 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 USA 698180,0 | 711338,0 | 684780,0 | 639704,0 | 609914,0 | 596104,6 | 600106,4 | 605802,9 | 648798,3

Cin 115711,8 | 137967,3 | 157390,4 | 179880,5 | 200772,2 | 214093,1 | 216031,3 | 227829,4 | 249996,9
3 ,SArabistan 452445 | 48530,9 56497,9 67020,0 80762,4 87185,9 63672,8 70400,0 67554,7
4 Hindistan | 46090,4 | 49633,8 | 47216,9 | 47403,5 50914,1 51295,5 56637,6 64559,4 66510,3
5 Fransa 61781,7 64600,9 60035,2 62417,1 63613,6 55342,1 57358,4 60417,5 63799,7
6 Rusya 58720,2 70237,5 81469,4 88352,9 84696,5 66418,7 69245,3 66527,3 61387,5
7 Ingiltere 58082,8 60270,4 58495,7 56861,8 59182,9 53862,2 | 481189 | 464333 | 499972
8 Almanya | 462555 | 48140,3 | 46470,9 | 459305 | 46102,7 39812,6 | 415795 | 45381,7 | 49470,6
9 Japonya 54655,5 60762,2 600115 | 490239 | 468812 | 42106,1 | 464713 | 45387,0 | 46618,0

10 | G Kore 281752 | 30991,7 | 319518 | 343112 | 37552,3 | 36570,8 | 368853 | 39170,7 | 43070,0

11 | ftalya 32020,8 33828,8 29781,0 29957,4 27701,0 22180,8 25033,0 264479 27807,5

12 | Brezilya 34002,9 36936,2 33987,0 32874,8 32659,6 24617,7 242247 29283,1 27766,4

13 | Avusturya | 23217,7 26597,2 26216,6 | 248253 | 25783,7 | 240456 | 26382,9 | 27691,1 | 267118

14 | Kanada 19315,7 21393,7 20452,1 18515,7 17853,7 17937,6 17782,8 213434 21620,6

15 | Tirkiye 17939,4 17304,9 17958,2 18662,6 17772,2 15880,9 17854,0 17824,0 18967,1

16 | Ispanya 19710,8 19695,4 18860,6 17243,0 17178,5 15188,9 14014,4 16043,5 18248,3

17 | Israil 14605,3 16343,2 15567,1 17319,7 18485,8 16969,4 14783,8 15581,6 15946,8

18 | fran 13561,3 14277,7 16494,0 11997,2 9901,1 10588,8 12264,0 13931,2 13194,2

19 | Polonya 8790,2 94554 8986,8 9275,7 10345,2 10212,8 | 9164,2 9870,7 11596,2

20 | Pakistan 5974,6 6954,8 7479,0 7645,5 8654,9 9483,5 9973,8 11461,3 11375,5

Kaynak: SIPRI verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

Savunma harcamalarmin iilkelerin GSYH oranlarina bakildiginda Tablo1.2.
de daha farkli bir sonug ortaya ¢ikmaktadir. Savunma harcamalarinin GSYH orani en

yiiksek tilkenin %8,8 ile Suudi Arabistan oldugu goriilmektedir. Suudi Arabistan’i,
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%8,2 ile Umman, %S5,23 ile Cezayir, %5,1 ile Kuveyt, % 5 ile Liibnan takip
etmektedir. Tablo 1.2. incelendiginde oranin yiiksek oldugu ¢ogu iilkenin yiiksek
giivenlik endisesi olan Ortadogu ve Korfez iilkeleri oldugu goriilmektedir. Ayrica
savunma sanayi temelli sanayilesme cabalarinin da bu oranlarin olusmasinda etkili
oldugu diistiniilmektedir. 2015 yilinda Avrupa ve Amerika kitasinda bulunan bir¢ok
tilkenin savunma harcamasi diiserken ayni1 donemde Ortadogu ve Asya iilkelerinin
savunma harcamalar1 artmistir. Bu durum {ilkelerin GSYH oranlarina da dogrudan
yansimistir.  GSYH oran1 yiiksek olan tilkelerin az gelismis veya gelismekte olan

iilkeler arasinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 1.2: Savunma Sanayi Harcamalarimin GSYH Orani

Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 Arabistan 8,6% 7,2% 7,7% 9,0% 10,7% 13,3% 9,9% 10,3% 8,8%
2 Umman 6,3% 7,4% 12,1% 11,1% 10,1% 10,8% 12,0% 9,6% 8,2%
3 Cezayir 3,5% 4,3% 4,5% 4,8% 5,5% 6,3% 6,4% 6,0% 5,3%
4 Kuveyt 3,8% 3,5% 3,4% 3,3% 3,6% 5,0% 5,8% 5,6% 5,1%
5 Liibnan 4,1% 4,1% 4,0% 4,2% 4,7% 4,5% 5,2% 4,6% 5,0%

6 Ermenistan 4,3% 3,9% 3,6% 4,0% 3,9% 4,2% 4,1% 3,8% 4,8%

7 Urdiin 5,9% 5,5% 4,8% 4,3% 4,3% 4,3% 4,6% 4,8% 4,7%
8 Tsrail 6,2% 6,2% 6,0% 5,9% 6,0% 5,6% 4,6% 4,4% 4,3%
9 Pakistan 3,4% 3,3% 3,5% 3,5% 3,5% 3,6% 3,6% 3,8% 4,0%
10 | Rusya 3,6% 3,4% 3,7% 3,8% 4,1% 4,9% 5,5% 4,2% 3,9%
11 | Ukrayna 2,7% 2,3% 2,4% 2,4% 3,0% 4,0% 3,7% 3,2% 3,8%

12 | Azerbaycan 2,8% 4,8% 4,7% 4,6% 4,6% 5,5% 3,7% 3,8% 3,8%

13 | Bahreyn 3,3% 3,6% 3,8% 4,1% 4,4% 4,6% 4,7% 4,4% 3,6%
14 | Ozbekistan veri yok | veriyok | veriyok | veriyok | veriyok | veriyok | veriyok | veriyok | 3,6%
15 | Namibya 3,5% 3,6% 3,2% 3,1% 4,2% 4,5% 3,9% 3,6% 3,3%

16 | Kolombiya 3,6% 3,1% 3.2% 3,3% 3,1% 3,1% 3,1% 3,2% 3,2%

17 | ABD 4,7% 4,6% 4,2% 3,8% 3,5% 3,3% 3,2% 3,1% 3,2%
18 | Singapur 34% 3.2% 3,2% 3,1% 3,1% 3,1% 3.2% 3.2% 3,1%
19 | Fas 34% 3,3% 3,5% 3,8% 3,7% 3,2% 3.2% 3.2% 3,1%
20 | Moritanya .. .. 2,7% 2,6% 2,7% 2,8% 2,9% 2,9% 3,0%

Kaynak: SIPRI verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur
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Savunma harcamalarinin degerlendirilmesinde bir diger onemli kriter ise
savunma harcamalarinin devletlerin toplam harcamalarinin (egitim, saglik vb.)
icerisinde savunma sanayi harcamalarina ayirdiklar1 orandir. Bu kapsamda sekil 1.3.
de degerlendirildiginde toplam harcamalar igerisinde savunma harcamasi orani en
yiiksek tilke %31,9 ile Belarus’ dur. Belarus’un ardindan en yiiksek oran % 24,6 ile
kisi bag1 savunma sanayi harcamasi en yiiksek iilke de olan Suudi Arabistan’a aittir.
Suudi Arabistan’t % 20,9 ile Ermenistan, % 19 ile Umman, %185 ile Pakistan
izlemektedir.

Savunma Harcamalarinin Toplam Devlet Harcamalari igindeki Payi
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Sekil 1.3: Savunma Harcamalarinin Toplam Devlet Harcamalari I¢indeki Pay1
Kaynak: SIPRI verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

1.3.2. Diinya’da Savunma Sanayi Ticareti

Stockholm Uluslararas1 Baris Arastirmalar1 Enstitiisii 2018 yili silah ticareti
verileri incelendiginde toplam ithalat igerisindeki en yiiksek orana sahip olan %13,8
ile Suudi Arabistan’in sektoriin en biiyiik ithalat¢i, %38 ile ABD ’in en biiyiik
ithracat¢1 oldugu gortilmektedir. SIPRI verilerine gore diinya Silah ithalati ve ihracati
2018 yilinda bir oOnceki yila gore %13 azalarak 27587 milyar $ olarak
gerceklesmistir.

Sekil 1.4.°de 2018 yili silah ticareti verileri incelendiginde toplam ihracat
igerisindeki %38 ile en yiiksek orana sahip olan ABD’yi, %23 ile Rusya, % 6 ile
Fransa, %4 ,6 ile Almanya,% 4 ile Ispanya takip etmistir. Diinya silah ihracatinda
ABD 10.508 milyar $, Rusya 6,409 milyar $, Fransa 1,768 milyar $, Almanya 1,277
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milyar $, Ispanya 1,188 milyar $ ihracat gerceklestirmistir. Ilk bes iilke diinya silah

thracatinin dortte li¢iinii gergeklestirmektedir.

Diinya Silah ihracatinda ilk 20 Ulke
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Sekil 1.4: Diinya Silah Ihracatinda i1k 20 Ulke
Kaynak: SIPRI verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

Sekil 1.5.’de gortldigii gibi silah ithalatinda oransal olarak %13,8 ile en
biiylik ithalatgr Suudi Arabistan’1, %5.7 ile Avustralya, %5, 6 ile Cin, %5,6 ile
Hindistan, %5, 4 ile Misir takip etmistir. 3.810 milyar $ ile Suudi Arabistan en ¢ok
silah ithalati yapan iilke olmustur. Avustralya 1.572 milyar $, Cin 1.566 milyar $,
Hindistan 1.39 milyar §$ ithalat ile Suudi Arabistan’1 takip etmektedir. Bu bes lilke
diinya silah ithalatinin %36,1’ini yapmaktadir.

Diinya Silah ithalatinda ilk 20 Ulke

3810

Sekil 1.5: Diinya Silah Ithalatinda ilk 20 Ulke
Kaynak: SIPRI verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

SIPRI 2018 verilerine gore diinya savunma sanayi ticaretine konu olan
tiriinler igerisinde en biiylik pay sekil 1.6’da goriildiigii gibi 12.403 milyar dolarlik

ticaret hacmi ve %45 oran ile ucaklara aittir. En fazla ticareti yapilan ikinci iiriin ise



23

4.226 milyar dolarlik ticaret hacmine sahip olan ve diinya ticaretinden %15°lik pay
alan flizelerdir. Ayrica Gemilerin 3.643 milyar §$ ile %13’liik, zirhli araglar 3.302
milyar § ile %12°lik, hava savunma sistemleri 1.235 milyar $ ile %4’liik, motorlar
1.184 milyar $ ile %4’lik, sensorler 980 milyon $ ile %4’liikk paya sahiptir. Bunun
disinda agir silahlar, deniz silahlari, uydular vb. iriinler de savunma sanayi dis

ticaretine konu olmus diger {irlinlerdir.

Diinya Savunma ihracati Uriin Dagilimi

uydular__Sensorler
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Sekil 1.6: Diinya Savunma Ihracat: Uriin Dagilim
Kaynak: SIPRI verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

1.4. Tiirkiye’de Savunma Sanayii

Tiirk savunma sanayinin ge¢misi Osmanli Imparatorluguna dayanmaktadir.
Osmanl1 Imparatorlugunun yiikselme doneminde kurulan tersanelerde savas gemileri
tiretilmeye baglamis, top alaninda da 6nemli atilimlar yapilmistir. Bu dénemde tek
seferde 1060 top aynm1 anda dokiilmekte ve ayda 360 kg barut iiretim kapasitesi
bulunmaktadir. Osmanli Imparatorlugu son donemine gelindiginde diinyadaki
sanayilesmenin gerisinde kalinmus, birinci diinya savasindan sonra da mevcut
altyapilar zarar gormiistiir. Cumhuriyet doneminin ilk yillarinda bu agik goriilmiis ve

savunma sanayi alaninda yatirimlar yapilmasi planlanmis ve devlet eliyle yatirimlar
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yapilmistir. 1921 yilinda Askeri Fabrikalar Genel Midirligi, 1924 yilinda
Ankara’da hafif silah ve top tamir atolyeleri, yine 1924 yilinda Goélciik Tersanesi
kurulmugtur. Tiirkiye'nin ilk ve en biiyiikk 6zel sektér savunma sanayi fabrikasinin
temelleri 1925 yilinda Sakir Ziimre tarafindan Istanbul Hali¢'te ve tamami yerli
sermaye ile atilmistir. Tiirk havacilik sanayi 1926 yilinda Tayyare ve Motor Tiirk
A.S. (TamTAS)’nin kurulusu ile baslamistir. 1930’lu yillarda Istanbul’da Nuri
Killigil tesisleri (Tabanca, Havan ve Miihimmat Uretim Tesisleri) de yine dénemin
savunma sanayii alaninda ilk 6zel firmalar1 arasinda yerini almistir. 1940 yilinda
Nuri Demirag ugak fabrikasi tarafindan ilk ugaklar tiretilmistir. Tiirk Hava Kurumu
tarafindan 1941 yilinda Ankara’da en biiyiik savunma sanayi yatirimi da olacak ugak
fabrikast  kurulmus, 1945 yilinda wugak motoru fabrikasi kurulmustur

(https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PagelD=47&L anglD=1, 2019).

Ikinci diinya savasinin getirdigi kutuplasma ve ABD ile Ingiltere’nin
Tiirkiye’ye yapmis oldugu yardim politikalar: biiylik bir heyecan ile baslayan Tiirk
savunma sanayi yatirimlarint sekteye ugratmistir. NATO’ya iiye olunmasinin
ardindan yardimlarin artmasi ve hazir irlinlerin lilkeye yogun olarak gelisinin
ardindan savunma sanayi yatirimlarimiz yok olmustur

(https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PagelD=47&LanglD=1, 2019).

Tilirk savunma sanayii i¢in kirilma noktast 1974 Kibris Baris Harekati
olmustur. Hibe ve yardimlar ile disa bagimli olarak kurulan savunma sanayi yapisi
Tiirkiye’nin stratejik hamleler yapmasini engellemis, iilke savunmasini riske
edebilecek seviyelere ulasmistir. Hibe ve yardimlar ile olusturulan savunma
araglarinin kullaniminin kisitlanmasi, bunlara miidahale edilmesi Tiirkiye’nin hareket
kabiliyetlerini kisitlamigtir. Bunu silah ambargosu izlemistir. Miittefik olan iilkelerin
cikardig1 bu sorunlar disa bagimli olunmamasi gerektigini bir kere daha gdstermistir.
Ortaya ¢ikan sorunlarin bertaraf edilmesi ve en aza indirilmesi amaciyla savunma
sanayinin temelleri yeniden atilarak Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gelistirme Vakfinin

kurulusu gergeklestirilmistir.

Tirkiye’nin savunma sanayinde disa bagimliligin1 azaltmak amaciyla; Tiirk
Ugak Sanayi Anonim Ortakligi (TUSAS), 1973 yilinda Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi biinyesinde kurulmus, kisa siirede s6z konusu Vakiflar tarafindan


https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PageID=47&LangID=1
https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PageID=47&LangID=1
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ASELSAN (1975), ISBIR (1978), ASPILSAN (1981), HAVELSAN (1982) gibi
sirketler ~ kurularak  savunma  sanayinde  yatirimlar  gergeklestirilmistir
(https://www.tskgv.org.tr/tr/hakkimizda/tarince, 2019). 1985 yilina geldigimizde
simdiki Savunma Sanayii Bagskanligi olan Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi kurulmustur. Baskanhigin kurulmasi ile savunma

sanayiindeki gelisim daha da hizlanmis ve koordineli bir yapiya kavusmustur.

Tiirk savunma sanayi yapist incelendiginde kamu ve oOzel sektor
kuruluglarinin bir arada faaliyet yiiriittiigli goriilmektedir. Milli Savunma Bakanligi
(askeri fabrikalar, tersaneler ve MKEK) dogrudan kamu olarak sektorde yer
almaktadir. Ayrica Tirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vakfi (TSKGV) ve
Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) tarafindan kurulmus ya da bunlarin ortak oldugu
istirakleri mevcuttur. Ayrica 6zel sektor kuruluglarindan yerli ve yabanci sermayeye
sahip birgok isletme mevcuttur. Tirkiye’deki savunma sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar genel olarak yurt ici ihtiyact karsilamaya yonelik ¢alisma

yapmaktadir (SSB, 2018: 2).

Tiirk savunma sanayi ihtiyaglari, 1990’11 yillarin basinda, hazir alim sekliyle,
1990-2000 yillar1 arasinda ise ortak lretim yontemiyle karsilanmustir. Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin modernizasyon ¢alismalarmin da etkisiyle yerli iretilen savunma
araclart envantere girmeye baslamistir. Bu siirecle birlikte savunma sanayii
sektoriinde miihendislik ¢alismalarmnin arttid1 goriilmektedir. Ozellikle savunma
sanayiinde yerlilik oranlarinin artirilmasina yonelik calismalarin milli bir proje
olarak ele alinmasi, kamu kurumlarinca bu stratejinin de desteklenmesi ile gelisim

gostermistir (SSB, 2018: 2).

Tiirk Savunma Sanayii son donemde hizli bir yiikselis trendi yakalamistir.
Ancak, bu hizli yiikselise ragmen, Tiirk savunma sanayiinin olmasi gereken seviyeye
ulastigim sdyleyebilmek zordur. Ilgili mevzuatlarin, girisim, izin, yatirim, vb.
alanlarda amaca uygun olmamasi, mevzuatin uygulanmasinda tek yetkilinin Milli
Savunma Bakanligi’nin olmasi ve bdylece monopol (tekel) bir piyasanin meydana
getirilmis olmasi bu durumun nedenleri arasinda sayilabilir. Bu bakimdan, hukuksal
yapinin degistirilmesi, yani tek alic1 ve tek saticinin oldugu bir piyasa yerine sektore

daha ¢ok aktoriin girmesini kolaylagtiran bir ortamin saglanmasi bir ¢éziim Onerisi


https://www.tskgv.org.tr/tr/hakkimizda/tarihce
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olarak sunulabilir. Askeri malzeme tasarim, gelistirme, imalat ve pazarlamasi sinai
liretime yakin hale getirilebilir ve rekabetgi bir iiretim ortami hedeflenebilir. Ozel
sektoriin askeri malzeme, arag-gereg¢, Ar-Ge ve imalatina doniik yatirimlari, yeni
thracat hedeflerine gore yonlendirilebilir ve bu amag i¢in sektdrde yer alanlara ve
alacaklara her tiirlii destek saglanabilir. Tiirkiye’de son yillarda savunma iirlinlerinde
yerli firmalara oncelik veren bir anlayis benimsenmis olsa da, ihale prosediirlerinde
bir takim eksiklikler oldugu goriilmektedir. Soyle ki, “yerli firma” kavrami ile
kastedilen anlamin Tiirkiye’de yerlesik olan her firma olmasi, Tiirkiye’de kagit
tizerinde sirket kuran yabanci sirketlerin sektdrde varligini devam ettirmesine neden
olmaktadir. Bu yiizden mevzuatin yeniden gozden gecirilerek, “yerli firma”
kavraminin sermayesi ve miilkiyeti tamamen “milli/ulusal” olan anlamina gelecek

sekilde tanimlanmasi yerinde olacaktir (Temiz, 2012: 15).

Teknolojik bagimsizlik, giinlimiizde {ilkelerin savunma ve giivenlik
ihtiyaglarinin karsilanmasinda her zamankinden daha 6nemli bir konuma gelmis
bulunmaktadir. Savunma sanayiindeki yurtdisina olan bagimliligin azaltilmasina
yonelik stratejik belgelerde 6nemli hedefler konulmus, bu hedefler dogrultusunda ise
Milli Savunma Bakanligi, Savunma Sanayii Baskanligi, Genelkurmay Bagkanlig1 ve
Kuvvet Komutanliklari, igisleri Bakanlig1, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi kurum
ve kuruluslar aktif olarak calismaktadir. Bu kurum ve kuruluslar hem ana iiriin
gruplarinin gelistirilmesi i¢in ¢alisirken hem de iiriin bilesenlerinin yerli imkanlarla
iiretilmesine yonelik ¢alismalar1 koordine etmektedir. Savunma Sanayi Baskanligi
Sanayilesme Daire Baskanligi bu yondeki caligmalar1 aktif olarak yonetmektedir.
Ana yiiklenici firmalarin KOBI’ler ile isbirligi yapmasma yénelik olarak projeler
gelistirilmekte, yerli alt yiiklenicilerin kapasitelerinin ve kabiliyetlerinin artirilmasina

yonelik ¢aligmalar yapmaktadirlar.

10. Kalkinma Plan1 (2014-2018) savunma sanayiinin rekabetg¢i bir yapiya
kavusturulmasi, savunma sistem ve lojistik ihtiyaglarinin 6zgiin tasarima dayali
olarak {iilke sanayisiyle biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasi, uygun
teknolojilerin sivil amacli kullanimi ile yerlilik oraninin ve Ar-Ge’ye ayrilan payin
artirllmas1 ve belirli savunma sanayi alanlarinda ag ve kiimelenme yapilarinin

desteklenmesine vurgu yapmaktadir. Plan ile uyumlu olarak 2017-2021 Stratejik
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Plani’nda SSB “6zgiin tasarim ve ileri teknoloji yetenekleriyle savunma ve gilivenlik
alaninda Tiirkiye’yi kiiresel bir oyuncu haline getirmek” {izere “lilkemizin savunma
ve glivenlik alanlarindaki giiclinli artiracak yeteneklerini gelistirerek savunma
sanayiinin siirdiiriilebilirligini saglayacak programlar1 biitiinsel bir yaklasimla
yonetmek™ Tlizere genis kapsamli ¢alismalar ile ama¢ ve hedefler belirlemistir

(https://www.ssh.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PagelD=47&LangID=1, 2019).

Stirdiiriilebilir, kaliteli ve teknik yeterlilige sahip firmalardan alim yapmasina
olanak saglayan bir tedarik zinciri olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
iilke genelinde kabiliyetlerin ve yeteneklerin tespit edilmesi ve bunlarin gelistirilmesi
merkezi yOnetim tarafindan yapilmasi teknik olarak zorluklar yasanmaktadir. Bu
zorluklarin Oniine gegmek i¢in kiimelenmeler 6nemli bir avantaj olarak ortaya
cikmaktadir. Kiimelenmeler bolgedeki kapasiteyi tespit edip, gelistirme ve savunma
sanayi ana yiiklenici ve ihtiyac makamlar1 ile olan iligkiyi saglamada 6nemli bir
aktordiir. Savunma sanayi sektoriinde kiimelenme diger sektorlerden farkli olarak
ihtiya¢ makamlari tarafindan dogrudan desteklenmekte ve tedarik zincirinde dnemli

bir aktor olarak goriilmektedir.

Savunma Sanayi Bagkanligi 2017-2021 Stratejik Planinda savunma sanayi
kiimelerinin desteklenecegi ve yeni kiimelerin kurulmas: i¢in calisma yapilacagi
acikea ortaya konulmustur. Bu ¢ercevede Savunma Sanayi Baskanlig1r web sitesinde
yer alan bilgilere gore Ulkemizde isbirligi icerisinde olduklar1 7 savunma sanayi
kiimesi oldugu yer almaktadir. Bu kiimelenmeler tezin ilerleyen boliimlerinde

deginilecektir (SSB, 2018: 7).

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi (SASAD) 2018 verileri
degerlendirildiginde Savunma sanayi sektoriindeki topla cironun 2017 yilina gore
%31 oraninda artarak 8.761 milyar $ oldugu goriilmektedir. Ayni donemde sektoriin
yurtdigi satig geliri %20 artarak 2.188 milyar $ dolar olarak gergeklesmistir. Bunun
2.035 milyar $ kismi ihracat, 153 milyon $ kismi ise doviz kazandirict hizmet olarak
simiflandirilabilir.  Sektorde alinan siparisler incelendiginde %352’lik bir artis ile
12.204 milyar $ oldugu goriilmektedir. Alinan siparigler, ciro ve ihracatimizdaki en
Oonemli {irtin grubunun kara platformlar1 oldugu belirlenmistir. Alinan sipariglerin

agirlikl olarak yurt icinden geldigi, yurt dis1 baglantilarin heniiz istenilen (beklenen)


https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PageID=47&LangID=1
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diizeye ulasamadig1 goriilmektedir. ithalatta ise dnceki yila gore % 59 artis ile 2.449
milyar $ oldugu goriilmektedir. Bu artigin nedeni olarak sektorde artan toplam satis
tutart igerisindeki yurt dis1 girdilerin ve sektorii etkileyen gizli ambargolar nedeni ile
stok yaratma ¢abasi faktorleri goriillmektedir (SASAD, 2018: 7).

Ciro © 8.761 milyon S

Yurtdigi Satis Geliri *2.188 milyon $

Alinan Siparisler * 12.204 milyon $

ithalat ¢ 2.449 milyon $

Uriin ve Teknoloji ¢ 1.448 milyon $
Gelistirme

istihdam ® 67.239 kisi

Sekil 1.7: Tiirk Savunma Sanayi Genel Goriiniimii
Kaynak: SASAD verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

Uriin ve Teknoloji Gelistirme ¢alismalar1 2017 yilma gére % 17,13 oraninda
artarak 1.448 milyar $ olarak ger¢eklesmistir. Proje kaynaklarindan ve tesviklerden
desteklenen harcamalarda ise 23% artis goriilmiis olup iiriin ve teknoloji gelistirme
calismalarina devlet desteginin yogun bir sekilde devam ettiginin gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Uriin ve teknoloji gelistirmenin en énemli unsuru olan insan
kaynaklarina yonelik veriler incelendiginde sektordeki toplam istthdamin 67.239 kisi
oldugu goriilmektedir. Sektorde istihdam edilen personelin %24 {inii miihendisler,

%48’ini teknisyen ve operatorler olusturmaktadir (SASAD, 2018: 18).
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1.4.1. Tiirkiye’de Savunma Sanayi Harcamalan

Bilindigi tizere Tiirkiye jeopolitik konum agisindan siyasi, bolgesel ve
ekonomik karmaganin yogun oldugu 6nemli bir bolgede yer almaktadir. Dolayisiyla
bu jeopolitik konum bakimindan Tiirkiye i¢in savunma harcamalari ve savunma

sanayii dnemli bir yere sahip olmustur (Cambel, 2017: 6).

1960’11 yillarda baslayan kiiresel silahlanma yarisindan Tiirkiye’de
etkilenmistir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra gelisen silah teknolojileri ve iiretimi,
bir¢ok diinya tilkesinin askeri harcamalarinin artmasinda énemli bir etken olmustur.
Tiirkiye nin askeri harcamalar1 da 6zellikle 1970 yilindan itibaren siirekli artmustir.
Tiirkiye, 1971-89 doneminde askeri harcamalart en hizli artan NATO f{iyesi tlkedir
(Turk, 2017:16). Harcamalarin artmasindaki diger etkenler olarak bulundugu
jeopolitik konum, bolgesel terdr faaliyetleri, bolgede saldirgan devletlerin varlii,

bolgede siyasi istikrarsizliklarin fazla olmasi sayilabilir.

SIPRI 2018 verilerine gore Tiirkiye 18.967 milyar § ile diinyada en g¢ok
savunma harcamasi yapan iilkeler igerisinde 15. sirada yer almaktadir. Zaman zaman
inis ve ¢ikislar olsa da Tirkiye uzun zamandir en ¢ok savunma harcamasi yapan ilk
20 tilke igerisinde yer almaktadir. Tiirkiye savunma harcamalar1 2018 yilinda 2017

yili toplam savunma harcamasi olan 17.824 milyar $’dan %6 oraninda artmustir.

Tablo 1.3’de goriildigii gibi savunma harcamalar1 2015 yilindaki diisiisiin
ardindan genelde istikrarli  bir sekilde devam etmistir. Savunma sanayi
harcamalarinin GSYH igerisindeki oranmin da yiikseldigi goriilmektedir. GSYH
igerisindeki oran %2,5 ile son yilarin en yiiksek seviyesine ¢ikmistir. Toplam kamu
harcamalari igerisinde savunma harcamalarinin oran1 da 2018 yilinda son yillarin en
yuksek seviyesine ¢ikmis olup % 7,1 olarak gergeklesmistir. Kisi basina diisen

savunma harcamasi da 2018 yilinda 231,5 $ olarak ger¢eklesmistir.



30

Tablo 1.3.: Tiirkiye Savunma Harcamalar1 ve Ekonomideki Pay1

Savunma Harcamalari GSYH Toplam Kamu Harcamalari Kisi Bas1
(milyar $) Igindeki Igindeki Oran1 Savunma
Orani Harcamasi ($)

2010 17939,4 2,3% 6,4% 248,0
2011 17304,9 2,1% 6,2% 235,7
2012 17958,2 2,1% 6,0% 240,8
2013 18662,6 2,0% 5,7% 246,2
2014 17772,2 1,9% 5,7% 230,7
2015 15880,9 1,8% 5,5% 202,9
2016 17854,0 2,1% 5,9% 2245
2017 17824,0 2,1% 6,1% 220,7
2018 18967,1 2,5% 7,1% 2315

Kaynak: SIPRI verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

Tiirkiye’nin silah ithalat verileri incelendiginde SIPRI verilerine gore 2018
yilinda 685 milyon $ silah ithalati gergeklestirdigi gorilmektedir. Bu kapsamda
alinan silah gruplarina iliskin dagilim sekil 1.8 de gosterilmistir. Tiirkiye en fazla
ucak alimi i¢in harcama yapmistir. Toplam harcamanin %75’ini 514 milyon $ ile
ucaklar almistir. Bunun disinda; 2018 yilinda motorlar, flizeler, sensorler, hava

savunma sistemleri, zirhl1 aracglar, deniz silahlari ithal edilmistir.

Hava savunma Zirhh araglar
sistemleri
4%

Deniz silahlari
0,2%

Sensorler
4%

flzeler
6%

Sekil 1.8: Tiirkiye nin Ithal Ettigi Silah Gruplari
Kaynak: SIPRI verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur
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Tirkiye’de savunma harcamalarmin ekonomik biliyiime iizerinde etkisine
yonelik 1982-2017 periyodu arasi yillik veriler kullanilarak, AKCAN (2019)
tarafindan ortaya konulan ¢alisma yol gdsterici olabilmektedir. Daha once
bahsedildigi gibi Benoit (1973) askeri harcamalar ile ekonomik biiyiime arasinda
pozitif iliski oldugunu 6ne siirmektedir, askeri harcamalar ile ekonomik biiylime

arasinda pozitif iliski olmas1 durumuna Benoit Hipotezi denilmektedir.

Akcan (2019) yaptig1 ¢alisma sonucunda gerek kamu yatirim harcamalarinin,
gerekse Ozel sektor yatirnm harcamalarinin ekonomik biiylime iizerinde pozitif
etkisinin oldugu sonucuna ulagmustir. Ancak askeri harcamalara bakildiginda ise
ekonomik biiylime tizerinde negatif etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Benoit
Hipotezine bakildiginda ise, Tiirkiye agisindan gegerli olmadigi sonucuna varilmstir.
Bunun sebebi ise Benoit hipotezi gelismis iilkelerin ekonomilerini baz alarak
olusturulmustur. Ulkelerin bulundugu cografi ve jeopolitik konumun bu tezi
etkiledigi diisiliniilebilir. Calismada incelenen donemin, i¢ sorun haline gelen teror
meselesinin basladigt ve en aktif oldugu yillar1 icerdigi goriilmektedir. Terdr
sebebiyle askeri harcamalar hizla artmis ve terdriin dogal sonucu olan giivensizlik,
yabanci yatirnmlarin bagka iilkelere yonelmesine sebep olmustur. Terdrle basa
¢ikmak i¢in ise savunma harcamalarinin artmasi kaginilmaz olmustur. Calismanin
sonuglarina gore yorumlanabilecek son durum ise; literatiirde somiirii ekonomisine
sahip tlilkelerde asker harcamalar ile ekonomik biiylime arasinda pozitif iliskinin
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye i¢in yapilan bu caligmanin sonucuna gore ise; askeri
harcamalar ile ekonomik biiyiime arasinda negatif iligki tespit edilmistir. Bu sebeple
calisma Tiirkiye ekonomisinin somiirii ekonomisine sahip olmadigi diisiincesini de

desteklemektedir (Akcan, 2019: 367).
1.4.2. Tiirkiye’de Savunma Sanayi Ticareti

SSB tarafindan hazirlanan 2017-2021 Uluslararas: Isbirligi ve Ihracat
Stratejik Planinda, Tirk savunma ve havacilik sanayisinin son 15 yilda gdstermis
oldugu gelisim, bir¢ok alanda firmalarimizin platform, sistem ve yeteneklerinin yurt
dis1 pazarlarda talep edilir hale getirdigini vurgulamaktadir. Firmalarin sadece
ihracata odaklanarak degil, ortak iiretim, teknoloji transferi, ortak yatirim gibi kazan-

kazan iligkisine dayali yontemleri de dikkate alarak igbirligi faaliyetleri yiiriitmeleri
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uluslararasi pazarlarda tercih edilir olmalarinda 6nemli rol oynamustir. Bu strateji
planinda bes temel Oncelik belirlenmistir.  Stratejik Hedef 1: Firmalarimizin
uluslararas1 pazarlarda rekabet giiclinii artirmak iizere finansman modelleri
olusturulmasina Onciilik etmektir. Stratejik Hedef 2: Uluslararas: isbirliginde
biitiinlesik yaklasimla stratejik bakis agisi olusturmaktir. Stratejik Hedef 3:
Pazarlamanin finansmaninda tesviklerden azami sekilde yararlanilmasini saglayacak
calismalar gergeklestirmektir. Stratejik Hedef 4: Savunma Sanayiinin yurt disi
tanitim, is gelistirme ve isbirligi faaliyetlerini destekleyecek projeler yiirtitmektir.
Stratejik Hedef 5: NATO-CNAD faaliyetlerinin uluslararasi isbirligi ve sanayilesme
faaliyetlerine katkisini artirmaktir (SSB, 2017: 2).

SIPRI 2018 verilerine gore sekil 1.9. da goriilebilecegi gibi Tiirkiye nin yurt
dis1 silah satiglarinda en 6nemli pay %47 ile zirthli kara araglarina aittir. Tiirkiye’nin
zirthli kara araclarinda sektoriindeki satis basarist her yil artmaktadir. Bunun disinda
2018 yili toplam silah transferlerinde %25’ini fiizeler, %24’iinii gemiler ve % 4’linii
sensoOrler olusturmaktadir. 2018 yilinda ugak ve agir silahlar bashiginda veriye
rastlanmamistir. Fakat onceki yillarda bu gruplarda da silah satiglar1 gerceklestigi

goriilmektedir.

Sensorler
4%

Sekil 1.9: Tiirkiye’nin Silah Satiglarmda Uriin Dagilin
Kaynak: SIPRI verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur
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Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan yayilanan ihracat verileri sekil
1.10.’da incelendiginde 2018 yilinda savunma ve havacilik sanayi ihracat1 2.035
milyar $ olarak gerceklesmistir. Savunma ve havacilik sanayi ihracati 2017 yilindaki
1.738 milyar $ ihracata gore ciddi bir yiikselis gostererek %17,1 artis saglamis ve ilk
defa 2 milyar $ smirin1 agmistir. 2015 yilindaki %0.4 oranindaki diislis disinda

savunma ve havacilik sanayi ihracatimiz siirekli bir ytikselis egilimindedir.

SASAD 2018 verilerine gore 2.035 milyar $ ihracat ve 153 milyon $ doviz
kazandiric1 hizmet gergeklestirilmistir. Bunun 698 milyon $ kismi %44 sanayicilere
% 56’1t son kullaniciya olmak iizere ABD’ye, %66 sanayicilere % 34’i son
kullaniciya olmak iizere Avrupa’ya ve 969 milyon $’1 %16 sanayiciye % 84’l son

kullaniciya olmak iizere diger iilkelere gergeklestirilmistir (SASAD, 2018: 9).

Sekil 1.10 incelendiginde savunma sanayi ithracatimizin genel olarak arttigi
goriilmekle birlikte sekil 1.9 ile birlikte degerlendirildiginde savunma sanayi
thracatimizin metale dayali sektorlerde oldugu goriilmektedir. Zirhli araglar ve
gemiler  grubunda  yogun  bir  ihracatimiz = bulunmaktadir.  SASAD
degerlendirmelerinde de ortaya konuldugu gibi savunma sanayi ihracatimizin
artirilmasi dnem teskil etmektedir. Ozellikle silah sistemleri, elektronik sistemler ve
havacilik sektorii ihracatina yogunluk verilmelidir. Diinya genelinde savunma sanayi
harcamalarinin hizla arttig1 bir déonemde Tiirkiye’nin savunma sanayi ihracatinin

yeterli diizeyde olmadig1 gozlemlenmektedir.

Savunma ve Havacilik Sanayii ihracati (1000 $)

2.500.000
2.000.000 > 2
4d‘/_035.334
e & ¢
" - 1.738.512
1.500.000 1647.863 1.654.088 1677513
1.388.803
1.262.371
1.000.000 g
883.845
500.000
0 . . . . ‘ ‘ .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 10: Savunma ve Havacilik Sanayi Thracati
Kaynak: TIM verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur
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IKINCI BOLUM
KUMELENME UYGULAMALARI
Bu boliimde kiimelenme yaklasimi oncelikle kavramsal olarak incelenecek ve
literatiirde yer alan ¢alismalar degerlendirilecektir. Kiimelerin rekabetcilige etkisi,
avantajlar1 ve dezavantajlar1 degerlendirildikten sonra diinyada ve Tiirkiye’deki
kiimelenme  uygulamalar1  incelenecektir. ~ Kiimelenme  uygulamalarinin
incelenmesinde endiistri kiimeleri ve savunma kiimelerinden cesitli ornekler

alinmustir.
2.1.Kiimelenmenin Tanimi

Kiimelenmenin teorik anlamda kriterlerini uluslararasi iktisadin temelleri
olusturmaktadir. Literatiirde kiimelenme, Marshall tarafindan ortaya konulan
“Bolgesel Yogunlagsma™ teorisine dayandirilmakla beraber Smith tarafindan ortaya
konulan “Mutlak Ustiinliikler Teorisi” ve Ricardo tarafindan ortaya konulan
“Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi” kiimelenme teorisinin olusumunda 6nemli bir
konuma sahiptir. Smith ve Ricardo teorilerinin 6zii devletlerin uzmanlastigi
endiistrilerde daha basarili olabilecegi ve alanlar odaklanmalarinin kalkinmay1
hizlandiracagini belirtmesidir. Orhan’in aktardigi gibi kiiresel iktisadin ve kiime
yapisiin  temelini sektdrel yogunlasmalar olusturmaktadir. Uretici ve tedarik
zincirindeki unsurlar ile birlikte dis faktorler, kamu kurum ve kuruluslari gibi
faktorler sonucunda olusan kiimelenme, boélgesel endiistrilerin yogunlagmasi,

kiimelenmenin ana unsurlarin1 olusturmaktadir (Orhan, 2010: 84).

Giliniimiizde kullanildigi manada kiimelenmenin tanimint yapan Porter
rekabet¢i olabilmek, kiiresel ekonomide gii¢lii olabilmenin bir arglimani olarak
kiimelenmeyi isaret etmektedir. Porter, kiimelenmeyi “Ayni sektorde faaliyet
gosteren, birbirleriyle isbirligi ve rekabet icinde olan isletmelerin ilgili kurumlarla
ayni cografi alanda yogunlagmalar1” olarak tanimlamaktadir. Kiime igerisindeki
etkilesim ve uzmanlagma verimliligi ve yenilikgiligi getirmekte ve nihayetinde bu

KOBI’lere rekabet¢iligi kazandirmaktadir (Porter,1990: 1).

Gebes, Battal’in Moulaert ve Sekia’dan aktardig: farkli bir tanimda soyledir:

“Igerisinde bircok dge ve aktér bulunan kiimelenme taniminda, uzmanlasmis ve
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yogunlasmis sektorlerde diger ilgili kuruluglar ile birlikte yatay ve dikey olarak
isletmelerin konumlanmasidir.” (Gebes ve Battal;2014: 274).

1900’1 yillarin  sonlarinda popiiler olan kiimelenme organizasyonlari,
bolgesel kalkinmada onemli unsurlar arasinda yer almaya baslamistir. Kiimelenme
kavraminin temellerini bliylime ve yogunlasma teorileri olusturmaktadir. Kalkinma
ve gelisimi etkileyecek onemli dinamiklerin basinda da ortaya konulan bilginin
seviyesidir. Bunun yenilik¢iligi harekete gecirmesi beklenmektedir (World Bank,
2009: 1).

Bu konuda diinya c¢apinda uygulamalar boélgeler vardir. Bu bolgeler, salt
diisiik fiyat ve maliyet avantajini kullanmaktansa, endiistri kiimelenmelerini
kullanarak rekabetciliklerini artirmiglardir. Bolgesel ekonomide gelisimi saglamak
icin geleneksel uygulamalar1 bir kenara birakip uzmanlasilmis sektorlere, beseri
sermaye kalitesine, yiiksek ve nitelikli liretime, arastirma ve gelistirmeye ve

yenilik¢ilige yonelmislerdir (Yusuf ve Nabeshima ve Yamashita, 2008: 1).

1970’lerden itibaren hizla gelisime baglayan bolgesel kalkinma caligsmalari
cesitli evrelerde tamamlanmistir. Bu evrelerin her kademesinde kalkinma uzmanlari
basarili ya da basarisiz programlardan yola ¢ikarak her asamada farkli yaklasimlar
ortaya koymuslardir. Kiimelenme yirminci yiizyilin sonundan itibaren bir¢ok devlet
tarafindan bolgesel kalkinma igin temel bir ara¢ olarak kullanilmistir. Bolgesel
gelisimin saglanmasinda bir¢ok argiiman kullanilabilmektedir. Kiimelenme gibi bu
argiimanlarin kullanilmasinda tiim aktoérlerin ayn1 goriis cergevesinde isbirligi i¢inde
olmalar1 stratejik ve Oncelikli bir konudur. Bu bolgesel kalkinmanin uzun yillar
kapsayacak sekilde planlanmasi ve etkinliginin devam ettirilmesinde kiimelenme

onemli rol oynamaktadir (Timurgin, 2011: 21).

Kiime yaklasimi, 2000°’li yillarin baslarindan itibaren kiiresellesmenin de
etkisi ile yaygmlasmis ve rekabetcilikte isletmelere yol gosterici olmustur.
Calismanin ilerleyen boliimlerinde ele alinacagi gibi Tiirkiye’de de kamu politika

metinlerinde kiimelenme sik¢a yer bulmustur.

Kiiresellesme ile isletmelerin i¢ dinamiklerine daha fazla odaklanmalarinin ve

hammaddeden nihai {iriine kadar olan biitiin deger zincirinde yer alan unsurlar
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gelistirmeye ¢alismasinin ve burada kiimelenmelerden fayda beklemesinin sebebi
artan rekabetciliktir. Diinya da gelisen ekonomik etkenler daha fazla iliski ag1 ve

karsilikli ekonomik iligskiye sebep olmaktadir.
2.2. Porter Kiimelenme Yaklasimi ve Elmas Modeli

Porter’e gore; “bolgesel, geleneksel ve kurumsal yakinlik, isletmelerin 6niine
c¢ikan birgok zorluga kars1 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Nitekim iletigim, bilgi,
destekler gibi bazi paylasimlarin cografi uzaklarda yapilmasi zor olmaktadir.
Kiiresel ekonomi ¢ok fazla dinamigi i¢cinde barindirmakta ve ¢ok fazla etken bu
sistemin i¢inde oldugu i¢in yukarida sayilan avantajlarin 6nemli anlasilmaktadir.
Rekabet icerisinde olunan bolgelerin ya da isletmelerin elde edemeyecegi kurumsal
ve kisisel iligkiler, bilginin paylasimi, tesvikler gibi unsurlar rekabetgilikte dnemli bir

avantaj saglamaktadir.” (Porter, 1998: 78).

Bu kapsamda degerlendirildiginde kiimeler deger zinciri igerisinde yer alan
sirketlerin ilgili kamu aktorlerinin bolgesel olarak yogunlasmasiyla ortaya ¢ikmakta,
bununla birlikte bu yapiya atki saglayan tiim aktorleri kapsar. Kiimelenme yapilar
igbirligini temel alsa da rekabet edilebilirligi ve rekabetciligi de gbéz ardi

etmemektedir.

Rekabeti etkileme acisindan Kiimelerin ii¢ temel etki alan1 vardir: 11k olarak;
kiimelenme alanindaki sirketlerin verimliligini artirarak, ikinci olarak; gelecekte
verimlilik artiglarin1 destekleyecek olan yeniliklerin yoniinii ve seklini degistirerek,
liclincli olarak da hem kiimelenmeleri genisletecek hem de giiclendirecek olan

isletmelerin kurulumunu tesvik ederek (Porter, 1998: 80).

Michael Porter 1990 yilinda yayinladigi “Uluslarin Rekabet Avantaji”
calismasinda 10 iilkeden yiiriittiigii calisma ile elmas modelini ortaya koymustur. Bu
model ile ilkelerin ihracattaki pazar paylari temel alinarak bir analiz yapilmis ve
haritalama yapilmistir. Ardindan bu haritalamada one ¢ikan sektoérler i¢in drneklem

alinarak bulgular analiz edilmistir.

Porter’in Uluslarin Rekabet Avantaji teorisinde kiimelenme yaklagimini
aciklamistir. Deger zincirinde yer alan isletmelerin ve kurumlarin iligkilerine dayali

olan bu kavram elmas modeli ile aciklanmistir. Bu agiklamanin temelinde deger
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zincirinde yer alan ve iliski i¢inde bulunan aktdrler ve paydaslardan olusan bir kiime
basarili olabilecegi vurgusu yer almaktadir. Bu yapiya sahip kiimelenmeler igerisinde
yer alan igletmeler rekabetci olabilecegi belirtilmektedir. Kiimelenme inovasyonu,
uzmanlasmay1 ve benzerler arasinda one ¢ikmay1 saglayacaktir. Kiimeler kendilerini
gelistirirken bolgesel ve ulusal olarak kiimelenme yaklasimina iyi bir 6rnek olarak,
cografyada yeni kiimelerin olugmasini saglayacaktir. Olusan yeni kiimelenmeler ile
iletisim ve iligski i¢inde bulunacak kiimeler hizli bir gelisim ivmesi yakalayacaktir

(Halis ve Bilgin; 2014: 71).

Michael Porter “Uluslarin Rekabet Avantaji” adl1 eserinde birtakim tilkelerin
digerlerinden daha giiclii bir kalkinma ve gelisim icerisinde oldugunu, isletmelerinin
rekabetgilik seviyesinin ileride oldugu tespitini yapmis ve bunun iizerinde ¢aligmalar
yapmustir. Bu analizler ise elmas modeli olarak taninmaktadir. Model, bolgesel
olarak rekabetgilik kapasitesinin ve durumunun uluslararasi rekabetgiligini ortaya
koydugu tezine sahiptir (Giiltekin, 2017: 137). Bir baska deyisle Porter uluslararasi
rekabeti yerel kosullarla baglantili olarak degerlendirmektedir. Porter bu kitabinda
sirketlerin, bolgelerin ve devletlerin rekabet¢iligi icin en Onemli ara¢ olarak

kiimelenmeyi ortaya koymustur.

Elmas Modeli ile bolgelerin sektdrel durumlariin rekabetgilik agsisindan
analiz edilerek ©ne ¢ikabilecek avantajlarin belirlenmesi, bunun uluslararasi

rekabette karsiliginin ve etkisinin incelenmesi amag¢lanmaktadir.

Elmas modeli ile odaklanilan sektorii etkileyen dort farkli temel etken oldugu
ortaya konulmustur. Bu temel etkenler; girdi kosullari, firma stratejisi ve rekabet
yapisi, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistrilerdir. Bu etkenlerin iligki i¢inde
oldugu ve dolayli olarak iletisim icerisinde bulundugu bir diger etken de devlettir.
Ayrica sans faktorii de bu etkenlerden bagimsiz olarak siireci etkileyen dis faktor
olarak yer almaktadir. Bu degiskenlerin birlikte degerlendirilmesi ile de sektoriin

rekabetgilik yapis1 ortaya ¢ikmaktadir.

Genel olarak baktigimizda; Elmas Modeli bir biitiin olarak dinamik bir siire¢
yapisina sahiptir. Bu siirecte sistemi etkileyen faktorler kimi zaman pozitif kimi

zaman da negatif sonuglar ortaya koyabilmektedir. Siireci etkileyen temel etkenler;
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rekabetcilik durumu, degisime uyum, yenilik¢ilik kapasitesidir. Olumlu bir ilerleyis
icin sistemin biitlinii i¢indeki etkenler arasindaki baglanti nemlidir. Sistemin biitlinii
icindeki etkenlerin birbirindeki etkilesim ne kadar yiiksek ve nitelikli olursa bagarili
rekabetcilik avantajinin ortaya ¢ikmasi o kadar olacaktir. Sadece bir etkenin varligi
ve yogun olarak bir etkenin dinamizm goéstermesi sistemin biitlinii icerisinde ¢ok
anlam ifade etmeyecek ve rekabet avantaji kazandirma konusunda bir noksanlik

olusacaktir (Erkan, 1994: 360).

Sekil 2.1.°de dort faktdriin bir birbiriyle baglantisi gosterilmektedir. Bu
faktorlerin baglantis1 ve modelin tamamia etkisi birlikte degerlendirilmelidir. Bu
baglantilar ve model bolgeden bolgeye degiskenlik gdstermekte, baska bir deyisle
her bolge ve sektore uyum saglamaktadir. Bu analiz ile faktorlerin diger faktorlere
rekabetcilik acisindan etkilerini ortaya koymakta, boylece sektorel ya da bolgesel bir

rekabetcilik analizine ulasilabilmektedir.

Firma
Stratejisi ve
Rekabet Yapisi

ilgili ve
Destekleyici
Aktorler

Sekil 2.1.: Porter’in Elmas Modeli

Kaynak: (http://innocentric.blogspot.com/2010/11/rekabet-analizi-yontemleri-elmas-modeli.html)

2.2.1. Girdi Kosullar

Girdi kaynaklar1 temel olarak isgiicii kaynaklari, fiziki kaynaklarin durumu,

bilgi kaynaklari, sermaye kaynaklari, altyapmin kalitesi seklindedir. Girdi
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kosullarin  bu temel kaynaklar1 genellikle iilkeler marifetiyle tesekkiil
ettirilebilmektedir. Onemli bir avantaj saglayan bu faktorler kamu stratejileri ve
politika, kiiresel gelismeler paralelinde yapilacak yatirimlar ile gelistirilebilmektedir.
Bununla beraber Porter, kalifiye olmayan beseri sermayenin ve hammadde vb.
faktorlerde firmalarin kendilerinin yapabileceklerini dolayisi ile bir rekabetcilik

ortami olusturamayacagini ifade etmektedir (Bulu, 2006: 55).

Bir baska deyisle kiimenin ¢evresinde var olan isletmelerin ve yapinin

tiretimini etkileyen faktorler bu kosul kapsaminda degerlendirilir.
2.2.2. Talep Kosullar:

Ocal ve Ugar’m da ifade ettigi gibi kiiresellesme ile birlikte kiiresel bir
rekabetten s6z edilse de yerel rekabetin ve yerel pazarlarin 6nemi devam etmektedir.
Yerel pazarlar isletmelerin ihtiyaglara gore yeni iirtinler gelistirmesini, kalite yapisim
gelistirmesine ve pazari anlama agisindan Oneme sahiptir. Rekabetgilik baskisi
isletmelerin yakin pazarlarda miisteri baskis1 ile inovasyon yapmalarini, 06zel
tiretimler yapmasini saglar. Yerel piyasalardaki ortaya ¢ikan talep kiiresel talepten
daha yogun oldugunda rekabetgiligin gelisimine daha ¢ok katki saglar. Bunun sebebi
yerel pazarlardaki bu talep hareketliligi bolgesel isletmelerin dikkatini 6zellikle
¢ekmektedir. Bununla beraber nispeten daha az etkili ve kiigiik etkenler isletmelerin
odagindan c¢ikmakta olmakla birlikte aslinda bu kiiresel rekabet igin bir firsat
olabilmektedir. Burada sektorel dinamikler ile birlikte miisterilerin tercihlerinin
yapist da kritiktir.  Mesela, yerel miisteriler talepleri ile isletmelere bir yol
gosterebilmektedir. Bu baski isletmelerin kalite standartlarinda gelisme, inovasyon
kapasitesinin artmasinda, isletmelerin rakipleri karsisinda farklilasmasinda ve

nihayetinde rekabetciliginde artis saglayacaktir (Ocal ve Ugar, 2011: 298).
2.2.3. Firma Stratejisi, Rekabet Yapisi

Porter’in bu faktdriinlin temel yaklasiminda bolgesel rekabetgiligi ve bunun
kurallar1, destekler ve kaidelerle ilgilidir. Bolgesel ekonomilerde verimlilik azligi
oncelikle bolgesel rekabetin az oldugunu gostermekte, ayn1 zamanda rekabetgiligin
ithalat ile gerceklestiginin gostergesidir. Bu sekilde gelisen ortamlarda isletmeler

rekabet edebilmek icin fiyatlar1 diisiirmektedir. Bu tarzda gelisen rekabetgilik
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ortamlarinda isletmeler yatirimlarini en aza indirmektedir. Bolgesel kalkinma igin
bolgesel rekabetciligin yiiksek olmasi gereklidir. Isletmeler arasindaki rekabetcilik
fiyatlarin diistiriilmesi politikasindan ¢ikartilmali ve verimlilige, kaliteli iiriin ortaya
konulmasina yogunlasilmalidir. Bu sekildeki bir degisim fiyatlarin toplam maliyetler
disiiriilebilecektir. Porter faktdr sartlarini, iki temel gruba ayirmustir. Birincisi;
cografi bolgeden kaynakli unsurlar, basit faktorler (niteligi diisiik beseri sermaye,
ekolojik etkenler, yer alt1 ve yer iistii kaynaklar1 vb.) ikincisi ise modern ve nitelikli
altyapi, gelismis faktorlerdir (giincel teknolojik altyapi, veri aglari, nitelikli insan
kaynagi, gelismis kurumlar ve arastirma merkezleri vb.). Kiiresellesme ile

giiniimiizde bu kosullar rekabet etmek igin gereklidir (Porter, 1990: 74).
2.2.4. 11gili ve Destekleyici Endiistriler

Ilgili ve destekleyici sektdrlerin yapismin etkinligi ve verimliligi bolgesel
rekabetciligine etkisinin yan1 sira kiiresel rekabette de gelistirici etkisi vardir. Porter
tarafindan ortaya konulan bu modelde dogrudan veya dolayl olarak odaklanilan
endiistrilerde faaliyet goOsteren firmalarin Onemini gdstermektedir. Ana iiretim
alanina tedarik saglayan ve firetimin siirdiiriilebilirligi i¢in iliski i¢inde olunan
sektorler ilgili ve destekleyici sektorler olarak ifade edilmektedir. Bu sektorlerin
yapist ve altyapist ne kadar gelisirse yogunlasmanin oldugu sektdrlerin de ayni
sekilde gelismesi beklenmektedir. Bu grupta yer alan isletmeler ile odaklanilan
sektordeki isletmelerin bir araya gelmesi ile kiimelenmeden bahsedilebilir (Giirpinar

ve Barca, 2017: 46).
2.3. Kiimelerin Rekabetcilige Etkisi

Bolgesel gelisim diislincesinde globallesme ile birlikte kokli bir anlayis ve
bakis degisikligi ortaya ¢ikmustir. Kiiresel pazarlarda yer almaya baglamis firmalar
bolgesel pazardaki rekabetcilikten uluslararasi rekabetcilige gecmislerdir. Gelisen bu
rekabetcilik ise destekleyici sektorlerin, sektdr paydaslarinin 6nemini ortaya ¢ikarmis
ve bunlarin rekabetcilige katkisini gerektirmistir. Bu siire¢ yerel paydaslarin bolgesel
kalkinmanin yeniden degerlendirilmesine ve verimli hale getirilmesinin dnemini

gostermistir (Karayel, 2010: 34).
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Kiiresellesme sonucunda, bilginin, {iretim teknolojilerinin, iiriinlerin hizli
yayilmasi iilkeler arasi cografi sinirlarin bu gelismelere karsi etkisiz kalmasina neden
olmustur. Bunun sonucunda diinya biiyiik ve tek bir pazar halini almistir. Boylesi bir
pazarda iilkelerinde yer alabilmesi icin rekabet sartlarina uyum saglamasi ¢ok dnemli
bir konu haline gelmistir. Baska deyisle tllkelerin bu rekabet ortaminda yer
alabilmesi ic¢in kendi dinamiklerini hayata gegirmesi, rekabet argiimanlarim
kullanmas1 gerekmektedir. Ihracatin artirilmasi, teknolojik iiretim seviyesinin

artirilmasi ve insan kaynaginin gelistirilmesi baslica adimlardir.

Son yirmi yillik siiregte kiimelenme; iktisat alaninda kalkinma ve
rekabetcilikte tartisilan ve giindemde olan bir konudur. Konuya iligkin literatiirde,
kiimelenmelerin temel gerekgesi olarak, verimlilik ve inovasyonu tetiklemesi
goriilmektedir. Bolgesel kalkinma stratejileri ortaya koyan neredeyse biitiin

devletlerde kiimelenmeye 6zel 6nem verilmektedir (Cansiz, 2011: 39).

Rekabetcilikte iistiin olmayla ilgili olarak karsimiza ¢ikan bazi yontemler
bulunmaktadir. Isletmelerin temel kabiliyetlerinin gelistirilmesi, isletmelerin
becerilerinin doniiserek stratejik yol haritalar1 ¢ikarma gayretinin  varligy,
stirdiriilebilirlikle ilgili olarak tiim aktorlerin argiiman belirlemeye calismasi
rekabetgiligin yani sira igbirliginin énemi bunlardan bazilaridir. Ulkemizde de kamu
kurum ve kuruluslarinca rekabetciligin durumunun tespiti ve gelistirilmesine yonelik

olarak politikalarda kiimelenme yer bulmaktadir ( Aricioglu, 2013: 2).

Giiniimiizde kiiresellesmenin ulastigi  noktada, Ulkemizin ihracatta
rekabetgiliginin devam ettirilebilmesi i¢in yol haritalarinin ortaya konulmasi ve hizla
eyleme gegmesi degerlendirilmelidir. Bu stratejilerin basinda diistiniilmesi gereken
strateji de kiimelenme stratejisidir (Giiltekin, 2011: 31). Mevcut global piyasada
tilkemizin de etkin bir sekilde yer almasi i¢in kaynak verimliliginin iyi yonetilmesi
gerekmektedir. Bu noktada kiime yapist iyi bir argiiman olabilmektedir. Yerel
kalkinma i¢in iyi bir 0rnek olarak kiimeler, sektorel yogunlasma ile ortaya g¢ikan
dinamizm ile paydaslarin1 ve pazar ileriye tagimakta, kiimenin ve igerisinde yer alan
isletmelerin  daha efektif ¢alismasin1 saglamakta, yenilikleri gelistirmekte,

hammaddenin rekabetci fiyatlar ile teminini saglamakta, dolayist ile rekabetcilige

katki saglamaktadir (Giiltekin, 2017: 136).
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Keskin’e gore; Kiimelenmelerin diinya piyasalarina adaptasyon seviyeleri bu
kiimelerin ne kadar rekabet¢i olduklarini gosterir. Bilgi ve yenilikgilik rekabet
edebilirligi de giliglendirmektedir (Keskin, 2009: 20). Kiimelenmenin 6ziinde
inovasyon, rekabet giicli, bolgesel kalkinma vardir. Kiimelenme organizasyonu
inovasyonun tetikleyici unsur oldugu bolgesel kalkinmayi saglayan bir unsurdur.

Bolgesel kalkinma ile birlikte kiiresel pazarda rekabet avantaji da artmaktadir.

Miilga Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan kiimelenmenin uzun zamandir
kiiresellesme ile birlikte yerel ve bolgesel kalkinma politikalarinin 6nemli bir unsuru
oldugu ifade edilmektedir. Ozellikle dis ticarete saglanan tesvikler, isbirlikleri,
tecriibe aktarimi gibi konular kiimelenme politikalarinda 6ncelikli  olarak
degerlendirilmektedir. Kiiresel pazarda payini genisletmeye calisan tilkemiz isgiicii
masraflarinin diisiik oldugu iilkeler karsisinda zor durumda kalmaktadir. Ihracat
egilimimiz ve iilke iiretim altyapisi agisindan uzun yillardir ihracatimizda 6ne ¢ikan
tradisyonel iiriin gruplarinda Uzakdogu iilkelerinin giimriik duvarlarim1 yok etmeleri
ile ayn1 iirtin grubunu iireten lilkeler arasinda rekabet hizla artmakta, konjonktiirel
durumlarin da etkisi ile risk teskil etmektedir. Kiimelenme kavrami bu noktada
sektdrel doniisiimler icin 6nemli bir avantaj saglayabilir. Ulkemizde genel olarak
firmalar esnek iiretim kabiliyetine sahip olmakla birlikte zayif firmalardan olusur. Bu
isletmelerin ¢ogu KOBI’dir. Bu isletmeler Uzakdogu merkezli ucuz fiyatli mal olan
triinlerin kiiresel piyasada yayginlagsmasi ile rekabet avantajlarimi kaybetmekte
oldugundan, kendilerini diinya pazarinda yeniden konumlandirma ve bir degisim
siirecine girmektedir. Ulkelerin rekabetciliginin gelistirilmesinde bircok kamu
politika aract bulunmaktadir. Bunlardan gozleri goriiliir degisimin zaman almasina
karsin en etkini kiimelenmelerdir. Siibvansiyonlar, tesvikler kisa vadeli olmakta,
isletmelerin kronik sorunlarina ¢oziim tiretememektedir. Her bolgenin kendine 6zgii
yerel dinamikleri mevcuttur. Bolgesel stratejilerin arzu edilen amaca ulasabilmesi
icin her bolgenin kendi yerel dinamiklerine goére dizayn edilmesi gerekmektedir.
Ulke genelinde ortaya konulacak kiimelenme politikalar1 ve hedefleri ile kiiresel
piyasalarda etkin rekabet, dis ticaret rakamlarinda ve niteliginde artis, uluslararasi
yatirnmcilarin gelmesini saglayabilecektir. Gorece zayif durumda olan sektorlere

rekabetciliklerinin artirilmast i¢in finansal tesvik verilmesi yerine bolgesel
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rekabetciligi dogrudan gelistirecek olan kiimelenmeyle ilgili dogru stratejilerin
belirlenmesi ve dogru adimlarin atilmasi isabetli olacaktir. Bu sekilde dogru ve
stratejik adimlarin atilmasi sektér deger zincirinin bir arada oldugu kiimelerde yol
gosterici bir politika olmakla birlikte 6nemli bir kelebek etkisi ile yayilmasim
saglayacaktir. Ulkemizde isletmelerin yogun olarak kiiresel pazarlarda yer bulma
cabasi i¢inde olduklari, hiikiimet politikalarinin da bu c¢ercevede olustugu
goriilmektedir. Ulkemizin kiiresel rekabette iyi bir oyuncu olmasi dncelikli hedefimiz
olmalidir. Bu c¢ergevede kiimelenme ¢alismalarinin nihai hedefi ve onceliginin
kiiresel piyasalarda tilkemizin 6nemli bir aktor haline gelmesidir (DTM, 2009: 50).
Nitekim giinlimiizde hem kalkinma planlarinda hem hiikiimet politikalarinda hem de
yerel planlarda kiimelenmenin kiiresel piyasalarda daha rekabetci hale gelmek icin

kiimelenme caligmalar1 desteklenmektedir.
2.4. Kiimelenmenin Avantajlari

Kiimelenmenin kendi igerisinde yer alan firmaya, bulundugu bolgeye ve
ilkeye; yerelde ilgili endiistrilerde paydaslarin ve aktorlerin birlikte olmasi, kiimenin
paydaslar ile bir ekosistem haline gelerek bilginin yayilmasi, firmalarin ilgili kurum
kurulus ve sirketlere ulasmasinda kolayliklar saglamasi, deger zincirinin gelismesi,
tedarik zincirinin kisalmasi ve verimliliginin artirilmasi, nitelikli isgiicii piyasasinin
olusmasinin saglanmasi, firmalarin ar-ge maliyetlerinin diisiiriillmesi gibi dogrudan

sagladig1 temel faydalar1 vardir.

Kiimelenme oncellikle odaklandigi sektordeki firmalarin, ilgili sivil toplum
kuruluslarinin, merkezi kamu kurumlarinin, yerel yoneticilerin, finans kuruluslarinin,
tiniversitelerin, destekleyici sektorlerin, ilgili taraflarin da bir arada oldugu bir yapiya
sahiptir. Bu yap1 kiimenin avantajlarini olusturan ve asagida detayli olarak agiklanan
faktorlerin de tetikleyicisi durumundadir. Kiimelenme yapisi yonetisim ilkesi ile
calismaktadir. Bu kiimelenmenin yogunlastigi sektorlerde ilgili taraflar ile
politikalara etki edilmesinde, kamu programlarinin diizenlenmesinde de 6n plana

¢ikmaktadir.

Kiimelenmenin temel amaci ayn1 zamanda en dnemli avantajlari, isletmelerin

hizla piyasalarda konumlanmasi, iletisim ile bilginin yayginlasmasi, mali kaynaklara
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ulagmalari, iiretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerinde isbirligi yapmalari, dis
ticaret paylarinmi yiikseltmeleri, yerel kalkinmanin hizlanmasi icin tiim paydaslar ile
birlikte hareket etmesi gerekmektedir (Cil, 2008: 1). Kimelenme bdlgesel
dinamikleri harekete gecirerek biiyiik bir sinerji yaratma gayreti igerisindedir.
Ogrenmeyi, Ar-Ge’yi ve inovasyonu tetiklemek igin kiimelenme yaklasimi caba

gosterir.

Bir endiistride veya deger zinciri igerisinde yer alan aktorler ile isbirligi
icerisinde hareket eden isletmelerin oldugu, her alanda nitelikli insan kaynaginin
oldugu, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriiten kurumlarin oldugu, insan
kaynagi gelistirmeye odakli kurum ve kuruluslarin oldugu yerlerde bolgesel

kalkinmanin arttig1 goriilebilmektedir (Scheer, 2009: 7).
2.4.1. Beseri Sermaye

Bolgeler arasi rekabetin en onemli unsurunu beseri serme olusturmaktadir.
Beseri sermaye, bolgedeki inovasyon, verimlilik, kurumlar arasi isbirligi, dis ticaret
gibi birgok konuda ¢alismalar1 harekete gecirecek bir aktordiir. Bu agidan
bakildiginda bolgesel kalkinmanin saglanmasi i¢in 6nemli bir adimdir. Diger taraftan
kiimelenmeler isgiicti piyasalarinin gelismesini saglarken, 6zellesmis beseri kaynak

olusturmaktadir.

Kiimelenme, literatiirde bolgesel yogunlasmanin oldugu odak sektordeki
isletmelerin, bu isletmelere hizmet eden alt sektorlerin oldugu, bilgi iireten
kuruluglarin oldugu ve bunlarin isbirligi icerisinde rekabet birlikteligi olarak
kavramsallastiriimaktadir. Kiime organizasyonlart bir bakima iggiiciinii gelistiren ve
bolgeyi harekete geciren bir argiimandir. Bir baska agidan Kiimelenme, sektorel
yogunlagmanin oldugu boélgelerde, bolgenin i¢ dinamiklerini, bolgesel beseri, mali,
fiziki, cografi kaynaklariin, girisimciler eliyle agiga cikarilmasini, bolgedeki kamu
kurum ve kuruluslari ile yerel aktorlerin destegi ile bolgesel rekabetciligi getirecektir.
Yerelde gerek deger zincirinde yer alan aktorlerin katkis1 gerek firmanin kendi iginde
olusan bilgi ile belirli bir yol haritast ortaya koymus, kiiresel gelismeleri takip eden
ve buna karsi konum alan firmalar inovasyonu ve rekabet¢iligi hizlandirmaktadir.

Inovasyonun bélgede yayginlasmasi ile nitelikli insan kaynagi ihtiyaci ortaya
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cikmakta, isletmelerin de girisimleri ile nitelikli insan kaynaginin bolgeye ¢ekilmesi

saglanmaktadir (Zobu, 2013: 21).

Kiimelenme ile ortaya ¢ikan bu rekabetci yap1 katma degeri yiiksek iiriin
tiretimini, istthdami artirmakta ve refah seviyesini yiikseltmektedir. Bununla birlikte
bolgede olusan ekosistem ve firmalarda olusan nitelikli insan kaynagi,
tiniversitelerde gelistirilen tiriinler ile birlikte girisimcilik artmakta ve yeni isletmeler
bolgede olugmaktadir.  Kiimelenme ile sektorel bilginin ve uzmanlagsmanin
yayginlagmas1 ile birlikte maliyetlerde diisiis, kalitede artis saglanmakta, artan
karlilik ile siirekli gelisim icin firmalarin ¢alismalarina devam etmesi tesvik

edilmektedir (Zobu, 2013: 21).

Burada {niversitelerin kiimelenmeler ile isbirligi halinde olmasi bu
organizasyonlarin iginde olmasmnin ©Onemi ortaya ¢ikmaktadir. Universiteler
kiimelenmeler ve bdlgelerin ihtiyacina ve yoOnelimine uygun nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesi i¢gin Onemli bir aractir. Kiimelenme organizasyonu
icerisinde yer alan firmalarin rekabetgiliklerini artirabilmeleri i¢in nitelikli iiretim
yapabilmeleri 6ncelikli sarttir. Bunun gergeklesebilmesi i¢in ise ya bolgeye nitelikli
insan transferi saglanmalidir ya da bolgede mevcut yapi igerisinde ihtiya¢ duyulan bu

insan kaynagi gelistirilmelidir.

Ozellikle girisimciler acisindan kiimelenmenin bulundugu alanlar birtakim
avantajlar da sunmaktadir. Bu avantajlarla birlikte hiikiimetlerde belirlemis oldugu
iktisat politikalarinda kiimelenmenin ekonomik ve sosyal faydalarinin ortaya
cikmasint desteklemektedirler. Ciinkii kiimelenme alanlarinda yeni istihdam
olanaklari ortaya ¢ikmaktadir. Yeni is aktiviteleriyle sosyal yapinin canlanmasina ve
kendi i¢inde yeni girisimciler ¢ikarmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte
kiltirel ve kurumsal gelismeler yasanmaktadir. Bolgelerin hammadde, insan
sermayesi ve diger etmenlerini firmalar arasi isbirligiyle kullanan kiimelenmeler
ulusal ekonomiye rekabet giicii kazandirmaktadir. Bu rekabet giicii ile ihracat
sanslarini arttiran kiime firmalar1 siirdiiriilebilir tretimle birlikte daima doviz
girdisine neden olmaktadir. Ayrica kiimelenme, insan ve sermaye kaynaklarinin

iiretim siirecinde etkin kullanimiyla verimlilik artisina neden olmaktadir (Bozkurt,

2007: 74).
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Son yillarda tim diinyada kiigiik isletmelere verilen Onemin artmasi
genellikle onlarin, yenilik yetenekleri ve istihdam potansiyellerinden
kaynaklanmaktadir. Diger taraftan biiyiik yatirimlara ihtiyag, biiyiik isletmelerin
varligt tiim ekonomilerde Onemini korumaktadir. Bu kapsamda kiimelenme
yaklasimi, KOBI yapilanmasiyla &lgege dayali yapilanmanin  bir arada
biiyiiyebilecegi bir yap1 sunmaktadir. Bu durum bir yandan KOBI’lerin esnekligi,
yenilik¢iligi ve istihdam potansiyellerinden yararlanilirken diger taraftan O6lgek
ekonomilerinin faydalar1 ile kiigliklerin yatirnrm yapamayacaklar1 alanlarda giic

saglayabilecektir (Cansiz, 2011: 36).

Beseri sermayenin 6nemini OECD raporundan bir o6rnek ile agiklamak
gerekirse; Slovakya’da Alcatel SEL TLH Orta ve Dogu Avrupa pazarlarina giris elde
etmek icin kiiresel isletme stratejisinin bir parcast olmustur. Mevcut yerli iletisim
triinleri ve TESLA’nin Ar-Ge kapasitesine ragmen; iyi licret alan is¢i ve
yoneticilerin olusturdugu kii¢ilik bir elit grubun istihdami disinda bolgesel ekonomik
etkilerin kisithigr oldugu kabul edildigi i¢in yerli tedarik¢iler yoktur. Ayni yazar
tarafindan gozlendigi gibi, bu gercgeklik; yerlesim yerindeki elektronik isletmelerin
kiimelenmesine dikkat ¢ekerek bolgeyi “Slovak Silikon Vadisi” olarak adlandiran

bazi yerel yoneticilerin izlenimleriyle ¢elismektedir (OECD, 2006: 82).

Kiimelenme organizasyonu igerisinde isgiiciniin  gelistirilmesi  igin
isletmelerin ~ idari  kabiliyetlerinin  gelistirilmesi,  dretim  kabiliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik olarak, 6zel egitimler ve mesleki kurslar diizenlenmesi de

onemli bir katki saglamaktadir.
2.4.2. Yenilikeilik

Kiime taniminin igerisinde, kiimelerin yenilikg¢ilik i¢in ¢ok uygun bir ortam
hazirladigi vardir. Giiniimiiziin modern is yapma cevresinde izole olmus firmalarin
yeterli yenilik¢i ortama sahip olmadigi ve bunun aksine, dinamik bir ¢evrede yer
alan, birbirleriyle yaraticilik ve uzmanlik konularinda bilgi ve deneyim aligverisi
yapan firmalarin yeni iriin, is ve siire¢ gelisimi sagladigi ve bunu da “open
innovation-agik yenilik¢ilik” ortaminda yapmakta olduklar1i goézlemlenmektedir.

“Acik yenilikcilik” ortaminda firmalar sadece kendilerinde olan yaratici
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uzmanliklara bagli kalmamakta ayni zamanda disaridaki firma ve kurumlarla
yaptiklari igbirlikleriyle de yenilikleri yakalamaktadirlar. "Iste bu nedenle kiimeler
dogal isbirligi ortamlariyla yenilik¢ilik ig¢in son derece elverisli bir ortam

sunmaktadirlar (Kunt, 2010: 30).

Yenilikgilik, bilginin tretilmesi siiregleri ile isletmeleri bir araya getirerek
sanayi, tniversite ve kamunun etkinlik alanlar1 arasindaki isbirligini zorunlu hale

getirmektedir.

Sanayi kiimelenmeleri inovasyon temelli bir yaklasim ile sayilan gerekleri
yerine getirdikleri taktirde kiiresel ve bolgesel diizeyde basarili bir goriiniim

sergileyebilirler (Kiiciiker, 2012: 6).

Bagarili kiimelenmeler inovasyonun yayilacagi bir ortam sunabilirler.
Isletmeler ve kiime paydaslar1 arasindaki verimli ve etkili iletisim kanallari ile {iriin
ve hizmet inovasyonun temelleri atilabilir. Bir kiime dahilinde, sosyal ve gayri resmi
baglantilar bilgi dolasimin1 ve hem bigimsel, kodlanmis bilginin hem de gayri resmi
bilginin aligverisini olanakli kilmaktadir. Bu sekilde calisan kiimelenmeler gerek
isletmelerinin gerekse bir biitiin olarak 6grenen bir yapiya kavusabilirler (DTM,

2009: 24).

Kiimelenme igerisinde yer alan sirketlerin ihtiyaglarina yonelik projelerinin
gelistirilmesi i¢in iniversiteler ile isletmeler arasinda etkin isbirligi olmasi
gerekmektedir.  Universiteler ve isletmeler arasinda iletisimin artirilmasi yeni
projeler, yeni Tlriinler, yeni yonetim ve TUretim tekniklerinin isletmelerde

uygulanmasini saglayacaktir.

Ortak ar-ge calismalarinin ve isbirliginin geligmesi hem insan kaynaginin
daha nitelikli ve iiretken hale gelmesini saglayacaktir hem de isletmenin yenilik¢i

triinler gelistirmesine katki saglayacaktir.

Yenilik¢i dirlinler gelistirilmesi c¢ogunlukla yeni isletme maliyetleri de
getirmektedir. Burada isletmelerin bu maliyetleri karsilayabilmesine yonelik finans
kaynaklar1 olugturulmalidir. Bu amagla Ticaret Bakanligi, KOSGEB gibi kurum ve

kuruluglar kiimelenme c¢alismalarina ve ortak maliyetlere destek vermektedir.
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Isletmelerin kiimelenme biinyesinde isbirligi halinde hareket etmesi ile bu destek

mekanizmalarina da ulagsmasi da kolaylagsmaktadir.
2.4.3. Isbirligi ve Bilginin Yayilmasi

Bolgesel kalkinma ve rekabetcilik i¢in yerel aktorlerin, kamu kurumlarinin ve
ilgili taraflarin kiimelenme organizasyonu ile birlikte hareket etmesi gerekmektedir.
Kiimelenme ortaminda bilgi {iretilmesi ve bunun paylasiimas: ile bilginin
organizasyonu inovasyonun Kritik bir unsurudur. Kiimelenme ile ortaya c¢ikan
bilginin yayginlasmasi kabiliyeti ile kiime {iyelerinin ve taraflarin b tiretilen bilgiyi

kullanmalar1 da 6nemli bir unsurdur.

Mevcut kiiresel piyasalarda bolgesel ekonomiler ve isletmeler rekabetci
olmak i¢in ¢aligmaktadir. Bu donemde kiiresel piyasalar yakindan takip edilirken
politikalarin da bu g¢er¢evede olusturulmasi O6nem kazanmistir. Benzer {iretim
grubunda yer alan deger zincirinde kesisen isletmelerin rekabet¢i olmak ici bir
birleriyle yakin ¢alisma igerisine girmesi, ortak hareket kapasitesinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu birlikteligin igerisinde tniversitelerin ve kamu kurumlarinin

olmasi da siirece destek verecektir (Hobikoglu ve Deniz, 2011: 232).

Tamamlayic1 unsurlarin varligi veya olusumu ile ag icindeki firmalarin
birbirlerinden bilgi edinmeleri olasiligi ¢ok yliksektir. Dolayisiyla etkin bir

koordinasyon gereksinimi yasamsal bir 6nemdedir.

Kiime biinyesinde yer alan firmalarin birbiriyle olan iletisimleri arttikg¢a ve
daha c¢ok sey paylasmaya basladiklarinda bunun onlara katki sagladigim
goreceklerdir. Literatlirde kiimelenmenin bolgesel olarak avantajlarmin bulundugu
gibi ulusal olarak da avantajlar1 ve gelisime katkilarindan s6z edilebilmektedir.
Bolgesel kalkinma igin gerceklestirilen kiimelenme faaliyetleri iilke genelinde

gelismeye de katki saglamaktadir (DTM, 2009: 24).

Kiimelenme organizasyonlar: isletmelerin igbirligi igerisinde hareket ederek
elde edebilecekleri avantajlari etkin olarak kullanilmasini saglamaktadir. Kiimelenme
organizasyonlar1 lyesi isletmeleri detayli olarak analiz ederek, ihtiya¢ analizlerini

cikarmakta bunu uygun olarak yol haritalarini ortaya koymaktadir.
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Kiimelenme firmalarin isbirligi ile bir araya geldigi; tedarik maliyetlerini
diisiiriicli ortak satin alma faaliyetleri yiirlitmesini de saglamaktadir. Bu her seyden
once maliyetlerin diigiiriilmesini saglamaktadir. Ayrica igletmelerin bireysel olarak

ulagamayacag1 organizasyonlara ve kurumlara ulagsmasina da katki saglamaktadir.

Isletmeler aras1 isbirliginin saglanmas1 kiime stratejilerinin olusturulmasi ve
kiimenin marka haline gelme stratejisi bakimimdan 6nemli bir faktordiir. Bu faktor ile
kiime tyesi firmalar arasinda iliski aginin basarisiyla birlikte tiretilen bilginin
yayginlasmasi1 da hedeflenmektedir. Deger zincirinde yer alan kiime {yesi
aktorlerinin bir araya gelmesi ile ar-ge projeleri gelistirilmekte ortak bilgi

gelistirilmesi saglanmaktadir.

Kiimelenmeler cografi yakinlik temelli isletme ittifaklaridir. Kiimelenmeler
rekabete dayalidirlar. Bir kiimelenmede isletmeler arasi iliskilerin temel 6zellikleri;
rekabet, ortak yerel g¢ikarlarin uyumu ve sosyal sermaye olarak karsilikli giivenin
varligidir. Ag igindeki bilgi akislari yoluyla pazar ihtiyaclarmma yonelik ortak
inovasyon sayesinde, islem maliyetleri diisebilir. Boylece, isletmelerin veya verilen

bir bélgenin rekabet giicii artar (OECD, 2006: 141).

Tutar ve Eren’in Steinle ve Schiele’den aktardigi sekliyle Kiime
organizasyonu igerisinde yer alan isletmelerin cografi olarak yakinliklari hem lojistik
maliyetlerini hem de isgiicii arama maliyetini diisiirecektir. Kiime organizasyonun
basar1 etkenlerinden birisi isletmelerin isbirligi yapabilmesi ve rekabetlerini
stirdiiriirken iligki kurulmasidir. Kiime organizasyonu tarafindan ortaya konulan bilgi
ve deger biitlin paydaslar arasinda yayginlagmaktadir. Bu durum kiimelenme
igerisinde yenilik¢i bir ortam ve giiven duygusunun gelismesini saglayacaktir (Tutar

ve Eren, 2011: 7).
2.4.4. Verimlilik

Istihdam, biiyiime, is giicii iiretkenligi, ¢alisan basina ihracat, karlilik, pazar
pay1 ve talebi gibi degiskenlerle 6l¢iilen verimlilik kiimelenme organizasyonun diger

bir 6nemli avantajidir.

Kiimeler  firmalarin  kalite  altyapisim1  gelistiresini,  maliyetlerini

diisiiriilmesini, yenilik¢iliginin gelismesini ve goriiniirliigiinii saglayarak karliliginm
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artirir ve rekabetci hale getirir. Bolgesel tecriibenin bilgi ve iletisim kanallar ile
yayilmasi sonucunda rekabet etmede avantaj saglayan kiimeler ulusal ve bolgesel

kalkinma araglarindan birisi haline gelmistir (Hobikoglu ve Deniz, 2011:232).

Kiimelenmenin en 6nemli avantajlarindan birisi de kaynaklara kolay ulasim
saglamasidir. Kiimelenmeler isletmelerin idari maliyetlerinin azaltilmasi, nitelikli
personele ulasilmasi ile verimliligin artirilmasini saglayabilirler. Cografi olarak yakin
bolgede faaliyette bulunan kiime biinyesindeki isletmeler arasinda lojistigi
kolaylastirip karsilikli is iligkisinin yiirtitiilmesini hizlandirabilir. Kiimelenmeler
uygulamada ¢ogunlukla kiiclik ve orta 6lcekli, esnek ve yetenekleri gelismis iiretim

yapabilen isletmelerden olugsmaktadir. Kiimelenmeler bilgi paylasimlar: ile gereksiz

yatirim ve diger is maliyetlerinden kagimabilmektedir (DTM, 2009: 23).

Ayrica sektorel ihtisaslasma ile kiimelenmeler isletmelerin 6lgek ekonomisine
ulasmasia katki saglayabilmektedir. Ornegin, toplu girdi satin alma sézlesmeleri,
ortak pazarlama faaliyetleri, uzmanlagmis girisim sermayesine daha fazla erisim,
uzmanlagmis tedarikgilerin ve diger uzmanlasmis destek hizmetlerinin mevcudiyeti,
kiime kapsamindaki sirketlerin kendi islerine daha fazla odaklanmalarina ve daha
yiiksek ¢ikt1 seviyelerine ulagmalarina olanak tamiyan yaygin yan iriinlerdir.
Kiimelenmeler ozellikle KOBI'lere, tek baslarma elde edemeyecekleri énemli bir
hacime ulasma olanag1 saglayabilir. Bir kiime biinyesinde yer alan KOBI'ler
tamamlayict becerileri ve kaynaklar1 bir araya getirebilmekte ve bu sekilde biiyiik

veya karmagik isleri yonetebilmektedirler (DTM, 2009: 23).

Destek mekanizmalarinin gelistirilmesi yukarida da bahsettigimiz gibi
kiimelenme avantajlarint en iyi sekilde ortaya koyan onemli bir aragtir. KOSGEB
isbirligi giic birligi projesi kiimeler ortak ihtiyaclarina yonelik verimli iiretim
atolyeleri, bakim merkezleri, ara isleme merkezleri gibi verimliliklerini artiracak
yatirimlar yapabilmektedir. Bu destegin uygulanmasinda kiimelenmenin rolii biiyiik
onem teskil etmektedir. Isletmeler dlcek ekonomisine ulasmakta ve karliliklarini
artirarak rekabet etmekte One gecmektedir. Bununla birlikte teknoloji paylagimi,
ortak pazarlama stratejileri, hammadde satin almasi, nihai triinler ede etme

konusunda maliyetleri ~ diisiirebilmektedir. Olgek ekonomisinin  avantajina
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ulagabilmek ic¢in kiimelenme organizasyonu igerisinde isbirligi icerisinde hareket

etmenin faydasini da isletmeler gérebilmektedir.
2.4.5. Sosyal Sermaye ve Giiven

Sosyal sermaye, olusturdugu arkadaslik baglari, birliktelik anlayisi ile
kolektif aktiviteyi artirarak ortak is kiltlirii olusturur. Sanayi kiimesi igerisindeki
karsilikli  giivenin olusmasi1 isletmeler arasi bilgi tagmalarinin daha kolay
gerceklesmesini saglar. Sosyal sermaye birlikte tiretilme giiciine erisilmesini saglar.
Sanayi kiimelerinin basarisi karsilikli gliven neticesinde ortaya ¢ikan isletmeler arasi
bilgi akisina baghdir. Karsilikli bilgi akis1 bir taraftan yenilikgiligi desteklerken diger
taraftan ekonomik birliktelik saglayarak olasi ekonomik bir krize karsi koyabilme
imkani tanir (Oral, 2014: 43).

2.5. Kiimelenmenin Dezavantajlari

Oncelikle kiimeler mevcut potansiyelin daha ileriye tasmnmasi ve
gelistirilmesini hedefleyen araglardir. Yapisal zayifliklar1 kisa vadede ¢ozmeye
uygun yapilar degildir. Bunu bir 6nkosul olarak kabul etmek gerekir. Kiimeler i¢in
oto kontrol ve denetim mekanizmalar1 da iyi isletilmelidir. Kiimelerin karsisindaki
temel engeller sunlardir; isletmeler kiiltiirel uyumsuzlugu, yasal ya da ekonomik
imkansizliklar, girisimcilik ruhunun eksikligi, giiven eksikligi, tiyeler hakkinda
bilgisizlik, liye calisanlarimin kiimeye dahil edilememesi, strateji belirsizlikleridir
(Scheer ve Zallinger, 2009: 17).

Kiimelenmenin avantajlarinin yaninda kiimelenme yaklagimi {izerine bazi
elestiriler de getirilmistir. Baltaci’'nin  Ozgen’den aktardigi sekliyle (2009)
kiimelenmenin yukarida belirtilen avantajlarina ragmen mevcut kiimelere katilmak
her zaman kolay ve avantajli degildir. Kiimeler belli bir cografyada faaliyet gosterir
ve netice itibariyle cografi smrlhliklar1 vardir. Uye sayisinin ¢ogalmasiyla
kalabaliklasan kiimelerde yogunluk artmakta, kiralar yiikselmekte ve diger islem
maliyetleri artmaktadir. Bu durum isletmeleri genel giderlerin daha diisiik oldugu
yeni yerler arayisina sokmaktadir. Ayrica mevcut kiimelere yonelik asir1 diizeyde
koruyucu ulusal politikalar veya isletmelerin kendi aralarinda zamanla olusan kat1 ve

sert dayanigma piyasaya girisi engellemektedir (Baltaci, 2015: 48).
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Kiimelerin sahip oldugu stratejik ortakliklar ¢ogu zaman ayr isletmeler
olmasa da, ayri sosyal sistemlerdir ve canli kuruluslardir. Bunlar degisebilir,
biiyliyebilir ve hatta Olebilirler. Kiimelenme {iiyeleri i¢cin net ortak bir strateji
yaratilamamasi, tiyelerin kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi, ortak
faaliyetlerin diizenlenememesi ve amagclara ulagilamamasi1 gibi tehlikeleri dogurur.
Ayrica ekonomik kriz evrelerinde ortaklar ve paydaglar arasinda degisiklik yapma
firsatlarim1 kacirmasi, degisiklige ayak uyduramamasi nedeniyle kiimelenmeler ve

tiyeleri ¢okme tehlikesiyle karsi karsiyadir (Yiice, 2012: 27).

Kiimelenme konusunda yapilan yanlislardan biri de, isbirligi ve rekabeti
gelistirmeye yonelik olarak planlanan kiimelenme politikalarinin  ¢ok farkli
ekonomik kosullara sahip sektdrler i¢cin ayni araglari 6nermesidir. Ayrica kiimelerin
birer kuliip haline doniiserek kiime disinda kalan isletmelere yonelik ayrimcilik
yapilmast veya kiime oyunculari arasindaki iletisim ve dayanismanin zamanla
katilagarak kiime oyuncularinin kiime disindaki gelismeleri takip etmelerini

engellemesi gibi sakincalar s6z konusudur (Baltaci, 2015: 48).

Kiimeler zaman i¢inde rekabet iistlinliiklerini birtakim i¢ ve dis etkenler
yliziinden yitirebilmektedir. Dis etkenlerin basinda teknolojik kopukluklar
gelmektedir. Bu devamsizligin ilk sirada olmasinin nedeni, piyasa bilgisi, vasiflar,
ekspertiz gibi avantajlar1 eszamanli olarak etkisizlestirme riskidir. New Orleans golf
kiimesi bdyle bir deneyim yasamistir. Ahsap ve c¢elik odakli ¢alisan kiime,
California’daki teknolojik gelismelere yanit verememis ve dnce pazar payini sonra
da iiyelerini kaybetmistir. Uyelerin tutumu ve iliskilere yaklasimi kiimeleri
tikanmaya stiriikleyen bir baska unsurdur. Kilitlenmeyi Onleyecek politikalar,
kiimeden kiimeye farklilik gosterir: Otomotiv sektoriinde yerel hiikiimetle yakin
iliskiler problemi ¢ozerken, metal kiimesinde “entegrasyon tuzagi” denilen sorun,
devlet, dnceden kamulastirilmis girisimler ve sendikalar arasindaki yakin iligkilerden
dogmustur Kiimeler adina bir baska u¢ nokta da asir1 uzmanlagsmadir. Bu, kiimenin
piyasa degisimlerine uyum saglamada agir kalmasina neden olmaktadir. Bu tiir bir
izolasyonu Onlemenin yolu, yerel olmayan yatay iliskiler kurmak ve yerel olmayan
aglara dahil olmaktir. Sonu¢ olarak kiimeler ya degisime ayak uydurarak

yenilenmekte ya da teknolojik gelisimler karsisinda agir kalip dagilmaktadir. Bu
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uyum sorunu, teknolojik kopukluk, miisteri tercihlerinde farklilik gibi dis etkenlerin
yami sira sirket evlilikleri, kilitlenme ve asir1 uzmanlasma gibi i¢ nedenlerden de
kaynaklanabilmektedir. Kiimelerin evriminden sonra teorik altyapisina yer

verilecektir (Ozgen, 2009: 38).
2.6. Diinya’da Kiimelenme Uygulamalari

Michael Porter tarafindan baslatilan kiimelenme temelli bolgesel ekonomik
kalkinma uygulamalarmin ilk 6rneklerine Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD)
rastlandig1 goriilmektedir. Ulkelerin ekonomik olarak kalkinmasinin ve siirdiiriilebilir
rekabet avantaji elde etmesine yoOnelik olarak, isletmeler agisindan kiimelenme
kavraminin 6nemli bir model oldugu gercegini Michael Porter''n yapmis oldugu
caligmalar ile beraber ortaya koydugu degerlendirilmektedir. Diinyanin bir¢cok
tilkesinde kiimelenme politikalarinin kalkinmanin temel stratejilerinden biri oldugu
distiniilmektedir. Science Busines Innovation Board tarafindan 2008 yilinda
aciklanan verilere gore AB’de 2000’in iizerinde kiimelenme ile 70 farkli ulusal
kiimelenme politikast bulundugunu belirtmektedir. Diinyanin her bir yaninda ¢ok

cesitli sektorlerde farkl kiimelenmeler mevcuttur (Karakose, 2015: 84).
2.6.1. Silikon Vadisi (ABD)

ABD’nin katma deger iiretim agisindan en biiyiik ekonomisi olan Kaliforniya,
Silikon Vadisi olarak bilinen bolgeye ev sahipligi yapmaktadir. Vadi bilgisayar
teknolojilerinin, yazilim ve akilli elektronik sektorlerinin kiiresel merkezidir. Silikon
Vadisi diinyanin ilk inovasyon kiimesi olarak kabul gérmektedir. Bu bolge ofisler,
aragtirma merkezleri kulucka merkezleri, eglence alanlar1 ve yasam alanlarindan
olugmaktadir. Bu sayede yenilik¢i ekosistem sehrin icinde bir kiiltlir olusturarak
toplumda inovasyona olan ilginin artmasina neden olmustur. Bolgede birgok
tiniversite, arastirma merkezi bulunmaktadir. Silikon Vadisinde onlarca kulugka
merkezi bulunmasinin yaninda bunlar baslangic ve ileri asama olarak
cesitlenmektedir. Bolge girisimcilere ve bolgesel firmalara hitap eden kiiresel bir

merkez konumundadir (Aydin, 2016: 2).
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2.6.2. Deri ve Ayakkabi Sektorii Kiimelenmesi (italya)

Italya’nin, diinya modasina deri giyiminde y&n veren iilkeler arasinda ilk
siralarda yer almakta oldugu degerlendirilmektedir. Diinyanin baslica deri igleme
sektorlerinden birine sahip olan iilkede gelisen tabaklama sektdrii, tasarimcilarin
yeniliklere agik olmasi, modern aksesuar iireticilerinin varlig1 gibi pek ¢ok faktor
kaliteli tiretimi desteklemekte ve yaratilan markalarin son moda ve yiiksek fiyath
{irlinleri, {ist gelire sahip gruplara hitap etmektedir. Islenmis deri iiretiminin diinyada
neredeyse % 20°si, Avrupa’da % 60“mdan fazlasi Italya tarafindan yapilmaktadir.
Ulkede deri isleme sanayinin biiyiik kismin1 Ulusal Deri isleme Sanayicileri Birligi
(UNIC) catis1 altinda toplanan KOBI’ler olusturmaktadir. Bu birligin yaklasik 2375
deri isleme firmasi bulunmak ile beraber bu firmalarda yaklasik 29 bin kisi
calismaktadir. Michael Porter, Italyan deri modas1 kiimesini diinyadaki
kiimelenmelere 6rnek olarak gostermektedir. Icerisine Ferragamo ve Gucci gibi
diinyaca meshur markalar1 da alan bu kiimelenmeyi olusturan ayakkabi parcalari,
makine, kalip, tasarim ve deri tedarikgileri Porter tarafindan vurgulanmaktadir.
Michael Porter*in Elmas Modeli arastirmasini yaptig1 1990 yilinda Italya’da sadece
2 firma bulunmaktaydi. Su an bu saymin gittikge arttigi goriilmektedir. Bunun en
biiylik nedeni deri ve ayakkabi {iriinleri ile bu mallarin tamamlayici {iriinlerini lireten
firmalarin birlik catis1 olusturmalar1 ve aralarinda sayisiz baglantilar1 vasitasiyla

beraber hareket etmeleri oldugu goriillmektedir (Karakdse, 2015: 90).
2.6.3. Dijital Medya Eglence Kiimesi (Giiney Kore)

1990’larin sonlarinda Seul sehrinde kurulan Digital Media City (DMC)
Seul’un hizla biiyiiyen multi-medya, bilgi teknolojisi ve eglence endiistrilerinde
faaliyet gosteren firmalara biiyiimeleri konularinda destek olmustur. DMC, en
gelismis dijital teknolojilerin dogal c¢evre ile bir arada yer aldigi diinyada ilk
olmustur. Diinyanin en iyi genis bant telekomiinikasyon sistemini olusturmak i¢in
mevcut kablosuz ve uydu telekomiinikasyon hizmetleriyle, bagimsiz bir genis bant
optik iletisim ag kurulmustur. DMC' de ziyaretciler internete iicretsiz olarak
erisebilir. Akademi-sanayi-arastirma isbirligi ile diinyanin en iyi bilgi tabanl
merkezi olarak kurulan DMC, Kore'nin tarihini, kiiltiiriinii ve ekonomisini yansitan

icerik iiretiminin merkezinde yer almaktadir. Dijital medya teknolojisinin giinliik
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yasamlara ve sosyal aktivitelere uygulanabilirligi test edilecektir. DMC projesi
sadece basit bir kentsel gelisim plani degildir; yalnizca bir metropoliin yeni bir alt
merkezinin fiziksel gelisimi ile ilgilenmekle kalmaz, ayni zamanda Seul'iin
kiimelenme c¢ergevesinde kentsel ve ekonomik gelisimini biitlinlestiren ilk girigimi
temsil emektedir. Kore'nin siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in zemin hazirlayacak sosyal

sermayenin bilylimesi i¢in baslangi¢ noktasi olacaktir (http://seouldmc.kr/index.do).

Kendi biinyesinde yer alan dijital medya ile alakali ileri teknoloji alaninda
faaliyet gosteren firmalar ortakliklar olusturmaya basladilar. Bu da bolgedeki insani
ve sosyal sermayeyi arttirmistir. Béylece DMC Seul sehrinde bulunan sektorle ilgili
(kiigtik olcekli internet, oyun ve telekomiinikasyon bazli) 10000 firmanin yenilenme
calismasina destek olmustur. Bunlarin yaninda hiikiimetten gelen bazi vergi
tesvikleri DMC’ye olan ilgiyi arttirdi ve daha ¢ok firma ve yatirimer ilgisini bu
bolgeye cevirmistir. Bu nedenlerle DMC bir¢ok firmayi, yatirimciy1 ve nitelikli is
giiciinii bilinyesinde barindiran bir kiime haline gelmistir. Sonu¢ olarak DMC,
diinyada ileri teknoloji ve dijital medya alanindaki ana merkezlerden biri haline
gelmistir (Bozkurtoglu, 2013: 11).

2.6.4. Havacilik ve Uzay Vadisi (Fransa)

Havacilik ve Uzay Vadisi Fransa’nin Nouvelle-Aquitaine ve Occitanie
Pyrénées / Méditerranée bolgelerini birlestirerek havacilik, uzay ve entegre sistemler
alaninda kiiresel rekabet giiciinii artirmak amaciyla Aerospace Valley ismiyle
olusturulmus olan kiimedir. Ulkedeki havacilik sektdriinde ¢alisanlarin iigte biri bu
bolgede yer almaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine, tasarimdan kullanim
omriiniin sonuna kadar olan siireci yonetmek iizere; tiim sanayicileri, KOBI'leri ve
biiylik gruplart kapsayan arastirma ve egitim paydaslarinin yani sira bolgesel
ekonomik kalkinma i¢in ¢alisan tiim profesyonelleri kapsayan bir kiime ekosistemi
kurulmasi hedeflenmistir. ~ Kiimelenme, nitelikli insan giiclinlin yetistirilmesi,
uluslararasi iligkilerin gelistirilmesi, KOBI’lerin gelistirilmesi ve yapay zeka

alaninda yogunlagmaktadir (https://www.aerospace-valley.com).

2012 yilinda 278 KOBI iiyesi bulunan Kiimenin 2018 yilinda KOBI iiye

sayis1 536’ya cikmistir. Toplamda 843 {iyesi bulunan kiimenin iiyelerinin %72’si
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endiistriden, % 7’si arastirma kurumlarindan ve %2’si diger kurumlardan
olugmaktadir. 2018 yilinda bolgede 577 proje yiiriitiilmiis olup 70 yeni {iriin ortaya
konulmustur (Aerospace Valley, 2018: 7).

2.6.5. AEDCP - Havacilik, Uzay Ve Savunma Kiimelenmesi (Portekiz)

Portekiz Havacilik, Uzay ve Savunma Kiimelenmesi (AEDCP) Portekiz’de
faaliyet gosteren havacilik, uzay ve savunma sektorlerinde bulunan firmalar1 bir
araya getiren, bu sektorlerde pazar ilgisine sahip ulusal ve uluslararasi kuruluslar icin

tek durak noktasi ve giris asamasinda destek veren bir olusumdur.

Kiime, uluslararasi projelere katilarak, bilgi yayma, iliskileri yonetme ve
cesitli organizasyonlar diizenlemektedir. Kiimenin temel hedefleri Portekizli
sirketlerin bu sektorlerdeki gorlintirliglinii arttirmak; ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabet giiclerini artirmak; aralarinda bilgi ve teknoloji transferini tesvik etmek ve is
firsatlarinin  kapsamini  genisletmektir. AEDCP’ nin o6zel sirketler, teknoloji ve
aragtirma merkezleri ve kamu kurumlar1 dahil olmak iizere 60 iiyesi bulunmakta ve
18.500 kisilik istihdami kapsamaktadir. Ayrica Avrupa Komisyonu, ASD, EACP,
ESA, CleanSky, Avrupa Isletmeler A1 ve NATO gibi ¢esitli uluslararasi kuruluslara
da tyedir (https://www.aedportugal.pt/en/about/).

2.6.6. Savunma Endiistrisi Kiimesi (Estonya)

Estonya Savunma Endiistrisi Kiimesinin genel hedefi, iiyeleri arasinda ve
Estonya'nin kamu sektorii paydaslari ile Ar-Ge isbirlikleriyle 16 iiye kurulusun dis
pazarlardaki uluslararasi rekabet edebilirligini arttirmaktir.  Kiime ¢alismalari
neticesinde kiime hem ¢alisan basina katma degerin hem de uluslararasi pazarlarda
tiye sirketlerin satis gelirlerinin arttigini belirtmektedir. Kiime, siber giivenlik,
elektronik, bilisim, fotonik ve robotik alanlarinda kara, denizcilik ve denizcilikle
ilgili kullanim yeteneklerini belirlemek ve gelistirmek i¢in Estonya Savunma ve
Icisleri Bakanhigi ile yakin temaslarda bulunmaktadir. Olusturulan yedi ¢alisma
grubu, kamu sektorii ve son kullanicilari, tiniversite temsilcilerini ve B2B ve B2G
(sirketten hiikimete) toplantilar1 i¢in aktorleri bir araya getirmektedir
(https://defence.ee/about/).


https://www.aedportugal.pt/en/about/
https://defence.ee/about/

57

Kurulugun arastirma ve inovasyon faaliyetleri, yalnizca bilgi ve iletisim
teknolojileri veya saglik sektorii gibi akilli uzmanlagma biiyiime alanlariyla dogrudan
baglantilidir. AB tarafindan saglanan fonlardan da etkin olarak yararlanilmaktadir

(https://defence.ee/about/).
2.6.7. CenSec Savunma Havacilik ve Giivenlik Kiimesi (Danimarka)

CenSec, savunma, yurt gilivenligi, uzay, havacilik, demiryolu ve denizcilik
gibi yiiksek teknoloji endiistrilerinde uzmanlasmis kiiciik ve orta Olgekli
isletmelerden olusmus Danimarka’da kiimelenmedir. CenSec 2004 yilinda
kurulmustur. 2018'de CenSec, Danimarka Yiksek Egitim ve Bilim Bakanhigi
tarafindan ulusal Gilivenlik Yenilik Ag1 (Inno-Sec) olarak onaylanmustir. Censec,
yiiksek teknoloji, elektronik ve yazilim gelistirme konularinda iistiin becerilere sahip
130 iiyeden olusmaktadir. Uyeler arasinda 6nde gelen Danimarka iiniversitelerini ve
bilgi kurumlar1 da yer almaktadir. CenSec, uygun tedarik¢i ve alt yiiklenici
kapasitesini belirlemek, gelistirmek ve oOnermek icin ana yiikleniciler, sistem
entegratorleri, Savunma Bakanlig1 tedarik, lojistik ve onarim ajanslari vb. ile birlikte

calismaktadir (https://censec.dk/en/about-us/).

CenSec Misyonu; Savunma, giivenlik ve uzay endiistrisine yonelik kiigiik ve
orta Olcekli alt tedarikciler arasinda is aglar1 gelistirmek, {liyelerine pazar bilgisini,
yetkinlikleri ve 1is aglarma katilmalarin1 saglayacak egitimler ile gelistirme
konusunda yardim sunmaktir. CenSec vizyonu ise 2020 yilina kadar CenSec, is
tiyeleri i¢in goriiniir, olgiilebilir ve siirdiiriilebilir sonuglar yaratacak is aglar1 sunan,
Avrupa'nin en 1yi kiimelenme ve ag organizasyonlarindan biri olmaktir. Ayrica 2020
yilina kadar CenSec, Danimarka'da en iyi ve en ¢ok taninan inovasyon kiimesi olmak
amaciyla, Avrupa'ya odaklanarak, hem Danimarka'daki hem de yurtdisindaki en
onemli ve  yenilik¢i  paydaslarla  saglam  bir  isbirligi  kuracaktir

(https://censec.dk/en/about-us/).
2.7. Tiirkiye’de Kiimelenme Uygulamalari
2.7.1. Tiirkiye’de Kiimelenme Uygulamalarinin Ge¢cmisi

Kiimelenme c¢alismalarinin  6neminin vurgulandigi en Onemli strateji

dokiiman1 9. Kalkinma Plani’dir. 9. Kalkmmma Plan1 541. maddede “Isletmelerin
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ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine dnem verilecektir. Isletmelerin
fiziki altyapr ihtiyaclar1 karsilanacak, ag olusturma ve kiimelenme girisimleri
desteklenecektir.” Seklinde kiimelenme ¢aligmalarina yer verilmistir. Ayrica
669.maddesinde de “Siirlikleyici sektorler liderliginde ve giliclendirilmis sosyal ag
yapist i¢inde kiimelenmelerin desteklenmesi saglanacaktir. Bu c¢ergevede; yerel
kiimelenme alanlarini destekleyici, kiimedeki aktorler arasinda isbirligini artiric1 ve
kiimenin diinya piyasalari ile entegrasyonunu saglamaya yonelik mekanizmalarin

olusumu 6zendirilecektir.” seklinde yer almaktadir (DPT, 2006: 81).

2011-2014 Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesinde kiimelenme rekabetciligin
gelistirilmesi agisindan en 6nemli arag¢ olarak ortaya konulmustur. Bunun 6ncesinde
2008 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi liderliginde, kamu ve 6zel sektérden 200’
askin katilimciyla Tiirkiye Sanayi Stratejisi Vizyonu” calismast yapilmistir. Bu
dénemde hazirlanmis olan Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Plan1 (2006-2010),
KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 (2007-2009), Ulusal Yenilik Stratejisi (2008-2010)
dokiimanlarinda da rekabet giicii konularini1 dogrudan ilgilendiren ¢ok sayida politika
ve tedbir ele alinmigtir. Ayrica bu donemde 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan rekabet giicli analizi caligmalar1 yapilmis, genel ve sektorel strateji
onerileri gelistirilmistir. Yerel lcekte de, genis paydas katilimiyla, kiimelenmeleri
giiclendirme ve bolgesel rekabet giiclinii arttirma girisimleri hiz kazanmistir (STB,
2010:16). Bu donemde ortaya konulan bu strateji belgelerinde; hazirlanan bdlgesel
gelisme stratejileri, sanayi stratejisi ile uyumlu bir sekilde, kiimelenme ve deger
zinciri analizlerinin sonuglari dogrultusunda tasarlanmasi ve hayata gegirilmesi

Ongorilmiistiir.

2011-2014 Turkiye Sanayi Strateji Belgesinde yapilan; Tiirkiye’de orta-iistii
teknolojili trtinlerin ihracatinin  yiikselmesine karsin, bu alanlardaki yerel
kiimelenmelerin heniiz yeterince gelisememis olmasindan dolayi, yiiksek teknolojili
tiriinlerin katma degerinde herhangi bir artis yasanmamasi, tespiti dnemlidir. Bu
durum katma degeri yiiksek iiretim, rekabetcilik, verimlilik ve yenilik¢ilik igin
kiimelerin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu degerlendirmeler ile birlikte 2011-
2014 Tirkiye Sanayi Strateji Belgesinde kiimelenmelerin desteklenmesine 6zel dnem

verilmesi agik¢a yer almustir.
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10. Kalkinma planinda ise kiimelenme vurgusu devam etmektedir. 681.
Madde de ”Savunma sanayii rekabetci bir yapiya kavusturulacaktir. Savunma sistem
ve lojistik ihtiyaglarinin 6zgiin tasarima dayali olarak iilke sanayisiyle biitiinlesik ve
stirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasi, uygun teknolojilerin sivil amagh kullanimi ile
yerlilik oraninin ve Ar-Ge’ye ayrilan payin artirilmasi saglanacaktir. Belirli savunma
sanayii alanlarinda ag ve kiimelenme yapilar1 desteklenecektir.” Seklinde diger
strateji belgelerinde ortaya konulan kararliligin devam ettigi goriilmektedir
(Kalkinma Bakanligi, 2013:104). 10. Kalkinma planinda yenilikg¢iligin gelistirilmesi
icin kiimelenme yaklasimimin desteklenecegi, Kamu-iiniversite-sanayi isbirliginin

gelistirilmesi icin de kiimelenme c¢aligsmalarinin 6nemi agik¢a vurgulanmistir.

2015-2018 Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’nde de kiimelenme konusu yer
bulmustur. Strateji belgesinde bolgesel kalkinmayi yavaslatan nedenlerden birisi
olarak endiistrinin zayif oldugu yerlerde kiimelenme anlayisinin iyi anlatilamadigi

tespit edilmistir.

2015-2018 Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’'nde Bolgesel gelismeye katki
saglamak tlizere sanayi politikalar1 gelistirilmesi politikas1 kapsaminda; Kiimelenme
hakkinda bilgi ve ag olusturma kapasitesinin yiikseldigi, konuyla ilgili gelistirilen
destek ve tesvik mekanizmalarinin rekabetgilige katki sagladigi ve bir avantaj oldugu
vurgulanmistir. Bununla beraber Tiirkiye’de kalkinmaya yonelik yerel ve ulusal
politikalarda 6nemli bir mekanizma olarak kiimelenmeye yer verildigi,
kiimelenmelere yonelik tesvik sistemlerinin de kamu planlarinda yer buldugu ifade
edilmektedir. Kiimelenme ile ilgili olarak Ticaret Bakanligi’nin gelistirdigi
Uluslararas1 Rekabet¢iligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Programi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan uygulamaya baslanilan Kiimelenme Destek Programi
ve yerel kurumlarin kiime organizasyonlarina proje bazli finansman destegi saglayan
destek programlarinin varligi isaret edilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile
Ticaret Bakanlig1 tarafindan kiimelenme ile ilgili yol gosterici dokiimanlarda

hazirlanilarak kullanima sunulmustur.

2013-2017 Stratejik Planinin da konu c¢ercevesinde incelenmesi 6nem arz
etmektedir. Bu planda rapor doneminde Kiimelenme alanindaki gelismelerin

izlenmesi, ilgili ¢alisma ve projelere katilim saglanmasi ve kiimelenmeye destek
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verilmesi temel hedeflerden birisi olarak gosterilmistir. Ayrica planda ortak ar-genin,
isbirligi icerisinde gelistiren projelerin, yeniligin, verimliligin desteklenecegi

belirtilmektedir.

2011-2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Planinda ise; Kiimelenmelerin
kalkinmada bir ara¢ kullanilabilecegi, endiistriyel birikimin ve tecriibenin
gelistirilmesinde 6nemli katki saglayacagi belirtilmistir. Ayrica {ilkemizde
kiimelenme potansiyelinin yiiksek oldugu OSB’ler gibi yapilarin bulundugu bu
yapilarin gelistirilmesi ve rekabet edebilirliklerinin yiikseltilmesi gerekmektedir,
seklinde planda yer almaktadir (KOSGEB, 2011: 62).

Tiirkiye’de kiimelenme iizerine ilk caligmalar, 6zel girisim olarak, Michael
Porter onderliginde kurulan Ortadogu Rekabet Stratejileri Merkezi tarafindan
desteklenen yukarida kisaca bahsedilen “Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji Projesi”

tarafindan gergeklestirilmistir.

Avrupa Birligi IPA programlar1 ¢ercevesinde olusturulan projeler ile bolgesel
olarak odaklanmis her sektorlerde kiimelenme projelerine destek verilmesi
tilkemizdeki kiimelenmelerin hizla yayilmasina neden olmustur (Gebes ve Battal,

2014 6).

Ayrica miilga DTM tarafindan, Tiirkiye’nin kiimelenme alanindaki durumunu
tespit ve gelistirilmesi i¢in li¢ yil siirecek “Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi’ni” tasarlamis ve 2007 yilinda proje uygulanmaya baglanmistir.
Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, Kiiresel pazarlarda {iilkemizin
rekabetciligini artirmak ve {lkemizin iktisadi, ¢evre ve sosyal konularda

kalkinmasina yol gosterebilecek stratejiler ve politikalar {iretilmesini amaglamugtir.

Bahsedilen calisma ile ortaya koyulmus bulunan Kiimelenme Stratejisi
Belgesi, Tiirkiye’de kiimelenmeyle ilgili olarak hazirlanmis ilk kamu politikasi olma
Ozelligi tasimaktadir. Tiirkiye’nin kiimelenmeyle ilgili olarak eksiklerini, ihtiyaglari

ortaya koymasi ve bir strateji belirlemesi agisindan bu ¢alisma 6nem arz etmektedir.

2007 yilinda uygulanmaya baglayan Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi ile yapilan saha arastirmalarinda tilkemizin sektorler ve

bolgeler tek tek incelenmistir. Devaminda incelenen sektorler arasindan sektorlerin



61

bulunduklar1  bélgelere ekonomik Kkatkisi  sektoriin - basathk durumu da
degerlendirilerek on kiimelenme ¢alismasi i¢in detayli analiz ¢alismasi yapilmus,
kiimeler icin hareket planlar1 ¢ikartilmistir. Bu kiimelenmeler; Mersin Islenmis Gida
Is Kiimesi, Ankara Yazilim Is Kiimesi, Denizli-Usak Ev Tekstili Is Kiimesi, Ankara
Makine Is Kiimesi, Konya Otomotiv Yan Sanayii Kiimesi, Mugla Yat Uretimi ve Yat
Turizmi Is Kiimesi, Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi, Izmir Organik
Gida Is Kiimesi, Manisa Elektrik Elektronik Aletler Is Kiimesi ve Marmara Otomotiv

Is Kiimelerinden olusmaktadir.

Avrupa Birligi’nin mali isbirligi kapsaminda 2007-2013 biitce doneminde
“Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne yakinlasmasina ve bolgesel farkliliklarin azaltilarak
Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katki saglamak™ amaciyla Bolgesel
Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) hazirlanmistir. BROP
Kapsaminda 11 pilot kiime i¢in de kiimelenme analizleri yapilmis ve bu 11 kiimenin
mevcut durumu ile kiimelenme alaninda ihtiya¢ duydugu temel hususlar ortaya
konulmustur. BROP kapsaminda 6ne ¢ikan kiimeler Kayseri-Mobilya, Gaziantep-
Makine Halisi, Yozgat-Mobilya, Trabzon-Aga¢ Islemeciligi, Samsun-Dis Ticaret
Islemleri, Malatya-Kayisi, Erzurum-Kars-Kis Turizmi, Mardin-Turizm ve Corum-

Makine ig kiimeleridir (Oguztiirk ve Sarigoban, 2013: 100).

Proje kapsaminda oncelikle ilgili tiim taraflar {izerinde yapilan deger analizi
ile 1ilgili aktorlerin yonetimsel kabiliyetlerinin artirilmasi i¢in Ticaret Bakanlig
tarafindan egitimler, yurtdisina is gezileri diizenlenmistir. Bununla beraber ilgili
aktorlerin temsilcilerine Ticaret Bakanliginca 2 egitim organize edilmis olup
programa yaklasik yiliz yirmi kisi katilmistir. Yapilan analiz ile incelenen kiimelerin
yoneticileri i¢in de iki Avrupa lilkesinde bulunan benzer kiimelenmelerin yoneticileri
de yerinde ziyaret edilmistir. Egitimler ve is gezileri ile kiimelenme konusundaki
bilgi birikimi ve iletisimin giiclenmesi, kiimelenmenin avantajlarinin aktarilmasi
hedeflenmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TOBB, TIM sektorel dernekler, oda
ve borsalar yetkililerine kiimelenme ile ilgili yapilan ¢aligmalar aktarilmis, yerelde
kiimelenme konusunda yapilabilecekler hakkinda rehber olacak nitelikte bilgi

paylagimlar1 gerceklestirilmistir. Yapilan calismalara Tiirkiye Odalar ve Borsalar



62

Birligi ile buna bagli oda ve Dborsalarin yogun katkist  olmustur

(http://www.smenetworking.gov.tr, 2019).

Proje ile ayrica, Kiimelenme konusunda farkindaligi artirmak icin uluslararasi
bir konferans diizenlemistir. Diizenlenen konferans 6ncesinde iilkemizin kiimelenme
caligmalarinda temel olusturacak ve daha sonraki yillarda da rehber olarak takip

edilmek iizere Kiimelenme Strateji Belgesi olusturulmustur.

Proje kapsaminda son olarak, Tiirkiye genelinde kiimelenme potansiyelinin
ortaya konuldugu ulusal kiime haritas1 ¢ikartilmistir. Bolgelerde yogunlasmis
endiistriler baz alinan bu ¢alisma neticesinde iilke genelinde otuz iki kiime grubu

tespit edilmistir.
Bu ulusal kiime haritasi iki adimdir:

i. Bunlardan birincisi kiimelenme ¢alismalar1 baslangicinda kiimenin hangi
odak sektérde yogunlastiginin belirlenmesidir. Kiimelenmeye dair kaynaklarda
yogunlagmanin ve ilgili sektorlerin tespiti ¢caligmalarina vurgu yapilmis ve bu durum
haritalandirma olarak tanimlanmistir. Dogal olarak yiiriitiilen bu c¢aligmalarda da
oncelikle kiime gruplar belirlenerek bunlarin hangi sektorlerde yogunlastigi, deger
zincirinde yer alan ilgili ve destekleyici gruplar1 tespit edilmistir. Endiistriyel
tiretimin birbiri ile yakin iligkilerinden dolay1 deger zincirinde yer alan bir {iretim

alani bagka kiimelerin de deger zincirinde de bulunabilmektedir.

ii. Bir diger adim ise kiimelenme teorisi ¢ergevesinde birgok verinin analiz

edilmesi ile kiimelenme organizasyonlarinin bolgesel olarak siniflandirmaktir.

Ikinci adim haritalama calismalar1 ve verilerin degerlendirilmesinin ardindan
ilgili taraflarin katilimi ile proje ekibi olusturulmustur. Miilga DTM’nin koordine
ettigi Sanayi ve Teknoloji, Ticaret, Tarim, Cevre ve Sehircilik, Kiiltiir ve Turizm,

Bakanliklar1 ile STK iist kuruluslarinin temsilcileri bu ekip igerisinde yer almustir.

Olusturulan proje ekibinin katkilariyla kiimelenmenin temel unsurlar1 géz oniinde
bulundurularak belirlenen kriterler ve degerler baz alinarak 6rnek on kiimelenme
organizasyonu i¢in stratejiler ve planlamalari ¢ikartilmistir. Bu planlamalarda kiime

organizasyonlarinin ihtiya¢ duydugu biitiin kriterler detayli olarak ele alinmis ve
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kiime  yoOnetimlerine bu konu hakkinda  bilgilendirmeler  yapilmistir

(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=50, 2019).
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Sekil 2.2.: Tiirkiye’de kiimelenme potansiyeli bulunan iller ve sektorler
Kaynak: (http://www.smenetworking.gov.tr, 2019).

Kiimelenme tanimi béliimiinde de deginildigi gibi; bircok kiime yogunlasma
sonucunda dogal olarak varligmi siirdiiriitken birtakim kiimeler kamu politikasi
sonucunda ve kamu eliyle olusturulmaktadir. Avrupa, Amerika’daki ¢ogu iilke ve
Japonya kiimelenme politikalarini uzun yillardir etkin olarak uygularken gelismekte
olan ekonomilerde ve bolgelerde kiimelenme politikalar1 son donemde aktif olarak

uygulanmaya baslanmistir (Keskin, 2009: 157).

Ulkemizde &zellikle sektdrel yogunlasmanin goriildiigii bolgelerde gesitli
kurum kuruluglarin ya da 6nde gelen isletmelerin kiimelenme yaklagimlarini
benimsetmeye c¢alisildigi gozlemlenmektedir. Bu c¢aligmalarin  farkli aktorler
tarafindan birgok bodlgede yapilmasi kiimelenme kavramina olan ilginin de bir
gostergesidir. Bununla birlikte kiimelenme kavraminin kamu politika belgelerinde ve
uygulamalarda kiiresel seviyede anlasildigi ¢erceveden farkli ¢alismalar oldugu da

goriilmektedir.

Ulkemizde kiimelenme c¢alismalarina yén verecek kurum ve kuruluslarimn
gelistirilen politikalarda birlikte hareket etmesi ve kamu politikalarinin birbirini
tamamlar nitelikte olmasi beklenmektedir. Gilinlimiizde varligini —siirdiiren

kiimelenme organizasyonlar1 tiizel kisiliklerini dernekleserek kazanmakta ya da
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sosyal platform seklinde devam etmektedirler. Tiirkiye’de de diinyada oldugu gibi
kiimelenme ¢aligmalarin temel oyuncusu isletmelerdir. Bunun yani sira arastirma
kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve ticaret ve sanayi odalari, iiniversiteler kamu

kurum ve kuruluslar1 diger 6nemli oyunculardir.

Tirkiye’de cesitli projeler araciligr ile kiimelenme alaninda gergeklestirilen
ve devam eden calismalar uygulandiklar: tarihlere gore asagidaki gibi gosterilebilir

(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).
. Kiimelenme Temelli Bartin ili Bolgesel Kalkinma Projesi (2003)

Ulkemizde kiimelenmeyi temel alarak olusturulan yerel kalkinma
caligmalarinin ilk 6rnegi Bartin ilinde gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen ¢alisma
ile Bartin’da yogunlagsmis sektorlerin uluslararasi rekabet¢iligini  artirmasi,
sektorlerde dinamizmin saglanarak bolgede iiretim altyapisinin gelismesi ve buna
bagli refah seviyesinin ylkseltilmesi hedeflenmistir. Projede basta Kalkinma
Bakanligit olmak tizere birgok kurum ve kurulus aktif rol istlenmistir

(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).
. Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizi Calismasi (2007)

2007 yilinda OSTIM tarafindan gerceklestirilen bdlgede yer alan isletmelerin
detayli olarak analiz edildigi, deger zincirlerinin ve sektdrel yogunlagmalarin
belirlendigi kiimelenme durumlar1 fizibiliteleri hazirlanmistir. OSTIM OSB
yonetiminin yaptig1 bu atilim boélgede kiimelenme konusunda farkindaligi artirmas,
OSTIM’in vyiiriittiigii organizasyonel c¢alismalar ile de bolgede kiimelenme
olusumlar1 yaygimlagsmistir. Bolgede kalkinmanin planli bir sekilde ilerlemesine
yonelik ortaya konulan ¢aligmalar sahada da uygulanarak basarili kiimelenmeler

ortaya ¢ikmistir (http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).
. OSTIM Havacilik ve Savunma Kiimesi

“Rekabet¢ilik ve Kiimelenme Analizi Calismasi” isimli saha analizi
sonucunda savunma ve havacilik sektoriinde 2008 yilinda baslatilan kiimelenme
calismasi halen faaliyetlerine devam etmektedir. Bolgede imalat sanayiinde yer alan

yetmis civarinda isletme tizerinde yapilan bu analiz neticesinde deger zinciri ve
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tedarik zinciri degerlendirilmistir. Yapilan analizler ile sektorel haritalama da
gerceklestirilmistir. Ankara bolgesinde bulunan kiimenin agirlikli olarak kiigiik ve
orta Olcekli isletmeleri bilinyesinde barindirmakta oldugu tespit edilmistir

(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).
o GAP Bolgesinde Kiimelenme Faaliyetleri

Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan bolgesel
kalkinmay1 saglamak icin kiimelenme ¢alismalarina baslamistir. Basta Avrupa Birligi
ve UNDP tarafindan da desteklenen proje ile bolgede yapilan analizler neticesinde
organik tarimda Sanlurfa, mercimekte Diyarbakir, hazir giyimde Adiyaman
sehirlerinde yapilan bu analizlerde kiimelenme potansiyelleri ortaya konulmustur.
Arastirma neticesinde ortaya ¢ikan kiimeler i¢in destekleme girisimleri ilgili
taraflarca baslatilmis ve giiniimiizde de devam etmektedir

(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).
. Sanayi ve Hizmet Sektorleri Rekabetcilik Analizi

2006 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sehir genelinde sanayi
bolgelerinin fizibilite ¢calismasin1 yapmis, rekabet, kiimelenme, sektorel yogunlasma
gibi unsurlar incelenmistir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesince yapilan bu calisma
sehir planlarinin olusturulmasina biiyiik katk1 saglamistir

(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).
. Konya Sanayi Odasi Kiimelenme Calismalar:

Konya Sanayi Odas1 da 2006 yilinda baslattig1 “Konya Sanayi Bolgelerinde
Kiimelesme Potansiyeli ve Bir Pilot Uygulama” projesi ile bolgede elmas modeli
temel alarak odak sektorler lizerinde yaptig1 arastirma ile kiimelenme kapasitesini
ortaya c¢ikarmayi hedeflemistir. Yapilan calisma neticesinde bolgede on iki odak
sektorde kiimelenme potansiyeli oldugu tespit edilmistir. Konya Sanayi Odas1 ortaya
cikan sonuglar cergevesinde iiyelerinin rekabetciligini yiikseltmek i¢in eylemler
iiretmistir. Oncelikle otomotiv sektdriinde yer alan firmalar iizerinde c¢alisma
yapilmustir. Ihtiyac analizi ile baslayan siire¢ kiimelenme olarak devam etmistir.

Konya’da otomotiv kiimesi diger kiime olusumlarin1 da tesvik etmis kiimelenme
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calismalar1  yayilmistir  (http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24,
2019).

. Elazig Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi

Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi Elazig Valiligi
koordinasyonunda bolgede kiime potansiyeli bulunan sektorlerin tespiti ve bunlarin
kapasitelerinin artirilmasimna yonelik baslatilmistir. Yapilan analizlerde bolgede
yogunlasmis sektorler olan dogal tas ve maden ile barajin da kullanimiyla su triinleri
kiimelerinin gelistirilmesine karar verilmistir. Ilin rekabetgiligini artirmada 6nemli
bir adim olan bu proje ile bolgede ekonomik kalkinma giderek artmaktadir. Bu
kiimelenme analizlerine ve uygulama calismalarina diger aktorler de katilmis olup
ticaret ve sanayi odasi da siirece destek vermistir

(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).

. Tekirdag Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma

Projesi

Tekirdag bolgesinde baslatilan proje ile odaklanilacak endiistriler tespit
edilmis olup proje kapsaminda yer alan bolge firmalar1 ve STK’lar siiregte aktif
olarak rol almistir. Proje ile odaklanilmasi planlanan sektorlerde kiime
olusturulabilirlik analizleri yapilmistir. Projenin paydaslar1 arasinda bolgedeki ticaret
ve sanayi odalart ile kamu kurum ve kuruluslart da yer almustir

(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).
. Mersin Tarim Gida Sektoriinde Kiimelenme Projesi

Mersin boélgesinde yer alan gida ve tarim isletmelerinin uluslararasi
rekabetgiliginin artirilmasi, dig ticaret konusunda kabiliyetlerinin gelistirilmesi
amactyla AB projesi ¢ergevesinde 11 Ozel Idaresi tarafindan gergeklestirilmistir.
Proje ile bolgedeki kiimelenmeler ag gelistirme faaliyetleri c¢ergevesinde
Avrupa’daki benzer kiimelere ziyaretler gerceklestirmislerdir

(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).
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. Samsun Medikal Sanayi Kiimelenme Dernegi Calismalar:

Samsun’da yogunlasmis bulunan medikal sektoriine yonelik yiiriitiilen
caligmalar neticesinde isletmeler dernekleserek kiimelenmeye bir tiizel kisilik de
kazandirmislardir. Elli isletmenin bulundugu kiime ¢aligmalarina devam etmektedir

(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).
. Merzifon Ankastre Kiimelenmesi Calismalari

2011 yilinda ankastre sektoriinde treticilerin bir araya gelerek olusturdugu
kiimelenmeye Merzifon Organize Sanayi Bolgesi oOnciiliik etmistir. Kiimelemenin
cikis hedefleri ARGE kapasitelerinin artirmak ve yurtdisi ticaret baglantilart
kurmaktir (http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).

. Medikal Sanayi Kiimelenmesi Projesi

2007 yilinda OSTIM Organize Sanayi Bélgesi tarafindan vyiiriitiilen kiime
analiz calismalar1 neticesinde kiimelenme olusturulmus olup yetmis {iyesi

bulunmaktadir (http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).
. Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi Calismalar

2010 yilinda dernekleserek faaliyetlerine baslayan kiimelenmede 31 iiyesi
bulunmaktadir. Kiimelenme c¢aligma gruplart araciligiyla gelistirdigi projeler ile
isleyisini siirdiirmektedir. Kiimelenme enerji verimliligini, ¢evre kirliligini dnleyici
calisma prensibi ile uluslararasi alanda rekabet¢i olmak i¢in caligmaktadir

(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).
. Izmir Organik Gida Kiimesi Projesi

Ege Ihracatgr Birlikleri koordinasyonunda gerceklesen proje ile izmir
bolgesinde bulunan organik iiretime odaklanmis gida imalat¢ilarinin kapasitelerinin
gelistirilmesi ve rekabetgiliklerinin artirilmasini amaglamaktadir. Projede izmir
Kalkinma Ajansi ile sektorii temsil eden Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi de
paydas olarak yer almistir (http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24,
2019).
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. Izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Projesi

2010 yilinda Izmir de havacilik ve uzay endiistrisinin gelisimine yonelik
faaliyetlerde bulunmak sektériin ihtiyaglarii tespit ederek bu alanlarda gelisimini
saglamak tizere dernek olarak kurulmustur. Savunma sanayiinde yerli ve milli tedarik
zinciri olusturulmast siirecine de katki saglayan kiimelenme ag gelistirme ve
faaliyetleri ve yurt dis1t pazarlama faaliyetlerine de agirlik vermektedir

(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).
. Izmir islenmis Meyve Sebze Kiimesi Projesi

[zmir’de faaliyetlerini siirdiiren bir diger kiimelenme rnegi meyve ve sebze
sektdriine odaklanmis bulunan “izmir Islenmis Meyve Sebze Kiimesidir”. Odak iiriin
grubunda birlikteligi saglamak, kalite ve verimlilik konusunda farkindalik yaratici
caligmalar yapmak, dis ticaret alaninda c¢aligmalar yapmak, kiime markasi
olusturmak, ARGE c¢alismalarin koordineli yiiriitilmesini saglamak kiimelenmenin

hedefleri arasindadir (http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24, 2019).

Yukarida sayilan projelerin bazilar1 giiniimiizde basarili olarak
calismalarina devam etmektedir. Bunlarin yani sira bir¢ok yeni kiime de ortaya
cikmistir. Bolgesel kalkinmanin ve rekabetgiligin 6nemli bir araci olarak goriilen

kiimelenme caligmalari iilkemizde yayilarak devam etmektedir.
2.7.2. Tiirkiye’de Kiimelenme Politikalari ve Destek Mekanizmalari

Diinyada ve paralelinde iilkemizde de yayinlasan kiimelenme caligmalarina;
bolgesel kalkinma, rekabetci firmalar olusturma, istihdami artirilma ve yenilikgiligin
yayginlastirilmast amaciyla kamu kurumlarinca mali  ve teknik destekler
saglanmaktadir. Bu kurumlarin basinda Ticaret Bakanligi gelmektedir, bununla
beraber Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ajanslar, kismen Ticaret ve Sanayi Odalari

da destekler saglamaktadir.

2.7.2.1.Uluslararas1  Rekabetc¢iligin  Gelistirilmesi  Destegi-Ticaret
Bakanhg

Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu karar1 ve 2010-8 Sayili Uluslararasi

Rekabetgiligin - Gelistirilmesinin  Desteklenmesi Hakkinda Teblig ile Ticaret
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Bakanliginca yaymlanan ve mevzuatin uygulama usul ve esaslar1 gergevesinde
verilen bu destek kiimeler tarafindan en yaygin kullanilan programdir. Bu destek
programu bilgi yayginlastiran, yenilik¢i caligmalar yapan, rekabetci olmaya ¢aligan ve
en nihayetinde yurt dis1 pazarlarinda daha genis yer bulmak isteyen kiimeler i¢in
bliyiik bir avantaj olusturmaktadir. Ayrica kiimeler icin onemli bir finansman

kaynag1 sunmaktadir.

Destek programi kurgusu itibariyle bes ana kalemden olusmaktadir. Oncelikle
kiimede yer alan biitiin isletmelerde ihtiyac analizi yapilmas: sarttir. IThtiyac analizi
ile kiimenin yol haritas1 ve stratejileri ¢ikartilmakta, bu stratejiler gergevesinde de,
egitim-danigmanlik, yurtdist pazarlama ¢aligmalari, yurtdigindan satin alma heyetleri
ve son olarak da iki kiime yoneticisinin istthdami proje kapsaminda
desteklenmektedir. Destek kiimelerde odaklanilmis sektorler igin spesifik egitimlerin,
danmismanliklarin alinmasin1 hedeflemektedir. Diizenlenen biitiin faaliyetler firmalarin
ulagmakta zorluk ¢ektigi 6zel alanlarda olmaktadir. Destek ile kiime tiyeleri 400.000
Dolar egitimlere ve danismanliklara, 10 kez yurtdis1 pazarlama faaliyeti igin
toplamda 1.500.000 Dolar, 10 kez satin alma faaliyeti i¢in toplamda 1.000.000 Dolar
destek saglamaktadir. Projelerin uygulamasinda hazirlanacak is plani gergevesinde
bes yila kadar siirecek ve devaminda ii¢ yil bireysel danismanlik hizmeti olan bir

destek mekanizmasidir (https://kolaydestek.gov.tr/destekler/8/33; 2019).

Destekten yararlanabilmek ic¢in ise isbirligi kurulusu olarak tanimlanan
meslek oOrgiitleri ile birlikte hareket etme zorunlulugu bulunmaktadir. Bu zorunluluk
kiimenin paydaslarini birlikte hareket etmeye de zorlamakta, paydaslarin igbirligini

tesvik etmektedir.
2.7.2.2. Isbirligi Giic Birligi Destek Programi-KOSGEB

KOSGEB (T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1) KOBI ve girisimcilerin rekabet giiclerini gelistirilecek destek ve
hizmetler sunarak ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarmi artirmak amaciyla
12/4/1990 tarih ve 3624 sayili kanun ile kurulmus Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
ilgili  kurulusudur  (https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/337/vizyon-ve-
misyon, 2019).
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KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan ve
KOSGEB tarafindan uygulanan Isbirligi Gii¢ Birligi Destek Programi KOBI’lerin

kiimelenmesini tesvik eden bir destek programidir.

Isletmelerin ortak imalat amaciyla hazirlayacaklari projeler
desteklenmektedir. Imalati yapilacak iiriiniin orta-yiiksek ve ileri teknoloji gruba
girmesi halinde ii¢ isletmenin bir araya gelerek proje hazirlamasi, liriiniin orta-yiiksek
ve ileri teknoloji grubuna girmemesi halinde ise bes isletmenin bir araya gelerek

proje hazirlamasi1 gerekmektedir.

Bu nedenle KOSGEB tarafindan 2010 yilinda ¢ikarilan bu destek programi
ile isletmelerin en az 5 isletme ile kiimelenerek yeni bir isletme olusturmalarini
dolayisiyla daha once alamadigi bir laboratuvari, CNC tezgahini ve herhangi bir
makine ve ekipmami daha rahat temin edebilmelerini ve rekabet giiclerini
artirabilmelerini saglamak amaciyla KOSGEB tarafindan verilen bir destektir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1228/is-birligi-guc-birligi-
destek-programi; 2019 ).

2.7.2.3.Bolgesel Kalkinma Ajanslari Mali Destek Program

25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili kanunla birlikte miilga
DPT’nin koordinatorliiglinde, ulusal kalkinma planlarina uyumlu olarak bolgesel
kalkinmay1 hizlandirmak, stirdiiriilebilirligi saglamak, bolgeler arasi ve bdlge ici
gelismiglik farklarim1 azaltmak amaciyla 26 adet Bolgesel Kalkinma Ajansi
kurulmasi hedeflenmistir. Pilot uygulama olarak TR62 Diizey 2 Bolgesi’nde Adana
ili merkez olmak tizere Adana ve Mersin illerini kapsayan Cukurova Kalkinma
Ajansi ile izmir ilini kapsayan TR31 Diizey 2 Bolgesi’nde Izmir Kalkinma Ajansi
2006 yil1 iginde kurulmustur. Bu ajanslar disinda 2008 yili sonuna gelindigindeyse
Istanbul, Konya, Samsun, Erzurum, Van, Gaziantep, Diyarbakir ve Mardin Kalkinma
Ajanslart resmi olarak kurulmus ve toplamda 26 il, kalkinma ajans1 faaliyetleriyle
tanismuistir Kurulus kanunlar1 geregi Ajanslar, tlizel kisiligi haiz ve 5449 sayili
kanunla diizenlenmemis biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.
Ajanslarin koordinasyonundan yukarida da belirtildigi gibi 6zerk yapist korunarak

kurulus  kanunlar1  geregince  DPT’nin  sorumlu  oldugu  belirtilmistir
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(https://www.planlama.org/index.php/tuerkiyedeboelgeselkalknmaajanslar/tuerkiy

ede boelgesel-kalknma-ajanslar-bka, 2019).

Bununla birlikte 1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Sanayi ve
Teknoloji  Bakanligi  biinyesinde Kalkinma Ajanslart  Genel Miidiirliigii
olusturulmustur (https://kagm.sanayi.gov.tr/news.aspx?lang=tr&haberld=90300947-
d5bb-472f-9028-1824401dafe9, 2019).

Kalkinma ajanslar1 kuruldugu giinden bu yana yerelde bolgesel gelismenin en
onemli aktorleri olmustur. Yapis1 geregi kalkinma ajanslari kamu, belediyeler ve
meslek orgiitleri tarafindan yonetilmekte, her ajans kendi bolgesinde rekabetgi
olabilecek sektorlere yonelik politikalar iiretmeye, bolgede odak sektorler bazinda
stratejiler gelistirmeye calismaktadir. Bolgesel kalkinma anlayisi ile yerelde
isbirligini gelistirirken, yerel kaynaklari iilke stratejisi ¢ercevesinde koordine ederek

verimli bir gelisme ortami saglamaktadir (Simsek, 2013: 18).

Kalkinma Ajanslar1 bolgede rekabetci olunabilecek odak sektorleri saha
analizleri ve sektor analizleri ile bolge planlar1 ¢ercevesinde ortaya koyarken ulusal
planlarlar ile de uyumunu saglayarak topyekiin bir gelismeye destek olmaktadirlar.
Ajanslar belirlenen odak sektorlere yonelik dogrudan teknik ve idari caligmalar
yaparken destek programlar1 ile c¢agrilar ile iretilen projelere mali destek
saglamaktadir. Teknik destek programlari, mali destek programlari, fizibilite destek
programi, giidiimlii destek programi ile projeler desteklenmektedir. Bu gercevede
kiimelenmeler de stratejilerine uygun faaliyetleri ger¢eklestirmek iggin mali kaynak

saglamak tizere destek programina bagvurabilmektedir.
2.7.2.4 Kiimelenme Destek Programi- Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

15/09/2012 tarihli ve 28412 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Kiimelenme
Destek Programi Uygulama Yonetmeligi c¢ergevesinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi donemsel olarak cagrilara c¢ikmaktadir. Program kapsaminda destek
miktar1 bes yilda toplam 25 milyon TL, destek orani ise %10’dan %50’ye kadardir.
Glinlimiize kadar Ankara’dan iki kiimelenme organizasyonu, Eskisehir’den bir

kiimelenme organizasyonu, Istanbul ve Bursa’dan birer kiimelenme organizasyonu
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Bakanliga bagvuru yaparak destek programindan faydalanmistir (Akalin ve Akan,
2014: 1).

Yukaridaki hedeflere katki saglayabilecek kiimelenme organizasyonlari
hazirlayacaklar1 bes yillik is planlarini igerir projeleri ile bagvurabilecektir.
Basvurularda kiimenin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, kiimenin idari ve kurumsal
yapisinin olusturulmasi, igbirligi aglarinin genisletilmesi, bilginin yayginlastirilmasi,
yonelik faaliyetler igermesi, yenilik¢iligin yayilmasi ve uluslararasilagsma konusunda
eylemlerin yer aliyor olmasi 6nem arz etmektedir (https://kumelenme.sanayi.gov.tr/,
2019).

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yonetilen Kiimelenme Destek
Programi kalkinma planlar1 ve stratejileri temel alinarak rekabetgiligimizi artirma
amaciyla ¢agrilara ¢gikmaktadir. Ulkemiz sanayisinde verimli, kaliteli, katma degerli

iiretimi hedefleyen, nitelikli isgiiciiniin gelistirilmesini hedefleyen bir programdir.

Bakanlik hazirlanacak kiimelenme projelerinde bdlgedeki ticaret ve sanayi
odas1 ile iiniversitelerin kiime organizasyonu igerisinde yer almasini zorunlu
kilmaktadir. Bu sart kiimenin biitiin paydaslarinin bir araya gelmesi noktasinda tesvik

edici bir unsur olarak goriilmektedir.

Kiimelenme Destek Programi bu sartlardan sonra incelendiginde gorece
stirdiiriilebilir, kurumsal yapisi olugsmus, hedefleri ve stratejileri belirlenmis, etkin bir

yonetim anlayis1 hakim kiimelere destek vermektedir.
2.7.3. Tiirkiye’de Kiimelenmede Uygulama Ornekleri

Amerika’da Silikon Vadisinde goriilmeye baslayan birincil kiimelenme
uygulamalar1 daha sonra Porter tarafindan kurumsal olarak da incelenmis ve
yayginlagsmistir. Tiirkiye’de de kiimelenme caligmalari yakindan takip edilmis olup

ornekler alinarak Avrupa ile eszamanli olarak sahada uygulanmstir.

Daha o6nce Tiirkiye’de strateji belgelerinde yer alist ve ilk uygulamalarinin
detayli olarak aktarildigi kiimelenme calismalarinin giiniimiizde bir¢cok basarili
ornegi bulunmaktadir. Kiimelenmeler yine yukarida sayillan kamu kurumlar
tarafindan desteklenmekte, faaliyetlerini mevcut destekler ile giiclii bir sekilde

sirdiirmektedir. 31 Ekim 2018 tarihinde Ankara’da 5.si diizenlenen Tiirkiye
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Kiimelenme Konferansinda da Tiirkiye’deki basarili kiimeler iyi uygulama 6rnekleri
olarak lanse edilmistir. Burada iyi uygulama olarak gosterilen kiimeler ve bolgesel

olarak 6ne ¢ikan bazi kiimeler bu boliimde detayli olarak incelenmistir.
2.7.3.1.Bursa Tekstil Kiimesi

Bolgede bulunan sektorde imalatg1 olarak faaliyet gosteren 34 isletmenin
katkilar1 ile kiimelenme ¢alismalar1 baslamistir. Kamu kurum ve kuruluslari, meslek
orgiitleri ve tiniversitenin katkisi ile yola ¢ikan kiimelenme yiiksek teknolojik tiriinler
iretmeyi, yenilikgi  tasarimlar ile  rekabet¢i olmayr  amaglamaktadir

(https://burtex.com.tr/tr/sayfa/36/25/1/proje-hakkinda.html, 2019).

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, tekstil firmalarina uluslararasi alanda
rekabetciligi gelistirmeleri igin, kiimelenme ¢aligmalarini baglatmis ve Ticaret
Bakanlig1 destegi ile “Bursa Tekstil Sektoriiniin Uluslararast Rekabet Giicliniin
Gelistirilmesi” URGE projesini yiiriitmektedir. Projede yer alan firmalarin 17’si ev
tekstili, 1471 ise giysilik kumas ve hazir giyim tiretmektedir. Proje ayn1 zamanda 1
iplik firmasi, 1 tasarim firmasi ve 1 kaplama firmasini biinyesinde barindirmaktadir.
Uyeler arasinda isbirligi bilinci olusturmak, ihracat kapasitesini arttirmak, yeni
marketlere girmek, potansiyeli olan pazarlarda diizenlenecek organizasyonlar ile
sektore fayda saglayacak faaliyetler gerceklestirmek ve bu isbirligi vasitasi ile daha
kapsamli ortak is modelleri olusturmak kiimenin temel

amacidir.(https://burtex.com.tr, 2019).

Proje iiyesi firmalarin ortak bir cati altinda birleserek markalagmalari
amaciyla kurumsal kimlik danigsmanhigr faaliyeti gerceklestirilmis ve BTSO
BURTEX Bursa Tekstil Kiimesi ortak markast altinda proje c¢alismalar
baglatilmistir.  Firmalarin rekabet giiciinii  gelistirmek ve ihracata yonelik
kapasitelerini artirmak amaciyla firma temsilcilerine gerekli bilgi, beceri ve
donanimi kazandirmaya yonelik egitim faaliyetleri yapilmistir. Kazablanka/Fas’ta,
Dubai/BAE’de diizenlenen yurtdisi pazarlama faaliyetleri ve Moskova/Rusya ile
Tahran/ Iran’da diizenlenen Ikili Is Gériismeleri Organizasyonu® ile firmalar

potansiyel alicilarla B2B goriismeleri gergeklestirmistir (Ticaret Bakanligi, 2018: 8).
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2.7.3.2. inegdl Mobiliyum AVM Kiimesi

S.S. Mobilyakent Toplu Is Yeri Yap1 Kooperatifi’nin yiiriittiigii bir proje ile
ortaya ¢ikan bir kiimedir. Ayrica, Inegdl bolgesinde halihazirda dogal bir kiimelenme
ornegi olusturan ve hatta bir AVM ¢evresinde faaliyetlerini yiiriiten ilk kiime 6zelligi

tasimaktadir.

Kime URGE Projesi ile egitim, damigmanlik, yurtdisi faaliyeti ve alim
heyetini de gerceklestirerek proje icinde yer alan kalemlerin tamamindan
yararlanilmistir. Bu baglamda; su anda tamami mobilya imalatgis1 olan kiime
tiyelerinden toplamda 47 kiime iiyesi firmanin yurtdist pazarlara agilmasini
hedeflenmektedir. Kiime,250 bin m2 alanda yer alan 179 iiretici firma ile mobilya
sektoriinde iilkemizin, Avrupa’nin ve diinyanin en biiyiikk kapali mobilya AVM’si
olan Inegél Mobiliyum &zellikle son on yilda, modern teknolojiler ve el yapim
iretimi birlestirerek 165 iilkeye ihracat gergeklestirmektedir (Ticaret Bakanligi,
2018:22).

2.7.3.3. ISEK — Istanbul Saghk Endiistrisi Kiimelenmesi

Istanbul Saghik Endiistrisi Kiimelenmesi, Istanbul Bélgesinde saglik
sektoriinde bir bolgesel kalkinma projesi olma hedefiyle yola ¢ikan ve mevcutta 150
firma, 19 arastirma merkezi, 13 STK, 3 kamu iiyesi ile faaliyetlerine devam eden bir

kiimedir.

Kiime, Kiimelenme Destek Programi g¢ergevesinde desteklenmektedir. Bu
kapsamda planlanan Tibbi Cihaz Pilot Uretim Tesisi, Tibbi Cihaz Bolgesel Akredite
Test Laboratuvarlarinin Gelistirilmesi, Medikal Sektor Analizleri: Medikal Sektor
Arastirma ve Uretim Giicii Envanteri, Biyo-Girisimcilik ve Inovasyon Program
faaliyetlerinin yan1 sira, iyelerinin ihtiyaclarina yonelik egitim, calistay ve
uluslararas1 fuarlara katilim ve temsiliyet hizmetleri verilmektedir (http:/i-

sek.org/tr/,2019).

Istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesinin vizyonu; bir¢ok iiniversite, sivil
toplum ve sanayi kurulusunun birlikte kolay calisabildigi kurumsal yapisi, inovatif
ortami, profesyonel ve disiplinli isleyisi ile Istanbul bolgesinde ve saglik endiistrisi

alaninda, Tiirkiye i¢in Oncli ve Ornek bir kiimelenme olusturmaktir. Misyonu
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ise,2023 itibar1 ile diinya ¢apinda kullanilan 10 inovatif {irlinlin ticarilesmesini
tetikleyen bir kiimelenme ve 10 kat biiylimiis, bir Tirk Medikal Sektoriiniin ana
lokomotifi olmaktir (http://i-sek.org/tr/hakkimizda/,2019).

2.7.4. Tiirkiye’de Savunma Sanayi Kiimeleri
2.7. 4. 1. SAHA listanbul Savunma, Havacihik ve Uzay Kiimelenmesi

Tiirkiye’nin milli gelirinin yarisini iireten Istanbul Sanayisinin, Katma Degeri
yiiksek, teknolojik iiriinler tiretmesi amaci ile Kuzey Marmara koridorunda faaliyet
gosteren 65.000 sanayici firmanin giiclinii, kiimelenerek, ortak bir sinerji
yakalanmas1 hedefi dogrultusunda, 2015 yili Mart ay1 ig¢inde, 27 kurucu iiyenin
girisimleri ile SAHA Istanbul Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
kurulmustur. Kiimenin 353 iiyesi bulunmakta olup merkezi Teknopark Istanbul’dur

(https://www.sahaistanbul.org.tr/hakkimizda/, 2019).

Kiimenin vizyonu; Savunma, havacilik ve uzay sektorlerinde, diinyanin en

etkili kiimelerinden biri olmaktir.

SAHA Istanbul tarafindan iiyelerine yénelik bazi projeler yiiriitmektedir.
Projelerin amaci; bolgede mevcut potansiyeli kullanarak savunma, havacilik
sektoriinde yiiksek teknolojik iirlin gelistirmek ve iiretmek i¢in bolge firmalari
arasinda ortak bir sinerji olusturarak, isbirligi imkanlar1 saglamaktir. Uyeler arasi
isbirligi ile kritik ortak projeler yiirlitmek, milli projelerde yerli katki oranini
arttirmak, kamu, 6zel ve uluslararasi ihalelerde giic birligi yapmak, milli iiretim
politikalar1 gelistirilmesine katki saglamak, katilimci1 firmalara diinya markasi
olmalar1 i¢in Turquality hazirlik siireglerine destek olmak, katilimci firmalarin ulusal
ve uluslararasi akreditasyona kavusturulmasidir. Projeye katilan firmalarin
stirdiiriilebilir ihracat ic¢in uluslararasi rekabet giicii kazanmalar1 ve ihracatta pazar
cesitliligi saglamalarina yonelik gereksinimlerinin belirlenmesi amaci ile firma
bazinda, Strateji Yonetim ve Insan Kaynaklari, Pazarlama ve Marka Y&netimi, Satis
Yonetimi, Tedarik Zinciri, Finansman Hibe ve Tesvikler, Bilgi Sistemleri ve
Teknolojik Altyapi, Ar-Ge ve Inovasyon Y&netimi, Rekabetcilik, Yurtdisi Ticaret
Bilgisi ve Tecriibesi, Sertifikasyon ve Akreditasyon, Pazar Bilgisi Satis Kanallar1 ve

Offset Uygulamalar1 bazinda Turquality hazirlik siireglerinin de oldugu 12 baglikta
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detayli ihtiyag analizleri yapilmis her firmaya Ozel SWOT Analizleri yapilarak firma
ozelinde detayli 20-25 sayfa arahiginda raporlar olusturulmustur. Thtiya¢ Analizinde
tespit edilen eksikleri gidermek i¢in egitim ve danismanliklar plan dahilinde

uygulanmaya baslanmistir (Ticaret Bakanligi, 2018: 20).
2.7.4.2. OSTIiM Savunma ve Havacihk Kiimelenmesi

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, OSTIM Organize Sanayi
Bolgesinin bolgedeki ana sektorler igin yaptirdigi rekabet analizi sonucunda, yiiksek
rekabet giicii ile 6n plana ¢ikan, savunma ve havacilik sektérlerinde mal ya da hizmet
iireten KOBI’lerin bir araya gelerek olusturduklar1 ortak hareket ile 1 Temmuz 2008
tarihinde kurulmustur. OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesinin temel
hedefleri ise silahli kuvvetlerimizin ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli {iretimin
payini1 artirmak, Savunma sanayi KOBI’lerini ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilir hale getirmek, Artan isbirlikleri ve gelisen yetenekler ile tercih
edilen alt tedarik¢iler haline gelmek, Nihai iirlinlerle uluslararasi pazarlara agilmaktir

(http://www.ostimsavunma.org, 2019).

Kiime iiyesi KOBI’lerin cirosunun énemli bir boliimii, savunma sanayinden
gelen gelirlerle olusmaktadir ya da Aselsan, Havelsan, TAI, TEI, Roketsan, FNSS,
Boeing, Sikorsky vb. ana sanayi firmalarin onayli alt tedarik¢isi olarak kiimede
yerlerini almaktadirlar. Kurulusundan bu yana istikrarla biiyliyen ve gelisen kiime,
her gecen giin yurticinde ve yurtdisinda da yeni basarilara imza atmaktadir

(http://www.ostimsavunma.org/kume-hakkinda-icerik-91, 2019).

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi de diger kiimeler gibi aktif
olarak projeler yliriitmektedir. Bu projeler kapsaminda, havacilik sektoriinde zorunlu
bir standart olan AS9100 Havacilik Standardina yonelik iiyelerine egitimler ve
danmismanlik hizmetleri vermektedir. Kurumsal yonetim yazilimlar1 ve uygulamalari
hakkinda ve yurtdis1 pazarlama faaliyetlerine yonelik ihracati artirmak amaciyla

olarak da danismanliklar organize edilmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2016: 35).
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2.7. 4. 3. Teknokent Savunma Sanayi Kiimelenmesi

ODTU TEKNOKENT, aktif olarak Ar-Ge yapan ve 140’1 askin savunma
sanayii sirketi olmak iizere, 380°den fazla firma ile beraber ODTU iginde yer alan
bircok arastirma merkezi ve laboratuvari biinyesinde barindirmakta olup, 2010 yili
itibartyla Teknokent Savunma Sanayii Kiimelenmesi (TSSK) adi altinda savunma
sanayii alaninda faaliyet gosteren firmalar1 kiimelemistir. Bu firmalar, birbirlerini
tamamlayict ve birbirlerinin kabiliyetlerine katma deger ekleyen ve savunma,
havacilik, anayurt giivenligi ve siber giivenlik alanlar1 i¢in yeni iiriin ve hizmetler
gelistiren dikey uzmanliklara sahip Ar-Ge firmalaridir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
milli olmasi zorunlu ve kritik ihtiyaglarinin, iiniversiteler ile Ar-Ge odakl is
birlikleri c¢ercevesinde yerli savunma sanayi sirketlerince gelistirilmesi; yerli
savunma sanayii sirketleri, {iniversiteler ve diger sirketler ile Ar-Ge odakli is
birlikleri ¢ergevesinde uluslararasi pazarlara teknoloji {iretmesi vizyonuyla yola
cikan TSSK, savunma sanayii sektoriinde yer alan biiyiik, orta ve kiiglik 6l¢ekli
firmalardan olusan yapisiyla uluslararasilasma faaliyetlerini ve kiime i¢i is birligini
gelistirmenin yani sira sektdrde sahip olunan birikimin yurt i¢i ve disindaki diger
sektorlere aktarilarak, kaynaklarin dogru kullanilmasini, yapilacak yeni yatirimlarin

dogru planlanmasini saglamay1 amag edinmistir (http://tssk.org.tr, 2019).

Kiimelenmenin oncelikli amaglari; kiimelenmeye dahil olan isletmelerin
Anayurt giivenligi, savunma, havacilik ve siber giivenlik alanlarinda yenilikg¢i
teknolojileri kullanarak, Ar-Ge ve inovasyon odakli rekabetgi iiriinler ve hizmetler
gelistirebilmek i¢in kendi aralarinda ve diger kurum, kurulus ve sektorlerle is birligi
olusturmalarii ve yeni is firsatlar1 yaratmalarini, kiime {iyelerinin Yurt i¢i ve yurt
dist pazarlarda tanmmirhginin ve is gelistirme potansiyelinin artirilmasini, kiime
tiyelerinin Uluslararasi is birlikleri yaratmasini ve ihracattan yiliksek oranda pay
almasini, kiime iiyelerinin Ihtiyac duydugu hukuki, teknik ve fiziksel altyapilara,

nitelikli is giliciine, tesviklere ve maddi kaynaklara ulagmasini saglamaktir

(http://tssk.org.tr/tssk-hakkinda/,2019).
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2.7. 4. 4, ESAC-Eskisehir Havacihik Kiimelenmesi

2011 yilinda Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan kurulan Eskisehir Havacilik
Kiimelenmesi, havacilik ve uzay sanayinin bolgede gelismesini saglamak amaciyla

kurulmustur.

Bolgede bulunan havacilik endiistrisinin yogunlasmasi ile birlikte sektor,
rekabetcilik acisindan 6nemli bir gelisim alan1 olarak ortaya ¢ikmistir. Kiimelenme
ile birlikte sektoriin bolgede gelisimini hizlandirmak {izere igletmeler arasinda yakin
isbirligini saglamaya yonelik calismalar, birlikte arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
ortak iirlin gelistirme faaliyetleri, dis ticaret pazarlarinda birlikte hareket etmek
faaliyetleri, teknik altyapmin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

beklenmektedir.

Kiimelenme odaklandig1 sektorle ilgili ¢alistaylar, seminerler, iiyelerine 6zel
egitimler, uluslararas1 fuarlara katilimlar, sektorel arastirmalar hazirlama gibi
tiyelerini  stirekli  gelisime tesvik edici programlar  gerceklestirmektedir

(http://www.esac.org.tr/?page_id=594, 2019).
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UCUNCU BOLUM
KONYA’DA KUMELENME FAALIYETLERI
Kiimelenme faaliyetlerine yonelik bir analiz yapilarak bu boliimde Konya’da
kurulmug bulunan kiimeler incelenmistir. Bolgede faaliyet gosteren kurum ve
kuruluglar ile {iniversitelerin de kiimelenme calismalarinda aktif olarak rol aldig:
ortaya konulmustur. Konya sanayi altyapisinin 6nde gelen sektorlerinden otomotiv
yan sanayi, dokiim, ayakkabicilik, tartm makinalar1 sektorlerinde ve gelismekte olan
bir sektor olarak bilisim sektoriinde kiimelenme ¢alismalarinin devam ettigi

goriilmektedir.

3.1.Konya’da Kiimelenme Uygulamalari

Konya Sanayi Odasinca 2006 yilinda yiiriitiilen Avrupa Birligi projesi ile
bolgede kiimelenme alaninda faaliyetler baglatilmistir. Proje devaminda ise 2008
yilinda kiimelenme dernegi kurularak bolgede kiimelenme ¢aligmalarinin koordineli
bir sekilde devam etmesi saglanmistir. Konya Sanayi Odasi yiiriittiigli kiimelenme
potansiyelinin belirlenmesi projesi ile asagida detayli olarak agiklanmis bulunan
cesitli sektorlerde kiimelenme ¢alismalarini tetiklemis ve bunlari destekleyerek
gelismelerine katki saglamistir. Daha once belirtildigi gibi yapilan ¢aligma ile on iki
odak sektorde kiimelenme potansiyeli tespit edilmistir. Bu on iki sektér detaylh
olarak analiz edildiginde gerek niteliksel olarak iirettigi deger gerekse bolgeye
sagladig1 dinamizm nedeniyle ve yogunlasma orani en yiiksek sektor olan otomotiv

sektoriinde ilk kiimelenme ¢aligmalar1 baglamstir.

Ulkemizde kiimelenme konusunda ortay konulan ¢alismalar ile uluslararasi
kiimelenmelerin birbirinden farkli gelisim durumlarinda olduklart goriilmektedir.
Ulkemizde ve Konya endiistri bolgelerinde sektdrel yogunlagma alanlarmin varligi
bilinmektedir. Fakat gerek kamu kurumlari, gerekse mesleki Orgiitlerin bu
yogunlasmis ya da dolayli olarak kiimelenmis sektorleri harekete gegirecek
calismalar yapmadiginda; gelismis kiimeler ile karsilastirildiginda iliski aglar
olusamamakta, gdrece daha az bilgiye ulagmakta, uluslararas: ticaret kapasitesini
gelistirememekte, kalite ve verimliliklerini gelistirmekte geri kalmakta bir baska
deyisle isletmeler kendi diinyalarinda yasam miicadelesi vermektedir. Kiimelenme ile

yerel dinamikleri harekete gecirilen kaynaklar etkin kullanildiginda bolgede ve
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iilkede rekabet¢ilikleri de dogrudan artacaktir. Bu baglamda Konya bolgesinde de
odak sektorler ve bunlarin kapasiteleri ortaya c¢ikarilarak stratejik bir kiimelenme
politikas1 gelistirmek daha oOnemli hale gelmektedir (Mercan, Aricioglu ve
Koras,2009: 195).

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan “Konya Karaman Bélgesi 2014-2023
Bolge Plan1” galigmasinda bolgedeki kiimelenme calismalarina yonelik asagidaki
tedbirler ve faaliyetler ortaya konulmustur. Bu tedbirler kapsaminda TRS52
bolgesinde kiimelenme programlarinin uygulanmasi, kiimelenme c¢aligmalarinda
aktorler arasinda isbirliginin artirilmasi, kiimelerin  Ar-Ge ve inovasyon
kapasitelerinin ~ gelistirilmesi hedeflenmektedir. Isbirligine dayali kiimelenme
girisimlerinin tesvik edilmesi Onceligi altinda belirlenen tedbirler ise sdyle

siralanmistir (MEVKA, 2014: 70) :

Tedbir 15.1: Bu tedbir ile baslamis bulunan kiimelenmelerin
stirdiiriilebilirligi, bu kapsamda destek mekanizmalarinin devamlilig1 ve kiimelenme
yonetim modelinin ortaya konulmasi hedeflemektedir. Bu tedbirin alt eylemleri su

sekildedir:

107. Madde Artan imalat maliyetleri neticesinde odaklanilmig endiistrilerin
planli sanayi bdlgelerinde bir araya gelmesi ve kiimelenmelere yonelik 6zel destek

cagrilarina kiimelenmeler tesvik edilecektir.

108. Madde Kiimelenme organizasyonlarina yonelik ihtiya¢ analizi
cercevesinde ortaya ¢ikan egitimler, danigsmanliklar, ihracata yonelik faaliyetler, satin
alma faaliyetlerinin desteklendigi programlara proje basvurusu yapilmasi

saglanacaktir.

109. Madde Kiimelenme organizasyonlarina yonelik proje kapasitesini
gelistirici tanitim programlar1 organize edilecek olup, farkindalik programlar

diizenlenecektir.

110. Madde Sektorel analizler neticesinde belirlenen kiimelenmelere yonelik
girisimciler tesvik edilerek, ekosistem igerisinde yer almasi gereken alanlarda

girisimciler yonlendirilecektir.
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111. Madde Konya boélgesinde mevcut bulunan kiime organizasyonlarina

yonelik deger zinciri analizleri yapilarak kiime bazinda veriler olusturulacaktir.

112. Madde Konya’da ve Karaman °‘da yer alan mevcut kiimelerin

verimliligini 6lgmek ve takip etmek i¢in gerekli izleme yontemleri olusturulacaktir.

113. Madde Kiimelenme tesvik programi ile sunulan mali desteklerin
faydalarinin ve etkisinin degerlendirilmesi amaciyla benzer kiimelenme yapilariyla

kiyaslama yapilmasina yonelik ¢calisma yapilacaktir.

TEDBIR 1.5.2: Bu tedbir ile bdlgede kiimelenme alaninda ve konuyla iliskili
olan aktorlerin farkindaliginin artirilmast  ¢alismalarinin  tesvik  edilmesini

kapsamaktadir.

114. Madde ile kiimelenme biinyesinde yer alabilecek firmalar ve ilgili
paydaslarin planlamalarinda kiimelenmenin yer almasina yonelik ve siireclere destek

vermesine yonelik farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.

115. Madde onceki maddenin devami niteliginde isletmelerin uzman
personellerine yonelik seminerler ve teknik toplantilar organize edilecektir.
Isletmelerin personellerinin kiimelenme siirecine destek vermesi igin farkindaliklari
artirilacaktir. Bolge kiimelerinin iletisimini ve isbirligini saglamak i¢in platformlar

olusturulacaktir.

Tedbir 1.5.3: Tedbir ile bolgedeki kiimelerin iletisim aglarmin gelistirilmesi

i¢cin caligmalar yiiriitiilmesi amaglanmstir.

116. Madde kiimelenmede yer alan firmalarin ve diger aktorlerin birbirleriyle
olan iletisimlerinin  desteklenecegini igermektedir. Kiimelenmenin verimli

calisabilmesine yonelik iletisim kanallar1 agilmasi desteklenecektir.

117. Madde ile bolgede kiiresel manada ve yerelde basarili 6rnek olmus
kiimelenme organizasyonlar1 ile iliskilerin gelistirilmesi isbirligi ortamlarinin
olusturulmasina yonelik platformlarin olusturulmasi tesvik edilecek olup tecriibe

aktarimlarinin yayginlasmasi tesvik edilecektir.
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Tedbir 1.5.4: Bu tedbir ile kiimelenme organizasyonlarinin arastirma
kuruluglar1 ve akademik kurumlar ile olan iligkisinin gelistirilmesi desteklenmesi

hedeflenmektedir.

118. Madde ile kiimelenme organizasyonun ve paydaslarinin gelisimini
etkileyecek 6gretim programlarin olusturulmasi, arastirmalarin gergeklestirilmesi

hususunda yiiksekdgretim kurumlariin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Konya bélgesi i¢in hazirlanan KOP Bélge Kalkinma Idaresi Raporunda giiglii
yonler incelendiginde, bolgenin cografik konumu, yeterli lojistik altyapisi, giiclii ve
etkili siyasi ve biirokratik otoriterlerin varligi, endiistri kiimelerinin bulunmasi ve
farkli enerji kaynaklarina kolay erisim gibi bolgenin yetkinlikleri ortaya ¢ikmistir.
Bolgedeki endiistrilerin kiimelenmis halde olmasi ve yeni kiimelenmelere agik
olmas1 onemlidir. Endiistrilerin belirli bir bolgede kiimelenmesi hem kiime i¢indeki

firmalara hem de kiimeler arasi etkilesime katki saglamaktadir (KOP, 2018:199).

Gortildiigi gibi, Konya’da stratejik planlarda kiimelenme konusunda calisma
yapilmasina yonelik faaliyetler 6nemli bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte bolgede
yer alan kamu kurum ve kuruluslar, tiniversiteler, is diinyas1 sivil toplum kuruluslari
ve isletmeler arasinda giiclii iletisim kanallari mevcuttur. Kiimelenme konusunda

yapilan ¢aligmalar tiim aktorler tarafindan desteklenmektedir.

3.1.1. Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimelenmesi

Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi bolgede olusturulan ilk kiimedir.
Kiime yukaridaki baslikta da bahsedilen proje kapsaminda Konya Sanayi Odasi
destegi ile 2008 yilinda kurulmustur. Otomotiv sektdriinde olusan bu kiimelenme

bolgede kritik rol oynayan diger sektorler icin de tesvik edici ve ilham olmustur.

Konya’da yiiriitiilen bu kiime basaril1 bir sekilde ¢alismalarini siirdiirmesi ve
sonuglarinin alinmaya baglanmas1 ile Tirkiye’de de Ornek olarak gosterilmis,
bolgedeki kiimelenme c¢alismalarini tesvik etmistir. Nitekim ayakkabi, makine,
bilisim, ana metal sanayiinde kiimelenme c¢alismalari otomotiv kiimesinin
olusmasindan sonra hizla ortaya ¢ikmistir. Dis Ticaret Miistesarliginca

gergeklestirilen kiime haritalama analizlerinde otomotiv kiimesi sektorel yogunlagsma
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ve kiimelenme potansiyelinden dolay1r pilot olarak segilen on kiimeden birisi

olmustur (http://www.konyacluster.com, 2019).

Isletmelerin kurumsal yapisinin olusturulmasi, yenilikgilik kapasitesinin
gelistirilmesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi, is hacimlerinin
genislemesi ve OEM firmalar ile ¢alisabilirliklerinin artirilmasi kiimenin vizyonu

olarak belirlenmistir.

OEM firmalar i¢in aranir bir sanayi bolgesi olma, iiretim ve tasarimda Oncii
isletmeleri ile tercih edilebilir bir bolge olma ve nihayetinde sektoriinde rekabetci bir
bolge olma kiimenin temel stratejisidir (http://www.konyacluster.com/hakkinda.asp,
2019).

Kiimelenme i¢in belirlenen alt1 basar1 faktorii bulunmaktadir.

Temel basar1 faktorlerinin birincisi, kiimenin gelistirilmesidir. Kiimenin
kurumsal yapisinin seffaf ve tiim taraflarin dahil oldugu sekilde olusturulmus olmasi
ve bu yapmin kiime paydaslarini harekete gecirmesi ve mali ve idari imkanlarin

olugsmasini saglamasidir.

Temel basar1 faktorlerinin ikincisi, yenilik¢iligin yayginlastirilmas: ile ilgili
farkindalik olusturma ve dzendirmedir. Isletmelerin ana sanayiler ile daha yakindan
calismasi ve ticaret paylarini artirmalari yenilik¢ilik kapasitelerinin gelisim seviyesi
ile dogru orantilidir. Ayrica tersine bir bakis agis1 ile bu imalatgi isletmelerim iiretim
teknolojinin  gelistirilmesidir. Ayn1 zamanda firmalarin yenilikgilige tesvik
edilmesini hizlandiracak ortam olusturulacaktir. Kiime iiyesi isletmelere gelisim igin

is ortamini saglama agisindan da 6nemlidir.

Temel basar1 faktorlerinin iigiinciisii, Isletmelerin ARGE faaliyetlerinin
artirtlmasidir. Yenilik¢iligin yayginlasmasinin ardindan arastirma ve geligtirme
faaliyetleri rekabetciligin siirdiiriilebilir olmasini saglayacaktir. Bununla birlikte ana
sanayi treticileri de tedarikgilerinde ARGE yatirimlari yapmasini beklemektedir.
Bagka bir bakis agisi ile sektoriin dogal bir gerekliligi olarak ARGE faaliyetlerinin
halihazirda yiritildiigli  sdylenebilmektedir. Bu baglamda kiime igerisinde
yenilik¢ilik ve arkeen ye yapilan bu yatirimlar isletmeler ig¢in bir avantaj

olusturacaktir.


http://www.konyacluster.com/
http://www.konyacluster.com/hakkinda.asp
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Temel basar1 faktorlerinin dordiinciisii, otomotiv OEM tedarik¢i firmalarinin
kalite alt yapilarii1 bu firmalarinin beklentileri dogrultusunda gelistirilmesinin
saglanmasidir. Rekabet¢i bir kiime ve firmalarinin varligindan séz edebilmek igin
gerekli kalite yonetim sistemlerinin isletmelerde kurulmus olmasi gerekmektedir. Bu
sistemlerin basinda 16949 Kalite Yonetim Sistemi gelmektedir. Kiime bu yonetim
sistemlerinin olusturulmasi i¢in igletmeleri tesvik etmeye ve buna yonelik programlar
organize etmeye calismalidir. Kiimelenme organizasyonun hedeflerinden birisi
bolgede kalite yOnetim istemi belgesine sahip firma sayisini planli bir sekilde

gelistirmeye caligmaktir.

Temel basar1 faktorlerinin besincisi, verimli bir mali yonetim sistemi
kurulmasin saglamaktir. Isletmelerin deger zincirinde ve tedarik zincirinde yer alan
isletmeler i¢in uygulayacagi maliyet yaklasimini ortaya koymalidir. Kiime ve
isletmelerin stirdiiriilebilir rekabet¢ilik i¢in yenilik¢i bir yaklasimla maliyetlerini
diistiriicti caligmalar yapmak, verimliligi ve kaliteyi es zamanli olarak gelistirmek

zorundadir.

Temel basar1 faktorlerinin altincisi, kiime tiyesi isletmelerin siirdiiriilebilir bir
tedarik ag1 olusturmasidir. Firmalarin ana sanayiler ile olan ¢aligmalarinda aksama
olmamasi ve yaptirimlar ile karsilasmamasi i¢in gelismis ve seffaf bir tedarik zinciri
olusturulmasi gerekmektedir. Isletmelerin gelistirecekleri yeni iiriinlerde ve mevcut

iiretim kabiliyetlerini artirmada tedarik aginin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi belirlenen bu basari faktorlerine ulasmak
icin vizyon ve stratejileri dogrultusunda calisma planlar1 hazirlamaktadir. Yapilan
egitim, seminer, konferans, is gezileri, satinalma etkinlikleri, tanitim calismalari,
pazarlama faaliyetleri gibi etkinlikleri diizenlemektedir. Diizenlenen etkinliklere

kiime paydaslar1 da dahil edilerek etkinligin artirilmasina ¢aligilmaktadir.

Kiime tarafindan; sektorde uluslararast ve ulusal gelismelerin takip
edilebildigi kiime iletisim agmin gelistirildigi, isletmelerin yeni isletmeler ile
baglant1 kurabildigi ve is goriismeleri gerceklestirebildigi “Otomotiv Sektoriiniin
Gelecegi” konferanslar1 organize edilmektedir. Kiimenin 6nemli paydaslarindan

Konya Sanayi Odasi tarafindan da desteklenen organizasyona sektér uzmanlari,
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kamu kurumlari, iiniversiteler, ana sanayiler etkin olarak katilmaktadir. Ayrica
Otomotiv Sanayicileri Dernegi, Tasit Araglar1 Yan Sanayicileri Dernegi gibi sektorel

orgiitler konferansa destek vermektedir.

3.1.2. Konya Dékiim Kiimesi

Konya Dokiim Kiimesi, 2010 yilinda Konya Sanayi Odasi onciiliigiinde,
kiime tiyesi firmalarin uluslararasi pazarlara acilmasi, kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesi ve {iye firmalar arasindaki isbirliklerinin artirilmasina yonelik

faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmustur.

Kiimenin misyonu; “uluslararasi endiistride gelecek planlayan dokiim
sektoriiniin merkezi olmak ” ve buna bagli olarak vizyonu ise; “Yenilik¢i, ARGE’ye
onem veren, kurumsal yapisi oturmus, ¢evre konusunda hassasiyet yaratan projeler
gelistirmek™ seklinde belirlenmistir. 28 firma kiimede yer almaktadir. Kiime
calismalar1 kapsaminda ulusal fuarlara katilm saglanmis, egitim c¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Yurt dist fuarlara kiime iyelerinin ortak katilmiyla ilgili

calismalara devam edilmektedir (Baltaci, 2015: 102).

Konya Sanayi Odasi (KSO) tarafindan 2010/8 sayil1 teblig Kapsaminda kiime
firmalar1 i¢cin “Kiiresel Rekabet Yolunda Kurumsal Dontlisim URGE Projesi”
cergevesindeki danismanlik, egitim ve diger ihtiyaclarin ¢ikarilmasina yonelik olarak
Konya Dokiim Kiimesi Ihtiyag Analiz Raporu hazirlanmistir. Uygulanan URGE
projesi ile kiime icerisinde yer alan firmalarin toplam ihracatinda yiizde %200’e

yakin ihracat artis1 olmustur.

Dokiim kiimesinin ortaya ¢ikmasi ile ilgili dogal bir kiime varligindan s6z
edilebilir. Konya TUDOKSAD verilerine gére Tiirkiye dokiim kapasitesinin
%20’sine sahiptir. Bolge dokiim sektoriiniin iiretim yelpazesi incelendiginde cesitli
alanlarda iiretim yapildig1r goriilmektedir. Bolgede celik, aliiminyum, pik alaninda
faaliyet gosteren dokiimhaneler yer almaktadir. Bolgede otomotiv yan sanayi
sektorli, tarim ve endiistriyel makineler sektorii, is makineleri ve arag {istli ekipman
sektoriinlin gelismis olmas1 ana metal sanayi sektoriinlin de gelismesini saglamistir.

Dokiim sektorii diger endiistrilerin  gelismesi ile kendini gelistirmeye devam
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etmektedir. Yiikselen kalite standartlarinda, daha mukavemetli, daha hassas dokiim

islemleri icin kiime iiyesi firmalar gelisim calismasi gostermektedir.

Kimelenmenin biinyesinde ¢esitli biiylkliklerde isletmeler bulunmaktadir.
Bunlarin bir kismi hali hazirda birlikte ¢alismaktadir. Bir kisim firmalar ise bu
stirecle ilk defa bir araya gelmislerdir. Kurulus déneminde 17 firma kiimelenmede
yer almistir. Ancak bolgedeki talep ve istege bakildiginda bunun hizli bir bigimde

artmasi beklenmektedir.

Kiimelenme organizasyonu dernek kurarak ¢aligmalarini yasal tiizel kisilik ile
paralel devam ettirmislerdir. Dernek catis1 altinda bilinen yonetim organlarinin
Otesine gecerek, daha etkin ve duyarli ¢aligmasi adina dort adet ¢alisma grubu (Cevre
ve Atik Komisyonu, Ar-Ge ve Inovasyon Komisyonu, Stratejik Isbirligi Komisyonu

ve Egitim Komisyonu) kurularak, aktif bir yapiya olusturulmustur.

Kiime dahilindeki kurumlarin ve sektoriin dinamikleri goéz Oniinde
bulundurularak kiimenin orta ve uzun vadeli hedefleri igin Biiyiime/Ogrenme,
Siiregler, Miisteri ve Finansal olmak {izere dort perspektif altinda stratejiler

belirlenmistir.

Bu stratejilerin basarisinin dlglimlenmesi i¢in Kilit Performans Gostergeleri
belirlenmistir. Kiimenin stratejileri ve Kilit Performans Gostergeleri strateji haritasi
olarak tanimlanmistir. Kiimenin vizyon yolculugu siiresince izlemesi gereken
stratejiler; Ciro biiyiimesi, Karlilik, Miisteri Memnuniyeti, Verimlilik, Biiyiime ve
Ogrenme olmak iizere bes stratejik hedef olarak belirlenmistir. Belirlenen stratejiler
dogrultusunda kiime yoneticilerinin fikirlerine dayanarak, kiime dahilindeki
sirketlerin ihtiyacina yonelik olarak 7 adet proje baslig1 belirlenmistir. 2023 Vizyonu
dogrultusunda 3 doneme ayrilmig 9 yil boyunca bu proje basliklarinin kiimenin
stratejileri gergevesinde Onceliklendirilerek uygulanmasina karar verilmistir (Baltact,
2015: 104).

Dokiim  kiimelenmesinin rekabetgiliginin  analiz edilmesi, stratejilerinin
olusturulmasi amaciyla Aricioglu, Gokce ve Koras tarafindan yapilan “Kiimelenme
ve Rekabet Analizi I¢in Bir Uygulama” calismas1 kiimenin gelismesine katki

saglamigtir. M. Porter tarafindan gelistirilmis olan elmas modeli kullanilarak yapilan
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bu calisma iic amaca ulagsmaya yonelik uygulanmistir. Oncelikle yol haritasinin
cikartilmasina yonelik GZFT analizleri yapilmistir. Deger zincirinin ortaya
cikartilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Son olarak da kiimenin rekabetgilik

analizi yapilmistir (Aricioglu, Gokge ve Koras, 2013: 4).

Calisma kapsaminda sektor temsilcileri tedarikgiler ve miisteriler, ilgili
kurum ve kuruluglarin katilimlar1 ile swot analizi yapilmistir. Ortaya c¢ikan

sonuglardan GZFT analizi Tablo 3.1 de detayli olarak aktarilmstir.

Tablo 3.1 incelendiginde kiimenin giiclii yoOnleri olarak esnek {iretim
kabiliyetine sahip firmalarin olmasi ve sektorel bilginin gelismis oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda kiimenin bulundugu bélge olarak Konya’nin 6zellikle
i¢ pazar i¢in lojistik avantajli oldugu ortaya konulmustur. Sektérde tedarik zinciri
olusmustur. Yeni proje gelistirme ve proje uygulama konusunda firmalarin
deneyimleri iyi diizeydedir. Katma degerli {iriin iiretememek {izere kiimenin zayif
yonlerinin baginda gelmektedir. Bu durum fiyat temelli bir rekabet politikasinin
gelismesine de neden olmustur. Yine kurumsal olarak yapinin tam oturmamasi ile
maliyet yonetimi ve analizinin yapilmasinda eksiklikler oldugu goriilmektedir.
Sektordeki bir diger zayif yon ise nitelikli eleman bulunamamasidir. ARGE altyapist

ve kiiltiiriiniin geligmemis olmasi da 6ne ¢ikan zayif yonlerdendir.

Kiimenin oniinde bulunan firsatlarin baginda Tablo 3.1 de goriilecegi gibi
kiime firmalarmin rekabete yatkin olmasi ve yeni pazarlarda yer alinabilmesi
gelmektedir. Kiime firmalarinda {retici ve iiriin cesitliligi ¢ok fazladir. Bolge
tiretimin kalite algisinin dis pazarlarda olumlu yonde olmasi da 6nemli bir firsattir.
Ayrica sektore yonelik hibe ve desteklerin ortaya ¢ikiyor olmasi da onemli
firsatlardan birisidir. Tablo 3.1. incelendiginde kiimelenmenin 6niinde bazi 6nemli
tehditlerin oldugu goriilmektedir.  Oncelikle sektdriin nitelikli insan kaynagi
ihtiyacinin  karsilanmasina yonelik Merkezi kamu kurumlarmin etkin calisma
yapmamasidir. Ayrica yeni c¢evresel mevzuatlarin hizla uygulamaya girmesi de
onemli bir tehdittir. Firmalarin burada hizli donlisiim saglamasi gerekmektedir.
Yatirimlarin teknolojik seviyeleri yiiksek oldugundan finansa ulagim noktasinda
sikintilar ortaya ¢ikmasi tehdidi de bulunmaktadir. Enerji maliyetlerindeki artis da

firmalar1 zorlayacak bagka bir Onemli konudur. Son olarak diisiik isgiicli
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maliyetlerine sahip iilkelerin sektorde etkinliklerini artirmaya yonelik girisimleri de

firmalar agisindan 6nlem alinmasi gereken konulardandir.

Tablo 3.1: Konya Dékiim Kiimesi SWOT Analizi

Ustiin Yonler

Zayif Yonler

-Firmalarin Olgekleri Itibariyle Esnek Yapiya Sahip Olmast
-Konya’nin Merkezi Yapisi Nedeni ile i¢ Pazara Yakin
Olmasina Bagli Olarak Lojistik Avantaji Saglamasi

-Metal imalat Sanayinin Giiclii Bir Tarihsel Gegmisi ve
Altyapist olmasi

-Tedarik¢i Zincirinin Olugmast

-Sektoriin Tiirkiye’deki Imaj1 ve Pazarin Algisinin Olumluluk
Arz Etmesi

-Sektorde Faaliyet Gosteren Firmalar Arasi Etkilesimin Giigli
ve Carpan Etkisinin Yiiksek Olmasi

-Sektoriin Kiiresel ve Ulusal Gelisimine fliskin Yeterli Bilgi
Bulunmas:

-Bolgenin Dokiim Sektoriindeki Uretim Siireg ve
Teknolojisine Tliskin Yeterli Bilgi Donanimmin Bulunmasi
-Bolgede ve Sektorde Sanayicilik Kiiltiiriniin Olugmus olmasi
-Yeni Lojistik Gelismelere Bagl Olarak Dig Pazara Ulagim
Kolay Olmasi

-Ig Pazarda Konya’nin Rekabet Avantajina Sahip Olmast
-Firmalarin Kendi Tezgéh ve Teghizata iliskin Bakim ve
Revizyon Islemlerini Yapabilme Becerisine Sahip Olmasi
-Sektorde ve Bolgede Lobicilik Yapabilme Giiciine Sahip
Olmasi

-Proje Bilincinin Gelismis Olmasi

-Uluslararasi Bilgi Akisini Saglamada Gerekli Bilgi Kaynagina
Ulagabilme Becerisinin Bulunmasi

-Mesleki Egitime iliskin Firmalarin Ortaklasa ve Bagimsiz
Olarak Yeterli Yatirrmi Yapmamasi

-Katma Degeri Yiiksek Uriin Uretememek

-Maliyet Yonetimi ve Analizi Yapamamak

-Kalite Yetersizligi ve Sertifikasyon Eksikligi

-Pazar Yapisi Analizi Yapmada Eksiklik ve Bu Eksikligin
Pazarlama Becerisine Yansimasi

- Fiyat Temelli Rekabet Anlayisina Dayali Bir Strateji
izlenmesi

- Kurumsallagma Agisindan Firmalarin Yetersizligi

- Sektoriin Konumlanmasinin Yeterince Tanimlanmamasi

- Sektorde Agirlikli Olarak KOBI’lerin Yer Almasi

- ihracatta Termin ve Pazar Yapisina Uygun Hareket
Edilmemesi

- Firmalar Arasi Nitelikli Eleman Sirkiilasyonunu Engelleme
Konusunda Istekliligin Bulunmamasi

- Girdilere iliskin Satin Almada Miktarlarin Diisiik Olmasi
Dolayisiyla Pahali Alinmasi

- Yavrulama (Ciraktan Patrona Dogru Hizli Bir Yayilim)

- Sektoriin Deger Zincirinin Tamamlanmamig Olmasi
-Rekabetgi Danigman Firma Yetersizligi/Giivensizligi
-Yetersiz AR-GE

- Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Saglanan Bilginin Yeterince
ve Dogru Bigimde Uygulanamamasi

-Fason Ureticilerin Kalitesinin Diisiik Olmasi

Firsatlar

Tehditler

-Rekabete Yatkinlik ve Yeni Pazar Yapilarinin Ortaya Cikmasi
-Vasifsiz Eleman Sayisinin Fazlahg

-Uretici Cesitliliginin Fazla Olmast

-Tiirk Malinin Kalite imajinin Giderek Artmasi

-imalat Sanayiine Yonelik Cesit Fazlaligi

-D1s Pazar (Avrupa) Tarafindan Konya’nin Dokiim Alaninda
Nitelikli Bir Uretim Merkezi Olarak Goriilmesi

-Ulke Ekonomisindeki Makro Gelismelerin Bolgede Yer Alan
Diger Ulkelere Gore Avantaj Saglamast

-ikame Uriinlerin Yapi Degistirmesine Bagl Olarak Her
Sektorde Yeni Uriin Tiplerinin Gelistirilmesi

-Yeni Hibe Kaynaklariin Ortaya Cikiyor Olmasi

-Mesleki Egitim Konusunda Merkezi --Ynetimin Yeterince
Hizli ve Etkin Davranamamasi

-Finansman Kaynaklarinin Yetersizligi

-Yatirim Teknolojisinin Yiiksek Maliyette Olmasi
-Cevresel Mevzuatlarin Hizla Uygulamaya Girmesi
-Disa Bagimli Hammadde Girdileri

-Silis Kumu ile ilgili Cevresel Sorunlar

-Enerji Girdi Maliyetlerindeki Artig

-Lojistik Maliyetlerinin Artig

-Hindistan, Cin, Dogu Avrupa Ulkelerindeki Rakiplerin
Pazarda

Etkinliklerini Arttirmalari

Kaynak: Aricioglu, Gokge ve Koras, 2013:8




89

Kiime iiyelerinin inovasyon, teknoloji transferinin gelistirmeye yonelik faktor
kosullarina ulagma imkaninin yeterince olmadigi goriilmektedir. Temel faktor
kosullaria ulasma konusunda kiime iiyelerine destek verilmesi gerekmektedir. Bu
konu diisiik maliyetler ile rekabetcilik kazanmaya calisan sektoriin  doniisiim
gecirerek yenilik¢ilik ve ARGE temelli bir rekabetcilik kazanmasi agisindan

onemlidir. Ayni ¢calisma ¢ercevesinde asagidaki deger zinciri ortaya konulmustur.

Kamu Kurumlarn ve Sivil Toplum Kuruluslan
Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanhg), Ekonomi Bakanhg,
KOSGEB, DPT, MEVKA,

TUBITAK, KSO, Konya Ticaret Odasi
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*Otomasyon ve miihendislik -Vana ve pompa iireticileri
firmalan =Cimento sektorda
Isil islem firmalan \__ -Savunma Sanayi

T -Tren yolu ekipman dreticileri

Bilgi ve Yetenek Saglayicilan

Konya Universitesi, Selcuk Universitesi, Mesleki Egitim Okullar,
Teknokent, Avrupa

Sekil 3.1.: Konya Dokiim Kiimesi Deger Zinciri
Kaynak: (Aricioglu, Gokge ve Koras, 2013:8)

Calismanin geneli degerlendirildiginde Konya Sanayi Odasinin destegi ve
Konya Otomotiv Yan Sanayi Kiimesinin birikimi ile siirecin olumlu bir sekilde
ilerledigi goriilmektedir. Konya dokiim kiimesi anlam igirmeyen ve gdstermelik
islerden olabildigince uzak durmayi hedeflemektedir. Bu nedenle; kiimelenmenin
misyonu, vizyonu ve stratejisi, yenilik¢i liretim anlayis1 iizerinde durmaktadir.
Geleneksel pazarlardan 6teye gecerek, Cin, Hindistan ve Dogu Avrupa ile benzeri
iilkelerin de i¢inde oldugu yogun rekabet ortami ile basa ¢ikabilmek, firsatlarin ve
nakit akiginin cazip hale geldigi nis pazarlarda pay sahibi olmak igin iiretici olmak

onemli bir hedef haline gelmektedir. Bunun yani sira Tiirkiye’deki miisterilerin
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talepleri dogrultusunda yerel ve kiiresel kaynaklar1 kullanarak yeni ortaklar, firsatlar
ve imkanlar saglamaktadir. Kiimenin stratejisi icerisinde de bunlardan yararlanarak
giincel iiretime ve yonetime dair yeni teknikler gelistirmek, farklilasan stratejilerine

uyum saglamak amag¢lanmaktadir (Aricioglu, Gokge ve Koras, 2013: 16).

3.1.3. Konya Tarim Makineleri Kiimesi (KONTARKUM)

Konya bolgesi iilkemizde tarima dayali makine imalatinda 6ncii bir sehirdir.
Konya’nin tarimsal iiretim kapasitesi géz Oniine alindiginda bodlgede yogun bir
sekilde tarimsal {iretim yapildig1 goriilmektedir. Konya tarima dayali ekonomik
biiylimesini makine sektoriinde iiretim ile imalat sanayisine evirmeyi basarmistir.
Tarim makineleri sektoriiniin gelisimi de bu ¢er¢evede olmustur. Tarim makineleri
sektoriindeki bu gelisim bolgedeki diger endiistrilerin de olusmasimi ve hizla
gelismesini saglamistir. Burada dokiim sektoriiniin, gida endiistrisinin, makine yedek
pargalarinin, iy makinelerinin  gelisiminde  sektoriin  etkisi  oldugundan

bahsedilebilmektedir.

MEVKA tarafindan 2011 yilinda “Tarim Alet ve Makineleri Sektorii Deger
Zinciri Analizi ve Kiimelenme Caligmalar1” raporu hazirlatilmistir. Devaminda
MEVKA tarafindan sektdrde ¢esitli ¢alistaylar yapilarak kiimelenme konusunda
calismalar baglatilmistir. Calisma cergevesinde bolgede potansiyel endiistrilerden
olan tarim makinelerine yonelik tiim sektor paydaslarinin katildigi sektorde isbirligi
ve kiimelenme farkindaligini olusturmaya yonelik bir panel diizenlenmistir. 2012
yilinda ise Konya Tarim Makineleri Kiimelenme Dernegi kurulmustur. Dernek
biinyesinde c¢aligsmalarina devam eden kiimelenmenin 45 isletmeden olusan paydasi

bulunmaktadir.

Konya Sanayi Odasi tarafindan Kiime iiyesi on alt1 firmanin katilimlari ile
URGE projesi gerceklestirilmistir. Proje ile firmalara kurumsal yonetim ve aile
isletmeleri alaninda egitimler verilmistir. Ayrica siire¢ yOnetimi danismanligr ile
firmalarda danismanlar vasitasiyla iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine katki

saglanmstir.
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Tarim Alet ve Makineleri Sektorii Deger Zinciri Analizi ve Kiimelenme

Calismalar1 kapsaminda sektoriin swot analizi yapilmistir. Cikan sonuglar ise su

sekildedir (MEVKA, 2011:31) :
Giiglii Yonler;
e Bolgede tedarik zincirini karsilayan endiistrinin bulunmast

e Bolgede imalat sanayiinde faaliyet gdsteren firmalarda uzun yillardan gelen

iiretim yeteneginin ve tecriibesinin olmasi

e Sektoriin bolge kalkinmasinda 6nemli bir aktor olmasi ve bolgede bu alanda

yapilacak yatirimlara yonelik destek ve tesviklerden faydalanabilmesi

e Bolgede yer alan sektdr firmalarinin hedef pazar iilkelerine ulagmada

avantajli olmasi
e Bolgede sektorel yogunlagsmanin olmasi ile deger zincirinin olusmus olmasi
e Bolgede uygun ulasilabilir yatirnm bolgesinin ¢esitliligi
Zayif Yonler;
e Kiiciik 6l¢ekli isletmelerde nitelikli personel istihdaminin azligi
e Uretim maliyetlerinde goriilen yiikseklik

e Yatinm tesviklerinden faydalanmak icin Ongoriilen yatirnm miktarinin

yiiksekligi

e Bolge firmalarmin marka ortaya ¢ikartamamasi dolayisi ile de pazarlamada

yeterli diizeye ulagilamamast
e Paydaslar arasinda iletisimin ve birlikte hareket anlayisinin olmamasi
e Sektordeki aktorler arasinda iligkinin olmamasi ve orgiitlenilememesi
e Planli endiistri alanlarinda yer alma prosediirlerinin uzun siirmesi

e Isletme &lceklerinin kiigiik olmasindan dolayr mekanize makine yapiminda

zorluklar yaganilmasi
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Firsatlar;

e Bolgede tasit araglar1 ve yan sanayi sektoriiniin varliginin ve birikimlerinin

sektore olumlu etkisi
e Tarim makineleri alaninda egitim veren yiiksekdgretim kurumlariin olmasi
e Tarimsal alanda ¢alismalar yapan iiniversitenin kurulmus olmasi
e (alisma bakanligi tarafindan saglanan istihdam desteklerinin varligi

e Kiimelenme konusunda kamu idareleri tarafindan isbirligini destekleyici

programlarin yayginlastirilmasi

e Tarim makineleri sektoriinde pazarin talebinin yiiksek olmasi ve kendinden

motorlu tarim makinesi imalatinin olmamasi

Tehditler;
e Universiteler ile sanayi kuruluslar1 arasindaki iletisimin yetersiz olmasi
e Bolgede nitelikli istthdamin tutulamamasi
e ARGE desteklerinin yeterince kullanilamamasi

o lhracat desteklerinde prosediirlerin ¢ok olmasindan dolay:r kullaniminda

isteksizlik

e Sektoriin kalite konusunda yetersiz olmasi ve standardizasyon denetiminin

olmamast
e Kiime iiyeleri arasinda giiven ortaminin olugsmamis olmasi
e Aile isletmelerinin yogunlugu nedeniyle kurumsal yapinin olusturulamamasi

Mevlana Kalkinma Ajansinca finanse edilen ve Necmettin Erbakan
Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu tarafindan gergeklestirilen Konya
Tarim Makineleri Sektoriinde Kiimelenmis Firmalarin ihtiya¢ Analizleri ve URGE
Projesi ¢aligma plani ile tarim makineleri sektoriinde firmalarin yasadiklar1 sorunlari
ve ¢Oziim yollarini tespit etmek amaciyla 43 firma ile yiiz yiize goriigme yOntemiyle
anket uygulanmistir. Calisma incelendiginde ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir

(NEU-UBY, 2012:98):
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Konya’da stratejik planlarda kiimelenme konusunda c¢alisma yapilmasina yonelik
faaliyetler 6nemli bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte bolgede yer alan kamu
kurum ve kuruluslar, {niversiteler, is dilinyast sivil toplum kuruluslart ve
isletmeler arasinda giiclii iletisim kanallart mevcuttur. Kiimelenme konusunda

yapilan ¢alismalar tiim aktorler tarafindan desteklenmektedir.

Yurtdis1 pazarlama faaliyetlerinde firmalarin yeterli seviyede olmadigi tespit
edilmistir. Firmalar satig odakli bir politika izlemelerinden kaynakli olarak uzun
siireli pazarlama politikalar1 olusturamamaktadir. Firmalarin genel olarak
ticretleri diisiirerek ve 6deme donemlerinde uzun zamanlar taniyarak rekabet
ettikleri gozlemlenmistir. Bu sekilde firmalarin uzun silire rekabetci

kalamayacaklar1 mali ve idari yonden sikintiya girecekleri dngoriilmektedir.

Isletmelerin yeterince pazarlama faaliyeti yapmamasi nedeniyle iiretimlerinde

diisiis oldugu ve kapasitelerini tam olarak kullanamadiklar1 goriilmiistiir.

Isletmelerin uzun vadede iiretim planlamalar1 yapamadiklar1 goriilmiistiir. Bunun
bir nedeni de piyasanin belirsiz olmas1 ve dalgalanmanin ¢ok olmasidir. Kapasite
kullanim oranlar1 diisiik olan isletmeler diger firmalar adina {iretim yapmaktan
kaginmaktadir. Bununla beraber tam kapasite ile ¢alisan uzun zamanlar igin

tiretim takvimi olusturan firmalarin da varlig1 s6z konusudur.

Bolgeden Istanbul’a olan ticaretin kisith seyrettigi goriilmektedir. Bolge
firmalarinin daha ¢ok yakin illere satis yaptig1 griilmektedir. Istanbul’un ticaret
kapasitesi gz Oniine alindiginda bolge ile ticaret yapmak Onemli hale

gelmektedir.

Yurt ici satis sisteminde sorunlar bulunmaktadir. Diizenlenmis ve takip edilebilir

bir satis ag1 olusturulamadigi gozlemlenmistir.

Ihracat yapan firmalarm orani: %58.1°dir. Isletmelerin dis ticaret i¢in ugrastiklar:

halde yeterli performansi gosteremedikleri goriilmektedir.

Firmalarin teknolojik iiretim kapasitesinin gelismemis olmasindan dolay:
gelismis {iilkelere yapilan ihracat oranimiz disiiktiir. Bolge ihracati daha ¢ok

Ortadogu iilkelerine ve Afrika iilkelerine yapilmaktadir.
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Tiurkiye tarim makinesi dreticilerinin yarisindan fazlasi bdlgede faaliyet
gostermektedir. Bolgede yogun bir rekabet ortaminin oldugu, giiven ortaminin
diisiik oldugu goriilmektedir. Plansiz ve daginik olan sektoriin koordine edilerek

yakinlig1 avantaj olarak kullanmas1 gerekmektedir.

Bolgede iiretilen sektor iirlinlerinin katma degeri diisiiktiir. Yenilik¢i triinler
gelistirilememekte, diinyadaki trendlerde oldugu gibi mekanik ve elektronigin
etkin olarak kullamilamadigi goriilmektedir. Isletmelerin yenilige yapacag
yatirim hem atig kapasitelerini hem de karliligini artirmasi1 beklenmektedir. Bu
baglamda yiliksekogretim kurumlari, arastirma sirketleri, tasarim sirketleri ile

daha akin ¢alisilmas1 gerekmektedir.

Kalite bilinci vardir. Firmalarin tamamina yakinmin kalite kontrol sistemleri

mevuttur.

Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu markalasmanin dnemini bilmekte fakat bu konuda

yeterli biit¢eleri ayirmadig goriilmektedir.

Tarim makineleri sektorii dogal olarak biliylikk makine ve pargalardan
olusmaktadir. Sektoriin 6nemli bir sorunu da yeterli alanin olmamasidir. Sektore

yonelik planli sanayi alanlarinin organize edilmesi gerekmektedir.

3.1.4. Ayakkabicilik Kiimesi
Konya’da ayakkabicilik kiimesi ¢alismalart 2011 yilinda baglamistir. Konya

Ayakkabicilar Odasi taratfindan MEVKA’nin dogrudan faaliyet destegi kapsaminda

“Ayakkab1 Kiimelenme Merkezi” Projesi “Konya Ayakkabi Sektorii Rekabet

Edebilirlik ve Kiimelenme Raporu” hazirlanmistir. Raporda ayakkabi sektoriiniin

bolgede imalat, istihdam ve ihracat acisindan durumu analiz edilerek sektoriin

kiimelenme potansiyeli incelenmistir.

Karayel tarafindan sektor firmalarinin yogun olarak yer aldigi Aykent Sanayi

Sitesinde yapilan saha arastirmasi sonuglar1 su sekildedir (Karayel, 2010:300).

o Saha arastirmasinda firmalarin dis ticaret kapasitelerini artirma yoniinde istekli

oldugu goriilmiis, firmalarin ihracatlarini artirmak i¢in kiimelenme igerisinde yer

alabilecekleri goriilmiistiir.
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o Anket yapilan bolgedeki firmalarin kapasitelerine gore total satis oranlarinin
gorece diisiik olmasindan olay1 karliliklarinin ve finansal giiglerinin zayif kaldigi
ifade edilmistir. Bu cercevede firmalarin ayakkabi sektdriinde pazarlama ve
satista en Onemli unsur olan 6zgiin tasarimlar ortaya konulmasinda gerektigi
kadar ¢alisma yapamadiklar1 goriilmektedir. Kiimelenme ile birlikte firmalarin
yenilikgi  bir yaklasim ile iretim yapabilecekleri, 0Ozgiin tasarimlar

gelistirebilecekleri diistiniilmektedir.

o Kiimelenme ile rekabetcilik arasinda bir iliskiden bahsedilebilmektedir. Bu
cercevede degerlendirildiginde bolgesel, ulusal ya da kiiresel diizeyde
rekabetgilik i¢in kiimelenme Onemli bir avantaj saglamaktadir. Aykent
bolgesinde yapilan saha arastirmasinda ise kiimelenmenin rekabetcilige etki edip
edilmedigine bakilmaksizin kiimelenme organizasyonunun igerisinde yer

alabileceklerini ifade etmislerdir.

o Saha aragtirmasinda kiimelenmenin {iretim kapasitesini ve yeteneklerini
gelistirdigi goriilmiistiir. Firmalar kiime organizasyonu icerisinde yer aldiginda
iretim becerilerini  gelistirebilecekler ve kiiresel pazar1 daha yakindan

tantyabileceklerdir.

o Yapilan ¢alisma neticesinde firmalarin kiimelenmeye katilmalarini tesvik eden
unsurlar arsinda marka sahipliginin etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Firmalar
marka olma yoniinde ¢alisma yapmalarinin gerektigini bilmekte, bunun uzun bir
stire¢ oldugunun mali olarak yatirim yapilmasi gerektiginin farkindadir. Firmalar
kiime organizasyonlarmin marka olusturma asamasinda kendilerine destek

olabilecegini diisiinmektedirler.

o Yapilan arastirma sonuglarina gore kiime yapisinin sirket performansini artirict
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan firmalara kiimelenme
yapisi detayl olarak anlatilmis, saglayacagi avantajlar firmalara gosterilmistir.
Neticede daha once konu hakkinda fikri olmayan firmalar dahi kiimelenme

icerisinde bulunmak istemiglerdir.

Aricioglu, Koras ve Gomleksiz tarafindan Elmas Modeli yontemi ile Konya

Ayakkabicilik Sektoriiniin Rekabetcilik Analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen swot
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analizi Tablo 3.2°de goriilmektedir (Aricioglu, Koras ve Gomleksiz, 2014: 3). Tablo
incelendiginde sektoriin 6ne ¢ikan giiclii yonleri; ayakkabi iiretiminde geleneksel
olarak geligmis bilgi birikimin oldugu, finansal rezervlerin varlig, iirtin odakli ve
uzmanlasmis bir sektor olmasi, diisiik stok maliyetleri olmas1 ve girdilerin hizl
tedarik edilmesidir. Sektoriin zayif yonlerine bakildiginda; pazarlama bilgisinin
zay1f olmasi, modanin izlenememesi, yeni tasarimlar gelistirilememesi, verimliligin
diisiik olmasi, vadelerin uzun olmasi, isgiiciiniin kalifiye olmamasi, ihracatin diigiik

olmasi sdylenebilir.

Sektoriin onilindeki firsatlar1 Tablo 3.2°de; lojistik olarak cografi konum,
isglicii maliyetlerindeki diisiikliik, niifusun fazla olmasi, tiikketimin artmasi, tedarik
zincirinin bulunmasi, Avrupa ve Ortadogu pazarlarina yakinlik, hibe desteklerin
varlig1 olarak one ¢ikmaktadir. Sektore tehdit olusturan unsurlar ise; Uzakdogu’dan
yapilan ithalatlar, zaman temelli Tcretlendirme, kati atiklarin doniistimii

kurumsallagsmis firma azlig1 seklindedir.
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Tablo 3.2.: Konya Ayakkabicilik Sanayi SWOT Analizi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

-Ayakkab1 yapiminda gelenegin olmasi

-Aile isletmeleri/miras

-Finansal kaynaklar/rezervler

-Etkin girisimcilik tutumunun olmasi
-Uretimde uzmanlik

-Uriin odaklilik

-Yerel toptancilar

-Donanimli fabrikalar

-Marka adina iiretim yapma yetenegi

-Diistik stok ve girdilerin hizl tedariki
-Isletmelerin biligim teknolojisi yatkinlig
-Isletmeler arasinda ag bulunmast

-Yeterli yerel hizmet erigimi

-Modern teknolojiye agiklik

-Kanaat 6nderleri ve girisimcilerin bulunmasi
-Temel gruplar arasinda bilgi paylasiminin bulunmasi
-Biiyiik markalara fason tiretim yapmak

-Zay1f pazarlama bilgisi

-Modanin yeterince izlenmemesi

-Uriin gelisiminde tekdiizelik

-Tasarim becerilerinin yetersizligi

-Pazardan kopyalama yolu ile tasarim elde edilmesi
-Diisiik verimlilik

-Tahsilat siirelerinin uzunlugu

-Niteliksiz isgiicii

-Kalite giivencenin bulunmamasi

-Ar Ge Testlerine Ulagmadaki giigliik
-Teknolojik bilgi eksikligi

-Uretim yonetimindeki zayiflik

-Bayan iggilerin diisiik istthdami

-Kayit digina kayma egilimi

-Yart mamul birikimi

-Makine bakimlarinda yetersizlik
-Uygulamada maliyet sisteminin bulunmamasi
-Fabrika teslim fiyatlarindaki yiikseklik

-Cok diisiik ihracat

-Yabanci dil yetersizligi

-Bankacilik hizmetlerini yeterince ve etkin
kullanmama

-Sektorde firma devir hizinin yiiksek olmasi

olarak

Firsatlar

Tehditler

-Cografi konumu

-Genis bir yerlesim yeri olmasi

-Goreli diistik ticret ve igglicti maliyeti
-Yerel niifusun yogunlugu

-Standartlarin olusumu

-Artan tiiketim egilim

-Destekleyici sanayi ve hizmetin bulunmasi
-Marka olusturma firsati

-Otomatik deri kesim bulunmasi

-AB Pazarina yakinlik

-Arap Pazarina yakinlk

-Rus pazarinin egilimi

-Oda destekleri

-Diger sektorlerdeki iyi
yararlanma

-AB projelerinden yararlanma
-Yerel bir egitim merkezinin olmasi
-Lojistik

-Kiimelenme destekleri

-Iklim

tiretim uygulamalarindan

-Uzak Dogu’dan ithalat

-Derinin désemede kullanilmasi

-Yiiksek amortisman

-Kiigiik yasta ¢aliganlar

-Zaman temelli iicretlendirme

-Diger sektorlerdeki iicret uygulamalari

-Kat1 atik doniistimii ve yok edilmesi

-Ekonomik dalgalanma ve bunun pazara etkisi
-Piyasalarin Sertifika Talepleri ve Standart gelistirmeleri
-Yeni neslin degisim istekliligindeki hiz
-Mesleki egitime yonelik uygulama
giderek artmasi

-AB deki atik madde yonetmeliklerinin degismesi
-Rekabet yapisindaki farklilasma

-Kurumsal ve profesyonel yonetim big¢imine sahip
isletme sayisinin azhig

-Satis vadelerinin uzun olmasi

ihtiyaglarinin

Kaynak: Aricioglu, Korag ve Gomleksiz, 2014:3
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3.1.5.Konya Bilisim Kiimesi (BILKON)

Konya Bilisim Kiimelenmesi Projesi, Konya Teknokent AS. Isbirliginde
bilisim sektoriinde faaliyet gosteren 18 firmanin katilmiyla 2014 yilinda
baslatilmistir. Konya Teknokent’ten alinan bilgilere goére projenin amaci, Konya
ilinde yer alan bilisim sektoriindeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi rekabet
giicinlin artirilmasina ve birbirleriyle olan iletisim ve isbirligi seviyesinin
yukseltilmesine katki saglamaktir. Konya’daki bilisim firmalar1 ticaret, saglik,
savunma, makine ve otomotiv sektorlerine doniik yazilim hizmeti saglayarak gerek
kamu gerekse 0Ozel sektore yonelik faaliyet gostermektedir. Konya’da yazilim
firmalarinin  biiyiilk ¢ogunlugu, faaliyetlerine Teknokent biinyesinde devam
etmektedir. Teknokent’teki firmalarin %49’unun yazilim sektoriinde olmasi, bolgede
giiclii bir altyap1 ve beseri sermaye oldugunu gostermektedir. Projenin temel hedefi;
ilde faaliyet gosteren yazilim firmalarimin kurumsal kapasitelerini gelistirerek
Konya’da otomotiv, makine, dokiim gibi gelismis sektorlerin yazilim ihtiyacinin

dogrudan karsilanmasini saglamaktir (Baltaci, 2015: 121).

Konya Bilisim Kiimelenmesi vizyonu, bilisim Sektorii alaninda faaliyet
gosteren akademik kurumlar arasinda iletisim platformu olusturmak, Sosyoekonomik
acidan sektorel kiimelesmeyi tetikleyerek performansi arttirmak, Sanayi ile akademi
arasindaki isbirligini arttirmak ve Sektordeki bilgi, beceri ve yetkinligin
yogunlasmasini saglamaktir. Misyonu ise teknoloji ve bilgi transferine ortam
saglamak Egitim ve ogretim firsatlar1 olusturmak Pazara giris faaliyetlerine destek

olmaktir (http://www.akip.org.tr/clusters/view/konya-bilisim-kumelenmesi; 2019).
3.2. Konya’da Kiimelenme Uygulamalarinin Genel Degerlendirilmesi

Konya’da  kiimelenme ¢alismalart  degerlendirildiginde  kiimelenme
calismalarina ilgili kuruluslarin aktif olarak destek verdigini sdylemek miimkiindiir.
Mevlana Kalkinma Ajanst ve KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlii kiime
yapilarin1 destekleyecek hibeler vermekte, Konya Sanayi Odasi, Konya Ticaret
Odas1, Universiteler ve Teknokentlerin de organizasyonel destek vermekte oldugu

goriilmektedir.
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2008 yilinda Konya’da bagslayan kiimelenme calismalar1 kurumsal olarak
stratejilerini ve yol haritalarini olusturmustur. Kiimelerin yogun olarak yiirlittiigi
faaliyetler; egitimler, danismanliklar (URGE projeleri kapsaminda), seminerler, ticari
iliski kurulmasina yonelik is goriismeleri ve yurtdisi ticari heyet olarak fuarlara

katilmak( ¢ogunlukla projeleri kapsaminda) seklinde olmustur.

Kiimelenmeler sehirde biiyiik Ol¢ekli projelerin planlanmasinda 6nemli
adimlar atmakta, stratejiler ortaya konulmaktadir. Ornegin; otomotiv kiimesi yerli
motor iretimini hedeflemekte, tarim makinalar1 kiimesi yerli bicerdover tiretimi
hedeflemekte ayrica sektore yonelik ihtisas OSB ¢alismalar1 yapmaktadir. Ayakkabi
kiimesi ortak tanitim magazalar1 planlamaktadir. Dokiim kiimesi insan kaynagi
sorunun ¢oziimiine yonelik burs sistemleri kurmaktadir. Goriilecegi gibi kiimeler her
seyden Once sektorlerine yoOnelik bir strateji ortaya koymaktadir. Burada ortaya
konulan hedefler i¢in kiimeler birlestirici, temsil ve lobicilik gibi konularda ortaya
konulan hedefler ve bu yoldaki g¢aba goz oOniine alindiginda basarili oldugu
sOylenebilir. Ayrica kiimelere yonelik egitim ¢alismalari da Konya Sanayi Odast,
Teknokent gibi isbirlik¢i kuruluslar tarafindan organize edilmektedir. Bu ¢alismalar
bagimsiz olarak kiime organizasyonu tarafindan organize edilmediginden verilere

yansimamaktadir.

Kiimeler faaliyetlerini genellikle mali destegin yiiksek olmasi (%75)
nedeniyle 2010 yilinda yiirtirliige giren Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig kapsaminda yiiriitmektedir. Dolayis1 ile bu

projelerin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Tez kapsaminda inceledigimiz kiimelenmelerin yiiriittigiic URGE projeleri
Tablo 3.3. de gosterilmistir. Kiimeler tarafindan yonetilen 6 proje bulunmaktadir.
URGE projeleri ilgili teblige gore 3 yil siirdiigli goz oniine alindiginda sadece bir
URGE projesinin mevcutta devam ettigi goriilmektedir. Kiimeler tarafindan en son

2017 yilinda proje bagvurusu yapildig: da goriilmektedir.

Tablo 3.3 incelendiginde Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesinin ilk
basvurusundan 6 yil, ilk projeyi tamamlamasindan 3 yil sonra alt ¢calisma konusu

olan motor ile ilgili olarak proje basvurusu yaptig1 goriilmektedir. Diger kiimelerde



100

ise Ayakkabi, Dokiim kiimeleri son basvurularini 2013 yilinda, Bilisim ve Tarim
Makinalar1 kiimesi ise 2014 yilinda yapmistir. Bu dort kiimenin mevcutta yliriittigi

projesi bulunmamaktadir.

Tablo 3.3: Konya’daki URGE Projeleri

flgili Kiime Proje Adi Isbirligi Kurulusu | Baslangic | Firma
Yih Sayisi
Konya Otomotiv . s
Yan Sanayi s Kony? thmotlv Yan San? yils Konya Sanayi Odasi 2011 16
e, Kiimesi Thracat Koglugu
Kiimesi
, Anadolu
Ayak.l.<ablc.111k Anadolu Ayakkabisi Diinya Ayakkabicilar 2013 22
Kiimesi Pazarinda g
Dernegi
Konya Dokiim Kiimesi
Konva Dékiim Uluslararasi
ya ok Rekabetciligin Konya Sanayi Odast | 2013 19
Kiimesi e o
Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Projesi
Konya Tarim Alet ve
Konya Tarim Makinelerinde ;
Makinalar1 Kiimesi Uluslararas1 Rekabetgiligin Konya Sanayi Odast 2014 5
Geligtirilmesi Projesi
Konya Biligim Konya Bilisim Kiimelenmesi Konya Teknokent
. . o 2014 18
Kiimelenmesi Projesi A.S.
Konya Otomqtiv Motor Sektoriinde Uluslararasi
Yan Sanayi Is Rekabetgiligin Gelistirilmesi Konya Sanayi Odasi 2017 15
Kiimesi Projesi

Kaynak: ( http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=54,2019)

Yazar tarafindan isbirligi kuruluslar ile yapilan goriismelerde elde edilen
verilere gore; URGE projeleri sonug raporlart degerlendirildiginde; biitiin kiimeler
ithtiya¢g analizini yaptirmistir. Ayakkabi ve Tarim Makinalar1 kiimelerinde proje
kapsaminda birer egitim yapilmis, bilisim kiimelenmesinde iki egitim, dokiim
kiimesinde dort egitim ve otomotiv kiimesinde sekiz egitim programi organize
edilmistir. Egitim bagliklar1 degerlendirildiginde dis ticaret egitimlerinin agirlig
oldugu goriilmekle birlikte, siire¢ yonetimi, kalite, verimlilik ve kurumsallagsma

konularinda programlar organize edilmistir.

Otomotiv kiimesinde iki danigmanlik faaliyeti, tarim makinalar1 ve dokiim
kiimelerinde de birer damigmanlik faaliyeti uygulanmigtir. Danigmanlikta; aile
sirketlerinin kurumsallagmasi, ihracat pazar arastirmasi ve siire¢ yonetimi basliklar

One ¢ikmustir.



http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=54
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Otomotiv ve dokiim kiimelerinin yurtdisi pazarlama faaliyetlerine agirlik
verildigi goriilmektedir. Her iki kiimede licer kez yurtdis1 pazarlama faaliyeti
gerceklestirmis, uluslararasi fuarlara toplu olarak katilmislardir. Automechanika,
GIFA, Equip Auto, Hannover gibi fuarlara kiime iiyeleri ortak stant ile katilim

saglamiglardir.

Miilga Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan Konya Otomotiv Yan Sanayi Is
Kiimesi i¢in hazirlanan raporda (2008) yer alan goriisler incelendiginde kiimelenme
igerisinde yer alan firmalarin dinamik ve isbirligi icerisinde proje gelistirebilme
becerisinin oldugu vurgulanmistir. Ayrica ARGE ve yenilik¢ilik konusunu
benimseyebilecekleri tespit edilmistir. Fakat kiime firmalarinin genel olarak maliyete
dayal1 rekabet egilimlerinin bir sorun olarak ortaya g¢ikabilecektir. Bu durum kiime
tiyeleri Triinlerinin kalite seviyesinin diisiik oldugu algisim1 olusturmaktadir.
Kiimelenme baz1 6nemli zorluklar ile karsi karstyadir ve ele alinmasi gereken belirli
konular s6z konusudur. Bu konular kiimenin iiriinlerine iliskin olumsuz imaji, etkin
bir inovasyon ve teknoloji transferi altyapisinin (ARGE altyapisi ile birlikte)
olmayis1, ISO 16949 sahibi sirketlerin sayisinin diisiik olmas1 ve bunlarin yan sira
KOBI’lerde ydnetim uzmanlig1 seviyesinin diisiik olmasi ile ilgilidir. Kiimelenme bu
zayif yonlerin farkindadir ve bu hususlari ele almak istemektedir. Kiime firmalari
par¢a ve aksam dreticileri OEM’ler tarafindan talep edilen parca ve aksamlari,
OEM’ler tarafindan talep edilen fiyatlarda, zamanlarda, kalitede ve miktarlarda temin
etmeleri gerekmektedir. Bu nedenle, bazi kiime firmalar1 {iretim ya da karliliklarini
gelistirmek i¢in herhangi bir inovasyon ya da ARGE programi igerisine girmeye
isteksizdir (DTM, 2008: 58).

DTM tarafindan kiimelerin durumuna yonelik yapilan bu degerlendirme diger
kiimeler icin de gecerli kabul edilebilir. Kiime organizasyonlarinin ARGE ve
yenilik¢ilik konusunda proje lretim kapasitesinin artirilmasi, maliyet odakli

rekabetten katma degeri rekabete gegmeleri gerektigi konusu 6nemli goriilmektedir.

Kiimelerin daha etkin olmasi i¢in kiime ve kiimelenme konusunda tiim
paydaslar dogru bilgilendirilmelidir. Bir¢ok firma kiime faaliyetlerini, rakibiyle
birlikte yapacagi bir organizasyondan kendisinden daha zayif olanin bu iliskiden

daha karli ¢ikacagi seklinde diisiinmektedir (Baltaci, 2015: 127).
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Kiimelenmelerin verimliliginin artirilabilmesi i¢in organizasyonel yapilarinin
iyl tanimlanmasi gerekmektedir. Kiimelerde profesyonel yoneticilerin olmasi, kiime
firmalarinin ¢ikarlarinin ve beklentilerinin iyi analiz edilmesi ve bu yonde hareket
edilebilmesi acisindan faydali olacagi degerlendirilmelidir. Yapilan saha
incelemelerinde ve goriismelerde 6ne ¢ikan bir konu da biirokratik yogunlugun fazla
olmasidir. Kiimelerle ilgilenen birden ¢ok bakanlik ve kurumun olmasi, kiime
yapilarmin ayr1 bir tiizel kisilik olarak kabul edilmemesi, kiime ve bolgesel
kalkinmay1 hedefleyen c¢alismalara pozitif ayrim yapilmamasi gibi nedenler de

siireclerin ilerleyisinde sorunlar ¢ikarmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

KONYA’DA KUMELENME FAALIYETLERINE YONELIK BiR
UYGULAMA ORNEGIi: KONYA SAVUNMA SANAYi KUMELENMESI

Kiimelenmenin bolgesel rekabetgiligi ve bolgesel kalkinmayi tetikleyen
unsurlardan oldugu 6nceki boliimlerde aktarilmistir. Konya’da mevcut kiimeler de
gdz Oniine alindiginda bolgesel kalkinma i¢in savunma sanayiinde kiimelenme
caligmalar1 yapilmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu boliimde Konya’da savunma
sanayil sektorii genel olarak incelenmis ve sektorde kiimelenme potansiyeli analiz
edilerek sonuglar1 detayli olarak degerlendirilmistir. Calismada ortaya konulan
veriler sektdrde yer alan firmalar ile yapilan goriismeler ve anket sonuglarinin

degerlendirilmesi ile ortaya ¢ikmustir.
4.1.Konya Savunma Sanayi

Konya boélgesi sanayi altyapisi incelendiginde iiretim grubu ¢esitliligi ile 6n
plana ¢ikmaktadir. Savunma sanayiindeki bir¢ok iiriin grubunun iiretilme kapasitesi
Konya’da bulunmaktadir. Bagka bir deyisle Konya birgok sektorde iiretim tecriibesi,
kalite altyapisinin gelismis ve is yapma ortaminin kalitesinden dolayi tercih edilebilir

bir bolgedir.

Konya; cografi konumu ile de avantajli bir konumdadir. Cografi olarak
tilkenin ortasinda yer almasi, biitliin merkezlere kolayca ulagimi saglamaktadir.
Konya karayollari, demir yollari, havayollari ile ulagiminin hizlica saglantyor olmasi

ve deprem orani az genis arazilere sahip bulunmasi 6nemli bir avantajdir.

Bolgede 5 iiniversitenin bulunmasi, 2 Teknokent’tin bulunmasi, 30 Ozel
sektor ARGE ve tasarim merkezinin bulunmasi ile yenilik¢iligin yayginlastig

arastirma ve gelistirme ortamlarinin bulunmasi sektoriin iiretim giiclinii artirmaktadir.

Cografi agidan Konya bulundugu nokta itibariyle giivenli bir iiretim
merkezidir. Karapinar il¢esinde kurulan Atis Test ve Degerlendirme Merkezi’ne 120
km uzaklikta 3 Ana Jet Ust Komutanligina ise sadece 10 dakikalik mesafede bulunan
Konya Organize Sanayi Bolgesinde ihtiya¢ duyulan biitiin imkanlar sunulmaktadir. 3

Ana Jet Ust Komutanlhiginda bulunan NATO iistii de bdlgenin savunma sanayi



104

acisindan tercih edilebilir giivenli bir bolge oldugunun gostergesidir (Bayraktar,
2018: 3).

Konya ayn zamanda &nemli bir silah iireticisidir. Huglu Uziimlii blgesinde
yogunlasan Konya’nin geneline yayilmis durumda bulunan silah ve pargalarini
tireten firmalar TOBB verilerine gore yillik 8.000.000 adet tiretim ile Tiirkiye’nin en
biiyiik kapasitesine sahiptir Ayrica 10.143.293 adet askeri silah ve diger silah
parcalar1 iiretim kapasitesi ile Tiirkiye’nin en biiylik 2 iiretim kapasitesine sahiptir.
Konya; 159 tiifek iireticisi ile Tiirkiye'nin tlifek tiretim kapasitesinin %65 ine sahiptir
Yivli silah iiretimi ruhsati tesis giivenlik belgeli firmalar1 ile giiglii bir iiretim
altyapist bulunmaktadir. Ayrica MPT-76, MILGEM Altay Tanki, Hava, Kara
Savunma Sistemleri gibi bir¢cok milli projede Konya firmalar1 aktif olarak rol almistir

(Bayraktar, 2018: 3).

Konya savunma sanayinin potansiyeli yapmis oldugu caligmalarin da
etkisiyle 2018 yilinda 24 ortakli Konya Savunma Sanayi AS ve bu sirketin
ASELSAN ile ortak oldugu ASELSAN Konya Sistemleri AS kurularak Konya’da
savunma sanayi sektoriinde bir ana yiiklenici firma kurulmasi ¢alismalar1 baglamistir.
Kurulacak olan ASELSAN Konya Sistemleri AS fabrikasinda; kara, deniz ve hava
platformlar1 iizerine entegre edilerek asimetrik tehditlere kars1 etkin savunma
amaciyla gelistirilen silah sistemlerinin tiretimi yapilacaktir (ASELSAN Konya,
2019: 1).

ASELSAN ve Konya'da savunma sanayi sektoriinde hizmet veren 24
firmanin ortakligiyla kurulan ASELSAN Konya tarafindan 300.000 m? alanda, silah
sistemleri fabrikast kurulacaktir. Hisselerinin %49'u Konya firmalarma %51'i
ASELSAN'a ait olan fabrikaya, uzaktan komutali silah sistemleri ve silah {iretimleri
icin 65 milyon $ yatirim yapilacaktir. Milli ve yerli silah gelistirilmesi ile hem Tiirk
Silahl1 Kuvvetlerinin ihtiyaglar1 yurt i¢i kaynaklardan saglanmis olacak hem de silah
sistemlerinin ihracati i¢in tigiincii iilkelerin muhtemel silah tahditleri gibi dnemli bir
engel ortadan kaldirilmig olacaktir. Bu adimin iilkemizin ihracatinin artmasi
acisindan son derece olumlu sonucglar dogurmasi beklenmektedir. Fabrikanin temeli

atilmig  olup calismalar devam etmektedir. 2020 yilinda tamamlanmasi
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planlanmaktadir (https://mwww.timeturk.com/konya-savunma-sanayi-eylul-ayi-
yonetim-kurulu-toplantisini-yapti/haber-1222735, 2019).

Mevcut iretilen av tiifeklerinin tasarimlar1 degerlendirildiginde, taktik
aticiligr hobi olarak benimsemis olan onemli bir hedef kitleye yonelik {iiretildikleri
degerlendirilebilir. Bu iiriin grubunda, av tiifeklerinin tasariminin gergek muharebe
silahlarina benzetilmesi, yaninda sunulan aksesuarlar kullanictya muharebe

deneyimini sunmaya yonelik olarak kurgulanmistir.

Bolgede iiretilen yivsiz tiifeklerin biiyiik bir boliimii avlanmak i¢in tiretilse de
Ozellikle ihrag¢ pazarlarinda kullanim alanlarinin basinda bireysel savunma ihtiyact 6n
plana cikmaktadir. Yivsiz silahlarin tilkemizde de satin alma siireglerinin kolaylig1
iretilen tlifeklerin bu amagla da kullanilmasi hususunda degerlendirildigi
sOylenebilir. Avcilik hobi ve kisisel glivenlik disinda en 6n plana ¢ikan deger zinciri
bileseni kapali yakin muharebedir. Yakin zamanda yasanan gelismeler
gostermektedir ki artik iilkeler arasindaki anlasmazlik paylasimlar dogrudan savas
yoluyla degil vekalet savaslari araciligiyla yiuriitilmektedir. Bu durumdan yola
cikarak Tirkiye’nin milli yakin muharebe silahlara ihtiyaci biiyiik bir onceliktir.

Konya firmalarinin ihtiyaci karsilayabilecek kapasitesi ve uzmanligr bulunmaktadir
(ASELSAN Konya, 2019: 2).

TOBB sanayi veri tabanina gore Konya’nin savunma sanayiye yonelik
alanlarda kapasitesinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Uretim kapasitelerinin ve
isgiiciiniin gosterildigi veriler analiz edilmistir. Ilgili sehirdeki iiretici sayis1 iigten ve
az oldugunda veri olusturulamamaktadir. Asagida yer alan analizlerde isgiicii
kapasitesi de ortaya konulmustur. Bu ¢ergevede miihendisler M harfi ile teknisyenler
T harfi ile ustalar U harfi ile isciler harfi ile ve idari personel ise ID olarak

gosterilmistir (http://sanayi.tobb.org.tr/index_pass.php, 2019).


https://www.timeturk.com/konya-savunma-sanayi-eylul-ayi-yonetim-kurulu-toplantisini-yapti/haber-1222735
https://www.timeturk.com/konya-savunma-sanayi-eylul-ayi-yonetim-kurulu-toplantisini-yapti/haber-1222735
http://sanayi.tobb.org.tr/index_pass.php

106

Tablo 4.1:Tabanca, Revolver (Altipatlar), Askeri Amac¢h Olmayan Atesli Silahlar ve Benzeri

Aletler
e isletme Isgiicii Envanteri - Kapasite
SayIst | \tiihendis Teknisyen | Usta | Isci Idari Toplam | Adet
Personel
Konya 102 59 48 338 | 1192 | 148 1785 5.969.937
Istanbul 25 95 116 110 | 1038 | 268 1627 2.239.703
Izmir 6 7 5 13 460 12 497 1.006.020
Burdur 2 3 24 78 8 115 *
Bursa 1 0 0 3 16 3 22 *
Cankir1 1 23 4 17 230 49 323 *
Gaziantep 1 0 0 0 1 0 1 *
Giresun 1 15 30 14 101 18 178 *
Isparta 2 6 1 10 115 4 136 *
Kocaeli 1 0 0 0 2 0 2 *
Samsun 1 32 183 34 160 23 432 *
Trabzon 2 9 22 15 63 12 121 *
Yozgat 1 8 &% 0 91 3 134 *
Kirikkale 4 44 33 8 405 53 543 933,901
Diizce 6 47 46 33 254 55 435 341,915
Ankara 5 1296 835 51 627 375 3195 235,741
Antalya 4 6 2 6 51 12 77 180,7
Toplam 165 1649 1360 676 | 4884 | 1043 9623 11.509.508

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani1

Tabloda 4.1’de gortilebilecegi gibi Konya’da revolverler ve tabancalar iiriin
grubunda faaliyette bulunan 102 firma ve 1785 c¢alisan bulunmaktadir. Bu firmalarin
toplam {retim kapasitesi ise 5.969.937 adettir. Konya Tiirkiye’deki toplam
11.509.508 adet olan iiretimin yarisindan fazlasini gergeklestirmektedir. En yakin

liretici olan Istanbul’dan ise iki kat fazla {iretim kapasitesine sahiptir.

Sektorde iiretim iilke geneline yayilmis goriinse de en fazla iiretici ve en
yiiksek kapasite Konya ilindedir. Bununla birlikte firma basina kapasite Konya’da
55.852 adet iken Istanbul’da 89588, Izmir’de 167.670 adet oldugu goriilmektedir. Bu
da Konya’da sektoriin daha kiiclik 6lcekli firmalardan olustugunu gdstermektedir.
Isletmelerin kiiciik 6lcekli olmasinin bir baska etkisi de calistirilan miihendis
rakamlarina yansimaktadir. Konya’da 102 isletmede 59 miihendis kayitli iken bu

rakam Istanbul’da 25 isletmede 95 miihendis seklinde oldugu gériilmektedir.
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Tablo 4.2: Bomba, Fiize ve Benzeri Savas Gerecleri; Fisekler, Diger Mermi ve Mithimmatlar ile
Bunlarin Parcalar

Sehir Isletme Isgiicii Envanteri Kapasite
Sayist
Miihendis | Teknisyen | Usta | Isci Idari Toplam Adet
Personel
Istanbul 10 29 14 15| 234 41 333 971.420.463
Ankara 6 1297 824 5| 891 339 3356 154.327.105
Konya 6 5 0 9 28 8 50 103.843.500
Adana 2 1 1 2 22 5 31 *
Antalya 1 5 1 3 42 9 60 *
Balikesir 2 19 42 13| 135 67 276 *
Bursa 2 4 1 5 44 11 65 *
Cankiri 2 4 9 14 | 153 18 198 *
Gaziantep 1 0 0 2 13 0 15 *
Isparta 1 0 0 1 16 4 21 *
Mersin 1 0 0 1 0 1 2 *
[zmir 2 6 0 4 38 6 54 *
Maras 1 0 0 0 3 0 3 *
Sakarya 2 1 0 4 57 2 65 *
Kirikkale 3 118 8 6| 782 279 1308 *
Osmaniye 1 5 6 7 68 14 100 *
Diizce 1 45 45 25| 236 50 401 *
Toplam 44 1539 951 | 116 | 2762 854 6338 | 3.743.477.720

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Tablo 4.2.°de goriildiigli gibi; bombalar, fiizeler ve benzeri savas gereclerinde
iiretim kapasitesi agisindan Konya; fisekler, diger mermi ve mithimmatlar ile
bunlarin pargalar1 alaninda Konya 103.843.500 adetlik kapasite ve 6 isletme ile
liciincii siradadir. Ankara ve Istanbul’da bulunan biiyiik iireticiler disinda
Anadolu’daki en biiylik iiretim kapasitesi Konya’da bulunmaktadir. TOBB veri
tabaninda kayitli firmalardan Ankara, Istanbul ve Konya disindaki sehirlerde iigten

fazla tiretici olmadig1 i¢in kapasite verileri agiklanmamustir.

Tablo 4.3 degerlendirildiginde Konya askeri silahlarin ve diger silahlarin
pargalar1 tretiminde 8.726.627 kg kapasite ile tgiincii sirada yer almaktadir.
Konya’da 47 iiretici bulunurken 521 calisan bulunmaktadir. En yiiksek kapasite 50
liretici ve 16.150.135 kg kapasite ile Istanbul’dur. Istanbul’u 14 iiretici ve15.137.730
kg kapasite ile Ankara takip etmektedir. Konya en ¢ok iireticinin oldugu ikinci sehir

olarak goriilmektedir.




Tablo 4.3: Askeri Silahlarin ve Diger Silahlarin Pargalar:
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Sehir Isletme Isgiicii Envanteri Kapasite
Sayist
Miihendis | Teknisyen | Usta | Isci ;darl Toplam Kilogram
ersonel
Istanbul 50 203 200 196 | 1733 411 2743 16.150.135
Ankara 14 130 266 202 302 171 1071 15.137.730
Kocaeli 6 43 15 19 400 93 570 2.452.496
Konya 47 15 21 93 331 61 521 8.726.627
Samsun 1 32 183 34 160 23 432 *
Diizce 2 46 45 28 250 51 420 *
Izmir 9 7 9 17 293 21 347 3.667.373
Bursa 2 8 1 7 62 19 97 *
Manisa 1 4 7 0 73 6 90 *
Ordu 1 5 0 5 65 4 79 *
Kirikkale 3 5 1 6 36 6 54 *
Gaziantep 3 6 5 6 115 4 36 *
Kayseri 1 1 2 5 9 3 20 *
Mersin 1 0 1 1 5 4 11 *
Adana 1 2 0 2 1 1 6 *
Corum 1 0 0 2 3 0 5 *
Toplam 143 507 756 623 | 3738 878 6502 46.134.361
Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani
Tablo 4.4: Motorize Tank ve Diger Zirhli Savas Araglari ve Bunlarin Parg¢alari
Sehir Isletme Isgiicii Envanteri Kapasite
Says: Miihendis | Teknisyen | Usta | Isci IIDdaH Toplam Kilogram
ersonel
Istanbul 23 23 16 17 196 45 297 5.250.290
Izmir 7 255 158 61| 1735 533 2742 11.594.088
Ankara 28 556 437 121 969 490 2573 34.026.440
Eskischir 1 0 0 0 1 0 1 *
Kayseri 1 4 0 1 21 2 28 *
Konya 3 32 24 80 128 35 307 *
Manisa 1 32 135 9 162 12 350 *
Sakarya 1 2 1 3 4 1 11 *
Toplam 65 904 771 292 | 3216 1118 6309 50.870.818

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Tablo 4.4 degerlendirildiginde Konya motorize tank ve diger zirhli savas

araclart ve bunlarin parcalari alaninda, 307 calisan ve 3 {iretici ile 6.sirada yer

almaktadir. Sektordeki en biiyiik iiretici 28 firma ve 34.026.440 kg ile Ankara ilidir.

Kayith direticiler tank {iretimi konusunda nace kodu kaydi bulunan firmalardir.

Bunun disinda otomotiv yan sanayine faaliyet gdsteren firmalarin da nu sektorde

iretim yaptig1 tahmin edilmektedir.
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Sekil 4.1: Konya Savunma ve Havacilik Sanayii Thracat: ($)
Kaynak: TIM
TIM verilerine gére Konya’nin 6 yillik ihracat performans: incelendiginde
Konya savunma sanayi ihracati 2015 yili disinda siirekli bir artig gostermistir. 2018
yilinda ise bir onceki yila gore %30 ihracat artist ile 49.617.000 $ ihracat
gerceklestirmistir.

Tiim bu veriler degerlendirildiginde Konya savunma sanayindeki potansiyeli
goriilmektedir. Konya’da olusturulacak savunma sanayi kiimelenmesi ile ihracat,
liretim kapasitesinin artacagi diisliniilmektedir. Bu ¢ercevede Konya Sanayi Odasi
biinyesinde kritik sektdrlerde yiiriitiilen kiimelenme caligsmalar1 degerlendirildiginde
savunma sanayi sektoriinde de kiimelenme calismasi yapmas1 gerekliligi
goriilmektedir. Konya Sanayi Odasi savunma sanayiinde yerlilik oranlarimin
artirtlmasi, milli projelerin gelistirilmesinde verdigi destegi kiimelenme caligmalari

ile devam ettirmesi sektorde gelisimi ve doniigiimii hizlandiracaktir.

Bolgede bulunan imalat sanayini savunma sanayi sektOriine tedarikei
olabilme kapasitesinin giiclendirilmesi ve bu dogrultuda firmalarin kabiliyetlerini
gelistirecek faaliyetlerle gerekli adimlarin atilmasimi saglamak bolgede olusacak

kiimelenmenin temel amacin1 olusturacaktir.
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4.2. Konya Savunma Sanayi Sektorii Kiimelenme Potansiyeli

Degerlendirmesi
4.2.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligma, Konya’da savunma sanayiinde c¢alisan ve calisma potansiyeli
olan firmalarin kabiliyetlerinin ortaya konulmasi ve neticesinde savunma sanayi
kiimesinin olusturulabilirligine yonelik temel parametrelerinin agiklanmasi igin

yapilmigtir.

Calisma ile Konya’da mevcutta savunma sanayine yonelik ¢alisan firmalar ile
savunma sanayine entegre olabilecek potansiyel firmalarin organizasyonel yapilar
temel seviyede degerlendirilmistir. Ayrica, firmalarin tiriin gelistirmeden, kalite
altyapilarina, tiretim siire¢ ve araglarindan, nihai ve ara mamul {iriin/hizmetlerine

genis bir yelpazede kapasiteleri incelenmistir.

Bu sayede, firmalarin savunma ana sanayi ve tedarikgilerine calisabilme
durumlar1 incelenecek, firmalarin uluslararasilasmasi igin atilacak adimlara temel

olusturacaktir.
4.2.2. Arastirmanin Metodolojisi

Bolgesel rekabet ¢aligmalar1 kapsaminda gerceklestirilmesi gereken ilk adim
sektorel haritalama ve dogru bir tanimlamadir. Bu nedenle, yetenek envanterinin
cikarilmast Ongoriilen 50 firmanin Oncelikle deger zinciri igindeki yerinin
tanimlanmast biiylikk O6nem tasimaktadir. Bu sayede, dogru degerlendirme

parametrelerinin saptanmasi ile dogru sonuca ulagilmasi saglanabilmektedir.

Bununla birlikte, ekosistemin c¢alisma sistematiginin  gelistirilmesini
saglamaya yonelik olarak, deger zincirine bir ¢apa atilmasi ya da referans noktasi
belirlenmesi gerekmektedir. Bir baska deyisle, deger zincirinin lokomotifinin
belirlenmesi, bu lokomotifi iten ve ¢eken, arz — talep yapilarinin degerlendirilmesi
onem tasimaktadir. Grup yapisi ve Konya Sanayi Odasi’nin savunma sanayi
entegrasyon hedefi de goz oniinde bulunduruldugunda atesli silahlar lokomotif olarak
referans noktasini olusturmus, diger deger zinciri bilesenlerinin yetenekleri

lokomotifi, destekleyecek sekilde irdelenmistir.
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Calisma baslangicinda, kavramsal biitiinliigiin saglanmasina yonelik Ostim
Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA), Bursa Uzay Havacilik Savunma
Kiimelenmesi Dernegi (BASDEC), Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
(HUKD) tarafindan gergeklestirilmis yetenek matrisi ¢alismalar1 degerlendirilmis,
Konya bdlgesi firmalar1 i¢in en uygun parametreler saptanmistir. Bu parametreler,
Konya Sanayi Odasi ile yapilan goriismelerle sekillenmistir. Calismada savunma
sanayiinde iiretime ve projelere yonelik bulunan gizlilik sdzlesmelerine de dikkat

edilmistir.

Calisma, Beysehir Huglu bolgesinde gergeklestirilen saha c¢alismasi, firma
ziyaretleri ve Konya Sanayi Odasi’nda gergeklestirilen ¢aligtay ile firmalara
bildirilmistir. Birebir ziyaret edilen ve toplantiya katilim saglayan firmalardan anket
formlar1 araciligiyla veri toplanmistir. Bunun disinda kalan firmalara ise online
yetenek matrisi anketi, e-posta araciligiyla gonderilmistir. Toplam 3 haftalik bir
stirecte, firmalardan tam geri doniis saglanmistir. Firmalardan toplanan veri, SPSS ve

excel araciligiyla derlenmis ve degerlendirilmistir.
4.2.3. Arastirmanin Sonuclari

Konya Savunma Sanayi Kiimelenme Potansiyeli Degerlendirmesi
calismas1 ile sektorde faaliyet goOsteren ve gosterme potansiyeli olan firmalarin
yetenekleri incelenmistir. Bu ¢ercevede; firmalarin siirdiiriilebilir organizasyonel
yapilari, tiriin gelistirme kapasitesi, kalite altyapisi, iiretim stiregleri, nihai {iriinleri
degerlendirilmistir. Bu bagliklara yonelik firmalara ekte yer alan anket uygulanmistir.
Yapilan degerlendirmeler Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan ortaya konulan

gereklilikler ¢cer¢evesinde sonraki bagliklarda detayli olarak incelenmistir.
4.2.3.1. Firmalarin Organizasyonel Yapisi

Aragtirmaya katilan 50 firmanin toplam c¢alisan sayist ve miihendis
istihdamlar1 Sekil 4.2°de goriilmektedir. Kiiciik ve Orta biiyiikliikte KOBI diizeyinde
bulunan firmalarin miihendis istihdamlar1 olduk¢a yiiksek seviyelerdedir.
Arastirmada; 1 adet biiyilk firma yer alirken, 4 adet mikro oOl¢ekli firma

bulunmaktadir.
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Arastirmaya katilan firmalarin % 46°s1 kiiclik 6l¢ekli isletmelerden olusurken
% 44’1 orta Slgekli isletmelerden olusmaktadir. Firmalarin %81 biiyiik % 2’si de
mikro olgekli isletmedir. Ayrica sektordeki mithendislerin %70°1 orta 6lgekli %26°s1

da kii¢iik olgekli isletmelerde ¢alismaktadir.

Savunma sanayiinin genel iiretim yapist dikkate alindiginda kii¢iik ve orta
6l¢ekli isletmelerin gorece daha kolay sektore adapte oldugu kabul edilmektedir. Bu
acidan Konya’da bulunan isletmelerin savunma sanayinde ¢alisma potansiyellerinin

yuksek oldugu diisiiniilebilir.

Aragtirma kapsaminda yer alan firmalarda kisi bas1 yaklasik 6 miihendis
diismektedir. Firmalarin Olcekleri de degerlendirildiginde kiimede yer alabilecek

firmalarin miithendislik kabiliyetlerinin oldugu goriilmektedir.

Firmada ¢alisan miihendis sayisi o isletmenin ozellikle iirlin tasarim ve
gelistirme kabiliyetini dogrudan etkilemektedir. Firmalarin hem birbirleri ile hem de
savunma sanayiindeki ana yiiklenici firmalar ile birlikte ARGE ¢alismalar yiiriitme
kapasitelerinin oldugu goriilmektedir. Farkli faaliyet konularinda iiretim yapan
firmalarda bulunan miihendislerin ortak projeler gelistirebilecegi goriilmektedir.
Kiime yoOnetimi tarafindan ortaya konulacak projelerin uygulanmasi igin gerekli
insan kaynag1 mevcut olmakla birlikte teknik egitimler ile miithendislerin nitelikleri

de artirilabilir.

196
72
23 22
4 7 1 6
—_—
Mikro Kiiciik Orta Biylk

M FirmaSayisi  H® Mihendis Sayisi

Sekil 4.2. Firmalarin Olgek/ Miihendis Say1s1 Goriiniimii
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Aragtirmaya katilan firmalar aile anayasasi ve hissedar sozlesmeleri varligi
bakimindan degerlendirildiklerinde sekil 4.3’de goriilecegi gibi  %62’sinin
halihazirda sirketin gelecegine yonelik hazirda sézlesmesinin oldugu, %38’inin ise

herhangi bir sézlesmesinin bulunmadigi gorilmiistiir.

Aile anayasasi aile sirketlerinde yapilacak kurumsallasma c¢alismalarinda
oncelikli ele alinacak konularindan birisi olup aile iiyelerinin sirketle olan
iligkilerinin ~ diizenlenmesidir. ~ Aile anayasasi sirketlerin  kurumsallagarak
bliylimelerine ve kurumsal yonetime gegerek siirdiiriilebilirliklerini saglamalarina

katki saglamaktadir.

Tiirkiye'deki igletmelerin %95’ini aile sirketleri olusturdugunun da tespit
edildigi Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin 2017 yilinda Tiirkiye genelinde
yaptig1 Aile Sirketi Oncelikleri Anketi’nde, ankete katilan aile sirketlerinin %60’1n1n
aile anayasasinin bulunmadig tespit edilmistir. Bu ¢ercevede degerlendirildiginde
kiime igerisinde yer alabilecek firmalarin gdrece daha iyi durumda oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Aile anayasasinin ve hissedarlar s6zlesmesinin kiimede yer alacak firmalarin
biiylik ¢cogunlugunda olugmasi firmalarin siirdiiriilebilirliklerini saglayacaginin ve
kurumsal bir yonetim anlayisinin hakim oldugunu gdstermektedir. Aile anayasasi
olmayan firmalara yonelik egitim, danigsmanlik, mentorlik gibi 6zel programlar

uygulanmalidir.

Sekil 4.3. Aile Anayasasi ve Hissedarlar S6zlesmesi
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Arastirmaya katilan firmalarin %281 halefiyet planlamas1 yapmus, % 72’si ise

heniiz planlamada bulunmamustir.

Halefiyet planlamas1 firmanin gelecekteki yoneticilerinin planlamasini igeren
stirdiirilebilirlik agisindan degerlendirilmesi gereken bir konudur. Halefiyet
planlamasi aile sirketlerinde hem aile iiyelerinin gelecekte sirketteki konumlarinin
planlanmasini hemde CEOQ, genel miidiir gibi kritik pozisyonlara gelecek kisiler igin

planlama yapilmasini igermektedir.

Halefiyet planlamasi ve aile anayasasi savunma sanayiinde isletmelerin
stirdiiriilebilir ve kurumsal bir yonetim yapisinin oldugunu gostermesi agisindan

Onem arz etmektedir.

Isletmelerin %62’sinde aile anayasasi olmasina ragmen yalnizca %°28’inde
halefiyet planlamasi yapildigr goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda farkindaligin
artirllmas1  gerektigi sonucuna ulasiimaktadir. Isletmelerin halefiyet planlamasi
yapma konusunda eksiklerinin oldugu tespit edilmistir. Halefiyet planlamasinin
onemi ve yapilmasi gerekenlere iligkin firmalara yol gosterecek egitimler ile bu oran
yiikseltilmelidir. Kurulacak savunma sanayi kiimelenmesi kapsaminda yapilacak
caligmalar ile firmalarin aile anayasalar1 tecriibesi oldugundan halefiyet planlama

stirecini hizla tamamlayacaklardir.

Sekil 4.4. Halefiyet (ardil) Planlamas1 Mevcudiyeti
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Arastirmaya katilan firmalarin sirket is yapis yontemlerini tanimlayan gérev
tanimlari, politika ve prosediirler yazili ve giincel olarak mevcudiyeti
degerlendirildiginde, %52 c¢ogunlugunun yazili olarak mevcut ve giincel oldugu
saptanmis, %32’sinin sozel olarak ve teamiilden mevcut oldugu, %14’{liniin ise yazil
olarak mevcut ama gilincel olmadig1 belirlenmistir. Ayrica sirketlerin %?2’sinde
gorev tanimlart ve prosediirlerin olusturulmadigi goriilmektedir. Gerek gorev
tanimlart gerekse politika ve prosediirlerin varliginin yaninda aktif olarak

uygulanmasi sirketlerin siirdiiriilebilirligi ve kurumsallagsmasiyla dogrudan ilgilidir.

Gorev tanimlart insan kaynaklari yonetiminin temelini olusturmaktadir.
Politika ve prosediirlere uygun olarak ortaya konulacak insan kaynagi yonetim
sistemini sirkette devamliligin saglanmasi, gelistirilen proje ve islerin aksamadan

ylirlimesini saglamaktadir.

Kiimede yer alacak sirketler incelendiginde %34’linde gorev tanimlari ve
politikalarin yazili olarak bulunmadig1,% 14’iinde giincel olmadig: tespit edilmistir.
Bu baglamda sirketlerin kurumsal yapisinin olusturulmasiyla ilgili olarak egitim ve
danismanlik destegi almasi gerekmektedir. Arastirmaya katilan igletmelerin biiyiik
cogunlugunun kiiciik ve orta Ol¢ekli olmalarinin bu sonucun ¢ikmasinda etken
oldugu diisiiniilmektedir. Gorev tanimlari, politika ve prosediirlerin olusturulmasi

kalite yonetim sistemi, i¢ denetim gibi basliklarin da gelismesini saglayacaktir.

2%

M Yazil olarak mevcuttur,
ama gincel degildir

B Yazih olarak mevcuttur
ve glinceldir
Sozel olarak, teamillen
mevcuttur

B Mevcut degil

Sekil 4.5. Gorev Tanimlari, Politika ve Prosediirlerin Yazili ve Giincel Mevcudiyeti
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Aragtirmada yer alan firmalarin sirket faaliyetlerinin belirlenen siireclere gore
icra edilip edilmediginin ortaklar adina gdzetimi icin yapilandirilmis bir i¢ denetim
birimi/mekanizmasi1 varlig1 degerlendirildiginde %66’sinin sahip oldugu, %34’ linlin

de bulundurmadigi goriilmiistiir.

Savunma sanayi sektoriinde calisan firmalar i¢in denetim ve kurumsal
yonetim baglica kriterlerdendir. Sirketlerde i¢ denetim mekanizmalarii gelistirmek
ve onlara deger katmak, bagimsiz ve objektif bir degerlendirme sunmayi, risk ve
yonetim siireclerinin etkinligini analiz etmeyi saglamaktadir. Ozellikle aile
sirketlerinin yogun oldugu iilkemizde ve Konya savunma kiimesinde yer alacak
firmalar 6zelinde degerlendirildiginde i¢ denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi

kurumsallagsma yoniinde katki saglayacaktir.

Arastirma sonuclar1 degerlendirildiginde gorev tanimlar1 ve politikalar1 yazili
olarak bulunan isletme oranmi1 (%52 yazili olarak mevcut, %14 yazili olarak mevcut
fakat giincel degil) ve i¢ denetim mekanizmasi bulunan sirket oran1 %66 ile ayni
cikmaktadir. Sirketlerin kurumsallagmasi ve i¢ denetim mekanizmalar1 gelistirilmesi

arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir.

Etkin bir i¢ denetim mekanizmasi sirketlerin performanslarini ve verimliligini
de Olgen araglardir. Bunun yaninda sirketlerin yasal diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine de katki saglar. Savunma sanayi kiimesinde yer alacak sirketler
acisindan bakildiginda sirketlerin i¢ denetim mekanizmalarinin daha etkin

olusturulmas1 ve siirdiiriilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

Sekil4.6.Sirket Faaliyetlerinde i¢ Denetim Birimi/Mekanizma Varlig
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Arastirmada yer alan firma faaliyetleri hakkinda bilgi sistemleri altyapisinda
hangisi/ hangileri araglarla siirdiirdiikleri degerlendirilmistir. Oncelikli egilimin ERP
programlart (SAP, Oracle, Netsis, Logo, Mikro, IAS, IFS, Infor (vb.) raporlar ile
sirdiriildiigiic ve olduk¢a yiliksek diizeyde de sozlii bilgilendirme yapildigi
belirlenmistir. Arastirmaya katilan firmalara sorulan bu soru ile sistemli olarak

uyguladiklar1 bilgi ve iletisim kanallar1 analiz edilmistir.

Arastirmaya katilan firmalarin %49’u ERP programlart ile bilgi paylasim
yapmakta ve kurumsal yoOnetimi saglamaktadir. Firmalarin %181 MS ofis
programlart ile % 6’s1 dijital is platformlar1 ile %32’si ise sozlii olarak bilgi

paylasimi yapmaktadir.

Savunma sanayi sektoriine yoOnelik calisacak firmalarin oncelikle gizlilik
sozlesmelerine uygun hareket edebilecek bilgi ve iletisim altyapisi ile kurumsal
altyapisinin olmasi1 beklenmektedir. Ayrica kurum ici iletisim kalite, {iiretim,
siireglerin yonetimi, tedarik¢i ve miisteri iliskilerinin saglikli islemesi agisindan

Onemlidir.

Faaliyetler hakkinda MS Ofis programlari
kullanilarak e-
postalar ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Faaliyetler hakkinda ERP programlar (SAP,
Oracle, Netsis,
Logo, Mikro, IAS, IFS, Infor (vb.) raporlarinin
paylasimiile
bilgilendirme yapilmaktadir.

Faaliyetler hakkinda dijital is platformlan
kullanilarak (elektronik ihale, web/ bulut tabanh
programlar bilgilendirme yapilmaktadir.

Faaliyetler hakkinda sozlu bilgilendirme
yvapilmaktadir.

0] 5 10 15 20 25 30

Sekil 4.7. Bilgilendirme Adina Kullanilan Altyap1 Araglari
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Firmalarin savunma ana sanayi/yan sanayine yonelik iiretim ve hizmet
faaliyetleri degerlendirildiginde %56’sinin savunma ana Sanayi ya da yan sanayinin

tedarik¢isi oldugu, %44’ tiniin ise heniiz hizmet vermedigi degerlendirilmistir.

Firmalarin biiylik ¢ogunlugunun savunma sanayi sektoriine halihazirda
tedarik¢i olmalart kiimelenme i¢in biiylik avantaj teskil etmektedir. Arastirmada
firmalarin se¢ilmesinde de dikkate alinmis olunan bu kriter bolgedeki potansiyeli
ortaya koymaktadir. Mevcut durumda savunma sanayi sektoriine tedarik¢i olmayan
firmalar sektore tedarik¢i olmaya isteklidir. Fakat uygun iletisim kanallariin
olusturulamamis olmasi ve sektoriin yeterince taninamamasinin bu durumda etkili
oldugu diisliniilmektedir. Kurulacak savunma sanayi kiimesi ile sektdrde faaliyet
gosteren firma sayisinda hizli bir artis olmasi beklenmektedir. Ayrica Konya’da son
yillarin en biiylik savunma sanayi yatirimi olan Aselsan Konya Silah Sistemleri AS
firmasinin faaliyete ge¢mesi ile birlikte tedarik¢i sayisinin artacagi tahmin

edilmektedir.

Bununla birlikte dogrudan savunma sanayi yatirimlarina yonelik Mevlana
Kalkinma Ajansi tarafindan saglanan Mali Destek Programlar1 ile sektordeki

firmalarin gelisimine katki saglanacaktir.

Savunma sanayi kiimelenmesi ile sektorde tedarik¢i olan firmalarin diger

firmalara 6rnek teskil edecegi ve bu firmalar1 motive edecegi ongoriilmektedir.

Sekil 4.8. Savunma Ana Sanayi/Yan Sanayine Yo6nelik Uretim/ Hizmet Faaliyeti
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Savunma sanayisine yonelik faaliyet siireci gerceklestiren firmalarin ana
sanayl ve yan sanayi dallar1 incelendiginde %38’inin Silah Sanayisine, %35’inin
Savunma ve Havacilik Sanayisine, %13’tiniin Makine ve Kimya Sanayisine,
%11’inin Otomotiv Sanayisine ve %3’linlin Elektronik alaninda {iretim yaptiklar

tespit edilmistir.

Konya endiistriyel altyapisi itibariyle en gelen gelismis sektorleri, makine
imalati, otomotiv yan sanayi, ana metal sanayi, tarim alet ve makineleri imalati, gida
sanayi, atesli silahlar ve pargalari, ayakkabicilik, ara¢ {istii ekipmanlar1 sanayidir
(http://www.konyadayatirim.gov.tr/konya.asp?SayfalD=5, 2019). Konya Onceki
boliimlerde de incelendigi gibi (sekil 4.1) sektorde onemli bir ihracat yapmaktadir.
Ayrica yine daha Once agiklandig: iizere (tablo 4.1, tablo 4.2, tablo 4.3) Konya atesli
silahlar ve parcalar sektoriindeki en yiiksek kapasiteye sahip iller arasinda baglarda
gelmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde silah sanayiine yonelik tedarik¢i olan
firma sayisinin artabilecegi goriilmektedir. Bu konuda sektorde dnemli bir potansiyel

oldugu goriilmektedir.

Savunma sanayi sektoriine yonelik otomotiv parcalar1 ve makine tedarikgisi
olmalar1 agisindan oranin artirilabilecegi diisiiniilmektedir. Konya’nin endiistriyel
altyapis1 degerlendirildiginde bu sektdrlere yonelik {iretimlerin firmalarca
yapilmasinin miimkiin oldugu goriilmektedir. Elektronik alaninda c¢alisan firma
tedarik¢i sayisinin %3 ile diisiik oldugu tespit edilmistir. Kiimelenme ile elektronik
sektoriine  yonelik  tedarik¢i  gelistirilmesine  yonelik  calisma  yapilmasi

gerekmektedir.

W Savunma ve
Havacilik Sanayi
m Silah Sanayi

Makine ve Kimya
Sanayi

W Otomotiv Sanayi

M Elektronik

Sekil 4.9. Savunma Sanayine Yonelik Ana Sanayi/ Yan Sanayi Alanlari
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4.2.3.2. Firmalarm Uriin Gelistirme Yetkinlikleri

Arastirmaya katilan firmalar degerlendirilme sirasinda Sekil 4.10°da
goriildiigii gibi %84’liniin AR-GE, analiz ve tasarim, %70’inin prototip gelistirme,
%44’ tiniin hizl1 prototipleme ve %40’ inin test/kalibrasyon yetkinligi bulunmaktadir.

Firmalar bu soruya birden ¢ok cevap vermislerdir.

Firmalarin %84’linlin AR-GE, analiz ve tasarim yetkinliginin bulundugu
tespit edilmistir. Ayrica firmalarin %701 prototip gelistirme yetenegine sahiptir. Bu
savunma sanayi sektoriinde tedarik¢i olunmasi ve iiriin gelistirmesine yonelik en
onemli kriterdir. Kiimede yer alan firmalarin en gii¢lii yonii olarak AR-GE, analiz ve
tasarim yetenegi ile prototip gelistirme yetenegi oldugu goriilmektedir. Firmalarin
ana yiikleniciler ile birlikte yeni {iriin tasarlamasina ve gelistirmesine imkan veren bir

yetenek bolgede mevcuttur.

Savunma sanayi sektoriine yonelik test ve kalibrasyon Yyetenekleri
incelendiginde firmalarin %40’mnin bu yetenege sahip oldugu goriilmektedir.
Savunma sanayine yonelik yapilan testlerin 6zel nitelikli olmasi, atis ve patlatma gibi
testlerin Ozel alanlarda ve ilgili kurumlar nezaretinde yapildigindan firmalarda bu

yetenegin yayginlagsmadig1 miilakatlarda tespit edilmistir.
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Sekil 4.10. Firmalarmn Uriin Gelistirme Yetkinlikleri
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4.2.3.3. Firmalarin Kalite Altyapisi

Firmalarin kalite alt yapis1 degerlendirildiginde %70 oraninda firmalarin ISO
9001 Kalite sistemine sahip oldugu, %22’sinin ¢evre yonetim sistemi ISO 14001’e,
%18’inin 1s saglig1 ve giivenligi OHSAS 18001°e sahip oldugu goriilmiistiir. %22
gibi olduk¢ca Onemli olan oranda ise miisteri onaylar1 ile kalite altyapisi
strdiiriilmektedir. Arastirmaya katilan firmalarin tamaminda yiiriitiilen bir kalite
yonetim sistemi bulunmaktadir. Diger miisteri onayr olarak gosterilen degerler
Aselsan, Roketsan, Tai gibi kuruluslar tarafindan onaylanmis tedarikgileri

gostermektedir.

Bunun disinda arastirmaya katilan firmalarin %16’s1 tesis giivenlik belgesine
sahiptir. Tesis giivenlik belgesi; bir tesiste bulunan veya bulunabilecek gizlilik
dereceli bilgi, belge, proje ve malzemenin fiziki giivenliklerinin saglanmasi igin,
tesisin bulundugu yer ve ¢evre sartlar1 ile maruz kalabilecegi dis ve i¢ tehditler goz
Oniline alinarak projelendirilmis olan koruma onlemlerinin uygun bulundugunu
belirten belgeyi ifade etmektedir. Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
Kontrole Tabi Liste’de yer alan {irlinlerin iiretilebilmesi i¢in alinmasi zorunlu bir
belgedir (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/06/20100604-2.htm, 2019).

Bu cercevede degerlendirildiginde bolgede savunma sanayiine yonelik ilginin oldugu

goriilmektedir.
100%:
90%
B0%
T0%
F0%
60%
50°
40%%
30% . .
22% i 22%
20% 18% 16%
00 s
| 15O 9001 o 15014001 OHSAS 18001
MW IATF 16949 W IS0 27001 AS 9100
M Tesis Giivenlik Belgesi B NADCAP W Diger Miisteri Onaylarn

Sekil 4.11. Firmalarin Kalite Altyapist
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4.2.3.4. Firmalar Uretim Siirecleri ve Araclar

Firmalarin iretim siiregleri ve araglart degerlendirildiginde sekil 4.12°de
goriildiigii gibi %86 oraninda en 6nemli yetkinlik talagli imalat siirecidir. %64 iiniin
montaj, %52’sinin kaynak, %38’inin dokim/kalip, %36’sinin robotik/otomasyon,
%32’sinin 1s1l islem, %30’unun yilizey gelistirme ve sac sekillendirme alaninda

yetkinliklerinin oldugu goriilmektedir.

Baska bir agidan bakildiginda Konya savunma kiimesi biinyesinde yer alan
firmalar agirlikli olarak talash imalata dayali liretim yapmaktadir. Montaj, kaynak,
dokiim, 1s1l islem, yiizey gelistirme, sac sekillendirme gibi iiretim yontemlerinde de
onemli bir pay oldugu gz Oniine alindiginda bolgede yogun olarak metale ve
islemeye dayali iiretimin agirligi goriilmektedir. Elektronik ve bilisim alaninda da
yetkiligi bulunan firmalar olsa da gorece oranlar1 diisiiktiir. Metale dayali alanlarda
yetenek ve kapasite oldugundan bolgenin savunma sanayi sektOrii i¢in avantajli

oldugu soylenebilir.
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Sekil 4.12. Firmalarin Uretim Siirecleri ve Araglari
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4.2.3.5. Firmalarm Nihai Uriinleri ve Parcalar

Firmalarin nihai iriinleri ve pargalar1 degerlendirildiginde sekil 4.13’de
goriildiigii gibi %58’inin kara savunma araglar1 ve parcalari, %54 iiniin atesli silahlar
ve parcalari, %32’sinin hava savunma araglar1 ve parcalari, %26’smin deniz
savunma araglar1 ve parcalari, %26’simin hidrolik sistemler ve pargalar, %22’sinin
otomasyon sistemleri ve %20 oranlarinda da insansiz araglar ve parcalar/ hava tagima
araclar1 ve parcalari/ pnomatik sistemler ve parcalari/ robotik sistemler ve parcalar

uretilmektedir.
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Sekil 4.13. Firmalarin Nihai Uriinleri ve Parcalar
Sekil 4.13 incelendiginde kara savunma araclar1 ve parcalari alaninda
firmalarin 6ne cikan bir kabiliyetinin oldugu goriilmektedir. Makine ve techizat
imalati, otomotiv yan sanayi imalat1 gibi metal islemeye dayali imalatin bolgede

yogunlasan kabiliyeti ile savunma sanayinde ozellikle kara araglar1 alaninda faaliyet
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gosteren platform iireticilerine tedarikci olabilmesi yOniinde biiyiik potansiyel arz
ettigi degerlendirilmektedir. Hidrolik-pnomatik sistemler ve pargalari, igten yanmali
motor liretim kabiliyeti de bolgede gelismistir. Bu gruplarda dolayli olarak kara

savunma araglar1 ve pargalar1 alaninda iiretim kabiliyetine katki saglamaktadir.

Aragtirma yapilan grup igerisinde kara savunma araglar1 ve pargalarindan
sonra atesli silahlar ve pargalar1 sektorii en yiiksek kabiliyete sahip olunan sektor

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 4.13 incelendiginde yazilim, simiilasyon, gilivenlik sistemleri gibi
bilisim sektoriiniin bolgede yayginlasmamis oldugu goriilmektedir. Calismanin
onceki bolimlerinde de ortaya konulmus olan Konya Bilisim Kiimesinin
faaliyetlerinin sonucunda sektorde kabiliyetin daha da artmasit beklenmektedir.
Ayrica kara savunma araglarinda kullanilan elektrik-elektronik grubu ve yazilimlarla

ilgili de bolge firmalarinin igbirligi icerisinde ¢alismasi halinde kabiliyet artacaktir.

Deniz savunma araglar1 ve parcalarina yonelik iiretim oram sekil 4.13’de
goriildiigii gibi %26’dir. Makine ve metal isleme yogun bir {iriin olan deniz
araclarina yonelik bolgedeki firmalarin yeteri kadar diretim yapamadigi
goriilmektedir. Bolge gelismis endiistri altyapisi, kara savunma araglart ve
parcalarina yapilan yiliksek iiretimin deniz savunma araglart ve pargalarina
yansitilamadigi goriilmektedir. Savunma sanayi kiimesinin deniz araglarina yonelik
calisma yapmasi halinde bdlgenin bu sektéorde avantajli durumda olacag:

goriilmektedir.

Yiiksek kalite standartlart ve hassas tiretim tekniklerinin kullanildigi hava
tasima araglar1 ve parcalari sektoriine yonelik iiretim orant sekil 4.13’de
goriilebilecegi gibi % 20’dir. Bolgede sektoriin son yillarda gelismeye bagladig goz
Oniine alindiginda bu oran bolge i¢in 6nemli bir basar1 olarak da goriilebilir. Fakat
sektorle ilgili olarak kiimelenmeyle birlikte kalifikasyon konusunda g¢alismalar
yapilmas1 gerekmektedir. Zaman igerisinde havacilik sektoriinde firmalarin

yogunlagmasi beklenmektedir.
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Rekabetcilik ve kalkinmada 6nemli bir politika araci olan kiimelenmenin
bir¢ok faydasi oldugu goriilmektedir. Kiimelenme dncellikle odaklandigi sektdrdeki
firmalarin, ilgili sivil toplum kuruluslarinin, merkezi kamu kurumlarinin, yerel
yoneticilerin, finans kuruluslarinin, tniversitelerin, destekleyici sektorlerin, ilgili
taraflarin da bir arada oldugu bir yapiya sahiptir. Kiimelenmeler bu avantaji
kullanarak bulunduklar1 bolgelerde 6grenme ortami yaratmasi, deger zincirinin
gelismesi, tedarik zincirinin kisalmasi ve verimliliginin artirilmasi, nitelikli isgiicii
piyasasinin olusmasinin saglanmasi, firmalarin ar-ge maliyetlerinin disiiriilmesi gibi
katkilar saglarlar. Ayrica odaklanilan sektorde politikalara etki edilmesinde, kamu
programlarmnin diizenlenmesinde de etkin rol oynarlar. Ozetle kiimelenmeler bolgesel
dinamikleri harekete gegirmeye calisan, kalkinmay1 tetikleyecek bir unsur olarak

goriilmektedir.

Tarih boyunca iilkeler egemenlik haklarini savunmak i¢in g¢alismislardir.
Ordularin  kurulmasi ve savunma endiistrilerinin gelistirilmesi i¢in yatirimlar
yapilmistir. Savunma sanayiine yonelik bu yatirimlar zamanla savunma ticaretini de
getirmis ve iilke ekonomilerinde onemli bir yer tutmaya baslamstir. Ulkelerin
savunma harcamalar1 ekonomik dinamikler, cografi konum, stratejik konumlanma,
yerel ve bolgesel teror gibi etkenlere gore degisiklik gostermektedir. Benoit Hipotezi
(1978) ile ortaya konulmus olan savunma harcamalarinin ekonomik biiylime
tizerinde gelistirici etkiye sahip oldugu konusundaki tezi iizerinde tartismalar devam
etmektedir. Bununla birlikte savunma harcamalarinin istihdam, sanayilesme,

teknolojik gelisim seviyesi, ddemeler dengesi lizerinde etkileri de s6z konusudur.

Bu ¢aligsma ile savunma sanayii kiimelenmelerin ekonomi tizerindeki etkisinin
ortaya konulmasi amaglanmis ve Konya Savunma Sanayi sektorii incelenerek
kiimelenme potansiyeli degerlendirilmistir. Konya’da mevcut durumda savunma
sanayine iiriin verene firmalar ve iirlin verme potansiyeli olan 50 firma arastirma
kapsamma  alinmustir.  Arastirmada  firmalarin  kurumsallasma  diizeyleri,
stirdiirtilebilirlikleri, kalite altyapilari, iiriin portféyleri ve iiretim yeteneklerini analiz
etmek i¢in 11 baglikta sorulan sorular SPSS yontemiyle degerlendirilmistir. Yapilan

saha aragtirmasinda savunma sanayi sektoriiniin 6zel dinamiklerine gore yetenekler
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sorgulanmistir. Bu noktada sektoriin koordinasyonunu saglayan Savunma Sanayii

Baskanligi’nin temel kriterleri baz alinarak bir inceleme yapilmustir.

Tiirkiye’de kiimelenme ¢aligmalart hem kamu politikalar1 agisindan hem de
sahadaki iyi uygulama oOrnekleri acisindan incelenmistir. Konya’da kiimelenme
caligmalar1 Tiirkiye’dekine benzer zamanlarda baslamis ve ayni ¢izgide devam
etmistir. Konya’da 2008 yilinda baglayan kiimelenme konusundaki caligmalar
stratejik olarak atilmig 6nemli adimlardir. Konya sanayisi icin kritik sektorler olan
otomotiv yan sanayi, ana metal sanayi sektorlerinde ortaya c¢ikan kiimeler gelismis
kiime olarak siiflandirilirken, daha sonradan olusturulan tarim makineleri, ayakkabi,

bilisim kiimeleri ise baslangi¢ sinifinda yer almaktadir.

Bilindigi gibi ana ylikleniciler diginda esasen sadece savunma sanayiine
iiretim yapan isletme sayis1 yok denecek kadar azdir. Halihazirda otomotiv, makine,
dokiim, elektrik, elektronik, kimya, gida, tekstil gibi sektorlerde faaliyet gosteren
isletmeler belirli sartlar1 sagladiktan sonra savunma sektoriine iiretim yapmaktadir.
Yapilan bu arastirma da goriildiigii gibi ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler
ilave olarak savunma sanayi sektoriinde de faaliyet gostermektedir. Bunun ¢ok biiyiik
bir katkis1 daha bulunmaktadir. Isletmeler savunma sanayinde zorunlu olarak
gelistirdigi kalite, iiretim, yonetim, ARGE sistemlerini asil faaliyet alanina da

yansittigi i¢in ¢arpan etkisi ile birgok sektorde gelisim saglanmaktadir.

Firmalarin {iriin gelistirme yetenekleri degerlendirildiginde %84’ iiniin ARGE,
analiz ve tasarim kabiliyetinin ve yine %70’inin prototip gelistirme kabiliyetinin
oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuclarina bakildiginda firma basina diisen
mithendis sayist 6’dir. Savunma sanayi sektoriinde tedarik¢i olunmasi ve iiriin
gelistirmesine yonelik 6nemli bir avantaj goriilmektedir. Kiimede yer alan firmalarin
giiclii yonlerinden birinin AR-GE, analiz ve tasarim yetenegi ile prototip gelistirme
yetenegi oldugu goriilmektedir. Hem miihendis sayilar1 hem de AR-GE kabiliyeti
g0z oniine alindiginda sektdrde nitelikli insan kaynagiin oldugu sdylenebilmektedir.
Savunma sanayi kiimelenmesinin olusmasi ile birlikte bolgede bilgi ve iletisim

kanallarinin yayginlagmasi, insan kaynagiin gelisimine katki saglayacaktir.
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Firmalarin nihai iirlinleri ve pargalar1 incelendiginde bolgenin en giigli
oldugu alanin kara savunma araglar1 ve pargalari ile atesli silahlar ve pargalar1 oldugu
goriilmektedir. Firmalarin % 58’1 kara savunma araglari ve parcalarina iiretim
yaparken, %54°1 atesli silahlar ve parcalarina liretim yapmaktadir. Firmalarin iiretim
siireclerine bakildiginda ise %84 iiniin talashi imalat yaptig1 goriilmektedir. Iki veri
birlikte degerlendirildiginde Konya savunma sektdriiniin en giiclii oldugu alanin
metal islemeye dayali iiriinler oldugu goriilmektedir. Kara savunma araglari ve atesli
silahlar ve parcalar sektdriindeki potansiyel giiclin artirilmasi i¢in ¢alisma yapilmasi
gerekmektedir. Fakat iiretim kabiliyetleri oldugu halde metal islemeye dayali deniz
savunma araclari, hidrolik sistemler, pnomatik sistemler, motor pargalar1 gibi diger
alanlarda yeterince iriin verilemedigi goriilmektedir. Firmalarim bu alanlarda
pazarlama faaliyetlerini artirmali, sektor kurumlariyla iletisime gecmesi

gerekmektedir.

Konya savunma sanayi sektorii ilin ihracatina 6nemli katki saglamaktadir.
TIM verilerine gore 2018 yilinda %30 artan savunma ihracati 49 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmistir ve artis trendindedir. Bolgede savunma sanayi yoniindeki
potansiyelin kiimelenme ile gelistirilmesi halinde Konya ekonomisine dnemli katki

saglayacagi gortilmektedir.

Konya’da bulunan ilgili kurumlar savunma sanayinin yerlilesmesi ve disa
bagimliligin azaltilmasi, teknolojik gelisimin saglanmasi yoniinde ¢alismalar
yiriitmektedir. Mevlana Kalkinma Ajansi yerlilestirmeye yonelik mali destek
programi hazirlamakta, KOP Bolge Kalkinma Idaresi STM firmasi ile sektdrii
gelistirme faaliyetleri yiirlitmekte, Konya Sanayi Odas1 sektore yonelik projeler ve
isbirligini gelistirecek organizasyonlar yapmaktadir. Ayrica bu kurumlarin strateji
planlarinda hem kiimelenme c¢alismalarinin desteklenmesi hem de savunma
sanayinin gelistirilmesine yonelik hedefleri mevcuttur. lgili kurumlarm kiimelenme

konusunda destek verebilecegi ve isbirligine agik olduklar1 goriilmektedir.

Aselsan Konya Silah Sistemleri firmasinin da Konyali ortaklar ile kurulmasi
bolgedeki potansiyeli ve motivasyonu gosteren Onemli bir 6rnek olarak ortaya
cikmaktadir. Milli silah sistemlerinin iiretilmesi konusunda ¢alisma yapacak olan

Aselsan Konya silah Sistemleri fabrikasinin bolgede nitelikli insan kaynagini
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artiraca8l, teknolojik gelisime katki saglayacagt ve AR-GE kiltiiriiniin

yayginlagsmasini saglayacagi ongdriilmektedir.

Firmalarin kalite altyapilarinin gelismis oldugu goriilmektedir. Arastirma
kapsaminda bakildiginda firmalarin %70’nin ISO 9001 kalite yonetim sistemine
sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte firmalarin %16’s1 kontrole tabi listede
yer alan iriinleri iiretebilmek icin gerekli olan tesis giivenlik belgesine sahiptir.
Firmalarin %22’si ayrica Aselsan, Roketsan gibi diger miisteri onaylarina sahiptir.
Kalite yonetim sistemleri konusunun yayginlasmis oldugu goriilmektedir. Firmalarin
tesis giivenlik belgesi almalar tegvik edilmeli, kiimelenme ¢alismalari ile firmalarin

bu konuda bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Firmalarin genel olarak kurumsal altyapilariin yeterli diizeyde olugu
goriilmektedir. Arastirma sonuglarina gore aile isletmelerinde aile anayasasi olan
firma oran1 % 62’dir. Halefiyet planlamasi yapan firma oran1 %72, gorev tanimlari
ve politikalar1 olan firma oran1 % 66, i¢ denetim mekanizmasi olan firma orani ise %
66’dir. Firmalarin biiyiik cogunlugunun kurumsal olarak yonetildigi, idari siireglerin
planlanabilir ve siirdiiriilebilir yonetilebilecegi Ongoriilmektedir. Firmalara aile
anayasasi, halefiyet plani, i¢ denetim, kurumsal yonetim konularinda egitim ve
danismanliklar verilerek bu oranlarin yiikseltilmesi miimkiindiir. Kiimelenme

kapsaminda diizenlenecek egitimler ile oranin yiikseltilebilecegi ongoriilmektedir.

Savunma sanayiine yonelik yapilan harcamalarin istihdam {izerinde,
sanayilesme ve teknoloji kullanimi iizerinde gelistirici etkisi bulunmaktadir. Ayrica
kiimelenmenin  beseri  sermayenin  gelistirilmesi,  yenilikgilik, isbirliginin
yayginlagsmasi, verimlilik gibi avantajlar1 da goz Oniine alindiginda savunma sanayi

alaninda ortaya ¢ikacak bir kiimenin katma degerinin yiiksek olacagi goriilmektedir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda Konya’da Savunma Sanayi Kiimesi kurulmasi

icin atilmasi gereken adimlar sunlardir:

e Savunma sanayi sektoriinde deger zinciri ve tedarik zinciri analizi yapilmali,
swot analizleri gerceklestirilmeli, ihtiya¢ analizi yapilarak firmalarin ana
yetkinlik alanlari, rekabet¢i olabilecekleri alanlar ortaya konulmalidir.

Rekabet iistiinliigline dayali kiime analizleri yapilmalidir.
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e Kiime stratejisi ve yol haritasi paydaslarin katilimiyla olugturulmalidir. Kiime
tiiziigii olusturulmali ve kiime iiyelerinin onay1 alinmalidir.

e Kiime yonetimi ve kiime sekretaryast olusturulup gorev dagilimlar
yapilmalidir. Kiime yoOnetimi, kiime iyelerine egitim, danigsmanlik,
pazarlama, pazari izleme, ihale takibi, politika gelistirmede, finansmana
erisim noktasinda yol gosterici ve koordinatdrliik gorevi tistlenmelidir. Kiime
iyesi firmalar1 tesvik etmek i¢in bilgilendirme toplantilari, tanisma
etkinlikleri, ¢alistaylar diizenlemeli, kiime iiyelerinin aktif rol alacagi ¢alisma
gruplar ve iiretim, ARGE, pazarlama projeleri olusturulmalidir.

e Kiime marka kimligi, tanitim araclart olusturulmalidir. Kiime yonetimi ulusal
kamu otoriterleri (Savunma Sanayi Baskanligi, Milli Savunma Bakanligi,
Icisleri Bakanligi, Kuvvet Komutanliklari, Savunma Sanayi Ana Yiiklenici
sirketleri vb.) nezdinde kiime tanitim faaliyetlerini yiirtitmelidir. Kiime ulusal
ve uluslararasi kiimeler ile isbirligi igerisinde ¢alisabilmelidir.

e Kiimenin gelistirilmesine yonelik finans kaynaklari arastirilmali, ulusal ve
uluslararas1 proje ¢agrilarina bagvurular yapilmalidir. Oncelikle Ticaret
Bakanligi URGE projeleri ya da Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiimelenme
Destek Programi kapsaminda basvurularin yapilmasi énemlidir. Bu projeler
ile kiimenin kurulus finansmani saglanacak olup, kurumsallagma siireci hizla

tamamlanabilecektir.

e Konya Savunma Sanayi Kiimesi’nin Konya Sanayi Odasi ve Mevlana
Kalkinma Ajans1 destekleri ile hizla olgun kiime statlisiine gececegi

diistiniilmektedir.

Konya Savunma Sanayi Kiimesi’nin kurulmasi ve gelistirilmesi bdolge
ekonomisine o6nemli bir katki saglayacaktir. Zira bolgenin savunma sanayi
ihracatindaki istikrarli artis, atesli silahlar ve kara savunma araglarina yonelik yiiksek
tiretimin degerlendirilmesi halinde bdlge i¢cin dnemli bir potansiyel olusturdugu ve
sektorde katma degeri yiiksek {iriinlerin tretimi bolge ekonomisine ve iilke

ekonomisine 6nemli bir katki saglayacaktir.
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EK
Konya Savunma Sanayi Kiimelenme Potansiyeli Degerlendirmesi Anketi

1.Firma Bilgileri:
Liitfen firma bilgilerinizi asagida yer alan boliime ekleyiniz.

Firma Adu:

Dolduran Kisi:

Tel:

Mobil Tel:

Eposta:

Web:

Firma Calisan Sayisi:

Firma Miihendis Sayist:

2.0rganizasyonel Yapilari:
Konya Sanayi Odas1 tarafindan firmalarin kurumsallagmalarina yonelik ¢calismalarda
degerlendirilmek Ttizere litfen firmanizla ilgili temel organizasyonel bilgileri
asagidaki boliimde ekleyiniz.

Aile anayasasi ve hissedarlar s6zlesmesi E
vet Hayir
bulunmakta midir? |:| |:| y

Halefiyet (ardil) planlamasi yapilmis midir? (Ag¢iklama: bir
sonraki kusaga devir i¢in yazil1 bir plan yapilip yapilmadigi |:| Evet |:| Hayir
degerlendirilmektedir)

Sirket is yapis yontemlerini tanimlayan gdérev tanimlari, politika ve prosediirler yazili ve
giincel olarak mevcut mudur?

|:| Mevcut degildir

|:| Sozel olarak, teamiillen mevcuttur

|:| Yazili olarak mevcuttur, ama giincel degildir

|:| Yazili olarak mevcuttur ve giinceldir

Sirket faaliyetlerinin belirlenen stireclere gore icra edilip
edilmediginin ortaklar adina gbzetimi i¢in yapilandirilmis bir i¢ |:| Evet |:| Hayir
denetim birimi/mekanizma bulunmakta midir?

Faaliyetler hakkinda bilgilendirme adina kullanilan altyapiy1 hangisi/ hangileri olarak
tanimlamaktasiniz?

|:| Faaliyetler hakkinda sozlii bilgilendirme yapilmaktadir.

Faaliyetler hakkinda MS Ofis programlari kullanilarak e-postalar ile bilgilendirme
|:| yapilmaktadir.

Faaliyetler hakkinda ERP programlari1 (SAP, Oracle, Netsis, Logo, Mikro, IAS, IFS, Infor

(vb.) raporlarinin paylagimi ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Faaliyetler hakkinda dijital is platformlar1 kullanilarak (elektronik ihale, web/ bulut tabanli

|:| programlar vb.) bilgilendirme yapilmaktadir.
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3.Savunma Sanayi Deneyimi:
Firmanizin bugiine kadar savunma sanayine yonelik ¢aligsma ve iiriinlerini liitfen
asagida belirtiniz.

Firmaniz savunma ana sanayi ya da yan sanayine yonelik E
. . A vet Hayir
tiretim/ hizmet vermekte midir? Y

Savunma ana sanayi ya da yan sanayine yonelik 6ncelikli 5 {iriin/hizmetleriniz nelerdir?
1. Uriin

Uriin

Uriin

Uriin

SIESIMIN

. Uriin

Savunma sanayine yonelik hangi ana sanayi/ yan sanayi ile ¢alismaktasiniz?

Firma

Firma

Firma

Firma

SRR

Firma

D

. Firma Yetenekleri:

Konya sanayiinin savunma sanayi ile entegrasyonunu saglamak igin liitfen asagidaki
basliklara gore firma yetenek ve kabiliyetlerini isaretleyiniz.

Uriin Gelistirme Yetkinlikleri:

Ar-Ge, Analiz ve Tasarimi

Prototip Gelistirme

Hizli Prototipleme

HEEn

Test / Kalibrasyon

Kalite Altyapisi:

ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

IATF 16949

ISO 27001

AS 9100

NADCAP

Tesis Giivenlik Belgesi

Bl RN

Diger Miisteri Onaylar1




Uretim Siirecleri / Araclar:
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Talasl imalar

Dokiim / Kalip

Yiizey Geligtirme

Isil Islem

Termoplastik Kaliplama (Enjeksiyon vb.)

Zamac Kaliplama (Enjeksiyon vb.)

Aliiminyum Kaliplama (Enjeksiyon vb.)

Elektroerozyon

Sac Sekillendirme

Robotik & Otomasyon

Kaynak

Kablaj

ERP Sistemleri

MRP Sistemleri

Yapay Zeka

Optik Sistemler

Elektromekanik

Komposit Miihendislik

Bilyeli Dévme

Kimyasal Isleme
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Montaj
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iger Uretim Siiregleri:

Nihai Uriinler / Parcalari:

Hava Savunma Araglar1 ve Parcalari

Kara Savunma Araglar1 ve Pargalari

Deniz Savunma Araclar1 ve Pargalari

Insansiz Araglar ve Parcalari

Hava Tasima Araclar1 ve Parcalari

HEREEN

Simiilatorler ve Parcalari
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Pil Sistemleri ve Parcalari

Atesli Silahlar ve Parcalar

Oto pilot Sistemleri ve Pargalar1

Egzoz Sistemleri ve Parcalari

Otomotiv Elektronik Aksamlar1 / Mekanigi

Otomotiv Aydinlatma Uriinleri

Havacilik Elektronigi

Kontrol Sistemleri ve Pargalari

Elektrikli Gii¢ Sistemleri ve Parcalari

Icten Yanmali Motor ve Parcalari

Elektrikli Motor ve Parcalar1

Yakit Sistemleri ve Pargalari

Hidrolik Sistemler ve Parg¢alari

Pnomatik Sistemler ve Pargalari

Navigasyon Sistemleri ve Parcalari

Pervaneler ve Rotorlar

Giivenlik Sistemleri ve Pargalari

[letisim Sistemleri ve Parcalari

Robotik Sistemler ve Parcalari

Otomasyon Sistemleri

Iklimlendirme Sistemleri

Is1 ve Ses Izolasyon Sistemleri

Optik Sistemler

Elektronik Paneller
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Yazilim
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iger Nihai Uriinler/Parcalari:






