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ONSOZ

Bilim ve teknoloji alanindaki hizhi gelisme ve degismeler nitelikli insan gliciine olan
ihtiyact1 zorunlu hale getirmigtirr Mevcut bilgi birikiminin katlanarak arttig
giinlimiizde, bireylerin bilim ve teknoloji alamindaki gelismeleri izleyebilmesi, iginde
yasadif: toplumun kiltiirel, sosyal ve ekonomik dokusunda meydana gelen degisme ve
gelismelere uyum saglayabilmeleri ancak yagam boyu egitim gérmeleri ile miimkiin

olabilir

Bu arastirmayla Endiistri Meslek Liselerinde gérev yapan AtSlye ve Laboratuvar
Ogretmenlerinin hizmeti¢i egitim ihtiyaci saptanmaya galigiimigtir.

Hizmetigi egitim faaliyetlerinin amacina ulagabilmesi i¢in kimin, ne zaman ve ne kadar
ihtiyac1 oldugu saptanmalidir. Bu yapilmazsa tiim emekler, zaman ve para bosa harcanmig
olur. Bu nedenle, hizmeti¢i egitim ihtiyacinin diizenli araliklarla saptanmasi ve hizmetigi
egitime alinan personel igin gerekli kayitlarin tutulmasi bir zorunluluktur.

Bu aragtirma, hizmetigi eZitim ihtiyacini saptamada bir 6mek olustururken, ayn1 zamanda
mevcut personelin hangi konularda ve ne diizeyde egitime ihtiya¢ duydugunu da ortaya
cikarmaktadir.

Aragtirma sfiresince, gerek anket sorularinin belirlenmesinde, gerek aragtirmalarimda her
tirlti kaynak, akademik bilgi ve destefi saglayan damigmamim Yrd.Dog¢.Dr. Fiisun
AKDAG’a, desteklerinden dolay: Sultanahmet Anadolu Teknik Lisesi, Teknik Lise ve
Endiistri Meslek Lisesi miidiir yardimcilar1 Ismail SAHAN ve Zafer CETIN’e, verilerin
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DETERMINING THE NECESSITY OF IN-SERVICE EDUCATION OF THE
WORKSHOP AND LABORATORY TEACHERS WHO WORK AT TECHNICAL
HIGH-SCHOOLS

ABSTRACT -

In this research, it is aimed to determine the level of the necessity for in-service training of

the workshop and laboratory teachers who work at technical high-schools.

Related research data is obtained from the technical high-schools those are located at the
European part of Istanbul and stratified sampling method is used and applied in the

research. 11 schools and 207 teachers have participated in the research.

In the research, five option multiple-choice questionnair that is generated by the researcher
is used as data gathering tool. The questionnaire form consists of two parts. 8 questions in
the first part, aim to determine the demographical characteristics of the teachers; 38
questions in the second part, contain questions regarding the level of student-recognition of
the Workshop and Laboratory teachers, personal and occupational development, learning
and teaching cycles, information technology, special field teaching program information
and application skills, classroom management, learning and progress monitoring and

evaluation in order to determine the level of the necessity for in-service training.

The most important necessity is for student recognition. This is followed by personal and
occupational development. The necessity of in-service education of the teachers for the

entire field is stated to be at an intermediate level.

Keywords: In-service training, necessity of in-service education, technical high-school



ENDUSTRI MESLEK LISELERINDE GOREV YAPAN ATOLYE VE
LABORATUVAR OGRETMENLERININ HiZMETICI EGIiTiM iHTIYACININ
SAPTANMASI

OZET

Bu aragtirmada, Endilistri Meslek Liselerinde gorevli Atdlye ve Laboratuvar
Ogretmenlerinin hizmetigi egitim ihtiyaglarinin hangi diizeyde oldugunun belirlenmesi
amaglanmstir.

Aragtirmann verileri Istanbul Ili Avrupa Yakasi’nda yer alan Endiistri Meslek Liselerinden
toplanmis ve aragtirmada tabakali Ornekleme yontemi kullanilmigtir uygulanmugtir.
Aragtirmaya katilan toplam okul sayis1 11 ve toplam §3retmen sayis1 207’ dir.

Aragtirmada, veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilen, bes segenekli
anket formu kullanilmistir. Anket formu, iki béliimden olusmaktadir. Ik béliimde 8 soru
ile Ogretmenlerin demografik &zelliklerini, ikinci boltimde 38 soru ile, Atdlye ve
Laboratuvar 6gretmenlerinin, 6grenciyi tanima, kisisel ve mesleki gelisim, 6grenme ve
Ogretme stiregleri, bilgi teknolojisi, 6zel alan G@retimi program bilgisi ve uygulama
becerisi, sif ySnetimi, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme ile ilgili, hizmetigi
egitim ihtiyaglarmin hangi diizeyde oldugunu belirlemeye yonelik anket sorularim

icermektedir.

En yiiksek ihtiyag, 6grenciyi tanima alaninda bulunmugtur. Bunu kigisel ve mesleki geligim
izlemektedir. Ogretmenlerin tiim alanlardaki hizmetici egitim ihtiyacinin orta diizeyde
oldugu tespit edilmisgtir.

Anahtar kelimeler: Hizmeti¢i egitim, hizmeti¢i egitim ihtiyaci, endiistri meslek lisesi



BOLUM 1
1. GIRIS

Bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelisme ve de@igmeler nitelikli insan glicline olan
ihtiyact zorunlu héle getirmigtirr Mevcut bilgi birikiminin katlanarak éilttlgl
glintimiizde, bireylerin bilim ve teknoloji alanindaki gelismeleri izleyebilmesi, iginde
yasadig1 toplumun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik dokusunda meydana gelen degisme ve
gelismelere uyum saglayabilmeleri ancak yagam boyu egitim gormelen ile miimkiin

olabilir.!

Stirekli olarak bireyin bu degisikliklere kendini uyarlamasi, degisen veya yenilenen egitim
kosullarin: yerine getirmesi i¢in yagamini egitim siireci igerisinde gegirmesi zorunlu héle
gelmigtir> Ekonomik kalkinmasini sanayilesmeye dayandirmis olan Tiirkiye'de,
sanayilesme y6ntemi, ileri teknoloji kullanan modern endiistrinin gelismesi dogrultusunda
olacaktir. Bunun sonucu ise ekonomik yapida modern sanayinin egemen oldugu bir diizene
ulagmaktir. Burada egitim igin 6nemli bir temel ilke ortaya ¢ikmaktadir. Bu ilke egitimin
modern endiistriye y6nelmesidir. Bu ilkeye gore egitim sisteminde, zellikle mesleki ve
teknik egitimde tiretim artisina ve teknolojik gelismeye ayak uydurmasi zorunlulugu ortaya
¢ikmaktadur.?

Mesleki egitim kargilikli etkilesim igerisinde olan i, insan ve egitimden olusan ti¢ boyutlu
bir biitiindiir. Isin ve egitim siirecine katilacak fertlerin ihtiyaglarinin degismesi, egitim
programlarini amag, kapsam ve metot yoniinden etkilemekte ve degigmesine neden
olmaktadir.* Bu nedenle mesleki ve teknik egitimin bireylerin ve is hayatinin ihtiyaglarmna,
toplumsal dinamiklere uygun sekilde siirekli yenilenmesi ve geligtirilmesi gerekmektedir.
Konunun onemi siirekli olarak Kalkinma Planlarn ve Milli Egitim Suralarinda da

vurgulanarak, sanayinin mesleki ve teknik 6gretim gdrmily ara kademe yetigmis insan

! Yahn, H.I, 2001 Hizmetigi egmm programlarinin degerlendirilmesi, Milli Egitim Dergisi, Say1:150
Taymaz, H.,1997, Hizmetgi egitim Kavramlar, ilkeler, ydntemler, Tapu ve Kadastro Vakfi Matbaasi, Ank.
3 Ozdil, 1., 1990 Mesleki ve Teknik Egitim, Sorunlar, C8zimler, MEB Yayinlari, Ankara
4 Alkan, C Dogan ,H. ve Sezgin, S. 1., 1994, Mesleki ve Teknik Egitimin Esaslar1. G.U Yaymlari, Yaymn
no:188, Ankara



glictine biiytik ihtiyaci oldugu belirtilerek, bu alanda okullagma oraminm ve kalitenin
yiikseltilmesi hedeflenmigtir.

Ulkelerin gereksinimi olan nicelikte ve nitelikte insan giiclinii egitme ve yetigtirme
sorumlulugunu yliklenen &gretmenlerin egitim kurumlarinda daha verimli galigmalari,
cagin gerektirdigi teknolojik gelismelere uygun Ofretme ve egitme siireglerini
strdlrebilmeleri i¢in kisa veya uzun siireli egitim gormeleri ve mesleklerinde
yetkinlesmeleri gerekmektedir.’ Giiniimiiz 6gretmenlerinin etkililik, verimlilik ve kalite
baglaminda en Snemli endigesi, bilgi ve teknolojinin bas dondiirlicti bir hizla akmasina
dayali gelisim ve de§igmelere uyum saglamada yasadiklari zorluklardir.® Egitimin her
zaman Onemli oldugu ve hatta 21. ylizyilda daha da 6nem kazandifim distiniirsek,
bgretmenler, topluma ve topluma y®n verecek bireyleri yetistirme gotevini istlenen,
egitim stirecinin 6nemli tiyeleridir. Ogretmenler, bu son derece Snemli gérevi toplumu
bilingli, sorumlu ve ayni zamanda beden, zihin, ahldk ve duygu bakimindan dengeli, yeni
nesiller yetistirmekle yerine getirebilir.” Bu baglamda, 6gretmenlerinin devamli olarak
kendini yenilemeleri, yetistirmeleri kisacasi profesyonel bir §gretmen kimligi kazanmalar
gerekir.® Ogretmenlerin niteliklerinin gelismesi ve profesyonel bir kimlik kazanmalari
sadece hizmet Oncesi egitim ile degil hizmet 6ncesi ve hizmetici egitim stireglerinin
biitiinlesmesi ile miimkiin olabilir.”

Milli Egitim Bakanligi’min §gretmen istihdaminda {istlendigi rol, sadece hizmet 6ncesi
egitimle Ofretmenlifin gerektirdigi niteliklere sahip elemanlarin yetistirilip, hizmete
baslatilmas: ile siurli degildir. Ayrica, hizmeti¢i egitim (HIE) yoluyla 6gretmenlerin
gbreve baslad1kiar1 okula uyumlarinin saglanmasi, kalite i¢in okul i¢inde igbirligi; kurum

3 Usttiner, 1., Ersoy Y. ve Sancar M., 2000, Fen ve fizik 8gretmenlerinin hizmetigi egitimi ve
sempozyumlardan beklentileri, HU Egltim Fak, Dergisi, Say1:311-316
6 Ayaokur H.,1998, 16. Milli egitim surasina dogru. Cagdas Egitim Dergisi, Say1:247

7 Kanli, U. ve Yagbasan, R., 2002, 2000 yilinda Ankara’da fizik 8gretmenleri igih diizenlenen hizmet igi
egltlm yaz kursunun etkinlizl. Milli Egitim Dergisi, Say1: 153-154.

¥ Azar, A ve Cepni S., 1999, Yeni 8gretmenlerin is basinda geligimini destekleyen modelleri, DEU Buca
Egitim Fak{ltesi Derg1s1, Ozel Say1:39-45. 1
? Saban A., 2000, Hizmetigi egitimde yeni yaklagimlar, Milli Egitim Dergisi, Say1:145.



icerisinde rekabet ortaminin olusturulmasi, egitimde bltlinliigiin saglanmast ve goreve
hentlz baglayan 8gretmenlere iletisim ve teknik becerilerin kazandinimas: saglanmalidir.'®

Ulkemizde stiregelen egitim sistemi, 6gretmen merkezli olmaya devam etmektedir. Bu
durum &gretmenin niteliklerinin kaginilmaz olarak siirekli yilkseltilmesi ve gelistirilerek
giincellesmesini zorunlu kilmaktadir. Ulkemizde &gretmenin istihdaminin yam sira
islevselligini belirleyen ve denetleyen kurum Milli Egitim Bakanligidir. Ofretmenlerin
alanlar itibari ile iilke genelinde galisacaklar1 yerlerin yaninda yapmakla yiikiimli oldugu
gorevleri ve simrhiliklar1 da bakanlik belirlemektedir. Milli Egitim Bakanligi; 6gretmenin
glinlin kosullarma uyum saglamasi ve egitimde hedeflerin gergeklesebilmesi amaciyla
diizenli olarak hizmetigi egitim kurslan diizenlemektedir.

Ogretmenlerin 6zellikle yaz aylarinda diizenlenen bu kurslar aracilign ile kendilerini
yenilemeleri ve gelistirmeleri miimkiin olmaktadir. Ogreten bir birey olarak 8gretmen aym
zamanda Ofrenen birey olma ozelligini meslek yasamu boyunca stirdlirme becerisini
kaybetmemelidir. Bunu gergeklestirdigi siirece {ilke ihtiyacin1 takip ederek c¢agin
gereklerini kendi yagaminda yer almasim saglayarak, kendini yeniledigi gibi egitmekle
yiikiimlii oldugu bireylere ¢agin ve geligmisligin gerektirdigi egitimi saglayabilir.

1.1. Problem Durumu

Mesleki egitimde istenilen geligmisligin yakalanabilmesi igin {ilkenin, zellikle ekonomik
alandaki problemleri kargilamasi nemli bir etkendir. Ayrica egitim sisteminin geligmis
tilkelerdeki sartlara ve piyasadaki eleman ihtiyacina cevap verecek sekilde diizenlenmesi
kaginilmaz bir zorunluluktur.

Ogretmenlik mesleginin niteliginin yiikseltilmesi, 6ncelikle dgretmenlerin sahip olmasi
gereken genel ve Ozel alan yeterliklerin bilinmesi, daha sonra, bu yeterliklerin, hizmet
Oncesi ve hizmetigi egitim programlanyla, 6gretmen adaylariha ve Ogretmenlere
kazandirilmas: ile miimkiindtir.

9 Bagc1, N. ve Simgek S., 2000, Milli egitim personeline ybnelik hizmetici egitim faaliyetlerine genel bir
bakig. Milli Egitim Dergisi, Say1: 146



Egitim ve 6gretimin biitlin boyutlariyla dinamik bir yapiya sahip olmasi, bu siiregte Snemli
bir rol listlenen &gretmenin gérevinin ve bu goérevin gerektirdigi niteliklerin stirekli
sorgulanmasimi  ve gelistirilmesini gerekli kilar.Bunun i¢indir ki, Milli Egitim
Bakanligi’min Universitelerle is birligi yaparak, 6gretmen yeterlikleri tizerine ylirlittigi
¢aligmalar stireklilik gstermektedir,

Egitim sistemi stirekli olarak kendini yenilemeli ve gelistirmelidir. Son yirmi yilda iiretilen
-dolayisiyla da 6grenilmesi istenilenlerin miktarini arttiran- bilgi miktari, insanligin bu
giine kadar firettii bilgi miktarina egit iken nasil olur da egitimin ana metodu aym
kalabilir? '

Ogretmenler mesleki sorumluluklarmi en iyi sekilde, kendilerini glintin kogullarina gére
yenilemekle yerine getirebilirler. Bilimdeki, teknolojideki, kiilttirdeki ve sosyal yagsamdaki
degismeler egitim teorisini ve uygulamasim degistirmektedirler. Ogretmenlerin  bu
degismelere etkin bir bigimde uyum yapmalar1 gerekmektedir. Bu ise ancak $gretmenleri
stirekli hizmeti¢i egitim programlarindan gegirmekle olanaklidir. Siirekli bir bigimde
Ogrenemeyen bir Ofretmenin glinlin kogullarima uygun bir sekilde Sgretim yapmast
beklenmemelidir. Bu nedenle gretmenler igin sistemli fonksiyonel, etkin hizmetigi egitim
programlarin uygulanmasi bir zorunluluktur. 12

Meslek liseleri, genglerin bir meslek sahibi olmak i¢in devam ettigi egitim kurumlaridir.
Bu okullarin esas amaci Ofrenciyi meslek sahibi yapacak bilgiyi ve donanmmi
kazandirmaktir. Bunu gergeklestirecek meslek lisesi §gretmenlerinin kendilerini stirekli
degisen kosullara gére yenilemeleri gerekmektedir, Ozellikle meslegin &grenilebilmesi igin
Ggrenciye verilen teorik bilgilerin uygulanmasi gerekir. Bu uygulamalar en kolay okul
sartlarinda ve atSlye ve laboratuvarlarda ogrencilere yaptirilmaktadir, Endiistri meslek
liselerinde gérev yapan atdlye ve laboratuvar Sgretmenlerinin bilgi diizeyleri egitimin
kalitesini birinci dereceden etkilemektedir. AtSlye ve laboratuvar &Zretmenlerinin
uygulamada yeni kullanilan arag-gerecleri tamimasi ve bunlari iyi bir gekilde
kullanabilmesi gerekmektedir. Ayrica atdlye veya laboratuvar sartlarinda ¢agdas egitim
verebilmek i¢in, diinyada yeni geligen egitim yontemlerinden haberdar olmalidir. Atélye ve

1 Titiz, M.T., 1998, Ezbersiz Eitim Yol Haritasi, Beyaz Yayimlari, Istanbul
12 Bagaran, 1.E., 1989, Yonetim, Gill Yaymevi, Ankara.



laboratuvar 6gretmenlerinin ihtiyaci olan biitin bu gereksinimler hizmeti¢i egitimle
karsilanmaktadar. '

Ttrkiye’deki Endiistri Meslek Liselerine geligymis tilkelerde oldugu gibi gereken deger
vetilmelidir. Bu kapsamda Ogrencilere uygulamalar yaptirarak piyasa kogullarina
hazirlayan atdlye ve laboratuvar OZretmenlerinin hizmetigi egitim ihtiyaglarinin
karsilanmas1 gerekmektedir.

1.2. Problem Ciimlési

Endtistri Meslek Liselerinde gérev yapan, AtSlye ve Laboratuvar ogtetmenlerinin
hizmetigi egitim ihtiyaci hangi diizeydedir?

1.3. Alt Problemler

1. Endistri meslek liselerinde gorev yapan atdlye ve laboratuvar &retmenlerinin,
dgrenciyi tanima ile ilgili hizmeti¢i egitim ihtiyaglar1 hangi diizeydedir?

2. Endistri meslek liselerinde gbrev yapan atblye ve laboratuvar gretmenlerinin, kisisel
ve mesleki gelisim ile ilgili hizmeti¢i egitim ihtiya¢lar: hangi diizeydedir?

3. Endiistri meslek liselerinde gorev yapan at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin, 6grenme
ve Ogretme stirecleri ile ilgili hizmetici egitim ihtiyaglart hangi diizeydedir?

4, Endiistri meslek liselerinde gorev yapan atlye ve laboratuvar $gretmenlerinin, bilgi
teknolojisi ile ilgili hizmetigi egitim ihtiyaglar1 hangi diizeydedir?

5. Endiistri meslek liselerinde gorev yapan atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin, 6zel alan
dgretimi program bilgisi ve uygulama becerisi ile ilgili hizmeti¢i egitim ihtiyaglar1 hangi
dtizeydedir?

6. Endiistri meslek liselerinde gbrev yapan atblye ve laboratuvar §gretmenlerinin, sumf
ynetimi ile ilgili hizmetigi egitim ihtiyaglar: hangi diizeydedir?



7. Endiistti meslek liselerinde g6rev yapan atdlye ve laboratuvar &gretmenlerinin,
Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme ile ilgili hizmetigi egitim ihtiyaglar1 hangi
diizeydedir?

8. Endiistri meslek liselerinde gorev yapan atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin,
Oprenciyi tamima, kigisel ve mesleki gelisim, 6grenme ve Ofretme stiregleri, bilgi
teknolojisi, 6zel alan &gretimi program bilgisi ve uygulama becerisi, siuf yonetimi,
dgrenmeyi, geligimi izleme ve degerlendirme alanlarimin tiimii dikkate alindiginda,
hizmetigi egitim ihtiyaclar1 hangi diizeydedir?

9. Endistri meslek liselerinde gorev yapan atblye ve laboratuvar &gretmenlerinin,
Ogrenciyi tamma, kigisel ve mesleki gelisim, Sgrenme ve Ofretme stiregleri, bilgi
teknolojisi, 6zel alan Sgretimi program bilgisi ve uygulama becerisi, smuf ySnetimi,
6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme alanlarindaki hizmeti¢i egitim ihtiyaglar,
cinsiyet, daha 6nce herhangi bir hizmetici egitime katilma, mesleki hizmet stiresi, bréms ve
siirdiirtilmekte olan gérev degiskenlerine gore farklilik gdstermekte midir?

1.4. Sayiltilar

Bu aragtirmanin temel sayiltilar: sunlardir;

1. Segilen aragtirma yéntemi, bu aragtirmanin amacina ve konusuna uygundur.

2. Anket yoluyla belirlenecek goriigler, cevaplayanlarin kendi tutum ve diigtincelerinin

ifadesidir.
3. Segilen okullar ve okul tiirleri yeterli gesitliliktedir.
1.5. Aragtirmanin Onemi

Ogretmenlerimizin niteligini ylikseltmeye yonelik atilacak her adim, toplumumuzun
gelecegine konan bir temel tas1 olusturacaktir.



Ulkemizin ilerleyebilmesi igin teknolojik gelismelere ayak uydurabilmesi gereklidir. Halen
{iretim igerisinde yer alan ¢alisan niifusun bu uyumu saglamasimn zorunlulugu yaninda
¢aligma hayatina gok yakinda baglayacak olan mesleki egitim kurumnlarinda $grenim goren
Ogrencilerin istendik sekilde yetistirilmeleri yakin gelecek icinde ilayati Onem tagimaktadir.
Bu yetigtirmenin gergeklestirilmesinde ve 6grencilerin piyasa kosullarina hazirlanmasinda
basta gelen sorumluluk 6gretmenlerimize aittir.

Endiistri meslek liselerinde gorev yapan atSlye ve laboratuvar dersi 6gretmenleri bu
sorumluluk igerisinde 6nemli bir gérev lstlenmektedirler. Ciinkii okulda verilen teorik
bilgiyi uygulamalarla pekistirerek bilgiyi kalic1 hale getirme gérevini tistlenmektedirler. Bu
nedenle atdlye ve laboratuvar dersi Ogretmenlerimizin, bu gorevi basar1 ile
gerceklestirebilmeleri i¢in gelisen ve degisen teknolojinin tanitimi, kullanimi ve genel
6zelliklerinin yanisira birey i¢in uygun dgretim tekniklerini kullanabilmesi de zorunludur.

1.7. Aragtirmanmm Smirhliklar
Arastirmanin sinichiliklart agagida belirtildigi gibidir;
1. Aragtirma Istanbul ili Avrupa yakas: ile smirhidir.

2. Aragtrma 2005-2006 Egitim-Ogretim yili kapsaminda Erkek Teknik Opretim
Miidiirliigii'ne bagli Endiistri Meslek Liseleri ile smirlidir.

- 3. Aragtirma bu okullarda g6rev yapmakta olan atélye ve laboratuvar dersi 6gretmenleri

ile stmrlidar.
4. Verilerin toplanmasi, anket teknigi ve literatiir aragtirmalari ile smirlidir.

5. Uygulanan anketlerin analizi Endiistri Meslek Liselerinde gérev yapan atblye ve

laboratuvar §gretmenlerin verdikleri cevaplarla sinirlidir.



1.7. Tanimlar

Atilye ve Laboratuvar Dersi Ogretmeni: Endtistri meslek liselerinde gérev yapan ve

atSlye ve meslek derslerini okutan 6gretmenlerdir.

Milli Egitim Bakanlig1, 63retmen ve yoneticilerin ders ve ek ders saatlerine iligkin esaslar
bildirdigi yOnetmeliginde, Sgretmenleri, Genel bilgi ve meslek dersleri ogretmeni ve
Atdlye ve laboratuvar dgretmeni seklinde siniflandirirarak ek ders saatlerini agiklamugtir,”®

Teknik Egitim: lleri seviyede fen ve matematik bilgileri ile uygulamali teknik yetenekleri
gerektiren becerili ig¢i ile miihendis arasindaki meslek kademesindeki bir gorev igin

gerekli olan bilgi, beceri ve aligkanliklar geligtirme stirecidir.*

Temel Mesleki Egitim: Bireye is hayatinda belirli bir meslek veya meslekler ailesine girig
yapabilmesi igin gerekli olan asgari standartlar seviyesinde bilgi, beceri ve aligkanliklar ile
genel ve mesleki kiiltiir kazandiran egitim siirecidir."

B Millt Egitim Bakanlig1 Ogretmen Ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Esaslar,2004,
http://www.memurlar.net/haber/12323/

14 Alkan, C. ve Hacioglu, F., 1995, Ogretmenlik Uygulamalari, Onder Matbaacilik, Ankara

15 Alkan, C. ve Haciogly, F., 1995, a.g.e.



BOLUM 2

2. ILGILI KAYNAKLAR

2.1. Opretmenlik Meslegi

Ogretmenlik, baz1 6zel yetenek ve yaraticihig gerektirdigi igin bir sanattir. Aym zamanda,
Sgretme metotlar, psikoloji, sosyoloji, felsefe, egitim psikolojisi gibi disiplinlerin
bulgularmin kullanilmasi agisindan da bir bilimdir. Dolayistyla 8gretmen hem bir sanatgt,

hem bir bilim adamidir,'®

Glinlimiizde Sgretmenlik kendine 6zgli bir profesyonel ugras alamidir. Genel anlamda
profesyonel, bir igi kazang saglamak amaciyla ve ustalikla yapan kimse demektir. Boyle bir
kimse igin tiim gerekleriyle tiim inceliklerini 6grenmis olmak durumundadir. Giiniimiizde
dgretmenlik meslegi profesyonel bir meslek olarak kabul edilir. Ogretmenlik artik (8zel)
alanda uzmanlik, akademik ¢aligma, mesleksel formasyon ve {iniversite diplomasi
gerektiren kendine 8zgii bir profesyonel meslek statiisti kazanmig bulunmaktadr,!”

Ogretmenlik mesleginin tamm 1739 sayir kanunun 43, maddesinde; Ogretmenlik,
Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yénetim gérevlerini lizerine alan &zel bir ihtisas
meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yitktimliidiirler. Ogretmenlik meslegine hazirlik genel
kiiltlir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglamr.18

Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri igin, hangi 6gretim kademe sinde olursa
olsun, 6gretmen adaylarinn yiiksek 8grenim gérmelerinin saglanmasi esastir. Bu 6grenim
lisans 6ncesi, lisans ve lisans {istli seviyelerde yatay ve dikey gegislere de imkan verecek
bigimde diizenlenir.'’

16 Yazgan, Y., 1997, http://www.psikoloji.gen.tr/

17 Ugan, A., 2005, http://www.memocal.com/OgrenciKuruly/OgretmenlikMeslegiNedir.asp
'8 http://mevzuat.meb.gov.tr/html/88 htmi, Milli Egitim Temel Kanunu, MEB Mevzuat

9 Kafkas, 1.G., Asri Basimevi, Opretmenlerin Okul Y&neticilerinin Damgia Kitabi



2.1.1. Ogretmenin Nitelikleri

Ogretmenler topluma faydali olacak ve ayni zamanda topluma ydn verecek bireyleri
yetigtirmek grevini tistlenen egitim sistemimizin en 6nemli tiyeleridir. Ogretmen, kendine
verilen imkénlar1 belli &lgtide orgiitleyip ise kosarak tiilke hedefleri dogrultusunda
Ogrenciye istendik davramglari kazandirma gibi Onemli bir gorevi yerine getirmekle
yiktimltdir, % |

Ogretmenler bu son derece 6nemli gdérevi topluma, bilingli, yaratici, sorumlu ve aym
zamanda beden, zihin, ahldk ve duygu bakimindan dengeli yeni nesiller yetistirmekle
yerine getirebilir. Bu durum, onlarin ancak bir profesyonel dgretmen kimligi kazanmalar
ile miimkiindiir. Profesyonel bir 8gretmen kimligine sahip olmamn niteliklerini sdylece
dzetlemek miimkiindtir:

> Giglii bir alan bilgisine sahip olmak,

» Zengin bir 6gretim y6ntemleri repertuarina sahip olmak ve bdylece hangi §gretim
metodunun hangi konularin iglenmesinde daha etkili olacagina karar vermek,

1

» Cocuk gelisimi ve &grenme teorileri hakkinda bilgi ve anlayis sahibi olmak ve

dolayisiyla simftaki 6grencilerin 6grenme tipleri konusunda duyarls davranmak,

> Kendisinin zayif ve kuvvetli oldugu noktalar, normlar ve deger yargilar: konusunda iyi
bir anlayisa sahip olmak,

» Okuldaki meslektaglar ile saglikli bir iletisim ve etkilesimde bulunmek.

Agikca gorillecegi lizere, bu gibi niteliklerin gelistiriimesi ve &gretmenlik meslegi

stiresince korunmast sadece hizmet-dncesi egitim ile miimk{in olamayacaktir.?!

Bu baglamdaki profesyonellik, Ogretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmeti¢i egitim

stireclerinin biitiinlesmesi ile gergeklesir.

2 Budak,Y., 1997, Ogretmen Yetigtirmede Almanya, Fransa ve Tiirkiye Ornegi, Cagdas Egitim Dergisi.
?! gaban A.; 2000, Hizmetigi egitimde yeni yaklagimlar, Milli Egitim Dergisi, Say1:145.
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2.1.2. Ogretmen Yeterlilikleri ve Mesleki Geligim

Iyi bir dgretmenle ilgili degerlendirmelere bakildiginda, iyi bir dgretmenin “kendisini
mesleki ve kisisel agilardan stirekli olarak gelistiren, kendisini geligtirmeyle ilgili firsatlar
ve olanaklar1 aragtiran ve degerlendiren dgretmen” geklinde bir tanumlama gize garpar.
Rauth ve Bowers (1986) da nitelikli insan giictinde aranan temel 6zelliklerin, igini iyi
yapan, bilgi ile yasamayi Ofrenen, kendisini stirekli gelistiren insan tipi oldufunu
belirtmektedir. *

Bilgi, beceri, yetenek ve meslekte dgrenmek igin gerekli kogullar olarak tanimlanabilen
mesleki gelisim kavrami son yillarda egitimin gelistirilmesi galiymalarinda en 6nemli
faktor olmustur.? Opretmenlik meslegini gelistirme konusunda yapilan arastimalar da,
daha iyi 6gretime ve daha iyi okullara sahip olabilmek igin mesleki egitimin bir zoruntuluk
oldugunu belirtmektedirler®* Mesleki agidan iyi yetisen ogretmenler &grencileri igin
olumlu 6grenme kosullar saglayabilir. Ancak Sgretmenler stirekli olarak farkli dgrenci
gruplariyla birlikte olmaktadirlar. Bu farkliliklar; farkli yas gruplar, farkl diizeyler, farkla
konu alanlar1 ve farkli sosyo ekonomik yap: geklinde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durumlar,
Ogretmenlerin farkli yaklagim, yontem ve teknikleri kullanmalarini gerekli kilmaktadir.
Ancak 6gretmenin birgok farkli soruna ¢6ziim iiretecek bir makine olmadig1 da gz dniinde
tutulmalidir. Bu ylizden de nitelikli 8gretmen ve nitelikli 6gretim igin mesleki gelisim
konusunda &gretmenlere saflanmug stlirekli bir destegin varligi g¢ok biiyllkk 6nem
tagimaktadir. -

Ogretmenlik mesleginin tilke kalkmmasindaki rolii giintim{izde biitiin toplumlar tarafindan
bilinmekte ve bununla ilgili olarak gesitli dlizenlemeler yapilmaktadir. Ogretmenlik
mesleginin gelistirilmesi alaninda yapilan arastirmalar, bu meslegin geregince yiiriitiilmesi
ve okullardaki egitimin kalitesinin ylikseltilmesi igin mesleki gelisimin bir zorunluluk
oldugunu géstermektedir.?> Ciinkil “eger 6gretmen meslekte dgreniyorsa, o Sgretmenin

2 Rauth, M., & Bowers, G.R.,1986, Reaction to the induction articles. Journal of Teacher Education

2 Seferoplu, S. S., 2001, Sinif 8gretmenlerinin kendi mesleki gelisimleriyle ilgili gortisleri, beklentileri ve
onerileri, Milli Egitim Dergisi, Say1:149

2 Seferoglu, S. S., 2003, Opretmenlerin hizmet-i¢i egitiminde yeni yaklagimlar, Gagdag Egitim Sistemlerinde
Ogretmen Yetistirme Ulusal Sempozyumu, Cumhuriyet Universitesi Ktiltiir Merkezi, Sivas.

% The Holmes Group (1996). Tomorrow’s Teachers: A Report of the Holmes Group. East Lansing, MI:
The Holmes Group
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sunaca@1 egitim hizmetinin kalitesi de yiiksek olur”. Bu ytizden okullarda verilen egitimin
kalitesini iyilestirmek igin 6gretmenlere mesleki agidan kendilerini geligtirme olanaklari
taninmalidir. 2

Ogretmenlere mesleki gelisim olanaklar: saglanmasimin gerekliligine bir bagka neden
olarak, 6gretmen eitimi veren kurumlarda, onlarin, yeterince veya uygun bir sekilde
yetistirilmeyisleri gosterilebilir. Ogretmen adaylan ihtiyaglarr olan mesleki eitimi tam
olarak alamadan mezun olmaktadirlar, Bu yiizden hizmetiginde mesleki geligim
konusunda bir destek saglanmalidir. Tiirkiye’deki 6gretmen profili incelendiginde hélen
gbrevde bulunan birgok 8gretmenin, 6gretmen yetistiren bir kurumdan mezun olmadiklari
goriilecektir. Bu durum mesleki egitim ihtiyacini daha belirgin olarak ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin kigisel ve mesleki gelisimleri i¢in Milli Egitim Bakanligi biitgesinden
ayrilan payimn yetersiz oldugu bilinmektedir. Ancak 6te yandan hizmeti¢i egitim igin daha
fazla kaynak ayrilmasi, sonucun daha iyi olacaginin garantisini de vermemektedir.”” Her
seyden Snce 6gretmenlerin bu etkinliklerin 6nemine inandiriimalar: gerekmektedir,

2.1.3. Ogretmen Yetistirme Modelleri
2.1.3.1 Tiirkiye’de Ggretmen yetistirme sistemine iligkin bilgiler

1981 yilinda gikarilan 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu geregi daha 6nce Milli Egitim
Bakanlig1 ve Universitelere bagli olarak faaliyet gbsteren 6gretmen yetistiren ytiksekokul,
enstitl, akademi ve fakiilteler, 20 Temmuz 1982°de Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) catist
altinda {Universiteler biinyesinde toplanmistir. 1989-1990 &gretim yilindan itibaren
Ogretmen yetistiren biitiin yiiksek6gretim kurumlarimin Sgretim stiresi en az dort yillik
lisans diizeyine ¢ikarimugtir,

% Seferoglu, S. S,, 1999, Hizmet Iginde Meslek? Geligim ve Uzaktan Egitim Teknolojilerinin Kullaniimas1.
Birinci Uzaktan Egitim Sempozyumu Bildiriler Kitab1, Kara Kuvvetieri Komutanligi, Egitim ve Doktrin
Komutanligi, Ankara. :

?’ OECD, 1998, Staying Ahead: In-service Training and Teacher Professional Development. Paris:
Organisation for Economic Co-operation and Development.

12



Ulke gereksinimi dogrultusunda MEB ve Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) is birliginde,
1998-1999 egitim-Ogretim yilindan itibaren Ogretmen yetistiren yiiksek Ogretim
kurumlarinda yeniden bir yapilanmaya gidilmistir. Bu yapilanma ile;

1. Mesleki ve teknik egitim kurumlari meslek dersleri 8gretmenligi programiar dort yillik

lisans,

2. Turk Egitim Sistemine 6gretmen yetistiren kurumlarin tamamui tiniversiter yap1 iginde
olup; egitim, mesleki egitim, teknik egitim, fen, edebiyat fakiilteleri ile beden egitimi ve
spor yiiksek okullari ad1 altinda gruplanmugtir.

3. Bu kurumlara merkezi smavla genel ve mesleki teknik orta &gretim kurumlar
mezunlarindan 6grenci alinmaktadir.

4. Yeni Ogretmen yetigtirme sisteminin uygulamaya girdigi 1998-1999 egitim-6gretim
yilindan itibaren orta ogretim brans Ogretmenlifine yonelik Pedagojik Formasyon
Program durdurulmustur.

5. MEB Talim ve Terbiye Kurulunun ( 31.03.2003 Tarih ve 4 sayili karari ile degisik) 340
sayili Kararina gére,ortadgretime yonelik branglarda atamada 6ncelik sirasi kaldirilmug
olup puan {istiinltigii esas1 getirilmistir.2®

2.1.3.2. Mesleki ve teknik egitime 6gretmen yetigtirme

1739 Sayih Milli Egitim Kanunu’nun 45. maddesinde; Opretmen adaylarinda, genel
kiiltlir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon bakimindan aranacak niteliklerin
MEB’nca tespit olunacagi belirtilmigtir. Bunun anlami, nitelikli O6gretmenlerin
yetistirilebilmesi igin belirtilen her ti¢ program alaninda da 6gretmenlerin yeterli hale
getirilmeleri olarak agiklanabilir,

Alan bilgisi ile 6gretmenlik meslek bilgisinin birbirlerine gore iistiinliiklerinin olamayacag1
ve bu Ogretim alanlariin her ikisinin de &gretmenlik i¢in gerekli oldugu Varig (1983)

2 http://etogm.meb.gov.tr, Erkek Teknik Opretim Genel Mudiirlugl web sitesi
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tarafindan sdyle agiklanmmgtir; “alan bilgisi olmayan bir dgretmen, topraktan yoksun bir
bahgivana benzer; bunun tersi de dogrudur. Bir insana istedigi kadar toprak i'eriniz; 0
bahgivan degilse topragin verimini diigiirebilir. O halde bir insan, dgretmenlik meslek
bilgisinde bilgi ve beceri sahibi ve alan bilgisi ile donatilmug ise iyi bir ogretmendir”.
Oyleyse, bu alanlardan herhangi birinin yetersiz olmas1 dgretmenlerin de yetersiz olarak

yetismelerine neden olacaktir.?’

Belirtilen her {i¢ program kategorisi gézdniine alindifinda 6gretmen yetistiren egitim
faktiltelerinden mezun olan $gretmenlerde olmas1 gereken nitelikler (Tiirk Milli Egitiminin

Genel amaglari igerisinde de vurgulanmigtir) genel olarak agagidaki sekilde siralanabilir;
1.Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin amacinin Tiirk Milletinin biitiin fertletine;

a) Atatiirk Inkilap ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatlirk Milliyetgiligine
bagli; Ttirk Milletinin Milli, ahlaki, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢aligan; insan haklarina
ve Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti olan Tirkiye Cumhuriyeti’ne kargi gérev ve sorumluluklarimi bilen ve bunlan
davrans haline getirmis yurttaglar olarak yetigtirmek;

b) Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikl: bir sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diigiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan
yapic1 ve verimli kigiler olarak yetistirmek; '

c) 1lgi, istidat ve kabiliyetlerini geligtirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is
gorme aligkanlifi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin
saglamak; Boylece ogretmenler, bir yandan Tiirk vatandaglarmin ve Tirk toplumunun
refah ve mutluluunu arttirmak; Ste yandan milli birlik ve biltiinliik iginde iktisadi, sosyal
ve kiiltlirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini ¢agdas

¥ Varis, F., 1983, Egitim Bilimine Girig, Alkim Yaymevi, Istanbul

1
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uygarlifin yapici, yaratici ve segkin bir ortag1 yapmak oldugunu kavrar; egitim ve 8gretim
0

faaliyetlerinde bu amaglar1 gergeklestirmek ¢abasi gosterir.>
2. Egitim sorunlarinin ¢dzlimiinde, inceleme ve arastirmaya dénitk gelistirici yaklasim
uygular.

3. Egitim biliminin kavramsal yapisi, metodolojisi ve terminolojisi hakkinda bilgi
sahibidir.

4. Cesitli ders konularinin, okul programinin tiimiinde oynayacagi roliinii analiz edebilir.

5. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin egitim programlarina yansitilmas: konusunda bilgi
ve beceri sahibidir.

6. Caligt11 egitim kademesindeki Sgrencilerin geligimine etki eden fizyolojik, sosyolojik
ve psikolojik faktorlerin bireyde yarattifi gelisim Ozelliklerini, ihtiyaglarimi ve bu
ihtiyaglar kargilamada egitimin gérev ve sorumluluklarin kavrar.

7. Ogretim stiregleri hakkinda bilgi sahibidir; dersin ve konunun zelligine gdre, 5grenme
kuramlarina ve grup-birey &gretimine uygun ogretim yontemlerini kullanma becerisine
sahiptir.

8. Egitim teknolojisinin 8gretme-8grenme stirecindeki yeri ve 6nemi konusunda bilgili ve
becerilidir.

9. Egitim ve &gretim faaliyetlerinde grencilerin bireysel farkliliklarim dikkate alarak, her
bir 6grencinin yeteneklerini son haddine kadar geligtirme gabasi gosterir.

10. Ogretim alaninda sahip oldugu derinlemesine bilgiyi, 8grenci davranislarim degistirme
ve geligtirme dogrultusunda kullanma bilgi ve becerisi kazanmigtir.

% Brisen, Y., 1997, Atelye ve Meslek Dersleri Oretmenlerinin Ogretmenlik Formasyonu Agisindan
Hizmetici Egitim Ihtiyaglarnin Belirlenmesi, Ytiksek Lisans Tezi Ankara Universitesi. Sosyal Bilimler
Enstititsti, Ankara
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11. Opretimi ve Sgrenciyi degerlendirme siiregleri konusunda yeterli bilgi ve beceri
sahibidir ve degerlendirme sonucunda elde ettigi bilgileri ileriki 6gretimin
dtizenlenmesinde kullanir,

12. Bilim ve teknolojide meydana gelen degisme ve gelismelere paralel olarak ¢agin
gerektirdigi 6gretmen nitelikleri dogrultusunda kendini gelistirme gabasi gosterir.

13. Ogretmenlik mesleginin statlisi, ahlak kurallari ve baslica sorunlan ile meslegin
gerektirdigi imkan ve firsatlar bilir.

14. Atdlye ve meslek dersi 6gretmenlerinin yetigtirilmesi ve istihdaminin Tirkiye’deki
uygulamalar: incelendiginde bu alandaki galismalarin Imparatorluk Dénemine kadar
uzandigi, Cumhuriyet Dénemi baglangicinda tam giin okul modele esasina dayali 6gretmen
yetistirildigi dikkati gekmektedir.*’

Genel olarak atSlye ve meslek dersleri 8gretmeni yetistirme sistemi, degisik zamanlarda
gesitli gevrelerce tartigma ve inceleme konusu yapilmigtir, Bu konuda suralar toplanmug,
bilimsel toplantilar diizenlenmis, aragtirma ve incelemeler yapilmis ve yapllmaktadlr.'32

2.2. Mesleki ve Teknik Egitim ’
2.2.1. Mesleki ve teknik egitimin tanimi, hedefleri

Mesleki ve teknik egitim genel anlamda “bireysel ve toplumsal yagam i¢in zorunlu olan
belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve pratik uyguldma yeteneklerini kazandirarak
bireyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel yonleriyle dengeli bigimde gelistirme

stirecidir, >

3! Erisen, Y., 1997, Atelye ve Meslek Dersleri Oretmenlerinin Ogretmenlik Formasyonu Agisindan
Hizmetigi Egitim Ihtiyaglarmin Belirlenmesi, Yitksek Lisans Tezi Ankara Universitesi. Sosyal Bilimler
Enstittisii, Ankara

32 Mesleki ve Teknik Eitimin Tarihgesi, 2005, Devlet Kitaplar1 Mditrlig#t Basimevi, Ankara

% Alkan, C., Dogan H. ve Sezgin, S. 1., 1994, Mesleki ve Teknik Egitimin Esaslart. G.U Yaymlari, Yaym
no:188, Ankara.
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Cagimizda bilimsel ve teknolojik geligmeler bireylerin ve toplumlarin yagam tarzlarim
biiytik 8lgtide etkilemektedir. Bu durum, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda kokli
degisimlere yol agmaktadir. Sonugta egitim sistemlerinde mesleki ve teknik egitime énem
veren dogrultuda gelismeler gézlenmektedir.

Mesleki ve teknik egitim kavrami, baglangigtaki el becerisi ile sinirli anlamini “bireyin tiim
yonleri ile gelisimi”ni esas alan bir dogrultuda geligtirmektedir. Mesleki ve teknik egitimin
temel amaci, istendik davramslar gelistirmek, bilgi 63renme ortami saglamak, kurumsal ve
uygulamali alanlarda gerekli becerileri geligtirmektir.**

Mesleki ve teknik egitim; toplum ve bireylerin gerekli ihtiyaglarim kargilamak tizere belirli
bir meslek alanina iliskin bilgi, beceril ve davranig kazandiran, bireyin yeteneklerini
gelistirerek toplumda sosyal ve ekonomik yonden gliglii olmasini saglayan bir stiretir.
Bireylerin endiistri, tarim, ticaret ve diger hizmet alanlarina bir meslek sahibi olarak
hazirlanmasim, meslek i¢inde geligtirilmesini, meslek degistirmeleri i¢in 6rglin, yaygin ve
giraklik egitiminde uygulanacak ilkelerin bir sistem biitiinliigli i¢inde belirlenmesini
hedefler.®

2.2.2. Mesleki ve teknik egitime olan ihtiyag

Toplumlarda, sanayilesme stireciyle (her ne kadar sanayilesme 6ncesinde de olsa) ¢ok
cesitli alanlarda nitelikli insan giicti gereksinimine ihtiyag duyulmaya baglandig:
gortilmektedir. Cegitli sanayi kollarinin ortaya gikmasi bu alanlara y6nelik teknik personele
olan ihtiyact da beraberinde getirmistir. Bugiin ise mesleki ve teknik egitime olan farkli
gereksinimi, bireysel, sosyal, ekonomik ve ulusal gereksinimler bakimindan ele almak
miimkiindiir. Bunlar kisaca agiklamak gerekirse;

34 Alkan, C., Dogan ,H. ve Sezgin, S. 1., 1994, Mesleki ve Teknik Egitimin Esaslari, G.U Yaymlari, Yaym
no:188, Ankara.
35 Mesleki ve Teknik Egitimin Tarihgesi, 2005, Devlet Kitaplari Mitdtrligti Basimevi, Ankara
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Mesleki ve teknik egitimdeki bireysel gereksinimler, daba ¢ok bireysel farkliliklarla
aciklanabilir. Bu farkhiliklardan dolay1 ortaya g¢ikan ihtiyaglari Alkan, Dogan ve Sezgin
kisaca beg grupta siralamaktadirlar. *® Bunlar;

» Onlig ve onsekiz yaglari arasindaki ve tam gilin Ofrenim goren orta Ofretim
ogrencilerin, okullarinu bitirdiklerinde bir ige girebilmeleri ve bu iste ilerleyebilmeleri i¢in
gerekli beceri ve davramiglar: kazandiracak programa ihtiyaglar: vardir.

» Orta O6fretim sonrasinda bireylerin yiiksek diizeyde mesleklere hazirlanma ve

mesleklerinde ilerleme ihtiyaglar1 vardir.

> IIk ve orta 6grenimini tamamlamadan okuldan ayrilmig veya is hayatina atdmig bireylet
icin ileri bilgi ve beceri gerektirmeyen iglerden gegerli ve stirekli bir meslege hazirlanma
olanag tantyan programa ihtiyaglar: vardir.

» Yetiskinlerin olusturdugu ve caligtiklari mesleklerde gelisme gereksinimi yasayan
bireylerin bilgi ve becerilerinin yenilenmesi igin peryodik olarak mesleki gelisme
programlarina katilma ihtiyaglar1 vardir.

» Bedensel, zihinsel, sosyal ve psikolojik 6ziirleri nedeniyle g¢alijamaz durumdaki ve
meslegini kaybetmis bireylerin topluma kazandirilmalar: i¢in 6zel durumlarina uygun
egitim programlarina ihtiyag vardir.

Sosyal boyut agisindan bakildiginda ise, toplumda yasayan bireylerin sosyal etkinliklere en
genis Ol¢tide katilmasi, toplumun iglerini paylagmalar1 ve lretime katilmast toplumlarin
varliklarini stirdtirebilmeleri i¢in gereklidir. Bir iste g¢aligarak ekonomik bagimsizliga
kavusan bireylerden olusan bir toplumda refah ve glivence artacaktir. Bu da toplumsal
huzura katki saglayacaktir. Bireylerin veya gruplarin mesleki yeterliliklerini gelistirmede
ve toplumsal is birlifine katilmada mesleki ve teknik egitimin sosyal basart ve miilkiyet
duygusu kazandirdigi goriilmektedir. Sosyolojik bakimdan son derece Onemli olan bu

husus bireyleri topluma yararli kilarak, igsiz bireylerin toplum igin zararli olabilecek

3 Alkan, C., Dogan ,H. ve Sezgin, S. 1., 1994, Mesleki ve Teknik Egitimin Esaslar. G.U Yaymlari, Yayin
no:188, Ankara.
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herhangi bir akima baglanmalarini da 6nleyebilmektedir. Bunlarin hepsi sosyal bakimdan,
sistemli ve planh bir mesleki ve teknik egitime ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.”’

Toplumlarin dogal kaynaklari, sahip olduklari insan giicli ve bunlardan faydalanma
durumlart o toplumun refah diizeyini belirlemektedir. Mesleki ve teknik egitim ise insan
glicli yetistirme araci olarak burada aktif rol oynamaktadir. Ayrica, mesleki ve teknik
egitimi, ekonomik y6nden gerekli kilan hedefleri ise Temel (Ankara,1996) asagidaki gibi
aciklamaktadir;

> Is glicti piyasasimn ihtiyaglarimn karsilanmasi,

» Uretimde verimlilik ve kalite artigtnin saglanmast,

> Issizligin azaltilmasi,

» Daha ucuz ve kaliteli mal ve hizmet tiretilmesi,

» Ig ve dig pazarlarda rekabet giiciiniin ylikseltilmesi,

» Kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve rasyonellik esaslarina gére kullanilmast,

» Cagdas teknolojinin izlenmesi, yorumlanmasi, mal ve hizmet {iretimine yansitilmasi,

> Hizl, istikrarlt ve saglikli bir ekonomik kalkinmanin desteklenerek gergeklestirilmesi
seklinde siralanabilir.

2.2.3. Mesleki ve teknik egitimi etkileyen faktorler

Geligen teknolojiye bagli olarak, meslek alanlarindaki cesitliliin artmasi ve mevcut
mesleklerdeki nitelik ve niceligin degisimine ayak uydurabilmesi, meslek dncesi egitimin
Onemini arttirmigtir. Mesleki ve teknik egitim, bireylere bu degisime ayak uydurmalarini
saglayacak 6nemli kurumlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojiyle birlikte bilginin

37 Alkan, C., Dogan ,H. ve Sezgin, S. I., 1994, Mesleki ve Teknik Egitimin Esaslari, G.U Yaymlar, Yaym
no:188, Ankara,
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stirekli artmasi, ¢ok bilgi edinmek yerine, bilgi tiretimini ve islevsel bilgiyi 6grenmenin
Snemini artirmugtir.®® Bilgi patlamasiyla birlikte bazi meslekler 6mriinii tamamlamis ve yeni
meslekler ortaya ¢ikmmgtir. Burada 6nemli olan, bireylerin artan bilgiyle birlikte mesleki
yagsamlarndaki yeniliklere uyumlarim kolaylagtiracak gerekli bilgi, beceri ve tutum
kazandiracak bir egitim almalar1 salanmasidir.

Ulusal ve evrensel diizeyde meydana gelen degisiklikler mesleki ve teknik egitimi de
etkilemektedir. Degisimin meydana getirdigi sonuglar bir bakima gereksinimlerin ortaya
cikisinin bir gostergesi durumundadir. Ozellikle geri kalms ve gelismekte olan birgok tilkede
igsizlik sorunu bunlar arasinda yer almaktadir. Hizli niifus artigi buna kargin sanayilesmede geri
kalinmas1 toplumlardaki igsizlifi artirmaktadir. Bu igsizlerin bliylik bir kisminmn da vasifsiz
olmasi {iretken ig giicti oraninin azlifina neden olmakta sonugta ise birgok sosyal problemi
beraberinde getirmektedir. Bu noktada, egitim kurumlarmna biiylik gorev diigmektedir.
Egitim kurumlar igsizlik problemlerine gerekli hassasiyeti gostererek, niteliksiz ve tiretime
katkida bulunmayan niifus olusumuna engel olabilmelidir. Burada, mesleki ve teknik
egitim, nitelikli insan giicil yetigtirerek, hem istihdam sorununa hem de sektdrler arasindaki

dengenin saglanmasina katkida bulunabilecektir.
2.2.4. Tiirkiye’deki mesleki ve teknik egitim

Cumbhuriyetle birlikte mesleki ve teknik egitimde okula dayali bir yap: ele alinmugtir. 1927
yihinda Milli Egitim Bakanlifi mesleki ve teknik egitim veren okullarla ilgili gbrev
iistlenmistir. Okullarin ve hizmetlerin gelismesi sonucu 1933 yilinda 2287 sayili Kanunla
Mesleki ve Teknik Opretim Genel Miidiirltigti kurulmustur. 1935 yilindan itibaren 2765
sayli Kanunla da okullarin masraflart tamamen devlet tarafindan karsilanmaya
baglanmistir. Bakanlik Merkez Orgiiti Kanunu 1941 yilinda 4113 sayili Kanunla
degistirilerek Mesleki ve Teknik QOgretim Mistesarligi kurulmustur. 1942 yilinda baglatilan
planli ¢aligmalarla mesleki ve teknik 8gretim kurumlar: giiniimiize kadar biiytik gelismeler
gostermigtir. VII. Beg Yillik Kalkinma Plani’nda, ileri teknoloji gelistirilmesi, tiretimi ve
kullaniminda gereksinim duyulan nitelikli insan giiclinlin yetigtirilmesinin &nemine
deginilmis bu amagla orta ve yiiksek 6gretimde mesleki ve teknik egitime 6nem verilmesi

38 gimgek, A., 1999, Mesleki ve teknik egitimde yeniden yapilanma, 75 Yilda Egitim,
Tarih Vakfi Yayinlari, Istanbul.
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Ongoriilmistiir. VIII. Bes Yillik Kalkinma Plim’min 692. maddesinde de meslek yliksek
okullar1 ve mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlar1 arasinda program biitiinliigtinti esas
alan iy bslimii ve ig birligi kurulmasiyla nitelikli ig glicliniin yetistirilmesi y6niinde karar

almmugtir.*

Giintimiizde Mesleki ve Teknik Liseler dort temel grupta faaliyetlerini stirdtirmektedir,
Bunlar; Erkek Teknik Opretim Okullar, Kiz Teknik Ogretim Okullari, Ticaret ve Turizm
Ogretimi Okullar1 ve Din Ogretimi Okullar1’dir.*’

M.E.B.’ na bagli meslekleri ve teknik egitim kurumlar: 6rglin ve yaygin olmak tizere iki ayr
grupta toplanmistir. Orglin mesleki ve Teknik Orgiin Ogretim Kurumlar; Erkek Teknik
Opgretim, K1z Teknik Opretim, Ticaret ve Turizm Opretimi, yaygm mesleki egitim kurumlarn
ise; Halk Egitim Merkezleri ve Ciraklik Egitim Merkezlerinden olugmaktadir. Ayrica Kiz
Teknik Genel Miidiirliigline bagh olgunlagsma Enstitiileri ile Pratik Kiz Sanat okullar da yaygin
mesleki egitim kurumlari arasina yer almaktadir.

Ticaret ve Turizm Ogretimi okullar ise; Kamu ve zel sektoriin ihtiyag duydugu ticaret,
mubhasebe, maliye, kooperatifgilik, turizm, bankacilik, sekreterlik gibi is alanlarinda caligacak
orta seviyede nitelikli insan gficiinti yetistiren okullardir. Orenciler, Ticaret Meslek Lisesi,
Aksam Ticaret Liseleri, Anadolu Sekreterlik Liseleri, Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek
Liseleri, Anadolu As¢ilik Meslek Lisesi gibi gesitli programlara devam edilmektedir.*!

Sekil 2.1’de Mesleki ve Teknik Ortadgretim 6grenci dagilum gériilmektedir.

% Mesleki ve Teknik Egitimin Tarihgesi, 2005, Devlet Kitaplart Mitdiirltigt Basimevi, Ankara

* Mesleki ve Teknik Egitimin Tarihgesi, a.g.e.

* Erisen, Y., 1997, Atelye ve Meslek Dersleri Ogretmenierinin Ogretmenlik Formasyonu Agisindan
Hizmetigi Egitim Ihtiyaglarmimn Belirlenmesi, Yiiksek Lisans Tezi Ankara Universitesi. Sosyal Bilimler
Enstitistl, Ankara
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Mesleki Teknik Ortadgretim Ogrenci Dagilimi

010%

020%

B3%

B20%

47%

Erkek Teknik Ogretim Genel Mudurligu
Kiz Teknik Ogretim Genel Mudarlagu

O Ticaret turizm Ogretimi Genel Muduriaga
O Din Ogretimi Genel Mudurluga

B Saglik Igleri dairesi Bagkanligi

]

Sekil 2.1. Mesleki ve teknik ortadgretim 6grenci dagilimi

degisimi. (MEB 20042005 sayisal verileri)

Cizelge 2.1. Tirk milli egitimi i¢erisinde mesleki ve teknik egitimin yeri ve yillara gére

Egitim Kademesi Og;fl?m Okul Sayis1 |Ogrenci Sayis1|Ogretmen Sayisi
1923 - 1924 43 3.799 838

1943 — 1944 202 48.29 3.674

1963 - 1964 654 178.286 15.014

Ortadgretim 1983 - 1984 2.576 901.793 83.714
2002 - 2003 6.134 3.034.959 148.563

2003 - 2004 6.512 3.014.392 160.049

2004 - 2005 6.861 3.039.449 167.949

1923 - 1924 23 1.241 513

1943 - 1944 109 37.259 2.071

Genel 1963 - 1964 288 127.968 7.137
Ortadgretim 1983 - 1984 1.22 537.617 47.03
2002 - 2003 2.559 2.053.735 76.735

2003 - 2004 2.831 1.963.998 86.051

2004 - 2005 2.991 1.937.055 93.209

1923 - 1924 20 2.558 325

1943 - 1944 93 11.031 1.603

Mesleki ve 1963 - 1964 366 50.318 7.877
Teknik 1983 - 1984 1.356 364.176 36.684
Ortadgretim 2002 - 2003 3.575 981.224 71.828
2003 - 2004 3.681 1.050.394 73.998

2004 - 2005 3.87 1.102.394 74.74
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2.2.4.1. Erkek teknik 6gretim kurumlar

Erkek Teknik Ogretim okullari; teknik alanda ihtiyag duyulan bilgili, becerili, yapic1 ve
yaratici insan giicii ihtiyacim saglama ve yetistirme ile gérevli okullardir. Bu ihtiyacin
giderilmesi Endiistri Meslek Liseleri ve Teknik Liseler yoluyla saglanmaktadir. Ayrica dil
bilen teknik insan giicli ihtiyacinin kargilanmasi da Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik
Liseleriyle yerine getirilmektedir.*?

Cizelge 2.3° de Erkek Teknik Optetim Genel Miidiirliigiine bagli endiistriyel teknik
dgretim okullarnin 2004-2005, 2004-2005 ve 2005-2006 $gretim yili kurum tlirlerine gﬁre
okul, 5gretmen ve 8grenci sayilar goriilmektedir.*?

Cizelge 2.2. Endiistriyel teknik 6gretim okullarimin okul, 6gretmen ve 6grenci sayilan

2004-2005 | 2005-2006

UM TORD OGRETIM YILI _ oG}zETtM YILI .

Okul |Ogretmen Ogrenm Okul [Ogretmen|Ogrenci

Sayisi| Sayist | Sayis: {Saywsi| Sayisi | Sayisi

Anadolu Teknik Lisesi 203 1391] 28.174] 230  1.534 33.262

Anadolu Meslek Lisesi 231 661| 12.557 286 753| 15.646

Teknik Lise ) 303 24,309 312 | 24.246

Endiistri Meslek Lisesi 425 20076 439 21 30612

(Cok Programli Lise 221 4.563| 63.038 220, 4.6}35 64.681

Mesleki ve Teknik Egitim 7711 2.684 28.09 79  2.747| 29.756
Merkezi

ikili Mesleki Egitim Merkezi 14 1.219] 14 v 1

TOPLAM 1.47| 33.773| 448.15| 1.58 _ 34.822 474,72

2.2.4.2. Endiistri meslek liseleri

Ogrenim stiresi 3 yil iken yeni yapilanma gercevesinde Sgretim stiresi 4 yila gikarilan bu
okullarda &grencilere; orta &gretim diizeyinde asgari ortak genel kiilttir vermek, toplum
sorunlarina duyarli, yurdun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma

bilincini ve giicinii kazandirma amacina y&nelik ortak genel kiiltiir dersleri ve gesitli

* Brigen, Y., 1997, Atelye ve Meslek Dersleti Ogretmenlerinin Ogretmenlik Formasyonu Agisindar
Hizmetigi Egitim Ihtiyaclarnin Belirlenmesi, Yilksek Lisans Tezi Ankara Universitesi. Sosyal Bllimler
Enstitiisti, Ankara ;
 http://etogm.meb.gov.tr, Erkek Teknik Ogretim Genel Mitdtirliti web sitesi

23



meslek alanlarinda endiistrinin ihtiyag duydugu mesleki formasyon verilmek suretiyle,
hayata, ig alanlarina ve yiiksek &gretime hazirlayan programlar uygulanmaktadir. Endiistri
meslek lisesi son sinif §grencileri; genel bilgi ve teknik teorik dersleri haftanin iki gliniinde
okulda, uygulamali meslek derslerini ise haftanin {i¢ gtintinde alanlar: ile ilgili igletmelerin
makine, arag-gere¢ ve mesleginde uzmanlagmis personel imkénlarindan yararlanarak is
yerlerinde yapmaktadir.

Ayrica, niifusu ¢ok kiigiik olan yerlesim birimlerinde endiistri meslek lisesi agilmasi
ekonomik olmadifindan; bu yerlesim birimlerindeki, basarili fakdt ekonomik durpmu
miisait olmayan 6grencilerin egitimine imkan saglamak amaciyla, fiziki imkanlar1 yeterli
olan endiistri meslek liselerinde yatililik ihdas edilmektedir.
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Cizelge 2.3. 2005-2006 8gretim y1li itibariyle ETOGM ne bagh okullarin okul, program,

boliim ve 8fretmen sayilari
KURUM TURD Okul | Program | Béliim |Ogretmen Toplam

, , Sayis1 Sayisi Sayisi Sayist | OBrenci
Anadolu Teknik Lisesi 230 33 394 1.534] 33.262
[Anadolu Meslek Lisesi ' .
(ETOGM) 286 41 401 753 15.646
Teknik Lise 312 22 625 24.246
Endtistri Meslek Lisesi 439 73 2608 25.153| 306.124
Cok Programli Lise : :
ETOGM) | 220 37 849 4,635 | 6‘4.681
Mesleki ve Teknik '
Egitim Merkezi 79 40 489 2.747 29,756
(ETOGM)
kili Mesleki Egitim
Merkezi(ETOGM) 14 2 2 | !

TOPLAM 1.58 249 5.385 34.822) 474.715
Ana Sinifi 896
Mesleki Egitim Merkezi 73 10.184
Pratik Kiz Sanat Okulu 10 743
Mesleki Agik Ogretim
Uygulamasi 15'294
Kaynastirma Egitimi 2 64
(Engelli Ogrenci) '
Mesl.ek Kurslar1 10.769
Kursiyer Sayist
Yetiskinler Teknik
Egitim Merkezi 12 36 52 443
Kursiyer Sayist v

TOPLAM 93 0 52 40.969

GENEL TOPLAM 1.673 249 5.437 34.822| 515.684
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2.6. Hizmetici Egitim

Glintimiizde basfa bilim ve teknoloji olmak iizere her alanda hizli bir degisme ve gelisme
yasanmaktadir. Toplumumuzun da bu degisimlere ve gelismelere ayak uydurabilmesi
nitelikli egitime baghdir, Bu diislinceden hareketle MEB basta Ggretmenler olmak {izere
teskilatinin her kademesindeki personelinin yetistirilmeleri, gelistirilmeleri, en verimli
sekilde istihdam edilmeleri ve ileri gorevlere hazirlanmalari amaciyla hizmetigi egitim
planlar1 yapip uygulamaktadir.**

Hizmetigi egitim etkinliklerinde, sisteme girecek egitim yoneticilerinin hazirlanmasina,
egitim sisteminde uygulanan programlarin ifade edilmesine, teknolojideki gelismelerin
sisteme aktarilmasina, egitim arag ve gereglerinin tanitilmasina dncelik verilmektedir.*’

2.6.1. Egitim sistemi

Bir toplum geligebilmek i¢in tiim dyelerini amaglarina gére yetistirmek zorundadir. Bu
zorunluluk bireyleri i¢inde bulunduklari ortama uyma, morallerini ylikseltme, glidiileme,
kisiliklerini gelistirme, mesleki yeterliliklerini artirma, geligmelerini saflama ve yiikselme
gibi gabalarin gerektirdigi bilgi, beceri ve aligkanliklarin kazandirilmasini kapsamina alir.

Bu gereksinmelerin kargilanmasi, egitim ortaminin saglanmasina baglhdir.

Egitim sistemi, bireyin, toplumun, sanayinin ve endiistrinin gereksinimlerini kargilayacak
sekilde olmalidir. Egitim sistemi bir biitlinlik i¢inde orgiin ve yaygmn egitim alt

sistemlerinden olugur.

Orglin egitim, belirli yag grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gre hazirlanmug
programlarla okul ¢atis1 altinda (veya yayginlagmakta olan uzaktan egitim) diizenli olarak
yapian egitimdir. Bu egitim tiirinde genel, mesleki ve teknik egitim programlar
uygulanir.

* hitp://hedb.meb.gov.r/)
* http://hedb.meb.gov.tr/)
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Yaygin egitim, 6rgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademelerden birinden ayrilmis olan bireylerle ilgi ve gereksinme duyduklari
alanda yapilan egitimdir. Bu egitim degisik yas gruplarindaki ve seviyelerdeki bireylere
amaglarma uygun hazirlanmug programlarla, programlarin gerektirdigi ortamda ve siirede
verilen egitimdir. Halk egitimi, yetiskinler eéitimi, hizmet Oncesi meslek egitimi ve
Hizmeti¢i egitimi bu alt sistemin bir bSliimiidiir.

2.6.2. Hizmeti¢i egitimde temel kavramlar
2.6.2.1, Egitim kavram

Egitim kavrami uzun yillar okul ¢ad ile smirlandirilmigtir. Ancak gegmise kiyasla her
alanda en hizhi degisimlerin yasandig1 20.yiizyilin 6zellikle son geyreginden itibaren, insan
gelismesinin yagam boyu devam ettigine iligkin bilimsel bulgular, egitim-6gretimin belirli
bir yas dilimi ile sinirlandirilmasma son verirken, egitimi yasam boyu siiren bir sfireg
haline getirmistir.*®

Bir tilkenin birligini ve biitiinliigiiniti saglayan, itici ve birlestirici rol oynayan devletin en
Onemli sac ayaklarindan birisi “ egitim” dir. Bu nedenle devletin en 6nemli gorevlerinden
olan egitimin, ulusal diizeyde ele alinmasi ve partiler iistli politikalarla ySnetilmesi
gerekmektedir. Egitim, insan1 degistirmenin ve kalkinma igin gerekli nitelik ve nicelikte
insan giicli yetigtirmenin en onemli aracidir.’ Bu nedenlerden dolayidir ki, tilke
kalkinmasim ve geligimini saglayabilmek igin egitim sistemi 6zenle korunmali, geligen ve
degisen kogullara gore gelistirilmelidir.Egitim, amaglara ulagma olasilifi1 artumak igin
personelin tutum ve davramglarinda degisiklik yaratma stirecidir.*® Insann yaratic1 gtictinii
ortaya ¢ikaran ve igglicti verimini artiran en etkili aragtir, Bu araci iyi kullanan toplumlar
gelismenin temelinde egitimin 6nemine deginmigler ve kalkinmalarinda itici gli¢ olarak
kullanmiglardir. Diinyada ki gelismis ve kalkinmig iilkelerin ttimii bu itici gliclin Snemini
kavramiglar, gerek kamu gerekse 6zel sektSrde efitimi verimli ve etkin bir gekilde
kullanarak, ulusal kalkinmaya katkida bulunmuglardur.

% Oktay, 2001, 21. Yiizyilda Yeni Egilimler ve Egitim, 21. Ytizyilda Egitim ve Ttrk Egitim Sistemi, Serdar
Egitim Aragtirma Yaymcihk Ltd., Istanbul

“Tpeker 0., 1989, Yonetici Egitimi, TODAIE Yaymn1, Ankara

8 yiiksel, 6.,1999, Uluslar arast Isletme Yonetimi ve Tiirkiye Uygulamalari, Gazi Kitabevi, Ankara
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2.6.2.2. Hizmeti¢i egitim kavrami

Son zamanlarda 6nem kazanmaya baglayan hizmetici egitim kavramina yonelik gesitli
ayrimlar yapilmaktadir. Caliganlarin egitimi konusunda yapilan bu ayrimlar hizmet 6ncesi

egitim ve hizmeti¢i egitim kavramlaridir.
2.6.2.2.1. Hizmet oncesi egitim

Calisanlarin  egitimi konusunda yapilan ayrimlardan birisi de “hizmet Oncesi
egitimdir”.Hizmet Oncesi egitimin ¢esitli tanimlamalar1 yapilmaktadir. Bunlardan biri,
“kurum ve kuruluslarin eleman ihtiyaglarini kargilamak tizere kendi biinyelerinde actiklar
okullarda ve genel ogretim kurumlarinda hizmet Oncesinde okutulan ve yliriitiilen
faaliyetlerin timi”diir,*

Bu tamma gore hizmet Oncesi egitim, isgdrenlerin ise girmeden &nce almus olduklar
egitimdir. Bu tanimdan hareketle hizmet Sncesi egitimin kapsam, ise girmeden dnce genel
Ogretim kurumlarinda verilen tiim egitim etkinlikleri ile her tiirld mesleki ve teknik
ogrenim etkinliklerini igermektedir. Boylece kisi hizmete girmeden Snce altmug oldugu
egitim, onun hizmete girdikten sonra gérevini geregi gibi yapabilmesinde énemli ve etkili
bir gdsterge olacaktir.’® Bu nedenden dolay1 devlet memurlar1 genel plani da hizmetici
egitime Snem vermis ve kamu kesimine nitelikli eleman saglanabilmesi igin, hizmet 6ncesi
egitim kurumlarinin kamu ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte bir egitim politikasina ve

planina kavusturulmasina isaret etmistir.
2.6.2.2.2, Hizmetici egitim

Hizmetigi egitimin amag ve islevleri gbzoniinde bulunduruldugunda agagidaki sekillerde
tanimlanabilir.

I

“ DIE, 1995, Kamu Kurum ve Kuruluglar: Hizmet Oncesi ve Hizmet I¢i Egitim Istatistikleri.
0 Canman, A. D., 1995, Cagdas Personel Yonetimi, TODAIE Yaymlari, Ankara
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Ise baglatma egitimlerinden sonra kadrosunda atanan ve caligmaya baglayan bireyin
zamanla ortaya ¢ikacak egitim ve geligtirme ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik egitime

hizmetigi egitim denir.*!

Egitim orglitlerinde gérev yapan personelin hizmeti daha iyi yapabilmesi, verimliliini
arttirmasi, degisme ve gelismelere uyum saglamasi, alanlarinda ytikselmesi, bilgi ve

yeteneklerini gelistirmesi amaciyla yapilan egitime hizmetici egitim denir.>

Hizmetigi egitim, herhangi bir meslekle ilgili olarak hizmetin devami boyunca ve hizmete
paralel olarak yapilan egitimdir. Hizmeti¢i egitimle bir yandan zamanin insan beyninde
meydana getirdigi bilgi aginmasinin telafisi bir yandan da hizla degisen diinyamizdaki
gelismeler 1s18inda  yeni uygulamalar yapmak suretiyle deneyim sahibi olmak
amaglanmaktadir. Kisaca, hizmetici egitim bir nevi bilgi tazeleyip deneyim kazanma
olayidir. *3

Hizmetigi egitim, c¢aligma yagsami siiresince devam ederek onun bir alt stirecini
olusturmaktadir. Bu nedenle ise giren kisi, ise bagladiga tatihten isten ayrilacadi tarihe
kadar gecen stire icerisinde meslegin niteliinde meydana gelen her tlirlii gelisme ve
degismelerden geri kalmamak iizere stirekli olarak egitilmek zorundadir.

Hizmetigi egitim, 8zel ve tiizel kisilere ait igyerlerinde belirli bir mads veya icret
karsiliginda ise alinmis ve galigmakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri
ve tutumlar1 kazanmalarin saglamak {izere yapilan egitimdir.**

Hizmeti¢i Egitim, kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin arttirtimasini, gelismeye yol
acan bilgi, beceri ve tutumlarin zenginlestirilmesini amag edinen ve kurumlarin genel
¢aligma diizenini siirekli olarak etkileyen egitimdir.*

3! Findike, 1., 1999, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Alfa Basim Yaymm Dagitim, Istanbul

32 f1gar, L., 2000, Egitim Y®netim Okul Y6netimi Siif Yonetimi, Beta Yayinlari, Istanbul

 Torker, A.U., 1996, Tiirk Egitim Sisteminde Kiz Meslek Lisesi Mtidtirleri ve Endtistri Meslek Lisesi
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Hizmetigi egitim, “kisiye isi ile kesin hukuki iligkisinin kuruldugu taribten, isten ayrildig1
tarihe kadar gecen siire iginde, igin gerektirdigi performans diizeyine ulagmasi i¢im
gereken bilgi, beceri ve davramslarin sistemli bir sekilde 6gretilmesidir.”® Bu tanima gdre
hizmeti¢i egitim kiginin isi ile kesin hukuki iligkisinin kuruldugu tarihten itibaren
baglayarak, emeklilik veya iginden herhangi bir sebeple aynldig: stireye kadar devam
etmektedir.

Bagka bir tanima gére ise hizmetici egitim, “kamu gdrevlilerinin hizmete yatkinligini
saglamak, verimliliklerini artirmak ve gelecekteki gérev ve sorumluluklar i¢in yetigtirme
amaciyla kurum i¢inde ya da kurum diginda, is baginda ya da i§ disinda bagvurulan egitim
etkinlikleridir” ¥’

Yukaridaki tanimlardan anlagilacag: lizere hizmetici eitimin {i¢ temel unsuru ortaya
¢ikmaktadir: X

-Memur veya iggiye, isiyle ilgili becerilerin kazandiriimasi,
-Bu becerilerin kazanilmasi igin gerekli bilgilerin verilmesi,

-Memur veya ig¢inin davranislarimin olumlu yénde etkilenmesi.
2.6.3. Hizmetigi egitimin hedefleri ve ilkeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Hizmetigi Egitim Y&netmeligi’nde hizmetigi egitimin hedefleri ve
ilkeleri agagidaki gibi belirtilmistir.

Hizmetigi egitimi kiginin bulundugu gorevi en iyi sekilde nasil yapacag: ile sinirlandirmak
gerekir. Bir bagka yaklagima gore hizmeti¢i egitimin amaci; Orglitsel amaglarn
gerceklesmesi i¢in personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesidir. Hizmeti¢i egitimin
temel amact kurumun gelistirilmesidir. Kurumun gelismesi igin degisik yaklagimlar vardir.
Bunlar, planli veya plansiz degismeler seklinde olabilir. Fakat her durumda da degisme bir
takim direnglerle kargilagabilir veya bir takim negatif sonuglar dogurabilir. Hizmetici

% Can, H., Akglin, A. ve Kavuncubag, $.,1995, Kamu ve Ozel Kesimde Personel Yonetimi, Siyasal
Kitabevi, Ankara
" Tutum, C., 1979, Personel Yonetimi, TODAIE Yaym, Ankara
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egitimin bir amac1 da kurumun yenilesmesi stirecinde ortaya akabilecek bu etkileri en aza
indirmek, olumlu havay: yiikseltmektir.

Egitimde hizmetici egitimin faydalarini, su sekilde siralayabiliriz:
> Egitimin amag ve hedeflerinin geligtirilmesi,

> Kullamlan gretim kaynaklarinin gelistirilmesi,

» Ogretim araglarinin gelistirilmesi,

> Ogrenme atmosferinin ve sartlarmin iyilestirilmesi,

> Personelin performansinin geligtirilmesi (Harris, 1989).

Bu hususlar hizmetigi egitimin 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir.
2.6.3.1. Hedefler

8 Nisan 1995 tarih ve 22252 sayili Resmi Gazete yayimlanan MEB Hizmetigi egitim

ySnetmeliginin 5. maddesinde; >

Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Pldm1 ve Kalkinma Planlarmin egitimi hedefleri
dogrultusunda, Bakanligin her kademesinde gérevli personelin egitimi amaciyla yapilan
hizmeti¢i egitimin hedefleri asagidadir.

a) Hizmet 6ncesi egitimden gelen personelin kuruma4 intibakim saglamak,

b) Personele Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini bir biitiinliik i¢inde kavrama ve
yorumlamada ortak gril saglamak ve uygulamada bitlik kazandirmak,

¢) Mesleki yeterlilik acisindan hizmet 6ncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,

38 http://hedb.meb.gov.tr/ T.C. Milli Egitim Bakanhg1 Hizmetici Egitim Yonetmeligi
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d) Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglari

kazandirmak,

e) Personelin mesleki yeterlik ve anlayiglarim gelistirmek,

f) Istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin iist kademelerine gegislerini saglamak,
g) Farkh egitim g6renler i¢in, yan gegisleri saglayacak tamamlama egitimi yapmak,

h) Tiirk Milli Egitim politikasim yorumlamada biitiinliik kazandirmak ,

1) Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

i) Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak.

2.6.3.2. iikeler

MEB Hizmeti¢i egitim yonetmeliginin 6. maddesinde; *

Hizmetigi egitimin hedeflerine ulasabilmek igin uygulanacak ilkeler sunlardir :
a) Egitimin stirekli olmasi,

b) Personelin egitim ihtiyacina uygun programlarin diizenlenmesi

c) Her amirin, maiyetinde caligan personelin egitime gonderilmesinden ve

yetigtirilmesinden sorumlu olmasi,
d) Personelin igbag egitimine 6nem ve agirlik verilmesi,

e) Hizmeti¢i egitimden yararlanmada &ncelikler esas alinarak biitlin personele firsat

esitligi saglanmasi,

% http://hedb.meb.gov.tr/ T.C. Milli Egitim Bakanlhg: Hizmetici Egitim Yénetmeligi
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f) Egitim faaliyetlerinin yapilacagi yerlerin egitim sartlarina uygun olmasi, egitimin

gereklerine gore diizenlenmesi ve donatilmas,

g) Hizmeti¢i egitim programlarinin stirekli degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
h) Kamu kurum ve kuruluglar ile zel kuruluglarla igbirligi yapiimasi,

i) Hizmeti¢i egitime katilan personelin bagarisinin izlenmesi.

2.6.4. Hizmeti¢i egitimi zorunlu kilan nedenler

Cagimizda yasanmakta olan sosyal, ekonomik ve teknolojik alandaki izl ve siirekli
degigmeler personelin bilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesini zorunlu kilmugtir. Hizmetigi
egitim ihtiyaci bir igte calisan kisi i¢in, igin yerine getirilmesinde, bilgi, beceri, tutum ve
davranig bakimindan duyulan eksiklik ya da gereklilik sonucu 8nem kazanmugtir, ©°

Bunun yaminda hizmet 6ncesinde 6grenilen birtakim eksik bilgi ve davrangslar, ¢aligma
yagaminda birey ve orgiitleri olumsuz ydnde etkilemektedir. Bu olumsuzluklari gidermek
i¢in hizmetici egitime ihtiya¢ vardr.

Hizmetici egitimi zorunlu kilan nedenler gunlardir;

> Hizmet 6ncesinde verilen bilgilerin eksik olusu.

» Kamu kesiminde “kariyer” diigiincesinin giderek koklesmesi.

» Hizmette deisme ve gelismelere ayak uydurma zorunlulugu.

» Kimi bilgi ve becerilerin yalmzca hizmeti¢inde kazanilabilmesi.

> Oprenme ve kendini gelistirme istegi.

8 Can, H., Akglin, A. ve Kavuncubagi, $.,1995, Kamu ve Ozel Kesimde Personel Yonetimi, Siyasal
Kitabevi, Ankara



> Hizmetigi egitimin grenmeyi rastlantisal olmaktan kurtarip sistemli hale getirmesi. &
Simdi bu nedenleri kisaca agiklayalim.
2.6.4.1. Hizmet dncesinde verilen bilgilerin eksik ve yetersiz olugu

Bir kamu hizmeti gbren personelin hizmet 6ncesi edindigi bilgi genelde “kiiltlir” igerikli
oldugundan hizmete yonelik bir takim bilgilerin de, hizmete yeni girenlere verilmesi
zorunlu olabilmektedir. Diger bir ifadeyle personelin géreviyle ilgili bilgi ve becerilerle
donatilmas: gerekmektedir. Kamu gorevlerinin bugilinkii karmagik yapisi karsisinda, hizmet
dncesinde kazandirilan bilgi ve becerilerin yetersiz oldugu gorillmektedir. Bununla birlikte
hizmet 6ncesi egitimin yapilan gorev ile ilgili olmas: halinde bile, alinan bu egitimin
yapilacak olan gorevin etkinlikle yerine getirilebilmesi igin zaman zaman hizmetigi egitim

ile desteklenmesi gereklidir. %
2.6.4.2. Kamu kesiminde “kariyer” diigiincesinin giderek kioklesmesi

Hizmetlerde meydana gelen degisim ve gelismelere ayak uydurmanin zorunlulugu da
hizmetigi egitimi gerektirmektedir. Hizmetin gerektirdifi bu bilgi ve beceriler ancak
hizmetiginde kazanilabilmektedir. Agyrica, Kkariyerin giivenceli statiisii, yetersizlerin
kolayca ayiklanmasina elverisli olmadigindan, ¢abalar, kisilerin aksaklik ve eksikliklerinin
giderilmesi iizerinde yofunlagmigtir. Kariyer diizeninde kigi, cok degisik gorev ve
sorumluluklar da iistlenebildiginden, bunlarin tistesinden gelebilmesi sistemli bir egitimi
zorunlu kilar. Clinkti mesleklerinde yeterli olan kigiler, yetersiz olanlardan rahatsiz
olacaklar ve bu rahatsizlikta kisilerin verimliligini etkileyecektir. Dolayisiyla Srgiitte
ortaya gikabilecek bu olumsuzlugun giderilebilmesi de hizmetici egitimle olabilir. &

2.6,4.3. Hizmette geliyme ve degismelere ayak uydurma zorunlulugu

Gilintimtizde yagsanan hizli teknolojik gelismeler, kamu yonetiminde uzmanlagma olgusu ve
mesleklerin gesitlenmesi de yeni tekniklerin ve sistemlerin dgrenilmesini zorunlu kilmistir.

8! Canman, A. D., 1995, Cagdas Personel Yonetimi, TODAIE Yaymlari, Ankara
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Bu nedenle geligmelere ayak uydurabilmek i¢in ortaya ¢ikan degisim ve gelismelerin
stiratle personele ve orglite uygulanmasi gereklidir. Bu da ancak sistemli bir hizmetici
egitimle saglanabilir.

2.6.4.4. Kimi bilgi ve becerilerin yalnizca hizmet icinde kazanilabilmesi gercegi

Baz1 bilgi, beceri ve davramiglar ancak hizmetigi egitimle kazanilabilmektedir. Ornegin,
polislik, kaymakamlik, vergi memurlugu vb. gibi gérevler sadece kamu sektdriine 6zgii
gorevlerdir. Bunlarin karsiliklar1 8zel sektérde yoktur. Bu nedenle kamu sektoriine 8zgii
gérevlerde, degisen ve gelisen tekniklerin 6grenilmesi ancak hizmeti¢i egitimle
saglanabilmektedir, Bu bilgi ve becerilerde hizmete girdikten sonra kazanilabilir,

2.6.4.5. Orenme ve kendini gelistirme istegi

Kiginin &grenme ve kendini gelistirme istegi hizmetici egitimi zorunlu kilar. Insan
kendisini stirekli gelistirme ve sonugta ylikselme egilimi igerisindedir. Insanda var olan bu
gidi ve ihtiyaclar “ihtiyaglar hiyerarsisi”nin en st kademesinde yer almaktadir.
Dolayisiyla insamin galigma hayati onun bu istek ve arzularmm gerceklestirebilecegi en
uygun yer olmalidir. Hizmetici egitimle kisiye saglanacak bu imkan hem kisiyi doyuma
ulasgtirmakta, hem de kiginin ulagmis oldugu bu doyumun hizmetlerin yerine getirilmesinde
olumlu etkisi olmaktadir. %

2.6.4.6. Hizmetic¢i egitimin $grenmeyi rastlantisal olmaktan kurtarip sistemli hale

getirmesi

Hizmeti¢i egitim $grenmeyi tesadiifi olmaktan gikarip, sistemli hale getirmesi de hizmetigi
egitimi gerekli kilmaktadir. Ofrenme her zaman her yerde gergeklesen bir durumdur. Kisi,
glinlik yasaminda, arkadas grubu iginde, igyerinde vb. siirekli iligki ve etkilesim
halindedir. Bu stireglerde kigi, istenmeyen gereksiz/yetersiz bilgi, beceri ve davramglar

 Canman, A. D., 1995, Cagdas Personel Yonetimi, TODAIE Yayinlar), Ankara
8 Canman, A. D., 1995, a.g.e.
% Canman, A. D., 1995, a.g.e.
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kazanmaktadir. Iste bu stiregler icerisinde rastlantisal bir bigimde elde edilen ve

gereksiz/yetersiz olan bilgi, beceri ve davramslar hizmeti¢i egitim yoluyla 6nlenebilir. &

2.6.5. Ogretmenlerin hizmeti¢i eBitim ihtiyaclarmin belirlenmesi ve hizmetiginde
yetistirilmelerine duyulan ihtiyag

Ogrenme yasantilanm diizenleyerek &frenmeyi saglayan Ogretmenin, bu gdrevini
etkinlikle yerine getirebilmesi, genel olarak ifade edilen bu niteliklere sahip olmas: ile
miimkiin olabilecektir. Belirtilen bu niteliklerin daha spesifik ayrintilara béliinmesi hem
program kategorilerinin ayr: ayn ele alinmasi, hem de egitim sistemi igerisinde 6gretmenin
gbrev yaptig1 okul kademesi ve tlirlinlin géz Oniline alinmas: ile gergeklestirilebilir. Bu
dogrultuda, endiistri meslek liselerinde gérev yapmakta olan atSlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinde bulunmasi gereken pedagojik formasyon nitelikleri genel olarak soyle
ifade edilebilir; ®

» Ders planinda hedefler ve hedef davraniglar agik¢a ifade etme,

» Dersin igerigi ve uygulanacak yontemleri 6grencilerin diizeyine gbre ayarlama.

» Dersi, Onceki ve sonraki Ogrenmeler arasinda uygun bir baglanti kurdcak sekilde
planlamak,

> Planlamanin her agamasinda dgrencileri ve icerigi esas almak.

» Ders planimt &grencilerin ilgi ve dikkatini g¢ekerek, katilimi saglayacak gekilde
tasarlama,

> Bilgi ve iglem yapraklar1 hazirlama,

» Is ve performans testleri hazirlama,

7 Canman, A. D., 1995, a.g.e.

S Erisen, Y., 1997, Atelye ve Meslek Dersleri Oretmenlerinin Ogretmenlik Formasyonu Agisindan
Hizmetici Egitim Ihtiyaglarnim Belirlenmesi, Yitksek Lisans Tezi Ankara Universitesi. Sosyal Bilimler
Enstittistl, Ankara
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> Is aligkanlig1 ve tutum &lgekleri hazirlama,

» Estetik acidan rahatlik ve ferahlik veren bir simf veya atdlye-laboratuar ortami
saglama,

» Simf ve atSlye-laboratuar ortaminda kullanilacak arag ve geregleri hazirlama ve kontrol
etme. ,

» Ders materyallerini ve §grencilerin emniyet ve glivenligi i¢in tedbirler almak,
» Derste rahat, kendine glivenir, karar alir ve dikkatini derse yoneltmis olma,

» Dersin hedef davramglarini, Snemini ve dersin giinltik veya iy yasamindaki yerini

belirtme, 6rneklerle agiklama,

> Ogrencilerin hedef davramiglar1 kazanabilmeleri igin neler yapmalari gerektigini

s6yleme,

» Oprencileri 6grenmeye istekli hale getirme.

> Ogrencilere yeni Sgretilecek konu ile ilgili olarak daha &nce &grendiklerini hatirlatma,
» Opgrencilerin 6f1ceki dgrenmeler ile yeni 6grenmelerin iliskisini kurmalarim saglama,
> Sinif etkinlikleri ile ilgili konularda 6grencilerin goriiglerini alma,

> Ogrencilerin dersle ilgili girig davramglarim gézden gegirme,

> Anlatim ve agiklamalarinda agik ve anlagilir bir dil kullanma, %

» Ogrenmenin kalicihgin arttiran, bireysel farkliliklar: dikkate alan 6gretim yontemleri
kullanma,

% Erigen, Y., 1997, Atelye ve Meslek Dersleri Oretmenlerinin Ogretmenlik Formasyonu Agisindan
Hizmetigi Egitim Ihtiyaglarmin Belirlenmesi, Yiiksek Lisans Tezi Ankara Universitesi. Sosyal Bilimler
Enstitlisti, Ankara
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3

» Derste demokratik ve iyi bir §grenme ortami olugturma,

» Ogrencilerin grenmelerine engel olabilecek fiziksel uyaricilardan arinmig bir egitim

ortami olusturma,

» Derste sadece bilgi aktaran, bulan, yapan degil, daha ¢ok bulduran, yaptiran ve
¢bzdiiren durumunda olma.

» Konulan mantiki bir sira ile sunma,

> Dersin igerigine uygun Srnekler verme, 6nemli ve kritik noktalar: belirtip, {izerinde

durma,

» Icerik ile ders saati arasinda denge kurma, zamam etkili olarak kullanma.

» Farkli yapilarda sorular sorma ve biitlin sinifi dikkate alma.

» Yeri geldiginde ipuglar verme,

» Opgrencilerin derse ilgi dikkat ve aktif katilmalarini saglama ve ders boyunca stirdiirme.
» Oprenmeleri pekistirme, yanlis ve eksik Sgrenmeleri diizeltme,

> Oprencilere doniit alma ve tepkide bulunmada esit sans tanima,

> Oprencilerin galismalarda saglanan donfitin sonraki ¢aligmalar1 cesaretlendirerek,
Sgrencinin kendine giivenini saglayici olmasma dikkat etme,”

> Oprencilerin goriiglerine saygi duyma, onlam distince ve katkilarindan dolay

cesaretlendirme ve bu yonde geligmelerini saglamaya galigma.

> Demokratik kurallar gergevesinde sinifa hakim olma,

" Erigen, Y., 1997, Atelye ve Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Ogretmenlik Formasyonu Agisindan
Hizmetigi Egitim ihtiyaglarmm Belirlenmesi, Yiiksek Lisans Tezi Ankara Universitesi. Sosyal Bilimler
Enstitlisll, Ankara
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>

>

> Egitim arag ve gereglerini kullanmada $grencilere sorumluluk verme,

>

Ogretim arag ve geregleri kullanmaya 6zen gosterme,

Opretim arag ve gereglerini zamaninda ve etkili kullanma,

71

Ogretilmek istenen davramglar kazandinhincaya kadar uygulama ve diizeltmelere

devam etme,

>

>

>

Ogrencilere bireysel ve grupla ¢alisma olanag: tanima,

Ogrencilerin etkili ¢aligma aliskanlik ve beceri gelistirmelerine yardimci olma,
Ders boyunca 6grencilerin geligmesini dikkatlice gézleme,
Ogrencilere konuyu &grenip 6grenmediklerini g&sterme firsat: verme,
Oprencileri 8grendiklerini uygulamak i¢in tesvik etme,

Dersin sonunda $zetleme yapma ve sorulari cevaplama,

Gelecek dersin konu ve kaynaklarin 6grencilere 6nceden bildirme,
Ogrenci bagarisin1 degerlendirmede uygun Olgiitler kullanma,

Sinav igerigi ve tlirli konusunda agiklayici bilgi verme,

Olgme araglarinin amaglar yéniinden gegerligini saglayabilme,
Sorularin farkli davramg diizeylerini 6lgmesini saglama,

Sinav sonuglarini objektif olarak degerlendirme,

! Erigen, Y., 1997, Atelye ve Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Ogretmenlik Formasyonu Agisindan
Hizmeti¢i Egitim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi, Yitksek Lisans Tezi Ankara Universitesi. Sosyal Bilimler
Enstitlisti, Ankara
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» Ogrenci ¢aligmalarim degerlendirerek genel olarak nerede giiglitk ¢ekildigi, &gretimin
etkinligi, bunlara dayanarak ileride izlenecek ydntemleri belirleme,

> Opgrencilerin ders i¢i ve ders dig1 ¢aligmalarini dikkatli, yapici degerlendirme ve

zamaninda geribildirim saglama,
» Bigimlendirici ve toplam degetlendirme amaci ile farkli lgme araglar: kullanma,
> Okula y6nelik plan, degerlendirme ve kararlarda aktif bir {istlenme,

> Oprencileri kiitiiphane, spor alanlar1 gibi okul ve gevre kaynaklarindan faydalanmalari
y6niinde tegvik etme,

» Velilerle iyi iligkiler kurma, ¢evreyi tanima ve ¢evre imkanlarindan egitim-6gretimde
faydalanma,

> Okuttugu siniflarla ilgili, defter, kayit ve dosyalan tutma,
» Egitim-6gretim ¢alismalarinda y6netici ve diger §gretmenlerle isbirligi yapma,
» Degisime ve kendini gelistirmeye istekli olma. ™

Opretmenlerin hizmeti¢i egitime duyduklan ihtiyag belirleme galigmalari dnem tegkil
etmektedir. Ogretmenlerin ihtiyaclarini belirleme ¢alismalarinda, dgretmen ihtiyaglarinin
egitim-6gretimde duyulan ihtiyaglarla Srtlismesi ve bunun tespitiyle hizmetici egitimin
dizenlenmesi saglikli bir egitim ortaminin olugturulmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir, Bu
amagla milli egitim bakanligi hizmetigi egitim daire bagkanlhigi tarafindan milli egitimi
gelistirme projesi kapsaminda &pretmenlerin hizmeti¢i egitime duyduklan ibtiyac:
belirlemeye yonelik diizenlenen anket sorulan asagida yer almaktadir. Bu anket sorularinda
goriilecegi gibi, 6gretim siireci ile ilgili sorularin yani sira; 8lgme ve degerlendirme, kisisel

7 Erisen, Y., 1997, Atelye ve Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Ogretmenlik Formasyonu Agisindan
Hizmetigi Egitim Ihtiyaglarmin Belirlenmesi, Ytksek Lisans Tezi Ankara Universitesi. Sosyal Bilimler
Enstitlisti, Ankara
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yeterlikler, simf iklimi ve yonetimi sorulari ile §gretmenin egitim-6gretim faaliyetleri
acisindan ihtiyaglar da belirlenmeye galigilmaktadir.

Cesitli zamanlarda hizmeti¢i egitim programlarimin diizenlenmesinde alan ve alan
igeriklerinin belirlenmesinde kullanilan anket sorulan asapiya ¢ikarilmigtir. Bu anket
sorular1 detayl: bilgi alimi igin uygun olarak ele alinmasi gereken hizmetici egitim
hakkindaki diigtincelerin yani sira §gretmenlerin 6gretim konularinda uygulamalarim da
dlgmeye yoneliktir. Igerik olarak kisisel bilgilerin yam sira Sgretim stireci; dlgme ve
degerlendirme, kisisel yeterlikler ve smuf iklimi ve yonetimi konularim igermektedir. Bu

sorular;
Cizelge 2.4’de 8gretim stireci ile ilgili anket sorular1 yer almaktadur.

Cizelge 2.4. Opretim stireci ile ilgili anket sorular

Dersin ve konularin amag:larma uygun 8gretim yontem ve teknikleri kullanma
Bireysel farkliliklar dikkate alan 8gretim metotlar: kullanma

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina uygun 8gretim faaliyetleri duzenleme
Ogrencﬂerde konulara karst ilgi ve merak uyandirma

Konulari agik ve anlagilir bir dille sunma

Konular1 mantiki bir sirada sunma

Konularin 6gretim amaglarma uygunlugu

Konular 8zetleme ve aralarinda iligki kurma

Konu ile ders (Faaliyet) saati arasinda denge kurma, zaman etkili olarak kullanma
Ogrenme giiglitkleri/eksiklikleri olan 6grencileri Ihtiyaglari giderici 6gretim
faaliyetleri planlama

Ogrencilerin derse hazirlanmalari igin yaptirilan faahyetler ve bunlarin etklhhgl
12 |Ogrencilerin derse aktif katilimim saglama

O (||| |[RA[WIN|—
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Cizelge 2.5’de hizmetigi egitim ihtiyacimin belirlenmesine yonelik anket sorulari yer
almaktadir. Anket formunda 6gretmenlik meslegi, yonetim, egitim programi, 8zel egitim,
egitim teknolojisi ve 6zel 6gretim alanlarindaki 8gretmen yeterliliklerine iligkin toplam 35
madde yer almugtir.

 Cetin, B., 2001, Meslek Dersi Ogretmenlerinin Hizmetigi Egitim Yoluyla Alanlarma Yonelik Yenilikleri
Kazanma Dereceleri ve Bu Yenilikleri Egitime Yansitma Durumlari, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti, istanbul
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Cizelge 2.5. Hizmetigi egitim ihtiyacinin belirlenmesine yénelik anket sorular T

Ogretmenlik meslek bilgilerinin gincellegtirilmesi _

Alanla ilgili teknolojik gelismeler

Gorsel/igitsel 6gretim materyallerinin gelistirilmesi

Gorsel/isitsel arag-geregler in segimi ve etkili kullanim

Bireysel 8gretim materyallerinin gelistirilmesi ve kullanimi

Bilgisayara dayal1 6gretim materyallerin gelistirilmesi ve kullammi

Bilgisayar kullammu ile ilgili temel bilgi ve beceriler

Cevre ve okuldaki 6grenme/Ogretme kaynaklarmn etkili kullanimi

O[O0 [~J[ON (|| WD

Ogrenci/grup psikolojisi ve bunlarm &gretim ortamina etkileri

10 Bireysel farkliliklara uygun &gretim

11 [Unite/ders plam gelistirme

12|Opretim hedeflerinin gelistirilmesi

13 |[Siuf igi 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi

14 Ders gegme ve kredi sistemi

15 |Ogrenci/grup psikolojisi

16 {Ogrencileri motive etme metotlari/stratejileri

17 |(Ogretim metot/teori ve stratejileri

18 |Ogrenme teori ve stratejileri

Ozel egitime muhtag (Oziirlii, Gistiin zekali, vb.) 8grenciler igin Ogretim metot ve
teknikleri

20|Sinif igi gbzlem teknikleri

21 [Elegtire] (Kritik) dtistinme ve problem ¢6zme becerilerinin §gretimi '

22 |Okuma Ogretimi

23 [Sinif organizasyonu ve ySnetimi (Disiplin ve Cgretrne/ﬁgrenme agisindan) |

24 |Ogrenci bagarilarim Slgme ve degerlendirme

25 [Eitim programlarinin degerlendirilmesi

26 |Akademik danigmanlik ve rehberlik becerileri

27 |[Egitim y&netimi (Sorunlar ve ¢6ztimi)

28 |Aragtirma teknikleri

29 (Ogretme/6grenme ile ilgili aragtirma bulgular1 ve bunlarin uygulanmasi

30 |Okul-aile/cevre igbirligi

31|0zel egitime muhtag 8grenciler igin program gelistirme

32 [Is konu analizi

33 [lletisim becerilerin gelistirilmesi (S6zI{i, yazili, tartisma, vb.)

34|Y6netim (Okul, kaynak, program, zaman, vb.) becerileri

35 Personel gelisim plam (Degerler, ihtiyaglar ve yeteneklerin farkin varma, mesleki -
lanlama, vb.)

™ Cetin, B., 2001, Meslek Dersi Ogretmenlerinin Hizmetigi Egitim Yoluyla Alanlarma Yonelik Yenilikleri
Kazanma Dereceleri ve Bu Yenilikleri Egitime Yansitma Durumlar, Yiksek Lisans Tezi, Marmata
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti, Istanbul
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Cizelge 2.6. Olgme ve degerlendirme ile ilgili anket sorulart

Olgme araclarlmn amaglar yéniinden gegerliligi |

Sorularin farkli davranig duZeylenne (bllgl kavrama, uygulama, vs.) Ok;‘me durumu

Ogrencilere kendi gahsmalannl degerlendirme firsati verme

Olgme sonuglarina gore ileriki dgretim igin glkarllan sonuglar

Ogretim hedeflerinin digtiebilirlik, anla$mrhk durumu

Ogretim hedeflerinin ulagtlabilirlik durumu

N[O [IN|(—~

Geligtirilen ders planinin belirlenen amaglari gergéklestirme yeterliligi

Cizelge 2.7. Kisisel yeterlilikler ile ilgili anket sorulari

Ogretmenin konulara hakimiyeti

Degisime, kendini gelistirmeye, geri bildirim almaya ve farkli insanlarla ve rollerde
caligmaya isteklilik

Okula y8nelik plan, degerlendirme ve kararlarda aktif bir rol Ustlentne

Velilerle iyi iligkiler kurma, cevreyi taruma, gevre imkanlarmdan egltlm-bgretlmde
faydalanma

Okuttugu ders ve simflarla ilgili defter, kayit ve dosyalan tutma

Yonetici ve 8gretmenler ile isbirligi, verilen gérevleri yapma

Nl | N[ B W |

Diger 6gretmenler ve personelle birlikte galigirken iletisim ve grupla ¢alisma
becerilerini etkili olarak kullanabilme

Cizelge 2.8. Siif iklimi ve ySnetimi ile ilgili anket sorular

Estetik agidan rahatlik ve ferahlik veren bir sinif ortami saglama Sinifin yerlegim
dtizenlemesinde §grenci goriiglerini alma

Sinifin temiz tutulmasinda 6grenci desteginin alinmasi

Ogrencileri grup ve bireysel calismalara yoneltme, sorumluluk ve giiven duygusu
kazandirma

Ogrencileri Ogretim ve 83renmeyi kolaylagtiracak gekilde gruplandirma

Sinif alanini ve arag-geregleri etkili kullanma

Simif ydnetiminde §grencilerden destek alma

Gtinliik rutin islerin goriilmesinde Ogrencilerden destek alma

Sinif materyallerinin ve dgrencilerin emniyet ve giivenligi i¢in tedbirler alma

O |0 AN W (N =

Opretme/6grenme faaliyetlerinin planlanmasinda 6grencilerin goriislerini alma
(Gruplarin olugturulmasinda, dersin giicliik diizeyi hakkinda, vb.)

—
o

Ogrencileri kiitiiphane, spor alanlari gibi okul ve g¢evre kaynaklarindan

faydalanmalar ydniinde tegvik etme

Hizmetigi egitim var olan bir problemi ¢6zmek i¢in yapilir: Bu sebeple, dncelikle,

algilanan problemin ne oldugunu (idari problem, denetim problemi, 6gretim problemi veya
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bunlarmn bir bilegimi) belirlememiz g‘erelémektedir. Algilanan problemler okul sisteminin
bir bagka unsurundan mi kaynaklaniyor? Karar verme zorluklari, disiplin yetersizligi,
iletigim yetersizligi veya denetim ve degerlendirme yetersizligi var midir? Ogrenciler,

yanhs mu yerlestirilmisler? Ogrenci bagaris diistik mii? ™

Hangi ihtiyaglarin hizmetigi egitim ve mevcut kaynaklarla giderilebilécegini belirledikten
sonra, bu kategorilerdeki personel ihtiyaglarimi belirlemeye baglayabilirsiniz. Bishop
(1976) , egitim ihtiyaglarin1 yedi kategoriye ayirmaktadir. ’°

1) Bilgi. Bazi ihtiyaglar, eger istenen bilgiler hazir hale getirilirse giderilebilir. Cogu
zaman duydugumuz " ne olup bittiginden haberimiz yok" veya "kimse bana sSylemedi "
gibi sikayetler bu ihtiyag kategorisi ile ilgili 6rneklerdir. Kigiler arasi iletisim metotlar

ihtiyag belirlemenin konusu olabilir.

2) Igerik/beceriler. Bu, 6grencilerin sahip olmalarim istedigimiz davranug degisiklikleri
ile ilgilidir. Egitim felsefesi ve spesifik 8gretim hedefleri, yiiriitiilecek ihtiyag belirleme

¢aligmalarinin konusu olabilir.

3) Formasyon. Formasyon, Ogretim elemanlarinin dgretme, liderlik ve sinuf yonetimi
becerileri anlamina gelir. Etkili bir 6gretim igin 6gretim elemanlarmmin sahip olmasi

gereken bilgi, beceri ve tutumlar ihtiyag belirleme ¢aligmalarinin konusu olabilir.

4) Kaynaklar ve kullammi. Bu kategoride, egitim programlarmin niteligini etkileyen
mevcut kaynaklarin miktar ve kalitesi ile ilgilidir. Kaynaklar, ders kitaplarnin kalitesi,
gorsel/isitsel araglarin var olup olmadigi, sumuf veya laboratuar araglarinin mevcudiyeti,

ek uzman personele sahip olunup olunmadig: gibi degiskenleri igerir.

5) Organizasyon. Bu oldukga kapsamli bir kategoridir. Smuf organizasyonu, ySnetim
igleri, personel kullanimi, miifredat ve program amaglarinin organizasyonu ve okul ya da

okul bolgesinin diger genel hizmet konular1 bu kategoriyle ilgilidir.

3 Cetin, B., 2001, Meslek Dersi Ogretmenlerinin Hizmetigi Egitim Yoluyla Alanlarina Yonelik Yenilikleri
Kazanma Dereceleri ve Bu Yenilikleri Egitime Yansitma Durumlari, Yiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Fen Bilimleri Enstittisti, Istanbul
" Cetin, B., 2001, a.g.e.
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6) Tutumlar. Ogretmenler, yoneticiler, destek personel, Oprenciler, aileler ve gevrenin
egitime kars: duygu ve tutumlar1 bu kategori iginde yer alir. Bu ihtiyag kategorisini ele
almak zor olmasma ragmen, bu egitimde en baskin ve etkili olma potansiyeline sahip

kargilanmamug ihtiyaglar kategorisidir.

7) Streg. Bu kategori, genel ¢aligma usulleri, genel karar verme siireci (akis1), miifredat
yaklagimlar ve kurul organizasyonu ile ilgilidir.

Bu ihtiyag kategorileri agagida Cizelge 2.9°da gosterilmistir. Her bir ihtiya¢ kategorisi en
az li¢ boyutlu olabilir: insan boyutu, is boyutu ve kurum boyutu.

Cizelge 2.9. htiyag kategorileri ®

IHTIYAC KATEGORILERI
IS
BILGI
ICERIK/BECERILER
FORMASYON
KAYNAKLAR VE S RUM
KULLANIMI
ORGANIZASYON
TUTUMLAR
SURECLER

INSAN

2.6.6. Hizmetici egitimin amaglar:

Hizmetigi egitimin amaglari, egitimi yapacak Srgiitiin politikasina ve amaglarina uygun
olarak tespit edilmelidir. Kamu personel rejiminde, memurlarin hizmeti¢i egitimlerine de
yer verilmigtir. Eger adaylarin se¢imi, genel yetenek, beceri ve bilgilerini 8lgme esasina
dayaniyorsa, memurlarin ige girdikten sonra hizmetin gerektirdigi bilgi ve becerileri

kazanmast igin hizmetigi egitime tabi tutulmas: gereklidir, ”

77 Cetin, B., 2001, Meslek Dersi Ogretmenlerinin Hizmetigi Eitim Yoluyla Alanlarina Yonelik Yenilikleri
Kazanma Dereceleri ve Bu Yenilikleri Egitime Yansitma Durumlari, Yitksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Fen Bilimleri Enstittistt, {stanbul

78 Cetin, B., 2001, a.g.e.

™ Eryilmaz, B., 1998, Kamu Y6netimi, istanbul
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Hizmetici eBitimle belirlenen amaglar hem orglitiin hem de egitim gérecek personelin
ihtiyaglarina y6nelik olarak tespit edilmelidir. Ayrica hizmetigi egitimin amaci, personelin
sadece genel kiiltliriinti arttirmak degil, personelin 6rglit tarafindan istenen niteliklere de
sahip olmasim saglamaktir.

Hizmetigi egitimin gegitli amaglar1 bulunmaktadir. Bunlari, birey, érgtit yoniiyle ve genel
~ olarak inceleyebiliriz. Personel agisindan amag, bireyi, isini daha iyi yapabilecek konuma
getirmektir. Orgiit agisindan ise, Orgliti meydana getiren bireylere, gorevlerini nasil

yapacaklarina, birlikte nasil ¢aligacaklarina iligkin bilgi sunmaktir. Bu durumda egitimin
bagariya ulasip ulasmadiginin $l¢iisti “hizmetin niteligi” ile lgiiltir.

Genel olarak hizmetici egitimin amaglan sunlardar: ¥

» Verimliligi yiikseltmek,

» Performans: artirarak galiganlarin giidiilenmesini artirmak,

> Personeli tist kadrolara hazirlayarak eleman ihtiyacin 6rgiit igerisinden saglamak,
» Is kazalarin1 ve isten kaynaklanan sikayetleri ve hatalar azaltmak,

> Orglite dinamizm ve saygimlik kazandirmak,

» Orgiit yapisini, dis gevreden gelen degismelere kars1 esnek hale getirmek,

» Kisiler ve béliimler arasi iletisime katkida bulunmak,

» Bakim ve onarim giderlerini azaltmak,

> Ise geg kalma ve devamsizliklar1 azaltmak,

» Yoneticilerin denetim ve gorev yliklerini azaltmak.

% Can, H., Akglin, A. ve Kavuncubagi, $.,1995, Kamu ve Ozel Kesimde Personel Yonetimi, Siyasal
Kitabevi, Ankara
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Kisacas: biitlin bu amaglarin ger¢eklesebilmesi igin segilerek hizmete alihmug personelin
anlayiglarinda, tavirlarinda, bilgilerinde hizmeti¢i egitim yoluyla gergeklestirilebilecek
olumlu ve birlestirici degigikliklerin yonetimin tlim birimlerinde ve birimler-kisiler
arasindaki kargilikls iliskilerde uyumlu bir caligma ortam saglamasi beklenmektedir.

2.6.7. Hizmetic¢i Egitimin Faydalar
Hizmetigi egitim bir bakima iy baginda yapilan bir egitim oldugu i¢in, memurlarm,
amirlerinin gézetim ve denetimi altinda iglerini “yaparak” ve “tecriibe” ederek daha iyi

Sgrenecekleri dtistintilmektedir.®! Bu nedenle hizmeti¢i egitim, hem yoneticiler hem
personel hem de 6rgiit agisindan faydalar getirmektedir. 82

Diger bir goriige gbre de hizmetigi egitim yoluyla ¢aliganlar, dogustan gelen yeteneklerini
gelistiren bilgileri elde ederek bagarimin tadina varacaklar, boylelikle tatminsizlikleri ve
sikayetleri azalarak ise devamliliklar: artacaktir (Pigors and Myers, 1993).

Diger bir goriis bu yararlara asagida siralanan yararlar da eklemektedir(Atakl, 1992):
> Programl bir egitim, deneme yanilma y&ntemine gére sonuglartn daha hizl gsterir,

> lse yeni girenlere ve eski ¢aliganlara yeni igleri, tecriibe kazanmaya oranla gok daha
kisa bir zamanda 6gretir,

» Calisanlarin iste yaptiklar: hatalar en diigiik diizeye diiger,

> Yeni géreve baglayanin ise uyumunu ve dgrenme stirecini hizlandirir,

> Yonetimin denetim maliyetleri azalir.

8! Eryilmaz, B., 1998, Kamu Yonetimi, Istanbul
% Tortop, N., 1994, Personel Yonetimi, TODAIE Yayim, Ankara
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Caliganlarin, hizmetigi egitiminden bireysel olarak elde edecedi yararlardan bazilar
asagidaki gibi siralanabilir; *2

» Bireylerin gliven duygusu gelisir,

> Islerinden memnuniyetleri artarak yliksek moralle huzurlu olarak galisitlar,
> Bireysel doyum saglar,

» Ortama uyumu kolaylagir, mutluluk duyar,

» Yenilikleri izleyerek ufkunu genigletir, kendini yetistirir,

> Basarisini arttirarak igyerinde ylikselme olanag: verir,

» Is kazalarindan korunur, sagligm koryr,

> Insan iligkileri gelisir ve kolay iletisim saglamr.

Hizmetici egitimin yonetici yoniinden faydalan sunlardir:

» Yetigmig personelin hata yapma oram minimum seviyeye diiser ve ig verimi artar.
» Yoneticinin denetleme imkanini artirir.

» Yoneticinin iste gliglikklerle kargilagma orani azalir ve gereksiz ayrintilarla ugragmasi
engellenerek ana sorunlarla ugrasma imkani saglanir.

Hizmeti¢i egitimin personel yoniinden faydalari sunlardar:

» Yetismis olan personelin kendisine olan giivenini artarak gelecege giivenle bakmasin
saglar.

% Taymaz, H.,1997, Hizmetgi egitim “kavramlar, ilkeler, yntemler, Tapu ve Kadastro Vakfi Matbaast,
Ankara.
8 Taymaz, H.,1997, a.g.e.
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> Iste yiikselme imkamini artirr.

» Personelin igleri tam zamaninda, eksiksiz ve kusursuz yapmalar onlarin isten zevk ve

heyecan duymaldrim saglar, motivasyonlarim artirir.

> Yaptiklan iglerini amirleri tarafindan begenilmesi neticesinde ¢aliyma saatleri gabuk ve

eglenceli geger, sikic1 olmaz.

» Yetismis personelin bakig agisi genisier, ortama uyumu kolaylagir, ise yatkinlig artar

ve ona huzurlu ¢aligma imkani saglar.

Hizmetigi egitimin Srgiit yoniinden faydalart gunlardir: %

» Verim yiikselir, maliyetler diiser ve kazang artar.

» Tegkilatin iliskide bulundugu kisi ve kuruluglar arasindaki itibar artar.

» Makine ve araglarin yipranma oranlar1 azalir ve netice de bakim onarim giderleri azalir.
» Uretimdeki hatal ve fireli mal azalir.

» Orgtitte is glivenligi saglanr.

Bir goriise gbre hizmetici egitimin igletme agisindan saglayacag: yararlar asagidaki sekilde
stralanmaktadir (McKenna, 1990):

> Yiiksek performans ve verimlilik saglar,
» Uretilen mal ve hizmetlerin kalitesi artar,

» Uretim maliyeti azalir,

% Taymaz, H.,1997, Hizmetgi egitim “kavramlar, ilkeler, yontemler, Tapu ve Kaddstro Vakfi Matbaas,
Ankara,
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> Isten ayrilmalar azalir, ,

» Yeni pozisyonlara igletme iginden istihdam olana@; artar,

» Gelismelere uyum saglanir,

> Isletmeye baglilik artar,

> Ruhsal ve fiziksel ig giivenligi artar,

» Isletme iklimi iletisimi ve sosyal iliskileri gelistirecek gekilde gelistirir.

Diger bir griis bu yararlara agagida siralanan yararlari da eklemektedir (Atakli, 1992):
» Programh bir egitini, deneme yanilma ydntemine gore sonuglarini daha hizl gésterir,

> Ise yeni girenlere ve eski ¢aliganlara yeni isleri, tecriibe kazanmaya oranla ¢ok daha
kisa bir zamanda 6gretir,

» Caliganlanin igte yaptiklar: hatalar en diigtik diizeye diiser,

» Yeni géreve baglayanin ige uyumunu ve 8grenme siirecini hizlandirr,

» Yonetimin denetim maliyetleri azalir.

Hizmeti¢i egitimin igletme ve g¢aliganlara sagladigi yararlar bir biitiinii olugturmaktadir.
Caliganin yetkinlesmesi isletmeyi gii¢lendirecektir, Giiclii isletme ¢aliganlarina maddi ve
manevi doyum saglayacak imkénlar sunabilecektir. Doyumlu ¢alisanlar mutlu ve huzurlu
olduklar isletmenin gelismesi i¢in tiim performanslarimi ortaya koyarak ¢aligacaktir. Bu

da igletmenin verimli ve kaliteli iiretim yaparak rekabet gliclinii arttiracaktir. Hizmetigi

egitim bu dairenin devamli dénmesini saglamaktadir.
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Hizmetigi egitimin saglayacag bu faydalar degerlendirilirse, personel agisindan daha gok
manevi bir haz yarattifi, Orgiit agisindan ise, daha gok maddi faydalar kazandirdig
goriilmektedir.

Hizmeti¢i egitimin bu faydalarina ragmen kimi durumlarda belirli sakincalari da
bulunmaktadir. Kisaca siralanirsa, personelin ve drgiitiin ihtiyaglarina cevap verecek alana
gbre yapilmayan egitim sakincalidir. Verilecek egitimin personelin seviyesinin ¢ok
{izerinde veya altinda olmasi1 6rgiitiin yapisinda bir takim eksiklik ve aksakliklarn var
olmas1 ve hizmetici egitimin amaglarinin belirlenmeden verilecek olan egitim, personel] ve

orgiite faydadan gok zarar verebilir.
2.6.8. Okullarda hizmetici egitim ve 6nemi

Opretmenler igin yitksek &grenimlerini tamamlamak, yetisme stirecinin sonu olarak
goriilmemelidir. Ogretmenlerin kariyerleri igindeki profesyonel davramglar bir geligme
sergilemektedir. Ogretmenler géreve bagladiklar1 andan itibaren 6grencilerinin geligimine
yardime1 olmak suretiyle profesyonel geligimlerini de ilerletmektedirler (Bakioglu, 1996).

Egitim sisteminin {irtinleri 6teki alanlar1 da etkilemekte, bir bakima toplumun gesitli
kesimlerindeki eksikliklerden egitim sistemi sorumlu tutulmaktadir. Bu nedenle merkez ve
tagra yoneticileri ile okul y6neticilerinin ve egitimsel eylemleri degerlendirerek egitimin
gelismesine katkida bulunmasi beklenen okul miifettiglerinin, egitimden gegirilmesi
zorunludur, 8

Basaril1 bir hizmetici egitim, yoneticilerin hizmetigi egitimin gereksinimden dogduguna ve
Orgiitlin ¢ikarlar: i¢in Orgiitte ¢aligan tiim iggdrenlerin kendilerini yenilemek ve geligtirmek
zorunda olduklarina inanmalari ile baglamaktadir (Seren, 1996).

Okul yoneticileri &gretim liderleri olmalari geregiyle zamanlariin ¢ogunu egitim ve
ogretim isleriyle gegirmeli, &gretmenlere kazanmug olduklar yeni bilgileri yansitmalidir
(Sisman, 1997).

% Kaya, Z., 1999 “Yabanci Dil Ogretmenlerinin Ogrenmeyi Kolaylagtiricilit” Uluslararasi Katthmb
Qgretmen Egitiminde Cagdas Yaklagimlar Sempozyumu, Dokuz Eylitl Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi,
Izmir.
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Okul yoneticilerini ve d@retmenleri gérev baginda gelistirmenin yolu, dgretmenleri derin
diislinceli uygulayicilar olarak yetistirmek ve okul yoneticilerine "Sgretmenlerle birlikte
caligilabilir, diiglintip, iiretebilir, uygulama sonuglarim degerlendirebilir ve {irettikleri
programlar1 gelistirebilir" diiglincesinin empoze edilmesidir (Bakioglu ve Hesapgioglu,
1997).

27 Eylil 1993'te toplanan XIV. Egitim Surasi'nda Egitim Y6netimi ve Egitim Yoneticiligi"
konusuna deginilmis ve bazi kararlar alinmigtir. Alinan kararlardan bir tanesi "egitim
yonetiminde ihtisaslasma esas olmalidir” karanidir (Ultanur, 2000).

Yoneticilerin egitimi yalmizca, y6neticilik ve liderlik davraniglarimi kazandirmak agisindan
degil aynm1 zamanda degisen kosullara uyarlanmalarinda gerekli mesleki bilgi ve beceriyle
donatma, orgiitsel etkililii ve verimi arttirma, yonetimsel gelisme ve degigmeyi artirma
bakimindan da son derece biiyiik Snem tasimaktadir. ¥

Egitimde isgtrenlerin siirekli bir yetigtirme sureci iginde yasamalari, diger mesleklere
nazaran daha bliyikk 6nem tagimaktadir. Hizla g¢ogalan teknoloji ve bilgi karsisinda
ozellikle dgretmenlerin kendilerini yetistirmeleri mesleki bir zorunluluk olmaktadar, 88

Egitim yoneticileri, bu zorunlulugu verine getirmek igin 6gretmenlere ve diger i gérenlere
gereken yardimi ve olanaklari hazirlamakla zorunludur. Diger yandan 6gretmenlerin
gorevlerinde bagarthh olmalart ancak egitim alamndaki yenilikleri ve egitim
teknolojisindeki gelismeleri yakindan takip etmeleri ile miimkiin olmaktadir. Bir bakima
yenileme ve gelistirme amacim tagiyan bu tiir etkinlikler $gretmenin daha diizenli ve etkin
caligmasina yardimc1 olacaktir Bu nedenle miidtirlin  6nemli sorumluluklarindan . biri
de okuldaki iggSrenlerin ve 6zellikle 6gretmenlerin stirekli grenmelerini saglamak
icin gerekli 6nlemleri almak ve yapmaktir. 8

¥ Kaya, Z., 1999 “Yabanci Dil Ogretmenlerinin Ogrenmeyi Kolaylagtiricihgr” Uluslararas: Katilimlt
Opretmen Egitiminde Cagdas Yaklagimlar Sempozyumu, Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakitltesi,
fzmir

% Basaran, 1.E., 1996, Egitim Yonetimi, Yargict Matbaas1, Ankara
¥ Aydm, M., 1994, Egitim Yonetimi, Hatipoglu Yaymevi, Ankara
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Bilimsel ve teknolojik gelimeler insan ve toplum hayatim etkilerken, kurumlarin yap: ve
fonksiyonu da degistirmektedit. Bu degisiklikler bir yandan yeni ihtiyaglar ve yeni
meslekler dogurmakta, diger yandan da bazi meslekleri de yok etmektedir. Geligen
toplumlarda yeni teknolojilerin grenilmesi ve hayata uygulanmasinda, hizmet &ncesi
egitimin yetersiz kalmasi, planlt ve diizenli bir hizmeti¢i egitimi zorunlu hale
getirmektedir. Ozel ve kamu kuruluslarinda calisan personelin hizmet 6ncesi egitim
eksikliginin tamamlanmasinda egitimde beklenen stirekliliginin ve fonksiyonunun
saglanmasinda, degisik sartlarin hazirladifi yeniliklere uyum gosterilmesinde, meslegin
gerektirdigi bilgi ve becerilerin kazanilmasinda hizmetigi egitimin 6nemli bir yeri vardir.

Personelin meslek hayati boyunca yetigmesini gerektiren pek ¢ok sebepler vardir. Bu genel
olarak, personelin hizmet &ncesi egitim yetersizligi, hizmette gelisme ve degisime uyma
zorunlulugu, bireysel gelisme ve ylikselme ihtiyaci, bazi bilgi ve becerilerin gérev baginda
kazamlma zorunlulugunun olmas1 olarak siralanabilir. *°

2.6.9. Hizmetigi egitim ihtiyacinin saptanmasi

Bir kurumda hizmeti¢i egitim ihtiyacinin saptanmasi, yapilacak egitim faaliyetlerinin
planlanmasi ve programlanmasi igin gerekli bilgileri elde etmek {izere yapilan
aragtirmalardir. Egitim ihtiyaci bir hizmet veya igte ¢alisan birey tarafindan igin veya
hizmetin yerine getirilmesinde bilgi beceri ve tutumsal davraniglari bakimindan duyulan
eksiklik veya gerekliliktir. Bagka bir ifadeyle hizmetici egitim ihtiyaci bireyin kargilagtig1
sorunlar1 ¢bzerek amacina ulasmas1ml saglamada, eksikligini, yoklugunu hissettigi

davraniglardir.

Hizmeti¢i egitim etkinlikleri, personelin egitim ihtiyacim1 karsilamak ve kurumun
saptanmig olan amaglarina ulagsmada emek faktSriinden beklenen verimliligi elde etmek
tizere planlanmakta ve uygulanmaktadir. Kurumlarda hizmetici egitim genellikle bireye
isiyle ilgili bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmak amaci ile yapildigindan mesleki egitim

50 Taymaz, H., 1981, Hizmeti¢i Egitim, Seving Matbaasi, Ankara
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niteligi tagimaktadir. Egitimin amacina ulagabilmesi i¢in kurumun, bireylerin ihtiyag ve
beklentilerini dengeli olarak kargilamas: gerekmektedir. **

Bu nedenle hizmeti¢i egitim programlarimi diizenleyen kigilerin, programa katilacak
personelin egitim ihtiyaglarini belirleyerek, programi diizenlemeleri. hem personele, hem
de kuruma bilyiik yararlar saglayacaktir. %2

Ulkemizde MEB tarafindan belirli bir periyodu olmadan diizenlenen hizmetigi egitim
seminerleri Ogretmenlerin brang farkliliklart ve hizmeti¢i egitim ihtiyaglar1 dikkate
alinmadan plénlanmaktadir. Her yil hizmeti¢i seminerlerinin diizenlenecegi yonergede
belirtilmesine rafmen bu merkezlerdeki dgretmenler igin olmasi gerektifinden az sayida
seminerler diizenlenmektedir. Yapilan g¢aligmalar hizmetici egitim tasatlamanin en nemli
kismunin ihtiyaglarin belirlenmesi oldugu fikrinde birlesmektedirler. Fakat MEB tarafindan
diizenleneh bu seminerin igerikleri, merkezlerde gérev yapan Ogretmenlerin hizmetigi
ihtiyaglar1 ve brang farkliliklar dikkate alinmaksizin hazirlanmasi nedeni ile etkisiz kaldig
diistintilmektedir. .

2.6.10. Hizmetici egitim ve iiniversiteler

Ulkemizde kamu kesiminde hizmetigi egitimin temel dayanafim 657 sayill Devlet
Memurlar1 Kanunu olugturmaktadir. Bu kanunun yedinci kismi, "Devlet Memurlarinin
Yetistirilmesi" konusuna ayrilmistir. Kurumlarin memurlarin hizmetiginde yetigtirme
esaslar1 belirlenmistir. Bu kisimda ilk madde, Devlet memurlarinin yetismelerini saglamak,
verimliligini artirmak yeni gérevlere hazirlamak amaciyla uygulanacak hizmeti¢i egitimin,
Devlet Personel Dairesi tarafindan ilgili kurumlarla birlikte hazirlanacak yonetmelik
dahilinde yliriittilmesini, ikinci madde, her kurumda, yetisme faaliyetlerini diizenlemek,
yurtitmek ve degerlendirmekle goérevi, bir "egitim birimi" kurulmasin, ig¢lincli madde
"kurumlann kendi egitim ihtiyaglarini kargilamak tizere egitim merkezleri agabileceklerini"
hitkme baglamistir. (Devlet Memurlar1 Kanunu, Kisim, VII). Bu konuda 1960lardan beri

*! Taymaz, H., 1992, Hizmet i¢i Egitim, Personel Egitimi Geligtirme Merkezi, Yaym No:3, PEGEM Ltd,
Ankara,

%2 Wooden, S ve Babtiste, N., 1990, Pre/In Service Training Requires Planning,”Day Care and Early
Education.

% Gokdere, M.ve Kiiglik, M., 2003, Ustlin yetenekli 8grencilerin fen egitimindeki durum: Turkiye 6rneklemi.
Kuramda ve uygulamada Egitim Bilimleri
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personelini hizmeti¢inde yetigtirme gelenegi olan Milli Egitim Bakanlifi da Hizmetigi
Egitim Daire Bagkanlig1 aracilif1 ile personelini hizmetigi egitime tabi tutmaktadir. Ancak,
2547 sayili Yiiksekpgretim Kanunu ile tiim yiiksekdgretim kurumlarimin iiniversiteye
baglanmasindan sonra 6gretmen yetistirme gérev ve sorumlulugu tiniversitelere verilmistir.
2809 sayili kanunla {iniversiteler 6gretmeni hizmet Oncesi yetistirmenin yaminda hizmet
icinde de yetigtirmek gorevi ile kars1 karsiya kalmiglardir. Bu kanunun 5. maddesi "alt
diizeydeki egitim kurumlarinin 6gretmenlerine ve yoneticilerine, hizmetigi egitim kurslari
agmak ve gerekli diizenlemeler yapmakla" tiniversiteleri yiikiimlii kilmugtir, **

Universite hizmetici egitimle ilgili gdrevlerini nasil yerine getirecektir? Milli Egitim
Bakanlifi'min hizmetigi kurs ve seminerler diizenlemekte oldukg¢a basarili ve yaygmn
uygulamalar1 vardir, Universitelerin 6gretim tiyesi potansiyelinden bu amagla
yararlamlmaktadir, Ancak bakanlifin iniversitelerden bekledii en onemli hizmetigi
egitim ihtiyaci, dgretmenlerin hizmet 6ncesi eksikliklerini tamamlama ve ileri egitini
vermek konusundadir. Ayrica Milli Egitim Bakanhig: hizmetigi egitim faaliyetlerini bélge,
il, ilge ve okul diizeyine yaymak istemektedir. Gerekli yetki devri 1993 yili baginda
yapilmistir. Bu tlir girisimlerin bagarili olabilmesi igin egitim fakiiltelerinin aktif olarak
hizmetigi faaliyetlerin icine gekilmesi gerekmektedir. Universite ve MEB’mn igbirligi
yapabilecegi bir diger konuda uzaktan egitim (distance education) yoluyla &gretmen ve

diger egitim personelinin hizmeti¢i egitimi igin ortak projeler tiretmeleridir. %
2.6.11. Ulkemizde Hizmetici Egitimin Yiiriitiilmesi

Ulkemizde Ogretmenlere yonelik dinamik bir hizmetigi egitim o6lgliler takiminin
varlifindan sbz edilemez. Dolayisiyla yerinde yapilan g6zlemlere gore Milli Egitim
Bakanlig1, yonetici goriiglerine dayal: bir yaklagimla egitim ihtiyacim belirlemektedir.
Yoneticilerin, &gretmenlere yeni roller yikleyen gelismeleri evrensel diizlemde
izleyebilmesi ise ayr1 bir sorun olarak algilanabilir. Bir bagka anlatimla, y&netici
goriislerini temele alan egitim ihtiyaci belirleme yaklagimlarinin nesnellik niteligi ¢ogu kez
kugkuludur denebilir. Nitekim hizmetici egitime iligkin kurumlar aras1 bir toplantinin Milli

% Ozdemir, S., 2003, Ogretmenlerin hizmet igi egitiminde tiniversitelerden beklenen roller, Pegem A
Yaymeilik Egitim Damigmanlik Hiz. Tic.Ltd.Sti., Makale
% Ozdemir, S., 2003, a.g.e.
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Egitim Bakanlig: ile ilgili boliimiinde s6yle denmektedir: “Hizmeti¢i egitim ihtiyacinin
saptanmasinda, gegerli bilimsel arag¢ ve yéntemlerin kullaniimamasindan dolay: personelin
ne 8lgiide ve tiirde bir egitime ihtiyag duydugu saptanamamaktadir.” ¢

Cumbhuriyet doneminde kamu hizmetleri i¢in gerekli insan giici iki kaynaktan
saglanmugtir. Bunlar, genel 6gretim kurumlan ( Ik Orta, Lise ve Yiiksekogretim
kurumlarr) ile devlete personel yetistiren meslek okullarnidir. Meslek okullari, mesleki ve
teknik 6gretim kurumlari olup belli bir kamu kurum ve kuruluglarinmn ihtiyac: olan mesleki
ve teknik personeli yetigtirir. Boylece, kurum ve kuruluglar, kendi personelini kendisi
yetistirme yoluna gitmiglerdir. *7

Devlet Memurlart Kanunu, bu iki kaynaktan saglanan kamu hizmeti personeli igin
hizmetigi egitimi zorunlu kilmigtir. Boylece kamu hizmeti gren personele hizmetle ilgili
bilgilerin verilmesi, tecriibe ve beceri kazandirilmas: amaglanmugtir. Ulkemiz de kamu
personelinin egitimi, Hizmet 6ncesi egitim ve Hizmeti¢i egitim seklinde kurumsal ve
kurumlararas: diizeyde yiritilmektedir.

Cizelge 2.10. 1999-2004 yillan arasinda diizenlenen merkezi ve mahalli hizmetigi egitim
faaliyetleri istatistik bilgileri

MERKEZI MAHALLI GENEL TOPLAM
YILLAR . .
FAALIYET | KATILAN |[FAALIYET | KATILAN | FAALIYET | KATILAN
SAYISI SAYI SAYISI SAYI SAYISI SAYI
1999 413 24171 3765 177862 4178 202033
2000 445 23583 6126 288426 6571 | 312009
2001 419 20080 7526 321411 7945 341491
2002 313 22072 11772 495643 12085 517715
2003 453 19727 7120 253135 7573 272862
2004 526 34154 11422 587402 | 11948 621556
2005 543 33156 9.050 478168 9593 511324
GENEL | 3109 | 176943 | 56781 | 2602047 | 59893 | 2778990
TOPLAM

% Taymaz, H. vd., 1997, Hizmetigi Egitimde Koordinasyon Saglanmast Toplantisi, A.U.Egitim Bilimleri
EnstitQisii, Ankara

7 Yildiz, A., 2000, Son Degisikler Isiginda 657 Sayili Deviet Memurlart Kanunu, {zmir

% Yildiz, A., 2000, a.g.e.

% hitp://hedb.meb.gov.tr/ , 2006, Hizmetici Egitim Dairesi Bagkanlig1
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2.6.11.1. Kuramsal diizeyde egitim

Bu diizeyde egitim, DMK 215. madde uyarinca, kurumlarin kendi kurmus olduklar: egitim
birimlerince veya egitim merkezlerince yiiriitilmektedir. Kurumlar ve kuruluglar, bu
diizeydeki egitimi TODAIE’mn yardim ve igbirligi ile yfiriitmektedirler. Kurumsal
diizeyde etkili ve sistemli bir hizmeti¢i egitime gegilmesi konusunda Devlet Memurlari
Egitim Genel piam yiirliclige konularak 6nemli bir adim atimistir. Plan, DMK ‘nun

Ongdrdiigii hizmetici egitim sistemine islerlik kazandirilmasini amaglamugtir,

Ulkemizde kuramsal diizeyde egitimi daha gok Maliye, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Polis
Okullar1 gibi kuruluslar tercih etmektedirler. Ciinkii uzun yillar, kamu kuruluglar1 personel
alirken onun yetismis olduguna ya da her hangi bir hizmeti¢i egitime ihtiyaci ile
ugragmanin gereksiz olduguna inamilmugtir, Memur bir defa hizmete alininca staj
uygulamasi veya kisa siireli ¢esitli bilgiler verilmek suretiyle gerekli mesleksel niteligi
kazanacagi kabul edilmistir. Bu g6riig artik degerini yitirmigtir. Bugiin yetigmenin énemine
inaniimaktadir. ‘%

2.6.11.2. Kurumlararasi diizeyde egitim

Devlet Memurlart Kanunu, 216. maddesinde “ kurumlararasi egitim ihtiyaglarim
kargilamak {izere Devlet Personel Bagkanligimin teklifi ve Bakanlar Kurulu kararnamesiyle
kurumlararas1 egitim merkezleri de agilabilecegini” belirtmektedir. Ancak llkemizde
bugiin bile kurumlararast egitim yapan tek kurulus Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstittist’diir.

TODAIE, 1952 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde, Birlesmis Milletler
Orgiitiiniin destepi ile uluslar arasi nitelikli, kamu ynetimi alaninda egitim, aragtirma ve
yayin kurumu olarak kurulmus ve 1953 yilinda faaliyete gegmistir. Ancak TODAIE’nin
bilimsel, yénetsel, mali 6zerklik ve tiizel kigilik kazanmasi, 1958 yilinda gikarilan ve 7163
sayil1 kanunla miimkiin olmugtur.

19 Tortop, N., 1994, Personel Yonetimi, TODAIE Yaymi, Ankara
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Tegkilat kanunu’nun 2. maddesinde TODAIE’nin amaglari beliﬁilmis’gir. Buna goére,
TODAIE, “ kamu yOnetiminin g¢agdas y&netim anlayigina gére geligtirmek igin
caligmalarda bulunmak, yonetim konusunda 6gretim elemam yetistirmek, bu konuda
¢alisgan diger kurumlara katkilarda bulunmak, kamu goérevlilerinin ySnetim alaninda

gelismelerini ve uzmanlagmalarim saglamaktir.”

Enstitli, bir yandan, yakin gelecekte yoneticilik mevkilerine gelecek geng kamu personelini
akademik bir egitime tabi tutmakta, diger taraftan yOnetimin uzmanlik alanlari igin
personel yetistirmek {izere faaliyetlerde bulunmaktadir. Enstitii {ist ve orta kademe
yoneticiler i¢in de egitim programlar: diizenlemekte ve uygulamaktadir.

Enstiti bu amaclarin1 Ogretim ve Yetistirme, Arastirma ve Yardim, Derleme ve Yaym
olmak ti¢ akademik sube miidtirliti aracilip1 ile gergeklestirmektedir. %!

191 http:// www.todaie.gov.tr, 2006, Ttrkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiis
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BOLUM 3
3. ILGILI ARASTIRMALAR
3.1. Yurt Iginde Yapilan Cahgmalar

Ortadgretim Ogfretmenlerinin dgretmenlik formasyonu agisindan egitim ihtiyaglarmm
saptamay1 amaglayan bir aragtirma yapilmig ve “Egitimde Arayislar 1. Sempozyumu” nda
bildiri metni olarak sunulmustur. Arastirma, Ankara’da bulunan orta sosyo-ekonomik
kesimde sayilabilecek liselerde gérev yapan Ogretmenler ile aym kurumlarda okuyan
ogrenciler {izerinde yapilmigtir. Ogretmenlere gdstermesi gereken davranglarla ilgili,
Ogrencilere de Ogretmenin hangi davramslar1 gosterdigine iliskin anket sorulari
sorulmugtur. Sonugta 6gretmenlerin hemen hepsi 6gretmenlik formasyonu davramsglarint
yaptiklarimi belirtirken, 6grencilerin {igte bire yakin bir bSliimii sorulan 6gretmenlik
formasyonu davramglarini $gretmenlerin hi¢ birinin yapmadifim belirtmiglerdir. Farkli
kurumlarda gorev yapan O&gretmenlerin cevaplari ile buralarda okuyan Ogrencilerin

cevaplari benzerlik géstermistir, '

Diger bir aragtrma da Ertiirk tarafindan gergeklestirilen “On Yil Oncesine Kiyasla
Ogretmen Davramglar” dir. Bu arastirmada ortadgretim &3retmenlerinin, 1960 yilina
kiyasla 1970 yilinda, mesleki yeterliklerinde goriilen istendik davraniglarin azaldig: ortaya

cikouistir. Istendik davraniglarih Sgretmen yetigtirmede hedef olmasi Smerisi getirilmistir,
103

Yine bir bagka aragtirma, Elazi§ il merkezinde diizenlenen hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin
meveut durumunu saptamay:r ve bu tlir programlarmn daha etkili ylirtitiilebilmesi igin
6nerilerde bulunmay:1 amaglamaktadir. Bu amagla, Kazu ve Giimiis tarafindan, hizmetici
egitim swrasinda fiziki sartlar ve gerekli materyallerin uygun ve yeterli olup olmadigi,
hizmetigi egitim programlarimin degerlendirilmesinin yapilmakta olup olmadigi, hizmetici
egitim programlarmn  yliriittilmesi agamasinda karsilagilan sorunlar ve Emniyet

12 Gziitok, D., 1990, Ortadgretim Ogretmenlerinin Ogretmenlik Formasyonu Agisindan Egitim
Ihtiyaglarinin Saptanmasi, Yaymlanmamis Dogentlik Tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara

193 Erttirk, S., 1970, On Yil Oncesine Kiyasla Ogretmen Davramglari, MEB, Planlama-Aragtirma ve
Koordinasyon Dairesi
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mensuplarinin giintimtizde, uygulanmakta olan hizmeti¢i egitim programlarinin etkililigi
konusundaki goriisleri ve bu konudaki gelecege doéniik geligtirme onerileri incelenmisgtir.
Sonugta, program gergevesinde dngoriilen derslerin personele verilmesi hususunda, egitici
personelin genelde daba 6nceden hizmetigi egitimden gecirilmemeleri ve fiziki ortamin
yetersizligi vb. nedenler hizmetigi egitim faaliyetlerindeki verimliligi azalttig1, bu nedenle
hizmet igi egitim programlarinin degerlendirilmesine ihtiyag duyuldugu ortaya ¢ikmigtir.'%*

Batman, “KKTC’deki Ortaokul Opretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaglarmm
Saptanmas1” konulu aragtirmasinda §gretmenlerin, genel kiiltiir, alan bilgisi ve 63retmenlik
meslek bilgisi agisindan egitim ihtiyaglarini saptamstrr, 1%

Budak ve Demirel, 8fretmenlerin hizmetigi egitim ihtiyacim1 belirlemek amaciyla
tilkemizin dogu-bati, gliney-kuzey eksenlerinde bulunan ve kura ile belirlenen dort ilde;
Igdir, Aydin, Igel ve Sinop’ta bir aragtirma yapmuslardir. Bu calismada, 8gretmenlik
meslegi, 6zel egitim, egitim teknolojisi, ydnetim, 6zel 6gretim ve eitim programi olmak
tizere alt1 kategoride analiz yapilmagtir.'%

3.2, Yurt Diginda Yapilan Aragtirmalar

Sanalan tarafindan Cincinati Universitesi’nde yapilmistir. Aragtirmanin amaci, egitimde
g0riintli igleme ile birlestirilmis hizmeti¢i fen bilgisi 6gretmen egitiminin etkililigi ve
bunun &gretmenler {izerinde yaptig1 degisiklikler hakkinda bilgi toplamaktlf. Aragtirma,
hizmeti¢i 8gretmen egitiminin etkilerinin anlagilmasinda ve yeni kurslarin hazirlanmasinda
yardimel olmay: da hedeflemektedir. Hizmetigi egitimin, 6fretmen egitiminin etkililigi

baglaminda elde edilen sonuca gore, 6gretrenler egitimden yﬁi(sek bir oranda memnun

1% Kazu, 1.Y. ve Glimts, C., 1999, Polisin Egitiminde Hizmeti¢i Egitimin Yeri ve Onemi, Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Boltim®, Elazig

19 Batman, K.A., 1990, Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti*ndeki Ortaokul Opretmenlerinin Hizmetigi Egitim
Ihtiyaglarmin Saptanmasi, Hacettepe Universitesi, Basilmamig Yiiksek lisans Tezi, Ankara

1% Demirel, 0. ve Budak, Y., 2003, Ogretmenlerin Hizmetigi Egitim Ihtiyaci, Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, Say1:33
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kaldiklarm1 ancak verilen bilgilerin ¢ok teorik ve kendilerince derse aktarilmasinin zor

oldugu konusunda gériig bildirmiglerdir. '

Kirsal bélgelerdeki okullar ve hizmetigi egitim hakkinda bilgi vermeyi, hizmet i¢i egitimin
6nemini vutgulamays, kirsal bolgelerdeki hizmet ici egitimin giigliklerini ortaya ¢ikarmay:
ve buralardaki 8gretmenlere uygulanan degisik hizmetici egitim yaklagimlarini incelemeye
yonelik bir aragtrma Silver tarafindan California’da yapilmistir. Sonugta biitgedeki
yetersizligin, egitim programlariyla ilgili eksikliklerin, ¢aliyma takvimi olusturmada
kargilagilan gticliklerin, mesafenin uzak olusunun ve Ofretmen motivasyonunda
yetersizligin hizmet i¢i egitim g:ahsmalanr]u aksatt1g1 elde edilnﬁstir.1°8

Matsumoto tarafindan egitimcilerin, deneyimsiz 6gret1nenlcﬁn meslek yasantilarinin
baglangicindan itibaren hizmeti¢i egitime alinmalar1 ve bu egitimlerin meslek hayati
boyunca devam etmesi gerektifi gOrlisli {lizerine Japonya’da bir aragtirma
yapmugtir.Aragtirma sonucunda Japonya igin bir hizmetigi eZitim program taslagi
olugturulmugtur. Bu taslafa g6re, meslege yeni baglayan Ogretmenlere bir yil streli
hizmetigi egitim programumin uygulanmasi gerektigi, bu programin fen dersi
Ggretmenlerinde 6zellikle 6nemli oldugu vurgulalnmls’ur.109
Haines tarafindan yapilan bir aragtirmada da kariyer egitimi ile hizmetigi egitim
karsilagtinlmigtir. Aragtirmada, kariyer egitimini ytirlitmenin temelinde dikkatlice
planlanan ve yonetilen sistemli bir hizmetigi egitim programumn gerektigi, biiytik
degisiklikleri amaglayan hizmeti¢i egitim programlarinin, okul sisteminde kariyer egitimi
hakkinda gok az ya da hig bir gey bilmeyen biiylik miktarda personelin déntistiirtilecegini
g6z bntine almasi gerektigi sonucuna varilmugtir, Bu maksatla hizmetici egitim plan igin
bir model olarak Srnek olay galigmast niteliginde kariyer egitim modeli hazirlanmustrr, '

197 Sanalan, V., 1995, Egitimde Gortintii Isleme ile Birlestiriimis Hizmetici Fen Bilgisi Ogretmen Egitiminin
Etkililigi, University of Cincinati, Yiiksek Lisans tezi, Cincinati

108 gilver, S., 1984, In-Sevice Education for Special Education Teachers in Rural Areas, California, (ERIC
Document no: ED251276).

19 Matsumoto, K., 1986, Expected Style of In-Service Programs for Teachers: Objectives, Content, Methods
and Educational Innovations in Japan, Japan (ERIC Document no: ED285755).

10 Haines, P.G., 1973, Career Education: In-Service Teacher Education, The Ohio State University, (ERIC
Document no: ED086888).
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BOLUM 4
4. YONTEM

Bu boliimde, swrasiyla aragtirmanin modeli, veri toplama aracimin hazirlanmasi, veri
toplama aracinin gelistirilmesi, gegerlik ve giivenirlik galigmalari, verilerin toplanmasi,

verilerin ¢bzlimlenmesine iligkin bilgilere yer verilmistir.
4.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, atSlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin hizmetici egitim ihtiyacini saptamak
hedeflendiginden Betimsel (survey) Yontemi kullanitmigtir

4.2. Evren-Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan resmi endiistri meslek
lisesinde gorevli atdlye ve laboratuvar §gretmenleri olugturmaktadir. Arastirmada tesadiifi
se¢im ile Cizelge 4.1°de belirtilen 11 okul Ornekleme alinmigtir. Bu okullarda yansiz
olarak tesadiifi segilen toplam 270 6gretmene anket dagitilmig ve bu dgretmenlerden 235
tane anket geri donmiistiir. Geri d6nen anketlerin 28 adeti sorularin hepsi cevaplanmadig:
veya her soru aym sk isaretlendigi gibi sebeplerden dolayr degerlendirmeye
alinmamigtir. Toplam 207 anket degerlendirilmeye alinmigtir.

Cizelge 4.1 Anket uygulanan okullar

OJOKULUN ADI ILCESI

1 [Sultanahmet And. Tek. L.. Tek. I.. ve Endiistri Eminénii
Kadirea Endiistri Meslek Lisesi ‘ Emin6nii

3 ocasinan Endiistri Meslek Lisesi Bahcelievler

4 |Erkan Avci Ana.Tek..Teknik ve End.Mes.Lis. Bahcelievler

5 In6nili Ana.Tek..Ana.Mes..Teknik ve End Mes.Lis Bavrampasa

6__Kirac IMKB EML. liviikcekmece

7 |Glingtren Teknik Lise ve End.Mes.Lis Giingdren

8 |Giiltepe Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi Kagithane

9 ISisli ATL.AML.. TL..EML..iMEM. ve Y T.EM Sisli

10 [Zevtinburnu ATL. AML, TL. EML evtinburny

11 _[Kiciikkdv Anad. Mes. Lis.. Teknik Lise ve E.MLL Gaziosmannas
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4.3. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Aragtirma i¢in gerekli olan bilgiler literatiir taramas: ile elde edilen veriler 1g18inda
aragtirmaci ve damgmani tarafindan anket olugturulmustur. Anketler aragtirmaci tarafindan
uygulanmigtir. Hizmetigi egitim planlamalari, Teknik Egitim Fakiiltelerinde okutulmakta
olan dersler ve temel egitime destek projesi "6gretmen egitimi bileseni" 6gretmenlik

UL incelenerek hazirlanan anket iki boliimden

meslegi genel yeterlikleri taslag:
olugmaktadir. Veri toplama araci bes segenekli Likert tipi derecelendirilmis anket geklinde
hazirlanmigtir. Anket formu, toplam 46 adet sorudan olugmaktadir. Sorular, ¢aligmanin
amacina uygun olarak 7 gruptan olugmaktadir. Ilk 8 soru ile &gretmenlerin demografik
dzelliklerini, ardindaki 5 soru 8grenciyi tanima yaklagimlarin, sonraki 7 soru kisisel ve
mesleki gelisim siireglerine bakiglarini, sonraki 8 soru §grenme ve 8gretme - siireglerini,
ardindaki 2 soru bilgi teknolojilerine ilgilerini 6 soru 6zel alan §gretimi program bilgi'si ve
uygulama becerisi, 5 soru sinif y6netimi ve son olarak 5 soru ise, 6grenmeyi, gelisimi
izleme ve degerlendirmeye yonelik 5gretmenlerin hangi hizmetigi egitim ihtiyaglarina daha
fazla gereksinim duyduklarini belirlemeye yonelik degerlendirme sorularini igermektedir,

Anket formu, gerek kapsam gegerliligi gerekse aracin uygulanabilitligi agisindan Milli
Egitim Bakanlifimin gesitli kademelerinde gérev yapan yOnetici, §gretmen ve ayrica
akademisyenlerin goriisleri alinarak olugturulmustur.

Besli olan 6lgekte, “hi¢” se¢enegine iligkin gbzlenen degerler 1, “biraz ” i¢in gozlenen
deger 2, “orta” segenegine iliskin gozlenen frekanslar 3, “oldukga™ segenegine iligkin
gbzlenen degerler 4, “cok” segenegine iligkin gozlenen degerler 5 rakamlari altinda
tablolagtirilmigtir. Anketin yOnergesinde, anket maddelerinde belirtilen konulardan
hangilerine ihtiyag duyduklar1 &gretmenlere sorulmus ve duyulan ihtiyacin Onem

derecesini igaretlemeleri istenmigtir.
4.4. Veri Toplama Aracmin Gelistirilmesi, Gegerlik ve Giivenirlik Caliymalari

Ankette yer alan sorularin birbirleriyle tutarlilifini, ele alinan olusumu OSlgmede
tiirdesligini ortaya koymak amaciyla gtivenilirlik analizi yapilmustir. Giivenilirliin

1 http://oyegm.meb.gov.tr/yet/
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hesaplanmasinda, alfa ydntemi (cronbach alpha) kullanilmigtir. Bu katsay1, lgekte yer alan
sorularin varyanslari toplaminin genel varyansa oranlanmast ile bulunan agirlikli standart
degisim ortalamasidir, Olgegin toplanabilirlik varsayimm temel alir. Alfa ySnteminin
yaninda, modelin ve sorularin uyumlulugu igin F testi, olgekte yer alan sorularin bir
toplamsal 6lgek olugturacak bigimde hazirlanip hazirlanmadifini Slgmek igin, Tukey
Toplanabilirlik Testi (Tukey’s test of additivity), soru ortalamalarmim birbirine esit olup
olmadiginm 6lgmek i¢in, Hotelling T2 testi kullanilmugtir.

Alfa yontemine gore elde edilen giivenilirlik sonuglar: asagidadir.

Cizelge 4.2. Kagan gzlem analizi

N (%

Gozlem Degeri | 207 | 100
Asan Deger 0 0
Toplam 207 | 100

Cizelge 4.3. Giivenilirlik analizi

Giivenilirlik Analizi
Cronbach Cronbach Alfa Degeri, Duizeltilmis Alfa Baz | Gozlem
Alfa Degeri | Alinarak Sayis1
0,926 | 0,934 46

Alfa ydntemine g6re, giivenilirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) a = 0,926 , (Cronbach’s
Alpha Based on Standardized Items) o (diizeltilmis) = 0,934 olarak bulunmustur.
Istatistiksel olarak, a degerinin 0,80< a<1,00 deger aralifinda olmas: &lgegin yiiksek
derecede giivenilir oldugu anlamina gelmektedir.
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Cizelge 4.4. ANOVA (Varyans analizi)

F Testi ve Toplanabilirlik Tukey Testi I¢in Varyans Analizi
Kareler Serbestlik Kareler ¥ tosti Anlamlilik
es
Toplam1 Derecesi Ortalamas1 Diizeyi
Gruplar 2875,992 206 13,961
Arast
3556,521 45 79,034 | 76,994 ,000
81,479 1 81,479 | 80,053 ,000
Gruplar
I¢i 9434,152 9269 1,018
9515,631 9270 1,026
13072,152 9315 1,403
Toplam 15948,145 9521 1,675

Benzer sekilde, F testi sonucuna gére toplanabilirlik sonucuna varildii gérillmektedir.

Giivenilirlik analizinin ardindan, anketin faktdr yapisimin kantitatif olarak dogrulanmasi
amactyla faktor analizi yapilmugtir. SPSS 12 paket programi kullamlarak yapilan faktor
analizinde, yonlendirme ydntemi (rotasyon) olarak “quartimax” yOntemi kullanilmugtir.
Degiskenler faktorler altinda toplamig ve agikta dcéisken kalmamugtir. Bu sebeple
varsayimlarin uyumlu oldugu sonucuna varabilmek amaciyla, faktor 1 i¢in gtivenilirlik

analizi tekrarlanmig ve asagidaki sonuglar elde edilmigtir,

Cizelge 4.5. Faktor 1 i¢in glivenilirlik analizi

Gitvenilirlik Analizi
Cronbach Alfa Degeri,
Cronbach Alfa Degeri | Diizeltilmig Alfa Baz Gozlem Sayis1
Alinarak
0,913 0,913 15
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Cizelge 4.6. Faktor 1 icin alfa degerleri

Soru Istatistigi
Ilgili soru silindigindeki Cronbach Alfa degeri

6§enci tathnav | 0,913
Mesleki yénlendirme 0,913
Planli gailsma 0,908
Ozdegerlendirme | 0,904
Kisisel Tletisim becerisi 0,908
Kl'ltlk diigiinme 0,907
Karar verme- problem 0.906
cbzme ‘ ?
Gﬁrevini bilmek | 0,913
Ders ﬁlaﬁlama | | 0,905
Materyal hazirlama 0,904
Ders-dig1 etkinlik 0,909
Ogrenme ortamlari 0,903
Ders plani uygulama 0,903
Zamen yonetimi 0,907
Nitelik saptama | 0,908

Gorildigii gibi, alfa gilivenilirlik katsayisi a = 0,913 olarak bulunmugtur. . “Cronbach’s
Alpha if item deleted” siitununa bakildigina, silindigi zaman, a degerini ylikseltecek
herhangi bir degisken bulunmamaktadir. Kisacas1 herhangi bir degiskenin silinmesine
gerek yoktur,

4.5. Veri Analizi

Anket yoluyla toplanan verilerin g¢6zlimlenmesinde SPSS istatistik programindan
yararlamlmistir. Tiim sorular olumlu olarak diizenlenmigtir, Arastirmanin genel amacina
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yonelik olarak toplanan verilen ¢oziimlemeler i¢in SPSS (The Statistical Package for
Social Sciences) paket programinda analizi yapilmgtir.

SPSS paket programindan yararlanilarak;

1. Opretmenlerin &gretmenlik uygulamalarma yonelik davramsglart hangi siklikta
sergilediklerini belirlemek igin frekans (f) ve ylizde (%) kullanilmugtir.

2. Ogretmenlerin hizmetici egitime y6nelik degerlendirmelerinin belirlenmesinde frekans
() ve ytizde (%) kullanilmagtir,

1

3. Kigsisel bilgilerinin yer aldig1 boliimde 4. soruda yer alan okulda halen siirdiiriilmekte
olan goérev sorusunda yer alan Miidiir, Miidiir Yardumcis1 ve B6liim sefleri konumlarn ve
yuriittlikleri gdrev nedeniyle yOnetici olarak cevaplarda birlestirilmeleri uygun goriilmiis
ve analizi bu dogrultuda gergeklestirilmigtir.

4. Yapilan analizlerde anlamlilik aranmgtir; anlamhilik veren gizelgeler yorumlanmygtir
(p.<0.05).

5. Anketlerin yorumlanmasinda ki-kare (X?) analizinden yararlanilmigtir.

4.6. Anket Uygulama ve Veri Toplama Agsamalar:

Yapilan anket ¢aligmasi, 23.04.2006 — 13.05.2006 tarihleri arasinda, Istanbul ili Avrupa
yakasmnda bulunan, 11 (on bir) Endiistri Meslek Lisesinde gérev yapan, 207 Atélye ve
Laboratuvar dgretmenine uygulanmusgtir.

Bu ¢alismanin sonuglarinin sagliklt olabilmesi amaciyla;

> Opretmenlerin ankete, daha 6nceden haber verilmeden ve hazirliksiz olarak katilmalari
saglanmaya caligilmugtir,

> Anketin ortaya g¢ikardifi sonuglardan belirgin sekilde genellemeler yapilabilecek
olanlarin haricinde detayli yorumlamalardan 6zellikle kaginilmugtir.
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BOLUM 5
5. BULGULAR VE YORUM [

Bu béliimde ele alinan problemin ¢ziimii ve alt problemlere dayali olarak toplanan
verilerin istatistiksel tekniklerle ¢6ziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara ve ilgili
yorumlara yer verilmigtir.

5.1. Ogretmenlerin Kigisel Bilgilerine iligkin Bulgular

Bu bolimde anketi cevaplandiran Ogretmenlerin cinsiyeti, meslegindeki hizmet
stiresi,okulda halen stirdiirmekte oldugu gérevi, bransi, daha 6nce herhangi bir hizmetici
egitim programina katilip katilmadigi, eger katildiysa katildig hizmetigi programin igerigi
ve ihtiyag duyulan hizmeti¢i eitim faaliyetinin nasil verilmesi getektigi ile ilgili
istatistiksel veriler yer almaktadir.

5.1.1. Ogretmenlerin cinsiyete gére dagilimi

Cizelge 5.1. Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilim

CINSIYET f %

ERKEK 195 94,2
BAYAN 12 5,8
TOPLAM 207 100

Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda anketi cevaplandiran Ogretmenlerin cinsiyet
bakimindan % 94,2’sinin (195 kisi) “erkekler”, % 5,8’inin (12 kisi) “bayanlar” oldugu
gOriillmiigtiir.

5.1.2. Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresine gére dagilim
Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda anketi cevaplandiran 6gretmenlerin mesleki kidem

bakimindan %16,42’sinin (34 kigi) “5 yila kadar”, %43,96’sinin (91 kisi) “6-10 yil aras1”,
%21,24’{intin (45 kisi) “11-15 yil arast”, %9,18’inin (19 kisi) “16-20 y1l aras1”, %8,70’inin
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(18 kisi) “21 yil ve yukarisi” oldugu goriilmiistiir. Cizelgede gosterilen bulgulardan,
deneklerin ¢ogunlugunun mesleginde deneyimli 8gretmenlerden olustugunu sdyleyebiliriz.

Cizelge 5.2. Ogretmenlerin meslegindeki hizmet stiresine gére dagilim

MESLEK! KIDEM | ERCEK BAYAN TOPLAM

f | % | £ | % | f | %
SYILAKADAR | 30 |1449| 4 | 193 | 34 |1642
6-10 YIL 86 |4155| 5 | 242 | 91 |4396
11-15 YIL 43 2077 2 | 097 | 45 | 21,74
16-20 YIL 19 | 918 | o [ 000 | 19 | 918
21YILveUSTU | 17 | 821 | 1 | 048 | 18 | 870
TOPLAM 195 | 9420 | 12 | 580 | 207 | 100

Cinsiyete gore hizmet siireleri aragtirildifinda, bayan 6gretmenlerin meslekte erkeklere
gore daha tecriibesiz oldugu sonucuna varilmistir.

5.1.3. Ogretmenlerin okuldaki gorevlerine gore dagilum

Cizelge 5.3. Ogretmenlerin okulda halen stirdiirmekte oldugu gdreve gére dagilimi

"GOREVI f %
MUDUR YARDIMCISI 8 3,87
BOLUM SEFi 20 9,66
ATOLYE VE LABORATUVAR OGRT. 179 86,47
TOPLAM 207 100

Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda anketi cevaplandiran 6gretmenlerin okulda halen
stirdiirmekte oldugu g6rev bakimindan %3,87’sinin (8 kigi) “Miidiir Yardimcisi”,
%9,66’smin (20 kisi) “Bélim Sefi”, %86,47’sinin (179 kisi) “AtSlye ve Laboratuvar
Ogretmeni” oldugu goriilmiistiir.
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5.1.4. Ogretmenlerin okuldaki gorevler ile gorev siireleri arasmdaki iliski

Cizelge 5.4. Ogretmenlerin okulda halen stirdiirmekte oldugu gorev ile hizmet

stirelerine gore frekans dagilim1

Hizmet siiresi |
GOREV 0-5 [6-10[11-15[16-20[ 21 ve ] . |
YIL | YIL | YIL | YIL | asti [OP
MUDUR YARDIMCISI 013 2| 2 1 8
BOLUM SEFI 114109 2 4 | 20
ATOLYE VE LABORATUVAR
BGRETMENI 33 (84| 34 | 15| 13 | 179

TOPLAM 34 |91 | 45 | 19 | 18 | 207

Ogretmenlerin okulda galigmaya baglamalari ile birlikte, gérevlerinden terfi edip daha st
gérevlere atanmalari, bulunduklar1 pozisyonlar ile hizmet siireleri arasindaki iliskinin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadiginin incelenmesi igin, kikare (pearson chi-square)
analizi kullamlmugtir.

Cizelge 5.5. Ogretmenlerin bulunduklar1 pozisyonlar ile hizmet stireleri arasindaki iligki

(Ki-kare analizi)
deger | serbestlik derecesi p-degeri(Z- yonlii)
Pearson ki-kare 17,843 8 0,022
Likelihood rasyosu | 17,960 | 8 0,023
Gozlem sayist 207

X?=17,843 sd=8 p-value=0,022 p-value<0,05 oldugundan &gretmenlerin bulunduklari
gbrevler tecriibelerine bagimlidir. Capraz tablodan da gorildiigii gibi, tecriibenin
artmasiyla bulundugu gorevde de ytikselme s6z konusudur.

5.1.5. Ogretmenlerin branglarma gore dagilimi
Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda anketi cevaplandiran &gretmenlerin branglartna
gore %34,30°unun (71 kisi) “Elektrik”, %10,14’tintin (21 kisi) “Elektronik™,%5,31%inin

(11 kisi) “Metal Isleri”, %11,11’nin (23 kisi) “Tesviye”, %1,93’tintin (4 kisi) “Dskim”,
%2,42’sinin (5 kisi) “Motor”, %9,18%inin (19 kisi) “Bilgisayar”, %8,70’inin (18 kisi)
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“Mobilya ve Dekorasyon”, %2,42’sinin (5 kigi) “Model”, %1,45’inin (3 kisi) “Diger”
oldugu goriilmiigtlir.

Cizelge 5.6. Ogretmenlerin branglarina gére dagilim

BRANSI ERKEK | KADIN | TOPLAM %
ELEKTRIK 68 3 71 34,30
ELEKTRONIK 20 1 21 10,14
MAKINA RESSAMLIGI 25 2 27 13,04
METAL ISLERI 11 0 11 531
TESVIYE 23 0 23 11,11
DOKUM 4 0 4 1,93
MOTOR | 0 2,42
BILGISAYAR | 19 4 19 9,18
MOBILYA VE DEKORASYON 17 1 18 8,70
MODEL 4 1 5 2,42
DIGER ] | 3 0 3 1,45
TOPLAM 195 12 207 100

Ogretmenlerin gorevli oldugu branglar ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligki olup
olmadig1 incelemek igin, meslek branglar1 ile cinsiyet iligkisi aragtirilmustir.

Cizelge 5.7. Ogretmenlerin branslan ile cinsiyetleri arasindaki iligki

(Ki-kare analizi)
| deger | serbestlik dereg:eSi p-degeri(2- yonlii)
Pearson ki-kare 13,173 | 9 0,155
Likelihood rasyosu | 11,944 9 0,216
Gozlem sayis1 207

X?=13,173 sd=9 p-value=0,155 p>0,05 Ogretmenlerin teknik branglari ile cinsiyetleri
arasinda istatistiksel olarak anlamhi bir iligki yoktur. Ogretmenlerin gérev yaptiklar
meslekler cinsiyet ile dogrudan iligkili degildir.
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5.1.6. Ogretmenlerin hizmetici egitim programina katiip katilmadigma gore dagilumi

Cizelge 5.8. Ogretmenlerin daha 6nce herhangi bir hizmetici egitim programina
katilip katilmadigina goére dagilimi

f %
EVET 131 63,29
HAYIR 76 36,71
TOPLAM " 207 100

Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda anketi cevaplandiran 6gretmenlerin % 63,29 unun
(131 kigi) daha 6nce herhangi bir hizmeti¢i egitim programina katildigi, % 36,71 inin (76
kisi) katilmadigi goriilmiigtlir. Bu sonug Ogretmenlerin biiylik bir bolimiintin gegitli
hizmeti¢i programlarindan gegtigini géstermektedir.

5.1.7. 6gretmenlerin katildig: hizmetigi egitim programmin i¢erigine gére dagilim

Cizelge 5.9. Ogretmenlerin katildig1 hizmetigi egitim programinmn igerigine gore

dagilim1

" AE %
ALAN BILGISI 55 41,98
OGRETMENLIK MESLEK BILGISI 28 21,38
DIGER 48 36,64
TOPLAM 131 100

Ogretmenlerin, katildiklari egitimlerin igerikleri arastinldiginda, ylizdelerin birbirine
olduk¢a yakin oldugu gozlenmistir. Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda anketi
cevaplandiran Sgretmenlerin % 41,98’inin (55 kisi) daha dnce “alan bilgisi” ile ilgili bir
hizmetigi egitim programima katildigi, % 21,38’inin (28 kisi) daha &nce “Sgretmenlik
meslek bilgisi” ile ilgili bir hizmeti¢i egitim programuna katildigi, % 36,64’ tinlin (48 kisi)
ise daha 6nce “diger” konularda hizmeti¢i egitim programina katildig1 goriilmiigtiir.

Ogretmenlerin katildig1 hizmetigi egitim programlari ile brans karsilastirldiginda,
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Cizelge 5.10. Ogretmenlerin katildig1 hizmeti¢i egitim programlari ile
branglari arasindaki iligki (Ki-kare analizi)

deger | serbestlik derecesi | p-degeri(2- y6nlit)
Pearson ki-kare | 32,450 27 0,216
Likelihood rasyosu | 38,717 27 0,067
Gozlem sayis1 207

X?=32,450 sd=27 p-value=0,216 p value>0,05 Alman hizmet i¢i program ile brang
birbirinden bagimsizdir. Herhangi bir brangtaki 6gretmenin, o bransta gdrev almasindan
dolay1 alacagi hizmeti¢i egitimin daha fazla oldugu veya alacagi egitim tlirliniin belli
oldugu sdylenemez.

1

Benzer gekilde alinan hizmetici egitim progranmu ile toplam hizmet stiresi ve bulunduklar:
gbrev kargilagtirllmig, alinan hizmetici egitim programi ile hizmet siiresi arasinda iligki
yokken, Ogretmenlerin aldiklari hizmetigi egitim programlart le bulunduklar: gbrevler
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir sonuca ulagilmistir.

Ogretmenlerin hizmetici egitime olan bakislar1 incelendiginde, 6gretmenlerin alanlarindaki
gelismelerden haberdar olmak istedikleri sonucuna varilmigtir. Bu sonug dogrultusunda,
dgretmenlerin yenilikgi ve stitekli geligime agik olduklar gorilsiine ulagiimagtir,

5.1.8. Hizmetici eZitimin temel amacina yonelik gretmenlerin goriisleri

Opretmenlerin, “Size gore hizmetici egitimin temel amaci nedir? sorusuna verdikleri
yamitlara bakildifinda, anketi cevaplandiran &gretmenlerin % 85°inin “Alandaki
geligmeleri 8grenme” cevabini verdikleri gériilmiigtiir.

Cizelge 5.11. HIE’in temel amacina yonelik 6gretmen goriislerinin dagilimi

HIZMETICI EGITIMIN TEMEL AMACI f %o
ALANDAKI GELISMELERI OGRENME 176 | 85,0
GECMIS BILGILERI TAZELEME 9 4,30
YAZ TATILINI UYGUN SEKILDE GECIRME 1 0,50
BiR UST GOREVE HAZIRLAMA 9 4,30
DIiGER 12 5,80
TOPLAM 207 | 100,00

73



Bu sonu¢ dogrultusunda, &gretmenlerin yenilikgi ve stirekli geligime- agik olduklar:
goriigtine ulagtlmustur.

5.1.9. Ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu hizmetici egitim faaliyetinin verilme sekli

Cizelge 5.12. Ogretmenlerin ihtiyag duydugu HIE faaliyetinin verilme sekline

gbre dagilimi

HIE FAALIYETI NASIL VERILMELI f %
SEMINER YOLU ILE 60 28,99
UZAKTAN EGITIM ILE | 10 4,83
KURS YOLU ILE 64 30,92
ISBASINDA EGITIM YOLU ILE 70 33,82
DIGER 3 1,44
TOPLAM 207 100

Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda anketi cevaplandiran &gretmenlerin ihtiyag
duydugu hizmeti¢i egitim faaliyetinin verilme gekline gére % 28,99’unun (60 kisi)
“seminer yolu ile”, % 4,83intin (10 kisi) “uzaktan egitim ile”, % 30,92’sinin (64 kisi)
“kurs yolu ile”, % 33,82’sinin (70 kisi) “isbaginda egitim yolu ile” ve % 1,44°1 (3 kisi) de
“diger” oldugu gorillmiigtiir.

Ogretmenlerin bu hizmetigi egitim faaliyetlerin nasil almak istedikleri soruldugunda,
% 33,42°sinin isbaginda verilmesi gerektigini savunmuslardir. Sebep olarak, 6§retn1en/k:rin,
% 86 sinin atdlye ve laboratuvar dgretmeni olmasi, iy tamimlari geregi uygulama bazh
¢aligtiklan ve alacag: egitimin de bu yonde olmasi gosterilmistir.

5.2. Ogrenciyi Tamima Alanindaki HiE ihtiyacina iligkin Bulgular ve Yorum
Bu arastirmada yamit aranan ilk alt problem “Endistri meslek liselerinde gbrev yapan

atdlye ve laboratuvar Ofretmenlerinin, Ogrenciyi tanima ile ilgili hizmeti¢i egitim
ihtiyaglar hangi diizeydedir?” seklinde ifade edilmistir.
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Cizelge 5.13. Oprenciyi tanima ile ilgili her bir sorunun frekans ve yiizdeleri

SORULAR 1 2 3 4 5
1. Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilere | |
uygulanacak ySntem ve teknikler konulu bir 17 29 41 65 55
hizmeti¢i egitime ne derece ihtiyag %8,2 [%14,0/%19,8(%31,4|%26,6

duymaktasiniz?

2. Ogrencilerin gelisim 6zelliklerini (biligsel,
sosyal, psikolojik, ahlak, fiziksel, vb.) tamima, ilgi| 3 26 60 66 52
ve ihtiyaglarin1 dikkate alma konulu bir hizmeti¢i | %1,4 |%12,6| %29 {%31,9!%25,1
egitime ne derece ihtiyag duymaktasiniz?

3. Mesleki yonlendirme konulu bir hizmetigi 6 22 56 78 45
egitime ne derece ihtiyag duymaktasimz? %2,9 [%10,6{%27,1|%37,7|%21,7

4. Orenciye rehberlik etmeye yonelik bir 7 27 | 80 | 65 | 28

hizmetigi egitime ne derece ihtiyag 0 o o ° o
duymakiasiniz? %3,4 | %13 |%38,6{%31,4|%13,5
5. Ogrenmeyi planlama, uygulama ve

degerlendirme siireclerinde 6grencinin ilgi ve 4 32 87 56 8
ihtiyaclari ile farkli §grenme bigimlerini %19 |%15,5| %42 |%27,1|%13,5

gbzoniinde bulundurmaya y6nelik bir hizmetici
egitime ne derece ihtiya¢ duymaktasiniz?

Cizelge 5.13’de “Sgrenciyi tamima” alamindaki hizmeti¢i egitim ihtiyaglarina iligkin
gorilislerinin frekans ve ylizdeleri, anketteki siralarina gére siralanmugtir,

Sekil 5.1°de Oprenciyi tamma ile ilgili 5 soruya ait cevaplar gubuk grafik seklinde
gosterilmigtir.En soldaki ¢ubuk hi¢, en sagdaki ¢ubuk ¢ok olacak gekilde, yani, sag tarafa
dogru hizmetigi egitim ihtiyaci artacak sekilde planlanmistir.

Cizelgeye ve sekillere baktigimizda, Ogretmenlerin, Ogrencileri temel alarak almak
istedikleri hizmetici egitim ihtiyaci, “yiiksek” seviyesine yakin “orta” diizeydedir.
Ogrenciyi tamima ile ilgili verilen konular igerisinde, &gretmenler en gok, 8zel egitime
ihtiyag duyan &grencilere uygulanacak yontem ve teknikler konulu bir hizmetigi egitime
ihtiyag duymaktadir. Dagilimin homojen olmasi dgretmenlerin egitim almaya sicak
baktiklarini g6stermektedir. Bir bagka ¢nemli bulunan nokta, 6gretmenlerin 6grencilere
profesyonel destekte bulunabilmek igin, teknik destek almak istemeleridir.
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Sekil 5.1. Ogrenciyi tanima ile ilgili HIE ihtiyag dlizeyi

5.3. Kigisel ve Mesleki Gelisim Ile ilgili HIE Thtiyacina iligkin Bulgular ve Yorum

Bu aragtirmada yanit aranan ikinci alt problem “Endiistri meslek liselerinde gérev yapan

atdlye ve laboratuvar 8gretmenlerinin, kigisel ve mesleki gelisim ile ilgili hizmetigi egitim
ihtiyaglar1 hangi diizeydedir?” seklinde ifade edilmisgtir.

Cizelge 5.14°’de “kisisel ve mesleki gelisim” alanindaki hizmetici eitim ihtiyaglarina
iliskin goriislerinin frekans ve ylizdeleri yer almaktadr.

Cizelge 5.14°de kisisel ve mesleki gelisim alamindaki konularin ifade edildigi soru

maddeleri, anketteki siralarina gore siralanmagtir. Kigisel ve mesleki geligim alanindaki en
yiksek ihtiyag, “Mesleki gelismeleri izleme” maddesinde bulunmustur. Sekil 5.2°de bu en
yiiksek ihtiyag ¢ok net bir gekilde goriilmektedir. Bu alt problemde ifade edilen alandaki

bulgulara gére Ofretmenlerin  hizmeti¢i egitim ihtiyacinin orta diizeyde

goriilmektedir.
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Sekil 5.2. Kigisel ve mesleki gelisim ile ilgili HIE ihtiyag dtizeyi
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Cizelge 5.14. Kisisel ve mesleki geligim ile ilgili her bir sorunun frekans ve ylizdeleri

SORULAR 1 2 3 4 5
6. Planli galigma becerisi kazanmaya y&nelik bir | |
hizmeti¢i egitime ne derece ihtiyag 21 45 82 39 20
duymaktasiniz? %10,1|%21,7|%39,6|%18,8 | %9,7
7. Ozdegerlendirme yapma becerisi kazanmaya |
yOnelik bir hizmetigi egitime ne derece ihtiyag 23 51 83 35 15
duymaktasiniz? %11,1|%24,6|%40,1|%16,9 | %7,2

8. Kisisel iletisim becerisi kazanmaya y&nelik bir 24 | a8 | 66 | 45 o4
hizmeti¢i egitime ne derece ihtiyag duymaktasiniz %11,6|%23.2|%31,9|%21,7|%11.6

9. Elestirel (kritik) diistinme becerisi kazanmaya 24 | 48 79 41 15
yonelik bir hizmeti¢i egitime ne derece ihtiyag %11,6|%23,2(%38,2|%19,8 | %7,2
duymaktasinz?

10. Karar verme ve problem ¢6zme becerisi 17 59 7 41 18
!ca?anmaya yonphk bir hizmetigi egitime ne derece %8,2 |%28.5%34,8%19,8 | %8.7
ihtiyag duymaktasiniz?

11. Gorev, hak ve sorumluluklarinizla ilgili
mevzuati bilmek ve bunlara uygun 10 32 71 62 32

davranabilmenizi salamaya y&nelik bir hizmeti¢i | %4,8 |%15,5|%34,3|%30,0|%15,5
egitime ne derece ihtiyag duymaktasiniz?

12. Mesleki gelismeleri izlemeye y6nelik bir

hizmetici egitime ne derece ihtiyag 02 . 17 . 42 060‘ . 86
duymaktasimz? %1 | %8,2 [%20,3| %29 |%41,5

Sekil 5.2°de Kisisel ve mesleki gelisim ile ilgili 7 soruya ait cevaplar c¢ubuk grafik
seklinde gosterilmistir.En soldaki gubuk hig, en sagdaki ¢ubuk gok olacak sekilde, yani,
sa§ tarafa dogru hizmetigi egitim ihtiyac1 artacak sekilde planlanmisgtir.

Opretmenler, mesleki gelismeleri izlemek igin verilecek hizmetici eitimlere genel
anlamda ihtiyaci olduklarini bildirmiglerdir. Bunun yamnda, kendilerini geligtirmek adina
en c¢ok almak istedikleri hizmetigi egitimler, gérev, hak ve sorumluluklarinizla ilgili
mevzuati bilmek ve bunlara uygun davranabilmenizi saglamaya ynelik hizmetici
egitimlerdir. '
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Genel anlamda Ogretmenlerin kigisel ve mesleki gelisimler ile ilgili almak istedikleri
hizmetig¢i egitimler ile toplam hizmet stireleri kargilagtirtimigtir.

5.3.1. Hizmet siiresi ile almak istenilen hizmet ici egitim arasinda iligki

Bu iligki en az ortalamaya sahip olan 6zdegerlendirme yapma becerisi almaya ydnelik
hizmetigi egitim ile hizmet stiresinin iligkisini g&stermektedir,

Cizelge 5.15. Hizmet siiresi ile almak istenilen hizmet i¢i egitim arasinda iligki

(Ki-kare analizi)
deger | serbestlik derecesi | p-degeri(2- yénlii)
Pearson ki-kare 15,893 16 0,460
Likelihood rasyosu | 18,998 16 0,269
Gozlem say1si 207

X?=15,893 sd=16 p-value=0,46 p value>0,05 Hizmet stiresinin artmasiyla, 6gretmenlerin
almak istedikleri hizmetici egitimlerden 6zdegerlendirme yapma becerisi kazanma egitimi,
birbiri ile iligkili degildir.

Benzer sekilde en ¢ok alinmak istenen hizmet i¢i egitim ile gorev siiresi

karsilastirildiginda,

Cizelge 5.16. En ¢ok alinmak istenen hizmet i¢gi egitim ile gtrev stiresi arasindaki iligki

(Ki-kare analizi)
| deger | serbestlik derecesi | p-degeri(2- yonlt)
Pearson ki-kare 16,748 16 0,402
Likelihood rasyosu | 18,763 16 0,281
Gozlem sayist 207

X?*=16,748 sd=16 p-value=0,402 p value>0,05 Mesleki gelismeleri izlemeye yonelik
alinacak bir hizmeti¢i egitim ile gbrev sliresi birbirinden bagimsizdir. Sonug olarak
analizler diger kisisel gelisim ile ilgili konular tizerine de yapilmug, hizmet siiresinin
artmas1 ile meslege olan ilginin azalmadig1 ve 6gretmenlerin kendilerini eskisi kadar ¢ok
gelistirmek istedikleri gibi bir sonug ortaya gikmugtir.
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5.4. Oprenme ve Opretme Siiregleri ile Ilgili HIE Ihtiyacna fliskin Bulgular ve

Yorum

Bu aragtirmada yanit aranan tigiincii alt problem “Endiistri meslek liselerinde grev yapan
atblye ve laboratuvar dgretmenlerinin, 6grenme ve Sgretme stiregleri ile ilgili hizmetigi
egitim ihtiyaclar: hangi diizeydedir?” geklinde ifade edilmigtir.

Cizelge 5.17°de “dgrenme ve 8gretme siiregleri” alanindaki hizmeti¢i egitim ihtiyaglarina
iligkin goriislerinin frekans ve ylizdeleri, anket formundaki siralarina gére yer almaktadur.

Cizelge 5.17 ve $ekil 5.3 incelendiginde, 6grenme ve Sgretme siiregleri alanindaki en
yiiksek ihtiyag, “Proje hazirlama yéntem ve teknikleri” maddesinde bulunmugtur. Bu alt
problemde ifade edilen alandaki bulgulara gére 6gretmenlerin hizmetigi egitim ihtiyacinin
orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Cizelge 5.17. Ogrenme ve 6gretme stiregleri ile ilgili ile ilgili her bir sorunun

frekans ve ytizdeleri

| SORULAR 1 2 3 4 5
13. Dersi planlama konulu bir hizmetigi egitimene | 32 | 59 | 80 | 31 | 5
derece ihtiyag duymaktasiniz? %15,5|%28,5|%38,6(%15,0| %2.4
14. Materyal hazirlama konulu bir hizmetigi egitime | 27 | 67 64 | 30 19
ne derece ihtiyag duymaktasiniz? %13 |%32,4(%30,9[%14,5| %9,2
15. Ders dis1 etkinlikler diizenleme konulu bir 32 | 62 | 60 | 33 | 20
hizmetici egitime ne derece ihtiyag duymaktasiniz? |%15,5| %30 | %29 {%15,9| %9,7
16. Ogrenme ortamlarim diizenleme konulu bir 22 | 58 | 86 | 24 | 17

hizmetici egitime ne derece ihtiyag duymaktasiniz? |%10,6|%28,0|%41,5|%11,6| %8,2
17. Ders planlarin1 uygulama konulu bir hizmetigi 4 | 76 | 52 | 26 9
egitime ne derece ihtiyag duymaktasiniz? %21,3|%36,7|%25,1(%12,6| %4,3
18, Zaman y6netimi konulu bir hizmetigi egitime ne 31 62 | 69 | 32 13
derece ihtiya¢ duymaktasimz? %15 | %30 %33,3%15,5| %6,3

19. Davranig y6netimi komﬂu bir hizmetigi egitime‘ 24 | 46 | 76 | 45 16
ne derece ihtiyag duymaktasimz? %11,6\%22,2/%36,7\%21,7) %7,7

20. Proje hazirlama y&ntem ve teknikleri konulu bir | 14 | 34 | 64 155 | 40
hizmetici egitime ne derece ihtiya¢ duymaktasimz? | %6,8 |%16,4|%30,9|%26,6 %19,3
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Sekil 5.3. Ogrenme ve Sgretme stiregleri ile ilgili HIE ihtiyag diizeyi

Sekil 5.3°de Ogrenme ve dgretme stiregleri ile ilgili 8 soruya ait cevaplar gubuk grafik
seklinde gdsterilmigtir.En soldaki ¢ubuk hi¢, en sagdaki ¢ubuk ¢ok olacak gekilde, yani,
sag tarafa dogru hizmeti¢i egitim ihtiyaci artacak sekilde planlanmigtir.

5.5. Bilgi Teknolojisi Alanmdaki HIE Ihtiyacma iligkin Bulgular ve Yorum

Bu arastirmada yanit aranan dordtincii alt problem “Endiistri meslek liselerinde gérev
yapan atSlye ve laboratuvar &gretmenlerinin, bilgi teknolojisi ile ilgili hizmetigi egitim
ihtiyaglar: hangi diizeydedir?” seklinde ifade edilmisgtir.

Sekil 5.4°de Bilgi teknolojisi ile ilgili 2 soruya ait cevaplar ¢ubuk grafik seklinde
gsterilmistir.En soldaki ¢ubuk hig, en sagdaki gubuk ¢ok olacak sekilde, yani, sag tarafa
dogru hizmetigi egitim ihtiyac1 artacak gekilde planlanmustir.
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Sekil 5.4. Bilgi teknolojisi ile ilgili HiE ihtiyag diizeyi

Cizelge 5.18°de “bilgi teknolojisi” alanindaki hizmetigi egitim ihtiyaclarma iliskin
goriislerinin frekans ve ylizdeleri anket formundaki siralarina gére yer almaktadar.

80



Cizelge 5.18. Bilgi teknolojisi ile ilgili her bir sorunun frekans ve ylizdeleri

SORULAR 1 2 3 4 5
21. Bilgisayar ve internet kullanim ile ilgili temel 66 | 45 | 40 | 27 | 29
bilgi ve becerileri 6grenmenize yonelik diizenlenecek (%631,9%21,7/%19,3|%13,01%14,0
bir hizmetici egitime ne derece ihtiyag duymaktasiniz? v
22. Office programlarimn kullanimi (word, excel, 55 {39 ) 50 | 35 | 28
powerpoint, access, outlook, vb.) konulu bir hizmeti¢i %626,8%18,8%24,2/%16,9%13,5
egitime ne derece ihtiyag duymaktasiniz?

Cizelge 5.18’de Bilgi teknolojisi alamindaki en yiiksek ihtiyag, *“office programlarimn
kullammi” maddesinde bulunmugtur. Bu alt problemde ifade edilen alandaki bulgulara
gbre dfretmenlerin hizmetigi egitim ihtiyacinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Sekil 5.4°de birinci grafik incelendiginde 6gretmenlerin bilgisayar ve internet kullanim ile
ilgili hizmeti¢i egitim ihtiyacinn ¢ok az oldugu goriilmektedir. Ancak, bilgisayar,
elektronik ve elektrik brangindaki 6gretmenlerin de bu anketi cevapladigi unutulmamaldr,
Bilgisayar lizerine egitim alma istegi, 8gretmen branslarina gore degiskenlik gosterecegi
diislintilmils ve incelenmisgtir.

5.5.1.Bilgisayar iizerine egitim alma istegi ile brang arasmdaki iligki

Cizelge 5.19. Bilgisayar {izerine egitim alma istegi ile brang arasindaki iligki

(Ki-kare analizi)

, deger | serbestlik derecesi | p-degeri(2- yonlii)
Pearson ki-kare 82,479 36 0,000
Likelihood rasyosu | 77,893 36 0,000
Gozlem sayis1 207

X2=82,479 sd=36 p-value=0,001 p value<0,05 Bilgisayar {izerine alinmak istenilen egitim,
Ogretmenin hizmet verdigi bransa bagimlidir. En fazla bu konuda egitim almak isteyen
brang dgretmenleri dskiim ve metal igleri iken, en az ihtiya¢ duyan (duymayan) bilgisayar
vé elektronik boltimleridir.
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5.6. Ozel Alan Ogretimi Program Bilgisi Ve Uygulama Becerisi Alamindaki HIE
Ihtiyacna Iliskin Bulgular ve Yorum ‘

Bu aragtirmada yanit aranan beginci alt problem “Endtistri meslek liselerinde gérey yapan
atSlye ve laboratuvar §gretmenlerinin, 8zel alan 6gretimi program bilgisi ve uygulama
becerisi ile ilgili hizmeti¢i egitim ihtiyaglar: hangi dlizeydedir?” seklinde ifade edilmistir.

Gizelge 5.20°de, Ogretmenlerin “8zel alan 6gretimi program bilgisi ve uygulama becerisi”
alanindaki hizmeti¢i egitim ihtiyaglarina iligkin goriislerinin frekans ve ylizdeleri anket
formundaki siralarina gore yer almaktadur.

Cizelge 5.20. Ozel alan Sgretimi program bilgisi ve uygulama becerisi ile ilgili her

bir sorunun frekans ve ytizdeleri

SORULAR 1 |2 |3 4|5
23. Alan bilgisi bakimindan yeterli olabilmenize 14 41 75 59 75
yonelik dlizenlenecek bir hizmetigi egitime ne %6,8 o 3 d o
derece ihtiyag duymaktasimz? T |%1,98%36,2 4)2.5’1 %121
24. Alaninizla ile ilgili laboratuvar araglarindan 23 5 58 | 51 23

yararlanma ve deney hazirlama ile ilgili bir o 0 o o o
hizmetigi egitime ne derece ihtiyag duymaktasiniz? %11,11%25,1| %628 424f6 %11,1
25. Mesleki 6gretimde Atdlye, Laboratuvar ve 30 6 | 71| 30 14

geﬁfeygﬁgﬁeguﬁggaggﬁfnwg egitimene o4 5l 0430 19434,3%14,5| %6,8
26. Okul ile igletme arasindaki igbirligi ve
alaninizla ilgili okul diginda meydana gelen
bilimsel ve teknolojik yeniliklerin izlenmesi ve 11 49 54 | 58 35

bunlarin §gretime yansitilmasina y6nelik bir %35,3 |%23,7(%26,1| %28 [%16,9
hizmetigi egitime ne derece ihtiya¢ duymaktasiniz?
27. Ders, Atlye ve Laboratuvar arag-gereglerini 28 64 6 | 29 17
Xg?:j;;“ﬁfy‘::ﬁi ggfe]hk it Blmetich SBIUME o4 13,519430,9/%33,3| %14 | %82
28. Uygulamali derslerin egitiminde analiz teknigi | 1o | 57 | g0 | 3 4‘ 18

léﬁ;zlu bir llzlllzzr;leugl egitime ne derece ihtiyag %8,7 |%27,5|%38,6/%16,4| %8.7

Sekil 5.5°de Ozel alan 6gretimi program bilgisi ve uygulama becerisi ile ilgili 6 soruya ait
cevaplar ¢ubuk grafik seklinde gosterilmigstir.En soldaki gubuk hig, en sagdaki ¢ubuk ¢ok
olacak sgekilde, yani, sag tarafa dofru hizmeti¢i egitim ihtiyaci artacak sgekilde
planlanmugtur.
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Cizelge 5.20 ve Sekil 5.5 incelendiginde, 6zel alan 6gretimi program bilgisi ve uygulama
becerisi alamindaki en yiiksek ihtiyag, “okul ile igletme arasindaki igbirlifi ve alaninizla
ilgili okul disinda meydana gelen bilimsel ve teknolojik yeniliklerin izlenmesi ve bunlarin
Ogretime yansitilmasi” maddesinde bulunmustur. Bu alt problemde ifade edilen alandaki
bulgulara gbre Ofretmenlerin  hizmeti¢i egitim ihtiyacinin orta diizeyde oldugu
goriilmektedir.
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Sekil 5.5. Ozel alan 63retimi program bilgisi ve uygulama becerisi ile ilgili
HIE ihtiyag diizeyi

5.7. Simif Yonetimi Alanindaki HiE ihtiyacma iligkin Bulgular ve Yorum

Bu aragtirmada yamit aranan altinci alt problem “Endiistri meslek liselerinde gérev yapan
atblye ve laboratuvar 6gretmenlerinin, sinif yonetimi ile ilgili hizmeti¢i egitim ihtiyaglar
hangi dlizeydedir?” geklinde ifade edilmistir.

Cizelge 5.22°de Ogretmenlerin, “sinif y&netimi” alanindaki hizmetigi egitim ihtiyaglarna
iliskin gortislerinin frekans ve ytizdeleri anket formundaki siralarina gére yer almaktadir.

Sekil 5.6°’da Sinif y6netimi ile ilgili 5 soruya ait cevaplar ¢ubuk grafik seklinde
gosterilmistir.En soldaki ¢ubuk hig, en sagdaki gubuk ¢ok olacak sekilde, yani, sag tarafa
dogru hizmetigi egitim ihtiyac1 artacak sekilde planlanmusgtir.
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Sekil 5.6. Simf yonetimi ile ilgili HIE ihtiyag diizeyi
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Cizelge 5.21 ve Sekil 5.6 incelendiginde, sinif y8netimi alanindaki en yiiksek ihtiyag,
“dgrenci/grup psikolojisi ve bunlarin &gretim ortamina etkileri” maddesinde bulunmugtur.
Bu alt problemde ifade edilen alandaki bulgulara gore 6gretmenlerin hizmetigi egitim
ihtiyacinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin  simf yonetimi alanindaki hizmetici egitim ihtiyaglarnin  brang
Ogretmenlerine gore farklilik gosterip gostermedigine bakidmigtir, Farklilik

gostermediginden ortak degerlendirmeye alinmistir,

Cizelge 5.21. Suuf yonetimi ile ilgili her bir sorunun frekans ve ytizdeleri

SORULAR 1 2 3 4 5
29. Ogrenci/grup psikolojisi ve bunlarin &gretim 17 | a5 | 713 | 56 | 16
ortamina etkileri konulu bir hizmetici egitime ne 0 0 o o
derece ihtiyac duymakiasmiz? %8,2 %21,7%35,3%27,1|%7,7
30. Sinif organizasyonu ve yonetimi (disiplin ve » 70167141l 7

Ogretme/6grenme agisindan) konulu bir hizmetigi , o b A 0
egitime ne derece ihtiya¢ duymaktasiniz? %10,6/%33,81%32,4019,8 %34

31. Sinif i¢i gézlem teknikleri konulu bir hizmetigi 31 66 | 68 | 36 | 6

egitime ne derece ihtiyag duymaktasiniz? %15 |%31,9/%32,9%17.4/%2,9

32. Ogrencileri glidilleme ySntemleri, stratejileri

konulu bir hizmeti¢i egitime ne derece ihtiyag ) e A
%6,8 |%25,1/%41,1%19,8/%7,2

duymaktasiniz? ‘

33. Siuf igerisinde karsilagilan davranig problemleri ve 13 59 | 61 | 5 4 20‘
bunlara kars1 gelistirilecek Snlemler konulu bir o o o
hizmetigi egitime ne derece ihtiya¢ duymaktasiniz? %6’3 %28,5 I%29,5 %26,1 A,9,7

Ogretmenlerin hizmet siiresi arttikga bu egitime olan ihtiyacin nasil bir egilim gosterecegi
arastirilmig ve agagidaki sonuglara ulagilmigtir,

5.7.1. Sinif ybnetimi ile tecriibe arasindaki iligki

Cizelge 5.22. Simf yonetimi ile tecriibe arasindaki iliski (Ki-kare analizi)

deger | serbestlik derecesi | p-degeri(2- yonlii)
Pearson ki-kare 6,613 16 0,980
Likelihood rasyosu | 7,285 R 16 0,967
Gozlem sayis 207

84



Cizelge 5.22, hizmet stiresi ile simf yonetimi arasindaki iligkiyi gostermekte olup,
X?*=6,613 sd=16 p-value=0,98 p value>0,05 oldugundan, simif yénetimi tecriibeye bagimh
degildir. Hizmet siiresinin artmasiyla edinilecek olan tecrilbe artmakta iken, smf
yOnetiminin de gelisecegi diigliniilmesine ragmen, 6gretmenlerin daha ¢ok laboratuvar ve
atdlye ortaminda ¢aligmalar1 ve bunun gibi birgok faktdr bu yetenek ile ilgili ihtiyaglari
azaltmamugtir. Ogretmen ne kadar tecriibeli olursa olsun bu egitime ihtiyag duymaktadr.

5.8. Ogrenmeyi, Gelisimi izleme Ve Degerlendirme Alanindaki HIE ihtiyacmna
Iliskin Bulgular ve Yorum

Bu aragtirmada yanit aranan yedinci alt problem “Endiistri meslek liselerinde gérev yapan
atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme ile

ilgili hizmetigi egitim ihtiya¢lar: hangi diizeydedir?” gseklinde ifade edilmistir.

Cizelge 5.23°de Ogretmenlerin, “Sgrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme™ alanindaki
hizmetici egitim ihtiyaglarina iligkin goriislerinin frekans ve yiizdeleri anket formundaki
siralarina gére yer almaktadir.

Cizelge 5.23. Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme ile ilgili her bir sorunun
frekans ve yiizdeleri

SORULAR 1 2 3 4 5

34. Olgme ve degerlendirme yontem ve tekniklerini
belirleme konulu bir hizmetigi egitime ne derece 301 59 | 70 | 39 2
‘htivae duymaktasiniz? %14,5|%28,5|%33,8/%18,8| %4,3

iya¢ duymaktasiniz?
35. Olgme ve degerlendirme araci gelistirme ve
kullanmaya yonelik bir hizmetigi egitime ne derece
ihtiyag duymaktasiniz?
36. Verileri analiz ederek yorumlama, 6§rencinin
gelisimi ve 6grenmesi hakkinda geri bildirim 15 60 | 74 | 43 15
saglama konulu bir hizmeti¢i egitime ne derece %7.2 | %29 {%35,7\%20,8| %7,2
ihtiyac duymaktasiniz?
37. Ogrenci davramislarini degerlendirme konulubir | 16 | 48 | 77 | 52 14
hizmetici egitime ne derece ihtiyag duymaktasimz? | %7,7 (%23,2(%37,2|%25,1| %6,8
38. Ogrenci niteliklerini ve hazir bulunusluk
diizeyini saptamaya yonelik bir hizmeti¢i egitime ne
derece ihtiyag duymaktasiniz?

24 | 66 | 76 | 33 8
%11,6|%31,9|%36,7|%15,9| %3.,9

11 | 53 | 8 | 44 | 14
%5,3 |%25,6%41,1%21,3| %6,8
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Sekil 5.7. Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme ile ilgili HIE ihtiyag diizeyi

Sekil 5.7°de Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme ile ilgili 5 soruya ait cevaplar
cubuk grafik seklinde gosterilmistir.En soldaki ¢ubuk hi¢, en sagdaki ¢ubuk ¢ok olacak
sekilde, yani, sad tarafa dogru hizmetigi egitim ihtiyaci artacak sekilde planlanmigtir.

Cizelge 5.23 ve Sekil 5.7 incelendiginde, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme
alanmndaki en yliksek ihtiyag, “Ogrenci davramslarm degerlendirme” maddesinde
bulunmustur. Bu alt problemde ifade edilen alandaki bulgulara gére Ofretmenlerin
hizmetici egitim ihtiyacinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Opretmenlerin genel yorumu, olgme ve degerlendirme tekniklerinin  kullamminm
Ofrenilmesi ve gelistirilmesinden ¢ok, 6grenci davramglarinin veya niteliklerinin

Ogrenilmesi ve gelistirilmesidir.

5.9. Tiim Alanlardaki HIE Ihtiyacina iligkin Bulgular ve Yorum

Tiim alanlardaki HIE ihtiyaci
OHig
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Sekil 5.8. Tiim alanlardaki HIE ihtiyac1
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Bu arastirmada yanit aranan sekizinci alt problem “Endistri meslek liselerinde gbrev
yapan atlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin, 6grenciyi tamma, kisisel ve mesleki gelisim,
dgrenme ve Sgretme siiregleri, bilgi teknolojisi, 6zel alan Sgretimi program bilgisi ve
uygulama becerisi, siif ydnetimi, 6grenmeyi, geligimi izleme ve degerlendirme alanlarinin
tiimil dikkate almdiginda, hizmeti¢i egitim ihtiyaclari hangi diizeydedir?” geklinde ifade
edilmistir.

Sekil 5.8’de sozii edilen alanlardaki hizmetigi egitim ihtiyaglarmna iliskin griislerin
yiizdeleri yer almaktadir.

Sekil 5.8 incelendiginde, en yiiksek ihtiyag, “6grenciyi tamma”.alamnda bulunmugtur.
Bunu sirastyla “kigisel ve mesleki geligim” izlemektedir.
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BOLUM 6

6. SONUC ve ONERILER

Bu béliimde aragtirma bulgularinin genel degerlendirmesi ve 6nerilere yer verilmistir.
6.1. Atilye ve Laboratuvar Ogretmenlerinin Kigisel Bilgilerine iliskin Sonuglar

» Ankete 207 atelye ve laboratuvar 6gretmeni katilmig, 207 kisinin 195’ini erkek
ogretmenler olugtururken, 12°sini bayan 6gretmenler olusgturmustur.

» Ogretmenlerin % 94’1 tecriibeli iken, % 6°s1 hizmetlerindeki ilk 5 yil igderisindedirler.

» Cinsiyete gdre hizmet sfireleri kargilastirildifinda, bayan 6gretmenlerin, meslekte
erkeklere gire daha yeni olduklari ve meslege yeni giren bayan 6gretmenlerin sayisinda
artig g6rilmiistiir

» Ogretmenlerin okullardaki pozisyonlar: incelenmis ve % 86’sinin atélye ve laboratuar
6gretmeni, % 14’tniin yonetici oldugu tespit edilmistir. Hizmet sfiresi ile pozisyon
karsilagtirildiginda, tecriibenin artmasiyla gorevde ylikselmenin paralel oldugu kanisina
varilmigtir.

> Opretmenlerin bulunduklar1 branglar belirlenmistir. % 35 elektrik, % 13’4 makine
ressamlifi, %11°1 tesviye, % 10’u elektronik, % 9’u mobilya dekorasyon, % 8’i model, %
5’1 metal isleri, % 2’si motor ve diger meslek branginda hizmet vermektedirler.

> Brans ile cinsiyet iligkisi incelendiginde istatistiksel bir farklilik olmamasina ragmen,
bayan §gretmenlerin genelde makina ressamlig1 izerine yogunlastigi gériilmiigtiir.

» Opgretmenlerin daha dnceden herhangi bir hizmetigi programa katilip katilmadiklar
aragtirilmig ve %63 {iniin daha 6nceden bdyle bir egitim aldifi sonucuna ulagiimistir.
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> Opretmenler alinacak hizmeti¢i egitim programlarn hangi yolla almak istedikleri
soruldugunda, % 86 simn atdlye ve laboratuvar 8gretmeni olmasi sebebiyle, isbaginda

verilmesi gerektigini bildirmislerdir.

6.2. Atdlye ve Laboratuvar Ogretmenlerinin Hizmetici Egitim ihtiyaclarma iligkin

Sonugclar

Gorliy bazinda incelendiginde, Ggretmenlerin en gok ihtiyag duyduklar: hizmet igi egitim
konulan belirlenmeye ¢aligilmigtir.

1. Oprenci tammaya yonelik en gok ihtiyag duyulan egitimler; daha dnce herhaﬁgi bir
hizmetigi egitim programma katilip katilmamaya gore, gretmen veya ybnetici olmasina
gore, cinsiyete gére ve mesleki kideme gore farklilik gésterdigi goriilmiistiir.

Daha 6nce herhangi bir hizmeti¢i egitim programina katilan &gretmenlerin en fazla ihtiyag
duydugu egitim, mesleki ydnlendirme iken, herhangi bir hizmeti¢i programa katilmayan
Ogretmenlerin ihtiyag duydugu egitim, 6grencilerin gelisim &zelliklerini tanima, ilgi ve
ihtiyaglarin1 dikkate almaya yoneliktir.

Atblye ve laboratuvar 6gretmenleri, bu alanda en gok mesleki yonlendirmeye yonelik
hizmetigi eitime ihtiyag duyarken, yoneticiler, dgrencilerin gelisim 6zelliklerini tanima,
ilgi ve ihtiyaglarini dikkate almaya yonelik hizmetigi egitime ihtiyag duymaktadir.

Cinsiyetlere gore inceledigimizde, erkek Ogretmenler en ¢ok Ogrencilerin gelisim
Ozelliklerini tamima, ilgi ve ihtiyaglarim dikkate almaya yonelik hizmeti¢i egitime ihtiyag
duymakta iken, bayan §3retmenler, dzel egitime ihtiyag duyan &grencilere uygulanacak
yontem ve teknikler konulu hizmetigi egitime ihtiyag duymaktadir.

Opretmenlerin, mesleki kidemlerine gdre hizmetici egitim ihtiyaclarini inceledigimizde, 0-
5 yil aras1 ve 21 yil tistli mesleki kideme sahip $gretmenlerin en fazla ihtiyag duydugu
egitim, 8zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygulanacak yontem ve teknikler konuludur.
11-20 yil aras1 Ggretmenlerin en fazla ihtiyag duydugu egitim, 6grencilerin gelisim
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dzelliklerini tamima, ilgi ve ihtiyaglarini dikkate almaya yonelik iken, 6-10 yil arasi
dgretmenlerin en fazla ihtiya¢ duydugu egitim, mesleki yonlendirmeye y6neliktir.

2. Kisisel ve mesleki gelisim ile 6grenme ve 63retme stireglerine yonelik en gok ihtiyag
duyulan egitimler; daha dnce herhangi birhizmetigi egitim programina katilip katilmamaya
gére, 8gretmen veya yOnetici olmasina gore, cinsiyete gére ve mesleki kideme gore,en
fazla ihtiyag duyulan egitimin farklilik gostermedigi gorlilmistiir.Kisisel ve mesleki
gelisim alaninda en fazla ihtiya¢ duyulan egitim ihtiyaci, mesleki gelismeleri izlemeye
yoneliktir. Orenme ve §gretme siiregleri alaninda en fazla ihtiyag duyulan egitim ihtiyaci

ise proje hazirlama yéntem ve teknikleri konusundadir.

3. Opgretmenlerin, bilgisayar, internet ve ofis programlarmmn kullanimi ile ilgili
ihtiyaglarinin, daha 6nce hizmetigi egitim almis veya almamis olmasiha, §gretmen veya
ydnetici olmasina veya cinsiyete gére farkliigin olmadigi goriilmiistiir. Ancak mesleki
kidem arttikga bu alandaki ihticacin da arttig1 goriilmiigtiir. Bilgisayar tizerine alinmak
istenilen egitimin, 6gretmenin hizmet verdigi bransa da bagimli oldugu goriilmiistlir. Bu
konuda en fazla egitim almak isteyen brang 8gretmenleri dokiim ve metal igleri iken, en az
ihtiyag duyanlar ise bilgisayar ve elektronik $gretmenleridir. '

4, Opretmenlerin 6zel alanlarma gére hizmetigi egitim ihtiyact durumuna bakildiginda;
Daha 6nce herhangi bir hizmeti¢i egitim almig olanlar ile olmayanlar arasinda, okuldaki
glrevlerine gore anlaml bir fark olmadig1 ve en fazla ihtiyag duyduklar: egitimin, okul ile
isletme arasindaki igbirligine yonelik egitim oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine, ve mesleki kidemlerine gére en fazla ihtiyag duyduklari egitimler farkliliklar
g6stermektedir. Erkek Sgretmenlerin bu alandaki en yliksek hizmeti¢i egitim ihtiyaci, okul
ile igletme arasindaki igbirligine yonelik egitimdir. Bayanlarin ise en fazla ihtiyag
duyduklar1 egitimin, alan bilgisi bakimindan yeterli olabilmeye yonelik egitim oldugu
goriilmektedir. Mesleki kidemi 6 yil ve tistii olan 6gretmenlerde okul ile isletme arasindaki
isbirligine yonelik egitim ihtiyacimn arttifi goriilmektedir. Mesleginde yeni olan
Ogretmenlerde bu ihtiyag gériilmemektedir.
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5. Smf yénetimi alaninda, daha 6nce herhangi bir hizmeti¢i egitim programina katilip
katilmamaya gore, Ogretmen veya yonetici olmasina gore, cinsiyete gre ve mesleki
kideme gore, en fazla ihtiya¢ duyulan egitimin farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Daha 6nce hizmetigi egitime katilanlarin bu alandaki en gok ihtiyag duyduklar: egitimin,
ogrenci/grup psikolojisi ve bunlann egitim ortamina etkileri, hizmetigi egitim almamig
olanlarin ise en fazla ihtiyag duyduklari egitimin, sif igerisinde kargilagilan davramg
problemleri ve bunlara kars1 gelistirilecek 6nlemler oldugu gériilmektedir.

Atolye ve laboratuvar $gretmenlerinin bu alanda en fazla ihtiyag duyduklar1 egitim, smf
icerisinde kargilagilan davranig problemleri ve bunlara karsi gelistirilecek 6nlemler oldugu,
yOneticilerin ise, 6grenci/grup psikolojisi ve bunlarin eitim ortamina etkileri oldugu
goriilmektedir. Erkek 6gretmenlerin, 6grenci/grup psikolojisi ve bunlarin egitim ortamina
etkileri, bayan Ogretmenlerin ise en fazla ihtiyag duyduklari egitimin, smif igerisinde
karsilagilan davramig problemleri ve bunlara kargi gelistirilecek 6nlemler ile ilgilidir.
Mesleginde yeni olan dgretmenlerde de en fazla ihtiyag duyulan egitimin, simf igerisinde
kargilagilan davranigy problemleri ve bunlara karsi gelistirilecek onlemler oldugu
goriilmektedir.

6. Olgme ve degerlendirme ile ilgili alana baktigimizda; Daha énce hizmetici eéitim almug
olanlarda bu alanla ilgili intiyag goriilmezken, hizmeti¢i egitim almamus olanlarda ihtiyacin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Ozellikle 6grenci niteliklerini ve hazir bulunugluk
diizeyini saptamaya yonelik egitime ihtiyag duyduklart goriilmektedir. Atdlye ve
laboratuvar 6gretmenlerinde bu alanla ilgili hizmetigi egitim ihtiyaci gorlilmezken,
yoneticilerde bu alanla ilgili egitim ihtiyacinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ozellikle 6grenci davramglanmi degerlendirme konulu egitime daha fazla ihtiyag
duyduklan gériilmektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore bu alanda belirgin bir ihtiyag
farklilig1 goriilmemektedir.

Genel olarak, brang 8gretmenleri, kigisel gelisime agik olmakla birlikte, kendi alanlarinda
uzmanlagmaktan ¢ok, 6grenci merkezli gelisime agik olduklart sonucuna ulasilmugtir.
Bayan Ogretmenlerde, erkek Ogretmenlere g6re daha az hizmeti¢i egitim ihtiyac
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gortilmektedir. Daha &nce hizmeti¢i egitime katilmamug olanlar katilanlara gore, yonetici
olanlar ise 6gretmenlere gore daha fazla hizmetici egitim ihtiyaci duymaktadir.

6.3. Oneriler
6.3.1. Uygulayicilar icin dneriler

» Hizmetigi egitim programlarina bakildiginda 6zellikle egitim ve giintin kosullarina gére
degigim gerektiren konulari igerdifi goriilmektedir. Dogal olarak hizmetigi egitim
planlanirken tlim 63retmenlerin alanlarina ait ihtiyaglarinin yam sira diger 6gretmenlikle
ilgili ihtiyaglarinin gézetilmesi; hem hizmeti¢i egitimin bir yil -igerisindeki kapasite ve
uygulanabilirligini agmas1 hem de egitimci ve maddi 6denegin saglanmasi sorun olabilir.
Ancak aym programlarin tekrar uygulanmas: yerine daha ¢ok gesitliliin uygulamaya
konulmas1 ve her program sonrasinda egitim almig 6gretmenlerin edindikleri kazanimlan
meslektaglariyla paylagimlarina zemin hazirlanmasi, bir ¢ok sorunun giderilmesinin yam
sira  Ogretmenlerin  belli merkezlere bagimli bir gekilde kendilerini yenilemek
zorunlulugundan kurtulmalarini saglayacaktir.

> Ogrenciyi tamma, kigisel ve mesleki gelisim, 6grenme ve Sgretme siiregleri, bilgi
teknolojisi, 6zel alan Ogretimi program bilgisi ve uygulama becerisi; siuf ydnetimi,
Ggrenmeyi, gelisimi izleme ve deferlendirmeye iligkin temel konularda daha o6nce
hizmeti¢i egitime katllnus ve katilmanmug olan O6gretmenlerin biiylik cofunlugunun
hizmeti¢i egitime gereksinim duydugunu yukarda verilen ¢izelgelerdeki veri ve istatistik
iglem sonuglarinin ortaya koydugunu sdylemek olasidir. Bulgulara gore, hizmet &ncesi ve
hizmetigi egitim programlarmin birbirine 1g1k tutacak sekilde olusturulmadif rahatlikla
one stirlilebilir. Oysa, hizmeti¢i egitimin varlik nedenlerinden biri de hizmet 6ncesi
egitimden kaynaklanan yetersizliklerin giderilmesi olsa gerek. Hizmet Oncesi egitimin
siurliligs dikkate alindiginda hizmetigi egitimin bu iglevinin ne denli 6nemli oldugu net bir
bigimde anlagilabilir. Dolayistyla, §gretmen yetigtirme konusu bir biitiin olarak ele alinmali
ve her iki yetistirme etkinlikleri birbirini tamamlayic1 ve birbirini bigimlendirici bir sekilde
iligkilendirilmelidir.
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> Yapilan gozlemlere gore, Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitim ihtiyaglarinin
saptanmasinda yonetici gorliglerinin belirleyici oldugu sOylenebilir. Bunun temel
nedeninin, O6gretmenlere yOnelik hizmetigi egitim etkinliklerinin yonlendirilmesinde;
hazirlanmasi, uygulanmas: ve degerlendirilmesinde temel olusturabilecek bir Olgiitler
takimindan yoklugunun oldugu s6ylenebilir. Bu sorunun giderilebilmesi igin Sgretmenlerin
hizmetigi egitim yoluyla yetistirilmelerine temel olabilecek ve gerekli yeterlilikleri igeren
bir dlgtitler takiminin tiretilmesi ve kullanilmasi1 yoluna gidilmelidir.

> Bir diger nemli konu ise Sgretmenlerin hizmetici egitime katilmalarinin gogunlukla
meslegin 21 yil ve Ustli diliminde arttifi s6ylenebilir. O halde, meslegin ilk yillarinda
bulunan &gretmenlerin hizmeti¢i egitime yonlendirilmeleri durumunda, kendini yenileme
egiliminin artmasi stz konusu olabilir. Bu nedenle, hizmeti¢i egitimin bir 6diil olarak
algilanmasim saglayic: 6nlemlerin alinmas: gerekir. Ornegin, hizmetici egitime katilanlara

isteklerine gore atanmada 6ncelik taninmasi gibi.

» Bu durumla baglantili bir diger 6nemli sonug olarak &gretmenlerin illere gore
atanmalarinda hizmeti¢i egitim almg ya da almamig olmalarinin dikkate alinmamasidir
denebilir. Bununla birlikte illerin gelismislik diizeyi agisindan bakildiginda géreceli olarak
gelismis iller kategorisine konabilecek nitelikteki illerde goérev yapan &gretmenlerin
kendini yenileme olanaklarini daha kolay kesfedebildikleri ve bunlart degerlendirmede
girisimci olduklar1 sSylenebilir, O halde, igbaginda hizmeti¢i egitim verilmesinin
saflanmasina yonelik Onlemlerin gelistirilmesi yerinde olur. Bdoylece hem, biitin
Ogretmenlerin  egitim olanaklarini fark etmeleri hem de bunlardan yararlanmalar
saglanabilir.

>  Ote yandan, 6gretmen yetistirme programlarinda, dogrudan okul yonetimine iligkin
derslerin programlardan kaldirldigi gozlenmektedir. Ulkemizde okul y&neticileri
Ogretmenler arasindan secilmekte ve atanmaktadir, Konunun bu agidan yeniden
degerlendirilmesi yerinde olur; ¢linkii kisa stireli kurslar yoluyla okul ybneticiliginin
gerektirdigi yeterliliklerin kazandirilmas: tartigilabilir. Kisa stireli kurslar yoluyla
yetistirilmeye ¢aligilan atSlye ve laboratuvar ogretmenlerinin de, yeterli diizeye
ulagtiklarini kabul etmek olasi degildir, Boylesi bir durumda biitlin 8gretmen adaylarinin
meslek Oncesi egitim stirecinde ortak dersler almalarinin saglanmas: yerinde olur. Ayrica,
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bilgi teknolojisinin de biitlintiyle egitim girdileri, slireci ve ¢iktilariyla ilgili olmas1 dikkate
aldiginda olasi &lgtide fazla hizmetigi egitim kursunun diizenlenmesi, 6gretmenlerin daha

verimli olmasina vesile olabilir.

> Opretmenlerin gesitli nedenlerle kendilerini yetersiz bulduklan konularda hizmetigi
egitim kurslar1 agilmalidir. Daha &nce diizenlenen kurslarin yeterlilik diizeyleri konusunda
6gretmenlerin goriisleri alnarak, varsa kurslarin eksik gbriilen yonlerinde diizeltmeye
gidilmelidir. Bu kurslar1 daha verimli hale getirip 6gretmenlerin katilma engelleri de
giderilerek yeni kurslar diizenlenmelidir.

» Yeni teknoloji, yontem ve gelismelerin yer aldifi stireli yaymlar her okulun
kiitliphanesinde istenildiginde ulagilacak sekilde bulundurulmalidir.

» Opretmenlerin tiim alanlarindaki hizmetici egitim ihtiyaglar1 belirli periyotlarla
aragtirilmalidir. BSylece hizmeti¢gi egitim ihtiyacinin bulundugu alanlar en kisa siirede
saptanarak, ihtiyacin giderilmesi yoniinde gereken dnlemler alinabilir.

» Aym hizmeti¢i egitim programuna gerek duyulmadigi stirece aym kisiler tekrar
alinmamalidir.

]

» Endiistri meslek lisesi at6lye ve laboratuvar 6gretmenleri hizmetigi egitimi profesyonel
gelisim stireglerinin bir pargasi olarak gdrmektedirler. Bu olumlu diiglince ve tutumun
devam edebilmesi i¢in hazirlanan HIE etkinlikleri &gretmenlerin ihtiyaglarma cevap
verecek sekilde hazirlanmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin HIE yoluyla profesyonel
gelisimlerinin saglanmas: i¢in okul ydneticileri tesvik edici olmali; Ogretmenlerin HIE
etkinliklerine katiimlari ve elde ettikleri kazammlari &gretme-3grenme stirecine
yansitabilmeleri kolaylastirilmalidir,

» Milli Egitim bakanligimn HIE faaliyetlerinin her brangtaki 6gretmenlere yonelik,
bilgisayar isletmenligi gibi genel konular tizerinde yogunlagtigt goriilmektedir. Belli bir
brangtaki $gretmenlerin hizmet igi egitim ihtiyaglarina yonelik yiiriitiilen etkinliklerse daha
smrlidir.  Bu  konuda egitim fakiilteleri Ogretmenlere gdrevlerini yiiriitiirken
katilabilecekleri kurs programlar secenekleri sunmalidir. HIE etkinlikleri dtizenlenirken
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Ogretmenlerin daha kolay ve aktif katilimlarinin saglanmasi ig¢in kurs programlan iyi
organize edilmelidir. Hizmetici egitim etkinlikleri dgretmenlerin ¢aligma programlarim
aksatmayacak sekilde planlanmalidir.

6.3.2. Arastirmacilar i¢in dneriler

» Bu tiir bir aragtirma, Tiirkiye’deki tiim Meslek Liselerininde goérevli 6gretmenleri
kapsayacak bigimde yapilabilir.

> Buna benzer aragtirmalar ayrintilandiriip Teknik Egitim Fakiiltesi mezunlan ile diger
egitim programlarindan mezun OZretmenlere ayri ayrt uygulanarak hizmeti¢i egitim
gereksinimlerinin diizeyleri arasinda bir kargilagtirma yapilabilir.

> Hizmeti¢i egitime ihtiya¢ duyan 8gretmenlerin, ihtiyaglarini hangi araglari kullanarak
kargilamak istediklerini saptayacak daha kapsamli bir arastirma yapilabilir. Daha kesin
verilerin elde edilebilmesi i¢in bu ihtiyag anket yoluyla degil de 6gretmenlerle gdriisme ve
derste gbzlem yoluyla yapiimalidir.

> Opgretmenlerin hizmetici egitim etkinliklerine katilma engellerini saptayacak bir
aragtirma gergeklestirilebilir.

» Bu caligmanin devaminda hazirlanacak olan HIE kurs programi etkinliklerinin
belirlenmesinde, tespit edilen bu ihtiyaglar dikkate alinmalidir. Benzer aragtirmalari
ylirlitmek isteyen arastirmacilarin da, oncelikle kendi galisma ortamlarndaki bireylerin
ihtiyaclarini belirlemeleri ve o ¢ergevede ¢aligmalarim stirdiirmeleri 6nerilmektedir.
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EK-1
ANKET

BOLUM 1

Degerli Meslektagim,

Bu anket, Endiistri Meslek Liselerinde gorevli Atdlye ve Laboratuvar
Ogretmenlerinin hizmetici egitim ihtiyacitun hangi diizeyde oldugunu aragtirmak i¢in
hazirlanmustir.,

Anketten elde edilecek veriler, toplu olarak degerlendirilecek ve sadece aragtirma
amacina yonelik olarak kullanilacaktir. Bu nedenle ankete adimiz1 yazmaniz
gerekmemektedir. Ankete igtenlikle vereceginiz yamtlar aragtirmanin sonuglarna biiyiik
katk1 saglayacaktir, Liitfen sorulardan higbirini cevapsiz birakmayin.

Ilgi ve katkilariniz igin tegekkiir eder, saygilar sunarim.

Cumhur YILDIZ
Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiistt
Egitim Y6nhetimi ve Denetimi Bolim{
Yitksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz? ( ) Erkek ( )Kadmn

2. Oretmenlik meslegindeki toplam hizmet stireniz?
( )0-5yil ( )610yl ( )11-15yi1  ( )1620yd  ( )21yl ve st

3. Okulda halen stirdtirmekte oldugunuz gérev?

( ) Okul Mudiirdt ( ) Miudiir Yardimeisi
( ) Béliim Sefi ( ) Atblye ve Laboratuyar Ogretmeni

4, Brangmiz? () Elektrik ( ) Tesviye ( ) Mobilya ve Dek.
( ) Elektronik ( ) Dokitm ( ) Model
( ) Makina Ressamligi () Motor () DiBer; couvivneserennnns
( ) Metal Isleri ( ) Bilgisayar

5. Daha 8nce herhangi bir hizmetigi egitim programina katildimz mi?
( ) Evet ( ) Hayrr

6. Cevabmz evet ise katildiginiz hizmetici egitim programnmn igerigi nedir?
( ) Alan Bilgisi
( ) Ogretmenlik meslek bﬂg1s1(Pedagopk formasyon)
( ) Diget;.eeenecrereerinnns

7. Hizmetigi egitimin temel amac1 nedir?
( ) Alandaki gelismeleri 6grenme ( ) Bir {ist gbreve hazirlama
( ) Gegmis bilgileri tazeleme ( ) Digefsunninnnririnne
( ) Yaz tatilini uygun sekilde gegirme

8. Ihtiyag duydugunuz hizmetigi egitim faaliyeti nasil verilmeli?

( ) Seminer yolu ile ( )Kurs yolu ile ( ) Digefsencinirnrranns
( ) Uzaktan egitim ile ( ) Isbaginda egitim yolu ile
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BOLUM 2

Lgiklama: Litfen, segenedinizin bulundugn dairenin fizering (x) isareti koyuruz yva da igind karalayime.

(el eZitime ftdpag o Gpencilere wyuleroac sk yortan we telmikler koroaba birhimmetiri efitime ne derece ibtiye; duoymaltasmin?

Orencileri geligim S Dilderid (hiligsel, sosynl peicolofie, abld fxdhsel wh s, flgiwe dttyalar dbdote st kopods hichizmeti sfiime ve
derece it tmy doymabtxniz?

Ilesleki yorlerviinne kornh bir himnetici efitine ne derece fhtiyag drymnsktacmaz?

(Orenciye rebiberlilk etmeye yimelk bir himmetici efitine ne derece ibtiyar drmaltasnt

Ogrermmeyi plmlans  mrenlana ve defeclendinme simeglerinde dErencivn, ilgi we fdiyacler ile Skl dFranme bipimlerini shairimds
bhmchmpgrs yinells bir himuetici efititne ve derece fhitiyss duyrnaltasmn?

18 [Plmh calispra becerisi kazsravays yinwelil bir himnetici eZitine ne derece dttyas duyrabtasmax?

OleZerlendinme yapma becerisi kezmenay s yonelils bir himnetici eitire ne derece dhtfysy domditacmn?

1]
2
3
4
5
]
7
8

Kigicel fleticin becerisi Lammonsmyrs yinelil bir himnetici efitirne ne derece btiyar doyrnaldasmz?

a

Elestire] (aritik) diisirane becerisi kamamnays yimelids bir himretici eZitime ne derecs fithras dopmaddacnus?

10

Farar wenme ve problan comne becerisi kassrongrs yirwelk bir hinnetici eSitime ne derece fhtiyar dyrnsktasman?

11

Giiwenr, bkt v sonmubrhiklarmusls ilgilimenmoatt bitmels ve bunlars wygm dasmanshihmenis cadlanara yinelik bir hismwetici efitime ne
dere ce dhtfyag dipearaktasmrg?

12

Tleslekii gelicveleri inlamunye yomelils bir himmetici efitime ne derece fitirar domaktasmen?

13

Dersi planderna korarh: bir himmetici egitine ne derece fhtiyag duymnabtasman?

14

Eﬁggrgd#wgm efitivne v derece tiyar dymaktasmiz?

15

Ders ther etlindiller ditzenleme koraths bic himmetici eSitime e derece fhtiyar duayrrsktsepos?

16

OiZrevone ortamlarma didmenlane koonah bir himmetici eitime ne derece ditiyss doymaktasmg?

17

Ders plindaema uygulama korarh bir himmetici efitine ne derece ftiyas domnsltasmz?

18

Farrum yometimi loraahe bir himvetici egitine ne derece thtfysr doymsktasmas?

olololololololo [ololo|ololololololom

olo|olololojc|o|olol|o|olo]| o oo O | |mbs

ololololololo|o [olo[o|o]|o| o |00 O[Ok

ololololo|o|o|o |o|olo|olo] o [o|o] o [Opm
ololololoclolol|ol|ololclololo ol [Oms
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Agiklama: Ligtfen, segene ginizin bulundugu dairenin fizerine (x) isareti koyunnz va da igini karalayimz.

19

Crmrarng yipetived korniba bir bimneticd sitirme ne derece dtireg dopmaltacmaz?

120/ Proje hammrlamna yordern we telailderi Lorarhy bir hinnetici efittme ne derece ibtiysr dopnaktacmen?
21|Bilgisaparwe ivtemat Todl v B ikeiliteme] bileive beceriler b Erammerine wirwe b dizataecel bir bismetici eSitime re derece Thtiag drymaldasran?
22| Office progranlrmon hullavom farord, swee] poserpoint, secess, catbodk, vh . horah bir hizmeti efitime o -derecs ibtiwy doymaldasros?
23| Alar, bilgisi balmmmdan yeterhi oldbilmanize yimelik dimenlenscek birhimnetici eZitime ve derece fttpe; duoenaktecmat

24

Alanmgls ile ilzili lbarsmsr araclaomdan yararlaens ve deey hamlamna fle igili e himnetici efitine ne devece fdira; doyradtscmant |

25

Mleclelii GEretimde AtShye, Leborabmear we Smafi yinetnes Kovaba bir himmetipi efitime ne devece ftiyag diymsltacmas?

26

Obal ile i1dme srasmdbeiishiciEi we alweada gl okl dewds mepduns gelen bilimeelwe tebeuwdojd sraniilerin iermesive bl SErtime
borares o a yorelie bir himmetict eSitime ne derace htiyas deymabdasmrns?

27

Drers, Stdlye e Laboribomesr arag-gers glerini werimli kullaranays yorelik bir himwetici eititne ne derece fitiyar daymmaldasmos?

2B

Uygulanal derslerin efitivinde maliz tekniZi kopnba bir hinvetici efitine ne derace dhitiyvar dyrnaktacmas?

29

Ogrencifgrap peilolojisi e bumdarm Bdpetim ortanor etkileri koporba bir himmetic eSitine ve derece dhitiyar dnomalktasmn?

30

Soaf arganimseyorn we yorwtimi (disiplin ve Hretmebirermme srsmdar karorha bir himmetici efiténe re derece ftiper dopraltscnus?

31

Smaf igi ghalem tebmilcleri kormbi bir himmetici agitive v derece fhitiyw diornalitasmas?

32

Orencilexi ghditlame yortemnler], stratejileri korniby bir himnetipi eitine ne derece dbitdrar drymaktasmer?

F3{Smaf ipericindekarale du dwrsasproblemler webonlora brama gelistirilecd: frdemler oanibn bicbizmetici efitime re derece i dopmalteypns?
3l Olgme we dederlendiome wiirtem ve tabrdbderinibelirlome keexiky bir himnetici eitime ne derece ibtiyag diymaktacmaz?

NS

Olyme ve deferlendimme sracy gelistione ve kullemaya yiseli birhimmetid sfjtime ne derece fhttyay chommabitacmo?

36

erileri analiz ederel; yonmmlama, Sfrenciv geliimire Sirarmesi hatdands geri bdivim saflama koroihabir bismetici eFtime ne derece ftiwg
chrymabtmeras?

37

Ofrenci devraraglarmn degerlendinme korabn bir himmetici efitime ne derece ftiyag daymaktasmng?

a8

Orenci nitelil<Jering we hamr bubmrmghul dimeyind ssptamays yinelilk bir himverici eZitime ne derece ftiya; doymaltasmn?

olo|lo|olo|o|o|ololo|olololo|olo|o|o|o|o [k

olojo|ololo|o|olololololo|o|o|o|o|o[o|C [mka
ololc|olo|olo|olololololo|olo|olo|o|o|o jmm

olo|c|ololo|o|olo|o|clo|o|o|o|o|o|o|o|o B
[sils]i=][s][s][s][=][s][s][s][s][s]is)(s][s] ][] [e][s][e]
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Kigisel Bilgiler:

Dogum Tarihi

Dogum Yeri

Medeni Durumu
Egitim:

Iikokul
Ortaokul
Lise

Lisans
Yiiksek Lisans

Cabstifn Kurumlar:

1997-2005

2005- D.E,

OZGECMIS

Cumhur YILDIZ
:29.10.1973
: Istanbul
: Evli
1980-1985  Esenler-Fatih Ilkokulu
1985-1988  Esenler-Amiral Vehbi Ziya Diimer Ortaokulu
1988-1992  Sultanahmet Teknik Lisesi
1993-1997 Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi

2004-2006

Elektrik Ogretmenligi
Yeditepe Universitesi Sosyal Bil. Enstitlisti
Egitim Y6netimi ve Denetimi Ana Bilim Dali

Sultanahmet Anadolu Teknik Lisesi,

‘Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi

Elektrik Bsliimti Ogretmeni
Sultanahmet Anadolu Teknik Lisesi,

Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi
Miidiir Yardimeist
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