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ONSOZ

Egitim uygarlig1 yakalamada bir aragtir. Egitim araciligiyla su andaki uygarlik seviyesine
ulagilmistir. Egitim, insan1 bulundugu topluma kazandirir ve o topluma faydali birey haline
getirir. Egitim olmasaydi diinya su andaki uygarlik diizeyine ulasamazdi. Egitimde en az
hata yapan tlilkeler veya toplumlar rakiplerine gore daha ileride olacaklardir. Bu hep bdyle
olmustur. Biz de ulu 6nder Atatiirk’iin isaret etigi cagdas uygarlik diizeyine ulasmak icin
egitimin Oniindeki engelleri asgari diizeye indirmek zorundayiz. Bunu da egitimin
sorunlarina cevap bularak yapabiliriz. Bu durum beni ¢alismakta oldugum ilkogretim
okullarinin sorunlarina yoneltmistir. Bir Orgiitiin basarili olmasinda 6rgiit yoneticisinin
onemli bir rolii oldugu tartisilmazdir. Bu calismada ilkégretim okulu miidiirlerinin
karsilastig1 sorunlarin tespiti ve bunlara ¢dziim Onerilerinin bulunmasi amaglanmstir.
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ABSTRACT

THE ADMINISTRATIVE PROBLEMS THAT PRIMARY SCHOOL DIRECTORS
ARE CONFRONTED

( The Example of Esenler District )

Primary school directors are always confronted administrative problems. That’s why, they
have difficulties in management. In this research, it is aimed to find that what these
problems are, what the reasons of these problems are and what the suggestions are to solve
these problems.

This research are made with Primary School Directors who work in state schools in
Esenler district. In the universe of the research, there are 25 Primary School Directors. The
data are obtained with an information form that is developed by the researcher.

All directors are met during the research and all forms are filled. Data are analyzed with
SPSS. In the first part of the form, there are 12 questions which are personal and in the
second part, there are 24 questions related with administrative problems that the directors
are confronted.

The results are summarized below:

. Primary schools do not have sufficient financial support from the central management.
. The directors do not participate in-service training periodically.

. The directors are sometimes blamed for contribution of parents.

. There are not sufficient number of teachers at schools.

. There can be sometimes negative situations during the control of upper management.
. Shift education causes some difficulties.

. Directors do not have authority on teachers.

. Teachers who work temporarily are not productive.

. The cooperationbetween parents and school is insufficient.

10. The number of students per classroom are very high.

11.There are lots of administrative problems.

12. Teachers are not respectful to their directors.

13. Materials used during the lesson are not sufficient.

14. There are some problems caused by employees.

15. There are authority problems between managers.

16. There are not enough employees.

17. The directors do not have authority to manage the school.

18. The physical environment of schools are not sufficient.

19. The number of students in a school are very high.

20. The directors are sometimes subjected to pressure of upper management.

O 00 1 N N W —

Key Words: Primary School Directors, Primary School, The Problems of Primary
School Directors, The Management of Education
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OZET

ILKOGRETIM OKLU MUDURLERININ OKUL YONETIMiNDE
KARSILASTIKLARI YONETIMSEL SORUNLAR
(Esenler Tlcesi Ornegi)

“IIkdgretim Okulu Miidiirlerinin Okul Yénetiminde Karsilastiklar1 Sorunlar” adli istanbul
Ili, Esenler ilgesi 6rnegi tez ¢alismasmin amaci arastirmanin evrenine giren ilkdgretim
okulu miidiirlerinin, okul yonetiminde karsilastiklar1 baglica sorunlari, bu sorunlarin
nedenlerini tespit etmek ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik onerilerde bulunmaktir.

Arastirma 2005-2006 dgretim yilinda Esenler Ilgesindeki devlete ait tiim ilkdgretim okulu
midirleri iizerinde yapilmigtir. Arastirma evreninde 25 ilkdgretim okulu midiiri
bulunmaktadir. Arastirmada kullanilan veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen bilgi
formu ile toplanmigtir. Aragtirma sonuglarinin bilimsel kurallara uygun olmasi igin ve
gercekleri yansitmasi i¢in evrenin tiimii 6rneklem olarak degerlendirilmis.

Evrende bulunan 25 ilkdgretim okulu midiiriiniin tiimiine ulasilmig. Bilgi formlarinin
hepsinin geri donilisiimii saglanmis ve degerlendirmeye alinmistir. Elde edilen veriler spss
programu ile analiz edilmistir. Birinci bolimde 12 kisisel soru, ikinci boliimde ise okul
yonetiminde karsilasilan sorunlarla ilgili 24 soru olmak {izere toplam 36 soru sorulmus.

Arastirmada elde edilen bulgular soyle 6zetlenebilir:

1. Tlkdgretim okullar1 giderlerinin karsilanmasi icin merkezi orgiitten yeterli destegi
gormemektedirler.

2. Okul miidiirleri periyodik hizmet i¢i egitimlere tabi tutulmamaktadirlar.

3. Okula yapilan bagislar konusunda gereginden fazla zan altinda kalmaktadirlar.

4. Yeterli miktarda brang 6gretmenine sahip olmadiklar

5. Teftiste zaman zaman olumsuzluklar yasamaktadirlar.

6. Ikili egitimin egitimi olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

7. Midiirler sozlesmeli 6gretmenler tizerinde yeterli otoriteyi saglayamamaktadirlar.
8. Sozlesmeli 6gretmenlerin istenilen verimlilikte calismadiklart

9. Veli okul isbirliginin zayif oldugu

10. Siniflarin kalabalik olmasinin egitimi olumsuz etkiledigi

11. Okul yonetiminde karsilagilan sorunlarin ¢ok fazla oldugu
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ogretmenlerin okul miidiirlerine sayg1 duymamaktadirlar.

Arag gereclerin eksikliginden kaynaklanan sorunlar vardir.

Okulun personelinden ( memur, hizmetli) kaynaklanan sorunlar vardir.
Yoneticiler arasindaki yetki karmasasindan kaynaklanan sorunlar vardir.
Hizmetli sayisinin azligindan kaynaklanan sorunlar vardir.

Okul miidiirleri okulu yonetmek i¢in yeterli yetkiye sahip degiller.
Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar mevcuttur.
Okul mevcutlarinin kalabalik olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir.

Zaman zaman Ust makamlardan gelen baskilara maruz kalmaktan kaynaklanan
sorunlar vardir.

Anahtar Kelimeler: ilkdgretim okulu miidiirleri, Ilkdgretim okulu, ilkdgretim okulu
midiirlerinin sorunlari, Egitim yonetimi
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BOLUM 1

Bu bolimde arastirmanin temelini olusturan problem durumu, problem cilimlesi, alt

problemler, aragtirmanin 6nemi, sayitlilar, sinirliliklart sunulmustur.

1.1.PROBLEM

Biiyiik Onder Atatiirk egitimle ilgili s8yle der:”Eski idarelerin eski hiikiimet genglerinin en
bliyiik fenaliklarindan biri de, irfan ordusuna layik olduklar1 biliyiikk ehemmiyeti

vermemeleridir’’( Ozcan,1989).

Yonetici, okulun amaglarina ulagmasi i¢in okul i¢in gerekli insan ve maddi kaynaklarin
saglanmasindan ve bu kaynaklarin en verimli bigimde kullanilmasindan sorumlu olan
kisidir. Yoneticinin temel gorevi okulu, egitim programlarinda yer alan amaclarina uygun
olarak yasatmaktir. Okul ydneticisi bu gérevi yerine getirirken Ogretmen, egitim uzman,
sekreter, hizmetli vb. maddi kaynaklardan yararlanir (fidan, 1990). Okul yo6netiminin
yapist ve yoneticilerin mesleki ve kisisel nitellikleri, egitimin verimliligi ve kalitesi
tizerinde etkilidir. Okulda olumlu bir ¢alisma ortaminin yaratilmasinda okul idaresine
onemli gorevler diismektedir. Okul amaclarinin istenilen diizeyde gergeklestirilmesi igin,
okuldaki 6grencilerin basarilarinin artirilmast i¢in, okul yoneticileri 6grencilerin basarilari
tizerinde dolayli bir etkiye sahiptir ve 6onemli katkilarda bulunma imkanina sahiptir (Balct,

1998).

Okul yoneticisinin amaci, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Bu da okuldaki
insan ve madde kaynaklarini en verimli sekilde kullanmasiyla miimkiin olur. Okul
yoneticisinin bunu yapabilmesi okul yonetimi kavram ve siireclerini iyi bilmesine baglidir.
Okul i¢indeki ve disindaki bireyleri ve gruplart okulun amaglarina yonelik olarak harekete
gecirebilmesi icin egitim yonetiminde oldugu kadar davranis bilimlerinde de yeterlilige
sahip olmasi gerekmektedir.Boyle bir okul yoneticisi karsilagtigt problemleri deneme ve
yanilma yolluyla degil, bilim yolluyla ¢6zmeye c¢alisacak ve basarili olacaktir
(Bursalioglu, 1991).Y6netimin, sadece gecmise ve deneyim sonuglarina bagli dayandigi

devrin cok gerilerde kaldig1 gerceginin kabul edilmesi, bu nedenle de yeni ve ortak bir



takim sorunlarin, ¢cagimizin da bir geregi olarak bilimsel bir yaklasimla ele alinmasi

zorunludur.

Egitim genellikle dolayli bir girisim olup, bu amacla okul denilen 6zel bir cevre
olusturulmustur. Gergek ¢evrede olmayip olmasi istenen, ya da olup ta istenmeyen
birtakim kavram ve siireglerin okulda yer alip almamasina dikkat edilmistir. Okulun
gorevi, cocuga gercek cevreyi kolaylastirarak, temizleyerek ve dengelestirerek 6gretmeyi
saglamak olup; bu durumun, okulun cevreden tiimiiyle koparilmasi, ya da ayrilmasi
seklinde algilanmasi yanhstir. Cevrenin kotii  etkilerini, okulun 1iyi etkileriyle
karsilayabilmek gerekmektedir. Okul ile ¢evre birbirinden ayri kalinca, birinin {iriini
digerine uymakta giicliik ¢cekecektir. Bu konuda okul yoneticisine diisen gorev, okul ile
cevresi arasinda bir koprii kurabilmek ve bunu daima ac¢ik bulundurmaktir. Okulun
yoneticisi,gevresiyle iyi iligkiler kurarak,okul ile ¢evre arasindaki agikligi kapatarak bu
uygunlugu saglayabilmelidir.Hi¢bir orgiit ¢evresine okul kadar yakin degildir.Okullarin
cevreleriyle c¢atismaya girmeden,dengeli bir iligskiler ag1 Orilintiisii  olusturmalari

gerekmektedir.

Okul, hicbir toplumsal kurumun gézardi edemeyecegi kadar dnemli bir egitim kurumu
olup; kenarda degil dikkatlerin merkezindedir. Okulun boyle bir konumda olmasi, onun da
topluma ve toplumsal kurum ve kuruluslara karsi duyarli olmasini gerektirmektedir.
Okul,egitim konusunda farkli beklentileri olan gruplarla iliski kurmak ve bu iligkilerinde
cok dikkatli ve duyarli olmak durumundadir.Okul yoneticisi,farkli kiiltiir seviyesinde
bulunan ,farkli beklentileri olan &gelerle (6gretmen, personel, Ogrenci, veli, okul
cevresinde bulunana liderler, yerel yoneticiler ve politikacilar gibi) iliskiler kurmak ve

onlarin ¢eligkili beklentilerini bagdastirarak,demokratik yonetimi stirdiirmek zorundadir.

Otokratik yonetim bigimi, okul gibi egitim kurumlar1 i¢in sézkonusu olamaz. Okul her
seyden Once bir egitim yuvasi olup; okuldaki her seyin, 6grenciyi gelistirecek bigimde
olusturulan bir egitim ortami ic¢inde siirdiiriilmesi gerekir. Boyle bir yonetim sadece
okullarda degil,verimin artirilmasinin istendigi her yerde gecerlidir. Cagdas orgiitlerde ve
yonetimlerde insan iliskilerine 6nem verilmektedir. Insan iligkileri ise demokratik
ortamlarda agik¢a goriiliir. Dolayistyla otokratik okul yoneticiligi iyi bir okul yoneticisinin
sececegi yonetim bi¢imi olmamalidir (1lgar, 1996). Orgiitiin verimliligi daima ydnetimin

oncelikli sorunlarindan biri olmustur. Verimliligin kaynagi ise Orgiitteki insan ogesi



olusturmaktadir (Acikalin,1996). Yonetici, Orgiitteki is gorenlerin performansini
artirabilmek i¢in, onlarin orgiitle ilgili kararlara katilmalarini saglamalidir. Saglikli 6rgiitler
daha katilimci, tabandan destek goren,sorunlarin isbirligi icinde ¢6ziildiigii ve insanlarin
uzmanhigindan yararlanilan kuruluslardir (Balc1,1995). Okul yoneticisinin demokratik
olmasi, 6gretmen ve Ogrencilerin okulla ilgili kararlara katilmasi; hem o6gretmenlerin

moralini ylikseltecek, hem de 6grencilerin basarisini olumlu yonde etkileyecektir.

Bilim ve teknoloji alaninda meydana gelen hizli gelismeler, hem orgiitlerin yapisinin, hem
de personelin gorev ve rollerinin dnemli 6l¢iide degismesine yol agmistir. Sosyal degisimin
odak noktasinda bulunan egitim kurumlar1 ve yoneticileri de bu hizli degismeden
etkilenmistir. Egitim yoneticisinin bdyle bir degismeden etkilenmemesi miimkiin
olmamakla birlikte, egitim yoneticisinin bu hizli degisim siirecine uyum saglayabilmesi,
kendisinden beklenen rolleri oynayabilmesine bagli bulunmaktadir. Toplumdaki bu tip
degisme ve gelismelerden etkilenen egitim kurumlar1 ve yoneticilerinin de bu degismelere
uygun olarak hareket etmeleri ve ayni hizda uyum saglamalar1 gerekmektedir. Egitim
sisteminin temel islevi, bireylerin topluma uyumunu saglamak, onlar1 is ve yasama
hazirlamak olduguna gore egitimin, toplumun diger sistemlerinden ne ¢ok geride, ne de

cok ileride olmamas1 gerekir (Taymaz, 1997).

Okul yoneticisinin degismeye liderlik etmesi, okullar arasinda bilgi alis verisini
diizenlemesi gibi etkinlikler, diger egitim personelini etkilemekte ve yeniligin daha kolay
bir sekilde yayilmasina neden olmaktadir. Okul yoneticisi okulundaki degisim ihtiyacim
farkina varmali ve hemen bu konuda lokomotif gorevi gormelidir. Okul yonetiminde
liderlik, 6nce problemleri gergek bir gozle gorebilmeyi, sonra onlan ¢dzebilecek bazi

yeteneklere sahip olmay1 gerektirir(Bursalioglu, 1991).

Okul yoneticisi okulun eylem giiciinii harekete geciren kisidir. Okuldaki is gorenlerin
enerjik olmalar1 okul liderinin etkili vizyoner liderlik davranigi géstermesine baglidir. Okul
lideri okulun dogasinda varolan potansiyel enerjiyi harekete gecirebilmelidir. Okul
yoneticisinin temel gorevi 6gretim liderligi olup; kendisinden okulunu bir 6gretim lideri
olarak yonetmesi beklenmektedir. Yonetici etkili olmak istiyorsa grubun lideri olarak
eylemde bulunmalidir. Yonetici liderin en Onemli gorevi ise Orgiit amaglart ile grup

amaclarii bagdastirmaktir(Kaya, 1999).

Etkin liderin temeli, organizasyonun misyonunu diisiinmek, bunu tanimlamak ve gozle



goriiliir bir bigimde ortaya koymaktir. Lider hedefleri tespit eder ve bozulmamasina nezaret
eder. Etkin bir lider nihai bir sorumlulugun baskasinda degil kendisinde oldugunu bildigi
icin yanina giliclii mesai arkadaslar1 secer (Durucker, 1994). Etkili yoneticilerin genelde

etkili liderler olduklar1 6zellikle de 6gretim liderleri olduklar1 s6ylenebilir (Balc1,1993).

Liderlerin mutlaka olaganiistii niteliklere sahip olmalar1 gerekmedigi gibi, halk arasinda
boyle bir imajin yaratilmasi da sart degildir (Giiler, 1996). Ancak, liderin kisilik
ozelliklerinin belirlenmesinde liderlik ile 6z giliven arasinda yakin bir iliski bulunmus,

liderlerin kendilerine glivenen kisiler olduklari tespit edilmistir.

Okul, isleyisi boyunca, kii¢iik ya da biiylik birtakim sorunlarla kars1 karsiya kalir. Bu
sorunlar ¢dziilmeden, okulun amaglarini istenilen ve planlanan diizeyde gerceklestirmesi
beklenemez. Okul acgisindan sorun, okulun amaclarin1 gerceklestirmesini durduran,
yavaglatan ya da saptiran engeldir. Yonetimin bu engelleri ortadan kaldirmak amaciyla
ugrasmaya baslamasi sorun ¢ozme siirecine girilir. Orgiitiin sorunlarla karsilasmasi
siireklilik gostermektedir. Dolayisiyla, yonetim  siireci ayni zamanda sorun ¢dzme
siirecidir.. Insanlar icin oldugu gibi érgiitler i¢in de yasadiklari siirece birtakim sorunlarla
karsilagmalar1 dogaldir. Okulda karsilasilabilecek sorunlar farkli olup, bunlar genellikle;
okulun ¢evresinden, okulun kurulus bozukluklarindan ya da egitim iggorenlerinden
kaynaklanirlar. Bu sorunlarin en 6nemlileri ise isgorenler arasindaki ¢atismalardir. Okul
yoneticisi bu sorunlar1 ¢ézebilmek i¢in yonetim siireglerinden etkili bir sekilde yararlana

bilmelidir (Basaran, 1996).

1.2. Problem Ciimlesi

Bu arastirmada ele alinan problem:”Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, okul ydnetiminde

karsilastiklar1 sorunlar ve nedenleri nelerdir?” sorusu olugturmaktadir.

1.3. Alt Problemler

Yukarida anlatilan temel problem ¢ergevesinde, bu aragtirmada asagidaki sorulara cevap



aranacaktir.

1. 1lkdgretim okulu miidiirlerinin, okul yénetiminde karsilastiklar1 sorunlara iliskin

Gortigleri nelerdir?

2. Ilkogretim okulu miidiirlerinin, karsilastiklar1 sorunlar, okulun gelir degiskenine gore

farklilik gostermekte midir?

3. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, okul yonetiminde karsilastign sorunlar bulunduklari

okuldaki ortalama sinif mevcudu degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

4. llkdgretim okulu miidiirlerinin, okul ydnetiminde karsilastiklar1 sorunlar bulunduklar

okuldaki 6grenci sayist degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

5.11kdgretim okulu miidiirlerinin, okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar ogrenci

ailelerinin ekonomik durumlar1 degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

6. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, okul ydnetiminde karsilastiklar1 sorunlar bulunduklari

okulun fiziki sartlar1 degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

7. Tlkdgretim okulu miidiirlerinin, karsilastig1 sorunlar velilerin okulla isbirliginde bulunma

degiskenine gore farklilik gdstermekte midir?

8. [lkdgretim okulu miidiirlerinin, karsilastig1 sorunlar bulunduklari okuldaki sézlesmeli ve

ticretli 6gretmenler degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

9. Ilkogretim okulu miidiirlerinin, okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar alindiklar:

hizmet i¢i egitim sayisina gore farklilik géstermekte midir?

10. ilkdgretim okulu miidiirlerinin, okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar miidiiriin

ekonomik ve ailevi durumu degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact egitimin ilk ve Onemli adimi olan ilkdgretim okullarinin,
yonetiminden sorumlu olan okul miidiirlerinin, okul yonetiminde ne gibi sorunlarla karsi
karsiya bulunduklarini, bu sorunlarin nelerden kaynaklandigini, bu sorunlarin ilkogretim

okullarindaki egitim- 6gretim etkinlikleri iizerine yaptig1 olumsuz etkileri tespit etmek ve



bu sorunlarin ¢ézlimiine yonelik onerilerde bulunabilmektir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Yurdumuzda zorunlu egitim kapsamina 6-14 yaslar1 arasindaki kiz ve erkek c¢ocuklar
girmekte ve devlet okullarinda parasizdir. Devletin, her vatandasini devamla yiikiimli
oldugu zorunlu egitim, baz iilkelerde ilkokulu kapsarken, baz iilkelerde ise orta 6gretimi
de kapsamina almaktadir. Ulkemizde ilkdgretim ¢agindaki ¢ocuklarin egitimini kapsayan
zorunlu egitim, Orglin egitimin en fazla onem verilen boliimiinii olusturmaktadir (MEB,

1999).

Milli Egitim Temel Yasasinin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak, genel ve temel
nitelikli bir egitim siireci olan zorunlu ilkdgretimle, ¢ocuklarin iyi insan, iyi yurttas olarak
yetismeleri, olarak yetismeleri, kendileri ve toplum yasami i¢in gerekli temel bilgi, beceri,

davranis ve aligkanliklar kazanmalar1 amag¢lanmaktadir.

[Ikogretim, orgiin egitimin en cok &nem verilen boliimiinii olusturur. Bu nedenle
diinyadaki tiim gelismis iilkelerde, gelismekte olan {ilkelere oranla zorunlu egitim
siirelerinin daha uzun oldugu goriilmektedir. Ayrica, gelismekte olan {ilkeler, biitiin
vatandaslarini ilkogretimden gegirmeyi sosyal ve ekonomik kalkinmanin 6nemli bir 6n

kosulu olarak gormektedirler (Kaya,1977).

Ulkemizde de, zorunlu bir egitim siireci olan ilkdgretime verilen énemin Snemin bir
gostergesi olarak, 1997 yilinda ¢ikarilan 4306 sayili yasa ile ilkdgretimin siiresi 5 yildan 8
yila ¢ikarilmistir. Bu yasa, 1997-1998 6gretim yilindan itibaren uygulamaya konulmustur.
2000-2001 ogretim y1l1 verilerine gore tilkemizde, toplam 36 bin ilkogretim okulunda 10.2
milyon 6grenci 6grenim gérmekte olup, bu okullarda 345 bin 6gretmen gérev yapmaktadir
(MEB,2000). Bu sayisal verilerden de ilkogretim okullarinin egitim sistemimiz icerisinde

ne kadar biiyiik bir yere sahip oldugu anlasilabilmektedir.

[Ikégretim kurumlari, bir toplumun egitim sistemi icindeki ilk basamagini olustururlar.
Diger egitim basamaklar1 da ilkogretime dayanir. Dolayisiyla, bu egitim basamagi;
toplumun sadece egitim sistemini degil, ayn1 zamanda toplumun diger sistemlerini de

olumlu ya da olumsuz olarak etkilemektedir(Kaya,1977). Ilkdgretim, bir alt sistem olup;



genel egitim sistemimizin temelidir. Bu temel saglam ve dogru olmadigi takdirde, orta
Ogretim ve yiiksek Ogretim alt sistemlerinden beklenen sonucglarin ve {iriinlerin
allmamayacagi kesindir. Mevcut bulunan sorun da ne yazik ki beklenilen sonuclarin
yeterince alinamamasi ve amaglarin gerceklestirilememesinden kaynaklanmaktadir (Akyol,

1998).

Okulun, isleyis siiresince kiigiik ya da biiyiik birtakim sorunlarla karsi karsiya kalmasi
olasidir. Bu sorunlar ¢oziilmeden, okulun amaglarini planlanan seviyede gergeklestirmesi

miimkiin degildir (Basaran,1996).

Bu arastirmada toplanacak olan veriler dogrultusunda, egitim sistemimizin ilk basamagini
olusturan ilkogretim okullarinin y6neticileri olan okul miidiirlerinin, okul yonetiminde ne
gibi sorunlarla karsilastiklar1 ve bu sorunlarin nedenleri iizerinde degerlendirmelerin

yapilamas1 miimkiin olacaktir.

1.6. Sayithlar

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan sorularin, uzman goriisleri alindiktan
sonra, bir on uygulamasinin yapilmis olmasi, uygulamaya katilacak olan grubun

goriislerini ortaya koyacak nitelikte olmasini saglayacaktir.

1.7.Smirhhiklar

1. Arastirma, bir yiiksek lisans tezidir.
2. Ozelligi bakimimdan 2005-2006 6gretim yiliyla sinirhidir.

3. Arastirmanin kapsamina giren konular; Ilkogretim okulu miidiirlerinin karsilastiklar:

sorunlar ile ilgili goriisleri olugturmustur.

4. Arastirma, Istanbul ili Esenler ilgesindeki Milli egitim Bakanhigina bagh giindiizlii

(parasiz) 6gretim yapan ilkdgretim okullariyla sinirhdir.

5. Arastirma Esenler il¢esindeki parasiz 6gretim yapan ilkdgretim okullarinin % 100’1



ile siirhidir.

6. Arastirma Esenler ilgesindeki biitiin ilkdgretim okulu miidiirlerini kapsamaktadir.

Biitiin okul miidiirleri bilgi formunu cevaplamislardir.



BOLUM 2: YONETIMDE GENEL DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde yonetimde genel degerlendirmeler konusu islenmistir. Sirasiyla kuramsal
yaklagimlar, davranig¢1 yaklasimlar, cevresel yaklasimlar ve sistem yaklagimlari

konularina yer verilmistir.

Yonetim: Sanatlarin en eskisi, bilimlerin en yenisi olarak nitelenen yonetim bilimi ile ilgili
kavramlarin tamami heniiz tam agikliga kavusmamistir. Yonetim ¢esitli bilim dallarinca
farkli bicimde tanimlanabilir. Ornegin ekonomistlere gére; toprak, sermaye ve emekle
birlikte iiretim fonksiyonlarindan biridir. Siyasal bilimcilere gore; yonetim, bir otorite
sistemi olarak kabul edilir. Toplum bilimcilerin goziinde yonetim, bir sinif ve sayginlik
sistemidir. Yonetim: Kisisel algi ve amaglar1 farkli olan bireylerin grup olusturmasi ve
bunlarin uyum igerisinde ortak bir amaca yonelmeleri, ancak kendilerini Orgiitleyen ,
onlara yol gosteren ve ¢alismalarini diizenleyen bir unsurun varligi halinde olanaklidir.
Iste, bu wunsur “yénetim” adiyla amlir.(Y1ldirim,2002). Yénetim: Toplumsal
gereksinmelerin bir kesimini karsilamak iizere kurulan bir orgiitte, dnceden belirlenmis
amaclar1 gerceklestirecek isleri yapmak icin bir araya getirilen insan giiciinii ve diger

kaynaklar1 orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme gecirme siirecidir (Basaran, 1984).

2.1.Klasik Yaklasimlar

2.1.1.Siyasal Bilim Yaklasimi

On dokuzuncu yiizy1ll Alman yazarlarindan biiyiik 6l¢iide etkilenen Wilson, Goodnow,
Willoughby White gibi Amerikali siyasal bilimciler ¢alismalarini bagimsiz bir yonetim
bilimi gelistirmeye yonelterek politika yonetim ayrimini savundular. 1789 yilinda
Wilson’un yazilartyla olugsmaya baslayan bu goriislere gore, kamu politikalari, genel
amaglar ve hedefler saptamak siyasal organlarin isidir. YOnetimin gorevi ise, bu

politikalart amaglar1 ve hedefleri ise doniistiirmektir. Yonetim, kamuoyunun beklentilerini



karsilamali ve kamuoyu yonetiminin etkili bir elestirmeni olmalidir. Wilson ve
izleyicilerine gore yoOnetim, politikalar1 ise doniistiiren bir aracgtir. Bu araci etkili bir
bicimde isletecek ilkeler gelistirilmelidir. Waldo’nun belirtigi gibi, yonetim yalnizca

yasalar1 uygulamaz, ayn1 zamanda kurallar yaratir, yani politika saptar.

Siyasal bilim yaklagimcilar1 genel yonetime oldugu kadar egitim yonetimine de asagidaki

paragraflarda 6zetlenen yararl katkilarda bulunmuslardir.

1.Kamu yonetimi yonetim hukukunun bir parcasidir. Yonetimin yasal bir cergeve
icerisinde; eylemde bulunmasi zorunlulugudur. Kisaca; oyunun kurallarina gore hareket
edilecektir. Bu goriig; bir bakima, hizmet dagitanlar kadar hizmetten yararlananlar i¢in bir

giivence sayilabilir.

2. Wilson ve izleyicileri, kamu orgiitlerinin hak ve yiikiimliiliklerine agirlik vererek,
yasama ve yargl organlariyla biirokrasi arasindaki resmi iliskileri incelemislerdir. Diizenli
bir yonetim sistemi gelistirmemis, rasyonel ¢alismayan, yetki ve sorumluluklarin belirsiz
oldugu orgiitlerin egemen oldugu toplumlarda bu iligkilerin incelenmesi ger¢ekten 6nem

tasimaktadir.

3. Wilson’un ydnetim bilim alaninin belirlenmesi, yonetim tarihi, karsilagtirmali yonetim
alanlarinin gelistirilmesi konusundaki gortsleri, kuskusuz, egitim yonetiminde de bu
yoldaki gelismelere 1s1k tutmus, bir bakima yoneticilik egitiminin gerekliligini ortaya

cikarmistir (Kaya,1993).

4.Goodnow’un siyasal reform tasarilari, Ozellikle yonetimi politikanin etkisinden
kurtararak onu rasyonel bir siire¢ haline getirme cabalari, giiniimiizde Tiirkiye gibi
tilkelerde, egitim yonetiminin gelismesi agisindan son derece dnemlidir. White, 1926 da ilk
kamu yonetimi ders kitabinda, personel saglama, personelin siniflandirilmasi, terfi,

disiplin, emeklilik gibi yonetimin en 6nemli konularina el atmistir.

Klasik yonetim goriisleri igerisinde, siyasal bilim yaklasiminda daha genis bir yer tutan ve
yonetim biliminde basli basina bir donemi simgeleyen ikinci grup calismalar genel

yonetim yaklasimi olarak bilinmektedir.
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2.1.1.2.Genel Yonetim Yaklasimi

Teknisyenler tarafindan ve Orgiitlin yapisal yanlarina agirlik veren genel yoOnetim
yaklagiminit olusturan yazarlar, her tiirlii yonetimde gercek olabilecek evrensel yonetim
ilkeleri ve teknikleri gelistirme ¢abasinda bulunmuslardir. Ana amaci, orgiitiin etkili ve
verimli olarak yonetilmesi i¢in yollar arastirmak ve bulmak olan bu déneme, Amerikali
makine miihendisi Henri Fayol, Alman sosyologu Maks Weber, Ingiliz yénetim bilimcisi

Urwick ve Amerikali Gullick’in goriisleri damgasin1 vurmaktadir.

Kendi icerisinde, c¢esitli akimlardan olusan bu yaklagimin genel niteliklerini daha iyi

anlayabilmek i¢in, bu yazarlarin katkilarina kisaca deginmek gerekir (Kaya,1979).

2.1.1.3Frederick Wilsow Taylor (1856-1915)

Taylor, her diizeyde yonetici olarak bulunmus. Planlama ve uygulamay1 ayirmak geregini
anlayarak, biitiin kafa islerinin toplumun iist diizeyinde toplanmasini savunan Taylor,
calismalarinda Ozellikle yonetimin alt kademeleri ile ilgilenmistir.”Alt diizey
yoneticilerinin gorevi, islerin st diizeyde olusturulan planlara gore yapilmasini
saglamaktir” diyen Taylor’un, her tiirlii yonetim agisindan 6nemli olan goriisleri asagidaki

paragraflarda 6zetlenmektedir.
Taylor’a gore; bilimsel yonetimin dort ana ilkesi vardir ve bunlar:
1.Gergek bir ig bilimi gelistirmek, is tanimlamasi is siniflandirilmasi vb.
2.Personelin bilimsel se¢imi
3.Personelin bilimsel olarak egitilmesi ve yetistirilmesi
4.Y oneticilerle personel arasinda samimi iligkiler gelistirmek olarak 6zetlenebilir.

Taylor, yoneticinin en gii¢ fakat en 6nemli gorevinin, fonksiyonel ara yoneticileri segcmesi
ve egitmesi oldugunu ileri stirmektedir. Yonetim personel iligkilerine de deginen Taylor ,
bu konuda su goriisleri ileri siirmektedir:1.Orgiitte verimin artis1 igin yeterli kosullar
yonetim tarafindan saglanmalidir, 2.Yeterli kosullar saglaninca personelin verimi artar,

3.Verim artinca Orgiitiin geliri artar, 4. Gelir artinca personeli daha iyi ddiillendirmek
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olanag1 dogar. Oyleyse; 6rgiit icin iyi olan her sey personel i¢in de iyidir (Kaya,1993).

Taylor’un bu goriislerinden anlasilacagi gibi, bilimsel yonetimin odak noktasi, israf ve
yetersizlikleri giderecek yollar1 bularak, verimi artirmaktir. Taylorizm a¢isindan yonetimin
gorevi SM formiiliindeki insan, para malzeme, makine ve yontemi (man, money, material,
machine, method) en etkili bir bicimde koordine ederek Orgiitiin verimini artirmaktir.
Personele i yapmanin en dogru yolu 6gretilmelidir. Boylece; personel kazancinin ise bagh

oldugunu diisiinerek, zaman ve hareketlerini en verimli bi¢imde kullanacaktir.

2.1.1.4.Henri Fayol (1841-1925)

Bir Fransiz maden miihendisi olan Fayol da, Taylor gibi, Cesitli diizeylerde yonetici olarak
calisirken Orglitsel verimi artirmanin yollarini aragtirtyordu.1918-1925 yillar1 arasinda
kendisini yonetim kurami gelistirmeye ve kabul ettirmeye adamig olan Fayol, kapsamli bir
yonetim bilim literatiirii gelistirerek Fayolizm diye bilinen akimin yaraticis1 olmustur.Fayol
bir bakima Taylorizmin tamamlayicis1 olmustur. Ikisi de drgiitsel basarida her diizeydeki
yoneticilerin anahtar oldugunu kabul ediyor ve yonetimsel sorunlara bilimsel yontemlerle
yaklastyorlardi. Ne var ki, Taylor dncelikle yonetimin alt diizeyleri ile ilgilenmis, Fayol

ise, yonetimin ilkelerini gelistirmeye hiyerarsinin iist diizeylerinden baglamsti,

1. Orgiitsel eylemler. Fayola gore, biitiin drgiitsel eylemler alti gruba ayrilabilir (Kaya,

1993).
2. Teknik Eylemler
3. Ticari Eylemler
4. Mali Eylemler
5. Giivenlik Eylemleri
6. Muhasebe Eylemleri
7. Yonetim Eylemler

Fayol’a gore yonetim; planlama, orgiitleme, esgiidiim saglama ve denetlemeyi kapsayan

bir siirectir. Bdylece; yonetimi siire¢ olarak goéren ilk yonetim bilimci Fayoldur.
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Bu gorevlerin etkili bir bigcimde gerceklestirilmesi; kuskusuz yoneticilerin oOrgiitsel
eylemlere iliskin konularda genel, yonetim siire¢leri konusunda ise oldukc¢a ayrintili

bilgiye sahip olmalarini gerektirir.

Yonetimde esneklik hizla degisen ¢agimizin bir geregidir. Bir orgiitiin etkinligi, yenilik ve
degismelere uyum yapacak onlemler alinabildigi zaman, kisaca yonetimde esneklik ilkesi
uygulandig1 zaman, artar. Fayol’un yonetim ilkeleri de esnek olup orgiite her gereksinmeyi
yanitlayabilecek uyarlanma  6zelligine sahiptir. Onemli olan bunlarin  nasil

kullanilabilecegini bilmektir. Fayol’un tinlii on dort genel yonetim ilkeleri sunlardir:
1. Isboliimii

2. Yetki ve sorumlulugun ayrilmazligi

3. Disiplin

4. Emir birligi

5. Yon birligi

6. Kisisel amaclarin genel amaclara feda edilmesi
7. Yeterli iicret politikasi

8. Merkeziyetcilik

9. komuta zinciri

10. Diizen

11. Adil ve makul davranma

12. Yaraticilik

13. Isin siirekliligi

14. Birlik duygusu yaratma

2.1.1.5.Max Weber (1864-1920)

Yonetim teorisine tek bir orgilit degil de, sosyal yapi agisindan bakan Weber hukuk,

ekonomi, sosyoloji alanlarinda taninmis ve hiikiimet danigsmanligi yapmis bir {iniversite
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profesorii idi. Modern sosyolojinin kurucusu sayilabilecek olan Weber, cesitli
medeniyetlerin sihir ve rasyonellik dengesi bakimindan olusumunu incelemistir. Maks
Weber’in yonetim bilimine en 6nemli katkis1 ideal biirokrasi modelidir. Kitleler arasinda
yavashigin, kirtasiyeciligin, gereksiz formalitelerin simgesi sayilan biirokrasi kavrami,
Weber tarafindan cesitli boliimleri olan , her tiirlii iletisimin yazili belgelere dayandig:

bliyiik orgiitleri ve yonetimleri belirtmek i¢in kullanilmistir (Bursalioglu,1997 ).

Taylor ve Fayol’un ¢aligmalarina konu olan orgiitler gibi, Webwr’in ideal biirokrasisi de
ussaldir.;amact verimli islemek ve etkili hizmet sunmaktir. Yasal ¢erceve, hiyerarsik yapi,
belgeleme, is bolimii, mesleklesmis yonetici smifin varligi, émiir boyu memuriyet,
personelin smavla se¢imi, hizmet i¢i egitim, siyasal tarafsizlik, {icretlerin yapilan islere
gore degil statiiye gére saptanmasi, yetkinin kisiye degil pozisyona bagli olusu Weber

biirokrasisini olusturan baslica niteliklerdir.

Bu o6zelliklerin bir kismi uygulamada islemeyen, bir kismi1 da Weber’in agirlik verdigi
verimle ¢eliskili goriilen biirokrasi, cesitli elestirilere ugramistir. Ote yandan hem
demokratik yonetimi savunanlarin, hem de Marksistlerin biirokrasiyi ortadan kaldirma
cabalarma karsin, hicbir kapitalist ve sosyalist iilkede biirokrasinin , hiikiimetin dordiincii
bir kolu olarak biiylimesi dnlenememis, tersine politikalar1 olusturma ve yorumlamadaki
etkisi giderek artmistir. Boylece; Weber’in, biirokrasi kurami ve mesru yetkiye iliskin

goriisleriyle, klasikler arasinda dnemli bir yeri bulunmaktadir.

2.1.1.6.Luther H. Giilick

Ulkesinde uzun yillar (1923-1961) Kamu Y®netimi Enstitiisii'niin bagkanligin1 yapmis
olan Amerikal1 yonetim bilimci Gulick’e gore is boliimii, uygarligin en énemli kosulu olan

cesitli alanlarda uzmanlagmaya yol agar.

Yonetim, zaman ve malzeme israfini, personelin keyfi c¢alismasini, islerin yanlis
yapilmasini, yonetim konusundaki goriis ayriliklarini, onlemek ve gerekli kaynaklari
zamaninda saglamak i¢in uzmanlasmis kisilere, baska bir deyisle profesyonel yoneticilere

gereksinme vardir (Kaya,1993).
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2.1.1.7. Klasiklerin Genel Degerlendirilmesi

Klasikler orgiitte verimi ve etkililigi saglamanin anahtari1 olduguna inandiklar1 her konu

uzerinde durdular.

Taylor, Fayol, Weber ve Glick’indnceki sayfalarda ozetlenen goriislerinden anlasilacagi
gibi, genel yonetim ya da klasik yaklagim olarak bilinen akim , yonetim bilimini biiyiik

Olciide zenginlestirmistir.

Klasikler Cemal Mihgioglu'nun belirttigi gibi, insanin duygu, diisiince 6zlem, cosku ve
korkularini, aralarindaki etkilesimin davraniglar {izerindeki etkilerini tamamen ihmal

etmislerdir. Insam yalnizca bir verim makinesi olarak gérmelerine karsin klasikler;

1. Yoneticiligi bir meslek durumuna getirme ve onun onurlu bir is olarak tanimlama
2. Yoneticileri ¢esitli ilke ve tekniklerle destekleme

3. Yoneticilere yon verme, basarinin anahtarlarin1 gosterme ve

4. Kamuoyunda yoneticiligi degerli bir yere oturtma bakimindan her zaman anilacaklardir

(Kaya,1993).

W.Taylor, M. Weber’in yapisal tip kuramlardir. Yapisal kuramlarda verimliligin
yiikseltilmesi i¢in i bolimi yapilmalidir. Tiirdes olan gorevlerin boliimde, boliimlerin de
birimde birlestirilmesi gerekmektedir. Orgiitte isgdren alirken onun ise uygun yeterliginin
olmasina 6zen gostermelidir. Yiiksek verim elde edilmesi icin isgorenlerin yakindan

denetimi gereklidir.

Kat1 kurallar altinda ¢aligma yiiziinden egitim iggorenlerinin islerindeki yaraticiliklar:

korlesmektedir (Basaran,1988).

Gergekte bugiinkli yonetim kuramlarmin birgogu Taylor, Fayol, Gulick, Urwick ve
yandaglariin gelistirdikleri kuramlar tizerine kurulmus ya da onlara tepki olarak ortaya

cikmistir (Kaya, 1993).
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2.1.2. Davranis¢1 Yaklasimlar

Klasikler personel isteklendirmede yalnizca maddi ddiilleri dikkate almislardi. Hawthorne
calismalar1 hi¢ hesaba katilmayan bir takim gercekleri ortaya ¢ikardi. Bu llging sonuglar

sOyle Ozetlenebilir:
1. Orgiitte olup biten her sey yazili belgelerde yer almaz.

2. Fiziksel olmayan degiskenlerin, personel {izerinde, fiziksel degiskenlerden daha biiyiik
etkisi vardir. Ornegin, personelin morali ve motive edilmesi, 1s1, 151k ve rengin

etkisinden onemlidir.

3. Ekonomik olmayan o&diiller de personeli motive ve mutlu etmekte ¢ok Snemlidir.
Personel, Klasiklerin sandig1 gibi, yalnizca parayla eylemde bulunan ekonomik insan
degildir.

4. [sbolimii ve uzmanlasma mutlaka verimi artirmaz, aksine tekdiizelik ve meslek
hastaliklarina neden olarak verimi diisiirebilir.

5. Personel orgiitte bir kisi olarak degil, bir dogal grubun {iyesi olarak davranista bulunur.

6. Yoneticiligi bir meslek durumuna getirme ve onu onurlu bir is olarak tanimlama

7. Yoneticileri gesitli ilke ve tekniklerle destekleme

8. Yoneticilere yon verme, basarinin anahtarlarini gésterme ve

9. Kamuoyunda yoneticiligi degerli bir yere oturtma bakimindan her zaman anilacaklardir

(Kaya,1993).

W.Taylor, M.Weber’in kuramlar1 yapisal tip kuramlardir. Yapisal kuramlarda verimliligin
yukseltilmesi i¢in is boliimii yapilmalidir. Tiirdes olan goérevlerin boliimde, boliimlerinde

birimde birlestirilmesi gerekmektedir.

Orgiite isgdren alirken onun ise uygun yeterliginin olmasina dzen gostermelidir. Yiiksek
verim elde edilmesi i¢in iggorenlerin yakindan denetim gereklidir. Kati kurallar altinda
calisma yiiziinden egitim isgorenlerinin islerindeki yaraticiliklar1 korlesmektedir. (Basaran,

1988).

Gergekte bugiinkli yonetim kuramlarmin birgogu Taylor, Fayol, Gulick, Urwick ve
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yandaglarinin gelistirdikleri kuramlar {izerine kurulmus ya da onlara tepki olarak ortaya

cikmistir (Kaya, 1993).

2.1.2.1.C.I. Barnard (1886-1961)

C.I. Barnard fikir ve goriisleri ile klasik yonetim diisiincesiyle insan iligkileri yaklagimi
arasinda bir koprii rolii oynamistir. Barnard ve arkadaslari insan iligkilerine katkida
bulunduklar1 gibi, yonetim fonksiyonlarinin disina ¢ikan toplum-orgiit iliskisini, yonetimin
sosyal sorumluluklarini igeren ve sosyolojik psikolojik kavramlara dayanan genis
tahlilleriyle , bir yonetim felsefesinin de olugmasina da hizmet etmislerdir.Y6netim
tahlillerinde insan faktoriinii de goz oniine almislardir (Baransel,1979).

Barnard’a gore orgiit yasayabilmek i¢in(iki kosulu ger¢eklestirmek zorundadir:

1. Amagclarimni stirdiirmek,

2. kisilerin katkisini saglamak i¢in personelle iligkiler gelistirmek.

Kuskusuz, bu kosullarin gergeklestirilmesi bicimsel amaglarin belirginligine, personelin i
doygunluguna ve yeterli bir iletisim sistemine baglidir. Bunlar1 saglamak da yoneticilerin

gorevidir.

2.1.2.2. Mary Parker Follet (1868-1933)

M.P.Follet, insanin benliginin grup i¢inde gerceklesecegini kisiligini grup iginde
kazanacagini , potansiyelini grup iginde ortaya koyabilecegini ifade ederek grup kavramina
bliylik o6nem vermistir.Follet,yonetimi sosyal bir siire¢ olarak tasarlamis

yetki,gii¢,0nderlik,catigsma,ve koordinasyon kavramlari ile agilamistir (Baransel, 1979).

2.1.2.3. Herbert A. Simon

Siyasal bilim, ig yonetimi ve psikoloji alanlarinda yazilar yazan Simon, yonetim biliminde
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karar verme konusuyla birlikte akla gelen ilk yazar olmustur. Simon karar vermeyi

yonetimin kalbi olarak gormiistiir (Kaya, 1993).

Barnard, Follet, Simon ve klasik yaklagimlar grubunda adi gecenH. Fayol’un ydnetsel

kuramlar1 vardir. Ortak noktalalar sunlardir:

Bir orgiitiin verimli olabilmesi i¢in temel sayilabilecek bes islevin etkin bigimde
gerceklestirmesi gereklidir. Bunlar, teknik isler, pazarlama, ana paranin kullanilmasi,
orgiitiin can ve mal varliginin korunmasi, saymanlk islerinin yiiriitiilmesidir. Orgiitiin

yapisi etkin karar verme sistemine doniistiiriilmelidir (Basaran, 1988).

2.1.3. CEVRESEL YAKLASIMLAR

2.1.3.1.F.M. Marks

Demokratik yonetim, kamu politikasi, sorumlu ve beklentileri karsilayan liderlik gibi

konular1 segerek yonetimin ¢evreye doniik yanlarini vurgulamistir.

2.1.3.2. J.M.Gaus

J.M.Gaus, yazilarinda yonetimin, Orgiit disindaki halkla, ¢evreyle, gelisen teknolojiyle,

fikirlerle, beklentiler ve kisiliklerle iliskili olduguna dikkati ¢gekmistir.

2.1.3.3.D.Waldo

Y 6netimin bilim olarak gelismesinin ve 6nem kazanmasinin toplumsal, ekonomik, siyasal
ve ideolojik etkenlere bagli oldugunu belirten Waldo’ya Gore, ¢evresel, bilimsel yonetim

akiminin bir uzantisidir.
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2.1.3.4.Philip Selznick

Bir o6rgiit i¢in en dnemli gereksinmenin ¢evredeki giiglerden korunmak yani giiven i¢inde
yasayabilmek oldugunu ileri siiren Selznick, bu nedenle yonetimin, ¢evre ile saglikli

iligkiler gelistirmek zorunda bulundugunu belirtiyor (Baransel, 1979).

2.1.3.5.Diger Yazarlar

Robert K. Metron, Alvin Gouldner, Alexander H.Leighton, John M Millet, Reinhard
Bendix, Paul H. Appleby’in; Weber biirokrasisinin islemeyen yanlarin1 aragtiran

calismalardir.

2.1.4.SISTEM YAKLASIMI

2.1.4.1.Sistem Nedir?

Sistem: Belirli bir isi ya da amaci gergeklestirmek i¢in gerekli unsurlari biraraya getirip, bir
biitlin olarak birbirine bagli ve uyumluluk i¢inde caligmalarim1 saglayan diizenek

(Demir,1997).

Acik sistem Ozelligi gosteren bir orgiitte; yOnetim, ¢evrenin beklenti ve siirlamalarim
dikkate almak zorundadir. Cevresiyle iliski ve etkilesim iginde bulunmayan kapali
sistemlerde ise, ¢cevre etkenleri dikkate alinmadigi i¢in denge durumunda bulunma egilimi

de yoktur.

Bir toplumsal sistem olan orgiit de, saglikli yasamak i¢in sayisiz iist sistemler bagli olmak
ve bu sistemlerle diizenli iligkiler icinde bulunmak zorundadir. Agik sistemlerin yasamak
icin ¢evrelerinden enerji alma, bu enerjiyi iiriin ya da hizmete cevirip ¢evreye sunma,

amaca varmak i¢in ¢esitli yollar1 deneyebilme gibi 6zellikleri vardir.
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2.1.4.2.Bashca Sistem Yaklasimlari

1. Parca-Biitiin iliskilerine Agirlik Veren Sistem Yaklasimi: Bir toplumsal sistemin amaci

cevreye fayda saglamaktir.

2. Sibernetik Goriise Agirlik Veren Sistem Yaklasimi: Girdi ve ¢iktilarin kontrol edilmesi
bu yaklagimin temel 6zelligidir. Her toplumsal sistemde; iletisim kanallariyla ¢evreden

gelen bilgiler kontrol aract olarak kullanilir. Bu yiizden,

3. Cevreden bilgi toplayan kanallarin agilmasi, her sistemin 6nem vermesi gereken bir
gorevdir. Diyalektik Sistem Yaklasimi: Celiski evrenseldir, her sistemde ¢eligki vardir.
Gergekte; bir sistem ancak bir celiskisi oldugu siirece yasar. Celiskisi olmayan

sistemler ortadan kalkar, yok olur.
2.1.4.3.Egitimde Sistem Yaklasimlar: Ve Egitim Yonetimi

Prof. Bursalioglu’nun belirttigi gibi, yeni Orgiit kurami, sistemin pargalarini kaynastiran ii¢

siireci, karar, iletisim ve denge olarak kabul etmektedir.

Acik bir toplumsal sistem olarak incelenen egitim kurumlari boliim, smnif, yonetim,
personel, rol,statii gibi alt sistemleri olan egitim kurumlar1 (okullar) merkez orgiitii, egitim
midurliigii, teftis orgiitii gibi list sistemlere baglidir. Toplumdaki biitiin 6teki sistemler
inanglari, degerleri ve amaglar ile egitim kurumlarinin, iist sistemleri de kapsayan,
cevresini olusturur. Talcott Parson ‘a gore biitiin oOrgiitlerde oldugu gibi, egitim
orgiitlerinde de, hiyerarsik yapi, yetki ve sorumluluklarin yukaridan asagiya dogru
boliinmesinin bir sonucudur. Okul sistemlerindeki yetki ve sorumluluk diizeyleri sirasiyla:

1.Teknik Sistem 2. Yonetimsel Sistem 3.Kurumsal Sistemdir (Kaya, 1993).

Ogretme isgoriisii teknik sistem iginde yer alir. Bu gorevsel hiyerarside; ydnetimsel sistem
icinde yer alir. Bu gorevsel hiyerarside yonetimsel sistem teknik sistemi denetler.
Kurumsal diizey ise; okulu denetlemek amaciyla teftis ve denetim organlar yaratarak ya da

oylama ve onaylama yoluyla yonetimsel sistemi mesrulastirir.

Bu durum, egitim yoneticilerinin, ¢evre etkenlerini ve onlarin egitim oOrgiitlerinden

beklentilerini dikkate almalarini gerektirir.

Miller de sistemler kuramina dayal1 bir aragtirma yaptiktan sonra 165 hipotez toplamistir.
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Getzels yonetim siirecinin temelde hiyerarsik bir ortam iginde, toplumsal davranislarla
ilgilendigi sayithisindan hareket ederek yonetimi yapisal olarak bir toplumsal sistem iginde
alt uist iligkilerinin hiyerarsisi olarak algilaniyor. Bu goriis egitim orgiitlerinde ¢alisanlarin
en uygun toplumsal davranista bulunmalarin1 saglamak i¢in Orgiitin kurum ve insan

boyutlarint dengelemede, egitim yoneticilerine 6nemli gorevler yliklemektedir.

Chin, iki tiir dengelesme vardir: 1. Statik dengelesme 2. Dinamik dengelesme. Denge
durumundaki bir sistem; karisiklik ve rahatsizliktan yani denge bozulduktan sonra, eski
dengesine doniiyorsa statik dengelesme yeni bir denge durumuna kayiyorsa dinamik

dengelesme soz konusudur.

Statik ve dinamik denge kavramlari; egitim yonetimi agisindan ¢ok onemlidir. Egitim
orgiitleri, cevreden bilgi almada basarisizliga ugrarsa, eninde sonunda o cevrede ki

yasamini yitirir ya da ¢evre sistemi degismeye zorlar.

Sistemin yasamasi i¢in degisme zorunludur ama genellikle sistemde baski ve gerginlige
yol acar. Egitim yoneticilerinin; degismenin gerekli oldugu durumlar1 hemen sezebilecek
ve Orgiitiinde i¢ ve dis etkenlerin istedigi yenilikleri yapmada liderlik rolii oynayabilecek
giicte olmas1 beklenir. Yeterli olmayan bir ydnetici kadronun, Orgiitlerinde dinamik bir

dengeyi siirdiirmesi olanaksizdir.

Griffiths sistem kuramindan esinlenerek, orgiitsel degismeye yardimci olan ve engelleyen

bazi durumlar1 sdyle agiklamaktadir:.
1. Orgiitlerde degisme igin baslica baski, disardan gelir.

2. Degisme olgusunun derece ve siiresi, iist sistemlerden gelen uyarilarin yogunlugu ile

dogru orantilidir.

3. Bir orgiitte; degisme olasiligi, bas yoneticinin yerine atanan kisginin orgiit disindan

gelmesi durumunda, 6rgiit icinden gelmesi durumundan daha fazladir.

4. Orgiitsel degisme; asagidan yukariya dogru olmaktan ¢ok, yukaridan asagiya dogru

olma egilimindedir.

5. Beklenen yeniliklerin sayisi, bas yoneticinin o Orgiitteki yoneticilik yillariyla ters

orantilidir.

6. Orgiitiin hiyerarsik yapis1 ne kadar karmasiksa, degisme olasilig1 o kadar azdir.
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7. Alt sistemler arasindaki iligkiler ne kadar islevsel ise orgiitteki degisme olasilig1 o

kadar az olur (Kaya, 1993).
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BOLUM 3: EGITIiM YONETIMI

Bu boéliimde sirastyla egitim yonetiminin amagclari, egitim Orgiitiinlin yapisi, okula sistem
yaklagimi, 6grenci hizmetlerinin yonetimi, iggbren hizmetlerinin yonetimi, okul isletmesi,

egitim biitgesinin yonetimi ve egitim yonetiminin 6zellikleri konularinda bilgi verilmistir.

3.1.Egitim Yonetiminin Amaclari

Egitimde birbirine karistirilmamasi gereken iki tiir amag dizisi vardir. Birincisi, Egitim
orgiitiiniin amaglaridir. Buna milli egitimin amagclar1 da denilmektedir. Orgiitsel amaglar,
orgiitiin {iretecegi {iriiniin ne oldugunu ve niteligini belirler. Ikinci tiir amag dizisi, egitim
yonetiminin  amagclanidir.  Orgiitsel amaclarin  ne nicelikte ve ne nitelikte
gergeklestirilecegini ve bunun igin Orgiitiin nasil c¢aligtirilacagini yonetimin amaglari

gosterir. Bunlara yonetsel amaglar denir.

Orgiitiin amaci1 harcamay1 azaltip, verimliligi saglayarak iiyelerin ihtiyaglarini

karsilamaktir (Ilgar,2000).

Orgiitiin amaclar1 agik ve kapali olabilir. A¢ik amaglar formal ve geneldir, kapali amaclar
ise informal bilgilere dayanarak kararlastirilir. Gorev, orgiit modelinde 6nemli 6nemli bir
Ogedir, ciinkii 6nce gorev sonra bicim gelmelidir. Boylece bir egitim sistemi kurulur veya
yenilenirken, baslangi¢ noktas1 dnce amag sonra gorev olmalidir. Boyle yapilmazsa, 6rgiit

amaglarma doniik bir sistem kurulmamis olur (Bursalioglu, 1994).

Bir okulun birbirinden soyutlanamayan, birbirine bagimli goriinen a) biiylime ve gelisme,
b) yasama ve siirdiirme, c)etkileme ve ihtiyaclar1 karsilama olmak iizere iic esas amact
vardir. Bu ii¢ temel amag analiz edilerek ayrintili amaglar, degisim ve gelisim i¢in gerekli

olan hedefler saptanabilir(Taymaz, 1995).
Egitim yonetiminin iki amaci vardir:

1. Egitimi Yaymak: Bu amag¢ T:C anayasasi’nda ve 1739 sayili Milli Egitim Kanunu’nda
yer almaktadir. Buna gore, her okulun kendi ¢evresinde, egitmekle goérevli oldugu

Ogrenim ¢agindaki yurttaslarin tiimiinii okula almasi gerekmektedir.
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2. Egitimin Niteligini Yikseltmek: Milli egitimin amaclarina uygun olarak, egitimi

gelistirerek daha nitelikli 6grenciler yetistirmek de egitim yonetiminin ikinci amacidir.

Okul egitim hizmetini iireten temel hizmet olarak calismak zorundadir. Okulun etkili

calisabilmesi i¢in okul yonetimi su hedeflere ulasabilmelidir.

a) Verimi artirmak: Ogrenci basina harcanan girdiyi azaltirken 6grencinin egitsel niteligini

artirmak.

b) Egitim isgorenlerinin doyumunu saglamak: Her is gorene okula harcadigi emeginin

karsiligin1 6deyerek onun isten doyumunu yiikseltmek.

¢) Okulun sagligim korumak: Isgdrenler arasi catismayl en aza indirerek egitim

isgorenlerini birlik i¢inde egitim amaglarin1 gerceklestirmeye yoneltmek.

d) Okulu dirik bir yapiya kavusturmak: Egitim bilimlerinde egitim, egitim teknolojisinde
olagelen yenilikleri, toplumun egitim gereksinmelerindeki degismeleri aninda izlemek ve

bunlari kararlilik iginde uygulamak.

e) Okulu c¢evresine yararli kilmak: Cevrenin dogal zenginliklerini korumak, saglik
kosullarimi gelistirmek, toplumun gereksindigi egitim hizmetlerini sunmak, yeterli oldugu

konularda halka onciiliik etmek (Basaran, 1993).

3.2.Egitim Orgiitiin Yapisi

Orgiit, Ortak bir amag ya da hizmeti gergeklestirmek igin bir araya gelmis kurumlarin ya
da kisilerin olusturdugu birliktir (Ilgar,2000). Orgiit, yapisiyla ve tiim kaynaklariyla

onceden belirlenen amaglar gergeklestirmek icin bir aractir (Basaran, 1993).

Orgiitlerde belirli bir yapilanma vardir. Bu yapida baglanma, yetki, sorumluluk, iletigim,
gorev alacaklarin diizeyleri, resmi iligkilerin belirlenmesi ve diizenlenmesi yer alir. Egitim
orgiitlerinde belli makamlar ve {invanlar vardir. Miistesarlik-miistesar, genel miidiirliik-

genel miidiir. ..

Orgiitiin anatomisine iliskin klasik goriis artik degismis bir eksen etrafinda toplanmig
bulunmaktadir. Uyelerin kararlarmi etkileme yollar1 da &rgiitiin fizyolojisini meydana

getirir. Bu yollar dis ve i¢ olmak iizere ikiye ayrilir. Dig yollar enformasyon, hizmet igi
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egitim ve vyetkidir. I¢ yollar, iiyelerin gereksinmelerinin karsilanmas1 ve orgiitiin

benimsenmesidir.

Karar yetkilerinin dogru ya da yanhs dagilimi, 6rgiit anatomisinin saglam veya bozuk
olusu ile sonucglanir. Ayrica hiyerarsi, rol ve statii kavramlar1 da, orgiitiin anatomisi ve
bdylece karar siireci ile yakindan ilgilidir. Fizyolojinin simgeledigi etki yollar1 da once
kararlara etkiyi hedef tutmaktadir. Bu yollar tamamen kurumlasmis ve yasaldir. Fakat

yetki, bunlar arasinda bagvurulacak en son 6nlemdir.

Eger bir birimin, diger bir birim ile en az bir bagi varsa, o birim Orgiitiin bir pargasi
sayilabilir. Birimler arasinda enformasyon yollari, is akimi, personel degisimi gibi baglar,
orgiitiin temel kanallarin1 yaratir. Eger orgiitte kararlilik araniyorsa, bu baglar azaltacak

bir sistem kurmaya c¢alisilmalidir.

Cogu egitim Orgiitleri klasik modelden ileri gegememis ve bunun sonucunda yukaridaki
baglar gitgide artarak, orgiitiin hiyerarsisi kadar, yonetimin temposunu da agirlagtirmistir.
Boyle orgiitler bliyiidiikge, giiclerinin biiyiik bir kismini da kendilerini ayakta tutmak igin
sarfederler ve gitgide zayiflarlar. Bu biiylimenin verdigi agirhigi kaldirabilmek icin de,
yapilarina cesitli fakat ylizeyde kalan ekler daha yaparlar. Boylece, zayiflatici etkenleri de

artirmis olurlar.

Orgiit yapisinin 6gelerinden biri de hiyerarsidir. Orgiitiin yapis1 iginde, gerek makamlarin
gerekse yetkilerin dagilimi, hiyerarsiyi meydana getirir. Hiyerarsi Orglitiin amaglarini
gergeklestirmek icin gereklidir. Yonetim yolluyla saglanan iletisim sonunda, bu amaglara
uygun bir gerceve ve ortam yaratilmig olur. Demek ki, hiyerarsi, orgiitiin amag ve yapi

boyutlar1 arasindaki bir koprii gorevi gérmektedir.

Klasik ve merkezci egitim orgiitlerinde, genellikle kat1 bir hiyerarsi vardir. Halbuki, egitim

girisiminin 6zelligi geregince, boyle orgiitlerin informal yani biiyiik bir 6nem tasir.

Ayrica gitgide agirlasan hiyerarsi iginde, egitimin kendisine has akiciligi da azalir ve

egitim orgiitleri, zamanla canliligini kaybetmek durumuna diigebilirler.

Bir orgiit icinde statii; gorev veya hiyerarsi bakimindan olur. Gorevsel statiiniin temeli
uzmanliktir. Boyle bir dikkat ve benimseme, klasik orgiit icinde zaten olanakli degildir.

Fakat modern egitim yOneticisi bu kavramlari hem bilmeli hem de kullanabilmelidir.

Orgiitiin formal ve informal olmak iizere iki yani vardir. Formal yani, drgiitiin yapisini
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yansitir, formal iletisim yolluyla isler, kesinlik ve verim gosterir. Formal yanin 6zellikleri
sunlardir.:Bireyler, gorevliler olarak kabul edilir. Amaglardan ¢ok, araglara 6nem verilir.

Iletisim kanals, isbirligi ictendir. Sinirlama fazla olur, fakat formal yan genel ve agiktir.

Orgiitiin informal yanu, kisiler aras iliskilerden meydana gelen ve informal iletisim yoluyla
isler. Bu yan, arastirma, degisme ve bireyin doyumunu yansitir. informal yanmn
Ozelliklerine gore, bireyler kisiler olarak olarak kabul edilir. Araglardan ¢ok amaclara
onem verilir. Ifadeler serbest, isbirligi igtendir. Smirlama azdir, fakat normal yan 6zel ve

kapalidir.

Kigiler arasi iliskilerden meydana gelen informal oOrgiit, informal iletisimin tirtiniidir.
Modern kuramin da kabul ettigi gibi, informal orgiit sisteminin pargalarindan biridir.
Kisiler arasi ilskiler dogurur. Bazi yoneticiler, orgiitteki gruplasma veya hiziplesmelerden
korkarlar. Halbuki bunlar insan davraniginin normal ve Oniine gecilmez egilimleridir.

Yoneticinin gorevi, bu grup ve hizipleri dengede tutmaktir (Bursalioglu, 1994).

Egitim orgiitli, dnceden kurulmus bir yapiya sahiptir. Bu yapinin toplumsal degismelere,
bilimin ve teknolojinin gelismesine uyarlanmasi i¢in yenilestirilmesi egitim yonetiminin

sorumlulugundadir.

Bir orgiitiin yapisi, isboliimiiyle ortaya ¢ikan gorevlerden; gorevlerin {ist-ast iliskisine gore
diizenlenmesiyle ortaya ¢ikan siradizinden iiretim silirecine gore olusan is akimindan olusur

(Basaran, 1988).

Egitim orgiitiinde gorevler, yasa ve yonetmeliklerle belirlenmistir. Bir iggdrenin giinliik,
haftalik, yillik c¢alisma siiresi, bu siire icinde yapacagi isler, ayrintili olmasa bile

kabataslak, yonetmeliklerde gosterilmistir.

Egitim Orgiitiinde okullar, kendi i¢inde siradizinsel bir yapida kurulmustur. Ama, ayni
diizeyde 6grenim gdrmiis meslek adamlarinin olusturdugu bir orgiit oldugu i¢in, okulun

yetke siradizini daha demokratik bir yapidadir.

Isakimu, orgiitiin yapisini olusturan bir diger iliskiler dokusudur. Eger bir isin bitirilmesi,
yalmiz bir tek isgdren de degil de bagka isgorenlerin katkisin1 da gerektiriyor ise, ortaya bir
is akimu ¢ikar.

Okul is akimi yolluyla egitim hizmetlerini iiretir. Ust egitim Orgiitleri yine iglerindeki is

akimi yolluyla okulara gereken yonetim hizmetlerini iiretirler. Egitim orgiitiiniin her
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diizeydeki yapisini siirekli olarak yenilestirmek gerekir (Basaran, 1993).

3.3.0kulda Sistem Yaklasinm

Sistem denildiginde belirli parcalardan(bdliimlerden, alt-sistemlerden) olusan bir biitiin
anlasilmaktadir. Burada 6nemli olan, biitiinii olusturan bu parcalarin her birinin kendine
has isleyis 6zelligi olmasi, fakat her birinin etkinliginin de birbirine bagli olmasidir. Iste
sistem yaklagimi biitlinli olusturan bu pargalari, bunlarin birbirleri ile olan iliskilerini bir

arada incelemektedir (Kogel, 2003).

Okula sistem yaklagimi, okulun sorunlarinin iliskili oldugu tiim 6gelerle birlikte, biitiinciil
bir yaklagimla anlasilmasini ve ¢6ziim yollarinin aranilmasini saglar. Okulun amagclarina
ulagmasinda etkili olan dgeler i¢ ve dis olmak tizere iki kisma ayrilir. Okulun en etkili ve

onemli i¢ dgesi kuskusuz egitici personeldir.

Sistemlerin genelde ii¢ temel 6gesi girdi, isleme ve cikt1 alt sistemlaridir. Girdisi insan,
¢iktist yine insan olan ve siiregte insanlarin etkili oldugu okul 6rgiitii insan-insan sistemine

giizel bir 6rnektir. Okulun bir sistem olarak asagidaki niteliklere sahip olmasi1 beklenir.
1. Okul biitiinii ile acik sistem olmali, ¢evredeki sistemlerle etkilesimde bulunmalidir.
2. Okul sistemi alt sistemleri ile biitlinliik géstermeli, uyumlu ¢alismalidir.

3. Altsistemleri ¢alistiran 6geler ahenkli ve igbirligi i¢inde ¢alismalidir.

4. Toplumsal ¢evresi ile iliskileri dirik ve siirekli olmalidir.

5. Cevredeki yenilik ve degismelere gore gerekli gelismeleri saglayabilmelidir.

6. Cevreden aldig1 girdileri 1yi bir sekilde isleyerek beklenen ¢iktilar1 verebilmelidir.
7. Cevrenin yipratici etkilerinden kendilerini koruyabilmelidir.

8. Amaclarina ulasabilmesi i¢in siirekli bir kontrol ve degerlendirme mekanizmasina

sahip olmalidir (Taymaz, 1995).
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3.3.1.Bir Sistem Olarak Okul

Okulun yapisim1 kurmada sistem yaklasimi yenidir. 1950’lerden sonra, eski Orgiit ve
yonetim kuramlariin yetersizligi karsisinda yeni bir yaklasim olarak, sistem kuramlari

gelistirilmistir.

Sistem yaklasimina goére, bir okulun amaglarin1 gergeklestirebilecek bir yapiya

ulasabilmesi i¢in, alt sistemleriyle birlikte bir sistem biitiinliigline kavugmasi gerekir.

Tiirkiye Egitim Sistemi iizeride yapilan bir arasgtirmaya gore, egitim yoneticileri, egitim
sisteminin, sistem oOzelliklerinden ¢ogunu ara sira, kimilerini daima, kimilerini de hig

gostermedigini bildirmislerdir.
Sistem, ¢evresinden girdiler alir, cevresine ¢iktilarini vererek hizmet eder.

1. Girdi: Okulun ¢evresinden aldig1 girdiler, 6grenciler, egitim isgdrenleri, egitim arag-

gerecleri, egitime gereken tiiketim girdileri ve egitim teknolojisidir.

2. Isleme: Egitim siirecinden gecen ogrenci, kendine gereken bilgileri, becerileri ve
tutumlar1 kazanarak bir Oncekinden daha yeterli duruma doniisiir. Niteligi
artandgrencinin degeri de artar. Boylece okul, isleme siireciyle 0grencilerin degerini

stirekli artirmaya ugrasan bir sistem olmaktadir.

3. Cikti: Sistemin ¢iktisi tirtintidiir, 6grencilerdir. Okulun mal, egitim hizmeti ve diisiince
ciktilarinin degeri, toplumca bunlara bigilen fiyatla bulunabilir. Bu fiyat 6grenci
velilerinin ¢ocuklarmi okula gdndermek i¢in vergi gibi dolayli ve okul masraflar gibi

dogrudan 6dedikleri paranin toplamidir.

4. Ciktinin girdiye doniistimii: Okulun {iriiniinii satmas1 sonucu elde edecegi para, dolayl

ve dolaysiz yolla kendisine déner.

5. Girdinin giderek artmasina gereklilik: Sistem, her seferinde bir 6ncekinden daha fazla
girdi almak zorundadir. Ciinkii sistem, iglemesi boyunca giderek gii¢ yitimine ugrar.

Okul da, her y1l bir 6nceki yi1ldan daha ¢ok girdi ile gli¢ yitimini azaltmaya calisir.

Okulda gii¢ yitimi iki yolla olur: Ogrencilerden verilen fire, okulun planlanandan daha az
Ogrenci yetigtirmesine, bdylece Ogrenci basina diisen maliyetin artmasina yol agcar.

Ogretmenden verilen fire, yeni ya da iicretle dgretmen calistirmay: gerektirir. Giig
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yitiminin ikinci yolu, girdilerdeki asinmadir. Egitim isgdrenlerinin yaslanmasi;

makinelerin, araclarin, gereclerin eskimesi, girdilerin asindigin1 gosterir.

Doniit: Sistemin liretim yaparken ve iirlinleri ¢cevrece kullanirken ortaya ¢ikan sorunlarinm
orgiite bildiren bilgilerdir. Okul yonetimi, okuldan mezun olan 6grencilerini de izleyerek,
onlarin karsilagtig1 sorunlari bilebilmeli ve bu sorunlari ¢6zmeye yarayacak bilgi, beceri ve

tutumlar1 okul programlarina koyabilmelidir.

1. Ayiklama: Sistem, kendine gerekmeyen girdilere kapisim1 kapadigi gibi, kendine

gereken girdileri de secerek alir.

Okul da 6grencilerini, egitim isgdrenlerini, egitim arag-gereclerini, teknolojiyi ve tiiketim

girdilerini segerek alir.

Ancak okul, gorev alanindaki 6grenim cagina gelmis cocuklarin tiimiinii almakla da

gorevlidir. Ama, Ogrencilerin disinda okul, tiim girdilerini 6zenli bir se¢me ile alir.
2. Dengelenim, durulum, doniisiim: Sistem, yasam boyunca sorunlarla karsilasir.

Bu sorunlar, girdilerin azligindan, g¢oklugundan, niteliksizliginden, i¢ c¢atismalardan;
iriinlerin satilamamasindan, ise yaramazligindan ve benzeri durumlardan ortaya ¢ikabilir.

Sistemler dengelenimden kurtulup duruluma gegmek i¢in ¢abalarlar.

Durulum ise, sorunlarin ¢dziilmesiyle saglanan rahat durumdur. Boylece, bir dengelenim
durulum doniisii, sistemde siiriip gider, dengelenim durulum doniisii, niteligine gore
sistemde izini birakarak sistemi ya gelistirir, yenilestirir ya da yipratir, eskitir.
Dengelenimde, okulun yalmiz yoOnetmenleri degil, egitim isgdrenleri, Ggrencileri de
zorlanirlar. S6zgelimi, okulu 1sitmak i¢in gereken yakit girdisi zamaninda gelmediginde bu

sorun okuldaki herkesin sorunu olur.

3.3.2.Sitem Tiirleri

Sistemleri canli-cansiz, agik-kapali, soyut-somut, dogal-insan yapisi, dinamik-statik, vb.

olarak smiflandirmak mimkundiir.

Canli sistem; cevresinden girdiler alan, ¢iktilar veren, belli bir islevi yerine getiren

sistemdir.
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Acik sistem, mutlaka bir cevresi ve o cevreyle iliskileri olan, haberlesen, etkileyen-

etkilenen sistemdir.

Insan yapist sistemler, insanin insanligina hizmet vermesi amaciyla olusturulan

sistemlerdir.

Dinamik sistemler; siirekli bir degisim i¢inde olan sistemlerdir. Bu degisimler sistemin
cevresindeki degisimlerle olabilecegi gibi kendi yapisindan da kaynaklanabilir

(Ilgar,2000).

Egitim yonetimi, Toplumsal agik bir sistem olan okulun ydnetme gorevini listlenmistir.
Toplumsal agik bir sistem olarak ele alinmasi ile okul, amaglarina uygun olarak daha etkili

yonetebilmektedir.

3.3.2.1.Alt Sistem

Her sistem alt sistemlerden olusur. Bir alt sistemin eksikligi sistemin yasamini tehlikeye
sokar. Okulun alt sistemlerden olustugunun bilinmesi, hem okulun kurulusundaki
eksiklikleri tanimak, hem de ortaya c¢ikan sorunlarin kaynagimi bulmak acisindan
onemlidir. Bir alt sistemin eksik olmasi ya da islevini azaltmasi, okulun etkililigini

diistirmektedir(Basaran, 1993).

3.3.2.1.10kulun Alt Sistemleri

1.Uretim Alt Sistemleri: Okulun varolus nedeni egitim hizmetlerini iiretmektir.

2.Aligveris Alt Sistemleri: Nasil ki bir insan yasamak i¢in beslenmek, gelismek,

tirettiklerini ¢evresine satmak zorunda ise okul da yasamak i¢in alir, ¢iktilar verir.

Okulun, veris alt sistemleri, lirettigini dis sistemlere, topluma, halka, velilere sunan, satan,
gonderen boliim ve birimlerdir. Bunlar, okulun egittigi kisilerin okuldan ¢ikma islerini
yiiriitiir; okulun irettigi isleri disartya yayar; Okulun etkilerini topluma iletir. Boylece,

okulun trettiklerini topluma satarak, okula yeni girdilerin alinmasini saglar.
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3.Uyarlama Alt Sistemleri: Okulu ¢evresine acan; okulun c¢evresini izlemesini saglayan;

okula ¢evrenin etkilerini tastyan alt sistemler uyarlama alt sistemleridir.

Ulkemiz hizli bir degisim, gelisim icindedir. Egitimin bu hizli degismeye, gelismeye
uymas1 gerekmektedir. Uyamadiginda egitimin, toplumun gerisinde kalmasi, boylece

islevini yitirmesi kaginilmazdir.

Tirkiye’de okullar, cevrelerine oldukca kapalidir. Cevre ile okulun iligkisini kuran yalniz

okul aile birligidir. Bu da okulu ¢evreye uyarlamaya yetmemektedir.

Okulun uyarlama alt sistemlerinin bagka bir gorevi, egitimdeki yenilesmeleri okula
getirmektir. Bdylece okul, bir yandan kendi cevresine uyarlanirken diger yandan da

bilimsel bulgulara uyarlanabilmektedir.

Okullar, yeni bilimsel ve teknolojik bulgulara uyarlanmada ¢ok agir davranmaktadirlar.
Bunun baglica nedeni, egitim teknolojisinin okullar eliyle saglanmasi yerine Bakanliktan

beklenmesidir

Okulun yeni egitim teknolojisini ve bilimsel bulgular1 uygulayabilmesi i¢in, bu yeniliklerin
yaymn, hizmet i¢i egitim ve gbézlem yoluyla egitim isgorenlerine ulastirilmast

gerekmektedir.

Okulun uyarlama alt sistemlerinin ii¢lincii gorevi ise, okulda egitim aragtirmalar1 yaparak
bilgi iiretmek, yapilan arastirmalari egitim sorunlari i¢in arastirma yapabilecek diizeye

ulastirilmasi1 gerekmektedir (Basaran, 1993).

Bilgi toplumunun olugsmasinda katalizor rolii oynayan egitim kurumlari, sadece birer okul
olmakla kalmayip, birer arastirma merkezi olmak durumundadirlar. Her egitim egitim
kurumu, mevcut bilimsel gelismelere bir seyler ekleme ¢abasi ve endisesi i¢inde olmalidir.
Egitimin kalitesinin yiikseltilmesine iligskin ¢aligmalar, okulun orgiitsel yapisinda yeni bir
birim ihtiyact dogurmustur. Bu birim, aragtirma-gelistirme merkezidir. Aragtirma

gelistirme merkezi, akademik agidan okulun disariya agilan penceresi olacaktir.

Okulun aragtirma gelistirme merkezi, egitim arastirmalari, okul gelistirme projeleri, yasam
boyu egitim, 6lgme degerlendirme, yonetici danismanliglt ve planli degisim konularinda

aktif caligmalar gerceklestirmelidir (Findik¢1, 1992).

1. Yasatma Alt Sistemleri: Okulu bir orgiit olarak siirekli var olmaya, Omriini

siirdiirmeye yonelik olarak calisan alt sistemler, yasatma alt sistemleridir. Okulun can,
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mal varligin1 koruyan boliimler ve birimlerdir.

2. Yonetim Alt Sistemleri: Okulu, biitiin alt sistemleriyle bir biitiin olarak isleten,
amaglarmma yonlendiren, egitimin amaglarii gergeklestirmesini saglayan okulun

yonetim alt sistemleri sunlardir.
3. Okulun bir yonetmeni ve yonetmen yardimcilari vardir.
4. Her 6gretmen egitim yaparken sinifin yonetimini de yapar.
5. Okulun bir denetim sistemi vardir.
6. Okulda 6grenciler ve isgorenler i¢in kurulmus disiplin sistemleri vardir.

Okulda 6grenciler kendi kendilerini yonetmek i¢in dernekler, calisma kollari, egitsel kollar

kurarak bagka bir tiir yonetim alt sistemi gelistirirler.

Okulun alt sistemlerini kurmak, bu sistemlerin yOnetim kararlarin1 vermek,; okulun
calismalarin1 planlamak; okul i¢i orgiitlenmeyi gerceklestirmek; okul i¢i iletisim agini
kurmak ve calistirmak, isgdrenlerin iglem ve eylemlerini esglidiimlemek, calismalarini

denetlemek ve degerlendirmek yonetim alt sistemlerinin gorevidir.

Bir okulun yonetim alt sistemleri ne denli iyi kurulur, etkin ¢alistirilir ise, okulun etkinlik

diizeyi o denli yiikselebilmektedir ( Basaran, 1993).

Egitim sisteminde yenilesme, bir degismeyi gerektirir. Yapilacak degisiklik genel olarak
Ogrencilerin daha iyi ve kolay 6grenmelerini hedef alir. Bir¢ok durumlarda yenilik merkeze
kalirsa da esas olan Ogrencidir. Gergekte Ogretimi yaparak, Ogrenciyi yetistirecek olan
Ogretmenin uygun gormedigi degismeyi yapmak olduk¢a zordur. Bu nedenle, okul
sisteminde gorevli olanlarin uygun bulmadigi, benimsemedigi stratejiyi saptamak hatali
olur. Ayrica yenilemenin gerektirdigi yeterlikler de ¢ok onemlidir. Basarili bir degisiklik
stratejisi i¢in ii¢ sayith Onemlidir. Birincisi; Okul sisteminde sorunlari etkili olarak
¢dziimleme yollart aranmalidir. ikincisi, dershane seviyesinde gelismeyi basarili kilmak
tizere diger alt sistemler arasinda etkili bir degisim saglanmalidir. Tiim yenilikler siniftaki
ogretim ve Ogrenimi daha etkili hale getirmeye yonelik olmalidir. Ugiinciisii basarili
degisim stratejisi uzun dénemli ve siirekli etkinlikler gerektirir. Uzun dénem igindeki kisa
stireli uygulamalarin olumlu sonuglart ilgililere ve 6zellikle 6grencilere gdsterilmelidir (

Taymaz, 1995).
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3.3.2.1.2 Okulun Ust Sistemleri

Birden ¢ok sistem bir yonetim altinda toplandiginda bu sistemlerin baglandig: orgiite {ist

sistem denir.

Ust sistemlerin islevi, kendilerine bagli sistemlerin iiretimine yon verecek ydnetsel kararlar

uretmektir.

Ust sistemlerin de, okulun ki gibi alt sistemleri vardir. Ancak bu alt sistemlerin gérevleri
de degisiktir. Sozgelimi, bakanligin retim alt sistemleri, yukarida sozi edildigi gibi
yonetsel karar tretirler. Alig alt sistemleri egitim isgérenlerini, veris alt sistemleri, yazi,

yayin ve benzeri ¢iktilar verirler.

Ust sistemlerin bir yonetim altinda birlestirilmesi bir siiper sistemi olusturur. Siiper
sistemlerin Bakanlik gibi bir ¢at1 altinda toplanmasi da, siiper sistemi olusturur. Bakanlik

bir bakima siiper sistemler birligidir ( Basaran, 1993).

3.4.Egitim Yonetiminin Islevleri

Dersler, egitsel kol ¢alismalari, kutlama ve anma etkinlikleri, ¢evre gezileri gozlemleri
Ogrenci etkinlikleri gibi tiim egitim etkinliklerinin planlanmasi, programlanmasi,
zamanlanmasi isleri bu baslik altinda toplanmaktadir. Ayrica, 6grenci basarisini artirmaya,
0zel egitim olanaklar1 agmaya, ders kitaplarini segmeye, egitim teknolojisini uygulamaya

iliskin igler de bu baglik altinda yer almaktadir. (Basaran, 1988).

Ogrenciler cevresini yeterli taniyacak olanaklardan yoksundur. Orta derece birinci
kademedeki 6grenci, ayn1 derece ikinci kademeden yer alan meslek ve teknik okullarindan
habersizdir. Ornegin yatili devlet liselerine giris sinavina ne zaman basvurulur, hangi
kosullarda 6grenci alinir? Okul yoneticileri, simif 6gretmenleri veya varsa rehberlik orgiitii

gelen genelgeleri, kosullar1 6grencilere agiklamalidirlar.

Sosyal iliskiler icin 6nemli giin ve haftalar ¢ok giizel kullamilabilir. Ornegin bir agag

bayrami, kiitiiphane haftasi, verem haftasi, diinya saglik giintinii okullar isbirligi yaparak

33



caligmalarini siirdiiriirken amaca yonelik egitim gerceklesmis olur (Yildirim, 1982).

Egitim 6gretimin hemen her asamasinda bilgisayar teknolojisinden yararlanmak giderek
kacinilmaz bir hale gelmistir. Nitekim 6grencinin okula kayit edilmesinden notlarina kadar
tiim islemlerin bilgisayarlarla yapilabilmesi s6z konusudur. Bu sistemi, kendi c¢abalar1 ve

olanaklariyla oturtmus okullar vardir ( Findikg¢1, 1992).

Son yillarda egitim kurumlarinda bilgisayar kullanimi hizli yayginlagmaktadir. Ancak
bircok okulda bilgisayara sahip olundugu halde verimli bir sekilde kullanilmadigi

gbzlenmektedir.

Bilgisayar, ¢cok sayida bilgi muhafaza etme Ozelligine sahip oldugu igin yoneticiler,
bilgisayar sayesinde bilgilere kolayca ulagarak karar verme siiresinde diisiinmeye daha ¢ok
zaman ayrilabilir ve dogru kararlar alabilir. Bilgisayar yardimi ile bir¢ok okul yonetimi
uygulamalar1 daha az zamanda, daha az maliyetle ve daha az yonetim etkinlikleri ile
yapilabilir. Ornegin; dgrenci devam durumu, disiplin dosyas1, saglik durumu, dersliklerin
Ogretmenlere gore takvimlenmesi gibi etkinliklerde bilgisayar kullanilabilir. Bunlarin
disinda doner sermaye ve biitce caligmalar1 da bilgisayarin saglayacagi kolaylik ile daha
verimli yapilabilir. Bir bilgisayar sistemi, uygun bir programla ¢ok sayida personelin
yaptig1 isi yapabilir. Bilgisayar kullanimi giinden giine yayginlasmaktadir. Ancak bu
konudaki deneyimsizlik, bir takim sorunlara ve kaynak israfina yol agmaktadir. Bu yiizden
verimli bir bilgisayar sistemine giris yapmak isteyen okullar, belli bir arastirma ve

planlama siireci takip etmelidir ( Erdogan, 1993).

3.4.1.Egitim Programinin Yo6netimi

Egitim Orgiitiiniin varolus nedeni ve tek amaci, egitimin amaglarina uygun olarak
ogrencileri yetistirmektir. Okulu yonetmek demek aslinda, egitim programini yonetmek

demektir (Basaran, 1993).

Ders programlarinin 6ncelikle statik olmaktan ve fazla bilgi yiikiinden kurtarilmasi, bazi
temel dersler disinda yerel ihtiyaglara gore oOzellikle ortadgretimde Ogrencilerin ilgi
alanlarini karsilayacak sekilde diizenlenmesi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Amag 6grencilerin,

ilgi ve ihtiyaglarina uygun, her gecen giin gerceklesen yeni gelismeleri kapsayacak
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esneklikte programlar olusturmak olmalidir. Sinif i¢i diizende 6grencinin aktif oldugu bir
ortam olusturulmali ve Ogrencilerin bulunduklar1 diizeyin temel dersleri ile ilgileri

dogrultusundaki diger dersleri almalar1 s6z konusu olmalidir (Findikgi, 1992).

3.4.1.108retim Yilimin Planlanmasi

Egitim ydnetmeni, 6gretim yilinin basinda 6gretim yilim planlamak zorundadir. Ogretim
yilinin planlanmasi zor bir gorevdir. Bu zor gorevin 6zenle yapilmasi, okul yonetmeninin

basarisini artirmasi yoniinden 6nemlidir.

Ogretim yilimin planlanmas1 gérevine egitim zamanlanmasi, okul takvimi, derslerin
Ogretmenlere dagitimi, haftalik ders programi, giinliik zaman c¢izelgesi, yillik ders plani,

giinliik plan isleri girmektedir.

a) Ogrencinin Niteligi Sorunu: Egitim ydnetiminde en gii¢ sorun, 6grencide olusturulacak
niteliklerin belirlenmesidir. Ogrenciler hangi davramslarla donanik olarak yetistirilmelidir?
Ogrenci gegmisin degerlerini mi yoksa ¢agin degerlerini mi edinsin? Yoksa 6grenci,

gelecek yagami i¢in mi yetistirilsin?

Milli Egitim Temel Kanunu ve okullarin egitim programlari gibi yasal belgelerde verilen
egitim amaclar1 aslinda yetistirilecek 0grencilerine nitelikte olmasi1 gerektigini gosteren
Olceklerdir. Ama yasal belgelerde yer alan bu amaglar, soyut kavramlardan olugmaktadir.
Soyut kavramlardan olusan egitim amagclari, uygulamaya konulurken i¢inde bulundugu
ortama ve kosullara gore nitellik degistirebilmekte; yoniinii yitirebilmekte; yeginligini
azaltip ¢ogaltabilmektedir. S6zgelimi yasal belgelere gore, her 6grencinin elestirici, 6zgiir,
yaratict bir diislinceye sahip olmasi amaglanir. Bu soyut amacin soyutlastirilarak
uygulamaya konulmasi sirasinda okulun egitsel ortami, kosullari, yonetim big¢imi gibi

degiskenler bu amacin gerceklestirilmesini engelleyebilir.

Bir egitim programinin yapilmasina etkide bulunan degiskenlerden dordii ¢ok onemlidir.
Bunlar egitim programlarin1 uygulayacak olan 6gretmenler ve egitim uzmanlari; egitim
politikasin1 saptayacak olan siyasal erkin yonetmenleri; ¢cocuklarini dogal olarak egitme

hakkina sahip veliler; egitimle davranisi degistirilecek olan 6grencilerdir.

Egitim yonetiminin en 6nemli sorunu, yukaridaki dort degisken kiimesini ve bunlara
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eklenebilecek obiir degiskenleri, etkili bir esglidiimle yonlendirip, ¢agdas gereklere uygun

egitim programlar1 yapmaya katabilmedir.

b) Egitim Programi: Bir egitim yerinde, 6grencilerin dnceden belirlenmis egitim amaclarini
gerceklestirebilmeleri igin planli yapilan egitsel etkinliklerin tiimiine egitim programi

denir.

Egitim programi bir okulun tiim 6gretim programlarint ve egitim etkinliklerini kapsar.
Yonetmen, 6gretmenler ve diger ilgililer, okulun egitim programini yaparken yalniz okulun
programinin degil, egitim programina iliskin diger yasal belgelerin, okul ¢evresinin,
ogrencilerin gereksinmelerinin diger kosullarin gerektirdiklerini de goz Oniinde tutmak

zorundadir.

Bakanlik¢a hazirlanip okullara gonderilen egitim programlarinin, okulun yonetmen ve
ogretmenlerince uygulanmasi I¢ Hizmet Yénetmeligi’'ne gore zorunludur. Okulun
yonetmen, Ogretmen ve ilgili egitim isgorenleri egitimi zenginlestirebilirler. Okul
yonetmeni, egitim programlarinin amaglarint yorumlayabilmelidir. Bu yorumlara gore

Ogretmenlerin 6gretimi etkili planlamasina baglidir.

c¢) Egitimin Zamanlanmasi: Egitimin zamanlamasina iligkin kullanilan kavramlar, okul y1li,
Ogretim yili, yariyil, haftalik ders dagitim g¢izelgesi, giinlik zaman ¢izelgesi ve okul

takvimidir.

Okul yili, bir okulun egitim programinin ka¢ O6gretim yilinda bitirileceginin gosterir.

Ogretim yil1, bir takvim yil1 iginde 6gretime ayrilan ¢aligsma giinlerini anlatir. Genel olarak

Ogretim yil1, okul yilin1 belirlemek i¢in birim olarak kullanilir.

Bir dgretim yili, eyliil ay1 icinde baslar ve haziran ay1 iginde biter. Ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi ve Ortadgretim Kurumlarinda Ders Gegme ve Kredi Yonetmeligi, dgretim
yilinin eyliil ayinda ne zaman baslayacagini ve haziran aymnda ne zaman bitecegini
kararlagtirmayi illere birakmistir. Bu yonetmeliklere gore bir 6gretim yili 180 is giiniidiir.

Yariyil ilk ve orta 6gretimde 19 haftalik bir 6gretimi kapsar.

Baz1 {ilkelerin okullarinda, yariyildan daha kisa donemler de uygulanmaktadir. Bu
tilkelerde, bir takvim yili i¢inde {i¢, dort 6gretim donemi yapilabilmektedir. Basarisiz olan

ogrencilerin kaybu, iki li¢ ay siiren bir donemli siire olmaktadir.

Okul Takvimi: Okul takvimi, bir okulun bir 6gretim yilinin baslamasindan bitmesine
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kadar, Ogretim, smav, dinlenme, kutlama, anma, toplanti, agilis, kapanis gibi 6nceden
bilinen egitim etkinliklerini, egitim olaylarini, e§itim caligmalarini ay1, giinii kimi kez de

saati ile gdsteren takvimdir.

Ik ve orta 6gretimde okul takvimi okul takviminin bir kesimi, valiligin kararina baglidur.
Okulun acilis, kapanig, sinav, 0gretmenler toplantisi gibi ¢alismalart eyliil ay1 iginde, il

milli egitim miidiirliiklerince belirlenir.

Ogretim yili baglamadan, elverdiginde &nceki 6gretim yilmin sonunda, gelecek dgretim
yilinin takviminin hazirlanmasi ydnetmenin, 6gretmenlerin ve diger ilgililerin islerini

kolaylastirir.

Okul takvimi ile birlikte okul klavuzunun da hazirlanip 6gretmen ve O&grencilere
dagitilmas: yararli olur. Bu klavuzda okulun tarihgesi, amaclari, egitime iliskin ilkeleri,
okulda uyulmas1 gereken kurallar, dersleri tanitici bilgiler, disiplin isleri ve bunlara benzer
yararl bilgiler bulunmalidir. Boyle bir gelenegin okullarda baslatilmasi, okulu 6grencilere,
ana babalara ve cevreye tanitmasi, 6grencilerin okullar1 hakkinda bilinglenmesi yoniinden

yararlidir.

3.4.1.2.Egitim Programimin Kapsami

Derslerin yani sira, degisik yonetmeliklerle okulun egitsel kol ¢aligmalari, anama, kutlama

ve kiiltiirel etkinlikleri yapmasi, yetistirici tamamlayict kurslar agmasi da istenmektedir.

Tiirkiye Egitim Sistemi’nde en ¢ok savsaklanan egitim etkinlikleri kirsal alanda olanlardir.
Kuramsal bilgiler kadar, hatta baz1 derslerde ondan da iistiin egitim degeri olan uygulama,
deney, gozlem, alistirma, ddev gibi egitim etkinlikleri istenen diizeyde yapilamamaktadir.
Bu tiir egitim etkinliklerini yapmayan dgretmenlere klavuzluk etmek de okul yonetmeninin

sorumlulugudur.

Okullarda ders ¢esidinin ¢ogaltilmasi, su egitsel sakincalar1 yaratmaktadir.: Derslerin ve
konularin arasinda esgiidiim saglanamamaktadir. Bilim alanlar1 gereksiz yere pargalandigi
icin, Ogrencilerin bir derste Ogrendiklerini Obiir derslere gecgirmeleri engellenmektedir.
Ogrenciler, sorunlarina ¢oziim ararken, derslerden &grendiklerini, biitiinlestirip soruna

biitiinciil yaklagmakta sorunun ¢6ziimii i¢in kullanamamaktadirlar. Bu
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sakincalar yliziinden Bati’da bazi {ilkelerin bazi okullarinda derslerin biitiinlestirilmesi

caligmalar1 yapilmaktadir. Giderek 6gretimde “tiimel” yaklagim yayginlagsmaktadir.

a) Egitsel Kollar: Okullarda egitsel kol caligmalari, Ilkokul, Ortaokul, Lise ve Dengi
okullar Egitici Caligmalar Yonetmeligi'ne gore diizenlenmektedir. Bu yoOnetmeligin
iceriginde sunlar vardir:Egitici calismalarin amaci, egitici kollar, egitici ¢aligmalarla ilgili
gorevler, torenler, milli bayramlar, belirli giin ve haftalar, genel milli kiiltiirii artirici
calismalar, 6zel ilgi ve meraklar yoniinden calismalar, okullar ve diger kuruluslar arsinda
iligkileri elestirici ¢calismalar, beden egitimi ¢aligmalari, okullarda ¢ikarilacak dergi, gazete
ve yilliklar okullarda gosterilecek filmler, yapilacak gosteriler. Bu baglik altinda, Egitsel

etkinlikler genis olarak agiklanmaktadir.

Yonetmelikte okulun olanaklarina gore agilmasi saliklanan kirki askin egitsel kol adi
vardir. Her okul, kendi kosullarina ve olanaklarina gore, bunlardan agmak ve bunlara
eklemek istedigi egitsel kollar1 6gretim yili baginda saptamak zorundadir. Her egitsel kol
i¢cin bir rehber 6gretmenin gorevlendirilmesi gerekmektedir. Rehber 6gretmenlerin gorevi,
genel bir gozetim ve denetimdir. Kol calismalarinin planlanmasi, yonetilmesi kolu secen
ogrencilerin  gorevidir. Ogrencilerin birlikte calisma, iletisim, &grenme, arastirma
yeterlikleri, egitsel kol ¢aligmalar1 ile daha iyi gelisebilir. Egitsel kollar yalniz ¢gocuklar i¢in
cok onemli bir egitim firsatidir. Ayrica spor ve benzeri kollarda calisan 6grencilerin, asiri

derecede kendilerini bu c¢alismalara vermelerinin, egitim ve saglik acisindan bircok

sakincalar1 vardir.

b) Kutlama ve Anma Etkinlikleri: Okullarda térenler, kutlamalar, anmalar da ilkokul,
Ortaokul, Lise ve Dengi Okullar Egitici Caligmalar Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir.
Yonetmelikte, Ogretim yilinin agilis ve kapanis torenlerinin bayrak téreninin nasil
yapilacagi ayrintili olarak gosterilmektedir. Yonetmelige gore, kutlanacak giinler ulusal

bayramlar ile yatili okullarda dini bayramlardir.

Mahalli kurtulus giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak To6renler
Yonetmeligi de, okulun bulundugu yerin diisman iggalinden kurtuldugu giinde, Atatiirk’{in
okulun bulundugu yeri ziyaret ettigi giinde ve tarihi giinlerin yildoniimlerinde torenlerin

nasil yapilacagini agiklamaktadir.

Bu yénetmeliklerden baska, I¢ Hizmet Y&netmeligi'nde dgretim yilinin agilis, kapanis

torenlerine, bayrak téren ve bayram torenlerine iliskin agiklamalar vardir.

38



Yine bu yonetmelige gore, okullarin torende durus sirasi, toren durusu, torende gecisi,

gecis sirasinda selam durumu, térende kilik ve denetim, ayrintili olarak anlatilmaktadir.

Ogretmenler Giinii Kutlama Y®&netmeligi, bu giiniin énemine uygun bir kutlama igin

diizenleme getirmektedir.

Y onetmeliklere gore, bir 6gretim yili i¢cinde kutlamak ve anmak i¢in on dokuz hafta ve on
bir giin bulunmaktadir. Bu giinlere okulca kahramanlik ve Tiirk biiyiiklerini anma giinleri
de eklenebilecektir. Boylece Ogretim yili, toéren, kutlama ve anma etkinlikleri ile
dopdoludur. Kahramanlar, bilginler, biiylik devlet adamlar1 bu giinlerde 6grencilere daha

etkili bigimde tanitilabilir.

c) Kiiltiirel Etkinlikler: Yonetmelikte yer alan kiiltiirel etkinlikler folklor caligmalari,
miisamereler, konserler, miizik caligmalari, konferanslar, grup tartismalar, geziler,
yarigmalar, beden egitimi ¢alismalari, dergi, gazete, okul yillig1 gibi yaynlar ile
ogrencilerin 6zel ilgisine merakina dayanan etkinliklerdir. Kiiltiirel etkinlikler, 6grenciyi
dar, geleneksel kaliplardan kurtarmaya, goriis acilarini genisletmeye elverisli oldugundan

yararli olabilmektedir.

d) Yetistirici ve Tamamlayic1 Etkinlikler: Ogrenciyi iist okullara yetistirici, dgrencinin
derslerden eksikliklerini tamamlayic1 tiirden, kurs ve benzeri egitim etkinliklerinin agilmasi

Oongoriilmektedir.

Yetistirici ve tamamlayici kurslarin agilmasi, 6grencileri ¢ok pahali 6zel derslere devam
etmekten kurtardigi i¢in de yararlhidir. Bu tiir etkinliklerin bazilart i¢in, yerel yonetimden

izin ve onaylamak da gerekebilmektedir.

Egitim programinin uygulanmasinda okulun yonetmenleri, 6gretmenleri ve Obiir egitim
isgorenleri, gorevleri icin gerekli teknolojiyi ve araglar1 kullanma yeterligine sahip

olmalidirlar.
e) Egitim Teknolojisi: Egitim programinin yoOnetiminin ve uygulanmasiin bagariya
ulagmasi, bliyiik oranda egitim teknolojisinin gerektirdiklerinin yeterince uygulanmasina

baghdir.

Egitim yOnetmeni, egitim teknolojisindeki yenilesmeleri yakindan izlemek zorundadir.
Egitim yoOnetmeni, hem egitim teknolojisinin gereklerini okuluna saglamakla hem de

uygulatmakla gorevlidir.
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f) Egitim Arag Geregleri: Egitimde arag-gere¢ kavrami, egitim programinin uygulanmasina

aracilik eden canli cansiz her tiirden varligi kapsamaktadir.

Her ilde bulunan Egitim Araclari Merkez Bagkanligi okullarin egitim-gereg
gereksinmelerinin saglanmasina yardim etmekle gorevlidir. Ayrica &gretmenlerin, arag
gere¢c kullanmada yetismeleri i¢in olanaklar hazirlar. Ayrica Ogretmenlerin egitim

teknolojisini nasil kullanacaklarina iligskin kilavuzlar ve kitaplar vardir.

g) Ders Kitaplari: Tiirkiye Egitim Sistemi’nde ders kitabi, diger egitim araglarina bakarak
Oonemli bir yer tutar. Bir ders kitab1 se¢ilmeden dnce kimi Olgiilerin gelistirilmesi yarali
olmaktadir. Bu olgtileri belirleyecek ilkelerden bazilart su sorulara verilecek yanitlar

olabilir:

1. Ders kitabinin igerigi okulun programini ve dgretmenin egitim planini kapsamakta

midir?
2. Kitabin konular1 bilimsel icerige ve 6grenme sirasina uygun olarak orgiitlenmis midir?

3. Kitabin dili, kullandig1 terimler, kavramlar, 6grencilerin gelisim ve egitim diizeylerine

uygun mudur? Kitap gereksiz yabanci terimlerden aritilmis midir?

4. Kitabin diizeni ¢ekici midir? Resimler, baski, kullanilan harfler ve benzerleri iyi

se¢ilmis midir?
5. Kitabin “i¢indekiler” ve “konu dizini” ya da “konu gostergesi” boliimleri var midir?
6. Kitap 6gretme ve galisma araglarini, kaynak kitaplar1 gostermekte midir?
7. Kitap elverecek en iyi bi¢cimde ciltlenmis midir?
8. Kitabin fiyat1 elverigli midir?
9. Kitap kolay ve yeter sayida saptanabilir mi?
10. Kitap yazarmin bilimsel ve akademik yonden dersle ilgisi nedir?

g) Okul Aile Birligi: 1965 yilinda kabul edilen Okul Aile Birligi Yonetmeligi’ne gore, her

ilde, her ilgede genel; her okulda da okula 6zgii bir okul aile birligi kurulmasi zorunludur.

Yonetmelige gore, okul aile birliginin amaci, 6grencilerin egitiminde okul aile arasinda
isbirligini saglamak, catismalar1 6nlemek; 6grencinin egitimi i¢in gereken sorumluluklari

paylasmak; 6grenci velilerini egitim konusunda aydinlatmak; velilerin bilgi, becerisinden
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egitim icin yararlanmak ve karsilikli yardimlasmay1 saglamaktir.

Egitimde ¢ok oOnemli bir orgiit olan okul aile birliginin amacina uygun olarak

calistirilabilmesi, okul yonetmeninin yeterligine baglidir.

3.5.08renci Hizmetlerinin Yéonetimi

Ogrenci hizmetleri, 6grencinin okula kaydindan baslayarak okulda onun igin yapilacak tiim
ozliik islerini, egitim islerini kapsar, bunun da dtesinde 6grencinin mezun olduktan sonra

izlenmesine kadar uzanir. Ogrenci hizmetleri genel olarak iki boliime ayrilir.

Birinci boliime giren hizmetler, 6grencilerin okulla ilgili islemlerini igerir. Bunlar 6grenci
alma, yerlestirme, devam, okul degistirme, sinif ge¢cme gibi islerde gereken islemleri

yapmaya iligkindir.

Ikinci bdlme giren hizmetler &grencilerin dgrenme sorunlarini ¢dzmelerine yardim
hizmetleridir. Saglik, disiplin, beslenme, rehberlik, danisma, yoneltme, 06zel egitim

hizmetleri bunlardandir.

Ogrenci hizmetlerinin genel amaci, egitim programinin uygulanmasina elverisli bir ortam

yaratilmasina, gerceklestirilmesine yardim etmektedir.

3.5.1.08renci Ozliik Isleri

Ogrenci kayit ve kabulii, 6grenci devami, simf gegme, &grencilerin basarilarini takip,
mezunlarini izleme bu konu i¢inde yer alir. Bunlar i¢inden 6grenci devami olduk¢a 6nemli

bir konudur.

1) Ogrenci Devam: Planli yapilan egitimde, Egitimin siiresini olusturan her dakikanin yeri
ve Onemi vardir. Bu siire i¢inde Ogrencilerin kagiracagi bir dgretim etkinligi, onlarin

gerceklestirecekleri 6grenim yasantilarinin eksik olmasina yol agar.

Ogrencilerin ne kadar siire devamsiz olduklari, yoklama defterinde gosterilir. Okulun

yonetimi, yonetmelikte gosterilen siireyi asan devamsizliklar i¢in gereken islemi yapar.
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222 sayili [1kdgretim ve Egitim Kanunu’nda ilkdgretim dgrencilerinin devamsizligi igin ne

gibi islemlerin yapilacagi yasal yaptirimlara baglanmistir.

Ortadgretim okullarinda Ogrenci devamsizliklart i¢in yapilacak islemler Ortadgretim
Kurumlarinda Ders Gegme ve Kredi Yonetmeligi’nde gosterilmistir. Bu yonetmelige gore
Ogrenciler, bir dersin haftalik ders saatinin toplam ii¢ katindan fazla saat 6ziirsiiz devam

etmediklerinde dersten basarisiz sayilirlar (Basaran, 1993).

Devam Etmeyen Ogrencilerin Izlenmesi: Ogrenci yoklama fisindeki devamsizliklar ve geg
kalmalar yoklama defterine islendikten sonra devamsizlik nedeni incelenir ve gerektiginde
velisine bildirilir. Devamsizlik sebepleri bir rehberlik konusudur. 6zrii kabul edilmeyen

ogrenci i¢in rehberlik servisi tarafindan gerekli 6nlemler alinir.

a) Ogrencilerin okula gelmedigi ve derslere devam etmedigi siireler igin getirdigi belgeler

incelenir ve yoklama defterine isaretlenir.

b) Ogrencinin devamsizligimi kamitlayan belge verilmis olsa da, devam etmemesinin
nedenleri aragtirilir ve 6grencinin durumu velisine ilk defa normal, sonrasinda taahiitlii

olarak gonderilen mektupla bildirilir.

c) Okula ge¢ gelmeyi veya derslere ge¢ girmeyi, girmemeyi aligkanlik haline getiren
ogrenci ikaz edilir. Devaminin saglanmasi i¢in rehberlik yapilir. Aligkanligini siirdiirmesi

halinde disiplin sugu sayilarak gerekli islemler yapilir ( Taymaz, 1995).

Tiirkiye Egitim Sistemi’nde &grenci devamsizhigi biiyiikk bir sorundur. Ogrenci
devamsizligi okulun tiiriine, basamaklarina ve bulundugu yoéreye gore degisik oranlar

gostermektedir.

Devamsiz  Ogrencilerle, bunlarin velileriyle goriismek; Ogrencilerin  sorunlarinin
¢Oziilmesine yardim etmek; okulu sevdirmek devamsizligi en aza indirmede etkili
yontemlerdir. YOnetmen, Ogretmen ve uzmanlarin devamsiz Ogrencilerle yakindan
ilgilenmeleri gerekir. Rehberlik ve danisma uzmanlarmin bu konuda da incelemeler
yapmasi 0grencilerin sorunlarini ¢ozmelerine yardim etmeleri yararli olmaktadir (Basaran,

1993).

2) Ogrenci Basarisi: Tiirkiye Egitim Sistemi’nde ortalama olarak, tiim &gretim
kademelerinde her yiiz 6grenciden yirmi besi sinifta kalmaktadir. Bati iilkelerinin egitim

sistemlerine gore bu oran ¢ok yiiksektir.
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Ogrencilerin basarisizigmimn okuldan gelen nedenleri, asil olarak, egitim programlarinin
yOnetiminin ve uygulanmasinin iyi yapilamamsina dayanmaktadir. Bu genel sorunu iginde
ozellik gosterenler ise, okullarin, siiflarin ¢ok kalabalik olmasi, egitim ara¢ gereclerinin
eksikligi, okul programimin yiikliiligii; 6gretim yontemlerinin uygunsuzlugu, 6gretmensiz

gecen derslerin ¢oklugu gibi sorunlardir.

Bir okul yonetmenin, 6grencilerin basarisini diisiiren okul i¢i ve okul dis1 tim etkenleri
sifira indirmesi olanaksizdir. Ama en azindan, okul i¢i etkenleri en az diizeye indirmesi

onun asil gorevidir.

Mezunlart izleme: Tiirkiye Egitim Sistemi’nde, bir okulun mezunlarin1 ve okuldan ayrilan
Ogrencilerini izlemesi olagan degildir. Yalmiz ilkokulun diploma defterinde, mezun
olanlarin hangi {ist okula gittiginin yazilmasina iliskin kii¢lik bir yer bulunmaktadir. Ayrica
mezunlarin ve ayrilanlarin sorunlarint ¢6zmeleri i¢in okulun elinden gelen yardim

yapmasi gerekir.

3.5.2.08rencilerin Sorunlarimi Cézmeye Yardim

1) Disiplin: Egitimde disiplin, dgrenciye hangi davranisin istenilir oldugunu gosterip,
o0gretmek, 6grencinin bu davranis1 yapip yapmadigini izlemek, davranist beklenenden iyi

yaptiginda onu ddiillendirmek, beklenenden kotii yaptiginda da onu cezalandirmaktir.

Disiplin amaci, ogrenciye kendi davranisini denetleme, degerlendirme yeterligi

kazandirmaktir.

[Ikdgretim, olumsuz disiplin olaylarmin pek az oldugu bir egitim kurulusudur. Ama
ilkdgretim, disiplin agisindan en Onemlisidir. Cilinkii 6grencinin gelecekte yapacagi
davranisin kokleri bu donemde atilmaktadir. Bu ylizden, ilkdgretimin, 6grencilerin
hakkaniyet ve adalet duygularmin gelistirilmesindeki degeri, Obiir okullardan daha

yuksektir.
Ortadgretim Ogrenci disiplin yonetmeligi, okul disiplinine 6grencileri katmak i¢in birde
onur kurulu kurulmasmi istemektedir. Onur kurulu, okul ydnetmeninin verdigi disiplin

konularin1 inceleme, bazi suglara ceza verme ile yetkilidir. Verilen cezalar okul

yonetmeninin onayi ile yiiriirliige girer.
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Okullarda kurulan disiplin  kurullarimin, okullarin egitim ortamini  gelistirmek,

odiillendirilecek 6grencileri segmek, yonetime yardim etmek gibi gorevleri de vardir.

Ogrenci Saghigi: Saghg yerinde olmayan insanm islevleri aksar, grenmesi de sakatlanir.
Okullarda, 6grencilerin beden saglig: ile ilgili hizmetlerin yaninda, ruh saglig ile ilgilenen

rehberlik ve danisma hizmetlerinin olmasinin geregi bundandir.

Egitim siliresince 6grencilerin kazaya ugramamalari i¢in okuldaki tiim iggorenlerin 6zenli,
uyanik olmasi, 6grencileri sik sik uyarmasi zorunludur. Bu uyarma yalniz egitim i¢in degil,

egitim iggorenlerinin yasal yonden su¢lanmamalari i¢in de gerekmektedir.

a) Saglik Igin Yonetimin Gérevleri: Saglk hizmetlerinin ydnetsel islevi, dgrencilerin
sagligim1 korumaya, hastalik kaza goriildiigiinde gerekenleri yapmaya; 6grencilerin
sagligin1 tanimaya; saglik egitiminin gerceklestirilmesine iliskin gorevleri igeriri. (Basaran,

1993).

b) Ogrencilerin Saglik Kontrollerinin Yapilmasi: Hastalik, bedensel ve ruhsal arizalari olan
Ogrencilerin muayene ve tedavilerinin yapilmasi i¢in okul yonetimi doktor veya saglik

kuruluslarina sevk eder.

1. Ogretim yili basinda biitiin 6grencilerin saglik kontrolleri rehber dgretmen ve varsa

okul doktoru ile birlikte yapilarak ruhsal dosyalarina iglenir.

2. Bu kontrollerde g6z, kulak ve benzeri arizalar1 saptananlar1 ile hastalanan 6grenciler

muayene ve tedavileri i¢in doktor veya resmi saglik kuruluslarina gonderilir.

3. Asilarin zamaninda yapilabilmesi i¢in Milli Egitim Miidiirliigline bildirilir, girisimlerde
bulunulur. Bulasic1 hastaliklarin goriilmesi halinde okul ¢apinda onlemler alinir ve
ilgililere bildirilir.

4. Ogrencilerin saglik durumlari gerekli hallerde smif 6gretmenlerine ve velilerine
bildirilir(Taymaz, 1995).

c) Sagligi Koruma: Okulun kusurlu olmasindan dolayr 0Ogrencilerin sagliginin

bozulmasinin ilk sorumlusu okul yonetmenidir.

Okulun ve ¢evrenin temizligi; siiflarin 1sinmasi, temiz igme suyunun saglanmasi, salgin
ve mevsimlik hastaliklara karst hazirliklarin yapilmasi, beslenme i¢in ayrilan yerlerin

temizligi gibi sagligin korunmasiyla ilgili gorevler yonetim planina alinmali ve
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gerceklestirilmelidir (Basaran, 1993).

Okulda 6grencilerin sagligin1 korumak i¢in 6grencilerin bu konuda bilinglendirilmesine ve
okul ortaminin saglik kosullarina uygun olmasina 6zen gosterilir. Bulasici hastaliga
yakalanan o6grencilerin tedavisi i¢in gerekli islemler yapilir ve 6grencinin hastaliginin

tiiriine gore belirli bir siire izinli sayilir, 6grencilerden tecrit edilir.

a) Ogrencilerin saglik konusunda aydinlatilmasi igin konferanslar, seminerler, geziler ve

gosteriler diizenlenir. Ogrenciye sagligmni koruma bilinci kazandirilir.

b) Okulda 6grencilerin yararlandig1 dershane, laboratuar, atolye, salon, kafeterya, lavabo

ve tuvaletlerin saglik kosullarina uygun, temiz ve bakimli olmasi saglanir.

¢) Okulda revir varsa ihtiyaglar1 saglanir, yoksa ecza dolabi1 kurulur. Regetesiz satilan

belirli hastaliklar tedavisinde kullanilan ilaglar bulundurulur ve ila¢ defteri tutulur.

d) Ik yardim konusunda &grencilerin gerekli bilgileri kazanmalari, okulda

karsilagabilecekleri kazalar i¢in ilk yardim malzemeleri saglanir ( Taymaz, 1995).

d) Ogrencinin Saghgini Koruma: Hiikiimet tabipleri, saglk miidiirliigii elemanlari,
Bakanliga bagli saglik egitim merkezi, kimi kez de 6zel hekimler okullarin saglik

taramasinda gorev almaktadir.

Okul yonetmeni, okulunda salgin hastalik belirtisi gordiiginde hemen gerekli makamlara
bagsvurmalidir. Ayrica Ogrencilerinin goz, dis, kulak, burun, bogaz, solunum yollar

yoklamalar1 i¢in gerekenleri yapmalidir.

e) Ilkyardim Olanag1 Saglama: Okulda hem ilkyardimin yapilma yollar1 ve bicimi egitim
isgorenlerine 0gretilebilmeli, hem de ilkyardim i¢in gereken ilag, arag, gere¢ ve benzerleri

bulunmalidir.

f) Okul Reviri A¢gma: Okul revirinde bir hemsirenin, hastabakicinin olmasi ¢ok gereklidir.

Kimi kez revirde hastalar i¢in yatak da bulunur. Ama ¢ogu okulda bu olanaksizdir.

[lkyardim yapmada yetismis ya da buna eli yatkin bir memur, hizmetli ya da 6gretmen
revire bakmak ic¢in gorevlendirilmelidir. Kimi kez bu konuya merakli 6grenciler de

calistirilabilir. Okulda bir saglik kolunun kurulmasi da yararl olur.

g) Velilerle Isbirligi Yapma: Her veli, gocugunun saghgmdan sorumludur. Ama bir kisim

veliler ilgisizliklerinden ya da zamanlarinin olmamasindan ¢ocuklarmin saghg ile

45



yeterince ugrasamazlar. Bir kesiminin de kuskusuz ekonomik olanaklar1 buna elverisli
degildir.
Okul yonetmeni, Ogrencilerin sagligina yeterli ilgiyi gostermeyen, hastaliklarin

iyilestirmek icin harekete gegmeyen velileri uyarmalidir.

h) Beslenme: Tiirkiye’de 1960’lardan sonra okullarda beslenmeden, beslenme egitiminden

s0z edildigi, caligmalar yapildig1 goriilmektedir.
Beslenme konusunda okul yonetiminin, hem egitsel hem de yonetsel gorevleri vardir.

Egitsel gorevi, 0grencilerin dengeli beslenmenin yolunu, yontemini &grenmeleri, koti
beslenme aligkanliklarini  atmalari; iyi  beslenme aliskanliklarii  kazanmalari

gerekmektedir.

Yonetsel gorevi, okulda beslenme egitimini saglayacak; beslenme egitiminde kazanilan
bilgileri uygulayacak, aligkanliga doniistiirecek olanaklarin hazirlanmasi, isletilmesi,

stirdiiriilmesidir.

Islik (Atdlye): Egitim programimin becerilere iliskin kesiminin ogretilmesine elverisli
egitim yerine islik denir. Islik, i egitimi veren yerdir.

Laboratuar: Laboratuarin derslikten farki, buradaki egitim etkinliklerinin dinlemekten ¢ok
denemeye, yapmaya dayanmasidir. Laboratuarin islikten farki, burada islik gibi is yapip

bitirme, bir iiriin elde etmek yerine bilgi elde etmek icin etkin olmak s6z konusudur.

Laboratuar, fizik, kimya gibi derslerin denenerek 6grenildigi yerdir.

[Ikdgretim okullarinda ¢alisan smif ve fen ogretmenleri, fen deneylerini gogunlukla
derslikte yapmak zorunda kalmaktadir. Ogrencilerin fen alanina ydnlendirilmelerinde,

ilkogretimde edinecekleri ilk fen yasantilar1 biiylik 6nem tasimaktadir.

Kitaplik: Genel olarak bir okulda ii¢ tiir kitapligin olmasi gerekir. Bunlarin birincisi okul

kitapligi, ikincisi siif kitapligy, liglinciisii ise iggdrenler i¢in bagvuru kitapligidir.

Okul kitapligini ¢alistiracak olan isgdrenin, bu konuda 6grenim gérmiis ya da en azindan

kurstan ge¢mis olmasi gerekmektedir.
Kitapliga kitap secerken 6l¢ii, bir kitabin egitim programina edip edemeyecegi olmalidir.

Kitapliklarin diizenlenmesinde genellikle Milli Kiitiiphane’nin kullandig1 siniflama sistemi

kullanilmaktadir. Dewey sistemi, desimal (ondalik) sisteme dayanmaktadir. Bu sistem,
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okul evraklarini dosyalamada kullanilan sistemin aynisidir.

Okul Miizesi (Cevre Odasi): Cevrenin taninmasi gereken &zelliklerinden okula
getirilebilenler bu odada bulundurulur.Bir okul miizesinde, okulun ¢evresine 6zgili yasayis
bicimlerini gdsteren resimler, kullanilan ev esyalari, egsyalari, geregleri, okulda
bulunmasina izin verilen tarihieserler, madenler, bitkiler, tarim drilnleri, taslar,
doldurulmus kuslar, kii¢iik hayvanlar, kurutulmus bocekler, ¢igekler, meyveler,

geleneklere, goreneklere iliskin 6rnekler ve benzerleri bulunmalidir.

Cokamagli Salon: Bir okula salon yapmanin ¢ok pahali olmasi yiizlinden, eskiden oldugu
gibi beden egitimi, miizik, temsil salonlari, ayri ayri yapilmamakta, bunlar igin bir

salondan yararlanilmaktadir.

Salon, siniftan biiytik, kimi kez de okulun 6grencilerinin tiimiinii i¢ine alabilecek bir kapali
yerdir. Genel olarak, her okulda ¢ok amacli salonu gerektiren egitim etkinlikleri, temsil,
miizik, beden egitimi, egitsel kol ¢aligmalari, konferans, toplanti, anma giinleri, térenler ve

benzerleridir.

Egitim yonetmeni, 6gretim yili basinda yonetim plani yaparken salonun kullanilmasini da
planlayabilir. Her O6gretmen, gerektiginde salonu kullanabilmeli, ¢alismalarimi burada

stuirdiirebilmelidir.

Egitsel Kol Odalari: Ogrencilere dersler kadar 6nemli 6grenim yasantilar1 kazandirmasi

gereken egitsel kol calismalarina, okulda bir yer bulmak ¢ogu kez olanaksizdir.

Bir egitsel kola ayrilan oda ya da ¢aligma yeri, egitsel kolun caligmalarina uygun olmali,

gerektigi bicimde donatilmali, araglar saglanmalidir.

Uygulama Bahgesi: Temel egitim kavrami, 6grencilerin tarim alaninda da on becerileri
kazanmasin1 gerektirmektedir. Ilkdgretim okulunda bu yiizden, uygulama bahgesinin
bulunmasi zorunludur. Bu okullarin yayginlasmasiyla yeniden, uygulama bahgeleri eski

Oonemine kavusabilir.
Ortadgretimin tarim programi olmayan okullarinda, uygulama bahgesi bulunmamaktadir.

Uygulama bahgesi, yalniz tarim egitimi programlari i¢in degil, obiir egitim programlarinin
bitkilerle ilgili konular1 i¢in de gereklidir. Ayrica uygulama bahgesi, 6grencilerin bitkiye,
agaca, cicege karsi tutumlarmi degistirmek; bazi sebzeleri, meyveler1 yetistirmek igin

degerli egitim yeridir.
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Oyun Alani: Okul 6ncesi egitimde kum havuzunun, kil masasinin, tahta, tugla bloklarin

olmasi yararhdir.

[Ikdgretim okullarinda, 6grenci basina en az 3-5 metrekare oyun alani ayrilmalidir. Oyun
alaninin, beton gibi sert ya da toprak gibi camur olacak bigimde dosenmemesi gerekir.
Spor i¢in en elverisli olan ¢im ile kapli alandir. Ama okullarin biitgesi ¢im alan yapmaya
yetmez. Okullarda oyun alaninin g¢akilla sertlestirildikten sonra ince kumla kaplanmasi

gerekmektedir. Acik hava caligsmalarinda, yarismalari izlemede agaglarin alt1 kullanilabilir.

Yemekhane: Yemekhane, sinif ¢aylarina, yemeklerine elverisli olmalidir. Yemeklerin,
Ogrencilerin  toplumsallagsmasindaki ~ 6nemi  biiyiliktir. Yemekhane bu amaci

gerceklestirmeye elverisli egitim yeridir.

Bu yiizden okullarda yemekhanelerin agilmasina, bu yemekhanelerin bir egitim yeri olarak

kullanilmasina baglanilmalidir.

Ambar: Her okulun donanimini, araglarini, gereclerini sakladigi bir ambar1 vardir. Ambar,
yonetilmesi en zor olan yerlerden biridir. Her ambarin bir giris ¢ikis defterinin olmasi

gerekir. Ambara alinacaklar, ambardan ¢ikacaklar makbuzla yapilir, bunlar deftere islenir.

Arsiv: Arsiv, okulun evraklarinin, smav kagitlarinin, 6grenci 6zliik bilgilerinin ve okula

iligkin belgelerin diizenli, kullanilamaya elverisli bicimde korundugu yerdir.

Arsivde korunan belgelerin kimilerinin ¢ok uzun yillar, kimilerinin belli bir siire,
kimilerinin de bir y1l boyunca saklanmasi gerekir. Yilda bir kez arsiv gozden gecirilmeli,

diizene sokulmali ve gereksiz kagitlardan temizlenmelidir.
Temizlenen kagitlarin paketlenerek SEKA fabrikalarina gonderilmesi yasa geregidir.

Arsiv, okulun ya da egitim orgiitiiniin bellegidir. Ogrencilerin, egitim isgdrenlerinin pek
cok ozlikk haklarina iliskin belgeler burada korunur. Ayrica arsiv, okulun ya da egitim

Orgiitiiniin gecmisini olusturur.

Koridor: Okulun ya da egitim orgiitiiniin koridorunun da egitim amaciyla kullanilmasinda
yarar vardir. Ilkogretim Kurumlari  Yonetmeligi'nde okul koridorlarmin  nasil
diizenlenecegi agiklanmistir. Obiir okullarin y&netmeliklerinde de benzeri maddelere

rastlanir.

Ozellikle Atatiirk kosesinin, Tiirk biiyiiklerinin fotograflarmin, doga giizelliklerine iliskin
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koselerin koridorda bulunmasi, hem koridoru egitim amacglarina uygunlastirir hem de

ogrencilere giizellik duygusu asilar(Basaran, 1993).

3.6. Is goren Hizmetlerinin Yonetimi

a) Ogretmenler: I¢ Hizmet Yonetmeliginde dgretmenlerin alanlar1 gdzetilmeksizin genel

olarak gorevleri siralanmaistir.

[Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi, ilkokul dgretmenlerinin gorevlerinin on ii¢ fikra icinde
siralanmistir. Ayrica 6gretmenlerin nobet gorevleri de eklenmistir.Bu gorevlerin bir kesimi

I¢ Hizmet Ydnetmeligi’ndeki gorevlerin benzeridir.

b) Yonetmenler: I¢ Hizmet Yonetmeligi’nde okul miidiirii, miidiir bas Yardimcisi, miidiir
yardimcilarinin gérevleri sayilmistir. Bundan baska Ilkogretim Kurumlart Y6netmeligi,
okul miidiiriiniin ve yardimcilarinin gorevlerini “planlama,teskilatlandirma,degerlendirme”

alt bagliklar1 altinda siralanmustir.

¢) Egitim Uzmanlari: On birinci Milli Egitim Surasi’nda bu zorunluluk tartisilarak
okullarda egitim uzmanlar1 c¢alistirilmasit benimsenmis ve karara baglanmistir.Sura’nin
benimsedigi karara gore,yonetmen ve denetmenlerin uzmanlik &grenimi gormesi

gerekmektedir.

d) Yardime1 Egitim Isgdrenleri: Egitim hizmetlerinin iiretimine ortam hazirlayan bu egitim
isgorenleri, yonetim, hesap, i¢ hizmet gibi isleri yiiriiten memurlar, saglik, teknik, temizlik

hizmetlerini ytiriitenler ve benzerleridir.

I¢ Hizmet Yénetmeligi’'nde gérevlerine iliskin maddeler vardir.
Odevler, Sorumluluklar

Egitim sistemine atanan bir iggoren :

1.Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ictenlikle baghi kalmak, Tirkiye Cumhuriyeti

yasalarini uygulamak zorundadir.

2.Siyasal partilere liye olamaz, bir siyasal partinin, bir siyasal kisinin yararini,zararin
hedef alan bir islemde bir eylemde bulunamaz;gdrevini yerine getirirken yurttaslar arasinda

dil,irk,cinsiyet,siyasal diisiince,goriis,inang,din,mezhep ayirimi yapamaz.
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3.Yasalarla yetkili olmadig1 durumlarda, basina bilgi ve demeg veremez.

4.Grev, boykot,isi yavaslatma gibi eylemlerde bulunamaz,sendika kuramaz,bir sendikaya

liye olamaz.

5.Ticaret yapamaz, kazang¢ getirici herhangi bir eylemde bulunamaz, ancak meslek

sandiklarina iiye olabilir.
6.Gorevlerinden bagka bir iste, ikinci bir gérevde ¢alisamaz.

7.Hizmet verdigi kisilerden, bunlarin akrabalarindan, kuruluslarindan, dolayli dolaysiz

armagan alamaz,cikar saglayamaz.
8.Gorevleri il ile ilgili gizli bilgileri agiklayamaz, baskalarina veremez.

Devlet memurlar1 kanununda ve dzel yasalardan baska I¢ Hizmet Yonetmeligi de egitim
isgdrenlerine bazi1 sorumluluklar getirmektedir. Bunlarin bir kesimi I¢ Hizmet
Yonetmeligi’nin gorevlerle ilgili maddelerinde, bir kesimi de ayri maddeler olarak
konulmustur.

Yine egitim isgdrenlerinin giysileri i¢in bircok diizenleyici ve kisitlayici hiikiimler Ig
Hizmet Yonetmeligi’'nde ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinda calisan personelin kilik

kiyafetine dair yonetmelikte yer almaktadir.

e) Giivenceler: Egitim isgdrenine, bir devlet memuru olarak, anayasa ve devlet memurlari

kanununca verilen giivenceler de sunlardir:

1. Isgorenin 6deme ve 6zlilk haklari, yalmz yasa ile diizenlenir ve yasalarin giivencesi

altindadir.

2. Yasalarda gosterilen durumlarin disinda, herhangi bir nedenle isgérenin memurluguna

son verilemez.

3. lIsgdren yonetsel yargi sistemine karsi kendini savunma hakkina sahiptir, islemedigi bir

kusur ya da suctan dolay1 cezalandirilamaz.
4. Isgoren, yasalara uygun bi¢imde, istedigi an gérevinden ¢ekilebilir.
5. Yasal kosullar yerine geldiginde emekliligini isteyebilir.

Egitim iggorenleri, iistlerince ya da orgiitlerince kendilerine uygunanan yonetsel eylem ve

islemlerden dolay1 kullanacaklar1 yakimma hakkini, i¢ hizmet ydnetmeliginin ilgili
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maddelerine ve devlet memurlarinin sikayet ve miiracatlar1 hakkinda yonetmelige gore

yapmak zorundadir.

f) Sosyal Haklar

1.

2.

Emeklilik Hakki

Hastalik ve analik sigortasi

. Yeniden ise baslama

Ek sosyal sigorta ve yardimlagsma
Kiralik konut saglama

Konut verme: Egitim isgorenlerine konut yaptirilmasi ilkdgretim ve egitim kanununda,
Milli Egitim temel kanununda yer almaktadir. Ayrica 2966 sayili Kamu Konutlari
Kanunu ile kamu konutlar1 yonetmeligini egitim isgdrenlerini ilgilendiren maddeler

vardir.

Ogrenim bursu ve yurt saglama: Yoksul yorelerde calisan isgdrenlerin ortadgretim
cagina gelmis cocuklarindan, okula girme hakkini kazanip da okul bulamamis
olanlarin, yatili okullarda indirimli ticret alinarak 6grenimleri saglanir. Bu indirim

yiizde elli oranindadir.

3.6.1.Egitim Isgoreninin Atanmasi

657 sayili Devlet Memurlar1 kanunu ile egitimin 6zel yasa ve yonetmeliklerine gore

yapilir. Milli Egitim Temel Kanununa gore “Ogretmenler, 6gretmen yetistiren yiiksek

O0gretim kurumlarindan ve bunlara denkligi kabul edilen yurt dis1 yiiksek 6gretim

kurumlarindan mezun olanlar arasindan Milli Egitim bakanliginca secilir.” Ayrica Devlet

Memurlar1 Kanununda devlet memurlarin se¢iminin sinavla yapilacagt hiikmii yer

almaktadir.

a) Yer Degistirme: Yer degistirme hakki ve kosullari, Devlet Memurlari Kanununun

dordiincii kisminin ii¢lincili boliimiinde genel cergevesiyle gosterilmistir.

b) Goreve Baslama: Isgdren, yeni gérevine basladigimi, gérevin bulundugu 6rgiitiin ilgili
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en list yonetmenine sozlii ya da gerekiyorsa yaziyla bildirir. Eger isgérenin kendisi okulun
en Ust yonetmeni ise bu bildirimi bagli oldugu iist orgiite yapar. Yazida atanma emrinin
tarihi, sayisi, goreve baslama giine ve gorevinin devir alindigina iliskin bilgiler

bulunmalidir.

c) Adaylik: Yasaya gore, adayligi siiresi en az bir, en ¢ok iki yildir. Adaylik donemini
basariyla tamamlayan bir 6gretmen, bir egitim uzmani, kamu kuruluslarindan birine bagka
bir gbrevle atansalar bile, yeniden adaylik donemi gegirmezler. Ayrica memur adaylarinin

gorev ya da yer degistirme hakki yoktur.

d) Memurlugun Sona Ermesi: Devlet memurlart kanununun dordiincti kisminin dordiincii

boliimiinde ¢ekilmenin nasil yapilacagina iligkin hiikiimler yer almaktadir.

3.6.2. Odeme

a) Ucretler: Egitim isgorenlerinin iicretleri Devlet Memurlar1 Kanununa gére ddenir. Ders
gorevi lcreti, okullarda, yasayla okutmak zorunda oldugu ders ve ders saatinin disinda
okutulan dersler i¢in 6gretmenlere ddenen iicrete ders gorevi iicreti denilmektedir. Ozel bir
yasayla Ogretmenlere egitim tazminati adi altinda O6deme yapilmaktadir. Egitim
tazminatinin miktar1 yildan yila degistirilebilmektedir. Iisgorene verilecek olan yoksun yer
odenegi calistig1 yerin yoksunluk derecesine gore ayarlanacaktir. Isgdren aylig1 ile birlikte

pesin 0denecek bu ddenekten ayrica bir de vergi alinmayacaktir.

b) Mali Haklar: Mali haklar, memurun 6grenimi, makami, maas derecesi gozetilmeksizin

onun gegimine yardim etmek amaciyla esit olarak yapilan yardimdir.
e Aile yardimi1 6denegi

e Dogum yardimi 6denegi

e Oliim yardim ddenegi

e Tedavi yardimi 6denegi

e Cenaze yardimi 6denegi

e Giyecek yardimi 6denegi
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e Yiyecek yardimi 6denegi
e Yakacak yardimi 6denegi

¢) Yikselme: Tirkiye Egitim Sistemi’ndeki is gorenlerin yiikselmesi ii¢ yolla

saglanmaktadir;

1. Ucret yiikselmesi: Is goren, Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore,basarili calistiginda her

yil bir kademe ilerlemesi,li¢ y1lda da bir derece yiikselmesi yapar.

Egitim is gorenleri icin, miifettis raporlart ile {ist yoOnetmenlerin verdigi sicil

raporlari,kademe ilerlemesi ve derece yiikselmelerinde,yasal belgelerdir.

2. Makam Yikselmesi: Bir egitim isgoreni, simdiki uygulamaya gore, 6grenimi yiiksek
oldugunda,okul miidiirliigiinde Bakanlik katindaki yonetim kademelerine kadar

yiikselebilmektedir.

3.Uzmanlagma: Isgdrenin uzmanlagmasi orgiit icinde parasal ve psikolojik y&nden
gognenmesine yol acar. Uzmanlasan kisi ayrica uzmanlastiglr alana gore yiikselmis
olur. Ozellikle uzmanlagma, isgorenin kendini gelistirme gereksinimine doyurmasi

bakimindan da onemlidir.

3.6.3.Saghk Hizmetleri

I¢ Hizmet Yoénetmeligi'nde sagligm korunmasi, hastalik ve tedavi isleri, acil vakalarda
saglik raporu alma isleri,hastalik izninin gegirilecegi yerler,saglik karnesi,ilag dolaplar1 ve

benzeri basliklar altinda maddeler vardir.

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi’nde tedavi ve yol
giderlerinin kim i¢in hangi hal ve sartlarda saglanacagina; hastalik halinde nasil
bagvurulacagina ve ne gibi islemlerin yapilacagina, saglik raporlarin1 nasil
diizenlenecegine; tedavi giderlerinin nasil 6denecegine;bu hizmetlerin yurt i¢cinde ve yurt
disinda nasil yuriitiilecegine;saglik karnesinin,saglik dosyasinin nasil
diizenlenecegine;cenaze giderlerinin kimler icin hangi hal ve sartlarda ne sekilde

karsilanacagina iliskin maddeler ve agiklamalar bulunmaktadir.

Memurlarin  Hastalik Raporlar1 Verecek Hekim ve Resmi Saglik Kurumlart Hakkinda
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Yonetmelikte hastalik raporunun alinacagi yerler, hastalik izin siireleri, iznin gegirilecegi

yer,acil vakalar ve benzeri konulara iliskin maddeler yer almaktadir.

Ic Hizmet Yonetmeligi’'ndeki saglik hizmetleri ile ilgili maddeler, yukaridaki iki
yonetmelige gore diizenlenmistir. Herhangi bir saglik sorunu ¢iktiginda,bu ii¢ yonetmeligi

de gozden gecirmek gerekmektedir.

Memurlara verilecek hastalik izinlerinin siiresi, Devlet memurlar1 Kanunu’nun dérdiincii

kisminin besinci boliimiinde gosterilmistir.

Bakanlik, 0&grencilerle birlikte egitim i goOrenlerinin saglik hizmetleri igin
orgiitlenmektedir. Birgok saglik merkez, saglik tahlil laboratuart agimli, buralara saglik is

gorenleri atanmustir.

1) izinler: Ogretmenler, okullarin yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Bunlara

ayrica dinlenme izni verilmez.
a) Mazeret Izni

e Kadin iggorene dogurmasindan once sekiz hafta, dogurmasindan sonra sekiz hafta

olmak {izere dokuz haftalik dogum izni,

e Erkek igsgorene esinin dogurmasindan dolay1 ii¢ giin dogum izni,

e Isgdrenin kendisinin evlenmesi durumunda ii¢ giin evlenme izni,

e Isgdrenin esinin, anasmin, babasinin, kardesinin ve ¢ocugunun dliimiinde bes giin 6liim
1zni,

e Gerektiginde yilda on giin, zorunlu durumlarda on giin daha, toplam ya da parca parca
kullanilmak {izere yirmi giin mazeret izni.

Son on giinliilk mazeret izni 6gretmenlerce kullanilamaz.

b) Ayliksiz izin: Isgorenin anasi, babasi, esi, cocugu hastalandiginda isgdrene en cok alti
aya kadar ayliksiz izin verilir.Ayrica,esi resmi bir gorevle yurt dismna gidenlere iig

yil,bebegine bakmak zorunda olanlara da bir yila kadar ayliksiz izin verilebilmektedir.

¢) Giivenlik: Yonetmenler, isgorenlerin saglig1 kadar, giivenligi i¢inde gereken onemleri
almakla gorevlidir. I¢ Hizmet Yonetmeligi'nde giivenlik hizmetlerinin,ndbet hizmetlerinin

nasil yapilmasi gerektigi ve dnemi gosterilmektedir.
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3.6.4.Disiplin

I¢c Hizmet Yonetmeligi’ne gore disiplin “Kanun, tiiziik, yonetmelik ve emirlere mutlak bir

itaat ve astin ve {stiiniin hukukuna riayet demektir.

Okul yonetmenleri, bu tanima uygun olarak yonetmeliklere konulmus kurallar1 uygularken

egitimin bilimsel ilke ve kurallarini1 yikmamak icin gereken dengeyi kurmak zorundadirlar.

Egitim isgorenlerinin disiplin islerinin ilkin devlet memurlar1 kanununun dordiincii
kisminin yedinci boliimiinde gosterilen hiikiimlerine, sonrada I¢ hizmet Y&netmeligi’ndeki

esaslara uymasi gerekmektedir.

Devlet Memurlar1 Kanunu’nda disiplin amirlerine, cezalarina, bunlarin uygulanmasina,
cezaya itiraza ve itiraz siiresine,savunma hakkina ve benzeri durumlara iliskin maddeler

yer almaktadir.

a)) Cezalar

1. Uyarma

2. Kinama

3. Kisa siireli durdurma

4. Uzun stireli durdurma

5. Gegici olarak gorevden ¢ikarma
6. Devlet memurlugundan ¢ikarma

Kisa siireli durdurma, uzun stireli durdurma, gegici olarak gorevden c¢ikarma,disiplin
kurulunun goriisii olmadan is gérene verilemez.Devlet memurlugundan ¢ikarma cezasinin
verilebilmesi i¢in,yliksek disiplin kurulunun karar1 gerekmektedir.Ayrica bir ig gorene
savunmasi alinmadan disiplin cezasi verilemez.Is goren ,iist yonetmence verilen cezalar
icin bir sonraki {iist sicil ydnetmenine itiraz edebilir.Mahkemeden baska makamlara
yapilacak itirazin siiresi,cezanin isgorene yazili olarak duyurulmasindan baslayarak on

giindiir. Mahkemeye bagvurma siiresi ise altmis giindiir(DMK,2004).

Isgoreni, atamaya yetkili yonetmenlerle vali, kaymakam ya da miifettisler gorevden
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uzaklastirilabilir. Isgdren,gorevinden uzaklastirildig: siirece,diger haklarina dokunulmadan
yalniz ayligimin {gte ikisini alabilir.Gorevine dondiirtildiiglinde isgérene ayliklarindan

kesilen iicte birler geri verilir.

b) Odiiller: Devlet Memurlar1 Kanunu’nda devlet memurlarina verilecek takdirname ve
odiile iliskin yalnizca iki madde bulunmaktadir. Egitim orgiitiinde ¢alisan isgorenlerin nasil
odiillendirilecegi i¢ Hizmet Yonetmeligi ile 1968°de ¢ikarilan ve bazi maddeleri yiiriirliikte
olan 4357 sayili kanunun 5.maddesinin (a)fikras1 geregince Ilkokul Ogretmen ve

Idarecilerinin Ustiin Bagarili Sayilmasina Ait Y&netmelikte gdsterilmektedir.

¢) Sicil: Her isgoren igin bir sicil dosyasi tutulur. Budosyadan sicil raporlari, denetleme
raporlari, mal bildirimi, verilen ceza ve ddiller gibi iggorene iliskin belgeler bulunur.
Isgorenin  yeterliliginin ~ saptanmasinda, maas kademesi ilerlemesinde, derece
yiikselmesinde, bir goreve atanmasinda,isten ¢ikarilmasinda emekliye ayrilmasinda sicil

dosyasinda bulunan belgeler ve bilgiler kullanilir.

Sicil hakkindaki yasal diizenlemeler Devlet Memurlar1 Kanunu’nun doérdiincii kisminin
altinc1 bolimiinde yer almaktadir.Bu yasada memur kiitiigiintin diizenlenmesinde,memura
numara verilmesinde,6zliik dosyasmnin tutulmasinda,sicil dosyasina,memura verilecek
raporlara,,yonetmenlerin tutacagi sicil not defterine,memurlarin sicil raporlarina itiraz

hakkina ve hazirlanacak sicil yonetmeligine iligkin hiikiimler vardir.

3.6.5.Yetistirme

Devlet Memurlar1 Kanunu’nun isgorenlerin yetistirilmesi ile ilgili {i¢lincii kisminda
isgorenlerin yetistirilmesine iliskin ilkeler, orgiitler, yurt disinda yetistirmesi ile ilgili
kurallar, isgdrenlerin yetistirilmesi icin bir egitim genel plani yapma zorunlulugu yer

almaktadir.

Milli Egitim Temel Kanunu’nda ise 0gretmenlerin hizmet i¢i egitimi i¢in su hiikiimler
vardir. Ogretmenlerin daha iist 6grenim gérmelerini saglamak {izere yaz ve aksam okullari
acilir, hizmet iginde yetistirilmeleri i¢in kurslar ve seminerler diizenlenir.Milli Egitim
Bakanligi’nca agilan kurs ve seminerlere devam edenlerden basari saglayanlara belge

verilir.Bu belgelerin atama,ylikselme ve nakillerinde ne 6l¢iide ve nasil degerlendirilecegi
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yonetmelikle diizenlenir.Bakanli, 6gretmenlerden iist 6grenim ya da uzmanlik 6grenimi
yapmak isteyenlerin bu gereksinimlerini karsilamak i¢in,68retmenlerin yurt iginde Hizmet

Ici Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri Hakkinda Y6netmeligi ¢ikartmustir.
a) Hizmet I¢i Egitim: Dért tiir hizmet ici etkinligi agmak gerekmektedir;

1.Uyarma Egitimi: Hizmete yeni giren isgorenlerin Orgiite ve isine uyarlanmasi igin belli

bir siire egitimden gecirilmesi yararl olmaktadir.

2.Gelistirme Egitimi: Bu tiir hizmet i¢i egitim, egitim isgorenlerine bilimsel ve yonetsel

yenilikleri 6gretmek i¢in gerekmektedir.

3.Yikseltme Egitimi: Bu tiir hizmet i¢i egitim, isgorenlerin derece ve makam yiikselmeleri
icin gereklidir. Bir bakima, yiikselinecek makamin hizmet oncesi egitimi niteliginde olan

bu egitim,yeni gorevin yapilamasina biiylik katkilarda bulunmaktadir.

4. Tamamlama Egitimi: {lkdgretimde yiiksek 6gretim zorunlulugu konuldugu icin, yiiksek
Ogrenimi olmayan G6gretmenlerin tamamlama yoluyla 6grenim derecelerini yiikseltmeleri
gerekli gorilmiistiir. Ayrica 6gretmenlikten egitim uzmanligl alanlarina ya da bir egitim
uzmanh@indan diger egitim uzmanliina geciste tamamlama egitimi yapilmasi

gerekmektedir.

b) Emeklilige Hazirlama: Emeklilige ayrilmadan dnce yapilan; isgdrene giict, ilgisi, istegi
dogrultusunda bir isi yapma,siirdiirme yeterliligi kazandiran egitime,emeklilige hazirlama
egitimi denilmektedir. Isgdreni emeklilige hazirlama, orgiitin gorevi olmalidir. Bati
tilkelerinin bir kesiminde isgdren, emeklige ayrilmasinda bes yil kadar once, orgiitiince

emeklilige hazirlik egitimine alinmaktadir.
Stajyerlik, Adaylik Islemlerinin Yapilmasi

Aday memurlarin Islerinin Yapilmasi: Aday memurun atandigi okul veya kurum yénetici
tarafindan aday memurun yetistirilmesinde kendisine yardimci bulunacak, rehberlik
yapacak bir rehber egitici gorevlendirilecek. Rehberlik egitici ilgili yonetmelikte belirtilen

ilkeler dogrultusunda aday1 yonlendirir ve yetistirilmesini saglar.

a) Aday olarak ilk atamasi yapilan memur bir yildan az ve iki yildan fazla olmamak {izere

bir adaylik siiresi gegirilir.

b)Aday memur olarak atananlar siwrast  ile 1.Temel Egitim,2.Hazirlayici
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Egitim,3.Uygulamali Egitim devrelerini kapsayan adaylik egitimi ile gérevin gerektirdigi

bilgi ve beceriler kazandirilarak basarili olmalar1 saglanir.

c)Adaylik siiresi iginde davraniglar1 da izlenerek hatali ve eksik goriilenlerin diizeltilmesi

i¢in Onerilerde bulunulur ve yardim edilir.

d) Aday memurlar, uygulamali egitim sonucunda Uygulamali Egitim Degerlendirme
Belgesinde yer alan bilgi ve basliklarina gore birinci ve baslarina gore birinci ve ikinci sicil
amirleri tarafindan degerlendirilir. Verilen toplam puanlarin aritmetik ortalamasi 60 ve

yukar1 olan aday basarili sayilir.

Personelin Izlenmesi, denetlenmesi; Personelin izlenmesi devam, devamsizliklar

izlenmesi, personelin ¢aligmalarinin izlenmesi seklindedir.

Personelin denetlenmesine gelince, bir okulda yonetici tarafindan denetim yapilmadan
etkinliklerin bagarili olan ve olmayan yonleri belirlenemez. Denetim igleri uygulama ile
plan ve ilkeleri karistirma,ayrilma ve hatalar1 saptama,ayrilma ve hatali uygulamayi
zamaninda ve yerinde durdurma,nedenlerini arastirma,giderici diizeltici Onlemleri
belirleme,6nerilerde bulunma,yol gosterme,6nlem uygulamalarini goézleme ve sonuglari

hakkinda hikme varmadir.

a)Okulda emniyetin saglanmast ve kazalarin Onlenmesinde yoneticiler yetkili ve
sorumludur. Yangin, motorlu arag, spor,yiikleme ve tagima,tiip gazlarin kullanilmasi,saglik
gibi konularda uygun Onlemler alinip alinmadigini ve islemlerin yapilma durumunu

denetler.

¢) Okul miidiiri 6gretimin gelistirilmesi amaci ile her 6gretmenin dersine her kanaat
déneminde bir defe girer.Bu ders denetiminde d6gretmenin ders i¢i etkinligini izler.Dersten
sonra Ogretmenle goriiserek rehberlik yapar.Ders teftis raporunu doldurur ve dosyasina

koyar.

d) Okulda gorevli ve egitici diger personelin gorevlerini her zaman gerektigi sekilde
yapmalari istenir ve beklenirse de bazen aksine davraniglarda karsilasabilirler. Bu durumda
Onleyici ve diizeltici dnlemler alinir. Ancak tekrarlandiginda ve gerektiginde cezalandirma
yontemi uygulanir. Disiplin cezasinin amaci hizmetlerin geregi gibi yiiriitiilmesini

saglamaktir.
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e)Miifettisler tarafindan yapilan genel denetim sonuglariin yazildig: teftis defteri tutulur.
Okulun c¢alismalarinda yeterli goriilmeyen hususlart miidiir ilgili birey ve gruplarla

goriisiilerek eksiklikleri giderilir.

3.7.0kul isletmesi

3.7.1.Genel Hizmetlerin Yonetimi

Baz1 okullarda, biyiik egitim oOrgiitlerinde, genel hizmetlerin ydnetiminde,becerikli
isgorenler calistirilir.Bunlara i¢ hizmet sefi,yonetim memuru,dahiliye miidiirii gibi

unvanlar verilir.

3.7.2.Egitim Yerleri

Egitim yeri denildiginde, egitim icin yapilan merkezler, binalar kastedilmektedir.
Okullarda egitim binalarinda bulunan egitim yerleri genellikle sunlardir: 1.Derslikler
2.Islikler 3. Laboratuar 4. Kitaplik 5.0kul Miizesi 6.Cok amagl salon 7.Egitsel kol odalar1
8.Uygulama bahgesi 9.0yun alani.

Bir okulun mal varligi, egitim amaci ile yararlanmak iizere insa ettirilen tesislerin tiimiinii
kapsar. Okul yoneticisi egitim ve dgretim etkinlikleri planlarken bu tesislerin tiimiini ve
ozelliklerini géz Oniinde bulundurulur ve alabildigince yararlanma yollanir arar. Okulun
projesinde yerlesme plani varsa uygulanir, gerekli degisikler yapilir,yoksa ihtiyaca uygun

yerlesim plan1 hazirlar.

Okul Binas1

1. Bina egitim elverisli olmalidir.
2. Bina gilivenli olmalidir.

3. Bina sagliga uygun olmalidir.

4. Bina ekonomik olmalidir.
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5. Bina korunabilir olmalidir.
6. Bir saglam olmalidir.
7. Bina kullanish olmalidir.

8. Bina kolay isletilebilmelidir.

Derslik: Anaokulu: Dersligin, binanin zemin katinda olmasi zorunludur. Kapilarindan biri

bahgeye(avluya)acilmalidir.

[Ikdgretimde ve Ortadgretimde: Iki tiir derslik kullanilir. Simif dersligi, bir sinifin biitiin
derslerinin yapildigi bir odadir. Dal dersligi ise, ogrencilerin yalniz bir tiir dersi igin

diizenlenmis odadir.

Geleneksellesmis, kaliplagmis derslige egitimi uydurmak yerine, egitim programina
dersligi uydurmalidir. Ancak Tiirkilye Egitim Sistemi’nden derslik diizenini kaldirmak
olanaksiz,ayrica gereksizdir.Bu yiizden dersligi tekdiizelikten kurtarip daha ¢ekici
yapmalidir.Bazi yan eklerde,dolaplarla egitim araglarimin aninda kullanilmasina olanak

saglanmalidir.

3.7.3. Isletme

Isletme genis anlanmiyla yoénetim demektir. Egitimde isletme, egitim igin kullanilacak
binalarin, tesislerin, yerlerin ve benzerlerinin kullanima hazir tutulmasi, calistirilmast

anlamindadir.

a) Donatim: Bir egitim programinin gergeklestirilebilmesi i¢in yapilan binanin, egitime
elverigli duruma kavusturulmasi, donatilmasi gerekir. Donatim i¢in alinacak esyalarin,

araclarin, gereglerin asagidaki nitelikleri tagimasi gerekmektedir:

1. Donanim egitim programi i¢in gerekli olmalidir.

2. Donanim tehlikesizce, giivenle kullanilabilmelidir.

3. Donanim 6grencilerin beden Ol¢iilerine uygun olmali, saglhigini tehlikeye sokmamalidir.

4. Donanim saglam olmalidir.
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5. Donanimin bakimi, korunmasi kolay olmalidir.

Kimi okullarda, bu isler ig¢in yetistirilmis bir isgoéren, bunlari yapmak iizere siirekli
gorevlendirilmektedir. Boyle bir isgdren yoksa memurlardan biri, bunun i¢in bir egitim
araglar1 merkezinde yetistirilebilir. Ayrica egitim araglari merkezindeki uzmanlarin bu

konularda yardimi da saglanabilir.

b) Temizlik: Egitim yerinin temizligi, giinliik, haftalik ve mevsimlik olarak degisik ugrasi
ister. Egitimde ve yonetimde kullanilacak araclarin bakimli, temiz olarak kullanilmaya
hazir olmasi da giinliik ve donemlik islerdendir. Bunlardan bazilar1 temizlemede ¢ok usta
ve O0zenli olmay1 gerektirir. S6zgelimi sinema makineleri, projektorler, duyarli laboratuar

araclar1 bunlardandir(Basaran, 1993).

Okulda tiim personelin igme ve kullanma suyunun temiz ve siirekli olarak saglayabilmesi

icin tesisatin bakim ve kontrolu sik olarak yapilir.

Okulda pis su ve kanalizasyon tesisatinin ¢alisma durumu insanlarin saghigin etkiler. Bu
nedenle kullanilan suyun artiklarin toplanarak uzaklastirilmasi i¢in yapilan kanalizasyon

tesisat1 kontrol edilir ve her zaman calisir durumda olmasi saglanir(Taymaz, 1995).

c¢) Isitma, Aydinlatma: Okullarin ¢ogunda soba kullanilmaktadir. Yangina yol agmamasi
icin sobalarin sik sik denetlenmesi, yangindan korunma ve sivil savunma yonetmeliklerine
uygun davranilmasi zorunludur. Kalorifer kurulmasi ¢ok masraflidir. Ama egitime en
elverisli 1sitma diizenidir. Elektrik diizeni bakimli, elektrik kontaklarina yol agmayacak
bicimde onarilmis; diigmeler, prizler saglam olmalidir. Hem aydinlatma diizeninin iyi
kullanilmasi, hem de enerji savurganligina yer vermemesi, yonetimin lizerinde duracagi

onemli bir konudur.

d) Bakim, Onarim, Koruma: Bir egitim yerinin ve i¢indeki donanimin eskimesini en aza

indirerek Omriinii uzatmaya siirdiirme igleri denir.

I¢ Hizmet Yo6netmeliginde yangina kars1 alinacak dnlemler genis olarak agiklanmistir. Bu
yonetmelikte elektrik donanimina, soba ve bacalara ve bunlarin disinda yangin ¢ikaracak
durumlara kars1 nelerin yapilmasi gerektigi gosterilmektedir. Ayrica sondiirme, kurtarma,
koruma, ilkyardim ekiplerinin olusturulmasina, bunlarin gorevlerine, kullanilacak arag,
gere¢ ve donanima, yangindan korunmanin egitimine, sorumluluklarina iligkin maddeler

vardir. Ayrica 6grencilere yangindan korunma, yanginda yapilacaklar i¢in uygulamali
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egitim yapilmasi da bu yonetmelikte istenmektedir(Basaran, 1993).

- Okulda bir miidiir yardimcis1 bagkanliginda, yangin sondiirme, kurtarma ve koruma
ekipleri kurulur. Ekiplerde gorev verilen Ogretmen, Ogrenci ve hizmetlilere yangin
sondiirme, yangindan korunma ve kurtarmanin nasil yapilacagi 6gretilir.- Okulda ates
yakilan ve yangin tehlikesi olan yerlerde alinacak onlemleri kapsayan yangin sondiirme
yonergeleri hazirlanir ve ilgililere duyurulur.- Yangin sondiirme ve kurtarma cihazlar
eksiksiz olarak saglanir, uygun yerlerde saklanir. Yilda en az iki defa kontrol edilir,
eksiklikleri giderilir ve her an kullanmaya hazir halde tutulur. Binanin elektrik tesisati,
sobalar1, mutfak ¢ay ocaklari, kalorifer dairesi sik sik kontrol edilir, ates sondiiriilmeden
bu yerlerin terk edilmesi ikaz edilir ve saglanir. Okulda yanginda kurtarilacak énemli ve
kiymetli evraklar gelik kasalara ve dolaplara konur. Uzerine yangindan kurtarilacak etiketi
yapistirilir.- Okul bina ve tesislerinin yap1 ve durumlarina gore temizlik ara¢ ve gerecleri
zamaninda ve yeterince saglanarak ilgililere teslim edilir. Bu ara¢ ve malzemelerin

kullanma sekli gerektiginde agiklanir.

Egitim etkinliklerinde yararlanilacak ve kullanilacak tesis ve araglarin temiz olmasi
gerekir. Okulda temizlik isleri gilinliik, haftalik ve mevsimlik olarak yapilir. Her ara¢ ve
yer kirlendiginde temizlenmesi gerekecegi vurgulanarak giinliik, haftalik ve mevsimlik
temizliklerde nelerin yapilacagi belirlenir ve ilgili hizmetlilere bildirilir.- Okul bahgesi
Ogrencilerin ders disi zamanlarinda oynamalarina, gezinmelerine imkan verecek sekilde
tanzim edilir, bakimi yapilir, temizlenir ve korunur.- Okulda ¢opler uygun bir yerde
toplanir, alinincaya kadar dagilmasi ve yayilmasi onlenir. Copliik ve koku yapan, sinek
barindiran yerlerin gerektigi zamanlarda ilaglanmasi saglanir.- Okul bina ve tesislerin
temiz ve bakimli olmasi i¢in uyulacak ilkeler ve kontrol esaslar1 belirlenir, tiim 6grenci,
Ogretmen, personele toplu olarak acgiklanir, denetimi siirekli ve sik olarak yapilir(Taymaz,

1995).

d) Sivil Savunma Isleri: Her okul ydnetimi, sivil savunmaya iliskin isleri zamaninda ve
gerektigi bicimde yapmakla gorevlidir. Sivil Savunma Kilavuzunda okulda kurulacak orgiit
belirlenmistir. Bu kilavuza gore, okulun sivil savunma amiri, sivil savunma ekipleri
belirlenmekte ve okul i¢in sivil savunma plan1 yapilmaktadir. Ayrica, sivil savunma igin
bir dosya agilmasi ve sivil savunmaya iliskin belgelerin gerektiginde kullanilacak bigimde

bu dosyada saklanmasi istenmektedir(Basaran, 1993).
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Okulda sivil savunma islerinin, sivil savunma klavuzunda belirlenen ilkelere uygun
bicimde yiirlitiilmesi i¢in bir miidiir yardimcisi, okulun sivil savunma amiri olarak
gorevlendirilir.- Okulun biiyiikligiine gore gerekli 6gretmen, dgrenci ve diger personelden
olusan sivil savunma ekibi kurulur. Ekipte degisiklik oldugunda yeni segilir ve ilgililere
duyurulur.- Sivil savunma dosyasi agilir ve plan hazirlanir. Planda yapilacak ¢alismalar ile
gorevli personeli gosterir ¢izelgeler hazirlanir. Sivil savunma ile ilgili levhalarla birlikte
cizelgeler uygun yerlerde duvarlara asilarak tiim personelin gormesi saglanir.- Cevrede bu
konuda gorevli bulunan eleman ve kuruluslarla da isbirligi yapilarak koordinasyon esaslari
saptanir. Birbirlerinin var olan imkanlarindan yararlanmalarinin yollar1 aranir ve gerekirse
protokol hazirlanir.- Okulun sivil savunma planina gore yilda en az bir defa deneme
yapilir. Verilen alarm heyecanlanmayi ve karisikligi 6nlemek i¢in 6nceden ilgili personele

duyurulur. Uygulama sonunda tutanak hazirlanir ve dosyasina konulur(Taymaz, 1995).

e) Ayniyat Isleri: Ayniyatin sdzliik anlami “kullanilmaya ya da harcanmaya elverisli olup
taginabilen ve para eden seyler” dir. Bunlara ayniyat diliyle “demirbas esya” denir. Ayniyat
Talimatnamesi’ne gore donanimlar, esya, arac ve kitap olarak iice ayrilmistir. Defterler A,
B, C olarak ayridir. Bu defterlerden baska ambardaki tiiketim geregleri i¢in de ambar esas

defteri tutulmaktadir.

Kullanilmas1 becerikli olmay1 gerektiren araglar, gerecler i¢in bir yOnerge hazirlanip
aracin, gerecin yani basina, okunacak bir yere asilmasi yararli olmaktadir. Egitim
yonetmeni, bu yonergelere uygun olarak aracin, gerecin kullanilip kullanilmadigimi sik sik

denetlemelidir(Basaran, 1993).

f) Ayniyat Devir Teslim Islerinin Yapilmasi: Okul miidiirii goreve baslarken veya
ayrilirken ayrica ayniyat mutemedi gorevi degistirirken devir teslim islemi yapilir. Ayniyat
mutemetleri ayniyati demirbas, yogaltim ve yardimci deftere gore sayim yaparak teslim
ederler. Eksiklik olmasi halinde komisyon tarafindan tutanak tanzim edilir.- Okul
miidiirlerinin devir teslim islemi kendi aralarinda veya kurulun bir komisyonun
hazirlayacag liste ve tutanaga gore yapilir. Genellikle muayene ve sayim komisyonunun
hazirladig liste ve tutanak iizerinde islem yapilir. Devir teslim tutanaginda sira no,
demirbas no, esyanin adi, cinsi ve oOzelligi, adedi, bedeli, tutar1 ve agiklama yazilir.
Tutanak dort kopya halinde yazilir, bir kopyas1 devredende, bir kopyasi devralanda kalir,

bir kopyasi okulda dosyasina konur ve bir kopyas1 Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilir.-
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Demirbas esya disinda diger kiymetli malzeme ve belgeler de maddeler halinde ve ayrintili
sekilde yazilarak devir teslim islemine dahil edilir. Bunlar kiymetli olan yogaltim
malzemeleri kiitiik, sinif gecme, diploma, devam-devamsizlik, teftis defteri, 6gretmenler ve
disiplin kurallar1 karari, not fisleri ve para ile ilgili belgelerdir.- Goreve yeni baslayan okul
miidiri iki hafta i¢inde devir teslim islemini bitirerek demirbas esya ile kiymetli malzeme
ve belgeleri teslim aldigina dair yaziyr Bakanlhiga gonderir. Devir teslimde sorunlarla
karsilagilirsa durumu Milli Egitim Miidiirliigiine bildirir. Aksi halde {i¢ ay sonra miidiiriin

ayniyati tam olarak teslim aldig1 kabul edilir(Taymaz, 1995).

3.8.Egitim Biitcesinin Yonetimi

Egitim yonetiminde, hemen her isin yapilmasi paraya dayanir. Paranin yonetimi ise egitim
yonetiminin temelidir. Egitim yOnetiminde bagarinin kurali, egitime ayrilan her kurusun
yerine, degerince harcanmasidir. Tiirkiye’nin wulusal giderlerinden egitim islerine
ayirabildigi para, gelismis llkelere bakarak ¢ok azdir. Bu kit kaynaklarla egitimi

yonetmek, yonetmenin ¢ok becerikli olmasini gerektirir.

3.8.1. Biit¢e ve Etkenleri

Bir orgiitiin belli bir siire isleyebilmesi i¢in yapilacak harcamalar1 gosteren parasal plana
biitge denir. Egitim biitgeleri i¢in mali yil simdi takvim yilina uydurulmustur. Ocagin
basindan Araligin sonuna kadar gecen bir yil, bir mali yildir. Egitim biit¢cesinin mali yili,
genel biitcenin mali yi1lina uymak zorundadir. Biit¢e, yapilan1 degil, yapilacaklar1 gosterir.
Biitceleme, arastirmaya, incelemeye dayanan; gelecege iligkin kestirimler yapmay1

gerektiren bir siiregtir.

Egitime Verilen Onem: Ulkelerin gelismislik diizeyi yiikseldikce egitime verdigi dnemin
de arttigin1 gostermektedir. Bir iilkenin, egitime verdigi dnemi ve bu Onemin arttigini

gosteren li¢ gosterge vardir:

1. Ogrenci basina egitim harcamasi
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Egitim yonetiminin amaci, 6grenci basina diisen maliyeti en aza diisiirerek okulun
verimliligini artirmaktir. Ama, 6grenci basina her yil artan egitim harcamasi ise egitime

verilen 6nemi gostermektedir. Bu ikisi arasinda bir ¢eligki var gibi goriinmektedir.

Maliyet artis1 genel olarak iki nedenden dogar: Birincisi egitimin iyi yOnetilmemesinden,

ikincisi ise pahaliliktan.
2. Egitim biitcesinin artmasi; Bir iilkenin egitime verdigi 6nem, egitimi her yurttasa
ulastirmasi ile ol¢iilmelidir.

3. Egitim harcamalarinin ulusal gelire oran; Egitim biitcesindeki artisin degerini bulmak

icin, biitgedeki gelirin ulusal gelirle karsilastirilmas: gerekir.

Bir iilkenin ya da hiikiimetin egitime verdigi onemin yiiksek olmasi i¢in, iilkenin artan

ulusal gelir oraninda daha fazla bir oranda egitime para ayirmasi gerekir.

Geri kalmis ve gelismekte olan iilkelerde, ulusal gelir i¢inde egitime ayrilan paranin orani,
her yil artacagi yerde, azalma gostermektedir. Buna karsilik gelismis tilkelerde bu oran her
yil biraz daha artmaktadir. Gelismis iilkelerde, ortalama olarak toplam ulusal gelirden
egitime ayrilan pay, ylizde bes dolayindadir. Geri kalmis iilkelerde bu oran yiizde iki,

gelismekte olan iilkelerde ise yiizde ii¢ buguk dolayindadir(Basaran, 1993)

Tiirk ekonomik yasaminda 1930’larda baglayan “devlet¢ilik” bugiin bu alanda biiyiik bir
atilim olarak degerlendiriliyorsa o zaman Tiirk egitimini gelistirme girisimleri de bugiin

icin biiylik bir atilimdir.(Adem, 1982).

3.8.2. llkogretim Gelirleri

a) Ik gretime ait gelir kaynaklar1 sunlardir:

1. Genel biitceden saglanan gelir: 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nun 77.
maddesine gore, 1961-1971 yillar arasinda devlet gelirlerinin %3’linden ve ondan sonraki
yillarda ise %2’sinden az olmamak iizere 6denek konulur. 1995 yilinda, devlet biitcesinden

ilkdgretime ayrilan yatirim 6denegi %11.49°dur.

2. 11 Ozel Idareleri, 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu’na gore, yillik gelirlerinin

%20’sini ilkdgretim giderlerine ayirmak zorundadir.
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3. Koy okullarina gelir saglamak {iizere, tahsis edilen araziden ve okul uygulama
bahgesinden elde edilen gelirler hari¢ kdy bahcgelerine her yil genel gelirin en az %10’u

oraninda konulacak 6denekler.

4. Devamsiz Ogrencilerin velilerinden ilkdgretim kurullar1 veya mahkeme karar ile

alinacak para cezalari.

5. Gelirleri sibyan, mahalle tifil okullariyla medreselere ve diger ilim miiesseselerine tahsis
edilmis bulunan mazbut vakiflar hasilatindan her yil Vakiflar Genel Miidiirliigiince biitge
ile tespit edilecek gelirlerle miitevelliler tarafindan idare olunacak vakiflardan ayrilacak

hisseler.

6. Iktisadi Devlet Tesekkiilleri, 6zel kurumlar, dernekler ve hayirsever kisiler tarafindan
makbuz mukabilinde yapilacak para bagislari, yillik bildirimde bildirilecek gelirlerden ve

kurum kazanglarindan indirilir.
7. Faizler

8. Hurdaya c¢ikacak okul esya ve levaziminin, ise yaramayacagi anlasildigindan veya
yenisi yapildigindan satilmasina karar verilen okul binalar1 enkazinin veya okul yerinin
degistirilmesi dolayisiyla bu kanuna gore istifade edilemeyecek durumda kalan arsa ve

tarlalarin satisindan elde edilecek paralar.

9. Sozlesmeler geregince kismen veya tamamen yerine getirilmeyen okul yapim isleri
miiteahhitlerden alinacak gecikme ve benzer tazminat ve miiteahhitlerin irat kaydolunacak

teminat akceleri(Adem, 1982).
b) Halk Katkilar1

“Kendi Okulunu Kendin Yap Kampanyasi” c¢ercevesinde 1981°de baslatilan halk
katkisinin giderek artig1 gozlenmektedir.Hayirsever yurttaslarimiz ile cesitli biiytikliikteki
sirketlerin, vakiflarin, 6zellikle Milli Egitim vakfi, Tiirk Egitim Vakfi, Ko¢ Vakfi, Sabanci
Vakfi, Tiirk Petrol Vakfi, Enka Vakfi gibi vakiflarin okul binast yapimi, arsa bagisi, okul
donatimi, yurt-lojman yapimi, spor sitesi yapimi ve isletimi, yurt i¢i ve yurt dis1 burs
tahsisi gibi konularda milli egitime biiylik katkilar1 olmaktadir. 1988 yilinda halk

katkisinin toplami devletin MEB’e ayirdig1 yatirim 6deneklerinin {igte birine ulagmustir.

c¢) Fonlar
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1985-1989 yillar1 arasindaki ¢esitli fonlardan egitim sektoriine (spor dahil) ayrilan ve

harcanan kaynaklar sunlardir:

1990°da ongoriilen fon kaynagi 242.9 milyar TL’dir. Bunun i¢inden 3418 sayili kanuna
gore saglanan ek kaynak Akaryakit Tiiketim Fonu, Gelistirme ve Destekleme Fonu ile

Crraklik ve Mesleki Egitim Fonu bulunmaktadir.
Milli egitime 1989 yilinda ayrilan fonlar 319 milyar TL’dir. Indeksi 1151 dir.
d) Proje Kredileri

MEB ve YOK projeleri igin Diinya Bankasi’ndan 355.4 milyon dolarlik kredi saglanmustir.
Milli Egitim Projesi i¢in 178.9 milyon dolar 1990-1994 yillar1 arasinda ayrilmigtir.

e) Di1s Yardim

Gelismekte olan iilkelerde, dis yardim egitim finansmaninda ¢ogu kez birinci derecede rol

oynar.
f) Tekel Uriinleri

Her tiirlii alkollii igkiler ile her tiirlii alkolsiiz igkiler, tiitiin ve tiitlin mamullerinin teslimi
ve ithalatindan “Egitim, Genglik Spor ve Saghik Hizmetleri Vergisi” alinmasi hiikme

baglanmistir.
g) Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) I¢inde Egitim Sektoriiniin Paylar1
1970 MEB’nin pay1 2.28 (Tiisiad, 1990).

1995 yilinda MEB’nin pay1 3.12 (TBMM, 1995 ).

3.8.3. llkogretim Giderleri

a) Isgoren Giderleri: Bu bdliime ydnetmen, 6gretmen, uzman, yardimet isgdren gibi okulda

calisan tiim isgorenlere 6denecek ddenekler girer.

b) Yiriitme Giderleri: Kira, tasima, ulastirma, 1sitma, aydinlatma, havalandirma, temizlik,
1sitma, aydinlatma, havalandirma, biiro gerecleri, makineleri, kirtasiye, PTT, su ve benzeri

giderler bu boliimii olusturur.
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c)Siirdiirme Giderleri: Boya, badana, bakim, yaglama, yangindan koruma, ek insaat, bina

satin alma ve benzeri konularda yapilacak harcamalar girer.

d) Diger Giderler: Bazi1 okullar, egitim kuruluslari, bagkalarina benzemeyen gider tiiriine

sahip olabilir.(Basaran, 1993)

Okullarda egitim kuruluslarinda, devlet harcamalarina esas olan iki yasa geregince
harcama yapilir. Bunun birincisi 1927 yilinda ¢ikarilan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu, ikincisi ise 1934 yilinda ¢ikarilan 2490 sayili Artirma, Eksiltme ve Ihale
Kanunu’dur. Iki yasanin da zorlayici, yavaslatici hiikiimlerinin bulundugu, bu yiizden
yonetmenlerin yakindigi goriilmektedir. Bu iki yasaya gore satin almalarin, harcamalarin
nasil yapilacagini agiklamak yiizlerce sayfaya sigamaz. Bu yiizden egitim yonetmenlerinin
bu yasalari edinip okumalari, bununla da yetinmeyip ac¢iklamak metinlere kaynaklara

bagvurmalar1 gerekmektedir.

Genel olarak, biitcede 6denegi olan bir aracin, gerecin, donatimin satin alinmasi igin, satin
alma komisyonlar1 kurulmaktadir. Okullarda bu komisyonun baskani genellikle miidiir
yardimcilarindan biridir. Devlet Malzeme Ofisi’nde satin alinacak mallar bulundugunda
bunlar i¢in bagka saticilara bagvurulmaz. Satin alma komisyonu, yontemin uygun olarak
satin aldigr malin fatura ve gerekli belgelerini alarak, okulun tahakkuk memuruna verir.
Tahakkuk memuru, alinacak mal i¢in gereken her tiirlii belgeyi hazirlayarak satin almay1
gerceklestiren sorumlu kisidir. Tahakkuk memurunun hazirladigi satin alma(ddeme)
evraklar1 ita amirinin onaymdan sonra ilgili muhasebeye gonderilir, bu muhasebece

alacakliya paras1 6denir(Bagaran, 1993).

3.8.4. Biitcenin Islevi

Egitimi biitcelemenin islevi, egitimin etkililigini yiikseltmektir. Ulkelerin yatirimlara,
Ozellikle egitime ayirdiklar1 kaynaklarin kitlasmasi, buna karsilik egitilecek niifusun hizla
artmasi, eskisinden daha yiiksek diizeylerde egitim gereksinmesi, egitimin ekonomi

kurallaria gore yonetimini zorunlu kilmstir.

Egitimin etkililigine olusturan dort etken vardir. Bunlar verimlilik, saglik, diriklik ve

yararlik etkenleridir.
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Verimlilik: Egitilen 6grencinin say1 ve niteligi yiikselirken maliyetin diisiiriilmesidir. Bir
okul biit¢esini olusturan maaglar, iicretler, onarim, donatim, siirdiirme, yonetim giderleri
ve benzerlerinin tlimiinii, okutulan 6grenci sayisina bolerek okulun 6grenciye harcadigi

paray1 bulmak kolaydir.

Egitimin niteligini savsaklayarak nicelikce (O0grenci sayisinca) verimliligi artirmak
kolaydir. Egitimin nitel verimliligini diisiiren ama, nicel verimliligini artiran yollar

sunlardir:

1. ikili {iglii gretim

2. Kalabalik simif

3. Yetismemis egitim isgoreni calistirmak
4. Az maagh isgdren calistirmak

5. Destekleyici 6grenci hizmetlerini kismak
6. Bilgi aktarmaya dayali 6gretim yapmak

Verimlilik ytlikseltmenin, bir 6nceki yi1ldan daha ¢ok 6grencinin daha nitelikli yetistirilmesi

ve her 6grencinin bir dnceki yila oranla daha ucuza mal edilmesi oldugu unutulmamalidir.

Saglik: Hicbir organin birbiriyle c¢atismaya, c¢ekismeye diismeden diizenli olarak

calismasidir.

Catismanin ¢ok oldugu bir okulda g¢alismalar yavaglar, okulun esyalar1 hor kullanilir;

egitimin niteligi diiser. Boylece egitim etkisizlesir.

Dirilik: Dirik bir okul toplumsal degisimlere, bilimsel gelismelere, yeni egitim
teknolojisine zamaninda uyarlanabilen okuldur.

........

ise okulun cevresine ulastirdig1 aydinlatici, egitici hizmetleriyle.(Basaran, 1993)
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3.9. Egitim Yonetiminin Ozellikleri

3.9.1. Egitim Yonetiminde Demokrasi

John Dewey’in isaret ettigi gibi, egitim yonetiminde demokrasi, sonu¢ alinmasi sart olan
demokratik eylemlerin uygulanmasina imkan veren alanlardan sadece biridir. Okul
yonetiminde demokrasinin yerlesmesi oOzellikle Onemlidir, ¢iinkii bunun okullarda
demokratik davraniglar ve goriisler kazanmis vatandaslarin yetistirilmesiyle dogrudan
dogruya ilgisi vardir. John Dewey, demokratik yonetimin bazi temel 6zelliklerini kisaca
sOyle aciklamistir: 1. Bir hayat tarzi olarak demokrasinin esasi, her yetiskin kimsenin,
insanlarin birlikte yasayisina diizen veren degerlerin tesekkiiliine katilmasidir. 2. Her insan
icinde yasadig1 toplumsal kurumlarin etkisi altinda kaldigina goére bir demokraside bu
kurumlarin sekilleri konusunda onun da bir fikri bulunmalidir. 3. Demokrasi, maddi,
ekonomik, psikolojik veya manevi baskilar sonucu c¢ogunlugun azinliga boyu egmesi
yerine danismay1 ve icten gelen anlagsmay1 getirir. 4. Demokrasi, bir yargida bulunma ve
firsatlardan yararlanma konusunda esitlik demektir. Hi¢ siiphesiz bir sahsin yargisi diger
bir sahsin yargisindan énemli veya onemsiz olabilir. Bagka bir degisle, demokrasi Tanr1
vergisi sayilacak hususlarda degil, kanun 6niinde esitlik anlamina gelir. 5. Temel 6zgiirliik,
diisiinme 6zgiirliigiidiir. Zihin 6zgiirliigiini saglamak i¢in ne derecede eylem ve tecriibe

gerekiyorsa bu firsat bir kimseye verilmelidir.

Okul yonetiminde demokrasinin ne oldugunu tanimlamaya c¢alisan baska kimseler
asagidakilere benzer genellemeler yapmislardir: Goniillii isbirligine demokrasi denir...
Gercek demokrasi, daha c¢ok, bir kimsenin arkadaslariyla isbirligi esasina dayanarak
yasamay1, heyecanlari, tavirlar1 ve iradesiyle benimsemesi bunu hergiinkii yasayisinda
uygulamasi ve bu tiirli hayatin zihni ilkelerini gelistirmesi demektir... Demokratik okulda

bir giivenlik havasi ve karsilikli saygi vardir. -Henry J. Otto-

Okul yonetiminde ¢alismalara demokratik bir sekilde katilmak, aslinda bir hali ise de, bu
uygun ruh halinin yaninda problemlerin demokratik bir tarzda ¢6zlimlenmesini
kolaylastiracak bir araca veya bir 6rnege bir kaliba ihtiyag¢ vardir... Bir kimse demokratik

idarede ya sadece sekle ya da sadece tavir'a 6nem verirse fazla ilerleyeme -O.S. Williams
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3.9.1.1. Demokratik Yonetimin Ustiinliikleri ve Faydalar

Demokratik yonetimin birgok iistiinliikleri arasinda sunlar sik sik anilir:1. Demokratik okul
yonetimi, siyasi demokrasi ile bagdasan biricik yonetme seklidir. 2. Egitici (educative)
olusumda birinci derecede sorumlu olan kimseler bu olusumun programini tespite yardim
etmelidir. 3. Demokrasi, herkesin ilgi, ihtiya¢ ve yeteneklerine gore gelismesini saglamak
amactyla yapilan liderlik faaliyetlerine katilmak ve bu faaliyetleri tesvik etmek isteyen
kimseler de kisisel gelismelere 6n ayak olur. 4. Sahislara saygi gosterilir. Saygi goren
kimseler kendilerini ezilmis degil, mutlu hissederler. Kimseden yapamayacagi is istenmez.
Bireyler merhametsizce bir yarigma sonucu daha ileri gitmek yerine birbirlerine yardim
ederler. 5. Ortaklaga alinan kararlar genellikle, daha uzun 6miirlii ve bir kimse tarafindan
alinan kararlardan biiyiik bir ihtimalle daha 'dogru’ olurlar. 6. Demokratik tarzda yonetilen
bir okulun dershanelerinde daha ¢ok demokrasi vardir. 7. Demokratik bir okulda olgulara
bliyiik bir deger verilir; insanlar kurallardan daha 6nemlidir; sorumluluklar kurallardan
daha once gelir; giiven korkunun yerini alir. 8. Yonetimde demokrasi, bircok gegimsizlik
sebeplerini ortadan kaldirir, karar verilmesinde gii¢liik doguran meselelerin ve anlasmazlik

yaratan konularin sayisini azaltir.

3.9.1.2. isbirligi Yollari

Dolaysiz demokrasi sadece kii¢lik gruplarda miimkiindiir. Eger ortak bir problem kalabalik
insan gruplarini ilgilendiriyorsa ve bu gruplar bu problemlerin ¢éziimiinii istiyorsa o zaman

'

bir cesit ' temsili demokrasi ' nin uygulanmasi gerekir. Biitiin 6gretim {yeleri ile
yoneticilerin katildiklart a¢ik oturum seklindeki toplantilar pek biiyiik okul sistemleri harig,
cok faydali olabilir. Grubla ¢alisma faaliyetlerine katilmayi tesvik i¢in bagvurulan bagka
bir teknik de uzun zamandan beri ve genis 6l¢iide kullanilmakta olan komite sistemidir. Bu
usule gore, 6zel komiteler ve bazan da devamli komiteler, egitim planlamasini degisik

sathalarinda yoneticilerle birlikte calisirlar.
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3.9.1.3. Demokrasiye Karsi Ogretmenin Ilgisi

Cok kez sinif Ogretmenlerinin egitim planlamasina katilmak veya okulun yo6netim
politikasinm1 tespit etmek konusunda istekli olmadiklar: ileri siiriiliir. Bir okul sistemi ile

ilgili biiyiik problemlere kars1 ilgi duyulmasinin sebepleri genellikle sunlardir:

a) Giivensizlik,

b) Pek fazla zaman alan 6gretim yiikii ( ders saatlerinin asir1 derecede fazla olusu),
¢) Mesleki hazirligin yetersiz olusu,

d) Yapici nitelikte bir mesleki liderligin bulunmayisi

e) Faydali bir katilmaya kalkisilig1 vakit bunun reddedilisi.

Genel olarak sunu sdyleyebiliriz ki, iyi yetismis herhangi bir 6gretmen grubu 6nemli
egitim problemlerine karsi ilgilidir ve bdyle bir grup, olumlu bir ilerleme s6z konusu
oldugu taktirde, isbirligine dayali bir grup ¢alismasi i¢in zamanini ve giiclinii ¢gekinmeden

vermeye hazirdir.

Amerika Okul Yoneticileri Derneginin bir raporuna gore, isini bilir, gili¢lii bir okul
yonetimi sunlar1 saglayabilir:

a) Egitim politikasinin tespiti ve biitiin okul personelinin zihni ve mesleki tecriibelerinden

faydalanilmasi konusunda igbirligi esasina dayanan bir ¢calisma sekli.

b) Normal yonetim kanallar1 tikandig1 vakit, herhangi bir hizmetlinin tavsiye ve dileklerini
dogrudan dogruya Milli Egitim Miidiirligli'ne sunabilmesine imkan verebilen bir ¢aligma

diizeni.

c¢) Okul personeli i¢inden ayrilarak kurulmus bazi gruplarin iyice diisiiniilmiis
tavsiyelerinin Milli Egitim Miidiirliigli'ne ve Egitim Dairesi'ne ulastirilmasi i¢in firsatlar

yaratilmast.

Egitim alaninda daha ileri bir demokrasi geneleginin yerlesmesi ugrunda ¢alismis olan
kimselerin tecriibelerinden ¢ikan sonuglara gore, asagidaki tavsiyelerin 6zel bir 6nem

tagidigini sdyleyebiliriz:

- Baz1 genel ilgileri ya da ihtiyaglar tespit edip; dikkatleri onlar lizerine ¢eviriniz. Kiiciik,
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somut problemler ele alarak ¢alismaya baglayiniz.

- "Ben" ve "Benim" gibi sozlerden vazge¢iniz, onlarin yerine "Biz" ve "Bizim" kelimelerini

kullaniniz.

- Yeri ve zamani geldikce, bagkalar1 icin beslediginiz 6vme ve begenme duygularim

aciklamaktan ¢ekinmeyiniz.

- Grup, giiciinii gosterir gostermez, yonetimle iligkili vetolara, sakincalara ve dokunulmaz

nitelikteki ayricaliklara son verilmesi yollarini araymiz.

-Grup kararn ile gelecek defa iizerinde durulacagi belirtilen, zamana gore ele alinmasi

gerekli ve pek dnemli problemleri ya da ¢alisma alanlarini se¢iniz ( Oguzkan, 1965).

3.9.1.4. Demokratik Okul Ortaminda Moral ve Onemi

Moral kavraminin okul yoOneticisi i¢in bir ¢ok bakimlardan énemi vardir. Herseyden Once
okulun egitim ve 6gretim amaglarinin gerceklesmesini isteyen yonetici, okul i¢i unsurlarin
moralini yiiksek tutmak zorundadir. Okul ortaminin ahenkli olusu, yoneticinin bu yiiksek
morali devam ettirebilmesine bagli bulunmaktadir. Okul personelinin gorevlerinde
gosterdikleri ¢abay1 saglayan giidiilemenin diizeyi bir bakima morali aksettirir. Konuya bu
acidan bakildiginda, demokratik okul ortami ile moral arasinda yakin bir iligski oldugu
goriiliir. Ogrenci yabancilasmasinin kaynaklari yetiskinlerle iliskilerinde olabilecegi gibi,

birbirleriyle iligkilerinde de s6z konusudur.

1. Egitimde yabancilasma: Velilerin okul kararlarina katilmalari i¢in azami firsatlar

saglanmalidir.
2. Dayanisma: Iletisimi, karsilikli anlay1s ve giiveni kuvvetlendirir.

3. Kisisel olgunlasma: Insan davranislari iizerinde, iiyesi oldugu grubun kararlarmna
katilmasinin en ilging goriintiilerinden birisi de, bireyleri kisisel olgunluga yoneltmis
olmasidir. Bu suretle kisinin, kendine olan giiven duygusu artmis, kendini
gerceklestirme Ozlemini tatmin etmis olmaktadir. Boyle davramiglari daha tutarls,

yonetime kars1 daha anlayisli, ¢alistigi kuruma inanan bir toplum yaratilmig olmaktadir.

Egitimde demokratiklesme siireci okul yOneticisinin amirlik imajindan liderlik imajina
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girmesini gerekli kilmaktadir(Diizgiin, 1994).

3.9.1.5. Egitim Kurumlarimizda Catisma Nedenleri, Sonuclari ve Etkileri

Catisma insan varliginin dogal bir parcasidir. James Lipham ve James Hoeh'nin ifade ettigi
gibi " Biitlin kurumsal roller, bilhassa devlet kurulusundakiler ¢esitli hem fikir olmama ya
da catigsma tiplerine ve kaynaklarina maruz kalmaktadir. Fakat cok az1 okul yoneticileri
kadar ¢atisma potansiyeli tehlikesiyle dolu goriilmektedir." Lindelow ve Scott ¢atismay1
yonetmek "Managing Conflict" adli eserlerinde okullardaki catisma nedenleri olarak;
iletisim problemleri, Orgiitsel yapi, kisilik gibi insan faktorleri ve simirli kaynaklari
gostermiglerdir. Bunun ise iki nedeni olabilir; ya toplumsal yap1 ile ¢atisma arasinda bir
paralellik var, veya gelismesini gliniimiiz standartlarina gore {ist seviyede tutmay1 basaran
bu iilkelerin egitim sistemlerinde mesleki nitelik ve kisilik degerleri ile politik uygulama ve
tutumlar catigmanin ¢ok onemli nedenleri arasinda goriilmemektedir. Bati Avrupa ve
Amerika gibi geligsmis iilkeler ile gelismekte olan iilkelerin " Misir, Suriye, Tiirkiye, Tunus
" egitim sistemleri arasindaki gelismislik diizeyi oldukga farklidir. Bu farklilig1 yaratan
nedenlerin basinda gelismis {ilkelerde egitim tizerindeki siyasal baski uzun yillar 6nce
kalkmis iken, gelismekte olan iilkelerde ise siyasal baski hala egitime yon veren bir unsur

olarak devam etmektedir(Korkmaz, 1995).

3.9.1.6. Orgiitlerde Karara Katilmanin Kosullari

Tiim yoneticiler, birer karar vericidirler. Sonug alict karar, orgiitsel kosullara en uygun
diisen segenegin secilmesi ve bu se¢imin sonucunda en az madde ve enerji kullanimi ile en

tist diizeyde bir orgiitsel yarar elde edilmesini olanakli kilan karardir.

Karar verme siirecinin daha nitelikli hale getirilmesi amaciyla yapilan ¢alismalar, yonetim
bilimine "isgérenin karara katilmasi" kavramini getirmistir. Bu calismalardan en yaygin
olarak bilineni, Coch ve John French'in Harwood sirketinde yiiriittiikleri calismadir. Karara
katilmalarina olanak verilen ikinci ve tglincii grupta ise, iiretim etkileyici bir sekilde {ist

diizeylere yiikselmis, isten ayrilma ve sikayetler ise tam olarak sinirli kalmistir. Bu ¢calisma
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iggorenin karara katilmasinin is edimini artirict bir etkiye sahip oldugunu acikca ortaya

koymaktadir.

Isgorenin orgiitte alinan kararlara katilmasi hem isgorene hen de &rgiite bazi yararlar
saglamaktadir. Karara katilma stirecine birey agisindan bakildiginda bu yararlar sdyle ifade

edilebilir:

a) Bilgi ve deneyimine saygi duyuldugunu, bu bilgi ve deneyimden yararlanildigin1 géren
isgorenin morali yiikselerek, isine ve is c¢evresine karst olumlu duygu ve tutumlar

gelistirilebilir.

b) Karara katilma, bir goriisme ve tartigma ortaminda gergekleseceginden bdyle bir
ortamin, i gorene yeni bilgi, beceri ve diisiinceler kazandirmasi, isgorenin kendini
gelistirmesine yardimci olmasi beklenir. Ayrica isgorene On yargilarini test etme firsati

vereceginden gelismesini engelleyen bazi dnyargilardan kurtulmasina da yardim edebilir.

¢) Goriislerinin saygi ve kabul gordiigiini algilayan isgorenin, bu saygi ve giiveni
koruyabilmek ic¢in kendini yenilemek ve gelistirmek dogrultusunda daha c¢ok caba

harcamas1 beklenir.
Karara katilmanin 6rgiit acisindan yararlari ise soyle ifade edilebilir:

a) Karara katilma ile morali ylikselen, kendini yenileme ve gelistirme i¢in glidiilenen bir

isgorenin daha yiiksek bir isedimi sergilemesi olasidir.

b) Tek kisinin aldig1 kararlara oranla, katilimli kararlarda sorunun pek ¢ok farkli agilardan
ele alinmasi, daha fazla bilgi toplanmasi, daha c¢ok secenegin gozden gegirilmesi,
seceneklerin olas1 sonuglari hakkinda daha ussal kestirimler yapilmasi ve tiim bunlarin

sonucunda daha isabetli kararlar verilmesi olasilig1 yiiksektir.

c) Isgoren, kendisinin de katkida bulundugu bir karara direnmeyeceginden, orgiitiin,
isgorene karar1 benimsetmek ve ictenlikle uygulamay1 kabul ettirebilmek i¢in sarfetmek

zorunda kalacag1 zaman, madde ve enerjiden tasarruf edilir.

Karara katilmanin bu olumlu etkilerinin yani sira, gézden kagirilmamasi gereken bazi
olumsuz ozellikleri de bulunmaktadir. Bu olumsuz o6zelliklerden biri, kararin grupca
alinmasinin, bireysel olarak alinan kararlara gore daha fazla zaman alict olmasidir. Karara
isgoren katiliminin olumlu ve olumsuz yonlerinin bilinerek, katilmadan beklenen olumlu

etkinin elde edilebilmesi i¢in olumsuz yonlerin en alt diizeyde tutulmasini saglayici
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Onlemlerin alinmasi, yonetimsel bir sorumluluktur.

Karara katilimdan olumlu sonug almay1 etkileyen etkenlerden biri olarak isgdrenin kisilik
ozellikleri gosterilmektedir. Vroom' un bir paket dagitim sirketinde ¢alismakta olan 108
denet¢i lizerinde yaptigi bir aragtirmada, otoriteye boyun egen ve zayif bagimsizlik
gereksinmelerine  sahip  bireyler, karara katilmalari i¢in  taninan firsattan
etkilenmemislerdir. Diger yandan, esitlikten yana ve giiglii bagimsizlik gereksinime sahip
olanlar katilim araciligi ile islerine karsi daha olumlu tutumlar gelistirmis ve etkili isedimi

icin daha fazla glidiilenmislerdir.

Egitim Orgiitlerinin isgdren olan Ogretmenler,mesleklerine iligkin bir egitimden gecen
profesyoneller olarak, yoneticinin firsat vermesi halinde, nitelikli kararlar alinmasina
yardimci olabilecek yeterlik ve diizeydedirler Arthur Razzell, karar verme yetkisinin
yonetim konumunda toplanmasinin, pek ¢ok okulda profesyonelligin ortaya ¢ikmasini ve
gelismesini engelledigini iddia etmekte, kemiklesme ve eskimislikten kaginmak istiyorsak
karar vermede daha fazla personel katiliminin gerektigini ileri stirmektedir. Paylasilan
karar vermenin olumlu sonuglarimi en iist diizeye cikarmak icin yoOnetici tarafindan
Ogretmenlerin hangi kosullar altinda, ne derecede ve nasil karara katilacagi, karar verme
grubunun nasil olusturulacagi, yonetici i¢in hangi roliin en etkili olacagi sorularini
yanitlamasi gerekmektedir. Olumlu sonu¢ veren bir karara katilma siireci i¢in temel
sorular olarak goriilen bu sorulara Edwin Bridges gelistirdigi " Kabul Alan1 " modeli ile

yanit vermektedir (Uras, 1995).

3.9.2. Kabul Alam

Kabul alani1 kavrami, astin soru sormaksizin boyun egmeye istekli olacagi ve yoneticinin
istegini yerine getirecegi eylemler alanini ifade etmektedir. Barnard, bir emrin, alan
tarafindan anlasilir; Orgiit amacina, alicinin kisisel beklentilerine, alicinin zihinsel ve
bedensel beklentilerine uygun olmasi durumunda, bu emrin, yetkinin kabul alani icerisine
girdigini vurgulamaktadir. Boylesi durumlarda ast emirleri sorgulamaksizin kabul etmekte
ve yetkinin kabul alanina giren kararlara katilma konusunda ilgisiz kalmaktadir. Astlarin
etkilenmedigi sorunlar konusunda, astlarin bilgi ve becerisine gereksinme duyan

yoneticiler, astlar1 katilima zorladiginda, kizginlik ve soguk davranisla karsi karsiya
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kalabilirler. Ornegin biyoloji dgretmenleri okuldaki bitkilerin dekorasyonu konusunda

goriislerini belirtmelerinin istenmesine igerleyebilir.

3.9.2.1. Kabul Alaninin Planlanmasi

Yonetici, bir kararin karar alanimmin igine, disina yoksa marjinal karar alanina girip

girmedigini su iki karar kuralina gore degerlendirmelidir:
Ilgi Kurali: Astlar karar sonuglarindan kisisel olarak bir etkilenmeye sahip mi?

Bilgi ve Beceri Kurali: Astlar, karara katkida bulunacak bilgi ve beceriye sahip mi?

3.9.2.2. Kabul Alam Dis1

Kararin iyilestirilmesi amacina dayali olarak, karara katki saglayacak derecede bilgi ve
beceriye sahip olan ve karara sonucundan kisisel olarak etkilenen astlar, karara katilmay1
arzulamaktadir. Smif Ogretmenlerinin veya brans Ogretmenlerinin dersleri ve egitim
ogretim etkinlikleri ile ilgili ( ders igeriklerinin belirlenmesi, sinif yonetimi, ders ici

etkinlikler, 6grenci basarisini degerlendirme) kararlar buna 6rnek verilebilir.

3.9.2.3. Marjinal Bilgi Beceri Alam

Bu durum marjinal bir olgudur. Astlarin karar sonucundan kisisel olarak etkilenmekle
birlikte, karar katki saglayacak derecede bilgi ve beceriye sahip olmadiginda, katilim

sinirlandirilmalidir.

Ogretmenlere konu hakkinda &n bilgi verip goriisleri alinmalidir. Yonetici bu goriislere

dayal1 olarak karar1 gelistirmelidir.
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3.9.2.4. Marjinal Ilgi

Aragsal olarak karara katilan 6gretmenler, yalmizca iistleri tarafindan kullanildiklarini

hissedebilirler.

Ogretmenlerin egitim 6gretim etkinlikleri ile ilgili olmayan ve gorevleri arasinda yer
almayan; ancak uzmanlik alanlar1 ile ilgili kiiltiirel etkinliklere iligkin konulardaki karara
katilimlar1 saglanabilir ( 6grenci saglig: ile ilgili etkinliklerde saglik dersi dgretmeninin

goriistinti alma ).

3.9.2.5. Kabul Alam I¢i

Astin karara katki saglayacak derecede hicbir bilgi ve becerisi olmadigi ve karar
sonucundan kisisel olarak etkilenmedigi durumu ifade etmektedir. Ogretmenlerin, kararm
uygulanmasina yardim etme egilimi ve becerisi olmadiginda, karara katilim

saglanmamalidir ( Bridges, 1967).

Meral Uras'a gore, karar vermede personel katilimi ve bu katilimin, orgiitsel yararlart alan
yazinda sik sik yer almaktadir. Yine, alanyazinda vurgulanan bir baska nokta, personelin
kararlara katilmasinda, bazen olumsuz sonuclar da alinabilecegidir. Ancak personelin ne
zaman, ne tiir kararlarda, ne diizeyde katiliminin saglanmasi halinde, katilimdan beklenen
yararin saglanabilecegine iliskin bilgiler ¢ok acik ve net degildir. Bu durumda, karara
katilmanin olumlu sonuglarindan yararlanmak isteyen yonetici kuramsal bilgiden ¢ok,

deneyimlerinden ve sezgilerinden yararlanmak durumundadir.

Bu modelde, orgiitsel yasamda karsilagilabilecek durumlarin tiimii dikkate alinmaya
calisilarak ne tiir durumda, ne diizeyde ve nasil bir katilimin yararli olacag: gerekgeleriyle
aciklanmistir ve yoneticinin katilma yOnetimini sinama- yanilma yoluyla degil, bilingli

olarak kullanabilmesi i¢in kuramsal bir dayanak saglanmustir.

Burada anlatilan katilma modeli, kuskusuz orgiitsel ortamda karsilasilan ¢ok c¢esitli
sorunlarin ¢dziimiinde kullanilabilecek sihirli bir formiil degildir. Ancak, karara katilmanin

bilingli olarak kullanilmasi gereken bir yontem oldugunu, aksi halde, beklenmedik sonug
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ve tepkilerle karsilasabilecegini vurgulamasi ve bu olumsuzluklar1 engelleyici 6nlem ve
Onerileri kapsamasi nedeniyle 6nemli goriilmektedir. Bu 6zelligi nedeniyle de yoneticilere

karar verme siirecine katilim konusunda yol gosterici niteliktedir.

Orgiitlerde alinan kararlarin etkililigi hem kararm niteligi hem de karar1 uygulayacak olan
astlarin kabul ve baglilig1 ile belirlenir. Bu nedenle, yonetici ne kadar nitelikli karar alirsa
alsin, astlarin karar1 kabulii saglanmadikga kararin etkili olma olasilig1 ¢ok diisiiktiir (Uras,

1995).

3.9.3. Egitim Yonetiminin Diger Ozellikleri

Campbell, egitim ve egitim yonteminin Ozellikleri konusunda asagidaki goriisleri ileri

siirer:

1. Egitim dogrudan yada dolayli olarak insanlarla ilgili bir hizmettir. Egitim orgiiti
insanlar i¢indir fakat onlar1 degistirir. Ana- babalar c¢ocuklarinda gordiikleri bazi
degisimlerden kuskulanirlar. Bu da egitim yontemi ile veliler arasinda catismalara yol

acabilir.

2.  Elestirici bir tutum gelistirmek genellikle egitimin temel amacidir. Cogu kez,
Ogrencilerde elestirici diislince gelistirilirse de, okul kurulu diizene karst insanlar

yetistirmekle suclanir.

3. Egitim orgiitlerinin basarilarini1 yeterli olarak degerlendirmeyi engelleyen etkenler
vardir. Egitim politikalar1 dylesine soyuttur ki, basari dlgiitleri gelistirmekte kullanilmazlar.
Ornegin; egitim politikalarinda sdzii edilen "iyi vatandas" nedir? "Basarili dgrenci " kimdir,
nasil saptanir?

4. Egitim onu denetleyen giiclerin yapist bakimindan da 6teki orgiitlerden farklidir. Cesitli

ilgi gruplarina bagl olan ana-babalarin degisik, ¢cogu kez de ¢elisik beklentileri vardir. Bu

ylizden egitim yoOneticileri degisik baskilar altinda bulunurlar.

5. Okul personeli genellikle mesleki 6gretim gormiistiir. Pek ¢ok Ogretmen, yil olarak
yoneticiler kadar egitime sahiptir. Bu durum yoneticinin etkileme giicilinii azaltir, denetim

alanini daraltir.
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6. Egitim orgiitleri, lilke ¢apinda yayilmis olan egitim sisteminin bir parcasidir. Yonetim

bu durumu dikkate almak zorundadir (Kaya, 1993).

7.  YoOnetim amaca yonelik bir etkinliktir: Amag, oOrgiitiin var olus gerekgesidir.
Amaclardan yola ¢ikmak ve biitiin bu faaliyetleri bu amaglar etrafinda odaklastirmak
yonetimin yapmasi gereken temel igidir. Yonetimin amaci Orgiitte yer alan bireylerin
amaclarn ile orgiit amaglarini, belirlenen ilkelere bagh kalarak gerceklestirmektir. Bu her
zaman hatta ¢ogu zaman miimkiin olmadigindan bunlar arsindaki dengeyi kurmak

yonetimin temel gorevidir.

8. Yonetim bir grup etkinligidir: Yonetimde birden fazla kisiye ihtiyag vardir. Tek kisinin

bulundugu yerde yonetimden s6z edilemez.

9. Yonetim insan iliskilerini esas alan bir etkinliktir: Yonetim eylemi herseyden once
insanlarla ilgilidir. Ister yoneten isterse yonetilen olsun maddi planda insan, yeterli ve artan
bir gelire sahip olmayi, is giivenligini ve kisisel gelismesini, sosyal planda iginin ve
cabalarinin takdir edilmesini, dostlugu ve olumlu insani bir havayi, siyasi planda; ne
yaptigin1 anlamak, faaliyetlerinin yonlendirilmesine ve organizasyonuna katilmak ve
calismasinin sonuglarini kontrol etmek arzusunu tasimaktadir. Bunlardan dolay1 yonetim,

insancil 6geleri igcermesi gerekir.

10. Yonetim bir igbirligi etkinligidir: Yonetimde, bir grup insanin belli bir amag
dogrultusunda isbirligi etmeleri gerekir. Aksi durumda yonetim etkinliginden bir sonug
alinamaz. Isbirligi 6zelligi yonetimin giiciinii ve etkinligini belirleyen dnemli bir etken

ozelligi gostermektedir.

11. Yonetim bir koordinasyon (esgiidiim) etkinligidir: Yonetimde, isbirligi i¢erisinde olan
bireylerin birbiriyle catisma ortami yaratmadan calismalari esastir. Bireylerin duygu,
diisiince istek ve beklentileri birbirinden farkli oldugu i¢in her zaman esgiidiim saglama
olanagi yoktur. Esgiidiimii saglamanin en bilinen yolu bireyleri isteklendirerek onlari
sorumlu  kilmaktir. Bireyleri isteklendirme ekonomik, sosyal ve pisikolojik
gereksinimlerinin makul 6lgiide karsilanmasi ile dogrudan iligkilidir. Bu iliski bilindiginde
ve bireylerde sorumluluk duygusu gelistirildiginde esgiidiim daha kolay saglanabilir. Aksi
durumda yani sorumluluk duygusunun zayif oldugu durumlarda yonetici yetkilerini

kullanarak esglidiim saglama yoluna gider.

12.  Yonetim basamaksal ( hiyerarsik ) Ozellige sahiptir: Yonetim diizeninde ya da
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hiyerarsik ortamda her makamin agik-se¢ik tanimlanmasi, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica, sorumlu arandiginda da sorumlunun bulunmasinda

giicliik cekilir.

13. Yénetim isboliimii ve uzlasma etkinligidir: Isboliimii, bir isin en kisa siirede, en iyi
sekilde gercgeklestirilebilmesi i¢in mantikli bir sekilde pargalara ayrilmasi islemi yada
islerin kimler tarafindan yapilacagiin belirlenmesidir. Isbdliimii ve uzmanlasma isin
istenilen seviyede yapilmasii sagladigi gibi yapilan isin siirekliligini de beraberinde

getirmektedir ( Bayrak, 1991).

14. Yonetimde demokrasi: Bugiliniin insani, esit kosullar altinda iliskide bulundugu
arkadaslarmin isteklerine kolaylikla uymamaktadir. Isyerlerinde memurlar iist kademede
bulunan yoneticilerin emirlerine de korii koriine uymamaktadir. Bu durum yoéneticileri
diistindiirmektedir. Diger yandan toplumda insanlar aras1 iliskilerde diizensizlik,
gecimsizlik olaylaria sik sik rastlanmaktadir. Modern personel yonetimi , is verimliligini
artirmak i¢in bu konu iizerinde 6nemle durmaktadir. Okul yonetiminin uygulamalarindan
kaynaklanan bir¢ok sorunun oldugu bilinmektedir. Bu sorunlarin insan iligkileri boyutunda
yogunlastig1 cesitli arastirma sonuglariyla ortaya konmustur Ogretmenlerin, ydnetici
davranigina iliskin beklentileri, tarafsiz ve etkin bir liderlik gdsterilmesi davraniginda

odaklasmaktadir.

Yonetimde insan iligkileri ¢alisanlarin gereksinimlerinin karsilanmasi ile 6rgiit amaglarinin
gergeklestirilmesini dengelemeye yoneliktir. Yonetimde insan iliskisinin konusu, insan-
insan iligkisidir. Arag, gereg, makina, bina, tesis, iiretilmis iiriinler insan iligkisinin konusu
degildir.

[Ik devirde ydnetim kuramecilari, insanlarin yalmzca yiyecek ve giyecek icin ¢alistiklar:
gorilistini ileri siirmiisler ve verimliligi parasal araglarla artirma amacini giidmiislerdir.
1930' larda bu diisiince degismis, Hawthorne deneyleriyle baslayan akim insanlarin, sosyal
ve pisikolojik baz1 gereksinimlerini karsilamak i¢inde calistiklar1 goriisiinii 6ne stirmiistiir.
Insan iligkileri teorisinin en nemli temsilcisi Elton Mayo' dur. Mayo ve arkadaslari
informal orgiit deyimini ortaya atmig ve insanlarin formal 6rgiit icinde, o formal orgiitiin
ilkelerinin diginda olmak {izere, aralarinda siki bir iliski kurduklari, bazen bu iliskiye
dayanarak formal Orgiitiin karar ve kurallarima kars1 gelebildiklerini belirtmeye

calismislardir.
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Insan iliskileri bir 6rgiitteki insanlar birlestirip uyumlastirarak, ¢alisma durumuna sokmay1
amac edinen bir yonetim eylemidir. Boylece; o insanlarin hem isbirligi verimi artar, hem
de sosyolojik, ekonomik ve psikolojik gereksinimleri karsilanmis olur. Bu iliskiler hem
yetki sira dizinine gore dikey, hem de is akimina gore yatay boyuttaki gorevleri yapan

calisanlar1 kapsamaktadir.

Yonetim, insanlara iliskindir. Gorevi insanlar1 basarabilir duruma getirmek, onlarin giiclii
yanlarimi etkili kilmak, zayifliklarinida 6nemli olmaktan c¢ikarmaktir. Yonetim en az

kaynak kullanarak sonu¢ almak bigiminde de tanimlanabilmektedir.

Yapilan arastirmalar, yoneticinin zamaninin %70' ini iletisim etkinlikleri ile gecgirdiklerini
ortaya koymustur. Bunlar telofon goriismeleri, yazili, haberlesmeler, toplantilar, astlar ve
kurum disindan gelenlerle ilgilenme, okuma, astlarin gbzetim ve denetimi olarak

siralanabilir.

Insan iligkilerinin 6ziinii insan olusturmaktadir. Alt kademede c¢alisan memur ya da
hizmetlilerle, iist kademedekiler arasinda her birine ayr1 ayr1 sorumluluk ve girisim ruhu

verilerek kurulacak iligkiler bir¢ok yarar saglar. Bunlar;

1. Ussal ¢aligma yontemi ile gereksiz ya da aymi goérevi yapan biirolarin kaldirilmasi

olanagi bulunur.
2. Cesitli boltimlerdeki uygulamalarin esglidiimii saglanir.

3. Uygulamas1 bazen gereksiz ve gili¢ olan, usul ve denetimin basitlestirilmesi

gergeklesebilir.

4. Her galigma yeterliligine uygun bir is verme olanagi dogar. Boylece insan iligkileri

sayesinde, 6zel girisimde bulunan personelin dinamizm ve verimliligi artmis olur.

Is yonetiminde eskiden egemen olan goriis, Orgiitiin veriminin ancak formal yap1 ve
kanallarda yapilacak degisikliklerle gerceklesebilecegi yoniinde idi. Mayo ve
arkadaslarinin incelemeleri bunun aksine olarak informal grup yapilart ve kanallarinin,

yonetimin amaglarini gergeklestirmede onemli katkilarinin oldugunu ortaya koymustur.

Okul icinde insan iligkilerini 6n plana ¢ikaran yonetici, okulda olumlu bir havanin
yaratilmasini, sevgi, saygt ve giiven duygularinin egemen oldugu iliskilerin kurulmasi i¢in
gereken diizenlemeyi yapabilmelidir. Boyle bir ortamda ¢aligan insanin isten doyumu,

morali yiikseleceginden verimi de artacaktir. Dolayist ile okulun amaglariin
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gerceklesmesi orani yiikselecektir ( Bozkurt, 1995).

15.Y6netim iki yonlii bir siirectir: iki yonlii siirecin birincisini karar, ikincisini uygulama
olusturur. Karar, cesitli yol, imkan, ama¢ ve ara¢ arasindan en uygun olaninin se¢ilmesi
anlamina gelir. Karar verenler, olmas1 gereken hakkinda da bazi yargilara sahip olmalari
gerekir. Karar veren, hem kendi deger yargilarint hem de karardan etkilenenlerin deger
yargilarin1 dikkate almak zorundadirlar. Bunu basaran ydnetici rasyonel bir ¢6ziim yolunu

dengeli bir eylem bi¢imini bulmus demektir.

Yonetimin ikinci yonii, kararin uygulamaya doniistiiriilebilmesi i¢in uygulayicilarin bu
konuya hazirlanmasi zorunlulugu vardir. Bunun i¢inde onlara talimatlar vermek ve bu
talimatlar1 benimsetmek gerekir. Aksi halde, emir ve talimatlar ya yerine getirilmez ya da

gizli direnisle karsilanir. Karar ve uygulama yonetimin biitiinliigiinii saglamaktadir.

16. Yonetimin rasyonellik 6zelligi vardir: Yonetim siirecinde, sinirli olan zamana ¢ok sey
sigdirmak ve en az gider ya da ¢aba ile biiyiik sonuglara ulasmak, rasyonelligin basta gelen
ilkesidir. Yonetim eyleminin basar1 dlgiitlerini etkinlik ve verimlilik olarak ikiye ayirmak
miimkiindiir. Etkinlik yonetimde istenen amaglara ulasma oranin belirleyen bir kavramdir
( Basaran, 1982). Verimlilik ise, herseyden 6nce yonetim eyleminden sonu¢ alma, saptanan
amaca erisme anlamini tasir. Bazen amaca ulasilsa bile, bu yolda gosterilen ¢abalarin
maliyeti, elde edilen sonucun ¢ok {istiinde kalir. Bunun oOniine ge¢gmek i¢in en az
fedakarlikla istenen sonuglara ulasilmasini Ongdren rasyonellik ilkesine uyulmasi

zorunlulugu vardir.

17. Yonetim evrensel Ozellige sahiptir: Yonetim, resmi olan ve resmi olmayan biitiin
orgiitlerde vardir. Hepsinin amaci, ellerindeki insan ve maddi giicleri en rasyanel sekilde
kullanarak belirlenen amaglara varmaktir. Bunu yapmak i¢in de planlama, yliriitme ve
degerlendirme gibi yonetim eylemlerini yerine getirir. Yoneten ve yonetilenlerin yer aldig:
ortamlarda gegerli olan genellemeler, anilan kurumlarin hepsinde oldugundan evrensellik

0zelligi kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

18. Yonetimin bilim yonii kadar sanat yonii de vardir: Insanlarla ilgili her bilim dalinda

oldugu gibi , yonetiminde bilim yonii kadar sanat yonii vardir.

YoOnetim biliminin bir takim kurallar, ilkeleri ve temel noktalari incelenip bu konuda hizli
bir gelisme s6z konusu ise de, bunlardan uygulamada yararlanmak ve kars1 karsiya kalinan

sorunlarda s6z konusu teknikler yardimi ile yerinde ¢éziimlere ulagmadir (Bayrak, 1991).
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3.9.4. Yonetime Katilmay1 Saglamak

Isgorenleri yonetime katmak, ne iist ydnetmenin yetkisinin elinden gitmesidir; ne
isgorenler icin bir yontem tuzagidir; ne de Orgiitiin tiim sorunlarini ¢ézen gizemli bir

yontemdir. Isgorenleri yonetime katma iist yonetmende su tutumlari olmasini gerektirir:
1. Isgorenlere giivenmek

2. Astlara daha az bagimli olmay1 goze almak

3. Yasal ve makam yetkesine dayanmay1 azaltmak

4. Isgorenlerin 6zdenetimine izin vermek.

Yonetime katilma, isgdrenlerin Orgiitsel kararlarin verilmesine, sorunlarin ¢oziilmesine
yardimlarinin saglanmasidir. Yonetime katilmayi saglama, isgdrenlerin orgiitsel sorunlar
icin takim c¢aligmasi yapmasini gerceklestirmektir.Yonetime katilan isgoérenler esit ve
yeterli diizeyde yetkilendirilmis olmalidirlar.Isgérenin ydnetime katilmasi bilissel,
devimsel, duyussal katilmay1 icermektedir.Bir yonetmen, iggdrenleri yonetime katmak igin
ne denli giidiileyici bir ortam yaratabiliyor ise, orgiitsel onderliginde o denli basariya

ulasabilmektedir ( Basaran, 1992).
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BOLUM 4 : EGITIMI ETKILEYEN FAKTORLER

Bu boliimde sirayla planlama, Orgiitleme, motivasyon, koordinasyon ve degerlendirme

konularina yer verilmistir.

4.1. PLANLAMA

Planlama, bir orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmesi i¢in gereken girdilerin saglanma ve
kullanma yollarinin kararlastirilmasi siirecidir(Bagaran,1984). Plan kimin neden sorumlu

olacagi ve amaca varilmasi i¢in izlenecek politikalardir.
Planlama ilkeleri soyle 6zetlenebilir:

1. Her plan ve sonuclari, oOrgiit amaglarinin gerceklesmesine olumlu katkida

bulunmaktadir.
2. Plan ile kontrol birbirinden ayrilamaz, ¢iinkii plansiz eylem kontrol edilemez.

3. Planlama her yoneticinin gorevidir, bu gorevi olmayan kimsenin yoneticiligi tartismaya

aciktir.
4. Planlama eylemi yoneticiyi doyuran ve moralini ylikselten etkenlerden biridir.

5. Planlama girisilen yiiklenmelerin ger¢eklesmesini kestirebilecek kadar uzun bir zaman

stirecini kapsamaktadir.

6. Planlama kontrol edilemeyen cevre degiskenlerine uygulanabilecek kadar esnek

olmalidir.

7. Yonetici plan uygulamasini stirekli olarak kontrol edebilmeli ve plan1 6nceden kararli

amaglara gore degistirebilmelidir.

Planlar1 harekete gevirebilmenin yollar1 inandirma, baski yapma, 6zendirme ve liderliktir.
Planlamay1 uygulamadan 6nce ve sonra sinirlayan c¢esitli etkenler vardir. Bunlar arasinda,
kesin varsayimlar yapmis olmak, ortamin hizla degismesi, zaman, maliyet 6geleri,
yoneticilerin psikolojisi, politikalar, prosediirler ve yiiklenmeler gibi 6rgiit i¢i politikalar,

politik ortam, meslek kuruluglari, teknolojik gelisme gibi 6rgiit dis1 katiliklar sayilabilir.
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Planlama asagidaki sorulara cevap arama etkinligidir: Ne yapilacaktir? Amaglarin 6nce
yoneticiler tarafindan agik, secik ortaya konulmasi daha sonra da is gorenlere

benimsetilmesi gerekir.

Ne zaman yapilacaktir? Orgiitlerde genellikle isler birbirini tamamlarlar. Bu bakimdan isin
stiresinin ya da zamaninin bilinmesi dnem tasimaktadir. Bu yapilmazsa islerin saglikli

olarak yerine getirilmesi miimkiin olamaz.

Nasil yapilacaktir? Islerin yapilma tarzimi yazili, grup halinde, sozlii v.b. ortaya konmasi ya

da belirlenmesi 6nemlidir. Boyle yapilmasi isin gerceklesme derecesini arttirir.

Kim yapacaktir? Hangi personelin ne gibi sorumluluklari yiikleneceginin belirlenmesi
gerekir. Ayrica her birim ya da boliimiin ne gibi katkilarinin olacaginin belirlenmesi ile bu

soruya cevap verilebilir.

Hangi olanaklar kullanilacaktir? Olanaklardan kastedilen, orgiitiin elinde olan arag, gereg,
para hangi malzemenin hangilerinin ne karariin kullanilacaginin belirlenmesi isleridir.
Bunlarin kullanimi ile gelecekte ne gibi olanaklara gereksinim duyulacagi da belirlenmis

olacaktir.

Neden yapilacaktir? Yoneticiler kurumlarin gelisme giiciinii elinde bulundurduklarindan
gelecekle ilgili kararlari almak ve bunlart uygulamak igin elverigli kosullar1 yaratmak

zorundadirlar(Bayrak,1991).

Yénetici-Planci Iliskileri: Egitim planlanmasi ¢ok amach ve yanli bir siire¢ oldugundan
ayr1 bir eylem olarak goriilmemelidir. Bu yilizden politika, arastirma ve degerlendirme
birimleri ile planlama birimi arasinda siki bir igbirligi olmalidir. Ancak yoneticinin
oncelikle ilgilendigi sorun, sistemin verimli olarak c¢alismasidir. Yalniz, ydneticinin
sikintist bu sorunu aragtirma problemi bi¢imine sokamamaktir. Buna arastirmaci yardim
eder. Fakat aragtirmacinin {reticisi uzman ise, tiiketicisi de yoneticidir. Bu gercek plan
bakimindan da boyledir. Aragtirma ve planlama birimlerinin sistemdeki yeri de buna gore

diistiniilmelidir.

Genellikle, klasik egitim Orgiitleri iclerine uzman eleman sokmak istemezler. Bir miiddet
sonra da memleket i¢indeki ve disindaki gelismelere ayak uydurabilmek icin, bilerek yahut
bilmeyerek kacirdiklart bu uzmanlarin yardimlarini bulunduklari kurumdan istemek

zorunda kalirlar.
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Buglinkii egitim diizenimiz i¢inde, okul yoneticisinin egitim planlamasina katilma olanagi
yok gibidir. Ancak planlama her tiirlii uygulamaya ge¢gmeden 6nce yapilmasi gereken bir

hazirliktir. Bu ylizden okul yoneticisinin aldig1 her karari, bir planlama eylemi izlemelidir.
Planlamanin Yararlari:

1. Yoneticinin ¢alismasini 6nemli dl¢iide kolaylagtirir.

Calismalarda birligi saglar.

2. Rasyonellik (para, insan, materyal, yontem, makine) saglar.

3. Gelecekteki ihtiyaglarin dnceden bilinmesinin saglar.

4. Degismelerin orgiite yansimalar1 sarsintisiz olur.

Planlamanin Ozellikleri:

1. Esnek olmalidir.

2. Gerekli degisikliklere kolay uyabilmelidir.

3. Bugliniin yani sira gelecegi de icermelidir(Bayrak, 1991).

4.2.0RGUTLEME

Yapiy1 kurma, kadrolama ve donatim eylemleridir. Orgiitleme girisiminin informal yan
ise, anlayis gostermeyi gerektirir. Yapinin kurulmasinda 6rgiit modellerinden yararlanilir.
Bunlar genel olarak dik ve yatik olmak iizere iki grupta toplanir. Birinci grup merkezden,
ikincisi yerinden yonetilen sistemler meydana getirir. Dik modelin iletisim ve
koordinasyon problemleri ¢ok olur. Yatik modelin iglemesi yeterli ve girisken yoneticiler
ister. Birincisi daha c¢ok bi¢imi, ikincisi ise goOrevi baslama noktast olarak

alir(Bursalioglu,1994).

Bir orgiit yapisim1 kurabilmek icin, orgiitteki basamaklarin bunlarin yetki ve sorumluluk
derecesinin ve bunlarin aralarindaki iligkilerin belirtilmesi gerekir. Ayrica yapinin informal
yanint meydana getiren, kisiler arasi iliskilerin ahenklestirilmesi zorunludur. Egitim
orgiitlerimizin yapi, kadro ve donatim kosullarindan ¢ogu bakanlik¢a hazirlandigindan,

okul yoneticilerimizin  Orgilitleme yetkileri ¢ok sirli  bulunmaktadir.  Okul
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yoneticilerimizin yaratict olmalar1 bekleniyorsa, orgiitleme yetkilerinin arttirilmasi
zorunludur. Anlayis gosterme sorumlulugu ise davramis bilimleri ve insan iliskilerinde

bilgili ve becerili olmalarin1 gerektirmektedir ( Bursalioglu, 1994 ).

Orgiitleme, planlarin verimli bir bicimde uygulanmas: igin gerekli sartlar1 saglama ve

devam ettirme yolundaki ¢caligmalarin tiimiidiir.

Bir kurumun veya kurum igerisindeki bir birimin orgiitlendirilmesi islemi, dnce yapilmasi
gereken isin kisisel igler halinde boliinmesini ve gruplandirilmasini ikinci olarak da bu
gorevleri yapacak kigiler arasinda kurulan iligkilerin belirlenmesini kapsar. Uygun

birimlerin olusturulmasi, her birimin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesini kapsar.

Kurumlar sosyal ortamlarda yer aldiklarindan g¢evre ile iliskilerinin (politik, sosyal vb)
belirlenmesi de gerekmektedir (Bayrak,1991). Formal o6rgiit “ortak bir cabay1 gerektiren
bir amacin gerceklestirilmesi i¢in birden fazla bireyin glic ve eylemlerinin

esglidimlenmesi” olarak tanimlanabilir.

Orgiitleme yoneticinin dilizensizlikten bir diizen yarattig1r siirectir. Bu diizen, is ve
sorumluluk konularinda bireyler arasindaki catismay1 azaltir ve bir ekip ¢alismasi i¢in
uygun bir ortam yaratir. Boyle diizenlemede mutlaka dikkate alinmasi gereken bir dge de

insan 6gesidir. Isler planlanirken insan dgesi giiclii ve zayif yonleriyle dikkate almmalidir.

Saglikli bir yapmin kurulabilmesi i¢in dikkate alinmasi gereken noktalar Trawatha ve

Newport tarafindan soyle ifade edilmektedir:

1. Amag Birligi: Orgiitiin maddesel olan ve olmayan tiim dgeleri ve kaynaklar1 ayn1 amaca

yonelik olmalidir.

2. Yeterlilik: Orgiit, amac1 en ekonomik bicimde gerceklestirebilecek bir nitelikte

olmalidir.

3. Is Béliimii ve Uzmanlasma: Isler dogal pargalarina bdliinmeli her par¢anin siirekli olarak
bir kisi tarafindan yapilmasi saglanmalidir. Boyle bir uygulama uzmanlagsmay1 olanakli

kilar ve verimi arttirir.

4. Birimlesme: Is ve gorevler, aralarindaki iliskinin yakinhigina gore gruplandirilarak
birimler olusturulmalhidir. Bu is, boliimlesme ya da departmanlasma olarak da

adlandirilmaktadir.
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5. Gorevlerin Tanimi: Her boliim ve konumun goérev ve sorumluluklar agik ve kesin olarak

belirlenmelidir.

6. Hiyerarsi: Orgiitteki ast-iist iliskileri agik olarak tanimlanmali, yetki ve sorumluluklar

acik ve kesin olarak belirlenmelidir. Yetki ve sorumluluk iligkileri agik¢a saptanmalidir.
7. yetki ve Sorumlulugun Esitligi ya da Denkligi:
8. Komuta Birligi: Her astin t,yalniz bir iistten emir almasi saglanmalidir.

9. Yonetme Birligi: Ayni amaca yonelik isler grubu bir plan dahilinde bir kisinin

yonetimine verilmelidir.

10. Merkezlesme Derecesi: Orgiitte merkezcil yonetimle merkezcil olmayan ydnetim

arasinda en uygun denge saglanmalidir.

11. Esneklik i¢ ve dis degismelere uyum saglayabilecek esneklikte bir yapiya sahip

olmalidir.

12. Denge Ilkesi: Gérevler is gorenler arasinda dengeli bir bigimde dagitilmalidir. Ayni

denge yetki ve sorumluluk dagiliminda da saglanmalidir.
Orgiit Modelleri

Orgiitleme ilkelerine uygun olarak olusturulan o6rgiit modelleri “dikey”, “yatay”,

“gorevsel”, “dikey ve kurmay” ve “komite” tipleri olarak gruplandirilabilir.
1.Dikey Orgiitleme(Hat Tipi) :

Personel sayisi ¢cok olan orgiitlerde, etkinlikleri gruplandirmak, amaca uygun olarak
yonetmek icin yetkinin (otorite) belli konumlarda yogunlagmasinda zorunluluk olan
durumlarda “dikey orgiitlenme” yeglenir. Yonetme yetkisini orgiitiin tepesinde toplandigi
bu tip orgiitlerde emirler iist makamlardan alt diizeylere dogru gider. Her diizeyde bulunan
gorevliler bir iist yoneticiye karst sorumludurlar. Tabandan tepeye dogru gidildikce yetki

ve sorumluluk artmaktadir.

Bu orgiit tlirtinde dogrudan bir uygulama yapma, ¢abuk karar verme, sorumluluklari
saptama ve disiplini saglama olanagi vardir. Bunlar orgiit tiiriiniin yararlar1 olarak
diisiiniilebilir. Bunlara karsilik baz1 sakincalar1 bulunmaktadir. Yoneticilerin ¢ok yonlii
olmalarina, her konuda yeterli olmalarin1 zorunlu kilan bir orgiitleme tiirtidiir. Uzman

personele ve danigsma birimlerine yer vermeyen “kati-dikey” orgiitlenmelerde yoneticilerin
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yiikii asir1 derecede artmaktadir. Ote yandan yéneticilere verilen yetkilerin fazlalig otoriter

bir yonetimin olusmasina yol agmaktadir.
2.Gorevsel orgilitleme:

Bu tiir drgiitlenmede emirler hiyerarsik siray1 izlemez. Iletisim konusunda da hiyerarsik
sira izlenmemektedir. Gerektiginde bir gorevli list diizeydeki yoneticilerle iletisim
kurabilmektedir. Bu orgiitlenmede 6nemli olan gorevin etkili bir bi¢imde yiiriitiilmesidir.
Bu tiir orgiitlenmenin 6nde gelen bir {istiinliigii a¢ik ve kesin bir is boliimiinii olanakl
kilmasidir. Yetki ve sorumluluk da paylasiimaktadir. Ote yandan, bu tiir 6rgiitlenme ekip
calismasin1 esnekligi de saglamaktadir. Bu yararlarina karsilik bazi sakincalari vardir.

Esglidiim saglanmasi ve denetim zorlagmaktadir.
3.Dikey ve Kurmay Orgiitleme:

Bu tiir orgiitlenme yapisinda yiirlitme ve danigma organlarina yer vermektedir. Yiirlitme
organi, sorumlu olan yoneticileri ve diger gorevlileri kapsamaktadir. Bu yiirlitmeden
sorumlu olanlarin gorevlerini etkili bir bigimde yiiriitebilmeleri i¢in kendilerine uzmanlik
bilgisi sunan ve danismanlik yapan “uzman personel” de “kurmay” olarak

adlandirilmaktadir.

Plan yapma, arastirma yapma ve sonuglarmi hat yoneticilerine sunma danismanlik
gorevlerindendir. Uzmanlik ve danismanlik hizmetleri bu tiir 6rgiitlerde saglikli kararlar

verilmesini olanakli kilmaktadir.

Dikey ve kurmay orgiitlenme dikey orgiitlenmenin sakincalarini giderici bir orgiitlenme
tirii olarak digiiniilebilir. Sakincalar1 da bulunmaktadir. Dikey birimlerle danismanlik
birimleri arasinda goriilen ¢atismalar gereken esgiidiimiin saglanmasini zorlagtirmaktadir.

Uzmanlarin biirakratik kurallara kars1 direnmeleri ¢atismalara kaynaklik etmektedir.

Bu iki birim arasinda kesin bir gorev ve yetki ayrimi yapilmamasi da bir bagka sakincasi

olarak ileri siiriilebilir.
4. Komite Tipi Orgiitlenme:

Karar verme ve yiirlitme yetkilerinin bir gruba, komiteye verildigi bir 6rgiitlenme tiiriidiir.
Komite orgiitiin amaclarinin gergeklesmesinden sorumlu yetkili kisilerden olusur. Bu tiir

orgiitlenmelerde komite bazen kesin karar verme yetkisine sahip bulunmaktadir.
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Bu tiir orgilitlenmenin daha tutarli karar vermeyi olanakli kilmasi, is birligine yer vermesi,
uzmanlasmaya yer vermesi, 6gretici olmasi ve esglidiimii kolaylastirmasi gibi {istiin yanlari
vardir. Sorumlulugun bdliinmesi, yoneticiligin zayiflig1 ve pratik olmamasi ve ddiinlere yer

vermesi gibi sakincalar1 da bulunmaktadir(Aydin, 1985).

4.3. GUDULEME (MOTiVASYON)

Yoneticiler tarafindan yetersiz calisanlarla issizler, genellikle gilidiilenmemis, hirsiz ve
calismaya isteksiz olma ile suglanirlar. Ancak arastirmalar, insanlarin ¢alismay1 sevdigini
gostermektedir. Nitekim insanlarin nigin c¢alistiklar1 da {izerinde Onemle durulan
konulardan biridir. Insanlarin genellikle ekonomik zorunluluklar ve giidiileme gibi
nedenlerle ¢aligtiklart bilinmektedir. Oysa calisma da, insanlar icin bir bagka gereksinim

olarak kabul edilmektedir.

Konuyla ilgili olarak yapilan bir baska aragtirmada, ¢alismanin yalnizca sozii edilen
nedenlerle olmadig1 anlasilmistir. Arastirmada 401 kisiye “eger size ¢alismadan rahatca
yasaminiz1 siirdiirebileceginiz kadar bir para verilse ¢aligsmay1 diislinlir miisiiniiz?” sorusu
sorulmus, verilen yanitlardan, deneklerin %80’inin ¢aligmay1 diisiindiigii ve iglerine devam
etmeyi istedikleri anlasilmistir. Bu da, insanlarin c¢alismayr sevdigini ve yoOnetim

kurumlarindan “iyi insan” goriisiiniin desteklendigini ortaya koymaktadir.

Ote yandan enerji harcama gereksinimi de énemli bir ¢alisma nedeni olmaktadir. Sosyal
psikologlar, sosyal etkinlikler i¢in enerji harcandigini ve bu nedenle c¢alisildigini
belirtmektedirler. Ayrica calisan baskalariyla sosyal etkilesim saglamaktadir. Bu durum

insanlarin giidiilenmesi ve onlarin giidii yapisinin olusturulmasinda etkili olabilir.

Giidiillenmenin, verimliligin tek belirleyicisi oldugu sdylenemez. Is basariminda
giidiilenme disindaki 6teki belirleyiciler, ¢alisanin yetenegi, durumsal faktdrler ve ¢evresel
faktorlerdir. Okul gibi girdisi ve ¢iktis1 insan agirlikli olan egitim orgiitlerinde goérev yapan
ogretmenlerin giidiilenmesi, niteligi geregi, farkliigi olan bir sorundur. Ogretmenlerin

ilerini istekle yapmalar1 ve glidiilenmis olmalar1 konuyu 6nemli kilmaktadir.

Giidii, insan1 davranisa iten giictiir. Icsel ya da dissal nitelikli olabilir. Giidiiler gériilemez,

ancak glidiilenmis davranis gozlenebilir.
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Giidiileme, insanlarin gereksinimlerinden yola ¢ikarak, onlar1 amaca yoneltme siirecidir.

Giidiileme bir takim felsefeler dogrultusunda gilidilleme kuramlarinda da incelenmistir.
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami en Onemlilerindendir. Maslow insan
gereksinimlerini ilk kez belli bir sira ile basamaklandirarak, bunlarin nasil karsilanacagina
iligkin onerilerde bulunmustur. Herzberg ise, basariy1 etkileyen faktorleri,1.Saglik faktorii,
2. Gergek 6zendiriciler olmak iizere iki grupta toplamistir. Bunlardan saglik faktorleri ile
Maslow’un alt diizey gereksinimleri benzer niteliktedir. Ucret, calisma kosullari, yan
O0demeler bunlardandir. Bunlara digsal gereksinimler denmekte ve digsal Odiillerle
karsilanabilecekleri belirtilmektedir. Gergek oOzendiriciler ise Maslow’un iist diizey
gereksinimleri ile benzerlik gosterirler. ilgi, sorumluluk, yetki kendini gergeklestirme gibi
kisiye 6zgili gereksinimlerdir. Bunlara da igsel gereksinimler denmekte ve ig¢sel ddiillerle

karsilanabilecekleri lizerinde durulmaktadir.

Wroom “durumsal segme”’den soz ederek, giidiilemeyi “se¢enekler siireci” olarak goriir ve
is ¢evresi ile iliskilendirir. Kuramin baslica degiskenleri; “beklenti”, ‘“valence” ve
“aragsallik”tir. Bunlardaki iyi is basarimu ile 6diil arasindaki iliski, is basariminin degerini
etkileyen “aragsallik”tir. Wroom’un kuramindan gelistirilen bir diger kuram ise Porter-
Lawler’in “beklenti deger” kuramidir. Buna gore kisiler, isle iligkili odiillere belli bir deger
yuklerler ve ¢aba-is basarimi-6dil iliskisinin bilingli olarak tahminlerini yapmaya

calisirlar.

Hawhorne arastirmalarindan sonra c¢alisanlar i¢in grubun Onemi iyice anlasilmis,
odiillendirme yapilirken bu konu dikkate alinmaya baslanmistir. Bu amagcla {iretim
etkinligini ve verimliligini arttiran grubun oOdiillendirilmesi olan ve hem Bati’da hem
Sovyetler Birligi’nde uygulanan Scanlon Plani olusturulmustur. Bunlara motivasyonu
arttirici bir 6ge olarak katilim da eklenebilir. Birisi i¢in ¢aligma yerine birlikte calisma ve

bununla ortaya ¢ikan “biz” fikri ¢ogu kez giiclii bir 6zendirme araci olmaktadir.
Ogretmen motivasyonunda iki yontem bulunmaktadir:

1. Maslow ile Hezberg’in digsal (licret, calisma kosullari...gibi) ve ig¢sel (basari, kabul

gérme, kendini gergeklestirme...gibi) glidiilenme faktorleri.
2. Wroom’un beklenti yaklagima.

Bu iki modelin birlestirilmesiyle, 6gretmenler i¢in gerekli motivasyon “iyi iicret, calisma
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kosullar, ilging is, sorumluluk, gelisme olanaklari, kendini gergeklestirme beklentileri”
O0gretmen meslegini bu hedefe ulasmak icin ¢ekici kilabilir. Egitim kurumlarinin ¢ogu
O0gretmen performansini arttirict digsal Odiillendirme sistemi uygulamaktadir. Digsal
odiller tiim calisanlara verildigi icin sisteme girenlerin davramigini etkilememektedir.
Deneyimli Ogretmenler ancak yonetici olarak maas artisi saglarlar ki, bu da meslegi

tiimden birakmak anlami tasimaktadir.

Bu nedenle, egitim orgiitlerindeki bireysel performansa yonelik ddiillendirme dogas1 geregi

i¢seldir.

Performansi1 odiillendirme yarigsma yaratabilir. Bu da paylasmayr degil, bireysel
uygulamalar1 gerektirir. Iyi ©&gretmenin para ve statii ile oOdiillendirilmesi, diger

Ogretmenler i¢in giidiileyici olabilir.
Ogretmenler ne igin ddiillendirilmelidir?

1. Temel becerileri (dil ve dort islem) 6grencilerine aktarabilme konusundaki diizeylerine

bakilarak,

2. Ogrencilerini iyi yetistirme ve 6gretme diizeylerine gére,

3. Sinif i¢i davranislarinin etkililik diizeylerine gore,

4. Smif dis1 eylemlerinin ve davranislarinin nitelik diizeylerine gore, ddiillendirilmelidir.
Odiillendirme birey olarak m1, grup olarak m1 yapilmalidir?

Ogrenme bireysel ¢abadan ¢ok okul ortamma baglh oldugu igin grup ya da okulca
odiillendirme daha gergekeidir. Grup o6diilii yonetim ile 6gretmenler arasindaki isbirligini
gelistirir. Bu da 6gretimin niteligini arttirir. Ancak grupga odiillendirme bireysel ¢abalari
olumsuz etkiler. Gruba fazlaca katkida bulundugunu diisiinen 6gretmenler i¢in bu odiiller
hosnutsuzluk ve boliinme yaratabilir. Zayiflar ise grup basaris1 ile zayifliklarini
kapatabileceklerini bilirler. Grubun o&diillendirilmesinde su iki farki acik¢a gdérmek

gerekmektedir:
1. Grubu genel basarisindan dolay1 6diillendirmek,
2. Grup basarisina katkisini arttirmak icin bireyleri 6zendirmek (Balci, 1993).

Bireylerin gereksinme diizeyinin yasamini ya da uyumunu tehlikeye sokmasi oraninda

gerilimi de artar. Is gorenin giidiilenmis davranisi ve bu davranisin siirdiiriilmesi ile is
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goren 0diil almis ya da hedeflenen sonucu elde etmisse doyuma ulasmaktadir. Ancak
beklenen 6diill alinamamis ya da hedeflenen sonug¢ elde edilememis ise, doyuma da

ulasilamamaktadir.
Harekete Gegirici Giigler

Is gorenleri giidiilerken, onlarin verimli ve drgiitsel amaca katkis1 olan kisiler olabilecegi

bir is ortam1 yaratabilme, biiyiik 6nem tasimaktadir.

Yoneticiler giidilemeye sagduyu ile yaklasarak Maslow’un “Gereksinimler
Siradiizeni”ndeki  gereksinimleri  karsilayacak  bicimde,su  gilidiileyici  aracglara
basvurabilirler:1.Daha yiiksek gelir, 2.Sosyal statii ve saygmlik, 3.Giivenlik, 4.1lging is,
5.1lerleme ve yiikselme, 6. Yapilmaya deger ise sahip olma, 7. Kisilige saygili olma, 8.
Kisisel gii¢ ve yetki sahibi olma, 9. hakg¢a dikkatli ve siirekli gdzetim.

Gilidiilemede su noktalar da biiylik 6nem tagimaktadir:
1. Astlarin desteginin saglanmasinda bazen kii¢iik seyler biiyiik 6nem tasir.

2. Belirli 6zendirme araglarindan yararlanmada ekonomiye uyma zorunlulugu vardir.
Ayrica yoneticilerin, insanlarin kapasite, ilgi, firsat ve kisiliklerini bilmeleri

gerekmektedir.

Gilidiilenme sonucunda meydana gelebilecek is basarimi kapsaminda, daha yiiksek tiretim,
daha az devamsizlik, ge¢ gelmeyi azaltma, is kalitesini gelistirme, is yeri programlarina

aktif katilim saglanabilir (Balc1, 1990).
1. Motivasyonda Objektif ve Subjektif Iticiler

Klasik goriislerle davranis¢1 goriisler arasinda koprii kuran Chaster Bernard Incentive

(Itici) adin1 verdigi bu isteklendirme yontemlerini sdyle dzetlemektedir:

A)Objektif lticiler: Bunlar insanlarm gereksinmelerini doyulmamaya, diisiince ve

beklentilerini yanitlamaya yonelen isteklendirme araglart olup baslicalar1 sunlardir:
1. Maddi Odiiller: Ucret artis1, terfi, madalya, kupa ya da herhangi bir madde 6diil verme.

2. Kisisel Manevi Firsatlar: izin, &vgii, takdirname, taninma, prestij, isinden dolay1
taninma, serbest zaman verme, tutulan isin toplum i¢in anlamli ve énemli oldugunu

bilme, ylikseltme olanaklari, kisisel gelisme ve tesvik verme.

3. Fiziki Kosullarda Degisiklik Yaratma: Ayri oda, yeni masa, telefon, sekreter saglama
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gibi statii ve prestij saglayan olanaklar.
Uygun davranista bulunanlarin odiillenmesi, orgiitteki olumsuz kisilere de bir uyari
niteligindedir.
Ne var ki, bu objektif iticiler, olumsuz davranigta bulunanlar {izerinde her zaman beklenen
etkiyi yapamazlar. Ayrica; bu iticiler siirekli olarak kullanilamaz. Ciinkii;
a) Farkli kisiler farkli iticilere yanit verirler.
b) Kisi gereksinmeleri dengesizdir, durmadan degisir ve daha yeni seyler beklerler.

¢) Maddi iticiler kullanmanin ekonomik bir sinir1 vardir, istendigi kadar kullanilamazlar.

Bu nedenle; insanlari Orgiit amaclarina yoneltmek igin ydneticiler, Barnard’in ikna

yontemleri adini verdigi, subjektif iticilere bagvururlar.

B) Subjektif Iticiler: Eger objektif iticilerle kisilerin katkis1 saglanamiyorsa; ydnetim
diistinceleri, beklentileri ve davraniglart degistirmeye yonelik olan subjektif iticileri

kullanir. Bunlarin en 6nemlileri sunlardir:

1. Korkutucu Sartlar: Isten atma, iicret kesme, daha dezavantajli bir yere tayin etme gibi

tehdit edici disiplin cezalaridir.

2. Propaganda, Tkna Yontemi: Personele davranislarini degistirmesi konusunda uyarilarda

bulunma, yollar gésterme, vaat etme gibi faaliyetlerdir.

3. Hizmet I¢i Egitim: Cok defa hizmet i¢i egitimle uyumsuz personelin uyumu saglanir

(Kaya,1993).
Mehmet Ali¢’in uygulamalar i¢in Onerileri soyledir:

1. Ogretmen cocuklar igin “kresler”, “ana okullar” agilarak dgretmenlerin bazi sorunlar
hafifletilmelidir. Okul miidiirleri, kadin O6gretmenlerin annelik ve ev kadinligindan
kaynaklanan sorunlar1 karsisinda daha anlayishh olmalidirlar. Bunun yaninda; okul
midirliigii, egitim yoneticiligi, denetmenlik... gibi yonetimsel goérevlere kadinlarin da

getirilmeleri saglanmalidir.

2. Ay okuldaki hizmet siiresi, merkez okullar1 arasindaki 6gretmen nakillerinde 6lgiit
olarak kullanilmalidir. Boylece belli okullardaki yigilmalar ve bazi orgiitsel ¢alismalarin
nedenleri ortadan kaldirilmis olacaktir. Bu tip nakiller, okul miidiirleri i¢in de

diisiiniilmelidir.
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3. Is doyumu ve yiiksek verim saglayabilmek icin, ilkokul dgretmeni iken yiiksek 6grenim
yapan ve ortaokul 6gretmenligi diplomasi alan 6gretmenler i¢in atama ve nakillerde gerekli
kolaylik saglanmali ve calisacaklari yere iliskin tercihleri de gz Oniine alinarak

ogrenimleriyle uyumlu konularda gorev yapmalari saglanmalidir.

4. Okul miidiirleri, 6gretmenlerle olan iletisim kanallarini agik tutmali, okulda 6gretmenler
arasinda, 6gretmenlerle okul yoneticileri arasinda karsilikli saygi, sevgi ve anlayis temeline

dayal1 bir iligkiler diizeni yaratilmalidir.

5. Okul miidiirlerinin gii¢ ve yetkileri disinda olan fakat 6gretmen morali iizerinde biiyiik
etkisi bulunan 6gretmen maaslari, 6gretmen hastaneleri, 6gretmen lojmanlari, 6gretmen
dinlenme tesisleri, 6gretmen evleri... gibi ¢esitli konularda {ilke yoneticilerince gerekli

onlemler alinmalidir ( Alig,1989).
2. Tiirkiye’de Durum

Tirk Kamu Yonetimi, 6zelde egitim yonetimi acisindan bakildiginda, soruna yeterince
onem verilmedigi gorilmektedir. Tiirk Kamu yonetimi klasik yoOnetim kurallar
dogrultusunda ve ceza yonelimlidir. Ceza agirlikli yOnetimlerin baslica 6zellikleri de

geleneksellik, otoriterlik ve kapaliliktir.

Verilen belli bash igsel ve digsal odiiller soyle siralanabilir: “iistiin basarili sayilmak”,
“bagOgretmen adayi iinvani verilmek”, “kOye hizmet edenler anitina adi yazilmak”,
“takdirname”, “tesekkiir”, “maarif memuru aday1 tinvam verilmek”, “yeni bir tesise adi
verilmek” millet mekteplerinde iistlin basari gosterenlere “ikramiye vermek”, “aylikla
odillendirmek”, “yilin 6gretmeni segerek Odiillendirmek™. Gegmis yillarda ddiillendirilen
ogretmenler, Cumhuriyet Bayrami haftasinda hem gazete hem de radyo ile ilan edilerek

duyurulup tanitilmaktadir.

Tirk Egitim Sisteminde hem ic¢sel hem de digsal 6diil niteligi tasimasi, iilke ve il
diizeyinde tanitilarak gelistirilmesi agisindan “yilin 6gretmeni sec¢ilme ve odiillendirilmesi”
ayr1 bir éneme sahip goriinmektedir. Ilk kez 1981 yilinda verilmeye baslanan yilin
Ogretmeni Odili dayanagimi 1739 sayili milli Egitim Kanunu’ndan almistir. Yilin
Ogretmeni se¢imini belirleyen Olclitler de 1981 yilindan 1985 yilina kadar bir takim
degislikler yapilmistir. Bu durum yilin 6gretmeni se¢iminde uygulanacak yontemin, heniiz
tam anlamiyla o tutmadigmi ve bir takim aksakliklarin diizeltilmeye c¢alisildigin

gostermektedir. Nitekim tarafimizdan yapilan arastirma sonuglar1 da bunu dogrulamistir.
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Halen MEB’da bu konudaki ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

1923 yilindan 1986 yilina kadar MEB Tebligler Dergisi taramalarindan elde edilen
bilgilere gore; 0gretmenlere “olagan iistii gayret goster”, « gorevlerini basar ile yiiriitme”
ve “caligmalarinda bagsarili olma” gibi gerekcelerle “takdirname” verilmektedir. Ayrica
hususi kiymeti haiz orijinal bir eser yazmak, gorevi alisilmigin iizerinde bagariyla yapmak,
yuksek basari, tesvik raporlari, talim sicilleri, ders aract bulunmayan yerlerde tedrisat

yapmak ve maarif ve mektep miidiirlerinin miitaalalar1 baslica 6diil gerekgeleri olmaktadir.

1983-1987 yillar1 arasinda il diizeyinde yilin Ogretmeni secilerek oOdiillendirilen 335
O0gretmen ve random yoluyla iilke i¢indeki 10 ilden ilkokul, ortaokul, lise, kiz ve erkek
meslek liselerinden secilen 500 ogretmen ile MEB {ist diizeyindeki 66 ydOneticiye

uygulanan anket sonuglari soyledir:

Odiil kazananlarin  %75’i kazanmayanlarm %24’ii  diger &diillerden aldiklarin
belirtmiglerdir. Her iki Ogretmen grubu da, en oOnemli giidiileyici faktorleri soyle
siralamiglardir: 1. calisma ortaminda huzur ve iyi iligkiler, 2. Manevi destekleme ve
Ozendiriciler, 3. Sirada 6diil kazananlar i¢in 6grenci ve velilerle iyi dialog icinde olmak,
odiil kazanmayanlar igin ise 3. sirada maddi destekleme ve 6zendiricilerdir. Odiil kazanan
ogretmenler %54 oraninda kazanmayanlar %55 oraninda MEB’in ceza agirlikli bir

yonetime sahip oldugunu vurgulamislardir.

Ote yandan 6diil kazanmada etkili olabilecek faktdrler arasinda her iki 6gretmen grubu da

ilk sirada yapilan iste diizenli calismak faktoriinli benimsemislerdir.

Odiil almakla saygmligin sosyal ¢evrede artis1 konusunda ise 6diil kazananlarmn %48’i
oldukca, %23’li ¢ok fazla diizeylerinde, 0diil kazanmayanlarin %34’ oldukga, %29’u
biraz diizeylerinde artis olur demektedirler. Bu da 6gretmenlere verilen ddiillere oldukga
onem verildigini, 6gretmenlerin sayisini arttirdigini géstermektedir. Mesleki statiideki artis
konusunda ise her iki grup da %82-85 arasinda degisen oranlarda degisme olmaz

demektedirler.

Odiil kazanalar igin; 1. %69 oranla ¢ocuklarma yiiksek &grenim yurtlarma girmede
oncelik taninmalidir. 2. %63 oranla emekli oldugunda emekli maas1 biraz yukaridan
(6rnegin %1 ) baglanmalidir. 3. %61 oranla lojman, yazlik kamp, konut kredisi
olanaklarinda 6ncelik tanminmalidir. Odiil kazanmayanlar ise; 1. %57 oranla 8diil alana bir

kademe verilmelidir. 2. %51 oranla ¢ocuklarinin egitiminde maddi kolaylik saglanmalidir.
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3. %49 oranla lojman, yazlik kamp ve konut kredisinde 6ncelik taninmalidir maddeleri yer

almaktadir.

Buna karsilik manevi 6zendiricileri 6diil kazananlar sdyle siralamislardir: 1. %67 oranla
yurt i¢i ve disinda mesleki gezilere katilmasi saglanmalidir, 2. %79 oranla hizmet seref
belgesi verilmelidir, 3. %67 oranla il temsilcisi 6gretmenleri tanitan bir albiim verilmelidir.
Odiil kazanmayanlar ise; 1. %55 oranla hizmet seref belgesi verilmelidir, 2. %50 oranla
yurtici ve dis1 mesleki gezilere katilimi saglanmalidir, 3. %46 oranla Talim Terbiye Kurulu

gibi egitim politikasinin olusturuldugu merkezlerden yararlaniimalidir.

Gortldugt gibi ufak tefek farklarla her iki 6gretmen grubunun da beklentileri birbirine

yakindir.

Ogretmenlerin ddiillendirilmesinde; dzerklik, sorumluluk, kendini gelistirme, yaratic1 ve
yapilmaya deger isler verme onemlidir. Onlar icin, para ve statii ile yiikselme olanagi
saglayan yoneticilik, tatil imkani, fazladan serbest zaman, maasin %15-20’si oraninda
yillik prim, meslek dersi 6gretmenlerini isin sahibi yaparak Scanlon Plani1 benzeri kadar
pay, hediye c¢eki, iicretsiz sinema tiyatro bileti, rahat ve yerlesik ¢aligma kosullari, ayin

ogretmeni, kutlama mektubu, toplantida 6vme gibi 6zendiriciler uygulanabilir.

Ogretmenler bireysel olarak oldugu kadar grup olarak da odiillendirilebilir. Gruba katki
seklindeki odiillendirmede okuldaki ayni1 bransin dgretmenleri ddiillendirilebilir. Tlkokulda
birinci siniftan besinci sinifa kadar, aymi smifi okutan Ogretmenler, yetistirdikleri
ogrencilerin niteligine gore ddiillendirilebilirler. Odiillendirme dil ve dort islem gibi temel
beceri diizeyi, 6grencileri iyi yetistirme ve 6gretme diizeyi, sinif i¢i davraniglarinin etkilik

diizeyi, sinif dis1 davranislarinin nitelik diizeyine gore yapilabilir.

Odiillendirilecek 6gretmen sayis1 %10-15 oranma ¢ikartilarak, ddiiller yeterli sayidaki
Ogretmene yeterli miktar ve doyuruculukta verilmelidir. Bunun i¢in kademeli ve puana
dayali odil sistemi getirilebilir. Degerlendirmeler, okul birincisi veli, O0gretmen ve
yoneticinin katilacagi okul jiirisinden baslayarak koy, ilge, il, merkez seklindeki jiirilerce
yapilabilir. Odiil gesitli brans ve kademelerde yayginlasarak verilebilir. Bu taban atama

bolgelerinin yilin 6gretmeni ve “Tiirkiye Yilin Ogretmeni” tavani ile sonuglandirilabilir.

Bu genel ¢ergeve iginde, arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda, su onerilere yer

verilebilir:
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1. MEB’daki klasik kapali yonetim bi¢iminin “yonetsel disiplin” araci olan “ceza” yerine

“odule” 6nem verilmelidir.

2. “Yilin Ogretmeni Odiilii” , gen¢ dgretmenleri daha ¢ok calismaya 6zendirecek bicimde

“gelecege doniik” 6nem verilmelidir.

3. Ogretmenler i¢in en onemli glidiileyici faktdr olan calisma ortamindaki huzur ve iyi

iliskilerin olusturulmasi i¢in gereken ¢aba gdosterilmelidir (Balci, 1993).

4.4. KOORDINASYON

Koordinasyon, orglitteki madde ve insan kaynaklarinin birlestirilmesi, bilgi ve becerilerin
uzlastirilmast ve bu yollarla 6rgiit amaclarinin gerceklestirilmesi icin yapilan eylemleri
kapsar. (Bursalioglu, 1994). Chester Barnard, iki veya daha c¢ok insanin bilingli olarak
diisiiniiliip koordine edilmis faaliyetleri. H. Fayol, bir orgiitiin isleyisini kolaylastiracak ve
basarili olmasin1 saglayacak sekilde tiim faaliyetleri uyumlastirma siireci. George Terry,
herhangi bir amaca basarili bir sekilde ulasmay1 saglamak icin ¢esitli ¢abalarin harman
edilmesi. Charley Broaded, yetenekli isgiiciiniin, ara¢ ve gerecin dogru zamanda ve dogru

yerde bir araya getirilmesini saglayan bir islev.

E.Berch, bir takimin dengelenmesi, bir arada tutulmasi, islerin liyeler arasin uygun bir

sekilde dagitimi ve bir uyum i¢inde goriilmesinin saglanmasi.

Campbell, oOnceden kararlastirilmis amaclar1 gerceklestirmek icin, madde ve insan
kaynaklarmin birlestirilmesi siirecidir. A. Hopf, bir orgiitiin cesitli yapisal unsurlarim
birbirine uygun bir bi¢imde ayarlama ve bu unsurlar arasindaki kesin uyarici hatlarin
korunmasini saglama, isgorenleri isteklendirme ve orgiitiin biitiin iiyeleri arasinda isbirligi
saglayacak bir ortam yaratma. Pfofner-Presthus, birbiriyle catigsma halinde bulunan degisik
cikar ve yetenekleri bir araya getirme imkanlar1 arayan ve onlar1 ortak bir amaca dogru
yonelten dinamik bir siireg, bir tekniktir. Simon, 6rgiitteki madde ve insan kaynaklarmin
birlestirilmesi, bilgi ve becerilerin uzlastirilmast ve bu yollarla 6rgilit amaglarinin

gerceklestirilmesi i¢in yapilan eylemleri kapsar.

1.Koordinasyona Iliskin Degiskenler;

99



1. Orgiit igindeki her bireyin amacin gergeklestirilmesine verdigi 6nem,
2. Orgiit yapis1 ve orgiitiin biiyiikliigii

3. Birimlerin bagimlilik derecesi

4. Bireylerin sahip oldugu yeterliler

5. Uzmanlagma diizeyi

6. Bireyin ihtiyacglar1 ve motivasyon

7. Maddi kaynaklar

8. Yonetim siirecleri

Koordinasyonu saglamakta bu yontemlerden bugiine kadar kullanilanlar genellikle

sunlardir:

- Kanun, tiiziik, yonetmelik bakanlik emirleri yolu

- Tgililerin karar siirecine katilmasini saglamak yolu
- Planlama ve rutinlesme yolu (Bilgen, 1983).

Merkezden ve yerinden yonetim anlayis ve tutumlarinin koordinasyon tizerindeki etkileri

biiytiktiir.

Higbir orgiittim merkezden veya yerinden yonetilemez ve genellikle ikisinin karigimi
uygulanir. Fakat bu karisimda, hangi kavram agir basiyorsa, orgiitiin ona gore isledigi

kabul edilir.

Egitimde bu iki kavramin uygulanma oranini, uzmanlik birim ve personelinin niceligi,
niteligi ve yoneticinin bunlara verdigi onem belirler. Cesitli 6gelerin etkiledigi okul
yonetiminde akici giic ve gruplart dengede tutabilmek zorunlulugu, koordinasyon

eyleminin 6nemini 6zellikle artirir.

Koordinasyonu saglamanin baslica ii¢ yolu vardir: Emir yoluyla koordinasyon klasik ve
tek adam yonetimindeki orgiitlerin 6zelligidir. Boyle bir durumda katilma ve yenilik azalir.
Hizla gelisen uzmanlasma, bu tip koordinasyonu geride birakmistir. Grup yoluyla
koordinasyon, iiyeyi informal orgiite baglayan baglar yoluyla koordine etmektir. Cilinkii
orgiit liyenin tek amact durumuna sokuldugu zaman, totaliter bir devlet niteligine girmis

olur. Bagimliligin taninmasi yoluyla koordinasyon ise, dzellikle teknik koordinasyon i¢din
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olanakli ve oOnemlidir. Fakat bu tip koordinasyonun saglanabilmesi igin, Orgiitteki

olanaklar, ddiiller ve statiiler esit bicimde dagitilmis olmalidir.

Bir egitim orgiitiinde, koordinasyonu saglamaya yarayacak kosullardan bazilar1 sdylece

Ozetlenebilir:

1. Gorevsel bir yonetim yapisi

2. Gorevleri ve iliskileri acik¢a belirten bir 6rgiit semasi.
3. yazili politika ve tiiziikler

Etkili bir iletigsim sistemi.

5. Koordinasyon birimi ve uzman personel.

6. Yazili plan ve programlar.

7. Yetkinin kendi kavram ve ilkeleri i¢inde kullanilmasi.
8. Diizenli raporlar ve kayitlar.

9. Problemlerin gerektirdigi uzmanlik komiteleri.

10. Moral egitimi.

4.5. DEGERLENDIRME

Degerlendirme, degerlendiren ile degerlendirilen arasinda ortak bir etkilesimdir. Bu
bakimdan degerlendirilene de bu eyleme katilma olanagi verilmelidir. Degerlendirmenin
formal oSlgiileri yeterlik ve kidem, informal Slgiileri ise iistlerle fikir birligi ve meslektaslari

ile 1yi ge¢inmedir.

Egitimde gozetme yollarinda biri de teftistir. Teftis kamu yarar1 adina davranis1 kontrol
yontemi olarak tanimlanabilir. Diizenleyici mekanizmalardan en ¢ok kullanilanmdir.

Teftisin hedefi egitim ve 6gretimin amaglarina en uygun deger ve islemleri bulmaktir.

Okul yoneticisi, uyguladigi gesitli yonetim siireglerinin degerlendirmesini yapabilecek
bilgi ve teknikleri kazanmis olmalidir. Degerlendirmeden 6nce arastirma ve sonra yeniden

diizenleme eylemlerini gergeklestirebilmesi i¢in, arastirma ve Orgiit alanlarinda yetismis
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olmas1 gerekir. Ayrica, okul yoneticisinin bir personel degerlendirmesi sorumlulugu vardir.
Ozellikle okulundaki &gretmenlere danmismanlik ve rehberlik etmek olanaklart bir
miifettisinkinden daha ¢oktur. Zaten hizmet i¢i egitim, her dereceli okulda 6nem verilmesi
gereken bir konu olmus bulunmaktadir. Okul yoneticisi, dgretmenlerine ancak bdyle
yetisme olanaklarin1 hazirlayip verdikten sonra, onlarin degerlendirmesini yapmak hakkini

kendinde gorebilir(Bursalioglu,1994).

Denetleme, orgiitteki islerin verilen emirlere, yasalara, planlara, biitgelere uygun olarak

yapilip yapilmadiginin yonetici tarafindan goriilmesidir.

Yapilan islerin dl¢iilmesi, belirlenmis standartlara uygunlugu agisindan karsilagtirilmasi ve
hatalarin  diizeltilmesi denetimin {i¢ Onemli asamasidir. Bununla birlikte; egitim
orgiitlerinde, etkinligi saglamaya ve silirdirmeye yonelik denetimin rehberlik ve

gelistiricilik yant 6nem kazanir (Kaya, 1993).

Ancak idari denetim yapist igerisinde personel gorevine iligkin hata ve eksiklerin sug
niteligi tagimamasi ve bunlarin personel yeteneklerinden, c¢alisma ortamindan veya
teskilatsal yapidan kaynaklanma sebeplerinden arastirilmasina yonelik olarak yapilan islem
denetim niteligi tasir. Denetim, kamu menfaati adina davranislart kontrol etme yontemidir.
Denetim teknik ve sosyal olmak {iizere iki boyutludur. Teknik boyutu plan, program,
koordinasyon, rehberlik arastirma gibi faaliyetleri kapsar.Sosyal boyutunda ise duyarlik,

gbzlem, haberlesme, 6grenme, yerlesme gibi davranislar bulunur.

Idari denetim: Bizzat ydnetimin kendisi tarafindan yapilan denetimdir. Hiyerarsik
kademede {ist organlar alt organlari denetleyebilir. Alt kademeye emir ve talimat
gonderme, atama, onlarin kararlarini1 bozma veya degistirme bi¢gimine “hiyerarsik denetim”
denetim denilmektedir. Hiyerarsi, astin istleri tarafindan emir talimatlar1 ile irade
aciklamalarina uymalarin1 zorunlu kilar. Personelin hangi derecede teskilat verimliligine
katkida bulundugu ve ne derecede etkin oldugunun tespit edilmesi, denetimin verimlilik ve
etkililik amacini olusturur. Denetimle tespit edilen eksik ve hatali islem ve faaliyetlerin
giderilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, denetimin personel egitimine yonelik amacini
belirler. Personelin ayn1 hatay1 tekrar yapmasini 6nleme, cezalandirma veya baski ile degil

personelin o konudaki egitimiyle miimkiin olabilir.

Denetimin ilkeleri: Idari bir denetimde dikkate alimmmasi gercken ilkeler su sekilde

belirtilebilir:
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1. Denetimde, ge¢cmisi inceleme ve hata bulmanin yerine, geleceg§e dayali olarak

calistirmalar1 gelistirme ve hatay1 6nlemeye yonelik yol izlenmelidir.

2. Denetim, teskilatin tiim sistemleri arasinda ve tiim basamaklarinda yapilmalidir.

Ayn1 zamanda motive edici bir nitelik tagimalidir.

3. Denetim sonucunda elde edilen bilgilere dayali olarak gerekli diizenleyici

tedbirlerin alinmasinda fayda vardir.

4. Denetim, personelin egitim ihtiyacini ortaya ¢ikaracak sekilde yapilmalidir.

Denetimi Etkileyen Faktorler

Denetimi etkileyen énemli faktdrler sunlardir: Orgiitiin teskilat yapisi, Denetleyen ve
Denetlenenden kaynaklanan faktorler olarak ele almak miimkiindiir. Bu {i¢ faktori

kisaca aciklamaya calisalim.

a) Teskilat Yapisi: Personelin yaptigr isin niteligi, is yavaslatmasi, asir1 Olgiide
devamsizlik, veya ise ge¢ gelme, ise giris ¢ikis oraninin yiiksekligi, is veriminin diisiik
olmasi o teskilattaki moralin diisiik oldugunun belirtileridir. Personelin yliksek morale

sahip olmasi, denetimi kolaylastirir ve denetim sikligini azaltabilir.

Teskilat icerisinde kisiler arasi iliskilerin bozuk olmasi, iyi bir haberlesme aginin
kurulamamasi, yonetici ile personel arasinda olumsuz tutum ve davranislarin
bulunmasi, personel ihtiyacim1 karsilama derecesi ile teskilat amacini gergeklestirme

derecesi arasinda dengesizligin bulunmasi motivasyon diisiikliigiine sebep olabilir.

b) Personelin Yeterlikleri ve Isin Niteligi: Teskilatin rasyonel bir personel politikasinin
olmamasi ve isin gerektirdigi nitelige sahip olan personelin alinmamasi, teskilat
amacini olumsuz yonde etkiler. Genellikle rutin isleri personele, belli bir siire sonra is

sikict geleceginden ayni basarty1 gosteremez.

Personel agisindan gorevin anlamlilik ve Onemlilik derecesinin personel basarisini
etkiledigi ileri siiriilmektedir. Ayrica isin karmasik bir yapiya sahip olmasi, onu

basarisizliga itebilir. Personele yaptig1 is konusunda ayrintili bilgi verilmelidir.

¢) Yoneticilerin Tutumu: Denetim siirecinde yonetici personel iliskisinde su hususlar
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dikkate alinmaya ¢aligilmalidir.

Denetlemede kurulacak iligkide, her iki taraf kendi gorev ve sorumluluklarini agik¢a kabul

etmeli.

1. Personel denetlenen kisi oldugu bilinci igerisinde, denetlenmesinin basarisi agisindan

gerekli oldugunu kavramali,

2. Yoneticinin personele gereken onemi vermesi, duygularin1i anlamasi ve personelin

dogal yetenekleri ile becerilerini tanimasi, 6giit vermeden daha 6nemlidir.
3. Denetleme iligkisinin yonetici tarafindan agik ve ger¢ege uygun yorumlanmalidir.

Bir yoneticinin denetimi altindaki personeli yeterince tanimamasi, yOnetici igin

basarisizliktir.
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BOLUM 5: TURKIYEDE EGITIiM YONETIMIi

Bu béliimde Osmanli Imparatorlugunda egitim, Osmanli Imparatorlugunda egitimde
reform, orduda yenilesme hareketleri ve egitim, Tanzimat ve egitim, II. Mesrutiyet ve
egitim, cumhuriyet doneminde egitim ve merkez orgiitii ile okul iliskileri konularinda bilgi

verilmistir.

5.1.Tiirk Egitim Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Tarih boyunca bireyin egitilmesi, islevini, toplumsal kurumlar iistlenmistir. Ilkel ve ilkele
yakin toplumlarda ¢ocugun egitilmesinden aileler sorumluyken, zamanla ailenin yetersiz
kalmast nedeniyle bu gorevi dini kurumlar istlenmeye baglamistir. Egitimin dinden
ayrilarak laik kurumlar haline gelmesi uzun yillar almistir. Batida laiklesme hareketleri
Ronesans ve dinde reform ile baslayarak, Fransiz Devrimi ile hizlanirken , dogudaki Islam
tilkelerinde bu hareketler anacak 19. yiizyilda baslayabilmistir. Giiniimiizde egitim laik bir
kurum olarak varligim siirdiirmekle beraber, pek ¢ok iilkede egitimde dinin etkisinin

devam ettigi sOylenebilir.

Tirk egitim sisteminin tarihsel gelisimine bakildiginda, yukarida agiklanan o6zelliklerin

tilkemiz icin de gecerli oldugu goriilmektedir.

5.1.1.0smanh Imparatorlugunda Geleneksel Egitim

Osmanli Imparatorlugunda 19. yiizyilin ortalarma kadar egitim, dini kurumlar etkisi
altindaydi. Bu donemde: a) Sibyan okullar1 (mahalle mektepleri) ve b) Medreseler olmak
tizere iki g¢esit okul vardi. Egitim faaliyetleri bir hayir isi, bir dini gérev olarak kabul
edilmisti. Cogunlukla camilerin yaninda yer alan okullarda egitim parasizdi ve okullarin
her tiirlii masraflar1 bagl olduklar vakif tarafindan karsilanirdi. Bunlarin denetlenmesi ise

yetkili dini makamlar tarafindan yapilirdi.

Sibyan okullar1 Osmanli imparatorlugundaki ilkogretim kurumlariyydi Osmanlh
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imparatorlugundaki ilkogretim kurumlariydi. Bu okullarda dort yasindan itibaren ¢ocuklar
kabul edilirdi. Karma egitim yapilirdi. Sibyan okullarinda okuma, yazma kur’an-1 kerim ve
hesap gibi konularda temel bilgiler 6gretilirdi. Ancak, programin énemli bir kismini temel

dini bilgiler olustururdu

Medreseler ise 0grencileri bir yandan yiiksek 6gretime hazirlayan bir yandan da yiiksek
ogretim veren okullardi. Medreseler kendi iglerinde ilk, ilk, orta ve yiiksek kademelere
ayrilmisti. Yiiksek kademede belirli bilim dallarina gore ihtisaslasma s6z konusuydu.
Ulkenin biirokrat, doktor yargi¢ gibi aydm grubunu yetistiren bu kurumlarda ileri din

bilgisinin yani1 sira, mantik, metafizik, geometri, matematik, dersleri de verilmekteydi.

Osmanli imparatorlugunda bu iki geleneksel okulun yanisira birde Enderun mektepleri
(saray okullar1) vardi. 1455 yilinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan kurulan bu okullarin
amaci, yonetici ve devlet adami yetistirmekti. Sibyan okullar1 ve medreselere yalniz
Miisliiman ¢ocuklar kabul edilirdi. Enderun okullarina ise devsirme kanunu geregince
Hristiyan tebanin ¢ocuklar1 alinmaktaydi. Okula 6grenciler titizlikle secilir, se¢im sirasinda
modern zeka testlerine benzeyen testler kullanilirdi. Bu okullarda medreselerde okutulan
konularin yani sira, beden egitimi, Tiirk 6rf ve adetleri, nezaket kurallari, askeri sporlar

gibi konulara da 6zel 6nem verilirdi.

Enderun okullar1 18. yiiz yildan itibaren 6zelliklerini yitirmis, imtiyazli gruplarin kontrolu

altina girmis ve 1908 yilinda kapanmistir (Fidan, yayin tarihi yok).

5.1.2.0smanh Imparatorlugunda Egitimde Reform Donemi

1700°’1i yillardan sonra Batili iilkeler karsisinda st iiste yenilgiler alan Osmanl
Devletinde dogal olarak bir takim arayislar basladi. Arayislarin en fazla oldugu alanlardan
biri de egitim konusunda oldu. Bu anlamda 1773’de Askeri Deniz Okulu, 1784’de Askeri
Kara Okulu, 1834’de Harp Okulu ve 1827’de Tiphane-i Amire gibi okullar agilmaya
baslandi. Dolayisiyla Batidan esinlenerek olusturulan ilk egitim kurumlari askeri okullar

0ldu.

1838 yilinda Sibyan mekteplerinin devami niteliginde iki yil siiren Riistiye Mektepleri
acildi. 1847 yilinda ¢ikarilan bir talimatla dort yil siiren Sibyan Mekteplerine 7 yasina
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giren ¢ocuklarin devam etme zorunlulugu getirildi. Bu donemde acilan Idadi ve
Sultanilerde orta dereceli okul tiirlerindendi. Ogretmen yetistirmeye yonelik adimlar da bu
yillarda atildi ve 1847 yilindan itibaren ilk kez Ogretmen yetistiren okullar acilmaya

baslandi( Erdogan,2002).

1839’1u yillardan sonra Mekatib-i Riistiye Nezareti adiyla egitimin belli bir kademesile
ilgilenen Maarif-i Umumiye Nizamnamesi yayinlandi. Tiirk Egitim Sisteminin buglinkii
sinirlar1 ve isleyisinin 6nemli bir kismi bile bu Nizamnameye dayanmaktadir. Bu donemde

cok sayida da mesleki okul agild1.

1863 yilinda fizik, kimya, astronomi, cografya ve jeoloji gibi konularda halka agik olarak
baslatilan konferanslarla ilk iiniiversitenin (dariilfiinun) temelleri atilmis oldu. 1869
Maarif-i Umumiye nizamnamesi’'nde boliimleri ve calisma sekli ortaya konmus olan
Dariilfiiniin 1870 yilinda kendi binasinda torenle acildi. Ekim 1919 Nizamnamesi ile ilmi

mubhtariyet’e kavusan Dariilfiinun’a 1924 yilinda tiizel kisilik taninmustir.

Osmanlinin son donemlerinde Dariilfiinunun disinda Baytar Okulu, Ziraat Okullari,
Miihendislik okullar ile giizel sanatlar, mimarlik ve ticaret alanlarinda ¢esitli yliksek

Ogretim okullar acildi.

Bu arada bazi resmi kurumlarin olusmasi ile bu kurumlarda g¢alisacak insan giiciine
duyulan talep ortaya ¢ikti. Demiryollari, polis, maliye, belediye, vakiflar ve sihhiye gibi
alanlar i¢cin memur yetistirme amaciyla ¢ok farkli ortadgretim okullar1 acildi

(Erdogan,2002).

5.1.3.0rduda Yenilesme Hareketleri Ve Egitimi

Osmanli ordusunda baslatilan yenilesme hareketleri sirasinda bati iilkeleri, Ozellikle
Fransa model alinmig ve ordunun yeniden diizenlenmesi i¢in batidan uzmanlar orduya
davet edilmistir. Ordunun batinin teknigine kapilarini agmasi sonucu kaginilmaz olarak
yeni teknolojik bilgilerle donanaik ordu personeline ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiyacin
karsilanmas1 amaciyla, sirasiyla; Deniz Miihendis Okulu (Mihendishane-i Bahri-i
Hiimayiin-1773), Kara Miihendis Okulu (Miihendishane-i Berri Hiimayiin-1794), Askeri
Tip Okulu (Tiphane-iAmire-1827), Harp Okulu (Mektebi Hiimayun Ulum-i Harbiye-1934)
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ve Askeri Bando Okulu (Mizika-i Hiimayun)kurulmustur.

Batidaki 6rneklerine uygun egitim veren askeri okullar geleneksel egitim yontemlerinin de
degismesini saglamistir. Yeni silah teknigi ve onun dayandigi bilgileri 6grenme
zorunlulugu, Osmanli egitim sistemindeki “anlagilamayan metinleri ezberleme” gelenegini

yikmis, ise ve uygulamaya dayali egitim gelenegini kurmustur(Fidan, yayin tar.yok).

5.1.4. Tanzimat Doneminde Egitim

1839 yilinda imzalanan Tanzimat Fermani ile, Osmanli yonetim sistemi degismis, ilk kez
devlet daireleri kurulmus ve sivil bilirokrasi ortaya ¢ikmistir. Yonetim sistemindeki bu
degisiklik biirokratlarin yetistirilmesi sorununu getirmistir. Egitimdeki bu eksikligi
gidermek amaciyla, 1839 dan itibaren bir¢ok sivil okul ag¢ilmistir. Bu okullarin en
onemlileri, Riistiyeler, Harp Okulu ve Askeri Tibbiye’ye girmek isteyen genglerin eksik
bilgilerini tamamlamak amaciyla agilan idadiler ve giiniimiiz liselerine denk diisen

Sultaniyelerdir.

Tanzimat doneminde orta dereceli okullarin yani sira, mesleki ve teknik dgretim alaninda
da gelismeler saglanmistir.1857’de Orman Mektebi, 1874’de maden miihendisi yetistiren
Maadin Mektebi, 1862-68yillarindan itibaren de Mekteb-i Maarif-1 Adliyeler agilmistir.
Ayrica, yeni kurulan Riistiyelere 6gretmen yetistirmek amaciyla 1848’de Darulmuallimin-i
Riisti ve ilkokul Ogretmeni yetistirmek amaciylal868’de Darulmuallimin-i Sibyan

kurulmustur.

Tanzimat doneminde, erkek ve kiz teknik alaninda da 6nemli girisimlerde bulunulmustur.
1863-70 yillarinda kimsesiz ¢ocuklarin kabul edildigi islahane adiyla okullar agilmistir. Bu
okullarda c¢ocuklara terzilik, kunduracilik, matbaacilik, tabakcilik, dokumacilik gibi
meslekler ogretilmekteydi. Ayrica, Istanbul’da 1868 yilinda erkekler icin bir Sanayi
Mektebi ile 1869°da Kiz Sanayi Mektebi agilmustir.

Bu donemde acilan modern sivil okullarin ¢ogu parasiz ve yatiliydi. Bu okullarin tim
masraflar1 halktan alinan vergilerle karsilanmaktaydi. Bu durum bir yonden halkin yeni
okullara karsi olumsuz tutum gelistirmelerine, diger yandan da bu okullarin yalniz

Istanbul*da acilip iilke ¢capinda yayginlastirilamamalarina neden olmustur. Fransiz egitim
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sisteminin egemen oldugu yeni okullar zamanla bati hayranai haklatan kopuk aydinlar

yetistiren kurumlar durumuna gelmistir(Fidan, yay.tar.yok).

5.1.5.11. Mesrutiyet Doneminde Egitim

I1. Mesrutiyetin ilanindan sonra, 1913 yilinda “Tedrisat-1 Iptidaye Kanuni Muvakkat-1” ile,
anaokullar, ilkdgretim, idadiler, sultaniler ve 6gretmen yetistiren kurumlarin diizenlenmesi
ongoriildii.

Bu arada 20.. ylizyilin baglarinda imparatorluk sinirlari igcinde Rum, Ermeni ve Musevilere
ait 2596 azinhk ilkokulu ve bunun disinda Almanya, Avusturya, Fransa, Ingiltere,
Amerika’ya ait 215 ilkokul bulunmaktaydi. Ilkokulun disinda azinlik ve yabanci devletlere

ait 80 orta dereceli okul vardi.

Osmanli’nin son donemlerini Tiirk Milli Egitim sisteminin temellerinin atildigi yillar
olarak géormek miimkiindiir. Ancak yine de Osmanli doneminde Cumhuriyete kalan egitim

kurumu sayisi1 ¢ok fazla degildir(Erdogan,2002).

5.1.6.Cumhuriyet Doneminde Egitim

19.yiizy1ldan itibaren gerilemeye baslayan Osmanli Imparatorlugu Balkan savaslarindan ve

1914 yilinda baslayan Birinci Diinya Savasindan tiim giiciinii yitirerek ¢ikmistir.

Yeni Tiirkiye Cumbhuriyeti, Osmanli Imparatorlugundan olduk¢a k&tii bir miras
devralmistr. Osmanli imparatorlugu, Tiirk toplumuna yabanci denetimi altinda bir devlet,
cesitli ulusguluk akimlar1 sonucu parcalanmis bir siyasal birlik, son derece azgelismis
sanayi ve ylkli dis borglart birakmisti. Cumhuriyetin kuruldugu yillarda tilkedeki egitim
kurumlar1 da sayisal olarak oldukca yetersizdi. Halkin yaklasik % 90’1 okuma-yazma
bilmemekteydi. Reform doneminde agilan modern okullarin yani sira, dine dayali
geleneksel okullar da varliklarini siirdiirmekteydi. 1924 yilinda iilkede 479 medrese ve
18000 medrese Ogrencisi bulunuyordu. Tirkiye’nin i¢inde bulundugu zor durumdan

kurtulmasi, toplumun hizli kalkinmasi ve modernlesmesi gerekmekteydi. Bunun
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saglanmas1 i¢in de toplumun ekonomik, politik ve sosyal yapisinda koklii degisiklikler
yapma zorunlulugu vardi. Cumhuriyetin kuruculart ve yoneticileri kalkinma ve
modernlesme hareketlerinin degisen ekonomik, politik ve sosyal uygun insan giiciiniin
yetistirilmesiyle basariya ulagilacagina inanmaktaydilar. Bu nedenle, Cumbhuriyetin
kurulmasindan itibaren egitim kurumlarinin yaygimlastirilmast ve modernlestirilmesi

devletin iizerinde 6nemle durdugu konulardan biri olmustur.

Egitim kurumlarinda gerceklestirilen ilk 6nemli degisiklik, 3 Mart 1924 yilinda kabul
edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile dine dayali egitim veren geleneksel egitim
kurumlarma son verilerek, tiim egitim kurumlarinin Maarif Vekaletine devredilmesidir.
Boylece Milli Egitim Bakanligi’nin sorumlulugu altinda laik bir egitim sistemi
kurulmugtur. Tiirk egitim sistemini etkileyen ikinci 6nemli adim ise 1928 yilinda Latin
Alfabesi’nin kabuliidiir. Alfabe degisikliginin ¢ok hizla uygulanmak istenmesi,
Cumbhuriyetin ilk yaygin egitim kampanyasinin agilmasina neden olmustur. 1929 yilinda
tim yurtta Millet Mektepleri acilarak 15-45 yas arasindaki tiim yurttaglara bu okullara
gitme zorunlulugu getirilmistir. 1928-42 yillar1 arasinda bu okullarda yaklasik 1.2 milyon

kisi okuma yazma 6grenmistir(Fidan,yay.tar.yok).

Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren milli egitim yetkilileri alt1 yas iizerindeki niifusun %
80’1inin yasadig1 koylerin egitim sorunlarina yoneldiler. Bu amagla 1937 yilinda kdyde hem
egitim islerini gorecek, hem de tarimi teknigine uygun bir sekilde koyliiye 6gretecek
Ogretmenlerin yetistirilmesi i¢in “Kdy Egitmenleri Yasas1” ¢ikarildi Bu dogrultuda 1937-
1938 yilinda Izmir-Kizilgullu ve Eskisehir Ciftelerde iki kdy dgretmenler okulu agildi. Bu
okullar1 yurt ¢apinda yayginlastirmak i¢in 17 Nisan 1940°da “Koy Enstitiileri Yasas1”
cikarildi. Bu tarihi izleyen yillarda Milli Egitim Bakan1 Hasan Ali Yiicel ve ilkogretim
genel miidiirii ismail Hakki Tongug¢’un onciiliigiinde iilke genelinde ilkokuldan sonra 5
yillik bir 6gretimin yapildigi 21 Enstitii kuruldu. Tiirk egitim tarihinde ¢ok renkli ve
basarili bir proje olan ve egitimin yasami i¢in, yaparak ve yasayarak yapilmasi ilkesinin
cok iyi uygulandigi Koy Enstitiileri kisir tartismalarin kurbani oldu ve 1954 yilinda
geleneksel ilkogretmen okullariyla birlestirildi yani bir anlamda kapatilmis oldu. Koy
Enstitiilerinden toplam 15000 kadar 6gretmen ve 2000 kadar saglik¢inin yetistirildigi
kaydedilmektedir.

1950’11 yillarda, egitimde Amerikan modelinin etkileri goriilmeye baslandi. Cok amaclh
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okul deneyimleri, rehberlik ve arastirma merkezlerinin agilmasi ile ortadgretimi tek kanalli
hale getirmek cabalar1 bu etkiler arasinda sayilabilir. Yiiksek Ogretimde de ayni sekilde

Amerikan modelinin 6nemli bir 6rnegi olan ODTU kuruldu.

1950’1i ve 1960’1 yillarin tiniversitelerin iilke geneline yayginlagmasi agisindan stratejik

bir 6nemi vardir. Ciinkii Istanbul ve Ankara disinda ilk {iniversiteler bu énemde ag1ldi.

1960’11 yillarla birlikte planl kalkinma donemi basladi. Bu dogrultuda egitimde de nitelikli

isgiliciine duyulan ihtiyaglar dogrultusunda planlamalar yapilmaya baslandi.

1961 yilinda ¢ikarilan yasayla ilkogretim yeniden diizenlendi. Diizenlemeyle daha 6nceden
kdy okullarinda 3 yil olan ilkokulun 6grenim siiresi en az bes yil olarak belirlendi. 1970’11
yillarin basinda milli egitimde model arayislar1 hizlandi. Bu arayislarin bir sonucu olarak
1973 yilinda bugiinkii Tiirk Milli Egitim sisteminin de temellerini olusturan 1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ¢ikarildi. Kanunla birlikte zorunlu temel egitimin siiresi 8 yil
olarak belirlendi.. Bu modele gore bes yillik ilkokullar ile daha dnceden ortadgretimin

birinci devresini olusturan {i¢ yillik ortaokullar temel egitim ad1 altinda birlestirildi.

1991 yilinda Amerikan tarzi bir model olarak ders gegcme ve kredili sistem uygulamasina

baslandi. Ancak aradan kisa bir siire sonra bu uygulamadan vazgecildi.

1981 yilinda 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ile tim yiiksek 6gretim kurumlar
{iniversite ¢atis1 altinda toplandi. Yiiksek Ogretim Sistemi, o zamana kadar yaygin olarak
stirdiiriilen Kit’a Avrupasi {niversite yonetim sisteminden ayrilarak Anglo-Sakson
sisteminin temel ilkelerine paralel bir yapiya oturtulmaya c¢aligildi. Ayrica kar amact

olmayan vakiflarin 6zel iiniversite kurmalar i¢in de hukuki bir zemin olusturuldu.

Tirk Egitim Sistemi su andaki haliyle, sistem olma 06zelligini O6nemli Olgiide
kaybetmektedir. Ciinkii, egitim sistemi ilkogretimde eski dogu bloku iilkeleri ile bazi
Iskandinav iilkelerinin, ortadgretimde, agirlikli olarak Fransa’min Yiiksek ogretimde
ABD’nin modellerinin 6rnek alinmasiyla olusturulmustur. Farkli temellere dayali
modellerden alinan parcalardan olusturulan ve sistem olma 6zelligini tam olarak tagimayan

buglinkii egitim yapisinin saglikli isleme ihtimali bulunmamaktadir (Erdogan, 2002).
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BOLUM 6: YONTEM

Bu bdliimde, arastirmanin amaglanan gegerli ve giivenilir sonuglar elde edebilmesi i¢in
yapilan caligmalar, ayrintili bir bi¢imde agiklanmisg; arastirma modeli, aragtirmanin evren
ve Orneklemi, veri toplama aracinin hazirlanmasi ve gelistirilmesi, verilerin toplanmasi,

verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasi konularina yer verilmistir.

6.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin yapilmasinda tarama modeli kullanilmistir. Arastirma, Esenler ilgesi
ilkdgretim okullarinda goérev yapan okul miidiirlerinin, okul yonetiminde karsilastiklar
sorunlar ve sorunlarin nedenlerinin belirlenmesine ¢alisilmistir. Bu belirlemeler okul

midiirlerinin goriislerine dayali olmasi nedeniyle arastirma betimsel niteliktedir.

6.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2005-2006 6gretim yilinda Esenler ilgesinde bulunan ilkdgretim
okulu ve bu okullarda goérev yapan okul miidiirlerinin tamami olusturmaktadir. Aragtirma
bulgularinin gergekleri bilimsel kriterlere gore yansitabilmesi amaciyla, evrenin tamamu,

orneklem olarak alinmistir.

6.3. Veri Toplama Arac¢larimin Gelistirilmesi

Aragtirmanin istenen sonuglarina ulagabilmesi i¢in Once konuyla ilgili literatiir
incelenmistir. Literatlir incelemesi sonucu elde edilen veriler ilkogretim okulu
miidiirlerinin Okullarinda karsilastiklar1 sorunlar belirlenmistir. Daha sonra bu sorunlar;
formasyon eksikligi, fiziksel durum, okul i¢i insan faktorii, okul dist insan faktorii okul

yoneticisinin 0zel sorunlar1 agisindan gruplandirilmistir. Bilgi formu sekline doniistiiriilen
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veri toplama araci Esenler ilgesinde gorev yapan 10 ilkdgretim okulu miidiiriine

uygulanarak 6n denemesi yapilmistir.

Veri toplama aracinin yapi gegerliliginin saglanabilmesi i¢in faktor analizi yapilmistir.
Boylece ankete son sekli verilmistir. Veri toplama araci, miidiirlerin bazi kisisel
ozelliklerini belirlemek amaciyla 12 kigisel bilgi sorusu ve okulda karsilagilan yonetim

sorunlarini belirlemek amaciyla 24 soru olmak {izere 36 sorudan olusmaktadir.

6.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada belirtilen amaclarin gergeklestirilmesi i¢in, arastirmaci tarafindan gelistirilen
bilgi formunun uygulanmasia Istanbul Valiliginin izin belgesi dahilinde (EK-2) 5 Mart
2006 tarihinde tamamlanmistir. Esenler ilgesinde bulunan ilkdgretim okullari ve bu
okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin sayisinin az olmasi nedeniyle arastirmaci veri
toplama aracini, elden dagitmis ve toplamistir. Esenler ilgesinde toplam 25 ilkégretim
okulu ve miidiirii bulunmaktadir. Veri toplama aracinin uygulanmasi sirasinda okul
midiirlerinin tiimiine ulagilmis ve hepsinin geri doniisiimii saglanmistir. Boylece veri

toplama aracinin geri donme orani % 100 olmustur.

6.5.Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Olgme araglar1 ile toplanan verilerin ¢dziimlenmesi bilgisayar ortaminda yapilmustir.
Aragtirmanin erekleri cercevesinde cevaplari aranan alt problemlere yonelik olarak
toplanan veriler, 6nce veri kodlama formlarina iglenmistir. Daha sonra bilgisayara aktarilan
veriler lizerinde gerekli istatistiksel ¢oziimlemeler icin SPSS (The Statistical Packet for

The Social Scienses) paket programindan yararlanilmistir.
Anilan paketten yararlanilarak;

[Ikogretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin okullarinda karsilastiklar1 sorunlara
iligkin goriislerinin belirlenmesinde, frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama ve satandart

sapma (ss) kullanilmstir.
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Okul miidiirlerinin; formasyon eksikligi, fiziksel durum, okul i¢i insan faktorii ve okul disi
insan faktorii sorunlarina iligkin goriisleri arasinda bazi degiskenler agisindan farkliliklar
olup olmadiginin belirlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma ve t testi

uygulanmigtir.

Arastirmada kullanilan 6lgek 5°li Likert Tipi bir Olgektir. Her bir maddeye verilecek
cevaplar 1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Cevaplayicilar her bir climleye iliskin
cevaplarin1 tamamen katiliyorum, oldukca katilmiyorum, ¢ok az katiliyorum, katiliyorum

ve hi¢ katilmiyorum segeneklerinden birini secerek cevaplamislardir.

6.6. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bdliimde, arastirma ile ilgisi bulunana bazi arastirmalara iliskin 6zet bilgilere yer

verilmigtir.

Arikan (1992) “Orgiitlerde Degisme Siireci ve Liderlikle Iliskileri” adli arastirmasinda;
degisme siirecinde liderlik davranisi ve liderde bulunmasi gereken niteliklerin neler olmasi
gerektiginin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmada; degisme siirecinde, isbirlikei,
danigmali yonlendirici, zorlayici, liderlik davraniglarinin yerine, insan Ogesine igten
inanma, miilkemmeli arama, eyleme doniik olma gibi lider niteliklerinin 6énem kazandigi

belirtilmektedir.

Balc1 (1985) “Egitim Yéneticisinin Is Doyumu” adli arastirmasinda; ilkokul,ortaokul, lise
ve meslek lisesi yoneticilerinin is doyumu tizerindeki etkenleri ve is doyumu diizeylerini
belirlemeye calismis, buna gore; egitim yoneticilerinin is doyumu, yas, kidem ve egitim
yonetiminde kurs ve seminerlere katilma durumu degiskenlerinin bir etkilesimi iginde is
doyumu {iizerinde belirleyici oldugu belirtilmektedir. Ayrica, egitim yoneticilerinin yliksek
olmamakla birlikte bir is tatminsizligi yasadiklari, yoneticilerin en yliksek doyumu isin

kendisinden, en diisiik doyumu ise iicretten sagladiklar1 anlasilmaktadir.

Aksu (1994), “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ve Okul Iklimi” adli arastirmasinda; okul
miidiirlerinin genel, kavramsal, insan iligkileri ve teknik becerileri arasinda anlamli
farkliliklar bulunmustur. Okul midiirlerinin bazilari, yonetim siireclerine uyma diizeyleri

cok yetersiz bulunurken, bazi okul miidiirlerinin ki ise, yiiksek bulunmustur. Gorevlerini
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yerine getirmede basarili olan okul yoneticilerinin okullarinda okul iklimi olumlu iken,
gorevlerini yerine getirmede basarisiz olan okul yoneticilerinin okullarinda ise okul iklimi

olumsuz bulunmustur.

Erol (1995), “Okul miidiirlerinin gorevlerini Basarmada Karsilagtiklar1 Engeller” adl
arastirmasinda; okul miidiirlerinin gorevlerini basarmada karsilastiklari engellerden ne

Olctide etkilendiklerini belirlemeye ¢aligmistir.

Arastirmaci, “Ast-iist iligskilerinde iletisim sorunlar1” konulu bir baska arastirmasinda, okul
midiirlerinin Ustleriyle yeterli iletisimi saglayamadiklar1 bulgusundan hareketle, okul
miidirlerinin gorevlerini bagsarmada karsilastiklar: engelleri 12 maddede gruplandirmistir.

Bulgulardan elde edilen sonuglara gore;

Okul miidiirleri, yonetime siyasetin karismasin1 % 81,31; Finansman yetersizligini %79,16;
alman kararlarin sik stk degismesini %79,17;Mevzuatin giinlin sartlarina uygun
olmamasini %57,91; Personel eksikligini % 60,41; Arag-gerec eksikligini %62,49; Ustlerin
astlardan gelen teklifleri incelememesini %60,35; Mevzuata uygun calisma ortaminin
bulunmamasini % 63,41;Denetimlerde goriilen tutarsizliklar1 9%56,24; Merkezden alinan
kararlarin uygulanmamasint %39,58; Yonetimin merkeziyetci olmasint %52,08; Personel
fazlaligin1 %29,16 oraninda “gok ve orta” derecede gorevlerini basarmada engel olarak

gormektedirler.

Ocal (1996), “Okul Miidiirlerinin Yonetsel Islevleri ve Giidiileme” adli arastirmasinda;
okul miidiirlerinin,6gretmenleri resmi yazilardan yeterince haberdar ettigini; ancak
Ogretmenlerin sorunlarinin {ist makamlara iletilmesi ve Ogretmenlerin sorunlariyla
ilgilenme konusunda, okul miidiirlerinin yetersiz kaldiklarini; okul miidiirlerinin, egitim
araclarinin temini ve kullanimi1 konusunda yeterli olmadiklarini; okulda egitim-6gretim ile
ilgili toplantilara 6gretmenlerin bazen ¢agrildiklarini, goriislerinin yeterince alinmadigini;
okul miidiirlerinin okulun cevresi ile iliskilerinde yetersiz kaldiklarini, 6gretmenlerin bu

konudaki girisimlerini de desteklemediklerini belirtmektedir.

Sahin (1996), “Okul Miidiirlerinin Planlayip Uygulamada Karsilastiklar1 Engeller” adh
aragtirmasinda; Okul miidiirleri, okul yoneticiligi ile ilgili egitim almamig olmalarim
gorevlerini yerine getirmede engelleyici bir durum olarak gérmemislerdir. Bu durum,
yoneticiligin okul miidiirleri tarafindan, bir meslek olarak kabul gormedigi, seklinde

yorumlanabilir. Arastirmaci, okul miidiirlerinin alanlarindaki eksikliklerini bir savunma
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mekanizmasi ile disa yansittiklarin1 diistinmektedir. Bununla beraber, okul yoneticileri
kendilerinin okul y6neticiligi alaninda yetismemis olmalarini, gorevlerini yerine getirmede
engel olarak gérmezken; 6gretmenlerin ve egitici olmayan diger personelin alanlarinda iyi

yetismemis olmalarin1 gorevlerini yapmaya engel olarak gérmektedirler.

Erkus (1997),“I1kdgretim Okullar1 Miidiirlerinin Liderlik Davramslar1” adl arastirmasinda;
17 ilkdgretim miidiiriinden 9’unun kendilerini yapiy1 kurma, 8’inin ise kendilerini anlayis
gosterme grubunda algiladiklarini; kendilerini yapiy1 kurma liderlik 6zelligine sahip olarak
algilayan midiirlerin grubunda bulunan I. ve II.Kademe (kadin-erkek) Ogretmenlerin
timiiniin miidiirlerinin algilarma katildiklarini; kendilerini anlayis gosterme liderlik
Ozelligine sahip olarak algilayan midiirlerin grubunda ise I.kademe erkek ve Il.kademe
kadin-erkek oOgretmenlerin, miidiirlerinin algilarina katilmadiklarini tespit etmis olup;
aragtirmact bu farkliligin psikolojik faktdrlerden kaynaklandigr yoniinde kuskularinin
bulundugunu ifade etmistir. Ayrica, arastirmada [.kademe ve Il.kademe kadin 6gretmenler
arasinda miidiirlerinin anlayis gosterme boyutundaki liderlik davraniglarini algilamalar

acisindan ise anlamli bir farkin bulundugu belirlenmistir.

Erden (1997), “ilkégretim Okullar1 Yoneticilerinin Insan Iliskileri Yeterlikleri” adli
aragtirmasinda; insan iligkileri yeterlik alanlarinin tamaminda okul yoneticileri 6gretmenler
arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Ogretmenler, okul yéneticilerini insan iliskileri
yeterlik alanlar1 bakimindan, yetersiz bulmuslardir. Okulda c¢alisilan yil artikga
yoneticilerin daha saglikli bir ortam olusturduklari; yine okulda calisilan yil arttikga veya
ogretmenlik yil1 arttikga da ydneticiyi yeterli bulma diizeyinin arttigi, buna karsin geng
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinden beklentilerinin daha fazla oldugu ve okul

yoneticilerini daha yetersiz gordiikleri belirtilmistir.

Sevgi (1998), “ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Yénetim Siireglerine iliskin Yeterlikleri”
adli arastirmasinda; okul yoneticileri iletisim siirecine iliskin bir soruda “Okula gelen
yazilarin personel tarafindan okunarak haberdar olmalarini saglama” hususunda kendilerini
“tam” derecede yeterli, diger biitiin sorularda ise “cok’ derecede yeterli bulmuslardir. Buna
karsin Ogretmenler ise, sorulan toplam 49 anket sorusundan sadece 5’inde “Islerin
mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli dnlemleri alma”, “Okulda torenlerde
Ogretim kadrosunu yeteneklerine uygun bir sekilde gorevlendirme”, “Okuldan ayrilan bir

personelden dolayr olusacak gorevsel boslugun doldurulmasini saglama”, “Okula gelen
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yazilarin personel tarafindan okunarak haberdar olmalarim1 saglama”, “Gonderdigi bir
mesajin  personel tarafindan anlagilmasini giiclestiren engelleri ortadan kaldirma”
hususlarinda, yoneticileri ¢ok yeterli derecede bulurken, diger biitiin sorularda ise orta

derecede yeterli bulmuslardir.
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BOLUM 7: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde aragtirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen bulgular ve yorumlara

yer verilmistir. Alt problemlerde yer alan her bir soruya iliskin bulgular bu boliimde tek tek

ele alinmis ve yorumlanmistir.

Bulgulara Ait Aritmetik Ortalamalar Ve Standart Sapmalar

Anket formunda sorulan sorulara cevap verenlerin cevap sayist (n), ortalamasi (x), ve

standart sapmasi (ss) bilgileri verilmistir.

Cizelge: 7.1. Aritmetik Ortalamalar Ve Standart Sapmalarla ilgili Bilgiler

kaynaklanan sorunlarin vardir.

n | min. max. X SS
'Yas 251 27,00 | 56,00 42,92 7,46615
Mesleginizi kag¢ yildir yapiyorsunuz? 25| 2,00 34,00 19,92 8,07733
Egitim yoneticiligi alaninda ka¢ kez hizmet i¢i egitim| 24 | 1,00 10,00 4,5833 2,08341
[kursuna katildiniz?
Egitim y6netimi ile ilgili ka¢ eser okudunuz? 221 2,00 10,00 422 2,09152
Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 25| 1,00 20,00 8,00 5,12348
Kag yildir bu okulda miidiir olarak gorev yapiyorsunuz? 25| 1,00 15,00 4,12 3,24448
Okulunuzdaki 6grenci mevcudu kagtir? 24 11300,00| 4770,00 | 2585,54 1025,32268
Okul yonetiminde karsilasilan sorunlar oldukca fazladir. 25| 1,00 5,00 3,88 1,09240
Ust makamlardan gelen baskilara maruz kalma durumul 25| 1,00 5,00 2,64 1,38082
vardir.
Sozlesmeli ve tcretli 6gretmenlerin  performanslarindan| 25 | 1,00 5,00 4,00 1,22474
memnuniyetsizlik.
Ogretmenler okul miidiiriine saygi duymamaktadirlar. 25| 1,00 5,00 2,76 1,45144
Okuldaki 6grencilerin sayica fazla olmasindan kaynaklanan| 25 | 1,00 5,00 4,36 1,11355
sorunlar vardir.
Okuldaki smif mevcutlarimin  kalabalik  olmasindan| 25 | 1,00 5,00 4,3200 1,18040
kaynaklanan sorunlar vardir.
\Velilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin| 25 | 1,00 5,00 3,72 1,13725
varlig1.
Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden kaynaklanan| 25 | 3,00 5,00 448 ,77028
sorunlar vardir.
\Velilerin, okulla yeterli isbirligi i¢inde bulunmamasindan| 25| 3,00 5,00 4,08 ,95394
lkaynaklanan sorunlar vardir.
Okul  miidiirlerinin ~ yeterli  hizmet i¢ci  egitime| 25| 1,00 5,00 2,40 1,11803
tutulmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir.
Okul midirleri, 6zellikle kayit doneminde okula yapilan| 25| 3,00 5,00 4,72 ,54160
bagislar  konusunda  haksiz  yere  suglandiklarina
inanmaktadirlar.
Okulu yonetmek icin yeterli yetkiye sahip olmama durumu. | 25| 1,00 5,00 2,72 1,13725
Hizmetli sayisinin  azligindan kaynaklanan sorunlarin| 24 | 4,00 5,00 4,83 , 38069
varolmasi durumu.
Sozlesmeli  Ogretmenleri,(is  kaygilari  nedeni  ile) 25| 3,00 5,00 4,52 , 71414
mesleklerine yeterince motive olamamalarindan|
kaynaklanan sorunlarin vardir.
Yeterli sayida brang Ogretmeninin  olmamasindan| 25 | 3,00 5,00 4,56 , 76811
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ikili egitimin yapiliyor olmasindan kaynaklanan sorunlar 25| 2,00 5,00 4,20 1,00000
vardir.

Okulun giderlerinin karsilanmasi i¢in merkezi yonetimden| 25 | 1,00 5,00 4,72 ,84261
yeterli ~miktarda maddi destegin  verilmemesinden|

lkaynaklanan sorunlar vardir.

Okul miidiirlerinin ekonomik durumlarindan kaynaklanan| 25| 1,00 5,00 2,20 1,11803
sorunlarin var olmast durumu

Okul midirlerinin saglik durumlarindan kaynaklanan| 24 | 1,00 4,00 1,79 ,83297
sorunlar vardir.

)Ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan sorunlarin| 25| 1,00 5,00 2,08 1,11505
varolmast durumu

Yoneticiler arasinda yetki karmasasinin olmasindan| 25 | 1,00 5,00 1,64 ,90738
kaynaklanan sorunlar vardir.

|Arag-gereg yetersizliginden kaynaklanan sorunlar vardir. 25| 2,00 5,00 4,24 1,01160
Okulun personelinden (memur, hizmetli) kaynaklanan| 25| 2,00 5,00 4,28 ,97980
sorunlar vardir.

Deneticilerin  tutum ve davranislarindan kaynaklanan| 25 | 2,00 5,00 3,24 1,01160
sorunlar vardir.

Cizelge 7.1’de goriildiigii gibi ilkdgretim okulu miidiirlerinin en genci 27, en yaslist 56
yasinda olup yas ortalamas1 42.9 yildir. IIkogretim Okulu miidiirlerinin minimum hizmet
stiresi 2, maksimum hizmet siiresi 34 yil olup hizmet siiresi ortalamasi 19.9 yildir.
[Ikdgretim okulu miidiirlerinin hizmet i¢i egitime katilma say1s1 minimum 1, maksimum 10
defa olup ortalamasi 4.5 yildir. Miidiirler egitim ydnetimiyle ilgili kag¢ eser okudunuz
sorusuna minimum 2, maksimum 10 demiglerdir. Okuduklar1 ortalama eser sayis1 4.2’dir.
Arastirmaya katilan miidiirlerin ortalama midiirliik stiresi 8 y1l olup minimum miidiirliik
stiresi 2 yil, maksimum miidiirliikk siiresi 20 yildir. En az dgrencisi olan okulun 1300, en
cok Ogrencisi olan okul da 4770 Ogrenciye sahiptir. Ortalama 68renci sayisit 2585°tir.
[Ikogretim okulu miidiirlerinin okullarda karsilastiklar1 sorunlara iliskin bulgu ve

yorumlara ileriki sayfalarda daha ayrintili bir sekilde yer verilecektir.

7.2.11kégretim Okulu Miidiirlerinin Cinsiyet Durumlarina Ait Bilgiler

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin cinsiyetlerine iliskin frekans (f) ve yiizde (%) bilgileri

cizelge 2°de verilmistir.

Cizelge :7.2. Arastirmaya Katilan flkogretim Okulu Miidiirlerinin Cinsiyet

Durumlarina Ait Bilgiler

Cinsiyet Frekans Yiizde
Erkek 23 92,0
Kadin 2 8,0

Toplam 25 100,0
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Cizelge 7.2’nin incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi aragtirmaya katilan miidiirlerin
23’1 erkek, yalmzca 2’si bayandir. Erkek miidiir oram1 % 92 dir. Arastirmaya katilan

ilkdgretim okulu miidiirlerinin ezici ¢cogunlugu erkektir.

7.3. llkégretim Okulu Miidiirlerinin Medeni Durumlarina Ait Bilgiler

[Ikégretim okulu miidiirlerinin medeni durumlarina iliskin frekans (f) ve yiizde (%)

bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge :7.3. Arastirmaya Katilan ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Medeni

Durumularina Ait Bilgiler

Medeni Durumu Frekans Yiizde
Evli 24 96,0
Bekar 1 4,0

Toplam 25 100,0

Cizelgeden de anlagilabilecegi gibi miidiirlerinin 24 tanesi evli 1 tanesi bekardir. Bagka bir

deyisle miidiirlerin % 96 s1 evli, %4’1 bekardir.

7.4. Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Yas Durumlarina Ait Bilgiler

Aragtirmaya katilan miidiirlerin yas profillerine ait frekans ve ylizde oranlarina yer

verilmistir.

Cizelge :7.4. Arastirmaya Katilan Miidiirlerin Yas Durumlarina Ait Bilgiler

Yas Frekans Yiizde
26 - 30 1 4,0
31-35 2 8,0
36 -40 6 24,0
41 yas ve lizeri 16 64,0
Toplam 25 100,0

Cizelge7.4’ de goriildigii gibi arastirmaya katilan miidiirlerin % 4’iiniin 26-30 yas, %
8’inin 31-35 yas, %24’ iiniin 36-40 yas ve % 64’lniin 41 yas ve lizeri yas grubunda
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olduklar1 goriilmektedir. Maksimum 56, minimum 27 yasindadir. Yas ortalamasi 42,9
yildir.
Elde edilen bulgulara gore arastirmaya katilan miidiirlerin biiytlik bir boliimiiniin 41 yas ve

tizerinde olduklar1 goriilmektedir.

7.5. Miidiirlerin Yasamlarimm En Cok Hangi Yerlesim Yerinde Gecirdiklerine Ait
Bilgiler

Midiirlerin yasamlarini en ¢ok hangi yerlesim yerinde gecirdiklerine ait bilgilerin frekans

ve yiizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge :7.5. Bugiine Kadar Yasamim1 En Cok Hangi Yerlesim Yerinde Geg¢irdigine

Dair Bilgiler
Frekans Yiizde
Koy 7 28,0
Kasaba 1 4,0
Ilce 4 16,0
Il 13 52,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.5’ten de anlasilabilecegi gibi ilkogretim okulu miidiirlerinin % 28’1 kdyde, %4’ i
kasabada, % 16°s1 ilgede ve % 52’si de ilde yasamlarini siirdiirmiislerdir. Ik gretim okulu

midiirlerinin yaridan fazlas1 yasamlarin il merkezlerinde gegirmisler.

7.6. Tlkégretim Okulu Miidiirlerinin Mezun Olduklar1 Fakiilte Veya Yiiksek Okul

Durumlarina Ait Bilgiler

Aragtirmaya katilan ilkdgretim okulu miidiirlerinin mezun olduklar1 okullara ait bilgilerin

frekans ve yiizde oranlarina yer verilmistir.
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Cizelge :7.6. ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Mezun Olduklar Fakiilte Veya Yiiksek
Okul Durumlarina Ait Bilgiler

Frekans Yiizde
Egitim fakiiltesi 19 76,0
Egitim yiiksek okulu 2 8,0
Diger 4 16,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.6° nin incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi arastirmaya katilan ilkdgretim
okulu miidiirlerinin % 76’s1 egitim fakiiltesi mezunu, % 8’ iegitim yiliksek okulu mezunu,
% 16’ s1 da bunlarin disindaki okullardan mezun olduklarini belirtmiglerdir. Arastirmaya
katilan ilkogretim okulu miidiirlerinin biiyilk ¢ogunlugunun egitim fakiiltesi mezunu

olduklar1 goriilmektedir.

7.7. ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Mesleki Kidemlerini Ait Bilgiler

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin mesleki kidemlerine iliskin bilgilere ait frekans ve yiizde

oranlarina yer verilmistir.

Cizelge :7.7. Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Mesleki Kidemlerini Belirten Bilgiler

Frekans Yiizde
1-5wyil 1 4,0
6—10y1l 2 8,0
11-15y1 6 24,0
16 —20 yil 6 24,0
21 yil ve lizeri 10 40,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.7 den de anlagilabilecegi gibi ilkdgretim okulu miidiirlerinin % 4’tintin 1-5 y1l,
% 8’inin 6-10 y1l, % 24’tintin 11-15 y1l, % 24’tiniin 16-20 y1l ve % 40’ min 21 y1l ve iizeri

mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.

Bu durum da yeterli mesleki deneyime sahip olduklarina isarettir. En az mesleki kideme

sahip olanlarin oran1 da % 4’ tiir. Meslekteki ortalama kidemleri 19 yildir.
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7.8. Egitim Yoneticiligi Konusunda Kacar Kez Hizmet Ici Egitim Kursuna

Katildiklarina Dair Bilgiler

Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu miidiirlerinin kagar kez hizmet i¢i egitim kurslarina

katildiklarina ait bilgilerin frekans ve yiizdelerine yer verilmistir.

Cizelge:7. 8. Egitim Yoneticiligi Konusunda Kacar Kez Hizmet I¢i Egitim Kursuna

Katildiklarina Dair Bilgiler

Frekans Yiizde
1,00 1 4,0
2,00 4 16,0
3,00 2 8,0
4,00 3 12,0
5,00 8 32,0
6,00 3 12,0
7,00 1 4,0
8,00 1 4,0
10,00 1 4,0
Toplam 24 96,0
System 1 4,0

25 100,0

Cizelge 7.8’in incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi arastirmaya katilan ilkégretim
okulu miidiirlerinin % 4’1 birer, % % 4’1 yediser, % 4’ 1 sekizer % 4’ i onar kez hizmet
ici egitime katildiklarini belirtmislerdir.% 8’1 iiger, % 12’si dorder, % 16’s1 ikiser ve % 32’
si de beser defa hizmet i¢i egitime katildiklarini belirtmiglerdir. Bir kigide hizmet igi
egitime katilip katilmadigini belirtmemistir. Hizmet i¢i egitime en az katilan bir defa, en

fazla katilan da on defa katilmistir. Hizmet i¢i egitime katilma ortalamasi 4,5 yildir.

7.9. iIkégretim Okulu Miidiirlerinin Egitim Yonetimi fle Tlgili Okuduklar
Eser Sayilarina Ait Bilgiler

Aragtirmaya katilan ilkégretim okulu midiirlerinin egitim ydnetimi ile okuduklari eser

sayilarina ait bilgilerin frekans ve yiizde oranlarina yer verilmistir.
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Cizelge :7.9. llkogretim Okulu Miidiirlerinin Egitim Yénetimi Ile Ilgili Okuduklar
Eser Sayilarina Ait Bilgiler

Frekans Yiizde
2,00 4 16,0
3,00 5 20,0
4,00 6 24,0
5,00 4 16,0
8,00 2 8,0
10,00 1 4,0
Toplam 22 88,0
System 3 12,0
25 100,0

Cizelge 7.9’da da goriildiigli gibi arastirmaya katilan miidiirlerin egitim yonetimiyle ilgili
okuduklari eser sayilar1 sdyledir: % 4’1 on, eser, % 8’1 sekiz, % 16’s11ki eser, % 16°s1 bes
eser, % 20’si ii¢ eser, % 24’1 dort eser okuduklarini belirtmislerdir. % 12’si de kag eser

okuduklarini belirtmemislerdir.

7.10. ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ka¢ Yildir Okul Miidiirliigii Yaptiklarina Dair
Bilgiler

Aragtirmaya katilan miidiirlerin mesleki kidemlerine ait bilgilerin frekans ve yiizdelerine

yer verilmistir.

Cizelge :7.10. IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Ka¢ Yildir Okul Miidiirliigii
Yaptiklarina Dair Bilgiler

Frekans Yiizde
1,00 1 4,0
2,00 1 4,0
3,00 3 12,0
4,00 2 8,0
5,00 3 12,0
6,00 3 12,0
8,00 4 16,0
10,00 2 8,0
14,00 1 4,0
15,00 3 12,0
16,00 1 4,0
20,00 1 4,0
Toplam 25 100,0
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Cizelge 7.10’un incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi ilkdgretim okulu miidiirlerinin%
4’1 1 yildir, %4°1 iki yildir, % 4’1 14 yildir, % 4’1 20 yildir, % 8’1 4 yildir, % 8’1 10 yildur,
% 12’s1 3 yildir, % 12’si 5 yildir, % 12’si 6 yildir, % 12’si 15 yildir ve % 16°s1 8 yildir
okul midiirligi yaptiklarini belirtmiglerdir.% 4’t bir yildir % 4’ de yirmi yildir okul

miidiirliigii yaptiklarini belirtmislerdir. Ortalama midiirliik siiresi sekiz yildir.

7.11. ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Bulunduklar1 Okuldaki Miidiirliik Siirelerine
Ait Bilgiler

Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu miidiirlerininbulunduklar1 okuldaki miidiirliik

stirelerine iliskin bilgilerin frekans ve yiizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge :7.11. ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Bulunduklar1 Okuldaki Miidiirliik

Siirelerine Ait Bilgiler

Frekans Yiizde
1,00 2 8,0
2,00 8 32,0
3,00 4 16,0
4,00 2 8,0
5,00 6 24,0
10,00 2 8,0
15,00 1 4,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.11’den de goriilebilecegi gibi arastirmaya katilan ilkdgretim okulu miidiirlerinin
bulunduklari okuldaki miidiirliik siireleri sdyledir: ilkdgretim okulu miidiirlerinin % 4’ii 15
yildir, % 8’1 1 yildir, % 8’1 4 yildir , % 8’1 10 yildir, % 16’s1 3 yildir, % 24’1 5 yildir ve %
32’si de iki yildir gérev yaptiklarini belirtmektedirler.

7.12. Arastirmaya Katilan Okullarin Ogrenci Mevcutlarina Ait Bilgiler

Arastirmaya katilan okullarin okullarin 6grenci mevcutlar ile ilgili frekans ve ylizde

oranlarina yer verilmistir.
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Cizelge :7.12. Arastirmaya Katilan Okullarin Ogrenci Mevcutlarina Ait Bilgiler

Frekans Yiizde
1360,00 1 4,0
1600,00 1 4,0
2000,00 1 4,0
1800,00 2 8,0
2070,00 1 4,0
2200,00 1 4,0
2400,00 1 4,0
2540,00 1 4,0
2600,00 1 4,0
2700,00 2 8,0
2800,00 1 4,0
2900,00 2 8,0
3000,00 2 8,0
3100,00 1 4,0
3200,00 3 12,0
3600,00 1 4,0
3853,00 1 4,0
4770,00 1 4,0
Toplam 24 96,0
System 1 4,0
25 100,0

Cizelge 7.12°de de goriildiigii gibi arastirmaya katilan okullarin mevcutlar1 sdyledir: En az
mevcudu olan okul sayisi bir olup 6grenci sayist 1360 dir. Tiim okullara orani ise % 4’tiir.
En kalabalik okul sayis1 dabir olup 6grenci sayist da 4770 olup tiim okullara oarani %
4’tiir. Okullarin % 4’ 1600, % 4’ 2000, % 4’4 2070, % 4’4 2200, % 4’4 2400, % 470
2540, % 4’1 2600, % 4’1 2800, % 4’1 3100, % 4’1 3600, % 4’1 3853 ,% 8’1 1800, % 8’1
2700, % 8’1 2900, % 8’1 3000, % 12’si 3200 Ogrenciden olugmaktadir. % 4’i de
okullariin 6grenci mevcutlarini belirtmemisglerdir. Arastirmaya katilan okullarin ortalama
Ogrenci sayist 2585 tir. Okullarin bu kadar kalabalik olmasi egitimi olumsuz

etkilemektedir.

7.13. Arastirmaya Katilan okullardaki Ortalama Simif Mevcutlarina Dair Bilgiler

Arastirmaya katilan okullardakiortalama sinif mevcutlarina ait bilgilerin frekans ve ylizde

oranlarina yer verilmistir.
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Cizelge :7.13. Arastirmaya Katilan okullardaki Ortalama Simif Mevcutlarina Dair

Bilgiler
Frekans Yiizde
31-40 6grenci 3 12,0
41-50 dgrenci 7 28,0
51 ve daha fazla 15 60,0
ogrenci
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.13’iin incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi arastirmaya katilan okullardaki
ortalama sinif mevcutlart sdyledir: % 12 sinin 31-40 6grenci arasinda, % 28’nini 41-51
ogrenci arasinda, % 60°I 51 ve daha fazla 6grenciden olusmaktadir. Arastirmaya katilan
okullarin % 88’nin ortalama sinif mevcutlar1 41’in lizerindedir. Baska bir deyisle ortalama

sinif mevcutlar: standartlarin tizerindedir.

7.14. Tlkogretim Okulu Miidiirlerinin Okul Yénetiminde Karsilastiklar1 Sorunlara
Iliskin Goriisleri

Aragtirmaya katilan ilkdgretim okulu miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklar

sorunlara iligkin frekans ve yiizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge :7.14. Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Okul Yonetiminde Karsilastiklar

Sorunlara iliskin Gériisleri

Frekans Yiizde
Hic Katilmiyorum 1 4,0
Biraz Katiliyorum 10 40,0
Oldukc¢a Katiliyorum 4 16,0
Tamamen Katiliyorum 10 40,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.14’lin incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi ilkdgretim okulu miidiirlerinin
okul yonetiminde karsilagtiklar1 sorunlara iliskin olarak % 4’1 hi¢ katilmiyorum, %16’s1
oldukga katiltyorum, % 40’1 biraz katiliyorum, % 40’1 da tamamen katiliyorum seklinde
goriis belirtmislerdir.Baska bir deyisle arastirmaya katilan ilkogretim okulu miidiirlerinin
% 96’s1 ilkdgretim okullarinda sorunlarin var oldugunu ifade etmislerdir. Sadece bir okul

miidiirii sorunlarin olmadigini belirtmistir. Bu da % 4’liik gibi kii¢iik bir orandir.
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7.15. ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ust Makamlardan Gelen Baskilara Maruz

Kalma Durumlarna iliskin Gériisleri

Arastirmaya katilan ilkogretim okulu miidiirlerinin tist makamlardan gelen baskilara iligkin

verdikleri cevaplara ait frekans ve ylizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge: 7.15. ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ust Makamlardan Gelen Baskilara

Maruz Kalma Durumlarina iliskin Goriisleri

Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 7 28,0
Cok Az Katiliyorum 5 20,0
Biraz Katiliyorum 6 24,0
Oldukca Katiliyorum 4 16,0
Tamamen Katiliyorum 3 12,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.15°de goriildiigi gibi ilkogretim okulu miidiirlerinin {ist makamlardan gelen
baskilara maruz kalma durumuyla ilgili olarak % 28I “hi¢ katilmiyorum”, %% 20’si “Cok
az katiliyorum”, %24’ “biraz katiliyorum”, % 16’s1 “olduk¢a katiliyorum”, % 12’si de

“tamamen katiliyorum seklinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

7.16. ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Sézlesmeli Ve Ucretli Ogretmenlerin

Performanslarindan Memnuniyetsizlik Durumuna Iliskin Gériisleri

[Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin Sozlesmeli Ve Ucretli Ogretmenlerin Performanslarindan
Memnuniyetsizlik Durumuna Iliskin verdikleri cevaplara iliskin frekans ve yiizde

oranlarina yer verilmistir.

Cizelge: 7.16. ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Sozlesmeli Ve Ucretli Ogretmenlerin

Performanslarindan Memnuniyetsizlik Durumuna Mliskin Goriisleri

Frekans Yiizde
Hic Katilmiyorum 1 4,0
Cok Az Katiliyorum 3 12,0
Biraz Katiliyorum 3 12,0
Oldukc¢a Katiliyorum 6 24,0
Tamamen Katiliyorum 12 48,0
Toplam 25 100,0
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Cizelge 7.16’daki bulgulara bakildiginda ilkégretim okulu miidiirlerinin sézlesmeli ve
ticretli 0gretmenlerin performanslarindan memnuniyetsizlik ile ilgili goriisleri soyledir:
[Ikogretim okulu miidiirlerinin % 72’si olduk¢a ve tamamen katiliyorum seklinde goriis
belirtmiglerdir. Bu durum da, s6zlesmeli ve iicretli 6gretmenlerin is kaygilart nedeniyle
islerine yeterince konsantre olamadiklarimi gostermektedir. Arastirmaci, sozlesmeli ve

ticretli 6gretmenlik statiilerine son verilmesi gerektigi goriisiindedir.

7.17. Ogretmenlerin Ilkogretim Okulu Miidiirlerine Saygi Duymamalarina iliskin

Goriisleri

Aragtirmaya katilan ilkdgretim okulu miidiirlerinin, 6gretmenlerin kendilerine saygi

duymalarina iliskin verdikleri cevaplara iliskin frekans ve ylizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge :7.17. Ogretmenlerin Ilkoégretim Okulu Miidiirlerine Saygi Duymamalarina

Mliskin Goriisleri
Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 5 20,0
Cok Az Katiliyorum 8 32,0
Biraz Katiltyorum 6 24,0
Tamamen Katiltyorum 6 24,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.17 den de anlagilabilecegi gibi Ilkogretim okulu miidiirleri 6gretmenlerin
kendilerine saygi duymalariyla ilgili goriisleri soyledir: % 60’1 ¢cok az, biraz ya da
tamamen katiliyorum seklinde goriis belirtmislerdir. % 40’1 da ogretmenlerin okul
miidiiriine saygt duyduklarina inandiklarini belirtmiglerdir. Arastirmaci, 6gretmenlerin
okul midiirlerine saygi duymalarinin okul miidiirlerinin yetkin olmalariyla ilintili

olabilecegini diistinmektedir.

7.18. IQlkégretim Okulu Miidiirlerinin Okuldaki Ogrencilerin Sayica Fazla

Olmasindan Kaynaklanan Sorunlara iliskin Gériisleri

[Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin Okuldaki Ogrencilerin Sayica Fazla Olmasindan
Kaynaklanan Sorunlara ilskin verdikleri cevaplara iliskin yiizde ve frekans oranlarina yer

verilmistir.
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Cizelge: 7.18: Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Okuldaki Ogrencilerin Sayica Fazla

Olmasindan Kaynaklanan Sorunlara iliskin Gériisleri

Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 1 4,0
Cok Az Katiliyorum 2 8,0
Olduke¢a Katiliyorum 6 24,0
Tamamen Katiltyorum 16 64,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.18’in incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi ilkdgretim okulu midiirlerinin
okuldaki o6grencilerin sayica fazla olmasindan kaynaklanan sorunlara iligkin goriisleri
sOyledir: % 88’1 6grencilerin sayica fazla olmasindan kaynaklanan sorunlarin oldugunu
belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin yalnmizca %4’ okuldaki 6grencilerin sayica fazla
olmasimadan kaynaklanan sorunlarin varolmadigi yoniinde goriis belirtmislerdir.
Okulardaki 6grenci mevcutlarinin makul diizeye indirilmesi sorunlar1 azaltmaya katkida

bulunacaktir.

7.19. ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Okuldaki Simif Mevcutlarimn Kalabalk

Olmasindan Kaynaklanan Sorunlara Iliskin Gériisleri

[Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin Okuldaki Sinif Mevcutlarmin Kalabalik Olmasindan
Kaynaklanan Sorunlara iliskin Goriisleri verdikleri cevaplara ait frekans ve yiizde

oranlarina yer verilmistir.

Cizelge: 7.19: IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Okuldaki Simif Mevcutlarinin

Kalabalik Olmasindan Kaynaklanan Sorunlara Iliskin Gériisleri

Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 2 8,0
Biraz Katilryorum 2 8,0
Olduke¢a Katiliyorum 5 20,0
Tamamen Katiliyorum 16 64,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.19°da goriilebilecegi gibi ilkégretim okulu miidiirlerinin sinif mevcutlarinin
kalabalik olmasindan kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri sdyledir: Ilkdgretim okulu
midiirlerinin % 84’1 smiflarin kalabalik olmasindan kaynaklanan sorunlarin var oldugunu

belirtmislerdir. ilkdgretim okulu miidiirlerinin % 8’1 de siif mevcutlarmin kalabalik
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olmasindan kaynaklanan sorunlarin olmadigini belirtmiglerdir. Egitimde karsilagilan

sorunlarin azaltilmasi i¢in sinif mevcutlarinin azaltilmasi yoluna gidilmelidir.

7.20. ikégretim Okulu Miidiirlerinin Velilerin Ekonomik Durumlarindan

Kaynaklanan Sorunlara Iliskin Gériisleri

Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin Velilerin Ekonomik Durumlarindan Kaynaklanan Sorunlara

[liskin Goriislerine ait frekans ve yiizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge :7.20. ikogretim Okulu Miidiirlerinin Velilerin Ekonomik Durumlarindan

Kaynaklanan Sorunlara Iliskin Gériisleri

Frekans Yiizde
Hic¢ Katilmiyorum 1 4,0
Cok Az Katiltyorum 1 4,0
Biraz Katiliyorum 11 44,0
Oldukc¢a Katiliyorum 3 12,0
Tamamen Katiliyorum 9 36,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.20’de goriildiigii gibi ilkogretim okulu midiirlerinin % 92’si velilerin ekonomik
durumlarindan kaynaklanan sorunlarin var oldugunu ifade etmislerdir. % 8’1 develilerin
ekonomik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin varolmadigim1 ifade etmiglerdir.

Velkilerin biiyiik bir kismi dar gelirli ailelerden olugsmaktadir.
7.21. ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Okuldaki Fiziki Sartlarin Yetersizliginden

Kaynaklanan Sorunlara Iliskin Gériisleri

Aragtirmaya katilan ilkogretim okulu miidiirlerinin okuldaki fiziki sartlarla ilgili

goriislerine ait frekans ve yiizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge :7.21. ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Okuldaki Fiziki Sartlarin

Yetersizliginden Kaynaklanan Sorunlara iliskin Goriisleri

Frekans Yiizde
Biraz Katiltyorum 4 16,0
Olduke¢a Katiliyorum 5 20,0
Tamamen Katiliyorum 16 64,0
Toplam 25 100,0
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Cizelge 7.21’in incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi arastirmaya katilan ilkogretim
okulu miidiirlerinin % 84’1 okulun fiziki sartlarindan kaynaklanan sorunlarin var oldugunu
ifade etmislerdir. Miidiirlerin % 16’s1 da okulun fiziki sartlarindan kaynaklanan sorunlarin
varligina “biraz katiliyorum” seklinde ifade etmislerdir. Baska bir deyisle ilkogretim okulu
midirlerinin % 100’ okulun fiziki sartlarindan kaynaklanan sorunlarin oldugunu
belirtmislerdir. Bu da okullarin fiziki yetersizliklerinin giderilmesi egitim kalitesi i¢in bir

gerekliliktir.

7.22. Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Velilerin Okulla Yeterli isbirligi icinde

Bulunmamasindan Kaynaklanan Sorunlara iliskin Gériisleri

[Ikogretim okulu miidiirleri, velilerin okulla yeterli isbirliginde bulunmamasindan sorunlar

vardir sorusuna iliskin frekans ve yiizde bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge :7.22. ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Velilerin Okulla Yeterli isbirligi icinde

Bulunmamasindan Kaynaklanan Sorunlara Iliskin Gériisleri

Frekans Yiizde
Biraz Katiliyorum 10 40,0
Oldukg¢a Katiliyorum 3 12,0
Tamamen Katiliyorum 12 48,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.22°de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan ilkogretim okulu miidiirlerinin % 60’1
velilerin okulla yeterli isbirligi i¢inde olmamasindan kaynaklanan sorunlarin varolduguna
inandiklarini1 belirtmislerdir. Miidiirlerin % 40°’da velilerin okulla yeterli isbirligi icine
girmemesinden kaynaklanan sorunlarin varolduguna biraz katildiklarini1 belirtmislerdir.
Velilerin okulla yeterli isbirligi i¢cine girmemesinde ekonomik, kiiltiirel ve okul yonetimi

gibi faktdrler rol oynamaktadir.
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7.23. 1ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Yeterli Hizmet I¢i Egitime Tabi

Tutulmamasindan Kaynaklanan Sorunlara Ait Bilgiler

Okul midirlerinin yeterli hizmet i¢i egitime tabi tutulmamasindan kaynaklanan sorunlar

vardir sorularina iliskin frekans ve yiizde bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge :7.23.0kul Miidiirlerinin Yeterli Hizmet I¢i Egitime Tabi Tutulmamasindan
Kaynaklanan Sorunlara Ait Bilgiler

Frekans Yiizde
Hic¢ Katilmiyorum 3 12,0
Cok Az Katiliyorum 15 60,0
Biraz Katiliyorum 4 16,0
Tamamen 3 12,0
Katiliyorum
Toplam 25 100,0

[Ikégretim okulu miidiirleri, miidiirlerin yeterli hizmet ici egitime katilmamasindan
kaynaklanan sorunlar vardir sorusuna % 12’si” hi¢ katilmiyorum”, % 60’1 “gok az
katiliyorum”, % 16’s1 “biraz katiliyorum” ve % 16’s1 da “tamamen katiliyorum” seklinde
cevap vermislerdir. Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu midiirlerinin biiyiik bir boliimii

bu teze katilmadiklarini ya da ¢ok az katildiklarini belirtmislerdir.

7.24. Okul miidiirleri, Ozellikle Kayit Déneminde Okula Yapilan Bagislar

Konusunda Haksiz Yere Su¢landiklarina Dair Bilgiler
Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde okula yapilan bagislar konusunda haksiz yere
suglandiklarina dair bilgilere ait frekans ve ylizde bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge:7.24.0kul Miidiirleri, Ozellikle Kayit Déneminde Okula Yapilan Bagislar

Konusunda Haksiz Yere Suc¢landiklarina Dair Bilgiler

Frekans Yiizde
Biraz Katiliyorum 1 4,0
Oldukca Katiliyorum 5 20,0
Tamamen Katiliyorum 19 76,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.24 den de anlagilabilecegi gibi, Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu

midirlerinin % 96’s1 okula yapilan bagiglar konusunda haksiz yere suglandiklarini
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belirtmislerdir. Bu da ilkogretim okulu miidiirlerini demoralize edip performanslarin

olumsuz etkilemektedir.

7.25. Okulu Yonetmek I¢in Yeterli Yetkiye Sahip Olmama Durumu.

Arastirmaya katilan ilkogretim okulu miidiirlerinin okulu yonetmek i¢in yeterli yetkiye
sahip olmama durumuna verdikleri cevaplara iliskin frekans ve yiizde oranlarma yer

verilmistir.

Cizelge:7.25. Okulu Yénetmek icin Yeterli Yetkiye Sahip Olmama Durumu.

Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 4 16,0
Cok Az Katiliyorum 7 28,0
Biraz Katiltyorum 7 28,0
Oldukc¢a Katiliyorum 6 24,0
Tamamen Katiliyorum 1 4,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.25’den de goriilebilecegi gibi miidiirlerin % 56’s1 okulu yonetmek icin yeterli
yetkiye sahip olmadigini belirtmislerdir. Aksi goriiste olanlarin oran1 da % 44’tiir.

Neredeyse bir denge durumu s6zkonusudur.

7.26. Hizmetli Sayisimin Azhgindan Kaynaklanan Sorunlarin Varolmas: Ile ilgili

Bilgiler
Aragtirmaya katilan ilkogretim okulu miidiirlerinin hizmetli sayisinin azligindan
kaynaklanan sorunlarin varolmasit durumuna iliskin verdikleri cevaplara ait frekans ve

ylizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge: 7.26.Hizmetli Sayisinin Azhigindan Kaynaklanan Sorunlarin Varolmasi

Durumu.
Frekans Yiizde
Oldukg¢a Katiliyorum 4 16,0
Tamamen Katiltyorum 20 80,0
Toplam 24 96,0
System 1 4,0
25 100,0
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Cizelge 7.26’da goriilebilecegi gibi arastirmaya katilan ilkogretim okulu miidiirlerinin %
96’s1 hizmetli sayisinin azligindan kaynaklanan sorunlarin var oldugunu belirtmislerdir.

%4°1 de bu soruyu yanitlamamiglardir.

7.27. Sézlesmeli Ogretmenleri,(is kaygilar1 nedeni ile) Mesleklerine Yeterince Motive

Olamamalarindan Kaynaklanan Sorunlarin Varhgi

[lkdgretim okulu miidiirlerinin, sézlesmeli 6gretmenlerin mesleklerine yeterince motive

olamamlarina iligkin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge: 7.27.Sozlesmeli Ogretmenleri,(is kaygilar1 nedeni ile) Mesleklerine Yeterince

Motive Olamamalarindan Kaynaklanan Sorunlarin Vardir

Frekans Yiizde
Biraz Katiliyorum 3 12,0
Oldukg¢a Katiliyorum 6 24,0
Tamamen Katiltyorum 16 64,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.27°den de goriilebilecegi gibi midiirlerin %88’1 tamamen, %12’si de biraz
katiliyorum seklinde goriis belirtmiglerdir.Arastirmact  bu sozlesmeli 0gretmenlik

uygulamasina son verilmesinin faydali olacagi kanisindadir.

7.28.Yeterli Sayida Brans Ogretmeninin Olmamasindan Kaynaklanan Sorunlarin

Varhgi

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin yeterli barans 6gretmeninin olmamasindan kaynaklanan
sorunlar var midir sorusuna verdikleri cevaplara ait frekans ve yiizde oranlarma yer
verilmigtir.

Cizelge:7.28.Yeterli Sayida Brans Ogretmeninin Olmamasindan Kaynaklanan
Sorunlarin Varhgi

Frekans Yiizde
Biraz Katilryorum 4 16,0
Oldukg¢a Katiliyorum 3 12,0
Tamamen Katiliyorum 18 72,0
Toplam 25 100,0

135



Cizelge7.28’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan miidiirlerin %84°ii yeterli brans
Ogretmeninin olmamasindan kaynaklanan sorunlarin varligina “tamamen ve oldukca
katiltyorum” seklinde goriisbelirtmislerdir. %16’s1 da “biraz katiliyorum” seklinde goriis
belirtmislerdir. Esenler Ilgesi ilkdgretim okullarinda ciddi derecede brans dgretmeni

sikintis1 ¢ekildigi goriilmektedir.

7.29. ikili Egitimin Yapiliyor Olmasindan Kaynaklanan Sorunlarin Varolmasi

Durumu

Ikili egitimin yapilmasindan kaynaklanan sorunlarin varolmas: ile ilgili sorulara

miidiirlerin verdigi cevaplarin frekans ve ylizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge:7.29. Ikili Egitimin Yapiliyor Olmasindan Kaynaklanan Sorunlarin

Varolmasi Durumu

Frekans Yiizde
Cok Az Katiliyorum 1 4,0
Biraz Katilryorum 7 28,0
Oldukg¢a Katiliyorum 3 12,0
Tamamen Katiliyorum 14 56,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.29°da goriilebilecegi gibi ikili egitimin yapilmasindan kaynaklanan sorunlar
vardir seklindeki sayiltiya, ilkdgretim okulu miidiirlerinin %68’1 tamamen ve oldukca
katiliyorum seklinde goriis belirtmislerdir. Miidiirlerin %32’si de biraz ve az katiliyorum
seklinde belirtmislerdir. Ikili egitim uygulamasina son verilmesinin faydali olacag:

goriilmektedir.

7.30. Okulun Giderlerinin Karsilanmasi icin Merkezi Yonetimden Yeterli Miktarda

Maddi Destegin Verilmemesinden Kaynaklanan Sorunlar Vardir.

Okulun giderlerinin karsilanmasi i¢in merkezi yonetimden yeterli miktarda maddi destegin
verilmemesinden kaynaklanan sorunlara ilsikin, miidiirlerin goriiglerine ait frekans ve

yiizde oranlarina yer verilmistir.
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Cizelge:7.30.0kulun Giderlerinin Karsilanmasi i¢cin Merkezi Yonetimden Yeterli

Miktarda Maddi Destegin Verilmemesinden Kaynaklanan Sorunlar Vardir.

Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 1 4,0
Olduke¢a Katiliyorum 3 12,0
Tamamen Katiliyorum 21 84,0
Toplam 25 100,0

Okulun giderlerinin karsilanmas: i¢in merkezi yonetimden yeterli maddi destegin
verilmemesinden kaynaklanan sorunlar vardir sayiltisina midiirlerin %96’s1 tamamen ve
olduke¢a katiliyorum seklinde goriis belirtmiglerdir. Hi¢ katilmiyorum goriisii belirtenlerin

orani %4 tiir.

7.31. Okul Miidiirlerinin Ekonomik Durumlarindan Kaynaklanan Sorunlarin

Varolmasi Durumu

Okul miidiirlerinin ekonomik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin var olmasi durumuna

iliskin miidiirlerin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge: 7.31.0kul Miidiirlerinin Ekonomik Durumlarindan Kaynaklanan

Sorunlarin Varolmasi Durumu

Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 8 32,0
Cok Az Katiliyorum 8 32,0
Biraz Katiliyorum 6 24,0
Olduke¢a Katiliyorum 2 8,0
Tamamen Katiliyorum 1 4,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.31°de goriilecegi gibi okul miidiirlerinin ekonomik durumlarindan kaynaklanan
sorunlarin var olmast durumuna, arastirmaya katilan ilkdgretim okulu miidiirlerinin %64’
“hi¢ katilmiyorum” ve “¢ok az katiliyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. Yalnizca %4’i

tamamen katiliyorum seklinde goriis belirtmislerdir.
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7.32. Okul Miidiirlerinin Saghk durumlarindan Kaynaklanan Sorunlarin Varh@

Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu midiirleri, kendilerinin saglik durumlarindan
kaynaklanan sorunlar vardir sayiltisina verdikleri vevaplara ait frekans ve ylizde oranlarina

yer verilmistir.

Cizelge: 7.32.0kul Miidiirlerinin Saghk Durumlarindan Kaynaklanan Sorunlarin

Varh@
Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 10 40,0
Cok Az Katiliyorum 10 40,0
Biraz Katiliyorum 3 12,0
Olduke¢a Katiliyorum 1 4,0
Toplam 24 96,0
System 1 4,0
25 100,0

Cizelge 7.32’de goriilecegi lizere okul midiirlerinin, %80°1 “hi¢ katilmiyorum” ve “cok az
katiliyorum seklinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilan ilkogretim okulu miidiirleri,
saglik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin olmadig: goriisiinde birlesmektedirler.

7.33. Ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan sorunlarin varolmasi durumu

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin, ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan sorunlarin

varolmasi durumuna verdikleri cevaplara ait frekans ve yiizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge: 7.33.Ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan sorunlarin varolmasi

durumu
Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 8 32,0
Cok Az Katiliyorum 11 44,0
Biraz Katiliyorum 4 16,0
Tamamen Katiliyorum 2 8,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.33’de goriilebilecegi gibi ilkdgretim okulu miidiirlerinin, ailede yasanan
olumsuzluklardan kaynaklanan sorunlarin varolmasi durumuna %76’s1 “hi¢ katilmiyorum”
ve “cok az katiliyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. Ilkogretim okulu miidiirleri

ailelerinde yasanan olumsuzluklarin i yasamlarini olumsuz etkilemedigi goriisiindeler.
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7.34. Miidiirlerin Arasinda Yetki Karmasasinin Olmasindan Kaynaklanan

Sorunlarin Vaolmasi Durumu

Midiirler arasinda yetki karmasasinin olmasindan kaynaklanan sorunlarin varligina iligkin

miidiirlerin verdigi cevaplara ait frekans ve ylizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge: 7.34.Miidiirlerin Arasinda Yetki Karmasasimin Olmasindan Kaynaklanan

Sorunlarin Varolmasi

Frekans Yiizde
Hic Katilmiyorum 13 52,0
Cok Az Katiliyorum 10 40,0
Biraz Katiliyorum 1 4,0
Tamamen Katiliyorum | 4,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.34’de goriilecegi gibi ilkdgretim okulu miidiirleri, miidiirler arasinda yetki
karmasasinin olmasindan kaynaklanan sorunlarin varligina, %92’si “hi¢ katilmiyorum” ve

13

“cok az katiliyorum “ seklinde goriis belirtmislerdir. Miudiirler yetki karmasasindan

kaynaklanan sorunlarin olmadigini diisiinmektedirler.

7.35. Arag¢-Gerec Yetersizliginden Kaynaklanan Sorunlarin Varhgi

Miidiirlerin arag-gere¢ yetersizliginden kaynaklanan sorunlar i¢in verdigi cevaplara ait

frekans ve yiizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge:7.35.Arac¢-Gere¢ Yetersizliginden Kaynaklanan Sorunlarin Varhg

Frekans Yiizde
(Cok Az Katiliyorum 1 4,0
Biraz Katiliyorum 7 28,0
Oldukc¢a Katiliyorum 2 8,0
Tamamen Katiliyorum 15 60,0
Toplam 25 100,0

Cizelge7.35’de  goriilecegi gibi  ilkogretim okulu miidiirleri, ara¢ gereclerinin
yetersizliginden kaynaklanan sorunlara %68’1 ,tamamen katiliyorum* ve ,oldukca
katiltyorum® seklinde cevaplandirmiglardir. %32’si ¢ok az ve biraz katildiklarini
belirtmislerdir. Cizelgeden de anlasilabilecegi gibi okullarda hala arag-gere¢ sikintisi

cekilmektedir.
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7.36. Okulun Personelinden (memur, hizmetli) Kaynaklanan Sorunlarin Varhg

Okulun personelinden (memur, hizmetli) kaynaklanan sorunlarin varligina miidiirlerin

verdigi cevaplarin frekans ve yiizde oranlarina yer verilmistir.

Cizelge:7.36. Okulun Personelinden (memur, hizmetli) Kaynaklanan Sorunlarin

Varh@
Frekans Yiizde
Cok Az Katiliyorum 1 4,0
Biraz Katiliyorum 6 24,0
Olduk¢a Katiliyorum 3 12,0
Tamamen Katiliyorum 15 60,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.36’da goriilecegi gibi okulun personelinden (memur, hizmetli) kaynaklanan
sorunlarin varligmma miidiirlerin %72’si tamamen ve olduk¢a katiliyorum seklinde
cevaplamiglardir. %28’1i ¢ok az ve biraz katiliyorum seklinde goriis belirtmislerdir.
Okullarda memur ve hizmetli sikintis1 ¢ekildigi agikca goriilmektedir.

7.37. Deneticilerin Tutum ve Davranmislarindan Kaynaklanan Sorunlarin Varhg:

Deneticilerin tutum ve davraniglarindan kaynaklanan sorunlarin varlhigi ile ilgili ilkdgretim

okulu miidiirlerinin goriiglerine ait frekans ve ylizde oranlarma yer verilmistir.

Cizelge: 7.37.Deneticilerin Tutum ve Davramislarindan Kaynaklanan Sorunlarin

Varh@
Frekans Yiizde
Cok Az Katiliyorum 6 24,0
Biraz Katiliyorum 11 44,0
Oldukg¢a Katiliyorum 4 16,0
Tamamen Katilryorum 4 16,0
Toplam 25 100,0

Cizelge 7.36’da goriilecegi gibi deneticilerin tutum ve davraniglarindan kaynaklanan
sorunlarin varligi ile ilgili ilkogretim okulu miidiirlerinin %68’1 “biraz ve ¢ok az
katiltyorum”, %32’si de “oldukca ve tamamen katiliyorum” seklinde goriis belirtmislerdir.
Baska bir deyisle ilkdgretim okulu miidiirleri deneticilerin tutum ve davraniglarindan ¢ok

olmasa da zaman zaman sorunlar yasadiklarin1 sdylemektedirler.
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7.38. Cinsiyete Gore Farklllasma Durumu

[Ikogretim okulu miidiirlerinin karsilastiklar1 yonetimsel sorunlarla cinsiyetleri arasinada

anlaml farkliliklarin olup olmadig bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge:7.38 Cinsiyete Gore Farklilasma Durumu

Cinsiyet n X ss t sd p
Okul yonetiminde karsilasilan sorunlar olduk¢a |Erkek 23 13,8696 | 1,09977 | 159 23 875
fazladir. Kadin 2 14,0000 |1,41421| ° ’
Ust makamlardan gelen baskilara maruz kalma  |[Erkek 2312,4783|1,30974 2127 23 044
durumu vardir. Kadin 2 14,5000 | ,70711 ’ ’
Sozlesmeli ve ticretli 6gretmenlerin IErkek 2313,9565|1,26053 | 504 23 558
performanslarindan memnuniyetsizlik. Kadin 2 14,5000 | ,70711 | ° ’
Ogretmenler okul miidiiriine sayg1 Erkek 23 12,8696 | 1,45553 1298 23 207
duymamaktadirlar. Kadin 2 11,5000 | ,70711 ’ ’
Okuldaki 6grencilerin sayica fazla olmasindan  |Erkek 23 14,3478 | 1,15242 | 182 23 857
kaynaklanan sorunlar vardir. Kadin 2 14,5000 | ,70711 | ° ’
Okuldaki smif mevcutlarinin kalabalik IErkek 2314,2609|1,21421 _844 23 407
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. Kadm 2 |5,0000| ,00000 | ° ’
\Velilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanan |Erkek 2313,7391|1,17618 280 23 780
sorunlarin varligi. Kadin 2 13,5000| ,70711 | ° ’
Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden Erkek 23 14,4783 | 79026 | 037 23 970
kaynaklanan sorunlar vardir. Kadin 2 14,5000 | ,70711 ’ ’
Velilerin, okulla yeterli isbirligi iginde Erkek 23 14,0870 | ,94931 121 23 905
bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir. |[Kadm 2 14,0000 |1,41421| ° ’
Okul miidiirlerinin yeterli hizmet i¢i egitime Erkek 2312,3043|1,01957 1487 23 151
tutulmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir.  [Kadm 2 13,5000 |2,12132| ’
Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde okula |Erkek 23 14,7391 | ,54082
yapilan bagiglar konusunda haksiz yere Kadin 2 14,5000 ,70711 | ,591 23 1,560
suclandiklarina inanmaktadirlar.
Okulu yonetmek i¢in yeterli yetkiye sahip Erkek 2312,6087 | 1,07615 177 23 098
olmama durumu. Kadin 2 14,0000 |1,41421| i
Hizmetli sayisinin azligindan kaynaklanan Erkek 2214,9091 | ,29424 4982 2 000
sorunlarin varolmasi durumu. Kadin 2 14,0000 | ,00000 ’ i
Sozlesmeli 6gretmenleri,(is kaygilari nedeni ile) [Erkek 2314,4783 | , 73048
mesleklerine yeterince motive olamamalarindan [Kadin 2 15,0000 | ,00000 | -,991 23 |,332
lkaynaklanan sorunlarin vardir.
Yeterli sayida brang 6gretmeninin olmamasindan [Erkek 2314,5217| ,79026 _839 3 410
lkaynaklanan sorunlarin vardir. Kadin 2 |5,0000 | ,00000 | °’ ’
[kili egitimin yapiliyor olmasindan kaynaklanan [Erkek 23 14,1739 |1,02922 | 435 23 668
sorunlar vardir. Kadin 2 14,5000 | ,70711 ’ ’
Okulun giderlerinin karsilanmasi i¢in merkezi  |[Erkek 2314,7391 | ,86431
yonetimden yeterli miktarda maddi destegin Kadin 2 [4,5000| ,70711 | ,378 23 1,709
verilmemesinden kaynaklanan sorunlar vardir.
Okul midirlerinin ekonomik durumlarindan IErkek 2312,3043]1,10514 1.637 23 115
kaynaklanan sorunlarin var olmasi durumu Kadin 2 11,0000 | ,00000 | ’
Okul miidiirlerinin saglik durumlarindan [Erkek 2211,7273 | ,70250 1273 29 216
kaynaklanan sorunlar vardir. Kadin 2 12,5000(2,12132| ’
)Ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan |Erkek 2312,0870|1,12464 104 23 918
sorunlarin varolmasi durumu Kadin 2 12,0000 1,41421| ° ?
'Y oneticiler arasinda yetki karmasasinin IErkek 2311,6522| ,93462 223 23 826
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. Kadin 2 |1,5000| ,70711 | ° ’
|Arag-gere¢ yetersizliginden kaynaklanan sorunlar[Erkek 23142174 1,04257 | 372 23 713
vardir. Kadin 2 14,5000 | ,70711 | ° ’
Okulun personelinden (memur, hizmetli) Erkek 2314,2609|1,00983 | -,325 23 |,748
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lkaynaklanan sorunlar vardr. Kadin 2 14,5000 ,70711
eneticilerin tutum ve davraniglarindan [Erkek 2313,2609 | 1,00983 343 23 734
aynaklanan sorunlar vardir. Kadin 2 13,0000 |1,41421| ° ’

Cizelge 7.38’de goriilecegi gibi yoneticilerin karsilastiklart sorunlarla ilgili goriisleri
cinsiyete gore farklilasma durumu goriilmektedir. Tabloya gore, yoneticilerin “hizmetli
sayisinin azligindan kaynaklanan sorunlarin varolmasi” ile ilgili goriigleri .01 diizeyinde
anlamli bir farklilik gostermektedir. Erkekler bu goriise daha ¢ok katilmis durumdadir.
“Ust makamlardan gelen baskilara maruz kalma durumu vardir.” ifadesine katilma diizeyi
de cinsiyete gore .05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermistir. Kadinlar bu goriise daha
fazla katilmaktadir. Elde edilen bulgulara gore erkek yoneticiler hizmetli sayisinin az
olmasindan sikayetci olduklar1 sdylenebilir. Bayan yoneticiler ise {ist makamlardan gelen

baskilarin sorunlara yol agtiklarini belirtmektedirler.

7.39. Yasa Gore Farklilasma Durumu

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin karsilastiklar1 yonetimsel sorunlarla yaslari arasinada

anlaml farkliliklarin olup olmadig bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge: 7.39.Yasa Gore Farklilasma Durumu

Yas n X ss t sd p

Okul yonetiminde karsilasilan sorunlar 40 yas ve altt 10 [4,0000(1,33333| ,441 23 ,663

oldukga fazladur. 41 yas ve ustii | 15 |3,8000| 94112

Ust makamlardan gelen baskilara maruz 40 yas ve altt 10 |3,1000|1,37032| 1,386 23 ,179

kalma durumu vardir. 41 yas ve ustii | 15 |2,33331,34519

Sozlesmeli ve ticretli 6gretmenlerin 40 yas ve altt 10 14,3000| ,94868 | 1,000 23 ,328
performanslarindan memnuniyetsizlik. 41 yag ve st | 15 |3,8000|1,37321
Ogretmenler okul miidiiriine sayg1 40 yas ve altt 10 |3,3000(|1,56702| 1,564 23 ,131
duymamaktadirlar. 41 yas ve ustii | 15 |2,4000[1,29835
Okuldaki 6grencilerin sayica fazla 40 yas ve altt 10 |4,4000|1,26491| ,144 23 ,887

olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 1 yag ve st | 15 |4,3333|1,04654

Okuldaki smif mevcutlarinin kalabalik 40 yas ve altt 10 (4,3000(1,25167| -,068 23 ,947

olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 41 yag ve iistii | 15 |43333|1,17514

\Velilerin ekonomik durumlarindan 40 yas ve altt 10 [4,0000(1,05409| 1,005 23 ,325

kaynaklanan sorunlarin varlig1. 41 yag ve st | 15 |3,5333|1,18723

Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden 40 yas ve altt 10 [4,6000| ,69921 | ,628 23 ,536

kaynaklanan sorunlar vardir. 41 yag ve istii | 15 |4,4000] 82808

\Velilerin, okulla yeterli isbirligi i¢inde 40 yas ve altt 10 [4,6000] ,84327 | 2,445 23 ,023

Bzig?rmamasmdan kaynaklanan sorunlar 41 yag ve st | 15 |3,7333 88372
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Okul miidiirlerinin yeterli hizmet ici egitime 40 yas ve alt1 10 |2,6000|1,42984| ,723 23 AT77
‘t?;:(;lt?amasmdan kaynaklanan sorunlar i yas ve Gsti | 15 |2.2667| 88372
Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde {40 yas ve alt1 10 |4,8000| ,63246 | ,595 23 ,558
okula yapilan bagislar konusunda haksiz —
ere suclandiklarina inanmaktadirlar. Alyasvelstii| 15 14,6667 48795

Okulu yonetmek i¢in yeterli yetkiye sahip 40 yas ve alt1 10 |2,5000|1,43372| -,783 23 ,441
olmama durumu. 41 yas ve ustii | 15 |2,8667| 01548
Hizmetli say1sinin azligindan kaynaklanan {40 yas ve alt1 10 |4,9000| ,31623 | ,717 22 ,481
sorunlarin varolmasi durumu. 1 yas ve Gsti | 14 |4,7857| 42582
Sozlesmeli 6gretmenleri (is kaygilart nedeni 40 yas ve alti 10 [4,7000| ,67495 | 1,030 23 ,314
ile) mesleklerine yeterince motive
olamamalarindan kaynaklanan sorunlarin = |47 yas ve istil | 15 |4,4000] ,73679
vardir.
Yeterli sayida brang 6gretmeninin 40 yas ve altt 10 [4,5000] ,84984 | -,313 23 L7157
olmamasindan kaynaklanan sorunlarin
vardir. 41 yas ve iistii | 15 |4,6000] ,73679
ikili egitimin yapiliyor olmasindan 40 yas ve alt1 10 |4,3000| ,94868 | ,401 23 ,692
kaynaklanan sorunlar vardir.

41 yas ve listit | 15 [4,1333|1,06010
Okulun giderlerinin karsilanmasi igin 40 yas ve alt1 10 |4,6000(1,26491| -,573 23 ,572
merkezi yonetimden yeterli miktarda maddi
destegin verilmemesinden kaynaklanan 41 yas ve lstii | 15 |4,8000| 41404
sorunlar vardir.
Okul miidiirlerinin ekonomik durumlarindan@40 yas ve alti 10 |1,8000| ,91894 | -1,498 23 ,148
kaynaklanan sorunlarin var olmast durumu

41 yas ve listli | 15 [2,4667|1,18723
Okul miidiirlerinin saglik durumlarindan 40 yas ve alt1 10 |2,1000| ,87560 | 1,582 22 ,128
kaynaklanan sorunlar vardir.

41 yas ve listii | 14 [1,5714]| ,75593
)Ailede yasanan olumsuzluklardan 40 yas ve altt 10 |2,3000|1,25167| ,799 23 ,432
lkaynaklanan sorunlarin varolmasi durumu

41 yagvetisti | 15 [1,9333]1,03280
'Y oneticiler arasinda yetki karmasasinin 40 yas ve altt 10 [1,9000(1,19722| 1,179 23 ,250
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir.

41 yagvetstii | 15 |[1,4667|,63994
\Arag-gere¢ yetersizliginden kaynaklanan 40 yas ve altt 10 |4,6000| ,84327 | 1,489 23 ,150
sorunlar vardir.

41 yag ve listii | 15 [4,0000|1,06904
Okulun personelinden (memur, hizmetli) {40 yas ve alt1 10 |4,5000| ,84984 | ,914 23 ,370
kaynaklanan sorunlar vardir.

41 yag ve istii | 15 |4,1333(1,06010
Deneticilerin tutum ve davraniglarindan 40 yas ve altt 10 (3,8000(1,13529| 2,494 23 ,020
lkaynaklanan sorunlar vardir.

41 yag vetistii | 15 [2,8667| ,74322

Cizelge:7.39°da goriilecegi gibi yoneticilerin karsilagtiklar1 sorunlarla ilgili goriisleri yasa

gore farklilasma durumu goriilmektedir. Tabloya gore yoneticilerin “Velilerin okulla

yeterli isbirligi icinde bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar varolmasi ile ilgili”
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goriigleri arasinda ,02 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir. 40 yas ve alti

miidiirler bu goriise daha ¢ok katilmaktadir. “Deneticilerin tutum ve davraniglarindan

kaynaklanan sorunlar vardir” ifadesine katilma diizeyi de yasa gore ,02 diizeyinde bir

anlamlilik gostermektedir.40 yas ve alti midiirler bu goriise daha ¢ok katilmaktadir. Elde

edilen bulgulara gore 40 yas ve alti yoneticilerin, veli okul okul isbirliginin yeterli

olmadigint ve deneticilerin tutum ve davranislarinin sorunlara yol actigini diisiindiikleri

sOylenebilir.

7.40. Yerlesim Yerine Gore Farklilasma Durumu

[lkdgretim okulu miidiirlerinin karsilastiklar1 ydnetimsel sorunlarla yerlesim yerine gore

aralarinda anlamli farkliliklarin olup olmadigi bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge:7.40. Yerlesim Yerine Gore Farklilasma Durumu

n X ss t sd p

Okul yonetiminde karsilagilan sorunlar olduk¢a Diger 12 13,9167 | ,99620 158 3 376
fazladir. 11 13 ]3,8462 | 1,21423 | ° ’
Ust makamlardan gelen baskilara maruz kalma Diger 12 12,7500 | 1,65831 376 3 711
durumu vardir. 11 13]2,5385 | 1,12660 | ° ’
Sozlesmeli ve ticretli 6gretmenlerin Diger 12 14,0000 | 1,20605 000 23 1.000
performanslarindan memnuniyetsizlik. 11 13 | 4,0000 | 1,29099 | ° ’
Ogretmenler okul miidiiriine saygi Diger 12129167 | 1,44338 510 3 615
duymamaktadirlar. 11 13]2,6154 | 1,50214 | ° ’
Okuldaki 6grencilerin sayica fazla olmasimdan Diger 12 14,2500 | 1,13818 | 467 3 645
lkkaynaklanan sorunlar vardir. 11 13| 4,4615 | 1,12660 | ° ’
Okuldaki sinif mevcutlarinin kalabalik olmasindan Diger 12 | 4,3333 | ,77850 053 3 958

aynaklanan sorunlar vardir. 11 13 14,3077 | 1,49358 | ° ’
\Velilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanan Diger 12 3,9167 | 1,08362 825 3 418
sorunlarin varlig1. 11 13 |3,5385 | 1,19829 | ° ’
Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden kaynaklananlpiger 12 14,5833 | ,51493 636 3 531
sorunlar vardir. 11 13]4,3846 | ,96077 | ° ’
\Velilerin, okulla yeterli isbirligi i¢inde Diger 12 | 4,4167 | ,90034 1769 23 090
bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 11 13[3,7692 | ,92681 | ’
Okul miidiirlerinin yeterli hizmet ici egitime Diger 121 2,7500 | 1,42223 1547 23 136
tutulmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 11 13 [2,0769 | ,64051 | ’
Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde okula Diger 12 14,8333 | ,38925
yapilan bagiglar konusunda haksiz yere il 13 | 4,6154 | ,65044 | 1,005| 23 | ,325
suclandiklarina inanmaktadirlar.
Okulu yonetmek icin yeterli yetkiye sahip olmama Diger 12 12,8333 | 1,40346 471 23 642
durumu. 11 13]2,6154 | ,86972 | ° ’
Hizmetli sayisinin azligindan kaynaklanan sorunlarin Diger 11]4,9091 | ,30151 893 2 382
varolmasi durumu. 11 13]4,7692 | ,43853 |~ ’
Sozlesmeli 6gretmenleri,(is kaygilar nedeni ile) Diger 12 14,5000 | ,67420
mesleklerine yeterince motive olamamalarindan 1l 13| 4,5385 | ,77625 | -,132 | 23 ,896
kaynaklanan sorunlarin vardir.
Yeterli sayida brans 6gretmeninin olmamasindan Diger 12| 4,4167 | ,79296 | 893 23 381
kaynaklanan sorunlarin vardir. 11 13 14,6923 | , 75107 | ° ’
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[kili egitimin yapiliyor olmasindan kaynaklanan Diger 12 14,0833 | ,90034 | 559 3 536
sorunlar vardir. 11 1314,3077 | 1,10940 | ° ’
Okulun giderlerinin karsilanmasi i¢in merkezi Diger 12 14,6667 | 1,15470
yonetimden yeterli miktarda maddi destegin il 13]4,7692 | ,43853 |-298 | 23 ,768
verilmemesinden kaynaklanan sorunlar vardir.
Okul mudirlerinin ekonomik durumlarindan Diger 12| 2,6667 | 1,07309 2151 23 042
lkaynaklanan sorunlarin var olmasi durumu i 13]1,7692 | 1,01274 | ’
Okul miidiirlerinin saglik durumlarindan Diger 11]2,2727 | ,90453 3030 22 006
aynaklanan sorunlar vardir. 11 13 1,3846 | ,50637 |’ ’
/Ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan Diger 121 2,5000 | 1,31426 1906 | 23 069
sorunlarin varolmasi durumu 11 131 1,6923 | ,75107 ’ ’
'Y 6neticiler arasinda yetki karmasasinin olmasindan Diger 12| 1,6667 | 1,15470 138 23 891
kaynaklanan sorunlar vardir. 11 13 1,6154 | ,65044 |~ ’
IArag-gereg yetersizliginden kaynaklanan sorunlar Diger 12 | 4,1667 | 1,02986 | 342 | 23 736
vardir. 11 13| 4,3077 | 1,03155 | ° ’
Okulun personelinden (memur, hizmetli) Diger 12 14,2500 | ,96531 | 144 23 387
kaynaklanan sorunlar vardir. 11 13| 4,3077 | 1,03155 | ° ’
Deneticilerin tutum ve davranislarindan kaynaklanan Diger 12| 3,6667 | ,77850 2179 23 040
sorunlar vardir. 11 13]2,8462 | 1,06819 | ’

Cizelge 7.40‘da goriilecegi gibi miidiirlerin karsilagtiklar1 sorunlarla

ilgili goriisleri

yerlesim yerine gore farklilasma durumu goriilmektedir. Tabloya gore yoneticilerin “Okul
midiirlerinin ekonomik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin var olmasi durumu” ile
ilgili gorisleri arasinda ,04 oraninda bir anlamlilik goriilmektedir. “Okul miidiirlerinin
saglik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin varolmasi durumu” ile ilgili goriisleri
arasinda ,006 diizeyinde bir anlamlilik goriilmektedir. “Deneticilerin tutum ve
davranislarindan kaynaklanan sorunlar varolmasi durumu” ile ilgili goriisleri arasinda,04
diizeyinde bir anlamlilik goriilmektedir. Bbbbu goriise yasamlarinin biiyiik bir boliimiinii il

merkezi disinda geciren miidiirler daha ¢ok inanmaktadirlar.

7.41. Mezun Olunan Fakiilteye Gore Farklilasma Durumu

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin karsilastiklar1 yonetimsel sorunlarla mezun olunan

fakiilteye gore aralarinda anlamli farkliliklarin olup olmadig bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge:7.41. Mezun Olunan Fakiilteye Gore Farklilasma Durumu

n X ss t sd p
Okul yonetiminde karsilasilan sorunlar Egitim fakiiltesi | 19 | 4,0000 | ,94281
oldukca fazladir. Diger fakiilteler | 6 | 3,5000 | 1,51658 | ,976 231,339
Ust makamlardan gelen baskilara maruz kalma|Egitim fakiiltesi | 19 | 2,6842 | 1,37649
durumu vardir. Diger fakiilteler | 6 |2,5000 | 1,51658 | ,279 23 |,782
Sozlesmeli ve ticretli 6gretmenlerin Egitim fakiiltesi | 19 | 4,0526 | 1,26814
performanslarindan memnuniyetsizlik. Diger fakiilteler | 6 |3,8333 | 1,16905 | ,375 23 |,711
Ogretmenler okul miidiiriine sayg1 Egitim fakiiltesi | 19 | 2,7368 | 1,40800 | 139 23 891
duymamaktadirlar. Diger fakiilteler | 6 | 2,8333 | 1,72240 | ° ’
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Okuldaki 6grencilerin sayica fazla olmasindan [Egitim fakiiltesi | 19 | 4,1579 | 1,21395
lkaynaklanan sorunlar vardir. Diger fakiilteler | 6 | 5,0000 | ,00000 |-1,674| 23 |,108
Okuldaki smif mevcutlarinin kalabalik Egitim fakiiltesi | 19 | 4,1053 | 1,28646
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. Diger fakiilteler | 6 | 5,0000 | ,00000 |-1,679 | 23 |,107
\Velilerin ekonomik durumlarindan Egitim fakiiltesi | 19 | 3,6316 | 1,16479
kaynaklanan sorunlarin varhig1. Diger fakiilteler | 6 |4,0000 | 1,09545 | -,684 23 |,501
Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden Egitim fakiiltesi | 19 | 4,4737 | ,77233
kaynaklanan sorunlar vardir. Diger fakiilteler | 6 |4,5000 | ,83666 | -,071 23 |,944
Velilerin, okulla yeterli isbirligi i¢inde Egitim fakiiltesi | 19 | 3,9474 | ,97032
bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar Diger fakiilteler | 6 |4,5000 | ,83666 1252 23 223
vardir.
Okul miidiirlerinin yeterli hizmet ici egitime |Egitim fakiiltesi | 19 | 2,3158 | 1,10818
tutulmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir. [Diger fakiilteler | 6 |2,6667 | 1,21106 | -,662 23 | ,514
Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde Egitim fakiiltesi | 19 | 4,7368 | ,45241
okula yapilan bagislar konusunda haksiz yere [Diger fakiilteler | 6 | 4,6667 | ,81650
. 2271 23 1,789

suclandiklarina inanmaktadirlar.
Okulu yonetmek i¢in yeterli yetkiye sahip Egitim fakiiltesi | 19| 2,7895 | 1,18223
olmama durumu. Diger fakiilteler | 6 |2,5000 | 1,04881 | ,535 23 ,598
Hizmetli sayisinin azligindan kaynaklanan Egitim fakiiltesi | 18 | 4,7778 | ,42779
sorunlarin varolmasi durumu. Diger fakiilteler | 6 | 5,0000 | ,00000 |-1,254| 22 |,223
Sozlesmeli 6gretmenleri,(is kaygilart nedeni  [Egitim fakiiltesi | 19 | 4,5263 | ,69669
ile) mesleklerine yeterince motive Diger fakiilteler | 6 |4,5000 | ,83666
olamamalarindan kaynaklanan sorunlarin ,077 23 ,939
vardir.
Yeterli sayida brang 6gretmeninin Egitim fakiiltesi | 19 | 4,6316 | ,68399
olmamasindan kaynaklanan sorunlarin vardir. |[Diger fakiilteler | 6 | 4,3333 | 1,03280 | ,824 23 |,419
ikili egitimin yapiliyor olmasindan Egitim fakiiltesi | 19 | 4,0526 | 1,02598
kaynaklanan sorunlar vardr. Diger fakiilteler | 6 |4,6667 | ,81650 |-1,332| 23 |,196
Okulun giderlerinin karsilanmasi ig¢in merkezi [Egitim fakiiltesi | 19 | 4,6316 | ,95513
yonetimden yeterli miktarda maddi destegin  [Diger fakiilteler | 6 | 5,0000 | ,00000

. . -,931 23 ],361
verilmemesinden kaynaklanan sorunlar vardir.
Okul miidiirlerinin ekonomik durumlarindan |[Egitim fakiiltesi | 19 | 2,1579 | 1,01451
[kaynaklanan sorunlarin var olmasi durumu  [Diger fakiilteler | 6 |2,3333 | 1,50555 | -,329 23 |,745
Okul miidiirlerinin saglik durumlarindan Egitim fakiiltesi | 18 | 1,8333 | ,92355
lkaynaklanan sorunlar vardur. Diger fakiilteler | 6 | 1,6667 | ,51640 | ,417 22 |,681
/Ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklananEgitim fakiiltesi | 19 | 2,0000 | 1,00000
sorunlarin varolmasi durumu Diger fakiilteler | 6 |2,3333 | 1,50555 | -,630 23 |,535
Y Oneticiler arasinda yetki karmasasinin Egitim fakiiltesi | 19 | 1,5789 | ,96124
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. Diger fakiilteler | 6 | 1,8333 | ,75277 | -,590 | 23 |,561
\Arag-gerec yetersizliginden kaynaklanan Egitim fakiiltesi | 19 | 4,3158 | 1,00292
sorunlar vardir. Diger fakiilteler | 6 |4,0000 | 1,09545 | ,659 23 517
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Okulun personelinden (memur, hizmetli) Egitim fakiiltesi | 19 | 4,2632 | ,99119
aynaklanan sorunlar vardir. Diger fakiilteler | 6 |4,3333 | 1,03280 | -,150 | 23 |,882
eneticilerin tutum ve davraniglarindan Egitim fakiiltesi | 19 | 3,2632 | 1,04574
aynaklanan sorunlar vardir. Diger fakiilteler | 6 |3,1667 | ,98319 | ,200 23 |,844

Cizelge 7.41°de goriilecegi gibi miidiirlerin karsilastiklar1 sorunlarla ilgili goriisleri ile

mezun olduklari okullar arasinda anlamli bir farklilagsma durumu goriilmemektedir.

7.42. Mesleki Kideme Gore Farklhilasma Durumu

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin karsilastiklar1 yonetimsel sorunlarla mesleki kidemleri
arasinada anlaml farkliliklarin olup olmadigi bilgilerine yer verilmistir.
Cizelge: 7.42.Mesleki Kideme Gore Farklilasma Durumu

n X ss r p
Mesleginizi ka¢ yildir yapiyorsunuz? 251 19,9200 | 8,07733 | 261 208
Okul yonetiminde karsilagilan sorunlar oldukca fazladir. 251 3,8800 | 1,09240 ’ i
Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? 251 19,9200 | 8,07733 | 417 038
Ust makamlardan gelen baskilara maruz kalma durumu vardir. 251 2,6400 | 1,38082 ’ ’
Mesleginizi ka¢ yildir yapiyorsunuz? 251 19,9200 | 8,07733
Sozlesmeli ve iicretli 6gretmenlerin performanslarindan 25| 4,0000 | 1,22474 | -,307 ,135
memnuniyetsizlik.
Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? 251 19,9200 | 8,07733 | 076 717
Ogretmenler okul miidiiriine saygi duymamaktadirlar. 251 2,7600 | 1,45144 ’ ’
Mesleginizi ka¢ yildir yapiyorsunuz? 251 19,9200 | 8,07733
Okuldaki 6grencilerin sayica fazla olmasindan kaynaklanan sorunlar | 25| 4,3600 | 1,11355 | -,038 ,856
vardir.
Mesleginizi kag¢ yildir yapiyorsunuz? 25119,9200 | 8,07733
Okuldaki sinif mevcutlarinin kalabalik olmasindan kaynaklanan 25| 4,3200 | 1,18040 ,073 ,730
sorunlar vardir.
Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? 25119,9200 | 8,07733 | 066 754
\Velilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin varhgi. | 25| 3,7200 | 1,13725 ’ ’
Mesleginizi kag¢ yildir yapiyorsunuz? 25119,9200 | 8,07733 | 121 565
Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar vardir, 25 | 4,4800 | ,77028 ’ ’
Mesleginizi kag¢ yildir yapiyorsunuz? 25119,9200 | 8,07733
\Velilerin, okulla yeterli isbirligi icinde bulunmamasindan 25| 4,0800 | ,95394 -,302 ,142
lkaynaklanan sorunlar vardir.
Mesleginizi kag¢ yildir yapiyorsunuz? 25119,9200 | 8,07733
Okul miidiirlerinin yeterli hizmet i¢i egitime tutulmamasidan 25| 2,4000 | 1,11803 | -,259 2211
kaynaklanan sorunlar vardir.
Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? 251 19,9200 | 8,07733
Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde okula yapilan bagislar 25| 4,7200 | ,54160 | -,034 ,872
konusunda haksiz yere su¢landiklarina inanmaktadirlar.
Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? 251 19,9200 | 8,07733 065 756
Okulu yonetmek igin yeterli yetkiye sahip olmama durumu. 25| 2,7200 | 1,13725 | ° ’
Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? 241 19,9167 | 8,25104
Hizmetli sayisinin azhigindan kaynaklanan sorunlarin varolmasi 24| 4,8333 | ,38069 ,134 ,533
durumu.
Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? 251 19,9200 | 8,07733
Sozlesmeli 6gretmenleri,(is kaygilart nedeni ile) mesleklerine 25| 4,5200 | ,71414 -,375 ,064
yeterince motive olamamalarindan kaynaklanan sorunlarin vardir.
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Mesleginizi ka¢ yildir yapiyorsunuz? 251 19,9200 | 8,07733

Yeterli sayida brang 6gretmeninin olmamasindan kaynaklanan 25| 4,5600 | ,76811 -,039 ,851
sorunlarin vardir.

Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? 25119,9200 | 8,07733 | 127 546
Ikili egitimin yapiliyor olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 25| 4,2000 | 1,00000 ’ ’
Mesleginizi kag¢ yildir yapiyorsunuz? 25119,9200 | 8,07733

Okulun giderlerinin karsilanmasi i¢in merkezi yonetimden yeterli 25| 4,7200 | ,84261 174 405
miktarda maddi destegin verilmemesinden kaynaklanan sorunlar ’ ’
vardir.

Mesleginizi kag¢ yildir yapiyorsunuz? 25119,9200 | 8,07733

Okul miidiirlerinin ekonomik durumlarindan kaynaklanan sorunlarm | 25| 2,2000 | 1,11803 ,334 ,103
var olmasi durumu

Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? 24| 19,7500 | 8,20525 | 161 453
Okul miidiirlerinin saglik durumlarindan kaynaklanan sorunlar vardir,| 24 | 1,7917 | ,83297 ’ ’
Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? 251 19,9200 | 8,07733

)Ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan sorunlarin varolmas: | 25| 2,0800 | 1,11505| -,078 ,711
durumu

Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? 251 19,9200 | 8,07733

Y Oneticiler arasinda yetki karmasasinin olmasindan kaynaklanan 251 1,6400 | ,90738 -,129 ,538
sorunlar vardir.

Mezun oldugunuz fakiilte veya yiiksekokul 25| 1,2400 | /43589 | 136 517
|Arag-gereg yetersizliginden kaynaklanan sorunlar vardir. 25| 4,2400 | 1,01160 ’ ’
Mezun oldugunuz fakiilte veya yiiksekokul 25| 1,2400 | ,43589

Okulun personelinden (memur, hizmetli) kaynaklanan sorunlar 25| 4,2800 | ,97980 ,031 ,882
vardir.

Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? 25 19,9200 | 8,07733 | 232 264
Deneticilerin tutum ve davraniglarindan kaynaklanan sorunlar vardir. | 25 | 3,2400 | 1,01160 ’ ’

Tablo 7.42°de goriildigi gibi miidiirlerin karsilastiklar1 sorunlarla ilgili gorisleri ile

meslekteki kidemleri arasinda bir farklilasma goriilmektedir. “Ust makamlardan gelen

baskilara maruz kalma durumunun varolmasi* ile ilgili goriisleri arasinda ,03 diizeyinde bir

anlamlilik goriilmektedir.

7.43. Hizmet ici Egitim Almaya Gore Farkhlasma Durumu

[Ikogretim okulu miidiirlerinin karsilastiklar1 yonetimsel sorunlarla miidiirlerin hizmet ici

egitim almalar1 arasinda anlamli farkliliklarin olup olmadig: bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge:7.43. Egitim Yoneticiligi Alaninda Hizmet I¢i Egitim Almaya Gore

Farkhlasma Durumu

n X ss t sd p
Okul yonetiminde karsilasilan sorunlar olduk¢a |4 kez ve daha az 10 14,2000 1,39841
fazladir. 5 kez ve daha ¢ok 14 |3,7143]| ,82542 | 1,070 | 22 1,296
Ust makamlardan gelen baskilara maruz kalma ¢ kez ve daha az 10 {2,2000(1,22927
durumu vardir. 5 kez ve daha ¢ok 14 |3,0714|1,38477 |-1,590| 22 |,126
Sozlesmeli ve ticretli 6gretmenlerin 4 kez ve daha az 10 {3,9000|1,37032
performanslarindan memnuniyetsizlik. 5 kez ve daha gok 14 |4,2143|1,05090 | -,637 | 22 |,531
Ogretmenler okul miidiiriine sayg1 4 kez ve daha az 10 12,7000|1,41814
duymamaktadirlar. 5 kez ve daha cok 14 |2,8571|1,56191| -,252 | 22 1,803
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Okuldaki 6grencilerin sayica fazla olmasindan |4 kez ve daha az 10 14,3000] 1,25167
aynaklanan sorunlar vardir. 5 kez ve daha ¢ok 14 |4,3571]1,08182 1 -,120 | 22 {,906
Okuldaki smif mevcutlarinin kalabalik 4 kez ve daha az 10 |4,3000]|1,25167
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 5 kez ve daha ¢ok 14 |4,2857|1,20439| ,028 | 22 |,978
Velilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanan @ kez ve daha az 10 {3,9000]| 1,10050
sorunlarin varlig. 5 kez ve daha gok 14 |3,5000|1,16024 | ,850 22 1,404
Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden 4 kez ve daha az 10 [4,4000| ,84327
kaynaklanan sorunlar vardir. 5 kez ve daha ¢ok 14 |4,5714]| ,75593 | -,522 | 22 |,607
Velilerin, okulla yeterli isbirligi i¢inde 4 kez ve daha az 10 14,5000| ,84984
bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir. |5 kez ve daha cok 14 |3,7143| 91387 | 2,136 | 22 |,044
Okul miidiirlerinin yeterli hizmet ici egitime 4 kez ve daha az 10 ]2,2000] 1,22927
tutulmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir. |5 kez ve daha ¢ok 14 |2,5714|1,08941 | -,781 | 22 |,443
Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde okula 4 kez ve daha az 10 |4,7000| ,67495
yapilan bagislar konusunda haksiz yere 5 kez ve daha ¢ok 14 |4,7143| ,46881
. -,061 | 22 1,952
suclandiklarina inanmaktadirlar.
Okulu yonetmek i¢in yeterli yetkiye sahip 4 kez ve daha az 10 12,8000 1,47573
olmama durumu. 5 kez ve daha ¢ok 14 |2,7857| ,80178 | ,031 22 1,976
Hizmetli sayisinin azligindan kaynaklanan 4 kez ve daha az 10 [4,9000{ ,31623
sorunlarin varolmasi durumu. 5 kez ve daha ¢ok 13 |4,7692| ,43853 | ,795 21 1,435
Sozlesmeli 6gretmenleri,(is kaygilar nedeni ile) 4 kez ve daha az 10 14,4000| ,84327
mesleklerine yeterince motive olamamalarindan |5 kez ve daha ¢ok 14 14,6429| ,63332
-,807 | 22 [,428
lkaynaklanan sorunlarin vardir.
Yeterli sayida brans 6gretmeninin olmamasindan@ kez ve daha az 10 14,4000| ,96609
lkaynaklanan sorunlarin vardir. 5 kez ve daha ¢ok 14 |4,7857| ,42582 |-1,332 22 |,196
[kili egitimin yapiltyor olmasindan kaynaklanan |4 kez ve daha az 10 13,9000] ,99443
sorunlar vardur. 5 kez ve daha cok 14 [4,5000| ,94054 |-1,505| 22 |,147
Okulun giderlerinin karsilanmasi i¢in merkezi |4 kez ve daha az 10 |5,0000| ,00000
yonetimden yeterli miktarda maddi destegin 5 kez ve daha gok 14 14,5000| 1,09193
. . 1,439 | 22 |,164
verilmemesinden kaynaklanan sorunlar vardir.
Okul miidiirlerinin ekonomik durumlarindan 4 kez ve daha az 10 [2,0000| ,94281
kaynaklanan sorunlarin var olmasi durumu 5 kez ve daha ¢ok 14 [2,3571[1,27745| -,749 | 22 |,462
Okul miidiirlerinin saglik durumlarindan 4 kez ve daha az 9 1,7778| ,97183
lkaynaklanan sorunlar vardir. 5 kez ve daha ¢ok 14 |1,7857| ,80178 | -,021 | 21 |,983
)Ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan ¢ kez ve daha az 10 12,1000 1,37032
sorunlarin varolmasi durumu 5 kez ve daha ¢ok 14 |1,8571]| ,53452 | ,606 | 22 |,551
'Y Oneticiler arasinda yetki karmasasinin 4 kez ve daha az 10 |1,3000| ,48305
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 5 kez ve daha ¢ok 14 |1,8571]1,09945 |-1,495| 22 |,149
\Arag-gereg yetersizliginden kaynaklanan 4 kez ve daha az 10 14,3000]1,15950
sorunlar vardir. 5 kez ve daha ¢ok 14 |4,2857| ,91387 | ,034 22 1,973
Okulun personelinden (memur, hizmetli) 4 kez ve daha az 10 [4,4000] ,96609
kaynaklanan sorunlar vardir. 5 kez ve daha ¢ok 14 |4,2857| ,99449 | ,281 22 1,781
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eneticilerin tutum ve davraniglarindan
aynaklanan sorunlar vardir.

4 kez ve daha az

10

3,5000

97183

5 kez ve daha ¢ok

14

3,0714

1,07161

1,003

22

,327

Cizelge 7.43°de goriildiigli gibi miidiirlerin karsilastiklar1 sorunlarla ilgili goriisleri ile

egitim yoneticiligi alaninda aldiklar1 hizmet i¢i egitim arasinda bir farklilagma

goriilmektedir. Velilerin, okulla yeterli igbirligi i¢inde bulunmamasindan kaynaklanan

sorunlar varolmasi ile ilgili goriigleri arasinda ,04 diizeyinde anlamli bir iligki goriilmiistiir.

7.44. Egitim Yoneticiligi Alaninda Okudugu Eser Sayisina Gore Farklilasma Durumu

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin karsilastiklar1 ydnetimsel sorunlarla miidiirlerin egitim

yoneticiligi alaninda okuduklar1 eser sayisi arasinda anlamli farkliliklarin olup olmadig:

bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge:7.44. Egitim Yoneticiligi Alaninda Okudugu Eser Sayisina Gore Farklilasma

Durumu
n x ss t sd

Okul yonetiminde karsilagilan sorunlar |3 ve daha az eser 9 W,1111 [1,05409
oldukca fazladr. 4 ve daha cok eser |13 [3,9231 |1,18754 382 20 ,707
Ust makamlardan gelen baskilara maruz 3 ve daha az eser 9 [2,4444 ]1,33333
lkalma durumu vardur. 4 ve daha cok eser |13 [2,4615 (1,39137 029 20 977
Sozlesmeli ve licretli 6gretmenlerin 3 ve daha az eser 9 [3,8889 |1,16667
performanslarindan memnuniyetsizlik. 4 ve daha gok eser |13 [3,9231 [1,38212 |[,061 20 ,952
Ogretmenler okul miidiiriine sayg1 3 ve daha az eser 9 12,4444 [1,13039
duymamaktadirlar. 4 ve daha cok eser |13 [3,3077 |1,54837 1,426 20 ,169
Okuldaki 6grencilerin sayica fazla 3 ve daha az eser 0 14,2222 |1,30171
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. {4 ve daha cok eser |13 [4,3846 [1,12090 [,313 |20 ,758
Okuldaki smif mevcutlarinin kalabalik 3 ve daha az eser 9 14,3333 |1,32288
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. |4 ve daha cok eser |13 |4,1538 |1,21423 329 20 ,746
\Velilerin ekonomik durumlarindan 3 ve daha az eser 9 14,0000 |1,11803
lkaynaklanan sorunlarin varlig1. 4 ve daha cok eser |13 [3,5385 (1,19829 912 20 ,373
Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden [3 ve daha az eser 9 14,4444 |72648
lkaynaklanan sorunlar vardir. 4 ve daha cok eser |13 14,3846 |,86972 |169 |20 ,867
\Velilerin, okulla yeterli isbirligi icinde 3 ve daha az eser 9 14,5556 |,88192
bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar 4 ve daha ¢ok eser |13 [3,6923 |,85485 299 |0 032
vardir.
Okul miidiirlerinin yeterli hizmet i¢i 3 ve daha az eser 9 [2,3333 |1,22474 055  bo 956
egitime tutulmamasindan kaynaklanan W ve daha gok eser |13 [2,3077 [94733 | ’
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sorunlar vardir.

[kaynaklanan sorunlar vardir.

Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde3 ve daha az eser 9 |4,6667 | 70711
okula yapilan bagislar konusunda haksiz {4 ve daha ¢ok eser |13 14,7692 (43853
. -421 20 ,678
yere suclandiklarina inanmaktadirlar.
Okulu yonetmek icin yeterli yetkiye sahip |3 ve daha az eser 9 12,3333 [1,50000
olmama durumu. 4 ve daha cok eser |13 [2,9231 [95407 1,131 20 ,271
Hizmetli sayisinin azligindan kaynaklanan 3 ve daha az eser 9 WK,7778 144096
sorunlarin varolmast durumu. 4 ve daha cok eser |12 [5,0000 [,00000 1,761 |19 ,094
Sozlesmeli 6gretmenleri (is kaygilar 3 ve daha az eser 9 14,5556 | 72648
nedeni ile) mesleklerine yeterince motive {4 ve daha gok eser |13 |4,4615 | 77625
olamamalarindan kaynaklanan sorunlarin ,287 20 777
vardir.
Yeterli sayida brang 6gretmeninin 3 ve daha az eser 9 14,3333 [1,00000
olmamasindan kaynaklanan sorunlarin 4 ve daha cok eser |13 14,6154 |,65044 804 |20 431
vardir.
ikili egitimin yapiliyor olmasindan 3 ve daha az eser 9 14,0000 [1,00000
kaynaklanan sorunlar vardir. 4 ve daha ¢ok eser 13 4,3846 [86972 |,960 20 ,349
Okulun giderlerinin karsilanmasi igin 3 ve daha az eser 9 14,8889 |33333
merkezi yonetimden yeterli miktarda 4 ve daha ¢cok eser |13 H4,6154 [1,12090
maddi destegin verilmemesinden ,706 |20 488
kaynaklanan sorunlar vardir.
Okul miidiirlerinin ekonomik 3 ve daha az eser 9 |1,7778 |,66667
durumlarindan kaynaklanan sorunlarin vari4 ve daha ¢ok eser |13 [2,4615 (1,05003
-1,721 20 ,101
olmasi durumu
Okul miidiirlerinin saglik durumlarindan 3 ve daha az eser 8 [1,8750 [,99103
lkaynaklanan sorunlar vardir. 4 ve daha cok eser |13 |1,9231 [75955 126 |19 ,901
)Ailede yasanan olumsuzluklardan 3 ve daha az eser 9 [2,5556 |1,66667
kaynaklanan sorunlarm varolmasi durumu 4 ve daha cok eser (13 [1,8462 |,55470 |1,437 20 ,166
Y Oneticiler arasinda yetki karmasasinin |3 ve daha az eser 9 |1,4444 |,52705
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. |4 ve daha ¢ok eser 13 |1,8462 |1,14354 }-,979 20 ,339
|Arag-gereg yetersizliginden kaynaklanan |3 ve daha az eser 9 14,2222 97183
sorunlar vardur. 4 ve daha cok eser |13 |4,3077 |1,10940 [,187 [20 ,854
Okulun personelinden (memur, hizmetli) [3 ve daha az eser 9 14,2222 | 97183
[kaynaklanan sorunlar vardir. 4 ve daha gok eser (13 14,2308 [1,09193 F,019 20 ,985
IDeneticilerin tutum ve davraniglarindan 3 ve daha az eser 9 [3,2222 | 97183
4 ve daha ¢cok eser |13 [3,4615 [1,05003 [,541 20 ,594

Cizelge 7.44°de goriildiigli gibi miidiirlerin karsilastiklar1 sorunlarla ilgili goriisleri ile

egitim yoneticiligi alaninda okuduklar1 eser sayisi arasinda bir farklilasma goriilmektedir.

Velilerin, okulla yeterli isbirligi icinde bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar varligi ile

ilgili goriisleri arasinda ,03 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
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7.45. Yoneticilik Kidemine Gore Farklilasma Durumu

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin karsilastiklar1 yonetimsel sorunlarla miidiirlerin yoneticilik

kidemleri arasinda anlamli farkliliklarin olup olmadigi bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge: 7.45.Yoneticilik Kidemi ile fliski

n X ss T p
Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 2518,0000 | 5,12348 | 179 | 393
Okul yonetiminde karsilasilan sorunlar oldukga fazladir. 25 3,8800 | 1,09240 | ° ’
Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 2518,0000 | 5,12348 | 141 | 500
Ust makamlardan gelen baskilara maruz kalma durumu vardir. 2512,6400 | 1,38082 | ’ ’
Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 251 8,0000 | 5,12348 153 | 466
Sozlesmeli ve iicretli 6gretmenlerin performanslarindan memnuniyetsizlik. | 25 | 4,0000 | 1,22474 |° ’
Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 251 8,0000 | 5,12348 151 | 470
Ogretmenler okul miidiiriine saygi duymamaktadirlar. 2512,7600 | 1,45144 | ° ’
Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 2518,0000 | 5,12348 | 110 | 602
Okuldaki 6grencilerin sayica fazla olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir.| 25 | 4,3600 | 1,11355 | ° ’
Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 251 8,0000 | 5,12348

Okuldaki simif mevcutlarinin kalabalik olmasindan kaynaklanan sorunlar | 25 | 4,3200 | 1,18040 |-,200 | ,338
vardir.

Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 2518,0000 | 5,12348 | 3221 117
\Velilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin varligi. 25(3,7200 | 1,13725 | ° ’
Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 251 8,0000 | 5,12348 063 | 764
Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar vardir. 2514,4800 | ,77028 |’ ’
Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 251 8,0000 | 5,12348

Velilerin, okulla yeterli isbirligi i¢ginde bulunmamasindan kaynaklanan 2514,0800 | ,95394 |-,409 |,042
sorunlar vardir.

Kag yildir okul miidiirii olarak gdrev yapiyorsunuz? 25| 8,0000 | 5,12348

Okul miidiirlerinin yeterli hizmet i¢i egitime tutulmamasindan kaynaklanan| 25 | 2,4000 | 1,11803 |-,160 | ,445
sorunlar vardir.

Kag yildir okul miidiirii olarak gdrev yapiyorsunuz? 25| 8,0000 | 5,12348

Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde okula yapilan bagislar 251(4,7200 | ,54160 | ,135 |,520
konusunda haksiz yere su¢landiklarina inanmaktadirlar.

Kag¢ yildir okul miidiirii olarak gérev yapiyorsunuz? 25 18,0000 | 5,12348 150 | 474
Okulu yonetmek icin yeterli yetkiye sahip olmama durumu. 2512,7200 | 1,13725 | ° ’
Kag yildir okul miidiirii olarak gdrev yapiyorsunuz? 2417,9167 | 5,21633 102 | 635
Hizmetli sayisinin azligindan kaynaklanan sorunlarin varolmasi durumu. | 24 | 4,8333 | ,38069 |’ ’
Kag yildir okul miidiirii olarak gdrev yapiyorsunuz? 25| 8,0000 | 5,12348

Sozlesmeli 6gretmenleri,(is kaygilar: nedeni ile) mesleklerine yeterince 2514,5200 | ,71414 |-,091 |,665
motive olamamalarindan kaynaklanan sorunlarin vardir.

Kag¢ yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 251 8,0000 | 5,12348

Yeterli sayida brang 6gretmeninin olmamasindan kaynaklanan sorunlarim | 25 | 4,5600 | ,76811 | ,328 |,109
vardir.

Kag yildir okul miidiirii olarak gdrev yapiyorsunuz? 251 8,0000 | 5,12348 041 | 847
Ikili egitimin yapiliyor olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 25 14,2000 | 1,00000 | ° ’
Kag¢ yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 251 8,0000 | 5,12348

Okulun giderlerinin kargilanmasi igin merkezi yonetimden yeterli miktarda | 25 | 4,7200 | ,84261 | ,203 |,331
imaddi destegin verilmemesinden kaynaklanan sorunlar vardir.

Kag yildir okul miidiirii olarak gdrev yapiyorsunuz? 25 18,0000 | 5,12348

Okul miidiirlerinin ekonomik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin var 2512,2000 | 1,11803 | ,138 |,510
olmasi durumu

Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 24179167 | 5,21633 | ,076 |,725
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Okul miidiirlerinin saglik durumlarindan kaynaklanan sorunlar vardir. 241 1,7917 | ,83297

Kag¢ yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 251 8,0000 | 5,12348

/Ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan sorunlarin varolmasi 25(2,0800 | 1,11505 |-,233|,262
durumu

Kag yildir okul miidiirii olarak gdrev yapiyorsunuz? 25 18,0000 | 5,12348

Y oneticiler arasinda yetki karmagasinin olmasindan kaynaklanan sorunlar | 25 | 1,6400 | ,90738 | ,054 |,798
vardir.

Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 25 18,0000 | 5,12348 177 | 398
\Arag-gereg yetersizliginden kaynaklanan sorunlar vardir. 2514,2400 | 1,01160 |’ ’
Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 25 18,0000 | 5,12348 174 | 405
Okulun personelinden (memur, hizmetli) kaynaklanan sorunlar vardir. 2514,2800 | ,97980 |’ ’
Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz? 25 18,0000 | 5,12348 | 016 | 939
Deneticilerin tutum ve davraniglarindan kaynaklanan sorunlar vardir. 251(3,2400 | 1,01160 | ° ’

Cizelge 7.45°de goriilecegi gibi ilkdgretim okulu miidiirlerinin karsilastiklar1 sorunlarla

ilgili goriisleri ile yoneticilik kidemleri arasinda bir farklilasma goriilmektedir. Velilerin

okulla yeterli igbirligi icinde bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar varlig ile ilgili

goriisleri arasinda ,04 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir.

7.46. Simdiki Okulda Yoneticilik Yapma Siiresine Gore Farkhilasma Durumu

[Ikogretim okulu miidiirlerinin karsilastiklarr yonetimsel sorunlarla miidiirlerin simdiki

okulda yoneticilik kidemleri arasinda anlamli farkliliklarin olup olmadig bilgilerine yer

verilmistir.

Cizelge:7.46. Simdiki Okulda Yoneticilik Yapma Siiresine Gore Farklllasma Durumu

n X ss t sd p
Okul yonetiminde karsilasilan sorunlar olduk¢a |[1-3 yil 14 | 4,0714 | ,99725
fazladir. 4 y1l ve daha cok | 11 | 3,6364 | 1,20605 | ,988 23 |,333
Ust makamlardan gelen baskilara maruz kalma [1-3 yil 14 12,9286 | 1,43925
durumu vardir. 4 y1l ve daha gok | 11 |2,2727 | 1,27208 | 1,189 23 |,247
Sozlesmeli ve ticretli 6gretmenlerin 1-3 yil 14| 3,9286 | 1,32806
performanslarindan memnuniyetsizlik. 4 yil ve daha gok | 11 | 4,0909 | 1,13618 | -,323 23 1,750
Ogretmenler okul miidiiriine saygi 1-3 yil 14| 2,2857 | 1,32599
duymamaktadirlar. 4 yil ve daha gok | 11 | 3,3636 | 1,43337 | -1,948 | 23 1,064
Okuldaki 6grencilerin sayica fazla olmasindan |1-3 y1l 14 14,3571 | 1,08182
kaynaklanan sorunlar vardir. 4 yil ve daha gok | 11 | 4,3636 | 1,20605 | -,014 231,989
Okuldaki smif mevcutlarinin kalabalik -3yl 14| 4,4286 | 1,08941
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 4 y1l ve daha cok | 11 | 4,1818 | 1,32802 | ,511 23 |.614
Velilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanan [1-3 yil 14 (3,8571 | 1,02711 672 23 508
sorunlarin varligi. 4 yil ve daha ¢ok | 11 |3,5455|1,29334 | ° ’
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[kaynaklanan sorunlar vardir.

Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden -3yl 14| 4,4286 | ,85163
[kaynaklanan sorunlar vardir. 4 yil ve daha cok | 11 | 4,5455 | ,68755 | -,370 | 23 |,715
\Velilerin, okulla yeterli isbirligi icinde 1-3 yil 14 14,3571 | ,92878
bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir. |4 yil ve daha cok | 11| 3,7273 | ,90453 | 1,702 23 1,102
Okul miidiirlerinin yeterli hizmet i¢i egitime 1-3 yil 14 12,6429 | 1,44686
tutulmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir. |4 yil ve daha ¢ok | 11{2,0909 | ,30151 | 1,239 23 228
Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde okula|1-3 yil 14 4,6429 | ,63332
yapilan bagislar konusunda haksiz yere 4 yil ve dahagok | 11 |4,8182 | ,40452
. -, 797 23 |,433
suclandiklarina inanmaktadirlar.
Okulu yonetmek icin yeterli yetkiye sahip -3yl 142,7143 | 1,20439
olmama durumu. 4 y1l ve daha cok | 11 |2,7273 | 1,10371 | -,028 23 1,978
Hizmetli sayisinin azligindan kaynaklanan -3yl 14 14,7143 | ,46881
sorunlarin varolmas: durumu. 4 y1l ve daha cok | 10 | 5,0000 | ,00000 |-1,915| 22 |,069
Sozlesmeli 6gretmenleri,(is kaygilari nedeni ile) |1-3 yil 14 14,5714 | ,75593
mesleklerine yeterince motive olamamalarindan 4 yil ve daha gok | 11 | 4,4545 | ,68755
,399 23 |,694
kaynaklanan sorunlarin vardir.
Yeterli sayida brans 6gretmeninin olmamasindan|1-3 yil 14 14,5000 | ,85485
kaynaklanan sorunlarin vardr. 4 yil ve daha gok | 11 | 4,6364 | ,67420 | -,433 23 |,669
ikili egitimin yapiliyor olmasindan kaynaklanan [1-3 yil 14| 4,1429 | 1,09945
sorunlar vardir. 4 yil ve daha cok | 11 | 4,2727 | ,90453 | -,316 23 |,755
Okulun giderlerinin karsilanmasi i¢in merkezi  |1-3 y1l 14| 4,5000 | 1,09193
yonetimden yeterli miktarda maddi destegin 4 yil ve daha ¢cok | 11| 5,0000 | ,00000
. . -1,512 | 23 |,144
verilmemesinden kaynaklanan sorunlar vardir.
Okul midurlerinin ekonomik durumlarindan 1-3 yil 14| 2,2857 | 1,32599
lkaynaklanan sorunlarin var olmasi durumu 4 y1l ve daha gok | 11 | 2,0909 | ,83121 | ,425 23 |,675
Okul miidiirlerinin saglik durumlarindan 1-3 yil 13 11,6923 | ,94733
kaynaklanan sorunlar vardir. 4 yil ve daha cok | 11| 1,9091 | ,70065 | -,627 | 22 |,537
/Ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan |[1-3 yil 14 12,0714 | 1,20667
sorunlarin varolmasi durumu 4 yil ve daha gok | 11 | 2,0909 | 1,04447 | -,042 23 |,967
'Y Oneticiler arasinda yetki karmasasinin 1-3 yil 14| 1,6429 | 1,08182
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 4 y1l ve daha gok | 11 | 1,6364 | ,67420 | ,017 23 1,986
|Arag-gereg yetersizliginden kaynaklanan 1-3 yil 14 14,0714 | 1,07161
sorunlar vardir. 4 y1l ve daha gok | 11 | 4,4545 | ,93420 | -,938 23 1,358
Okulun personelinden (memur, hizmetli) -3yl 14 4,1429 | 1,02711
lkaynaklanan sorunlar vardur. 4 y1l ve daha cok | 11 | 4,4545 | ,93420 | -,783 23 | ,442
Deneticilerin tutum ve davraniglarindan 1-3 yil 14 12,9286 | ,91687
4 yil ve daha gok | 11 | 3,6364 | 1,02691 | -1,818 | 23 1,082

Cizelge 7.46’da goriilecegi gibi ilkdgretim okulu midiirlerinin karsilagtiklar1 sorunlarla

ilgili gorisleri ile simdiki okulda yoneticilik kidemleri arasinda anlamli bir farklilagsma

goriilmemektedir.
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7.47. Okul Mevcuduna Gore Farklilasma Durumu

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin karsilastiklart yonetimsel sorunlarla okul mevcutlar:

arasinda anlaml farkliliklarin olup olmadig: bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge: 7.47. Okul Mevcuduna Gore Farklilasma Durumu

n X ss t sd p

Okul yonetiminde karsilagilan sorunlar olduk¢a 3000'den az| 15 | 3,7333 | 1,16292

fazladir. 3000 ve 9 14,2222 | 97183 |-1,057| 22 |,302
daha ¢ok

Ust makamlardan gelen baskilara maruz kalma 3000'den az| 15| 3,2000 | 1,14642

durumu vardir. 3000 ve 9 |1,8889 | 1,36423 | 2,528 22 ,019
daha ¢ok

Sozlesmeli ve ticretli 6gretmenlerin 3000'den az| 15 | 4,4667 | ,83381

performanslarmdan memnuniyetsizlik. 3000 ve 9 13,3333 | 1,50000 | 2,394 22 1,026
daha ¢ok

Ogretmenler okul miidiiriine saygi 3000'den az| 15 | 3,1333 | 1,68466

duymamaktadirlar. 3000 ve 9 |21111 | ,78174 | 1,702 22 |,103
daha ¢ok

Okuldaki 6grencilerin sayica fazla olmasimdan 3000'den az| 15 | 4,4000 | 1,05560

lkaynaklanan sorunlar vardir. 3000 ve 9 14,5556 | 1,01379 | -,355 22 1,726
daha ¢ok

Okuldaki smif mevcutlarinin kalabalik olmasindan [3000'den az| 15 | 4,2000 | 1,37321

lkaynaklanan sorunlar vardir. 3000 ve 9 14,6667 | ,70711 | -,942 22 |,357
daha ¢ok

\Velilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanan 3000'den az| 15| 3,8000 | 1,26491

sorunlarin varligi. 3000 ve 9 13,6667 | 1,00000 | ,269 22 1,790
daha ¢ok

Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden 3000'den az| 15 | 4,7333 | ,59362

kaynaklanan sorunlar vardir. 3000 ve 9 | 4,1111 | ,92796 | 2,013 22 |,056
daha ¢ok

\Velilerin, okulla yeterli isbirligi i¢inde 3000'den az| 15 | 4,2000 | 1,01419

bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 3000 ve 9 14,0000 | ,86603 | ,493 22 |,627
daha ¢ok

Okul miidiirlerinin yeterli hizmet i¢i egitime 3000'den az| 15 | 2,5333 | 1,12546

tutulmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 3000 ve 9 12,2222 |1,20185 | ,639 22 1,529
daha ¢ok

Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde okula 3000'den az| 15| 4,7333 | ,59362

yapilan bagislar konusunda haksiz yere 3000 ve 9 14,7778 | ,44096 | 194 2 848

suclandiklarina inanmaktadirlar. daha ¢ok ’ ’

Okulu yonetmek icin yeterli yetkiye sahip olmama [3000'den az| 15 | 2,8000 | 1,14642

durumu. 3000 ve 9 |2,4444 | 1,13039 | ,739 22 |,468
daha ¢ok

Hizmetli sayisinin azligindan kaynaklanan 3000'den az| 15 | 4,7333 | ,45774

sorunlarin varolmasi durumu. 3000 ve 8 |5,0000 | ,00000 |-1,630| 21 ,118
daha ¢ok

Sozlesmeli 6gretmenleri,(is kaygilari nedeni ile) 3000'den az| 15 | 4,8667 | ,35187

mesleklerine yeterince motive olamamalarindan 3000 ve 9 |4,0000 | ,86603 3467 2 002

lkaynaklanan sorunlarin vardir. daha ¢ok ’ ’

Yeterli sayida brang 6gretmeninin olmamasindan ~ [3000'den az| 15 | 4,6667 | ,72375 | ,671 22 ,509
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Ikaynaklanan sorunlarin vardir. 3000 ve 9 | 4,4444 | ,88192
daha ¢ok

[kili egitimin yapiltyor olmasindan kaynaklanan 3000'den az| 15 | 4,2000 | 1,08233

sorunlar vardir. 3000 ve 9 14,2222 | 97183 | -,051 221,960
daha ¢ok

Okulun giderlerinin karsilanmasi i¢in merkezi 3000'den az| 15 | 4,6000 | 1,05560

yonetimden yeterli miktarda maddi destegin 3000 ve 9 14,8889 | ,33333 | _ 791 2 437

verilmemesinden kaynaklanan sorunlar vardir. daha ¢ok ’ ’

Okul miidiirlerinin ekonomik durumlarindan 3000'den az| 15| 1,8000 | ,94112

kaynaklanan sorunlarin var olmasi durumu 3000 ve 9 |2,7778 | 1,20185 | -2,222 | 22 |,037
daha ¢ok

Okul miidiirlerinin saglik durumlarindan 3000'den az| 14 | 1,7857 | ,89258

kaynaklanan sorunlar vardir. 3000 ve 9 | 1,6667 | ,70711 | ,337 21 ,739
daha ¢ok

)Ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan 3000'den az| 15| 1,9333 | 1,09978

sorunlarin varolmasi durumu 3000 ve 9 |2,3333 | 1,22474 | -,827 22 417
daha ¢ok

'Y oneticiler arasinda yetki karmasasinin olmasindan [3000'den az| 15 | 1,8667 | 1,06010

lkaynaklanan sorunlar vardur. 3000 ve 9 |1,3333 | ,50000 | 1,409 22 |,173
daha ¢ok

|Arac-gere¢ yetersizliginden kaynaklanan sorunlar  [3000'den az| 15 | 4,6000 | ,73679

vardir. 3000 ve 9 13,7778 | 1,20185 | 2,090 22 |,048
daha ¢ok

Okulun personelinden (memur, hizmetli) 3000'den az| 15| 4,5333 | ,74322

lkaynaklanan sorunlar vardir. 3000 ve 9 14,0000 | 1,22474 | 1,336 22 |,195
daha ¢ok

Deneticilerin tutum ve davraniglarindan 3000'den az| 15 | 3,4000 | 1,18322

aynaklanan sorunlar vardir. 3000 ve 9 12,8889 | ,60093 | 1,199 22 |,243
[k daha ¢ok

Cizelge 7.47°de goriilecegi gibi ilkdgretim okulu miidiirlerinin karsilastiklar1 sorunlarla
ilgili goriisleri ile okul mevcutlar1 arasinda anlamli bir farklilasma goriilmektedir. Ust
makamlardan gelen baskilara maruz kalma durumunun varlig: ile ilgili goriisleri arasinda
,01 diizeyinde anlamli bir farklilagsma goriilmektedir. S6zlesmeli ve iicretli 6gretmenlerin
performanslarindan memnuniyetsizlik durumunun varlig: ile ilgili goriisleri arasinda ,02
diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir. S6zlesmeli 6gretmenleri,(is kaygilart nedeni
ile) mesleklerine yeterince motive olamamalarindan kaynaklanan sorunlarin varlig: ile
ilgili gorisleri arasinda ,002 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin ekonomik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin var olmasi durumu ile ilgili
goriisleri arasinda ,03 diizeyinde anlamli bir farkliik goriilmektedir. Arag-gereg
yetersizliginden kaynaklanan sorunlarin varligi ile ilgili goriisleri arasinda ,05 diizeyinde

anlaml bir farklilik gériilmektedir.
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7.48. Sinif Mevcuduna Gore Farklilasma Durumu

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin karsilastiklar1 yonetimsel sorunlarla simf mevcutlar:

arasinda anlamli farkliliklarin olup olmadigi bilgilerine yer verilmistir.

Cizelge: 7.48. Simif Mevcuduna Gore Farkhilasma Durumu

n X SS t sd p

Okul yonetiminde karsilasilan sorunlar 50 ve daha az 10 | 3,9000 | ,87560
oldukea fazladir. 51 ve daha ¢ok | 15 3,8667 | 1,24595 | ,073 23 ,942
Ust makamlardan gelen baskilara maruz 50 ve daha az 10| 2,9000 | 1,37032
kalma durumu vardir. 51 ve daha cok | 15| 2,4667 | 1,40746 | ,762 23 ,454
Sozlesmeli ve ticretli 6gretmenlerin 50 ve daha az 10 | 4,3000 | 1,05935
performanslarindan memnuniyetsizlik. 51 ve daha ok | 15| 3,8000 | 1,32017 | 1,000 23 ,328
Ogretmenler okul miidiiriine saygi 50 ve daha az 10| 3,3000 | 1,56702
duymamaktadirlar. 51 ve daha ok | 15 | 2,4000 | 1,29835 | 1,564 23 ,131
Okuldaki 6grencilerin sayica fazla 50 ve daha az 10 {4,1000 | 1,44914
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 51 ve daha ok | 15 | 4,5333 | ,83381 | -,951 23 ,351
Okuldaki smif mevcutlarinin kalabalik 50 ve daha az 10| 3,8000 | 1,61933
olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. 51 ve daha cok | 15| 4,6667 | ,61721 | -1,893 23 ,071
\Velilerin ekonomik durumlarindan 50 ve daha az 10| 3,6000 | 1,26491
kaynaklanan sorunlarin varligi. 51 ve daha ok | 15 | 3,8000 | 1,08233 | -,423 23 ,076
Okuldaki fiziki sartlarmn yetersizliginden 50 ve daha az 10 | 4,6000 | ,69921
kaynaklanan sorunlar vardir. 51 ve daha cok | 15| 4,4000 | ,82808 ,628 23 ,536
Velilerin, okulla yeterli isbirligi i¢inde 50 ve daha az 10 | 3,8000 | 1,03280
bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar 51 ve daha ¢cok | 15| 4,2667 | ,88372 | -1,210 23 ,239
vardir.
Okul miidiirlerinin yeterli hizmet ici egitime [SO ve daha az 10| 2,4000 | 1,07497
tutulmamasindan kaynaklanan sorunlar 51 ve daha ok | 15 | 2,4000 | 1,18322 | ,000 23 1,000
vardir.
Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde |50 ve daha az 10| 4,6000 | ,69921
okula yapilan bagislar konusunda haksiz yere[51 ve daha cok | 15 | 4,8000 | ,41404

. -,901 23 ,377
suclandiklarina inanmaktadirlar.
Okulu yonetmek icin yeterli yetkiye sahip |50 ve daha az 10 | 2,4000 | 1,07497 1157 23 259
olmama durumu. 51 ve daha ¢ok | 152,9333 | 1,16292 ’ ’
Hizmetli say1sinin azligindan kaynaklanan |50 ve daha az 10 4,9000 | ,31623 717 2 481
sorunlarin varolmasi durumu. 51 ve daha cok | 14 | 4,7857 | ,42582 ’ ?
Sozlesmeli 6gretmenleri,(is kaygilari nedeni |50 ve daha az 10 [ 4,8000 | 42164
ile) mesleklerine yeterince motive 51 ve daha ¢ok | 151 4,3333 | ,81650

1,658 23 111

olamamalarindan kaynaklanan sorunlarin
vardir.
Yeterli sayida brang 6gretmeninin 50 ve daha az 10 | 4,4000 | ,84327
olmamasindan kaynaklanan sorunlarin 51 ve daha gok | 15| 4,6667 | ,72375 | -,845 23 ,407
vardir.
[kili egitimin yapiltyor olmasindan 50 ve daha az 10 | 4,5000 | ,84984 1238 23 278
lkaynaklanan sorunlar vardur. 51 ve daha ¢ok | 15| 4,0000 | 1,06904 ’ ’
|Oku1un giderlerinin karsilanmasi i¢in 50 ve daha az 10 | 4,5000 | 1,26930 | -1,069 23 ,296
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merkezi yonetimden yeterli miktarda maddi |51 ve daha ¢cok | 15 | 4,8667 | ,35187

destegin verilmemesinden kaynaklanan

sorunlar vardir.

Okul miidirlerinin ekonomik durumlarindan {50 ve daha az 10| 2,1000 | ,99443

lkaynaklanan sorunlarin var olmasi durumu (51 ve daha cok |15 |2,2667 | 1,22280 | -,358 23 , 723
Okul miidiirlerinin saglik durumlarindan 50 ve daha az 10| 1,8000 | ,78881

kaynaklanan sorunlar vardir. 51 ve daha ok | 14 | 1,7857 | ,89258 ,041 22 ,968
)Ailede yasanan olumsuzluklardan 50 ve daha az 10| 2,2000 | 1,13529

kaynaklanan sorunlarin varolmast durumu |51 ve daha cok | 15 {2,0000 | 1,13389 | ,432 23 ,670
'Y oneticiler arasinda yetki karmasasinin 50 ve daha az 10| 2,1000 | 1,19722

olmasindan kaynaklanan sorunlar vardir. |51 ve daha gok | 15| 1,3333 | ,48795 | 2,235 23 ,035
\Arac-gere¢ yetersizliginden kaynaklanan 50 ve daha az 10 [ 4,3000 | ,94868 237 23 315
sorunlar vardir. 51 ve daha ¢ok | 15 4,2000 | 1,08233 i i
Okulun personelinden (memur, hizmetli) 50 ve daha az 10 | 4,2000 | ,91894 327 23 747
lkaynaklanan sorunlar vardir. 51 ve daha ¢ok | 15| 4,3333 | 1,04654 ’ ’
Deneticilerin tutum ve davraniglarindan 50 ve daha az 10| 3,3000 | 1,05935 237 23 ’15
lkaynaklanan sorunlar vardir. 51 ve daha ¢ok | 15 3,2000 | 1,01419 | ° ’

Cizelge 7.48°de goriilecegi gibi ilkdgretim okulu midiirlerinin karsilagtiklar1 sorunlarla
ilgili gortsleri ile smif mevcutlar1 arasinda anlamli bir farklilasma goriilmektedir.

Yoneticiler arasinda yetki karmasasinin olmasindan kaynaklanan sorunlar varlig: ile ilgili

goriisleri arasinda ,03 diizeyinde anlamli bir farklilik gériilmektedir.
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BOLUM 8: SONUC VE ONERILER

Bu Boéliimde, yapilan arastirmada elde edilen sonuglar anlatilarak, bu sonuglardan hareket

edilerek bir takim Onerilerde bulunulacaktir.

8.1.SONUC

> Ilkdgretim okulu miidiirleri, okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlarin oldukg¢a fazla

olduklarini ifade etmektedirler

> Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, okul ydnetiminde karsilastiklar1 sorunlarin asagidaki

sekilde oldugu tespit edilmistir:

> Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, okullarinda fiziki durumdan, ders ara¢ ve gereglerinin
yetersizliginden ve maddi yetersizlikten kaynaklanan sorunlarin  bulundugu

goriilmektedir.

> Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, formasyon yoniinden yetersiz olduklar1 ve formasyon

eksikliginden kaynaklanan sorunlar1 oldugu goriilmiistiir.

> Ilkogretim okulu miidiirlerinin, okuldaki insan giiciinden kaynaklanan sorunlara iliskin
olarak; 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlarinin az oldugu buna karsin calisanlardan

(hizmetli, memur vb.) kaynaklanan sorunlarinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

> Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, okul dis1 insan giiciinden kaynaklanan sorunlara iliskin
olarak; Ust makamlarla ve wvelilerle zaman zaman, deneticilerle kismen sorun

yasadiklarini belirtmektedirler.

> Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, yasadiklar1 yer degiskenine gore okul ydnetiminde

karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriis farkliliklari ile ilgili olarak;

> Ilkogretim okulu miidiirlerinin, okullarinda egitim 6gretimle ilgili sorunlara ¢dziim
iiretebilmedeki bagarilari ile ilgili olarak, yasamlarinin biiyiikk bir boliimiinii tasrada
gecirmis olan ilkogretim okulu miidiirleri; kararsiz, sehirde ge¢irmis olanlarin ise
kendilerini basarisiz olarak gordiikleri ve bu farkin anlamli oldugu belirlenmistir. Bunun
disindaki diger sorularda ve diger boyutlarda ise yasamlariin biiyiik ¢ogunlugunu tasra

ya da sehirde gecirmis olmalariin anlamli bir fark olusturmadigr goriilmiistiir.
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> Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, mezun olduklar1 okul degiskenine gore, okul
yonetiminde karsilagtiklar1 sorunlara iligkin goriis farkliliklar ile ilgili olarak; biitlin

boyutlar {izerinde anlamli farkliliklar bulunamamustir.

> Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, miidiirlik gorev siiresi degiskenine gore, okul

yonetiminde karsilagtiklar1 sorunlara iligkin goriis farkliliklari ile ilgili olarak;

> Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, miidiirliikteki gorev siiresi degiskenine gére, formasyon
eksikliginden kaynaklanan sorunlara iligkin goriisleri arasinda anlamli farkliliklar
bulunmaktadir. 3 yil ve daha az bir siire okul midiirliigii yapanlar, yeterli hizmet i¢i ve
hizmet Oncesi egitim almadiklarin1 diisiinmektedirler. 4 yil ve daha fazla bir siire okul
miidiirliigii yapanlar ise yeterli hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim alma konusunda

kararsiz iken yeterli deneyime sahip olduklarini diisiinmektedirler.
» Diger boyutlar ile ilgili goriisler arasinda ise, anlamli farkliliklar bulunamamustir.

> Ilkogretim okulu miidiirlerinin, bulunduklari okuldaki miidiirliik siiresi degiskenine

gore, okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisleri ile ilgili olarak;

> Ilkogretim okulu miidiirlerinin, bulunduklar1 okuldaki miidiirliik siiresi degiskenine
gore, okuldaki insan giiclinden kaynaklanan sorunlara iliskin olarak, bulunduklari
okulda 3 y1l ve daha az bir siire okul miidiirliigli yapanlar, 6gretmenlerin yaklasgimindan
kaynaklanan sorunlarin varli§i konusunda kararsiz iken, bulunduklar1 okulda 4 yil ve
daha fazla bir siire okul miidiirii olanlarin ise, sorun olmadigini diisiindiikleri ve bu
goriise katilmadiklar1 goriilmektedir. Bunun disindaki diger sorularda ve diger
boyutlarda ise bulunduklari okuldaki midiirliik siiresi degiskeninin anlamli bir fark

olusturmadig gorilmiistiir.

> Ilkogretim okulu miidiirlerinin, bulunduklar okuldaki 6grenci sayis1 degiskenine gére,

okul yonetiminde karsilastiklari sorunlara iliskin goriisleri ile ilgili olarak;

> Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, bulunduklar1 okuldaki dgrenci sayis1 degiskenine gore,
formasyon eksikliginden kaynaklanan sorunlara iligkin goriisleri arasinda anlamli
farkliliklar bulunmaktadir. Bulunduklar1 okuldaki 6grenci sayisi 1400’{in altinda olan
okul miidiirleri, formasyon eksikliginden kaynaklanan sorunlarin varligi konusunda

kararsiz iken; bulunduklart okuldaki Ogrenci sayist 1400’{n iizerinde olan okul

160



miidiirleri ise, formasyon eksikliginden kaynaklanan sorunlarin var olduguna

katildiklarini ifade etmektedirler.
» Diger boyutlar ile ilgili goriisler arasinda ise, anlamli farkliliklar bulunamamustir.

> Ilkogretim okulu miidiirlerinin, bulunduklar1 okuldaki, bulunduklar1 okuldaki ortalama
siif mevcudu degiskenine gore, okul yonetiminde karsilastiklar: sorunlara iligkin goriis

farkliliklart ile ilgili olarak; biitiin boyutlar {izerinde anlamli farkliliklar bulunamamustir.

» Geliri az olan okullarda karsilasilan sorunlarin daha fazla oldugu goriilmektedir. Sinif
mevcutlar1 kalabalik olan okullarda karsilasilan yonetimsel sorunlarin daha fazla oldugu

gorilmiistiir.

» Fiziki sartlart yetersiz ve Ogrenci sayisi ¢ok fazla olan ilkogretim okullarinda

karsilasilan sorunlarin fazla oldugu goriilmiistiir.

» Sozlesmeli ve licretli 6gretmen sayisinin fazla oldugu okullarda karsilasilan sorunlarin

fazla oldugu tespit edilmistir.

» Hizmet i¢i egitim ihtiyact olan okul miidiirlerinin karsilastigi sorunlarin daha fazla

oldugu tespit edilmistir.

> Ilkdgretim okullar1 giderlerinin karsilanmasi igin merkezi orgiitten yeterli destegi

gormedikleri tespit edilmistir.
» Okul miidiirlerinin periyodik hizmet i¢i egitimlere tabi tutulmadiklar1 goriilmiistiir.

» Okul midirleri okula yapilan bagislar konusunda gereginden fazla zan altinda

kalmaktadirlar.

» Okullarin yeterli miktarda brang Ogretmenine sahip olmadiklar1 ve bu durumunda

okullarda yonetimsel bazi sorunlara yol agtiklar1 goriilmiistiir.
> Ikili egitimin, egitimi olumsuz etkiledigi goriilmektedir.
» Sozlesmeli 6gretmenlerin is kaygilart nedeni ile istenilen verimlilikte ¢alismadiklar

goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul miidiirlerine saygi duymadiklari tespit edilmistir.

» Veli okul igbirliginin zayif oldugu goriilmiis olup okulda istenen verimin elde
edilememesine neden olmaktadir. Maddi durumlar1 diisiik olan velilerin sayica fazla

olmasinin yonetimsel sorunlara neden oldugu goriilmiistiir.
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8.2. Oneriler

Bu arastirmada elde edilen bulgulara dayanarak; asagida siralanan oneriler gelistirilmistir.

1. ilkdgretim okullarinin hem ders ara¢ ve gereclerindeki eksikliklerin, hem de fiziki
yetersizliklerin giderilebilmesi i¢in, konuyla ilgili mevcut durumun rasyonel olarak analiz
edilmesi, eksiklerin ve gereksinimlerin yerinde belirlenmesi ve bu eksiklerin ivedi olarak

¢cOziime kavusturulmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

2. llkdgretim okulu miidiirlerinin, formasyon eksikliginden kaynaklanan sorunlari
bulunmakta olup; bu konudaki yetersizliklerin giderilmesi i¢in yetkin kadrolarca verilecek
olan hizmet i¢i egitim etkinliklerinin yararli olacagi, bu amagcla, tiniversite Milli Egitim

Bakanlig1 is birliginden yararlanilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

3. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, miidiirliik gorevine baslamadan 6nce ciddi bir egitim

yonetimi ve denetimi egitim programindan gegirilmeleri gerektigi diistiniilmektedir.

4. Okul c¢alisanlarindan kaynaklanan sorunlar ile ilgili olarak, calisanlarin ( memur,
hizmetli, vb.) olumlu yonde motive edilmesi, bu kisilerle etkili bir iletisimin saglanmas1 ve
caligmalarindaki verimliligin artirilabilmesi i¢in, uygun ortam saglanmasinin yararl

olacagi diisiiniilmektedir.

5. Deneticilerle bazen sorun yasanmakta olup; bu konuda karsilikli olarak saglikli bir
etkilesim ve iletisimin saglanabilmesi; ayrica, deneticiler arasinda uyum ve tutarliligin

olmast ile bu sorunun daha da azaltilabilecegi diisiiniilmektedir.

6. Ilkdgretim okulu miidiirleri, okul y&netiminden kaynaklanan sorunlarm var oldugunu
kabul etmektedirler. Bu durum, okul yoneticilerinin 14. Milli Egitim Surasinda belirtildigi

(13

gibi hizmet Oncesi “egitim yOnetimi alan uzman olacak sekilde yetistirilmeleri
yoniindeki goriiglerin daha fazla kabul gérmeye basladigini gostermektedir. Bu durum,
konuyla ilgili olarak bu giine kadar yapilan calismalarin daha da somutlastirilmast

gerektiginin ortaya koymakta olup; bunun daha yararli olacag diisiiniilmektedir.

7. 1lkdgretim okullarinin cari giderlerinin karsilanmasi icin gerekli yasal diizenlemenin

yapilmasi1 gerekmektedir.
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8. Sozlesmeli ve lcretli 6gretmen uygulamasma son verilmelidir. Zira bu uygulama

O0gretmenlerin performansini olumsuz etkilemektedir.
9. Ilkdgretim okulu miidiirleri periyodik hizmet i¢i egitim kurslarina tabi tutularak bilgileri
gelistirilmelidir.

10.Yeterli sayida brang 6gretmeni atanmalidir. Zira bazi1 okullarda brans dersleri hala 1.
kademe oOgretmenlerince verilmektedir. Bu durum da egitimde verimin diismesine neden

olmaktadir.
11. Cagin gerisinde kalan ikili egitim uygulamasina son verilmelidir.

12. Veli okul isbirliginin zayif olmasi1 ogrencilerin basarisini  olumsuz yonde
etkilemektedir. Veliler, okula sadece bagis yapmalar ig¢in c¢agrilmamali. Cesitli
etkinliklerle velilerin okula ilgisi ¢ekilmelidir. Okul veli is birligi saglanarak basarinin

artirllmasina ¢aligilmalidir.
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EKLER

EK1

BILGi FORMU

Sayimn Okul Miidiirii

Bu calisma, ilkogretim okullarinda yoneticilik yapmakta olan, siz saygideger egitim
yoneticilerinin sorunlarin1 incelemeyi ve tespit edilen sorunlara ¢6ziim ¢6ziim Onerileri

liretmeyi amaglamaktadir.

Ekte bulunan bilgi formu, Iki ana béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, siz degerli
egitim yoOneticilerinin kisisel ve mesleki bilgileri, ikinci bolimde ise mesleki siirecte

karsilasilan sorunlar ile ilgili sorular yer almaktadir.

Bu bilgi formuna vereceginiz cevaplardan olusan bilgiler, yalnizca bu arastirmanin amaci
icin kullanilacak, bagka hicbir kisi yada kuruma verilmeyecektir. Bu nedenle bilgi formuna

adiniz1 yazmaniza gerek yoktur.

Sorulara vereceginiz i¢ten ve dogru cevaplariniz icin tesekkiir ederim

Sadik SARICE
Yeditepe Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii  Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiksek

Lisans Programi
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BOLUMI:
KIiSISEL VE MESLEKI BILGILER

. Cinsiyetiniz

( ) Erkek
( ) Bayan

. Medeni durumunuz

() Evli
( ) Bekar
( ) Dul

. Yasmz

. Bugiine kadar yasaminizi en ¢ok hangi tiir yerlesim biriminde siirdiirdiiniiz?

() Koy

( ) Kasaba
() lige
()1

. Mezun oldugunuz fakiilte veya yiiksekokul

( ) Egitim Fakiiltesi

( ) Fen-Edebiyat Fakiiltesi

( ) Egitim Yiiksek Okulu

() Diger (Belirtiniz)...........covvviiiiiiiiiiinann

. Mesleginizi ka¢ yildir yapiyorsunuz?
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( ) 20-30 6grenci
( ) 31-40 6grenci
() 41-50 ogrenci
( ) 51 ve daha fazla 6grenci

12. Okulunuzda ortalama olarak sinif mevcutlar: ne kadardir?

BOLUM II:
YONETICILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR ILE ILGILI
GORUSLER
g
5| E| E| E| %
EE|2E| § |$5| 28
EM | ONM| M |ONM|TX
1. | Okul yonetiminde karsilasilan sorunlar oldukga fazladir. G| @ | 3| @0
2. | Ust makamlardan gelen baskilara maruz kalma durumu vardir. OEEOREESOREREORNO)
3. | Sozlesmeli ve iicretli 6gretmenlerin performanslarindan
memnuniyetsizlik. G) @] @M
4. | Ogretmenler okul miidiiriine saygi duymamaktadirlar. OREEOREEOREVREN)
5. | Okuldaki 6grencilerin sayica fazla olmasindan kaynaklanan
sorunlar vardir. G| @G @M
6. | Okuldaki sinif mevcutlarinin kalabalik olmasindan
kaynaklanan sorunlar vardir. G) &)@ M
7. | Velilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin
varhg, Y SENORRCOR NN
8. | Okuldaki fiziki sartlarin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar
oardin v yERRIES g SENCENORRCRN
9. | Velilerin, okulla yeterli igbirligi i¢inde bulunmamasindan
kaynaklanan sorunlar vardir. )@ || @M
10. | Okul miidiirlerinin yeterli hizmet i¢i egitime tutulmamasindan
kaynaklanan sorunlar vardir. G) ] @] @M
11. | Okul miidiirleri, 6zellikle kayit doneminde okula yapilan
bagislar konusunda haksiz yere suglandiklarina S 1@ 13O m
inanmaktadirlar.
12. | Okulu yonetmek icin yeterli yetkiye sahip olmama durumu. G| @ 3| @
13. | Hizmetli sayisinin azligindan kaynaklanan sorunlarin varolmast
e 1Y y Y OENCERORRCRN
14. | Sozlesmeli 6gretmenleri,(is kaygilar nedeni ile) mesleklerine
yeterince motive olamamalarindan kaynaklanan sorunlarin OEROENCOEEORNE)
vardir.
15. | Yeterli sayida brang 6gretmeninin olmamasindan kaynaklanan OEEORESOERVEEO)
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sorunlarin vardir.

16. | ikili egitimin yapiliyor olmasindan kaynaklanan sorunlar

v R YAPTY Y G|@ | ®le|o
17. | Okulun giderlerinin karsilanmasi igin merkezi yonetimden

yeterli miktarda maddi destegin verilmemesinden kaynaklanan | (5) | 4) | 3) | (2) | (1)

sorunlar vardir.
18. | Okul miidiirlerinin ekonomik durumlarindan kaynaklanan

sorunlarin var olmasi durumu G |® @O
19. | Okul miidiirlerinin saglik durumlarindan kaynaklanan sorunlar

e s Y ORRCERONNONNIY
20. | Ailede yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan sorunlarin

Varolstfdurumu Y G| @G| @ |0
21. | Yoneticiler arasinda yetki karmagasinin olmasindan

kaynaklanan sorunlar vardir. G| @ || @M
22. | Arag-gereg yetersizliginden kaynaklanan sorunlar vardir. 1@ 13O0
23. | Okulun personelinden (memur, hizmetli) kaynaklanan sorunlar

vardir. P ( ) kay G| @G| @
24. | Deneticilerin tutum ve davranislarindan kaynaklanan sorunlar

; Y ORNORNENNCRNIY

vardir.
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EK 2

ARASTIRMAYA KATILAN OKULLARIN LISTESI
ISTANBUL iLi ESENLER ILCESI

1 50.Y1l Karabayir Ik gretim Okulu

2 A .Ismet Pasa ilkdgretim Okulu

3 Aksoy Ilkdgretim Okulu

4 Atatiirk ilkogretim Okulu

5 Atisalani T1kdgretim Okulu

6 Ayvalidere Ilkégretim Okulu

7 Birlik Ikogretim Okulu

8 Cumbhuriyet {1kdgretim Okulu

9 Dr.ilhami Faydagor ilkégretim Okulu
10 Engin Can Giire Ilkdgretim Okulu

11 Esenler {lkdgretim Okulu

12 Fatih ilkégretim Okulu

13 Fidan Demircioglu IIkégretim Okulu
14 Habibler Ilkdgretim Okulu

15 Hasip Dingsoy Ilkdgretim Okulu

16 Kazim Karabekir {lkégretim Okulu
17 Maresal Fevzi Cakmak {lkdgretim Okulu
18  Menderes ilkdgretim Okulu

19 Neyyir Turhan Ilkégretim Okulu

20 Ressam Sevket Dag Ilkégretim Okulu

21 Tacirler Egitim Vakfi {lkogretim Okulu
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22

23

24

25

Tiirk Isve¢ Kardeslik Ilkogretim Okulu

Yunus Emre Ilkogretim Okulu
Cetinkaya ilkdgretim Okulu

Oz-de-bir IIkdgretim Okulu
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