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ONSOz

Milli Egitim Sistemi artik giiniimiiziin hizli degisim siireci i¢ersinde olup Egitim
Sisteminde s6z sahibi olan miidiirlerin ve makam sahibi olan yoneticilerin de
basarili ve etkin olarak gorevlerini yapabilmeleri ve takim lideri olma bilincine
ulasmis idareciler olabilmelerini arzu etmektedir. Bu nedenle sistem icinde ilce
Milli Egitim Miidiirlerinin iyi bir takim lideri olabilmeleri arttirabilmenin
yollarin1 aramakta ve elde edilen sonuglarindan ortak amaclar algilaylp o
sonuglardan ortak derece sorumluluk alan kisilerin olusturdugu bir orgiit yapisi
olusturmak amaci ile ¢alisanlarinin yaptiklari islerle biitiinlesmelerini saglamaya
calismaktadir. Bunu dikkate alarak Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin takim liderligi
ozellikleri ve yonettigi okul miidiir ve miidiir yardimecilar tarafindan takim lideri
olarak kabul goriildiikleri ve kendilerini takim olarak nasil algiladiklarini

arastirmak i¢in bu tez konusunu se¢tim.

Aragtirmam siiresince engin hosgoriisii, degerli bilgileri ve bana yaklasim tarzi ile
benden yardimlarmni esirgemeyen Sayin Hocam Prof. Dr. Canan CETIN’ e,
Aragtirma onayimin alinmasinda bana yardimci olan ve aragtirmamin rahatlikla
yapilmasinda bana rahat bir ortam hazirlayan, 6nderlik yapan Saymn Ilge Milli

Egitim Miidiiriim Kenan HACIBEKTASOGLU’ na tesekkiir ederim.
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ve BABAMA, Beni her zaman kendimi yenilemem i¢in tetikleyen ve bana her
zaman isim konusunda yol agan, yanimda olan Hayat Arkadasim Esim Celil

EKER’ ¢ sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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THE EFFECTS OF THE LEADERSHIP QUALITIES OF THE EDUCATION
ADMINISTRATORS AT THE POINT OF FORMING A TEAM BY THE

SCOOL PRINCIiPALS AND ViCE-DIRECTORS

ABSTRACT

At this research the leadership qualities, which the Education Administrators at
the district level need to have, in order form a team and them being perceived as
leader by the school principals and vice-directors; and their perception themselves

as a team are searched for.

This research has been conducted on 309 public school principals and vice —
directors, who workim Kiiclikgekmece District Directorate, which is under the

administration of the city of Istanbul Education Directorate.

Cronbach o coefficient was calculated in order to maintain the structural
reliabilities of the scales used in the research. To test the hypotheses, Anova and

Spearman Correlation Analysis were used.

The research concludes that the District level Education Administrators being
perceived as leaders depends on the following characteristics: motivation,
inspiration, risk taking, being role model, taking joint decisions, creating an
appropriate team climate and culture, give attention to his/her subordinates, have a
good communication, providing social benefits, have vision, have the ability to

distribute this vision and persuasion.

In order that the school principals and vice-directors to perceive themselves as
team they need to have a common goal, have a good communication network, that
everybody is aware of their roles at the team, being able to form a team bond and
a team spirit. It is been concluded that the two leadership characteristics, namely
persuasion and being able to give inspiration are less effective at the perception of

the subordinates themselves as a team than the other characteristics.

Key Words: Team, District Director, Leader, School Director



ILCE MILLi EGITiM MUDURLERININ LIDERLiK DAVRANISLARININ OKUL
MUDUR VE MUDUR YARDIMCILARININ KENDILERINiI TAKIM OLARAK

ALGILAMALARI UZERINDEKI ETKISI

OZET

Egitimin tasra teskilati basamaginin ilge basamagindan sorumlu olan ve Ilge Milli Egitim
Miidiirii olarak gdrev yapan yoneticilerin takim olusturabilmek icin takim lideri olma
nitelikleri ve yonettikleri okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin kendilerini yéneten Ilge
Milli Egitim Miidiiriinii takim lideri olarak, kendilerini de bir takim olarak algilamalari

aragtirilmustir.

Arastirma, Milli Egitim Bakanligi Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
Kiiciikcekmece Ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde gérev yapan 309 Resmi Okul

Miidiir ve Miidiir Yardimecilar iizerinde yapilmistir.

Arastirmada kullanilan Slgeklerin yapisal giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach o
katsayist kullanilmistir. Temel ve alt hipotezlerin test edilmesinde ise tek yonlii varyans

Analizi (Anova) ile Spearman Korelasyon Analizinden faydalanilmstir.

Arastirma Ilce Milli Egitim Miidiirlerinin takim lideri olarak goriilebilmesi igin iyi motive
edebilme, ilham saglayabilme, risk istlenebilme, iyi bir model olma, kararlari ortak
alabilme, kosullara uygun takim iklimi ve kiiltiirii olusturma, insan1 dikkate alma, iletigim
saglama, yetkisini devredebilme, sosyal fayda saglama, genis bir gorlis alami
olusturabilecek vizyona sahip olma ve o vizyonu yayma, ikna edebilme nitelikleri
belirlenmistir. Okul Miidiir ve Miidiir yardimcilar1 ise kendilerini takim olarak
gorebilmeleri i¢in paylasilan ortak bir amacin olmasi, iletisim, takim igi rollerin bilinmesi,
takim kiiltiiriinii benimseme, takimin birbirine bagliliginin olusmasi ve takim atmosferi
Ozelliklerinin olmas1 gerektigi belirlenmistir. Takim lideri 6zelliklerinden ikna etme ve
ilham verme 6zelliginin takim olarak algilamada da takim kiiltiirii alt boyutlarinin diger

ozelliklerden daha az etkili olduklar1 sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Takim, Ilge Miidiirii, Lider, Resmi Okul Miidiirii, Y®6netici
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1.BOLUM
GIRiS

Milli Egitim Bakanligimin Tasra teskilatinin il Milli Egitim Miidiirliiklerinden sonra gelen
basamagi Ilge Milli Egitim Miidiirliikleridir. Bu konumda Miidiirliik yapanlar iistlerinden
aldiklar1 emir ve gorevleri belli yonetmelikler ¢ercevesinde yapmak ve etkili idari bir kadro
olusturabilmek ic¢in ilgede bulunan okullarin idari personelleri ile takim ¢alismasi
yapmakla yilikiimlii yoneticileridir. Okul idari personelinin kendilerini bir takimin pargasi
olarak gormeleri ve bu biling ile calismalarim saglamada takim lideri olarak ilge Milli
Egitim Miidiirlerine baz1 gorevler diigmektedir. Artik Milli Egitim Teskilatinda hedeflere
ulagmak i¢in Yonetici durumundaki miidiirlerin takim ruhu ile ¢aligmalarinin gerektigi

bilinmektedir.

Aragtirma Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin, kendilerinin yonettikleri okul miidiirii ve miidiir
yardimcilart tarafindan takim lideri olarak algilamalarinda 6nem tasiyan ozelliklerin
belirlenmesini ve takim liderinin &zellikleri, yonettikleri Ilceye etkileri ve ydnetimden

etkilenen yonetilenlerin takim liderlik algilar1 arastirilmaktadir.

Caligmada egitim yoneticilerinin takim liderligi rolleri iizerine daha once yapilan
arastirmalardan bir kismina ulasilmis ve bu ¢alismalardan faydalanilmistir. Bunlar egitim

yoneticisi ile ilgili ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Milli Egitim Sisteminde Egitim Ogretim Hizmetleri smifina mensup herkes 6gretmen
kadrosu ile atanmaktadir. Egitim yoneticileri ise belli sartlar1 tamamlayarak liyakat ve
siav usuliiyle okul yoneticileri arasindan segilmektedir. Bu isleyis de; Milli Egitim tasra
teskilatinin bir yonetim birimini temsil eden ilge Milli Egitim Miidiirlerinin hem yonetici
hem takim lideri olmalar1 gerektigini desteklemektedir. Bu sebeple Ilge Yoneticilerinin
Okul Miidiir ve Miidiir Yardimcilarina her konuda 6rnek olacak, onlarla ilgilenecek onlari
yetistirecek ve onlarin gelecekte alacagi gorevlere hazirlamada ilham verecek ozelliklere

sahip olmasi Milli Egitim acgisindan kritik 6nem arz etmektedir.



Giliniimiizde egitim sektoriinde daha etkili ve verimli bir ¢galisma diizenine sahip olmak i¢in
o Orgiitte calisan insanlarin isbirligi ve koordinasyonunun gerekli oldugunun farkina
varilmigtir. Basar1 artik takim calismasi ile elde edilmektedir. Gliniimiizde bir¢ok orgiitte

takim ¢alismasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Takim calismasi igersinde ilge milli egitim miidiirliiklerine bagli her okul idarecisi kendi
okulunda saglamis oldugu basari ile tiim takimin ortak basarisini elde eder. Insanlarin ortak
bir hedef de birlesmelerinde liderin tutum ve davramislari ¢ok biiylik rol oynuyor. Bu
nedenle bu tarz yapilan arastirmalarin odak noktasi yonetilen tiyelerle lider roliinii {istlenen

tiyeler arasindaki iliski olmustur.

Arastirma orgiitsel takimlar ve liderlik konular1 arasindaki iliskiyi arastirmakta, Ilce Milli
Egitim Miidiirlerinin goreve yonelik ve insana yonelik davraniglarinda 6nem tasiyan
ozellikler belirlenmis ve bu oOzelliklerin okul yoneticilerinin kendilerini takim olarak

algilamalar1 lizerindeki etkisi incelenmistir.

Arastirma Istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve okul
Yéneticileri iizerinde yapilmistir. Ilgelerin 6rgiit yapisi nedeniyle degisik hizmet sinifindan
ibaret olmas1 yonetim anlayist igcersinde liderligin takim ve takim ¢alismasi kavramlarinin
biiylik 6nem tagimasi ve bu anlayisin sistematik bir sekilde orgiit biinyesinde uygulamaya
gecirilmesine yonelik ortaya konulan ¢alismalar arastirmanin ana kiitlesi olarak bu alanin

secilmesinde 6nemli rol oynadi.

Aragtirma dort boliimden olugmaktadir. Birinci  boliimde orgiitsel takimlar ve liderlik,
yoneticilik konular ile ilgili edebiyat taramasi yapilmis ve kuramsal bilgiler derlenmistir. ,
ekip calismas1 ve liderlik ile ilgili edebiyat taramasi yapilmis ve kuramsal bilgiler

toplanmustir.

Ikinci béliimde Yoneticilik ve Yéneticinin Milli egitim agisindan énemi ve arastirmada
yararlanilan benzeri konuda yapilmis makale ve ¢alismalar incelenmistir. Birinci boliimde
Milli Egitim Miidiirliiklerinin milli egitim agisindan 6nemi ve arastirmada yararlanilan
benzeri konuda yapilmis makale ve calismalar incelenmistir. Ugiincii boliimde takim, ekip

orgiitsel takimlar ve liderlik ile ilgili edebiyat taramasi yapilmis ve kuramsal bilgiler



derlenmistir. Dordiincii boliimde arastirmanin yontemi anlatilmis veri toplama araci olarak
anket formlar1 kullanilmistir. Ayrica bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmada ortaya
atilan hipotezler ve 6n kabuller ele alinmis veri toplama aract olarak anket ¢alismasi ve bu
calismanin sonucunda yapilan analizler belirtilmigtir. Ayrica bu boliimde ise Ol¢iim
aracinin gecerliligi ve giivenirligi incelenmis, arastirmaya katilan deneklerin demografik
Ozellikleri ve arastirmada elde edilen tanimlayici istatistik analiz sonuglari ile ilgili bilgiler
verilmig, temel ve alt hipotez tez sonuglart aciklanmistir. Sonug¢ ve Oneriler boliimiinde
arastirma sonucunda elde edilen veriler yorumlanmis ve arastirilan konu hakkinda yararl

olunacag diisiiniilen yorumlar yapilmistir.



L.LBOLUM

LiDERLIK

1.1.LIDERLIK KAVRAMI

[lce Milli Egitim Miidiirliiklerinde liderlik, yoneticilik takim kavram, takim tiirleri,
takimlarin  belirgin 6zellikleri, Orgiitsel takimlarin olusum siiregleri ve yonetici
konumundaki personele emir veren ilce Milli Egitim Miidiirlerinin tasimas1 gereken takim

lideri 6zellikleri anlatilacaktir.

Lider, sozliik anlami olarak yonetimde giicii ve etkisi olan kimse, dnder, sef anlamlarina
gelmektedir. Baska bir tanim ise, liderin bir partinin veya bir kurulusun en iist diizeyde
yonetimiyle gorevli kimse oldugunu belirtmektedir. Liderlik, sozliikte, bir tartismada en
onde bulunan kisi veya takim anlamlarina da gelebilmektedir(TDK,2000).Bu tanimlardan
da anlasilacagi gibi liderlik kavrami, bir Onciiliigii, onderlik etmeyi, onde gelmeyi ifade

etmektedir.

Liderlik, grubun etkinliklerine grubun amacglari ve hedeflerine kosma noktasindaki
etkileme alani, fikirleri, hareketleri ve meylini, etkileme, yoneltme ve yonetme; karsilikli
iletigim; kararli bir etki; etkili karizmatik Ozelliklere bagli bir gii¢; beraber calistigi
bireyleri etkileme; onlarin deger yargilarini, inanclarini degistirebilme dogrultusunda giic

kullanma olarak tanimlanir.

Liderler, egitim kurumlarinin misyonunu tanimlamak; pozitif 6grenme ortami gelistirmek;
Ogretim siirecini stirekli gdzlemek ve uygun geri doniitler saglamak; 6gretim miifredatini
ve egitim siirecini yonetmek; egitimsel programlar1 degerlendirmek gibi gorevler istlenir.
Bu yiizden gelecegin egitim kurumlarinda, egitim ydneticilerinin lider olmalar1 ve
siirlarinin - Gtesini  gorebilmeleri gerektigi sdylenebilir. Gelecekteki liderlerin ortak
ozellikleri, 6grenme odakli olmalar1 ve dgretimsel liderligin yan1 sira takim lideri roliinii

tistlenmeleridir. Bir insan bagka bir insana istedigini yaptirtyor ve bu kisi kendine verilen



devlet giicii ile bu isi diger kisiye yaptirma hakkina sahip ise bu kisi yonetmendir. Eger bu
kisi karsisindaki kisiyi etkilemis de istedigi isi karsisindakine goniillii yaptirabiliyorsa bu
kisi yonetendir ya da baska bir deyisle onderdir. Liderlik, bireyler icin yaraticilik ve
vizyonerlik gibi tanimlanmasi giic kavramdir. Tanimi ne olursa olsun liderligin
ilgilenilmesi ve gelistirilmesi kisi ve kuruluslarin yararina olan bir sosyal kalite oldugu
aciktir. Bireyler tarafindan gerceklestirilen ve diger bireylerin ortaklaga yaratilan vizyona
dontik olarak bir araya gelmesini, istekli ve coskulu olarak ortak hedefleri benimsemesini
ve bu hedeflerin ger¢eklesebilmesi i¢in giliglenerek biitiin varliklari ile katkida bulunmasini
saglayan enerjik bir siirectir. Liderlik, daima bir degisim yaratmay:1 gerektirdiginden
yonetmenlikten farkli bir olgudur. Y6netmenler kurum ve kuruluglar1 yonetirler ve genelde
fonksiyonlart mevcut yapiyr korumaktir. Buna goére kurum ve kuruluslarin sagligi ve
gelismesi i¢in hem yoOnetmenlere hem de liderlere ihtiya¢ duyulacaktir. Bir liderlik
olgusunun olugmasi en az bes temel elemanin bir araya gelmesi ile olugmaktadir. Lider,
takipgiler, zaman, yer ve kosullar. Buna gore bu bilesenlerin her zaman parlak bir lider
yaratacak bir bilesimde bir araya gelecegi sOylenemez. Bir birey belirli bir zamanda belirli
bir gurup i¢in etkin bir lider olabilirken, bir baska zaman ve durumda bir baska kisi
gereken lider olabilecektir. Kisisel saplantilar ve statii kaybetme duygusu bircok durumda
bu dogal olusumun gerceklesmesini engellemekte ve liderler pozisyonlarini kaybetmemek
icin direnmekte veya yeni duruma yapabilecekleri katkilar1 esirgemekte ve guruplarin
lehine olusabilecek firsatlar yitirilebilmektedir. Firestone(1996) ise liderligin, belli
seviyede yonetici olan bireylerin ne yaptiklarinin degil, bagli bulundugu orgiitiin varligini
ayakta tutabilmek, gelisimini saglayabilmek ve etkili olabilmesi amaciyla basarmasi
gereken amaglarin neler oldugu bakimindan incelenmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Burada liderligin rutin zamanlarda liderin isleri ve de§isim zamanlarinda liderligin isleri
olarak iki kisima ayrilmaktadir(Karip,1998:444).Bu nedenle her ortamda liderlik tipinden
s6z etmek zordur. Liderlik, Orgiitten oOrgilite degisebilen durumsallik gosteren bir
kavramdir. Lider; genis bir kisisel bakis agisina sahip, gordiiklerini ve 6grendiklerini
birbiriyle yoguran, degerlerin ve vizyonun koOse taslarina dayali stratejik mimariyi
olusturabilen, baskalarimin goéremedigi sekilleri gorebilen ve hizli karar verip bunlari
uygulayabilme cesaretine sahip, cevresindeki insanlar1 etkileyerek Ogrenen bagl
bulundugu organizasyona Onderlik ederek onlara dgretebilen gelecegin ihtiya¢ duyacagi

kisidir (Sullivan ve Harper,1997).Kisilikleri, liderlik bicimleri, yetenekleri, ilgileri ne



olursa olsun etkili liderlerin belli basli ortak davraniglara sahip olduklarini gérmek

miimkiindiir. Bu ortak davranislar sdyle siralanabilir(Ozden,1998):

1. Liderler,”ben ne istiyorum?”’sorusuyla degil. Ne yapilmas1 gerekiyor?”’sorusu ile ise

koyulmalidirlar.

2. Farklilik yaratmak i¢in ne yapmaliyim? Ya da yapabilirim? Sorusunu sorabilirler.

3. Liderler siirekli “Bu orgiitiin misyonu ve amaci nedir? Bu orgiitte bulunan bireylerin
performanslarint ve g¢iktilarinin  degerlendirmesini saglayan oOnemli isler nelerdir?

Sorulariyla ugrasirlar.

4. Liderler, insanlar tasidiklar1 6zelliklere gore degerlendirirler.

5. Liderler yanlarindaki caliganlarin basarilarindan ve etkinliklerinden korkmazlar.

6. Her zaman yapilmasi gerekeni yapar sansasyon yaratacak olaylardan uzak dururlar.

7. Nutuk atmazlar yapilacak isi 6nce kendileri yaparak 6rnek olurlar.

Sosyal Bilimlerde liderligin orgiitten orgiite degisim gosterdigi bilinmektedir. Her durum
ve her bireyin bahsedecegi liderlikten ¢ok, organizasyona, organizasyonun bulundugu
konuma ve yapilan igse gore degismektedir. Takim liderligi ve degisim liderligi gibi liderlik
tipleri ortaya cikmustir.(Ozden, 1998).Ancak beklentiler Egitim yoneticilerinin de karma
bir liderlik giicline sahip olmalar1 hususundadir. Yerine gore degisen liderlik tiplerini
uygulayabilmeli degisimleri yakindan takip edebilmeli kendi 6rgiitiine doniistiirebilmelidir.
Liderlik problemi zor ve karmasik bir yapiya sahiptir, fakat bu durum onu irdelemek ve
alinmas1 gereken dersleri almamiz1 engellemek i¢in yeter bir neden degildir. Burada temel
bir zorluk liderlik etkisinin algilanmasmin bir Sl¢lide subjektif oldugu, liderlerin bir
anlamda bagkalarinin onlar1 lider olarak algilamasi ile lider olabildigi ve bu siirece belirli
bir mistisizmin katildig1 ger¢egidir. Bu durum belirli tarihi donemlerde kral ve sultanlarin
kendilerine insanlar1 yonetme hakkinin tanr1 tarafindan verilen kutsal bir hak oldugu tezini

kuvvetle isledikleri, kendilerine bu tezde yardimc1 olacak dini ve laik entellektiiel destekler



bulabildikleri ve insanlarin bu tezleri reddetmek yerine kabul etmenin kendi ¢ikarlari i¢in
daha uygun bulduklar1 gozlenebilmektedir. Lider, ne yapilacagina karar veren kisi oldugu
icin ortamdaki belirsizligi azaltan kisidir. Bunu da ekibinin iyiligi i¢in falan yapmaz; elde
ettigi lider konumunu devam ettirebilmek ve durumunu iyice saglama alabilmek i¢in yapar.
Lider denilen kisilerin durumlarini saglama aldiktan hemen sonra yaptiklar sey ise kendi
konumlarim1 tehlikeye atacak kisileri ve olgular1 ortadan kaldirarak belirsizligi
artirmalaridir. Kurumlarin basarisi, liderlik yetkinliklerine sahip yetenekli calisanlarinin
performansimna baghdir. Giiniimiizde ¢agdas kurumlar is liderlerini kendi iglerinden
yetistirmeye 6zen gosteriyorlar. En alt diizeyden baslayarak cesitli yonetim kademelerinde
istiin performansa sahip calisanlar1 adim adim gelistirmek, kurum ig¢inde liderlik akisinin
oniinii acar, kuruma biitiinliik ve yén kazandirir. Lider sonucu degistiren kisidir. Is lideri
degisimin yoniinii dogru teshis eder ve kurum adina gelecegi sekillendirir. Bu hedefe

ulagmak i¢in ¢evresini ikna eder, ilham verir ve harekete gegirir.

Bir lider genellikle motive edici, etkileyici, giizel 6rnekler verebilen ve yol gosteren
kisidir. Liderlik yapmanin gerekleri arasinda ¢ogu kez liderlik ile yoneticilik birbirleri ile
karistirilirlar. Ancak ikisi ¢ok farkli olaylardir. Ornegin yoneticilik &grenilen egitimi
aliabilen bir konudur. Liderlik ise insanlarin kendi dogal yapisindan ve icten gelen bir

olaydir.

Liderlige iliskin c¢ok farkli tanimlar gelistirilmistir. Bu tanimlara gore; Liderlik grup
etkinliklerini, grup hedefleri dogrultusunda etkileme siirecidir(Bass,1985).Liderlik, giiclii
bir etkidir(Argyris, 1976).

Liderlik, goriisleri, eylemleri ve egilimleri etkileme, yonlendirme ve yonetmedir(Bennis

and Nanus,1985,s.56).Liderlikle ilgili yapilan tanimlarin ortak iki yonii bulunmaktadir.

1.Liderlik bir grup islevidir. Bu siirecte en az iki ya da daha fazla kisiyle etkilesimde

bulunulmaktadir.

2.Liderlik, izleyicilerin davranislarini bilingli olarak etkileme ¢abasidir(Owens,2001,s.234)



Blake ve Mountan’un yonetim gozenegi kuramina gore seksen bir cesit liderlik bigimi

ortaya ¢ikmis ve bunlar bes temel alt bigim olarak degerlendirilmistir (Celik,2000)

1.1.1.Zayif liderlik

Hem hizmete hem de ¢alisana diisiik diizeyde deger veren liderdir.

1.1.2.0torite ve itaat lideri

Buradaki lider hizmete en yiiksek derecede deger verirken, Orgiitsel amacglara 6nem

verirken, ig gorene en diisiik degeri gostermektedir.

1.1.3.Sehir Kuliibii liderligi

Burada lider ¢alisanina en yiiksek diizeyde deger verirken iiretime ve hizmete en diisiik

diizeyde deger vermektedir.

1.1.4. Denge saglayici liderlik

Burada lider hem is gorene hem de hizmet kalitesine orta diizeyde esit deger vermektedir.

1.1.5.Takim liderligi

Buradaki liderlik ise iiretime, c¢alisana en yiiksek diizeyde deger verir. En etkili liderlik

bi¢imi olarak kabul edilir.

Takim lideri olabilen bir kisinin her ortamda etkili lider olabilecegi diisiiniilmektedir. Daha

sonra gelistirilen durumsallik kuramlari, bunun miimkiin olmadigini1 savunmaktadirlar.

Liderlik ile ilgili ilk ¢calismalar tarihteki biiyiik lider hikayeleri ve kahramanlari iizerinde

yogunlasmistir.



1.2.LIDERLIK YONTEMLERI

1.2.1.Biiyiikk Adam Yaklasimi Yontemi

Askeri, politika ve sanayi alaninda ki liderlerin hayatlarini inceleme temeline dayanir.
Lider anlayisinin tarihteki onemli insanlar1 incelemek ve onlar1 birebir taklit etmeyle
baslamistir. Liderlerin genis bir kisilik kapasitesine sahip oldugu diistiniilmektedir(Short
and Greer,1997)

Liderin dogustan sahip oldugu sahsi yetenekleri biiyiik dnem tasimaktadir. Lider bazi
ozelliklerini genetik olarak kazanir. Bu yaklagima gore liderin egitimi s6z konusu degildir.

I¢sel bir durum sdz konusudur.

1.2.2.0zellik Yaklasim

Bu yaklasim liderlik 6zelliklerini kisilere adapte etme yerine lider olabilmek icin olmast
gereken Ozellikleri belirlemeyi amaglamis. Bu yontemde pozitif ve negatif lider 6zellikleri

karsilastirilmig ve bu ¢caligma sonucunda gegerli lider 6zellikleri ortaya konmustur.

Ralph Stogdill, 1904-1947 yillar1 arasinda yapilan 124 amprik calismay1 derlemistir.
Stogdill, liderleri, ardindan siiriikledigi kitleden ayiran bes temel ozellikleri oldugunu

ortaya ¢ikarmigtir(Lunenburg and Ornstein,1991).

1.Liderin i¢sel birikimi(Kapasitesi, zekasi, dikkati yargilama yetenegi)

2.Konumu(Entelektiielligi, popiilaritesi

3.Basarisi(Egitim diizeyi, bilgisi)

4. Katilim(Etkinligi, uyum saglama 6zelligi, is birligi)

5.Sorumluluk(Bagimlilik, girisimcilik, kendine giivenme)

Liderlik iizerine yapilan ¢alismalar1 sosyal ve orgiitsel ortamdan ayirmak gereklidir.



Liderlik 6zellikleri bir iilkenin kiiltiirii ile de yakindan ilgilidir.

1.2.3.Davramssal Kuramlar

Baz1 arastirmacilar liderin davraniglarim1 aragtirmaya yonelmislerdir. Bu kurama gore
Gorev  yonelimli ve iliski yonelimli iki temel liderlik davranisi boyutu

olusturmuslardir(Celik,2004,s.190).

Bu kuramla ilgili yapilmis iki 6nemli arastirma ¢ikar karsimiza.

1.Ohio Devlet Universitesi

2.Michigan Universitesi

Calismada Aragtirmacilar liderlik davraniglarini iki 6nemli boyutta toplamislardir.

1.2.3.1.Yapiy1 kurma: Liderin bir ig Oncesi oOrgiitsel amacglarini es giidiimiinii ve gorev

analizini kapsar.

1.2.3.2. Anlayis gosterme: Lider ile calisanlar1 arasindaki karsilikli giiven ve saygi ve

karsilikl1 ihtiyaglar1 anlama derecesini yansitir.

Liderlik degisime karar verme, vizyon belirleme ve degisimi gerceklestirme siirecini ifade
etmektedir. Lider ise bu siireci gerceklestiren kisidir. Lider bir giice sahiptir. Bu giicli de
izleyicilerin davraniglari, diisiinceleri ve ihtiyaglarini degistirme, etkileyebilme ve kontrol

etmede kullanir(Kiling,2001)

1.3. EGIiTiM YONETIMINDE LiDERLIK

Egitim yoOnetiminin en O6nemli 6zelligi, yetki ve sorumluluklarin paylasildigi karalarin
birlikte alindig1 izleyicilerin degil is birligi yapan insanlarin 6z konusu oldugu

demokratik liderligi gerektirmis olmasidir.
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Egitim yonetiminde liderlik once problemleri gergekei bir gozle gorebilmeyi sonra onlari
¢Ozebilme yeteneklerine sahip olmay1 gerektirir. Demokrasiye, halkin giiciine, egitimin
toplumsal ekonomik ve siyasal gelismedeki Onemine ictenlikle basarili 6gretmenlik
yasantisina yonetim alaninda yeterli bir egitime, alt ve {ist sistemlerle saglikli iletisim ve
etkilesimi siirdiirecek yetenek ve becerilere sahip bulunmak egitim yonetiminde liderlik

i¢in aranan niteliklerdir.

Egitim lideri formal oldugu kadar informal oOrgiit ve liderlerden yararlanmak yoluyla
durumunu gii¢lendirebilmelidir. Egitim ydneticisi liderlik imajina girebilmek ve bu imaji
koruyabilmek i¢in cevresinden ve egitim kurumlart igindeki tiim etken insanlardan
yararlanmalidir. Egitim yo6neticisinin okullar diginda baska orgiitlerde de etken olmasi

beklenir.

Egitim yoneticisi liderlikten dnce iist olma bas olma 6zelligi tasir. Ustiin imajindan liderlik
imajina girebilmesi giic olmakla beraber bazi yollarla saglanabilir. Bunun i¢in egitim
girisiminin temel deger ve ideallerini benimsemesi, bunlari davranisa g¢evirebilmesidir.
Bireyin degeri isbirliginin 6nemi, ilgenin verimi, egitimin kalitesinin yiikselmesi i¢in {ist

yonetici listiinden ¢ok gruba doniik calisabilir.

Gergek liderlik statiisii kazanmak isteyen yOneticinin, orgiit liderligi kadar kurum liderligi
de yapabilmesi gerekir. Bir orgiitiin kurum olusu karakter kazanmasi ile baglar. Karakterin
genellikle kabul edilen dort 6zelligi tarihsel, biitliinlesmis, islek ve dinamik olusudur.

Kurumlasma, 6rgiitiin degisen kosullara uyma ve yenilenme giiciinii azaltir.

Kurum liderleri arag ve siireglerin Otesinde ¢agin egitim amaglarina ulagsmayr hedef
edinmelidirler. Her orgiitte oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de egitim Orgiitlerinde
kurumlagma esnekligi azaltirken bagimsizlig1 ¢ogaltir. Ciinkii orgiitiin amag¢ ve gorevleri
kesinlestikce baski gruplarinin etkileri hafifleyecektir. Fakat kurumlasma, orgiitiin lidere

duydugu geregi azaltir. Ve hatta ortadan kaldirabilir(Alkan,2001).
Egitimde kalkinma bir liderlik sorunudur. Oyleyse sorun, liderlik &zellikleri olan veya

olacak yoneticilerin is basina getirilmesinde ve yetistirilmesindedir. Egitimde liderligin

stirmesi bu yetistirme silirecinin siirmesine ve boyle lider yoneticileri sistem iginde
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tutabilecek 6zendirme 6gelerinin konulmasina baglidir. Bu giin i¢in egitimde yonetici siifi

kabul edilsin ya da edilmesin uygulamada bu yoneticiler vardir.

Tutucu egitim oOrgiitleri lider yonetici yetistirme girisimine yanagmazlar Merkez
yoneticileri yeterli olunca merkez disindaki birimleri iyi isletebileceklerini kabul ederler.
Bu bakimdan hizmet i¢i egitim olanaklarinin ¢ogunu merkez yoneticilerine ayirirlar.
Aslinda egitim yonetiminde tagradaki egitim yoneticisinin etki alan1 baz1 bakimlardan

merkezdekinden daha genistir(Alkan,2001).
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IKiNCi BOLUM

YONETIM VE YONETICI

2.1.YONETIM VE YONETICI

Yonetme, genel olarak orgiitiin amaglari dogrultusunda personeli ve eldeki imkanlart sevk
ve idare etme anlamina gelir(Aydin,2001). Ydnetici ise bir kurulusun basinda bulunan emri
altinda personel calistiran Yonetici ve Liderlik kavramlari, birbirine yakin goriilmekle
birlikte es anlamli sozciikler degildir. Yonetici, onceden belirlenen amaglara ulasmak i¢in
caba harcayan, igleri planlayan, uygulayan ve sonuglari denetleyen kisidir. Kurallar
yuriitmekle ilgilenir. Dogru isleri yaparlar. Liderler ise kurallar1 bigcimlendiren, baglh
bulundugu grubun amaglarini belirleyen ve bu amaglar dogrultusunda grup iiyelerini

etkileyen ve davranisa yonlendiren kisidir(Sabuncuoglu,1996).

Yonetici, agaclarla ilgilenirken, lider daha genis bir ortama sahip olup ormanla

ilgilenir(Lunenburg ve Ornstein,1996).

Her yoneticinin liderlik yeteneklerine sahip olamayacagini ve yoneticilik roliine sahip
olmayan liderlerin de olabilecegi sdylenmektedir. Ancak iyi bir yonetici olabilmek i¢in

ayni zamanda liderlik yetenegine de sahip olunmas1 vurgulanmaktadir(Kogel,1982).

Yoneticilik i¢in egitim alinabilir, okula gidilebilir ve neticede aldig1 egitim ve tecriibelerle
kisi 1yi bir yonetici olabilir. Ancak liderlik konusunda ne kadar okursak okuyalim veya ne
kadar konusursak konusalim bir lider olmamiz i¢in yeterli olmayabilir. Yoneticilerin,
bulunduklar1 makam itibar1 ile baz1 giigleri vardir. Ornegin bir yonetici yaninda galisanin
maas1 hakkinda, c¢alisma saatleri ve kosullar1 hakkinda, ceza ve odiillendirme yetkileri
vardir. Bu gii¢ hem yonetici tarafindan hem de yonetilen tarafindan bilinmektedir. Bir diger
gii¢ yetkili ve etkili kisilerden alinan giigtiir. Kendisi direkt olarak etkili olmasa da etkili
olan kigilerle aras1 iyi oldugu icin kendisi de dolayli olarak giigliidiir. Bir diger gii¢ ise

uzmanlik giiciidiir. Liderler bilgi, deneyim ve kabiliyetleri sayesinde uzmandirlar ve bu
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uzmanliklar1 kendilerini ¢ok kuvvetli yapar. Eger list diizey yoneticiler uzmanliklarin1 6n
plana ¢ikararak tesvik edici, katilimciligin saglandigi, yaraticiligin 6n plana ¢iktig1 bir
ortam yaratabilirse herkesin de basarili olabilecegi bir ortam dogar. Bu anlamda egitim
yOneticisi bir takim lideri olarak, siirekli yeni 6gretim yonetim ve tekniklerini, 6gretimi
daha basarili ve 0grenmeyi daha kalici yapacak stratejileri arastirmak ve gelistirmek
sorumlulugu i¢indedir. Liderlik, liderlik yaparken, yonetici de yonetim isleriyle ugrasir. Bu
nedenle liderlik ile yonetim arasindaki farkin bilinmesi 6rgiit agisindan hem 6nemli hem de
yararlidir. Yonetim bir orgiitiin gegirdigi evrelerle, organizasyonlarin hatasiz ¢aligmasi ile
ilgilidir. Lider ise hedeflere takilir. Yonetici prosediirleri uygularken lider ise mevcut
prosediirlerin disinda yeni olusumlar bulmaya ¢alisir. Orgiitiin farkli bir bigimde esgiidiim

saglayarak Orgiitsel biitlinliik olusturur(Sullivan ve Harper,1997).

Lider ve yonetici ayr1 kavramlar oldugu gibi yonetim ve liderlik kavramlar1 da birbirinden
farklidir. Yoneticiler planlar, uygular ve denetler. Her zaman basarili olacaklar gibi bir
durumsalliklar1 yoktur. Mevcut sartlarda tiim yoneticilerin lider olmasi 6zlenen bir
durumdur. Fakat yoneticilerin ¢ogu liderlik vasiflarindan uzak kalmaktadir. Hem yd&netici
olan hem de lider olmay1 basaran bireyler bir taraftan prosediirii uygulayarak yonetim
islerini yerine getirirler bir diger yandan ise bagl bulunduklar1 6rgiitiin i¢indeki bireyleri
etkisi altina alarak onlarla belli hedefe dogru kosarlar. Lakin lider olmay1 basaramamis
olan yoneticiler ise kendilerine taninan giic ve otoriteyi baski aract olarak kullanarak
orgiitindeki insanlara i3 yaptirabilirler fakat grubun menfaati i¢in baghlik

saglayamazlar(Plunkett ve Attner,1992).

Egitim yoneticisi, yoneticilik yapamiyorsa takimsal liderde olmasi beklenemez. Ama lider
olmay1 basarmis bir yoOnetici astlarinin isteklerini karsilayabilmelidir. Takim liderligi
uzmanlik isteyen bir olusumdur(Celik,1999).Egitim liderlerinden hem giiclii liderlik hem

de basaril etkin bir yoneticilik beklenir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin Okullarin bagl oldugu egitim kurumlarini temsil ettigi
diisiiniiliirse Ilce yoneticilerinin de takimsal liderlik becerisine sahip olmas1 gerekmektedir.
Okullar egitim sisteminin kalesidir. Okullar1 yoneten yoneticilerinin amiri olarak ilce

miidirlerinin takim lideri olmalar1 okullarinin etkin olmasina yardimeci olacaktir.

14



Yonetimsel agidan basarili bir takim lideri konumunda etkili olan yonetici ilgesinin de

etkin olmasina katkida bulunacak orgiitiinlin basarisini arttiracaktir.

1992 tarihli 3797 sayili Milli Egitim Bakanlig1 teskilat ve gorevleri hakkindaki kanun,
milli egitimin tasra orgiitii olarak il ve ilge milli egitim miidiirlerini géstermistir. Bu,657 ve
3797 sayili kanunlara dayanilarak 18 Ocak 1995 tarihinde c¢ikarilan Milli Egitim
Bakanligi-Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin
orgiit ve gorevleri ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklarina ait esas ve usuller

belirlenmistir.

Yonetim evrensel 6zellikli bir siiregtir. Siire¢ ise bir durumdan baska bir duruma gegis
demektir. Yonetim siirecinde yoneticiler ile is goren diye adlandirilan bireyler bulunur.Bu
bireyler arasinda iist,ast,denk diye bir diizey siralamasi vardir.Bunlar arasindaki iliski hem

yonetim hem de bireylerin kendileri i¢in gerekli ve 6nemlidir.

Egitim yoneticiligi sadece amir olarak ytiriitiildiigiinde etkili olmamaktadir. Egitim hizmeti
cok degisik kesimleri ilgilendirdiginden hepsini ortak bir amaca yoneltmek ve o dogrultuda
calistirmak, gii¢ birligi saglamak icin liderlik 6nemli olmaktadir. Bir egitim yoneticisi ayni

zamanda bir egitim lideri olmalidir(Alkan,2001).

Yoneticiler yonetim giiglerini mevzuattan, hukuki metinlerden kendi uzmanliklarindan ve

kisiliklerinden alirlar.

Yonetici kendine ait yetkilerini mevzuatin elverdigi 6l¢iide baskalarina devredebilir.

Sayles’e gore yonetici, resmi sifatina liderlik vasfini da eklemek i¢in, yoneticiler;

a)Emirlerin kolaylikla benimsenmesi ve inisiyatiflerinin uygulanmasi i¢in idaresindekileri

heyecanlandirabilmesini,

b)Yeni inisiyatiflerin dogal kaynag1 olarak kendilerini kabul ettirmesini,
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c¢)Emirlerin kabul edilmedigi ve ya neden nigin diye sorgulandigi catigmalarin ve

anlagsmazliklarin ¢6ziim yollarini bulabilmesini bilmelidir(Alkan,2001).

2.1.1.LIDER YONETICININ TEMEL OZELLIiKLERIi

Yonetici kendisini lider olarak benimsetebilmesi ve emir verme hakkini sualsiz kabul

ettirebilmesi i¢in en azindan su 6zelliklere sahip olmalidir.

a)Liderin sahasinda {istiin liderlik becerisi olmalidir.

b)Yonetici kisilerin degerini bilen kisidir. Dolayisiyla astlarim1  yaniltmayan hayal

kirikligina ugratma olasilig1 zayif

¢)Astlarin1 ve kurumunu 6rgiit disinda basari ile temsil eden ¢ikarlar1 koruyabilen

d)Emrindekilerle mesafesini iyi ayarlayabilen sik dia log ile inziva arasindaki dengeyi iyi

optimize eden

e)Astlart hem organizasyona hem de kendine baglayabilen

f)Emirlerini giiven ve aciklikla siirekli yineleyen aksi durumlardan yilmayan sonug

bekleyen

g)Emrindekileri biktirmadan bezdirmeden onlar siirekli seferber edecek tempoyu koruyan

h)Emrinde ¢alisanlart hatta orgiitii disinda olanlar1 hedefleri dogrultusunda ikna giiciine

sahiptir.

Abraham Zaleznik yoneticiyi sorun ¢oziicii olarak tanimlamaktadir. Yo6netici olmak i¢in ne
deha ne de kahramanlik gerekli degildir. Sart olan sebat, kararlilik, ¢aliskanlik, zeka, analiz

yetenegi ve belki de en dnemlisi hosgorii ve iyi niyettir.
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Yoneticiler 6rgiitiin 6niindeki se¢enekleri eleme yoluyla azaltip karara ulagsmaya ¢alisirken
orgiit i¢indeki giicleri dengelemeye, Orgiitiin karsilasacagi rizikolar1 da azaltmaya 6zen

gostermektedir.

Yoneticiler birlikte caligtiklar kisilerin rol ve yerlerine duyarlilik gosterirler. Kendilerini

benimsedikleri ve yararini gordiikleri bir diizenin koruyucusu ve yoneticisi olarak goriirler.

Chester Barnard, insan iligkileri ile klasik yonetimi tek bir ¢erceve de birlestirmistir.
Orgiitlerde ¢oziim bekleyen sorunlar ve tercihler kisinin kapasitesini asabilir bu nedenle
verimliligi saglamanin yolu olarak ta drgiitteki kisilerin is birligi yapmalari goriilmiistiir. Is

birligi ise bir grup amacina adanmighigr gerektirir.

Barnard’a gore her yoneticinin her yoneticinin ii¢ temel islevi yerine getirmesi gerekir.

1. Orgiitte iletisimin siirekliligini saglamak iletisim iistlerin altinda ¢alisan personele is
istek ve beklentilerini sadece bu yolla yaptirabilir. Orgiit calisanlar1 bu iletisimin, kurumun
amaglari ile tutarlt oldugunu bilmesi gerekir. Ayni zamanda iletisimi anlamas1 gerekir. Ve
iletisimin kendinden beklentilerini yerine getirebilecek fiziksel ve zihinsel beceriye sahip

olmasi gerekir(Lunenburg and Ornstein,1991).

2. Orgiit iiyelerinin performanslarmi gosterebilmelerini saglamak. Her sekli ile astin
performansiin saglanabilmesidir. Performansin saglanabilmesi hem teknik hem de
yonetsel hem de insan iligkileri konusunda bilgi ve beceri gereklidir. Astlar {istlerinin

sOylediklerini kabul ettikleri siirece hem takim olabilirler hem de verimlilik artar.

3. Yoneticinin, orgiit amaglarini, hedeflerini kisaltarak formiile edebilmis olmas1 gerekir.
Bireyler orgiitiin amaglar iletisim ve koordinasyon etkinlikleri i¢inde ortak amag¢ olarak
goriiliigiinde Orgiitiin amaclar1 kendi amaclar1 haline geldiginde bu amaglar icin istekli

caba gosterirler(Hoy and Miskel,1991).

Egitim yoneticileri egitimin amaglari i¢in okullarda ¢alisan idareciler ile okul miidiirii ve
miidir yardimcilar ile ve diger personeller ile mutlak goriis birligi i¢inde olmalidir.

Insanlarin birlikte ¢alistig1 bir sistemde ydnetim, bir gerekliliktir.
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Yonetim terimi insanlar1 idare edebilme, yonetme anlaminda kullanilan bir tanimdir.

Yonetim insanlarla karsilikli etkili calisma yontemidir.

Yonetim bilimlerine iliskin kaynaklar bir yonetmende bulunmas1 gerekli nitelikler i¢in pek
cok Ozellik sayarlar. Bu niteliklerin biiyiik bir¢ogu 6ndeler i¢in de gegerlidir. Bu 6zellikler

icinde en onemlileri ise sOyle siralanir(Drucker,1964;Schermerhorn,1989).

1. Yonetici strese dayanikli olmalidir, zorlama kaynaklar1 ile basa cikacak giice sahip

olmalidir.

2. Belirsizliklere karsi sabirli olmali sabirla ugragmali.
3. Nesnel olmal1 astlarina karsi tarafsiz olmali

4. Kendine 6zgii stratejileri gelistirebilmeli.

5. Ozgiiveni olmalidir. Kendine giivenemeyen ya giivensizligini yenebilmeli ya da

yoneticilikten ¢ekilmelidir.

6. Kendini iyi tanimalidir. Kendini elestirirken olabildigince nesnel olmalidir.

7. Zamanini iyi kullanabilmelidir. Bir yonetici i¢in zaman yonetimi ¢ok 6nemlidir.
8. Kendini siirekli yenileyebilmelidir.

Katilimer yonetimde yonetici yasal ve dogal erkini yonettigi kisilerce paylasir, erkini

onlarin goniilli olarak etkilenme isteklerinden alir(Peter,1984).

Yénetmen kisi kendini gelistiremedigi zaman bu niteliklerini yitirir ve eskilesir.Iliskilerde
uyumsuzluk,basariy1 paylasamamak,girisimsizlik,eylemden korkmak,sonuca

katlanamamak,doniit ~ alamamak  eskimisligin  nedenlerindendir(Tosi,Rizzo  and

Carroll,1994).
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Bir ilgede ki tiim okullarin amirlerine iistlik gorevi yapan ilge milli egitim miidiirii
konumundaki kisilerin Orgiitsel Onderlik niteliklerine de sahip olmas1 gerekmektedir.
Orgiitsel 6nderlik orgiitsel amaglara yonelik &ngdrii yaratmak sorumluluklart yerine

getirme insan kaynaklarini1 yonetmektir(Schermerhorn,1989).

Onbirinci Milli Egitim Surasi’nin kararlarina gore egitim yonetmeninin tanimi ve gdrevleri
belirtilmistir. Egitim Y6netmeni her tiirlii egitim o6rgiit ve kuruluslarinda bunlarin yénetim
basamaklarinda yonetimin islevlerini ve yonetim basamaklarinda yonetimin siireclerini
isletmeye yeterli olacak nitelikte yOnetimi kuramsal alanlarinda 6grenim gérmiis ve

uygulama yapmis bir uzmandir.

Her egitim yonetmeni yonetsel belgelerle kendine verilen goérevleri yapmak icin yeterli
diizeyde yetkiyle donatilmistir. Bu gérevleri en iyi bicimde yapmaktan da kendi iissii olan

yonetmene karsi da sorumludur(Basaran,2000).

2.1.2.YONETICI VE LIDER ARASINDAKi FARKLAR

Aragtirmacilar ve tiim yazarlar liderligin stresli ortam, kriz an1 ve karisiklik durumlarinda
yonetici  kisinin  vazgecemeyecegi  bir  niteligi  oldugu  gorlistinde  hem
fikirdir(Kiling,1996)Y 6neticinin sorumlulugu kendine has hedefe ulasabilmek, mevcut
sistemi yliriitebilmek ve ¢ikabilecek sorunlari en azina indirebilmektir. Buna karsin lider
ise riske kendini atmakta degisim karsisinda savasabilmekte yenilige imza

atabilmektedir(Kiling,2001).

Liderlik, dogrudan insan davranisi ile ilgilenmekte yOnetimin sadece bir yOniinii ifade
etmektedir. Daha genis olan yonetim liderligin tamamini i¢ine almaktadir. Yoneticiler
insanlarla bagli bulunduklari duruma gore baglanti kurarken liderler ise diisiincelerle
ilgilenir. Yonetici islerin nasil yiiriiyecegi konusunda diisiince iiretirken lider kararlarin
astlara ne gibi kazanglar saglayacag: ile ilgilenir. Lider oOrgiitii yarinlara hazirlarken
yonetici ise giinliik ¢alisir. Iyi bir yonetici islerini miilkemmel diizeyde yapabilmek igin
miicadele  edecek  ama  organizasyonu ileriye iyt  bir  lider  olursa
tastyabilecektir(Savas,2000).Y Onetici ile lider arasindaki en 6nemli fark yetki kullaniminda

ortaya c¢ikar. Yonetici kendine emir edilmis mevzuat ya da resmi yetkileri kullanarak
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personele is yaptirirken lider kendi 6zellikleri ile insanlara is yaptirabilme becerisine sahip
olan insandir. Lider olan kisi arkasindan kitleleri siirikleyebilir. Sadece kurallar
dogrultusunda yonetim sergileyen yoneticiler pasif yoneticilerdir. Icinde bulundugu sartlar:

zorlayan ilkeli hareket edebilen yonetici lider olabilme yolundadir.

Yonetici, genelde is yapan bireylerin davraniglarini orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi
dogrultusunda esgiidiimle yen kisi olarak tanimlanmaktadir. Lider ise grup iiyelerini
etkileyen kisi olarak goriilmektedir. Lider ile yoOnetici arasindaki farkliliklar

sunlardir(Gardner,2000).

1.Yonetici yapilacak isleri kisa siireli diisiiniirken lider uzun vadeli ve ufkun &tesinde

diistindir.

2.Yonetici orgiitsel yap1 ve siireci degistirmekten cok rutin islerle ugrasir ama lider

orgiitsel yapiy1 ve siireci degistirmekle ugragir.

3.Lider vizyona degerlere ve motivasyona onem verdigi ve akilc1 olmaya calistigi bilinir,

yonetici planlamaya ve denetime 6nem verir.

4.Lider kiiresel egilimleri ve digsal gelisimleri degerlendirir, yonetici ise orgiit catist disina

cikmaz.

5.Lider herkesi etkiler yonetici sadece kurumun igini

2.1.3.YONETICININ ONEMIi

Milli Egitim teskilatinda yoneticiligin her hangi bir okulu yoktur. Fakat Kaliteli yonetici
yetistirmek bir zaruret olmustur. Giiniimiizde karsilasti§i sorunlari rahatlikla ¢ozebilen,
yeni teknolojik gelismelerin yarattigi c¢atigma kaynaklarini dengede tutmayi beceren
egitime yeni fikirler gelistirebilen basarili insanlar1 desteklemek ve se¢cmek kaginilmaz

olmustur.
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Teskilatlanmig bir insan toplulugunun bir isin yerine getirilmesi ve bir araya gelerek
gosterilen c¢aba i¢in mutlak yonetim s6z konusudur. Amaclanan islerin yapilabilmesi i¢in
takimini hazirlayan, koordine eden, denetleyen ve is sorunlulugunu iizerine alabilen
yoneticiler yonettikleri insanlarin yaninda mutlak istiin 6zelliklere sahip olmalar1 gerekir.
Yonetim ile ilgili biitiin arastirmalar yoneticinin rolleri {izerine yapilmistir. Yonetim ast ve
st iliskilerinden olusmus hiyerarsik bir sistemdir. Her kademe yoneticilerin hem ast hem
de iist oldugu bir hiyerarsik durumu igerir. Ust olan yonetici, astlarmn tekliflerini
onaylayan ya da onaylamayan astlarindan saygi itaat ve sadakat bekleyen kurumunu
astlarina tstlerine ve c¢evreye karsi iyi temsil eden kurumun misyonunu ve vizyonunu
belirleyen is boliimii yapabilen konumu teskil eder. Astlar ise yoOneticinin bu haklari

karsisinda gorevlerden meydana gelir.

Yonetici bir nevi orkestra sefine benzetilmistir. Bir i yapiminda dogrudan gorev almaz.
Yapilan iste teknik beceriye sahip olmasi da gerekmez. Yoneticinin en énemli gorevi is

yaptirmaktir.

2.1.4.YONETICININ UST VE AST ROLLERI

Yoneticilerin hem {ist hem de ast konumlar1 vardir. Yoneticilerin {ist olarak aldig: belirgin

konumlar sunlardir;

a)Sozcii: Teskilat adina kurum i¢i bilgi verme

b)Aract: Kurumun disart ile yapilan anlagmalarda etkin olma

¢)Temsilci: Kurumun digaridaki tiim organizasyonlarda temsilini saglar.

d)Onderlik: Is yaptirdig1 astlarin1 yoneltme yonlendirme ve rehber olma

e)Bilgi transfer eden: Kurum is ile ilgili konularda bilgi toplar ve kurumuna aktarir.

f)Girisimei: Yenilikler ve diizenlemeler yapar sik sik

g)Sorun Coziicli: Ortaya ¢ikan sorunlari ve ¢atigsmalari adaletli bir sekilde ¢oziimleyen
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h)Yiriitiicli: Yonetici kendisinden Once baglatilan isi aynen devam ettirebilendir.
1)Kaynak Dagitici: Yonetici kurumu i¢in maddi ve ayni arayiglara girer. Biitgeyi yapar.
Yoneticinin ast olarak da aldig1 gérevler vardir. Bunlarda soyle siralanir;

a)Kaynak Kullanici: Isin goriilmesi i¢in gerekli kaynaklar: kullanir.

b)Eleman Temsilcisi: Elemanlarini iistiine temsil ederler.

c)lletisim Halkas1: Yazili emirleri yatay ve diisey olarak iletir.

d)Baslatict ve sorusturucu: Yukarida verilen emirleri ¢alisanlarina vererek yapilmasini

saglar.

e)Yardimc1:Onemli olaylar {istiine bildirir.Bir ast yonetici her zaman {ist ydneticisine

yardimeidir. (http://yozgat.meb.gov.tr,04.2005).

Formel bir kurumda is goéren kisi listleri ve astlar1 hatta denkleri ile iliski igersindedir. Bu
davranigda birey i¢in 6nemlidir. Ancak {istleri ile olan iliskiler cok daha 6nemlidir. Bu
iliskinin 6nemi astin gorevsel geleceginin ve 6zel gereksinimlerinin kargilanmasinin biiyiik
Olclide {stlerin kendilerini degerlendirme durumlarina ve onlarin yargilarima gore

olusmaktadir.

Boyle bir bagimlilik astin {istiine ayr1 bir dnem vermesine neden olur. Yapilan
arastirmalarda {istler tarafindan gosterilen diiriist ve hakg¢a davranis i doyumuna etki eden

onemli bir etken olarak gostermektedir.
2.1.5.YONETICi OGRETMEN VE PERSONEL iLiSKiLERi

Yonetim insanlar var olmaya basladig1 caglardan bu yana ihtiya¢ duyulan bir olusumdur.
Teskilatlanmis insan toplulugunun hedeflenen isleri yerine getirmek i¢in bir yonetim islevi

gerekmektedir. Isi yapabilmek ya da sonuglandirabilmek i¢in isi yapana gereksinim oldugu
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gibi ekibi teskilatlandiracak emir vererek koordine edecek is sorumlulugunu {iistlenecek bir

yoneticiye de ihtiya¢ duyulmaktadir.

Her birim miidiirii egitim alaninda basariya ulasabilmek i¢in kendi kurumunun temel
amacin1 dogru olarak bilmesi gerekir. Yoneticiler kurum i¢i ve dis1 etkinliklerini
strdiiriirken topluma hizmet ederler. Biitiin egitim yoneticilerinin bu davraniglar
biitiinleserek iilkedeki biitiin egitim sistemini dogrudan dogruya etkilerler. Biitiinii ile

calismalar1 da ki basarida kurum i¢i ve kurum disi iliskilerine baghdir.

Egitim yoneticisi personellerinin ve okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin olumsuz
yanlarin1 daha kolay bir yolla uyarip hatirlatabilmesi i¢in kendisinin koymus oldugu

kurallara bagl kalmis olmasi ve aliskanlik haline getirmis olmasi gerekmektedir.

Egitim yoneticileri yonetimdeki personeli olumlu islere fedakarlik yapabilecek derecede
sevk edebilmeleri i¢in onlar1 ¢ok iyi tanimalari ise sevk edecegi yoneticisini iyi segebilmesi
ve onlara kars1 6zel tavir sergileyerek is randimanini yiikseltebilen kisiler olmalidir. Ayrica

mahiyetinde calisanlarla olumlu iliskiler kurabilmesi beklenir.

Is yaptirdig1 emir verdigi personelinden memnun olmayan amirlerinden hosnut olmayan
bir yoneticinin basarili oldugu goériilmemistir. Olumsuzluklar: rehberlik yoluyla gidermeyi
secen yoneticilerin daha basarili oldugu yapilan arastirmalarda ispatlanmistir.Y 6neticilerin
O0gretmen ve okul yoneticilerine yakin olmasi ve Anayasa’yi, Milli Egitim Temel
Kanunu’nu,Teskilat Kanununu amag¢ ve ilkelerini iyi bilmesi kurumunu daha c¢ok
ilgilendiren konular1 kavrayabilmesi personelin 6zliik haklarini sorumluluklarini iyi bilip
takip edebilmesi 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 1702 sayili kanunu iyi bilmesi
gerekmektedir.Kisacas1 Egitim Yoneticisi personelinin olumlu ve olumsuz 6zelliklerini
tespit etmeye personeline iyi davranislar kazandirmaya calisarak Devleti temsil ettigini

unutmamalidir.(http://yozgat.meb.gov.tr,04.2005)

2.1.6.YONETICININ CEVRE ILISKILERI

Tirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaclar1 Anayasa da, Milli Egitim Temel Kanunu’nda

belirlenmistir. Bu amaclar istikbalde cagdas Tiirk Insamimi hazirlamaya, yetistirmeye
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gelecekten iimitli mutlu ve inangl iyi insan iyi vatandas cagdas teknolojik gelismelere acik
Miikemmel Tiirk insan1 olusturmaya yoneliktir. Bu amaglar ancak sorumluluklar karsisinda
gerceklesebilir. Bu bakimdan egitim kurumlar1 bu sayilan meziyetlerde insan yetistirmek

icin en miisait kurumdur

Gliniimiiz egitim yoneticilerinin amact Bakanligin Egitim Politikalar1 ve amaglari
dogrultusunda kurumlar1 yonlendirmek personele yon vermektir. Bunun i¢in yoneticilerin
cevre iliskilerinin gelistirilmesi ve verimliligi yoniinden bazi temel sorumluluklar1 goz

ontlinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Egitim yoneticisi bu nedenle ¢evre kaynaklardan yararlanabilmeli ¢evresel iliskilerinde

basaril1 olabilmelidir.

Iyi bir yéneticinin kurum personeli ile sevgi ve saygiya dayali olumlu iliskiler kurup
otorite saglamasi halinde ¢evre ile iliskilerinde ¢ikabilecek catismalarin gevresel iligkilerle

cok kolay ¢ozebildigi goriilmiistiir.

Egitim kurumu yoneticilerinin Tirk Milletinin gelismesinde, ilerlemesinde maddi ve
manevi olarak cagdas medeniyet seviyesine ulasmasinda en 6nemli etkenin egitim oldugu

inancini tagidiklar1 bir gercektir.

Takimsal anlamda iyi bir idareci ve ya ydnetici olabilmek i¢in bireyleri organize ederek
onlar is birligine dayali ekipler haline doniistiirebilmektir. Basarili olmak i¢in is birligi
ekibi ¢ok dikkatli kurulmalidir. Ekibin olumlu i¢ bagliligi, yiiz ylize motive edici
etkilesimi, bireysel sorumlulugu, sosyal becerileri ve grupla calisma kapasitesi 6zenle
bigimlendirilip grup tarafindan igsellestirilmelidir. lyi bir yonetici yaptig1 ya da yapacagi
isleri “biz” diyerek baslar ve bitirir. Bunun iki 6nemli nedeni vardir. Kurum i¢inde ¢alisan
kisiler arasinda sevgi ve sorumluluga dayali iliskilerin olugmasini saglayabilmek ve
destekleyebilmektir. Bu ancak takim yaklasimi ile saglanabilir. Caliganlar1 is birligi
icersinde ekibin bir pargasi olarak calistirmak is gorenler arasinda sevgi baglarin
gliclendirir. Calisanlar1 ekibin bir pargasi olarak calistirabilmek iiretkenligin en biiyiik

sartidir. Calisanlar1 is birligi ekipleri haline doniistiirebilerek yonetici ve yonetilen
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arasindaki giiveni arttirir. Bir ekibin vazgecilmez pargasi oldugunu diisiinen birey daha

fazla yenilik¢i daha fazla risk almaya meyilli ve uzmanlasir(MED,2002).
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UCUNCU BOLUM

TAKIM

3.1.TAKIM KAVRAMI

Insanlik tarihinin basindan beri, korunma ve hayatta kalabilmek igin insanoglu takimlar,
aileler olusturmustur. Aileler bir araya gelmis daha biiyiik takimlar, devletler kurulmustur.
Giliniimiizlin karmasiklasan is hayatinda bireysel olarak hayatta kalabilmek zorlagsmaktadir.
Takim iiyesi olmak, insanlara ortak amag ve kisisel deger verirken, basarma ihtiyaglarinin
giderilmesini saglar. Takim olusturulurken, imtiyazli kisiler olmamali, kaynaklarin dengeli
dagitimi ile etkilesim yaratilmalidir. Belirlenen hedef ve ¢oziimler dogrultusunda net
tavirlarla yol alinmalidir. 'Ugag1 indirmeye ¢alisacagim' diyen pilot, ekibinde olumlu bir
izlenim birakmayacaktir. Takim iiyeleri, birbirinden farkli meziyetlere sahip oyunculardan
secilmelidir. Aidiyet insanlara statii imkani saglar. Hepimiz mezun oldugumuz okul ya da
calistigimiz kurumdan 6tiirii gurur duyariz. Bir fabrikada tiim isgilerin ayni formayi

giymesi katilimi1 saglayacaktir.

Hizla degisen rekabet¢i is piyasalar1 yenilik¢i organizasyonlara duyulan ihtiyaci tiim var
olan mevcut orgiitlere bunu hissettirmektedirler. Organizasyonlar teknolojik yeniliklere
siiratle ayak uydurmaktadirlar. Orgiitler basarili olabilmek Icin degisik stratejiler
denemektedirler. Organizasyonlarin daha verimli ¢alisabilmeleri icin g¢esitli yollar
arastirilmakta calisanlarin yaptiklar islerle biitiinlesebilmeleri i¢in ¢alisilmaktadir. Takim
calismasi oOrgiitlerdeki tretkenligi iiyeler arasindaki bagliligt ve yaraticiligi ile bu

biitiinlesmeyi saglamaktadir(Parinton and Haris,1999).

Takim ve takim caligmasi terimleri 6zellikle 1980’11 yillarda bati diinyasinin Japonlardan
goriip etkilenmeleri sonucunda ig hayatina etkili olmaya basladigi ve 1990 yillarinda ise
Tiirkiye’de ki isletmelerde takim olgusunun kesinlikle bir organizasyon da basari igin
olmast  gereken  mutlak  bir  yOnetim  anlayis1  olarak  kabul  edildigi

goriilmiistiir(K1ling,2001).
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Bu felsefe ile ise baslayan isletmelerden sonra egitim sektoriinde de olusmaya baslayan
misyon ve vizyon terimleri 6ziimsenmeye baslanmis basar1 ve performans da egitim
sektoriinde caligan oOrgiitlerde calisanlarin katilimi temel alinmistir. Takim olusumu
calisanlarin orgiit kalitesi amaciyla is almaya istekli olmalar1 ve gelismek i¢in arastirmaci
olmalar1 aktif katilmlar gerektirir. Burada orta diizey yoneticiler takim calismasini ve
sorumluluk aktarimimi  O6zendirirler. Biitlin basar1 i¢in is takimlarinin olusmasi

gerekir(Balc1,2004).

Balci, Takim ¢alismasi felsefesinde katilma olgusunun yatmakta oldugunu vurgulamistir.
Takim grup anlamindadir. Ama her grupta takim olacak anlamina gelmemektedir. Grup ile
karsilastirildiginda takimdaki {iyeler arasinda dayanisma yardimlagma baglilik birlik ve
biitiinliik daha ytiksektir. Grupta ise insanlar herkesin 6zledigi bir ama¢ i¢in bir araya
gelmistir. Grupta insanlardan birlik beraberlik beklenmez. Bu islevler olmadan da isler
yuriir. Eger bir grupta birlik beraberlikten hissediliyor ise o grup takim olmus
demektir(Balc1,2004)Baltas ise takim ve ekip kelimelerini aynm1 anlama sahip oldugunu
tanimlamaktadir. Ancak literatiir de bdyle bir ayrim bulunamamistir. Tim kelimesi ise
Ingilizceden gegmis “team” kelimesinin dilimizde okunus seklidir. Sonug itibariyle ekip,
takim ve tim kelimeleri anlam agisindan aynidir. Anlamlarin karigsmamasi i¢in bu

arastirmada “takim” kelimesi kullanilacaktir.

Takim; caligmalar ile birlikte olusturduklar: etkilesimle ortak bir amaci gerceklestirmeye

calisan az sayida insan toplulugu olarak tanimlanmaktadir(Tompkins,1995).

Bir takim i yapanlarin bir araya gelerek olusturduklar1 bir kiimedir. Ama bir kiimenin

takim olabilmesi i¢in baz1 meziyetleri kazanabilmis olmasi gerekir(Basaran,2000).Bunlar;

1.Takim calisanlarin es glidiilenmis hareket ve islemlerden olugmalidir. Halkalarin

Olusturdugu bir diizenege benzer. Bir halka gérevini yapamadi m1 tiim takim etkilenir.

2.Takim fertleri hedefe kilitlenmis ve iyi hazirlanmis olmalidir. Ama fertler ne az ne ¢ok

motive edilmelidirler.
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3.Her is goren takiminin vazgecilmez bir parcast oldugunu diisiinebilmelidir.

4. Takimda hedefi daha ¢ok gelistirici kivaminda c¢atisma olmalidir. Cabalar1 6nleyecek

diizeye asla gelmemelidir.

5.Takimda inang ve karsilikli giiven hakim olmalidir.

6.Takimda kararlar ve ¢oziimler ortak alinmali mutlak her ferdin katkisi olmalidir.

7.Takiminda ki hedefler ile fert amaglar1 birbiri ile Ortiismelidir.

8.Takim i¢in fertler birbirlerini iyi tanimali kimin ne yapabilecegi iyi tespit edilmis olmali.

Takim lideri is gérenlerinin zaaflarini iyi bilmeli.

9.Takim fertleri i¢inde ige iliskin degerleri arasinda ugurum olmamali.

10.Takim i¢inde is gorenler elbirligi edebilmelidir.

11.takim tiyeleri sadece kendilerini degil takimin diger {iyelerini de gelistirmek icin ¢caba

sarf edebilmelidir.

12.Takimin biitlin fertleri karsilarina c¢ikabilecek problemleri ¢ozebilecek giic sahip

olabilmelidirler.

13.Takim iiyeleri karsilarina ¢ikacak engelleri agabileceklerine inanmalidirlar.

14.Takim lideri takimindaki her ferdin yeni bir fikir yaratabilecegini diisiinebilmelidir.

15.Takimin tiim fertleri aralarindaki is iliskisine yardimei olabilmelidir.

16.Takim fertleri birbirleri ile barisik olmali her an etkilenebilmeli etkileyebilmeli

17.Takimda seffaflik olmal1 yapilan isler her iiyece bilinmeli.
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Yukarida sayilan takimin olabilmesi i¢in gerekli olan sartlar basar1 géstermis takimlardan
derlenmistir. Lakin bir takimin olabilmesi i¢in biitiin yukarida sayilan 06zellikleri
gostermedigi gibi farkli 6zelliklerde gosterebilir. Takimi kiimeden ayiran 6zelliklerdir. Bu

ozellikler takimin da ¢ok biiyiik bir gii¢ oldugunu gostermektedir.

3.2. LIDER VE TAKIM ARASINDAKI ILISKI

Giliniimlizde hizla degisen is kosullar1 ve teknolojik ilerlemeler piyasalardaki rekabeti
kizistirmis miisteriye sunulan malin kalitesinin daha iyi bir konuma gelmesine sebep
olmustur. Is diinyasinda cokga bahsedilen takim c¢alismasi Egitimde c¢okga iizerinde
durulan kavramlardan biride takim ¢aligmasidir. Liderligin tipi sergilenirken, liderle takim
arasindaki iliski belirleyici faktdrlerdendir. insanlarin zamanlarimi, kaslarini satin almak
miimkiindiir ama onlarin ruhlarini, kalplerini kazanmalidir. Yapilacak isin ve amacin tam
belirlenmemesi yada benimsetilememesi, ekip i¢inde adaletin saglanamamasi, odiil-ceza

sisteminin oturmamasi sergilenecek olan liderlik tiiriinii belirler.

Liderler takim ici insanlarin ihtiyaglarini kastilar. ihtiyaglar1 karsilanmayan yani motive
olmayan insanlar, is yasamlarinda agresif, kaytarict ve suglayict tutumlar icinde olurlar.
Insanlarin keyif alacaklari, kaliteli hos vakit gecirecekleri calisma ortamlarinda ise

katkilar1 da o oranda fazla olacaktir.

'Higbir iki goz diinyayr ayni gormez.! Takimin katilimi herkesin farkli olan diisiince
sistemleri ve yeteneklerinin kullanilmasina imkan tanir. Amerikan tarzi egitimlerde
vurgulandigi gibi, giiliindiigiinde her sey yolunda gitmeyebilir,  hayat siirpriz
olumsuzluklarla doludur. Tipta 6lim vardir, buna karsi doktorlarin da bagvurduklari

alternatif tip olusmustur.

3.3.EGITIM KURUMLARINDA TAKIM CALISMASI

Gilinlimiiz yonetim anlayisinin gittik¢e gelisen ve yayginlasan olgularindan biri de takim
calismasidir. Bu baglamda Takim calismasinin 21. yiizyil yonetim paradigmasinda 6zel bir
yeri vardir. Takim caligmasi, ozellikle O0grenen Orgiit, toplam kalite yOnetimi gibi

yaklagimlarin  omurgasint  olusturmaktadir. Bunun yan1 sira Orgiitlerin  sosyal
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sermayelerinin gelistirilmesi yaklasimlarinda da takim halinde calisma becerileri,
calisanlarda bulunmasi1 gereken temel yeterlikler/nitelikler arasinda sayilmaktadir. Bu
gelismelerden de anlatilacagi gibi takim calismasina yatkin bireyler yetistirmek énemli bir
zorunluluktur. Bu noktada egitim ve yetistirme etkinlikleri 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ozelikle 6rgiin egitim déneminde takim becerilerini gelistirmek, takim calismasina yatkin
bireyler yetistirmek hem is diinyast hem de birey icin vazgecilmez degerdedir. Gerek
egitim kurumlarinda calisan is gorenlerin gerekse yeni yetisen/yetisme siirecinde olan
neslin takim g¢atigmasi becerilerinin gelistirilmesi, okulun egitsel, yonetsel ve Orgiitsel
amaglaria ulasmanin kolaylastiracak yaklagimlarin basinda gelmektedir. Takim ¢aligmasi
becerileri ile donanmis bireyler yetistirmek, is yasanma gegiste bireyleri avantajli bir
duruma getirecektir. Takim c¢alismasin1 dar anlamda degisik sayida is gorenin, belirttigi
amagclarla ve belirli siirelerle bir araya gelip orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi sorunlarin
¢oOziilmesi, Orgiitte yenilesme ve degisme ¢abalarinin orgiitlenmesi, yiiriitiilmesine yonelik
olarak, yaptiklar1 eylemler — etkinlikler biitiinii olarak tanimlamak olanaklidir. Diger bir
deyisle takim genellikle bir grup insanin becerilerini yeteneklerini, becerilerini,
yeteneklerini, bilgilerini paylasima acarak, birlestirerek oOrgiitsel diizeyde kalite ve
verimliligi artirma yoniinde harekete gegirilmesi olarak da goriilebilir. Kuskusuz bu agilimi
saglayabilmek, takim iiyelerine yetki ve sorumlulugun verilmesini gerektirmektedir. Bunun
yan sira ortak ve paylasilmis amaclar, baglilik, degerler, normlar ve kurallar, calisma
aligkanliklari, karsilikli sorumluluk ve isbirligi gibi temel bilesenler de gereklidir, 6zellikle
her seyi standartlagtiran ve kurallara baglayan biirokratik akilciligin yetersiz kaldigi

durumlarda takim ¢alismasi 6nemli bir arag¢ olarak gerekmektedir.
3.4. TAKIM CALISMASININ ONEMi

Takimin amagclar1 ayn1 zamanda takimin kurulma gerekgeleri ile ortiismektedir. Konuya
egitim Orgiitleri agisindan bakildiginda takim calismasimna olan gereksinimi ve takim

kurmanin/olugturmanin gerekgeleri vardir.
3.4.1.Takim Calismasinin Nedenleri

* Egitimde (okulda) degisimi baslatma
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» Egitimdeki degismelere kars1 direnci kirma

* Sorunlara yeni ve yaratici ¢ézlimler bulma

* Okuldaki ¢aligsma iliskilerini gelistirme

» Egitsel, yonetsel ve Orgiitsel amaglara déniik sonuglar elde etme
¢ Okulu yenilestirme ve gelistirme

* Calisanlar i¢in isi daha anlamli hale getirme

« Katilime1 ve paylasimer bir kurumsal kiiftiir olusturma

» Kurumsal yaraticiligi 6n plana ¢ikarma

* Verimliligi kurumsallastirma

« Kaliteli egitim ve 6gretim hizmeti sunma

Takim kurma - olusturma gerekcelerinin basinda performans sorumluluguna sahip
calisanlarin katkilarmin en coklastirilmasidir. Diger bir etken de biitiin takim Uyelerinin
orgiitsel amag¢ ve hedeflere bagliligini saglamak, takim igindeki farkli yeterlikteki
calisanlar1 aym1 amag etrafinda birlestirmek ve harekete gegirmek, takim iginde ortaya
c¢ikan sorunlarla yiizlesmek ve bunlar etkili bi¢imde ¢ozmektir. Egitim kurumlarinda etkili
bir takim olusturabilmek icin gerekli temel takim i¢inde ortaya ¢ikan sorunlarla ylizlesmek
ve bunlart etkili bigimde ¢dzmektir. Egitim kurumlarinda etkili bir takim olusturabilmek

icin gerekli temel kosullar vardir.

3.4.2.Etkili Takim Icin Gerekli Kosullar

e Takim i¢inde etkili iletisim

e Takim i¢inde etkili sorun ¢6zme
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e Takim i¢inde uyum

e Takim i¢inde sorumluluklarin paylasimi

e Takim i¢inde yaraticilik

Takim caligmasinin ilk asamasi ve varlik nedeni, takim i¢in uygun amac¢ ve hedeflerin
belirlenmesidir. Bir takim kurulurken amag¢ ve hedefler, acik, ulasilabilir ve anlamli
bicimde tanimlanmali ve takim {iiyelerince paylasilmalidir Etkili bir takim olabilmek i¢in
gerekli diger bir nokta ise takim iginde etkili liderligin varligidir. Takim ¢aligmasi,
biitiinciil bir anlayisin {iriinii olmakla birlikle, bunun basariya ulagsmasi biiyiik Slgiide

takimdaki liderin etkili olmasina baghdir.

Takim lideri olarak egitim yoneticisi, takimi amag¢ ve hedeflerine ulastirmayi, takim igi

sorunlar1 ¢ozmeyi, takimi yonlendirmeyi ve yonetmeyi iistlenen kisidir.

Lider, takimi yonlendiren, takim bilincinin ve ruhunun gelismesini ve yerlesmesini
saglayan, takim iiyelerinin performanslarindan sinerjik bir gii¢ elde eden ve bunu amaclara

yonlendiren bir birey olarak takima olduk¢a 6nemli katkilarda bulunur.

Takim i¢i sorunlarin ¢alismalarin anlagsmazliklarin ¢oziimiinde takim lideri kadar, takim
tiyelerinin de yaklasimlari onemlidir. Takim bagliligi gelismis, etkili bir iletisim ve
etkilesim olanag1 saglanmis, takim bilinci yerlesmis iiyeler arasinda uyum ve yanasikligin

saglandig bir takimda etkili, yaratici ve yapici ¢ozlimler tiretilir.

Egitim oOrgiitlerinde takim kiltiirii etkili ve basarili bi¢imde olusturuldugunda, takim
calismasi i¢in yapisal ve yonetsel denkliklere gidildiginde, okulun etkinligi en iist diizeye

cikarilir ve baglamda takim ¢aligmasinin yararlar1 kisaca soyle 6zetlenebilir:

Caligsmasi icin yapisal ve yonetsel denkliklere gidildiginde, okulun etkinligi en iist diizeye

¢ikarilir.
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3.4.3. Takim Calismasinin Yararlari

e Takim halinde ¢alismak, yaraticilik ve enerjiyi artirir.

Aidiyetlik ve baglilik duygusunu gelistirir.

Sosyal destegi ve karsiliklt sorumlulugu gelistirir.

e  Farkliliklara hosgorii ile bakilir.

o  Karsilikl giiven ve saygi gelisir.

e  (Caligsmalar etkili bigimde yo6netilir.

e  Acik ve diiriist bir iletisim sergilenir

e  (Calisanlara ig daha anlamli hale gelir.

e  Verimlilik artig1 saglar.

e  (Calisanlar arasinda igbirligi gelisir.

e  Saglikli bilgi akis1 saglanir.

Orgiitlerde takimlar, belirli baz1 gerekleri yerine getirmek ve bazi amaglari gergeklestirmek
tizere kurulurlar Takim kurma ya da takim ¢aligmasi, okul gelistirmeyi saglamaya yonelik
bir girisimdir. Bu girisimin yararlar1 oldugu kadar tasidigi riskleri veya sakincalar1 da
bulunmaktadir. Bu riskleri azaltmanin yolu, takimi etkili kilacak ¢aligmalar1 ytriitmektir.
Bu anlamla, takim i¢i etkilesim veya kisinin agik olmasi, takim iiyelerinin veya takimin
roliiniin/rollerinin belirlenmis olmasi, okul bazinda takimin etkili ¢alismasi i¢in yapisal
bazi degisikliklere gidilmis olmasi, okuldaki herkesin takim ¢aligmasina inanmasi,
glivenmesi ve destek vermesi, bireysel performans kadar takim performansini glivenmesi

ve destek vermesi, bireysel performans kadar takim performansini édiillendirecek bir 6diil
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sisteminin kurulmus olmasi ve en 6nemlisi de takimin hedeflerinin belirlenmis olmasi,

takimi basariya ulastiracak etkinliklerden bazilaridir.

3.5.0Yi BIR TAKIM CALISMASININ OZELLIKLERI

3.5.1.Sorgulama

Bilgi toplama, fikir yaratma ve test etme, olanaklari arastirma ve sunma, yeni
yaklagimlarin uygulanabilirliginin tespiti, islerin yiirlimesi i¢in organizasyon yapma ve

uygulama, iiretim ve ¢ikarimlarin yapilmasi, sistemlerin nasil ¢alistiginin kontrol edilmesi,

islemlerin ve standartlarin korunmasi ve siirdiiriilmesi, baskalarinin calismalar1 ile

biitiinlestirilmesi ve is birligi yapilmasini kapsar.

3.5.2.Cok seslilige deger verme

En iyi sonuglarin ¢ikmasi i¢in ¢ok farkli diisiincelerin bir araya gelmesi gerekir, diger

yandan da ¢ok sesliligin senfoniye doniismemesi dnemlidir.

3.5.3. Iletisim kurma

Takimu birbirine baglayan iletisimdir. Takim i¢indeki iletisim dinamiktir. Farkli Insanlarla
farklr yollarla iletisim kurabilmek, herkesi dinlemeyi bilmek, problem ve ¢oziim-odakli

fikir paylagimlarini yiiriitebilmek gerekir.

3.5.4. Egitimin gozden gecirilmesi

Geribildirim almak her tir 6grenmede oldugu gibi burada da ¢ok Onemlidir. Takim
olusumunun ve c¢alismasinin her asamasinin degerlendirilmesi ve goézden gecirilmesi

ozellikle ilerideki caligmalar i¢in ¢ok faydali olacaktir.
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3.5.5 Kolektif Ammesi (Toplu hafiza kaybi)

Hafiza kaybi, projenin bir takim c¢alismasina ihtiyaci olup olmadigini sorgulamadan
yoneticinin bir takim olusturmasi sonucu ortaya ¢ikar. Takim elemanlari neden orada

olduklarini ve ne yapmalar1 gerektigini merak edip dururlar.

3.5.6. Grup miyobu: Takim iiyelerinin kafasini karistiran, gruba bagliliklarina zarar veren
ve ilham vermesi gereken bir amacin goriillememesi veya eksikligi. Takim {iyeleri

kendilerine siirekli acaba biz ne yapmaya calistyoruz sorusunu sorarlar.

3.5.7. Liderlik fobisi: Liderlik roliiniin abartilmasi ve genellikle mantik dis1 bir sekilde
liderden korkulmasi. Semptomlari: Kararlar verilemez. Sorunlar iist {iste biner. Lider

takimin ¢aligmalarina engel olur.

3.5.8. Kronik gecimsizlik: Takimin ufak meseleler {izerinde anlasamamasi ve siirekli
olarak tartigsmasi. Tartigmalar toplantilarin ne zaman yapilacag: gibi énemsiz konulardan

¢ikar, tedavi edilmezse tiim konularda bir i¢ siirtiismeye yol agabilir.

3.5.9. Hayati destegin kaybi: Para, mekan, malzeme ve bilgiden-takinan hayati ve
sagliginit korumasi i¢in gerekli olan her seyden yoksun kalma. Liderin ve/veya firmanin

ilgisizligi ve gerekli kosullarin saglanamamasi yliziinden takim hayati tehlike i¢cindedir.

Takim c¢aligmasi giderek daha ¢ok talep edilen bir egilim olmakla beraber, dikkat edilmesi
gereken noktalar gozden kagirildiginda avantajlarindan ¢ok dezavantajlarinin olabilecegi

gbzden kagirilmamalidir.

3.6. TAKIM LIiDERININ OZELLIKLERI

Tiim calisma takimlarinda takimin basarisi i¢in takim lideri kritik bir 6nem tagimaktadir.
Bir¢ok organizasyonda yoneticiler ya da politik liderler astlar1 ile dogrudan, karsilikli
etkilesim imkanina sahip olmamasina ragmen lider olarak algilanmaktadirlar

(Erdogan,1999). Arastirmamizda ele alinan yonetici; takim lideri, organizasyon amaglarini
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gerceklestirmek amaci ile astlar ile yakin iletisim ve etkilesim i¢ginde bulunan orta seviye

ya da alt seviye lider olarak ele alinacak ve karakteristikleri ortaya konmaya calisilacaktir.

Literatiirde takimin basina atanmis takim sorumlusu oldugu takimin lideri olarak
goriildiigii ve bu gorevleri yerine getirmesi istenmektedir. Bu nedenle arastirmaya ters
diismemek i¢in bu sorumluluklart yeri getiren takim sorumlusu yerine takim lideri terimi

kullanilacaktir.

Lider orgiitiiniin vizyon ruhunu insanlarla iyi iletisim sicak bir diaolog kurarak yaratan
insandir. Fakat takim lideri ayn1 zamanda etkili bir yonetici ve etkili bir takim oyuncusu da
olmalidir. Orgiitsel takimlarda takim lideri orgiit takimi tarafindan atanmis da olabilir

iiyeler arasindan secilmis de olur.

Takim liderinin kaynak saglamak, engelleri ortadan kaldirmak, takim icinde isleri
hareketlendirmek takim igindeki iiyelerin gergek potansiyellerine ulagmalarini saglamaktir.
Bir takim ortaminda liderin rolii bireylere is i¢inde yapmalar1 gerekenleri sdylemekten,
emretmekten, talimatlar vermekten, paylasilan hedeflerin olustugu bir vizyon olusturmaya

dogru doniismektedir(Wilson and Wellins,1997).

3.6.1.Liderde Olmasi Gereken Ozellikler

3.6.1.1.Vizyon Sahibi Olma, Vizyon Yayma

Organizasyonun ya da takimin gelecekte ulasilmak istenen seviyesinin ve takimin
benimsedigi degerlerin resminin ¢izilmesi olarak ifade edilen vizyon olusturma takim
liderinin gorevleri arasinda yer alir. Takim lideri vizyon olusturma siirecinde bireyler i¢in
bir anlam ifade eden fikirleri, organizasyon ve takim amaglarina yonelik olarak organize
etmeli ve takim dyelerini ortak bir c¢abaya kanalize edecek sekilde ifade

etmelidir(Erentiil,1997).
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3.6.1.2 ilham Verme Ve ikna Etme

Kendisine {ist yonetim tarafindan verilmis hedeflere kendisine tayin edilmis astlarla

ulagmaya calisan yoneticinin uyumlu bir takim ¢aligmasi yapabilmesi ve

Lider olabilmesi acisindan en oOnemli faktor, ulasilacak hedefin tiim takim {iyeleri

tarafindan paylasilabilmesidir.

Takim lideri astlarin1 ortak amaclar etrafinda birlestirmek ve ortak bir ¢aba ile hedefe

ulagmay1 saglamak icin astlarina, ilham vermeli ve onlar1 ikna etmelidir(Kececioglu,1998).

3.6.1.3.Risk Alma

Takim lideri yOnetici ve yetistirici gérevlerinin yani sira astlarin1 motive edecek ve onlara
yon gosterebilecek uygun stratejileri de belirleyebilmelidir. Bunun i¢in takim lideri
hislerine giivenmeli, dogru degerlendirme ve karar verme yeteneklerinin yani sira risk

alabilmeli, tstilinliik kullanabilmelidir(D.Staniforth and M.West,1995)

3.6.1.4.Sosyal Fayda Saglama

Takim lideri bireysel olarak grup iiyelerinden ihtiya¢ duyulan c¢aba diizeninin
yaratilmasindan ve bu caba diizeyinin siirdiiriilmesinden sorumludur. Takim lideri
amaglara ulagma ve takimin amacglara ulasma yollarinda takim {iiyelerinin cabalarini

yonlendirmeden ve bu ¢abalarinin esgiidiimlii hale getirilmesinden de sorumludur

3.6.1.5.Model Olma

Albert Schweitzer liderligin tanimini “liderlik, 6rnek olmaktir” seklinde yapmaktadir.

Takim lideri takimin atmosferini olusturmakta, dolayisiyla onun yaptiklar1 ve soyledikleri
takimin davraniglarina yon vermektedir. Takim lideri davraniglar ile takim iiyelerinden
neler bekledigi nasil davranmalari istedigi ve takimin misyonunu gerceklestirmede

rollerinin neler olacagi konusunda takima iyi bir model olur.
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3.6.1.6.Yetki Devri

Takim liderinin en 6nemli sorumluluklarindan biri astlarini yetistirmedir. Yetkilendirme ve
delegasyon ise bu siirecin en 6nemli parcalaridir. Yetkilendirme her kademedeki kisi ve ya
takimlarin sahip olduklar1 yetkinlikleri kullanarak inisiyatif alma ve problem ¢dzmeye
yetkili kilinmalar1 ve bu kisilerin bilgi, beceri ve isteklendirme diizeylerinin bu otoriteyi

kullanabilir yeterlilige kavusturulmasini ifade etmektedir.

Yetkilendirme, astlarin denetlenerek yoneltilmeleri imkan vermektedir(Erengiil,1997).

Delegasyon ise, iistlerin kendi yetki ve sorumluluklar1 kapsamina giren konularda astlarin
yetistirerek astlarina bu yetki ve sorumluluklar1 kapsamina giren konularda astlarimi

yetistirerek astlarina bu yetki ve sorumluluklar1 aktarmasini ifade etmektedir.

Takim lideri astlarin1 kendisini ilgilendiren konularda karar ve etkinliklere katilabilmesi
yoniinde cesaretlendirmeli astlarina sahip olduklar1 fikirleri ve bu fikirleri destekleyecek
yeteneklerini ortaya koyabilmeleri i¢in firsat verilmelidir. Ayn1 zamanda takim lideri sahip
oldugu kendi yeteneklerinin bir kismin1 takim {iyelerine devretmeli ve bu sekilde gelecekte

alacaklar1 rollere hazirlanmalari i¢in bir ortam yaratmalidir.

3.6.1.7.Astlarin Kararlara Katihhmin1 Saglama

Takimin ortak bir amaca ulasmasi ve bu amacin astlara da bir anlam ifade etmesi i¢in
takim iyelerinin, takim iginde verilen kararlara katilmasi gerekmektedir. Nitekim
Sorentino ve Bautillier tarafindan yapilan bir arastirma, astlarin katilimimin kalitesinin

takim tiyelerinin diger takim tiyelerini etkilemedeki

Algilamalarin1 6nemli 6l¢iide arttirirken, ayni zamanda katilimin sikligimi da arttirdiginm

ortaya koymaktadir(Kegecioglu,1998).

Astlarin katilimini saglamak i¢in takim lideri, diisiinceli, destekleyici ve astlarina danisan
bir lider sergilemelidir. Takim lideri, tecrilbbe ve bilgisiyle amaclarin takim {yeleri

tarafindan benimsenmesini ve benimsenen ama¢ dogrultusunda takim {iyelerinin kararlara
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katitlimint saglamalidir. Takim {iyelerinin kararlara katilimi, takim liderinin astlarini

takimla biitiinlestirmesine de yardimci olacaktir.

3.6.1.8.insam Dikkate Alma

Takim liderinin insana yonelik olmasi; giiven, samimiyet ve duygusal destekten olusan bir
ortam yaratma c¢abasini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda takim iiyeleri iizerinde giiven ve
saygl yaratmasi, onlarla dostluk ve arkadaslik kurmasi takim iiyelerinin ihtiyaglaria ve

arzularina yakindan ilgi gostermesini ve bu dogrultuda davraniglar sergilemesini ifade

etmektedir.(Acar,2001).

Konunun uzmanlar1 yoneticilerin etkin olabilmeleri i¢in her seyden 6nce insan davranislari
konusundaki bakis acilarini gelistirmeleri gerektiginin altin1 ¢izmekte liderin bireysel ve
orgiitsel amaglar1 basarmada karsilikli saygi ve giiveni kullandigini sdylemektedirler. Bu

sebeple takim lideri astlarina kars1 yapici ve olumlu davranmali onlar1 desteklemelidir.

Takim amaglarini en iyi sekilde yerine getirebilmek icin ¢esitli gérevlerin dagiliminda en
uygun kisinin en uygun goreve se¢ilmesi i¢in her takim iiyesini en iyi sekilde tanimalidir.
Takim liderinin her bir takim iiyesini en iyi sekilde tanimasi ise ancak her bireye 6zel ilgi
gostermesi ile mimkiin olabilecektir. Takim {iyelerinin 6zel hayatlarina saygi ve
sorunlarina ilgi gosterilmesi, takim iiyelerine yardim etme firsati ¢iktiginda bunun
degerlendirilmesi takim liderine uzun donemde giliven duyulmasini

saglayacaktir(Erengiil,1997).

Bunun yaninda takim lideri astlarini anlayabilmek ve gerektigi zaman onlarin yaninda
olabilmek i¢in gozlem, analiz, duyarlilik gibi yeteneklere de sahip olmalidir.(Stanifortyh
and West,1995).

3.6.1.9.1letisim

Ekibin basarisi takim i¢indeki bireyler arasindaki iletisim ile dogru orantilidir. Takim igi
iletigimi arttirabilmek i¢in takim i¢i ¢aliganlarin birbirlerini dinleme, anlatma, sorgulama,

geri bildirim gibi yeteneklerin kazandirilmasi gerekmektedir(Erengiil, 1997).
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Takim liderinin iletisim tarzi, takim iiyelerinin yeni fikirleri ortaya koymaya, bu fikirleri
rahatlikla tartigabileceklerine, yaraticiligin hakim oldugu bir ortamin olugsmasi i¢in oldukga

gereklidir(Erengiil, 1997).

Takim lideri goérev odakli diger {yelere duyarlh ve iyi bir iletisimci
olmalidir(Tompkins,1995). Takim lideri takimin iginde is goren bireyleri birbirleriyle
iletisimi ile olusan sinerji bireylerin performanslarinin gelistirilmesine sebep oldugunu

bilmekte ve gergek takim performansina ulagsmayi saglamaya caligsmalidir.

Takim lideri iist yonetim ile yaptig1 toplant1 sonuglarini astlari ile paylagmali ve bilgileri
aktarmali bu toplant1 konulart ile ilgili astlarin bilgi vermeli bu konuda tiim firsatlari
degerlendirmelidirler. Takim i¢i iletisimi en etkili sekilde olugmasi agisindan brifing verme

ve toplant1 yonetmek konularinda egitim almasinin yararlar1 bulunmaktadir(Hall,1999).

Sonug olarak takimda ki bireylerin takim hedeflerine yonelik ¢alismalar1 ancak takim
icinde yeterli bilgiye sahip olmalar1 durumunda miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle takim
lideri tiim gerekli bilgiyi astlar1 ile paylasarak, astlarinin goérevlerini ve kendilerinden

beklenenin ne oldugunu agiklikla anlamalarini saglayabilmelidir.

3.6.1.10.Uygun Takim Iklimi ve Kiiltiirii Olusturma

Astlar takima ait olma saygi gorme takdir edilme kendini ortaya koyma gibi sosyal
ihtiyaclarina cevap bulabilecekleri sartlarin ve etkilesimin is gordiikleri takim iginde
gerceklestirebilmeleri bireyin 6zel yasaminin yaninda 6rgiit yasamindaki doyumunun ve

motivasyonunun yonii de etkileyen ihtiyaclardir(Acar,2001).

Takim i¢inde ¢alisan bireyler arasindaki birbirine baglanma istegi takim amaglaria olan
inanci1 ve katilimi arttirmakta, kendilerini takima 6nemli katkilar1 olan bir birey olarak

hissetmelerine sebep olmaktadir(Weiss,1993).
Takim lideri takim i¢i bireylerin organizasyon amaglarina yonelik olarak isbirligi

bekledigini ve igbirligini engelleyecek takim ici gruplagmalara izin vermeyecegini

hissettirebilmelidir. Takim icinde organizasyon amaglarina ulasmay1 engelleyecek
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gruplasmalar ayn1 zamanda takim biitiinliigliniin saglanmasini da engellemektedir. Bu
nedenle takim liderinin catigma yonetimi konusunda da bilgili ve egitimli olmasi

gerekmektedir.

3.6.1.11.Motive etme

Takim amaglarina baglilik ve motivasyon, takim iiyelerini ve takimi gelecege tasiyacak
cabay1 gostermeye ve bu caba ic¢in gereken katilimi saglamaya yonlendirecektir. Bunu
saglayabilmek icin takim liderinin takim iiyelerinin motivasyonuna gereken Onemi

gostermesi gerekmektedir(Horner,1997).

Takim liderinin karakteri ve yOnetim tarzi takimin morali konusunda en etkileyici
unsurlardir. Bu yiizden liderlik egitimi takim g¢alismasi egitiminden dahi daha 6nem arz
etmektedir(Hall,1999)Takim {iyelerinin kendilerini motive olmus hissetmelerini
saglayacak bir atmosferin yaratilmasinda da takim liderinin yonetim tarzi Onem arz
etmektedir. Destekleyici moral verici bir yonetim tarzi astlarin motive olmalarini saglarken
asir1 kontrole dayal1 bir yonetim tarzinin ise astlarin morali lizerinde olumsuz etki yarattigi

bilinmektedir.

Takim liderinin takim i¢i iyelerin ihtiyaglarini 6nemsemesi bireylerin motivasyonunu

giiclendirecek arttiracak takim i¢in gosterecegi cabalar arttiracaktir.

3.6.1.12.Yetistiricilik

Yetistirme; yOnetici ile astin arasinda astin yaptig1 ise ve ya is potansiyeline ait bazi
egitimsel bilgilerin 6nem arz ettigi bir durumdur(Uyargil,1993).Konunu uzmanlar1 bilingli
ve etkili bir yetistiriciligin, takimlar tizerinde olumlu etkisi oldugunu ve bu etkinin takimin

sekil almasinda 6nemli bir fonksiyon oldugunu vurgulamaktadirlar.
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3.7.TAKIMIN ROLLERI

Rol, kisinin bulundugu gérev mekanina gore ortaya koymak zorunda oldugu ve

kendisinden beklenen davranislarin biitiintidiir(Erdogan,1999).

Takimin igersindeki roller bireyden beklentileri ifade eder. Takimdaki her konum takim

icinde bulunan bireylerden davranis beklerler.

Takimin basaril1 olabilmesi uzun omiirlii olabilmesi i¢in sorumluluklarin1 gergeklestirecek
ayni zamanda kendi i¢inde ¢alisan bireyleri mutlu edecek sekilde yapilandirilmas: gerekir.

Bu yapilanma bireylerin alacag roller konunun ¢esitli uzmanlari ile farkli fakli sekillerde

ifade edebilmektedir.

Bene ve Sheats tarafindan takim iiye rolleri “goéreve yonelik rol ve islevler ile siirece
yonelik rol ve islevler” olarak ele alinmaktadir(Kiling,1997).Buna karsin da Belbin takim
rollerini takimin devamliligini saglamada calisanlarin bir diger calisan ile iligkisini
sekillendiren davranis modeli olarak tanimlamaktadir(Belbin,2001).Daft ise Takim
icindeki takim caliganlarinin aldigi rolleri gorev uzmanligi ve sosyo-duygusal roller olarak
ele almakta ve takimin basarili olmasi i¢in bu rollerin takim i¢i tiyelere saglikli bir sekilde

paylastirilmasi gerektigini sdylemektedir.

Arastirmamizda Belbin tarafindan ortaya konulan ve etkili bir takimda tim tiyelerin
tasidig1 rollerinde verilmesi de uygun goriilmiistiir. Ayrica gérev uzmanligr ve sosyo-
duygusal rollerin takim icinde dengeli bir sekilde sergilenmesi i¢cinde takimin basarisindan

¢ok bu konu islenecektir.

3.7.1.Siirece yonelik rol ve islevler

Takimin amaci gorevi nasil basari ile sonuclandirmaliy1z olmalidir. Bu sorumluluk takim
icersindeki ¢alisanlarin birbirlerine bagliligin ve giivenin olustugu bir ortam yaratmaya,
Takim standartlarinin gelismesine takim i¢i {iyelerin etkilesimine ve iletisimine yonelik

islevlerdir(Erdogan,1997).Soyle 6zetlersek;
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3.7.1.1.Destekleyicilik

Diger takim fertlerine 1liml1 yaklagim ve samimi davranmay1 ifade etmektedir.
3.7.1.2.Tansiyon diisiiriiciiliik

Takim i¢inde yogun is temposu esnasinda gerilen ortam1 yumusatabilme ve rahatlatabilme
3.7.1.3.Katilm1 kolaylastirma ve arttiricihk

Takim i¢indeki iiyelerin katilmasina dengeli bir sekilde izin verebilmek.

3.7.1.4.1zleyicilik

Takim i¢indeki tliyelerin takima uyum saglamalari karsit fikirleri dinleyip kabul edebilmeyi
3.7.1.5.A¢1ga vuruculuk

Karsit fikirlerin 6zetlenerek ortaya konulmasi.

3.7.1.6.Teshis edicilik

Toplantilarda karsilagilan sorunlarin ve yanlis hareketlerin bulunmasi ve dogru olanin

ortaya konmasi.
3.7.1.7.Takim gozlemciligi

Takim i¢inde bulunan takim iiyelerinin faaliyetlerinin izlenmesi kayitlar tutulmasi ve

bireye geri doniitiiniin yapilmasi.
3.7.1.8.Normlar1 belirlemek

Takimin olusturdugu normlar ve onlara uyum konusunda takim iiyelerini yonlendirmeyi

ifade etmektedir.
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3.7.1.9.Uzlastiricilik

Takim i¢inde olusan ¢atismalarda iiyelerin gerektiginde geri adim atabilmesidir.

3.7.1.10.Yiizlestiricilik

Takimdaki bireylerin takim amaciyla oOrtlismeyen davranislarini Onlemeye yoOnelik

davraniglaridir.

3.7.1.11.Uyumlastiricihk

Takim tiyelerinin farkli diislincelerinin amaca yonelik kaynastirilmasi ve uzlastirilmasidir.

3.7.2.Goreve yonelik rol ve islevler

Bilgi ve diislincelerin sistematik olarak iletilmesine analiz ve degerlendirmeye yogunluk
verilmesine neden olmaktadir. Takim iiyelerince takim toplantilarinda sergilenen rollerdir.

Ozetlersek;

3.7.2.1.Bilgi vericilik

Takimin problemi ¢dzmeye yonelik olarak ihtiya¢ duydugu bilgi ve tecriibelerin biitiiniidiir

iletilmesidir.

3.7.2.2.Bilgi arayicihk

Ortaya atilan fikirlerin gergcek dilde agiklanmasi ve orneklerle giiclendirilmesi ve detay

bilgilerin elde edilmesini saglar.

3.7.2.3.Baslaticihik

Takima farkli Onerilerin sunulmasidir.

44



3.7.2.4.Fikir arayicihk

Olaylardan ¢ok takim icindeki bireylerin hissiyatlar1 bu hislerin konuya saglayacagi

islevler
3.7.2.5.A¢ciklayicihik

Birbirinin ayni fikirlerin agiklanmasi ve uygulama esnasinda karsilasilacak sorunlarin

tespit edilmesi.

3.7.2.6.Koordinasyon

Bireylerin ortak diisiincelerini bir araya getirerek harmanlayarak uyumu saglayabilmek.
3.7.2.7.0zetleyicilik

Takim iiyelerinin ortaya attig1 fikirleri diger bireylerin anlamasi icin tekrar etmeye

yoneliktir.

3.7.2.8. Enerji vericilik

Takimin bireylerini harekete gecirme ve canlandirma motive etme.
3.7.2.9.islemsel Teknisyenlik

Rutin isleri baz1 bireylerin listlenmesini ifade eder.

3.7.2.10.Test edicilik

Takimin herhangi bir goriis birligine hazir olup olmadigim1 kontrol edebilme Takim
calismasi i¢in olumlu bir ig ortamu stratejisinin desteginde, iist yonetimin genel ¢evresini
olusturacagr organizasyonel planlama anlayisi etkili olacaktir. Bdylece takim

calismasindan beklenen kritik sonuglar elde edilebilir.
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Takim ¢alismasin1 kurumlar i¢in tasidigi Onemi, calisanlar, yonetim personeli ve
organizasyon boyutlar1 ile ele almak dogru yaklasim olacaktir. Calisanlara sagladigi

yararlari sOyle siralarsak;

Calisanlar, organizasyondaki faaliyetlerin yogunlugunda, is siireglerindeki giirtiltii kirliligi
ve ortamin fiziksel olumsuzluklarindan dolay1 kendilerini daha az stresli bulurlar.
Sorumlulugun paylasimi da bireyin kendini takimin bir pargasi olarak algilayarak sosyo
duygusal bir rol benimsemesinden dolayr daha fazla tatmin edici olur.
Diger taraftan gerek takim iiyesi olarak, gerekse takim halinde elde edilen is bagarilari tiim
organizasyona yansiyacagindan calisanlar takim araciligiyla kendinden daha fazla soz

ettirilir ve takimin katkilarina daha fazla yogunlastirilmis olur.

Yonetim personeline sagladigi yararlar soyle siralarsak; Kisi basina tiretkenligin artmast
basarilarin siirekli yiikselisi ve dolayistyla bilgi artisiyla birlikte egitim kurumlarinin
yapisindaki olumlu gelismeler takimlarin baglica yonetsel yararlariin birer gostergesidir.
Takimlarin geleneksel olarak, yonetim diizeylerinin birer fonksiyonu olarak kabul edilen
planlama, oOrgiitleme, yiiriitme ve gozetim aktivitelerini devraldiklari, bdylece {ist
yonetimin performans alaninin islemsel diizeylerden stratejik diizeye kaydig:
goriilmektedir. Takimlarin operasyonel siiregclerden cekilen iist yonetimin s6z konusu

faaliyetlere iliskin maliyetlerin diismesinde etkili oldugunu sdyleyebiliriz.

Yine yoneticiler hedeflerine ve birimlerin amacglarina ulagsmada kolaylastirict rolleriyle
karsimiza ¢ikarlar. Dolayistyla geleneksel yonetici profili yerine yonlendiricilik 6zelligi

olan performans odakli yonetici tipolojisi isletmede etkin duruma gelir.

Organizasyona sagladig1 yararlar;

Kisilerin, bir ekip ruhuyla birlesip kalplerindeki arzulari ev teknolojik yeteneklerini
uygulamaya koyacaklar1 bir is atmosferi yaratabilirse, bdyle bir organizasyon o kisilere
kelimelerle ifade edilemeyecek kadar zevk ve yarar saglar. Organizasyonlarda ekip ruhuyla
davranan, takimin yetenek parcaciklari olarak personelin boyle bir anlayis ve isbirligine
yonelimi yararli sonuglara yol agacaktir. Organizasyonda takimlarin kurulmasi ve

organizasyonel yayilimindan sonra orgiit kiiltiirii ve iklimi degisime ugramaktadir. Bu
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durum egitimin kalitesinin artmasina, orgiite arsi1 gelisen gilivenini en uygun bicimde
organize edebilmesinde etkili olur. Diger taraftan olumlu is ortami ve takim temelli
odiillendirme sistemleri hem calisanlari hem de kurum disindaki diger kurumlari cezp eder.
Bu durum kurumun imajimi arttirirken kurumda goérev almak isteyen yeni yonetici

adaylarma da olumlu bir durum gdstermesini saglar.

Takimlarda ¢alisan bireyler kendilerini daha az stresli bulurlar. Takim i¢indeki rollerinden
dolay1 sorumluluk {istlenseler bile bagarinin genel sorumlulugu bir bireyin omuzlarindan

bir¢ok kisinin omuzlarina geger.

Takim kararlar1 ve faaliyetleri iiyelerin katilimi, takimin istekligi nedeniyle {iyelik
iliskilerinin siirdiiriilmesi, arkadasca takim iklimi ve iiyeler arasindaki iliskilerin artmasi
nedeniyle takimin bagliligi yiiksek olur. Yiiksek bagliligin takim iiyelerinin morali ve

doyumuna diizenli etkileri bulunur.

Tek basina takim iiyeligi en biiylik doyumu saglasa bile, organizasyonun takima ve
tiyelerine deger vermesi harika bir mutluluk kaynagidir. Takimin irettigi seylerde kendi
cabalarmin nihai sonuglarin1 gorebildikleri i¢in, takim iiyeleri bir basar1 duygusu tadar. Bu
nihai {inlin baska birimlerin ya da takimlarin isleyecegi bir hammadde olsa bile takim
tiyeleri kendi takimlarinin {iretimini ve bunun organizasyonun biitiinsel retimi ile

baglantisin1 goriip kavrarlar.

Basarili bir takimda sosyal doyum ve gorev performansi i¢in gereksinimler iki ¢esit rolii
ortaya ¢ikarir; gérev uzmanligt roliinii uymayan kisilere amaglarina ulasmak takima
zamansal ve enerji agisindan yardimci olur. Takim sorunlarina yeni ¢éziimler hazirlar,
gorev sorunlarina iligkin Oneriler getirirken, gorevle iliskili gercekleri arastirirlar, sorunla
iliskili fikirlere perspektif getirirler. Ilgi azaldiginda takimi yeniden atesler.Sosyo-duygusal
rol alarak, takim iiyelerinin duygusal ihtiyaclarin1 desteklerken, sosyallesmelerini
giiclendirir. Islerine uyumlastirma, direnci azaltma, takimi bir amaca dogru yéneltme, diger
takim {iyelerinin fikirleriyle uyum saglama takimim uyumu siirdiirmede kendi fikirlerini

One siirme sosyo-duygusal roliin igersine girer.
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Takim organizasyon igersindeki kritik konumu, organizasyonun digsal basarilarina
dogrudan katkisi, takim {yelerinin digerlerinden farkli bigimde ©6ne c¢ikan ve Ornek
gosterilen orijinal yetenekleri iiyelerin duygu gelisimini olumlu bi¢cimde etkiledigi gibi
organizasyonun bitiinliigiine iligkin isbirligi kiiltiiriiniin korunup ilerlemesine de fayda

saglar.

Takim (Ekip) Halinde Ogrenme: Takim halinde 6grenme disiplini “diyalog”la baslar; bu
bir takimin bireylerinin varsayimlar1 askiya alip gercek bir birlikte diisiinme eylemine
girme kapasitesidir. Takim halinde 6grenme 6nemlidir, ¢linkii modern organizasyonlarda
temel 6grenme birimi bireyler degil, takimlardir. Takimlar 6grenmedik¢e organizasyonlar

da 6grenemez.

3.8.ORGUTSEL TAKIM TURLERI

Orgiitsel takimlar1 mevcut olan gruplardan aymran 6nemli bir &zellik vardir. Takim
calismasin1 gergeklestiriyor olmalari. Takimda bir tarim yapilirken bireyler arasinda ki

koordinasyonu planlanmas1 gereklidir.

Takim; kendini ortak bir amaca, performans hedeflerine ve kendilerini beraberce sorumlu
tuttuklart yaklasima vermis birbirini tamamlayan becerilere sahip az sayidaki insan

toplulugudur(Katzenbach and Smith,1998).

Takim caligsmasi ise gorev siirerken goreve heyecanla katkida bulunan ve siirekli baglantili

uyumlu insanlarin yerine getirdigi eylemler(Kiling,1986).

Takim caligmasi insanlarin bir araya gelerek isi ¢abuklastirma eyleminden yola ¢ikilarak
ortaya cikmistir. Aynit zamanda takimi meydana getiren 6zelliklerin sonucu olup takim

ruhunu hissetmeyi ve yasamay1 gerektirir.

Takim c¢aligmas1 kaliteyi arttirmaya yonelik c¢abalar1 sonraki projelere tasiyan,
organizasyonu giiclendiren, takimi tekrar tekrar dizayn eden bir olusum olarak kabul

edilir(Drew and Thomas,1996).
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Takim ise ancak arag olarak faaliyet gosteren bir olusumdur. Takimlar kurulus hedeflerine,
Ozerklik derecelerine, siiregen olup olmadiklarina, gelisme siireglerine  gore

siniflandirilabilirler.

Bicimsel Takimlar, Siirekli ¢alisma takimlaridir. Hizmetleri planli ve bilingli bir sekilde
devam ettirirler. Orgiitsel takimlar iginde en sik goriilen olusumdur. Organizasyon yapisi
bir iist ve ona bagli astlardan meydana gelen takimlardir. Bu takimlar 6rgiit hiyerarsisi en
yiiksek noktasindan en alt noktasina kadar ast iist ve dikey konumlar seklinde

goriilmektedir.

Dikey takimlar farkli kademede ama ayni boliimde c¢alisan insanlardan olusur. Yatay
takimlar ise aymi hiyerarside ama farkli boliimlerde gorev yapan insanlardan

olusur(Daft,2000).

Bicimsel takimlarda iiyeler arasinda diizenli ¢alisma rolleri ve iliskiler mevcuttur. Takim
lideri (yonetici) tanimlanmis boliimle atanmuslardir. Ust ve astlar arasinda anlamli bir
etkilesim mevcuttur. Kontrol esaslar1 ve kontrol noktalar1 ayrintili olarak belirlenmistir. Ve

takim lideri tarafindan uygulanmaktadir(Kiling,1986).

Bu takimlarin icinde gorev dagilimlarini, planlamayi kontrol ve denetlemeyi kendi
iclerindeki prosediirlerden alan takimlarda vardir. Bunlara otonom c¢alisma takimlari

denmektedir.

3.9.0RGUTSEL TAKIMLARIN OLUSUM SURECI

Takimlarin hemen bagarili bir takim haline gelebilmesi kolay degildir. Takimlarin
olusabilmesi i¢in takimin biitiinlesmis bir felsefeye sahip olmasi gerekmektedir. Takimin
bir belirlenmis vizyon ve misyonunun olmasi tanimlanmis rollerin belirlenmis olmasi
birbirine  baghh  siirekli  yenilik arayan ve  degisime acik  olmalar
gerekmektedir(Siebenaler,1997). Takimlar ¢esitli hedefleri icinde barindirdig: i¢in farkl
sekillerde insanlar1 da bir arada tutar. Bu orgiitiin amaclar1 ger¢eklesebilmesi igin takim igi

bireylerin uyumlu ¢aligsmalar1 gerekmektedir.
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Ancak takimlar1 bir anda etkin ve birbirine uyumlu hale getirmek miimkiin degildir. Basari
elde edebilmek i¢in uzun bir siliregten gegmesi gerekmektedir. Bireylerin bazi gelisim
asamalarindan gegerek kazanmalar1 gerekmektedir. Takim yoOneticisinin takim olma
siirecine takimin basarmasi i¢in gerekli anahtar olarak bakmali takim olmanin devamli bir
siire¢ oldugunu diisiinerek takim olma asamalarini tiim takima anlatmali takim ig¢indeki
bireylere cesaret vermelidir. Yeni olusturulan takimlarda bazi o6zelliklerin hemen

kazandirilmas1 mimkiin olmamaktadir.

Takimlarin gercek anlamda takim olabilmesi i¢in gecen bu siirece takim olma siireci denir.

Takim olma siireci bes asamadan olusmaktadir.

3.9.1.0lusum asamasi

Bu siire Takimdaki goérev alacak bireylerin takim icindeki konumlarini idrak
edebilmelerini, olusan bu yeni ortama alisabilmelerini ve intibak etmelerini kapsar.
Bireyler bu donemde kaygi ve endise tastyabilir. Kendilerinden ne beklendigi konusunda
ve bulunduklar1 konumda nelerin uygun goriilecegi Ya da kabul edilecegini bilememenin

endisesini tagiyacaklardir.

Takim yeni kurulmus ise bireyler heniiz birbirlerini tanimadiklar1 i¢in birbirlerine karsi

temkinli davranacaklardir.

Takimin bu yeni olusmus ortaminda bireylerin birbirlerini yeterince tanimamalar1 ortamda
cekingen bir hava yaratir.(Blair,1991).Bu siire¢ icersinde bireyler yiizeysel iliski kurarlar
kendi aralarinda. Goriislerini daha temkinli aktarirlar. Birbirlerine karst nasil
davranacaklarini uygun olan davraniglart bulmaya arkadaslik kurma olasiliklarini

irdelemeye baglarlar.

Bu dénem takim ig¢indeki bireylerin alisma donemidir. Burada takim yoneticisi bireylerin
birbirleri hakkinda bilgi edinmeleri ve iletisim halinde olmalar1 i¢in onlara opsiyon

tanimasi onlari birbirlerine tesvik etmesi ve cesaretlendirmesi gerekmektedir.
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Takim olma siirecinde olusum asamasinda iiyeler hemen hemen biitiin agiklama ve
yorumlar1 lidere yaparlar. Bulunduklari konumla ilgili arastirma yaparlar. Sorunlar
ylizeysel olarak ele alinirlar belirsizlikler korunur. Buna karsin lider ise Gorev ve roller
hakkinda iiyelere destek olarak bilgilendirme yaparak takimin ekip yapisini olustururlar.

Herkesin katilimini saglamak i¢in bireyleri cesaretlendirirler.

Uyelerin uzmanlik alanlari ile birbirlerini tanimalarina firsat yaratir. Bilgileri paylasmaya
calisir. Uyelere kendini tanitabilmek icin kendine rahathikla soru sorulmasini

saglar(Gordon,1993).

3.9.2.Firtina asamasi

Takim iginde calisan bireyler bu asamada ilk asamadan daha fazla birbirlerine tanidik
olduklarindan gorev ve sorumluluklari yeniden sekil alir. Takimin amaglar1 tutacagi
stratejileri ve ekip catis1 sekillenmeye baslar(Gordon,1993).Takim iiyeleri kazanmis
olduklar1 bireysel 6zelliklerinden takim ruhu olusturabilmek i¢in bu davranislarindan ne

oranda vazgececegini diisiindiigii asamadir.

Takimdaki bireylerin kisilik yapilar1 bu donemde sekil almaya ve ortaya c¢ikmaktadir.
Uyeler takim iginde alacaklar1 gérevleri kendi uzmanliklar1 da gdz 6niinde tutarak en
gbzde konumda olmak isterler. Takim i¢inde verilen gérev ve sorumluluklara karsi direng
gosterirler.  Bu durum karsisinda takim i¢inde anlagsmazliklar dogabilir. Bu
anlagmazliklarda catismalara kadar siiriiklenebilir. Onemli kararlarin alinmas1 gereken bir
asamada goriis ayriliklarindan olusan agir tartigmalar olabilir. Bu asama catigsmalarinin
agirliklt olarak gorildiigii ve takimin yapilanmasi gereken bir donem olmasi agisindan
Oonemli bir asamadir. Bu asamada takim yoneticisi belirsizlikleri ortadan kaldirmayi tiyeleri

aydinlatmay1 6nerilerde bulunmayi tiyeleri birlestirmeyi gergeklestirmesi gerekmektedir.

Bu asamada iiyeler, kendilerine yarar saglayacak girisimlerde ve Onerilerde bulunurlar,
birbirlerini degerlendirirler liderleri hakkinda yargida bulunurlar. Gérevden sakinma s6z
konusudur. Burada lidere karsi meydan okumalar vardir. Alt gruplar olusur bunlarda kendi
aralarinda ¢atisma ortami yaratir. Lider ise problem ¢dzmede eksik pargalari birlestirir.

Sunulan Onerileri yorumlar gelistirilmesine yardimct olur. Grubun karar alma siirecine
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yardimer olur. Bir konu ve ya sorun hakkinda diisiince ve hislerini agikca belirtmelerine
yonelik bireyleri cesaretlendirir. Uyeler hedeflerine ulasabilmeleri i¢in kaynak saglamaya

calisir(Gordon,1993).
3.9.3.Normlarin olusum asamasi

Takim iginde standartlarin yerine oturdugu ve takim biitiinliigiiniin sekil aldig1 normlarin
olusum agamasidir. Bu asamada catismalar ¢ozlime ulagmis takim i¢cinde uyum bagslamistir.

Uyeler arasinda dayanisma baglamistir(Blair,1996).

Uyeler artik farkli goriis ayriliklarinin bileskesini bulurlar ortak bir goriis hakim olur.

Takim i¢inde birkag tiyenin degil tiim tiyelerin katilim1 ortaya ¢ikar.

Genelde kisa siiregten olusan bu asamada bireyler arasinda yakin iliskiler kurumaya baglar
ve takim {yelerinin rol ve islevleri hakkinda ortak kararlar alinir ve wuzlasma
saglanir(Daft,2000). Bu asamada iiyeler birbirlerini destekler mutlu ve huzurlu bir takim
ortami bagslar. Birliktelik duygusu hakim olur. Kendilerini organizasyondaki diger gruplara
nazaran daha distiin hissetmeye baslarlar. Uyeler liderin uygun gormedigi c¢atisma
ortamlarina girmezler. Lider ise kendi diisiince ve fikirlerini rahatlikla aciklayabilir.
Uyelerin giindem maddelerini belirlemelerine yardimer olur. Yapici 6zelligi olan olumsuz
goriislerin ortaya atilmasini tesvik eder. Biit¢enin hazirlanmasi 6denek ayrimlari ve benzeri
cesitli sorunlarmn oy birligi ile ¢dziimlenmesini saglar. Uyelere sahip olduklar1 bilgi ve

beceriler dogrultusunda faydali olacaklar1 gorevler verir(Gordon,1993).
3.9.4.Basarma asamasi

Basarma asamasinda yapisal tiim sorunlar ¢éziime ulasmis ve grup tek bir birim gibi
calismaya baslamistir. Uyeler tiim enerjilerini takim amaglarin1  gergeklestirmeye
adamglardir. Uyeler {izerinde iistlendikleri gorevleri sonuca ulastirmaya yonelik kararlilik
ve azim goriilmektedir. Bu asamada tiyeler hedefler dogrultusunda birbirleri ile direkt
iletisim halinde olurlar. Olusturduklari ortak misyon dogrultusunda yardimlagsma ile ortaya
cikan sorunlar ¢oziime ulastirilir. Bu asamada iiyelerin rolleri belirgin ve agiktir. Her

liyenin takima olan katkis1 digerlerinden farkhidir. Uyeler bazi konularda artik inisiyatif
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sahibidirler ve inisiyatif alma konusunda birbirlerine destek olurlar. Uyeler arasi
tartismalar daha yapici olacak tarzda problemlerden olusur. Birbirlerini basarilar sonrasi
geri besleme yaparlar. Lider ise Hedeflere yonelik belirsizlikleri ve ya eksikleri
aydinlatmaya yardimci olur. Uyeleri sahip olduklar1 uzmanliklar konusunda harekete
gecirerek takim amaglari dogrultusunda kullanirlar. Her {iyenin takima yapmis oldugu
katkilardan otilirii takdir ederler. Takimin kendine vermis oldugu Onem ve degeri

siirdliirmesine yonelik isleyisler gelistirir.
3.9.5.Bitim asamasi

Komiteler gorev giicleri proje takimlar1 gibi gorevleri yerine getirmek iizere olusturulmus
ve bu gorevlerin tamamlanmasindan sonra bagka bir gorevin verilmemesi baska islevlerin
iistlenilmemesi halinde katilimcinin Orgiitteki normal fonksiyonuna dénmesi gegici
takimlar icin s6z konusudur. Siirekli takimlar i¢in bu asama s6z konusu degildir. Etkili
takimlarin olusturulmasi i¢in bu asamalarin hi¢ biri 6nem dig1 birakilmamalidir. Takim
olma hali ve iligkilerin samimi diizeye gelmesi orgiitlerde ¢cok zaman almakta oldugu icin
dogal olarak basarili takimlar kendi kendilerini kontrol altina almaktadirlar. Yoneticiler
takim yOneticisi ve takim iiyeleri siirekli olarak takimin en etkili uygulama ve ¢oziimlere

yonelmesine destek olurlar.

Etkili takim liderlerinin takimlarin olusturulmasi sirasinda takimini iyi organize etmesi

takim i¢i liyelerin takima dengeli bir sekilde destegini saglamay1 saglar.

Uyelerin birbirleri ile nasil iletisim kurduklari ne yapmay: tercih ettikleri islerini hangi

kosullarda daha rahat gergeklestirdiklerini saptamasi gerekmektedir.

Sonug¢ olarak takim liderinin liderlik davranislarinin, orgiitsel takimlarin olusum siireci
icersinde c¢ok bilyiik 6nem arz ettigi anlasilmaktadir. Bu nedenle bahsi gegen takim lideri
olup olamadig1 tartisilan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii makamina da deginilmesi arastirma

konusunun daha iyi anlagilmas1 agisindan yararli olacaktir.
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3.10.EGITIM KURUMLARINDA TAKIMLAR VE LiDERLIK

Arastirmamiza konu olan ilge Milli Egitim Miidiirleri Milli Egitim tasra teskilati
basamaginda gdrev yapmaktadir. Ilge Miidiirlerinin bulunduklari mevki nedeniyle

yoneticilik 6zelliklerine de sahip olmalar1 gerekmektedir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra egitim sistemi yeniden orgiitlenmis basta Tevhid-i Tedrisat
Kanunu olmak iizere pek ¢ok konuda yenilikler yapilmistir. Ik haliyle Osmanli Devleti
doneminde Maarif Nezareti adiyla kurulan ve zaman i¢inde Maarif Vekilligi, Kiiltiir
bakanligi, Milli egitim Genglik ve Spor Bakanlig1 gibi adlar da alan ve simdi MEB olarak
orgiitlenen mevcut Tiirkiye Egitim Sisteminin orgiitsel ve yonetsel yapist 12.05.1992 tarih
ve 21226 sayili Resmi gazetede yayimlanan 3797 sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a gére merkez, tasra ve yurtdisi teskilati olarak ii¢ kisma
ayrilir. Tlge Milli egitim Miidiirliigii de tasra teskilati basamaginda yer alir. Bagaran® da
egitim sistemini sistem yaklasimi agisindan ele alarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigi

makamini araci st sisteme dahil oldugunu belirtir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri 11 Milli Egitim Miidiirliikleri biriminden sonra gelen bir
egitim teskilatidir. Egitimin kalesi olan okullarin yonetimini saglayan Okul Miidiirlerinin
iyi birer lider olmasinin 6nemi son yillarda ¢ok tartigilan konular arasinda yer aldi. Biitiin
okul Midiirlerinin okullarin1 1yi ydnetebilmesi ve okullarinda iyi bir takim lideri
olabilmesi, okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin dogru yonlendirebilmesi i¢in once
dogru ve iyi bir takim lideri tarafindan ydnetilmesi gerekmektedir. iste bu dogrultuda ilge
Milli Egitim Midiirlerine Takim Liderliginin biitiin &zelliklerini dogru kullanabilmesi
konusunda biiyiik sorumluluklar diismektedir. Liderlik ve Ilge Yoneticiligi bu noktada

birlesmektedir.

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Midirliikleri Ydnetmeliginin 18.01.1995 tarih ve
22175 sayili resmi gazetede yayimlanan ilge Milli Egitim Miidiiriiniin biitiin gorevlerinin
1yi bir organizasyon olusturabilmeleri i¢in planli programli bir sekilde koordinasyon

kurmasi etrafinda toplanmustir.
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Egitim oOrgiitlerinde yapilan gozlemler sonucunda egitim yOneticisinin yonettigi ekibinin
tizerinde yasal ve makam giiclinden c¢ok kisilik ozellikleri ve yonetim {izerindeki
uzmanh@inin daha etkili oldugu ortaya cikmistir. Ciinkii egitim oOrgiitlerinde c¢alisan
bireyler 6grenim ve toplumsal konumda esit olduklarindan yoneten kisinin karakteristik

ozellikleri daha dnem kazanmaktadir(Bagaran,2000).

Ad1 gecen yasaya gore MEB nen her kademesindeki yoneticiler gorevlerini mevzuata, plan
ve programlara ve emirlere uygun olarak diizenlemek ve yiiriitmekten iist kademe
yoneticilerine karst sorumludurlar. Yonetim gorevlerine atanmada ve ylikselmede basarili
ve liyakatli olmak yaninda her kademe yoneticiliginin gerektirdigi hizmet i¢i egitimi almis

olmak esastir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA

4.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Son yillarda liderlik, {lizerinde en fazla durulan popiiler konulardan biridir. Liderligin
kurumdan kuruma cesitli tiirleri mevcuttur. Takim liderligi de liderligin 6nemli bir
boyutudur. Egitim yoneticilerinin, etkili bir yonetim ortami elde edebilmeleri ig¢in
yoneticiliklerinin de tstiinde takimsal lider olmalari beklenmektedir. Takim lideri olan
miidiirler personelini ortak bir amac¢ cevresinde birlestirebilecek ve onlar ile bu hedefe
kosmak i¢in miicadele edebilecektir. Dolayisiyla Ilge Miidiirlerine kazandirilmas: gereken
ozelliklerden biri olan takim lideri karakteristigidir. Egitim Ydneticileri takimsal liderin
ozelliklerine sahip olduklar1 derecede etkili bir egitim alani olusturmakta, yonettigi okul
Miidiir ve Miidiir Yardimcilar1 kendilerini o derecede takim olarak algilamaktadir. Ilge
Miidiirlerinin Takim lideri 6zelligine sahip olmamasi durumunda ise Y 6nettigi okul Miidiir
ve Midir Yardimcilari takim duygusunu ve zorunlulugunu bilmemekte ve
gelistirememektedir. Bu nedenle ilge yoneticilerinin 6zellikleri ile Okul Miidiir ve Miidiir
Yardimcilariin kendilerini takim olarak algilamalar1 arasindaki iliskinin arastirilmasi

calismanin temel amacini olusturmaktadir.

Bu arastirma da Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin;

1)Vizyon sahibi olma, vizyon yayma niteliklerinin algilanma diizeyinin,

2)ilham verme, ikna etme niteliklerinin algilanma diizeyinin,

3)Risk alma niteliginin algilanma diizeyinin,

4)Sosyal fayda niteliginin algilanma diizeyinin,
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5)Model olma niteliginin algilanma diizeyinin,

6)Yetki devri niteliginin algilanma diizeyinin,

7)Insan1 dikkate alma niteliginin algilanma diizeyinin

8)Astlarin kararlara katilimini saglama niteliginin algilanma diizeyinin,

9)lletisim niteliginin algilanma diizeyinin,

10)Yetistirme niteliginin algilanma diizeyinin,

11)Uygun takim iklimi, kiiltiirii olugturma niteliginin algilanma diizeyinin,

12 Motive etme niteliginin algilanma diizeyinin,

Iice sinirlart iginde calisan okul miidiirii ve miidiir yardimcilarin asagida verilen okul
miidiir ve midir yardimcilarina ait degiskenler tarafindan nasil algilandiginin

belirlenmesidir.

e Okul Miidiir ve miidiir yardimcilarinin yasi,

e Okul Miidiir ve miidiir yardimcilarinin egitim diizeyi,

e Okul Miidiir ve miidiir yardimcilarinin boliimii,

e Okul Miidiir ve miidiir yardimcilarinin gorev siiresi,

Okul miidiirti ve miidiir yardimcilarinin kendilerini;

Ortak paylasilan hedef,

Takim rolleri
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Takim baglilig1

Takim kultiria

Takim atmosferi

Etkilesim-iletisim olarak ne diizeyde algiladiklarinin belirlenmesidir.

Bu arastirma sonucunda; genelde olusmasi gereken takim felsefesinin liderlik anlayisi ve
diger liderlik nitelikleri ile takimi olusturabilme sathalar1 hakkinda sonuglar ve ¢oziimiine

iliskin Oneriler sunulmustur.

Calismanin asagidaki bolimlerinde ise; arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi,
arastirmanin verileri, verilerin toplanmasi, verilerin ¢oziimii ve yorumlanmasi, veri

toplama aracinin hazirlanmasi ile ilgili caligmalar belirtilmistir.

4.2.ARASTIRMANIN MODELI

Bu aragtirma Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinin 2.basamagi olan ilge milli egitim
miidirlerinin takim lideri olarak algilanmalarin1 belirlemeyi amaclamistir. Bu yiizden
arastirmada bu amaca en uygun model olan genel tarama modellerinden iliskisel tarama

modeli kullanilmustir.

4.3.EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirma Milli Egitim Sisteminin kalesi olan okullar1 yoneten idarecilere list konumda
miidiirliik yapan Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin takim lideri olarak kazandirilmas: gereken
ozellikleri belirleyip bu 6zelliklerin Ilge Miidiirleri tarafindan kazanilmasi arastirmanin
temelini olusturmaktadir. Arastirma, Milli Egitim Bakanligi istanbul il Milli Egitim
Biinyesi i¢inde yer alan Kiiciikgekmece Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve Kiiciikgekmece
Ilce Milli Egitim Midiirliigiine baglh 110 Resmi Okul Miidiir ve Miidiir Yardimcilarina
yapilmustir. Diger Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri arastirmaya katilmasi, arastirma izni

alimmasinda, ulasim, zaman ve maliyet kisitlar1 sebebi ile miimkiin olamayacagindan
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arastirma kapsami diginda birakilmistir. Sonuglarin bu durum goéz 6niinde bulundurularak

yorumlanmasi ve anlagilmasi yerinde olur.

Aragtirmaya; 2005-2006 Egitim Ogretim yilinda Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesine bagh
[Ikdgretim Okullarinda gorev yapan okul miidiir ve miidiir yardimeilar1 goniillii olarak
katilmistir. Bu okul yoneticilerinden 12 tanesi bayan digerleri ise erkektir. Gizlilik esasina

dayanarak aragtirmaya katilan miidiir ve miidiir yardimcilarinin isimleri sakli tutulmustur.

Aragtirmaya i¢in gelistirilen veri toplama araci deneklerin goriislerini ortaya ¢ikaracak

niteliktedir.

Arastirmaya katilan deneklerin kendilerine verilen anket formlarina ictenlikle cevap
vermeleri ve sorular1 dikkatli cevaplayabilmeleri i¢in onlara olay ile ilgili bilimsel bir

aciklama yapilmistir. Deneklerin verdikleri cevaplar gergek diisiincelerini yansitmaktadir.

Arastirma sonuglarinin gegerlik ve giivenirlilik derecesi yliksektir. Kullanilan 6l¢gme araci

ve izlenen yontem aragtirmanin gegerliligi acisindan yeterlidir.

Aragtirma verileri, EK 1 ve EK 2 de yer alan anket formlari ile yapilmak tizere ¢ogaltilmis
ve orneklem iginde kalan okul miidiir ve miidiir yardimcilarina uygulanarak elde edilmistir.
Anketler ilce Milli Egitim siirlar iginde ¢alisan toplam 309 okul idarecine uygulanmstir.
Elde edilen veriler, uygun istatistiksel teknikler kullanilarak ¢oziimlenmis, yorumlanmis ve

raporlastirilmistir.

4.4.VERILER VE TOPLANMASI

Bu arastirmada veriyi ilge milli egitim sinirlart i¢inde ¢alisan okul miidiir ve miidiir
yardimcilarindan elde edilen gorlislerin  sayisal olarak ifade edilmis sekilleri

olusturmaktadir.

Arastirma, Milli Egitim Bakanhg biinyesinde gorev yapan Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin

takim lideri Ozelliklerini belirlemek ve bu Ozelliklerin okul midir ve mudir
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yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar {izerindeki etkisini ortaya koymak

amaciyla yapilmstir.

Uygulanan anket formunun giivenirligini arttirmaya yonelik olarak, arastirmaya katilan
calisanlardan isim ve ya kimlik bilgisi istenmemis ve kullanilan anket formunun baglangic
boliimiinde anket formunda bulunan ifadelere verecekleri yanitlardan elde edilecek
bilgilerin kesinlikle sakli kalacagi ve bu bilgilerin sadece hazirlanan arastirmanin amacina
yonelik genel degerlendirmelerde kullanilacagi cevaplayicilara belirtilmistir. Bu nedenle
aragtirmaya katilan deneklerin anket formunda bulunan ifadelere samimi ve diiriist
cevaplar verdikleri kabul edilmektedir. Ayrica deneklere arastirmanin giivenirligini
saglayabilmek amaciyla birebir anketle ilgili dikkat etmeleri gereken hususlar {izerine
kiigiik bir egitim verilmistir. Anket i¢indeki sorularin benzerlerine ayni cevaplar1 vermeleri

hususunda dikkat etmeleri istenmis olup hata yapma olasiliklar birebir engellenmistir.

Bu dogrultuda o6rneklem grubunda yer alan deneklerin arastirmada kullanilan anket
formunda yer alan ifadeleri dogru bir sekilde algilayip yanitlayabilecek egitim ve sosyo-

kiiltiirel diizeye sahip olduklar1 kabul edilmektedir.

Arastirmada kullanilan anket formunda yer alan ifadelerin Tiirk¢eye ¢evrilmesi sirasindaki
bilimsel siireglerden gectikten sonra, anlambilimsel olarak benzerligin saklandigi ve
kiltiirler aras1 farkliliktan kaynaklanabilecek hatalarin en aza indirildigi kabul

edilmektedir.

Literatiir tarama ¢aligsmalari ile arastirmanin kuramsal ¢ercevesi olusturulurken arastirmada

kullanilan veri toplama aracinin belirlenmesi yonelik ¢aligmalar yapilmistir.

Aragtirmada kullanilan veri toplama aract 3 bdliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
arastirmaya katilanlarin yaslari, egitim diizeyleri, gorev yaptiklar1 boliimler ve goérev

stireleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla hazirlanan demografik degisken yer almaktadir.

Ikinci bdliimde Okul Miidiir ve miidiir yardimcilarinin Ilge Miidiirlerini takim lideri olarak
algilayip algilamadiklarim belirlemeye yonelik bir dlgegi igermektedir. ilge miidiiriiniin

takim lideri olarak algilanmasi 6l¢egi 12 alt boyuttan olusmaktadir.
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Ucgiincii boliim ise Okul Miidiir ve miidiir yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilayip
algilamadiklarin1 belirlemeye yonelik bir 6lgegi icermektedir. Astlarin kendilerini takim
olarak algilama Olgegi 6 alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlarin belirlenmesinde bu
konudaki ¢esitli makalelerden ve Campbell ve Hallam tarafindan hazirlanan Takim Lideri
Profil Olgegi(Team Leader Profile) ile Takim Gelistirme Olgeklerinden (Team
Development Survey) yararlanilmistir. Arastirma esnasinda kullanilan anket formu Ek’1 ve

Ek’2 de verilmistir.Referans Yiiksek Lisans Yapmis Ismail Asci’dan almmustir.

Olgekler ise ;(1) Higbir zaman, (2) Nadiren, (3) Ara sira, (4) Genellikle, (5) Her zaman’dan

olusan 5’li 6l¢ek kullanilmastir.
4.5, ANKETIN UYGULANMASI

Arastirmada anketler 2005-2006 egitim Ogretim ddneminde Istanbul iline bagh
Kiiciikcekmece Ilgesi sinirlari i¢inde gorev yapan toplam 309 Okul Miidiir ve Miidiir

Yardimcilarina uygulanmigtir.

Arastirmanin yapildigi ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesine bagli 110 tane resmi okul
bulunmaktadir. Resmi okullarda c¢alisan idareci sayis1 331°dir.Bu idarecilerden 22 tanesi
gecici gorevlendirmeyle idarecilik yapmaktadir. Uzun siireli idarecilik s6z konusu
olmadigindan otiirii gegici gorevlendirmeyle idarecilik yapan Ogretmenler arastirma
disinda birakilmistir. Dolayisiyla geriye kalan 309 Okul miidiir ve midiir yardimcilar1 ana
kiitleyi olusturmaktadir. Ornek kiitle %95 giiven Araliginda %35 hata payiyla 295 olarak
belirlenmigtir. Pilot ¢alisma i¢in bunun %20’si olan 59 Okul idarecilerine ulasilmig ve
giivenirlik bu grup tizerinde test edilmistir. Pilot ¢alisma icin tesadiifi secilmis okullardaki

idarecilere uygulanmistir.

Arastirma icin izin asamasinda i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan bu arastirmanin
hukuki sorunlar doguracagi hususunda muallaka diisiilmiis ama gerekli merciler aragtirma
yapma konusunda ilge miidiirlerini bireysel olarak herhangi bir sorumluluk altina
sokmadigina ikna edilmistir. Yapilacak ilgenin ilge Miidiirii ile birebir goriisiilmiis
arastirma sonucundan bilgi verilecegi bildirilmistir. Eksik ya da mantiksal hata yapilmis

anketler degerlendirme disinda tutulmustur.
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Anketler Ek 3 de verildigi tlizere 13.03.2006 tarih ve 580/485 sayili onay yazisi ile

valilikten gerekli izin alinmis ve bolge i¢indeki tiim okullara uygulanmustir.

4.6.VERILERIN COZUMU VE YORUMLANMASI

Arastirma da elde edilen veriler SPSS 13,0 programindan yararlanilarak
degerlendirilmistir. Calismada flge Milli Egitim Miidiirlerinin Okul Miidiir ve Miidiir
Yardimcilar1 tarafindan takim lideri olarak algilanmasi ile Okul Miidiir ve Miidiir

yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 arasindaki iliski arastirilmstir.

Arastirmada kullamlan ilge Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasi ve okul miidiir ve
midiir yardimcilarinin  kendilerini takim olarak algilamalar1 dlgeklerinin  yapisal
glivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach * Kkatsayis1 kullanilmistir. Okul miidiir ve
miidiir Yardimcilarinmn Ilge Milli Egitim Miidiirlerini takim lideri olarak algilamalari ile
kendilerini takim olarak algilamalarinda anlamli bir fark yaratip yaratmadiginin ortaya

konmasi i¢in Tek yonlii Varyans Analizi (Anova) kullanilmistir.

4.7.DEMOGRAFIK OZELLIiKLER

Aragtirmaya katilan deneklerin demografik oOzelliklerine ait frekans tablolar1 asagida

sunulmustur.

4.7.1.DEMOGRAFIK OZELLIKLERIN FREKANS DAGILIMLARI

Uygulanan anket formunun birinci boliimiinde arastirmaya katilan okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin demografik 6zelliklerine iliskin dort ifade bulunmaktadir. Bu ifadeler, yas,

egitim diizeyi, gorev yaptig1 boliim ve gorev sliresi olarak belirlenmistir.
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Cizelge 4.1. :Katilimcilarin Yag Degiskenine Gore Dagilimi

Frekans Yiizde Toplam Yiizde Kimiilatif
Valid | 20-25 12 3,9 3,9 3,9
26-31 57 18,4 18,4 223
32-37 84 27,2 27,2 49,5
3845 75 24,3 243 73,8
>45 tsti | 81 26,2 26,2 100,0
Total 309 100,0 100,0

Orneklem igersinde yer alan deneklerin %3,9’u 20-25 yaslari

46 yas ve daha iistii arasinda yer almaktadir.

Cizelge 4.2. :Katilimcilarin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

arasinda,%18,4’1 26-31
yaslar arasinda,%27,2’si 32-37 yaslar arasinda,%24,3’i 3845 yagslar arasinda,%?26,2’si

Frekans Yiizde Toplam Yiizde Kiimiilatif
Valid | yuksekokul 26 31,1 31,1 31,1
lisans 190 61,5 61,5 92,6
Lisansiistii 22 7,1 7,1 99,7
Doktora 1 3 ,3 100,0
Total 309 100,0 100,0
Deneklerin  %31,1°’1 yiiksekokul mezunu,%61,5’1 lisans mezunu,%7,1’1

mezunu,%3’1i doktora mezunu olarak belirlenmistir.
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Cizelge 4.3. :Katilimcilarin Calistiklar1 Boliimlere Gore Dagilimi

Toplam
Frekans Yiizde . Kiimulatif Yizde
Yiizde
Valid | 1.kademe 181 58,6 58,6 58,6
2.kademe 128 41,4 41,4 100,0
Total 309 100,0 100,0

Orneklem igersinde yer alan deneklerin %58,6°s1 1.kademe %41,4°ii 2.kademe bdliimiinde
gorev yapmaktadir.1.kademe ile ilkokul kismina bakan idareciler 2.kademe ile de orta

kisma bakan idareciler kastedilmektedir.

Cizelge 4.4. :Katilimcilarin Gorev Siirelerine Gore Dagilimlari

Toplam

Frekans Yiizde Yiizde Kiimulatif Yizde
Valid |1-5 18 5.8 5.8 5,8
6-10 59 19,1 19,1 24,9
11-15 64 20,7 20,7 45,6
16-20 80 25,9 25,9 71,5
>20 tisti 88 28,5 28,5 100,0

Total 309 100,0 100,0

Bu arastirmaya katilan katilmcilarin  %5,8’1 1-5 yil arasinda,%19,1’1 6-10 yil
arasinda,%20,7’si 11-15 arasinda,%25,9’u 16-20 yillar1 arasinda,%28,5’1 20 yil istii

yillarda Milli Egitim kadrosunda idareci olarak gorev yapmaktadirlar.

4.8. HIPOTEZLERIN ANALIiZi

Arastirma Ilce Milli Egitim Miidiirlerinin Okul Miidiir ve Miidiir Yardimcilar1 tarafindan
takim lideri olarak algilanmasi okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin  kendilerini takim

olarak algilamalar1 arasinda iliski vardir.” Hipotezini dogrulamaktadir.llge miidiiriiniin

64



takim lideri olarak algilanmasi ile okul miidiirlerinin kendini takim olarak algilamalari

arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,58 oraninda iliski bulunmustur.

[lge Milli Egitim Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasi ile Okul Miidiir ve Miidiir
Yardimcilarinin  kendini takim olarak algilamalar1 arasinda iliski Sekil 4.8.1.1.de
goriilmektedir. Takim lideri olarak Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin Okul Miidiir ve Miidiir
Yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalarinda 0,58 oraninda etkili oldugu

sOylenebilir.

Sekil.4.1.Takim lideri olarak algilanma ile takim olmay1 algilama arasindaki iliski

250,00 —

200,00 —

takimlideri

150,00—

100,00— o

50,00 —

65



4.8.1.Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Cizelge 4.5.1lce miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasi ile takim lideri olarak

algilanmay1 belirleyen faktorler arasindaki iligki

p r
Vizyon sahibi olma, vizyon yayma L001%* 94
[lham verme ,ikna etme ,001** ,85
Risk alma ,001** ,80
Sosyal fayda L001** ,88
Model olma ,001** ,86
Yetki devri ,001** ,80
Astlarin kararlara katilimini saglama ,001%* ,93
Insan1 dikkate alma ,001 %% ,95
Iletisim ,001%* ,94
Yetistirme ,001** ,95
Uygun takim iklimi, kiiltlirii olusturma ,001** ,90
Motive etme ,001** ,97

**p<0,01

Aragtirma sonuglarina gore ilge miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasinda en fazla

etkili olan faktor olarak “motive etme” 6zelligi goriilmektedir.

Okul miidiir ve miidiir yardimcilarini motive etme 6zelligi ile ilge miidiirlerinin takim lideri
olarak algilanmasi arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,97 oraninda iliski
bulunmustur.Diger faktorlere bakildiginda vizyon sahibi olma vizyon yayma 6zelliginin
%99 anlamlilik seviyesinde 0,94 oraninda etkili oldugu goriilmiistiir. Okul midiir ve
miidiir yardimcilarini ilam verme,ikna etme &zelligi ile ilce miidiirlerinin takim lideri
olarak algilanmasi arasinda %99 anlamlilbik seviyesinde 0,85 oraninda iliskili
bulunmustur.Arastirma da Risk alma faktoriine ve yetki devri faktoriine bakildiginda en

diisiik 6zellikler olarak tespit edilmis olup %99 anlamlilik seviyesinde 0,80 oraninda etkili
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oldugu goriilmiistiir.Insam dikkate alma ve yetistirme oOzellikleri ise %99 anlamlilik

seviyesinde 0,95 oraninda etkili olmustur.

Okul miidiir ve miidiir yardimcilarina Sosyal fayda saglama ozelliginin %99 anlamlilik
seviyesinde etkisi 0,88 oraninda, kararlara katilimini saglamanin 0,93 oraninda, iletisimin
0,94 oraninda,uygun takim iklimi ve kiiltiirii olusturmanin ise 0,90 oraninda etkisi oldugu

tespit edilmistir.
4.8.3. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Cizelge 4.6. :ilce Miidiirlerinin Takim Lideri Olarak Algilanmasi Ile Okul Miidiir ve
Midiir Yardimeilarinin Kendilerini Takim Olarak Algilamalar1 Alt Boyutlar1 Arasindaki
Miski

p r
Ortak paylasilan hedef ,001%* ,56
Takim rolleri ,001** 55
Takim baglilig ,001°** 53
Takim kiiltiirti ,001** ,42
Takim atmosferi ,001** ,56
Etkilesim-iletisim ,001** 1

**p<0,01

flge Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmas ile okul miidiir ve miidiir yardimeilarmin
kendilerini takim olarak algilamalar1 alt boyutlar1 arasinda iliski Cizelge 4.6.’de
goriilmektedir. Ilce Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasi ile okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalarinin en 6nemli boyutlarindan biri olan
ortak paylasilan hedef arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,56 oraninda iligki
bulunmustur. Okul miidiir ve miidiir yardimcilarin kendilerini takim olarak algilamalarinda

takim i¢inde ortak paylasilan bir hedefin varlig: biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Ilce miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmalar1 durumunda ve takim iginde paylasilan
ortak bir hedefin olusturulmasinda %56 oraninda etkili oldugu arasgtirma sonuglarinda

goriilmektedir.

flge Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasi ile okul miidiir ve miidiir yardimeilarmin
kendilerini takim olarak algilamalar1 i¢in Onem tasiyan takim rolleri arasinda %99

anlamlilik seviyesinde 0,55 oraninda iliski bulunmustur.

[lce miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmalar1 durumunda takim rollerinin acikliga
kavusturulmas1 ve verilen gorevin yapilmasi konusunda okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin  kendilerinden neler beklendigini tam olarak anlamalarinda ilge

miidiirlerinin 0,55 oraninda etkili oldugu tespit edilmistir.

Ilce Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasi ise okul miidiir ve miidiir yardimcilar:
arasinda olusan takim baglilig1 arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,53 oraninda iliski
bulunmustur. ilge Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmalar1 durumunda, takima 6zgii

bir takim kiiltliriiniin olugturulmasinda 0,53 oraninda etkili oldugu séylenebilir.

Ilge miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasi ile takim atmosferi arasinda %99
anlamlilik seviyesinde 0,56 oraninda iliski bulunmustur. ilge miidiirlerinin, takim lideri
olarak algilanmalari durumunda takim iiyelerinin bulunduklar1 ortam hakkindaki his ve
diisiincelerini ifade eden takima 6zgii bir takim atmosferi olusturulmasinda 0,56 oraninda

etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

flce miidiiriiniin takim lideri olarak algilanmas: ile etkilesim-iletisim arasinda %99
anlamlilik seviyesinde 0,51 oraninda iliski bulunmustur. Ilge miidiirlerinin takim lideri
olarak algilanmalar1 durumunda; takim tiyeleri arasindaki iiyelerin katilimina izin veren,
acik ve samimi bir iligskinin varligini ifade eden, etkilesim ve etkilesimi destekleyen, agik

bir iletisim ortami olusturulmasinda 0,51 oraninda etkili oldugu sdylenebilir.

[lge Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmas ile okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin
kendilerine 6zgii bir takim kiiltiirli olusturmalar1 arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,42

oraninda iliski bulunmustur. Ilce Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmalari
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durumunda, takima 0zgii bir takim kiiltiiriiniin olusturulmasinda 0,42 oraninda etkili

oldugu soylenebilir.
4.8.3.Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Cizelge 4.7. :Okul Midir Ve Midiir Yardimcilarinin Kendilerini Takim Olarak
Algilamalari le Takim Olmay1 Algilama Alt Boyutlar1 Arasindaki ligki

P r
Ortak paylasilan hedef ,0017** ,95
Takim rolleri ,001** ,96
Takim baglilig ,001%* 92
Takim kiiltiirti ,001%* ,80
Takim atmosferi ,001%* ,94
Etkilesim-iletisim ,001** ,89

**p<0,01

Okul Miidiir ve Miidiir Yardimcilarmin kendilerini takim olarak algilamalarinda etkili olan
ozellikler Cizelge 4.7.°de goriilmektedir. Arastirma sonuglarina gore, okul miidiir ve
miidiir yardimeilarinin kendilerini takim olarak algilamalarinda en fazla etkili olan faktor
olarak “takim rolleri” goriilmektedir. Okul miidiir ve miidiir yardimcilar1 kendilerini takim
olarak algilamalar ile takim rolleri arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,96 oraninda

iliski bulunmustur.

Okul Miidiir ve Midiir Yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalari ile Ortak
paylasilan hedef faktorii arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,95 oraninda iliski
goriilmiistiir. Ilce miidiirlerinin yonettikleri okul miidiir ve miidiir yardimcilarina ortak

paylasilan hedef 6zelligi ile 0,95 oraninda etkili oldugu goriilmiistiir.

Okul miidiir ve yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar ile takim baglilig

arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,92 oraninda iliski tespit edilmis, Okul miidiir ve
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miidiir yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 iizerinde takim bagliliginin

0,92 oraninda etkili oldugu goriilmiistiir.

Okul miidiir ve yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalari ile Takim kiiltiirii
arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,80 oraninda iliski oldugu tespit edilmistir.Okul
midiir ve miidiir yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 tizerinde Takim

kiiltiirti faktorii 0,80 oraninda etkili olmustur.

Okul miidiir ve yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 ile takim kiiltiirii
arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,80 oraninda iliski tespit edilmis, Okul miidiir ve
midiir yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalari {izerinde takim kiiltiiriniin

0,80 oraninda etkili oldugu goriilmiistiir.

Okul miidiir ve yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar ile takim atmosferi
arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,94 oraninda iliski tespit edilmis, Okul miidiir ve
midiir yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalari iizerinde takim atmosferinin

0,94 oraninda etkili oldugu goriilmiistiir.

Okul miidiir ve yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar ile etkilesim-iletisim
arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,89 oraninda iliski tespit edilmis, Okul miidiir ve
midiir yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalari iizerinde takim atmosferinin

0,89 oraninda etkili oldugu goriilmiistiir.
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4.8.4.Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Cizelge 4.8. : ilge miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasi ile takim lideri olarak

algilanmay1 belirleyen faktorler arasindaki iligki

p r
Vizyon sahibi olma, vizyon yayma L001%* ,55
[lham verme, ikna etme ,001** 42
Risk alma ,001** 47
Sosyal fayda L001** ,56
Model olma ,001** 47
Yetki devri ,001** ,50,
Astlarin kararlara katilimini saglama ,001** ,53
Insan1 dikkate alma ,001 %% ,53
Iletisim ,001%* ,54
Yetistirme ,001** ,53
Uygun takim iklimi, kiiltlirii olusturma ,001** ,59
Motive etme ,001** ,55

**P<0,01

Ilge Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasinda énem tastyan takim lideri dzellikleri
ile okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin takim olarak algilamalar arasindaki iliski Cizelge
4.8.°de goriilmektedir. flge Miidiiriiniin vizyon sahibi olmasi ile okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 arasinda %99 anlamlilik seviyesinde
0,55 oraninda iliski bulunmustur. Okul miidiir ve miidiir yardimcilar1 kendilerini takim
olarak algilamalar1 iizerinde ilge miidiirlerinin vizyon sahibi olmalarinin 0,55 oraninda

etkili oldugu arastirma sonuglarinda goriilmektedir.

Ilce Miidiiriiniin ilham verme ve ikna etme &zelli§ine sahip olmasi ile okul miidiir ve
miidiir yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 arasinda %99 anlamlilik

seviyesinde 0,42 oraninda iliski bulunmustur. Okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin
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kendilerini takim olarak algilamalari {izerinde ilge miidiirlerinin ilham verme ve ikna etme

ozellikleri 0,42 oraninda etkili oldugu aragtirma sonuglarinda goriilmektedir.

Ilge Miidiiriiniin risk alma &zelligine sahip olmast ile okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin
kendilerini takim olarak algilamalar1 arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,47 oraninda
iligki bulunmustur. Okul miidiir ve miidir yardimcilarinin kendilerini takim olarak
algilamalar {izerinde ilge miidiirlerinin risk alma 6zellikleri 0,47 oraninda etkili oldugu

arastirma sonuglarinda goriilmektedir.

flge Miidiiriiniin sosyal fayda saglama 6zelligine sahip olmasi ile okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 arasinda %99 anlamlilik seviyesinde
0,56 oraninda iliski bulunmustur. Okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin kendilerini takim
olarak algilamalar1 iizerinde ilge miidiirlerinin sosyal fayda saglama ozellikleri 0,56

oraninda etkili oldugu arastirma sonuglarinda goriilmektedir.

Ilce Miidiiriiniin model olma o&zelligine sahip olmasi ile okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 arasinda %99 anlamlilik seviyesinde
0,47 oraninda iliski bulunmustur. Okul miidiir ve miidiir yardimecilarinin kendilerini takim
olarak algilamalari iizerinde ilge miidiirlerinin model olma o6zellikleri 0,47 oraninda etkili

oldugu soylenebilir.

Ilce Miidiiriiniin yetki devretme ozelligine sahip olmasi ile okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 arasinda %99 anlamlilik seviyesinde
0,50 oraninda iliski bulunmustur. Okul miidiir ve miidiir yardimecilarinin kendilerini takim
olarak algilamalar1 iizerinde ilge miidiirlerinin yetki devretme &zellikleri 0,50 oraninda

etkili oldugu aragtirma sonuclarinda goriilmektedir.

flge Miidiiriiniin okul miidiir ve miidiir yardimcilarini kararlara katma ozelligine sahip
olmasi ile okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar
arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,53 oraninda iliski bulunmustur. Okul miidiir ve
miidiir yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 iizerinde ilge miidiirlerinin
okul miidiir ve miidiir yardimcilarini kararlara katma 6zellikleri 0,47 oraninda etkili oldugu

tespit edilmistir.

72



Ilce Miidiiriiniin insani dikkate alma 6zelligine sahip olmasi ile okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 arasinda %99 anlamlilik seviyesinde
0,53 oraninda iliski bulunmustur. Okul miidiir ve miidiir yardimecilarinin kendilerini takim
olarak algilamalar1 {izerinde ilge miidiirlerinin insan1 dikkate alma 6zellikleri 0,53 oraninda

etkili oldugu arastirma sonuglarinda goriilmektedir.

Ilce Miidiiriiniin iletisim 6zelligine sahip olmasi ile okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin
kendilerini takim olarak algilamalar1 arasinda %99 anlamlilik seviyesinde 0,54 oraninda
iligki bulunmustur. Okul miidiir ve midiir yardimcilarinin kendilerini takim olarak
algilamalar1 tizerinde ilge miidiirlerinin iletisim Ozellikleri 0,54 oraninda etkili oldugu

sOylenebilir.

Ilge Miidiiriiniin personelini yetistirme 6zelligine sahip olmasi ile okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 arasinda %99 anlamlilik seviyesinde
0,53 oraninda iliski bulunmustur. Okul miidiir ve miidiir yardimecilarinin kendilerini takim
olarak algilamalari {izerinde ilge miidiirlerinin personel yetistirme 6zellikleri 0,53 oraninda

etkili oldugu arastirma sonuglarinda goriilmektedir.

Ilge Miidiiriiniin uygun takim iklimi-kiiltiirii olusturabilme 6zelligine sahip olmas: ile okul
miidiir ve miidiir yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalari arasinda %99
anlamlilik seviyesinde 0,59 oraninda iliski bulunmustur. Okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar iizerinde ilge miidiirlerinin uygun
takim iklimi-kiiltiiri olusturabilme ozellikleri 0,59 oraninda etkili oldugu arastirma

sonucuna gore soylenebilir.

Ilce Miidiiriiniin motive etme &zelligine sahip olmasi ile okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar1 arasinda %99 anlamlilik seviyesinde
0,55 oraninda iliski bulunmustur. Okul miidiir ve miidiir yardimeilarinin kendilerini takim
olarak algilamalar iizerinde ilge miidiirlerinin motive etme 6zellikleri 0,55 oraninda etkili

oldugu arastirma sonucuna gore sdylenebilir.
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4.8.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Cizelge 4.9. Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin Takim Lideri Olarak Algilanmasinda Gérev

Siiresi Degiskeninin Etkileri

Test Statistics a,b
takimlideri
Chi-Square 6,333
df 4
Asymp. Sig. ,176

a. Kruskal Wallis Test

b.  Grouping Variable: gorev siiresi

Arastirmaya katilanlarin  gorev siireleri ile ilge miidiirlerinin takim lideri olarak
algilanmalar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu demografik degisken ilge

miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmalarinda etkili degildir.
4.8.6. Altinc1 Alt Probleme liskin Bulgular ve Yorumlar

Cizelge 4.10. Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin Takim Lideri Olarak Algilanmasinda

Astlarinin Boliim Degiskeninin Etkileri

Test Statistics a,b
takimlideri
Chi-Square 2,756
df 1
Asymp. Sig. ,097

a. Kruskal Wallis Test

b.  Grouping Variable: boliimii
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Aragtirmaya katilanlarin boliimii ile ilge miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmalari
arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu demografik degisken ilge miidiirlerinin takim

lideri olarak algilanmalarinda etkili degildir.
4.8.7. Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Cizelge 4.11. Ilce Milli Egitim Miidiirlerinin Takim Lideri Olarak Algilanmasinda
Astlariin Egitim Diizeyi Degiskeninin Etkileri

Test Statistics a,b
takimlideri
Chi-Square 4,045
df 3
Asymp. Sig. ,257

a. Kruskal Wallis Test
b.  Grouping Variable: egitim diizeyi

Aragtirmaya katilanlarin egitim diizeyi ile ilge miidirlerinin takim lideri olarak
algilanmalar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu demografik degisken ilge

miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmalarinda etkili degildir.

4. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar
Test Statistics a,b

— imasinda
takimlideri

Chi-Square
df

Asymp. Sig.

a.  Kruskal Wallis Test

b.  Grouping Variable: yas
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Aragtirmaya katilanlarin yasi ile ilge miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmalari
arasinda anlaml bir iliski bulunmustur. Bu demografik degiskenin ilge miidiirlerinin takim

lideri olarak algilanmalarinda etkili oldugu sdylenebilir.
4.8.9 . Dokuzuncu Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Cizelge 4.13. Ilce Milli Egitim Miidiirlerinin Takim Lideri Olarak Algilanmasinda

Astlarinin Gorev Siiresi Degiskeninin Etkileri

Test Statistics a,b
yialgilama
Chi-Square 5,009
df 4
Asymp. Sig. ,286

a. Kruskal Wallis Test

b.  Grouping Variable: gorev siiresi

Arastirmaya katilanlarin, gorev stireleri ile takim olmay: algilama arasinda anlamli bir

iligki bulunamamustir. Bu demografik degisken takim olmay1 Algilamada etkili degildir.
4.8.10. Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Cizelge 4.14. Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin Takim Lideri Olarak Algilanmasinda

Astlarinin Bolimi Degiskeninin Etkileri

Test Statistics a,b
takimolma
yialgilama

Chi-Square 836
df 1
Asymp. Sig. 360

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: boliimii
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Aragtirmaya katilanlarin boliimii ile takim olmayi algilama arasinda anlamli bir iliski
bulunamamistir. Bu demografik degisken okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin takim

olmay1 algilamasinda etkili degildir.
4.8.11 . Onbirinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Cizelge 4.15. flce Milli Egitim Miidiirlerinin Takim Lideri Olarak Algilanmasinda
Astlariin Egitim Diizeyi Degiskeninin Etkileri

Test Statistics ab
takimolma
yialgilama

Chi-Square 353
df 3
Asymp. Sig. ,950

a. Kruskal Wallis Test
b.  Grouping Variable: egitim diizeyi

Arastirmaya katilanlarin egitim diizeyi ile takim olmay1 algilama arasinda anlamli bir iligki
bulunmamistir. Bu demografik degisken okul midiir ve miidiir yardimcilarinin takim

olmay1 algilamasinda etkili degildir.

4.8.12 . Onikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Cizelge 4.16. Ilce Milli Egitim Miidiirlerinin Takim Lideri Olarak Algilanmasinda

Astlas Test Statistics a,b
takimolma
yialgilama

Chi-Square 4,190
df 4
Asymp. Sig. 381

a.  Kruskal Wallis Test
b.  Grouping Variable: yas
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Aragtirmaya katilanlarin yasi ile kendilerini takim olarak algilanmalar1 arasinda anlamli bir
iliski bulunmamistir. Bu demografik degisken okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin

kendilerini takim olarak algilamalarinda etkili degildir
4.9.SONUCLAR VE ONERILER

Aragtirma, Milli Egitim Bakanhigina bagh ve egitim agisindan biiyiik énem tasryan Ilge
Milli Egitim Miidiirliikklerinde takim g¢alismasi1 ve liderlik konular1 arasindaki bagintiy1
arastirmakta ve Ilce Milli Egitim Miidiirlerinin takim lideri olarak kabul edilebilmesi icin
etkili olan davranis nitelikleri ve bu niteliklerin yonetmis olduklari Okul Miidiir ve Miidiir

yardimcilar tizerindeki etkisini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Hazirlanan calismada egitim takimlarinda Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin takim lideri
olarak algilanmalarinda etkili olan 6zelliklerinin yonetmis olduklar1 Okul Miidiir ve Miidiir
yardimcilar iizerindeki etkisi incelenmistir. Buna ek olarak da Okul Midiir ve Miudiir
Yardimcilarinin demografik 6zelliklerinin, ilge milli egitim miidiiriiniin takim lideri olarak
algilanmas1 iizerinde ve kendilerini takim olarak algilamalar1 iizerinde anlamli bir fark

yaratip yaratmadigi da ortaya konmaya calisilmistir.

Arastirmaya katilan istirak¢ilerin egitim diizeyleri, boliimii, calisma siireleri ve yaslar ile
kendilerini takim olarak algilamalari arasinda istatistiksel anlamda bir farklilik
bulunmamistir. Ayn1 sekilde istirak¢ilerin egitim diizeyleri, gorev siireleri ve boliimleri ile
Ilce Milli Egitim Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasi arasinda anlamli bir fark

bulunamamastir.

Okul Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin yas degiskeni ile Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin
takim lideri olarak algilanmasi arasinda istatistiksel anlamda farklilik goriilmektedir.
Arastirmaya katilan Okul Miidiir ve Miidiir yardimcilarinin, yas olarak fazla olanlarin yas
olarak kiiciik olanlara nazaran eski degerlere daha fazla bagimli olduklari ve Ilge
Miidiiriini takim lideri olarak algilanmasinda istatistiksel anlamda bir fark bulunmasi

beklenen bir sonugtur.
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Ilce Milli Egitim Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanabilmesi i¢in kazanmis olmasi
gereken nitelikler olarak da vizyon sahibi olma, vizyon yayma, risk alma, sosyal fayda
saglama, yetki devretme, insan1 dikkate alma, yetistirme, uygun takim iklimi ve kiiltiirii
olusturma, model olma, ilham verme, ikna etme, okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin
kararlara katilimini1 saglama, iletisim, okul miidiir ve miidiir yardimcilarini motive etme
ozellikleri belirlenmistir. Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin takim lideri olarak algilanmasi ile

bu nitelikler arasinda giiclii bir iliski bulunmustur.

flge Milli Egitim Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasi icin okul miidiir ve miidiir
yardimcilarina sahip oldugu vizyonu yaymak ve okul miidiir ve miidiir yardimcilarini
degisim ve yenilik konularinda ikna edebilmek i¢in yonettigi idarecilere ilham
verebilmelidir. Bu nedenle Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin okul miidiir ve miidiir
yardimcilarina ilham verecek kapasitede olmalar1 ve buna gore segilmeleri Tiirk Milli

Egitimi agisindan dnem tagimaktadir.

Onemli projelerde, onemli etkinliklerde ve kurumun lehine hizl1 karar verilmesi gerektigi
durumlarda inisiyatif kullanma ve risk alma, kurumun basaris1 acisindan ¢ok biiyiik 6nem
arz etmektedir. Dolayisiyla ilge Milli Egitim Miidiiriiniin risk alabilecek ve inisiyatif

kullanabilecek nitelikte olmasi gerekir.

Ilgce Milli Egitim Miidiirleri yetkilerini emir verdikleri idarecilerin ve de kurumun lehine ve
menfaatine uygun sosyal fayda saglayacak sekilde kullandig: siirece okul miidiir ve miidiir
yardimeilar: ile takim ¢aligmasimi gerceklestirebilecektir. Bu nedenle Ilge Milli Egitim
Midiirlerinin yetki ve imkanlarimi okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin rahatliginm

gozetecek ve her sartta onlarin huzurunu diisiinecek nitelikte olmalar1 onem tagimaktadir.

flce Milli Egitim Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanabilmesi i¢in okul miidiir ve
midiir yardimcilarina organizasyonun ilerisini gosterebilecek bir vizyona sahip olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle ilge miidiirlerinin vizyon sahibi olacak sekilde secilmeleri Tiirk

Milli Egitim agisindan yararli goriilmektedir.

Okul miidiir ve Miidiir Yardimcilar1 birlikte c¢alistiklar1 takim liderleri ile 6zdeslestikleri

oranda ona yakin olup ona saygi duyarlar ve kabul ederler. Bu nedenle Ilgce Milli Egitim
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Miidiirlerinin yonettikleri okul miidiir ve miidiir yardimcilarina her konumda 6rnek olacak
ve onlarin kendisini her konuda oOzdeslestirecegi bir lider olarak yetistirilmeleri

Onerilmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirleri yogun is temposunda kurumun islerinin aksamamasi ve egitim
sistemi igersinde ilerin akisinin aksamamasi i¢in kendi yetkilerini sinirli oranda devredecek
ve onlara olan glivenini gostermenin yan sira onlara kendilerini gelistirmeleri i¢in firsatlar

yaratacak imkanlar saglayacak nitelikte olmalidir.

Okul midiiri ve midiir yardimcilar1 kararlara katildigi siirece verilen kararlarin
benimsenme oranini artacaktir. Bu nedenle flge Milli Egitim Miidiirii okul miidiirii ve
miidiir yardimcilarinin verilen kararlara katilimini saglayacak ortami saglayarak verilen
kararlarin okul miidiirii ve miidiir yardimcilar tarafindan tam anlamiyla benimsenmesini

saglayacak sekilde yetistirilmelidir.

Okul midiiri ve midiir yardimecilart kendilerinin sahsi problemleri ile ilgilenip bu
problemleri ¢dzme c¢abasi icinde olan ilge miidiirlerine i¢ten baglanmaktadir. Ilge
Miidiirlerinin okul miidiirii ve miidiir yardimeilarinin her tiirli kisisel ya da gorev ile ilgili
problemlerini géz oniinde tutacak sekilde okul miidiirii ve miidiir yardimeilar ile ilgilenip
onlarin her an yaninda olacagini ve onlarin sorunlarini ayni zamanda kendi problemi olarak
algilayacaginmi yonettigi okul miidiir ve miidiir yardimcilarina hissettirebilecek diizeyde

hassas secilmeleri yine Tiirk Milli Egitim agisindan 6nem arz etmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirleri yonettigi okul miidiir ve miidiir yardimcilarin1 her konuda
bilgilendirmesinin onlarin daha verimli ¢alismasina ve Ilge Milli Egitim miidiiriiniin vermis
oldugu emirleri daha iyi anlamasina saglayacak hatta dnemli durumlarda ve hallerde kendi
fikirlerini kullanmalarina sebep olacaktir.Bu durum Okul miidiir ve miidiir yardimeilarin

iletisim hususunda da etkin kilacaktir.

Ilge Milli Egitim Miidiirleri yonetmekte olduklart okul miidiir ve miidiir yardimcilarini gok
iyi motive etmek zorundadirlar. Bu nedenle yonettikleri okul miidiir ve miidiir
yardimcilarint ¢ok 1iyi tanimak ve onlart motive edecek motivasyon imkanlarini

kullanmalidir. Imkansizliklar ve basarisizliklar karsisinda okul miidiir ve miidiir
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yardimcilarinin motivasyonunu ve moralini pozitif tutmak i¢in hassas davranmak gorev
esnasinda olusan basarisizliklar karsisinda onlarin moralini yiiksek tutma becerisine sahip

olmasi1 Onem arz etmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirleri okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin sikintilarini ve her nevi
problemlerine ilgi duyup onlarin duygu ve diisiincelerini korkusuzca dile getirdigi bir
ortamin yaratilmas1 okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin ilge Milli Egitimin Miidiirlerine
giiven duymasim saglamaktadir. Ilce Miidiirlerine giivenen okul idarecileri kendilerine
verilen emirleri yerine getirebilmek icin her tiirlii cabay1 gdstereceklerdir. Ilge Milli Egitim
Miidiirleri giivenin ve seffafligin agik oldugu bir ortam yaratmasi takim olusumunda etkili

olacaktir.

Arastirmada ilge Milli Egitim Miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmalarinda etkili olan
takim lideri niteliklerinin okul miidiirii ve miidiir yardimcilar1 iizerindeki etkileri de
arastirilmistir. Bu dogrultuda takim lideri niteliklerinden biri olan ilham verme ve ikna
etmenin diger dzelliklere nazaran daha az etkili oldugu gériilmektedir. Ilham verme ve
ikna etme 6zeligi ilge milli egitim miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmasinda 6nem
arz etmekte iken okul miidiir ve miidiir yardimecilarinin takim olma olgusuna fazla bir etki

yapmamaktadir.

Arastirma kisaca ozetlendiginde Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin takim lideri olarak
algilanmalar i¢in; vizyon yayma ve vizyon sahibi olma, ikna etme ve ilham verme, risk
alma, model olma, okul miidiir ve miidiir yardimecilarinin kararlara katilimini1 saglama,
iletisim, uygun takim iklimi ve kiltiirii olugturma, okul miidiir ve miidiir yardimcilarin

motive etme, sosyal fayda saglama niteliklerine sahip olmalar1 6nemle gerekmektedir.

[lce Milli Egitim Miidiirleri yonetimindeki personeli olumlu islere fedakarca sevk
edebilmeleri i¢in, insan psikolojisini iyi bilen, ise sevk edecegi personeli ustalikla
secebilen ve onlara karsi 6zel davraniglar ile yiiksek verim almasini bilen bir kisilik

olmalidir.

flge Milli Egitim Miidiiriiniin yénettigi okul miidiir ve miidiir yardimcilarmin bazi kiigiik

olumsuz tutum ve davranislarin1 zamaninda 6nlenmesi, rehberlik yoluyla gidermesi, saygi
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ve sevgiye dayali iligkiler kurup otorite saglamasi durumunda onlarin goziinde bir takim

lideri olacak ve onlarinda kendilerini bir takim olarak algilamalarina sebep olacaktir.

Aragtirmada okul midir ve midir yardimcilarinin kendilerini takim olarak
algilanmalarinda 6nemli nitelikler ve bu niteliklerin takim olmay1 algilamalarina olan etkisi
de arastinlmistir. Buna gore; Takim rollerinin agikliga kavusturulmasi ve verilen
gorevlerin yapilmasinda okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin kendilerinden ne istendigi
ya da neler beklendigi hususunun acikliga kavusturulmasi, takim bagliligimin kiiltiiriiniin
olusturulmasi,sorunlarla yiizylize gelerek ¢oziimlemeye seffafliga ve giivene ,iiretmeye ve
yenilige acik bir takim atmosferinin olmus olmasi takimin i¢indeki bireyler arasinda agik
bir iletisimin hasil olmasi ve olusturulmasi yonetilenlerin kendilerini takim olarak

algilamalar1 agisindan 6nem tagimaktadir.

Okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin problemlerini ayn1 zamanda kendi problemi olarak
algilayacagini okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin hissettirecek sekilde yetistirmeleri

egitimin kalitesi i¢in yararli olacaktir.

Aragtirma da ayrica okul miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmalarinda etkili olan
takim lideri Ozelliklerinin okul miidiirii ve midiir yardimcilarinin takim olmay1
algilamalarina olan etkileri de arastirilmistir. Buna gore takim lideri 6zelliklerinden biri
olan ilham verme ikna etme haricindeki diger ozelliklerin okul miidiiri ve miidiir
yardimcilarinin takim olmayi algilamalarinda daha fazla etkili oldugu goriilmektedir. ilham
verme ve ikna etme Ozelligi ilce Milli Egitim Midiirlerinin takim lideri olarak
algilanmasinda 6nem tasimasina ragmen okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin daha ¢ok
bireysel olarak etkilemektedir dolayisiyla da okul miidiirii ve miidiir yardimcilariin takim

olma olgusuna etki etmemektedir.

Arastirma sonuglart 6zetlendiginde okul miidiirlerinin takim lideri olarak algilanmalar
icin; vizyon sahibi olma, vizyon yayma, ilham verme, ikna etme, risk alma, sosyal fayda
saglama, model olma, yetki devretme, okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin kararlara
katilimin1 saglama, insan1 dikkate alma, iletisim, yetistirme, uygun takim iklimi ve kiiltiirii
olusturma, okul midiiri ve miidiir yardimeilarinin motive etme 6zelliklerine sahip olmalari

gerekmektedir.
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Bu o6zelliklere sahip olan okul miidiirlerinin takim ¢alismasini okul miidiirii ve miidiir
yardimcilarinin ile en 1iyi sekilde yerine getirdikleri ve okul midiiri ve miidiir
yardimcilarinin kendilerini takim olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Dolayisiyla okul
midiirlerine takim lideri 6zelliklerinin kazandirilmasi Tiirk Milli Egitim Sistemi agisindan

yararlt goriilmektedir.

Daha sonraki arastirmalarda Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki II Milli Egitim
Miidiirlerinin takim lideri olma ve mahiyetinde calisan Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin

takim olma algilarinin arastirilmasi yararli olacaktir.
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TANIMLAR

lkégretim Okullari: Her Tiirk cocugunun iyi birer yurttas olabilmesi igin gerekli temel
bilgi, beceri davranis ve aligkanlik kazanmasini milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetismesini, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayata ve bir {ist 6grenime hazirlanmasini

saglayan egitim kurumlari.

fice Milli Egitim Miidiirii: Milli Egitim Bakanlig1 catis1 altinda gorev yapan Okul ve

kurum calisanlarina miidiirliik yapan kisi.

Okul Miidiirii: Milli Egitim bakanlig: tarafindan liyakat ve sinavla atama yontemi ile okul

kurumu i¢inde 6gretmen 6zliik ve 6grenci iglerinden sorumlu yiikiimli kisi

Yonetim: Yonetim, genel olarak Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda personeli ve eldeki

imkanlar1 sevk ve idare etme.

Yonetici: Belirli bir takim yetkileri kendine verilmis grubu belirli amaglarla yoneten grup

icersinde isboliimii ve koordinasyonu saglayan kimse.

Egitim Yoneticisi: Egitim kurumlar i¢in egitim ve diger personeli orgiitleyen etkileyen

yonlendiren ve denetleyen egitim yoneticileridir.

Okul Yoneticisi: Okul yoneticisi bir Ogretimsel liderdir. Okul kurumunun

basdgretmenidir. Personeli motive eden ve onlar1 yonlendiren bir yoneticidir.
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EKLER

EK 1

EK 2

EK 3

ANKET FORMU

MILLI EGITIM BAKANLIGI MiLLi EGITIiM
MUDURLUKLERI YONETMELIGI

ANKETIN iL MIiLLI EGITIM MUDURLUGUNDEN
ONAY BELGESI
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YEDITEPE UNIVERSITESI
) SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITIM YONETICILIGI VE DENETICILIGI BOLUMU

Sayin Katilimer

Bu soru formu, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Y6netimi
ve Deneticiligi Yitksek Lisans Ogrencisi olan Tilay Eker’ in Orgiitsel takimlar
hakkinda hazirlamakta oldugu yiiksek lisans tez -¢aligmasimin bir pargasidir.Bu
amagla diizenlenen ve ekte yer alan soru formunda size baz1 yargilar verilecek ve

sizin bu yargilara katilma derecenizi belirtmeniz istenecektir.

Sayin Katilimei, vereceginiz cevaplardan elde edilen bilgilerin kesinlikle sakli
kalacagimi,bu bilgilerle sadece tezin amacima. yonelik genel degerlendirmeler

yapilacagini 6nemle belirtiyor,calismaya yapaééglmz katkidan dolay1 simdiden

tesekkiir ediyor ve saygilanmizi sunuyoruz. -

Tiilay EKER Prof. Dr. Canan CETIN

Yiiksek Lisans Ogrencisi Damisman Ogretim Uyesi
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Yasimiz: 20-25 [ 26-31 [ 32-37 U 38-45 [0 45 stii [

Egitim Diizeyiniz:  Yiiksekokul [ Lisans [

Lisans Ustii [ Doktora [J
Boliimintz: 1.Kademe [ 2. Kademe [J
Gorev Siireniz(Y1l) : 1-5 ] 6-10 [ 11-15 [ 16-20 [1 20 sti [
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ILCE MUDURUM;

HER ZAMAN

GENELLIKLE

ARASIRA

INADIREN

[LCE MILLI EGITIM MUDURLERININ TAKIM LIDERi OLARAK ALGILANMASI OLCEGI

HICBIR ZAMAN

Okul yoneticileri ile arasinda giiven ve agikligin

! hakim oldugu bir ortam yaratir.

2 | Gelecek yonelimlidir.(Vizyon sahibidir.)

3 Okul Yoneticilerini orgiitiin ¢ikarlarini bireysel
cikarlarin iistiinde tutmaya tesvik eder

4 Okul Yoneticilerinin moralini siirekli olarak yiiksek
tutmaya caligir.
Okul Yoneticilerinin kendini 6rnek almalarini

5 <
saglayacak davraniglarda bulunur.

6 | Bireysel basaridan gok takim basarisina 6nem verir.

7 | Davraniglari ile astlarina model olur.

3 Okul yoneticilerini etkilemede kisisel gii¢ ve ikna
cazibesinden yararlanir.

9 Ogretmenlere drgiitsel amaglara ulasmada kendi
tarzlarini sergilemelerine izin veren bir ortam yaratir.

10 | Okul Yoneticilerine gilivenir ve bunu onlara hissettirir.

11 | Yetkisini 6nemli 6lciide devreder.

12 Okul Yoneticilerine yetki ve sorumluluk
verir.performans bekler.
Karar vermek ve kararlar1 Okul Yoneticilerine

13 | birakmak arasindaki hassas takim liderligi dengesini
bilir ve uygular.
Okul Yoneticilerinin ilge i¢indeki etkinliklerde

14 | zaman zaman On plana ¢ikmasina nihai kontrolii
elinde tutacak sekilde izin verir.
Vizyonu gergeklestirmeye yonelik olarak bilinen

15
yollar disinda yollar kullanir.
Okul Yoneticilerine ,kendine sadakatten cok MEB'in

16 | misyonuna(varolus degerleri)ve hedeflerine sadakati
empoze eder.
Okul Yoneticilerine verilen gorevlerde
karsilasacaklari engellerle bag edebilecek sekilde

17 |yetistirmeye 6zen gosterir.
Gorevle ilgili verdigi emir ya da kararlar1 okul
yoneticileri tarafindan tamamen anlasilacak sekilde

18 |acik hale getirmeye 6zen gosterir.

19 | okul yoneticilerini fikir iiretmeye tesvik eder.
okul yoneticilerinin kendilerini yetistirmeye yonelik

20 |caba ve girisimlerini siirekli destekler.
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ILCE MILLI EGITIM MUDURLERININ TAKIM LIDERi OLARAK ALGILANMASI
OLCEGI

iLCE MUDURUM;

AN

HER ZAM

GENELLIKLE
ARASIRA

NADIREN
HICBIR

ZAMAN

Okul yoneticilerinin kendilerini degerlendirme

21 | (eksikliklerini istlinliiklerini gorme)ve kendini gelistirmeye
yonelik ¢abalarini cesaretlendirir.

22 | Okul Yoneticileri ile siirekli goriisiip iletisim kurar

23 Okul yoneticilerinin ¢ikarlarini korumak i¢in risk iistlenir.
Okul Yoneticilerine karar yetkisini onlar bu kararlar

24 . . !
verebilecek seviyeye ulastiklarinda verir.

25 | Ogretmenlerin gurur kaynagidir.

26 | Okul yoneticilerini ¢ok kolay ikna eder.

27 Okul yoneticilerinin zay1f ve gii¢lii yonlerini tanimaya
calisir.

28 | Durumu okul yéneticilerine ¢ok iyi anlatir bilgiyi saklamaz.

29 Okul yoneticilerine ¢esitli konular1 konugsmakta serbesti
tanir.
Heyecan ve faaliyet arasindaki hassas dengeyi kurarak

30 T .
okul yoneticilerini harekete gegirir.
Okul yoneticilerini yetistirmeye calisir.

31 v Jao
hatalarindan 6grenmeyi 6gretir)

32 Elindeki yetki ve kontroliin bir kismini1 astlarina
devreder

33 | Okul yoneticilerini ortak hedefler etrafinda birlestirir.

34 Sorumlulugun paylasilmasini saglamak i¢in amaci agik
bir sekilde ortaya koyar.

35 Kurum kiiltiirii tarafindan kabul edilmeyecek davraniglar
tolere etmez

36 | Okul yoneticilerini ileriye doniik sekilde yonlendirir
Hedeflere ulagsmada Okul yoneticilerinin katkisint her

37 |firsatta vurgular.

38 | Okul organizasyonlarinda okul ydneticilerinin fikrini alir.
Giiclinii kisisel menfaati i¢in degil kurumunun menfaati

39 |i¢in kullanir.
Okul yoneticilerinin kararlara katilimini destekler ve

40 | cesaretlendirir
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ILCE MUDURLERININ TAKIM LIDERI OLARAK ALGILANMASI OLCEGI
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41 | Okul Yoneticisine gii¢ verir.
42 Okul Yoneticisinin fikir ve diisiincelerinden her firsatta
yararlanmaya calisir.
43 | Okul yoneticilerinin ¢ikarlarini korumak igin risk tistlenir.
Okul Yoneticilerini dogrudan ilgilendiren kararlarda
44 ..
Onlarin fikrini almadan karar veremez.
Okul Yoneticilerinin konuya farklilik getiren fikir ve
45 o . .
diisiincelerini rahatga ortaya koymalarini cesaretlendirir
46 | Her tiirlii bilgiyi Okul yoneticileriyle paylasir.
47 Toplantilarda Okul Y6neticilerinin fikirlerini dinler onlara
deger verir.
48 Iyi bir hatiptir.Ogretmenlerini konusarak ikna eder.
49 Okul Yoneticilerinin ihtiyaglarina ilgi ve mutluluklarina
duyarlidir.
50 | Kisisel risk iistlenir.
>l | Bazen aleyhine de olsa bagkalarina firsat yaratir.
57 Okul Yoneticilerinin 6zgilivenlerini arttiracak gorev ve
organizasyonlar verir.
53 Okul Yoneticilerini bulunulan durumun 6tesini gérmeye

yonlendirir.
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OKUL YONETICILERININ KENDILERINI TAKIM OLARAK ALGILAMALARI

OLCEGI
z| 3
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BiZiM ILCEDE; 282 2IES
1 | Olup bitenden herkes haberdardir.

2 | Diiriistliik ve samimiyet énemlidir.

3 Diger Okul Yoneticilerinin destegini her an arkamda
hissederim
Paylasilan ortak bir hedefe sahibiz

5 Her okul yoneticisi her tiirlii zorluk altinda diger
yoneticilerin yaninda yer alir.

6 Okul yoneticileri verilen gorevi tam bir uyum icinde
yerine getirir.

7 | Okul yoneticileri bu ilgede ¢aligmaktan gurur duyar

8 | Her okul yoneticisi sorumluluklarmin bilincindedir.

9 | Problemler kolaylikla ¢oziimlenir

10 Her okul yoneticisi gorevin yapilmasi igin gerekirse
insiyatif kullanir.

11 Okul yoneticileri grup ¢ikarlarini bireysel ¢ikarlarinin
iistiinde tutar

12 Her okul yoneticisi diger okul yoneticilerinin islerini
kolaylastirmak icin ¢aligir.

13 Her okul yoneticisi diisiindiigiinii rahatlikla ifade
edebilir.

14 Her okul y6neticisi emrin alinamadigi kritik durumlarda
gorevin bagarilmasi i¢in st yetki kullanir.

15 Yazili olmayan ve davraniglarimizi yonlendiren uymak
zorunda hissettigimiz pek cok kural mevcuttur.

16 |Yardimlagma duygusu hakimdir.

17 | Okul yoneticilerinin rol ve sorumluluk duygular1 agiktir.

18 |Bizden ne beklendigini biliriz
Karar alirken konunun uzmani grubu yonlendirmede

19 |etkili olur
Okul yoneticisini ilgilendiren 6nemli kararlarin tamami

20 |toplantilar yapilarak verilir.

21 | Oncelik tastyan konular her zaman bellidir.

22 | Okul yoneticilerinin birbirine baglilig1 ¢ok yiiksektir.
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OKUL YONETICILERININ KENDILERINI TAKIM OLARAK ALGILAMALARI

OLCEGI
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23

Gerektiginde her okul yoneticisi insiyatif kullanir

Verilen kararlar yonetici arkadaglar tarafindan ictenlikle

24| kabul edilir.

25 Toplantilarda herkesin fikri alinmadan ¢6ziimlere
gecilmez

2 Tiim okul yoneticileri soyut bir sorumluluk ve ait olma
duygusu i¢indedir.

27 | Herkes birbirine kars1 diiriisttiir.

8 Okul yoneticileri rahatlikla basarilarinin sonuglarini
gorebilirler

29 Her. égretrp§n tizerine diisen gorevi kontrol olmaksizin
yerine getirir

30 | Okul yoneticilerinin tiimii verilen kararlara katilir.

31 Okul yoneticileri digerlerinin duymak istediklerinden
ziyade gercekleri dile getirirler

32 Tiim okul yoneticileri kendilerinden ne beklendiginin net

olarak farkindadir.
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MILLi EGIiTIiM BAKANLIGI MiLLi Eg‘}iTiM MUDURLUKLERI
YONETMELIGI

Resmi Gazete : 18.1.1995/22175
Tebligler Dergisi : 13.2.1995/2424

Ek ve Degisiklikler:
1) 18.2.1997/22909 RG

BIRINCI BOLUM
Genel Hiikiimler
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amac
Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanliginin il ve ilge diizeyindeki
gorevlerini planlamak, programlamak, yonetmek, denetlemek, gelistirmek ve
degerlendirmek iizere kurulan il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin teskilat ve
gorevlerini belirlemek ve hizmetlerin yiiriitiilmesine ait esas ve usulleri diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin teskilat ve gorevleri ile
personelin gorev, yetki ve sorumluluklarina ait esas ve usulleri kapsar.

Dayanak

Madde 3- Bu Ydnetmelik 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 3797 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmimlar

Madde 4- Bu Yonetmelikte gecen;

"Bakan", Milli Egitim Bakanini,

"Bakanlik", Milli Egitim Bakanligini,

"Okul ve Kurum", Bakanliga bagl 6rgiin ve yaygin egitim yapan her derece ve tiirdeki
okullar ile diger egitim kurumlarini,

"Personel”, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikeri ile bu Miidiirliiklere bagli her kademe ve
tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ¢alisanlari, ifade eder.
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IKINCI BOLUM
Teskilat ve Gorevler
Teskilat

Madde 5- Her ilde Milli Egitim Miidiirliigii, merkez ilge harig her ilcede flge Milli Egitim
Miidiirligi bulunur.

11 Milli Egitim Miidiirliigii ayn1 zamanda merkez ilge milli egitim hizmetlerini de yiiriitiir.

11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri hizmetin 6zelliklerine gdre subeler ve biirolar ile
stirekli kurul ve komisyonlardan meydana gelir.

Gorevler

Madde 6- Milli Egitim Miidiirliikklerinin baslica gorevleri sunlardir;
A. Yonetim Hizmetleri

Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin gorevleri sunlardir:

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine
verilen gorevleri yapmak,

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren
okul ve kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak,

olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek,

3) Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak, ge-
rektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastiril-
masini saglamak,

5) Midiirliigiin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazigma ve islemlerin
hizli, diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli

tutulmasini saglamak,

6) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arag ve gereglerinin
zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

7) Okul-Kurum ve Bakanlik¢a acilan sinavlarin diizgiin ve giiven icerisinde gegmesini
saglamak.

B. Personel Hizmetleri
a- 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir

1) Miidiirliige bagli her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel icin per-
sonel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak,
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mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel
ithtiyacin ilgili makamlara bildirmek,

2) Okul ve kurumlardaki personelden gorevlerinde {istiin basarilari tespit edilenlerin taltif
edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3) Okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilinde
bulunan cezalar1 vermek,

4) Gorev alanindaki personelin is verimini artirmak, moral giiciinii yilikseltmek i¢in; sosyal
tesisler, dinlenme kamplar1 ve benzeri tesislerin agilmasini saglamak,

5) "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt birimlerde gérevli personelin sicil islem-
lerini zamaninda yiiriitmek,

6) Atama ve nakillere ait isleri ytiriiterek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak
alt ve tist makamlarla koordinasyonu saglamak,

7) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

b- 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérevleri sunlardir

1) Bakanlikca il emrine atanan 6gretmenlerle il i¢inde nakil isteyen 6gretmenlerin gorev
yeri belirleme teklifini valilik makamina sunmak,

2) i1k ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarma yénetici atama islemlerini usuliine
gore yiirtitmek,

3) Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden gelen il dis1 nakil isteme dilekgelerini Bakanliga
gondermek,

4) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak,
5) Emekliye ayrilmalar gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.
c- Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir

1) Ihtiyag halinde vekil ve iicretli §gretmen gorevlendirilmesini il Makamina teklif etmek
ve alacak onay dogrultusunda islem yapmak,

2) Cesitli sebeplerle goreve gelmeyen 6gretmenlerin derslerinin bos gegmemesi i¢in
gerekli tedbirleri almak,

C. Egitim-Ogretim Hizmetleri
a- 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir

1) Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amagclariin okul ve kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak,
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2) Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii
boliicii, yikict ve zararh etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

3) Tirk dili, Tiirk tarihi, Tirk kiiltiirti ve giizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan
ilgilenerek, calismalarin faydal bir sekilde yiiriitiillmesini saglamak,

4) Egitim ve 6gretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini ylikseltmek ve verimi
artirmak i¢in gerekli tedbirleri almak,

5) Ogrencileri ve gencleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis ya-
yinlardan korumak i¢in gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili
makamlara bildirmek,

6) Ogretim y1l1 basinda ve sonunda gérev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki ynetici
ve dgretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve
verimli ¢aligmasi i¢in gerekli programlari hazirlamak, ¢alismalar1 degerlendirmek,

7) Danigsma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak,

8) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen
problemler hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak,

9) Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari
tespit etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak,

10) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6neyici tedbirler almak, 6grenci
tist disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek,

11) Aym1 programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasinda farkliliklar1 or-
taya ¢ikarmak ve dgretmenlere degerlendirmeleri bakimindan karsilagtirma yapma imka-
nin1 saglamak amaciyla karsilagtirmali sinavlar yaptirmak ve diger ilgili islemleri
yiiriitmek,

12) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk
oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve

hizmetleri yiirlitmek,

13) Gengler ve 6grenciler i¢in kamplar ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak, faali-
yetler yapmak ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile is birligi icinde bulunmak,

14) Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve
yiiriitmek,

15) Biitlin 6gretim kurumlarinin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri faaliyet-
lerine ait arag-gereg, 0diil ve diger benzeri ihtiyaglar saglamak,

16) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iligkin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

17) Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyetlere
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katilacak olan 6gretmen ve dgrencilerin gorev ve izin islerini yiiriitmek,

18) Genglige ve sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin gotiiriilmesinde koor-
dinasyonu saglamak,

19) Halk egitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarinin ve ¢iraklik egitim
merkezlerinin agilmasini, calismasini, gelismesini, denetlenmesini saglamak, ¢aligmalarin
daha verimli olmasi i¢in gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda
gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,

20) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iligkin plan ve programlarin hazirlanmasina ve
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli is birligi yapmak,

21) Ciraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in ge-
rekli olan bina, tesis, ara¢ ve gerecleri zamaninda saglamak, bu amagla ¢esitli kurumlarin
bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmak,

22) Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'na ve bu Kanuna gore ¢ikarilmig diger mevzuata
gore isleri yliriitmek, egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egi-
timlerini saglamak,

23) Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitil-
melerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore ylriitmek,

24) Vatandaslarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan orgiin ve yaygin
egitim kurumlarindaki 6gretmen, yonetici, usta 6gretici ve egitici ustalar i¢in yetistirici
mahiyette kurs ve seminerler diizenlemek,

25) Saglik egitim merkezleri agilmasi i¢in geregini yapmak, saglik hizmetlerinin en iyi
sekilde yiiriitiilmesi, saglik personelinin verimli ¢calismasi i¢in gerekli tedbirleri almak,

26) Okul ve kurumlarda toplum ve insan saglig ile ilgili halka agik kurs, seminer ve kon-
feranslar diizenlemek,

27) Midiirliigiine bagli okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve agilama is-
lemlerinin zamaninda yapilmasini, genglige ve sporcu 6grencilere gerekli saglik
hizmetlerinin verilmesini saglamak,

28) Ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde yararlandirmak,

29) Saglik egitim merkezi ve 6gretmen hastahanelerinden Bakanlik emirlerine uygun ola-
rak her tirlii fis, belge ve dosyalarin tutulmasi, kayda gegirilmesi ve saklanmasini sagla-
mak,

30) Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

31) Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri
bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

32) Okullarda 6zel egitim siiflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore sayilarinin artiril-
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masi i¢in tedbirler almak,
33) Ozel egitime muhtag ¢ocuklarm egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

34) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin gorevlerini yiiriitmelerinde resmi ve 6zel okul,
kurum ve birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak,

35) Ozel egitim okul ve kurumlarmin ¢alismalarini izlemek, denetlemek ve degerlen-
dirmek,

36) Ilkokuldan itibaren grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlen-
dirilmelerine ve verimli ¢aligma aligkanligi kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

37) Bakanliga bagl her tiir ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve
laboratuvar ara¢ ve gerecleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ih-

tiyaglarini tespit etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,

38) Egitim ara¢ ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmasi
ile ilgili tedbirler almak,

39) Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak.
b- 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérevleri sunlardir

1) il'de agilan seminer ve kurslarin aksaksiz yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak, aksakliklar1
bir rapor ile ilgililere bildirmek,

2) Milli Egitim Bakanlig1 yayin evinin il'in ihtiyacina cevap verecek sekilde ¢calismasini
saglamak,

3) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin
denklik islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak,

4) Gorev alaninda milli egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi bakimindan,
ilgili hizmet birimlerinin amacina ve mevzuata uygun olarak calismasini saglamak,

5) Ogretim metodlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglamak, metodlarmn ge-
listirilmesi konusunda gerekli ¢aligmalar1 yaptirmak, sonuglar1 hakkinda ilgili yerlere bilgi

vermek,

6) Gorev alaninda 6lgme ve degerlendirme konularinda arastirmalar yapilmasini saglamak,
degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda 6gretmenlere kurs ve seminerler diizenlemek,

7) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin artirilmasina iliskin
inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak,

8) Ogrenci disiplin kurullarina gelen olaylarin tekerriir etmemesi amactyla, sebep ve so-
nuclarinin arastirilmasini saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla is birligi yapmak,

9) Ozel okul, kurs, dershane, 6grenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak iizere
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basvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

10) Ders Gegme ve Kredi Sisteminin uygulanmasinda okul ziimre 6gretmenleri tarafindan
hazirlanan programlara son seklini vermek,

11) Orgiin ve yaygin egitim kurumlar ile ilgili calisma takvimini hazirlamak ve uygulan-
masini saglamak,

12) Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini
yiirtitmek,

c-Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardur

1) Bakanliga bagl resmi, 6zel okul ve kurumlarin verdikleri diploma ve belgeleri ince-
lemek, onaylamak, bunlara ait evraki arsivlemek,

2) Sinif ve okul kitapliklarinin kurulmasini, zenginlestirilmesini, 6gretmen ve 6grencilerin
faydalanmasini saglamak,

3) Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6g-
retim programlarinin uygulanmasi i¢in tedbirler almak,

4) Okul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,

5) Mecburi 6grenim ¢agindaki ¢ocuklarin okullara, okuma-yazma bilmeyenlerin yetistirici
ve tamamlayici siniflara ve kurslara devamlarini saglamak,

6) Okul ve diger egitim kurumlarinin yoneticilerinin belirlenen esaslara gore diizenle-
dikleri sinav giinlerine ve komisyonlarina iligkin programlar1 inceleyip onaylamak,
gerekenleri il milli egitim miidiirliigline géndermek,

7) 11k ve orta dereceli okullarda aym simif veya dersi okutan 6gretmenlerin zaman zaman
toplanarak program degerlendirmesi ve verimliligi artirici ¢alismalar yapmalarini sagla-
mak,

8) Her 6gretim yil1 basinda okullardan her birinin hangi semtlerin ¢ocuklarini veya hangi

okullarin mezunlarini alacagini belirlemek, 6grencilerin bazi okullarda yigilmamalari i¢in
okullar arasinda dengeli 6grenci dagilimini saglamak, boylece okullara alabileceklerinden
fazla 6grenci kayit olmasina engel olmak ve ilgede sistem disinda 68renci biraktirmamak,

9) Okul ve kurumlarda egitici calismalar yonetmeligine gore yapilan ¢alismalari denet-
lemek, 6rnek ¢aligmalari gevreye duyurmak ve tesvik edici yarigmalar diizenlemek,

D. Biitce-Yatirim Hizmetleri
a- Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir
1) 11 sinirlar igindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, ara¢ ve geregler ile Bakanligin

diger imkanlarindan biitiin okul ve kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak fayda-
lanmasini saglamak,
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2) Okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim
islerini yliriitmek,

3) Okul ve kurumlardan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli
Odenegin saglanmasi icin ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Genel ve 6zel idare biitgelerinden, miidiirliigiine ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun
olarak dagitim ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek,

5) Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak
ve zamaninda ilgili makamlara iletmek,

6) Personelin 6zliik haklarina iligkin tahakkuk ve mutemetlik iserini yiiriitmek,
7) Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak,
8) Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak,
b-i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir

1) Il'in Tlkdgretime iliskin milli egitim biitgesini il genel meclisinin agilmasindan &nce ha-
zirlayarak gerekgeleri ile birlikte Valilige sunmak,

2) Ozel idare biitgesinde milli egitim hizmetlerine ayrilan ddeneklerin okul ve kurumlarin
ihtiyaclar1 géz oniinde tutularak ilgeler itibariyla dagilimini saglamak ve il daimi enclime-

ninden gerekli karar alindiktan sonra geregini yapmak,

3) Milli egitim hizmetlerine ayrilan 6denekleri ve harcamalarini her ilge i¢in ayr1 ayri ola-
rak fasil ve maddeler iizerinden 6denek defterine kayit ettirmek,

4) Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken isleri
yapmak ve yaptirmak,

c- Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir

1) Genel ve 6zel idare biitgesinden verilen 6denegin ve sarf edilen miktarin bu is i¢in
ayrilan defterlere islenmesini ve harcamalarin kontroliinii saglamak,

2) Avans olarak alinan 6deneklerin usuliine uygun olarak sarf edilmesini, alinan avansin
zamaninda kapatilmasini ve bu hususlar i¢in bir defter tutulmasni saglamak,

E- Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri
11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir
1) Milli egitim miidiirliigiiniin subeleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak,

2) Genel niifus sayimlaria gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artis1 ve il-
gisini tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak,

3)Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
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formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

4) Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tu-
tulmasini saglamak ve takip etmek,

5) 11 ve ilge genelinde dgrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve
degerlendirmek,

6) Ogrenci ve dgretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimini saglamak icin
gerekli aragtirmay1 yapmak,

7) Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiirlitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yap-
mak.

F. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri
a- I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir

1) Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlar1 belli bir plan i¢inde denetlemek veya denet-
lenmesini saglamak, eksiklik ve aksakliklar1 gidermek i¢in gerekli tedbirleri almak,

2) Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve
yaptirmak,

3) Ogretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi i¢in gerekli programlari hazirlamak
veya uygulanmasini saglamak,

b- 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir

1) Ilkogretim miifettislerinin ¢alismalarini yonetmelige uygun yiiriitmek,

2) 1lkdgretim miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarini incelemek, degerlendirmek,
3) Sorusturma raporlarin adli, inzibati, mali ve idari yonden degerlendirmek, il Milli Egi-
tim Disiplin Kuruluna iliskin isleri yapmak, sonug¢larin1 degerlendirmek ve ilgili yerlere
bildirmek.

c- Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir

1) Ilgede teftis, sorusturma ve rehberlik hizmetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesi i¢in ge-
rekli isleri yapmak,

2) Inceleme ve sorusturma igin gerektiginde il milli egitim miidiirliigiinden talepte
bulunmak.

G. Sivil Savunma Hizmetleri
Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir

1) Gorev alanindaki okul ve kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlari dii-
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zenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

2) Sivil savunma tegkilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiil-
mesini temin etmek.

UCUNCU BOLUM
Boliimler ve Gorevleri
Boliimler

Madde 7- Bu Yonetmelikle tespit edilen gorevlerin yerine getirilmesini saglamak ama-
ciyla il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde bulunmasi gereken baslica boliimler sunlardir:

1) Ozliik Boliimii

2) Atama Bolimi

3) Inceleme Sorusturma ve Degerlendirme Boliimii
4) Kiiltiir Boliimii

5) Egitim-Ogretim ve Ogrenci Isleri Béliimii
6) Program Gelistirme Bolimii

7) Hizmet I¢i Egitim Boliimii

8) Bilgisayar ve Simav Hizmetleri Boliimii

9) Okul Oncesi Egitimi Boliimii

10) Ozel Egitim ve Rehberlik Bliimii

11) Okul I¢i Beden Egitimi Spor Béliimii

12) Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler Béliimii
13) Burslar ve Yurtlar Boliimii

14) Ozel Ogretim Kurumlar1 Boliimii

15) Saglik isleri Béliimii

16) Yaygin Egitim Boliimii

17) Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitim Bolimii

102




18) Arastirma, Planlama ve Istatistik Boliimii
19) Biitge-Yatirim ve Tesisler Bolimii

20) Egitim Araclar1 ve Donatim Boliimii

21) Arsiv ve Idare Boliimii

22) Sivil Savunma Hizmetleri Bolimii

23) Basin ve Halkla iliskiler Boliimii

Boliimler, il veya ilgenin milli egitim sube miidiirii kadro sayisina gore tek tek veya hizmet
benzerligine gore birlestirilerek veya ayrilarak subeler seklinde olusturulur.

Bu gorevler sube miidiirliigii sorumlulugunda yiiriitiiliir ve hizmetin gerektirdigi hallerde
yeni boliimler kurulabilecegi gibi boliimlere yeni gorevler de ilave edilebilir.

Bu diizenlemeler sube miidiirii sayisina gore Il ve ilge Milli Egitim Miidiirlerince yapilir.
Ozliik Béliimii

Madde 8- Ozliik Boliimiiniin gorevleri sunlardur:

a) Personel bilgi defteri ve 6zliik dosyasini tutmak,

b) Personelin izin, sicil, disiplin, 6diil, ceza, adaylik, emeklilik, terfi ve diger 6zliik hakla-
riyla ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

Atama Boliimii

Madde 9- Atama Boliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Personel durumunu takip etmek, kisa ve uzun vadeli personel planlamasini yapmak,

b) Acik yoneticilikler i¢in siiresi icinde atama yapilmastyla ilgili is ve islemleri yliriitmek,

c¢) Personelin atama ve yer degistirmesiyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek, personelin
dengeli dagilimini saglamak,

d) Ders Ge¢gme ve Kredi uygulamasi dikkate alinarak, her donem igin secilen derslere gore
orta dereceli okullar arasinda 6gretmen gorevlendirmesi yapmak,

e) Ders dagitim ¢izelgelerini incelemek, goriilen eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi i¢in
gerekli tedbirleri almak,

f) Bakanlik¢a bilgisayar konusunda yetistirilen 6gretmenlerin laboratuvari bulunan
okullarda caligmalarini saglamak ve 6gretmenlerin atama ve gorevlendirilmelerine ait is ve
islemleri yiiriitmek.
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Inceleme, Sorusturma ve Degerlendirme Boliimii

Madde 10- (Degisik: 18.2.1997/22909 RG) Inceleme, Sorusturma ve
Degerlendir-me Boliimii'niin gorevleri sunlardir:

a) Inceleme ve sorusturmay1 gerektiren sikdyet yazi ve dilekcesi iizerine,
inceleme ve sorusturma emirlerini almak,

b) Inceleme ve sorusturma emrinin egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi personeli
ile ilgili olmas1 ya da inceleme ve sorusturmada muhakkik olarak miifettis veya
miifettis yardimcis1 gorevlendirilmesi gerektigi hallerde bu gorevlendirmenin
yapilmasi icin inceleme ve sorusturma emrini ilkogretim Miifettisleri Kurulu
Baskanhgina gondermek,

¢) Inceleme ve sorusturma raporlari ile fezlekelerde getirilen adli, idari, mali ve
disiplinle ilgili her tiirlii is ve islemlerinin sonu¢clandirilmasini saglamak, sonuclarini
ilgili yerlere bildirmek,

d) flk6gretim miifettis ve yardimeilar1 disinda kalan, muhakkiklerce diizenlenen
inceleme ve sorusturma raporlari ile fezlekeleri inceleme ve degerlendirme
komisyonundan gegirilmesi bakimindan flkogretim Miifettisleri Kurulu
Baskanhgina gondermek,

Kiiltiir Boliimii
Madde 11- Kiiltiir Boliimiiniin Gorevleri Sunlardir:

a) Tirk dili, Tirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanlarinda yurt i¢i ve yurt disinda
yapilan ¢alismalardan Bakanlik¢a programa baglananlarin yiiriitiilmesini saglamak, egitim
kurumlarinda Tiirk¢e'nin dogru ve diizglin konusulmasi ve yazilmast i¢in ¢esitli etkinlikler
diizenlemek, okul gazetesi ¢ikarilmasini tesvik etmek ve bu amacla danismanlik hizmet-
lerini yiiriitmek,

b) Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in alinacak tedbirleri belir-
lemek, yetkili makamlara sunmak, bu amagla okul ve sinif kitapliklar1 agilmasina yardimci
olmak,

¢) Yurt dis1 6gretim kurumlarindan alinan diploma ve diger 6grenim belgelerinin denklik
islemlerini yiirtitmek,

d) Milli kiiltiir zenginliklerinin arastirilmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilarak yasatilma-
sina yonelik programlar hazirlamak, ¢alismalar yapmak,

e) Saglik, beslenme, cevre, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitici programlar hazirla-
mak ve egitim kurumlarinda uygulanmasini saglamak,

f) Egitim faaliyetlerinin; Milli Egitimin genel amag ve temel ilkeleri, okulun amaglari,
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, 6grencileri her tiirlii
boliicii, yikict ve zararh etki ve davraniglardan korumaya yonelik okul, ilge ve il bazinda
sempozyum, panel, miinazara gibi etkinlikleri gergeklestirmek,
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g) Milli Egitim Danisma Kurulu ve Egitim Komisyonunun ¢alismalart ile ilgili is ve islem-
leri yiirtitmek,

h) Bakanlik¢a diizenlenen yarigmalarin il diizeyinde mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini
saglamak,

1) Her y1l kitapliktan yararlanan 6grenci ve 6gretmenlere ait istatistiki bilgileri deger-
lendirmek,

1) Film, radyo, televizyon ile egitim ve 6gretim hizmetlerine ait is ve islemleri yliriitmek.
Egitim Ogretim ve Ogrenci Isleri Béliimii
Madde 12- Egitim, Ogretim ve Ogrenci Isleri Boliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Ogretim tekniklerindeki gelisme ve yenilikleri takip ederek egitim komisyonlari ile de
iliski kurmak suretiyle yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek,

b) Olgme ve degerlendirme konularindaki gelismeleri takip ederek degerlendirmek,
gerektiginde yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek,

¢) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi énleyici tedbirler almak, disiplin
kurullarina gelen olaylarin tekrarlanmamasi bakimindan sebep ve sonuglarini aragtirmak,
gerektiginde ilgili kurumlarla is birligi yapmak,

d) Ogrenci {ist disiplin kurullariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek,

e) Ogrencilerin problemlerini sebep-sonug iliskisi icinde incelemek, yogun goriilen
problemlerin giderilmesine yonelik 6nlemleri almak,

f) Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi ile ilgili is
ve islemleri ylriitmek,

g) Mecburi 6grenim ¢agindaki ¢cocuklarin okula devamlarini saglamak ve takip etmek,
h) Her 6gretim y1l1 baginda, egitim kurumlarinin kapasitesini dikkate alarak 6grenci ka-
yitlarinin saglikl bir sekilde yapilmasini ve sistem disinda 6grenci birakilmamasini
planlamak,

1) Acgik 6gretim lisesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Okullarin uygun egitim ortamindan ortaklasa yararlanmasini saglamak,

j) Karsilastirmali sinavlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Program Gelistirme Boliimii

Madde 13- Program Gelistirme Boliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Yeni hazirlanan programlar ve projelerin uygulanmasini saglamak, 6gretmenlere ta-
nitmak, il ve ilge diizeyinde uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla ziimre
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Ogretmenleri arasindaki koordinasyonu saglamak, seminerler diizenlemek,

b) Programlar1 yapilan derslerin 6gretim metodlarinin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar
yapmak,

¢) Cevrenin 6zellikleri dikkate alinarak denenmek ve gelistirilmek iizere hazirlanan 6g-
retim programlarinin uygulamaya konulmasini ve sonuglarinin degerlendirilmesini
saglamak,

d) Ders Ge¢me ve Kredi Sisteminin uygulanmasinda se¢meli derslerde il veya ilge dii-
zeyinde program birligini saglamak amaci ile ziimre 6gretmenleri tarafindan hazirlanan

programlar1 degerlendirmek,

¢) Mahallinde hazirlanan programlar1 milli egitim miidiiriiniin onayina sunmak ve bilgi
icin ilgili genel miidiirliige gobndermek,

f) Mahallinde hazirlanan egitim programlarinin gerektirdigi ders ara¢ geregleriyle diger
O0gretim materyallerinin gelistirilmesini saglamak,

g) Okullarda okutulacak ders kitaplarinin se¢imini takip etmek, denetlemek.

Hizmet ici Egitim Boliimii

Madde 14- Hizmet i¢i Egitim Béliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Hizmet ici egitimle ilgili ihtiyaclan tespit etmek, Bakanlik¢a veya il ve ilge mahallinde
diizenlenecek hizmet i¢i egitim programlarinin yiiriitilmesinde gerekli tedbirleri almak,

ilgili boliimlerle is birligi yapmak,

b) Personelden hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalar1 gerekenlerin planlamasini
yapmak, ilgili birimlere sunmak,

¢) Agilmasi gereken seminer ve kurslari tespit etmek, ilgili birimlere bildirmek.
Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri Boliimii

Madde 15- Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri Boliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim kurumlarinin bilgisayar laboratuvari, bilgisayar sayilar ile
bilgisayarlarin teknik 6zelliklerine iliskin gelismeleri takip etmek, istatistiki bilgileri

derlemek,

b) Illerinde bilgisayar egitimi ve bilgisayar destekli egitimin en iyi sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla gerekli 6nlemleri almak,

¢) Bilgisayar egitimi ve bilgisayar destekli egitim ile ilgili olarak ¢ikarilmis mevzuat hii-
kiimleri uyarinca yapilmasi gereken is ve islemleri yiiriitmek ve bu islemlerin sonuglari
hakkinda yetkili makamlara bilgi vermek,

d) Bilgisayar koordinator 6gretmenlerinin ¢alismalarini takip etmek, calismalar sirasinda
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karsilagilan aksakliklar1 gidermek i¢in gerekli onlemleri almak,

e) Bilgisayar laboratuvarlarinin bakim, onarim is ve islemlerini takip ederek arizalarin za-
maninda giderilmesini saglamak,

f) Bakanlik¢a yiiriitiilen "Milli Egitim Bakanlig Biitiinlesik Y onetim Bilgi Sistemi"
(MEBSIS) Projesinin alt sistemlerinden olan il Milli Egitim Miidiirliigii Sistemi (ILSIS)
cercevesindeki bilgi islem calismalarini yapmak ve Bakanlikla gerekli koordinasyonu

saglamak,

g) Bakanlikca yapilmakta olan merkezi sistem sinavlarinin il capindaki her tiirlii is ve is-
lemlerini gereken titizlik ve dikkatle ylirtitmek.

Okul Oncesi Egitimi Boliimii
Madde 16- Okul Oncesi Egitimi Béliimiiniin gdrevleri sunlardir:
a) Okul 6ncesi egitimi programlarinin bir biitiinliik i¢inde uygulanmasini saglamak,

b) Hazirlanan saglik, beslenme, pratik ve benzeri programlarin okul 6ncesi kurumlarinda
uygulanmasini saglamak,

¢) Okul 6ncesi egitimi ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek
ilgilileri bilgilendirmek, kamuoyu yaratmak ve halk katkisini saglamaya yonelik tedbirler
almak,

d) Diger birimler, kurum ve kuruluslarla gerekli koordinasyon ve is birligini saglamak,

e) Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi i¢in gerekli tedbirleri almak.

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

Madde 17- Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasi ve bu servislerin personel arag, gereg ih-
tiyaclarinin tespiti ve saglanmast ile ilgili ig ve islemleri yiirtitmek,

b) Rehberlik servislerinin mevzuata uygun ve etkin ¢alismasini saglayici projeler hazir-
lamak ve uygulama sonuglarini degerlendirmek,

c¢) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin etkin ve verimli ¢alismasina yonelik tedbirler
almak,

d) Ilkokuldan itibaren 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine,
verimli ¢alisma aligkanlig1 kazanmalarina yonelik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin
yiiriitiilmesinde projeler iiretmek, uygulamalar1 denetlemek, degerlendirmek, sonuglar
hakkinda istatistiki veriler hazirlamak,

e) Ozel egitim okul ve siniflarmin agilmasi, yayginlastiriimasi, etkin ve verimli ¢aligtir1l-
mast i¢in gerekli 6nlemleri almak.
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Okul i¢i Beden Egitimi ve Spor Béliimii
Madde 18- Okul i¢i Beden Egitimi ve Spor Béliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ders disinda kalan zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyet alanlarmda
degerlendirmelerine iliskin hizmetleri yiiriitmek,

b) Ogrenciler i¢in genglik, izcilik, kamp ve spor tesislerinin kurulmasi ve bunlarin isletil-
mesi ile ilgili is ve iglemleri yiirlitmek, konuyla ilgili olarak gerektiginde diger kamu

kurum ve kuruluslariyla is birligi yapmak,

¢) Biitlin 6gretim kurumlarinin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri faaliyetlerine
ait arag-gereg, 6diil ve diger benzeri ihtiyaglarini saglamak,

d) Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor hizmet ve faaliyetlerinin esasla-
rin1 tespit etmek, programlamak ve yiiriitmek,

e) Milli ve mahalli bayramlarla ilgili kutlama programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve
sonuclarinin degerlendirilmesine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

f) Gorev alamiyla ilgili konularda yurt ici ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyetlere
katilacak olan dgretmen ve dgrencilerin gorev ve izinleri ile ilgili isleri yapmak ve gerekli

koordinasyonu saglamak,

g) Sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin gotiiriilmesinde koordinasyonu sag-
lamak.

Ogretmene Hizmet ve Sosyal isler Boliimii

Madde 19- Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler Boliimiiniin gérevleri sunlardir:

a) Ogretmen evleri, 6gretmen lokalleri, dgretmen egitim merkezi, tatil yerleri ve diger
sosyal tesislerin agilmasi, yonetimi, isletilmesi ve denetimi ile ilgili is ve islemleri

yuriitmek,

b) Ogretmenlerin ve emekli personelin, 6liim, hastalik ve emeklilik halleriyle diger sosyal
ihtiyaglarinin karsilanmasi ile ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesini saglamak.

Burslar ve Yurtlar Boliimii

Madde 20- Burslar ve Yurtlar Béliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Orta 6grenimdeki 6Zrencilerin yurt ve burslulukla ilgili is ve iglemlerini ytriitmek,
b) Dernek, vakif, gercek ve tiizel kisiliklere ait yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli, kapatilmasi, isletilmesi ve denetlenmesiyle ilgili hizmetleri

yiirtitmek,

¢) Ogrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar1 agmak iizere bagvuranlarim isteklerini
incelemek ve gereklerini yerine getirmek.
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Ozel Ogretim Kurumlar Boliimii

Madde 21- (Degisik: 18.2.1997/22909 RG) Ozel Ogretim Kurumlari Boliimii
625 sayih Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ile Bakanhga verilen gorev ve
hizmetlerden il diizeyinde yiiriitiilmesi gerekenleri yiiriitiir.
Saghik Isleri Boliimii

Madde 22- Saglik isleri Béliimiiniin gérevleri sunlardir:

a) Saglik egitim merkezleri, huzur evi ve benzerlerinin agilmasi, bu merkezlerde hizmet-
lerin en iyi sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak,

b) Egitim kurumlarinda toplum, insan sagligi ve ¢evreyi koruma konularinda halka agik
kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek, bu konudaki is ve islemleri yiiriitmek,

¢) Koruyucu saglik 6nlemlerini belirleyerek uygulamaya koymak, egitim kurumlarinda
ogrencilere yonelik saglik taramasi ve as1 hizmelerinin bir plan dahilinde yiiriitiilmesini

saglamak, buna dair is ve islemleri yiiriitmek,

d) Ogrenci, d6gretmen ve diger personelin saglik hizmetleri ile ilgili is ve islemleri yii-
ritmek,

e) Ogrencilerin beslenme egitimi ile ilgili faaliyetlerini takip etmek, buna dair hizmetleri
bir plan dahilinde yiirtitmek.

Yaygin Egitim Boliimii

Madde 23- Yaygin Egitim Boliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Halk egitim merkezleri ve aksam sanat okullarinin, halk egitim kurslarinin agilmasi, is-
leyisi, yayginlastirilmasi ve denetimi ile bu amagla gerekli olan bina, tesis, ara¢ ve gereg

saglanmasina dair is ve islemleri yliriitmek,

b) Yaygin egitim faaliyetlerinin, ¢er¢eve programina ve ilgili mevzuata gore yiiriitiilmesini
saglamak,

c) Bakanlik¢a istenilen bilgi ve belgelerin siiresi i¢inde ilgili birimlere iletilmesini sagla-
mak,

d) Yaygin egitim yapan Bakanlik kurumlari ile diger kurum ve kuruluslar arasinda gerekli
koordinasyon ve is birligini saglamak,

e) I Halk Egitim Planlama Kurulu ile ilgili calismalar1 yerine getirmek,
f) Yaygin egitim kurumlarinda gorevlendirileceklerle ilgili isleri yapmak.
Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitim Boliimii

Madde 24- Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitim Boliimiiniin gorevleri sunlardir:
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a) Ciraklik egitimi ile diger mesleki teknik 6gretim faaliyetlerinin egitim d6gretim prog-
ramlari ile ilgili mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

b) Yilik caligma takviminin hazirlanmasinda ¢iraklik ve diger mesleki teknik dgretim okul
ve kurumlarinda yiiriitiilen faaliyetlerin dikkate alinmasini saglamak,

¢) Ciraklik ve mesleki teknik egitim haftasinda yapilacak faaliyetleri planlamak,

d) Genel egitimin belirli egitim kademelerini tamamlayan 6grencilerin ¢iraklik ve mesleki
teknik egitime yonlendirilmelerini saglamak iizere rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek,

e) i1 Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitim Kurulu toplant1 hazirliklarin1 yapmak ve alinan
kararlarin uygulanmasini saglamak,

f) 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu geregince "Ciraklik Egitimi" ile
"Isletmelerde Meslek Egitimi" konularinda yapilacak isleri planlamak ve yiiriitmek,

g) Bakanlik¢a gonderilen bilgi ve belgelerin ilgili birimlere iletilmesini ve gerekli cevap-
larin zamaninda Bakanliga ulagtirilmasini saglamak,

h) Ciraklik egitiminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in ilgili meslek kuruluslari, sa-
nayi siteleri ve organize sanayi bdlgeleri yoneticileriyle gerekli is birligini yaparak
iligkilerin gelistirilmesini saglamak.

Arastirma-Planlama ve Istatistik Boliimii

Madde 25- Arastirma-Planlama ve Istatistik Boliimiiniin gérevleri sunlardir:

a) Hizmet birimleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak,

b) Genel niifus sayimi1 sonuglarini egitim hizmetleri yoniinden degerlendirmek, egitim
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak

c) Egitim faaliyetlerini istatistiki verilere dayali olarak yorumlamak ve bu amagla gerekli
is ve islemleri yiiriitmek,

d) Egitim ve 6gretim kurumlarinin bina, atdlye, derslik, arag, gereg, 6grenci, 6gretmen ve
benzeri durumunu gosteren istatistiki bilgileri edinmek, tutmak, bu yondeki gelismeleri

takip etmek,

e) Egitim ve 6gretim kurumlarinin standart kadro sayilarini tespit etmek, bu konudaki is ve
islemleri yiiriitmek,

f) Hizmetlerin hizli, dogru ve verimli yiiriitiilmesini saglayici ¢caligmalar yapmak.
Biit¢ce-Yatirim ve Tesisler Boliimii
Madde 26- Biitge-Yatirim ve Tesisler Boliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, ara¢ ve geregleri ile diger imkanlardan, biitiin
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egitim kurumlarinin bir program dahilinde faydalanmasini saglamak,

b) Yatirim programlari ile egitim kurumlari i¢in arazi ve arsa temini, tesislerin yapimi, ba-
kim1 ve onarimu ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

c¢) Egitim ve 6gretim kurumlarindan gelecek biitge tekliflerini incelemek, degerlendirmek
ve gerekli 6denegin saglanmasiyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

d) Genel ve Ozel Idare biitcelerinden ayrilan 6deneklerin dagitimi ve sarfi ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

e) Personelin 6zliik haklarina ait tahakkuk ve mutemetlik hizmetlerini yiiriitmek,
f) Diger parasal isleri yapmak.

Egitim Araclar1 ve Donatim Boliimii

Madde 27- Egitim Araglar1 ve Donatim Boliimiiniin gérevleri sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim kurumlarinin her tiirlii egitim malzemelerine ait ihtiyaglarinin tespiti,
planlamasi ve dagitimiyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

b) Egitim ara¢ ve gereclerinin iiretim, bakim ve onarim ile kullanimina iligkin gerekli
tedbirleri almak ve buna dair is ve iglemleri yliriitmek,

¢) Okul miizelerinin kurulus, donatim ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak ve buna dair is ve
islemleri yiiriitmek,

d) Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve tliketim malzemeleriyle ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

Arsiv ve Idare Boliimii
Madde 28- Arsiv ve Idare Boliimiiniin gérevleri sunlardir:

a) Miidiirliige gelen her tiirlii evrakin kaydini tutmak, konusuna gore geregi yapilmak
tizere ilgili birimlere dagitimini yapmak,

b) Onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak islemin belirlenmesi igin bu tiir
evraki milli egitim miidiiriiniin goriisiine sunmak,

¢) Kisi, kurum ve kuruluslara génderilecek evrakin kaydini tutmak, dosya desimal
numarast vererek sevk islemini yapmak,

d) Islemi biten evraki, dosyalay1p arsivlemek,

e) Resmi Gazete ve Tebligler Dergilerinin her y1l sonunda ciltlenerek arsivlenmesini ve
ilgililerin istifadesine sunulmasini saglamak,

f) Gizlilik dereceli evrakin teslim alinmasi, sevk edilmesi, kaydi, ilgililer arasinda el de-
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gistirmesi, sayimi, dokiimii ve muhafazasi gibi islemleri mevzuata uygun olarak yiiriitmek,
g) Bina ve ¢evresinin temiz tutulmasini saglamak,

h) Binaya giren personel ve is takipgilerinin giris ¢ikislarini kontrol etmek; kimlik, ziya-
ret¢ci ve misafir kartlarinin takilmasini saglamak,

1) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
benzeri dokiimanlar1 derlemek ve arsivlemek,

i) Okullardan gonderilen belgelerin (Ozet simif gegme defteri, ders gegme defteri, diploma
defteri, diploma almaya hak kazananlarin listesi ve benzeri) arsivleyerek saklamak.

Sivil Savunma Hizmetleri Boliimii

Madde 29- Sivil Savunma Hizmetleri B6liimiiniin gérevleri sunlardir:

a) Okul ve kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 hazirlamak, gerekli
tertip ve tedbirleri almak, sivil savunma teskilati ile koordinasyonu saglamak, hizmetin
aksamadan yiiriitiilmesiyle ilgili is ve islemleri yapmak,

b) Koruma amiri ile is birligi yapmak,

¢) Giivenlik ve yangin tehlikesi agisindan dngdriilen tedbirleri almak, liizumlu arag ve
gerecleri her an i¢in kullanmaya hazir bulundurmak ve bunlarla ilgili ekiplerin kurulmasini
saglamak.

Basin ve Halkla iliskiler Boliimii

Madde 30- Basin ve Halkla Iliskiler Boliimiiniin gorevleri sunlardr:

a) Midirliikte basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetleri planlamak ve yiiriitmek,

b) Basinda yer alan egitim ve 6gretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini
yerine getirmek.

DORDUNCU BOLUM
Kurullar, Komisyonlar ve Gorevleri
Kurullar ve Komisyonlar

Madde 31- Milli egitim miidiirliiklerinde bulunmasi gereken Kurullar ve Komisyonlar
sunlardir:

a) 11 Milli Egitim Danigma Kurulu,
b) Ilkdgretim Miifettisleri Kurulu,

¢) i1 Crraklik ve Mesleki Egitim Kurulu,
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d) Milli Egitim Komisyonu.

Bunlardan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen kurullar sadece il milli egitim miidiirliikle-
rinde kurulur.

i1 Milli Egitim Damisma Kurulu

Madde 32- 11 Milli Egitim Danisma Kurulu; valinin veya gorevlendirecegi bir vali
yardimcisinin baskanliginda il milli egitim miidiirii, belediye baskan (biiyiik sehirlerde
biiylik sehir belediye bagskan1 veya genel sekreter), il 6zel idare miidiirii, bir milli egitim
miidir yardimeisi, ilkogretim miifettisleri kurulu baskani, ilge milli egitim miidiirlerince
kendi aralarinda segecekleri iki temsilci, il genel meclisince secilen iki iiye, il idare sube
baskanlarindan vali tarafindan secilecek iki miidiir, il'de en fazla iiyeye sahip is¢i ve kamu
calisanlar1 sendikalarinin baskanlar1 veya yetkili temsilcileri, en fazla liyeye sahip meslek
ve sanayi odalar1 yonetim kurullarinca secilecek birer iiye, egitim fakiiltesi veya yiiksek
okulu bulunan illerde bu 6gretim kurumlarinin birinden yonetimce gorevlendirilecek iki
Ogretim elemant, disaridan bitirme sistemine kayith 6grenciler hari¢ 6grenci sayisi en fazla
olan ilk ve orta 6grenim diizeyindeki iki okulun 6gretmenler kurulunca secilecek ikiser
Ogretmen, ayni okullarin okul disiplin kurulunca segilecek ikiser 6grenci ve okul aile
birligi yonetim kurullarinca segilecek ikiser 6grenci velisinden olusur.

Kurulun sekreterya isleri il milli egitim midiirliigiince ytirtitiiliir.

Kurul iiyeligine secimle gelecek olanlar, bir 6gretim yili i¢in Eyliil ayinda belirlenir.
Segilen iiyeler ilgili kurumlarin yonetimince il milli egitim miidiirliigiine bildirilir. Bu
nitelikteki liyelerden kurul {iyeligi sona ermis olanlar, yerlerine yeni iiye segilinceye kadar
gorevlerine devam ederler.

Ancak, kurulun ilk kez olusturulmasinda se¢imle gelecek iiyeler okullarin egitim ve 6g-
retime baglamasini takip eden bir ay i¢inde belirlenir.

i1 Milli Egitim Damisma Kurulunun Gérevleri

Madde 33- 11 Milli Egitim Danisma Kurulu, egitim ve 6gretim hizmetlerinin il diizeyinde
stirdiiriilmesinde karsilagilan sorunlar hakkinda milli egitimin genel amag ve temel ilkeleri
dogrultusunda ¢6zlim Onerileri hazirlar, egitim ve 6gretim hizmetlerinin ¢agimiza ve
cevrede meydana gelen degisimler sonucu dogacak toplumsal ihtiyaglara cevap vermek
tizere gelistirilmesine esas olacak ilke ve yontem Onerilerinde bulunur.

i1 Milli Egitim Damisma Kurulunun Toplanma Zamani, Caliyma Yontemi ve
Kararlar:

Madde 34- 11 Milli Egitim Danisma Kurulu, milli egitim miidiiriiniin teklifi ve baskanin
cagrisi lizerine biri 6gretim yil1 basinda, digeri de 6gretim yili sonunda olmak iizere yilda
en az iki defa toplanir. Danisma kurulu gerekli gordiigii baz1 konularin 6ncelikle uzman
birimlerince incelenmesini milli egitim midiiriinden isteyebilir.

Kurulun toplant1 glindemi milli egitim miidiiriince tespit edilir ve toplant1 giiniinden en az
15 giin 6nce liyelere gonderilir. Valinin goriisiilmesini istedigi konular, bu siire i¢cinde
Kurulun giindemine ilave edilebilir. Uye tam sayisiin yaridan bir fazlasmin yazil istegi

113




lizerine giindem, konu ve madde siralar1 degistirilebilir.

Kurul, {iye tam sayisinin en az yaridan bir fazlasi ile toplanir, kararlar oy ¢oklugu ile alinir
ve tavsiye niteligindedir.

IIkégretim Miifettisleri Kurulu Baskanhginin Gorevleri

Madde 35- Ilkdgretim Miifettisler Kurulu Baskanligi, Milli Egitim Bakanlig1 [Ikgretim
Miifettisler Kurulu Yonetmeliginde 6ngoriilen gorevler ile verilen inceleme ve sorugturma
hizmetlerini yirtitiir.

rong>11 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurulu

Madde 36- 11 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurulu, 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi
Kanunu ve ilgili yonetmeliginde belirtilen gorevleri yapar.

Milli Egitim Komisyonlari

Madde 37- il Milli Egitim Komisyonu; milli egitim miidiiriiniin baskanliginda, ilkdgretim
miifettisleri kurulu baskani, milli egitim miidiiriince gérevlendirilecek bir miidiir
yardimeisi, bir sube miidiirii, merkez ilgede (biiyiik sehir hari¢) bulunan okul 6ncesi,
ilkdgretim, orta 6gretim, ¢iraklik ve yaygin egitim kurumlarini temsilen dort okul ve
kurum miidiirii, 6grenci sayisi fazla olan bu tiir okullarin 6gretmenler kurulunca segilecek
birer 6gretmen, rehberlik ve aragtirma merkezi miidiirii, egitim araglar1 ve donatim
merkezi (aksam sanat okulu) miidiirii, ilkégretim miifettigleri kurulu baskaninin
belirleyecegi kdyde ¢alisan {i¢ ilkokul 6gretmeni ve saglik egitim merkez1 bastabibinden
olusur.

Ilge milli egitim komisyonu; milli egitim miidiiriiniin baskanliginda, milli egitim miidii-
rlince gorevlendirilecek bir sube miidiirii, okul 6ncesi, ilkdgretim, orta 6gretim, ¢iraklik ve
yaygin egitim kurumlarini temsilen dort okul ve kurum miidiirii, 6grenci sayis1 fazla olan
bu tiir okullarin 6gretmenler kurulunca secilecek birer 6gretmen ve ilge milli egitim
miidiiriince se¢ilecek kdyde calisan ii¢ ilkokul 6gretmeninden olusur.

Komisyonun degisen iiyeleri her yil egitim ve dgretimin bagladig: tarihten itibaren bir ay
i¢inde belirlenir.

Milli Egitim Komisyonlarinin Goérevleri
Madde 38- il Milli Egitim Komisyonunun gérevleri sunlardir:

a) 11 Milli Egitim Danisma Kurulunca alinan tavsiye kararlarini inceler, bu kararlardan
mevcut mevzuat hiikiimleri kapsaminda gergeklestirilmesi miimkiin olanlara ait somut
uygulanabilir olan programlar1 hazirlar. Kararlardan merkez teskilati birimlerini
ilgilendirenler ile mevzuat degisikligini gerektirenlerin merkez teskilati birimlerine
bildirilmesine yonelik onerilerde bulunur.

b) Ilge Milli Egitim Komisyonlarinca alinan karar ve getirilen 6nerilerden uygun bulduk-
larmin il diizeyinde uygulanmasimi saglar, uygun bulmadiklarmi Il Milli Egitim Danisma
Kuruluna ya da ilgili merkez teskilati birimine sunulmak tizere il milli egitim
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miudiirligiine bildirir,

¢) 11 milli egitim miidiirliigiince degistirilmesi, gelistirilmesi ya da incelenmesi istenilen
konularda arastirma yapar, uygulamaya esas programlar gelistirir,

d) Ogretim program ve metodlarmin uygulamasinda 6gretmenlere rehberlik edici nitelikte
kilavuzlar hazirlar,

e) Ogrencilerin sosyal ydnlerinin kuvvetlendirilmesi, cocuklarin egitimi konusunda ana ve
babalarin bilgilendirilmesine yonelik diizenlenecek panel, konferans ve sempozyum gibi
etkinliklerin konularini tespit eder,

f) Egitim ve 6gretim hizmetlerinin istenilen sekilde gerceklestirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
okul ortaminin meydana getirilmesi amaciyla yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve egitimle
ilgili diger kisilerin is birligini saglayici yontemler gelistirir,

g) Ogrencilerin ders dig1 faaliyetlerinin egitim siirecinin bir parcasi haline getirilmesine
yonelik kilavuzlar hazirlar,

h) Egitim ve 6gretimle ilgili mevzuatin uygulanmasinda birlik ve beraberligin saglanma-
sina yonelik ¢alismalar yapar,

1) Basarisiz 6grencilerin basarisizlik sebeplerinin arastirilarak giderilmesine, egitime
muhtag 6ziirlii 6grencilerin egitim ve dgretimlerinin saglanmasina, listlin basarili
ogrencilerin yonlendirilmesine esas teskil edecek tedbirleri olusturur,

1) Egitim ve 6gretimle ilgili bina, ders, ara¢ ve gerecler ile diger malzemelerin etkin ve ve-
rimli kullanilmas1 yoniinde 6nerilerde bulunur,

j) Egitim ve 6gretim hizmetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesinde
temel belirleyici olan egitim ¢alismalarinin severek ve isteyerek yapilmasinin saglanmasi
bakimindan, ihtiyag, istek ve beklentilerin milli egitim amaglariyla uyumlu olarak biitiin-

lesmesine yonelik inceleme ve aragtirmalar yapar,

k) Egitim yoneticileri ile diger egitim ¢alisanlar1 arasindaki iligkilerin saglikli yiiriitiilmesi
i¢in modeller olusturur,

1) Egitim ve 6gretim hizmetlerinin organizasyonunda verimlilige esas olacak Oneriler
hazirlar.

m) (Ek: 18.2.1997/22909 RG) Cesitli mevzuatla miinhasiran verilen gorevleri yapar.
flce Milli Egitim Komisyonunun Gérevleri

Madde 39- Ilge Milli Egitim Komisyonu 38. maddenin (a) ve (b) bendleri disinda kalan
gorevler ile ilge milli egitim miidiiriince incelenmesi ya da gelistirilmesi istenen konularda

arastirma yapar, uygulamaya esas programlar gelistirir.

Milli Egitim Komisyonlarinin Toplanma Zamani, Calisma Yontemi ve Kararlar

Madde 40- Milli Egitim Komisyonlari, milli egitim miidiiriiniin ¢agris1 lizerine en az iki
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ayda bir defa toplanir.
Milli Egitim Komisyonlarinin toplanti giindemi milli egitim miidiirlerince tespit edilir ve
toplant: giiniinden en az 10 giin dnce iiyelere gonderilir. il'de valinin, ilgede kaymakamin

goriistilmesini istedigi konular, bu siire icinde komisyonun giindemine ilave edilir.

Komisyonlar, iiye tam sayisinin en az yaridan bir fazlasi ile toplanir ve kararlar oy ¢oklugu
ile alinir.

Komisyon kararlarindan mevcut mevzuat hiikiimleri kapsaminda uygulanabilecek olanlar,
il millf egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onay1 iizerine uygulamaya konulur. Mevzuat
degisikligi yapilmasini gerektiren kararlar Bakanligin ilgili birimine bildirilir.

Milli Egitim Komisyonlar1 ¢alismalarinda daha verimli olmalar1 bakimindan kendi iiyeleri

arasinda ve gerektiginde diger uzman elemanlardan da yararlanarak alt caligma gruplari
olusturulabilir.

BESINCIi BOLUM

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirlerinin Gorevleri
Madde 41- il ve Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin gdrevleri sunlardir:
a) Hizmet alanindaki okul ve kurumlarin amacina uygun, verimli bir sekilde calismasini
saglamak, bu Yonetmelik ve ¢esitli mevzuatla miidiirliige verilen hizmetleri kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda planlamak, orgiitle-
mek, yonlendirmek, koordine etmek ve denetlemek suretiyle yerine getirmek veya yapa-
cag1 is bolimii ¢izelgesine gore kendine bagli gorevliler vasitasiyla yapilmasini saglamak,
b) Kurum adina temsil ve agirlama gorevlerini yerine getirmek.
Milli Egitim Miidiir Yardimcilarinin Gorevleri
Madde 42- Milli Egitim Miidiir Yardimcilarinin gérevleri sunlardir:

a) Milli egitim midiirliniin yaptig1 is boliimiine gore verilen gorevleri yapmak,

b) Sube Miidiirleri ve miidiirliikteki boliimler arasinda ahenkli is birligi ve calisma diize-
nini saglamak,

¢) Milli egitim miidiiriiniin gérevlendirmesi halinde daire adina toplantilara katilmak,
mesleki toplantilara bagkanlik etmek,

d) Milli egitim miidiiriiniin verdigi yetki icerisinde yazigsmalar1 ve belgeleri miidiir adina
imzalamak,

e) Milli egitim miidiiriiniin herhangi bir sebeple gegici olarak gérevden ayrilmasi halinde
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miudiirlige vekalet etmek,

f) Milli egitim miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapmak.

il ve Ilce Milli Egitim Sube Miidiirlerinin Gorevleri

Madde 43- il ve Ilge Milli Egitim Sube Miidiirlerinin gorevleri sunlardir.

a) Milli egitim midiirlinlin yapacagi is boliimiine gore kendilerine verilen subenin veya
subelerin gorevlerini miidiir ve miidiir yardimcisina kars1 sorumlu olarak yiirtitmek,

b) Milli egitim miidiiriiniin gorevlendirmesi halinde daire adina toplantilara katilmak,
mesleki toplantilara bagkanlik etmek,

¢) Ilge milli egitim miidiiriiniin verdigi yetki i¢inde yazismalar1 ve belgeleri miidiir adina
imzalamak,

d) ilge milli egitim miidiiriiniin herhangi bir sebeple gecici olarak gérevden ayrilmasi ha-
linde ilge milli egitim miidiirliigline vekalet etmek,

e) Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,
Sivil Savunma Uzmanlarinin Gorevleri
Madde 44- Sivil Savunma Uzmanlarinin gérevleri sunlardir:

a) Kanun, tiiziik, yonetmelik ve emirler dogrultusunda egitim kurumlarinda yiiriitiilecek
sivil savunma plan ve programlarini hazirlamak, gerekli tertip ve tedbirleri almak,

b) Sivil savunma teskilati ile koordinasyonu saglayarak hizmetleri ytiriitmek,
Teknik Hizmetler Sinifi Personelinin Gorevleri

Madde 45- Teknik Hizmetler Sinifi personelinin gorevleri sunlardir:

a) Taslak ingaat programlarin1 planlamak ve zamaninda ilgili yerlerde bulundurmak,

b) Yeni yapilacak insaat ve onarimlara zamaninda baglanmasi ve bitirilmesini saglamak,
hakedis raporlarini incelemek,

¢) Gegici ve kesin kabul iglemleri ve insaatlarla ilgili her tiirlii isleri yiirtitmek,

d) Kurumlarin arag, gereg, bina, tesis ve tesisatlarinin bakimi, onarimi ve igler halde tu-
tulmasiyla ilgili her tiirli is ve islemleri yiirlitmek.

Seflerin Gorevleri

Madde 46- Sube miidiirliiklerine ait biirolarin basinda bulunan sefler, biiroya ait islerin
diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, yazigmalarin zamaninda yapilmasini ve
dosyalanmasini, demirbas esyanin korunmasini, dairenin ¢aligma diizeni hakkinda alinan
kararlarin biiro i¢inde uygulanmasini saglamak, memurlar arasinda ahenkli bir ¢aligma
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diizenini kurmak ve amirler tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.
Diger Personelin Gorevleri

Madde 47- Biiro ve boliimlerde gorevli memur, daktilograf ve diger personel, kendilerine
verilen isleri zamaninda ve kusursuz olarak yerine getirmek, islerini usuliine uygun olarak
yapmak, ihtiya¢ duyulan durumlarda diger sube ve biiro hizmetlerinin yerine getirilmesine
yardim etmek ve amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.

Diger Hizmet Birimlerinin Gorevleri

Madde 48- Milli Egitim Miidiirliiklerine bagl olarak faaliyet gdsteren; Ilkdgretim
Miifettisleri Kurulu Bagkanligi, Egitim Araglar1 ve Donatim Merkezi, Saglik Egitim
Merkezi, Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Sivil Savunma Uzmanlhigi, Halk Egitim
Merkezi gibi hizmet birimleri gorevlerini 6zel yonetmeliklerinde belirtilen esaslara gore
yiiriitiirler.

Sorumluluk

Madde 49- 11 milli egitim miidiirleri valiye, ilce milli egitim miidiirleri kaymakama ve il

milli egitim miidiirine, milli egitim miidirliikklerinde gorevli diger personel gorev
unvanina gore lstlerine karsi sorumludur.

ALTINCI BOLUM
Cesitli Hiikiimler
Atama Yer Degistirme ve Gorevden Alinma

Madde 50- Bu Yonetmelik kapsamina giren personelin atama, yer degistirme ve goérevden
alinma ile ilgili islemleri bu konudaki mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.

Tutulacak Kayit, Defter ve Dosyalar

Madde 51- Milli egitim miidiirliiklerinde tutulacak baglica kayit, defter ve dosyalar (EK-
1) listede gosterilmistir.

Kaldirilan Hiikiimler
Madde 52- Bu Yonetmelikle 13/08/1984 giin ve 2170 sayil1 Tebligler Dergisi'nde yayim-

lanan 11 ve Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliikleri Yonetmeligi ile ek ve
degisiklikleri yiiriirliikten kaldirilmistir.
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YEDINCI BOLUM
Yiiriurliik ve Yiiriitme
Yiiriirliik
Madde 53- Bu Yonetmelik yayimlandigi tarihte yiiriirliige girer.
Yiiriitme

Madde 54- Bu Yo6netmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakan1 yiiriitiir.
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EK-1
MILLI EGIiTiM MUDURLUKLERINDE

TUTULACAK KAYIT DEFTERI VE DOSYALAR

1. 11 ve ilgenin sehir, kasaba ve kdylerinin kadi, erkek niifuslarin1 ve mecburi 6grenim
cagindaki cocuklarin kiz ve erkek olarak sayilarini gosterir defter veya dosya,

2. Gorev alanimin egitim ve okullagsma haritasi ile egitim kurumlarinin durumlarini gosterir
defter, kart ve fotograflar,

3. Sicilleri miidiirliigiince tutulan personel i¢in sicil dosyasi (il'de),

4. Sicilleri Bakanlik¢a tutulan personel i¢in gorev dosyast,

5. Siraya tabi okul ve kurumlar i¢in sira defteri (il'de),

6. Adl kadro cetveli,

7. Ogretmen ve diger personel icin izin defteri,

8. Personel disiplin islemleri ile ilgili defter ve dosyalar,

9. Ilkdgretim miifettislerinin y1llik ve aylik calisma cetvellerine ait dosyalar (il'de),
10. Ilkdgretim miifettislerinin dgretim y1l1 sonu rapor dosyasi (il'de),

11. Okullarin diploma ve sinif gegme defterleri,

12. Ogrencinin iist disiplin kurulu karar defteri (il'de)

13. Disardan ilkokulu bitirme sinavina girenlerle ilgili kayit ve dosyalar,
14. Ozel okul, dershane ve kurslarm ruhsatname defteri ve diger dosyalar,
15. 1zcilik ve yavrukurtlarin ¢alismalarina ait kayit ve dosyalar,

16. Bayram ve torenlere ait dosyalar,

17. Milli Egitim Miidiirliigline ait A,B,C, demiras ve yardimci demirbas esya defterleri,
yogaltim defteri,

18. Okul ve kurumlardan gonderilen demirbas esya ile ilgili dosyalar,

19. Aylik, 6denek ve avans defteri ve bordrolari,
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20. Desimal sisteme gore tertip edilecek gelen ve giden evrakin kaydina ait defter, fis ve
dosyalar,

21. Istatistik dosyast,

22. Halk egitimi ile ilgili kayit ve dosyalar,

23. Tarim gezici bas 6gretmenligi ile ilgili kayit ve dosyalar,

24. Sivil savunma ile ilgili kayit ve dosyalar,

25. Yonetici, 6gretmen ve diger personel ile yapilan toplantilara ait dosyalar,

26. i1 Milli Egitim Danisma Kurulu, Milli Egitim Komisyonlar1 ve Il Ciraklik ve Mesleki
Egitim Kurulu Dosyalari,

27. Ozel Egitim ile ilgili defter ve dosyalar,

28. Teftis defterleri,

29. Ziyaretci kayit defteri, milli egitim midiirliigii personel tanitma kartlari,
30. Personel kimlik kart1 tahsis defteri (il'de),

31. Personel adres defteri,

vb. dosya ve defterler tutulur.

Not: 11 ve ilgelerde tutulacak defter ve dosyalar bilgisayarla da tutulabilir.
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirliga

Say1 : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 4’99 4 4 /03/2006
Konu: Anket (Tiilay EKER)

YEDITEPE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi:  a) Valilik Makaminimn 13.03.2006 tarih ve 580/485 sayili onay.
b) Milli Egitim Bakanlifi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Bagkanligimin 18.08.2003 giin 2430 sayil1 emri.
¢) Yeditepe Universitesi Rektorliigiintin 16.02.2006 tarih ve 156 sayih yazisi.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi yiiksek
lisans 6grencisi Tiillay EKER’in “ilce Milli Egitim Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin
Okul Miidiir ve Miidiir Yardimcilarimin Kendilerini Takim Olarak Algilamalan
Uzerindeki Etkisi” konusunda anket yapmasimnin uygun goriildiigi hakkindaki flgi (a) Valilik
Onay1 ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (a) Valilik Onay: dogrultusunda, Iige Milli Egitim
Miidiirliiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidiirliikklerine gerekli duyurunun anketci tarafindan
yapilmasini, iglem bittikten sonra 2(iki) hafta iginde sonugtan Midiirliigiimiiz Kiiltiir
Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

EKITER :
Ek-1. Ilgi (a) Valilik Onayi.
Ek-2. Anket

5,100 NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarast, dosya numaras: yaziumast rica olunur.
Adres :Istanbul Milli Egitim Mudiirlign A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82

E-Mail: kultur34@meb.gov.tr Web: http//Istanbul. meb.gov.tr/ bolumler/ kultur

4440632
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
It Mili Egitim Mudiirliga

Sayi : B.0B.4.MEM.4.34.00.18.580/ 4¢3 S 758 13n006
Komu : Anket (Tiilay EKER)

VALILIK MAKAMINA

ILGI: a) Milli Egitim Bakanlifit Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kuruln Bagkanhfiun
18.08.2003 giin 2430 say:h emi.
b) Yeditepe Universitesi Rektorliigtmin 16.01.2006 tarih ve 156 sayili yazisi.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetitni ve Denetim yiiksek
lisans dgrencisi Tilay EKER’in “lice Milli Egitim Midirlerinin Liderfik Ozelliklerinin
Okul Midiir ve Midiir Yardmelenom Kendilerini Talum Olarak Algilamalan
Uzerindeki Etkisi” konusunda anket uygulamas) yapia istefi hakkindaki (b) vaz ve ekien
Miidtirligiimiizee incelenmistir.

Adi gegenin yukanda belirtilen konuda, egitim-8gretimi aksatmamak kosulu ile ve
okul mfidiirlerinin gbzetim ve sorumjulugunda, anket yapian kisilere ait kimlik bilgilerinin
vazilmamas: kaydiyla, EK-5/a-b-c, 6/a-b’de belirtilen toplam 85(seksenbes) adet sorudan
ibaret anket caligmasim EK-4/a-b’de adi gegen ilcemiz okullamnda uvgulamas
Mildirliglimiizee uygun géritlmektedir.

Makamumizea da uygun gériildagii takdirde olurlanimza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ILGIi(b) yaz1 ve ekleri

vah Yardimes

FNERE l'\‘
;3,‘ 5 1()( NOT :Verilecek cevapta tarth, kot numarasy, dosyu rumarast yazlmas: rica olunur,
DEEpEs Jdres :Istanbul Milli Egitim Maduritgs A Blok Ankara cad. No:2 Cagalodhe 526 13 82

E-Matl kultur34@meb.govtr Web: http// Istanbul. meb. gov.tr/ bolumler/ icatur
4440832
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T.C.
ISTANBUL VALILIGE
1) Ml Egitim Mildirlagi

Say1 :  B.084MEM4.34.00.18580/ SOy 74 10312005
Konu:  Asket (Tilay EKER) y

KUGCUKCEKMECE ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Nemds
[

[}

igit &) Valilik Makarmmn 13.03.2006 tarih ve 58(/485 sayih onay:.

b} Milli Egitim Bakanlif1 Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kuwrulu
Bagkanhgmn 18.08.2003 gtin 2430 sayilt emri.

¢y Kiigitkeekmece fige Milli Egitim Midttrligiinin 10.03.2006 tarib 1221 sayilt vazist,

"e:ﬁtﬁpe Universitssi Sosyal Bilimler Enstitiisi EEitim Yénetimi ve Denetimi yitksck
lisans ogrencisi Tilay EKER’in “fice Miilli Egitim Midirierinin Lidertik Oreliiderinin
Okul Midir ve Midir Yardumelarmmn Kendilerini Tekun Olarak ffx!gﬁ:amasaﬁ
Uzerindeki Etkist” konusunda anket yapmasimn uygun goriddigi: hakkmdaki Hgi () Valilik
Onzyy ekie gdnderilmistir,

“i’i’iap‘xnizi, gereginin gl (a) Valilik Onayr dofrultusunda, Iige Milli Efitim

Midiriitklerinin bilgisinden sonra Okul ! udur‘tklermc gerekli duyuranun anketci tarafindan
vapeimasmy, islem bittkien sonra 20iki) bafta iginde sonugtzn Midizligimbz Kaltir

Baiimine rapor halinde bilgi verilmesini rica eﬁerim,

/ d‘.l!‘ a.
$ub Mudtri
c-1. ligi {a) Valilik Onay1.

EY NOT Vertiecek cevapta tarik, kayit numarast, desya numaras yezlmast rica olunur,

Adres stanbul Milli Egitim Midirlogd A.Blok Ankara cad. No:2 Cagalogle 528 13 82
EMail Ly Itur3diimeb.goy.tr Web: httg// Istanbul.meb. gov. i/ bolumiler iuttur
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
I1 Milli Egitim Midiirltigii

Sayt : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ &2 S 75 103/2006
Konu : Anket (Tilay EKER)

VALILIK MAKAMINA

ILGI: a) Milli Egitim Bakanlig Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanhiginin
18.08.2003 giin 2430 sayil1 emri.
b) Yeditepe Universitesi Rektorliigiiniin 16.01.2006 tarih ve 156 sayih yazist.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Yonetimi ve Denetimi yiiksek
lisans 6grencisi Tiilay EKER’in “flce Milli Egitim Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin
Okul Miidiir ve Miidiir Yardimcilarmmin Kendilerini Takim Olarak Algilamalan
Uzerindeki Etkisi” konusunda anket uygulamas1 yapma istegi hakkindaki (b) yazi ve ekleri
Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Adi gecgenin yukanda belirtilen konuda, egitim-6gretimi aksatmamak kosulu ile ve
okul miidiirlerinin gézetim ve sorumlulugunda, anket yapilan kisilere ait kimlik bilgilerinin
yazilmamas1 kaydiyla, EK-5/a-b-c, 6/a-b’de belirtilen toplam 85(seksenbes) adet sorudan
ibaret anket c¢alismasim EK-4/a-b’de adi gecen ilgemiz okullarinda uygulamasi
Miiddrliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun gériildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ILGi(b) yaz1 ve ekleri

Vali Yardimcisi
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NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numaras: yazilmast rica olunur.

Adres :Istanbul Milli Egitim Miidirligi A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82
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OZGECMIS

Tiilay EKER

Kisisel Bilgiler :

Dogum Tarihi 11.01.1969

Dogum Yeri Ergani

Medeni Durumu: Evli
Egitim :
Lise 1983-1986  Bakirkdy Avcilar INSA Lisesi
On Lisans 1987-1990  Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Bolu Egitim

Yiksekokulu )

Lisans 1999-2000  Anadolu Universitesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

Yiiksek Lisans 2004-2005

Cahstig1 Kurumlar:

(LT)
Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Deneticiligi Bolimii

2005- Halen ¢alistyor Behiye Selim Pars I1kdgretim Okulu Miidiirii
2003-2005-Istanbul Hayriye Gok ilkdgretim Okulu Miidiirii
1999-2003-istanbul Ogretmen Yusuf Kardes Ilkogretim Okulu Miidiirii
1997-1999-Istanbul Tiiccar ve Sanayiciler Dernegi ilkdgretim Okulu Miidiir

Yardimcist

1992-1997-istanbul Tiiccar ve Sanayiciler Dernegi Ilkogretim Okulu Ogretmeni
1990-1992-Siirt Veyselkarani [lkdgretim Okulu Ogretmeni



