YEDITEPE UNIVERSITESH

T.C.
YEDITEPE UNiVERSITESI
SOSYAL BiLiIMLER ENSTITUSU

OKUL MUDURLER iNiN DUYGUSAL, BILISSEL VE DAVRANI SSAL
BOYUTLARDA DE GiSiME ACIKLIKLARININ OLCULMES i

EROL OCAKLI

Sosyal Bilimler Enstitisu
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bolumu

Yuksek Lisans Programi

ISTANBUL, 2006



IVERSITESI

T.C.
YEDITEPE UNiVERSITESI
EGIiTiM BiLIMLER i ENSTITUSU

OKUL MUDURLER iNiN DUYGUSAL, BiLiSSEL VE DAVRANI SSAL
BOYUTLARDA DE GiSiME ACIKLIKLARININ OLCULMES i

EROL OCAKLI

DANISMAN
Yar.Dog.Dr. Beril SIPAHT

Sosyal Bilimler Enstitisu

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bolumu

Yuksek Lisans Programi

ISTANBUL,2006



19./06/2006

TUTANAK

fr.o,/_OCAKL/, g {2/0612006 tarihinde
Dbl Mj'aél}»/zm"mﬁ.mdwwa}. A:(/:;_r,e,/ ve  davcancsSal. bwug"lafc[g,
a/féf.'-{frn.?-...“ac,l.k_/.z.qu_r,tz]m, .'a'/_q,«flme‘s;', baglikli tezini savunmus ve basaril
oldugu oy birligt ile kabul edilmistir

Tez Danismani: \é_ﬂg Doc, _,D_(, Bar,(/ S’/}?ﬁ/—// %U//‘;

Uye : /40/'0/', , Ca(‘laﬂ, 6’5—7/;(/ EW@W

Uye - fDe Bl gréLAr A/



Lkul.. Meidiclecini..... duwasesal . /gf/fﬁ:-ef ve... davranizsal
,}z.c.(yu.f{a.ccé@z p— a/‘éj? (pioac. ... . 0Gl Lliklarias €500 oleilmest.. ...

ONAY

Jurt:

e Do, Df, 1'3 f,'/ ; l 7 '

{Tez Danigmant)

frof.Or. Canan) Getin/ BumdCtite/

/9,0/{ De. pd:l CACLAE. /é/\ -

Yilesel Lisans Tez Kurulu Tarafindan Onay Tarthi ../ /2006



ICINDEKILER

ONAY SAYFAS ... e
ICINDEKILER LISTESI......covvvieieei e,
KISALTMALAR L ISTESI ...,
CIZELGELER L ISTESI......ouviiiiiiiiii e
SEKILLER LISTES .. ..ot e,

ALT PROBLEMLER......cciii i,

SAYILTILAR. . s
SINIRLILIKLAR . .. e e e e e e

BRINCIi BOLUM

YONETIMVE DEGISIM......oooiiiiii i,

1.1.1. Okul Yoneticisinin Rolleri.......covovuiiiiai i,

1.1.2. Okul Muddrlerinin Degisim Kar sisinda ki

Tutumlarini Sinirlayan Etkenler.....................

1.1.2.1. Burokratik ve Yasal Engeller..........................

1.1.2.2. Zaman SINIBILL. ....ooviiii e

1.1.2.3. goetim Liderligi Konusunda ki Bitim

1.1.2.4. Vizyon, Kararhlik vesaeet EKsikii...............
1.1.2.5. Kaynak Yetersgzli............c.coceovvevnnnnn.
1.1.3. LiderliK. ..o



1.2. DEGISIM ...l 1
1.2.1. D@isimin TanImMl.......cccovvvieieeeeneiieiieiienenneenea 11
1.2.2. Dgisime Aciklik
1.2.3. Dgisime Acikligin Boyutlari...............oooviiiniinn, 11

1.2.3.1. Dgisime Acikligin Duygusal Boyutu................. 12
1.2.3.2. esime Acikligin Bilissel Boyutu.................. 12
1.2.3.3. Isime Acikligin Davrangsal Boyutu

1.2.4. Okul Mudurlerinin Dgisime EtKiSi...................o.e... 12

1.24.1. Problem.........ccoiiiii e 14
1.2.4.2. Alt Problemler..........ccoooiiii i e e 14
1.2 4.3, AMAC. . it 15
1.2.4.4.0NBM.......cooiiiiiiiiiiiiii e B
1.2.45. Sayithlar.........ccoooiiiiiii e 17
1.2.4.6. SinirlihKlar........ooooi 17

IKINCi BOLUM
ALANYAZIN TARAMASI VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. KAVRAMLAR
2.1.1. Disimin TaniMi.......co.ooviiiieiieiiiiens ceiieineeinnenenn. 15
2.2.2. Dgisim Yerinede Kullanilabilecek Kavramlar............ 15

2221 . YeNHBE......ci it e e 1D
2.2.2.2. Reform
2.2.2.3. Gelne
2.2.2.4. Yeniden Yapilanma
2.2.2.5. Evrim
2.2.2.6. DEVIIM ... 16
2.2.2.7. DORUM......coviii i i i e a0 16

2.2. DEGISIM SURECIH.......oviii i 17

2.3. ORGUTSEL DEGISIM.......oviiiiiiiiiiicee e, .18
2.3.1. Orgutsel Dgisimin Nedenleri...........c.ooevvueiviunennnnn... 19

2.3.1.1. Dy Etkenler



2.3.1.1.1. Kuresgte.............cooeeeveinnnnn19
2.3.1.1.2. Bilgi Taphuna Gegi.......................20
2.3.1.1.3. TeknolQji.c......ccovvvieiiinnnnn. .20
2.3.1.1.4. Rekabet.......c.....o i 20
2.3.1.1.5. Ekonomigd¢n.............................21
2.3.1.1.6. ToplumKakullar...........................21
2.3.1.1.7. Yasalsdthar...................c.oooinln 21
2.3. LR EtKENIEr.....vii i 22
2.3.1.2.1. Amagldadaegisim........................ 22
2.3.1.2.2. Tepe Yiiménin Degisim Istesi.......... 22
2.3.1.2.3. Gahlarin Dgisim Istegi.................. 22
2.3.1.2.4. Orgutskbiklikler.......................... 22
2.3.1.2.5. OrgUtilikgi................ccvveeennn, 23
2.3.2. Orgiitsel Dgisimin TUrleri.............coeevieiiiiiieeenn, 23
2.3.2.1. Planli ve PlansizgBem...................cceeeeen .. 23
2.3.2.2. Butunsel gigim ve Dar Kapsaml D&sim.......... 23
2.3.2.3. Ani Bgsim ve Zamana YayilmiDegisim........... 24
2.3.2.4. Ongorulen $gm ve Ongorulmeden
Gercekteilen Degisim.........cccoevvveiiiiiiininnnns 24
2.3.2.5. Etkin @&im ve Edilgen Dgisim.....................24
2.3.2.Gyilestirme Desisimi ve Koklu Desisim................ 24
2.3.3. Orgutsel Dgisimin Kapsami.............cccccevveeeeennn... .24
2.3.4. Dgisime Karsi Direnme.............ccoceevvievieenn e n....26
2.3.4.1. Bsime Kagl Bireysel Direnme....................... 26
2.3.4.2. sime Kagi Orgltsel Direnme....................... 26
2.3.5. Dgisime Karsi Olusan Tepkilerin Bigimi.................. .. 27
2.3.5.1. Pasif Tepki TUrleri.........cocvviiaeae i, 27
2.3.5.2. Aktif Tepki TUrleri.........coveiii e 27
2.3.6. D&isim ve YoOneticilerin Yetersizlesmesi.................... 28
2.3.6.1. Yetersigin Belirtileri.............c...ccov i 28
2.3.7. YOnetimde Yeni Dgerler.........ccooevviiiii i, 28
2.4, EGITIMSEL DEGISIM. ..ot 30



24,1 BT .o ee e 30

2.4.2. Bitimde Degisim..........oviiiiie i e 31

2.4.3. Bitimde Degisimi Etkileyen Etkenler....................... 32
2.4.3.1.g@imde Dezisimi Etkileyen Dg Etkenler.......... 32
2.4.3.2.g&timde Dezisimi Etkileyenic Etkenler............ 33

2.4.4. Bitimde ve Okulda Desisimin Kendine Ozgl yonleri... 35
2.4.5. Bitimde Yeni Degerler.............ccoocveiiiiiiiii i 38
2.5. OKUL MUDURLUGU VE DEGISIM...............cc.ceeeeeenn.. 40

2.5.1. Okul Muddrlerinin Degisime Acikliklanyla
Dgrudan ve Dolayli Olarak ilgisi Olan Arastirmalar..... 45

UCUNCU BOLUM

ARA STIRMA 50

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEM 1.......................e... B0
3.2. ARASTIRMANIN MODEL T.........co.ccoeeviviiiiiieieennn... 50

3.3. EVREN VE ORNEKLEM..........ccoiiiiiiiiiiii e, 50
3.4. VERILERIN TOPLANMASI.......ciiviiiiiiiieei e 51
3.5. ANKETIN UYGULANMASI........cooiiiiiiiiiiiieiii e, 51

3.6. VERILERIN COZUMU VE YORUMLANMASI................ 52

3.7. MUDUR VE OGRETMENLER INDEMOGRAF iK
OZELLIKLER INE ILISKIN BULGULAR....................... 52
3.7.1. Mudurlerin Demografik Ozelliklerinidi skin Bulgular...... 53
3.7.1. @retmenlerin Demografik Ozelliklerinii skin Bulgular... 57

3.8. OKUL MUDURLER iNiN KENDi DEGERLEND iRMELE-
RINE VE OGRETMEN ALGILARINA GORE FAKTOR

ANALIZI ..o, 61
3.8.1. Mudurlerin Kendi Dgerlendirme Sonuglari.................... 61

3.8.2. @retmenlerin Okul Midurlerini Deerlendirme Sonuglari...68
3.8.3. Dgisime Kapalihk Boyutunun; gretmenlerin Mudurler
Hakkinda @erlendirmeleri ve Mudiirlerin Oz
Dgerlendirme Kagilastirmasl!...........ccooeiiii i iiiennnn. 73
v



3.8. BULGULAR VE YORUM.... ..ot i 74

3.8.1. Birinci Alt Probleméiskin Bulgular ve Yorum.............. 74
3.8.21kinci Alt Problemelliskin Bulgular ve Yorum............... 74
3.8.3. Uglinci Alt Problenikskin Bulgular ve Yorum............. 74
3.8.4. Dordunci Alt Probleniieskin Bulgular ve Yorum........... 75
3.8.5. Bginci Alt Problemeliliskin Bulgular ve Yorum.............. 75
3.8.6. Altinci Alt Problem#iskin Bulgular ve Yorum.............. 75
3.8.7. Yedinci Alt Problemidi skin Bulgular ve Yorum............ 76
3.8.8. Sekizinci Alt Probleniéskin Bulgular ve Yorum...........76
3.8.9. Dokuzuncu Alt Probleniléskin Bulgular ve Yorum.........76
3.9. SONUCLAR VE ONEHLER.......c.cvvieiiiiieee e . 77
3.9.1. Uygulamacildgin Oneriler.............c.cooeviieeeeeeieennn, 79
3.9.2. Argtirmacilaricin Oneriler.........................ccevee.....80
EK 1- ANKET YAPILAN OKULLAR.......ccooi v, .. 81
EK 2- M.E.B. ANKET ONAYI....cccooiiiiiiiiiiiiiiieieennn. . 82
EK 3- YARARLANILAN KAYNAKLAR... ., 85
EK 4- ANKETLER. ..o e 88



KISALTMALAR

ABD : Amerika Birlesik Devletleri
MEB : Milli E gitim Bakanlgi

MEM : Milli E gitim Madarluga

MLO : Mufredat Laboratuari Okullari
TKY : Toplam Kalite Yonetimi

IKY : Insan Kaynaklari Yoénetimi

Vi



IZELGELER L ISTESI

1. Ogretmen ve mudurlerin cinsiyete gorezdami....................... 52
2. Mudurlerin cinsiyete gore @dimi................cocovviiiene .53
3. Mduddrlerin yga gore daihmi.............coceeieiii i i eeenn.. 53
4. Muddurlerin braga gére dailimi.................coceeeeivveevneenn ... 54
5. Mduddrlerin toplam hizmet surelerine gorezdami................... 55
6. Ogretmenlerin cinsiyete gore gimi.........................o......... 57
7. Ogretmenlerin yaaralgina gore dahmi.............................. 58
8. Ogretmenlerin bragina gore dgilimi...................ooeeeieeien . 59
9. Ogretmenlerin toplam hizmet siirelerine gorgitent................ 60

10. Okul mudurlerin kendi dgerlendirmelerine gore, dsime

kag! tutum faktor analizi  sonuclart...................cooi e, 62
11.Okul mudurlerin cinsiyete gore gigime tutum (dgisim

taraftarfil) algilar arasinda ki farka gkin t testi sonuclari........63
12.Okul muddrlerin cinsiyete gore gigime tutum (dgisime

thmli yaklgim) algilari arasinda ki farkagkin t testi sonuglari....64
13. Okul mudurlerin cinsiyete gore gigime tutum (dgisime

kapalilik) algilar arasinda ki farkakin t testi sonuclari.......... 65
14.Okul muddurlerin braga gore dgisime tutum (dgisim

taraftarfil) algilan arasinda ki farkagkin tek yonla

anova (F testi) SonuGIar...... ..o 66
15. Okul mudurlerin braga gére dgisime tutum (dgisime

thmli yaklaim) algilari arasinda ki farkagkin tek yonli

anova (F testi) sonuglar...........ooo oo 66
16. Okul mudurlerin braga gére dgisime tutum (dgisime

kapalilik) algilari arasinda ki farkagkiin tek yonlu

anova (F testi) sonuclar...........c.oe e iicici i 67
17.Ogretmenlerin algilarina gore, okul mudirleriningém

tutum faktor analizi sonuglari..................ocoo il 69

VIl



18. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére, okul middrlerini

dezerlendirmede ki d@sime tutum algilari (d@sime

aciklik) arasindaki farka gkin t testi sonuclari......................70
19. Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére, okul middrlerini

dezerlendirmede ki d&sime tutum algilari (d@sime

kapalilik) arasindaki farka gkin t testi sonuclari...................... 71
20.Ogretmenlerin braglarina gore, okul mudurlerini

deserlendirmede ki d@sime tutum algilari (d@sime

acikhk) arasinda ki farka gkin tek yonli anova (F testi)

£ 101 o 72
21.Ogretmenlerin braglarina gore, okul mudurlerini

deserlendirmede ki d@sime tutum algilari (d&@sime

kapalilik) arasinda ki farka gkin tek yonli anova (F testi)

SONUGIATT. .. 72
22.Goreve gore, dgsime tutum algilari (d&@sime kapalilik)

arasinda ki farka gkin t testi sonuclari............................... 73

Vil



© © N o g A~ w D P

=
o

11.

SEKILLER L ISTESI

Orgiitsel d&simin KapSami............ccooeeiiuiiiiiiieeeeeeeeieenna, 25
Mudurlerin cinsiyet d8skenine gore dalimi..........................53
Muddrlerin ya desiskenine gore dalimi...................coeevennne. 54
Mudurlerin bragidegiskenine gore dalimi.............................55
Mudurlerin toplam hizmet surelerine gorgdiani.................... 56
Geretmenlerin cinsiyet diskenine gore dalimi......................57
Gsretmenlerin yadesiskenine gore dalimi............................58
Geretmenlerin bragdesiskenine gore dalimi.........................59
Gsretmenlerin toplam hizmet siirelerine gorgidant................. 60

. Okul mudurlerinin d&sim taraftarlgi boyutunun

cinsiyete gore @ESIMi..........veve i e 63
Okul muddrlerinin d&@sime 1limh yaklgim boyutunun

cinsiyete gore @ESIMi.......c.o.vevie it e 64

12. Okul mudurlerinin dgisime kapalilik boyutunun

13.

14.

15.

CiNsiyete gore @ESIMi.......c..veve i e e 65
Gsretmenlerin algilarina gore, okul midurlerinin
degisime aciklik boyutunun cinsiyet tirtiine géregemi............ 70
Geretmenlerin algilarina gore, okul midirlerinin
dezisime kapalilik boyutunun cinsiyet tirine goérgdei.......... 71
Gsretmenlerle okul muddrlerinin daime kapalilik

boyutunun karlastirilmasi..............cccooviiiii i 73



ONSOz

Okul mdaddarlerinin  hizla desen dunyanin gereklerini  kakayabilmeleri igin,
kendilerinden 6nce goérev yapmolan meslektdarina goére daha cokey bilmeleri,
yapmalari ve désime daha acik olmalari zorunlu hale gefimi Okul mudurdndn
desisime aclk olmasi, grencinin her yonden gehesine (biljsel, duyysal,
davrangsal, sosyal ve estetik yonden) olanak veren gietime cevresini hazirlamasini
gerektirir. Boylece liderin okulun fiziki vegitim 6gretim ile ilgili durumunu dgisen

dunyasartlarina gore dizenlemesi ulkenin kalkinmasindaidadim olabilir.

Son yillarda yapilan okul atrmalarinda dongumci liderlik konusu da cokca
islenmigtir. D6nsimcia liderleri dger lider tdrlerinden ayiran en 6nemli 6zellik
desisime-yeniliklere daha acik olmasidir. Diunyadaki ce®nli deismelerden
tlkemizin olumlu etkilenmesi ya da bu gilgmlerle bg edebilmesi agisindan; okul
mudarandn dgisim karisindaki tutumunun ne olagal bilmek, dgisime kagl olan
bilissel, duygsal ve davragsal tepkilerini oOlcmenin 6nemi anl@mistir. Bu
aragtirmanin temelini de okul maddrlerinin bu boyutlardeisime acikliklarinin ne
derece oldgu tespit etmek ve okul mudurlerinin @gime aciklik derecelerinin

iyilestirilmesi ile ilgili yorumlar yapmaktir.

Arastirmam sirecinde; bilgi birikimleriyle, deneyimlgie, yapici elgtirileriyle ve
yaklasimlariyla beni yonlendiren gerli hocam Yrd. Dog. Dr. Beril IPAHI'ye, tezin
tamamlanmasinda yardimini esirgemeygeimeSemra OCAKLI'ya, anket sorularini
cevaplandiran istanbul ili Avrupa Yakasi Okul Midirleri ve g&etmenlerine

katkilarindan dolay! tekkr ediyorum.

ails, 2006
roEOCAKLI



ABSTRACT

It became a necessity for the principals to bedibminded , know what's what and do
much more than their colleauges performed the shrtyebefore them in order to meet
the requirements and necessaries of the world amgsigapidly. The school managers
should be the leaders, able to provide an optimduta&ion environment enabling the
development , of the students for each respetdrins of data processing ,emotional,
social and aesthetic contex.. So 1t can be a stejhé development of the country in the

world’s conditions.

In the last years, the subjects of the transfdrie@dership has been discussed many
times in the school researches. One of the mosffisignt difference which differs the
transformist leaders than the other leaders isstadzesible to changing and newness.
School managers’ attitude to the changes shoulchb@n because their approach cause
to be affected positivly for our country or to beleato cope with negative sides of the
changes in the world . The purpose of this sesréh find out principals’ approach to

change and to make comments about becoming mdregatib consider new ideas.

In my whole proces research, | would like to thamky teacher Mrs. Assistant
Associate Professor BeriliBAHI who gave me her thoughtful advice, devoted her
valuable time proofreading my thesis and , directedd. | am grateful to my dear wife
Semra OCAKLI who devoted her valuable time andlpimg to finish my thesis. | also
would like to thank the school managers, teactvbis answered the polls’ questions in

the European Side é$tanbul.

MAY , 2006
Erol OCAKLI
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OZET

Dunyadaki dgismelerden Ulkemizin olumlu etkilenmesi icingigm kurumlarinda ki
yoneticilerin dgisimlere kagl acikliklarinin ne derece olgunu tespit etmek ve bu
kurumlarin baari ya da bgarisizliklarinda en etkili olan okul muduariningden

karsisindaki tutumunun ne olagal bilmek gerekmektedir.

Okul muddrlerinin hizla dgsen dinya da daha etkili olabilmeleri igin, kendusgn
once ayni gorevi yapmsiokul mudirlerine gore daha cok okumalari, daha c¢ok
calismalari ve dgisime daha acik olmalari gerekmektedigitEn sisteminde yenilik,
sistemin en stratejik parcasi olan okuldansldggaca&indan okul mudurlerinin
Ogrencilerin her yonden getesine (bil§sel, duygsal, davrargsal, sosyal ve estetik
yonden) olanak veren birgtenme cevresini gtayabilecek lider olmasi gerekir.
Bdylece okul muduri, gesen dinyasartlarinda gitimde ki yeniliklerle Glkemizin de
cagdas dunyada yerini almasina katkigkayarak misyonunun gegmi yerine getirmg

olacaktir.

Bu argtirma okul madurlerinin; gtimde deisime, kendilerinin dgerlendirmeleri ve
ogretmenlerin algilarina gore olmak tzere iki boyudtgygusal, bigsel ve davragsal
olarak incelenmtir. Bu argtirma sonuclarina gore okul muadurlerinin kendilerin
deserlendirmelerinde, kadinlarin erkeklere gorgigieme daha acik oldiu, yine sinif
Ogretmenlgi ve sosyal bilimler @retmenlginden gelen okul mudurleri fen
bilimlerinden gelen okul muduarlerine gore gigme daha acik oldiu gorualmigtar.
Ayrica okul muddrlerinin d&sime kapalilik tutumlarini, gretmenler muadurlerin
kendilerini dgerlendirmelerinden daha g¢lik algilamaktadirlar. Bu da atamanin

onemli bir bulgusudur.
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GIRIS

Dunya’daki dgisimler cok yonli olmakta ve tlkemizi de etkilemektedJlkemizin,
varolmak i¢in, bu dgsimlerle en azindan katmesi gerekmektedir. Siyasal, ekonomik,
kultarel, toplumsal ve teknolojik alanlarda gi@mleri yonetecek insan kaypa alt
yapis! gitim sistemi ile olgturulmaktadir. Ulkemizde bazen bu amaclarla bazedat
amagclarla gitim alaninda dgisiklikler yapilmaktadir. Bu dgisiklikleri destekleyenler
oldugu gibi kagl cikanlar da bulunmaktadir. Ogfie sekiz yil zorunlu gitim
uygulamasi kararinin yillar 6nce aliznolmasina kain uygulamanin 1998 de olmasi
ve sonrasi tagmalar bu durumun gostergesi olarak gorilebilir. $dkardaki Toplam
Kalite Yonetimi uygulamasi da bunun bir 6gidir. Tim bu dgisikliklerin
uygulanacg yer ise okullardir. Ayrica merkezi yonetimin g@didezisiklik kararlar
disinda her okulun kendine ve cevresine 6zgu Ozetlikledeniyle okul diizeyinde de
yerel deisiklikler giindeme gelebilmektedir.

Okullarin deisim acisindan etkili olmasi icin okulun kendine 6zgaelliklerinin
bilinmesinin yaninda okuldaki en etkili gui¢ olanubkntdurinin dgsime agiklginin
bilinmesi gerekmektedir. Ctinkl, okuldagdgmi uygulayacak ve uygulatacak olan okul
madaradar. Dgisimin basarisi Uzerindeki etkisi, @etmenlerinkinden daha énemlidir.
Ogretmenleri motive edecek olan, yonlendirecek veegéoek olan, deerlendirecek
olan okul muduriaddr. Okul mudurlerinin glgm karsisinda hissettikleri, dgsim ile
ilgili bilgileri ve degisimi uygulama konusundaki tutumlari bilinmeden okulh
uygulayacgl degisikliklere tepede karar vermek yetmeyecek, belki digisiklikten
beklenen verimlilik sglanamayacaktir. Bu nedenle okul mudurleriningigiene

acikliklarinin bilinmesi ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadi

Bu aragtirmanin konusu tlkemizdeki okul midurlerinin duggl bilissel ve davragsal

acllardan dgsime ne 6lgude agik olduklarini belirlemektir.
Birinci bolimde ydnetim, liderlik ve dgsimin tanimi yapilmy, yoneticilerin gorevleri
aciklanmg ve bu gorevleri yaparken okul mudurlerinin &estiklari gucliklerden s6z

edilmigtir.

Xl



ikinci bolimde, alan yazina ve konu ile gdadan ya da dolayl olarak yapikni
desisim, dezisim yerine kullanilabilecek kavramlar, gigim sireci, 6rgutsel ve bireysel
degisim, egitimde ki dezisim ve okul madurlerinin dg@sime etkisiyle ilgili argtirmalara

dayal olarak argirmanin kuramsal dayageolusturulmaya cakilmistir.

Uclincii bélimde agarmanin yontemi aciklangtir. Arastirmanin amaci ve 6nemi,
Arastirmanin modeli, Argtirma evreni ve 6rneklemi, Verilerin toplanmasi aeketin
uygulanmasi, Verilerin ¢ozumi ve yorumlanmasi, Dgrabk 6zellikleri, Hipotezlerin
analizleri yapilip denencelerle kdastirilarak yorumlanip, agirmanin sonuclarinin
arastirma problemi ve konu ile ilgili yapilmgiaragtirmalarla kagilastirmasi yapilmytir.
Son olarak ta agarma sonuclarina goére uygulayicilara ve sarmacilara yonelik

Onerilere yer verilngtir.
PROBLEM

Okul yoneticileri gitimde deisime, kendilerinin dgerlendirmelerine vegietmenlerin

algilarina gore, duygusal, kel ve davragsalolarak ne kadar aciktirlar?

ALT PROBLEMLER

1. Okul mudurleri kendilerini ne dl¢lide glgm taraftari olarak deerlendirmektedirler?
2.0kul muadarleri kendilerini ne olgude glgime 1hmli yaklgim taraftari olarak
deserlendirmektedirler?

3. Okul muddrleri kendilerini ne 6lguide gigme kapali olarak dgerlendirmektedirler?
4. Opretmenler okul mudirlerini ne oOlcide gigm taraftari  olarak
degerlendirmektedirler?

5. Ogretmenler okul mudirlerini ne 6lgude gigme 1hmh yaklgim taraftari olarak
deserlendirmektedirler?

6. Opretmenler okul mudurlerini ne Olcide gigme kapali  olarak
degerlendirmektedirler?

7. Okul mudurlerinin kendilerini dgsim taraftari olarak algilama duzeyleri ile
Ogretmenlerin mudurlerini bu boyutta algilama dueeyarasinda fark var midir?
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8. Okul muddrlerinin kendilerini dgsime 1limh yaklgim taraftari olarak algilama
duzeyleri ile @retmenlerin mudurlerini bu boyutta algilama duzeyéeasinda fark var
midir?

9. Okul mudurlerinin kendilerini dgsime kapallik olarak algilama duzeyleri ile
Ogretmenlerin mudurlerini bu boyutta algilama dueeyarasinda fark var midir?

ONEM

Egitim sistemimizde, devletimiz kurulgundan beri bir ¢ok alanda gleiklikler
yapiimaya callmistir. Koy Enstitileri, Koy @retmen Okullari, Yiksek §etmen
Okullari, Orta@retimde Kredili Ders Ge¢gme Sistemi gibi koklugdgklikler artik tarih
olmustur. Zorunlu gitimin sekiz yila ¢ikarilmasi gibi dgsiklikler hentiz tam olarak
amacina ulgamamgtir. Son yillarda ise Toplam Kalite YoOnetimi olaitia
uygulaniimaya ¢adiimaktadir (Erdgan, 2002).

Benzer bir dgisiklik olarak, Dunya Bankasi desteile Milli E gitim’i Gelistirme Projesi
baslatiimistir. (Nartgtin, 2001). Bu projeye ayrilan kaynak 1038.400. dolardir. Bu
paranin 41.8 milyon dolariggetim ekipmanina ayrilngken eitim sirecinde yer alan
ogretmen, yonetici ve deneticg@mi icin ayrilan pay (yerel g@tim + gelistirme destgi)

ise yalnizca 2.7 milyon dolardir. Atama sonucu olarak, Projenin amaclanan
hedeflerinin tamamina ujdamadgi, ancak gitim Ogretim kurumlarina ekipman ve

techizat sglandigi belirlenmitir.

Milyonlarca dolar ayrilan, yizlerce insanin gafii ve milyonlarca insanin gerek hizmet
veren, gerekse hizmet alan olarak etkilegecprojeler uygulanmaktadir. Proje
uygulanmadan 6nce ya da uygulama sirasinda Kuitge ile hizmet ici @timlerle
uygulayicilar gitiimeye calsiimaktadir. Oysa ki degisime acik dgilse esitim alsa bile

o desisikligi uygulamayabilir ya da gegence uygulamayabilir(Erdgan, 2002). Bu
durumda da teknik donanima veitene kagin desisiklikler ile istenilen sonuca

ulasmak mimkun olmayabilir.
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Bu desisiklikleri okullarda uygulayacak ve uygulatacak emeinli aktorlerden biri okul
madaradar. Bu nedenle okul muddrlerinin gdgme acikhklarinin - bilinmesi

degisikliklerin basarisi agisindan 6nem kazanmaktadir.

Degisim ya da reform projelerinin uygulamaya gecilmesim@nceokul yoneticileri ve
diger okul calganlarinin projelerle 6ngoérulen glgikliklere karsi olan tutumlari bilinirse
ve ona gore strateji geglirilse sonucun vyine ayni olmayabil@teharcanan parasal

kaynain, zamanin ve enien daha verimli kullanilabilegg ileri strtlebilir.

Bu calsmanin, okul yoneticilerinin, dgsimlere ne kadar yatkin olduklar ya da
olmadiklari konusuyla ilgilenenlere bir fikir vertdresi ve maddi kayiplarin gerekli

Onlemlerle en aza indirilmesinde yardimci olabif@ciistinilmektedir.

SAYILTILAR

Okul yoneticilerinin okuldaki d&sim Gzerinde o6nemli bir etkisi olgw kabul
edilmektedir (Acikalin, 1998; Celep, 2004; Celik02).

Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin argirmacinin yoneltgi sorulara gercek duygu ve

diUstnceleriyle cevap verdikleri kabul edilmektedir.

SINIRLILIKLAR

Arastirma suresinin kisith@ ve ekonomik yetersizlikler nedeniyle giama evreni
Istanbul ili Avrupa yakasinda ki mudir vgrétmenlerle sinirlanngiir.

Bu argtirma 2005-2006 gitim Ogretim yili icinde yapilmytir.
Okul Muddrleri Yoneticilik Testi uygulangtir.
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l. BOLUM
YONETIM VE DE GiSiM

1.1.YONETIM
Yonetim, insanlarin birlikte yamaya ve ¢caijmaya balamasiyla beraber ortaya ¢ikgtmr.

Dolayisiyla yénetim uygulamalari da insanlik takiadar eskidir.

Yonetim uzun miuddet sezgi ve tecribeyglbalarak ciraklik ve sinama-yaniima yoluyla
Ogrenilen bir sanat niteli tasimistir. En eski yonetim uygulamalari, toplum ydnetimi
(kabile, site, devlet yonetimi gibi) ve bunaghaolarak savunmagiitlerinde gorulmétir.
Ancak, ekonomik alanlardaki yonetsel uygulamalaxXivlll. Yizyilin sonlarina dgru

gelistigi kabul edilmektedir (Baransel 1979).

Insanlarin toplumsal yanti icine girmeleriyle beraber ortaya cikan benli& cikar
duygulari, onlar birbiriyle carpmaya zorlamgtir. Ayni duygu, dgtince ve fikre sahip
olanlar, guc¢ kazanmak icin ve fikirlerine taraftaulmak icin yeniden grupimaya
baslamslardir. Bu gruplar zamanla buytgiér ve bu buyidme ile birlikte ic ve (i
sorunlarda ortaya c¢ikgtir. Tabii ki bu sorunlari c6zmek icindestiti toplumsal tedbirlere
ihtiyac duyulmutur. iste bu toplumsal sorunlari lehlerine ¢ozime kawmak isteyen
gruplar iclerinden bu sorunlari iyi bgekilde ¢cdzecek olan $leri gorevlendirmgler,
digerleri ise kendigleriyle ugrasmaya birakilmglardir. Boylece ilk toplumsal wantinin
temeli atilmg, bu yagantida dgisik isimlerle, caitli sorunlari ¢dzecek ve ihtiyaclari
karsilayacak orgutleri de biinyesinde ggtmistir. Bu sekilde meydana gelen toplumlarin
hemen hemen hepsinde bir lider ortaya ¢ikarak malyon vermitir. Bu liderler i¢ ve dy
sorunlari ¢Ozumleyen ve toplumun refahiniglagan Kksilerdir. Bunlar, dgustan
kendilerinde mevcut olan 6zellikleri ggirip harekete gecirmek suretiyle
basarabilmglerdir. Zaten bu 06zelliklerden dolay!r toplumu emirl altina alarak

etkileyebilmglerdir (Almansu, Akin, Tinaz, 1969).



Bdylece toplum, idare eden (lider) ve idare eddeolarak ikiye ayrilmgtir. Yani toplum
icinde yoneten ve yonetilenlgeklinde bir statt farklilgnasi meydana gelgtir. Bu arada
yonetilenler igin bir otorite dolayisiyla bir lidée probleminin varlgl da s6z konusu
olmaktadir. Bu durum ise, lidegin tipki insanlik tarihi kadar, yonetim olgusu ka@ski

oldugunu gostermektedir.

Yonetim alaninda sik sik kullanilan iki kavram wardBunlar; yonetici ve lider
kavramlaridir. Bu kavramlar, bazes @lamli bazen de farkli anlamda kullaniimaktadir.
Yonetici, bir 6rgutin amaclarini gercefiemek icin, var olan &rgut yapisini ve
prosedurind kullanan ¢dir. Bir yoneticinin ayni zamanda lider olarak khlkedilmesi
yada edilebilmesi icin, 6rgutsel yol gostericildemir, kararname, genelge, yonetmelik
vb.) mekanik olarak uymanin Ustinde ve 6tesindeslaktriklenme gticiine sahip olmasi
gerekmektedir. Bgka bir ifadeyle, bir orgiatin amaclarini gercglitenek yada bu
amaclari dgistirmek icin yeni bir yapi ve prosedir ¢i@ma, 6rgutsel bir liderlik olarak
tanimlanmaktadir. Buna gére, bir yoneticinin ayamanda lider olarak kabul edilmesi
icin, yonettgi personelin dgiincelerini, duygularini, ger yargilarini, inanclarini ve
davranglarini etkilemede ve yodnlendirmede, sdimis uygulamalari ve belirli otorite
kaynaklarini gabilmesi gerekir. Boyle bir etkileme gicunden yakdvir kisi, sadece

yonetici olarak nitelendirilebilir (Aydin, 1992).

Yoneticilik, sadece 6rgutun ust ve orta kadematgn gecerli olmasina ganen, liderlik

orgatindn butiin kademeleri icin gecerlidir (GUNEY99).

Okul mudurleri de yonegli personelin duygu, diince, dger yargilari, inang ve
davranglarini bilip bunlari dgisim yoninde kullanabilirse @eime acik bir lider olarak
kurumuna dgisimden yarar s#ayacaktir. En azindan gigimle baa cikma yollarini

bulacaktir.



1.1.1. Okul YoOneticisinin Rolleri

Gorev, birey, cevre ve beklentilerin kaukli etkilesiminin belirledigi bir davrang olarak
tanimlanabilecek olan rolin glumu, taniminda da gorilegegibi karmaiktir. Bu
Ogelerden herhangi birine yonelik rol tanimlamalaoiiin o &eyle 6zdglesmesine yol
acabildpi gibi, rol-kisilik ili skileri, bir gérev icin kaliplamis belirli bir rol disiincesini de
ortadan kaldirmakta, rolleri ¢isellestirmektedir (Baar, 1993).

Okul muddrlerinin ¢ gruplari, okul yonetimi konusunda yaziiholan degisik kitaplarda
desisik bashklar altinda aciklanmaktadir. Taymaz, kg gruplarini be balik altinda
toplamstir (Taymaz, 2001).

1. Personel sleri: Personel ihtiyacini belirlenmesi, denetlenmegtkseltimesi,

odullendirilmesi, cezalandiriimasi, ggliilmesi, yetstiriimesi, emekliye ayrilmasi vb.

2. Ogrenci kleri: Ogrencilerin kaydedilmesi, izlenmesi, nakil ve kagitme klemleri,

sglik ve guvenlgi, sinif gegcmeslemleri, mezuniyetsiemleri vb.

3. OGsretmen ile ilgili kler: Okulun yillik @&retim planinin yapilmasi goetim ile ilgili arac
gereclerin sglanmasi, @retmenler kurul toplantilari, zimre welbe &retmenler kurulu

toplantilari, @retimin gergeklgtiriimesi vb.

4. Egitim ile ilgili isler: Okul rehberlik gleri, 6grenci disiplin gleri, okul ndbet gleri,

egitsel ve sportif etkinlikler, okul aile bigh ve koruma derng calismalari vb.

5. Okul sletmesiyle ilgili sler: Okul bina ve tesislerin donatim, bakim ve omasleri,
temizlik, sivil savunmasieri, yazi hesap ve ayniyagléri, kooperatif, kantin ve doner

sermayesdleri vb.

Geng sosyal, politik, ekonomik ve teknolojik giemeler kagisinda yoneticilerden yeni

roller beklenmektedir: Y&netici;



1. YUksek duzeyde stratejik planlama kapasitesatgpsolmali,

2. Yuksek diuizeyde pazarlama kapasitesine sahigiplma

3. Okullara yeni pazarlama ilgileri ve yeniden yapms kamu fon kayng saglamall,

4. Okullarin, geri bir 6grenci kesiminin ve toplumun ihtiyaclarini kdayabilecek
program ve hizmetler sunabilmesingkamall,

5. Okullarin hayat boyuggimin bir parcasi olmasini §eamali,

6. Okullarin, okul destek hizmetleri glaminin merkezi olmasini gamali,

7. Toplumun, okullarin karar alma surecglerine, ggemgore daha aktif bir katilim
gOstermelerini sdamaill,

8. Soylemin, okullarin amac¢ ve Urdnlerin Gzerinddugunu hatirlamali, gtim dizeyi
oldukca yiksek bir toplumda gtencilere en iyiyi sunmanin, toplumun temel ilgisi

olacaini unutmamalidir (Balci, 2001).

1970’lerde okul yoneticileri oldukca merkezi birgittm sisteminde, merkezden
kararlatiriimis programlarla cagtirihyordu. Velilerin karar stirecinde s6z sahitinalar
s6z konusu dgldi. Okul yoneticilerinin, kaynaklari okul dizeyntahsisinde etkileri ¢cok
azdi. Okul yoneticilerinin ileriye donuk planlamapmasi gerekmiyordu. 1990’larda ise

1970’lerle kasilastiriidiginda okul yoneticisinin roll buyik gsme gosternsir.

Okul yoneticisi imaji, 1980’lerden bu yana ‘kapikbesi olmaktan @retim lideri olmaya
dogru dezsisme goOsternstir. Arastirma ve politika literatariinde planh gigme, okul
gelistirme, etkili okul ve personel getirme calgsmalarinda okul yoneticisi, @gsmenin
lideri ve merkezi desge olan kimsedir. Bu anlamda, yoneticilerin 6zen tgédikleri
yenilikler sinifta buylk oranda uygulamgansi bulmaktadir. Ancak yoneticilerin
yerlsmede bsgarili olmasinda onlarin g@gme uzmani olarak secilme, ygiiilme ve

desteklenmeleri 6nemgianaktadir (Balci, 2001).

Okul yoneticilerinin, spesifik yeniliklerin uygulamasini etkilemekten bir 6rgit olarak
okulda dgismeye liderlik etmeye dipu dezistigi gortlmektedir. Yoneticiye ve okula bir
orgit olarak batincul bakmak durumundayiz. Bu biamda yonetimle liderlik farkidir.

Liderlik misyon, gug, ice dguslama; yonetim ise planlari desenleyip gercgidmekle,

isleri yaptirmakla, insanlarla etkili ¢amakla ilgilidir. Liderlik bir vizyonu aktarma,



ortaklaa sahiplgi basarma ve gegimci planlama ile ilgilenir. Y&netici ise kaynakrsmlar

ile ilgilenir ve ggidumli ¢cakma icin savar (Balci, 2001).

Leithwood ve Steinbach’a gore (1989) yoneticilextkileri su eylemleriyle olur:
1) Okul problemlerine daha iyi gbzumler tGretme,
2) 6gretmenlerin ¢ézumleri uygulamaya koymadakgldeklarini gelistirme,

3) Uzun ddnemli personel gglirmeyi salama.

1.1.2. Okul Mudurlerinin Degisim Kar sisinda ki Tutumlarini Sinirlayan Etkenler

Mudurlerin @retim lideri olarak hizmet etme konusunda ki oluralgilari ve bu konudaki
kamu beklentilerine gamen yapilan agirmalarin ¢gunda muddrlerin bu rolt tam olarak
yerine getiremedikleri ortaya ¢ikmaktadir. Mudtireistenilen nitelikte gretim liderligi
yapabilmeleri icin yeterli zamanlarinin olmgohi belirttikleri yapilan benzer camalarin
sonuglariincelendginde; okul mudurlerinin gretim liderligini engelleyen en 6nemli
etkenlerin yasal ve burokratik sinirlamalargrétim konularina ayiracak zamanin
yetersizlgi ve catsan rol beklentileri oldgu anlgilimaktadir (Gumgeli, 1996). Bunlar
kadar onemli bir dier etken de mudirleringgim programi ve @retim bilgilerinin
yetersizlgidir. Bunlari ayrica vizyon, kararllik ve cesaeXsikligi de eklenmgtir. Diger
yandan, 6zellikle kit kaynaklara sahip gelekte olan Ulkeler icin mali kaynak yetersizli

de yine 6nemli bir sinirlayici olarak ortaya ¢ikriear.

Okul mudurlerinin retim liderligi rollerini sinirlayan etkenler Bealt bglikta toplanarak

asagida verilmitir.

1.1.2.1. Burokratik ve Yasal Engeller

Egitimle ilgili yasa ve yonetmeliklerin bazilari, midin liderlik tutumunu olumsuz yénde
etkilemektedir. Yerinden yonetilen sistemlere gddeellikle kati bir merkeziyetciin

oldugu sistemlerde bu durum daha etkili bir bicimde yataikmaktadir. Cinki merkezden
yonetim bir bakima mudirt daha ¢ok formal liderakadavranmak zorunda birakmakta,

informal liderlik 6zelliklerini gostermesine ortaparatmamaktadir (Bursaitu, 1991).



Okullarin buyimesi ve karmngklasmasi kagisinda, bu okullarin yoneticilerinin yetkileri
egitimle dogrudan ya da dolayh olarak ilgili olan mevzuatlaidanmaktadir. Merkezi
yonu &ir basan gitim sistemlerinin bulundgu Ulkelerde 6zellikle sgbren alma,
yetistirme, okul programini yayinlama gibi yetkilerin rkezde toplanmi olmasi;
muadarin gitim ve @sretim, yetstirme, deerlendirme ve o6dillendirme gibigtetim

liderligi etkinlikleri Gzerindeki kontrolind 6nemli 6lcidenirlamaya devam etmektedir.

Bunlara ek olarak, araci ust sistemler gadiz il ya da ilge yonetimlerinin karar ve
emirleri de ¢@u kez muadurin yonetim lidegiini engelleyici bir ortam yaratmaktadir
(Bursali@lu, 1991).

Bu yonetim kademeleriyle yapilan ygmialar ve kirtasiyecilik gorevlerinin yon olmasi,

okul madurlerinin gretim ile ilgili konulara gerekli zamani ayirmalarezorlgtirmaktadir.

1.1.2.2. Zaman Sinirlilg

Okul muddrlerinin cabmalariyla ilgili olarak yapilan agarmalar, mudurlerin ginlerinin
cogunlukla insanlarla olan kisa ve farkli gim ve etkilgimlerle akip gittgini ortaya
koymaktadir (Bird ve Little, 1985). Yagmalar ve yazili belgeleri incelemeglami
mudurdn zamaninin buyudk bir kismini almaktadir.dBumsuz durum, @tim planlama ve
deserlendirme, dersleri izleme vezi@tmenlerle toplanti yapma gibi etkinliklere dizenl
olarak zaman ayirmayi engellemektedir (Hallingeverphy, 1987). Bunun icinde bazi
argtirmacilar okul mudurinin gorevini tipik olarakstlik ve parcalanma ile karakterize
etmektedir. Peterson (1977) yaptibir calsmada, muaduirlerin zamanlarini yayla %
80’ini dgretmenlerin @retimle ilgili olmayan ihtiyaclarn ve disiplin sonlarina ¢ézim
bulmaya harcadiklarini, dolayisiylgrétim liderligine az zaman ayirabildiklerini ortaya
ctkarmstir (Griffin, 1993). Yine Martin ve Willower ( 198277) tarafindan yapilan gea
bir argtirmada, mudurlerin zamanlarinin ancak % 18inigredim ile ilgili konulara

ayirdiklari anlailmistir.



Zaman sinirhi&l, bazi durumlarda yoOneticinin zamani iyi kullannzemmdan da
kaynaklanabilmektedir. Bu nedenle aslindzreim lideri olmayi bgarabilenler sinirli
zaman! iyi ybneterek, zaman yaratan ve bu zamametith islerinde kullanabilen
maddarlerdir. Acikalin’in (1994; 115) da beligti gibi, iyi yetismis, yetkin liderlik
Ozelliklerine sahip yoneticiler, buyuk 6lcide zamamikmetme konusunda Ust dizeyde
yeterlilikleri olan kkilerdir. Zamana hikmetmek, zamani kontrol altinamald yonetmek
demektir. Zamani yonetmek, olaylari ve olgulari glikberine gére siraya koyabilmektir.
O halde @retim lideri olan mudurler, zamani kullanirken oOlngeegitim programi ve

Ogretime vermeyi bgarabilen kgilerdir.

1.1.2.3. @retim Liderli gi Konusundaki Egitim Eksikli gi

Egitimcilerin ¢ogu, okul mudurlerinin dncedengtetmen olmalarindan dolayi,gietim
liderligi konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip oldukia varsayarlar. Halbuki
ogretmenlik ve okul yoneticidi birbiri ile ili skili fakat farkli davranglari gerektirir. Bu
nedenle bir kiinin dgretmen olarak yetmesi ve ¢cakmasi, onun okuldakigietimi analiz
etme; @retmenlere @tim, Ogretim konusunda rehberlik etme;gigm programini
gelistirme, koordine etme ve uygulamasini kontrol etnile davranglari gostermesini

garanti etmez (Gum@li, 1992).

Ogretmen yetitirmeye yonelik programlar genel olarakiten programi gektirmekten
cok, a@retim ve oOzelliklede ilgili @retmenlik dali Uzerinde ywunlasmaktadir. Bu
yetistirme programlari, yonetim alanindaki becerilerfirgiilmesi bakimindan yetersizdir.
Bu nedenle gtim programi ve gretimle ilgili olarak okul mudurlerinin davragiarini
yonlendiren yeni stratejiler ga zaman bu programlarin kapsamsgiida kalmaktadir.
Diger yandan, Mudur yetirme programlarinin geu, genel 6rgit ve yonetim konularina
agirhk vermektedir. Ayrica gretmenlik programlarinda kazandirilan becerilelimkiosmi
yOnetici atanmaya kadar gecen siire icerisinde laayakta ya da unutulmaktadigte
yukarida belirlenen etkenlerin timugrétim liderligi icin yetistiriilmeyen mudurlerin,
ogretim liderligi davranglari gostermede de yetersiz kalmalarina yol a¢cnamk{&allinger
ve Murphy, 1987).



Yonetim biliminin eitime uygulanmasindan meydana geldiitiem yonetimi, gelsmis
Ulkelerde bir uzmanhk dal olarak kabul edigm. Boylece, gitim girisiminde
ogretmenlik gibi yoneticilikte bir meslek olgudurumdadir. Buna keitik Turk Egitim
Sisteminde ‘meslekte esagrétmenliktir.” Sloganinin ginimuize kadaggalmasi; sistem
ve kurumlarindaki hiyerar, statt, rol kavramlarini zedelegnuzmanlik niteliklerine sahip
okul yoneticisi yetitirme ve geltirme cabalarini da olumsuz yonde etkilgimi
(Bursali@lu, 1994). Bu durum; Turkiye’'deki okul mudurlerinidgretim lideri olarak gorev
yapmasini sinirlayan etkenler icerisinde, en Onemdil, yetsme eksiklginin
oynayabilecgini gostermektedir.

1.1.2.4. Vizyon, Kararhlik ve cesaret Eksikigi

Mudurlerin @retim liderligi rollerini engelleyen etkenlerden birggdiri de, mudurin kisel
Ozelliklerinden kaynaklanan vizyon, kararllik vesaret eksikfiidir. Bu nedenle bir cok
yazar liderlik konusunda insanin en buyuksdaninin kendisi olagani ileri surerler.
Yapilan aratirmalar, dger liderlik turlerinde oldgu gibi Ggretim liderligi rollerini
olumsuz yonde etkileyengisel 6zellikler igerisinde de vizyon ve temel bikgsikligi; risk
almaya, uzun calma saatleri gecirmeye, surekli gelieye ve yetki aktarmaya kar

isteksizlik gibi 6zelliklerin ilk siralari algani gostermektedir (Mc Evan, 1994).

1.1.2.5. Kaynak Yetersizlgi

En geng anlamiyla gitim harcamalari, genel ve katma butceli daireledinel kesim ve
kamu iktisadi kurulglari butcelerinden @tim hizmetlerine yapilan tum harcamalardir.
Baska bir deisle esitim harcamalari, gtim kesimine ayrilan tim parasal kaynaklardir
(Adem, 1977).

Okuldaki esitim ve Ggretim niteliginin artirlmasi nitelikli @retmen yettirme, atama ve
gelistirme ile birlikte, yeterli arag gereg, malzemeeggim teknolojisi girdisi sg@lama ile
mamkin olur. Okul mudurintn 6zellikle nitgliartirmaya yonelik cabalarinin yeterli
kaynak olmadan olumlu sonu¢ vermesi olanakigilde. Ogrenciler icin @renmeye

guduleyen bir ortamin yaratiimasigrétmenlerin maddi olarak 6zendiriimesi, Buyuk



Olcide parasal kaynaklara gha olarak yapilacak etkinliklerdir. Bunun icin kagk
yetersizlgi gelismekte olan ve @time vyeterli kaynak ayiramayan ulkelerde okul

mudurlerinin @retim liderligini sinirlayici etkenlerden birisi olarak kaniza ¢cikmaktadir.

Ozetlemek gerekirse gietim liderligi ve etkili okullara yonelik argirmalar, birokratik ve
yasal sinirlamalar ile zaman kgl) yetsme eksiklgi, kararsizlik ve cesaretsizlik, kaynak
yetersizlgi gibi etkenlerin @retim liderligi davranglar gdstermeyi engellegini ortaya

cikarmstir.

Muddarlerin ayni zamanda birgietim lideri olarak gorev yapabilmesini kolayiemak,
dolayisiyla okullarin etkili cagmasina katkida bulunmak, bu sinirlarin okul yonetitaki
etkisinin azaltilmasi ile gdanabilir. Bu konuda @timin Ust sistemleri ve araci Ust

sistemlerine oldgu kadar, okul yoneticilerine de 6nemli gorevlegeit

Okul maddrleri; okulu yénetmenin aslindgiten programi ve gretim yénetme oldgunun
bilincinde olarak gigken, cesur ve 0zverili calirak, genel yonetimle birlikteggim ve
Ogretim konusunda surekli olarak kendini gétip, gelistirerek @retim liderligi roltind

oynamak icin caba gostermelidirler.

1.1.3. Liderlik

Liderlik, belirli kosullar altinda, belirli ki veya grup amaclarini gercekiiemek tzere, bir
kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yodnlendirmessiireci olarak
tanimlanabilir. Dolayisiyla liderlik, liderin yagn seylerle ilgili bir sirectir. Lider ise
baskalarini belirli bir amag dgrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyemikiveya bir
grup insanin, kendi kisel ve grup amaclarini gerceytiemek tGzere takip ettikleri emir ve
talimati dgrultusunda davrandiklari giiliderdir. O zaman liderlik stirecinin esnasinm, bi

kisinin bagkalarini etkileyebilmesi okiurmaktadir.

Etkileme olayi liderin kullangy gic kaynaklar ile yakindan ilgilidir. Lidegin olusmasi
icin formal organizasyonunun mevcudiyatrt desildir. Belirli bir grupta, belirli bir

kisinin arkasindan belirli amaclari gercekleebilmek icin, liderlik rolti olgabilecei gibi,



makalelerde olan cete faaliyetlerinde, ¢cocuklarin kendi aralaakicbyunlarinda, devlet

yonetiminde de rastlanir.

Liderligin olusmasi icin liderin formal yetkilerle donatilmasi git degildir. Higbir formal
yetkisi olmadgl halde, buyuk bir grubu pmde surikleyen liderler olabilegegibi; ¢ok
genk Yyetkilere sahip oldgu halde, bunlari kullanamayan dolayisiyla grubginmken

surukleyemeyen yoneticilerde olabilir.

Ucuincu olarak belirtiimesi gereken husus, lideringticinin @ anlamli olmadiidir.
Yoneticilik roli olamayan liderler oldiu gibi, liderlik niteliklerine sahip olmayan

yoneticilerde olabilir.

Liderlik sureci; lider, izleyiciler ve kqullar arasindaki ikkilerden olgan karmak bir
surectir. Liderlik stirecini ve olayini anlayabilmekn liderlikle ilgili ¢esitli kuramlar ve
yaklagimlar gelitirilmistir. Her kuram, liderlik sirecinin ggsik yonlerini ele almy ve
sureci anlamak icin gigskenlere girlik vermistir. Ancak batiin bu kuram ve yaklanlara

ve uygulamal ardirmalara rgmen, henuz liderlik olayini tam olarak anlamamiza
yarayacak kapsamli bir kuram veya yakian bulunmadii da belirtiimelidir (Kocgel,
1998).

-10 -



1.2. DEGiSiM

1.2.1. Dgisimin Tanimi

Planli ya da plansiz olarak nitel — nicel dzelliklebncekine gére dgsimidir (Erdogan,
2002).

Dogasal, toplumsal ve bilingsel nesne ve olgularsik&h etkilesimle surekli olarak
degisirler. Durgzanlik gibi gériinen oransal denge durumlari da lregiden dgismenin
aranuadar. Dgismezlik, ancak, dftinsel soyutlamalarda olanaklidir. Oransal ya da&lgor
denge durumlari insansal olculere gore cok uzure sievam edebilirler, ne var ki
Ozlerindeki sirekli d@sme gormezlikten gelinse bile bicim ve 0zelliklere cr geg
degsisecektir. Dgismez terimi koordinatlarin ve zamaningdgnesine kagin desismeden
kalan baytkltklerin, denklemlerin ve yasalarigidas 6zelligi belirtmek icin kullanilabilir
(Hancerliglu, 1982).

Degisim, kavram olarak zaman gkna kagin ayni kalan bir 6zellik olan “temellilik” ya da
“sureklilik” in karsitidir. Planl olabilecgi gibi plansiz olarak da gercekébilir.
Degisimden olumlu sonuglar gibi olumsuz sonuglar dalémbilir (Erdgan, 2002).

1.2.2. Dgisime Acikhk

Bir kisinin ya da 6rgutin diésime yatkin, uygun ya da istekli olmasidir (Ozder2dQ0).

1.2.3.Dgisime acikhgin boyutlari

Degisime aciklgin boyutlarini duygusal, b§éel ve davragsal olarak ¢ bdlum halinde

inceleyebiliriz.
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1.2.3.1.Dgisime acikhgin duygusal boyutu

Degisime gdosterilen duygusal tepkilerdir (Dunham, 198@idaktaran: Klecker ve
Loadman, 1999).

1.2.3.2. Dgisime acikligin bilissel boyutu

Degisim ile ilgili bili slerdir ( Dunham, 1989'dan aktaran: Klecker ve Loadn1999).

1.2.3.3. Dgisime acikligin davranigsal boyutu
Degisime gOsterilen davragsal eilimdir (Dunham, 1989'dan aktaran: Klecker ve
Loadman, 1999).

1.2.4. Okul Mudurlerinin Degisime Etkisi

Evrende var olan her nesne — ortam; belli bggigm gecirmektedir. Herakles’in belirgii
gibi, desismeyen teksey desisimdir (Calik, 2003). Oyleyse d&im kaciniimazdir.
Ekonomi, politika, toplum, teknoloji ve gier alanlarda oldgu gibi esitim alaninda da

surekli bir dgisim s6z konusudur.

Egitim hem kendi dyndaki degisimlerden etkilenen hem de onlaringggmini etkileyen

bir ajandir (Ozdemir, 2000).g&im sisteminin uygulama alani ise okullardir.

Okuldaki degisim programlarinin bgarili olmasinda gretmenler merkezi konumdadir.
Degisim, heyecan ve enerji gerektiren bir stire¢ gldicin dezisim konusunda 6zellikle
ogretmenleri, heyecan duyacaklari bicimde gudulenekignektedir (Erdgan, 2002).

Turk egitim sistemi merkezi bir kurumanadir. Gretmenin derste veregiedrnese kadar
her tarlt ayrinti, merkezi otorite olan M.E.B. tanglan dizenlenmektedir (M.E.B., 2000.
C.1, C.2, C.3). “Bir felaket aninda bile okul yoiegéerinin okulu kapatma yetkisi yasalarca
verilmemitir’( Sahin, 2003. s.596). Devlet memurlari kanununa gliireamirlerin yazilh

olarak verdikleri her emir konusu su¢ glurmuyorsa ast tarafindan yerine getiriimek
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zorundadir (Kocaoluk ve Kocaoluk,1997). Boylecestesnin gleyisi merkezce kontrol
altinda tutulmaya calilmaktadir. Ayrica valiler ve kaymakamlar aragulile de
yaptirrmlar uygulanmaktadir. Boyle bir sistemde wiggna alani olan okullar geni

yetkilerle donanngimudurlerce yonetiimektedir (M.E.B., 2000. Cilt 1).

Okulu muadiar yonetmekte ve deyim vyerindeyse okul,diamii kadar okul olmak
durumundadir. Benzer 6zellikteki okullarin araskidarklar da okul yoneticisinin farkl

tutum ve anlayi etkili olmaktadir(Agikalin,1998).

Okul calsanlari ve @renciler genelde okul ydneticisinin tutumuna gdrendini
ayarlamaktadir. gitimsel dezisimde @&retmen ve grencinin davrantyla birlikte; okul
yoneticisinin davragl da biyuk rol oynar. Okulda yapilacak gdenelerde izlenmesi
gereken temel strateji, okulun Orgutsel kultirundesistiriimesidir. Okul kalturind
degistirmeden okulda dagsim gerceklgemez. Okulda yonetici vegtetmenlerin birlikte
hareket etmesini ghyan temel etken okul kdltoradar. Okulda goeneye kagi ilk
direnme okul kultirinden gelmektedirgitmsel deisme, okul kiltiri yok sayilarak
gerceklatirilemez (Celik, 2002).

Degisim slrecinde direncin en aza indirilmesi okul ydcisinin liderlik davranglarina
baghdir. Cunku “yenilik ajani liderlerdir” (Bursaligu, 1991. s. 167 ). Okul yoneticisi
degisimin OnculiEunu yapar ve direnci azaltacak uygulamalari geestit.

Okul kaltarinan okul caganlarinin davragini etkileme acgisindan énemli bir gtict vardir.
Okul yoneticisi dgisim surecinde @er yetki ve gugclerinin yaninda okul kaltarinin bu
guicinden de yararlanir. Okul yoneticisigdeni engelleyen dgerlerin yerine, dgismeyi
sgilayan dgerleri yerlstirebilirse deisim gerceklgebilir. Yonetici bu degerleri
uygulayarak yerlgirmeye calgirsa etkili olur (Celik, 2002).

Egitimsel degisimde okul; okuldaki dg@simde ise okul yoneticisi etkili bir konumdadir.
Egitimdeki dezisimin okul yodneticisinin dgisim konusunda alaga tavra, gosterege
tutuma belli bir dlciide kg oldugu ileri sdrtlebilir. Bu durumda; okul yo6neticisinin
degisim karisindaki tutumu ©6nem kazanmaktadir. Okul muduragisiddikleri

sevmeyebilir, Gnemini bilmeyebilir ya da bilip denne getirmeyebilir. Bu nedenle okul
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maddarlerinin hem duygusal, hem kdel hem de davragsal acilardan dgsime aciklik
derecelerinin bilinmesi, ggsimle ilgili olarak hizmet i¢i gitim ya da goéreviendirmelerde
dikkate alinarak, dgsimin bagarisi artirilabilir. Ancak Ulkemizde okul mudarliein
duygusal, bijsel ve davragsal boyutlarda dgsime acikliklarini midir ve getmen
deserlendirmeleri ile olgcen bir agarmaya rastlaniimamgiir. Bu nedenle bdyle bir

arastirmaya ihtiya¢ duyulmgtur.
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I1. BO LUM
ALANYAZIN TARAMASI VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bolumde; kavramlar, @eim sureci, orgutsel dgsim, esitimsel desisim, okul kultlru
ve deisim, okul mudurligh ve degisim baliklarn altinda alanyazinda bulunabilenler
verilmistir. Okul madurliglt ve degisim konusunda konu ile ilgili olarak @goudan ve

dolayli argtirmalara da yer verilngiir.

2.1. KAVRAMLAR

Arastirmanin daha kolay arddabilmesi ve kavramlar arasinda gkiye disilmemesi icin
argtirmada yer alan 6nemli kavramlar,gdgm ve deisim yerine de kullanilabilen ger
kavramlar bgligl altinda verilmgtir.

2.1.1. Dgisimin Tanimi

Birinci bolimde de yapilmi olan degisim tanimindan yola c¢ikarak, onceki durumdan

sonraki durumun farkli olmasi denebilir.

2.1.2. D&isim Yerine de Kullanilabilen Kavramlar

Ozellikle kongma dilinde dgisim kastedilerek farkli anlami olan kavramlar da

kullanilabilmektedir. Bu nedenle bu tip kavramlasdca verilmeye calimistir.
2.1.2.1. Yenileme
Yenilesme, 6nceden planlangolan belirli bir harekettir. Yenikmenin yonu olumludur.

Degisimin ayirt edici O0zellgi ise yeni olmasindan ¢ok onceye goére farkl olahasi
(Erdagan, 2002).
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2.1.2.2. Reform

Var olani daha iyi duruma getirmek icin yapilangidiklik, dizeltmedir. Bozulan iyi

gitmeyen bir durumdan, istenen bir duruma gecme&gdanir (Erdgan, 2002).

2.1.2.3. Gekme

Serpilme, bilyiime, ilerleme, olgugiaa olarak da nitelenmektedir (Ozdemir, 2000).
2.1.2.4. Yeniden Yapilanma

Sistemin dgisen ihtiyag ve beklentiler kguisinda yapisal degsiklikler yaparak
islevselligini siirdiirme, ayakta kalma cabasidigrémen baina digen @&renci sayisinin
arttinlmasi, her okula rehberlik servisinin gluwrulmasi gibi dizenlemeler yeniden
yapilanma ornekleridir (Erg@an, 2002).

2.1.2.5. Evrim

Ozellikle ds etkenlere bgli olarak uyum sglama, ayakta kalma, ustiin olma gibi bilingli
bilingsiz davrany ve yenilenme-gedmedir. Sureklilik gostermeyebilir. Bazen zamaninda
gereken duzenlemeler yapilamayinca 6rgut zor duaukalabilir (Aktan,1999). Evrim,
derece derece alan dgisimdir. Herseyin zaman icindesama g@ama gercekkgmesidir ve

olgunlgzma anlamina da gelmektedir (§am, 1995'ten aktaran: Atak, 2001).

2.1.2.6. Devrim

Her sey kisa slUrede ve tepeden inme bicimde ve gucendayak dgistirilirse, eskisi

atihp — yikilip yenisi getirilirse bu devrimdirE¢dazan, 2002 ve Ozdemir, 2000).

2.1.2.7. DOnglm

Degisim hep var olan esas alinarak yapilan dizenlemebgristirirken; déngam, var

olanlar gecerliliklerini yitirdiklerinde, var olarstenilen sonucu vermeginde toptan bir
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desisim olarak zorunlu hale gelir. Orgim bilgi toplumunun ihtiyaglarina uygun bir okul

modeli gelitirebilmek eitim sisteminde dongiimi, zorunlu kilmaktadir.(Ozden 2002).

Degisimin ¢ok yonlu ve genel bir anlamda kullangdi diger kavramlarin ise bu
degisimin, yonu ve nitelgi ile ilgili olduklari, dezisim konusunu aslinda negtedikleri

ileri strulebilir.

2.2. DEGiSIM SURECI

Degisme hayatin dnemli gerceklerinden biridir. Dinyaifeceki ¢cglarda gorulmensi
bicimde ¢ok hizli bir d@sme yganmaktadir. Teknolojik gelneler sonucu dinya kuguk
bir yer durumuna gelrgiir. Bu gelgmeler; aileyi, gitim kurumlarini, politik ve ekonomik
kurumlari dgismeye zorlamaktadir (Ozdemir, 2000).

Degisim kendi icinde belirli gamalari iceren bir surectir. En genel olaraksldraak,
uygulamak ve sureklilik samalarindan okur. Erd@an (2002)'in Lewin’den aktargina
gore dgisim ¢ gamalidir. Bunlar: (1) Buzlarin erimesi, (2) hareke (3) o6rgutin
yeniden donmasidir. Yine Ergian (2002) toplumsal sistemlerde Uc¢ tugidenden s6z
edildigini belirtmektedir. islemsel, teknolojik ve sistematik (yapisal)gdém. Islemsel
degisim; isin yapils bicimi, sirasi, hizi vesin yapilsini belirleyen kurallarla ilgilidir.
Zorunlu eitimin on iki yila c¢ikariimasi, muifredattaki bazohularin gleyis sirasinin
degistirilmesi gibi desisiklikler islemsel dgisikliklerdendir. Teknolojik dgisim; is
yapilirken kullanilan ara¢ ve gerecleringdenesidir. Yeni ders kitaplarinin basimi, tepe
g0z yerine projeksiyon makinesinin kullaniimasiigibgisikliklerdir. Sistematik dgisim;
bir drgutuin yapi ve kilturinin gemesidir. Okula dayali yonetimin hayata gecirilmesi,
okullarda gitim islerinden Badgretmen’in, gletme klerinden muduiriin sorumlu olmasi

uygulamasinin bdatilmasi gibi dgisikliklerdir (Erdogan, 2002).

Sosyal dgisme, genellikle maddi ve manevi kiltir unsurlarimiezismesinin sonucu
olarak o toplumun yapigslev, grup, toplumsal kurumlarinda ve aralarindiikkilerde
meydana gelen d@emeler olarak da tanimlanir (Tabancali, 2003). Q@imegesitli

nedenlerle kdyden kente yapilan goglerin sonucuridgandan kent kultirt o ailenin
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yasamina girerken, @er yandan koy kultiranidn bazi 6zellikleri de unotaya balar,

genk ailenin yerini ¢ekirdek ailenin almayagdt@masi gibi.

Degisim incelenirken, dgisimin miktari, dgisimin zaman boyutu ve deen birimin
etkisinden olgan u¢ ayrim 6lgek olarak kullanilabilir (Appelbaui®70).

Degisimin ¢ok yonll, birbiriyle ilskili ve kaginilmaz oldgu, esitim alaninin da bu
desisimlerden etkilendii ortadadir. itim o6rgutlerinden o©nce, orgutsel ggmeyi
anlamanin gitimde desismeyi anlamayi kolaykdirabilecgini varsayarak, genel olarak

orgutsel dgisimin ne oldguna bakmak yararl olacaktir.

2.3. ORGUTSEL DEGIiSiM

Insanlar bireysel gliclerinskan amaclarini gercekféirmek icin isbirligi yaparlar. Ortak bir
cabay! gercekiirmek icin birden fazla bireyin glic¢c ve eylemlennbirlestiriimesi,
bitinlatiriimesi zorunluduriste bu zorunluluk sonucu 6rgit, — érgitler iwulmustur.
Orgiitler, bireysel yetenek ve giiclerin bjrieelerini sglamanin yaninda; belli amaglarin
kisa zamanda gercektgilmesini de sglar. Bireyler, farkli ve sinirli olan ginme ve
kavrama yeteneklerini oOrgutler aragilile butinlgtirerek, bireysel guc ve yeteneklerini
asan amaglarini gercekkirebilirler. Orgiit, bireysel amaglarin gerceklglme aracidir.
Buna kagilik birey de 6rgutsel amaclari gercefiemenin aracidir. Para, insan, toprak
gibi 6rgut de bir Gretim etkenidir. O da ghe yaratmaktadir. Orgit bireylerin ggaama
yeteneklerini gefitirir. Orglt, orgitlenmi etkinlikleri zorunlu kilan ortak amaclarin
gerceklgtiriimesini salar. Orgiitler, insanlarin  yer afgli ve tepkide bulunduklari
toplumsal varliklardir. Orgitlerdeki etkinlikler \igskiler de stireklilik gosterir. Orgiitler,
cevreleri ile surekli etkilgm icindedirler. Orgutler, toplumun kiltiirel yamsyansitan bir
cevrededirler ve surekli ger orgutlerle ilgkiler icindedirler. Orgltiin cevresi tiim

toplumun olgturdusu cevredir (Aydin, 2000).
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2.3.1. Orgutsel Dgisimin Nedenleri

Orglitler de dgismekte ve dgistirmektedir. Orgttlerdeki dgsimin nedenleri genel olarak
belirlenebilir. Orgt, belirsiz, kesinlik gosterneyve dgisen dinamik bir cevre icindedir.
Orgiit ve Uyeleri, 6rgutu etkilemede énemli bir gisedip olan cevreyi kontrol edemezler.
Bu ise o6zellikle karmgak 6rgutlerin temel sorununun belirsizlikle dgaacikmak oldgu
anlamina gelmektedir. Orgiitler, cevredekgiden gucleri he gormek ve uyum $gama
yetengine sahip olmalidir. Bazi 6rgutler bunusheamazlar ve varliklari tehlikeye girer.
Cevrenin dinamik olmasi ve insanlardansalu bir sistem olan drgutun igcinde gikgmin
kacinilmaz olmasi, cevresel ve i¢csegidmelere kgut bir yeniden planlama ve dizenleme
zorunlu olmaktadir (Aydin, 2000).

Orgiitleri dgismeye zorlayan etkenlerigdve i¢ olarak ayirmak mumkindir (Atak, 2001;
Erdozan, 2002; Tabancali, 2003).

2.3.1.1. Ds Etkenler

Dis cevrede olgan degisiklikler ve bunlarin etkisi 6rgiti olumlu ya da atsuz

etkileyebilir.

2.3.1.1.1. Kiuresellgme

Teknolojik ve toplumsal gelnelere bgh olarak ekonomilerin kireselimesiyle, bu
ortamda bgarili olacak o6rgut olgturmak blyldk oranda @sim gerektirmektedir.
Gunumuzde yonetimi hizlh ve kargla yapan en o6nemli etken kireseitesdir.
Klresellgme, kiresel Glcekte bir piyasa toplumyanetmitir. Ozellikle de ulaim ve
iletisim olanaklarinin ge§mesi dinya capinda pazar alanlar yargtimi Kireselleme
devletlerin politika ve yapilarini da etkilegr. Hukumetler toplumsal programlarini
kesintiye @ratmak zorunda kalglardir ve faaliyetlerini bgka alanlara kaydirmak
zorunda kalmglardir. Kiresellgme ile birlikte insanlik aslindajrketlerin egemen olmaya
basladigl bir asamaya girmitir. Cagimiz buydk devletlerin d@l, buyuk sirketlerin ¢agl
oldu. Artik dinyanin en biytuk 100 ekonomisi icinB@ civarinda biyuksirket yer
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almaktadir. Bugin dinya ekonomisinin yonlendirigjleeok uluslu sirketlerdir. Dinya
pazarinin belirleyicileri ve insa@a yon verenler, artik ¢cok uluslu buyuirketlerin

ekonomi politikalandir. (Kizilgelik, 2003).

2.3.1.1.2. Bilgi toplumuna gegi

Yirmi birinci yuzyil bilgi ¢ag1 olup, bu ¢gda etkin olmak ancak bilgi tretmek, bilgiyi
yaymak, bilgiyi paylamak ve bilgiyi kullanmakla mimkuin olacaktir. Bilgidok hizl bir
uretim olmakta ve bunun kitlelere gimi da ¢ok hizli olmaktadir. Bu hizli gghie kisa
sure o©nce Uuretilmi bir bilginin hizla eskimesi veslevsiz duruma gelmesini de
dogurmaktadir. Bu durum da; bilginin zamaninda ve iliekkillanimini gerektirmektedir.
Yalnizca var olanla yetinmeye ¢gn, sorunlarini énceden kullanikrolan yontemlerle
¢bzmeye cagan toplumlar ve drgutlerin bilgi toplumu ve Orgiitlgginde yer edinmesi,
ancak sorunlarina yeni ¢6zim yollari bularak uygaaina ve uygulagh ¢6zim

yontemlerini surekli sorgulamasinaghdir. (Celep ve Cetin, 2003).

2.3.1.1.3. Teknoloji

Teknolojik dezisme, uygulamaya konulan yeni bir bilgi, yontem ya etkisinden daha
gelismis bir arag, boyle bir ara¢ sayesinde Uretim ya dambt alaninda bir asti bir
gelisme sdrecidir. insan gereksinmelerini en iyi bicimde kémmada ve toplumun
kalkinmasinda belirleyici role sahip olan tekndtajiezsismenin kayngi ve ona guc veren
ise bilgidir (Tabancali, 2003).

2.3.1.1.4. Rekabet

Kiresellame ile birlikte ekonomik sinirlarin ortadan kagktdiinya pazarlarinda finin
en onemli keulu rekabet glcu olmaktadir. Bir 6rgutin rekabetigiirinlerinin dier
orgutlerin Urunleriyle; kalite, fiyat, nsieri memnuniyeti acilarindan rekabet edebilecek
seviyede olmalidir. Tum pazarlarin kiresgii@ rekabet ortaminda, rekabetci trin ve

hizmetler ortaya koyamayan orgitler varliklarinirdiilfemeyeceklerdir. Bu durum
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orgutleri hizla dgismeye zorlamaktadir (Atak, 2001).

2.3.1.1.5. Ekonomik Nedenler

Bir toplumdaki orgutler, toplumun ekonomik sistemigore bigcimlenmektedir. Ekonomik
yapilardaki gekmeler, toplumdaki 6rgutlerin geithesine yol acarken, gerilemeler ve

enflasyon, drgttlerin gerilemelerine neden olmakt&thbancali, 2003).

2.3.1.1.6. Toplumsal Ksullar

Toplumsal keullarin temelinde nufus #kileri, insanlar arasi #kiler, toplumsal ve
kultarel sorunlar vardir. Son yillardaki kentiee streci, toplumsal kallari desistiren en

onemli etkendir. Toplumsal ve kulturel @gim, orgutleri hizmet verdikleri toplumun
degsisen istek ve beklentilerine, gigen degerlerine gore hareket etmek ve gergkiile

degismek zorunda kalmaktadir (Atak, 2001).

2.3.1.1.7. Yasal Kegullar

Yasal cevre, toplumsal ve ekonomik duzenglagan kurallardan okan cevredir. Bu
kurallar, anayasa, yasa, tlzik, yonetmelik, gemmiden olgmaktadir. Hukuk, toplum
icinde bireyler arasi gkileri, orgutler arasi ikkileri, bireyler ile drgutler arasi gkileri
dizenleyen ve yasa koyucu tarafindan bir yaptiretirigen kurallar batini olarak da
tanimlanabilir. Hukuksal sistem, toplumsal ya deoreknik alandaki bir d&smeyi
yasallgtirmak ic¢in olygturulabilecgi gibi, toplumun her hangi bir yonune siin bazi
degisikliklerin yapilabilmesi icin de olgturulabilir. Bazi dgisimleri gerceklgtirmeyi

amaclayan hukuksal ggimin orgitleri degistirmesi de kacinilmazdir (Tabancali, 2003).

Kiresellgme, bilgi toplumuna gegi teknolojideki gekmeler, orgutler arasi rekabetin
artmasi, ekonomik yapidaki giemeler, toplumsal kgllardaki dgismeler ve yasal
kosullardaki deismelerin o6rgutleri dg@ismeye zorlayan di etkenler olarak ifade

edilmektedir.
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2.3.1.2.0¢ Etkenler

Orglitsel dgismeyi ic etkenler acgisindan aciklamaya sgall yaklaimlara goére, orgt,
birbiriyle etkilesim icinde olan bazi i¢ unsurlardan ghoaktadir. Bu i¢ unsurlardan birinde
ya da birkacinda okan dgisme, 6rgutsel dg@smeye neden olmaktadir (Tabancali, 2003).

2.3.1.2.1. Amaclardaki Dgisim

Her orgatin kurulma amaci ve giaaya caktigl hedef ya da hedefleri bulunmaktadir.
Zamanla bunlarda ofan deisimler orgltsel dgisikli ge de yol acacaktir. Orgit yeni amag
ve hedefleri dgrultusunda bir dgisiklik yasayacaktir (Atak, 2001).

2.3.1.2.2. Tepe Yonetiminin Dgsim Istegi

Orglitlerde bazen tepe yoOnetiminde gorev ya da yeéinelegisikligine gidilir. Bu
dizenleme sonucunda 6rgutte yeni kararlar alindgglkime gidilebilir (Atak, 2001).

2.3.1.2.3. Cakanlarin Degisim Istegi

Orgiitlerde insanlar icin elvagsiz, kisitlayici ve engelleyici kallar bulunmaktadir.

Calsanlar, tcret argi, daha iyi cayma kaullari, 6zlik haklarinda iyilgne, kariyer

kosullarinin diizenlenmesi gibi isteklerde bulunurlgger bu 6rgutte zorlayici bir glce
ulasirsa deisiklikler gindeme gelebilir.

2.3.1.2.4. Orgitsel Eksiklikler

Kararlardaki ve uygulamalardaki eksiklikler ve Hata iletilisim kopukluk ve hatalari,

catsmalar, koordinasyon sorunlari, denetim hatalarnilike yoksunlusu gibi eksiklikler
orgutte degisiklikleri zorunlu kilabilir.
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2.3.1.2.5. Orgut Etkililigi

Amagclara ve hedeflere ylmada yetersiz kalinmasi 6rgutiin egkitin azaldgini gosterir.
Bu durumda da dgsime gidilebilir (Atak, 2001; Tabancali, 2003).

Dis ve i¢ etkenler nedeniyle o6rgutler isteyerek gastemeden dgsirlerken; bu dgisim
orgutten orgute farkliliklar gosterebilmektedir. Barkhliklar dezisimin tariinden de

kaynaklanabilmektedir.

2.3.2. Orgutsel Dgisim Turleri

Orglitsel dgisim konusunda genelde planhglgm ve plansiz dgsim olarak iki bicimden
sz edilmektedir. Ancak bunun yanind&idi siniflamalar da bulunmaktadir.

2.3.2.1. Plansiz ve Planl [Fsim

Degisim slrecinin gamalarinin 6nceden planlanarak uygulanmasi ya dalgsimadan
degsisimin gerceklemesiyle ilgilidir. Yonetim alanyazininda gigim denilince genellikle
planli deisim anlgiimaktadir. Eer deisimim nedenleri, amaclari, samalari, gorev
dagihmi, maliyeti gibi ayrintilar ©6nceden planlanara@esisim bilingli bigimde

yonetiliyorsa bu planli bir dgsimdir. Bu planlamalar yapilmadan bir @gm, uyulmaya
calisilan orgut iradesi dinda bir dgisim zorunlu olarak gercekjg/orsa bu da plansiz
degisimdir. (Atak, 2001).

2.3.2.2. Butuinsel Dgisim ve Dar Kapsamli Degisim
Orgltin tamunun dgsime konu olmasi, tim 6rgit unsurlarininggean kapsamina
girmesi bicimindeki dgisimler butiinsel dgisimlerdir. Orgiit icinde belli bir bélimde ya

da konuda yapilan, tim 6rguttn etkilemeyepigmler dar kapsamlh dgsimlerdir (Atak,
2001).
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2.3.2.3. Ani Dgisim ve Zamana Yayilmg Degisim

Orglitlerde dgisim zamana yayilaraksama aama gercekkgirilebilir ya da cok kisa
zamanda dasiklikler aniden gercekligirilebilir(Atak, 2001).

2.3.2.4. Ongorulen Dgisim ve Ongorulmeden Gergeklstirilen De gisim

Ongorilen cevresel daimlere gore Orgitin uyarlanmasi amaciyla gergékilen
degisim olabilecei gibi; hicbir desisim ongorilmezken kadasilan sorunlari gmak
amaciyla etki — tepki biciminde gercetielen desisimler de olabilmektedir.

2.3.2.5. Etkin D&isim ve Edilgen D&isim

Cevresel etkenlerin etkisiyle orgutte gercekitden desisimler edilgen dgisimdir.
Orglitin  gercekigdirdigi  degisiklerin  etkisiyle cevresel kallarda bir dgisme
gerceklgiyorsa bu da etkin ggsimdir.

2.3.2.6.1yilestirme Degisimi ve Kokl Degisim

Gereken zamanda ve yerde kucuk ve surekdisddiklerle ilerleme ve iyilgtirmeler
salanabildii gibi, var olanin atilarak yerine yeninin koyulmasiciminde de kokli
dezisiklikler yapilabilir (Kogel,1998’den aktaran: AtaR001).  Orglitler déisen ds ve
ic etkenler nedeniyle farkli bicimlerde gigime wrarken, dgisimden oOrgutiin nerdeyse

tamami etkilenmektedir, desim 6rgutt ¢ok yonlu bir etki ile sarabilmektedir.

2.3.3. Orgutsel Dgisimin Kapsami

Orgiitlerde dgisime konu olacak, dgsimde etkileyen — etkilenen olacak birgok unsur
vardir. Orgiitsel désimin kapsami, organizasyon, amaglar, gailar, toplumsal etkenler,
is yontemleri olarak belirlenmektedir.Bu kapsamdakintkonularda yapilacak gaikler

bir digerini etkileyerek dgisikli ge yol agacaktir (Atak, 2001%ekilde 6rgitsel d&simin

kapsami gosterilngiir.

-24 -



Organizasyon
Politika prosedurler

Ysal iliskiler
@endirme
Roller
Amaclar Cahnlar Sosyal faktorler
Hedefler Bilgi Orgt kaltard
Oncelikler Yetenek Guijrecleri
Standartlar Tutumlar Habenhe
Kaynaklar Davragi Liderlik
Motivasyon
Is Metotlart
Esitim surecleri
Is aks
Is dizayni
ekholoji

Sekil 2.1. Orgiitsel Dgisimin Kapsami
Kaynak: Kogel, 1998. s. 482'den aktaran: Atak, 2001. s. 16
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2.3.4. Dgismeye Karsi Direnme

Degisim az ya da cok bir tepkiyle, direte kasilasmaktadir. Orgiitsel ggsmelerde bu
direnis nedenlerinin ve odaklarinin bilinmesi 6zellikleaplama gamasinda dikkate

alinmalidir.

Degisen oOrgltler Gzerindeki baskilar §n olabilir. Dgismeye kagl direnme olmasi
kacinilmazdir. Dgismeye kagi direnme cgtli bicimlerde oldigundan yoneticilerin
karsilastiklari ensasirtici sorunlardan biridir (Ozdemir, 2000). Bir @itte yeni bir diizen
kurma girsimi, zor ve baarisi kigkulu bir eylemdir. Orgutteki sirgineler ve cagmalar,
degisim Uzerinde toplanabilir. Dasikli gin politikasi, uygulayicilarin anlayabilegieve
kabul edebileca nitelikte olmazsa désime kagl direng olabilecektir (Calik, 2003).
Degismeye kagl direng targilan bir konudur. Ancak, érgutlerde gigmeye kagi dirence
yol acan orgut g1 ve orgit ici engeller bulung@u konusunda birkéimektedir (Tabancall,
2003).

Degisime kag! direnme bireysel ve drgutsel olarak iki kismailaystir.

2.3.4.1. Dgismeye Karsi Bireysel Direnme

Bireyler, orgutteki dgisimlere kagl tek tek ya da toplu olarak direnebilirler. Bunun
nedenleri genel olarak benzerdir. Bunlar: Seci&kal ve hatirda tutma, gkanliklar,
bagimlilik, belirsizlik korkusu, ekonomik nedenler,\@nlik ve ¢ekilme olarak verilebilir
(Ozdemir, 2000).

2.3.4.2. Dgismeye Karsi Orgutsel Direnme

Guc ve etkiye kar tehdit, 6rgut yapisi, kaynaklarin sinigil sabit yatirimlar, orgatler
arasl anlgma olarak verilebilir (Ozdemir, 2000).
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Degisime kagl gerek bireysel gerekse 6rgutsel olarak bir direnoidigu ve bunlarin cok
saylda nedeni olgw anlgiimaktadir. Bu nedenlerle direnen unsurlarin gasgetepkiler,

aktif tepkiler ve pasif tepkiler olarak ortaya ci&ktadir.

2.3.5. Dgisime Karsi Olusan Tepkilerin Bigimi

Degisimden etkilenen ya da etkilenecek olanlarirgigieme kagi olusan tepkileri farkli
bicimlerde ortaya c¢ikmaktadir. Bu tepkiler bazersipair bicimde bazen de aktif bir

bicimde ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.5.1. Pasif Tepki Turleri

Bireyler desisime kas! kayitsiz kalabilir ya da hig ilgilenmeyebilirleY.alnizca sdyleneni
yapmak duruma gore bir getepki olarak kabul edilebilirisi, tempoyu yavglatmak da bir
tur tepkidir. Dgisemeyen ve da@smek istemeyen kiler genellikle kendi kisir dongulerini
yaratirlar. Kendilerini hakli ¢ikaracaklar bir rexd bulmakta zorluk ¢ekmezler (Erghn,
2002).

2.3.5.2. Aktif Tepki Turleri

Degisimi sabote etmegien ayrilma, bilin¢li olarak yardiyapma gibi tepkilerdir. Bireyler
kendi durgan hallerini hakli ¢ikarmanin gnda dgisen Kkileri ve yapilari da olumsuz
niteliklerle yargilarlar ve etiketlerler, bu dagilgmin karisinda bir engeldir. Oigsime
karsl, yukarida belirtilenlerin dinda kiisel 0Ozelliklerden ya da sistem ile skili

durumlardan dolay! da direnmeler olabilir (Egda, 2002).

Genel olarak d&gsime kagi bireysel ve 6rgutsel nedenlerden kaynaklanarf gasila aktif
direniler oldusu goérulmektedir. Yoneticilerin yetersizlmeleri de bu diregier igine
alinabilir. Caeitli nedenlerle yetersizken vyoneticiler de bir bicimde dsime

direneceklerdir.
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2.3.6. Dgisim ve Yoneticilerin Yetersizlegmesi

GUnUimuz toplumu bilgi toplumu olarak da adlandiakitadir. Bu ¢gda deisimler ¢ok
hizli olmaktadir. Yeni kavramlar, yeni olgular veery kaullar isletmelerin 6rgutsel
yapisini dgisime zorladgl gibi 6rgut yoneticilerini de olumsuz etkilemekiedBu
olumsuz etkileme “yonetimde yetersigiee” olarak da adlandirilabilir (Polat, 1997).
Yashlik, degisimin etkisi ve astlarin dgsmesi gibi nedenlerle yetersigen 0rgit
yoneticilerinin, yetersizlgigini anlamaya yarayan bazi belirtiler bulunmakta(R®olat,
1997).

2.3.6.1. Yetersiziin Belirtileri

Mevcut durumdan tatmin olma ve kayitsizlik, orgutéitinda kendini ezik hissetme,
tasarruf dgincesinin temel misyon haline gelmesi, 6rgutisealardan koruma ihtiyaci
icinde olma (guvensizlik), algilama ve kavramadaeyszlik, deisikliklerin ve yeni
yontemlerin yonetimde uygulanmasindaki sdrasizliklar, dgisime ayak diremek,

bagimsiz karar alamama (Turkmen,1996’dan aktarantPmd87).
Orgutlerde, dgisimin 6rgut ici ve orgit di nedenlerle gercekfgégi ve desisime kasl
belli bir dirensin de oldgunu, yoneticilerin yetersiz§enelerinin de bir diregi nedeni

olabilecgini sOylemek mumkundur.

Orgutleri dgismeye zorlayan etkenlerin arasinda yonetim de yegerterin olymasi da

gosterilmektedir.

2.3.7. Yonetimde Yeni Dgerler

Yoneticilerin yetersizliklerinin glmasi ve yonetimde yeni derlerin benimsenerek

uygulanmasi orgutler icin artik y@msal bir zorunluluk durumuna gekt.
Yonetimin gorevi insanlari ortak performans gésbdir duruma getirmek, onlarin gucli

yanlarini etkili kilmak, zayifliklarini da énemliroaktan ¢ikarmaktir. Yonetim insanlari

ortak bir orgutte butiinkirmekle rastigl icin, kilttrle derinden ilgilidir. Yoneticilerin
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karsi karstlya olduklari temel gicliklerden biri kendi gelenetdarin ve kultdrlerini

yonetimin yapi tgari olarak kullanabilmektir (Ozden, 2002).

Her 6rglit ortak amagclara ve payllan deserlere bglhlhk gerektirir. Orgutiin misyonu ortak
bir gorisu s&layacak kadar acik ve biyiik olmahdir. Orgute kakazandiran amaclar
acik olmali, herkesce bilinmeli ve surekli olaraniden dgrulanmalidir. Yoneticilerin ilk
isi de bu hedefler, deerler ve amaclar tzerinde ginmek, ortaya koymak ve o6rnek
olmaktir. Her drgut ayni zamanda bigrénim ve @itim Orgutudur. Eitim ve gelgtirme
her duzeyde oOrgutin (6zel — kamu, buyik — kiguk)lragz bir pargasi durumuna
getirilmelidir (Ozden, 2002).

Her orgut, farkll beceri ve bilgileri olan ve colesttli isler yapan kimselerden aiur.
Orgiit, iletsim ve bireysel sorumluluk lzerine kurulmalidir. rikes bakalarina neler
borclu oldgu Uzerine dilnmeli ve bgkalarinin bunu anlamasini gamalidir.
Performans, yonetimin ayrilmaz parcasi olmalidicafl bir 6rgtt icin sonu¢, memnun bir
misteridir. Bir okulun elde eti sonu¢ da bigeyler Grenmg ve @rendiklerini sinde ve
hayatinda uygulayan bir mezundur (Ozden, 2002).

Yonetici icin en temel sorun, daha o©nceden yapalaml nasil daha verimli hale
getirilebileceginin yani sira yeni ne yapmasi gergkti bilmektir. Kisaca, yoneticinin
basarili olmasi icin daha o©nceden yapilanlari dahdi,hdaha ekonomik, daha iyi
yapabilmesi yetmez, yeni gerler d@rultusunda ne yapilmasi gergiati bulmasi gerekir.
Bu da, yoneticilerin tutucuiu bir yana birakip gigken olmalarini zorunlu kilmaktadir.
21. yuzyilin insan gucuni ygtiremeyen okullar fiziksel olarak varliklarini kaalar bile
islevsiz bir konuma dieceklerdir (Ozden, 2002).

Bireylerin tek balarina gerceklgiremedikleri hedeflerini gerceldarmek icin, tek
baslarina ¢dzemedikleri sorunlari ¢ézmek icin amagh planh olarak olgturduklari
orgutler de var olan hegey gibi dgismektedirler. Dgisim kaginilmazdir, ama @eim
kontrol altina alinabilir, yonlendirilebilir ya dlanlanarak istenilen sonuglarin elde
edilmesi icin cakilabilir. Degisimin analizi yapilirsa, dasimin 6zelliklerinin neler oldgu
bilinirse 6rgutler amagclari arasina kendgi@enlerini de alarak varlklarini sirdirmenin

yolunu bulabilirler.
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Goller Bolgesi'ndeki illerimizden Isparta ve Burda “Bilgi toplumu isletmelerinde
yenilikci 6zellikler”i belirlemek amaciyla yapilahir argtirma sonuclarina gore; Goéller
Bdlgesi sletmelerinin  yoneticileri, yenifin 6nemli oldgunu kavramylardir, ancak
yeniligi ortaya cikarabilecek vyapilari glurmakta bazi noktalarda direnmektedirler
(Ozdali, 2002).

Serbest rekabet ortaminda ayakta kalmak igiketlerin birakin yenilikleri uygulamayi,
yeniliklerin yaraticisi olmalari gereken kureselzgaa 0Ozel sektér yoneticileri bile
yenilgme konusunda vyeterli dizeyde gddir. Bunun bir kamu kurumu oldiu
varsayiminda yoneticilerin yengime konusunda 0Ozelden daha geride olacaklari ileri

surdlebilir.
Ulkemizde gitim, agirlikl olarak devlet okullari eliyle sganmaktadir ve gtim érgutleri

de kendi varliklari icin gier érgutlerin yapmaya caliklari gibi desisimlerini yani bir

anlamda kendi kaderlerini belirleyebilirler.

2.4. EGITIMSEL DEGiSiM

Egitimde desisimi anlayabilmek igin, Oncelikle gtimin ne old@gunu ortaya koymak
gerekmektedir.

2.4.1. Bgitim

Sozluk anlami olarak ggim; belli bir bilim dalinda, belli bir konuda kgl ve beceri
kazandirma, yetiirme ve geltirme isidir; yeni kusaklarin toplum ygaminda yerlerini
almalari igin gerekli bilgi, beceri ve anlalari edinmelerine, kiliklerini gelistirmelerine

yardim etmesidir (Puskulluglu, 1995).

Egitim sOzcigu birbirinden farkli G¢ anlamda kullaniimaktadirgittin her seyden énce

toplumsal bir kurumu “gitim sistemi’ni akla getiriyor. Eitimin, kurum olarak bir yapisi,
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isleyis kurallari vardir. Orngin Turk esitim sistemi bir butiindir: Banda bir bakan vardir;
onun yani sira kurumlar,géetmenler, grenciler; son olarak da kanununlar ve tazukler
yigini bu butininsieyisini saptar ve gozler 6nine seregitin s6zcigl, ikinci olarak, bir
“eylemin sonucu” anlamina gelir. Bu anlamda, iyidea kotl bir gitimden gecilmgtir ya

da teknik bir gitim gérmis bir kimsenin yaninda klasik birggim gormis bir kimse
vardir. Burada, belli bir@tim sistemininsu ya da bu bolimdndn “Grind” olan bir kimse
s6z konusudur. Son olarakgitm so6zc@l bir “stre¢” dile getirir: Bu sireg, 6nceden
bilerek ya da bilmeyerek, iki ya da ¢ok sayida mshirbirine balar; onlari birbiriyle

ili skiye gecirir ve kagilikh distince aly — versi yapar duruma getirir. Bu anlamdadir ki
egitim okulun cercevesinisar; her yata ve yagamin her durumunda go6zlenen bir sirec
olur (Tanilli, 1988).

Egitim bir toplumsallgtirma sirecidir. “Toplumsalkmna, belirli toplumsal durumlarin
deneyimi ve bilgisi aracdiyla insan davraginin bicimlendirilmesi; bireylerin kendi
davranglarina iliskin olarak bakalarinin beklentilerinden haberdar olduklari vpltionsal

grubun ya da toplumun kultirinin aktirgdstreg” olarak tanimlanabilir. Bu anlamda,
toplumsallama, eitimle es anlamhdir; hem gretmeyi, hem grenmeyi kapsayan bir

surectir. (Kaplan, 2002).

Devlet, § dlnyasl, siyasal partiler, toplum, aileler ve piegitimi kendi amacina goére
deserlendirse de, @tim tim toplumu ilgilendiren ve tim toplumu etkyien bir 6zellge
sahiptir. Siyasal, sosyal, ekonomik, teknolojikg@enler toplumun dier Gseleri gibi
egitimi de etkilemektedir. Ayrica@tim alaninin kendine 6zgu unsurlarindakigigenler
de gitimi degisme yoninde etkilemektedir giim 6rgutleri deisimin disinda kalamazlar
(Ozdemir, 2000).

2.4.2. Bgitimde Degisim
Ulkemizde gitim yaygin ve 6rgiin olmak iizere ikiye ayriktm. Egitilecek kisilerin belirli
egitim kurumlarina belirli streler giderek, belirlgg@mi almasina 6rgin; bunun gindaki

ama planlanmiolan gitime de yaygin gitim denilmektedir. Ana sinifindan tniversitelere

kadar olan kurumlar 6rgurggim igcindedir. Okul 6ncesi@tim, ilkogretim ve ortagretim
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dogrudan Milli Egitim Bakanlgr'na baglidir ve 6zel kurum da olsalar merkezi ve tek tip
olarak belirlenen bir uygulamayagairlar. Okul turleri ve seviyeleri farkli da oldeepsi
bakanlgin emrindedir. Devlet okullari yaygindir ve toplumgasunlugu bu okullarda
O0grenim gomi ya da gormektedir. Bu okul ve bakanlk yapigitiemde desisikliklerde
etki dsaridan gelse bile g@esiklik kararinin merkezin elinde ol@gunu gostermektedir. Bu
gune kadar alinan koklu gigsimsel kararlar tepeden inme olgtur. Ancak okullar,
tepeden inen kararlara gore yonlenseler de hemuoketkilenmesi ve ortaya cikan sonug

farkl olabilmektedir. Bunda okulun gve i¢ etkenlerinin etkisi vardir (Ergan, 2002).

Gerek okul gerekseg#im sistemi agisindan d@eimi etkileyen dg ve i¢ etkenler érgutsel
degisimi etkileyen etkenlerden pek farkli gilgir. Ancak esitime 0zgl olanlari da

belirtmek gerekmektedir.

2.4.3. Bgitimde Degisimi Etkileyen Etkenler

Egitime 6zgu olan etkenler de; 6rgutlerdesgeni etkileyen etkenler gibi dietkenler ve i¢
etkenler olarak ikiye ayrilmaktadir.

2.4.3.1. Bitimde Degisimi Etkileyen Dis Etkenler

Ekonomik veriler ve etkenler: Sektorlere gore gekaynaklari, kiguk ve blyuk
isletmelerde blyume, yengler, buyime tahminleri, sekttrlere gére blyime gdsleri,
dis ticaret ve yatirirm, ¢caima, sglcu miktari ve buyldmesi, ¢gdinlarin sayisi, ¢cgkanlarin
cinsiyete, yga gore dailimi, calsanlarin pozisyonlarina gore glhmi, issizlik oranlari,
hizmet ici gitim programlari, gegici ve yarim giin ganlar, gelir, k§i basina digen ulusal
gelir, ailenin ortalama geliri, yoksul olarak ngeen aile sayisi, kamu yardimlari,
sektorlere gore Ucretler, ya bolgeye ve der etkenlere gore gelir durumu saylimaktadir
(Erdazan, 2002).

Demografik veriler ve etkenler: Nufus ve aroranlari, ortalama émur yili, nifusun

bolgelere gore dalimi, dosgum oranlari, gocler, ya ve cinsiyete gore nufus, sgave

cinsiyete goére nufus trendleri, ggave gelir durumuna gore nufus, kirsal alan ve lkant
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durumu, kirsal alandaki ve kentlerdeki nafusgitien durumu, nifusun ggrafi 6zelliklere
gore da&ilimi, aile sayisi ve projeksiyonlari, bireylerivligk ve bekarlik durumlari,
parcalanmy aile sayisl, aile buyukgi, cinsiyete gore roller, kadin ganlarin orani, evli
kadinlarin gagma durumu, cinsiyete goére gelir durumlari, cinsygbre fakirlik profilidir
(Erdagan, 2002).

Toplumsal veriler ve etkenler: Ortalama omir yggcuk d@umu ve 6lim oranlari,
anormal dgumlar, Olum oranlari ve nedenleri, gencleringldga sorunlari, ruhsal
hastaliklar, uygturucu ve alkol kullanimi, intihar oranlari, ¢ocustismari, beslenme
sorunlari, sosyal yardim ve sosyal yardim alardasyal yardimin tirleri, evi olanlarin
oranlari, kirada oturanlar, kamusti@acilginin durumu, tait sayisi, sug tarleri, mahkum
sayisidir (Erdgan, 2002).

HukUmetin ve yerel yonetimlerin geliri, harcamalarergi yuku, gitime yerel birimlerin

yaptgl katkilar onemlidir.

Egitimsel veriler ve etkenler: Nufusungiém duzeyi, gitim dizeyine goére nifus
tahminleri, okur yazarlik orani, yacinsiyete- bodlgeye gore okultaa orani, ysa-
cinsiyete ve bolgeye gore gaau durumu, @renci @Gretmen ve personel oraniskbasina

disen eitim harcamasi ve teknoloji kullanimi olarak gosteektedir (Erdg@an, 2002).

2.4.3.2. Bitimde Degisimi Etkileyen I¢ Etkenler

Okul finansi, okul harcamalari, okulun finanse @il degisik kaynaklar, 6zel projeler,
diger gelir kaynaklari; okula kayitlar, siniflara gokayit olan @renci sayisi, yegkin
egitimindeki durum, yaa, cinsiyete ve bolgelere gore okgitea oranlari, devamsizlik
oranlari ve nedenleri, tahribata dayali olaylatlere gore cakan durumu, cajanlarin
gelisimi programlari, caklanlarin devamsizi, rehberlik servisleri, psikolojik hizmetler ve
kullaniimasi, sosyal hizmetler ve kullaniimasiesil yardim alan c¢ocuklar, tek anne /
babanin oldgu aileden gelen cocuklar, 6zdlittme muhtac¢ ¢ocuklar, ya ve cinsiyete
gore Ustun yetenekliler, okullara goresdma durumu, ys cinsiyet ve bdlgelere gore gz

durumu, burslar ve oduller, illgdetimde sunulan @tim, ortag@retimde sunulan gtim,
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O0zel gitim, alternatif olarak sunulanlar, meslekigitam, okuloncesi @itim, okul
kitiphaneleri ve ara¢c gere¢ merkezleri, toplum gadari, Milli Egitim Bakanlgl ve
yerel orgutlerin rolleri, yonetim yapisi, denetlemalsmalari, bina keullari, Ggrenci
tasima hizmetleri, yemek hizmetleri, yayinlar, guv&nhizmetleri i¢c etkenler olarak
verilmektedir (Erdgan, 2002).

Ayrica; teknolojik planlar, teknoloji kullanimi, kaoloji kullaniminda sorunlar vegticu
ve calgma kagullari, sendika, ¢cajan haklari, okul aile ikileri, okul cevre ilgkileri, okul
sanayi ilgkileri, okul tniversite ilgkileri, okul medya ilgkileri, okul yonetimi ve cevre
ili skileri, okul yonetimi ve dagma kurumlar da i¢ etkenler olarak kabul edilmekted
(Erdagan, 2002).

Egitimde desisimi gerceklgtirmek icin yukarida siralanan i¢ vesditkenler d@rultusunda
hareket etmek gerekir. Cunki, yukaridaki alanlardgdédismeler gitimde desismeyi
zorunlu kilar. Ancak dasimi zorlayan nedenler ggim Orgatinin cevresindeki
kosullardan kaynaklanabilege gibi uluslar arasi gelmelerin de bir sonucu olabilir.
Uluslar arasi yakinkmalar — uzaklgmalar gibi gemeler de gitimde deismelere yol
acabilir. Turkiye'nin Avrupa Birlgi'ne girme sureci Turk @tim sisteminde yapisal bir
takim dgismeleri zorunlu kilmaktadir (Ergian, 2002).

Egitimde deisime yol agcan ekonomik, siyasal, toplumsal gibi dikenler ile , okul ve
cevresinden kaynaklanan i¢ etkenler bulunmaktayrica bu etkenleri give i¢ yerine,

konularina gore inceleyenler de bulunmaktadir.

Egitimde desisime yol agan etkenler, i¢ vesdetkenler olarak incelenebilgigibi, politika,
ortam, kaynak ve mudahale etkenleri bigiminde @elenmstir(Cemalglu, 1999).

Inceleme olglist ne olursa olsupitin de diger orgltler — sistemler gibi cok sayida
etkenden etkilenmektedir gimde deisimin kendine 6zgu etkenleri ol@u gibi, kendine
0zgu bazi yonleri de vardirgiEimde deisim konusu incelenirken bu yonlerin géz éniine

alinmasi yararli olabilir.
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2.4.4. Bsitimde ve Okulda Degisimin Kendine Ozgi Yonleri

Degisimi egitimde gerceklgtirirken e3itim drgutlerinin baka orgutlere gore kendine 6zgu
olan bazi farkhliklarini bilmek gerekir.giim, her hangi bir 6rgitte gercekkn Uretime
her yonlyle benzeyen bir surec gdeir. Okullar da sahip oldgu amaglar, insan
kaynaklari, yapilansler acisindan her hangi bigletme gibi dgildir. Egitimin ve okulun
kendine 6zgu belirli yonleri vardir (Ergan, 2002).

Egitimin ve esitim kurumlarinin amagclari acik ve kesingddir. Egitim programlarinda
karsimiza c¢ikan “Vatanini ve milletini seven, Atatltka ve inkilaplarina h#i, ¢agdas,
insan haklarina saygili bireylerin ygiiilmesi” gibi ifadeler, acik ve kesin olmayan
amaclara ornek olarak gosterilebilir. Bu amaclaeranlama geldi, 6lctsinin ne oldiu
duruma ve kiiye gore degisebilir. Okullarda gerceklgirilen egitim ve @sretimde bilgi,
beceri, davragi ve de&erler soyut sayilabilecek olan amaclar temel ahkar
kazandiriimaya callmaktadir. BoOyle olunca da kazandirilmaya gknlardaki
desismeleri kolayca go6zleyebilmek mimkin olmamaktadirynA bicimde kolayca
gozlenemeyen bilgi, beceri ve davrdann ne Ol¢ide kazandiriglini dlgmek ve
degerlendirmek de zorkmaktadir (Erdgan, 2002).

Egitim, Ggretim ve @&renme sireci ¢ok karmktir. Bu surecleri etkileyen cok gaik
etkenler vardir. Okulun OSS’ deki ya da OKS 'dek§dr oranini yikseltmek icin yeni
dersler acilmasi ya da etitler, kurslar duzenlenmasrslerin be gecmemesi gibi
Onlemlerin alinmasina kgn istenilen sonuca wdamayabilinir. Cunkl, hedeflenen
sonuca ulgabilmek dgrudan ve dolayli bir cok etkene @alir. Bu nedenle yoneticilerin
egitim ve @gretim sidrecinde yapilarsleri ve sglanan ilerlemeyi kontrol etme gucu
sinirhidir. Dinamik ve bazen kargi& olan eitim sirecini btln olarak ele alip incelemek
gerekir. Egitimde ve @retimde bir olumsuzluk yandgl zaman akla gelen bir neden
Uzerinde durup yalnizca o boyutla ilgilenmek yerid@ha sistemli olarak ilgilenmek
gerekir (Erdgan, 2002).
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Basta devlet olmak Uzere, din, siyasatdiinyasl, toplum ve sivil kurwlar gibi bir ¢cok
kurum ve orgit, g@timle yakindan ilgilenmekte ve kendi bakacilarl ve ihtiyaclari
dogrultusunda gitim ve @gretimi etkilemeye ¢agmaktadir. Clinkd @tim, okullar bunlarin
ihtiya¢ duydgu ve 6nemsedi bilgi, beceri ve dgerleri treten bir sistemdir. Bu nedenle
okuldaki sleyisleri bu kurum ve drgutleri goz ardi ederek ya dé&non destgini almadan
surdirmek zordur. Bu durumda okul yonetimindgitiem konusunda farkli beklentilere
sahip kurum ve orgutlerle ¢ki kurmak ve bu ikkilerde ¢ok dikkatli ve duyarli olmak
gerekmektedir (Erdgan, 2002).

Okul, yoneticisi ve @gretmenlerin Ozellikleri acisindan dgigm disi orgltlere goére
farklidir. Egitim digi kurumlarin ¢gunda yoneticiler ve astlar arasindatien, entelektiel
kapasite ve kiltur gibi 6zellikler acisindan yooidr lehine belirgin farkhliklar varken
okullarda ¢akan yoneticiler ve gretmenler arasinda ayni farklilhklar bulunmaz. Qduh
sahip oldgu bu 6zellgi iki bicimde degerlendirmek mumkindur. Birincisi, yoneticisinden
pek farkh olmayan gretmenler kendilerini daha 0Ozerk hissedebilir. Beerilik de
ogretmen ile yoneticiler arasinda gatalara yol acabilirikincisi, yoneticilerin ve astlarin
egitim ve sosyokdiltirel acilardan birbirine bu kaglakin olan okulda ifkiler ve ileyisler
daha nitelikli olabilir (Erdgan, 2002).

Okulun eitim disi kurumlara gore bir y&a farklihgl da kalitesini her zaman belli bir
cizgide tutmak ve daha yukseklere ¢cikarmak i@nim disi orgitler gibi ygun bir baski
hissetmemesidir. Clnki okul (devlet okulu) her doda belli oranlarda talep duyulan bir
kurumdur. Oysa herhangi bjirketin, sundgu trinlerin ya da hizmetin kalitesi gigu
zaman ayakta kalabilmesi zayla Okulun her durumda yamini sirdurebilme avantaji,

kurumsal olarak yeni galinelere kagi duyarsiz kalmasina yol agabilir (Eggsm, 2002).

Okulda bulunan grenci potansiyelinin her yil belli oranlarda gilgnesi 6nemli bir
“kesinti” sorunu olarak gorilebilir. Cunkd her yeyil, okul sistemine yeni g encilerin
girmesi ve belli sayidagiencinin mezun olarak okuldan ayrilmasi sonucu Ysnokul
dokusu ile kagilasmak demektir. Ofer taraftan okulda c¢ahn yonetici ve gretmenler de

egitim disi kurumlarla kagilastirildiginda daha sik ggsmektedir. (grenci, @retmen ve

-36 -



yonetici dokusunda yanan dgisikliklerin sikhgl nedeniyle okullarda belli bir kilttrin ve

istikrarin olymasini sglamak gtic¢ olabilir (Erdgan, 2002).

Okulda gercekigirilen islerin sinirlari ve ygunlugu bgka kurumlarda gerceldgrilen
islerin sinirlar gibi kesin ve belirgin d#dir. Egitim ve &gretim 6zerk cakmalarin

yapilimasina uygundur.

Egitime 6zgu olarak yukarida siralanan oOzelliklegitien ve okul yonetiminde 0Ozellikle
g0z ondnde bulundurulmalidir. Ayni bicimde okuldarttangi bir dgisim girisimi akla

geldigi zaman okulun g&tim disi kurumlara gére farkhlik gosteren bu 6zelliklelikkate

alinmalidir. Ozellikle gitim kurumlari dsindan gelen uzman &iya da kurumlarca
degistirilmeye calsildigl zaman bu, okula 6zgu farkhliklarin dikkatli bimgcimde g6z
onunde bulundurulmasi gerekir (Epém, 2002).

Egitimin sinirlarinin esnekdi, sonuclarinin belirlenmesinin zogu, desiskenligi, farkli
bir stati anlayinin olmasi gibi kendine 6zgu yanlagitende desisimin de kendine 6zgu

bir sonu¢ dgurabilecgi sodylenebilir.

Degisimden olumsuz etkilenmemek i¢in de 6rgutler ondelkendileriyle ilgili dezisimleri
kontrol altina almalidirlar. Ogsimden zarar gbrmemek icin ise gigmi yenilesme
dogrultusunda bizzat kendilerinin hazirlayarak uygudden gerekmektedir. Bu da planh

degisim demektir.

Bazi orgutler beklenilmeyen sonuclardan dolaygigeeden korkarlar. Fakat her orgut
planli ve amaclara yonelik olarak g@gmek zorundadir. Bu anlamda planligdgnenin
amaci ekonomik ve 6rgutsel ihtiyaclari §g&mak olmalidir. Dgismenin tipi ise hedeflere
baghdir (Ozdemir, 2000).

Egitimde yeni dgerlerin ortaya ¢ikmasi da gigim yoninde gitim sistemini ve okullar

zorlamaktadir. Dgsim ihtiyaclari bu yeni dgerlerin d@rultusunda olmasi gerekmektedir.
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2.4.5. Bgitimde Yeni Degerler

Yikselen yeni dgerler oncelikle okulun cevresi ile olan sKkilerinde bazi temel
desisiklikler getirmektedir. Okullarda gelenekselski okul ve anne — baba (veli) arasinda
kurulmaktadir. Ancak, giderek okulugleyisi okul ve @renciler olarak ygunlasmaya
baslamistir. Bu da @&rencinin @renme ihtiyacglarinin en uygun bicimde g&nmasini 6n
plana ¢ikarmaktadir. Yeni gerler, okullarin yap vesleyisini karakterize eden hiyerak

ve burokratik yapinin, yerini daha c¢ok yerinden giilen ve profesyonel kontrolin
egemen oldgu bir yapiya birakma zorunlytunu getirmektedir. Bu yeni anlgyokulun
yapisinda bazi temel gigiklikler on gérmektedir (Ozden, 2002).

Okuldaki otorite alginin daha az hiyergik olmasi bir zorunluluk durumuna gelstir;
hiyeragik yapinin gitimde kaliteden ¢ok, mevzuatin yerine getiriimesiodaklanmasi,
otoritenin daha az hiyergk fakat daha ¢ok profesyonel bir algeyretmesi zorunlufiunu
ortaya cikarmgtir. Bu ¢ercevede okuldakigietmen, yonetici ve @er calsanlarin rolleri

“daha genel ve esnek” tanimlanir olgtur (Ozden, 2002).

Liderlik, pozisyona dgl, yapilmasi gerekenste bagarili olmakla ilskilendiriimeye
baslanmstir; geleneksel yonetim anlgynda liderlik pozisyona tghdir. O makama oturan
kisi, yeterliligine fazla bakilmadan yalnizca elindeki yetki ve gl olarak lider kabul
edilir. Liderlik, yapilan gte bgarili olmaktan ¢ok karizmaya endekslegimiBugin ise
liderin dezsisme yetengini yok ettigi icin, karizmanin (makam-yetki—gigc) lider olmayi
engelledgi bile kabul gormeye bgamistir. Okul yonetiminde g@ri kontroliin yerini
O0gretmen ve dier calsanlara daha cok yetki ve sorumluluk verilmesi atnm 6gretmenin
isinde daha ¢ok s6z sahibi olabilecek kapasite wattara kavgmasi okul yonetimindeki
yeni anlaygin en belirleyici 6zellii olmustur. Bu anlayy, okulda insan gesini 6ne
clkaran, daha cok birlikte cafnayr vurgulayan bir yapr vesleyisin dogmasina yol
acmstir (Ozden, 2002).

YoOneticinin, mevzuatin uygulayicisi gk islerin kolaylatiricisi; Gretmenin de mufredat
yerine getirmekle sorumlu memur gle sinifinin lideri olmasi, gtimde kalitenin
vazgecilmez sarti olmutur. Okulun verimlilik ve etkililgini engelleyen en 6nemili

nedenlerden biri, okulu ydnetenlerin, “mevzuat”ikuldaki islerin daha verimli bicimde
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ylratalmesi icin bir ara¢ oldiunu unutup, mevzuatin yerine getirilmesini bir amacg
durumuna getirmeleridir. Bu durumdasha geri plana atilmaktadir. Ayrica, mufredatin da
Ogrenmenin aracl olmaktan c¢ikip, ama¢ durumuna gélmesiftaki @retimi

verimsizlatirmektedir (Ozden, 2002).

Yeni deserler, @retim programlarinin icerik ve sunumlaringkin de koklt dgisiklikler
getirmektedir. Bu d&sikliklerin arkasindaki temel der “herkesin @renebilecgi ve
egitilebilecegi” gorusunin yayginlamasidir. Buna gore, hergienciye kapasitesini son
noktasina kadar getirme firsati sunulmasini 6n plana gikarmaktad. da @retim
programlarinin herkesesie 6grenme firsati verecek bicimde yeniden dizenlenmesi
demektir. Eitimde amag, @rencileri siniflamak ya da elemek gle onlara
olabileceklerinin en iyisini olabilme firsati veriig. Temel insan haklarindaki ggineler
herkese yetenek ve ilgileri aultusunda gitim vermeyi zorunlu hale getirmektedir. Bir
cok Ulkede yasal diuzenlemelergitanin bireysel ihtiyaclara karlik verecek bicimde

“evde gitim”i de icine alacak bicimde g@#lenmesine izin vermektedir (Ozden, 2002).

Tark Milli Egitim sistemi surekli bir dgsim ihtiyaci icindedir. Toplum hizla ggsirken,
buna paralel olarakgégim kurumlari, yeni programlar hazirlayarak bimgan kendilerini
degistirmek, diger yandan da toplumsal gigimin olumlu yonde gejmesine yardim etmek
durumundadir (Calik, 2003).

Egitimde deisim planlanacg zaman, gitimin kendine 6zgu yonleri, g@imde deisime
yol acan etkenleri vegéimi degisime zorlayan yeni dgerleri gdz onine alarak, gigime
ne oranda, ne boyutta ve hangi alanlarda ihtiyaguldugunun oncelikle belirlenmesi
gerekecektir.

Her okulun, boélgenin ve bireyinggim ihtiyaclari farkli olabilmektedir. D&simlere ve
yeni beklentilere uyum géayabilmek icin merkezi ya da yerel dizeyde Onggirade
hangi alanlarda, ne boyuttagilgm gerekmektedir sorusunun cevaplanmasi ve buna gor
egitimde deisim ihtiyaclarinin belirlenmesi gerekmektedir(Egdm, 2002). Belirlenen

ihtiyaclara gore yapilacak planlama ilezd@m sureci balatiimalidir.
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Okulda dgisim stz konusu oldtunda, okulun mevcut yapilanmaya gore en yetksliski
olan okul yoneticisinin, okuldaki geim surecinde okul caanlarini ve @rencileri

dolayisiyla velileri dgisim yoninde etkilemesi zorunludur.

2.5. OKUL MUDURLU GU VE DEGISiM

Egitim sisteminin englevsel pargasi, sistemin eylemsel sinirlarini weregni belirleyen
okuldur. Okul, gitim sisteminin en ucunda, ilk dizeyde, Uretim amapmut bir
orgutlenmedir. Toplumun ggim deyince aklina gelen okuldur. Okulu gdr ezitim
kurumlarindan ayiran en onemli 6zellik, insani fdaktirmasidir. Yoneticilerin @timle
ilgili olarak planladiklari, tasarladiklari etkiklerin uygulanma, denenme olanaklari ancak
okul ortaminda olabilir. Okul dizeyindegr@tim eylemine dorgitrilemeyen gtim
programlari, pek bir anlamg@nazlar. Okulun ayricalikli ve 6zel konumu, aynmzamda
okul yoneticiligini de dne ¢ikarmaktadir (Acikalin, 1998).

Okul yonetimi, gitim yonetiminin sinirh bir alana uygulanmasidBu alanin sinirlarini

egitim sisteminin amaglari ve yapisi gizer.

Milli E gitim Bakanlg! “Ilkogretim Kurumlari Yénetmegii’ne gore okul midirinin yetki

ve sorumlulgu ssagidaki bicimde belirlennstir.

“Madde 72- Mudur, kanun, yonetmelik, program ve rené uygun olarak okulun butin
islerini ylrutmeye, dizene koymaya, denetlemeye keitki Mtdur, okulun amaclarina
uygun olarak yonetiimesinden, gkrlendiriimesinden ve gatiriimesinden sorumludur.
Mudur, maa kailigl olarak 6 saate kadar derse girer’(M.E.B., 200®,3.1046).

Genel olarak yaptiklargler, gorev ve sorumluluklari ilggretim kurumlari miduarlerinden
farkli  olmayan ortagretim kurumlari mudurlerinin, okullarinin  6zellikladen

kaynaklanan bazi farklisleri vardir. Bu glerin neler oldgu konusunda fikir vermek
amaclyla “Lise ve Ortaokullar Yo6netmgilinin, mudurin 6dev ve yetkisi bdlimine

bakmak gerekmektedir.
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Buna gore: “Madde 5- Okulu madur yonetir. Mudurdenkadalarina ve @rencilerine

ornek olacalgekilde hareket etmesi, okulun elemanlari glarii gi yapmasi istenir.

Muddur, yonetiminde bulunan memurlara 6devleringittaaya ve ger@ne gore ddevlerini
degistirmek Uzere Valilik yolu ile Bakanta Oneride bulunmaya yetkilidir. Madde 6-
Mudar, kanun, yonetmelik ve emirlerin siniri icinad&ulun batin glerini cevirmeye,
dizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Bundagkdanidir, okulun bina vesgasinin
korunmasini, iyi kullaniimasini, temigini ve dizenini sflamak ve ilgili ddev sahiplerini
yakindan izlemekle de yukumludur’(M.E.B., 2000.2Cs. 844).

Bir ilkdgretim kurumu yoneticisinin, gorev, yetki ve soruinklari ile bir orta@retim
kurumu yoneticisinin goérev, yetki ve sorumlulukl&arilastiriidiginda; kurumlarin farkh
Ozelliklerinin getirdgi gorev ve yukumlaliklerin dinda yapilan sierin genellikle ayni

oldugu séylenebilir.

Acikalin (1998)'In Gugluol (1985)'dan aktapiina gore okul yoneticisi, okulun yasal
lideri, okulda otorite ve guciin en dnemli simgesisahibidir. Yine Acikalin (1998)'a gore

okul, 6zerk cakmaya en elvegli egitim kurumudur.

Gerek okulun Ozerkdi, gerekse okul mudurinin gigli konumu en azindinlda
degisiklik gerceklstirmeye uygun gibi gorinmektedir. Okul mudird bu rwuau
deserlendirerek okulda g&simi gerceklatirebilir. Bunun i¢in de okul maduarinin gigim
karsisindaki duygusal, bisel ve davragsal Ozellikleri 6nem kazanmaktadirgi&mi
lyilestirmeye okullardan bgamak gerekmektedir. Bu da yetkin ve go@mi
gerceklatirebilecek okul yoneticilerinin olmasina gadir.

Okuldaki deisimi, donisimsel onderlik acisindan inceleyen Celep (2004)yldzi

belirtmektedir.

Orglt kultaranin, dgsime ayak uydurabilecek ve sirekli gigme kagi varligini

koruyabilecek bicimde olmasi gerekir. Orgiit onderirdonisimsel ©énder olmasi
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yenilesme acgisindan dnemlidir.gim sistemimizde glerin tekdize yuarttildgi; dezisim,
yenilik ve bunlarin kayna olan gidilemenin olmagii bir yonetim bicimi bulunmaktadir.
Degisimin olabilmesi i¢cin uygun orgut kultirinin olmagerekir. Dgisim kultlrini
olusturan ve yoOneten ki donlsimsel onderdir. gitimde donigumsel 6nder, dgsime
uygun bir okul kdltard olgturur. Dongumsel onderlik @timsel desisimin

kolaylastiricisidir. Egitim sistemimizin dgisime ayak uydurmasi icingdgim calisanlarini

Okul yoneticisi dgismeyi engelleyen deerlerin yerine dgismeyi s&layan dgerleri
yerlestirirse degisme gerceklgebilir. Okul yoneticisi dgerleri sézle dgil, uygulayarak
yerlestirmelidir. Degerlerin yerlgtirilmesinde paylailan bir vizyonun olgturulmasi da
biyuk 6nem tgmaktadir. Okul yoneticisi ggsmeyi ortak bir vizyona dayandirmalidir.
Gergein resmi, paylailan bir vizyonla sglanabilir. Yonetici ve @retmenler dgismenin
kendilerini nereye goturegmi bu paylailan vizyonla gorebilirler. Okul yo6neticisi,

paylssilan vizyonu okul kltiriine yer@rebildigi 6lctide baarili olabilir (Celik, 2002).

Egitim sistemimizde, hegeyin tekdlize bir bicimde yurutulgia yenilik desisiminin ve
bunlarin kayngi olan gidilemenin olamailibir yonetim biciminin vargini goéz énine
alirsak, okul yonetimlerinin durumsal ©6ndgdi uygun oldgunu go6ririz. Okul
yoneticilerinin, ¢caanlarini mimkin oldgunu digtunduklerinden daha fazlasini yapmaya
motive ederek yenilik ve ggsime acik olmalari gerekmektedir. Okullarin geh ve
kendini surekli yenileyen ve bu sayede bilgi toplumda olmasi gereken yeri almasi ve
bunun icin de okullarin yeniden yapilanmasi gerdiedir. Bu yapilanmanin, bir bakima,

okul kultarand bigimlendiren yonetimdengiemasi gerekmektedir (Celep, 2004).

Bilgi toplumunun okul yoneticileri, grencileri bilginin gictinden etkin bir bicimde
yararlanabilen bir toplum bicimine hazirlamak zatadir. 21. yizyilin yoneticilerinden
belli roller beklenmektedir. Bu roller, geleneksgbneticilik rollerinden farkliliklar
gostermektedir. 21. yuzyilin yoneticisinin temellen: Degisimi yonetmek; bugunin
yoneticisi sanayi gandan bilgi cgina gegin ortaya koydgu buyik dongimu yonetmek
zorundadir. Esnek bir yapi kurma;gtgnenin karmaikligi, isgorenin zihinsel ve fiziksel

gucunu aindirmaktadir. YoOneticisgorenlerin dgismeye kagi tepkilerini giderecek ve
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onlarin beklentilerini kawlayacak esnek bir yapi kurmalidir. Sistemin dindestiriimesi;
yonetici eskiden taklit ve yama stratejilerini kullanarak duganlga dayali bir denge
kurmaktaydi. Oysa bugin, kargidik ve yenileme kapasitesi 6n plana cikmaktadir.
Bugilin ve gelecekte dizen ve dizengizalibnetme; yonetici, zorunlu gesme ile dizeni
koruma arasinda denge kurmaya yonelik kritik bil @ynamaktadir. Gelegn
orgutlerinde duzen ve dizensizlik, kestirebilmekestirememe, duganlik ve dinamiklik
bir arada bulunacaktir. @enen orgiitii ogturma ve ygatma; Gelecgn yoneticilerinin en
buylk rolu, herkesin surekli géenmesine imkan g&maktir. Yoneticiler, gercek bir
Ogrenen organizasyonu glurmak ve ysatmak icgin, uygun bir grenme cevresi
olusturmalidirlar (Celik, 2003).

Toplumsal, ekonomik, teknolojik @aimler etkisinde kalan okulun bu gigimlere ayak
uydurabilmesi icin okul yoneticilerinin, yonetidilipozisyon ve gicunu kullanarak etkili
birer lider olarak gereken g@imleri gerceklgtirmeleri gerekigi soylenebilir. Bu
asamada, “her okul yoneticisi bir lider midir?” “Yotiei ile lider aynt midir?” sorulari
akla gelmektedir. Bu sorulara ilk gga hayir cevabi verilebilir. Yonetici ile lideritigkisi
olmakla birlikte, farkh 6zellikleri bulunmaktadit.iderlik ve yodneticilik, 6zdg olmayan
ancak birbirini batinleyen dgunce ve eylemleri icermektedir. s Orgutlerde bgarili
olmak isteyen ydneticilerin bu butu@ii algilamalari ve yakalamalari bir zorunluluk
olarak gorulmektedir. Diinyada ganan ve yganmasi olasi ggsimlerin hizi ve kapsami,
izleme ve uyumun o6tesinde, orgutlerin varliklansirrdirebilmelerinde; yaraticilik,
yonlendiricilik, etkileyicilik vb. gibi liderlik siieclerini iceren canli bir yonetim anlayni
gerektirmektedir (Ercetin, 2000).

Gunumuzde yonetici ve lider arasindaki farkin dayankaynak, yetki ve gug ile bunun
kullanim bicimidir. Ideal anlamda ele alifgnda, Orgut yoneticilerinin yoneticilik
konumlarinin yani sira, liderlik 6zelliklerine datsp olmalari gerekdi ileri stirilmektedir.

Ancak, her yoneticinin ayni zamanda lider @dnu sdylemek gugctir (Celep, 2004).

Liderligin insan, etkileme ve amaglar olmak (zere U¢ kavraperine kuruldgu
gorulmektedir. Liderlik, insanlar arasinda gercgiklestkilemenin kullaniimasini icerir ve
amaclari elde etmek icin kullanilir. Etkilemeninlani insanlar arasindaki etkin olan

ili skidir. Bunun yaninda liderlik, insanlari etkileméin 6nemli olan gtcin kullanimini
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icerir. Gug, dgerlerinin davramyini etkileme becerisidir. Orglit igcinde tipik olartéerler
bes glic kayngina sahiptir. Bunlar; Yasal glg: Liderin hiyesiiryapi icindeki konumuna
ya da roline bz olarak sahip oldgu yetkiye dayali gugctir. Odul gicl: Liderler
isgOrenlerin istedii 6dulu kontrol ederler. Kime ne kadar 6dul vezdgine onderler karar
verir. Uzmanlik gicu: Grubun gereksinimlerini §@maya yonelik olarak liderin sahip
oldugu 6zel yetenek ve bilgilerdir Karizmatik gugc: Lider izleyenler Gzerinde sahip
oldugu glgcli etkiye dayanir. Karizmaya dayal gicg, omdeeleyenler Uzerindeki
cekiciligini ve saygisini yansitir. Zorlayici gig: Lideriamirlerine kagl isgorenlerin
itaatsizlik gostermesi durumunda kontrol etme veat@ndirma gicuni yansitmaktadir
(Daft,1991'den aktaran: Celep, 2004).

Okuldaki roller ve ilgkiler gz 6nine alinginda; okul yoneticisinin yasal gug, 6dul gtcu
ve zorlayici guce sahip olgu sdylenebilir. Bir @retmenin bu gucleri ger &retmenler
Uzerinde kullanmasi ancak soyut anlamda olahiieemmut anlamda olamayagaileri
surdlebilir. Bu durumda okul yoneticisinin geriyaltn uzmanlik gtciini gglirebilirse ve
karizmasi da varsa okul lideri olmasi mumkidndur.rkTiggitim sistemi acgisindan
yaklsgildiginda da okulda okul yoneticisi stinda bir lidere peksans bulunmagh
sdylenebilir. Oyleyse, okulda ggim icin etkili bir liderlik gerekiyorsa ve okul ydaticisi
buna en uygun aday ise, okul yoneticilerinirgidien karisindaki duygusal, bisel ve

davrangsal dzellikleri dgisimim gerceklemesi igin dnemli oldgu ileri strulebilir.

Egitim alaninda yapilacak dsiklikler icin merkez konumunda olan okulun etkili
olmasinin mudurdn ggim konusundaki bilgi ve becerisi ile g orantili oldgu,
mudurin desggni almadan dgisim hareketinin bgariya ulamasinin olanaksiglina saret
edilmekte ve muidurin @sim konusundaki onerileri duyulmali, tamtmali, yerine
getirilmeli ve dgerlendirilmelidir (Celikten, 2004).

- 44 -



2.5.1. Okul Mudurlerinin Degisime Acikliklarlyla Do grudan ve Dolayh Olarak Ilgisi
Olan Arastirmalar

Oran (2002) tarafindangitetmen algi ve beklentilerinin saptanmasina yonel&rak
yapilan arstirma sonucunda, okul ydneticilerinin varolan yapirdesistiriimesinden
kacindiklari, @retmenlere akademik alanda guvendikleri ama sigelerini
desteklemedikleri, okul mudurlerinin var olan yagegnimsedikleri ve dgsiklik yapmaya
ya da dger bir deysle mudurlerin okullarini ve gretmenlerini dgistirmeye yonelimli
olmadiklari ortaya ¢ikngtir (Celep, 2004).

Yine ayni argtirma bulgularina gore; okul muadurleri yalnizcgréimenleri dinlemekte
ama yenilik¢i gorglerinin uygulamaya konulmasini, ggirilmesini desteklememektedir.
Genel olarak okul mudurlerinin dogiimsel 6nderlik 6zelliklerinin 1/3'Gnu gosterdikleri
anlaiimistir. Bu durum, okul muduarlerinin var olan yapiyijsdnceleri dgistirmek icin
caba gostermedikleri fakat bunun yaninda yeni yakliari ve var olan yapi tzerinde fazla
etkisi olmayan davragive digtinceleri desteklemekte olduklarini gosterir. Buuthaibizim
okullarimizdaki tekduze anlayan, kati ast Ust ikisinden kaynaklangi soylenebilir
(Celep, 2004).

Ercetin (2000) tarafindan bir gtama sonucunda, okul mudurlerinin okullarinda ek ¢
begendikleri dzellgin disiplin, en ¢ok bgenmedikleri 6zelin ise okulun havasi olgu,
basariyl engelleyen i¢ etkenlerin gada okulun havasinin gefij dis etkenlerin bginda
da siyasi baskilarin gelgi ortaya c¢ikmgtir. Gelistirmek istedikleri okul 6zelliklerinin
basinda okul havasi gelmektedir. Okul madurlerininaltierindeki okul 6zellikleri arasinda
yerinden yonetilen, siyasi baskilarin olmadiekonomik sorunlarin ¢ézilmioldugu bir
okul sayiimaktadir (Ercetin, 2000).

Buna gore ilk@gretim okulu mudurleri gdadiklari disiplini bgenirken, disiplinin de etkili

oldugu okul havasini lEnmemektedirler ve okulun g1sizlgl Gzerinde etkili oldgunu

soylemektedirler.
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Bir diger argtirma sonucunda ortaya ¢ikan, bilgi yonetimi aglan okulun mudtrleri ile
ilgili olarak onderlik boyutu sonuclarini, (bilgioplumunda bilgi yénetime gexgi bir
degisim olarak kabul etfiimizde) deisim ile ilgili olarak deserlendirirsek, okul
muddarlerinin @retmen algilarina gére ggim acisindan nasil olduklari konusunda bazi ip

uclari vermektedir.

Okul yoneticilerinin okul yénetimine gkin sahip olduklar bilgiyi geneldegéetmenlerle
paylastiklar, okul yoneticilerinin, fiziksel ve Orgutsebkinirlamalara ve hiyergk
basamaklara fmen @retmenlerle kongmakta olduklarini ve onlarin disel
deneyimlerine dayanan sksel bilgilerinden sinirli 6élciide de olsa yararlddalri, okul
yoneticilerinin okulda var olan bilgiyi gunlukla denetlemekte ve yonetmekte olduklarini,
okul yoneticilerinin, @retmenlerin sahip oldiw bilgiyi tam olarak okulun y@amsal
kaynal olarak gormedikleri (Celep ve Cetin, 2003)ggansellik acisindan mevcudu
koruduklari; okul yoneticilerinin okulun mezunlamn istihdami ve bir (st gim
kurumlarindaki durumlarina §kin c¢evreden vyeterli bilgi gamadiklar, okul
yoneticilerinin ve kidemli gretmenlerin, kendi ¢ailma gruplari igerisinde ve okulun cevre
ile olan iligkilerinde yeni bilgi edinilmesi ve kullaniimasinatgrince 6nem vermedikleri,
okul yoneticilerinin okul dyindaki bilgi kaynaklari ilgili olan ikkileri yeterli diizeyde
yonetmedikleri (Celep ve Cetin, 2003)gdk@émle pek ilgilenmedikleri; okul yoneticilerinin
yeni firsatlar yaratarak sorunlarin ¢cozimungkih argtirmalar yapmaya yeterince gdin
olmadiklari, okul yoneticilerinin, yeni bilgi yaramasina ve bu bilginin okul igerisinde
kullaniimasi sirecinde yeterince katkida bulunmiadikyoneticilerin @retmenlerin okul
icerisinde yeni bilgi yaratma sirecinin gélilmesi yonundeki @retmen cabalarini
desteklemede yetersiz kaldiklari, okul yoneticriari st makamlardan gelengigm
ogretim ile ilgili degisikliklerin daha iyi kavranmasi igingdetmenler arasinda yeterince
tartisiimasina firsat yaratmadiklari, okul yoneticilenirigretmenlerin okul ve meslekleri
ile ilgili haberlerin ve bilgilerin gunlik olaralattisiimasina yeterince firsat yaratmadiklari,
okul yoneticilerinin, @retmenlerin bireysel ve si baarilarini dgerlendirme ve
odullendirme strecindegéetmenlerin mesleki galmi ve is basarisina yonelik olarak
edindigi bilgi miktarini yeterince dikkate almadiklari, wkyoneticilerinin, @retmenlerin
bilgi yonetimi slrecine harcadiklari zamani tanralaiyi bir yatirim olarak gérmedikleri,

okul yoneticilerinin, @retmenleri bilgi yaratmaya yoOnelik cabalari yeteantakdir
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etmedikleri (Celep ve Cetin, 2003)glgmleri okula yansitmalari konusundarétmenlere

destek olmadiklari ileri strulebilir.

Sglam (1979)'In argtirmasl sonucunda, alt kademe yoneticilerinin  blybk
¢ogunlugunun drgutsel de@smede Kilit rol oynamalarinin bilincinde olduklarjrirgitsel
desismeyle ilgili uygulamalarin kendilerine hizmeticgigmle 6gretilmesinin gorevlerini

yapmada, etkin bir faktor olarak benimsendiklemwsouna ulgmistir (Cemalglu, 1999).

Bu aragtirmada Milli Esitim alt kademe yoneticilerinin geim agisindan rollerinin

onemini bildikleri ama yeterli olmadiklarini da kakettikleri anlgiimaktadir.

Okutan (2003)"1n gretmen algilarina dayali olarak gercakleligi arsstirmasina gore okul
muddarlerinin idari davrasglar ¢gzdas yonetim ve liderlik davraglarindan c¢ok, klasik ve
geleneksel yoneticilik yakiamina uygunluk gdstermektedir. Okul madurleri; ggigli
mevzuattan alarak, “mevzuat bekgili yapmaktadirlar, daha ¢ok formalitelere gee
vermektedirler. Eitim yonetiminin “cazdas yonetim yaklaimi”’na uygun démeyen bu
davranglari, okul mudurlerinin “geleneksel yonetici roifem strdurdiklerinin garetlerini
vermektedir. (Okutan, 2003).

Geleneksel yoneticilik rolleri arasinda ‘fgime agiklik” bulunmadii soylenebilir.

Coskun (1997) tarafindan yapilan gmamada, okul mudurlerisierin yapiimasinda
alisilagelmg tarzi tercih etmekte, desmelere kagi isteksiz davranarak, astlarinin okulun
kurallarina uymalarini beklemektedirler @an, 1997). Bu ardirma sonucunda da; okul

muddarleri dgisim konusunda isteksiz davranmaktadirlar.

Cemal@lu (1999) tarafindan yapilan atmmada okul yoneticisinden kaynaklanan
engellerde,“okul yoneticisinin statt lideri davrdarinda israrli olmasi” durumuzéetmen
algilarina gore 2.67, yonetici algilarina gore 2&8#tmetik ortalama ile orta dizeyde
ctkmistir (Cemal@lu, 1999). Buna goOre okul yoneticileri mevcut yapigoruma

egilimdedirler denilebilir.
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Celikten (2004) tarafindan, ideal bir okul mudurirtpesi, konulu ardirma okul
yoneticiligi  kursuna katllan yonetici adaylarinin  cevaplarindayali  olarak
sonuclandirilmgtir.  Yonetici adaylarina goére, ideal okul muadurdiirekli kendini
yenileyen, kaylastigi sorunlar kapisinda vyaratici ¢ozumler Gretebilen, bilimsel
gelismeleri, yeni gitim teknolojilerini izleyen ve izleten, ggimleri ile yenilikleri gitim —
Ogretim ortamina tayabilen bir yonetici olmalidir Celikten (2004). Buatirmaya gore

okul mudurinin dasimsellik 6zelliginin bir ihtiyag olarak goruldgi ileri strdlebilir.

A.B.Devletleri’nin Ohio eyaletinde yapilan bir atmmaya gore, okul mdadurlerinin
desisimden pek hganmadiklari, kendilerini digsimle pek uyumlu bulmadiklari ama yine
de deisiklikleri uygulaya bilecekleri ortaya cikgtir (Klecker ve Loadman, 1999). Yine
bu argtirmaya gore kadin mudurlerin, erkek mudurlerdepigime daha acik olduklari

anlaiimistir.

Egitim alaninda sdrekli bir dgsim sz konusudur. &tim hem kendi dyndaki
degisimlerden etkilenen hem de onlaringgémini etkileyen bir unsurdur (Ozdemir, 2000).

Egitim sisteminin uygulama alani ise okullardir.

Okul calsanlarnt ve @renciler genelde okul yoneticisinin tutumuna goérendini
ayarlamaktadir. gtimsel deisimde @&retmen ve fgrencinin davrantyla birlikte; okul
yoneticisinin davragl da biyuk rol oynar. Okulda yapilacak gdenelerde izlenmesi
gereken temel strateji okulun orgatsel kultarantesigdiriimesidir. Okul kaltarina

degistirmeden okulda dgsim gerceklgemez (Celik, 2002)

Degisim slrecinde direncin en aza indirilmesi okul yacisinin liderlik davranglarina
baghdir. Cunkd “yenilik ajani liderlerdir” (Bursalgu, 1991. s. 167 ). Okul yoneticisi

degisimin OnculiEund yapar ve direnci azaltacak uygulamalari geesgiit.

Okul kaltarinun okul caganlarinin davragini etkileme agisindan énemli bir giict vardir.
Okul yoneticisi dgisim surecinde d@jer yetki ve gugclerinin yaninda okul kaltirinin bu
gucunden de yararlanir. Okul yoneticisigdéni engelleyen dgerlerin yerine, dgismeyi

sglayan dgerleri yerlastirebilirse deisim gerceklgebilir. Yonetici bu dgerleri

- 48 -



uygulayarak yerlgirmeye calgirsa etkili olur (Celik, 2002).

Egitimsel deisimde okul; okuldaki dgisimde ise okul yoneticisi etkili bir konumdadir.
Egitimdeki desisimin okul yoOneticisinin dgisim konusunda alaga tavra, gosterege
tutuma belli bir dlciide kg oldugu ileri sdrtlebilir. Bu durumda; okul yoéneticisinin
degsisim kasisindaki duygusal, bisel ve davragsal 6zelliklerinin Gnem kazangni ileri

surdlebilir.
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1. BOLUM
ARASTIRMA

Bu bolimde argirmanin amacina yonelik olarak yontemi, modelitegvve orneklemi,

veri toplama teknikleri, verilerin ¢ozimu ve yoramimasina yer verilrytir.

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEM 1

Bu argtirmanin amaci ve dnemi dinyadaki ¢ok yonligiglmelerden tlkemizin olumlu
etkilenmesi yada bu dsimlerle bg edebilmesi acisindan; gigimleri yonetecek insan
kayna alt yapisi olan @tim kurumlarinin dgisimlere kagi acikliklarinin ne derece
oldugunu tespit etmek ve bu kurumlaringsba yada bgarisizliklarinda en etkili olan okul
muadarandn d@sim karisindaki tutumunun ne olagal bilmek, dgisime kagi olan

bilissel, duyysal ve davragsal tepkilerini dlgcmektir.

3.2. ARASTIRMANIN MODEL 1

Bu argtirma, Ulkemizdeki okul muddrlerinin duygusal, {8kl ve davragsal acilardan
degisime ne oOlcude acik olduklarini belirlemeyi amachapér calsmadir. Argtirma; konu
ile ilgili alanyazina dayanan ve olceklerle desteledn coklu grup tarama modeli bir

argstirmadir.

3.3. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin cakma evreni istanbul ili Avrupa yakasindakilk ve Orta (retim
Okullaridir. Orneklem segilirken okul miduri vgrétmenlere Olgeklerin agiklanmasinin
ve geri donglinin sglanmasi icin dgrudan ulama mantgi ile hareket edilngtir. 54 Okul

muduarinden ve 207ggetmenden kullanilabilir anket toplangtr.
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3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirma verilerini sglamak icin A.B.D.'"nde Dunham, Grube, Gardner, Cumgsi ve
Pierce tarafindan getirilen ve 1990’h yillarda yapilngibir dizi argtirmanin veri toplama
aracl olarak kullaniingi (Klecker ve Loadman, 1999) bir dlcek temel alistmi Olgek,
Ankara Suleyman Demirel Anadolu Lisdsigilizce @Gretmeni Tekin OZDEN tarafindan

Tarkce'ye cevrildikten sonra uyarlangtir.

Arastirmaci tarafindan bir senaryo hazirlagimni Senaryo 10 gretmene verilerek

sinanmg ve uzman hoca ile birlikte yapisal gecegilikarar verilmgtir.

Senaryodan sonra yarglr cumleleri vergmve “Kesinlikle katilmiyorum, c¢ok az
katiliyorum, az katiliyorum, orta derecede katilwm, cok katiliyorum, pek c¢ok
katillyorum ve tamamen Kkatiliyorum” seceneklerindelusan yedili Likert ol¢gi
hazirlanmgtir. Duygusal, bisel ve davragsal olarak ¢ boyutta ajar adet olan yargi
cumleleri 6lgge kargik sirayla yerlgtirilmi stir. Her iki gruba verilen senaryo ayni iken, n
aciklama bolumu ile yargr cimleleringahis ¢ekimleri middrlere vegtetmenlere gore

dizenlenerek iki ayri 6lcek hazirlargtm.

3.5. ANKETIN UYGULANMASI

Toplam olarak, 75 muddr 6lge dagitilmis ancak 54 tanesinden geri d@ndlmustur.
Ogretmen 6l¢gi olarak da 410 6lcek gatilmis ve dlgekle birlikte zarflar verilerek, dolan
Olceklerin zarflarin icine koyulup gainin yapstirilmasi sglanarak geri verilmesi
istenmitir. Dagitilan Ggretmen 6lgeklerinden 207 tanesi geri dogtuil

75 mudir oOl¢ginin 18 tanesine karik o okullarin @retmenleri de 6lgek doldurrgu
gerektginde okul ¢capinda katastirma olang! da s@lanmstir. 60 mudurin okulundan ise
Ogretmen olcgi gelmemgtir. Ayrica mudurleri 6lgek doldurmamasina karbir okuldan,
2 Ggretmen de Olgee katilmstir. Sonucta ardirma 20 ortagretim okulu mudurint, 34k
Ogretim okulu maddrind ve 143 sinifg@tmeni, 64 bran dgretmenini kapsamina

alabilmistir. Degerlendirme 207 gretmen ve 54 mudur Gzerinden yapgtm
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3.6. VERILERIN COZUMU VE YORUMLANMASI

Arastirmada, muiudir ve gietmenlerin elde edilen demografik 6zellikleri lesel
istatistiksel analizler kullanilarak ¢ozimlerstm. Elde edilen verilerin frekans géumlari,
ortalama dgerleri, standart sapma gkxleri tablolarla ve grafiksel gdsterimlerle

sunulmutur.

Olcek ile elde edilen verilere ¢ok glgkenli istatistiksel bir teknik olan faktor analizi

teknigi uygulanarak érneklem icin alt boyutlar belirletii

Elde edilen alt boyutlarin demografik 6zelliklerérg farklilik gosterip gdstermetij

bagimsiz t testi ile analiz edilrtir.

Grafiksel gosterimler MS Excel programiyla, istékisel analizler SPSS 13.0 programi
kullanilarak yapilmgtir.

3.7. MUDUR VE OGRETMENLERIN DEMOGRAFiK OZELL iKLERINE
ILISKIN BULGULAR

Arastirmaya katilan grencilerin cinsiyete gore gdimi Cizelge 3.1 'de gosterilrytir.

Cizelge 3.1Ogretmenlerin ve midurlerin cinsiyete géresdami

Okullar Kadin Erkek | Toplam
Ogretmen 117 90 207
Maddar 8 46 54
Toplam 125 136 261
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3.7.1. Midirlerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

3.7.1.1. Muddrlerin cinsiyete gore dgilimi

Cizelge 3.2.Mudurlerin Cinsiyete Gore Faimi

Cinsiyet N %
Kadin 8 15
Erkek 46 85

Toplam 54 100

Maddirlerin Cinsiyete gére Da gilimi

Kadin; 8;
15%

o Kadin
W Erkek

Erkek; 46;
85%

Sekil 3.1. Mudurlerin cinsiyet dgiskenine gére dalimi

3.7.1.2. Mudurlerin yas araligina gore dagilimi

Cizelge 3.3.Mudurlerin Yaga Gore Dgilimi

Yas aralig| N %
28-33 8 15
34-39 7 13
40-45 14 26

46 ve Uzeri 25 46

Toplam 54 100
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Mudirlerin Ya sa gbre Da gilimi

28-33
15%
46 ve lzeri 34-39 w28-33
46% 13% m 34-39
- a o
40-45 046 ve Uzeri

Sekil 3.2. Mudurlerin ya desiskenine gére dalimi
Grafikte de goruldgi tzere, ankete katilan madurlerin %15’i 28-3§la:a arasinda,
%13'U 34-39 yalari arasinda, %26’s1 40-45gar| arasinda ve %46’s1 46 ve Ustlindeki
yaslardandir.

3.7.1.3. Mudurlerin branslara gore dagilimi

Cizelge 3.4.Mudurlerin Braga Gore Dgilimi

Yas aralig| N %
Sinif Gsretmeni| 28 51
Sosyal Bilimler 16 30

Fen Bilimleri 10 19

Toplam 54 100
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Midirlerin Bran sa goére Dagilimi

Fen
Bilimleri;
10; 19%

@ Sinif Ogretmeni
Sinif Sosyal Bilimler
Sosyal Ogretmeni; @ >0syal Biim
Bilim ler: 28: 51% O Fen Bilimleri
16; 30%

Sekil 3.3. Mudurlerin brag desiskenine gére dalimi
Grafikte de goruldgi tzere, ankete katilan madurlerin %51'i sirgfgimeni, %30'u
sosyal bilimler retmeni, %19’u fen bilimleri alanlarindandir.

3.7.1.4. Mudurlerin toplam hizmet surelerinegtre dagilimi

Cizelge 3.5.Mudurlerin Toplam Hizmet Sirelerine Gore glami

Yas araligl N %
1-5 yil 23 43
6-11 yil 12 22
12-17 yil 11 20
18-22 yil 3 6
23 ve Uzeri 5 9
Toplam 54 100
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Midirlerin Toplam Hizmet Sirelerine gore

Dagilimi
23 ve uzeri
18-23 yil 9%
6%

1-5 yil @1-5vyil

43% m6-11 ylil
12-17 yil ) 012-17 yil
20% 018-23 yil

W23 ve Uzeri

22%

Sekil 3.4. Mudurlerin Toplam Hizmet Siirelerine gore gdlami

Arastirmaya katilan mudurlerin  toplam hizmet sirelerigére dgilimi yukarida
verilmistir. Buna gore 1-5 yil arasi gorev yapanlar %4316yil gérev yapanlar %22, 12-
17 yil gbrev yapanlar %20, 18-23 yil gorev yapas®es ve 23 ve daha uzun surelerde

gorev yapanlar %9 olarak belirleryti.
3.7.1.5. Mudurlerin okul turlerine gore dasilimi
Arastirmaya katilan okul mudurlerinin tamami resmi d&rda gorev yapmakta olup, 6zel

okuldan hi¢ bir mudir ankette yer almatm Belirtilen 54 tane okul muduartnin tamami

devlet okullarinda gérev yapmaktadir.
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3.7.2. Ggretmenlerin Demografik Ozelliklerine liskin Bulgular

3.7.2.1. Gretmenlerin cinsiyete gore dgilimi

Cizelge 3.6 Ogretmenlerin Cinsiyete Goére Rdimi

Cinsiyet N %
Kadin 117 57
Erkek 90 43

Toplam 207 100

Ogretmenlerin Cinsiyete gére Da gilimi

Erkek; 90;

43% O Kadin
Kadin; 117; B Erkek
57%

Sekil 3.5. Ogretmenlerin cinsiyet dgskenine gore dalimi

Grafikte de goruldgli gibi kadinlar @retmenlerin %57’sini  olgtururken, erkekler

%43’'Unu olgturmaktadir.

-57 -



3.7.2.2. Gretmenlerin yas araligina gore dagihimi

Cizelge 3.7 Ogretmenlerin Yaa Gore Dgilimi

Yas araligl N %
22-27 44 21
28-33 65 32
34-39 37 18
40-45 19 9

46 ve lzeri 42 20

Toplam 207 100

Ogretmenlerin Ya ga gore Dagilimi

46 ve uzeri 22-27
20% 21%
m22-27
m28-33
20-45 034-39
9% 040-45
W46 ve Uzeri

34-39
18% 32%

Sekil 3.6. Ogretmenlerin yadesiskenine gore dalimi
Arastirmaya katillan gretmenlerin %21'i 22-27 w#ari arasinda, %32’si 28-33 glari

arasinda, %18’i 34-39 ykar arasinda, %9'u 40-45 glar arasinda ve %20'si46 yae
Uzeri ksilerden olymustur.
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3.7.2.3. @retmenlerin branslara gore dagilimi
Cizelge 3.80Ogretmenlerin Braga Gore Dgilimi

Yas araligi N %
Sinif Ggretmeni| 137 66
Sosyal Bilimler 50 27

Fen Bilimleri 20 10
Toplam 207 100

Ogretmenlerin Bran sa gére Da giimi

Fen Bilimleri
10%

Sosyal Bilimler _ :
Sinif Ogretmeni
24% o g e
B Sosyal Bilimler
Sinif Ogretmeni 0O Fen Bilimleri

66%

Sekil 3.7. Ogretmenlerin bragdeziskenine gore dalimi

Grafikte de goruldgl Uzere, ankete katilargi@tmenlerin %66’s! sinifg@etmeni, %240

sosyal bilimler gretmeni, %10’u fen bilimleri alanlarindandir.
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3.7.2.4. @retmenlerin toplam hizmet surelerinegére dagilimi

Cizelge 3.90gretmenlerin Toplam Hizmet Sirelerine Goregani

Yas araligl N %
1-5yil 60 29
6-11 yil 72 35
12-17 yil 25 12

18-23 yil 16 8
24 ve uzeri 34 16
Toplam 207 100

Ogretmenlerin Toplam Hizmet Siirelerine gére Da  gilimi

24 ve lzeri
16% 1-5 yil
18-23 yil 29% @1-5 yil
8% m6-11 yil
012-17 yil
12-17 yil 018-23 yil

12% W24 ve uzeri

6-11 yil
35%

Sekil 3.8. Ogretmenlerin Toplam Hizmet Surelerine géregan

Arastirmaya katillan gretmenlerin toplam hizmet surelerine goregitlent yukarida
verilmistir. Buna gore 1-5 yil arasi gorev yapanlar %2916yil gorev yapanlar %35, 12-
17 yil gorev yapanlar %12, 18-23 yil gorev yapadted ve 24 ve daha uzun sirelerde
gorev yapanlar %16 olarak belirle .
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3.7.2.5. @retmenlerin okul tirlerine gore dagilhimi

Arastirmaya katilan gretmenlerin tamami resmi okullarda gorev yapmaktg,00zel
okuldan hi¢ bir gretmen ankete katilmagtir. Belirtilien 207 tane gretmenin tamami

devlet okullarinda gorev yapmaktadir.

3.8. OKUL MUDURLER iNiN KENDi DEGERLENDIRMELER INE VE OGRET-
MEN ALGILARINA GORE FAKTOR ANAL izi

Okul mudurlerinin kendi dgerlendirmelerine ve getmen algilarina gore duygusal,
bilissel ve davragsal boyutlarda dgsime aciklik ortalamalari ve okul madurlerinin
duygusal, biksel ve davragsal boyutlarda dgsime acikliklari konusundaki, kendi
degerlendirmeleri ile @retmenlerin okul mudurlerini algilamalari arasintiak olup
olmadgina ve bu farklarin anlamli olup olmgda dair yapilan gestirilmis t test
sonugclari gagidaki tabloda verilmsitir.

3.8.1. Muddurlerin Kendi Degerlendirmeleri Sonuglari

Muddrlerin dgisime acikhktaki boyutlarini tespit etmek amaciyla faktor analizi
yapiimstir. Veri setinin faktér analizine uygurdunun test edilmesi icin, Kaiser-Meyer-
Olkin olcek yeterlilgi testi uygulanmy 0,863 dgeri elde dilmgtir. Bu dezerin 0,50’nin
uzerinde olmasi, 6rneklemin faktér analizi icin upgoldyunu gostermektedir (Sharma,
1996). Bartlett’s test of Sphericity 734,756’dir ba deger elde dilen faktorlerin anlamh
olduguna karet etmektedir (p=0.000). Daha sonra Temelsbiier yontemi kullanilarak
18 sorudan okan olcek Varimax doéndirme yontemi kullanilarak lemadilmistir ve

sonugclar tabloda verilrgir.

Toplam aciklanan varyans %77,88 olarak bulugtomuve %41,143 - %18,344 arainda
faktorlerin aciklayicilik yuzdeleri gggsmektedir. Faktorler sirasiyla, “Rsim taraftarlgi”,

“Degisime llimh Tutum” ve “Deisime Kapalilik” olarak isimlendirilmitir. Faktorlerin
icsel guvenirliklerinin hesaplanmasinda cronbach dezerleri hesaplanmgi ve tabloda

sunulmuytur. Butin guvenilirlik diizeyleri 0,70 @erinin Gzerindedir.
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Cizelge 3.10.0Okul Mudurlerin Kendi Dgerlendirmelerine Gore

Degisime Kagl Tutum Faktor Analizi Sonuclari

Faktorin Faktorii Olgturan Sorular Faktor Faktériin Soru Guvenilirligi
Adi yukleri | aciklayicilgl | sayisi (Cronbach
alpha)
Bu dezisiklikleri okuluma 6neririm 0,888 41,143 9 0,956
Degisiklikleri desteklemek icin 0.892
muimkin olan hegeyi yaparim '
Boyle deisikliklerin okulumda 0 866
olmasini ¢ok isterdim '
Pek cok mudur bu gi 0810
degisikliklerden yarar sglar '
Degisim Adi gecen dgisiklikler okuluma 0.875
Taraftarlgl | yarar sglayabilir '
Degisikliklerden yarar gorebilirim 0,844
Bu desisim surecinden ge¢cmek fio 0861
olurdu '
Okulumun ¢g@u Uyesi 0698
degisikliklerden yarar sglayabilir '
Bu degisiklikler beni harekete 0721
gegcirirdi '
Bu dezisiklikleri okulumda deneme 0779 18,391 3 0,845
egiliminde olurdum '
Degisime Bu dezisiklikler is performansimi 0771
lhmh arttirirdi '
Yaklasim Bu degisiklikler okulumdaki
(yetersiz) bazi durumlarin 0,631
iyilesmesine yardim edebilir
Degisime direnirim 0,793 18,344 4 0,809
. Bu desisiklikler okulumda olsa beni
Degisime kizdirir 0,607
Kapalilik Boyle desisiklerin olmasi igin 0578
bastirmakta tereddit ederdim '
Degisikli gi sevmem 0,581
Toplam 77,877
Kaiser Meyer Olkteasure of Sampling Adequacy 0,863
Bartlett’s Test of Approx. Chi-quare 734,756
Sphericity df 120
p 0,000
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3.8.1.1. Okul Miidiirlerinin Degisime Tutum Algilarina liskin t testi Sonugclari

3.8.1.1.1. Cinsiyete goreokul mudurlerinin de gisim tutumu (degisim taraftarh gi)

algisi t testi sonuclari

Ankete katilan mudurleridegisim tutumualgisi dgisime taraftarlgl boyutu igin cinsiyete

gore anlaml bir igki vardir.

Cizelge 3.11.0kul muddrlerinin cinsiyete goére gigime tutum (d&isim taraftarlgi)
algilari arasindaki farka gkin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t sd p dgeri
Desisi Kadin 7 5,60 0,410
e%tlswlnv 3,368| 27,732 0,002*
Taraftar 81 | el | 43| 479 1,228
* p<0,05
** p<0,01

Degisim Taraftarli g

58

5,6 L S
54 1 \
s

. \
4,8

4,6
4,4 1
4,2

Ortalama skor

Kadin Erkek

Sekil 3.9. Okul muddrlerinin dgisim taraftarlgl boyutunun

cinsiyete gore dasimi

Sekil'de goruldigt gibi erkek mudurler, dgsim taraftarlgini kadin muduarlere kiyasla
daha dgiik skorla dgerlendirmilerdir. istatistiki olarak da énem arzeden bu boyut icin

algilari ortalamalari kadinlarda 5,60, erkelerd®4larak saptanmtir.
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3.8.1.1.2. Cinsiyete gorekul mudurlerinin de gisim tutumu (degisime 1limli yaklasim)

algisi t testi sonuglari

Ankete katilan mudurleridegisim tutumu algisi dgisime ilimh yaklgim boyutu igin

cinsiyete gore anlaml bir gki bulunamanytir.

Cizelge 3.120kul madarlerinin cinsiyete gore gigime tutum (dgisime ihml yaklgim)
algilan arasindaki farka gkin t testi sonuclari

Dﬁg's'lme Kadin | 8 508 0,939
v l'(?“ 0,593| 49 0,556
aklasim | prek | 43 4,81 1,216

Degisime Ilimh Yakla sim

515
51

5,05 N

4,9

4,85 | \
48

4,75 |

47 -
4,65

Ortalama skor

Kadin Erkek

Sekil 3.10.Okul mudurlerinin dgisime 1hml yaklgim boyutunun
cinsiyete gore dgsimi

Sekil'de goruldgu gibi erkek muddrler, dgsime 1limh yaklgim boyutunu kadin
mudurlere kiyasla daha gik skorla dgerlendirmilerdir. Fakat istatistiksel olarak bir
Onem arzetmemektedir. Bu boyut icin algilar oraddari kadinlarda 5,08, erkelerde 4,81

olarak saptanngiir.
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3.8.1.1.3. Cinsiyete gorekul mudurlerinin de gisim tutumu (degisime kapalilik) algisi

t testi sonuglari

Cizelge 3.130kul maddrlerinin cinsiyete gore gigime tutum (dgisime kapalhlik)

algilari
arasindaki farka gkin t testi sonuclari
Desisi Kadin 7 5,57 0,607
Keg'sl"lnlf 0,420 48 0,676
apaiil Erkek | 43 5,37 1,223

Degisime Kapalilik

5,6
5,55 N

55

—e— Seriesl
5,45
54 \

5,35

Ortalama skor

53

5,25

Kadin Erkek

Sekil 3.11.Okul mudurlerinin dgisime kapalilik boyutunun
cinsiyete gore dasimi

Sekil'de goruldgu gibi erkek mudarler, dgsime 1limh yaklgim boyutunu kadin
mudurlere kiyasla daha gik skorla dgerlendirmilerdir. Fakat istatistiksel olarak bir
Onem arzetmemektedir. Bu boyut icin algilar oraddari kadinlarda 5,57, erkelerde 5,37

olarak saptanngiir.

N

Yukarida okul muddrlerinin dgsim tutumu algilarinin “dgisim taraftarlgl”, “degisime
thmh yaklasim” ve Arastirmaya katilan madarlerinin @gime olan yaklgminin degisime
ithmli yaklasim ve degisime kapalilik agisindan ele aligchda kadin ve erkek muddrler
arasinda anlamli farkhliklar bulunamam. Fakat, dgisim taraftarlgi boyutu tek bsna
ele alindginda cinsiyetle dé&sim taraftari olma tutumu arasinda anlamli bir istadi ili ski

bulunmutur.
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3.8.1.1.4. Braga gore okul mudurlerinin de gisim tutumu (degisim taraftarli g1) algisi
tek yonli ANOVA testi sonuglari

Cizelge 3.140kul muddrlerinin braga gore dgisime tutum (d@isim taraftarlgi) algilari
arasindaki farka gkin tek yonli ANOVA (F testi) sonuclari

Brans N | Ortalama | Std Sapma F p dgeri
LSt o 510 1,030
Degisim ogretmeni
Taraftarl & | Sosyal | 4/, |, gg 1,037 |3,616| 0,034*
Bilimler
Fen 10| 387 1,926
Bilimleri
* p<0,05
** n<0,01

Yukarida dgisim taraftarlgi boyutunun okul mudurleri tarafindan algilarinmaiga gore
farklihk durumu tabloda verilmgtir. Buna gore sinif gretmeni bragindan gelen 27
mudarin ortalamasi 5,10, sosyal bilimler radan gelen 14 mudurin ortalamasi 4,95,
fen bilimleri @sretmenlgi bramsindan gelen 10 madiarin ortalamasi ise 3,87 olarak
bulunmytur. Buna gore F testinde 3,616 olarak (p=0,03405)0hesaplanmive deisim
taraftarlginin braga gore 6nemli désiklik arz ettigi saptanmytir.

3.8.1.1.5. Braga gore okul mudurlerinin de gisim tutumu (degisime 1hmli yaklasim)

algisi tek yonli ANOVA testi sonugclari

Cizelge 3.150kul muddrlerinin braga gore dgisime tutum (dgisime thmlh yaklaim)
algilari arasindaki farka gkin tek yonlit ANOVA (F testi) sonuclari

Brans N | Ortalama | Std Sapma F p dgeri
SN og | 4,90 1,087
Degisime | 6gretmeni
[lhmli Sosyal
Yaklasim Bilimler 15 4,67 1,380 |1,043| 0,360
Fen g | 430 1,728
Bilimleri
* p<0,05
** p<0,01
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Yukarida dgisime 1hmh yaklgim boyutunun okul mudurleri tarafindan algilaribrarsa
gore farklihk durumu tabloda verilgtir. Buna goére sinif gretmeni bragpindan gelen 28
mudarin ortalamasi 4,99, sosyal bilimler gradan gelen 15 mudurin ortalamasi 4,67,
fen bilimleri &retmenlgi bramgindan gelen 9 mudurin ortalamasi ise 4,30 olarak
bulunmuytur. Buna gore F testinde 1,043 olarak (p=0,3600%)0hesaplanmive deisime

ihmli yaklasim ile brar arasinda herhangi birgki bulunamamytir.

3.8.1.1.6. Brana gotre okul muddrlerinin de gisim tutumu (degisime kapalilik) algisi
tek yonli ANOVA testi sonuclari

Cizelge 3.160kul madurlerinin braga gore dgisime tutum (dgisime kapalilik) algilari
arasindaki farka gkin tek yonli ANOVA (F testi) sonuclari

Brans N | Ortalama | Std Sapma F p dgeri
St og | 553 1,131
Degisime | 6gretmeni
Kapaliik | Sosyal | 1o | g4, 0,909 | 0,305 0,739
Bilimler
Fen 14 5,22 1,578
Bilimleri
* p<0,05
** p<0,01

Yukarida dgisime kapalilik boyutunun okul mudurleri tarafinddgirinin braga gore
farkhlik durumu tabloda verilngtir. Buna goére sinif gretmeni bragindan gelen 27
mudarin ortalamasi 5,53, sosyal bilimler radan gelen 15 mudurin ortalamasi 5,32,
fen bilimleri &retmenlgi bramsindan gelen 9 muidurin ortalamasi ise 5,22 olarak
bulunmutur. Buna gore F testinde 0,305 olarak (p=0,73905)0hesaplanmive degisime
kapalilik ile brag arasinda herhangi birgki bulunamamytir.
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3.8.2. Gretmenlerin Okul Miidirlerini De gerlendirme Sonuglari

Ogretmenlerin bulunduklar okul miduriningeiéme acikliktakiboyutlarini tespit etmek
amaciyla faktor analizi yapilgtir. Veri setinin faktér analizine uygurdunun test
edilmesi igin, Kaiser-Meyer-Olkin 0Olcek yetertili testi uygulanmy 0,933 dgeri elde
dilmistir. Bu deserin 0,50'nin Uzerinde olmasi, orneklemin faktoral icin uygun
oldugunu goéstermektedir (Sharma, 1996). Bartlett's tésBphericity 2711,29’dur ve bu
deger elde dilen faktorlerin anlaml olduna karet etmektedir (p=0.000). Daha sonra
Temel bilgenler yontemi kullanilarak 18 sorudan @o oOlgek Varimax dondirme
yontemi kullanilarak analiz edilgtir ve sonuclar tabloda verilgtir.

Toplam aciklanan varyans %67,901 olarak bulwtotwe %45,431 - %22,470 ar@inda
faktorlerin aciklayicilik yizdeleri ggsmektedir. Faktorler sirasiyla, “@sime Aciklik”,

ve “Degisime Kapalilik” olarak isimlendirilmgtir. Faktorlerin igsel guvenirliklerinin
hesaplanmasinda cronbachn deserleri hesaplanmi ve tabloda sunulngtur. Batin

guvenilirlik dizeyleri 0,70 dgerinin Gzerindedir.
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Cizelge 3.170gretmenlerin Algilarina gére Okul Mudurlerinin Bigim Tutumu
Faktor analizi sonuclari

Faktorin Faktorii Olgturan Sorular Faktor Faktériin Soru Guvenilirligi
Adi yukleri | aciklayicilgl | sayisi (Cronbach
alpha)
S0z edilen d@siklikleri desteklerdim| 0,803 45,431 13 0,960
Okulumun ¢@u Uyesi 0778
degisikliklerden yarar sglayabilir '
Adi gecen dgisiklikler okuluma 0776
yarar sglayabilir '
Boyle deisikliklerin okulumda 0775
olmasini ¢ok isterdim '
Bu desisiklikler okulumdaki
(yetersiz) bazi durumlarin 0,770
iyilesmesine yardim edebilir
Degisiklikleri desteklemek icin 0768
Degisime mumkin olan hegeyi yaparim '
Acikhk Bu desisim surecinden gegcmek fio 0757
olurdu '
Degisikliklerden yarar gorebilirim 0,750
Bu degisiklikler is performansimi 0.744
arttirird '
Bu degisiklikler beni harekete 0.726
gegcirirdi '
Bu dezisiklikleri okuluma 6neririm 0,711
Pek ¢cok mudur bu g 0.700
degisikliklerden yarar sglar '
Bu dezisiklikleri okulumda deneme 0.685
egiliminde olurdum '
Degisime direnirim 0,762 22,470 4 0,818
Boyle deisiklerin olmasi icin 0.748
Degisime bastirmakta tereddit ederdim '
Kapalilik Bu deisikliklerin cogu endse verici 0,741
Bu degisiklikler okulumda olsa beni 0,709
kizdirir
Toplam 67,901
Kaiser Meyer Olkeasure of Sampling Adequacy 0,933
Bartlett’s Test of Approx. Chi-quare 2711,29
Sphericity df 136
p 0,000
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3.8.2.1. Gretmenlerin Okul Mudiirlerinin De gisime Tutum Algilarina liskin t testi

Sonuglan

3.8.2.1.1. Cinsiyete goregietmenlerin okul mudurlerinin de gisim tutumu (degisime

aciklik) algisi t testi sonuclari

Ankete katilan gretmenlerindegisim tutumu algisi dgisime aciklik boyutu igin okul

turtiine gore anlamh bir gki bulunamamytir.

Cizelge 3.180gretmenlerin cinsiyetlerine gore, okul mudurleriegdrlendirmede
desisime tutum algilari (d@sime aciklik) arasindaki farkagkin t testi sonuclari
Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t sd p dgeri

DAeg'E:rEe Kadin | 107| 4,19 1,228
GIKII -0,74| 183 | 0,461
Erkek 78 4.34 1,479
Degisime Aciklik
4,45
4.4
4,35 /
< 4.25
1S
< 4.2 -
S 4,15
41
4,05 ‘
Kadin Erkek

Sekil 3.12.Ogretmenlerin algilarina gore, okul midirlerinirgdéme aciklik boyutunun

cinsiyete turtiine gore gsimi

Sekil'de goruldigu gibi erkek @retmenler, mudurlerinin ggsime aciklhiklarini kadin
ogretmenlere kiyasla daha yuksek skorlgettendirmglerdir. Fakat istatistiksel olarak bir
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onem arzetmemektedir. Bu boyut icin algilari omzda! kadinlarda 4,19, erkelerde 4,34

olarak saptanmtir..

3.8.2.1.2. Cinsiyete gore gietmenlerin okul mudurlerinin de gisim tutumu (degisime

kapalilik) algisi t testi sonuglari

Ankete katilan gretmenlerindegisim tutumu algisi dgisime aciklik boyutu igin okul

turtiine gore anlamh bir gki bulunamamytir.

Cizelge 3.190gretmenlerin cinsiyetlerine gére, okul mudurleriegdrlendirme de
desisime tutum algilari (d&sime kapalilik) arasindaki farkagkin t testi sonuclari

Cinsiyet| N Ortalama Std Sapma t sd p deseri
Eeg'sl"lnlf Kadin | 113| 4,64 1,273
apail 0,25| 197| 0,804
Erkek 86 459 1,349
Degisime Kapalilik
4,65
4,64 *«
4,63 \
§ 4o
“ 461
‘_é 4.6 1 \
g 459 |
4,58
4,57
4,56
Kadin Erkek

Sekil 3.13.Ogretmenlerin algilarina gore, okul mudurleriningdéme kapalilik boyutunun

cinsiyete turtine gore gsimi

Sekil'de goruldigt gibi erkek @retmenler, mudurlerinin gigsime kapaliliklarini kadin
ogretmenlere kiyasla daha ik skorla dgerlendirmilerdir. Fakat istatistiksel olarak bir
onem arzetmemektedir. Bu boyut icin algilar omzdal kadinlarda 4,64, erkelerde 4,59

olarak saptanmitir.
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Sonug¢ olarak gretmenlerin okul mudurlerini ggsime acikhik ve dgisime kapalilik

boyutlarinda cinsiyete gére herhangi istatistike®e sahip bulgu saptanamaimi

3.8.2.1.3. Braga gore @retmenlerin okul mudurlerinin de gisim tutumu (degisime

aciklik) algisi tek yonlit ANOVA testi sonuglari

Cizelge 3.200gretmenlerin braglarina gére, okul muddrlerini gerlendirmede ki
desisime tutum (dgisime aciklik) algilari arasindaki farkaskin tek yonlit ANOVA
(F testi) sonuclari

Brans N | Ortalama | Std Sapma F p dgeri
St ool 407 1,329
Degisime | 6gretmeni
AcIklik sosyal |0 4 a5 1258 | 0622 0538
Bilimler
Fen 19| 306 1578
Bilimleri
* p<0,05
** p<0,01

3.8.2.1.4. Braga gore @retmenlerin okul mudurlerinin de gisim tutumu (degisime
kapalilik) algisi tek yonli ANOVA testi sonuglari

Cizelge 3.21Brarsa gore dgisime tutum (dgisime kapallik) algilari
arasindaki farka gkin tek yonlii ANOVA (F testi) sonuclari

Brans N | Ortalama | Std Sapma F p dgeri
LSt sl 452 1,405
Degisime | 6gretmeni
Kapalilik | Sosyal | - |, 24 1,087 [1,733] 0,179
Bilimler
Fen 159 508 0,907
Bilimleri
* p<0,05
** n<0,01
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3.8.3. D&isime Kapalilik Boyutunun; O gretmenlerin Mudiirleri Hakkinda
Degerlendirmeleri ve Mudirlerin Oz Degerlendirme Kar silastirmasi

Her iki faktbérde de da&sime kapalilgi sorgulayan 4 ortak sorunun toplam ortalama
skorlari alinmgtir. Buna gore gretmenlerin ve mudurlerin gerlendirmelerini tek bir
cercevede ele alabilmek icin t testi uygulagtmi Buna gore; gretmenlerin mudurlerinin
degisme olan kapalilik tutumlarini algilariyla mudiurtekendi dgerlendirmeleri arasinda

istatistiksel 6Gnem sahip bir gki ortaya ¢ikmgtir.

Cizelge 3.22Go6reve gore dgsime tutum algilari (d@sime kapalilik)
arasindaki farka gkin t testi sonuclari

Gorev N | Ortalama | Std Sapma t sd| p dgeri

Desisi Ogretmen| 198 4,67 1,321
Keg'sl”lnf -3,691| 247 0,015*
apalil Mudir | 51 541 1,145

* p<0,05
** p<0,01

Degisime Kapalilik

5,6

5,4 -

5,2 -

4,8 -

Ortalama skor

4,6 -

4,4 1

4,2

Ogretmen Miidiir

Sekil 3.14.0gretmenlerle okul mudurlerinin gaime kapalilik boyutunun

karsilastiriimasi

Sonug itibariyle sekilde de goéruldglu Gzere @retmenlerin muddrleri icin dgsime
kapalilik tutumlarini, madarlerinin - kendilerini  glerlendirmelerinden  daha  glik
algilamaktadirlar. Buna gorezietmenler bgli olduklari midurlerinin dgisime kagl olan
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tutumlarint 4,67 olarak d@erlendirirken madudrler  kendilerini 5,45 olarak
degerlendirmilerdir. Ayrica p dgerinin 0,015 olmasi da istatistiki 6nem arz gt
kanitlamaktadir.

3.8. BULGULAR VE YORUM

3.8.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Okul muddrleri cinsiyetlerine gore kendilerini Zaiinden kadinlarda 5,60 erkeklerde 4,79
ortalama ile yuksek dizeyde gilgm taraftari olarak dgerlendirmglerdir. Bu bulgular
denence ile uyumlu olarak gerlendirilebilir. Yine okul mudurleri brafarina gore
kendilerini 7 Uzerinden sinif gdetmenlginden gelen okul maduarlerinde 5,10 sosyal
bilimler dgretmenlginden gelen okul mudirlerinde 4,95 ve fen bilimieen gelen okul
mudarlerinde 3,87 dizeyinde @g@m taraftari olarak dgerlendirmglerdir. Bu bulgular
brarsa gore,sinif gretmenli ve sosyal bilimler gretmenlginden gelen okul mudurleri

icin uyumlu, fen bilimlerinden gelen okul mudurlégin orta diizeyde cikrytr.

3.8.2.ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Okul mudidirleri cinsiyetlerine gore kendilerini 7diimden kadinlarda 5,08 erkeklerde 4,81
ortalama ile dgisime iliml yaklgim taraftari olarak derlendirmilerdir. Bu bulgular
denence ile uyumlu olarak gerlendirilebilir. Yine okul mudirleri bratarina gore
kendilerini 7 Uzerinden sinif goetmenlginden gelen okul mudurlerinde 4,99 sosyal
bilimler 6gretmenlginden gelen okul muddrlerinde 4,67 ve fen bilimielen gelen okul
mudurlerinde 4,30 dizeyinde gigm taraftari olarak dgerlendirmilerdir. Bu bulgular
desisime 1hmh yaklgim ile cinsiyet ve branile herhangi bir ikki bulunmadgini
gostermtir.

3.8.3. Ucuincii Alt Problemdliskin Bulgular ve Yorum
Okul mudidirleri cinsiyetlerine gore kendilerini 7diimden kadinlarda 5,57 erkeklerde 5,37

ortalama ile dgisime kapalilik taraftari olarak gerlendirmglerdir. Yine okul muddrleri

brarglarina gore kendilerini 7 Gzerinden singrétmenlginden gelen okul mudurlerinde
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5,53 sosyal bilimler gretmenlginden gelen okul mudurlerinde 5,32 ve fen bilinielen
gelen okul mudirlerinde 5,22 dizeyindesidene kapalilik olarak dgerlendirmglerdir.
Bu bulgular dgisime kapallik ile cinsiyet ve brarle herhangi bir iki bulunmadgini

gostermtir.

3.8.4. Dordiincii Alt Problemelliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenler okul mudiirlerini cinsiyetlerine gore 7etinden kadinlarda 4,19 erkeklerde
4,34 ortalama ile dgsime aciklik taraftari olarak gerlendirmglerdir. Bu bulgular
denence ile uyumlu olarak gerlendirilebilir.  Yine @retmenler okul mudurlerini
brarglarina gore 7 Gzerinden sinigr@tmenlginde 4,27 sosyal bilimler @etmenlginde
4,36 ve fen bilimleri @retmenlginde 3,96 dizeyinde ¢sim taraftari olarak
degerlendirmilerdir. Bu bulgular dgisime agciklik taraftarfinin cinsiyet ve branile

herhangi bir ilskisi bulunmadgini géstermytir.

3.8.5. Bginci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenler, okul mudurlerini ne olglide gigme 1limh yaklgim taraftari olarak

degerlendirecgi besinci alt boyut ile ilgili bulgular elde edilemestir.

3.8.6. Altinci Alt Problemeiliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenler okul mudirlerini cinsiyetlerine gore 7etinden kadinlarda 4,64 erkeklerde
4,59 ortalama ile dgsime kapalilik taraftari olarak gerlendirmglerdir. Yine @&retmenler
okul mudurlerini braglarina gore 7 tzerinden sinigr@tmenlginde 4,52 sosyal bilimler
ogretmenlginde 4,70 ve fen bilimleri gretmenlginde 5,08 dizeyinde dsime kapalilik
taraftari olarak dgerlendirmglerdir. Bu bulgular dgisime kapalilik taraftarfiinin cinsiyet

ve bran ile herhangi bir igkisi bulunmadgini géstermytir.
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3.8.7. Yedinci Alt Problemeiliskin Bulgular ve Yorum

Okul muddrleri cinsiyetlerine gore kendilerini 7diimden kadinlarda 5,60 erkeklerde 4,79
ortalama ile yuksek dizeydeglgm taraftari olarak dgerlendirmg, ¢gretmenler ise okul
muddarlerini cinsiyetlerine gore 7 Uzerinden kadidéa4,19 erkeklerde 4,34 ortalama ile
desisime aciklik taraftari olarak derlendirmglerdir. Bu bulgular dgisime aciklik
taraftarlginin cinsiyete gore fazla bir fark géstermgdancak kadin gretmenlerin okul
muddarlerini dgisime aciklik taraftarfii bakimindan daha dilk dizeyde bulduklarini
gostermgtir.  Yine okul mudurleri braglarina gore kendilerini 7 dzerinden sinif
ogretmenlginden gelen okul muddrlerinde 5,10 sosyal bilimigretmenlginden gelen
okul muddirlerinde 4,95 ve fen bilimlerinden gelekulb mudtrlerinde 3,87 dizeyinde
degsisim taraftari olarak dgerlendirmg, 6gretmenler ise, okul mudurlerini brgarina gore

7 uUzerinden sinif gretmenlginde 4,27 sosyal bilimler getmenlginde 4,36 ve fen
bilimleri 6gretmenlginde 3,96 dizeyinde @sim taraftari olarak dgerlendirmglerdir. Bu
bulgular dgisime aciklik taraftarginin sinif @retmenlginde ki dretmenlerce okul
maddranan - dgisime aciklgl, okul mudurinin dgerinden daha diik dizeyde
algiladiklari ortaya ¢ikrgtir.

3.8.8. Sekizinci Alt Problemdliskin Bulgular ve Yorum

Okul mudurlerinin kendilerini d&gsime 1hmh yaklgim taraftari olarak algilama dizeyleri
belirlendigi halde, @retmenlerin okul muddrlerini ne o6lgide gigme 1limh yaklgim
taraftari olarak algilama duzeyleri belirlenenggailen bu boyutta kadastirma

yapilamamytir.

3.8.9. Dokuzuncu Alt Problemdliskin Bulgular ve Yorum

Okul mudidirleri cinsiyetlerine gore kendilerini 7diimden kadinlarda 5,57 erkeklerde 5,37
ortalama ile dgisime kapalilik taraftari olarak derlendirmg, 6gretmenler ise okul
muddarlerini cinsiyetlerine gore 7 Uzerinden kadidéa4,64 erkeklerde 4,59 ortalama ile
degisime kapalilik taraftari olarak @erlendirmilerdir. Buna gore gretmenlerin

muddarleri icin dgisime kapallik tutumlarini, mudurlerin kendi glendirmelerinden
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daha dguk algiladiklari gorilmgtir. Bu da argtirmanin énemli bir bulgusuduY.ine okul
muddarleri braglarina gore kendilerini 7 Uzerinden sinigrétmenlginden gelen okul
mudurlerinde 5,53 sosyal bilimleggtmenlginden gelen okul mudurlerinde 5,32 ve fen
bilimlerinden gelen okul midurlerinde 5,22 dizewndigisime kapalilik olarak
deserlendirmi, ogretmenler ise okul mudurlerini brgarina gore 7 Uzerinden sinif
ogretmenlginde 4,52 sosyal bilimler getmenlginde 4,70 ve fen bilimleri
ogretmenlginde 5,08 dizeyinde @sime kapallik taraftari olarak @erlendirmilerdir.
Burada da sinif gretmenlerinin muddrleri icin dgsime kapalilhik tutumlarini, maduarlerin

kendi dgerlendirmelerinden daha glik algiladiklari gorialmgtar.

3.9. SONUCLAR VE ONERILER

Bu bdlimde, alanyazina ve gttama bulgularina dayanarak ve bulgularin, konulgéi
yapllms olan dger aratirma sonuclar ile kardastirmasi yoluyla genel sonuclar

aciklanmaya cajilmistir.

Degisim, okulun kendi 6zellikleri ve kallari nedeniyle olabilegg gibi, kiresel etkiler
nedeniyle de olabilmektedir. B@wimin kontrol edilebilmesi, @timsel etkililigin
surebilmesi icin d@simi uygulayanlarin, d&sime hazirlanmasinin planlanmasi
gerekmektedir. Cunki ggim hem dgisikliklerden etkilenen hem de etkileyen bir 6zadli
sahiptir (Ozdemir, 2000). g&imde deisimi bu cift tarafll yonuyle incelemek

gerekmektedir.

Egitim calisanlart ve yoneticileri bazi dsiklerden kaygilanirken, bazilarini da
desteklemektedirler. @F&simi uygulayacak olanlarin ve ggimden etkilenecek olanlarin,
degisimin gereklgi konusunda ikna edilmeleri gerekmektedir. g3emin gerektirdgi
donanimlara sahip olmalari igin, geregitin, gerekse teknik olarak desteklenmeleri
gerekmektedir. Bu nedenle s6z konusu desteklergiikaplanlanabilmesi igin, ilgili
kisilerin degisim karisindaki durumlarinin bilinmesi 6nengtaaktadir.

Egitimde desisikliklerin uygulama alani okullardir (Ozdemir, 2000 Okullarin
desisiminde en etkili okul cagani ise, okul muduriadir. Okuldaki geiklikler, okul
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muaddrindn dgisim kawrisinda ne hissefiine, deisim hakkinda ne bilgiine ve
desisimsel Ozellikleri davranlariyla ne kadar yansigina bir dlcide bghidir (Acikalin,
1998). Okul mudurunun geime aciklginin, dgisimin bagarisini arttirabilecs; degisime

kapalilginin ise dgisimin bagarisini azaltabilege ileri strtlebilir.

Bu calsmada okul mudurlerinin ggsime aciklgl incelenmg ve aratiriimistir.

Analiz sonuglarina gére genel olarak, okul mudiikendilerini yuksek dizeyde ggime
acik olarak gormekte ikengretmenler onlari daha giik dizeyde désime acik olarak

gormektedirler.

Oran (2002) tarafindan yapilan gtrema sonuclarina dayanarak Celep (2004, s. 184)’in
“...okul mudurleri, yeni yaklgmlari ve var olan yapi Uzerinde fazla etkisi ol@ay
davrang ve diginceleri desteklemektedirler” bicimindeki glendirmesi, “okul
mudurleri orta dizeyde @dsime aciktirlar” olarak yorumlanirsa; atamamizdaki

Ogretmenlerin algilamalari ile ilgili bulgulara yakohdugu ileri strdlebilir.

Buna kasgilik, A.B.Devletlerinin Ohio eyaletinde yapilan atirma sonucundaki; okul
mudurlerinin  dgisimden pek hglanmadiklari, kendilerini dgsimle pek uyumlu
bulmadiklar ama yine de gigiklikleri uygulayabilecekleri (Klecker ve Loadmah999)
deserlendirmesi ile argirmadaki okul mudurlerinin kendilerini @sime acik olarak

deserlendirmeleri bulgusunun uymadgi ileri strilebilir.

Okul mudurlerinin kendilerini dg&sime acik olarak gérmeleri, son yillarda devletteki
degisim akimi sonucu olumlu yonetici profilinin de ggime agik olunmasini gerektigdi
gibi bir beklenti yaratmasi ve okul muddrlerinin loie beklentiye uygun cevaplar vermeleri

gerektgini disinmelerinden kaynaklanglileri surdlebilir.

Ogretmenler okul muddrlerini, cinsiyet ve bgtarina bakildginda daha az geime agik
olarak algilamaktadirlar. Bu durumun mudurlerin lbaklik cevaplari verngiolmalarina

bir kanit olarak dgerlendirilebilir. MUdurler ve gretmenlerin cevaplari arasindaki farkin
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istatistiksel olarak ¢cok farkli cikmamasinagmeen @retmenlerin algilarinin daha gik

oldugu goralmigtar.

Okul mudurlerinin Ustten gelen gigim isteklerini benimser goérindgu ancak bunu
uygulamada yeteri kadar yansitmadiklari vegretmenlere de getmenlerin onlari
algilamalari ile okul mudurlerinin kendilerini gerlendirmeleri arasindaki farkin bundan

kaynaklandgi ileri strdlebilir.

Okul muddrlerinin bu durumunun altindaki nedeninl@isin kendilerini olumlu olarak

deserlendirmelerini istemeleri olabilegiileri surilebilir.

Degisime kapalilik bakimindan gdetmenlerin  mudurleri igin dagsime kapalilik

tutumlarini, madurlerinin kendilerini gerlendirmelerinden daha glik algilamaktadirlar.

Okul maudarlerinin gercekten hissettikleri gibi cevaverdikleri, cevaplarin istendik
olmadgl varsayildginda; bu iki grup arasindaki farkin algidaki gercékrklilik

olabilecei, farkin mudurlerin gercek duygu, glince ve davraglarini &retmenlere
iletememelerinden kaynaklaniyor olabilgcieri strulebilir.

3.9.1. Uygulamacilaricin Oneriler

Bu bolimde, ardirma sonucuna dayanarak, ©Once uygulayicilara verasoda

arastirmacilara yapilan éneriler yer aktr.

Arastirma bulgularina gére okul mudurleri kendileririikgek oranda ggsime acik olarak
degerlendirdiklerine gore Milli Eitim Bakanlgl bunyesinde bir dgsim yapilacg zaman,
okul mududrlerinin bunu kabul edip etmeyecekleridegil, uygulamada ne kadar gl

olacaklarinin tizerinde durulmalidir.

Okul mdaddurleri ile @retmenler arasindaki fark dikkate alinirsa; okul démlerinin
kendilerini yansitma konusunda eksik kaldiklamiigirtlebilir ve bu durumun giderilmesi
icin nedenleri ile ilgili argtirmalar yapildiktan sonra mevcut okul mudurlezrhét ici

egitime alinabilir.
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Okul madarlerinin  kendilerini yiksek dizeyde gdgme acik goérmelerine kan,
ogretmenlerin onlari daha giik dizeyde désime acik olarak algilamalarinin nedenleri

argstirilabilir.
Arastirma bulgularinin dlcekteki senaryoda verilengigiglik orneklerine b&h olup
olmadgl farkh dezisiklik Orneklerini veren senaryolart ayni gruba ulayarak

argstirilabilir.

Arastirma bulgularinin senaryoya daolup olmadgini anlamak icin senaryosuz bir dlgek

ile arastirma yapilabilir.

3.9.2. Arastirmacilar icin Oneriler

Okul muddrlerinin istendik cevaplari verniolabilecgi olasiligina kasilik, okul
muddarlerinin dgisime acikliklarinin 6lgilebilmesi igin dlgek uygulanteknikleri yerine

drnezin gozlem tekndi ile argtirma yapilabilir.

Arastirmada c¢ok yonll veri elde etmek icin o6lcek uygaleak gruplar arasina okul

mudurlerinin Ustleri ve grenci velileri katilabilir.

Egitim yonetimi lisans ya da yiksek lisans mezununobkul muddrleri ile dier alan

ogretmenliklerinden miudurlge gecenler arasinda fark olup olmadaratirilabilir.

Sinav sonucu atananlar ile sinav sonucu atanmayardgsinda bir fark olup olmagi

arastirilabilir.
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Bilgilerinizi, gereginin ILG] (a) Valilik Onayi dogruitusunda, flee Milli Egitim
Mudiritklerinin bﬂmsmden sonra Okul Midirliklerine gerekli duyurunun anketci tarafindan
yapilmasim, islem bittikten sonra 2(iki) hafta icinde sonuctan MUdUrlUgimiz Kaltiir
Bolimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

hyn BILICH
udur a.
Sube Mudiirii

EKLER :
Ek-1. ILGI (a) Valilik Onayi.
Ek-2. Anket
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T-C. P
_ ISTANBUL VALILIG
IL Milli Egitim Midiirlii

Sayl : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ {22 o F11172005
Konu : Anket (Erol OCAKLI)

VALILIK MAKAMINA

ILGI: a) Milli Egitim Bakanlig Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanliginin
18.08.2003 giin 2430 sayili emri.
b) Yeditepe Universitesi Rektarliigiiniin 13.10.2005 tarih ve 4789 sayill yazisi.

Yeditepe Universitesi Egitim Yonetimi ve denetimi yiiksek lisans Ggrencisi Erol
OCAKLI’'min “Okul Miiduirlerinin Bilissel, Duyussal ve Davramigsal Olarak Yeniliklere
Acikliklarimin Olgiilmesi” konusunda anket calismas1 yapmak istegi hakkindaki (b) yazi ve
ekleri Midurlugiimiizce incelenmistir.

Adi gecenin yukanda belirtilen konuda, egitim-68retimi aksatmamak kosultu ile ve
okul midirlerinin gézetim ve sorumlulugunda, anket yapilan kisilere ait kimlik bilgilerinin
yazilmamasi kaydyla, toplam 19(ondokuz) sorudan ibaret anketi Ilimiz Avrupa Yakist resmi
okullarinda gorevli 6gretmen ve okul midiirlerine uygulamas: MUdirliigiimizee uygun
goriilmektedir.

Makamimzca da uygun goriildiigii takdirde olurlanimza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ILGI(b) yaz1 ve ekleri
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Ty
_ T.C.
YEDITEPE UNIVERSITESI
REKTORLUGU
SAYI : B.30.2.YTU.0.70.00.00-9000/ { +¥ I
T S BEUA T Th0F 9000/ (38 13 Flim 2005

KONU : Anket (Erol OCAKLI)

iSTANBUL iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU’NE

Universitemiz Egitim  Yonetimi ve Denetimi Yiiksck Lisans ogrencilerinden  Erol
OCAKLI'nin Istanbul ili (Avrupa Yakas)) Resmi Okullarinda Okul Midirleri ve Ogretmenlere
uygulanmak iizere ekteki “’Okul Miidiirlerinin Bilissel, Duyussal ve Davramssal Olarak
Yeniliklere Agikhiklarmin Olciilmesi” ile ilgili anket calismasini Yiiksek Lisans Tez’i igin
yiirlitmek istemektedir.

Gerekli iznin verilmesini arz ederim.

Mine CAKALOZ
Genel Sekreter

LA

EKI: Anket Formu (4 sayfa)
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Sayin Meslektam,

Egitim YOnetimi ve Denetimi alaninda Yiksek Lisansinbitrme Tezimi
hazirlamaktayim. Bu tezin amaci, okul mudurlerigigzisime bakslarinin ve dgisim
konusundaki tutumlarinin dl¢ilmesidir. Sizin yoo#érinizle ilgili olarak verecginiz
cevaplar bu tezin temelini cfiwracaktir. Aratirma sonugclarinin ghkli sonu¢ vermesi
icin  hicbir soruyu cevapsiz birakmayiniz, secesektinden size en uygun olanini
isaretleyiniz.

Bu aratirma gergi, bir senaryo ve onunla ilgili sorular hazirlagtm. Litfen
senaryoda ongorulen gigiklikleri okuyunuz, senaryodaki okul mudurintn uiegaalarini
ve sizin okul madurandzun bu gleiklikler karsisindaki tutumunun ne olabilegiai goz
onune alarak, arka sayfada senaryoyglibalarak verilen maddelerle ilgili genel
distncelerinize uyan seceneklegaretleyiniz Ayrica eklemek istediniz distnceleriniz
varsa dgunduklerinizi en sonda bunun icin ayrilan boélunagipniz.

Bu argtirmaya katilmayi kabul effiniz icin tesekkir ederim.

OEOCAKLI
SENARYO

Cumbhuriyet Lisesi’ne yeni atanan Ahmet Bey, g@i@l§tonetim gitiminin de etkisiyle
okulda bir dizi yeni uygulama kiatti.

Ogretim yili bainda Ahmet Bey, mevcut kilik — kiyafet yonetngadin artik islevini
yitirdigini ve kaldirilmasi gereldini belirterek, toérenler ve resmi toplantilarsikhda
yasalarimiza ters dihemek keulu ile @grencilerin  serbest kiyafetle okula
gelebileceklerini, zaten bazi okullarda haftanim gQunia serbest kiyafet uygulamasi
yapildgini belirterek, kiyafetin belirlenmesini gi@nci temsilciler kurulu ve okul aile
birligi temsilcilerine birakti.

Okul madara Ahmet Bey, okul butcesini hazirlamakaangla madar yardimceisi, okul
aile birligi baskani, @renci temsilcileri bgkani ve @retmenler kurulunca secilen bir
o0gretmenin katilmindan ofan bir kurul olgturdu ve bitceyi kendi B&anligindaki bu
kurulun oy birlgi ile kabul etmesinden sonra onaya gonderdi. Okualr ve giderini
gosterir aylik bilancolar hazirlatarak, herkesimatihkla gorebilecg camli bir panoya
astirmaya bgadi. Okul ile ilgili herkesin harcamalar hakkinkizndisinden bilgi istemesini
sgladi.

Yil sonunda @retmen ve mudur yardimcilarina verilecek odullegi sicil notunu
belirlemek icin performans d@erlendirmesi uygulamasina gecti. Aralik ayinda, @rud
yardimcilari ve gretmenlerin dgerlendiriimesi amaciyla;genci sinif temsilcileri ve okul
aile birligi yonetim kurulu, ilgili @Gretmenin zimre arkaglarini ¢agirarak, okuldaki tim
ogretmenler ve mudur yardimcilar icin ayri ayri mdigi degerlendirme formlarini
dagiti ve degerlendiricilerin gizli kalmasi kguluyla belirtilen ki — Kisileri
deserlendirmelerini istedi. Formlar gelince de kendisgerlendirmesini yaparak, herkese
deserlendirme sonucunu 6zel génie sonucu bildirdi.

Ahmet Bey'in son uygulamasi ise; sbaretmen Unvanini kazanan Mustafa Bey'i
okulun eitim — dgretim islerini yariitme sorumlusu yapmak oldu. O’na gereketkiyi de
vererek okul gletmesinin ve genel durumun sorumiglunu Ustlendiini belirtti. Ahmet
Bey’in baslattigl bu uygulamalar okulun havasinigggirmeye baladi
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I Cinsiyetinizz K( ) E()
Il Yasiniz :22-27( ) 28-33( ) 34-39( ) 40{45 46 ve Ustl ( )

[l Bramginiz:................
IV Toplam hizmet SUreniz: ..........coooooiiiemiiiiii
V' Okulunuzun tard: ......ccoovvvvvnnnnnne.

Bu cumlelerin beina“okul mudurimiz” ibaresini ekleyerek okuyunuz ve size uygunluk
derecesini,“Kesinlikle katilmiyorum, Cok az katiyorum, Az k atiliyorum, Orta
derecede katiliyorum, Cok katiliyorum, Pek ¢ok katilyorum, Tamamen katiliyorum”
siklarindan  birinin  Gzerini (X) saretleyerek belirtiniz.

5 £
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Boyle deisikliklerin

okulumuzda olmasini ¢ok ister

Adi gecen dgisikliklerin okulumuza yarar
saslayabileceini dusunar

Degisime direnir

Degisikli gi sevmez

Okulumuzun ¢gu Uyesinin dgisikliklerden yarar
sglayabilecgini dustnar

Bu desisiklikleri okulumuzda denemegdiminde
olur

Bu desisiklikler okulumuzda olsa kizar

Bu dezisikliklerle is performansini arttirirdi

So6z edilen dgsiklikleri destekler

Bu desisikliklerle harekete gecer

Pek cok mudurin bu gié degisikliklerden yarar
sglayaca&ini digunar

Bu dezisiklikleri okulumuza 6nerir

Bu desisikliklerin cogunu endge verici bulur

Bu dezisikliklerin okulumuzdaki (yetersiz) bazi
durumlarin iyilemesine yardim edebilegiai
disunar

Degisiklikleri desteklemek icin mimkun olan he
seyi yapar

Bu desisim sUrecinden gecmekten gianir

Degisikliklerden yarar gorebilir

Boyle deisiklerin olmasi igin bastirmakta
tereddut eder
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Sayin Okul Mudurd,

Esitim YoOnetimi ve Denetimi alaninda Yuksek Lisansinbitirme Tezimi
hazirlamaktayim. Bu tezin amaci, okul mudurleridiezisime baksglarinin ve dgisim
konusundaki tutumlarinin ol¢ilmesidir. Sizin kendie ilgili olarak verecginiz cevaplar
bu tezin temelini olgturacaktir. Argtirma sonuglarinin gakli sonug vermesi icin lltfen
higbir soruyu cevapsiz birakmayiniz, se¢enekladgn size en uygun olanigaretleyiniz.

Bu aratirma gergi, bir senaryo ve onunla ilgili sorular hazirlagtm. Lultfen
senaryoda ongorulen gigiklikleri okuyunuz, senaryodaki okul muduartntn uiegualarini
ve sizin bu dgisiklikler karsisindaki tutumunuzun ne olabilggei goz 6nine alarak, arka
sayfada senaryoya @la olarak verilen maddelerle ilgili genel gincelerinize uyan
seceneklerisaretleyiniz Ayrica eklemek istediniz distinceleriniz varsa diindiklerinizi
en sonda bunun igin ayrilan b6lime yaziniz.

Bu aratirmaya katilmayi kabul egiiniz icin tesekkir ederim.

OEOCAKLI
SENARYO

Cumhuriyet Lisesi’'ne yeni atanan Ahmet Bey, g@iionetim gitiminin de etkisiyle
okulda bir dizi yeni uygulama kiatti.

Geretim yili bainda Ahmet Bey, mevcut kilik — kiyafet yonetngadin artik islevini
yitirdigini ve kaldirilmasi gereldini belirterek, térenler ve resmi toplantilarsihida
yasalarimiza ters dihemek kaulu ile @grencilerin serbest kiyafetle okula
gelebileceklerini, zaten bazi okullarda haftanim Qunia serbest kiyafet uygulamasi
yapildgini belirterek, kiyafetin belirlenmesini gi@nci temsilciler kurulu ve okul aile
birli gi temsilcilerine birakti.

Okul madara Ahmet Bey, okul bitgesini heamak amaciyla maddr yardimcisi, okul
aile birligi baskani, @renci temsilcileri bgkani ve @&retmenler kurulunca secilen bir
dgretmenin katilimindan o$an bir kurul olgturdu ve butgeyi kendi hganlhgindaki bu
kurulun oy birlgi ile kabul etmesinden sonra onaya gonderdi. Okwealr ve giderini
gosterir aylik bilangolar hazirlatarak, herkesimatikla gorebilec@ camli bir panoya
astirmaya bgdadi. Okul ile ilgili herkesin harcamalar hakkinkizndisinden bilgi istemesini
sgladi.

Y1l sonunda gretmen ve mudur yardimcilarina verilecek odullesi sicil notunu
belirlemek igcin performans gerlendirmesi uygulamasina gegti. Aralik ayinda, @rud
yardimcilari ve gretmenlerin dgerlendirilmesi amaciyla;denci sinif temsilcileri ve okul
aile birligi yonetim kurulu, ilgili @Gretmenin zimre arkaglarini ¢airarak, okuldaki tim
Ogretmenler ve mudur yardimcilari icin ayri ayrn hedigi degerlendirme formlarini
dagiti ve degerlendiricilerin gizli kalmasi kguluyla belirtilen ki — Kisileri
degerlendirmelerini istedi. Formlar gelince de kendisgerlendirmesini yaparak, herkese
deserlendirme sonucunu 6zel génie sonucu bildirdi.

Ahmet Bey’in son uygulamasi ise; s@imetmen Gnvanini kazanan Mustafa Bey’i
okulun eitim — dgretim islerini yariitme sorumlusu yapmak oldu. O’na gereketkiyi de
vererek okul gletmesinin ve genel durumun sorumliglmu Ustlendiini belirtti. Ahmet
Bey’in balattigi bu uygulamalar okulun havasinigiigirmeye baladi.
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|  Cinsiyetinizz K( ) E(
Il Yasiniz :22-27( ) 28-33( ) 34-39( ) 40{45 46 ve Ustl ( )

IV Mudurlukteki toplam hizmet SUreniz: ..o,

V' Okulunuzun tard: ......cccovvvvvnnnnnne.
Bu cumlelerin size uygunluk derecesini,Kéesinlikle katilmiyorum, Cok az
katillyorum, Az katiliyorum, Orta derecede katiliyorum, Cok katiliyorum, Pek ¢ok
katillyorum, Tamamen katilliyorum” siklarindan  birinin  GzerinfX) isaretleyerek

belirtiniz.

katilmiyorum

Cok az

Az
Tamamen
katiliyorum

Kesinlikle
Orta

Cok

Pek cok

Boyle deisikliklerin okulumda olmasini ¢ok isterdin

Adi gecen dgisiklikler okuluma yarar sglayabilir

Degisime direnirim

Degisikli gi sevmem

Okulumun ¢@u Uyesi dgisikliklerden yarar
saslayabilir

Bu dezisiklikleri okulumda denemegdiminde
olurdum

Bu desisiklikler okulumda olsa beni kizdirir

Bu desisiklikler is performansimi arttirirdi

So6z edilen dgsiklikleri desteklerdim

Bu desisiklikler beni harekete gecirirdi

Pek ¢cok mudur bu gi degisikliklerden yarar sglar

Bu desisiklikleri okuluma Oneririm

Bu desisikliklerin cogu endge verici

Bu dezisiklikler okulumdaki (yetersiz) bazi
durumlarin iyilemesine yardim edebilir

Degisiklikleri desteklemek igin mimkuin olan hgzyi
yaparim

Bu desisim sUrecinden gecmek fiolurdu

Degisikliklerden yarar gorebilirim

Boyle desisiklerin olmasi icin bastirmakta tereddit
ederdim

Ayrica belirtmek istediklerinizi litfen buraya yaziniz.
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Erol OCAKLI
Kisisel Bilgiler:
Dogum Tarihi : 29.07.1964
Dogum Yeri :Sawat
Medeni Durumu - Evli
Egitim:
Ilkokul 1971-1976 Murgul Damidikokulu
Ortaokul 1987-1990 Murgul Damar Oktialu
Lise 1990-1993 Sawat Lisesi
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Lisans 1998-2000 Anadolu Univ. Al®gretim Qsretmenli
LTP Turkce Bolumu
Yuksek Lisans 2004-D.E. Yeditepe Universitessygl Bil. Enstitusi

itim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dal

Calistigi Kurumlar:

2003-Devam ediyor Klcukcekmece, Dr. HuBshcetilkdgretim
Okulu Muduru

1998-2003 Klcukoece, Margal Fevzi Cakmaklkogretim
Okulu Ggretmeni

1996-1998 Kicekpece, Mahmugevket Zirhilkdgretim
Okulu Ggretmeni

1993-1996 Hopa, 14 Marilkogretim Okulu Ggretmeni

1990-1993 Kiir, Baslamailkokulu Mudur
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