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IDENTIFICATION OF THE CAREER ANCHORS OF TEACHERS
(SAMPLE OF SARIYER )

Mustafa USLU

ABSTRACT

The aim of this research is to investigate the career anchors of the teachers that
work in primary schools and the relation of these anchors with the demographic properties.
The research involves 350 teachers that work in state primary schools of Sariyer in
Istanbul. Career anchor theory of Edgar Schein has been used in this research. Data are
gathered in 2 parts which are demographic informations and a questionnaire of 34
questions about career anchors of the individual. In the questionnaire, career anchors of the
teachers are weighed by the five-point Likert Scale. It is seen that demographic properties
play an important role in the way Schein uses in the investigation of career anchors. The
results of the research, which involve participants from the teachers working in Sariyer,
can be expanded to more general way especially by the effects of the age and the duration
of work. The research involving higher number of teachers from different locations,
different branches will yield into a more clear and trustful level. This kind of a research

will be a basis for a sociophysicological research of career anchors of teacher community.

Keywords: Career, teacher, career anchor, Edgar Schein
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SINIF OGRETMENLERININ KARIiYER DEGERLERININ BELIRLENMESI
(SARIYER iLCESi ORNEGI)

Mustafa USLU

OZET

Arastirmanin amaci, ilkdgretim okullarinda gorev yapan siif 6gretmenlerin kariyer
degerlerinin belirlenmesi, demografik 0Ozelliklerle iliskisini incelemektir. Arastirma
Istanbul ili Sariyer ilgesindeki devlet ilkdgretim okullarinda calisan 350 &gretmeni
kapsamaktadir. Calismada Edgar Schein’ in kariyer deger teorisi kullanilmistir. Veriler iki
boliimde toplanmistir: Bunlar, demografik bilgiler ve 34 soru maddesinden meydana
gelmistir.  Ankette sinif oOgretmenlerinin  kariyer degerleri, 5°1i Likert 0Olgegi ile
saptanmistir. Demografik 06zelliklerin, Schein’in 06ne siirdiigii kariyer degerlerinin
belirlenmesinde etken oldugu goriilmektedir. Sariyer Bdlgesi’nde gorev yapan simif
ogretmenleri 6rnekleminde yapilan bu ¢alismanin sonuglari, 6zellikle yas ve hizmet siiresi
etkenlerinin islevi olarak daha biiyiilk boyutlara yansitilabilir. Farkli bolgelerde, farkli
branslardan ve daha ¢ok ve oranli sayida 6gretmen iizerinde yapilacak bir arastirma, yas ve
hizmet siiresi Ozelliklerinin yaninda diger demografik etkenlerin kariyer degerlerinin
belirlenmesindeki katkisini daha acik ve giivenilir diizeyde ortaya koyacaktir. Bu tiir bir
calisma, dgretmen kitlelerinin kariyer degerlerinin belirlenmesine yonelik sosyo-psikolojik

bir aragtirmaya temel olusturacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Sinif 6gretmeni, Kariyer degeri, Edgar Schein
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GIRIS

21. ylizyilla birlikte bilgi ve teknoloji ¢agina gecis siirecinin hizlandigi, diinyanin
hizla kiiresellestigi bir ortamda ekonomik kalkinma, her dalda teknolojik gelismeler tim
calisma hayatini etkisi altma almistir. Is giicii yapis1 degismis, rekabet ortami kizigmistir.
Bu degisim hizin1 yakalamanin, degisen ve de kiiresellesen diinyaya ayak uydurabilmenin;
organizasyonlarin sahip oldugu en onemli gii¢ olan insan kaynaginin en iyi sekilde
planlamasi ve ydnetilmesiyle miimkiin olacag1 aciga ¢cikmustir. Ulkemiz de, degisen diinya
ve AB iiyeligi c¢ercevesinde kurumlar icinde yeniden yapilanmaya kendini mecbur
hissetmistir. Ulkemizin “insan giicii” konusunda avantaji oldugunu sdylemek hata
sayllmaz. Bunun sebebi ¢ok geng bir niifusa sahip olmamizdir. Ulkemizde her yil yaklagik
1 milyon 250 bin ile 1 milyon 350 bin aras1 6grenci ilkdgretime baslamaktadir. Egitime
devam eden Ogrenci sayimiz ise 18 milyon 500 bin civarindadir. Bu gen¢ potansiyelimiz

diinyadaki bir¢ok iilke niifusundan bile fazladir.

(Cag1 yakalayacak ve gelecege giivenle bakacak bir Tiirkiye i¢in bu geng niifusun iyi
yetistirilmesi bilinen bir gergektir. Bunun gergeklestirilmesi i¢in iyi bir egitim sistemine
gerek vardir. Bu egitimin de temelini ilkdgretim olusturmaktadir. Ilkdgretimdeki temel
egitimin iyi verilebilmesi icinde kaliteli dgretmenlere ihtiya¢ vardir. Ogretmenlerin iyi
yetistirilmesi, kisisel kariyer degerlerinin ve hedeflerinin belli olmasi kaliteyi arttiran en
biiyiik etkenlerdendir. Siif d6gretmenlerinin kariyer degerlerinin belirlenmesi Sariyer ilge
ornegi konulu tezimin amaci, 6gretmenlerin kariyer degerleri ve hedefleridir. Bu tezde,
Istanbul ili Sariyer Ilgesindeki devlet okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin kariyer

degerleri tespit edilmeye calisilacaktir.

Kariyer degeri; bireyin kisisel deger ve tutumlarindan olusan, onun yasamini
dengeleyen, kendi algiladig1 6zellik ve yetenekleri, glidii, deger, tutum ve davranislar ile,
bunlar1 dengeleyen ve yonlendiren unsurlardir. Bireyin kariyer tercihinde bu denge
unsurlart devreye girmekte, kisisel deger ve beklentilere gore kisi kariyerine
yerlesebilmektedir. Kisisel Degerler Kiimesi olarak da adlandirilabilen kariyer degerleri,

uygun kariyer se¢imi ve yerlesiminde olduk¢a onemlidir.



Kisilerin kariyeri boyunca ona eslik eden temel etkenler; giidii ve gereksinimleri,
degerleri, tutum ve yeteneklerinin birlesimidir. Schein’in 1970’lerin ortasinda yapmis
oldugu ilk orijinal ¢alismasinda bir¢ok insanin kendi kariyerinin se¢iminin arkasinda yatan

temel degerleri bes temel kategoride ele aldig1 goriilmektedir. Bunlar:

e Girisimei (Creativity Anchor)

e Giivenlik/ Istikrar (Secutity/Stability Anchor)

e Ozerklik/ Bagimsizlik (Autonomy/Independence Anchor)

e Teknik/ Fonksiyonel Yetenek (Technical/Specialist Anchor)

e Yonetimsel Yetenek (Managerial Anchor)

Schein, 1980’lerde devam eden ve uzun bir siireg teskil eden genis bir meslek grubu
tizerinde siirdiirdiigli arastirmalar1 sonucunda bu degerlere yeni kategoriler eklemistir. Bu

degerler:

e Kendini adama (Ideology Anchor)

e Hayat Tarz1 (Identity Anchor)

e Meydan okuyucu (Challenge Anchor)

e Savasct (Warrior Anchor)

e Kariyer memnuniyeti (Career Satisfaction Anchor)

e Ayrnimaya isteklilik (Willingness to Leave Scale Anchor)

Edgar Schein tarafindan Kariyer Degerleri olarak ifade edilen bu 5’1 temel 11°1
bulan kariyer degerleri kiimesi, bu tezin de ana kaynagini olusturmaktadir. Bireyin calistig
i ile uyum saglamasi halinde, yani kisisel degerlerle orgiit degerlerinin ortak uyum noktasi

tespit edildiginde bireyin kariyeri dengelenmis olmaktadir.

Tezin birinci boliimiinde temel kavramlar ve tamimlar, ikinci boliimiinde sinif
ogretmenleri ve kariyer degerleri, TUgiincli boliimiinde kariyer degerlerinin  sinif
Ogretmenleri ve okullar i¢in 6nemi, dordiincii boliimiinde arastirma, besinci bdliimiinde

analiz sonuglar1 ve son boliimiinde ise sonug anlatilmaya ¢aligilacaktir.



BIiRINCi BOLUM
TEMEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR

Bu boliimde 6gretmenlik, sinif 6gretmenligi, Sinif 6gretmeninin yetistirilmesi,
kariyer, kariyer degerleri, kariyer yonetimi ve kariyer planlama gibi temel kavramlardan

bahsedilecektir.

1.1.  Ogretmenlik

Ogretmenlik meslegi, yetismekte olan nesli, ailesi, toplumu, milleti ve devleti icin
daima yararli, yapici, liretken, sosyal, iyi bir insan ve iyi bir vatandas olarak yetistirme
sanat1 olarak tamimlayabiliriz. Ogretmenlerin yetistirdigi bireyler, ailesini, toplumu,
milletini ve devletini mutlu kilar, kalkindirir, gliglendirir. Bu bakimdan ulusun, vatanin ve
devletin gelecegi; ekonomik yonden kalkinmasi her seyden 6nce 6gretmenlerin gosterecegi

basariya bagldur.'

Ogretim, bir is, bir ugras alam olarak ortaya cikinca ogretmenlik meslegi
dogmustur. 150 yildan beri meslek olma miicadelesi vermektedir. Ogretmenlik artik
kendine 6zgili bir meslek ve bir meslekte bulunmasi gereken her tiirlii 6zelliklere sahip

oldugu anlayss birligine varilmistir.”

Yillarca savasmis diinya iilkeleri gilinlimiizde artik kalkinmayi, huzur ve refah
istemektedirler. Bu isteklerine kavusmak i¢in anahtar olarak da egitimi gérmekte ve bu
gorlis etrafinda birlesmektedirler. Egitiminde asil hedeflerinden biri ve en 6nemlisi
toplumu gelecege hazirlamaktir. Egitim oncelikle ¢ocuklar1 ve gengleri 1yi yetistirerek ve
onlara giizel rehberlik ederek topluma kazandirmayi amaclamistir. Gegmisten giliniimiize
bireylerin yetistirilmesi ve islenmesi s6z konusu olunca akla hemen gelen meslek
ogretmenlik olmaktadir. Neden olarak ta egitim sistemini hareket ettirecek, isletecek ve
bireylere sekil verecek olan kigiler O0gretmenlerdir. Meslekler, genellikle gelismemis

toplumlarda gorenekle babadan ogla veya anadan kiza gecer, az geliskin toplumlarda usta

! Yural,Birol,Yetkin-ide;_nl Vizyoner Ogretmen,Hayat Yay1n01111gzistanbul,2004,s.48
2 Unal,Selma,Ada,Sefer,Ogretmenlik Meslegine Giris,Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakdiltesi Doner
Sermaye Isletmesi Matbaa Birimi,Istanbul,1999,s.24



cirak iliskisiyle 0grenilir, geliskin toplumlarda orgiin egitimle edinilir. Cagdas toplumlarda
ise belirli diploma gerektiren profesyonel bir ugras niteligi kazanir. Bu olgu diger ¢ogu
meslekler gibi 6gretmenlik meslegi i¢in de gegerlidir. Gilinlimiizde 6gretmenlik meslegi
ogretmen olan kimseler tarafindan yiiriitiiliir. Ogretmen, meslegi 6gretmek olan kimsedir.
Glinlimiizde 6gretmen, 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi yeterlikleri kazandiran yiiksek
Ogrenimi bitirerek aldig1 diplomayla 6gretmenlik yapma yetkisini elde etmis olan kimsedir.

Dar anlamiyla ogretmenlik oOncelikle ogretimcilik demektir. Ancak Ogretmenlikte

rn nmn

"0gretme' "goreviyle siirli kalinmaz, yetinilmez. Ciinkii "6gretme" "egitme" ile i¢ ige
isler, gerceklesir. Boylece Ogretmenlik daha genis bir anlam kazanir. Bu anlamda
ogretmenlik egitmenligi de kapsar, igerir. Oyleyse, genis anlamiyla dgretmenlik 6gretme
odakli egitimciliktir. Buna gore Ogretmenlik meslegi 6gretme odakli bir egitimcilik
meslegidir. Ogretme cabalarmin kokleri tarihin derinliklerine uzanir. Bu cabalarin bir
ugrast alani niteligi kazanmasi, bu wugrasi alaninin Ogretmenlige doniismesi ve
ogretmenligin mesleklesmesi ise epey yenidir. Ogretmenligin tamamen kendine dzgii bir

uzmanlik meslegi olmast ise ¢ok daha yenidir.?

Ogretmenlik mesleginin yasal tamimi sdyledir: 1973 yilinda yiiriirliige giren 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43.maddesine gére “Ogretmenlik devletin egitim,

6gretim ve bununla ilgili, yonetim gorevlerini tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.”*
1.2.  Smf Ogretmenligi

Egitimin amaglarina ulasabilmesi i¢in siniftaki kaynaklarin, insanlarin ve zamanin

etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesine simif yonetimi denir.’

Sinif yonetimini saglama gorevi simf 6gretmenin isidir. Sif d6gretmeninin sif
yonetimi dgrencilerin bagarilarini direkt etkiler ve biiyiik etki saglar. Ogretmenlik gérevine
ilk defa (aday olarak) atanacaklarda alanlar itibariyle, Talim ve Terbiye Kurulu Kararimin 7

inci maddesi geregince asagidaki Oncelik sirasi esas alinacak, bu siralamadaki Onceki

* Ugan,Ali,Cevrimigi,www.memocal.com,Erigim,(15.01.2005)

* Milli Egitim Temel Kanunu(1739, M.43)

> flgar,Liitfii, Egitim Yonetimi Okul Yonetimi Simf Yénetimi,2.Baski,Beta Bastim Yayim Dagitim
AS,Istanbul,2000,s.161



grupta olanlarin atamalar1 yapilmadik¢a sonraki gruba gegilmeyecektir. Sinif 6gretmenligi
icin su boliimlerden mezun olmak gerekmektedir. Egitim fakiiltelerinin sinif 6gretmenligi
programindan mezun olmak, Egitim fakiiltelerinin Matematik, Fen Bilgisi, Fizik, Kimya,
Biyoloji, Sosyal Bilgiler, Tarih, Cografya, Almanca, Fransizca ve Beden Egitimi
ogretmenligi programlar1 mezunu olmak ve Ilkogretim (siif) Ogretmenligi Sertifikasi
bulunmasi, Egitim fakiilteleri veya Egitim Bilimleri Fakiiltesinin Egitim Programlar1 ve
Ogretim, Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi, Egitim Yoénetimi ve Planlamasi, Egitimde
Olgme ve Degerlendirme ve Halk Egitimi Boliimii/Ana Bilim Dali mezunu olup Ilkdgretim
(sin1f) Ogretmenligi Sertifikas1 bulunanlar, Egitim fakiiltelerinin yukarida belirtilen
programlar1 diginda kalan programlarindan mezun olup ilkdgretim (Siif) Ogretmenligi
sertifikas1 bulunanlar, Egitim fakiilteleri disinda kalan ve Talim ve Terbiye Kurulu
Kararinda yer alan diger yiiksekdgretim programlarindan mezun olup Ilkégretim (Sinif)

Ogretmenligi Sertifikas1 bulunanlar, sart: aranmakta idi.

Artik Smif Ogretmenligine sadece Egitim Fakiiltelerinin Sinif Ogretmenligi
Programindan mezun olanlar atanabilmektedir. Buna iligkin bir istisna 119 sayili Talim ve
Terbiye Kurulu kararinda yer almamaktadir. Egitim Fakiiltelerinin Simif Ogretmenligi
Programi disindaki programlardan mezun olup da siif &gretmenligi sertifikasina sahip

olanlarin sinif 6gretmenligine atanma uygulamasina son verilmistir.

Smif Ogretmenligi’nin amaci, eskiden ilkokullar simdileri ise ilkdgretim
okullarinin Lkademesi(1-5.siniflar) i¢in ihtiyag olan Ogretmenleri yetistirmektir. Sinif
ogretmenligini yapacak kisilerin, sozel ve sayisal yeteneklerinin gelismis, 0grenmeye
yatkin ve oOgretmekten mutluluk duyan, 6grencilerine 6grenme merakini asilayabilen,

insanlar1 6zellikle ¢cocuklari seven bir kisilige sahip olmalidir.

Sinif dgretmenligi boliimden mezun olanlar Lisans Diplomasi ve “Sinif Ogretmeni”
unvami alarak; ilkdgretim okullarinda gérev yaparlar. Ilkogretim okullarinda egitim ve

Ogretimden sorumlu olurlar.

Isin Dogasi: Calistigi egitim kurumunda &grencilere, okuma-yazma, temel

vatandaslik, matematik, sosyal bilimler, doga bilimleri, sanat, spor gibi konularda bilgi ve



beceri kazandirir. Egitim verecegi sinifin diizeyine uygun yillik, aylik, haftalik ve giinliik
calisma plan1 hazirlar. Ogrencilerin bagarilarini degerlendirir, bagariy: artiric1 dnlemler alir.
Ogrencilerin gelismelerini izler, sorunlarin ¢dziimiine yardimci olur. Egitim ile ilgili
sorunlari, gelismeleri izler, bunlarin 6gretim programlarina yansitilmasi icin ilgililere
onerilerde bulunur. Nobet¢i oldugu giinlerde okulun diizen ve disiplinini saglamak {izere
gbrev yapar. Ogrencilere temel bilgi, beceri ve tutumlari kazandirmak igin gesitli dgrenim
ortamlar1 hazirlar, 6grencilerin yeteneklerini gelistirici etkinlikler diizenler. Ogrenci

velileri ile yakin iligki kurarak, isbirligi ile egitimi siirdiirtir.

Kariyer Olanaklari: Calistiklar1 okullarda veya Milli Egitim Bakanligi
bilinyesinde idari kademelere yiikselebilirler. MEB tarafindan yapilan miifettislik sinavini

kazanirlarsa miifettis olabilirler.

Istihdam: Siif Ogretmenleri Milli Egitim Bakanliginca ilkdgretim okullarina,
yatili ilkdgretim bolge okullarina, simif 6gretmeni olarak atanir. MEB bagli 6zel egitim

kurumlarinda da gorev yapabilirler.

Gereken Kisilik Ozellikleri: Smnif Ogretmeni olmak isteyenlerin sdzel ve sayisal
diisinme yetenegi gelismis, diislincelerini bagkalarina agik bigcimde aktarabilen,
Ogrencilerinin duygu ve diisiincelerini anlayabilen, iy1 bir 6§renme ortami saglayabilen,
insanlarla 1iyi iletisim kurabilen, mesleginin sorunlar1 ile ilgilenen ve ¢6ziim yollar
bulmaya c¢alisan, isine Ozen gosteren, kendini gelistirmeye istekli, yaratici, sevecen,

hosgoriilii, sabirl, dikkatli, kimseler olmalar1 beklenir.

1.3.  Simf Ogretmeni Yetistirme

Ulkemizde 1975 yilina kadar ilkokul 6gretmeni yetistirmede ilkokul iizerine 6
(1970 yilindan sonra 7) ve ortaokul iizerine 3 (1970 yilindan sonra 4) yil egitim veren Ilk
ogretmen okullarinin 6nemli bir yeri vardir. Cumhuriyet 6ncesi donemden devralinan 7'si
kiz 13"l erkek olmak iizere 20 Ogretmen Okulu, cesitli evrelerden gegerek ve sayilari
artarak (1974-1975 o6gretim yilinda 89) Cumbhuriyetin ilk 50 yilinda ilkokullarin temel

ogretmen kaynagi olmuslardir. Ogretmen Okullarmn, ilkokullarn ve o6zellikle kdy



ilkokullarinin 6gretmen ihtiyacini yeterince karsilayamadigr goriiliince, 1930'Iu yillardaki
cesitli denemelerin devami olarak, 1940 yilinda 3803 sayili kanunla koy ilkokullarina
O0gretmen yetistirmek amaciyla ilkogretim iizerine bes yil egitim veren Koy Enstitiileri
kurulmustur. Ogrencilerini kdylerden secen ve ogretmenlik yaninda koyiin sosyo-
ekonomik kalkinmasina da katkida bulunmasi beklenen Ogretmenleri yetistirmek iizere
kurulan Koy Enstitiileri, Cumhuriyetin ilk yillarinda ortaya ¢ikan 6nemli bir ihtiyaca cevap
verebilecek bir model olma 6zelligiyle 6gretmen yetistirme tarthimizde 6nemli bir yer
tutmaktadir. 1953 yilina kadar Koy Enstitiileri (toplam 21) lise seviyesindeki 3 yillik
Ogretmen Okullar ile birlikte ilkokullarin 6gretmen ihtiyacim karsilayan en onemli iki
kurum olmustur. Koy Enstitiileri, 1953 yilinda kapatilarak 6 yillik ilk 6gretmen Okulu ad:
altinda yeniden organize edilmistir. Bu tarihten itibaren bu okullar yine agirlikli olarak koy
ilkokulu mezunu dgrenciler almaya devam etmis ve diger 3 yillik Ilk 6gretmen Okullar ile
birlikte lise seviyesinde program biitiinliigii saglanmustir. Ik 6gretmen Okullarmin egitim
stiresi 1970-1971 6gretim yilinda bir yil artirilmig (ilkokul tizeri 7 yil, ortaokul iizeri 4 y1l
olmak {izere); bdylece Ilk dgretmen Okullari normal lise egitim programmin tamamini
uygulama ve Ogretmenlik meslegi ile ilgili derslerin sayisin1 artirma imkanina
kavusmuslardir. Hem yapida hem de programlarda degisiklik getiren bu diizenleme ile 1k
ogretmen Okullarinin statiisii biraz daha yiikseltilmis, programlar daha kapsamli hale
getirilmis ve mezunlarmin diger lise mezunlaria denk sayilmasi saglanmistir. Ayrica, 11k
o0gretmen Okullarinin egitim siirelerinin artirilmasi, birkag yil sonra gergeklesecek olan
ilkokul 6gretmeni yetistirme isini yiliksek Ogretim seviyesine tasima girisimleri iginde

Onemli bir baglangi¢ olmustur.’

1973 yilinda yiriirliige giren 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43.
maddesi, “Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini
tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.”11 6gretmenligin yasal tanimin1 yeniden yapmis,
her seviyedeki 6gretmenlerin yiiksek 0grenim gormesi ilkesini 6n plana ¢ikarmis ve buna
gore 0gretmen yetistiren kurumlarin lisans oncesi, lisans ve lisansiistii seviyelerde yatay ve
dikey gecislere imkan verecek sekilde yeniden diizenlenmesini karara baglamistir. Bu

hiikiimler cercevesinde 1974-75 o6gretim yilinda, kokli bir gegmise ve deneyime sahip

6 T.C.Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi, Egitim Fakiilteleri Ogretmen Yetistirme Programlarinin
Yeniden Diizenlenmesi,Cevrimici,
http://www.yok.gov.tr/egitim/ogretmen/ogretmen_yetistirme lisans/rapor.pdf,Erisim(20 Haziran 2006)



[Ikdgretmen Okullarinm bir béliimii islevlerini yitirerek 3 yillik “Ogretmen Lisesi” haline
getirilmis, digerleri ise kapatilmustir. Islevlerini kaybeden Ilkogretmen Okullarmin yerine
1974-75 ogretim yilindan itibaren Temel Egitim I. Kademe okullarina (ilkokullara)
Ogretmen yetistirilmek {izere liseye dayali 2 yillik “Egitim Enstitiileri” acilmaya
baslanmustir. Ogretmen lisesi mezunu Ogrencilere Egitim Enstitiilerine giriste gesitli
avantajlar saglanarak bu iki kurum arasinda zayif da olsa bir devamlilik kurulmaya
calisilmistir. iki yillik Egitim Enstitiilerinin sayis1 1976 yil1 itibariyla 50’ye ulagmis; ancak,
teknik egitime gecis gerekcesiyle 1980 yilina kadar bunlardan 30 tanesi kapatilmistir.
Egitim Enstitiileri, 1975-1980 yillar1 arasinda 6gretim elemant eksikligi, genellikle diisiik
puanli Ogrencilerin alinmasi, politik olaylar ve baskilar gibi agir sorunlarla yiliz yiize
gelmisler ve normal programim disinda “hizlandirilmis egitim” yoluyla 6gretmen
yetistirmek zorunda kalmislardir. 1981 yilinda yapilan diizenleme ile bu okullarin sayilar
17°ye indirilmistir. Bu enstitiiler sunlardir: Agri, Amasya, Bolu, Burdur, Canakkale,
Denizli, Edirne, Erzincan, Giresun, Hatay, Kastamonu, Kirsehir, Manisa, Mugla, Nigde,
Siirt ve Van Egitim Enstitiileri. 25 Temmuz 1982 yilinda bu enstitiiler “Egitim Yiiksek
Okulu” adiyla tiniversitelerin ¢atis1 altina alinmistir. 1983 yilinda toplam 17 olan Egitim
Yiiksek Okullarinin sayisi; 1984 yilinda 20’ye, 1986 yilinda 21°e, 1987 yilinda 22’ye,
1989 yilinda 23’e ve 1990 yilinda da 24’e ¢ikmistir. 1973 tarihli Milli Egitim Temel
Kanunu ile getirilen, “tim Ogretmenlerin yiiksek Ogrenim gormeleri” ilkesini
gerceklestirmek i¢in, 1986 yili Nisan ayindan itibaren Onceki yillarda orta 6grenim
diizeyinde yetismis ilkokul ogretmenlerine (sayilar1 130.000 kadardir) Anadolu
Universitesi Ag¢ik Ogretim Fakiiltesi tarafindan 2 yil siireli “Egitim Onlisans Programi”
baslatilmigtir. Tiim seviyelerdeki 6gretmenlerin en az lisans 6grenimi goérmelerini dngoéren
23.5.1989 tarih ve 89.22.876 sayili YOK karariyla iki yillik Egitim Yiiksek Okullarinm
O0grenim siiresi 1989-90 6gretim yilindan itibaren 4 yila ¢ikarilmis; 3.7.1992 tarih ve 3837
sayili kanunla da Egitim Fakiiltelerinin Simif Ogretmenligi Boliimii haline getirilmislerdir.
Egitim Fakiilteleri igindeki Simf Ogretmenligi Béliimlerinin sayis1 1990 yilinda 24 iken20
bu say1 yildan yila artarak 2001 yilinda 53’ii 1. Ogretim, 35°i de II. Ogretim olmak iizere
88’¢ ulagmistir. Ancak 1983 yilindan itibaren simif Ogretmeni yetistiren programlarin
sayisinin artmasi, bu programlarin toplam kontenjanlarinda ayni derecede bir artist
beraberinde getirmemistir. Soyle ki, 1983°te toplam 6.930 olan kontenjan, 1989-90

Ogretim yilinda programlarin egitim siiresinin 4 yila ¢ikmasinin sonucu 4.730’a diismiistir.



Bundan sonraki yillarda yavas bir artis kaydeden kontenjanlar 1995-96 6gretim yilinda
toplam 5.300’e ulasmistir. 1996-97 6gretim yilindan itibaren MEB’in hizla artan sinif
ogretmeni ihtiyacini gdz o&niine alan YOK, Smif Ogretmenligi Boliimlerindeki
kontenjanlar arttirarak ve yeni boliimler agarak bu konuda ¢ok 6nemli adimlar atmstir.
Egitim siiresinin 4 yila ¢ikarilmasi ve 1992 yilinda da Egitim Fakiilteleri altinda boliim
haline getirilmesi sonucu, siif dgretmeni yetistiren programlar yeniden diizenlenmis ve
gerek alan derslerine gerekse 6gretmenlik meslegine hazirlayici formasyon derslerine daha
fazla zaman ayrilmistir. Simif 6gretmeni yetistiren programlarin egitim siiresinin 4 yila
cikartilmasi, ilkokul &gretmeninin daha kaliteli yetistirilmesine yonelik 6nemli bir ¢aba
olarak goriilmekle birlikte ayn1 zamanda 6nemli bir sorunu da beraberinde getirmistir.
Onceden 2 yilda yetisen ilkokul 6gretmeni bu degisiklikle 4 yilda yetismeye baslamis ve
Ayrica 1989-90 ogretim yilinda 6grenime baglayan Ogrenciler ancak 1992-93 Ggretim
yilinda mezun olabildikleri i¢in arada gegen siirede mezun olan 6gretmen sayisinda 6nemli

diisiisler olmustur.’

1.4. Kariyer

Kariyer, Latince ‘carrrus’ (at arabasi) ve ‘carrea’ (yol), Fransizca ‘Carrierre’ (yaris
yolu), Ingilizce ‘Career’ (meslek) kelimelerinden gelmektedir. Gegmis yiizyillarda at
arabasinin giderken arkasinda biraktigi yol anlamina gelmekteydi. Giiniimiizde ise, bir

kisinin herhangi bir is alaninda stirekli ilerlemesi anlaminda kullanilmaktadur.®

Kariyer, insanin is hayat1 boyunca yer aldigi basamaksal mevkiler ve yaptigi isleri,
bulundugu konumla ilgili tutum ve davranislarini igeren bir siirectir. Ayrica, kariyer,

kisinin psikolojik ddiillerini, gérkemi ve daha iyi yasam bic¢imini agiklar. Sonug olarak,

"Dursunoglu,Halit,Cumhuriyet =~ Doneminde  ilkégretime Ogretmen  Yetistirmenin  Tarihi
Gelisimi,160.say1,Milli Egitim Dergisi,Ankara,Giiz 2003

¥ Aytag,Serpil,Calisma Yasaminda Kariyer Yonetimi Planlamasi Gelisimi ve Sorunlari,2.Baski,4 Nokta
Matbaacilik Ltd.Sti,Bursa,Mart 2005,s.5



kariyer; kisinin is yasamin1 uzatan caligmayla ilgili tecriibelerin bir motifi olarak

degerlendirilebilir.’

Kariyer kavrami genellikle, ilerlemeye ve yonetim hiyerarsisinde yukariya
yiikselmeye elverisli igleri tanimlamada kullanilmaktadir. Ancak daha kapsamli olarak
kariyer, bir kisinin is yasantisindaki faaliyet, sorumluluk, tutum ve davranislarinin gelisimi
olarak tanimlanabilir. Insan giicii planlamasinin temel hedefi, gelecekteki net personel
ithtiyaclarinin giderilmesi ve bu ihtiyaglara cevap vermek zere gerekli segme, egitme ve

yénlendirme fonksiyonlarinin yerine getirilmesidir.'’

Kariyer, bireyin yasamindaki iiretken yillarinin ¢ogunlugunu harcayarak baslangig
yaptig1, gelistirdigi ve genelde ¢alisma hayatinin sonuna dek siirdiirdiigii is ya da meslek
olarak ele alinmaktadir. Diger bir tanim kariyeri kamu ya da 6zel ¢alisma yasaminda
ilerleme saglayici bir basar1 elde edebilmek amaciyla bireyin izledigi yol veya calistig1 alan
biciminde ele almaktadir. Ayrica giinliik konugsma dilinde kariyer sozciigli meslek yerinede
kullanilabilmektedir. Baska bir deyisle bireyin kariyeri, bireyin profesyonel kimligini de
ortaya koymaktadir.""

Diger yandan kariyer, kisinin ¢aligma hayatinda, ise iliskin tecriibeleri, aktivitesi ve
hiyerarsik pozisyonunu gosteren bir bileske anlamimi da tagimaktadir. Bireyler bir
pozisyonda, yararli tecriibelerini biriktirirler, daha sonra yeteneklerini gelistirip daha iist

bir pozisyona gegerler.'?

Serpil Aytacg; kariyeri bireyin davranigsal giidiileriyle donatilmis, kisi tarafindan
hayati boyunca bulundugu pozisyonlar zinciri olarak tanimlar. Bagka bir deyisle kariyer

spesifik bir caligma alaninda seckin pozisyon ve gii¢ i¢in islev gé‘)rﬁr.13

? Kozak Akoglan,Meryem,Konaklama isletmelerinde Kariyer Planlamasi,Anadolu Universitesi
Basimevi,Eskisehir,2001,s.16

' Siimer,Canan,insan Kaynaklar1 Yénetiminin Etkinligi Olarak Orgiitsel Planlama ve

Gelistirme, http://www.psikolog.org.tr/bulten/yazilar/09 kariyerp.htm,Erisim(04.05.2004)

"' Berberoglu,N.Giines,”isletmelerde Organizasyon-Birey Biitiinlesmesini Saglayan Etkili Bir
Uygulama:Kariyer Yénetimi”,Amme Idaresi Dergisi,24.Cilt,Say1 1,Mart 1991,s.135

12 Certo, Samuel C,Modern Management: Quality, Ethics and the Global Enverironment, Alyn and
Bacon Publising, MA, 1992,s.15-16

B Aytag,Serpil, “Kariyer Planlamasi”, Uludag Universitesi iiBF Dergisi,
http://www.iktisat.uludag.edu.tr/dergi/1/serpil.htlm (Erisim 19 Subat 2003), S. 1
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Kariyer, giinliik yasamda genellikle sadece “bir is” olarak algilanabilmektedir.
Oysa kariyer sadece olanaklar, ilerleme ve basarilarla iliskili bir is veya istihdam igermez.
Bu tip tanimlamalar, kariyere yonelik sadece geleneksel yaklasimlar1 yansitmaktadir. Daha
az ve geleneksel diger kariyer tammlamalart da vardir. Wood'®’ a gore, “ilerleme”

acisindan incelendiginde “is” ve “zaman” gibi iki temel boyutu igermektedir.

Greenhaus ve Schein, konuyu daha genis bir acidan ele alip, kariyeri calisanin
kurum igindeki yerini belirten ve bireyin meslek veya kurum icindeki gelismesini ve
yiikselen basarisini anlatan bir kavram olarak ifade ederek, kisinin yasami boyunca
yasadig1 isle ilgili deneyimler biitiinii olarak tanimlamiglardir. Bu tanima gore herkesin bir
kariyeri vardir. Kariyerin bu degisik kullanimlarindaki yaklasimlarini birka¢ maddeyle
ozetlemek miimkiindiir. ilerleme, Gelisme: Bu goriis, kariyeri bir is yerinde ve
profesyonel hiyerarside hep yukar1 dogru gidisi olan bir hareket olarak ele almaktadir. Bu
goriise gore kariyer basarisi terfi ve maagla Olgiiliir. Yasam siirecince birbiri ardina
girisilen isler: Burada da kariyerin objektif olarak verilen kisisel bir is tarihgesi olarak ele
alindig1 goriilmektedir. Ornegin bireyin yasami boyunca yer aldigi dort orgiitte yaptigi
toplam on yedi ilgili ve ilgisiz is gibi. Meslek, Is: Bu goriise gore bazi meslekler
(Yoneticilik, belli bir konuda uzmanlik, Akademisyenlik, Hukuk, Tip ve Askeri personel
gibi) kariyer olarak goriilmekte, digerleri ise (Garsonluk, is¢ilik, memurluk, sekreterlik
gibi) is olarak alinmaktadir. Kisisel olarak elde edilen isle ilgili davranis ve tutumlar:
Bu goriise gore kariyer, bir kisinin yasam siiresi i¢inde, isle ilgili deneyimler ve
faaliyetleriyle baglantili, kisisel olarak elde edilmis davranig ve tutumlar dizisidir. Bu
tanim bireyin yasam siiresi iginde hem elde ettigi isler gibi objektif 6zellikleri, hem de
degerler, tutumlar gibi subjektif 6zellikleri i¢cine almaktadir. Bununla birlikte bu tanim,
belirli bir kisi i¢1 basta sozii edilen ilerleme, gelisme kelimesinin ne anlam ifade ettigi
konusunda yargida bulunamaz. Yani bir kisinin kariyerindeki basar1 derecesi,

baskalarininki ile degil, o kisinin kendi 6z degeriyle iliskilendirilmelidir."®

' Wood,M,“The Pschology of Career Theory- A New Perspective?”, Career Development International,
May, 2000

15Ayta(;,Mustafa,Ayta(;,Serpil,F1rat,Zerrin,Bayram,Nuran,Keser,Askm.,”Akademisyenlerin Calisma
Yasam ve Kariyer Sorunlari,Uludag Universitesi Basimevi,Bursa,Haziran 2001,s.70
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Maanen ve Schein, kariyeri bireyin 6mrii boyunca gegirdigi deneyim ve maceralar
dizisi olarak tanimlamaktadir. Bu tanim ilerlemeyi icermemektedir. Ashton ve Field,
kariyer kavramim prestijli islerle ilgili olarak ele almaktadir. Bu tanim dogal olarak ¢ok
sinirl1 bir kariyer goriislinii yansitmakta ve giinlimiizde esnek isletme goriisii ile
bagdagmamaktadir. Watts ise “bireysel” ve “kurumsal” kariyer kavramini ortaya atmistir.
Watts, “bireysel” kariyer kavramimi toplumsal olarak gozlenebilen ve tanimlanabilen
“objektif kariyer” ve spesifik is deneyimlerine yonelik degisen gereksinimleri, degerleri,
Ozlemleri ve tavirlar1 yansitan “subjektif kariyer” olmak iizere iki alt gruba ayirmistir.
Yukarida yapilan tanimlarin yani sira kariyer, “bir bireyin istedigi yagam tarzini saglamaya
calisabilmesi i¢in uzun donemde elde ettigi veya edecegi egitim, yetenek ve deneyimler
birikimi” seklinde tanimlanabilir. Bu tanimin daha ¢ok bireyin is ve yasam sekli arasinda

bir dengeye ulasma girisimi {izerinde yogunlastigin sdyleyebiliriz.'®

Ozel olarak, mevcut bircok model kariyer ydnetimini bireysel bir siire¢ olarak ele
almaktadir. Bu bakis acisina gore, birey kariyerini kesfetme, kariyer hedefleri koyma,
kariyer stratejileri olusturma ve geribildirim arayisinda olma gibi gorevlerden tamamen
sorumludur. Bu standart gorevlerin yerine getirilmesi i¢in, baskalarindan alinan yardim

diizeyini dikkate almaksizin, bireyin daha girisken olmasi gerekmektedir.'”

Aydemir’e gore kariyer, bir insanin calisabilecegi yillar boyunca herhangi bir is
alaninda adim adim ve siirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir. Budak
ve arkadaslarmma gore kariyer, calisanlarin is yasamlari siiresince yaptiklari isler, is

yasamindaki gelisme ve ilerlemeleri igeren bir kavramdur.'®

Gary Dessler giinlimiizdeki kariyer ile bundan yillar 6nceki kariyer anlayisinin
genellikle ayni olmadigini vurgulamaktadir. Kariyerler, orgiit igerisinde geleneksel olarak
ilerici, lineer bir gelisim siireci ya da duragan bir istthdam olarak goriiliirdii. Giiniimiizde,
kisinin kariyerini belirleyen Orgiitten ziyade bireydir. Dessler gelecekteki kariyer

anlayisinin zorlu bir dag tirmanigindan Ote, bireyin isten ise ve Orgiitten Orglite yer

'® Anafarta,Nilgiin,Orta Diizey Yoneticilerin Kariyer Planlamasma Bireysel
Perspektif,http://www.akdeniz.edu.tr/iibf/yeni/genel/dergi/Sayi02/Anafarta. Pdf,Erisim(10 Temmuz 2005)
"Tiirk,K.Umit, ”Kariyer Planlama”, http://www.ytukvk.org.tr/, Erisim (1.09.2005)

'8 Aytag vd,a.g.e.,s.70
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degistirdigi kiiciik tepecikler ve 6grenme basamaklart serisi olarak belirtmektedir. Bu insan
kaynaklar1 yonetimi i¢in degisiklik gosterir, is¢i ve isveren arasindaki psikolojik antlagma
degismistir. Calisanlar gecmiste is giivenligi i¢in duyduklar1 sadakat anlayisini
degistirmislerdir. Giiniimiizde, calisanlar bunun yerine kendilerini pazarlanabilecek kilan
uygulama, O0grenme ve gelisim performanslarini degistirmektedirler. Bu sirasiyla, bir
bakima secilim, uygulama ve degisimi iceren insan kaynaklar1 aktivitelerinin tek yonlii
dogas1 demektir, Orgiitiin ihtiyaglarina edilen hizmete ek olarak, bu aktiviteler simdi
calisanlarinin uzun vade beklentilerini saglayacak ve onlarin biiylimeye ve iglerindeki
gercek potansiyeli kavramalarini saglayacak sekilde tasarlanmalidir. Bu degisikligin ana
sebebi oOrglit c¢esitlerinin  degismesinden kaynaklanmaktadir. Bu ilerici hareketin,
glinimiiziin isten c¢ikaran Orgiitlerinde normalden daha az gergeklesmesinden
kaynaklanmaktadir. Otorite bireyler arasinda dagitilmistir ve daha az yonetim bdliimleri
mevcuttur. Sonug olarak, bireylerden ¢esitli alanlarda yeteneklerini gelistirmeleri beklenir.
Orgiitlerin yerel ve diinya ¢apinda rekabete karismasindan &tiirii, drgiitler calisanlari igin is

giivenligini garanti edemezler."

1.5. Kariyer Degerleri

Kariyer degeri, bireyin kisisel deger ve tutumlarindan olusan, onun yasamini
dengeleyen, kendi algiladig1 6zellik ve yetenekleri, giidii, deger, tutum ve davraniglari ile
bunlar1 dengeleyen ve yoOnlendiren unsurlardir. Bireyin kariyer tercihinde bu denge
unsurlart devreye girmekte, kisisel deger ve beklentilere gore kisi kariyerine
yerlesebilmektedir. Kisisel Degerler Kiimesi olarak da adlandirilabilen kariyer degerleri,
uygun kariyer secimi ve yerlesiminde oldukca énemlidir. Ornegin; is seciminde ya da bir

isten baska bir ise ge¢me kararini verirken denge unsurlari devreye girmektedir.”

ABD’de serbest meslegin hizla yayginlagmasina ragmen, sasirtict bicimde, neden
insanlarin kiiclik is girisimlerine yoneldikleri ve serbest meslegin kariyer ihtiyaglarini ne

Olclide tatmin ettigine pek Onem verilmemektedir. Mevcut c¢alisma bireyleri serbest

"% Aktas,Hakk1, The Importance Of Career Anchor Notion For An Effective Career Planning And An
Example Applhcation At Turkish Air Force Undergraduate And Graduate Schools,Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,Istanbul,2004,s.7

20Ayta(;,al.g.e.,s. 12-13
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meslege ceken ve orada tutan kariyer amaglarinin, ilgilerinin ve degerlerinin “burcunun”
ne oldugunu belirlemek igin Schein’in “kariyer degerleri” tipolojisini kullanmaktadir.
Bunun ardindan, serbest meslek sahipleri arasinda yapilan ulusal bir aragtirmanin verilerini
kullanarak, kariyer degerlerinin etkilerinin, kariyer ¢iktilar1 (is tatmini, psikolojik huzur,
becerilerin kullanilmasi ve gelecek kariyer planlari anlaminda) incelenmektedir. Serbest
calisanlar arasinda kariyer ¢iktilarinin farkli bigimlerini belirlemek i¢in, bireylerin gecmis
1 deneyimlerinin nicel verileri ve serbest meslegin avantajlar1 ve dezavantajlar1 hakkinda
kisilerden alman veriler kullanilmaktadir. Sonuglara gore, bireylerin serbest meslege
atilmadaki motivasyonlar1 biiyiik dlctide cesitlilik gostermekte, kariyer degerleri bireylerin
serbest meslekte basarmayr umdugu hedefleri etkilemekte ve kariyer degerleri bireylerin
islerinden, kariyerlerinden ve genel olarak hayatlarindan tatmin olmalarini etkilemektedir.
Cogu birey i¢in, serbest meslekte yapilan bir kariyer, kiiclik isyeri sahipligi ve girisimcilik
hem geleneksel Orgiitsel biirokrasilerden bir kagis saglamakta hem de daha biiyiik bir
kisisel zenginlik elde etme firsati sinmaktadir. En basit seviyede serbest meslek, serbest
danigsman, yiiklenici ve hizmet saglayici olarak ¢alismay1 gerektirmektedir. Kiigiik isyeri
sahipleri, sinirli sayida personeli olan ve sinirli biiylime hedefleri olan yerel veya bolgesel
igyerleri calistirirlar. Girisimei seviyede, bireyler kendi sermayeleriyle yatirim yapar ve
biiyiik, giiclii sirketlere doniismek icin girisimei sermayedarlarla yatirim yapmaya

caligirlar.”!

“Kariyer degeri” kavraminin 6zi, isletme kariyerlerinin nasil evrildigini, insanlarin
calistiklar1 kurumlarin degerlerini ve prosediirlerini nasil algiladigini anlamak i¢in yapilan
bir calisma sonucu ortaya ¢ikmistir. Kariyer degerleri kurami (career anchor) MIT’ den
Edgar Schein tarafindan 1961°de Sloan Isletme Okulunda, master programindan mezun
olmus 44 calisanla bir arastirma baslatmistir. i1k miilakatlar, degerler ve tavirlar iizerine
aragtirmalar, 1961, 1962 ve 1963’te, katilimcilar iki yillik master programinin ikinci
yilindayken yapilmistir. Katilimeilarin hepsi ile mezuniyetlerinden alt1 ay ve bir yil sonra
is yerlerinde ikiser goriisme yapildi. Bu goriismeler, okuldan ig kurumlarina gegis yaparken
kargilagilan sorunlar hakkinda pek c¢ok bilinmeyeni aydinlatti. Biitiin katilimcilar,

mezuniyetlerinden bes yil sonra birer anket doldurdu ve 1973’te kariyerlerinde ortalama

' Daniel € Feldman, Mark C Bolino,Serbest meslekte kariyer bicimleri: Kariyer motivasyonlar1 ve
Kariyer ciktilari, Kiiciik Is Yonetimi Dergisi,Say1 3,Academic Research Library, Temmuz 2000,s.53
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10-12 yil ilerledikten sonra takip eden goriismelere katildilar. Bu kaynaklardan, igsel
kariyerin nasil evrildigine dair Ongoriiler elde edildi. 1973’te yapilan miilakatlarda
kronolojik kariyer tarihleri de alindi ve katilimcilara ikili tercihleri ve bu se¢imleri neden
yaptiklar1 ve her degisimde kendilerini nasil hissettikleri soruldu. Miilakat formati, bu
kitap¢ikta kullanilan formatla ayniydi. Kariyer tarihlerinde gerceklesen gercek olaylar,
biiyiik 6l¢iide cesitlilik gdsteriyordu ancak katilimcilarin tercihlerinin sebepleri ve olaylar
karsisindaki duygular sasirtici bigimde tutarliydi. Her biri i¢in genellikle farkinda
olmadig1 alt temalar, ilk yillarda 6grenilenlere dayanarak giderek kendini anlamlandirma
durumunu yansittyordu. Bu insanlar, kendilerine uygun olmadigini hissettikleri islere
girdiklerinde, kendilerine daha uygun bir ise ¢ekilme goriingiisiinden bahsediyorlardi.

Buradan da kariyer degeri metaforu dogdu.*

Kariyer degerleri bir bireyin kendi kendine algiladig1 yetenek ve kabiliyetleri, temel
degerleri ile giidii ve ihtiyaglardan olusan bir benlik kavramidir. Scehin, kariyer degerleri
kavramini mesleki ben kavramini tanimlamakta kullanmistir. Bireyin algiladig1 yetenek ve
kabiliyetler, temel degerler ve en Onemlisi kariyer ile ilgili ihtiya¢ ve gidiilerin
olusturdugu kariyer degerleri kisinin i ve hayat deneyimlerinin artmasina bagli olarak

ortaya ¢cikmaktadir. Kariyer degerlerinin {i¢ tamamlayani vardir.

e Kendi kendine algilanan yetenek ve kabiliyetler (Caligmadaki basaridan
kaynaklanir),

e Kendi kendine algilanan giidii ve ihtiyac¢lar (Calisma ortaminda kendini teshis etme
ve bagkalarinin geri beslemesinden kaynaklanir),

e Kendi kendine algilanan tutum ve degerler (Birey ve orgiit kiiltiirii arasindaki

etkilesime dayanir).”

Kariyer degeri teorisi zaten tezin temel kaynagini olusturdugu i¢in bu teori ayrintili

olarak “ikinci boliimde” tekrar ve ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.

2 Schein,E.H.,Development Of Career Anchor,University Associates,San Diego,1990,s.3
23Ayta(;,al.g.e.,s. 101
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1.6. Kariyer Yonetimi ve Kariyer Planlama

Kariyer ile ilgili olarak baglica iki kavram ile karsilasmaktayiz. Bunlar; kariyer

yonetimi ve kariyer planlamasidir. Bu kavramlara kisaca deginelim..

1.6.1. Kariyer yonetimi

Her calisan isinde ilerlemek, daha iist diizeylere gelmek ister. Ancak bu sanildigi
kadar kolay degildir. Yani mesleki basamaklarda yukariya dogru ilerlemek kolay degildir.
Her seyden 6nce kisinin aldigi egitim, zihinsel yetenekleri, kisilik 6zellikleri, kendini
gelistirme diizeyi bu ilerlemede etkin rol oynar. Kisinin is hayatinda ve meslegindeki
ilerlemesinin saglikli olabilmesi kariyer yonetimini ilgilendirir. Kariyer yonetimi en basit
anlami ile kisilerin is hayatlarina iliskin planlamalar yapmalaridir. “Meslek hayatlarin
planlama isi” ise kisinin hayatin1 yakindan ilgilendirir. Ciinkii is, kisinin hayatinin énemli
bir kismini igerir. Bu kisim bir silireg olarak planlanmasi, hedeflere ulagma bakimindan
onemlidir. Insan kaynaklari yonetimi bakimindan kariyer yonetiminin ayrica ozelligi,
calisanlarin kurum igindeki hareketliliklerinin saglanmasi, bdylece kisilerin motive
olmalaridir. Kariyer yonetiminin iyi yapildigi kurumlarda kisiler bir siire sonra drnegin 1
yil sonra, 5 yil sonra nereye, hangi statliiye geleceklerini bilir veya tahmin edebilir. Bu
tahmin ¢ok Onemlidir. Ciinkii bu, kisiyi ise ve kuruma baglar. Motive eder. Baska
arayislarini Onler, kisi kurumla biitiinlesir. Kariyer yoOnetimi, bir c¢alisanin mevcut
bulundugu konumun farkinda olmasi, kendisi i¢in bir sonraki adimda neyin oldugunu
bilmesi, is gelecegini 6n gormesi, gelisme seyrine uygun hazirliklart yapabilmesi kisacasi
kendini gelecege hazirlamas: bakimindan ¢ok gerekli ve yararli bir calismadir. Kariyer
yonetimi i¢in kisilerin ise baslangiclart sirasinda dolduracaklart bir form ile ne yapmak
istedikleri, nereye dogru gelismek istedikleri, ileride ne tiir beceriler kazanmak istedikleri
ve benzeri amaglar1 belirlenir. Bu amaclar ve kisinin ise yerlestirildigi boliimiin is alan1 ve
organizasyon semasina uygun olarak kisiye bir kariyer plani- kariyer ¢izgisi belirlenebilir.
Bu ¢alisma kisinin bireysel dosyasinda yer alir. Belirlenen kariyer ¢izgisine uygun olarak
da uygulamalar gergeklestirilir. Belirlenen kariyer ¢izgisinin tam olarak tutturulmasi her
zaman miimkiin olmayabilir. Ciinkii kisilerin islerinde ilerlemeleri bir¢ok faktore baglidir.

Ancak onemli olan ¢alisanin Onilinii gorebilmesi gelisme arzusunun canli tutulmasidir.
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Kariyer planinin yapilmasinda kisinin sorumlulugu kadar kurumun da sorumlulugu vardir.
Kisi ne yapmak nereye gitmek istedigini bilmeli, buna uygun hazirliklar yapmalidir.
Kurum da elemanin nereye dogru gidebilecegini, yetenekleri ve becerilerinin en iist
noktada kullanilmasi i¢in nasil ilerletilebilecegini ona gore hazirlamalidir. Su halde hem
kisi hem kurum, isteki yiikselme olanaklarin1 g6z oniinde bulundurmalidir. Performans
degerleme siireci sonucunda elde edilen bilgilerin kariyer yonetimi i¢in de kullanilabilecegi

unutulmamalidir.**

Kariyer Yonetimi, bireyin kariyer planinin, organizasyonun kariyer gelistirme
araglar ile desteklenmesidir. Kariyer yonetimi kariyer kavramina bireysel ve kurumsal
bakis acilarini biitiinlestirir. Diger bir deyisle kariyer yonetimi, bireysel hedeflerin ve
organizasyon ihtiyaclarinin uyumlastirilmasi siirecidir. Bu siirecte birey ve organizasyon
kars1 taraflarda degil, birbirlerini destekleyici roller iistlenirler ve her iki tarafa diisen

sorumluluklar vardir.?’

Kariyer yonetimi, kisinin kendi kariyer planlarina ulagabilmesi i¢in orgiit tarafindan
desteklenmesi anlamini tagimaktadir. Kariyer yonetiminin amaci, hem yoneticinin, hem de
calisanlarin  gereksinimlerini karsilayacak bi¢cimde daha ileri gelisim alanlarini
olusturmalarma izin vermektir. Bu konuda yoneticinin rolii ¢ok ©nemlidir. Kariyer
yonetimi, kisilerin kendi kariyer hedeflerine ulagsmalarina izin verirken, insan kaynagi
thtiyacim1 karsilamak iizere hedefler, planlar ve stratejiler olusturup bunlar yiiriirliige
koyar. Boylece kariyer yonetimi, kariyer planlamasi ve kariyer gelisiminin bir biitlin hale

getirilmesidir.26

Sonu¢ olarak kurumlarin kariyer gelistirme departmanlarinda hazirlanan kariyer
gelistirme programlar1 ile bireyin kariyer diislincesinin Ortiismesine kariyer yoOnetimi
denmektedir. Bu bir anlamda birey ve kurumun hedeflerini ortak paydalar(kazang vb.)

dahilinde birbirlerine et-tirnak misali gibi olmalar siireci olarak da diisiiniilebilir. Kariyer

**Findik¢1,iThami, insan Kaynaklar1 Yénetimi,5.Baski,Alfa Basim Yayim Dagitim Ltd.Sti,istanbul,Nisan
2003,s.343-344

(zden,M.Cemil,Bireysel Kariyer Yonetimi, http://www.mcozden.com/bky 02.htm,Erisim(21 Haziran
2005)

2f’Ayta(;,al.g.e.,s. 12
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yonetimi siirecinde hem bireyin hem kurumun ayr1 ayr1 sorumluluklar1 vardir. Kariyer

yonetiminde unutulmamasi gereken en 6nemli nokta esitlik, tarafsizlik ve adilliktir.

1.6.2. Kariyer planlama

Kariyer planlama, insanlar yasamlarinin biiyiik bir kismini ¢alisarak gecirdiginden,
is onlar icin yasamsal bir faktordiir. Dolayisiyla, c¢alisgan her bireyin, yasamini
planlayabilmek i¢in, meslegindeki ilerleme olanaklarini, yani kariyer firsatlarii iyi
anlamas1 gerekir. Bu, bireyin kim oldugunu ve nerede durdugunu anlamasina yardimeci
olabilir. Ayrica, kisiye ileri atilma ya da gerekiyorsa oldugu yerde kalma veya geri ¢ekilme
giicii verir. Destekleyici ve anlayish yoneticiler, calisanlarin meslekte ilerlemesinin
Oonemini anlayan yoneticilerdir. Calisanlarin sirkette kalmasini saglayan yoneticiler de
bunlardir. Orgiit ¢alisanlarin kariyer gelisimini desteklemesi, onlarin daha uzun siire
orgiitte kalmasini ve yiiksek potansiyele sahip yoneticilerin 6rgiite daha ¢ok baglanmasin
saglar. Bunlar ancak insancil, tutarli ve diiriist bir yonetim cabasiyla elde edilebilecek

2
sonuclardir.”’

Kariyer planlama kavrami; Orgiitlerin calisanlarina kendi yetenek ve ilgileri
dogrultusunda kariyer gelistirme faaliyetlerini planlama ve uygulama imkani verme fikri
tizerine kurulmustur. Kariyer planlama, isgorenin sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri ve
gidilerin gelistirilmesiyle, c¢alismakta oldugu organizasyon icindeki ilerleyisinin,

yiikselisinin planlanmasidir.*®

Zeyyat Sabuncuoglu®’ na gore kariyer planlama, kisinin kariyer hedeflerine ulasma
yollarim1 tanimlama yoluyla bireyin bilgisi, yetenekleri ve diirtiileri dogrultusunda bir

organizasyon i¢inde ilerlemesinin ve terfisinin planlamasidir.

Kariyer planlamasi Bone ve Kurtz’a gore “calisan birinin kariyer yolunun

tespitindeki kisisel kararidir”. Schuler ise kariyer planlamasini, kariyer amaglarina ulagsma

27Barutgugll Ismet,Kariyer Planlama ve Kariyer Yonetimi”, www.bilgiyonetimi.com, Er1$1m(25 08.2005)
28Ylgltoglu Siileyman, Performans Degerlendlrmenln Kariyer Uzerine Etkileri,Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,istanbul,2004,5.63

29Sabuncuoglu,Zeyyat,insan Kaynaklar1 Yénetimi, 1.Baski,Ezgi Kitapevi,Bursa,2000,s.150
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stireci ve bu amaglar1 elde etmede yerlestirilen aktiviteler olarak tanimlar. Bir bagka tanima
gore kariyer planlamasi, kisilerin kariyer yollarmi tanimasidir. Bir digerine gore,
kendilerini “calisanlara kariyer hedeflerini gergeklestirmek i¢in yardimci olmak ve onlara

kendilerini gelistirme firsat1 yaratmaktir”.*

Tanimlardan da anlasilacagi gibi kariyer planlamasi hem Orgiitii hem de ¢alisani
etkilemektedir. Kisaca kariyer planlamasinda ve yonetiminde birey ve orgiit her biri farklh
alanlarda sorumludurlar. Burada onemli olan firmanin ihtiyaci ile kisinin beklentileri

arasinda denge olusturmak ve her ikisini de karsilamaktir.

Son yillarda kariyer planlama kavrami hizli ve biiyiikk Ol¢iilii bir degisime
ugramistir. Kariyer simirsiz olarak distiniilirken, kariyer planlamasi bireyin ve
organizasyonun karsilikli etkilesimiyle bicimlenmistir. Kariyer planlama kariyer yonetimi

sisteminin ana dallarindan biridir.

Diger bir bakis agisi, kariyer planlamay1 bir kisisel kariyer hedeflerini belirleme
stireci ve bu hedefleri gergeklestirmede basarili olmak i¢in yapilan faaliyetler biitlinii
olarak tanimlamaktadir. Bu, bireysel bilgi ve kisisel planlamaya dayanan bireysel bir

girisimle yonetilir. Genel olarak bu kisinin gelecekteki konumunu ifade eder.

Yukarda goriildiigii gibi, kariyer planlamasi hem bireyle hem de orgiitle ilgilidir.
Bu planlama ¢ok oOnemli bir etkinliktir. Kariyer planlamasi sadece isciler icin degil
organizasyonlar i¢in de c¢ok Onemlidir. Bireyler, kariyer planlama etkinliklerinin
sonuclarina bagli olarak kariyerleri hakkinda kararlar alir ve yasamlarini siirdiiriirler. Bu
planlama kisinin isinden duydugu tatmin duygusunu artirir. Ayrica bireylerin kendilerini
tanimalarina ve kendi kisiliklerini yapilandirmalarina yardimci olur. Bu kendini yonetim,
davranigla ilgili bilimlerde kisinin kendisini tanimasi olarak adlandirilir. Saglikli bir birey
muhtemelen kendi kariyerini gelistirmek ve gelisirken isinde ilerlemeyi isteyecektir. Bu

gergek, bir bireyin saghkl gelisimini simgelemektedir.’’

30Ayta(;,al.g.e.,s. 138
31Aktas,a.g.e.,s.16
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Kariyer planlama globallesen diinya ve modern yonetim yaklasimlari icinde giderek
daha biiyilk 6nem kazanmaktadir. Ozellikle kariyer gelistirme konusundaki cabalar,
kurumdaki hareketliligi sagladigindan, insan kaynaklar1 yoOnetimi bakimindan hig
istenmeyen rutin uygulamalarin 6niine gecilmis olur. Kariyer gelistirme sistemi iki 6nemli
adimdan olusmalidir. Oncelikle ¢alisan kisinin aktif oldugu kariyer planlamasi
yapilmalidir. Ardindan kurumun bu konuda yapacagi caligmalar ile kariyer yonetimi

gerceklesmis olur.”?

Bu béliimde konu ile ilgili temel kavramlar ve tamimlardan bahsedildi. ikinci

boliimde ise sinif 6gretmenleri ve kariyer degerlerinden bahsedilecektir.

32Flndlkt;l,a.g:{.e.,s.345
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IKiNCi BOLUM
SINIF OGRETMENLERI VE KARIYER DEGERLERI

Bu boliimde kariyer agamalari, kariyer degeri, kariyer sorunlar1 ve kariyer engelleri

gibi konularin a¢iklamasi yapilmistir.

2.1. Kariyer Asamalari

Kariyeri daha iyi anlamak ve iizerinde konusabilmenin en iyi yollarindan biri onu
asamalar halinde incelemektir. Bir Ogretmenin kariyeri, {niversiteden ayrilist ve
Ogretmenlige atanmasi ile baglamaktadir. Kariyer yonetimi ya da planlanmasi, calisma
hayatina atilmasina iliskin yeni bir ise girme, yiikselme, is degistirme gibi mesleki
tercihleri icermektedir. Bireylerin is hayatlarindaki tecriibeleri gelisme evreleri boyunca,
gelisme ve gerilemenin biyolojik modelinde oldugu gibi degisime ugrar. Onemli noktalar
her kariyer basamaginda ya da evresinde degismektedir, bu yiizden de kisisel programlarin
verimliligi bireyin i¢inde bulundugu basamaga bagh olarak cesitlilik gosterecektir. Daha
da otesi, bu basamaklar sosyal ve kiiltiirel yap1 ile biyolojik islevler ve kisilikle de yakin

iliski icindedir.*

Kariyer asamalarina iliskin ¢ok sayida model bulunmaktadir. Bu modellerin
cogunlugu vyasa, bir kismu ise i3 hayatindaki c¢alisma siirelerine bagli olarak
olusturulmustur. Yasa bagl olarak olusturulan modellerin bazi kaynaklara gore farklilik
gosterdigi dikkat gekmektedir. Ornegin Robbins, kariyer asamalarini ii¢ donemde belirtip,
ilk kurulma déneminin 20 yas, diisiis doneminin ise 50 yaslarda oldugundan s6z ederken,
Levinson ve arkadaslari, kariyer asamalarim, Arastirma- Muhakeme- Kurma- ilerleme-
Stirdiirme- Gerileme olarak 6 sathada incelemislerdir. De Cenzo ve arkadaslar1 ise 5

asamada incelemislerdir.**

Tiim bu farkli yas donemlerinden ortaya ¢ikan sonug, her modelde ileri siirtilen yas
donemlerinden sapmalar olacagi, ancak yaslar degisse bile yasanabilecek sorunlarin ayni

kalma ihtimalinin oldugudur. Ornegin ABD gibi gelismis iilkelerde “¢ag dis1 niifus”

33Aktas,a.g.e.,s. 10
¥ Aytag vd,a.g.e.,s.71-72
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yetmis yaslarindan itibaren degerlendirilmeye alinirken, gelismekte olan iilkelerde 65 yas

sinir olarak gosterilmektedir.*

Is, ister 6gretmenlik meslegi olsun isterse de farkli bir meslek olsun tiim meslek
gruplarinda calisanlar asagida incelenecek olan 5 ayri kariyer agamasindan geger. Bunlar:
Kesif asamasi, Kurulma(Orgiite giris ve kariyer baslangici) asamasi, Kariyer ortas

asamasi, Kariyer sonu asamasi, Azalma(Emeklilik) asamasidir.

2.1.1. Kesif asamasi

Bu asama oOgretmenin cocukluk, ergenlik ve ilk yetiskinlik donemlerini
kapsamaktadir. Ogretmen daha ¢ocukluktan itibaren, gesitli meslekler hakkinda bilgi sahibi
olur ve ilgilenmeye baslarlar. Cocukluk asamasinda ilk model aldig1 meslek grubuna sahip
kisi Ogretmenidir. Bundan dolayr hemen hemen tiim ¢ocuklar ¢ocukluk asamasinda
O0gretmenlik meslegini tanir ve 6gretmen olmak ister. Cocukluk asamasinda meslekler
hakkindaki bilgi bununla siirli kalir. Cocuk daha ¢ok cevresindeki kisilerin meslekleri
hakkinda bilgi sahibi olur. Bu asamada mesleki ilgileri ise sinirl bilgileri ¢ergevesinde bir

heves ve merak niteligindedir.

Ergenlik doneminde bireyler, cesitli meslekler hakkinda daha gercekei bilgiler
edinirler. Yine bu donemde kendini ispatlama ve kimlik kazanma ¢abasi i¢inde mesleki
ilgileri de belirginlesmeye baglar. Bu donem bireysel kariyer yonetimi agisindan ¢ok
onemlidir. Ciinkii birey mesleki egitim veren liselere bu donemde baslamaktadir. Bireyin
bu donemdeki secimleri ¢ok smirli bilgi ile aile ve yakin c¢evrenin etkisi altinda
yapilmaktadir. Bu dénemde yapilan yanlig bir secimin, yiiksek 6grenim ve buna baglh
olarak meslek se¢iminde de olumsuz etkileri yasanmaktadir. ilk yetiskinlik devresinde
birey, artik meslekler hakkinda bilgi sahibi olmustur. Bu devrede birey ya yliksek
ogrenime, ya da calisma yasamia baslamistir. Universiteyi bitirenler igin yiiksek lisans
veya doktora egitimine baslama konusu bu devrede giindeme gelir. Erkekler bu donemde

askerlik sorununu ¢6zmeye calisir.’

35/}yta(;,a.g.e.,s.62
6Ozden,a.g.c.
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Bu asamada geng yetiskin, is hayatina adapte olmaya calisir. Kesfedis aktiviteleri
bireyin ilgi ve yeteneklerini, bu yetenekleri bireyin egitim ve uygulama programlari
esnasinda insa ederek ve ilgi alanlarindaki is ve Orgiitler i¢in Oncelikli kararlarim
verdirerek, aciklama ve belirtmeyi icermektedir. Bu asama erken ¢ocukluk ve yetiskinlik
donemini icermektedir. Bireyler gesitli islerle ilgilenmeye ve cevreleriyle alakali bilgi
almaya baslar. Genellikle, bunlar bireyler i¢in ¢ok sinirlt fikirlerdir ve 6zellikle sadece
cevrelerindeki insanlarin isleriyle ilgilidir. Erken yetiskinlik doneminde, bireyler gesitli
meslekler hakkinda bilgi edinirler. Ayn1 zamanda, bu asamada kisi kendi kisiligi hakkinda
soru sorar ve kendisini ispat etmeye calisir. Bu 6nemli sebeplerden 6tiirii, 6zellikle kesfedis
asamas1 kariyer planlamasi ve yonetimde ¢ok Onemli bir siireci teskil eder. Bu asama
siiresince yapilan tercihler genellikle aile ve yakin cevrelerinin etkisi altinda meydana

gelir.”’

Bu asamada, bireyler icin maddi olumsuzluklar, aile ve cevre baskisi, cesitli
yonlendirilmeler 1§ se¢ciminde ve kariyer asamasinda etki yapar. Bu siire¢ boyunca, bireyler
bazi isler, yeni rolleri inceler ve denerler. Birey kendi yetenek ve kapasitelerini géz 6niine
alarak basini, kitaplari, filmleri izleyerek ve ¢esitli tanitimlara katilarak meslekler hakkinda
bilgi sahibi olur. Bilgilenen birey zayif ve gii¢lii yanlarini tespit eder ve tartar. Birey yanlis
bir zamanlama ve kararla bu siiregte olsa bile, kariyer hedefleri hakkinda kisa siirede
yeterli bilgi birikimine kavusacaktir. Istek ve beklentileriyle alakali hedefleri icin bireysel

bir yol olusturacaklardir.

2.1.2. Kurulma (Orgiite giris ve kariyer baslangici) asamasi

Bu asamada birey yetiskinlik donemindedir. Yukarida belirtildigi gibi lise
egitiminden sonra is hayatina atilanlar ile yiiksek Ogrenimleri doneminde ¢aligmak
durumunda kalanlar i¢in bu devre daha 6nce baglamaktadir. Bu devre farkli kaynaklardan
is aramaya baslar, ger¢ek diinyadaki basari veya basarisizliklar1 kanitlayan ilk is bulma, ise
yerlesme, yetenek kazanma, isi 6grenme ve akranlar tarafindan kabul edilme siirelerini

kapsar. En az 5 yillik bir siirectir. Bu asama kendi i¢inde {i¢ alt doneme ayrlhr.38

371§kta§,a.g.e.,s.1 1
#Ozden,a.g.e.
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e Is arama ve bulma: Birey bu dénemde is ilanlar1 inceleme, is basvurular1 yapma,
13 goriismelerine gitme, formlar ve anketler doldurma gibi ¢esitli is arama
faaliyetleri i¢ine girer. Bu durum siire olarak bazen ¢okta uzun olabilir Bu dénemde
ki birey giivensiz ve moralsiz bir yasamin i¢inde bulur. Birey ¢aligma yasaminin
basinda istedigi nitelikte bir is bulamamakta ve “ger¢ek soku” diye bilinen
beklentileri ile buldugunun 6rtiismedigi, sirf olumsuz ekonomik durumdan ve aile
baskisindan kurtulmak is yasamia atilmaktadir. Bu devrede dogru adimlarin
atilmasi, kariyer hedeflerine ulasilmasini da kolaylastirir. Is arama bireyin sadece
kurulma asamasinda degil, daha sonraki kariyer asamalarinda da cesitli nedenlerle
1§ degistirmesi durumunda yapmasi gereken onemli bir bireysel kariyer yonetimi

faaliyetidir.

e Ise baslama ve uyum: Bu asamada arzulanilandan cok kisi bir ise kabul edilmistir.
Ise baslayan birey uyum siireci igine girmistir. Yeni bir ortama giren birey igin
calisma ortamina uyum saglamak ve isini bir an once 6grenmek bu asamanin en
onemli kriterlerindendir. Ozellikle is yasamina ilk kez baslayan bireyler bu
asamada bir¢ok sorunla kars1 karsiya kalirlar. Bu asamada birey daha ¢ok kendini

tartmaktadir ve basarisizlik korkusu hep yan1 basindadir.

e Yerlesme ve ilerleme: Birey bu asamada artik orgiitii tanimis calistigl ise ve is
ortamina uyum saglamistir. Birey bu asamada artik ustalagmistir. Amag¢ olarak
mevecut konumunu saglamlastirmak, uzmanlasmak ve mesleginde ilerlemeyi

gormektedir. Bu asamada birey isinde ustalagsmis, ¢alistig1 orgiitii iyice tanimistir.

Oldukga iiretken oldugu bu asamadaki birey, isinde ustalastik¢a daha fazla yetki ve
sorumluluk isteyecektir. Bu, bireyin mesleki olarak ilerlemesi anlamina gelmektedir.
Kuskusuz bireyin kurum iginde ilerlemesi, kurum Kkiiltiirline ve kariyer yoOnetimi

politikalarina da baglhdir.
Birey bu asamada aile kurar; bir taraftan is yasaminda, bir taraftan aile yagaminda

onceki asamalara nazaran daha fazla sorumluluk almaya baglar. Bu da bireyin yasamini

dengeli ve diizenli bir sekilde siirdlirmesini saglar.
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Calisanin terfisi, orgiit kiiltlirii ve kariyer yonetiminin politikasina bagimlidir. Bu
yiizden, kariyer yonetim sistemini kurmak gereklidir. Basarili bir kariyer planlama sistemi
kurmak igin orgiit igerisinde verimli bir kariyer ydnetimi var olmalidir. Oncelikle, detayli
bir is analizi yapmak ve kariyer planlarina dayali performans degerlendirme sistemine
sahip olmak gereklidir. Daha evvelden tanimlanan tiim kariyer yollari, kurulus
basamaginin baslangicinda olan calisanlar1 aydinlatacaktir. Birey pozisyonunun hakkin
verir ve daha fazla sorumluluk almaya baslar. Orgiit ve birey birbirini kabul eder ve

calisanlar orgiitiin stratejik hedeflerine katilmak ister.”

2.1.3. Kariyer ortas1 asamasi

Biiytik 6lclide yasaminin olgunluk donemi ile ¢akisan bu asamada birey, artik
isinde iyice ustalagsmis, yeri saglamlasmis, hatta hiyerarsik olarak bir-iki basamak
yiikselmistir. Bireyin temel fizyolojik ve giivenlik gereksinimlerinin 6nemi azalmis; basari,
sayginlik gibi gereksinimleri 6n plana ¢ikmistir. Birey, bir taraftan mevcut konumunu
korumaya calisirken diger taraftan yiikselme olanaklarini arastirir. Hizla degisen teknoloji
ve artan rekabet kosullari, kariyerin orta asamasini yasayan bireylerin bu degisiklikleri

takip edebilmeleri i¢in kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilar.*

Bu asamada karsilasilan en 6nemli sorunlardan biri orta yas krizidir. Bu kriz, is
yasamindaki sikint1 ve mutsuzluklar, olast bosanma, c¢esitli hastaliklar, vefat gibi is dis1
birgok sebeplerden kaynaklanmaktadir. Bu donemde birey yasaminin ne derece dar ve
sikintili oldugunun farkina varir. Kendi g¢alismalarini degerlendirir. Hedeflerinin ne
kadarinin gerceklesip gerceklesmediginin muhasebesini yapar. Bu islem sonunda bireyin

vizyon ve misyonunda degisiklik olabilir.

Bakim asamasi orta-kariyer krizi periyoduna denk gelebilir. Orta kariyer krizi isin
kendisinden ve ayni1 zamanda is dis1 gelismelerden kaynaklanir. Bu hususlardan bir tanesi
isteki duragan profesyonel zamanda gergeklesebilmektedir. Bunun ismine kariyer platosu

verilmistir. Bu basamakta, birey biiyiik ve ahlakli hedeflerini ger¢eklestirme kapasitesine

39Akta$,a.g.e.,s.12 o
“Fidan Aykut, Orta kademe Yoneticilerin Kariyer Planlamasi, I.T.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 1998, 5.92.
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sahip degildir. Kendilerini monoton bir is hayati i¢inde bulabilirler. Calisanlardan
yetenekleme periyodunu gelistirmenin son asamasinda olanlar kariyer platosu iginde
olabilirler. Bu durum bireysel-odakli platoyu tanimlar. Diger bir bakimdan, kariyer plato
orgilitsel yapidan kaynaklaniyor olabilir. Sonugta, bireyin profesyonel gelisimi i¢in gerekli

olan yollar bir sona gelebilir. Bu da organizasyon-odakli platoyu tanimlar.*'

Orta yas krizi is yasamindan kaynaklanabilecegini belirtilmisti. Bunlardan biri,
bireyin mesleki olarak duragan bir doneme girmesidir. “Kariyer Platosu” olarak
adlandirilan bu donemde birey, maddi ve manevi agilardan yeni kazanimlar saglayamaz, is
yasam1 monotonlasir. Bireyin kariyer platosuna girmesi, yetkinliklerini gelistirme siirecinin
sonuna gelmesinin sonucu olabilir. Bu durum “birey odakli plato”yu ifade eder. Diger
yandan bireyin mesleki agidan duragan bir silirece girmesi, kurumun yapisindan da
kaynaklaniyor olabilir. Bir anlamda kurum icinde bireyin mesleki gelisimi i¢in yollar
tikenmistir. Bu durum da “kurum odakl1 plato”yu ifade eder. Orta yas krizine yol agan bir
diger durum da, kisinin kariyerinde bir gerileme siirecine girmesi durumudur. Ozellikle is
yasamindaki hizli degisimin, teknolojik yeniliklerin bireyin yetkinliklerini gelistirmesini
gerektirmesi, buna karsin bireyin bu gelismelere uyum gosterememesi sonucu olarak
ortaya cikar. Bireyin performansi diiser, kurumun kendisine verdigi 6nem azalir. Bu
durumun siirmesi halinde birey once daha pasif gorevlere getirilir. Kuruma katkis iyice
azalan birey, son asamada isten cikarilabilir ya da is doyumu azaldig1 icin isten

ayrilabilir.*

Bireyin beklenmedik Ol¢iide hizli yiikselisi de bazi sorunlara sebebiyet verebilir.
Atandig1 yeni gorevinde bireyin eksik donanimindan kaynakli sorunlar bireyde stres
yaratabilir. Asirt stres yliklenen birey, iizerine yiiklenen sorumlulugu yerine getirememe
durumunda hem kendine olan giiveni hem de orgiitteki yeri sallanir. Bu da hem bireyi hem

de Orgiitli zarara ugratabilir.

Orgiitten ve is ortamindan kaynaklanan sorunlarin ¢dziimiinde orgiitlere ¢ok 6nemli

gorevler diismektedir. Bireyin kurum i¢inden veya disindan danigsmanlik almasi, bu

41Aktas,a.g.e.,s. 12-13.
“20zden,a.g.c.
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konular ile ilgili ¢esitli seminer, konferans vb. egitim faaliyetlerine katilip bol bol basili

kaynak taramasi gerektiginde bagvuracag: seylerdir.

2.1.4. Kariyer sonu asamasi

Birey yine olgunluk donemindedir, ancak fiziksel olarak yaslanmistir. Bu donemde
O0grenme yavaglamistir, buna karsin biiyiik bir tecriibe birikimi kazanilmistir. Birey bu
asamada daha ¢ok 6gretici konumdadir. Bu konumu ile de ¢evresinden saygi goriir. Orta
yas krizi sorunlarini atlatan birey, yasamina yeni bir anlam vermistir ve bu cergevede
yasamini siirdiirmektedir. Ayrica bireyin saglik sorunlari, glindemini daha fazla mesgul

etmeye baslamstir.

Bu asamada bireylerin c¢alisma ve caligmama arasindaki denge degisikligine
hazirlandig1 goriiliir. Cogu kisiler azaltilmis calisma saatleriyle orgiitte danigsman olarak
kalmay1 diisiintirler. Bazilar1 bu giine kadar goz ard1 ettikleri hobi, seyahat vb. konular i¢in
emekliligi tercih edebilirler. Bazilar1 ise, isten ayrilarak ilgi, deger ve yetenekleri
dogrultusunda yeni kariyer alanlarina gecebilirler ki bu 6nceki asamalardan birine doniis
anlamina gelmektedir. Bu asamada emeklilik planlama ve gorev degistirme 6nemli kariyer

yonetimi calismalaridandir.**

2.1.5. Azalma (Emeklilik)

Emeklilik genelde 65 yaslarinda olmasina ragmen bazilari i¢in bu durum soktur.
Isin kayb1 bireyleri bir bosluk icene birakir. Siiphesiz emeklilik bireyin kariyerinin son
bulmasi demektir. Bazilar1 emeklilik plan1 yaparken, bazi 6gretim iiyeleri danismanlik
yaparak o giine kadar kazandig1 deneyimlerinden baskalarini yararlandirirlar. Bazi 6gretim
iyeleri i¢in 6zel ve vakif liniversitelerinde ¢alismaya baslamak yeni bir sathadir. Tamamen
kazanilmig bir bireysel kimlige sahipken, is kimliginin kaybi, bircok emeklinin kendini

yararsiz ve verimsiz hissetmesine yol acar. Buna ilaveten kariyer sonu donemindeki kimlik

4343
Ozden,a.g.e.

*Nomer, B.Bahar, “Ogretmenlerin Kariyer Gelisimini Etkileyen Faktorler”, Marmara Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2002,5.35-36
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krizinde bir¢ok insan aile yagamindaki yeni ekonomik problemler ve diizenlemelerin de
yiikiinii omuzlarinda tasiyacaklardir. Bu zorunlu emeklilik ¢agi devresinde kariyerlerinin
sona erdigini goren bazi kisiler, orgiitten psikolojik yardim destegi aramaya baslarlar. Bu
asamada fiziksel ve duygusal sagliklar1 izin verirse, bu kisilere bos zamani dolduracak yeni

aktivite ve sorumluluklar verilmeye Qall$lllr.45

Kariyerindeki bu azalma durumu bireylerde istenilmedikleri hissi yaninda ise

yarayamadigi hissini dogurur.

Kisi, sectigi kariyer ve yasam segeneklerinden tatmin duymak ihtiyacindadir.
Ancak tatmin aynen kariyer asamalarinda oldugu gibi yasa bagli olarak bir gelisme
gostermektedir. Bu donemde is tatminin azaldigi dikkat c¢ekmektedir. Bireyler, yas
ilerledik¢e kariyerlerinin yastan etkilendigini diisiiniirler. Yaslanma bireyin fiziksel ve
zihinsel yeterlilik, saglik ve gOriiniimiindeki azalmadir. Biyolojik gerceklerden
kaynaklanir. Yaslanma sadece fiziksel ve zihinsel yeterlilikteki kayip olmayip, iste
ilerlemede bireyin kendini gerceklestirme ve taninma ihtiyacglar1 hakkinda psikolojik olarak

hissettikleri bir statii kaybldlr.46

2.2.  Kariyer Degeri

Edgar Schein tarafindan diizenlenen derinlemesine bu arastirmada, bir¢ok kisiyi
kariyerleri sirasinda yoneten belirli davranis sekillerinin hayatin ilk yillarinda olustugu fark
edilmistir. Bu davranis sekilleri ihtiyaglarin ve giidiilerin bir bilesiminden meydana gelir ve
insanin birkag iliskili kariyer tipinde se¢im yapmasim saglarlar. Ihtiyag ve giidiilerin
bilesiminden meydana gelen bu deger kiimeleri, bir insanin is tecriibelerini yonetir,
dengeler ve tamamlar. Bdylece kisinin kariyeriyle ilgili secim yapmasin1 da kolaylastirir.

Bu durum Kariyer Dengeleri veya Kariyer Capalari(Career Anchor) olarak tanimlanir.*’

Schein’e gore kisisel degerler kiimelerinin, ornegin, teknik, yetenek, yonetim

becerisi, kalict giivenlik, yaraticilik, bagimsizlik gibi degerlerin, bireyin ¢alistig1 orgiitiin

B Aytag vd.,a.g.e..s.77
®Aytag,a.g.e.,s.72-73
*Aytag,a.g.e.,s.100-101
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degerlerine is ve endiistri bakimindan uyum gosteriyorsa belli bir noktada bireyle-is

biitiinlesiyor demektir. Bdylece kisi uygun kariyerine yerlesmis olmaktadir.*®

Bazi insanlar kariyer se¢imi konusunda karar verene kadar deger kiimelerinin ne
oldugunu bulamayabilir. Bu noktada kisinin ge¢mis is tecriibesi, ilgiler, yetenek ve

egilimleri, kisiligi, kariyer degerlerini bulmada yardimei olacaktir.*

Schein’in orijinal ¢calismasinda kariyer degerleri oncelikle bes grupta toplanmstir.
Schein daha sonraki c¢aligmalarinda ise bu sayiy1 sekize ve daha da sonralar1 on bire

cikmistir. Bunlardan asagida ayrintili olarak bahsedilecektir.

2.2.1. Kariyer degeri kavramimin gelisimi

Bir kisinin kariyeri arttik¢a yani ilerledikge, kisi su sorular1 kendine sormaya baslar

ve bu sorular1 cevaplayarak kendince bir kavram gelistirir:

e Hangi konularda yetenekliyim? Hangi isleri daha i1yi beceriyorum? Hangi alanlarda
yetenekliyim?

e Hayatta baslica giidiilerim, ihtiyaclarim, isteklerim ve amaclarim neler? Severek ve
isteyerek yaptigim ve yapmadigim isler neler?

e Degerlerim neler? Isimi nasil yapiyorum? Calistigim orgiit benim degerlerimle

paralel mi? Isimden ne kadar memnunum?

Bu kisilik kavrami, kisinin ¢ocukluktan gengligine ve egitiminin devam ettigi
zaman zarfinda kazandigi tecriibe ile gelisir. Ancak, kariyer sahibi, yeteneklerinin
giidiilerinin ve degerlerinin farkina varacag: yeterli mesleki deneyime sahip olmadan olgun
bir i¢ goriiye kavusamaz. Kisinin degisik deneyimleri varsa ve her birinden anlamli birer

geri besleme aliyorsa, 6zliik kavrami daha gabuk gelisir. Kisi kariyerinin ilk yillarinda ¢ok

48Robbins,P.Stephen,Organizational Behaviour,4th Edit,Prentice Hall,New Jersey,1989,5.277
49Ayta(;,a.g.e.,s. 102
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az ig deneyimi yasamis veya ¢ok az geri besleme almigsa, 6zliikk kavraminin olusumu daha

- 50
uzun surer.

Yetenekler, glidiiler ve degerler birlikte hareket eder. Bireylerin belli degerleri
vardir. Degeri dogrultusunda yaptig1 islerde basarili olurlar ve biiylik keyif alirlar. Ayrica
bireyler iyi yaptiklar seylere deger verir ve bunlarla motive olurlar. Ayni zamanda da, iyi
yapmadiklari seylerden kaginirlar ancak geri besleme yoluyla kendileri hakkinda hayallere

kapilip tekrarladiklar1 hatalar1 diizeltebilirler. Giidiilenmeyen yetenekler giderek yok olur.

Insanlar, 6zliik kavramlarmin dncelikli olarak yetenekleri, giidiileri veya degerleri
tarafindan belirlenmesi ve kariyerlerinin merkezi noktasini olusturmasi tizerinden farklilik
gosterir. Ancak zamanla, uygunluk ihtiyaci kisiyi, 6zliik kavraminin farkl 6geleri arasinda
tutarlik ve biitiinliik aramaya yoneltir. Bu tutarlik nasil 6grenilir? Insanlar ilk olarak pek
cok amag, umut, korku ve hayallerle ve kendileri, 6zellikle kendi yetenekleri ve becerileri
hakkinda c¢ok az bilgiyle is diinyasina girer. Denemelerle ve tavsiyelerle kendi ilgi alanlari,
gidiileri ve degerleri hakkinda oldugu kadar kendi diisiinsel ve fiziksel yetenekleri
hakkinda bazi fikirler edinirler, ancak belli bir iste ne kadar iyi olduklar1 veya buna

duygusal olarak nasil tepki verecekleri konusunda gergek bir karar veremezler.

Belli bash temel yetenek ve becerileri tetiklemedeki zorlugu nedeniyle bu durum en
cok isletme alaninda gecerlidir. Bir kisi biiylik paralar harcama veya caligsanlari ise alip
isten atma veya degerli bir ¢alisganina “hayir” deme sorumlulugunu gergekten hissetmeden
bunu yapip yapamayacagini veya bunu yapmayi sevip sevmeyecegini bilemez. Bu ilke
diger pek cok meslek i¢in de gecerlidir: bir kisi bir isi gergcekten yapmadan, o isi yapacak

yetenegi olup olmadigini veya isi sevip sevmedigini bilemez.

Birey i¢in meslekteki ilk yillar meslek veya orgiit hakkinda ve de is hakkinda bilgi
edinmek igin énemli bir zamandir. Insanlarin islerinin ilk zamanlarinda icinde bulundugu
yanlis anlamalar ve hayaller nedeniyle bu siire¢ genellikle act verici ve siirprizlerle
doludur. Insanlarm kendileri ve islerinin durumu ile ilgili hayalleri, is deneyimleriyle

tutarli olmayabilir; bu da biitiin mesleklerde ilk yillarda gézlemlenen bir olguya, “gerceklik

50Schein,a.g.e.,s.l
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soku”na neden olur. insanlar is deneyimi biriktirdikce secim yapma sans1 kazanirlar: bu
secimlerle, onlar i¢in neyin ger¢ekten dnemli oldugunu kesinlestirmeye baslarlar. Herkes
icin egemen temalar ortaya cikar; bireyin uygulamak istedigi 6nemli yetenek veya
beceriler veya bireyin hayata yonelimini belirleyen 6nemli ihtiya¢ veya degerler olusur.
Daha Oncesinde, bireyin bu 6geleri anlamlandirmast daha belirsiz olabilir; ancak gergek
hayat tecriibesi olmadan bunlarin ne kadar 6nemli oldugunu veya belirli bir yetenek, giidii
veya toplam kisiligin diger 6geleriyle 6znel bir hiyerarside nasil iliskilendirildigini
bilemez. Kisi, sadece zor se¢imlerle kendisi i¢in neyin énemli olduguna karar vermeye

baslar.”!

Is deneyimi ve geri besleme biriktikce, aciklik ve i¢ gorii de gelisir ve daha makul
ve giiclii kariyer kararlar1 igin bir temel saglar. Ozliik kavrami giderek kariyer se¢imlerini
sinirlayan bir rehberlik sistemi ve kariyer degeri olarak calismaya baslar. Kisi, “ben olan”
ve “ben olmayan” seyleri anlamaya baglar. Bu bilgi kisinin isini siirdiirmesini ve giivenli
bir limana siginmasimi saglar. Insanlar, kariyer secimleri yaparken kagindiklar1 seylerden

uzaklasir veya gergekten ne yapmak istediklerini arastirip kendilerini bulurlar.>

Kariyer degeri, 6zetle kisinin 6zliikk kavraminin iginde zor tercihler karsisinda bile
vazgecemeyecedi bir unsurdur. Insanlar genel olarak basarili, iiretken ve yaratici bir
kariyeri sirasinda cesitli 6nem derecesinde bir ¢ok istek ve ihtiyacini karsilar. Biitiin
ithtiyaglar karsilanamazsa hangilerinin daha 6ncelikli oldugunu belirlemek 6nemlidir. Bir
insanin kariyer degeri, kisinin kontrol edemedigi digsal kisitlardan otiirii mesleki olarak
yaptifl seyi her zaman karsilamayabilir. Ornegin, ekonomik kosullar veya ailevi
hastaliklar, kisinin kendi goriingiisiintin gerektirdigi seyleri yapmasina engel olabilir.
Soruldugunda bu kisi yapmakta oldugu isi “gercekten ben degil, yapmak istedigim veya
yapabilecegim sey degil” diye agiklardi. Bunlar sadece konusan kayip hayaller degildir,
¢ogu durumda digsal smirlama kaldirildiginda kendi 6zliikk kavramini gerceklestirmis

olur.”?

51Schein,a.g.e.,s.l
52Schein,a.g.e.,s.2
53Schein,a.g.e.,s.2
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Kariyerin baglangicindaki birey; isi, ailesi ve kendisi i¢in dncelikli olan degerleri
ortak bir paydada toplayamaz. Kimi bireyler, isi sadece yasamlarini siirdiirebilmek igin
gerekli bir arag olarak goriir ve isini ikincil plana atar. Boyle bir insan i¢in deneyim, “hayat
degeri” diye adlandirilan bir seyle belirlenir. Hayat degeri kavrami geng bireyler icin yash
bireylere gore daha ¢ok sey ifade edebilir ve daha yaslh insanlar i¢in kariyer taahhiitleri

yeniden degerlendirilir ve kariyer degeri dnemini azaltir.
2.2.2. Kariyer degeri maddeleri
Schein uzun siireli ¢alismalar1 sonunda sekiz kariyer degeri belirledi:

e Teknik/Fonksiyonel kariyer degeri
e Yonetimsel kariyer degeri

o Ozerklik/Bagimsizlik kariyer degeri
e Giivenlik/Istikrar kariyer degeri

e Girisimci kariyer degeri

e Kendini adama kariyer degeri

e Meydan okuyucu kariyer degeri

e Hayat tarzi1 kariyer degeri

“Kariyer degeri” ifadesi, bir insanin vazgegemeyecegi derecede ¢ok onem verdigi
bir alana isaret eder. Kisi kendi temel goriingiisiinii bu ilgi baglaminda tanimlar ve bu,
kariyerin her asamasinda 6nemli bir konu haline gelir.”* Bu arastirmada bu sekiz kariyer
deger maddesi yaninda sonradan gelistirilmis ii¢ tane daha kariyer deger maddesi
kullanilmistir. Bunlar,

e Aynlmaya isteklilik kariyer degeri
e Kariyer memnuniyeti kariyer degeri

e Savasei kariyer degeri’dir.

Bu kariyer degerleri kavramlarini tam olarak anlamak icin her kariyer degerini ayrintil

bir bigimde ele alinmistir.

54Schein,a.g.e.,s.4
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2.2.2.1.Teknik/ Fonksiyonel kariyer degeri

Baz1 bireyler kariyerlerinde belli bir zaman gectikten sonra kendilerini ¢ok
donanimli yani o is isin yetenekli, gicli ve yiiksek motivasyon sahibi oldugunu

kesfederler. Onlar kendilerini uzman olarak gortirler.

Insanlarin kariyer secimi yapmak icin teknik miicadelesi iizerine dayalidir. Bu
kisiler, yapmak i¢in egitildikleri is ¢esidindeki kabiliyetlerden yararlanmaya devam etmek
isterler. Kendi yetenek alanlarindan uzaklastiracak veya onlar1 genel yonetime itecek
pozisyonlardan kaginirlar. Bu insanlar biliylimeyi, organizasyon seviyesinde yiikselmeden
cok kabiliyetlerin gelismesi olarak tanimlarlar. Kisaca ise ve goreve yonelik olarak, teknik
becerilerini gostermek istegi baskin kariyer degeridir. Bu degerin 6ne ciktigi kisilerde

uzmanlik alaninda derinlesme ve biiyiime 6rgiitte yiikselmekten daha 6nemlidir.>

Teknik ve fonksiyonel anlamda kariyer degerine sahibi kisiler kendilerini
uzmanlasmaya adarlar. Cogu kariyer baslangicta teknik/fonksiyonel olsa da ve asamalari
bir uzmanhgi gelistirilmesini gerektirse de, herkes uzmanlagsmak istemeyebilir. Bazilar
icin uzmanlik isi bir son olmaktan ziyade, kurumsal iiyelige ve giivenlige uzanan bir
yoldur. Digerleri icin kurumsal bir merdivenin daha {ist basamaklarina uzanan bir atlama
tahtasi, genel miidiirliik i¢cin gerekli bir adimdir. Daha baskalar1 i¢in ise, bagimsiz veya
girisimci faaliyetler i¢in baz1 becerileri 6grenme firsatidir. Kisaca ise ve goreve yonelik
olmak, teknik becerilerini gostermek istegi baskin kariyer degeridir. Bu degerin 6ne ¢iktig1
kisilerde uzmanlik alaninda derinlesme ve biiylime orglitte ylikselmekten 6nemlidir. Sonug
olarak, ¢ogu kisi uzmanlasma ile baglasa da sadece bazilari uzmanliklarinda kariyer degeri

gelistirmek i¢in bunu gergek bir 6diil olarak goriir.”®

Is tiirii: Bu gruptaki bireyler yeteneklerini ve becerilerini kullanmak isterler. Eger
yetenekleri ve becerilerini 6zgilirce kullanmalarina izin verilmedigi ya da firsat bulamadig
takdirde islerinden sikilirlar. Is degisikli§i yapmay: kafalarina koyar ve firsat kollarlar.
Yeni isi icin kendilerine olan saygilarini gelismis ve yeterli gordiikleri yeteneklerini

kullanabileceklerine inandig1 kurumlar tercih ederler.

> Aytag,a.g.e.,s.102
56Schein,a.g.e.,s.4
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Kendini bir kuruma adamis olan teknik/fonksiyonel kariyer degerli kisiler (6zerk
danigsmanlarin aksine) amag¢ belirlemede rol oynama konusunda istekli ve heyecanlidir.
Ancak, amaglar belirlendigi anda, bunlar gergeklestirmek i¢in maksimum 6zerklik isterler.
Sadece uygulamada o6zerklik istemekle kalmaz, ayni zamanda isi uygun bir bi¢imde
yiiriitmelerini saglayacak her tiir imkan, biitce ve kaynaklar1 da talep ederler. Genellikle
uzmanlagmis memurlart kisitlamaya calisan genel miidiirlerle isi dogru bigimde yapmak
pahasina izin isteyen uzmanlar arasinda ¢atigmalar ¢ikar. Bu sekil kariyer degerine sahip
bir kisi isin yapilmasi icin gerekli olduguna inandig siirece idari ve yonetimsel isleri tolere
eder. Ancak, bu isler 6ziinde zevkli ve istenir olmaktan ¢ok aci verici ve gerekli olarak
goriiliir. Daha genel bir ise terfi etmek bu insanlar i¢cin tamamen istenmeyen bir seydir

¢linkii bu durum onlar1 tanimladiklar1 uzmanlik alanlarindan dislar.”’

Odeme ve karlar: Teknik/fonksiyonel kariyer degerine sahip kisiler, bitirdikleri
okullar ve is tecriibesinin is yerindeki maaslarda 6nemli bir kriter aract olmasini isterler.
Ornegin doktora programi bitirmis bir kisi, yiiksek lisans veya lisans programlarini bitirmis
kisilere gore daha fazla maas almay1 kendi diislince olarak olmazsa olmazi olarak goriir.
Eger is yerinde bu gerceklesmezse isinden sogur ve is degisikligine gider. Bu diisiince ile
is yerinde en yliksek maasi bile alsalar dahi kendilerini bagka is yerlerinde kendisi ile aynm
is1 yapan bireylerle karsilastirma yapmaktan da geri kalmazlar. Eger maaslar1 diger is

yerindeki bireylerden daha azsa bunu adaletli bulmazlar, sorun ¢ikarirlar ve mutsuz olurlar.

Teknik/fonksiyonel kariyer degerine sahip kisiler, taninma durumu disinda,
ikramiye veya hisse secenekleri gibi 6zel tesviklerden ziyade, mutlak bir maas seviyesine
yonelirler. Muhtemelen tasinabilir karlar1 tercih ederler, bu sekilde ihtiya¢ duyduklar kar
tiirlerini segerler (6rnegin, hayat sigortasi veya emeklilik programlari), ¢ilinkii kendilerini
son derece tasinabilir bireyler olarak goriirler ve yanlarinda olabildigince ¢ok sey gotiirmek

isterler.>®

Terfi sistemi: Teknik/fonksiyonel anlamda kariyer degerine sahip kisiler icin terfi
unvan, makam ve statli anlamiyla sinirli kalmaz. Bu kariyer degerine sahip bireyler eger

ayni kategoride calisan meslektaslarina gére maasta ortalamasinda veya {istiinde ise unvan,

57Schein,a.g.e.,s.4
58Schein,a.g.e.,s.S
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makam ve statii yerine odiiller ve kritik gérevler almak ya da akil hocasi sifati kazanmay1

daha ¢ok ister ve tercih eder.

Fark edilme tiirii: Teknik/fonksiyonel degerli bireyler iistlerinin takdirinden ¢ok
astlarinin, meslektaslarinin ve varsa miisterilerinin onu tebrik ve takdir etmesinden daha

biiyiik haz duyar. Begenilmek ve takdir edilmek bu tip bireyler i¢in gurur kaynagidir.

Deger verilen fark edilme tiirleri anlaminda, listenin basinda daha fazla sey
o0grenmek ve uzmanlik alaninda kendini gelistirmek i¢in sunulan firsatlar gelmektedir. Bu
sekilde sunulan egitim firsatlari, kurum destekli ticretli izinler, mesleki toplantilara
katilmanin tesvik edilmesi, kitap veya malzeme alimi icin bilitce ayrilmasi ve benzeri
seylere ¢ok deger verilir. Bu 6zellikle, teknik/fonksiyonel anlamda kariyer degerine kisiler
icin giderek artan bir tehdit olarak yas ve eskime s6z konusu oldugunda gecerlidir.
Teknik/fonksiyonel anlamda kariyer degerine sahip kisiler, kurumsal yanlis yonetimden en
cok zarar gorenlerdir, ¢linkli kurumsal kariyer birkag isi 6grenmeye, 6demede icsel esitligi
yakalamaya, kurumsal sadakati tesvik etmeye ve her tiir insanla iyi gecinmeye deger veren
genel miidiirler tarafindan tasarlanmaktadir. Biitiin bunlar teknik/fonksiyonel kisiyle ilgisiz
seyler olabilir. Bu kisi kurumda deger verilen bir kaynaksa, genellikle kariyer gelistirme

sisteminin yeniden diizenlenmesi gerekir.”

2.2.2.2.Yonetimsel kariyer degeri

Diger kisilerin ve fonksiyonlarin organizasyonu ve yonetilmesine yonelik olumlu
tutuma sahip olmak olarak tanimlanabilir. Bir grup icin Oncelikli is hedefi, idari
kabiliyetlerini gelistirmek (Idari yetenek olarak siniflandirabiliriz) olmasina karsilik, bazi
insanlar yonetici olmak i¢in 6zel ¢aba harcarlar ve kariyer tecriibelerinin bu konuda yeterli

. 60
olduguna inanirlar.

Teknik/fonksiyonel kariyer degerine sahip kisiler, bu tiir isler i¢in gerekli olan
yetenegin ve duygusal donanimin temelden farkli oldugunu fark etmektedirler. Politiklesen

cevrede var olabilmek icin iyi motive olmus olmak, analitik ve maddi yeteneklere,

59Schein,a.g.e.,s.6
60Ayta(;,al.g.e.,s. 103
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takimlarda ve miizakerelerde islev goOsterebilmek ic¢in yiiksek diizeyde kisiler arasi
yeterlige sahip olmak, her seyden Onemlisi de, kismi bilgiyle onemli nihai kararlar

alabilmek icin kisinin duygusal donanima sahip olmas: gerekmektedir.®’

Bu gruptaki insanlar, teknik/fonksiyonel kisilerden, uzmanlagsmay bir tuzak olarak
gormeleriyle ayrilirlar. Bazi fonksiyonel alanlari iyi bilmenin gerekliligini hissederler ve
genel miidiirliik igini iyi ylriitebilmek ic¢in belli bir is veya endiistride uzman olmak
gerektigini kabul ederler. Bu grup i¢in kilit degerler ve giidiiler sirket merdiveninde daha
yiikksek sorumluluk seviyelerine yiikselmek, liderlik firsatlari, kurumunun basarilarina
katkida bulunmak ve yiiksek gelirdir. Kurumuna ilk girdiginde ¢ogu insan genel anlamda
ilerleme hevesi tasir. Cogu zirveye ylikselme yoniindeki hirslarindan acikg¢a s6z eder ancak
cok azi1 zirveye ulagmak i¢in ne tiir yetenekler, giidiiler ve degerler gerektigini anlayabilir.
Deneyimler sonucu, 6zellikle kariyer olarak kendilerine genel miidiirliigii secenler igin,
zirveye ulagmak i¢in sadece yiiksek motivasyon gerekmedigi, ayn1 zamanda su {i¢ temel
alanda beceri ve yetenek sahibi olmalar1 gerektigi daha acik hale gelir. Bunlar, analitik

yeterlik, kisiler arasi ve gruplar aras1 yeterlik, duygusal yeterliktir.*?

Is tiirii: Yonetimsel anlamda kariyer degerine sahip Kisiler iistleri tarafindan
kendine sonsuz giiven duyulmasin isterler. Bu kisiler daha sonraki asamada kendilerine
engin sorumluluk ve liderlik firsatinin verilmesini isterler. Enteresan ve ¢ekisi isler almay1
ve bu islerdeki performansi ve gostermis oldugu basariyr kurumuyla 6zdeslestirmeye

caligir.

Odeme ve Kkirlar: Yonetimsel olarak kariyer degerine sahip kisiler direkt olarak
yiiksek maasa endekslidirler ve oOrgiitlerinden de bunu beklerler. Maas konusunda
hiyerarsiye biiyliik 6nem gosterirler. Altlarindaki insanlardan oldukca fazla maas isterler.

Baz1 6nemli islerin sonucunda ikramiye, prim ve ddiil beklentileri vardir.

Terfi sistemi: Yonetimsel olarak kariyer degerine sahip kisiler, yaptiklar isteki

somut performanslarina ve yeteneklerine gore terfi olmayr isterler. Terfilerin

%'Schein,H.Edgar,Career Anchors Revisited: Implications for Career Development in the 21 st
Century,MIT Sloan School of Management February,1996,Revised March,s.8
62Schein,a.g.e.,s.8
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belirlenmesinde yapilan isin sonucundaki durumlarin temel alinmasi gerekliliginin ¢ok

o6nemli oldugunu diisiintirler.

Fark edilme tiirii: Yonetimsel olarak kariyer degerine sahip kisiler i¢in en 6nemli
taninma sekli daha yiiksek sorumluluk konumlarina terfi edilmektir. Bu konumlar riitbe,
unvan, maas, alt calisan sayis1 ve biitcenin biiyiikligi gibi 6gelerin yani sira istleri
tarafindan tanimlanan daha soyut faktorlerle (6rnegin verilen bir projenin, boéliimiin veya
subenin sirketin gelecedi agisindan onemi) birlestirerek Glgerler. Sik sik terfi beklerler.
Verilen islerde ¢ok uzun siire kalirlarsa, yeterince iyi c¢aligmadiklarini diisiiniirler. Her
kurumun terfi i¢in belli bir zaman programi vardir ve yoneticiler basarilarint sirketlerinin
zaman programiyla uyumlu calisip calismadiklariyla 6lgerler. Bu hareket, yatay veya asagi

yonde olmadig siirece, onemli bir taninma bigimidir.*®

2.2.2.3.0zerklik/Bagimsizhik kariyer degeri

Bu kariyer degerine sahip kisiler orgiitsel sinirlamalar altinda calismay1 sevmez ve
istemezler. Bu tip bireyler orgiit icinde serbest dolasim isterler. Bireysel olmayi, tam
aksine bagkalarmma bagimli olmamay: tercih ederler. Bu tip bireyler genellikle kiigiik

orgiitlerde ya da tek kisilik islerde yer almak isterler.

Bazi insanlar is hayatlarinin ilk yillarinda diger insanlarin kurallari, prosediirleri,
caligma saatleri, giyinme bicimleri ve herhangi bir kurumda istisnasiz ortaya ¢ikabilecek
diger normlar1 kabullenemeyeceklerini fark ederler. Bu tiir insanlar, ne {izerinde
calistiklarina bakmaksizin isleri kendi yollariyla, kendi ¢alisma hizlarinda ve kendi
standartlarinda yapmak i¢in dayanilmaz bir ihtiya¢ duyarlar. Kurumsal yasami sinirlayici,
mantiksiz ve 6zel hayatlarina karigan bir sey olarak goriirler; bu nedenle kendi kosullarinda
bagimsiz bir kariyer silirdiirmeyi tercih ederler. Eger o6zerklik saglayan su anki isiyle
bundan vazge¢meleri gereken daha iyi bir is arasinda tercih yapmalari gerekirse,

ozerklik/bagimsizlik kariyer degerine sahip kisi kendi isinde kalacaktir.*

63Schein,a.g.e.,s.9
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Ozerklik/bagimsizlik kariyer degerine sahip Kkisiler is diinyasmi kolay yolculuk
yapilacak bir yer gibi gormektedirler. Ozerklik/bagimsizlik kariyer degeri, en azindan
simdilik, sadece calistirilabilirligi vaat eden Orgiitsel politikalarla baglantilandirilir. Zaten
gelecekte gerekli olabilecek 6zgiiven bu gruptaki insanlarin psikolojik donanimlarinin bir
parcasidir. Gelecek kariyer yiikiimliileri i¢in pekala model olabilirler. Cesitli niifuslarimiz
izlerken; bir¢ok insan icin yaslari artik¢ca 6zerklik ihtiyaglarinin, kendi islerinin kurmak,
danisman olmak, part-time ¢alismak ve baska yollardan herhangi bir kurumda ya da ise

bagimliliklarim azaltmak gibi fantezilere yol agarak arttig1 agikga ortadadir.®

Is tiirii: Bu tip bireyler denetimden uzak olmak kaydiyla orgiitiin belirledigi
cizgide belli dayatmacit amaglar cercevesinde bile calismaya razidir. Tek istedigi
yalnizliktir. Uzmanlhig1 dogrultusunda belirlenmis zaman araliginda proje tabanli, part-time

veya full-time gibi islerde ¢alismay1 tercih eder.

Odeme ve karlar: Bu tip bireyler igin sergiledigi performansinda kullandig

yeteneginin ddiile donilismesini, ¢esitli ikramiyeler ve mesai dis1 6demeler almak ister.

Terfi sistemi: Bu tiir kisiler ge¢mis basarilarin1 yansitan terfilere daha sicak
bakarlar; daha fazla 6zgiirliik i¢in yeni bir is isterler. Diger bir deyisle, terfi demek daha
fazla ozerklik demektir. Daha yiliksek bir riitbe veya sorumluluk almak, o6zerkligin
kaybedilmesini getiriyorsa, 6zerklik kariyer degerine sahip kisiyi tehdit edebilir. Ozerk bir
satig temsilcisi satig miidiirlii olmanin daha az 6zgiirliik anlamina geldigini bilir, bu nedenle

bu tiir terfileri geri gevirir.*®

Fark edilme tiirii: Ozerklik/bagimsizlik kariyer degerine sahip kisi maddi
odiillerden ¢ok manevi yonii yiiksek(Madalyalar, Basar1 Belgeleri ve ¢esitli buna benzer

odiiller) odiiller ¢cok daha 6nemlidir.

5Schein,H.Edgar,Career Anchors Revisited: Implications for Career Development in the 21 st
Century,MIT Sloan School of Management February,1996,Revised March,s.5
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2.2.2.4. Giivenlik/Istikrar kariyer degeri

Giivenlik/istikrar kariyer degerine sahip kisiler orgiitsel politikalarda meydana
gelen degisiklik, “is giivenligi’nin garanti edilmesinin yerine “calistirilabilirlik
giivencesi’nin tesvik edilmesi yliziinden ciddi sorunlar yasamaktadirlar. Bu degisiklik,
kariyer sahibinin bir kurumdan bekleyebileceginin 6grenme ve kendisinin muhtemelen
baska bir kurumda ise alinmasini saglayacak olan deneyim kazanma olanagi oldugunu
ifade etmektedir. Bu, kariyer sahibi i¢in gilivenlik ve istikrar zemininin bir kuruma

bagliliktan kisinin kendisine baghihga gegmesi gerektigi anlamina gelir.”’

Baz1 insanlar, kendilerini glivende ve saglam hissetmek, gelecegi tahmin edebilmek
ve yaptiklarini bilerek rahatlamak i¢in kariyerlerini diizenlemeye yonelik dayanilmaz bir
ihtiyac duyarlar. Herkes hayati boyunca bir derece istikrar ve giivene ihtiya¢ duyar; hayatin
belli asamalarinda mali glivenlik 6nemli bir baglik olabilir, mesela bir aile gecindiren ve
cocuk okutan kisiler veya emekliligi yaklasan kisilerdir. Ancak, baz1 insanlar i¢in giivenlik
ve istikrar, kariyerleri boyunca bu endiselerin biiyiik kariyer kararlarin1 yonlendirecegi ve
siirlayacagr Olclide baskindir. Bu tiir insanlar, isinde kalabilme hakki taniyan, isten
cikarmaktan kacinan, iyi emeklilik planlar1 ve kar programlar1 olan ve giiclii ve giivenilir
bir imaj ¢izen kurumlarda is ararlar. Bu nedenle, devlet veya kamu hizmet isleri bu insanlar
icin ¢ekicidir. Yiiksek makamlarda veya oOnemli islerde olmasalar da, kendilerini

kurumlariyla 6zdeslestirmekten bir tiir tatmin duyarlar.®®

Bu kariyer degerine sahip kisilerden yetenekleri daha baskin olan bireyler orgiit
icinde ylikselirler ve performanslarim1 is tanimi net bir sekilde belirtilmis isler igin
harcarlar. Yetenekleri biraz daha siirli olan bireyler ise orgiit icinde fazla sorumluluk

almadan orta noktalardaki idari gorevlerde bulunurlar.

Is tiirii: Giivenlik/istikrar kariyer degerine sahip kisiler istikrarli olarak isin icerigi

ile ilgilenirler.

%7Schein,H.Edgar,Career Anchors Revisited: Implications for Career Development in the 21 st
Century,MIT Sloan School of Management February,1996,Revised March,s.4
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Odeme ve Kkarlar: Giivenlik/istikrar kariyer degerine sahip kisi hizmet siiresine
bagl olarak istikrarli bigimde iilke ve orgiit sartlarina gére maas almayi tercih eder. Bu

kisiler sigorta ve emeklilik priminin yiiksek olmasini ister.

Terfi sistemi: Giivenlik/istikrar kariyer degerine sahip bir kisi, net olarak belli,

herkes tarafindan acgik¢a bilinen ve kideme dayali terfi sistemini tercih eder.

Fark edilme tiirii: Giivenlik/istikrar kariyer degerine sahip kisi isine ¢ok baghdir.

Bu bagliligin ve sergilemis oldugu performansin takdir edilmesini ister.

2.2.2.5.Girisimci kariyer degeri

Yeni iirlin veya hizmet {liretmek, bilgi ve becerilerini bu amag i¢in kullanmak veya
yeni isletmeler kurmak bu kariyer degerinin 6nemli 6zelliklerindendir. Bir sey yaratmak
giiclii bir ihtiyagtir. Yani bu insanlar tamamen kendi kendilerini karakterize ederler. Bu
gerek bir iirlin, gerek bir sirket, gerekse de kendi kisisel gelecekleri i¢in olsun higbir sey
fark etmez. Bazilar1 kendi trettikleri iirlinlerin yani kendi basarilarinin sirketin isimlerine

veya basarilarina aksettirildigi kisisel servetleri olarak gérmiislerdir.”

Bu kariyer degerini 6zerklik/bagimsizlik kariyer degerinden ayirmak oOnemlidir.
Cogu insan ozerklik ihtiyacinda dolay1 kendi isini kurmak ister. Girisimcileri ayiran sey ise
is kurabileceklerini kanitlamaya yonelik saplantidir. Bu genellikle isin basarisin
kanitlamadan oOnceki asamalarda hem ozerklikten hem de istikrardan feragat etmek
anlamina gelir. Girisimcilige yonelen diger insanlar girisimcilikte basarisiz olmaya devam
ederler ve bir yandan geleneksel islerden hayatlarin1 kazanirken diger yandan yaratici
¢oziimler arayarak kariyerlerinin biiyiik boliimiinii harcarlar. Ornegin, birisi kendi bos
vaktini kendi belirlemek icin bir emlak sirketi kurmaya calisirken veya bir sirket ararken
bir yandan da bir girisimde satis temsilcisi veya orta diizey yonetici olarak calisabilir. Bu
kisiyi “girisimci” yapan sey ise yeni bir girisim kurma istegi ve bir yere yoneldikten sonra

onceki isini hemen birakmaya doniik istekliliktir.”

69Ayta(;,al.g.e.,s. 103
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Is tiirii: Girisimci kariyer degerine sahip kisiler icin varsa yoksa yaratmaktir. Eger
yaptiklari iste yaraticilia is diismiiyorsa islerinde sikilirlar. Girigkenlikleri ile yeni {iriinler

veya hizmetler yaratmaya devam edebilmeyi ¢ok isterler.

Odemeler ve karlar: Bu gruptaki insanlar icin sahiplik en &nemli konudur.
Genellikle kendileri ¢ok iyi maaglar vermezler ancak kendi kurumlarimin hisselerinin
kontroliinii ellerinde tutarlar. Yeni iriinler gelistirdiklerinde bunlarin patentlerine sahip
olmak isterler. Girisimcileri ellerinde bulunduran biiyiik sirketler genellikle bu ihtiyaglarin
Oonemini anlamazlar. Patentler ve hisselerin %51°1 verilmedigi siirece girisimcilik
anlaminda kariyer degerine sahip kisi bu kurumda kalmaz. Girisimciler sadece kendileri
icin degil, herkese neler basardiklarin1 gostermek icin zenginlik biriktirmek isterler. Kar

paketleri genellikle onlar igin 6nemli bir baslik degildir.”"

Terfi sistemi: Bu kariyer degerine sahip bireyler belli bir zaman sonra kariyerinin
olmas1 gereken yerde olmasina olanak saglayan bir terfi sistem ister. Ozgiir olarak kritik

pozisyonlarda gorevlendirmeyi ¢ok ister.

Fark edilme tiirii: Popiiler ve ¢cok zengin olmay1 ve de biiyiik girisimler yapmay1
isterler. Reklam yapmay1 severler. Bundan dolay: {irlinlere veya sirketlere kendi isimlerini

verirler.

2.2.2.6.Kendini adama kariyer degeri

Bu kariyer degerine sahip kisilerin sayis1 giderek artmaktadir. Orta yastaki kariyer
sahiplerinin yani sira, gittikce daha fazla sayida geng, yeterli gelire sahip olma ihtiyacinin
yaninda daha genis bir igerikte anlamli bir seyler yapma ihtiyacin1 da hissettiklerini

bildirmektedir.”?

Bazi insanlar iglerinde hayata gecirmek istemedikleri merkezi degerler nedeniyle

ise girerler. Gerekli beceriler veya yeterlik alanlarindan ziyade bu degerlere yonelirler.

71Schein,a.g.e.,s.l?y
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Kariyer se¢imleri diinyay1 bir sekilde gelistirme istegine dayanir. Tip, hemsirelik, sosyal
isler, 6gretmenlik veya bakanlik gibi yardim etmeye yonelik meslekler bu kariyer degerini
tutar. Ancak, kendini adama ayni1 zamanda is yonetim ve kurumsal kariyerlerdeki insanlari
da karakterize eder. Insanlarla birlikte calisma, insanliga hizmet ve ulusuna hizmet gibi
degerlerler giiglii bir kariyer degeriyle olabilir. Ancak hizmete yonelik mesleklerde ¢alisan
herkes hizmet etme istegiyle motive olmaz. Baz1 doktorlar, avukatlar, bakanlar veya sosyal
calisanlar teknik/fonksiyonel yeterlik veya ozerklik veya gilivenlik anlaminda kariyer
degerine sahip olabilir. Bazilar1 genel miidiir olmak isteyebilir. Gergekten baskin olanin
hangi kariyer degeri oldugunu bilmeden, kisi hangi meslekte kariyer yapmak istedigini

gercekten bilemez.”

Is tiirii: Hizmete kendini adamis bireyler calistiklar1 orgiitiin  kendisinden
etkilenmesini bazen de daha fazla ileriye giderek orgiitiin ¢esitli politikalarinin olusumunda

aktif rol almak isterler.

Odeme ve karlar: Kendini adama kariyer degerine sahip bireyler katkilar1 i¢in adil

bir maas ve manevi ddiillerin bol oldugu sistemde caligmak isterler.

Terfi sistemi: Bu kariyer degerine sahip bireyler maddi ddiillerden daha ¢ok kendi
katkilarmi fark ve takdir eden, ona daha fazla yetki ve 6zerk hareket etme Ozgiirligi

taniyan bir konuma getiren bir terfi sistemidir.

Fark edilme tiirii: Hizmetle kendini adamis kisiler hem meslektaslar1 hem de
ustleri tarafindan taninmak, sevilmek ve desteklenmek isterler. Sergiledikleri
performanslar ile kiymetlerinin iistlerince bilinmesini isterler. Aradiklarini bulamayan bu

degere mensup bireyler danigmanlik vb. gibi daha 6zgiir mesleklere yonelirler.

2.2.2.7.Meydan Okuyucu kariyer degeri

Bazi insanlar kariyerlerini, her seyi ve herkesi ele gegirebileceklerini diisiinerek

kariyer degeri olustururlar. Basariyi, imkénsiz engelleri asmak, c¢oziilemez sorunlari

73Schein,a.g.e.,s. 14
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¢dzmek, cok zorlu rakipleri alt etmek olarak tanimlarlar. ilerledikge daha zorlayici konular
ararlar. Bazilar1 i¢in bu, daha zor sorunlarla karsilasacaklar1 igler arama bi¢giminde olabilir.
Ancak, bu insanlar teknik/fonksiyonel anlamda kariyer degerine sahiptirler ¢iinkii sorunun
hangi alanda meydana geldigine bakmazlar. Bazi {ist diizey strateji/yonetim danismanlari
cok zor stratejik islere yoneldiklerinden bu kaliba uygundurlar. Digerleri i¢in meydan
okuma kisiler arasi ve rekabet anlaminda tanimlanir. Cogu meslege sahip kisiler
kariyerlerini giinliik bir savas veya rekabet olarak tanimlar ve kazanmanin her sey
olduguna inanir. Cogu insan belli bir meydan okuma seviyesine ihtiya¢ duyar; meydan
okuyucu kariyer degerine sahip bir kisi icin en onemli sey budur. Is alani, calistif
kurumun tiirii, 6deme sistemi, terfi sistemi ve fark edilme bigimleri, isin kisiye kendini
sinama firsati sunmasimin yaninda tali bagliklardir. Bu tiir sinamalar olmadiginda, kisi
rahatsiz olur ve sikilir. Genellikle bu insanlar kariyerlerinde c¢esitliligin 6nemini vurgular;
bazilarimin genel miidiirliige yonelmesinin bir nedeni de ¢esitlilik istegi ve yoOnetimsel

konumlarin sagladigi derin meydan okuma duygusudur.”

2.2.2.8.Hayat tarzi kariyer degeri

[k bakista bu kavram terimlerde bir geliski oldugu izlenimi uyandirabilir. Varligin
hayat tarzi etrafinda diizenleyen kisiler bir anlamda, kariyerlerinin onlar i¢in ¢ok 6nemli
olmadigint sdylemektedir ve bu nedenle belli bir kariyer degerleri yoktur. Yine de bir
kariyer degeri tartismasinin konusudurlar ¢iinkii giderek daha ¢ok insan anlamli bir kariyer
yaratmak istemekte ve ayni zamanda kariyerlerinin yasam tarzina uygun olmasini sart
kosmaktadir. Bu pek ¢ok insanin diisiindiigii gibi sadece kisisel ve mesleki hayatlar
dengeleme sorunu degildir; daha ¢ok bireyin, ailenin ihtiyaglariyla kariyeri birlestirme
sorunudur. Bu tiir insanlar her seyden Once esneklik isterler. Aym1 zamanda esneklik
isteyen Ozerklik/bagimsizlik kariyer degerine sahip kisilerin aksine, hayat tarzi kariyer
degerine sahip kisiler dogru zamanda dogru seceneklerin sunulmasi kosuluyla kurumlarda
calismayi kabul ederler. Hayat tarziyla ilgili 6nemli bir konu da kariyer sahiplerinin cografi
olarak yer degistirmek istememeleridir. Ilk basta bu durum, giivenlik/istikrar kariyer
degerinin bir sonucu olarak goriinmektedir ancak tasinmak istemeyen insanlarin

giivenlik/istikrar arayislarindan ¢ok kisisel ailevi ve kariyerle ilgili konular birlestirmeyi

74Schein,a.g.e.,s. 15
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istedikleri daha a¢ik hale gelmistir. Bu egilim, eger devam ederse, dissal kariyer yolu
tizerinde biiyiik etkiler yapabilir. Cogu sirket c¢alisanlarindan taginmalarini istedigine
onlarin tagimacagini1 6nceden kabul eder ve bunu kariyerin yiikselmesinde olumlu bir adim
olarak goriir. Hayat tarzi kariyer degerine sahip daha fazla insanla karsilagtiklarinda, bu
insanlarin kariyerlerini ilerletmekten feragat mi edecegi yoksa sirketin belli bir cografi
bolgede kariyer gelisimini kolaylastirmak i¢in kariyer sistemini yeniden mi diizenleyecegi

belli degildir.”
2.2.2.9.Savasq1 kariyer degeri

Bu kariyer degeri Schein’in klasik kariyer degerlerinden ayri olarak gelisen ii¢
kariyer degerinden biridir. Bu kariyer degerine sahip kisilerde kisisel sinirlarin
zorlanabilecegi, kariyerin macera katsayisinin yiiksekligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kariyer
degeri bir yoniiyle de meydan okuyucu kariyer degerine benzemektedir.

Ciinkii bu kariyer degerine sahip kisilerde ayn1 meydan okuyucu kariyer degerine
sahip kisilerde oldugu gibi genellikle heyecan verici ve meydan okuyucu bir kariyere sahip

olmak istemektedirler.

Savasct kariyer degerine sahip kisiler daha oOnce c¢ok az kisi tarafindan

gergeklestirilmis gorevlerin yer aldigi pozisyonlarda calismay1 ¢ok dnemli bulmaktadirlar.
2.2.2.10. Ayrilmaya isteklilik kariyer degeri
Klasik kariyer degerlerinin disindakilerden ikincisi de ayrilmaya isteklilik kariyer

degeridir. Bu kariyer degerine sahip bireyler kisa araliklarla kariyerlerini gozden gecirirler.

Bazen de isinden istifa etmeyi ya da meslegi degistirmeyi diistintirler.

75Schein,a.g.e.,s. 15-16
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2.2.2.11. Kariyer memnuniyeti kariyer degeri

Klasik kariyer degerlerinin disindakilerden {igiinciisii de kariyer memnuniyeti
kariyer degeridir. Bu kariyer degerine sahip kisiler islerinden ve konumlarindan
memnundurlar. Islerinden keyif alirlar hatta tekrar kariyerlerini segme sanslar1 olsa tekrar

ayni kariyeri se¢gme konusunda kararlidirlar.

2.3. Kariyer Sorunlari

Ogretmenlerin kariyer gelisimlerinde karsilastiklar1 bircok sorunlar ve sikintilar
vardir. Bu sorunlardan bir kism1 6gretmenlerin kendi durumundan kaynaklanmakla birlikte
cogu Milli Egitim sistemi ve okul kiiltiiriinden etkilenmektedirler. Ogretmenlerin
kendisinden kaynaklanan sorunlar da, kariyer yonetimine énem veren okullarin dikkatli bir
yaklagimla c¢oziilmesine yardimci olabilecegi tlirdendir. Asagida calisma yasaminda
karsilasabileceginiz kariyer sorunlar1 sadece Ogretmenler icin degil genel olarak kisaca

tanimlanmistir.

2.3.1. Cinsiyetten kaynaklanan sorunlar

Son yillarda ¢alisan kadinlarin sayisi ¢ok biiyiik artis gostermistir. Egitim olanaklari
ve egitim seviyesindeki gelismelere de paralel olarak calisma yasaminda kadinin rolii
giderek artmaktadir. Zaten 6gretmenlik meslegini tercih edenler genelde bayanlardir. Bu
sebeple lilkemizde Ogretmenlik bayan meslegi olarak goriilmektedir. Ancak kadinlarin
kariyer basmaklarmi tirmanmasinin erkeklere gore daha fazla zorluklari vardir. Ulkemizde

ki sistem 6zellikle bir¢ok kadinlarin {ist noktalara gelmesini uygun gérmemektedir.

Kadinlarn aile i¢i sorumluluklari, 6zellikle cocuk sahibi ailelerde ¢ocuklar ile ilgili
toplumsal beklentiler, kadinlarin enerjilerinin bir kismin1 bu alanlara kaydirmalarin
gerektirmektedir. Bu da kadmlarin enerjilerini  tiiketmektedir. Kadimlarin  bu
sorumluluklarin1 yerine getirerek de kariyer olanaklarindan yararlanmasi, yine oOrgiit

kiiltiirinlin olumlu yansimasi ile miimkiindiir.
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Toplumsallagsma siireci, orf, adet, gelenek ve gorenekler iilkemizde de kadinlarin
erkeklerle esit kosullarla yetismesine olanak saglar durumda degildir. Birgok konuda
oldugu gibi, devletin calisan kadinlarin haklar1 ile 1ilgili yasalar1 yenilemek ve
zenginlestirmekte yetersiz kalmis oldugu bir gercektir. Bunlarin disinda, kadinlarin ¢calisma
yasaminda cinsel tacize ugramalari, 6nemli bir sorun olarak goze batmaktadir. Yine Orgiit

kiltiirii, bu sorunun ¢oziilmesinde etkili bir unsurdur.

2.3.1. Cift kariyerli esler

Kadinlar ¢alisma hayatinda daha fazla rol ve yer aldiklarinda ve de bu arada kariyer
basamaklarinda ilerlemeye basladiginda, ¢ift kariyerli esler sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Her
iki esin farkli kariyer hedeflerinin ve farkli kariyer yollarinin bulunmasi aile yasamini da
etkilemektedir. Eslerin benzer kariyer yollarimi izlemesi durumunda bile rekabet ve

kiskanglik gibi sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.

Cift kariyerli eslerde, erkegin kariyerine oncelik verilmesi kadina gore daha baskin
olmaktadir. Bu durum kadinlarin kariyer gelisimlerinde karsilastiklar1 bir bagka sorundur.
Orgiitler cift kariyerli esler sorununu, eslere esit sekilde mesleklerine uygun kariyer

olanaklar1 sunarak katkida bulunarak bu sorunu ortadan kaldirabilirler.

Eslerin kariyer hedefleri yaninda is ve aile sorumluluklarini da dengelemeleri
gerekmektedir. Calisan esler i¢cin ekonomik yonden bir rahatlama s6z konusu iken hem
kariyerlerine hem de aile iliskilerine psikolojik bagliligi saglayamadiklarinda ise,

kariyerden kaynaklanan sorunlarla kars1 karsiya gelmektedirler.

2.3.2. Ayisigi sorunu

Ayis181 denilince, ¢alisanin ¢alistig is disinda diizenli bir baska iste haftada 12 saat
ve daha istiinde caligmasi akla gelir. Calisan buna gelir yetersizligi, daha fazla gelir
edinmek, tecrilbbe kazanmak ve yeni beceriler kazanmak gibi amaclar duyar. Caliganin
ikincil bir iste calismasi, ayis181 sorunu olarak tanimlanmaktadir. (Bir 6gretmeninin 6zel

ders vermesi vb.)
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Bu durumda calisanin enerjisinin bir bdliimii diger ikincil isteki aktiviteler icin
harcanacaktir. Ancak bireylerin temel isinin yok olmasi durumunda ikincil isi adeta bir
sigorta olarak gormesi bu durumu bir giivence olarak gérmeleri sonucu bu yaklasim da
engellenememektedir. Bu tiir sorunlarin yok edilebilmesi veya en aza indirilebilmesi i¢in
orgiitlerin calisanlarina iyi imkéanlar saglamasi ve is giivenligini iist diizeyde tutmasi

gerekmektedir.

Burada sorunda en ¢ok konusulan konu ise, birincil iste kullanilmasi gereken
enerjinin ikincil iste kullanildigidir. Bu durum yoneticiler i¢in hos karsilanmamakta ve
bireylerde performansin diismesi, ise ge¢ gelmenin ve erken ayrilmalarin artmasi hatta
aligkanlik haline doniismesi, sik sik alian izinler ve ise bagliligi azaltmaya yol actigi

diisiincesi pek sicak karsilanmamasi ve orgiit i¢inde kariyer ilerlemesini engellemektedir.

2.3.4. Cift kariyerlilik sorunlar:

Kariyerdeki bir diger sorun ise bir kisinin birden fazla iste ¢alismasi veya bireyin
birden fazla uzmanlik alanina sahip olmasidir. Bireyin birden fazla alanda egitimi olmasi,
bu alanlarda deneyim kazanmis olmasi bu alanlarda ilerleyebilme olanagi saglarsa da,

bireyin bu alanlardan birini segerek kariyerini o dogrultuda yonlendirmesi gerekecektir.

Burada iizerinde durulmasi gereken nokta, kisinin hangi kariyerinin kendisi i¢in
onemli oldugu konusudur. Zira her iki kariyer basamaginda da ilerlemeye ¢alisan bir kisi,
muhtemelen zorluk c¢ekecek ve birinde kullanilmasi gereken enerjiyi paylastirdigi igin
basariya ulagamayacaktir. Bu nedenle iki iste birden kariyerini gelistirmek yerine ilgi
duyulan, hedeflenen bir kariyer basamaginda ilerlemek, bireyin karsilastigi zorluklari

engelleyerek, is tatminini ve motivasyonunu arttiracaktir.

2.3.5. Kariyer donemi sorunlari

Birey, kariyerinin farkli asamalarinda farkli sorunlarla karsilasabilmektedir. Bu

sorunlar baslangi¢c donemi, kariyer ortasi ve kariyer sonu sorunlaridir. Bunlar asagida ayr

ayr1 incelenmistir.
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2.3.5.1.Baslangic donemi kariyer sorunlari

Baslangic donemi kariyer sorunlarinin basinda bireyin hayali ile is yerinde
karsilastig1 gercek arasindaki farkliliklar yer almaktadir. Bu farklilik bireye bir sok yasatir.
Birey bu soku atlattiktan sonra, bu kez kendini kanitlama yoniinde asir1 bir gayret igine
girmektedir. Bu asir1  gayretler Orgiitiin - diger ¢alisanlarinca olumsuz  olarak
algilanabilmektedir. Bu durumda birey ¢alisma yasaminin basinda is yerinde mutsuzluk ve
yalnizlik hissine kapilabilir. Birey icin bir baska olumsuzluk ise biirokrasidir. Bu donemde
bireyin c¢esitli biirokratik engeller nedeniyle {ist yonetim ile iletisim kopuklugu yasamasi,
kendini kanitlama cabasi i¢inde ve is arkadaslari tarafindan olumsuz olarak algilanan bireyi

olumsuz yonde etkilemektedir.

2.3.5.2.Kariyer ortasi sorunlari

Kariyer ortast kavrami, calisma hayatindaki bireyin belli bir bilgi ve tecriibe
kazanmasindan sonra kendine olan giiveni {ist diizeye ¢ikan bireyin izleyecegi kariyer
yoludur. Kariyerinin ortasinda bulunan bireyler icin i ortaminda ilerleme olanaklarinin
azalmasi, yeni bilgi ve giiclii donanima sahip bireylerin ise alinmasi veya engin ve modern
bilgilerle donanmis kisilerin orgiitte kendini gdsterme cabalari, orta yas ve kariyerinin
ortasinda bulunan calisanlar1 i¢in biiyiik sorun olusturur. Bu da c¢alisanin psikolojisini
bozabilmektedir. Kariyer ortasi sorunu kendi i¢inde iki farkli boyutta incelemek
miimkiindiir. Bu boyutlardan biri kariyer diizlesmesi digeri ise beceri ve yetenegin

yitirilmesidir.

Kariyer diizlesmesi: Bazen orgiitlerde dikey yiikselme olamamakta veya olsa bile bu
yiikselme ¢ok sinirli olmaktadir. Bunun yaninda belli bir yasa sahip olmasida birey igin
dezavantaj olusturur. Bu iki dezavantaja sahip bireyler fazla yilikselme olasiligi
bulamayabilirler. Iste bu kariyer diizlesmesi olarak tabir edilir. Kariyeri diizlesen birey;
caresiz, isteksiz, umutsuz, beklentisiz, tepkisiz, heyecansiz bir ruh hali sergilemeye baslar.

Kariyer diizlesmesi, orta yas krizi ile birlikte ger¢eklesmektedir.
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Kariyer diizlesmesi, birey odakli veya orgiit odakli olabilir. Birey odakli kariyer
diizlesmesinde bireyin yetkinlikleri, daha {ist pozisyonlar icin yetersiz kalmaktadir. Peters
prensibi olarak da bilinen bu yaklasima gore bireyler yeteneksiz oldugu noktaya kadar
yiikseltilirler. Bu durumda olan bireyler i¢in kariyer diizlesmesi kaginilmazdir. Zaten
bulunduklar1 noktada bile yetersiz kalmaktadirlar. Kariyer diizlesmesi kurum odakli da
olabilir. Giiniimiiziin hiyerarsik organizasyonlarinda tepe noktalara gidildik¢e pozisyon
sayist azalmaktadir. Bu pozisyonlarin dolu olmasi, yetkinlikleri bu pozisyonlara gelmesi
icin uygun olan bireyler icin bir engel teskil etmektedir. Odak noktas1 ne olursa olsun
kariyer diizlesmesi, onemli bir kariyer sorunudur. Bu sorunun ¢oziilmesinde kuskusuz
kurumun yaklagimi biiyiik 6nem tagiyacaktir. Nitekim yapilan bir arastirmada, kurumun
kariyer diizlesmesinde bulunan bireye ilgi gostermesi durumunun, ilgisiz kalmasina oranla

daha yiiksek is doyumu sagladig1 ortaya konmustur.’®

Beceri ve yetenegin yitirilmesi: Kariyer ortasinda veya sonlarinda olan bireylerin zaman
igerisinde bazi beceri ve yeteneklerini yitirmesi durumudur. Bireyin yaglanmasi bazi beceri
ve yeteneklerini yitirmesine neden olabilir. Daha 6nemlisi, giiniimiiziin hizli teknolojik
degisimlerine ayak uyduramayan bireyin mevcut beceri ve yeteneklerinin degersiz veya
kullanigsiz hale gelmesidir. Calisanlara yeni beceri ve yetenekler kazandirilmasi

konusunda bu noktada kuruma énemli gorevler diigmektedir.

En alttan en lste uzanan kariyer merdiven basamaklarinda duraklamaya giren bir
kisiye yonetim tarafindan ek sorumlulugun verilecegi ek gorevler verilebilir. Boylece
bireyin giiclii yonlerini ortaya ¢ikartacak yeni bir gorev s6z konusu olabilir. Beceri ve
yetenegini yitirme noktasina gelen calisan ihtiyacina gore iistlenecegi yeni gorevler, var

olan kapasitesini yeniden kullanmasina da imkan taniyabilecektir.

*ishakoglu,Giilem,Kariyerde Plato-is Doyumu iliskisi,i.U. isletme iktisad: Enstitiisii, Basilmanmus Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul, 1993, s.105.
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2.3.5.3.Kariyer sonu sorunlari

Kariyer sonu sorunlarindan en énemlisi emeklilik ve emeklilikle beraber gelen bazi
sorunlardir. Kariyerinin sonunda bulunan bireyler i¢in en son donemin baslangici olarak
emeklilik ortaya ¢ikmaktadir. Emeklilik ise biliylik bir sorun teskil eder. Zira emeklilik
esnasinda birey duygusallasir, duygulari ¢atigma yasar, ekonomik zorluklar bag gdstermeye

bagslar ve sosyal yasama adapte zorlugu ¢eker.

Bu sorunu hafifletmek ve asmak i¢in ¢esitli programlar uygulanmalidir. Giiniimiiz
de birgok orgiit emeklilik Oncesi programlar uygulamaya baslamiglardir. Bu uygulamalar
emeklilige uyumu kolaylastirmakla beraber yalniz emeklilik asamasinda olan bireylerle
sinirli kalinmayarak, diger tim calisanlara da yonelik olmalidir. Bu c¢alismalar emeklilik
sathasinda olmayan bireyler icin biiyiik tecriibe olur ve birey 6nceden emeklilik sorunu ve
de bu sorunla bag etme yollarin1 6grenmis olur. Boylece birey ileride emeklilik yasantisini
nasil sekillendirece8i ve bos zamanlarinda ne tiir faaliyetlere katilabilecegi konusunda

iistiin bir tecriibeyi 6nceden kazanmais olur.

2.3.6. Kariyer ve Engelleri

Bireyler orgiit icinde Orgiit tarafindan sunulan kariyer imkanlar1 ile motive
olabilmekte ya da ise olan konsantrasyonlar1 artmaktadir. Bireyleri kariyerleri boyunca
kariyer yolunda cesitli engeller beklemektedir. Kariyerin ¢esitli asamalarinda bazi sorunlar
bireylerin kariyeri engelleyebilmektedir. Bu sorunlardan gozden diismek, isten ¢ikartilmak,

stres ve tiikenmislik ve engellenmek konular1 tizerinde durulmustur.

2.3.6.1.Gozden Diisme

Yonetim kademesinde yiikselmeyi bekleyen bir yoneticinin ¢esitli nedenlerle
motivasyonunun azalmasi sonucu isten ¢ikarilmasi, bir alt kademeye indirilmesi veya orta
kademede duraganliga girmesi durumudur. Kisilerarasi ¢atisma, {ist yonetimle anlagmazlik,
asirt rekabet hirsi, ¢evreye karst kotli muamele, isverene asirt baglilik, uyumsuzluk ve

yeteneksizlik bu durumun baslica nedenleri olarak gosterilmektedir. Gozden diismenin
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bireyin yaninda kuruma verecegi zararlar ¢ok biiyiiktiir. Kurumlarda sikca karsilasilan bu
sorun bu yilizden dikkatle ele alinmali, gozden diismeye neden olabilecek faktorler
incelenmeli ve bu durum ortaya ¢ikmadan gerekli onlemler alinmalidir. Ciinkii gbzden
diisme sorunun ortaya ¢ikmasinda biiylik pay sahibi kurumdur. Sorunun ¢oziimiinde de

kurum rol oynamalidir.”’

2.3.6.2.isten Cikartilma

Isten ¢ikarma her ne kadar kurum igin bir kariyer ydnetimi uygulamasi olsa da
bireyler i¢cin dnemli bir kariyer sorunu teskil etmektedir. Baz1 bireyler i¢in isten ¢ikartilma
bliyiik bir psikolojik ¢okiisii ile kariyer yasamlarinin sonlanmasini beraberinde getirebilir.
Isten cikarilma bazen de olumlu yiiziiyle bireyin karsisina ¢ikmaktadir. Genellikle drgiitte
kiigiilme ve Orgiitiin yasamina son vermesi gibi nedenlerle isten ¢ikmak zorunda kalan
birey i¢in bu durum, yeni kariyer imkanlar1 anlamina gelmektedir. Fakat bu olumlu
durumun oran1 olumsu duruma gére ¢ok diisiiktiir. Isten ¢ikarilacak bireyler igin bile belirli
bir donem issiz kalma olasiligi s6z konusu olabilece§inden bazi orgiitler bu sorunun
giderilmesi i¢in calisanlarin1 isten c¢ikarmadan yeni is bulmalari konusunda yardimci
olmaktadir. Bu durum iki yonlii olmaktadir. Orgiit ya kendisi bir baska ise bireyi yerlestirir

ya da bireyi yeni is bulana kadar (belli zaman aralifinda) ¢alistirmaya devam eder.

2.3.6.3.Stres ve Tiikenmislik

Stres, genel olaylardan ve bireyin 6zel yasamindan kaynaklanabilir. Ekonomik
bunalim, siyasi istikrarsizlik, teknolojik degisim, cevre kirliligi genel olaylara; 6liim,
hastalik, bosanma, igsizlik, ailevi sorunlar bireyin 6zel yasamu ile ilgili stres kaynaklarina
ornek olarak verilebilir. Calisma yasami da 6nemli bir stres kaynagidir. Is giivenligi, terfi
ve transfer beklentisi, yetersiz bir terfi, bireyin kapasitesini agan bir terfi, beklenen bir
terfinin gergeklesmemesi veya beklenmeyen bir terfinin gergeklesmesi, bozuk iletigim,
asirt caligma, monotonluk, belirsizlik, bireyler arasinda rekabet ve c¢atisma, kariyer
diizlesmesi, gozden diisme, engellenme, isten c¢ikartilma gibi ¢alisma yasaminda

karsilagilan bircok durum stres kaynagi olabilir. Stres en hafif etkisi ile bireyin

7 Kozak,Akoglan,age.,s.136
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performansinda belirgin bir diisiise yol agar. Daha ileri asamada birey duyarsizlasir,
tepkisizlesir, isle ilgili motivasyonu kalmaz. Son asamada birey duygusal acidan tiikenir.
Bireyin artik higbir seye karsi istegi kalmamistir, asir1 gergindir ve ise gitmek istemez.
Sikint1, ¢cok fazla calismak, ¢ok az c¢alismak, stres, zaman hassasiyeti, konsantrasyon
zorlugu, kendine giiven azlig1 ve ige doniikliik tiikenmislik konusunda dikkat edilecek

konulardir.”

Giliniimliz caligma yasaminda bireylerin toplumsal ve kisisel yasamindan
kaynaklanan c¢ok sayida stres kaynagi vardir. Giiniimiizde stres, ¢ok popiiler bir konudur.
Oyle ki stresle basa cikabilmek icin birgok Oneri ve ydntem sdylenmekte ve
gelistirilmektedir. Tiikenmislik, stresin ileri noktasi olarak ortaya ¢ikmis onemli bir kavram

ve bir kariyer sorunudur.

Tiikenmislik, fiziksel, duygusal, zihinsel, bitkinlik olarak tanimlanmaktadir.
Tikenmislik, calisanlarin yaptigr isten bekledigi tatmini bulamamasiyla meydana gelir.
Calisan kisiler muhtemelen gerceke¢i olmayan hedeflere ulasmada gergek dist beklenti
icindedirler. Bunlar hata yapmaya egimli, ¢abuk kizan ve toplum torelerini hos goren

kisilerdir. Boyle davranislar diger kisilerde de moral diisiikliigiine sebep olabilir.”

2.3.6.4.Engellenme

Birey kariyer yolu i¢inde zaman zaman kariyer beklentileri igerisine girer ve bu
beklentileri orgiit i¢inde cesitli nedenlerle kabul bulmaz. Bu durum bireyi engellenmis
oldugu duygusuna iter. Bu durum bazen dogru olabildigi gibi bazen de dogru degildir.
Olusan bu engellenme hissi bireyi ekonomik imkansizliklar1 nedeni ile c¢aligsmasini
stirdiirirmeye ya da isten ayrilmaya itmektedir. Bireyin isten ayrilmasi, yeni birinin ise
alinmas1 beraberinde oryantasyon gerektirdiginden, arzu edilen bir sonug degildir. Bireyin
engellenme hissi karsisinda isteksiz ve arzusuz galigmasi hem kendi i¢in hem de orgiit igin
biiyiik sorunlar meydana getirir. Bireyin engellenme duygusuna kapilmamasi igin orgiitiin

bu konuda ¢ok dikkatli ve seffaf olmas1 gerekmektedir. Orgiit olarak bireyin beklentilerinin

78 Efeoglu, Tiikenmislik, Human Resources, Mayis-Haziran 2000, s.40-47.
7 Aytag vd, age., 5.83
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ne ve ne kadar oldugu tespit edilmelidir. Bu da oOrgiit i¢i giiclii iletisimi ortaya

cikarmaktadir. Giiclii iletisim i¢inde olan orgiitlerde bu sorun ¢ok aza indirgenir.
Bu boliimde, kariyer degerleri, kariyer sorunlari ve engelleri konularindan

bahsedildi. Ugiincii béliimde ise kariyer degerlerinin smif dgretmenleri ve okullar igin

onemi hakkinda bilgi verilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
KARIYER DEGERLERININ SINIF OGRETMENLERI VE OKULLAR iCIN
ONEMIi

3.1.  Smf Ogretmenleri i¢in Onemi

Bir 6gretmenin kariyerini, Orgiit i¢indeki yerini belirten ve Orgiit igindeki
gelismesini, artan basarisi ile ylikselmesini anlatan bir kavramdir. Bu tanima goére her

Ogretmenin bir kariyeri vardir.

Kariyer degerleri (career anchor) kavrami ise, bdylesine degisken bir arenada;
bireyin yasami boyunca kariyer se¢imlerini, is degistirme kararlarim1 yakindan etkileyen bir
kavram oldugundan ¢ok 6nemlidir. Yani bir anlamda, bireyin yasamina yon veren hayati
kararlarin 6ziinde yer alan bir yaklagimdir. Kariyer degerleri yaklasimi, bireylerin kariyer
secimlerinin arkasinda yatan nedenleri tespit etmeyi amaglar. Bu olgu, bir bireyin kendi
kendine algiladig1 yetenek ve kabiliyetleri, temel degerleri ile giidii ve ihtiyaclarindan
olusan bir benlik kavramidir. Bireyin algiladig1 yetenek ve kabiliyetler, temel degerler ve
en Onemlisi kariyer ile ilgili ihtiyag ve giidiilerin olusturdugu kariyer degerleri, bazi
aragtirmacilara gore, kisinin is ve hayat degerlerinin gelisimine baglh olarak degisebilirken,
bazi arastirmacilara gore ise defismemektedir. Kariyer degerlerinin ii¢ temel bileseni
mevcuttur. Bunlar, kendi kendine algilanan yetenek ve kabiliyetler, kendi kendine

algilanan giidii ve ihtiyaglar, kendi kendine algilanan tutum ve degerlerdir.®

Bu nedenle kariyer degeri, bireyin kariyer tercihi yaparken bir denge unsuru olur ve
birey boylece kisisel diisiince ve beklentilerine gore bir kariyere yerlesir. Kariyer degeri
veya dengeleri, bireyin uygun kariyer se¢imi yapmasi ve yerlesiminde olduk¢a onemlidir.
Ciinkii kariyer degeri, is seciminde ya da bir isten baska bir ise gegme kararimi verirken

denge unsuru devreye girmektedir.

¥Cetin,Canan,Aktas,Hakki,”Etkin Bir Kariyer Planlamasi icin isletmeler ve Bireyler A¢isindan Kariyer
Degerleri Kavraminin Onemi”,Yayimlanmig Makale,s.2,Erisim(Yazarlarin kendisinden)
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Kariyer degerlerini goze alarak ¢alisma hayatina atilan bireyler, ¢caligma yasamu ile
kendisi arasinda saglikli, huzurlu, mutlu ve basarili bir uyum saglayacak c¢oziimler

uretirler.

Ogretmenler ve is hayatindaki bireyler i¢in: Gii¢ ve Yetki sahibi olmak, tatminkar
icret, kariyerde ilerleme firsatlari, huzurlu is ortami, kararlara katilim, iste bagimsiz
olmak, kisisel gelisim firsati, basar1 duygusu, isin yaratici olmasi, is yerinde 1yi iligkiler,
isin ¢ekici olmasi, topluma katki, performansa bagli 6diil, is giivenligi, performansa iliskin

geri bildirim, ait olma duygusu, amirden Gvgii, yakin denetim ve gozetim gok dnemlidir.*'

Yukaridaki isteklerin yerine gelebilmesi icin bireyler ve Orgiit biitiinlesmelidir.
Yasam felsefesi, bireyin yasam ile ilgili hedeflerini de 6nemli 6lciide etkiler. Calisma
yasami, bireyin yasaminin sadece bir boliimiinii icerir. Birey oncelikle tiim yasamina dair
hedeflerini tespit etmeli ve onun iginden calisma yasamina dair kariyer hedeflerini

belirlemelidir.

Meslek se¢imi, kariyer hedeflerinizin genel cercevesini cizer. Ornegin meslek
olarak Ogretmenligi se¢mis iseniz, “Anayasa Mahkemesi Baskani olmak” gibi kariyer
hedefiniz olamaz. Kariyer hedefleriniz, sectiginiz meslekle uyumlu olmalidir. Belirli bir
meslegi segmeniz sonucu, hangi alanda calisacaginiz ortaya c¢ikar. Ancak hemen her
meslegin igerisinde bir¢ok uzmanlik alani, bu meslegin yapilabildigi bir¢ok ortam ve bu
ortamlarda da ¢alisilabilecek birgok pozisyon vardir. Kariyer hedeflerinin belirlenmesi
dedigimizde uzmanlik alanlarinin, ¢alisma ortaminin ve uzun dénemde hedeflenen en {ist

. . . . 2
pozisyonun belirlenmesini kastediyoruz.®

Ogretmenlik yapilabilecek béliimlerden mezun bireyler kendi hakkinda en iyi
karar1 yine kendileri vereceklerdir. Ogretmen Kkariyerini gelistirmeye baslamadan &nce
tercihlerini ve kisisel kariyer degerler kiimesini karsilastirmasi ve de dikkate almasi
gerekir. Bunu dikkate alan 6gretmen dogru kariyer yolu izlerken aksini yapan 6gretmen ise
yanlig bir is tercihi ile kars1 karsiya kalir. Yanlis ise yerlesmis 6gretmen isteksiz, basarisiz,

mutsuz, stres yiiklii ve gergin olur.

¥ Aytag,a.g.e.,s.45
82Vural,a.g.e.,s.154
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Yasam doyumu bir anlamda 6gretmenin belirledigi hedeflere ulasma derecesidir.
Bireysel hedeflere ulasma diizeyinin artmasi, yasam doyumunu artirir, Is ya da caligma
zamani Ogretmenin yasami i¢inde Onemli bir yer tutar. Bu yiizden yasam doyumunun
artirtlmasinda is doyumu onemli faktdrdiir. Is doyumunun saglanmasi ise; 6gretmenin
kisilik, yetenek ve isteklerine uygun bir iste ¢aligmasina ve kisisel hedeflerine uygun

kariyer hedefleri belirlemesine baglidir.*

Bir 6gretmen adayimi ele alacak olursak, on bir adet kariyer degerinden hangilerini
temsil ettigini diislindiikten sonra kamuda m1 yoksa 6zel sektorde mi ¢alisacagina karar
verebilir. Daha sonra ise ders mi verecek yoksa idari kadrolarda mi calisacak bunun
kararimi vermelidir. Kariyer degerleri 1s18inda bunlara karar veren birey sectigi ortamda
vizyonunu belirlemelidir.

3.2.  Okullar icin Onemi

Egitimin tarihi siire¢ igerisinde, bir toplumsal kurum olarak kendisini okul sistemi
icinde gosterir. Kariyer degerlerinin okullar i¢cin 6nemini maddeler halinde kisaca ele
alalim.

e Okullarda ¢alisan personelin bilgi, beceri, yeteneklerini ve amaglarini depolar.
e Okul i¢inde bilgi alis verisi hizlanir.
e Okul degisimi yapilacagi zaman bunun esnek olarak gerceklesmesini saglar.

e Personelin gizli beklentilerini agiga ¢ikarir.

e Personelden performanst diigenlerin yeniden egitilmesi ve harekete gegirilmesini

saglar.

e Okul i¢inde iletisi kuvvetlendirir.

83Vural,a.g.e.,s.138
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e Okul i¢inde personelin i¢ barigini saglar.

e Okul i¢indeki uzman olanlarin tespitini kolaylastirir.

e (Qdiil ve ceza sisteminin daha saglikli islemesini saglar.

e Personelin is giicli daha verimli kullanilir.

Bu boéliimde kisaca kariyer degerlerinin okul ve 6gretmen i¢in dnemi hakkinda bilgi

verildi. Dordiincii boliimde ise arastirma konusundan s6z edilecektir.

57



DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA

Bu béliimde, arastirmanin amaci ve 6nemi, modeli, evren ve 6rneklemi, arastirma
icin gelistirilen 6l¢me araci(anket), aracin uygulanmasi, verilerin toplanmasi, 6lgme araci
ile toplanan verilerin gecerlilik hesaplarinin yapilmas: ve toplanan verilerin istatistiksel
coziimlerinde kullanilan yontemler ve demografik ozellikler ile ilgili bilgiler iizerinde

durulmustur.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, Sariyer ilgesindeki Milli Egitim Bakanligina baglh resmi
ilkdgretim okullarinda gorev yapan siif dgretmenlerinin hangi ¢esit kariyer degerlerini
karakterize etmekte ve kariyer degerleri ile simif 0gretmenleri arasinda nasil bir iliski

oldugunu bulmaktir.

Aragtirmanin 6nemi ise, Edgar Schein’ e gore kisisel degerler kiimesinin, drnegin,
teknik, yetenek, yonetim becerisi, kalic1 giivenlik, yaraticilik, bagimsizlik gibi degerlerin,
bireyin calistig1 orgiitiin degerlerine is ve endiistri bakimindan uyum gosteriyorsa belli bir
noktada bireyle-is biitiinlesiyor demektir. Bdylece kisi uygun kariyerine yerlesmis
olmaktadir. Arastirma sonucunda Sariyer ilgesinde Milli Egitim Bakanlig1’ na baglh resmi
ilkdgretim okullarinda gorev yapan smf Ogretmenlerinin uygun kariyerlere yerlesip

yerlesmedikleri hakkinda fikir sahibi olma amaglanmustir.

4.2. Arastirmanmin Modeli

Bu arastirma, tiir olarak, kesfedici ve tamimlayici bir arastirmadir. Onceki
arastirmalara dayali varsayimlar iretmek miimkiin olmadigindan, konusundaki ilk
arastirmalardan olmasi, kendisinden sonraki arastirmalarda ilk verileri olusturacak olmasi,
kesfedici yoniidiir. Kesfedici aragtirma, durum hakkinda genel bir fikir sahibi olmak {izere
yapilir ve hissedilen bir soruna nasil yaklasilmasi gerektigine dair bir 6n fikir olusturur.

Tanimlayici arastirma ise, bazi 6zellikleri tanimlamak, bir profil ortaya koymak ya da ortak
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bir davranis bigimi gosteren bir grubun neden bu sekilde davrandigina iliskin tanimlayici
bilgiler edinmek {izere yapilir. Kesfedici arastirma, olasi iligkileri en genis anlamiyla
tanimlayip, cesitli analiz teknikleriyle bunlarin ger¢eklesme durumunu degerlendirir.
Analiz Oncesi tanimlanmis bir iliskinin dogrulanmasi degil, verilerin ve analizin olas1
iligkinin gercek dogasini ortaya koymasit amaglanir. Kesfedici aragtirma yeni bakis
acilarmin, yeni fikirlerin kesfiyken; tanimlayic1 arastirma bir seyin meydana gelme

sikligini ya da iki degisken arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla yap111r.84

Arastirma siirecine iliskin degerlendirme semas1 Sekil 4.1°de gosterilmistir.

‘ 1.Asama: Arastirma konusunun belirlenmesi ‘

A

2. Asama: Kaynaklarin gézden gecirilmesi

\ 4
3. Asama: Sorunsalin tanimlanmasi

A

\ 4
4. Asama: Arastirma tasariminin hazirlanmasi

Tasarimin hazirlanma siireci

) 4
5. Asama: Verilerin derlenmesi

A 4
6. Asama: Verilerin analizi

\ 4
7. Asama: Sonuclar

Sekil 4.1Arastirma siirecine iliskin degerlendirme semasi

(Kaynak: Tankut,Sule,Tiiketim Kiiltiirii ve Marka Etkilesiminin Uyma Davramsma etkisi: Kot
pantolon giyme tercihi iizerine bir aragtirma, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora
Tezi,Istanbul, 2005 )

¥Tankut,Sule, Tiiketim Kiiltiirii ve Marka Etkilesiminin Uyma Davramsina etkisi:Kot pantolon giyme
tercihi iizerine bir arastirma,Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,Doktora Tezi,Istanbul, 2005,
s.155
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4.3. Evren ve Ornekleme

Istanbul ilinin Sariyer Ilgesinde gérev yapan Milli Egitim Miidiirliigiine bagl, resmi
ilkogretim okullarinda gorev yapan smif Ogretmenleri arastirmanin ¢alisma evrenini
olusturmuslardir. Bu ¢alismada 6rneklem ise; Sartyer ilgesinde Milli Egitim Midiirligi’

ne bagli 37 resmi ilkdgretim okulunda gérevli 418 sinif 6gretmeninden olusmustur.

4.4. Veriler ve Toplanmasi

Birgok arastirmaci degisik gruplarin kariyer gruplarin kariyer profillerini belirlemek
icin E.H. Schein (1990) “Kariyer Degerleri Teorisi” ‘ni kullanmislardir. Schein ‘in kariyer
degerleri teorisinde 8 temel kariyer degeri bulunmaktadir. Bu ¢alismada kariyer degerleri
profili anket maddeleri ile degerlendirilmistir. Bu maddeler Erik Jansen ve Gaylen
Chandler tarafindan ilk kez uygulanmistir. Daha sonra bu maddeler Yiizbas1 Hakki Aktas
tarafindan yiliksek lisans tezinin olusumunda Hava Harp Okulundaki subaylara
uygulanmistir. Hakki Aktas ana kiitlesinin %10 ‘una uygulamis oOncelikle ve anketin
gecerlilik giivenirliligini test etmistir. Bu tezin anket kismini1 da, Hakki Aktas tarafindan
hazirlanmis anket sorularinin tarafimdan modifiye edilmis halidir. inceleme maddeleri 11
cesit kariyer degeri Olcegini temsil etmektedir. incelenmis kariyer degerleri sunlardir:
Teknik/Fonksiyonel, Giivenlik/Istikrar, Ozerklik/Bagimsizlik, Yonetimsel, Girisimci,
Savas¢l, Meydan okuyucu, Kendini adama, Hayat tarzi, Ayrilmaya Isteklilik, Kariyer
Memnuniyeti kariyer degerleridir. Katilimc1 smif Ogretmenleri cevaplara katilip
katilmadiklarin1 1-5 Arahiginda 5°1i Likert Olgegi yardimiyla belirtmislerdir. Bu ¢aligmaya
Istanbul 1li Sartyer Ilgesindeki tiim devlet okullarinda ki smif dgretmenleri katilmislardir.
Anket uygulanan okullar1 gosteren c¢izelge EK—1 de gosterilmistir. Toplam 350 simif

Ogretmeninin cevaplar1 incelenmistir.
4.5. Anketin Uygulanmasi
Anket uygulanmas, Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii’ niin 26.09.2005 tarihli onay

yazisinin elden alinmasi ve Sariyer ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne haber verilmesi

suretiyle 03.10.2005 tarihinden itibaren anketler tarafimdan yapilan plan program
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kapsaminda sira ile okullara ulastirilmistir. Anket, 8 demografik ve 34 tanesi de kariyer
degeri belirleme sorulart olmak iizere toplam 42 sorudan ve de 2 bdliimden olusmustur.
Smif 6gretmenleri word ¢iktist olarak alinmis ve A4 kagida basilmis sayfalarda bulunan

anket sorularini kalemle doldurmuslardir.

4.6. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Formlar ile toplanan veriler tasnif edilmis ve 350 tane anket formu degerlendirmeye
alinmaya uygun bulunmustur. Uygulanan anketler SPSS 11.5 istatistik analiz programi
yardimut ile degerlendirilmis ve madde ortalamalari, standart sapmalari, alpha katsayilar1 ve
de Pearson baglant1 katsayilar1 kisilerin performans 6l¢limiinii hesaplamada kullanilmistir.
Tiim alpha degerleri 0.60° dan yiiksek bulunmustur. Dolayisiyla maddelerin tutarli oldugu
ortaya c¢ikmistir. Anket maddelerinin kariyer degerlerine gore dagilimlari Tablo 4.1° de

goriilmektedir.
TABLO 4.1.
Anket maddelerinin kariyer degerlerine gore dagilim
: KARIYER DEGERI /
ANKET MADDELERI OLCEK
1. .Kendl alammm disindaki bir alanda gorev yapmak Teknik / Fonksiyonel
istemem.
7 Ken.dl alan.lmda calisamayacaksam gorevimi degistirmeyi Teknik / Fonksiyonel
tercih ederim.
20. Ozellikle, tekr.nk bllg.l ve uzmanhk gerektiren gorevlerde Teknik / Fonksiyonel
calismay tercih ederim.
25, Yap.tlglm %orfve yonelik alanda uzmanlasmis olmam, Teknik / Fonksiyonel
benim en gii¢clii yanimdir.
3. Benim i¢in onemli olan, alanimla ilgili kadrolarda uzun Giivenlik / istikrar

siire calisabilecegimin garanti edilmesidir.

Gorevimin sirekliligi acisindan istihdam garantisi olan
10. | giivenli bir pozisyonda c¢ahismak benim i¢in c¢ok | Giivenlik / Istikrar
onemlidir.

Yasamim boyunca caliyma garantisi verebilecek bir

kurumda kariyer yapmay tercih ederim. Giivenlik / Istikrar

22,

Kendimi iiyesi olmaktan mutlu hissettigim kurumda

caliymak benim icin ¢ok 6nemlidir. Giivenlik / Istikrar

29.

Devam edecektir.
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TABLO 4.1.

Anket maddelerinin kariyer degerlerine gore dagilhim

Kendi isimin patronu olabilecegim bir iste calisabilmek

4. el @k Bra s Ozerklik / Bagimsizhik
“ 3 .o . . L) . . 29 v

14. | (?zgur olarlak (;al.l.sablhfle ve inisiyatif kullanabilme Ozerklik / Bagimsizik
isimde aradigim en onemli durumdur.

19. | Denetimden uzak, serbest calismayi tercih ederim. Ozerklik / Bagimsizhik

5, Bf,nlm 1(;.1n .Onelzl.ll o.lan, .dlger ge?.llsanlarl yonetip Yénetimsel
gorevlendirebilecegim bir pozisyonda gorev yapmaktir.

9. Onemli gorev ve .kl$llel’£ dest.ek.leyebllecek gorevlerde Yénetimsel
bulunmak benim icin ¢ok 6nemlidir.
“Kurum icinde insanlar1 yonetme ve onlan giidiileme

28. | yoluyla basarih gorevler yapma” en giiclii yonlerimden Yonetimsel
birisidir.
Benim icin onemli olan, gorevimde yeni bir proje,

2. | program veya iiriin ortaya ¢cikarmak ya da yaratici bir Girisimci
projede yer alabilmektir.

11. Yen.l proje ve"progra.mlarda yaraticithgimi kullanmak Girisimei
benim icin cok onemlidir.

27, Yeni proje ve programlzfra k.atllmaya olanak saglayan bir Girigimei
alanda kariyer yapmak isterim.
Kisisel simirlarimi zorlayabilecegim macerah gorevlerde

6. e e e < s Savasci
yer almak benim icin onemlidir.
Genellikle heyecan verici ve meydan okuyucu bir

18. . . . . Savasci
kariyere sahip olmay1 tercih ederim.
Bana gore, daha once c¢ok az Kkisi tarafindan

30. | gerceklestirilmis gorevlerin yer aldig1 pozisyonlarda Savasci
calismak cok onemlidir.

8. Yarismaci bir Kisilige sahibim ve yarismalarda hep Meydan Okuyucu
basarili olurum.

13. Relfa.b“ef ve Pa.sarl, kariyerimin en 6nemli ve en heyecan Meydan Okuyucu
verici 0geleridir.

24, Rekabet ve kavzanma ‘01"tf1m1 saglayan kariyer firsatlarini Meydan Okuyucu
her zaman degerlendiririm.

12. Sectigim gore.vde al!eme ve sosyal yasantima da zaman Kendini Adama
ayirmayi tercih ederim.
Onemli bir konuda ilerleyebilmek icin, bilgimi ve

26. | yeteneklerimi kullanabilecegim Kkariyer yollarimi tercih Kendini Adama
ederim.
Bence, kamuoyunda taninmis, seckin ve iyi isim yapmis

16. Hayat Tarz1

bir kurum diger kurumlara kiyasla daha iyidir.
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TABLO 4.1.

Anket maddelerinin kariyer degerlerine gore dagilhim
21. B.emm icin toplumda saygin bir yere sahip, saygi duyulan Hayat Tarz:
bir kurumda calismak ¢cok onemlidir.
Kurum icinde, yaygin olarak bilinen ve seckinligi herkes
31. tarafindan kabul edilmis gorevler almay tercih ederim. Hayat Tarzi
15. On umuzde}( ! b,‘f’kf‘g yll ulg:erlsmde kariyerimi - tekrar Ayrilmaya Isteklilik
gozden gecirecegimi diisiiniiyorum.
17. Bavz-en- 1§1m-1 ' tamamen birakip gitmek, meslegimi Aynilmaya isteklilik
degistirmek istiyorum.
23. | Sik sik simdiki isimden istifa etmeyi diisiiniiyorum. Ayrilmaya Isteklilik
3. Simdiye kadar yaptigim Kkariyer secimlerinden genel Kariyer Memnuniyeti
olarak memnun kaldim.
33. | Genel olarak, halen yaptigim isten memnunum. Kariyer Memnuniyeti
34. Ege.r te.krar ki.ll'lyel‘lml secme olanagim olsa, yine ayni Kariyer Memnuniyeti
kariyeri secerdim.
4.7. Demografik Ozellikler

Bu arastirmada 8 tane demografik 6zellikler kullanilmistir. Bunlar: cinsiyet, yas, en

son mezun olunan okul, toplam hizmet siiresi, hizmet i¢i seminere katilma sikligi, anne

meslegi, baba meslegi, 6gretmenlerin memleketlerinin bulundugu cografi bolgedir.

4.7.1. Demografik o6zelliklerin frekans dagilimlar:

Bu arastirmaya Sariyer ilgesindeki devlet okullarinda gorev yapan 350 tane simf

ogretmeni katilmistir. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerinin
frekans dagilimlar Sekil 4.2, Sekil 4.3, Sekil 4.4, Sekil 4.5, Sekil 4.6, Sekil 4.7, Sekil 4.8
ve Sekil 4.9° da goriilmektedir.
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bayan

220,00/ 62,9%

bay
130,00/ 37,1%

Sekil 4.2 Sinif 6gretmenlerinin cinsiyet dagilim

25 yas ve asagisi

18,00/5,1%

41 yas ve Usti

102,00/ 29,19 26-30 yas

0/24,6%

31-35yas
76,00/21,7%

Sekil 4.3 Sinif 6gretmenlerinin yas dagilimi
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fen-edebiyat fakulte

71,00/20,3%

bunlarin disinda

acikdgretim f 50,00/ 14,3%

30,00/8,

129,00/ 36,9%

Sekil 4.4 Sinif 6gretmenlerinin en son mezun olduklar okullarin dagilim

5 ve daha az

56,00/ 16,0%

21 ve yukari
-
81,00/23,1%

16-20 yil
,00/6,6%

11-15vyil
y 6-10 yil

42 12,09
00712.0% 148,00/ 42,3%

Sekil 4.5 Siif 6gretmenlerinin toplam hizmet siireleri dagilim
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son 5-10 yil icinde
21,00/6,0%

son 10-20 yil icinde
20,00/5,7%

son 2-4 yil icinde

50,00/ 14,3% hic katimadim

—

24,00/6,9%

son 1 yilicinde

235,00/67,1%

Sekil 4.6 Smif 6gretmenlerinin hizmet i¢i seminere katihm sikhgi dagilim

ogretmen

19,00/5,4%

memur

21,00/6,0%

serbest meslek
8,00/2,3%
isci

10,00/ 2,9%

ev hanimi

292,00/ 83,4%

Sekil 4.7 Sinif 6@retmenlerinin anne meslek dagilimi
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issiz

5,00/1,4%

ciftci ogretmen

39,00/ 11,1% 40,00/ 11,4%

isci memur

0/19,7%

76,00/ 21

best lek
serbest mesle

121,00/ 34,6%

Sekil 4.8 Sinif 6gretmenlerinin baba meslek dagilin

gliney dogu anadolu

16,00/ 4,6%

ic anadolu
dogu anadolu

47,00/ 13,4%

53,00/ 15,1%

ege
40,00/ 11,
marmara
,00/23,4%
karadeniz
83,00/23,7%

akdeniz

29,00/ 8,3%

Sekil 4.9 Sinif 6gretmenlerinin memleketlerinin bagh bulundugu cografi bolge
dagihmlan
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4.8. Kariyer Degeri Maddelerinin Analizi

Bu arastirmada 11 tane kariyer deger maddesi kullanilmis ve bunlar 34 soruyla
degerlendirilmistir. Bu kariyer degeri maddeleri; teknik/fonksiyonel, giivenlik/istikrar,
yonetimsel, girisimci, savasci, meydan okuyucu, kendini adama, hayat tarzi, ayrilmaya
isteklilik, kariyer memnuniyeti maddeleridir. Her bir madde icin ayri ayr1 analizler

yapilmis ve frekans dagilimlari ¢ikarilmistir.
4.8.1. Teknik /Fonksiyonel kariyer degeri maddesi frekans dagilim

Schein’in orijinal kariyer degerlerinden biri olan bu madde 4 anket sorusundan
olusmustur. Bu sorular; Kendi alanim disinda bir alanda gérev yapmak istemem, Kendi
alammda ¢alisamayacaksam gérevimi degistirmeyi tercih ederim, Ozellikle, teknik bilgi ve
uzmanlik gerektiren gorevlerde caligmay: tercih ederim, Yaptigim goreve yonelik alanda
uzmanlasmis olmam, benim en gii¢lii yanimdir. Bu teknik/fonksiyonel 6l¢iimde, ortalama
3.43 ve standart sapma 0.75 cikmistir. Bu grafikler teknik/fonksiyonel kariyer degeri
maddelerini Sekil 4.10. ve 4.11. da gostermektedir.

140 140

120 120

100 100

80 80

60 60

40 40

20 Std. Dev = 1,35 20 Std. Dev = 1,24
Mean =3,3 Mean =3,2
0 N=350,00 0 N =350,00

1,0 2,0 3,0 4,0 50 1,0 2,0 3,0 4,0 50

TEKNIK1 TEKNIK2

Sekil 4.10 Teknik/Fonksiyonel kariyer degerinin 1. ve 2. madde grafikleri
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200 200

100 100

Std. Dev = 1,03
Mean = 3,8

Std. Dev = 1,11
Mean = 3,4

0 N =350,00 0 N =350,00
1,0 2,0 3,0 4,0 50 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

TEKNIK3 TEKNIK4

Sekil 4.11 Teknik/Fonksiyonel kariyer degerinin 3. ve 4. madde grafikleri

Teknik/Fonksiyonel kariyer degerlerini 6l¢en bu anket sorular1 arasindaki iligki ele
alinmistir.  Bu sorular arasinda %99 giivenilirlik derecesinde bir iliski oldugu

goriilmektedir (Tablo 4.2).

TABLO 4.2
Teknik/Fonksiyonel kariyer degerini 6l¢en anket sorular1 arasindaki iliski

Madde | Standart
TEKNIK1| TEKNIK2| TEKNIK3 | TEKNIK4 | Ortalama| Sapma
Pearson
TEKNIK1 |Korelasyon 1 ,335** ,074 ,297** 3.28 1.35
iki yonlii
anlamhihk - ,000 ,165 ,000 - -
Pearson
TEKNIK2 |Korelasyon| ,335** 1 ,064 ,201** 3.24 1.24
iki yonlii
anlamhihk ,000 - ,233 ,000 - -
Pearson
TEKNIK3 |Korelasyon| ,074 ,064 1 ,232** 3.38 1.1
iki yonlii
anlamhilik ,165 ,233 - ,000 - -
Pearson
TEKNIiK4 |Korelasyon| 297** 201** ,232** 1 3.80 1.03
iki yonlii
anlamhihk ,000 ,000 ,000 - - -
N 350 350 350 350 350 350

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhdir.
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4.8.2. Giivenlik/istikrar kariyer degeri maddesi frekans dagilimi

Bireyler is giivenligi ve iste kalicilik beklerler. Dort anket sorusuyla oOlgiilen
giivenlik/istikrar kariyer degeri icin su sorular secilmistir. “Benim i¢in 6nemli olan,
alanimla 1ilgili kadrolarda uzun siire ¢alisabilecegimin garanti edilmesidir”, “Gorevimin
stirekliligi agisindan istihdam garantisi olan giivenli bir pozisyonda ¢aligmak benim igin
cok Onemlidir”, “Yasamim boyunca calisma garantisi verebilecek bir kurumda kariyer
yapmay tercih ederim”, “Kendimi {iyesi olmaktan mutlu hissetti§im kurumda g¢alismak
benim icin ¢ok Onemlidir”. Uygulamada bu gilivenlik/istikrar deger ortalamasi 3.98 ve

standart sapma 0.75 bulunmustur. Sekil 4.12 ve 4.13 de Giivenlik/istikrar Kariyer degerleri

gosterilmistir.

200

100

Std. Dev =
Mean = 3,8
N = 350,00

50

GUVEN1

100

1,15
0
1.0 2,0 3,0 4,0 5,0

Std. Dev = 1,05
Mean = 3,9
N=350,00

Sekil 4.12 Giivenlik/istikrar kariyer degeri 1. ve 2. madde grafikleri

200

100

Std. Dev = 1,17
Mean =3,7
N=350,00

0
1,0 2,0 3,0 4,0 50

GUVEN4

Std. Dev =,79
Mean =44
N=350,00

Sekil 4.13 Giivenlik/istikrar kariyer degeri 3. ve 4. madde grafikleri
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Giivenlik/istikrar kariyer degerlerini dlgen bu anket sorular1 arasindaki iliski ele

alimmistir. Bu

gorilmektedir (Tablo 4.3).

sorular arasinda

%99 gilivenilirlik derecesinde bir

iligki oldugu

TABLO 4.3
Giivenlik/Istikrar kariyer degerini lcen anket sorular1 arasindaki iliski
Madde | Standart
GUVEN1| GUVEN2 | GUVEN3 | GUVEN4 | Ortalama| sapma
Pearson
GUVEN1 |Korelasyon 1 ,539** ,375** ,220** 3.84 1.15
iki yonlii
anlamhhk , ,000 ,000 ,000
Pearson
GUVEN2 |Korelasyon| ,539** 1 ,428** ,201** 3.94 1.05
iki yonlii
anlamhihk ,000 , ,000 ,000
Pearson
GUVENS3 |Korelasyon| ,375* ,428** 1 ,250** 3.74 1.17
Iki yonlii
anlamhihik ,000 ,000 , ,000
Pearson
GUVEN4 |Korelasyon| ,220** ,201** ,250** 1 4.39 .79
Iki yonlii
anlamhihik ,000 ,000 ,000 ,
N 350 350 350 350 350 350

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhdir.

4.8.3. Ozerklik/Bagimsizhk kariyer degeri maddesi frekans dagilimi

Bu kariyer degeri maddesi, ii¢c anket sorusu ile incelenmistir. Bu sorular; “Kendi

isimin patronu olabilecegim bir iste ¢alisabilmek benim i¢in ¢ok énemlidir”, “Ozgiir olarak

caligabilme ve

inisiyatif kullanabilme”

isimde aradiZim en Onemli durumdur”,

“Denetimden uzak, serbest calismayr severim”. Ozerklik/Bagimlilik kariyer degeri

ortalama 3.57 ve standart sapma 0.74 bulunmustur. Sekil 4.14’de Ozerklik/Bagimsizlik

Kariyer deger grafikleri goriilmektedir.
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Sekil 4.14 Ozerklik/Bagimsizlik kariyer degeri maddeleri grafikleri

Ozerklik/Bagimsizlik kariyer degerlerini 6lgen bu anket sorulari arasindaki iligki
ele alinmistir. Bu sorular arasinda %99 giivenilirlik derecesinde bir iligki oldugu

goriilmektedir (Tablo 4.4).
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) TABLO 4.4
Ozerklik/Bagimsizlik kariyer degerini 6l¢cen anket sorular1 arasindaki iliski

Madde | Standart
OZERK1| OZERK2 | OZERK3 | ortalama | sapma
Pearson
OZERK1 |Korelasyon 1 ,163** ,16)  3.06 1.30
0**
iki yonlii
anlamhhk , ,002 ,003
Pearson
OZERK2 |Korelasyon| ,163** 1 ,076 4.29 .81
iki yonlii
anlamhhk ,002 , ,158
Pearson
OZERK3 |Korelasyon| ,160** ,076 1 3.35 1.24
Iki yonlii
anlamhiik ,003 158 ,
N 350 350 350 350 350

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhdir.

4.8.4. Yonetimsel kariyer degeri maddesi frekans dagilinm

Bu madde calisanlarin gorevde ylikselme isteklerini ortaya koymaktadir. Bu madde
lic anket sorusuyla Ol¢iilmiistiir. Anket sorular1 soyledir: “Benim ic¢in énemli olan, diger
calisanlar1 yonetip gdrevlendirebilecegim bir pozisyonda gorev yapmaktir”, “Onemli gorev
ve kisileri destekleyebilecek gorevlerde bulunmak benim icin ¢ok Snemlidir”, “Kurum
icinde insanlar1 yonetme ve onlar1 giidiileme yoluyla basarili gorevler yapma” en giiclii
yonlerimden biridir”. Bu {i¢ maddenin ortalamas1 3.08 ve standart sapmas1 0.87°dir. Bu

degerler Sekil 4.15°de gosterilmistir.
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Sekil 4.15 Yonetimsel kariyer degeri maddeleri grafikleri

Yonetimsel kariyer degerlerini 6lgen bu anket sorulart arasindaki iliski ele

alimmistir. Bu sorular arasinda %99 giivenilirlik derecesinde bir iliski oldugu

goriilmektedir (Tablo 4.5).
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TABLO 4.5
Yonetimsel kariyer degerini 6lcen anket sorular1 arasindaki iliski

Madde | Standart
YONET1| YONET2 | YONET3 | ortalama | sapma
Pearson
YONET1 |Korelasyon 1 ,301** ,409** 2.63 1.23
iki yonlii
anlamhhk , ,000 ,000
Pearson
YONET2 |Korelasyon| ,301** 1 ,201** 3.31 1.19
iki yonlii
anlamhhk ,000 , ,000
Pearson
YONET3 |Korelasyon| ,409** ,201** 1 3.29 1.15
Iki yonlii
anlamhhk ,000 ,000 ,
N 350 350 350 350 350

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhdir.

4.8.5. Girisimci kariyer degeri maddesi frekans dagilim

Bu madde kisilerin ihtiyaglarinit ve bir gruba ya da organizasyona ait olup
olmadiklar1 6l¢gmektedir. Bu madde ii¢ anket sorusu ile Ol¢lilmiistiir. Anket sorulari
sOyledir: “Benim i¢in 6nemli olan, gorevimde yeni bir proje, program veya hizmet ortaya
cikarmak ya da yaratici bir projede yer alabilmektir”, “Yeni proje ve programlarda
yaraticiligimi kullanmak benim i¢in ¢ok dnemlidir”, “Yeni proje ve programlara katilmaya
olanak saglayan bir alanda kariyer yapmak isterim”. Madde ortalamasi 3.94 ve standart

sapma 0.70 bulunmustur. Bu degerler Sekil 4.16°de gosterilmistir.
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Sekil 4.16 Girisimci kariyer degeri maddeleri grafikleri

Girisimci kariyer degerlerini 6lgen bu anket sorular1 arasindaki iliski ele alinmistir.

Bu sorular arasinda %99 giivenilirlik derecesinde bir iliski oldugu goriilmektedir (Tablo

4.6).

TABLO 4.6
Girisimci kariyer degerini 6l¢en anket sorular1 arasindaki iliski
Madde | Standart
GIRIS1 | GIRIS2 | GIRI$3 | ortalama| sapma
Pearson
GIRI$1 |Korelasyon 1 ,386** ,345** 4.02 .92
iki yonlii
anlamhilik , ,000 ,000
Pearson
GIRIS2 |Korelasyon| ,386** 1 ,401** 4.03 .92
iki yénlii
anlamhihik ,000 , ,000
Pearson
GIRIS3 |Korelasyon| ,345** | ,401** 1 3.76 91
iki yénlii
anlamhihik ,000 ,000 ,
N 350 350 350 350 350

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhdir.
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4.8.6. Savasci kariyer degeri maddesi frekans dagilim

Bu madde kisilerin isi ve kariyeri i¢in maceraya atilmakta hatta ve hatta bunu 6liim
kalim savasi haline getirmeleri seklinde tarif edilebilir. Bu madde ii¢ anket sorusu ile
Ol¢iilmiistiir. Sorular sdyledir; Kisisel sinirlarimi zorlayabilecegim macerali gorevlerde yer
almak benim icin 6nemlidir, Genellikle heyecan verici ve meydan okuyucu bir kariyere
sahip olmay1 tercih ederim, Bana goére, daha 6nce ¢ok az kisi tarafindan gergeklestirilmis
gorevlerin yer aldig1 pozisyonlarda ¢alismak ¢ok onemlidir. Bu iic maddenin kariyer deger
ortalamas1 3.15 ve standart sapma degeri 0.85’dir. Bu degerler sekil 4.17 da

gosterilmektedir.
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Sekil 4.17 Savase kariyer degeri maddeleri grafikleri
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Savage1 kariyer degerlerini dlgen bu anket sorulart arasindaki iliski ele alinmistir.
Bu sorular arasinda %99 giivenilirlik derecesinde bir iliski oldugu goriilmektedir (Tablo
4.7).

TABLO 4.7
Savasci kariyer degerini dlcen anket sorulari arasindaki iliski

Madde | Standart
SAVAS1| SAVAS2 | SAVAS3 | ortalama | sapma
Pearson
SAVAS1 |Korelasyon 1 ,294** ,284** 3.1 1.27
5
iki yonlii
anlamhhk , ,000 ,000
Pearson
SA Korelasyon| ,294** 1 ,208** 2.85 1.24
VAS2
Iki yonlii
anlamhhk ,000 , ,000
Pearson
SAVAS3 |Korelasyon| ,284** ,208** 1 3.46 1.06
Iki yonlii
anlamhihik ,000 ,000 ,
N 350 350 350 350 350

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhidir.

4.8.7. Meydan okuyucu kariyer degeri maddesi frekans dagilim

Bu madde zoru basarmak ve ¢6ziilmesi zor olan sorunlarla ugrasmaya Oncelik
tantyan kisileri ifade eder. Bu madde {i¢ anket sorusu ile dl¢lilmiistiir. Bunlar; Yarigmaci
bir kisilige sahibim ve yarigmalarda hep basarili olurum, Rekabet ve basari, kariyerimin en
onemli ve heyecan verici Ogeleridir, Rekabet ve kazanma ortami saglayan kariyer
firsatlarin1 her zaman degerlendiririm. Bu maddenin ortalamas1 3.19 ve standart sapmast

0.88 “dir. Bu degerler Sekil 4.18. de goriilmektedir.
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Sekil 4.18 Meydan okuyucu kariyer degeri maddeleri grafikleri

Meydan Okuyucu kariyer degerlerini 6lgcen bu anket sorulari arasindaki iliski ele
alimmistir. Bu sorular arasinda %99 giivenilirlik derecesinde bir iliski oldugu

goriilmektedir (Tablo 4.8).
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TABLO 4.8
Meydan Okuyucu kariyer degerini 6lcen anket sorular1 arasindaki iliski

Madde |Standart
MEYDAN1 | MEYDAN2 | MEYDAN3 |ortalama| sapma
Pearson
MEYDAN1|Korelasyon 1 ,348** ,382** 3.05 1.1
iki yonlii
anlamhihk , ,000 ,000
Pearson
MEYDANZ2 Korelasyon| ,348** 1 ,455** 3.46 1.18
iki yonlii
anlamhihk ,000 , ,000
Pearson
MEYDAN3|Korelasyon| ,382** ,455** 1 3.06 1.14
Iki yonlii
anlamhihk ,000 ,000 ,
N 350 350 350 350 350

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhdir.

4.8.8. Kendini adama kariyer degeri maddesi frekans dagilim

Bu madde de iki kendini adama kariyer maddesi kullanilarak bagka insanlara
hizmet vermeyi oncelikli kilan kisilerin kariyer degerleri tespit edilmektedir. Bu madde iki
anket sorusu ile Ol¢iilmiistiir. Bu sorular sOyledir; Sectigim gorevde aileme ve sosyal
yasantima da zaman ayirmayi tercih ederim, Onemli bir konuda ilerleyebilmek igin,
bilgimi ve yeteneklerimi kullanabilecegim kariyer yollarmi tercih ederim. Bu maddenin

ortalamasi1 4.21 ve standart sapmasi 0.63 ‘tiir. Bu degerler Sekil 4.19°te gosterilmektedir.
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Sekil 4.19 Kendini adama kariyer degeri maddeleri grafikleri
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Kendini Adama kariyer degerlerini 6lgen bu anket sorulari arasindaki iliski ele

alimustir.

gorilmektedir (Tablo 4.9).

Bu sorular arasinda %99 giivenilirlik derecesinde bir iliski oldugu
TABLO 4.9
Kendini Adama kariyer degerini 6lcen anket sorular1 arasindaki iliski
Madde |Standart
K.ADAMA1K.ADAMA2|Ortalama| sapma
Pearson
K.ADAMA1 | Korelasyo 1 ,193** 4.46 77
n
iki yonlii
anlamhihk , ,000
Pearson
K.ADAMA2 | Korelasyo| ,193** 1 3.97 .85
n
Iki yonlii
anlamhihk ,000 ,
N 350 350 350 350
**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhidir.
4.8.9. Hayat tarz1 kariyer degeri maddesi frekans dagilim
Bu ii¢ kariyer degeri maddesi kisilerin ihtiyaglarin1 ve bir gruba ya da

organizasyona ait olup olmadiklarini 6lgmek i¢in kullanilmistir. Bu madde {i¢ anket sorusu

ile Olcililmiistiir. Bu sorular soyledir; Bence, kamuoyunda taninmis, seckin ve iyi isim

yapmis bir kurum diger kurumlara kiyasla daha iyidir, Benim i¢in toplumda saygin bir yere

sahip, saygi duyulan bir kurumda ¢alismak 6nemlidir, Kurum i¢inde, yaygin olarak bilinen

ve seckinligi herkes tarafindan kabul edilmis gérevler almay1 tercih ederim. Bu maddenin

ortalamas1 3.59 ve standart sapmasi 0.79 dur. Bu degerler Sekil 4.20 da gosterilmistir.
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Sekil 4.20 Hayat tarzi kariyer degeri maddeleri grafikleri

Hayat Tarzi1 kariyer degerlerini 6lgen bu anket sorulari arasindaki iligki ele
almmistir. Bu sorular arasinda %99 giivenilirlik derecesinde bir iliski oldugu

goriilmektedir (Tablo 4.10).
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TABLO 4.10
Hayat Tarz1 kariyer degerini 6lcen anket sorular1 arasindaki iliski

Madde | Standart
HAYAT1| HAYAT2 | HAYAT3 | ortalama | sapma
Pearson
HAYAT1 |Korelasyon 1 L1174 ,252** 3.19 1.21
iki yonlii
anlamhihk , ,001 ,000
Pearson
HAYAT2 |Korelasyon| ,174** 1 ,469** 4.04 .95
iki yonlii
anlamhihk ,001 , ,000
Pearson
HAYAT3 |Korelasyon| ,252** ,469** 1 3.54 1.09
Iki yonlii
anlamhhk ,000 ,000 ,
N 350 350 350 350 350

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhidir.

4.8.10. Ayrilmaya isteklilik kariyer degeri maddesi frekans dagilinm

Bu madde isi birakma ve istifa etmeye istekli olan kisilerin kariyer degerleri tespit
edilmektedir. Bu madde ii¢ anket sorusu ile dl¢iilmiistiir ve bunlar sdyledir; Oniimiizdeki
birka¢ yil icerisinde kariyerimi tekrar gézden gecirecegimi diisiinliyorum, Bazen isimi
tamamen birakip gitmek, meslegimi degistirmek istiyorum, Sik sik simdiki isimden istifa
etmeyi diisiiniiyorum. Bu maddenin ortalamasi 2.74 ve standart sapmasi 0.87 ‘tiir. Bu

degerler Sekil 4.21°te gosterilmektedir.
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Sekil 4.21 Ayrilmaya isteklilik kariyer degeri maddeleri grafikleri

Ayrilmaya Isteklilik kariyer degerlerini dlgen bu anket sorular1 arasindaki iliski ele

alinmistir.  Bu sorular arasinda %99 giivenilirlik derecesinde bir iliski oldugu
goriilmektedir (Tablo 4.11).

TABLO 4.11
Ayrilmaya isteklilik kariyer degerini dl¢en anket sorular: arasindaki iliski

AYRILMA1|AYRILMA2|AYRILMA3| Madde |Standart
ortalama | sapma
AYRILMA| Pearson 1 ,224** ,162** 3.50 1.09
1 Korelasyon
iki yonlii , ,000 ,002
anlamhilik
AYRILMA| Pearson ,224** 1 ,545** 2.63 1.29
2 Korelasyon
iki yonlii ,000 , ,000
anlamhilik
AYRILMA| Pearson ,162** ,545** 1 2.10 1.14
3 Koreldsyon
iki yénlii ,002 ,000 ,
anlamhlilik
N 350 350 350 350 350

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhdir.
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4.8.11. Kariyer memnuniyeti kariyer degeri maddesi frekans dagilimi

Bu madde kisilerin is yerlerinde gorev yaptiklar siire igerisinde islerinden ne kadar
memnun olup olmadiklar1 6lgmektedir. Bu madde {i¢ anket sorusu ile Sl¢giilmistiir. Bu
sorular sunlardir; Simdiye kadar yaptigim kariyer se¢imlerinden genel olarak memnun
kaldim, Genel olarak, halen calistigim isten memnunum, Eger tekrar kariyerimi se¢me
olanagim olsa, yine ayni kariyeri secerdim. Bu maddenin ortalamasi 3,75 ve standart

sapmast 0.95°tir. Bu degerler Sekil 4.22 de gosterilmistir.
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Sekil 4.22 Kariyer memnuniyeti kariyer degeri maddeleri grafikleri
Kariyer Memnuniyeti kariyer degerlerini dlgen bu anket sorulart arasindaki iliski

ele alinmistir. Bu sorular arasinda %99 giivenilirlik derecesinde bir iligki oldugu

goriilmektedir (Tablo 4.12).
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TABLO 4.12
Kariyer Memnuniyeti kariyer degerini dl¢en anket sorular: arasindaki iliski

Madde | Standart
K.MEM1| KMEM2 | KMEM3 | ortalama | sapma
Pearson
K.MEM1 |Korelasyon 1 ,525** ,533** 3.55 1.07
iki yonlii
anlamhhk , ,000 ,000
Pearson
K.MEM2 |Korelasyon| ,525** 1 ,683** 3.99 .99
iki yonlii
anlamhhk ,000 , ,000
Pearson
K.MEM3 |Korelasyon| ,533** ,683** 1 3.71 1.30
Iki yonlii
anlamhhk ,000 ,000 ,
N 350 350 350 350 350

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhdir.

4.9. Sonug¢

Bu boliimde kariyer degerlerini 6lgen anket sorularina sinif 6gretmenleri tarafindan
cevaplar genel olarak ele alinmistir. Her bir kariyer degeri sinifindaki sorular arasinda
anlamli bir iligki olup olmadigi incelenmistir. Genel olarak sorular arasinda % 99
giivenilirlik derecesinde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu iliskiler pozitif
korelasyon seklindedir. Diger bir deyisle, iliski i¢inde bulunan sorulardan birine verilen
olumlu cevap orani arttikca digerinin olumlu cevap orami artmaktadir. Besinci boliim de
Sariyer ilgesindeki Milli Egitim Midiirliigiine bagli resmi ilkogretim okullarinda gorev
yapan siif 0gretmenlerinin hangi cesit kariyer degerlerini karakterize ettikleri ve kariyer
degerleri ile sinif 6gretmenlerinin demografik 6zellikleri arasinda bir iligki olup olmadig:

konusunda aragtirma sonuglar1 yer almaktadir.
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BESINCI BOLUM
UYGULAMA VE ANALIZ SONUCLARI

5.1.Analiz Olciimleri ve Sonuclar

Bu calismada veri analiz Slgilimleri i¢in kullanilan testler ve tanimlar1 asagida

verilmistir.

e Tammlayici istatistikler:

Frekans, demografik Ozelliklerde belli bir segenegi tercih eden kisilerin sayisini
gostermek i¢in kullanilir. Yiizde deger ise, belli bir secenege ait frekansin toplam frekansa
orani olarak tanimlanir.

o Korelasyon:

Bir degiskenin degeri degisirken, bir diger degiskenin degeri de degisiyorsa, bu
ikisi arasinda bir iligki oldugu sdylenebilir. Korelasyon, iki degisken arasindaki bu iligkiyi
O0lcmek ve tanimlamak i¢in kullamilir. Bir degisken yiliksek deger alirken, diger bir
degisken de yiiksek deger aliyorsa, bu iki degisken arasinda pozitif korelasyon oldugu
sOylenebilir. Aksine, bir degisken yiiksek deger alirken, diger bir degisken diisiik deger
aliyorsa, bu iki degisken arasinda negatif korelasyon séz konusudur.

e T- Testi:

T-Testi ile iki grubun ortalamalar1 karsilagtirilir. Bu karsilastirmada iki grup
arasindaki farkin rastlantisal olarak mi, yoksa istatistiksel olarak m1 anlamli olduguna karar
verilir. Bu tezde demografik 6zelliklerden cinsiyet i¢in bu test kullanilmigtir.

e Varyans Analizi (Anova):

Varyans Analizi (Anova), t testinin ikiden fazla grubun karsilastirilmasinda yetersiz

kalmasiyla, dnemi artan bir analiz tiiriidiir. Iki veya daha fazla grubun karsilastirilmasinda

ya da bir grupta zaman igindeki degisimlerin incelenmesinde kullanilir.®

85Tl'irker,Bas, Anket,Seckin Yayinlari,Ankara, 2001, s.127-142
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5.2.8mif Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri ile Kariyer Degerleri Arasindaki
Tiski

Smif 6gretmenlerinin demografik 6zellikleri ile kariyer degerleri arasindaki iliskiler
asagida incelenmektedir.
5.2.1. Kariyer degerlerinin cinsiyete gore dagilimlarina iliskin bulgular ve yorum

Bagimsiz t testi kariyer degerlerinden girisimci ve meydan okuyucu Kkariyer
degerlerinin % 95 giivenilirlik derecesinde cinsiyetle bir iligkisi oldugunu gostermektedir

(Tablo 5.1).

TABLO 5.1
Cinsiyet-Kariyer degeri iliskisi(T-Testi)
Kariyer Tim Bayan Bay T.Test 95% Confidence
Maddeleri | Toplamlar | (n=220) | (n=130) | Singificance Interval of the
(n=350) (d.f.=98) Difference
Lower Upper
Teknik 3.43 3.39 3.48 N.S - -
Gtivenlik 3.98 4.05 3.86 N.S - -
Ozerklik 3.57 3.58 3.55 N.S - -
Yonetimsel 3.08 3.07 3.09 N.S - -
Girisimci 3.94 4.00 3.83 P<0.05 0.02 0.32
Savasci 3.15 3.14 3.17 N.S - -
Meydan 3.19 3.13 3.29 P<0.05 -0.35 0.03
okuyucu
Kendini 4.21 4.28 4.09 N.S - -
adama
Hayat Tarz1 3.59 3.63 3.52 N.S - -
Ayrilmaya 2.74 2.74 2.74 N.S - -
Isteklilik
Kariyer 3.75 3.85 3.57 N.S - -
Memnuniyeti
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Girisimci kariyer degerini 6lgen anket sorularina verilen “katiltyorum” cevabi bu
degerin ankete katilanlar arasinda yiiksek oldugunu isaret etmektedir. Tablo 5.1’e gore bu
cevabi veren bayanlarin orani baylarin oranina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Buna gore bayan Ogretmenlerin bay o6gretmenlere gore yeni projelerde yer almak ve

yaraticiligi kullanma giicii daha yiiksek diyebiliriz.

Meydan okuyucu kariyer degerini 6lgen anket sorularina verilen “fark etmez”
cevabi bu degerin ankete katilanlar arasinda yliksek oldugunu isaret etmektedir. Tablo
5.1’e gore bu cevabi veren baylarin oranit bayanlarin oranina daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Buna gore bay 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore daha fazla yarigsmaci

ve rekabetci olduklarini sdyleyebiliriz.

5.2.2. Kariyer degerlerinin yasa gore dagilimlarina iliskin bulgular ve yorum

TABLO 5.2
Yas-Kariyer degeri iliskisi(Anova Testi)
DEGISKENLER KARIYER DEGERI ONEMLILIK DEGERI
Benim i¢in 6nem olan, diger ¢aliganlari
yonetip gorevlendirebilecegim bir Y oOnetimsel .050

pozisyonda gorev yapmaktadir.

Kisisel siirlarimi zorlayabilecegim
maceral1 gorevlerde yer almak benim Savaggl .001
i¢in 6nemlidir.

Onemli gorev ve kisileri
destekleyebilecek gorevlerde bulunmak | Y Onetimsel .006
benim i¢in ¢ok dnemlidir.

“Ozgiir olarak caligabilme ve inisiyatif

kullanabilme” isimde aradigim en Gzerklik/Baglmsmhk .027
6nemli durumdur.

Oniimiizdeki birkag y1l icerisinde
kariyerimi tekrar gdzden gecirecegimi Ayrllmaya isteklilik .000
diistiniiyorum.

Bazen isimi tamamen birakip gitmek,
meslegimi degistirmek istiyorum.

Ayrilmaya isteklilik 018

Kendimi iiyesi olmaktan mutlu

hissettigim kurumda ¢alismak benim Giivenlik/istikrar .001
i¢in ¢ok 6nemlidir.

Genel olarak, halen yaptigim isten

memnunum. Karlyer memnuniyett 005
Eger tekrar kariyerimi segme olanagim
olsa, yine ayni kariyeri secerdim. Kariyer memnuniyeti 006
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Kariyer degerlerini belirleyen anket sorularina verilen cevaplardan, degisik kariyer
degerlerinin yas gruplariyla % 95 diizeyinde bir iligkisi oldugu anlasilmaktadir. Tablo
5.2°den bu iliskinin, Yonetimsel, Ozerklik/Bagimsizlik, Kariyer Memnuniyeti degerleri
icin 6nemli, Savasci, Ayrilmaya Isteklilik ve Giivenlik/istikrar degerleri i¢in ¢cok dnemli

oldugu goriilmektedir.

5.2.2.1.Yas gruplari ve yonetimsel kariyer degeri iliskisi

“Benim i¢in Onemli olan, diger c¢alisanlar1 yonetip gorevlendirebilecegim bir
pozisyonda gorev yapmaktir.” Onermesine verilen cevaplarin yas gruplariyla olan
iliskisinin, % 95 giivenilirlik derecesinde (.050) 6nemli diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu
iliski Tablo 5.3°de verilmistir.

TABLO 5.3
Yas gruplari-Yonetimsel kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

_ BENIM ICIN ONEMLI OLAN, DIGER CALISANLARI YONETIP
GOREVLENDIREBILECEGIM BiR POZiISYONDA GOREV YAPMAKTIR.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katillyorum
25 yas ve
asagisi 16,7% 33,3% 33,3% 5,6% 11,1%
26-30
14,0% 37.2% 9,3% 19,8% 19,8%
31-35
14,5% 56,6% 10,5% 14,5% 3,9%
36-40
11,8% 54,4% 2,9% 20,6% 10,3%
41 yas ve iistii
13,7% 52,0% 8,8% 16,7% 8,8%
Toplam
13,7% 48,9% 9,4% 17,1% 10,9%

Genel olarak, yas gruplar ig¢in yOnetimsel gorevler almanin Onemli olmadigi
belirgindir. Anket sorusuna verilen katilmiyorum cevabi oraninin orta yas isti
Ogretmenlerde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu fark 6zellikle 26-30 yas grubu ile

31-35 yas grubu 6gretmenleri arasinda 6nemli derecede (.031) kendini gostermektedir.
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Ogretmenlerin, ¢alistiklar1 kurumlarda idari gérev almaya énem vermemelerinin,
yonetim kadrolarinin kariyer ve maas durumu olarak tatminkar bulunmamasindan
kaynaklandigini sdyleyebiliriz. Bu durumun daha geng yas gruplarinda oransal olarak daha
diisiik diizeyde olmasinin nedeni, gen¢ yas grubundaki dgretmenlerin sosyal yasamlarinin
ve aile kavramlarinin gelismemis olmasi olarak diisiliniilebilir. Farkliligin, 6zellikle,
Ogretmenin kariyer ortasi devresinin ilk donemleriyle (31-35 yas aras1), baslangi¢c devresi
(2630 yas) arasinda belirginlesmesinin nedenini ise 6gretmenin ustalik donemine gecis
yapmasi ve bu doneme kadar icinde ¢alistigi ortamin sartlarin1 daha net olarak kavramis

olmasi olarak agiklayabiliriz.

TABLO 5.4
Yas gruplari-Yonetimsel kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
ONEMLI GOREV VE KIiSILERI DESTEKLEYEBILECEK GOREVLERDE
BULUNMAK BENIM iCiN COK ONEMLIDIR.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katillyorum Kesinlikle
katilmiyorum katillyorum
25 yas ve . . . . .
agagist 11,1% 22,2% 33,3% 27,8% 5,6%
26 -30
2,3% 20,9% 9,3% 38,4% 29,1%
31-35
6,6% 27,6% 13,2% 44, 7% 7,9%
36-40
4,4% 26,5% 17,6% 36,8% 14,7%
41 yas ve iistii
8,8% 31,4% 10,8% 36,3% 12,7%
Toplam
6,0% 26,6% 13,4% 38,3% 15,7%

Yonetimsel Kariyer Degerini 6lgen bir diger dnerme olan “Onemli gérev ve kisileri
destekleyebilecek gorevlerde bulunmak benim ic¢in ¢ok Snemlidir” Onermesine genelde
ogretmenlerine katildiklar1 goriilmektedir. Onermeye katilim, yas arttikga azalmaktadir
(Tablo 5.4). Bu azalma, 26-30 yas grubuyla 31-35 yas grubu ve yine 26-30 yas grubuyla

41 yas ve Ustili 6gretmenler arasinda 6nemli derecede kendini gostermektedir.
Sonu¢ olarak, yonetimsel -etkinliklere katilim isteginin, gen¢ yas grubu

ogretmenlerde daha fazla oldugunu gormekteyiz. Ilk soruya agirlikli olarak verilen

katilmiyorum yoniindeki cevaplara karsilik, ikinci onermeye daha cok katilma ydniinde
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egilimin 6ne ¢ikmasi, 6gretmenlerin birinci derecede yonetimsel sorumluluk almaktan ¢ok,

geri planda ikincil sorumluluklar almayi tercih ettiklerini ortaya koymaktadir.

5.2.2.2.Yas gruplar ve ayrilmaya isteklilik kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.5
Yas gruplari-Ayrilmaya Isteklilik kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
ONUMUZDEKI BIRKAC YIL ICERISINDE KARIYERIMI TEKRAR GOZDEN
GECIRECEGIiMi DUSUNUYORUM.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katilhyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
25 yas ve . . . . .
asagist 11,1% 11,1% 16,7% 22,2% 38,9%
26 -30
,0% 9,3% 18,6% 41,9% 30,2%
31-35
5,3% 11,8% 15,8% 48,7% 18,4%
36-40
4,4% 26,5% 17,6% 44,1% 7,4%
41 yas ve iistii
5,9% 22,5% 24.5% 42,2% 4,9%
Toplam
4,3% 17,1% 19,4% 42,9% 16,3%

Tablo 5.5’den 6nilimiizdeki birkac yil igerisinde kariyerini tekrar gozden gecirmeyi
diisiinen 6gretmenlerin oraninin oldukg¢a ytiksek oldugu goriilmektedir. Bu oranin degisik
yas gruplariyla iliskisi ¢ok dnemli diizeydedir (.000). Onermeye daha ¢ok katilim gdsteren
Ogretmen grubunun, mesleginde yeni deneyim sahibi olma donemini heniiz ge¢mis geng
yas grubu (2630 yas) 6gretmenleri oldugunu gozlemlenmektedir. Bu gézlem, 6zellikle 36
yas Ustii 0gretmenler goz Oniine alindiginda ¢ok onemli diizeyde anlamlidir. 26-30 yas
grubu o6gretmenleri, belirli bir deneyime sahip olarak, mesleklerinde farkli agilimlara
kendilerini hazir hissettiklerini diistinmektedirler. Daha ileri yaslarda, bulundugu konumu
kabullenmis dgretmenlerin sayist artmig ve farkl kariyer arayislari devam etmekle birlikte
orani azalmistir. Bu da, s6z konusu yas gruplar arasinda, arayistaki yogunluk acisindan

keskin bir ayrima olanak vermektedir.
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~ TABLOS.6
Yas gruplari-Ayrilmaya Isteklilik kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

BAZEN iSiMi TAMAMEN BIRAKIP GITMEK, MESLEGIMI DEGISTIRMEK

ISTIYORUM.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katillyorum
25 yas ve
asagisi 38,9% 22,2% 5,6% 11,1% 22,2%
26-30
11,6% 43,0% 4,7% 22,1% 18,6%
31-35
15,8% 39,5% 9,2% 26,3% 9,2%
36-40
19,1% 39,7% 5,9% 30,9% 4,4%
41 yas ve iistii
22,5% 50,0% 5,9% 17,6% 3,9%
Toplam
18,6% 42,6% 6,3% 22,9% 9,7%

Bazen meslegini degistirmeyi diisiinen 6gretmenlerin orani ise oldukg¢a az oldugu

Tablo 5.6’da goriilmektedir. Burada da ayrilmaya isteklilik kariyer degerinin yas

gruplartyla 6nemli bir iligki i¢inde oldugu sdylenebilmektedir. En belirgin fark, 26-30 yas

grubuyla, 41 yas ve lstii 6gretmenlerde anlamli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Her iki grupta

da meslek degistirmeyi diisiinenlerin orani diisiik iken, 41 yas ve iistiinde bu kendini daha

cok gostermektedir. Geng yas grubundaki bazi 6gretmenler i¢in, koktenci bir kararla

mesleklerini degistirebilecek isteklendirme ve yeni iste tutunabilecek zaman oldugunu

diistinenler olabilecekken, kariyerinin sonlarindaki 6gretmenler arasinda bu diisiinceye

yakin kisilerin sayis1 daha azdir. Ogretmenler, kariyerlerinde yeni atilimlara agik bir

konum alirken, mesleklerini degistirmek konusunda cok daha cekimser bir yaklagim

sergilemektedirler.
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5.2.2.3.Yas gruplar ve kariyer memnuniyeti kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.7
Yas gruplari-Ayrilmaya Isteklilik kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

EGER TEKRAR KARIYERiIMi SECME OLANAGIM OLSA, YiNE AYNI

KARIYERi SECERDIM.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katihyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
25 yas ve
asagisi ,0% 27,8% 11,1% 33,3% 27,8%
26-30
9,3% 19,8% 5,8% 26,7% 38,4%
31-35
7,9% 28,9% 11,8% 28,9% 22,4%
36-40
5,9% 13,2% 10,3% 35,3% 35,3%
41 yas ve iistii
3,9% 12,7% 6,9% 31,4% 45,1%
Toplam
6,3% 18,9% 8,6% 30,6% 35,7%
TABLO 5.8

Yas gruplari-Ayrilmaya Isteklilik kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

GENEL OLARAK, HALEN YAPTIGIM ISTEN MEMNUNUM.

Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
25 yas ve
asagisi ,0% 22,2% ,0% 50,0% 27,8%
26-30
3,5% 14,0% 5,8% 46,5% 30,2%
31-35
,0% 18,4% 7,9% 55,3% 18,4%
36-40
2,9% 4,4% 2,9% 61,8% 27,9%
41 yas ve iistii
2,0% 4,9% 2,9% 46,1% 44.1%
Toplam
2,0% 10,9% 4,6% 51,4% 31,1%
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Tablo 5.7 ve Tablo 5.8, 0gretmenlerin mesleklerinden biiylik 6l¢clide memnun
olduklarin1 gostermektedir. Bu memnuniyetin, kariyerlerinin son donemlerini siirdiiren
ogretmenlerde daha vurgulu olarak dile getirildigi goriilmektedir. Nitekim 26-30 ve 31-35
yas gruplariyla 41 yas ve {stii O6gretmenlerin memnuniyetlerini ortaya koymak
konusundaki farkin ¢ok 6nemli derecede anlamli oldugu analiz edilmistir. Ileri yas grubuna
mensup Ogretmenlerin kazanmis olduklar1 deneyimin, onlarin mesleklerine daha fazla

baglanmalarina ve 6zdeslesmelerine olanak verdigini ifade edebiliriz.

5.2.2.4.Yas gruplari ve savasci kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.9
Yas gruplari-Savas¢i kariyer degeri iligkisi capraz tablosu

KiSiSEL SINIRLARIMI ZORLAYABILECEGIM MACERALI GOREVLERDE
YER ALMAK BENIM iCiN ONEMLIDIR.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katillyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
25 yas ve
asagist 11,1% 38,9% 27,8% 11,1% 11,1%
26 -30
8,1% 17,4% 9,3% 36,0% 29,1%
31-35
11,8% 19,7% 14,5% 46,1% 7,9%
36 —40
7,4% 32,4% 17,6% 29,4% 13,2%
41 yas ve iistii
13,7% 35,3% 10,8% 31,4% 8,8%
Toplam
10,6% 27,1% 13,4% 34,3% 14,6%

Ogretmenlerin, kariyerlerinin bulunduklar1 dénemine kadar yapmis olduklari
islerden daha farkl islere soyunma, macera olarak nitelendirilebilecek yeni atilimlar i¢ine

girme isteklilik ve kararliliklar1 yas gruplarina gore degisiklik gostermektedir.

Kariyerinin bagindaki 6gretmenler, bu donemde, daha ziyade kendilerini kanitlama,
kendilerini hem ¢evrelerine, hem de kendilerine kabul ettirme ¢abasi i¢cinde olacaklarindan,
macera sayilabilecek yeni acilimlara kapali olacaklardir. Kendini belirli dlgiide
tamamlamis mesleki kisiligi temsil eden kariyer ortas1 grup ise, yeni gorevlere, tasarilara

olumlu bakabilmektedir. Kariyerinin sonuna yaklasan ve kariyer sonu grupta ise, mesleki
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kaygilarin yani sira meslek dist kisisel kaygilarin da 6n plana ¢ikmasi, bunun yaninda
O0grenme yetisinin azalmaya baglamasi dolayisiyla yeni girisimler karsisinda ¢ekimser bir

tavir alinmaktadir.

Onceki paragrafta belirtilen durum, Tablo 5.9°da agik¢a resmedilmektedir. Yas
gruplart arasinda iliskinin, 25 yas ve alt1 ile 26-30 yas arasinda 6nemli, 2630 yas ile 41
yas ve Ustii arasinda c¢ok Onemli oldugu analiz edilmistir. Bu da, yukarida belirtilen

yaklasim farkliligini1 somut olarak ortaya koymaktadir.

5.2.2.5.Yas gruplan ve dzerklik/bagimsizlik kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.10
Yas gruplari-Ozerklik/Bagimsizlik kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
“0ZGUR OLARAK CALISABILME VE iNISIYATIF KULLANABILME”
ISIMDE ARADIGIM EN ONEMLI DURUMDUR.
Kesinlikle Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum Fark etmez Katillyorum katilyorum
25 yas ve . . . . .
asagas: 5,6% 5,6% 5,6% 33,3% 50,0%
26 -30
,0% 1,2% 3,5% 38,4% 57,0%
31-35
1,3% 7,9% 3,9% 52,6% 34,2%
36-40
1,5% 4,4% 1,5% 52,9% 39,7%
41 yas ve iistii
1,0% 3,9% 2,0% 50,0% 43,1%
Toplam
1,1% 4,3% 2,9% 47,4% 44,3%

Tablo 5.10, ozgiir calisabilecekleri ve inisiyatif kullanabilecekleri bir ¢alisma
ortamina sahip olmanin dgretmenler igin gok énemli oldugunu ortaya koymaktadir. Ozgiir
calismaya verilen deger baglaminda, 26-30 yas grubuyla 31-35 yas grubu &gretmenleri
arasindaki fark onemli derecede anlamlidir. 26 -30 yas grubunda bu deger daha kesin
olarak kendini gostermektedir. Bu yas grubunda baskin olan tema bagimsizliktir. Bundan
sonra, artik, yoOnetimsel isteklilik, etkileme, egitme agirlikli yaklasimlar kendini

gdstermeye baslayacaktir.
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Genel olarak oOzgiirliige verilen deger, siiphesiz, Ogretmenlik mesleginin

karakterinin dogal bir sonucudur.

5.2.2.6.Yas gruplan ve giivenlik/istikrar kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.11
Yas gruplan-Giivenlik/Istikrar kariyer degeri iliskisi ¢capraz tablosu
KENDiMi UYESI OLMAKTAN MUTLU HISSETTIGIM KURUMDA
CALISMAK BENIM iCiN COK ONEMLIDIR.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katilhyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
25 yas ve
agagisi 5,6% ,0% 0% 33,3% 61,1%
26 -30
,0% ,0% 2,3% 37.2% 60,5%
31-35
,0% 1,3% ,0% 38,2% 60,5%
36-40
4,4% 4,4% 1,5% 51,5% 38,2%
41 yas ve iistii
2,9% 2,9% 1,0% 52,0% 41,2%
Toplam
2,0% 2,0% 1,1% 44,3% 50,6%

Ogretmenlerin, ¢alistiklar1 kurumda kendilerini mutlu hissetmeye ve kuruma giiven
duymaya biiyiik 6nem verdikleri acikca goriilmektedir (Tablo 5.11). Bu 6nem derecesi, yas
gruplar arasinda istatistiki farkliliklar gosterebilmektedir. Giivenlik ve istikrar degerinin
35 yas ve alt1 ile iistii yas gruplar arasinda 6nemli derecede anlamli bir farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Bu degerlere atfedilen 6nemin, 35 yas altinda daha vurgulu oldugu

gozlemlenmektedir.

Kariyerlerinin basinda ve gelisim siirecinde olan Ogretmenler, ¢alistiklart
kurumlarda yeni olmalar1 dolayisiyla, kuruma giiven ve gorevlerinde istikrar konusunda
diger yas gruplaria gore daha fazla kaygi giidebilirler. Kurumu benimseme ve belirli bir
memnuniyetin olugmasi igin gerekli silirecler tamamlandiginda, s6z konusu degerlere
yonelik kaygi diizeyi diisebilir. Ancak, giiven ve istikrara yonelik beklenti, her donemde

biiylik 6nemini korumaktadir.
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5.2.3. Kariyer degerlerinin hizmet siirelerine gore dagihhmlarina iliskin bulgular ve

yorum
TABLO 5.12
Hizmet Siiresi-Kariyer degeri iliskisi(Anova Testi)
DEGISKENLER KARIYER DEGERI ONEMLILIiK DEGERI
Bazen isimi tamamen birakip gitmek, Ayrllmaya isteklilik 001
meslegimi degistirmek istiyorum.
Eger tekrar kariyerimi segme Kariyer memnuniyeti .000
olanagim olsa, yine ayni kariyeri
secerdim.
Kendi alanim digindaki bir alanda Teknik/Fonksiyonel 000
gbrev yapmak istemem.
Kisisel sinirlarimi zorlayabilecegim Savasgl .000

maceral1 gorevlerde yer almak benim
icin onemlidir.

Kendi alanimda ¢aligmayacaksam Teknik/Fonksiyonel .003
gorevimi degistirmeyi tercih ederim.
Yeni proje ve programlarda GlI’lSll’l’lCl 021

yaraticiligimi kullanmak benim igin
¢ok onemlidir.

Rekabet ve basari, kariyerimin en Meydan OkU.YUCU. .040
6nemli ve en heyecan verici

ogeleridir.

Oniimiizdeki birkag y1l igerisinde Ayrllmaya isteklilik .000
kariyerimi tekrar gdzden gegirecegimi
diisiiniiyorum.

Genellikle heyecan verici ve meydan S avascl 013
okuyucu bir kariyere sahip olmay1
tercih ederim.

Ozellikle, teknik bilgi ve uzmanlik Teknik/Fonksiyonel 026
gerektiren gorevlerde ¢aligmayi tercih

ederim.

Sik sik simdiki isimden istifa etmeyi Ayrllmaya isteklilik .035
diisiiniiyorum.

Genel olarak, halen yaptigim isten Kariyer memnuniyeti 000
memnunum.

Tablo 5.12 kariyer degerlerini belirleyen anket sorularina verilen cevaplardan,
degisik kariyer degerlerinin, hizmet siireleriyle % 95 diizeyinde bir iliskisi oldugunu
gostermektedir. Bu iliskinin, Teknik/Fonksiyonel, Girisimci, Meydan Okuyucu, Savasci
degerleri igin &nemli, Ayrilmaya Isteklilik ve Kariyer Memnuniyeti degerleri i¢in gok

onemli oldugu goriilmektedir.

5.2.3.1.Hizmet siiresi gruplar ve ayrilmaya isteklilik kariyer degeri iliskisi

Oniimiizdeki birkag yil igerisinde kariyerini tekrar gozden gegirmeyi diisiinen

(Tablo 5.14) 6gretmenlerin orani oldukga yiiksek iken, bazen isini tamamen birakip
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gitmek, meslegini degistirmek isteyen (Tablo 5.13) dgretmenlerin oraninin az oldugu

goriilmektedir.

TABLO 5.13
Hizmet Siiresi gruplari-Ayrilmaya Isteklilik kariyer degeri iliskisi ¢capraz tablosu

BAZEN iSiMi TAMAMEN BIRAKIP GITMEK, MESLEGIMI DEGISTIRMEK

ISTIYORUM.
kalt(lflsrillll)lriol;l:m Katilmiyorum Fark etmez Katihyorum kljgij;(l)iﬂfn
5 ve daha az 25,0% 32,1% 5,4% 19,6% 17,9%
6-10 y1l 8,8% 43,2% 8,8% 27,0% 12,2%
11-15 y1l 23,8% 38,1% 2,4% 28,6% 7,1%
16-20 y1l 26,1% 47,8% ,0% 26,1% ,0%
21 ve yukari 27,2% 49,4% 6,2% 13,6% 3,7%
Toplam 18,6% 42,6% 6,3% 22,9% 9,7%
TABLO 5.14

Hizmet Siiresi gruplari-Ayrilmaya isteklilik kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

ONUMUZDEKI BIRKAC YIL ICERISINDE KARIYERIMI TEKRAR GOZDEN
GECIRECEGIiMi DUSUNUYORUM.

kalt(lfrslil?;i()l;ISm Katilmiyorum Fark etmez Katiliyorum klizi:;(l)iﬂ;
5 ve daha az 3,6% 10,7% 19,6% 37,5% 28,6%
6-10 y1l % 14,2% 18,2% 48,0% 18,9%
11-15 y1l 14,3% 14,3% 11,9% 40,5% 19,0%
16-20 y1l ,0% 39,1% 17,4% 39,1% 4,3%
21 ve yukari 7,4% 22,2% 25,9% 39,5% 4,9%
Toplam 4,3% 17,1% 19,4% 42,9% 16,3%
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Oniimiizdeki birka¢ yil igerisinde kariyerini tekrar gdzden gecirmeyi diisiinen
(Tablo 5.14) 6gretmenlerin orani oldukga yiiksek iken, bazen isini tamamen birakip
gitmek, meslegini degistirmek isteyen (Tablo 5.13) 6gretmenlerin oraninin az oldugu

gorilmektedir.

Bu oranlarin hizmet siireleriyle iliskisi cok 6nemli diizeydedir. Onermelere verilen
cevaplardan, degisik hizmet siireleri arasinda en keskin ayrimlarin, kariyerinin heniiz
basinda olan grupla 21 yi1l ve yukar1 hizmet siiresi bulunan 6gretmenler arasinda oldugu

saptanmistir. Ayrim, istatistiki olarak ¢ok dnemli derecede anlamlidir.

Mesleginin ilk yillarim1 yasayan Ogretmenler, 21 yil ve yukarisinda hizmeti
olanlardan ¢ok daha fazla kariyerlerini gozden ge¢irmeyi diisiinmektedir. 21 yil iizeri
hizmeti olan 6gretmenler i¢in, mesleklerinde geldikleri noktada konumlar1 dengelenmis ve
daha kararli hale gelmis, boylece farkli kariyer arayislari devam etmekle birlikte oram
azalmistir. Islerinde heniiz 10 yili doldurmamis 6gretmenler, mesleklerinde yeni agilimlara

daha egilimli goriinmektedirler.

Meslegini degistirmek gibi bir girisime sicak bakmayanlarin orant 21 yil ve
yukarisinda hizmeti olanlarda, digerlerine gore daha yiiksektir. Bu fark, en ¢ok 5 yildan
daha az hizmeti olan dgretmenlerle karsilastirildiginda gozlemlenmektedir. Is diizenindeki
kararsizlik ve heniiz meslekle 6zdeslesmeme, bu grubu meslegini degistirmek gibi bir

karar1 almaya daha egilimli kilmaktadir.

Ogretmenler, kariyerlerinde yeni atilimlara acgik bir konum alirken, mesleklerini

degistirmek konusunda ¢ok daha ¢ekimser bir yaklagim sergilemektedirler.

5.2.3.2.Hizmet siiresi gruplar1 ve kariyer memnuniyeti kariyer degeri iliskisi

Tablo 5.15 ve Tablo 5.16, dgretmenlerin mesleklerinden biiyiik 6l¢iide memnun

olduklarin1 gostermektedir.
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TABLO 5.15
Hizmet Siiresi gruplari-Kariyer Memnuniyeti kariyer degeri iliskisi ¢capraz tablosu

EGER TEKRAR KARIYERIMi SECME OLANAGIM OLSA, YINE AYNI
KARIYERI SECERDIM.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katiliyorum Kesinlikle

katilmiyorum katillyorum
5 ve daha az 7.1% 26,8% 5,4% 33,9% 26,8%
6-10 y1l 8,1% 257% 12,2% 28,4% 25,7%
11-15 yil 4,8% 9,5% 11,9% 38,1% 35,7%
16-20 y1l 4,3% 17,4% 4,3% 21,7% 52,2%
21 ve yukari 3,7% 6,2% 3, 7% 30,9% 55,6%
Toplam 6,3% 18,9% 8,6% 30,6% 35,7%

TABLO 5.16
Hizmet Siiresi gruplari-Kariyer Memnuniyeti kariyer degeri iliskisi ¢apraz tablosu
GENEL OLARAK, HALEN YAPTIGIM iSTEN MEMNUNUM.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katillyorum Kesinlikle

katilmiyorum katillyorum
5 ve daha az 3,6% 17,9% 3,6% 48,2% 26,8%
6-10 yil 1,4% 15,5% 8,8% 56,8% 17,6%
11-15 yil 2,4% 7,1% ,0% 59,5% 31,0%
16-20 yil ,0% 4,3% 4,3% 47,8% 43,5%
21 ve yukari 2,5% 1,2% ,0% 40,7% 55,6%
Toplam 2,0% 10,9% 4,6% 51,4% 31,1%

Bu memnuniyetin, kariyerlerinin son doénemlerini siirdiiren 6gretmenlerde daha
vurgulu olarak dile getirildigi goriilmektedir. Nitekim 5 ve daha az ve 610 y1l gruplariyla
21 y1l ve yukar1 gruplart 6gretmenlerin memnuniyetlerini ortaya koymak konusundaki

farkin ¢ok 6nemli derecede anlamli oldugu analiz edilmistir.
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lleri yas grubuna mensup &gretmenlerin kazanmis olduklari deneyimin, onlarin

mesleklerine daha fazla baglanmalarina ve O6zdeslesmelerine olanak verdigini ifade

edebiliriz.

5.2.3.3.Hizmet siiresi gruplari ve teknik/fonksiyonel kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.17
Hizmet Siiresi gruplari-Teknik/Fonksiyonel kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

KENDi ALANIM DISINDAKI BiR ALANDA GOREV YAPMAK
ISTEMEM.
Kesinlikle Katilmiyorum | Fark etmez | Katiliyorum Kesinlikle

katilmiyorum katiliyorum

S Vea‘;“ha 8,9% 37,5% 1,8% 28,6% 23,2%

6-10 y1l 10,1% 41,2% 2,0% 34,5% 12,2%

11-15 y1l 9,5% 23,8% 4,8% 38,1% 23,8%

16-20 yil 17,4% 26,1% 0% 39,1% 17,4%

21 ve 6,2% 16,0% 1,2% 39,5% 37,0%
yukari

Toplam 9,4% 31,7% 2,0% 35,4% 21,4%

TABLO 5.18
Hizmet Siiresi gruplari-Teknik/Fonksiyonel kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
KENDI ALANIMDA CALISMAYACAKSAM GOREVIMi
DEGISTIRMEYI TERCiH EDERIM.
Kesinlikle Katilmiyorum | Fark etmez | Katiliyorum Kesinlikle

katilmiyorum katiliyorum

S Vea‘iaha 8,9% 28,6% 16,1% 30,4% 16,1%

6-10 y1l 7.4% 41,2% 8,1% 29,1% 14,2%

11-15 y1l 2,4% 28,6% 23,8% 38,1% 7.1%

16-20 yil ,0% 26,1% 0% 52,2% 21,7%

21 ve 7.4% 16,0% 7.4% 45,7% 23,5%
yukari

Toplam 6,6% 30,9% 10,6% 35,7% 16,3%

Ogretmenler, genel olarak, kendi alanlar1 diginda bir alanda gérev yapmaya

bakmamaktadir.

Zorunluluk halinde

de,

gorevlerini

degistirmeyi

tercih

sicak

etme

egilimindedirler. Bu yaklagimlarin hizmet siireleriyle iliskisinin ¢ok Onemli derecede
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oldugu analiz edilmistir. Bu durumu ortaya koyan Tablo 5.17 ve Tablo 5.18’den, 610 y1l
aras1 ve daha asagisinda hizmet siiresi bulunan §gretmenler icin, saptamanin ¢ok gecerli
olmadigr goriilmektedir. Bu gruplardaki 6gretmenlerin, kendi alanlar1 disinda gorev
yapmaya kars1 olmadiklar1 gozlemlenmektedir. Bu farkli yaklasim, o6zellikle 21 yil ve
daha fazla hizmeti olan 6gretmenlere gore daha belirgindir. 610 y1l ve 21 yil {istii hizmet
gruplar1 arasindaki teknik/fonksiyonel kariyer degeri baglaminda tespit edilen farkin ¢ok

onemli derecede istatistiki anlam tasidig1 bulunmustur.

21 y1l ve daha yukarisinda hizmeti olan 6gretmenler i¢in, kendi ¢alisma alanlarinda
gosterdikleri etkinlikler uzun hizmet déneminde oturmus ve olgunlasmistir. S6z konusu
hizmet siiresinin, meslegin son yas donemlerine karsilik geldigi diistniiliirse, bu yas
grubunda yeni bilgiler edinme ve lretken olma yoniinde esneklik azalmaktadir. Farkli
alanlarda etkinlik, bu tiir bir yetiyi gerekli kildigindan, gorev degistirme konusuna
yaklasim, 6—10 yil hizmet siiresinde, diger bir deyisle kariyerinin heniiz basinda

nitelendirilebilecek bir donemde daha ilimli olabilmektedir.

5.2.3.4.Hizmet siiresi gruplar ve savasci kariyer degeri iliskisi

Ogretmenlerin, kariyerlerinin bulunduklar1 dénemine kadar yapmis olduklari
islerden daha farkl islere soyunma, macera olarak nitelendirilebilecek yeni atilimlar i¢ine

girme isteklilik ve kararliliklar1 yas gruplarina gore degisiklik gostermektedir.

Kariyerinin basindaki 6gretmenler, bu donemde, daha ziyade kendilerini kanitlama,
kendilerini hem ¢evrelerine, hem de kendilerine kabul ettirme ¢abasi i¢ginde olacaklarindan,
macera sayilabilecek yeni acilimlara kapali olacaklardir. Kendini belirli 0Olciide
tamamlamis mesleki kisiligi temsil eden kariyer ortasi grup ise, yeni gorevlere, tasarilara
olumlu bakabilmektedir. Kariyerinin sonuna yaklasan ve kariyer sonu grupta ise, mesleki
kaygilarin yani sira meslek dist kisisel kaygilarin da 6n plana ¢ikmasi, bunun yaninda
O0grenme yetisinin azalmaya baslamasi dolayisiyla yeni girisimler karsisinda ¢ekimser bir

tavir alinmaktadir.

Onceki paragrafta belirtilen durum, Tablo 5.19°da acikca resmedilmektedir. Hizmet

stiresi gruplart arasinda iliskinin, 16-20 yil ile 21 yi1l ve yukaris1 grup arasinda 6nemli, 6—
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10 yi1l ile 21 y1l ve yukaris1 arasinda ¢ok dnemli oldugu analiz edilmistir. Bu da, yukarida

belirtilen yaklagim farklili§ini somut olarak ortaya koymaktadir.

TABLO

5.19

Hizmet Siiresi gruplari-Savas¢ kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

KiSISEL SINIRLARIMI ZORLAYABILECEGIM MACERALI
GOREVLERDE YER ALMAK BENIM iCiN ONEMLIDIR.

Kesinlikle Katilmiyorum | Fark etmez Katihyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
5 ve daha az 11,1% 38,9% 27,8% 11,1% 11,1%
6-10 yil 8,1% 17,4% 9,3% 36,0% 29,1%
11-15 yil 11,8% 19,7% 14,5% 46,1% 7,9%
16-20 yil 7,4% 32,4% 17,6% 29,4% 13,2%
21 ve yukarn 13,7% 35,3% 10,8% 31,4% 8,8%
Toplam 10,6% 27,1% 13,4% 34,3% 14,6%
TABLO 5.20

Hizmet Siiresi gruplari-Savasc¢i kariyer degeri iligkisi capraz tablosu

GENELLIKLE HEYECAN VERICi VE MEYDAN OKUYUCU BIiR
KARIYERE SAHIiP OLMAYI TERCiH EDERIiM.
Kesinlikle Katilmmyorum Fark etmez Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
5 ve daha az 1,8% 28,6% 10,7% 48,2% 10,7%
6-10 y1l 9,5% 45,9% 10,1% 25,0% 9,5%
11-15 y1l 23,8% 26,2% 11,9% 26,2% 11,9%
16-20 y1l 13,0% 47,8% 13,0% 13,0% 13,0%
21 ve yukari 17,3% 39,5% 7,4% 28,4% 7.4%
Toplam 12,0% 39,4% 10,0% 28,9% 9,7%

“Genellikle heyecan verici ve meydan okuyucu bir kariyere sahip olmayi tercih
ederim” Onermesine katiliyorum diye cevap veren grubun 5 ve daha az yila sahip grup
oldugu ve diger gruplarin ise agirlikli olarak katilmiyorum cevabini verdigi tablo 5.20°de

goriilmektedir. Tablo’ya gore 5 ve daha az grup ile 6-10 yil ve 21 ve yukarist grup
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arasinda farkin 6nemli diizeyde oldugu goriilmektedir. Kidemi diigiik olan grup, risk alma
ve heyecanli ortamlarda bulunma istegi yaslariyla paralellik sergilemektedir. Bu gen¢ grup
bu yillarda kendilerini idealistligin dorularinda hissederler. 16-20 ve 21 ve yukar1 gruplar
ise artik mesleklerinde tecriibe abidesi olarak gormektedir. Bu hizmeti yiiksek grup artik
mesleklerinin son senelerini sakin ve risk almadan gegirmek istegi agir basmaktadir. Bu

grup i¢indeki en iist hizmete sahip 6gretmenler ise emeklilik hesaplar1 yapmaktadirlar.

Dolayisiyla hizmet siiresi arttik¢ca heyecan verici ve meydan okuyucu kariyere sahip

olma diisiincesi ¢ok azalmaktadir diyebiliriz.

5.2.4. Kariyer degerlerinin en son mezun olunan okullara gore dagihhmlarina iliskin
bulgular ve yorum

TABLO 5.21

En son mezun olunan okul-Kariyer degeri iliskisi(Anova Testi)
DEGISKENLER KARIYER DEGERI ONEMLILIK DEGERI
Benim i¢in 6nemli olan,alanimla ilgili .
kadrolarda uzun siire calisabilecegimin | Glivenlik/Istikrar .000
garanti edilmesidir.
Kendimi iiyesi olmaktan mutlu .
hissettigim kurumda ¢aligmak benim Giuvenlik/Istikrar .000
i¢in ¢ok 6nemlidir.
Kendi alanim disindaki bir alanda . .
ety yapmak istemenn. Teknik/Fonksiyonel .000
Kendi alanimda ¢alisamayacaksam . .
gorevimi degistirmeyi tercih ederim. Tekmk/Fonkmyonel 019
Gorevimin siirekliligi agisindan
istihdam garantisi olan glivenli bir . s
pozisyonda ¢aligmak benim i¢in ¢ok Giivenlik/Istikrar 001
onemlidir.
Oniimiizdeki birkag y1l igerisinde
kariyerimi tekrar gozden gecirecegimi Ayrilmaya isteklilik .000
diisiinliyorum.
Bazen isimi tamamen birakip gitmek, Avril isteklilik 000
meslegimi degistirmek istiyorum. yriimaya 1Stekiil :
Sik sik simdiki isimden istifa etmeyi . s
diisiiniiyorum. Ayrilmaya isteklilik .027
Eger tekrar kariyerimi segme olanagim . . .
olsa, yine ayni1 kariyerimi segerdim. Karlyer memnuniyeti .010

Kariyer degerlerini belirleyen anket sorularina verilen cevaplardan, degisik kariyer
degerlerinin, 6gretmenlerin en son mezun olduklar1 okullarla % 95 diizeyinde bir iligkisi
oldugu  anlagilmaktadir.  Tablo  5.21°den  bu iliskinin,  Giivenlik/istikrar,
Teknik/Fonksiyonel, Ayrilmaya Isteklilik ve Kariyer Memnuniyeti kariyer degerleri icin

cok dnemli oldugunu sdyleyebiliriz.
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5.2.4.1.En son mezun olunan okul gruplar ve giivenlik/istikrar kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.22
En son mezun olunan okullar-Giivenlik/Istikrar kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

KENDIMI UYESi OLMAKTAN MUTLU HIiSSETTiGiM KURUMDA
CALISMAK BENIM iCiN COK ONEMLIDIiR.
Kesinlikle Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum | Fark etmez | Katihyorum katihyorum
— -
efss’t:ttmu 3,6% 1,8% 1,8% 58,9% 33,9%
- -
f:kgu'ﬂ:;i 1.6% 3.1% 0% 34,1% 61,2%
Acik
ogretim 3,3% ,0% ,0% 46,7% 50,0%
fakiiltesi
Fen-
edebiyat ,0% ,0% 1,4% 40,8% 57,7%
fakiiltesi
0,
'Z‘I';':;': 4.0% 4.0% 4.0% 62,0% 26,0%
= 5
\I(Ius';f;k 0% 0% 0% 28,6% 71,4%
Toplam 2,0% 2,0% 1,1% 44.3% 50,6%

TABLO 5.23
En son mezun olunan okullar-Giivenlik/Istikrar kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
BENIM ICIN ONEMLIi OLAN, ALANIMLA iLGIiLi KADROLARDA
UZUN SURE CALISABILECEGIMIN GARANTI EDILMESIDIR.
Kesinlikle Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum | Fark etmez | Katiliyorum katihyorum
Egitim
enstitiisii 3,6% 16,1% 3,6% 42,9% 33,9%
Egitim 8% 10,1% 8,5% 32,6% 48.1%
fakiiltesi
Acik
ogretim 6,7% 13,3% 3,3% 50,0% 26,7%
fakiiltesi
Fen-
edebiyat ,0% 26,8% 8,5% 49,3% 15,5%
fakiiltesi
Bunlarin o o o o o
diginda 8,0% 32,0% 2,0% 34,0% 24,0%
Yiksek 0% 7.1% 14,3% 42,9% 35,7%
Toplam 2,6% 17,7% 6,6% 39,7% 33,4%
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TABLO 5.24
En son mezun olunan okullar-Giivenlik/Istikrar kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

GOREVIMIN SUREKLILiGi ACISINDAN iSTIHDAM GARANTISI OLAN
GUVENLI BiR POZiSYONDA CALISMAK BENIM iCiN COK ONEMLIDIR.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katillyorum
efsﬂ'ltt'lﬂ i 3,6% 10,7% 5,4% 50,0% 30,4%
Egitim 1,6% 7,0% 3,1% 47,3% 41,1%
fakiiltesi o7 e e =70 e
A‘}:‘k‘i’]ﬂ;‘:‘m 3,3% 10,0% 0% 50,0% 36,7%
Fen-oceblyat 2.8% 15,5% 5,6% 53,5% 22,5%
%T;E:: 8,0% 22.0% 4,0% 48,0% 18,0%
Yiiksek lisans 0% 14,3% 0% 64,3% 21,4%
Toplam 3,1% 12,0% 3,7% 50,0% 31,1%

Tablo 5.22, Tablo 5.23 ve Tablo 5.24 verileri, gretmenlerin hangi okul grubundan
mezun olurlarsa olsunlar, kurumlarina karsi giliven, pozisyon ve kadro garantisi gibi

unsurlara biiyiik oranda 6nem verdiklerini acik¢a ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin biinyesinde ¢alismaktan mutluluk duyabilecekleri bir kurumun iiyesi
olmaya verdikleri 6nem, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Yiiksek Lisans
mezunlarinda , “bunlarin disinda” olarak tanimlanan gruba goére daha belirgindir. Bu
belirginlik, 6nemli derecede anlamlidir. Dogrudan 6gretmenlik meslegi formasyonunu
almig 6gretmen grubunun calistiklar1 kurumu benimseme istekliliklerinin digerlerine gore

daha fazla oldugu veya daha ¢ok vurgulandig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin, alanlariyla ilgili kadrolarda ve gorevi siirekli kilan bir pozisyonda
calismaya verdikleri onem derecesi de yine almis olduklar1 formasyona gore farklilik
gosterebilmektedir. Egitim Fakiiltesi mezunlarinin bu konudaki hassasiyetinin, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi ve “bunlarin diginda” grubu mezunu O&gretmenlere gore Onemli

derecede daha ileri diizeyde oldugu analiz edilmistir. Bunun, Fen-Edebiyat mezunlarinin
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ve digerlerinin 6gretmenlik disinda da is sahibi olmalarina olanak verecek formasyona

sahip olmalarindan kaynaklandig: sdylenebilir.

Ogretmenler igin is ve istihdam giivenliginin kariyer se¢iminde belirleyici bir etkiye
sahip oldugu anlasilmaktadir.  Ayrica, sosyal giivenlik olduk¢a Onemli anlamlar
tasimaktadir. Bu baglamda, Ogretmenlik meslegi, iilkemizde, 0Ozellikle devlet
kurumlarinda, is glivenligi bakimindan en az risk barindiran meslek gruplari1 arasinda yer

almaktadir.

5.2.4.2.En son mezun olunan okul gruplar ve teknik/fonksiyonel kariyer degeri
iliskisi

TABLO 5.25
En son mezun olunan okullar-Teknik/Fonk. kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

KENDI ALANIMDA CALISMAYACAKSAM GOREVIMi DEGISTIRMEY1
TERCiH EDERIM.
kalzf:?;zl;lsm Katilmmyorum Fark etmez Katillyorum kI:; i:;l(l)l:(l:fn
efgittii'i';u 5,4% 17,9% 7.1% 48,2% 21,4%
oitim 7.8% 27,1% 15,5% 30,2% 19,4%
Actk ogrefim 3,3% 20,0% 13,3% 46,7% 16,7%
Fen-edebiyat 2,8% 43,7% 7.0% 36,6% 9,9%
Z‘I‘;';‘;;" 14,0% 40,0% 4,0% 30,0% 12,0%
Yiiksek lisans 0% 42,9% 14,3% 28,6% 14,3%
Toplam 6,6% 30,9% 10,6% 35,7% 16,3%
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TABLO 5.26
En son mezun olunan okullar-Teknik/Fonk. kariyer degeri iliskisi ¢capraz tablosu

KENDi ALANIM DISINDAKI BiR ALANDA GOREV YAPMAK iSTEMEM.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katiliyorum Kesinlikle

katilmiyorum katillyorum
efsﬂ'ltt'lﬂ i 8,9% 14,3% 3,6% 50,0% 23,2%
Egitim 7,0% 24,8% 1,6% 39,5% 27,1%
fakiiltesi e 27 o7 o7 70
A‘}:‘k‘i’]ﬂ;‘:‘m 6,7% 33,3% 0% 30,0% 30,0%
Feg':iﬂf:;‘i’at 12,7% 40.8% 1.4% 36,6% 8,5%
%T;E:: 14,0% 50,0% 0% 18,0% 18,0%
Yiiksek lisans 71% 50,0% 14,3% 7.1% 21,4%
Toplam 9,4% 31,7% 2,0% 35,4% 21,4%

Ogretmenlerin kendi alanlar1 disinda gérev yapmaya yaklasimlari, almis olduklari
formasyonlara gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu durum, Tablo 5.25 ve Tablo 5.26’da
acikca goriilmektedir. Ogretmenlik formasyonu alip mesleklerini vyiiriitenler, kendi
alanlarinda gorev yapmaya o6zellikle 6nem verirken ve bu konuda kararliyken, daha farkli
formasyonlardan gelerek oOgretmenlik meslegini yiiriitenlerin 1srarli  olmadiklari
gozlemlenmektedir. Bu gruptakiler, 6gretmenlik yaparken zaten kendi temel formasyonlari

disinda bir iste ¢alismaktadirlar.

Yukarida belirtilen keskin ayrim, o6zellikle Egitim Enstitiisii ve Egitim Fakiiltesi
mezunlariyla Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve “Bunlarin Disinda” grubu mezunlar1 arasinda

kendini gostermektedir. Bu ayrimin, 6nemli derecede anlamli oldugu analiz edilmistir.

Egitim Enstitiisii ve Egitim Fakiiltesi mezunlari, egitimini aldiklar1 6gretmenlik
mesleginde kabiliyetlerini sergilemeye devam etme egilimindedirler. Islerinde ve
gorevlerinde yogunlasmak, teknik becerilerini gostermek istegi baskin kariyer degeridir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve diger fakiilteler mezunlari, 6gretmenligi segmek suretiyle temel
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egitimini aldiklar1 meslekten daha farkli bir is yapmakta olduklarindan, farkli alanlara

kayma konusunda acik olduklarini gostermislerdir.

5.2.4.3.En son mezun olunan okul gruplar1 ve ayrilmaya isteklilik kariyer degeri
iliskisi
Ogretmenler genelde kariyerlerinde bazi  degisiklikler ~yapmaya istekli

goriiniirlerken, is degistirmek gibi kdktenci bir atilimdan kaginmaktadirlar.

Kariyerini gézden gecirmek konusunda Egitim Enstitiisii mezunlarinin ¢ok kararli
olmadiklar1 Tablo 5.27 ve Tablo 5.28’den goriilmektedir. Enstitii mezunlarinin,
digerleriyle karsilastirildiginda, Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunlariyla ileri diizeyde, Egitim
Fakiiltesi ve “Bunlarin disinda” grubu mezunlariyla 6nemli diizeyde iliski sergiledikleri
gbzlemlenmistir. Bu iliski, son iki grubun kariyerlerinde degisiklige belirgin olarak daha

egilimli olduklar1 yoniindedir.

TABLO 5.27
En son mezun olunan okullar-Ayrilmaya Ist.lilik kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
ONUMUZDEKI BIRKAC YIL iCERISINDE KARIYERIMI TEKRAR GOZDEN
GECIRECEGIiMi DUSUNUYORUM.
Kesinlikle Katilmmyorum Fark etmez Katillyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
efsgtlittlirigu 5.4% 26,8% 32,1% 35,7% 0%
ahm 4,7% 13,2% 20,2% 39,5% 22,5%
Acik ogretim 6,7% 30,0% 20,0% 36,7% 6,7%
Feg-fiﬂf:?i,at 0% 16,9% 14,1% 42,3% 26,8%
%‘I‘;':;'a" 6,0% 8,0% 14,0% 62,0% 10,0%
Yiiksek lisans 7.1% 21,4% 7.1% 50,0% 14,3%
Toplam 4,3% 17,1% 19,4% 42,9% 16,3%
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TABLO 5.28
En son mezun olunan okullar-Ayrilmaya Ist.lilik kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

BAZEN iSiMi TAMAMEN BIRAKIP GITMEK, MESLEGIMi DEGISTIRMEK
ISTIYORUM.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katillyorum
efft'itt'iﬂ i 26,8% 44,6% 7,1% 16,1% 5,4%
Egitim . . . . .
fakiiltesi 21,7% 39,5% 5,4% 21,7% 11,6%
A‘}:‘k‘i’]ﬂ;‘:‘m 30,0% 43,3% 0% 23,3% 3,3%
Feg':iﬂf:;‘i’at 11,3% 42,3% 11,3% 21,1% 14,1%
%‘I‘;';;;“ 6,0% 44,0% 4,0% 36,0% 10,0%
Yiiksek lisans 14,3% 57,1% 7.1% 21,4% 0%
Toplam 18,6% 42,6% 6,3% 22,9% 9,7%
TABLO 5.29
En son mezun olunan okullar-Ayrilmaya Ist.lilik kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
SIK SIK SIMDIKIi iSIMDEN iSTiFA ETMEYi DUSUNUYORUM.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katillyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
I vl 33,9% 44.,6% 0% 21,4% 0%
ffl?l:ﬂ;ns. 434% 34,9% 7,0% 7,8% 7.0%
Acik ogretim 50,0% 43,3% 0% 3,3% 3,3%
Fen-edebiyat 29,6% 45,1% 2,8% 18,3% 4,2%
Z‘I‘;':;'a“ 8,0% 62,0% 8,0% 16,0% 6,0%
Yiiksek lisans 14,3% 71,4% 14,3% ,0% ,0%
Toplam 33,4% 44,6% 4,9% 12,6% 4,6%
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Islerinden istifa etmekten uzak duran dgretmenler icinde “Bunlarin Disinda” grubu
Ogretmenlerinin oraninin daha yiiksek oldugu Tablo 5.29°dan goriilmektedir. Bu
gruptakilerin 6gretmenligi tercih nedenlerinin daha ¢ok is bulma kaygisi oldugu varsayima,

istifa konusundaki ¢ekincelerini agiklayabilir.

Buna karsilik, gergeklestirmeye pek yanasmadan is degistirmeyi diisiinenlerin
oraninin istifa etmeyi diisiinenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Egitim
Enstitiisii mezunlariyla “bunlarin disinda” grubundakiler arasinda 6nemli derecede bir
farklilik gozlemlenmektedir. Egitim Enstitiisii mezunlari, meslek degistirmeyi istatistiki
anlami haiz derecede daha az diislinmektedir. Bunun nedeninin, bu gruptaki 6gretmenlerin

mesleklerini isteyerek, bilingli bir sekilde segtikleri gerceginin oldugu agiktir.

5.2.4.4.En son mezun olunan okul gruplar ve kariyer memnuniyeti kariyer degeri

iliskisi
TABLO 5.30
En son mezun olunan okullar-Kariyer Mem. kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
EGER TEKRAR KARIYERIMi SECME OLANAGIM OLSA, YINE AYNI
KARIYERI SECERDIM.
Kesinlikle Katilmmyorum Fark etmez Katillyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
efft'itt'iﬁu 54% 7.1% 5,4% 30,4% 51,8%
fflf’u'ﬂgl 7,8% 18,6% 7,0% 28,7% 38,0%
Acik ogretim 0% 16,7% 3,3% 40,0% 40,0%
Fefg'fiﬂffgat 8.5% 25,4% 8,5% 31,0% 26,8%
Z‘I‘;':‘;;" 6,0% 24,0% 18,0% 28,0% 24,0%
Yiiksek lisans ,0% 21,4% 14,3% 35,7% 28,6%
Toplam 6,3% 18,9% 8,6% 30,6% 35,7%

Ogretmenlik egitimi veya buna yakin egitim alan 6gretmenlerin kariyerlerinden
oldukca memnun olduklar1 goriilmektedir (Tablo 5.30). Bu memnuniyet, mezun olunan

okullara gore farklilik gosterebilmektedir. Egitim Enstitiisii mezunlariyla, Fen-Edebiyat
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Fakiiltesi ve “bunlarin disinda” grubu okullardan mezun o&gretmenler arasindaki
memnuniyet farki 6nemli derecede anlamli olarak kendini gostermektedir. Kariyer
memnuniyeti, Egitim Enstitlisi mezunlarinda c¢ok daha kesindir. Bu gruba mensup
Ogretmenlerin, mesleklerini isteyerek tercih etmis olmalari, digerlerinin tercihlerinde
meslege duyulan ilginin disinda daha farkli kaygilarin rol oynamasi, memnuniyet

farkliligin1 ortaya ¢ikarmaktadir.

5.2.5. Kariyer degerlerinin memleket gruplarina gore dagilhimlarina iliskin bulgular

ve yorum
TABLO 5.31
Memleket Grubu-Kariyer degeri iliskisi(Anova Testi)
DEGISKENLER KARIYER DEGERI ONEMLILIK DEGERI
Kendi isimin patronu olabilecegim Ozerklik/BaglmSIth 018

bir iste calisabilmek benim i¢in
cok onemlidir.

Bana gore, daha 6nce ¢ok az kisi Savasci 017
tarafindan gerceklestirilmis
gorevlerin yer aldigt
pozisyonlarda ¢alismak ¢ok
Oonemlidir.

Yeni proje ve programlara Girisimci .030
katilmaya olanak saglayan bir
alanda kariyer yapmak isterim.

Eger tekrar kariyerimi segme Kariyer Memnuniyeti 031
olanagim olsa, yine ayni1 kariyeri
segerdim.
Onemli gorev ve kisileri Y 6netimsel 000

destekleyebilecek gorevlerde
bulunmak benim igin ¢ok
onemlidir.

Yaptigim goreve yonelik alanda Teknik/Fonksiyonel 015
uzmanlasmis olmam, benim en

giicli yanimdir.

Kariyer degerlerini belirleyen anket sorularina verilen cevaplardan, degisik kariyer
degerlerinin, oOgretmenlerin memleketlerinle % 95 diizeyinde bir iliskisi oldugu
anlagilmaktadir. Tablo 5.31°den bu iliskinin, Ozerklik/Bagimsizlik, Teknik/Fonksiyonel,
Savasci, Girisimei ve Kariyer Memnuniyeti kariyer degerleri i¢in ¢ok 6nemli, Ydnetimsel

kariyer degeri i¢in ¢ok 6nemli oldugunu sodyleyebiliriz.
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5.2.5.1.Memleket gruplar1 ve yonetimsel kariyer degeri iliskisi

Onemli gorev ve kisileri destekleyebilecek gorevlerde bulunmak olgusunun énemli

oldugunu diisiinen 6gretmenlerin agir bastig1 Tablo 5.32°de goriilmistiir.

TABLO 5.32
Memleket Grubu-Yonetimsel kariyer degeri iligkisi capraz tablosu
ONEMLI GOREV VE KiSiLERI DESTEKLEYEBILECEK GOREVLERDE
BULUNMAK BENIM iCiN COK ONEMLIDIR.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katihyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
ic Anadolu 1,9% 20,8% 7.5% 60,4% 9,4%
Ege 0% 15,0% 10,0% 35,0% 40,0%
Karadeniz 7.2% 32,5% 16,9% 22,9% 20,5%
Akdeniz 3,4% 31,0% 10,3% 48,3% 6,9%
Marmara 3,7% 23,2% 19,5% 43,9% 9,8%
Dogu Anadolu 14,9% 38,3% 8,5% 29,8% 8,5%
Giiney Dogu 33,3% 19,4% 8,5% 10,4% 7,3%
Anadolu =7 e 070 e o7
6,0% 26,6% 13,4% 38,3% 15,7%
Toplam

Ogretmenlerin memleketlerinin burada, istatistiki olarak, énemli ve ¢ok O6nemli
diizeyde etken oldugu goriilmiistiir. Onermelere verilen cevaplardan, Ege Bolgesi ile Dogu
Anadolu Boélgesi arasindaki farkin ¢ok 6nemli anlamliliga sahip oldugu ¢oziimlenmistir.
Bununla birlikte, I¢ Anadolu Bélgesi-Dogu Anadolu Bolgesi, Ege Bolgesi-Karadeniz

Bolgesi, Marmara Bolgesi-Ege Bolgesi aralarindaki fark ise 6nemli diizeyde anlamlidir.

Memleketleri Ege Bolgesi olan Ogretmen grubunun, Dogu Anadolu Bolgesi
Ogretmen grubuna gore yonetimsel kariyer degeri baskin ¢ikmistir. Ege bolgeli olan
ogretmenlerin Dogu, Marmara ve Karadeniz bélgeli, I¢ Anadolu Bélgeli ile Dogu Anadolu

bolgeli Ogretmenlere gore Oncelikli is hedefi idari kabiliyetlerini gelistirmek olmakla
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birlikte, yonetici olmak igin 6zel ¢aba sarf etmeyi ve bu konuda kariyer tecriibelerinin

yeterli olduguna dair diisiincelerinin daha baskin ve keskin oldugu agik¢a goriilmektedir.

Ikincil yonetimsel ve egitimsel gorevlere yiiklenen sorumluluk alaninin ve bu alana
giren kisi sayisinin genis oldugu bolgelerde (6zellikle Ege Bélgesi, I¢ Anadolu Bélgesi,
Marmara Bolgesi) yetismis ve bu duruma taniklik etmis 6gretmenlerin, birinci dereceden
sorumluluklara sahip meslektaglarina yardimci olacak konumlarda bulunmaya 6nem

verdiklerini sOylenebilir.

5.2.5.2.Memleket gruplar: ve teknik/fonksiyonel kariyer degeri iliskisi

Ogretmenler, gorevlerinde uzmanlasmaya ¢ok dnem vermekte ve bunun en giiclii
yanlar1 oldugunu diisiinmektedirler. Memleket grubu ile Teknik/Fonksiyonel kariyer degeri
iliskisi Tablo 5.33’de goriilmektedir. Buna neden olarak, Teknik/Fonksiyonel kariyer
degerine sahip 6gretmenlerin teknik becerilerini gostermek isteginin baskin deger olmasi
gosterilebilir. Ogretmenler igin uzmanlik alaninda enginlesme ve gelisme kurumda

yiikselmekten daha 6nemli olmaktadir.

TABLO 5.33
Memleket Grubu-Teknik/Fonk. kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

YAPTIGIM GOREVE YONELIK ALANDA UZMANLASMIS OLMAM,
BENIM EN GUCLU YANIMDIR.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
i¢ Anadolu 1,9% 30,2% 11,3% 45,3% 11,3%
Ege 2,5% 17,5% 5,0% 47,5% 27,5%
Karadeniz 1,2% 8,4% 8,4% 60,2% 21,7%
Akdeniz 3,4% 6,9% 6,9% 41,4% 41,4%
Marmara ,0% 22,0% 2,4% 53,7% 22,0%
Dogu Anadolu 2,1% 10,6% 2,1% 59,6% 25,5%
Giney Dogu 0% 25,0% 6,3% 31,3% 37,5%
1,4% 16,9% 6,0% 52,0% 23,7%
Toplam
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Tablo 5.33’de Ogretmenlerin memleket gruplarinin istatistiki olarak Onemli
derecede anlamli bir iliski iginde oldugunu gostermektedir. Memleket gruplarindan Ig
Anadolu ve Karadeniz Bolgeleri arasinda 6nemli derecede bir iliski mevcuttur. Karadeniz
Bolgeli ogretmenlerin yukaridaki onermeye verdikleri cevaplardaki katiliyorum ve
kesinlikle katiliyorum cevap orani, i¢ Anadolu Bolgeli 6gretmenlere gore cok baskindir.
Karadenizli 6gretmenler uzmanlasmay:r I¢ Anadolulu 6gretmenlerden daha ¢ok

diistinmektedir denebilir.

5.2.6. Kariyer degerlerinin baba meslek gruplarina gore dagilhmlarina iliskin
bulgular ve yorum

TABLO 5.34

Baba Meslek Grubu-Kariyer degeri iliskisi(Anova Testi)
DEGISKENLER KARIYER DEGERI ONEMLILIiK DEGERI
Yarigmaci bir kisilige sahibim ve
yarismalarda hep basarili olurum. Meydan Okuyucu 044
Yeni proje ve programlara katilmaya s .
olanak saglayan bir alanda kariyer G1r1s1m01 011
yapmak isterim.
Bana gore, daha 6nce ¢ok az kisi
tarafindan gergeklestirilmis gorevlerin Savasc 049
yer aldig1 pozisyonlarda ¢aligmak ¢ok
onemlidir.
Oniimiizdeki birkag y1l icerisinde . .-
kariyerimi tekrar gbzden gegirecegimi Ayrllmaya isteklilik 001
diistiniiyorum.

Ogretmenlerin baba mesleklerinin, kariyer degerlerinden, Meydan Okuyucu,
Girisimci ve Savasg1 degerleriyle %95 diizeyinde 6nemli, Ayrilmaya Isteklilik kariyer
degeriyle ¢ok dnemli bir iligkisi oldugu goriilmektedir (Tablo 5.34).
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5.2.6.1.Baba meslek gruplari ve ayrilmaya isteklilik kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.35
Baba Meslek Grubu-Ayrilmaya Isteklilik kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
ONUMUZDEKI BiRKAC YIL iCERISINDE KARIYERiIMi TEKRAR GOZDEN
GECIRECEGIMIi DUSUNUYORUM.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katihyorum Kesinlikle
katilmiyorum katilryorum
Ogretmen 2,5% 10,0% 32,5% 42,5% 12,5%
Memur 1,3% 19,7% 11,8% 55,3% 11,8%
Serbest 8,3% 12,4% 23,1% 33,1% 23,1%
isgi 1,4% 14,5% 10,1% 53,6% 20,3%
Ciftci 5,1% 38,5% 28,2% 25,6% 2,6%
issiz ,0% 20,0% 0% 80,0% ,0%
Toplam 4,3% 17,1% 19,4% 42,9% 16,3%

Ogretmenler genel olarak, Kariyerlerini tekrar gdzden gecirme istekliligine
sahiptirler. Baba meslekleri géz oniine alindiginda, bu istekliligin, babasi ¢ift¢i olan
Ogretmenler i¢in ¢ok belirgin olmadigr goriilmektedir. Bu gruptaki 6gretmenler arasinda
onermeye kararlilikla katilanlarin oranmin digerlerine gore daha diisiik oldugu Tablo
5.35’de verilerinden gozlemlenmektedir. Bu fark, baba meslegi 6gretmen, memur ve
serbest meslek olan dgretmenlerle karsilastirildiginda 6nemli, is¢i olan dgretmenlerle ise
¢ok Onemli olarak saptanmaktadir. Ciftci aileden gelen oOgretmenlerin, ekonomik
durumlarinin gérece 1yi olmasi ve bu anlamda kendilerini daha giivenli hissetmeleri kariyer

degisikliginde ¢ok kararli olmamalarini agiklayabilir.
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5.2.6.2.Baba meslek gruplari ve savas¢i kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.36
Baba Meslek Grubu-Savas¢i kariyer degeri iliskisi ¢apraz tablosu

BANA GORE, DAHA ONCE COK AZ KiSi TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILMIS GOREVLERIN YER ALDIGI POZiSYONLARDA
CALISMAK COK ONEMLIDIR.
Kesinlikle Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum Fark etmez Katillyorum katihyorum
Ogretmen 20,0% 5,0% 27,5% 32,5% 15,0%
Memur 1,3% 11,8% 22,4% 44,7% 19,7%
?r‘:;:;?: 3,3% 19,0% 21,5% 46,3% 9,9%
isci 1,4% 21,7% 20,3% 37,7% 18,8%
Ciftgi 2,6% 20,5% 33,3% 35,9% 7.7%
issiz 0% ,0% 0% 80,0% 20,0%
Toplam 4,3% 16,3% 23,1% 42,0% 14,3%

Babasi lIssiz olan Ogretmenler igin “daha once cok az kisi tarafindan
gerceklestirilmis gorevlerin yer aldigi pozisyonlarda ¢aligmak ¢ok Onemlidir” dnermesi
diger grup Ogretmenlerine gére cok daha yiiksek oranda katiliyorum cevabi vermistir.
Tablo 5.36’da babasi igsiz grupla babasi O68retmen grup arasinda farklilik 6nemli
diizeydedir. Babasi igsiz olan 0gretmenler i¢in daha fazla hirsa sahiptir diyebiliri. Bu hirs,

ogretmenlerin farkliliklarini tetikleyen unsur olabilir diye diiiiniilebilir.
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5.2.7. Kariyer degerlerinin anne meslek gruplarina gore dagihhmlarina iliskin
bulgular ve yorum

TABLO 5.37
Anne Meslek Grubu-Kariyer degeri iliskisi(Anova Testi)
DEGISKENLER KARIYER DEGERI ONEMLILIK DEGERI
Kendi alanim disindaki bir alanda Teknik/Fonksiyonel 001
gorev yapmak istemem.
Benim i¢in 6nemli olan, gérevimde Girisimci 011

yeni bir proje, program veya hizmet
ortaya ¢ikarmak ya da yaratict bir
projede yer alabilmektir.

Benim igin 6nemli olan, alanimla Gﬁvenlik/Istikrar .000
ilgili kadrolarda uzun siire

calisabilecegimin garanti edilmesidir.

Benim i¢gin toplumda saygin bir yere Hayat Tarz1 020
sahip, saygi duyulan bir kurumda

calismak ¢ok 6nemlidir.

Yasamim boyunca ¢alisma garantisi Gﬁvenlik/Istikrar .023
verebilecek bir kurumda kariyer

yapmayi tercih ederim.

Yaptigim goreve yonelik alanda Teknik/Fonksiyonel .035
uzmanlagmis olmam, benim en giiglii

yanimdir.

“Kurum i¢inde insanlar yonetme ve YoOnetimsel 015

onlar giidiileme yoluyla basarili
gorevler yapma” en giiglii
yonlerimden birisidir.

Ogretmenlerin anne mesleklerinin, kariyer degerlerinden, Teknik/Fonksiyonel,
Girisimci, Hayat Tarzi, Yonetimsel degerleriyle %95 diizeyinde 6nemli, Giivenlik/istikrar

kariyer degeriyle ¢ok dnemli bir iliskisi oldugu goriilmektedir (Tablo 5.37).

5.2.7.1.Anne meslek gruplar ve teknik/fonksiyonel kariyer degeri iliskisi

Ogretmenler genel olarak, kendi alanlarinin diginda gorev yapip yapmama
konusunda cesitli diislincelere sahiptirler. Tablo 5.38’den yaklagimin, annesi 6gretmen ve
Serbest meslek olan 6gretmenler i¢cin “kendi alanim disindaki bir alanda gorev yapmak
isterim” seklinde oldugu, annesi memur, is¢i ve ev hanimi olan d6gretmenler i¢in ise “kendi
alanim diginda bir alanda gorev yapmak istemem” seklinde oldugu ¢ok belirgin bir sekilde
goriilmektedir. Bu fark, anne meslegi O6gretmen ile ev hanimi olan &gretmenlerle

karsilastirildiginda ¢ok 6nemli olarak saptanmaktadir.
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TABLO 5.38
Anne Meslek Grubu-Teknik/Fonk. kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

KENDi ALANIM DISINDAKI BiR ALANDA GOREV YAPMAK iSTEMEM.
kalflflslillll)lriol;lsm Katilmiyorum | Fark etmez Katihyorum kI:tejli;l(l)irklifn
Ogretmen ,0% 84,2% ,0% 15,8% 0%

Memur 4,8% 38,1% 0% 47,6% 9,5%
f;f;';ﬁj(t 50,0% 25,0% 0% 12,5% 12,5%
isgi 20,0% 30,0% 0% 30,0% 20,0%
Ev hanim 8,9% 28,1% 2,4% 36,6% 24,0%
Toplam 9,4% 31,7% 2,0% 35,4% 21,4%

Bu, 6gretmen anneye sahip aileden gelen 6gretmenlerin, annenin bire bir meslegin
iginde olmasi, 6gretmenlik mesleginin niteliklerini, olumlu ve olumsuz taraflariyla gayet
1yl bilmesi ile ¢cocugunun getirisi daha iyi ve popiiler bir meslekte calismasini arzulamasi
seklinde yorumlanabilir. Buna karsin, annesi ev hanimi olan Ogretmenlerin daha ¢ok
Ogretmenlik meslegi icinde kalmayi tercih etmesinin nedeni, annenin ev hanimi olarak,

O0gretmenligi saygin ve risksiz bir meslek olarak gérmesinden kaynaklanabilir.

TABLO 5.39
Anne Meslek Grubu-Teknik/Fonk. kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
YAPTIGIM GOREVE YONELIiK ALANDA UZMANLASMIS OLMAM,
BENIM EN GUCLU YANIMDIR.
Kesinlikle Katilmiyorum | Fark etmez Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyyorum

Ogretmen ,0% 47,4% 5,3% 36,8% 10,5%
Memur 4,8% 9,5% 9,5% 57,1% 19,0%
Serbest 12,5% 12,5% 0% 62,5% 12,5%
isgi 0% 20,0% 20,0% 30,0% 30,0%
Ev hanim 1,0% 15,4% 5,5% 53,1% 25,0%
Toplam 1,4% 16,9% 6,0% 52,0% 23,7%
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Ogretmenlerin, gérevlerinde uzmanlasmaya verdikleri 6énem ve bunun meslek
kalitesine katkisina yonelik, anne meslek grubu ile Teknik/Fonksiyonel kariyer degeri
iliskisi, Tablo 5.39°da  verilmistir. Teknik/Fonksiyonel kariyer degerine sahip
ogretmenlerin, teknik becerilerini gdstermek istegi baskin degerdir. Ogretmenlerde
uzmanlik alaninda enginlesme ve gelisme kurumda yiikselmekten daha 6nemli olmaktadir.
Bu iliski, annesi 6gretmen olanlar ile ev hanimi olanlar arasinda istatistiki olarak énemli
diizeydedir. Kendi alaninda uzmanlasmay1 vazgecilmez olarak goren 6gretmenler, annesi

Ogretmen olan gruptur. Bu durum, Tablo 5.39’un verilerinde kendini gostermektedir.

Annesi ev hanimmi olan Ogretmen grubu ise bu Onermeye, tam aksine,
katilmadiklarin1 belirtmektedirler. Annesi ev hanimi olan 6gretmen grubu, 6gretmenlik

meslegi i¢ginde uzmanlagmayi tercih etmektedir.

5.2.7.2.Anne meslek gruplari ve yonetimsel kariyer degeri iliskisi

Bazi1 dgretmenler yonetici olmak icin 6zel ¢aba harcarlar ve kariyer tecriibelerinin
yoneticilik konusunda yeterli olduguna inanirlar. “Kurum i¢inde insanlari yonetme ve
onlar1 giidiilleme yoluyla basaril1 gorevler yapma en giiclii yonlerimden birisidir” 6nermesi
ile yonetici olmay1 diisiinen Ogretmenlerin anne mesleklerine gore dagilimlart Tablo

5.40’da goriilmektedir.

TABLO 5.40
Anne Meslek Grubu-Yonetimsel kariyer degeri iliskisi ¢apraz tablosu

“KURUM ICINDE INSANLAR YONETME VE ONLARI GUDULEME
YOLUYLA BASARILI GOREVLER YAPMA” EN GUCLU YONLERIMDEN
BiRISIDIR.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
Ogretmen 5,3% 47,4% 10,5% 31,6% 5,3%
Memur 4,8% 14,3% 33,3% 38,1% 9,5%
Serbest 0% 0% 0% 50,0% 50,0%
isci ,0% 10,0% 50,0% 20,0% 20,0%
Ev hanimui 4.1% 30,1% 14,0% 37,3% 14,4%
Toplam 4,0% 28,9% 15,7% 36,9% 14,6%
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Tablo incelendiginde, anne meslegi serbest meslek olan grubun dogrudan
yoneticiligi diistindiigii acik¢a goriilmektedir. Diger gruplarin bu konuda net bir goriisii
yoktur. Tablo 5.40°da annesi 0gretmen olan grup ile serbest meslek olan grup arasindaki
farkin ¢cok anlamli oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, anneleri memur ve ev hanimi
olan dgretmenlerin, anneleri serbest meslek sahibi olanlarla arasindaki farkin ise 6nemli

diizeyde oldugu goriilmektedir.

5.2.7.3.Anne meslek gruplar ve girisimci kariyer degeri iliskisi

Tablo 5.41°de wverilerinden, Ogretmenlerin genel olarak girisimci kariyer

degerlerinin ilgili nerme ¢ergevesinde gelismis oldugu goriilmektedir.

TABLO 5.41
Anne Meslek Grubu-Girisimci kariyer degeri iliskisi ¢capraz tablosu
BENIM iCIN ONEMLI OLAN, GOREVIMDE YENI BiR PROJE, PROGRAM
VEYA HiZMET ORTAYA CIKARMAK YA DA YARATICI BiR PROJEDE YER
ALABILMEKTIR.
Kesinlikle Katilmmyorum Fark etmez Katillyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
Ogretmen ,0% 5,3% ,0% 84,2% 10,5%
Memur ,0% 9,5% 9,5% 57.1% 23,8%
Serbest 0% 50,0% 12,5% 37,5% 0%
isgi ,0% 10,0% 10,0% 50,0% 30,0%
Ev hammm 2,7% 6,5% 3,8% 56,5% 30,5%
Toplam 2,3% 7,7% 4,3% 57,4% 28,3%

Annesi serbest meslek sahibi olan 6gretmenler i¢in durum bunun tersidir. Nitekim
bu grupla, annesi 6gretmen, memur ve ev hanimi olan dgretmen gruplari arasinda 6nemli
diizeyde anlamli bir iliski oldugu ¢oziimlenmistir. Islevi olarak, belirli bir diizenliligi,
planli ve programli ¢aligmayi, isbirligini gerektiren meslege sahip anneler tarafindan
yetistirilen cocuklar, kendi mesleklerinde de diizenli g¢alismaya, isbirligi yapmaya ve
tiretken olmaya agiktirlar; buna olanak verecek etkinliklerde yer almak onlar igin

Onemlidir.
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5.2.7.4.Anne meslek gruplar ve giivenlik/istikrar kariyer degeri iliskisi

Tablo 5.42’de anne meslek gruplart ve gilivenlik/istikrar kariyer degeri iliskisi
incelendiginde, anne meslegi 0gretmen ve serbest meslek olan dgretmenler, alanlariyla
ilgili kadrolarda uzun siire ¢aligabilme garantisini aramazlarken, memur, is¢i ve ev hanimi

gruplarinda buna 6nem verildigi goriilmektedir.

TABLO 5.42
Anne Meslek Grubu-Giivenlik/Istikrar kariyer degeri iliskisi ¢capraz tablosu
BENIM iCIN ONEMLI OLAN, ALANIMLA ILGIiLi KADROLARDA UZUN
SURE CALISABILECEGIMIN GARANTI EDILMESIDIR.
Kesinlikle Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum Fark etmez Katillyorum katihyorum
Ogretmen ,0% 47,4% 10,5% 21,1% 21,1%
Memur ,0% 23,8% ,0% 52,4% 23,8%
?:;:ﬁj’(t 0% 62,5% 25,0% 12,5% 0%
isci ,0% 30,0% 10,0% 40,0% 20,0%
Ev hanim 3,1% 13,7% 6,2% 40,8% 36,3%
Toplam 2,6% 17,7% 6,6% 39,7% 33,4%

Bu ayrimin, énemli derecede anlamli oldugu saptanmistir. Annesi dgretmen veya
serbest meslek sahibi olan Ogretmenlerin, bir¢ok alanda etkinlik gdstermeye olanak
verecek atilima agik bir anlayisa taniklik etmis olduklari sdylenebilir. Memur ve isci
grubunda olanlar ise, kadro garantisinin 6n plana ¢ikarildig: bir anlayisla yetismislerdir. Ev
hanimi olan anneler i¢inse, bir kadroya sahip olmak tek basina 6énemlidir, dogal olarak da

sahip olunacak kadroda siirekli olabilmek arzu edilir.
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5.2.7.5.Anne meslek gruplari ve hayat tarzi kariyer degeri iliskisi

“Benim i¢in toplumda saygin bir yere sahip, saygi duyulan bir kurumda c¢alismak
cok Onemlidir.” Onermesine yaklasimin, anne meslekleri ile iliskileri Tablo 5.43’de

verilmektedir.

TABLO 5.43

Anne Meslek Grubu-Hayat Tarz kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

BENIM iCiN TOPLUMDA SAYGIN BiR YERE SAHIiP, SAYGI DUYULAN BiR
KURUMDA CALISMAK COK ONEMLIDIR.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katihyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

Ogretmen 0% ,0% ,0% 73,7% 26,3%
Memur ,0% ,0% ,0% 73,7% 26,3%
if;':ﬁj: 0% 50,0% 0% 37.5% 12.5%
isci 10,0% 0% 30,0% 40,0% 20,0%
Ev hamim 1,0% 11,0% 4,5% 49,3% 34,2%
Toplam 1,1% 10,6% 4,6% 50,9% 32,9%

Burada o6ne iki grup cikmistir. Bu gruplar anneleri 6gretmen ve memur olan
gruptur. Anneleri 0gretmen ve memur olan grup ile serbest meslek sahibi olan grup
arasinda farklilik 6nemli diizeyde bulunmustur. Anneleri 6gretmen ve memur olan grup,
calistiklar1 kurumlarin kesinlikle saygin, isim yapmis ve seckin kurumlar olmasim
istemektedirler. Annesi serbest meslek sahibi grubun ise bu diisiinceye katilmadigi
goziikmektedir. Diger gruplarin belirgin bir diisiinceye sahip olmadigi Tablo 5.43’de

goziikmektedir.
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5.2.8. Kariyer degeri maddelerinin hizmet ici seminer sikhig1 gruplarina gore
dagihimlarina iliskin bulgular ve yorum

TABLO 5.44

Hizmet i¢i seminer sikligl grubu-Kariyer degeri iliskisi(Anova Testi)

DEGISKENLER

KARIYER DEGERI

ONEMLILIK DEGERI

Bence, kamuoyunda taninmis, segkin
ve iyi isim yapmus bir kurum diger
kurumlara kiyasla daha iyidir.

Hayat tarzi

.002

Eger tekrar kariyerimi segme
olanagim olsa, yine ayni1 kariyeri
secerdim.

Kariyer memnuniyeti

.001

Kendi alanim digindaki bir alanda
gorev yapmak istemem.

Teknik/Fonksiyonel

.000

Kendi isimin patronu olabilecegim bir
iste calisabilmek benim igin ¢ok
onemlidir.

Ozerklik/Bagimsizlik

.040

Kendi alanimda ¢aligmayacaksam
gorevimi degistirmeyi tercih ederim.

Teknik/Fonksiyonel

022

Benim i¢in 6nemli olan, gérevimde
yeni bir proje, program veya hizmet
ortaya ¢ikarmak ya da yaratici bir
projede yer alabilmektir.

Girigimci

021

Rekabet ve kazanma ortami saglayan
kariyer firsatlarini her zaman
degerlendiririm.

Meydan okuyucu

.050

Gorevimin siirekliligi agisindan
istihdam garantisi olan giivenli bir
pozisyonda calismak benim i¢in ¢ok
onemlidir.

Giivenlik/Istikrar

.001

Genellikle heyecan verici ve meydan
okuyucu bir kariyere sahip olmay1
tercih ederim.

Savas¢i

.024

Sik sik simdiki isimden istifa etmeyi
diisiiniiyorum.

Ayrilmaya isteklilik

.009

Kariyer degerlerini belirleyen anket sorularina verilen cevaplardan, degisik kariyer

degerlerinin Hizmet i¢i seminere katilma siklig1 gruplariyla % 95 diizeyinde bir iliskisi

oldugu anlasiimaktadir. Tablo 5.44’den bu iliskinin, Hayat tarzi, Ozerklik/Bagimsizlik,

Kariyer Memnuniyeti, Girisimci, Meydan okuyucu, Giivenlik/Istikrar, Savas¢1, Ayrilmaya

isteklilik degerleri i¢in Onemli, Teknik/Fonksiyonel degerleri i¢in ¢ok onemli oldugu

goriilmektedir.
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5.2.8.1.Hizmet ici seminer sikilhig1 gruplar ve savasci kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.45
Hizmet ici seminer sikiligl grubu-Savas¢ kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
GENELLIKLE HEYECAN VERICi VE MEYDAN OKUYUCU BiR KARIYERE
SAHIP OLMAYI TERCiH EDERIM.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katillyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
SI‘;'I‘ nLZ" 12,8% 39,6% 9,8% 29,4% 8,5%
S°i';iﬁ;ty" 14,0% 28,0% 12,0% 32,0% 14,0%
s°'i‘gf;;2 vl 4.8% 33,3% 9.5% 28.6% 23.8%
s”};‘:\j‘;" il 15,0% 70.0% 0% 15,0% 0%
Hig katilmadim 4,2% 41,7% 16,7% 29,2% 8,3%
Toplam 12,0% 39,4% 10,0% 28,9% 9,7%

“Genellikle heyecan verici ve meydan okuyucu bir kariyere sahip olmay: tercih
ederim” Onermesine katiliyorum diye cevap veren grubun Son 5-10 yil ic¢indeki grup
oldugu Tablo 5.45’de goriilmektedir. Tablo’ya gore son 5—10, son 2—4 ve son 1 yil igindeki
grup ile son 10-20 y1l i¢indeki grup arasinda farkin 6nemli diizeyde oldugu goriilmektedir.
Hizmet i¢i seminere katilma siklig1 son 10-20 y1l iginde olan grup, risk alma ve heyecanl
ortamlarda bulunma istegi yaslariyla paralellik sergilemektedir. Bu grup kendilerini
idealistligin doruklarinda hissederler ve artik mesleklerinde tecriibe abidesi olarak
gormektedir. Bu grup artik mesleklerinin son senelerini sakin ve risk almadan geg¢irmek
istegi agir basmaktadir. Bu grup i¢indeki en {ist hizmete sahip 6gretmenler ise emeklilik
hesaplar1 yapmaktadirlar. Tablo’ya gore uzun yillardir hizmet i¢i seminere katilmayan

grubun sakin bir is yagami ge¢irmeyi diisiindiigii acikca belli olmaktadir.
Dolayisiyla hizmet siiresi arttik¢a heyecan verici ve meydan okuyucu kariyere sahip

olma diislincesi ¢ok azalmaktadir veya hizmet i¢i seminere katilma sikligi ile meydan

okuyucu kariyere sahip olma arasinda dogru orant1 mevcuttur diyebiliriz.
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5.2.8.2.Hizmet ici seminer sikiligi gruplar ve teknik/fonksiyonel kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.46
Hizmet i¢i seminer sikilig1 grubu-Teknik/Fonk. kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
KENDi ALANIM DISINDAKI BiR ALANDA GOREV YAPMAK iSTEMEM.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katillyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

Si‘;'i‘nLZ" 8,9% 33,2% 2.1% 37,0% 18,7%
S°i';iﬁ;ty" 12,0% 38,0% 0% 34,0% 16,0%
s°'i‘gf;;2 vl 14,3% 33,3% 4.8% 23.8% 23.8%
s°“i;i?‘;";° il 0% 0% 5.0% 35,0% 60,0%
Hig katilmadim 12,5% 29,2% 0% 33,3% 25,0%
Toplam 9,4% 31, 7% 2,0% 35,4% 21,4%

Tablo 5.46’ya gore “Kendi alanim disindaki bir alanda gorev yapmak istemem”
Oonermesine katiltyorum cevabini %100 e yakin olarak veren grubun son 10-20 yil i¢inde
grubu oldugu agik¢a goriilmektedir. Tablo’ya gore son 1 yil, son 2—4 i¢indeki grup ile son
10-20 yi1l i¢indeki grup arasinda farkin ¢ok 6nemli diizeyde oldugu goriilmektedir. Son 5—
10 yil, hi¢ katilmayan grupla son 10-20 yil icinde grubun arasinda farkin ise 6nemli
diizeyde oldugu goriilmektedir. Son 10-20 yil i¢inde hizmet i¢i seminere katilmamis olan
O0gretmen grubunun caligma alanini degistirmeyi kati suretle degistirmek istemedigi

goriilmektedir.
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5.2.8.3.Hizmet ici seminer sikihigir gruplan ve 6zerklik/bagimsizlik kariyer degeri
iliskisi

TABLO 5.47
Hizmet i¢i seminer sikiig1 grubu-Ozerklik/Bag. kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
KENDI iSIMIN PATRONU OLABILECEGIM BiR iSTE CALISABILMEK
BENIM iCiN COK ONEMLIDIR.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katihyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

Si‘;'i‘nLZ" 11,5% 36,6% 8,5% 27,2% 16,2%
Sﬂ;ﬁ;‘:y" 6,0% 44,0% 16,0% 20,0% 14,0%
S°'i‘9i5;;2 yl 0% 19,0% 0% 52,4% 28,6%
S°"i;i?‘;2e° vl 0% 55,0% 5,0% 15,0% 25,0%
Hig katiimadim 12,5% 25,0% 12,5% 37,5% 12,5%
Toplam 9,4% 36,9% 9,1% 27,7% 16,9%

Bu 6nermeye katiliyorum cevabi veren grup olarak son 5-10 yil i¢indeki grup one
cikmistir. Katilmiyorum cevabi veren gruplar ise son 10-20 yil ve son 2—4 y1l i¢inde olan
gruplardir. Son 1 y1l i¢inde ve son 2—4 y1l i¢inde ki gruplarla son 5-10 yil i¢inde ki grup
arasinda farkin 6nemli diizeyde oldugu goriilmektedir. Hizmet i¢i seminere yakin
zamanlarda katilanlar ile wuzun zamandir katilmayan gruplar patron olmak
istememektedirler. Son 5-10 y1l icinde seminere katilmis olan grup ise kendi isinin patronu

olmay1 acik sekilde istedigi Tablo’da goriilmektedir.
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5.2.8.4.Hizmet ici seminer sikilhigi gruplan ve giivenlik/istikrar kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.48
Hizmet ici seminer sikiligi grubu-Giivenlik/Istik. kariyer degeri iliskisi ¢apraz tablosu
GOREVIMIN SUREKLILiGi ACISINDAN iSTIHDAM GARANTIiSi OLAN
GUVENLI BiR POZiSYONDA CALISMAK BENIM iCIN COK ONEMLIDIR.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katillyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
SI‘;'I‘ nLZ" 3,0% 10,6% 3,0% 54,0% 29,4%
S°i';iﬁ;ty" 6,0% 12,0% 12,0% 46,0% 24,0%
80?9?;;2 yl 0% 4,8% 0% 47.6% 47.6%
s°“i;i?‘;";° vl 0% 45,0% 0% 35,0% 20,0%
Hig katilmadim 4,2% 4,2% 0% 33,3% 58,3%
Toplam 3,1% 12,0% 3,7% 50,0% 31,1%

Ogretmenlerin Tablo 5.48°den de anlasilacag iizere biiyiik bir orani giivenli bir
pozisyonda olmak ve is garantisi istemekte olduklar1 goriilmektedir. Son 2—4 yil ve hig
katilmayan grup ile son 10-20 yil i¢indeki grup arasinda farkin 6nemli diizeyde oldugu
goriilmektedir. Son 5-10 yil i¢inde olan grubun cevaplari ¢ok yiiksek olarak katiliyorum
seklindedir. Yani bu grup 6gretmenler garanti bir igse sahip olmak istemektedirler. Tablo’da
dikkat ¢eken bir bagka tarafta son 10-20 yil i¢inde hizmet i¢i seminere katilan 6gretmen
grubunun yiiksek oranda katilmiyorum cevabi vermesidir. Bu grup tam olarak net bir
karara sahip olamamistir. Bu tablo’dan sdyle bir yorum ¢ikarabiliriz. Cok yakin ve ¢ok
uzak yillarda hizmet i¢i seminerlere katilmis 6gretmen gruplar icin istthdam garantisini

diger gruplara gore daha fazla arzulamaktadirlar diyebiliriz.
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5.2.8.5.Hizmet ici seminer sikihigir gruplar1 ve kariyer memnuniyeti kariyer degeri

iliskisi

TABLO 5.49
Hizmet i¢ci seminer sikilig1 grubu-Kariyer mem. kariyer degeri iliskisi ¢capraz tablosu

EGER TEKRAR KARIYERIMi SECME OLANAGIM OLSA, YiNE AYNI

KARIYERi SECERDIM.
kalflflslillll)lriol:'lsm Katilmiyorum Fark etmez Katihyorum kI:tejli;(l)iﬁ:;
Si‘;’i‘nLZ" 5,5% 20,9% 10,6% 31,1% 31,9%
Sﬂ;ﬁ;‘:"" 12,0% 22,0% 6,0% 30,0% 30,0%
S°'i‘gf;;2 yl 9,5% 9,5% 4,8% 33,3% 42,9%
S°"i;i?1;2e° yl 0% 0% 0% 25,0% 75,0%
Hig katilmadim 4,2% 16,7% 4,2% 29,2% 45,8%
Toplam 4,2% 16,7% 4,2% 29,2% 45,8%
TABLO 5.50

Hizmet i¢i seminer sikiligir grubu-Kariyer mem. kariyer degeri iliskisi capraz tablosu

EGER TEKRAR KARIYERIMi SECME OLANAGIM OLSA, YINE AYNI

KARIYERi SECERDIM.
Kesinlikle Katilmmyorum Fark etmez Katillyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

Si‘;'i‘nLZ" 5.5% 20,9% 10,6% 31,1% 31,9%
S°i';if1‘dty" 12,0% 22.0% 6.0% 30,0% 30,0%
30?9?;;2 vl 9.5% 9.5% 4.8% 33,3% 42.9%
S°"i;i‘r’l‘dze° il 0% 0% 0% 25.0% 75.0%
Hig katilmadim 4.2% 16.7% 4.2% 29.2% 45.8%
Toplam 4.2% 16.7% 4.2% 29.2% 45.8%
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Tablo 5.49 ve Tablo 5.50°de son 1 y1l i¢cinde ve son 2—4 yil i¢indeki grupla son 10—
20 yil igindeki grup arasindaki farkin ¢ok Onemli oldugu goriilmektedir. Son 10-20
icindeki grup %100 oraninda kariyerinden memnundurlar. Bu grup O6gretmenler
mesleklerinde uzun yillardir ¢alismakta ve artitk mesleklerini 6ziimsemis durumdadirlar.
Hizmet i¢i seminere yakin zamanda katilmis 6gretmen grubu ile diger gruplar arasinda
kiictik bir fark géze carpmaktadir. Genel olarak 6gretmenlerin hizmet i¢i seminere katilma

siklig ile kariyer memnuniyeti arasinda biiytik bir paralellik yoktur.

5.2.8.6.Hizmet ici seminer sikilig1 gruplari ve girisimci kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.51
Hizmet i¢i seminer sikiligi grubu-Girisimci kariyer degeri iliskisi ¢apraz tablosu
BENIM ICIN ONEMLI OLAN, GOREVIMDE YENI BiR PROJE, PROGRAM
VEYA HiZMET ORTAYA CIKARMAK YA DA YARATICI BiR PROJEDE YER
ALABILMEKTIR.
Kesinlikle Katilmmyorum Fark etmez Katillyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
Si‘;’i‘nLZ" 1.7% 8.1% 3.4% 60,4% 26,4%
Sﬂ;ﬁ;‘t}y" 2.0% 8.0% 10,0% 66,0% 14,0%
S°'i‘g?;;2 vl 9,5% 9,5% 0% 38,1% 42.9%
S°"i;i?1;";° il 0% 5.0% 0% 25.0% 70,0%
Hic katilmadim 4,2% 4,2% 8,3% 54,2% 29,2%
Toplam 2,3% 7.7% 4,3% 57,4% 28,3%

Tablo 5.51°e gore yenilikler yapmak ve iiretme istegine son 10-20 yil i¢cinde hizmet
i¢ci seminere katilmis grubun %100 oranda katiliyorum cevabi verildigi goriilmektedir.
Tablo’ya gore son 1 y1l icinde ve son 2—4 yil i¢indeki grubun son 10-20 yil i¢indeki grupla
arasindaki farkin 6nemli derecede oldugu ispatlanmistir. Bu tablodan anlagilacag: iizere
hizmet i¢i seminere katilma siklig1 ile girisimci kariyer degeri arasinda pek bir paralellik

kurulamamustir.
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5.2.8.7.Hizmet ici seminer sikiligir gruplar1 ve hayat tarzi kariyer degeri iliskisi

TABLO 5.52
Hizmet i¢i seminer sikiigi grubu-Hayat Tarzi kariyer degeri iliskisi capraz tablosu
BENIM iCIN ONEMLI OLAN, GOREVIMDE YENI BiR PROJE, PROGRAM
VEYA HIZMET ORTAYA CIKARMAK YA DA YARATICI BiR PROJEDE YER
ALABILMEKTIR.
Kesinlikle Katilmiyorum Fark etmez Katihyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
Si‘;’i‘nLZ" 1,7% 8,1% 3,4% 60,4% 26,4%
Sﬂ;ﬁ;‘t}y" 2,0% 8,0% 10,0% 66,0% 14,0%
s°'i‘gf;;2 vl 9,5% 9,5% 0% 38,1% 42,9%
S°"i;i?1;2e° il 0% 5,0% 0% 25,0% 70,0%
Hig¢ katiimadim 4,2% 4,2% 8,3% 54,2% 29,2%
Toplam 2,3% 7.7% 4,3% 57,4% 28,3%

“Benim icin 6nemli olan, gérevimde yeni bir proje, program veya hizmet ortaya
cikarmak ya da yaratict bir projede yer alabilmektir” Onermesine verilen cevaplar
incelendiginde son 1 y1l i¢inde, son 2—4 y1l i¢inde ve son 5-10 yil ig¢inde gruplari ile son
10-20 y1l i¢indeki grup arasindaki farkin 6nemli diizeyde anlamli oldugu bulunmustur. Son
10-20 yi1l icinde hizmet i¢i seminere katilmis olan 6gretmen grubu diger gruplara gore

hayat tazi olarak yaraticilig1 6n planda goérmektedir.

5.3.Kariyer Degerlerine Karsilik Gelen Anket Sorularina Verilen Cevaplarin
Yorumlanmasi

Kariyer degerlerine karsilik gelen anket sorularina verilen cevaplar ve bu cevaplarin

yorumlari asagida verilmistir.
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5.3.1. Teknik/Fonksiyonel kariyer degeri anket sorularina verilen cevaplarin
yorumlari

TABLO 5.53
Teknik/Fonksiyonel kariyer degeri anket maddesi—1

Kendi alanim disindaki bir alanda gorev
. Frekans Yiizde %
yapmak istemem.
Kesinlikle katilmiyorum 33 %94
Katilmiyorum 111 %31,7
Fark etmez 7 %2,0
Katiliyorum 124 %35,4
Kesinlikle katihyorum 75 %21,4

2

“Kendi alanim digindaki bir alanda gdrev yapmak istemem ~ Onermesi, kariyer
degeri davraniginin on bir unsurundan biri olan Teknik/Fonksiyonel kariyer deger maddesi
ile iliskindir. Bu deger ise ve goreve yonelik olma, teknik becerilerini gdostermek istegi
baskin kariyer degeridir. Bu degerin 6ne ¢iktig1 kisilerde uzmanlik alaninda derinlesme ve
biliylime orgiitte yiikselmekten daha onemlidir. Kendi alanim disindaki bir alanda gorev
yapmak istemem teknik/fonksiyonel kariyer degerine iliskin bu soruya, % 56,8 oraninda
katilma ve kesinlikle katilma yaniti ¢ikmistir. Bu demektir ki, 199 kisinin kendi alani

disinda bir alanda gorev yapmak istememektedir. Yani sinif 6gretmenlerinin ¢ogunlugu

suan ki kariyerlerinde derinlesme taraftaridir diyebiliriz.

TABLO 5.54
Teknik/Fonksiyonel kariyer degeri anket maddesi—2
Kendi alanlfld? g:allslama).facaksa!m gorevimi Frekans Yiizde %
degistirmeyi tercih ederim.

Kesinlikle katilmiyorum 23 06,6
Katilmiyorum 108 %30,9
Fark etmez 37 %10,6
Katiliyorum 125 %35,7
Kesinlikle katilryorum 7 %16,3

“Kendi alanimda ¢alismayacaksam gorevimi degistirmeyi tercih ederim” dnermesi,

kariyer degeri davraniginin on bir unsurundan biri olan Teknik/Fonksiyonel kariyer deger
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maddesi ile iliskindir. Bu deger ise ve goreve yonelik olma, teknik becerilerini gostermek
istegi baskin kariyer degeridir. Bu degerin 6ne c¢iktig1 kisilerde uzmanlik alaninda
derinlesme ve biiyliime oOrgiitte yiikselmekten daha 6nemlidir. Kendi alanim disindaki bir
alanda gorev yapmak istemem teknik/fonksiyonel kariyer degerine iliskin bu soruya, % 52
oraninda katilma ve kesinlikle katilma yanit1 ¢ikmistir. Bu demektir ki, 182 kisinin kendi
alan1 diginda bir alanda gorev yapmak istememektedir. Buna ragmen alan degisikligine

sicak bakanlarin orani da %37,5tir. Bu say1 131°dir.

TABLO 5.55
Teknik/Fonksiyonel kariyer degeri anket maddesi-3

Ozellikle, teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren
. o
gorevlerde ¢calismay tercih ederim. Frekans Yiizde %

Kesinlikle katilmiyorum 13 %3,7

Katilmiyorum 87 %24,9

Fark etmez 49 %14,0

Katillyorum 155 %44,3

Kesinlikle katiliyorum 46 %13,1

“Ozellikle, teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren gorevlerde ¢aligmay tercih ederim”
Onermesi, kariyer degeri davranisinin on bir unsurundan biri olan Teknik/Fonksiyonel
kariyer deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenlerin uzmanlasma konusunda, ankete katilan

Ogretmenlerin yarisindan ¢ogu buna sicak bakmaktadir.

TABLO 5.56
Teknik/Fonksiyonel kariyer degeri anket maddesi—4

Yaptigim goreve yonelik alanda uzmanlasms
. -~ Frekans Yiizde %
olmam, benim en gii¢lii yamimdur.
Kesinlikle katilmiyorum 5 %1,4
Katilmiyorum 59 %16,9
Fark etmez 21 %6,0
Katillyorum 182 %52,0
Kesinlikle katiiyorum 83 %23,7

“Yaptigim goreve yonelik alanda uzmanlagsmis olmam, benim en giiglii yanimdir”

Onermesi, kariyer degeri davranisinin on bir unsurundan biri olan Teknik/Fonksiyonel
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kariyer deger maddesi ile iliskindir. Bu Onermeye katilanlarin orani ¢ok yiiksektir.

Ogretmenler uzmanlasmay1 ve tecriibelerini en giiglii yanlar1 olarak gérmektedirler.

5.3.2. Giivenlik/istikrar kariyer degeri anket sorularina verilen cevaplarin
yorumlari

TABLO 5.57
Giivenlik/Istikrar kariyer degeri anket maddesi-1

Benim i¢in 6nemli olan, alanimla ilgili
kadrolarda uzun siire ¢alisabilecegimin Frekans Yiizde %

garanti edilmesidir.

Kesinlikle katilmiyorum 9 %2,6
Katilmiyorum 62 %17,7
Fark etmez 23 %6,6
Katiliyorum 139 %39,7
Kesinlikle katiliyorum 117 %33,4

“Benim i¢in 6nemli olan, alanimla ilgili kadrolarda uzun siire c¢alisabilecegimin
garanti edilmesidir” Onermesi, kariyer degeri davraniginin on bir unsurundan biri olan
Giivenlik/Istikrar kariyer deger maddesi ile iliskindir. Bu dnermeye dgretmenlerin verdigi
katiltyorum cevabi ¢ok yiiksek ¢ikmistir. Bu da 6gretmenlerin risksiz bir ¢alisma hayati

gecirmeyi istediklerini gostermektedir.

TABLO 5.58
Giivenlik/Istikrar kariyer degeri anket maddesi-—2

Gorevimin siirekliligi acisindan istihdam
garantisi olan giivenli bir pozisyonda Frekans Yiizde %

calismak benim i¢in ¢ok 6nemlidir.

Kesinlikle katilmiyorum 11 %3,1
Katilmiyorum 42 %12,0
Fark etmez 13 %3,7
Katiliyorum 175 %50,0
Kesinlikle katiiyorum 109 %31,1

“Gorevimin siirekliligi agisindan istihdam garantisi olan giivenli bir pozisyonda

calismak benim ic¢in ¢ok Onemlidir” Onermesi, kariyer degeri davranisinin on bir
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unsurundan biri olan Giivenlik/Istikrar kariyer deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenler

islerinin glivenli olmasin istemektedirler.

. TABLO 5.59
Giivenlik/Istikrar kariyer degeri anket maddesi-3

Yasamim boyunca ¢alisma garantisi
verebilecek bir kurumda kariyer yapmayi Frekans Yiizde %
tercih ederim.

Kesinlikle katilmiyorum 11 %3,1

Katilmiyorum 42 %12,0

Fark etmez 13 %3,7

Katiliyorum 175 %50,0

Kesinlikle katiliyorum 109 %31,1

“Yasamim boyunca calisma garantisi verebilecek bir kurumda kariyer yapmay1
tercth ederim” Onermesi, kariyer degeri davranisinin on bir unsurundan biri olan
Giivenlik/istikrar kariyer deger maddesi ile iliskindir. Birgok gretmen calisma garantisi
isterken bir miktar 6gretmen icin ¢aligma garantisinin pek dnemli olmadig1r ya da fark

etmedigi goriilmektedir.

TABLO 5.60
Giivenlik/Istikrar kariyer degeri anket maddesi—4

Kendimi iiyesi olmaktan mutlu hissettigim
. o
kurumda ¢alismak benim icin ¢cok 6nemlidir. Frekans Yiizde %

Kesinlikle katilmiyorum 7 2,0

Katilmiyorum 7 2,0

Fark etmez 4 1,1
Katillyorum 155 44,3
Kesinlikle katiliyorum 177 50,6

“Kendimi liyesi olmaktan mutlu hissettigim kurumda ¢alismak benim i¢in ¢ok
onemlidir” Onermesi, kariyer degeri davraniginin on bir unsurundan biri olan
Giivenlik/Istikrar kariyer deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenler ¢alisma ortamlarinda

mutlu olmak istemektedirler ve bunu da ¢ok 6nemsemektedirler.
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5.3.3. Ozerklik/Bagimsizlik kariyer degeri anket sorularina verilen cevaplarin
yorumlari

) TABLO 5.61
Ozerklik/Bagimsizlik kariyer degeri anket maddesi—1

Kendi isimin patronu olabilecegim bir iste
. o
calisabilmek benim icin cok 6nemlidir. Frekans Yiizde %

Kesinlikle katilmiyorum 33 9,4
Katilmiyorum 129 36,9

Fark etmez 32 9,1
Katihyorum 97 27,7
Kesinlikle katiliyorum 59 16,9

“Kendi isimin patronu olabilecegim bir iste ¢alisabilmek benim i¢in ¢ok énemlidir”
onermesi, kariyer degeri davranigmin on bir unsurundan biri olan Ozerklik/Bagimsizlik
kariyer deger maddesi ile iliskindir. Bu 6nermeye fark etmez ve katilmiyorum cevabi veren
O0gretmen grubu sayica diger gruplara gore fazladir. Yani 6gretmenler patron olarak

calismaya pek sicak bakmiyorlar diye yorumlanabilir.

) TABLO 5.62
Ozerklik/Bagimsizhik kariyer degeri anket maddesi—2

“C)zgiir olarak calisabilme ve inisiyatif
kullanabilme” isimde aradigim en 6nemli Frekans Yiizde %
durumdur.

Kesinlikle katilmiyorum 4 1,1

Katilmiyorum 15 43

Fark etmez 10 2,9

Katillyorum 166 47,4

Kesinlikle katiliyorum 155 44,3

“Ozgiir olarak calisabilme ve inisiyatif kullanabilme” isimde aradigim en 6nemli
durumdur “Onermesi, kariyer degeri davraniginin on bir unsurundan biri olan
Ozerklik/Bagimsizlik kariyer deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenlerin 6zgiirliik ve
Ozgilr ¢alisma konusunda ¢ok 1srarci olduklar1 tablodaki katiliyorum cevabinin yiliksek

oranda olmasiyla ortiigsmektedir.
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) TABLO 5.63
Ozerklik/Bagimsizhik kariyer degeri anket maddesi-3

Denetimden uzak, serbest ¢calismay tercih
. Frekans Yiizde %
ederim.

Kesinlikle katilmiyorum 23 6,6

Katilmiyorum 97 27,7

Fark etmez 23 6,6

Katiliyorum 147 42,0

Kesinlikle katiliyorum 60 171

“Denetimden uzak, serbest calismayi tercih ederim” Onermesi, kariyer degeri
davranigmin on bir unsurundan biri olan Ozerklik/Bagimsizlik kariyer deger maddesi ile
iligkindir. Bu 6nermede denetimden hoslanan ve hoslanmayan 6gretmen grubu oranlar bir
birlerine yakmn ¢ikmistir. Ogretmenler arasinda denetlenmek isteyenler kadar

istemeyenlerinde oldugu agikg¢a goriilmektedir.

5.3.4. Yonetimsel kariyer degeri anket sorularina verilen cevaplarin yorumlar

TABLO 5.64
Yonetimsel kariyer degeri anket maddesi—1

Benim icin 6nemli olan, diger ¢alisanlar:
yonetip gorevlendirebilecegim bir pozisyonda Frekans Yiizde %

gorev yapmaktir.

Kesinlikle katilmiyorum 48 13,7
Katilmiyorum 171 48,9
Fark etmez 33 9,4
Katillyorum 60 17,1
Kesinlikle katiiyorum 38 10,9

“Benim i¢in Onemli olan, diger c¢alisanlar1 yonetip gorevlendirebilecegim bir
pozisyonda gorev yapmaktir” 6nermesi, kariyer degeri davraniginin on bir unsurundan biri
olan Yonetimsel kariyer deger maddesi ile iliskindir. Tablo incelendiginde 6gretmenlerin

yoneticilik yapmaya pekte sicak bakmadiklar1 agikca goriilmektedir.
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TABLO 5.65
Yonetimsel kariyer degeri anket maddesi—2

Onemli gorev ve kisileri destekleyebilecek
gorevlerde bulunmak benim icin ¢cok Frekans Yiizde %
onemlidir.
Kesinlikle katilmiyorum 21 6,0
Katilmiyorum 93 26,6
Fark etmez 47 13,4
Katiliyorum 134 38,3
Kesinlikle katillyorum 55 15,7

“Onemli gorev ve kisileri destekleyebilecek gorevlerde bulunmak benim icin ¢ok
onemlidir “Onermesi, kariyer degeri davranigsinin on bir unsurundan biri olan Yonetimsel
kariyer deger maddesi ile iligskindir. Tablo’da 6gretmenlerin yoneticilikten ¢ok yonetici

yardimcilig1 olgusuna sicak baktiklar: goriilmektedir.

TABLO 5.66
Yonetimsel kariyer degeri anket maddesi—3

“Kurum icinde insanlar yonetme ve onlari
giidiilleme yoluyla basarih gorevler yapma” Frekans Yiizde %

en giiclii yonlerimden birisidir.

Kesinlikle katilmiyorum 14 4,0
Katilmiyorum 101 28,9
Fark etmez 55 15,7
Katihlyorum 129 36,9
Kesinlikle katillyorum 51 14,6

“Kurum i¢inde insanlar yonetme ve onlar1 gilidiileme yoluyla basarili gorevler
yapma” en giiclii yonlerimden birisidir “Onermesi, kariyer degeri davranisinin on bir
unsurundan biri olan Yonetimsel kariyer deger maddesi ile iliskindir. Bu 6nermeye verilen
cevaplarda agir basan bir cevap bulunmamaktadir. Ogretmenler, bu énermeye katilryorum

ve katilmiyorum cevaplarini hemen hemen ayni oranda verdikleri goriilmektedir.
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5.3.5. Girisimci kariyer degeri anket sorularina verilen cevaplarin yorumlari

TABLO 5.67
Girisimci kariyer degeri anket maddesi—1

Benim icin dnemli olan, gorevimde yeni bir
proje, program veya hizmet ortaya ¢ikarmak Frekans Yiizde %

ya da yaratici bir projede yer alabilmektir.

Kesinlikle katilmiyorum 8 23
Katilmiyorum 27 7,7
Fark etmez 15 4,3
Katillyorum 201 57,4
Kesinlikle katiliyorum 99 28,3

“Benim i¢in onemli olan, gorevimde yeni bir proje, program veya hizmet ortaya
cikarmak ya da yaratici bir projede yer alabilmektir” 6nermesi, kariyer degeri davranisinin
on bir unsurundan biri olan Girisimci kariyer deger maddesi ile iliskindir. Tabloya gore
ogretmenler kendilerini girisimeci ve yaratict olarak gormektedirler ya da dyle olmak

istemektedirler.

TABLO 5.68
Girisimci kariyer degeri anket maddesi—2
Yeni proje ve programlarda yaraticihgimi
. o
kullanmak benim icin ¢cok 6nemlidir. Frekans Yiizde %

Kesinlikle katilmiyorum 10 2,9

Katilmayorum 19 5,4

Fark etmez 25 7.1
Katiliyorum 191 54,6
Kesinlikle katiliyorum 105 30,0

“Yeni proje ve programlarda yaraticiligimi kullanmak benim igin ¢ok onemlidir”
onermesi, kariyer degeri davranisinin on bir unsurundan biri olan Girigimci kariyer deger
maddesi ile iligkindir. Tabloya gore Ogretmenler yeni projeler hazirlamak ve

yaraticiliklarini kullanma konusunda ¢ok isteklidirler.
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TABLO 5.69
Girisimci kariyer degeri anket maddesi—3

Yeni proje ve programlara katilmaya olanak
. o
saglayan bir alanda kariyer yapmak isterim. Frekans Yiizde %
Kesinlikle katilmiyorum 3 0,9
Katilmiyorum 44 12,6
Fark etmez 46 13,1
Katiliyorum 198 56,6
Kesinlikle katiliyorum 59 16,9

“Yeni proje ve programlara katilmaya olanak saglayan bir alanda kariyer yapmak
isterim” Onermesi, kariyer degeri davranisinin on bir unsurundan biri olan Girisimci
kariyer deger maddesi ile iliskindir. Bu 6nermeye katiliyorum cevabi veren 6gretmenlerin
orani yiiksek ¢ikmistir. Bundan dolayr diyebiliriz ki 6gretmenler yeniliklere aciklar ve

kariyerlerini bu yonde degerlendirmek istiyorlar.

5.3.6. Savasci kariyer degeri anket sorularina verilen cevaplarin yorumlari

TABLO 5.70
Savasci kariyer degeri anket maddesi—1

Kisisel sinirlarimi zorlayabilece@im maceral
. o
gorevlerde yer almak benim icin 6nemlidir. Frekans Yiizde %
Kesinlikle katilmiyorum 37 10,6
Katilmiyorum 95 27,1
Fark etmez 47 13,4
Katillyorum 120 34,3
Kesinlikle katiiyorum 51 14,6

“Kigisel sinirlarimi zorlayabilecegim macerali gorevlerde yer almak benim igin
onemlidir” Onermesi, kariyer degeri davranisinin on bir unsurundan biri olan Savasci
kariyer deger maddesi ile iliskindir. Tablo’ya goére Ogretmenlerin pekte macerali

gorevlerde bulunmaya sicak bakmadiklar1 goriilmektedir.
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TABLO 5.71
Savasci kariyer degeri anket maddesi—2

Genellikle heyecan verici ve meydan okuyucu
. o
bir kariyere sahip olmay1 tercih ederim. Frekans Yiizde %
Kesinlikle katilmiyorum 42 12,0
Katilmiyorum 138 39,4
Fark etmez 35 10,0
Katiliyorum 101 28,9
Kesinlikle katiliyorum 34 9,7

“Genellikle heyecan verici ve meydan okuyucu bir kariyere sahip olmay:1 tercih
ederim” Onermesi, kariyer degeri davranisinin on bir unsurundan biri olan Savasc¢i kariyer
deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenlerin genelde heyecan verici ve meydan okuyucu

kariyere sahip olmadiklar1 gortilmektedir.

TABLO 5.72
Savasc1 kariyer degeri anket maddesi—3

Bana gore, daha dnce ¢ok az kisi tarafindan
gerceklestirilmis gorevlerin yer aldig Frekans Yiizde %

pozisyonlarda calismak ¢ok 6nemlidir.

Kesinlikle katilmiyorum 15 4,3
Katilmiyorum 57 16,3
Fark etmez 81 23,1
Katillyorum 147 42,0
Kesinlikle katillyorum 50 14,3

“Bana gore, daha once ¢ok az kisi tarafindan gergeklestirilmis gorevlerin yer aldig
pozisyonlarda c¢alismak cok onemlidir” Onermesi, kariyer degeri davraniginin on bir
unsurundan biri olan Savasci kariyer deger maddesi ile iligskindir. Onermeye verilen
cevaplar incelendiginde fazla bilinmeyen pozisyonlarda ¢aligmak bir¢cok 6gretmene cazip
gelmektedir. Bunun yaninda bunun tam tersini diisiinen Ogretmenlerin sayisi da hicte

kiiglimsenmeyecek orandadir.
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5.3.7. Meydan okuyucu kariyer degeri anket sorularina verilen cevaplarin yorumlari

TABLO 5.73
Meydan okuyucu kariyer degeri anket maddesi—1
Yarismaci bir Kisilige sahibim ve
. o

yarismalarda hep basarih olurum. Frekans Yiizde %

Kesinlikle katilmiyorum 20 57

Katilmiyorum 123 35,1

Fark etmez 53 15,1

Katillyorum 129 36,9

Kesinlikle katiliyorum 25 7,1

“Yarigmaci bir kisilige sahibim ve yarismalarda hep basarili olurum ““ dnermesi,
kariyer degeri davranisinin on bir unsurundan biri olan Meydan okuyucu kariyer deger
maddesi ile iliskindir. Onermeye verilen katiliyorum ve katilmiyorum cevaplart hemen
hemen aym ¢ikmistir. Ogretmenler arasinda rekabet pekte arzu edilen diizeyde

bulunmamaktadir.

TABLO 5.74
Meydan okuyucu kariyer degeri anket maddesi—2

Rekabet ve basari, kariyerimin en 6nemli ve
C e 1L Frekans Yiizde %
en heyecan verici 6geleridir.

Kesinlikle katilmiyorum 24 6,9

Katilmiyorum 76 21,7

Fark etmez 19 54

Katillyorum 178 50,9

Kesinlikle katillyorum 53 15,1

“Rekabet ve basari, kariyerimin en Onemli ve en heyecan verici oOgeleridir”
Onermesi, kariyer degeri davraniginin on bir unsurundan biri olan Meydan okuyucu kariyer
deger maddesi ile iligkindir. Tablo’da %30 oraninda rekabeti ve basartyr kariyeri igin

onemli gdrmeyen 0gretmen oldugu goriilmektedir.

143



TABLO 5.75
Meydan okuyucu kariyer degeri anket maddesi-3

Rekabet ve kazanma ortam saglayan kariyer
. o
firsatlarimi her zaman degerlendiririm. Frekans Yiizde %
Kesinlikle katilmiyorum 26 7.4
Katilmiyorum 111 31,7
Fark etmez 55 15,7
Katihyorum 132 37,7
Kesinlikle katiliyorum 26 7.4

“Rekabet ve kazanma ortam1 saglayan kariyer firsatlarini  her zaman

13

degerlendiririm “ Onermesi, kariyer degeri davranmiginin on bir unsurundan biri olan
Meydan okuyucu kariyer deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenlerin yarisindan fazlasi

0zel sektorde calismay1 diistinmedikleri Tablo’da agikca goriilmektedir.

5.3.8. Kendini adama kariyer degeri anket sorularina verilen cevaplarin yorumlar

TABLO 5.76
Kendini adama kariyer degeri anket maddesi—1

Sectigim gorevde aileme ve sosyal yasantima
. . Frekans Yiizde %
da zaman ayirmayi tercih ederim.

Kesinlikle katilmiyorum 7 2,0

Katilmiyorum 5 1,4

Fark etmez 4 1,1
Katillyorum 142 40,6
Kesinlikle katillyorum 192 54,9

“Sectigim gorevde aileme ve sosyal yasantima da zaman ayirmayi tercih ederim*
onermesi, kariyer degeri davraniginin on bir unsurundan biri olan Kendini adama kariyer
deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenlerin tamamina yakmni, ailelerine ve sosyal

yasamlarina zaman ayirmayi prensip olarak gérmektedirler.
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TABLO 5.77
Kendini adama kariyer degeri anket maddesi—2

Onemli bir konuda ilerleyebilmek icin,

bilgimi ve yeteneklerimi kullanabileceg@im Frekans Yiizde %
kariyer yollarim tercih ederim.
Kesinlikle katilmiyorum 5 1,4
Katilmiyorum 27 7,7
Fark etmez 19 54
Katiliyorum 220 62,9
Kesinlikle katiliyorum 79 22,6

“Onemli bir konuda ilerleyebilmek icin, bilgimi ve yeteneklerimi kullanabilecegim
kariyer yollari tercih ederim® onermesi, kariyer degeri davranisinin on bir unsurundan
biri olan Kendini adama kariyer deger maddesi ile iliskindir. Tablo’ya gore 6gretmenler

bilgileri ve kabiliyetlerini kullanacaklar1 islerde ¢aligmay: diistinmektedirler.

5.3.9. Hayat tarz1 kariyer degeri anket sorularina verilen cevaplarin yorumlari

TABLO 5.78
Hayat tarzi kariyer degeri anket maddesi—1

Bence, kamuoyunda taninmis, seckin ve iyi
isim yapmis bir kurum diger kurumlara Frekans Yiizde %
kiyasla daha iyidir.
Kesinlikle katilmiyorum 29 8,3
Katilmmyorum 96 27,4
Fark etmez 53 15,1
Katillyorum 125 35,7
Kesinlikle katiliyorum 47 13,4

“Bence, kamuoyunda taninmis, seg¢kin ve iyi isim yapmis bir kurum diger
kurumlara kiyasla daha iyidir” 6nermesi, kariyer degeri davraniginin on bir unsurundan biri
olan Hayat tarzi kariyer deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenlere gére kurumlar arasi

farklar belirgin bir anlam tagimamaktadir.
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TABLO 5.79
Hayat tarz1 kariyer degeri anket maddesi—2

Benim icin toplumda saygin bir yere sahip,
saygl duyulan bir kurumda ¢alismak ¢ok Frekans Yiizde %
onemlidir.

Kesinlikle katilmiyorum 4 1,1

Katilmiyorum 37 10,6

Fark etmez 16 4,6

Katiliyorum 178 50,9

Kesinlikle katiliyorum 115 32,9

“Benim i¢in toplumda saygin bir yere sahip, saygi duyulan bir kurumda c¢aligmak
cok onemlidir 6nermesi, kariyer degeri davranisinin on bir unsurundan biri olan Hayat
tarz1 kariyer deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenler igin calisacaklari kurumun isim
yapmis ve kaliteli olmasi ¢ok onemlidir. Ogretmenler bu tip kurumlarda galismayi

kesinlikle tercih etmektedirler.

TABLO 5.80
Hayat tarzi kariyer degeri anket maddesi—3

Kurum i¢inde, yaygin olarak bilinen ve

seckinligi herkes tarafindan kabul edilmis Frekans Yiizde %
gorevler almayi tercih ederim.
Kesinlikle katilmiyorum 13 3,7
Katilmiyorum 68 19,4
Fark etmez 41 1,7
Katillyorum 173 49,4
Kesinlikle katiliyorum 55 15,7

“Kurum i¢inde, yaygin olarak bilinen ve seckinligi herkes tarafindan kabul edilmis
gorevler almay1 tercih ederim” Onermesi, kariyer degeri davranisinin on bir unsurundan
biri olan Hayat tarz1 kariyer deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenlerin ¢ogunun ziimre

baskanligi, boliim bagkanlig1 vb. gérevlerde bulunma istekleri daha baskindir.
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5.3.10. Ayrilmaya isteklilik kariyer degeri anket sorularina verilen cevaplarin
yorumlari

TABLO 5.81
Ayrilmaya isteklilik kariyer degeri anket maddesi—1

Oniimiizdeki birkac yil icerisinde kariyerimi
. . ST Frekans Yiizde %
tekrar gozden gecirecegimi diisiiniiyorum.

Kesinlikle katilmiyorum 15 4,3

Katilmiyorum 60 17,1

Fark etmez 68 19,4

Katihyorum 150 42,9

Kesinlikle katiliyorum 57 16,3

“Oniimiizdeki birka¢ yil icerisinde kariyerimi tekrar gozden gegirecegimi
diisiiniiyorum” Onermesi, kariyer degeri davranisinin on bir unsurundan biri olan
Ayrilmaya isteklilik kariyer deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenlerin pek cogu yakin

zamanda kariyerini tekrar gozden ge¢irmeyi diisiinmektedirler.

TABLO 5.82
Ayrilmaya isteklilik kariyer degeri anket maddesi—2

Bazen isimi tamamen birakip gitmek,
OTPRST . . Frekans Yiizde %
meslegimi degistirmek istiyorum.

Kesinlikle katilmiyorum 65 18,6

Katilmmyorum 149 42,6
Fark etmez 22 6,3

Katillyorum 80 22,9

Kesinlikle katiliyorum 34 9,7

“Bazen isimi tamamen birakip gitmek, meslegimi degistirmek istiyorum” dnermesi,
kariyer degeri davraniginin on bir unsurundan biri olan Ayrilmaya isteklilik kariyer deger
maddesi ile iliskindir. Ogretmenlerin pek ¢ogu istifa etmeyi diisiinmemekle birlikte %32

oraninda bir kisim 6gretmen ise bazen istifa etmeyi diislindiiklerini dile getirmislerdir.
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TABLO 5.83
Ayrilmaya isteklilik kariyer degeri anket maddesi-3

Sik sik simdiki isimden istifa etmeyi
e Frekans Yiizde %
diigiiniiyorum.
Kesinlikle katilmiyorum 117 33,4
Katilmiyorum 156 44,6
Fark etmez 17 4,9
Katiliyorum 44 12,6
Kesinlikle katiliyorum 16 4,6

“Sik sik simdiki isimden istifa etmeyi diisiiniiyorum” Onermesi, kariyer degeri
davraniginin on bir unsurundan biri olan Ayrilmaya isteklilik kariyer deger maddesi ile
iligkindir. Tablo’ya gore Ogretmenlerin %20’ye yakin1 sik sik istifa etmeyi

diistiinmektedirler.

5.3.11. Kariyer memnuniyeti kariyer degeri anket sorularina verilen cevaplarin
yorumlari

TABLO 5.84
Kariyer memnuniyeti kariyer degeri anket maddesi—1

Simdiye kadar yaptigim kariyer
. o
secimlerinden genel olarak memnun kaldim. Frekans Yiizde %
Kesinlikle katilmiyorum 13 3,7
Katilmmyorum 67 19,1
Fark etmez 35 10,0
Katillyorum 183 52,3
Kesinlikle katiliyorum 52 14,9

“Simdiye kadar yaptigim kariyer se¢imlerinden genel olarak memnun kaldim”
onermesi, kariyer degeri davraniginin on bir unsurundan biri olan Kariyer memnuniyeti
kariyer deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenlerin geneli yaptiklari kariyer segimlerinden

genelde memnun olduklarini sdylemektedirler.
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TABLO 5.85
Kariyer memnuniyeti kariyer degeri anket maddesi—2

Genel olarak, halen yaptigim isten
Frekans Yiizde %
memnunum.
Kesinlikle katilmiyorum 7 2,0
Katilmiyorum 38 10,9
Fark etmez 16 4,6
Katiliyorum 180 51,4
Kesinlikle katiliyorum 109 31,1

“Genel olarak, halen yaptigim isten memnunum® Onermesi, kariyer degeri
davraniginin on bir unsurundan biri olan Kariyer memnuniyeti kariyer deger maddesi ile

iliskindir. Ogretmenlerin ¢cogu islerinden memnun goziikmektedirler.

TABLO 5.86
Kariyer memnuniyeti kariyer degeri anket maddesi—3
Eger tekrar kariyerimi se¢cme olanagim olsa,
. A . Frekans Yiizde %
yine ayni kariyeri secerdim.

Kesinlikle katilmiyorum 22 6,3
Katilmayorum 66 18,9
Fark etmez 30 8,6
Katillyorum 107 30,6
Kesinlikle katiliyorum 125 35,7

“Eger tekrar kariyerimi se¢me olanagim olsa, yine ayni kariyeri segerdim”
onermesi, kariyer degeri davraniginin on bir unsurundan biri olan Kariyer memnuniyeti
kariyer deger maddesi ile iliskindir. Ogretmenler su anki durumlarindan memnunlarken
eger tekrar kariyerlerini secme firsati olsa, yine ayni kariyerlerini segme konusunda ki
katiliyorum oranlar1 diisme gostermistir. Ama buna ragmen Ogretmenlerin ¢ogunlugu

tekrar 6gretmen olmay1 segeceklerini sdylemislerdir.
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SONUC

Ogretmenlerin kariyer degerlerinin belirlenmesini konu alan bu calismada,
aragtirma alan1 ve kitlesi olarak Istanbul Ili, Sarryer ilgesi Milli Egitim Miidiirliigiine bagl
resmi Ilkdgretim Okullar1 ve bu okullarda gérev yapan simif dgretmenleri birinci boliimde
anlatilmaya calisilmistir. 37 devlet okulunda, 350 simif 6gretmenine konuya iliskin anket
uygulanmistir. Bu anketlere verilen cevaplardan edinilen verilerin istatistiksel
cozlimlemesi yapilmig ve Ogretmenlerin demografik oOzelliklerinin kariyer degerlerine
etkisi incelenmistir. S6z konusu demografik degerler, cinsiyet, yas, en son mezun olunan
okul, hizmet siiresi, en son katildigi seminer siklig1, anne-baba meslegi ve memleketidir.
5’1 Likert Olgeginde yapilan ankette sorulan 34 soruyla incelenen kariyer degerleri
sunlardir:  Teknik/fonksiyonel, gilivenlik/istikrar, 6zerklik/bagimsizlik, yOnetimsel,
girisimci, savascl, meydan okuyucu, kendini adama, hayat tarzi, ayrilmaya isteklilik ve

kariyer memnuniyeti degerleridir.

EK-3 ’de kabul edilen her bir demografik 6zelligin onem kazandigi kariyer
degerlerini gostermektedir. Ele alman bir demografik 6zelligin alt gruplar arasindaki
farkliligin, anlamli olarak ¢oziimlendigi kariyer degerleri tabloda(EK-3) isaretlenmistir.
Tablo’ya gore Teknik/Fonksiyonel ve Girisimci kariyer degeri bes, Giivenlik/Istikrar,
Savasgl, Ayrilmaya Isteklilik ve Kariyer Memnuniyeti kariyer degerleri dort, Ydnetimsel
ve Meydan Okuyucu kariyer degerleri ii¢c, Ozerklik/Bagimsizlik kariyer degerleri iki
demografik degerle iliskili oldugu goriilmektedir. Hayat Tarz1 ve Kendini Adama kariyer

degerlerinin hi¢ bir demografik degerle iliskisi bulunmamustir.

Sartyer Ilgesi Ilkdgretim Okullart smif ogretmenlerinin - kariyer degerleri
belirlenirken, demografik 6zelliklerden yas ve hizmet siiresinin, birlikte, tabloda yer alan
tim kariyer degerlerini kapsadigi goriilmektedir. Degisik yas gruplar1 karsilastirilarak,
farkliliklarin istatistiki olarak anlamli oldugu kariyer degerleri tespit edilebilir. Bunlar,
yonetimsel, savas¢i, ayrilmaya isteklilik, kariyer memnuniyeti, Ozerklik/bagimsizlik,
giivenlik/istikrar degerleridir. Bunlarin digindaki kariyer degerlerine egilimin saptanmasi
da hizmet siirelerine bakilarak miimkiin olabilir. Bu kariyer degerleri de,

teknik/fonksiyonel, girisimci ve meydan okuyucu kariyer degerleridir.
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Yas gruplart arasinda yaklasim farkliliklarinin gézlemlendigi kariyer degerleri,
yonetimsel, savasc¢i, ayrilmaya isteklilik, kariyer memnuniyeti, Ozerklik/bagimsizlik,
giivenlik/istikrar degerleridir. Yas gruplarinin hepsinde, s6z konusu kariyer degerlerinin
belirlenmesine yonelik ileri siirlilen 6nermelere karsi sergilenen tutumun ayni oldugu
sOylenebilir. Farkliliklar, 6nemli, bazen de ¢ok Onemli diizeyde anlamli olarak, ortak
yaklasimin 1srarinda ve vurgusunda kendini gdstermektedir. Ogretmenler, birinci derecede
yonetimsel sorumluluk almaktan cok, geri planda ikincil sorumluluklar almayi tercih
etmektedirler. Yonetimsel etkinliklere katilim isteginin, gen¢ yas grubu &gretmenlerde
daha fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmenler, kariyerlerinde yeni atilimlara agik bir
konum alirken, mesleklerini degistirmek konusunda cok daha cekimser bir yaklagim
sergilemektedirler. Kariyerlerini tekrar gozden gecirme ve koktenci bir kararla bazen
mesleklerini degistirebilecekleri diisiincesine sahip 0gretmenlerin orani, gen¢ yas grubu
ogretmenlerde daha yiiksektir. Ogretmenler, mesleklerinden biiyiik 6lciide memnun
olduklarin1 ortaya koyarak, kariyer memnuniyeti degerlerinin yiiksek oldugunu
gostermiglerdir. Bu degerin yliksek niteliginin, ileri yas grubu ogretmenlerinde daha
belirgin oldugu soylenebilir. Savasci kariyer degerinin en yiiksek oldugu yas grubu,
kariyerinin ortasinda olan gruptur. Yeni atilimlarda bulunma isteklilik ve kararlilig1 ileri
diizeydedir. Daha genc¢ yas grubu ile ileri yas grubu 6gretmenleri bu konuda ¢ekimser bir
yaklasimi benimsemislerdir. Ogretmenler, dgretmenlik mesleginin karakterinde bulunan
ozerklik ve bagimsizlik temelinde c¢alisma olanagina sahip olmaya biiylik Onem
vermektedirler; 6zerklik/bagimsizlik kariyer degeri cok gelismistir. Ogretmenlerde, giiven
ve istikrara yonelik beklenti, her yas grubu icin biiyiik 6nemini korumaktadir. Bu
beklentinin, kariyerlerinin baginda ve gelisim siirecinde olan 6gretmenlerin bulundugu yas

gruplarinda daha fazla oldugu ¢6ziimlenmistir.

Hizmet siireleri géz oniine alindiginda, 6gretmenlerin, ayrilmaya isteklilik, kariyer
memnuniyeti ve savasct kariyer degerlerinde, yas gruplari i¢cin gézlemlenen yaklasimlarin
benzerleri elde edilmektedir. Burada da, Ogretmenler, kariyerlerini tekrar gozden
gecirmeyi diisiindiiklerini belirtirken, is degistirmekten kagmmaktadirlar. Ogretmenler,
mesleklerinden biiylik 6l¢iide memnundurlar. Hizmet siireleri arttik¢a, savasei kariyer
degerini belirleyen diisiince ve eylemler azalmaktadir. Egilimlerde, hizmet siireleri az olan

Ogretmenlerle, kariyerlerinin son donemlerinde olan Ogretmenler arasinda Onemli

151



farkliliklar goriilmektedir. Bu farkliliklar, degisik diisiinmek yoniinde degil, diisiincenin
veya eylemselligin daha yogun veya daha az yogun olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ogretmenler, genel olarak, kendi alanlar1 disinda bir alanda gérev yapmaya sicak
bakmamaktadir. Zorunluluk halinde de, gorevlerini degistirmeyi tercih etme

egilimindedirler. Bu egilim, hizmet siireleri arttik¢a daha bir kesinlik kazanmaktadir.

Cinsiyet, girisimci ve meydan okuyucu kariyer degerlerinde onemli derecede
anlamli bir etkendir. Bayan 6gretmenlerin girisimci kariyer degerinin erkek dgretmenlere
gore daha yiiksek oldugu saptanirken, meydan okuyucu kariyer degerinin ise erkek
ogretmenlerde daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Bayan d6gretmenlerin, yeni projelerde
yer alma istekliligi ve yaraticiligini kullanma giici 6ne ¢ikarken, erkek O6gretmenlerin

yarigmaci ve rekabetci nitelikleri agir basmaktadir.

Diger demografik ozelliklerden, Ogretmenlerin anne meslekleri,
Teknik/fonksiyonel, girisimci, hayat tarzi, giivenlik/istikrar ve ydnetimsel degerleriyle
anlaml iliski vermektedir. Anne meslegi memur, is¢i ve ev hanimi olan 6gretmenlerde,
teknik/fonksiyonel, yoOnetimsel ve giivenlik/istikrar kariyer degerlerinin daha gelismis
oldugu gozlemlenmektedir. Anneleri 6gretmenlik mesleginden gelen veya serbest meslek
olan &gretmenlerde ise, daha ¢ok girisimci kariyer degeri one ¢ikmaktadir. Hayat tarzi
kariyer degeri, 6zellikle 6gretmen ve memur ¢ocugu ogretmenlerde baskin kariyer degeri
olarak goriiliirken, serbest meslek sahibi annelerin 6gretmen ¢ocuklarinda digerlerine gore

oldukca geri planda kalmaktadir.

Baba meslegi, daha ¢ok atilim ve yenilik cesareti gerektirecek kariyer degerlerinin
one c¢ikmasi baglaminda 6nemli iliskiler vermektedir. Bu kariyer degerleri tablodan da
goriildiigii gibi, Meydan Okuyucu, Girisimci, Savas¢1 ve Ayrilmaya Istekliliktir. Bu
degerlerin babasi issiz olan 6gretmen grubunda gelismis oldugu gozlemlenmektedir. Bu

grubu, memur ve is¢i gocugu 6gretmenler grubu izlemektedir.
Ogretmenlerin en son mezun olduklari okullar, Teknik/fonksiyonel,

giivenlik/istikrar, Ayrilmaya Isteklilik ve kariyer memnuniyeti degerleri igin belitleyici

olabilmektedir. Egitim Fakiiltesi ve Egitim Enstitiisi mezunlarinin Teknik/Fonksiyonel,
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giivenlik/istikrar ve Kariyer Memnuniyeti kariyer degerlerinin digerlerine gore biraz daha
gelismis oldugu goriilmektedir. Bunlarin disindaki mezun olunan okul gruplarinda ise,

ayrilmaya isteklilik kariyer degeri 6nem kazanmaktadir.

Ogretmenlerin memleketleri ise, yonetimsel kariyer degeri ve teknik/fonksiyonel
degerinin belirlenmesinde veri teskil edebilmektedirler. Ozellikle Ege Bolgesi kokenli
ogretmenlerin yonetimsel, Dogu Anadolulu 6gretmenlerin de teknik/fonksiyonel kariyer

degerlerinin digerlerine gore daha gelismis oldugu gozlemlenmistir.

Hizmetici seminer sikligina bakildiginda ise, savasei, teknik/fonksiyonel, 6zerklik,
giivenlik/istikrar, kariyer memnuniyeti ve girisimci kariyer degerlerinin belirlenmesinde
veri teskil edebilmektedir. Fakat miifredatin degistigi 20052006 egitim-6gretim yilinda
tiim sinif 6gretmenlerinin hizmetici seminerlere alinmasi son 1 yil igcinde seminere katildim
cevap oranini ylikseltmistir. Bunu géz ardi ederek bir degerlendirme yaptigimizda simif

O0gretmenlerinin yeterli oranda hizmeti¢i seminerlere katilmadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Bireylerin hangi kariyer degerlerini karakterize ettiklerinin dnceden bilmesi isiyle
biitiinlesme derecesini arttirabilir. Kariyer degerleri kavrami, bireylerin kisilik, yetenek ve
kabiliyetlerini kapsar. Bu kapsama alan1 i¢inde bireyler ve orgiitler i¢in kariyer planlama
asamasinda kariyer degerleri(Career Anchor) on plana c¢ikar. Bu sayede etkin kariyer
planlamasi, sadece Ogretmen adaylar i¢in degil isletme oOrgiitlerine katilacak bireyler
icinde somut geri bildirimler saglar. Bununla yanlis kariyer se¢iminin yapilmasi asgariye
indirilebilir ve bireylerin mutsuz, basarisiz, verimsizlik hali azaltilabilir. Bu durum

topluma olumlu katkilar saglayabilir.

Demografik  ozelliklerin, Schein’in  6ne  siirdigii  kariyer degerlerinin
belirlenmesinde etken oldugu goriilmektedir. Sartyer Bolgesi'nde gorev yapan smif
Ogretmenleri 6rnekleminde yapilan bu ¢aligmanin sonuglari, 6zellikle yas ve hizmet siiresi
etkenlerinin islevi olarak daha biiyiilk boyutlara yansitilabilir. Farkli bolgelerde, farkli
branslardan ve daha ¢ok ve oranli sayida 6gretmen iizerinde yapilacak bir arastirma, yas ve
hizmet siiresi Ozelliklerinin yaninda diger demografik etkenlerin kariyer degerlerinin

belirlenmesindeki katkisini daha agik ve giivenilir diizeyde ortaya koyacaktir.
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Bu arastirma ayni ilgedeki 6zel okullarda ¢alisan sinif 6gretmenleri i¢inde yapilarak

farkliliklar olup olmadig: tartigilabilir.

Bu tiir bir ¢alisma, 6gretmen kitlelerinin kariyer degerlerinin belirlenmesine yonelik

sosyo-psikolojik bir arastirmaya temel olusturacaktir.
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ANKET UYGULANAN OKULLAR LiSTESI

EK-1

Istanbul ili Sariyer ilgesi devlet ilkdgretim okullarindaki siif dgretmenleri sayisi

SIRA NO KURUM ADI MEVCUT
1 Hiirriyet 10. O. 17
2 Kazim Karabekir 10. O. 11
3 Bahgekdy Tiirkan Efe 10. O. 10
4 Kocatas Barbaros 10. O. 13
5 Mehmet Akif 10. O. 18
6 Mehmet ipgin 10. O. 13
7 M.E.V Dumlupinar i0. O. 18
8 Org.Emin Alpkaya 0. O. 13
9 Tiirkan Soray 10. O. 8
10 Yenikdy 10. O. 13
11 Alpaslan 0. O. 19
12 Atatiirk IO. O. 10
13 Emirgan IO. O. 7
14 Fatih 10. O. 4
15 R.Giiney Kildiran IO. O. 9
16 Rumelifeneri 10. O. 4
17 Siikrii Naili Pasa 10. O. 6
18 Tuncay Artun IMKB IO. O. 25
19 Turgut Akan IO. O. 7
20 Anafartalar 10. O. 10
21 Balahatun 0. O. 5
22 Cumbhuriyet 0. O. 20
23 Demircikdy 10. O. 1
24 Fahrettin Aslan 10. O. 5
25 Giimiisderekoyii 10. O. 5
26 Hatemoglu i0. O. 15
27 Kisirkaya 10. O. 1
28 Kumk®dy Ferhan-Bedil Feyzioglu I0. O. 5
29 Osman Sa¢maci 0. O. 18
30 Recaizade Ekrem 10. O. 24
31 Sariyer 10. O. 40
32 Sair Nigar 10. O. 5
33 Uskumrukdy 10. O. 5
34 Yenikdy Mehmetgik 10. O. 7
35 Zekeriyakoy 10. O. 6
36 Ziibeyde Hanim 10. O. 15
37 Hac1 Mehmet Salgamci 10. O. 6

Kaynak: Sariyer ilge Milli Egitim Miidiirligii(ILSISWEB-AtamaWeb MODULU Ogretmen Atama—2005),

Erisim(29.11.2005)
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EK-2
ANKET
BOLUM 1
KiSISEL BILGILER

Asagida kisisel durumunuza iliskin sorular bulunmaktadir. Segeneklerden size uygun olan parantez

i¢ini (X) isaretleyiniz.

1-CINSIYETINiZ?
( )a.Bayan

( )b.Bay

2-YASINIZ?

() a. 25 yas ve daha asagis1
( )b. 2630 yas

( )c. 31-35yas

( )d. 3640 yas

( )e. 41 yas ve iisti

3-EN SON MEZUN OLDUGUNUZ OKUL?
() a.Egitim Enstitiisii

() b. Egitim Fakiiltesi

() c. Acik dgretim Fakiiltesi

() d.Fen-Edebiyat Fakiiltesi

() e.Bunlarin diginda

() fYiksek Lisans

() g.Doktora

4-TOPLAM HIZMET SURENIZ?
( )aSvedahaaz

( )b.6-10y

( )cll-15y1l

( )d.16-20y1l

( )e.21 ve yukan
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5-EN SON KATILDIGINIZ HIZMETICI SEMINER SIKLIGINIZ?
( )a.Son 1 yil iginde

() b.Son 24 yil iginde

() c.Son 5-10 y1l iginde

() d.Son 10-20 yi1l iginde

() e.Hig katilmadim

6-ANNENIZIN MESLEGI?
()a. Ogretmen

( )b. Memur

() c. Serbest meslek
()d Isci

( )e. EvHanim

7-BABANIZIN MESLEGI?
() a. Ogretmen

() b. Memur

() c. Serbest meslek
() d.isci

() e.Ciftci

() f. igsiz

8-MEMLEKETINIZIN ICINDE BULUNDUGU COGRAFi BOLGE?

( ) a.lg Anadolu

( ) b.Ege

() c. Karadeniz
() d. Akdeniz

() e.Marmara
() f. Dogu Anadolu

() g.Glney Dogu Anadolu
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Degerlendirme
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1. Kendi alamim disindaki bir alanda gorev yapmak istemem. ()| () () () ()

2. Benim i¢in 6nemli olan, gorevimde yeni bir proje, program veya hizmet ()| () () () ()
ortava cikarmak va da varatic1 bir nroiede ver alabilmektir

3. Benim i¢in 6nemli olan, alanimla ilgili kadrolarda uzun siire ()| () () () ()
cahisabilecesimin oaranti edilmesidir

4, Kendi isimin patronu olabilecegim bir iste calisabilmek benim icin cok ()| () () () ()
onemlidir

5. Benim i¢in 6nemli olan, diger calisanlar: yonetip gorevlendirebilecegim ()| () () () ()
bir nozisvonda sirev vanmaktir

6. Kisisel simirlarimi zorlayabilecegim maceral gorevlerde yer almak benim ()| () () () ()
icin énemlidir

7. Kendi alammda ¢alisamayacaksam gorevimi degistirmeyi tercih ederim. ()| () () () ()

8. Yarismaci bir Kkisilige sahibim ve yarismalarda hep basarili olurum. ()| () () () ()

9. Onemli gorev ve kisileri destekleyebilecek gorevlerde bulunmak benim ()| () () () ()
icin cok énemlidir

10. Gorevimin siirekliligi acisindan istihdam garantisi olan giivenli bir ()| () () () ()
nozisvonda cahismak benim icin cok 6nemlidir

1. Yeni proje ve programlarda yaraticihigimi kullanmak benim i¢in ¢cok ()| () () () ()
onemlidir

12. Sectigim gorevde aileme ve sosyal yasantima da zaman ayirmayi tercih (H) L)y 1 ¢H) | () ()

ederim
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Degerlendirme
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13. Rekabet ve basari, kariyerimin en 6nemli ve en heyecan verici 6geleridir. () () () () ()
14 “QOzgiir olarak cahsabilme ve inisiyatif kullanabilme” isimde aradigim en
- .« . () )y ) )y )
onemli durumdur.
15. Oniimiizdeki birkac yil icerisinde kariyerimi tekrar gozden gecirecegimi () () () () ()
diisiiniiyorum.
16 Bence, kamuoyunda taninmis, seckin ve iyi isim yapmis bir kurum diger
- e )y )y ) )y )
kurumlara kiyasla daha iyidir.
17. Bazen isimi tamamen birakip gitmek, meslegimi degistirmek istiyorum. () () () () ()
18 Genellikle heyecan verici ve meydan okuyucu bir kariyere sahip olmayi
~ . . ()| OO )y O )
tercih ederim.
19. Denetimden uzak, serbest calismay tercih ederim. () () () () ()
20. Ozel.llkle, teknik bilgi ve uzmanhk gerektiren gorevlerde caliymayi tercih () () () () ()
ederim.
1. Benim icin toplumda saygin bir yere sahip, saygi duyulan bir kurumda () () () () ()
calismak cok onemlidir.
22 Yasamim boyunca calisma garantisi verebilecek bir kurumda Kkariyer () () () () ()
yapmay1 tercih ederim.
23. Sik sik simdiki isimden istifa etmeyi diisiiniiyorum. ()] )| () )| O)
24. Re}cabet Ve .kazanma ortami saglayan Kariyer firsatlarimm her zaman () () () () ()
degerlendiririm.
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25. Yaptigim goreve yonelik alanda uzmanlasmis olmam, benim en giiclii () ) () () [(C)
yaniumdir.

26. Onemli bir konuda ilerleyebilmek icin, bilgimi ve yeteneklerimi () ) () [ () | ()
kullanabilece@im kariyer yollarin tercih ederim.

27. Yeni proje ve programlara katilmaya olanak saglayan bir alanda () ) () |1C) ()
kariyer yapmak isterim.

28. “Kurum icinde insanlar1 yonetme ve onlar giidiileme yoluyla basaril () ) () () [ ()
gorevler yapma” en giiclii yonlerimden birisidir.

29. Kendimi iiyesi olmaktan mutlu hissettigim kurumda ¢alismak benim | ( ) ) () [ () | ()
icin ¢ok onemlidir.

30. Bana gore, daha once cok az Kkisi tarafindan gerceklestirilmis () ) () () | ()
gorevlerin yer aldig1 pozisyonlarda ¢alismak cok onemlidir.

31. Kurum icinde, yaygin olarak bilinen ve seckinligi herkes tarafindan () ) () [() ()
kabul edilmis gorevler almayi tercih ederim.

32. Simdiye kadar yaptigim kariyer secimlerinden genel olarak memnun () ) () () [(C)
kaldim.

33. Genel olarak, halen yaptigim isten memnunum. () ) 1) 1) )

34. Eger tekrar kariyerimi secme olanagim olsa, yine aym kariyeri () ) () [() [ ()
secerdim.
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Demografik Ozellikler-Kariyer Degeri iliski Tablosu

EK-3

Demografik . ..
Ozellikler Hizmetici
Do . En son seminer
Cinsiyet | Yas le met mezun Memleket Babaw Anne .. katilim
stiresi ldusu okul Meslegi | Meslegi siklig
Kariyer Degerleri oldugu oxu
434333838
Teknik/fonksiyonel X X X X X
Giivenlik/istikrar X X X X
Ozerklik/bagimsizlik X X
Yonetimsel X X X
Girisimei X X X X X
Savasci X X X X
Meydan okuyucu X X X
Ayrilmaya isteklilik X X X X
Kariyer memnuniyeti X X X X
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