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ONSOZ

[Ikogretim bir iilkenin geleceginin insa edilmesinde temel ve énemli basamaklardan biridir.
Bu nedenle ilkogretim basamaginda verilen egitimin kalitesinin yiiksek olmasi iilke
gelecegi icin vazgecilmezdir.

Bilim ve teknolojinin siirekli degisip gelisiyor olmas1 egitim alaninda da yenilenmelerin
olmasi i¢in sartlar1 zorlamaktadir. Egitim programlarinda yapilan olumlu degisimler
toplumlarin ¢agdas uygarlik seviyesine ylikselmelerini hizlandirir. Yapilan arastirmalar
egitim ve 6gretimin kalitesini ylikseltmek i¢indir.

Egitim kalitesinin yiiksek tutulmasi i¢in yapilan uygulamalar, bircok iilkede oldugu gibi
bizim iilkemizde de genis capli arastirmalar yapilmasina ve bu arastirmalarin sonucunda
elde edilen bilgilere dayandirilmaktadir.

[Ikogretimde egitim kalitesinin artirilmasi icin en onemli faktor olan smif yonetimi
uygulamalan bilingli ve sistematik olarak uygulanmalidir. Bu arastirmada 6zel ve resmi
ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin simif yonetimi yaklagimlar incelenecektir.
Aragtirma sonunda Ogretmenlerin sinif yonetimi uygulamalari, dolayisiyla ilkdgretimde
egitim kalitesinin artirllmasina yonelik sonuglar ve oneriler sunulacaktir.

Calismanin ortaya ¢cikmasinda ¢ok fazla emek veren,bana her zaman ve her konuda destek
olan ¢ok degerli 6gretmenim Yrd. Dog. Dr. Beril SIPAHI basta olmak iizere, egitim
konusunda bilgilerinden ve deneyimlerinden faydalandigim  ders Ogretmenlerime,
verilerin toplanmasi agsamasinda yardimlarimi esirgemeyen degerli meslektaglarim Aysegiil
GURKAN’a, Mehtap TANTURK’e ve Dilek BULUT’a, Giilensu Ilkogretim Okulu
Ogretmenlerine, yine ihtiyacim olan her konuda bana destek ve yardimci olan sevgili
arkadasim ve meslektasim Pelin DEMIRLI’ye, yabanci kaynaklarn incelenmesinde
destegini esirgemeyen meslektasim Deniz AYCI’ya ve bu arastirmayr hazirlarken her
asamada bilgi ve goriislerini aldigim, arastirmam icin en az benim kadar emek sarf eden
cok degerli esim, Metin BILA’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Makbule BILA
Aralik 2006
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COMPARISON OF THE CLASS MANAGEMENT APPROACHES OF THE
PRIVATE SCHOOL TEACHERS AND GOVERMENTAL SCHOOL TEACHERS

ABSTRACT

For our country to be one of the changing and renening countries, it should bring up
qualified human power. This research is made with the purpose of bringing suggestions to
make the present situation better, to compare and examine the governmental school
teachers and private school teachers, class management approaches which has a very
important effect on education and instruction. There are six chapters in the research which
are introduction, effective class management, motivation during the education
organization, methodology, findings and comments, result and suggestion.

The research covers first and second rank teachers at govermental and private schools.
Inquiry is used as a data collecting method. Sub — dimensions are found as executing
factor analyzes on the data that is collected at the inquiry. Using “ANOVA” and “t” tests,
sub-dimensions and the teachers demographic features are compared.

Due to evaluating the research data ,these conclusions are reached at: First rank teachers
are beter than second rank teachers in their class management approaches, teachers of 11-
15 years are beter than teachers of different working years; teachers who study for career
development are beter than those who do not; and college graduates are beter than those
who do not have a bachelor’s degree or master.

According to the research results it has been suggested that it’s better to develop a logical
and optimistic view for the class management, to provide management principles at the
beginning of the term , to start lectures on time, to be persvasive about the whole class to
join the lecture, not to make comparisons about the students performances, to arrange the
class sitting order and tool materials, to make plans about applications.

Key Words: Class management, Approach, Effective lectures, Preparation for lectures,
Motivation during the education

December, 2006 Makbule BILA
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OZEL ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERI ILE DEVLET ILKOGRETIM
OKULU OGRETMENLERININ SINIF YONETiMi YAKLASIMLARININ
KARSILASTIRILMASI

OZET

Ulkemizin, siirekli yenilenen ve degisen iilkelerden biri olabilmesi nitelikli insan giicii
yetigtirmesine baghdir. Bu arastirma, nitelikli insan yetistirmede temel basamak olan
ilkogretim asamasinda 6zel ve resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin, egitim —
Ogretim izerinde c¢ok etkili olan simf yonetimi yaklasgimlarinin arastirllmasi,
karsilagtirilmas1 ve mevcut durumun iyilestirilmesine yonelik 6neriler olusturmak amaci ile
yapilmistir. Arastirmada; giris, etkili simif yoOnetimi, egitim oOrgiitlerinde motivasyon,
metodoloji, bulgular ve yorumlar, sonug¢ ve Oneriler olmak iizere alt1 boliim vardir.

Aragtirma, 6zel ve resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan birinci ve ikinci kademede
calisan Ogretmenleri kapsamaktadir. Veri toplama yontemi olarak anket kullanilmustir.
Anketlerden elde edilen verilere faktdr analizi uygulanarak alt boyutlar bulunmustur.
“ANOVA” ve “t” testi kullanilarak, alt boyutlar ile ogretmenlerin demografik 6zellikleri
arasinda fark testleri yapilmistir.

Aragtirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesi ile; Onlisans mezunu 6gretmenlerin,
lisans ve yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerden, birinci kademe Ogretmenlerinin, ikinci
kademe Ogretmenlerinden, 11-15 yil ¢aligma siiresindeki 6gretmenlerin, diger ¢alisma
stiresindeki Ogretmenlerden, mesleki gelismeye yonelik calisma yapan Ogretmenlerin,
mesleki gelismeye yonelik calisma yapmayan 6gretmenlerden, sinif yonetimi yaklasimlar
bakimindan bazi faktorlerde daha iyi olduklar gibi sonuglara varilmistir.

Arastirmanin sonuclar1 dogrultusunda; sinif yonetimi konusunda mantikli ve iyimser bir
yaklagim gelistirilmesi, donem basinda yonetim ilkelerinin olusturulmasi, derslere
zamaninda gelinmesi, tiim sinifin derse katilimi konusunda israrci olunmasi, 6grenci
performanslar konusunda karsilagtirma yapilmamasi, sinif oturma diizeni, arag-gereclerin
uygun bicimde yerlestirilmesi, uygulamalar ile ilgili plan yapilmasi gibi bazi 6nerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sinif Yonetimi yaklagimi, Etkin ders anlatimi, Derse hazirlik,
Egitimde motivasyon

Aralik, 2006 Makbule BiLA
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BOLUM 1

Bu boliimde; aragtirmanin temelini  olusturan  problem durumu, problem ciimlesi,
aragtirmanin Onemi, arastirmanin amaci, sayithilar, ve simirhiliklara iligkin kavramsal

bilgilere yer verilmistir.
1. GIRIS

[Ikogretim, bir iilkenin geleceginin insa edilmesinde 6nemli basamaklardan biridir. Bu
nedenle ilkogretim basamaginda verilen egitimin kalitesinin yiiksek olmasi iilke gelecegi
icin vazgecilmezdir. Ilkogretim basamaginda yakalanacak olan kaliteli egitim diizeyinin,

orta 6gretim ve yiiksek 6gretime de yansiyacag siiphesizdir.

Ulkemizde ilkogretim, biiyiik oranda devlet okullari tarafindan yapiliyor olsa da son
zamanlarda 6zel okullarin sayis1 siiratle artmaktadir. Bu konuda hiikiimetler cesitli tegvik
girisimlerinde bulunmaktadirlar. Bu tesvikler sayesinde o©zel ilkogretim okullarinin

sayisindaki artig daha da hiz kazanmistir.

Ozel ilkogretim okullarinin sayisindaki bu artis, beraberinde bazi kuskular1 da getirmistir.
Bu konudaki en biiyilk endise, egitimin ticarilestirilmesi ve ©grenci odakliliktan

uzaklasilmasidir.

“Ozel okullar, ticari kazanclarini arttirmak amaci ile konusunda uzman egitimciler yerine,
daha az para 6deyecekleri egitimcileri segme yoniinde bir yaklasim ig¢inde bulunuyorlar
m1?” diye bir soru ister istemez insanlarin aklinda yer ediyor. Ote yandan devlet
okullarinda gorevli egitimciler i¢in de ayn1 kaygilar olmasa bile kaygi duyulacak hususlar
vardir. Devlet okulundaki egitimcilerin diiz memur anlayisi icinde egitimcilik yapma
yoniindeki egilimleri, egitim kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir. Zira egitimcilik, diiz
memur anlayis1 ile yapilamayacak kadar Ozveri isteyen bir meslektir. Bu kaygilarin
dogruluk diizeyini belirlemek i¢in egitimcilerin sinif yonetim becerilerinin tespit edilmesi

gerekmektedir.



1.1 Problem Durumu

Yeni bir bin yilla birlikte artan degisim hizi ve bu hiza ayak uydurabilecek nitelikli insan
giicii yetistirmek zorunda olan iilkemizin basarisi, nitelikli bir egitime baglidir. Bu nedenle
etkili bir okul ve simif yonetiminin var olmasi gerekliligi kacinilmaz olarak karsimiza
cikmaktadir. Nitelikli egitimin en ©6nemli unsuru olan Ogretmenlerin, siif yonetim

tekniklerini etkili olarak uygulayabilmesi gereklidir.

Smifi bir sistem olarak algilamay1 gerektiren sinif yOnetiminin, egitim ve Ogretim
tizerindeki etkisi oldukca fazladir. Etkili bir simf yonetimi olmaksizin simif ortaminda
ogrenciye  kazandirilmak  istenen  davramig  bicimlerinin  istenen  diizeyde

gerceklesebilecegini sdyleyebilmek zordur.

Smif yonetimi, kaynaklar1 oOrgiitleme, ¢evreyi etkili bir bi¢cimde diizenleme, Ogrenci
gelisimini gozleme, ortaya cikabilecek 6grenci sorunlarii 6nceden tahmin edebilme gibi
unsurlar iceren siniftaki hayatin bir orkestra gibi yonetilmesidir(Lemlech, 1988). Simf
yonetimi bir Ogretim sistemi olmayip, modern smifin kacimilmaz cesitliligini,

karmagikligini esgiidiimleyen sistematik bir yontemdir(Aydin, 1998).

Devlet ilkdgretim okullarinda calisan ogretmenler ile Ozel ilkogretim okullarda ¢alisan
Ogretmenler arasinda smif yonetimi yaklasimlart bakimindan farkliliklar oldugu siirekli
konusulmaktadir. Bu arastirmanin temel problemi; 6zel ilkdgretim okulu dgretmenleri ile
devlet ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin simif yOnetimi yaklasimlari arasindaki

farkliliklarin belirlenmesidir.
1.2 Problem Ciimlesi

Ozel ilkdgretim okulu 6gretmenleri ile devlet ilkogretim okulu Ogretmenlerinin sinif

yonetimi yaklasimlar arasinda fark var midir?
Alt problemler:

a) Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi yaklasimlari, cinsiyet degiskenine

gore fark gostermekte midir?



b) Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi yaklasimlari, yas grubu degiskenine

gore farklilik gostermekte midir?

c) Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin smif yonetimi yaklasimlari, egitim durumu

degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

¢) Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi yaklasimlari, 6gretim kademesi

degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

d) Ozel ve devlet okulu Ogretmenlerinin siif yonetimi yaklasimlari, ¢alisma siiresi

degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

e) Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin simif yonetimi yaklagimlari, mezun olduklart

bransta calisma degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

f) Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi yaklagimlari, 6gretmenligi secme

nedeni degiskenine gore farklilik gdstermekte midir?

g) Ozel ve devlet okulu Ogretmenlerinin simf yonetimi yaklasimlari, 6gretmenlerin
mesleklerini gelistirmeye yonelik calisma yapma degiskenine gore farklilik gostermekte

midir?

h) Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin simf yonetimi yaklagimlari, okul tiirii degiskenine

gore farklilik gostermekte midir?
1.3 Arastirmanin Onemi

Egitim, giiniimiizde istendik davranig degistirme ya da olusturma siireci olarak ele
alinmaktadir. Istendik davranislarin ya da degisikliginin olusturulmasi ise biiyiik olciide

Ogretme-0grenme faaliyetlerinin yiiksek nitelikli olmasi ile miimkiindiir.

Ogretim hizmeti niteliginin yiikselmesinde, gerek 6gretme ortaminin bir parcasi, gerekse
kaynak olarak 6gretmenin 6nemli rolii bulunmaktadir. Gecerli 6grenmeyi kilavuzlama
gorevini lstlenen 6gretme faaliyetlerini, 6grencilerde belli gecerli yasantilar olusturacak
nitelikte diizenlemesi beklenmektedir. Ogretmen davranisi, Ogrencilerin  gecerli

ogrenmelerine katkisi 6l¢iisiinde 6nem kazanmustir(Ertiirk, 1972). Son yillarda yapilan bazi



arastirma sonuglarina gore Ogrenme {iriinlerindeki degiskenligi Ogretmenin fiziksel
niteliklerinden ¢ok smiftaki Ogretme-6grenme ortaminin niteligi agiklayabilmektedir
(Bloom, 1979). Ogretim hizmetinin niteligini ise bilyiikk ol¢iide Ogretmen davranislari

belirlemektedir.

Etkili simf yonetimi kurallarinin 6zel okullarda ve devlet okullarinda hangi diizeyde
uygulandiginin belirlenmesi, 0grenmeyi saglama faaliyetlerine katki saglayabilir. Ayrica
Ogretmen yetistiren egitim fakiilteleri, Ogretim elemanlarinin simif i¢i  Ogretmen
davraniglarinin ~ belirlenmesi, 0gretmen egitiminde &gretme-68renme  ortaminin
gelistirilmesine yardimci olabilir. Bu gerekgelerle yapilan arastirmanin, hizmet Oncesi

Ogretmen egitiminin gelistirilmesine katkida bulunacagi da umulmaktadir.
1.4 Sayiltilar
a) Orneklem, evreni temsil edebilecek biiyiikliikte oldugundan arastirma giivenilirdir.

b) Bilgi toplama formu olarak kullanilan anketlerin kapsamu, iiniversitelerde Ol¢gme
degerlendirme uzmani olan 6gretim iiyeleri, Ilkogretim Okullarinda gorev yapan

Ogretmenler ve dgrencilerin goriisleri alinarak gelistirildigi icin gecerlidir.

c) Arastirmaya katilan denekler, kendilerine verilen anketleri cevaplamakta samimi ve

goniilliidiirler.
¢) Kullanilan 6l¢me araciyla ve izlenen yontemle arastirmanin amacina ulagilabilir.
1.5 Smmrhhiklar

a) Istanbul ilinde devlet okullarindan; Giilensu Hkbgretim Okulu, Prof. Abdullah Tiirkoglu
[Ikogretim Okulu, Nezahat Aslan Eksioglu ilkogretim Okulu ve Dumlupmar ilkégretim
Okullar1. Ozel okullardan; Eyiiboglu Koleji, Doga Koleji, Isik Koleji ve Kasimoglu Koleji

ogretmenleri ile sinirhdir.

b) Elde edilen bilgiler gelistirilen anket formundaki bilgilerle sinirlidir.



BOLUM 2

Bu boliimde sinmif yonetiminin anlami, ¢agdas ve geleneksel sinif yonetimi yaklagimlari,
siif yonetimi teknikleri, simif yonetiminin ilkeleri, sinif yonetimi acisindan etkili 6gretmen
davraniglari, istenmeyen davraniglarin yonetimi ve istenmeyen davraniglarin yonetiminde
Ogretmenlere Oneriler, iletisim sorunlart ve etkili sinif yonetimi, simif ortami, sinifta

disiplin ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
2. ETKILi SINIF YONETIMI
2.1 Simf Y onetimi

Bilindigi gibi smifta agik ve yiiz yiize bir iletisim vardir. Bu da iletisimin, dogrudan ve
aninda gerceklestigini gosterir. Ayn1 anda birden c¢ok olay gerceklesebilir. Bir 6gretmeni
ele aldigimizda; Ogretmen dersi anlatirken bir yandan ogrencilerinin tepkilerini olger,
kural dis1 davrananlar uyarir, diger yandan 6grencilere sorular yoneltir, zamani1 kontrol
eder. Etkili bir simif ortaminin saglanmasi ve siirdiiriilmesi i¢cin Ogretmen bu ortami

etkileyen fiziksel ve sosyal Ozelliklerin Onemini bilir.

Siif diger ortamlara benzemeyen, kendine has 6zellikleri olan bir yerdir. Ogretmenin bu
nedenle sinmif ortaminda farkli bir takim rolleri vardir. Stnif yonetimi 6gretmenin en énemli
gorevlerinden biridir. Ciinkii sinif yonetimi sayesinde Ogrenmeye ayrilan zaman artar.
Dolayisiyla bosa giden zaman azalir. Sinifta diizen ve tutarh beklentiler gelisir. Ancak simif
yonetimi icin 6nce sinifi tanimak gerekir. Ogretmen simifta ogrencilerle anlasmak,

uzlasmak durumundadir. Onlar1 ikna ederek yeni davranis gelistirmelerini saglayabilir.

Ogretmenlerin genellikle kullandiklar1 uzlagma stratejileri sunlardir:

1. S6z verme ve tehdit: “yaparsan seni Odiillendirecegim” ya da “yaparsan seni
cezalandiracagim.”

2. Asir istekler veya yalanc ilimlilik: Yiiksek beklenti ifade edip sonra pazarlikla diisiirme
3. Dikkat gekici oykiiler: Ogrencilerine baska sekilde davrandiklarinda hos olmayan
sonuclarla karsilagabileceklerini ima eder.

4.Ust yetkililere sikayet: “Benim sahsen bir itirazzm yok ama miidiire yada anne-babana

sOylememi ister misin?”



5.Bl6f: Ogretmenin uygulamayacagi cezalari uygulayacakmis gibi davranmasi.
6.Kisisel sikayet: “Beni hayal kirikligima ugrattin”

8.Yiiceltme: “Bu yiice bir davramistir ama heniiz sizin bunu anlamamz zor”
9.Genellestirilmesine  sikayet: “Herkes boyle yaparsa o =zaman ne Yyapariz”
10.B6l ve yonet: Ogrenciler arasinda uzlasmazlik olan bir konuda “eger hepiniz
uzlagirsaniz bunu diisiinecegim”

11.Erteleme: “Bunun hakkinda diisiinecegim”

12.Haklar1 imtiyazlara doniistirme: Gerceklesecek durumlart sanki kendisi buna
taraftarmis gibi gosterme.

13.S1k1 tedbir

Bu uzlagma davranislarindan bazilar1 6grenciler tarafindan da kullanilir. Ancak 6grenciler

tarafindan kullanilan bagka uzlagma teknikleri de vardir.

1.Adalete sikayet: “Ona izin verdiniz bana niye vermiyorsunuz”

2.Bol ve yonet: “Diger Ogretmenler Oyle yapiyor siz niye yapmiyorsunuz”
3.0gretmenlerin secici kullammi: Ogrenci 6gretmen ve yeni 0gretmenler yeni isteklere
daha yatkindir.

4.Ust yetkiliye sikayet: “Annem olmadigim1 sdyledi ama”

5.Grup isbirligi: Sinifin O6gretmene karsi birlesmesi (tehlikeli boyutlara ulasabilen bir
durumdur.)

Tecriibeli 6gretmenler dgrenci stratejileri karsisinda nasil davranacaklarini daha iyi tespit

edebileceklerdir.
2.2 Smif Yonetiminde Geleneksel Yaklasim

Geleneksel yaklasim 6gretmen merkezlidir. Bagska bir anlatimla, sinif icin yasantilarda ve
bu yasantilarin aktarildigi egitim etkinliklerinde Ogretmen etkin, (aktif) 6grenci edilgen,
(pasif) bir konumdadir. Ogretmen ogrenci iliskileri, asin oSlciilerde yapilandirilmustir.
Simif i¢i kurallar oldukg¢a kati ve tek yonliidiir. Egitim amaglarinin ve sinif ici kurallarin
belirlenmesinde, 6grenci katilimina yer verilmez. Ayrica sadece Ogretmen tarafindan
belirlenen ve degismez dogrular olarak yansitilan bu kurallar, tartisilamazlar. Daha ¢ok
Ogretmenin geleneksel otorite figiirii olarak algilandigi toplumlarda gézlenen bu yaklasim,

demokratik yasamin gerekleri ile bagdasmaz. Ogrenme siirecinde 6zne nesne iliskisinin



kurumsallastirilmasini ¢agristiran bu yaklasim, bir bakima demokratik yasamda zorlanan
insanimizin sorunlarinin kaynagim gostermektedir. Boylece bir yandan sinif i¢inde yapay
bir "evet efendimcilik" saglayarak tatmin olan 6gretmen, diger yanda davranis bozukluklar
gosteren Ogrenciler ile ugrasmak durumunda kalir. Ciinkii o6grenciler, kisilik yapilar1 ve
benlik tasarimlarinin farkli olmasi nedeniyle, otorite simgesi olarak algiladiklar
ogretmenlerine, farkl tepkiler gelistirirler. Ancak 6gretmen kendince uysal ya da yaramaz
olarak tanimladigi bu O&grencilerin, gercekte uyum sorunlar1 yasamakta olduklarini
goremez. Bu durumda genellikle, 6gretmen yaramaz olarak tanimladigl dgrencilere karsi,

acik ya da ortiilii bir miicadele baglatir.

Bu miicadelede daha ¢ok suclama, yargilama ve cezalandirma davranisi egemendir. Ancak
smif i¢inde bir anlamda karsit grupla olusturmak seklinde siirdiiriilen bu yaklagimla,
insancil ve egitsel bir ortamin saglanmasi1 miimkiin olmaz. Sonug olarak, geleneksel simf
yonetimi yaklasimi, egitimi, hem 6grenciler hem de 6gretmen i¢in ¢ekilmez bir yiik haline
getirir. Geleneksel sinif yonetimi yaklasimi, insan dogasina iligkin kotiimser onyargilar
referans olarak alir. Dolayisiyla sinifta disiplinin saglanmasi i¢in, otoraktik yontemlerin
uygulanmasi gerektigi seklindeki kalip yargilara dayanir. Ancak bu yaklasim, durumu daha

cok giiclestirmekten bagka bir ise yaramaz.
2.3 Cagdas Simif Yonetimi Yaklasim

Kisaca tepkisel olarak Ozetlenebilecek geleneksel anlayis yerine, simif yonetiminde
izlenmesi gereken asil model, katilimc1 ve esnek yapilandirilmis cagdas yaklasimdir.
Cagdas yaklasim, 6grencinin duygusal, diisiinsel ve zihinsel gelisimine uygun insancil bir
modeldir. Burada egitim-6gretim etkinliklerinin merkezinde 6grenci yer alir. Baska bir
deyisle, ogrenci smif yasaminin nesnesi degil, Oznesidir. Sinifta uyulmasi gereken
kurallar, 6gretim yontemleri, dersin amaci vb. etkinlikler demokratik bir bigimde

tartisilmalidir. Bu tartismalarda 6gretmen daha ¢ok rehberlik rolii oynamalidir.

Cagdas simif yonetimi yaklasimi, sinif1 bir sistem olarak algilamay1 gerektirir. Bu anlamda
siif; 6grenci, 6gretmen, ders programlari, egitim ortami gibi i¢, okul, cevre ve aile gibi dig
etmenlerin etkilestigi bir alandir. Ornegin, 6gretmen bir yandan okuldaki rehberlik servisi
ile, diger yandan 6grencilerinin aileleri ile yakin iligkiler gelistirerek, sistemin ogelerinden

yararlanabilir. Boylece, hem egitim sorunlar1 karsisinda yalniz kalmaktan kurtulur, hem de



egitim sistemini etkileyen Ogelerin katkilarim biitiinlestirir. Dogal olarak kollektif ve
duyarli bir smif atmosferi saglanarak, egitimin kalicilign artinlir. Ciinkii davranis
degisikligi siirecinin, sadece sinifla simirlandirilmasi, gercekci ve gegerli bir yaklasim

degildir.
2.4 Siif Yonetimi Teknikleri

Ogrencilere onlarla birlikte oldugunuzu gosterin. Ortiisen durumlarla basa cikmayi
ogrenin. Smif ici etkinlikleri yarida birakmayin. Tek bir ogrenci ile ilgilendiginizde bile
diger Ogrencileri ilginiz altinda tutmaya caligin. Ders islerken degisiklikler yapin ve
coskulu olun. Ogrenciyi elestirirken davranmis odakli olun. Ofkeyle patlamaktan kacinin.
Smif yonetiminde bu ilkelere uymak gereklidir. Ancak genellikle simif yoOnetimi
Ogretmenin ilk dersteki tavrinin bir uzantisidir. O nedenle 6gretmenin ilk derste neler
yaptig1 cok onemlidir. ik ders ve 6grencilerle ilk karsilagsma icin su oneriler sunulabilir:
Smifin ilk giiniinde giivenli ve hazirlikli oldugunuzu goésterin. Siniftaki isleri nasil ele
alacaginiza dnceden karar verin. Ilk once birkag dakika temel islemleri aciklayin.(yoklama,
ders anlatimi, odev kontrol) Smif kurallarim1 belirleyin ve onlara dikkat cekin.
[k sinif ¢calismasina basariyla tamamlanabilecek bir calisma ile baslayin. Yeni bir 6grenci
grubuyla oldugunuz ilk haftalarda kendi yonetiminiz altinda sinifin katiliminin saglandigi

etkinliklerde bulunun.

Acik yonergeler verin, yonergeleri yapilabilir mesafede tutun, sik sik geri bildirim verin.
Yeterli ve iyi hazirlanmis oldugunuzu sekli gosterin. Bir yandan profesyonelliginizi
korurken ote yandan hosgoriilii olun. Ilk derste olusturulan hava ders yilinin sonuna kadar
genelde devam eder. Ilk izlenimler ¢ok onemli oldugu icin ogrenciler iizerinde ilk

izlenimlerin iyi olmasi y1l boyunca etkisi devam eden bir avantajdir.
Ogretmen Tipleri:

Is Ogretmeni : Ise ilgisi yiiksek, 6grenci ilgisi diisiiktiir. Yapilacak isler diizenlendiginde

1yi bir 6gretme oldugunu diisiiniir.

Fakirlesmis Ogretmen: Ise de ogrenciye de ilgisi diisiiktiir. Ogretmenlerin 6grencilerin

ogrenmesinde pek etkisi olmadigini diisiiniir.



Sinif Ogretmeni: Hem ise hem de 6grenciye olan ilgisi yiiksektir. Ikisine de olan yiiksek

ilginin 6grenmeye etkisi oldugunu diisiiniir.

Yavaslamis Sarkag: Ise de 6grenciye de ilgi gosterir. Ozellikle denetimi giic bir simifla

karsi  karsiya  kalan ve  giivenini  kaybeden = Ogretmenlerin  durumudur.

Ogrenci Tipleri:
Ogretmenler gibi dgrencilerin de farkli tipleri vardir.

Basarili Ogrenciler: Bunlar derse yonelimli akademik acidan basarili dgrencilerdir. Ders
ve Odevlerini zamaninda yaparlar. Pek disiplin sorunu ¢ikarmazlar. Okulu severler, hem

ogretmen hem de arkadagslar tarafindan sevilirler.

Sosyal Ogrenciler: Dersten ziyade kisilere yonelimlidir. Basarilhi olmak icin gerekli
yetenekleri vardir ama sosyal iligkilere derslerden daha fazla Onem verirler. Cok
arkadaslann vardir ve arkadaslart onlar1 severler ama Ogretmenleri i¢cin bazen yOnetim
problemleri ¢ikardiklari i¢in sevilmezler. Derste 6gretmen onlar kolayca derse sokabilir ve

kolayca sorularina cevap alabilir.

Bagimli Ogrenciler: Siklikla 6gretmenden destek ve tesvik beklerler. Ek calisma ve
yardima ihtiya¢ duyarlar. Sik sik parmak kaldirirlar. Ortaokulda akademik basarilar diisitk
olur. Ogretmenler onlarin basarilarim yiikseltmeye calisirlar. Arkadaslart onlara ders

calistirmak istemezler, cilinkii onlar1 sosyal a¢idan yetersiz bulurlar.

Yabancilasmis Ogrenciler: Zor 6grenirler ve muhtemelen okulu terk ederler. Cogunlukla
okul ve onunla ilgili her seye acik veya gizli bas kaldirirlar, diismanlik beslerler.

Ogretmenler genelde onlara ilgisiz kalir veya reddederler.

Golge Ogrenciler: Arka planda kalip gozden kacan ogrencilerdir. Her seyde ortadadirlar.
Grup halinde etkinliklere katilir ama kendilerini ortaya koymazlar, goniillii olmazlar.
Bazilar iirkek ve sinirli, bazilar ise sessiz ve bagimsizdirlar. Genellikle 6gretmen ve diger
ogrenciler onlarmn farkina varmazlar veya iyi tanimazlar. Ogretmenin siniftaki her gruptan
ogrenci oldugunu akilda tutmasi ve gdzden uzak gibi gérmenin &grencilerin durumlarina

karsida duyarli olmasi gerekir.



2.5 Etkili Simif Yonetiminin ilkeleri

Smif yonetimi, 6gretmenin sinifta 6grenme igin gerekli diizeni saglamak iizere, etkili bir
ortam olusturmak amaciyla yaptig1 uygulamalar ve izledigi stratejilerin tiimiidiir. Sinifin
fiziksel ortaminin diizenlenmesi ve sinif alaninin kullanilma sekli sinif yonetimini etkiler.
Smif diizeninin siirekliligini saglamak isteyen oOgretmen, gerekli yapilar1 ve kurallar
dikkatlice tamimlamali ve bunlar dgrencilere 6gretmelidir. Istendik 6grenci davramslarinin

olusturulmasinda ve devamliliginda pekistireglerin 6nemi unutulmamalidir.

Iyi bir smif diizeninde oOgrenciler, kabul edilebilir smirlar cercevesinde, ortamda
gerceklestirilen sinif ici etkilesimlerde planlanan uygulama programinm izlerler. Diizen
kurallara kati sekilde uyulmasi ve Ogrencinin pasif olmast anlamina gelmez. Simf
diizeninde 6gretmenin temel yonetim gorevi, davranis diizensizliklerini cezalandirmak ya
da tek tek 6grencilerin katilimlarim artirmak degil, sinif i¢in calisir bir sistem olusturup
bunun siirekliligini saglamaktir. "Ogretmenler bazen simf diizenini bozan ogrencileri
yoneticilere bildirme egilimindedirler. Bu durum, Ogretmenin yetersizliginin bir
sonucudur. Zaten yoOneticiler de bu tip 0gretmenlerle ilgili olumlu duygular tasimazlar."

Ciinkii, sinifta diizeni saglamak 6gretmenin sorumlulugudur.

Ogretmen, zaman zaman sinif icinde uygunsuz davranislarla karsi karsiya gelebilir.
Uygunsuz davraniglar, kabul edilebilir sosyal davranis normlarina uymayan hareketlerdir.
Bunlar, sinifta bulunan diger dgrenciler iizerinde fiziksel ya da psikolojik zararlar yaratir.
Bazi durumlarda bu davranislar 6gretim programinin uygulanmasimi kesintiye ugratan
grupca uygunsuz davranislara da doniisebilir. Ister yalnizca bir ogrencinin dersi
dinlememe, etkinliklere katilmama, baska bir seyle ugragma gibi bireysel uygunsuz
davranis1 olsun, ister bir grup 6grencinin grupca yaptigi uygunsuz davranig olsun, bunlar

dersin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyen istenmeyen davranislardir.
Sinifta sorun yaratan dort tiir uygunsuz davranis:

Davranis bozuklugu: Hir¢inlik, uyumsuzluk vb. hareketlerdir. Bu gruptaki 6grenciler

cogunlukla otoriteye uymaz. Zaman zaman saldirgan olabilirler.
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Uyum sorunlart: Yeni ya da farkli durumlara ayak uydurmada giigliik ¢cekmedir. Farkli
gruplardan gelme ya da kotii kosullarda yasayan ailelerin ¢ocuklar1 bu gruplarda yer

alabilir.

Olgun olmama: Sosyal ve biligsel yeniliklere uyum saglayamama halidir. Bu gruptaki

ogrencilerin dikkatleri zayiftir ve okul caligsmalarina ilgileri azdir.

Duygusal bozukluklar: Etkilere olumlu ve kabul edilebilir tepki verememe halidir. Bu
gruptaki ogrenciler kizgin ve sinirlidir. Hi¢ beklenmedik durumlarda stresli, saldirgan ya

da korkaktirlar.
Odiil ve Ceza:

Cok sayida arastirma, Ogrenci davraniglarimin iyilestirilmesi, ¢alismalarin daha basarili
olmas! icin 6gretmenlere 6vgii ve 6diil kullanmalarin1 6nermektedir. Ogrencilerde olumsuz
tutumlar olusturan, 6gretmenleri ile iliskilerini zedeleyen ceza olgusuna kiyasla 6vgii ve
odiiliinii daha olumlu oldugu goriilmiistiir. Arastirmalar, cezanin yalnizca yanhs davranisi
durdurmada etkili oldugunu, olumlu davranis gelistirmede etkili olmadigini, bunun yani

sira 6grenciler tizerinde olumsuz etkiler yarattigim vurgulamaktadir.

Ovgii ve Odiil, hemen her diizeydeki 6grencinin davranislarim degistirmede dgretmenler
tarafindan kullanilir. Kaynaklar, basar1 diizeyini ylikseltmek isteyen dgretmenlere 6vgii ve
odiil kullanmalarim 6nermektedir. Ancak, Ovgiiniin uygun bi¢imde verilmemesi bazi
tehlikeler yaratir. Ovgiiye yerinde ve uygun kullanan ogretmenler Ogrencinin yagini,
durumunu, Ovgiiniin dozunu ayarlarken ozenlidirler ve Ovgiiyii beden hareketleri ile
destekleyerek 6grenciye sunarlar. Ogrencilerin yaslar1 biiyiidiikge, sinif icinde yapilan
ovgii, Ogrencinin akranlari ile arasmin acilmasina neden olabilir. Odiil kullanan
ogretmenler ¢ok dikkatli olmali, bir siire sonra etkilesimlerin bir alis verise donlismesine
engel olacak onlemleri almalidir. Odiil olarak somut nesneleri degil, dvgii niteligindeki

pekistire¢leri kullanmalidir.

Etkili 6gretmenler, pekistirme ve ceza amaciyla goz kontrol kullanirlar. Ogrenciler uygun

davraniglar sergilediginde "onaylama ile bakarlar", uygunsuz davrandiklarinda ise
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"onaylamama bakis1" kullanirlar. Bakislarin abartili olmayan bas ve yiiz hareketleri ile

desteklenmesi yarar saglar.
2.5.1 Simf Yonetimi flkeleri

Etkili bir simif yonetiminin 6n kosulu; alanda yeterlilik, iist diizey 6gretim becerileri ve
siif yonetimi becerileridir. Sinif yonetiminde basarili olmak isteyen 6gretmenden, asagida

belirlenen ilkelere uygun davraniglar sergilemesi beklenir (Cole ve Chan, 1994).
Ogrencilerinize kars1 arkadasca tutumlar gelistiriniz.

Eger o6gretmenle Ogrenciler arasinda giivene dayanan bir iliski varsa, simf yonetimi
kolaylasir. Basarili stnif yonetiminin odak noktasi, 6gretmen-dgrenci iligkisinin niteligidir.
Ogrenciler sevdikleri ogretmenle isbirligi yaparlar. Yetkin oOgretmenler, Ogrencilerin

giivenini kazanirlar.
Bazen disiplin sorunu yaratan dgrencilere kars1 bile olumlu tavir gelistiriniz.

Ogrenciler kendilerine deger veren 6gretmenlerin sozlerini dinler ve onlara saygi duyarlar.
Ogrenciler, birey olarak kabul edildikleri, duygularina ve goriislerine deger verildigi

mesajini almalidirlar.
Siif yonetimi konusunda mantikli ve iyimser bir yaklagim gelistiriniz.

Etkili Ogretmenler, simif yonetiminde yiiksek standartta davranislara sahiptirler ve
yeteneklerine giivenirler. Simif yOnetiminde zaman zaman sorunlar yasasalar bile uzun
donemde Ogrencilerine olumlu davraniglar kazandirirlar. Yonetimde yapici bir yaklagim

izlerler ve dgrencilerin kendilerini saymalar1 konusunda iyimserdirler.
Kontrol yerine, 6nlemeye dayali sinif yonetimi uygulamalar1 kullaniniz.

Siif yonetiminin temel hedefi, 6§renmenin en az kesintiye ugrayacagi diizenli bir ortam
olusturmaktir. Uygun davranist desteklemeyi amaglayan simif yonetimine yonelik yapici
yaklagimlar, her zaman, uygunsuz davranig sonrasi yapilan diizeltmelerden daha etkilidir.

Ogrenciler ne tiir davranislarin kabul gordiigiinii bilmelidirler.
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Uygun davranisa ilgi gosteriniz ve sinifta iyi niyet olusturunuz.

Davranis1 kontrol etmenin en iyi yolu, Ogrenci yanitlarinin olumlu yonlerine ilgi

gostermektir.

Belli 6grencilere 6zel ilgi gostermekten sakininiz.

Ogrenciler sinifta olusan, adalet duygularini sarsan uygulamalara karst duyarlidirlar.
Ogretimi en az kesinti ve en az gecikme olacak sekil diizenleyiniz.

Ogrenciler anlaml1 6grenme etkinliklerinde bulunurlarsa, istenmeyen davranislar olusmaz.
Bunun sonucunda kesinti ve gecikme azalir. lyi bir etkinlik plam &grenciyi anlamli

O0grenmelere yonlendirir.
Kesintiye yol acan uygulamalarinizi degistiriniz.

Bazen istenmeyen davranis, zayif 6gretimin ya da dgretmenin yanlis yonetiminin sonucu

olarak ortaya cikar.
Objektif, mantikli ve uyumlu olunuz.

Olaylar1 izleyiniz, biliniz; mantikli, objektif ve 1limli olunuz. Olaylar1 izleyemeyen
Ogretmenler bu oOzelliklere sahip olamayabilirler. Bu ozellikleriniz 6grencilerinize de

yanstyacaktir.

Do6nem baginda yonetim ilkelerinizi olusturunuz.
Smifta uygulayacagimz ilkeleri 6grencilerle tartisiniz.
Sinif kurallar olustururken 6grenci katilimi saglayiniz.

Ogretmen tarafindan dikte edilen kurallar 6grencilerin kars1 koymasina yol acar. Ogrenci,

belirlenmesinde katkida bulundugu kurallar1 benimser, onlara uymaya 6zen gosterir.

Siif kurallarinin nedenlerini aciklayimiz.
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Ogrenciler, nasil davranmalar1 gerektigini bilmekten ote, nicin boyle davranmalart
gerektigini bilmek isterler. Bu kurallarin uygun 6grenme ortami olusturmadaki islevlerini

gormeleri onemlidir.
Olabildigince az kural koyunuz ve bu kurallar herkesin anlayacagi sekilde belirtiniz.

Kurallarin ¢ok ve anlasilmaz olmasi kansiklik yaratir. Fazla sayida kural, bazilarinin

gozardi edilmesine neden olur.

Kurallara uyan 6grencilere olumlu pekistire¢ veriniz.

Uygun davranisglar gosteren 6grenciler oviillmeli, kiiciik sapmalar gérmezden gelinmelidir.
Ogrenci iizerine degil, kabul edilmeyen davranis iizerine odaklasiniz.

Ogrenciler kabul edilmeyenin kisisel ozellikleri degil de davramslar1 oldugunu
anlamalidirlar.  Ogretmenin, kendilerini kabul etmedigi biri olarak gormedigini

algilamalidirlar.
Uygunsuz davranisin olumsuz boyutlarini agiklayiniz.

Ogrencilere bu tiir davranislarinin sonucunda olusacak bireysel zararlar, diizensizlikler ve
Ogretimin kesintiye ugrayabilecegi anlatilmalidir. Bu anlatim kisa ve acik olmalidir.

Uygunsuz davranisin sonuglari abartilmadan, tehdit igermeden belirtilmelidir.
llgi cekmeye yonelik kiiciik yanlislar1 gozard ediniz.

S6z almadan konusma, arkadaslarinin soziinii kesme gibi kiiciik uygunsuz davranislar
genellikle ilgi cekmek icin yapilir. Ogrencinin bu tiir davramslarina ilgi gosterilmediginde

bu yanlislar azalir.
Ogrencileri ceza ile tehdit etmeyiniz.

Tehdit ve uyarilar her zaman inatlasma, diismanlik ve direnme yaratir. Ogretmen tehdit

ettiginde ogrenciler, 6gretmenin ortam1 kontrol edemedigini anlar.
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Ogrencilerle asla alay etmeyiniz.

Bir 6gretmenin Ogrencilerle alay etmesi, 68renciler tarafindan kisisel saldir1 olarak goriiliir
ve diismanlik ya da asilik yaratir. Ogretmeni adil olmayan biri olarak goriirler ve uygunsuz
davraniglarinin sorumlulugunu iistlenmeyi reddederler. Alay, olumsuz bir degerlendirme

seklidir ve uzun donemde 6grencilerin benlik tasarimlarini yaralayici etkiler yapar.
Olumsuz elestiriden ka¢ininiz.

Bazi 6gretmenler dgrencileri kontrol altinda tutma amaciyla olumsuz elestiriyi kullanirlar.
Bazilarn da ogretimin basarisizhigini 6rtmek amaciyla olumsuz elestiriye bagvururlar.

Ogrenciler siirekli olarak simf kurallarin1 bozuyorsa agiklamalar yapma yolu segilmelidir.
Ogrencileri etiketlemeyiniz.

Ogretmenler bazen "ge¢ oOgrenen", "problemli" gibi terimlerle 6grencileri etiketleme
yoluna giderler. Bu adlandirmalar1 kullanan Ogretmenler, 6grencinin benlik kavramini
olumsuz etkilemektedir. Bazi Ogrencileri "iyi Ogrenci" olarak etiketlemek de, diger

ogrencileri zedeleme agisindan en az kotii olarak etiketlemek kadar zararlidir.
Uygunsuz davranisi, 6zel toplant1 ya da danisma yoluyla diizeltmeye ¢alisiniz.

Yetkin 6gretmenler, 6grencilerle zitlasmaya yol acacak durumlan yaratmaktan kaginirlar.
Eger Ogrencinin uygunsuz davranisi, diger Ogrencilerin Oniinde olumsuz olarak
yargilanmigsa, 6grenci savunmaya gegebilir. Ogretmen 6grenci ile 6zel olarak konusursa,
ogrenci davraniglarin1 degerlendirmede daha objektif olur; 6grenci, 6gretmenin Onerilerine

olumlu yanitlar verir.
Ogrenciyi cezalandirmaktan kaginimz.

Ogrenciler ceza veren 6gretmene diismanlik besler, bu da 6gretmen 6grenci iliskilerini
zedeler. Ceza veren kisi hircinlik modeli haline gelebilir. Bu pozisyon, dgretmenin sinif
yonetimini engeller. Kabul edilmeyen davranisi yok etmek i¢in; gormezden gelme, geri

cekilme ya da biraz uygun olan tiirdeki davranisini pekistirme yoluna gidilebilir.
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Normal yonetim yollarimi izleyerek sorunu ¢dzemiyorsaniz uzman personelden yardim

isteyiniz.

Ogretmenler sinifta siirekli olarak dersi kesintiye ugratan 6grencilere smif yonetimi
ilkelerini uyguladiklar1 halde, sorunla bas edemiyorlarsa okul rehber Ogretmeninden,

yoneticiden ya da yetkinligi kabul gérmiis bir meslektasindan yardim alabilirler.
Ana babalarla, yoneticilerle, rehber 6gretmenlerle is birligi yapiniz.

Gerekiyorsa sinif diizenini siirekli bozan 6grenciler i¢in ana babalarla, yoneticilerle, rehber

ogretmenlerle is birligi yaparak bu cocuklar icin alternatif etkinlikler planlayiniz.
2.5.2 lyi bir simf diizenlemesinin temel faktorleri

Simifin iyi diizenlenmesi, 6grencilerin bu gereksinimlerinin karsilanabilmesini saglar. Etkili
siif yonetimi konusunda yapilan caligmalar, iyi bir simif diizenlemesinin dort temel
anahtar1 oldugunu vurgulamaktadir (Emmer ve digerleri, 1994, Aktaran: Goztok, 2000).

Bunlar:
Trafigi yogun alanlar rahatlatilmalidir.

Ogretmen masas1, dgrenci siralari, kapi, kalem acacagmnin bulundugu yer, kitaphik ya da
Ogretim materyallerinin bulundugu yerler trafigi yogun alanlardir. Bu alanlar olabildigince

birbirinden uzak planlanmalidir.
Ogretmen biitiin dgrencileri kolayca gormelidir.

Ogrenciler siralarinda g¢ahgirken, 6gretmen sunu ya da gosterim yaparken biitiin
ogrencilerini kolayca gorebilmeli ve onlarla g6z bagmtist kurabilmelidir. Boylece
ogretmen, destege gereksinim duyan ogrenciye kolayca ulasabilecektir. Ogretmenin

ogrenciyi kolayca gorebilmesi, etkili sinif yonetiminde biiyiik bir adimin atilmasi1 demektir.
Sik kullanilan materyallere kolay ulagilmalidir.

Ogretmen ya da 6grencilerin sik¢a kullandigi materyallere kolayca ulagilmasi, planlanan

etkinligin zamaninda baslayip bitirilmesini saglar.

16



Ogrenciler 6gretimsel sunumlari rahatlikla gorebilmelidir.

Ogrenciler sira ya da sandalyelerini cevirmeden, arkaya ya da yana dénmeden, yerlerinde
otururlarken 6gretmenin sunumunu, tahtayi, haritayi, tepegdz ya da kullanilan baska bir

araci rahatlikla gorebilmeli ve izleyebilmelidirler.

Bu dort anahtar noktaya dikkat ederek sinifim1 diizenleyen 6gretmen, etkili sinif yonetimi
icin altyapiy1 olusturmus demektir. Ogretmen, sinif alanini nasil kullanacagim planlarken
oncelikle sunumu hangi nokta ya da noktalardan yapacagma karar vermelidir. Ogretmen
siif1 incelemeli, sozel ya da gorsel sunumlarin nerelerden yapilirsa daha etkili olacagim
diisiinmeli ve karar vermelidir. Ogretmen masasinin, 6gretmenin yiiziiniin 6grencilerin
yiizlerine doniik olacak sekilde sinifin 6niinde ya da yana dogru yerlestirilmesi gerekir.
Ogretmen masasinin siralara yakin olmasi, dgrencileri izlemede kolaylik saglar. Ancak, bu
durum masada Ogrencilerle bireysel calisma yapilirken, yakindaki Ogrencilerin
dikkatlerinin dagilmasina da neden olabilir. Ogretmen masasi ile 6grenci siralar arasindaki
uzakligi 6gretmen; calisma yontemlerine, Ogrenci sayisina, sinifin biiyiikliigiine gore

ayarlamalidir.

Sinif i¢i oturma diizeni, 6gretimin sonuglarini etkileyen ¢ok oner bir faktordiir. Ogrenciler
gruplar halinde mi, U ya da V seklinde mi, yoksa arka arkaya dizilmis siralar biciminde mi
oturacak? Oncelikle buna karar verilmelidir. Ogretimin konusu ve kullanilacak 6gretim
yontemine gore smmf oturma diizeni degistirilmelidir. Ogrencinin smifin neresinde
oturdugu ders siiresince etkilesimlerini etkilemektedir. Ogrencinin simf ici etkilesimleri
ise, onun ne Ogrendigi anlamina gelmektedir. Yapilan arastirmalar; arka arkaya dizilmis
sira diizeninde; ilgili 6grencilerin 6gretmene yakin siralarda, kagmaya yatkin 6grencilerin
kapiya yakin siralarda, O0grenme isteginde olan Ogrencilerin 6n siralarda, kendine
giivenmeyen ve ilgisiz Ogrenciler arka siralarda ve pencere kenarlarinda oturduklarini

ortaya koymustur(Weinstein, 1979).

Swralarin sinifta yerlestirilme bigcimlerinin egitim etkilesimlerine getirileri ve gotiiriileri
vardir. Arka arkaya dizilen siralarda oturan 6grencilerin bulundugu sinifta, sinif yonetimi
daha kolay, fakat 6grenci sosyallesmesi daha azdir. Kiime, ¢ember, U ya da V seklinde
yerlestirilmis siniflarda ise 6grenci sosyallesmesi daha fazla, ancak sinif yonetimi daha zor

olmaktadir. Sinifta 6grencilerin oturtulma bicimi yalnizca bir diizen degil, aym zamanda
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Ogrencilerin bilgiye, Ogrenmeye ve birbirlerine karsi konum aliglaridir. Bu nedenle
ogretmen Ogretilecek konuyu, kullanilacak 6gretim yontemlerini dikkate alarak sinifinin

yerlesim diizenini yapilandirmalidir.
2.5.3 Etkili simif yonetimi icin oneriler

e Dakik olun: Cogu simif problemleri 6gretmenin sinifa ge¢ gelmesi ile baslar. Derse

zamaninda gelmeniz 6grenciyi ve dersi 6nemsediginiz goriintiisiinii verir.

o Iyi hazirlanin: Derse iyi hazirlanmak Ogretim hedeflerine ulasmak icin onemlidir.
Ogrenci 6grenmek icin oradadir. Ogrenme hedeflerine ulasilmasi sizin derse etkili bir

bicimde hazir olmaniza baghdir.

» Hizli bir sekilde derse baslaym: Ogrencilerin dikkatini ve katilimlarini saglayacak

yontemlerle baslayarak derse hizl ve kararli bir baglangi¢ yapin.

e Tiim sinifin katilimi konusunda 1srarct olun: Konuyu ac¢iklamaya baslamadan tiim sinifin

dikkatini derse toplayn.

* Sesinizi etkili bir bicimde kullanin: Ses, 6gretmenin sinifla olan etkilesiminde en 6nemli
Ogedir. Sesini etkili kullanan bir 6gretmenin 6grencinin dikkatini toplamada, sesini etkili

kullanamayan bir 6gretmene nazaran daha avantajlidir.

» Kanigikliklarla ugrasabilmek i¢in acik stratejileriniz olsun: Beklenmeyen bir durumda

nasil davranilacag bilinirse sorunlar kolayca halledilebilir.

» Karsilastirma yapmaktan kaginin: Ogrenci performanslari hakkinda karsilastirma yapmak
sinifta boliinmelere neden olabilir. Diisilk performansh 6grencilerin tamamen

kaybedilmesine yol agabilir.

* Verdiginiz sozleri tutmaya dikkat edin: Verilen sozlerin tutulmamasi smifta giiveni

zedeleyebilir.

* Smif1 amacina uygun bir bigcimde organize edin: Oturma diizeni, ara¢ ve gereglerin uygun

bir bicimde yerlestirilmesi iyi bir organizasyon i¢in gereklidir.
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« Ogrencilerin problemleri ile ilgilenin: Ogrencinin ders ici ve ders disindan kaynaklanan

problemleri ile ilgilenmek 6grencinin derse katilimini artirabilir.

Etkili 6gretmenlerin simnif i¢i davranislar1 degerlendirildiginde yonetim acisindan liderlik
ozellikleri gosterdigi, duygusal yonden ise ogrencilere yakin duran, onlarin sinif i¢i ve sinif

disindaki sorunlarina egilen bir yol izledigi soylenebilir.

Ogretmen-Ogrenci Iletisimi ve Sinif Kurallarinin Belirlenmesi : Simif ici iletigim, tanigma
ile baslar. Ogretmen 6ncelikle kendini tanitmali ve 6grencileri ile birlikte olmaktan mutlu
oldugunu belirtmelidir. Tanisma, 68retmen i¢in hem 6grenciler hakkinda bilgi almak, hem
de sinif iklimini yumusatmak icin iyi bir firsattir. Ogrenciler acisindan ise, insan olarak

Onemsenmenin ve 0zgiiven gelistirmenin en iyi firsatlarindan biridir.

Ogretmene etkili bir sinif yonetiminin diizenlenmesinde ve yiiriitiilmesinde ¢ok biiyiik
sorumluluklar diiser. Ogrencilerin ilgi, beklenti ve gereksinimlerini tanimak etkili bir simf

yonetimi i¢in gereklidir.

Ogrencilerin kendi varolussal gercekligi icinde algilanabilmesi ve Ogrencinin bireysel
varolusunun gereklerini yasayabilmesi icin, sinifta empatik bir iletisim Oriintiisi
olusturulmasi gereklidir. Canli bir simif ortami olusturmada sorumluluk alan, paylasan,
tartisan, eglenen, dgrenen kisaca yasayan O0grenci tipini yaratmak onemlidir. Tabii bunun
i¢in Ogrencilerin fark edilmesi gerekir. Fark etmek ise 6grencilerin 6grenme kapasitelerini,

ilgilerini, duygularini bilmektir.

Ogrenci-6gretmen iliskisi birincil bir iligki tiirdiir. Yani, bire-bir ve insancil yaklasimi olan
ben-sen iliskisidir. Bu nedenle simiftaki iliskiler 6gretmen kilavuzlugunda ve 6grencilerin
katilimiyla belirlenmelidir. Ogretmen agiklayici, dgretici, diisiindiiriicii ve tam yerinde
diyebilecegimiz uygun kurali bulmada yardim edici olmali ki iliskilerin amaclarini
tanitabilmeli ve iligkileri belirleyen kurallarin bu amaglara uygunlugunun saptanmasini

saglayabilmelidir.

Bir kisinin 0zgiirliigiiniin basladigi yerde digerinkinin bittigi diisiiniiliirse; birlikte
yasanilan bir yerde 6zgiirliik ve diizenin birlikte ve 6lciilii kullanilmas gerekir. Ogrenciler

de tipki 6gretmenler gibi diizeni severler ama baskici, sikici ve kisitlayict diizen istemezler.
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Kural koymada onemli olan, 68retmen ve Ogrencilerin ortak bir algi dayanagindan
hareketle anlayis birligine ulagsmalaridir. Ogrencilerin onceden bilgilendirilmesi ve

goriiglerinin alinmasi kurallarin gecerliklerini arttirir.

Smif ici olumsuz davranig olarak niteleyebilecegimiz; derse devam etmeme ya da derse
ge¢c gelme, derse hazirliksiz gelme, sinifta uygun olmayan yer ve zamanda konusma,
arkadaslarina, kendisine ya da esyalara zarar verme, derste ders dis1 etkinliklerle ugrasma
gibi davraniglarin ortadan kaldirilmasinda en etkili yollardan biri, simif kurallarinin birlikte

belirlenmesidir.

Kurallar belirlendikten sonra, Ogrencilere Ogretilmeli, ornek calismalar yaptirilmalidir.
Okulun acildigr ilk haftada sinif kural ve siiregleri, programin bir parcasi olarak
Ogretilmeli, doniitler degerlendirilip diizeltilmelidir. Wandl’a gore kurallar1 bilmesi,
ogrencinin kendine giiveni, morali, basarisi iizerinde etkili olmaktadir. Kurallara uyum

aligkanlik haline geldikge, tist siniflarda 6gretmenin isi azalabilir.
2.5.4 Smif kurallarimin uygulanmasi ve yaptirim

Eger 6gretmen sinifin tiimiinden siirekli haberdar degil, ogrencilerle iletisim kurmada
yetersiz ve smifta uygun yerde bulunamiyorsa ne yazik ki bunlar konusulanlarin

dinlenilmemesine, yapilmasi istenenin yapilmamasina yonelmeyi kolaylastirir.

Ogretmenin, yapmasii istediginin yapilip yapilmadigini  denetlemedigini bilen
ogrencilerden bazilari, bunlar1 yapmama yoluna gidebilir. Yani 6gretmen, ders basinda,
izin almadan sinifta konusulmamasi gerektigini belirttigi halde, ders aninda buna dikkat

etmiyorsa 6grenci de bu kurali Snemsemez.

Aynmi zamanda kurallar ve uygulamasi konularinda, 6gretmen ve yoneticiler arasinda
davranig tutarliliginin olmasi da gereklidir. Eger 6grencilerin 6zellikleri gozetilip, kurallar
ceza seklinde degil de diizeltme-gelistirme amaciyla konup uygulanir ve bunlarin yaninda
Ogretmenin sogukkanliligmma ve Ogrencilerin sorumluluk diizeyine dikkat edilirse

istenmeyen davraniglar onlenebilir.

Herkesin yanlis yapabilecegini bilerek, Ogrencinin yasinin gerektirdigi ufak tefek

yaramazliklara hosgoriilii olan, soguk ve dargin davranmayan, olumlu davranisi
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giiclendirmeye calisan bir anlayisla, saglik, sevgi, ait olma, gii¢, Ozgiirlilk, eglence

gereksinimlerinin karsilandigi bir sinif ortami, 6grenciyi olumlu davranislara yoneltir.

Kurallarin agir1 katilikla izlenmesi, tekdiizelik, can sikintisi, hatta haksizlik yaratir, degisik
durumlarda gosterilmesi de gereken esnekligi Onler, iligkileri mekaniklestirir. Kati

kuralcilik, amaglarla araglarin yer degistirmesine neden olur.

Ogrencinin davramsim engelleme yerine mantifina seslenilirse kurallara ait davranisin
degistirilmesi kolaylasir. Ciinkii engelleme, hir¢inlik, direnme, olumsuz davranis yaratir.
Buna kargin 6grencinin mantigina seslenilmesi olumlu davranig yaratilmasini hizlandirir.
Aym sekilde kurallarin yukaridan asagiya asla degismez mutlak dogrular seklinde dikte
ettirilmesi de olumsuz davranis yaratir. Egemen olmak amacina doniik bu tutum islemeyen
veya hatali olan kurallarin degistirilmesini giiclestirir. Ayrica bu, hem 6grencilerin kisilik

gelisimlerini olumsuz yonde etkiler hem de siniftaki yasami can sikici bir hale getirir.

Simif diizeninin kurulmasi ve siirdiiriilmesi sinif yonetiminin ana alanmidir. Eger diizensizlik
yani kuralsizlik varsa ve bunu 6gretmen diizeltemiyorsa bu stres daha da artar. Boylece,
ogretmen verimlilik gosteremedigi gibi Ogrenci de hi¢ bir sey Ogrenemez. Oysa, sinif
diizeni ve sinifta uyum ile 6grenci basarisi arasinda onemli bir iligki vardir. O nedenle sinif
kurallarinin belirlenmesi, uygulanmasi ve yaptirnmlarin uygulanmasinda titiz olunmast

gerekmektedir.

[Ikogretimde 6gretmen-ogrenci etkilesimine smif yonetimi kurallarinin etkisi konusunda
siif dgretmenlerinin ve ilkogretim yoOneticilerinin goriislerini belirlemek amaciyla yapilan

bir arastirmada (Ok vd, 2004), su sonuglar ortaya ¢ikmistir:

1- Ogretmenlerin bilyiik cogunlugu (% 96,5) smf yonetimi ilke ve yontemlerini
bildiklerini, insanlarla iliskilerinde iyi olduklarina inandiklarimi ve derse katilimi saglamak

i¢in uygun yontemi kullandiklarini belirtmislerdir.

2- Dilin iyi kullanimi konusunda bayan 6gretmenlerin%>58,6’s1 olumlu yanit verirken erkek
Ogretmenlerin  %54,8’si bu konuda kararsiz kalmistir. Simfta Ogrencilerin oturma

diizenlerinin iletisim i¢in dnemli oldugunu diisiinen d6gretmenlerin hemen hemen hepsinin
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derste uygun yontem ve teknikleri kullandiklar ve canli bir sinif ortami olusturmaya dikkat

ettikleri ortaya ¢ikmistir.

3- Ogretmenlerin % 87’si 6grencilere iyi rehberlik edebileceklerini belirtmis olsa da her

ogrenciyle miimkiin oldugunca yakindan ilgilenemedikleri saptanmustir.

4- Olumlu ve olumsuz davramslar i¢in Odiil ve ceza uygulanmasinin yararli oldugunu
diisiinen Ogretmenlerin % 76’s1 simf kurallarim 6grenci ile birlikte belirledigini
belirtmistir. Kurallar1 uygularken 6gretmenlerin % 26°s1 zorluklarla karsilasmadigini, %

46,6’s1 zorluklarla karsilastigini belirtmistir.

5- Ogretmenlerin tamami, yOnetici-Ogretmen-ogrenci arasindaki iletisimin iyi olmasi
gerektigini, yoneticinin 6gretmen ve 6grenci uyum problemlerini ¢ozebilecegini belirterek,
smif ici kurallar1 6grencilere agiklayarak dgrettiklerini ve kurallarin yaptiriminda otokratik

degil, demokratik tutum sergilediklerini sdylemislerdir.
Sinif Kurallarinin Belirlenmesine Iliskin Oneriler(Goztok, 2000).

1- Okul kurallarini biliniz ve sinif kurallarinin okul kurallar1 ile tutarli olmasina Gzen

gosteriniz.

2- Simif kurallarinin belirlenmesi siirecine dgrencileri de katiniz.

3- Uygun davranislar belirleyip bu davranislar1 sinif kurallarina, doniistiiriiniiz.
4- Onemli davramislar iizerinde odaklaniniz.

5- Kural sayisini 5-8 arasinda tutunuz.

6- Kurallar1 olumlu sekilde belirtiniz.

7- Her kural basit ve kisa olarak belirtiniz.

8- Kurallarin gozlenebilir davranislar hedeflemesini saglayiniz.

9- Uygulanabilecek kurallar belirleyiniz.
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10- Farkl1 6gretim ortamlari icin farkli kurallar olusturunuz. (Ornegi Biiyiik grup, kiiciik

grup, laboratuvar caligsmalari, bagimsiz calisma igin).

11- Ogrencinin kurallara uymasi ve kurallari cignemesi durumunda olusacak sonuglari

belirleyiniz.

Ogretmenler, sinif kurallarim belirlemeden 6nce okul kurallarini ve bunlarla ilgili olarak
ogretmen sorumluluklarini bilmelidirler. Okul kurallarinin bazilar1 yasaklanan davranislar
(koridorda kosmayin), bazilar1 da istenen davranislart (6gretmeni sessizce bekleyin)
belirtir. Ogretmen, sinif kurallarinin belirlenme siirecine dgrencileri ne kadar katacagina
karar vermelidir. Ogretmenlerin ¢ogu, kurallarin olusturulmasinda  6grencilerin
goriiglerinin alinmasinin ne kadar 6nemli oldugunun farkinda degildirler ve kurallarin
belirlenmesi siirecine dgrencileri katmazlar. Oysa dgrencilerin, kurallarin olusturulmasina
katilmalari, onlarin bu kurallar1 benimsemelerine ve kurallarinin sonuclarina goniillii

olarak bagli olmalarina olumlu bir etkide bulunmaktadir (Burden ve Byrd, 1994).

Ogretmenler, oncelikle simf kurallarmin belirlenmesinde 6grencileri ne olgiide
katabileceklerine karar vermelidir. Demokratik anlayisa sahip bir 6gretmen, simf
kurallarinin belirlenmesinde 6grenci katilimim saglar ve kurallarin mantigim1 6grencilerle

birlikte tartisir.
Smifta uyulmasi gereken kurallara 6rnekler:

1- Gerekli olan biitiin materyalleri sinifa getirin. 2- Derse girme zili ¢alar calmaz siranizda
bulunun ve calismaya hazir olun. 3- Herkese karsi nazik olun. 4- Ogretmenin

yonlendirmelerini dinleyin ve bunlara uyun. 5- Okulun biitiin kurallarina uyun, vb.
Kurallarin Ogretilmesi

Smif kurallarinin belirlenmesinden sonra, Ogretmenin Ogrencilere kurallart 6gretmesi
gerekir. Ogrencilerin kurallart anlayabilmesi igin, Ogretme-6grenme siireci tam
isletilmelidir. Ciinkii, kurallarin altinda yatan mantigin anlagilmasi ve her kurala iliskin

beklentilerin bilinmesi gerekir.

Kurallarin dgretilmesine iligkin Oneriler (Goztok, 2000):
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1- 11k derste kurallar tartiginiz.
2- Kurallarin nedenlerini tartiginiz.

3- Her bir kuralla ilgili beklentileri belirleyiniz, 6rnek veriniz ve kurallarin olumlu

yonlerini vurgulayiniz.

4- Kurallar1 ders konusuymus gibi gretiniz.

5- Kurallara uyuldugunda ve uyulmadiginda yapilacaklarn 6grencilere anlatiniz.
6- Hangi sinif etkinliklerinde hangi kurallar oldugunu agiklayiniz.

7- Kurallarm yazili oldugu bir kartonu sinifta uygun bir yere asiniz.

8- Smif disiplini politikanizin bir 6rnegini ana-babalara iletiniz.

9- Kurallara uyulurken pekistirmeler yapiniz.

10-Kurallar diizenli bir sekilde gbzden gegiriniz.

Sinif Yonetiminde Ogretmenin Uzerinde Diisiinmesi Gereken Boyutlar:
Sinifin kullanim diizeni

- Ogretmen masasinin yeri ve konumu

- Kitap, kalem, karton vb.nin korundugu alanlar

- Ogrenci siralarinin yerlesimi

- Ogrenci esyalarinin bulunacagi yerler

- Ortak kullanim gerektiren materyallerin yerleri

- Kalemtiras, ¢op kutusu, lavabo, igme suyu kullanimi

- Bilgisayar, video, teyp ve gosterim alanlarinin durumu
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Simifa giris ¢ikiglar

- Okul giiniiniin baglamasi

- Sinifa girilmesi

- Siniftan ¢ikilmasi

- Giiniin sonu

Sinif dig1 alanlarin kullanimi
- Lavabo, tuvalet

- Kiitiiphane, kaynak odas1

- Yonetim odalari

- Oyun alam ve okul bahgesi
- Kantin, kafeterya, yemekhane
- Yangindan koruma alanlar
- Saglik, ilk yardim

Sinif ici etkinlikler

- Ogrenci katilimi

- Ogrenci ilgisi

- Ogrenci-ogrenci etkilesimi
- Odevlerin yapilmasi

- Kitap, not vb. materyallerin dagitilmasi
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- Odevlerin teslimi

- Etkinliklerin tamamlanmas1 sonrasinda neler yapilacagi
- Siradan kalkildiginda neler yapilacagi

Kiigiik grup ¢aligmalart

- Sinifin hazirlanmast

- Materyallerin gruplara verilmesi

- Grup ici ve gruplar arasi 6grenci etkilesimi

- Gruplardan beklenen davraniglar

- Genel olarak siniftan beklenen davranislar

Arastirmada elde edilen sonuglar;

Ogrencilerin akademik basarilari ile psikolojik gereksinimlerinin karsilanmasi arasinda bir
bag vardir. Egitimde kalite ve yiiksek diizeyde 6gretimin saglanabilmesi i¢in 0grencilerin
sorunlarinin ortadan kaldirilmaya calisilmasi gerekmektedir. Smmif yoOnetimi, siiftaki
uygulamalarin tiimiiyle iliskilidir. Bu uygulamalarin hazirlayicis1 ve yonlendiricisi olarak
ogretmen davraniglari 6grenme hedeflerine ulagsmada onemli bir etkendir. Bu nedenle
ogrenci ihtiyaglar cercevesinde 6gretmen gerektiginde bir lider, gerektiginde bir arkadas

olabilmelidir.

O nedenlerle 6gretmenin sinif yonetimi, sinif ici iletisim ve psikoloji konularinda iyi
yetismis olmas1 gerekir. Ogretmenin &grenci sorunlarim1 ¢ézerken onlara ceza vermek ve
asagilamak yerine onlarla iyi bir iletisim kurarak problem davranisin nedenini bulmasi ve
bu nedeni ortadan kaldirmaya c¢alismasi gerekmektedir. Eger problem kaynaZindan
coziiliirse tekrar etme olasihi@ azalacaktir. Onemli olan okullarda ve siniflarda saglikli
bireyler yetistirmek ve Ogretim amaglarmma ulagmaktir. Bunun en iyi yolu ise,

ogretmenlerin dgrenciler ile saglikli iletisim kurmalari ve sorunlariyla ilgilenmeleridir.
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Uygun bir ortam olusturuldugunda, dogru program ve dogru yontemlerle her insanin

Ogrenme isteginin artacagl ve “biitiin 6grencilerin 6grenebilecedi” sdylenebilir.
2.6 Smif Yonetimi Acisindan Etkili Ogretmen Davramslan

Bir yontem olarak sinif yonetiminin cesitli dinamiklerin etkilestigi simif ortaminda
ogretmenlerin yonetim becerileri iizerinde odaklastig1 soylenebilir. Ogretmenin yonetim
becerileri sinif i¢i kadar; aile, okul cevresi, toplum ve okul kiiltiir gibi diger sistem

Ogelerini kapsayan genis bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Smif yonetiminin degiskenlerini 6gretmen, 0grenci, okul programi, egitim ortami, egitim
yonetimi, aile ve ¢evre olarak siralayabiliriz. Ancak bu degiskenler icerisinde en stratejik
olanm1 6gretmenlerdir. Ciinkii egitim siireclerinin diizenlenmesinden ve yiiriitiilmesinden

Ogretmen sorumludur(Wragg, 1993).

Bu anlamda etkili bir bicimde yonetim yetenekleri olmaksizin O6gretmenlerin diger
becerileri etkisiz kalabilecegi gibi iyi bir sinif yonetimi ve organizasyonu Ogretmenleri

karsilasacaklar1 bir ¢cok zorluktan da kurtarir(Macrae, 1998)

Egitim sisteminin en kiiciik birimi olan sinif, egitim amaclarinin davranig boyutuna
aktarildigr islevsel ve ©zel bir cevredir. Bu anlamda sinif ortaminin dinamik stireclerin

etkilestigi bir alan oldugu sdylenebilir.

Bu dinamik siiregleri egitim ve Ogretimin hedefleri dogrultusunda yonlendirecek
ogretmene 6nemli gorevler diismektedir. Etkili sinif yonetiminin 6nemli degiskenlerinden

birinin 6gretmen davranislari oldugu soylenebilir.

Ogretmen bir yandan bilgi, beceri ve tutumlariyla 6grencilerinin egitimi gorevini
yiiriitiirken diger yandan davranislari ile onlar1 etkiler. Ogretmenin samimi, anlayish
sabirli olmasi 6grenciyi olumlu diisiinmeye sevk edecek aksi davraniglar ise ogrenci

iizerinde olumsuz etki yaratacaktir(Giiglii, 2000)

Etkili sinif yonetimi sadece siniftaki siiregen olaylara ve davranis yonetimine dikkat
edilmesini degil aym1 zamanda O&gretmenlerin Ogretim uygulamalarinda nasil

davranacaklarina ve bu uygulamalari nasil orgiitleyeceklerine de dikkat edilmesini
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gerektirir. Bu anlamda 6gretmenin sinif yonetimi etkinliklerinin, hedeflerin ve dersin

iceriginin tiimiiyle iliskilidir(Cohn, 1987).

Ogretmen, 6grencilerin davranig sorunlarmm ortadan kaldirmak ve ogretme ve dgrenme
cevresinin yaratilmasi ve stirdiiriilmesi icin gerekli olan hazirliklar yaparak uygulamali ve

siirdiirebilmelidir(Duke, 1984).

Bu oOncelikle Ogrencilerin  6grenmeye ayrilmis olan siireyi verimli bicimde
degerlendirmeleri ve ikinci olarak Ogrencilerde sorumluluk bilincinin gelismesi ve
davraniglarin1 kontrol becerisi kazanmalarim1 saglama agilarindan 6nem tagimaktadir.
Ogretmen, planlamadan, onceden tahmin edemeyecegi sorunlarin iistesinden gelme ve
Ogrenciyi istenilen amagclar yoniinde eggiidiimlemeye kadar genis bir yelpaze icerisinde

siif ortaminin orgiitlenmesini yonetim becerilerine dayali olarak diizenleyebilmelidir.

Bu diizenlemenin istenen diizeyde gerceklesebilmesinin, siniftaki olaylar orgiisiiniin tek tek

parcalarin1 degil, tiimiinii birden g6z 6niinde tutularak basarilabilecegi sdylenebilir.

Ogretmenler dgrencilerin sadece yetenek ve 6grenme aligkanliklarina degil, ayn1 zamanda
davranmiglarina da dikkat etmelidirler. Davranig kontrol sinif yonetiminin Onemli bir

ogesidir(Mortimore, 1997).

Pozitif bir ¢evre yaratmak ve problemleri onlemek icin 6gretmenler bireysel farkliliklart
goz Oniinde bulundurmali olumlu davramslann  ve Ogrenci motivasyonunu

desteklemelidir(Woolfolk, 1998).

Bu aymi zamanda davramiglarin etkili yonetildigi, istenmeyen davranislarin sinifin
katilimim1 ve motivasyonu diisiirmeden en aza indirilmis oldugu bir simif anlamina da

gelmektedir.

Davraniglarin  ve Ogrenmenin iyi yonetildigi sinifta, Ogrenciler Ogretim amaclarim
gerceklestirir ve amaclarin gerceklesmesini engelleyen davranislar gozlenmez(Ozyiirek,

1996).
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Ogrencilerin 6gretimin amaclarina beklenen diizeyde ulasabilmelerini kolaylastiran siif
yonetiminde onemli bir aktor olan 6gretmenin belirli bir takim ilkeleri takip etmesi ve simif

ortaminda bu ilkelere uyulmasi gerekliligi vardir.

Bu ilkelere 6gretmen rollerinin izleyecegi asamalar da denilebilir. Bunlarn 6grencinin derse
giris davranmislarinin desteklenmesi, 68renci gelisimine yardim igin harekete gecebilme ve
bu gelisim i¢in bagvurulacak bir sonraki agamanin dogru bir bi¢cimde tespit edilmesi olarak

ifade edebiliriz(Harlen, 1998).

Bu konuda etkili simif yoneticilerinin su ilkeleri unutmamalan geregi {iizerinde

durulmaktadir(Lemlech, 1988).

 Siniftaki hareket yontemlerini, standartlarin ve iletisim dongiisiinii 6grenciler agisindan

olusturun.

» Ogretim icin Onceden plan yapin ve ogrencilerin ihtiyaglarma uygun materyalleri

onceden hazirlayin.
» Ogrenci gelisimini takip eden degerlendirme (accountability) sistemleri gelistirin.
+ Ogrenme uygulamalarina ayrilan zaman ve gorevlerinizi analiz edin.

» Ogretimle ilgili kurallara ve standartlara uyumu gozleyin. Ogrencilerin bunlart

anlamalarina yardimei1 olun.

Smif yonetimi ile olusturulacak 6grenme cevresi dgrencilerde 0grenme istegini, bilgiyi
almaya hazir bulunuslugu, derslerin iceriginin anlagilmasini artiran bir 6gretim cevresidir.
Ogrenme etkinliklerinin diizenleyicisi olarak dgretmen, dgrenci iizerine odaklasan 6grenci

merkezli bir 6gretmeni de ifade etmektedir.

Ogrenme cevresi; fiziksel, sosyal ve egitimsel cevre olmak iizere ii¢c kavrami ihtiva eder.
Ogretmen ihtiyaglara gére her kavramu o6grencileriyle etkili bir iletisime girerek iyi

planlayabilmeli ve yonetebilmelidir(Bull, 1987).

Etkili 6gretmenler sinif i¢i davranislarinda oldugu kadar mesleklerinde de on plana ¢ikan

ogretmenlerdir. Etkili 6gretmenlerin temel oOzelliklerinden biri de 6grenme cevresini
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olustururken biligsel, duyussal ve psiko-motor Ogrenmelerin iiciine birden Onem

vermeleridir(Kalahan, 1998).

Basarili bir simmif yOnetiminin en temel anahtar1 uygulamalar ile ilgili olarak plan
yapmaktir. Ogretmen yapacag planla birlikte etkili bir bicimde basarili olabilmek icin
istenmeyen davramiglar1i ortaya ¢ikaran olaylann da hesaba katarak davranisim

olusturmalidir.

Bu baglamda 6gretmen, uygun bir 6gretim yontemi belirlemez ve esnek bir yaklagim
bicimi sergilemezse en iyi ders pldm1 bile basarisizliga ugrayabilir. Siniftaki zamanin
kullanim ile ilgili ¢caligmalar zamanin 68renme iizerinde 6nemli bir faktor olabilecegini,
zamanin kullammina sadece Ogretmenlerin degil, Ogrencilerin de ihtiyaci oldugunu

gostermistir.

Cogu disiplin sorunlar1 derse diizenli bir baslangic yapilamamasindan kaynaklanmasina
ragmen, ikinci en ¢ok sorun yaratan kisim ise dersin bitimidir(Moyles, 1992). Dikkatli bir
sekilde planlanmis bir ders bitimi tecriibeli 6gretmenler bir uygulamadan digerine ge¢isi

basariyla yapabildikleri bir yontemdir(Smith ve Laslett, 1996).

Zamanin etkili bir sekilde kullanimi, 6gretmenin 6grenciye belirli bir ders saati igerisinde
kazandirmasi gereken bilgi, tutum ve davraniglarin istenilen diizeyde olugsmasinda 6nemli

bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Smuftaki uygulamalarin akiciligi, disiplin agisindan Onemlidir. Ciinkii dersin boliinmesi
Ogretmen ve Ogrencinin dikkatinin bozulmasina ve ilgisinin azalmasina neden olur(Smith
ve Laslett, 1996). Dogru dengeyi bulmak ¢ogu zaman kolay bir is degildir. Aymi seyler
iizerinde devamli bir sekilde durmak sikiciliga ve monotonluga; cok fazla degisiklik

yapmak ise zihinlerin karigmasina neden olabilir.

Ogrenciler genellikle canlarinin sikildigi, otoriteye karsi ¢ikma ihtiyaci duyduklarinda
istenmeyen davramslarda bulunabilirler. Ogretmen ogrencilerin derse etkili katilimlarini

saglayarak istenmedik davraniglar1 azaltabilir(Erden ve Akman, 1995).

Konularina hakim olan 6gretmenler &grencilerini derse aktif olarak katarlar. Bu

ogretmenler ders sunularin1 agik 6grencilerin 6grenme esnasinda karsilastiklart sorunlar
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bilen, ogrencilerin sorular icin hazir ve verdikleri cevaplarda herhangi bir kacamak ve
belirsizlik olmayan o6gretmenlerdir(Woolfolk, 1998). Ogrencilerin etkili katilimini
saglayabilmek i¢in 0gretmen, dikkati toplayici degisik 6gretim yontemlerini, sinifla agik

bir iletisime girmeyi, konunun gercek hayatla baglantilarim kurarak islemeyi kullanabilir.

Ogretmenligin ilk yillarinda simf yonetimi Ogretmenlerin zamanlarinin Snemli  bir
boliimiinii alir. Ancak davranis yonetimi ile ilgili karsilasilan giicliikler sadece deneyimsiz
ogretmenlerle simirli degildir. Deneyimli Ogretmenlerinde simif yonetimi ile ilgili
stratejilere  gereksinimi  vardir(Ozyiirek, 1996). Simf yonetimi ile ilgili olarak
ogretmenlerin karsilastig1 giicliikkler stmf yapisindan ve Ogrenciden kaynaklandigi kadar
ogretmenden de kaynaklanmaktadir. Ogretmenden kaynaklanan sorunlar ogretmenin
yonetim ve Ogretim tarzi, Ogrencilerde diisilk beklenti belirleme, Ogretmenin kisisel

ozellikleri, 6grenci roliin algilama bigimi olarak ifade edilebilir(Oztiirk, 2002).

Etkili bir sinif yonetimi icin tecriibe kazanilmasin1 beklemenin hem 6gretmen agisindan
hem de 6grenci agisindan egitim ve dgretim hedeflerine ulasmada sorunlar doguracagindan
hareketle, kuram-uygulama arasinda paralellikler kurarak gercege ulagsmak daha dogru

goziikmektedir.

Smuf gercegini anlamlandirmada deneyim ve uzmanlikla ilgili olarak 6gretmenler arasinda
yontem farkliliklarinin oldugu, uzmanlasmis 6gretmenlerin sinifin igerisinde énemli olanla
Oonemli olmayan1 ayirt etmede daha yetenekli olduklar1 ve dersin bir boliimiiniin baslangic

ve bitimi ile ilgili olarak daha acik bir ileti kullandiklar1 ifade edilmektedir(Berliner, 1997).

Ogretmenin neseli, mutlu ve kendine giivenli hli giidii, tersi goriintiiler olumsuz etki
yapmaktadir. Ogretmenin duygusal durumu, sinifta rahat olup olmamasi her tiirlii kararini
etkilemektedir(Basar, 1999). Olumsuz duygular tepkimeler neticesinde karar veren
ogretmenlerin etkili karar verebileceklerini sOyleyebilmek zor goriilmektedir. Bu nedenle
Ogretmenlerin problemlerinden arinarak smifa girmeleri daha etkili karar alip

uygulamalarin saglayabilir.

Etkili 6gretmen davranislan ile ilgili olarak uygulamali bir yaklagimi benimseyen Fontana
etkili stmif yoneticileri olacak 6gretmenlere uygulamalan gereken temel kurallar1 su sekilde

ifade etmektedir(Fontana, 1995).
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e Dakik olun: Cogu simif problemleri 6gretmenin sinifa ge¢ gelmesi ile baglar. Derse

zamaninda gelmeniz 6grenciyi ve dersi 6nemsediginiz goriintiisiinii verir.

e Iyi hazirlamin: Derse iyi hazirlanmak ogretim hedeflerine ulasmak igin 6nemlidir.
Ogrenci 6grenmek icin oradadir. Ogrenme hedeflerine ulasilmasi sizin derse etkili bir

bicimde hazir olmaniza baghdir.

« Hizli bir sekilde derse baslayin: Ogrencilerin dikkatini ve katilimlarini saglayacak

yontemlerle baslayarak derse hizli ve kararli bir baglangi¢ yapin.

e Tiim sinifin katilimi1 konusunda 1srarci olun: Konuyu agiklamaya baslamadan tiim sinifin

dikkatini derse toplayin.

* Sesinizi etkili bir bicimde kullanin: Ses, 6gretmenin sinifla olan etkilesiminde en 6nemli
Ogedir. Sesini etkili kullanan bir 6gretmenin 6grencinin dikkatini toplamada, sesini etkili

kullanamayan bir 6gretmene nazaran daha avantajlidir.

 Karigikliklarla ugrasabilmek icin agik stratejileriniz olsun: Beklenmeyen bir durumda

nasil davranilacag bilinirse sorunlar kolayca halledilebilir.

» Karsilastirma yapmaktan kacinin: Ogrenci performanslar1 hakkinda karsilastirma yapmak
simifta bolilnmelere neden olabilir. Diisilk performansh 6grencilerin  tamamen

kaybedilmesine yol agabilir.

* Verdiginiz sozleri tutmaya dikkat edin: Verilen sozlerin tutulmamasi sinifta giiveni

zedeleyebilir.

* Sinif1 amacina uygun bir bicimde organize edin: Oturma diizeni, ara¢ ve gereglerin uygun

bir bicimde yerlestirilmesi iyi bir organizasyon i¢in gereklidir.

» Ogrencilerin problemleri ile ilgilenin: Ogrencinin ders ici ve ders disindan kaynaklanan

problemleri ile ilgilenmek 6grencinin derse katilimin artirabilir.

Etkili 6gretmenlerin sinif i¢i davranislan degerlendirildiginde yonetim acisindan liderlik
ozellikleri gosterdigi, duygusal yonden ise grencilere yakin duran, onlarin sinif i¢i ve sinif

disindaki problemlerine egilen bir yol izledigi soylenebilir.
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2.6.1 insancil simf yaklasim

Insancil simif yaklagimimin 6grenme iizerine olumlu etkileri ve temel yaklasimlar1 vardir.
Insancil sinifin 6zellikleri sunlardir. Ortam rahat ve isbirligi ortamidir. Bu siniflarda
ogretimin temeli dgrencilerin ilgileri, yararlar1 ve hedefleridir. Ogrencilerin ilgi, deger ve
hedeflerini belirlemelerine yardimci olmayr hedefler. Ogretmenler giiven ortami
olusturarak, ogrencilerin bireysel farkliliklarina uygun O6gretim yontemleri kullanmaya

calisarak yardim etmeye calisirlar.

Her 6grenciye ulasmaya calisilir (68rencilerin isimlerini 6grenme birebir iletisim kurmaya

calisma)

Dikkatle dinleme orencilere karst gercek¢i olma (gercekei 6lgme ve degerlendirmeler

yapma)

Kendine kars1 gercekci olma (duygularini diiriist bir sekilde dile getirme)

Iyi bir disiplin saglama (6grencilere onlara deger verildigini gosterme)
Reddedilmeyle basa ¢ikma (6grencilerin tepki vermelerini kisisel olarak algilamama)

Kendini ¢agirma (kendisi hakkinda olumlu diisiinme)

2.6.2 Ogretmenin yanhs inamislar:

Kontrol etmeliyim: Buna inanan bir 6gretmen sinifta bagimli ve isyankar bir ortam yaratir.
Ogrencinin her hareketini kontrol eder, siki disiplin koyar, her davramsi izne baglar,
Ogrencinin aldig1 karalar1 degil kendi kararlarin1 uygular. Oysa dgrenciler kendi aldiklar

kararlara daha fazla uyarlar.

Ben iistiiniim: Ogrencilerden bilgi deneyim ve sorumluluk alanlarinda 6nde olmasini,
onlara hakim olmak ve asir1 korumak olarak algilayan ogretmendir. Ogrencinin insan
degeri ve onur acisindan kendisi ile esit oldugunu diisiinmez. Onlarda yetersizlik ve

degersizlik duygulan gelistirir.
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Hakkim var: Ogrencileriyle karsihkli saygi ve sorumluluk haklarina duyarli olmayan

bunlarn tek basina kullanmaya yonelen 6gretmendir.

Miikemmel olmaliyim: Kendisinde ve 6grencilerinde hata kabul etmeyen, kusurlu olma

cesareti gosteremeyen, gercek iistii standartlara yonelen 6gretmendir.

Ben o©nemli degilim: Yukanidakilerin tersine Ogrencilerini korurken, kendi temel
gereksinimlerini gozetmeyen, 6z deger ve yeteneklerine inanmayan, 0grencilerine paspas
olan 6gretmendir. Her 6grenci sinifa ait olmak, kabul edilmek istegindedir. Her 6grenci
onemli olmak ve ilgi ¢cekmek ister ve davranislari da bu yondedir. Smifta olumsuz
davranan Ogrencilerin bu konuda umutlar kirilmis durumdadir. Ciinkii yapici yollarla
kendilerine grupta bir yer edinemeyeceklerine artik inanmiglardir. Eger Ggretmen ve
arkadaslarinin goziinde 6nem kazanmak sadece olumsuz davranmakla miimkiin oluyorsa,

Oyle davranmaya baglarlar.
Bu 6grencilerin bu davraniglarla elde etmek istedikleri sunlardir:

Ilgi cekme istegi: Ogrenci basar1 ve paylasma ile 6gretmeninin yada arkadaslarinm ilgisini
cekemiyorsa ilgi ¢cekmenin bagka yollarim1 bulur. Bu yollarin olumsuz olmasi onun igin
Onemsizdir.

Gili¢ arayisi: Bu Ogrenciler otoriteye bagkaldirdigi, kurallara direndigi, uyarnlar
dinlemedigi zaman kendini 6nemli hisseder. Bu ogrenciler kontrol ettikleri zaman
kendilerini gruba ait hissederler. Isin nereye varacagmi anlamak igin bagkaldirirlar ve
miicadeleden vazgececegini bildikleri smnira kadar ogretmeni zorlarlar. Ogretmen giic
catismasina girmemelidir. Olumsuz davranisin sonuglarinin ortaya ¢ikmasina izin vermeli,

ogrenciden baska bir is icin yardim talep ederek isbirligi baslatmalidir.

Intikam arayis1: Baz1 6grenciler yenilgi ve umutsuzluk duygulari icindedirler. Kendilerine
kotii davramldigina inanirlar. Ogretmeni zalim bir diktator olarak degerlendirirler.
Kendileri nasil incinmigse Ogretmeni de ayni sekilde incitmeye karar vermislerdir.
Ogretmen incinmis hissetmemeye caligmali, kendi intikamimi almayr denememelidir.

Aksine iyi bir iliski kurmalidir.
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Yetersizlik gosterisi: Kendileri i¢cin gercek disi hedefler koymus ve ¢ok kez de basarisizliga
ugramis olabilirler. Guruba uyum saglayabileceklerine ve katkida bulunabileceklerine
inanmazlar. Umutsuzluga kapilip kenara cekilirler. Ogretmen bu durumda umutsuzluga
kapilmamali, acitmamali, her olumu cabay1 desteklemelidir. Olumsuz davranislarin nedeni
her zaman 6gretmen degildir ancak 0gretmen bunlara beklenen karsiligi verirse olumsuz

davranisi desteklemis olur.
Iyi bir tesvik edici olmak igin:

Ogrencilere giiven verin cesur olmalarina yardim edin. ”Yapabilirsin zaten yar1 yola
gelmissin” Olumluyu vurgulayin yanlhslar yerine dogrular isaretleyin. Kendinize ve onlara
saygl gosterin. Ogrencilerin nasil davranmalarii istiyorsamz kendinize de ayni kurallart
koyun. Oziir dileyin, tesekkiir edin. “Yardima ihtiyactm vardi tesekkiir ederim”
Yaris1 azaltin, kendileri ile yarissinlar, kendilerini degerlendirsinler. Ogrencileri birbirleri

ile yarnistirmak kazanmanin 6grenmekten onemli oldugunu diigiinmelerine sebep olur.

Ogrencilerin birbirlerine yardim etmelerini saglaym. Basarili oldugu bir alanda bagka bir
arkadasina yardim etmek ogrenci icin giiven saglayicidir. Ozellikle basarisiz 6grencilere
arkadaslar1 icin bir sey yapma firsati verin. Kendi disiplin tutumunuzu gelistirin.

Sorumlusu bilinmeyen su¢larda sorumlulugu tiim sinifa paylastirin.

Ceza dogrudan bir kontrol araci olarak kullanildiginda su ilkelere dikkat edilmelidir:
Ceza keyfilik arz etmemelidir.

Ceza 6grenci tarafindan anlasilmalidir.

Cezai islem gizli olarak alinmalidir.

Cezanin hak edildigi diisiincesi olugmalidir.

Cezai 6nlem derhal alinmalidir.Suctan cok sonra verilen ceza etkinligini yitirir.
Cezai 6nlem caydirict olmalidir.

Ceza suca uygun olmalidir.
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Ceza sucluya uygun olmalidir.

Siklig1, yeri, zamanin iyi ayarlanmasi, fiziksel siddet icermemesi ve kurallara uygun
kullanilmasi halinde cezanin olumsuz iglevlerinin azalarak, sinirlida olsa bazi yararlarinin

olacagi soylenebilir.

Ogrenciye verilen ve yerine getirilmesi gereken, okul kurallari ile ilgili emirler
kisa, acik, kesin, objektif, cocugun psikolojisine uygun, onceden verilmis olanlarla tutarl,

yaptirim giicii onceden belli, yerine getirilebilir, kararsizlik ve ikilemden uzak olmalidir.

2.6.3 Bir Model Olarak Ogretmen

Ogretmen, 6grencinin goziinde modern diinyanin ve cagdas degerlerin temsilcisidir. Bu
durum ozellikle ilkogretim cagindaki ogrenciler icin gecerlidir. Ancak 6gretmenlik roliine
doniik bu tiir yiiksek beklentilerin, ileri ogretim kademelerinde de siirmesi, daha ¢ok
Ogretmenlerin gosterecedi performansa baghdir. Ciinkii 68renci giderek secici ve elestirel
bir kisilik yapis1 gelistirerek, 6gretmeninin, idealize ettigi 6gretmen modeline ne Ol¢iide
uygun diistiigtinii sorgulamaya baslar. Dolayisiyla 6gretmen meslegine yonelik olarak bir
anlamda hazir buldugu sayginlik ve ornek insan olma imajini, korumak zorundadir. Bu

amagcla 6gretmen, diisiinsel ve duygusal yonden siirekli kendini yenilemelidir.
Ideal bir 6gretmen modelini tanimlayan bu 6zellikler soyle siralanabilir.

1. Ogretmen, 6nyargilardan uzak elestiriye acik ve karsit diisiincelere saygilidir.

2. Ogretmen, duygusal ve diisiinsel agidan tutarli ve saglikli bir kisilik oriintiisiine
sahiptir.

3. Ogretmen, kendisi, toplumu ve diinya ile barisik insandur.

4. Ogretmen siirekli 6grenen, 6grendiklerini paylasan ve yasama etkin bir bicimde
katilan insandir.

5. Ogretmen, siyasal orgiitler ve baski gruplarinin etkilerinden uzaktir.

6. Ogretmen, insani, dogay1 ve yasami sever.

7. Ogretmen, insan iliskilerinde basarili, bilimsel gelismelere sanatsal etkinliklere

duyarhidir.
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8. Ogretmen, kollektif calismaya yatkin, iiretken, giidiileyici bilgilidir.
9. Diisiinme ve gozlemlerinde nesneldir, yargilarinda yanilabilecegini kabul ederek
esnek ve akilci davranir.

10. Demokratik yasamin ilkelerine ve insan haklarina saygilidir.
2.7 ISTENMEYEN DAVRANISLARIN YONETIMI

Bu boliimde istenmeyen davranmiglarin ortaya ¢ikmasina neden olan bireysel ve baglamsal
kosullar, sosyo psikolojik dinamikler agisindan tanmimlanmistir. Bu amagla, oncelikle
istenmeyen davranig terimi kavramlastirilmis ve problemli davramislara karsi

uygulanabilecek sorun ¢ozme stratejileri agciklanmistir.
2.7.1 istenmeyen Davramsin Tanim

Istenmeyen davraniglarin saglikli bir bicimde tanimlanmasi bu tiir davranislarin
degistirilmesi acisindan belirleyici oneme sahiptir. Gergekte istenmeyen davranmislarin
stnirlarinin ¢izilmesi zordur. Ciinkii davranisin istenmeyen nitelikte olmasin1 belirleyen
etmenler duruma, kosulara, mekana vb. bir dizi degiskene baghdir. Ornegin; bahcede
yilksek sesle konusmak veya kosmak uygun bir davramigken, sinifta istenmeyen
davranigtir. Ayrica istenmeyen davranislar, 6grencilerin yas, cinsiyet ve bir dizi psikolojik

ozellikleri a¢isindan farklilik gosterir.

Sorunlan kategorize etme yanilgisina diigmemelidir. Ciinkii kategorize etmek, istenmeyen
davraniglarin ¢oziimiinde de, asir1 yapilandirilmis bir yonetsel anlayisin egemen olmasinin
anlatimidir. Oysa nitelik ve kapsam acisindan hi¢ bir sorun digeri ile ayn1 6zellikleri
tasimaz. Ayrica kaliplasmis davranig yonetimi tekniklerinin, belli bir zamandan sonra
egitsel amaclara hizmet ettigi de tartismalidir. Bu durum Oncelikle 6gretmenin, davranis
sorunlarmin gergek nedenlerini anlamasinmi gerektirmektedir. Ciinkii, dogru anlasilmayan

hic bir sorun ¢oziilemez.
2.7.2 Sorunu Anlamak

Davranist anlamak, mevcut sorunlarin nedenlerini tanimlamanin 6tesinde, gelecekte ortaya
cikabilecek olan istenmeyen davraniglarin kestirilmesi acisindan da, gereklidir. Herhangi

bir davramigin sorun olarak nitelendirilmesi ise, baglamsal degiskenlerin yanisira,
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Ogretmenin meslek anlayigina da baglidir. Davramis sorunlarinin anlasilmasi igin,
Ogretmenin hosgoriilii ve demokratik bir kisilik oriintiisiine sahip olmasi gerekir. Aksi
halde 6grenciler, otokratik bir 6gretmene karsi, cezalandirilma endisesinden dolayi, gercek
tepkilerini bastirmay1 sececeklerdir. Aym sekilde asiri serbest ve duyarsiz bir 6gretmen de,
ogrencilerine davranis modeli olusturamadigi i¢in etkisiz olacaktir. Her iki durumda da,

ortak olan 6zellik, davraniglarin gercek nedenlerini anlama yeterliginden yoksunluktur.

Sorunu anlama; simf ici degiskenleri kontrol etmek ve yonlendirmek amaciyla,
ogrencilerle paylasilan bir etkilesim siirecidir.  Bu baglamda Ogretmen, ozellikle

istenmeyen davraniglarin nedenleri tizerine yogunlagsmalidir.
2.7.3 Istenmeyen Davramslarin Yonetiminde Sorun Cozme Stratejileri

Sorun ¢dzme stratejisi, bir problem durumunun ortadan kaldirilmasina yonelik etkinliklerin
tiimiinii kapsamaktadir. Istenmeyen davranislarin yonetilmesinde, uygun bir strateji
gelistirmek i¢in, oncelikle ulasilmasi hedeflenen durumun tanimlanmasi gerekir. Hedef
belirlemede gercekci ve uygulanabilir bir yaklagima sahip olmak icin ise, mevcut durumun
ayrintili bicimde analiz edilmesi gerekir. Bu asamada sorunlu davranisin hangi kosullarda

olustugu ve ne tiir sonuglara yol agtig1 gézlemlenerek raporlastirtlmalidir.

Istenmeyen davramslara karsi gelistirilecek sorun c¢oézme stratejilerinin ortak ozelligi
olumlu davranis Orneklerinin vurgulanmasidir. Bu amacgla 6gretmenin davramislari ile
sOzlerinin uyumlu ve olumlu olmasi, kisilik 6zellikleri acgisindan Ogrencilerine ornek
olugturmasint saglar. Davramisin yOnetimi, her kosulda, &grenciye sagaltict davranis
orneklerine yonelik ipuglar1 vererek, alternatif secenekler sunmayi gerektirir. Ornegin hata
yapan Ogrenciden davranisinin nedenlerini agiklamasi istendiginde, 6gretmenin yargilayict
bir iislup takinmasi, egitsel bir tavir degildir. Ogretmen sorun ortaya ¢iktiginda kendinden
emin giivenli ancak hata yapan 68rencinin de, iyi niyetine inanan bir tutum sergilemelidir.
Ciinkii istenmeyen davramisin degistirilmesi, Ogrencinin kisilik degerleri ve Ozgiiven
duygularinin pekistirilmesine baghdir. Yasam, bir anlamda hata yaparak 6grenilebilir.
Dolayisiyla 6grenci hatalarinda, suglayic1 6gretmen tutumlari, cogu kez soruna neden olan

davranistan ¢cok daha ciddi davranis bozukluklarina yol agabilir.
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2.7.4 Gormezden gelmek

Bazi davraniglar, yogunluk, siireklilik ve yayginlik gostermeyen sadece o anin durumsal
kosullarma bagli olarak ortaya ¢ikan masum 6grenci kusurlaridir. Bu tiir sorunlari, bir
problem durumu gibi algilamak dogru degildir. Ancak 6gretmen, gérmezden geldigi
davranis1 pekistirmekten kaginmalidir. Boyle bir durumda, 6grenci hatali davraniginin
Ogretmen tarafindan onaylandigi yanilgisina diigebilir. Dogal olarak, davranisin hatal
oldugu konusunda hi¢ bir doniit alamayan 6grenci, tutumunu degistirmek gereksinimi
duymaz. Bu nedenle 6gretmen, yiiz ifadesi veya beden dilini kullanarak davramgi fark
ettigini gostermelidir. Ornegin tenefiiste oyuna daldiklar1 ve zili farketmedikleri icin sinifa
birka¢ dakika ge¢ kalan Ogrencilere, Ogretmen basini sallayarak davraniglarini

onaylamadigini gosterebilir.

Gormezden gelmek, hatali davranigin farkinda olundugunu kars: tarafa esnek bir iletisim
diliyle yansitabilme ustaliginin anlattmidir. Gormezden gelinecek davraniglarin ortak

ozelligi, spontane olarak yapilmalar ve dikkatsizlik sonucu ortaya ¢ikmalaridir.

Ancak dikkatli kullanilmadiginda, gormezden gelme, yonteminin ciddi sorunlara neden
olmasi da miimkiindiir. Ornegin, 6énemli davranis bozukluklarim1 gérmezden gelmenin,
yeterli ve etkili olmayacag1 aciktir. Aksine boyle bir tutum, sorunun agirlagsmasina yol

acar.
2.7.5 Uyarma

Uyarma, istenmeyen davramsin diizeyine gore farkli sekillerde uygulanabilir. Ornegin,
ogrenci ile goz temasi kurmak, dolayli olarak soruna dikkat ¢ekmek ya da dogrudan
uyarmak miimkiindiir. Hangi yaklasimin benimsenecegi, istenmeyen davranigin énem
derecesine ve dersin akisini engelleme diizeyine baglhidir. Bu konuda 6gretmen, dncelikle
beden dilini kullanmali, sonu¢ alamazsa kosullara gore farkli yaklagimlar gelistirmelidir.
Ornegin sira arkadasi ile konusan 6grenci ile 6gretmenin goz temasi kurmasi miimkiindiir.
Ogretmenin dersin akisini bozmadan 6grencilerine susmasi yoniinde bakislar1 ile
gonderdigi mesaj etkili olmazsa, bu kez isaret parmagiyla agzim kapatarak “sus” isareti
yapabilir. Ayrica konusmasim bir siire keserek isim vermeden bazi arkadaslarinizin

susmasini bekliyorum, saniyorum simdi konugmalarn gereken Onemli bir sorunlar var
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diyerek Ogrencilerin dikkatini ¢ekebilir. Bu tutum ayni1 zamanda Ogretmenin probleme
espri ile yaklasabildiginin anlatimi olarak algilanacag: igin,etkili bir uyan olabilir. Uyan
teknikleri olarak tamimlanabilecek bu yaklasimlar, ¢cogunlukla istenmeyen davranislarin

ortadan kaldirilmasinda yararl yollardir.

Dogrudan uyarma, dolayli uyarmanin yetersiz oldugu durumlarda tercih edilen bir
yontemdir. En yaygin dogrudan uyar1 yontemi, sozlii uyarilardir. Sozlii olarak uyari,
yeterince esnek ve alternatif davranis bicimini gosterir nitelikte olmazsa, beklenilen sonuca
ulagilamaz. Bu nedenle 6gretmen miimkiinse, dersin akisini da bozmadan aralarinda
konusmakta olan Ogrencilerin yanina yaklasarak yumusak bir ses tonu ile uyarmalidir.

Uyarilarin, sadece istenmeyen davranisa yonelik olmasina dikkat edilmelidir.

Ozetle, uyarilan 6grencilerin istenmeyen davramslar konusunda bilgilendirilmesine ve
kisilik degerlerinin korunmasina, 6zen gosterilmelidir. Boyle durumlar da, ogrencilerin
yiiksek sesle sinif Oniinde azarlanmalar1 ya da gecmisteki benzer yasanti Ornekleri
hatirlatilarak  su¢lanmalart dogru degildir. Bu tiir sozlii uyarilar, &grencilerin,
Ogretmenlerinin sinif yonetme giicli ve mesleki yeterligi konusunda kuskuya diismelerine
neden olabilecegi gibi, dersin akisin1 da, olumsuz yonde etkiler. Arastirmalar problem
durumunda, sakin ve kararli 6gretmen tutumunun, davramig yonetiminin en Onemli
degiskenlerinden biri oldugunu gostermektedir. Ayrica problem durumunda, dgretmenin
takinacagi yumusak tavir, Ogrencilerin  kendi davranmislarim  nesnel  Olgiilerde

degerlendirmelerini kolaylastirir.

Ders sirasinda istenmeyen davranislar gosteren ogrencilerle, diger zamanlarda goriismek
de yararhidir. Bu tiir goriismeler icin 6gretmen, sorunun 6nemine gore uygun firsatlar
saglamalidir. Derste dikkati daginik 6grenci ile ders sonunda goriisme olanagi yaratmak,
olumlu bir 6gretmen davramisidir. Bu tiir yaklasimlar 6grencilerin 6gretmenlerine giiven

duymalarim saglayacagi icin sorunlarin ¢éziimiinii de kolaylastirir.
2.7.6 Dikkat cekmek

Bazi durumlarda dolayli veya dogrudan uyarilarin etkisiz kalmasi miimkiindiir. Dikkat
cekmek, kisi ya da grup diizeyinde uyarinin 6tesinde, cezaya yonelik ¢agrisimlar da, iceren

davranig bozukluklart icin uygulanir. Sinifta yiiksek sesle veya izinsiz konusmak, ders
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ara¢ ve gereclerini kotii kullanmak bu tiir olumsuz davraniglara 6rnek olarak verilebilir.
Bu amacla, 6gretmen Oncelikle sinifta bir konusma yaparak, uyulmasi1 gereken kurallar
hatirlatmalidir.  Sinif yasamini diizenleyen kurallarin vurgulanmasi, ozellikle gozlenen
davranis sorunlari iizerinde yogunlastirlmalidir.  Ote yandan olumlu o6rneklere de
deginilerek, 6grencilerin Ozgiiven ve dayanisma duygulari desteklenmelidir. Dikkat
cekmenin basarili bir bicimde uygulanabilmesi igin, sorunlarin kisisellestiriimesinden

kacinilmalidir.

Dikkat cekmek, istenmeyen davramislarin nedenlerini anlamak ve karsit Onlemler
gelistirmek seklinde iki asamali bir siire¢ olarak planlanmalidir. Nedenlerin anlagilmasi,
siifin davranis sorunlarmin ozgiirce tartisildigl bir platforma doniistiiriilmesini gerektirir.
Bu asamada, 6grencilerin goriis ve Onerileri baglaminda, sorunlara yaklagim bicimleri ile
problem kaynaklar1 arasindaki iligkiler gozlenmelidir. Bagka bir anlatimla, dgrencilerin
sorunlu davramiglarinin nedenleri konusunda diisiince iiretmeleri ve ¢oziim Onerileri
gelistirmeleri gerekir. Bu sayede gelecekte ortaya c¢ikabilecek olasi problemlere de 1s1k
tutacak sekilde yonlendirilmis olur. Bu amacgla 6gretmen, oncelikle mevcut durumun
biitiin yonleri ile analiz edilmesine 6zel bir onem vermelidir. Dikkat cekme, okul yonetimi

ve rehberlik servisi ile iliski kurmadan 6nce yapilan en ciddi ve en kapsamli uygulamadir.
2.7.7 Okul yonetimi ve rehberlik servisi ile iliski kurmak

Baz1 davranig sorunlari, 6gretmenin okul yonetimi ve rehberlik servisi ile isbirligi i¢inde
caligmasin1 gerektirir. Esasen ilke olarak, Ogretmenin her konuda okul yOnetimi ve
rehberlik servisi ile iliski kurmasi beklenir. Ancak simif icinde olusan bazi davranig
sorunlar1 6gretmen tarafindan ¢oziime kavusturulabilir. Ustelik yogun bir is yiikii altinda
bulunan okul yoOnetiminin, her tiir davramig sorunun iletildigi bir pozisyon olarak
algilanmasi dogru degildir. Ne var ki okul i¢inde veya cevrede olusan siddet gruplarinin
neden oldugu yikicilik, madde bagimliligi, gibi agir davranis problemlerinin ¢dziimiinden
ozellikle okul yonetimi sorumludur. Ayrica devamsizlik, yalancilik, okuldan kagma,
sosyal uyum giicliikkleri, saldirganlik gibi istenmeyen davramislarin yo6netiminde,
Ogretmenin kurumsal destekten yararlanmasi gerekir. Bu amagla Ogretmen goézledigi
davranig sorunlarim raporlagtirarak, okul yonetimine iletmeli ve bu kanalla rehberlik

servisini bigilendirilmelidir.
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Davranis sorunlarimin ¢oziimii, kollektif bir isbirligini gerektirir. Ogretmenin rehberlik
servisinde gorevli egitim uzmanlari ile calisma aligkanlig1 kazanmasi, oncelikle kendisinin
igbirligi icin harekete gecmesine baghdir. Bazi durumlarda sorunsuz 6gretmen goriintiisii

vermek i¢in problemlerin yansitilmamasi, sadece bir meslek patolojisinin belirtisidir.

Ogretmen, rehberlik servisi uzmanlar ile sorunu tartisarak, ¢6ziim siirecinde izlenmesi
gereken yaklagimi belirlemelidir. Davranis sorunlar gézlenen oOgrencilerin, rehberlik
servisi tarafindan izlenmesi sirasinda da Ogretmen, uzmanlarla goriis alis verisinde
bulunmalidir. Bu asamada daha once sorun hakkinda bilgilendirilen anne - babanin
desteginden yararlanilmalidir. Ogretmen, rehberlik servisi ve ailenin davranis yonetiminde

dayanigma i¢inde hareket etmesi, sorunun ¢6ziimiinii kolaylastirir.
2.7.8 Odiil ve ceza sistemini kullanmak

Odiil istendik davranislar1 pekistirmeye, ceza istenmeyen davramslari ortadan kaldirmaya
yoneliktir. Odiil ve ceza sisteminin temel amaci, dgrenciye kendi davramlarini yonetmek

i¢in gerekli olan duygusal ve diisiinsel yeterligi kazandirmaktir.

Odiil ve cezamin mutlaka bir amaca yonelik olmas1 gerekir. Dolayisiyla nedensiz 6diil
veya ceza verilemez. Ayrica Ogrenci, hangi davranislarinin neden ve nasil
odiillendirilecegi veya cezalandirilacagi konusunda yeterli 6n bilgilere sahip olmalidir. Bu

durum, 6diil ve cezanin amagli olmasinin yani sira anlamli olmasini da, gerektirmektedir.

Odiil ve cezanin anlamli olmasi igin, 6grencinin psikolojik, zihinsel ve ahlaki gelisimine
uygun olmasi gerekir. Bu durumu bir 6rnek baglaminda incelemek amaciyla, kopya ¢cekme
girisiminde bulunmak isteyen bir Ogrenciyi ele alalim. Bazen yakalanma olasilig
(cezalandirilma) diisiik elde edilecek sonug yiiksek olabilir. Ancak, dgrenci olumlu bir
benlik algisina ve toplumca onaylanmis bir kisilik oriintiisiine sahipse, kopya cekmeyi
kendine uygun bulmayacaktir. Ciinkii yakalanmasi1 durumunda kaybedecegi sayginlig1 ve

onurudur.

Aragtirmalar 6diiliin  6grenmede cezaya oranla daha etkili ve kalict oldugunu
gostermektedir.  Odiil ve ceza konusunda yapilan arastirma bulgularina dayanarak

asagidaki sonuglar cikartilabilir.
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1. Hangi davraniglarin neden ve nasil odiillendirilecegi ya da cezalandirilacagini,
ogrencilerle birlikte kararlagtirmak, egitsel agidan daha etkili olmaktadir.

2. Odiil ve ceza uygulamalar1 kararli ve tutarli bir bicimde yapilmahdir. Ayni
davranis bir kez odiillendirilir, bir baska seferde odiillendirilmez ya da bir kez
cezalandirilir 6biir kez cezalandirilmazsa, egitsel etkisi azalmaktadir.

3. Odiil ve ceza, davrams ortaya ciktigi anda verilmeli ve mutlaka sonuclart
izlenmelidir.

4. Ogretmen, 6diil ya da ceza verirken duygusal davranmamalidir. Ozellikle ceza,
asla bir 6fke ve hincin sonucu olmamalidir.

5. Qdiil ve ceza verilmeden 6nce, davranisin nedenleri anlagilmalidir. Ozellikle ceza
vermeden Once, istenmeyen davramista Ogrencinin kisisel olarak ne oOlgiide
kusurlu oldugundan emin olunmalidir.

6. Odiil ve ceza kisiligin tamamina degil, sadece istenmeyen davramsa yonelik
olmalidir.

7. Odiil ve ceza yapici, yaratic ve 6grenciyi gelistirici nitelikte olmalidir.

8. Ogretmen 6diil ve ceza kullamiminda, yansiz ve adil davranmalidir.

9. Odiil ve ceza, stmfin duygusal atmosferini olumsuz yonde etkileyen yogunluk ve
siklikta verilmemelidir. ~ Ogrenciler 6zellikle cezalandirilma endisesinden
korunmalidir.

10. Hig bir zaman 6devler ve dersler ceza olarak kullanilmamalidir.

11. Odiil ve ceza mantikli ve anlasilabilir 6lciitlere gore verilmelidir. Ornegin agir bir
sucun, hafif bir ceza ile karsilanmasi, istenmeyen davranisin ortadan kaldirilmasi

icin yeterli olamaz.

Bu bilgilerin 1s18inda, 6diil ve ceza kullaniminin yararlari ve sakincalar1 asagidaki gibi

siralanabilir.
2.7.8.1 Odiil vermenin yararlar

1. QOdiil, 6grencinin olumlu davramslar icin isteklendirilmesi ve giidiilenmesini
kolaylastirir.
2. Odiil, 6grencinin 6grenilecek konuya, ilgi duymasi ve moral motivasyonunu

artirmast agisindan yararhidir.
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3. Odiille davranislarin onaylanmasi, bireyin olumlu bir benlik algis1 ve saglikli bir
kisilik oriintiisti gelistirmesini kolaylastirir.
4. Qdiil, sosyal kabul gérme, baglanma, kendini gerceklestirme gibi gereksinimlerin

doyurulmasi yoluyla, 6grencinin yasama bakis acisini olumlu yonde etkiler.
2.7.8.2 Odiil vermenin sakincalar

1. Bazen 6diil kazanmak, 6grencinin asil amaci haline gelebilmektedir.

2. Odiil ara¢ olarak degil de amac olarak kullanilirsa, basarisizlik durumunda,
ogrenci endise ve kaygi duymaktadir.

3. Siirekli ve benzer sekillerde odiillendirme, 6grencinin giidillenme diizeyinin

giderek diismesine neden olmaktadir.
2.7.8.3 Ceza vermenin yararlari

1. Etkili bir ceza, 6grenciyi olumsuz davraniglar1 yapmaktan alikoyabilir.

2. Ceza istenmeyen davramiglarin sonunda olusan zararin giderilmesi veya
kayiplarin karsilanmasina hizmet eder.

3. Ceza, 6diil ile birlikte dengeli bir bicimde kullanildiginda, istenmeyen davraniglar
tizerinde sosyal kontrol saglar.

4. Ceza, ozellikle bilerek yapilan olumsuz davranislarin yerlesmesini engellemek
acisindan yaraldir.

5. Akile1r ve tutarli bir ceza sistemi, Ogrencilerin adalet ve giiven duygularini
gelistirir. Ayrica siif i¢i uyumun yani sira, dgrencinin sosyal iliski kurma

becerisini de, olumlu yonde etkiler.
2.7.8.4 Ceza vermenin sakincalari

1. Sugca uygun olmayan ceza verme, Ogrencide kalici davranis bozukluklari
olusmasina neden olur.

2. Ceza, oOgrencilerde korku ve endise yarattigi icin, simfta kaygiyr artinr ve
O0grenmeyi giiclestirir.

3. Siirekli cezalandirma, ogrencilerde genel bir kayitsizlik ve bagisiklik durumu

yaratabilir.
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Agir cezalar, 6grencide 6fke, nefret gibi olumsuz duygularin yerlesmesine neden
olabilir.

Ceza veren kisi i¢in de, duygusal olarak zarar verici, incitici bir durumdur.
Genellikle ceza verilirken, olumsuz duygularin baskisi nedeniyle amaglarla
araglar yer degistirmektedir.

Siirekli cezalandirma, 6grencinin olumlu bir benlik algis1 ve 6zdenetim yeterligi
gelistirmesini giiglestirir.

Ceza sadece verilen 6grenciyi degil, bazen sinifin tamamini olumsuz yodnde

etkileyebilir.

2.8 istenmeyen Davramslarin Yonetiminde Ogretmene Oneriler

Istenmeyen davramslar farkli nitelik ve yogunluklarda olmakla birlikte, her sinifta

gozlenebilir. S6z konusu kuramsal yaklagimlarin kavram ve dizgeleri ile, bu konuda

yapilan arastirmalarina dayanarak istenmeyen davraniglarin yonetiminde, dgretmene su

onerilerde bulunulabilir.

1.

Istenmeyen davramsi ortadan kaldirmak, oncelikle sorunu dogru anlamayi
gerektirir.

Sorunu anlamak i¢in, gerekli zamam ayirin ve 6zeni goOsterin. Ciinkii, dogru
anlasilamayan sorun ¢oziilemez.

Sorunlu davranigt anlamak icgin, betimlemeden ve yorum yapmaktan kaginin,
dogru bir tanimlama i¢in yeterli enformasyonu topladiginizdan emin olun.
Sorunlu davranisi, gelisim siireci i¢inde izleyerek raporlastirin.

Sorunlu davranmisin bireysel, cevresel ve baglamsal degiskenlerini, analitik bir
gozlemle ayristirin.

Sorunlu davranisin ne olgiide sik, yaygin ve yogun oldugunu gozleyin.

Davranig sorunlar1 gosteren dgrencilerinize kendileri hakkindaki diisiincelerinizi,
diizenli bir iletisim Oriintiisii i¢inde ileterek, davranislarin1 yonlendirmeleri igin,
gerekli doniitleri saglayin.

Sorunlu davranisin toplumsal cevre, aile gibi baglamsal kosullar ile bireysel

degiskenlerin etkilesimi sonucu olugan karmasik oriintiisiiniin bilincinde olun.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Insan dogas1 temelde iyidir ve her insan kendini gelistirmek ve mutluluk iginde
varolmak icin gerekli potansiyele sahiptir. Ogretmen, insanin varolus sorununa
anlamli1 ¢oziimler sunmakla gorevlidir.

Ogrenciler degil, onlarin davranislari istenmeyen niteliktedir. Ancak bazen
istenmeyen davranig yonetiminden, istenmeyen insanlar liretmek de, miimkiindiir.
Sorunlu davramiglarin  karsisinda giivenli, hosgoriilii ve kararli bir tutum
gostermek gerekir. Boyle bir tutum, sorunun ¢dziime kavusturulmasi konusunda
bireysel ve toplumsal kosullarin denetlenmesini ve anlagilmasini kolaylastirir.
Ogrencilerin hata yaprak Ogrenme hakki vardir. Onlarm hatasiz olmalarini
beklemeyin. Siz de hata yapabilirsiniz ancak onlar1 diizeltmek i¢in ictenlikle
gostereceginiz her tiir caba, 6grencilerinizin goziinde sayginligimizi artiracaktir.
Sevgiyi 6grenmek, mutlu ve iiretken bir yasam siirdiirmenin 6n kosuludur. Sevgi
ayn zamanda, istenmeyen davraniglarin en etkili panzehiridir.

Ogrencilerin kendilerini ifade etme, sayginhik kazanma, simifta etkin bir yer
edinme ¢abalarin1 destekleyin. Egitim bireye kendini tanima ve anlama olanagi
verdigi zaman egitim olur. Ayrica insan, bagkalarini anlamak i¢in 6nce kendisini
sevmek ve anlamak durumundadir.

Ogrencilerinize, olumlu yonde gelisecekleri konusunda iyimser beklentilere sahip
oldugunuzu gosterin.

Ogrencilerinizi olumlu bir benlik algis1 ve saghkli bir kisilik yapisina
kavusabilmeleri i¢in, yaratici ve tiretken etkinliklere yoneltin.

Ogrencinin benlik algis1 ve 6z saygisi, baskalar tarafindan nasil algilanmakta
oldugunun, kendisi tarafindan algilamis bicimine baglidir. Bu nedenle saglikli
benlik algis1 gelistirmeleri icin, Ogrencilerinizin birbirleri ile kurduklar
iliskilerin, saygi, nezaket ve ahlak kurallar i¢inde ger¢eklesmesine 6zen gosterin.
Ogrencilerinizi iistiinliikleri ve zaaflar1 ile oldugu gibi kabul edin. Ancak 6zellikle
olumlu 6zelliklerini vurgulayarak, moral motivasyonlarini yiikseltin.

Akademik basarisizliklarin, dgrencilerinizin kendilerini degersiz, hissetmelerine
ve dzgiiven duygularim yitirmelerine neden olmasini engelleyin.

Ogrencilerinizin gelisim donemlerine ©zgii psikolojik sorunlarin etkisiyle

sergiledikleri tepkisel davramslari, anlayisla karsilaym. Ornegin, ergenlik
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

doneminin kendini kanmitlama, yer edinme gibi gereksinimlerin baskisiyla,
bagimsizlik arayiglarina yol acacagini unutmayin.

Istenmeyen davranis, olumsuz grup etkilesiminin iiriiniidiir. Bu nedenle gruplarin
olusum ve isleyis siireclerini gozleyin, olumsuz normlarin gii¢clenmesini
engelleyin.

Ogrencilerinizin tepkilerini bastirmak yerine, anlamay1 secin. Bastirma, bir yaya
uygulanan ve onu ancak gecici olarak etkisiz kilan kuvvetin tanimidir. Bastirilan
yayin, tepkisel olarak daha biiyiik siddetle 6nceki haline donecegini unutmayin.
Davranis, 6grencinin beklentileri, deger yargilari, 6n yasantilari ve baglamsal
degiskenler gibi bir dizi faktoriin etkilesimi ile olusur. Istenmeyen davranislarin
bireysel ve baglamsal degiskenlerini, icinde bulunduklari durumun 6zgiin
kosullart i¢inde degerlendirin. Bagka bir anlatimla, agaglar1 ve ormam hem
birlikte, hem de ayr1 ayr gérmeye calisin.

Derslerin ve her tiir egitsel etkinligin, Ogrencilerinizin ilgi, beklenti ve
gereksinimlerine doniik olmasina 6zen gosterin.

Istenmeyen davranisi, yasaklayarak degil, yedekleyerek ortadan kaldirabilirsiniz.
Yedekleme; istenmeyen davranisa uygun alternatif secenekler sunma ve bunlarin
benimsenmesi i¢in, yeterli 6l¢iide olumlu pekistire¢ kullanmanin anlatimdir.
Istenmeyen davranislarin simif disi degiskenleri konusunda duyarli olun ve
Ogrencilerinizi toplumsal cevre ve akran gruplarinin olumsuz etkilerine karst
koruyun.

Smifta asir1 kaygi ve heyecanin, istenmeyen davraniglara neden olacagini
unutmayin. Kaygi ve heyecani ortadan kaldirmak i¢in, tam demokrasi uygulayin
ve insancil bir sinif iklimi olusturun.

Istenmeyen davramslarin yonetiminde, aile ile kuracaginiz iliskiyi, karsilikl
giiven ve anlayis lizerinde yapilandirin. Bu iligkinin igbirligine doniigsmesi
oncelikle Ogretmenin izleyecegi yaklasima baghdir. Bu amagla sorunu
tanimlarken ve ¢oziim Onerilerinde bulunurken, karsit goriislere acik, ictenlikli ve
kararl bir tutum gosterin.

Odiil ve ceza sistemini, kosullara gore farklilasan esnek bir anlayis icinde
yapilandirin. Cok tekrarlandigi icin 6zendiriciligini veya caydiriciligimi yitiren

uygulamalarinizi gézden gecirmeye ve yenilemeye hazir olun.
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30. Ogrencilerinizle ders dist zamanlarda da birlikte olmak icin uygun firsatlar
yaratin. Ornegin onlarla sanatsal, kiiltiirel ve sportif olaylar1 birlikte izleyebilir,
cevre gezileri yapabilirsiniz. Bu tiir informal iliskiler, 6grencilerinizle empatik
iletisiminizi giiclendirir ve istenmeyen davramiglara karsi giivenli bir atmosfer
olusturur.

31. istenmeyen davramislarin yonetiminde bir psikiyatrist gibi davranmayn. Bu
amagla profesyonel yardim gereksinimi duydugunuzda, ailenin onayini alarak
kurumsal destek saglayin.

32. Yasamm amaci mutlu olmaktir. Ogrencilerinizin okul yasaminda mutlu ve
tiretken olmasi, kisilik biitiinligiinii ve 6zerkligini gelistiren egitim ortamlarinin
saglanmasi ile olanaklidir. Bu amacla okul bir ¢cekim merkezi haline getirilerek,
ogrencilerin bos zamanlarinda sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilimlari

saglanmalidir.

Ozetle ictenlik, empatik farkindalik ve kosulsuz sevgi, istenmeyen davramislarin ortadan
kaldirilmast i¢in en uygun yaklasimlardir. Gergekte insan, sadece kosulsuz sevgi ve kabul

gordiigii ortamlarda mutlu ve iiretken olabilir.
2.9 iletisim Sorunlar ve Etkili Sinif Yonetimi
2.9.1 iletisim

lletisim, iletilmek istenen mesajin ilgili herkes tarafindan anlasilmasi amaciyla yazi,
konusma ve gorsel araclarla veya bunlarin bir arada kullanilmasiyla iletilmesi, alinmasi,
degistirilmesi olarak tanimlanabilir(Sillars, 1995). Genel olarak iletisim, insanlar
arasindaki diisiince ve duygu aligverisi olarak da ele alinmaktadir(Ciiceloglu, 1999).

[letisimin amaci, alan ve veren arasinda diisiince ve tutum ortakli1 yaratmaktir.

Yasamin her alaninda iletisim Onemlidir. Dogru iletisim kurdugumuzda, iletmek
istedigimiz mesaj1 karg1 tarafa aktarabilir, varmak istedigimiz hedefe ulasabiliriz. Mesaj1 en
1yi ifade edecek yontemi bulmak, dogru ifadeleri kullanmak, karsimizdakinin onu mutlaka
anlamasini1 saglamak, verilen cevabi anlamak iletisim siirecinin 6nemli 6geleridir (Sillars,
1995). Gergek yasamda miikemmel gerceklesen iletisim ¢ok azdir. Cogu zaman, iletiyi

aktarmak isteyen kisi, iletisi konusunda tam bir goriis sahibi olmamakta ve iletiyi eksik
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ifade etmektedir. Cogu kez alici, iletiyi alirken baska iletiler de araya girmektedir. Bu;
kiiciik bir odada herkesin ayn1 anda konusmasi nedeniyle karsisindakinin konugsmasini tam
anlayamamasin1 ammsatmaktadir. Ornegin; 6grenci 6gretmen iliskisini ele alalim, eger
ogrenciler kendilerinden istenenin ne oldugunu bilemezlerse, baska bir ifade ile 6gretmen
mesajini dogru sekilde iletememisse, 0grenciler kendilerinden beklenen dogru davranisi
gosteremezler. Yani, iletisim bir bakima neyin, ne zaman, nasil sdylenmesi gerektiginin

bilinmesidir.

Iletisimin en onemli 6zelliklerinden biri birlikteligi esas almasidir. Iletisim tek basia
kurulan bir iliski degildir; karsilikli etkilesime ve beraberlige dayanir. Eger iletisim c¢ift
tarafli yani karsilikli degilse, ya da yetkiyi o an i¢in elinde bulunduran taraf isteklerini
gerceklestirecek, diger taraf baski altinda tutulacaktir. Fakat, bu sorunu sadece gecici
olarak ortadan kaldiracak, giic ya da yetki ortadan kalktiginda sorun devam
edecektir(Ciiceloglu, 1999). Ogretmen sinifta tek tarafli iletisim kurmay: tercih ediyorsa
sorun hi¢bir sekilde ¢oziilmeyecek, 6gretmenin olmadigr zamanlarda sorun yasanmaya ya
da kendini liretmeye devam edecektir. Boyle bir 0grenci 6gretmen iliskisinde daima
Ogrenci ve Ogretmen arasinda giderek biiyiiyen bir mesafe olusacaktir. Bunun sonucunda
ogrenci okula, Ogretmene ve kendisine karsi, Ogretmen ise zamanla isine karsit bir

yabancilagma yasayacaktir(Porgali, 2004).

[letisim sorunlar1 ¢oziilmeden doyurucu bir yasam siimek olanaksizdir. Iletisim konusunda
bilinglenmek bireye 6nemli etkilesim olanaklar1 saglar. Sevgi, hosgorii ve anlayis temeline

dayali bir iletisim, genel olarak sorunlarin ¢6ziinde en etkili yontemdir.
2.9.2 Egitimde iletisim ve simf yonetimi

lletisim egitimin en ©nemli 6gesidir. Bir 6gretmenin gorevini iyi yapabilmesi igin ruh
bilimi ve iletisim kuramiyla ilgili bilgi sahibi olmas1 gerekir. Ciinkii egitim bireye, aileden
biitiin insanliga ve evrene dogru yayilip gelisen sevgi ve bilgi aktarmaktir. Amag seven,
sayan giivenli, bilgili, basarili, verimli ve doyurucu bir yasam siirdiirecek kisiler
yetigtirmektir. Goriilityor ki egitimin amaci aynm zamanda ruh saghgimin da amacidir
(Yavuzer, 1999). Ogretmenler, 6grencilere istenen davranislari 6gretmede ve ogrenilen

davranislar1 pekistirmede egitimin ilk sorumlularidir. Ogretmenlerin gorevi, cesitli yontem
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ve tekniklerden yararlanarak 6gretim yasantilarimi diizenlemek ve istendik davranmislarin

ogrenci tarafindan kazanilip kazanilmadigini degerlendirmektir.

Burada temel nokta, sinif yonetimi ve bu yOnetimi bizzat gerceklestirenin dgretmen
olmasidir. Smif 6grencilerle yiiz ylize olunan bir yerdir ve egitim yonetiminin kalitesi
biiyiik Olgiide simf yonetimine baghdir. Simif yonetimi simifin bir orkestra gibi
yonetilmesidir, 6gretmen bu orkestranin sefi olmalidir. Bu nedenle sinif yonetimi sirasinda
Ogretmen davranmiglari egitimi ve egitimin kalitesini olugturmaktadir. Sinif ortaminda etkili
bir iletisim kurulmas1 dncelikle 6gretmenin konuyu etkili bir sekilde dgretebilmesine, yani

konuyu iyi bilmesine baglhdir.

Smif yonetimi, 6gretmenin sinifta 6grenme i¢in gerekli diizeni, saglamak iizere, etkili bir
ortam hazirlamak amaciyla yaptigt uygulamalardir. Sinif diizeninde Ogretmenin temel
yonetim gorevi, davramis diizensizliklerini cezalandirmak ya da tek tek Ogrencilerin
katilimlarin1 arttirmak degil, sinif icinde isler bir sistem olusturmaktir. Sinif yonetimi,
biiyiik ol¢iide oOgrencilerin kisisel ve psikolojik gereksinimlerinin karsilanmasina
dayanmaktadir. Ogretmenler, ilk 6nce dgrencilerin gereksinimlerini ve bu gereksinimlerle
ilintili olan davramislarin iligkisini anlamali, sinifta dgrencilerin kisisel gereksinimlerini
karsilamak i¢in iyi bir simif yonetimi saglamalidirlar. Simif yonetimi, 6grenci- 6gretmen
iligkisi ve sinif ortamini destekleyici kosullarin varligina baglidir. Daha ¢ok istenen 6grenci
davranis1 olusturmak; bireyin Ogrenmelerini temel alan, psikolojik gereksinimlerini
karsilayan, gevreleyen smif ortaminin varligina baghdir(Celep, 1997). Bu varlig1 ortaya

koyarak sinifta bir iklim olusturan da 6gretmendir.

Ogretmen smif icinde iletisim icin uygun ortam hazirlamal, iletisim bir amaca uygun
olmali, stmirli olmali, gereken kisiler gerektigi kadar iletisime katilabilmelidirler. iletisim
gerek Ogretmen gerekse baska Kkisilerce engellenmemelidir. Ogrencilerin taninmasi,
imkanlarin belirlenmesi, seviyelerin belirlenmesi, sorunlarin belirlenmesi, ilgi ve
yeteneklerin belirlenmesi, bilgi akisinin saglanmasi, olumlu davrams kazandirilmasi ancak
ogretmenin sinifta olusturdugu iletisim ortamiyla miimkiin olabilir. Iletisim 6gretmenden
ogrenciye, 6grenciden dgretmene karsilikli olursa yararlidir. Tek yonlii iletisim sikicidir ve

doniit vermekten uzaktir.
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Ogretmenin bilgiyi ve konuyu kendi tekelinde gormesi tek yonlii iletisime yol agar.
Ogretmenin konusma kontroliinii elinde bulundurmasi, 6grencinin ne zaman ve hangi
konuda katilacagina karar vermesi ve tartisma konularimi kendisinin se¢mesi, 6grenci
katilimimi azaltmakta, sinif i¢i iletisim ortamimi olumsuz yonde etkilemektedir. Cift yonli
iletisim egitim siirecinde ¢ok onemlidir. Simf icindeki dgrenci 6gretmen etkilesimi ve yiiz
yiize iliskiler cift yonlii iletisim kurulmasimi saglar. Bu nedenle iyi bir 6gretmen
ogrenciden gelen tepkilere (doniitlere) gore nasil 6grettigini ve nasil dgretmesi gerektigini
belirleyebilir. Smif icindeki ¢ift yonlii iletisim iyi bir etkilesime yol agar. O nedenle
Ogretmen, iletisim siirecinde baskici bir tutum ve davranmis yerine, dgrencinin kendisiyle

iletisim kurmasina imkan verecek demokratik bir tutum ve davranis gosterebilmelidir.

Ogrenci ogretmen iligkisinin nitelii, akademik basarty1 ve ogrenci davranisini
etkilemektedir. Ogrenciler cana yakin ve arkadas olan Ogretmenleri yeglemektedir.
Ogretmenlerin daha sempatik olmalar1 ve dgrenciler icin daha olumlu roller iistlenmeleri
halinde, 6grencilerin okula ve 6gretmenlere kars1 daha olumlu yargilar tagiyor olmalar da
kuskusuz onemlidir (Celep, 2002). Aksi takdirde, hosgorii gdstermeyen, sert, cok az 6vgii
veren, smifta sikici bir hava yaratan O6gretmen, Ogrencinin uygun davranigini motive
etmekte yetersizdir. Otoriter kurallar1 zorla kabul ettiren 6gretmenler problem davranisa
neden olurlar. Sinifta bir iletisim problemi varsa, gergin bir ortam olmasi kaginilmazdir.

Tletisim eksikligi cocugun dersten ve okuldan sogumasina neden olabilir.

Cocuklarin iyi yetigsmis olmalarinda temel ilke, onlarin yasamsal sorunlarina c¢oziimler
bulmaktir. Sorumluluk sahibi 6gretmenler cocuk gelisiminin ilkelerini bilir ve basariyla
uygularlar. Bir Ogretmen cocuga sorumlu davranis i¢in rehberlik etmede kendi

eylemlerinin niteligini gosterir (Celep, 1997).
2.9.3 Sorun ¢ozmede kullanilacak iletisim yontemleri

Okullarin amaci, bireyde oOngoriillen davramis degisikligini saglamaktir. Ancak bunu
yapabilmenin 6n kosullarindan biri, 6grencilerin psikolojik gereksinimlerinin karsilanma
derecesidir. Bunu yapmaya calisirken okullarda ve smiflarda bir takim sorunlarla
karsilagilir. Okullarda disiplin onemli bir konudur ve okullarin c¢ocuklarin disiplinli
yetismesinde Onemli rolii vardir. Okul disinda rahat davranma Ozgiirligtine sahip

ogrencilerden, okulda simirli bir 6zgiirlik i¢inde gorevini yerine getirmesi beklenir.
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Ogrenciler kisisel beklentilerinin karsilandigi ve bunun devam ettirildigi bir ortamda
bulunmak isterler (Celep, 2002). Ogrencilerinin beklenti ve gereksinimlerinin karsilanmasi
siif ortaminda Ogretmene aittir. Burada 6gretmenin en 6nemli gorevi Ogrencilerle yeterli

iletisim diizeyini yakalamaktir.

Bir cok oOgretmen Ogrencilere bir seyi Ogretmekten hogslandiklar igin Ogretmenlik
meslegini se¢mesine ragmen, arastirmalar Ogretmenlige yeni baslayan Ogretmenlerin
cogunlukla Ogrencileri kontrol etmede giicliiklerle karsilastiklarimi ortaya koymaktadir.
Ogretmenin simf yonetiminde basarili olabilmesi ve Ogretimi etkili bicimde
gerceklestirebilmesi icin, sinif ici iletisimlerinin niteligi 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin
smif icinde Ogrencilerin psikolojik ve akademik beklentilerini dikkate almasi ve o
dogrultuda bir iletisim gelistirilmesi 6gretmenler i¢in bir sorun niteligi tasimaktadir (Celep,
2002). Ciinkii Ogretmenler smnifa girdiklerinde giiriiltii yapan ve dersi dinlemeyen
ogrencilerle ugragsmak yerine hemen derse baslamak isterler. Ama yine de zamanlarinin
biiyiik bir boliimiinii disiplin sorunlariyla gecirirler. Bunun nedeni disiplini ceza
tehditleriyle, 6grenciyi azarlayarak ya da asagilayarak saglamaya ¢alismalaridir (Gordion,
1993). Elbette bu olumlu sonu¢ vermez. Bu tip cezalandirmalar 6grenciyi gelistirmek
yerine engeller. Boyle bir yontem oOgrencilerin psikolojik gereksinmelerini karsilamaktan

cok uzaktir. Bu nedenle Ogretmenin iyi bir sinif yonetimi ve iletisim becerisine sahip

olmasi gerekir.

Neden dgrencilerin psikolojik gereksinimleri karsilanmali ve neden 6gretmen 6grencilerle
iyi iletisim kurmak zorundadir. Ciinkii hemen her sinifta onemli ya da onemsiz bir ¢ok
ogrenci davramsiyla karsilasmak miimkiindiir. Ogretmenlerin problemleri ortadan
kaldiramamalarinin nedeni, davramisin gercek sebeplerini anlamaya calismamalaridir.
Problem davranmis1 basarili bir sekilde yonetmek icin, ogretmenlerin 6zellikle problem
davranigin altinda yatan nedenleri anlamaya calismasi gerekir. Davranisi anlamak mevcut
sorunlart anlamanin yam sira gelecekte ortaya c¢ikabilecek olan problem davranisin
kestirilmesi ve ortaya ¢iktifinda dogru bir yaklasimla ¢oziilmesi i¢in gereklidir. Ayrica
sorunlarin olugsmasinda 6gretmenlerin olumsuz kisilik 6zelliklerine sahip olmalarinin da
etkisi vardir. Boyle 6gretmenler cocugun dersten sogumasina veya akademik yonden

basarisiz olmasina neden olabilir.
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Simfta iletisim eksikligi ya da kotii iletisim egitimin kalitesini diigiirmesine ragmen, ¢ogu
Ogretmen ya Ogrencilerle nasil iletisim kuracagim bilemez ya da tek tarafli bir iletisim
kurarak iletisimi en bastan engeller. “Thomas Gordon Etkili Ogretmenlik Egitimi” adli

kitabinda 6gretmen ogrenci iliskisinde 6gretmenin yaptig1 hatalardan bahseder.
Ogrenciyle iletisimi zayiflatan 12 6gretmen davranisi

1. Emir vermek - Yonlendirmek,

2. Uyarmak - G6zdag vermek

3. Ahlak dersi vermek,

4. Ogiit vermek - Coziim ve Oneri getirmek,

5. Ogretmek - Nutuk cekmek - Mantikl1 diisiinceler nermek,

6. Yargilamak — Elestirmek - Suclamak,

7. Ad takmak - Alay etmek,

8. Yorumlamak - Analiz etmek,

9. Ovmek - Aym diisiincede olmak - Olumlu degerlendirme yapmak,

10. Giiven vermek — Desteklemek — Avutmak - Duygularini paylasmak,

11. Soru sormak — Sinamak - Sorguya ¢cekmek - Capraz sorgulamak,

12. Soziinden donmek - Oyalamak - Alay etmek - Sakac1 davranmak - Konuyu saptirmak.

Bu 12 iletisim engeli sonucunda sorunun nedeni tam olarak anlasilamamakta, problem
davranmig gerektigi gibi ortaya konamamaktadir. Ayrica, 6gretmenin 6grenciye bu tarz
yaklagimlar1 6grencinin kendisini olumsuz degerlendirmesine, kendini kotii ve degersiz

hissetmesine yol agabilir.
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Cogu ogretmen sorunlarla karsilastiginda ne yapacagini bilemez. Bazi 6gretmenler 6grenci
sorunlartyla ilgilenmekte isteksizdir; 6grenci sorunlariyla ilgilenmenin gorevi olup
olmadigi konusunda siipheleri vardir. Bazi 6gretmenler ise, sorunun rehber 6gretmenler
tarafindan c¢oziilmesi gerektigini diisiiniir. Oysa Ogrenciler ne sebeple olursa olsun
giivensizlik duyduklarinda, psikolojik gereksinimleri karsilanmadigina, sevilmediklerinde,
kendilerini degersiz, gergin ve yalmz hissettiklerinde ¢alisma istekleri kalmaz (Gordon,

1993). Boyle zamanlarda 6gretmenin tiim ¢abalar1 bosa gider.

John Dewey’e gore; en énemli pedagojik yanliglardan biri bireyin sadece okulda gordiigii
konular1 6grenme ¢abasindan ileri geldigini savunan goriistiir. Ona gore ikinci dereceden
Oonemli goriilen, 6grencinin psikolojik gereksinimleriyle ilgili ihtiyaclar bazen bir tarih ya
da cografya ogreniminden daha onemli olabilir. Ogrencinin sorunlarmin ¢oziilmesiyle
kazanilan davramiglar bireyin gelecekteki davramslarinin temelini olusturur (Yavuzer,

1999).

Ogretmenler iletisim becerilerini kullanarak 6grencilerle iliskilerini gelistirmek icin sunlar:

yapabilirler(Celep, 2002):

1. Ogrenciler hakkinda baskalariyla konusmak yerine kendileriyle dogrudan konusmak: Bir
sorun yasandiginda dogrudan Ogrenci ile konusmak, onlara saygi gostermek, 6grencilerin

Ogretmene giivenmesini saglar. Dolayisiyla sorunun ¢oziimiine katki saglar.

2. Konugma sirasinda nazik olmak: Ogretmenler 6grencileriyle olumlu ve etkileyici
konusmaktan ¢ok “’yaptigim sey i¢in Oziir dilerim, liitfen, tesekkiirler’’ gibi 6grenciye olan
saygisint ve nazikligini ifade eden kelime ve ciimleler kullanmasi daha fazla 6nem
tasimaktadir. Ciinkii 6gretmenler ogrenciler icin modeldir. Ogretmenlerin 6grencilerle

iletisimi yetigkinlerle iletisiminden daha nazik olmalidir.
3. Gozle iletisim kurma ve s6zlii olmayan iliskileri benimseme

4. Sahis zamiri kullanarak durum i¢in sorumluluk almak: Ben iletilerinin degeri ve etkisi
onemsenmelidir. Ben iletilerini gonderen 6gretmen, kendi duygularinin bilincinde olmak
icin Once kendini dinleme ve duygularimi tiim acikligiyla Ogrencileriyle paylasma

yukiimliiligiinii tasir. Ben iletisi, davranisinin yiikkiimliiliigiinii 6grencide birakir. Ayni
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zamanda ben iletileri, sen iletileri ile birlikte gelen olumsuz etkileri icermez ve 6grenciyi
kizgin, kinli, hir¢in degil, yardimc1 ve diisiinceli olmada 6zgiir birakir. Ben iletilerinin
ogrencinin davranisini degistirme olasilig yiiksektir. Ogrenci ile ilgili cok az olumsuz
degerlendirme igerir ve iletisimi zedelemez. Ogretmenlerin ben dili ile konusmalari
Ogrencilere insanlar aras1 etkili iletisimi Ogretir, ¢iinkii Ogrenciler Ogretmenlerini

kendilerine 6rnek olarak alirlar.

5. Soru sormaktan cok Ogrencinin yaptigi davranist tammamak: Ogrenciler yanlis
davrandiklarinda hemen sorularla bombardimana tutulurlar. Bu yaklasim ¢ocuklarin
korkmalarina ve savunmaya gecmelerine yol acar. Bu tiir olumsuz durumlara yer

vermemek i¢in “hakli oldugunu diisiinityor musun”, “yardim edebilir miyim” gibi sorular,

sorunu ¢dzmenin énemli bir 6gesidir.

Smif yonetiminde dinleme becerilerini kullanma c¢ok ©nemlidir. Dinleme etkili olarak
kullanildiginda, 6grencilerin davranislariyla ilgili sorumluluk iistlenme, onem, kabul ve
sayg1 gorme duygular hissetmesine olanak saglar. Dinleme becerisini kullanmanin temel
amaci; Ogrencilerin gercek ilgilerini ifade etmelerine yardimci olmaktir(Celep, 2002).

Etkin dinleme sorunlarin ¢oziimiinde en etkili yontemlerden biridir.

Etkin dinlemeyi gerceklestirmek i¢in sunlar nerilmektedir(Gordon, 1993):
a. Ogretmen 6grencinin kendi sorununu ¢ozebilecegine icten inanmalidir.
b. Ogretmen 6grencinin duygu ve diisiincelerini kabul edebilmelidir.

c. Ogretmen duygularin genelde gegici ve anhk oldugunu bilmelidir. Etkin dinleme
ogrencinin duygudan duyguya atlamasina ve duygularin bosaltilmasina, agiga ¢ikmasina

yardime1 olur.

d. Ogretmen Ogrenci sorunlarinin ¢oziilmesi gerektigine inanmali ve bunun icin vakit

ayirmalidir.

e. Ogretmen sorunu olan her 6grenci ile birlikte olmali1 ama kendi kimligini de korumalidr.
Ogrencinin sorununu kendi sorunu gibi hissetmeli ama kendi sorunu olmasina izin

vermemelidir.

55



f. Ogretmenler 6grencilerin bazi sorunlarim1 paylasmak ve konusmaya baslayabilmek icin

zorlanabilirler. O zaman 6grenciye bunu acik¢a sdyleyip baska bir kigiyi 6nermelidirler.
g. Ogretmenler 6grencilerin sorunlarinin gizliligine saygi duymalidir.
Etkin dinlemenin yararlart:

Etkin dinleme sorunlarin ¢o6ziilmesine, dolayisiyla Ogrencilerin sorunlar1 ile basa
cikabilmelerine yardime1 olmaktadir. Sorunlar1 anlatmak, onlardan kurtulma ve dersleriyle
ilgilenmeleri i¢in ruhsal rahatlama saglar. Onlarin duygularindan korkmamalarina ve

duygularin kotii olmadigin1 anlamalarina yardim eder.

Etkin dinleme, Ogrencilerin konusmasina yardimci olmada basarilidir ve iglerini
dokmelerine, yiiksek sesle diisiinmelerine, sorunlarini ¢ézmelerine yardim eder. En
onemlisi etkin dinleme sorunu ¢6ziimleme ve ¢6zme sorumlulugunu 6grencide birakir. Bu
yontem uygulandiginda oOgrenciler Ogretmenin kendilerini anladigin1  goriirler ve

goriiglerini anlatmaya hazir olurlar.

Etkin dinleme Ogrenci ve Ogretmen arasinda daha yakin iligkiler kurulmasini saglar.
Ogretmenin kendisini dinledigini bilen 6grencide kendine deger ve 6nem verme duygusu
gelisir. Kendisine saygisi artar ve anlasilmaktan mutlu olan 6grenci, kendisini dinleyen

Ogretmene daha sicak duygular besler.

Ogretmenle Ogrenci arasinda karsilikli olarak 6nem verme, saygi gosterme ve sevme
iligkisi gelisirse disiplin sorunu azalir. Boylece disipline harcanan zaman, 6gretmeye ve

ogrenmeye kalir.
2.10 Smif Ortamm

Smif ortami hem ogretmenin simif i¢i davraniglarim hem de ogrencilerin akademik
basarilarini ve okulla ilgili duyusgsal 6zelliklerini etkiler. Sinif i¢i yasam toplumsal ¢evrenin
sosyo-kiiltirel Ogeleri tarafindan etkilenen ve bir Olgiide onlart etkileyen siirecgler
toplamidir. Sinifta acik ve yiiz yiize bir iletisim vardir. Bu da iletisimin, dogrudan ve

aninda gerceklestigini gosterir. Aym anda birden cok iletisim gerceklesebilir. Ogretmen
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ders anlatirken bir yandan 6grencilerinin tepkilerini olger, kural dis1 davrananlarn uyarir,

diger yandan 6grencilere sorular yoneltir, zamani kontrol eder.
2.10.1 Smif Ortanunin Ozellikleri
2.10.1.1 Fiziksel ozellikler

1) Ogrenci Sayis1 : Sinifta 6grenci sayisinin fazla olmasi istenmeyen bir durumdur. Ancak
ideal bir 6grenci sayist yoktur. Ideal ogrenci sayis1 sinif diizeyine, dersin konusuna,
kullanilan 6gretim yontemlerine, dgretmenin Ogretmenlik beceri ve yeteneklerine gore

degisebilir.

2) Yerlesim Diizeni : Basaril1 bir yerlesim diizeni, sinif ici etkilesimi ve ogretimi olumlu
yonde etkiler, kaynaklar1 kolaylastirir. Bunun igin Ogrencilerin birbirlerini ve

Ogretmenlerini rahatca gorebilmelerine dikkat edilmelidir.

3) IsiIsik,Renk : Is1, 6grencilerin derse giidillenmesinde etkiliyken; 151k insan psikolojisi
izerinde etkili olan 6nemli bir fiziksel degiskendir. Sinifta iyi renk uyumunun saglanmasi
da goz estetigi ve zihinsel etkinlik acisindan uyarici etkiler yaratabilir. Bu nedenle

Ogretmenin mutlaka bunlara dikkat etmesi gerekir.

4) Giiriiltii : Ogretmen-6grenci etkilesimini olumsuz yonde etkileyen bir degisken olan
giiriiltii, derse yonelik ilgi ve dikkat kayb1 gibi nedenlere bagl olarak ortaya cikar. Huzurlu
bir ogretim ortaminin saglanmasi icin Ogretmen Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini her

durumda uyanik tutmalidir.

5) Temizlik: Temizlik aliskanligi kazanmak 6grencilerin gelisimi icin gereklidir. Bedensel
temizligin Onemini kavrayan 6grencinin aymi duyarlilifi ¢evresi icin de gostermesi ¢ok

dogal bir tepkidir.

6) Goriintim: Smiftaki esyalarin uyumlu ve amaca uygun olarak yerlestirilmesi gereklidir.
Uygun bir goriiniim Ogrenciyi olumlu yonde etkiler ve Ogrencinin segici bir kisilik

kazanma bilinci gelistirmesine de katkida bulunur.

57



2.10.1.2 Toplumsal Ozellikler:

1) Her grubun ortak amacglan ve ozellikleri vardir. Yeni bilgiler 6grenmek, siniflarini

gecmek, derslerinde basarili olmak, siniftaki 6grencilerin ortak amaclaridir.

2) Bireylerin grup i¢indeki davranislari, tek baglarina gosterdikleri davraniglardan farklidir.

Bireyin tek bagina gosterdigi davranis, i¢inde bulundugu gruba gore degisiklik gosterir.

3) Grubun birey iizerinde toplumsal baski kurma etkisi vardir. Birey istemedigi bir

davranisi, sirf gruba uyum saglamak veya grup iiyelerince dislanmamak i¢in gosterebilir.

4) Her grubun kendine 6zgii norm ve degerleri vardir. Okulun deger ve normlarina gore
ogrencilerin ortak bir deger gelistirmeleri saglanarak simifta olumlu sosyal ortam

yaratilabilir.

5) Grubun bireyin verimliligi iizerinde etkisi vardir. Grup, bireyin giidiilenmesini ve
faaliyet diizeyini artirir. Boylece, bireyin yapma egiliminde oldugu tepkileri verme olasilig

artar.

6) Birey grup icinde daha fazla risk alma egilimindedir. Birey, grup iiyelerine giivenerek

daha kolay risk alabilir.

7) Her grup kendi i¢inde zamanla bir lider ¢ikarir. Her simifin “simif bagkani” olarak
nitelendirilen ve 6gretmen tarafindan atanan ya da 6grenciler tarafindan segilen bir lideri

vardir.
2.11 SINIFTA DiSiPLiN

Ogretmenin sinif 6niinde durusundan, ddevleri kontrol edisine kadar pek ¢ok husus sinif

yonetimini, disiplini etkilemektedir. Bu hususlardan bazilar1 asagida belirtilmektedir.
2.11.1 Ogretmenin Simf Oniindeki Durusu

Ogretmen smifla ders anlatirken nasil bir pozisyonda olmalidir? Genel kural 6gretmenin
sinif Oniinde ayakta durmasidir. Oysa bu kuralin degismesi gerekmektedir. Ciinkii

Ogretmen diismanla yiiz ylize olmasi1 gereken bir asker degildir, 68renen grubun icinde
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olmas1 gereken bir kisidir. Grubuyla biitiinlesmeli, fakat kontrolii elinde tutacak bir
pozisyonda da olmalidir. Grubun tiim iiyelerini, 6grencilerini gorebilmeli ayn1 zamanda
tim Ogrencilerin de kendisini gormesini saglamahdir. Eger bu pozisyonu saglayamazsa
hem gercek yoneticilik yapamaz hem de konusurken 6grencilerinin dikkatlerini konugmast

iizerinde toplamada giicliik ¢eker.

Bazi 6gretmenlerin sinif 6niinde konusurken ilgiyi baska yonlere cekme gibi bir 6zellikleri
vardir. Bundan kac¢inmak gerekir. Bu durum Ogrencilerin dikkatini belli bir noktada
toplamalarin1 engeller. Konusurken oldukca sakin durmak ve dikkati cekmek icin el ve

kollarin1 kullanmak genel olarak daha iyi bir yoldur.
2.11.2 Ogrencilerin Siifta Yerlesimi

Ozellikle sosyal bilgiler derslerinde bazi ogretmenler, siniflarinda konferans verme
egilimindedirler. Normal konferansin smifta isi yoktur. Ancak tabi ki Ogrencilerle
konusulacaktir. Bunun icin sinifin 6niinde durmaya ya da bu amacla smiftan ayrilmaya

gerek yoktur.

Ogrencilerin siralarindan birine oturmak, hatta (eger siralar sabit degilse) 6grencilerle
birlikte yarim daire seklinde oturmak en iyi yoldur. Ogrencileri yarim daire seklinde
oturtarak 0gretmenin de onlarin arasinda yer almasinin iki énemli yan1 vardir. Birincisi,
Ogrenci grubu hangi yasta olursa olsun, bir ders boyu arkadasinin ensesini seyretmekten
hoslanmaz. Ders dinleyen, soru soran ya da cevap veren arkadaglariyla yiiz yiize iliskide
bulunmak ister. Ikincisi, ©grenci ogrenirken Ogretmeninin karsisinda degil yaninda
olmasmdan hoglanir. Ogretimde 6nemli olan husus c¢ok resmi olmayan bir hava
yaratmaktir. Ogrenci Ogretmenini pasif bir bicimde dinleyerek degil, ©gretmeniyle
konusarak 6grenecektir. Bu iki hususu dikkate alan bir 6gretmen bir deney yaparken
ogrencilerin, kendisini en iyi sekilde gormesini saglayacak sekilde oturmasma O6zen

gostermesi gerekmektedir.
2.11.3 Ogretmenin Konusmasimn Etkinligi

Ogretmenler genellikle derste cok konusurlar. Ogretmenin ozellikle dersin baslangicinda,

kitabinizi kapayin, dogru oturun, kollarimizi kavusturun ve beni dinleyin gibi sozler
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sOyledigi duyulur. Daha sonrada kendince iyi disipline olmus 6grencilerin gozlerini
kirpmadan ve dikkatli bakiglar1 altinda yarim saat aciklama yapar. Ancak goriiniise
aldanmamak gerekir. Dikkatle Ogretmenlerini dinliyormus gibi goriinen Ogrencilerin
akillar1 pencereden gelen trafik giiriiltiisii, yemek kokusu ya da giines 1s181yla
kilometrelerce uzakta olabilir. Boyle bir uyanci olmadan da &grenciler ders disi seyler

diistinebilirler.

Bir 6gretmen konferansina ya da nutkuna ne kadar siireyle dikkatleri c¢ekebilir?
Treneman'inda belirttigi gibi yetiskinin dikkat smir1 15 dakikadir ve gittikce azalir. Okul
cocugu i¢in araliksiz konugmayi dinleme limiti, konugmanin konusuna ve konusmacinin

sesine bagl olarak asagi yukar1 10 dakikadir. O halde bunu nasil basaracaktir.

Baz kisilerin konugmalarinin ilging, bazilarinin ise sikici oldugu herkesce bilinmektedir.
Konusmalar ilgi ve dikkatleri ¢ceken profesyonel konusmacilar, politikacilar ve aktorler
genellikle konusma egitimi kurslarina katilmislardir. Onlarin bagarilarinin sirr seslerini iyi

kullanmalarindadir.

Higbir sey dersi monoton bir sesten daha ¢abuk mahvedemez. Iyi konusmacilar sdylenecek
bazi degerli seylere sahiptirler ve onlar1 nasil sunacaklarini bilirler. Oradaki her birey
tarafindan rahatca isitilebilirler. Seslerini Onemli yerleri vurgulamak i¢in yiikseltirler.
Dramatik etki i¢in seslerini degistirirler. Bir 6gretmen de iyi bir konusucu olmali, ne
zaman sesini ylikseltecegini, ne zaman yumusatacagini, ne zaman hizli, ne zaman yavas

gidecegini bilmelidir

Kural olarak, ogretmenin sesi temiz olmali ve siniftaki her Ogrenciye ulasabilmelidir.
Fakat disaridan isitilecek kadarda yiiksek olmamalidir. Kisacasi, bagirmaktan
kacimilmalidir. Bagirmak ogretmeni yoracag: gibi diger siniflardaki 6grencileri de rahatsiz

edecektir. Daha 6nemlisi bagirmanin 6gretime hicbir yaran da yoktur.

Ogretmenin yalnizca sesini nasil kullanacagini bilmesi de yeterli degildir. Ogretmen aym
zamanda uygun sozciikleri de nasil sececegini bilmelidir. Iyi bir konusmaci sozciiklerini
dinleyicilerinin sozciiklerinden se¢meye Ozen gosterir. Bunun anlami, Ogretmenin
ogrencilerinin bilmedigi kelimeleri kullanmamaya dikkat etmesidir. Kisa bir kelime

dururken uzun kelimeler kullanmamalidir. Eger yeni bir kelime kullanacaksa o kelimeyi
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onceden tahtaya yazmali ve aciklamalidir. Ogrenciler ogretmenlerinin konusmalarini
anladiklar 6l¢iide 6grenirler. Ayn ilke konusmacinin ciimle yapisi i¢inde gecerlidir. Eger
bir konusmaci uzun ciimleler kuruyorsa dinleyicilerin onunu izlemesi imkansizdir. Uzun
climleler konusan bir 6gretmenin de Ogrenciler tarafindan dinlenmeyecegini bilmesi
gerekir. Ogretmen her zaman basit yapida kisa ve agik ciimlelerle konusmaya 6zen

gostermelidir.

Diger yandan, genel olarak dgrenciler 6gretmenlerinin sesinden ¢ok kendi seslerini isitmek
istemektedirler. Baz1 kisiler &grencilerin derste konusmalarinin  yanhis oldugu
diisiincesindedirler. Oysa yanlis olan bu diisiincedir. Her derste dgrencilerin kendilerini
ifade etmelerine imkan verilmelidir. Ogretmenin gorevi 6grencilerle yiiz yiize iletisim
kurarak onun 6grenmesini saglamaktir. Ogretmenler sikga sessiz durun buyrugu ile dersi
kesmemelidir. Iyi bir 6gretmen konusmasim nerede kesecegini bilmelidir. Ogretmenin

ogrencilerine kendi kendilerini nasil sessiz tutacaklarini 6gretmesi en 6nemli dersidir.
2.11.4 Ogrenci Cahsmalarmm Kontrolii

Ogrencinin hazirladifi her 6devin 6gretmeni tarafindan kontrol edilecegini bilmesi
disiplinli calismasina neden olacaktir. Ogrencileri ders disinda, bos zamanlarinda goniillii

caligmalarda bulunmalarina isteklendirmek disiplin saglamanin diger bir yoludur.
Bir inceleme;

Gazi Universitesinde pedagojik formasyon programina katilan 1045 Ogretmen adayi
iizerinde ev odevleri konusunda bir inceleme yapilmistir. Ogretmenlik alaninda bir
fakiilteden mezun olup Ogretmenlik yapabilmek icin pedagojik formasyon programina

katilan 1045 6gretmen adayina su soru yoneltilmistir.

Verdiginiz 6devi zamaninda getirmeyen Ogrencilere Odevlerini nigin getirmediklerini
sordugunuzda asagidaki cevaplar1 aldiniz. En cok hangi cevap sizi sinirlendirir. Tepkiniz

ne olur?

Asagidakilerden tablo 6gretmen adaylarinin ddevini getirmeyen Ogrenciye 0devini nigin
getirmedigini sordugunda kendisini en c¢ok sinirlendirecek cevaplarin dagilimini

vermektedir.
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Cevap S %

-Diin aksam elektrikler kesildi. 82 7.8
-Odevden haberim yoktu. 259 24.8
-Kaynak bulamadim. 48 4.6
-Soruyu kaybettim. 137 13.3
-Elim yaraydi,yapamadim. 35 3.3
-Unuttum. 132 12.6
-Odevi masanizin iistiine birakmistim yoksa kaybolmustur. 284 27.3
-Hepsi 28 2.6
-Hicbiri 12 1.1

-Bagka 28 2.6
-Toplam 1045 100

Tabloda da goriildiigii gibi 6gretmen adaylari, 6devini getirmeyen dgrenciye ddevini ni¢in
getirmedigini sordugunda Ogrencinin 6devi getirdim, masaniza biraktim, yoksa
kaybolmustur cevabin1 vermelerine sinirlendiklerini belirtmislerdir.(% 27) Ogretmen
adaylarinin bu cevaba nicin sinirlendiklerini ve bu cevaba tepkilerini belirten birkag ifade

sOyledir.

e (Odevini masama birakmus, orada yoksa kaybolmus. Sanki masamdan haberdar
degilmisim gibi.

e (Qdevi kendim icin yaptirmiyorum. Odevi hazirlamak kadar, bana teslim etmek de
Ogrencinin gorevidir.

e Sorumlulugunu baskasina yiikleyen, 6grencim bile olsa affetmem.

62



e Ogretmen adaylarin1 sinirlendiren diger cevaplar ve bu cevaplara karst

tepkilerinin bazilar1 asagida verilmektedir .
Cevap: Odevden haberim yoktu (% 25)

1. Odevden haberi olmayan 6grencinin, dersle de ilgisi yoktur.

2. Odevden haberim yok diyen 6grencinin o derste oldugunu tespit edersem, bu ¢ok
daha kétii olur.

3. Bu cevap Ogretmene karst en biiylik saygisizliktir. Derse gelmeyen oOgrenci

arkadaslarina o giin derste ne yapildigini sormaz mi?
Cevap: Soruyu kaybetmisim (% 13)

e Boyle bir cevap veren dgrenci ilgisiz ve daginik bir 6grencidir. Durumunu ailesi
ile goriigiiriim.

e (Odevi arkadaslarindan Ogrenir, hatta benden tekrar sorabilirdi.
Cevap: Unuttum (% 13)

e (QOdevi yapmay1 m1 unutmus, yapmista evde mi unutmus, onu sorarim. Eger evde
unuttum diyorsa bir sonraki ders izinli saydiririm, eve gonderir, 6devi aldiririm.
Eger yalan soylilyorsa cezalandiririm.

* Asla 6devi yapip da evde unuttuguna inanmiyorum. Odevi yapmadi, nasil olsa git

getir demem saniyor
Cevap: Diin aksam elektrik kesildi. Yapamadim.(% 8)

e Ben 6devi en az bir hafta 6nce vermisimdir. Son giine birakilirsa her tiirlii aksilik
olur tabi. Ogrenci giinii giiniine ders ¢calismay1 6grenmeli.
o Bu cok klasik bir yalan. Benim ogrencilerimin eski yalanlar1 kullanmalarina

tahammiil edemem.

Yukarida verilen cevaplarin digindaki cevaplarda fazla yigilma goriilmemektedir. Ornegin,
kaynak bulamadizim (% 5), elim yaraydi, yapamadim (% 3) gibi. Ogretmen adaylari,

Odevlerini yapmayan dgrenciler i¢in zayif not verme, ailesiyle goriisme, gibi uygulamalar
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onermektedirler. Ogretmen adaylar1 dgrencilerin 6dev yapmamalarinin iki ana nedeninin
birincisinin dersleri sevdirememe, ikinci nedenin ise verilen Odevlerin diizeltilip iade
edilmemesi oldugunu belirtmektedirler. Odev yapan ile yapmayan bir tutuldugu icin ddev

yapan 6grenci sayisinin gittikce azaldigi goriisii 6gretmen adaylart arasinda yaygindir.

Ders sirasinda, 6grenciler tarafindan yapilan calismalarin sistemsiz izlenmesi pek cok
disiplin sorunu yaratmaktadir. Bu nedenle bazi ogretmenler siifta ogrenciden calisma
istemekten cok kendilerinin dersi islemesini tercih ederler. Oysa alinacak birkag¢ kiigiik
Onlem sonucunda Ogrenci calismalarina yer vermenin higte o kadar korkulacak bir sey

olmadigi ve 6grencilerin bu tiir etkinliklerinden ¢ok hoslandiklan goriilecektir.

Smifta 6grencilerine calistirma yaptiran bir 6gretmenin kiirsiisiinde oturmak yerine siralar
arasinda dolasmasi gerekir. Ancak bu dolagsmanin amaci 6grencilerin ¢calismalarini izlemek
ve yanlislarini diizeltmek olmalidir. Ogretmen 6grencilerden birinin ¢aligmasii kontrol
i¢in uzunca siire siranin iizerine egilmemelidir. Bu takdirde diger Ogrencilerin gormesi
engellenir. Eger mutlaka 6grencilerin hatalarin1 isaretlemesi gerekiyorsa en iyi yol
calismay1 eline alarak ayakta isaretlemesidir. Boylece sinifin geri kalanina ara sira
bakabilme firsat1 bulabilir. Eger 6gretmen genel bir yanlis fark ederse sinift durdurmali,
yanlisi acgiklamadan Once herkesin kendisini dinlediginden emin olmali ve sonra
aciklamalarmm yapmahidir. Ogrenciler defterlerini gostermek icin masanin etrafini
cevrelediginde ogretmenin masasinda oturmamasi gerekir. O takdirde 6grenci ¢cemberinin
disindakilerin ne yaptigimi goremeyecektir. Eger dgrencilere kendilerini ders boyu mesgul
edecek yeterli 6dev verilirse 6gretmenin masasinin etrafinda ayakta beklemek zorunda

kalmayacaklardir.
2.11.5 Yaz Tahtasimin Kullanim

Ders sirasinda yazi tahtasinin yanlis kullaniminin disiplinin bozulmasinda 6nemli bir faktor
oldugunu belirtmek gerekir. Kurallarina uygun bir kullanim hem dersi ilging hale getirecek
hem de pek ¢ok disiplin sorununun olusmasina engel olacaktir. Yazi tahtasini kullanmanin
ilk kurali eger kullanilacaksa ona yakin durulmasidir. Yazi1 tahtasina ne yazilacagi
kesinlikle bilinmeli ve ¢abucak yazilmalidir. Yazi tahtasim kullanan bir 6gretmenin yiizii
kesinlikle yazi tahtasina doniik olmamalidir. Bu takdirde 6grencilere bakmayacag icin

ilgileri dagilabilecektir. Zamanin biiyilk cogunlugunu tahtaya yazi yazarak harcayan

64



Ogretmen Ogrencisine de zamaninmi bosa harcama ve yaramazlik etme firsati vermis olur.

Ogretmen yiiziinii tahtaya donerek konusmamalidir. Ciinkii hem yazi tahtasinin kulag

yoktur, hem de Ogrenciler kendilerine direkt olarak soylenmeyen sozleri dinlemekten

hoslanmazlar.

Buraya kadarki acgiklamalarla sinifta disiplin saglamaya yardimci bazi hususlara

deginilmistir. Bu hususlar1 artirmak miimkiindiir. Onemli olan 6gretmenin elde edebilecegi

her imkan1 6grencisinin amach bir bicimde isbirligi i¢inde kurallara uygun olarak caligmasi

yolunda kullanmalidir. Bu konuda 6gretmenlere bir iki kiigiik dneride bulunmak yerinde

olacaktir.

2.11.6 Ogretmenlere Disiplin Saglama Konusunda Oneriler

Ara sira ufak tefek, disiplin olaylarim sakaya gotiiriiniiz.

Eglenceli durumlarda simifta birlikte giilerseniz sinifi kontrol edemez hale
gelmekten korkmayiniz.

Ogrencinin higbir soru sormaksizin itaatkar davranmasimin arzu edilir bir sey
olmadigini biliniz.

Bir 6grenciyi uyarmaniz gerekiyorsa bunu herkesin dniinde yapmayimiz.

5. Disiplin saglamanin bir¢ok 6gretmenin iddia ettigi kadar onemli bir sorun

10.

1.
12.

olmadigint unutmayiniz.

Bazen Ogretmenlerin tutumu yiiziinden de Ogrencilerin disiplin kurallarina
uymadiklarini aklinizdan ¢ikarmayimz.

Ogrencilerinizde kendi kendine disipline edebilme aliskanhif1 gelistirmeye
calisiniz. Kotii bir davraniginin her seyden once kendi kisiligine kars1 bir
saygisizlik oldugunu belirtiniz.

Unutmayin ki 6gretmenin sinifta disiplin saglamak i¢in ¢ok sert olmasi gerekmez.
Suc¢luyu bulamadiginiz zaman tiim siifi cezalandirmaktan kagininiz

Disiplin problemlerine mani olmak, bir kere olduktan sonra onu diizeltmek i¢in
ugrasmaktan daha kolaydir.

Disiplin problemi sizi agmadik¢a baskalarina duyurmayiniz.

Derhal onlem alinmasi gereken durumlarda ya da simifta ders yapmaniz

imkansizlagtig1 hallerde idareye haber veriniz.
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Siifta disiplini bozan bir davranis olustugunda tepkide bulunmadan 6nce biraz diisiiniiniiz.
Ornegin icinizden 60'a kadar saymamz daha mantikli davranmaniz icin size gerekli zamam

saglayacaktir.
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BOLUM 3

3. EGIiTiM ORGUTLERINDE MOTiVASYON

3.1 Motivasyonun Tanimi ve Onemi

Motivasyon, insan iliskilerine yon veren en 6nemli olgulardan birisidir. Hangi tiirde olursa
olsun biitiin isletmelerin kurum ve kuruluslarin ortak hedefi insanlarin ¢abalarini, amaci
gerceklestirmeye dogru yogunlastirmaktir. Is ne olursa olsun sonugta istenen sey soz
konusu isin yapilmasidir. Bu isin yapilabilmesi ise insanmn istekli olmasini, isi
benimsemesini yeterli c¢aba gostermesini gerektirir. Iste bu istegi saglayan bireyin

motivasyon diizeyidir (Findik¢i, 2000).

Insan davramslarim anlamak ve etkilemek igin gereksinimlerini bilmek gerekir.
Gereksinmeler insan davranislarinin anahtarini olusturur. Beseri davramslar ile ilgili
kuramlar ortaya atilirken, bunlarin agirlik noktasini insan gereksinmelerinin incelenmesi
olusturur. Bireylerin davramislarin1 anlayabilmek igin onlari bu davramisa yoOnelten

gereksinmeleri bilmek gerekir.

Bireyleri belirli durumlarda belirli davraniglara yonelten etkene davramis giidiisii

(motivasyon) denir (Yal¢in, 2002).

Gidii (motivasyon), istekleri, arzulari, gereksinmeleri, diirtiileri ve ilgileri kapsayan genel
bir kavramdir. Giidii ve giidiilenme kavrami psikolojinin kesfettigi en 6nemli kavramlardan

biridir. insanlarin davramslarinin temelinde giidiiler yatar (Ciiceloglu, 1997).
Psikoloji ag¢isindan bakildiginda hayatimizda ¢ok énemli bir eyre sahip olan motivasyon,

en Onemli bulgulardan sayilmaktadir. Ciinkii insanlar giidiilerine karsilik alip bununla

beraber motive olduklarinda basarili olmaktadirlar.
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3.2 Egitim Orgiitlerinde Motivasyon ve Onemi

Giiniimiiz ¢alisma kosullarinda artik her is i¢in kullanilan motivasyon kelimesinin bir ¢ok
tanimu vardar. Is yerinin ¢alisma alan1 ne olursa olsun insan kaynaklari yonetimi ile birlikte
anilan ilk konulardan birisidir. Motivasyonun is hayatindaki 6nemi kavrandiktan sonra,
igverenlerin konuya bakisi farklilagmis, bir isin saglikli yapilmasi i¢in kurumsal basarinin
yakalanmasi ve devaminin saglanmasi i¢in insan kaynaklari yonetimi ile c¢alisanlarin

motivasyonunun nasil yiikseltilebilecegi konular1 arastirilmaya baglanmstir.

Motivasyon (giidiileme) is gorenleri ¢calismaya isteklendirme ve orgiitte verimli ¢alistiklart
takdirde kisisel ihtiyaglarini en iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirma siirecidir (Ytiiksel,

2000).

Motivasyon, calisanlarin islerini etkin ve verimli bicimde yapmalarim1 saglamak icin
kurum i¢i is organizasyonunun ve iliskilerin diizenlenmesi olarak 6zetlenebilir. Bir isi
yapma istegi ve bu istegin derecesi olarak da goriilebilecek olan motivasyon, ¢alisanlarin
iglerini, hayal ettikleri hedeflerine ulagsmada bir ara¢ olarak gormelerini saglayarak
artinlabilir. Motivasyonda temel amagc, is gorenlerin istekli, verimli ve etkili ¢aligmasini

saglamaktir.

Insam siirekli olarak fizyolojik ve psikolojik acilardan gelisen bir varlik olarak ele alan
goriigler, kisinin gelismesi, i¢sel yetenekleri ve kapasitesi, belirli tutum, algi, his ve
diisiincelere temel olusturan rasyonel (cognitive) ve hissel yonleri {izerinde durmaktadir.
Dolayisiyla bu goriisler kisiyi anlamaya kisinin i¢inde bulunan bu faktérlere hitap ederek
kisiyi motive etmeye agirlik vermektedir. Bunun arkasindaki varsayim sudur; eger kisiyi
belirli sekillerde davranmaya zorlayan faktorler anlasilirsa ve kavranilirsa, bu faktorlere
hitabetmek suretiyle kisi daha iyi motive edilebilir. Yani kisiler orgiit amaclari

dogrultusunda davranmaya sevk edilebilir (Kogel, 1993)
Insan kaynaklar1 yonetiminin gorevleri arasinda belki en onemlisi motivasyonu

saglamaktir. Ancak yoneticilerin motivasyonun yiiksek tutulmasi ile organizasyonun neler

kazanabilecegini somut olarak gormeleri gerekir. Ciinkii inanmayan bir yOneticinin
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uygulamaya gecisi miimkiin olmaz. Insan kaynaklar1 yonetiminin bir diger gorevi de
oncelikle yonetimi bu konuda egitim, Ornek gosterme gibi cesitli yontemlerle ikna
etmesidir. Ciinkii motivasyonun saglanmasi ve yiiksek tutulmasi belirli maliyetleri de
yaninda getirir. Bunun gerekliligine inandirilmis bir yonetici ancak insan kaynaklarina bu

konuda yardimci olur.

Insan motivasyonu alanindaki en biiyiik kavramlardan biri sudur: giderilmis gereksinimler
motivasyon islevi gormez. Motivasyonu saglayan, sadece karsilanmamis gereksinimlerdir
ve bir insanin fiziksel yasamu siirdiirme isteginden sonraki en biiyiik gereksinimi psikolojik

canliliktir; yani anlagilmak, onaylanmak, takdir edilmektir (Covey,2004).

Aslinda motivasyon, insanin dogal ihtiyaclarinin karsilanmasi ile yiikseltilebilecek kadar
basit goriilmektedir. Her insanin dogal yapisinda ihtiyaclan karsilanmadiginda mutsuz
olma eylemi vardir. Bu dogal ve yasamin icinden olay, insanlarin giinliikk yasamlarinda
oldugu gibi calisma yasamlarinda da onemli bir rol oynamaktadir. Insanlarin ihtiyaglari
giderildiginde ortaya ¢ikan mutluluk ve huzur duygusu, nasil giinliilk yasamlarinda daha
kaliteli bir hayat siirmelerini saglamaktaysa, caligma hayatlarinda da daha kaliteli is
yapmalarim saglar. Insanlar1 motive eden karsilanacak bu ihtiyaclar, Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisindeki basamaklardan ibarettir. Fiziksel ve duygusal ihtiyaclar diye
gruplandirabilecegimiz bu basamaklarin sirasiyla saglanmasi ile kisiler mutlu olur ve
yasam kaliteleri artar. Dolayisiyla ¢alisma hayatlarindaki basarimlar da artar. Bir zincir
halkasina benzer yapida ilerleyen; ihtiyaglarin karsilanmasi, kisinin mutlu olmasi, isinde
basarili olmasi, basaridan dolay1 kendine giivenmesi, yoneticilerinin ¢alisana giivenmesi ve
giivenden kaynaklanan daha iyi isler yapma istegi adimlart motivasyonu olusturan

basamaklar olarak diisiiniilebilir.

Okul yoneticisi, 6gretmen ve dgrencilerinin dzellikle sosyal gereksinmelerine kars1 duyarl
olmalidir. Bunlar1 tanimayan ve karsilanmasi icin ¢aba gostermeyen yoneticinin, bir okul
ortami icinde morali yiikseltmesi ve siirdiirmesi zordur (Homans, 1950, Aktaran:

Bursalioglu, 2002).
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Motivasyonun Onemi, calisanlarin giiven duygularn agisindan da onemlidir. Calistig
kuruma giivenen is gorenlerin, motivasyonlar1 ile birlikte kuruma bagliliklarinin artmasi

sOz konusudur.

Yaptig1 isi severek ve isteyerek yapan Kkisiler bu islerinin daha basarili bir bicimde
sonuclanmasini saglayacaklardir ve is ortamindaki memnuniyet kurum Kkiiltiiriine de

yanstyacaktir (Okay, 2005).

3.3 Bashica Motivasyon Teorileri ve Egitim Orgiitleri Acisindan Degerlendirilmesi

3.3.1 Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi teorisi

Motivasyon ile ilgili en kapsamli agiklamalardan birini Maslow yapmistir. Maslow"a gore
bireyin giidiilenmesinin temelinde ihtiyaclar vardir. Birey bu ihtiyaclarin1 karsilamak
amaciyla harekete gecer. Maslow insanlarin bu ihtiyaclarini 6nem sirasina dizerek
ihtiyaglar hiyerarsisi olusturmustur. Maslow’un yaklasiminda iki temel varsayim
mevcuttur. Birincisi, insan davranislarinin tamaminin belirli ihtiyaglar1 gidermeye yonelik
olmasi ikincisi ise bu ihtiyaglarin belirli bir siraya gore giderilmesine yonelik olmasidir.

Maslow’un insan ihtiyaclar1 konusunda yapmis oldugu hiyerarsik siralama su sekildedir:

3.3.1.1 Fizyolojik ihtiyaclar

Bunlar, insanin yasabilmesi i¢in mutlaka karsilanmasi gereken, hayat boyu c¢esitli
araliklarla ortaya cikan ihtiyaglardir. Yeme, icme, barinma, hayati devam ettirme, uyku ve
cinsellik gibi zorunlu ihtiyaclardir. Bu ihtiyaclar diger ihtiyaclara nazaran oncelik tagir.
Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin fizyolojik ihtiyaglar1 agisindan bakilinca, aldig iicretin
bu birincil ihtiyaglar1 karsilayabilecek derecede yeterli olmasi diisiiniilebilir. Ayrica, 6zel
okullarda calisma saatleri tam zamanl oldugundan, 6gle yemegi, gerektiginde cay, kahve

gibi ihtiyaglarinin giderilmesi de fiziksel ihtiyaclar i¢ine dahil edilebilir.
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3.3.1.2 Giivenlik ihtiyaci

Bu ihtiya¢ kisinin kendini giivende hissetmesine yonelik ihtiyaglardir. Can giivenligi,
saghik, sosyal giivenlik ihtiyaclaridir. Egitim 6rgiitlerinde 6gretmenler acisindan
bakildiginda, okulda giivenligin saglanmasi birincil giivenlik ihtiyaci olmakla birlikte
ardindan saglik hizmetlerinde giivenlik ihtiyacimi getirir. Yani 6gretmenler, saglikla ilgili
yasayacagl bir sorunda giivende olacagim hissetmek ister. Hasta oldugunda tedavi
gorebilecegini bilmek ve ayni zamanda yashlikta da gilivencede olabilecegi bir sosyal
giivenliginin oldugunu bilmek ister. Bu sartlarin saglanmamasi durumunda kendini

giivende hissetmeyen dgretmenin motivasyon saglamasi da cok giictiir.

Egitim kurumlan ile ilgili diger bir giivenlik ihtiyact da is giivenligidir. Belirsizligin
oldugu o6zel okullarda yillik olan sozlesmelerin bitis tarihinden bir siire 6nce biitiin
ogretmenler kaygili bir donem gecirirler. Bu kaygilar1 gelecek yil icin kendileriyle calisilip
calisiimayacaginin belli olmayisiyla ilgilidir. Insan kaynaklari yonetimi birimi ve saglikli
bir performans yonetimine dayanan degerlendirmenin olmadigi okullarda bu tiir kaygilar

sikca goriiliir. Bu kaygilar1 tagiyan 6gretmenin basarili olmasi beklenemez.

3.3.1.3 Sosyal ihtiyaclar

Bir guruba iiye olma, kabul gorme, saygi gorme, dostluk ihtiyaglar olarak tanimlanir.

Duygusal ihtiyaclardir. Insanlarin birbirinden beklentileri ile ilgilidir.

Egitim orgiitleri ve 6gretmenler agisindan bakildiginda ise, kurum kiiltiirii karsimiza ¢ikar.
Ogretmen, kendini o kurumun Kkiiltiiriine ait hissetmek ister. Kendini okulda kabul edilmis
gormek, dostlarinin oldugunu bilmek ister. Bunu saglayacak olan basta insan kaynaklari
yonetimi birimidir. Egitim orgiitlerinde sene basi diye tabir edilen, Ogretmen ve
yoneticilerin gelecek 6gretim yilina hazirlik calismalarim yiiriittigii donemde, uyum
slirecini yasatan ve c¢esitli faaliyetlerle okul iginde tiim ¢alisanlarin kaynasmasini
saglamaya yonelik caligmalar diizenleyen insan kaynaklar yonetiminin oldugu okullarda,
genellikle Ogretmenlerin bu ihtiyaclar1 giderilmis olur. Boylece olusturulmus kurum

kiiltiirii de tanitilarak 6gretmenlerin bu kiiltiirii devam ettirmeleri saglanir.
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3.3.1.4 Saygi gorme ve statii ihtiyaci

Taninma, itibar kazanma, saygi gorme, kendine giivenme ile ilgili ihtiyag¢lar dizisidir. Kisi
kendine giivenmedigi siirece basarili olmasi beklenemez. Bu durum, egitim kurumlari icin
de diger kurumlardan farksizdir. Ogretmenler hem kurum icinde 6grencilerinden, calisma
arkadaslarindan, yoneticilerinden hem de kurum disindan insanlar tarafindan saygi gérmek
ister. Bunun anlami da kurum kiiltiiriiniin olusturdugu kurum imajinin da 6gretmenin saygi

ihtiyacini karsilamada etken olmasidir.

Kurum kiiltiirii olusmus okullar, egitim Orgiitleri camiasinda ve c¢evredeki insanlar
tarafindan belli bir sayginlik kazanmigtir. Bu sayginlik, kurum iginde 6gretmenleri de
olumlu etkilemektedir. Kurum Kkiiltiiriiniin devami acisindan da onemli olan bu itibar,
Ogretmenin kurum icinde ve disinda saygi gormesinden dolay1r kendine giivenini
artiracaktir. Belirli bir statiiyii elde etmis insanin calismasit ve hem isine hem kendine

duydugu saygi da artacagindan motivasyon da dogal olarak yiiksek olacaktir.

3.3.1.5 Kendini gerceklestirme ihtiyaci

Yaraticilik, var olan potansiyeli gelistirme, daha iyi bir eleman olma, egitimler alarak
kariyer sahibi olma konularindaki ihtiyaglardir. Bir egitim kurumunda, 6gretmenlerin
yilksek lisans yapmaya Ozendirilmesi ya da yapmak isteyenlere firsat taninmasi,
ogretmenlerin bu ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olumlu bir adimdir. Ogretmen, kendini
gelistirdiginde hem mesleki agidan hem de psikolojik acidan kendini daha yeterli
goreceginden motivasyon artis1 saglanacaktir. Yoneticiler, yiiksek lisans i¢in ayrilan bu
stireyi, kayip is giicii ve zaman olarak gdérmeyip, Ogretmenin kendini gelistirmesiyle
kurumu daha kazan¢hh duruma getirecegini diisiinmelidir. Bu diisiinceyi yoOnetimde
olusturacak gii¢c insan kaynaklar1 yOnetiminin elindedir. Yoneticileri inandirarak bu tiir
calismalan hazirlayacak olan insan kaynaklari yonetimi, kurum c¢alisanlariin egitim
seviyelerini ylikselterek kaliteyi de yiikseltmis olur. Ayrica kurum icinde gelisiminin
desteklenmesiyle, kariyer edinme, kurum icinde yiikselme imkanlarinin da oldugunu

bilmesi, bir 6gretmen i¢in motive olmaya en net sebeplerden biridir.
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3.3.2 Alderfer’in erg teorisi

Bu teoride, Maslow’un kuramina dayanarak yaptig1 aragtirmalarda Alderfer, ihtiyaglar ii¢

baslik altinda toplanmaistir.

ERG teorisi varolma (existence), iliski (relatedness) ve bilyiime (growth) olmak iizere ii¢

ihtiya¢ kategorisi tanimlar (Barutgugil, 2004).

e Varolma ihtiyaci ki bu ihtiyaglar dogustan gelen ihtiyaglar olarak tanimlanabilir.
Yemek, icmek, giyinmek, barinmak, is hayati, basar1 kazanma ihtiyaclar gibi
ihtiyaclardir.

e Sosyal ihtiyaglar; kisilerin ¢alisma ortaminda ve diger tiim alanlarda insanlarla
iliski kurmasmm kapsar. Insanlarla iletisim kurmak, duygu ve diisiinceleri
paylagmak ihtiyaci sosyal ¢cevre edinme ve bir gruba dahil olma ihtiyacidir.

e Gelisme ihtiyaci ise, calisanlarin kisisel becerilerini, potansiyel giiclerini artirma
ihtiyacidir. Gelisim ile kendine giiven saglama, bir statii elde etme, kariyer sahibi

olma da bu ihtiyaglara dahildir.

ERG teorisine gore ihtiyaglar birbirine sirali bir sekilde bagh degildir, yukar1 dogru oldugu
kadar asag1 dogru da hareket edebilir. Bu, kisinin yetenegine ve ihtiyaclarina gore degisir.
Ust diizey bir ihtiyac1 karsilamakta yasanan bir sorun, alt diizeydeki bir ihtiyac1 karsilama

istegini de etkileyecektir (Barutgugil, 2004).

3.3.3 Herzberg’in cift faktor teorisi

Bu teori, bir ¢alisanin isteki davranigina katkida bulunan tiimiiyle farkli iki boyut olduguna
inanmaktadir. Birinci boyuttaki is tatminsizligini ifade eden faktorlerin varligi ya da

yoklugunu anlatan hijyen faktorler, ikinci boyutta ise is tatminini etkileyen iist diizey

ihtiyaglarin olusturdugu motive edici faktorler bulunmaktadir (Barutcugil, 2004).
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Maddi ve manevi faktorler olarak iki gruba ayirabilecegimiz bu teoride, yalnizca maddi
ihtiyaglarin karsilanmast motivasyonu saglamaya yeterli degildir. Ancak manevi

faktorlerin, calisanlarin motivasyonunu saglama 6zelligi vardir.

Bu kuramin varsayimlarina gore, is yerinde i gérenin kotiimser olmasina yol agan ve isten
ayrilmasina ve tatminsizligine sebep olan hijyenik etmenler ile, is yerinde is goreni mutlu
kilan, is yerine baglayan ozendirici (tesvik edici) ya da doyum saglayan etmenlerin
birbirinden ayrilmasi gerekmektedir. Ciinkii is yerinde belirli etmenlerin varligit doyuma
katkida bulunmaktadir. Ama bunlarin yoklugu notr bir durum yaratmakta, doyumsuzluga
yol acmamaktadir. Aksine belirli etmenlerin yoklugu is goreni kotiimser yapip,
doyumsuzluguna neden olmaktadir. Ancak bunlarin varlhig giidiillememekte yani is géren

sadece bunlara sahip olmakla doyuma (tatmine) ulasamamaktadir (Eren, 2001).

Hijyen faktorler, daha cok is yerindeki somut durumlarla ilgilidir. Maas, diger maddi
odiiller, kurumun fiziksel kosullar1 bu grup icindedir. Bu ihtiyaclarin kargilanmamis olmasi
kisinin is tatminini olumsuz yonde etkiler. Bu durum isten ayrilma noktasina kadar

gidebilir. Ancak bunlarin varligi calisanin tatminine, doyumuna yol agmamaktadir.

Diger yandan takdir edilme 6zendirilme, basar1 saglama, uygun iste caligma ve benzeri
tesvik edici faktorlerin kurumda yeterince islememesi yani bu ihtiyaglarin karsilanmamasi
calisanda doyumsuzluga ve motivasyon diismesine yol acacaktir. Ancak bu ihtiyaclarin

kargilanmis olmasi kisiyi motive edici, tesvik edici rol oynamaktadir (Findikgi, 2000).

Egitim kurumlarinda ogretmenlerin maas ve maast destekleyen yemek ve yol parasi gibi
diger ticretlerinin yeterli olmasi onlarin is tatmini yasamasim saglar. Ancak takdir
edilmeyen 6gretmenin mutlu olmasi ve motivasyonu yiiksek olarak calismalarini yiiriitmesi
beklenemez. Yoneticilerin, Ogretmenin smif iginde yakaladigr yiiksek performansin
farkinda olmasi gerekir. Basarili stniflarin 6gretmenlerinin takdir edilmesi, 6zel giinlerde,
kutlamalarda ya da toplantilarda grup i¢inde onurlandirilan 6gretmen, bu takdire yeniden
layik olabilme cabasi icinde yiiksek motivasyon iginde caligmalarimi siirdiirecektir.

Ozellikle dgretmenlik duygusal bir meslek grubunda oldugundan, dgretmenlerin bu tiir
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manevi destek seklindeki motive edici etkenlere ¢ok ihtiyaci vardir. Bunu fark eden ve

yerinde ve zamaninda 6diillendirmeleri yapan yonetici kazanch ¢ikacaktir.

3.3.4 Mc Clelland’1in basan giidiisii teorisi

Mc Clelland, insan ihtiyaclarin1 kendince ii¢ grup altinda toplamistir. Bunlar; basari,
baghlik ve gii¢liiliik ihtiyag¢laridir. Bu ihtiyaglarin daha ¢ok sosyo-psikolojik tiirden oldugu
kadar diisiiniir tarafindan toplumsal agidan da onem tasidigir vurgulanmaktadir. Diger bir
deyimle hem birey, hem de toplum ve ulus yasaminda 6nem tasimaktadirlar. Diisiiniire
gore, insanlarin kendi meslek alanlarinda en iyi olma ve miikemmeli arama tutku ve

duygularinin altinda basan ihtiyaci saklidir (Eren, 2001).

Bu teoride, kisinin hedeflerini belirlemesine ve o hedeflere erigsmesine yardimci olma
durumu vardir. Calisanlarin istekleri ve ulagmak istedikleri hedefleri, esas motive edici

kuvveti olusturur.

3.3.4.1 Basar ihtiyaci

Mc Clelland, bu i¢ ihtiyag¢ ve giidii i¢cinden en ¢ok basar1 giidiisiiniin birey ve toplumu etki
altinda biraktigini iddia etmektedir. Birey faaliyetlerinde basarili olmay1 arzuladigi halde
basarisiz olmaktan da biiyiik ol¢iide korku ve ¢ekingenlik duymaktadir. Bu korku onu
basariya gotiirecek faaliyetlerde bulunmaktan alikoyacaktir. Su halde bu korkunun
yenilmesi halinde basarili olma istegi bireyi faaliyette bulunmaya yoneltecektir (Eren,

2001).

Basan ihtiyacinda insanlar basariya ulasmak i¢in yogun bir ¢aba harcarlar. Ama ayni
zamanda da basarisiz olma korkusunu da yogun olarak yasarlar. Kendilerini gdstermek i¢in
biitiin zorluklara katlanmay1 goze alirlar. Korkularin1 yendikleri siirece de basarili olma
sanslar1 daha yiiksektir. Bu insanlarin basarili olma istekleri yoneticilerinin goziinde

yiicelmek degil, kendilerini tatmin etmektir.
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Egitim orgiitlerinde, okul miidiiriiniin goziine girmek, ondan 6vgii almak i¢in degil kendi
kisisel basarisim kendisine kanitlamak icin yogun caba gosteren hirsh bir 6gretmen bu
kategoriye girer. Fen Bilgisi alaninda gorev yapan Ogretmenin cesitli projelerle okullar
arast ya da iilke capinca diizenlenen yarigmalara katilmasi buna Ornek gosterilebilir.
Projelerin basariya ulagmasi icin elinden gelen biitiin ¢cabay1 gdsteren 6gretmenin, ¢alisma
saatleri disinda zamanmim1 bu calismaya ayirarak, ogrencileri ile 6zel olarak ilgilenerek

onlara ekstra egitimler verir. Bu isin sonunda kazanacagi basari ile doyuma ulasir.

3.3.4.2 Baghlik ihtiyaci

Her bireyin belirli insanlara baglilik ve onlara cesitli derecelerde gelistirmis oldugu
arkadaslik ve dostluk ¢evresi vardir. Ancak bu sosyal nitelik ve ihtiya¢ kuskusuz insandan
insana farkliliklar gostermektedir. Kimi insanlar dost ve arkadas edinmek ve onlarla bir
arada olmaktan hoslanirlar. Bazi insanlarda ¢ogu sorunlarini yalniz baslarina ¢éziimlemek
ve ailesi ve ¢cok yakin akrabalan disinda fazla dostluk kurmaktan kaginirlar. Ancak az veya
cok her insanin sosyo-ekonomik ve sosyo-psikolojik yonden bagli oldugu belirli insan ve

gruplardan olusan ¢evresi mevcuttur (Eren, 2001).

Baglanma ihtiyacindaki kisiler arkadaslik baglarina ¢cok 6nem verirler. Calisma arkadaslar
ile igbirligi yapmak, giin icinde onlarla iletisim halinde olmak onlar i¢cin motivasyonu
saglayan etkenlerin bagindadir. Egitim 6rgiitlerinde, 6gretmenler derse girme durumundan
dolay1 her an ¢alisma arkadaslar ile birlikte olamayabilir. Ancak ders aralarinda ya da
diger bos zamanlarinda iletisim kurabilecegi kisilerle calismak onlar daha mutlu eder.
Ogrencilerle ilgili yasanan iyi ya da kotii olaylarm paylasiimasi, ders anlatimi ile ilgili
teknik ve yontemlerin paylasilmasi gibi sosyal etkilesimlerin olmasi ve arkadashik
iligkilerinin olumlu olmasi motivasyonun yaninda ayni zamanda bu kisilerin kuruma

bagliliklarini da artirir.

76



3.3.4.3 Giigliiliik ihtiyaci

Gii¢li olma ihtiyaci, insanin ¢evresine egemen olma isteklerinin bir sonucudur. Bu nedenle
insanlar ve gruplar cevresel iligkilerinde etkinliklerini artiracak ve seslerini duyuracak her

tiirli araca bagvurmaktan ¢cekinmezler (Eren, 2001).

Diger calisanlarla catisma igine girmek pahasina gii¢lerini ispatlama egiliminde olan
kisilerdir. Bu ihtiyacin yiiksek oldugu kisiler, her tiirlii riski almaktan ¢ekinmezler. Kurum
icin kotii sonuglara ulasacak catismalar da yasanabilir. Ancak her ne pahasina olursa olsun

bu ihtiyaglarimi gidermek onlar agisindan ¢cok dnemlidir.

3.4 Egitim Orgiitlerinde Ogretmen Motivasyonu

Diger kurumlar icin motivasyonun 6nemi, egitim orgiitleri icin de aym ol¢iidedir. Egitim
orgiitlerinde planlar 6gretim yil1 baginda hazirlanirken, 6gretmenlerin gérev dagilimlart da
yapilarak hazirliklar tamamlanir. Bu hazirliklar yapilirken, 6gretmenlerin de beklentileri
dikkate alinarak, bu beklentilerini gerceklestirme firsatlar1 da planlanmalidir. Bu
beklentiler arasinda egitim-6gretim tekniklerini uygulamalari i¢in gereksinimleri olmasinin
yani sira, giivenlik, isleyiste miikemmellik, 6nemsendigini hissetmek, sorumluluk ve yetki
almak, kariyer edinmek ve kabul gérmek gibi motivasyon artirici kisisel beklentileri de

olmasi miumkiindiir.

Ogretmenlerin mesleki acidan istedikleri seviyeye ulasabilmesi icin arzuladiklar1 caligma
sartlarinin saglanmasi gerekir. Bunlar; simif ici disiplini saglayacak oOl¢iide sorumluluk ve
yetki almak, ders ara¢ gereglerinin yeterli ve dersi destekleyici dlciide olmast gibi egitim
Ogretim kalitesini artirict  kosullardir. Smifta kullanacagi egitime destek araglarin
saglanmasinda sikinti yasayan bir Ogretmenin, derste basarisinin yiizde yiiz olmasi
beklenemeyecegi gibi, kisisel ihtiyaglar karsilanmadiginda da beklenemez. Bu sebepledir
ki dgretmen motivasyonunu saglamak icin de diger kurumlarda oldugu gibi fiziksel ve

duygusal ihtiyaclarinin karsilanmasi s6z konusudur.
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Egitim orgiitlerinde, kurum i¢inde verimi yiikseltecek en 6nemli adim, planlar yapilirken,
hedefler belirlenirken ve bazi kararlar alinirken yalnizca yonetimin degil 6gretmenlerin de
katilimlarin1 saglamakla atilabilir. Verilen isin hizi, gorev dagilimi, yapilacak isle ilgili
gerekli calisma kosullar gibi isyeri kurallar1 konusunda 6gretmenlerin fikrinin alinmasi ve
kararlara katilimlarinin saglanmasiyla, islerin uygulamasi ve denetlemesi de kolaylasir.
Motivasyonu yiiksek olan Ogretmenin calismalarinda pek fazla disardan denetlemeye

ihtiyac1 olmayacaktir.

3.4.1 Egitim orgiitlerinde motivasyonun énemi

Tatmin edilmeyen arzu ve ihtiyaclar zamanla bireyde ruhsal gerilim ve denge
bozukluklarina da neden olurlar. Gizli gerilimin, bosaltilmas1 ya da azaltilmas1 sonucunda
birey tatmin olacaktir. I¢ dengesizlikler ve giidiiler disaridan kolayhikla gozlenip
Olciilemez. Bunun aksine degisik 6zendirme araclan ve gevredeki kosullarla ilgili olarak
yapilan davranislarin gozlenmesiyle bunlarin varliklar ve nitelikleri ortaya ¢ikarilabilir. Su
halde amacin gerceklestirilmesiyle kisinin icindeki gerilimin veya dengesizligin miktarinda
diisme olur ve kisiyi o yone iten kuvvetin siddeti de azalir. Sosyal orgiitlerdeki bir¢cok
olumsuz tutum ve davramiglar ve hatta isyanlar kisilerin tatmin edilmeyen arzu ve

ihtiyaclarindan ileri gelmektedir (Eren, 2001).

Egitim orgiitlerinde Ogretmenlerin motivasyonunu saglanamamasi durumunda siirekli
verimlilik diisiisiiyle karst karsiya kalma sorununu ortaya cikaracagi gibi ayni zamanda

kurum kiiltiiriinii de yok olmakla tehdit eder.

Bir¢cok yoneticinin ortak sikdyeti Ogretmenlerin yeteneklerinden tam anlamiyla
yararlanamamaktir. Yani o insamin gerektigi gibi caligmadigindan, kapasitesini tam
anlamiyla kullanmadigindan sikayet eder. Ogretmenin icinde heves ve istek yoktur. Sanki
basarih olma arzularim yitirmislerdir ve vazgecmislerdir. Iste bu sorun motivasyon

eksikligidir. Motivasyonun olmamasindan dogan isteksizliktir.

Motivasyon problemi yasayan ogretmenlerin yoneticileri bu problemden dolay1 kendilerini

de sorumlu tutarak ¢6ziim aramalidir. Bir ¢alisanin orgiitte kendi ihtiyaclarini tatmin etmek
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icin gorevler ve sorumluluklar iistlenmesine istediklerini elde etmek igin c¢alismalar
yapilmasina izin verilmedigi yani hem fizyolojik hem de psikolojik ihtiyaclarinin
karsilanmadigi durumda motivasyonun saglanamayacagi dolayisiyla performansinin

diisecegi goz ardi edilmemelidir.

Ogretmenler, bir ise baslarken bir takim beklentileri vardir. Bu beklentilerinin
karsilanacag: diislincesiyle bazi fikirler iiretirler, yonetime sunarlar. Kurum ic¢in faydali
olabilecek bir fikir olup olmadigi degerlendirmeye almip 6gretmenin kendini degerli
hissetmesinin saglanmasiyla motivasyonun arttifi goriilecektir. Yani beklentilerinin

karsilanmasiyla motivasyonu yiikselir. Bu da kurum kiiltiiriiniin devamin saglar.

Calisanlar1 kurum yararina hareket etmek i¢in motive etmek ve onlarin uzun vadede iste
tutmak zor bir istir. Calisanlar1 verimli bir sekilde calismaya itecek, sorumluluk almalarini
saglayacak, problemleri ¢ozmeleri icin harekete gecirecek ve basarilarimi ddiillendirecek
bir ortamin yaratilmasi, yapilmasi gereken islerin basinda gelir. Her ne kadar insanlar
calisgmaya motive eden kurumlar degil kendileriyse de, en iyi uygulamalarin oldugu
kurumlar, yaratict ¢oziimler, cok calisma ve organizasyona baglilik i¢in ilham veren bir
atmosfer yaratirlar. Bu pozitif atmosfer, yetenekleri gelistirme ve yenilerini edinme

firsatin1 ve giiven duygusunu da iceren bir ¢ok yarar saglar (Oztiirk ve Diindar, 2003).

Aciklamalardan, motivasyonun bir kurum i¢in ne denli 6nemli oldugu, 6zellikle egitim
orgiitlerinde sinif i¢i basar1 saglamasi agisinda bir 6gretmenin motivasyonun yiiksek olmasi
gerekliligi goriilmektedir. Orta kademe yoneticileri olarak goriilen okul miidiirleri
acisindan bakildiginda, 6gretmeninin motivasyonunu en yiiksek noktada tutmaya calisan
ve bunu basaran 6zel okullarda iist yonetim olarak nitelendirilen kurucularin destegini

saglamada da rahatlik yasarlar.
3.4.2 Egitim orgiitlerinde motivasyonun gerekliligi
Motivasyon kavraminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte 6nemi ve ardindan da gerekliligi

kavranmis, artik bilin¢li yoneticilerin caliganlarinda motivasyon olusturma c¢abalart

baglamistir. Motivasyonun c¢alisanlari, ise ve kuruma baghliklarin1 artirici, yeni fikirler
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iiretmeye Ozendirici ve bdylelikle verimliligi artiric1 etkileri oldugu anlasilmig ve

gerekliligi kavranmistir.

Calisan insan mutlaka bir orgiit icinde faaliyette bulunacaktir. Her insan gerek meslek
Orgiitiinde yani is yasaminda gerekse is diinyasindaki yasaminda kendini bir orgiite, bir
gruba ait olma ihtiyacini duyacaktir. Bulundugu orgiite kendini kabul ettirme ihtiyacinda
olacaktir. Bu psikolojik ihtiyacin1 gergeklestirdikten sonra da orgiit ve grup i¢inde Once

sevme sonra da sevilme ihtiyaci olusacaktir (Oztekin, 2005).

Calisanlari kurum icinde kendilerine bir yer edinmeleri ve bu yerde olduklarim da diger
kisilere kabul ettirmeleri ihtiyac1 vardir. Egitim orgiitleri agisindan, 6gretmenlerin de bu tiir
ihtiyaglart vardir ve bu ihtiyaclari, iletisime dayali bir ¢alisma alan1 oldugundan diger

calisma gruplarina nazaran daha baskindir.

Motivasyonun gerekliligi, calisanin motivasyonu arttirildigr takdirde, oOrgiitiin amacina
daha emin adimlarla ulasacag: goriildiigiinde daha net ortaya ¢cikmaktadir. Isinden, calistig
kurumdan memnun olan, bireysel amaglarim1 gerceklestirmede Orgiit tarafindan
desteklenecegini bilen, kurum icinde saygi gordiigiine inanan ve hak ettigi 6lctide kazanci
oldugunu bilen 6gretmenin, kurum ic¢inde etkinligi de artar. Dolayisiyla motive olmus bir
ogretmenin kurum Kkiiltiiriine bagliligni ve kuruma bagliliginin da artacagi goéz Oniinde

bulundurulmalidir.

Motivasyon, calisanlarin motivasyonunun sistemli olmasi, dolayisiyla performans
diizeyinin yiiksek olmas1 agisindan gereklidir. Bir kurumda sistemli bir insan kaynaklar
yonetimi ile olusturulan motivasyon, calisanlarin kuruma ve kurum kiiltiiriine baglilig
acisindan gerekli oldugu kadar verimliligin artirilmast acisindan da gereklidir. egitim
orgiitlerinde de diger kurumlarda oldugu gibi karhilik so6z konusudur. Ogrencilerin
basarilar1 sonucunda elde edilen sayginlik ile kazan¢ daha da artirilarak, kurumlarin
hedeflerine ulagmalari da saglanir. Ogretmen motivasyonu yiiksek olan kurumlarda ¢alisan
devir orani da diisiik olur. Egitim kurumlarinda veliye okulu cazip kilan sartlardan birisi ve
belki de en 6nemlisi 6gretmendir. Ogretmen icin cocugunun okulunu degistiren veli sayist

azimsanmayacak kadar cok olan iilkemiz ©6zel okulculuk sisteminde, kurumlarda sik
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Ogretmen degisimi bu sayginliga golge diisiirebilir. Bu konuda da motivasyonun gerekliligi

karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica motivasyonun saglandigr okullarda Ogretmen devamsizhigi da diisilk oranda
olacaktir. Hizmet kalitesi yiiksek olan bir 6gretmen Kkitlesine sahip olmak icin de gerekli
olan motivasyon aym1 zamanda kurum kiiltiiriiniin ve kurumun is hayatina devamlhiligini

saglamada da etkendir.

3.4.3 Egitim orgiitlerinde motivasyonun basariya etkisi

Yiiksek verim, esnek uygulamalar, azalan devamsizlik, artan kalite, daha iyi bir miisteri
hizmetleri servisi. Iste iyi motive olmus bir isgiiciiniin getirecekleri. Personelin karar alma
stirecine katilmasi, kargilikli giivenin gelistirilmesi ve ortak bir goriisiin olusturulmas,

motivasyonu olusturan en onemli faktorler i¢inde yer almaktadir (Tjosvold, 1995).

Giivenlik, yiikselme olanaklari, ¢ekici is, yapilamaya deger bir is vermek, statii, kisisel
yetki ve giic kazandirma, 6zel yasama saygili olma, kararlara katilma olanag saglama,
adaletle ve siirekli bir disiplin sistemi. Bu araglarin dengeli ve olumlu bir bicimde

kullanilmast motivasyon artisin1 saglayacaktir (Okay, 2005).

Motivasyonun saglanmasi i¢in, ¢alisanin ihtiyaclarinin giderilmesi en 6nemli unsurdur. Bu
ihtiyaclar karsilanirken, kisilerin istekleri aynmi zamanda kurumun kazancli ¢ikacagi
dogrultuda, adaletli bir ortam yaratilarak ¢alismalar yapilmalidir. Motivasyonu yiiksek bir
calisanin kaliteli is yapmas1 ve hata oraninin diisiik olmasi beklenir. Kendini giivende
hisseden ¢alisanin is basaris1 da artacagindan is tatmini de yiliksek olacaktir. Birbiriyle

baglantili olan is tatmini ve motivasyon konulari bagarinin da anahtari roliindedir.

Motivasyonun basarilar {izerindeki etkisi yadsinamaz bir gercektir. En Onemli
kanitlarindan birisi, motivasyonu yiiksek olan 6gretmenin 6grenciler iizerinde biraktigi etki
ile onlarda inan¢ saglamasidir. Sinif i¢inde motive olmus bir 6gretmen 6grencilerini de
basariya inandirmada cok zorlanmaz. Ogretmeninin inancini goren Ogrencinin, hedefe

ulasmak icin kendine olan giiveni de artacaktir.
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Motive olmus bir 6gretmen, dersi anlatabilmek ve 6grencinin kavrayabilmesini saglamak
icin cesitli materyaller kullanmaktan ¢ekinmez. Dersini c¢ekici hale getirmek icin egitim
teknolojilerinden faydalanan Ogretmenlerin, motivasyon diizeyi daha yiiksektir. Ciinkii

basariya ulasmak icin gosterdigi cabalarin gerekliligine inanmistir.

3.4.4 Motivasyonu etkileyen faktorler

Motivasyon saglanmasi oldugu kadar siirdiiriilmesi de Onemli olan bir olgudur.
Kurumlarda motivasyonun saglanmasimi ya da siirdiiriilmesini etkileyen bazi faktorler
vardir. Bu faktorler, kisilerin olumlu ya da olumsuz etkilenmesine sebep olur. Faktorlerden
bazilar1 yoOnetim tabanli olurken bazilann da kigiler arasinda yatay iliskilerden

kaynaklanmaktadir.

3.4.4.1 Yonetim tarzi

Yonetim bicemi, yonetmenin amaglarn gerceklestirmedeki gorev davranisi ile is gorenlerle
kurdugu iliski davramisinin etkilesiminin olusturdugu bir davranig oriintiisiidiir. Y6netim
bicemi kisiseldir, bir baska deyisle yonetmene 6zgiidiir, yonetmenden yonetmene degisir.

Yonetim bicemi yonetmene 6zgii yonetsel davranistir.

Yonetmenin yonetim bigcemi énemli bir etken olarak orgiitiin is gorenlerden ve ortamdan
gelen oOteki etkenleriyle birleserek oOrgiitiin yonetim bicimini olusturur. Yonetim bigimi
Orgiitiin yonetiminin genel niteligini gosteren bir kavramdir. Dolayisiyla yonetim bigimi

orgiite 6zgii bir kavramdir (Basaran, 1992).

Kurumdaki yoneticiler basariya ulasmak icin farkli yonetim tarzlar1 uygularlar. Bu yonetim
tarzlarn da kurum kiltiiriinii belirleyen faktorlerden biridir. YOnetim tarzlari, kurum
kiiltiirtinii etkiledigi kadar tiim diger faktorlerin de yaptigr iizere kurum kimligini de

etkilemektedir (Okay, 2005).
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Her orgiitiin kendine has yoOnetim bi¢imi mevcuttur. Bu 6zel bi¢im orgiit icindeki
davraniglar1 ve ortami belirler. Hatta kurum kiiltiiriiniin olugmasinda da yonetim bigiminin

etkisi vardir.

Yonetim kavramlarindan bahsedince artik yonetici ve lider olarak iki kavram cikiyor
ortaya. Bir yoOneticinin lider de olmasi gerekliligi de ayn1 zamanda basar icin sart
kosuluyor. Bunun anlami yoneticinin iyi bir yOnetim sergileyebilmesi ic¢in liderlik

ozellikleri sergilemesi gerekliligidir.

Bir yoOneticinin ayn1 zamanda lider olarak kabul edilmesi icin, yonettigi personelin
diisiincelerini, duygularini, deger yargilarini, inanglarim ve davranislarim etkilemede ve
yonlendirmede alisilmis uygulamalar1 ve belirli otorite kaynaklarimi asabilmesi gerekir.

Boyle bir etkileme giiciinden yoksun bir kisi, sadece yonetici olarak nitelendirilebilir.

Lider bir yonetici, herhangi bir orgiitte gorevli olan ve orgiitiin isleyisinin saglanmasinda,
personelin Orgiite ve gorevlerine baghiliklarim1 ve c¢abalarim, Orgiitsel amaclara
yonlendirmede belirli, alisilmis otorite kaynaklarini ve davramis bigimlerini asabilen
kisidir. Orgiitiin isleyis dogrultusuna iliskin 6zel bir biling ve anlayisa sahip olan kisidir.
Bu biling ve anlayisla, is gorenlerin yaratici giiclerini harekete gecirebilir(Aydin, 1998).

Yonetim tarzlar bir kurum i¢inde motivasyonu etkileyen en 6nemli etkendir. Yonetim ile
uyum icinde ¢alisanlarin oldugu kurumlarda huzurlu ¢aligma ortamlar1 vardir. Bu ortamda

motivasyonu saglamak ve siirekli tutmak miimkiin olur.

Yoneticisi tarafindan desteklenen ogretmen, degisimlere ve gelisimlere agik olacagi gibi
yeni bir uygulama yapma konusunda da daha cesur davranacaktir. Yeni bir egitim yontemi
uygulamada, bir proje ¢alismasina katilmada, yoneticisi tarafindan destek gorecegini bilen
Ogretmen, katihminda goniilli olacaktir. Calismalarini  motive olmus sekilde
yiiriiteceginden basarili olma sansi da yiiksek olacaktir. Gerek maddi gerek manevi yonden
destek goren 6gretmenin kendine giiveni de artacaktir.

Otoriter bir yonetim tarzinin hakim oldugu okullarda, genellikle korku 6n plandadir. Isini

kaybetme korkusu, cezalandirilma, utandirilma korkusu yasayan Ogretmenler, daha c¢ok
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caligsarak daha az iiriin ortaya ¢ikarirlar. Bunun anlami, bu tiir okullarda, bir isi yonetimin
istedigi sekilde yerine getirebilmek i¢in yiiksek ¢aba gosteren, yogun calisma temposuna
giren ancak yeni bir seyler iiretmeye ne zaman ne de cesaret bulamayan 6gretmen kadrosu

vardir.

Bu tiir okullarda gecerli olan, kati1 kurallarin kondugu, uyulmadig takdirde uygulanacak
cezalarin belirtildigi ve sik sik vurgulandigi toplantilarin yapildigi bir okul yoOnetim
seklidir. Yapilacak isler emir verme yoluna gidilerek bildirilir, giiciin tek sahibinin okul
yonetimi oldugu her firsatta belirtilir. Bu sekilde motivasyonun saglanmasi miimkiin
olmadig1 gibi insanlar hata yapmaktan korktuklar1 i¢in aksine mutsuz bir caligma ortami
yaratilmis olur. Kurum Kkiiltiiriiniin zoraki kabul edildigi ya da kabul edilmis gibi

gosterildigi bir ortam meydana gelir.

Koruyucu yonetim tarzinin oldugu okullarda ise, yonetici ¢alisanlarimi genellikle parasal
acidan mutlu etmeye calisir. Ayrica c¢alisanlant denetlemektense onlara yol gosterip,
yonlendirmeyi tercih eder. Ancak, orgiitin amagclarina ulagsmasinda planlar yapip
kaynaklar1 sagladiktan sonra, kazanmilanlarla yetinir. Yani daha fazlasin1 isteyip
calisanlarin1 kendilerini gelistirmeye yoOneltmeyi tercih etmez. Yenilenmek ve degisime

acik olmak gibi davranislart da yoktur.

Goriildiigii gibi yonetim tarzi ile motivasyon arasinda yakin iliski vardir. Yoneticinin
calisanina davramis sekilleri, kurum icindeki ortami yaratiyor. Bu ortam da calisanlarin
caligma sartlarim1 belirlerken, davramiglarim1 ve Kkisiliklerini de etkiliyor. Dolayisiyla

motivasyon diizeyinde de 6nemli rol oynuyor.

3.4.4.2 Kisiler arasi iliskiler

Insan iliskileri, bir sistem olan insanin ciktisidir. Bagka bir deyisle insan iliskileri insanin
bir iriintidiir. Tnsan bir sistem olarak mal, hizmet ve diisiince iiretir. Bu ii¢ tiir {iriinii
iiretirken insan bagkalariyla iliski kurar. iliskinin niteligi insanin ¢iktist olan maln,
hizmetin ve diisiincenin sunulus bi¢imini ve baskalarinca bunlarin benimsenmesini etkiler

(Basaran, 1992).
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Genel bir tamimiyla, kaynagini ve hedefini insanlarin olusturdugu iletigsimlere kisilerarasi
iletisim denir. Karsilikli iletisimde bulunan kisiler, bilgi/sembol iireterek, bunlar1 birbirine

aktararak ve yorumlayarak iletisimi siirdiiriirler (D6kmen, 2003).

Iletisim, kisiler arasi iliskileri de diizenleyen bir aractir. Kurum igindeki iletisim sekli
calisanlarin davraniglarini da belirler. Kisiler arasi iligkilerin iyi olmasi bazi degiskenlerle
baghdir. Bu degiskenlerden birisi sosyal becerilerdir. Sosyal beceriler tiim insanlar icin
Oonemli olmasina ragmen bazi meslek mensuplar1 i¢in daha da onemli goriilmektedir. Bu
mesleklerden birisi de Ogretmenliktir. Bir 6gretmenin sosyal yOniiniin kuvvetli olmast
sarttir. Ciinkii meslegi geregi yonetimle, Ogrencileriyle ve veliler ile siirekli iletigim

i¢indedir.

Ister yukaridan asagiya dogru olsun ister yatay olsun iletisim egitim orgiitleri icin her
basamakta 6nemlidir. Ogretmenlerin diger 6gretmenlerle ya da yoneticilerle iletisim sekli
kurum icinde davramslarin da belirleyicisidir. Iletisim kurarak kisiler hakkinda ilk
izlenimler edinilir. Zamanla olusan baglar sonucu kisiler arasi yakinlagmalar sonucu
iletisimin boyutlan degisir. Ancak sonugta goriiliir ki kisiler arasi iligkilerin en 6nemli

unsuru iletisimdir.

Yeni kisilerle karsilasan bireylerde izlenimler olusur. Bu izlenimlerin ¢cogu sozlii, sozsiiz
davraniglardan ve giyinis tarzlarindan kaynaklanir. Bu davranis ve goriiniimlere dayanarak

bu bireylere 6zelikler yiiklenir (Ciiceloglu, 1997).

lletisimin giiclii ve olumlu oldugu kurumlarda motivasyon da yiiksektir. Ciinkii kisiler
aralarindaki sorunlar1 ¢dzebilmek i¢in iletisim kurar ve catismalarin sebep ve sonuglarina
ulagirlar. Konusulmayan, saklanan sorunlar bir giin mutlaka yeniden giin yiiziine ¢ikarak
insanlar arasinda catismalara yol acarlar. Ancak iletisimin saglandigi kurumlarda
konusularak halledilen meseleler artik bir tecriibe olarak hayata yerlesir. Sorunlarin
sikintilarini tasimak zorunda kalan ¢alisanlarin, kendilerini motive edip, islerine vermeleri
de miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla iletisimin olmadigi kurumlarda motivasyon da

diisiik olacaktir.
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3.4.4.3 QOdiil ve cezalar

Calisanin aldigr icsel ve digsal odiillerle sagladigi motivasyon onun is verimliligini yani
yiiksek performansi yansitan davraniglarini artirmasina yol acacaktir. Yoneticilerin onemli
gorevlerinden biri de ¢alisan motivasyonunu organizasyonel amaglar1 gerceklestirmek igin

yonlendirmek ve kullanmaktir (Barutgugil, 2004).

Odiil ve cezalandirma her is kolunda oldugu gibi egitim alaninda da mevcuttur. Sonugta
egitim Orgiitii de olsa bir amir ¢alisan iligkisi s6z konusudur. Ancak 6diil ve cezalar yerinde
ve zamaninda kullanilmadiginda biiyiik sorunlara yol acabilecek unsurlardir. Bu sebeple

yonetimin en adil davranmasi gereken konulardan birisidir.

Basarili bir is yaptiginda en azindan 6vgii alan bir 6gretmenin motivasyonu her zaman i¢in
yiiksek olur. Elbette insanlarin odiillendirilme anlayislart farklidir. Ancak her insan 6vgii
almaktan memnun olur. Kermes, bayram, kutlama gibi 6zel bir giin icin yapilan hazirlik,
verilen bir igin basariyla sonuglandirilmasi ardindan bir 6gretmene yapilacak Ovgiiniin, o

Ogretmen icin tasidigi 6nem biiyliktiir.

Odiiller basaris1 bir performans sergileyen bir ¢calisana tesekkiir mesajini iletmenin iyi bir
yoludur. Odiil programlarinin amaci calisana “sana deger veriyoruz”, “yaptigin isi takdir
ediyoruz” mesajim vermektir. Ancak bir 6diil programimnin basarili olabilmesi ig¢in
oncelikle, organizasyonun yapisinin ve kiiltiirtiniin dikkatle incelenmesi gerekir. Daha
sonra, yoOnetimden ve c¢alisanlardan bu programdan beklentilerinin neler oldugunu
o0grenmek ve odiil programimin hedeflerini belirlemek gerekir. Ayrica bu programa

kimlerin katilabilecegi net bir sekilde tamimlanmali ve karar vericinin kim olacagi

saptanmalidir (Barutgugil, 2004).

Odiillendirmede adil davranilmasi, kurum ¢alisanlarinin yonetime ve dolayisiyla kuruma
olan giivenlerini artirir. Giiven olan bir ortamda motivasyonu saglamak da daha basarili
olur. yaptig1 basarili isten sonra beklentisi olan bir 6gretmenin dikkate alinmamasi bir siire

sonra bikkinlik yaratir. Bir de kendisiyle ayni pozisyonda bir baska calisanin, yaptigi
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herhangi bir isten sonra odiillendirilmesi, hem iligkileri bozar hem de ¢alisanin kuruma

giivenini sarsar.

Odiillendirmenin her zaman maddi olmasi gerekmez. Ancak odiillendirmenin basarili
olabilmesi i¢in diger c¢alisanlar tarafindan goriilmesi ve bilinmesi gerekir. Boylece
o0zendirme de saglanmis olur. Calisanlar arasinda bir rekabet olusturma agisindan da

odiillendirme basarili bir yontemdir.

3.5 Egitim Orgiitlerinde Performans Degerlendirmesi ve Motivasyon iliskisi

Performans degerlendirme, calisan agisindan biiyilk onem tasir. Calisanlar, 6zellikle
basarili olanlar, calismalarinin karsihigin1 gérmek isterler. Biitlin iyi niyetini ve ¢alisma
giiclinii ortaya koyan kisi diisiik performansh ve ise karsi ilgisiz bir kisiyle aym sekilde
degerlendirildigini gordiigiinde, moral bozuklugu yasayacak ve giderek calisma istegini
yitirecektir. Ayrica yapilan degerleme sonucu eksiklerini gérme firsati bulan bir ¢alisan
bunlari giderme ve yeteneklerini gelistirme olanagr kazanacaktir. Performans
degerlendirme bu nedenle, calisanin ise yoneltilmesini, 6zendirilmesini ve organizasyona

duydugu giivenin artirnlmasini saglayan bir ara¢ olarak da goriilmelidir (Barutgugil, 2004).

Kurumlarda, ¢aligsanlarin kendilerini sinaniyor olarak hissetmesi onlarda gerginlik yaratsa
da aym1 zamanda neler yapabildiklerini gbrmeleri ve kurum icin degerlerini anlamalari
acisindan da onemlidir. Ancak bu sinamada ya da degerlendirmede sonuglar kadar 6nemli
olan konu adil davranilmasi ve bunun tiim calisanlar tarafindan hissedilmesidir. Kendisi
kadar emek vermeyen, kurumu sahiplenmeyen birisi ile ayn1 kefeye konmak higbir ¢alisani
mutlu etmez. Aksine caliyma arzusunu yitirmesine, moralinin ve motivasyonunun

bozulmasina sebep olur.

Performans degerlendirmesindeki amag, calisana isinde ne derece basarili oldugunu tespit
ederek bunu kendisine bildirmek, basarilarimi siirdiirmesinde ve kendini gelistirmesinde
ona yardimci olmaktir. Bu amaca dayanarak degerlendirmeleri dogru kriterlere gore
yapmak gerekir. Yoksa, calisanin motivasyonunu yiikseltmek amagh diisiiniilen bir ¢caligma

tam aksine motivasyon disiiriicii etki gosterebilir. Hatta calisanlarin kuruma olan
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giivenlerini yitirmelerine ve yeni bir is arayis1 igine girerek kendilerini degerli

hissedecekleri bir kuruma ge¢cme cabasina sebep olacaktir.

Performans degerlendirmeden, kurum icin olumlu sonuglar ¢ikarmak icin, sonuglarla ilgili
hareket etme asamasinda gerekli olan yerlerde odiillendirmeler ihmal edilmemelidir.
Performansi yiiksek olan calisan, bu basarisin1 devam ettirmesi i¢in desteklenmeli gerekli
goriildiigli noktalarda egitimlerle takviye edilmelidir. Bu sekilde performans

degerlendirmenin motivasyonu olumlu etkileyici 6zelliginden yararlanilmis olur.

3.6 Egitim Orgiitlerinde Ekip Calismas1 ve Motivasyon iliskisi

Takim, 6zel bir amacin basarilmasinda ¢alismalarinda birbirine bagl calisan iki veya daha
fazla insanin olusturdugu bir birimdir. Takim, bir amaglar dizisi ve hedefin yerine
getirilmesi i¢in olusturulan, ortak cikarlar, degerler ve kurumsal Kkiiltiir ile ilintili
bicimlenen kiigiik bir insan grubudur. Dolayisiyla takim, isletmenin stratejik amaclarini
yerine getirmek amaciyla kendini ortak is basarilar elde etmeye calisan iki veya daha fazla

insanin olusturdugu faaliyet grubudur.

Egitim kurumlarinda takim calismasimi gerektiren sebepler; verim artisinin saglanmast,
calisanlarin morallerinin yiikselmesi, kalitenin yiikseltilmesi olusturulmasi, etkili fikirler
iiretme ve yiiksek performans elde etme, is tatmininin artmasi ve motivasyon artigini
saglamaktir. Daha net bir amag¢ saptanacak olursa, buna Ornek olarak, ilkégretim
okullarinda orta dereceli okullara gegme sinavinda 6grencilerin basarili olmasini saglamak
amaciyla bir grup 6gretmenin bu calismalar yiiriitmek {izere bir 6gretim yil1 boyunca ekip

olusturmasi verilebilir.

Bu ekipleri olustururken, okul yOnetiminin insan kaynaklar1 yOnetimi biriminden
faydalanmas1 gerekir. Bunun sebebi, ekip kurmak icin uyumlu Kkisilerin ve ekip
olusturmaya yatkin kisilerin se¢iminde insan kaynaklar1 yonetimi biriminin bilgi ve sz
sahibi olmasidir. Sorumluluklar1 paylasmak, ekip i¢inde giiven duygusunu olusturmak,

daha ilk baglarda yani ise alimlarda adaylarin degerlendirilmesiyle yakindan iligkili
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oldugundan insan kaynaklar1 yonetimi birimi motivasyonu artirmak i¢in kurulmus bir

birim olarak da goriilebilir.

Bir grubu olusturmak icin, grup liyeligine aday kisilerin mesleki becerilerinin yami sira
ekip olarak c¢alisma becerileri de dikkate alinmalidir. Calisanlar hakkinda kisilik
bilgilerinin de edinilmesi bu noktada 6nemlidir. Grubun birlikte ¢alismaya uyumlu olup
olmadig1 konusunda bir deneme siireci gelistirilmesi ve bu siirecte onlara destek verilmesi
de insan kaynaklar1 yonetiminin alanma girmektedir. Grup olusturulduktan sonra hedef
belirlenerek o hedefe gidecek yollar1 planlamak grubun isidir. Ancak grup icinde ¢ikmasi
olast sorunlar1 Oncede tespit etmek ya da catigmalar ¢iktiginda miidahale gerektirdigi
durumda devreye girmek yine insan kaynaklar1 yonetiminin gorevidir. Insan kaynaklari
yonetimi biriminin bu gibi durumlarda, bir cesit danismanlik gorevi de tiistlenmesi
gerekmektedir. Daha sonra da ekibin ¢alismalarimin kontrol edilmesi ve calismalarin

denetlenmesi de insan kaynaklar1 yonetimi biriminin yapmasi gerekenler arasina girer.

Egitim kurumlarinda ekip ¢alismasinin olusturulmasiin motivasyon ile iligkisi agisindan
bakildiginda, grup icinde uyum ve birlik halinde ¢alisan 6gretmenlerin, hedefe ulagmada
motivasyonlarinin yiiksek oldugu goriilecektir. Aym fikri ve aym1 amaci paylasan kisilerin
kurum icinde aym kiiltiirii de benimsemis olmalarindan dogan beraberlik duygusu ile
kuruma bagliliklarnn da artacagindan, c¢alismalarinda daha istekle davramiglar

sergileyecekleri goriilecektir.

3.7 insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Motivasyon Iliskisi

Sizi ve personelinizi neyin motive ettigini anlayarak, hedeflerinizi gerceklestirme yolunda

enerji ve motivasyonunuzu nasil artirabileceginizin farkina varmalisimiz (Adair, 2003).

Insan kaynaklar1 yonetimi tarafindan, ogretmenlerin yeni 6gretim yilina daha enerjik,
yiiksek bir motivasyonla, ekip olma bilinciyle baslamalar1 i¢in kaliteli iletisim becerisi
kazandirma, ekip bilinci olusturma ve kurum ici etkilesimi ve motivasyonu artirma

amaciyla calismalar programlanmasi gerekir.
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Okulda 6grencinin daha ¢ok caligsma istegi duymasi, fabrikada is¢inin isini benimseyerek,
severek yapmasi, bir yoneticinin her sabah keyifle ve bulundugu statiiden memnun olarak
isine baslamasi bir aktoriin aldigi rolii benimseyerek, roliin tiim gereklerini yerine getirerek
ve sanki o kisiymis gibi sahnede oynamasi, bir orta kademe yoneticinin sdylenmeden ve
gerekli bilgileri hazirlamis olarak toplantiya katilmast durumunun tamami Kkisinin
motivasyonu ile yakindan ilgilidir. Dikkat edilecegi gibi sayilan davraniglarin tamaminda
bireyin yaptigi ise yonelik arzu ve istek yer almaktadir. YOneticinin temel gorevi

calisanlardaki bu istegi stirekli ve sistemli olarak uyanik tutmaktir (Findikgi, 2000).

Insan kaynaklarinin asil gorevlerinden biri ¢alisanlarin ihtiyaclarini gidermek oldugu
diisiiniildiigiinde, motivasyonu saglamanin da amaci oldugu sonucu ortaya cikar. Insan
kaynaklar1 yonetiminin, motivasyon saglayici bir faktér olma 6zelligi de vardir. lyi bir
insan kaynaklar yOnetimi sisteminin kurulmus olmasi, yeterli ve adil bir iicret sistemi,
etkili ve objektif bir performans degerlendirme sistemi, mesleki ve kisisel gelisimi
saglayan egitim olanaklar1 gibi calisanlar motive edecek ozelliklere sahiptir. Dogal olarak
bu sistemlerin olmamasi, kotii kurulmus yada isletiliyor olmasi da motivasyon iizerinde
olumsuz etki yapacaktir. Aslinda motivasyon, hem insan kaynaklar siirecinin bir pargasi,

hem de bir tiriinidiir.

Ekip olusturmada da etkin rol alan insan kaynaklar1 yonetimi, caliganlarin uyum iginde
calisip “biz” olabilme degerini kazanabilmesi icin de caba gosterir. Isbirliginin saglandig
kurum olabilme ve kurum kiiltiiriiniin yiiriitiildiigii bir sistem kurmada Oncelikli gbrev
iistlenen insan kaynaklari, kurumun amacina ulagsmasinda motivasyonu saglayici gii¢

olarak karsimiza ¢ikar.
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BOLUM 4

4. YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin yontemi, evren ve orneklem, veri toplama teknikleri ve verileri

analiz yontemlerine ait bilgilere yer verilecektir.

4.1 Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada tarama yontemi kullanilmus olup, Ozel ilkogretim okulu 6gretmenleri ile
devlet ilkogretim okulu Ogretmenlerinin simif yonetimi yaklagimlari arasinda fark olup
olmadig1 tespit edilmeye calisilmaktadir. Arastirmada kullanilan veriler 244 6gretmene

anket uygulanarak elde edilmistir.

4.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Istanbul’da bulunan ilkogretim okullarinin 1. ve 2. kademelerinde

calisan 0gretmenlerdir.

Ormneklem olarak da tesadiifi olarak secilen; Istanbul ilinde Giilensu Ilkogretim Okulu,
Prof. Abdullah Tiirkoglu Ilkogretim Okulu, Nezahat Aslan Eksioglu Ilkogretim Okulu,
Dumlupnar Ilkégretim Okulu, Eyiiboglu Koleji, Doga Koleji, Istk Koleji, Kasimoglu

Koleji’nde calisan 6gretmenlerden yararlanilmistir.

4.3 Veri Toplama Teknikleri

Aragtirmanin temel veri kaynagin1 anketler olusturmaktadir. Anketler gelistirilmeden 6nce
gerekli c¢aligmalar yapilarak elde edilmek istenen bilgiler olusturulmus, sonra uzman
kisilerin goriisleri dogrultusunda istedigimiz bilgilere ulasacagimiz sekilde anket

hazirlanmastir.

Veri toplamakta kullanilan anket iki boliim olup, birinci boliimde 6gretmenlerin kisisel
tercihleri ve demografik bilgileri, ikinci bolimde simif yonetimi yaklasimlarinin

Olciilmesine yonelik sorular bulunmaktadir.
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4.4 Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmaya katilan deneklerin demografik Ozellikleri, betimsel istatistiksel analizler
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Elde edilen verilerin frekans dagilimlari, ortalama degerleri

ve standart sapma degerleri cizelge ve semalarla gosterilmistir.

Uygulanan anketler ile elde edilen verilere, cok degiskenli istatistiksel bir teknik olan

faktor analizi teknigi uygulanarak, 6rneklem icin 4 adet alt boyut tespit edilmistir.

Elde edilen alt boyutlarin deneklerin demografik ozelliklerine gore farklilik gosterme
durumu; iki degiskenli demografik 6zelliklerde bagimsiz t testi, ikiden fazla degiskenli

demografik 6zelliklerde ANOVA ile analiz edilmistir.

Deneklere uygulanan anketlerden elde edilen bilgiler kodlanarak bilgisayara yiiklenmistir.
Elde edilen verilere ait istatistiksel analizler SPSS 13.0 programi kullanmilarak yapilmis,

sekilsel gosterimler icin MS Excel programindan yararlanilmistir.
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BOLUM 5
5. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, 6gretmenlerin kisisel bilgilerine ve tercihlerine ait veriler ile temel problemin
¢cOziimii ve arastirmanin alt problemlerine dayali olarak toplanan verilerin istatistiksel
tekniklerle ¢6ziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmis, veri ve bulgulara

iliskin ¢izelgeler sunulmus ve bulgularin yorumlarina yer verilmistir.
5.1 Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Bulgular
5.1.1 Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore dagilimlar:

) Cizelge 5.1
Ogretmenlerin cinsiyete gére dagihmi

Devlet N % Ozel N %
bayan 94 73 bayan 87 76
bay 35 27 bay 28| 24
Toplam 129 ' 100 Toplam 115 | 100
bay; 27% bay; 24%
bayan; bayan;
73% 76%
Sekil 5.1

Ogretmenlerin cinsiyete gére dagilimi

Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimma bakildiginda; devlet okullarinda bayan

Ogretmenlerin 94 kisi ile %73’lik bir payr oldugu, bay Ogretmenlerin ise 35 kisi ile
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%27’lik pay aldig1 goriilmektedir. Ozel okullarda ise bayan dgretmenler 87 kisi ile %76,
bay O0gretmenler ise 28 kisi ile %24 liikk pay almiglardir.

5.1.2 Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas guruplarina gore dagilimlar:

) Cizelge 5.2
Ogretmenlerin yas guruplarina gére dagihmi
Devlet N % Ozel N %
20-25 4 3 20-25 9 8
26-30 31 24 26-30 28 24
31-35 38 | 30 31-35 19 17
36-40 31 24 36-40 14 12
41 ve Uzeri 25 19 41 ve (Uzeri 45 39
Toplam 129 | 100 Toplam 115 | 100
41 ve Uzeri; 20-25; 3% 20-25; 8%

19%

26-30; 24%
41 ve Uzeri;

39% 26-30; 24%

36-40; 24%

31-35; 30% 31-35;17%

36-40; 12%

) Sekil 5.2
Ogretmenlerin yas guruplarina gére dagihmi

Ogretmenlerin yas guruplarma gore dagilimlarma baktgimizda; devlet okulu
ogretmenlerinden 20-25 yas gurubundaki 6gretmenlerin 4 kisi ile %3, 26-30 ve 36-40 yas
gurubundaki 6gretmenlerin 31’er kisi ile %24 er, 31-35 yas gurubundaki 6gretmenlerin 38
kisi ile %30, 41 yas ve tizeri 6gretmenlerin 25 kisi ile %19’luk pay aldig1 goriilmektedir.
Ozel okullardaki 6gretmenlerin yas gurubuna gore dagilimlarinda ise; 20-25 yas gurubu 9
kisi ile %8, 26-30 yas gurubu 28 kisi ile %24, 31-35 yas gurubu 19 kisi ile %17, 41 ve
iizeri yas gurubu 45 kisi ile %39’luk pay almistir. Dagilimlardan da goriilecegi iizere 6zel

okullar tecriibeli 6gretmenleri daha fazla tercih etmektedirler.
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5.1.3 Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni duruma gore dagilimlari

Cizelge 5.3

Ogretmenlerin medeni duruma gére dagiim

Devlet N %
evli 106 82
bekar 21 16
bosanmis 2 2
Toplam 129 | 100

Ozel N %
evli 87 76
bekar 24 21
bosanmis 4 3
Toplam 115 | 100

bosanmig
3%
bekar
21%

evli

76%

bosanmis
3%
bekar
21%

evli

76%

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore dagilimlarina bakildiginda; devlet okulunda
calisan 6gretmenlerden evli olanlar 106 kisi ile %82, bekar olanlar 21 kisi ile %16 ve
bosanmus olanlar 2 kisi ile %2’lik pay almislardir. Ozel okuldaki dagilim ise; evli olanlar

87 kisi ile %76, bekar olanlar 24 kisi ile %21 ve bosanmis olanlar 4 kisi ile %3’liik bir

orana sahiptir.

Sekil 5.3

Ogretmenlerin medeni duruma gére dagilimi
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5.1.4 Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas guruplarina gore dagilimlar:

Cizelge 5.4

Ogretmenlerin egitim durumlarina gére dagilimlari

Devlet N Y%
Onlisans 31 23
lisans 82 65
lisansistl 16 12
Toplam 129 | 100

lisansistli
12%

lisans
64%

onlisans
24%

Ozel N %
lisans 98 86
lisansUstl 17 14
Toplam 115 | 100

oOnlisans
lisanstisti 0%

15%

lisans
85%

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore dagilimlarina bakildiginda devlet okullarinda 6n
lisans mezunu 13 kisi %10, lisans mezunu 102 kisi %80, lisansiistii egitim mezunu 14 kisi

ile % 10 luk pay alirken, 6zel okullarda lisans mezunu 98 kisi %86 lisansiistii mezunu 17

) Sekil 5.4
Ogretmenlerin egitim durumlarina gére dagilimlar

kisi % 14 liik pay almistir 6n lisans mezunu bulunmamaktadir.
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5.1.5 Arastirmaya katilan 6gretmenlerin calisma yillarina gore dagilimlar

B Cizelge 5.5
Ogretmenlerin ¢alisma yillarina gére dagihmlari
Devlet N | % Ozel N | %
1-5 Yl 71 57 1-5 Yl 30 26
6-10 Yil 29 22 6-10 Yil 51 45
11-15 Yl 17 12 11-15 Yil 15 12
16 Yil ve Uzeri 12 9 16 Yil ve Uzeri 19 17
Toplam 129 | 100 Toplam 115 | 100
16 Yil ve Gzeri e
9% 16 Y|: ;%u .
11-15 Y1l 26%
13%
11-15 Yl
13%
1-5Yil
56%
6-10 Yil
22%
6-10 Yil
44%

Ogretmenlerin ¢alisma yillaria gore dagilimlar su sekildedir. Devlet okullarinda calisma
siiresi 1-5 yil olan 71 kisi %57, 6-10 yil olan 29 kisi %22, 11-15 yil olan 17 kisi %12’lik
pay alirken, 6zel okullarda 1-5 yil calisan 30 kisi %26, 6-10 yil olan 51 kisi %45, 11-15 yil

Sekil 5.5

Ogretmenlerin calisma yillarina gére dagilimlari

olan 15 kisi %12, 16 y1l ve tizeri 19 kisi %17 lik pay almaktadir.
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5.1.6 Arastirmaya katilan égretmenlerin mezun olduklarinda branslarinda calisma
durumlarina gore dagilimlari

3 Cizelge 5.6
Ogretmenlerin mezun olduklar bransta galismalari ile ilgili dagilimi
Devlet N % Ozel N %
Evet 87 67 Evet 115 | 100
Hayir 42 32 Hayir 0 0
Toplam | 129 | 100 Toplam | 115 | 100
hayir 0%
Hayir; 33%
Evet; 67%
evet 100%
Sekil 5.6

Ogretmenlerin mezun olduklari bransta calismalari ile ilgili dagilim

Ogretmenlerin mezun olduklar1 bransta calismalar1 ile ilgili dagilim ise su
sekildedir.devlet okullarinda mezun oldugu bransta calisan 87 kisi %67 lik, mezun oldugu
bransta calismayan 42 kisi %32 lik pay alirken 6zel okullarda mezun oldugu bransta
calisan 115 kisi %100 liikk pay almaktadir. Ozel okullarda mezun oldugu brans disinda bir

alanda calisan 6gretmenler bulunmamaktadir.
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5.1.7 Arastirmaya katilan ogretmenlerin 06gretmenligi secme nedenlerine gore
dagilimlar:

) Cizelge 5.7
Ogretmenlerin 6gretmenligi segme nedenlerine gére dagilimlari

Devlet N % Ozel N %
Sevdigim i¢im 105 81 Sevdigim i¢in 86 74
Baska yer kazanamadigim igin 20 15 Baska yer kazanamadigim i¢in 19 17
Aile istegi ile 4 3 Aile istegi ile 10 8
Toplam 129 | 100 Toplam 115 | 100
Aile istegi ile

3%

Aile istegi ile
Bagka yer kaz. 9%
icin
16% Ba§k§ yer kaz.
igin
17%

Sevdigim igim
Sevdigim igim 74%
81%

) Sekil 5.7
Ogretmenlerin 6gretmenligi segme nedenlerine gére dagilimlari

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegini secme nedenlerine gore dagilimlarina baktigimizda,
devlet okullarinda bu meslegi sevdigi icin secenler 105 kisi ile %81, baska bir boliimii
kazanamadig1 i¢in segenler 20 kisi ile %15, ailesinin istegi ile se¢en 4 kisi %3 liik pay
almaktadir. Ozel okullarda 6gretmenlik meslegini sevdigi icin secen 86 kisi %74, baska yer
kazanamadig1 icin secen 19 kisi %17, ailesinin istegi ile secen 10 kisi %8 lik pay

almaktadir.
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5.1.8 Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleklerini gelistirmeye yonelik calisma
yapma durumlarina gore dagilimlar:

) Cizelge 5.8
Ogretmenlerin mesleklerini gelistirmeye yonelik ¢alisma yapma durumlarina yonelik dagilimi
Devlet N % Ozel N %
Evet 105 81 Evet 104 90
Hayir 24| 18 Hayir 11 10
Toplam | 129 | 100 Toplam | 115| 100

Hayir

81% Evet
90%

) Sekil 5.8
Ogretmenlerin mesleklerini gelistirmeye ydnelik ¢calisma yapma durumlarina yénelik dagilimi

Ogretmenlerin mesleklerini gelistirmeye yonelik ¢alisma yapma durumlaria yonelik
dagilimi su sekildedir. Devlet okullarinda meslegini gelistirmeye yonelik calisma yapan
105 kisi %81, yapmayan 24 kisi %18 lik, 6zel okullarda mesleklerini gelistirmeye yonelik
calisma yapan 104 kisi %90, yapmayan 11 kisi %10 luk pay almaktadir.
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5.2 Ozel ve Devlet Okulu Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Yaklasimlarma Yonelik
Bulgular

5.2.1 Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin simf yonetimi yaklasimlarma yonelik

faktor analizi sonuclari

Ozel ve devlet okulu dgretmenlerinin sinif yonetimi yaklagimlarina yonelik alt boyutlart
belirlemek amaci ile faktor analizi yapilmistir. Veri setinin faktor analizine uygunlugunun
test edilmesi i¢in Kaiser, Meyer, Olkin 6lcek yeterliligi testi uygulanmis, 0,787 degeri elde
edilmistir. Bu degerin 0,50 nin iizerinde olmasi, orneklemin faktdr analizi i¢in uygun

oldugunu gostermektedir(Sharma, 1996).

Bartlett's Test of Sphericity degeri 1156,99 olarak gerceklesmis olup, bu deger elde edilen
faktorlerin anlamli oldugu sonucunu dogurmaktadir(p=0,000). Temel bilesenler yontemi
kullanilarak 37 sorudan olusan Olcegimiz, Varimax dondiirme yontemi de kullanilarak
analiz edilmis ve simf yonetimi yaklagimlarina yonelik dort alt boyut tespit edilmistir.

Tespit edilen alt boyutlara ait veriler ¢izelge 5.9 de gosterilmistir.

Faktorlerin icsel giivenilirliklerinin bulunmasinda cronbach o degerleri hesaplanmis ve
cizelge 5.9 de gosterilmistir. Cizelge 5.9 den de goriilebilecegi tizere tiim faktorlerin

giivenilirlik diizeyleri % 70 in tizerinde gerceklesmistir.

Cizelge 5.9
Faktorlere ait cizelge
5 Srii Soru Giivenilirligi
Faktoriin Adt Faktorii Olusturan Sorular F.?ktor. Faktorunv
yukleri | agiklayiethgt | gayiq1 | (Cronbach alpha)

Ogrencilerimin ailelerini 0.810

tanirim

Ogrencilerimin ailevi

problemlerini bilirim 0,763
. Ogrencilerimin aileleri ile
f?gret‘{‘e“’ . isbirligi yaparim 0,693
ogrenci, veli — 21,760 5 0,767
s R i s Simif icinde uyulacak
isbirligi o e

kurallar1 6grencilerimle 0,510

beraber tespit ederim

Ogretimde 6grencilerimin 0.509

fikirlerinden yararlanirim ’
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Ders esnasinda smifta

dolasirim 0,797
Sinifta herkese esit s6z
hakki veririm 0,684
Etkin ders Os Jerime isimleri il
anlatim Srencrenme 1Sumer e | 631 19,299 5 0,765
hitap ederim
Ogrencilerimle dostca
iletisim kurabilirim 0.601
Ogrencilerimle
sakalasabilirim 0,587

Ogrencilerimin hazir
bulunusluk diizeylerine 0,818
dikkat ederek ders yaparim

Derse hazirhk Ogretim ortamum her bir 18,043 2 0,767
Ogrencimin bilgi diizeyini 0.703
dikkate alacak sekilde ’
diizenlerim
Smif ici disiplin saglarken 0.847
sorun yasamam
Motivasyon - —— — 15,999 2 0,734
Ogrencilerimin dikkatini
konu iizerinde 0,794
toplayabilirim
Toplam 75,101 14
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,787
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1156,99
df 6
p ,000
p<0,05

Toplam aciklanan varyans %75,101 olarak bulunmus ve faktorlerin aciklayicilik diizeyleri
%15,999 ~ %21,760 arasinda degisik degerler almistir. Faktorler sirasi ile “Ogretmen,
ogrenci, veli isbirligi”, “Etkin ders anlatimi”, “Derse hazirlik”, “Motivasyon” olarak

isimlendirilmistir.
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5.2.2 “ANOVA” ve “t” testi sonuclari

5.2.2.1 Cinsiyet degiskenine gore yapilan “t” testi sonuclari

Bu boliimde 6zel ve devlet okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi yaklasimlarinin cinsiyet
degiskenine gore fark yaratma durumu incelenmis olup, p<,05 diizeyinde dort faktore ait

anlaml bir farka rastlanmamaistir.

5.2.2.2 Yas gurubu degiskenine gore yapilan “ANOVA” testi sonuclari.

Ogretmenlerin yas gurubu degiskenine gore p<,05 diizeyinde yapilan “ANOVA” testi
sonuclart incelendiginde, yas gurubu degiskenine gore, o6zel ve devlet okulu
Ogretmenlerinin simif yOnetimi yaklagimlarina ait dort faktdrde de anlamli bir farka

rastlanmamusgtir.

5.2.2.3 Egitim durumu degiskenine gore yapilan “ANOVA” testi sonuclari

Ogretmenlerin egitim durumlarinin  simf yonetimi yaklasimlarina etkisini belirlemek icin
p<,05 diizeyinde yapilan “ANOVA” testi sonucunda etkin ders anlatimi ve Ogretmen,
ogrenci, veli isbirligi faktorleri i¢in anlamli farkliliklar bulunurken; derse hazirlik ve

motivasyon faktorlerine ait anlamli farklilik bulunmamastir.

Cizelge 5.10
Ogretmenlerin egitim durumlarina gore etkin ders anlatimi faktoriine ait degerler

Egitim Durumu N | ort. F P
degeri

Onlisans 31 | 5.618
Lisans 180| 5,291 | 5,771 | 0,004

Lisansiistii 33 | 5,161

p<0,05
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Cizelge 5.11

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore etkin ders anlatimi faktoriine ait scheffe test

sonuglari

Egitim Durumu | Egitim Durumu Ortalama | Standart P
farki hata | degeri
) lisans 0,327* 0,105 0,009

Onlisans
lisansistu 0,456* 0,156 0,015
6nlisans -0,327* 0,105 0,009

Lisans
lisansistu 0,130 0,129 0,602
6nlisans -0,456* 0,156 0,015

Lisansustti
lisans -0,130 0,129 0,602

p<0,05

Cizelge 5.10 ve cizelge 5.11°deki verilerden 6gretmenlerin egitim durumlarina gore etkin
ders anlatim faktoriine iligkin yapilan ANOVA analizi sonucunda; 6gretmenlerden 31’inin
onlisans, 180’inin lisans, 33’iiniin yiiksek lisans mezunu oldugu goriildii. Ogretmenlerden
Onlisans mezunu olanlarin etkin ders anlatimma iligkin sorulara verdikleri yanitlarin
puanlarinin ortalamas1 5,3485, lisans mezunu olanlarin etkin ders anlatimina iliskin
sorulara verdikleri cevaplarin puanlarinin ortalamasi 5,063, yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlerin etkin ders anlatimmm Olgmeye yonelik sorulara verdikleri cevaplarin
puanlarimin ortalamasi 5,238 olarak gerceklesmistir. Ogretmenlerin etkin ders anlatimini
Olcmeye yonelik sorulara verdikleri cevaplarin standart sapma degerleri; Onlisans mezunu
olanlarin 0,72333, lisans mezunu olanlarin 0,74088, yiiksek lisans mezunu olanlarin
0,66099 olarak gergeklesmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde yapilan incelemede onlisans
mezunu olan 6gretmenler ile lisans ve lisans iistii mezunu olan 6gretmenler arasinda etkin
ders anlatimi bakimindan anlamli farklilik vardir. Bu fark, onlisans mezunu 6gretmenlerin

lehinedir.
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Sekil 5.9

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore etkin ders anlatimi faktorii

Buna gore; onlisans mezunu Ogretmenlerin etkin ders anlatim diizeylerinin lisans ve

lisaniistii egitim mezunu Ogretmenlere gore daha yiiksek seviyede gerceklestigi

goriilmektedir.
Cizelge 5.12
Ogretmenlerin egitim durumlarina gore 6gretmen, 6grenci, veli isbirligi faktoriine ait
degerler

Egitim Durumu N| Ort. | F P
degeri

Onlisans 31 [5,412
Lisans 180(4.976 | 11,600 | 0,000

Lisansiistii 33 4,542

p<0,05
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Cizelge 5.13

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore 6gretmen, 6grenci, veli isbirligi faktoriine ait
scheffe test sonuglar

Egitim Durumu | Egitim Durumu Ortalama | Standart P
farki hata | degeri
) lisans 0,435* 0,124 0,003

Onlisans
lisansistu 0,869* 0,184 0,000
6nlisans -0,435* 0,124 0,003

Lisans
lisansistu 0,434* 0,152 0,018
6nlisans -0,869* 0,184 0,000

Lisansustti
lisans -0,434* 0,152 0,018

p<0,05

Cizelge 5.12 ve cizelge 5.13’deki verilerden Ogretmen,0grenci, veli isbirligi faktoriine
iligkin yapilan ANOVA analizi sonucunda; 31’inin 6nlisans, 180’inin lisans, 33 {iniin
yiiksek lisans mezunu oldugu goriildii. Ogretmenlerden ©nlisans mezunu olanlarin
Ogretmen, 6grenci, veli isbirligi faktoriinii 6lgmeye yonelik sorulara verdikleri cevaplarin
puanlarimin ortalamasi 5,412, lisans mezunu olanlarin 6gretmen, 6grenci, veli isbirligi
faktoriinii 6lgmeye yonelik sorulara verdikleri cevaplarin puanlarinin ortalamasi 4,976,
lisansiistii mezunu olanlarin 6gretmen, 6grenci, veli isbirligi faktoriinii 6lgcmeye yonelik
sorulara verdikleri cevaplarin puanlarinin ortalamast 4,542, olarak gerceklesmistir.
Ogretmenlerin  6gretmen,dgrenci, veli isbirligi diizeyini  olgmeye yonelik sorulara
verdikleri cevaplarin standart sapma degerleri; Onlisans mezunu olanlarin Ogretmen,
ogrenci, veli isbirligi faktoriinii 6lgmeye yonelik sorulara verdikleri cevaplarin standart
sapmast 0,4846, lisans mezunu olanlarin Ogretmen, Ogrenci, veli isbirligi faktoriinii
olcmeye yonelik sorulara verdikleri cevaplarin standart sapmasi 0,6822, lisansiistii mezunu
olanlarin 6gretmen, 6grenci, veli isbirligi faktoriinii 6lgmeye yonelik sorulara verdikleri
cevaplarin standart sapmas1 0,6845 olarak gerceklesmistir. p<0,05 diizeyinde yapilan
incelemede Onlisans mezunu Ogretmenlerle, lisans ve lisansiistii egitim mezunu
Ogretmenler arasinda Ogretmen, 6grenci, veli isbirligi faktoriinde anlamli farklilik vardir.

Bu fark, 6nlisans mezunu 6gretmenlerin lehinedir.
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Sekil 5.10

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore 6gretmen, 6grenci, veli isbirligi faktorii

Buna gore; Onlisans mezunu 6gretmenlerin dgretmen,0grenci, veli igbirligi diizeyinin,
lisans ve lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlere oranla daha yiiksek seviyede gerceklestigi

goriilmektedir.
5.2.2.4 Ogretim kademesi degiskenine gore yapilan “t” testi sonuclar

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 6gretim kademesinin simif yonetimi yaklagimlarina etkisini
belirlemek icin p<,05 diizeyinde yapilan “t” testi sonucunda derse hazirlik ve dgretmen,
ogrenci, veli isbirligi faktorleri i¢in anlaml farkliliklar bulunurken; etkin ders anlatimi ve

motivasyon faktorlerine ait anlamli farklilik bulunamamustir.

Cizelge 5.14

Ogretmenlerin calistiklar1 6gretim kademesine gore derse hazirlik ve 6gretmen, 6grenci,
veli igbirligi faktorlerine ait “t” testi degerleri

Faktor | Ogretim Kademesi | N |Ortalama Std t sd P
Sapma degeri
2 =< | 1. Kademe 171 5,193 0,720
5 3 2,966 {241,591 | 0,003
A T | 2. Kademe 73 4,876 0,730
55 5 1. Kademe | sisy |0982
5 §'§ E 4,171 1239,008 | 0,000
22 " 22 Kademe 73| 4.624 | 0,770
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Cizelge 5.14’1in ilk yarisinda 6gretmenlerin ¢alistiklart 6gretim kademesinin derse hazirlik
faktoriine etkisine ait “t” testi sonuglarn goriilmektedir. 1. kademede derse hazirlik faktorii
ile ilgili calismalar1 yapanlarin sayist 171 iken, 2. kademede 73’tiir.1.kademe
ogretmenlerinin calistiklart 6gretim kademesinin derse hazirlik faktorii ile ilgili sorulara
vermis olduklar1 puanlarin ortalamasi 5,193, 2. kademe dgretmenlerinin calistiklari 6gretim
kademesinin derse hazirlik faktorii ile ilgili sorulara vermis olduklar1 puanlarin ortalamasi
4,876’dir. 1.kademe Ogretmenlerinin g¢alistiklart Ogretim kademesinin derse hazirlik
faktorii ile ilgili sorulara vermis olduklari puanlarin standart sapmasi 0,720, 2. kademe
Ogretmenlerinin ¢alistiklar1 6gretim kademesinin derse hazirlik faktorii ile ilgili sorulara
vermis olduklar1 puanlarin standart sapmasi 0,730 olarak olusmustur. “t” testi sonucunda
p<,05 icin derse hazirlik faktorii incelendiginde ogretim kademesi degiskenine gore

anlamli bir fark vardir. Bu fark, 1. kademede ¢alisan 6gretmenler lehinedir.
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1. Kademe 2. Kademe

Sekil 5.11

Ogretmenlerin calistiklar 6gretim kademesine gore derse hazirlik faktorii

Elde edilen verilerden de anlagilacagi iizere 1. kademede calisan 6gretmenlerin derse
hazirhik diizeyleri 2. kademede calisan Ogretmenlere  kiyasla daha iist seviyede

gerceklesmistir.

Cizelge 5.14’iin ikinci yarisinda ise Ogretmenlerin calistiklari O6gretim kademesinin

Ogretmen, 6grenci, veli isbirligi faktoriine etkisine ait “t” testi sonuglar1 goriilmektedir. 1.
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kademede 6gretmen, 6grenci,veli isbirligi faktorii ile ilgili ¢aligmalarn yapanlarin sayist
171 iken, 2. kademede 73’tiir.1.kademe Ogretmenlerinin calistiklar1 6gretim kademesinin
Ogretmen, Ogrenci, veli isbirligi faktorii ile ilgili sorulara vermis olduklari puanlarin
ortalamasi 5,157, 2. kademe Ogretmenlerinin calistiklar1 6gretim kademesinin 6gretmen,
ogrenci,veli isbirligi faktorii ile ilgili sorulara vermis olduklar ile ilgili sorulara vermis
olduklar1 puanlarin ortalamas1 4,624°dir. 1. kademe 6gretmenlerinin ¢alistiklart 6gretim
kademesinin &gretmen, 6grenci, veli igbirligi faktorii ile ilgili sorulara vermis olduklart
puanlarin standart sapmasi 0,582, 2. kademe Ogretmenlerinin ¢alistiklart Ogretim
kademesinin &gretmen, 6grenci,veli igbirligi faktorii ile ilgili sorulara vermis olduklar
puanlarin standart sapmasi 0,770 olarak olugmustur. “t” testi sonucunda p<,05 icin
Ogretmen, 6grenci,veli igbirligi faktorii incelendiginde 6gretim kademesi degiskenine gore

anlamli bir fark vardir. Bu fark, 1. kademede ¢alisan 6gretmenler lehinedir.
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) Sekil 5.12
Ogretmenlerin ¢alistiklar 6gretim kademesine gore 6gretmen, 6grenci, veli isbirligi
faktorii

Buna gore; 1. kademede calisan 6gretmenlerin 6gretmen, 6grenci, veli isbirligi faktorii ile
ilgili calismalar1 yapanlarn diizeyleri 2. kademede ¢alisan ogretmenlere kiyasla daha iist

seviyede gerceklesmistir .
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5.2.2.5 Calisma siiresi degiskenine gore yapilan “ANOVA” testi sonuclari

Ogretmenlerin ¢alisma siiresinin simif yonetimi yaklasimlaria etkisini belirlemek icin
p<,05 anlamlilik diizeyinde yapilan “ANOVA” testi sonucunda derse hazirlik ve
motivasyon faktorleri icin anlaml farkliliklar bulunurken; etkin ders anlatimi ve 6gretmen,

ogrenci, veli igbirligi faktorlerine ait anlaml farklilik bulunamamustir.

Cizelge 5.15
Ogretmenlerin calisma siiresi degiskenine gore derse hazirlik faktoriine ait degerler
A p
Calisma Siiresi N | Ort. F degeri
1-5 Y1l 101 | 4,948
6-10 Y1l 80 | 5,147
! 3,747 | 0,002
11-15 Y1l 32 | 5,454
16 Y1l ve iizeri 31| 5,225
p<0,05
Cizelge 5.16
Ogretmenlerin calisma siiresi degiskenine gore derse hazirlik faktoriine ait scheffe test
sonuglari
L. .. |Ortalama|Standart| p
Calisma Siiresi | Calisma Siiresi farks hata | degeri
6-10 Yil -0,199 0,105 0,315
1-5 Y1l
11-15 Yl -0,506" 0,170 0,032
16 Yil ve Uzeri -0,278 0,148 0,319
1-5 Yl 0,199 0,105 0,315
6-10 Y1l 11-15 Yl -0,307 0,173 0,371
16 Yil ve Uzeri -0,079 0,152 0,966
1-5 Yl 0,506* 0,170 0,032
11-15 Y1l
6-10 Yil 0,307 0,173 0,371
16 Yil ve Ozeri 0,229 0,202 0,733
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1-5 Yl 0,278 0,148 0,319

16 yil ve tizeri 6-10 Vil 0,079 0,152 0,966

11-15 Yl -0,229 0,202 0,733

p<0,05

Cizelge 5.15 ve cizelge 5.16’daki verilerden 6gretmenlerin ¢aligsma siiresi degiskenine gore
derse hazirlik faktoriine iliskin yapilan ANOVA analizi sonucunda; 6gretmenlerden
101’inin 1-5 yi1l, 80’inin 6-10 yil, 32’sinin 11-15 yi1l ve 31’inin 16 yil ve iizeri ¢alisma
siiresinde olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin caligma siiresi degiskenine gore derse
hazirlik diizeyini 6lgmeye yonelik sorulara verdikleri cevaplarin puanlarinin ortalamasi 1-
5 y1l ¢alisma siiresi olanlar i¢in 4,948, 6-10 y1l ¢alisma siiresi olanlar icin 5,147, 11-15 y1l
calisma siiresi olanlar i¢in 5,454 vel6 yil ve iizeri ¢alisma siiresi olanlar icin de 5,225
olarak gergeklesmistir. Ogretmenlerin calisma siiresi degiskenine gore derse hazirlik
diizeyini 6l¢cmeye yonelik sorulara verdikleri cevaplarin standart sapma degerleri; 1-5 yil
secenegi icin 0,8133, 6-10 y1l secenegi icin 0,6806, 11-15 yi1l segenegi icin 0,4605, 16 yil
ve lizeri secenegi i¢in 0,6562 olarak gerceklesmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde yapilan
incelemede 11-15 yil calisma siiresi olan Ogretmenler ile diger ¢alisma siiresi icindeki
Ogretmenler arasinda derse hazirlik faktorii bakimindan anlamh farklilik vardir. Bu fark,

11-15 yil ¢aligma siiresine sahip olan dgretmenlerin lehinedir.
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Ogretmenlerin calisma siiresi degiskenine gore derse hazirhik faktorii
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Buna gore; 11-15 yil calisma siiresi olan 6gretmenlerin derse hazirlik diizeylerinin diger
caligma siiresi i¢indeki 6gretmenlerin derse hazirlik diizeylerinden daha yiiksek seviyede

gerceklestigi goriilmektedir.

Cizelge 5.17
Ogretmenlerin calisma siiresi degiskenine gore motivasyon faktoriine ait degerler
N p
Calisma Siiresi N | Ort. F degeri
1-5 Y1l 101| 5,089
6-10 Y1l 80 | 5,400
. 8,739 | 0,000
11-15 Y1l 32| 5,818
16 Y1l ve iizeri 31| 5,145
p<0,05
Cizelge 5.18
Ogretmenlerin calisma siiresi degiskenine gore motivasyon faktoriine ait scheffe test
sonuglari
L. .. |Ortalama|Standart| p
Calisma Siiresi | Calisma Siiresi fark hata | degeri
6-10 Yil -0,310* 0,098 0,021
1-5 Y1l
11-15 Yl -0,729* 0,158 0,000
16 Yil ve Ozeri -0,056 0,138 0,983
1-5 Yil 0,310* 0,098 0,021
6-10 Yl 11-15 Vil -0,418 0,162 10,085
16 Y1l ve Uzeri 0,255 0,142 0,360
1-5 Yl 0,729 0,158 0,000
11-15 Y1l
6-10 Yil 0,418* 0,162 0,085
16 Yil ve Ozeri 0,673 0,188 0,006
1-5 Y 0,056 0,138 0,983
16 yil ve iizeri 6-10 Vil -0,255 0,142 |0,360
11-15 Yl -0,673 0,188 0,006

p<0,05
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Cizelge 5.17 ve cizelge 5.18’deki verilerden 6gretmenlerin ¢aligsma siiresi degiskenine gore
motivasyon faktoriine iliskin yapilan ANOVA analizi sonucunda; 6gretmenlerden 101’ inin
1-5 y11, 80’inin 6-10 y1l, 32’sinin 11-15 y1l ve 31’inin 16 yil ve iizeri ¢aligma siiresinde
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerden 1-5 yil calisma siiresindekilerin motivasyon
diizeyini 6l¢cmeye yoOnelik sorulara verdikleri cevaplarin puanlariin ortalamast 5,089, 6-10
yil calisma siiresindekilerin motivasyon diizeyini O0lcmeye yonelik sorulara verdikleri
cevaplarin puanlarinin ortalamasi 5,400, 11-15 yil calisma siiresindekilerin motivasyon
diizeyini 6l¢cmeye yonelik sorulara verdikleri cevaplarin puanlarinin ortalamast 5,818, 16
yil ve lizeri ¢alisma siiresindekilerin motivasyon diizeyini 6lgmeye yoOnelik sorulara
verdikleri cevaplarin puanlarimin ortalamasi 5,145 olarak gerceklesmistir. Ogretmenlerin
motivasyon diizeyini 6lgmeye yonelik sorulara verdikleri cevaplarin puanlarinin standart
sapma degerleri; 1-5 y1l ¢alisma siiresindekiler i¢in 0,7678, 6-10 yil ¢alisma siiresindekiler
icin 0,5444, 11-15 yil calisma siiresindekiler icin 0,2905, 16y1l ve iizerinde calisma
stiresindekiler i¢in 0,8385 olarak gerceklesmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde yapilan
incelemede 1-5 yil calisma siiresinde olanlar ile 6-10 yil ve 11-15 yil calisma siiresinde
olanlar arasinda motivasyon bakimindan anlamli farklilik vardir. Bu fark, 6-10 yil ve 11-

15 y1l ¢alisanlarin lehinedir.
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Ogretmenlerin calisma siiresi degiskenine gore motivasyon faktorii
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Buna gore; 11-15 yil caligma siiresine sahip olan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin,
1-5 y11,6-10 y1l, 16 y1l ve tizeri calisma siiresindeki ogretmelerden daha yiiksek seviyede
gerceklestigi goriilmektedir.

5.2.2.6 Mezun olunan bransta calisma degiskenine gore yapilan ‘t” testi sonuclari

Ogretmenlerin mezun olduklari bransta calisma degiskenine gore p<,05 diizeyinde yapilan

“t” testi sonuglar1 incelendiginde, dort faktdrde de anlamli bir farka rastlanmamustir.
5.2.2.7 Ogretmenligi secme nedeni degiskenine gore yapilan “ANOVA” testi sonuclari

Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin smif yonetimi yaklasimlarmin dgretmenligi se¢me
nedeni degiskenine gore fark yaratma durumu incelenmis olup, p<,05 diizeyinde dort

faktore ait anlamli bir farka rastlanmamuistir.
5.2.2.8 Meslegini gelistirme degiskenine gore yapilan “t’ testi sonuclari

Ogretmenlerin mesleklerini gelistirmeye yonelik ¢alisma yapma degiskenine gore yapilan
“t” testi sonucunda derse hazirlik faktorii icin anlamli farklilik bulunurken; motivasyon,
etkin ders anlatimi ve Ogretmen, Ogrenci, veli igbirligi faktorlerine ait anlamhi farklilik

bulunamamastir.

Cizelge 5.19

Ogretmenlerin mesleklerini gelistirmeye yonelik caligma yapma degiskenine gore derse
hazirlik faktorlerine ait “t” testi degerleri

Faktor | Meslek gelistime | N |Ortalama S Std t sd P
apma degeri
9 =< |Evet 204 5,1446 |,76075
5 5 3,571 | 64,111 | 0,001
A F  |Hayr 35 | 4,7857 |,50418
p<0,05

Cizelge 5.19°da Ogretmenlerin mesleklerini gelistirmeye yonelik calisma yapma

degiskenine gore derse hazirlik faktoriine ait veriler bulunmaktadir. Ogretmenlerden 204’ ii
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mesleklerini gelistirmeye yonelik caligmalar yaptiklarmi belirticken , 35’1 mesleki

E3]

gelismelerine yonelik calisma yapmadiklarimi belirtmistir. Yapilan “t” testi sonucunda
mesleklerini gelistirmeye yonelik ¢alisma yapma degiskenine gore derse hazirlik faktoriine
ait cevaplarin ortalamasi evet cevabi verenler icin 5,1446, hayir cevabi icin bu deger
4,7857 olarak gergeklesmistir. Ogretmenlerin mesleklerini gelistirmeye yonelik calisma
yapma degiskenine gore derse hazirlik faktoriine ait cevaplarin standart sapma degerleri

evet cevabi verenler icin 0,76075, hayir cevabi i¢in 0,50418 olarak gerceklesmistir.

“t” testi sonucunda elde edilen verilerden de anlasilacag iizere evet cevabi verenler ile
hayir cevabi verenler arasinda p<,05 anlamlilik diizeyinde 6gretmenlerin mesleklerini
gelistirmeye yonelik calisma yapma degiskenine gore derse hazirlik faktorii bakimindan
anlamli  bir farkliblk oldugu goriilmektedir. Bu fark evet cevabi veren

ogretmenler lehinedir.
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Sekil 5.15

Ogretmenlerin mesleklerini gelistirmeye yonelik calisma yapma degiskenine gore derse
hazirlik faktor

Buna gore mesleklerini gelistirmeye yonelik calisma yapan Ogretmenlerin derse hazirlik
diizeylerinin mesleklerini gelistirmeye yonelik calisma yapmayan 6gretmenlere gore daha

yiiksek seviyede gerceklesmistir.
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5.2.2.9 Okul tiirii degiskenine gore yapilan “t” testi sonuclari

Ogretmenlerin calistiklart okul tiirii degiskenine gére yapilan “t” testi sonucunda derse
hazirlik, motivasyon ve 6gretmen, Ogrenci, veli igbirligi faktorleri i¢in anlamli farklilik

bulunurken; etkin ders anlatimu faktorleriine ait anlamli farklilik bulunamamastir.

Cizelge 5.20

Ogretmenlerin calistiklart okul tiiriine gore derse hazirlik, motivasyon ve gretmen,
ogrenci, veli igbirligi faktorlerine ait “t” testi degerleri

Faktor Okul Tiri N |Ortalama Std t sd P .
Sapma degeri
o = | Orel 115| 5,2435 | 0,065
2 ‘5 241,591 (241,591| 0,003
B F | Devlet 129] 49690 | 0,066
o
S | Ozel 115 54261 | 0,048
g 2,966 | 242 | 0,001
g Devlet 129| 5.1318 | 0,072
55, Ol 15| 5,1843 | 0,054
3 50 5 4,171 1239,008| 0,000
= 2 4 Devlet 129 4,8326 | 0,065
p<0,05

Cizelge 5.20’de Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore derse hazirlik,
motivasyon ve Ogretmen, Ogrenci, veli isbirligi faktorlerine ait veriler bulunmaktadir.
Ogretmenlerden 115’i 6zel okulda, 129’u devlet okullarinda calismaktadir. Yapilan “t”
testi sonucunda okul tiirii degiskenine gore derse hazirhik faktOriine ait cevaplarin
ortalamast 0zel okul i¢in 5,2435, devlet okulu icin 4,9690, motivasyon faktoriine ait
degerler 6zel okul i¢in 5,4261, devlet okulu icin 5,1318 ve 6gretmen, dgrenci, veli isbirligi
faktoriine ait degerler 6zel okul icin 5,1843, devlet okulu i¢in 4,8326 olarak

gerceklesmistir.
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5,3
5,25
52
5,15
5,1
5,05

4,95
4,9
4,85
4,8

Devlet Ozel

) Sekil 5.16
Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore derse hazirlik faktorii

5,45
5,4
5,35
5,3
5,25
52
5,15
51
5,05

4,95
Devlet Ozel

) Sekil 5.17
Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore derse motivasyon faktorii

5,3
5,2
5,1

4,9
4,8

4,7

4,6

Devlet Ozel

Sekil 5.18

Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore 6gretmen, dgrenci, veli isbirligi faktorii
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BOLUM 6
6. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgularin genel degerlendirmesine yer
verilmis, elde edilen bilgiler 1s1ginda mevcut durumu iyilestirmeye yonelik Oneriler

sunulmustur.
6.1 Sonuclar

Egitimin vazge¢ilmez unsurlarindan olan etkili sinif yonetimi yaklasimlarinin 6zel ve
devlet ilkdgretim okullarindaki Ogretmenlerce uygulanma diizeyini tespit etmeyi
amaglayan bu arastirmada elde edilen veriler, alt problemler bazinda ele alinarak su

sonuglara ulagilmstir.

a) Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi yaklasimlari, “cinsiyet” degiskenine
gore fark gostermekte midir? Alt probleminin ¢éziimiine yonelik elde edilen verilerin “t”
testi kullanilarak yapilan analizinde; sinif yonetimi yaklasimlarinin, cinsiyete gore anlamh

bir farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir.

b) Ozel ve devlet okulu Ogretmenlerinin sinif yonetimi yaklagimlar, “yas grubu”
degiskenine gore farklilik gostermekte midir? Alt probleminin ¢oziimiine iligkin elde
edilen verilerin “ANOVA” testi kullanilarak yapilan analizinde; simf yOnetimi

yaklagimlarinin, yas grubuna gore anlaml bir farklilik géstermedigi sonucuna varilmistir.

c) Ozel ve devlet okulu dgretmenlerinin sinif yonetimi yaklagimlari, “egitim durumu”
degiskenine gore farklilik gostermekte midir? Alt probleminin ¢oziimiine iligkin elde
edilen verilerin “ANOVA” testi kullanilarak yapilan analizinde; “etkin ders anlatimi” ve
“Ogretmen, Ogrenci, veli isbirligi” faktorleri i¢in anlamli farkliliklar bulunurken; “derse
hazirhik” ve “motivasyon” faktorlerine ait anlamlhi farklilik gdstermedigi sonucuna
vartlmistir. Onlisans mezunu olan 6gretmenler ile lisans ve lisans iisti mezunu olan
Ogretmenler arasinda “etkin ders anlatim1” ve “Ggretmen, 68renci, veli igbirligi” faktorleri

bakimindan anlamli farklilik vardir. Bu fark, onlisans mezunu 6gretmenlerin lehinedir. Bu
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farkin Onlisans mezunu Ogretmenlerin daha deneyimli olmasindan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir.Ayrica 6nlisans mezunu Ogretmenlerin ¢ogunlukla koy enstitiileri ve
ogretmen okullarindan mezun olmalart ve bu okullarin 6gretmen yetistirme politikasinin,
giiniimiizde iiniversitelerin uyguladigi profesyonel 6gretmen yetistirme politikasindan daha

1yi olmasinin da bu sonucun olusmasina neden oldugu diisiiniilebilir.

¢) Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi yaklasimlari, “6gretim kademesi”
degiskenine gore farklilik gostermekte midir? Alt probleminin ¢6ziimiine yonelik elde
edilen verilerin, “t” testi kullanilarak yapilan analizinde; 68retmenlerin ¢alistiklar1 6gretim
kademesine gore simif yonetimi yaklasimlarinda, “derse hazirlik” ve “Ggretmen, 6grenci,
veli igbirligi” faktorleri i¢in anlamli farkliliklar bulunurken; “etkin ders anlatimi” ve
“motivasyon” faktorlerine ait anlamli farkliik gostermedigi sonucuna vardmistir. 1.
kademede calisan Ogretmenlerin “derse hazirhik” faktorii ve “Ogretmen, Ogrenci, veli
isbirligi”  faktorii; 2. kademede calisan Ogretmenlere  kiyasla daha {iist seviyede
gerceklesmigstir. 1. kademe Ogretmenleri ayni sinifa birden ¢ok ders verdigi icin derse
hazirlik diizeylerinin yiiksek seviyede gergeklestigi diisiiniilmektedir. “Ogretmen, 6grenci,
veli igbirligi” faktorii i¢in ise yine 1. kademe Ogretmenlerinin yalnizca bir sinif ve bir veli

gurubu ile ilgilenmesi bu sonucu dogurmustur diye diisiiniilebilir.

d) Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi yaklagimlari, “calisma siiresi”
degiskenine gore farklilik gostermekte midir? Alt probleminin ¢6ziimiine yonelik elde
edilen verilerin “ANOVA” testi kullamilarak yapilan analizi sonucunda; 6gretmenlerin
siif yonetimi yaklasimlarinda calisma siiresi degiskenine gore, “derse hazirlik” ve
“motivasyon” faktorleri i¢in anlamli farkliliklar bulunurken; “etkin ders anlatim1” ve
“Ogretmen, Ogrenci, veli isbirligi” faktorlerine ait anlaml farklilik gostermedigi sonucuna
varilmistir. Ogretmenlerin simf yonetimi yaklagimlarinin calisma siiresi degiskenine gore
“derse hazirhk™ ve “motivasyon” faktorii igcin  11-15 yil calisma siiresinde olan
Ogretmenlerin diger calisma siiresinde olanlara gore daha yiiksek seviyede gerceklestigi
goriilmiistiir. 11-15 y1l calisma siiresi olan 6gretmenlerin mesleki olgunluk déneminde
olmalarmin “derse hazirhk” ve “motivasyon” diizeylerini olumlu yonde etkiledigi
diistiniilmektedir. 16 yi1l ve iizerindeki 6gretmenlerin ise tiikenmislik sendromu igerisinde
bulunduklar bu yiizden “derse hazirlik” ve “motivasyon” faktorleri diizeyinin daha diisiik

oldugu diisiiniilebilir.
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e) Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi yaklasimlari, “mezun olduklart
bransta calisma” degiskenine gore farklilik gostermekte midir? Alt probleminin ¢oziimiine
yonelik elde edilen verilerin “t” testi kullanilarak yapilan analizinde, ©Ogretmenlerin simif
yonetimi yaklagimlarinin mezun oldugu bransta calisma degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi sonucuna varilmaistir..

f) Ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin siif yonetimi yaklagimlari, “6gretmenligi secme
nedeni” degiskenine gore farklilik gostermekte midir? Alt probleminin ¢oziimiine yonelik
elde edilen verilerin “t” testi kullanilarak yapilan analizinde, Ogretmenlerinin sinif
yonetimi yaklagimlarimin 6gretmenligi secme nedeni degiskenine gore dort faktore ait

anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir.

g) Ozel ve devlet okulu ogretmenlerinin simif yonetimi yaklasimlari, “6gretmenlerin
mesleklerini gelistirmeye yonelik calisma yapma” degiskenine gore farklilik gostermekte
midir? Alt probleminin ¢oziimiine yonelik elde edilen verilerin “t” ” testi kullanilarak
yapilan analizi sonucunda; Ogretmenlerinin mesleklerini gelistirmeye yonelik c¢alisma
yapma degiskenine gore simif yonetimi yaklasimlarinda, “derse hazirlik” faktorii icin
anlamli farklilik bulunurken; “motivasyon”, “etkin ders anlatimi” ve “Ogretmen, 6grenci,
veli igbirligi” faktorlerine ait anlamhi farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir.
Ogretmenlerin mesleklerini gelistirmeye yonelik ¢alisma yapma degiskenine gore “derse
hazirhik™” faktorii bakimindan  farklilik oldugu goriilmektedir. Bu fark mesleklerini
gelistirmeye yonelik calisma yapan 6gretmenler lehinedir. Mesleki gelisim calismasi yapan
Ogretmenlerin meslege ait yenilikleri takip edebilme sanslarinin artmasi ve mesleki
bilgilerini tazelemelerinin bu sonuca neden oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica mesleki

gelisim calismalar1 yapan Ogretmenlerin 6zgiiven duygularinin artmast onlarin “derse

hazirlik” faktorii i¢in daha verimli olmalarini saglamis olabilir.

h) Ozel ve devlet okulu ogretmenlerinin simf yonetimi yaklasgimlari, “okul tiirii”
degiskenine gore farklilik gostermekte midir? Alt probleminin ¢oziimiine yonelik elde
edilen verilerin, “t” testi kullanilarak yapilan analizi sonucunda; Ogretmenlerin sinif
yonetimi yaklasimlarinda ¢alistiklart okul tiirline gore, “derse hazirlik”, “motivasyon” ve
“Ogretmen, ogrenci, veli isbirligi” faktorleri icin anlamli farkliliklar bulunmus; “etkin ders

anlatimi” faktoriine ait anlamli farklilik bulunmamustir. Ozel okulda ¢alisan 6gretmenlerin
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“derse hazirlik”, “motivasyon” ve “Ogretmen, Ogrenci, veli isbirligi” faktorii; devlet
okulunda calisan Ogretmenlere kiyasla daha iist seviyede gerceklesmistir. Buna neden
olarak 6zel okullarin 6gretmen secerken kendi ihtiyaglarim karsilayabilecegini diisiindiigii
Ogretmenleri ise almasi, verimliliginden memnun olmadig1 6gretmenleri isten ¢ikarabiliyor
olmasi ve bunlara bagh olarak ©6zel okulda calisan &gretmenlerin is kaygisi ile daha
ozverili ¢alisiyor olmasi gosterilebilir. Ayrica 6zel okul 6gretmenlerinin egitim teknolojisi
imkanlarina daha rahat ulagip kullaniyor olmasinin da “motivasyon” ve “derse hazirlik”

faktor diizeylerini olumlu yonde etkilemistir diye diisiiniilebilir.

6.2 Oneriler

a) Ozel okulda calisan Ogretmenlerin “derse hazirhk”, “motivasyon” ve “Ggretmen,
ogrenci, veli isbirligi” faktorii; devlet okulunda calisan Ogretmenlere kiyasla daha iist
seviyede gerceklesmistir. Bu gz Oniine alindiginda 6zel okul &gretmenlerinin daha
basarili olduklar1 “derse hazirlik”, “motivasyon” ve “Ogretmen, 6grenci, veli isbirligi”
konularinda devlet okulu 6gretmenleri ile fikir alis verisi yapmalan saglanmali, bu konuda

Milli Egitim Bakanlig1 katalizor olarak katki saglamalidir.

b) Koy enstitiileri ve Ogretmen okullarindan mezunu 6gretmenlerin daha basarili olma
nedenleri arastirilarak, mevcut egitim fakiiltelerinde verilen egitimin, bu kurumlarda

verilen egitim kalitesine yiikseltilmeleri saglanmalidir.

c) Devlet okullarinda calisan Ogretmenlerin daha ozverili g¢alismalarimi saglamak
amaciyla, performans degerlendirme yontemlerinin bu yonde gelistirilmesi saglanmalidir.
Performanslarindan memnun kalinmayan Ogretmenlerin o yila ait derece/kademe
ilerlemelerinin  durdurulmasi, performanslarindan memnun olunan Ogretmenlerin

odiillendirilmesi saglanmalidir.

¢) Devlet okullarinda Ogretmenlerin velilerle goriisme durumlari, okulun belirledigi
siklikta yapilmali ve okul yonetimi, 6gretmen- veli goriismelerinde, 6gretmene destek
olmalidir. Ciinkii, bircok 0gretmen, velilerle goriismelerinde destek hissetmediginden bu

goriigsmeleri bir —iki goriisme ile sinirlamaktadir.
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d) Devlet okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin egitim teknolojilerinden daha fazla
faydalanabilmeleri i¢in, okul ve dersliklerde bu tiir teknolojik araclarin (dvd,vcd player,
projeksiyon aleti, televizyon, bilgisayar v.b.) bulunmasi saglanmali ve Ogretmenlere

bunlarin kullanimlart ile ilgili egitim verilmelidir.
Bunlarin yam sira etkili bir sinif yonetimi i¢in su 6nerilerde bulunulabilir:

a) Donem basinda yonetim ilkeleri olusturulmalidir. Simifta uygulanacak ilkeler
ogrencilerle tartisilmali ve sinif kurallar1 olustururken 6grenci katilimi saglanmalidir Sinif
kurallarimin nedenleri agiklanmalidir. Kurallara uyan 6grencilere olumlu pekistireg
verilmelidir.Uygun davranislar gosteren 6grenciler oviilmeli, kiigiik sapmalar gérmezden

gelinmelidir. Ogrenci iizerine degil, kabul edilmeyen davranis iizerine odaklanilmalidir.

b) Cogu sif problemleri 6gretmenin sinifa ge¢ gelmesi ile basladigi i¢in derse zamaninda

gelinmelidir.

¢) Derse iyi hazirlanmak 6gretim hedeflerine ulasmak icin 6nemlidir. Ogrenme hedeflerine
ulasilmas1 6gretmenin derse etkili bir bicimde hazir olmasina baglidir.Bu nedenle derse iyi

hazirlanilmalidir.

¢) Tium simmifin derse katihmi konusunda israrci olunmalidir. Konuyu acgiklamaya

baslamadan tiim sinifin dikkati derse toplanmalidir.

d) Ogrenci performanslar1 hakkinda karsilastirma yapmaktan kaginilmalidir.

e) Ogretmen verdigi sozleri tutmaya dikkat etmelidir.

f) Sinif oturma diizeni, ara¢ ve geregler uygun bir bicimde yerlestirilmelidir.
g) Ogrencinin ders ici ve ders disindan kaynaklanan problemleri ile ilgilenilmelidir.

h) Davranig kontrolii, sinif yoOnetiminin Onemli bir 68esi oldugu igin Ogretmenler
ogrencilerin sadece yetenek ve Ogrenme aligkanliklarina degil, aynm1 zamanda

davranislarina da dikkat etmelidirler.
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1) Basarihi bir sinif yonetiminin en temel anahtar1 uygulamalar ile ilgili olarak plan
yapmaktir. Ogretmen yapacag planla birlikte etkili bir bicimde basarili olabilmek icin
istenmeyen davramiglari ortaya ¢ikaran olaylann da hesaba katarak davranisin

olusturmalidir.

i) Smif yonetimi basaris1 15. caligma yilina kadar artarken 15. yildan sonra diisiise
gecmektedir. Bu diisiisiin Oniine ge¢mek icin 6gretmenler, 15-20 caligma yillar arasinda
hizmeti¢i egitim seminerlerine c¢agirilarak yeni Ogretim yontemleri hakkinda bilgi

verilmelidir.

j) Ogretmenlerin stajyerlik donemleri ciddiyetle takip edilmeli, bu meslegi yapamayacagi

diisiiniilen kisilerin asaleti onaylanmadan meslekten uzaklagtirilmalidir.

k) Sinif yonetimi konusunda mantikli ve iyimser bir yaklasim gelistirilmelidir. Kontrol
yerine, onlemeye dayali simf yonetimi uygulamalari kullanilmalidir. Ogrenciler ne tiir
davraniglarin kabul gordiigiin bilmelidirler. Uygun davranisa ilgi gosterilmeli ve sinifta iyi

niyet olusturulmalidir.
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EKLER
EK 1. Uygulanan Anket Ornegi

Degerli Arkadaslarim,

Yeditepe Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programinin bir pargasi olarak
yapiimakta olan bu calisma, “Ozel ilkégretim Okulu Ogretmenleri ile Devlet ilkégretim Okulu
Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Yaklagimlarinin” karsilastiriimasini hedeflemektedir. Bu galismada amag;
Ozel ilkdgretim okullarinda ve devlet ilkégretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin sinif yénetimi etkinliklerinin
tespit edilerek karsilastirimasi ve sonugta her iki sektdriin olumlu taraflarinin analiz edilmesiyle basariyi
arttirici 6neriler gelistiriimesidir. }

Verimli bir egitim icin etkin sinif yénetiminin ¢ok énemli oldugu suphesizdir. Ozel sektérde ve kamu
sektdriinde sinif yénetimi yaklasimlarinin tespit edilmesi icin yapilacak olan bu arastirmanin sonuglarinin,
objektif olarak karsilastinlabilmesi ve degerlendirilebilmesi, ankete vereceginiz samimi ve tarafsiz
cevaplarinizla miamkin olacaktir. Kisisel bilgilerinizin  yer almadigi bu anketi cevaplarken objektif
davranacaginiza inaniyor ve katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkir ediyoruz.

Yiksek Lisans Ogrencisi

Tez Danigmani :
Makbule BILA

Dr. Beril SIPAHI

BOLUM I
TANITICI BILGILER
Lutfen durumunuza uyan kutucuga ( X ) isareti koyunuz

1- Cinsiyetiniz

6- Gorev Yaptiginiz 6gretim kademesi

a)( ) Bayan a) () Ilkdgretim I. Kademe
b) ( ) Bay b) ( ) ilkégretim Il. Kademe
2-Yasiniz
a)( ) 20-25 7- Su anki gorev yerinizdeki ¢alisma slreniz
b) ( ) 26-30 a)y( ) 1-5vi
c)( ) 31-35 b) ( ) 6-10Yl
d)( ) 36-40 c)( ) 11-15Yil
e)( ) 41 ve Uzeri d) () 16 Yl ve Uzeri
8- Mezun oldugunuz brangta mi gérev yapiyorsunuz?
3- Medeni Durumunuz a)( ) Evet
a)( ) Evl b) () Hayir
b) () Bekar
c)( ) Bosanmig
9- Ogretmenligi segme nedeniniz
a) () Ogretmenligi sevdigim igin
4- Egitim Durumunuz b) () Maasi iyi oldugu icin
a) () Onlisans c) () Sinavda baska bir yer kazanamadigim igin
b) ( ) Lisans d) () Ailemin istegiile
c)( ) Lisans Usti e) () Diger (Belirtiniz).............cc.ccceeenee.

5- Okul Tarindz

a) () Ozel Okul
b) () Devlet Okulu

10- Mesleginizi gelistirmeye ydnelik calismalar
yaplyor musunuz?

a) ( ) Evet

b) () Hayrr

c)( ) Kismen
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Etkin sinif yénetimi ile ilgili olarak asagidaki gorlslere ne kadar
katiliyorsunuz?
Lutfen ilgili kutuya ( X') isareti koyarak belirtiniz.

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KATILMIYORUM
KISMEN KATILIYORUM

AZ KATILIYORUM
KATILIYORUM

Ogrencilerime isimleri ile hitap ederim.

Ogrencilerimin hazirbulunusluk diizeylerine dikkat ederek ders yaparim.

Ogretim ortamimi her bir grencimin diizeyini dikkate alacak sekilde diizenlerim.

Ogrencilerimin derse katilimini tesvik ederim.

Ogrencilerimin gérislerini ciddiyetle dinlerim.

Ders esnasinda sinifta dolagirim.

Sinifta herkese esit s6z hakki veririm.

®© (N[O |~ || |—=

Ogrencilere giincel olaylarla ilgili érnekler anlatarak konu ile ilskilendiririm.

©

Ogrencilerimin isbirligi yapmasini ve yardimlasmasini tesvik ederim.

—_
o

Ogrencilerimle sakalasabilirim.

—_
—_

Ogrencilerimle dostca iletisim kurabilirim.

-
N

Ogrencilerimle gdz temas! saglayip, jest ve mimiklerle iletisim kurarim.

—_
w

Ogrencilerimin ailevi problemlerini bilirim.

-
N

Ogrencilerimin ailelerini tanirim.

—_
[¢)]

Ogrencilerime anlamadiklari konulari sorma firsati veririm.

-
)]

Ogrencilerimin olumlu davranislarini begendigimi belli ederim.

—_
~

Ogrencilerimin dikkatini konu iizerinde toplayabilirim.

-
[oe]

Olumlu davranig gdsteren 6grencilerimi édillendiririm.

—_
©

Ogrencilerimi arastirma yapmaya ydnlendiririm.

n
o

Ogrencilerime onur kirici szler sdylemem.

N
e

Ogrencilerimin hepsinin duyabilecegi ve anlayabilecegi sekilde konusurum.

n
N

Sinifta sevecen ve hosgdrill bir tavir takinirim.

n
w

Giyim tarzimin egitim ve égretimde etkili oldugunu diisUnirim.

N
=

Sinif ici disiplin sagdlarken sorun yasamam.

N
o

Ogrencilerimin aileleri ile igbirligi yaparim.

N
(o2}

Neseli, kendine glvenen, kararli bir kisilige sahibim.

[\
B

Ogrencilerimin ilgi ve yetilerine 6nem veririm.

N
(o]

Yardima gereksinimi olan 6grencilerime zaman ayiririm.

N
©

Ogrencilerimin duygu ve diisiincelerini hosgdrilyle degerlendiririm.

w
o

Ogretimde dgrencilerimin fikirlerinden yararlanirim.

w
puirg

Ogretimde kullanilacak arag gerecleri temin ederim.

w
N

Ogretimde kullanilacak arac gereglerin korunmasina ézen gdsteririm.

W
w

Sinif icinde uyulacak kurallari 6grencilerimle beraber tespit ederim.

Sinif igi fiziksel kosullarin yeterliligini(Isik, gurdltl, temizlik vs.) kontrol eder
34 | gerekirse 6nlem alirim.

35 | Verdigim &devleri zamaninda kontrol ederim.

36 | Yaptigim yazili sinav sonuglarini 15 gln icinde agiklarim.

37 | Ogrencilerime sézlli notu verirken yazili sinav sonuglarindan etkilenmem.

NOT: Bu ankette yer almayan fakat etkin bir sinif yénetiminin élgtiimesinde degerlendiriimesini dislindliginiiz
gorUs ve dnerilerinizi [Ufen DElIFiNIZ. . ... ... . e ettt
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