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ONSOZ

Degisim hizimin artarak devam ettigi giiniimiizde, isletmelerde oldugu gibi; Mesleki
Teknik Ortadgretim kurumlarinin da, hem cevrede meydana gelen degisiklikleri takip
edebilmeleri, hem de yogun rekabet ortaminda gii¢lii olabilmeleri ve varliklarini

stirdiirebilmeleri icin; takim ¢alismasina inanan, ve takimlarini iyi motive edip takimlarinin

etkinligini gergeklestiren yonetici ve dgretmenlere sahip olmalar1 gerekmektedir.

Mesleki Teknik Ortadgretim Kurumlari, genis tabanhi alan egitimi ve dal uzmanlhigi
kapsaminda mesleki teknik egitim veren kurumlardir. 2006-2007 6gretim yili itibariyle 42
alan ve 194 dal da verilen bu egitimlerde teorik ve pratik egitim bir arada verilmektedir.
Pratik egitim, atdlye ve laboratuarlarda uygulamali olarak verilen egitimdir. Mesleki
Teknik Ortadgretim Kurumlarinda bu sekilde olusmus ortalama 10 ekip bulunur. Egitim
stireclerinde, bu ekiplerce ¢esitli programlar ve projeler gelistirmektedir. Bu projeler etkin
takim c¢alismalart igcinde Ogretmenler ve Ogrencilerle gergeklestirilip iilkemizde ve

uluslararasi arenalarda sergilenmektedir.

Bu arastirmay1 se¢is amacim bu tip projelerde olusturulan takimlarin verimliligini
etkileyen faktorleri incelemektir. Aragtirmanin denenceleri, bu faktorlerin takim verimliligi

iizerine etkilerini olup olmadig lizerinedir.

Yiiksek lisans egitimim de ve aragtirma siirecinde, destek ve yardimlarini esirgemeyen
degerli hocalarim Prof. Dr. Miifit AKYUZ’e, Dr. Mustafa FARSAKOGLU, anketlere
zaman ayirip degerlendiren yonetici ve 6gretmen arkadaslarima, Yeditepe Universitesi’
ndeki ogretmenlerime, siif arkadaslarima, hasta yataginda da sevgisini benden 36 yildir

hic esirgemeyen Senem anneme, esime, aileme sonsuz tesekkiir ederim.

xiii



ABSTARCT

Vocational Technical Secondary Schools are foundations that have vocational and
technical education containing large scale education and branch expertise. Starting with the
education year of 2006-2007, theory and practical educations are taught in these educations
which presented in 42 scales and 194 branches. Practical education is the education of

being taught in the laboratories and workshops by practicing.

Each scale is an independent department. Every department has a superintendent, and also
each scale has a superintendent of workshop under the department superintendent. The
teachers of each scale are the members of this team. There are average 10 teams, which
occurred like this, in the Vocational Technical Secondary Schools. Lots of programs and
projects are improved by these teams. These projects are implemented by our teachers and

students, and then these are performed in our country and international areas.

The aim of this investigation is to examine the factors which influence the efficiencies of
the teachers and administrators, studied in Vocational Technical Secondary Schools, in

team working.

The researching technique is used by the aim of establishing the of sexuality, age,
responsibility of administrating, experience, graduation, use of technology, the aspects of
the teachers and administrators differ from their social interactions in the interior of

investigation.
These are the results of the investigations:

e [t is determined that there is no effect of the sexualities of the administrators and
teachers, worked in Vocational Technical Secondary Schools, to the efficiency in team

working.

e [t is determined that the married teachers and the same age group, which has the
conscious of having responsibility towards each other, are in open approach for the
team when we examine the marital status of the teachers and administrators worked in

the Vocational Technical Secondary Schools.

e [t is observed that the educators, who are 50 years old or older, have much more active
roles for implementing the meaningful aims when we examine the ages of the teachers

and administrators worked in Vocational Technical Secondary Schools.
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® The open working levels of the teachers and administrators are very high because of
carrying the responsibilities of planning and deciding in the schools when it is
examined the administering responsibilities of the administrators and teachers worked

in Vocational Technical Secondary Schools with their duties.

e [t is determined that the department superintendents and the headers of groups, who are
the leaders of the youngest team which are occurred by the administrators and the
teachers worked in Vocational Technical Secondary Schools, have higher talents

against the teachers.

e [t is determined that there is a relation between the type of last graduated school which
depends on getting higher the efficiency of team working in Vocational Technical

Secondary Schools and use of technology and getting in the civil organizations.
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OZET

Mesleki Teknik Ortadgretim Kurumlari, genis alan egitimi ve dal uzmanhig kapsaminda
mesleki teknik egitim veren kurumlardir. 2006-2007 6gretim yili itibariyle 42 alan ve 194
dal da verilen bu egitimlerde teorik ve pratik egitim bir arada verilmektedir. Pratik egitim,

atolye ve laboratuarlarda uygulamali olarak verilen egitimdir.

Her alan bagimsiz bir boliimdiir. Her boliimiin bir sefi ve bu sefe bagh olarak da her dalin
bir atdlye sefi bulunur. Her alanin 6gretmenleri de bu ekibinin birer iiyesidir. Mesleki
Teknik Ortadgretim Kurumlarinda bu sekilde olusmus ortalama 10 ekip bulunur. Bu
ekipler tarafindan cesitli programlar ve projeler gelistirmektedir. Bu projeler etkin takim
calismalan i¢inde, 6gretmenler ve Ogrencilerle gerceklestirilip iilkemizde ve uluslararasi

arenalarda sergilenmektedir.

Bu aragtirmanin amaci, Mesleki Teknik Orta Ogretim Kurumlarinda gorevli 6gretmen ve

yoneticilerin takim ¢alismalarinda verimliligini etkileyen faktorleri incelemektir.

Arastirma igeriginde, cinsiyet, medeni durum, yas, yonetsel sorumluluk, deneyim(kidem),
mezun olunan okul, teknolojinin kullanimi, sosyal etkilesimlerine gore Ogretmen ve
yoneticilerin farklilik gosterdigini unsurlart tespit etmek amaciyla tarama teknigi

uygulamaktir.

Arastirma da su sonuclar elde edilmistir:

. Mesleki orta 6gretim kurumlarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin cinsiyetlerinin
takim calismalarinda verimlilige etkisi olmadig1 saptanmaistir.

. Mesleki orta 6gretim kurumlarinda goérevli yonetici ve Ogretmenlerin medeni
durumlar1 incelendiginde; evli egitimcilerin, birbirlerine kars1 hesap verme
bilincinde oldugu ayni yas grubunun takim ig¢in birbirlerine kars1 acik yaklagim
i¢inde olduklar belirlenmistir.

o Mesleki orta 6gretim kurumlarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin yas araliklari
durumlan incelendiginde; 50 yas ve iizeri yaslardaki egitimcilerin anlamh
amaglarin gerceklestirilmesinde daha aktif rol aldiklar1 gézlenmistir. Takim
iiyelerinde tecriibe ve olgunlugun, amacglan gerceklestirebilme becerilerinde etkili

oldugu belirlemistir.
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Mesleki orta 6gretim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin gorevlerinden
kaynaklanan yonetimsel sorumluluklar artifinda, kurumlarda, planlama ve karar
verme sorumluluklarini tasidiklarindan agik calisma diizeyleri yiiksek olmaktadir.
Mesleki teknik ortadgretim kurumlarindaki gorevli yonetici ve Ogretmenlerin
olusturduklart en kiiciik takimin lideri pozisyonunda olan boliim sefleri ve ziimre
baskanlarin da, 6gretmenlere nazaran acik ¢alisma beceri diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Mesleki orta dgretim kurumlarinda uygulanan takim calismalarinda verimliligin
artirilmasinda en son mezun olunan okul tiiriiniin, teknolojinin kullanim1 ve sivil

organizasyonlarin i¢inde bulunmalar1 arasinda iliski saptanmamustir.
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BOLUM 1
1 GiRiS
1.1 Problem Durumu

Insan iligkilerine 6nem verilen orgiitlerde, 6zellikle egitim kurumlarmna biitiin olarak
bakildiginda, orgiitlerde calisan isgorenler arasinda, ortak payda, uyumlu bir calisma
ortami veya siirekli bir koordinasyonun saglanmasi hedeflenmistir. Orgiit icinde takim
caligmalarinin sagladig yaklasimlar bireysel ve kurumsal orgiitler agisindan 6nemlidir. Bu
tiir calismalar gostermistir ki takim caligmalan 6rgiit iklimi {izerinde paylasim ve katilim

gibi ortak degerler estiren bir meltem havas1 saglar.

Glinlimiizde grup yapisi ve takim g¢aligmalartyla ilgili pek cok arastirma yapilmis ve
goriigler ileri stirlilmiistiir. Okullardaki grup yapilann da olusum yoOniinden diger
orgiitlerdekilerden cok farkli degildir. Her an binlerce iletiyi almak durumunda olan
giiniimiiz insaninin varolan degerlerini korumak, bozulan ya da bosalan kiiltiir
gozeneklerini bir yolla yeniden diizenleyip dengesini saglamak i¢in ¢ok yonlii, gesitli

gruplarla iletisim kurmasi gerekmektedir (Agikalin, 2001).

Basarili egitim uygulamalari, etkin bir bicimde birlikte yasamasini bilen, mutlu, giiven
icinde, istekli ve gayretli Ogretmen ve yoneticilerin bulundugu okul orgiitlerinde
goriilmektedir.Bunun gerceklestirilmesi icin okul oOrgiitlerinde acik iklim tipinin

olusturulmasi ve takim ¢alismalarinin desteklenmesi gerekir. (Aydin, 2001).

Takim denildiginde daha ¢ok birbiriyle iyi iligkiler kurabilen bir isi yapmadan 6nce en usta
olan kisilerin bir araya gelmesi, kendi liderlerini kendilerinin se¢cmesi, birlikte dayanisma

i¢inde calismasi soylenmektedir. (Basaran,1998).

Takimlar, 6zellikle performansin ¢ok yonlii becerileri, karar vermeleri ve deneyimleri
gerektirdigi durumlarda, tek basina ya da daha genis organizasyonel gruplarda hareket

eden bireylerden daha iistiin performans sergilerler (Katzenbach and Smith,1999).

Takim kurmanin temelinde yatan diisiince bir grubun performansinin yapisina ve isleyisine
oldugu kadar iiyelerinin kisiliklerine de bagli olmasidir. Takimin isleyis eksikligi,
iyelerinin rol, gii¢, iletisim, statii noksanligindan kaynakladigi diisiincesiyle incelenmeli,

gozde gecirilmelidir.



Takim kurma islemi calismalan takip eden ve yanliglart aninda teshis edip diizelten bir
yonetici ile miimkiindiir. Bu teshis etme asamasi takimin nasil ¢alistigini 6grenebilmek icin
iiyelere anketler uygulamayi igerebilir. Bu tip bir analiz grubun verimli ¢alismasini
engelleyen 6nemli sorunlarin tanimlanmasina yol acar. Diger bir asama ise iiyelere ¢esitli
egzersizler ve egitim seminerleri uygulayarak takim performansimi etkileyecek zararl

davraniglardan kaginmalarimi saglamaktir (Cetin,1998).

Bu kuramsal cercevede belirtildigi gibi yeterli sayida isgoren ile okullarda da takim
kurulabilir. Takim kurarak calismak iggorenlerin moralini, yardimlagma duygularini, giiven
icinde caligmalarini, dostluk iliskilerini gelistirmektedir. Egitim orgiitiinde, takim

calismasini gerektirecek pek cok durum vardir (Basaran, 1998).

Ozellikle Bakanlik, il, ilce ve okul orgiitlerinde uluslararasi projelerin uygulandig egitim
kurumlarinda bunlardan en yaygin olanlar mesleki teknik orta 6gretim kurumlarinda etkin

takim calismalarina ihtiyag¢ vardir.

Okulda bulunan 6gretmenler kurulu, ziimre 6gretmenleri kurulu, sinif 6gretmenleri kurulu,
disiplin kurulu, sinav komisyonlari, satin alma komisyonu ile okul yonetimince kurulacak

komisyonlar gibi ¢aligma gruplari takim ¢alismasini gerektirir (Basaran, 1998).

Son yillarda degisik egitim kurumlarinin da katilimiyla desteklenen Leonardo Vinci,
Sokrates, MEGEP gibi egitim alanindaki projelerin 6gretim orgiitlerinde ,6zellikle mesleki
egitim kurumlarinda meydana gelen degisimler bu egitim kurumlarinda takim
calismalarinin  yapilmas1 egitim ve Ogretimde niteligi ve kaliteyi artiric1 olacagi

inancindayim.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; mesleki egitim kurumlarinda yiiriitilen egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin kalitesini yiikseltmeye yonelik uygulanan “Takim Calismasi” yonteminin,

Ogretmen ve yoneticilerin verimliligini etkileyen faktorlerinin belirlenmesidir.
Bu genel amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir :

Takim calismasinda verimliligin artmasinda Meslek Lisesinde gorevli Ogretmen ve

yoneticilerin;



S A R

1.3

Cinsiyetlerine gore farklilik var midir?

Medeni durumlarina gore farklilik var mmdir.?
Yaslaria gore farklilik var midir?

Yonetsel Sorumluluklarina gore farklilik var midir?
Deneyimlerine gore farklilik var midir?

Mezun olduklar okul tiiriine gore farklilik var midir?
Teknoloji kullanimina gore farklilik var midir?

Sendika veya Sivil Toplum Kuruluslarina iiye olmalarina gore farklilik var midir?

Denence

Mesleki Ortadogretim Kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlere uygulanan
takim caligmalarinin etkinligi ile yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda

anlamli bir etki olusmamaktadir.

Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlere uygulanan
takim calismalarinin etkinligi ile yonetici ve Ogretmenlerin medeni durumlart

arasinda evli olanlarin bekar olanlara gore goriisleri olumludur.

Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlere uygulanan
takim calismalarinin verimliligi ile degisik yas gruplart arasinda geng¢ ydnetici ve

Ogretmenlerin goriiglerinin orta yas ve ilizerine gore daha olumludur.

Mesleki Ortaogretim Kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlere uygulanan
takim calismalarinin etkinligi ile yOnetici ve Ogretmenlerin yOnetimsel

sorumluluklart arasinda fark yoktur.

Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlere uygulanan
takim c¢alismalarn ile i deneyimleri(Kidem) arasinda kidem artis1 takimlarin

verimliligini artirir.

Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlere uygulanan
takim caligmalart ile en son mezun olduklar1 okul tiiriine gore; Yiiksek Lisans veya
Doktora seviyesinde egitime sahip yonetici ve dgretmenler, takimlarin verimliligi

icin daha gayretlidirler.



7.  Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlere uygulanan
takim calismalar ile teknoloji kullanmalar arasinda takimin verimliligi agisindan

fark olusmamaktadir.

8.  Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda goérevli yonetici ve Ogretmenlere uygulanan
takim caligmalarinin etkinligi ile yonetici ve 6gretmenlerin sivil kuruluslara veya

sendikalara tiye olmalar1 halinde anlaml bir fark olugsmaktadir.

1.4 Arastirmanmmn Onemi

Organizasyonlarda teknolojinin gelisimine paralel gelisen ve biiyilyen kurumlarda Toplam
Kalite Yonetimi uygulanmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin yayinladigir genelgeyle ve
destegiyle Egitim kalitesinin yiikseltilmesi siirecinde Toplam Kalite kurumlarimizda da

uygulanabilmektedir.

Bireysel calismalarin yerini takim calismasina biraktigi ve insanlarin verimliligini takim
calismasi yoluyla daha fazla arttirdigl diisiiniilirse egitim kurumlarinda takim caligmasi

yapmanin egitimde kalitenin artmasina ivme kazandirdigi ortaya ¢ikar.

Bu calismadan elde edilecek bulgular ileride bu konuda yapilacak arastirmalara kaynaklik
edip, ilgililere takim ¢aligmasinin etkin bir sekilde kullanilmasi konusunda yol gosterecegi
diisiiniilmektedir. Bakanlhigin diizenleleyecegi hizmet ici egitimler ile 6gretmenlerin hem
daha donamimli hem de daha o6zgiivenli olmalart yoniinde gelisme kaydedilebilecegi

diistiniilmektedir.
1.5 Sayiltilar

1. Konuyla ilgili yapilan literatiir taramas1 aragtirmanin temelini olugturmaktadir.

2. Yapilan ¢alisma icin Mesleki Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Erkek Teknik Egitim
ve Kiz Teknik Egitim Genel Miidiirligiine bagli olan okullardaki 6gretmen ve

yoneticilerin anket cevaplar1 kendi tutum ve yansiz goriislerini yansitmaktadir.

3. Anket yoneticilerin ve 6gretmenlerin istekli olanlarina uygulanmistir.



1.6 Smirhliklar

1. Bu arastirmanin kapsami 2005-2006 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Sisli ve Kartal
ilgesindeki Mesleki Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Erkek Teknik Egitim ve Kiz

Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine bagl kurumlar ile sinirlidir.

2. Arastirmanin kapsami Takim Calismast konusuyla ilgili yapilmis olan tez, makale,

seminer ve diger ¢calismalarla sinirlidir.

1.7 Tanimlar

Takim : Ozel bir amac1 gerceklestirmek icin, gorevlerini koordine eden ve aralarinda

etkilesim bulunan iki veya daha fazla kisiden olusan bir sosyal olgudur.

Grup : Aym amaca ulagmak i¢in ortaklasa bir ugras icinde karsilikli birbirini etkileyen iki

veya daha fazla kisiye grup denir.

Yonetici : Orgiitiin amacin1 gerceklestirmek icin isgorenleri esgiidiimleyen Kkisidir.

Okullarda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilarim ifade eder.

Mesleki Egitim : Bu terimle I1kogretim’den mezun olunan &grencilerin bir meslege yonelik

egitim aldiklar1 egitim kurumlari ifade edilmektedir.

Meslek Lisesi Miidiirii: Miidiirii oldugu Meslek Lisesinin biitiin islerini yiiriitmeye, diizene

koymaya, denetlemeye yetkili olan yoneticidir.

Bolim ve Atolye Sefi : Meslek Liselerinde branglar dahilinde boliim, atdlye, tesis ve

laboratuar sefleri sorumluluklarina verilen birimleri yonetirler.

Mesleki Teknik Ortadgretim Kurumu: Ulkemizde, Mesleki Teknik egitim alaninda hizmet
veren; Milli Egitim Bakanligi Erkek Teknik, Kiz Teknik, Ticaret ve Turizm Ogretimi
Genel Midirliiklerine bagli, Anadolu Teknik, Teknik, Endiistri Meslek ve Meslek

Liselerinden olusan 6rgiin egitim kurumlaridir.

Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliiliigii'ne Bagl Meslek Lisesi : Kiz meslek liseleri, kiz
teknik liseleri, Anadolu kiz meslek liseleri, Anadolu kiz teknik liseleri, kiz teknik 6gretim

olgunlagma enstitiileri ve pratik kiz sanat okullari.

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliiliigii'ne Bagli Meslek Lisesi : Endiistri meslek
liseleri, teknik liseler, Anadolu meslek liseleri, Anadolu teknik liseleri ve pratik sanat

okullari.



Mesleki Egitim Gelistirme Projesi: Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Avrupa Birligi

arasinda yapilan 58 milyon Euro biit¢eli anlasma ile uygulanmaya baglanan projedir.



BOLUM 2

2 ILGILi LITERATUR ve ARASTIRMALAR

2.1 Mesleki ve Teknik Egitim

Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitim, Imparatorluk ve Cumhuriyet donemleri olmak iizere
iki bolimde incelenebilir. Tiirkiye'de teknik Ogretimin planli bir sekilde yayilmasi ve
teknik Ogretim kurumlarinin iilke ihtiyaglarina gore gelistirilmesine, ancak Cumhuriyet

doneminde baglanabilmistir (etogm.meb.gov.tr).

On ikinci yiizyildan 18. yiizyila kadar mesleki egitim; geleneksel usullere dayali bir sistem
icerisinde esnaf ve sanatkar tegkilatlarinca yiiriitiilmiistiir. Gocebelik doneminde Tiirkler
stit, deri, yiin iirtinleri ile cagin silahlarinin ve bazi madeni esyalarin yapiminda oldukga
ileri diizeyde olmalarina karsin; Anadolu’nun yerlesik halklar1 yiiksek teknik isteyen
bircok sanat dalinda Tiirklerden ilerideydi. Tiirklerin bu sanat dallarim 6grenmek icin
yerlesik halklar ile kurdugu etkilesim sonucu Selguklular doneminde Ahilik, Osmanlilar
doneminde de Lonca ve Gedik adlar1 altinda devam eden esnaf-sanatkar teskilati

kurulmugtur (etogm.meb.gov.tr; Basaran, 1996, ss. 89-94).

Ahilik Teskilatinda; meslege giris, mesleki yeterligin kontrolii, kalfalik ve ustaliga
yiikseligin esaslar1 bir sistem biitiinliigii igerisinde yiiriitiilmiistiir. Osmanlilarda bu
kurumlar; esnaf ve sanatkarlar disipline ederek, toplumda is ve ticaret ahlakin1 korumakla
birlikte, usta yetistirilmesini ve yetistirilenlerin istihdamin saglamistir. On altinci yiizyilda
yurdumuzdaki teknik elemanlar tarafindan yapilan her tiirlii askeri malzeme ve silah ile
gemi insaati, dokumacilik, ¢uhacilik gibi sanayi kollart diger iilkelere gore daha ileri
durumdaydi. Bu durum 18. yiizyill sonuna kadar kismen devam etmistir

(etogm.meb.gov.tr).

On dokuzuncu yiizyilin basinda, diinyada teknolojinin diger bilim dallan1 ile birlikte
ilerlemesi ve bunlarin makine sanayinde kullanilmasi sosyal hayatta énemli degismelere
sebep olmustur. Batida biiyiik endiistrinin kurulmasim saglayan "Makine Inkilabi"nin
iilkemizdeki etkisi sonucunda "Lonca Teskilat1" i¢inde bulunan sanat ve ticaret, kurallarin
bozmus; o zamana kadar loncalar i¢inde devam etmekte olan mesleki egitim hizmetlerinin

okul disiplini i¢inde yiiriitiilmesinin zorunlu hale gelmesine sebep olmustur.



Mesleki ve teknik alanda en etkili girisimi 1863-1864 yillarinda yetimhanelerdeki kiz ve
erkek cocuklarin sanat Ogrenmelerini saglamak amaciyla kurslar acan Mithat Pasa
yapmistir. O tarihlerde Tuna Valisi olan Mithat Pasa, 1860 yilinda Nis’te, 1864'de Ruscuk
ve Sofya'da, 1868’de de Istanbul’da actigi okullarla mesleki ve teknik ogretim
kurumlarimin temelini atmistir. Bu okullarin ¢aligmalar1 hakkinda bilgi edinen bir kisim
valiler de Halep, Trasplusgarp, Kastamonu, Izmir ve Konya’da sanat okullari
kurmuglardir. Valiler tarafindan yakin ilgi géren ve gelir kaynagi da saglanan bu okullar,
her yil biraz daha gelistirilerek Cumhuriyet dénemine kadar faaliyetlerine devam etmistir.
Bu okullarda dgrencilere ¢uhacilik, araba yapiciligi, miirettiplik, litograflik, kunduracilik,
terzilik, debbaglik, kiilah¢ilik vb. sanatlar 6gretilmistir. Ikinci Mesrutiyet doneminde bir
kisim okullardaki meslek subelerine demircilik, marangozluk, dokiimciiliikk, modelcilik
gibi sanatlar da eklenerek, bir taraftan el sanatlarinda ¢alisacak sanatkarlar yetistirilmis,
diger taraftan da mevcut birkag¢ fabrikanin teknik elaman ihtiyaci saglanmaya calisilmistir

(etogm.meb.gov.tr; Basaran, 1996, ss. 89-94).

Bin dokuz yiiz on ii¢ yilindan itibaren sanat okullarinda eskiye oranla daha kararli bir
calismaya girilmis; yonetmelik ve programlar1 da yapilarak bu okullar daha disiplinli bir
duruma getirilmistir. Her il kendi sanat okulu i¢in ayr1 bir Ogretim programi
uyguladigindan, okullar arasinda birlik saglanamamis olmasina ragmen bu uygulama ile
cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilecek insan giicii yetistirilmistir. Ancak, I. Diinya Savasi
esnasinda ve bunu takip eden yillarda, bu okullardan bir kismu bakimsiz kalmis ve

kapanmistir (ktogm.meb.gov.tr; etogm.meb.gov.tr).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda cesitli okullar ve kurslar, degisik bakanlik ve daireler
tarafindan daginik bir sekilde yonetilmistir. Bu donemlerde, Milli Egitim Bakanlig1 merkez
teskilatinda mesleki ve teknik 6gretim konulartyla ilgilenen bir daire kurulamamistir. Bu
sebeple, 1926 yilinda mesleki ve teknik dgretim, nce ilkdgretim Dairesi, daha sonra da
Yiiksek Ogretim Dairesi biinyesinde yer almis; 1927'de de "Yiiksek ve Mesleki Ogretim
Genel Miidiirliigii" haline getirilmistir. Bin dokuz yiiz otuz bir yilinda; 1867 Sayili
Kanunla iller 9 bolgeye ayrilmis ve her bolgede birer sanat okulu faaliyete gecirilmistir.
Boylece, sanat okullar1 “Bolge Sanat Okullar1” haline getirilmistir. Meslek okullarinin
sayilarinin artmast nedeniyle bu okullarin ayr bir genel miidiirliige baglanarak idare
edilmelerine ihtiya¢ duyuldugundan, 1933 yilinda c¢ikarilan 2287 sayili Maarif
Vekaletleri Merkez Teskilati ve Vazifeleri Hakkindaki Kanunla, Mesleki ve Teknik



Ogretim Miistesarligina bagl olarak Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii kurulmustur

(ktogm.meb.gov.tr; etogm. meb.gov.tr ).

Bin dokuz yiiz kirk iki yilinda 4303 sayili Kanunla girisilen planl ¢alismalar, 1950 yilinda
5642 sayili Kanunla devam ettirilerek Mesleki ve Teknik Ogretim Kurumlari biiyiik bir
gelisme devresine girmis; Istanbul Yiiksek Miihendis Okulu 1944 yilinda 4615 sayil
Kanunla Teknik Universite haline getirilmis ve 1937-1938 6gretim yilinda Erkek Teknik
Yiiksek Ogretmen Okulu acilmistir (Basaran, 1996, ss. 89-94; ktogm.meb.gov.tr;

etogm.meb.gov.tr ).

Mesleki ve Teknik Ogretim alaninda atilan bu adimlardan sonra; 6gretmen ve egitim
caligmalarimin  iilkenin endiistriyel ihtiyaclarina cevap verebilecek bir nitelige
kavusturulmasit ve bu okullardan mezun olacak genglerin teknik ve hayat sartlarim
kavrayarak ¢evreye verimli bir vatandas haline getirilebilmeleri icin koordinasyon gorevini
yapacak bir kurula ihtiya¢ duyulmustur. Bu amagcla, 1934 yilinda Milli Egitim
Bakanhigmin teklifi ve Bagbakanligin onay1 ile bakanliklar arast1 bir komisyon
kurulmugtur. Bu komisyon; daha o©nceki uzman raporlarini, resmi ve Ozel sektor
ihtiyaglarim1 inceleyerek hangi bolgelerde ne gibi mesleki programlarin acgilmasi
gerektigini belirlemis ve bu konuda 1936 yilinda bir rapor hazirlamistir. Raporda, ¢esitli
mesleki alanlarda ve kademelerde ihtiya¢ duyulan teknik insan giicii yetistirmek iizere

sunlarin agilmasi gerekli goriilmiistiir (etogm.meb.gov.tr):

1. Kiiciik sanat erbabimin yaninda veya fabrikalarda ¢alisan ¢iraklarla sinai miiesseseler

icin ilerde lazim olacak ¢iraklar yetistirmek tizere CIRAKLIK OKULLARI,

2. Bir meslek okuluna devam etmeden bir usta yaninda ¢iraklik yapmak suretiyle usta
olanlarin mesleklerinde gelisebilmeleri icin gerekli olan bilgileri vermek iizere

AKSAM SANAT OKULLARLI,

3. llkel sekilde bulunan bazi mahalli sanatlarda calisanlara mesleki bilgiler kazandirmak

ve bu gibi sanatlarin gelismesine yardim etmek amaciyla GEZICI KOY KURSLARI,

4. Mevcut ve ileride acilacak fabrikalarin ihtiyac1 olan fabrika uzman iscilerini ve
bayindirlik islerinin c¢esitli subelerinde calistirilacak tekniker diizeyindeki elemanlar
yetistirmek amaciyla bugiinkii mevcutlarim1 artirarak ve gelistirerek MESLEK VE
SANAT OKULLARI,



5. Fabrikalarin ve bayindirlik islerimizin ihtiyaci olan is seflerini, elektrik tesisat¢ilarini
ve yiiksek miihendis ile miitehassis is¢i arasindaki teknisyenleri yetistirmek {iizere

TEKNIiK OKULLAR,

6. Ulkenin siddetle ihtiyagc duydugu insaat, makine, elektrik, kimya, maden ve askeri
miihendisleri yetistirmek iizere POLITEKNIK-YUKSEK TEKNIK OKULU.

Planlamaya dogru atilan ilk adim niteliginde olan bu calismalardan alinan sonuclar,
21/08/1941 tarihinde bir raporda toplanarak, Mesleki ve Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii’'nce bir program gelistirilmistir. Gelisen teskilat yapisinin artan ihtiyaglarini
kargilamada Genel Miidiirlitk merkez ve tagra kadrolar1 yetersiz kalinca, Mesleki ve Teknik
Ogretim alanindaki islerin, daha sistemli ve etkili bir sekilde basarilabilmesi icin
25/09/1941 tarihinde 4113 sayil1 Kanunla “Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii”,
"Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarligl" haline getirilmistir. Bu kanunla meslek
okullarinin talim ve terbiye ile teftis isleri hari¢ biitiin hizmetleri, bu Miistesarlik

sorumluguna verilmistir (Basaran, 1996, ss. 89-94; ktogm.meb.gov.tr; etogm.meb.gov.tr).

Miistesarlik; Erkek Teknik, Kiz Teknik ve Ticaret Ogretim Miidiirliikleri ile Teknik Biiro,
Yap1 Isleri Miidiirliikleri ve Muamelat Sefligi gibi dairelerden olusmustur. Miistesarligin
programi; yiiksek seviyeli teknik okullarinin, tekniker okullarinin, aksam sanat okullarinin,
yap1 enstitiilerinin, kiz enstitiilerinin, gezici kdy kurslarinin, yeni ticaret okullarinin ve
aksam ticaret okullarinin faaliyete gegirilmesini; sanat enstitiileri programi ve teskilatinin
gelistirilmesini; yeni meslek subelerinin programlara eklenmesini; sanat enstitiisii

mezunlarinin staj ihtiyacini karsilamak iizere fabrikalar kurulmasini 6ngérmiistiir.

Uciincii 5 Yillik Kalkinma Plami hedefleri ve IX. Milli Egitim Surasi kararlar
dogrultusunda 1973-1974 O6gretim yilinda; teknisyen okullari, teknik liselere; sanat
enstitiileri ise endiistri meslek liselerine doniistiiriilmiistiir. Milli Egitim Bakanligi merkez
ve tagra teskilati1 12 Eyliil 1980'den sonra yeniden diizenlenmis; 27 Subat 1982 tarih ve
8/4334 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarlig

kaldirilarak biitiin birimler tek bir miistesarliga baglanmistir (etogm.meb.gov.tr).

Planli kalkinma déneminden itibaren iilkemizde sanayilesmeye 6nem ve agirlik verilmesi
sonucunda mesleki ve teknik alanlarda egitim gérmiis insan giicii ihtiyact hizla artmistir.
Diinyada sanayi ve teknoloji alaninda meydana gelen hizli gelismeler, yabanci dil bilen

teknik ara insan giicii ihtiyacim ortaya ¢ikarmistir. Bunun {izerine yabanci dil bilen teknik



insan giiciinii yetistirmek amaciyla 1982-1983 6gretim yilindan itibaren Anadolu Meslek
Liseleri, 1983-1984 ogretim yilindan itibaren de Anadolu Teknik Liseleri agilmistir.
Anadolu Meslek Liselerinin 6gretim siiresi, birinci yili hazirlik sinift olmak iizere 4 yil;
Anadolu Teknik Liselerinin 6gretim siiresi ise birinci yili hazirlik sinifi olmak tizere 5

yildir (Basaran, 1996, ss. 89-94; ktogm.meb.gov.tr; etogm.meb.gov.tr).

4702 sayili Kanun ile 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na eklenen ek madde ile 2001-
2002 ogretim yilindan itibaren Oncelikle kiiciik yerlesim birimlerinden baslamak iizere,
mesleki ve teknik egitim alaminda orta Ogretim diplomasi, sertifika ve belge veren

programlarin uygulandigi mesleki ve teknik egitim merkezleri agcilmistir.

Ulkemizde, Cumhuriyet déneminden itibaren sanayilesmeye 6nem ve agirlik verilmesi
sonucu, mesleki ve teknik alanlarinda egitim gormiis insan giicii ihtiyac1 da artmistir.
Resmi Gazetede 03.07.2002 tarih ve 24804 sayi ile yaymlanan Mesleki ve Teknik Egitim
Yonetmeligi'nde belirtilen ilkeler, tilkemizin bu konuda ne kadar biiyiik bir ihtiya¢ icinde
oldugunun kanmtidir. Buna gore; kalkinma planlari, hiikiimet programlari ve milli egitim
surasi kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara uygun olarak insan giicii, egitim
ve istihdam iligkilerinin saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmas1 Mesleki ve
Teknik Egitimin temel ilkelerinin basinda gelmektedir (ktogm.meb.gov.tr; etogm.meb.

gov. tr).

Teknoloji, yasadigimiz yiizyilda iilkelerin kalkinmislik diizeyini belirlemek i¢in kullanilan
Olciitler arasinda énemli bir yere sahiptir. Buna bagl olarak da endiistri, toplum kiiltiiriiniin
ayrilmaz bir pargas1 haline gelmistir. Endiistriden faydalanilmasi icin beraberinde nitelikli
insan giicliniin de bulunmasi bir zorunluluktur. Gerekli insan giiciiniin saglanmasi igin
bireyin katilacagi egitimin hem toplumsal kalkinmaya katki saglayacak hem de sosyal
ortamda gereksinim duyulacak bireylerin teknik becerilerini gelistirecek sekilde verilmesi
gerekmektedir. Bu sayede hem toplumsal kalkinmadaki ara insan giicii gereksinimi olan
teknik personel hem de bireylerin bir meslek edinmesi saglanabilecektir. Bu noktadan
bakildiginda agik¢a goriilmektedir ki mesleki ve teknik egitim, insanlarin ve toplumlarin

hayatinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Kazu, 2002, yayim.meb.gov.tr).

2.2 Takim Kavram ve Misyonu

Tek bir hedef dogrultusunda ortak calisan ve karsilikli etkilesim icerisinde olan, en az iki

kisinin olusturdugu kiime “Takim” olarak isimlendirilmektedir.



Orgiitiin etkililigini artirmak ve orgiitsel amaclara daha ¢abuk ve saghikli kavusabilmek
icin biitiinliik gosteren her is icin takim, kurulmalidir. Uye sayisinin 5-7 dolaylarinda
olmas1, takimin basarili olmasina yardim eden bir etkendir. Uye sayisinin artmasi takimda

iletisimi zorlastirir (Basaran,1996:195-196).

Orgiitiin yapisina genel olarak bakildiginda, orgiitiin kendisinin bir takim oldugu goriiliir.
Orgiitler biiyiimeyle birlikte ©nce boliimlere sonra birimlere ve alt takimlara
ayrilir(Aydin,1994). Boylece orgiit, birbirine dayali, ama birbirine bagiml i¢ ice gecmis

birimlerden olusmus takim birligidir.

Takimlar, orgiit organizasyonunda merkez konumda yer almasina karsin, potansiyel dnem
tasiyan organize olusmus birikimler gibi gittikce gelismekte ve daha ¢ok dikkat
cekmektedir (Kathryn ve David, 1991, s. 522). Bu gelismisligiyle de takimin , hem
organizasyonel hem de bireysel amaglar ortaya koymasini belirler. Bu amagclar
gerceklesmezse Orgiit i¢i sorunlar ve neticesinde performans diisiikliigii verimsizlik
meydana gelir. Takimin verimliligini artirmadaki sorunlar ise, baska grup iiyeleri ile
etkilesim icine giren ve bundan hoslanan iiyeleri iceren bir grubun objektif amacidir. Bu
ise, i grubunun yapmasi gereken, kendi sosyal amaci ile ¢eliskiye diisebilir. Eger boyle bir
celiski olursa, ya organizasyon yada grup iiyeleri olan bireyler amaclarim kaybedebilirler.
Diger bir zorluk ise farkli iiyelerin, degisik ihtiyaglarimi ayni grubun iiyeleri iizerinde
gidermeye calistiklarinda ortaya cikar. Bir iiye giiclii olma ihtiyacini tatmin etmeye
caligabilir ve grubun diger iiyelerinin yonetmeyi deneyebilir. Bu iiyeler, arkadaslik igin

oncelikli bir sarta sahip olabilirler. (Andrzeg ve David, 1991, S: 165-166).

Takim lideri veya iiyeleri, bireylere farkli istekler dogurabilecek ve yeni tecriibeler
saglayacak isler verebilirler. Bir keresinde bir takim kuruldugunda, bu kurulus amaclar
icinde Onceden bulunmayan yeni amaclar iiretebilir. Eger iiyeler, gruplarindan memnun
kalip da tatmin olurlarsa, asil amaclari, grubun dagilmamasi icin ¢alismak olur. Kendi grup

tiyeligimiz ayrica kendimize bakisimizi da etkiler.

Takim denildiginde daha ¢ok birbiriyle iyi iliskiler kurabilen bir isi yapmadan en usta olan
kisilerin bir araya gelmesi, kendi yoneticilerini kendilerinin se¢mesi, birlikte dayanisma

icinde calismasi kastedilmektedir (Basaran, 1996,s:62).



2.3 Takim Cesitleri

Giinlimiiz orgiitlerinde, teknoloji ve rekabet orgiit yapilarinin isleyisinde ¢esitli degisimleri
kacinilmaz kilmustir. Orgiitler daha gii¢lii yapilanmak iizere takim yapilarinda cesitligi

uygulamisglardir.

Bu cesitlikte iki akademisyenin takim cesitliligi sunlardir;
1-Richard Daft’gore takimlar ¢esitleri

2-Katzenbach ve Smith’e gore takim c¢esitleri

2.3.1 Richard Daft’a gore takim cesitleri

Aragtirmacinin belirttigi takim cesitleri Sekil 1’de sematize edilmistir.

[ Daft’a goreTakim ]

[ Resmi Takimlar ] [ Kendi Kendini Y6neten Takimlar ] [ Resmi Olmayan Takimlar ]
( Y
- Dikey Takimlar
(. J
N
- Yatay Takimlar
(. J
( .. Y
|| Ozel Amach Takimlar

(. J

Sekil 1 . Daft’a Gore Takim Tiirleri (Daft, 1994).
2.3.1.1 Resmi Takimlar
Orgiitlerde takimlar organizasyon yapisinin parcast olarak olusturulmakta ve iice
ayrilmaktadir(Daft, 1994, s:585):
2.3.1.1.1 Dikey takimlar
Yonetici ve onun alt kademelerden meydana gelmis takim cesididir. Bu takim c¢esidi
fonksiyonel veya emir takimi olarak da adlandirilir.
2.3.1.1.2 Yatay takimlar

Takim icinde hiyerarsi bozulmadan degisik uzmanlik alanlar1 olan ¢alisanlarin meydana

getirdigi takimlardir. Takim tiyeleri diger boliimlerden secilerek gorevleri bittikten sonra



birimlerine donerler.Uyeler ¢alisma sekilleri ve yontemleri konusunda fikir iiretmekte veya
goriigleri paylagsmaktadir.

2.3.1.1.3 Ozel amach takimlar

Takim {iyeleri gorevlerini tam anlamiyla yerine getirmek icin iyi bir  sekilde
yonetilmelidir. Ozel amach takimlar organizasyon yapisi diginda itina ve yaraticilikla
calismalidir.

2.3.1.2 Kendi kendini yoneten takimlar

Orgiit icindeki yiiksek ve diisiik verimlilikte ¢alisanlarmin i¢inden goniillii secilen 10-15
kisiden meydan gelen takim cesididir. Takim tiyelerinin birbirlerini karsilikli olarak
sorumlu tuttuklart nasil, ni¢cin ve ne zaman c¢alisacaklarimi belirleyen kendi islerinden
sorumlu olan takimlardir. Boylece diisiikk performansh calisanlar1 karar verme siirecine

dahil ederek performanslarinin artmasi saglanmaktadir.
Kendi kendini yoneten takimlarin 6zellikleri sunlardir.

e  Ortak bir hedef, acik bir misyon, paylasilmis bir vizyon,belirlenmis bir hareket

plan1 ve basar dlciitlerine sahiptir.

e  Takimin yonetecegi proses iyi tanimlanmistir ve iist yonetim, proses gostergelerini

gelistirmistir.
° Takim, yonetim takimlan tarafindan tam olarak desteklenmistir.
e  Takim lideri patrondan daha ziyade kogtur

e  Takim genellikle isin tiim bilesimlerine (planlama, uygulama, gelistirme, 6lgme ve

degerlendirme) sahiptir.
. Isin gerekleri, hedefleri, amaclar1 ve miisterileri tam olarak tanimlanmustir.
. Takim {iiyeleri, igin basarisi i¢in sorumluluklar tizerlerine alirlar.
e  Giinliik yonetim ve is kararlar verirler.
e  Takimin elde ettigi sonuclardan beraberce sorumludurlar.

. Baz1 uygulamalarda takimin kendi biit¢esi vardir ya da biitce kullanma yetkisine

sahiptir.



Kendi kendini yoneten takimlar sayesinde liretim artar, iiretim kalitesi gelisir, teknolojik

degisikliklere daha hizli cevap verilir ve yonetim seviyeleri daha aza iner (Siimter, 2003).

2.3.2 John Katzenbach ve Douglas Smith’e gore takim cesitleri

2.3.2.1 isleri yoneten takimlar

Bu, bir isletmenin biitiin boliimlerindeki gruplart kapsar. Bir takim, bazi islere nezaret
ediyorsa, bir program ya da aktivite devam ettiriyorsa, bu cesit takimlara denir. Boyle

takimlar da iist yonetimin dikkati takim performansi tizerine odaklanmalidir.

Tepe yoOnetimi, boyle takimlarda birlikte calisarak siirekli yardim etmeli ve onlarin bir
takim olarak ne yapmalar1 gerektigini ve bunun ne ile oOlciilecegini diigiinmelidir. Ayni
zamanda tepe yOnetimi; bireysel calisma, empoze edilmis calisma ve takim calisma
iiriinleri arasindaki dengeyi bulmalarina yardimci olmalidir. Ayrica takimlarin zaman

icinde bu dengeyi ¢alistirdiklarini ¢cok yakindan izlemeleri onemlidir.

2.3.2.2 Tavsiyede bulunan takimlar

Bu takimlar; belirli bir konuda ¢alismak ve belirli problemleri ¢c6zmek i¢in toplanmig gérev
giicleri, proje gruplan ve kalite veya giivenlik gruplaridir. Bu takimlar, yoneten veya isleri

yapan takimlardan farkli olarak, belirli bir siire i¢in olugturulmuslardir.

2.3.2.3 Uygulayic takimlar

Bu takimlar,6n safhalarda olan insanlar1 kapsar. Yani gelistirme, operasyon, pazarlama,
satig, servis ve isin deger girdisi olan aktiviteleriyle calisan insanlardir. Bunlar, gerekli

arastirmalart yaparlar.

Bu potansiyel takimlardan hangisinin performans i¢in en gerekli olduguna iist yonetiminin

karar vermesi gerekir. Bunun i¢inde bazi diizenlemeler gerceklestirir.

a) Bazi basarilar, takimlar1 bir organizasyon igerisinde nerede olduguna bakmaksizin

atesler. Takim, bir amag degil bir ara¢ olarak kalirken basar1 ise en temel amactir.

b) Bireysellige olan egilimler, yine siiregelmektedir; ancak bunun takim
performansina giden yolda olmasina gerek yoktur. Takimlar, bireysel performansin

karsisinda degildirler



c) Disiplin hem takim hem de organizasyon iginde takim performansi igin

kosullar yaratir.

Takim performansi arayan gruplar, dogrudan performansa odaklanmalidir. (Sekil 2.)

Performans Sonuclari

Problem C6zme Karsihkh Az
Teknik / Fonksiyon Sayida insan

Kisiler aras1 Bireysel

GUVENIRLIK

YETENEKLER

Kesin Hedefler
Ortak Yaklasim
Anlaml1 Yol

Ortak Calisma Kisisel Gelisim
VAAD enen

Uriinleri

Sekil 2 . Katzenbach ve Smith Takim Performans Sonuglar ( Katzenbach and Douglas,1998,s:22).

Gruplar, disiplinli hareket sonucu takim olurlar. Ortak bir amag olustururlar, performans
hedefi iizerinde anlagirlar, ortak calisma hedefi belirlerler, tamamlayic1 yeteneklerini
gelistirir ve kendilerini olabilecek sonuglar icin karsilikli sorumlu tutarlar. isleyen bir

disiplin sonucu bunlarin herhangi birini yapmaktan vazgecmezler.
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2.4 Takim Kurma Teorileri

Takim kurulmasinda ki amac; iiyelerin aktivitelerinden, iiyeler arasindaki koordinasyon ve

diisiince birlikteligine dayanir. Bu ii¢ 6ge birbiriyle dogrudan ilgilidir

Orgiitiin etkiligi arttirmak ve orgiitsel amaclara kavusabilmek icin biitiinlik gosteren
takimlar kurulmahdir. Uye sayisinin 5-7 dolaylarinda olmasi, takimin basarili olmasina
yardim eden etkendir. Uye sayisinin  artmast takimdaki  etkili iletisimi

zorlastirir(Bagaran,1996:195-196).

Takim olusumunu aciklamaya ¢alisan daha bircok teori vardir. Bunlar daha ¢ok takimin
gelismisligine dogal olarak katkida bulunurlar. Takim olusumunu anlatan teoriler denge

teorisi digeri karsilikli degisim teorisi (Cetin,1998,s:15).
2.4.1 Denge teorisi

Insanlarin ekseriya ilgili nesnelere ve hedeflere kars1 davranislarin, temelinde, insanlarin
birbirlerinden etkilenmelerinin yattig1 tiizerinde durur. Ortak tutum, davranis ve
degerlerden dolay1 bir X bireyi Y bireyi ile bir iligski veya grup kuracaktir. Bu iligki bir kere
kuruldugunda, ortak davramslar cercevesinde simetrik bir denge olusacaktir. Eger
dengesizlik olursa, dengeyi yeniden saglamak i¢in bir girisimde daha bulunulur. Eger

denge yine kurulamazsa, iliski ¢oziiliir, dagilir.
2.4.2 Karsihikh Degisim Teorisi

Temelinde c¢alisma ve motivasyon teorisinin isleyisine benzeyen degisim teorisi
takimlar1 ve iiyeleri, 6diil , maliyet sonug¢larinin etkilerine gore etkilesim i¢inde oldugunu
aciklar. Takim olusumu i¢in yapilmis sosyopsikolojik aciklamalarinin yaninda genel olarak
taninmis belirli grup olusum evreleri vardir. Bu evreler; beyin firtinasi, isbirligi, uygulama

ve sona erme (dagilim)dir (Cetin, 1998, s:16).

2.5 Takimn ve Takim Uyelerinin Ozellikleri

Etkili ve basarili bir takim kurabilmek icin takimin olusturulma sebebi ve fonksiyonu net
olarak ortaya konulursa, amaca uygun olarak calisilmas1 daha kolay olur. Bu bakimdan bir

takimin 6zellikleri su basliklar altinda 6zetlenebilir (Gokbasg, 2001). Bunlar:
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Acik amacglar : Takimin amacimin ve gorevinin agik olarak belirlenmesi ve iiyeler
tarafindan kabul gérmesi gerekir. Bu durum paylasilmayi kolaylastiracak, takimin diizenli

calisabilmesi icin temel hareket noktas1 olacaktir.

Informallik : Takim iiyeleri arasinda informal bir iletisim aginin bulunmasi rahatlik ve

huzur agisindan 6nemli bir etken olacaktir.

Katilim : Takim icerisinde tartisma ortami yaratip kararlar oybirligiyle alinmaldir. Uye

katildig1 takimin ¢alismasina takim icinde daha faal istirak edecektir.

Dinleme : Takim icinde iiyelerin birbirlerini daha iyi anlayabilmeleri icin birbirlerini
dinlemeleri gerekir. Birbirlerini dinleyip anlayarak bilgilerini birlestiren {iiyeler daha

saglikli yorumlar yaparlar.
Acik iletisim : Takim tiyeleri kendi gorevleri hakkinda hislerini agiklamada 6zgiirdiirler.

Kendini degerlendirme: Takimlar siirekli gelismeyi saglayabilmek icin periyodik olarak

kendini degerlendirmelidir.

Risk alma : Takim iyelerinin risk almaktan korkmayan hatta risk almada istekli hale

getirilmeleri gerekir.

Basarili bir takimin olusmasinda takim {yelerinin beceri ve tecriibeleri de onemli rol

oynamaktadir. Takim iiyelerinin su becerilere sahip olmasi gerekir (Gokbag, 2001).
e Tartisma baslatabilme,
e Diisiince ve bilgileri arastirabilme,
e Amaglara erisebilme i¢in 6neri getirebilme,
e Fikirler iizerinde ayrintili ve agik olabilme ve 6zetleyebilme,
¢ Birlik zihniyeti i¢inde olabilme ve Sahiplenme,
e (Coziim farkliliklarinda yaratici olma ve uzlagma,
e  Grubun hislerini aciklama ve digerlerinin etkilerini kontrol etme,
e Standartlar iizerinde anlagmak i¢in grupla beraber hareket etme,
¢ Bilgi ve dokiimanlar referans olarak kullanma,

e Sikayet ve 6vmelerin her ikisini birden kabul edebilme,
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2.6 Bireyin Takima Katilma Nedenleri

Bireyin gercekten takima katilmasinin tek bir nedeni yoktur. Insanlar takimlara giivenlik,
statii, kendine saygi, sevgi giic ve amaclara ulasabilmek i¢in katilirlar(Cetin,1998,s:35).
Bunun sonucu olarak grup i¢inde bir¢ok kurallarin ortaya ¢ikmasiyla bireysel yararlara
doniisecektir. Toplumsal yasam siirecinde kisisel arzumuzu engellemeye calisarak bireysel
ozgiirliigiimiizii sinirlandirir ve kurallara uyariz. Bu durumlarin kaybedilme korkusu
insanlart kurallari umursamayanlarn cezalandirma dogrultusunda hareket etmeye tegvik
eder. Bu suretle, bizim, tehlikeli araba kullandig1 i¢in kirmizi 1sikta gecen bir araba
stiriiclisinii polise bildirmemiz gerekebilir. Bu kurallarin sahip oldugu 6nemli bir 6zellik

de bunlarin kanun tarafindan desteklenir halde olmasidir.

Bu kurallara uymamizin ikinci bir sebebi de; bireysel acidan, her birimiz hayatimizin
diizenli ve anlamli olmasm isteriz. Cok sayida psikolog insanlarin nasil karmagik
bulgulara veya olaylara, anlam kazandirmaya kalkistiklarin1 gézler Oniine sermektedir.
Birey icin belirsizlik zarar vericidir. Belirsizligin en aza indirilmis oldugu durumlarda bile
ortalikta neler dondiigiinii anlamay1 ve igerisinde kendimizi buldugumuz olaylarin

komutasinda yer almay1 severiz.

Pek ¢ok sayidaki farkli durumlar kurallara uyumu etkilemektedir. Bir bireyin kisiliginin
karakteristik Ozellikleri, kisinin kendini takimin kurallarina uymaya hazirlamasinda rol
oynar. Aym1 zamanda kendine giivenleri fazla olan insanlar diger grup iiyelerinin

goriiglerini ve tahminlerini etkilemektedirler.

Resmi egitim, cocuk egitiminin ve sosyallesmesinin bir gelismesi olarak diisiiniilebilir. Bu

baglamda Japonlar 6zellikle genglerinin grup durumlarina dikkat ediyorlar.

Sonug olarak, bir grup iliskileri olusur. Sarfedilen baski, grup kompozisyonuna, gecmiste
ne kadar basarili oldugu ve iiyenin gruptan ayrildig1 noktayla ilgilidir. Gruplarin ¢aligmasi
icin, baz1 temel girdilere sahip olunmasi gerekir. Grubu etkileyen temel girdilerden
bazilari; grubun uyumu, iiyelerin oynadigi roller ve grubun boyutudur. iki grup uyumunun
grubun basarisinda biiyiik bir pay1 vardir. iki biitiinleyici 6zellikle 6nemli iiyelerin karakter
ozellikleri ve belli bir grupla ilgilenmelerinin sebepleridir (Andrzeg ve David, 1991, s:
225).
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2.7 Organizasyonlarda Takimlara Olan ihtiyac

Takim ¢alismasi, orgiitsel sorunlar1 ¢6zmenin vazgecgilmez bir yoludur ve bu siirecin etkili
kullanimi gerekmektedir (Cetin, 2001). Aym1 zamanda takim caligmasi biitiin ortamlar i¢in

gecerliligini koruyan 6nemli bir ¢caligma seklidir.

Takim caligsmalar1 toplumsal, sosyal, psikoloji alaninin tamamini temsil eder. Bir insan
toplulugunun resmi anlamda bir takim olarak kabul edilmesi icin dort kriter gereklidir

(Tuna, 2003):
1- Takim tiyeleri arasinda etkilesim olmalidir.

2- Genellikle bagkalar1 tarafindan takimin bir {iyesi olarak kabul edilen takim iiyelerinin,

kendi kendilerini de takimin bir iiyesi olarak gérmeleri gerekmektedir.

3- Benimsenen (takima mal olan) davranislar hakkinda ortak norm ve hedeflerin olmasi

gerekir.
4- Kader birligi olmalidir.

Takim, biitiinliik gosteren her is i¢in kurulabilir. Takim iiyelerinin gorevlere ayrilmasi ve
gorevin gerektirdigi kadar isgdrenin olmasi takim kurmada dikkat edilecek en Onemli
noktadir. "Is ¢oziimleme ile is i¢in gereken insan giicii sayis1 ve gorevlere almacak is
gorenlerde bulunmasi gereken yeterlilikler belirlenmelidir. Gergek bir takimin olusmasi
i¢in bireysel iirlinlerinin 6tesinde bir seylerin ger¢eklesmesini saglayan zorlayici bir takim

amact olmalidir” (Unal 1998:288).

Takimlarin iki amaci olmahdir, ilk amag siireglerin iyilestirilmesidir. Ikinci amac,
takimlarin c¢alisanlarimin kiiltiirtiniin  degisecegi bir egitim alam1 olmasidir. Baska bir
deyisle, bir takima katilmak, calisanlarin 6nemli gordiikleri seylerin ve islerin nasil
yapilmasi gerektigine iliskin diisiincelerinin degismesini saglamalhidir. Bu da, aslinda bir

Orgiitiin kiiltiirtiniin degistirilmesi demektir (Cetin,2001).

Takim c¢alismasi, insanlarin isten daha fazla hoslanmalarin1 saglar. Bu sekilde calisma
sonuclarin1 goren birey isi ve calisma arkadaslarina daha fazla giivenerek verimi ve

kaliteyi artiracaktir.
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Takim kavrami, sorun ¢6zme gruplar ve bigimsel gruplardan farklidir. Bir grubun etkin bir
takima doniigebilmesi icin, bir takim temel 6geleri tasimasi gerekir. Dolayisiyla her grup.
takim olarak diisiiniilemez. Organizasyonlarda takimlarin 6ziinii olusturan temel Ogeler

sunlardir:
e Takimlar1 olusturan birey sayisi.
e Tamamlayici beceriler.
e Ortak bir amaca ve performans hedeflerine adanma.
e Karsilikli sorumluluk
e Ortak bir yaklasima adanmak.

Takim Uye Sayis1  : Takimu olusturanlarin sayisi, takimin davramslarini ve etkinligini
belirler. Bir takim 2-20 kisiden olusabilir. Ancak kolayca etkilesebilecek azami say1 12’dir.
Kii¢giik gruplarda takim ¢alismas1 daha kolaydir. Ciinkii kiiciik gruplar birbirleriyle kolayca
goriigebilirler ve birbirlerini tamiyip bilgi aligverisi yapabilirler. Koordinasyon ve
benimseme de kiiciik gruplarda daha fazladir. Biiyiik takimlarda takim iiyelerinin rollerini
koordine etmek, sorunlara ¢oziim iiretmek cok ugras ve zaman gerektirir (Dengiz, 2000,

s:72).

Tamamlayici Beceriler : Takim igindeki iiyelerin becerileri, takimin gorevlerini
yerine getirebilmesi icin birbirlerini tamamlamalidir. Bu tiir takim becerileri ii¢ grupta ele

almabilir ve asagidaki sekilde agiklanabilir (Katzenbach ve Smith, 1998. s.71):

Teknik veya fonksiyonel yetenek; Bir okulda sadece dgretmenlerden veya yoneticilerden
olusan gruplar, 6gretmen ve yoneticilerin bir arada olduklar1 gruplardan daha az basarili

olurlar. Ciinkil 68retmen ve yoneticiler farkli teknik ve fonksiyonel yeteneklere sahiptirler.

Sorun ¢dzme veya karar verme becerileri; Takimlar sorun ve firsatlar1 tanimali, amaca
ulasmak icin nelerin yapilacagini anlamali, sonra da siireci ne gibi kararlarla
yiriiteceklerini  bilmelidirler. Bu isler igin gerekli becerileri, rollerini yaparken

gelistirebilir. Yine de baslangicta bu tiir becerilere sahip iiyelere ihtiya¢ vardir.

Sosyal beceriler; Takimda etkili iletisim ve yapici anlasmazliklar olmadan ortak anlayis ve

ama¢ da olmaz. Etkili iletisim de sosyal becerilere dayanir. Sosyal becerilere, riskleri goze
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almak, yararh elestiriler, objektiflik, aktif dinleme, digerlerinin c¢ikar ve basarilarini

onaylayarak desteklemek o6rnek verilebilir.

Egitim kurumunda kurulan bir takim, yiiklendigi fonksiyona gore Ogretmen ve
yoneticilerden olusurken, bir digeri yardimci personel ve degisik gorev grubuna sahip
kisilerden olusabilir. Takimin olusmasina okul personelinin yani sira veli ve c¢evrenin

katilimi ne kadar ¢cok saglanirsa basar1 o kadar yiikselir (Gokbas, 2001, s. 13).

Ortak Bir Amaca ve Performans Hedeflerine Adanma : Bir takimda amaclar ve
performans hedefleri birbiri ile cok siki bir iligki i¢indedir. Takimin kisa vadeli
hedeflerden, takimin genel amacina her zaman uygun olmalidir. Takimin amaci, takim
iiyelerinin beraberce ¢alismasi sayesinde yaratilir ve ayakta durur, Boyle oldugu i¢in amag
hem gurur hem sorumluluk kaynagidir. Takimin amaci ve belirli performans hedefleri
birbirinden farkli olmalarina ragmen, ortak bir yasayis icindedir. Belirli performans
hedefleri, takimin performansini gelismesine yardim eder. Takim bundan sorumludur.
Takimin amaci takima hem anlam, hem enerji kazandirir. Takimin amaci cogunlukla belirli
performans hedeflerinin pesinde gidilmesiyle biiyiir. Basarili takim performanslari amag ve
performans hedeflerini siirekli birlestirmekle saglanir (Katzenbach ve Smith, 1998, s.77-

82).

Karsihikli Sorumluluk : Takimlarin temel belirleyici 6zelligidir. Takim iiyeleri gorev ve
amagclarin yerine getirilmesi siirecinde kendilerini birbirlerine kars1 sorumlu hissettikleri
zaman bundan yararlanirlar. Karsilikli sorumluluk hissi, zorunlu olan biitiinlesme i¢in
uygun katkilarin yapilmasini tesvik eder. Takimda karsilikli sorumlulugu yansitan bigcimler
arasinda ise. kendi ihtiyaclarinin karsilikli ¢ikarlarn ve ifadelerinin kabul edilmesi, ortak
eylem Onerileri ve bagskalarinin goriisleri, ihtiyaclart ve tercihlerinin dikkate alinmasi

sayilir (Cetin, 1998).

Uyeler takim sonuglarindan yonetici kadar sorumlu olmalidir. Her iiye takimin is ve siireg
gereksinimlerini karsilamak lizere sorumluluk duymali ve almalidir. Eger takim basarisiz
olursa, bu takimdaki her {iyenin basarisizligi demektir. Sorumluluk, takim etkinligi
konusundaki en Onemli, aym1 zamanda Ogrenilmesi en zor kavramlardan

biridir(Cetin,2001).

Ortak Bir Yaklasima Adanmak : Takimlar amaglarina ulagsmak icin beraberce nasil

calisacaklarina iligkin ortak bir yaklasim gelistirmelidirler. Amaglarini belirlemek igin
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harcadiklar1 zaman ve ¢aba kadar, islerine nasil yaklasacaklart konusunda da zaman ve
caba harcanmalidir. Takim iiyeleri hangi islerin kimin tarafindan yapilacagi, ne zaman
calisilacagi ve ona bagli kalinmasi, hangi tiir yeteneklerin gelistirilme ihtiyaci oldugu,
kararlarin nasil verilecegi, isin yapilmasi i¢in yaklasimin nasil olacagi konularinda
anlasmis olmalar1 gerekir. Isin 6zellikleri, bireysel yeteneklerin kaynastirilmasi ve takim
performansinin gelistirilmesi ortak bir yaklasimin 6ziinii olusturur (Katzenbach ve Smith,

1998. 5.82-83).

Egitim kurumlarinda takim c¢aligmalarinin bagar1 ile yiiriitillebilmesi ig¢in kurum
calisanlarina takim calismalarnt ile ilgili egitim verilmelidir. Ciinkii takimlar farkl
diisiincede ve farkli beklentileri olan calisanlardan olusmaktadir. Uyelerin birbirlerini

anlamalar ile farkliliklardan, ortak degerler ortaya ¢ikacaktir (Cetin. 2001. s.35).

2.8 Takim Olusturmamin Amaclari

Takim olusturmanin amaci, birbiriyle dayanisma iginde olan. destekleyen, birbirlerine
giivenen bir grup olusturup, verilen bir isi tamamlamak ve bu isi tamamlarken de bireysel
farkliliklara saygili olmaktir. Daha 6zel takim olusturma amaglan ise soyle siralanabilir

(Tuna, 2003):

e Her grup iiyesinin kendine 6zgii ve diger grup iiyelerinin farkliliklarini anlayip, onlar
bir araya getirmek ve etkili kilmak,

e Takimin orgiitteki biitiin isleyisi i¢indeki yer ve amacini belirginlestirmek,

e Takim iiyeleri arasinda etkili bir iletisim saglayip, bunu gelistirmek,

e QGrup iiyelerinin birbirlerine destek vermelerini ve yardimci olmalarim
kolaylastirmak.

e Grup siireglerinin daha iyi anlagilmasim saglamak,

e Sorunlarla daha etkili bicimde ugrasip, ¢oziim getirmek,

e Catismalar1 olumlu yonde degerlendirip, olumlu gelismeler yaratabilmek,

e Takim iiyeleri arasinda rekabetten ¢ok dayanismaya ve birlikte caligmaya dayali bir
ortam olusturmak,

e Grubun diger gruplarla birlikte anlayis igerisinde ve {lretken olarak calisma

yetenegini artirmak,
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e Takim iiyelerinin rollerini daha iyi anlamlarini saglamak ve farkli tercihleri olan

iyelerin bu rollere uyumlarini kolaylastirmak.

Okullarda takim caligmasi, verimliligi en {iist diizeye ¢ikarmada bir aractir. Giiniimiizde
okullarda yapilan takim c¢alismalarina, yillik ders programlarinin hazirlanmasinda,
ogretmenler kurulu toplantilarinda, ziimre toplantilarinda, sube Ogretmenler kurulu
toplantilarinda, sinav komisyonlarinda, disiplin kurullarinda, cesitli komisyonlarda, bazi
Ozel giin ve kutlama programlarinda, laboratuar atdlye caligsmalarinda ve sene basinda
planlama yapilirken rastlanilmaktadir. Oysa ki bu ¢alismalarin okulun tiim etkinliklerinde
stirekli olarak isletilmesi, kurumun verimliligi a¢isindan 6nem tasimaktadir (Cetin, 2001,

s.36).

2.9 Gruplarm Tanimm

Ayn1 amaca ulagsmak i¢in ortaklasa bir ugras icinde karsilikli birbirini etkileyen, birbirine
bagh iki ya da daha fazla kisiye grup denir. Bu tanmim, bir grubun en az iki kisiden
olustugunu, grup basarisinin iiyelerin ortaklasa ve birbirlerine bagl olarak gosterdikleri
cabaya bagli oldugunu, grup iiyelerinin birbirleriyle calistiklar1 icin muhtemelen

birbirlerine 6nemli etkiler birakacaklarini kabul etmektedir.

Gruplarin amaglari; Grup iiyeleri, bireylere farkli istekler dogurabilecek ve yeni tecriibeler
saglayacak isler verebilirler. Bir keresinde bir grup olustumu, bu grup kurulus amaglar
icinde Onceden bulunmayan yeni amaclar iiretebilir. Eger iiyeler, gruplarindan memnun
kalip da tatmin olurlarsa, asil amagclari, grubun dagilmamasi icin ¢aligmak olur. (Andrzeg

ve David, 1991).

2.10 Grup Cesitleri ve Yapisi

Belirli amacglara ulagsmak gayesiyle bir araya gelen, aralarinda cok giiclii bir etkilesim
bulunan gruplar formal (bigimsel), ya da informal (bicimsel olmayan) seklinde ikiye
ayrilir. Formal gruplar iki ya da daha fazla kisi tarafindan bilingli olarak, gorevleri ve
calisma sistemleri belirlenmis olarak kurulur. Informal gruplarda durum bunun tam
tersidir. Gruplar planlanmamis ve orgiit tarafindan belirlenmeyen birlesmelerdir. Is
ortaminda insanlarin sosyal iliski ihtiyaclarin1 karsilamak tizere kendiliginden olusur. Bu

sebeple informal gruplara "Dogal Gruplar" da denilebilir (Cetin, 1998).
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Gruplar; emir-komuta, gorev, c¢ikar ya da arkadaslik gruplann gibi daha alt simiflara
ayirmak miimkiindiir. Emir-komuta ve gorev gruplar orgiit tarafindan kurulan gruplardir.
Emir-komuta grubu oOrgiit semas1 tarafindan belirlenir. Bir Okul miidiirii ve on iki
Ogretmeni bir emir-komuta grubu olustururlar. Meslek liselerindeki atdlye sefi ve bes

Ogretmeni de bir emir-komuta grubu olusturur.

Gorev gruplart da orgiit tarafindan belirlenir ve bir isi tamamlamak amaciyla beraber
calisan kisileri temsil eder. Ancak bir gorev grubunun sinirlari, hiyerarside bir iistte yer
alan kisiyle smirli degildir. Gorev gruplarnn emir-komuta iligkilerinin {iistiine gecebilir.
Ormnegin bir 6grenci okulunda suc islemekle suclaniyorsa, bu durum okul miidiiriiniin,
miidiir bagyardimcisinin, disiplin kurulu iiyelerinin, sinif 6gretmeni ve rehber 6gretmenin
koordinasyonunu gerektirebilir. Bu tiir bir yapilanma, bir gorev grubunu meydana getirir.

Biitiin emir-komuta gruplar1 ayn1 zamanda gorev gruplaridir.

Informal gruplar iiyelerinin ihtiyaclarini tatmin ederek, cok onemli islevi yerine getirirler.
Is yerlerinin ya da gorevlerinin ¢ok yakin olmasinin getirdigi etkilesim sonucunda ise
birlikte arabayla gidip gelen, 68le yemeklerini beraber yiyen isgorenler gormekteyiz.
Bicimsel olmamasina ragmen, insanlar arasindaki bu tiir etkilesimlerin kisilerin

davraniglarin1 ve performanslarim etkiledigini bilmeliyiz (Golbas, 2001).

Grup yapisimin agiklayabilmek icin ii¢ temel kavramin altin1 ¢izmek, gereklidir: Roller,
normlar ve statii. Bu kavramlar giinliik hayatimizin bir parcasi olmasina ragmen bunlarin

yine de iyi anlagilmasi ve analiz edilmesi gereklidir.

Roller: Grup iiyelerinin her biri degisik roller oynayan aktorler olarak diisiinebiliriz.
Herkesin tek bir rolii olsa ve siirekli o rolii oynasa rol davraniglarin1 anlamak ¢ok kolay

olacakti. Ama her ferdin farkli rolleri mevcuttur.

Belirli bir olay karsisinda, diger insanlarin sizin nasil davranmaniz gerektigi konusunda
bazi beklentileri vardir. Dini inamiglart giiclii bir insanin (ya da din gorevlisinin) barda
goriinmesi bizi sasirtir. Bekledigimiz rolii gérememek insanlar hayal kirikligina ugratir

(Cetin,1998).

Grup Normlari: Grup iyelerinin gerek grup ici kisisel faaliyetlerinde ve
gerekse birbirleriyle karsilikli iligkilerde uymak istedikleri davramig kurallarina norm

diyoruz (Eren,1984:85).
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Biitiin gruplarin grup iiyeleri tarafindan paylasilan ve kabul edilen davranis standartlart
vardir. S6z konusu normlar yazil olabilecegi gibi formal olmayanlar1 da vardir. Normlar
yazili olsun veya olmasin grup iiyelerinin tamami tarafindan bilinir ve benimsenir. Normlar
bir toplumda kisiler arasinda iliskileri diizenleyen ve genelde herkes tarafindan uyulan 6rf

ve adetlere benzetilebilir.

Egitim acisindan ele alindiginda bu cezalandirmalar; konusmama, azarlama, alay etme,

gruba kabul etmeme seklinde diisiiniilebilir.

Statii: Statiiyii grup icerisindeki pozisyon olarak tanimlayabiliriz. Insanlar her dénemde

statiltye onem vermislerdir. Bu durum formal oldugu gibi, informal da olabilir.

Egitimde statii, midiir, miidiir yardimcisi, atolye sefi seklinde kisiye formal olarak
verilebilir. Ote yandan kisinin meslekteki kidemi, meslekteki becerileri itibariyle grup
iiyelerinden farkliliklar gostermesi de miimkiindiir. Bu alan kisiye informal bir statii

kazandirabilir,

Grup {liyeleri arasinda statii hiyerarsisinin adil dagitilmasi ¢ok onemlidir. Grup iiyeleri
farkli kisilerden olustugundan, statii dagitiminda adaletsizlik yapildigindan catisma
baslayabilir (Cetin, 1998). Catismanin oldugu takimlarda da bu durum ileri boyuta
ulagmiyorsa verim getirir ama daha ilerde ifade edecegimiz gibi catismanin iist diizeyde

oldugu orgiitlerde yeni problemler pes pese gelir.

2.11 Grup ve Takim Arasindaki Farkhliklar

Takim ve grup kavranilan ¢ogu kez birbirine karistirilmis veya birbirinin yerine

kullanilmistir.

Grup ortak bir amaca ulasmak icin bir araya gelmis, birbirleriyle diizenli bir etkilesim
icinde olan, iki veya daha fazla kisiden olusan birlesmelerdir. Is gruplari, sorumluluk
alanlar1 i¢inde her bir iliyenin alman kararlarda birbirine yardimeci oldugu ve bilgi
paylasiminda etkilesimde bulunan gruplardir. Is gruplar ortak ¢aba gosterirken kolektif
calismalar igin uygun degildir. Is gruplarinin performansi her bir grup iiyesinin bireysel
katkilarinin toplamidir. Calisma takimlarinda ise koordineli ¢alismalar sonucunda pozitif
sinerji elde edilir. Bunun sonucunda ¢alisanlarin bireysel katkilarinin toplamindan daha

yiiksek diizeyde performans elde edilir (Golbas, 2001).
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Biitiin bu aciklamalar 1s13inda artik yoneticilerin nicin ¢alisma yontemlerini takim
calismasina yonlendirdiklerini anlayabiliriz. Takimlarin yaygin olarak kullanilmasi
organizasyonlarda, sabit bir girdi ile daha biiyiik miktarlarda ¢iktilarin meydana gelmesi
icin potansiyel olusturmaktadir. Ancak bir grubu takim olarak adlandirmakla performans

artig1 saglanamayacag da bir gercektir.

Aslinda ¢alisma grubunun bir takim olup olmadiginin anlasilabilmesi icin gruba sdyle bir
soru sorulabilir: "Grubun biitiin iiyelerinin hepsinin katilimiyla gerceklesebilecek en az bir

hedefi var m1?"

Is yerinde veya okulda icinde bulunulan grubun paylastigi en az bir hedef varsa ve bu
hedefe ulasmak icin hep beraber ortak bir performans gostermek gerekiyorsa, bu grup bir

takimdir.

Grupta ve takimda paylasilan hedefler farklilik gosterir. Her kurumda oldugu gibi egitim
kurumlarimizda da pek cok takim ve grup vardir. Ornegin; aym oday1 paylasan ofis
arkadaslar1 6gle yemegine cikarken bir gruptur. Okulun kurulusunun 50. Yilin1 kutlama

programinda gorevli kisiler bir takimdir.

Tablo 1: Takim ile Grubunun Karsilastirilmasi

Takim Grup
e Takim icinde herkesin acikca * Cogu kisi kendilerinin ve digerlerinin
tanimlanmais bir rolii vardir. hangi ise uygun olduklarinm bilmez.
* Somut Slciilebilir bir hedef vardir. * Grubun hedefi ya da hedefleri genellikle

« Kargisinda birlesilen goriiniir bir rakip hi¢ ifade edilmemistir ve gruptaki kisilerin

bu konuda farkl: fikirleri vardir. Hedefin
vardir.

Olciilmesi zordur.
* Bir kog (lider) vardir.

* Digaryla oldugu kadar, grubun kendi

icinde de rekabet vardir.

* Kendi haline birakilmistir.

Demek ki biitiin takimlar gruptur, ancak biitiin gruplar takim degildir. Grup bir aradaki bir

miktar insandan daha fazlasini, takim ise gruptan daha fazlasini icermektedir.
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Grubun takim olabilmesi icin bazi sartlar aranmaktadir. Bunlar1 su sekilde siralamak

mumkiindiir.

. Takimdaki her kisi takima isteyerek katilmalidir. Goniilli olusan takimlarda is

verimi daha yiiksektir,

. Takimdaki kisiler hedefe giidiilenmis olmalidir.

. Diisiince tiretilmesi icin takim tiyeleri arasinda ¢atisma ortami yaratilmalidir.

. Takim iiyeleri birbirini tanimali, inanmali ve giivenmelidir.

. Ulasilacak hedefler ve yapilacak isler takim tiyelerine ¢ekici gelmelidir,

. Kararlar ve ¢oziimler takimin her iiyesinin katkisiyla olusturulmalidir.

. Takim iiyeleri kendini ve diger iiyeleri gelistirmek i¢in ¢aba harcamalhidir.

. Takim iiyeleri karsilasacaklar1 engelleri ortadan kaldiracaklarina inanmalidir.

. Her iiye birbirini anlamaya ve tamimaya calismali, etkilemeye ve etkilenmeye acik
olmalidir.

. Takimin her iiyesinin is ile ilgili eylem ve islemlerinde aciklik olmalidir.

2.12 Takmmlarm Olusumu Siireci

Takimin etkili olmasinda gézoniinde bulundurulmasi1 gereken en 6nemli faktorlerden biri
de takimin yasam dongiisiidiir. Takimi canli bir organizma olarak diisiinmek de
miimkiindiir. Bir takim olusur, tartismali bir donem gegirir, ¢ok iyi bir performans gosterir,

islevini yerine getirdikten sonra dagilir. Asamalar Sekil 3'de incelenirse,

[ Takim Asamalari }

1 1 1 1
[ Kurulma Asamasi } [ Firtina Asamast } [Performans Asamam} [ Yaslilik Asamast

(sleyis)

—

(Standardina Ulagma)

Sekil 3 . Takim olusum Asamalari(Gokbas, 2001).
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1. Kurulma Asamasi: Arastirmacilarin bu donemi "bebeklik donemi" olarak da
isimlendirilir. Grup {iiyelerinin rastgele bir araya gelerek takim olusturma dénemidir.

Davranislar rastlantisaldir.

Bu asamada takimu olusturan iiyelerin paylastigi ortak bir deger yoktur. Takimin amaci da
yoktur. Ama¢ olmayinca takimi yonlendirici bir giic de yoktur. Amagsiz boylesine bir
toplulugun basarili olmasi beklenemez. Burada lidere ¢ok dnemli bir gorev diismektedir.

Bu gorev takimi toparlama, ortak noktalara tiyelerin dikkatini cekme goérevidir.

Cok acik bir sekilde dile getirilen bu ortak noktalar takim {iiyeleri arasinda tartisilir. Bu
tartigmalara liderin ortam saglayarak, yeni liderler ¢cikmasina imkan hazirlamasi gerekir.
Kisaca bu asamada liderin biitiinlesme siirecim baslatmak takimin olusmasina bulunacagi

en onemli katkidir denilebilir (Gokbas, 2001).

2. Firtina Asamasi: Bu asama, bireyler toplulugunun takimi olusturmak icin
gayret gosterdigi ve tartigsmalarin en yogun oldugu donemdir. Takim iiyeleri arasinda goriis
birliginin olmamas1 belirtilen goriislerde yetersizlik, gereksiz yorumlar, yine takim

iiyelerinin birbirleriyle yarisir bir iliskide olmas1 bu dénemin tipik 6zellikleridir.

Bazen tespit edilen bir konuda ayrintilar hesaba katilmadan kararlar alindigi ve eylem
hazirhigina gecildigi goriilir. Hareketin basarisizlikla sonuglanmasi neticesinde daha
saglam bir baslangi¢c yapma geregi anlasilir. Bu tiir deneyimler grubun gelismesine katkida
bulunur. Bu dénem icin géreve 1snma donemi de denilir. Isgoren, ya gorevi yiiklenir ya da

goreve sirtin1 doner (Basaran, 1996:196).

Burada lidere diisen gorev, takim {iyelerine hedeflerin iyi tamitilmasi, gorevlerin
dagitilmasi, her tiye ile birlikte gorev hedeflerinin belirlenmesi, ikili ¢atismalarin takimin

basarisini engelleyecek diizeye ¢ikmasina engel olmaktir.

3. Rerformans Asamasi: Bu asamada, artik takimda ileri diizeyde bir giidiilenme, her
konuda diger bireylere kars1 asin bir hosgorii gozlenir. Ileri siiriilen goriisler, goriis sahibi

dikkate alinmaksizin degerlendirilir.

Takim iiyeleri belirtilen bir yerde ve kararlastirilan bir zamanda bir araya geliyor. Program
hazirlamaya, karar vermeye, eyleme gecmeye, daha onceki ¢aligsmalarin1 degerlendirmeye,
yeni hedefler belirlemeye basliyorlarsa bu asama her {iyenin artik iiyelik bilincine ulagmis

ve takimin ruhunu gelistirmis oldugunu gosterir (Basaran,1996,s:197).
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Bu donemde liderlik el degistirebilir. Kiskanclik ya da statii i¢in yaris yoktur. Takim

iiyelerinin oynadigi roller genellikle yapicidir.

4, Yashhk Asamasi: Konuya girerken ifade ettigimiz ve canli bir organizmaya
benzettigimiz takim belli bir siire sonra yaslanir. Toplant1 sayilan aza iner. Seyrek olarak
toplanan takimin bir is iiretmesi de beklenemez. Uyeler, duygusal olarak gelistiklerini
hissedebilirler.Kisiler basarma duygusu ile mutlu olurken, arkadaglarim1 kaybetme

durumunda kalmalar1 onlar1t mutsuz eder(Cetin, 1998).

2.13 Takimmlarm Olusturulmasi ve Gelisim Asamalari

Richard Hackman, bireysel insanlar yerine, onlarin bir takim olusturmasini savunur ve
yoneticiler, etkili takim performansini artirmak i¢in birbiriyle iliskili dort 6neri sunar

(Cetin,1998). Bu oneriler:

1. On Calisma; Yonetici, yapilacak isi belirler ve hedefi kurar. Bu hedef; grup ya da

bireysel olarak ¢alisan kisiler tarafindan muhtemelen yapilacaktir.

2. Performans Kosullarinin Yaratilmasi; Yonetici, takim i¢cin uygun performans kosullarini
yaratir. Bu, isin yapildiginmi izlemek icin gerekli kaynaklarin temin edilmesini saglar. Bu

kaynaklar insan ya da insan dis1 bir seyler (para, kalacak yer, bilgi) olabilir.

3. Bir Takim Olusturma ve Kurma; Burada {i¢c adim belirlenir; sinirlar1 olusturma, yani
grup iyeliklerinin siniflandirilmasi, {iiyelerin kendilerini ise vermesi ve umulan

davraniglarin sinirlandirilmasidir.

Takim kurmada onemli hususlardan biri de yapilacak her ise (veya goreve) bu isi basariyla
yapacak iggorenler bulmaktir. Bu eger bulunamiyorsa ise uygun isgorenler yetistirmek de

takim kurmanin bir parcasidir.

Egitim kurumlarinda kurulacak takimlarin mutlaka lider 6zelligini biinyesinde bulunduran

kisinin onderliginde kurulmasi diger takimlarla iletisimde bulunulmasi gerekir.

Takimlarin ne i¢in kuruldugu ve kurulus amaci, vizyondan sonra net olarak verilmesi
gereken konulardandir. Bu arada deger ve prensiplerin takimlarin saglikl islerligi

acisindan mutlaka konulmasi gerekir (Cafoglu,1996).

4. Devamli Yardim Saglama; Bu asamada yOnetici gruba problemlerin iistesinden

gelmesinde yardim eder ve faaliyetlerin yiiksek seviyede olmasini saglar. Bu bazi verimsiz
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tiyelerin daha iiretici iiyelerle yer degistirmesi ya da insan dis1 kaynaklarin yeniden

doldurulmasi anlamina gelebilir.

Yoneticiler ¢aligma takimim nasil kullanacagini 6grenmek zorunda kalabilirken ayni
zamanda, iyilestirilmis, takim performansi ve takim iiyeleri tatmini acisindan bdyle bir
yatinmin 6grenmede faydasi olacagini not etmistir.(Andrzeg ve David, 1991).

2.14 Takimmlarin Verimliligi ve Etkinligi

Massachusetts Institite of Technology (MIT)'de yoOnetim profesorii olan Douglas
McGregor klasiklesmis kitabinda (The Human Side of Enterprise) etkin ¢alisma gruplarini
etkin olmayanlarindan ayiran 11 Ozelligi siralamistir (Andrzeg ve David, 1991, s:239).

e Uyelerin i¢ ice oldugunu ve ilgilendiklerini gosteren grup igi resmi olmayan ve

rahat bir ortam.
¢ Hizmet iistiinde yogunlasan bir tartismaya biitiin iiyelerin tam katilima,
o Gergeklestirilmek istenen amacin tiim grupga kabul edilmesi.

e Birbirlerini dinleyen ve yaratici Oneriler ortaya koymaktan korkmayan

iyeler.

e Anlasmazliklar ortbas edilmez, tiimiiyle tartisihir, ya karara baglamir ya da

anlagmazliklarla yasamaya devam edilir.
® Cogu karara fikir birligi icinde varilir.
e FElestiri kisisel saldirt sekline doniismeden samimi ve sik sik yapilir.

e insanlar, gorev ve grup iiyelerinin gorev anindaki calisma tarzlari hakkindaki

hislerini anlatmakta 6zgiirdiirler.
e Faaliyetler grup iiyelerine agik sekilde dagitilir ve onlar tarafindan yiiriitiiliir.

e Takim i¢indeki liderlik zaman zaman el degistirir.

2.15 Yiiksek Basar1 Gosteren Takim Ozellikleri

Bir takimin, orgiitiin bir parcasi olarak, kendine gosterilen hedeflere ulastigi oOlciide
etkilidir (Basaran,1996,5:202). Onemli olan takimda goérev bilincini olusturmaktadir.

Takim {iyeleri arasinda paylasilan takim vizyonu takim kurma siirecini daha hizlandirir.
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"Etkili takimlar olusturulmak isteniyorsa var olan gruplar degistirmek yerine tamamen
yeni bir takim olusturulmalidir. Bu sekilde olusabilecek direngten kacinilabilir. Ciinkii yeni
takimlarda olumsuz is iliskileri, kotii aliskanliklar, zararli davranislar ve engellemeler

bulunmamaktadir" (Cetin, 2001).

Yiiksek performansh takimlara iliskin bir ¢ok arastirma yapilmaktadir. Bu arastirmalar
birbirlerini destekler niteliktedir. Mike Woodcock, Robbins, John Katzenbach ve Douglas
Smith ise bu arastirmalarda 6nde gelen isimlerdir. Bu uzmanlara gore etkili bir takim
calismasi i¢in bir takimin bazi 6zellikleri tagimasi gerekmektedir. Bu o6zellikleri de su

basliklar altinda toplayabiliriz.

Acik amagclar : Takimin amaci ve gorevi acikca belirlenmeli ve herkes tararindan kabul

edilmeli. Uyeler hedeflerin basarilmasi i¢in nasil birlikte calistlacagi konusunda anlasir.
Informellik : Takim iiyeleri arasinda resmi olmayan dogal ve rahat bir iletisim vardar.

Acik iletigim : Takim i¢inde hicbir gizlilik yoktur. Dogrudan, agik ve iyi bir iletisim vardir.

Birbirleriyle iletisim, toplantilar disinda da devam eder.

Karsilikli giiven : Uyeler arasi karsihkli giiven yiiksektir. Uyelerin her birinin

diiriistliigiine, yetenegine ve karakterine inanilmaktadir.

Uygun liderlik : Etkili takimlarda liderligi, ¢ogunlukla durum belirler. Liderlik tiyelerin
yeteneklerine ve takimin Ihtiya¢ durumlarina gore degismektedir. Liderlik kolaylastirici,
yetistirici ve gelistirici olmalidir.

Kendini degerlendirme : Takimlar siirekli gelismeyi saglayabilmek icin diizenli olarak

kendilerini degerlendirmelidirler.

Katilim : Takim icerisinde tartiyma herkese agik olup, biitiin liyeler tartismaya katilmak

icin cesaretlendirilirler.

Dinleme : Takim iiyelerinin birbirlerini anlayabilmeleri icin birbirlerini dinlemesini
bilmelidirler. Birbirlerini dinleyerek ve anlayarak bilgileri en iyi sekilde birlestirebilir ve

yorumlar yapabilirler.

Cagdas anlagmazlik : Ortada bir anlagsmazlik olmasina ragmen takim bundan rahatsiz
degildir. Problemden kacinma problemi yumusatma veya gizlemek i¢in de bir ¢aba sarf

etmez.
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Mutabakat : Onemli bir karar icin herkes fikrini soyler, o konu iizerinde tartisilir ve

sonunda karara varilir.

Acik roller ve isboliimii : A¢ik beklentiler ortaya konur. Rol oynamada takimin her iiyesi
tarafindan net beklentiler vardir. Gorev alindigi zaman karar verilir, kabul edilir ve

basarilir.

Uygun calisma yontemleri : Ogretmenlerden okullarla ilgili sikca isitilen kaygilarin
baslicalari; zayif iletisim, rehberlik eksikligi ve bazi Ogretmen toplantilarindaki zaman
kaybidir. Takimlarin etkili ¢alisma yollar1 vardir. Bu calisma yollan takimin amacina ve

iiyelerin yeteneklerine gore degisebilir.

Etkili takimlar neler iizerinde anlastiklarini, neleri yapmamaya karar verdiklerini ve nasil
calistiklarina iliskin kayitlar tutarlar. Ayrica zamam kullanmada da olduk¢a basarilidirlar
(Ensari 1999,s:107).

Egitim olmazsa takim kendini gelistiremez. Bunun i¢in de ¢alisanlara gerekli yetenek ve
kavrayis i¢in hizmet i¢i egitimler saglanmalidir. Bu alanda verilecek egitim iige ayrilir

(Cetin, 2001).
1 -Teknik egitim : Bu asamada her elemana 6zel yetenek kazandirilir.

2-Idari egitim : Kayit tutma, raporlama, biitceleme, ¢izelgeleme, kontrol ve kendini

degerlendirme konulan 6gretilir.

3-Sosyal iligkiler egitimi : Her takim elemani dogru bilgiyi almayi, gerekli yerlere

gondermeyi, iiretimi artirmasa bile bu bilgiyi kullanmay1 6grenmelidir.

Aslinda etkin takimlar "ne" {izerinde oldugu kadar "nasil" iizerinde de zaman harcarlar.
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2.16 Takim Cahsmas ile Tlgili Arastirmalar

Bu boliimde; problemin tanimlanmasi ve verilerin yorumlanmasinda anket uygulanan
yonetici ve Ogretmenlerin takim c¢aligmasina iligkin goriisleri ile ilgili bulunan

arastirmalarin 6zetlerine yer verilmektedir

Oztiirk (1996) "Takim Calismasim Etkileyen Faktorler Sektorel Bir Arastirma" adh yiiksek
lisans tez calismasinda, Istanbul'da otomotiv alaninda faaliyet gosteren dort kurulusta,
takim calismas1 yapilan ve yapilmayan oOrgiitlerin; orgiitsel yapi, yOnetim tarzlari ve
calisanlarin kisilik 6zelliklerinin belirlenerek, takim ¢alismasini etkileyen faktorlerin neler
oldugu ortaya konulmaya calisilmistir. Arastirma bulgularina gore takimlar iiyelerine kendi
katkilarina ihtiya¢ duyuldugu ve sorumluluk almalar1 gerektigi duygusunu yarattigi ve

iiyenin kendini takim basarisina adayacagi sekilde yapilandirilmasi ortaya ¢ikmustir.

Cetin (1998) "ilkogretim Okullarinda Takim Calismast" adli calismasinda, ilkogretim
okullarinda takim caligmasinin uygulanma diizeyini, O©zelliklerini, eksik y&nlerini,
etkinligini ve diger hususlar1 degerlendirerek, okul yonetiminde yiiksek performansh takim
calismalar1 hakkinda bilgi vermeyi amaclamistir. Yaptig1 arastirmada, egitim kurumlarinda
yiiksek performansh bir takim olusturulabilmesi, yonetici ve Ogretmenlerin takim icinde
olaylara dogru teshis koyabilmesi, uyum yetenegi dogrudan iliskili oldugunu ortaya
koymustur. Arastirmada elde edilen bulgulardan, yas,  egitimcinin evli olmasi
degiskenlerinin takim calismalarin1 etkiledigi ve o©zel egitim kurumlarimin devlet
kurumlaria gore, beklenen diizeyde olmamakla birlikte, yiiksek performansli takimlarin

kuruldugu belirlenmistir.

Geng (2000) "llkogretim Miifettislerinin Teftis Gruplarim1 Grup ve Takim Ozelliklerine
Gore Degerlendirmeleri" adli yiiksek lisans tez calismasinda, ilkogretim miifettislerinin
kendi teftis gruplarmin yapi ve isleyislerini grup ve takim Ozellikleri acisindan
degerlendirme diizeyini belirlemeyi amaglamistir. Istanbul ilindeki ilkogretim
miifettislerini arastirma kapsamina aldigi ¢alismasinda; ilkdgretim miifettislerinin kendi
teftis gruplarmi takim o6zelliklerine iliskin degerlendirmeleri, grup O6zelliklerine iliskin

degerlendirmelerine oranla daha baskin oldugu sonucuna ulagmustir.

Cetin (2001) "[Ikogretim Okullarinda Takim Calismasi1 Konusunda Ogretmen Goriisleri™
adli yiiksek lisans tez caligmasinda, takim g¢alismasinin kurumsal verimlilige etkisi,

okullarda takim calismalarinin uygulanmasi ve yoneticilerin takim lideri olarak
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degerlendirilmesini amaclamistir. Canakkale il merkez ve ilcelerinde gorev yapan 402
Ogretmen ve 43 yoOneticinin arastirma kapsamina alindigi calismasinda, takim ¢aligmasinin
yararina yoneticileri ogretmenlerden daha fazla inandigi; Ogretmen ve yoOneticilerin
ilkogretim okullarinda yapilan takim caligmalannin kurumun verimliligine -etkisine
inandiklari; takim ¢alismalarinin okullarda yeterince uygulanmadigi belirlenmistir. Aynca,
okul yoneticilerinin takim lideri olarak Ogretmenler ve yoneticiler tarafindan
degerlendirilmesinde  yOneticilerin puanlarinin  daha yiiksek oldugu, yoneticiler
kendilerinin daha iyi birer takim lideri olduguna inandiklar1 yoniinde bulgular elde

edilmistir.

Gokbas (2001) "'Egitimde Takim Calismas1 ve Karara Katilma" adli yiiksek lisans tez
calismasinda, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin karara katilmanin 6nemine inanmalari,
yoneticilerin  calisanlar1  karar siirecine katmaya imkan vermeleri, yoOneticilerin
Ogretmenleri takim c¢aligmasina yonlendirmeleri, yoneticilerin ve Ogretmenlerin takim
calismasina istekli olup olmamalar1 ve takim c¢alismasinin 6nemine inanmalart konu
basliklarinda okul tiirii, mesleki kidem, mesleki deneyim, yas degiskenleri arasinda anlamli
farklilik olup olmadigi sorularina cevap almayr amaclamistir. Elazig il merkezindeki 19
ortadgretim kurumunda gorev yapan 67 yonetici ve 388 Ogretmenin arastirma kapsamina
alindig1 calismasinda, yoneticilerin takim ¢aligmasi ve karara katilmalart arasinda bir iliski
bulundugu, Takim calismas1 bulgularinda takim liderinin bilgileri paylasimda diiriist ve
acik oldugu goriisiine yoneticiler katilirken Ogretmenlerin bu goriise katilmadiktan,
okullarda calisanlarin performanslarinin aym derecede takdir edildigi goriisiine hem
Ogretmenlerin hem de yoneticilerin katilmadiklari, yoneticilerin c¢aligsanlart takim
caligmasina yonlendirmesi goriisiine yoneticiler ve genel lisede ¢alisan 6gretmenler diisiik
diizeyde de olsa katildiklari, meslek lisesi Ogretmenlerinin kararsiz kaldiklarn
belirlenmistir. Gerek 6gretmenlerin gerekse yoneticilerin mesleki kidem agisindan takim

caligmasina istekli olduklar1 saptanmisgtir.

Kocabas ve Gokbas (2002) "Egitim Kurumlarinda Takim Caligmas1" adli ¢alismalarinda,
okul yonetici ve Ogretmenlerinin takim c¢alismasinin Onemi konusundaki diisiince ve
goriiglerini belirlemeyi amaclamislardir. Arastirmanin sonucunda yas, okul tiirii, kidem
gibi alt degiskenlerine gore Ogretmen ve yoOneticilerin goriisleri arasinda anlaml
farkliliklar bulunmustur. Ayrica egitim orgiitlerindeki demokratik ortam konusunda 6nemli

problemler belirlenmistir.
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Tuna (2003) "Takim Caligmasina Iliskin Yonetici ve Ogretmenlerin Goriigleri” adli
calismasinda Afyon ilindeki , okul yonetici ve 6gretmenlerinin takim ¢alismasina iliskin
goriiglerinin belirlenmesinde cinsiyet, gérev unvani, kidemi ve mezun olduklar1 okulu
degiskenleri kullanilmistir. Takim caligmalarinin okullardaki personel arasi iligkilerin
gelismesine katki sagladigini diisiiniilmiistiir. Arastirmada, takim caligmalarinin kisiler
arasi giiveni artirdigi,karsiliklh sayginin gelistirdigini, catismalan azaltacagina ait sonuglar
sunulmustur.

Stimter (2003) Kiiresellesen diinyada hizla degisen ortama ve rekabet kosullarina uyum
saglayabilmek ve ayakta kalabilmek amaciyla isletmeler de bu degisim icerisindeki yerini
almistir. Bu siire¢ icerisinde isletmelerde dort onemli alanda degisimler meydana gelmistir.
Bunlar; yonetimden liderlige, bireylerden ekip calismasina, miisteri hizmetlerinden
ortakliklara ve geleneksel iicret sistemlerinden takdir ve odiil sistemlerine gecisin
gerceklesmesidir.

Buradan yola ¢ikarak, basarili isletmeler i¢in takim ¢alismasinin temel alindig1 giintimiizde
takim iiyelerinin takim iklimi algisi ile yoneticilerin performans degerlendirmeleri arasinda
bir iliski var midir ? Bu arastirmada, perakendecilik sektoriinde takim caligsmasi uygulanan
sirketlerde takim iklimi ile performans yonetimi arasindaki iligki incelenmistir.
Arastirmanin Orneklem grubunu iki ayr firmada toplam 100 calisan teskil etmektedir.
Arastirmada, takim ikiliminin her bir alt boyutunun performansla olan iliskisi
arastirilmistir. Arastirma sonuglarina dayanarak, takim iklimi boyutlarindan ise yonelme
boyutu algisi yiiksek degerlere sahip olan ¢alisanlarin performanslariin da yiiksek oldugu

belirlenmistir.
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BOLUM 3
3 YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi ve islenmesine

iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Verilerin analizi ve kullanilan istatiksel islemler iizerinde durulmustur.

3.1 Arastirma Modeli

Arastirma, Mesleki Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Erkek Teknik Egitim ve Kiz Teknik
Egitim okullarinda gorev yapan, 6gretmen ve yoneticilerin takim calismalarinda hangi

faktorlerin takimin verimliligini belirledigini betimsel ve taramaya yonelik bir arastirmadir.

3.2 Evren Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2005-2006 egitim 6gretim yilinda Istanbul ilindeki Erkek Teknik
Ogretim ve Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliikleri'ne bagl okullardaki ogretmenler
olusturmaktadir. Istanbul ilindeki Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagh
toplam 58 okul; Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagli toplam 56 okul
bulunmaktadir. Okullarin tam listesi Ek-3’de verilmistir.

Aragtirmanin ¢aligma evrenini, Istanbul ilindeki Erkek Teknik Ogretim ve Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii’ne bagli okullarin icinde sayilar1 5 ve yukari olanlar tespit
edilmistir. Orneklem segiminde olgiit olarak Avrupa yakasindaki Besiktas, Beyoglu,
Eminonii, Kiigiikgekmece, Sisli ilceleri ile Anadolu yakasindaki Beykoz, Kartal, Umraniye
ilgeleri olarak 8 adet ilceden Anadolu yakasinda Kartal, Avrupa yakasindan Sisli rasgele
secilerek arastirma kapsamina alinmistir. Burada da ama¢ miimkiin oldugu kadar ¢ok
kisiye anketlerin uygulanabilmesidir. Belirlenen 7 okuldaki 130 Ogretmen ve yonetici

ornekleme alinmistir. Dagitilan 120 Anketin 97 toplanmis ve 6rneklemi olusturmustur.

3.3 Verilerin Toplanmasi

Aragtirma icin gerekli bilgiler ve veriler, amaclarina uygun olarak “Smith ve
Katzenbach’in Yiiksek Performansli Takimlarn Bilgeligi” ve “Cetin’in Ilkogretim
Okullarinda Takim Calismalar” kaynaklarindan uzman goriisii alinarak hazirlanan 6 alt

boyuttan olusan 25 soruluk anket teknigi uygulanmistir. Ankete uygulanan gecerlilik ve
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giivenirlilik testi sonucunda 97 kisi i¢cin 25 soruluk Alpha degeri 0,9412 ¢ikmis bu da
uygulanan testin gegerli ve giivenirligini gostermektedir.

Arastirmada, hazirlanan anketin ilk boliimiinde deneklere iligkin kisisel bilgiler, ikinci
boliimiinde takim calismasi ile ilgili yonetici ve O6gretmenlerin goriislerini belirleyen
sorular yer almaktadir.

Ankete katilan yonetici ve 68retmenlerin takim calismalarinda verimliligin belirlenmesinde
alt1 boyutta ele alinmistir. Bunlar;

1. Takimin verimlilik i¢in yeterli sayida olmasini igeren sorular (1,2,3,4); 2. Takim
iiyelerinin yeterli beceri diizeylerini igeren sorular (5,6,7,8); 3. Takimin anlamli amaclara
sahip olmasini igeren sorular (9,10,11,12,13); 4. Takimda amaglarin ger¢eklemesine iliskin
sorular (14,15,16,17,18); 5. Takimin ag¢ik calismasim iceren sorular (19,20,21,22); 6.
Takim iiyeleri karsilikli hesap verme diizeyini igeren sorular (23,24,25) toplam 25 soru yer
almaktadir. Her soru i¢in deneklerin goriislerini belirlemek amaciyla hi¢ katilmiyorum(1),
katilmiyorum (2), kararsizim(3), katihiyorum(4), tamamen katiliyorum(5) secenekleri
uygulanmustir.

Verilerin ¢oziimiinde esit araliklarla bolinmiis 5°li 6l¢ekte 4 aralik bulunmustur.
Deneklerden elde edilen verilerin sayisal degerleri dikkate alinarak aritmetik ortalamalarda
cikan; 1.00-1.80 (hi¢ katilmiyorum),1.81-2.60 (katilmiyorum), 2.61-3.40 (kararsizim),
3.41-4.20 (katiliyorum), 4.21-5.00 (tamamen katiliyorum) seklinde kullanilmistir.
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BOLUM 4
4 BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde, anket uygulanan yoneticilerin ve Ogretmenlerin kisisel bilgilerine yer
verilmis, yoneticilerin ve 6gretmenlerin takim ¢alismasina iliskin goriislerinden elde edilen

veriler degerlendirilmistir.

4.1 Ankete Cevap Verenlerin Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular ve

Degerlendirmesi

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kisisel 6zelliklerine gore degerlendirilerek

dagilimlar frekans ve yiizdeler tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 2: Deneklerin Cinsiyete Gore Dagilima.

Cinsiyet N %

Erkek 55 56.7
Kadin 42 43.3
Toplam 97 100.0

Aragtirmaya katilan deneklerin cinsiyetleri Tablo 2’de gosterilmistir. Buna gore

arastirmaya katilanlarin % 56.7’sini erkekler, % 43.3’nii bayanlar olugsmaktadir.

Tablo 3: Deneklerin Medeni Durumuna Gore Dagilima.

Medeni Durum N %

Evli 57 58.8
Kadin 40 41.2
Toplam 97 100.0

Arastirmaya katilan deneklerin medeni durumu Tablo 3’de gosterilmistir. Buna gore

arastirmaya katilan deneklerin % 58.8’ni evliler, %41.2’sini bekarlar olusturmaktadir.
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Tablo 4: Deneklerin Yaslarina Gére Dagilima.

Yas N %

20-30 Yas 34 35.1
30-40 Yas 35 36.1
40-50 Yas 18 18.6
50 ve Uzeri 10 10.3
Toplam 97 100.0

Deneklerin yaslara gore dagilimi Tablo 4’de goriilmektedir. Arastirmaya katilan deneklerin
% 35.1 20-30 yas grubunda, %36.1 30-40 yas grubunda, %18,6’s1 40-50 yas grubunda, %
10.3 50 yas ve iizeri grubu olusturmaktadir. Ozetle arastirmaya katilanlarin % 72.2’sini 20-

40 yas grubu olusturmaktadir.

Tablo 5: Deneklerin Yonetsel Sorumluluklarina Goére Dagilima.

Yonetim Sorumlulugu N %
Miidiir-Miidiir Bas Yrd. 8 82
Miidiir Yardimcisi 10 10.3
Bolim Sefi-Ziimre Bsk. 11 11.3
Ders Ogretmeni 68 70.1
Toplam 97 100.0

Arastirmaya katilan deneklerin yonetsel sorumluluklart Tablo 5’de goriilmektedir. Buna
gore aragtirmaya katilan deneklerin. % 8.2 ‘sini Miidiir veya Miidiir Bas Yrd., %10.3’nii
Miidiir Yrd., %11.3’nii Boliim Sefleri veya Ziimre Baskanlari, %70.1’ni Ders C)gretmeni

olusturmaktadir. Deneklerin biiyiik bir kismini ders 6gretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 6: Deneklerin Is Deneyimlerine Gore Dagilimu.

Is Deneyimi N %

1-5 Y1l 25 25.8
5-10 Y1l 29 29.9
10-15 Yil. 14 14.4
15 Yil ve Uzeri 29 29.9
Toplam 97 100.0
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Deneklerin is deneyimlerine gore dagilimi Tablo 6’de goriilmektedir. Arastirmaya katilan
deneklerin % 25.8 1-5 yil, % 29.9 5-10 yil, %14,4 10-15 yil, % 29.9 15 yil ve iizeri
deneyime sahip denekler olusturmaktadir. Tabloda goriildiigii tizere kurumlarimizdaki
yonetici ve ogretmenlerin % 70.1 gibi biiyiik bir oran1 mesleki deneyiminin yaklasik yar1

olan 1-15 Y1l gostermektedir.

Tablo 7: Deneklerin En Son Mezun Olduklar1 Okul Tiirlerine Gére Dagilima.

Is Deneyimi N %
Fakiilte 81 83.5
Ogretmen Okulu - San Ens. 6 6.2
Meslek Yiiksek Okulu 5 5.2
Yiiksek Lisans-Doktora 5 52
Toplam 97 100.0

Aragtirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin mezun olduklar okul tiiriine gére dagilimi
Tablo 7’de goriilmektedir. Yonetici ve Ogretmenlerin %83.5’ni Fakiilte mezunlari, %
6.2’ni Ogretmen Okulu veya Sanat Enstitiisii mezunu, %6.2’ni Meslek Yiiksek Okulu
mezunu, % 5.2°sini Yiiksek Lisans veya Doktora mezunlar1 olusturmaktadir. Tablo 7’den
da anlasildig1 iizere arastirmaya katilanlarin % 83.5 oramiyla Fakiilte mezunlar1 olmasi

dikkat ¢ekicidir.

Tablo 8: Deneklerin Teknoloji Kullanimina Gore Dagilimi.

Bilgisayar N %

Diisiik 17 17.5
Orta 51 52.6
Yiiksek 29 299
Toplam 97 100.0

Deneklerin Teknoloji kullantmina gére dagilimi Tablo 8’de goriilmektedir. Orneklemi
olusturan deneklerin % 17.5 diisiik, % 52.6 orta, % 29.9 yiiksek diizeyde teknolojiyi
kullandiklarin ifade etmislerdir. Tablodan anlasilacagi iizere 6rneklemin % 17.5 gibi az bir

kismi teknolojiyi yeterli kullanmadigini belirtmistir.
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Tablo 9: Deneklerin Sivil Kuruluslara Uyeligine Gore Dagilimu.

Sivil Kurulus Uyeligi N %

Var 21 21.6
Yok 76 78.4
Toplam 97 100.0

Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin sivil kuruluslara iiyeligine gore dagilimi
Tablo 9’de gosterilmistir. Deneklerin % 21.6°s1 sivil kurulusuna iiye, % 78.4’1i sivil

kurulusuna iiye olmayanlardan olusturmaktadir.

Tablo 10: Deneklerin Sendika Uyeligine Gére Dagilimi.

Sendika Uyeligi N %

Var 43 44.3
Yok 54 55.7
Toplam 97 100.0

Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin bagli oldugu sendika iiyeligine gére dagilimi
Tablo 10°da gosterilmistir. Deneklerin % 44.3’1i sendika iiyeligi olan, % 55.7°si sendika

iiyeligi olmayanlardan olusturmaktadir.

4.2 Cinsiyetlerine Gore Bulgular ve Degerlendirmesi

Tablo 11: Yonetici ve 6gretmenlerin, takimin verimliligi icin takimin sayist ve yeterliligi
ile cinsiyet arasindaki test sonuglari.

Cinsiyet N X Ss T p
Erkek 55 2.95 0.947 -950 0.345
Kadin 42 3.14 0.940

Yonetici ve 0gretmenlerin cinsiyetlerinin takimin verimliligi tizerindeki etkisi tespit etmek

icin, takimin sayis1 ve yeterliligi arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda; Tablo

11°da gosterildigi iizere anlamli bir fark bulunmamastir.

Tablo 12: Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile cinsiyet arasindaki test sonuglari

Cinsiyet N X Ss T P
Erkek 55 3.02 0.814 0.203 0.840
Kadin 42 2.99 0.777




Yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetleri ile takim iiyelerinin beceri diizeyleri arasinda
uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 12’de gosterildigi iizere anlamli bir fark

bulunmamustir.

Tablo 13: Takimin anlamli amaglara sahip olma diizeyi ile cinsiyet arasindaki test
sonugclari.

Cinsiyet N X Ss t P
Erkek 55 3.07 0.683 0.402 0.689
Kadin 42 3.01 0.713

Yonetici ve 68retmenlerin cinsiyetleri ile takim iiyelerinin takimin anlamli amaclara sahip
olma diizeyleri arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 13’de gosterildigi
tizere anlamli bir fark bulunmamastir.

Tablo 14: Takimin anlamli amaclarina erigsebilme diizeyi ile cinsiyet arasindaki test
sonugclari.

Cinsiyet N X Ss T P
Erkek 55 3.14 0.698 0.728 0.469
Kadin 42 3.03 0.816

Yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyetleri ile takimin anlamli amaglarina erisebilme diizeyleri
arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 14’de gosterildigi tizere anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Ancak degerler her ne kadar kararsizlar arasinda olsa da

erkeklerdeki deger katiliyorum yoniinde bayag bir belirgin olarak gozlemlenmistir.

Tablo 15: Takim {iyelerinin takim iginde acik calisma yaklasimi diizeyi ile cinsiyet
arasindaki test sonuglart.

Cinsiyet N X Ss T P
Erkek 55 3.25 0.841 0.340 0.735
Kadin 42 3.19 0.870

Yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetleri ile takim {iiyelerinin takim icinde agik calisma
diizeyleri arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 15°de gosterildigi iizere

anlamli bir fark bulunmamustir.
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Tablo 16: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile cinsiyet arasindaki test
sonugclart.

Cinsiyet N X Ss T P
Erkek 55 3.19 0.823 0.205 0.838
Kadin 42 3.15 0.856

Yonetici ve O0gretmenlerin cinsiyetleri ile takim iiyelerinin takim icinde karsiliklt hesap
verme diizeyleri arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 16°da gosterildigi

tizere anlamli bir farklilasma bulunmamustir.

4.3 Medeni Durumuna Gore Bulgular ve Degerlendirmesi

Tablo 17: Yonetici ve 6gretmenlerin, takimin verimliligi icin takimin sayisi ve yeterliligi
ile medeni durum arasindaki test sonuglari.

Medeni N X Ss T P
Durum

Evli 57 3.29 1,0878 0,937 0.520
Bekar 40 3.12 0,973

Yonetici ve Ogretmenlerin medeni durum ile takimin verimliligi icin takimin sayis1 ve
yeterliligi arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 17°de gosterildigi iizere

anlamli bir fark bulunmamustir.

Tablo 18: Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile medeni durum arasindaki test sonuclari.

Medeni N X Ss T P
Durum

Evli 57 3.26 0,818 0,898 0.321
Bekar 40 3.12 0,886

Yonetici ve ogretmenlerin medeni durum ile takim iiyelerinin beceri diizeyleri arasinda
uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 18’de gosterildigi iizere anlamli bir fark

bulunmamastir.

Tablo 19: Takimin anlamli amaglara sahip olma diizeyi ile medeni durum arasindaki test
sonuglart.

Medeni N X Ss T P
Durum

Evli 57 3.28 0,701 0,712 0.323
Bekar 40 3.18 0,790
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Yonetici ve 6gretmenlerin medeni durum ile takim iiyelerinin takimin anlamli amaglara
sahip olma diizeyleri arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 19’da

gosterildigi iizere anlaml1 bir fark bulunmamaistir.

Tablo 20: Takimin anlamli amaclarina erisebilme diizeyi ile medeni durum arasindaki test
sonugclari.

Medeni N X Ss T P
Durum

Evli 57 3.15 0,839 0,899 0.101
Bekar 40 3.02 0,741

Yonetici ve Ogretmenlerin medeni durum ile takimin anlamli amaglarina erisebilme
diizeyleri arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 20’de gosterildigi iizere

anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Tablo 21: Takim iiyelerinin takim ic¢inde acik calisma yaklagimi diizeyi ile medeni durum
arasindaki test sonuglari.

Medeni N X Ss T P
Durum.

Evli 57 3.47 0,851 0,824 0.031
Bekar 40 3.33 0,971

Yonetici ve 6gretmenlerin medeni durum ile takim iiyelerinin takim i¢inde agik calisma
diizeyleri arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 21°de gosterildigi iizere
takim icindeki agik ¢alisma diizeyinde evli olan yonetici ve 0gretmenlerin, bekar olanlara

gore anlamli bir fark bulunmustur(p<0.05).

Tablo 22: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile medeni durum arasindaki test
sonuglart.

Medeni N X Ss T P
Durum.

Evli 57 3.44 0,869 1,1749 0.033
Bekar 40 3.25 0,900

Tablo 22’de goriildiigii {izere yOnetici ve Ogretmenlerin medeni durumlar1 ve karsilikli
hesap verme sonuglari arasinda Evli olanlar yoniinde anlamli olacak bir farklilik
bulunmustur(p<0.05). Evli olanlarin karsilikli hesap verme ortalamasi 3.44 (Katiliyorum)
iken bu oran Bekar olanlarda 3.25(Kararsizim) olarak gerceklesmistir. Boylece evli
olanlarin bekar olanlara gore takim iginde karsilikli hesap verme diizeyinin fazla oldugu

gostermektedir.
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4.4 Yas Gruplarina Gore Bulgular ve Degerlendirmesi

Tablo 23: Yonetici ve 0gretmenlerin yas araliklan ile takim degerlendirme envarterine ait

istatistiki sonuglar.

20-30 Yas | 30-40 Yas | 40-50 Yas | 0 Y29 N
Yas Araligi Uzeri
ay Aralig 34 35 18 10 97
X | S| XS | XS | XT[s |X]s
Takim yeterli sayis1 | 2,94 | 737 | 3,03 | 1,00 | 3,12 | .867 | 3,20 | 1,49 | 3,03 | ,943
Takim beceri diizeyi | 2,94 | ;748 | 2,90 | ,776 | 3.22 | 641 | 3.22 | 1,198 | 3,01 | ;794
Takimin anlamlz 3.04 | .610]2.93|.692|3.14 | .646 | 3.32 | 1,007 | 3.05 | .693
amaglar1 olmasi
Takimmn amaclart— | 5 4| 6651300 | 774 | 3,10 | 739 | 3.62 | 791 | 3.09 | 750
gerceklestirmesi
Agik galigma 316 |.799 | 3.15 | 889 |3.45| 733 | 3.22 | 1,108 | 3.22 | .850
yaklagimi
Karsiliklt hesap 314 | 716 | 3.11 | .866 | 3.22 | .892 | 3.43 | 1,042 | 3,17 | .833
verebilme diizeyi

Tablo 24: Yonetici ve 0gretmenlerin, takimin verimliligi icin takimin sayist ve yeterliligi
ile Yas arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuclari.

Degisken (DYAS (HYAS lgﬁflﬁnf) Ss P

30-40 Yas 0872 | ,23003 | ,706

2030 Yag | 10-50 Yas 1765 | 27846 | 528

50 Yas Uzeri -,2515 ,34366 | ,466

20-30 Yas L0872 23003 | ,706

30-40 Yag | 1020 Yas -0893 | ,27708 | 748

Takimin Sayisi 50 Yas Uzeri 1643 34254 633
ve

Yeterliligi 20-30 Yas ,1765 ,27846 | ,528

40-50 Yag | 20-40 Yas ,0893 27708 | 748

50 Yas Uzeri 0750 | 37678 | ,843

20-30 Yas 2515 34366 | ,466

50 Yas Uzeri | 2040 Yas 1643 | 34254 | 633

40-50 Yas ,0750 37678 | ,843
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Tablo 25: Yonetici ve 0gretmenlerin, takimin verimliligi icin takimin sayist ve yeterliligi
ile Yas arasindaki test sonuclari.

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Takimin Sayist ve | Gruplar Arasi ,671 ,224 ,245 | ,865
Yeterliligi Grup ici 84,872 913
Toplam 85,543

Tablo 25’de goriildiigii tizere yonetici ve 0gretmenlerin yas gruplar ile takimin verimliligi
icin takimin sayis1 ve yeterliligi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi

sonucunda Tablo 25°de gosterildigi {izere anlamli bir fark bulunmamustir.

Tablo 26: Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile Yas arasindaki varyans analiz (anova) LSD
test sonuglari.

.. Ortalama
Degisken (DYAS JDYAS Fark (I-]) Ss p

30-40 Yas 0414 ,19163 | ,829

20-30 Yag | 1030 Yas 2737 | 23198 | 241

50 Yas Uzeri -2765 28629 | ,337

20-30 Yas -0414 | ,19163 | ,829

30-40 Yag | #0-20 Yas -3151 23083 | ,176

Takim iiyelerinin 50 Yas Uzeri 3179 28536 | 268
beceri diizeyleri 20-30 Yas 2737 23198 | 241
40-50 Yag | 2040 Yas 3151 23083 | ,176

50 Yas Uzeri -,0028 | ,31388 | ,993

20-30 Yas 2765 28629 | 337

50 Yag Ugzeri | 2040 Yas 3179 28536 | ,268

40-50 Yas ,0028 31388 | ,993
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Tablo 27: Yonetici ve 6gretmenlerin, Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile Yas arasindaki
varyans analiz (anova) test sonuclari.

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Takim iiyelerinin | Gruplar Arasi 1,771 ,590 ,932 | ,429
beceri diizeyleri Grup ici 58,901 ,633
Toplam 60,671

Tablo 27°de goriildiigii iizere yonetici ve dgretmenlerin yas gruplan ile takim iiyelerinin
beceri diizeyleri arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonucunda Tablo 27°de

gosterildigi iizere anlamli bir farklilik bulunmamaistir.

Tablo 28: Takimin anlamli amaglara sahip olma diizeyi ile Yas arasindaki varyans analiz
(anova) LSD test sonuglart.

Degisken (DYAS ()YAS grrtli‘lzgn;‘) Ss p
30-40 Yas ,1040 16721 | 535
20-30 Yag | 1020 Yas 1033 | 20241 | 611
50 Yas Uzeri -2788 24980 | 267
20-30 Yas 1040 | ,16721 | ,535
40-50 Yas i,
Takimim anlamli | 30-40 Yas I 2073 20141 | 306
. 50 Yas Uzeri -,3829 24899 | 128
amaglara sahip
s diizevi 20-30 Yas ,1033 20241 | 611
olma duzeyi
Y 40-50 Yag | 2040 Yas 2073 20141 | ,306
50 Yas Uzeri 1756 | 27388 | ,523
20-30 Yas 2788 24980 | 267
50 Yag Ugzeri | 20-40 Yas ,3829 24899 | 128
40-50 Yas 1756 27388 | ,523
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Tablo 29: Takimin anlamli amaglara sahip olma diizeyi ile Yas arasindaki varyans analiz
(anova) test sonuclart.

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Takimin anlaml Gruplar Arasi 1,338 446 ,925 | ,432
amaglara sahip Grup ici 44,845 482
olma diizeyi Toplam 46,182

Yonetici ve 6gretmenlerin yas gruplan ile Takimin anlamli amaglara sahip olma diizeyi
arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonuclar1 Tablo 29’da gosterilmistir.
Uygulanan varyans analizi sonucunda gruplar arasinda anlamli fark bulunamamustir.

Tablo 30: Takimin anlamli amaglarina erisebilme diizeyi ile Yas arasindaki varyans analiz
(anova) LSD test sonuglari.

Degisken (DYAS J)YAS grrtli‘lzgn;‘) Ss D
30-40 Yas 0412 .17803 | ,818
20-30 Yag | 40-20 Yas -,0588 | ,21552 | 786
50 Yas Uzeri ,5788(*%) | ,26598 | ,032
20-30 Yas 0412 17803 | ,818
40-50 Yas -
Takimim anlaml | 30-40 Yas - 1000 21445 | .642
50 Yas Uzeri -,6200(%) | 26511 | 021
amaglarma
 bilme ditzevi 20-30 Yas L0588 21552 | 786
eriseblime duzeyi
; " 050 yas | 3040 Yas 1000 | 21445 | 642
50 Yas Uzeri -,5200 29161 | ,078
20-30 Yas ,5788(%) | ,26598 | ,032
50 Yas Ugzeri | 2040 Yas ,6200%) | ,26511 | ,021
40-50 Yas ,5200 29161 | ,078
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Tablo 31: Takimin anlamli amaglarina erisebilme diizeyi ile Yas arasindaki varyans analiz
(anova) test sonuclart.

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Takimin anlamlt Gruplar Arasi 3,171 1,057 1,933 | ,003
amagclarina Grup ici 50,838 ,547
erisebilme diizeyi Toplam 54,009

Yonetici ve 6gretmenlerin yas gruplar ile Takimin anlamli amaglarina erisebilme diizeyi
arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonuclari Tablo 31°de gosterilmistir.
Uygulanan varyans analizi sonucunda 50 ve iizeri yaslara sahip deneklerin takimin anlamli
amaclara sahip olmasini benimsedigi Tablo 30’ da goriilmiis ve bu yas grubu ile diger yas
gruplarma gore anlamli fark bulunmustur.

Tablo 32: Takim iiyelerinin takim i¢inde agik ¢alisma yaklasimi diizeyi ile Yas arasindaki
varyans analiz (anova) LSD test sonuglari.

Degisken (DYAS ()YAS Fcilrrtljlﬁnf) Ss p

30-40 Yas ,0120 20619 | 954

20-30 Yag | #1020 Yas -2892 | ,24960 | 250

50 Yas Uzeri 0559 | ,30804 | 856

20-30 Yas 0120 | ,20619 | ,954

Takim iiyelerinin 30-40 Yas 40-50 Yas 3012 24836 | 228
takim icinde acik 50 Yas Uzeri -,0679 30703 | ,826
calisma yaklagimi 20-30 Yas ,2892 ,24960 | 250
diizeyi 40-50 Yag | S0-40 Yas 3012 24836 | 228
50 Yas Uzeri 2333 | 33772 | 491

20-30 Yas ,0559 ,30804 | 856

50 Yag Ugzeri | 2040 Yas 0679 | 30703 | 826

40-50 Yas -,2333 33772 | 491
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Tablo 33: Takim iiyelerinin takim i¢inde agik ¢aligma yaklasimi diizeyi ile Yas arasindaki
varyans analiz (anova) test sonuclari.

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Takim iiyelerinin Gruplar Arasi 1,247 416 ,567 | ,638
takim iginde agik | Grup ici 68,188 733
caligma yaklasimi
diizeyi Toplam 69,436

Yonetici ve Ogretmenlerin yas gruplan ile Takim iiyelerinin takim icinde acik ¢aligma
yaklagimi diizeyi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonucunda Tablo 33’de

goriildiigii iizere anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Tablo 34: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile Yas arasindaki varyans analiz
(anova) LSD test sonuglari.

Degisken (DYAS ()YAS Fcilrrtljlﬁnf) Ss P

30-40 Yas ,0328 20257 | 872

20-30 Yag | #1020 Yas 0752 | 24522 | 760

50 Yas Uzeri _2863 | 30264 | 347

20-30 Yas -,0328 | 20257 | 872

Takim tiyelerinin 30-40 Yas 4020 Y.&.l i - 1079 24401 | 659
karsiliklt hesap >0 Yas Uzen -3190 30165 | 293
verme diizeyi gg-ig 5? 0752 24522 | 760
40-50 Yas - $ ,1079 24401 | ,659

50 Yas Uzeri 2111 ,33180 | ,526

20-30 Yas 2863 30264 | 347

50 Yag Ugzeri | 2040 Yas 3190 30165 | ,293

40-50 Yas 2111 ,33180 | ,526
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Tablo 35: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile Yas arasindaki varyans analiz
(anova) test sonuclart.

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Takim iiyelerinin | Gruplar Arasi ,862 ,287 406 | 1,749
karsilikli hesap Grup ici 65,819 ,708
verme diizeyi Toplam 66,680

Tablo 35’de goriildiigli iizere yonetici ve dgretmenlerin yas gruplar ile Takim iiyelerinin
karsilikli hesap verme diizeyi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonucunda

Tablo 35’°de goriildiigii tizere anlamli bir farklilik bulunmamustir.

4.5 Yonetsel Sorumluluklarina Gore Bulgular ve Degerlendirmesi

Tablo 36: Yonetici ve Ogretmenlerin yonetimsel sorumluluklar ile takim degerlendirme
envarterine ait istatistiki sonuglar.

Miid-Ba . Bol Atl Sef. .
Yonetim Yrd. 3 Miid Yrd. Zﬁm.BsSk. Ders Ogr. N

Sorumlulugu 8 10 11 68 97

X S X S X S X S X S
Takimyeterli 1 3 65| 1 060 [ 3,25 | 677 | 2.84 | 1,020 | 2,96 | 937 | 3,03 | 943
sayist
Tflkllgbecen 3,37 | ,866 |[3,02],650|3,29( ,789 | 2,92 ,800 | 3,01 |,794
diizeyi
Takimin
anlaml 3,42 903 [3,32(,575 (3,10 ,766 |2,95| ,659 | 3,05|,693
amaglar1 olmasi
Takimin
amaglari 3,57 | ,704 [ 3,00 |,771| 3,00 | ,774 | 3,07 | ,744 | 3,09 | ,750
gergeklestirmesi
Ak calisma | 3 04 | 865 | 3,62 | .592 (290 | 784 | 3,14 | 852 | 3.22 | 850
yaklasimi
Karsilikli hesap
verebilme 3,58 (1,019 | 3,16 | ,689 [ 3,06 | ,696 | 3,15 ,853 | 3,17 |.,833
diizeyi
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Tablo 37: Yonetici ve 6gretmenlerin, takimin verimliligi icin takimin sayist ve yeterliligi
ile Yonetsel sorumluluk arasindaki varyans analiz (anova) L.SD test sonuglari.

Degisken (DYON_GOR | (J) YON_GOR_TUR grtli‘lﬁn;‘) Ss p
Miid Yrd 4063 44340 | 362
Miid-Bas Yrd Bol Atl Sef -Ziim.Bsk 8153 43435 064
Ders Ogr 6893 | ,34939 | 051
Miid-Bas Yrd -,4063 44340 | 362
Miid Yrd Bol Atl Sef -Ziim.Bsk /4091 40843 | 319
Takimin Sayist ve Ders Ogr 2831 | 31659 | 374
Yeterliligi Miid-Bas Yrd 8153 | ,43435 | 064
Bol Atl Sef - | Miid Yrd -,4091 40843 | 319
Ziim.Bsk e
Ders Ogr -,1260 30379 | ,679
Miid-Bas Yrd -,6893 34939 | 051
Ders Ogr Mid Yrd -,2831 31659 | 374
Bol Atl Sef -Ziim.Bsk .1260 130379 679

Tablo 38: Yonetici ve 6gretmenlerin, takimin verimliligi icin takimin sayist ve yeterliligi
ile Yonetsel sorumluluk arasindaki test sonuglart.

Kareler Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Takimin Sayisi ve | Gruplar Arasi 4,278 1,426 1,632 | ,187
Yeterliligi Grup ici 81,264 ,874
Toplam 85,543

Tablo 38’de goriildiigii iizere yoOnetici ve Ogretmenlerin yonetimsel sorumluluklar ile
takimin verimliligi i¢in takimin sayis1 ve yeterliligi arasinda uygulanan varyans analizi

(anova) testi sonucunda Tablo 36’da gosterildigi iizere anlamli bir fark bulunmamustir.
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Tablo 39: Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile Yonetsel sorumluluk arasindaki varyans
analiz (anova) LSD test sonuglari.

_. . .. .. .. .. Ortalama
Degisken (DYON_GOR | (J) YON_GOR_TUR Fark (LJ) Ss p

Miid Yrd ,3500 , 37521 | ,353

Bol1 Atl Sef -
Miid-Bas Yrd Ziim.Bsk ,0795 , 36755 | ,829
Ders Ogr 4522 | 29566 | ,130
Miid-Bas Yrd -,3500 , 37521 | ,353

Bol Atl Sef -
Takim Miid Yrd Ziim.Bsk -,2705 , 34562 | ,436
tiyelerinin beceri Ders Ogr ,1022 26790 | 704
diizeyleri Miid-Bas Yrd -,0795 , 36755 | ,829
Bol Atl Sef - | Miid Yrd 2705 34562 | 436

Zim.Bsk s

Ders Ogr ,3727 ,25707 | 151
Miid-Bas Yrd -,4522 ,29566 | ,130
) Miid Yrd -1022 | 26790 | ,704

Ders Ogr Bol Atl Sef -
Ziim Bsk -,3727 ,25707 | ,151

Tablo 40: Yonetici ve Ogretmenlerin, Takim {iiyelerinin beceri diizeyleri ile Yonetsel
sorumluluk arasindaki varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Takim iiyelerinin | Gruplar Arasi 2,481 ,827 1,322 | ,272
beceri diizeyleri Grup ici 58,191 ,626
Toplam 60,671

Tablo 40’da goriildiigii lizere yoOnetici ve Ogretmenlerin yonetimsel sorumluluklan ile
Takim iiyelerinin beceri diizeyleri arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi

sonucunda Tablo 40’da gosterildigi tizere anlamli bir fark bulunmamastir.
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Tablo 41: Takimin anlaml1 amaglara sahip olma diizeyi ile Yonetsel sorumluluk arasindaki
varyans analiz (anova) LSD test sonuglari.

_. .. .. .. .. .. Ortalama
Degisken (DYON_GOR | (J) YON_GOR_TUR | - - () Ss p

Miid Yrd ,1050 ,32525 | ,748

Bol Atl Sef -
Miid-Bas Yrd Ziim Bsk ,3159 , 31861 | ,324
Ders Ogr 4662 ,25629 | ,072
Miid-Bas Yrd -,1050 ,32525 | ,748

Bol Atl Sef -
Takimin anlamh | Mid Yrd Zum.Bsk 2109 29960 1 A8
amaglara sahip Ders Ogr ,3612 ,23223 | ,123
olma diizeyi Miid-Bas Yrd -,3159 ;31861 | ,324
Bol Atl Sef - | Miid Yrd -2109 ,29960 | ,483

Ziim.Bsk o

Ders Ogr ,1503 ,22284 | 1,502
Miid-Bas Yrd -,4662 ,25629 | ,072
) Miid Yrd -,3612 ,23223 | ,123

Ders Ogr Bol Atl Sef -
Ziim.Bsk -,1503 ,22284 | ,502

Tablo 42: Takimin anlaml1 amaglara sahip olma diizeyi ile Yonetsel sorumluluk arasindaki
varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Takimin anlaml Gruplar Arasi 2,457 ,819 1,742 | ,164
amaglara sahip Grup ici 43,725 ,470
olma diizeyi Toplam 46,182

Yonetici ve 6gretmenlerin yonetimsel sorumluluklart ile Takimin anlamli amaglara sahip
olma diizeyi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonuglar1 Tablo 42’de
gosterilmistir. Uygulanan varyans analizi sonucunda gruplar arasinda anlamh fark

bulunamamustir.
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Tablo 43: Takimin anlamli amaglaria erisebilme diizeyi ile Yonetsel sorumluluk
arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuglari.

Degisken | (DYON_GOR | (J) YON_GOR_TUR grtli‘lﬁn;‘) Ss p
Miid Yrd ,5750 35447 | ,108
Bol Atl Sef -
Miid-Bas Yrd | Zim Bk ,5750 34724 | ,101
Ders Ogr 5044 | 27932 | 074
Miid-Bas Yrd 5750 | 35447 | 108
Bol Atl Sef -
Takimin anlaml Miid Yrd Zim.Bsk ,0000 32652 | 1,000
amaclarina —
— Ders Ogr -,0706 | ,25310 | ,781
erisebilme
o Miid-Bas Yrd 5750 | 34724 | 101
diizeyi Bol Atl Sef - | Miid Yrd ,0000 32652 | 1,000
Zim.Bsk Ders O
ers Ogr -0706 | 24286 | ,772
Miid-Bas Yrd 5044 | 27932 | 074
) Miid Yrd 0706 | 25310 | ,781
Ders Ogr BGl Al Sef -
Ziim.Bsk ,0706 24286 | 772

Tablo 44: Takimin anlamli amaglarina erisebilme diizeyi ile Yonetsel sorumluluk
arasindaki varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Takimin anlamli Gruplar Arasi 2,073 ,691 1,237 | ,301
amaglarina Grup ici 51,936 ,558
erisebilme diizeyi Toplam 54,009

Yonetici ve Ogretmenlerin yonetimsel sorumluluklan ile Takimin anlamli amaglarina
erisebilme diizeyi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonuglar1 Tablo 44’de

gosterilmistir. Uygulanan varyans analizi sonucunda anlamli fark bulunamamaistir.
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Tablo 45: Takim iiyelerinin takim i¢inde agik ¢alisma yaklasimi diizeyi ile YOnetsel
sorumluluk arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuglari.

_. .. .. .. .. .. Ortalama
Degisken (DYON_GOR | (J) YON_GOR_TUR | o () Ss p

Miid Yrd ,2188 ,30110 | ,577

Miid-Bas Yrd Bol Atl Sef -Ziim.Bsk ,9347(%) ,38311 ,017

Ders Ogr ,7004(%) | ,30818 | ,025

Miid-Bas Yrd -,2188 ,30110 | ,577

Takim iiyelerinin | yre 0 v1g Bol Atl Sef -Ziim.Bsk ,7159(%) ,36025 | 1,050

takim iginde agik Ders Ogr ,4816 ,27925 | ,088

calisma yaklasimi Miid-Bas Yrd -,9347(%) ,38311 | ,017

diizeyi Bol Atl Sef - | Miid Yrd -, 7159(*) ,36025 ,050
Ziim.Bsk "

Ders Ogr -,2343 ,26795 | ,384

Miid-Bas Yrd -,7004(*) ,30818 | ,025

Ders Ogr Mid Yrd -,4816 27925 | ,088

Bol Al Sef -Ziim.Bsk ,2343 26795 | ,384

Tablo 46: Takim iiyelerinin takim iginde agik calisma yaklasimi diizeyi ile Yonetsel
sorumluluk arasindaki varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Takim iiyelerinin | Gruplar Arasi 6,214 2,071 3,047 | ,033
takim iginde ac¢ik Grup ici 63,222 ,680
calisma yaklasimi T 69 436
diizeyi oplam ’

Tablo 45’de goriildiigii lizere yOnetici ve Ogretmenlerin yonetimsel sorumluluklar ile

takim iiyelerinin takim icinde agik ¢aligma yaklagimi diizeyi arasinda uygulanan varyans

analizi (anova) testi sonucunda Tablo 43’de yer alan degerlen gozlemlendiginde anlaml

bir farklilasma bulunmustur. Uygulanan varyans analizi sonucunda Miidiir Bas.Yrd. ve

Miidiir Yrd.’rinin Ders Ogrt. Lerine ve Boliim Seflerine gore acik calisma diizeyi yiiksek

olanlar olarak Tablo 46’de goriilmektedir.
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Tablo 47: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile Yonetsel sorumluluk
arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuglari.

Degisken | (DYON_GOR | (J) YON_GOR_TUR grtli‘lﬁn;‘) Ss p
Miid Yrd 4167 39707 | 297
Bol Atl Sef -
Miid-Bas Yrd | zgm Bk 5227 38896 | ,182
Ders Ogr 4314 | 31288 | .171
Miid-Bas Yrd 4167 | 39707 | 297
. Bol Atl Sef -
aKim ..
Miid Yrd Ziim.Bsk ,1061 , 36575 | ,772
iyelerinin T
ers T
kargilikli hesap g 0147 28351 959
. Miid-Bas Yrd -,5227 , 38896 | ,182
verme diizeyi | Bl Ad Sef - | Mud Yrd 1061 | 36575 | 172
Zim.Bsk =
Ders Ogr -,0914 27204 | 738
Miid-Bas Yrd 4314 | 31288 | 171
) Miid Yrd -0147 | 28351 | ,959
Ders Ogr Bol Atl Sef -
Ziim Bk 0914 27204 | ,738

Tablo 48: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile Yonetsel sorumluluk
arasindaki varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Takim iiyelerinin | Gruplar Arasi 1,513 ,504 ;720 | ,543
karsilikli hesap Grup ici 65,167 ,701
verme diizeyi Toplam 66,680

Tablo 48’de goriildiigi iizere yoOnetici ve Ogretmenlerin yonetimsel sorumluluklan ile
Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi arasinda uygulanan varyans analizi (anova)

testi sonucunda Tablo 48’de goriildiigii iizere anlamli bir farklilik bulunmamastir.
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4.6 1Is Deneyimlerine Gore Bulgular ve Degerlendirmesi

Tablo 49: Yonetici ve Ogretmenlerin kidem
envarterine ait istatistiki sonuglar.

araliklarina gore takim degerlendirme

1-5Y1 | 5-10Y1d | 10-15 Y1l 15 Y1 N
Kidem Araligi Uzeri
tdem Aralig 25 29 14 29 97
XS | XS | X] S | xX]sS | x]s
Takim yeterli sayist | 2,89 | ,848 | 2,99 | 007 | 3,26 | 1,058 | 3,10 | 1,021 | 3,03 | ,943
Takim beceri diizeyi | 2,90 | ,822 [ 2,99 | ;742 [ 2,04 | 721 290,822 |3,01],794
Takimm anlamlt 5 oot 75115 95| 577 [ 3.04 | 765 |3.13 | 762 | 3.05 | 693
amaglar1 olmasi
Takimmnamaglart 5 5 | 23015 90 | 718 [3.17 | 755 | 322|788 |3.00 ] 750
gerceklestirmesi
Agik galigma 322|.985(3.12|.683 [ 322 .985 |3.12].683 |3.22].850
yaklagimi
Kargiliklvhesap | 5 o1 9531313 | 710 [ 2,92 | 878 |3.35 | 849 |3.17] 833
verebilme diizeyi

Tablo 50: Yonetici ve 0gretmenlerin, takimin verimliligi icin takimin sayist ve yeterliligi
ile deneyimleri arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuglari.

Degisken (DKIDEM | (J)KIDEM_ARALIK lgﬁflﬁnf) Ss p

5-10 Y1l 1014 | 25948 | ,697

1-5 Y1l 10-15 Y1l 3779 | 31737 | 237

15 Y1l Uzeri 2134 | 25048 | 413

1-5 Y1l 1014 | ,25948 | ,697

5.10 Y1l 10-15 Y1l 2765 | 30942 | 374

jjk‘mm Sayist 15 Y1l Uzeri 1121 | 24968 | 655
Yeterliligi 1-5 Yil 3779 31737 | 237
10-15yy | >-toYl 2765 30942 | 374

15 Y1l Uzeri 1644 | 30942 | 596

1-5 Y1l 2134 | 25948 | 413

15 Y1l Uzeri | 210 Y1l 1121 24968 | ,655

10-15 Y1l 1644 | 30942 | 596
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Tablo 51: Yonetici ve 6gretmenlerin, takimin verimliligi icin takimin sayist ve yeterliligi
ile deneyimleri arasindaki test sonuclari.

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Takimin Sayisi ve | Gruplar Arasi 1,474 491 | 544 | 654
Yeterliligi Grup igi 84,068 ,904
Toplam 85,543

Tablo 51°de goriildiigii tizere yonetici ve 6gretmenlerin deneyimleri ile takimin verimliligi
icin takimin sayis1 ve yeterliligi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi
sonucunda Tablo 48’de gosterildigi {izere anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Tablo 52: Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile deneyimleri arasindaki varyans analiz
(anova) LSD test sonuglari.

. Ortalama
Degisken (DKIDEM | (J)KIDEM_ARALIK Fark (I-]) Ss p

5-10 Y1l -,0914 21851 | ,677

1-5 Y1l 10-15 Yil 0464 | 26727 | 862

15 Y1l Uzeri -2638 21851 | ,230

1-5 Y1l ,0914 21851 | ,677

Takum 5.10 Y1l 10-15 Yil ,0450 26056 | ,863

L 15 Y1l Uzeri 1724 21026 | 414

iyelerinin

o , 1-5 Y1l L0464 26727 | 862
beceri diizeyleri 5.10 Y1l

10-15 Yil -,0450 ,26056 | ,863

15 Y1l Uzeri 2174 26056 | 406

1-5 Y1l 2638 21851 | ,230

15 Yil Uzeri | 2710 Y1 1724 21026 | 414

10-15 Y1l 2174 26056 | ,406
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Tablo 53: Yonetici ve 0gretmenlerin, Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile deneyimleri
arasindaki varyans analiz (anova) test sonuclart.

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Takim iiyelerinin | Gruplar Arasi 1,054 ,351 ,548 | ,651
beceri diizeyleri Grup ici 59,617 ,641
Toplam 60,671

Tablo 53’de goriildiigii iizere yonetici ve 0gretmenlerin deneyimleri ile Takim iiyelerinin
beceri diizeyleri arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonucunda Tablo 53°de

gosterildigi iizere anlamli bir fark bulunmamastir.

Tablo 54: Takimin anlamli amaglara sahip olma diizeyi ile deneyimleri arasindaki varyans
analiz (anova) LSD test sonuglart.

.. Ortalama
Degisken (DKIDEM | (HKIDEM_ARALIK | - ° 0 Ss P
5-10 Yil 1283 19129 | 504
1-5 Y1l 10-15 Y1l 0371 23397 | 874
15 Y1l Uzeri -,0510 19129 | ,790
1-5 Y1l -,1283 19129 | 504
10-15 Yil ]
Takimn anlamls | 9-10 Y1l I 011 22810 | ,690
. 15 Y1l Uzeri -,1793 18407 | 333
amaglara sahip
1ma dizev 1-5 Y1l -,0371 23397 | 874
olma duzeyi
Y .15y | Slovl 0911 | 22810 | ,690
15 Y1l Uzeri -,0882 22810 | 700
1-5 Y1l 0510 19129 | .790
15 Yil Uzeri | 2710 Y1l ,1793 ,18407 | ,333
10-15 Y1l L0882 22810 | ,700

55



Tablo 55: Takimin anlamli amaglarmin sahip olma diizeyi ile deneyimleri arasindaki
varyans analiz (anova) test sonuclari.

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Takimin anlamli | Gruplar Arasi ,493 ,164 ,335 | ,800
amaglara sahip Grup ici 45,689 491
olma diizeyi Toplam 46,182

Yonetici ve ogretmenlerin deneyimleri ile Takimin anlamli amacglara sahip olma diizeyi
arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonuclari Tablo 55°’de gosterilmistir.
Uygulanan varyans analizi sonucunda gruplar arasinda anlamli bir fark bulunamamastir.

Tablo 56: Takimin anlamli amaglarma erisebilme diizeyi ile deneyimleri arasindaki
varyans analiz (anova) LSD test sonuglari.

Degisken (DKIDEM | (J)KIDEM_ARALIK Fcirrtli‘lﬁnf) Ss p

5-10 Y1l 2246 20471 | 276

1-5 Yil 10-15 Y1l -,0434 | 25039 | ,863

15 Y1l Uzeri 10996 | 20471 | ,628

1-5 Y1l -2246 | 20471 | 276

Takimin anlaml 5.10 Y1l 10-15 Yil -,2680 24411 | 275
amaclarina 15 Y1l Uzeri -.3241 19699 | ,103
erisebilme 1-5 Y1l ,0434 ,25039 | ,863
diizeyi 10-15yq | >-1oYil 2680 24411 | 275
15 Y1l Uzeri 0562 | 24411 | 819

1-5 Y1l L0996 20471 | 628

15 Y1l Uzeri | 2710 Y1 3241 ,19699 | ,103

10-15 Y1l ,0562 24411 | 819
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Tablo 57: Takimin anlamli amaglarma erisebilme diizeyi ile deneyimleri arasindaki
varyans analiz (anova) test sonuclari.

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Takimin anlamli | Gruplar Arasi 1,683 ,561 997 | ,398
amagclarina Grup ici 52,327 ,563
erisebilme diizeyi Toplam 54,009

Yonetici ve 6gretmenlerin deneyimleri ile Takimin anlamli amaglarina erisebilme diizeyi
arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonuclari Tablo 57°de gosterilmistir.
Uygulanan varyans analizi sonucunda deneklerin takimin anlamli amaclara sahip olmasi ile
deneyimleri arasinda tablodanda goriilecegi lizere fark bulunmamuistir.

Tablo 58: Takim iiyelerinin takim i¢inde agik calisma yaklasim diizeyi ile deneyimleri
arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuglari.

Degisken (DKIDEM | (J)KIDEM_ARALIK g rrtli‘legn;‘) Ss p

5-10 Y1l ,0993 23467 | 673

1-5 Y1l 10-15 Y1l ,0057 28703 | ,984

15 Y1l Uzeri 1162 | 23467 | 622

Takim 155 Yil 0993 | 23467 | 673
iyelerinin takim 5.10 Y1l 10-15 Y1l -,0936 27983 | 739
icinde acik 15 Yil Uzeri -2155 22581 | 342
calisma 1-5 Y1l -,0057 ,28703 | ,984
yaklagimi 10-15 Yl 5-10 il ,0936 ,27983 | 739
diizeyi 15 Y1l Uzeri L1219 | 27983 | 664
1-5 Y1l 1162 23467 | ,622

15 Yil Ugeri | 2-10 Y1 2155 22581 | 342

10-15 Y1l 1219 27983 | ,664
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Tablo 59: Takim {iiyelerinin takim i¢inde acik calisma yaklagimi diizeyi ile deneyimleri
arasindaki varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Takim iiyelerinin | Gruplar Arasi ,676 ,225 , 305 | ,822
takim i¢inde agik | Grup ici 68,759 ;739
caligma yaklasimi
diizeyi Toplam 69,436

Tablo 59°da goriildiigli iizere yonetici ve 0gretmenlerin deneyimleri ile Takim iiyelerinin
takim i¢inde acik calisma yaklasimi diizeyi arasinda uygulanan varyans analizi (anova)

testi sonucunda Tablo 59°da goriildiigii iizere anlamli bir fark bulunmamistir.

Tablo 60: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile deneyimleri arasindaki
varyans analiz (anova) LSD test sonuclari.

Degisken (DKIDEM | (J)KIDEM_ARALIK g rrtli‘lzgnf) Ss p

5-10 Y1l 0221 22787 | 923

1-5 Yil 10-15 Y1l 2314 | 27871 | ,408

15 Y1l Uzeri 1963 | 22787 | 391

1-5 Y1l -,0221 22787 | ,923

Takim 5.10 Y1l 10-15 Y1l 2094 27172 | 443
tiyelerinin 15 Y1l Uzeri 2184 21927 | 322
karsilikli hesap 1-5 Y1l -,2314 27871 | ,408
verme diizeyi 10-15 Yil 5-10 Y1l -,2094 27172 | 443
15 Y1l Uzeri 4278 | 27172 | 119

1-5 Yil ,1963 22787 | ,391

15 Yil Ugeri | 2-10 Y1 2184 21927 | 322

10-15 Y1l 4278 27172 | 119
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Tablo 61: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile deneyimleri arasindaki
varyans analiz (anova) test sonuclari.

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Takim iiyelerinin | Gruplar Aras 1,848 ,616 ,884 | ,453
karsilikl1 hesap Grup ici 64,833 ,697
verme diizeyi Toplam 66,680

Tablo 60 incelendiginde yonetici ve Ogretmenlerin deneyimleri ile takim iiyelerinin
karsilikli hesap verme diizeyi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonucunda

Tablo 61°de goriildiigii tizere anlamli bir farklilik bulunmamastir.
47 En Son Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gore Bulgular ve
Degerlendirmesi

Tablo 62: Yonetici ve Ogretmenlerin en son mezun olduklari okul tiirii ile takim
degerlendirme envarterine ait istatistiki sonuglar.

Fakiilte Ogr Okl Mes Yiik Yiik Lis.

Mezun olunan Okul San Ens Ok. Doktora N

Tiirti 81 6 5 5 97

X S X S X S X S X S

Takim yeterli sayis1 | 2,97 | ,901 | 3,251,935 3,40 | 1,344 | 3,50 | 1,286 | 3,03 | ,943

Takim beceri diizeyi | 2,94 | ,748 | 3,58 | ,718 | 3,30 | 1,109 | 3,10 [ 1,180 | 3,01 | ,794

Takimin anlamlh 302,679 320,800 |3.12|,807 |3.16].887 |3.05].693
amaclar1 olmasi

Takimin amaglar 3,031,741 | 3,43 |,674 | 3,44 |.,952 |3,32(,769 |3,09|,750
gerceklestirmesi

Acik calisma 3,23 (.84313.04|.,914|3.15(1,039 (3,35 .,961 |3,22].850
yaklagimi
Kargilikli hesap 3,12 | ,817 | 3.61|,611 |3,33]1,312|3,33|.,849 |3,17|,833

verebilme diizeyi
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Tablo 63: Yonetici ve 0gretmenlerin, takimin verimliligi icin takimin sayist ve yeterliligi
ile en son mezun olunan okul tiirii arasindaki varyans analiz (anova) L.SD test sonuglari.

. D .. . Ortalama
Degisken OK_TUR (J) OK_TURLERI Fark (I-J) Ss p
Ogr. Okul. Sanat Ens. -,2778 ,40019 | ,489
Fakiilte Mes Yiik.Okulu -4278 | 43585 | 329
Yiik Lis Doktora 5278 43585 229
] Fakiilte 2778 | 40019 | 489
Takimin Ogr Okulu | Mes Yiik.Okulu -.1500 57274 | 794
verimliligi i¢in Sanat Ens. Yiik Lis Doktora -.2500 57274 | 663
takimin sayis1 ve Fakiilte 4278 43585 | ,329
yeterliligi Mes Yiiksek | Ogr. Okul. Sanat Ens. 1500 57274 | 794
Okulu e
Yiik Lis Doktora -,1000 59821 868
Fakiilte , 5278 ,43585 ,229
Yiik Lis Ogr. Okul. Sanat Ens. 2500 57274 | 663
Doktora ”
Mes Yiik.Okulu .1000 59821 868

Tablo 64: Takimin verimliligi i¢in takimin sayis1 ve yeterliligi ile en son mezun olunan
okul tiirii arasindaki varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler F D
Toplami Ortalamasi
Takimin Gruplar Arasi 2,343 ,781 ,873 | 458
verimliligi i¢in Grup ici 83,200 ,895
takimin sayis1 ve
yeterliligi Toplam 85,543

Tablo 64’de goriildiigii iizere yonetici ve Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii ile
Takimin verimliligi i¢in takimin sayis1 ve yeterliligi arasinda uygulanan varyans analizi

(anova) testi sonucunda anlamli bir fark bulunamamaistir.
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Tablo 65: Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile en son mezun olunan okul tiirii arasindaki
varyans analiz (anova) LSD test sonuclari.

. D .. . Ortalama
Degisken OK_TUR (J) OK_TURLERI Fark (I-J) Ss p
Ogr. Okul. Sanat Ens. -,6358 ,33391 | ,060
Fakiilte Mes Yiik.Okulu -3525 | ,36367 | 335
Yiik Lis Doktora -,1525 36367 | 676
] Fakiilte 6358 | ,33391 | ,060
Ogr Okulu | Mes Yiik.Okulu 2833 | 47788 | 555
Takim Sanat Ens. —
o : Yiik Lis Doktora 4833 A7788 | 314
tiyelerinin beceri
. . Fakiilte ,3525 , 36367 | ,335
diizeyleri Mes Yiiksek | Ogr. Okul. Sanat Ens. 2833 47788 | 555
Okulu Yiik Lis Doktora 2000 49913 690
Fakiilte ,1525 , 36367 | ,676
Yiik Lis Ogr. Okul. Sanat Ens. -4833 47788 | 314
Doktora "
Mes Yiik.Okulu -2000 | ,49913 | ,690

Tablo 66: Yonetici ve 6gretmenlerin, Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile mezun olunan

okul tiirii arasindaki varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler F
Toplami Ortalamasi p
Takim iiyelerinin | Gruplar Arasi 2,749 916 1,471 | 228
beceri diizeyleri | GTUP ici 57,923 ,623
Toplam 60,671

Yonetici ve ogretmenlerin mezun olduklari okul tiirii ile Takim tiyelerinin beceri diizeyleri
arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonuglart Tablo 66’da gosterilmistir.
Uygulanan varyans analizi sonucunda deneklerin Takim iiyelerinin beceri ile en son mezun

olduklar1 okul tiirii arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.
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Tablo 67: Takimin anlamli amaglara sahip olma diizeyi ile en son mezun olunan okul tiirii
arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuclari.

.. D .. . Ortalama
Degisken OK_TUR (J) OK_TURLERI Fark (1)) Ss p
Ogr. Okul. Sanat Ens. -,1704 ,29733 | ,568
Fakiilte Mes Yiik.Okulu -,0904 32383 | ,781
Yiik Lis Doktora -,1304 ,32383 | ,688
] Fakiilte 1704 | 29733 | 568
Ogr Okulu | Mes Yiik.Okulu 0800 42554 | 851
Takimin anlamli | Sanat Ens. ’ : :
Yiik Lis Doktora 0400 42554 925
amaglara sahip ’ ’ :
L Fakiilte ,0904 ,32383 | ,781
olma diizeyi Mes Yiiksek | Ogr. Okul. Sanat Ens. -,0800 42554 | 851
Okulu Yiik Lis Doktora -,0400 44446 | 928
Fakiilte ,1304 ,32383 | ,688
Yiik Lis Ogr. Okul. Sanat Ens. -,0400 42554 | 925
Doktora =
Mes Yiik.Okulu ,0400 44446 | 928

Tablo 68: Takimin anlamli amaglara sahip olma diizeyi ile en son mezun olunan okul tiirii
arasindaki varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler F

Toplami Ortalamasi P
Takimin anlamlt | Gruplar Arasi ,253 ,084 171 | 916
amaglara sahip Grup i¢i 45,929 494
olma diizeyi Toplam 46,182

Tablo 67°de gozlemlenen okul tiirii farkliliklar1 gdstermistir ki yonetici ve 6gretmenlerin
mezun olduklar1 okul tiirii ile Takimin anlamli amaglara sahip olma diizeyi arasinda
uygulanan varyans analizi (anova) testi sonucunda Tablo 68’de goriildiigii tizere anlaml

bir fark yoktur.
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Tablo 69: Takimin anlamli amaglarina erisebilme diizeyi ile en son mezun olunan okul tiirii
arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuglari.

.. @D .. . Ortalama
Degisken OK_TUR (J) OK_TURLERI Fark (L) Ss p
Ogr. Okul. Sanat Ens. -,3963 ,31699 | 214
Fakiilte Mes Yiik.Okulu -4030 | 34524 | 246
Yiik Lis Doktora -,2830 34524 415
) Fakiilte ,3963 , 31699 | 214
Takimin anlamh | Ogr Okulu | Mes Yiik.Okulu _.0067 45367 | 988
Sanat Ens. e
amaclarina Yiik Lis Doktora 1133 45367 | .803
erigebilme Fakiilte ,4030 ,34524 | 246
diizeyi 1(\)/Ikeleiiksek Ogr. Okul. Sanat Ens. 0067 45367 | 988
i Yiik Lis Doktora .1200 47384 801
Fakiilte ,2830 ,34524 | 415
Yiik Lis Ogr. Okul. Sanat Ens. -, 1133 45367 | 803
Doktora -
Mes Yiik.Okulu 1200 | 47384 | 801

Tablo 70: Takimin anlamli amaglarina erigebilme diizeyi ile en son mezun olunan okul tiirii
arasindaki varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler P

Toplami Ortalamasi p
Takimin anlamli | Gruplar Arasi 1,807 ,602 1,073 | ,364
amaglarina Grup i¢i 52,202 ,561
erisebilme diizeyi | Toplam 54,009

Tablo 70 incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin mezun olduklar okul tiirii ile Takimin
anlamli amaclarina erisebilme diizeyi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi

sonucunda Tablo 70’de goriildiigii iizere anlamli bir farklilik bulunamamistir.
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Tablo 71: Takim iiyelerinin takim i¢inde agik ¢alisma yaklagimi diizeyi ile en son mezun

olunan okul tiirii arasindaki varyans analiz (anova) L.SD test sonuglari.

B .. .. . | Ortalama
Degisken (D OK_TUR | (J) OK_TURLERI Fark (I-J) Ss P
Ogr. Okul. Sanat 1929 36476 508
Ens. ’ ’ ’
Fakiilte Mes Yiik.Okulu ,0846 ,39727 ,832
Yiik Lis Doktora - 1154 , 39727 172
] Fakiilte -,1929 36476 | ,598
Ogr Okulu Mes Yiik.Okulu -,1083 ,52203 ,836
Takim iiyelerinin | Sanat Ens. Yik Lis Dokiora 3083 52203 556
takim i¢ind k
akim icinde ag1 Fakilte ~.0846 39727 | .832
calisma yaklagimi Mes Viiksek Ogr. Okul. Sanat
Lo €8 TUuksc ,1083 ,52203 ,836
diizeyi Okulu Ens.
Yiik Lis Doktora -,2000 ,54524 | 715
Fakiilte ,1154 ,39727 | 772
o Ogr. Okul. Sanat
Yiik Lis ,3083 ,52203 | ,556
Doktora Ens.
Mes Yiik.Okulu ,2000 54524 | 715

Tablo 72: Takim iiyelerinin takim i¢inde agik ¢alisma yaklagimi diizeyi ile en son mezun
olunan okul tiirli arasindaki varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler F p
Toplami Ortalamasi
Takim tiyelerinin | Gruplar Arasi ,315 ,105 141 935
takim i¢inde agik | Grup ici 69,120 ,743
calisma yaklasimt | ) m 69,436
diizeyi

Yonetici ve ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii ile Takim iiyelerinin takim iginde
acik calisma yaklasimi diizeyi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonuglari
Tablo 72’de gosterilmistir. Uygulanan varyans analizi sonucunda deneklerin Takim
iyelerinin birbirleri arasindaki acik ¢alisma yaklasimi ile en son mezun olduklar okul tiirii

arasinda anlamli bir fark bulunamamastir.
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Tablo 73: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile en son mezun olunan okul

tiirii arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuglari.

Ortalama

Degisken () OK_TUR | (J) OK_TURLERI Fark (L]) Ss P
Ogr. Okul. Sanat Ens. -,4835 ,35401 | ,175
) Mes Yiik.Okulu 2058 38556 | .595
Fakiilte
Yiik Lis Doktora 2058 38556 | .595
] Fakiilte 4835 35401 | .175
. 1 Ogr Okulu | Mes Yiik.Okulu 2778 50665 | .585
Takim tuiyelerinin
Y Sanat Ens. a7 ktora 2778 50665 | 585
karsilikli hesap
L Fakiilte 2058 38556 | .595
verme diizeyl | Meg Yiiksek | Ogr. Okul. Sanat Ens. 2778 | 50665 | 585
Okulu Yik Lis Doktora 0000 | 52918 | 1,000
Fakiilte 2058 38556 | .595
Yiik Lis Ogr. Okul. Sanat Ens. 2778 50665 | .585
Doktora Mes Yiik.Okulu 10000 52918 | 1,000

Tablo 74: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile en son mezun olunan okul
tiirii arasindaki varyans analiz (anova) test sonuclari.

Kareler Kareler F

Toplami Ortalamasi p
Takim liyelerinin | Gruplar Arasi 1,573 ,749 | ,526
karsilikli hesap Grup ici 65,108
verme diizeyi Toplam 66,680

Yonetici ve 6gretmenlerin mezun olduklart okul tiirii ile Takim iiyelerinin karsilikli hesap

verme diizeyi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonuclar1 Tablo 74’de

gosterilmistir. Uygulanan varyans analizi sonucunda Takim {iyelerinin karsilikli hesap

verme diizeyi ile en son mezun olduklar1 okul tiirii arasinda anlamh bir fark

bulunamamaigtir
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4.8 Teknoloji Kullanimina Gore Bulgular ve Degerlendirmesi

Tablo 75: Yonetici ve dgretmenlerin teknolijiyi kullanim diizeyi ile takim degerlendirme
envarterine ait istatistiki sonuglar.

Diisiik Orta Yiiksek N

Teknoloji Kullanim 17 51 29 97

X S X S X S X S

Takim yeterli sayisi 3,02 |,789 |3,10 | 1,087 |[293 |,752 3,03 ],943

Takim beceri diizeyi 2,88 |.,613 |[3,12 |,843 2,88 |.,795 3,01 |.,794

Takimin anlaml

2,84 |,676 |3,19 |.,661 291 |[,724 3,05 |,693
amaglar1 olmasi

Takimin amaglari

. . 3,01 |,698 |3,17 |,803 3,01 |,690 3,09 |.750
gergeklestirmesi

Acik calisma

yaklasimi 3,07 |,716 |332 |,886 3,13 |.862 3,22 [,850

Karsilikli hesap

. . 3,05 |[.859 |3,26 |.,870 3,10 |,761 3,17 |,833
verebilme diizeyi

Tablo 76: Yonetici ve 0gretmenlerin, takimin verimliligi i¢cin takimin sayist ve yeterliligi
ile teknolojiyi kullanma arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuglari.

.. 1 J Ortalama
Degisken BIL(_I)(UL BIL(_I)(UL Fark (I-J) S p
Orta -0735 26630 783
Diisiik Yiiksek 0984 129046 736
Takimin
Verimli]igi Orta Diisiik ,0735 , 26630 , 783
icin takimin Yiiksek 1719 22115 439
say1s1 ve _
yeterliligi ikl Diisiik ~,0984 29046 736
Orta 21719 22115 439
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Tablo 77: Takimin verimliligi i¢cin takimin sayis1 ve yeterliligi ile teknolojiyi kullanma
arasindaki varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler P
Toplami Ortalamasi P
Takumun verimliligi igin |-Oruplar Arast 548 ,274 303 | 739
Grup ici 84,994 ,904
takimin sayis1 ve
yeterliligi Toplam 85,543

Tablo 76’da incelenen LSD degerleri gostermistir ki yonetici ve 6gretmenlerin mezun
olduklar1 okul tiirii ile takimin verimliligi i¢in takimin sayisi ve yeterliligi arasinda
uygulanan varyans analizi (anova) testi sonucunda Tablo 77°de goriildiigii tizere anlaml
bir farklilik bulunamamustir.

Tablo 78: Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile teknolojiyi kullanma arasindaki varyans
analiz (anova) LSD test sonuglart.

. Ortalama
Degisken (I) BIL_KUL | (J) BIL_KUL Fark (I-]) Ss p
- Orta 2451 | 22236 | 273
Diisiik Yiiksek ~,0056 24253 | 982
Diisiik ,2451 , 22236 | 273
Takim tiyelerinin | Orta

beceri diizeyleri Yiiksek ,2395 ,L18466 | ,198
Diisiik ,0056 ,24253 | 982

Yiiksek
Orta -,2395 ,18466 | ,198

Tablo 79: Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile teknolojiyi kullanma arasindaki varyans
analiz (anova) LSD test sonuglari.

Kareler Kareler P
Toplami Ortalamasi P
Gruplar Arasi 1,412 , 706 1,120 | ,331
Takim iiyelerinin beceri | Grup i¢i 59,260 ,630
diizeyleri Toplam 60,671

Yonetici ve 0gretmenlerin teknolojiyi kullanmalar1 ile Takim tiyelerinin beceri diizeyleri

arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonuclari Tablo 79’da gosterilmistir.
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Uygulanan varyans analizi sonucunda deneklerin teknolojiyi kullanmalar1 ile takim

iiyelerinin beceri diizeyleri arasinda anlaml bir fark bulunamamistir.

Tablo 80: Takimin anlaml1 amaglara sahip olma diizeyi ile teknolojiyi kullanma arasindaki
varyans analiz (anova) LSD test sonuclari.

< D €)) Ortalama
Degisken | pi1 guL | BIL_KUL Fark (I-J) Ss p
- Orta -,3490 ,19135 071
Diisiik Yiiksek -,0702 20871 737
Takimin
anlamli o Diisiik 13490 19135 071
rta
amaglara Yiiksek 2788 ,15891 083
sahip olma Diisiik 0702 20871 737
diizeyi Yiiksek usu , , ,
Orta ~2788 ,15891 083

Tablo 81: Takimin anlamli amaglara sahip olma diizeyi ile teknolojiyi kullanma arasindaki
varyans analiz (anova) test sonuglari.

Kareler Kareler F
Toplami Ortalamasi p
Takimin anlamli Grupl'ar. Arasl 2,299 1,150 2,463 | ,091
- Grup i¢i 43,883 467
amaclara sahip olma
diizeyi Toplam 46,182

Yonetici ve dgretmenlerin teknolojiyi kullanmalar1 ile takimin anlamli amaglara sahip

olunmasi diizeyi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonuglart Tablo 81’de

gosterilmistir. Uygulanan varyans analizi sonucunda deneklerin teknolojiyi kullanmalari

ile Takimin anlamli amaglara gerceklesmesi arasinda anlamli bir fark bulunamamastir.
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Tablo 82: Takimin anlamli amaglarina erisebilme diizeyi ile teknolojiyi kullanma
arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuglari.

@)

)

Ortalama

Degisken | pi1 guL | BIL_KUL Fark (I-J) Ss p
Orta -,1608 21107 448
Dusiik Yiiksek -,0020 23022 993
Takimin
anlamls Diisiik ,1608 21107 448
amaglarma Orta
L Yiiksek ,1588 17528 367
erisebilme
diizeyi Diisiik ,0020 ,23022 ,993
Yiksek
Orta -,1588 17528 367

Tablo 83: Takimin anlamli amaglarina erisebilme diizeyi ile teknolojiyi kullanma
arasindaki varyans analiz (anova) test sonuclart.

Kareler Kareler P
Toplami Ortalamasi P
Takimin anlaml Grupl.ar' Arasi ,615 ,308 542 | 584
.o Grup ici 53,394 ,568
amaglarina erisebilme
diizeyi Toplam 54,009

Tablo 83’de goriildiigii izere yonetici ve 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmalari ile takimin

anlamli amagclarina erisebilmesi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi

sonucunda anlamli bir fark bulunamamustir.
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Tablo 84: Takim iiyelerinin takim i¢inde agik calisma yaklasimi diizeyi ile teknolojiyi

kullanma arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuglart.

< D @ Ortalama
Degisken | pi1 guL | BIL_KUL Fark (I-J) Ss p
o Orta -,2500 23877 298
Takim Distik Yiiksek ~,0644 26043 805
iyelerinin Diisiik 2500 23877 208
takim icinde | Orta
acik calisma Yiiksek 1856 ,19829 352
yaklagimi Diisiik ,0644 ,26043 ,805
duzeyl Yiiksek
Orta - 1856 ,19829 352

Tablo 85: Takim iiyelerinin takim i¢inde agik calisma yaklasimi diizeyi ile teknolojiyi

kullanma arasindaki varyans analiz (anova) test sonuclari.

Kareler Kareler P P
Toplamu Ortalamasi
Takim tiyelerinin Gruplar Arasi 1,105 ,552 , 760 | ,471
takim i¢inde agik Grup ici 68,331 127
g?llsrga yaklastmt Toplam 69,436
diizeyi

Tablo 84’de LSD wverileri degerlendirildiginde yonetici ve Ogretmenlerin teknolojiyi
kullanmalar1 ile takim iiyelerinin takim i¢inde acik ¢alisma diizeyleri arasinda uygulanan
varyans analizi (anova) testi sonucunda Tablo 85’de goriildiigii iizere anlamli bir fark

bulunamamustir.

Tablo 86: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile teknolojiyi kullanma

arasindaki varyans analiz (anova) LSD test sonuclari.

oy @ )] Ortalama
Degisken | gy ¢y | BIL KUL | Fark (1)) S p
- Orta -2026 23453 390
Diisiik Yiiksek -,0446 25581 862
Takim
tiyelerinin Orta Diisiik ,2026 ,23453 ,390
kargilikl Yiiksek 1580 19477 419
hesap verme Diisiik 0446 25581 862
. . u Ll P 9 2

diizeyi Yiiksek ;

Orta ~.1580 19477 419
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Tablo 87: Takim {iiyelerinin karsilikli hesap verme
arasindaki varyans analiz (anova) test sonuglari.

diizeyi ile teknolojiyi kullanma

Kareler Kareler P P
Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi 1,105 ,552 ,760 | ,471
Takim tiyelerinin
kargilikli hesap Grup i¢i 68,331 127
verme diizeyi Toplam 69,436

Yonetici ve dgretmenlerin teknolojiyi kullanmalar1 ile takim iiyelerinin karsilikli hesap
verme diizeyi arasinda uygulanan varyans analizi (anova) testi sonuclari Tablo 87°de
gosterilmistir. Uygulanan varyans analizi sonucunda deneklerin teknolojiyi kullanmalari
ile takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyinin gergceklesmesi arasinda anlamli bir

fark bulunamamustir.

4.9 Sivil Kurulusa Uyeligine Gore Bulgular ve Degerlendirmesi

Tablo 88: Yonetici ve 0gretmenlerin, takimin verimliligi i¢cin takimin sayist ve yeterliligi
ile sivil kurulusa iiyeligi arasindaki test sonuglari.

Sivil Kurulusa Uye N X Ss T P
Evet 21 2.80 0.980 1.261 0.462
Hay1r 76 3.10 0.930

Yonetici ve Ogretmenlerin sivil kuruluslara iiyeligi ile takimin verimliligi i¢in takimin
sayis1 ve yeterliligi arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 88’de gosterildigi

izere anlamli bir fark bulunmamaistir.

Tablo 89: Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile sivil kurulusa iiyeligi arasindaki test
sonugclari.

Sivil Kurulusa Uye N X Ss T P
Evet 21 3.03 0.759 -0.148 0.987
Hayir 76 3.00 0.809

Yonetici ve 6gretmenlerin sivil kuruluslara tiyeligi ile takim {iiyelerinin beceri diizeyleri
arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 89’da gosterildigi lizere anlamli bir

fark bulunmamuistir.

71



Tablo 90: Takimin anlamli amaglara sahip olma diizeyi ile sivil kurulusa iiyeligi arasindaki
test sonuglart.

Sivil Kurulusa Uye N X Ss T P
Evet 21 3.04 0.779 0.029 0.223
Hay1r 76 3.05 0.673

Yonetici ve ogretmenlerin sivil kuruluglara iiyeligi ile takim iiyelerinin takimin anlamli
amaglara sahip olma diizeyleri arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 90’da
gosterildigi iizere anlamli bir fark bulunmamaistir.

Tablo 91: Takimin anlamli amaclarina erisebilme diizeyi ile sivil kurulusa iiyeligi
arasindaki test sonuglart.

Sivil Kurulusa Uye N X Ss T P
Evet 21 3.01 0.748 0.535 0.988
Hayir 76 3.11 0.754

Yonetici ve Ogretmenlerin sivil kuruluglara iiyeligi ile takimin anlamli amaclarina
erisebilme diizeyleri arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 91’de
gosterildigi iizere anlamli bir farklilik bulunmamaistir.

Tablo 92: Takim {iiyelerinin takim i¢inde agik ¢alisma yaklagimi diizeyi ile sivil kurulusa
iiyeligi arasindaki test sonuglari.

Sivil Kurulusa Uye N X Ss T P
Evet 21 3.16 0.787 0.349 0.496
Hayir 76 3.24 0.871

Yonetici ve 6gretmenlerin sivil kuruluglara {iyeligi ile takim iiyelerinin takim icinde agik
calisma diizeyleri arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 92’de gosterildigi

tizere anlamli bir fark bulunmamastir.

Tablo 93: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile sivil kurulusa iiyeligi
arasindaki test sonuglart.

Sivil Kurulusa Uye N X Ss T P
Evet 21 3.12 0.733 0.320 0.179
Hayir 76 3.19 0.862

Tablo 93’de goriildiigii tizere yonetici ve 0gretmenlerin sivil kuruluglara iiyeligi ile takim
iiyelerinin karsilikli hesap verme sonuglar1 arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda

anlamli bir fark bulunmamustir.
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4.10 Sendika Uyeligine Gore Bulgular ve Degerlendirmesi

Tablo 94: Yonetici ve 6gretmenlerin, takimin verimliligi icin takimin sayisi ve yeterliligi
ile sendika iiyeligi arasindaki test sonuglart.

Sendikaya Uye N X Ss T P
Evet 43 2.98 0.989 0.466 0.466
Hayir 54 3.07 0.913

Yonetici ve O0gretmenlerin sendika iiyeligi ile takimin verimliligi i¢in takimin sayisi ve
yeterliligi arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 94’de gosterildigi iizere

anlamli bir fark bulunmamustir.

Tablo 95: Takim iiyelerinin beceri diizeyleri ile sendika iiyeligi arasindaki test sonuglari.

Sendikaya Uye N X Ss T P
Evet 43 2.98 0.824 0.334 0.380
Hayir 54 3.03 0.777

Yonetici ve 6gretmenlerin sendika iiyeligi ile takim iiyelerinin beceri diizeyleri arasinda
uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 95°da gosterildigi iizere anlamli bir fark

bulunmamastir.

Tablo 96: Takimin anlamli amaglara sahip olma diizeyi ile sendika iiyeligi arasindaki test
sonugclart.

Sendikaya Uye N X Ss T P
Evet 43 2.95 0.735 1.246 0.374
Hayir 54 3.12 0.654

Yonetici ve 0gretmenlerin sendika iiyeligi ile takim iiyelerinin takimin anlamli amaclara
sahip olma diizeyleri arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 96’da

gosterildigi iizere anlamli bir fark bulunmamastir.

Tablo 97: Takimin anlamli amaglarina erisebilme diizeyi ile sendika tiyeligi arasindaki test
sonugclart.

Sendikaya Uye N X Ss T P
Evet 43 2.95 0.787 1.640 0.369
Hayir 54 3.20 0.706
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Yonetici ve Ogretmenlerin sendika {iiyeligi ile takimin anlamli amaglarina erisebilme
diizeyleri arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 97°de gosterildigi iizere

anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Tablo 98: Takim iiyelerinin takim i¢inde agik calisma yaklasimi diizeyi ile sendika iiyeligi
arasindaki test sonuglart.

Sendikaya Uye N X Ss T P
Evet 43 3.25 0.900 -0.325 0.537
Hayir 54 3.19 0.816

Yonetici ve 6gretmenlerin sendika iiyeligi ile takim iiyelerinin takim icinde acik calisma
diizeyleri arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda Tablo 98’de gosterildigi iizere
anlamli bir fark bulunmamustir.

Tablo 99: Takim iiyelerinin karsilikli hesap verme diizeyi ile sendika iiyeligi arasindaki test
sonugclari.

Sendikaya Uye N X Ss T P
Evet 43 3.01 0.845 1.739 0.723
Hayir 54 3.30 0.808

Tablo 99’da goriildiigii tizere yonetici ve 6gretmenlerin sendika tiyeligi ile takim iiyelerinin
karsilikli hesap verme sonuclari arasinda uygulanan bagimsiz t testi sonucunda anlamli bir

fark bulunmamustir.
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BOLUM 5
5 SONUC ve ONERILER

Aragtirmanin bu bdliimiinde, amag¢ boliimiinde belirtilen sorularin degerlendirilmesi

sonucu elde edilen bulgular 1s181nda yargilara dayali 6nerilere yer verilmektedir.

5.1 Sonug

Takim caligmalari, mesleki egitime ilginin azaldigi su dénemlerde yapilan calismalarla
yeni bir ivme kazandirilmistir. Ozellikle Avrupa Birligi siirecinde olan iilkemizde mesleki
egitime yonelik cesitli programlar yonetici ve Ogretmenler arasinda takim calismalarini
gelistirildigi goriilmektedir.

Aragtirma mesleki egitim kurumlarinda gorevli olan yonetici ve Ogretmenlerin takim
caligmalari ile sinirhdir.

Isletmelerdeki takim calismalarinin verimliligi diisiiniildiigiinde, bu tip uygulamalarin
mesleki orta 6gretim kurumlarinda verimliligi artiracagim soyleyebiliriz.

Arastirmada elde edilen bulgu ve sonuglar asagida 6zetlenmistir.

. Mesleki orta 6gretim kurumlarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin cinsiyetlerinin
etkin takim calismalarinda verimlilige etkisi olmadig1 saptanmustir.

o Mesleki orta 6gretim kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin medeni
durumlan incelendiginde; evli egitimcilerin, evlilik kurumunda sorumluluk
iistlenme ve ortak yasam paylasimi deneyimleriyle, birbirlerine kars1 hesap verme
bilincinde oldugu belirlenmistir. Ayrica ayn1 grubun evliligin getirdigi sorumluluk
duygusuyla biitiin sikintililara beraber destek verirler, birbirlerine karsi her zaman
diiriist ve acik olduklar1 saptanmustir.

° Mesleki orta 6gretim kurumlarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin yas araliklari
durumlar1 incelendiginde; 50 yas ve lizeri yaslardaki egitimcilerin anlaml
amagclarin gerceklestirilmesinde daha aktif rol aldiklann gozlenmistir. Takim
iiyelerinde tecriibe ve olgunlugun, amacglan gerceklestirebilme becerilerinde etkili
oldugu belirlemistir.

o Mesleki orta 6gretim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin gorevlerinden
kaynaklanan yonetimsel sorumluluklar1 artiginda, ozelikle Midiir ve Miidiir

Basyardimcilarinin agik ¢alisma icinde oldugu saptanmistir. Miidiir ve miidiir
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5.2

bagyardimcilart kurumlarda, planlama ve karar verme sorumluluklarin
tasidiklarindan acik calisma diizeyleri yiiksek olmaktadir.

Mesleki teknik ortadgretim kurumlarindaki gorevli yonetici ve Ogretmenlerin
olusturduklart en kiiciik takimin lideri pozisyonunda olan boliim sefleri ve ziimre
baskanlarin da, 6gretmenlere nazaran acik ¢alisma beceri diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Mesleki orta 6gretim kurumlarinda uygulanan takim calismalarinda verimliligin
artinlmasinda yonetici ve Ogretmenlerin en son mezun olduklar okulun etkisi
olmadig1 saptanmaistir.

Mesleki orta dgretim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin teknolojiyi
kullanma diizeyinin takim ¢alismalarinda verimlilige etkisi olmadig1 saptanmistir.
Mesleki orta Ogretim kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin sivil
kuruluglara ve sendikaya iiye olmalarinin takim ¢alismalarinda verimlilige etkisi

olmadig1 saptanmustir.

Oneriler

Verimli, takim calismalar i¢in egitim orgiitlerinde merkezcil olmayan demokratik
bir yonetim sergilenmelidir.

Mesleki teknik orta ogretim kurumlarinda; verimli bir isletme model olarak ele
aliip, koordinasyonlu bir etkilesim saglanmalidir.

Kurumlardaki yonetici ve &gretmenlerin takim g¢aligmasi konusunda hizmet ici
egitim, seminer gibi yontemlerle egitilmelidir.

Kurumlardaki yonetici ve 6gretmenlerin bireysel yeteneklerini daha fazla gelistirip
kurumun takim ¢alismasi i¢cinde yer almalidir.

Takim ¢aligmalarinda yonetici ve oOgretmenler yaptiklari bireysel ve takim
caligmalarinda karsilikli paylasim ve isbirliginde olduklarindan; isbirliginin
pekistirilmesi ve performansin arttirilmasi icin 6diil mekanizmasi adil bir sekilde
isletilmelidir.

Bekar egitimcilerin de, ortak yasam ve karsilikli sorumluluk bilinciyle hareket

ederek, takim arkadaglarina kars1 daha paylasime1 ve sorumluluk sahibi olmalidir.
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° Orta yas ve daha disiikk yas gruplarindaki egitimciler, takim amaclarini
gerceklestirebilme becerilerini arttirmak maksadiyla, ileri yas ve tecriibeye sahip

egitimcilerle bir arada takim ¢alismalarinda gorev almalidirlar.
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EKLER

EK-1. istanbul Avrupa Yakasindaki Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine Bagh

Okullarm flcelere Gore Dagilim

iLCE OKUL
Avcilar LH.K.I.B Hazir Giyim ve Konfeksiyon Meslek Lisesi
Bagcilar Hikmet Nazif Kursunoglu Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
Alaattin-Miinevver Kadayif¢ioglu Kiz Meslek Lisesi
Bahgelievler LH.K.I.B Yeni Bosna Hazir Giyim Meslek Lisesi
Siyavugpasa Anadolu Meslek Lisesi
Bakirkoy Bakirkdy Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Bayrampasa Bayrampasa Kiz Meslek Lisesi
Besiktas Levent Kiz Meslek Lisesi
Levent Natuk Birkan Pratik Kiz Sanat Okulu
Ortakoy Ziibeyde Hanim Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Riistii Akin Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
Beyoglu Ayse Ege Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Cihangir Pratik Kiz Sanat Okulu
Istanbul Ticaret Odas1 Anadolu Meslek ve Terzilik Meslek Lisesi
R.Oviing Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii
Biiyiikcekmece Esenyurt Halil Akkanat Cok Programli Lisesi
Catalca Catalca Kiz Meslek Lisesi
Eminonii Cagaloglu Anadolu K1z Meslek Lisesi
Cagaloglu Anadolu Moda Tasarimi Meslek Lisesi
Esenler Esenler Cok Programli Lisesi
Eyiip Haydar Akcelik Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Fatih Selguk Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Sultan Selim Kiz Meslek Lisesi
Gaziosmanpasa Arnavutkdy Kiz Meslek Lisesi
Kii¢iikkdy Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Kagithane Kagithane I.H.K.1.B Hazir Giyim Meslek Lisesi
Kiigiikgekmece Atatiirk Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Halkali .M.K.B. Meslek Lisesi
Sariyer Sariyer Kiz Meslek Lisesi
Siikran Ulgezen Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
Silivri Kamiloba Sudi Ozkan Cok Programli Lisesi
Serife Baldkotii Kiz Meslek Lisesi
Sisli Nisantas1 Riistii Uzel Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
Zeytinburnu Zeytinburnu .M.K.B Meslek Lisesi

TRISAD Triko Orme ve Konfeksiyon Meslek Lisesi
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EK-l.devanm  istanbul Anadolu Yakasindaki Kiz Teknik Ogretim
Miidiirliigiine Bagh Okullarin flcelere Gore Dagilim

Genel

ILCE OKUL

Adalar Hiiseyin Rahmi Giirpinar Cok Programli Lisesi

Beykoz Beykoz Kiz Meslek Lisesi
Cavusbagst Cok Programli Lisesi

Kadikoy Kadikdy Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Erenkoy Zihni Paga Pratik Kiz Sanat Okulu
Feneryolu Pratik Kiz Sanat Okulu

Kartal D.I.S.K Anadolu Tekstil Meslek ve Meslek Lisesi
Sabiha Gokgen Anadolu Kiz Meslek Lisesi ve Kiz Meslek Lisesi
Kartal .M.K.B Meslek Lisesi

Maltepe Maltepe Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi

Pendik Melek Aknil Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Sultanbeyli Sultanbeyli Meslek Lisesi

Sile Sile Tekstil Meslek Lisesi

Tuzla L.M.K.B Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi

Umraniye Umraniye Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi

Omerli Hikmet Tevfik Ataman Cok Programl Lisesi
Yenidogan Cok Programli Lisesi

30 Agustos Kiz Meslek Lisesi

Uskiidar Beylerbeyi Sabanci Kiz Teknik Ogretim Olgunlastirma Enstitiisii
Mithatpasa Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Uskiidar .M.K.B Kiz Meslek Lisesi
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EK-2. istanbul Avrupa Yakasindaki Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine

Bagh Okullarin ilcelere Gore Dagihim

ILCE OKUL
Avcilar Avcilar Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Avcilar Mehmet Emin Horoz Anadolu Lojistik Meslek Lisesi
Haydar Akin Anadolu Meslek Lisesi
Bagcilar A.N. Bilimli Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve E. Meslek Lisesi
Bagcilar Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Bahgelievler Erkan Avci Anadolu Teknik, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Kocasinan Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Bayrampasa Inénii Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Istanbul Ticaret Odast Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi
Besiktag Ziya Kalkavan Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi
Beyoglu Beyoglu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Biiyiik¢ekmece Borusan Asim Kocabiyitk Anadolu Meslek Lisesi
Giirpinar LM.K.B Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Kira¢ .M.K.B Endiistri Meslek Lisesi
Catalca Catalca Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Karacakoy Cok Programli Lisesi
Eminonii Eminonii Matbaa Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
Kadirga Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Sultanahmet Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve E.Meslek Lisesi
Eyiip Alibeykoy Anadolu Teknik, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Gaziosmanpasa Kiiciikkdy Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Orfi Cetinkaya Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Giingoren Giingoren Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Kagithane Giiltepe Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Profilo Anadolu Teknik ve Anadolu MeslekLisesi
Kiiciikgekmece Dr. Oktay Duran Matbaa Meslek Lisesi
Halkah Toplu Konut . M.K.B Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Ismet Aktar Anadolu Teknik, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Nahit Mentese Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek Lisesi
TASEV Ayakkabi Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek Lisesi
Silivri Silivri Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Sisli Magka A.T.Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Mehmet Rifat Eyvap Anadolu Teknik, Anadolu Meslek ve E.Meslek Lisesi
Sanayi Odas1 Vakfi ingaat Anadolu Teknik, Ingaat Teknik ve Yap: Meslek Lisesi
Sisli Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Zeytinburnu Tekstik Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Zeytinburnu Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve E.Meslek Lisesi

80




EK-2.devanm fstanbul Anadolu Yakasindaki Erkek Teknik Ogretim Genel

Miidiirliigiine Bagh Okullarin flcelere Gore Dagilim

ILCE OKUL

Beykoz Denizcilik ve Su Uriinleri Anadolu Meslek, Teknik ve E. Meslek Lisesi

Beykoz Galip Oztiirk Cok Programli Lisesi
Sahinkaya Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Kadikoy Dr. Nureddin-Perihan Erk Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Samandira Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Yakacik Anadolu Teknik Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Handan Hayrettin Yelkikanat Anadolu Meslek Meslek Lisesi

Maltepe
Kiiciikyali Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Giilliibaglar .M.K.B. Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Nuh Kusculu Cam Meslek Lisesi

Pendik
Pendik Anadolu Teknik, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Pendik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi
Tuzla Tuzla Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

75. Y1l D.M.O Anadolu Bilgisayar Teknik Lisesi

B Atatiirk Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Umraniye .
Tasdelen I.M.K.B Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Umraniye Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Uskiidar Haydarpasa Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve End.Meslek Lisesi
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EK-3. istanbul Ilceleri Mesleki Teknik Ortaégretim Kurumlar1 Okullarn flcelere

Gore Dagihim Tablosu

ILCELER

ERKEK TEKNIiK EGITIM'E
BAGLI OKUL SAYISI

KIZ TEKNIiK EGITIM'E
BAGLI OKUL SAYISI
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EK-4. ANKET ONAYI

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

SAYI : B.08.4MEM.4.34.00.18.580/ 1249 92 /0612005
KONU:  Anket (Adem KADAKAL)

YEDITEPE UNIVERSITESI
(Egitim Bilimleri Enstitiisit Midiirltigtine)

ILGI: a) Valilik Makaminin 06.06.2005 tarih ve 580/1235 sayilt onay1.
b) Milli Egitim Bakanhg1 Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanliginin
18.08.2003 giin ve 2430 sayili emri.
¢) Yeditepe Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiiniin 12.05.2005 tarih ve
2126 sayih yazis.

Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Programi &grencisi
Adem KADAKAL“Mesleki Egitim Kurumlarinda, Orgiitsel Takim Cahsmalarinda
Verimliligi Etkileyen Faktorler” konulu anket uygulamasi yapma istegi ILGI (a) Valilik
Oluru ile uygun goriilmiigtiir.

Bilgilerinizi, gereginin ILGI (a) Valilik Oluru dogrultusunda, Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidiirliiklerine gerekli duyurunun anketgi tarafindan
yapimasimi, islem bittikten sonra 2(iki) hafta iginde sonugtan Miidiirliigiimiiz  Kiiltiir
Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

EKLER :
« Ek-1. ILGI (a) Valilik Oluru
Ek-2. Anket (3 sayfa)

LG ITIME T : Verilecek cevapta tarih, kayit numarast, dosya numarast yazilmast rica olunur.
2 (018] Adres : istanbul Milli Egitim Midartugn A.Blok Ankara cad, New2 Cagalogly 2125261382

E-Mail : kultur34 b.gov.tr Web : http://istanbul.meb.gov.tr/ bolumler/ kultur
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EK-4.devam

. T'C' . =M.
_ ISTANBUL VALILIGE
I Milli Egitim Mudirligii

SAYI : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 7235 /Oé./OG/ZOOS
KONU:  Anket (Adem KADAKAL)

VALILIK MAKAMINA

ILGI: a) Milli Egitim Bakanhg Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanliginin
18.08.2003 giin 2430 sayih emri.

b) Yeditepe Universitesi Rektorliigiiniin 12.05.2005 tarih ve 2126 sayili yazisi.

Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii 6§rencisi Adem KADAKAL'in “Mesleki
Ejitim Kurumlannda, Orgiitsel Takim Gahsmalarinda Verimliligi Etkileyen
Faktorler” konulu anket uygulamasi yapmak istedi hakkindaki (b) yazi ve ekleri
Midirigimiizce incelenmistir.

Adi gegenin yukarida belirtilen konuda, egitim-6gretimi aksatmamak kosulu ile ve okul
miidirlerinin gobzetim ve sorumlulugunda, anket yapilan kigilere ait kimlik bilgilerinin
yazilmamasi kaydiyla ILGI (b) yazi ekinde hazirladigi 2 sayfa anket galismasini Ilimiz Kartal ve

Sigli Tigesi resmi ve ézel okullardaki yonetici ve 6§retmenlere uygulamasi Midirliigimiizce
uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigu takdirde olurlariniza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ILGI(b) yazi ve ekleri
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EK-5. ANKET FORMU

TAKIM CALISMALARI KISIiSEL BiLGi ANKETI

Bu aragtirmada yer alan sorularin amaci, kurumunuzda takim ¢alismalarinm 6zelliklerini ,verimliligini,
eksik yanlarmi degerlendirerek, mesleki okullarimizdaki takim galismalarinda verimliligi etkileyen
faktdrlerin belirlenmesi hakkinda bir degerlendirme yapabilmektir. Anket Kigisel Bilgi ve Takim
Cahgmas1 Degerlendirme olgegi olmak iizere iki agamali olarak hazirlanmigtir. Katthminiz ve
cevaplarmiz igin tesekkiir ederim.

Adem KADAKAL

Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti
ademkadakal@yahoo.com

Anket Formunu Dolduran Yénetici ve Ogretmenler Hakkinda Bilgiler.

Cié%iyeti : O Erkek O Kadn
Me:leni Durumu - O Evli O Bekar
Yas O 20-30 Yas O 30-40 Yas
O 40-50 Yas O 50 Yag ve Ustii
Yonetsel Sorumluluk : O Kurum Miidiirii veya Miidiir Bagyardimeis: O Miidiir Yardimeis

O Bolim-Atslye Sefi veya Ders Ziimre Bsk. (O Ders Ogretmeni

iﬁecriibesi (Deneyim) O 1511 QO s-10 Y1l
O 10151l O 15 Y1l ve Ustii

En Son Mezun Olunan Okul Tiirii  : (O Fakiilte O Ogretmen Okullar: veya Sanat Enstitiisii
O Meslek Yiiksekokul QO Yiiksek Lisans veya Doktora

Bilgisayar ve Internet Kullanimi O Diisiik O Orta O Yiiksek

ﬁyesi Oldugn Sivil Top]um Kurulusu : O YOk O Var Adl: .......................................

Bagh Oldugu Sendika : O Yok O Var AV ossic 555 hmmnn e emnmsars s oy o mviss
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EK-5.devam
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: ARIRIRIE
2] 1 213415
Takim Calismalarinin Degerlendirilmesi (")lgegi
Okulunuzda takim tiyesi olarak yoneticiler ve isgérenler sikga biraraya gelerek, okulun gesitlj
! sorunlarim tartigirlar. O O O O O
Okulunuzda galisanlarm ilerine iligkin sorunlarina, ¢dzitm agisindan uyeler arasinda paylasim ve
2 koordinasyon vardir. O O O O O
Okulunuzda takim ilyeleri birbirlerinin gorev ve uzmanlik alanlarina kars1 saygili, birbirlerinin|
3 goril ve fikirlerinden yararlanmaktadirlar. O O O O O
Okulunuzda ki; takim tyeleri birbirlerini dikkatlice dinler, ne hissettigimizi birbirimize s6yler ve
4 birbirimize gergekten gliveniriz. O O O O O
Okulunuzda olusturulmus takimlarin  galismalarina yardimer olacak ve faaliyetlerini
. kolaylastiracak alt takim ¢alismalari vardir. O O O O O
Okulunuzdaki takim ilyelerinde, bireyler arasi iligkiler, sorun ¢6zme, karar verme becerileri
g mevcuttur, O O O O O
Okulun amaglan ve takimmn amaci bakimindan, becerilere takim tiyelerinin herbiri bireysel olarak
7 sahiptir. O O O O O
Okulunuzda takim ityeleri bireysel ya da toplu olarak birbirlerine ya da diger insanlara beceriler]
k kazandirmak ve gelistirmek igin zaman harcamaya isteklidirler. O O O O O
Bu okulda; takim lideri stirekli olarak dgrencilerimizin ve velilerimizin beklentilerini kargilamak
2 icin neler yaptiimizi dgrenmeye tesvik eder. O O O O O
10 |Okulunuzda, yakin hedeflerden daha fazla ve detayl: amaglara dogru olugum vardr. O O O O O
11 |Takimin amaci okulun veya kisinin amaglarindan (6rnegin liderin amacindan) farkli olabiliyor. O O O O O
Okulunuzda en belirsiz sorunlarin kavranmasinda dahi takimin tiim ilyeleri takimm amaglarin
12 ayni bigimde anlayip yorumluyorlar. O O O O O
Okulunuzda takim iyeleri, iiye olmayanlarla iletisimlerinde takimm amaglarim  konugup|
13 tartisabiliyorlar, O O O O O
14 Bu okulda; ¢atismalar ve anlasmazliklar ¢oziimleninceye kadar konusulur. O O O O O
- Okulunuzda takimin amaglari, bireyin amaglarindan ve organizasyonun amagclarindan dahal
13 kapsamlidir. O O O O O
16 |Okulunuza takim galigmalarinmn tiriinleri somut ve yararh bir faaliyet olarak agiklanabilir. O O O O O
17 |Okulunuzdaki takim amaglarinin biitiin ttyelerce 6nemi ve onceligi vardir. O O O O O
Okulunuzda titm takim ityeleri, amaglarim kabul ederler, amaglarin 5nemine ve amaglara erigilme,
18 durumunun élgillebilecegine inanirlar. O O O O O
Okulunuzda takim flyelerinin yeteneklerini ortaya koymalari yaninda, iiyelerden ek beceriler]
= uygulanmas: istenir. O O O O O
20 |Okulunuzda hedeflere ulagmak, somut, agik ve gergekten anlagilir. O O O O O
21 [Okulunuzda takim iiyeleri degigim ve gelisim igin fazla mesai harcar. O O O O O
22 |Okulunuzda takimlar zaman igerisinde uygulanan degisim ve iyilestirmelerden faydalanir. O O O O O
23 |Okulunuzda takimlar 6zel hedefler kargisinda gelismeleri 6lgiimleyip degerlendirmektedir. O O O O O
24 |Bu okulda takim tiyeleri birbirimize ve gruba karsi hesap verme zorunlulugu duyariz. O O O O O
25 |Okulunuzda tiyeler agtkga bireysel ve toplu olarak neden sorum!u olduklarinin bilinci icindedirler. O O O O O
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Adem KADAKAL

Kisisel Bilgiler :

Dogum Tarihi 20.04.1971

Dogum Yeri Bayburt

Medeni Durumu Evli
Egitim :
Lise 1984-1987  istanbul Etiler Lisesi
Lisans 1989-1995  Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi

Bilgisayar Ogretmenligi
Cahstign Kurumlar:

2006-Devam ediyor Kartal Mesleki Egitim Merkezi Bilgisayar Ogretmeni

1997-2006 Macka Akif Tungel Anadolu Meslek Lisesi Bilgisayar Bolimii Atolye Sefi
1991-1993 Pamukbank T.A.S Kredi Kartlar1 Birimi Veri Girig Elemani1 ( Yarim Zamanl)

89



