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Tablo 3.74 Ogretmenlerin Hizmet Yil1 Degiskenine Gore "Ogrencilerin Okul
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ONSOZ

Cagimizda Bilim ve teknolojideki ¢ok hizli degismeler bilgiyi kullanan, yorumlayan ve
yeni teknolojiler iireten insan ihtiyacimi ortaya ¢ikarmistir. Bunun yaninda iilkemizin
gelecegi acisindan Avrupa Birligine giris siirecinde diger Milletlerle rekabet edebilme giicii
de Mesleki ve Teknik Egitimin 6nemini ortaya koymaktadir.

Mesleki Teknik Egitimle tamismam okul ©ncesi babamin Radyo-Televizyon tamir
atolyesinde ciraklikla baslayip, teknolojiye olan ilgimle ortadgretim meslek lisesi elektrik
boliimiiyle devam ettirdim. On lisans ve lisans 6grenimimi bu ¢ok sevdigim meslekle
ilerletmeye calistm. Bu siirecte alamimla ilgili gesitli makaleler, fuarlar bana gosterdi ki
egitim ve gelisimin hi¢ bitmeyecegini, bu gelisimleri takip etmediimiz siirece cagin
gerisisinde kalip eskimigligin bir parcasi olacagimizi fark ederek bu aragtirmaya yoneldim.

Arastirmada yardimlarimi gordiigiim ¢ok kiymetli okul miidiirii, yonetici ve Ogretmen
arkadaslarima, Tez danismanlarim Prof.Dr.Mifit AKYUZ ve Dr. Mustafa
FARSAKOGLU’ na, Yeditepe'deki ogretmenlerim MEB TTK Bagkam Prof. Irfan
ERDOGAN,’a, MEB TTK Baskan Yardimcisi Prof. Ali ilker GUMUSELI’ne simif
arkadaslarima ve aragtirma Ol¢eginin hazirlanmasinda ve degerli yorumlariyla yardimlarini
esirgemeyen meslektasim Zerrin KAPLANOGLU na tesekkiir ederim.
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ABSTRACT

The basic purpose of this research is; to find out the thoughts of teachers on how the
old-fashioned principals in Occupational Technical Education Institutions and Schools
effect the education. According to this main purpose;

The center of the research is composed of 283 teachers who work in Endiistri Meslek High
Schools and Vocational Education Centers in Kartal region in 2005-2006 academic year.
All the teachers in those schools tried to be reached but unfortunately the survey is applied
to 101 teachers.

The survey used in the research was used by Z.Kaplanoglu and its validity is accepted. All
the permissions are taken to use the survey.

These results are gained from the findings;

1.The obsoleteness among the principals of Vocational High Schools differs according to
the gender.

2. The obsoleteness among the principals of Vocational High Schools differs according to
the teacher’s proficiency.

3.The viewpoint of the principals in Vocational High Schools for the changing and
developing era effects the obsoleteness.

4.The social and cultural communication levels of the principals in Vocational High
Schools also effects their being obsolete.

5.The principals in Vocational High Schools do not take any precautions against becoming
obsolete.

6.1t is stated by the survey done to the teachers that; due to the old age of a principal the
problems in the school continues

7.The duration of the principals in their jobs in Vocational High Schools also effect their
being obsolete.
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OZET

Bu arastirmanin temel amaci Mesleki Teknik Egitim Kurum ve Okullarindaki yoneticilerin
eskimisliginin egitime etkisi konusunda Ogretmenlerin goriislerini tespit etmektir. Bu
genel amag¢ dogrultusunda;

Aragtirmanin evreni 2005-2006 egitim-ogretim yilinda Istanbul ili Kartal Ilgesindeki 3
Endiistri Meslek Lisesi ve Mesleki Egitim Merkezinde gorev yapan 283 §gretmenden
olugmaktadir.S6z konusu egitim kurumlarindaki biitiin 6gretmenlere ulasilmaya calisilmus,
ancak dgretmenlerden 101° ine anket uygulana bilmistir.

Arastirmada kullanilan Anket Z.Kaplanoglu tarafindan kullanilmis ve gecerliligi kabul
edilmistir. Anketin kullanimi i¢in gerekli izinler alinmistir.

Elde edilen bulgulardan su sonuglar ¢ikmistir.

1. Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimigligi 6gretmenlerin cinsiyetine
gore farklilik gostermektedir.

2. Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimisligi 6gretmenlerin bransina de
gore farklilik gostermektedir.

3. Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin, cagin degisimine ve yenilesmeye
bakis eskimeye etki yaptig1 saptanmistir.

4. Mesleki okullarda gorev yapan yoneticilerin sosyal ve kiiltiirel iletisim diizeyleri
eskimislige ugramalarini etkilemektedir

5. Mesleki okullarda gorev yapan yoneticiler gorevlerinde eskimemek icin tedbir
almamaktadirlar.

6. Yoneticinin yaslanmasi nedeni ile okulda sorunlarin  bazen devam ettigi,
Ogretmenlere uygulanan anketlerin sonucunda belirlenmistir.

7. Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin bulunduklar1 gorevdeki hizmet yili,
eskimisliklerini etkilemektedir.
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BOLUM 1

1.1 GIRiS

Cagimizda Bilim ve teknolojideki ¢ok hizli degismeler bilgiyi kullanan, yorumlayan ve
yeni teknolojiler iireten insan ihtiyacimi ortaya ¢ikarmistir. Bunun yaninda iilkemizin
gelecegi acisindan Avrupa Birligine giris siirecinde diger Milletlerle rekabet edebilme giicii

de Mesleki ve Teknik Egitimin 6nemini ortaya koymaktadir.

Yonetim bir isi cekip cevirmek, idare etmek sanatidir. Insanin varoldugu giinden beri,
sosyal ve ekonomik muhtevasi ile en kiiciikk toplum olan ailenin yonetiminden tutun da
biitiin topluluklarin ¢ekip cevrilmesi islerinin diizenli sekilde ve istenen amaca ulasilacak

bicimde yapilmasi, idare edilmesi olagelmistir.

Tarih boyunca, insanlar zorla, baskiyla ve ¢cogunlukla karin tokluguna calistirildiklarindan
yonetim sorun olmamistir. Ancak, yonetimde basarili olmak i¢in sadece otoriter olmak
genellikle yeterli sayilmistir. Hatta yoneticilik, ¢aglar boyunca dogustan gelen ve babadan
ogula gecen bir imtiyaz olmustur. Ama bugiin, her yonetici; ekonomik, sosyal ve siyasal
yonden baskict bir ortamda, dis etkiler altinda ve giiclii bireyler karsisinda gercekten zor

durumdadir.

Bir isin yapiminda araclar ne denli iyi olursa olsun bu araclann kullananlar yetersiz
oldugunda isin basariyla tamamlanmasi olanaksizdir. Ama ustasinin elinde hem koti

araglar iyilesir hem de isin yapimindaki basari diizeyi artar.

Okullarda da ayn1 duruma rastlanir. Ne denli giizel binalara, iyi egitim arag-gereclerine ve
kaliteli ogretmenlere sahip kilimirsa kilinsin, kotii yoneticilerin isbagina getirilmesiyle,
yonetimin ve egitimin amaclarin1 gerceklestirmede yetersizlesmeye baslarlar. Oysa bunun
tersi oldugunda, kotii kosullar altinda bile iyi yoneticilerin yonetiminde okullarda basarili

sonuclarin elde edildigi goriilebilmektedir. (Basaran,1998, s.171)

Yonetici okulun amacglarina ulasmasi i¢in gerekli olan madde ve insan kaynaklarinin
saglanmasindan ve bu kaynaklarin en verimli bicimde kullanilmasindan sorumlu olan
kisidir. Yoneticinin temel gorevi okulu egitim programlarinda yer alan amaglarina uygun
olarak yasatmaktir. (Izgar, 2001, s.70)

Egitim yoneticisinin yeterliligi hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi ile dogrudan iligkilidir.

Zaman zaman kisinin aldig1 egitim is hayatinda karsisina ¢ikan sorunlar1 ¢6zmede yetersiz



kalmaktadir. Bu yetersizlik kisisel basarisizlik hissini de beraber getirmektedir. (Izgar,

2001, s.16)

Bir yonetici hangi yolla yonetici olursa olsun, yonetimde yeterli olmalidir. Y&netim
yeterliligi, yonetim kavram ve kuramlarinda, yonetim teknolojisinde ve insan iliskilerinde
bilgili, becerikli olmay1 ve olumlu tutum gostermeyi gerektirir. YOneticinin yeterli olacagi
konular, okulun yapisin1 kurma ve yenilestirme, yonetim islevleri ve yonetim siirecidir.

Yonetici, alanin ve konunun gerektirdigi diizeyde yeterli olmalidir.

Artik birey hangi meslekten olursa olsun, hangi toplumsal konuma ve etnik gruba ait olursa
olsun, kendini daha iyiye gotiirme sorumlulugunu gercek anlamda iistlenirken, su soruyu
kendine hep soruyor olacaktir; "Kendimi yeterince gelistirebiliyor muyum?" (Findike1,

1995, 5.10)

Yasadigimiz cag degisim cagidir ve yasama yon veren en belirgin niteliklerden biri de
degisimdir. Degisimin gilinlimiizde ki asil etkileyici yonii de degisimdeki
hizdir. Yasadigimiz degisimlerdeki hiz ge¢misle kiyaslanamayacak derecede artmustir.
Boylece birey, kendi yasaminda hizli bir bigimde gerceklesen degisme ve gelismelere
uyum saglayabilmek icin eski caglara oranla daha ¢ok ¢aba harcamak zorunda kalmaktadir.
Bu durum bireyde bir gelisme ve degisme bilincinin varligimi gerekli kilacak niteliktedir.
Bireyde olusacak boyle bir biling, yasanan degisme ve gelismelerin bireyin 6ziine uygun
bir bicimde ele alinmasina zemin olusturacaktir. Her degisimin gelisme sayillamayacagi
gercegi bu bilincin 6nemli bir yanimi olusturur. O halde gercek gelisme, bireyin
cevresindeki degismelere korii koriine uymasindan ¢ok bunlarin bir parcasi olmak anlami

tasimaktadir. (Findik¢i, 1994, 5.82)

Bilgi hizli bir bi¢cimde iiretilmekte, hemen kullanima sunulmakta ve ¢ok hizli bir bicimde
eskimektedir. Bu gercek karsisinda bireyin isinde gelismesi i¢in bilgiyi aktif bir bicimde
izlemesi onemlidir. Bugiiniin hizli ve karmagik yasami bireylerin hizli ve etkin bir 6grenme
davranis1 gostermesini gerektirmektedir. Birey kendini gelistirerek iginde yasadigi
toplumun gelismesine katkida bulunur. Bu katki; kendi kapasitesini genisletmek, daha
nitelikli isler yapmak ve toplumsal konulara duyarlhilik gelistirmek seklinde olacaktir.

Boylece, is ve sosyal yasaminda daha etkin rol oynayabilecektir. (Torun,1996, s.11)

Yoneticinin yast onun gelismesini etkileyebilir. Bireyler olgunlastik¢a ilgi duyduklari

konularin alan1 ve ¢esitliligi giderek daralir ve birey kendini degigsmeyen bir iliskiler aginin



icinde bulur. Cesitli is aliskanliklar1 ve tarzlar yerlesir. Ge¢mis deneyimlerin niteliginin
yeni 0grenmelerin gerceklesmesinde etkisinin varoldugu bilinmektedir. Bu etkinin olumlu
ya da olumsuz gerceklesmesi soz konusudur. Olumsuz gecmis deneyimler, yOneticinin
yeni diisiince ve davramislar kazanmasinda etkili bir bireysel engel olarak kabul

edilmektedir. (Torun,1996, s.100)

Yonetim bir meslektir. Her meslekte oldugu gibi yoneticinin de kendi mesleginde
uzmanlagmasi beklenir. Uzmanlasma, bir yoneticinin, yonetimdeki yeterliligini etkili ve

suirekli olarak artirmasidir.

Uzmanlagma, yonetim bilimlerindeki ve ilgili bilimlerdeki yenilikleri siirekli izlemeyi,
O0grenmeyi ve uygulamay1 gerektirir. Bu ¢aba, yoneticinin eskimesini 6nleyerek onu ¢agcil
yonetici yapar. Ayrica, uzmanlasan bir yonetmen yonetsel erkini saglikli kullanabilmesi
i¢in beden ve ruh sagliginin da yerinde olmasi gerekir. Tersi oldugunda, yonetsel erk gibi

giiclii bir arag, ¢alisanlara ve okula biiyiik zararlar verebilir. (Basaran, 1998, s. 100)
1.1.1 Problem

Yonetsel eskimislik, yonetim makamina atandiginda yonetimde yeterli olan bir kisinin
giderek yonetsel etkililigini yitirmesidir. Bu tiir yoneticiye eskimis yonetici denir. Ama bir
kisi yonetime atandiginda yetersiz ve gorevi siiresince yetistirilmemis ise bu yonetici

basindan sonuna dek yetersiz yoneticidir. (Basaran, 1998, s.101)

Yoneticilerin eskime konusundaki bilingliligi dnemli bir olgu 6zelligi tasir. YOoneticilerin
bazilan kendilerinde olusan eskimeyi fark etmeyebilir. Bazilan ise, eskidiginin farkinda
olmakla birlikte buna bir ¢6ziim bulmaya yonelmeyebilir. Bazi yoneticiler de,
kendilerindeki eskimenin farkinda olmakta ve okulun kendilerine yardim etmesini

beklemektedir. (Akat, 1983, s.13)

Yoneticinin yonetsel eskimislikten korunmasi, eskiyip eskimedigini bilmesine ve kendini
stirekli yenilestirme ¢abasina baghdir. Cogu yonetici, giinliik islere bogazina kadar batmis
olduklarindan, yoOnetsel eskimisliklerinin farkina varamazlar.Bir kesim yoOnetici ise,
yonetsel eskimisliklerinin farkinda olsalar bile, kendilerini yenilestirmeye iisenirler. Bu
yoneticiler eskimisliklerini, yonetsel erklerinide kullanarak, degisik savunma

davranislariyla kapatmaya calisirlar. (Basaran, 1998, s.103)



Yoneticilerin mesleklerinde eskimeyle kars1 karsiya kalma olasiliklari, onlarin kendilerini
gelistirmelerini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, yoneticilerin oncelikle eskimeye
ugramamak i¢in kendilerine ne gibi katkilarda bulunabileceklerini ortaya koymalari, yeni
teknolojiler, uygulamalar ve diisiinceler karsisinda kendilerini siirekli olarak yenilemeleri

gerekmektedir.

Okul yoneticisi, bulundugu okulda iyi rehberlik edilirse, bircok 6gretmeni yonlendirebilir.
Alaninda gelismesini ve verimli calismasim saglayabilir. Egitim ve Ogretimi
yenilestirmeye, cagin gereklerine uygun Ogrenci yetistirmeye yonlendirebilir. Bunlarin
uygulanabilmesi icin okul yoneticisinin ¢agdas kriterlere uygun bicimde yetismis olmasi

gerekmektedir. (http://yayim.meb.gov.tr/yayimlar/agustos/14.htm)

Giiniimiizde egitim yonetimi ve yonetici yetistirme, onceden hazirlama alaninda herhangi
bir egitim kurumu mevcut olmamakla birlikte, bilindigi gibi genelde dgretmen olarak ise
baslayan egitimcilerimiz arasindan, hizmet sirasinda basar1 gosterenlerin bu gorevlere
getirildigi daha sonra da is sirasinda, amatorliikten profesyonellige dogru, yaparak-
yasayarak yetistirildigi, hizmet i¢i egitim imkanlarindan yararlanilarak bilgi ve becerileri
oraninda yeni tecriibelere ulastigi, hizmette basarisinin bu tecriibesi ile orantili oldugu

bilinmektedir.

Endiistri meslek liselerinde ve Mesleki Egitim Merkezlerinde cok ¢esitli programlarin
bulunmas1 ve her gecen giin programlarin daha da artmasi, bu okullarin sanayi ile
igbirliginin agirlikli siirdiiriilmesi ve okulun sanayide calisacak ara eleman yetistiriyor
olmasi, okuldaki egitim-6gretimin gelisen teknolojiye birebir uyum saglamasini
gerektirmektedir. Bu uyumun saglanabilmesi de Once yoOneticinin sonrada gorevli
Ogretmenlerin ve diger personelin mesleki acidan yeterliligine baghdir. Tabi ki bu da
kisilerin c¢esitli seminer ve kurslarla yetistirilerek kendilerini gelistirmelerine,

yenilemelerine baghdir.

Okulun verimlilik diizeyinin artirllmasinda oOzellikle okulun gelisimi biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Bu arastirma da, Mesleki Teknik Okullarda gorev yapan yoneticilerin
eskimisgliginin okul gelisimine etkisinin oldugunu yada olmadigim tespit etmek

amaclanmaktadir.



1.1.2 Problem ciimlesi

Mesleki okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimisliginin okul gelisimine etkisi ne

diizeydedir?

1.1.3 Alt problemler

1.

Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimisligi hakkinda goriisleri

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimisligi Ogretmenlerin brang
degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin, ¢agin degisimine ve yenilesmeye
yonelik tutumlariin eskimiglige etkisi var midir?

Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin, sosyal ve kiiltiirel iletisim diizeyleri

eskimislige ugramalarina etki eder mi?

Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticiler, gorevlerinde eskimemek icin tedbir

almakta midirlar?

Mesleki okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimisliginin okul gelisimine etkisi

ne diizeydedir?

Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimisligi 6gretmenlerin hizmet yili

degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

1.2 Denenceler

1.

Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimisligi 6gretmenlerin cinsiyet

degiskenine gore farkliliklar gdstermektedir.

Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimigligi Ogretmenlerin brang
degiskenine gore farkliliklar gostermektedir.

Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin, ¢agin degisimine ve yenilesmeye
yonelik tutumlarinin olumsuz yaklasimi eskimisligini etkilemektedir.

Mesleki Okullarda gdrev yapan yoneticilerin, sosyal ve kiiltiirel iletisimleri diisiik

diizeyde oldugu i¢in, eskimislige ugramalarina etki etmektedir.



Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin bir kismi gorevlerinde eskimemek
icin tedbir almaktadir.

Mesleki okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimisliginin okul gelisimine
etkilemektedir.

Mesleki Okullarda gorev yapan yoneticilerin bulundugu gorevdeki hizmet yilinin

eskimisligine etkisi vardir.

1.3 Smiurhliklar

Bu arastirma asagidaki 6zellikler acisindan sinirlandirilmastir.

1.

Aragtirma 2005-2006 Egitim 6gretim yilinda Istanbul Ili Kartal Ilgesindeki 1
Mesleki Egitim Merkezi ve 3 Endiistri meslek liselerinde gorev yapan yonetici ve

ogretmenlerle sinirlandirilmastir.
Uygulanan anket formu daha 6nce denenmis ve gecerliligi kabul edilmistir.
Ankete katilan 6gretmenlerin kimlikleri gizli tutulacaktir..

Bu konuda yapilan literatiir taramasi arastirmanin gecerliligi acisindan yeterlidir .

1.4 Sayiltilar

Bu arastirmada asagidaki sayiltilar temel olarak alinmistir.

1.

Secilen arastirma yontemi bu aragtirmanin amacina, konumuna ve problemin
¢Oziimiine uygundur.

Anket yoluyla belirlenen goriisler, cevaplayanlarin kendi tutum ve diisiincelerinin
ifadesidir.

Uygulanan anket formu daha oOnceden denenmis, Olgme ve degerlendirme
uzmanlarinca yeterli goriilmiigtiir. Anketin kullanimi ile ilgili her tiirlii izinler
alinmustir.

Kullanilan 6lgme araciyla ve izlenen yontemle arastirmanin amaglarina ulasilabilir.

Bu konuda yapilan literatiir taramas1 aragtirmanin gecerliligi acisindan yeterlidir.



1.5 Arastirmanin Amaci

Bu calismada, Mesleki Egitim Merkezleri ve Endiistri meslek liselerinde ¢alisan
yoneticilerin eskimisliginin okul gelisimine etkisi, meslek dersleri ve kiiltiir dersleri
Ogretmenlerinin goriig ve diisiinceleri dogrultusunda cinsiyet, kidem ve alan degiskenine
gore belirlenmeye calisilacaktir. Ayrica yoneticilerin eskimislikten korunmalar igin

Oneriler sunulacaktir.

1.6 Arastirmanimn Onemi

Okulun amacina uygun olarak islevini yerine getirmesinde, yoneticinin onemli bir yeri
vardir. Yonetici, yonettigi okulun orgiitsel etkililigini gerceklestirmeyi iistlenmistir, bu
olay da yoneticinin gorevinde yeterli olmasina baglidir. Yonetici, okulun amaglarini
gerceklestirmede, birimleri idare etmede ve isleri yliriitebilmede yaptiklarindan sorumlu
tutuldugu kadar yapmadiklarindan da sorumlu tutulmaktadir. Bu da, yapmadigi islerde

yetersiz olan yoneticinin yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Okul yoneticisi, bulundugu okulda iyi rehberlik edilirse, bircok 6gretmeni yonlendirebilir.
Alaninda gelismesini ve verimli calismasim saglayabilir. Egitim ve Ogretimi
yenilestirmeye, cagin gereklerine uygun Ogrenci yetistirmeye yonlendirebilir. Bunlarin
uygulanabilmesi icin okul yoneticisinin ¢agdas kriterlere uygun bicimde yetismis olmasi

gerekmektedir.

Yonetici goreve atandiginda yeterli olmasina ragmen zamanla yodnetsel etkililigini
yitirebilir yani eskiyebilir. Mesleki Okullarda giin gegtikce dgrenci ve personel sayisinin
artmast nedeni ile okullarin kalabaliklagarak biiyiimesi okulu daha da karmasiklagtirabilir.
Ayrica cagin ilerlemesi nedeni ile yeni teknolojileri okula tasima istegi, sanayiinin
gelismesi ve yonetmeliklerin siirekli degismesi de bu karmasaliklart arttirarak yoneticiye
yeni sorunlar getirebilir. Yoneticinin bu sorunlarla bas edebilmesi i¢in gorevinde yeterli

olmasi, yonetsel eskimislige ugramamasi gerekmektedir.

Bu calismada, yonetici eskimisliginin okulun gelisimine etkisi ortaya konulacaktir. Elde
edilen bulgulardan sonra yapilan Onerilerin, yoneticiyi eskimislikten korumak icin 6nemli
katkilar saglayacag diisiiniilmektedir. Ciinkii, yoneticiyi eskimislikten korumak, onun

eskimisligini ortadan kaldirmaktan daha kolaydir.



1.7 Terimler ve Tanimlar

Bu arastirmada sik¢a kullanilan ve aciklanmasi gereken terim ve tanimlar sunlardir.

Okul: Tirlii bilgi, beceri ve aliskanliklarin belli amaglara gore diizenli bir bicimde

ogretildigi ve kazandirildigi egitim kurumudur. (Oguzkan, 1993, 5.99)

Okul Orgiitii: Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve ilgili baska gorevlilerin icinde gerekli okul

caligmalarim siirdiirdiikleri yapi, cergeve ya da diizendir. (Oguzkan, 1993, s.101)

Mesleki Teknik Egitim Kurum ve Okullari: Endiistri Meslek Liseleri ve Mesleki Egitim

Merkezleri

Endiistri Meslek Liseleri: IIkogretim okulu iizerine 6grenim siiresi 3 yil olan ve 6grencilere
ortadgretim seviyesinde asgari genel kiiltiir ve uygar bir diinya goriisii kazandirilmasi
yaninda, cesitli meslek dallarinda endiistrinin ihtiyag¢ duydugu mesleki formasyon
verilmek suretiyle 6grencileri i alanlarina ve yiiksek dgretime hazirlayan programlarin
uygulandig1 endiistriyel teknik 6gretim okullaridir.(MEB Mesleki ve Teknik Egitimin
Tarihgesi 2005,s.155)

Mesleki Egitim Merkezleri: Ciraklik egitimi uygulama kapsamina alinan il ve meslek
dallarinda aday cirak,cirak kalfa ve ustalara egitim vermek ve cesitli meslek kurslar1 agmak
suretiyle sanayiimizin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara insan yetistirmek amaciyla agilan

egitim kurumlaridir.(MEB Mesleki ve Teknik Egitimin Tarihgesi 2005,s.155)

Okul Yoneticisi: Bir Okulda, amaclarin yerine getirilebilmesi i¢in i gorenleri orgiitleyen,
emirler veren, calismalan yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisilere okul yoneticisi

denir. (Giirsel, 1997, s. 91)

Yonetsel Eskimislik: Yonetim makamina atandiginda yonetimde yeterli olan bir is gdrenin

giderek yonetsel etkililigini yitirmesidir. (Basaran, 1998, s. 101)

Yonetsel Erk: Orgiitiin amacini gergeklestirmek igin kaynaklarin kullamlmasini saglayan
soyut bir giictiir. Yasal, makam, uzmanlik ve kigisel erklerin biresimidir. (Basaran,1998, s.

85)
Hizmet I¢i Egitim: Bir isyerinde calisan kisilerin, isin geregi olan yeterlilikleri kazanmasi
icin egitilmesidir. Egitim sisteminin genel nitelikte verdigi egitimin eksik yonlerini hizmet

ici egitim tamamlar. (Basaran, 1996, s. 105)



BOLUM 2

2 ILGILiLITERATUR ve ARASTIRMALAR

2.1 OKkul ve Yonetim
2.1.1 Okul

Bir okulun amaci, etkili bir 6grenme ve Ogretmeyi gerceklestirmedir. Bunun i¢in gerekli
uygun ortami hazirlamak ve Onceden hazirlanmis egitim programim uygulamaya
koymaktir. Okul yonetimi bunu yaparken, okulun ¢evresinde meydana gelen degismelere
de uyum saglamak durumundadir. Sorun dis ¢cevreye uyum saglamakla da bitmemektedir.
Sistemin i¢ 6geleri arasinda uyum saglanarak ogelerin biitiinlestirilmesi de gerekmektedir.
Sistemin biitiinlestirilmesi sistemin modelinin korunmasi acisindan oldugu kadar, sistemin

i¢ gerilimi acisindan da 6nemli ve gereklidir. (Aydin, digerleri, 1991, s.21)

2.1.1.1 OKkulun orgiit 6zellikleri

Okul dedigimiz orgiitiin en o6nemli ve acik oOzelligi, tizerinde calistigt hammaddenin
toplumundan gelen ve topluma giden insan olusudur. Boylece, okulun birey boyutu kurum
boyutundan daha duyarli, informal yani1 formal yanindan daha agir, etki alam yetki
alanindan daha genistir. Gergekten sosyal bir sistem olarak kurulmasi ve calismasi1 gereken
okul ortaminda, davranig bilimleri ve insan iligkilerinin yeri bu bakimlardan biiyiikk 6nem
tasir. Boylece okul yoneticisi, daha ¢ok informal bir ortam i¢inde calismak, yetkiden fazla
etki yollarina basvurmak ve davranis bilimlerinde iyi yetismis olmak zorundadir.

(Bursalioglu, 1982, s.50)

2.1.1.2 Okulun gorevleri

Okul ortaminda yonetim sisteminin gorevleri dort boyutta toplanabilir. Egitimin temel
amagclarina iligkin ana politikalarinin hazirlanmasi, bunun gerceklesmesini saglayacak
uygulama politikalarinin hazirlanmasi, mesrulasan bu politikalarin teknik ve isletmecilik
yonleri ve yonetim siireclerinden geregince yararlanilmasidir. Okul ve toplum, karsilikli
konulmus iki ayna gibidir. Birinin tiim olarak digerini etkilemesi beklenmemelidir. Okulun
gorevleri aslinda egitimin gorevleridir ve bunlart sosyal, politik, ekonomik olarak

gruplandirir.  Okulun sosyal gorevi cocugu sosyallestirmek, yani c¢ocuga kiiltiirii



asilamaktir. Okul bu gorevini yaparken, kiiltiirii hem korur hem de degistirir. Boylece

kiiltiirtin hem yenilesmesini, hem kararliligim1 saglamak zorundadir.

Okulun politik gorevi yetistirdigi kusagin toplumdaki devlet sistemini baglilik
gostermesini  ve liderlik yetenekleri olan &grencilerin se¢ilmesi ve egitilmesini
gerceklestirmektir. Okulun ekonomik gorevi ise ekonominin beyin giicii ve insan giicii
gereksinimini kargilamaktir. Okulun bu goérevini yerine getirebilmesi, 6nce egitimin bir
yatinm olarak goriilmesine, sonra bu yatinmin memleketteki yetenek kaynaklarindan ¢ok
yararlanilacak bicimde yapilmasina baghdir. Ikinci bakimdan, ekonomik gorev segici bir

mekanizma kurmak zorundadir. (Bursalioglu, 1982, s.54,55)

2.2 Mesleki ve Teknik Egitim
2.2.1 Mesleki ve teknik egitimin tanim

Genel olarak bir iilkenin gelisimini etkileyen en onemli faktorler dogal kaynaklar ve insan
giiciidiir. Bu faktorlere yonetim,sermaye ve girisimde ilave edile bilir.insan giicii ve dogal
kaynaklardan geregi gibi yararlanarak yiiksek diizeyde iiretim saglamak bir iilkenin
gelisimi i¢in temeldir. Bu amag egitimle miimkiindiir.Mesleki egitim kavrami bu noktada
karsimiza ¢ikmaktadir.

Mesleki ve teknik egitim; toplum ve bireylerin gerekli ihtiyaglarimi karsilamak tizere belirli
bir meslek alanina iligkin, bilgi ve,beceri ve davramis kazandiran ,bireyin yeteneklerini

gelistirerek toplumda sosyal ve ekonomik yonden giiclii olmasini saglayan bir siirectir.
2.2.2 Mesleki ve teknik egitimin tarihi ve gelisimi

Tiirkiye’de Mesleki ve teknik egitimin tarihi gelisimini iki boliime ayirabiliriz.

2.2.2.1 Cumbhuriyet oncesi

Osmanlida meslek Ogrenimi, Onceleri yaygin egitim kurumlariyla saglanirken
1860’ liy1llardan sonra Orgiin egitim kurumlar niteligi tasiyan meslek ve sanat okullarinda
uygulanan degisik yontemlerle gerceklestirilmeye ¢alisilmistir.18.yiizyildan 6nce meslek
egitimi  ahilik denilen ve temeli Abbasi halifesi en-Nasr rehberliginde kurulmus ve
zamanla tiim Islam diinyasma yayilmstir. Tiirklerin Miisliiman olmas1 ile ilk defa
Karahanhlar da kurulmustur.Anadoluda ise ilkdefa Selcuklular doneminde ¢ikmig ve

Osmanli imp. Oldukca etkili olmustur.
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Ahilik bir meslege bagli ve bir arada yasayan insanlar arasinda sosyal,ekonomik,kiiltiirel
diizeni saglamak amaciyla kurulan bir teskilattir.

Ahilik, kiiciik esnaf ,usta ve ¢iraklari igine alan ,mesleklerini dogruluk prensiplerine uygun
olarak yapmalarini ,ayrica egitilmelerini amaglayan bir teskilattir.

Ahi Evran lakapli Nasiriiddin Mahmut B. Ahmet (1171-1262) tarafindan ilk defa
Kirsehir’de 13. yiizyilda kurulup kisa zamanda biitiin Anadolu’ya yayilmigtir. Osmanl
Imp. Kurucusu Osman Beyin kaympederi Seyh Edebali de ahi liderlerindendi.Evliya
Celebi Seyhatnamesinde 500.000 kadar ahinin bulundugunu belirtmektedir.

Orgiin olarak mesleki egitim ise once askeri egitim olarak 1773 ler de baslamis daha sonra
1337 de Amali Ziraat Mektebi kurulmustur.Bu tarihten sonra bir cok meslek okulu

kurulmustur.

2.2.2.2 Cumhuriyet donemi

Mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi calismalari Cumbhuriyetten sonra hizlanarak
devam etmistir. 1923 yilinda toplanan Izmir Iktisat Kongresinde ¢irak okulunun agilmasi
teklif edilmistir. Atatiirk mesleki ve teknik egitimin 6nemine inandigi icin Cumbhuriyetin
ilanindan hemen bir y1l sonra en yetkili mesleki ve teknik egitim uzmanlarimi Tiirkiye’ye
getirmistir.Bunlar arasinda ;1924’te John Deney, 1925’te Kohne ,1926°da Omer Buyse,
1930°da ise Jung ve bir Amerikan heyeti bulunmaktadir.

1926°da John Deney’in tavsiyeleri dogrultusunda ilk defa Mesleki-teknik 6gretim isleri ile
ilgilenmek iizere MEB ilkogretim gorevlendirilmistir. Daha sonra bu gérev 1927 yilinda
yiiksek Ogretim dairesine verilmistir. 1927 yilina kadar iller ve belediyeler meslek okullar
acabilmekteydi.

1927°de cikarilan 1052 kanunla mesleki okullarin esaslar belirlenmis ve bu okullarin her
tiirli ihtiyaglariin karsilanmast ve program ,0gretim,siire ve smif yapist bakimindan
beraberlik saglanmistir. Avrupa ya Ogrenci gonderilmesi ve Tiirkiye’de bir meslek
Ogretmeni okulu acilmasi on goriilmiistiir. 1933 yilinda 2287 sayili kanunla Mesleki ve
teknik egitim umum miidiirliigi kurulmustur. 1942 de cirak okullart acilmistir. 1927 —1938
de teknik Ogretmen ihtiyacin1 karsilamak igin cesitli iilkelerden 65 yabanci uzman
Ogretmen getirtilmistir. 1934-1935 ogretim yilinda Kiz teknik o6gretmen, 1937-1938
ogretim yilinda FErkek teknik Ogretmen ,1955-1956 &gretim yilinda Ticaret yiiksek

Ogretmen okullart agilmistir.
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2.2.3 Yonetim

Insanlarm toplum halinde yasadiklar1 ve toplum olarak calistiklari her zaman ve yerde
yonetim var olmustur. Insanlik tarihinin en uzun, yorucu ve kanli miicadeleleri cogu zaman
bu kelimenin etrafinda cereyan etmistir. Aym toplumda fertlerin, yeryiiziinde ise
toplumlarin birbirleri iizerinde hakimiyet saglama amaclar1 bu miicadelenin odak noktasini

olusturmaktadir. (Geng, 1997, s.15)

Amaclarin etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi maksadiyla bir insan grubunda,
isbirligi ve koordinasyon saglamaya yonelik faaliyetlerden olusan yonetim uygulamalari
toplumsal yasam kadar eskidir. Oysa yonetim ve oOrgiitlerle ilgili sistematik bilgi toplulugu

niteligini tagtyan yonetim bilimi XX. Yiizyilin iiriiniidiir. (Baransel, 1993, s.1)

Yonetim  diisiincesinin  gelisimi  degisik yazarlar tarafindan degisik sekilde
siiflandirilmigtir. Yonetim teorileri, klasikler, neo-klasikler ve modern goriis olarak ii¢

temel gruba ayrilmaktadir. ( Erdogan,1994, s.56)

Stoner ve Wankel (1986), yonetimin gelismesini klasik yonetim kuramlari, davranigsal
okul, insan iliskileri, sistem ve durumsallik yaklagimlar seklinde siralamaktadirlar.

(Ozdemir, 1997, s.1)

2.2.3.1 OKul yonetimimin 6nemi

Okul ad1 verilen egitim orgiitiiniin e8itim sistemi i¢indeki yeri gerek sayica fazla olusundan
gerekse gorev ve Ozelliginden dolay1 onemlidir. Okul kurumu egitim sisteminin en stratejik
parcas1 ayn1 zamanda halka agik ve halk ile iligkisi en fazla olan sosyal bir orgiittiir. ( Ilgar,

1996, 5.83)

Okul yonetiminin 6nemi, aslinda, yonetimin gérevinden dogmaktadir. Yonetimin gorevi,
Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin gorevi de okulu amaglarina
uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetimin 6nemini ayrica, okul yOneticisinin yetki ve
sorumlulugunu da belirtir. Yonetimin ¢ok yonlii tanimlari, yoneticiye ¢ok yonlii yetki ve
sorumluluklar yiiklemis bulunmaktadir. Bunlar okul yonetiminin degerini yiikselttigi kadar

onemini de arttirmaktadir. (Bursalioglu,1982, s.7)

Okul yonetiminin 6nemini, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirler. Gergekte
miidiir atama ile geldiginden formal yetkilerinden gii¢ alan bir iisttiir. Ancak okuldaki diger

ogeler tarafindan benimsenirse, liderlik statiisii kazanabilir. (Unal;, Ada, 2001, s.75)
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2.2.3.2 OKkul yonetimi ve okul yoneticisi

YoOnetimin gorevi, Orgiiti amaclarina uygun olarak yasatmaktir. YOnetimin rolil,
diizenleme, biitiinlesme ve yonlendirmedir. Bunun igine, islerin ve yapacaklarin
belirlenmesi, egitilmesi, degerlendirilmesi, yonlendirilmesi, motive edilmesi, haberlesme
kanallariin  olusturulmasi, karar siireclerinin  diizenlenmesi, etkileme yollarinin

gelistirilmesi ile alinan sonuglarin degerlendirilmesi gibi yonetimsel isler girmektedir.

Kaliteli bir 6gretim i¢in kaliteli yonetim ve orgiitleme, okullarindaki yonetimin geligsmesini

saglar.

2.2.3.2.1 Okul yonetimi ve yonetme

Yonetme, bir kurulusun tiim ¢alisanlarim1 uygulama ve basariy1 arttiracak bicimde, uyumlu
hale doniistiirme demektir. Ayrica emretmek, kumanda etmek, karar vermek ve uygulamak

gibi caligmalarda basariyi arttiracak sekilde uyumu da saglamaktir.

Okul yonetimi, kamu yOnetiminin 6zel bir alan1 olarak diisiiniilebilirler. Okul ydnetimi;
egitim alanina iliskin politika, karar ve amaglarin gerceklestirilmesi ile ilgilenir. Bunu
yaparken; okul yoneticileri de insan ve madde kaynaklarim esgiidiimlemek, karar vermek,
grup calismalarimi yonlendirmek i¢in genel yonetim kuram ilke, teknik ve yonetimlerinden
yararlanir. Bu yiizden okul yonetimini genel yonetimin egitim alanina uygulanmasi olarak

tanimlayanlarda vardir. (Binzet, 1998, s. 87,88)

1. Okul yonetimiyle ilgili gorevlerin yiiriitiillmesinde kullanilacak “genel yonetim

yontemleri” olarak beg yonetim belirlendigi goriilmektedir. Bunlar;
2. Gereksinmelerin tanimlanmasi, problemlerin belirlenmesi
3. Kaynaklarin belirlenmesi
4. Politikalarin belirlenerek secenek dnerilerinin hazirlanmasi
5. Planlarin yapilmasi ve uygulanmasi
6. Gelismelerin degerlendirilmesidir.

7. Ozetlersek; yoneticinin ozelliklerini belirleyen gorev ve sorumluluklarin temelinde,
caligma ortaminda yoneticinin, o kurumun beklentileri ile kisilerin beklentilerini

bagdastirir olmasinin da istenmesidir.
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2.2.3.2.2 Okul yoneticileri

Okul yoneticileri egitim siirecinin iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda ve cagdas egitim anlayisina
uygun olarak yiiriitiilmesine gerekli katkida bulunabilmek icin basarili yonetimsel
eylemlerde bulunmak zorundadirlar. Basarili yonetimsel eylemlerde bulunabilmek,

orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin etkili bir bicimde kullanilmasim gerektirir.

Okul yoneticisi bu gorevlerini basari ile yaparken bir ¢ok teknikleri yerinde kullanmasi i¢in
baz1 6zellikleri kendinde toplamasi gerekmektedir. Okul yoneticisinin her seyden 6nce bazi
yeteneklere, niteliklere, yonetim kuram ve siirecleri konusunda en azindan temel bilgilere
sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenle okul yoneticisinin yoneticilik yeterliklerine sahip

olmasi yoneticilik basarisin1 olumlu yonde etkileyecektir. (Kaya, 1991, s.24)

2.2.3.3 Yonetim siirecleri

YOnetim siirecini olusturan dgeler arasinda yakin iligkiler bulunmaktadir. S6zgelimi, karar
stireci diger 6gelerden ayr ve bagimsiz degildir. Planlama, sadece karar verme acisindan
degil, orgiitleme ve iletisimle iliskisi acisindan da Onemlidir. Degerlendirme eylemi,

yonetimin diger 6gelerinin her birinde yer almaktadir. (Aydin, 1994, s.85)

Etkili ve verimli bir egitim ve 6gretim icin gerekli egitim ortaminin saglanmasi; yoneticiler
ile yonetilenler arasindaki calismalarin diizenini saglayan yonetim siire¢leri, yonetim islevi
ve okul yonetiminin iyi bir sekilde yiiriitiilmesine baghdir. Yonetim siirecinin etkinligini
arttirabilmek icin, bu Ogeler arasindaki organik iligkinin bilinmesine ve uygulamada
dikkate alinmasina ihtiya¢ vardir. Bu nedenle, yonetim unsurlarinin sirasiyla ele alinip

aciklanmasi gerekmektedir.

Planlama: Orgiitiin amaclarina ulasmak icin, gerekecek insan giicii ve teknoloji

kaynaklarini, bunlarin kullanis bigimlerini kararlastirma eylemidir. (Basaran, 1982, s.42).

Egitimin planlanmas1 ¢ok amagh bir siirectir. Buna gore, planlama ile egitim politikalar
arastirma ve degerlendirme birimleri arasinda ¢ok iyi bir isbirligi kurulmalidir.Yani

planlama, her tiirlii uygulamaya ge¢gmeden Once yapilmasi gereken bir hazirliktir. (Dulkar,

1990, 5.62)

Karar verme: Egitim amaglarim gerceklestirmek icin gelistirilen secenekler arasindan en
uygununun isleme alinmasidir. Yani bir eyleme yol agan cesitli secenekler (alternatifler)

arasindan birini se¢me siirecidir. ( Kaya, 1991, s.94)
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Orgiitleme: Yapilan planlarin etkili ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin gerekli
kosullarin saglanmasi1 ve devam ettirilmesi yolundaki calismalarin tiimiine orgiitleme adi

verilir. (Ilgar, 1996, s.43)

lletisim: Bir insan i¢in duyu organlari ve sinir sisteminin anlami ne ise, bir 6rgiit icin
iletisim araglarimin ve iletisim agmin da anlami o dur. Insan nasil bunlar olmadan

yasayamaz ise, bir orgiitte bunlar s1z yapamaz. (Basaran, 1993, 5.63)

Organizasyonel hedeflerin basarilmasina dogru ortak bir anlayis ve faaliyetlerin birlesimi

i¢in yaratilan bilgi degis tokus isine de igyeri iletisimi denir. (Crossan,1987, s.28)

Etkileme: Orgiit iiyelerinin davramslarim yonlendirmede ve esgiidiimlemede basarili bir
yonetici gesitli etkileme yollar1 kullanir. Yaygin olan, ama her gecen giin c¢ekiciligini
kaybeden ve daha az vurgulanan bir etkileme yolu yetkinin kullanilmasidir. Bir etkileme
yolu olarak grup siireci teknikleri 6nem kazanmakta ve artan bir bigimde kullanilmaktadir.

(Aydin, 1994, s.154,155)

Esgiidiimleme: Tiim etkinliklerin biitiinlestirilmesidir. Bir orgiitte, aym1 hizmeti gérmeye
yonelik cesitli organlarin, bir taraftan gelismelerini diger taraftan etkinliklerini, birbirini
tamamlayacak bicimde diizenlemek amaciyla alinmasi gerekli goriilen tiim onlemlerdir. (

Binbasioglu, 1983, s.35)

Performans ¢ok ©nemli oldugu icin, c¢alismalarin is davraniglarinin da desteklenmesi,
becerilerinde ve kisisel gelisimlerinde siirekli rehberlik gormeleri 6nem tagimaktadir.

(Grand, 1998, s.22)

Degerlendirme: Verilen kararin veya emrin, yapilan planlamanin, orgiitlenmenin, iletisim
kurmanin, etkilemenin ve esgiidiimiin ne denli yarar sagladigin1 ortaya ¢ikarma siirecidir.

(Ilgar,1996, s.49)

Istenilen bir seyi, bir amaci istenilen bicime uygun olarak, gerceklestirmeye yardim eder.
Yani denetleme; islerin kabul edilen plana, verilen emir ve talimatlar ile saptanan ilkelere

uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini belirmeye yarar. (Tartop, 1983, s.145)

Her orgiitte, her orgiitsel cabada karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim kurma,

etkileme, esgiidiimleme ve degerlendirme zorunludur.
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2.3 Okul ve Yonetim
2.3.1 Yonetim ve yonetici

Yonetim bir isi cekip cevirmek, idare etmek sanatidir. Insanin varoldugu giinden beri,
sosyal ve ekonomik durumu ile en kiigiik toplum olan ailenin yonetiminden tutun da biitiin
topluluklarm c¢ekip cevrilmesi islerinin diizenli sekilde ve istenen amaca ulasilacak bigimde
yapilmast, idare edilmesi olagelmistir. Ozetlenecek olursa, sorumluluk alanindaki insanlar
amaca ulastirmakla ve sonucta grubu ile mutlulugu paylasan, yeni gorevlere her an hazir

bulunduran, idare eden kisi yoneten, yonetici olarak adlandirilir.

Cagimizda yonetim, biitiin kaynaklar1 ve imkanlar1 en iyi bicimde kullanma bilimi ve
sanati olarak tanimlanmistir. Ancak, en yaygin tamima gore “Yonetim, grup gayretiyle

islerin basarilma sanati ve ilmidir.”

Yonetim agisindan, cagimizin bir baska 6zelligi de calisan bireylerin yani personelin
gittikce giiclenmekte ve bilinglenmekte olmasidir. Ciinkii ¢agimizda bireyler gerek
ekonomik ve orgiitsel yonden, gerekse egitim-Ogretim yoniinden ve kiiltiirel yonden,
gerekse psiko-sosyal yonden giinden giine bilinglenmekte, gelismekte ve giiclenmektedir.
Artik yonetici, eskisi gibi yonetimce zayif kisilerin kargisinda degildir. Bu nedenle
cagimizda insan yonetmek oldukca giiclesmistir. (MEB Erkek Teknik Ogretim Genel
Miidiirlagii, 2000, s. 24)

Yonetici; sadece konulmus degerleri izleyen degil, yenilerini de yaratan ve bu yolda
toplumu ayakta tutan orgiitlerin canli kalmasini saglayan bir bulucudur. Bu yaratici giig,
zeka, ¢ozlimleyici yetenek, tarafsizlik ve yoneticilik istegi gibi nitelikleri gerektirir. (MEB

Erkek Teknik C)gretim Genel Midiirliigii, 2000, s. 25)

Yonetici, belli bir amag¢ ugruna bir araya gelen insanlar1 hedefe ulagsmak i¢in ahenkli bir
sekilde, isbirligi icinde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda ve zorunda olan
kisidir. Ancak, yonetici insan kaynaklar1 kadar maddi kaynaklar1 ve zaman etkenini de

kullanmak zorundadir.

Bu durumda yonetici, bir zaman dilimi icinde birtakim amaclara ulagmak icin insan, para,
hammadde, malzeme, makine v.b. iiretim araglarini bir araya getiren; onlar arasinda uygun

bir bilesim, uyumlagma ve ahenklesmeyi saglayan kisidir. (Erdogan, 2002, s. 27)
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Yoneticiler , genel kiiltiir, mantikli olma analiz-sentez yapabilme sezgi giicii, acik olma

gibi entelektiiel 6zelliklere; dengeli olma, uyum, dikkat, giriskenlik, hafiza giicii, kararhlik,

diizenlilik, ciddi olma gibi karakter oOzelliklerine;dis goriiniim, hitap edebilme, is

disiplini,igbirligi gibi sosyal 6zelliklere sahip olmalidir. Ayrica bu 6zelliklerin disinda bir

yoneticinin; bilgili, yetenekli,deneyimli ve ahlakli olma gibi temel 6zelliklere de sahip

olmasi gerekir. (Erdogan, 2002, s. 31)

Bu tamimlardan yola c¢ikarak yoneticileri iiretken yonetici ve tiretken olmayan yonetici

olarak iki gruba ayirabiliriz.

Uretken Yonetici:

Uygun sartlar altinda ¢alisarak dogal ve saglikli bir ortam hazirlar,

1.

2.

10.

11.

12.

Kendi kendini kontrol eder,

Calisanlar1 bulus yapmaya 6zendirir,

Insanlara giivenir,

Calisanlara isin yapiminda neyin, ne zaman ve ni¢in yapilmayacagini soyler,
Isin yapilmasini giivence altina almak icin, cesitli kontrol yontemlerini gelistirir,
Sorumlulugu temsil eder,

Calisanlara kendi verimlilik hedeflerini belirtir ve degerlendirme yapmaya izin

verir,

Calisanlarm yaraticiliklarim kullanmada imkanlart harekete gegirir,
Isleriyle ilgili konularda astlarim karar verme siirecine katar,

Isi etkin bir sekilde planlayip organize eder,

Basariyr; ise harcanan zamanla degil, eldeki sonuglarla degerlendirir,

Calisanlarma sayginlik saglamak acisindan gerekli motviasyonu yaparak onlarin

kendilerini kanitlamalari i¢in gerekli ortami saglar.

Uretken Olmayan Y onetici:

1.

2.

Insanlarla ¢alismay1 sevmez,

Insanlara sorumluluk vermekten kacar,
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3. Eger isi yapmayanlar olursa, onlarn cezalandirma ve islerine son verme ile tehdit

eder,
4. Calisanlara yeteneksiz olduklarini ima eder,
5. Calisanlarla iyi iletisim kuramaz,
6. Higbir zaman “Hadi baglayalim” demez,
7. Zaman iyi kullanamaz,
8. Calisanlar arasinda is dagilimini planh ve dengeli olarak yapamaz,
9. Basariy1; alinan sonuca gore degil, harcanan zamana gore degerlendirir,
10. Bilgi akisini yeterli derecede yapamaz,
11. Kararsizdir ve daima isi geciktirir,
12. Ayn1 anda bir¢ok isle birden mesgul olur,
13. Isleri biirokratik engele ugratir, kirtasiyecilik baslica ugrasidir.

Kisaca basarili yonetici, islerini iyi organize edebilen, sorumluluk sahibi, davraniglarinda
tutarly, risk alabilen, sorun ¢ézme yetenegine sahip, ekip ¢calismasina 6nem veren, zamanini
iyi kullanabilen ve kendini gelistiren yoneticidir diyebiliriz. (MEB Erkek Teknik Ogretim
Genel Miidiirliigii, 2000, s. 26,27)

2.3.2 Yonetici davranis bicimleri

Yonetici davramisinin iki temel boyutu, yapiyr kurmak ve anlayis gostermektir. Birincisi,
kendisi ile orgiitiin diger iiyeleri arasindaki iligkileri diizenlemesini; ikincisi de yOneticinin
bu iiyelerde dostluk, giiven, saygi ve samimiyet uyandirmasim 6ngoriir. Ayrica, egitimde
yonetici davranisini modellestirme c¢abalari da olmustur. Bunlardan biri olan yeterli
yonetici modeli; is, insan ve sosyal ortam boyutlarindan meydana gelir. is ve ortam
boyutlart kapsam, siire¢ ve zaman; insan boyutu ise kapasite, davranis ve zaman 6gelerini

simgeler. (Bursalioglu,1982, 5.322)

Yonetimde baglica yonetici davranis bicimleri sunlardir.

2.3.2.1 Acik davranis

Yoneticinin en ¢ok gerek duydugu, fakat en zor gosterebildigi davranistir. Buna ragmen,

acik davranisin islek bir tanimi yapilamamaktadir. Ciinkii bu davranisi gosterenler ile,
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onlarn gozleyen bir kisinin izlenimleri farkli olmaktadir. Davrams acgikligi, birbiriyle
bagimli ii¢ kavrama iliskin olarak incelenmelidir. Bunlarin birincisi, kenarda (marjinal)
insan sorunudur. Boyle insanlar asir1 uyum gosterirler ve egitimcilerde genellikle bu
davranis bicimini gosteren kimselerdir. ikincisi; degisik kiiltiirler icinde insanin insana
olan iliskisidir. Ornegin memleketi disinda bulunan bir kimsenin davranis1 daha acik
olmaktadir. Sonuncusu kimlik bunalimdir ki, kapali davranisin sonucu ve gostergesidir.

(Bursalioglu, 1982, 5.322)

2.3.2.2 Yiikselecek yonetici davranisi

Yiikselme olasilig1 fazla yonetici, kurallar1 olasiliktan Oncesine oranla daha siki izler ve
uygular. Bu olasilik kesinlesince, hem kontrolii gevsetir, hem yerine gecirecegi kimseyi
aramaya baslar. Astindan birine Orgiit hakkinda fazla bilgi vermesi, bu secimi yaptigina
isarettir. Merkez orgiitiinde iistlerin kurallar1 sikilagtirmasi, 6zellikle bakan degismesinde
goriiliir. Yeni bir bakan geldiginde, makami koruma endisesi yoneticilerin calisma
temposunu hizlandirmakta, bakan eskidikce tempo eski hizina donmektedir.

(Bursalioglu, 1982, 5.322)

2.3.2.3 Yiikselen yonetici davranisi

Yeni yonetici basarili oldugu ve orgiite bir katkida bulundugu izlenimi uyandirmak i¢in
degisiklik ve yenilik yapmak ister. Bu amagla yaptig1 6neriler, eski yoneticilerin statiisiinii
tehlikeye diisiiriir. Boylece astimin informasyonunu saklama, informal iletisimi arttirma
gibi engellemeleri ile karsilagir. Buna karsilik o da kurallan arttirir; ve beklenen yenilik

yerine tutuculuk gelmis olur. (Bursalioglu, 1982, 5.323)

2.3.2.4 Yiikselemeyen yonetici davramsi

Yiikselemeyen yonetici astinin yiikselme olanaklarin1 daraltmis olur. Boyle yonetici; baska
bir orgiite gecmek, direnmeyi birakip duruma uymak, iistlerinin dikkatini ¢ekecek yeni
taktiklere bagvurmak, iistlerinin yerine gecmeye calismak gibi yollardan birini secer. (

Bursalioglu, 1982, 5.323)
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2.3.2.5 Merasim sever yonetici

Yetkilinin bulundugu makama hak kazandigin1 agik¢a gostermek egiliminden dogar. Bu
amagla statii sembollerinin gosterigli bicimde kullanilmasi bir bakima kisisel prestij

gereksemesinin gostergesidir.(Bursalioglu,1982, s.323)

2.3.2.6 Durumu kurtarma davramsi

Ust teknik bakimdan kendisini yeterli bulmadig: sorunlar iizerinde karar vermekten kaginir

ve boylece bilgisizligi saklanmis olur (Bursalioglu, 1982, s.323)

2.3.2.7 Sucu yiikleme davramsi

Sucu yiikleme oOrgiitii bir biitiin olarak korur. Ciinkii boylece, orgiitiin hi¢bir birimi
kamuoyunun elestirisine hedef olmaz. Orgiitiin kurtulusu bakimindan, sucu suglu
olmayana yiikklemekte dogal sayilir. Hatta iistlerinin durumunu kurtarmak icin, goniilli
olarak sucu yiiklenen astlarda goriiliir. Sugu yiikleme sorumluluktan kaginmay1 6ngoriir ve

asagidan yukan calisir. (Bursalioglu, 1982, s.324)

2.3.2.8 Biiropatik davrams

Bu tiir davranis hiyerarsik haklardan tam anlamu ile yararlanma sonunda meydana gelir.
Orgiitiin ¢c6zmek zorunda oldugu problemlerin niteligine gore azalir veya ¢ogalir. Bunlarin

¢Oziimii rutinlestikce biiropatik davranis artar. (Bursalioglu,1982,s.324)
2.3.3 Yoneticide bulunmasi gereken ozellikler
Bir okul yoneticisin de bulunmasi gereken énemli 6zellikler sunlardir;
1. Organize edebilmeli,
2. Sorumluluk sahibi olabilmeli,
3. Davranislarda tutarli olmali,
4. Risk alabilmeli,
5. Sorun ¢dzme yetenegine sahip olabilmeli,
6. Ekip calismasinin olusturabilmeli,
7. Zaman iyi kullanabilmeli,

8. Kendini siirekli gelistirebilmeli,
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9. Ikna yetenegine ve Hizli karar alabilme yetenegine sahip olabilmelidir.
(MEB Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirligi, 2000, s. 27)

Bu ozelliklerin yan1 sira, vizyon sahibi ve azimli olma, zeka, sosyal kisilik, ornek aile
yasantist ve dig goriiniisiiniin etkili olmas1 gibi 6zelliklerinin de bir yoneticide mutlaka

bulunmas1 gerekir. (MEB Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, 2000, s. 28)

2.4 Okul Yoneticisi

Bir okulda, amaglarin yerine getirilebilmesi icin is gorenleri orgiitleyen, emirler veren,
calismalan yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisilere okul yoneticisi denir. Her
okul yoneticisinin amaci, bakanhiimizin egitim politikast ve amaclar1 dogrultusunda
egitim kurumlarim yasatmak ve onu etkili bir bicimde isler durumda tutmaktir. Bunun i¢in
de, her okul yoneticisinin belli yeterliklere sahip olmasi, gérev ve sorumluluklarinin neler

oldugunu bilmesi gerekir. (Giirsel,1997, s.91)

Okulu diger kurumlardan ayiran 6zellik, insan iizerinde calismasi ve onu farklilastirma
yetenegidir. Okulun ayricalikli, etkili ve 6zel konumu, ayn1 zamanda okul yoneticiligini de
On plana c¢ikartmaktadir. Okul yoneticiligi, bir meslek olarak ele alinip, okul yoneticileri

bilimsel yontemlerle yetistirilmelidir.

Cagdas bir okul yoneticisi, kapsamli insan bilgisiyle donanmus, etkili iletisim giiciine sahip,
liderlik vasiflarin1 gelistirmis, ana dilini dogru ve giizel kullanma becerisi kazanmus,
yabanci dil bilen, beden ve ruh sagligi yoniinden saglikli, egitime inanmis olmalidir. Okul
yoneticisi, bulundugu okulda iyi rehberlik edilirse, bircok Ogretmeni yonlendirebilir.
Alaninda gelismesini ve verimli calismasim saglayabilir. Egitim ve Ogretimi
yenilestirmeye, cagin gereklerine uygun Ogrenci yetistirmeye yonlendirebilir. Bunlarin
uygulanabilmesi icin okul yoneticisinin ¢agdas kriterlere uygun bicimde yetismis olmasi

gerekmektedir. (http://yayim.meb.gov.tr/ yayimlar/agustos/14.htm)

Bu aciklamalar dikkate alindiginda, bir okul yoneticisinin okulda yerine getirmekle

sorumlu oldugu gorevler sunlardir:
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Yonetici egitim programlarinin gerceklesmesi i¢in okuldaki madde ve insan

kaynaklarim 6rgiitlemelidir.

Yonetici personelin gelistirilmesi ve onlarin mesleklerinde daha verimli olmalarini
saglamak amaciyla meslek i¢i egitim kurslari, seminerler ve konferanslar

diizenlemelidir.

Okulun insan giicii ve maddi ihtiyaglarim belirleyerek bu ihtiyaglarin karsilanmasi

i¢in mali kaynaklarin saglanmasi ve islemleri ile ilgilenmelidir.

Yoneticinin okulun bulundugu ¢evrenin kalkinmasina yardimci olacak faaliyetler
diizenlemeli, cevresindeki kurum ve kuruluslarla is iligkileri kurmali ve okula

hizmet olanaklar1 saglamali, diger egitim kurumlar ile igbirligi yapmalidir.

Ayrica okul yoneticilerinin okul-cevre iliskilerini iyi kurmasi, insan iligkileri konusunda

cok deneyimli olmast gerekmektedir. (Izgar, 2001, s .71)

2.4.1 Okul yoneticisinin gorevi

Her yonetici gibi, okul miidiirii de etrafinda giivenebilecegi ve isbirligi yapabilecegi

yardimcilarin bulunmasini ister. Okul yoneticilerinin gorevleri yonetmeliklerce

belirlenmistir. Her kademe okul yoneticisinin gorevleri ayr1 ayri belirlenmis olsa da

temelde benzerlik gostermektedir. Okul miidiirlerinin gorevi agsagida siralanmaktadir.

Yonetim ve Planlama Ile ilgili Gorevler:

1.

Okulun egitim ve Ogretimle ilgili calismalarim1 Tirk Milli Egitiminin ve okulun
amaclarim gergeklestirecek sekilde ve gerektiginde ilgililerle isbirligi yaparak
planlar ve uygulanmasini saglar.

Ogrencilerin basarilarin1 artirmak ve saglikli bir kisilige sahip olmalarini saglamak

i¢in egitim-6gretim ve rehberlikle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

Okulu egitim ve Ogretime uygun, O0grencilerin ¢alisacaklari, bog zamanlarini iyi
kullanabilecekleri bir yapiya kavusturacak her tiirlii tedbiri alir. Is boliimii yapar ve

ahenkli bir igbirligi gerceklestirir.
Birden ¢ok yardimcisi olmasi halinde miidiir yardimcilar1 arasinda isboliimii yapar.

Ogretmen, miidiir yardimcist ve stajyer Ogretmenlerin nobet cizelgesinin

hazirlanmasini ve uygulanmasim saglar.
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6.

7.

8.

9.

Ogretmenler arasinda sinif ve ders dagilimini yapar.
Derslerin agik kalmamasini saglar. Bu konuda gereken 6nlemleri zamaninda alir.

Derslerin  verimini artiracak maddi imkanlar1 hazirlar, Ogrencilerin calisma
saatlerinde, okulda bulunan esya ve ders araclarindan, atelye laboratuvar ve

isliklerden faydalanmalarini saglar.

Okulun iist yonetimle olan islerini yazismalar1 diizenli bir sekilde yiiriitiir.

10. Karneleri imzalar, diplomalari, diploma defteri, simif ge¢cme defterlerini ve diger

belgeleri diizenleyerek onaylar.

11. Okulda gorevli diger personelin ¢alismalarini planlar, is boliimii yapar, yazili emre

baglar, takip eder ve denetler.

12. Bakanlik¢a gonderilen tiiziik, yonetmelik, Tebligler Dergisi ve diger yayinlarin

ogretmenlere ulastirilmasini ve okunmasini saglar.

Degerlendirme Ile Ilgili Gorevleri:

1.

Okul personelinin is basinda ve hizmet icinde egitimi i¢in tedbirler alir ve bu

konuda ilgililere yardimei olur.
Ogretmen, 6grenci ve diger personelin ¢alismalarinda yol gosterir.
Ogretmenlerin derslerini, calismalarin1 zaman zaman derslerine girerek takip eder.

Egitim-0gretim etkinliklerinin planli ve programli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
ogretmenlerin yillik, iinite, giinlilk planlarimi inceler, onaylar ve uygulanmasini

takip eder.

Gorevini gerektigi gibi yapmayanlar hakkinda kanuni yetkisini kullanir, kanuni

yetkisi disindaki durumlarda ilgili makamlara bildirir.

Ogrencilerin dgretmenleriyle birlikte cevrede yapacaklari her tiirlii gezi, gozlem ve

incelemeleri planlar ve programa baglar.

Ders i¢i ve ders dis1 calismalarda gordiigii eksiklikler ve alinmasi gereken tedbirler

hakkinda dgretmenlerle ayr1 ayr1 goriisiir.

Okul miidiirleri yonetmeliklerin kendisine verdigi diger gorevleri de yapar. (Unal,

Ada, 2001, 76,78)
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2.5 Okul Yoneticisinin Yeterliligi
2.5.1 Yoneticide yeterlik

Bir hizmet dalinda ya da belirli bir konuda gerekli bilgilere ve becerilere sahip olmaya
yeterlik denir. Boylece; yeterlik kisinin belirli bir isi, belli bir yerde, gerekli oldugu
zamanda yapabilmesini saglar. Yeterlik " bir kisiye belli bir rolii oynayabilme giicii

kazandiran 6zelliklerin varlig1" olarak da tanimlanmaktadir. (Izgar, 2001, s.15)

Calisilan okulun basarisi iyi, diiriist, sosyalitesi olan, igleri giizel organize edebilen bir
yoneticiye baghidir. Ama aym1 zamanda bu yoneticinin ¢alistigi kurumun farkli yapisinin
bilgisine de sahip olmasi gerekir ki oradaki egitime-ogretime katkist olsun. Ciinkii okul
yoneticisinin gorevi okulu amaclarina uygun bir sekilde yagsatmak ve gelistirmektir. Yani
sadece yoOnetmelikleri bilmek yeterli degildir. Bir yonetici, Ogretmenlerin ve diger
personelin gorev ve beklentilerine hitap edecek yapiya sahip olmalidir. Bir sekilde bir
okula yoneticisi olarak atanmig olmak, gercekte yonetici olmak demek degildir. Eger
yonettigi okulda karsilagilan bir problemle kurumun amag¢ ve politikasina uygun ¢dziim

iiretemiyorsa bulundugu kurumu geriletecek demektir.
Bu nedenle kisi bir okula yonetici olarak atandiginda;

1. Daha onceki yoneticinin eksiklerini tespit edip giderilmesi i¢in yeni Oneriler
iiretmeli, kararlar almahidir. Ge¢misin kararlar1 gozden gegirilip dogrulart devam
ettirmeli, yanlis ve eksik olanlar1 yeni dnermelerle desteklemeli, degistirmeli ve

gelistirmelidir.
2. Yeni yontemleri izlemek adina mesleki yayinlan takip etmelidir.

3. Yonetim kadrosunu ve Ogretmenleri en iyi bicimde organize etmeli ve yetkiler

dagitmalidir.
4. Cevresiyle iligkileri iyi ve 6rnek olmalidir.
5. Demokratik bir hava yaratmalidir.
6. Astlara katilma olanagi tanimalidir.

7. Calisanlan giidiilemeli, uzlastirici, koordine edici ve her seye duyarli olmalidir.
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2.5.2 Yoneticide uzmanlasma

Yonetim bir meslektir. Her meslekte oldugu gibi yoneticinin de kendi mesleginde
uzmanlasmasi beklenir. Uzmanlasma, bir yOneticinin, yonetimdeki yeterliligini etkili ve

suirekli olarak arttirmasidir.

Uzmanlagma, yonetim bilimlerindeki ve ilgili bilimlerdeki yenilikleri siirekli izlemeyi,

O0grenmeyi ve uygulamayi gerektirir. (Basaran,1998, s. 100)
2.5.3 Yoneticinin mesleki yeterlilik diizeyinin diismesi

Yeterlilik diizeyinin diisiip diismemesinde yoneticinin kisilik Ozellikleri ¢cok Onemlidir.
Yoneticinin zekasi, yetenekleri, karakteri, meslegini sevmesi gibi durumlar onun
yonetimde yeterlilik diizeyini yiikseltmesine, diisiirmesine etkide bulunmaktadir. Ozellikle
yilksek diizeyde yonetim yeterliligi isteyen bir yonetim kademesinde, yetenekleri
yoniinden elverigli olmayan bir yonetici, bu kademeden asagidaki kademelerde c¢ok
basarili olsa bile, bu kademeye atandiginda basarisiz olabilmektedir. Bu yiizden, bir
yoneticinin yonetim yeterlili§inin ve yeteneklerinin hangi diizey yonetim kademesine
kadar gecerli olacaginin, atamaya yetkili st makamlarca iyi tahmin edilmesi
gerekmektedir. Okullar, yoneticilerin yonetim yeterliliginin diismesine yardimci olacak
bir¢ok kosullarla doludur. Hemen her kademede, yoneticilerin ulasacagi amaglar acik secik
belli degildir. Yoneticilere iist yoneticilerle yapilan damismanlik, rehberlik yetersizdir.
Yoneticilerin onderligini kilacak bir ortam yoktur. YOneticinin yonetim alanlari ve
konularinda yetismesini saglayacak egitim olanaklart ¢ok azdir, olanlarin c¢ogu da
yetersizdir. Bu kosullarda bir yoneticinin yonetimde yeterliligini yiikseltmesi ancak kendi
cabasina kalmaktadir. Yoksa yonetici giderek gorevinde yetersizlesecek ve zamanla

eskimislige ugrayacaktir.(Bagaran,1996, s.185,186)
2.6 Okul Yoneticisinin Yetistirilmesi

2.6.1 Yonetici yetistirilmesine gereklilik

Egitim orgiitiiniin her kademesinde calismakta olan egitim yoneticilerinin iizerinde yapilan
arastirmalar, bunlarin yeterlilik diizeylerinin yiikseltilmesi i¢in yetistirilmesi gerektigini

gostermektedir. (Basaran, 1996, s.186)

Okulu gelistirme, sadece okuldaki insan, teknoloji ya da yap1 ve siireclerin degil, aksine

bunlarin hepsinin bir biitiin olarak degismesini ongériir. Bu sayede, kisi ve gruplar hizmet
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verdikleri kurum ve kuruluslar icin daha verimli olacaklar, boylece okulun etkinliginin

saglanmasina katkida bulunacaklardir. (Izgar, 2001, s.33)

Bir yonetici, yonettigi orgiitiin orgiitsel etkililiginden sorumludur. Orgiitsel etkililigi
gerceklestirmeyi iistlenmek, yoneticinin yeterli diizeyde yetismesini gerektirir. Eger bir
yoneticinin, Orgiitsel amaclan gerceklestirme ¢abalarinda, yaptiklarindan sorumlu
tutulmas1 kadar, yapmadiklarindan da sorumlu tutulmasi bir zorunluluk ise, yapmadigi

iglerde yetistirilmesi de bir zorunluluktur.

Orgiitler  biiyiidikke karmasiklagirlar.  Yeni  teknolojiler, ¢alisanlarin  haklari,
demokratiklesme ve insan iliskileri 6rgiitlerin dirikligini artirir. Bu ylizden artan sorunlarla

bas edebilmek, yoneticinin yeterli diizeyde yetismesini gerektirir.

Yonetim alaninda insanligin deneyimlerinin sonucu olan yonetim bilgileri, yonetici
olacaklara, planli bir egitimle kazandirilmahdir. Ciinkii bu bilgileri, yoneticilerin

deneyerek bulmalarina omiirleri yetmez. (Basaran, 1998, s.101)

Yonetici olabilmek igin belirli bir standarttan s6z etmek kolay degil. Bu anlamda
yoneticilikle ilgili belirli temelleri kazandiran yerler olsa da tam anlamiyla yOnetici
yetistiren bir kurumdan bahsetmek zor. Dolayisiyla yonetici olarak yetisebilmek i¢in belirli

bir yontemden de bahsedilemez. (Erdogan, 2002, s. 34)

Bugiiniin okul yoneticisinin belki de en biiyiik sikintis1 mesleksel bir deger sisteminden
yoksun olusudur Bu eksiklik okul yoneticiliginin mesleklesmesini engelleyebilmektedir.
Okullardaki terfi yapisimin altindaki varsayim, en iyi dgretmenin en iyi yonetici olacagi
yoniindeki anlayistir. Bu anlayis yoneticilerin ayn1 zamanda ncelikle, 6gretmen olduklari
yoniinde bir sonucu da beraberinde getirebilir. Maher’in (1983) arastirmasinda elde ettigi
“egitimdeki yOneticiler, yonetim ile ilgili yeterlikler bakimindan yetistirilmeye,
endiistrideki yoneticilere oranla daha fazla bir gereksinim i¢indedirler” seklindeki bulgu,
okul yoneticilerini yaptiklart isin mesleklesemediginin veya mesleklesememesinin bir
sonucu olabilir. Mesleklesebilmeyi basaran bir i, uzmani barindirir ve onu gelistirir. Bu da

isin en etkin bir sekilde gerceklestirilmesine katkida bulunur. (Toprak¢i,1994, s.32)

Bugiin okul yoneticilerinin yetistirilmesinde gelismis iilkelerin geldigi noktada uygulama
yetistirme programlarinin bir parcasi haline gelmistir. Ornegin, California eyaletinde
gelistirilen yoOnetici yetistirme standartlar1 yoneticilerin yoneticilik egitimi sonrasinda

gecici yeterlik belgeleri almalarimi ve tiniversite okul isbirligi ile gerceklestirilen bes yil
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stireli bir uygulamadan sonra profesyonel yoneticilik belgelerini almalarin1 ongérmektedir.

(Karip,1998, 5.208)
2.6.2 Yonetsel eskimislik

Okul yoneticisi, iistten gelen emir ve yasaklar1 uygulayan mevzuat uygulayicisi gibi
algilanir. Oysa yOneticinin asil gorevi; egitim ve Ogretimle ilgili programlar iiretmek,
egitim ve Ogretimde kaliteyi yiikseltmek olmalidir. Derslerin islenisi ile ilgili siifta
yapilan faaliyetlerle yakindan ilgilenmelidir. Her bransta okul y&neticisinin yeterli olmast
diisiiniilemez. Fakat eksikleri tespit edip uzmanlardan yardim alarak, egitim caligmalarini

diizenlemelidir. (http://yayim.meb.gov.tr/ yayimlar/agustos/14.htm)

Yonetsel eskimislik; teknolojik bilgi ya da yetenek yetersizligi, fiziksel dayanikliligin
azalmasi, motivasyonun yitirilmesi veya bu faktorlerin bir araya gelmesi sonucu

yoneticilik yeteneginin gelisiminde kesintinin olmasidir. (Haas, 1987, s.8)

Baska bir ifadeye gore ise; bir yoneticinin bilgi ve yeteneklerine ihtiya¢ duyulmasina

ragmen, yoneticinin bunlar artik degerlendirmemesidir. (Isil, 1968, s.28)

Baska bir ifade ile yonetsel eskimislik; yonetim makamina atandiginda yonetimde yeterli

olan bir kisinin giderek yonetsel etkililigini yitirmesidir. (Basaran,1998, s.101)

Yoneticilerin eskime konusundaki bilingliligi énemli bir olgu 6zelligi tasir. Yoneticilerin
bazilan kendilerinde olusan eskimeyi fark etmeyebilir. Bazilan ise, eskidiginin farkinda
olmakla birlikte buna bir ¢6ziim bulmaya yonelmeyebilir. Bazi1 yoneticiler de,
kendilerindeki eskimenin farkinda olmakta ve okulun kendilerine yardim etmesini

beklemektedir.

Yoneticilerin mesleklerinde eskimeyle kars1 karsiya kalma olasiliklari, onlarin kendilerini
gelistirmelerini  gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, yoneticilerin ©ncelikle eskimeye
ugramamak i¢in kendilerine ne gibi katkilarda bulunabileceklerini ortaya koymalari, yeni
teknolojiler, uygulamalar ve diisiinceler karsisinda kendilerini siirekli olarak yenilemeleri
gerekmektedir. Ayrica Orgiitlerinde, yoneticilerin eskimesini Onlemek igin onlarin
kendilerini gelistirme yoniinde tesvik etmeleri, saglikli kariyer gelistirme sistemi, egitim ve
gelistirme programlart gibi uygulamalar1 ortaya koymalar zorunlu hale gelmektedir.

(Akat, 1983, 5.13)
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Yonetsel eskimisligin ii¢ boyutu vardir.

Eskimisligin Diizeyi: Yonetsel eskimisligi diizeyi yoOneticiden yoneticiye degisir.
Yoneticinin yeterlilik alaninda ve yeterlilik konularinda daha once yeterlilik diizeyi

yiiksekken giderek yeterlilik diizeyini diisiirmesi, eskimislik derecesini gosterir.

Eskimisligin Yonii: Yoneticiler, genellikle ugrastiklar1 yonetim alami ve konularinda

yeterliklerini artirirken, ugrasmadiklari alan ve konularda yeterlik diizeylerini diisiiriirler.

Eskimisligin Siireci: Yoneticinin kendini yenilestirmesini durdurmasi ya da yavaglatmasi
ile ilgilidir. Siirekli kendini yenileyen bir yonetici eskimisligin sinirin1 agarak cageil olmay1
basarabilir. Ama kimi yonetici, kisa bir siirede yonetsel eskimislie ugrayabilir.

(Basaran,1998, s.102)
2.6.3 Yoneticiyi eskimislikten korumak

Yoneticiyi eskimislikten korumak, onun eskimisligini ortadan kaldirmaktan daha kolaydir.
Yoneticini eskimisligini kaldirmak icin ya gorev yerini degistirmek gerekir ya da

yoneticinin koklii bir egitimden gegirilmesi gerekmektedir.
Yoneticiyi eskimiglikten korumak i¢in sunlar yapilabilir:
® Yoneticinin, orgiitsel amaglar1 anlamasina yardim edilmelidir.

® Yoneticinin, oOrgiitiin ilke ve kurallarini, kiiltiiriinii (degerlerini), planlarimi agik ve

secik olarak anlamasi saglanmalidir.

® Yoneticinin, iligskili oldugu diger yonetici ve astlarinin gorevlerini tanimasi

saglanmalidir.

® Yoneticinin yanlhslari, kusurlann dogal karsilanmali, yoneticiye danismanlik,

rehberlik saglanmalidir.

= Ust yonetici, 6grenmeye giidillenmede, kendini yenilestirme ve gelistirmede ast

yoneticilere 6rnek olmalidir.
® Yoneticinin amaglar ile orgiitiin amaglar arasinda denge kurulmalidir.
= Ust yoneticilerle, alt yoneticilerin iliskisi iyi olmalidir.
= Yoneticiye kusurlari i¢in agir1 kaygiya diismemesine yardim edilmelidir.

= Yoneticinin ¢calisma programu ile yetisme programi esgiidiimlenmelidir.
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Ancak, kisisel Ozellikleri yoOniinden eskimeye elverisli olan yoneticinin egitimle
eskimislikten kurtarilmasi cogu kez olanaksizdir. Yoneticinin, daha asagi bir yonetim

basamagina ya da elverisli bir géreve getirilmesi gerekir. (Basaran,1998, s.103)
2.6.4 Yoneticinin verimliligi

Bir yoOneticinin verimliligi, verdigi kararlarin sayis1 ve isabet derecesi ile, politika
olusturma ve planlamay1 eyleme doniistiirebilme yetenegi ile, calisanlart yonlendirme
basarisi, insan iligkilerinin diizeyi, denetim giicii ve kendini gelistirebilme becerisi ile

oOlciilebilir.

Yoneticilerin verimliligini olumsuz yonde etkileyen faktorler vardir. Bunlarin en

onemlileri;
1. Ayrnntilarla ugrasma,
2. Acil iglerin cogunlugu,
3. Astlarin gorevlerini bizzat yapma,
4. Ast konumundaki yoneticilerin inisiyatif sahibi olmamalari,

5. Sorunlu personelin bagvurmalari,

=

I¢ iletisimde kopukluk ve bilgi akigindaki yetersizligi olarak siralayabiliriz.
Bu olumsuz faktorler genellikle yoneticinin yetki devretmemesinden kaynaklanmaktadir.
Yetki devrinin gerceklesmemis olmasi yoneticilerin;
1. Aynntilarla bogulmasina,
2. Politika olusturma ve planlamaya zaman ayiramamalarina,
3. Kendilerini gelistirememelerine,
4. Yipranma ve yetersizlesme ile karsi karsiya kalmalarina sebep olmaktadir.
(MEB Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, 2000, s. 28)
2.6.5 Yoneticinin kendini gelistirmesi

Insanlar yiizyillardir bir erdemlik cabasi olarak bireysel gelismeyi yasamaktadir. Bugiin
kendini gelistirme konusunda yeni olan sey kendini gelistirmenin tiim bireyler i¢in bir

sorumluluktan 6te zorunluluk haline gelmesi olmustur. Artik bugiin kendini gelistirme
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yasamin tiim alanlarimi kapsayan bir bireysel ve toplumsal ihtiyagc konumundadir. Bu
baglamda kendini gelistirme yaklasimi1 mesleki agidan ele alindiginda, 6zellikle yoneticiler

icin son derece gerekli bir yaklagim oldugu soylenebilir. (Gegtan, 1933, 5.209)

Kendini gelistirme giliniimiiz insaninin yapmak zorunda oldugu bir gercektir. Artik birey
hangi meslekten olursa olsun, hangi toplumsal konuma ve etnik gruba ait olursa olsun,
kendini daha iyiye gotiirme sorumlulugunu gercek anlamda iistlenirken, su soruyu kendine

hep soruyor olacaktir; "Kendimi yeterince gelistirebiliyor muyum?" (Findik¢i, 1995, s.10)
2.6.6 Egitim yoneticisinde tiikenmislik

Tiikenmislik; enerji, giic ve kaynaklar iizerindeki asir taleplerden dolay1 basarisiz olmak,

yavas yavas yipranmak ya da yorulmaktir.

Maslach ve Jackson (1981) titkenmisligi, insanlara yardim hizmeti veren bireyler arasinda
goriilen; duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basarinin azalmasini igeren bir

sendrom olarak tanimlamustir. (Elma; Demir, 2003, s.111,112)

Maslach (1982) ve Goppelt (1978) gibi arastirmacilar tiikkenmisligin etkisinin en c¢ok
goriildiigli durumun, kisinin is performansindaki diisiis oldugunu ifade etmektedirler.
Tiikenmis kisiler kendisini yenileme ihtiyact duymaz, yenilik¢i degildirler tutucudurlar. Is
hayatinda insan istedigi isi ve bu isin kendi bilgisi ile yetenegi boliimiine giren kismini elde

ettigi siirece isinde ve is yerinde daha verimli ¢alisacaktir. (Izgar, 2001, s.23)
Tiikenmislik sendromu fiziksel, duygusal ve zihinsel bulgu ve belirtiler igerir.

Fiziksel Tiikenmislik Belirtileri: Kronik yorgunluk, gii¢siizliik, enerji kaybi, yipranma,
hastaliklara daha hassas olma, sik bas agrilari, bulanti, kas kramplari, bel agrisi, uyku

bozukluklar1 gibi degisik sorun ve yakinmalari icerir.

Duygusal Tiikenmislik Belirtileri: Depresif duygulanim, desteksiz, giivensiz hissetme,
iimitsizlik, evde gerilim ve tartisma artisi, kizginlik, sabirsizlik, huzursuzluk gibi negatif
duygulanimlarda artig, nezaket, saygi ve arkadaslik gibi pozitif duygulanimlarda azalma

icermektedir.

Zihinsel Tiikkenmislik Belirtileri: Doyumsuzluk, kendine, isine ve genel olarak yasama
karst negatif tutumlar igerebilir. Sonugta isi birakma, savsaklama gibi davranislar

goriilebilir. (Ersoy,; Yildirim,; Edirne. 2003)
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Blase, tiikenmisligin ortaya c¢ikmasinda etkili olan birincil degiskenleri; zamani iyi
kullanamama kaygisi, kisisel kapasitenin altinda ya da iistiinde olan ve bdylece bireye
uygun olmayan talepler, gorevlerin uygun bigcimde yerine getirilmesini giigclestiren orgiitsel
ozellikler, kisisel gereksinmelerin karsilanamamasi, degisiklikleri desteklemedeki

yetersizlik ve olumsuz tepkiler yaratan stresler olarak belirlemistir.

Arastirmacilar, tiikenmisligin en temel sonucunun sunulan hizmetlerin niteliginde bozulma
oldugunu ancak bireyler iizerinde de bazi sonuglar gozlendigini belirtmektedir. Bireyde
gittikce artan bir sekilde isten soguma, ise gitmeyi istememe, yiiklenmislik,
tahammiilsiizliik, diisiik moral, yiiksek diizeyde verimsizliktir. Ayrica bireyin aldigi
egitime uygun olmayan bir iste calisiyor olmasi da tilkenmisligin gelisimine katkida
bulunmaktadir. Okul yOneticisinin yetersiz mesleki egitim almasmin yam sira, ¢alistigl
okulun diizeyi, okulun biiyiikliigii, okulun konumu ve okulun sosyo-ekonomik diizeyinin

de tikkenmislik ile iliskisi bulunmaktadir. (Elma; Demir, 2003, s.112,125)

Tiikenmislik sendorumunun olugmasinda oldukca etkili 3 durum dikkatleri cekmektedir.

Bunlar:

Rol Catigmasi: Birbiriyle cakisan sorumluluklar tasiyan insan, Oncelikler koyarak
sorumluluklarimi siralamak yerine, her seyi aymi diizeyde iyi yapmaya calisabilir. Bu

durumda yorgun diiser ve sonug tiikenmislik olabilir.

Rol Belirsizligi: Calisan kendisinden iyi bir kariyer portresi ¢izmesinin beklendigini bilir
ama kendisine rehberlik ya da model alacagi biri olmadigindan bunu nasil basaracagindan

emin olamaz. Dolayisiyla faydal olacak hicbir seyi basaramadigi kanisina kapilabilir.

Asint Yiiklenme: Hi¢c kimseye hayir diyemeyerek altindan kalkabileceginden cok daha
fazla sorumluluk yiiklenen kisi sonug¢ olarak tiikenme noktasina dayanabilir. (Lawson,; O

Brien.1994, s. 37)

Yoneticiler kurumda ortaya ¢ikan sorunlart ¢bzmede iki ayn  yaklasimi
benimsemektedirler. Bazi yoneticiler sorunlardan kacarak, sorunlar erteleyerek veya
gormezden gelerek sorunlarla basa ¢ikmay1 yeglemektedir. Baz1 yoneticiler ise sorunlarla,
sorunun ¢oziimiine iliskin ¢oziim stratejileri gelistirerek miicadele etmektedirler. Birinci
yolu segerek sorunlardan kacan, sorunlar1 gormezden gelen yoneticiler daha c¢ok
tilkenmislik yagamaktadir. Buna karsin, sorunlar1 kontrol altina alarak sorunlarla miicadele

yaklagimini secen yoneticiler daha az tilkenmislik yasamaktadirlar. (Izgar, 2001, s.16)
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Tiikenmislik, yoneticinin kendisini gelistirmesini olumsuz yonde etkiler. Tiikenen birey,
kendini gelistiremeyecek olan bireydir de diyebiliriz. Tiikkenmisligi yasayan yoneticilerin
enerjilerini gerektigi bicimde ve yerde kullanma yetisine sahip olamayacaklar
sOylenebilir.Bu durum, kendini yonlendirememe gibi olumsuz bir olguyu beraberinde

getirmektedir.(Torun, 1996, s.101)

Aragtirmalar tiikenmisgligin insanlarla yiiz yiize iliskilerin yogun olarak yasandig
mesleklerde calisanlarda sik¢a goriilen bir durum oldugunu gostermistir. (Ergin, 1992;
Baysal, 1995; Cam, 1989; Tiimkaya, 1997; Gokcakan ve Ozer, 1999). Tiikenmislikte
hizmet verilen insanlara kars1 duyarsizlasma, kisisel ve mesleki doyumsuzluk duygularina
ek olarak yorgunluk ve bitkinlik gibi duygular vardir. Bu duygulan yasayan kisi, bir
seylerin yanhs gittiginin farkindadir, ancak bunlar1 dile getirmez. Bu durum zaman
gectikce iyilesecegine daha da kotiilesir. Kiside gittikge artan bir sekilde yaptigi isten
soguma, tahammiilsiizlik ve kendinden siiphelenme gibi hem fiziksel hem de mental

enerjisini bitiren davraniglar gozlenir. (Peker, 2002)

Kisacasi okulun verimliligi dogrudan yoneticinin verimli ¢alismasina baglidir. Yoneticinin
verimini de bir¢cok faktor etkilemektedir.Bunlardan biriside yoneticilerin "Duygusal
tikenme, duyarsizlasma ve diisitk basari hissi" olarak tanimlanan tiikkenmislikleridir.
Tiitkenmislik okul yoneticileri icin hi¢ istenmeyen bir durumdur. Bu siireci yasayan okul
yoneticisinin cevresi ile iligkileri bozulacak ve kurumda verimi diisecektir. (Izgar, 2001,

s.73,75)

2.6.7 Yoneticinin egitim gereksinmesinin saptanmasi

Orgiitiin etkililigine yonelik, yoneticinin yeterliligini artiracak bir egitim programinin,
oncelikle yoneticinin egitim gereksinmelerine dayanmasi gerekir.

Yoneticilerin egitim gereksinmelerini saptamak icin sunlar yapilabilir:

Yoneticinin goriisleri, egitim gereksinmesinin temel kaynagidir.Eger yOneticiye gorev
cOziimlenmesi yaptirilmis, sorunlarint bilimsel yontemle ¢cozme olanagi verilmis ise bu iki
yontemle edindigi yasantilara dayanarak yonetici, kendi egitim gereksinmesini ortaya

koyabilir.
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Yoneticinin bir iistii olan yOnetici, onun egitime gereksinmesini saptamada ikinci
kaynaktir. Yoneticinin caligmasim degerlendiren bu iist yOnetici onun yetigsmesi icin

gereken konular gorebilir.

Orgiitiin genel sorunlar1 ile her birimin 6zel sorunlari, yoneticinin egitime olan
gereksinmesini belirlemede onemli bir kaynaktir. Karsilagilan okul sorunlarinin niteligine

gore yoneticinin egitimi yapilabilir.

Baska orgiitlerde yapilan aragtirmalarin, yonetim bilimlerindeki yeniliklerin tanitilmasi i¢in
yoneticilere egitim yapilmasi gerekebilir.

Biitin bu kaynaklardan saglanacak verilerle, yoneticilerin egitime gereksinmeleri
toplanabilir, planlanabilir ve uygulamaya konulabilir. (Basaran,1998, s.108)

2.6.8 Okul yoneticisi yetistirme ve gelistirme modeli

Yetistirme; ilerde yonetici olabilecek adaylarin egitimini tanimlamaktadir. Gelistirme ise,
yoneticilerin performansim gelistirecek, gorevini daha etkin bir sekilde yerine getirecek,

degismelere ayak uyduracak sekilde gelismelerini saglayan siireci ifade etmektedir.

Bu modelin merkezinde siirekli olarak okul yonetimini izleyen, iiniversitelerle ve Hizmet
Ici Egitim Daire Baskanligi ile isbirligi icinde olan, iilke ve diinya capinda egitim yonetimi
alanindaki yayinlar tarayan bir birim vardir.

Onerilen model iki boyuttan olugmaktadir. Birinci boyutta, halen gérev basinda olan okul

yoneticilerinin gelistirilmesi, ikinci boyutta ise, yeni atanacak okul yoneticilerinin atanma

ve yetistirilme bi¢imleri ele alinmistir.

2.6.8.1 OKkul yoneticisi gelistirme modeli

MEB’na bagl okullardaki yoneticilerin hangi diizeyde yonetici gelistirme egitimine tabi

tutulacagim tespit etmek lazimdir. Bu tespitte temel dayanak noktalari;
Alt kademeden gelen sikayet, istek ve dilekleri bildiren dilekgeler,

Okul yonetimi ile ilgili anketler ki bunlar; okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve 6grenci

velilerine uygulanacak anketlerdir.

Okul yoneticilerinin hangi kademede gelistirme egitimine tabi tutulacagi her y1l yapilacak
bir sinav sonucunda tespit edilecektir. Sinav sonuglar1 yalniz basina degerlendirmeye

alinmayacak, sinav sonuglariyla denetim raporlart alt kademeden gelen bilgiler ve anket
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uygulama sonuglar1 hep birlikte degerlendirilip sayisal degerler elde edilecektir. 50 ve daha
altinda puan alanlar birinci kademe . 51 ile 70 aras1 puan alanlar ikinci kademe, 70 in

yukarisinda puan alanlar tigiincii kademe yonetici gelistirme egitimine tabi tutulacaktir.

Yonetici gelistirme egitiminin programa degil de sonuglara 6nem vermesi gerekmektedir.
Bazi yonetici gelistirme programlarina ¢ok sayida katilimciy1 kaydederek programi 6n
plana cikarirlar ve yetistirme sonuglarini arastirip performans degerlendirmesi yapmazlar.
Bazi yonetici gelistirme programlan ise bir kag kisi ile sinirlandirilir. Bu modeldeki okul
yoneticisi gelistirme egitimi hem tiim okul yoneticilerini kapsayacak sekilde hem de

sonuclar1 goz Oniine alacak sekilde diizenlenecektir.

Birinci Kademe Yonetici Gelistirme Egitimi: Bu egitime yukarida belirlenen olciitler
dahilinde secilecek olan yoneticiler katilacaklardir. Okul yoneticilerinin bir yaz tatili
boyunca iiniversitelerde egitildikleri ilk basamaktir. Bu egitime okullardan gelen
yoneticiler tabi olduklar i¢in teorik bilgilere agirlik verilecektir. Okullar acildigi zaman
tekrar okullarina génderilip bir 6gretim yili boyunca okullarda izlenerek egitimine devam
edilecektir. Bir yilin sonunda yapilan sinavda basarili olan okul yoneticileri ikinci kademe
yonetici gelistirme egitimine gecirilecektir. Basarili olamayanlar ise, ikinci yil egitimi

tekrar edecektir. Bu egitimde de basarili olamazlarsa yoneticilikten alinacaklardir.

Ikinci Kademe Yonetici Gelistirme Egitimi: Birinci kademe yonetici gelistirme egitimini
basar1 ile bitirenler ile genel sinav ve degerlendirme sonucu 51 70 arast puan alan
yoneticilerin katildigr bir egitim programidir. Bu egitim de iiniversitelerle isbirligi i¢inde
gerceklesecektir. Siiresi bir yildir. Yaz tatilinde okul yoOneticileri {iniversitelerde
egitileceklerdir. Bu kademede yoneticilere arastirma yapabilme yetenegi kazandirilacaktir.
Okullar agildigi zaman, Biitiin yoneticilere alanlariyla ilgili birer arastirma konusu
verilerek bir 6gretim yili boyunca o konuda arastirma yapmasi istenecektir. Ogretim yili
sonunda basarili olanlar bir iist kademe egitimine gecirilecek, basarili olamayanlar ise bu

egitimi tekrar edeceklerdir.

Uciincii Kademe Yonetici Gelistirme Egitimi: Bu egitim programina bir alt kademede
basarili olan okul yoneticileri ve yapilan genel sinav ve degerlendirme sonucunda 70 in
iizerinde puan alan okul yoneticileri katilacaklardir. Okul yoneticileri bu agsamada da yaz
aylarinda iiniversitelerde yetistirilip okul ac¢ildig1 zaman da hem okulda gorev basinda hem

de iiniversitede egitim gorecekler. Haftanin iki giinii iiniversitede calisacaklardir.
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Bu kademe sorun ¢6zme yeteneginin gelistirildigi bir egitim kademesidir. Her ay bir sorun
belirlenerek bu sorunun iizerinde yoneticilerin caligmasi saglanir. Uciincii kademeyi
basarila olarak bitirenler yonetici olarak atanirlar. Ancak, bu atamadan sonra siirekli
izlenerek yeni bilgiler yoneticilere ulastirilir. Bu islev bilgi toplama ve dagitim merkezi
tarafindan gergeklestirilir. Yetersiz oldugu tespit edilenler ise tekrar gelistirme egitimine

tabi tutulur. (Ergiin, 1999, s.142)

2.6.8.2 OKkul yoneticisi yetistirme modeli

Birinci boyutta halen gorevde olan okul yoneticilerinin gelistirilmesi yapilirken, ikinci
boyutta ise buna paralel olarak Milli Egitim orgiitiine yeni alinacak okul yoneticilerinin

yetistirilmesi gerceklestirilecektir.

Bu boyutta okul yoneticiligi; okul miidiirliigii ve miidiir yardimcilign diye iki boliime
ayrilarak secimleri ve egitimleri ona gore yapilir. Burada miidiir yardimeciliklar branslara
ayrilmistir. Okul yoneticiliginde, yonetim islerini Prof. Bursalioglu; program, personel,
ogrenci isleri, egitsel kollar, isletme, okul halk iliskileri seklinde ayirmaktadir. Biz bu
hizmetleri su sekilde belirleyip her bir hizmet i¢in alanla ilgili bir fakiilte bitirmis miidiir

yardimcisi gorevlendirebiliriz.
1. Personel isleri,
2. Ogrenci isleri,
3. Program,
4. Rehberlik hizmetleri,
5. Kiitiiphanecilik hizmetleri,
6. Biitce (isletme isleri)
7. Okul cevre iliskileri.

Her okulda en az 7 tane miidiir yardimcisi bulunacak ve her birinin gorev alami farkli
olacaktir. Alinacak miidiir yardimcilarinin alanlariyla ilgili bir fakiilteden mezun olmalari

sart1 getirilecektir.

Universite ile Milli egitim Bakanligi'min (MEB) ortaklasa yapacagi merkezi bir smavla her
brans i¢in iiniversitelerin ilgili boliimlerinden mezun kisiler miidiir yardimcist ve miidiir

aday1 olarak MEB’ na alinacaklardir. Yine iiniversitelerle isbirligi yapilarak alanlariyla
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ilgili her y1l bir kademe olarak toplam ii¢ kademeli bir egitimden gecirilirler. Bu yetistirme
egitimi okul yoneticisi gelistirme egitimiyle paralel olarak gider. Gelistirme egitiminde
teorik bilgiler agirlikli oldugu halde yetistirme egitiminde uygulamaya yonelik bilgilere
agirlik verilir. Her kademe yetistirme ve gelistirme egitimine tabi tutulanlar da birbirleri
arasinda fikir aligverisi saglanacak sekilde koordinasyon yapilir. Yetistirme
egitimindekiler, gelistirme egitimine tabi tutulan yoneticilerin pratiklerinden faydalanirken
gelistirme egitimine tabi olanlar da yetistirme egitiminde olan ydnetici adaylarmin teorik

bilgilerinden faydalanirlar.

Yetistirme egitimini basar1 ile tamamlayanlar okul yoneticiliklerine atanirlar ve siirekli
izlenerek eksikliklerinin giderilmesine calisilir. Ayrica yetersiz goriillen yoneticiler

gelistirme egitimine alinirlar.. (Ergiin, 1992, s.143)

2.6.8.3 OKkul yoneticisinin hizmet ici egitimi

Egitim bir gereksinmedir. Giidiillen amag ise mesleki ve teknolojik gelismeleri yakindan
izleme, bilgi kapasitesini genisletme, aym1 ya da farkli branslarda uygulanan yani
yontemleri dgrenme, mesleki gelismelerin gerekli kildig1 teknik ve bilimsel konularda
yetistirme ve biitiin bu gelismelerin sonucu olarak kisisel yetenekleri artirmaktir.
Yonetimde personel yeterliligi her seyden once egitimle saglanir. Bu bakimdan ydnetimin
diizeltilmesi amacina yonelik biitiin ¢calismalarda personel egitiminin 6n planda geldigini

gormekteyiz. Personel egitiminin en etkili yolu ise onun hizmet i¢i egitimidir.

Hizmet i¢i egitim, Kamu hizmeti gorevlilerinin hizmete yakinligin1 saglamayi, verimlilik
diizeylerini yiikseltmeyi, gelecekteki gorev ve sorumluluklarmi daha iyi yerine
getirebilmeleri i¢cin onlarin bilgi, deneyim ve becerilerini artirmayr amaglayan egitim

etkinlikleridir.

Teknolojik gelismeler ve kamu gorevlerinde goriilen uzmanlagma olgusu, is yasaminda
siirekli degisikliklere neden olmaktadir. Yeni islem ve tekniklerin 6grenilmesi sistemli bir
egitimle miimkiindiir. Bu nedenle, eski bilgilerin yenilenmesi, okul yoneticilerinin yeni
bilgi ve tekniklerle donatilmasi zorunlu hale gelmistir. Yonetsel ve oOrgiitsel etkililik,
cevresel degismelere uyum saglamakla, bilim ve teknolojideki gelismeleri siirekli

izlemekle gerceklesir.
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Hizmet ici egitim morali giiglendirir. Egitim programina c¢agrilmak, kisilige 6zel bir 6nem
ve deger verilmesi anlaminda degerlendirilebilir. Bu takdirde egitim giidiileyici bir rol
oynar. Ciinkii, kisiye kendini gelistirme ve gorevinde basarili olma firsatim1 vermektedir.

Bu ise, moralin giiclenmesine yardimci olur. (Izgar, 2001, s.30,31)

Giiniimiizde egitim yonetimi ve yonetici yetistirme, onceden hazirlama alaninda herhangi
bir egitim kurumu mevcut olmamakla birlikte, bildiginiz gibi genelde 6gretmen olarak ise
baslayan egitimcilerimiz arasindan, hizmet sirasinda basar1 gosterenlerin bu gorevlere
getirildigi daha sonra da is sirasinda, amatorliikten profesyonellige dogru, yaparak-
yasayarak yetistirildigi, hizmet ici egitim imkanlarindan yararlanilarak bilgi ve becerileri
oraninda yeni tecriibelere ulastigi, hizmette basarisinin bu tecriibesi ile orantili oldugu
bilinmektedir. O halde her kurum yoneticisi, basartya ulagsmak igin, profesyonel

yoneticilige gecisi siiratle tamamlamalidir

Yoneticinin gelismesi icin izlenen bir dizi etkinliklerden olusan siire¢, Hizmet Ici Egitim
olarak adlandirilmaktadir. Birgok alanda oldugu gibi okullarda da hizmet i¢i egitim belirli

araliklarla gerceklestirilen bir etkinliktir.
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BOLUM 3
3.1 YONTEM
3.1.1. Arastirma modeli

Bu arastirmada; Mesleki okullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore;
okullarinda gorev yapan yoneticilerin eskimislik diizeyleri ve bu diizeyin okul gelisimine
etkisi belirlenecektir. Bu nedenle arastirmanin yiiriitilmesinde tarama modeli

kullanilmistir.

Aragtirmada Mesleki okullarda Ogretmenlerin goriislerinin neler oldugunu belirlemek
amaciyla “Tarama Modeli” kullamlmigtir.. Tarama modeli, gecmiste ya da halan var olan
bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir (Karasar,
1995, s.77). Tarama modelindeki arastirmalar, ilk ve temel arastirma eylemi niteligini
tagirlar. Tarama modelindeki arastirmalar kuramcilara ve uygulayicilara, egitim
sorunlarinin bir ¢ogunun tanimlanabilir nitelikte olmasindan dolay1 bilginin anlasilmasi ve
aktarilmasinda onemli katkilar saglamaktadir (Balci, 1997, s21.). Mesleki okullarda var
olan durumu betimlemeye yonelik ¢calismalarin sinirl olusu ve alan yazilarimin yetersizligi,

arastirmada tarama modelinin secimi i¢in temel etken olmustur.

3.1.2. Arastirma evreni ve orneklem

Arastirmanin evreni, Istanbul ili Kartal ilgesi simirlari iginde yer alan 3 endiistri meslek ve
teknik liseleri ve 1 mesleki egitim merkezinde gorevli 6gretmenler olugturmaktadir.
Belirtilen evrenden tesadiifi 6rneklem yontemi ile secilen 3 endiistri meslek ve teknik

liseleri ve 1 mesleki egitim merkezinde, 101 Ogretmen arastirmanin Orneklemini

olusturmaktadir.

3.1.3. Verilerin toplanmasi

Arastirmada, yonetici ve Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerini belirlemeye yonelik olgusal

veriler ve Eskimislikle iligkin goriislerini belirlemeye yonelik yargisal veriler toplanmistir..

Olgek daha 6nceden kullanilmis gecerliligi kabul edilmistir.
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Anket ii¢c boliimden olugmaktadir. Birinci bolimde 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine ait 4
soru bulunmaktadir. ikinci boliimde arastirmanin konusuyla ilgili olan yoneticilerin kisisel
calismalariyla ilgili 18 soru bulunmaktadir. Uciincii boliimde ise, yine yoneticilerin gorev
yaptiklar1 okulun gelistirilmesine yonelik calismalarinin belirlenmesine yonelik 11 soru
bulunmaktadir.

Anketin ikinci ve iigiincii boliimlerinde bulunan toplam 29 soru besli dereceleme O6lcegi
seklinde diizenlenmis olup, her bir sorunun karsisina yanit secenekleri olarak 1=(Her
zaman), 2=(Cogu zaman), 3=(Bazen), 4=(Cok az zaman), 5=(Hi¢ bir zaman) anlamini

tasiyan derecelendirme 6lgegi konmustur.

3.1.3.1.Anket formu

Anket formu katilimecilarin, sosyo-demografik ve calisma bilgilerini tespit etmek
amaciyla, alan uzmanlarinin goriisii alinarak arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Katilimcilarin, cinsiyet, egitim durumu, brans, hizmet yilim1 belirlemeye yonelik toplam

sorular yer almaktadir.
3.1.4. Gecgerlilik

Verilerin analizinde frekans, ylizde, ortalama ve standart sapma degerlerinin arasinda
anlamliligim1 gecerliligini tespitinde, 29 soruluk anket uygulanan 101 alpha degeri 0.79

olarak bulunmustur.

3.1.5. Verilerin analizi

Endiistri Meslek lisesi ve Teknik lisede gorev yapan o6gretmenlere uygulanan anketler
Excel programinda kodlanarak bilgisayara yiiklenmistir. Daha sonra SPSS paket
programinin yardimiyla veriler tablolar halinde gosterilmistir.

Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma arasi farkin anlamlhiligini
test etmek iizere "t" testi ve coklu degiskenlerde varyans analizi kullanilmistir. Anlamlilik
diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.

Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi icin tablolar olusturulmus ve bulgular
yorumlanmustir.

Arastirmada kullanilan 6lgcege uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik ortalamalar

yorumlanirken asagidaki araliklar esas alinmistir.
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Verilen Agirhk Secenekler Sinir1
1 Her zaman 1.00 - 1.79
2 Cogu zaman 1.80 - 2.60
3 Bazen 2.61-3.41
4 Cok az zaman 342-4.22
5 Hig bir zaman 4.23-5.00
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BOLUM 4
4 BULGULAR

Bu boliimde; Mesleki okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimisliginin okul gelisimine
etkisi ile ilgili olarak yapilan anket calismasi sonucunda elde edilen bulgular yer
almaktadir.

Veriler, bilgisayar ortamina gecilerek, SPSS paket programinin yardimiyla tablolar
halinde gosterilmektedir. Tablolarin daha anlasilir olmasi i¢in, veriler sonucunda elde
edilen bulgular tablolar altinda aciklanmstir.

Bu boliim su basliklardan olusmaktadir: "Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine ve Baz
Bagimsiz Degiskenlere iliskin Bulgular', "Yonetici Eskimisliginin Okul Gelisimine
Etkisine Iliskin Bulgular", "Yonetici Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisinde Diizeylere
[liskin Farklilhiklar", "Okulda Yonetici Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisine iliskin
Goriislerin, Cinsiyete Gore Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri”, "Okulda Yonetici
Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisine Iliskin Goriislerin, Bransa Gore Ortalama Ve
Standart Sapma Degerleri", "Okulda Yonetici Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisine
Mliskin Goriislerin.

4.1 Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine ve Bazi Bagmsiz Degiskenlere iliskin

Bulgular

Bu kisimda, 6gretmen denekleri ile ilgili bulgular sunlardir: "Ogretmenlerin cinsiyet
degiskenine iliskin bulgular’, "Ogretmenlerin alan degiskenine iliskin bulgular"
Ogretmenlerin hizmet yili degiskenine iliskin bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iligkin dagilimi1 Tablo 1'de
gosterilmistir.

Tablo 3.1 Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Dagilimi

CINSIYET FREAKANS( N) YUZDE(%)
BAYAN 32 31.7
BAY 69 68,3
TOPLAM 101 100

Tablo 3.1 incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %31,7'si bayan, %68,3'ii erkek

Ogretmenlerden olusmaktadir
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Tablo3.2 Ogretmenlerin Hizmet Yili Degiskenine Iliskin Dagilimi

HIZMET YILI FREAKANS(N) YUZDE(%)
0-5 YIL 19 18,8
6-10 YIL 33 32,7
11-15 YIL 19 18,8
16-20 YIL 18 17,8
21ve iizeri 11 10,9
TOPLAM 101 100

Tablo 3.2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %18,8'1 0-5 yil, %32,7'1 6-10
yil, %18,81 11-15 y1l, %17,8'1 16-20 y1l, %10,9'u 21 y1l ve iizeri calisan 6gretmenlerden
olusmaktadir

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin alan degiskenine iliskin dagilimi Tablo 3.2 'de

gosterilmistir.
Tablo 3.3 Ogretmenlerin Alan Degiskenine iliskin Dagilim
BRANS FREAKANS( N) YUZDE(%)
KULTUR DERSI 44 43.56
MESLEK DERSI 57 56.43
TOPLAM 101 100

Tablo 3.3 incelendiginde arastirmaya katilan ogretmenlerin %43.56's1 kiiltiir dersi

ogretmenlerinden, %56.43'i meslek dersi 6gretmenlerinden olugsmaktadir.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yoneticileri ile iletisimlerine iligkin dagilim Tablo
3.4'de gosterilmistir.

Tablo 3.4 Ogretmenlerin Yoneticileri ile Iletisimlerine iliskin Dagilim

[LETISIM KURMA FREAKANS( N) YUZDE(%)
EVET 57 56,4
BAZI KONULARDA 37 36,7
HIC 7 6,9
TOPLAM 101 100

Tablo 3.4 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %56,4'ti yoneticileri ile
iletisim kurabilmekte, %?36,7'si yoneticileri ile bazi konularda iletisim kurabilmekte,

9%6,9'u yoneticileri ile hic iletisim kuramamaktadir.

4.2 Yoneticinin Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisine iliskin Bulgular

Bu boliimde, Ogretmenlerin  yonetici eskimisliginin okul gelisimine etkisine iligkin
goriiglerin de cinsiyete ve meslek alanindaki branslarina gore farkliliklar bulunan bulgular
yer almaktadir.

4.2.1 Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 3.5 Ogretmenlerin "Yoneticinin Yaslanmasi Nedeni Ile Okulda Baz1 Sorunlarin
Devam Etmesi S6z Konusu Olmakta midir?" Ifadesine iliskin Cinsiyetlerine Gore Goriis

Farkliliklan
CINSIYET N X Ss T Sd P
BAYAN 32 3,52 1,30
2.40 101 0,017
BAY 69 3,11 1,31

Tablo 3.5 incelendiginde; "YOneticinin yaslanmasi nedeni ile okulda bazi sorunlarin devam
etmesi s0z konusu olmaktadir”" ifadesi ile ilgili olarak 6gretmenlerin cinsiyetlerine iligkin
yapilan t-testi sonucunda p<0.05 diizeyin de manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore; yoneticinin yaglanmasi nedeni ile okulda bazi sorunlarin devam
edebilecegi goriisiine, erkek 6gretmenlerin (X=3.11) bayan Ogretmenlere gére daha cok

katildig: belirlenmistir.
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Tablo 3.6 Ogretmenlerin "Yanlh Tutum Ve Davranislar Ogretmenler Arasindaki iliskileri
Bozmakta midir?" ifadesine iliskin Cinsiyetlerine Gore Goriis Farkliliklart

CINSIYET N X Ss T Sd P
BAYAN 32 2,73 1,18
2,14 101 0,33
BAY 69 2,41 1,11

Tablo 3.6 incelendiginde, "Yanh tutum ve davranislar 6gretmenler arasindaki iligkileri

bozmakta midir?" ifadesi ile ilgili olarak 6gretmenlerin cinsiyetlerine iligkin yapilan t-testi

sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu bulunamamustir.

Bulgulara gore; yanh tutum ve davramiglarin 6gretmenler arasindaki iliskileri bozdugu

goriisiine, erkek ogretmenlerin (X=2.41) bayan Ogretmenlere gore daha cok katildigi

belirlenmistir.

4.2.2 Ogretmenlerin Hizmet Yili Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 3.7 Ogretmenlerin Hizmet Y11 Degiskenine Gore "Daha Once.Okulda Olusan
Olumsuzluklar Yeni Uygulamalar Etkilemekte midir?" Ifadesine Iligskin Goriis

Farkliliklar
Daha once okulda KAYNAK D KARELER | KARELER F p
olusan TOPLAMI |ORTALAMASI
olumsuzluklar yeni Gruplar Arasy 4 10,23 2,56
uygulamalari Gruplarigi | 96 93,84 0,91 2,80 | 0,02
etkilemekte midir? | Toplam 101 98,08
0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS IN| X SS IN| X SS IN| X SS IN| X SS
192,68 | 1,01 {332,831 095 |19]| 3,16 | 0,80 | 18] 2,39 | 0,92 |12 2,78 | 1,01

Tablo 3.7 incelendiginde, 6gretmenlerin hizmet yili degiskenine gore "Daha 6nce okulda

olusan olumsuzluklar yeni uygulamalar1 etkilemekte midir?" ifadesine iliskin goriisler

arasinda yapilan varyans analizi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik

oldugu belirlenmigtir. Bu konuda bildirilen goriisler deneklerin kidemlerine gore

degiskenlik gostermektedir.
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Bulgulara gore; 11-15 yil calisan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore daha once okulda
olusan olumsuzluklarin yeni uygulamalar1 etkiledigi goriisiine daha fazla katildiklan
belirlenmistir. 16-20 yil calisan 6gretmenler ise) daha once okulda olusan olumsuzluklarin

yeni uygulamalar ¢ogu zaman etkiledigi goriisiine katildiklan belirlenmistir

Tablo 3.8 Ogretmenlerin Hizmet Y1l1 Degiskenine Gore "Okuldaki Problemlerin Uzun
Siirede Coziilememesi Yeni Atilimlarin Ortaya Cikmasini Engellemekte midir?" [fadesine
Iliskin Goriis Farkliliklar

Okuldaki KARELER | KARELER
KAYNAK SD F P
problemlerin uzun TOPLAMI |(ORTALAMASI
stirede Gruplar Arasi| 4 10,23 3,46
¢Oziilememesi yeni| Gruplarigi | 96 97,06 1,04
atilimlarin ortaya
3,33 0,01
cikmasini
Toplam 101 104,54
engellemekte
midir?
0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |IN| X SS IN| X SS |IN| X SS |IN| X |SS

191 2,53 | 1,07 |33| 2,45 | 1,02 |19 3,02 | 0,99 | 18| 2,17 | 0,92 | 12| 2,44 |0,93

Tablo 3.8 incelendiginde, Ogretmenlerin hizmet yili degiskenine gore "Okuldaki
problemlerin uzun siirede ¢oziilememesi yeni atilimlarin ortaya ¢ikmasimi engellemekte
midir?" ifadesine iligkin goriisler arasinda yapilan varyans analizi sonucuna gore p<0.05
diizeyinde manidar bir farklilik oldugu belirlenmistir. Bu konuda bildirilen goriisler
deneklerin kidemlerine gore degiskenlik gostermektedir.

Bulgulara gore; 11-15 yil calisan 6gretmenlerin (X=3.02) diger 6gretmenlere gore okuldaki
problemlerin uzun siirede ¢o6ziillememesi yeni atilimlarin ortaya c¢ikmasini engelledigi
goriisiine daha fazla katildiklan belirlenmistir. 16-20 y1l ¢alisan 6gretmenler ise (X=2.17)
okuldaki problemlerin uzun siirede ¢oziilememesi yeni atilimlarin ortaya cikmasini ¢ogu

zaman engelledigi goriisiine katildiklar belirlenmistir
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Tablo3.9 Ogretmenlerin Hizmet Y11 Degiskenine Gore " Yonetici Okul Calisanlarmin
Diisiince Bicimlerine Ve Aktivitelerine Uygun Bir Yonetim Bi¢imi uygulayabilmekte
midir?" ifadesine iliskin Goriig Farkliliklart

Yonetici okul KARELER | KARELER
KAYNAK SD F P
calisanlarinin TOPLAMI |(ORTALAMASI
diisiince bicimlerine|Gruplar Arasi| 4 10,11 3,30
ve aktivitelerine | Gruplarigi | 96 97,02 1,04
uygun bir yonetim
v Y 3,18 | 0,01
bicimi
) Toplam 101 104,04
uygulayabilmekte
midir?
0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |[N| X SS |N| X SS |[N| X SS |N| X |SS

191 3,20 | 0,97 |33| 3,15 | 1,09 |19| 298 | 1,03 | 18| 3,44 | 1,10 | 12| 2,52 |0,85

"

Tablo 3.9 incelendiginde, dgretmenlerin hizmet yili degiskenine gore " Yonetici okul
calisanlarinin  diisiince bicimlerine ve aktivitelerine uygun bir yonetim bigimi
uygulayabilmekte midir?" ifadesine iliskin goriisler arasinda yapilan varyans analizi
sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu belirlenmistir. Bu konuda
bildirilen goriisler deneklerin kidemlerine gore degiskenlik gostermektedir.

Bulgulara gore16-20 yil ¢alisan 6gretmenlerin (X=3.44) diger 6gretmenlere gore yonetici,
okul calisanlarinin diisiince bigimlerine ve aktivitelerine uygun bir yonetim bigimi
uygulayabilmektedir goriisiine daha fazla katildiklar belirlenmistir. 21 yi1l ve iizeri ¢alisan
Ogretmenler ise (X=2.52) yonetici, okul ¢calisanlarinin diisiince bi¢cimlerine ve aktivitelerine

uygun bir yonetim seklini ¢ogu zaman uygulayabilmektedir goriisiine katildiklar

belirlenmistir.
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Tablo 3.10 Ogretmenlerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore " Meslek Liselerinin Amacina
Uygun Olarak Cevre Ile Yeterli is Birligi Saglanabiliyor mu?" ifadesine Iliskin Goriis

Farkliliklar
Meslek liselerinin KARELER | KARELER
KAYNAK SD F p
amacina uygun TOPLAMI [ORTALAMASI
olarak cevre ile |Gruplar Arasi] 4 10,29 2,89
yeterli is birli§i | Gruplarici | 96 38,34 1,07
saglanabiliyor mu? 2,70 | 0,03
Toplam 101 105,36
0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |IN| X SS |N| X SS |[N| X SS IN| X SS
193,29 | 1,03 |33| 3,11 | 1,03 {19 2,71 | 1,06 |18 3,39 | 0,85 | 12| 3,15 | 1,13

Tablo 3.10 incelendiginde, 6gretmenlerin hizmet yili degiskenine gore " Meslek liselerinin

amacina uygun olarak cevre ile yeterli is birligi saglanabiliyor mu?" ifadesine iliskin

goriigler arasinda yapilan varyans analizi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir

farklilik oldugu belirlenmistir. Bu konuda bildirilen goriisler deneklerin kidemlerine gore

degiskenlik gostermektedir.

Bulgulara gore; 16-20 y1l calisan 6gretmenlerin (X=3.39) diger 6gretmenlere gore meslek

liselerinin amacina uygun olarak cevre ile yeterli isbirligi saglanabiliyor goriisiine daha

fazla katildiklart belirlenmistir. 11-15 y1l ¢calisan 6gretmenler ise (X=2.71) meslek

liselerinin amacina uygun olarak ¢evre ile yeterli igbirligi bazen saglanabilmektedir

goriisiine katildiklar1 belirlenmistir.
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Tablo 3.11 Ogretmenlerin Hizmet Y1l1 Degiskenine Gore " Yoneticiler Danismanlik
Hizmeti Alryorlar mi1? " ifadesine Iliskin Goriis Farkliliklar:

KARELER | KARELER

Yoneticiler KAYNAK SD F P
TOPLAMI |(ORTALAMASI
danismanlik
Gruplar Arasi 4 10,21 3,48
hizmeti aliyorlar
0 Gruplar i¢i 96 97,03 1,04 3,35 0,01
mi’
Toplam 101 104,05
0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |[N| X SS |N| X SS |[N| X SS |IN| X SS

191 3,65 | 1,02 |33| 3,67 | 1,02 | 19| 3,36 | 1,00 | 18| 3,89 | 0,90 | 12| 3,00 | 1,11

Tablo 11 incelendiginde, Ogretmenlerin hizmet yili degiskenine gore " Yoneticiler
danigmanlik hizmeti aliyorlar m1? " ifadesine iliskin goriisler arasinda yapilan varyans
analizi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu belirlenmistir. Bu
konuda bildirilen goriigler deneklerin kidemlerine gore degiskenlik gostermektedir.

Bulgulara gore; 16-20 yil calisan Ogretmenlerin (X=3.89) diger Ogretmenlere gore
yoneticilerin danismanlik hizmeti aldiklar goriisiine daha fazla katildiklar belirlenmistir.
21 y1l ve lizeri calisan ogretmenler ise (X=3.00) yoneticiler damismanlik hizmetini bazen

almaktadirlar goriisiine katildiklar belirlenmistir.

Tablo 3.12 Ogretmenlerin Hizmet Yil1 Degiskenine Gore "Yonetici Okuldaki Birimler
Arasinda Birlikteligi Saglayabiliyor mu?" Ifadesine Iliskin Goriis Farkliliklan

KARELER | KARELER

Yonetici okuldaki | KAYNAK SD F P
TOPLAMI |ORTALAMASI
birimler arasinda
Gruplar Arasi 4 10,01 2,42
birlikteligi
» Gruplar igi 96 96,52 0,98 2,48 | 0,04
saglayabiliyor mu?
Toplam 101 100,04
0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |IN| X SS IN| X SS |IN| X SS IN| X SS

191 3,22 10,98 |33] 3,25 | 1,07 |19 3,11 | 0,86 | 18| 3,11 | 0,90 | 12| 2,59 | 1,01

Tablo 3.12 incelendiginde, 6gretmenlerin hizmet yili degiskenine gore "Yonetici okuldaki

birimler arasinda birlikteligi saglayabiliyor mu?" ifadesine iliskin goriisler arasinda yapilan
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varyans analizi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilk oldugu
belirlenmistir. Bu konuda bildirilen goriisler deneklerin kidemlerine gore degiskenlik
gostermektedir.

Bulgulara gore; 6-10 yil c¢alisan Ogretmenlerin (X=3.25) diger Ogretmenlere gore
yoneticinin okuldaki birimler arasindaki birlikteligi saglayabildigi goriisiine daha fazla
katildiklar1 belirlenmistir. 21 yi1l ve iizeri calisan Ogretmenler ise (X=2.59) yonetici
okuldaki birimler arasinda birlikteligi ¢ogu zaman saglayabiliyor goriisiine katildiklar

belirlenmistir.

4.2.3 Ogretmenlerin Alan Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 3.13 Ogretmenlerin Ogretmenlik Alan Degiskenine Gore "Okulunuzda Siirekli Rutin

Yapilmasi Gereken Islerimi Gerceklestiriliyor?" Ifadesine iliskin Goriis Farkliliklart

BRANS N X Ss T Sd P
KULTUR
. 44 2,55 0,88
DERSI
2,31 101 0,21
MESLEK
. 57 2,30 0,80
DERSI
Tablo 3.13 incelendiginde, " Okulunuzda siirekli rutin yapilmasi gereken islerimi

gerceklestiriliyor?" ifadesi ile ilgili olarak 6gretmenlerin alan degiskenine gore yapilan t-
testi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu bulunamamastir.

Bulgulara gore; okullarinda siirekli rutin yapilmasi gereken islerin gerceklestirildigi
goriisiine, meslek dersi 0gretmenlerinin (X=2.30) kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore daha

cok katildig belirlenmistir
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Tablo 3.14 Ogretmenlerin Ogretmenlik Alan Degiskenine Gore "Yo6netici Okulun
Imkanlarmin Uzerinde Bazi Isleri Yapma Isteginde Bulunmakta midir?" Ifadesine iliskin

Goriis Farkliliklart
BRANS N X Ss T Sd P
KULTUR
. 44 3,54 1,02
DERSI
3,01 101 0,02
MESLEK
. 57 3,12 1,08
DERSI

Tablo3.14 incelendiginde, "Yonetici okulun imkanlarimin {izerinde baz1 isleri yapma

isteginde bulunmakta midir?" ifadesi ile ilgili olarak 6gretmenlerin alan degiskenine gore

yapilan t-testi sonucunda p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara goére; yoneticinin okulun imkanlarinin iizerinde bazi isleri yapma isteginde

bulundugu goriisiine, meslek dersi dgretmenlerinin (X=3.12) kiiltiir dersi ogretmenlerine

gore daha ¢ok katildig1 belirlenmistir.

4.3 Okulda Yonetici Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisine liskin Goriislerin,

Tablo .3.16 Ogretmenlerin "Okulunuz Amaglarina Uygun Olarak Yo6netilebilmekte midir?"
Ifadesine Iliskin Goriiglerinin Diizeylere Gore Dagilimi

okulunuz amacina uygun olarak

yonetilebilmekte midir?

N % X SS
Her zaman 3 2,97
Cogu zaman 40 39,60
Bazen 3 | 3760 | X271 OF
Cok az zaman 18 17,82
Higbir zaman 2 1,98

Tablo 3.16 incelendiginde, okulun amacina uygun olarak

belirlenmistir.
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Tablo 3.17 Ogretmenlerin "Yeni Uygulamalar, Yontemler, Teknolojiler Okulunuzda
Uygulanabilmekte midir?" Ifadesine iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilin

N % X SS
Her zaman 4 3,96

yeni uygulamalar, yontemler,

. Cogu zaman 25 24,75
teknolojiler okulunuzda

Bazen 36 35,64 3,10 0,99
Cok az zaman 28 27,72

uygulanabilmekte midir?

Higbir zaman 8 7,92

Tablo 3.17 incelendiginde, okulda yeni uygulamalarin, yontemlerin ve teknolojilerin bazen
(X=3.10) uygulanabildigi belirlenmistir.

Tablo 3.18 Ogretmenlerin "Ogretmenlerin Goriisleri Dikkate Aliiyor mu?" Ifadesine
[liskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS

Her zaman 4 3,96

ogretmenlerin goriisleri dikkate | Cogu zaman 24 23,76
almiyor mu? Bazen 42 41,58 3,09 0,95

Cok az zaman 22 21,78

hicbir zaman 9 8,91

Tablo 3.18 incelendiginde, ogretmenlerin goriislerinin bazen (X=3.09) dikkate alindig1

belirlenmistir.

Tablo 3.19 Ogretmenlerin "Okulunuzda Siirekli Rutin Yapilmas1 Gereken Isler mi
Gergeklestiriliyor?" ifadesine iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS
Her zaman 13 12,87

okulunuzda siirekli rutin

o Cogu zaman 47 46,53
yapilmasi gereken isleri mi

o Bazen 31 30,69 2,38 0,84
gerceklestiriliyor
Cok az zaman 10 9,90
Hicbir zaman 0 0,00

Tablo 3.19 incelendiginde, okulda ¢ogu zaman (X=2.38) rutin yapilmas1 gereken islerin

gerceklestirildigi belirlenmistir
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Tablo 3.20 Ogretmenlerin "Ogretmenlerin Panel, Seminer, Egitim Programlarina
Katilmasina Firsatlar Saglaniyor mu?" Ifadesine iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore

Dagilimi
N Y% X SS
Ogretmenlerin panel, seminer, Her zaman 12 11,88
egitim programlarina katilmasina | C0&u zaman 21 21,78
firsatlar saglaniyor mu? Bazen 37 36,63 2,93 1,10
Cok az zaman 23 22,77
Hicbir zaman 7 7,92

Tablo 3.20 incelendiginde, Ogretmenlerin panel, seminer ve egitim programlarina

katilmalarina firsatlarin bazen (X=2.93) saglandigi belirlenmistir.

Tablo 3.21 Ogretmenlerin "Okuldan Herkesten Hep Ayni1 Tutum Ve Davranislarin
Goriilmesi mi Beklenmektedir?" Ifadesine Iliskin Gériislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS
okulda herkesten hep ayni tutum |__Her zaman 13 12,87
ve davramislarin goriilmesi mi | G0gu zaman 40 39,60
beklenmektedir? Bazen 30 29,70 | 2,61 1,08
Cok az zaman 11 10,89
Hicbir zaman 7 6,93

Tablo 3.21 incelendiginde, bazen (X=2.61) okulda herkesten hep ayni tutum ve

davraniglarin goriilmesinin beklendigi belirlenmistir.

Tablo 3.22 Ogretmenlerin "Yeni Uygulamalara Yonelik Yonetmeliklerin Yerinde Ve
Zamaninda Uygulanmasinda Zorluklarla Karsilasilmakta midir?" Ifadesine iliskin
Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS
yeni uygulamalara yonelik Her zaman 5 4,95
yonetmeliklerin yerinde Cogu zaman 25 24,75
ve zamaninda uygulanmasinda Bazen 43 42,57 | 3.05 | 1.46
zorluklarla karsilasilmakta midir? " Cok az zaman 22 21,78 , ,
Hicbir zaman 6 5,94

Tablo 3.22 incelendiginde, bazen (X=3.05) yeni uygulamalara yonelik yonetmeliklerin
yerinde ve zamaninda uygulanmasinda zorluklarla karsilasildigi belirlenmistir.
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Tablo 3.23 Ogretmenlerin "Yoneticinin Yaslanmasi Nedeni Ile Okulda Baz1 Sorunlarin
Devam Etmesi S6z Konusu Olmakta midir?" ifadesine iliskin Gériislerinin Diizeylere
Gore Dagilimi

N % X SS

Her zaman 11 10,89
yoneticinin yaglanmasi nedeniyle

Cogu zaman 23 22,77

okulda bazi sorunlarin devam 3,25 1,33

) Bazen 20 19,80
etmesi soz konusu olmakta midir?

Cok az zaman 24 23,76

Higbir zaman 23 22,77

Tablo 3.23 incelendiginde, yoneticinin yaslanmasi nedeni ile okulda bazi sorunlarin bazen
(X=3.25) devam ettigi belirlenmistir.

Tablo 3.24 Ogretmenlerin "Yanli Tutum Ve Davranislar Ogretmenler Arasindaki Iliskileri
Bozmakta midir?" Ifadesine Iliskin Goriiglerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS
Her zaman 22 21,78
yanli tutum ve davraniglar
| Coguzaman 30 29,70
Ogretmenler arasindaki iliskileri
Bazen 30 2970 | 2,52 | 1,14
bozmakta midir?
Cok az zaman 13 12,87
Higbir zaman 6 5,94

Tablo 3.24 incelendiginde, yanh tutum ve davranislarin 6gretmenler arasindaki iligkileri
cogu zaman (X=2.52) bozdugu belirlenmistir.

Tablo 3.25 Ogretmenlerin "Yonetici Okulun imkanlar1 Uzerinde Bazi Isleri Yapma
Isteginde Bulunmakta nmdir?" Ifadesine Iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS
Her zaman 5 4,95

yonetici okulun imkanlarinin

Cogu zaman 20 19,80

izerinde bazi isleri yapma

L. Bazen 34 33,66 | 3,26 | 1,08
isteginde bulunmakta midir?

Cok az zaman 28 27,72

Hicbir zaman 14 13,86

Tablo 3.25 incelendiginde, yoneticinin bazen (X=3.26) okulun imkanlarinin iizerinde baz1

igleri yapma isteginde bulundugu belirlenmistir.
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Tablo 3.26 Ogretmenlerin "Daha Once Okulda Olusan Olumsuzluklar Yeni Uygulamalar

Etkilemekte midir?" ifadesine iliskin Gériiglerinin Diizeylere Gére Dagilimi

daha Once okulda olusan

olumsuzluklar yeni uygulamalar1

etkilemekte midir?

N % X SS
Her zaman 8 7,92
Cogu zaman 31 30,69
Bazen 41 40,59 | 2,80 | 097
Cok az zaman 16 15,33
Higbir zaman 5 4,95

Tablo 3.26 incelendiginde, daha 6nce okulda olusan olumsuzluklarin, bazen (X=2.80) yeni

uygulamalar yapmayi etkiledigi belirlenmistir.

Tablo 3.27 Ogretmenlerin "Okuldaki Problemlerin Uzun Siirede Coziilememesi Yeni
Atilimlarin Ortaya Cikmasim Engellemekte midir?" Ifadesine Iliskin Goriislerinin
Diizeylere Gore Dagilimi

okuldaki problemlerin uzun siirede
¢oziilememesi yeni atilimlarin
ortaya ¢ikmasini engellemekte

midir?

N % X SS
Her zaman 12 11,88
Cogu zaman 45 44,55
Bazen 24 | 2376 | 23 | 104
Cok az zaman 15 14,85
Higbir zaman 5 4,95

Tablo 3.27 incelendiginde, okuldaki problemlerin uzun siirede ¢oziilememesi ¢ogu zaman

(X=2.55) yeni atitlimlarin ortaya ¢ikmasini engelledigi belirlenmistir.
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Tablo 3.28 Ogretmenlerin "Yonetici, Okul Calisanlarinin Davraniglarina Uygun Bir
Yonetim Sekli Uygulayabilmekte midir?" Ifadesine Iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore
Dagilimi

N % X SS

Her zaman 7 6,93

yonetici okul ¢calisanlarinin

. ) Cogu zaman 29 28,71
davranislarina uygun bir yonetim

sekli uygulayabilmekte midir? Bazen 36 | 3564 | 298 | LOB

Cok az zaman 19 18,81

Higbir zaman 10 10,90

Tablo 3.28 incelendiginde, yoneticinin okul c¢alisanlarinin davraniglarina uygun bir
yonetim seklini bazen (X=2.98) uygulayabildigi belirlenmistir.

Tablo 29 Ogretmenlerin "Y6netici, Okul Calisanlarinin Diisiince Bicimlerine Ve
Aktivitelerine Uygun Bir Yonetim Bicimi Uygulayabilmekte midir?" Ifadesine Iliskin
Goriiglerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS
Her zaman 5 4,95
yonetici okul ¢alisanlarinin
diistince bicimlerini ve Cogu zaman 24 23,76
aktivitelerini uygun bir yonetim
3,10 | 1,04
bicimi uygulayabilmekte midir? Bazen 38 37,62

Cok az zaman 23 22,77

Hicbir zaman 11 10,89

Tablo 3.29 incelendiginde, yoneticinin okul calisanlarinin diisiince bicimine ve

aktivitelerine uygun bir yonetim bi¢imini bazen (X=3.10) uygulayabildigi belirlenmistir.
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Tablo 3.30 Ogretmenlerin "Okulun Amaglarina Uygun Cevre Ile iletisim Kurulabilmekte
midir?" Ifadesine Iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS
Her zaman 6 5,94
okulun amagclarina uygun cevre ile| Cogu zaman 31 30,69
iletisim kurulabilmekte midir? i " - 2.99 1.04

Cok az zaman 25 24,75

Higbir zaman 7 6,93

Tablo 3.30 incelendiginde, okulun amaglarina uygun cevre ile iletisimin bazen (X=2.99)

kurulabildigi belirlenmistir.

Tablo 3.31 Ogretmenlerin "Okul Basarisinin Artirllmasina Katkis1 Olan Uygun Ortam
Yaratilabilmekte midir?" Ifadesine Iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS

Her zaman 4 3,96

okul basarisinin arttirilmasina
Cogu zaman 19 18,81

katkis1 olan uygun ortam

. - 3,26 1,03
yaratilabilmekte midir? Bazen 35 34,65

Cok az zaman 32 31,68

Higbir zaman 11 10,89

Tablo 3.31 incelendiginde, okulun basarisinin arttirilmasina katkisi olan uygun ortamin

bazen (X=3.26) yaratilabilecegi belirlenmistir.
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Tablo 3.32 Ogretmenlerin "Okulun Arag-Gere¢c Malzeme Ihtiyaci Yeterince

Karsilanabilmekte midir?" ifadesine iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

okulun ara¢ gerec, malzeme
ihtiyac1 yeterince

karsilanabilmekte midir?

N % X SS
Her zaman 4 3,96
Cogu zaman 23 22,77
Bazen 24 | 2376 | 0| 106
Cok az zaman 39 38,61
Higbir zaman 11 10,89

Tablo 3.32 incelendiginde, okulun arag¢-gerec ve malzeme ihtiyacinin yeterli 6l¢iide bazen

(X=3.30) karsilanabildigi belirlenmistir.

Tablo 3.33 Ogretmenlerin "Okuldaki insan Kaynaklari Ile Parasal Kaynaklar Uygun
Yerlerde Kullanilabilmekte midir?" ifadesine iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore

Dagilimi
N % X SS
Her zaman 7 6,93
okuldaki insan kaynaklar1
(6gretmen, diger personel) ile Cogu zaman 24 23,76
parasal kaynaklar uygun yerlerde . o el 2.99 1.03
kullanilabilmekte midir? azen ’
Cok az zaman 23 22,77
Higbir zaman 8 7,92

Tablo 3.33 incelendiginde, okuldaki insan kaynaklar1 ile parasal kaynaklarin uygun

yerlerde bazen (X=2.99) kullanilabildigi belirlenmistir.
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Tablo 3.34 Ogretmenlerin "Herkes Etkili Rol Oynayabiliyor mu?" Ifadesine liskin
Goriiglerinin Diizeylere Gore Dagilimi

herkes etkili rol oynayabiliyor

mu?

N % X SS
Her zaman 1 0,99
Cogu zaman 15 14,85
Bazen 35 34,65 3,42 0.91
Cok az zaman 39 38,61
Higbir zaman 11 10,89

Tablo 3.34 incelendiginde, okulun gelistirilmesinde herkes cok az zaman (X=3.42) etkili

rol oynayabildigi belirlenmistir.

Tablo 3.35 Ogretmenlerin "Okulun Kapasitesine Uygun Bir Sekilde Calismalar
Yiiriitiilebilmekte midir?" Ifadesine Iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

okulun kapasitesine uygun bir
sekilde calismalar

yiiriitiilebilmekte midir?

N % X SS
Her zaman 3 2,97
Cogu zaman 23 22,77
Bazen 40 39,60 3,12 0,95
Cok az zaman 28 27,72
Higbir zaman 7 6,93

Tablo 3.35 incelendiginde, okulun kapasitesine uygun sekildeki calismalarin bazen

(X=3.12) yiiriitiilebildigi belirlenmistir.
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Tablo 3.36 Ogretmenlerin "Mesleki okullar Amacina Uygun Olarak Cevre ile Yeterli
Isbirligi Saglanabiliyor mu?" ifadesine iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilin

N % X SS

Her zaman 4 3,96

meslek liselerinin amacina uygun
Cogu zaman 28 27,72

olarak cevre ile yeterli is birligi

saglanabiliyor mu? 3,13 1,05
Bazen 29 28,71

Cok az zaman 31 30,69

Hicbir zaman 9 8,91

Tablo 3.36 incelendiginde, mesleki okullar amacma uygun olarak cevre ile yeterli

igbirliginin bazen (X=3.13) saglanabildigi belirlenmistir.

Tablo 3.37 Ogretmenlerin "Okulda Alinan Kararlar Uygulamaya Konuluyor mu?"
Ifadesine iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS
Her zaman 6 5,94
okulda alinan kararlar Cogu zaman 34 33,66
uygulamaya konuluyor mu? - " 266 2.87 0.97

Cok az zaman 23 22,77

Higbir zaman 4 3,96

Tablo 3.37 incelendiginde, okulda alinan kararlarin uygulamaya bazen (X=2.87)

konuldugu belirlenmistir
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Tablo 3.38 Ogretmenlerin "Yoneticiler Damismanlik Hizmeti Aliyorlar mi?" Ifadesine
[liskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS
Her zaman 2 1,98
yoneticiler danismanlik hizmeti | Cogu zaman 12 11,88
erarm? Bazen 39 38,61 3,53 1,04

Cok az zaman 24 23,76

Hicbir zaman 24 23,76

Tablo 3.38 incelendiginde, yoneticilerin danigmanlik hizmetini ¢ok az zaman (X=3.55)

aldiklar1 belirlenmistir.

Tablo 3.39 Ogretmenlerin "Yonetici Okuldaki Birimler Arasinda Birlikteligi
Saglayabiliyor mu?" ifadesine Iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS
Her zaman 4 3,96
yonetici okuldaki birimler
Cogu zaman 23 22,77
arasinda birlikteligi
saglayabiliyor mu? 3,14 1,00
Bazen 40 39,60
Cok az zaman 24 23,76
Hicbir zaman 10 9.90

Tablo 3.39 incelendiginde, yoneticinin okuldaki birimler arasinda birlikteligi bazen

(X=3.14) saglayabildigi belirlenmistir.
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Tablo 3.40 Ogretmenlerin "Yonetim Kademesi Okulun Gelistirilmesi Ve Sorunlarin
Coziilebilmesi I¢in Yeterli Destegi Alabiliyor mu?" Ifadesine iliskin Goriislerinin

Diizeylere Gore Dagilimi

yonetim kademesi okulun
gelistirilmesi ve sorunlarin
coziilebilmesi i¢in yeterli

destegi alabiliyor mu?

N % X SS
Her zaman 4 3,96
Cogu zaman 28 27,72
Bazen 44 | 4356 | 293 | 093
Cok az zaman 19 18,81
Hicbir zaman 6 5,94

Tablo 3.40 incelendiginde, yonetim kademesinin okulun gelistirilmesi ve sorunlarin

coziilebilmesi i¢in yeterli destegi bazen (X=2.93) alabildigi belirlenmistir.

Tablo 3.41 Ogretmenlerin "Ogretmenler Arasinda Olusan Catismalar Kisa Siirede
Sonuglandiriliyor mu?" ifadesine Iliskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

Ogretmenler arasinda olusan
caligmalar kisa siirede

sonuclandiriliyor mu?

N % X SS
Her zaman 7 6,93
Cogu zaman 34 33,66
2,85 1,05
Bazen 35 33,65
Cok az zaman 16 15,33
Higbir zaman 9 8,91

Tablo 3.41 incelendiginde, 6gretmenler arasinda olusan ¢atismalarin bazen (X=2.85) kisa

stirede sonuglandirildigr belirlenmistir.
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Tablo 3.42 Ogretmenlerin "Ogretmenlerden ihtiyaclar Dogrultusunda gelen Isteklere
Uyumlu Yaklagiliyor mu?" ifadesine liskin Gériislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

ogretmenlerden ihtiya¢ dogrultusunda
gelen isteklere uyumlu yaklasiliyor

mu?mu?

N % X SS
Her zaman 5 4,95
Cogu zaman 28 27,72
Bazen 40 39,60 2,971 0,99
Cok az zaman| 21 20,79
Higbir zaman 7 6,93

Tablo 3.42 incelendiginde, 6gretmenlerden ihtiyaclar dogrultusunda gelen isteklere bazen

(X=2.97) uyumlu yaklasildig1 belirlenmistir.

Tablo 3.43 Ogretmenlerin "Ogrencilerin Okul 1gindel§i Ve Disindaki Hareketlerinin
Mesleki Disipline Ve Kurallara Uygunlugunu Saglayict Onlemler Aliniyor mu?" Ifadesine
[liskin Goriislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

ogrencilerin okul icinde ve disindaki
hareketlerinin mesleki disipline ve
kurallara uygunlugunu saglayici

onlemler alintyor mu?

N % X SS
Her zaman 3 2,97
Cogu zaman 24 23,76
Bazen 34 | 3366 | H20 | LOI
Cok az zaman 29 28,71
Higbir zaman| 11 10,89

Tablo 3.43 incelendiginde, dgrencilerin okul icindeki ve disindaki hareketlerinin mesleki

disipline ve kurallara uygunlugunu saglayict Onlemlerin bazen (X=3.20) alindig1

belirlenmistir.
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Tablo 3.44 Ogretmenlerin "Y6netim Kademesinden Egitim Programlarina Katilim Oluyor

mu?" ifadesine iliskin Gériislerinin Diizeylere Gore Dagilimi

N % X SS
Her zaman 4 3,96
yonetim kademesinden egitim Cogu zaman 22 21,78
programlarina katilim oluyor mu? Bazen 34 33,66 3,23 | 1,04
Cok az zaman 29 28,71
Higbir zaman 12 11,88

Tablo 3.44 incelendiginde, yonetim kademesinden egitim programlarina katilimin bazen

(X=3.23) oldugu belirlenmistir.

4.4 Okulda Yonetici Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisine liskin Goriislerin,

Cinsiyete Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Cinsiyete gore ortalama ve standart sapma degerleri asagida yorumlanmis Tablo degerleri

Ek 3(Tablo 3.45)’de sunulmustur.

. Okulun amacina uygun olarak bazen yonetilebildigi konusunda her iki cinste aym

goriisii paylasmaktadirlar.

. Okulda yeni uygulamalarin, yontemlerin ve teknolojilerin bazen uygulanabildigi

konusunda her iki cinste ayn1 goriisii paylasmaktadirlar.

. Her iki cinste, Ogretmenlerin goriislerinin bazen dikkate alindigi goriisiinde

birlesmektedirler.

. Bayan ve erkek Ogretmenler, okulda cogu zaman rutin yapilmasi gereken islerin

gerceklestirildigi konusunda aym goriisii paylagsmaktadirlar.

. Her iki cinste 6gretmenlerin panel, seminer ve egitim programlarina katilmalarina

firsatlarin bazen saglandigi goriisiinde birlesmektedirler.

. Okulda herkesten hep aymi tutum ve davramslarin goriilmesinin beklenmesi

konusunda ; bayan Ogretmenler herkesten aynmi tutum ve davranislarin bazen
beklendigini belirtirken, erkek Ogretmenler herkesten ayni tutum ve davranislarin

cogu zaman beklendigini belirtmislerdir.

63



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Her iki cinste, yeni uygulamalara yonelik yonetmeliklerin yerinde ve zamaninda
uygulanmasinda bazen zorluklarla karsilasildig goriisiinde birlesmektedirler.
Yoneticinin yaglanmasi nedeni ile okulda bazi sorunlarin devam etmesi konusunda;
bayan Ogretmenler sorunlarin ¢ok az zaman devam ettigini belirtirken, erkek
Ogretmenler sorunlarin bazen devam ettigini belirtmislerdir.

Bayan Ogretmenler yanh tutum ve davraniglarin 6gretmenler arasindaki iliskileri
bazen bozdugunu belirtirken, erkek ogretmenler yanli tutum ve davramislarin
Ogretmenler arasindaki iligkileri cogu zaman bozdugunu belirtmislerdir.

Her iki cinste, yoneticinin bazen okulun imkanlarinin iizerinde baz1 isleri yapma
isteginde bulundugu goriisiinde birlesmektedirler.

Daha once okulda olusan olumsuzluklarin, bazen yeni uygulamalar yapmay1
etkiledigi konusunda her iki cinste ayn1 goriisii paylasmaktadirlar.

Her iki cinste, okuldaki problemlerin uzun siirede ¢oziilememesi ¢ogu zaman yeni
atilimlarin ortaya ¢ikmasini engelledigi goriisiinde birlesmektedirler.

Her iki cinste, yoneticinin okul ¢alisanlarinin davranislarina uygun bir yonetim
seklini bazen uygulayabildigi goriisiinii paylasmaktadirlar.

Her iki cinste, yoneticinin okul c¢alisanlarinin diisiince bicimine ve aktivitelerine
uygun bir yonetim bigimini bazen uygulayabildigi goriisiinii paylasmaktadirlar.
Okulun amaclarina uygun cevre ile iletisimin bazen kurulabildigi konusunda, her
iki cinste ayn1 goriisii paylasmaktadirlar.

Her iki cinste, okulun basarisinin arttirilmasina katkisi olan uygun ortamin bazen
yaratilabilecegini bildirmislerdir.

Her iki cinste, okulun arag-gere¢ ve malzeme ihtiyacinin yeterli Olciide bazen
karsilanabildigi konusunda aym goriisii paylagsmaktadirlar.

Okuldaki insan kaynaklar1 ile parasal kaynaklarin uygun yerlerde bazen
kullanilabildigi konusunda her iki cinste ayn1 goriisii paylasmaktadirlar.

Okulun gelistirilmesinde herkesin etkili rol oynayabilmesi konusunda; bayan
ogretmenler bazen herkes etkili rol oynayabilir derken, erkek 6gretmenler herkes
cok az zaman etkili rol oynayabilir goriisiindedirler.

Her iki cinste, okulun kapasitesine uygun sekildeki calismalarin bazen

yiriitiilebildigi goriisiinde birlesmislerdir.
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21. Mesleki okullarin amacina uygun olarak cevre ile yeterli isbirliginin bazen

saglanabildigi konusunda her iki cinste ayn1 goriisii paylasmaktadirlar.

22. Her iki cinste, okulda alinan kararlarin uygulamaya bazen konuldugu goriisiinde

birlesmektedirler.

23. Her iki cinste, yOneticilerin damismanlhik hizmetini ¢ok az zaman aldiklar

goriisiinde birlesmektedirler.

24. Yoneticinin, okuldaki birimler arasinda birlikteligi bazen saglayabildigi konusunda

her iki cinste ayn1 goriisii paylasmaktadirlar.

25.Her iki cinste, yoOnetim kademesinin okulun gelistirilmesi ve sorunlarin

coziilebilmesi i¢in yeterli destegi bazen alabildigi goriisiinde birlesmektedirler.

26. Ogretmenler arasinda olusan catismalarin kisa siirede bazen sonuglandirildig

konusunda her iki cinste ayn1 goriisii paylasmaktadirlar.

27. Her iki cinste, ogretmenlerden ihtiyaclar dogrultusunda gelen isteklere bazen

uyumlu yaklasildigi goriisiinde birlesmektedirler.

28. Ogrencilerin okul i¢indeki ve disindaki hareketlerinin mesleki disipline ve kurallara

uygunlugunu saglayici onlemlerin bazen alindigi konusunda her iki cinste ayni

goriisii paylasmaktadirlar.

29. Yo6netim kademesinden egitim programlarina katilimin bazen oldugu konusunda

4.5

her iki cinste ayn1 goriisii paylasmaktadirlar.

Okulda Yonetici Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisine iliskin Goriislerin,

Bransa Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Bransa gore gore ortalama ve standart sapma degerleri asagida yorumlanmis Tablo

degerleri Ek 4(Tablo 3.46)’de sunulmustur.

1.

Okulun amacina uygun olarak bazen yonetilebilmesi bakimindan; atelye meslek
dersi 6gretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri aym goriisii paylagsmaktadirlar.
Okulda yeni uygulamalarin, yontemlerin ve teknolojilerin bazen uygulanabildigi
konusunda atelye meslek dersi 6gretmenleri ve kiiltiir dersi &gretmenleri ayni
goriisii paylasmaktadirlar.

Ogretmenlerin goriislerinin bazen dikkate alindig1 goriisiinde; atelye meslek dersi
ogretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri ayn1 goriisii paylasmaktadirlar.

Atelye meslek dersi Ogretmenleri ve kiiltiir dersi &gretmenleri, okulda rutin

yapilmasi gereken islerin ¢cogu zaman gergeklestirildigi goriisiindedirler. Ancak,
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10.

11.

12.

13

ortalamalan inceledigimiz zaman atelye meslek dersi 6gretmenlerinin kiiltiir dersi
Ogretmenlerine gore bu goriise daha fazla katildiklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin panel, seminer ve egitim programlarina katilmalarina firsatlarin
bazen saglandigi konusunda atelye meslek dersi Ogretmenleri ve Kkiiltiir dersi
Ogretmenleri aymi goriisii paylasmaktadirlar.

Okulda herkesten hep ayni tutum ve davraniglarin goriilmesinin beklenmesi
konusunda ; kiiltiir dersi 6gretmenleri herkesten ayni tutum ve davraniglarin bazen
beklendigini belirtirken,atelye meslek dersi 6gretmenleri herkesten ayni tutum ve
davraniglarin cogu zaman beklendigini belirtmiglerdir.

Atelye meslek dersi ogretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri, yeni uygulamalara
yonelik yonetmeliklerin yerinde ve zamaninda uygulanmasinda bazen zorluklarla
kargilagildig1 goriisiinde birlesmektedirler.

Yoneticinin yaslanmasi nedeni ile okulda bazi sorunlarin bazen devam ettigi
konusunda atelye meslek dersi 6gretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri ayni
goriisii paylasmaktadirlar.

Kiiltiir dersi ogretmenleri yanli tutum ve davranislarin Ogretmenler arasindaki
iligkileri bazen bozdugunu belirtirken, atelye meslek dersi 6gretmenleri yanl tutum
ve davramiglarin Ogretmenler arasindaki iliskileri cogu zaman bozdugunu
belirtmislerdir.

Kiiltiir dersi 6gretmenleri, yoneticinin okulun imkanlarinin tizerinde bazi isleri cok
az zaman yapma isteginde bulundugu goriisiinii bildirirken, atelye meslek dersi
Ogretmenleri yOneticinin bazen okulun imkanlarinin iizerinde bazi isleri yapma
isteginde bulundugu goriisiinii bildirmislerdir.

Daha once okulda olusan olumsuzluklarin, bazen yeni uygulamalar yapmay1
etkiledigi konusunda atelye meslek dersi 6gretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri
ayn1 goriisii paylasmaktadirlar.

Atelye meslek dersi Ogretmenleri ve kiiltiir dersi Ogretmenleri, okuldaki
problemlerin uzun siirede ¢oziillememesi cogu zaman yeni atilimlarin ortaya

cikmasini engelledigi goriisiinde birlesmislerdir.

. Atelye meslek dersi ogretmenleri ve kiiltiir dersi 0gretmenleri, yoneticinin okul

calisanlarinin davraniglarina uygun bir yonetim seklini bazen uygulayabildigi

goriisiinii paylasmaktadirlar.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Atelye meslek dersi dgretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri, yoneticinin okul
calisanlarinin diisiince bigimine ve aktivitelerine uygun bir yonetim bi¢imini bazen
uygulayabildigi goriisiinii paylagsmaktadirlar.

Okulun amagclarina uygun cevre ile iletisimin bazen kurulabildigi konusunda, atelye
meslek dersi Ogretmenleri ve kiiltiir dersi Ogretmenleri ayn1 goriisii
paylagmaktadirlar.

Atelye meslek dersi 6gretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri, okulun basarisinin
arttirilmasina katkisi olan uygun ortamin bazen yaratilabilecegini bildirmislerdir.
Atelye meslek dersi 6gretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri, okulun arag-gerec ve
malzeme ihtiyacinin yeterli 6l¢iide bazen karsilanabildigi konusunda aynm goriisii
paylagmaktadirlar.

Okuldaki insan kaynaklar1 ile parasal kaynaklarin uygun yerlerde bazen
kullanilabildigi konusunda atelye meslek dersi Ogretmenleri ve kiiltiir dersi
Ogretmenleri ayn1 goriisii paylasmaktadirlar.

Okulun gelistirilmesinde herkezin etkili rol oynayabilmesi konusunda; kiiltiir dersi
ogretmenleri ¢cok az zamna herkes etkili rol oynayabilir derken, atelye meslek dersi
ogretmenleri herkes bazen etkili rol oynayabilir goriisiindedirler.

Atelye meslek dersi 6gretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri, okulun kapasitesine
uygun sekildeki ¢calismalarin bazen yiiriitiilebildigi goriisiinde birlesmislerdir.
Mesleki okullar amacina uygun olarak cevre ile yeterli isbirliginin bazen
saglanabildigi konusunda atelye meslek dersi Ogretmenleri ve kiiltiir dersi
Ogretmenleri aymi goriisii paylasmaktadirlar.

Atelye meslek dersi Ogretmenleri ve Kkiiltiir dersi 6gretmenleri, okulda alinan
kararlarin uygulamaya bazen konuldugu goriisiinde birlesmektedirler.

Atelye meslek dersi Ogretmenleri ve Kkiiltiir dersi &gretmenleri, yoneticilerin
danigmanlik hizmetini ¢ok az zaman aldiklar1 goriisiinde birlesmektedirler.
Yoneticinin, okuldaki birimler arasinda birlikteligi bazen saglayabildigi konusunda
atelye meslek dersi Ogretmenleri ve Kkiiltiir dersi Ogretmenleri aym goriisii
paylagmaktadirlar.

Atelye meslek dersi Ogretmenleri ve Kkiiltir dersi Ogretmenleri, yOnetim
kademesinin okulun gelistirilmesi ve sorunlarin ¢oziilebilmesi igin yeterli destegi

bazen alabildigi goriisiinde birlesmektedirler.
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26. Ogretmenler arasinda olusan catismalarin kisa siirede bazen sonuglandirildig
konusunda atelye meslek dersi 6gretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri ayni
goriisii paylasmaktadirlar.

27. Atelye meslek dersi O0gretmenleri ve kiiltiir dersi Ogretmenleri, ogretmenlerden
ihtiyaclar dogrultusunda gelen isteklere bazen uyumlu yaklasildigi goriisiinde
birlesmektedirler.

28. Ogrencilerin okul i¢indeki ve disindaki hareketlerinin mesleki disipline ve kurallara
uygunlugunu saglayici onlemlerin bazen alindigi konusunda atelye meslek dersi
ogretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri ayn1 goriisii paylasmaktadirlar.

29. Yonetim kademesinden egitim programlarma katilimin bazen oldugu konusunda
atelye meslek dersi Ogretmenleri ve kiiltiir dersi Ogretmenleri aym goriisii

paylagmaktadirlar.

4.6 Okulda Yonetici Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisine Iliskin Gériislerin,

Hizmet Yilina Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Tablo 3.47 Ogretmenlerin Hizmet Y11 Degiskenine Gore "Okulunuz Amaglarina uygun
Olarak Yonetilebilmekte midir?" Ifadesine Iliskin Goriis Farkliliklar:

0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |IN| X SS IN| X SS |IN| X SS IN| X SS

191 2,77 1 0,93 (33| 2,771 | 0,82 | 19| 2,71 | 0,82 | 18| 2,83 | 0,71 | 12| 2,37 | 1,01

Bulgulara gore; 16-20 yil ¢alisan 6gretmenlerin (X=2.83) diger 6gretmenlere gore, okulun
amaglarina uygun olarak yonetilebildigi goriisiine daha fazla katildiklarn belirlenmistir. 21
yil ve iizeri calisan 6gretmenler ise (X=2.37) okulun amaglarina uygun olarak ¢ogu zaman
yonetilebildigini ifade etmislerdir.

Tablo 3.48 Ogretmenlerin Hizmet Y11 Degiskenine Goére " Yeni Uygulamalar, Yontemler,
Teknolojiler Okulunuzda Uygulanabilmekte midir?" ifadesine Iliskin Goriis Farkliliklari

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |IN| X SS IN| X SS |IN| X SS IN| X SS

191 3,28 | 1,01 |33] 3,15 |1092 |19 2,76 | 0,96 | 18| 2,94 | 0,80 | 12| 3,04 | 1,16

Bulgulara gore; 0-5 yil calisan 6gretmenlerin (X=3.28) diger Ogretmenlere gore,

okullarinda yeni uygulamalarin, yontemlerin ve teknolojilerin uygulanabildigi goriisiine
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daha fazla katildiklar1 belirlenmistir. 11-15 yil calisan Ogretmenler ise (X=2.76)
okullarinda yeni uygulamalarin, yontemlerin ve teknolojilerin bazen uygulanabildigi
goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo3.49 Ogretmenlerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore "Ogretmenlerin Goriisleri Dikkate
Alimiyor mu?" Ifadesine iliskin Goriis Farkliliklart

0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS
193,12 { 0,99 [33] 3,13 | 1,02 {19 2,89 | 0,96 |18 | 3,44 | 0,92 | 12| 2,93 | 1,04

Bulgulara gore; 16-20 yil calisan Ogretmenlerin (X=3.44) diger Ogretmenlere gore,
okullarinda 6gretmenlerin goriislerinin dikkate alinmasi1 goriisiine daha fazla katildiklar
belirlenmistir. 21 y1l ve iizeri ¢alisan 6gretmenler ise (X=2.93) okullarinda 6gretmenlerin

goriiglerinin bazen dikkate alindig1 goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.50 Ogretmeqlerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore "Okulunuzda Siirekli Rutin
Yapilmasi Gereken Isler mi Gergeklestiriliyor?" Ifadesine Iliskin Goriis Farkliliklar:

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |[N| X SS |N| X SS |IN| X SS IN| X SS
19247 10,79 |33] 2,31 | 0,33 19| 2,47 | 0,97 |18 2,22 | 0,65 | 12| 2,26 | 0,90

Bulgulara gore; 0-5 y1l ve 11-15 yil calisan 6gretmenlerin (X=2.47) diger 6gretmenlere
gore, okullarinda siirekli rutin yapilmasi gereken islerin gerceklestirildigi goriisiine daha
fazla katildiklar belirlenmistir. 21 yil ve iizeri ¢alisan 6gretmenler ise (X=2.26)
okullarinda siirekli rutin yapilmasi gereken islerin cogu zaman gerceklestirildigi goriisiini
ifade etmislerdir.

Tablo 3.51 Ogretmenlerin Hizmet Yil1 Degiskenine Gore "Ogretmenlerin Panel, Seminer,
Egitim Programlarina Katilmasina Firsatlar Saglaniyor mu?" Ifadesine iliskin Goriis

Farkliliklar
0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |IN| X SS IN| X SS |IN| X SS IN| X SS
191 3,01 | 1,09 [33] 2,93 | 1,00 | 19| 2,87 | 1,16 | 18| 3,00 | 1,37 [12| 2,70 | 1,14

Bulgulara gore; 0-5 yil calisan 6gretmenlerin (X=3.01) diger ogretmenlere gore,

Ogretmenlerin panel, seminer, egitim programlarina katilmalarina firsatlarin saglanmasi
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goriisiine daha fazla katildiklan belirlenmistir. 21 yil ve {izeri c¢alisan Ogretmenler ise
(X=2.70) oOgretmenlerin panel, seminer, egitim programlarina katilmalarina firsatlarin
bazen saglandig1 goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.52 Ogretmenlerin Hizmet Yili Degiskenine Gore "Okuldan Herkesten Hep Aym
Tutum Ve Davramslarin Goriilmesi mi Beklenmektedir?" Ifadesine iliskin Goriis
Farkliliklart

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |[N| X SS |N| X SS |N| X SS |IN| X SS

192,62 | 1,07 |33] 2,81 | 1,19 [19] 2,53 | 0,99 |18 2,28 | 0,83 | 12| 2,26 | 0,90

Bulgulara gore; 6-10 yil calisan 6gretmenlerin (X=2.81) diger ogretmenlere gore, okuldan
herkesten hep aym tutum ve davraniglarin goriilmesinin beklendigi goriisiine daha fazla
katildiklar1 belirlenmistir. 16-20 y1l calisan 6gretmenler ise (X=2.28) okuldan herkesten
hep ayni tutum ve davraniglarin goriilmesinin ¢ogu zaman beklendigi goriisiinii ifade
etmislerdir.
Tablo 3.53 Ogretmenlerin Hizmet Yili Degiskenine Gore "Yeni Uygulamalara Yonelik
Yonetmeliklerin Yerinde Ve Zamaninda Uygulanmasinda Zorluklarla Karsilagilmakta

midir?" ifadesine iliskin Goriig Farkliliklar

0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |IN| X SS IN| X SS |IN| X SS IN| X SS

191 3,08 | 0,92 |33 3,27 | 2,19 |19 3,09 | 0,79 | 18| 2,56 | 1,04 | 12| 2,56 | 0,97

Bulgulara gore; 6-10 yi1l c¢alisan Ogretmenlerin (X=3.27) diger Ogretmenlere gore,
okullarinda yeni uygulamalara yonelik yonetmeliklerin yerinde ve zamaninda
uygulanmasinda zorluklarla karsilasildigr goriisiine daha fazla katildiklar belirlenmistir.16
-21 yil ve tizeri c¢alisan Ogretmenler ise (X=2.56) yeni uygulamalara yo&nelik
yonetmeliklerin yerinde ve zamaninda uygulanmasinda ¢ogu zaman zorluklarla

karsilagilmaktadir goriisiinii ifade etmislerdir.
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Tablo 3.54 Ogretmenlerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore "Yoneticinin Yaslanmas1 Nedeni
Ile Okulda Baz1 Sorunlarin Devam Etmesi S6z konusu Olmakta midir?" Ifadesine iliskin

Goriig Farkliliklart
0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS
19| 3,41 | 1,30 [33] 3,35 | 1,38 {19] 2,96 | 1,21 | 18| 3,00 | 1,37 | 12| 3,07 | 1,38

Bulgulara gore; 0-5 yil calisan Ogretmenlerin (X=3.41) diger Ogretmenlere gore,
yoneticinin yaslanmasi nedeni ile okulda bazi sorunlarin devam etmesinin sdz konusu
oldugu goriisiine daha fazla katildiklarn belirlenmistir. 11-15 yil calisan 6gretmenler ise
(X=2.96) yoneticinin yaslanmasi nedeni ile okulda baz1 sorunlarin devam etmesinin bazen
s6z konusu oldugu goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.55 Ogretmenlerin Hizmet Y1l1 Degiskenine Gore "Yanli Tutum Ve Davranislar
Ogretmenler Arasindaki iliskileri Bozmakta midir?" ifadesine Iliskin Goriis Farkliliklar:

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |IN| X SS IN| X SS |N| X SS |N| X SS
192,41 | 1,18 |33] 2,69 | 1,15 |19 2,60 | 1,01 |18 | 2,00 | 0,97 | 12| 2,63 | 1,24

Bulgulara gore; 6-10 yil c¢alisan Ogretmenlerin (X=2.69) diger Ogretmenlere gore,
okullarindaki yanli tutum ve davramislarin Ogretmenler arasindaki iligkileri bozdugu
goriisiine daha fazla katildiklan belirlenmistir. 16-20 y1l ¢alisan 6gretmenler ise (X=2.00)
okullarindaki yanli tutum ve davranislarin 6gretmenler arasindaki iliskileri cogu zaman

bozmaktadir goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.56 Ogretmenlerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore "Yonetici Okulun Imkanlart
Uzerinde Bazi Isleri Yapma Isteginde Bulunmakta midir?" Ifadesine Iliskin Goriis

Farkliliklar
0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS |IN| X SS
191 3,35 | 1,09 133|330 | 1,12 |19 3,22 | 0,93 | 18| 3,06 | 0,94 | 12| 3,00 | 1,24

Bulgulara gore; 0-5 yil calisan Ogretmenlerin (X=3.35) diger Ogretmenlere gore,
yoneticinin okulun imkanlar1 {izerinde bazi isleri yapma isteginde bulunmasi goriisiine

daha fazla katildiklar1 belirlenmistir. 21 yil ve iizeri ¢alisan 6gretmenler ise (X=3.00)
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yoneticinin okulun imkanlan iizerinde bazi isleri bazen yapma isteginde bulunmaktadir

goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.57 Ogretmenlerin Hizmet Yil1 Degiskenine Gore "Daha Oncq Okulda Olusan
Olumsuzluklar Yeni Uygulamalar Etkilemekte midir?" Ifadesine Iliskin Goriis
Farkliliklar

0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |IN| X SS IN| X SS |IN| X SS IN| X SS

191 2,68 | 1,01 |33] 2,83 | 095 |45 3,16 | 0,80 | 18| 2,39 | 0,92 | 12| 2,78 | 1,01

Bulgulara gore; 11-15 y1l ¢alisan 6gretmenlerin (X=3.16) diger ogretmenlere gore, daha
once okulda olusan olumsuzluklarin yeni uygulamalan etkiledigi goriisiine daha fazla
katildiklar1 belirlenmistir. 16-20 yil c¢alisan 0gretmenler ise (X=2.39) daha once okulda
olusan olumsuzluklarin yeni uygulamalan cogu zaman etkilemektedir goriisiinii ifade

etmislerdir.

Tablo 3.58 Ogretmenlerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore "Okuldaki Problemlerin Uzun
Siirede Coziilememesi Yeni Atilimlarin Ortaya Cikmasini Engellemekte midir?" ifadesine
Mliskin Goriis Farkliliklar

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 yil 21 ve lizeri

N| X SS |[N| X SS |N| X SS |[N| X SS |N| X SS

191 2,53 | 1,07 |33] 2,45 | 1,02 |19] 3,02 | 0,99 |18 2,17 | 0,92 |12 2,44 | 0,93

Bulgulara gore; 11-15 yil calisan Ogretmenlerin (X=3.02) diger Ogretmenlere gore,
okuldaki problemlerin uzun siirede c¢oziilememesi yeni atilimlarin ortaya c¢ikmasini
engelledigi goriisiine daha fazla katildiklar belirlenmistir. 16-20 y1l ¢calisan 6gretmenler ise
(X=2.17) okuldaki problemlerin uzun siirede ¢o6ziillememesi yeni atilimlarin ortaya

cikmasini cogu zaman engellemektedir goriisiinii ifade etmislerdir.
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Tablo 3.59 Ogretmenlerin Hizmet Y1li Degiskenine Gore "Yonetici, Okul Calisanlarinin
Davranislarma Uygun Bir Yonetim Sekli Uygulayabilmekte midir?" ifadesine Iliskin

Goriig Farkliliklart
0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS
19 3,05 | 1,10 |33 3,00 | 1,10 [19] 2,96 | 1,00 | 18| 3,22 | 1,06 | 12| 2,52 | 1,05

Bulgulara gore16-20 yi1l ¢calisan 6gretmenlerin (X=3.22) diger 6gretmenlere gore, yonetici
okul calisanlarinin davranislarina uygun bir yonetim sekli uygulayabilmektedir goriisiine
daha fazla katildiklar1 belirlenmistir. 21 yil ve {iizeri ¢alisan 6gretmenler ise (X=2.52)
yonetici, okul calisanlarmin davranislarina uygun bir yonetim seklini ¢ogu zaman

uygulayabilmektedir goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.60 Ogretmenlerin Hizmet Y11 Degiskenine Gore "Yonetici, Okul Calisanlarinin
Diisiince Bi¢imlerine Ve Aktivitelerine Uygun Bir Yonetim Bi¢imi Uygulayabilmekte
midir?" Ifadesine Iliskin Goriis Farkliliklar

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |[N| X SS |N| X SS |IN| X SS IN| X SS
191 3,20 | 0,97 |33| 3,15 | 1,09 | 19| 298 | 1,03 | 18| 3,44 | 1,10 | 12| 2,52 | 0,85

Bulgulara gore; 16-20 y1l calisan 6gretmenlerin (X=3.44) diger 6gretmenlere gore, yonetici
okul calisanlarimin diisiince bi¢imlerine ve aktivitelerine uygun bir yonetim bi¢imi
uygulayabilmektedir goriisiine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir. 21 yil ve iizeri ¢alisan
Ogretmenler ise (X=2.52) yonetici, okul ¢alisanlarinin diisiince bicimlerine ve aktivitelerine

uygun bir yonetim bi¢imini ¢ogu zaman uygulayabilmektedir goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.61 Ogretmenlerin Hizmet Yil1 Degiskenine Gore "Okulun Amaglarma Uygun
Cevre Ile Iletisim Kurulabilmekte midir?" Ifadesine iliskin Goriis Farkliliklar:

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |IN| X SS IN| X SS |N| X SS |N| X SS
191296 | 1,07 33| 3,11 | 1,03 | 19| 2,76 | 0,96 [18| 3,33 | 1,03 | 12| 2,85 | 1,06

Bulgulara gore; 16-20 yil ¢alisan 6gretmenlerin (X=3.33) diger 6gretmenlere gore, okulun

amaglarina uygun cevre ile iletisimin kurulabildigi goriisiine daha fazla katildiklar

73



belirlenmistir. 11-15 yil ¢alisan 6gretmenler ise (X=2.76) okulun amaglarina uygun cevre

ile iletisim bazen kurulabilmektedir goriisiinii ifade etmislerdir

Tablo 3.62 Ogretmenlerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore "Okul Basarisinin Artirilmasina
Katkis1 Olan Uygun Ortam Yaratilabilmekte midir?" ifadesine iliskin Goriis Farkliliklart

0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS
193,35 | 1,01 [33] 3,37 | 1,07 [19] 2,96 | 0,98 | 18| 3,28 | 0,89 | 12| 3,11 | 1,05

Bulgulara gore; 6-10 yi1l ¢alisan 6gretmenlerin (X=3.37) diger Ogretmenlere gore, okul
basarisinin artirilmasina katkisi olan uygun ortamin yaratilabildigi goriisiine daha fazla
katildiklar1 belirlenmistir. 11-15 y1l ¢alisan Ogretmenler ise (X=2.96) okul basarisinin
artinlmasina katkis1 olan uygun ortam bazen yaratilabilmektedir goriisiinii ifade
etmislerdir.

Tablo 3.63 Ogretmenlerin Hizmet Y1li Degiskenine Gore "Okulun Arag-Gereg Malzeme
Ihtiyac1 Yeterince Karsilanabilmekte midir?" Ifadesine [liskin Goriis Farkliliklar

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |[N| X SS |N| X SS |IN| X SS IN| X SS
191 3,28 | 1,10 | 33| 3,40 | 1,00 |19 3,11 | 0,93 | 18| 3,44 | 1,10 | 12| 3,22 | 1,31

Bulgulara gore; 16-20 yil ¢alisan 6gretmenlerin (X=3.44) diger 6gretmenlere gore, okulun
arag-gere¢ malzeme ihtiyacinin yeterince karsilanabildigi goriisiine daha fazla katildiklar
belirlenmistir. 11-15 yil calisan 6gretmenler ise (X=3.11) okulun, arac-gere¢c malzeme

ihtiyaci bazen yeterince karsilanabilmektedir goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.64 Ogretmenlerin Hizmet Yili Degiskenine Gore "Okuldaki Insan Kaynaklari le
Parasal Kaynaklar Uygun Yerlerde Kullanilabilmekte midir?" ifadesine iliskin Goriis

Farkliliklar
0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS IN| X SS IN| X SS IN| X SS IN| X SS
193,04 | 1,00 |33| 3,05 | 1,04 {19291 [ 0,95 |18 3,22 | 1,06 |12 2,63 | 1,15

Bulgulara gore; 16-20 yil calisan Ogretmenlerin (X=3.22) diger Ogretmenlere gore,

okuldaki insan kaynaklari ile parasal kaynaklarin uygun yerlerde kullanilabildigi goriisiine
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daha fazla katildiklar1 belirlenmistir. 21 yil ve {iizeri ¢alisan 6gretmenler ise (X=2.63)
okuldaki, insan kaynaklar ile parasal kaynaklar uygun yerlerde bazen kullanilabilmektedir

goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.65 Ogretmenlerin Hizmet Yil1 Degiskenine Gore "Herkes Etkili Rol Oynayabiliyor
mu?" Ifadesine iliskin Goriis Farkliliklar:

0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS
193,59 | 092 |33| 3,43 |0,83 (19| 3,11 | 0,86 | 18| 3,50 | 0,86 | 12| 3,26 | 1,13

Bulgulara gore; 0-5 yil calisan 6gretmenlerin (X=3.59) diger 6gretmenlere gore, okulda
herkes etkili rol oynayabiliyor goriisiine daha fazla katildiklarn belirlenmistir. 11-15 yil
calisan Ogretmenler ise (X=3.11) okulda herkes etkili rol bazen oynayabiliyor goriisiinii
ifade etmislerdir.

Tablo 3.66 Ogretmenlerin Hizmet Yil1 Degiskenine Gore "Okulun Kapasitesine Uygun Bir
Sekilde Calismalar Yiiriitiilebilmekte midir?" Ifadesine Iliskin Goriis Farkliliklari

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |[N| X SS |N| X SS |IN| X SS IN| X SS
193,17 | 0,95 |33| 3,14 | 0,96 [19| 2,33 | 0,95 |18 3,33 | 0,97 | 12| 3,19 | 0,92

Bulgulara gore; 16-20 yil ¢alisan 6gretmenlerin (X=3.33) diger 6gretmenlere gore, okulun
kapasitesine uygun bir sekilde calismalarin yiiriitiilebildigi goriisiine daha fazla katildiklar
belirlenmistir. 11-15 yil calisan 6gretmenler ise (X=2.33) okulun kapasitesine uygun bir

sekilde calismalar bazen yiiriitiilebilmektedir goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.67 Ogretmenlerin Hizmet Yil1 Degiskenine Gore "Meslek Liselerinin Amacina
Uygun Olarak Cevre Ile Yeterli Isbirligi Saglanabiliyor mu?" ifadesine iliskin Goriis

Farkliliklar
0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |IN| X SS IN| X SS |IN| X SS IN| X SS
191 3,29 | 1,03 |33| 3,11 | 1,03 | 19| 2,71 | 1,06 | 18| 3,39 | 0,85 | 12| 3,15 | 1,13

Bulgulara gore; 16-20 yil calisan 6gretmenlerin (X=3.39) diger 6gretmenlere gore, meslek

liselerinin amacina uygun olarak cevre ile yeterli isbirligi saglanabiliyor goriisiine daha
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fazla katildiklar1 belirlenmistir. 11-15 y1l calisan Ogretmenler ise (X=2.71) meslek
liselerinin amacina uygun olarak cevre ile yeterli isbirligi bazen saglanabilmektedir

goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.68 Ogretmenlerin Hizmet Yil1 Degiskenine Gore "Okulda Alinan Kararlar
Uygulamaya Konuluyor mu?" Ifadesine Iliskin Goriis Farkliliklari

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS IN| X SS IN| X SS IN| X SS IN| X SS
191295 | 1,01 |33]292]095 (19| 2,778 | 0,88 | 18| 2,94 | 0,87 | 12| 2,56 | 1,09

Bulgulara gore; 0-5 yil calisan 6gretmenlerin (X=2.95) diger 6gretmenlere gore, okulda
alman kararlar uygulamaya konuluyor goriisiine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir. 21
yil ve iizeri calisan Ogretmenler ise (X=2.56) okulda alman kararlar uygulamaya c¢ogu

zaman konulmaktadir goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.69 Ogretmenlerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore "Yoneticiler Danismanlik
Hizmeti Aliyorlar m1?" Ifadesine Iligkin Goriis Farkliliklar

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |[N| X SS |N| X SS |IN| X SS IN| X SS
191 3,65 | 1,02 |33| 3,67 | 1,02 |19 3,36 | 1,00 | 18| 3,89 | 0,90 | 12| 3,00 | 1,11

Bulgulara gore; 16-20 yil ¢alisan Ogretmenlerin (X=3.89) diger Ogretmenlere gore,
yoneticilerin danigsmanlik hizmeti aldiklar1 goriisiine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.
21 y1l ve iizeri ¢alisan ogretmenler ise (X=3.00) yoneticiler danismanlik hizmetini bazen

almaktadirlar goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.70 Ogretmenlerin Hizmet Yih Degiskenine Gore "Yonetici Okuldaki Birimler
Arasinda Birlikteligi Saglayabiliyor mu?" Ifadesine Iliskin Goriis Farkliliklar

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS IN| X SS IN| X SS IN| X SS IN| X SS
191 3,22 10,98 |33] 3,25 | 1,07 |19 3,11 | 0,86 | 18| 3,11 | 0,90 | 12| 2,59 | 1,01

Bulgulara gore; 6-10 yi1l c¢alisan Ogretmenlerin (X=3.25) diger Ogretmenlere gore,

yoneticinin okuldaki birimler arasindaki birlikteligi saglayabildigi goriisiine daha fazla
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katildiklar1 belirlenmistir. 21 y1l ve iizeri calisan Ogretmenler ise (X=2.59) yonetici
okuldaki birimler arasinda birlikteli§i ¢ogu zaman saglayabiliyor goriisiinii ifade

etmislerdir.

Tablo 3.71 Ogretmenlerin Hizmet Y1l1 Degiskenine Gore "Yonetim Kademesi Okulun
Gelistirilmesi Ve Sorunlarin Coziilebilmesi Igin Yeterli Destegi Alabiliyor mu?" Ifadesine
Iliskin Goriis Farkliliklar

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |[N| X SS |IN| X SS |[N| X SS |N| X SS

191294 ] 0,88 |33]294]095 (19291 | 1,02 |18 3,17 | 1,10 | 12| 2,78 | 0,80

Bulgulara gore; 16-20 y1l calisan dgretmenlerin (X=3.17) diger 6gretmenlere gore, yonetim
kademesi okulun gelistirilmesi ve sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in yeterli destegi alabiliyor
goriisiine daha fazla katildiklari belirlenmistir. 21 yil ve iizeri calisan dgretmenler ise
(X=2.78) yonetim kademesi, okulun gelistirilmesi ve sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in yeterli

destegi bazen alabilmektedir goriisiinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.72 Ogretmenlerin Hizmet Yili Degiskenine Gore " C)gretmenler Arasinda Olusan
Catismalar Kisa Siirede Sonuglandiriliyor mu?" Ifadesine Iliskin Goriis Farkliliklar

0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |IN| X SS IN| X SS |IN| X SS IN| X SS

191 3,00 | 1,06 |33| 2,81 | 1,12 |19 2,89 | 0,91 | 18| 2,78 | 1,11 | 12| 2,44 | 0,93

Bulgulara gore; 0-5 yil calisan Ogretmenlerin (X=3.00) diger Ogretmenlere gore,
Ogretmenler arasinda olusan catigsmalar kisa siirede sonuclandiriliyor goriisiine daha fazla
katildiklar1 belirlenmistir. 21 yil ve iizeri ¢alisan 6gretmenler ise (X=2.44) 6gretmenler
arasinda olusan catismalar ¢ogu zaman kisa siirede sonug¢landirilmaktadir goriisiinii ifade

etmislerdir.
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Tablo 3.73 Ogretmenlerin Hizmet Y11 Degiskenine Gére "Ogretmenlerden Ihtiyaglar
Dogrultusunda Gelen Isteklere Uyumlu Yaklasiliyor mu?" Ifadesine Iliskin Goriis
Farkliliklart

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |IN| X SS IN| X SS |IN| X SS IN| X SS

191 3,09 | 0,95 |33]290 | 1,00 | 19| 291 | 0,87 | 18| 3,17 | 1,10 |12| 2,74 | 1,20

Bulgulara gore; 16-20 yil ¢alisan Ogretmenlerin (X=3.17) diger Ogretmenlere gore,
ogretmenlerden ihtiya¢lar dogrultusunda gelen isteklere uyumlu yaklasildig goriisiine daha
fazla katildiklar1 belirlenmistir. 21 yi1l ve tlizeri calisan Ogretmenler ise (X=2.74)
ogretmenlerden ihtiyaclar dogrultusunda gelen isteklere bazen uyumlu yaklasilmaktadir

goriislinii ifade etmislerdir.

Tablo 3.74 Ogretmenlerin Hizmet Yil1 Degiskenine Gore "Ogrencilerin Okul 1gin_§leki Ve
Disindaki Hareketlerinin Mesleki Disipline Ve Kurallara Uygunlugunu Saglayict Onlemler
Alintyor mu?" Ifadesine Iligskin Goriis Farkliliklar

0-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri

N| X SS |[N| X SS |N| X SS |[N| X SS |IN| X SS

191 3,31 | 1,03 |33] 3,21 | 1,05 | 19| 2,98 | 0,94 | 18| 3,33 | 0,69 | 12| 3,07 | 1,11

Bulgulara gore; 16-20 yil c¢alisan 6gretmenlerin (X=3.33) diger Ogretmenlere gore,
ogrencilerin okul icindeki ve disindaki hareketlerinin mesleki disipline ve kurallara
uygunlugunu saglayict Onlemlerin alimyor olmasi goriisiine daha fazla katildiklar
belirlenmistir. 11-15 y1l calisan 6gretmenler ise (X=2.98) 6grencilerin okul i¢indeki ve
disindaki hareketlerinin mesleki disipline ve kurallara uygunlugunu saglayici onlemlerin

bazen alindig1 goriisiinii ifade etmislerdir.
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Tablo 3.75 Ogretmenlerin Hizmet Y11 Degiskenine Gore "Yo6netim Kademesinden Egitim
Programlarina Katilim Oluyor mu?" ifadesine Iliskin Goriis Farkliliklar:

0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 ve lizeri
N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS |N| X SS
193,32 | 1,10 |33] 3,33 | 0,96 19| 2,84 | 0,85 |18 | 3,44 | 0,98 | 12| 3,07 | 1,27

Bulgulara gore; 16-20 y1l calisan 6gretmenlerin (X=3.44) diger 6gretmenlere gore, yonetim

kademesinden egitim programlarina katilimin oldugu goriisiine daha fazla katildiklari

belirlenmistir. 11-15 y1l ¢alisan 6gretmenler ise (X=2.84) yonetim kademesinden egitim

programlarina katilim bazen olmaktadir goriisiinii ifade etmislerdir.
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BOLUM 5
5 SONUC VE ONERILER

Bu boliim; sonuclar ve oOneriler basliklar1 altinda incelenecektir. Sonuclar kisminda
arastirmada elde edilen bulgularin sonuclar verilecektir. Oneriler kisminda ise elde edilen
bulgulardan hareket edilerek ve  tartisma boliimiindeki goriisler de goz Oniinde

bulundurularak, ¢esitli 6nerilerde bulunulacaktir.

5.1 Sonuclar

Bu uygulamada amag; mesleki okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimigliginin okul
gelisimine etkisini belirlemektir.Bu calismalarin sonucunda yonetici eskimisliginin okul
gelisimine etkisinin diizeyi belirlenmistir. Yapilan calismada asagidaki sonuglar elde

edilmistir
5.1.1 Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Sonuclar

1. Istanbul ili Kartal ilcesi icersinde bulunan mesleki okullarda gorev yapan
ogretmenlerin cogunlugu erkektir.

2. Istanbul ili Kartal ilcesi icersinde mesleki okullarda 6-10 yil gbrev yapan
Ogretmenler ¢ogunluktadir.

3. lstanbul ili Kartal licesi icersinde bulunan mesleki okullarda gorev yapan
ogretmenlerin cogunlugu meslek dersi bransindadir.

4. Istanbul ili Kartal Ilcesi icersinde bulunan mesleki okullarda gorev yapan

Ogretmenlerin cogunlugu yoneticileri ile iletisim kurabilmektedir.
5.1.2 Yonetici Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisinin Diizeylere Gore Sonuclari

1. Yoneticinin yaslanmasinin okulda bazi sorunlar1 devam ettirdigi ve yOneticinin
yanh tutum ve davraniglarinin 6gretmenler arasindaki iliskileri bozdugu goriisiine,
erkek 6gretmenler bayan Ogretmenlere gore daha ¢ok katilmislardir. Bu duruma
gore mesleki okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimisliginin okulda gorev
yapan 6gretmenlerin cinsiyetleri ile arasinda anlaml bir iligski bulunmugtur.

2. Ankete katilan 6gretmenlerin okullarinda siirekli rutin yapilmasi gereken islerin
gerceklestirildigi ve yoneticilerinin okulun imkanlarinin {izerinde bazi isleri yapma

isteginde bulundugu goriisiine, meslek dersi Ogretmenleri kiiltiir dersi
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ogretmenlerine gore daha ¢ok katilmislardir. Bu duruma gore; mesleki okullarda
gorev yapan yoneticilerin eskimigliginin, okulda gorev yapan Ogretmenlerin
branslari arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.

Ogretmenler daha once okullarinda olusan olumsuzluklarin yeni uygulamalari
etkiledigi ve okuldaki problemlerin uzun siirede ¢oziilememesinin yeni atilimlarin
ortaya ¢ikmasim engelledigi goriisiine, 11-15 y1l gorev yapan Ogretmenler diger
ogretmenlere gore daha ¢ok katilmislardir. Bu duruma gore; mesleki okullarda
gbrev yapan yoneticilerin eskimisligi ile okulda gbrev yapan 6gretmenlerin hizmet
yillart arasinda anlamli bir iligski bulunmustur

Yoneticinin yaslanmasi nedeni ile okulda bazi sorunlarin bazen devam ettigi,
Ogretmenlere uygulanan anketlerin sonucunda belirlenmistir. Bu duruma gore;
mesleki okullarda gorev yapan yoneticilerin bulunduklar1 gorevdeki hizmet yili,
eskimisliklerini etkilemektedir.

Yoneticiler gorev yaptiklart okullarinda yeni uygulamalari, yontemleri ve
teknolojileri bazen uyguladiklar, 6gretmenlere uygulanan anketlerin sonucunda
belirlenmistir. Bu duruma gore; mesleki okullarda gorev yapan yoneticilerin, ¢cagin
degisimine ve yenilesmeye bakis acisinin eskimislige etkisi vardir.

Okulun amaglarima uygun cevre ile iletisimin bazen kurulabildigi ve meslek
liselerinin amacina uygun cevre ile yeterli isbirliginin bazen saglanabildigi,
Ogretmenlere uygulanan anketlerin sonucunda belirlenmistir. Bu duruma gore; i
mesleki okullarda gorev yapan yoneticilerin sosyal ve kiiltiirel iletisim diizeyleri
eskimislige ugramalarini etkilemektedir.

Yoneticilerin damismanlik hizmetini ¢ok az zaman aldiklart ve yOnetim
kademesinden egitim programlarina katilim bazen oldugu, 6gretmenlere uygulanan
anketlerin sonucunda belirlenmistir. Bu duruma gore; mesleki okullarda gorev

yapan yOneticiler gorevlerinde eskimemek i¢in tedbir almamaktadirlar.

5.1.3 Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Sonuclar

1.

Okulda herkesten hep ayni tutum ve davraniglarin goriilmesinin beklenmesi
ifadesine; erkek 6gretmenler bayan 6gretmenlere gore daha fazla katilmiglardir.
Yoneticinin yaslanmasi nedeni ile okulda bazi sorunlarin devam etmesi ifadesine;

erkek 6gretmenler bayan 6gretmenlere gore daha fazla katilmislardir.
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Yoneticinin yanh tutum ve davramislan ogretmenler arasindaki iligkileri bozdugu
ifadesine; erkek 6gretmenler bayan 6gretmenlere gore daha fazla katilmislardir.
Okulun gelistirilmesinde herkesin etkili rol oynayabilmesi ifadesine; bayan

ogretmenler erkek 6gretmenlere gore daha fazla katilmislardir.

5.1.4 Ogretmenlerin Brans Degiskenine iliskin Sonuclar

1.

Okulda herkesten hep ayni tutum ve davraniglarin goriilmesinin beklenmesi
ifadesine; atelye meslek dersi 6gretmenleri kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore daha
fazla katilmiglardir.

Yoneticinin okulun imkanlarinin {izerinde bazi isleri yapma isteginde bulunmasi
ifadesine; atelye meslek dersi 6gretmenleri kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore daha
fazla katilmislardir.

Yoneticinin yanh tutum ve davranislar1 6gretmenler arasindaki iligkileri bozdugunu
ifadesine; atelye meslek dersi 6gretmenleri kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore daha
fazla katilmislardir.

Okulda cogu zaman rutin yapilmasi gereken islerin gerceklestirilmesi ifadesine;
kiiltiir dersi Ogretmenleri atelye meslek dersi 6gretmenlerine gore daha fazla

katilmislardir.

5.1.5 Ogretmenlerin Hizmet Yih Degiskenine iliskin Sonuclar

1.

0-5 yil calisan Ogretmenler; okullarinda yeni uygulamalarin, yontemlerin ve
teknolojilerin uygulanabildigi, okullarinda siirekli rutin yapilmasi gereken islerin
gerceklestirildigi, 6gretmenlerin panel, seminer, egitim programlarina katilmalarina
firsatlarin saglandigi, yoneticinin yaslanmasi nedeni ile okulda bazi sorunlarin
devam etmesinin s6z konusu oldugu, yoneticinin okulun imkanlar {izerinde bazi
isleri yapma isteginde bulundugu, okulda herkesin etkili rol oynayabildigi, okulda
alman kararlarin uygulamaya konulabildigi ve Ogretmenler arasinda olusan
catismalarin kisa siirede sonuglandirilabildigi ifadelerine diger 6gretmenlere gore
daha fazla katilmaktadirlar.

6-10 yil calisan 6gretmenler; yoneticinin okuldaki birimler arasindaki birlikteligi
saglayabildigi, okul basarisimin artirilmasma katkis1 olan uygun ortamin
yaratilabildigi, okullarindaki yanli tutum ve davramislarin 6gretmenler arasindaki

iligkileri bozdugu, okullarinda yeni uygulamalara yonelik yonetmeliklerin yerinde
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ve zamaninda uygulanmasinda zorluklarla karsilagildigi ve okuldan herkesten hep
ayn1 tutum ve davranislarin goriilmesinin beklendigi ifadelerine diger 6gretmenlere
gore daha fazla katilmaktadirlar.

11-15 yi1l calisan Ogretmenler; daha once okulda olusan olumsuzluklarin yeni
uygulamalar etkiledigi ve okuldaki problemlerin uzun siirede ¢oziillememesinin
yeni atilimlarin ortaya ¢ikmasim engelledigi ifadelerine diger 6gretmenlere gore
daha fazla katilmaktadirlar.

16-20 yil calisan Ogretmenler; okulun amaglarina uygun olarak yonetilebildigi,
okullarinda ©gretmenlerin goriislerinin  dikkate alindigi, yOneticinin okul
calisanlarinin davraniglarina uygun bir yonetim sekli uygulayabildigi, yoneticinin
okul calisanlarinin diisiince bigimlerine ve aktivitelerine uygun bir yonetim bigimi
uygulayabildigi, okulun amaclarina uygun cevre ile iletisimin kurulabildigi, okulun
arag-gere¢ malzeme ihtiyacinin yeterince karsilanabildigi, okuldaki insan
kaynaklar1 ile parasal kaynaklarin uygun yerlerde kullamilabildigi, okulun
kapasitesine uygun bir sekilde calismalarin yiiriitiilebildigi, mesleki okullarin
amacina uygun olarak cevre ile yeterli isbirligi saglanabildigi, yoneticilerin
danigmanlik hizmeti aldiklari, yonetim kademesinin okulun gelistirilmesi ve
sorunlarin ¢oziilebilmesi icin yeterli destegi alabildigi, okulda Ogretmenlerden
ihtiyaclar dogrultusunda gelen isteklere uyumlu yaklasildigi, 6grencilerin okul
icindeki ve disindaki hareketlerinin mesleki disipline ve kurallara uygunlugunu
saglayict Onlemlerin alindigt ve yonetim kademesinden egitim programlarina

katilimin oldugu ifadelerine diger 6gretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar.

5.2 Oneriler

Yoneticiler bulunduklar1 géreve getirildiklerinde yeterli olsalar dahi, hizli degisen caga

uyum saglayamayip zamanla yetersizlesir ve eskiyebilirler. Yonetsel eskimislige ugrayan

bir yonetici de sorumluluklarini yerine getirmede zorlanabilir ve orgiit icinde olumlu

gelismelere engel olabilir. Mesleki okullarda yonetsel eskimisligin okul gelisimine

etkisinin olabilecegi diisiiniilerek bu aragtirma yapilmis ve yonetsel eskimislik diizeyinin

en aza indirilebilmesi i¢in sunlar 6nerilmistir:

. Yoneticiler, gorev yaptiklari okulun yeni teknoloji ve uygulamalarin gerisinde

kalmamasi i¢in sanayi ile isbirligi icinde olmalidirlar.
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10.

11.

12.

13.

14.

Okulda yapilan islerin rutinlik ten ¢ikartilip olumlu yonde degisiklik kazandirilmasi
gerekmektedir.

Yoneticilerin gorev yaptiklar1 okulda olusan problemleri olabilecek en kisa siirede
olumlu yonde ¢oziime ulastirmalar gerekmektedirler.

Yoneticiler, Mesleki okullarda 6zellikle atelye ve laboratuar dersi icin gerekli olan
arag-gere¢ ve malzeme ihtiyactm en kisa siirede ve yeterli sayida temin
etmelidirler.

Yonetici , okulda gorev yapan miidiir yardimeilari, boliim sefleri, 6gretmenler ve
diger calisan personel arasinda gorev dagiliminmi en optimal sekilde yaparak
herkesin okul gelisiminde aktif olmasin1 saglamaldirlar.

Yoneticiler, kurul toplantilarinda alinan kararlar1 uygulamaya koyup takibini
yapmalidirlar.

Yoneticiler yeni fikir ve projelere agik olmalidirlar.

Yoneticiler, gorev  yaptiklart  okuldaki  birimler arasinda  birlikteligi
saglayabilmelidirler.

Okul yoneticilerine gorevde bulunduklan siire boyunca uzman kisiler tarafindan
danismanlik hizmeti verilmelidir.

Okul yoneticiligi cazip hale getirilmeli, basarili olanlara tesekkiir ve takdir belgeleri
ile yaninda terfi, maasla ddiillendirme gibi ekonomik imkanlar saglanmalidir.
Kiigiik yerlesim bolgelerinde yoneticilerin kendilerini gelistirme imkanlart sinirl
olabilir. Bu bolgelere bakanlik seminerler diizenleyerek konusunda uzman kisiler
gondermelidir.

Yoneticilerin 6grenim durumlart eskimelerini etkileyebilir. Bu nedenle, okul
yoneticilerine lisans tamamlama, yiiksek lisans, doktora yapma imkam saglanmali
ve bu konuda tesvik edici 6nlemler alinmalidir.

Yonetim kademesin yapilacak tayin ve atamalarda, kayirma veya torpil kullanma
yontemi yerine mesleki acidan, yonetim kavram ve kuramlarinda yeterli 6zelliklere
sahip kisileri goreve getirmeye 6nem verilmelidir.

Goreve yeni baglayan yoneticiler, eskimisglik ve eskimislikle bas edebilme

konusunda bilinglendirilmelidir.
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15.

16.

17.

18.

Cogu yoneticiler yonetsel eskimisliklerinin farkina varamazlar. Bu nedenle, belirli
araliklarla yoneticilere bu alanda anket uygulanmali ve sonuglart kendilerine
bildirilerek sicillerine de islenmelidir.

Yonetsel eskimiglikleri tespit edilen ve kendilerine bildirilen yoneticilere
eskimislikten kurtulmalart i¢in bakanlik tarafindan bir siire taninmalidir. Bu siire
sonunda herhangi bir 6nlem almamis ola yoneticiler yeterli olabilecekleri baska bir
goreve getirilmelidirler.

Okul yoneticileri i¢in diizenlenen hizmet ici kurs ve egitim seminerleri zorunlu hale
getirilmelidir. Amag ve icerik belirlenirken ihtiyac¢ analizi yapilmahdir.Ozellikle
yonetici eskimisligine ve eskimislikten korunma yontemlerine yer verilmelidir.
Yoneticilere verilecek olan hizmet i¢i kurs ve egitim seminerlerine katilimlarin
saglanabilmesi i¢in egitim-0gretimin devem ettigi siirelere denk getirilmemeli, bu
seminerler yaz tatiline kaydirilmalidir. Ayrica bu seminerlerin sonunda alinan
belgelerin derecesine Onem verilmeli, yoOneticilerin tayin ve terfilerinde bu

dereceler dikkate alinmalidir.

5.3 Tartismalar

Arastirmanin bu boliimiinde, mesleki okullarda gorev yapan yoneticilerin eskimigliginin

okul gelisimine etkisine iligkin farkliliklar tartisilacaktir.

5.3.1 Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Farklihklarin Tartisiimasi

1.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, cinsiyet degiskenine gore dagiliminda erkek
ogretmenler bilyilk ¢cogunlugu (%68,3'1) olusturmaktadir.Ortaya c¢ikan bu sonuca
gore mesleki okullarda erkek 6gretmenler daha ¢ok gorev yapmaktadir. Bu sonug
mesleki ve teknik egitimin giiniimiizde halen erkek meslegi olarak goren ve bu
okullarda mesleki ogretmenlikleri erkeklerin basarabilecegine inanan bir topluma
sahip oldugumuz soylenebilir. Ayrica toplumumuzun halen mesleki ve teknik
egitimi bayanlarin da verebilecegini benimsememesi nedeni ile az sayida kiz
Ogrencinin iniversite tercihinde mesleki Ogretmenliklere yer vermesi ile
aciklanabilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, alanlarina iliskin dagilima bakildiginda, meslek
dersi dgretmenlerinin (%56,43) kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore (%43,56) daha

fazla oldugu goriilmektedir. Mesleki okullarda 6gretim amaci piyasada calisacak
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ara eleman yetistirmek ve bu okullara gelen 6grencilerin ilk hedefi de oncelikle bir
meslek sahibi olmaktir. Kaliteli ve yeterli seviyede mesleki egitimin verilebilmesi
icin de, meslek derslerinin (atelye uygulamalar1 dahilinde) haftalik ders saatinin
kiiltiir derslerine gore daha agirlikli olmas1 gerekmektedir. Bu durumda, yogun
haftalik ders saati yiikiiniin paylasilabilmesi icin meslek dersleri 6gretmenlerinin
sayisinin  ¢cok olmasini gerektirmektedir. Ancak bundan iic yil ©nce Istanbul
Anadolu yakasinda yapilan bir calismada bu oranin (% 65) cok daha yiiksek
oldugunu Lise egitim siiresinin 4 yila ¢ikarilmasi ve linci siniflarin miifredatlarinin
tamamen kiiltiir dersi olmasi bu orani azaltmstir.

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin, yoneticileri ile iletisimlerine iliskin dagilima
bakildiginda, biyiikk cogunlugun (%56,4) iletisim kurabildigi ,%36,7°lik bir
kesiminde bazi konularda iletisim kurabildigi goriilmektedir. Ortaya ¢ikan bu
sonug, okullarda gorev yapan Ogretmenlerin rahathikla yoneticileri ile
goriigebildiklerini ve goriiglerini dile getirebildiklerini gostermektedir. Bu da;
mesleki okullarda calisanlarina deger veren, goriis ve diisiincelerini Gnemseyen,
okulun amaglarina bireysel calismalarla degil ekip calismasiyla ulasilabilecegini

inanan yonetici tipinin gorev yaptigim gostermektedir.

5.3.2 Yonetici Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisine iliskin Farkhliklarm

Tartisiimasi

Bu boliimde, 6gretmenlerin yonetici eskimisliginin okul gelisimine etkisine iliskin

goriiglerinin cinsiyete ve meslek alanindaki branglarina gore elde edilen bulgulardan

Onemli goriilenleri tartigilacaktir.

5.3.3 Cinsiyetler Arasidaki Goriis Farklihklarma iliskin Tartisma

1.

2.

Mesleki okul yoneticilerinin, okuldaki herkesten hep ayni tutum ve davramislarin
goriilmesini beklemesine iliskin goriiglerde erkek dgretmenler bayan dgretmenlere
gore daha olumlu goriistedirler.

Mesleki okul yoneticilerinin yaslanmasi nedeni ile okulda bazi sorunlarin devam
etmesinin s6z konusu olmasma iligkin goriislerde erkek Ogretmenler bayan

Ogretmenlere gore daha olumlu goriistedirler.
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3. Mesleki okul yoneticilerinin, yanh tutum ve davraniglarinin 6gretmenler arasindaki
iligkileri bozmasina iligkin goriislerde erkek 6gretmenler bayan o6gretmenlere gore
daha olumlu goriistedirler.

4. Okulun gelistirilmesinde herkesin etkili rol oynayabilmesine iliskin goriislerde
bayan dgretmenler erkek dgretmenlere gore daha olumlu goriistedirler.

Bu sonuglar ile, erkek 6gretmenlerin daha olumlu goriiste olduklar1 belirlenmektedir. Bu
duruma sebep olarak , Mesleki okullarda gorev yapan yoneticilerin erkek olmasi ve
hemcinslerine daha yakin olmalarin1 gosterebiliriz. Yoneticinin erkek dgretmenlere yakin
olmasim saglayan en biiyiilk etken ise erkek Ogretmenlerin okuldaki egitim-6gretim
disindaki gorevlerde( Bakim-onarim isleri ve malzeme alimi ) bayan dgretmenlere gore

daha aktif gorev almalaridir.
5.3.4 Branslar Arasindaki Goriis Farkhliklarina iliskin Tartisma

1. Mesleki okullarda, siirekli rutin yapilmasi gereken islerin gergeklestirilmesine
iligkin goriislerde meslek dersi 6gretmenleri kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore daha
olumlu goriistedirler.

2. Mesleki okul yoneticilerinin, okuldaki herkesten hep ayni tutum ve davranislarin
goriilmesini beklemesine iliskin goriislerde meslek dersi 6gretmenleri kiiltiir dersi
ogretmenlerine gore daha olumlu goriistedirler.

3. Mesleki okul yoneticilerinin, yanh tutum ve davraniglarinin 6gretmenler arasindaki
iligkileri bozmasina iliskin goriislerde meslek dersi 6gretmenleri kiiltiir dersi
ogretmenlerine gore daha olumlu goriistedirler.

4. Mesleki okul yoneticilerinin, okulun imkanlarinin iizerinde bazi isleri yapma
isteginde bulunmasina iliskin goriislerde meslek dersi 6gretmenleri kiiltiir dersi
Ogretmenlerine gore daha olumlu goriistedirler.

5. Okulun gelistirilmesinde herkesin etkili rol oynayabilmesine iliskin goriislerde
meslek dersi Ogretmenleri kiiltiir dersi Ogretmenlerine gore daha olumlu
goriistedirler.

Bu sonuglar ile, meslek dersi Ogretmenlerinin daha olumlu goriiste olduklar
belirlenmektedir. Bu duruma sebep olarak, kiiltiir dersi 6gretmenlerinin mesleki okullain
hedefine ulagsmasinda kendi derslerini meslek derslerine gore daha az agirlikta gérmesi ve
0SS’de mesleki okullarin dezavantajli olmalarindan mesleki okullara gelen 6grenci

yeterliligi kiiltiir 6gretmenlerinin mesleki okullara daha yiizeysel bakmalarina ve okulun
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sorunlarina gerekli onemi vermemesini gosterebiliriz. = Aymi zamanda meslek dersi
Ogretmenlerinin haftalik ders saatinin daha fazla olmasi nedeni ile okulu ve yoneticiyi daha

iyl tantyabilmeleri ve okulun sorunlarina daha ilgili olmalar1 da bu durumu agiklamaktadir.
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EKLER

EK:1 Ogretmenlere uygulanan anket formu

Degerli 6gretmenler;

“Mesleki Egitim Merkezleri ve Endiistri Meslek Liselerinde gorev yapan yoneticilerin
eskimisliginin okul gelisimine etkisi ” konulu yiiksek lisans ¢alismasi yapmaktayim. Sizlerden elde edilecek
bulgularla bu konuda degerlendirmeler yapacak, egitim kurumlarinin gelismesine katkida bulunacak olumlu
Onerilerde bulunulacaktir.

Elde edilen bilgiler bilimsel amaglarla ve topluca degerlendirilecektir. Bu nedenle ankete adinizi
yazmaniza gerek yoktur.

Arastirmanin gegerliligi acisindan liitfen biitiin ctimleleri cevaplandirimz. Sizce en dogru olan
secenegi mutlaka dogru yere isaretlemeye dikkat ediniz. Cevaplamay1 parantez icine carpi (X) isareti koyarak
yapiniz.

Gosterdiginiz ilgi ve isbirligi i¢in tesekkiir ederim.

Damisman : Prof. Dr. Miifit AKYUZ Y.Lisans Ogr. Murat GULHAN

1. BOLUM
1. Cinsiyetiniz?
a. () Bayan
b. ( ) Bay
2. Ogretmenlik meslegindeki hizmet y1liniz ne kadardir?
a. () 0-5 yildan
b. () 6-10 y1l
c.()11-15yl
d. () 16-20 y1l
e. ()21 ve iizeri
3. Meslekteki bransiniz asagidaki boliim derslerinden hangisine girer?
a. () Kiiltiir Dersi
b. ( ) Meslek Dersi
4. Calistigimiz okulda yoneticilerle iletisim kurabiliyor musunuz?
a. () Evet
b. ( ) Baz1 konularda
c. () Hig
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2. BOLUM

Asagida her cilimleyi sirasiyla okuyunuz. Her ifadeye 1-2-3-4-5 olgekleriyle cevap verilecektir. “1=Her
zaman, 2=Cogu zaman, 3=Bazen, 4=Cok az zaman, 5=Hi¢ bir zaman” olarak olumludan olumsuza dogru

siralanmugtir.Size hangi 6l¢ek uygun ise o sayinin iistiine ¢arpi (X) isareti yapiniz.

A- Yoneticilerin Kisisel Calismalariyla;

Hic bir | Cok az Cogu | Her
Sorular Bazen
zaman | zaman zaman | zaman

1. Okulunuz amagclarina uygun olarak yonetilebilmekte

(5) “) 3 @ ()]

midir?

2. Yeni uygulamalar, yontemler, teknolojiler okulunuzda
(5 “) 3 (@) ()]

uygulanabilmekte midir?

3. Ogretmenlerin goriisleri dikkate aliniyor mu? (5 “4) A3) 2) €Y

4. Okulunuzda siirekli rutin yapilmasi gereken islerimi

5 4 3 2 1
gerceklestiriliyor? () “ 3 () (1)

5. Ogretmenlerin panel, seminer, egitim programlarina

(5 “) 3 (@) ()]

katilmasina firsatlar saglaniyor mu?

6. Okulda herkesten hep ayni tutum ve davranislarin

(5 “) 3 (@) ()]

goriilmesi mi beklenmektedir?

7. Yeni uygulamalara yonelik yonetmeliklerin yerinde ve
zamaninda uygulanmasinda zorluklarla karsilasilmakta (5 “4) A3) 2) ()]

midir?

8. Yoneticinin yaslanmasi nedeni ile okulda bazi

(5) “) 3 (@) ()]

sorunlarin devam etmesi s6z konusu olmakta midir?

9. Yanli tutum ve davranislar 6gretmenler arasindaki

(5 “) 3 (@) ()]

iliskileri bozmakta midir?

10. Yonetici okulun imkanlarinin tizerinde bazi isleri

(5 “) 3 (@) ()]

yapma isteginde bulunmakta midir?

11. Daha 6nce okulda olugan olumsuzluklar yeni

(5 “) 3 (@) ()]

uygulamalar etkilemekte midir?

12. Okuldaki problemlerin uzun siirede ¢oziilememesi
(5) “ 3 (©)) ey

yeni atilimlarin ortaya ¢ikmasini engellemekte midir?

13. Yonetici, okul ¢alisanlarinin davranislarina uygun bir

(5) “) 3) (@) ()]

yonetim sekli uygulayabilmekte midir?

14. Yonetici, okul ¢alisanlarinin diisiince bigimlerine ve
aktivitelerine uygun bir yonetim bi¢imi uygulayabilmekte (5 4) A3) 2) D

midir?

15. Okulun amaglarina uygun cevre ile iletisim

(5 “) 3 (@) ()]

kurulabilmekte midir?
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16. Okul basarisinin arttirilmasina katkisi olan uygun

: - (5 “ 3 (©)) )]
ortam yaratilabilmekte midir?
17. Okulun arag-gere¢, malzeme ihtiyact yeterince
, L (5) C)) 3 @) ey
karsilanabilmekte midir?
18. Okuldaki insan kaynaklar1 (6gretmen, diger personel)
ile parasal kaynaklar uygun yerlerde kullanilabilmekte (5 “4) 3) 2) (1)
midir?
B- Okulunuzun Gelistirilmesinde;
Hic bir | Cok az Cogu | Her
Sorular Bazen
zaman | zaman zaman | zaman
1. Herkes etkili rol oynayabiliyor mu? (5 “4) A3) 2) (D
2. Okulun kapasitesine uygun bir sekilde ¢aligmalar
N . (5 “ 3 (@) M
yiriitiilebilmekte midir?
3. Mesleki okullar amacina uygun olarak ¢evre ile yeterli
o . (5 “ 3) (@) M
isbirligi saglanabiliyor mu?
4. Okulda alian kararlar uygulamaya konuluyor mu? (5 “4) 3) 2) (1)
5. Yoneticiler danigmanlik hizmeti aliyorlar mi1? (5 “4) A3) 2) D
6. Yonetici, okuldaki birimler arasinda birlikteligi
. . (5) “ 3 @) ey
saglayabiliyor mu?
7. Yonetim kademesi okulun gelistirilmesi ve sorunlarin
o . R (5) “ 3 (@) (L
¢oziilebilmesi i¢in yeterli destegi alabiliyor mu?
8. Ogretmenler arasinda olusan catismalar kisa siirede
(5) C)) 3 @) ey
sonuglandiriliyor mu?
9. Ogretmenlerden Ihtiyaclar dogrultusunda gelen
. (5) “ 3 @) ey
isteklere uyumlu yaklasiliyor mu?
10. Ogrencilerin okul iginde ve disindaki hareketlerinin
mesleki disipline ve kurallara uygunlugunu saglayici (5 4) A3) 2) (D
onlemler aliniyor mu?
11. Yonetim kademesinden egitim programlarina katilim
(5) “ 3 2 ey

oluyor mu?
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EK: 2 Ogretmenlerin Bagimh Sorulara Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde,

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N % X SS
Her zaman 7 6,93
okulunuz amacina uygun olarak  |Cogu zaman 36 35,64
yonetilebilmekte midir? Bazen 39 38,61 2,71 0,87
Cok az zaman |18 17,82
hicbir zaman 1 0,99
N % X SS
Her zaman 4 3,96
Cogu zaman 25 24,75
yeni uygulamalar, yontemler, Bazen 36 35,64 3,10 10,99
teknolojiler okulunuzda Cok az zaman 29 28,71
uygulanabilmekte midir? higbir zaman 7 6,93
N % X SS
Her zaman 4 3,96
Ogretmenlerin goriisleri dikkate — |Cogu zaman 24 2,76
alintyor mu? Bazen 42 41,58 3,09 10,99
Cok az zaman 22 21,78
hicbir zaman 9 21,78
N % X SS
Her zaman 13 12,87
okulunuzda siirekli rutin yapilmasi
o o (Cogu zaman 47 46,53
gereken isleriniz gerceklestiriliyor
Bazen 31 30,69 2,38 10,84
mu?
Cok az zaman |9 8,91
hicbir zaman 1 0,99
N % X SS
Her zaman 4 3,96
Ogretmenlerin panel, seminer,
Cogu zaman 25 24,75
egitim programlarina katilmasina
Bazen 36 35,64 2,93 1,10
firsatlar saglaniyor mu?
Cok az zaman 29 28,71
hicbir zaman 0 0
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N %o X SS
Her zaman 13 12,87
okulda herkesten hep ayni tutum
o (Cogu zaman 40 39,6
ve davraniglarin goriilmesi mi
) Bazen 30 29,7 2,61 1,08
beklenmektedir?
Cok az zaman |11 10,89
hicbir zaman 7 6,931
N % X SS
yeni uygulamalara yonelik Her zaman 5 4,95
yonetmeliklerin yerinde ve Cogu zaman 25 24,75
zamaninda uygulanmasinda Bazen 43 42,57 3,05 (1,46
zorluklarla kargilagilmakta midir? |Cok az zaman 22 21,78
hicbir zaman 6 5,941
N X SS
Her zaman 11 10,89
ogu zaman 23 22,77
Cot 325 (1,33
yoneticinin yaslanmasi nedeniyle |[Bazen 20 19,8
okulda bazi sorunlarin devam Cok az zaman 24 23,76
etmesi s0z konusu olmakta midir? |hi¢bir zaman 23 22,777
N % X SS
Her zaman 22 21,78
yanli tutum ve davranislar
. |Coguzaman 30 29,7
Ogretmenler arasindaki iliskileri
Bazen 30 29,7 2,52  |1,14
bozmakta midir?
Cok az zaman (13 12,87
hicbir zaman 6 5,94
N % X SS
Her zaman 5 4,95
yonetici okulun imkanlarinin
Cogu zaman 20 19,8
iizerinde bazi isleri yapma
] ] Bazen 34 33,66 3,26 |1,08
isteginde bulunmakta midir?
Cok az zaman |28 27,72
hicbir zaman 14 13,86
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N % X SS
Her zaman 8 7,921
daha once okulda olusan
) Cogu zaman 31 30,69
olumsuzluklar yeni uygulamalari
) o Bazen 41 40,59 2,80 10,97
etkilemekte midir?
Cok az zaman (16 15,84
hicbir zaman 5 4,95
N % X SS
okuldaki problemlerin uzun siirede|{Her zaman 12 11,88
coziilememesi yeni atilimlarin Cogu zaman 45 44,55
ortaya ¢ikmasini engellemekte Bazen 24 23,76 2,55  [1,04
midir? Cok az zaman |15 14,85
hicbir zaman 5 4,95
N % X SS
Her zaman 7 6,931
yonetici okul ¢aligsanlarinin
) ~ |Cogu zaman 29 28,71
davranislarina uygun bir yonetim
. . o Bazen 36 35,64 2,98 1,08
sekli uygulayabilmekte midir?
Cok az zaman (19 18,81
hicbir zaman 10 9,901
N % X SS
yonetici okul ¢aligsanlarinin Her zaman 5 4,95
diisiince bicimlerini ve Cogu zaman 24 23,76
aktivitelerini uygun bir yonetim  [Bazen 38 37,62 3,10 (1,04
bi¢imi uygulayabilmekte midir?  |Cok az zaman |23 22,77
hicbir zaman 11 10,89
N % X SS
Her zaman 6 5,941
okulun amaglarina uygun cevre ile |Cogu zaman 31 30,69
iletisim kurulabilmekte midir? Bazen 32 31,68 2,99 1,04
Cok az zaman |25 24,75
hicbir zaman 7 6,931
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N % X SS
Her zaman 4 3,96
okul basarisinin arttirilmasina
Cogu zaman 19 18,81
katkis1 olan uygun ortam
. o Bazen 35 34,65 326 1,03
yaratilabilmekte midir?
Cok az zaman |32 31,68
hicbir zaman 11 10,89
N % X SS
Her zaman 4 3,96
okulun ara¢ gere¢, malzeme
Cogu zaman 23 22,77
ihtiyaci yeterince
) o Bazen 24 23,76 3,30 (1,06
karsilanabilmekte midir?
Cok az zaman (39 38,61
hicbir zaman 11 10,89
N % X SS
okuldaki insan kaynaklari Her zaman 7 6,931
(6gretmen, diger personel) ile Cogu zaman 24 23,76
parasal kaynaklar uygun yerlerde (Bazen 39 38,61 2,99 (1,03
kullanilabilmekte midir? Cok az zaman |23 2277
hicbir zaman 8 7,921
N % X SS
Her zaman 1 0,99
- - (Cogu zaman 15 14,85
herkes etkili rol oynayabiliyor mu?
Bazen 35 34,65 3,42 10,91
Cok az zaman |39 38,61
hicbir zaman 11 10,89
N % X SS
Her zaman 3 2,97
okulun kapasitesine uygun bir
Cogu zaman 23 22,777
sekilde caligmalar
) o Bazen 40 39,6 3,12 10,95
yiiriitiilebilmekte midir?
Cok az zaman |28 27,72
hicbir zaman 7 6,931
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N % X SS
Her zaman 4 3,96
Mesleki okullar amacina uygun
olarak cevre ile yeterli is birligi (Fogu zaman 8 27T
saglanabiliyor mu? Bazen 29 28,71 3,13 1,05
Cok az zaman |31 30,69
hicbir zaman ) 8,911
N % X SS
Her zaman 6 5,941
okulda alinan kararlar uygulamaya|Cogu zaman 34 33,66
konuluyor mu? Bazen 34 33,66 2,87 10,97
Cok az zaman |23 22,77
hicbir zaman 4 3,96
N % X SS
Her zaman 2 1,98 1,04
Cogu zaman 12 11,88
yoneticiler danismanlik hizmeti  [Bazen 39 38.61
altyorlar m1? Cok az zaman 24 23,76 3,55
hicbir zaman 24 23,76
N % X SS
Her zaman 4 3,96
yonetici okuldaki birimler arasinda|Cogu zaman 23 22,77
birlikteligi saglayabiliyor mu? Bazen 40 39,6 3,14 (1,00
Cok az zaman 24 23,76
hicbir zaman 10 9,901
N % X SS
yonetim kademesi okulun Her zaman 4 3,96
gelistirilmesi ve sorunlarin Cogu zaman 28 27,72
coziilebilmesi i¢in yeterli destegi |Bazen 44 43,56 2,93 10,93
alabiliyor mu? Cok az zaman |19 18,81
hicbir zaman 6 5,941
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N % X SS
Her zaman 7 6,931
Ogretenler arasinda olusan
Cogu zaman 34 33,66
caligmalar kisa siirede
Bazen 34 33,66 2,85 |1,05
sonuglandiriliyor mu?
Cok az zaman (17 16,83
hicbir zaman 9 8,91
N % X SS
Her zaman 5 4,95
Ogretmenlerden ihtiyag
Cogu zaman 28 27,71
dogrultusunda gelen isteklere
Bazen 40 39,36 2,97 10,99
uyumlu yaklasiliyor mu?
Cok az zaman 21 20,79
hicbir zaman 7 6,93
N % X SS
Ogrencilerin okul i¢inde ve Her zaman 3 2,97
disindaki hareketlerinin mesleki  |Cogu zaman 24 23,76
disipline ve kurallara uygunlugunu|Bazen 34 33,66 3,20 (1,01
saglayict 6nlemler alintyor mu?  |Cok az zaman |29 28,71
hicbir zaman 11 10,89
N % X SS
Her zaman 4 3,96
yonetim kademesinden egitim Cogu zaman 22 21,78
programlarina katilim oluyor mu? (Bazen 34 33,66 3,23 (1,04
Cok az zaman 29 28,71
hicbir zaman 12 11,88
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EK: 3 Tablo 3.45

Tablo 3.45 Okulda Yonetici Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisine Iliskin

Goriislerin,Cinsiyete Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Sorular X SS
Okulunuz amaclarina uygun olarak yonetilebilmekte BAYAN |32 2,73 0,87
midir? BAY 69 2,69 0,88
Yeni uygulamalar, yontemler, teknolojiler okulunuzda |[BAYAN (32 3,13 0,95
uygulanabilmekte midir? BAY 69 3,09 1,01
Ogretmenlerin goriisleri dikkate alintyor mu? PAYAN P2 01 Ho2
BAY 69 3,12 0,98
Okulunuzda siirekli rutin yapilmasi gereken iglerimi BAYAN |32 2,38 0,82
gerceklestiriliyor? BAY 69 2,38 0,85
Ogretmenlerin panel, seminer, egitim programlarina BAYAN |32 2,87 1,09
katilmasina firsatlar saglaniyor mu? BAY 69 2,96 1,10
Okulda herkesten hep ayn1 tutum ve davranislarin BAYAN |32 2,64 1,06
goriilmesi mi beklenmektedir? BAY 69 2,59 1,08
Yeni uygulamalara yonelik yonetmeliklerin yerinde ve BAYAN |32 2,96 1,00
zamaninda uygulanmasinda zorluklarla karsilagilmakta midir? |[BAY 69 3,10 1,64
Y Oneticinin yaslanmasi nedeni ile okulda bazi sorunlarin [BAYAN (32 3,52 1,31
devam etmesi sO0z konusu olmakta midir? BAY 69 3,11 1,32
Yanli tutum ve davraniglar 6gretmenler arasindaki BAYAN |32 2,73 1,19
iliskileri bozmakta midir? BAY 69 2,42 1,11
Y Onetici okulun imkanlarinin tizerinde bazi isleri yapma [BAYAN (32 3,30 1,10
isteginde bulunmakta midir? BAY 69 3,24 1,07
Daha 6nce okulda olugan olumsuzluklar yeni BAYAN (32 2,92 1,04
uygulamalar etkilemekte midir? BAY 69 2,73 0,92
Okuldaki problemlerin uzun siirede ¢oziilememesi yeni |[BAYAN (32 2,57 1,12
atilimlarin ortaya ¢ikmasini engellemekte midir? BAY 69 2,55 0,99
Y Onetici, okul ¢alisanlarinin davranislarina uygun bir BAYAN (32 2,96 1,11
yonetim sekli uygulayabilmekte midir? BAY 69 2,99 1,07
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Y Onetici, okul ¢alisanlarinin diisiince bigcimlerine ve BAYAN |32 3,10 1,15
aktivitelerine uygun bir yonetim bi¢cimi BAY
_ o 69 3,10 0,98
uygulayabilmekte midir?
Okulun amaglarina uygun cevre ile iletisim BAYAN (32 2,94 1,10
kurulabilmekte midir? BAY 69 3,01 1,01
Okul basarisinin arttiritlmasina katkisi olan uygun ortam [BAYAN (32 3,37 1,06
yaratilabilmekte midir? BAY 69 3,21 1,00
Okulun arag-gere¢, malzeme ihtiyaci yeterince BAYAN |32 3,29 1,10
karsilanabilmekte midir? BAY 69 3,30 1,04
Okuldaki insan kaynaklar1 (6gretmen, diger personel) ile [BAYAN (32 2,93 1,08
parasal kaynaklar uygun yerlerde kullanilabilmekte BAY
69 3,02 1,00
midir?
BAYAN (32 3,36 1,01
Herkes etkili rol oynayabiliyor mu?
BAY 69 3,45 0,86
Okulun kapasitesine uygun bir sekilde ¢calismalar BAYAN |32 3,02 0,95
yiiriitiilebilmekte midir? BAY 69 3,17 0,96
Mesleki okullar amacina uygun olarak cevre ile yeterliBAYAN 32 3,11 1,09
isbirligi saglanabiliyor mu? BAY 69 3,14 | 1,03
BAYAN 32 2,83 | 1,04
Okulda alinan kararlar uygulamaya konuluyor mu?
BAY 69 2,89 | 0,93
BAYAN 32 3,46 | 0,97
Y Oneticiler danismanlik hizmeti aliyorlar mi1?
BAY 69 3,60 | 1,07
Yonetici, okuldaki birimler arasinda birlikteligiBAYAN 32 3,08 1,08
saglayabiliyor mu? BAY 69 3,17 | 0,96
YoOnetim kademesi okulun gelistirilmesi ve sorunlarinBAYAN 32 298 | 0,91
coziilebilmesi i¢in yeterli destegi alabiliyor mu? BAY 69 2,91 | 0,94
Ogretmenler arasinda olusan catismalar kisa siiredeBAYAN 32 2,69 1,02
sonuclandiriliyor mu? BAY 69 2,93 1,06
Ogretmenlerden Ihtiyaclar dogrultusunda gelen isteklere BAYAN 32 2,91 1,02
uyumlu yaklasiliyor mu? BAY 69 3,00 | 0,98
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Ogrencilerin okul icinde ve disindaki hareketlerininBAYAN 32 3,20 1,06
mesleki disipline ve kurallara uygunlugunu saglayiciBAY

69 3,20 | 1,00
onlemler alintyor mu?
Yonetim kademesinden egitim programlarina katilimBAYAN 32 3,27 | 1,08
oluyor mu? BAY 69 3,21 1,03
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EK:4 Tablo 3.46

Tablo 3.46: Okulda Yonetici Eskimisliginin Okul Gelisimine Etkisine Iliskin Goriislerin,
Bransa Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

SORULAR BRANS N X SS
Okulunuz amaclarina uygun olarak Kiiltiir Dersi |44 2,8 10,8
yonetilebilmekte midir? Meslek Dersi (57 2,66 | 0,9
Yeni uygulamalar, yontemler, teknolojiler Kiiltiir Dersi |44 3,11 10,9
okulunuzda uygulanabilmekte midir? Meslek Dersi |57 3,1 (1,02
Ogretmenlerin goriisleri dikkate aliiyor mu? Kiiltiir Dersi |44 3,09 | 1,1

Meslek Dersi |57 3,08 (0,97

Okulunuzda siirekli rutin yapilmasi gereken islerimi|Kiiltiir Dersi |44 2,55 10,9
gerceklestiriliyor? Meslek Dersi (57 23 108
Ogretmenlerin panel, seminer, egitim programlarina|Kiiltiir Dersi |44 292 | 1
katilmasina firsatlar saglaniyor mu? Meslek Dersi |57 2,93 (1,14
Okulda herkesten hep ayn1 tutum ve davranislarin  [Kiiltiir Dersi (44 2,62 | 1,1
goriilmesi mi beklenmektedir? Meslek Dersi [57 2,6 1,04
Yeni uygulamalara yonelik yonetmeliklerin yerinde [Kiiltiir Dersi |44 291 | 1
ve zamaninda uygulanmasinda zorluklarla
karsilagilmakta midir? Meslek Dersi (57 3,12 (1,63
Y Oneticinin yaglanmasi nedeni ile okulda bazi Kultiir Dersi |44 321 | 1.4
sorunlarin devam etmesi s6z konusu olmakta midir?(Meslek Dersi [57 3,27 | 1,31
Yanli tutum ve davraniglar 6gretmenler arasindaki |Kiiltiir Dersi 44 2,66 | 1,2
iliskileri bozmakta midir? Meslek Dersi |57 2,46 1,12
Y Onetici okulun imkanlarinin iizerinde bazi isleri  |Kiiltiir Dersi 44 354 | 1
yapma isteginde bulunmakta midir? Meslek Dersi |57 | 3,12 | 1,08
Daha 6nce okulda olusan olumsuzluklar yeni Kiiltiir Dersi |44 2,8 1
uygulamalan etkilemekte midir? Meslek Dersi (57 2,79 10,94
Okuldaki problemlerin uzun siirede ¢oziilememesi yeni |Kiiltiir Dersi 44 257 | 1
atilimlarin ortaya ¢cikmasini engellemekte midir? Meslek Dersi [57 2,54 |1,04
Y Onetici, okul ¢alisanlarinin davraniglarina uygun  |[Kiiltiir Dersi |44 2941 1
bir yonetim sekli uygulayabilmekte midir? Meslek Dersi |57 2,99 (1,12
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Y Onetici, okul calisanlarinin diisiince bigcimlerine ve Kiiltur Dersi 44 297 | 1,1
aktivitelerine uygun bir yonetim bigimi
uygulayabilmekte midir? Meslek Dersi |57 3,16 1
Okulun amaclarina uygun ¢evre ile iletisim Kiltiir Dersi 44 2,92 | 1,1
kurulabilmekte midir? Meslek Dersi |57 3,02 | 1,01
Okul basgarisinin arttirilmasina katkisi olan uygun ortam [Kiiltiir Dersi |44 336 | 1,1
yaratilabilmekte midir? Meslek Dersi |57 3,22 10,99
Okulun arag-gereg, malzeme ihtiyaci yeterince Kiiltiir Dersi |44 328 | 1,1
karsilanabilmekte midir? Meslek Dersi |57 3,31 | 1,06
Okuldaki insan kaynaklari ile parasal kaynaklar uygun [Kiiltiir Dersi |44 297 | 1,1
yerlerde kullanilabilmekte midir? Meslek Dersi |57 3,01 11,02
Herkes etkili rol oynayabiliyor mu? Kiiltiir Dersi |44 344 | 0,9
Meslek Dersi |57 341 1 0,9
Okulun kapasitesine uygun bir sekilde ¢calismalar Kiiltiir Dersi 44 3,13 | 0,9
yiiriitiilebilmekte midir? Meslek Dersi |57 3,12 10,96
Mesleki okullar amacina uygun olarak ¢evre ile yeterli |Kiiltiir Dersi |44 3,01 | 1,1
isbirligi saglanabiliyor mu? Meslek Dersi |57 3,18 | 1,04
Okulda alinan kararlar uygulamaya konuluyor mu? Kiiltiir Dersi 44 2,97 1
Meslek Dersi |57 2,82 10,96
Y oneticiler danismanlik hizmeti aliyorlar m1? Kiiltur Dersi 44 3,48 1
Meslek Dersi |57 3,59 |1,05
Y Onetici, okuldaki birimler arasinda birlikteligi Kiiltiir Dersi |44 3,13 1
saglayabiliyor mu? Meslek Dersi |57 3,14 0,98
Yonetim kademesi okulun gelistirilmesi ve sorunlarin  [Kiiltiir Dersi |44 2,95 1
coziilebilmesi icin yeterli destegi alabiliyor mu? Meslek Dersi |57 2,92 (091
Ogretmenler arasinda olusan catismalar kisa siirede Kiiltur Dersi 44 2,78 | 1,1
sonuglandiriliyor mu? Meslek Dersi |57 2,88 | 1,06
Ogretmenlerden Ihtiyaclar dogrultusunda gelen Kiltiir Dersi 44 2,87 | 1,1
isteklere uyumlu yaklagiliyor mu? Meslek Dersi |57 3,02 10,96
Ogrencilerin hareketlerinin mesleki disipline ve Kiltiir Dersi 44 333 | 1,1
kurallara uygunlugunu saglayict 6nlemler alimyor mu? [Kiiltiir Dersi |57 3,14 10,96
Yonetim kademesinden egitim programlarina katilim  [Meslek Dersi |44 324 | 1,1
oluyor mu? Kiiltiir Dersi |57 | 3,22 | 1,03
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