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ABSTRACT

In modern meaning ‘“Museum is an institution which is in the service of public and its
development, open to public, researches on the materials giving evidence to people and
their environment, gathers, saves, shares information and finally displays in the direction
of examination, education and enjoying, free from profit mind and has continuity”

(www.icom.org, 2005).

Today the opinion -regarding the work of arts can not be stowed in classical understanding
in world- made obligatory new tendencies in many fields from architecture of museums to
managing museums. This structural change of museums and giving shape to themselves
again according to the new conditions pointed out the necessity of a change in management
policies of museums as well as in government policies of the countries. Being able to win
the war of staying in changing conditions for identities and values, is related closely with

organizational structure of museums and management policy.

This thesis involves the role of museums in converting modern cities to cultural centers.
Despite we know this, what do we do? As the public do we show sufficient interest and

attention to our historical inheritance?

Besides their main functions museums realize social and educational activities to ensure
the integration of public and museums. Even though museums are non-profit and for the
use of public institutions, the role of ‘finance’ in carrying out the functions of museums

shows the necessity of thinking each of them like enterprise.
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OZET

Giiniimiizde cagdas anlamdaki miize tanimi “Toplumun ve gelisiminin hizmetinde olan,
halka acik, insana ve yasadigi cevreye dair taniklik eden malzemelerin iizerinde arastirma
yapan, toplayan, koruyan, bilgiyi paylasan ve sonunda inceleme, egitim ve zevk alma
dogrultusunda sergileyen, kar diisiincesinden bagimsiz, siirekliligi olan bir kurumdur”

(www.icom.org, 2005) seklinde yapilmaktadir.

Bugiin diinyada sanat eserlerinin klasik anlayisla istiflenemeyecegi diisiincesi, miizelerin
isletilmesinden mimari Ozelliklerine kadar bir¢cok alanda yeni yonelimleri zorunlu hale
getirmistir Bu yapisal degisim, miizelerin yonetim politikalarinin yani sira iilkelerin devlet
politikalarinda da degisimin gerekliligini ortaya koymustur. Kimliklerin ve degerlerin
siirekli degisen sartlar altinda ayakta kalabilme savasini kazanabilmeleri, miizelerin

organizasyonel yapisi ve yoOnetim politikasi ile de yakindan ilgilidir.

Bu tez calismasi, miizelerin, hizla modern kentlerin kiiltiirel merkezlere doniismesindeki
roliinii biliyor olmamiza ragmen, toplum olarak bizler neler yapiyoruz? Kiiltiirel
miraslarimiza ve degerlerimize yeterince ilgi ve alaka gosteriyor muyuz? gibi sorulara

genis bir sekilde yanit aramaktadir.

Bu calisma, miizelerin, ana islevlerini 6zellikleri dogrultusunda daha fonksiyonel hale
getirmekte miize - toplum iligkisinin 6nemini karsilastirmali bir sekilde analiz etmektedir.
Ayrica miizelerin islevlerini yerine getirmelerinde “finans”in roliinii, miizelerin kar amaci
giitmeyen, kamu yararina kurumlar olmalarina ragmen, birer isletme gibi diisliniilmelerinin

gerekliligini de ortaya koymaktadir.
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1. GIRIS

20. yiizyilin ilk yarisina kadar miizelerin; toplumun disinda, “fildisi kuleler” olarak
algilanmasina neden olan 19. yiizyilin klasik miizecilik anlayisi, 1900’lerin ikinci
yarisindan itibaren yasanan sosyo-kiiltiirel hareketlerle; yogunlasan iletisim ortamu,
ekonomik ve siyasi gii¢ dengelerindeki degisim, kiiltiirel sorgulamalar gibi nedenlerden
dolayr degisiklik gostermistir. Miizeler, topluma karst olan sorumluluklarint kavrayip,
tartismaya baslayarak giinlimiizdeki miizecilik anlayisinin temellerini atmis, degisen yeni
miizecilik anlayistyla birlikte de, hem fiziksel hem de eylemsel olarak toplumla

biitiinlesebilecekleri yeni bir donemin kapilarini aralamiglardir.

1946’da kurulan ve miizelerin ¢alisma sistemleri, personel kadrolari, egitim ve sergi
etkinliklerinin gelismesine, c¢esitli iilkelerdeki miizecilik c¢alismalarina Onciililk eden
Uluslararas1 Miizeler Konseyi/ICOM (International Council of Museum); giiniimiizde
miizelerin toplumun kiiltiirel ve dogal mirasin1 koruyan depolar olarak kalmayip, ¢agdas
miizeciligin islevleri ile donatilmis birer Kkiiltir ve egitim kurumu oldugunu
vurgulamaktadir. Degisen miize anlayisi, bir zamanlar yiiksek Kkiiltiiriin seckinci kaleleri
olan miizeleri, gilinlimiizde kiiltiir endiistrisinin {izerinde yogun olarak mesai harcadigi
faaliyet alanlarma doniistirmistiir. Miizelerin, ge¢cmisin degerlerini korumay: birincil
derecede amag¢ edinmelerinin yani sira gelecege deger katmalan da kaginilmazdir.
Toplumun kiiltiirel mirasim1 toplum adina koruyan, tanitan bir kurum olarak, bir anlamda
kamu mali niteliginde olan miizeler, halkin kiiltiir varligimin somut belgesidir ve bu
nedenle de halkla, toplumsal ve kiiltiirel etkilesim i¢indedir. Devletler de, ulusal kiiltiirti
olusturup yaymaya calisirken, halkla baglarini giiclendirmek i¢in miizelerin varligindan

faydalanir.



Miizeler ise amaglart dogrultusunda islevlerini yerine getirebilmeleri ve ayakta
durabilmeleri icin gii¢lii bir planlamaya ihtiya¢ duyarlar. “Degisen miizecilik anlayisi,
giinimiizde miizeleri, basarili olabilmeleri icin, hedeflerine yonelik stratejik
planlamalarin1 yapmalari, koleksiyonlar1 dogrultusunda hizmet tanimlar1 ve alanlarim
belirlemeleri, miize yonetimi biitcesini belirledigi stratejiler tizerine konumlandirmalart ve
miize-toplum iligkisi baglaminda ‘“yasayan miize” kriterlerine uygun hale getirmeyi

zorunlu kilmaktadir” (Messer, 2005).



2. TANIMLAR

Koleksiyonculuktan miizecilige gecis bilimsel etkinliklerin dogal sonucu olarak ortaya
cikmistir. “Koleksiyonlarin gelismeleri ve yeniden degerlendirilmeleri, siniflandirilmalari,
belgelendirilmeleri ve korunmalariyla, bireysel ugras, bilimsel ve kuramsal bir ¢calismaya
doniismiis; toplumsal ve siyasal bilinclenmelerin  katkisiyla  kamusallastirilan
koleksiyonlarla miizeler olugsmustur” (Menegazzi, 2006). Gecmisi oldukca eskiye inen
miizeciligin degisik arastirmacilar tarafindan bir ¢ok tanimi yapilmistir: Cevat Basaran
“Kiiltiirel degeri olan buluntulardan olusmus bir biitiinii ¢esitli vasitalarla korumak,
incelemek, degerlendirmek ve 6zellikle halkin estetik zevkinin yiikselmesi ve egitimi i¢in
teshir etmek amaciyla, kamu c¢ikarlar i¢in idare edilen kuruluslar” (Basaran, 19995)
olarak tanimlarken, T.Oguz Alpozen, “diinya mirasinin korundugu mekanlar” (Alpozen.
1998), Vardar N.Akylirek ise, “Belirledigi icerik ve program cergevesinde barindirdigi ve
barindiracag1 varliklar1 kisiye zevk vermek, bilgi ve biling kazandirmak, egitmek,
duyarlilik ve heves asilamak amaciyla inceleyen; igeriklerini agiklayan, arastiran, gelecek
kusaklara aktaran ve onlar sergileyip, tanitan, kar ve kazang beklentisi olmayan, tarihsel
zenginligi motive eden, bilimsel ve kiiltiirel devamli kuruluslar” (Akytirek. 1998) olarak

tanimlamaktadir.

Uluslararas1 Miizecilik Konseyi (ICOM)’ne gore ise “Toplumun ve gelisiminin hizmetinde
olan, halka acgik, insana ve yasadigi cevreye dair taniklik eden malzemelerin iizerinde
arastirma yapan, toplayan, koruyan, bilgiyi paylasan ve sonunda inceleme, egitim ve zevk
alma dogrultusunda sergileyen, kar diisiincesinden bagimsiz, siirekliligi olan bir kurumdur”

(www.icom.org, 2006)



3. MUZE TARiHI VE MUZELERIN CESITLENME SURECI

Bugiin dilimizde kullanilan “Miize” sozciigii Grekce ‘“Mouseion” kelimesinden tiiretilmis
olup, Yunan mitolojisinde ‘“Musalar” adi1 verilen tanrigalara adanan tapinak ve Atina’da
Musalara ayrilan tepe, Yunan pantheonun da ise, miizik ve siir ilham eden esin perileri

anlamina gelmektedir (Ugankus, 2000).

Tarihsel siirecte doga nesnelerinin ve sanat yapitlarinin bir araya getirilmesi ise ilk kez
Paleolitik Cag mezarlarinda goriilmektedir. Ancak elimizdeki kayitlara gore,
koleksiyonculugun yakin doguda dogdugu kabul edilmektedir. Eski Misir ile
Mezopotamya’da degerli nesne ve sanat yapitlari, magara, mezar, kutsal mekan, tapinak,
saray, villa ve kent merkezlerinde dinsel ve nesnel toplanip, sergilenmistir (Eczacibasi,
1997). Dinsel amacin 0n plana ¢iktig1 bu sergilemelerin yam sira, savaslarda galip gelen
hiikiimdarlar ele gecirdikleri ganimetleri kuvvet ve kudret gosterilerinin bir simgesi olarak
halkin  gorebilecekleri yerlere koymuslardir. 1.0.XILyy.’da Elam krali Shutrak
Nanhuntes’in yagma ettigi sehirlerden topladigi esyalar1 bir tapinaga yerlestirip halka
teshir etmesi ve Asurbanipal’in Misir seferi doniisiinde iki obeliskle, otuz iki heykeli

kazandig1 zaferin bir anis1 olarak sergilemesi, buna ornek olarak gosterebilir (Yiicel, 1999).

Sanatsal agirlikli nesnelerin bilingli olarak toplanmasi ilk olarak Greklerde goriilmektedir.
Kolonizasyon hareketleri ile birlikte siyasal ve dinsel ©nem tasiyan merkezlerde
“Theasuri”  (Hazine Binasi) adi1 verilen binalar insa edilmistir. “Bunun yaninda antik
yazar Pausanias’tan nakledildigine gore, Atina akropoliiniin biiyiik toren kapisi olan
propleianin sol kanadina bitisik “Pinakothek™ adi verilen ve igerisinde Polynote, Micon,
Panainos, Apollodoros, Herodotos, Zeuxis ve Parhasios gibi donemin iinlii sanatc¢ilarinin

eserlerinin sergilendigi, halka da acik olan bir resim galerisinin yer aldigi bilinmektedir”



(Yaras, 1994). Ayrica, Delphi Apollon, Olympia Zeus ve Parthenon kutsal alanlarina pek
cok esya adak olarak verilmekte ve bu adak esyalar1 bir oda icinde saklanmaktaydi
(Atasoy, 1999). Bu bakimdan, zamanla tiim tapinaklar adak esyasi olarak verilen heykeller
ve tablolar ile tapinma yeri olmalarinin yani sira birer “sanat galerisi” gorevini de

tistlenmislerdir.

Hellenistik donemden baslayarak, egitim sisteminde fiziksel e8itimin yaninda, zihinsel
egitime de agirlik verildigi goriilmektedir. Ayn1 donem icinde mouseion’larda da sosyal
etkinlikler ve felsefi konusmalar agirlik kazanmustir. Bir siire sonra mouseionlar,
entellektiiel kisilerin bulusma yeri haline gelince, bu yapilarin ici daha bir Ozenle
diizenlenmis, pek ¢ok sanat eseri sergilenmeye baglanmis, bu duruma kosut olarak da,

hellenistik donemde eski eserlerin toplanmasina biiyiik onem verilmistir.

Romalilar’da gecmise ait eserlerden meydana gelen koleksiyon olusturma ve eser
kopyalama, kiiltiirlerinin vazgecilmez bir 6zelligi olarak goriilmektedir. Hatta Romalilar,
eski Grek heykellerinin bir araya toplanmasini, ya da baska bir deyisle, “Pinakothek”
(resim galerisi) sahibi olmay1 onur saymuslardir (Gergek, 1999). Roma Imparatorlugu’nda,
Imparator Marcus Claudius Marcellus’un ganimetleri Roma’da sergilemesi sonucu,
koleksiyonculuk benimsenmis, once binalarin iistii kapali “portik”lerinde ve kitaplik
girislerinde, daha sonra “Portreler Galerisi’nde sanat yapitlarinin ve degerli nesnelerin
sergilenmesi sinif iistiinliigiiniin bir simgesi olarak yayginlasmistir (Eczacibasi, 1997). Bu
anlamda koleksiyonculuk, en tipik ve ¢cagimizla benzerlik gosteren yonleriyle ilk Roma’da

ortaya ¢cikmistir denilebilir.

Orta Cag Avrupasi’nda bugiinkii anlamda bir miize kurma ve sergileme diisiincesi

bulunmuyordu. Yalnizca manastir ve kiliselerde dinsel esyalardan derlenen ve her gecen



giin biraz daha artan koleksiyonlar vardi. Boylece Orta Cagda kiliseler, bir anlamda antik

(X3

donemde tapinaklara sunulan eserlerin korunmasi1 ve saklanmasi” gorevini

tistlenmislerdi.

Miizecilik kurumsallagsmasinin gercek anlamda yolunu agan koleksiyonculugun, 15-18.
yiizyillar arasinda gelistigini sOyleyebiliriz. Ronesans doneminin diisiiniirleri ve bilgeleri
hiimanizm akimini, donemin felsefesiyle esdeger kilarken, gecmisin sirlarina da
yonelmisglerdir. Ronesans hiimanistleri, énce Roma antik donemlerin eserlerini ortaya
cikarmaya c¢alismis ve tarihe taniklik eden her tiirlii yazili, mimari malzeme ve kiigiik
objeleri degerli olarak nitelemislerdir. Ortaya ¢ikarilan antik malzemeler ve uzak iilkelere
yapilan seyahatler st simifta, bilginler ve zenginler arasinda “toplama” yani
koleksiyonculuk merakina yol agcmis ve biriktirmenin sistematik bir bi¢ime getirilmesi, her
tiirlil kiiltiirel, sanatsal, bilimsel nitelikli degerin yiizyillar boyunca korunabilmesini de
saglamistir. 15. yiizyilda ozellikle kii¢iik antik objelere yonelen koleksiyon meraki 16.
yiizyila dogru yerini sanatsal mimari parcalara ve heykellere birakmaktadir. Kiiciik antik
objeler arasinda en ¢ok arananlar yazitlar, giinliik ve degerli kullanim {iriinleri, heykel ya
da rolyef parcalari, en O©nemlisi madalyonlar ve eski paralardan olusturulan

koleksiyonlardir.

Toplamadaki bu cesitlenme, koleksiyonlarin zenginlesmesi, kapali tutulan degerlerin zevk
objeleri ya da bilimsel malzeme olmaktan koparak, toplumsal paylasima ve bilgi

aktarimina yonelik degerlendirilmesinin yollarini agmustir.

Miize tanim1 daha 6nce Hiimanistler tarafindan “arastirma ve bilimsel tartismalara adanmis
yer” anlaminda Iskenderiye kiitiiphanesini tasvir etmek igin kullanilmistir (Schaer, 1993).

Ronesans doneminde, bir doktor ve din bilimci soylu olan Paolo Giovio ‘“Zamanin Tarihi”



adinda, donemin sanatg¢ilarinin antik bir anlayis icinde resimlendirilerek, biyografilerinin
anlatildig birkag ciltlik kitabin1 yayinlamis, ayn1 zamanda orijinal ve kopya portrelerden
olusan bir koleksiyon olusturmustur. Giovio’nun, koleksiyonunu sergiledigi odayr miize
olarak adlandirmasi 16.yiizyilin ortalarinda ilk kez miizecilige gecis acisindan énemli bir
gelismedir. 1682’de Ingiliz soylu ve bilimle yakindan ilgili olan Elias Ashmole, az
bulunur pargalardan olusan koleksiyonunu Oxford Universitesi’ne bagislamis ve yeni bir
anlayisa yol agcmistir (Ambrose ve Paine, 1993). Ashmolean Miizesi 1683’te, tabii bilimler
okulunun bir boliimii olarak acgilmis, halka agik olarak diizenlenmistir. Ancak icindeki
nesneler hakkinda gezenlere hicbir bilgi verilmiyordu. Bu miizeyi giiniimiizdeki miizelerin,
ozellikle de ayr1 bir kol olan iiniversite miizelerinin ilki olarak gorebiliriz. Tabii burada
yine en Oonemli nokta, ilk defa yiizyillar sonra, batida bir koleksiyonun halka agik hale

getirilmesidir.

18. yiizyilda koleksiyonlarin o©zelliklerine gore degerlendirilmesine, ayristirilmasina,
arsivlenmesine ve sunumuna baslanmistir. Ozellikle sanat koleksiyonlari, sanat kollarina
gore, kronolojik sirayla gruplandirilmaya baslanmis ve bu sayede miizeografi ve sanat
tarihinin iliskilendirilmesi s6z konusu olmustur. Ornegin 1771°de Ufizzi Galeri’deki
bilimsel aletler ve doga tarihi koleksiyonu sanat eserlerinden ayr1 bir binaya taginmistir. Bu
gelisme, giinlimiizdeki sanat miizesi, bilim miizesi ayrimim baslangicidir (Schaer, 1993).
Bu arada 18. yiizyil halk miizesi anlayisinin gelisimi agisindan yine onemli bir donemdir.
Ingiltere’de 18. yiizyilda egitim goren insan sayis1 arttigindan, Hans Sloane’un
koleksiyonunu Ingiliz hiikiimeti satin alir ve 1759’da Londra’da “British Museum” agilir.
[k halk miizelerinden biri olan miizeyi ziyaret etmek icin onceden izin almak gerekiyordu
ve basvuruda bulunanlar genelde haftalarca bekletiliyordu. Bu da, o donemde hala halk

miizesi anlayisinin tam olarak benimsenememis oldugunu kanitlar.



1789 Fransiz devrimi ve getirdigi toplumsal yenilikler, sosyal yasam isleyisinin
farklilasmasiyla birlikte bir¢ok alanda oldugu gibi miizecilik alaninda da kavram
degisikliklerine yol a¢cmustir. Fransa’da krallik diizenin yikilmasiyla birlikte halka hitap
eden, dini, monarsik ya da feodal kimliklerden uzak, tarafsiz kurumlara ihtiyag
duyulmustur. Bunun en islevsel yapilarindan biri de miizelerdir. “Ulusal Degerler” kavrami
yine bu donemde terminolojideki yerini alarak, miize olusumlarinda ki, sanat, tarih, doga
bilimleri ve teknik bilimler olmak {izere 4 ana grubun da sekillenmesini saglamistir
(Schaer, 1993). Bu gelismeleri takiben 1793’te, Fransa’daki Cumbhuriyet¢i hiikiimet,
krallarin 6zel koleksiyonlarinin yer aldigi Paris’teki Louvre’un bir halk miizesi haline
getirilecegini bildirmistir (Meydan Larousse, 1992). Fransiz devrimiyle olusan ulusal
degerler, ulusal miize kavraminin olugsmasini da saglamistir. Bu anlamda Louvre miizesi,

Avrupa’nin ilk ulusal miizesidir.

18. yiizyilin ikinci ¢eyreginde Pompei’nin bulunusuyla kazi caligmalar1 artis gostermistir.
Bu da miizeciligin o6zellikle 19. yiizyilda biiyiikk bir gelisme gostermesini saglamistir.
Somiirgeciligin hizla yayilmasiyla Yunanistan, Misir, Hindistan, Osmanl iilkelerinden
getirilen eserler Avrupa’daki miizelerin koleksiyonlarinin zenginlesmesini saglamistir.
Basta Yunanistan, Misir, Osmanli ve Hint iilkelerinden getirilen eserler olmak iizere
Dogu’dan Avrupa’ya tasinan antik eserler, miizeleri birer kiiltiir ve sanat tapinagina
doniistiirmiistiir. Yine 19. yiizyilda gelisen tarih bilinci, miizecilikte eserlerin derlenmesini
de etkilemis ve tarih miizesi kavrami ilk defa ortaya cikmistir. Buna ilk 6rnek olarak
1795’te A. Lenoir tarafindan Augustins Manastiri’nda agilan “Fransiz Anitlar Miizesi”
gosterilebilir. 19. ylizyil, miizelerin ve miizeciligin altin ¢agi olarak adlandirilabilir. Bu
donemde gercek anlamda kurumsallagmis olan miizeler antik caglarin prestij eserlerini

satin almak konusunda da birbirleriyle yarisir duruma gelmislerdir. 19. yiizyilda yasanan



endiistri devrimi ise miizecilie yeni tiirler kazandirmistir. Artan bilim ve sanayi
caligmalar1 once bilim ve teknik miizelerinin sonra da endiistri miizelerinin olusumunu
saglamistir. 1852’de Londra’daki miizeler grubunda bir bilim ve teknik miizesi yer
almaktaydi. Hemen ardindan 1856’ Fransa’da Lyon kentinde bir “Sanat ve Endiistri
Miizesi” acilmistir (Meydan Larousse, 1992). Sanayi devriminden sonra sosyal hayatin
tamamiyla degismesi sonucu eski gelenek ve zanaatlar yok olmaya baslamistir. Bu nedenle
20. yiizyila yaklasirken halk yasami ve zanaatlariyla ilgili esyalar da toplanarak, folklor ve
etnografya miizeleri kurulmustur. 1873’te Stokholm’de, kirsal yasami anlatan “Nordiska
Museet”, 1891°de yine Stokholm’de gercek olcekli canlandirmalardan olusan ilk agik hava
miizesi, “Skansen Miizesi” acilmistir. Yeni tip miizelerin amaci, toplumlara kendi
kiiltiirlerinin tarihini ve siirekliligini gostermek, adet ve torelerin kaybolmamasini
saglamaktir. 19. yiizyilda “ulusal antikite miizeleri” diye adlandirilan bu kurumlar,

giinlimiizde etnografya miizeleri olarak anilir.

1860- 1914 yillarn arasinda sanat konusunda Ozellesmis miizeler artmis, Avrupa ve
Amerika’da bir¢ok giizel sanatlar miizesi acilmistir. Bu donemin en Onemli miizeleri,
kiiltir konusunda yeni, kendini ispat etmeye calisan, koklii bir ge¢misi bulunmamasi
dolayisiyla da cagdas sanatsal yaklasimlara yonelen Amerika Birlesik Devletleri’nde
kurulmustur. Metropolitan, Boston, Chicago, Philadelphia Sanat Miizeleri, Avrupa’dan

farkl1 bir miize anlayis1 yaratmistir (Mardan, 1999).

Giinlimiizde, Sanat miizeleri, giiniimiiz sanat¢ilariin yaraticiligim destekleyerek yeni
degerlerin olusumuna katkida bulunurken, toplum bireylerinin birbirlerini anlamalarinda
etkin olmalariyla da kiiltiirii yayginlastiric1 ve yonlendirici gorevlere sahip, vazgecilmez

yaygin egitim kurumlar1 olarak kabul edilmektedir. Bu kurumlarin baslica islevlerinin



arastirma, koruma ve iletisim olmak {izere ii¢ ana alanda odaklandigi; arastirmanin ise
koruma ve iletisimin temellendirildigi en 6nemli sorumluluk oldugu ve sanat tarihinin
yaziliminin ancak miizelerin varligilyla miimkiin oldugu sodylenmelidir. Bu da sanat

miizelerini o denli gerekli kilmaktadir.

Modern sanat akimlarinin 20. yiizyilin baslarinda ardarda patlamasina ve tiim diinya
sanatin1 etkilemesine ragmen, miizik, tiyatro, sinemanin 6n plana gectigi, II. Diinya Savasi
sonrasinda plastik sanatlar alaninda, cagdas sanatin iiniversite miifredatlarina 20. yiizyilin
ortalarina dogru alindigi, miizelerin ise pasif kaldiklar1 goriiliir. 20. yiizyil sanati, Bati'nin
gorkemli sanat tarihi miizelerinde, neredeyse marjinal bir konumdayken, 601 yillardan
itibaren ek binalar ya da ayr1 miizelerde sunularak kurumlasmaya yonelmistir. Diinya
sanatinin en énemli 6rneklerini toplamis bu tiiriin Onciisii olan New York'taki MOMA ise
Rockefeller ailesinden Abby Rockefeller, Lillie P. Bliss ve sanat¢t Mary Quinn Sullivan'in
girisimleriyle is biirolarinin bulundugu binanmin bir katinda 1929'da kurulmustur. Unlii
Guggenheim Miizesi bile Solomon Guggenheim'in sanat danismani1 Barones Hilla Rebay'in
koleksiyon i¢in Onerdigi "Tapinak" / "Anit" mimar Frank Lloyd Wright'in tasarimiyla
ancak 1943-59 arasinda insa edilerek acilmistir. 60'l1 yillardan itibaren Amerika'da oldugu
kadar Avrupa'da da, oOzellikle Almanya'da ©nemli mimarlarin tasarimlariyla sanat
miizelerinin agildigi gozlemlenir; Modern sanatla ilgili miizeler, koleksiyonlar1 kadar
mimari mekanla da giindemi olustururlar. Bu olusum "sanat icin sanat mekani" ile,
yapitlarin 6n plana c¢iktifi "nétr ve yalin mekan" tasarimlarinin iki karsit estetik anlayisim
ortaya koyar. Sergileme tavrinda da farkliliklar gelisir. Anlayis ve akimlarin egemen
oldugu kronolojik sergilerin oGtesinde ya sanatcilarin farkli donemlerini  gosteren
monografik sergilemeler ya da tematik sergiler tasarlanmaya baslanir. Halki miizelere

cekmek icin egitimin Otesinde popiilarizme yonelen cogulcu etkinliklerle artik siirekli
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koleksiyon sergileri degil, uzun siireli gegici sergiler 6n plana gecmektedir. Amerikan
miizeciligi, koleksiyonsuz miizeleri "miize olarak" kabul eder. Kiiratorlerin c¢agi
baslamistir. Gegici miize sergilerinin yani sira, bienaller ve iilke sinirlarinin digina tasan

mega sergiler gecmisten ziyade simdinin ve gelecegin sanatina yonelir.

Modern sanatin kalesi New York MOMA kuruldugunda "Modern" ve "Cagdas" hemen
hemen esanlamhiydi. Miize Miidiirii Alfred Barr'in yonetiminde gecen yillarda bu
esanlamliligin degismeye baslayarak, farklilik kazandigi, Modernizmin 1970'1erde sona
erdigi "Postmodernist cagdas sanatin" ise 20. yiizyilin son ceyreginde yer aldigi
sOylenebilir. Soyut, formal, deneysel, iislupsal, saf ve seckin olan "Modernizm" ile saf
olmayan, melez, taklit, maddeci, ¢cogulcu, popiiler ve orijinal olmayan "Postmodernizm",
sanat miizelerinin iki ayrn tiiriiniin olugsmasini beraberinde getirir; "Modern" ve "Cagdas".
Bir ¢ok kentte her iki tiirden sanat miizesi acilir. Iki ayr1 anlayisin farkli catilar altinda
toplanmasinin dogrulugu tartisilirken, son yillarda sanat laboratuarlari niteligi tasiyan
deneysel nitelikte enstitii ya da merkezler ise miizelere alternatif kurumlar olarak

etkinliklerini siirdiirmektedirler (Atagok, 2001).

20. yiizyilda miizelere olan ilginin artmasi ve miizelerin artan sayis1 milletler aras1 birlikler
kurulmasint kacimilmaz kilmistir. 1926’da Milletleraras1 Miizeler Dairesi kurulurken,

1946’da Milletleraras1 Miizeler Konseyi (ICOM) kurulmustur.
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3.1. DUNYA GENELINDE MUZE TiPOLOJiSi VE MUZE TURLERI

International Council Of Museums, (ICOM) cagdas anlamdaki bir bagka miize tanimini:
“Kiiltiirel deger tasiyan unsurlardan olusun bir biitiinii ¢esitli bicimlerde korumak,
incelemek, degerlendirmek, o©zellikle halkin begenisinin yiikselmesi ve egitimi icin
sergilemek amaciyla kamu yararina yoneltilen siirekli bir kurumdur” seklinde

verilmektedir (www.icom.org, 2005).

Bu tariften de hareketle ICOM, miizelerin ana taniminin;

Bagh oldugu idari birime gore,

Bolgesel ozellige gore,

islevsel yapisina gore,

Koleksiyon cesidine gore,

Sergileme yontemlerine gore degismeyecegini, ancak bu gruplamanin miizelerin

tiirlerinin belirlemede 6nemli rol oynadigini vurgulamaktadir.

Bu béliimler baz alinarak olusturulan daha detayli bir gruplama asagidaki gibi yapilabilir

(Ambrose ve Paine, 1993).
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3.1.1. Koleksiyonlarina Gore Miizeler:

*Genel Miizeler

*Arkeoloji Miizeleri

*Sanat Miizeleri

*Tarih Miizeleri

*Etnografya Miizeleri

*Doga Tarihi Miizeleri

*Jeoloji Miizeleri

*Bilim Miizeleri

*Askeri Miizeler

*Endiistri Miizeleri

Miize cesitlerinin gruplamasinda en etkin ayirim, koleksiyonlarin tiirleri g6z Oniine
alinarak yapilandir. Koleksiyonun, “6grenme, yarar saglama veya zevk amaciyla bir araya
getirilmis ve Ozelliklere gore siniflara ayrilmis nesnelerin biitiinii” seklinde yapilan tanimi
geregi, kokeni, dogasi, nicelik ve niteligine, kronolojik biitiinliigline gore, benzer ya da

iliskili konumdaki malzemeler tutarli gruplar teskil eder.
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3.1.2. Bagh Oldugu idari Birime Gore Miizeler:

*PDevlet Miizeleri

*Yerel Yonetim Miizeleri

*Universite Miizeleri

*Askeri Miizeler

*Bagimsiz ya da Ozel Miizeler

*Ticari Kurulus Miizeleri

Miizelerin yonetim big¢imleri her iilkede degisken oldugu gibi miizelerin karakterine gore

tilke i¢inde de farkliliklar gosterebilir.

3.1.3. Hizmet Ettikleri Bolgeye Gore Miizeler:

*Ulusal Miizeler

*Bolgesel Miizeler

*Yerel Miizeler

Cografi alanlardan yola cikarak yapilan bu gruplamada, dogal olarak Ulusal miizeler, daha
genis bir sunum ve konu cesitliligi icerirken, yerel miizeler ise belirli uzmanlik alanlarim

yansitan miizelerdir.
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3.1.4. Hitap Ettikleri Kitleye Gore Miizeler:

*Egitici Miizeler

*Uzmanlasms Miizeler

*Genel Toplum Miizeleri

Bu gruplama, miizelerin toplumla iligkilerinden yola c¢ikarak, miize taniminin kiitiiphane,
arsiv merkezleri, egitime yonelik sivil toplum kuruluglarimi da kapsayacak sekilde
yapilmigtir. Toplumun belirli kesimlerini (cocuklar, gengler, 68renciler, akademisyenler,
0zel koleksiyonerler gibi) hedef alan miizelerin ilk iki sikka dahil oldugu, genel ilgi

alanlar1 ve genis kitlelere hitap eden miizelerinde son sikla tanimlandig1 sdylenebilir.

3.1.5. Koleksiyonlarini Sergileme Bicimlerine Gore Miizeler:

*Geleneksel Miizeler

*Acik Hava Miizeleri

*Amt Miizeleri

Bu miizelerin gruplamasindaki en Onemli faktdr miizelerin mekénsal baglantilarindir.
Koleksiyonlarin sergilenmesi ve miizelerin diger toplumsal, bilimsel islevlerinin 6zel bir
mekanda toplanmas: “geleneksel miizeler” kapsamina girmektedir. Anit miizeler ise belirli
bir koleksiyon gerektirmeyip mekanin kendisinin degerlendirilerek sunulmasi olarak

aciklanabilir.
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1990’1 yillardan itibaren en gegerli tipoloji olarak alabilecegimiz ICOM tanimlarindan
yola cikarak yapilmis olan gruplamalara baktigimiz da, en tanimli igerik ve islevlerde olan
tarih, arkeoloji, sanat, etnografya miizelerinin bile kapsamlarinda alt basliklar i¢erdiklerini
gormekteyiz. Ote yandan miize literatiiriine yakin donemlerde girmis ve kapsamlari
hakkinda tartismalarin devam ettigi miizelerden de s6z etmek miimkiin. Bilim Miizeleri
(endiistriyel, teknik, bilimsel), Ekomiizeler (Toplum miizeleri), Ekonomiizeler,
Planeteryumlar (uzay), Doga Miizeleri (Zooloji, Botanik, Mineral ve fosiller),

Kiitiiphaneler ve Arsivler gibi.

Tiirkiye’de var olan miizelerin tiirleri ve koleksiyonlarina gore gruplandirilmasi bir birine
benzer sekillerde degisik kaynaklardan izlenebilir. Bu kaynaklardan yakin tarihli bir
arastirma raporunda miize tiirleri 9 madde de toplanmistir ( Shankland, Bezmen ve Bunbry,

1995).

*Arkeoloji Miizeleri,

*Etnografya Miizeleri,

*Milli Tarih Miizeleri,

*Saray Miizeleri,

*Anit Miizeleri,

*Giizel Sanatlar Miizeleri,

*Uzmanhk Miizeleri,

*Am Miizeleri.
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Bu gruplamanin disinda cesitli kuruluslar ve meslekler de, kendi alanlariyla ilgili objelerin
sergilendigi miizeler meydana getirmislerdir. Bilim Miizesi, endiistri miizesi, askeri miize,
doga miizesi, deniz miizesi, devlet demiryollar1 miizesi, polis miizesi, basin miizesi, saglik
miizesi, oyuncak miizesi, karikatiir miizesi gibi. Avrupa iilkeleri ile karsilastirdigimizda

tilkemizdeki miize sayisinin olduk¢a az oldugunu da kabul etmek gerekir (Atasoy. 1999).
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3.2. TURKIYE’DE MUZECILIK TARIHi

Sadece toplama faaliyetini g6z Oniine alacak olursak, gerek hazine odalarindaki
koleksiyonlarin gerekse onemli silah, ara¢c ve gereclerin toplandigi cephanelerin varligi
Tiirk miizecilik tarihinin eskilere dayandigimi kanitlar. Farkli objelerin toplanmasinin
disinda sanat eserlerinin toplandiglr da bilinmektedir. “Enver Behnan Sapolyo, 1936°da
yayimlanan “Miizeler Tarihi” isimli kitabinda Osmanli saraylarinin hazine dairelerinde 16.
yiizyildan itibaren sanat eserlerinin de toplandigini belirtmistir. Yine Sultan III. Murad
devrinde (1574-1594) Tiirk sanat eserlerinin o zamana kadar depo edildikleri Yedikule
Hisari’ndan alimip Topkapr Sarayi’na nakledildigi bilinmektedir. Ancak modern anlamda
miizeciligin baslangici sayilabilecek, toplama faaliyetini asip, sergilemeye gegisi gosteren

ilk olaylarin gelisimi oldukca yenidir.

Osmanl Devleti’nde, miizecilik anlayisi, bati tilkelerinde somiirgelerden getirilenlerle bir
gdvde gosterisi yapma anlayisindan farkli olarak, sanat eserlerini sergileme amacina dayali
bir gelisim gostermistir. Bu da Tiirk-Islam gelenegi biinyesinde bir nevi bilim tarihi

anlayisinin varliginin belirtileri sayilabilir.

1845 yilinda Abdiilmecit’in Yalova gezisinde gordiigli Bizans yazitlarinin toplanip
Istanbul’a gétiiriilmesini emretmesi sonucu, Tiirkiye’de miizecilik olusumu baslar.
Tophane-i Amire miisiri Ahmet Fethi Pasa bu yazitlari, istanbul’un fethinden beri cephane
olarak kullanilan Aya Irini’de toplatir. Boylelikle Tiirkiye’de toplama kavramimi asan ve
sergilemeye gecisi saglayan ilk miizecilik hareketi de gerceklestirilmis olur. Sadrazam Ali
Pasa’nin “Miize-i Hiimayun” adiyla baslattigi ve Osman Hamdi’nin cabaliyla bilimsel ve
kurumsal bir kimlik kazanan bu olusum “Harbiye Askeri Miizesi’nin de temelini tegkil

eder. 1868’de Fransiz Albert Dumont bu eserlerin ilk defa katologunu yayinlar. Bu sirada

18



eserler “Mecma-1 Asar-1 Atika” (Eski Eserler Koleksiyonu) ve “Mecma-i Esliha-i Atika”

(Eski Silahlar Koleksiyonu) olarak iki grupta ayrilmist1 (Pasinli, 1994).

Sadrazam Ali Pasa tarafindan Aya Irini deposunun tam anlamiyla diizenlenmesi ve buraya
1869 yilinda “Miize-i Hiimayun”(Imparatorluk Miizesi)  adimn verilmesiyle birlikte,
vilayetlere gonderilen bir genelgeyle eski eserlerin neler oldugu ve bunlarin degerleri
anlatildiktan sonra c¢evrelerindeki biitiin tarihi eserlerin buraya gonderilmesi istenmistir
(Meydan Larousse, 1992). Artan eser sayisiyla birlikte, 1873’ te Maarif Nazir1 Cevdet Pasa,
miizenin genigletilmesi ve halka a¢ilmasi i¢in caligmalarda bulunmustur. Bu yillar ayni
zamanda batil1 iilkelerin yurdumuzun bir¢ok yerinde kazilar yaptiklar1 ve eserleri yagma
ettikleri yillardir. Eserlerin yurt disina ¢ikisini engelleyecek hi¢bir kanun olmayisi, ayrica
bu eserlerin korunmasi gerektigine dair bir bilincin de heniiz halk arasinda olugsmamis

olmasi, yagmayi kolaylastirmistir.

“1874’te Asar1 Atika kanunu yiiriirlige girer. Ancak bu kanun geregince kazilarda elde
edilen eserlerin ancak {licte biri devlete kaliyordu. O donemlerde Avrupa iilkelerinin
Osmanl iistiinde kurdugu politik baskilarin, kazi ¢aligmalarinda da etkin oldugu ve bu
alanda iilkemiz c¢ikarlarmin gerektigi kadar ©n planda tutulamadigi goriilmiistiir.
Avrupalilart kacirmama kompleksi iilkemizin bircok eserlerinin elimizden alinarak,
Avrupa miizelerinin ihya edilmesine neden olmustur. Ayn1 senelerde Aya Irini’deki nem
oraninin gerekli miize kosullarindan uzak olmasi ve eserlere zarar vermeye baslamasi
nedeniyle, eserler 1875’te Cinili Kosk’e taginir ve Miize artik tam olarak halka acik hale
getirilir. Giris 100 para olarak belirlenmis, Carsamba giinleri de kadinlarin ziyaret giinii
olarak ilan edilmisti (Pasinli, 1994). Donemin miize miidiiri Anton Dethier, miizecilik ve

arkeoloji Ogretimi yapilmast i¢in bir okul kurulmasini istemistir. Bu okulun 6gretime
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gectigine iligkin bir bilgimiz olmamasina ragmen, miizecilik egitimi konusunun iilkemizde
ilk defa giindeme gelmis olmasi acisindan 6nemlidir. Bu donemde ayrica bir miizecilik
komisyonu kuruldugu bilinmektedir. Komisyonun gorevi; Cinili Kogk’iin onarimu,
eserlerin tasinmasi, kazilarin diizenli yapilmasi ve miizenin sergilenmesine yardimci

olmaktir (Atasoy, 1992).

Tiirkiye’de miizecilik tarihinin doniim noktas1 giiniimiizde Istanbul Arkeoloji Miizesidir.
Bu miize Aya Irini’deki eski eser koleksiyonunun gelismesi sonucu mekan ihtiyacindan
kaynaklanan ilk miize birasidir. O yillarda yeni baslayan arkeoloji ve tarihi eserlere ilgi,
miizelerin de dogal olarak erken donemlere ait arkeolojik ve sanatsal degeri yiiksek

malzemelerle olusturulmasi sonucunu dogurmustur.

Bu doneme kadar gecen siire¢ icerisinde Miizeciligin, Osmanli’daki gelisimi ile bati
ilkelerindeki gelisimi arasinda oldukca biiyiik farklar gormek miimkiin. Bati toplumlarinda
daha ortacagda var olan asillerin degerli esya toplama meraki koleksiyonculugu
gelistirmistir. ROonesans’ta yasanan gelismeler daha ¢ok bu toplama merakini percinleme
ve toplanilan nesnelerin ¢esidini degistirmeye yaramistir. Yasanan sosyal degisiklikler
sonucunda koleksiyonculuk sadece asil smifin degil zengin burjuvanin da hobisi haline
gelmistir. Batida baz1 giiclii ailelerin elinde, yiizyillar boyunca farkli nesiller tarafindan
toplanmis ve cogaltilmis koleksiyonlar s6z konusudur. Daha sonraki donemlerde ise bu
koleksiyonlar1 &nce bagislamalar sonucu, daha sonra da Fransiz ihtilali sonras1 devletin,
asillerin mal varliklarina el koyma ve sergilemeye deger bulunanlari, Louvre sarayi
orneginde oldugu gibi, halka agmalarini saglamis ve bu koleksiyonlar halk miizelerinde

sergilenmistir.
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Biitiin bu gelisim siirecinde devletin rolii, ulusal devlet anlayisinin goriildiigii Fransiz
Ihtilali donemi ve sonrasi hari¢ cok degildir. Osmanli da ise bati iilkelerindeki gibi bir
aristokrasiden soz edilemez. Osmanli’da iist sinifa bagh aileler ¢ok siklikla degismistir.
Donemin politik olaylarina gore yonetici sinif, {ist sinif ailelere miidahale etmis, siklikla
konumlarin1 degistirmistir. Bu durumda batida goriilen tiirde koleksiyonlarin iist sinmif
aileler tarafindan olusturulmasi da miimkiin olmamistir. Daha da 6nemlisi Osmanli’da {ist
sinif sayilabilecek tabakanin hi¢cbir zaman batidaki kadar ayricalikli ve baskin olmamisg
olmasidir. Ayrica yonetici siif olan padisah ve ailesi disinda da asilzade olarak
tanimlanabilecek bir sinif yoktur. Osmanli toplumunda batidaki gibi yiiksek siif
farkliliklar1 bulunmaz. Bu da bahsedilen koleksiyonlarin batinin aksine sadece saraylarda
olusturulabilecegini gosterir ki, daha Once bahsettigim tarihi veriler de bu tezi

kanitlamaktadir.

Osmanl’da miizecilik, yonetici sinifin girisimiyle baslamustir. Ik serginin Sultan
Abdiilmecid’in istegiyle acilmis olmasi da bunu gosterir. Yine miizeciligin gelisimi de
devlet eliyle, yonetici smifin istegiyle olmustur. Ve o yillarda Avrupalilarin
miizeciligimizde etkin rol oynadigi bilinmektedir. Bu durum ancak 19. yiizyilin sonunda

degisebilmistir.

Anton Dethier 1881 yilinda 6liince miize miidiirliigiine bir Tiirk’iin getirilmesi diisiiniiliir.
Sultan II. Abdiilhamid (1876-1909), 2 Eyliil 1882’de Osman Hamdi Bey’i miize miidiirii
tayin eder. Osman Hamdi Bey’in miidiirliigii doneminde miizecilik acisindan Onemli
gelismeler yasanacaktir. Aslinda bir Tiirk’iin miize yoneticiligine getirilmesi basli basina
bir yeniliktir. Osman Hamdi Bey, Cinili Kosk onarilmasinin hemen ardindan, Tiirk sanat

tarithi agisindan bir doniim noktas1 olan Sanayii Nefise Mektebini kurmustur. Sultan II.
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Abdiilhamid doneminde, 1884’te kabul edilen yeni Asari Atika kanunu miizeciligin
gelismesi agisindan ¢ok onemli olmustur. Bu kanunla kaziy1 yapana ve arazi sahibine pay
verilmesi ve eserlerin yurt disina cikarilmasi yasaklanmistir. Bu kanun Cumbhuriyet
doneminde de 1973’e degin yiiriirlikte kalmistir (Eczacibasi, 1997). Kanunun
cikarilmasini izleyen yillarda Anadolu’daki kazilara Tiirklerin katilmasi saglanmis,
miizecilik ve arkeoloji ile ilgili bilimsel yayinlara baglanmistir. Boylece giiniimiizde ¢ok
gelismis olan arkeolojinin de temelleri atilmistir. Ardi ardina yapilan kazilarda ele gecen
yeni eserlerle miize koleksiyonu gittikce genisletilmis ve daha genis mekanlara ihtiyag
dogmustur. Yeni miize binasinin tasarlanmasi isi Mimar P. Vaullary’e verilmis ve
tilkemizde, bastan miize binasi olarak tasarlanan ilk bina olmustur. Bina “Miize-i
Hiimayun” adiyla 1891 tarihinde acilmistir. Acilisindan kisa bir siire sonra miizede
kitaplik, fotograf laboratuar1 ve maket atolyesi kurulmus, devam eden kazilar sonucunda

getirilen yeni eserler nedeniyle de 1903’te ve 1907’ de miizeye ek binalar yapilmistir.

Sultan II. Abdiilhamid donemindeki (1876-1909) bir olay, o zamanin miizecilik anlayisini
yansitmasi acisindan onemlidir. II. Abdiilhamid, Tophane semtinde bulunan ve Fatih
doneminden geriye kalan askeri toplarin zaman zaman eritilerek tahrip edilecegini
ogrenince, gelecek Osmanli nesillerine ge¢miste yasananlari hatirlamalart ve o giiniin
teknigi hakkinda bilgi sahibi olmalar1 i¢in toplar1 koruma altina aldirtarak Askeri miizeye
tasitirmistir.  Halen bugiin Istanbul miizelerinde gordiigiimiiz Fatih donemi askeri toplar
Sultan II. Abdiilhamid doneminde koruma altina alinmis olanlardir. Yine Sultan II.
Abdiilhamid’in hazirlatmis oldugu fotograf albiimleri, Osmanli toplum hayati, eski eserler,
sehircilik, sahis envanterlerini iceren kapsamli bir foto-belge niteligindedir. Bugiin dahi
akademik cevrelerde yararlanilan ilk kaynak ozelligini tasiyan bu fotograf albiimleri,

Osmanli’dan Cumhuriyete bilim tarihi seriivenin bir kismini olusturmaktadir.
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1900’lerin basindan itibaren, Istanbul disinda, Anadolu’daki bazi sehirlerde de miize
kurma c¢aligmalart baslamistir. 1902°de Konya’da, 1904’de Bursa’da yeni miizeler
acilmistir. Yabanci arkeolog ve uzmanlardan yararlanilarak miize koleksiyonlarinin kayit,
katalog ve sergilemeleri gelistirilmistir. Miizeciligin, saklama ve depolamadan belki de
daha ©nemli olan, koruma, kayit tutma, diizenli sergileme faaliyeti iilkemizde hizla
gelismistir. Ayrica bu donemde Tiirkler tarafindan bir¢ok kazi calismasi yapilmistir. Miize
adina yapilan bu kazilar arasinda Tralles (Eski Aydin), Alabanda, Bogazkdy, Alacahoyiik,

Akalan, Sidamara, Yortan, Korikos kazilar1 vardir (www .kulturtarihi.org, 2005)

Bu donemde merkeziyet¢i anlayisla cesitli kiiltiirel eserlerin Osmanli cografyasinda yer
alan kiiltiirlerin tarihi sergisi niteliginde, Istanbul’da toplanmasiyla bir Osmanlilik kimligi
olusturulmustur. Istanbul’da odaklanilmasi ve yine Istanbul’dan diger sehirlere iist kiiltiir
aktarimin1 daha sonraki senelerde de gozlemlenebilir. Giiniimiizde hala Istanbul’un en

onemli kiiltiir sehri olmasinda imparatorluklar bagkenti olmasinin da pay1 biiyiiktiir.

1910 yilinda Osman Hamdi Bey’in 6liimiinden sonra, miize miidiirligiine kardesi Halil
Edhem getirilmistir. Kisa miidiirliik siiresi boyunca Edhem Bey, yabanci uzmanlardan da
faydalanarak bilimsel yayinlar cikartilmasina odaklanmigtir. 1912-1914 yillar1 arasinda
Gustav Mendel’in yaptigi ii¢ ciltlik “Catalogues de Sculptures Grecgues, Romaines et
Byzantines” isimli tas eserler katalogu, giiniimiiz “Istanbul Arkeoloji Miizesi”, zamanin
“Miizey-i Hiimayun”ununu diinyaya tanitan yapit olmustur. 1914 yilinda Tiirk ve Islam
eserleri i¢in Evkaf-1 Islamiye Miizesi, Siileymaniye Camii’nin imaretinde acilir. Sanayi-i
Nefise (Giizel Sanatlar Okulu) baska bir binaya tasininca, burasi1 da miizeye verilir. Halil
Edhem, geleneksel bat1 miizeciligi anlayisi igerisinde, bir sergi-depo mantigiyla Yakindogu

ilkelerinin eserlerini ayirarak, binayr “Eski Sark Eserleri Miizesi” olarak diizenletir. 1917

23



yilinda yine onemli bir gelisme olur. Miize disindaki eski eserleri korumak icin calismalar
yapacak olan Eski Eserleri Koruma Enciimeni, Meclis karariyla kurulur. Bu gelisme
tilkedeki eski eserleri koruma anlayisinin gelistiginin bir gostergesidir. Ayrica bu donemde
Priene, Miletos, Efes ve Sardes kazilar1 baslar. Osmanli’nin ekonomik durumunun kotii
olmas1 ve yabancilarin iilke iistiindeki baskici unsurlari, bu zamana kadar yapilan biitiin
caligmalarin 6nemini artirmaktadir. Boyle bir ortamda miize ihtiyaclar1 ve binasi icin
biitceden para ayrilmasi ve kazilar i¢in 6denek bulunmasi gercekten de kolay olmamistir.
Eski eserleri koruma enciimeni, giiniimiiz Tiirkiye’sinin modern bilimsel anlayisinin da
tizerinde bir ¢aba ortaya koymustur. Her eski eserin fotografli katalogu hazirlanmistir.
Bugiin biiyiik bir kism1 Istanbul Arkeoloji Miizesi biinyesinde bulunan “Enciimen Fotograf
Arsivi”, o donemlerdeki miize-bilim tarihi iliskisini en saglikli bi¢imde ortaya koymaktadir

( Biiyiik Larousse Ansiklopedisi,1992).

Isgal doneminde ve Kurtulus Savasi sirasinda, ¢ikartilan meclis kararlar1 disinda miizecilik
alaninda bir gelisme soz konusu degildir. Cumhuriyet doneminde ise miizecilikteki
gelismeler yeniden hiz kazanacaktir. Osmanli ¢ok kiiltiirlii bir devletken Tiirkiye
Cumhuriyeti bir ulus devlettir. Bir millet olusturma cabas1 i¢indeki devlet i¢in en 6nemli
kiiltiirel araclardan biri de miizedir. Devlet ulusal kiiltiirii olusturup yaymaya calisirken,
halkla baglarin1 giiclendirmek icin miizelerin varhigindan faydalanir. 1 Nisan 1924’te
Bakanlar Kurulu Karariyla, Topkap1t Sarayinin mevcut esyasi ile miize olarak ziyarete
acilmasi karar1 alinir (Sapolyo, 1939). Burada Fransiz ihtilalinden sonra Louvre un halk
miizesi haline getirilmesiyle bir paralellik vardir. Ulus devlet anlayisiyla, saraylar kismi de
olsa halkin ziyaretine acilmistir. Istanbul disinda da miizelerin acilmasi karar1 Atatiirk’iin

emriyle hizla gelisir.
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Cumhuriyetin kurulmasinin ardindan Atatiirk'iin  direktifleri dogrultusunda harekete
gecirilen bir bagka Onemli sanatsal olusum ise kamu bankalarinin olusturduklar
koleksiyonlardir. Ozel sektoriin elinde bulunan bankalarin da bu gelenegi siirdiirmesiyle
birlikte banka koleksiyonlari zaman igerisinde hatir1 sayilir bir kiiltiir hazinesine
donlismiistiir. Bankalarin toplumun kiiltiir sanat yasamina destek olmak amaciyla
olusturduklar1 bu koleksiyonlar, aym1 zamanda Tiirk ¢agdas sanatinin gelismesine de
onemli katkilar saglamaktadir. Banka koleksiyonlarinin 6nemli temsilcileri olan Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Akbank, Garanti Bankasi, Sekerbank, Tiirk Dis Ticaret
Bankasi, Ziraat Bankasi, Is Bankasi, Kalkinma Bankasi ve Yap1 Kredi Bankasinin
koleksiyon yapilarina baktigimizda Tiirkiye’'nin sanatsal gelisimine nedenli 6nemli
katkilarda bulunduklarin1 gérmek miimkiin. Bazi bankalar ise kurumsal adlarimi tasiyan
miizeler kurarak, zaman icerisinde biiyliyen koleksiyonlarini, belli basliklar altinda

gruplayarak sergilemektedirler.

T.C. Merkez Bankasi: Resim, grafik, fotograf ve az sayida heykeli kapsayan koleksiyon
Tiirk sanat yasami i¢inde temel tasi niteligindeki bircok sanat¢inin yapitlarini barindiriyor.
Koleksiyonda Ibrahim Call1 ve arkadaslari, D Grubu, 1950'lerde soyut sanat tartismalarinin
giindemindeki pek ¢ok sanatcinin eseri var. Abidin Dino, Nejat Devrim, Sabri Berkel,
Miibir Orhan ve Hakki Anli'nin da aralarinda bulundugu bir ¢ok sanat¢inin soyut yapitlari
bulunuyor. TCMB Miizesi Resim Galerisi biinyesinde sergilenen T.C. Merkez Bankasi
koleksiyonu, 1950 sonrasi Tiirk sanatinin en Onemli temsilcilerini icermesi acisindan

oldukca 6nemlidir.
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Tiirkiye Is Bankas1 : Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel koleksiyonlarindan biri olan Tiirkiye Is
Bankas1 Resim Koleksiyonu'nda 2800'den fazla eser var. Koleksiyon 19. yiizyilin ikinci
yarisindan baglayip giiniimiize kadar uzanan donemde Tiirk resim tarihinin genis bir
panoramasini kapsiyor. Koleksiyonda Seker Ahmet Pasa, Hiiseyin Zekai Pasa, Feyhaman
Duran, ibrahim Calli ve Min el Muhip'in eserleri yer aliyor. Is Bankasinin 2007 yili
icerisinde Sirkeci’deki tarihi subesini miizeye doniistiirmesi, bankalarin miize kurma
egilimlerinin en yakin tarihli orneklerinden birisi. Is Bankasi Koleksiyonu ve Is Bankasi
Resim Koleksiyonu olmak iizere iki ayr1 koleksiyona sahip olan Is Bankasi, kurdugu bu
miizede Is Bankas1 koleksiyonunu sergileyerek, sikici olmayan, ekonomi iizerinden farkli

alanlarla baglantilar kuran bir bankacilik miizesi yaratma hedefindedirler.

Akbank Resim Koleksiyonu: Miistakil Ressamlar, Heykeltiraglar Birligi, D Grubu,
Yeniler Grubu temsilcileri ile bagimsiz sanatgilarin eserlerinin  bulundugu, biiyiik
cogunlugunu Cumhuriyet donemi sanatcilarinin olusturdugu koleksiyonda 450 sanatcinin
1827 yapit1 yer aliyor. Ahmet Ziya Akbulut'un 'Natiirmort', Hikmet Onat'in "Findikli
Sahili', Feyhaman Duran'in 'Manolyalar', Alaettin Aksoy'un 'Bulutun Rengi Vurmadan
Cama', Bedri Rahmi Eyiiboglu'nun 'Kirmizi Han Kahvesi' Akbank Resim Koleksiyonu'nu

temsil eden 6nemli eserlerden bazilari.

Sekerbank: 300'e yakin eserin bulundugu koleksiyon agirlikli olarak 1987 yilinda kurulan
Sekerbank Omer Sunar Sanat Galerisi'nde yapitlar1 sergilenen sanatcilarm eserlerinden
olusuyor. Koleksiyonda Turgut Zaim, Bedri Rahmi Eyiiboglu, Liitfii Giinay, Ismail

Altinok, Miiserref Koktiirk'iin eserleri bulunuyor.

26



Tiirk Dis Ticaret Bankasi: 1986 yilinda tablo alimlariyla baslayan koleksiyonda 270 eser
var. Koleksiyonda Ibrahim Calli, Sefik Bursali ve Fikret Mualla gibi klasik donem
sanatcilarin yani sira Erol Akyavas, Adnan Coker gibi cagdas isimlerin yapitlar1 da yer
aliyor. Koleksiyonda ayrica Hoca Ali Riza, Sami, Civayan, Hidayet Misirli ve Sefik

Bursali'nin eserleri yer aliyor.

Ziraat Bankasi: 1926'da Tiirk resim sanatina destek olmak amaciyla baslatilan koleksiyon
uygulamasi halen devam ediyor. Cumhuriyet donemi ressamlart ile 50 sonrasi akimlarin
temsilcilerinin yapitlar1 koleksiyonda mevcut. Hasan Vecih Bereketoglu, ibrahim Calli,

Adnan Turani, Ibrahim Safi, Hikmet Onat bu sanatcilardan bazilari.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi: 1970'lerin basinda olusturulmaya baslatilan koleksiyon
cesitli disiplinlerden bir¢ok sanat¢inin eserleri bulunuyor. Koleksiyonundaki eserler
cogunlukla Cumhuriyet donemi sanatc¢ilarina ait. Nuri Arbag¢'in 'Karpuz Takasi', Erol
Akyavas'mn 'Dini Motif', Hasan Pekmezci'nin 'Insanlar Uzerine', Avni Arbas'n 'Kosan At'

ve Burhan Dogangay'in ¢caligmalari koleksiyonda 6ne ¢ikan isimlerden.

Yapr Kredi Bankas1 Resim Koleksiyonu: Koleksiyonda 1150 eser bulunmakta. Hem
klasik hem de cagdas sanat¢ilarin eserlerinden olusan koleksiyonda bazi kendi i¢inde
biitiinliigii olan koleksiyonlar da mevcut. Hoca Ali Riza Desen ve Suluboya Koleksiyonu,
Tiirk Bestekdr Portreleri Koleksiyonu, Ozgiin Baski Resim Koleksiyonu, Istanbul
Cesmeleri Koleksiyonu, 1954 'Istihsal' Yarigmas1 Resim Koleksiyonu, Ayrica Cagdas Rus
Koleksiyonu gibi. Bunun yani sira Osman Hamdi Bey'in 'Feraceli Kadinlar', Hoca Ali
Riza'nin 'Iftar Sofrasi', Abdiilmecid Efendi'nin 'Natiirmort', Aliye Berger'in 'Istihsal’, Nazmi

Ziya Giiran'in manzara ¢alismalar1 da koleksiyonda yer aliyor (Ozyurt, 2002).
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Resim koleksiyonunun yani sira, 1950'li yillardan itibaren sikke, madalya, isleme, kumas,
yazma, tombak, tespih, Karagéz oyunu gibi koleksiyonlar1 da biinyesinde barindiran Yap1
Kredi Bankasi, bu koleksiyonu 1992’de kurdugu Yap1 Kredi Vedat Nedim Tor Miizesi’nde
sergilemeye agmistir. 1977 yilina kadar Yap1 Kredi Bankasi'min tiim kiiltiir ve sanat
etkinliklerini yonlendiren, iilkemizin yetistirdigi biiyiik kiiltiir ve sanat adamlarindan Vedat
Nedim Tor'iin adim1 tasiyan miizenin 55.000 parcadan olusan sikke koleksiyonu, kendi

alaninda diinyanin {i¢iincii biiyiik koleksiyonudur.

16 Aralik 2001'de Garanti Bankas1 ile birlesmesinden bu yana, faaliyetlerini Garanti catisi
altinda siirdiirmekte olan Osmanli Bankasi'nin muhafaza ettigi tiim degerli emanetler,
Karakoy binasinin kasa dairesinde kurulan Osmanli Bankas1 Miizesi'nde sergilenmektedir.
Garanti Bankasinin himayesinde Osmanli Bankasi'nin Bankalar Caddesi'ndeki eski genel
miidiirlik binasinda kurulan Osmanli Bankasi Miizesi, bankanin zengin arsivinden
yararlanilarak, binada bulunan kasa dairelerinin icinde ve etrafinda diizenlenen miize,
Osmanli Imparatorlugu'nun merkez bankasi, emisyon bankas1 ve hazinedar1 olarak gérev
yapan Osmanli Bankasi'nin ve donemin tarihine 151k tutmaktadir. 19 Aralik 2002'de acilan
Osmanli Bankas1 Miizesi lilkemizde bankacilik miizelerinin énemli temsilcilerinden biri

durumundadir. .

“Cumbhuriyet'in ilk yillarinda devletin giizel sanatlara iligkin gelismeler karsisinda yansiz
ve hazirlayici, 6zendirici bir gorev iistlenmis olan yapisinda, herhangi bir degisimin s6z
konusu olmadigini, 1950-1960 arasinda 6zgiir sanatsal iiretimine kisitlayici kararlarla
miidahalede bulunan donem hari¢ tutulursa, Cumhuriyet yOnetimlerinin sanati ileriye

doniik gelismeler yoniinde destekledigini goriiriiz (...)” (Ozsezgin, 1983).
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Cumhuriyet doneminde yapilan ilk miize binasi Ankara Etnografya miizesidir. Miize
binasinin mimar1 Arif Hikmet Koyunoglu’dur. Bina 1930 yilinda ziyarete agilir. 1925
yilinda cikarilan bir kanunla tekke, tiirbe ve zaviyeler kapatilir, buralardaki esya ve
eserlerin cogu Ankara Etnografya miizesindedir. Boylece ortaya cikan torensel ya da
giinliik esyalar, halk yasamindan kesitler sunmak i¢in kullanilmistir. Ancak Konya
Mevlana Tiirbesi, Atatiirk’{in istegi lizerine kapatilmayarak esyasi ile birlikte miize haline
doniistiiriiliir. Bu arada Anadolu’da bircok sehirde miizeler acilmistir. 1923’te Ankara
Arkeoloji, Antalya, Bursa, Edirne miizeleri; 1924’te Adana, Bergama miizeleri; 1927°de
[zmir, Sivas Miizeleri; 1934’de Efes, Diyarbakir miizeleri; 1936’da Nigde, Kiitahya,
Kirsehir miizeleri; 1937°de ise Istanbul Resim ve Heykel miizeleri kurulur
(www kulturtarihi.org, 2005), (Sekil 1). Cumhuriyet Donemi boyunca Tiirkiye’de miize
kurulusu hizli bir grafik izlemistir. 1956 yilinda 33, 1963 yilinda 58, 1973 yilinda 87, 1984
yilinda 124 (Atasoy, 19983) ve 1993 yilinda ise 170 adet Kiiltiir Bakanligi’na baglh miize

acilmistir (Kiiltiir Bakanligi. 1993).

Istanbul’da bulunan “Askeri Miize”; bugiin Tiirkiye genelinde olmak iizere *“Ankara
Anadolu Medeniyetleri Miizesi” gibi ¢ok yoniiyle miize anlayisinin en iyi uygulandigi
miize orneklerinden biridir. Cekirdegini Aya Irini’den getirilen silah ve esyalarin
olusturdugu “Askeri Miize’nin ge¢misi ise; Sultan III. Ahmed doneminden (1703-1730)
itibaren baslatabilmekteyiz. Istanbul’un fethinden Sultan III. Ahmed donemine kadar her

tirla silah

Ayasofya Camii'nin arkasindaki Aya Irini Kilisesi’nde korunmustur. Bu depo 1726’da
Sultan III. Ahmed’in emriyle gezilebilecek bir bicimde diizenlenmis ve daha sonra burasi

1826 yilinda gercek anlamda bir miize haline getirilmisti. II. Diinya Savasi ndan sonra
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“Istanbul Magka Silahhanesi” ve ardindan 1955-1959 yillarinda bugiinkii yeri olan eski
Harbiye Kislasi nin jimnastikhanesi’nin restorasyonunun tamamlanmasiyla ilk “Askeri

Miize” binalar1 olusmustur.

Anadolu’da acilan ulusal miizelerde yerel 6gelere de yer ayrilmig, ancak yerellik ulusal
kiiltiirii destekleyici bir unsurdan Oteye gecememistir. Tiirkiye’de miizecilik bati
ilkelerindeki uygulamalarin kotii Orneklerini sergilemistir. Yerel oOgeleri kullanmak,
kiiltiirel faaliyetleri Anadolu’da yayginlastirmak i¢in de kullanilan bir yontem olmustur.
Ancak yerel 6gelerin kullanilmasi yine ¢ok kisitli kalmistir. Halkin egitiminden uzak,
sergi-depo miizeler ortaya ¢ikmistir. Miizelerin koleksiyonlarinin ¢ogunlugu o sehirlerde
cikan arkeolojik kalintilardan olusmustur. Bu nedenle kent miizesi degil, arkeoloji miizesi
konumundadirlar. Baglangicta miizelerde tarih Ogretmenleri ve folklorcular gorev
almaktadir. Gergcek anlamda miizecilik egitimi almis kisiler iilkede heniiz yoktur.
Halkevlerinde kurulan “Miizecilik Kollar1”nin, eski eserleri koruma bilincini halk arasinda
gelistirmek acisindan onemi biiyiik olsa da, miizecilik agisindan yeterli degildir (Atasoy,
1992). Politik ve ekonomik sikintilar nedeniyle 1960’11 yillara kadar miizecilik
faaliyetlerinde bir azalma goriiliir. 1960'ta gerceklestirilen 27 Mayis Devrimi, toplumsal ve
ekonomik alanda oldugu gibi, kiiltiirel yap1 {izerinde de doniisiimsel etkiler yaratmasi
bakimindan yeni bir evrenin baslangici olarak alinabilir. Yiiksek 6grenime talebin arttidi,
0zel okullar yasasinin ¢ikarilmasindan sonra 6zel okullarin birbiri arkasina agildigi, piyasa
ekonomisinin giderek yogunlastigi, ozgiir diisiinceye ortam hazirlayan yasalarin giindeme
geldigi, yayin diinyamizda canli bir gelismenin yasandigi bu donem, diinya Kkiiltiir ve
sanatindaki yeni goriis ve akimlarin daha yakindan izlenmesini zorunlu kilan aktif
yonelislere de olanak hazirlamistir. Cagdas teknoloji ve sanayi {iiriinlerinin Tiirkiye'de

yapimi ya da montajim hazirlayarak, tarim iilkesi konumundan sanayi iilkesi olma
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diizeyine gotiirecek girisimler, eskisinden daha atak girisimler halinde bu donemde yasama
sokulmus, diinya standartlarinin gerisine diismemeye c¢alisan ve ekonomik bunalimlar1 en
az zararla atlatmaya yonelik énlemler, planli kalkinma stratejisine uygun bi¢imde isler hale
getirici ¢abalar, kamuoyunda tartisilmaya baslanmistir. 1970'li yillarda kurulan yeni
tiniversiteler, yiiksek ogrenim kapisi oniinde biriken yeni 6grenci gruplarini kisa zamanda
biinyesine ceken ve yeni ihtiya¢c dalgalarinin artan niifusla birlikte olusumuna yol acan
sorunlarin ¢6ziimii asamasinda giincelliklerini korurken, yiiksek 6grenimin diizeyine iliskin
sorunlar da tartismanin odagina yildan yila artan bir ilgi yumagi halinde aktarilmaktadir.
Bu yondeki gelismelere paralel olarak, 1960'l1 yillarin baslarinda sanatin topluma yonelik
islevi de, 1930'lu yillarda basina yansiyan boyutlarinin bir devami seklinde, kiiltiir ve sanat
polemiginin ana konusunu olusturur. Ancak birbiri i¢ine gecmis ve karsitliklarin bulanik
ortami i¢inde secilmesi giiclesmis olan sanatsal egilimler, 1970'e dogru agiklik kazanmaya
baglar. 1960 oOncesinde, batili akim ve egilimlerin izlenmesinden c¢ikan sonuglarin,
Tiirkiye'deki sanatsal olusuma uyarlanmasini ana hedef olarak goren genis acili yaklagim,
yerini, tartigilabilir deger olciilerinin aldig1 farkli ve oldukca cesitli egilimlere birakir
(Ozsezgin, 1983). Bu gelismeler dogrultusunda 1960 yillarda, miize binalarinin yapim
yeniden hiz kazanir.1960’lh ve 1970’li yillarda yapilan miize binalart genlikle tek tip
projeler oldugu goriiliir. Cagdas sergileme tekniklerinin kullanildigi miize binalarindan
bahsetmek ise heniiz s6z konusu degildir. Ulkemizde ¢agdas anlamda sergileme igin
kullanilan ilk miize binasi, 1963-1974 yillar1 arasinda gerekli onarimlari yapilan ve
sergileme mekint mimar Nezih Eldem tarafindan yeniden diizenlenen “Sark Eserleri
Miizesi’dir. Bu miizede Misir, Mezopotamya ve Anadolu’ya ait bircok eser, miizenin

egitim amaci da goz Oniine alinarak halka sunulmustur.
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1966 senesinde ise miizecilik tarihimizde bir ilk daha gergeklesir. O sene kurulan “Topkap1
Saray1 Miizesi’'ni Sevenler Dernegi” Tiirkiye’nin ilk miize dernegidir. Burada miizecilikte

sivil toplum aktif olarak ilk defa rol almaya basladiginin gostergesidir.

197011 yillarda yasanan ekonomik sikintilara ragmen miizeler kurulmaya devam etmistir.
Ancak 1960’11 yillarda goriilen tek tip proje uygulamalar1 bu donemde de devam eder. Tip
proje yapimu, farkli sehirlere uymamakta, farkli koleksiyonlar i¢in gereken degisik mekan
ihtiyacim karsilayamamaktadir. Eski yapilarin miizeye doniistiiriilmesine devam edilmekte,
ancak var olan bir yapinin bir koleksiyonun ihtiyaglarina gére yeniden diizenlenmesinin

getirdigi sorunlar goz ardi edilmektedir.

1980’11 yillar, yeniden bir ihtilal sonrasi politik duraganlik, ekonomik atilim ve iilkenin
ozellikle Bati’ya karst kendini kabul ettirme donemidir (Atasoy, 1999). Bu dénemde
sanatsal yasamda hizli bir gelisme ve iiretim artisi gerceklesmistir. Ayrica kiiltiir

varliklarinin korunmasina verilen 6nemin de arttig1 bir donemdir.

1980’11 yillarin basinda iilkede miizelerin cogunlugu Kiiltiir Bakanligi’na baglidir. Bunlari
Ozerk yonetime bagli miizeler izler; ornegin Belediyelere bagli miizeler. Ayrica Milli
Saraylar da Biiyiik Millet Meclisi’ne baglidir. Miizecilik agisindan ¢ok 6nemli olan bir
grup ise 1980’lere kadar eksiktir, 6zel miizeler. Ulkemizdeki ilk 6zel miize olan “Sadberk
Hanim Miizesi” 1981 senesinde Istanbul’da kurulur. Taninmis isadami1 Vehbi Kog’un esi
Sadberk Hanim’1n anisina eski Azaryan yalisinda agilan miize, Sadberk Hanim’in kisisel
esyalarinin sergilendigi, Anadolu’daki tarih 6ncesi buluntular ile Helenistik, Roma, Bizans
caglarina ait heykel, kap kacak gibi objelerin bulundugu, Osmanli ve Islam eserleri ile

Tiurk elisi, giyim kusami gelenekleri ile ilgili esyalarin sergilendigi iic boliimden
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olusmaktadir. Sadberk Hanim miizesi ile baslayan 6zel miizeler, Tiirk miizeciligindeki tek

diizeligin yikilmasi acisindan 6nemli olmustur.

19801er Tiirk sanat1 i¢in, sadece miizeler agisindan degil, sanatsal iiretiler acisindan da
onemli bir degisim ve kirilma noktasidir. Sanat yapiti ve onun farkli alanlarla-politik,
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel- arasindaki ayrim ¢izgileri bu tarihte ¢okertilir. 1980'lerin
bunu yapma tarzi 1950'1erin moderni gelenekle birlestirme ya da 1970'lerin toplumsala
yonelik politik tavrindan farklidir. Sorunlara, tam anlamiyla kentlilesen bir biling niteligi
icerisinde cevaplar iiretilmeye calisilan bu donemde sanatgilar, kiiltiiriin farkli alanlar ile
sanat arasindaki iligkinin yoriingesinde duran ¢ogulculuk ve cesitliligi hem birey hem de
kimlik ol¢eginde aralarlar. Sanat yapitinin malzemesi de degisir: Hazir yapim nesneler,
mekani igerisine alan diizenlemeler ya da miidahaleler, kavrami 6n plana ¢ikaran bildiriler,
tuval resmi ile objeler arasindaki yeni diyalog bi¢imi, interaktif hale doniisen oyunsu
gosteriler... Ne var ki sanatcilar arasindaki bireysellesmenin iyiden iyiye ¢oziiliip dagilmis
olmasi, ilerleyen siirecte yeni bir biitiinliik degil postmodern bir parcalanma doguracaktir.
Ayni sekilde 1970 ortalarinda ortaya cikan ve 1980 baslarinda giiclenen galericilik olgusu
da bu donemin dominant yapisini belirler. Liberallesme ve serbest piyasa ekonomisinin
etkisiyle resmin bir meta ve yatirim aracina doniismesi, sanat yapitina etkileri bu giine
uzanan yeni bir kiiltiirel boyut kazandirir. Buna karsilik, sanat adina risk alan sanatgilar,
piyasanin zaman zaman yanlislara yonlendirici tavr karsisinda, kendi se¢eneklerini kabul

ettirmekte gizli bir s6z birligine varirlar.

Bu gelisimin ©nemli halkalarindan biri de, ilki 1977 tarihinde diizenlenen "Yeni
Egilimler", "Giiniimiiz Sanatcilar" (1980) ve "Oncii Tiirk Sanatindan Bir Kesit" (1984) ve

bu sergilerden giic alan Istanbul Bienali'nin etkisiyle 1990 baslarinda sanatcilar, kendilerini
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gelenekten koparacaklari sorular sorarlar: Sanat yapiti, cagdas Kkiiltiirin nesne ve
pratiklerini gere8i gibi temsil ediyor mu? Kiiltiirel yasamin farkli u¢ ve deneyimleri
arasinda birbirlerini tiimleyen veya iten birlestirici ya da diglayict bir yakinlik var mi?
Kendisine, tarihin bir ucuna eklemlenebildigi takdirde kabul gorecegi vaadi verilen sanatgi,
sikistirilmis ve 6zerk hale doniistiiriilmiis sistemin disinda kendi 6znel tarihini insa edebilir
mi? Yillarca toplumun 6zerk bir azinlig1 olarak gosterilen sanat¢i, mekanin, sinirlarin ve
sOylemlerin yikildigi bir donemde kendi monat yapisini ne kadar siirdiirebilir? Sanat
yapitindaki anlam ve anlatim biitiinliigii modern yapitta oldugu gibi diinyayr kendi

gerekcesinde mi bulur (Calikoglu, 2001).

Sanatcilarin, her yoniiyle sanat1 sorguladiklari bu donemde, sanat miizelerinin toplum i¢in
bu denli etkin kurumlar olmasina ragmen Tiirkiye'de 19. yiizyildan giiniimiize uzanan Bati
anlaminda sanatin 6nemli orneklerinin basta Istanbul'da Mimar Sinan Universitesi Resim
ve Heykel Miizesi ile Ankara ve Izmir'de Kiiltir Bakanligina bagli Resim ve Heykel
Miizeleri'nde sergilenmesine karsin, neden son 50 yilin Tiirk sanatinin topluca goriilecegi,
yeni miizelerin kurulmasi geregi duyulmaz? Bunu Kiiltiir Bakanhigina tiim biit¢ceden
ayrilan binde iki-bes arasindaki ¢ok sinirh biitcede aramak miimkiindiir. Ne var ki maddi
olanaksizliklar asil neden degildir. Devletin kiiltiir politikalar1 maalesef giiniimiiz sanatini
kapsamaz. Giiniimiize ve sanatina olan bu haksizlik goz ardi edilemeyecek kadar ciddidir.
Diger taraftan, ekonomik ve endiistriyel gelismenin hizina kapilmis toplumumuzda geng
nesillerin egitim-6gretim programlarindan fen bilimlerine yer verebilmek igin sosyal
konular ¢ikartilirken, sanatin varligini takdir edebilen bir toplumun yetismesi olanaksizdir.
Yasam miicadelesindeki niifusun ¢ogunlugu sanata gereksinim duymadan yasarken, bir
avug sanat¢l ve sanatsever giliniimiiz sanatinin korunup desteklenmesini isteseler bile,

devlet planlamasinda sanat miizelerinin iyilestirilmesi, genisletilmesi ya da yeni miizelerin
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yapilmasina Oncelik verilemez. Son yirmi yilda sanat ortaminin istekleri ve cabalari
filizlenmeye basladigindan bu yana sanatcilarin yani sira koleksiyonlar1 olan is adamlari

nihayet miize girisimlerini gerceklestirmek i¢in harekete gecmektedirler (Atagok, 2006).

Vakif miizeleri ve 6zel miizelerin yani sira, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde de gozle
goriiliir bu artis ve buna paralel olarak sanat galerilerinin ve galeri sergilerinin sayisinin
hizla artmis olmas1 iimit vericidir. Ulkemizde gittikce artan devlet, belediye, vakif, 6zel
idare, tiniversite vb. gibi kamu veya tiizel kisilerin sahipliginde miizelerin ¢ogalmasi ve
rekabet ortami yaratmasi; en azindan devletin kendi yonetimindeki miizelerin biitce
paylarinin yiikseltilmesi ve miizelerin isletilmesinde, yeni yasal diizenlemeler yapilmasi
zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Bu agidan bakildiginda, miizenin sahibi ister
devlet, ister 6zel kisiler, ister bunu yoneten organlarin olsun, yetki kaynaklar1 anayasa, yani
toplumun serbestce kabul etmis bulundugu politik, ekonomik organizasyonlar olarak devlet
otoritesi tarafindan desteklenmek zorundadir. Bircogunun bilgi birikimini aktarabilmek ve
gelisimlerini istenilen diizeyde profesyonel bir kurulus olarak calismalarimi siirdiirebilmek
icin, bu ¢alismalar1 tamamlayacak, diizenleyecek yonetsel organizasyonlara ve yonetsel
politikalara ihtiyaglar1 vardir. Miizelerin amagclari, sahip olduklar1 koleksiyonlar
genisletmek, en iyi sartlarda koruyup, saklamak, halkin begenisine sunup, gelecek
kusaklara aktarmaktir. Devlet yonetim organinin temel amaci da, miizenin bu amaclarin
gerceklestirmek olduguna gore, miizenin desteklenmesinde de oncelikli gorev devletindir

(Erbay. 1999).
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4. CAGDAS MUZECILIK

Miizecilik ¢ok uzun bir zaman diliminde gelisimini devam ettirmis ve de ¢esitlenmistir.
Degisimi ise hala siirmektedir. Cagdas anlamda miizeciligin gelisimini 20. yiizyilda
goriiyoruz. 1946’da Milletleraras1 Miizeler Meclisi (ICOM) ilk defa kuruldugunda miize
tanimin1 soyle yapmisti: Miize, halka agik biitiin sanatsal, teknik, bilimsel, tarihsel ve
arkeolojik nesnelerin koleksiyonlarin1 kapsar. Bunlara hayvanat bahgeleri ve botanik
bahgeleri dahildir, ancak siirekli sergi salonlar1 bulunmayan kiitiiphaneler dahil degildir.
Seneler gectikce ICOM’un yaptig1 miize tanimlari bile degisir. 2001 senesine geldigimizde
miize tanimi soyledir: Miize, arastirma, egitim ve halkin begenisinin yiikselmesi amaciyla,
insan ve insan cevresi i¢in degerli olan materyalleri bulan, koruyan, arastiran, iletisim
kuran ve sergileyen; topluma ve toplumun gelisimine hizmet eden; kar amaci giitmeyen,
halka agik, siirekli kurumdur (www.icom.org, 2005). O giinden bugiine miize islevlerinin
cesitlenmis olmasi nedeniyle taniminin i¢i dolmus , miizeler salt koruyucu, sergileyici bina

olmaktan ¢cikmustir.

Miizelerin kamu yararina bir kurum olarak kabul edilebilmesi, 6zel koleksiyonlarin halka
acilmasiyla baslamisti. Ancak zamanla topluma acilan miizelerin koleksiyonlariin her
zaman halka hitap etmedigi ya da halk tarafindan anlagilmadigini saptamistir. Miize,
koleksiyonunu sergiliyor, ancak halkla herhangi bir iletisim kurmayi basaramiyordu. Bu
nedenle 20. ylizyil miizeciliginde halkla iliski kurmak, miizelerin en onemli islevlerinden
biri olarak yerini almistir. 1950’1i yillardan sonra ise, miizenin halkin egitimindeki yeri
onem kazanmistir. Miize biiyiik kitlelere ulagabilen bir kiiltiir aract oldugundan, o biiyiik
kitlelere kiiltiirel bir egitim de vermektedir. Bu durumda miize nesnelerin rast gele

toplandig1 bir depo olamaz. Yapilan serginin bir amaci, hatta bir mesaji olmalidir. Ziyaret¢i
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sergiyi gezdikten sonra bu amaci, mesaji algilayabilmis ve serginin vermek istedigi

kiiltiirel iletiyi almis olmalidir.

Elbette miizeler koleksiyonlariyla var olurlar. Miizenin bu koleksiyonlar1 gelistirme ve
koruma gorevi vardir. Biitiin bu eserlerin iyi korunamamasi, onun gelecek nesillere
iletilememesi anlamina gelir. Oysa miize ¢cok uzun yillar, ylizyillar boyunca, yasayacagi
varsayillan bir kurumdur, c¢iinkii kiiltiir varliklarini, Ongoriilemeyen uzak gelecege
ulastirmakla yiikiimliidiir. Ancak bu eserlerin sadece korunmasinin da bir anlam1 yoktur.
Ciinkii onlar1 korumaya calismamizin asil nedeni yine insandir, gelecek kusaklara kiiltiirel
degerlerini ulastirmaktir. Bu durumda miize bu eserleri halkla bulusturmak, sergilemek
zorundadir. Bu sergileme islemini de yine halkla iyi bir iletisim kurarak yapmak
zorundadir. Serginin amaci ve temast kolay okunur olmalidir. Bu durumda hem
sergilenecek eserlerin belli bir konu dahilinde derlenmesi, hem halkin anlayacag bir
bicimde sunulmasi, hem de farkli yas gruplarina hitap etmesi gerekmektedir. [COM’un
2001 senesine ait taniminda halkin begenisini artirmak, egitim, iletisim kurmak, topluma
hizmet etmek gibi kavramlarin bulunmasi miizeciligin 20. yiizyillda yasadigi degisimin

kanitidir.

Cagdas anlayisla miize, bireye, koleksiyonunda barindirdigi nesnelerin ve eserlerin
anlamini, yararim1 ve degerini kavratarak, bilgisini gelistiren bir egitim kurumu islevini
tistlenmigstir. Miize, bu eser ve nesnelerin islevsel ve sanatsal agidan 6grenilmesi ile tarihsel

ve toplumsal acidan degerlendirilmesini saglayan kurumdur (Atasoy, 1999).

Miizeler giintimiizde toplumla iliski kurmak ve egitim gorevini yerine getirmek i¢in bir¢ok
farkl1 etkinlikler gerceklestirmektedirler. Ornegin Amerikan Sanati Ulusal Miizesi

Renwick Galerisi 1996’dan itibaren 3 aylik 6zel etkinlik programlari sunmaktadir. Los
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Angeles Halk Sanat Miizesi her sene Subat-Nisan aylar1 arasinda sergiler, film, tiyatro ve
miizik gosterileri, konserler, konferanslar ve sohbet toplantilar1 diizenlemektedir. Bazi
miizeler ise giincel ve popiiler konulara deginen gecici sergiler acarak ilgi ¢cekmeyi ve

ziyaret¢i sayisini arttirmay1 amaglamaktadir.

Toplumun ilgisini ¢ekmek giiniimiiz miizeciliginde énemli bir unsurdur. Toplumla iletisim
kurma c¢abas1 farkli etkinler diizenlemenin yaninda, sergileme diizenini de etkilemistir.
Sergilerde etkilesimli teknolojiler kullanilmaktadir. Dokunulabilen (hands-on) sergiler,
interaktif gosterimler, video gosterimleri, kayithh sesler sergi diizenlemelerinde yer
edinmistir. Bircok kent miizesi, kenti ge¢mis yiizyillardaki haliyle canlandiran sergiler
acmistir. Baz1 miizeler cesitli canlandirma teknikleri kullanmaktadir. Biitiin bu tekniklerin
kullamimindaki amag¢ bilginin daha iyi ve kolay olarak algilanmasi ve de miizenin

temasinin halka dogru bir bicimde aktarilmasidir.

Cagdas miize herkese acik kiitiiphanesi; slayt gosterimleri yapilan toplanti odalari; tiyatro
ve film goOsterimi, miizik dinletisi, konferanslarin yapildigi konferans salonu, insanlar
miizeye ¢cekme araci olarak kullanilan kafe ve restoranlart ¢esitli etkinliklerin ve kurslarin
yapildigr atdlyesi ve etkilesimli teknolojileri kullanan sergileme anlayisiyla toplumla ic ice

olmus bir kiiltiir merkezidir.

Cagdas miizenin gorevi, ortalama bireye hitap etmekle de bitmez. Miize sergilerini ve
programlarini engellileri, cesitli yas gruplarini, etnik gruplari, farkli 6grenim diizeyleri olan
kisileri de diisiinerek yapmak zorundadir. Ozellikle gelecek nesillerin egitimi miize igin
cok Onemli bir konudur. Cocuklar saatler siiren acgiklamalar1 dinleyemezler, ilgileri
zamanla azalir. Giinlimiizde bircok miize ¢ocuklar icin 6zel faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ozellikle toplu olarak gelen ogrenci gruplar icin cocuk odalari, ¢ok amacgh salonlar
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diistiniilmiistiir. Burada cocuklar miize rehberi ile tanisir ve gezecekleri galeriler ve
koleksiyonlar hakkinda 6n bilgi alirlar. Sergi gezilmeden 6nce slayt ya da film gosterilir,
gezecekleri koleksiyonlarla ilgili olarak resim ya da drama gibi etkinlikler gerceklestirilir.
Baz1i miizeler c¢ocuklara “miize avi” denilen bir tiir bulmacayr gezi Oncesinde
dagitmaktadirlar. Sergiyi gezdik¢e cocuklar istenen nesnelerin yerini bulmaktadir.
Ozellikle tarih miizelerinde ¢ocuklardan, miizedeki bir nesne ile ilgili ilk ve son ciimleleri
belli olan bir Oykii yazmalar istenmektedir. Yine okul gruplar icin ¢esitli gozlem
cetvelleri hazirlanmaktadir. Baz1 miizeler ise cok amach salonda, gezi sonrasi ¢ocuklarla
gordiikleri nesneler ve eserler hakkinda tartismalar yapmaktadirlar. Yine ¢ocuk egitiminde

sikca kullanilan bir bagka yontem de ¢ocuklar i¢in hazirlanan atdlye ¢alismalaridir.

Giiniimiizde biitiin bu ¢aligmalariyla ¢agdas miize, tam bir kiiltiir ve e8itim kurumu haline
gelmigtir. Toplama, koruma, sergileme gibi klasik gorevlerinin yaninda miize artik
eglendiren, egiten, kisilere gozlem yaptirarak diisiindiiren, bilgi gelistirme yollarini

gosteren bir kurumdur.
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4.1. CAGDAS MUZECILIiGIN ANLAMI= MUZE- TOPLUM ILIiSKiSi

Insanligin ilk giinlerinden bu yana kiiltiir ve sanat yapitlari, ilgi, merak ve hatta hirs gibi
duygusallik, estetik, dinsellik, didaktik oldugu kadar, giic ve zenginlik simgesi olarak
yaratilmis ya da toplanmistir. Bu degerli nesneler, giicle birlikte el degistirmistir (Atagok,
1993). Degerli ve 6nemli goriilen bu nesneler, korunma ihtiyacini da gerekli kilmislardir.
Koruma, hem fiziki giicler hem de hirsizlik ve bunun gibi risklere karsi dogmustur. Bu
nedenle nesneler saraylarin hazinelerinde, dini mekanlarin en kutsal koselerinde
saklanmistir. Toplumun bilin¢lenmesiyle birlikte, bu degerli nesnelerin kime ait oldugu
fikri giderek tartisilir hale gelmis, sonunda bunlarin kisilerin 6zel merakimi giderici,
keyfine iiretilmis nesneler olmadigi, insanligin ve toplumun mali oldugu, dolayisiyla
topluma mal edilmesi ve toplumun bilgisine sunulmasi fikri, halkin gorebilecegi sekilde
sergilenmesi diisiincesini dogurmustur. Toplanan bu objeler, miizeciligin dogmasina neden
olan, bir fikri ve olguyu giindeme getirmistir (Atagok. 1993). Ilk miizecilik nesneye
yoneliktir. Bu nedenle, miizelerde korumaciligin 6n plana ¢ikarildigi, ice doniik bir miize
anlayis1 gelismistir. Miizeciligin c¢agdas boyutu ise, nesneye oldugu kadar insana da

yonelmistir.

Giiniimiizde insana yonelmis miizecilik, yasayan miize anlayisinin gelismesine neden
olmustur. Bunun sonucunda miizecilikte, koruma ve belgelemenin yani sira, egitim, tanitim
ve topluma doniik iletisimin Onemi artmistir. Gecmisle gelecek arasinda bir koprii
olusturan ve kamu yararina kurumlar olarak benimsenen miizeler, toplumla iliski ve
iletisim kurma gorevi ile de yiikiimlii kilinmistir. “1860°larda Rusya’da bir okul agan
Hiristiyan anarsist ve Rus yazar Leo Tolstoy egitim kavraminin yerine “kiiltiir” kavramini

koyarak; Kiiltiir, egitim, 6grenim ve 6gretim kavramlar1 arasinda agik bir ayirim yapilmasi
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gerektigini ileri siirmiistiir. Kiiltiirii bireyin karakterini bicimlendiren tiim toplumsal
giiclerin toplami olarak tamimliyordu. “(...)egitim, kisitlama altindaki kiiltiirdiir. Kiiltiir
Ozgiirliiktiir.” diyen Tolstoy, bu yaklasimiyla 68renim ve Ogretimin hem egitime hem de
kiiltiire bagli oldugunu ileri siiriiyordu. Ona gor 6grenme, bir egitim degil, kiiltiir siireci
olmaliydi. Tolstoy Okulu, “alan kisilere, kiiltiir veren kisilerin bilincli etkinligi” olarak
yorumluyordu. Okul, miidahalenin olmadigi, kisiye ihtiya¢ duymadigi ve istemedigi
ogretimden kacinmak i¢in, tam ozgiirlik vermeliydi. Bu nedenle Tolstoy i¢in miizeler ve
halk icin yapilan seminerler, miidahalenin olmadigi okul 6rnekleriydi” (Erkiin, 1995). 19.
Yiizyilda miizeleri okul niteliginde goren Tolstoy, miizelerde kendi amagladig 6grenim
biciminin uygulanabilirligini diisiinerek verdigi bu ornekle aslinda miizelerin gelecekteki

islevine isaret ediyordu.

Sosyal, ekonomik ve teknolojik” gelismelerin ¢cok hizli ilerledigi giiniimiizde insanlarin
daha Once kazandiklar1 vyeterlilikle basarili olmalar1 ¢ok giictiir. Ayrica egitim
sistemimizdeki gelismeler teknik yeterlilikler kadar hizli olmadigindan, egitim ile
kazandirilan bilgi, beceri ve aligkanliklar ile gereksinme duyulan arasindaki fark, giin
gectikce artmaktadir. (Erbay. 1992). Bu anlamda ihtiya¢ duyulan egitimdeki bu eksikligi

tamamlayic1 kurumlarin basinda miizeler gelmektedir.

Toplumun kiiltiirel mirasim1 toplum adina koruyan, tanitan bir kurum olarak bir anlamda
kamu mal1 niteliginde olan miize, halkin kiiltiir varliginin somut belgesidir ve bu nedenle
de halkla toplumsal ve kiiltiirel etkilesim icindedir. Bu agidan bakildiginda ziyaretgisi
olmayan, toplumu cezb etmeyen bir miize islevini yerine getirmis sayilmaz. Bu nedenle

miizeye ziyaret¢i saglamak miizenin asli gorevleri arasinda yer almalidir. Boylelikle
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toplum Kkiiltiirlenirken miizelerde yasamalar1 icin gereken maddi ve manevi kaynagi

yaratmis olurlar.

Ancak miizelerin bu anlayisa erismeleri toplumdan topluma degismektedir. Dolayisiyla
miize- Toplum Iliskisi hemen her iilkede farkli bir gelisim gostermektedir. Miize toplum
iliskisi pek cok iilkede kurumsallasmistir. Halkla Iliskiler, gorsel ve isitsel tamitimlar,
egitim programlari, siireli sergiler, sanatsal etkinlikler gibi bir takim yontemlerle tanitimina
yonelik etkili ¢alismalar yapilarak, miizelerin toplumla biitiinlestirilmesi konusunda etkin

sonuglar alinmast miimkiindiir.

Kiiltiiriin, sanatin, bilimin dili ancak egitimin katkisiyla agiklik kazanir. Aksi takdirde
kiiltiir, elit bir tabakanin, giiclii ya da aydin bir kesimin mali olmanin Gtesine gecemez.
Yiizyillarca, kiiltiir ve sanat, din adamlar1 ve devlet yoneticilerinin himayesinde olusurken
17. yy.dan itibaren, burjuva sinifinin aracilifiyla, diger kesimlere ge¢mis, toplumcu ve
uluscu tavirla bu birikimlerin halka ag¢ilmasi miimkiin olmustur. Ancak Fransa’da Louvre
(1793), Ingiltere’de The British Museum (1753), The National Gallery (1814), italya’da
Uffizi (1789), Ispanya’da Prado (1819), Almanya’da Dresten Miize (1814)’lerinin halka
acilislar bu birikimleri yine de topluma mal etmemistir. Miizeler o yillarda “muse”lerin,
yani ilham perilerinin tapinaklariydi. Binalarin neoklasik mimarisi halktan birisinin
girmesini, gorkemliligi ile bir anlamda iirkiitiip engellerken, miizeciler de kendilerini

gecmisin onurlu nobetgileri olarak goriiyor, 6zenle halkla olan mesafelerini koruyorlardi.

Bu giin diinyada sanat eserlerinin klasik anlayisla istiflenemeyecegi diisiincesi miizelerin
mimarisinden, isletilmesine kadar, bir¢ok alanda yeni yonelimleri zorunlu hale getirmistir.
Post modern mimarinin en u¢ drnekleri artik miize binasim bile kendi bagina bir sanat eseri

kilmak iizere tasarlanmaktadir (www.kultur.gov.tr, 2005), (Tablo 1). Var olan binalar ek
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binalarla biiyiitiliyor ya da gelisen koleksiyonun ozellikleri dogrultusunda daha
fonksiyonel hale getiriliyor. Sergi salonlari, egitim boliimleri, hizmet alanlari, aligveris
mekanlariyla toplumun zevkle vakit gecirecegi merkezlere doniistiiriiliiyor. “Miizeler ana
islevlerinin yani sira, toplum-miize biitiinlesmesini saglamak icin sosyal ve egitici
iceriklerde faaliyetler yapmaktadirlar. Ornegin California’da Santa Monica of Art, sanat
etkinlikleri icinde, giincel toplumsal bir konuyu giindeme getirmek icin AIDS konulu

sanat sergisi diizenlemistir” (Miize Arsivi, 1991).

Miizelerin, modern kentlerin kiiltiirel merkezlere doniismesinde etkin rol oynadigini biliyor
olmamiza ragmen, bizler neler yapiyoruz? Toplum olarak tarihi mirasimiza yeterli 6zen ve

ilgiyi gosteriyor muyuz?

Tiirkiye topraklarinda ve miizelerinde yer alan eser zenginligine ragmen, yeterli ziyaret¢iyi
cekememektedir. Istanbul’daki Topkap: Saray1 ve Arkeoloji Miizesi konumu ve icerigi
nedeniyle ziyaret¢i toplayan ender miizelerimizdendir. 1993 yilinda Avrupa Konseyi'nin
Istanbul Arkeoloji Miizesini, eser Kkapasitesi ve niteligi bakimindan birincilikle
odiillendirmis olmasi, bu miizemize ziyaret¢i sayisini ne yazik artirmamistir. Yine Bodrum
ve Efes Miizesi medeniyetlere besiklik etmesi ve turist akisinin yogun oldugu bir bolgede

olmast nedeniyle toplumla iletisim kurmus 6rnek miizelerimiz arasinda yer almaktadir.

Miize ve birimlerine ait yerli ve yabanci ziyaretci sayist 1997- 2003 tarihleri arasinda
onemli bir artis gdstermemis, hatta bir diisiis yasanmistir. 1999 tarihinde goriilen ani diisiis

ise, yasadigimiz depremle aciklanabilir (Kiiltiir Istatistikleri, 2003), (Sekil 2), (Tablo 2).
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Tarihi zenginliklerimizin hak ettigi degeri bulabilmesi i¢in toplumsal biling, devlet ve
sosyal kuruluslarin destegi ve miize yonetiminin, birbiriyle uyumlu bir sekilde hareket

etmesi kacinilmaz bir gercektir.

Miizeler i¢in, meslekleri ya da aydin kisilikleri nedeniyle iliski i¢inde olabildigi bir kesim
en dogal cevreyi olusturur. Diger taraftan yasam bi¢imi nedeniyle salt fiziki ihtiyag¢larini
karsilama durumunda bulunan diisiik gelirli, az okumus kisilerin olusturdugu kesim
miizelerin en az ulasabildigi gruptur. Cagdas Miizecilikte miizelerin yaptiklar etkinlikleri
topluma duyurmak ve toplumun ilgisini ¢ekmek, toplumla biitiinlesmesinin ilk kosuludur.
Etki alanim1 genisletmek, miizeye gelen sanatc¢i, bilim ve kiiltiir adami, sanatsever ve
ogrencilerden olusan dar cevreyi asmak icin miizeler bilingli programlar yapip, iletisim

organlari ile halkla iliski kurmak zorundadir.

Miizeye gelen halka yabancilik ¢ektirmemek, onu cesitli yontemlerle tekrar tekrar miizeye
getirmek, cok duyarli ve bilin¢li programlarla gelistirilmis bir halkla iliskiler anlayisina
dayanmaktadir. Miize programlari toplumun her kesimi diisiiniilerek planlandiginda
iligkiler artar. Miizelerin birer kiiltir merkezi gibi yapacaklari cok sayida program, her
kesimden izleyiciyi, siireklilik yaratacak sekilde miizelere ¢ekecektir. Ornegin Pompidou,
merkezi sinema, konser, toplanti alanlariyla, kiitiiphane ve gecici sergi salonlariyla halkin
merak ve ilgisini tatmin ederken, ayni zamanda bu ilgiyi siirekli sergi salonlarina da
yonlendirmektedir. Son yillarda halkla iliskiler miize binasiyla baslamaktadir. Gérkemli,
kutsal ve iirkiitiicli tapinaklar yerine halkin merakini1 koriikleyen, adeta birer sanat yapiti
olan dinamik bir mimariyle baslayan iliski toplumu kendine ceken merkezi bir gii¢

olusturmaktadir. Miize, mimarisi, miizenin kentin i¢indeki konumu, yapilan etkinliklerin
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halka duyurusu ile baslayan topluma ulagsma cabalarini, halka sundugu kiiltiir hizmeti,

eglence ve dinlenme olanaklariyla da desteklemektedir.

Modern Miizecilik anlayisiyla, kendi biinyesinde yapacag etkinlikleri toplumun tiirlii
kesimlerini dikkate alarak palanlar. Miizeler, siirekli sergilerin yani sira gegici sergi,
rehberli gezi, dia ve film gosterileri, konferans, soylesi, seminerler ve uygulamali atolye
egitimi gibi tiirlii etkinliklerden olusan miize i¢i faaliyetler gerceklestirir. Miizeler,
ziyaretgilerine koleksiyonlarindaki orijinal yapitlarindan kopyalar, miizeyi anlatan ve yakin
gelecekteki programlarini igeren brosiirler, gerceklestirdigi sergiler hakkinda bilgi veren
kisa dokiimanlar sunabilir. Asli gorevi izleyiciye giicliniin yettigince estetik tecriibeler
vermek olan sanat miizeleri, koleksiyonlarinin kapsamina bagli olarak, gecici ve gezici
sergiler de diizenleyebilir. Amerika’da National Endowment For The Arts fonlariyla 1971-
1974 yillar1 arasinda yapilan “Museums USA” miizecilik aragtirmasi en popiiler programin
gecici sergiler oldugunu kanitlamaktadir. Misira gitmeden Misir uygarhigini, Cin’e
gitmeden Cin Kkiiltiirtinii gorebilmek! Yakin tarihte iilkemiz son dénem miizelerinden
Sabanc1  Miizesinin  gerceklestirmis oldugu “Picasso” sergisine goOsterilen ilgi,
toplumumuzun miizelerle olan iliskisi goz oniinde bulunduruldugunda, 1970’lerde yapilan

bu arastirma sonuglarinin bu giin i¢in de gercekligini yitirmedigini gosterir.
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4.2. TURKIYE CAGDAS MUZECILiIGIN NERESINDE?

Tiirkiye’de devlet, oncelikli olarak miizelerin korunmasindan sorumludur. Bu gorevi
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 araciligiyla iistlenir. 1991 yili verilerine gore, 153 olan resmi
ve Ozel kuruluglara bagli miizelerin sayisi giiniimiizde biiyiik artis gostermistir. 2003 yil1
verilerine gore Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagli miizelerin sayis1 180 civarindadir

(Kiiltiir Istatistikleri, 2003), (Tablo 3).

Bu miizeler arasinda Istanbul Arkeoloji miizesi, Topkap: Sarayi, Ayasofya Miizesi, Tiirk
Islam Eseleri Miizesi, Ankara Etnografya Miizesi gibi iilkemizin en ¢ok ziyaretci ceken
miizeleri bulunur. Devlet, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi araciligiyla ile yurt icinde
korunmasi gereken tiim eski eserleri, yurt disinda da iilkemizle ilgili tiim eser ve belgeleri
satin alma, degis—tokus ve bagis yoluyla toplar, korur ve yararlandirmaya sunulmasi i¢in
gerekli ortami hazirlar. Devlet, resmi ve 0Ozel calismalar yaparak bunlar1 yayinlar.
Miizeciligimizin gelismesi saglama gorevi de devletindir. Satin alinmayan eserlerin de
yonetmelik esaslarina gore kayit yapilarak, bakimlart kontrol edilerek sahiplerinin
miilkiyetine birakilir. Devlete bagli ulusal miizeler disinda 6zerk yonetime bagli miizeler
de vardir. Cesitli bakanliklar, iiniversite, askeriye, belediye ve vakiflara bagli miizelerdir
bunlar. Ulusal miizeler devlete bagh otoriteler tarafindan yonetilirken, 6zerk yonetimler
bagli bulunduklar1 iist diizey kurumlara ve bu kurumlar araciligiyla devlete baglhdir.
Devlete bagli ulusal miizelerin biitcesi de dogrudan devlet yonetimindedir. Ozerk
miizelerde ise, bagli bulunduklari kurum devlet biitgcesinden pay alirken, bu paydan
belirlenen kismi miizeye ayirir. Bu da 6zerk miizelerin gelirini ulusal miizelere oranla daha

belirsiz kilmaktadir (Erbay, 1999).
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Giiniimiizde gerek devlete baglh gerekse resmi kurumlara bagli 6zerk miizelerin en onemli
sorunu finansal sorunlardir. Devlet biit¢cesinden miizeler icin ayrilan miktar, cagdas
miizecilik anlayisim yakalamak icin yeterli degildir. Ozerk miizeler kendilerine alternatif
gelirler bulma yetkisine sahip olsalar bile, bu biiyiik bir calisma gerektirir ve miizelere
parasal destekte bulunma heniiz iilkemizde gelismis bir kavram degildir. Ulkemizde en ¢ok
ziyaret¢i ¢eken miizeler devlete bagli ulusal miizeler iken, biitceden hakkettikleri pay1
alamamaktadirlar. Ozellikle bu miizelerin bilet gelirlerinin dogrudan miizeye kalmasi,
miizelerin gelismesi agisindan daha dogru olacaktir. Bunun i¢in gerekli yasalarin ivedilikle
cikarilmasi gerekmektedir. Vakiflara bagli miizeler ile 6zel miizelere oranla finansal agidan

daha iyi durumdadirlar.

Ulkemizde ¢ok az miize cagdas miizeciligin gerektirdigi yan islevlere sahiptir. Halka hitap
eden, arastirmacilara hitap eden ve cocuklar icin yapilmis kitapliklar, konferans salonlari,
slayt gosterimleri i¢in toplanti odalari, disardan da kullanilan kafelerle ¢ok az miizede
karsilasiriz ki, bu miizeler genellikle 6zel miizelerdir. Bunda bahsettigimiz kaynak sorunun
da biiyikk payr vardir. Bir ¢cogu 1950 senesi Oncesinde kurulmus miizelerimiz daha
kurulduklar1 zaman eksikliklerle dogmustur. O zamanlarda goze ¢arpmayan, kiitiiphane,
konferans salonu gibi eksiklikler, giiniimiizde miizelerin olmazsa olmaz pargalar1 haline

gelmistir. Bu eksiklikleri gidermek, devletin miizecilik politikasindaki 6nceligi olmalidir.

Temel gereksinimlerinde eksiklikler olan miizelerimizin sorunlar1 goriildiigii gibi daha
yapt asamasinda basliyor. Seneler boyunca iilkemizde miizeler eski yapilar kullanilarak
acilmistir. Oysa medrese, han gibi tarihi eserler zaten korunmasi ve onarilmasi zor
yapilardir. 1950’lerden Once ise iilkemizde restorasyon anlayisinin ne kadar gelismis

oldugu tartigma konusudur. Aslinda giiniimiizde de restorasyon, mimarligimizin en
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tartismali konularindandir. Ozellikle 1990 senesinden sonra tarihi eserlerin korunmasi
bilinci artiktan sonra, tarihi yapilari onarmak iilkemizde zengin kesimde bir tiir popiiler
hobi haline geldi. Ancak yapilan restorasyon ve onarim c¢alismalarinin ¢ogu, halk arasinda
olmasa da uzmanlar arasinda tartismalara neden olmaktadir. Eski bir binanin daha 6nce
kullanildig1 islev disinda bir nedenle kullanilmasi icin o binada ¢esitli degisiklikler yapmak
gerekmektedir.. Bu degisikliklerin ne kadar dogru oldugu, binaya zarar verecek ya da
binanin mekan hissini tamamiyla bozup bozmayacag onemli bir sorundur. Bunlarin
Otesinde ¢cogu restorasyon calismasi yanlis malzeme kullanimindan dolay1 eski binanin ¢ok

daha fazla zarar gormesiyle sonuclanmaistir.

Her miize, koleksiyonu farkli oldugu i¢in farkli bir yapiya ihtiya¢ duyar. Koleksiyonu iyi
yansitacak bir yap1 tasarlamak, bu yapida kiitiiphane, konferans salonu gibi ek ihtiyaglar
karsilamak zaten zor bir istir. Var olan bir yapiy1 elinizdeki koleksiyona uygun olarak
diizenlemek ise daha zordur. Koleksiyon, o yapida sergilenmeye uygun olmayabilir.
Ayrica ¢ogu tarihi yapi, daha once bahsettigimiz yan islevleri kapsayacak kadar biiyiik
degildir. Baz1 miizeler, miizenin idare ofislerini bile karsilayacak fazladan alana sahip
degildir. Biitiin bu dezavantajlara karsin iilkemizde 1srarla bu tarihi yapilar kullanilmis ve
daha baslangictan eksiklerle kurulmus miizeler olusturulmustur. Az 6denek verilen
miizelere bir de eski yapiy1r tamir etmek, korumak gibi ek gorevler yiiklenmistir. Bu tiir
miizelerde miidiirlik yapan c¢ogu yoOnetici, eger Onceden secme sanslari olsaydi
bulunduklar1 yapiy1 degil baska bir yapiyr miize olarak kullanmayi tercih edeceklerini

belirtmislerdir.

Bagka bir sorun da 1960 ve 1970’lerde kurulan miizelerin tip proje olarak yapilmis

olmasidir. Her sehrin kendine 6zgii bir dokusu ve cevresi vardir. Bir miize yapist o sehrin
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0zgiin dokusuna ve ¢evrisine uygun olmak durumundadir. Bu nedenle hicbir sehirde ne tip
okul ne de tip miize yapilamaz. Fakat devlete bagli resmi yapilar bu garip anlayisla
sekillenmektedir. Her miize koleksiyonu farkli oldugu icin farkli bir bina ister. Kisacasi
bina, bulundugu sehrin 0zgiin yapisina, cevresine ve de koleksiyonuna gore

sekillenmelidir.

Ulkemiz miizelerinin baska bir énemli sorunu, cesitlilik azligidir. Kurulan ilk miizemiz
arkeolojik kaynakliydi ve giiniimiizdeki Istanbul Arkeoloji Miizesi’ni olusturmustur.
Dikkat cekici durum iilkemizde bircok miizenin arkeoloji kaynakli olusudur ( Kiiltiir
Istatistikleri, 2003), (Sekil 3). Aslinda bu miizelerin bircogu sehir miizesi, ulusal miize
olarak adlandirilmakta ama kent kiiltiirii ve yerel kiiltiirii tanitmamakta, sadece o sehirden
cikartilmis arkeolojik eserler yaymlanmaktadir. Ulkemizde hala bir kent miizesi
bulunmamaktadir; oysa kent Kkiiltiirii, yerel kiiltiir, kent tarihi, ¢agdas miizeciligin

vazgecilemez konularindan biridir.

Etnografya miizelerimiz bulunmasma ragmen, bunlarin sayis1 iilkemizdeki folklorik ve
etnik cesitliligi vurgulayacak diizeyde degildir. Ayrica el isi, kdy ve kent giyim—kusam

gelenegi, yerel kiiltiir ile ilgili koleksiyonlar da azdir.

Aslinda azda olsa 0zel miizelerin agilmasi ililkemizde miizelerin ¢esitliliginin artmasinda

onemli bir unsur olmustur.

Ulkemizde doga miizeleri, endiistri miizeleri, bilim teknik miizeleri sayis1 da cok azdir.
Ozellikle cocuklarin temel bilimleri ve dogayr ogrenmesi amaciyla kurulan etkilesimli
teknolojilerin kullanildigi “Deneme Bilim Merkezi” iilkemizde ancak 90’lh yillarda

kurulmustur. Ik sanayi ve bilim miizesi ise yine 6zel miize statiisiinde kurulan “Rahmi
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Koc Sanayi Miizesi dir. Istanbul, Haskoy’deki tarihi Lengerhane binasini kullanan miize
1994’e ziyarete acilmig, daha sonra Lengerhane binasinin karsisindaki tarihi Haskoy
Tersanesi de miizeye eklenmistir. “Rahmi Ko¢ Sanayi Miizesi” diger bazi miizelerimizin
aksine eski bir yapinin miize binasina doniistiiriilmesi acisindan iyi bir drnektir. Ozenli bir
restorasyon ve doniisiim projesi uygulanmistir. Miize koleksiyonun da havacilik, denizcilik
boliimii, kara ve deniz ulasimi, ¢esitli elektronik aletler, buharli makineler, madeni ve kagit
basim makineleri, sicak hava ve i¢ten yanmali motor modelleri, buharli lokomotifler,
bilimsel aletler, iletisim aletleri, modeller, zeytin fabrikas1 modeli vb. bulunmaktadir.
Hologramli gosterimler, enteraktif sergilemeler, deneyler, makinelerin calisma sistemini
gosteren aksamlar ve modellerle “Rahmi Ko¢ Sanayi Miizesi” de halkla iletisim kurmay1

basaran ve giincel teknolojilerden yararlanan bir miize olmustur.

[k havacilik miizemizde, havacilik tarihimiz gibi yetim ilgi géren miizelerden biri olarak
yer alir. Cok gec tarihlerde kurulan Havacilik Miizesi “Hava Miizesi” adiyla il olarak 1971
yilinda Izmir'de kurulmustur. 1979 yilinda kapatilmasi iizerine Istanbul Yesilkoy’e
taginarak 16 Ekim 1985 yilinda tekrar acilabilmistir. Modern miizecilik sartlari icerisinde
sergilenen eserleriyle dikkat cekici olmasina ragmen Tiirkiye genelinde fazla

taninamamustir (Tolun, 1994).
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4.3. TURKIYE’DE MODERN SANATIN GELIiSiMi VE SANAT MUZELERIi

Tiirkiye'nin Plastik Sanatlar Tarihi Cumhuriyet donemiyle birlikte nemli bir modernlesme
siireci icine girmis olarak kabul edilse bile, siire¢ aslinda Osmanli donemi i¢inde 19. yiizyil
sonlarina dogru baslamistir. Bu acgidan resim ve heykel tarihi bir kopmayla birlikte, bir
stirekliligi ve gelene8i de devam ettirmistir. Osman Hamdi Bey zamaninda baslayan bu
seriiven (1883) kendisini 1950'li yillarla birlikte bagka bir seriivene terk etmeye
baslamistir. Bu siireklilik ve kopmanin olusturuldugu pratikler ve yapilanmalar arasindaki
iliskilerin marjinal bir tarihi anlatilmaktadir: Bu tarih biiyiikk olaylar ile birlikte
"habitiisleri”, onun getirdigi pratikleri ve buradan yola ¢ikarak da gelisen sistem ve yapiy1
ele almaktadir. Sanayi-i Nefise'nin pratiginin Tiirk Plastik Sanatlarindaki birincil 6nemi ve
yapisal bir gelismenin icinde ortaya c¢ikan bir siire¢ icinde 1950'li yillarla birlikte pratikte
yasananlar, Akademi agirlikli bir sanat ortamini; bir yandan piyasaya, diger yandan ise
kurumlarla beslenen ve c¢agdas sanati bu sekilde pratik eden baska bir cizgiye dogru
tasimistir. Bu iki ¢izgi arasindaki "gercek" ayrim, her ne kadar flu gibi goziikse de, bu
olgusal pratigin meydana getirdigi bir ayrim olarak kendisini belirgin kilmaktadir. Ayn1
belirsizlik pozitivist bir anlayisla kendisini tanimli kilan tual resmi ve enstalasyon arasinda

olusmustur.

Osmanli donemi i¢inde askeri gelenegin ve haritaciligin icinden gelen bir pratik, perspektif
dersleri ve resim calismalarini ortaya koyarken, bir ressam nesli ortaya ¢ikarmistir. Bu
nesil Cumbhuriyet yillarinda ressamlar yetistirmis ve kendilerinden sonra gelen kusaklar
tarafindan zaman zaman asilmaya calisilmislardir. Asker ressamlarin peyzaj ¢alismalari,
perspektif bilgisi, ¢evreyi tamima c¢aligsmalart resim sanatina dogru yon aldi. 1909-1914

kusag ise Paris egitimiyle "figiir ve kompozisyon"a egildi (Coker, 1996). Bunlar arasinda
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1917 Sisli Atolyesi'nde gelisen resimler arasinda Miistakillerden Ali Avni Celebi'nin
"Maskeli Balo" resmi; Zeki Kocamemi'nin "Erler"resmi ¢ok figiirlii kompozisyonlara

yonelmistir.

Paris'te Boulanger ve Gerome'un 6grencisi olarak okuyan Osman Hamdi Bey Mekteb-i
Sanayi-i Nefise'yi kurduktan sonra resim hayatinin "bir" donemi baslar; asagir yukari
19401 yillarin ikinci yarisina ve 1950'li yillarda gelisen bir "serbestlesme" ile bu donem
1908'de Osmanli Ressamlar Cemiyeti'nin kurulusuna; 1914 kusagi diye bilinen Ibrahim
Calli ve arkadaslar1, 6grencilerine ki, bunlarin bircogu da yine Paris'te Cormon ve Laurens
atolyelerinde calismislardir; 1919'da kurulan Tiirk Ressamlar Cemiyeti'ne ki, bu cemiyet
de milliyet¢ilik izlerini tasimaktadir; 1926'da kurulan Tiirk Sanayi-i Nefise Birligi'ne ve
1929'da Giizel Sanatlar Birligi'nin etkileriyle kurulan Miistakil Ressam ve Heykeltiraglar
Birligi'ne ve d Grubuna kadar uzanan bir ¢izgiyi olusturmaktadir. Kiibist ve konstriiktivist
bir esintiye karsi ¢ikan ve sinifsal sorunlar1 ele alip, toplumcu calismalar yapan (Liman
Sergileri-Miimtaz Yener, Nuri Iyem, Selim Turan, Avni Arbas, Agop Arad) Yeniler'e
kadar (1941) siiren bir zincir, Akademi'nin etkisindeki sanatsal faaliyetlerce belirlenmistir.
Leopold Lévy ve Belling'in Akademi'ye c¢agrilmasiyla (1937) d Grubu ressamlari

Akademi'de etkin oldular (Akay, 2001).

1950171 yillarin ve bu doneme gecis olarak degerlendirebilecegimiz biraz daha Onceki
gelismelerin, toplum yasamimizda yeni goriis ve begenilere ortam hazirladig: bilinir. Cok
partili diizene gecis ve Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Bati'yla yakinlasma
cabalari, kdylerden kentlere go¢ ve gecekondulagma siirecinin ilk halkalari, sanayilesme
alaninda ilk adimlar, iilkemizde yeni bir donemin basladiginin habercileridir. 1932'de

Ankara'da, Gazi Terbiye Enstitiisii kurulmus ve bdylece Istanbul'un o tarihe kadar merkezi
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niteligini korumus olan egitici islevi, bu tarihten sonra bir dlciide baskente kaymistir. Bu
olay ve onu izleyen sonraki gelismeler, Istanbul'un yaminda Ankara'yi, sanatcilarin
yuvalandig: ikinci 6nemli kent asamasina getirmistir. 1947'de "D" Grubu'nun dagilmasiyla
ve onu izleyen yillarda "Liman Ressamlar1" grubunun yavas yavas ortami bos
birakmasiyla, yukarida degindigimiz kisisel ve bagimsiz calisma egilimleri biraz daha gii¢

kazanmis oluyordu.

Tirk resmindeki yenilik¢i c¢abalarin, 1950'li yillara dogru figiirciilikle soyutguluk
secenekleri arasinda, bir tercih sorunu olarak degerlendirildigi goriilebiliyor. Bu agidan
baktigimiz zaman, dogayla ve dis nesnelerle biitiin baglarin1 kesmis olan salt soyutculugun,
tipki1 oOteki egilimler gibi, Bati'y1 otuz ya da kirk yillik bir arayla izlemis oldugu
sOylenebilir. Agirlikli yerini koruyan dogaci resmin yaninda, soyuta iligkin ilk calismalar,
daha c¢ok siirsel ya da geometrik kokenli olmustur. Bunda, geometrik soyutlamaci
islemleri, Tiirk resminde yayginlastirmis olan Lhote estetiginin bir tiir zemin yaratmis
olmasinin pay1 vardi kuskusuz. Ancak Lhote kiibizmi gibi Alman konstriiktivizmi de, bu
akimlar izleyecek olan disavurumculukta oldugu gibi, kristalize olmus bir akim karakteri
gostermedigi i¢in, zamanla yumusak doniisiimlere ortam hazirlayabilmis ve soyutlayici
islev, cagdas resmimizdeki agirlikli yerini koruyabilmistir. Bugiin bile, salt soyutu
benimsemis goriinen sanatgilarin yapitlarinda, yer yer figiire ¢cagrisim yapan elemanlarin
karsimiza c¢ikiyor olmasi, bu agirlikli yerin etkisinden dolayidir. 19501 yillara
gelindiginde kiibist kokenli soyutlayici egilimin, Tiirkiye'de yenilik¢i sanati tek basina
ayakta tutamayacagi gercegi anlasilmis oldugundan, geng sanatgilar1 yeni arayislara, daha
modernist ¢oziimlere iten nedenlere hakli bazi gercekler bulunabiliyordu. Siirecini
tamamlayan bir yenilesme, yerini bir baska yenilesmeye birakiyordu boylece. Gruplarin

eski islevini yitirmis olmasi, bu yenilesme c¢abasini, sanatcilarin tek baslarina

53



tistlenmelerini gerekli kildiginda, ¢oziilme, yukarida degindigimiz gibi bagimsiz calisma
egilimlerini giiclendirmistir. Bu tiir egilimlerin yakin yillara dogru yogunluk kazandigi
goriilebiliyor.

”Bugiiniin Tiirk resmini, yakin ge¢misin resminden ayiran ¢izgiler o kadar berrak olmasa
bile, sanatgilara o6zgii anlatim farklar1 daha kolaylikla secilebiliyor. Bugiiniin resmi
soziiyle, bir tiir sinir ¢izme egiliminde oldugumuzu belirtmek zorundayiz. Bu siniri
belirleyen faktorler, Istanbul Giizel Sanatlar Akademisi'ne secenek olusturan bir baska
ogretim kurumunun, Tatbiki Giizel Sanatlar Yiiksek Okulunun kurulusuyla ilgili oldugu
kadar, profesyonel ve yari-profesyonel sanatc¢i sayisinin artmaya basladigi 19601 yillarin
sosyo-ekonomik gelismeleriyle de ilgilidir. Kaba bir saptamayla, giiniimiiziin gen¢ Tiirk
resmini 1960-1985 arasindaki son ceyrek yiizyilin gelismelerine bagimli tutabiliriz.
Eskiden beri bir tarim {iilkesi olarak bilinen Tiirkiye, bu donem i¢inde daha 6nce baslatmis
oldugu sanayilesmeye yonelik atilimlarimi hizlandirmis, izlenen ekonomik politikalar
sonucunda sanayi alanindaki biliyiime hizini, baska sektorlere oranla daha yiiksek
tutabilmistir. Bu biiyime hizi, dis pazarlarla Tiirkiye arasindaki yakinlagmayi, disa agilma
isteklerini 6zendirmistir. Kendi olanaklariyla bagimli iilke gOriintiisiiniin yerini, yeni

olanaklarla dis pazara acilma siirecindeki iilke almistir” (Ozsezgin, 2001).

Sanatimizdaki bu gelismelerin es zamanli olarak sanat miizelerinde toplanmis oldugunu
sOylememiz maalesef miimkiin degil. Bu giin Modern Tiik Resminin biitiin 6rneklerini bir
arada gorebilecegimiz bir modern sanat miizesine sahip degiliz. Ulkemizde sadece 3 adet
bulunan ve koleksiyonlar1 1960 senesi eserlerine kadar gelen Resim ve Heykel Miizeleri
de, ellerinde bulunan koleksiyonu layikiyla sunma basarisint gosterememektedirler. Resim
ve Heykel Miizeleri icinde halen en iyi koleksiyona sahip olan1 istanbul Resim ve Heykel

Miizesidir. Atatiirk’iin emriyle 1937°de agilan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, ayni
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zamanda ilk giizel sanatlar miizesidir (Atagok, 1992). O donemde Galatasaray Lisesi resim
Ogretmeni olan ressam Halil Dikmen, kurulacak miizenin miidiirliigiine getirilir. Miizenin
bagl oldugu Devlet Giizel Sanatlar Akademi’sindeki komite, Fransiz ressam Leopard
Levy ile calismaya baslar. Levy bagislar yolluyla resim toplamaya baslar. Ancak toplanan
resimler arasinda donemin genc ressamlarindan eser yoktur. Bu nedenle donemin
ressamlarina miizeye bagista bulunmalar1 ¢agrisinda bulunur Levy. Ressamlarin da bu
cagriya uymasi sonucu miize Cumhuriyet dénemi resim sanat1 eserlerini de kapsar. Ikinci
Diinya Savasi sirasinda kapali kalan miize bulundugu yap1 nedeniyle bir¢ok sorunlar yasar.
Yapinin i¢i ise tamamiyla ahsaptir. Bu da yangin tehlikesini arttirmakta ve bir daha benzeri
bulunamayacak nadide sanat eserlerini tehlikeye atmaktadir. Miize, binasinin tamir
edilebilmesi ic¢in bircok defa kapatilir, her defasinda da en azindan birkag¢ yil kapali kalir.
1980’11 yillarda, Metin Sozen’in Milli Saraylar Danismani oldugu donemde, biiyiik bir
onarimdan gecen miize, eskiden Devlet Giizel Sanatlar Akademisi olan Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi’'ne bagldir. Miize, Osman Nuri, Salih Molla Aski, Hiiseyin Giritli
gibi primitif donem; Seker Ahmed Pasa, Osman Hamdi Bey, Zekai Pasa, Ahmed Ziya gibi
klasik dénem ressamlarinin; Ibrahim Calli, Feyhaman Duran, Ali Riza, Nazmi Ziya,
Namik Ismail, Avni Lifij, Hikmet Onat gibi izlenimcilerin, cumhuriyet donemindeki
kiibistlerin, gercekgilerin, cagdas ressamlarin resimlerinin yam sira bir heykel koleksiyonu
da barmdirmaktadir (Istanbul Resim Heykel Miizesi Katalogu,). Istanbul Resim Heykel
Miizesi’'nde giinlimiizde toplam koleksiyonun sadece %15’e varan bir bolimil
sergilenmekte, bu nedenle zaman zaman, farkli sanatsal donemlere ait Ozel sergiler
yapilmakta ve de sergi boliimlerinin bazilar1 periyodik olarak yeniden diizenlenmektedir.
Koleksiyon Cumhuriyet doneminde 1970’lere kadar gelirken, 1970 sonrasi eserlerin sayisi

yok denecek kadar azdir. Universiteye bagli miize, devletten dogrudan bir biitce

55



almamaktadir ve para kaynagi cok azdir. Kendi koleksiyonlarini korumada ve sergilemede
dahi biiyiik sorunlar yasamaktadir. Bugiin sanat¢ilarin kamuoyunun ve basinin tartismasina
acillan miize 1937'den 1980'li yillara kadar gittikce zayiflayan ama yine de varligim
siirdiirme ¢abasinda direnen durumunu 1980'den sonra siiratle yitirmis ve kapilarini
kapatma durumuna gelmistir. Bulundugu tarihi yap1 ise giiniimiizde de 6nemli onarim
caligmalarina ihtiya¢ duymaktadir. Tiirk resim ve heykel sanatinin gelecek kusaklara
aktarilmasi i¢in bu miizelere gereken ilginin gosterilmesi, finansal kaynaklarinin ve

sayllarinin artirilmasi gerekmektedir.

1980’lerden sonra ozellikle arttigini belirttigimiz sanat iiriinlerinin ivedilikle incelenmesi
ve korunmasi i¢in bir Modern Sanat Miize’lerinin kurulmasina ve giincel sanat eserlerinin,
bu miizelerin koleksiyonuna alinmasi gerekmektedir. Bir iilke kiiltiirii sanat eserlerinde
kendi soyut bi¢imini bulur. Sanat eserleri uluslarin kiiltiirel degerlerinin goriinen
anitlaridir. Toplumlarinin var oluslarinin kanitlarindan her biri bu nedenle o toplumun
sanat1 olacaktir. Bu a¢idan bakildiginda, Modern Sanat miizelerinin olusumunu saglamak
aslinda oncelikle bir devlet gorevidir. Devletin, belediyelerin, 6zel sektoriin,
koleksiyonerlerin, galerilerin, uzmanlarin, sanat cevrelerinin ve sanati desteklemek
gayesiyle kurulmus biitiin sivil toplum oOrgiitlerinin, ulusal bir bilincle, ortak gaye
dogrultusunda ¢alismasi Modern Sanat Miizelerinin kurulmasi adina, daha somut adimlarin

atilmasinm saglayacaktir.

Ulkemizde miizelerin kurulmas: temelde koruma amagh olmustur. Ancak bu arada insan
faktorii unutulmus, eserlerin bakimindan sergileme diizenine kadar miizeciligimizi koti
bicimde etkilemistir. Oysa giiniimiizde miizeler insan i¢in vardir. Ulusal devletlerin, ulus

bilincini, ulus tarihini yayma aract olan miize, iilkemizde insanlarin kendi tarihlerini
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anlamalarim saglama gorevini bile tam olarak yerine getiremiyor. Ulkemiz kiiltiirel kaynak
acisindan diger bircok iilkeye oranla daha sanshdir. Iller bazinda miizelerimize
baktigimizda, iilkemizin c¢ok biiyiik bir kiiltiirel zenginlige sahip oldugunu gormek
miimkiin ( Kiiltiir Istatistikleri, 2003), (Tablo 4). Avrupa’nin en biiyilk miizelerinde
Osmanli doneminde iilkemizden kacirilan eserlerin bulunmasi bunun bir kanitidir. Ancak
bu kiiltiirel birikimin gelecek kusaklara aktarilmasi bunlarin sistematik olarak toplanip,

miizeler biinyesine alinmasiyla gerceklesebilir.

Bu nedenle var olan miizelerimizin eksikliklerinin acilen giderilmesi gerekmektedir.
Halkla iliski kuran, etkinlikleri ve cagdas sergileme araglariyla, eglenerek 6greten egitim
merkezlerine doniigmiis miizelere ihtiyacimiz var. Tarih bilincinin gelismesi, kendi
kiiltliriiniin, tarihinin ve gecmisinin farkinda olan nesillerin yetismesi bu sayede
gerceklesecektir. Unutulmamalidir ki, iilkemizdeki kiiltiir yozlagmasinin ve egitim
eksikliginin Oniine gecebilecek en onemli kurumlarimizdan biri yine biiyiik kitlelere

ulagsma imkani olan miizelerimizdir.
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4.4. TURKIYE’DE YENi MUZELER VE MUZECILIiGIiN DEGISEN YUZU

Miize, bir milletin bellegidir. Miize’de; yasayan, toplumsal hayat icinde kendini var
edebilen, hala kullanilan, ihtiya¢ duyulan nesneler degil, “miizelik” olarak tanimlanan

nesneler yer almaktadir. Bu, miizenin en 6nemli yoniidiir.

Diger yonden, miizenin yasayan bir kurum olmas1 gerekmektedir. Giiniimiizde miizenin,
bir ¢esit mezarlik olmadig diisiincesi 6n plandadir. Ciinkii miize, hala kullanilmasa da,
baska bir ag¢idan hala kullanilan nesneleri kapsamaktadir. Bu sekilde nesneler artik

sergilenmek yoluyla toplumsal yasamda varligin siirdiirmeye devam etmektedir.

Sanat eserleri i¢in de, durum cok farkli degildir. Sanat eserinin miizede sergilenmesi, sanat
yapitin1 da bagkalastirmaktadir. Miizede durmanin, statiisii farklidir. Bu sayede sanat eseri

farkl1 bir iligkiler agina dahil olmaktadir.

Giiniimiizde miizelerin temel sorunsallarindan biri, miize nesnesinin bu baskalasma icinde,

toplumsal yasantida yabancilasmasinin oniine gecmektir.

Miizeciligin  degisen yiizii, buradan degismeye baslamis gibi goriinmektedir.
Ve miize deyince, Istanbullular yalmzca Arkeoloji Miizesi’ni ya da Topkap: Sarayi’ni
diisiinmiiyorlar artik. Istanbul’un yeni miizeleri, plastik sanatlar kurumsalliginda da baska

bir sayfa anlamina gelmektedir.

Istanbul Modern, Sabanci Miizesi, Pera Miizesi, Proje 4L, Dogancay Miizesi, IMOGA.

Hepsi de son donem yeni miizelerimizden bir kagi.

Istanbul Modern, 11 Aralik giinii Karakdy Rihtimi'ndaki 4 numarali Antrepo'da kapilarini

sanatseverlere agmig, modern sanat, sanatin giincellenmesi, miizecilik gibi konularda
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onemli bir boslugu doldurmustur. Aslinda Istanbul’da bir modern sanat miizesinin
kurulmasi girisiminin ilk adimi, 1987 yilinda yapilan ve bugiinkii adiyla Uluslararasi
Istanbul Bienali’nin onciisii olan 1.Uluslararas1 Cagdas Sanat Sergileri sirasinda atilmistir.
Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi Kurucusu Dr. Nejat Eczacibasi, serginin Istanbul sanat
yasamina getirdigi canlilik ve gordiigii ilgiden esinlenerek, bunu siirekli kilmak amaciyla

bir modern sanat miizesinin kurulmasi girisimine onciiliikk etmistir.

Uzun arayislar ve caligmalar sonunda Hali¢’te bir 19.ylizyil endiistri yapist ornegi olan
Feshane, 1991 yilinda c¢agdas sanat miizesine doniistiiriilmek {izere yeniden
diizenlenmistir. Mimari tasarim ve uygulamalarimi iinlii mimar Gae Aulenti’nin yiiriittiigi
bu bina, 3.Uluslararas1 Istanbul Bienali’ne ev sahipligi yapmustir. Ancak, bu girisimden
yonetimle ilgili anlasmazliklar nedeniyle 1993 yilinda vazgecilmistir. O giinden bu yana,
Istanbul’a bir modern sanat miizesi kazandirma diisii, gesitli projelere yon vermis; ancak
bu is i¢in uygun bir yer bulunmasi ve c¢ekirdek koleksiyonun saglanmasi konularinda

karsilasilan giicliikler nedeniyle girisimler sonugsuz kalmistir.

Yillar sonra, miize projesinin kaderi, yine bir Istanbul Bienali’nin ardindan degismistir.
8.Uluslararas1 Istanbul Bienali’nde, kentin merkezinde, Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi'nin yaninda bulunan ve ana mekan olarak kullanilan 4 No’lu antrepo,
donemin Bagbakami Sayin Tayyip Erdogan’in destegiyle tahsis edilince, yer sorunu

coziimlenmistir.

Bogazic¢i’nin en eski yerlesimlerinden Galata’nin 19.ylizyilin sonlarinda insa edilen ve ii¢
biiyiik goce tamk olan rihtiminda yer alan Denizcilik Isletmeleri’nin 8000 metrekarelik 4
No’lu antrepo binasi, kisa siire icinde Tabanlioglu Mimarlik tarafindan tiim islevleriyle

modern bir miizeye doniistiiriilmiistiir. Eczacibagi Toplulugu, “Ana Kurucu” olarak ilk
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yatirim finansmanim1 ve miizenin cekirdek koleksiyonunu saglamis, boylece iilkemizin
kiiltir ve sanat yasamina 32 yildir biiyiik katkilar saglayan Istanbul Kiiltiir ve Sanat
Vakfi’'nin catis1 altinda hem 6zel hem de kamu kesiminin ilgi ve destegini saglayarak,

Istanbul Modern projesi gerceklestirilmistir.

Istanbul Modern’le es zamanli olarak kapilarimi sanatseverlere acan Sabanci ve Pera
miizelerinin koleksiyon yapilar1 farkliliklar gostermektedir. Sabanci miizesi, Sabanci
ailesinin uzun yillar ikamet ettigi tarihi Ath Kosk’iin en ileri teknolojiyle donanarak
uluslararast diizeyde bir miize standardina kavusturulmas: ve 3500 m2'lik alan ile her
tiirde sergilemeye uygun hale getirilmesiyle yeniden hayat bulmustur. Ath Kosk'iin giris
katindaki {i¢c oda Sabanc1 ailesinin koskte yasadigi donemde kullandigi mobilyalar ve 18-
19. yiizy1l sanat eserleri ile dosenmis halde, oldugu gibi korunmaktadir. Bugiin Sabanci
Miizesi'ndeki son derece degerli yazma eserler, 19 ve 20. yiizyila ait zengin tablo
koleksiyonu bu genis sergi alaninda sergilenmekte, Miize ayni zamanda yurt i¢i ve
disindan gelen sergilere de ev sahipligi yapmaktadir. Sabanc1 Koleksiyonu'nda yer alan
kiiciik heykel, madeni eser, porselen, obje ve mobilyalardan olusan dekoratif sanat eserleri
koleksiyonu, 1940 yilinda Hact Omer Sabanci tarafindan olusturulmaya baslanmis, 1970
yilindan beri de Sakip Sabanci'nin biiyiik sevgi ve ilgisiyle zenginlesmistir. Koleksiyonda,
aralarinda vazolarin da yer aldigi 18 ve 19. yiizy1l Cin Famille Noire, Famille Verte
porselenleri, polikrom vazolar, dekoratif tabaklar bulunmaktadir. Bunlarin yani sira, ¢ok
sayida Sévres vazosunu da iceren 19. yiizyill Fransiz porselenleri ile Berlin ve Viyana
atolyelerinde iiretilmis Alman porselenleri, koleksiyonun degerli parcalar1 arasinda yer
almaktadir. Sakip Sabanci Miizesi, Sabanci Universitesi'nin biinyesinde yer almaktadir ve
bu kimligiyle de bir egitim kurumu olma 6zelligi tasimaktadir. Bu cercevede Miize'de

cesitli diizeyde egitim programlar1 yapilmakta, ayrica hafta sonlar1 miizik etkinliklerine de
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yer verilmekte, siirekli ve gecici sergileme ile etkinlikler, internet aracilifiyla da genis

cevrelere yansitilmaktadir. Miize oziirliiler i¢in de elverisli gezi olanaklarina sahiptir.

Pera Miizesi, 1893 yilinda mimar Achille Manoussos tarafindan Istanbul'un gozde semti
Tepebasi'nda insa edilen, yakin zamanlara kadar da "Bristol Oteli" adiyla taninan tarihi
yapt Mimar Sinan Genim tarafindan tiimiiyle elden gecirilerek cagdas donamimli bir
miizeye doniistiiriilmiis ve Istanbul halkinin hizmetine sokulmustur.
Pera Miizesi'nin baslica boliimleri: Suna ve Inan Kira¢c Vakfi'min ii¢c 6zel koleksiyonunun
sergilendigi 1. ve 2. miize katlar1 (2. kat: Sevgi ve Erdogan Goniil Galerisi); ¢cok amacl
sergi salonlar1 (3. 4. 5. katlar), oditoryum/fuaye (bodrum kat) ve giris katinda yer alan
Resepsiyon, Perakende-Art shop, Peracafé gibi mekanlardir.
Miize katlarindan ilkinin biiyiik boliimiinii kaplayan Anadolu Agirhk ve Olgiileri
Koleksiyonu, eski c¢aglardan giiniimiize Anadolu'da kullanilagelmis agirhk ve Oolgii
birimlerinin, cesitli malzeme ve tekniklerde {iiretilmis tartt ve Ol¢ii aygitlarinin segkin
orneklerini, tarih ve arkeoloji tutkunlarina sunmakta; ayni katin baska bir kanadinda
sergilenen Kiitahya Cini ve Seramikleri Koleksiyonu, bu tiirlin c¢arpic1 giizellikteki
parcalariyla kiiltiir tarihimizin ¢ok iyi taninmayan bir yarati alanin1 gozler Oniine sermeyi
amaclamaktadir.

Suna ve Inan Kirac Vakfimin ii¢ yiizii askin tablodan olusan Oryantalist Resim
Koleksiyonu'ysa 17. yilizyildan 19. yiizyll baslarina uzanan bir donemde Osmanli
diinyasindan esinlenmis Avrupali "oryantalist" ressamlarin onemli yapitlarini biraraya
getiren zengin bir koleksiyondur. Imparatorlugun son iki yiizyilindan cok genis bir gorsel
panorama sunan bu koleksiyonda, sanat tarih¢ilerinin tek 'yerli oryantalist' saydigi Osman
Hamdi Bey'in yapitlar1 ve iinlii Kaplumbaga Terbiyecisi tablosu da yer almaktadir.

Koleksiyon, Sevgi-Erdogan Goniil c¢iftinin 6zel koleksiyonlarindan bir¢ok tabloyu da
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kapsamaktadir ve miizede onlarin adini tagiyan Sevgi ve Erdogan Goniil Galerisi'nde, uzun
stireli tematik sergiler cercevesinde, boliim boliim sergilenmektedir.
Aile koleksiyonlarimi sergilemeye yonelik bu 'O6zel miize' islevinin yani sira Pera
Miizesi'nin, gerek cok amacglh sergi salonlari, gerekse oditoryum/fuaye ve konuklama
mekanlariyla kentin bu ¢ok canli bolgesinde ¢agdas bir kiiltiir merkezi islevi kazanmasi ve
degisik icerikli sergilerle oldugu kadar, sozlii ya da gorsel etkinliklerle de Istanbullulara

genis bir kiiltiir hizmeti vermesi 6ngoriilmektedir.

Proje 4L-Istanbul Giincel Sanat Miizesi 2001'de kapilarim actifinda dikkat c¢eken
noktalardan biri de ismiydi. Degil bir '¢cagdas' sanat miizesi, heniiz yeterli bir 'modern’
sanatlar miizesinin yoklugu i¢inde olan bir sanat ortaminda kendini 'giincel’ sanatlar miizesi
olarak tanimlayan bir kurumdu. Yillar yili 'miize'yi tartisirken aslinda miizeyi degil de
miizesizligi tartismak zorunda kalmis bir ortamda konuya dair son derece alternatif bir
yaklasimin yansimasi Proje 4 L. Tiirkiye'deki miizecilik tartismalarina yeni bir boyut
getirme, miizecilik pratiginde yakin donemde giindeme gelen yeni kuramlari, yeni
uygulamalar diisiinebilecegimiz bir zemin olusturmak gayesiyle hareket eden Proje 4 L,
'cagdas', 'glincel’, 'modern' derken ne demek istedigimizi tartigabilecegimiz agilimi da
sagliyor. Ulusal ve uluslararas1 nitelikli sergilerle Istanbul sanat ortaminda onemli bir
boslugu dolduran Proje 4L, siirec icerisinde aligilagelmis anlamda 'miize' tanimina daha
yakin bir yapida yeniden yapilandi. Bu yeni yapilanma cercevesinde Proje 4L.'de , kurumun
sahibi olan Can ve Sevda Elgiz'in koleksiyonu sergileniyor. 1988'den giiniimiize uzanan bu
koleksiyonda cagdas sanatin Sol LeWitt, Rebecca Horn, Gilbert & George gibi
'kurumsallasmis' ¢esitli isimlerinin yani sira 80'lerin Schnabel, Salle, Fischl, Halley;

90'larin Tracey Emin gibi parlayan yildizlar1 da yer aliyor. Koleksiyonda bulunan ¢ok
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sayida Tiirk sanatcisinin yapitlar ise bicimsel diizeyde bazi1 benzerlikler kurularak, yabanci

sanatcilarla yan yana sergileniyor (Antmen, 2005).

Dogancay, Devrim Erbil, Erciiment Kalmik, Sefik Bursali gibi sanat¢ilarimiza ait Kisisel
Sanat Miizeleri’de miizeciligimizde ki c¢esitlenmeye ve canlanmaya oOnemli katkilar

saglayan sanat¢i miizelerimiz arasinda yer almaktadir.

Yeni miizelerin attig1 ilk adimlar ile yola ¢ikarken karsilasilan sorunlar, miizelerin mimari
acidan kentle iligkisi, kentsel ulasim agina eklemlenmesi gereken miize konumu, kentsel

yasantinin dogrudan i¢inde olabilme cabalari ilk anda siralanabilir.

Istanbul’daki yeni miizelerin bir diger boyutu, koleksiyonlarin derlenerek yenilenmesi,
disaridan cesitli parcalar toplayip yeni sergiler olusturulmasi ve bir kere gelmis ziyaretgiyi

bir kere daha getirmek cabasini tagimalari.

“Istanbul ve Tiirkiye kosullarinda yasanan sorunlar daha cok miizenin giindelik hayata
katilimi1 ve kentle eklemlenmesi seklinde olmaktadir. Tiirkiye’de plastik sanatlar ve
miizelere yonelik ilginin artmasi1 gerekliligi, her miizenin ortak derdi konumundadir.
Yeni miizelerin teknik sorunlardan ziyade gelecege dair planlar1 da odaklandiklar1 bir
baska konudur. Maalesef yeni miizelerin hem kendilerine ait hem de Tiirkiye’de sanat
kurumsalligina ve sanat {iiretimine ait kapsamli projeleri ufukta goriinmemektedir.
Miizeciligin cagdas gereklerini yerine getiriyor olmanin yani sira, miizelerin bu noktada,

ileriye doniik, her yoniiyle etkin stratejik planlamalarin1 yapmalar1 gerekmektedir.

So6zii gecen miizelerin art arda acgilmasiyla birlikte plastik sanatlarin daha kurumsal bir

yapiya kavusmasi beklenebilir. Sorun, bu hareketlili§in sanata yeni soluklar aldirip
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aldiramayacagidir. Sanatin, bu siirecte yenilikci ve elestirel bir zeminde devinip
devinemeyecegi onemli goriinmektedir ki, miizelerin boyle bir enerji olmadan yalnizca
gecmis lizerinde hareket etmeleri imkansizdir. Boyle bir yapi icinde toplumsal yasantinin
kilcal damarlarinda miizelerin akip akamayacagi konusu da diger dikkate deger

noktalardan birisidir” (Atagok, 2006).

64



4.5. TURK MUZECILiGINDEKiI TEMEL SORUNLAR

Tiirkiye’de miizelerin varlik gerekcesi bati’daki olusumlarin bir hayli uzagindadir. Sanat
miizelerinin kiiltiirle etkilesimi, birer kamusal mekan olarak egitime yaptiklar1 katki bir
yana, var olan resim ve heykel miizelerinin ana islevi toplama, koruma, sergileme,
belgeleme, yonetim, cevreyle diyalogu ve koordinasyonu gibi konularinda bile ciddi
sikintilar i¢inde olduklar1 bir gercektir. Diinya miizecilik anlayisinda maddi ve manevi
korumacilik i¢ iceyken, bizim karsilastigimiz en 6nemli sorun, Anadolu’nun kiiltiirel
zenginligine ragmen ‘“‘toplama” ve “koruma” sorunudur. Miize binalarimizin ¢ogunda,
bugiinkii diinya miizeciliginde onerilen fiziki koruma kosullar1 saglanamamaktadir. Bagil
nem % 50, 1sinin ise 20C olmasi gerekliligine karsin, miizelerimizde nem, 1s1k, 1s1, bakteri
ve canlilara karsit eserler korunamamakta ve onemli tahribatlar yasanmaktadir (Feza,

1999).

Tirkiye tarihi ve kiiltiirel miras yagmas1 konusunda, diinyanin en énde gelen isimlerinden
biri. Anadolu’da 300 askin antik kent, 20 bin hoyiik, 25 bin anitin bulunmaktadir ve her yil
yeni eserler giin 1s181na cikmaktadir (Kiiltiir Istatistikleri, 2003). Anadolu topraklarinda
diinyada benzerine rastlanmayacak c¢apta bir Kkiiltiirel mirasin var olmasi, kacakgilik
konusunda iilkemiz topraklarini cazip hale getirmektedir. A¢ilan davalar ve yapilan resmi
goriismeler sonucunda iadesi saglanan eserler olsa da, halen bir¢cok degerli tarihi eser
diinya miizelerinde sergilenmektedir (www.kultur.gov.tr, 2004). Bergama Zeus Sunagi,

Truva Hazineleri, Bogazkoy Sfenski, Lidya Eserler bunlardan bazilaridir.

Miizecilik alaninda diinyayr geriden takip eden iilkemizin bu alandaki en Onemli
sikintilarindan biri de son yiizyil eserlerinin sergilenecegi modern sanat miizelerinden

yoksun olmasidir. Tiirkiye’de giincel sanatin nabzini tutacak, saklama ve koruma gorevini
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hakkiyla yerine getirecek, yerel ve kiiresel, yakin ve uzak giincel sanat olaylarini birbirine
baglayacak, egiten, arastiran, yayim yapan, kitleleri sanat atmosferi i¢inde bulusturacak bir
modern sanat miizesine ihtiyaci vardir. Son yillarda ardi ardina agilan miizeler, degisen
miizecilik anlayisinin gereklerine uygun bir yapilanma i¢inde olsalar da, hi¢ biri gercek
anlamda Modern Sanat Miizesi olma ozelligi tasimamaktadir. Son giinlerde adlarindan
sikca bahsedilen Istanbul Modern, Sabanci Miizesi, Pera Miizesi, koleksiyonerlerin,
zamanla sayis1 artan koleksiyonlarini sergileme gayesinden yola ¢ikarak kurulmustur. S6zii
edilen bu miizeler Modern Miize tanimim tam olarak karsilayamamaktadir. Istanbul
Modern, sergileme diizenini Tiirk resminin klasik sayilabilecek ornekleriyle baslatirken,
Sabanci ve Pera Miizelerinin koleksiyon icerigi klasik resmin yani sira, arkeolojik ve
geleneksel el sanatlarinin o6rneklerini de kapsamaktadir. Bu nedenledir ki, sozii edilen
miizeler, yaptiklari siireli modern sanat sergileriyle koleksiyonlarindaki bu a¢ig1 kapatmaya
caligmaktadirlar. Sabanci Miizesi’nin “Picasso” sergisi yakin tarihli ornek olarak

verilebilir.

Yeni acilan miizelerin, sanatin toplumun genis kesimiyle, 6zellikle cocuklar ve genglerle
bulusmasina elverisli bir ortam hazirlama, sanatsal iiretimi ve birikimi uluslararasi sanat
ortamiyla paylasma, Istanbul'u ve kiiltiirel kimligini diinyaya daha yakindan tanitma arzusu
icinde olduklar1 da bir gercektir. Yasanan tiim bu gelismeler sayesinde yeni kusaklarin

gorsel bellekleri zenginlesirken, kiiltiirel bilincin olusmasina da ortam saglanmaktadir.

Tiirk sanatinin ancak uluslararas1 sanat ortaminin bir parcasi haline gelerek gelisebilecegi
bir gercektir. Miizelerin tiim diinyada kamu yararina toplumu bilin¢lendiren ve yiicelten
kurumlar olmasma karsin, genel olarak bakildiginda Tiirkiye’de merkezi bir anlayisla

yapilandirilan miizeler, planlama, isletme, uzman kadro, bina, koleksiyon ve finansmani
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bir araya getirecek dinamizmi ve yonetim misyonunu yakalayamamislardir. Ote yandan
devletin ve yerel yonetimlerin bu alanda politik hedeflerinin olmayisi, iilkenin iginde
bulundugu sosyal ve ekonomik sorunlar, yoneticilerin Onceliklerini farkli alanlara
kaydirmaktadir. Toplum olarak modern sanati okuma ve anlama cabasindan yoksun
olusumuz, giiniin birinde cagdasligini yitirecegine inaniyor olmamiz, sadece eski olani

toplamaya ve sergilemeye deger gormememiz de cabasi...
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5. SANATIN GELiSMESINDE SANAT PiYASASININ ONEMi VE

DEGERLENDIRILMESI

Sanat piyasasinin olusumu, Bati'da 6zel bir tarihtir. Kokiinde sanatin burjuvaziyle kurdugu
iliski yer alir. Bu simifin tarih sahnesine ¢ikisina kadar sanat yalniz ve ilgiden uzak kalmis
degildir. Daima yonetici siiflarin koruyuculugunda olmus, onlardan her diizeyde katki
gormiistiir. Bu, Ronesans sonrasina kadar uzanan bir donemi kapsar. Fakat 16. yiizyildan
itibaren burjuvazinin siyasal iktidar1 ele gecirip kendisine ait bir kiiltiir evreni yaratmak
istemesi, 'ticaret' kavraminin hayatin her alamini kapsamasi, gelismelere yepyeni bir
yoriinge olusturmustur. Sanat ondan sonra Ozgiirlesmis, belli bir ideolojiyi gozetmekle
birlikte kendi bildigi dogrultuda ilerlemistir. Courbert'nin 'Salon Sergileri'ne kizip ilk kez
bir kisisel sergi agmasindan sonra da biisbiitiin farkli bir bakis agisinin da baslangici

olmustur.

Sanatin gelisme tarihine bakildiginda koleksiyonerligin de, sanat piyasasi kavraminin da
kendisine 6zgii bir ideolojisi oldugu goriiliiyor. Bu ideoloji, 20. yiizyilda baska bir kimlik
kazanir. Efsanevi galerici ve koleksiyoner Kahnweiler'in Picasso'yu, Braque'l, kimseler
alip satmaz ve sergilemezken sahiplenmesi, desteklemesi bir siire sonra kiibizmin ve

sanatsal modernizmin tarihini belirleyen bir adim niteligi kazanir

Benzeri bir durum 2. Diinya Savasi sonrasinda Amerika'da yasanir. Galerici Leo Castelli,
Amerikan soyut disavurumculugunu, boyasal resim sonrasi soyutlamaciligi, minimalizmi
ve nihayet pop sanatinin Onciilerine sahip c¢ikarak, tarihe armagan eder.
Kahnweiler, donemi ve kosullar1 geregi biraz daha farklidir ama Castelli tam bir 20. yiizyil
prototipidir. Ciinkii, icinde bulundugu dénemin bir medya ¢agi oldugunun bilincindedir.

Resim sanatinin, salt ressam ve sergiyle olusmayacagini fark etmistir. Elestirmen ve
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koleksiyoner olmadan herhangi bir akimin dogmasi bir yana, ressamin yasamayacaginin da
bilincindedir. O siralarda yeni akimlara destek veren Clement Greenberg gibi elestirmenler
bu fikrin somutlagsmasin1 saglar. Dolayisiyla bir tung iicgen olusur ressam-galeri-
elestirmen-koleksiyoner kavramlarimi birbirinden ayrilmayacak sekilde ele alinir.
Kapitalizmin biitiin kurallarinin bu piyasada da gecerli olmasi gerektigini herkes kabul
eder. Bunun amaci da bellidir: Yeniligi kabule hazir bir kitle olusturmak. Sanat ancak
ondan sonra doniisme ve kendisini asma olanagi bulacaktir.
Bu noktada devletin roliinii unutmamak gerekir. Bu konuda da Fransa ve Amerika
onciiligii kimseye birakmamaktadir. Amerika 1930'larda "Yeni Ekonomi' (New Deal)
sirasinda sanatcilart destekleyen ©zel projeler hazirlar. Fransa'da Malraux'nun kiiltiir
bakanlig1 sirasinda 6zellikle miize ve koleksiyonerlik alanlarinda kalic1 ve 6n agic1 adimlar
atar. Fakat, bu gelisme kimi noktalarda tikanir. Bugiin biitiin caligmalarin ortaya koydugu
bir sonuca gore, Fransa'da galeri piyasasi neredeyse iflas etmistir, ama Amerika'da son
derece etkili ve giicliidiir. Ciinkii Fransa'da sanatin en biiyiik destekcisi devlet ve onun
miizeleridir. Yeni isi ancak onlar sahiplenmekte ve almaktadir. Fransa'daki koleksiyonerler
de tipki Tiirkiye'de ornekleri sikga goriilenler gibidir. Yenilige, her seye ragmen kapali ve
uzaktirlar.  Yenilikten  anladiklarn  belki en  fazla  Picasso  donemidir.
Neden Amerika'daki kitle daha yeni sanati desteklemekte, fakat Fransa buna daha uzak ve
kayitsiz kalmaktadir? Bu sorunun sayisiz yaniti var. Fakat en basit cevap: Fransa'daki
giiclii merkezi devlet ve olanaklar1 piyasay1 genis Ol¢iide yonlendirmis ve 6zellesmekten
alikoymustur. Ikincisi, Amerikan toplumundaki 'merkezi devlet' eksikligi, miizelerin bile
0zel kurumlar tarafindan kurulup isletilmesi, pragmatizm ve Protestanlik gelenegine
baglanan 'sivillik' kavramu, 'charity' (yardimda bulunma) gelenegi, aristokrasisiz bir toplum

olmanin yarattig1 geleneksizlik ve yenilige agiklikla birlesince ortaya bu durum ¢ikmistir.
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Biitiin bu bilgiler 1s181nda, Tiirkiye'deki kisitlamalar anlagilmaktadir. Yukaridaki 6gelerin
hicbirisi bizde mevcut degildir. Sonug olarak da yenilige agik ve gelecege doniik bir sanat
anlayisim destekleyen, besleyen bir piyasamiz olusmamaktadir. Devletin sozii ¢ok edilen
yaklasiminin 6tesinde galeriler piyasasi, biitiin cabalarina karsin yeterli beslenme kaynagi
bulmakta zorlanmaktadir. Bunun iki 6nemli nedeninden birisi yerlesik burjuvazinin
yetersizligi ve heniiz kiiltiir konusunda belli bir diizeyi asamamis olmamizdir. Ikincisi ise
galerilerin resim sergilemenin tesine gecen ve kendilerine asil yardimi saglayacak olan,
bilinclendirme siireclerini  baslatamamasidir. Bu anlamda elestirmen-yayincilarin
duyarsizlig1 bash basina bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ote yandan galerilerin ve
ozellikle miizayedelerin “geleneksel resmi” desteklemesi yeniligin ayak bagidir.
Peki biitiin bunlarin ortasinda fuarlarin islevi ve anlami var m1? Bu, nereden bakildigina
baghdir. Fuarlar genellikle her tiirden estetigin bir arada sunuldugu pazarlardir. Yerlesik
kiiltiirel degerlere ses yonelten yapitlarla, onlar1 zorlayan yapitlarin bir arada bulunmasi
'Oncil', gelenek dig1 sanati geriye iten, geciktiren en Onemli faaliyettir ve maalesef fuarlar
bu gercegi yeterince gozetmemektedir. Birbirini disarida birakan karsitlar birlikte
sunulmakta ve dogallikla da amator diizeyindeki, eskimis estetik agir basmaktadir. Sanat
kendi kendisinin diismani olmaktadir. Kisacasi fuarlar, yenilik¢i sanatin dar kapis1 haline
doniisiivermektedir. Sanat fuar1 bir iilkedeki resim piyasiyla ilgilidir. Amerika'daki gibi
oncii galerileri ya da Fransa'dakine benzer devlet kurumlari olmayan Tiirkiye'de ise
yenilik¢i sanat anlayisini destekleyen bir piyasa maalesef bulunmamaktadir. Elle sayilir
sayida olan sanat fuarlar1 sonrasinda, bu fuarlarin, Istanbul'da 'olmayan' miizenin yerini
tuttuguna dair yorumlar getirilmektedir. En azindan ikisi arasinda bir 6zdeslik kurulmaya
calisilir. Bu hem bir haksizlikti, hem de bir yanlis ve yanilgidir. Ciinkii bu kentte olmayan

miizenin yerini tutan sey sanat fuar1 degil, galerilerdir. Ote yandan da miizeyle fuar
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birbirine, hangi nedenle ve hangi diizeyde olursa olsun benzetilemez. Ciinkii sonunda fuar
bir iilkedeki resim piyasasiyla, koleksiyonculuguyla ilgilidir. O nedenle, resim piyasasi ile
ilgili en 6nemli nokta, koleksiyonerlik ve piyasa boyutlarinin yeniden ele alinip tartigilmasi
meselesidir. Miizenin durdugu yer ise bu konularla bir ilgisi olsa da bambagskadir

(Kahraman, 2000).
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5.1. MUZE-TOPLUM iLiSKiSi BAGLAMINDA PAZARLAMA ANLAYISI

Miizeleri basaril1 bir sekilde pazarlamak, fiyat, konum ve promosyon gibi cesitli faktorlerin
kombinasyonuna baglidir. Miize ziyaretcilerinin kimler oldugu veya olabilecegi, niye
miizeyi ziyaret ettifi ve miize hizmetlerini neden kullandig, isteklerinin neler oldugu
belirlenmeli, hedef kitleye gore etkinlikler olusturulmalidir. Bu tiir bir planlama ayni
zamanda miize-toplum iligkisinin kurulabilmesi ve saglamlastirilmasi i¢in dogru ve

istikrarl1 bir altyapinin yaratilmasina neden olacaktir.

Miizelerde pazar arastirmasi, yeni acilip gelistirilen bir miize i¢in oldugu kadar agik olan
bir miizenin yonetilmesi i¢in de gereklidir. Miizelerin en biiyiik sorunlarindan birisi, her bir
hedef grubunu acik olarak tanimlayamamaktir. Bu nedenle miizeyi ziyaret eden degisik yas
gruplarindaki ziyaretcilerin istek ve ihtiyaglarini g6z oniinde bulundurmalidir. Pazarlama
arastirmalarinda, miize ziyaretcisine yoOnelik daha iyi hizmet vermek icin su sorular
sorulmalidur.

*Miizenin ziyaret edilis sebebi,

*Miizeyi kimlerin ziyaret ettigi,

*Miizenin ne zaman ve hangi siklikla ziyaret edildigi,

*Miizenin ziyaret edilis siireleri.

Miize pazarlama calismalarinin verimli olabilmesi igin, miizenin bir isletme gibi

diistiniiliip, pazar analizini dikkatli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

72



*Miize hangi grupta aliyor?

*Insanlar miizeyi biliyorlar ni?

*Hangi fayda ve hizmetleri iiretiyor?

*Miize hakkinda olumlu diisiiniiyorlar n?

* Miize hakkinda nereden bilgi edinmisler?
*Miizenin rakipleri kim?

*Giiclii ve zayif yanlar: neler?

*Pazar pay1 nedir?

*Pazar nasil genisletilebilir?

*Pazarda digerlerinden farkh yer alabiliyor mu?

*Fiyat ve yer olarak ziyarete uygun mu? gibi sorular aragtirmalarda dogru yanitin
bulunmasina yardimeci olmaktadir.Giiniimiiz miizelerinde fiyat, liriin, yer ve promosyon
gibi pazarlama teknikleri iizerine kurulu olan anlayis, miizeye potansiyel izleyici kazanmak
ve gelir kaynag1 yaratmak icin onemli projeler gelistirmektedirler. Degisen miize anlayisi,
bir zamanlar yiiksek Kkiiltiiriin seckinci kaleleri olan miizeleri, giiniimiizde kiiltiir
endiistrisinin iizerinde yogun olarak mesai harcadig: faaliyet alanlarina doniistiirmiistiir.
Bir ¢ok iilke, diinya kiiltiir bagkenti olmak i¢in mega projeler gelistirmekte, hiikiimetlerin,
yerel yonetimlerin ve uluslararasi sirketlerin desteklerini arkalarina alarak, sergilemeden
koleksiyon gelistirmeye, kiiltiir politikalarindan isletmecilige kadar bu kamusal mekanlarin

popiilerlik kazanmas: i¢in calismaktadirlar.
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Amerika’daki aragtirmalara gore 80’1i yillarda sanat¢1 sayist %80 oraninda artarken, 1960
ile 1980 arasinda sanat¢1 ve sanatla ilgili alanlarda calisanlarin sayist % 144 oraninda
yiikselme gostermistir. 2000 verilerine gore New York’ta 1400 miize bulunmaktadir. Her
13.580 New Yorkluya bir miize diismektedir. 2000 yilinda New York’ta miizelere gelen
ziyaret¢i sayasi tavan yaparak, 30 milyonu bulmustur. Bu bir giinde 82.192 ziyaretci
demektir. Yine aynmi yil, New York miizelerine diizenlenen gezilerin cirosu, 1 milyar $’1
bulmusg ve gelirin ¢ok biiyiik bir kism1 sehrin ekonomisine biiyiik katki saglamistir. New
York miizelerinin %79 unun kalic1 koleksiyonlar1 varidir ve her biri aktif birer eser
toplama enstitiileridir. 2000 yi1linda New York’taki miizelerin koleksiyonlarina 320 binden
fazla eser katmislardir. Miizelerin % 87’si 1998’den bu yana ortalama %15 biiylimiis,
1996-2004 yillar1 arasinda da altyapilarina 1.2 milyar $ para harcamislardir. Miizelerin
%57’si yasam boyu 0grenim programlari sunmus ve 2000 yilindan 2.6 milyon 6grencinin
bu programlarindan yararlanmasini saglamiglardir. New York halki miizelerin kendileri
icin ne ifade ettigini bilmekte ve her a¢idan mazelerine destek olmaktadirlar. Yaklasik 12
bin New York’lu goniillii olarak zamanlarim1 miizelere yardim ederek gecirmekte, her
ticretli calisan 1 New York’lu yaninda 3 New York’lu goniillii olarak miizelerde
calismaktadir. Goniilliilerin olmayist durumunda New York miizelerinin fazladan yilda
25.68 milyon $ para harcamalari gerekirdi. Yetiskin ziyaretgilerin %65’inin gezi
palanlarmin i¢inde muhakkak kiiltiirel ve sanatsal mekanlar1 gormek var. 1996 yilinda
yapilan bir arastirmaya gore, aile gezilerinin Onceligi yine miizeler. Miize gezen turistler,
gezmeyenlere gore 2 kat para harcamaktadirlar. Tarihi Hudson Vadisinde bulunan 6 tarihi
Ev Miizesi’ni ziyaret eden turistler 1992-1997 tarihleri arasinda 320 milyon $ para
harcamiglardir. Is kurumlarinin % 74’ sanatin éneminin bilincine vararak, aktif sanatsal

faaliyetler yapmaktadirlar (www.bmbwk.gv.at, 2005).
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1960’lardan bu yana Japonya’da 200 yeni miize, 80’lerde Bati Almanya’da 300 miize
yapilmis; Ingiltere’de ise her 18 giinde yeni bir miize acilmistir. (Sekil 4) ‘de goriildiigii
tizere diinya miizelerin cogu her gecen giin miize koleksiyonlarini biiyiitmektedir. Bu
nedenle, miizeler sadece toplumsal bilincin gelismesi, sanat araciligiyla yasamin anlaminin
irdelenmesi sonucunu dogurmuyor, ayni zamanda kurulduklar1 bolgelerin tanitimina ve
ekonomilerinin gelismesine Onemli katkilarda bulunuyorlar. Bu kapsamda Bilbao
Guggenheim Miizesi'nin kurulus agamalar1 oldukca ilging: Bilbao, II. Diinya Savasi’ndan
once Ispanya’nin en zengin kenti olarak biliniyordu. Ulke gelirinin biiyiik bir boliimii,
buradaki gemicilik, madencilik ve bankacilik sektorlerince saglamyordu. Endiistrinin
kullandig1 teknolojinin yaslanmasiyla birlikte kentin ekonomisi de coktii ve geriye eski
tersaneler ile atolyeler kaldi. Kenti eski giinlerine kavusturma amaciyla, gemicilik ve agir
sanayiinin yaninda yeni bir ekonomik atilim saglayacak bir plan gelistirildi. 1980’lerin
sonlarinda ortaya konan bu planda Bilbao’yu bir kiiltiir kenti haline getirmek vardi. Bu
amagla bir modern ve cagdas sanat miizesi, planin ana hedeflerinden biri olarak ortaya
kondu. Bilboa, kuruldugu donemde yeni miizesiyle her yil 2 milyonun iizerinde turisti
agirlar hale gelmistir. Berlin, Venedik, Las Vegas, Bilboa ve New York’da kurulan
Guggenheim miizeleri sayilarini artirmak i¢in yeni projelerin iizerinde caligmaktadir. Yine
bir baska gercek Londra”daki Tate Modern’i yer yil 5 milyon kisinin ziyaret etmekte
oldugudur. Yilda agirladigr 2,5 milyon ziyaretciyle Miize D’orsay, Paris’in kiiltiirel ve
ekonomik gelisimine ciddi katkilarda bulunmaktadir (www.icom.org, 2005). Ornekler
cogaltilabilir. Bu veriler Tiirkiye miizeleriyle ile karsilastirildiginda ise, bizlere, sanat,
sanatci, toplumsal ve Kkiiltiirel yapi, sanat piyasasinin olusumu ve bu olusumu saglayan
dinamikler, sanatin pazarlanma stratejileri vs. gibi kavramlarin, miizeciligin gelismesi i¢in

ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir.
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6. MUZELERDE FINANSAL SORUNLAR VE MALIi YAPININ BiCiMLENMESIi

Miizelerin islevlerini yerine getirmelerinde “finansin” rolii miizelerin kar amaci giitmeyen,
kamu yararina kurumlar1 olmalarina ragmen, birer isletme gibi diisiiniilmelerinin
gerekliligini de ortaya koymaktadir. Biitiin sanat kurumlarinin yoOnetim bigimleri
bulunduklar1 iilkenin yonetim bi¢imiyle dogrudan iligkilidir ve mali yapilar1 yonetim
otoritelerinin kaynaklar1 dogrultusunda bigimlenir (Kiiltiir Istatistikleri, 2003). Bu durum,
tilkemizde T.C Kiiltir ve Turizm Bakanligi’na bagli miizelerin finansal sorunlarinin

belirlenmesinde de 6nemli bir unsurdur.

Son yillarda, iilkemizin merkeziyetci ve devlet¢i yapidan uzaklagsma tavri, devlet
kurumlarindaki o6zellestirmenin hizla artmasi ve secilen Orneklerde sorunlara getirilen
coziimlerin, miizelerimiz i¢in, bu dogrultuda bir alternatif olusturmasi, miizecilik

sisteminin daha saglikli isletilmesi konusunda umut vericidir.

Bu baglamda ABD’deki miizelerin agirlikli olarak “Ozel Miize” niteliginde, kendi
kaynaklarim1 yaratabilme yetkisine sahip olduklarini géz Oniinde bulundurdugumuzda;
“Devlet kiiltir kurumlarinin denetimindeki miizecilik sistemimizle, “Ozel Miizecilik
Sistemi” nin toplumla en basarili iliskiler kurmus 6rnegi olan ABD’ miizeciligini, yonetim

ve mali yapisiyla karsilagtirmak ilgin¢ sonuclar ortaya koymaktadir.

Yonetim otoritesi agisindan Amerikan miizelerinin iicte ikisi 6zel kurumlar, digerleri ise
egitim kurumlarina ait miizelerle, federal hiikiimet, eyalet ve belediye miizeleri olmak

tizere devlet kurumlaridir (Schwartz, 1967).

ABD’deki miizelerin parasal kaynaklari ¢ok cesitli olmakla beraber, bunlar1 dort grupta

toplamak miimkiindiir. Miizede kazanilan gelirler, yatirim gelirleri, bagislar ile devlet ve
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tiizel kisilerden alinan fonlar. Bu konuda ABD’de, Amerikan Sanat Miizeleri Birligi’'ne
tiye olan miizeler {izerine yapilan bir arastirmanin sonuglari, s6z konusu miizelerde en
yiiksek payr olusturan kaynagin, devlet ve Ozel kuruluslara ait fonlar oldugunu
gostermektedir (Science and Others, 19749. Bu arastirmada miizelerin gelir kaynaklari

kazang oranina, harcamalar1 gider oranina gore ¢oktan aza dogru siralanmustir.

Gelirler Harcamalar

1. Eyalet fonlar1 %21 1. Maaslar %53
2.Yatirnm %19 2. Program harcamalari %18
3. Katkilar %10 3. Idari Harcamalar %17
4. Smithsonian Kurumu destegi %10 4. Calisma maliyetleri %8
5. Satis gelirleri %10 5. Digerleri 904
6. Digerleri %9

7. Federal Fon %7

8. Uyelerden %7

9. Okul Ucretleri %4

10. Giris Ucretleri %3

Sonug olarak soz konusu miizelerde en yiiksek payr olusturan kaynagin toplam miize
gelirinin % 28’1 ile eyalet ve federal fonlar olmak iizere, devlet fonlar1 oldugu
goriilmektedir. Bu orana devletin en biiyiilk miizesi olan Smithsonian Kurumu’nun %
10”1uk destegi ile okullardan alinan % 4’liik iicretler de eklendiginde gelirlerin neredeyse
yarist (% 42), devlet kurumlarindan alinan fonlardan olusmaktadir. Gelir kaynaklarinin
diger onemli kismi % 19 oraninda yatirim, % 10 oraninda bagis katkilardan saglanan

gelirlerdir. % 3 giris licretleri, % 10 iyelik aidatlari, % 10 satis gelirleri olmak {izere
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toplam % 23’likk bir pay ise, miizede kazanilan gelirleri olusturmaktadir. Personel
ticretlerine % 53, toplam yonetsel harcamalara % 29 oraninda bir pay ayrilan giderler
arasinda, program harcamalarina ayrilan payin % 18 oldugu goriilmektedir. Ulkemizde bu
tiir programlar icin ayrilmis bir harcama kaleminin bulunmamasina karsin, ABD’indeki %
18’lik bu oran, bu tiir harcamalarin gerekliligini gostermesi acisindan olduk¢a onemlidir.
(tablo 5)’de goriilecegi iizere iilkemizde miizelerimize gelen ziyaret¢i sayisi ve buna
oranla miize gelirleri duragan bir seyir gostermektedir. Bunun yani1 sira miizelerimiz, ABD
miizeleri 6rneginde oldugu gibi 6zel vakif, kurulus, okul, bagis vs. gibi mali desteklerden

yararlanma imkanina sahip degildir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'na bagli miizelerde ana mali kaynagi olusturan Genel Biitce
odenegi, Genel Biitce’nin Bakanlia ayrilan payindan saglanmaktadir. Bu miizelerde biitce
diizenleme, kendi biitcelerini hazirlamaktan cok ihtiyac belirleme seklindedir. Tiimii
ihtiyaclarim1 100’den 900”e kadar kodlanmis harcama kalemleri iizerinden hazirlayarak,
Anitlar ve Miizeler Genel Miidiirliigii’ne bildirmektedirler. Bu taslak biitcenin cikarilip,
onaylanmas1 yine bu kurum tarafindan gergeklestirilir. Her y1l Mart ayinda yapilan “Biitce
Cagris1” sonrasinda biitce hazirligi Bakanhigin tiim birimleri i¢in, tasradan merkeze ve
merkezde de alttan iist kademelere dogru gelisen bir akisla, biitce ihtiyaclar1 Haziran
ayinda Maliye ve Glimriik Bakanligi’na bildirilerek genel biitceli dairelerin gider biitgeleri
ile birlikte, Maliye ve Giimriikk Bakanligi’nca hazirlanan gelir biitcesi ile birlestirilip
TBMM’ne sunulmaktadir. Genel biitceden ayrilan Odenekler dogrudan miizelere
verilmeyerek, miizenin bulundugu yerel yonetim birimine gore, illerde Defterdarliga,
ilcelerde ise Mal Midiirliigii'ne gonderilir. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagl
miizelerde Genel Biitce o©denegi Bakanliga ait doner sermaye gelirleri ile de

desteklenmektedir. Miizelerin ihtiyaclarim karsilayacak bir ek kaynak da Miize
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Dernekleri’nin gelirleridir. Miizeler isterlerse kamu yararina c¢alisan bir dernek kurup,
faaliyetlerde bulunarak da kendilerine kaynaklar yaratabilirler. Ulkemiz miizelerinin
giderleri genel olarak; yonetim, isletme, bina, personel, kirtasiye, demirbas, ulasim ve
giivenlik giderlerinden olugmaktadir. Koleksiyon, arastirma ve yayin, tanitim ve sergileme
ile ilgili giderler i¢in ayrilmis harcama kalemleri yok denecek kadar az, kiiltiirel ve egitim
programlari icin ayrilmis her hangi bir 6denek ise bulunmamaktadir. Ger¢ekte miizecilik
sistemimizdeki finansal sorunlar; kaynaklarin kisitli olmasindan daha ¢ok, sistemin bagl
kilindigit kamu maliyesinin katt kurallarinin yarattigi israf ve verimsizlikten
kaynaklanmaktadir. Miize yoneticilerimizin elinde yeterli planlama ve yiiriitme yetkisinin
olmayisi, miizelerimizi hantal kurumlara doniistiirmiistiir. “Miizeler her ne kadar kar amaci
giitmeyen kurumlar olarak degerlendirilse de, aslinda hizmet iireten birer isletmedirler ve
bir isletmenin gerektirdigi her tiirli faaliyeti gostermek durumundadir. Bu acidan
baktigimizda, miizelerin daha etkin ve verimli isletilmesi i¢in her seyden once kaynak
yaratim1 konusunda serbest birakilmalar1 gerekmektedir, Yarattiklar1 gelirler hazineye
kaydedilmemeli, bu kaynaklarin iyi bir finansal planlama dogrultusunda kullanim yetkisi
miizelerde olmalidir. Verdikleri kamu hizmetiyle, toplumun kiiltiirel yapisinin
bicimlenmesinde 6nemli rol oynayan miizelerimizin, tarihi ve kiiltiire] miras konusunda
kamu bilinci yaratacak, egitecek ve bu yonde cesitli programlar gelistirebilecek kaynaklara

sahip olmas1 gerekmektedir” (Giin Ismayilov, 2005).
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7. MUZELERIN KURUMSALLASMASINDA YONETIMSEL FARKLILIKLAR

Giiniimiizde miizeler, cesitli gruplardaki katilimcilarin miizecilik ¢alismalarinda yer almasi
ile yonetsel ac¢idan yeni taleplerle karsi karsiya kalmaktadir. Miizelerin bu yapisal
degisimi, kendilerini yeni sartlara gore yeniden sekillendirmesi, miizelerin yonetim
politikalar1 yaninda iilkelerin devlet politikalarinda da degisimin gerekliligini ortaya
koymustur. Miizeler siradan bir ticari girisim degildir. Kimliklerin ve degerlerin siirekli
degisen sartlar altinda ayakta kalabilme savasin1 kazanabilmeleri, miizelerin organizasyon

yapis1 ve yonetim politikasi ile yakindan ilgilidir.

Miize yonetsel yapisi icindeki yetki aktarim bi¢imi ve yetkinin kapsami, miizenin
bulundugu iilkedeki demokratik yapilanmanin bir sonucu olarak sekil alir. Miizelerde
isbirligi sistemini olusturan gruplar, sehir, belediye, devlet, ordu, kamu kurumu, vakif, 6zel
gibi cesitli yonetsel Ozelliklere bagli olarak, farkli yOnetim tiir ve bi¢iminin ortaya

cikmasina neden olmaktadir.

Diinya capindaki miizelerin devlet otoritelerine bagh islev gormeleri sonucunda da,
tilkelerin yonetsel yapilart ulusal, 6zel, 6zerk kuruluslar olarak belli gruplar altinda

toplanmustir.

Ingiltere miizeleri bu gruplamada ele alindifinda; Timothy Ambrose, devlet miizeleri,
belediye, iiniversite, ordu, 0zel miizeler ve ticari sirket miizeleri olarak gibi yapmaktadir
(Sekil 5). Barry Lord ve Gailler Lord, devlete bagli kurum miizeleri, 6zerk enstitii
miizeleri, kar amaci olmayan miizeler ve 6zel miilkiyetteki miizeler olmak {izere 4 ana
yonetim bicimi belirtmislerdir. Gaynor Kavanagh, miizeleri, ulusal, yerel, egitim enstitiileri

olarak ayirmustir.
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Amerikan miizeleri icin bu gruplamayi Louis Harris 6zel, devlet (federal, eyelat, belediye),

egitim enstitiiler seklinde (Sekil 6)da ki gibi yapmistir.

Tiirkiye miizeleri, 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu’na gore

Devlet ve 6zel miizeler olarak ele alinmistir.

Tiim bu gruplamadan yola ¢ikarak miizeler, iilkemiz yonetim otoritesini de dikkate alarak
ulusal miizeler, 6zel miizeler, cesitli kurum ve kuruluslarin yonetimindeki miizeler olarak
1992 yilinda yapilan (Sekil 7)’deki gruplama, degisen kosullar dogrultusunda 1999’da

(Sekil 8)’deki gibi gruplanmistir.

Tiirkiye genelinde, miizelerin yonetsel yapilar1 dikkate alinarak, bagli bulunduklari
kurumlarin 6zelliklerine gore daha genis gruplamaya gidilmis ve bu karmasik yapilasma

(Tablo 6)’da gosterilmistir.

Miizeler ister belediye, ister 6zel kurulusa ya da {iniversiteye bagli olsun finansal ve yasal
sorumluluklar1 bagli bulunduklar1 organizasyona aittir. Calisanlarin se¢imi, atanmasi, isten
cikarilmasi, gorev tanimlari bagh bulunulan yonetim organina gore ulusal, 6zerk ve 6zel

miizelerin yonetsel yapilarinda farklilik gosterir.
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7.1. ULUSAL YONETIME BAGLI MUZELER

Ulusal miizelerin finansal kaynaklari, bagli bulunduklar1 kurumun fonlandirilmas: ile ilgili
hiikiimet biriminin biit¢esinden karsilanir. Bu fon bir hibe degil biitgenin diizenli bir
parcasidir. Bu yiizden ulusal miizeye girisler {icretsiz ya da ¢ok diisiik iicretlidir. Bu tiir

miizelerin koleksiyon parcalar1 ve tasinmazlari bagli bulundugu birime aittir.

Ingiltere’de ulusal miizeler, Parlamento ile yasal konsiil karari ile kurulur. Bu miizelerin
cogu 15 kisiden olusan miizeye bagli kurul tarafindan yonetilirler. Hiikiimet, miizelere
uzman yardimui i¢in yeddi eminlere yetki vermistir. Ulusal miizelerden 13’ti Londra, 2’si
Edinburg, 1’1 Cardiff ve 2’si Belfast’tadir. Victoria ve Albert Miizesi, Ulusal Galeri, Tate
Galeri, Bilim Miizesi ve Dogal Tarih Miizesi gibi miizeler bu gruplama iginde yer
almaktadirllar. Ingiltere’de ulusal miizeler, devletten faaliyet giderleri, yapim onarim ve
satin alimlar i¢in her yil ortalama 250 milyon sterlinlik yardim almakta ayrica kendilerine
sponsorluk, satis ve hayir islerinden olusan yillik 52 milyon sterlinlik bir fon

yaratmaktadirlar.

Tiirkiye’de devlet, oncelikli olarak miizelerin korunmasindan sorumludur. Bu gorevi TC.
Kiiltir ve Turizm Bakanh@ araciligi ile iistlenir. Ulkemiz miizelerinin biiyiik bir
cogunlugu bakanliga baghdir. Arkeoloji Miizesi, Topkap1 Sarayi, Ayasofya Miizesi, Tiirk
ve Islam Eserleri Miizesi, Mozaik, Divan Edebiyat1 Miizesi bu gruba giren Istanbul’daki
miizelerimizden bazilaridir. Devlet, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi araciligiyla yurt igcinde
korumast gerekli tiim eski eserleri, yurt disinda da iilkemizle ilgili tiim eser ve belgeleri
satin alma, degis-tokus ve bagis yoluyla toplar, korur ve yararlandirmaya sunulmasini

saglar.

82



TBMM’ne baglhh miizeler genellikle kosk, saray ve kasirlardir. Dolmabahge Sarayi,
Beylerbeyi Sarayi, Hareket Koskleri, Thlamur Kasri, Maslak Kasirlari, Yalova Atatiirk
Koskleri bu gruba giren miizelerden bazilari olup, bu miizelerin ve eski eserlerinin
korunmast TBMM Bagkanlifi’'nca yerine getirilir. Cankaya Kosk miizesi ise
Cumhurbagkanligina bagli bir miizemizdir ve gerektiginde TBMM miizeleri gibi Kiiltiir ve

Turizm Bakanligi’ndan teknik yardim ve igbirligi saglar.
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7.2. OZERK YONETIME BAGLI MUZELER

Bakanlik, {iniversite, belediye, askeriye, vakif ve cesitli kuruluglara bagh miizeleri kapsar.
Ozerk yonetime bagli miizelerin ulusal miizelerden farki; Ulusal miizeler devlete bagh
otoriteler tarafindan yonetilir. Ozerk yonetime bagli miizeler ise, bagli bulunduklart iist
diizey politik otoritelere ve bu iist diizey yonetim araciligl ile de devlet otoritelerine
baglanirlar. Biinyesinde bulunan koleksiyon tasinmaz ve devletin korumasi altindadir.
Ozerk Miizelerin bagli bulunduklar1 kurum devlet biitcesinden yillik olarak pay alir, ancak
bu paydan kendileri i¢in ayrilan kismim1 harcaya bilirler. Bu da 6zerk miizelerin gelirini
ulusal miizelere oranla daha belirsiz kilar ve alternatif gelirler, bagislar bulmalarina sebep

olmaktadir.

Bu kapsamda yer alan Belediye Miizeleri, orgiit ve yonetim bakimindan buluklar1 yerin
siyasal otoritesine bagl olsa da, devlet tarafindan desteklenir ve denetlenir. Asiyan Miizesi,
Sehir Miizesi, 1tfaiye Miizesi, Karikatir ve Mizah Miizesi (1stanbul Biiyiiksehir
Belediyesi), Bolvadin Miizesi (Afyon), Etnografya 6zel Miizesi (Konya), Atatiirk Miizesi
(Trabzon), Altintas Acikhava Miizesi (Kiitahya), cesitli belediyelere bagli miizelerimiz

arasinda yer almaktadir.

Avrupa ve Amerika’da cesitli bolge ve eyaletlere ayrilmis gruplama icinde “Yerel
otoritelere bagli miizeler” 6nemli rol oynarlar. Ornegin Ingiltere’de yerel miizeler 19.
yiizyillda kurulmus ve toplam sayilart son yillarda sube miizelerle birlikte 800 civarina

ulasmis, yillik ziyaretci sayilar ise yilda 25 milyon iizerine ¢ikmistir (Kavanagh, 1994).

Kiiltiir Bakanligi’na bagli miizelerin disinda, cesitli bakanliklara bagli miizelerimizde bagl

bulunduklar1 bakanlik yoOnetimleri tarafindan desteklenirler. Askeri Miizeler (Milli
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Savunma Bakanlig1), Meteoroloji Miizesi (Cevre Bakanligi), Denizcilik Miizesi (Ulastirma
Bakanlig1), Manisa Saglik Miizesi (Saglik Bakanligi), Olgunlasma Enstitiisii 100. Yil

Miizesi (Milli Egitim Bakanlig1) bu gruplamaya 6rnek miizelerimizden bazilaridir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin idaresi ve denetiminde bulunan vakiflara ait miize ve eski

eserlerin korunup degerlendirilmesi Vakiflar Genel Miidiirliigiince yapilir.

Egitim kurumuna bagh miizelerin ¢ogunlugunu iiniversite miizeleri olusturur. ingiltere’de
300 Universite miizesinin, en eskisi ve halka acilan ilk miizesi Oxford’daki Ashmolean
Miizesi’dir. Ispanya’da Vammdohid Ulusal Heykel Miizesi, Amerika’da Henry Art
Gallery, University of California, Art Museum Of Berkeley, The Fogg Museum, Yale

Universitesi’ndeki Ronesans Resim Koleksiyonu iinlii {iniversite miizeleri arasinda yer alir.

Tiirkiye’de {iniversite miizeleri yeterince gelismemistir. Universite miizelerinin yasa
dayanagindan yoksun olmalar1 ve okul yonetimlerinin istek ve anlayisi dogrultusunda
sekillenmeleri bir sorunu da beraberinde getirmektedir. Kurulus, isleyis ve yapilari
acisindan farkliliklar goOsteren {iniversite miizelerinin biiylilk c¢ogunlugu bozuk
organizasyona sahiplerdir. istanbul Resim Heykel Miizesi, Bogazici Universitesi Miizesi,

Orta Dogu Teknik Universitesi Miizesi gibi.
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7.3. OZEL YONETIME BAGLI MUZELER

Ozel miizeler, koleksiyonlarinin yonetimi 6zel kisi ya da kuruma bagl miizelerdir. Ozel
olmalarina karsin, denetimleri devlet kurumlar1 tarafindan yapilmaktadir. Bu miizelerin
yonetimi, binalart ve koleksiyonlari tamamen bu miizeleri isleten kisi, vakif veya
kuruluslara aittir. Ingiltere’de sayilar1 1100’iin iizerinde olan 6zel miizeler, siirekliliklerini
saglamak amaciyla Ozel girisim ve atilimlarda bulunmaktadirlar. Hemen hemen hepsi
yardimsever vakiflar tarafindan desteklenerek kurulmus bu miizeler, merkezi veya yerel
yonetimlerden diizenli kaynak almamaktadirlar. Ulkemizde ozel miizeciligin ilk o6rnegi
1980°de Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan kurulan Sadberk Hanim Miizesi’dir. Rahmi Kog
Sanayi Miizesi, Ali Ustay Av Miizesi gibi 6zel statiide her biri kendi vakfina bagl miizeler
bulunmaktadir. Kisisel Modern Sanat Miizelerinin iilkemizdeki ilk ornegi ise ressam Sefik
Bursali Miizesidir. Bursa'da dogdugu sokaga ve belediye sanat galerisine adi1 verilen Sefik
Bursali, 1990 tarihinde vefat etmistir. Yasamis oldugu ev Kiiltiir Bakanligi tarafindan Sefik
Bursali Miizesi olarak diizenlenmistir. Burhan Dogancay tarafindan kurulan Dogancay
Modern Sanat Miizesi, Balikesir Belediyesi tarafindan kurulan Devrim Erbil Sanat Miizesi,
Erctiment Kamhik Vakif Miizesi Tiirkiye nin yakin tarihte acilmis olan Kisisel Sanat
Miizesi orneklerindendir. Son yillarda diinyada ve iilkemizde ardi ardina 6zel miizelerin
acilmas1 oldukca dikkat cekicidir. Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’'min kurdugu Istanbul
Modern, Suna- Inan Kira¢ Vakfinin kurdugu Pera Miizesi, Sabanci Miizesi bu gruba 6rnek

gosterilecek giincel miizelerimizdendir.

Barry Lord ve G. Dexter Lord tarafindan miize yonetim modeli cesitli fonksiyonlar
acisindan ele alinmaktadir (Lord ve Lord, 1997), (Tablo 7). Bu tabloda miizenin sahiplik

hakkinin yonetimin en 6nemli 6gelerinden biri oldugu goriinmektedir.
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SONUC

21. yiizyilda miizeler, hem sanatla, sanat¢iyla bulusma hem de tartisma ve iletisim
platformu durumundadirlar. Giiniimiizde ¢ok amach kiiltiir merkezine doniisen miizeler,
insanlarin zamanlarim1 degerlendirdigi vazgecilmez mekanlara doniismiistiir. Toplumdaki
degisime ve taleplere karsilik veremeyen miizelerin gelecekte siirekliligi saglamasinin
miimkiin olamayacagi bir gercektir. Sadece mevcut izleyici kitlesiyle yetinmeyip, sanatla
yeni izleyiciyi bulusturmak ve miize aligkanligi yaratmak icin potansiyel izleyiciler {izerine
arastirmalar yapmayi1 amaglayan yeni miizecilik anlayisi, bu nedenle toplum ve miize

iletisimine son derece 6nem vermektedir.

Cagdas miizelerin, iilkelerin sanat ortaminin gelismesi ve sanatsal iiretimin toplumla ve
sanat¢ilarimizin da koleksiyonerlerle bulusmasina olanak saglayacak etkinliklere giderek
yogunlastigim1 gormekteyiz. Bu kapsamda, kiiresellesen diinyada miizeler arasindaki
iletisim ve ortaklasa projeler dnem kazanirken, lilkemizde 6nde gelen miizelerin ve belli
basli sanat kurumlarinin da aktif bir igbirligi i¢cinde olmalar1 gerekmektedir. Bu isbirligi,
bir yandan Tiirk koleksiyonerlerin ve sanatseverlerin diinya sanatina iliskin bilgilerini
zenginlestirirken, 6te yandan ve daha Onemlisi Tiirk sanatgilarin uluslararasi arenada
taninmalar1 ve kabul gormelerine olanak saglayacaktir. Tiirk sanatinin ancak uluslararasi

sanat ortaminin bir parcasi haline gelerek gelisebilecegi de bir gergektir.

Ulkemiz miizeleri, toplumun gereksinimlerini dikkate alarak, egitimi basli basina bir temel
amagc olarak belirlemeli ve gorsel sanatlar egitimi alaninda hem genis toplum kesimlerine
hem de genclere ve cocuklara yonelik programlar hazirlamalidirlar. Bu tiir programlarla
gencleri miizelerle bulusturup ge¢misleriyle tanistirarak, kiiltiirel bilincin olugsmasina ortam

hazirlamanin yani sira, diinyadaki yeni egilimleri ve yonelimleri de topluma sunma imkani
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yaratacaklardir. “Degisen miizecilik” anlayisiyla yeniden yapilanan miizeler,
koleksiyonlari, dinamik programlari, fotograf sergileri, film gosterimleri, paneller,
sOylesiler, cesitli sanatlar1 iceren etkinlikler, Sanat Kiitiiphanelerinin yam sira ileri
teknoloji ve kablosuz ag donanimli yeni medya alanlari, miize magazas1 ve dinlenme
olanaklariyla, ulasimi kolay, kitlesel izleyici ¢ekecek, ¢ok yonlii, degisken ve aktif bir

“yasayan miize” alternatifi sunmaktadirlar.

Unutulmamalidir ki, ancak miizelerimizin statik ve tiikketici durumdan, dinamik ve iretici
duruma getirilmesi, siirekli yenilenen, degisime acik, dinamik bir kiiltiir ve sanat merkezi
haline doniistiiriilmesi, ¢cagdas egitim ve iletisim olanaklarin1 kullanarak, kitlelerin sanat
eserleriyle bulugmalarini saglamasi durumunda, toplumun giindelik yasamlarinda sanata

yer agmas1 miimkiin olacaktir.

Ote yandan sanat diinyasindaki kiiresellesmeyle birlikte, iilkemiz miizelerinin de, ge¢misle
gelecegin, yerelle evrenselin, modernle cagdasin bulustugu yeni bir anlayisla yonetilen tiim
diinya miizelerinde oldugu gibi bulunduklar1 yeri, uluslararasi kiiltiir metropollerinden

birine doniistiirmede énemli katkilart olacagi da unutulmamalidir.
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Ek. A: Tablolar

Tablo 1. Diinya Genelinde Modern Miize Mimarisi Ornekleri

Tate Modern,2000
Herzog&de Meuron

N-Museum
Nakahechi; 1995-97 Sejima & Nishizawa

Brancusi Studio
Paris-1er; 1995
Renzo Piano

Museum of Science & Industry (MOSI)
Tampa; 1995
A. Predock
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Guggenheim Miizesi
Frank Gehry

Freilichtmuseum
Arnheim; 1995-98, 1999-2000
Mecanoo Architecten

O-Museu ,
Lida; 1995-99
Sejima & Nishizawa

-Museum
Tokyo-Koto-ku; 1995-96
M. S. Watanabe



Seul; 2004
Office for Metropolitan Architecture

Schaulager Miinchenstein Museum
Basel; 2003
Herzog & de Meuron

Niemayer Museum
Rio; 2003
Oscar Niemayer, 2002

German Horticultural Museum
Erfurt; 2000
P. Kulka

Samsung Child Education & Culture Center
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Lothar-Gunther Buchheim Museum
Bernried on Starnberger See; 2000
Behnisch & Partner

i - .

Museum Albers-Honegger
Mouans-Sartoux; 2000-02
A. Gigon, M. Guyer

Museums- und Ausstellungsgebau
Almanya; 2000
W. R. Eisentraut

Centre Dirrenmatt Neuchatel
Neuchatel; 2000
Mario Botta



Nelson Mandela Museum
Mvezo; 2000
N. Cohen, H. Judin

Weald and Downlan Museum
Chichester; 2000
E. Cullinan

Maximilianmuseum
Augsburg-Zentrum [de]; 2000
Krippl und Schiele

ARM (Architectuurcentrum Amsterdam)
Amsterdam; 1999-2003
R. van Zuuk
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Het Valkhof Museum
Nijmegen; 1999
UN Studio

Liechtenstein National Museum Yenileme
ve Genigleme Projesi

Vaduz; 1999-2003

Brunhart Brunner Kranz Architekten

Fishing Museum
Karmgy; 1999
Snghetta Arkitektur-Landskap

Wolfgang Bonhage Museum
Korbach; 1999
Penkhues Architekten



British Museum Bliyiik Avlu Qatls
Londra; 1999-2001
Norman Foster

Deutsches Historisches Museum Dénlisiim
ve Gelisim Projesi

Berlin-Mitte; 1998-2003

I. M. Pei

STUK Centre of the Arts
Leuven; 1998
Neutelings&Riedijk

Museumsquartier
Vienna-District 7; 1998-2001
Ortner & Ortner
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LT

Museum Hamburger Bahnhof
Berlin-Tiergarten; 1997
J. P. Kleihues

Stedeliik Museum Yenileme ve eleme Projesi
Amsterdam; 1997
Alvaro Siza

Museum of Modern Art
Fort Worth; 1997-2003
Tadao Ando

Oita Agricultural Park
Hayami-gun; 1997
Toyo Ito



Arizona Science Center
Phoenix; 1997
A. Predock

E—ellevue Art Musuem (BAM)
Bellevue; 1997
Steven Holl

Kramlich Residence And Media Collection
Oakville; 1997-98, 1999-2003
Herzog & de Meuron

Yamanashi Fruit Museum and Garden
Yamanashi; 1997
I. Hasegawa
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Cas‘tellén Museum of Fine Arts
Castellén; 1998-2000
Mansilla + Tuidn Arquitectos

Imperial War Museum North
Manchester; 1996-2002
Daniel Libeskind

New Wallraf-Richartz-Museum
Kéln-Altstadt; 1996-2000
0. M. Ungers

Knut Hamsun Museum
Hamargy; 1996
Steven Holl



Liner Museum
Appenzell; 1996-98
A. Gigon, M. Guyer,

Museum im Kulturspeicher
Wirzburg; 1996-2001
Briickner & Briickner

Zeppelin Museum
Friedrichshafen; 1996
Jauss + Gaupp Architekten

E/
Museum of Art
Lion; 1996
Renzo Piano
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Fernseh- und Rundfunkmuseum
Beverly Hills; 1996
Ricahard Meier

MAC - Niteréi, Muséum of Conte?nporary Art
Niteréi; 1996
Oscar Niemeyer

Skirball Cultural Center and Museum
Los Angeles; 1996
Moshe Safdie

New Metropolis - Science Museum NEMO
Amsterdam; 1995-97
Renzo Piano



Ordrupgaard Museum, Folk Arts Centre Kaustinen; 1997 Tinguely Museum Basel; 1995-96
Genigleme Projesi Kopenhag; 2005 R, Mahlamaki Mario Botta
Zaha Hadid

3R
Rock and Roll Hall of Fame Museum of Modern Art Genigleme Kunstkiste - Grothe Koleksiyonu

& Museum Projesi Muzesi Bonn; 1996

Cleveland; 1995-98 1. M. Pei Mo VoneMeniotan; (267 Herzog & de Meuron
Yoshio Taniguchi

F

Victoria & Albert Museum Contemporary Art Museum Granit_museum Bayerischer Wald
Genigleme Projesi Kanazawa: 1999 g;r_ar:(ltzentsr‘ugw)"Hiuzenberg, 2004-05
Londra; 1996 (project) K. Sejima, R. Nishizawa rlickner & Erdckner

Daniel Libeskind
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Tablo 3. illere Gore Miizeler

3.1 illere gore miizeler

Museums by provinces

Toplam Arkeoloji ve tarih Etnografya ve antropoloji Genel
il - Provinces Total Archaeology and history Ethnography and anthropology General

Toplam - Total 180 66 43 71

Adana
Adiyaman
Afyon
Amasya
Ankara
Antalya
Aydin
Balikesir
Bilecik
Bitlis
Bolu
Burdur
Bursa
Canakkale
Cankun
Corum
Denizli
Diyarbakir
Edirne
Elazig
Erzincan
Erzurum
Eskisehir
Gaziantep
Giresun
Hatay
Isparta
Mersin
istanbul
izmir
Kars
Kastamonu
Kayseri
Kirklareli
Kirsehir
Kocaeli
Konya
Kiitahya
Malatya
Manisa
K.Maras
Mardin
Mugla
Nevsehir
Nigde
Ordu

Rize
Sakarya
Samsun
Sinop
Sivas
Tekirdag
Tokat
Trabzon
S.Urfa
Usak

Van
Yozgat
Zonguldak
Aksaray
Karaman
Bartin
Osmaniye
Diizce
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Tablo 4. illere Gore Miizelerde Bulunan Eserlerin Yil Sonu

4.1 illere gore miizelerde bulunan eserlerin yil sonu mevcudu

Available works of art in the museums at the end of the year by provinces
A. Toplam - Total B. Envanteri yapilmis - Catalogued C. Envanteri yapilmamis - Uncatalogued

Miihiir ve
miihiir
Arkeolojik Etnografik baskisi Arsiv
materyal materyal Seals and dokiimanlan
il Toplam Archaeological Ethnographical Sikke Tablet seal Archives Elyazmasi  Diger
Provinces Total materials materials Coins Tablets  impressions documents  Manuscripts  Other
Toplam-Total A 2775194 675092 291455 1629313 117998 21140 14 808 22578 2810
B 2189 461 615 578 285936 1115779 117990 20 655 8142 22571 2810
C 585 733 59 514 5519 513 534 8 485 6 666 7 -
Adana A 46 348 17 060 2775 2612 - - - 1 -
B 7041 1445 170 5426 - - - - -
[o 39 307 15 615 2 605 21 086 - - - 1 -
Adiyaman A 22 349 7 510 452 13 825 1 561 - - -
B 22 349 7510 452 13 825 1 561 - - -
Afyon A 44 022 13 196 4536 26 231 - - 26 33 -
B 28 262 10 285 4535 13 383 - - 26 33 -
[o 15 760 2911 1 12 848 - - - - -
Amasya A 23915 5729 4298 13 755 - 96 - 37 -
B 23915 5729 4 298 13 755 - 96 - 37 -
Ankara A 215 765 73917 26 306 67 467 39891 2917 4819 298 150
B 202 848 73917 26 306 54 550 39891 2917 4819 298 150
[ 12 917 - - 12 917 - - - - -
Antalya A 82 182 20877 8711 52 218 - 232 - 144 -
B 82182 20 877 8711 52218 - 232 - 144 -
Aydin A 67 102 18 709 4344 42 090 - 424 1506 26 3
B 63 504 18 709 4 344 39921 - 424 77 26 3
C 3598 - - 2169 - - 1429 - -
Balikesir A 5430 2413 598 2284 - 99 27 3 6
B 5092 2394 382 2211 - 99 - - 6
[o 338 19 216 73 - - 27 3
Bilecik A 1205 120 710 375 - - - - -
B 1205 120 710 375 - - - - -
Bitlis A 4 485 2466 332 1677 - 10 - - -
B 4 485 2466 332 1677 - 10 - - -
Bolu A 15 846 2833 1675 11 338 - - - - -
B 15 846 2833 1675 11 338 - - - - -
Burdur A 57 569 19 147 4726 33371 1 199 - 125 -
B 56 214 18 964 4 704 32226 1 194 - 125 -
o 1355 183 22 1145 - 5 - - -
Bursa A 72 497 15 226 5837 51 375 - 6 - 53 -
B 70 043 15 226 5837 48 921 - 6 - 53 -
C 2454 - - 2454 - - - -
Canakkale A 27 295 10 331 2735 14 217 - - - 12 -
B 26 218 10 331 2735 13 140 - - - 12 -
C 1077 - - 1077 - - - - -
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4.2 illere gore miizelerde bulunan eserlerin yil sonu mevcudu (devam)

Available works of art in the museums at the end of the year by provinces (continued)
A. Toplam - Total

B. Envanteri yapilmis - Catalogued C. Envanteri yapilmamis - Uncatalogued

Miihiir ve
miihiir
Arkeolojik Etnografik baskisi Arsiv
materyal materyal Seals and dokiimanlari
i Toplam Archaeological Ethnographical Sikke Tablet seal Archives El yazmasi Diger
Provinces Total materials materials Coins Tablets  impressions documents  Manuscripts Other
Cankin A 18922 2165 1217 15 540 - - - - -
B 8 502 2 165 1217 5120 - - - - -
C 10 420 - - 10 420 - - - - -
Corum A 28722 14 061 2877 3529 4102 4142 - 11 -
B 28 722 14 061 2877 3529 4102 4 142 - 11 -
Denizli A 24 356 5220 1378 17 748 - 4 3 - 3
B 23 960 5125 1077 17 748 - 4 3 - 3
C 396 95 301 - - - -
Diyarbakir A 16 073 4731 1834 9 201 41 242 - 24 -
B 15 706 4 688 1834 8 881 38 241 - 24 -
C 367 43 - 320 3 1 - - -
Edirne A 23 579 3003 10 472 10 081 - 1 - 22 -
B 23579 3003 10 472 10 081 - 1 - 22 -
Elazig A 29 492 15 145 5038 8121 - 861 - 327 -
B 29 492 15 145 5038 8121 - 861 - 327 -
Erzincan A 40 3 37 - - - - - -
B 40 3 37 - - - - - -
Erzurum A 18 652 6592 3 006 8 365 - 418 - 271 -
B 18 652 6592 3006 8 365 - 418 - 271 -
Eskisehir A 22 643 6 848 5769 10 022 - - 4 - -
B 22 643 6848 5769 10 022 - - 4 - -
Gaziantep A 85 485 46 442 2401 35345 5 1271 - 21 -
B 50 465 15783 2 068 31491 4 1098 - 21 -
C 35020 30 659 333 3854 1 173 - - -
Giresun A 4 259 407 642 3209 - 1 - - -
B 4 259 407 642 3209 - 1 - - -
Hatay A 35079 17 842 983 14 387 421 1371 2 73 -
B 35079 17 842 983 14 387 421 1371 2 73 -
Isparta A 36 134 5230 4148 26 749 - 3 - 4 -
B 36 134 5230 4148 26 749 - 3 - 4 -
Mersin A 76 943 15 498 4725 55973 1 731 - 15 -
B 52 504 13 725 4712 33417 1 637 - 12 -
C 24 439 1773 13 22 556 - 94 - 3 -
istanbul A 812884 74 132 96 914 546 994 73272 811 137 20 419 205
B 447 015 74132 96 914 181 125 73 272 811 137 20 419 205
C 365 869 - - 365 869 - - - - -
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4.3 illere gore miizelerde bulunan eserlerin yil sonu mevcudu (devam)

Available works of art in the museums at the end of the year by provinces (continued)
A. Toplam - Total

B. Envanteri yapilmis - Catalogued C. Envanteri yapilmamis - Uncatalogued

Miihiir ve
miihiir
Arkeolojik Etnografik baskisi Arsiv
materyal materyal Seals and dokiimanlan
il Toplam  Archaeological Ethnographical Sikke Tablet seal Archives Elyazmasi  Diger
Provinces Total materials materials Coins Tablets  impressions documents Manuscripts  Other
Izmir A 177 203 49 660 10933 116 260 4 231 78 17 20
B 176 269 49 621 10933 115 365 4 231 78 17 20
C 934 39 - 895 - - - -
Kars A 6 746 1726 1197 3765 - 28 - 30 -
B 6 746 1726 1197 3765 - 28 - 30 -
Kastamonu A 58 811 1325 6989 45 287 - - 5210 - -
B 28771 1325 6989 20 457 - - - - -
C 30 040 - - 24 830 - - 5210 - -
Kayseri A 30970 8 840 2270 19 393 117 266 84 - -
B 30970 8 840 2270 19 393 117 266 84 - -
Kirklareli A 4 295 1428 596 2 256 - 15 - - -
B 4295 1428 596 2 256 - 15 - - -
Kirsehir A 4 986 2134 651 2000 2 186 1 12 -
B 4986 2134 651 2000 2 186 1 12 -
Kocaeli A 8 668 1961 1552 5153 - - - - -
B 8668 1961 1552 5153 - - - - -
Konya A 52 679 16 944 8854 21177 - 578 2850 13 2263
B 52 679 16 944 8 854 21177 - 578 2850 13 2263
Kiitahya A 36 120 10511 3812 21786 - 6 - - 5
B 36 120 10 511 3812 21786 - 6 - - 5
Malatya A 15 887 8276 1709 5 066 4 817 1 14 -
B 15 887 8276 1709 5066 4 817 1 14 -
Manisa A 25756 8 887 2636 14 221 - - - 12 -
B 25 756 8887 2636 14 221 - - - 12 -
K.Maras A 29 654 6414 2275 20 377 - 552 - 31 5
B 24 825 6 036 2 267 15 965 - 521 - 31 5
C 4829 378 8 4412 - 31 - - -
Mardin A 19 941 4 884 1605 12 970 10 471 - 1 -
B 13 074 2992 927 8845 8 301 - 1 -
C 6867 1892 678 4125 2 170 - - -
Mugla A 55020 22514 2421 29 907 - 52 - 3 123
B 51818 22514 2421 26 705 - 52 - 3 123
C 3202 - - 3202 - - - - -
Nevsehir A 24 645 6 658 6317 11 407 104 24 108 25
B 23 673 6 658 6317 10 435 104 24 108 25
C 972 - - 972 - - - -
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4.4 illere gore miizelerde bulunan eserlerin yil sonu mevcudu (devam)

Available works of art in the museums at the end of the year by provinces (continued)
A. Toplam - Total

B. Envanteri yapilmis - Catalogued C. Envanteri yapilmamis - Uncatalogued

Miihiir ve
miihiir
Arkeolojik Etnografik baskisi Arsiv
materyal materyal Seals and dokiimanlarn
il Toplam  Archaeological Ethnographical Sikke Tablet seal Archives El yazmasi  Diger
Provinces Total materials materials Coins Tablets  impressions documents  Manuscripts Other
Nigde A 14 399 4484 1523 8131 - 256 - 5 -
B 14 286 4474 1522 8030 - 256 - 5 -
o 113 10 1 101 - 1 - - -
Ordu A 2122 86 1138 873 - 8 - 17 -
B 2122 86 1138 873 - 8 - 17 -
Rize A 1727 56 1032 594 - 27 3 15 -
B 1727 56 1032 594 - 27 3 15 -
Sakarya A 1466 125 181 1148 - 11 - 1 -
B 1 466 125 181 1148 - 11 - 1 -
Samsun A 16 264 5663 820 9739 - 40 - 2 -
B 16 264 5663 820 9739 - 40 - 2 -
Sinop A 10 210 3 286 1740 5184 - - - - -
B 10 103 3231 1730 5142 - - - - -
o 107 55 10 42 - - - - -
Sivas A 11 198 2168 2916 5612 66 253 - 183 -
B 11 198 2 168 2916 5612 66 253 - 183 -
Tekirdag A 13 837 2696 1846 9 295 - - - - -
B 13 837 2 696 1846 9 295 - - - - -
Tokat A 35133 3434 2688 28929 7 40 19 16 -
B 35133 3434 2688 28 929 7 40 19 16 -
Trabzon A 3 800 797 1172 1816 - 4 - 11 -
B 3800 797 1172 1816 - 4 - 11 -
S.Urfa A 73493 20893 2648 48 632 10 1300 1 9 -
B 57 009 17 302 2648 35739 10 1 300 1 9 -
o 16 484 3591 - 12 893 - - - - -
Usak A 36911 20 262 1433 15 140 1 62 13 - -
B 36911 20 262 1433 15 140 1 62 13 - -
Van A 41 654 19 883 1788 19 396 5 426 - 156 -
B 39 652 19 441 1058 18 566 5 426 - 156 -
C 2002 442 730 830 - - - - -
Yozgat A 6 996 1421 2 806 2735 2 31 - 1 -
B 6814 1370 2707 2713 - 23 - 1 -
C 182 51 99 22 2 8 - - -
Zonguldak A 5061 945 477 2663 - 974 - 2 -
B 5061 945 477 2663 - 974 - 2 -
Aksaray A 8343 2960 664 4694 23 2 - - -
B 7385 2714 608 4040 23 - - - -
[o 958 246 56 654 - 2 - - -
Karaman A 13 058 4 231 2095 6732 - - - - -
B 12 904 4139 2092 6673 - - - - -
C 154 92 3 59 - - - - -
Bartin A 2786 898 739 1139 10 - - - -
B 2786 898 739 1139 10 - - - -
Diizce A 6 082 1789 456 3837 - - - - -
B 510 369 13 128 - - - - -
C 5572 1420 443 3709 - - - - -
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Tablo 5. illere Gore Miizelerin ve Miizelere Bagh Halka Acik Oren
Yerlerinin Ziyaretci Sayisi ve Gelirleri

5.1 illere gore miizelerin ve miizelere bagh halka acik 6ren yerlerinin ziyaretci sayilar: ve gelirleri

Visitors and receipts of museums and ruins, open to the public, under the responsibility of the museums by provinces

A. Toplam-Total B. Arkeoloji ve tarih-Archaeology and history C.Etnografya ve antropoloji-Ethnography and antropology

D.Genel-General

ﬁyaretgi - Visitors

Gelir_- Income (000 000 TL,)

Yerli - Citizens Yabana - Foreigners

Yerli - National

Yabanci - Foreign

Fotograf ve Fotograf ve

film cekim film cekim

Ucretli Ucretli Giris iicretleri Giris iicretleri

Paying Paying licreti  Fee for taking iicreti  Fee for taking

il Toplam  entrance Ucretsiz entrance Ucretsiz Toplam  Admission flmsand  Admission films and
Provinces Total fee Free fee Free Total fee photography fee  photography
Toplam-Total 15765033 4560681 4595080 6086699 522573 55089989 27 456481 24521 27121779 487 208
Miizeler A 8048909 2020147 3357231 2213095 458436 29256909 15454534 24494 13305398 472 483
Museums B 3644 474 782636 1243599 1270955 347284 20613863 12384413 5152 8219498 4800
c 1722372 660 064 852170 108765 101373 1640716 1613315 1286 26 115 -

D 2682 063 577447 1261462 833375 9779 7002330 1456 806 18056 5059 785 467 683

Adana A 55 406 2512 51 560 1334 - 3760 2220 - 1530 10
B 17 803 2126 14433 1244 3319 1913 139 10

o 37 603 386 37127 90 441 307 134 -

Adiyaman A 6599 557 5994 48 - 651 555 96 -
B 6599 557 5994 48 651 555 96 -

Afyon A 2545 510 1904 131 - 772 510 - 262 -
B 2545 510 1904 131 772 510 262 -

Amasya A 58 565 33434 22624 2507 - 36 999 32962 45 3992 -
o 24942 13529 10171 1242 14 797 13324 - 1473 -

D 33623 19905 12453 1265 22 202 19638 45 2519 -

Ankara A 415 767 53 509 267 765 90 592 3901 391 706 112 572 585 278 349 200
B 345 256 47 980 203 673 89 702 3901 384 721 107 280 585 276 656 200

C 70 511 5529 64 092 890 - 6985 5292 - 1693 -

Antalya A 181 508 27 449 66 242 85972 1845 222223 37978 150 184 095 -
B 88 773 18 310 18 800 51105 558 185 746 25501 150 160 095 -

D 92 735 9139 47 442 34 867 1287 36 477 12 477 - 24 000 -

Aydin A 30630 4246 22522 3027 835 19 569 5663 70 13 836 -
B 17 825 1904 12 565 2528 828 16 092 3382 70 12 640 -

C 5479 1706 3376 397 - 2439 1645 - 794 -

D 7326 636 6581 102 7 1038 636 402 -

Balikesir A 8326 2782 5544 - - 2823 2823 - - -
D 8326 2782 5544 - 2823 2823 -

Bilecik A 4150 850 3300 - - 850 850 - - -
C 4150 850 3300 - - 850 850 - - -

Bursa A 129 328 12922 110 478 5039 889 22807 12972 15 9820 -
B 129 328 12922 110 478 5039 889 22 807 12672 15 9820 -

Cankiri A 2412 436 1922 54 - 495 427 68 -
D 2412 436 1922 54 - 495 427 - 68 -

Corum A 28530 5863 20712 1943 12 10 667 5711 4 608 348
B 8864 1362 6933 569 - 2417 1279 - 1138 -

D 19 666 4501 13 779 1374 12 8250 4432 - 3 470 348

Denizli A 134973 33989 58 264 41611 1109 107 000 26 950 550 79 500 -
B 120 670 33989 44 149 41611 921 107 000 26950 550 79 500 -

o 14 303 - 14 115 - 188 - - - -

Diyarbakir A 27738 2 27 620 57 59 850 793 - 57 -
c 19 098 - 19 066 - 32 - - - - -

D 8640 2 8554 57 27 850 793 57 -

Edirne A 31718 12735 17 213 1770 - 16 685 11 695 - 4990 -
D 31 718 12735 17 213 1770 16 685 11 685 4 990 -
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5.2 illere gore miizelerin ve miizelere bagh halka acik 6ren yerlerinin ziyaretci sayilar1 ve gelirleri (devam)

Visitors and receipts of museums and ruins, open to the public, under the responsibility of the museums by provinces (continued’

A. Toplam-Total B, Arkeoloji ve tarih-Archaeclogy and history C.Etnografya ve antropoloji-Ethnography and antropology D.Genel-General
— — — ——
Ziyaretgi - Visitors Gelir - Income (000 000 TL.)
Yerli - Citizens Yabana - Foreigners Yerli - National Yabanci - Foreign
Fotograf ve Fotograf ve
film gekim film gekim
Ucretli Ucretli Giris iicretleri Giris licretleri
Paying . Paying iicreti  Fee for taking iicreti  Fee for taking
b Toplam entrance  Ucretsiz entrance Ucretsiz Toplam Admission films and  Admission films and
Provinces Total fee Free fee Free Total fee photography fee  photography
Elazig A 8317 316 7995 6 - 345 333 - 12 -
D 8317 316 7 995 [3 - 345 333 - 12 -
Erzurum A 68 516 28 988 37 159 2369 - 33 244 28 641 - 4 603 -
B 34176 13 942 18 862 1372 - 16 686 13942 - 2744 -
[ 34 340 15 046 18 297 997 - 16 558 14 699 - 1859 -
Eskisehir A 11 258 950 10 308 - - 950 950 - - -
Cc 1340 - 1340 - - - - - - -
D 9918 950 8968 - - 950 950 - - -
Gaziantep A 24 639 7798 13939 2902 - 13 450 7823 - 5627 -
C 3712 475 2862 375 - 1250 500 - 750 -
D 20927 7323 11 077 2527 - 12 200 7323 - 4 877 -
Hatay A 54 714 20739 26 898 6920 157 75137 40 537 - 34 600 -
B 54 714 20739 26 898 6920 157 75137 40 537 - 34 600 -
Isparta A 18 891 1520 15 255 1630 486 3680 1520 - 2160 -
D 18 891 1520 15 255 1630 486 3680 1520 - 2 160 -
icel A 75122 5465 66 005 2165 1487 9901 5587 - 4314 -
B 6 070 878 4713 479 - 1685 843 - 842 -
[o 40 203 40 157 - 46 - - - - -
D 28 849 4587 21135 1686 1441 8216 4744 - 3472 -
istanbul A 2806 943 561916 548818 1404598 291611 8112330 1890 369 21411 5728724 471 826
B 1366 096 234 158 211326 630 354 290 258 1664 528 724 131 3726 932 160 4511
C 53 472 7207 6863 39317 85 149 038 149 038 - - -
D 1387 375 320 551 330629 734927 1268 6298 764 1017 200 17 685 4 796 564 467 315
Tzmir A 277 275 35 905 148 618 86 234 6518 14523333 10058 041 15 4465277 -
B 149 407 19 968 49 874 78 821 744 14 469 425 10 036 652 - 4432773 -
C 101 384 11745 82 815 2720 4104 28176 13 469 - 14 707 -
D 26 484 4192 15 929 4693 1670 25732 7920 15 17 797 -
Kars A 4020 970 1890 905 255 2120 890 - 1230 -
D 4020 970 1890 905 255 2120 890 - 1230 -
Kastamonu A 18 642 7707 10 864 71 - 7 655 7513 - 142 -
[+ 18 642 7707 10 864 71 - 7 655 7513 - 142 -
Kayseri A 28 042 2878 24 110 1037 17 4 660 2653 - 2007 -
B 9553 1457 7 616 460 - 2253 1373 - 880 -
o 5192 1421 3194 577 - 2407 1280 - 1127 -
D 13317 - 13 300 - 17 - - - - -
Kirklareli A 15524 792 14 582 76 74 9205 753 - 152 -
D 15 524 792 14 582 76 74 905 753 - 152 -
Kirsehir A 3903 153 3730 - 20 208 208 - - -
D 3903 153 3730 - 20 208 208 - - -
Konya A 1241 227 584 176 478 780 81016 97 255 1433 806 1413 270 536 20 000 -
B 99 742 12 046 66 592 20 684 420 49 870 29 870 - 20 000 -
C 1138739 570 775 410 797 60 332 96 835 1382594 1382058 536 - -
D 2746 1355 1391 - - 1342 1342 - - -
Kiitahya A 46 019 8534 36 507 947 31 10083 8329 - 1754 -
B 17 305 4148 12793 353 11 4 687 4043 - 644 -
C 28 714 4386 23 714 594 20 5 396 4286 - 1110 -
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5.3 illere gore miizelerin ve miizelere bagh halka acik 6ren yerlerinin ziyaretci sayilari ve gelirleri (devam)

Visitors and receipts of museums and ruins, open to the public, under the responsibility of the museums by provinces (continued.
B. Arkeoloji ve tarih-Archaeology and history C.Etnografya ve antropoloji-Ethnography and antropology D.Genel-General

A. Toplam-Total

Ziyaretci - VIsiors

Gelir_- Income (000 000 1L.)

Yerli - Citizens Yabana - Foreigners Yerli - National Yabanai - Foreign
Fotograf ve Fotograf ve
film gekim film gekim
Ucretli Ucretli Giris iicretleri Giris iicretleri
) Paying Paying iicreti  Fee for taking ucreti  Fee for taking
n Toplam entrance  Ucretsiz  entrance Ucretsiz Toplam Admission filmsand  Admission films and
Provinces Total fee Free fee Free Total fee photography fee  photography
Manisa ) 2089 1350 564 175 E 1700 1350 - -
D 2089 1350 564 175 - 1700 1350 - 350 -
K.Marag A 8197 1108 7 089 - - 1167 1167 - - -
D 8197 1108 7089 - - 1167 1167 - - -
Mardin A 21581 11 819 8615 1147 - 14 078 11634 150 2294 -
D 21581 11819 8615 1147 - 14 078 11634 150 2294 -
Mugla A 183 022 49 888 17 499 76 416 39 219 899 384 148 278 35 750 992 79
B 177723 49172 13 268 76 064 39 219 897 967 147 563 35 750 290 79
D 5299 716 4231 352 - 1417 715 - 702 -
Nevsehir A 1425 560 299 310 849019 266 116 11115 2801552 1288 566 50 1512936 -
B 945 395 296 924 378 170 260 923 9378 2694 344 1196 282 - 1498 062 -
D 480 165 2386 470 849 5193 1737 107 208 92 284 50 14 874 -
Nigde A 27 113 3799 22614 700 - 5124 3507 - 1617 -
B 27 113 3799 22614 700 - 5124 3507 - 1617 -
Ordu A 19169 4009 14928 232 - 4 445 3981 - 464 -
c 19 169 4009 14 928 232 - 4 445 3981 - 464 -
Rize A 1081 142 886 53 - 390 284 - 106 -
D 1081 142 886 53 - 390 284 - 106 -
Sakarya A 711 114 596 1 - 116 114 - 2 -
D 711 114 596 1 - 116 114 - 2 -
Samsun A 56 612 6760 49523 266 63 7170 6470 - 700 -
c 41 380 - 41317 - - - - - - -
D 15232 6760 8206 266 63 7170 6 470 - 700 -
Sinop A 45 686 31788 12883 1015 - 32383 30353 - 2030 -
D 45 686 31788 12 883 1015 - 32383 30353 - 2030 -
Sivas A 46195 12 160 33454 581 - 13 887 11975 750 1162 -
c 43 595 12 160 30 854 581 - 13 887 11975 750 1162 -
D 2 600 - 2600 - - - - - - -
Tekirdag A 5990 1641 3991 54 304 1673 1570 - 103 -
D 5990 1641 3991 54 304 1673 1570 - 103 -
Tokat A 28 761 8125 19751 885 - 9765 7995 - 1770 -
c 16 404 3133 12921 350 - 3798 3098 - 700 -
D 12 357 4992 6830 235 - 5967 4897 - 1070 -
Trabzon A 51060 24 966 17 679 8055 360 40712 24723 111 15858 20
D 51 060 24 966 17 679 8055 360 40 712 24723 111 15 858 20
S.Urfa A 10113 615 9093 303 102 1221 615 - 606 -
D 10 113 615 9093 303 102 1221 615 - 606 -
Usak A 14674 4168 10 334 172 - 4282 3924 21 337 -
B 14 674 4168 10334 172 - 4282 3924 21 337 -
Van A 8302 350 6 700 1080 172 30 350 10 350 - 20 000 -
D 8302 350 6 700 1080 172 30 350 10 350 - 20 000 -
Yozgat A 3458 1395 2063 - - 1395 1395 - - -
D 3458 1395 2063 - - 1395 1395 - - -
Zonguldak A 9 345 2434 6 645 266 - 2764 2376 - 388 -
D 9345 2434 6645 266 - 2764 2376 - 388 -
Aksaray A 234 550 83130 122 630 28 270 520 299 100 161 510 - 137 590 -
D 234 550 83 130 122 630 28 270 520 299 100 161 510 - 137 590 -
Karaman A 5525 796 4267 462 - 1719 795 - 924 -
D 5525 796 4267 462 - 1719 795 - 924 -
Bartin A 10775 8100 2466 209 - 8518 8100 - 418 -
D 10 775 8100 2 466 209 - 8518 8100 - 418 -
Osmaniye A 4863 1577 1610 1676 - 4350 1404 - 2946 -
B 4863 1577 1610 1676 - 4350 1404 - 2 946 -
Diizce A 3230 - 3210 - 20 - - - - -
B 3230 - 3210 - 20 - - - - -
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5.4 illere gore miizelerin ve miizelere bagh halka acik 6ren yerlerinin ziyaretci sayilari ve gelirleri (devam)

Visitors and receipts of museums and ruins, open to the public, under the responsibility of the museums by provinces (continued)
A. Toplam-Total B. Arkeoloji ve tarih-Archaeology and history C.Etnografya ve antropoloji-Ethnography and antropology D.Genel-General

— - —
Ziyaretci - Visitors

—
Gelir - Income (000 000 TL.)

Yerli - Ciizens Yabana - Foreigners Yerli - National Yabanci - Foreign
otograf ve otograf ve
film gekim film gekim

Ucretli Ucretli Giris iicretleri Giris iicretleri

Paying Paying uicreti  Fee for taking ticreti  Fee for taking
1l Toplam entrance  Ucretsiz  entrance Ucretsiz Toplam Admission films and Admission films and
Provinces Total fee Free fee Free Total fee  photography fee  photography
Oren yerleri toplami
Total ruins 7716124 2540534 1237849 3873604 64 137 25833 080 12 001 947 27 13816 381 14 725
Adana 1751 977 533 241 - 1331 980 - 351 -
Amasya 45 740 27 305 15273 3162 - 32330 26017 - 6313 -
Ankara 6838 1300 2467 1350 1721 9700 7200 - 2 500 -
Antalya 1609 689 321879 162987 1108 142 16 681 5937 290 1958 945 - 3978 345 -
Aydin 278 910 39 850 25 747 209 640 3673 870 186 59 637 - 810 549 -
Bolu 10 960 - 10 950 - 10 - - - - -
Burdur 14 637 1266 9 254 2459 1658 12 929 2532 - 10 397 -
Bursa 19 106 3671 11799 3180 456 9918 3671 - 6 247 -
Canakkale 354 054 111 599 106 720 135624 111 1262178 292 200 27 956 000 13951
Corum 21738 5849 4702 10 970 217 26919 4979 - 21 940 -
Denizli 1004 450 244 350 - 760 100 - 3 866 600 3 866 600 - - -
Eskisehir 1175 24 715 76 360 200 200 - - -
Gaziantep 4301 950 2801 550 - 2050 950 - 1100 -
Isparta 20 351 2923 9581 6975 872 19 894 2923 - 16 971 -
Mersin 78 507 29 050 16 973 30 277 2207 87 697 70 176 - 17 521 -
istanbul 1 005 992 150 517 207 302 647 730 443 4462 122 498 932 - 3963 190 -
fzmir 1500 278 1074 300 135833 282 055 8090 4348 027 2003 320 - 2343993 714
Kars 13 335 3270 4 080 5510 475 25 750 3200 - 22 550 -
Kayseri 3 550 - 3100 450 - 732 750 - - 732 750 -
Kirgehir 2300 205 2 065 - 30 248 248 - - -
Kiitahya 8492 473 7 476 543 - 1555 469 - 1086 -
Manisa 37 950 7 275 400 30 275 - 68 175 8475 - 59 700 -
Mugla 253 959 78 577 15 002 150 350 10030 939 844 186 686 - 753 158 -
Nevsehir 1166 455 306 445 391 019 457 322 11 669 2 810 077 2801 478 - 8599 -
Nigde 10 816 4741 3512 2 366 197 9534 4829 - 4 705 -
Trabzon 132 802 71 668 51 268 7 708 2158 182 054 143 675 - 38 319 60
S.Urfa 33 486 22 420 3584 5505 1977 33430 22420 - 11 010 -
Zonguldak 15 989 9 245 6532 212 - 9832 9245 - 587 -
Aksaray 3835 1605 1700 440 90 11 660 3 160 - 8 500 -
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Tablo 6. Tiirkiye Miizelerinin Yonetsel Farkhhklar ( Fethiye ERBAY)

TBMM bagli miizeler
Genel Kurmay Bagkanliina bagh miizeler;
Cumhurbagkanligina bagh miizeler;

Bakanljklara bagl miizeler
Kiiltlir Bakanlg,
Milli Savunma Bakanli,
Milli Egitim Bakanhg,
Tanm ve Orman Bakanhg,
Cevre Bakanligina;
Enerji ve Tabikaynaklar Bakanhg,
Ulagtirma Bakanhg;,
Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlig,

Belediyelere bagl miizeler
Biiyiikgehir Belediye
Belediyeler

Cegsitli Devlet kuruluguna bagh miizeler
11 Ozel Idare Miidiirligii
Istanbul Emniyet Miidiirligu
Milli Park Miidirligi
Kaymakamlik -

Vakiflara bagli miizeler miizeleri
Vakiflar Genel Miidiirhigi
Ozel Vakif miizeleri

Universite ve Okullara bagh miizeler

Cegitli kuruluglara bagl mizeler
Demnek )
Banka
Sirket

$Sahislara bagh miizeler

Tablo 7. Miize Yonetim Modellerinin Karsilastirmasi
( Barry Lord, G. Dexter Lord)

Faktor —Badli Kurum —Ozerk _Kar Amach Olmayan __ Ozel
Sahiplilik  Devlet Univ. Sirket Devlet/ Univ. Sirket  Kurum / Kamu Sahis/Ozel kurum
Ydnetim Tavsiye Kurulu Yonetim/tavsiye Yonetim Tavsiye

Fonlar Yillik Odenek Bagg ve Kazang Kazang, bags Ozel Kazang
Bagiglar  Ender Yapilir Sikga Goriilir Pek Rastlanmaz Rastlanmaz
Cahganlar  Kadrolu / Sozlesmeli ~ Kadrolu / Sozlegsmeli Kurum cahganlan Firma Cahganlan
Gonilla  Zor Mimkiin Ender Ender
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Ek B: Sekiller

Sekil 1. Tiirkiye Genelinde Miize Ornekleri Hakkinda Bilgi

‘eni birsswde yeraln kigtk

Arkeolopk  escrier  arasmda
Urarts Uygarhrn ait eser-ler
cekmektedir.
Bofafk  eserer  yorenin
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Ankara AM.M.

Dabm zyade arkeolojk ecserer
Dpok i cagen e
uygariiiara ait cok seyxia esere
sahip eski bir merdir.

Ziyaretgi ssym ve clde cttili geir
iteriyle onde gelen miveierden

Ank.Etnofrafya M.
Eserern boytk  cogunkgu
grafictir. Eski bir du




Sekil 2. Miizeleri Ziyaret Eden Yerli ve Yabanci Sayisi
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Sekil 3. Miizelerde Bulunan Mevcut Eser Tiirleri

Miizelerde bulunan mevcut eser tirleri
Works of arl available in lhe museums by lypes

, 6 4

19% 4% 1%

S8%

1. Etnografik
Ethnographical objecls

2. El yazmasi
Manuscripts

3- Mihur ve muhur baskisi
Seals and impressions

4. Argiv dokimanlan
Archives documenls

9. Sikke-Coins

6. Tablet-Tablcts

7- Arkeolojik-Archaeclogical
objects

8. Diger-Others
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Sekil 4. Diinya Genelinde 35 Onemli Miizenin Koleksivon Oranlari

0 100 200 300 400 300 500

Muzée du Louvre, Pariz

Musei Waticani, Watican

Museum of Fine Arts, Budapest
Muzeo del Prado, Madrid

Galleria degli Utfizi, Florence
Mational Gallery, London

Stastliche Muzeen, Berlin

Alte Pinakothek, Munich

The Hermitage, St. Petershurg
Kunsthistorizches Museum, Yienna
Mational Gallery of Art, Washingtan
Metropalitan Museum of Art, Mew York
Gallerie dell'Accademia, Venice

Rijkzmuzeum, &msterdam

Koninklijk Muzeum voor Schone Kunsten,
Artwverp

Muzées Rovaux des Beaux-Arts, Brussels
Gemaldegalerie, Dresden

Britizh Muzeum, Londan

Galleria Mazionale d'Arte Antica, Rome
Groeninge dMuszeum, Bruges
‘Wallraf-Richartz Museum, Cologne
Galleria Borghese, Rome

Muszeo Mazionale del Bargelo, Florence
‘Wallace Collection, London

tuseum voor Schone Kunsten, Ghent
Museum Mayer wan den Bergh, Antwerp

Palazzoa Pitti, Florence
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Sekil 5. Miizelerin Yonetsel Yapilar: (Timothy Ambrose)

Ozel mizeler

] Devlet muzeleri
f——FfFederal mizeier

Evalet miizeleri

Beledive miizeleri

Egitim Enstittleri
muzeleri

Sekil 6. A.B.D’de Tiim Miizelerin Yonetsel Yapilar1 (Louis Haris)

/\ Belediye muzeleri

Devlet mizeleri

Universite muizeleri

Qrdu muzeleri
Ozel muzeler
‘Ticari sirket muzeleri
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Sekil 7. Tiirkive Miizelerinin Yonetsel Yapilarina Gore Yapilandirilmasi
( Fethiye Erbay, 1992)

Ozel miizeler

Gesitli kurum ve kuruluglarnn yonetimindeki miizeler
Vakif miizeleri
Egitim kurumu miizeleri

Ulusal miizeler
Cesitli Bakanlik kanali ile devlete bagh miizeler
Belediye miizeleri

Sekil 8. Tiirkive Miizelerinin Yonetsel Yapilarina Gore Yapilandirilmasi
( Fethiye Erbay, 1999)

Ozel miizeler
Ozel sahis ve sirket miizeleri

Ulusal miizeler
Kiltir Bakanhgi'na bagh miizeler
T.B.M.M' ne bagli miizeler

Ozerk miizeler
Cesitli Bakanlik kanali ile devlete bagh muzeler
Belediye miizeleri
Vakif muzeleri
Egitim kurumu muzeleri
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