4

YEDITEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERIN MESLEKi GELIiSIMLERINE
KATKILARININ BELIRLENMESI

Kerim GUL
(Kimya Ogretmeni)
Okul No0:254102014

Danisman
Prof. Dr. Semra UNAL

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi

ISTANBUL — 2007



%M ...... 5/ Q\.\.@AHC-.\ ..... v:?\.mn ..... MM%\@N\N M@-Slwlﬁ'
(&aeA\

swalenine ... h\w\i?\' A.....Bedielenwaesi....

Jiiri:

Tez Danismani PE‘V‘ ’ P%Wm \.\ :’\ﬂ*Q %_‘,Q) ‘\,‘1\2

Uye TN IROE:_ DA .. N Tt N

Uye yﬂ"‘lD"ztm.’:Ahm" S; A n ..... &-r:-; :

Yiikesls licane te7i nnaw tarihi- 0t- N N on D

i



ICINDEKILER

Sayfa

ICINDEKILER ... e 1i1
OZGECMIS L8 o v
SEMBOLLER LISTE ST ..o oo vi
KISALTMALAR LISTEST ..o vii
CIZELGELER LISTESI ... e e, viii
AB S T R A C T o e L XV
OZE T oo XVl
BOL UM Lo 1
L GIRIS .. 1
L 1 PROBLEMIN DURUMU . ..o oo 1

L 2 PROBLEM CUMULEST .o 3

L 3 ALT PROBLEMLER ..o e 3

L 4 DENENCELE R ..o e 3

L S S A Y L T L A R e 4

I. 6 ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI ... 4

I 7 ARASTIRMANIN AMAC I ... 5

I 8 ARASTIRMANIN ONEMI ..ot 5

L O T AN DML A R oo 6
BOL UM L. oo 8
L 1 YONETIM KAVRAMI oo 8
I1.1.1 Yonetim Tanimlarinda Gegen Temel Kavramlar..................................................... 9
11.1.2 Yonetim Tanimlarinin Ortak Ozellikleri...........cooovooo oo 10

1.2 YONETIM KURAMLARI VE GELISMELER ... oo 11
IL3 YONETIM SURECLERI .......c.cooiiiiiioio oo e 16
I1.3.1 Yonetim Streglerinin Temel Kavramlart....................................................... 16

IL4 EGITIM YONETIMI ..o 17
I1.4.1 Egitim Yonetiminin OzelliKleri..................cocoooioooeeeoeeeeeeeee e, 19
I1.4.2 Okul ve OKuUl YONEMI ..o, 20
I1.4.3 Okulun EGItIm GOT@VI:..........oooiiiiiiiiioe e 22
T1.4.4 OKUL YONEICISI: .o 23
I1.4.5 Egitim Yonetimi Ve Okul Yonetimi’nin Kendine Ozgti Yonleri ....................... 26

I1.5 OKULUN SOSYAL SISTEM OLARAK INCELENMEST........cooooiiiiiiie 28
I1.5.1 Okulun Sistem Teorisine Gore Ozellikleri ... 28

il



I1.5.2 Turkiye'de Yonetim Anlayisinin DOZUSU............c..oooiiiiiii oo 29

I1.5.3 Yoneticilikle Ilgili Milli Egitim Surast Kararlart ... 31
I1.5.4 Okul Yoneticileri ve Ogretmenleri Mesleki Acidan Gelistirme Ile Ilgili
ATASTTMALAT ... 33
1.6 OGRETMENLIK MESLEGI VE YETERLILIKLERT ... 37
I1.6.1 OZretmenlik MESIOSi...............o.oooeeeeeeeee e, 37
I1.6.2 Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellifi .................cococoooioioeeeeeeeeeeeeeeeeeee . 38
. 7 OKUL YONETICISININ OGRETIM LIDERLIGI .............coooooooiioiioiioii 40
I1.7.1 Okul Yoéneticilerinin Ogretim Liderligi Ozellikleri ..............c.c.cococoooeoieeieieee. 42
I1.7.2 Okul Yoneticisin Kendisini Gelistirmesinin Onemi ...............c.c.cococooioiooeecee... 42
I1.7.3 Okul Yoneticisinin Ogretmenleri Gelistirmesine Iliskin Varsayimlar................. 43
I1.7.4 Okul Yoneticisinin Ogretmenleri Gelistirmesinin Onemi .................................. 44
I1.7.5 Okul Yoéneticisinin Ogretmenleri Gelistirmesinin Amaglart .............................. 45
I1.7.6 Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri Gelistirmek Igin Yapmas: Gereken
Calismalar............. 46
1.8 CESITLI ULKELERDEKI OGRETMEN GELISTIRME CALISMALARI................ 73
I1.8.1 Tirkiye’de Ogretmenleri Okul Diizeyinde Mesleki Agidan Gelistirme
CalisSmalar ... 74
I1.8.2 Danimarka’da Mesleki A¢idan Ogretmenleri Gelistirme Calismalari...................... 75
I1.8.3 Fransa’da Ogretmenleri Mesleki Agidan Gelistirme Calismalari.......................... 75
I1.8.4 Hollanda’da Ogretmenleri Mesleki Agidan Gelistirme Calismalari........................ 76
I1.8.5 Avustralya’da Ogretmeni Mesleki A¢idan Gelistirme Calismalart .......................... 77
I1.8.6 Kanada’da Ogretmenleri Mesleki Agidan Gelistirme Calismalart ......................... 77
I1.8.7 Italya’da Ogretmenleri Mesleki Agidan Gelistirme Calismalart ............................. 78
I1.8.8 Isveg’te Ogretmenleri Mesleki A¢idan Gelistirme Calismalart............................ 78
I1.8.9 Almanya’da Ogretmeni Mesleki Agidan Gelistirme Etkinlikleri ....................... 78
BOLUM ILL......oooioi oo oo e e 80
YONTEM: ..o, 80
Bu bolimde, aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasi, verilerin
¢ozimi ve yorumlanmast hakkinda bilgiler yer almaktadir................................................ 80
II.1 ARASTIRMANIN YONTEMI .......ooooiiiiiiiooeoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee . 80
ML 2 ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI ...........ooooooiiiiiiiiiio, 80
.3 VERI TOPLAMA ARACININ HAZIRLANMASI VE VERILERIN
TOPLANMAST e 80
I1.4 VERILERIN ANALIZI ..o, 81
BOLUM LV .o 83
BULGULAR ... 83
IV.1 ONEKLEM GRUBUNU OLUSTURAN OGRETMENLERIN KISISEL
BILGILERINE AIT BULGULAR ..ot 83
IV.2 ORNEKLEM GRUBUNU OLUSTURAN OGRETMENLERIN VERDIKLERI
CEVAPLARIN BAGIMSIZ DEGISKENLERLE ILISKILERINE AIT BULGULAR ........83

v



IV.2.1 Orneklem Grubunu olusturan Ogretmenlerde, Cinsiyet Degiskenine Iliskin

BUIGUIAT ... 89
IV.2.2 Omeklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerle, Mesleki Kidem Degiskenine
TSKIN BULGULAL ..., 91
IV.2.3 Omeklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Calistig1 Okul Tiirti Degiskenine
TSKIN BULGULAL ..., 97
IV.2.4 Ogretmenlerin Mesleklerini  Gelistirmek Igin Mesleki Egitime Ihtiyag
Duymalarina Tliskin BUIGUIAL ..............c.ooo ool 99
IV.2.5 Ogretmenlerin Mesleki Egitim Ihtiyaglarimi Okul Yonetimine Bildirmeleri
Degiskene Tliskin BUIGUIAT ..............c.ooooio oo 101
IV.2.6 Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri ile Iigili Oz Degerlendirme Yapmasina
TSKIN BULGULAL ..., 105

IV.3 ORNEKLEM GRUBUNU OLUSTURAN OGRETMENLERIN BAGIMLI
SORULARA VERDIKLERI CEVAPLARIN FREKANS, YUZDE ORTALAMA VE

STANDART SAPMA DAGILIMI. ... 109
IV.3.1 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Bagimli Sorulara
Verdikleri Cevaplarin Frekans, Ortalama Ve Standart Sapma Dagilim1 Cizelgeleri ....... 126

1V.3.2 Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkilarin1 Belirleyen
Sorulara Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin Frekans, Ortalama, Standart Sapma

DEBEILOr ... 131
BOLUM V oo 137
TARTISMALAR, SONUCLAR VE ONERILER .........ccoooiiiiiiiiiiiiiioieieee 137

VI TARTISMALAR .o 137

V.1.1 Arastirmanin Orneklemini Olusturan Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine Iliskin

TArtISMANAT ..o 137

V.1.2 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin Bagimsiz

Degiskenlerle ligkilerine Ait Tartigmalar ..., 140

V.1.3 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Bagimli Sorulara Verdikleri
Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama Ve Standart Sapma Degerlerine Iliskin

Tartigmalar ... 146
V.2 SONUCLAR......... s OSSOSO TP PRSP R 156
V.2.1 Arastirmanmin Orneklemini Olusturan Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine Iliskin
Sonuglar ... OO PO 156
V.2.2 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin Bagimsiz
Degiskenlerle Iliskilering Ait SONUGIAT................ooo oo 157
V.3.ONERILER ... 164
OZGECMIS ..o, 175
KA YN AK G A e 176
OZGECMIS . . 184



Sd

Ss

=

%

SEMBOLLER LISTESI

‘Frekans

:Serbestlik Derecesi
:Standart Sapma
:Aritmetik Ortalama
‘Yizde

vi



KISALTMALAR LISTESI

Ltd Sti :Limitet Sirketi
MEB :Milli Egitim Bakanhg:
MES :Milli Egitim Surasi Karalari

MEBYAY :Milli Egitim Bakanhig1 Yonetici Atama Yonetmeligi

MEBPGMKR : Milli Egitim Bakanlig1 Personel genel Mudurlugtu Kayit Raporlar

TISK :Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
YOK :Yiiksek Ogretim Kurumu

SPSS :Stattistical For Social Sciences

TTK :Talim Terbiye Kurulu

Vs. :Ve Saire

vd. :Ve digerleri

vb. :Ve benzeri

akt: :Aktaran

vii



CIZELGELER LISTESI

Degiskenine Gore Niteliginin Belirlenmesine iligkin Post Hoc LSD Analiz

viil

Cizelge No Cizelge Isimleri Sayfa
No
3.1 Anket Caligmasinin Yapildigt Okullar...................................... 34
32 Okul Yoneticilerin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkilar1 Olgegine
Verilen Puanlar.................... 85
4.1.1 Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi......................... 86
412 Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Dagilimi................... 87
413 Ogretmenlerin Calistiginiz Okul Tiirii Degiskenine Gore Dagilimu... ... ... 87
414 Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri Ile Ilgili Oz Degerlendirme Yapma
Degiskenine Gore Dagilimi....................... 38
4.1.5 Genel Lise Ogretmenlerinin Kidem Gruplarina Gore Oz Degerlendirme
Yapmalarina Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilhimlari....................... 88
4.1.6 Meslek Lisesi Ogretmenlerinin Kidem Gruplarina Gére Oz Degerlendirme
Yapmasina Iligskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart............................... 89
4.1.7 Ogretmenlerin Okul Tiirlerine Gore Oz Degerlendirme Yapmalarina
Mliskin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Karsilastirilmasi..................... 90
418 Ogretmenlerin Kendilerini Ogretmenlik Meslegi Agisindan Gelistirmek
I¢in Mesleki Egitime Ihtiyag Duyma Degiskenine Gore Dagilimi. ... ... 91
419 Ogretmenlerin Mesleki Egitime Ihtiyag Duydugunuzu Okul Yonetime
Bildirme Degiskenine Gore Dagilimt.......................................... 92
4211  Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Mesleki Egitime Ihtiyag
Duyduklarin1 Okul Yonetimine Bildirmesi Ile Ilgili Soruya Iliskin Goriis
Farkliliklar. ... o 93
4212 Ogretmenlerin  Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin
Ogretmenlik Meslegi Ile llgili Yasa ve Yonetmelikleri Izleyerek Onlara
Aciklamasiyla Ilgili Soruya Iliskin Goriig Farkliliklart.................... 93
4213 Ogretmenlerin  Cinsiyet Degiskenine Gore Gosterdigi Basarilart Ust
Makamlara Bildirerek, Tesekkiir Ya da Takdir Almalarina Iliskin Goriis
Farkliliklart. ... 94
4221 Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Mesleki Egitime Ihtiyag
Duyduklarint  Okul  Yonetimine Bildirmelerine  Iliskin ~ Goriis
Farkliliklari. .. 95
4221A Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Mesleki Egitime Ihtiyag
duyduklarim Okul Yénetimine Bildirmelerine Iliskin Post Hoc LSD
Analiz Sonuglart.............. . 926
4222 Egitim Ogretim Alanminda Yapilan Degisikleri (Miifredat, Program, Kitap)
Uygulayacak Ogretmenleri Bilinglendirmek Igin Okul Yoneticisince
Diizenlenen Seminer, Toplanti, Vb. Etkinliklerin Mesleki Kideme Gore
Niteliginin Belirlenmesi Iliskin Goriis Farkliliklart....................... 97
Egitim Ogretim Alaninda Yapilan Degisiklikleri (Miifredat, Program,
Kitap, vb) Ogretmenlerin Uygulayabilmesi Igin Okul Miidiiriince
4222A Dizenlenen Seminer, Toplanti, vs. Etkinliklerinin Mesleki Kidem



4223

423 A

4231

4232

4241

4242

4243

4251

4252

4253

4254

4255

Sonuglari. ...

Okul  Yoneticilerinin ~ Ogretmenlerin ~ Calismalarim  Kolaylastirici,
Destekleyici, Bir Yonetim Anlayist Gelistirmesi Calismalarina Iliskin
Mesleki Kidem Gruplarinin Gortg Farkliliklart...............................

Okul  Yoneticilerinin ~ Ogretmenlerin ~ Calismalarim  Kolaylastirici,
Destekleyici, Yonetim  Anlayist  Gelistirmesine  Iliskin ~ Goriis
Farkliliklarim ~ Tespit Etmek Igin  Post Hoc LSD  Analiz
Sonuglart............................

Qgretmenlerin Calistigt Okul Turi Degiskenine Gore, Okul Yoneticisinin,
Ogretmenlerin Birbirleriyle Bilgi ve Deneyimlerini Paylasabilecekleri
Ortamlar Hazirlamasina Iliskin Goriis Farkliliklari............................

ngetmenleﬁn Cahs‘ugl Okul Tiriine Gore Yoneticilerinin Ogretmenlerle
Iyi Tletisim Kurarak, Ogretmenlerin, Istek ve Dileklerde Bulanmayla Ilgili
Gorts Farklihiklart. ...

Ogretmenlerin Mesleklerini Gelistirmek Igin Mesleki Egitime Ihtiyag
Duyduklarint  Okul  Yonetimine Bildirmelerine  Iliskin ~ Goriis
Farkliliklart. .. ...

Ogretmenlerin Mesleklerini Gelistirmek Igin Mesleki Egitime Ihtiyag
Duyma Degiskenine Gore Okul Yéneticisinin; Kendisini Meslek Iginde
Gelistiren Ogretmenleri Odullendirmesine Miskin Gorils
Farkliliklart........................

Ogretmenlerin Mesleklerini Gelistirmek Igin Mesleki Egitime Ihtiyag
Duyma Degiskenine Gore Okul Yoneticisinin Okuldaki Belirlenmig
Standartlara Ulasmak Igin, Yaptigi Degerlendirmelere Gereken Onemi
Vermesine Miskin Goriis
Farkliliklart. ... o

Ogretmenlerin Mesleki Egitim IThtiyaglarin1 Okul Y énetimine Bildirmeleri
Degiskene Gore Okul Yoneticisinin; Mesleki Gelisime Katki Saglayacak
Egitim Ve Etkinlikleri Arastirarak Katilmalan Igin Ogretmenleri Tesvik
Etmesine Iliskin Goriis Farkliliklar:.........................................

Ogretmenlerin Mesleki Egitim IThtiyaglarin1 Okul Y énetimine Bildirmeleri
Degiskene Gore Okul Yoneticisinin Uzman Kisileri Okula Davet Ederek
Ogretmenleri Gelistirmesine lligkin Gorts Farkliliklart........................

Ogretmenlik Meslegini Gelistirmek Igin Mesleki Egitime Ihtiyag Duyma
Degiskenine Gore Okul Yoneticisinin - Ogretmenlerin  Ihtiyaclan
Belirleyerek Gereken Onlemleri Almasina iliskin Gortis Farkliliklari. .. ..

Ogretmenlerin Mesleki Egitime Ihtiya¢ Duyduklarini Okul Yoénetimine
Bildirmeleri Degiskene Gore Okul Yoneticisinin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimini Saglayacak Etkinlikler (Seminer, Belgesel, Toplantilar, Vs.)
Diizenlemesine iligkin Goriis Farkliliklart........................................

Ogretmenlerin Mesleki Egitime Ihtiyag Duyduklarnini Okul Yonetimine
Bildirmeleri Degiskene Gore Okul Yoneticisinin - Ogretmenlerin

ix

98

99

100

101

101

102

103

104

105

106

106

107



4256

42.61A

42.6.1B

42.6.1C

43.1

432

433

434

435

43.6

43.7

4338

Birbirleriyle Bilgi Ve Deneyimlerini Paylasabilecekleri Ortamlar
Hazirlamalarina Iliskin Goriis Farkliiklar..................................

Ogretmenlerin Mesleki Egitim IThtiyaglarin1 Okul Y énetimine Bildirmeleri
Degiskene Gore Okul Yoneticisinin; Ogretmenlik Meslegi Ile Ilgili Yasa
ve Yonetmelikleri Izleyerek Bunlart Agiklamasma Iliskin - Goriis
Farkliliklart. . ..

Ogretmenlerin  Mesleki  Gelisimleri 1Ile Ilgili Oz Degerlendirme
Degiskenine Gore Anlamli Farlilik Olup Olmamasina Iliskin Anova
Cizelgeleri.............

Ogretmenlerin  Mesleki  Gelisimleri 1Ile Ilgili Oz Degerlendirme
Degiskenine Gore Anlamli Farlilik Olup Olmamasina Iliskin Anova
Cizelgeleri.............

Ogretmenlerin  Mesleki  Gelisimleri 1Ile Ilgili Oz Degerlendirme
Degiskenine Gore Anlamli Farlilik Olup Olmamasina Iliskin Anova
Cizelgeleri.............

Okul Yoneticilerinin Ogretmenlik Meslegindeki Gelismeleri Takip Ederek
Bunlari Ogretmenlere Agiklamasina Iliskin Sorulara Verilen Cevaplarin
Yuzdeleri, Ortalama Puanlar1, Standart Sapma Degerleri......................

Okul Yoneticisinin Ogretmenleri Mesleki Gelisimlerini Saglayacak
Hizmet I¢i Egitime Katilmalarimi Saglamasina Iliskin Soruya Verilen
Cevaplarin Yizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri. ... ...

Okul Yoneticileri Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglayacak Kitap,
Dergi, Siireli Yayin Getirmesine Iliskin Soru Ciimlesine Verilen
Cevaplarin Yizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri... ...

Okul Yoneticisinin Kendisini Meslek Iginde Gelistiren Ogretmenleri
Odiillendirmesine liskin Soru Ciimlesine Verilen Cevaplarin Yizdeleri,
Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri..............................

Okul Yoneticinin Ogretmenleri Meslekleri Ilgili Kongre, Konferans,
Seminerlere Katilmas: Igin Tesvik Etmesine Iliskin Soru Ciimlesine
Verilen Cevaplarin Yizdeleri, Ortalama Puanlar, Standart Sapma
Degerleri............

Okul Yéneticisinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katki Saglayacak
Egitim Etkinliklerini Arastirarak Katilmalarimi Tesvik Etmesine Iliskin
Soru Cumlesine Verilen Cevaplarin Yuzdeleri, Ortalama Puanlar,
Standart Sapma Degerleri.....................coocoiiiii e

Okul Yoéneticisinin Uzman Kisileri Okula Davet Etmesine Iliskin Soruya
Verilen Cevaplarin  Yuzdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma
Degerleri..

Okul Yoneticisi Og{etmenlen'n Mesleki Gelisimlerini Saglayacak Caligmalary
Yaparak Gereken Onlemleri Almasina lligkin Soruya Verilen Cevaplarin
Yuzdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri. .. .. ..

108

108

110

111

112

113

114

114

115

116

116

117

118



439

43.10

43.11

43.12

43.13

43.14

43.15

43.16

43.17

43.18

43.19

Okul Yoneticisinin  Ogretmenlerin  Mesleki  Gelisimini  Saglayacak
Etkinlikler (Seminer, Belgesel, Toplanti) Diizenlemesine Iliskin Soruya
Verilen Cevaplarin  Yuzdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma
Degerleri............

Okul  Yoneticileri Ogretmenlerin  Bilgi, Beceri ve Yaraticiliklarini
Gelistirmek Igin Onlart Cesaretlendirmesi Sorusuna Iliskin Cevaplarin
Yuzdeleri, Ortalama Puanlar1, Standart Sapma Degerleri..................

Okul Yoéneticisi, Okuldaki Zamammn Cogunu Ogretmenlerle Toplant:
Yapma, Simf Ziyaretlerinde Bulunma vb. Etkinliklere Ayirmasina liskin
Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma
Degerleri..

Okul Yoneticisi Ogretmenlerin Bilgi ve Deneyimlerini Birbirleriyle
Paylasabilecekleri Ortamlar Hazirlamasina Iliskin - Soruya Verilen
Cevaplarin ~ Yuzdeleri, Ortalama  Puanlari,  Standart  Sapma
Degerleri...........

Okul Yoneticisi Yapilan Degisiklikleri (Mufredat, Program, Kitap, vb.)
Uygulayacak Ogretmenler Igin Seminer, Toplanti, vb. Etkinlikler
Diizenlemesine lliskin Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama
Puanlar, Standart Sapma Degerleri............................

Okul Yénetici Ogretmenlik Meslegi ile Yasa ve Yonetmelikleri Izleyerek
Ogretmenlere Acgiklamasina iliskin Soruya Verilen Cevaplarin Yuzdelert,
Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri....................................

Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerle Iyi Iletisim Kurarak, Ogretmenlerin Bu
Konulardaki Istek Ve Dileklerini Iletmelerini Saglamasima Iliskin Soruya
Verilen Cevaplarin  Yuzdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma
Degerleri..

Okul Yoneticisi Okul Igin Gerekli Arag-Gereg (Kitap, Dergi, Egitsel-Gorsel
Araglar) Inceleme Ve Segimlerine Akt:if Olarak Katilir Sorusuna Iliskin
Verilen Cevaplarin  Yuzdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma
Degerleri..

Okul Yoneticileri, Ogretmenlerin Kariyer Gelistirmeleri Ya da Ust Ogrenim
(Yiiksek Lisans, Doktora) Gérmeleri Igin Onlara Destek Olmalarina Iliskin
Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma
Degerleri............

Okul Yoneticileri Teknolojik Araglan Saglayarak Ogretmenlerin Kullanima
Sunmasina Iliskin Soruya Verilen Cevaplann Yizdeleri, Ortalama Puanlari,
Standart Sapma
Degerleri...................

Okul Yéneticisi Okula Internet Baglantisi Saglayarak Ogretmenlerin
Geligmeleri Takip Etmesini Saglamasina Iligkin Soruya Verilen Cevaplarin
Yuzdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri........................

xi

118

119

119

120

121

121

122

122

123

123



4.3.20

4321

4322

4323

4324

43.25

43.26

4327

4328

43.29

4.3.30

Okul Yoneticisi Okulda Basan Gosteren Ogretmenleri Ve Yaptig
Calismalant Aciklayarak Onlan Overek Heveslendirmesine Iliskin Soruya
Uzman Kigileri Okula Davet Ederek Gelismemize Destek Saglar Verilen
Cevaplarin Yizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri... ...

Ogretmenlerin  Hizmet Igi Egitimle Edindikleri Bilgi Ve Becerileri
Okuldaki Ogretmenlerle Paylasmasim Ve Bu Bilgilerin Tiim Ogretmenlerce
Cevaplarin Yiuzdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri........

Okul Yoneticisinin Ogrgtmenleﬁn Mesleki Gelisimin Saglamak Amaciyla
Kaynak Yaratmasina Iligkin Soruya Verilen Cevaplarin Yizdeleri,
Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri........................

Okul Yoneticileri Ogretmenlerin Gosterdikleri Basanlar1 Ust Makamlara
Bildirerek, Tesekkiir Ya Da Takdir Almalarinin aglamalanna Iliskin Verilen
Soruya Iliskin Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlar, Standart Sapma
Degerleri.....................................

Okul Yoneticisi Okulun Ve Ogretmenlerin Gelismesini Saglamak Amaciyla
Okul Dis1 Etkinlikler (Gezi, Gozlem, vb.) Diizenlemesine Iliskin Soruya
Verilen Cevaplarin Yuzdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma
Degerleri..

Okul Midirinin Okullart ve Kurumlan Ziyaret Ettiginde, Gordigi
Yenilikleri, Okuluna Getirmek Igin Caba Harcamasina Iliskin Soruya
Ogretmenlerin  Verdikleri Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari,
Standart Sapma Degerleri...................o.ccoooioiiii e

Okul Yoneticisi Ogretmenleri, Belirlenmis Amaglar Dogrultusunda
Gudulemesine Saglayarak Gordigi Gelismeleri Kurumunda Uygulamasina
liskin Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart
Sapma Degerleri........................................

Okul Yoneticisi Ogretmenlerin Basarilanim Gosterebilecekleri, Sergiler
Agmalarint Iligkin  Soruya Verilen Cevaplarin Yizdeleri, Ortalama
Puanlar, Standart Sapma Degerleri........................

Okul  Yoneticilerinin ~ Ogretmenlerin ~ Cahsmalarim1  Kolaylastirict,
Destekleyici Bir Yonetim Anlayis1 Gelistirmesine Iliskin Soruya Verilen
Cevaplarin ~ Yuzdeleri, Ortalama  Puanlari,  Standart  Sapma
Degerleri.........................

Okul Yéneticilerinin, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglamak Igin
Onlart Yonlendirip Yonlendirmedigini Belirlemek I¢in Sorulan Sorunun
Cevaplarin ~ Yuzdeleri, Ortalama  Puanlari,  Standart  Sapma
Degerleri............

Okul Yoneticileri Okuldaki Belirlenmis Standartlara Ulagmak I¢in, Yapti&n
Degerlendirmelerle Gereken Onlemleri Almasina liskin Soru ciimlesine
Verilen Cevaplarin  Yuzdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma

xii

125

125

126

127

127

128

128

129

130

130



43.1.1A

43.1.1B

43.1.1C

432 1A

432.1B

432.1C

Degerleri..

Cinsiyet Degiskenine Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Okul
Yoneticilerinin Katkilan Sorularina Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin
Frekans, Ortalama, Standart Sapma Degerleri....................

Cinsiyet Degiskenine Ogretmenlefin Mesleki  Geligimlerine Okul
Yoneticilerinin Katkilart Sorularina Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin
Frekans, Ortalama, Standart Sapma Degerleri........................

Cinsiyet Degiskenine Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Okul
Yoneticilerinin Katkilan Sorularina Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin
Frekans, Ortalama, Standart Sapma Degerleri..................
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Okul Yoéneticilerinin Katkilart
Sorularina Verdikleri Cevaplarin Okul Turiine Goére Frekans, Ortalama,
Standart Sapma Degerleri............................cccoii
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Okul Yoéneticilerinin Katkilart
Sorularina Verdikleri Cevaplarin Cinsiyet Gore Frekans, Ortalama,
Standart Sapma Degerleri......................coiiii
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Okul Yoéneticilerinin Katkilart
Sorularina Verdikleri Cevaplarin Cinsiyet Gore Frekans, Ortalama,
Standart Sapma Degerleri.....................................

Xiil

131

132

133

134

137

138

139



ONSOZ

Insan1 degistiren, gelistiren, toplumsallastiran en onemli faktor siiphesiz egitimdir. Egitim
bir ulkenin gelecegini sekillendiren en o6nemli unsurlardan biridir. Egitim bireylere
(Ogrencilere) ogretmenler araciligi ile okullarda verilir. Ulkemizin gelecegi bugiiniin
kiigikleri yarinin buytkleri olan o6grencilerin en iyi sekilde yetistirilmesine baglidir.
Teknolojinin bag dondurtict sekilde gelismesiyle 6grencilerin bilgisayar agt sistemlerinden
olan internet araciligr ile her turli bilgiye ulagmalart sayesinde kendilerini gelistirdikleri
kaginilmaz bir gergektir. Kendisini gelistiren 6grencilere ders verecek olan ¢gretmenlerin
ogrencilerinden ¢ok daha ileri diizeyde olmasi gerekmektedir. Universitelerden
ogretmenlik meslegi ve teknolojiyi kullanma bilgileriyle donatilmis olarak mezun olan
ogretmenlerimiz okullarimiza atandiklarinda o6grencilerimizden ¢ok ileri duzeydedirler.
Ogretmenlerimizin mevcut durumlarim  gelistirmeleri, korumalari, en azindan
ogrencilerden geri kalmamalar gerekmektedir. Bundan dolayr Ogretmenlerimiz surekli
bilgi teknolojileri ve mesleki alanlarinda kendilerini gelistirmelidir. Ogretmenlerin mesleki
alanda kendilerini gelistirme c¢aligmalart bireysel gelistirme ve gevresel gelistirme olmak
tizere ikiye ayrilir. Bireysel gelistirmede 6gretmen kendi ¢abalariyla mesleki alaninda
ilerlerken ¢evresel gelistirme ile egitim uzmanlarindan, meslektaglarindan, okul
yoneticilerinden mesleki yardim alarak kendisini gelistirir. Ulkemizde, okul
yoneticilerinin  0gretmenlere mesleki gelisimlerine ne kadar katkida bulunduklarini
belirlemek igin “Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katkilanlarinin
Belirlenmesi” adli bu arastirma yapilmistir. Bu arastirmay:1 yaparken emegi gecen kisilere
Yuksek Lisans Programim suresince hi¢cbir zaman katkilarimi esirgemeyen, fikirleriyle
bana yol gosteren Prof. Dr. Semra UNAL’a sonsuz tesekkiirii bir borg bilirim. Ayrica bu
aragtirma esnasinda bana yardimini esirgemeyen Ali Yegin arkadagima, Ceylan ve Ayhan

Gul kardesime, esim Gontl Giil’e tesekkiirii bir borg bilirim.

Kerim GUL
Haziran 2007/Istanbul
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SCHOOL MANAGERS HELPING FOR TEACHERS DEVELOPING DEGREE

ABSTRACT

This research’s theorical basic have been founded by scanning both national and
international sources the main reason of the research is, analysing school principals helps
for teachers improvement at their teaching skills.It includes the teachers who work at 12
high schools in Istanbul (European side ). Questionare technigue was used in this work. It
wanted to know schools managers positive or negative helping level about teachers
development Before commuting the results the words which are used in this questionare
were explained. The words and theories of managing have been explained. Then process of
management is mentioned.By the help of explaining wordrand theories of process of
management, national education management ideasand developments, research of school
managers were introduced.

Some information were given about school principal how and which areas can help to
teachers for their teaching improvemats.School managers have to use rewards very well for
improving the teachers. Revarding must be done care fully.

Every country uses different techniques for improving teachers in their jobs. Different
countries researchs were mentioned for comparing national researchs .The inputs were put
in computers and statistic analyses were done by WINDOWS SPSS-13 programme —
personal information of teachers at questionare were opened by frekans and percetage .

In input analysing; ‘School Managers Helping for Teachers Developing Degree’ teachers
ideas average test was used for and compared for varyant analysing some suq qestions

were made by discussing outputs of that research.

Kerim GUL
June / 2007
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OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERIN MESLEKi GELIiSIMLERINE
KATKILARININ BELIRLENMESI

OZET
Bu arasgtirmanin  kuramsal temelleri, yurt i¢i ve yurt digt literatir taranarak
olusturulmustur. Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerine katkilarin1 belirlemektir. Arastirmanin ¢alisma evreni, Istanbul ili Avrupa
yakasinda bulunan 12 ortadgretim kurumunda gorev yapan ogretmenlerdir. Veriler
ogretmenlerden gelistirilen anket yoluyla elde edilmistir. Anketten okul yoneticilerinin
ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine olumlu veya olumsuz katkilarinin  duzeyini
belirlemeye caligilmistir. Anket sonuglarinin yorumuna gecilmeden once bu ¢aligmada
gecen her tirli kavram agiklanmistir. Yonetim ile ilgili kavramlara, bu kavramlarla ilgili
kuramlara, goruslere yer verilmistir. Ardindan yonetim streglerine gegilmistir. Yonetim
suregleri ile ilgili kavram ve kuramlar agiklanarak 6zellikleri verilerek tilkemizdeki egitim
yonetimi anlayist ile ilgili gelismeler ve okul yoneticileri ile ilgili aragtirmalar kisaca
tanttilmigtir. Okul midirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde hangi alanlarda,
nasil olumlu katkilarda bulunabilecekleri ile ilgili bilgiler verilmistir. Okul yoneticileri
ogretmenleri gelistirmek i¢in odullendirmeyi ¢ok 1iyi bir sekilde kullanmalidir.
Odiillendirme yapilirken ¢ok dikkatli olunmali, &diillendirmenin &gretmenler tizerinde
olumlu havasindan yaralanilarak 6gretmenlerin mesleki gelisimleri saglanmalidir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama girisimleri tlkeden iilkeye degismektedir.
Cesitli ulkelerdeki ogretmenleri mesleki agidan gelistirmek igin yapilan ¢aligmalardan
bahsedilerek tlkemizdeki 6gretmenleri gelistirme g¢alistirmalaryla karsilagtirilma yapma
imkani sunulmustur.
Aragtirmada anket araciligi ile toplanan veriler bilgisayar ortamina girilerek istatistiksel
olarak analizi Windows SPSS-13 programi ile yapilmistir. Deneklere iligkin kigisel bilgiler
frekans ve yuzde ile ¢ozimlenmistir. Verilerin analizinde “Okul Yoneticilerinin,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katkilar1 Olgegi’nde yer alan sorularla ile ilgili
ogretmen goruslerinin aralarinda anlamli farkliligin olup olmamasi ile t testi ve tek yonla
varyans analizi uygulamasi yapilmigtir. Elde edilen bulgular tartigilarak oOnerilerde
bulunulmustur.
Kerim GUL
Haziran / 2007

xvi



BOLUMI
Bu bolumde arastirmanin temelini olusturan problem durumu, problem cimlesi, alt

problemler, aragtirmanin 6énemi, sayitlilar, sinirliliklart sunulmug ve arastirmada kullanilan

terimlere iliskin kavramsal bilgilere yer verilmistir.

1. GIRIS
1. 1 PROBLEMIN DURUMU

Gunumiuzde toplumlar yagam kalitesini yiikseltmek medeniyet alaninda daha ileri gitmek
icin surekli yeni bir seyler 6grenmekte ya da ogrendiklerini gelistirmeye ¢alismaktadir.
Toplumun yapt tast olan insanlarin kendilerini yenileyerek surekli gelistirmeleri,
gelistirmeye ¢aligmalar, zamanla insanlar i¢in yagsam bi¢imi haline gelmektedir. Toplumlan
olusturan insanlar grup halinde yasarlar. Gruplari olusturan insanlar birbirleriyle uyumlu bir
sekilde grup halinde ya da kurumsal boyutta yeni bilgiler 6grenmede ve gelistirmede
birbirleriyle yarisirlar. Yarigma 6grenme big¢imlerini gelistirme ve insanliga hizmet etme
seklindedir. Bireyler yasadig strece siirekli 6grenir.

Diinyada bilimin ve teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi bilgi sektérii denilen yeni bir
sektorin  dogusunu hazirlamistir (Dogan, 1997, s.52). Bilgi sektoriiniin olugmasinda
internet, zihinsel emek ve bilgi iiretim giictiniin katkis1 biiyiktir (Ozden, 1999, s.82).
Geligsmis tulkeler dogal kaynaklarin bir giin bitecegini fark etmigler, bunun yerine
bitmeyecek fakat sirekli gelistirerek artirabilecekleri bir kaynaga yatinm yapmaya
baglamisglardir. Bilginin herkes tarafindan kullanilmasiyla bilgi toplumu olugmustur.
Bilgi toplumunda herkes yetenekleri, becerileri, bilgileri dogrultusunda yasam alani
bulur. Bu ise beklenen 6zgin gelismelerdir (Dogan, 1997, 53). Bilginin olumlu giiciiniin
yaninda olumsuz giicii de vardir. Ulkelerin huzurunu bozmak, kargasaya siiriklemek igin
bilginin bu giiciinden rakip tlkeler, emperyalist tlkeler, tlke i¢indeki yikici ve bolici
gruplar yararlanabilir. Tim bu zararli bilgi bombardimanin durdurulmasi i¢in ve mevcut
bilgilerin tlkenin yararnna kullanilabilmesi i¢in toplumun yapi tagi olan 6grenciler okullarda
cok iyi yetigtirilmelidir. Okullarda yetistirme egitim yoluyla gerceklestirilir. Okullarda
yetistirilen bireyler hayata atildiklarinda 6grenmelerine devam ederler. Ogrenme yasamin
son bulmasiyla biter. Toplumun yapitagt olan bireylere neyi, nasil 6grenecekleri okullarda

ogretilir. Yetistirilen bireyler istemleri disinda meydana gelen degismelerden etkilenirler.



Etkilenme ve degisim siurecini bireylerin kendi lehlerine kullanmalari okullarda aldiklart
nitelikli egitime baglidir. Iste toplumun igerisinden ve disarisindan gelen degisim etkilerini
toplumun yararina kullanmak, toplumsal, ekonomik ve teknolojik degismelere ayak
uydurmak i¢in egitim kurumlannin iglevlerinin de degismesi gerekir. Cinki egitim ile
degisim birbirlerini etkileyen birbirini tamamlayan kavramlardir. Degisim egitimi, egitimde
degisimi karsilikli olarak etkileyerek etkilesim gerceklestirirler. Once egitim toplumdaki
degismelerden yavag yavas etkilenmeye bagslar. Egitimde degisme yenilesmeye doniisir,
gecmis uygulamalar gozden gegirilerek, eksikliklerin tespiti yapilir, bunu yeniden
diizenlemeler takip eder ve en sonunda eski ve yeninin miicadelesi baglar (Greenman, 1994;
Akt:: Ozdemir, 1996, s.18). Yenilesme ¢evrenin degisen gereksinimlerini karsilamak igin
orgitsel amaglann degistirmek; Orglutin yapi, islev ve uretim sireglerini yeniden
orgutlemektir (Bagsaran, 2004, s.203). Egitim orgiti kendisini yenileyerek gelistirerek
yenilesme mucadelesini kazanir. Egitim kurumlan gelismeyi ise Ogrenciler vasitast ile
topluma yayarlar. Cagin kosullarina uygun olarak ogrencileri yetistirecek ogretmenlerin
kendilerini yetigtirmesi veya okul yoneticileri tarafindan gelistirilmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerini  gelistiren egitim kurumlart  6grencilerin  ¢agin  kosullarina  gore
yetistirilmesinde ¢ok sanslidir. Okul midarleri bu yiizden o6gretmenlerinin gelisimine
onciilik etmeli, onlarin iletisim teknolojisini iyi kullanabilir hale getirmelidir. Ogretmenler
ogrencilerine bilgiye nasil ulagacaklarini 6gretmeli, 6grencileri bilgi bombardimani altinda
ezmemelidir. Ogretmenler ogrencilere ihtiyaglari olduklan bilgiye ulasma yontemlerini
ogretmeli, Ogrencilerde zararli ve faydali bilgileri ayirt etme yetene§i olusturmalidir.
Ogretmenler 6grencilerde gizli kalmis gii¢leri egitim yoluyla ortaya ¢ikararak kullanmasin
saglayabilirler. Okullar ne kadar kaliteli egitim verirlerse o kadar nitelikli insan giici
yetistirirler. Okullarin kaliteli eSitim verebilmeleri i¢in ¢agin gereklerine uygun nitelikte
egitim Ogretim vermeleri gerekir. Kaliteli egitim i¢in mesleginde ¢ok iyi yetistirilmig
ogretmenler gerekmektedir. Ulkemizde oOgretmeni gelistirme calismalarimi MEB
yuritirken okul yoneticilerine de buyik sorumluluklar dismektedir. Okul
yoneticilerinin egitim kurumlarinda bulunan ogretmenleri gelistirmek igin yasal
yetkileri ¢ok azdir. Bu az yetkilere ragmen o6gretmenlerinin kendilerini gelistirmeleri
icin hizmet i¢i egitim etkinliklerini onlara duyurarak, onlarin akademik egitim almasini
tesvik ederek, onlara her turli egitim ara¢ gereglerini saglayarak gelistirmeye

calismalidir. Ciinkii ¢evresindeki gelismeleri takip eden, g¢evredeki degisimi gozleyen



okul mudurleri, yeni degismeler, gelismeler karsinda derhal 6gretmelerini gelistirmeye
caligmalidir. Bu aragtirma okul miidirlerinin emrindeki 6gretmenleri gelistirmede ne

dizeyde etkili olduklarini tespit etmek amaciyla yapilmistir.

1. 2 PROBLEM CUMLESI

Meslek liseleri ve genel liselerde yoneticilik yapan okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katkilart var midir? Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerine katkilari varsa ne diizeydedir?

I. 3 ALT PROBLEMLER

1. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri mesleki agidan gelistirmesinde cinsiyete gore farklilik

var midir?

2. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri mesleki agidan gelistirmesinde kideme gore farklilik

var midir?

3. Okul yoneticilerinin mesleki agidan ogretmenleri gelistirmesinde o6gretmenlerin

caligtiklart okul tirtine gore farklilik var midir?

4. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki geligsimlerine katkilarin belirlenmesinde
ogretmenlerin 6z degerlendirme yapip yapmadiklarina gore farklilik var midir?

5. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerinin mesleki gelistirmelerine katkilarin belirlenmesinde
ogretmenlerin mesleki egitme ihtiya¢ duyup duymadiklart gore farklilik var midir?

6. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilarinin belirlenmesinde
ogretmenlerin mesleki egitime ihtiyag duyduklarint okul yonetimine bildirmelerine gore

anlamli bir farklilik var midir?

I. 4 DENENCELER

1. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri mesleki a¢idan gelistirmesinde cinsiyete gore farklilik

vardir.

2. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri mesleki agidan gelistirmesinde kideme gore farklilik

vardir.



3. Okul yoneticilerinin mesleki agidan ogretmenleri gelistirmesinde o6gretmenlerin

caligtiklart okul tirtine gore farklilik vardir.

4. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri mesleki agidan gelistirmelerinde 6gretmenlerin 6z

degerlendirme yapmasina gore farklilik vardir.

5. Okul yoneticilerinin Ogretmenleri mesleki ac¢idan gelistirmelerinde 6gretmenlerin

mesleki egitme ihtiya¢ duymalarini belirtmelerine gore farklilik vardir.

6. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilarinin belirlenmesinde
ogretmenlerin mesleki egitime ihtiyag duyduklarint okul yonetimine bildirmelerine gore

anlamli bir farklilik vardir.

L. 5. SAYILTILAR
1. Veri toplama aract ilgili uzman goriisii alindiktan sonra diizenlenmisgtir.

2. Orneklemim evreni temsil edebilecek biiyiiklikkte oldugundan arastirma giivenli

sayilmistir.

3. Kullanilan 6l¢gme araciligr ile izlenen yontemden arastirmanin amaglarina ulagilabilir.
4. Bilgi toplama formlari 6lgme degerlendirme uzmanlarina inceletilmisgtir.

5. Anket uygulamalarina 6gretmenler goniilli olarak katilmigtir.

6. Denekler bilgi formundaki tim sorulara dogru cevap vermistir.

7. Arastirma konusunda uzman gorisleri ve literatir taramasi aragtirmanin gegerliligi

acisindan yeterlidir.

I. 6 ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Bu arastirma, Istanbul ilinin Avrupa kisminda bulunun 6 meslek lisesi ve 6 genel lise

ogretmenlert ile sinirlidir.
2. Bu aragtirma, kullanilan veri toplama aract ve bulgulart ile sinirlidir.

3. Bu aragtirma, aragtirmaya katilan meslek lisesi ogretmenlerinin ve genel lise

ogretmenlerin gorigleri ile sinirlidir.



4. Bu arastrma Istanbul ilinde 2006-2007 Egitim-6gretim yilinda goérev yapan

ogretmenlerden elde edilen veriler ile sinirlidir.

I. 7 ARASTIRMANIN AMACIT

1. Meslek lisesi ve genel lise yoneticilerine, ogretmenlik mesleginin gelistirilmesinin

onemini kavratmaktir.

2. Meslek lisesi ve genel lise yoneticilerine, emrinde calisan Ogretmenlerin mesleki

gelisimlerine katkilarini belirlemektir.

3. Meslek lisesi ve genel lise yoneticilerine, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine

katkilarini artiracak oneriler sunmaktir.

4. Ogretmenlerin okul yéneticilerini daha iyi anlayacagini, dgretmenlerin mesleklerini

gelistirmek icin ¢aba sarf ettiklerini diisindurecegi dustinilmektedir.

I. 8 ARASTIRMANIN ONEMI
Aragtirmanin énemi su sekilde belirlenmigtir.

Meslek lisesi ve genel lise yoneticilerinin 6gretmenleri gelistirme konusunda izleyecekleri

yollart belirlemeleri agisindan yarali olacag: dusunilmektedir.

Meslek lisesi ve genel lise yoneticilerinin 6gretmenleri nasil gelistireceklerini bilmesi

acisindan 6énemlidir.

1. Meslek lisesi ile genel lise yoneticilerinin 6gretmenleri gelistirmekle okula ve

ogrencilere saglayacaklar yararlart bilmeleri saglanacaktir.

2. Meslek lisesi ile genel lise yoneticilerin ogretmenleri gelistirmede karsilagtiklart

sikintilar belirtilecektir

3. Meslek lisesi ile genel lise yoneticilerin 6gretmenleri gerekli yasal dizenlemelerle

daha 1yi gelistirecekleri diigtiniilmektedir.



I. 9 TANIMLAR

1. Ortadgretim: Ilkogretime dayali en az 4 yillik 6grenim veren ( 2005-2006 Egitim
ogretim yilindan itibaren ortadgretim kurumlart 4 yilliga ¢ikarilmigtir) genel, mesleki ve
teknik ogretim kurumlarnin timini  kapsar. Ortadgretim kurumlan ilkoégretimi
tamamlayan ve ortadgrenime gitmeye hak kazanan tim bireyler ortadgretime gidererek
ilgi istidat ve kabiliyetleri olgiisinde ortadgretimden yaralanma hakkina sahiptir.

Ortadgretim ¢esitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir.

2. Endiistri Meslek Lisesi Ve Teknik Liseleri: Ilkogretim okulu iizerine olusturulan,
ogrenim suresi en az 4 yila ¢ikartilan ortadgretim kurumlardir. Ortaggretim kurumlari
ogrencilere en az ortadgretim diizeyinde asgari genel kiltir ve uygar bir diinya gorisu
saglayan, bunun yaninda onlar1 sanayinin ihtiya¢ duydugu meslek dallarina yetistiren,
teknik alana eleman yetistirmek ici tedbirler alan gelecegin mithendislerini yetistirmek i¢in
alt yap1 olusturan, sanayiye ara eleman yetistiren, bunun yaninda ogrencileri yiiksek
ogretime hazirlayan programlarin uygulandigr endistriyel teknik 6gretim kurumlaridir

(TISK. 1997, 5.15).

3. Genel Lise: Ilkogretim okul iizerine 6grenim siiresi en az 4 yil olan, ortadgretim
seviyesinde bireylere asgari genel kultir ve uygar bir dinya gorisi kazandirmayi
amaglayan, toplumun kulturint aktaran, 6grencileri hayata ve yiiksek 6gretime hazirlayan

egitim kurumlaridir.

4. Okul Yéneticisi: Okulun amaglarinin yerine getirilmesi igin ogretmenleri ve diger
calisanlar1 orgutleyen, emirler veren, g¢aligmalart planlayip organize eden, denetleyen
kigilere okul yoneticisi denir. Okul yoneticisin amaci emrindeki okul personelini ile
beraber caligsarak okulu amaglan dogrultusunda yasatarak, gelistirmektir. Bunun igin
asgari dizeyde okul yoneticisin belirli yeterliliklere sahip olmalidir. Bu yeterlilikler;

gorev, yetki, sorumluluk kavramlaridir (Giirsel, 2003, 5.91).

5. Ogretmen: Temel egitim ogesi belirli ve 6zgiin niteliklere sahip, modern bir insan,
profesyonel bir egitimci, topluma karsi 6zel bir gorevi olan bir liderdir (Alkan ve Kurt,

1997, 5.57).

6. Ogretmenlik Meslegi: 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanuna gore ogretmenlik

mesleginin tammi; “ Ogretmenlik devletin, egitim 6gretim ve bununla ilgili, yonetim



gorevini Uzerine alan ihtisas meslegidir” seklinde tamimlamigtir. Bu yasaya gore
ogretmenlik meslegi profesyonel bir meslektir ( Ada & Unal, 1999, s.24).

7. Personel: Okullarda egitim Ogretim isleriyle ugrasan egitici ve Ogretici kisilere,
ogretmenlere, hizmet veren yardimci kisilere personel denir.

8. Kurs: Yeni bilgi, beceri, tutum ve davramis kazandirmayi amaglayan bir ogretim

programina gore yuritilen ve sonunda basart degerlendirmesi yapilan etkinliklerdir.
9. Seminer: Personeli gelistirmek i¢in diizenlenen kisa siireli kurslardir.

10. Gelistirme: MEB ortaogretim okullart yonetici ve 0Ogretmenlerinin alanindaki
gelismelere uyum gostermek amaciyla yeterliklerinin artirilmast igin kuruluslarca
girisilen ¢abalarin timudir.

11. Etkililik: Kavramsal, teknik ve insan iligkileri becerilerine sahip olmay1

gerektirir.

12. Kavramsal Beceri: Orgiitiin i¢ ve dis gevresinin baskisiyla ortaya gikan karmasik
sorunlarin Gistesinden gelerek orgiitiin etkililigini siirdiirmek i¢in gerekli olan

yeterliliklerdir.

Teknik Beceri: Isin basariimasi igin gerekli olan bilgi, teknik ve yontemlerin

kullanilabilmesi yetenegidir.



BOLUM II

II. 1 YONETIM KAVRAMI

Yonetim kavramini 1yi anlamak i¢in 6rgit kavramini 1yi bilmek gerekir. “Chester Barnard
orgiitii iki veya daha fazla kisinin bilingli olarak es giidimlenmis etkinliklerinin sistemi
olarak tamimlarken Etzioni ise belirli amaglarn gergeklestirmek igin kasitli olarak
olusturulmus planli birimler olarak tanimlamistir (Kavalcilar & Unal, 2005, 5.230).
Orgiitler ortak amaglart gerceklestirmek icin kurulurar ve amaglarini gerceklestirdikleri
olgiide basarih olurlar. Orgiit amaglarimn cesitli fonksiyonlan vardir. Bunlar, orgiitteki
bireylerin ve gruplarin davramglarint yonlendirir ve c¢abalarina rehberlik eder, onlan
giidiileyerek etkinliklerini ve verimliliklerini artinr. Orgiitteki planlama siirecinin niteligini ve
igerigini etkiler. Orgiit etkinliklerinin denetlenerek degerlendirilmesinde kullanilacak
standartlar olusturur (Kavalcilar & Unal, 2005, s.230). Orgiitler i¢in insan unsuru en
onemli faktordiir. Orgiit en az iki kisinin bir araya gelmesi ile olusur. Bir araya gelen iki
kisiden biri yoneten, digeri yonetilen konumundadir. Yonetim ile insan unsuru birbirinden
ayrilmaz parcalardir. Insanin oldugu her yerde orgiit, orgiitiin oldugu her yerde yonetim
vardir. Yonetim, “Bir orgltte amaglara ulagmada orgitte var olan insan ve madde
kaynaklarint etkili ve verimli kullanmak i¢in karar almak, planlamak, orgitlemek,
esgiidiimlemek, iletisim kurmak, etkilemek ve denetlemektir” (Kavalcilar & Unal,

2005, $.232).

Yonetim kavrami hakkinda bir¢ok tanim yapilmistir. Luther Gulick yonetimi, "Cesitli
hedefleri gergeklestirmek i¢in insanlarin birlikte neden calistiklarini sistemli bigimde
aragtiran ve is birligi sistemlerinin 6rgutlerinin insanoglu igin daha yararli olarak nasil
isletilebileceklerini inceleyen bir bilim dalidir.” seklinde tanimlanmigtir. Yonetim,
amagclarin etkili ve verimli bir bi¢cimde ger¢eklestirilmesi maksadiyla bir insan grubunda
isbirligi ve koordinasyon saglamaya yonelik faaliyetlerin timuni ifade eder (Tosun, 1978, s. 5;
akt: Gursel, 2003, s45 ). Yonetim, belli bir amacin gergeklestirilmesi i¢in, maddi
kaynaklarin ve zaman unsurlarinin en verimli sekilde kullanilmasidir. Yonetim; grup
gayreti ile iglerin basarilma sanati ve bilimidir (Erdogan, 2004, s.3). YOnetim, insan ve

madde kaynaklarint etkili ve verimli bir bi¢imde kullanarak bilimsel ve toplumsal deger



yargilart dogrultusunda 6rgitin gelismesini saglamaktir ( Ersoy & Aydogan, 2001, akt:
Taymaz, 2003, s.20). Celik ise yonetimi su sekilde tanimlamistir. Insan ve madde
kaynaklarini saglayarak ve bu kaynaklan etkili bi¢imde kullanarak belirlenen
politikalart ve alinan kararlari uygulayan bilim dalidir (Celik, 2000, s.28-29). Kisaca
yonetim, toplumsal yasayisin degisik kesimlerinin diizenli ¢aligmasi i¢in insanlarin bagka bir
insanin iradesine boyun egmeleridir. Bu tanimlarda bir 6rgitiin insan kaynaklarinin ve
madde kaynaklarinin 6rgitin amaglarini gergeklestirmek i¢in kullanilmast 6n plandadir
(Erdogan, 2004, s.9). Yonetim bilimleri yaziminda, orgiit iyelerinin orgiitin amaglar
gerceklestirici yonde harekete gecirilmesi, bu yonde isteklendirilmesi, daha etkili bir
bicimde hedefe yoneltilmesi hedeflenmektedir. Yonetimin, ¢alisanlarin davraniglan
tizerinde, orgiitsel amaglar ¢ercevesinde belirleyici, degistirici, duzeltici, iyilestirici yonde
bazi yaptirnmlarda bulunmayi 6ngoérdigli soylenebilir. Bu islevler, yoneticinin astlar

etkileyebilme yeterliginde olmasini gerektirmektedir (Aydin 1986; s.21).

W. Valdo ise yonetimi; “Orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi igin sorun ¢dzme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iligkin ilke, kavram, teori,
model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde o6zenle uygulanmasiyla ilgili
faaliyetlerin timiidiir” seklinde tanimlamigtir. Hemen tim yoOnetim ve egitim yonetimi
tanimlarinda dikkat ¢eken nokta yonetimin Oncelikle insanla ¢alisma streci oldugudur.
Yonetimden bahsedebilmek igin orgiit olmasi gerekir. Orgiit dendiginde ilk akla gelen
insan 6gesidir. Orgiitlerin madde ve insan kaynaklari vardir. Madde kaynaklari insan 6gesi
olmadan tek basina bir anlam ifade etmez ¢lnkii madde kaynaklarina anlam veren,
bi¢imlendiren insandir. Bu nedenle, insan unsuru olmadan ne orgitten ne de yonetimden

soz edilebilir (Agikgoz, 1994; 5.8).

I1.1.1 Yonetim Tanimlarinda Gecen Temel Kavramlar

IL1.1.1 Siire¢ Kavrami: Stre¢ kavraminin igerisinde yer alan terimler sunlardir. “Sorun
¢ozme, planlama, orgitleme, koordinasyon ve degerlendirme” terimleri yoOnetimin

oncelikle bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

I1.1.1.2 Sanat Kavrami:“Sistematik ve bilingli bir sekilde ve 6zenle uygulanmasi1” ifadesi

yonetimin bir sanat oldugunu ifade etmektedir



IL.1.1.3 Bilim Kavram:: “Ilke, kavram, teori, model ve teknikler  ifadesi yonetimin bir
bilim oldugunu ortaya koymaktadir (Baransel, 1979; akt: Erdogan, 2004, s.3). Yonetim
kavramlarindan hareketle giiniimiizde yonetimin hem sanat hem de bilim oldugu kabul

edilmektedir (Kaya, 1999, s. 39; akt: Taymaz, 2003, s.20).

I1.1.2 Yonetim Tammlarmm Ortak Ozellikleri

e Orgiitii saptanan amaglara ulastirma ve amaglara uygun bir bigimde yasatma,

e Insan ve madde kaynaklarin1 saglama ve etkili bir sekilde kullanma,

e Orgiit igin belirlenen politika ve kararlari uygulama, islerin yapilmasini saglama,

e Orgiit galismalarini izleme, denetleme ve gelistirmedir.

Bir kurumda neler yapilacak, nasil yapilacak sorularinin cevaplari yonetim denilen bir

sentezi olusturur ( Taymaz, 2003, s.19-20).

Yonetimin gorevi; insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir bigimde kullanarak
bilimsel ve toplumsal deger yargilar1 dogrultusunda orgltiin gelismesini saglamaktir (
Ersoy & Aydogan, 2001; akt: Taymaz, 2003, s.20).

Yonetimin amacit, kaynak israfina yer vermeden, elimizdeki kaynaklari en iyi bi¢imde
kullanarak, islerin daha basit, daha ucuz ve daha 1yi yapilmasint saglamaktir (Tortop,1990,
s.7, Akt:: Gursel, 2003, 5.46). Kisaca yonetim, 6rgit amaglarini gergeklestirmek i¢in, insan
ve madde kaynaklarina yoén verir, bunlart kullamir ve kontrol eder. Boylece amaglarin
gerceklesmesi i¢in gerekli araglari saglamig olur. Bunu yaparken yonetim orgit icindeki ve
disindaki farklt becerileri ve yararlart uzlagtirmak zorundadir. Bu ise, bilimsel bir
koordinasyon giicii ister. Ayrica ortak amaglari gerceklestirebilmek i¢in, bu koordinasyonu,
icten gelen bir igbirligi izlemelidir. Boyle bir igbirliginin dogusu, bir karar1 uygulayacak
veya uygulanmasindan etkilenecek kisilere, o karar eylemine katilma firsati verilmesiyle
mimkindir. Bu gorig, yonetimi, bir karar sorunu olarak almakta ve yonetim siirecinin
kararla baglayip kararla bittigi tezini savunmaktadir (Bursalioglu, 1982; S.19; akt: Giirsel,

2003; 5.46). Yonetim bu anlami ile evrenseldir. Bu bakimdan hem kamu kesimi hem de 6zel
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kesim i¢in gecerlidir. Kamu kesimindeki yonetimi, 6zel kesimdeki yonetimden ayirmak igin

"Kamu Yonetimi" deyimi kullanilir (Gozibuyiik, 1983, s.1; akt: Giirsel, 2003, 5.46).

IL.2 YONETIM KURAMLARI VE GELIiSMELER

Yonetim kuramlart orgiitleri en iyi sekilde yonetmek ve orgut ¢aligmalarindan en yuksek
verim almak igin gelistirilmiglerdir. Bunun i¢in ¢esitli yonetim kuramlar gelistirilmistir.

Bu kuramlar1 Gi¢ ana grupta toplamak mimkiindr.

IL.2.1 Klasik Kuram: Orgiite verimi onemseyerek orgiitii regetelesmis tekniklere gore
isletmeye calisir ve orgiitiin bireysel ve sosyal ¢evresini dikkate almaz. Klasik kuram doért
temel oge tizerine kurulmustur. Bu 6geler sunlardir. Is boliimii, dikey ve gorevsel siiregler,
yapt, denetim alanidir. Klasik kuramin temsilcileri Taylor, Money, Reily, Brech ve Allen,
orgitin  sadece yapist ile ilgilenmis ve klasik kurami dort temel kavram uzerine
oturtturmustur. Bu kavramlar; is bolimi, derece ve gorev, yapt ve kontrol alani

kavramlaridir. Bu kavramlan kisaca agiklarsak;

I1.2.1.1 Is Béliimii: Uzmanlasma ve birlesmeye yol acar. Insan orgutii buyiidikece isler

dogal ¢izgilerinden boliniir.

I1.2.1.2 Derece ve Gorev: Orgiitiin dikey ve yatay gelismesini saglar. Dikey siire¢, emir
komuta zincirinin, yetki ve sorumluluk devrinin, komuta birliginin ve rapor verme
zorunlulugunun bulyumeleriyle ilgilidir, yatay sire¢ ise orgiitiin uzmanlagmis kesimlere
bolinmesi ve bu kesimlerin uygun birimler olarak yeniden gruplanmasiyla ilgilidir

(Bursalioglu, 2002, 5.17).

IL2.1.3 Yapr: Orgiitteki gorevlerin mantiksak bir orgiisinden meydana gelir. Yapiyi
sistem ve kalip belirler. Orgiit yapisinin amaci gorevler arasinda diizenli bir siralama
yapmaktir. Klasik kuram, hat ve kurmay olmak tizere iki yapiyla ugrasir. Hat otoriteyi
temsil ederken, kurmay ise, oneri ve disiinceleri temsil eden bir danisma hizmetidir

(Bursalioglu, 2002, 5.17).
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I1.2.1.4 Kontrol Alani: Bir istiin kontrol edebilecegi alt basamaktaki memur sayisint ve
bu sayinin 6rgit yapist tizerindeki etkisini inceler. Klasik kuram kigilik gelisimi, informal
grup ve karar verme sirecini Onemsemedigi gibi davranig bilimlerinden de yeterince
yararlanmamistir. Orgiitteki insan kavramimi dikkate almayarak verim ve ekonomi
kavramlarina ¢ok bagli olmasi, orgitiin ¢evresindeki politik ¢evreyi dikkate almamasi,
orgiitii sosyal ¢evrede bosluk iginde caligir kabul etmesi, 6rgiit ¢aliganlarinin insan oldugu
unutularak makineye benzetilmesi, savunulmasi ¢ok zor olan gortslerdir. Bu yizden gesitli
elestirilere ugramistir (Bursalioglu, 2002, s.18). Kisaca insanlart makineye benzeten

yonetim kuramidir.

I1.2.2 Neoklasik Orgiit Kurami: Davranis bilimlerinden yararlanilarak —orgiit
yonetilmeye calisilir, insan iligkilerine ve informal orgiite 6nem verilir. Informal orgiitiin
onemini tanimig ve belirtmistir. Neoklasik kuram is bolimi, dikey ve yatay gorevler, yapi,
denetim alanini benimsemekle beraber insan davraniglari ile bunlarin degistigini savunur
(Giirsel, 2003, s.24). Okul formal ve informal orgiit yapist igermektedir. Ogretmenler
arasinda iligkiler, 6gretmen okul yoneticisi arasinda iligkiler informal iligkilere ornektir.
Informal orgiitler sosyal kontrol araci olarak etki gosterirler. Iliskilerin ¢oziimlenmesi igin

degisik teknikler gosterirler.

Informal Orgiitlerlerin Ozellikleri
e  Kendine 6zgu statii ve iletisim sistemleri vardir.
° Degisime kargi direnir, ¢iinki yasamasi i¢indeki iligkilerin kalmasina baglidir.

° Informal lider etrafinda toplanir ve isler (Bursalioglu, 2002, s.18).

Neoklasik kuramlarin yazarlari; Elton Mayo, Gardner, Moore, Davis insan davraniglarinin
cesitli yonlerini agiklayamamiglardir. Bu ylizden neoklasik kuram eksik kalmigtir.
Neoklasik kuram da, sistem goriiginii 6nemsememis olmasi yoninden elestirilere

ugramigtir.
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I1.2.3 Modern Orgiit Kurami: Modern yonetim yaklasimi birer acgik sistemler
yaklagimidir. Sistemin iyi islemesi alt sistemleriyle beraber saglanabilir. Alt sistemlerin
genel amaca hizmet edecek sekilde ancak 6zel amaglarini, gevre sistemlerle saglikli
iletisim kurarak ve diger birimlerle esgiidim iginde gergeklestirmeye caligsmasi hedeflenir

(Ciftgi, M; Tiirkmen, S & Tiirkmen, O; 2004 s5.195).

Modern kuram, birlestirici ve butiinlestirici bir ozellik tasir. Orgiitleri birer bagimli
degiskenler sistemi olarak inceler. Modern kuram, sistem anlayisindan yararlanir. Oyleyse
sitemim soyle tanimlilarsak, birbirini etkileyen ogeler toplulugudur (Bursalioglu, 2002,
s.19). Sistem anlayisi, tek basina yeni bir disiplin olmaktan ¢ok, onceki yonetim
kuramlarindan da yararlanmakla beraber, orgutteki belirli olaylarin, belirli durumlarin ve
gelismelerin incelenmesinde kullanilan bir disince tarzi, bir yonetim felsefesi, bir
yontemdir. Sistem yaklagiminin temelinde butiin 6nemlidir pargalar biitini olusturan alt
unsurlardir. Yonetimde sistem yaklagimi; yonetim olaylarini, bu olaylarin meydana geldigi
birimleri, birimlerin birbirleriyle iligkilerini inceleyen yaklagimdir. Kisaca orgiiti gesitli
pargalar, siirecler ve amaglardan bir biitin olarak ele alir. Orgiitin parcalan olarak
caligsanlar, makineler, maddi kaynaklar, gorev tanimlari, formal yetki iligkileri, kugik
informal gruplar sayilabilir (Cift¢i, M; Tirkmen, S; Tirkmen, O; 2004 s.194). Sistem
kuramina gore birbirlerine baglanmis olan ¢esitli 6geler fikren sistemden ¢ikarilip bagimsiz
olarak incelenebilir. Bu pargalar; yeni bir sistem modeli kurmak i¢in degerlendirilebilir.
Orgiit yoneticisi sistemi parcalara bolerek, boldigi pargalardan yeni sistemler kurabilir.
Sistem bir orgiitteki personelin, o orgltiin amaglarini gergeklestirmek i¢in kullandigr bir
aragtir. Boylece yonetimsel politikalarin eyleme donustiriilmesi saglanmig olur. Sistem
¢coztimlemesi orgiit eylemlerine yon vermeyi ve programlar gelistirmeye yarayan planlama
araglarinin modelini kapsar. Sistem c¢esitli parcalarin bir araya gelmesinden olusur.

Sistemin stratejik parcgalarini sunlardir:
e Gorevlerin saptanmasi ve siniflandirilmasindan meydana gelen formal 6rgiit,
o Kisiler aras iligiklilerin yarattigi informal &rgiit,

e Orgiitte biitiinligi saglamak icin, birbirine aykir1 6gleleri birlestiren rol ve statii

kavramlari,

e Gorevlerin yerine getirildigi ortam olarak belirtilmektedir (Bursalioglu, 2002, s.19).
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Yonetimde sistem yaklagimi yonetim olaylarini, bu olaylarin meydana geldigi birimleri,
birimlerin birbirleriyle iligkilerini inceleyen yaklasimdir. Kisaca orgiitii ¢esitli pargalar,
siirecler ve amaglardan olusan bir biitiin olarak ele alir. Orgiitiin parcalart olarak ¢alisanlar,
makineler, maddi kaynaklar, gérev tanimlari, formal yetki iliskileri, kiigiik informal gruplar

sayilabilir (Cift¢i & Tirkmen, S ve Tiirkmen, O; 2004 5.194).

Modern orgut kurami, degerlere ve deger sistemlerine 6nem vermek, metodolojiye énem
vermek, i ve makamlar yeni kavramlar 1s181nda ele almak, 6rgiit tiyelerinin gorevlilerden
cok bireyler oldugunu ve bu bireylerin gruplara bagli bulundugunu kabul etmek gibi
yenilikler tagimaktadir. Modern o6rgiit kurami sosyal kuramin rol ve statii, grup davranigt,

yetki, sorumluluk ve liderlik gibi 6gelerine de yer verir (Bursalioglu, 2002, s.19).

Orgiit boyutlar: Orgiitlerin amag, siireg, yap1, hava olmak tizere dort boyutu vardir.

I1.2.3.1 Orgiitiin Amaclari: Genel olarak 6rgitiin amaglart birgok sekilde dile getirilir.
Verimi artirmak, emegi azaltmak, madde ve insan kaynaklarint kontrol etmek, ¢atigsmay1 en
aza indirmek, bireysel sapmayi hazirlamak, insan davraniglarini kestirme olanaklarini
artirmak ornek verilebilir. Orgiitiin amaglan acik ve kapali olabilir. A¢ik amaglar formal ve
geneldir. Kapali amaglar informal ve bireyseldir. Egitim oOrgiitinin amaglart 6rgitiin
igindeki ve disindaki degerler tizerine kurulur. Orgiitiin gorevleri amaglarina déniik olarak
yaptigl eylemlerdir. Bu gorevler orgiitiin igerisindeki teknik bilgilere dayanilarak yapilir.
Orgiit igin en dnce amag sonra gorev kavrami gelir. Birde yapilan galismalara anlam katan
deger kavrami vardir. Deger orgiit i¢in olaylardan ustindiir. Birbirine dayanan ve uyan

degerler sistemi olustururlar. Deger sistemin baglica gorevleri sunlardir.
e Bireylere amag ve yon vermek

e Insan grubunun toplu eylemini saglamak

e Bireylerin davranisini degerlendirmede bir 6l¢ii olmak

e Bireylere birbirinin davranigini kestirme olanagi vermek

Dogru-yanlis, 1yi-kotti, hakli-haksiz, gibi kavramlari yaratmak ve yasatmak verilebilir

(Bursalioglu, 2002, 5.20).
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I1.2.3.2 Orgiitiin Yapisi: Orgiitin yapisini olusturan kavramlar vardir. Bu kavramlar;
anatomi fizyolojisi, hiyerarsi, rol ve statii gibi kavramlardir. Orgiitiin anatomisi; karar
verme islemlerinin dagilimi esnasinda goriiliir. Orgiitiin fizyolojisi ise orgiitiin tiyelerinin
kararlarint etkilemedir. Buradan orgutiin karar siireci ve karar verme agamasinda yer alan
yoneticiyi yakindan ilgilendirmektedir. Karar vermeyi etkileme iki yolla olur. Bunlar “dig
yol”, ve “i¢ yol” dur. Ig yol ile orgiitiin calisanlarinin gereksinimlerinin karsilanmasi ve
calisanlarin orgiitic benimsenmesidir. D1 yol ise informasyon, hizmet i¢i egitim, yetki

yoluyla 6rgiitiin benimsetilmesidir (Bursalioglu, 2002, s.21).

Orgiit yapist igerisinde makamlarin, yetkilerin dagilimi hiyerarsiyi olusturur. Hiyerarsi iist-
ast iligkilerini, gorev semalarint belirleyen kavramdir. Hiyerarsi ile tist basamaktakiler alt
basamaktakilere emir zinciri yoluyla ulasirlar. Bu zincir emir birligi ilkesine gore kurulur
ve igler. Hiyerarsi ile alt makamlar Uist makamlardan emir niteligi tagimayan isteklerde
bulunabilirler. Statii ve rol; bir manada bulunanin bireyden beklenen davranis

gostermesine denir. Statt roliin degerine verilen anlamdir (Bursalioglu, 2002, 5.22).

I1.2.3.3 Orgiitiin Siire¢c Boyutu: Orgiitiin amaglarinin belirlenmesi, gerceklestirilmesi, bu
amaglarin ne derecede gergeklestiginin belirlenmesi i¢in gecen zamana denir. Bu esnada
yonetimin gorevi, Orgiti amaglarina uygun olarak yagsatmaktadir. Yonetim, orgiitin
ustinde olmamalidir. Eger yonetim orgutiin tistiinde olursa orgiitin amaglari geri plana
diser ki bu istenmeyen bir durumdur orgiit gerilemeye baglar. Oysa yonetimin temel
gorevi insan ve madde kaynaklarini kontrol altina almak ve onceden belirlenmig amaglara

dogru yonetmektir (Bursalioglu, 2002, s.24).

I1.2.3.4 Orgiitiin Iklimi: Orgiitin icerisinde bulunan insan kaynaklarmin birbirleri
arasindaki iligkileri, yonetici ile ¢alisan iligkilerini, 6rgiitiin verimliligini igeren kavramlar
butiiniidiir. Orgiit icerisinde orgiit ¢alisanlarin1 gereksinimlerinin karsilanma  diizeyi,
Ogretmen ve yonetici arasindaki iligkilerin saglikli olmasi oOrgltiin - amaglarinin

gerceklestirilme derecesi orgut iklimi etkileyen unsurlardir (Bursalioglu, 2002, 5.25).
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IL3 YONETIM SURECLERI

Fayol, klasik anlamda yonetim siirecinin Ogeleri, planlama, orgitleme, yoneltme, koordi-
nasyon ve kontrol olarak gostermigtir. Daha sonra, yonetim siiregleri, planlama, ¢rgitleme,
kadrolama, yoneltme, koordinasyon, raporlama ve bitceleme olarak toparlanmigtir
(Bursalioglu, 2002, 5.79). Fayol’a gore kadrolama; orgiitlemenin, biitcelemenin, planlamanin
birer agsamasidir. Diger yandan raporlama, orgutteki iletigim siirecinin butin 6zelliklerini
kapsayacak genislikte bir terim degildir. Yoneltme ise, egitim orgutlerinde etki yoluyla
gerceklestirilebilecek bir strectir. Giirsel yonetim siireclerini Gregg (1957)’e gore “Karar
verme, planlama, orgiitleme, yoneltme, iletisim, etki, koordinasyon ve degerlendirme”

seklinde siralamiglardir (Gursel, 2003, s.53).

I1.3.1 Yonetim Siireclerinin Temel Kavramlari

I1.3.1.1 Karar Verme:
Bir eyleme yol acan, ¢esitli segeneklerden birini segmektir.

Orgiitleme: Belirli bir is, amag igin gerekli ve yararli insan kaynaklarini ve madde

kaynaklarinin organize edilip saglanmasidir.

I1.3.1.2 Planlama: Bir amacin gergeklestirilmesi i¢in neyin ne zaman, nerede, kim

tarafindan yapilacagint 6nceden karalagtirilmast siirecidir.

I1.3.1.3 Orgiitleme: Hazirlanan planlarin verimli ve ekonomik bir sekilde uygulanmast
icin gerekli sartlarin saglamasit ve devam ettirilmesi yolundaki davraniglara denir. Bir
orgiitin amagclarini gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan yer, arag-gereg¢ ve personelin
saglanmasi, bunlarin belirli bir sistem dahilinde bir araya getirilmesi ve kisiler ile birimler

arasinda gorev ve yetki dagilimin yapilmasi olarak tanimlanabilir.

I1.3.1.4 Yoneltme: Orgiitiin amaglart dogrultusunda personel galistirmaya denir. Emretme,
karar verme, yonlendirme, vs. anlamlarina da gelebilen yoneltme, genel olarak 6rgutiin

amaglar1 dogrultusunda personeli ve diger kaynaklari sevk ve idare etmedir.
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I1.3.1.5 Koordinasyon: Yonetimle ilgili birimlerin belirli bir amaci gergeklestirmek i¢in
ayn1 konuda calisan diger kuruluslarla ve birimlerle i birligi yapmasidir. Koordinasyonu
tanimlarsak; Yonetimin veya oOrgutin amacinin gergeklestirilebilmesi ig¢in ilgili tim

birimlerin ve kisilerin uyum i¢inde hareket etmesinin saglanmasidir.

I1.3.1.6 iletisim: Orgiitiin ¢alisanlan arasindaki anlamlari ortak kilmaya denir.

I1.3.1.7 Etki: Yonetimin, 6rgiit icerisinde ortak amaglarn gerceklestirmek i¢in giristigi tiim

faaliyetlere denir.

11.3.1.8 Degerlendirme: Yonetim faaliyetlerinin, kabul edilen planlara, verilen emirlere,
konulan ilkelere uygun olarak etkin bir sekilde yapilip yapilmadigini gosteren bir aragtir
(Goksoy, 2004, s.194). Bu o6geler bir butiin olarak yonetim siirecini olugturmaktadirlar.
Yonetim strecini olusturan ogeler arasinda yakin iligkiler bulunmaktadir. Sozgelimi, karar
sureci diger ogelerden ayr ve bagimsiz degildir. Planlama, sadece karar verme agisindan
degil, orgutleme ve iletisimle iligkisi agisindan da onemlidir. Degerlendirme eylemi,
yonetimin diger 6gelerinin her birinde yer almaktadir (Aydin, 1988, s. 85; akt: Giirsel, 2003,
$.53). Yonetim strecinin etkinligini artirabilmek i¢in, bu 6geler arasindaki organik iligkinin

bilinmesine ve uygulamada dikkate alinmasina ihtiyag vardir.

IL.4 EGITIM YONETIMI

Egitim Yonetimi, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak tzere kurulan egitim
orgitini, o6nceden belirlenen amaglan gerceklestirmek igin, etkili bir sekilde isletme,
gelistirme ve yenilestirme strecidir (Bagaran, 1994, s.12).

Egitim yonetimi, insan davraniglarinda istenilen davramig degisikligini saglamak igin
madde ve insan giicii kaynaklar1 kullanma siirecidir (Celik, 2000, s.28-29).

Egitim yonetimini tanimlarsak, egitim orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak tizere insan
ve madde kaynaklarini temin ederek etkili bir sekilde kullanma becerisidir (Kaya,1993;
akt: Taymaz, 2003, s. 87). Egitim yoOnetimi, egitim sorunlarint makro diizeyde incelerken

okul yonetimi egitim sorunlarini mikro diizeyde inceler. Egitim yonetimi egitim sitemini
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butin olarak c¢oziimlemeyi ve birlestirmeyi amaglar. Toplumun egitim sistemini,
ekonominin nitelikli insan giicti gereksinimi, 6grencilerin nitel ve nicel olarak gelismesini
saglamak, maliyeti hesaplamak ve maliyeti karsilayacak kaynaklari bulmak, ozellikle
gelecege yonelik kestirimlerini ve tasarimlarini yapmak, daha genis bir kapsamda uluslar
arast iligkilerin insan kaynagina yonelik boyutlarini izlemek ve dizenlemek egitim
yoneticilerinin gorevidir. Egitim yoneticileri; st diizeyde egitim politikalarimi belirleyen,
planlarini hazirlayan, orta kademede bunlart yorumlayan egitimin hizmetine sunanlardir
(Taymaz, 2003, s.22). Egitim yoneticileri, kurumlarim amaglarina uygun olarak yasatmak
zorundadir. Kurumun bagarist ve surekliligi, saptanan amaglara ulasma derecesine baglidir.
Bu basany: saglayabilmek i¢in bazi temel yonetim kaidelerini dikkate almak gerekir
(Reeder, 1961,s. 28; akt: Girsel, 2003, s.50). Her seyden once bireylerin dusiinsel ve
eylemsel egilimlerinin ge¢mige ya da gelecege donukligi, gelismislik diizeyinin genel bir
gostergesi  seklinde yorumlanabilir. Modern insanin ge¢mige olan ilgisini 6zleme
doniistirmeden koruyup yasatirken, diusiince ve eylem kaliplarini bilimsel sonuglara gore
degistirerek uygulayabilen, gelismelerden yaralanarak gelecege hazirlik yapabilen insandir.
Egitim yonetimi bilimi dalinda meydana gelen hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler,
orgitlerin yapisinda ve calisanlarin gorev ve rollerinde 6nemli degismelere sebep
olmustur. Dallanmalar ve uzmanlagsmalar meydana gelmistir. Bunun sonucunda egitim
yonetimi ve teftisi, planlamasi, program, rehberlik, 6l¢gme ve degerlendirme, gibi uzmanlik
alanlart meydana gelmistir. Hatta bu uzmanlagma o kadar ileriye gitmistir ki temel egitim,
ilkogretim, ortadgretim, teknikogretim, halk egitim gibi dallara ayrilmistir. Ulkemizde
meslekte esas olan Ogretmenlik anlayisindan heniiz vazgecilmediginden yonetim
alanlarinda yetismig insan giicinin yerinde kullanilmast mimkiin olamamistir. Bunun
sonucu olarak uzmanlik ve yeterlilik gibi iki gelistirici kavramdan egitim sistemimiz
yeterince yaralanamamigtir. Ciinkli egitim sistemi deneme yanilma mekanizmasinin igine
sokularak bozulmustur. Egitim siteminin bu sorunlarindan dolay1 yetistirdigi trtinlerde
egitim sistemi igerisinde tutulamamistir. Bu da beyin gogii demektir (Bursalioglu, 2002,
5.6). Toplumun surekli degismesi ile sosyal degismenin odak noktasini olusturan egitim
orgitleri de bu hizli degismeden payini almistir. Egitim yoneticisinin bu hizli degisim
sirecine uyum saglamasi, kendisinden beklenen rolleri yeterince oynayabilmesine baglidir
(Celik, 1996, s.47). Egitim yoneticisinin egitim orgiitiinii yasatabilmesi i¢in uymast

gereken bazi temel ilkeler vardir. Bu ilkeleri maddeler halinde agiklarsak;
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e Her yoneticinin sorumlulugu agik ve kesin olarak belirlenmelidir.
e Sorumlulukla beraber yetki de verilmelidir.

o Gorev ve sorumluluklarda degisiklik yapildiginda butiin birimlerin bunu bilmeleri

saglanmalidir.

e Yonetici ve memurlar arasinda sorumluluk yetki bakimindan ¢ikan anlagmazliklar ele

alinip, karara baglanmalidir.
e Kurum i¢inde koordinasyon saglanmalidir.

o Sirekli denetim yapacak yonetici ve personel, denetleyecek ve gozleyecek faktorleri ve

yonetimi bilmelidir.

e Personelin birbirlerine yardimda bulunmasi istenmemeli, birbirlerini elestirmesi

beklenmemelidir.

e Personelin ozlik isleriyle ilgili kararlar, dogrudan sorumlu bulunan yoneticinin bir iistt

tarafindan onaylanmalidir (Reeder, 1961, s.28; akt: Giirsel, 2003, s. 51).

Egitim yonetimi daha ¢ok sistemle ilgilenen bir alandir. Sistemlerin baz1 6zellikleri vardir.
Her sistem bagka bir sistemin parcasidir ve bir¢ok alt sistemden olusur. Sistemin biitlin
pargalarinin gergeklestirmeye c¢alistigi bir amact vardir. Sistemin bir pargast degistiginde
diger degiskenleri de degistirir. Bu gercevede egitim yonetimi dendiginde akla egitim
sisteminin yonetilmesi gelmektedir. Egitim sistemi ¢esitli alt birimlerden olusmustur.
Sistem birlik beraberlik niteligi tagiyan belirli yasalara gore galisan biitiin bir sonug elde
eden kavramdir. Egitim yoneticisi bilimsel sistemleri yaratan iyi isleten yoneticidir. Bu
durumda egitim yoneticisi ise egitimin butinini ile ilgilenen yani sitemi buitiin olarak
¢coztimleme ve birlestirmeyi amaglayan kisidir (Bursalioglu, 2002, s.3—4). Egitim yonetimi
insanla ilgilenir bu yizden sistemin girdisi ve ¢iktist insandir. Egitim yOnetiminin
ugrastigr alan insan oldugu igin diger yonetim alanlarindan farklidir. Egitim yonetiminin

kendine has bazi 6zellikleri vardir. Bu 6zellikler sunlardir:

I1.4.1 Egitim Yonetiminin Ozellikleri

e Egitim yonetimi dogrudan veya dolayli olarak insanlarla ilgili hizmette bulunur,

insanlarin  davranislarim  degistirerek onlara yeni davranislar kazandinr. Insan
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davraniglarinda meydana getirilen degisiklikler, veliler ve toplum tarafindan beklenilenden

farklilagtiginda ¢atigmalara neden olabilir.

e Egitim sistemi, insanlarda diisinme ve elestirme davranislarini gelistirir. Ogrenciler

okulda elestirisel diigtince kazanarak farkli gortslere sahip olurlar.

e Egitim kurumlarinda yetistirilenler farkli alanlarda ¢aligmak isteyebilirler, bu durumda

egitim, insan, ig dengesi bozulabilir.

e Egitim sisteminde insan davraniglarinda olusturulan degisikligin veya kazandirilan
davranigin Ol¢ilmesi, istenilen amaglara ulagma derecesinin saptanarak bagarinin

degerlendirilmesi gugtiir.

e Egitim cevrenin ihtiyact olan insani igler bu yizden g¢evrenin gereksinimlerini

kargilama durumundadir.

e Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan veya dolayli olarak denetleyenlerin
sayist ¢oktur. Degisik birey ve gruplarin beklentileri farkli olacagindan, ozellikle okul

yoneticileri degisik baskilar altinda galisir.

e Toplumun egitim sisteminden beklentisi ¢ok ile ilgisi azdir. Bu nedenle toplum okul

igbirliginin saglanmasi giigtiir.

e Okul miidirleri bakanlik tarafindan ¢gogunlukla 6gretmenler arasindan segilerek atanir.
Bunlarin biyiik bir kisminin okul yoneticiligi konusunda 6grenim ve deneyimleri olmadan

atanmasi teknik yetkinin kullanilmasini giiglestirmektedir.

e Egitim kurumlan tlkenin her yerinde en kugiik yerlesim birimi olan koylere kadar
yayginlagmigtir. Egitim yonetimi ¢esitli kademelerde ve alanlarda 6grenim yapan tim

kurumlarin verimli bir bi¢imde yonetilmesinden sorumludur.

e Egitim kurumlart bulundugu ¢evre ve yorenin gereksinimlerini karsilamakla yiukimli
olmasina ragmen egitim kurumlari yonetim agisindan merkezi siteme baglidir (Kaya,

1993, 5.39; akt: Taymaz, 2003, s.20-21).
11.4.2 Okul ve Okul Yonetimi

1.  Okul, 6nceden belirlenmis egitim amaglarina ulagabilmek i¢in mesleginde ve
alaninda uzmanlagmis kadrolar araciligr ile egitmek istedigi ogrencilere programli
sistematik olarak bilgi beceri aktariminin gergeklestigi kamu gozetimi altinda isleyen

bir sistemdir (Ada & Unal, 1999, s. 67).

20



Okul, bireyi kabiliyetleri dogrultusunda toplumun ihtiyag ve beklentilerine gore insan
yetigtiren, devlet denetiminde bulunan 6zel ve resmi kurumlardir. Okul, her turli egitim ve
ogretimin diizenli, sistemli bir sekilde uzman kisiler tarafindan belirlenen yontemlerle
istenilen  hedefler  dogrultusunda  gerceklestirildigi  kurumdur.  Okul  bunlan
gerceklestirdiginden biiyik bir 6neme sahiptirler. Anaokulundan, tiniversiteye kadar 6zel
ve resmi tim egitim kurumlar okul kavramiyla amlabilir ( Urlu, 2002, s.4). Okul, genel
anlami ile egitim almig insan yetistiren kurum olarak tanimlanmaktadir. Bu boyutu ile
incelendigi zaman, ¢evrenin ve bireyin okul tizerine etkisi géze ¢arpar. Burada okulun sosyal
boyutu incelenecek olursa, toplumun beklenti ve ihtiyaglarina cevap vermesi dolayisiyla
kasitl kiltiirlime siireci olan egitimi gerceklestirmesi sebebiyle bliyiik bir 6neme sahiptir.
Bir de psikolojik boyutuyla bireyin kendi yetenekleri dogrultusunda egitim almasint saglar
ki bu da her bir birey igin ayrnn yontem ve strateji gerektirmektedir. Bireyin psikolojik
ozellikleri, gelisim suregleri 1yi irdelenmedigi zaman istenilen neticeye varlamaz ( Utlu,
2002, s.4). Okul, egitim ureten ve degisik isimlerle anilan tim sistemleri kapsayan genel
bir kavramdir. Muhsin Hesapg¢ioglu (1998) yilinda egitim orgutleri tizerinde post
modernizmin etkilerini incelemistir. Egitim orgitlerinin en kugik birimi okuldur.
Okullar amaglarina ulagsmak igin stirekli kendilerini yenilemelidir. Okul 6rgiiti amacina
ulagmak i¢in planli olarak surekli kendisini gelistirmelidir. Kendisini gelistiren okul
orgiiti 6grenen orgiit adint alir. Bu tir bir okulda yoneticilerin ve 6gretmenlerin rolleri
yeniden tanimlanmaktadir (Hesapgioglu, 1998, s.97-102; akt: Can & Celikten, 2000).
Okul yoneticileri kendisini ¢evreye uydurmali ve gelistirmeli, 6gretmenleriyle takim
calismasi yuritmelidir. Okul yoneticileri her seyi dnceden bilen ve 6gretmenleri stirekli
denetleyen degil, aksine Ogrenim sirecglerini baglatan, 6gretmenlerin gizli gii¢lerini
ortaya ¢ikaran, oOgretmenlere rehberlik eden, oOgretmenlerle birlikte Ogrenen ve
ogretmenlerin yaraticiliklarini, okulun amaglarinin gergeklesmesi yoninde destekleyen
kigidir.

Okul yonetimi; egitim orgutlerindeki insan ve madde kaynaklarini en verimli sekilde
toplumun yararina kullanmaya ¢alisan orglte denir. Egitim yonetiminin okula

uygulanmasidir (Bursalioglu, 2002, s.5).
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11.4.3 Okulun Egitim Gorevi:

Okul egitim gorevini yaparken ¢ ana gorevi yerine getirmeye c¢alisir. Bu gorevler

sunlardir. Sosyal, politik, ekonomik gorevlerdir.

IL4.3.1 Okulun Sosyal Gorevi: Ogrencileri sosyallestirerek ogrenciye toplumun
kiltirini kazandirmaktir. Okul bu gorevini yaparken toplumun hem kultirtini korur hem
de degistirir. Boylece kultirin kusaktan kusaga gecmesini saglarken bir yandan da

kiltirin degismesine sebep olur.

11.4.3.2 Okulun Politik Gorevi: Okulun yetistirdigi bireylerin topluma ve devlete baglilik
gostermesini, demokratik tutum ve davramiglart benimsemesini iyi vatandag olarak

yetigmesini saglamaktir.

I1.4.3.3 Okulun Ekonomik Gérevi: Ulke kalkinmasina katki saglayacak olan nitelikli
insan giicii yetistirmektir (Ada & Unal, 1999, s. 86). Okul bu ve benzeri gorevlerinden
dolay1 aynicalikly, etkili ve 6zel konuma sahip olur. Okul bu islevlerini yerine getirebilmesi
icin ¢ok iyi bir sekilde yonetilmesi gerekir. Okulun bu konumu okul yénetimini 6n plana
cikarmaktadir (Acikalin 1998, s.2). Okul yonetiminin temel amaci, insanlari ve toplumu
her yonden gelistirip zenginlestirmek, ilgili oldugu egitim &rgitiini, egitim politikalart ve
orgiitin amaglan dogrultusunda yasatmak ve canli tutmaktir (Eren, 1991, s.57). Okul
yonetimi alaninda yazilan kitaplar ve aragtirmalar son derece sinirlidir. Bunun yerine
egitim yonetimi alaninda kitaplar ve aragtirmalar yapilmistir. Egitim yoOnetimi alaninda
yazilan kitaplar okullar1 genel olarak incelemis ve tim okullar i¢in ¢oziimlemelerde ve
birlestirmelerde bulunmustur. Egitim yénetimi bir toplumdaki egitim sisteminin amag, yapi
ve gorevlerini gozden gecirir varsa egitim sisteminin felsefesini degerlendirir. Bu degerler
cergevesinde egitim yoneticisin davranig bigimlerine 151k tutar. Boylece ortaya koydugu
deger ve kavramlar, siireclerin ¢evre ve okul diizeyinde uygulanmasini okul yoneticisine ve
onun okul yonetimi hakkindaki bilgi ve becerisine birakir. Bu ise bir dereceden sonra okul

yoneticisinin kendi yetki ve sorumluluk alanlart olmalidir (Bursalioglu, 2002, s.5).
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11.4.4 Okul Yoneticisi:

Egitim orgiitiiniin amaglarini gergeklestirmek i¢in var olan egitim Orgutiiniin yapisint ve
prosedurt kullanan kisidir (Aydin, 1994, s.272). Okul yoneticisi; 0gretmenleri, egitim ve
ogretimin islerinin yurimesine yardimci olan kisileri ve ogrencileri, belirli davraniglara
sevk eden kigidir. Okul yoneticisi, egitim kurumunun ¢aligmasini saglayan, ¢alisanlarini
goreve baglatan, degerlendiren, calisanlara egitim 6gretim i¢in kaynaklar dagitan ve yasal
kurallart uygulatma isi ile ugrasan kisidir. Okul yoneticisinin gorevi, insan ve madde
kaynaklarini okulun amaglarini gergeklestirmek i¢in kullanmaktir.  Okul yoéneticisi;
ogretmen, hizmetli, 6grenci, veli, ¢evre liderleri, gibi egitim iizerinde farkli beklentileri
olan ogelerle iligski kurarak, onlarla igbirligi yaparak, onlarin beklentilerini ile okulunun
beklentilerini bagdastirarak yonetimi siirdirmek durumundadir. Okul yoéneticisi okulu
yonetmek i¢in potansiyel giicinii en iyi bir sekilde kullanmalidir. Okul yoneticisi okulu
yonetme potansiyelini artirmak i¢in akademik dizeyde egitim almalidir. Akademik
dizeyde egitim alan okul yoneticisi problemleri bilimsel yontemlerle ¢ozer. Problemleri
cozerken egitimle yakindan iligkili olan bilim dallarindan da yaralanabilir. Mesleginde
donanimli olarak yetisen okul yoneticisi orgiitteki uzmanlarla isbirligi yaparak sorunlarin
¢ozimi daha kisa zamanda gergeklestirir (Bursalioglu, 2002, s. 5-6). Okul yoneticileri her
seyl onceden bilen ve ogretmenleri strekli denetleyen degil, aksine 6grenim streglerini
baglatan, oOgretmenlerin gizli giglerini ortaya c¢ikaran, &gretmenlere rehberlik eden,
ogretmenlerle birlikte ogrenen ve oOgretmenlerin yaraticiliklarini okulun amaglarinin
gerceklesmesi yoniinde destekleyen kisidir. Okulda, okul yoneticisine yardimet olan
midir yardimcilart ile yonetim isinden sorumlu olanlarin olusturdugu gruba okul
yonetimi denir. Okul yonetimlerinin gorevleri okuldan okula degisir. Ancak genel olarak
okul yonetimleri mevzuat, yonetim isleri ve egitim-6gretim isleriyle ugragirlar. Okul
yonetimlerinin bu gorev alanlari okul yoneticiligi dogurmustur. Okul yoneticiligi
burokratik iglemlerle ugrasir bunlarin disinda uzmanligr yansitan iglerle ugragsmaz bu da
okul yoneticiliginin meslek haline gelmesini engeller. Bu yiizden de okul yoneticiliginin
uygulama alanina bilimsel ¢aligsmalarin transferi ¢ok yavas olmaktadir ya da olmamaktadir.
Okul yoneticiliginin meslek haline gelebilmesi i¢in bilimsel ¢aligmalardan faydalanarak
kendisini gelistirmelidir. Bunun i¢in okul yoneticiligi oncelikle meslek olarak kabul

edilmeli, hem mevcut yoneticiler hem de gelecekte yonetici olmak isteyenler igin
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yetistirme programlart diizenlenmelidir. Ayrica yonetici atama yonergelerinde gecen lisans
dizeyinde ve yuksek lisans dizeyinde caligmalar yapmis olma niteligi, tercih edilir

olmaktan ziyade bir zorunluluk haline getirilmelidir (Erdogan, 2004, s. 83).

11.4.4.1 Okul Yoneticisin Nitelikleri:

Okul yoneticileri egitim kuramlarini ve kavramlarini bilmeli, egitim ve 6gretim ile ilgili
gelismelerden haberdar olmali, egitim alanindaki yeni gelismeleri 6ziimsemelidir. Coklu
zekd kuramini, duygusal zekd kuramini, beyin haritalari kuramini, Portfolio sistemi gibi
teorilerden yararlanarak egitim ve Ogretimin daha iyi bir gsekilde gergeklesmesini
saglamalidir. Okul yoneticisi kendisini, akademik bilgilerle donatmali, sorun ¢6zme, karar
verme, yazma, konugma, raporlama konularinda becerikli ve deneyimli olmalidir
(Erdogan, 2004, 5.90). Okul yoneticisi yonetme islevini gergeklestirirken yasal yetkileri

kullanmanin yaninda kisisel potansiyelinden de yararlanmalidir.

11.4.4.2 Okul Yoneticisine Gii¢c Kazandiran Nitelikler

11.4.4.2.1 Okul Yoéneticisini Teknik Giicii:
Planlama, liderlik teorileri, orgiitsel yapilar, zaman planlamasi gibi konularda okul

yoneticisinin bilgili olmasina denir.

I1.4.4.2.2 Okul Yéneticisin Insan iliskileri Giicii: Okul personeli ve okul gevresindeki

kigilerle saglikli iligskiler kurmasini saglayan giice denir.

11.4.4.2.3 Okul Yéneticisinin Egitimcilik Giicii: Egitim 6gretim ve okulun isleyisi ile

ilgili konularda okul yoneticinin bilgili ve tecriibeli olmasina denir.

11.4.4.2.4 Okul Yoneticisin Sembolik Giicii: Okulda isleyen mekanizmanin

aciklamalarini saglayan, deger sistemlerini sunan gtice denir.

11.4.4.2.5 Okul Yoéneticisin Kiiltiirel Giicii: Okul 6rgutinde belirli sturegler sonunda
olusan degerler ve ilkelerin olusturdugu informal yapinin yoneticiye sagladigi giice denir

(Bursalioglu, 2002; akt: Erdogan, 2004, s.90). Okul yoneticisi, gi¢ kaynaklarini ¢ok 1yi
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bilir ve kurumun yararina kullanabilirse okulu yonetmede bagarili olur. Okul yoéneticisi bu
gii¢ kaynaklarindan yaralanarak yonettigi egitim kurumu i¢in yeni degerler olusturabilir.
Bu degerleri yaratirken yonetim bilimlerinden yararlanir. Okul yoéneticisi okulun
amaglarint  gerceklestirmek i¢in  davraniglaniyla  Ogretmenleri  ve  Ogrencileri
yonlendirmelidir. Okul yoneticisi emrindeki egitim personelini yonlendirirken baski

uygulamamali onlara rehberlik yapmali, yol gostermelidir.

I1.4.4.3 Okul Yéneticinsin Orgiitleme Yetkileri: Okullarimizin yapisimn kurulmast,
kadrolamasi, donatilmast MEB tarafindan yapilir. Okul yoneticisisin orgiitleme yetkisi
olduk¢a smnirlidir. Bu bakimdan okul yoneticisi yaratict olmaktan ¢ok, kaliplagsmig
kararlan izler. Halbuki boyle kararlar girisim yetenegi ve cesareti simirli yoneticilerin
sececegi yollardir. Okul yoneticilerinin yaratict olmast ig¢in orgiitleme yetkilerinin
artirilmast gerekmektedir. Okul yoneticileri yonetim alaninda basarili olmak i¢in orgiit
yapisint  kurma, orgiit igerisinde anlayis gelistirme, oOrgiti donatmak i¢in ¢aba

gostermelidir. Bu kavramlan agiklarsak;

1. Yapiy1 Kurma: Her basamaktaki yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ile bu
sorumluluk alanlarina personelin atanmast ve personelin aralarindaki iligkilerin
belirtilmesidir. Yapt orgiitiin formal yanini belirler ve gemalarla gosterilir. Egitim
orgitiiniin yapist kurulurken emir verme ve emir alma modellerinin, yetki ve sorumluluk
kavram ve ilkelerine fazla énem verildiginden, egitim orgiitlerine uygun olup olmayacagi
tartigilabilir. Ancak bu basamaklar1 6nemsemeyen bir orgiitte karmagsik ve verimsiz kalir

(Bursalioglu, 2002, 5.109).

2. Anlayis Boyutu: Kisiler arasi iligkiler olan arkadaslik, giivenme, saygi ve igtenligi
kapsayan davranis boyutuna denir. Informal iliskileri kapsar. Okul yoneticisinin davranis
bilimleri ve insan iligkileri alaninda bilgili ve becerili olmasi gerekmektedir (Bursalioglu

2002, 5.109).

1. Donatim: Egitim kurumunun, egitim-ogretim caligmasi yapabilmesi i¢in gerekli olan
esyalarla donatilmasi gerekmektedir. Bir egitim ortaminda bulunan masa, sira dolap,

sandalye gibi tim egyalar donanimin iginde yer almaktadir. Bu egyalar kullanim
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amaglarina dikkat edilerek segilmelidir. Aksi takdirde bunlar islerin aksamasina neden
olur. Okulda egitim 6gretim ortamlarin iyi donatilmast 6gretmenin ogretme isinde basarilt

olmasini saglar. Ogrenciler daha iyi 6grenirler ( Ada & Unal, 1999, s. 86).

I1.4.5 Egitim Yonetimi Ve Okul Yonetimi’nin Kendine Ozgii Yonleri

1. Egitim ve 6gretim kurumlarmin amaclari acik ve Kkesin degildir.

Egitim programlarinda agik ve kesin olmayan amaglar vardir. Bu amaglarin ne anlama
geldigi ve bu amaglara nasil ulagilabilecegi kisiye ve duruma gore degisir. Okullarda
gerceklestirilen egitim ve ogretimde bilgi, beceri, davranig ve degerlerdeki degismeleri
hemen gozlemlemek mimkin degildir. Kazandinlmak istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin ne 6l¢iide kazandirildigint 6lgmek ve degerlendirmek ¢ok zordur. Ciinki bu

kavramlar kisiye gore degisir (Bursalioglu, 1995; akt: Erdogan, 2004, s.84)

2. Egitim ve 0gretim ve 6grenme ¢ok karmasik bir istir.

Hedeflenen sonuglara ulasmak dogrudan veya dolayli olarak bir¢ok etkene bagli olabilir.
Bundan dolayt yoneticilerin egitim ve Ogretim surecinde yapilan isleri ve kaydedilen
ilerlemeyi kontrol edebilme gici sinirlidir. Bundan dolayr egitim, 6gretim ve ogrenme
sureclerindeki aksamalan kesfetmenin ve gelisme saglayabilmenin zor oldugunu kabul
etmek gerekir. Omegin okulun tniversiteye ogrenci gonderme basarisim artirmak igin
ilave dersler konulmasi, hafta sonu kurslarinin diizenlenmesi, higbir dersin bos gegmemesi
gibi tedbirlerin alinmasina ragmen istenilen sonug elde edilemeyebilir (Bursalioglu, 1995;

akt: Erdogan, 2004, s.84).

3. Egitim orgiitleri cok sayida kisi ve kurumlarmn ilgilendigi bir alandir.

Devlet kurumu, din, siyaset, is dunyasi, toplum ve sivil toplum kuruluglart egitimle
yakindan ilgilenerek kendi gortisleri, inanglari dogrultusunda insan yetistirmek i¢in egitim
ile ilgilenirler. Ciinkti okullar bu kurumlarin ihtiyag duydugu nitelikli insanlar yetistirecek

olan merkezlerdir (Bursalioglu, 1995; akt: Erdogan, 2004, s.85).
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4. Okul yoneticisi sahip oldugu personel acisindan da diger kurumlara gore farkhdir.

Egitim kurumlan digindaki kurumlarin ¢ogunda yoneticiler ve astlari arasinda egitim,
entelektiiel kapasite ve kultir gibi unsurlar agisindan yoneticiler lehine belirgin farklar
varken okul yoneticileri ile 6gretim kadrosu arasinda boyle belirgin bir fark yoktur. Bu

farkin olmamast iki gekilde sonug verebilir.

o Yoneticisi ile arasinda ¢ok fark olmayan 6gretmen kendisini daha 6zerk hissedebilir.
Bu o6zekliginde ogretmen ile okul yoneticisi arasinda g¢atigmalara yol agmasi

beklenebilir.

Yoneticiler ile 0gretmenler arasinda iligki ¢ok daha nitelikli olabilir (Bursalioglu, 1995;

akt: Erdogan, 2004, s.85).

5. Okul, Kkalitesini belirli bir cizgide tutmak daha yiikseklere tasimak gibi iizerinde

bir baski hissetmemektedir.

Toplumun niifus artigindan dolayi okul her zaman belirli oranlarda talep bulur. Bu talep her
zaman sirdugunden kalitesini artirma geregini hissetmeyebilir. Diger kurumlarda kalite
yukseldik¢e talep artar. Arz- talep gelismeyi etkiler (Bursalioglu, 1995; akt: Erdogan,
2004, 5.86).

6. Okul kiiltiirii ve okul istikrari olusturmak zordur.

Okulda bulunan 6grenci potansiyeli her yil biyiik oranda degisir bu degisim “kesinti”
sorunu dogurabilir. Okula her yil yeni giren 6grenciler ve okuldan her yil mezun olan

ogrenciler okulda yeni bir okul dokusunun olugmasina neden olabilirler.

Okulda gorev yapan ogretmenlerin ve yoneticilerin diger kurumlara gore daha sik
degismesinden dolay1 okul kultirt degisir. Degisim olumsuz ise okul da olumsuz olarak

etkilenir (Bursalioglu, 1995; akt: Erdogan, 2004, s.86).

7. Okulun ¢alisma alaninin simirlari kesin bir ifadeyle cizilmemistir.

Okulda ogretmenlerin, mudirlerin egitim faaliyetleri disinda neyi, nasil yapacaklari, ne
sekilde yapacaklarinin, hangi alanlara ne olgiide yaklagsacaklarinin, hangi isleri hangi

yogunlukta yapacaklarinin, yapilacak igin sinirlarinin ¢izilmemis olmasindan kaynaklanan
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sorunlar vardir. Bu sorunlar basarisizligi getirebilir. Oysa diger kurumlarda yapilacak

islerin sinurlt ve yogunlugu belirlidir (Bursalioglu, 1995; akt: Erdogan, 2004, 5.86).

I1.5 OKULUN SOSYAL SISTEM OLARAK INCELENMESI

Getzels ve Guba 1950’lerde okulu bir sosyal sistem olarak incelemistir. Bu model okul
sisteminin igleyisini orgiit ve personel boyutlarina dayandirmistir. 1980’lerde okullarin
orgiitsel ozellikleri hakkinda sadece teorik diizeyde degil, uygulama alaninda da 6nemli
gelismeler goralmustir. Bu ¢aligmalar, egitim yonetiminin orgiitsel distince boyutuna daha
once ¢ok etkili olmayan orgiitsel kiiltiir kavramina, isteklendirme, doéntgimla liderlik,
sembolik liderlik gibi kavramlar getirmistir (Celik,1996, s.105). Hizla degisen orgiitsel
kavramlar orgiitlerin yapt ve islevlerinde 6nemli degisiklikler olusturmaktadir. Egitim
orgutlerini isletecek yoneticilerin bu kavramlarin 15181 altinda gelecegin ihtiyag ve

beklentilerine gore yetistirilmesi de ayn1 sekilde bir zorunluluk olarak gozitkmektedir.

I1.5.1 Okulun Sistem Teorisine Gore Ozellikleri

Okul bilindigi Gizere agik bir sistemdir. Okulun toplumsal agik bir sistem olarak 6zellikleri

sunlardir (Taymaz, 2000):

o Okul bitini ile agik sistem olmali, ¢evredeki diger sistemlerle etkilesim iginde
olmalidir. Ornegin okulun, ¢evresinde bulunan saglik alamindaki isleyislerin
olusturdugu sistem ile iligki i¢inde olmasi gerekir. Okul ve g¢evresindeki sistemler,
ozellikle de toplumsal sistem arasidaki iligkilerin dinamik ve surekli olmasina dikkat

edilmelidir.

e  Okulun genel sistemi, okulda bulunan rehberlik, kiitiphane, 6lgme ve degerlendirme

gibi alt sistemler ile butinlik i¢inde olmali ve uyumlu ¢aligmalidir.

. Alt sistemleri olusturan unsurlar ahenkli ve isbirligi iginde calismalidir. Ornegin

rehberlik sistemi ve disiplin sistemini olusturan isleyisler birbiri ile uyumlu olmalidir.

e  Okul sistemi, ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmelidir. Omegin
cevredeki ¢aligma saatlerinde meydana gelen degismeler karsisinda okul da program

akisint buna paralel olarak degistirmelidir.

o Okul sistemi, ¢cevreden aldig girdileri 1y1 bir sekilde isleyerek ¢evreye tekrar vermelidir.

Ornegin cevrenin okul sistemine belirli bir miktarda parasal kaynak sagladigini
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varsayacak olursak okulun bu girdiyi, 6grenci basarisinda saglanacak yiikselme olarak

ciktiya dontstiirebilmesi gerekir.

o Okul sistemi, gevrenin yipratici etkilerinden kendini koruyabilmelidir. Ornegin gevrenin
iklim sisteminde olusacak ani 1s1 dismesi karsinda okul sistemi kendini ona gore

ayarlayarak bu degismeden olumsuz yonde etkilenmemelidir.

o Okul sistemi, amaglarina uygun olarak c¢aligabilmesi i¢in strekli bir kontrol ve

degerlendirme mekanizmasina sahip olmalidir (Erdogan, 2004, s.113).

I1.5.2 Tiirkiye'de Yonetim Anlayisinin Dogusu

Tirkiye Cumhuriyeti devletinin egitim anlayigini anlayabilmemiz i¢in Anadolu’da
kurulan eski Turk devlerinin egitim anlayisina kisaca g6z atmak gerekir. Selguklular
doneminde 1067 yilinda ilk kez Nizam-il mulk taratindan Bagdat'ta agilan ilkogretimden
yuksekogretime kadar kademeli bir 6grenim veren medreseler agilmistir. Osmanlt Devleti
doneminde ise Fatih Sultan Mehmet’in emri ile 1455 yilinda yonetici ve devlet adami
yetistirmek amaciyla Enderun Okullann kurulmugtur. Bu okullar déneminin en iyi egitim
kurumlaridir. Osmanli Devleti Enderun okullarinda, burokratlari, doktorlari, askerleri,
yargiglart, egitim kurumlart yoneticileri yetistiriyordu. Osmanli devletinin bu déneminde
bilgi, yetenek ve kisiligin temel sayildigt bir egitim sistemi olusturulmustur. Bu egitim
sistemin yururlikte iken devlet hizla buytmis, toplumsal ve siyasal kurumlar yeni
kurallarla ve dayanigmalarla kuvvetlenmistir. EGitim sisteminin istin nitelikleri toplumun
her kesimini etkilemis, Turkler arasinda sohret, yiksek pozisyon ve sayginlik ustiin
yeteneklerin ve basarilarin o6dilleri olmustur. Yeterlilik, esitlik, hak ve adalet ilkelerine
baglilik, farkli inanglara karst hosgori yine bu donemde kamu yonetimiyle 6zdeglesmistir.
Ne var ki, Kanuni sonrast egitim kurumlannda baglayan gerileme kamu yonetimini de
olumsuz yonde etkilemistir. Biitiin kurumlarda esitlik, adalet, diiriistlik, yetenek, hoggoriiden
uzaklagilmistir. Bu bozulmadan sonra 1826 yilinda II. Mahmut déneminde egitim alaninda
Bati1 tarzinda okullar olusturulmaya c¢alisgilmigtir. Bunun ig¢in okullara yiksek 6grenimli
bakan (nazir) atamasi yapilmistir. Boylece okul yoneticisinin statiistiniin yikseltilmesine
caligglmistir. Bu gelismeler 1s18inda, egitimde yoneticilik sinifi olugmaya baglamigtir.
Mustafa Resit Pasa tarafindan 1845 yilinda Osmanli devleti i¢in en etkili egitim

yonetimi ve etkili ¢gretim yontemleri i¢in aragtirma komisyonu kurmustur. Meclis-i
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Maarif-i Muvakkat (Gegici Maarif Meclisi) 1847 de Mekatibi Umumiyye Nezareti (Genel
Mektepler Bakanligl) adini alarak caligmalanina devam etmistir. Abdilmecit tarafindan
1848°de agilan Meclis-i Maarif-1 Umumiyye, (Genel Egitim Meclisi) bugiinki egitim
ogretimin ¢ekirdegini olusturmustur. 1848'de agilan Meclis-i Maarif-i Umumiye, 16 Mart
1848 yilinda Dariil Muallim adiyla modern tarzda yeniden diizenlenmistir. Bu okul yeni
okullarin ogretmenlerini ve yoneticilerini yetistirmeye baslamigtir. Turkiye Cumhuriyeti
Devletinin kurulmasindan sonra egitimin tek ¢att altinda toplamasi i¢in ¢alismalar yapilmig
3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhit-i Tedrisat Kanunu egitim ogretim faaliyetleri tek
cat1 altinda birlegtirilmigtir. Cumhuriyet doneminde de 3 Mart 1924'te kabul edilen Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ile Milli Egitim Bakanhg sorumlulugunda yeni okullar ag¢ilmigtir. T.C
hiikkiimetleri yasaya uygun olarak, 6gretim birligini gerceklestirmek tizere, MEB'in merkez
ve tagra orgutlerini yeni bir yapiya kavusturmaya g¢alismislardir ( Basaran, 1993, s.16).
Yeni kurulan egitim 6rgutlerinin yonetici, miifettis ve 6gretmen ihtiyacini kargilamak tizere
1928 yilinda Gazi Egitim Enstitisi’ne bagli olarak Pedagoloji Bolimi agilmistir.
Pedagoloji bolimiine yonetici ve miifettis adayr yetistirmek i¢in yazili ve sézli sinavla
ilkokullarda gorev yapan Ogretmenler arsindan aday sec¢imi yapilmistir. Bu hazirlik
sirecinde adaylara egitim Ogretim meslegi, yoneticilik ve mifettiglik konularinda temel
bilgiler verilmistir. 1970’e¢ kadar Bakanlik merkez ve tasra orgitlerinde yoneticilik
yapanlarin yizde doksaninin pedagoji bolimi mezunu olduklari; bu tarihten sonra
yetenek, basar1 ve tecriibe Olgiitlerinin yerini siyasi tercihlerin aldigt belirtilmektedir
(Tekistk, s.2-3). 1940 yilinda mevcut ogretmen okullan “Koy Enstitileri”ne
donustiralmiis, hem ogretmen hem de idareci yetistirmistir. 1953 yilinda yonetici
yetistirmek amaciyla kurulan Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisi TODAIE
kurulmustur. TODAIE Calismalarina giiniimiizde de devam etmektedir. 1974 yilinda
ogretmen okullar1 6gretmen liselerine donistirilmis ve iki yillik egitim enstitiileri
actlmistir. Egitim Enstitiisi ders programlarinda yonetim, teskilat, idare, egitim idareciligi
gibi derslere yer verilmistir. 1983 yilindan itibaren tlkemizde “Egitim Akademisi” kurmak
icin ¢alismalar baglatilmig ancak bugline kadar bir netice alinamamigtir. Gliniimiizde “Okul
Yoneticiligi” igin Universitelerin  Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi yiiksek lisans
programlart mevcuttur. Bunlarin disinda 6gretmenler arasindan yapilan sinavla segilenler kurs
ve seminetlerle yonetici olarak yetistirilmektedir (Kaya 1996; Tutkun 2000; Akyiiz 1999;
akt: Urlu, 2002, s.6-7). Milli Egitim Bakanligi 6gretmenlik meslegini gelistirmek
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yonetimi gelistirmek, egitimin kalitesini artirmak i¢in belirli araliklarla toplanarak

karalar almaktadir. Egitim yonetimini igeren sura karalari sunlardir.

1993 Tarihinde toplanan XIV. Milli Egitim Surast “Egitim Yoneticiligi” Bagligi altinda
baz1 kararlar almigtir. Bu kararlardan en onemlisi egitim kurumlarinin yonetim ve
denetimini yurttecek olan mifettislerin egitimini sagmak i¢in en az yuksek lisans
diizeyinde egitim verecek olan “Egitim Akademisi’nin kurulmasi istenmistir. Cinku
egitim yoneticilerine, d6gretmenlere rehberlik edecek ve onlari gerektiginde denetleyecek
olan mifettislerin okul yoneticilerinden ve 6gretmenlerden daha iist diizeyde egitim almasi
gerekmektedir. Halen egitim kurumlarinda gorevlerini mufettig olarak yurtitenlerle, egitim
yoneticiligi yapanlara yiiksek lisans diizeyinde hizmet i¢i egitim verilmesi istenmistir (XIV
MES, 1993, s.214-215). 1996 Yilinda toplanan XV. Milli Egitim Sirasi’nda egitim
yoneticilerini ilgilendiren karalar “Toplumun Egitim Ihtiyacinin Siirekli Karsilanmasi”
bagliginin altinda yoneticilerin yetistirilerek atanmasi karart alinmigtir. Yonetici atamalari
kariyer, liyakat ve basan kistaslarina baglanmasi, tist kademelere gegislerin, belli sisteme
gore yapilmast gerektigi vurgulanmigtir. Egitim yoneticisinin lisansiisti  diizeyde
yetistirilmesi, yonetici adaylarin objektif ol¢ilere gore segilmesin ilkeleri benimsenmistir.
Egitim yoneticilerinin 6zlik haklarinin egitim dizeyine gore iyilestirilerek dizenlenmesi
istenmistir. Egitim yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarinin, toplumun egitim ihtiyact goz
onune alinarak yeniden belirlenmelidir. Egitim yoneticiliklerine yapilacak atamalarda
uzmanliga ve deneyime onem verilmelidir (XV. MES, 1996, s.200-203). Egitim

yoneticiligi ile ilgili sura kararlart sunlardir.

I1.5.3 Yoneticilikle Tlgili Milli Egitim Suras: Kararlari
e  Egitim Yoneticiliginde ihtisaslagma esas alinmalidir.
e  Universiteler ve Milli Egitim Akademisi bu fonksiyonu yerine getirmelidir.

e Egitim yoneticiliginde hiyerarsik ilerleme ve yilkselmelere oOnemle riayet

edilmelidir.
e  Egitim yoneticiligi politik etkilerden uzak bir yap1 ve isleyise kavusturulmalidir.

o Sicil yonetmeliklerinin daha seffaf hale getirilmesi konusunda dizenlemeler

yapilmalidir.
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e  Yoneticiler daha fazla yetkilerle donatilmalidir
. Yoneticilerin yetkileri ve sorumluluklar agiklikla belirtilmelidir.

e  Asaleten atanmalarinda sakinca gorilen yonetici adaylart veya yoneticiler

vekaleten de atanmamalidir.
e  Egitim yoneticiligi maddi yonden cazip héle getirilmelidir.

e  Egitim yoneticiligi kademelerinin, gorev yetkileri bir ig analizine dayali olarak

hazirlanmalidir.

MEB, alinan sura karalarini uygulamaya 6zen gostermektedir. 23 Eylal 1998’de ¢ikarilan
atama yonetmeligi ile egitim yoneticilerin atanmasi yetistirilme temeline dayandirilmigtir.
Bu yonetmelige dayanarak ilk kez 14 Kasim 1998 yilinda yonetici adayi segme sinavi
yaptlmistir. 14 Kasim 1998 tarihinde yapilan “Yonetici Segme Sinavi” sonuglarina gore
basarili bulunan yonetici adaylar gruplar halinde ¢ haftalik egitim programina alinmigtir.
Egitim programinin sonunda yonetici adaylann merkezi bir sistemle yapilan sinava
alinmiglardir. Merkezi sinav sonuglarina gore, yiiz tizerinden en az 70 (yetmis) puan alan
yonetici adaylan bagarili sayilmiglardir. Bu okul yoneticisi adaylarinin atamalari kistmlar

halinde yapilmistir.

10 Ekim 2004 tarihinde ilk kez mudir yardimciligl igin sinav yapilmistir. Midir
yardimcililigi sinavindan 70 (yetmis) ve Usti puan alan adaylar basarili sayilmigtir. 2006
yilinda “Yonetici Atama Yonetmeligi’nde degisiklik yapilarak mudurlerin 6gretmenler
arasindan degil mudir yardimcilarnt arasindan siralama puanina gore secilmesi ilkesi
getirilmistir. Okul midard olmak isteyen miidir yardimeilarina ise yonetici segme sinava
girme zorunlulugu getirilerek siralama puani almasi saglanmistir. Boylece daha once
cikarilan yonetmelik biraz esnetilerek okul muduri olma kolaylagtirlmigtir. 13. 04. 2007
de yayinlanan en son yonetici atama yonetmeliginde mudir yardimeiligr ve mudurlik i¢in
yapilan segme sinavlari kaldirilarak yonetici atama yetkisi tamamen (st amirlerin takdirine
birakilmistir (MEBYAY, 2007). Ust amirlere birakilan okul yoneticisi atama takdir
hakkinin yoneticilikte bagariy1 getirmesi mechul bir durumdur. Oysa okul yoneticiligi ciddi
bir meslek isidir. Okullara yonetim isini iyi bilen kendisini egitim alinda iyi yetistirmis,

yonetici adaylart atanmalidir. Egitim yoneticisi atamalarinda egitim yonetimi alaninda
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yuksek lisans yapmis olanlara, hizmet i¢i egitim almig olanlara atamada 6ncelik verilmedir.
Atamalar yapilirken objektif olunmali, liyakate énem verilmelidir. En 6nemlisi MEB’de
okul yoneticilerinin atanmalarinda giinin politik sartlarina gore degismeyen, siyaset
kurumundan uzak atama yontemi gelistirilmelidir. Aksi takdirde siyasi takdirle gelen
yoneticiler siyasi takdirle gorevlerini bagka mudurlere devrederler bu da egitim

yoneticiliginin mesleklesmesini ve mesleki gelisimi engeller.

I1.5.4 Okul Yoéneticileri ve (")gretmenleri Mesleki A¢idan Gelistirme ile ilgili

Arastirmalar

Okul yoneticisi, ogretmenler arasinda iletisimi saglayan, ogretmenleri yonlendiren ve
ogretmenlerin yaptiklart butiin etkinlikleri degerlendiren kisidir. Okul yoneticisi, okul
orgitini etkili ve basarili diizeye ulagtirmaya calisan kisidir (Bagar, 1995, s. 29; akt: Can
& Celikten, 2000). Okullarda verilen egitimin daha nitelikli gergeklestirilebilmesi igin
okul miidurlerinin iyi yetistirilmesi, yetisen okul mudirlerinin okullara hazir halde
yetismis olarak gelen 6gretmenlerin mevcut bilgilerini koruyarak daha ileriye gotirmek
icin gelistirilmesi gerekmektedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri

ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda ¢esitli arastirmalar yaptlmistir.

1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Tirkiye’de ilk ve orta dereceli okullara yonetici yetistirme konusunda okul mudiirleri ile
yapilan aragtirma sonuglarina gore okul yoneticilerin egitim yonetimi alaninda egitim
almak istedikleri ortaya ¢ikmigtir. Egitim yonetimi alanindaki birka¢ konu diginda okul
yoneticilerin yiiksek dizeyde egitim yonetimi alaninda yoéneticilik egitimi almaya istekli
olduklart gorulmugstur. Aragtirmada deneklere sunulan egitim yoneticiligt konulari
listesindeki tim konularin yoneticilik gorevine hazirlanmalan igin gerekli oldugunu

belirtmislerdir. Balc1 (1998) yaptig1 arastirmanin sonucunda su 6nerilerde bulunmustur.

o Yoneticilere yonelik dizenlenen hizmet i¢i e8itim kurslarinin daha ciddi sekilde

yapilmasi ve iglevsel olmast,

. Yuksek ogretimdeki egitim yonetimi programlarinin aragtirma sonuglari 1g18inda

gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

33



o Milli Egitim Bakanligi’nca diizenlecek okul yoneticisi yetistirme programlarinin

arastirma sonuglarina 1g1ginda yeniden diizenlenmesi.

o Okul yoneticiliginin meslek haline getirilmesi, 6nerisinde bulunmustur.

Ogretmenlik meslegini gelistirmeye calisan okul yoneticileri, meslekte yipranmalarina
ragmen egitim sistemi igerisinde toplumsal degerini en fazla koruyan bir makam olarak

degerlendirilmektedir (Balc1,1988, s.435-448; akt: Can & Celikten, 2000).

Yoneticileri ve o6gretmenleri gelistirmenin yollarindan biri de hizmet i¢i egitimdir.
Aydogan’in 2002 yilinda yaptigi “MEB Ilkogretim Yonetici ve Ogretmenlerinin
Personel Gelistirmeye Iliskin Gorusleri” adli doktora ¢alismasinda ogretmenleri
gelistirmek i¢in kullanilan hizmet i¢i e8itim programlarina yonelik su onerileri

sunmustur.

e  Hizmet i¢i egitim programlart dizenlenmeden 6nce 08retmen ve yoneticiler
dizeyinde ihtiyag¢ analizleri yapilmali, ihtiyaca gore hizmet i¢i egitim

etkinlikleri dizenlenmelidir.

e  Hizmet ici egitimi verecek olan gorevliler tiniversitelerden temin edilmelidir.

Bunun i¢in MEB ile Universiteler arsinda isbirligi yapilmalidir.

e  Hizmet i¢i e8itim programlarinin degerlendirilmesi islevsel olmalidir.

e Hizmet i¢i egitim programlarina katilan 6gretmenler katilmayanlara gore
avantajli olacak diizenlemeler yapilmalidir. Ornegin icretleri artirilmali,
terfileri saglanmali, atamalarda oncelik taninmali, hizmet puanlarn

artirilmalidir.

e  Yoneticilere duzenlenecek hizmet i¢i egitim programi duzenlenirken
ogretmenlerin gorusleri, Ogretmenlere hizmet i¢i egitim programlari

duzenlenirken yoneticilerin goriisleri alinmalidir.
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o Yonetici ve ogretmenlere diuzenlenecek hizmet i¢i egitim etkinliklerinde

egitim bilimleri alanindaki bilgilerden yaralaniimalidir.

e Hizmet i¢i egitim etkinliklerinde katilimcilarin cinsiyet, kidem, gorev,

ogrenim diizeyleri dikkate alinarak gelistirme programlar diizenlenmelidir.

o Yoneticiler dizenlenecek olan personel gelistirme programinda kara alma ve
uygulama, disiplin sikayet, okulda siddeti onleme, catigmayr onleme ve
yonetme okulun amaglarint gelistirme, insan kaynaklarint etkili kullanma,
yonetim politikalar1 olusturma, stratejik planlama, yetki devri, egitim
yonetimi, okula ek kaynak saglama, birey ve gruplart anlama, ogretmen ve
ogrencileri aragtirmaya yoOnetme, motivasyon, is ahlaki konularina yer

verilmelidir.

. Yoneticilere, mifettislere ve 6gretmenlere demokratik onderlik etmelerini,
denetimi gelistirmelerini, takim ¢aligmalar1 yapmalarini, bilimsel aragtirma
yontem ve tekniklerinden yaralanmalarini, vyetigskin psikolojisini iyl
anlamalarini, okul-gevre iligkilerini gelistirmelerini, 6gretmenlik mesleginin

standartlarini gelistirmeleri onerilmektedir (Aydogan, 2002, s.168).

Ogretmenlik mesleginin gelisimini katki saglayan egitimlerden biri de meslek igi egitim
turadir. Meslek i¢inde ogretmenlerin gelisiminde okul yoéneticisinin rolini belirlemek
i¢in Batinur (1995) tarafindan “Ogretmenlerin Meslek I¢i Gelisiminde Okul Mudiiriiniin
Roli” adli tez calismast yapilmistir. Bu c¢alisma sonucunda okul miudurlerinin
kavramsal, teknik, insan iligkileri becerileri alaninda okul mudirlerinin oldukga etkili
oldugu bulunmustur (Saglam, 1995, 5.75). Ogretmenleri mesleki agidan gelistirecek olan
okul mudurlerinin derneklere tiye olmasi, kiitiphane, uiniversite, sinif ziyaretleri gibi
ogretmenleri gelistirecek unsurlart kullanmasi gerekir. Ogretmenler siniflarda yeni
ogretim yontemlerini denemeleri i¢in tegvik edilmelidir. Okul yoneticilerinin yeterliligi
surekli olarak degerlendirilmeli, ogretmenine gereken meslek i¢i gelismeyi
kazandiramayan mudurler yerlerini etkili olabilecek yoneticilere birakmalidir (Saglam,

1995, 5.76).
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Ozdemir (1985) tarafindan “Lise Midirlerin Ogretmenleri Degerlendirmesi Ve
Gelistirmesi” isimli yiiksek lisans tezi yapilmistir. Bu tez ¢alismasinda Ozdemir su
onerilerde bulunmustur. Okul yoneticilerinin  6gretmenlere rehberlik yapmast,

degerlendirme yaparken objektif olmasinin 6énemi vurgulanmistir.

2006 yilinda Ozmercan’in yaptigi “Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarindaki
Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Kendilerini Gelistirme Diizeyleri ve Yoneticinin
Katkis1” adli tez calismasinda o6gretmenlerin kendilerini gelistirmek igin sireli
yeni bilgiler 6grenmesinin énemi vurgulanarak geligmenin egitim kurumlart igin
¢ok onemli oldugu belirtilmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri gelistirmeden

once kendisini gelistirmesi gerekir.

Ozmercan arastirmasinda Ogretmenlere mesleki gelisimlerini saglarlarken
karsilasilan sorunlar hakkinda bilgiler sunulmustur. Ogretmenlerin kanuni
haklarini bilmeleri amaglanmistir. Arastirmada meslek lisesi yoneticilerinin
ogretmenleri gelistirmesinin 6nemini kavramalari hedeflenmigtir. Arastirmada
ayrica kendini  gelistiren ogretmenin  oOgrencilere saglayacagt faydalar
belirtilmektedir. Ogretmenlerin meslegini gelistirirken ogretmenin kendisini

gelistirme sirecinde sikintilar yasayabilecegini ancak yasanan sikintilarin gegici

oldugunu vurgulanmistir (Ozmercan, 2006, s.5).

1980 yilinda Akdeniz tarafindan “Lise Mudirlerinin Yeterlilikleri” isimli bir
arastirma yaptlmigtir. Arastirmanin amaci, yoneticilerde olmasi gereken alan
yeterlilikleri belirtilmektedir. Okul mudirlerinin iletisim, liderlik, okul havasi, arastirma
becerisi, geligtirme becerisi, demirbas kullanma becerisi gibi yeterlilik alanlari

siralanmigtir (Akdeniz 1980; akt: Saglam, 1995, s.14).

Sacir 1978 yilinda Kiz Meslek Lisesi Miidurlerine yonelik hizmet éncesi ve hizmet igi
egitimlerinde kazandirilmak tizere “Okul Mudirlerinin Gostermekte Olduklarnt Ve
Gostermelert Gereken Yeterlikler” adli bir arastirma yapilmistir. Arastirmanin
denekleri Bakanlik Mufettigleri, Milli Egitim Mudirleri, Kiz Meslek Lisesi Mudir ve
Ogretmenleridir. Bu arastirma sonucunda miidiirlerin hizmet 6ncesi ve hizmet igi

egitimle yetistirilmelerinin énemi vurgulanmis, mudir adaylarinin se¢ilmesinin,
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atamasinin, yukselmesinin arastirma sonuglarina gore yapilmasi onerilmistir (

Sacir, 1978; akt: Saglam, 1995, s.14).

2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bredeson ve Peterson tarafindan Amerika Birlesik Devletleri’nde okul miudirleri tizerine
ayri ayn aragtirmalar yapmiglardir. Peterson’un yaptigi bir aragtirmada, okul mudirlerinin
rollerini siralamig ve onlarin en oOnemli gorevlerinden birinin de okulu amaglarina
ulagtirmak i¢in stirekli karar mekanizmasint igletmesi oldugunu vurgulamistir (Bredeson,
1985, .38, akt: Can & Celikten, 2000 ). Bredeson Amerika Birlegik Devletlerinde okul
yoneticileri ile ilgi anket ¢alismast yapmistir. Anket sonuglarina gore okul mudurlerinin %
90 lisansisti egitime esdeger olan yoneticilik programlarini bitirmislerdir. Ayrica belli
donemler igerisinde iniversitelere devam ederek alanlar ile ilgili dersler aldiklarini
belirmiglerdir. Peterson yoneticilerle ilgili yaptigi aragtirmada su sonuca ulagmigtir.
Basarili  okul yoneticisinin  okulu da basarilir. Okulun bagarili olmasi demek

ogretmenlerinde basarili olmast demektir (Peterson,1973, s.3; akt: Can & Celikten, 2000 ).

1.6 OGRETMENLIK MESLEGI VE YETERLILIKLERI
IL.6.1 Ogretmenlik Meslegi

Egitim sisteminin degisik kademelerinde 6gretme, 6grenme siirecini gergeklestiren, alan
uzmanlik bilgilerinin yaninda genel kultiir ve mesleki bilgi ve beceri bakimindan st
diizeyde niteliklere sahip kisilerin gerceklestirdigi bir meslek olarak tanimlanir (Ada &
Unal, 1998, 5.25). 1739 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu™na gore dgretmenlik meslegi;
“Devletin egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini tizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir” seklinde tammlamistir (Ada & Unal, 1998, s.24). Ogretmenlik meslegi,
devletin belirledigi yasalara, tiziiklere, yonetmeliklere gore yuritalir. Yuritme
gorevinden MEB sorumludur. MEB bu gorevini 6gretmenler araciligy ile yerine getirir.
Ogretmenlerin temel gorevi, mesleki bilgileri ile kisisel kiiltiirii birlestirerek; egitim ve

ogretim alaninda 6grencilere sunmaktir.

Ogretmenlerin temel gorevi 6grencilerine yurt iginde ve yurt disinda iyi insan iliskileri

kurmalarini  6gretmektir. Bunun igin ogretmenler okullardaki o6grencilerine ogretim
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yoluyla, davranislariyla 6rnek olmalidir. Ogrencilere drnek olacak ogretmenler gok iyi

yetistirilmelidir. Ogretmenler yetisirken ti¢ boyuta dikkat edilmelidir.

a. Genel Kiiltiir: Ogretmenler genel kiiltiir alaninda ¢ok iyi yetistirilmelidir. Ciinkii
ogretmen ogrencilere cevresinde olup biten degismeleri karsilayabilecek nitelikte yeni
davranis kazandirmakla hikimlidir. Bu da ogretmenin toplumun yapisini, kiltir

degerlerini, ¢evresinde olup bitenleri anlayip 6zimsemesi gerektigini gostermektedir.

b. Alan Bilgisi: Ogretmenler egitim-ogretim yapaca@ ders alam hakkinda kendilerini gok
iyi yetistirmis olmalidir. Ogretmenlerin alan bilgisini 6grencilere nasil verecegi de
onemlidir. Alan bilgisini planli bir sekilde ogrencilere anlayabilecekleri sekilde

sunulmalidir.

c. Ogretmenlik Meslek Bilgisi: Ogretmenin, 6gretmenlik meslegi ile ilgili gerekli bilgi
beceri ve teknikleri kazanmasina denir. Ogretmen adaylarina bu yeterlilikler
tiniversitelerde kazandirilmalidir. Ogretmen adaylarinin hepsi en az 4 yillik fakiilte
mezunudur. Egitim kurumlarinin bazi alanlarda 6gretmen agiklarini kapatmak i¢in MEB
ile YOK arasinda yapilan protokol geregince agik dgretim fakiiltesinin gocuk gelisimi ve
Ingilizce 6gretmenligi gibi boliimlerinden de ogretmen adaylar yetistirilmektedir. Bazi
branglarda ise ortadgretim Ogretmenligi alaninda tezsiz yiiksek lisans yapmak sarti ile
ogretmen adayr olma hakki taninmigtir. Tim 6gretmen adaylart “Kamu Personeli Se¢me
Sinavi’na girerek aldiklart puan astiinliigiine gore siralanarak atamalart yapilmaktadir. Bu
da ogretmen olacak adaylarin kalitesini yiikseltmektedir. Ogretmenlerin daha iyi
yetistirilmeleri i¢cin MEB her tiirli tedbirleri almakta ve almaya devam etmektedir (Bilici,
1996, 5.45-47). Ogretmenler meslegini yaparken kendilerini gok iyi yetistirmelidir ve

gelistirmelidir. Kisaca dgretmenler mesleginde profesyonel olmalidir.

I1.6.2 Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi

Ogretmenlerin  degerleri, tutumlari, deneyimleri, kisaca davranislari biitiniyle
ogrencilerini, toplumu, kendi gelecegini ve meslektaglarini etkiler. Bunun sonucunda
ogretmenin kisisel ve mesleki varligi bigimlenir. Greenwood (1967, s.45-55)’den

Stuinbiil’tn aktardigina gore ogretmenler;
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1. Mesleginde Sistematik Kuramsal Yapiya Asina Olmahdir.

Ogretmenler meslekleri ile ilgili i¢ tutarliliga sahip orgiitlii bilgi birikimine sahip
olmalidir. Bir bagka degisle mesleginde gelistirilmis kuramlari bilmelidir. Kuskusuz
ogretmenler Ogrenirlerken 6grenmenin biligsel alan davraniglari kadar, duyusgsal ve

psikomotor alan davranislaniyla ilgili 6zelliklere de asina olmalidirlar (Stunbul, 1996, s.

603).

2. Mesleginde Otorite Olmalidir. Ogretmenlerin mesleginde otorite olabilmesi igin
mesleginin inceliklerini ¢ok iyi bilmelidir. Yenilirlikleri arastirarak aktiiel bir kimlige
kavugmalidir. Cunki toplumu ileriye goturecek olan o6gretmenlerin  bilgi  birikimi

toplumundaki bireylerden daha ileri olmak zorundadir (Stunbiil, 1996, s. 603)

3 Toplumca Onaylamahdir. Meslek sahibi bir insan ¢evresi tarafindan onaylanmak ister.
Mesleki giicti ve hakimiyeti Gistiin olan bir insan ¢evresi tarafindan onaylanir. Bir 6gretmen

boyle bir noktaya gelmek i¢in gereken ¢aba ve 6zeni gostermelidir (Stinbiil, 1996, s. 603)

4. Mesleki Etigi izlemelidir. Etik kurallar yonetici nitelik tasirlar. Her insanin iginde
yasadigt toplumun kurallarina uymast yasantisini kolaylastirir. Ancak mesleki kurallar, o
meslegin mensubu bir kimse i¢in ¢ok daha énemlidir. Bir yandan bu kurallan izlemel,
obur yandan da kurallart inceleyip uygun olmayanlart elemelidir. Eksik ve yetersiz olan
kurallar1 diizelmeye ¢alismali ve toplumun gegerli kurallardan yararlanmasini saglayict bir

hizmet sunmalidir (Stinbul, 1996, s. 604).

5. Mesleki Kiiltiire Sahip Olmahdir. Bu nitelige sahip olmanin ilk kosulu formal ve
informal mesleki orgiitlerin hizmetlerinin neler oldugunu bulmaktir. Bu orgiitsel
caligmalara katilarak meslektaglariyla iletisim kurmanin zevkini yasamali ve onlara katki
saglay1p onlardan faydalanabilmelidir. Mesleki kultiir meslekle ilgili degerleri, normlari ve
sembolleri olugturur. Mesleki degerler meslek mensuplarinin temel inanglariyla yasama
anlam katarken, normlar yol gosterici, diizenleyici, semboller ise iletisimi kolaylagtiran

ortak bir dil kullanmalarina yardim eden bir nitelik tasir. Ana hatlariyla agiklanan bu
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ozellikler her meslek i¢in oldugu kadar o6gretmenlik meslegi i¢inde 6nemle izlenilmesi

gereken ozelliklerdir (Stinbiil, 1996, s. 604).

II. 7 OKUL YONETICISININ OGRETIM LIiDERLIGI

Okul yoneticisinin temel gorevi, okul programini yénetmek, okulda etkili 6grenmenin
gerceklesmesini saglamak ve okulu basarili kilmaktir. Okul miduri her seyden once
okul i¢in gerekli kaynaklar1 saglayan, egitim 6gretim igin ortam hazirlayan, 6grenmeyi
kolaylastiran ve ogrenmeye liderlik yapan kisidir. Okul yoéneticilerinin, okul
toplumunun yasantilar, &grencilerin 6grenme ve basarn dizeyleri, o6gretmenlerin
motivasyonu, 1§ doyumu, okulla biitinlesmeleri gibi birtakim okul sonuglarn tzerinde

etkileri vardir (Sigsman, 2002, s.3).

Ogretim lideri, egitim kurumu ile ilgili belirli amaglar1 olan, egitim yonetimi alaninda
yeterli bilgiye sahip olan, egitimde yonetim kuramlarindan yararlanabilen, egitim
surecini iyl kullanan, risk alabilen, gelecegi gorebilen okul yoneticisine denir. Okul
yoneticisi ogretim lideri olarak egitim-0gretim ¢aligmalarini  dnemseyen, egitim
siresince Ogretim i¢in takim ¢alismalarinin olusturulmasint saglayan, egitim c¢abalarini
kisinin gelisimi ile iligkilendiren, egitim programlarinin siirekli olarak iyilestirilmesini,
gelistirilmesini saglayan, uygulama alaninda egitimsel aragtirmalar ve tartigsmalar yapan

egitim yoneticisidir.

Ogretim liderinin etkin olabilmesi i¢in Edmonds su onerilerde bulunmustur. Ogretim
konularinda gugli liderlik gostermesi, Ogrencilerin ve ogretmenlerin beklentilerine
cevap vermesi, okulu gelistirmek i¢in yonetim sistemi gelismesi gerekmektedir. Okul
yoneticisi, 6gretim lideri olarak 6grenci ve ¢gretmenlerin beklentilerini agikga ortaya
koymalarini ister, onlarin beklentilerine gore ¢aligmalarini yuratir (Balei, 1993, 5.22).
Okul yoneticisi, 6gretim lideri olarak 6gretmenlik meslegi ile ilgili meydana gelen yeni
gelismelert derhal ogretmenlerine aktararak kurumunu g¢agin kosullarina uygun hale
getirir. Bundan dolay1 okul miidariiniin makam odast okulun tiim egitim 6gretim yapilan

her yeridir (Ozden, 1998; akt: Erdogan, 2004, s.88).
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Okul yoneticileri ile ilgili 1997 yilinda ABD vyapilanan ¢aligma raporlarinda (Eyalet

Yoneticileri Kurulu Caligma Raporlart) okul yoneticilerinin 6gretim lideri olarak su

bilgilere sahip olmasi istenmektedir.

Cogulcu ve demokratik bir toplumda 6grenmenin amaglari, stratejik planlama ilkeleri, sistem

teorisi, bilgi kaynaklari, veri toplama, veri analizi stratejileri, etkili iletisim ve uyusmazliklarin

yonetimi, uzlagmay saglama alanlarinda bagarili olmalidir.

Ogrenci gelisimi, uygulamali dgrenme teorileri, uygulamali motivasyon teorileri,
program olusturma-iyilestirme-degerlendirme-gelistirme, etkili 6gretim yontemleri,
olgme-degerlendirme stratejileri, toplumsal farkliliklar, yetiskin egitimi ve mesleki
gelisim modelleri, bireysel ve orgitsel degisme siiregleri, teknolojinin 6grenme ve

ogrenci gelisimindeki rolii ve okul kultiirleri alanda bilgiye sahip olmalidir.

Orgiitsel teoriler-modeller ve orgiit gelistirme, okul ve bolgesel diizeyde prosediirler,
okul guvenligi, insan kaynaklarinin yonetimi, egitim maliyesi, okul binalarnin
kullanimi, okul ve egitimle ilgili yasal diizenlemeler, yonetimde teknoloji kullanimi

bilgili olmalidir.

Okulu etkileyen kiiresel degisme ve dinamikler, toplumun kaynaklari, halkla iliskiler
ve pazarlama stratejileri, basarili okul-aile-i§ yasami-toplum-hiikimet-yiiksek 6gretim

iligskileri alaninda kendisini yetigtirmig olmalidir.

Cagdas toplumda egitimin amaci ve egitim liderinin roli, farkli ahlaki anlayislar, okul
yasaminda degerler, mesleki, ahlaki ilkeler, felsefe ve egitim tarihi alanda kendini

yetistirmig olmalidir.

Katilimer  demokrasinin  ilkelerinin  olusturulmasinda, demokrasinin  gii¢-
lendirilmesinde ve tretken bir toplum olusturulmasinda okul yoneticisinin rolii ¢ok
buyiktir. Egitim ve okulla ilgili hukuki temeller, okulu etkileyen sosyal, ekonomik,
kilturel, politik sistemler, basarili degisme ve ¢atisma ¢ozim modelleri, 6grenmeyi ve
ogretimi etkileyen kiiresel degismeler, demokratik toplumda farkliligin ve esitligin
onemini okul yoneticisi ¢ok iyi bilmelidir ( Sigsman, 2004; akt: Erdogan, 2006,
s.148-149).
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I1.7.1 Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Ozellikleri

Amaca donuk olmali,

Yeni fikirlere 6nem vermeli,

Gerekli olan degismelere engel olusturan kural ve ilkeleri reddetmeli,

Iletisim becerileri ¢ok iyi bilmeli,

Girigimci olmali, neyi nasil yapacagini bilmeli

Ogretmenlere ulasilmasi gereken hedeflerle ilgili birlikte planlama yapmali veya
yaptirmali,

Ogretmenlerin yeteneklerini kullanmasim saglamal,

Ogretmenlerin bilgilerini okulun vizyonuna gore harekete gegirmeli,

Okulun gelecekte olmasi gereken yeri hakkinda sturekli 6gretmenlerle toplantilar

yaparak fikir alig verisinde bulunmali,

Hedeflere ulagsma derecesini siirekli kontrol ederek hedeflere ulasilmasi igin
yetkilerinden bazilarini astlarina dagitmali, emrindeki 6gretmenleri ¢alismaya sevk

etmeli,

Okulun ¢aligkan, basarili 6gretmenlerini mudir odasinda ve 6gretmenler kurulunda

takdir ederek, odullendirmeli,

Ogretmenlere ogretim islerinin nasil yapilabilecegi, daha iyi o6grenmenin

ogrencilerde nasil gerceklestirilebilecegi konularinda bilgi vermeli,

Ogretmenlerle iletisim kurarak okulun kisa vadede ve uzun vadedeki amaglarini

gerceklestirme ve birlikte ¢aligma ortamlarint olugturmali,

Okul yoneticisi okulun her yerinde goriinerek ogrencilerle, dgretmenlerle sohbet
etmelidir. Okulun her yerinde kendi varligimi hissettirmelidir (Celik, 1999; akt:
Erdogan, 2004 5.88-89).

I1.7.2 Okul Yéneticisin Kendisini Gelistirmesinin Onemi

Okul yoneticileri kendilerini yetistirerek gelistirdikleri zaman okulda istedikleri yonde

degisiklik yapabilirler. Okul yoneticisi kendisini gelistirmek i¢in; yonetim alaninda
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okudugu kitaplarin yaninda insan iligkileri alaninda, kavramsal beceri davranislart
alaninda, teknik becerilere iligkin davraniglar kazanma i¢in kendini gelistirmeli ve mesleki
gelisimle ilgili yeni yayinlart takip etmelidir (Aydin,1993,5.178). Ac¢ikgoz (1982)’ den
Saglam’in aktardigina gore okul yoneticisinde bulunmasi gereken beceriler sunlardir.
Iletisim becerisi, etkili goriisme becerisi, karar verme becerisi, planlama becerisi, toplanti
yonetme becerisi, zamani kullanma becerisidir (Saglam, 1995, s.5). Bu beceriler teknik,
kavramsal, insani becerilerin ayrintili hallerine getirilmis seklidir. Kisaca okul yoneticileri
ogretmenleri gelistirmeden oOnce mesleki agidan kendilerini gelistirmek zorundadir.
Kendisini gelistiren okul yoneticisi ¢evresini de gelistirerek pozitif 6grenme ortamlar
olusturur. Okul yoneticileri meslegini yuratirken kargilagtiklart 6zel nitelikli sorunlarin
¢oztimlerini nasil sagladiklarini yazarak kayit altina almali, boyle deneyimlerini diger
yoneticilere aktarmalidir. Ciinkii aktaracagr bilgiler yoneticilerin sorun ¢ozmelerinde etkili
olacaktir. Okul yoneticileri 6gretmenlerle siirekli fikir alig verisinde olmali, sorunlar ile
ilgili ogretmenlerin gorislerini almali gerektiginde tartigma ortamlart olusturmalidir.
Tartigmalardan sonra okulu i¢in faydali olacak karari almalidir. Okul yoneticist iy1 bir
dinleyici olmalidir. Ogretmeni iyi bir sekilde dinledikten sonra sade bir dille 1liml1 bir
tslupla o6gretmene digiincelerini sunmalidir. Okul yoéneticisi iletigim becerisini son derece
gelistirmis olmalidir. Bu durumda oOgretmenlere karsilikli 1yi iliskiler kuracak

karsisindakini iyi anlayacak, ona gore konusacaktir.

Okul yoneticisi ¢evreyi gezerek gorerek tanmimali ¢evredeki kurumlardan ve bilgili
bireylerden yararlanmalidir. Cevrede diizenlenen sosyal, kiltirel, egitsel etkinlere

katilmalidir.

I1.7.3 Okul Yéneticisinin Ogretmenleri Gelistirmesine Iliskin Varsayimlar

Okuldaki tim personel kendini gelistirme, yeni bilgilerle sahip olmak ve degisikliklere
ayak uydurmak i¢in gelistirme etkinliklerine ihtiya¢ duyar. Bu nedenle, okulda gorev
alan tim personel ise bagladigi ilk giinden itibaren gelistirme etkinliklerine katilmalidir.
Bu durum, yoneticiler ve denetleyenler i¢in de gecerlidir. Gelistirme etkinliklerinin

sirekli olmasi kurumun etkili ve verimli bir bi¢gimde islemesi i¢in gereklidir.
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Egitim alanindaki gelisme uzun siireli bir siiregtir. Alinan bir egitimin sonuglari uzun
zamanda alinabilir. Bu nedenle gelistirme etkinliklerinin sistematik ve uzun zamanl bir
bicimde planlanmasi ve yuritilmesi gerekir. Kisa donemli amaglarin ve programlarin
Ogretmenlerin sinifta O6grenci basarisinin artirmasina 6nemli bir katkisinin olmasi
beklenmez. Gelistirme etkinlikleri, kurumun isleyisine ve oOgretmenlerin gorevlerini
yerine getirmesine katkida bulunmalidir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin kendini
gelistirme cabalari oncelikli olarak meslegini ve kurumunu gelistirecek alanlarda
olmalidir. Okul yoneticileri 6gretmenleri gelistirilmek i¢in dizenledikleri etkinliklerde

sunlart goz ontinde bulundurulmalidir.

o Ogretmenler yetiskin bir birey olduklarindan gelistirilmeleri yetiskin birey
gelistirmesi gibidir. Yetigkinler, yeni bilgi ve beceriler 6grenmek istediklerinde

degisim kendileri i¢in tehdit icermiyorsa ve kendilerinin kontroliinde ise katilirlar.

o Yetigkin 6grenmesinde ben kavrami 6n plandadir. Yetigkinlerde, yetersiz goriilme ve
yargilanma kaygisi yaratmayacak tirden gelistirme etkinlikleri, yetigkinler i¢in daha

etkili olur.

o Ogretmenler; 6grenme yaklasimlar, dgreticilik becerileri ve 6grenmeye hazir olma
diizeyleri farkliliklar gosterir. Bu nedenle; bu gruba seminer verecek egitimcilerin bu

farkliliklart dikkate almasi ve gerektigi zaman egitimi bireysellestirmesi gerekir.

e  Okul mudurt, okuldaki gelistirme etkinlikleri konusunda liderlik yapmakla
yuktmlidir. Bu etkinliklerin planlanmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmast ve
bu etkinliklerin kurum kultiriniin ve isleyisinin dogal bir pargast haline gelmesi

midirin sorumlulugundadir.

I1.7.4 Okul Yéneticisinin Ogretmenleri Gelistirmesinin Onemi

Ogretmenlerin gelistirilmesi ve yetistirilmesi egitim kurumlar i¢in ¢ok onemlidir.
Egitim kurumlarnin yoneticileri olan okul mudirleri gelisim, degisim, gelistirme
kavramlarini gok iyi bilmelidir. Ogretmenlik meslegi acisindan gelisim ogretmenlerin
kisisel ve mesleki yonden yeni olaylara uyum saglamas: siirecidir ( Ozmercan, 2006,
s.8). Ogretmenlerin egitim yoluyla gizli gii¢lerinin ortaya cikarilmasi igin kisa veya

uzun siireli egitim gormeleri ve mesleklerinde yetismeleri gerekmektedir ( Ustiiner,
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2003, s.3; akt: Ozmercan, 2006, s.10). Yetisen bireylerin kendi istegiyle gerceklestirdigi

degismelere gelisme denir.

Cevrenin degismesi ve geligsmesi ile egitim kurumlarindan beklentilerde degismektedir.
Gelistirme c¢evrenin etkisiyle bireyde meydana gelen yeni degismelere denir.
Aydogan’in Agikalin (1996)’dan aktardigina gore gelistirme, “Personelin kuruma
girisinden kurumdan ayrilincaya kadar gegen sturede, performansinin artirilmast igin
yonetimce girisilen ¢abalarin timudir” seklinde tanimlanabilir (Aydogan, 2002, s.12).
Egitim kurumlarindaki personeli gelistirme, egitim orgutinde yaratilan sorumluluk
alanlarina ve yonetim kademelerine 6gretim personelini hazirlama ve yiiksek potansiyel
gerektiren alanlara personeli yetistirerek kariyer saglamak i¢in egitmekle ilgilidir (Smith

& Grant 1969, s.111; akt: Aydogan, 2002, s.13).

Personel gelistirme; “Personelin halen yapmakta oldugu ya da gelecekte yapmay1
planladigr is igin gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlar gelistirmeye yonelik her tirla
etkinliktir” seklinde tanimlanabilir. Ogretmenleri gelistirmeden once ogretmenlerin

mesleki agidan mevcut durumlarinin tespiti yapilmasi gerekir.

I1.7.5 Okul Yoneticisinin (")gretmenleri Gelistirmesinin Amaclari

. Calisanlarin ig tatminini saglama, verimini arttrma, kurumun verimini yikseltme

olmalidir.

. Ogretmenlere egitim teknolojisi araglarini ¢ok iyi kullanmasim ogretme, 6gretim

stratejisi gelistirme, 6gretmenin 6gretim glclnl gelistirmektir.

. Ogretmenin zayif oldugu oOgretim alanlarini gelistirerek oOgretmenin ogretme

kapasitesini artirmaktir.

o Ogretmenin meslektaslariyla ortak ¢alisma kiiltiirii olusturmasim saglamaktir.

. Ogretmenin egitim ogretimi gelistirecek fikirler iiretmesini, dersin icerigine gore
ogretim metotlan gelistirmesini saglamaktir

. Ogretmenlerin 6zgiin kararlar alabilmesini, kurumun gelecegi icin ¢alismalar

yiiriitmesini saglamak ve analiz giictinii gelistirmektir (Kavalcilar & Unal, 2005,

5.235).
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Ogretmeni gelistirme calismalari okul yonetimi tarafindan ogretim etkinlikleri igin

ihtiyag hissedilen alanlar i¢in planlanir. Planlama isinden okul yoneticileri sorumludur.

Okul yoneticileri, oOgretmen gelistirme programlart  hazirlamak, yuritmek,

degerlendirmek i¢in ¢aligmalar yapmalidir.

Okul yoneticileri, ogretmenlerin kurum igindeki grup c¢alismasi yapmasini, grup
caligmalarinin artirilarak ortaya g¢ikan urtinlerin denetlenmesini yapmalidir (Sweeney,
2000; akt: Aydogan, 2002, s.19). Ogretmenler ise kendilerini gelistirerek st
makamlarin yeterliliklerini kazanarak tst makamlara yiikselmek isterler. Hizmet igi
egitim calismalarinin sonunda oOgretmenler degerlendirmeye tabi tutulurlar. Egitim
alanindaki arastirmalar, okul midirinin o6gretmenleri gelistirmede oynadig rolin
ogretmenin gelisgmesinde 6nemli oldugunu bu durumun da okul basarisini olumlu yénde
etkiledigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerle birlikte 6gretmen gelistirme ihtiyaglarini
belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik gelistirme etkinlikleri dizenlemek, yuritmek,
degerlendirmek okul muidiurinin 6nemli sorumluluklarindan biridir.  Okuldaki
ogretmenlerin kendini ve meslektaglarini gelistirme isteginde bulunmasi igin okul
miidurince motive edilmelidir. Boylece 6gretmenlerin kurum i¢inde, kurum diginda
hizmet i¢i egitim alma istegi kazandirilir. Aksi takdirde 6gretmenler tarafindan alinan
hizmet i¢i egitim etkinligi planlanan hedefine ulagmamis olur. Okul midira 6gretmen
gelistirme caligmalart ile o6gretmenlerinin gigli ve zayif yonlerini degerlendirerek,
ozellikle zayif yonlerini giiglendirmeye yonelik énlemler alir (Kavalcilar & Unal, 2005,

5.235).

IL7.6 Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Gelistirmek I¢in Yapmasi Gereken

Calismalar

Okul yoneticileri, 6gretmenleri gelistirmek i¢in mesleki planlama yapmali, 6gretmenlerle
mesleki gelisim ihtiyaglarini belirlemeli, O6gretmenleri gelistirme c¢aligmalarina ortak
etmeli, 0gretmenlere sunulacak olan hizmet i¢i egitimlerinin sinif ortaminin 6zelliklerini
gostermesini saglamali, 6gretmenlerin egitiminde yetigkin egitimi yontemini kullanmals,
ogretmenlerin katilimimi gonillik esasina gore saglamali, gelistirme programlarinin
icerigini hazirlamalidir. Okul yoneticisi ogretmenleri gelistirmek i¢in su c¢aligmalar

yapmalidir.
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I1.7.6.1 Okul Yoneticisinin Personel Gelistirme Planlarin1 Olusturmasi

Ogretmeni gelistirme planlari; ihtiyag analizi, amaglarin belirlenmesi, etkinliklerin se¢imi,
kaynaklarin belirlenmesi, uygulamanin planlanmasi, degerlendirmenin planlanmasi ve

kalicilik igin énlemlerin alinmasi olarak yedi asamadan olusur. Bunlar;

1. Ihtiya¢ Analizi: Personelin egitim ihtiyaclart kurum felsefesi dogrultusunda

belirlenir ve bu ihtiyaglar daha sonraki agamalarin planlanmast konusunda temel olusturur.

2. Amaclarim Belirlenmesi: Personel gelistirme planlarinda amaglar ortaya konur.
Amaglarin  belirsiz oldugu gelistirme programlart basarisiz olmaya mahkimdur.
Amaglarin belirlenmesi egitimi verecek olanlara rehberlik eder ve egitim sonunda
yapilacak degerlendirmenin temelini olusturur. Personel gelistirme amaglari, ihtiyag
analizi sonuglarina gore belirlenir; bu amaglar dogrultusunda materyal se¢imi,
gelistirilmesi, icerik secimi ve ogretim yontemlerinin belirlenmesi konularinda karar
alinmasini saglar. Personel gelistirme amaglar; O0gretim amaglari, kurum amaglan ve

bireysel amaglar olmak tizere i¢ grupta incelenebilir.

o Ogretim Amaclar:: Hangi bilgilerin, becerilerin ve tutumlarin 6gretilmesi gerektigi

belirlemede kullanilir.

e Kurum Amaclari: Hizmet i¢i egitimin kurumun isleyisine ne dizeyde katkist olacagi
gozden gegirilir. Ornegin, yeni programlarin uygulanmaya konmasi, personel arasinda

iletisimin saglanmasi, okul i¢i gorevler bu kapsamda yer alabilir.

e Bireysel Diizeydeki Amaclar: Hizmet i¢i egitimden beklenen bireysel duzeydeki
yararlar ortaya konur. Ornegin, hizmet i¢i egitimin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ne
dizeyde katkida bulunacagi, katkinin artirabilmesinin igin nelerin yapilmasi gerektigi,
ogretmenlerin siniflarda yasadigi sorunlarin ¢oziimlerine nasil yardimct olunabilecegi

arastirlir.

3. Etkinliklerin Sec¢imi: Personel gelistirmeye yonelik c¢esitli  etkinlikler

gerceklestirilebilir. Bunlar yeni personel i¢in uyum, stajyerlik, tecriibeli olanlar igin
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seminer, konferans gibi kendini gelistirme etkinlikleri olabilir. Ihtiyaca gore bu

etkinliklerden uygun olanlar segilir.

4. Kaynaklarin Belirlenmesi: Ortaya cikan egitim ihtiyaglann dogrultusunda gerekli olan
insan ve materyal kaynaklar1 belirlenir. Bu kaynaklar okul iginden veya digindan temin
edilebilir. Okul i¢indeki kaynak belirleme konusunda tecriibeli 6gretmenler, belirli bir
uygulama konusunda seminer verirler. Okul yoneticisi 6gretmene seminer verecegi ortami
hazirlar vermesti i¢in okul muidiirince ortam hazirlanir. Okul digindan kaynak teminde ise
seminerler, konferanslar, dergiler, kitaplar gibi egitim suiregleri ve kaynaklart belirlenerek,

ogretmenler bunlara yonlendirilebilir. (Kavalcilar & Unal, 2005, s.239).

S. Uygulamanin Planlanmasi: Secilen gelistirme etkinliklerinin uygulamasi planlanir.
Bu asamada egitime kimlerin katilacagi, ne kadar streyle egitimin devam edecegi
belirlenir. Yani kim, nasil, ne, ne zaman nerede sorularinin cevaplari verilir. Ayrica bu

sirecte gorev alacak elemanlarin sorumluluklar, biitgeleri gibi konular da ele alinir.

6. Degerlendirmenin Planlanmasi: Personelin aldigi egitimin degerlendirilmesi igin
uygun stratejiler belirlenir. Bu degerlendirme, egitim siireci boyunca yapilabilecegi gibi

egitim sonunda da yapilabilir.

7. Ogrenilenlerin Kalicilig: I¢in Onlemlerin Alinmasi: Personelin elde ettigi bilgi ve
becerileri uygulamaya ne derece aktardigini gormek ve onu bu siirecte desteklemek igin ne
tir bir sirecin izlenecegi belirlenir. Bu amagla mudiur, midir yardimeilart ve zimre
bagkanlar1 araciligi ile 6gretmenlerin elde ettigi bilgi ve becerileri sinif ortamina ne derece
yansittigini gozlenir. Bu sayede ortaya ¢ikan problemler varsa bunlarin ¢éziimiine yonelik

onlemler alimir (Kavalcilar & Unal, 2005, s.240).
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I1.7.6.2 OKUL YONETICISININ PERSONEL GELISTIRME PROGRAMLARINI
DEGERLENDIRILMESI

11.7.6.2.1 Degerlendirme Kavrami:

Personel gelistirme programinin etkililigine ve verimliligine iligkin sistematik olarak
toplanan betimsel ve yargilayici bilgilerdir. Degerlendirme, daha sonraki etkinliklere
iliskin alinan kararlarda etkili olur. Yeni etkinliklerin se¢imi, var olan etkinliklerin
devam ettirilmesi yine degerlendirmeye bagli olarak alinan kararlardir. Personel
gelistirme programlarinin degerlendirilmesinde agagidaki sorulara dncelikle cevap verilmesi

gerekir.

e  Ne tur uriinler degerlendirilecektir?

e  Degerlendirme kimin i¢in énemlidir?

e  Degerlendirme raporunu kimler okuyacak ve kullanacaktir?

e  Degerlendirmenin amact nedir?

. Degerlendirme siirecinde programin hangi boyutlar ele alinmalidir?

. Degerlendirmeye kimler ne sekilde katilmalidir?

I1.7.6.2.2 Okul Yoneticisinin Yapacagi Degerlendirmenin Boyutlar

Degerlendirmenin yapilacagi boyutlari ti¢ grupta toplamak mimkindiir. Bunlar;

1. Katilmcilarda ortaya cikan degisiklikler:

Bilgi, beceri ve tutum agisindan gelistirme etkinliklerine katilanlarin ne diizeyde
degistigini belirlemek gerekir. Bu tiir degerlendirme oldukga kolaydir. Anket, gérisme,
performans testi, gozlem tiri gibi bilgi toplama yontemleri ile bu tiir degisiklikler tespit
edilir. Tespit edilmek istenen trinin tiriine gore veri toplama yontemi de degisiklik

gosterir. Hangi verinin hangi yontemle elde edilecegi ti¢ grup altinda incelenir. Bunlar;

. Bilgi diizeylerindeki degislikler:

Bagar1 testleri yoluyla (6n test-son test farklari), anket ve goriisme yontemleriyle tespit
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edilebilir.

. Beceri diizeylerinde olusan degisiklikler:

Gorusme, gozlem ve denetleme ile ortaya ¢ikarilabilir.

. Tutum, perspektif ve duygular diizeyindeki degisiklikler:

Gortugme ve anket yontemleri ile ortaya konabilir.

2. Kurum Icinde Olusan Gelismeler: Personel gelistirme yoluyla kurumun

kapasitesinin ve etkililiginin ne derece degistiginin degerlendirilmesidir.

3. Ogretmenlerin Kurum Icinde Isbirliginin Saglanmasi: Kurum calisanlarinin
ogretim etkinlikleri konusunda yaptiklart isbirligi ve buna istekli olmalart kurumun

kapasitesinin gelistiinin bir gostergesidir.

4. Katilmeilarmm Rollerinin Genislemesi: Personelin kurum iginde yeni gorev ve

sorumluluklar almasi, kurumun kapasitesinin gelistiginin bir gostergesidir.

1. Ogrencilerin Kaydettigi Gelismeler: Personel gelistirme etkinliklerinin ger¢ek
amact Ogrencilere verilen egitimin niteligini arttirmaktir. Bu amacin en etkili
gostergesi de ogrenci performansinda ortaya ¢ikan olumlu gelismelerdir. Ornegin
ogretmenlere oOgretim yontemleri konusunda verilen bir seminerin sonucunda
ogretmenin bu yontemleri sinifinda kullanmast ve bunun sonucunda da ogrencilerin
daha iyi o6grenmesi beklenmektedir. Ancak ogrencilerde ortaya ¢ikan davranig
degisiklikleri personel gelistirme kapsaminda degerlendirmek ¢ok kolay degildir.
Cunki ogrenci performansini etkileyen birgok faktér vardir ve degisikligi sadece

gelisme etkinliklerine baglamak miimkiin degildir (Kavalcilar & Unal, 2005, 5.242).

I1.7.6.3 Okul Yéneticisinin Ogretmenleri Gelistirme Boyutu: Boyle bir amag, okulun
kiltirinin bir parcast olmali, tim 6gretmenlerin mesleki yonden gelismesini saglamali ve
ogrencilerin ¢esitli 6grenme ihtiyaglarini yansitmalidir. Bu amaca yonelik olarak

Ogretmenlerin bir araya gelerek mesleki ihtiyaglarini, gelisme amaglarini tartigmast
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saglanir. Ayrica 6gretmenlerin derslerindeki 6grencilerin performanslarini artirmalari i¢in

birbirleriyle tartigarak en 1yi ve uygun yontemleri segmeleri saglanir.

I1.7.6.4 Okul Yéneticinin Ogretmenleri Gelistirme Planlarim Ogretmenle Planlama
Boyutu: Ogretmenlerin dogrudan hizmet ici egitime ¢agrilmast her zaman basarili olmaz.
Bu etkinlik 6ncesi 6gretmenlerde hizmet i¢i egitim ihtiyact duygusu igerisinde olma istegi
olusturulmalidir. Ogretmende olusturulan mesleki gelisim istegi duygusu, hizmet igi
egitimin yararli ve kalici olmasina katkida bulunur. Bu ¢er¢evede ogretmenlerin mesleki
gelisimini saglama etkinliliklerinin planlanmasinda bes asamalilik s6z konusudur. Bu

agamalar,

1. Ogretmenleri Gelismeye Hazirlama: Ogretmelerin kendilerini gelistirmeye kars:
duyarlilik geligtirmesini saglama, Ogretmenlerin mesleklerini geligtirme etkinliklerini
tartigmaya agmayi saglama, tim oOgretmenlere mesleki yonden gelisme sorumlulugunu
hissettirme c¢aligmalaridir. Bunun igin Ogretmenlerin gelistirme c¢aligmalarina katkida
bulunmast saglanarak planlama, egitim, uygulama, uygulamay1 siirdirme gibi ¢alismalar

birlikte yuratir

2. Ogretmenini Plinlamaya Sevk Etme: Ogretmeni, ogretmenlik meslegini gelistirme
planinin hazirlanmasina katilimi1 saglanarak, o6gretmenlerin mesleki gelisim ¢aligma
planlarin1 benimsemesi saglanir. Boylece planlamay1 saglayan ¢gretmenler programi kendi

programi gibi benimseyerek sahip ¢ikarlar verilebilir.

3. Egitim: Gelisme planlan cergevesinde egitim etkinligini uygulama ve bu siirecte
yetigkin egitimi ve 6gretimi ilkelerini uygulamadir.

4. Uygulama: Alinan egitim ¢ergevesinde Ogretmenlere ogrendiklerini uygulayabilecek
olanaklar sunma, Ogretmenlere uygulamalarinda yardimct olma ve uygulamalan

degerlendirme caligmalarina denir.
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2. Uygulamay: Siirekli Hale Getirme: Sirekli olarak uygulamayi takip etmeye,
degerlendirmeye ve gerektigi zaman ek egitim etkinlikleri diizenlemeye denir (Kavalcilar

& Unal, 2005, 5.236).

I1.7.6.5 Hizmet i¢ci Egitim Programlarimn Simif Ortammm Ozelliklerini Gostermesini

Saglama Calismasi

Grupla o6grenme, kugiik grup calismasi, benzetim, diz anlatim, tartigma yontemi, aktif
ogrenme teknikleri; gorsel 6grenme, par¢adan biitiine, farkli 6grenme stillerine hitap etme,
ogrendigini uygulama ve yorumlama gibi siireclere yer verilmelidir. Ogretmenlere bu
kavramlar verilirken sinif ortamindaymig gibi ortam olusturulmalidir verilebilir (Kavalcilar

& Unal, 2005, 5.236-237).

I1.7.6.6 Hizmet I¢i Egitim Programlarinda Yetiskin Egitimi ilkelerin Kullanilmas:

Ogretmenlerin 6grendikleri etkinliklerle yaptiklan is arasinda bir baglanti kurma soz
konusu oldugu zaman &gretmenlerin daha etkili bir 6grenme siireci gecirmesi miimkiin ol-
maktadir. Egitim siirecinde, ogretmenlerin sahip olduklart bilgi, beceri ve tecribeleri
sergileme olanag sunulmalidir. Ogretmenler yetiskin olduklarindan yetiskin egitimi

ilkelerine gore 6grenmeleri saglanmalidir (Kavalcilar & Unal, 2005, s.237).

I1.7.6.7 Hizmet I¢i Egitim Programlarma Ogretmenlerin Géniillii Olarak Katilmas:
Hizmet i¢i egitim etkinliklerine Ogretmenlerin gonulli olarak katilmast saglanmalidir.
Cunku hizmet i¢i etkinlige zorla katilan 6gretmen, 6grenme isteginde bulunmaz. Boylece
ogretmen gelistirme etkinliklerine gontlstz katilir ve gelistirme etkinligi boyunca bosuna
zaman harcayacak ekonomik kayiplara neden olur. Bunun yerine 0gretmenler hizmet igi
egitim etkinliklerine katilim istekleri olusturularak alinirsa oOgretmen etkinliklerde
kendinden bir seyler bulur boylece kendisini gelistirir. Okul yoneticileri 6gretmenleri
gelistirmeden once on hazirliklar yapmalidir. Bunlar o6gretmenlerin mesleki egitim
ihtiyaglarinin  belirlenmesi, egitim programlarinin planlanmasi, planlanan programlarin
yuritilmesi ve egitim programlarmin degerlendirilmesi verilebilir (Kavalcilar & Unal,

2005, 5.237).
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I1.7.6.8 Okul Yoneticilerinin O8retmen Gelistirme Programlarmn Icerigini Thtiyac

Analizlerine Gore Belirlenmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar belirlenirken okul yéneticileri ihtiyag belirleme

tekniklerinden yararlanmalidir. Bu teknikleri incelersek;

11.7.6.8.1 Gozlem Teknigi: Gerek formal gerekse informal gozlemler, personelin egitim
ihtiyaglarina iliskin 6nemli ipuglar1 verebilir. Ogretmenler odasinda, sinif igi problemlere
iligkin yapilan sohbetler informal gozlemlere bir 6rnek teskil eder. Bunun yaninda
performans degerlendirme amaciyla yapilan formal gozlemler de egitim ihtiyacina iligskin
onemli ipuglart saglar. Bu tir gozlemlerde, gerek tiim o6gretmenler i¢in genel olan egitim
ihtiyaglari, gerekse bireysel diizeydeki egitim ihtiyaglart belirlenir. Gézlem sonuglarinin
ilgili personelle tartisilmasinda yarar vardir. Cunkii bazen gozlem sonuglart gozleyeni
yanlig sonuglara goturebilir. Bu nedenle, gozlem sonuglarinin ilgili ogretmenlerle
goriisiilerek teyit edilmesinde yarar vardir. Ogretmeni gozleyecek olan gozlemci
ogretmenlik meslegi alaninda kendisini iyi yetistirmis olmalidir. Gozlemi 6gretmeni
gozlemlerken dikkatli bir sekilde not almalidir. Gozlemci 6gretmenin ders isleyisine
miidahale etmemelidir. Ogretmen, gozlemci derse girdiginde dogalligim birakarak
gozleniyor duygusuna kapilarak yapay roller gosterebilir. Bu da gozlemin kalitesini

diisiirebilir (Kavalcilar & Unal, 2005, 5.238).

Gozlem yontemi program gelistirmeye su katkilar: saglar: Ihtiya¢ analizine temel veri
saglamada gozlemin en onemli avantaji, ig akigin1 kesmemesi ve dogrudan veri elde etme
imkani saglamasidir. Gorigsme ve anket dolayli yoldan veri saglar. Yani bu araglarda
personelin kendi perspektifi veri olarak yer alir. Oysa gozlem bu perspektiflerden
etkilenmez dogrudan veri saglar. Ozellikle goriisme ile desteklendigi takdirde gozlem

yoluyla énemli egitim ihtiyagla tespit edilebilir (Kavalcilar & Unal, 2005, 5.238).

11.7.6.8.2 Anket Teknigi: Egitim ihtiyacina iliskin genel dizeyde yonelimleri saptamak
amactyla kullanilan anketler 6gretmenlere kendi ihtiyaglarini diigiinme ve belirtme firsatt
verir. Anketler ozellikle en fazla ihtiya¢ ve ilgi duyulan konularin neler oldugu ve hangi
egitim konularinin 6ncelikle ele alinmasi gerektigi hakkinda bilgi toplama da yararlidir.

Anketlerde hem kapali hem de agik uglu sorular kullanilabilir. Anketler dogrudan personel
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tarafindan doldurulabilir ya da bir anketor, anket sorularint sozlii olarak ilgili personele
yoneltebilir. Egitim ihtiyaglart belirlenirken anket kullanmanin avantajlari vardir. Bu
avantajlar sunlardir. Genis bir gruba kisa bir zamanda ulagma olanagi sunmasidir, veriler
ucuza toplanir. Gozlem veya goriigsmede ortaya ¢ikabilecek "¢ekinme" veya "etki altinda
kalma" gibi durumlar bu suregte s6z konusu degildir. Ayrica anket yoluyla elde edilen
verilerin analizi ve raporlastiriimast oldukg¢a kolaydir. Anketlerde 6gretmenlere agik uglu
sorular sorulmamasi, 6gretmenlerin gelistirme etkinlikleri hakkindaki dusiincelerini,
yorumlarint almamizi engeller. Okul yoneticilerinin veya egitim uzmanlarinin anketi
gelistirmek i¢in uzun zaman harcamasi, ankete cevap veren 6gretmen sayisinin ¢ok diistik
dizeyde kalmasi ya da oOgretmenlerin anketi ciddiye almayarak verimli sonuglar elde
edilmesine engel olmasi dezavantaj olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Kavalcilar & Unal,

2005, 5.238).

I1.7.6.8.3 Goriisme Teknigi: Sinirli sayida 6gretmenden bilgi toplamak amaciyla, ankete
gore tercih edilen bir yontem olarak kullanilabilir. Gériigme tamamiyla agik uglu ya da
yapilandirilmig sorularla yapilabilecegi gibi, yiiz yiize veya telefonla yapilabilir. Goriigme
yonetimini yapacak kisi egitim alaninda uzman olmalidir. Goériigme yontemi ile veri
toplama uzun zaman alabilir. Gorigme yontemi ile veri toplanirken ayrintili bilgilere
ulagilir. Gortgilen kisi egitim ihtiyaglarini kendi bakis agisina gore yansitabilir.
Gorigmede ogretmenin ne tir egitim ihtiyaglarinin oldugunun tespit edilmesinin yant sira,
ogretmenlere ihtiyag duydugu egitimin verilme sekli de belirlenebilir. Gorismeyi
gerceklestiren egitim uzmanlar, 6gretmenlerin mesleki egitimi konusunda o6ncelikli
olarak hangi alanlarda gelismek istedikleri ve nasil gelistirilme yapilacagi konusunda 6n

fikirlere sahip olabilirler (Kavalcilar & Unal, 2005, s.238).

I1.7.6.8.4 Basari-Performans Testleri Teknigi: Ogretmenlerin meslegi ile ilgili
caligmalarint gelistirmek i¢in ogretmenlere testler uygulanir. Test sonuglarina gore
ogretmenlerin zayif oldugu mesleki alanlar belirlenerek gereken tedbirler alinir. Ornegin
bir yabanci dil testi ile yabanct dil 6gretmeninin, yabanct dil diizeyinin hangi asamada
oldugunu ortaya ¢ikarabilir. Bu bulgudan yola ¢ikarak bir dil o6gretim kursu
diizenlenebilir. Bu yontemin yararlart sunlardir. Programa eklenen yeni bir konu ile ilgili

olarak, ogretmenlerin bu konuya iligkin bilgilerinin olup olmadigina varsa 6gretmenin
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bilgisinin ne dizeyde olduguna, uygulanacak test sonucuna gore karar verilir. Bagari

performans testlerini egitim uzmanlart hazirlamalidir (Kavalcilar & Unal, 2005, 5.239).

11.7.6.8.5 Dokiiman incelemesi Teknigi: Alanla ilgili literatiir, raporlar, kayitlar, Grtnler
egitim ihtiyacinin belirlenmesine temel tegkil edebilir. Etkili 6gretim yontemleri ile ilgili
literatiir, ogretmenlerin kazanmasi gereken yeni yontemlere isaret edebilir. Iletisim
becerileri gibi ogretmenlerle ilgili raporlar ya da genel dizeyde hazirlanmis egitim
raporlart, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde onemli veri saglayabilir. Ayni gekilde
yapilan planlar gibi ise iliskin kayit ya da urtnlerin incelenmesi ve bu dokiimanlarda
tespit edilen eksiklik ya da problemli olan boyutlar, belirli alanlarda egitim programlarina
ihtiyag oldugunun ortaya gikarilmasim kolaylastirabilir (Kavalcilar & Unal, 2005, s.238—
239). Ulkemizde okul yoneticilerin dgretmenlerin mesleki ihtiyaglarini tespitine yarayan
analizleri yapmak ig¢in yetkileri son derece simirlidir. Okul yoneticilerinin  ve
ogretmenlerinin mesleklerini gelistirmesi i¢in yapilan etkinlikler il dizeyinde ya da
bakanlik diizeyinde agilan hizmet i¢i egitim etkinlikleri ile saglanmaktadir. Bu
etkinliklerde sinirli kontenjan oldugundan istekli 6gretmenlerin ¢ogu katilamamaktadir.
Yerel olarak il diizeyinde olan hizmet i¢i egitim etkinliklerine 6gretmenlerin katilim sansi
daha fazladir. Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin yazin dizenlenmesi, 6gretmenlerin tatilde
olmalart katilim1 olduk¢a azalmaktadir. Egitim 6gretim yili iginde olan etkinliklere istekli
ogretmenler katilmakta ama kontenjan azligindan istekli olan tim Ogretmenler
katilamamaktadir. Ogretmenlere en iyi hizmet igi egitim ogretmenin calistigt okulda
verilen egitimdir. Boylece oOgretmenlerin timiiniin kattlimi saglanabilir ancak okul
yoneticilerin boyle hizmet i¢i e8itim etkinligi diizenlemem yetkileri sinrlidir. Okul
yoneticileri ogretmenleri gelistirmeden once ihtiyag analizi yapmalidir. Thtiyag
analizlerine gore dgretmenlerin ihtiyaglarini belirlenir. Analizin temel amaci, bir 68retme
isinin gerceklestirilebilmesi igin gereken bilgi, beceri ve tutumlara iligkin egitim
ihtiyaglarinin ~ belirlenmesidir. Ihtiyag analizine goére once hizmet igi egitim
programlarinin  hazirliklart  yapilir.  Ogretmenlerin  egitim ihtiyaglari iki sekilde

incelenebilir.

1. Mikro Egitim Ihtiyaclari: Ogretmenlerin simiflarda disiplin sorunlar yasamalari,

ogrencilere soru sorarlarken sikinti ¢ekmeleri, bir veya birkag konu hakkinda bilgiye
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ihtiyag duymalart ve buna benzer sorunlar mikro egitim ihtiyact sorunlaridir.
Ogretmenlerin bu tiir sorunlarim ¢ozebilmesi igin onlara verilecek egitime mikro egitim
adt verilir. Mikro egitimi su sekilde tanimlayabiliriz. Mikro egitimi tanimlarsak;
ogretmenlere bir veya birka¢ konu hakkinda ihtiyag duyduklart bilgiyi, beceriyi
kazandirmak i¢in duzenlenen egitime mikro egitim denir. Mikro egitimin tanimdan da
anlagildigr gibi ogretmenleri yetistirecek olan, 6gretmenlerin sorunlarinin ¢oziimiine
yardimct olacak kigiler mikro egitim konusunda uzman olmalidir. Uzman kisiler
ogretmenlerin sorununu ¢ozmesinde bireysel olarak 6gretmene yardimer olabilecegi gibi,
ayni sorunu yasayan ogretmenleri bir araya toplayarak sorunun ¢o6ziimi konusunda
ogretmenlere seminer egitimi verebilirler. Mikro egitim temelde 6gretmenlerin bireysel

ihtiyaglarini 6n plana alir.

Mikro Egitim Ihtiyacina Temel Teskil Eden Durumlar:
e  Meslege yeni atanan 6gretmenlerin yasadigi sorunlardan kaynaklanir.

. Okul i¢inde mudir yardimciligi, zimre baskanligi gibi bir pozisyona getirilecek
ogretmenlerin Ustlendigi gorevin sorumluluklarini yerine getirebilmesi ise i¢in almast

gereken egitim ¢aligmalarindan kaynaklanir.

o Ogretmenin okul degistirmesi durumunda yeni okuluna uyumunu kolaylastirmak igin
ihtiya¢ duydugu egitimin karsilanmasindan olusur.

o Ogretmenin kendi verimliligini yorumlayabilmesi i¢in verilmesi gereken egitim
cesididir.

e Program gelistirme koordinatorligii ve test gelistirme sorumlulugu gibi yeni
sorumluluklarin 6gretmenlere verilmesi durumunda 6gretmenlerin ihtiyag duydugu
egitim seklidir.

e  Ogretmenlerin zaman yonetimi, soru sorma, rol oynama, materyal gelistirme gibi

konularda yetistirilmesi i¢in verilmesi gereken egitimdir.

Ogretmenin ders igerisindeki davramislan ya da ders anlatirken kullandigi anlatim
yontemi ve ders materyalleri gibi konularda ogrenci veya veli sikdyetlerini goz
ontinde bulundurarak ogretmenlerin sikdyete neden olan &gretmenin ders igindeki

davranigini, ders anlatim teknigini olumlu yonde degistirmesine, hatta olumsuz
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davranigin tamamen ortadan kaldirmasina yardimet olma durumudur.

Ogretmenin okul isleyisine uyum saglamasina i¢in verilen egitimdir.

2. Makro Egitim Thtiyaci: Genis bir Ogretmen grubu igin ortaya ¢ikan egitim

ihtiyaglarina denir. Okulda bulunan 6gretmenlerin biyik bir grubuna ya da tiimiine
iliskin ortaya c¢ikan egitim ihtiyacidir. Ornegin, bir dersin Ogretim programinin
degismesi ayni dersi okutan tim ogretmenler i¢in egitim ihtiyacin1 dogurabilir. Bu
makro egitim ihtiyacini makro egitim giderir. Kisaca makro egitimde genellik soz

konusudur.

Makro Egitim Ihtiyacina Temel Teskil Eden Durumlar:

Okul

Ders programlarinin degismesi,
Yonetmelik ve kurallardaki degisiklikler,
Yeni derslerin giindeme gelmesi,

Bilgisayar destekli egitim gibi yeni 6gretim yaklagim ve yontemlerinin

ortaya ¢gikmasi,

Okul duzeyi ile ilgili raporlar ve oneriler,

Kredili sistem gibi egitim sisteminde meydana gelen degisiklikler,
Ders kitaplar ve 6gretim materyallerinde gergeklestirilen degisiklikler,
Egitim standartlarinda meydana gelen degisiklikler,

Temel egitimin 8 yila ya da orta Ogretimin 4 yila c¢ikarilmast gibi egitim

politikalarindaki degisiklikler,

Ogrencilere rehberlik hizmetleri gibi yeni hizmetlerin saglanmasi olarak siralanabilir

(Kavalcilar & Unal, 2005, 5.237-238 ).

yoneticileri 6gretmenlerin  mesleki egitim ihtiyaglarint  belirledikten sonra

ogretmenleri gelistirmek i¢in ¢aligmalarina baglarlar.
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I1.7.6.8 Okul Yéneticisinin Ogretmenleri Gelistirmek Icin Yapmasi Gereken
Etkinlikler

Ogretmenin meslek icinde gelismesi igin oOgretmenin izlenmesi gerekir. Ogretmeni
gelistirmenin 6zii 1yi bir gozlem yapilmast ve gozlemlerin sistematik olmast ve siniflarda
ne olup bittiginin bilinmesidir. Stuphesiz ki bu goézlem sonuglari Ogrencilerden,
velilerden ve idarecilerden alinacak tepkilere baglidir. Okul miduri o6gretmenleri
siniflarda gozler ve gozlem sonuglarint kaydeder. Gozlem yapmadan, derslere
girmeden oOnce oOgretmenlere konferans wverir. Konferansta oOgretim yontemleri,
konularin segimi, uzunlugu, kisalifi tartisilir. Ogretmenlerle gorisilir ve aym
fikirde olunmaya calisilir. Ayrica gozlem sonug¢larinin degerlendirilmesinden sonra
ogretmen basarisizsa ek ogretim teknikleri ve kaynaklart (okul ziyaretleri, mesleki
kurumlar, mesleki kiitiiphaneler, hizmet i¢i kurslar) ile ogretmenleri takviye eder.
Mudir ogretmenlere ders verme konusunda tavsiyelerde bulunur veya ¢gretmenin kursa
tabi tutulmasini temin eder. Mudir oOgretmenin gelisimi i¢in uzerine disen
sorumlulugu yerine getirerek, ek ogretim teknikleri ve gozlemlerine sik sik
bagvurdugundan 6gretmenler mudira kendilerine yol gosteren, rehberlik eden, 6gretim
lideri olarak gortirler (Lipham ve Hoch, 1985, s. 160-185; akt: Saglam, 1995, s.3). Okul
yoneticileri 6gretmenleri gelistirmek i¢in ¢esitli gelistirme tekniklerine bagvurabilirler.
Okul yoneticileri tarafindan en yaygin olarak kullanilan arastirma teknikleri sunlardir.
Hizmet i¢i egitim, uyum egitimi, seminerler, konferanslar, 6grenme gruplari, yasantiya
dayali ogretip eylem arastirmalari, denetleme, rehber 6gretmenlik ve bilgisayar destekli

egitim ve dokiimana dayal1 egitim, vb. tamamlama olarak siralanabilir.

11.7.6.8.1 Hizmet ici Egimle Ogretmeni Gelistirme: Ogretmenlerin hizmet igi
egitimle yetistirilerek degistirilmesi, gelistirilmesi ginimiz i¢in ¢ok
onemlidir. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime alinmalarinin asil amaci égretmenleri
gelistirmektir. Ogretmenleri gelistirmek demek, sadece ogrenmelerine yardim
etmek degil 6grencilere anlatacaklari bilgileri daha sade ve diizenli olarak nasil
anlatabileceklerini 6gretmektir. Ogretmenler gelisen teknolojiyi ders ortaminda
daha verimli olarak nasil kullanabileceklerini Ogrenirler. Bu 08renme isini

yaparlarken kendilerini de gelistirirler. Teknolojideki ve egitim alanindaki

yenilikler sinir tanimamaktadir bundan dolayr 6gretmenlik meslegi dinamik, strekli
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gelisen ve teknolojik yeniliklerden etkilenen bir meslektir. Ogretmenler gorevlerini en iyi
bir sekilde yapabilmek i¢in nitelikli, mesleginde yetkin, profesyonel biri olmalidir. Hizmet
ici egitimle ogretmenlerin kendilerini yetistirmeleri, yenilemeleri, okulun kurumsal
anlamda yenilesmesi, canlanmasi, etkinlesmesi saglanabilir (Erdogan, 2004, s.115).
Kendisini yenileyen, pozitif yonde degistiren 08retmen o6grencilerde 6grenmeye
yardimci olan becerileri sadelestirerek, en yeni teknoloji ile birlikte o6grenciye
sunar. Boylece hem kendisini gelistirir hem de Ogrencilerin daha kolay
ogrenmesini saglamig olur.

Egitim orgitlerinde hizmet i¢i egitim, egitim kurumlarina yeni atanan 6gretmenlerin
temel ve hazirlayict egitimlerden sonra zamanla ortaya ¢ikacak egitim ve gelistirme
ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik verilen egitimdir. Hizmet i¢i egitim bireyin orgut
igerisindeki durumuna gore yetistirme ve gelistirme egitimi diye iki tirla verilebilir.
Orgiit igerisinde yonetim kademesinde olmayan personele kisa siireli teknik bilgi ve
beceri kazandirmaya yetistirme egitimi denir. Hizmet i¢i egitim yOneticiler agisindan,
yonetici personele; “ Yonetim becerisi kazandirmak i¢in uzun streli kavramsal ve
teorik bilgi kazandirilmast strecidir.” (Tuncer, 2000; akt: Aydogan, 2002, s.14).
Hizmet i¢i egitim, kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin artirilmasini gelismeye
yol acan bilgi, beceri ve tutumlarin zenginlestirmesini amag¢ edinen kurumlarin genel
calisma dizenini surekli etkileyen egitimdir. Hizmet i¢i egitim ile personelin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi st yoneticilerin yonetim anlayist ve tutumlarina
baglidir. Cunku ust yoneticilerin ilgi gostermedigi, planli programli yapmadigi
hizmet i¢i egitim etkinlikleri basariya ulagsmaz. Bir hizmet i¢i egitim programinin
bagariya ulagmasi ig¢in tim orgitin hizmet i¢i egitim c¢aligmalarinin faydasina
inanmalar1 gerekir. Ogretmenleri gelistirmek igin kullanilan hizmet igi egitim tiirleri

sunlardir.

11.7.6.8.1.1 Temel Egitim: Bir kurumda goreve baglayacak olan personele yapacagi
gorevin gerektirdigi temel bilgi, beceri ve tutumlan kazandirmak i¢in verilen
egitimdir. Hazirlik, uyarlama, ise yonelme, stajyerlik, adaylik egitimi olarak
nitelendirilen egitimdir. Stajyerlik yeni ige baglayan 6gretmenlere yonelik uygulanan
egitim programidir. Tecriibeli bir 6gretmen rehberliginde is basinda egitimi kapsar

(Ozmercan, 2006, s.21).
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I1.7.6.8.1.2 Gelistirme Egitimi: Kurumda caligmakta olan personelin kendi alani ile
ilgili gelismeleri ve yenilikleri 68renmesi i¢in uygulanan egitimdir. Bu egitim
personelin moralini yiksek tutmak, kurama bagliligini artirmak, duyarlilik
kazanmasini saglamak tzere de yapilabilir. Gelistirme egitiminin diger bir iglevi ise
egitime ¢agrilan ig gorenlerin kendi uygulamalar1 hakkinda bilgilerini i arkadaglarina

aktarmaktir (Ozmercan, 2006, s.21).

11.7.6.8.1.3 Tamamlama Egitimi: Gorev degisikligi yapmas: gereken personel igin
yeni gorevin gerektirdigi yeterlilikleri kazanmasina yonelik uygulan egitimdir. Bu
egitim, gorev degisikligi, kadro tahsisi, yag durumu ve uretim sire¢lerindeki gorev

degisikliklerinde yapilir (Ozmercan, 2006, s.21)

11.7.6.8.1.4 Yiikselme Egitimi: Kurumun bunyesinde ¢alisan personelin yikselmesini
saglamak i¢in dizenlenen programlardir. Kurumun gelecekteki ihtiyact olan
personelin gorevin getirecegi yeterliliklere gore egitilmesini saglar. Bu tir
programlara personelin yetistigi alani dizeyini tamimlayan ilk, orta, st kademe

yoneticileri, sef veya mudir egitimi gibi adlar alir (Ozmercan, 2006, s.21).

I1.7.6.8.1. Ozel Alan Egitimi: Personeli kendi alaninda yetistirmek, 6zel hizmetler
i¢in yetistirmek igin verilen egitime denir. Bu egitim kurum iginde personele 6zel
ihtisas kazandirmak igin verilen egitimdir (Ozmercan, 2006, s.21). Tiim verilen bu
hizmet i¢i egitim tirlerin temel amaci 6gretmenleri daha iyi gelistirerek toplumun
gelecegi olan ogrencileri daha iyi yetistirmelerini saglamaktir. Ogretmenleri daha iyi
gelistirmek igin gesitli kuruluslar faaliyet gostermektedir. Ornegin “Avrupa Konseyi”
toplantilarinda, Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimle yetistirilmeleri i¢in “Avrupa
Konseyi”’ne uye ulkeler ortak karar almiglardir. Avrupa Konseyi karalarina gore
ogretmenler sirekli hizmet i¢i egitim gormelidirler. Hizmet i¢i egitim, 68retmenlerin
alaninda yenilemesini, uzmanlagmasini, 6grencilerin gelisim psikolojisini anlamasini,
yeni Ogretim yontemlerini ve tekniklerini tanimasini saglar (Basaran, 1982, s.182).

Gunimuzde hizmet i¢i egitim kavrami c¢agin kosullarina gore degismektedir.
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Artik hizmet i¢i egitim geleneksel yontemlere gore degil o6grenen okul
kavramina gore yapilmaya baslanmistir. Ogretmenler meslegine devam ettigi siirece
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim araciligi ile okullarda gelistirilmesi ile 6grenen okul
kavramimi dogurmustur (Celik, 2000, s.3). Ogrenen okul kavramina gore yilin belirli
donemlerinde belirli merkezlerde degil, her okulun kendi bunyesinde ve siirekli olarak
ogretmenlere gorevleri esnasinda hizmet i¢i egitim verilmesidir. Drucker (2000)’e gore
hizmet i¢i eSitim etkinliklerinden en st diizeyde yararlanilabilmest i¢in hiikiimetin alacagi
genel nitelikli siyasal kararlarla degil bizzat okullarda gorev yapan yoneticiler tarafindan
yapilacagi vurgulamigtir. Arat’a gore ise okul yoneticileri meslege yeni baslayan veya
meslekte ilerleyen oOgretmenlerin bilgilerini surekli yenilemeleri ve gelistirmeleri
gerekmektedir. Arat okul yoneticilerinin ogretmeni gelistirmek i¢in su tedbirleri

almasini Onermistir.

o Ogretmenlerin yilin belirli zamanlarinda kisa siireli (2-3 Hafta) veya uzun siireli (6

Ay-1 Yil) universitelerde 6greniminden gecirilmesi gerekmektedir.

o Yoresel panel, konferans, bilgi soleni gibi toplantilar diizenlemeli dizenlenen

toplantilara 6gretmenlerin katilimi saglamalidir.

o Ogretmenlere, uzman yoneticiler ve rehber 6gretmenler yaninda, formasyon egitimi
verilmelidir.
. Siireg igerisinde degisen bilgilerin yenilenmesi i¢in medya, TV, video, bilgisayar,

radyo, kitap ve dergilerden 6gretmenler yararlandirilmalidir.

o Belirli siire¢ (2—4 yil araliklar) igerisinde, pilot bolgeler olusturularak yeni

bilgiler ve degisiklikler aktariimalidir (Arat, 1995, 5.520).

Okul mudira, o6gretmenlik meslegini ilgilendiren her tirli hizmet i¢i egitim
etkinliklerini takip ederek ogretmelerin gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri
ogretmenlere duyurur. Ogretmenlerin faaliyetlere katilmasimi tesvik eder.
Faaliyetlere katilan ogretmenleri ogretmenler kurulunda over. Ogretmelerin yeni
edindigi bilgileri ve teknikleri diger 6gretmenlerle paylagmasi igin toplantilar diizenler,
boylece diger Ogretmenleri gelistirmek ig¢in ¢aba gosterir. Bu degisim, gelisim
sonucunda Ogretmen okulunu, Ogretim programini ve Ogrencilerini farkli gorir.

Ogretmenin birey olarak degismesi, mesleki basarisini artirir. Ogretmenin
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algisinda meydana getirilen degisme onun 6gretmenlik performansinin sturekli

olarak yukseltilmesini amaglamaktadir (Aydin, 1993, s.171-173).

I1.7.6.8.2 Oryantasyon Egitimi: Ise yeni baslayan personel igin hazirlanan bir egitim
programidir. Personelin okul isleyisine, kurallarina, imkanlarina, ¢esitli ortamlarina
iligkin bilgi vermeyi amaglar. Oryantasyon egitimi bir ka¢ saatlik bir sunudan birkag
ginlik uygulamali tanitim programlarina kadar degisen etkinlikler seklindedir. Ayrica
hizmet i¢i egitim seminerlerinde de uyum etkinliklerine yer verilebilir (Kavalcilar &

Unal, 2005, 5.240).

I1.7.6.8.3 Is Rotasyonu: Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin énceden belirlenmis bir
programa gore belirli diizen igerisinde egitim almalarina denir. Is rotasyonu, yoneticilerin

ve 0gretmenlerin gelistirilmesinde kullanilan bir egitim teknigidir.

11.7.6.8.4 Konferanslar: Alanla ilgili genel diizeyde bilgi edinme ve perspektif
gelistirme konusunda konusmacilar énemli bir rol oynar. Konferanslar, katilimcilarin
isle ilgili problemlerine dogrudan deginmeyebilir. Ancak katilimcilara konu ile ilgili
disinme ve yorumlama firsat1 verir. Konferanslarda elde edilen bilgilerin pratige
dogrudan dokillmesi zor olabilir. Bu nedenle katilimcinin kendi isine iligkin bir

takim dersler gikarmast beklenir ( Kavalcilar & Unal, 2005, 5.240).

I1.7.6.8.5 Planlanmis Profesyonel Konusmalar: Yonetim tarafindan kiigik bir
ogretmen grubu olusturulur. Ogretmen grubunun egitimle ilgili bir konuda tartisma
yapmast saglanir. Tartigma U¢ asamada gerceklestirilir. 1. Asamada tartisma grubu,
aragtirma bulgularin1 ve uzman gorislerini inceler. II. Asamada ise 6gretmenler grup
tartigmasina, kisisel deneyimlerine ve bilgiye odaklanir. IIl. Asamada ise 6gretmenler,
mesleki bagart i¢in ¢esitli tekniklerin etkinligi ve ¢abalarin basarili olmasi i¢in birbirleri

tartigsarak sonuca varirlar (Dufour, 1991, s.82; akt: Aydogan, 2002, s.44).

I1.7.6.8.6 Programlanmis Ogrenme Yontemi Ile Gelistirme: Okul yoneticileri

ogretmenleri gelistirmek i¢in okula bir danigman davet eder veya kendisi ¢aligmalari
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yuritiir. Bu ¢alismalar i¢in 6gretmenlerine 6z hazirlik ¢alismalar yaptirir. Ogretmenlerin

yapacagi ¢alismalar sunlardir.
1. Ogretmenlere problemler sunulur, probleme dair sorular sorulur.
2. Ogretmenlerin sorulari cevaplamasina zaman taninir.

3. Ogretmenlerin verdigi cevaplanin dogru olup olmadigi 6gretmenlere geri bildirimle

sunulur.

Programlanmis o6grenme isbirlikgi degerlendirmeyi temel alir. Ogretmen ilkeleri
ogretmenler tarafindan ortaya konulan ilkeleri igerir. Bu yontem gozlem ve gortslerin
dongusunt igerir ve oldukg¢a giivenilirdir. Burada danigmanin hedefi 6gretmeni gelecek
icin gelistirmektir. Bu yontemde 6gretmek i¢in harcanan zaman tUgte bir oraninda azalir.
Bu yontemde oOgretmenler danmismanin mesleki gelisimine katkida bulunurken
danigmanlarda ¢gretmenin mesleki gelisimine katkida bulunurlar (Dufour, 1991, s.84; akt:

Aydogan, 2002, s.45).

I1.7.6.8.6 Panel ve Sempozyum ile Gelistirme: Okul yoneticileri egitimle ilgili panel
dizenleyerek ya da panellere ogretmenleri gondererek dgretmenlerin mesleki gelisimini
saglayabilir. Panelde panelistler ayn1 konunun farkli boyutlarini anlatan bildiriler
sunarlar. Anlatimdan sonra dinleyicilerden gelen sorular en ayrintisina kadar tartigilir.
Bu yontemde karsit goriisler bir araya getirilerek tartigmalar yapilir. Kapsamli sonuglara

ulagtlir.

11.7.6.8.7 Aksiyon Arastirmalari: Okul yoneticileri mevcut bir egitim problemini
¢ozmek i¢in uzman yoneticilerden veya ogretmenlik mesleginde kendisini ¢ok iyi
yetigtirmig Ogretmenlerden problemin ¢6ziml i¢in yardim isteyebilir.  Uzman
aragtirmacilarin  yurGttigin arastirma ile uygulayicilarin ve probleme taraf olanlarin
katilimiyla var olan uygulamanin elestirisinin yapilmast ve degerlendirilmesi yapilarak
durumu iyilestirmek igin alinmasi gereken oOnlemleri aragtiran yontemdir. Aksiyon
aragtirmalarinin sonucunda ¢ok yonlu kattlm saglanir. Gorig birligi ortaya konulur.
Aragtirma aragtirmaya katillanlarla simirli ve belirli bir bolgeyi kapsar. Aksiyon

arastirmalan genel nitelik tagimaz (Karasar, 1991, 5.27).
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11.7.6.8.9 Ogrenme Gruplari: Personelin yaptiklarn ise gore olusturacaklari ilgi
gruplarinin belirli konularda birlikte arastirmalar yaparak birbirlerine aragtirma
sonuglarini aktarirlar. Ayni alanda 6gretmenlik yapan personelin bir araya gelerek
verdikleri derse iligkin aragtirmalar yapmalari bu tiir etkinlige 6rnek olarak verilebilir.
Ogrenme gruplan, egitim seminerleri icinde de bir yontem olarak kullamlabilir
(Kavalcilar & Unal, 2005, s. 240). Ogretmenler bu toplantilarin sonucunda grup iiyesi
olarak becerilerini gelistiritlerken ayni1 zamanda liderlik ozellikleri de kazanirlar

(Cemaloglu, 2002, 5.190).

I1.7.6.8.10 Yasantiya Dayali Ogretim: En iyi 6grenme yolu bizzat yaparak-yasayarak
ogrenmedir. Bu felsefeden yola ¢ikarak; personel gelistirmede yasantiya dayali egitim
etkinliklerine yer vermek gerekir. Ornegin disiplini konu alan bir seminerde
katilimcilarin ¢esitli disiplin problemleriyle nasil basa ¢iktiklarini bizzat gostermeleri

bu tiir bir etkinlige dérnek olabilir (Kavalcilar & Unal, 2005, s.240).

I1.7.6.8.11 Ogretmenler Arasinda Bilgi Paylasimim Saglama ve Rehber Olma:
Tecriibeli bir 6gretmenin ya da okul yoneticisinin daha az tecriibeli ya da yeni ige
basglayan bir 6gretmene mesleki anlamda rehberlik etmesi bu kapsamda yer alir (Kavalcilar
& Unal, 2005, 5.240). Yeni bilgiler 6gretmenler ve okul miidiirii i¢in ¢ok énemlidir. Okul
yoneticileri okula ilgili her turli bilgiyi 6gretmenlerle paylasabilecegi gibi, bazi bilgileri
paylagsmayabilir. Okul yoneticisi okulda alinan bazi karalara 6gretmenleri katarak
bilginin paylasilmasina onculik ederler. Okul yoéneticisi, 6rnegin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilan ogretmenlerin kazandiklart yeni bilgileri, becerileri diger
ogretmenlere de kazandirmak i¢in toplantilar diizenleyebilir. Okul yoneticisi, okul ve
egitimle ilgili olarak yapilabilecek bazi arastirmalarin sonuglarint 6gretmenleriyle
paylasabilir. Ogretmenleriyle birlikte diisiinmek, paylasmak, yeni stratejiler gelistirmek,
her tirli 6neriyi dinlemek i¢in toplantilar yapar, gerektiginde egitim igin distindugi

disiincelerini degistirir (Sigman, 2002, s.100).
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11.7.6.8.12 Kilavuz Ogsretmenlik: Deneyimli o6gretmenlerin kendisinden daha az
deneyimli ogretmenlere, onun kigisel ve mesleki yagsamini iyilestirmek i¢in, ona model
olmast, 6gretmesi, onu desteklemesi, tesvik etmesi, danigmanlik yapmast ve arkadas olma
surecidir. Bu iliski kilavuz 6gretmenle desteklenen ogretmen arasinda gelisen giivene
dayal1 bir iligki ve sureklilik gosteren yapiya sahiptir (Anderson & Shannon, 1998, s.40;
akt: Seferoglu, 2004, s.89). Kilavuz Ogretmen; meslege yeni atanan, okula yeni atanan,
okula bagka okullardan tayinle gelen 6gretmenler, sinif degisimi yapan 6gretmenler, alan
degisimi yapan oOgretmenlere okullarda yardimci olan o6gretmendir. Aragtirmacilar
deneyimli ogretmenlerin ¢alisacagr sisteme yabanci olmast durumunda kilavuz
ogretmenlerden yararlanmasi gerektigini  belirtmiglerdir. Kilavuz o6gretmenlik ile

ogretmenler su konularda destek olunur.

. Kurumun kurallart ve ¢alisma diizeni hakkinda bilgi verilir.

. Ogretmenin gesitli kaynaklara ulasmas: hakkinda bilgi verilir.

e  Ogretmenlere 6gretim siireci ve yontemler hakkinda bilgi verilir.

o Aktif dinleme yaparak ve deneyimlerini &gretmenlerle paylasarak ogretmenlere

destek olmay1 igerir.
. Disiplin, planlama ve okul islerini diizenleme konularinda rehberlik yapmayi igerir.

. Ogretmenin sinif oturma diizenini ayarlama ve analiz etmesine yardimct olma, sinif

hakimiyeti konusunda bilgilendirilmesini igerir.

o Kilavuz 6gretmen rehberlik ettigi 6gretmene kendi dersini gozlemleterek tecriibeli

olmasini saglar.

Kilavuz ogretmen, ogretmenleri bilgilendirirken, 6gretmenlere rehberlik ederken kendisi
gibi 6gretmenlerin davranmasini saglamamalidir. Ogretmen kendine gore ogretim tarzi
gelistirmesine yardimect olmalidir (Seferoglu, 2004, s. 89-90). Sonug olarak okul mudurd,
kuruma yeni atanan veya kurumlar arast nakil ile kuruma yeni gelen 6gretmenleri mesleki
acidan yetistirmek icin kilavuz 6gretmenlerden yaralanir. Boylece goreve yeni baglayan

ogretmen kendisini yalniz hissetmez bu da mesleki agidan daha basariy1 getirir.

I1.7.6.8.13 Dokiimana Dayali Egitim: Kurum personelin doktimanlar araciligiyla
gelistirilmesine denir. Bunun i¢in personele ¢esitli dokiimanlar sunulur. Bunlar
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yonetmelik bilgileri, kurum kurallari, yeni ders kitaplari, dergiler, olabilir. Okul i¢i
yayinlar ve okullar arasi biilten ve yayinlarda da personeli gelistirmede 6nemli bir rol
oynayabilir. Bu tiir yayinlarda 6gretmenler sinif i¢i ve dist tecritbelerini paylasabilir ve

bu tecriibeler diger 6gretmenlere 151k tutabilir (Kavalcilar & Unal, 2005, 5.241).

11.7.6.8.14 Ornek Model Olma:

Okul yoneticileri eylemleri ile Ogretmenleri i¢in oOrnek olmalidir. Okul mudira
bagogretmen olarak bireysel ve mesleki nitelikleriyle 6gretmenler igin iyi bir model
olmalidir. Ozellikle okulun vizyonu, misyonu ve amaglariyla, degismelerle ve yeniliklerle
butinlesmede, oncelikle kendisi i¢in kariyer yapmali, egitim ve &grenme konularinda
yapilan aragtirmalari ve gelismeleri izleyerek oOgretmenlere sunmalidir (Sigman, 2002,

5.96).

I1.7.6.8.15 Eylem Arastirmalari: Ogretmenlerin kendi 6gretim siireglerine sorgulayict
bir gozle bakmalarini ve karsilagtiklar1 problemlere ¢oziim bulmak ya da alternatif
yollar denemek amaciyla arastirma yapmalart eylem arastirmasi kapsaminda yer
almaktadir. Ornegin ogrenci performansimin degerlendirilmesi ile ilgili problemler
yasayan bir 6gretmenin alternatif degerlendirme yontemlerini denemesi ve bu slrece
iliskin ¢esitli gruplardan veri toplayarak bunlan analiz etmesi, eylem aragtirmasi

kapsaminda yer alir (Kavalcilar & Unal, 2005, 5.240).

I1.7.6.8.16 Okul Ziyaretleri: Ogretmenlerin farkli okullara yapacaklan okul ziyaretleri ya
da bir danigmanin sinifa yapacagi bir ziyaret, mesleki agidan hatali uygulamalarin
duzeltilmesine, begenilen ¢aligmalarin alinmasina, etkilesim yoluyla 6grenmeye uygun
ortam saglar. Ziyaretler, 6gretmenler arasinda gii¢li bir etkilesim ortaminin dogmasina yol
acar. Ziyaret oncesi yapilacak caligmalarin planlanmasi, ziyaretin amaglarina ulagmasini
saglar. Ogretmenlere yonelik olarak yapilacak seminerlerde, ogretmenlerin kendilerini

degerlendirmelerine firsat verilecektir (Cemaloglu, 2002, s.189).

11.7.6.8.17 Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama: Okul yoneticisi,

ogretmenlerin mikemmel bir sekilde 6gretimi gerceklestirmeleri i¢in 6grencilerin en 1yi
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sekilde ogrenebilmeleri i¢in siirekli standartlar gelistirir. Bu standartlart gelistirirken,
sintfin  egitim diizeyine uygun hedefleri seger. Cevrenin ekonomik kosullarini,
beklentilerini goz ontine alir. Okul yoneticisi 6grenmede kullanilacak materyalleri, 6gretim

stratejileri ve yaklagimlarinin se¢imi yapar, basariy1r degerlendirme olgutlerini hazirlar.

Akademik standartlara ulagilip ulagilmadigini belirlemek i¢in ayni dizeydeki siniflar i¢in
ortak sinavlar duzenlenir, ¢esitli test uygulamalan yapilir. Ortak sinavlar, okullarin
basarilarin1 karsilagtirmak i¢inde kullanilabilir.  Okullarin kendi basart durumlarini
gormesine sebep olur. Okullar daha iyi egitim icin gerekli tedbirleri alirlar. Bu ise

ogretmenlerin gelistirilmesi demektir.

I11.7.6.8.18 Ogretmenlere ihtiyac Duyduklar1 Kaynaklar (Kitap, dergi, test, vb.)

Saglama

Okul yoneticisi, ogretmenlerin gorev yaptigi alanlarda yeni g¢ikan mesleki kitaplari,
dergileri, biiltenleri takip ederek okula getirir. Ogretmenlerin okumasim saglar. Okulla
internet baglantis1 ¢ekerek 6gretmenlerin internet araciligi ile iletisim kurmasini saglar.
Ogretmenlerin bilgi akisini internet araciligi ile yapmalarina yardimct olur. Okulu bilgi
bankalarina tiye yaparak ogretmenlerin yararlanmasini saglar. Boylece ogretmenin bilgi
diizeyini yukseltmis olur. Okul yoneticisi; 6gretmenleri bireysel olarak arastirma yapmaya,
mesleki eser ve makale yazmaya 6zendirir. Okul yoneticisi; mesleki eserlerin listesini ve
tanittim kataloglarint 6gretmenlere ulastirir. Okul yoneticisi gorev yaptigi okulda mesleki
eserlerden olusan bir kitaplik olustur (Cemaloglu, 2002, s.190). Kisisel gelisiminin
onemine inanan egitimciler en iyi kaynaklari segerek basarilarimi en ust dizeye

cikarirlar (Cemaloglu, 2002, 5.191).

Okul muduaranin bir okuldaki temel gorevinden biri kaynaklart saglamaktir. Kaynak olarak
secilen ders araglarinda (kitaplar gozlem, arastirma, inceleme, deney gibi farkli) zengin
konular yer almalidir. Zengin igerige sahip kitaplar 6gretmenin bagarisint artirir buna
bagli olarak da ogrenci basarisi artar. Boylece okulun kalitesini yukseltilmis olur. Okul
midirt ders arag¢ gereglerinin bakimindan, dagitimindan, gelistirilmesinden sorumludur
(Sisman, 2002, s.96). Aileler, okullarin ve oOgretmenlerin kalitesini tercih edilen
kitaplardan anlayabilir. Bu nedenle okul yonetici ve ogretmenler, kitap segerlerken

titiz ve sec¢ici davranmalidir.
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11.7.6.8.19 Ogretmenleri Yenilik ve Risk Alma Konusunda Tesvik Etme:
Ogretmenler, degisim ve yenilik getirecek galismalarda basarsiz olacaklarim disiinerek
caligsmalara katilmak istemezler. Bu durum o6gretmenlerin gelisimini engeller. Okul
yoneticileri 6gretmenlerin degisim ve yenilesme konusunda risk almalarini saglamalidir.
Ogretmenler riske girerek kendilerini gelistirebilir. Risk, degisim, yenilesme demektir.
Okul yoneticisi, yenilesme g¢alismalarinda bagarisiz olan 6gretmenlerine moral destegi
vermelidir. Okul yoneticisi, ogretmenlerin neden basarisiz olduklarini aragtirarak
ogretmenlere yardimct  olmalidir. Basarili  olan oOgretmenleri takdir ederek

odullendirmelidir (Sigsman, 2002, s.100).

11.7.6.8.20 Ogretmenler Kurulu Cahsmalar:: Kurul calismalart okuldaki bir yonetsel ya
da ogretimle ilgili bir sorunun ¢ézilmesine yardimci olabilir. Ders kitaplarinin segimi, yeni
ara¢ ve gerecin se¢imi, kullanimi, ders programlarinin gelistirilmesi, yeni bir 6gretim
tekniginin uygulanmasi gibi etkinliklere katilan 6gretmenler, bu uygulamalar 6grenme ve
egitim ortamlarinda kullanma egilimi gosterirler. Bu durum, ¢gretmenlerin kapasitelerini
artirdigr gibi, okulda da siirekli 6grenme ortamlari yaratarak 6gretmenin gelisimine katkida

bulunur (Cemaloglu, 2002, s.189).

I1.7.6.8.21 Ogretmen Basarilarm Odiillendirme: Okul yoneticisi, ogretmenlerinin ekip
ruhuyla calismalarim saglar. Ogretmenlere okulun geleceginin fotografini c¢ekerek en
ayrintisina  kadar agiklar. Okulun hedefleri hakkinda ogretmenleri bilgilendirerek
calismaya sevk eder. Ogretmenlerin potansiyellerini tam olarak kullanmalarini saglayarak
kendilerine giivenlerini artirir. Bagarilt olan o6gretmen odullendirilmekten, 6viilmekten
mutlu olur. Odiillendirilen basarilar, basarinin pekistirtmesine yol agar ve ¢alisanlarin
motivasyonunu yikseltir. Odiil olarak ¢alisanlara tesekkiir belgesi, takdir belgesi, onur
belgesi, giizel bir s6z, giizel bir hediye verilir. Okul yoneticilerinin parasal agidan 6dil
vermesi son derece sinirlidir. Okul yoéneticisi para oduli verecegi basarilt 6gretmenlerin
isimlerini iist amirlerine bildirir. Boylece d6gretmenlerden basarili olanlar yilda bir kez bir
maas kadar odiillendirilebilir. Ogretmenlerin bireysel veya grup halinde gergeklesen

basarilarinin taninmasi, bilinmesi, kutlanmasi, onlarin okulla butinlesmesini saglar
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(Ozmercan, 2006, s.46). Ogretmenler basarilarimin tesvik edildigini takdir edildigini
gorince daha azimle calisarak kendilerini mesleki ac¢idan gelistirirler (Sigsman, 2002,

s.101).

Ogretmenler odillendirilirken 657 sayili devlet memurlan kanununa yer alan &diil
maddelerine gore odillerini alirlar. Ortaggretim kurumlarinda 6gretmenler sicil notlarini
ustiinliigiine gore odil alirlar. Ogretmenin sicil notlart ii¢ amir tarafindan doldurulur.
Ogretmeni en iyi tan1yan birinci sicil amiri olan okul miidiiriidiir. Ogretmenin II. sicil amiri
ilge milli egitim muduri, IIL sicil amiri ise kaymakamdir. Ozellikle tgiincii sicil amirinin
ogretmeni tammadan not vermesi dikkat cekicidir. Ugiinct sicil amiri genelde birinci ve
ikinci sicil amirinin verdigi notlara yakin notlar verir. Ogretmenlerin sicil notu 100
tizerinden verilir. Yiiz iizerinden 60-90 arasinda not alan 6gretmenler ayn1 iglem yapilir.
Bu not araligi oldukga genistir. Ogretmenler bu not araliginda basarili sayilir.
Ogretmenlerin son alt1 yillik sicil notlar1 ortalamast 90 ve tizerinde ise 6gretmenler bir
kademe ilerlemesi ile odiillendirilir.  Ogretmenler, okul yoneticilerin 6gretmenleri
odullendirirken basarili ya da basarisiz olmalarina dikkat etmeden odillendirme yaptiSini

diusinmektedirler (Can, 2004).

Ogretmenler basarili olduklarinda diger 6gretmenlerden farkli olduklarinin gérilmesini ve

odullendirilmeyi beklemektedir. En azindan sozle bile takdir edilmeyi beklemektedirler.

I11.7.6.8.22 Ogretmenleri Universite Kurslar1 Ile Gelistirme: Universitelerin agtig
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini ilgilendiren sertifika programlarina o6gretmenlerin
katilmalarin1 okul mudurleri saglayabilir. Bunun i¢in agilan sertifika programlarini takip
ederek yazili ve sozlii olarak ogretmenlere duyurur. Ogretmenlerin katilimini saglar.
Ogretmenler {iniversitelerin diizenledigi kurslardan ogretim teknikleri, sinif yonetimi,
ogrenci psikolojisi, okul yonetimi, egitimim yonetimi alanlarinda bilgi alarak kendilerini

geligtirirler.

11.7.6.8.23 Seminerler Diizenleme ve Katilmi Saglama: Okul yoneticileri, egitimi

gelistirecek her tirli seminerlere egitim Ogretimi aksatmayacak sekilde 6gretmenleri ile
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birlikte katilir. Seminerlerin planli ve programli olmasi ¢ok sayida personelin katilma
imkan1 bulmasi, seminerin diger yontemlere gore avantajli olmasint saglar. Seminer
araciligr ile personel bizzat ihtiya¢ duydugu alanlarda pratik bilgi edinir (Kavalcilar &

Unal, 2005, 5.240).

Okul yoneticileri, gerektiginde kendi okullarinda egitim ve ogretim alaninda kendisini
gelistirmig olan yazarlari, bilim adamlarini, miufettigleri, meslektaglarini, 6gretmen
arkadaslarint  okullarina davet ederek seminer vermelerini saglarlar. Boylece
ogretmenlerinin egitilerek gelistirilmesini saglarlar. Egitim kurumlarinda genellikle egitim
sisteminin problemlerini tespit etme, egitim problemlerine ¢o6ziim yollan arama, egitim ile
ilgili plan program proje gelistirme, arastirma-gelistirme igin grup caligmast yuritme,

caligmalarin sonuglarini degerlendirme konularinda kisa siireli seminer diizenlenir.

I1.7.6.8.24 Mesleki Orgiitlere Uye Olma: Ogretmenler goniillii olarak dgretmen meslek
orgiitleri olan sendikalara tiye olurlar. Ogretmen sendikalari ogretmenlerin ozliik
haklarinin, maaglarinin yiukseltilmesi i¢in miicadele ederler. Sendikalar dinyada egitim
alaninda meydana gelen gelismeleri takip ederek tuyelerini bilgilendirirler. Sendikalar
gerek seminer gerekse toplanti araciligi ile 6gretmenlerini bilgilendirirler. Ogretmenlerin
egitim alanindaki tim gelismeleri takip etmesine yardimci olurlar. Boylece 6gretmenlerin

kendilerini gelistirmelerini saglayabilirler.

11.7.6.8.25 Lisansiistii Egitim: Yiksek lisans, doktora egitimine ve sanat dallarinda
yapilan sanatta yeterlilik programlarina verilen addir. Bu tir programlarin timii akademik
programlardir. Kiginin alaninda ihtisas yapmalarint saglarlar. Bilimsel alanda kisinin
kendisini gelistirmesine katkida bulunur. Tirkiye’de okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
yuksek lisans ve doktora yapmalarini saglamak i¢in yasal olarak baski yapma yetkileri
yoktur. Ancak motive ederek, ozendirerek, gerekli kolayliklar1 saglayarak ogretmenleri
tesvik edebilir. Okul mudart lisansisti egitimin, Ogretmenin ve kurumun yararina
oldugunu diistinerek ogretmenin akademik egitim yapmasini saglayabilir. Okul midira
lisansistii 6grenim goren Ogretmenlere egitim-ogretimi aksatmamak sarti 2547 sayili
kanunun 3/t maddesine gore lisansiisti ¢grenimlerine devam ettikleri siirece gorevlerini

aksatmamak sart1 ile haftada iki yarim giin izin verebilir. Bunun diginda 6gretmenlerin ders
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programlarini yaparken lisanstusti egitim durumlarini g6z oninde bulundurarak ders

programlart hazirlar. Boylece 6gretmenlerinin kendilerini gelistirmelerine yardimci olur.

I1.7.6.8.26 Mesleki Fuar: Ozellikle bir meslek dalinda diizenlenen, o meslegi ilgilendiren
her tirli arag ve gerecin tanitildig, satildigr sergilerdir. Okul yoneticileri egitim fuarlarini
gezerek egitim alaninda yeni gelistirilen teknoloji araglar incelerler. Gelistirilen araglar
ogretmenlerine tanitarak kurumun imkanlart 6lgistinde satin alirlar. Satin alinan araglart
kullanmak i¢in Ogretmenlerini egitir veya egittirerek gelistirir. Bu ise ogretmenlik

mesleginin gelismesine sebep olur.

I1.7.6.8.27 Bilgisayar Destekli Egitim ve Internet Kullanimi: Okullarda egitim ¢gretim
caligmalarinda miumkiin  oldugunca bilgisayarlardan  yaralanilmasi, bilgisayarlar
kullanacak personelin gelistirilmesi, egitim-ogretim igin cok énemlidir. Ogretmenler gerek
okul i¢i gerekse okullar arasi iletisim aglarini ¢ok iyi kullanabilmelidir. Bu ¢aligmalar
ogretmenlerin kendilerini geligtirmeleri i¢in O6nemli bir ortamlar saglamaktadir. Okul
yoneticileri, okullarint yerel ve uluslar arasi bilgi ve iletisim ag1 olan internete baglayarak
ogretmenlerin mesleki gelisimine yardimci olur. Kurulan ag iizerinden 68retmenler bilgi
alig veriginde bulunurlar, tecriibelerini paylasirlar, elektronik gazeteleri takip ederler,
diinyada meydana gelen degismeleri aninda ogrenirler, kulturel faaliyetleri takip ederek
kendilerini yetistirirler. Okul yoneticileri, Ogretmenlerin kendini gelistirmeleri igin
okulunu bilimsel sitelere, egitim sitelerine iiye yaparlar. Ogretmenler bu sitelerden

yaralanarak bilimsel gelismeleri takip ederler boylece kendilerini siirekli yeniler.

I1.7.6.8.28 Ogretmenlerin Mesleki Calismalarmin Degerlendirilmesi: Degerlendirme,
ogretmenlerin daha iyi yetistirilmelerine, gelistirilmesine yardimci olmak i¢in bagvurulan
yontemdir (Erdogan, 2004, s.124). “Sadece yargilayicit bir denetleme, 6gretmenin
mesleki yonden gelismesine katkida bulunamaz. Oysa ogretmenle etkili bir etkilesim
kurularak yapilan denetleme, 6gretmenin giicli ve zayif yonlerini gormesini saglar. Zayif
yonlerini goren oOgretmen bu eskilligini gidermek i¢in uzmanlardan yardim alir.
Ogretmelere uzmanlarca veya okul yoneticisi tarafindan sunulan mesleki yardim

ogretmenin mesleki gelisimleri saglar (Kavalcilar & Unal 2005, 5.240). Okul yéneticileri
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ogretmenleri degerlendirirken 6gretmenlerin 6gretim igin yeterli bilgi ve beceriye sahip
olup olmadiklarin1 belirlemelidir. Bilgi diizeyini belirledikten sonra bu bilgi ve
becerilerin ogrencilere ne olgiide aktarilabildiginin belirlemelidir. Yeterli bilgiye sahip
olamayan ¢gretmenler gelistirilmelidir. Bilgiyi aktarmada sorun yasayan ogretmenlerin
neden oOgretme potansiyellerini tam olarak kullanamadiklari arastirilarak ¢oziim
bulunmalidir. Sonra 6gretmene rehberlik yapilarak potansiyellerini tam kullanmalarini
saglamalidir (Sigman, 2007, s.11). Okul midiri; 6gretmenin sinifta gergeklestirdigi
ogreticilige katkida bulunarak 6gretmeni gelistirebilir. Bunu saglamak i¢in su tedbirleri alir.
Ogretim ve ogrenmenin kalitesini, dgretmenin mesleki gelisimi kontrol eder (Erdogan,
2004, s.85). Yoneticiler, oOgretmenlerin meslegini gelistirmek i¢in uyguladiklan
akademik projeleri, 6gretimdeki yenilikleri, hizmet i¢i etkinlikleri ile kazandiklar
becerileri, olgiliip degerlendirilmelidir. Ogretmenlerin meslegi ile ilgili yaptig
caligmalarin  siniflarda  ogrencilere kazandirmast igin davraniglarin somut hale
donustirilmesi gerekmektedir. Somut hale donistirilen davraniglar okul yoéneticileri
tarafindan ol¢ilmeli ve degerlendirilmelidir. Okul yoneticisi tarafindan olgiilen,
degerlendirilen davraniglar 6gretmenin mesleki gelisimini katki saglamaktadir
(Cemaloglu, 2002, 5.86) . Okullarda ve simiflarda yapilan 6lgme ve degerlendirme ciddiye
alinmali, gerek 6gretmenlerde Ogretim agisindan eksikler varsa derhal giderilmelidir.
Gerekse egitim ortamlarindan kaynaklanan o6grenme engelleri derhal ortadan
kaldirimalidir. Okul yoneticileri degerlendirmeyi ceza vermek i¢in degil rehberlik yapmak
icin uygulamalidir. Okul midirleri 6gretmenleri degerlendirirlerken degerlendirilecek
konunun sinirlarint belirlemeli, ayrintilarina inerlerken konunun butiinligiini de goz 6niine
almalidirlar. Yonetici, oOgretmenleri degerlendiritken esas olarak onlarin  &grenmesini
amaglamal1 yani degerlendirme stireci gelistirici olmalidir (Erdogan, 2004, s.85-86). Yonetim
bilimcileri, i arkadaglan tarafindan yapilan degerlendirmelerin ustler tarafindan yapilan
degerlendirmelerden daha gegerli oldugunu ileri strmektedir. Buradan hareketle
ogretmenlerin bizzat meslektaglan tarafindan da degerlendirilmesi saglanmalidir. Erdogan’in
Sergiovanni (1987) den aktardigina gore okul ortaminda ogretmenler “Klinik Teftig”
modeline gore okul yoneticileri tarafindan degerlendirilirse basarili sonuglar elde edilebilir.
Bu model, igbirligine dayanir. Yonetici ile ogretmen karsilikli iletisim halindedirler. Okul

yonetici 6gretmeni degerlendirirken standartlart agik tutarak 6gretmene rehberlik eder. Klinik
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Teftis yaklagimindan esinlenerek 6gretmen degerlendirme modeli olusturulmustur. Buna

modele gore

e  Yonetici ve dgretmen birlikte ders plant yapilir. Dersin amaglari, hangi konularin,
etkinliklerin, hangi yontemlerle ogretilecegine birlikte karar verilir. Konunun

amacina uygun olarak degerlendirme suireci saptanir.

e  Dersin izlenmesi ve gozlenmesi igin yonetici 0gretmenle birlikte bir plan yapar. Bu
planda gozlemin nasil yapilacagi, gozlem yapilirken nelere dikkat edilecegi ayri ayr

belirlenir.

e  Hedeflere gore 0gretmen izlenir ve gozlenir. Gézlemin saglikli olmast igin notlar alinr.

Gerekirse dersin islenisi video veya fotograf gibi araglarla da kayit edilir.

o Ogretim-6grenim siirecinin analizi yapilir. Analizi yonetici tek basina yapabilirken
isterse 6gretmen ile birlikte yapabilir. Analiz sonuglar beraber degerlendirilir. Analiz
yapilirken oncelikli olarak YOK, Milli Egitim Gelistirme Projesi kapsaminda

hazirlanan 6gretmen yeterlikleri listesinden yararlanilabilir (Erdogan, 2004, s.126).

I1.8 CESITLI ULKELERDEKi OGRETMEN GELIiSTIRME CALISMALARI

Ogretmenlerin  mesleki agidan  gelistirilme  sekilleri ilkeden tlkeye farklilik
gostermektedir. Ogretmenler gorev yaptiklart okullarda dogrudan okul yonetimine dolayisi
ile midiire karst sorumludurlar. Ogretmenleri gorev yaptiklari okullarda dogrudan
gozlemleyebilen okul yoneticileridir. Dolayist ile Ogretmenleri mesleki agidan en iyi
gelistirebilecek olanlarda okul mudurleridir. Clinkii emrinde ¢aligan 6gretmenlerin en 1iyi
tantyan, gozlemleyen, 6grenciye bilgi aktarirken sikintiyt 6gretmenlerin nerede yasadigini
bilen onlardir. Dolaysi ile 6gretmene en iyi 6gretme i¢in rehberlik yapabilecek olanlarda
onlardir. Okul yoneticilerin 6gretmen gelistirme tizerindeki etkisi iilkeden tilkeye farklilik
gostermektedir. Bazi tilkelerde okul yoneticilerin 6gretmeni gelistirme yetkisi hi¢ yokken
bazilarinda ise son derece fazladir. Okul yoneticisin 6gretmen gelistirmede etkili olmadig:
tilkelerde bu gorevi egitim bakanliklart veya bakanliga bagli alt birimler gerceklestirilir.
Egitim bakanliklarinin 6gretmenleri gorev alanlarinda gozlemlemesi ¢ok zor oldugundan
merkezi geligtirme programlart bazi okullara uygun olmadigindan zaman kaybi ve

ekonomik kayiplara neden olmaktadir. Boylece ogretmenlerin  zamaninin bosa
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harcanmasina ve tlkenin ekonomik kaybina da neden olur. Okul yoneticilerin 6gretmenleri
gelistirmek i¢in etkinlikler yuritmesi pratik agisindan ¢ok iyidir. Ciinkli 6gretmenler igin
zaman kaybi olmayacak ogretmenlerin ihtiyaglarina gore okul yoneticisi tarafindan
gelistirme kurslart agilacaktir. Gelistirme kurslart agmadan 6nce okul mudurleri
ogretmenlerin egitim c¢aligmalarini gozlemleyerek ogretmenlerin ihtiyact olan egitim
etkinliklerini tespit etmelidir. Dizenleyecegi egitim etkinliklerini igerigi hakkinda egitim
uzmanlarinin, miufettiglerin ve egitim bakanligin1 gortslerini alir. Okul yoneticisi
hazirladigt programlart egitim uzmanliklarina,  mufettislere, egitim bakanliklarina
gondererek uygulamak i¢in onay alir. Bazi tlkelerde okul yoneticileri dogrudan bu
caligmalart yuritebilirken bazi tlkelerde st makamlar bu c¢aligmalari yurGtiir. Sonugta
okul yoneticileri 6gretmenleri gelistirmek i¢in Gniversitelerden, sivil toplum orgutlerinin
egitimle ilgili uzman kisilerinden, egitim sendikalarinin uzmanlarindan, belediyelerin varsa
egitimi gelistirme birimlerinden yardim isteyerek 6gretmenlerini gelistirme ¢aligmalarini
yartatir. Cesitli tlkeler 6gretmenleri gelistirmek i¢in egitim ¢aligmalart yuritalar.
Danimarka, Hollanda, Italya, Avustralya, Kanada, Almanya gibi iilkelerde okullarin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde etkinlikleri s6z konusudur. Okullarin 6gretment
mesleki agidan gelistirme etkisi bazi iilkelerde sadece rehberlik etme ve ders programlarini
ogretmenin lehine sekilde diizenleme, bazi iilkelerde ise 6gretmeni gelistirme etkinligini
planlayan, yurtten, degerlendiren okuldur. Okul bu c¢aligmalan yirittiginden okul
yoneticisinin bu caligmalarda etkinligi ¢ok buytktir. Okul yoneticisi bu g¢aligmalari
yuritirken kendi kisisel yeteneklerini, bilgilerini, 6gretmenlerin isteklerini ve 6gretmenler
kurulunun gelistirme ile ilgili diisiincelerini alarak 6gretmenleri gelistirmek i¢in ¢aligmalar

yuritir. Ogretmenleri gelistirmek igin her iilke kendine gore bir model gelistirmistir.

IL8.1 Tiirkiye’de Ogretmenleri Okul Diizeyinde Mesleki Ag¢idan Gelistirme

Calismalar:
Ulkemizde 6gretmenleri gelistirmek igin yapilan etkinlikler sunlardir.
1. MEB’in diizenledigi merkezi hizmet i¢i egitim etkinlikleri

2. 11 veya ve ilge milli egitim miidiirliikklerinin diizenledikleri yerel hizmet ici egitim

etkinlikleri.

3. Okul yoneticisinin gayretleri ile sinirlt sayida okullarda diizenlenen hizmet i¢i egitim

etkinlikleri
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Ulkemizde okul yoneticilerin 6gretmenleri mesleki agidan gelistirmek igin kurs ¢alismast
yuritme yetkileri yok denecek kadar azdir. Okul yoéneticisi merkezi dizeyde ve yerel
dizeyde duzenlenen hizmet i¢i etkinlikleri ogretmenlere duyurmakla hikiimlidir.
Okullarda agilan etkinlikler ise okul yoneticisin gayretleri ile gergeklestirilebilmektedir.

Ogretmenin kendisini gelistirmesi 6gretmenlerin kisisel istegine baglidir.

11.8.2 Danimarka’da Mesleki Acidan (")gretmenleri Gelistirme Calismalari

Danimarka’da okullar ogretmenlerin kendisini gelistirmek i¢in yiritecegi faaliyetlere
katilmasini kolaylastirmak igin ders programlarim esnek hazirlarlar. Ogretmenlere daha az
ders vererek katilimi tegvik ederler. Danimarka da ogretmenleri mesleki gelisimleri su

kurumlar saglar.
. Bolge egitim merkezleri
e  Ogretmen egitimi kolejleri

e  Kraliyet Egitim Calismalar1 Okulu; faaliyet gosterir.

“Kraliyet Egitim Calisma Okulu” Danimarka’da en etkin gelistirme okuludur. Okulun
egitim diizeyi Ogretmen kolejlerinden daha ileri dizeydedir. Egitim bilimleri alaninda

arastirmalar yapmaktadir (MEB, 1991, s.91)

Ogretmenler uzun siireli ve kisa siireli olmak tizere egitim kurslarina katilir. Bu kurslar
ogretmenlere parasal anlamda bir katki saglamazlar. Ogrenmek igin 6grenmek odiil olarak
diustnar. Okullar egitim etkinliklerine katilan ogretmenlerin ders yikleri azaltilarak
yardimecr olur. Ilkogretim ve ortadgretim kurumlarindaki ogretmenler is degisim
programlarina katilirlar. Ogretmenler 1-3 hafta arasinda okul degistirirse kisa vadeli, 2-3
ay arasinda okul degistirige orta vadeli 6-12 ay arsinda degisim gerceklesirse uzun vadeli

degisim gerceklestirilmis olur (MEB, 1991, 5.232).

11.8.3 Fransa’da (")gretmenleri Mesleki Acidan Gelistirme Calismalar:

Fransa’da ogretmen gelistirme ¢aligmalart ti¢ sekilde yuritalir.
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1. Okul yonetimlerin 6@retmenleri gelistirme ¢alismalari: Bu ¢aligmalarda ulusal egitim
plan1 ya da bolgesel egitim programlarinin ¢atisi altinda diizenlenen kurslan igerir.
LINGUA programi bash@ altinda Avrupa projeleriyle baglantili olarak karalastirilan

burslar ve dil programlari ile 6gretmenler gelistirilmeye ¢aligilir.

2. Ogretmenlerin kendi mesleklerini gelistirme calismalari: Ogretmenler etkinlikler
secerek kendilerini gelistirmek igin yonetime basvururlar.  Yonetim Ogretmenlere izin

vererek ya da gorevden serbest birakarak 6gretmenlere destek olur.

1. Yénetim yarismalar: ve siavlari icin diizenlenen etkinlikler: Ogretmenleri ve diger
personeli yonetim alaninda yetistirmek ve gelistirmek i¢in yonetim yarigmalar ve sinavlar
dizenler. Bu siavlart basarmak i¢in oOgretmenler birbirleriyle yangirlar. Proje
yarigmalarina 6gretmenler gonillilik esasina gore katilirlar. 1994 yilinda ¢ikarilan kanuna
gore yonetim bazi alanlarda Ogretmenlerden bazi geligtirme alanlarinda mecburiyet
kosabilir. Kurslara katilimda kidem olguti yoktur. Kurslarin ¢ogu diploma yerine gececek
belge verirler. Kurslar ogretmenlerin kariyerlerine dogrudan etki etmez. Basarili olan
ogretmenlerin terfisine imkan hazirlayabilir. Ogretmenleri gelistirmek igin ayrica
tniversitelerin 0gretmen egitimi enstitilerinde, yiiksek egitim kuruluslarinda ve okullarda

gerceklestirilir (Eurydice, 1995; akt Aydogan, 2002, s.50-51).

11.8.4 Hollanda’da (")gretmenleri Mesleki Acidan Gelistirme Calismalar:
Ogretmenlerin mesleki gelisimden okullar sorumludur. Okul yoneticisi mesleki gelisim
programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesin yapilmasindan sorumludur.
Okul yoneticileri oOgretmenleri gelistirmek i¢in rehberlik servislerin, ulusal egitim
merkezlerinin ya da egitimle ilgilenen uzmanlarin, Ogretmen egitimi enstitiilerinin
uzmanlarindan  yaralanarak o6gretmenleri gelistirme planlart  yapar. Gelistirme
programlarint okullar hazirlar mifettiglere sunarlar, onay aldiktan bakanligin uygun
gordigu tarihte uygularlar. Mesleki gelisim etkinliklerine 6gretmenlerin katilmasi mecburi
degildir. Ancak o6gretmenlerin mesleki gelistirme etkinliklerine katilmasi 6gretmenlerin
terfisinde kullanilir. Yikselmek isteyen 6gretmen en az bir etkinlige katilmak zorundadir.
Okul ogretmenleri gelistirmek i¢in blit¢eden pay almaktadir (Eurydice,1995; akt: Aydogan,
2002, 5.57).
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I1.8.5 Avustralya’da Ogretmeni Mesleki Acidan Gelistirme Cahsmalar

Avustralya da oOgretmenlerin gelistirilmesinden okullar sorumludur. Okullar gelistirme
etkinlikleri i¢cin memur sendikalarindan kaynak saglarlar. Avustralya da ogretmenleri

gelistirmek i¢in okullar su etkinlikleri yuritirler.

e Okul merkezli faaliyetler: Ogretmenler igin diizenlenen seminerler, workshoplar,
ogretmen meslek kuruluglarinin egitim ¢alismalari, personel gelistirme kaynaklarinin

caligmalart verilebilir.

¢ Okulu temelli miifredat ve proje programlari: Okul diginda gelistirilen projelerin
okula uygun hale getirilebilmesi i¢in 6gretmenlerinin 6gretmenlerin egitime tabi tutulmasi

caligmasidir.

e Okular da profesyonel gelistirme ekibi ve miikemmel kaynak merkezi

olusturulmasi;

Ogretmenlerin teknolojiyi, iletisim araglarim mitkemmel kullanmasini saglamak igin

okullarin verdigi veya verdirdigi egitim ¢aligmalaridir.

1. Oretmen sendikalarin gelistirme calismalari: Ogretmen sendikalari  okul
yoneticileri ile planlar yaparak formal anlamda seminer ve kurslar diizenleyerek

ogretmenleri okullarda gelistirirler.

2. Ogretmen meslek kuruluslarmmn 63retmenleri gelistirmesi: Ogretmen meslek
kuruluglan ¢esitli kuruluglarla igbirligi yaparak okullarda Ogretmenleri gelistirme
etkinliklerinde bulunurlar. Okul yéneticiler bu kuruluslarla baglantiya gegerek okulu igin
en uygun gelistirme etkinlikleri yirattirebilir veya gelistirme galismalarinin maliyetini bu

kuruluslar tstlenebilir.
I1.8.6 Kanada’da Ogretmenleri Mesleki Acidan Gelistirme Calismalari

Kanada da ogretmenleri gelistirmek i¢in Universiteler, egitim bakanligi, okul kurullari,
yerel egitim merkezleri, 6gretmenler birligi, 6zel egiticiler, uzaktan egitim ¢aligmalart ile
saglanir. Okul yoneticisi okul kurullan araciligi ile ogretmenlere zorunlu olan ya da
zorunlu olmayan gelistirme etkinlikleri dizenler. Okul kurullarinin 6gretmenlerin istekleri
dogrultusunda gelistirme caligmasi yuritmesi ogretmenleri daha kaliteli gelistirir (CMEC,

2000, akt: Aydogan, 2002, 5.61).
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11.8.7 italya’da (")gretmenleri Mesleki Acidan Gelistirme Calismalar:

Italya’da dgretmenleri gelistirme etkinlerinin diizenlenmesinden, diizenlenen etkinliklerden
ogretmenlerin yaralanmasindan bagogretmenler ve 0gretmenler kurulu sorumludur. Okul
yoneticisi bagogretmenle ve okul kurullart ile igbirligi halinde ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglayacak etkinlikler diizenler veya etkinligi dizenleyen kurumlara
ogretmenlerin katilimini saglarlar. Ogretmenleri gelistirme kurlarinin yapisi, siiresi ve
sikligr her seviyede ve her cesit okula gore degisiklik gosterir. Italya’da 6gretmenler bir
egitim-ogretim yilinda 40 saat gelistirme etkinliklerine katilmak zorundadir. Geligtirme
etkinlikleri(kurslarinin) sonunda etkinligin ogretmenler tzerindeki etkisini 6gretmeni
gelistiren kurum degerlendirir. Degerlendirmeyi 6gretmenlerin kursa basaklamadan 6nceki
bilgileri ile kurs bitimindeki bilgi durumun karsilastinlmas: ile saglamir. Ogretmenleri

gelistirme etkinliklerinin masrafini fon karsilar (Aydogan, 2002, s.61).

I1.8.8 Isvec’te Ogretmenleri Mesleki Acidan Gelistirme Calismalar

Ogretmenleri mesleki agidan gelistirmeyi bolge yoneticileri ile okul yoneticileri
saglamaktadir. Okullar yoneticileri okulun yuriitecegi 6gretmenleri gelistirme etkinliklerini
planlayarak yuritmektedir. Etkinliklerin amaglarini sonuglarini okullar
degerlendirmektedir. Ogretmenlerin  gelistirilmesinden merkezi yonetim ile bolge
yonetimleri birlikte sorumludur. Ulusal egitim burosu hiikiimetten aldigi kaynak ile
ogretmenleri gelistirmeye c¢alisir. Bolge yoneticileri ogretmenleri egitim kanunuyla
mesleki gelismeye zorlamaktadir. Bolge yonetimleri 6gretmenleri yetistirmek gelistirmek
icin personel istthdam eder. Tim 6gretmenler yilda 5 giin okuldaki gelistirme etkinliklerine
katilmak zorundadirlar. Gelistirme kurslarini 6gretmenlik meslegi alaninda uzmanlagmig
ogretim tyeleri, kurs liderleri, deneyimli dgretmenler, 6zel damsmanlar verirler. Isveg’te
ogretmenleri gelistirme etkinlikleri merkezi olarak degil yerel olarak gerceklestirilir

(Eurydice, 1995; Akt:: Aydogan, 2002, s.54-55).

I1.8.9 Almanya’da (")gretmeni Mesleki Acidan Gelistirme Etkinlikleri

Almanya’da 6gretmenleri gelistirme ¢aligsmalarindan Lander sorumludur. Lander eyaletler
usti egitim kurumudur. Lander Berlin diginda o6gretmenleri gelistirmek i¢in merkezi
anlamada ogretmenlerin gelistirilmesinden sorumludur. Berlin eyaletinde 6gretmenleri

gelistirmeden sorumlu olan kurumlar mesleki gelistirme ve spor senatorleri okullar
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sorumludur. Okul yoneticisi okuldan sorumlu olduguna gore okul yoneticisinin etkinligine

gore gelistirme ¢aligmalarinin kalitesi yukselir (Eurydice,1995; akt: Aydogan, 2002, s.65).

Ogretmenleri gelistirmek icin iilkeler ¢ok gesitli birimler olusturmuslardir. Ulkeler bu

birimler araciligi ile Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglarlar. Olusturulan birimler

sunlardir.

1. Egitim bakanliklarinin gelistirme ¢aligmalari

2. Yuksek Egitim Kurumlarinca ve bu kurumlarla igbirligi halinde verilen egitimler
3 Sendikalarin verdigi egitimler

4. Okul ici egitimler

5 Ozel personel gelistirme kuruluslarinca verilen egitimler

6.  Yerel egitim merkezlerince verilen eSitimler

7. Informal egitim faaliyetleri

8.  Is degistirme programlan

9.  Ogretmen meslek kuruluslarinca verilen egitimler

10.  Okul kurullarinin diizenledigi gelistirme etkinlikleri

11. Uzaktan egitim etkinlikleri

12.  Ogretmen evlerinin diizenledikleri etkinlikler

13. Egitim personelinin istekleri dogrultusunda egitim merkezlerince verilen egitim (

Aydogan,2002, 5.67).
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BOLUM II1I
YONTEM:

Bu bolimde, arastirmanin modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi, verilerin

¢oziimu ve yorumlanmasit hakkinda bilgiler yer almaktadir.

II1.1 ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirmada, tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modelinde aragtirmaya konu olan
kisi ya da nesne, kendi kosullar1 i¢ginde oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir ( Karasar, 1991,
s.177). Bu model goz 6niine alinarak ortadgretim kurumlari olan genel lise ve meslek lisesi
yoneticilerinin  ¢6gretmenlerin  mesleki  gelisimlerine  katkilarinin ~ belirlenmesine

caligtlmistir.

III. 2 ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Bu arastirma Istanbul ili Avrupa kisminda bulunan resmi ortadgretim kurumlar
bunyesinde yer alan meslek lisesi ve genel lise yoneticilerin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkilarinin olup olmadiginin belirlenmesine yoneliktir. Aragtirmanin evreni
Istanbul ilidir. Orneklemi ise Gaziosmanpasa ilgesi, Eyiip ilgesi, Sisli, Bayrampasa
ilgesinde bulunan MEB’e bagli alt1 genel lise ve altt meslek lisesi olmak {izere toplam on

iki okulda yer alan 177 genel lise 203 meslek lisesi 6gretmenidir.

.3 VERI TOPLAMA ARACININ HAZIRLANMASI VE VERILERIN
TOPLANMASI

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilarini belirlemeye ¢alisan bu
arastirmada, bilgi toplama yontemi olarak anket kullanilmistir (Ek—1). Arastirmact
tarafindan gelistirilen anketin ad1 “Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Katkilann Olgegi”dir. Anket gelistirilirken soyle bir yontem izlenmistir. Arastirmact
tarafindan okul yoneticilerinin 6gretmenleri mesleki agidan gelistirmesi ile ilgili yazili ve
elektronik ortamda literatiir taramasit yapilmistir. Tarama sonucunda ogretmenlerin
mesleki gelisimleri ile ilgili literatiire ve arastirmalara, mevzuata ulagilmistir. Aragtirmanin

anketi hazirlanirken “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar” anketi igerisinde
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yer alan okul yoneticilerinin 6gretmenleri desteklemesi ve gelistirmesi ile ilgili sorulardan
yaralanilmistir  (Sigman, 2002, s.160). Ayrica g¢esitli kaynaklarda yer alan okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayip saglayamadigini tespit etmeye
yarayan soru orneklerinden yaralanilmigtir. Veri tabani olusturulurken egitim alaninda
uzman kigilerin, okul yéneticilerinin, 6gretmenlerin kisisel gorisleri dikkate alinarak okul
yoneticilerinin  6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilarini belirlemeye ¢alisan 37
maddelik bir anket 6rnegi hazirlanmistir. Anket hazirlanirken belgesel tarama yontemi
kullanilmigtir. Hazirlanan anket uzman goriisii alinarak son seklini almigtir. Uygulanmaya
hazir olan anket igin Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligii’ nden yasal izin alinarak okullarda
uygulanmigtir. Anketler uygulanirken olasiliga dayali 6rnekleme yontemi secilmisgtir.
Cunku olasiliga dayali 6érnekleme yonteminde evrende yer alan her elemanin 6rnekte yer
alma sanst bilinir ve bu sans her eleman igin esittir (Altumisik, R; Coskun, R;
Bayraktaroglu, S; Yildirim, E, 2005, s.128). Hazir hale gelen anket ¢izelge 3.1°de verilen
okullarda gorev yapan Ogretmenlere rast gele uygulanarak ¢gretmenlerden belirli veriler

elde edilmigtir.

3.1 Anket Calismasinin Yapildig1 Okullar
Verilen Anket  Toplanan

Okulun Ad1 Tlgesi ili
Sayist Anket Sayist

Atatiirk Lisesi 32 30 Gaziosmanpasa Istanbul
Alibeykoy Endustri Meslek Lisesi 40 40 Eyiip Istanbul
Caglayan Lisesi 30 30 Kagithane Istanbul
Gaziosmanpaga Merkez Lisesi 40 30 Gaziosmanpasa Istanbul
Kugiukkoy Kiz Meslek Lisesi 40 35 Gaziosmanpasa Istanbul
Kiugiikkoy Endiistri Meslek 40 40 Gaziosmanpasa Istanbul
Kagithane Endistri Meslek Lisesi 40 25 Kagithane Istanbul
Plevne Lisesi 30 30 Gaziosmanpasa Istanbul
Sair Abay ve Konanbay Lisesi 40 30 Gaziosmanpasa Istanbul
Vefa Poyraz Lisesi 30 30 Gaziosmanpasa Istanbul
Sisli Endustri Meslek Lisesi 30 30 Sisli Istanbul
Inénii Endiistri Meslek Lisesi 40 30 Bayrampaga Istanbul
Toplam Anket sayist 442 380

Ogretmenlere dagitilan anketler ve geri donen anketler ¢izelge 3.1°de gosterilmistir.
I11.4 VERILERIN ANALIZI

Aragtirma kapsaminda deneklere uygulanan anketlerden toplanan veriler Excel

programinda bilgisayar ortamina gecirildikten sonra SPSS-13 istatistik paket programi
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yardimi ile ¢oziimlenmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde frekans, yiizde, ortalama, standart
sapma, ortalamalar arasi farkin anlamliligint test etmek i¢in t testi ve ¢oklu degiskenlerde
n>30 oldugu durumlarda tek yonli varyans analizi (Anova) yapilmigtir. Anlamli olanlarla
Post Hoc Teknikleri yapilmustir. Istatistiksel agidan hesaplamalarda anlamlilik diizeyi
p<.05 olarak alinmistir. Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi igin bulgular
bolimiinde ¢izelgeler olusturulmusg, tartisma bolimunde ise bulgular yorumlanmigtir.
Aragtirmada kullanilan 6lgege uygun olarak elde edilen goriiglerin puanlarinin aritmetik

ortalamalart degerlendirilirken su araliklar g6z 6ntinde bulundurulmustur.

3.2 Okul Yoneticilerin (")gretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkilar (")lg:egine Verilen

Puanlar
Verilen Agirlik Secenekler Sinirt
1 Hig 1-1,49
2 Nadiren 1,5-2,49
3 Sik Sik 2,5-3,49
4 Her Zaman 3,5-4,00
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BOLUM IV
BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimde, Istanbul ilinin Bayrampasa, Eyiip, Gaziosmanpasa, Kagithane,
Sisli ilgelerindeki MEB’e bagli ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin
ogretmenlik meslegi agisindan mesleki geligsimlerine okul yoneticilerin  katkilart
incelenecektir. Okul yoneticilerinin katkilarini tespit edebilmek igin 6gretmenlere “Okul
Yoneticilerin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katkilari Olgegi” adli anket sorularn
yoneltilmistir. Orneklem grubunda yer alan 380 6gretmenden elde edilen veriler bilgisayar
ortamina aktarilmistir. Bilgisayar ortamindaki veriler SPSS—13 program: kullanilarak
yorumlanmig sonuglar ¢izelge haline getirilerek agiklamalar yapilmigtir. Cizelgelerin daha

iyi anlagilmast i¢in elde edilen bulgular ¢izelgelerin atina agiklanmisgtir.

IV.1 ONEKLEM GRUBUNU OLUSTURAN OGRETMENLERIN KIiSISEL
BILGILERINE AIT BULGULAR

Ormeklem grubunu olusturan ogretmenlerin kisisel bilgileri uygulanan anketin birinci
boliminde yer alan altt adet sorudan elde edilmistir. Anketleri cevaplandiran

ogretmenlerin profillerini ¢ikarmak i¢in bu bolimde verilere ulagilmaya ¢aligilmigtir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine iligkin dagilimi 4.1.1°de gosterilmistir.

4.1.1 Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyet N %
Kadin 177 46,6
Erkek 203 53,4

Toplam 380 100,0

4.1.1 incelendiginde arastirmaya katilan ogretmenlerin olusturdugu o6rneklem grubu
ogretmenlerinin; %53,4’uni erkek ogretmenler (203 ogretmen); % 46,6’sin1 bayan (177

ogretmen) 6gretmenler olusturmaktadir. Orneklem grubu 400 6gretmenden olusmaktadir.
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4.1.2 Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Dagilimi

Mesleki Kideminiz N %
0-5 Yil 97 25,5
6-10 Yil 149 39,2
11-15 Yil 71 18,7
16-20 Yil 38 10,0
21-usti 25 6,6
Toplam 380 100,0

4.1.2 incelendiginde arastirmaya katilan ogretmenlerin olusturdugu oOrneklem grubu
ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore dgretmenlerin %39,2°1 (147 6gretmen), 6-
10 yillik kideme, % 25,51 (97 6gretmen) 0-5 yillik kideme, %18,7°si (71 6gretmen) 11-15
yillik kideme, %10’u (38 6gretmen) 16-20 yillik kideme, %6,6’s1 (25 6gretmen) 21-iistl
yillik kideme sahip olduklar1 gorilmustur.

4.1.3 Ogretmenlerin Cahstizimz Okul Tiirii Degiskenine Gore Dagilimi

Okul Tuara N %

Genel Lise 180 474
Meslek Lisesi 200 52,6
Toplam 380 100,0

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin gorev yaptiklar okul tiiriine gére dagilimlan
4.1.3’de gosterilmistir. Buna gore orneklem grubundaki 6gretmenlerin % 52,6’s1 (200
ogretmen) meslek liselerinde gorev yaparken, % 47,4’G (180 6gretmen) genel liselerde
gorev yapmaktadir. Orneklem grubundaki dgretmenlerin gogunlugu meslek lisesinde gorev

yapan ¢gretmenler olugturmaktadir.

84




4.1.4 Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri Ile Tlgili Oz Degerlendirme Yapma
Degiskenine Gore Dagilimi

Oz degerlendirme N %
Yapiyorum 261 68,7
Bazen yapiyorum 114 30,0
Yapmiyorum 5 1,3
Toplam 380 100,0

4.1.4e gore orneklem grubunu olusturan oOgretmenlerin % 68,7’lik kesimi daima 6z
degerlendirme yaparken %30’luk kesimi (114 ogretmen) bazen 6z degerlendirme
yapmakta olduklarini belirtmislerdir. Orneklem grubu o6gretmenlerin  %1,3’ii 6z
degerlendirme yapmadiklarini belirtmiglerdir. Buna gore 6gretmenlerin ara sira da olsa %

98’ilk kesimi 6z degerlendirme yapmaktadirlar.

4.1.5 Genel Lise Ogretmenlerinin Kidem Gruplarma Gore Oz
Degerlendirme Yapmalarina lliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Ogretmenin Kidemi

Oz degerlendirme yapiyor 11-15  |1620 |21yn | roplam
musunuz? -5yl 6-10yil yil yil ve {istil

N % |IN|% [N |% |[N|% [N |% [N [%
Yapiyorum 34188 145|562 (2715 |12]6.6|10]55|128|71.1
Bazen 7 138 20111 |11]61 |6 336 3349 |272
Yapmiyorum 0 |0 2 /1,1 |1 ]0,5 (O (O |O |O |3 1,7
Toplam 410227 ]67(372139|21,6 18|01 |15|83 | 180|100

4.1.5e gore orneklem grubu oOgretmenleri bes kidem grubuna boélunmustir. Bu
ogretmenlerden genel lisede gorev yapan ogretmenlerin 6z degerlendirme degiskeni
acisindan  “Yapiyorum”,  “Bazen”, “Yapmiyorum” seklinde ¢  kategoriye

degerlendirilmesi yapilmistir. Oz degerlendirme yapiyorum diyen 6gretmen grubu
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icerisinde 6-10 yillik kideme sahip 6gretmenler %,56,2’lik bir oranla en yuksek diizeyde
temsil edilmistir. Bazen 6z degerlendirme yapan 6gretmenler ise en fazla % 11,1’lik oranla
6-10 yillik 6gretmen grubu igerisinde yer almistir. Genel lise 6gretmenlerinden “Bazen” 6z
degerlendirme yapan &gretmenlerin sayisinin en fazla oldugu kidem grubu 21 ve ustu

kidem grubudur.

Genel lise 0gretmenleri igerisinde 6z degerlendirme ara sirada olsa yapan 6gretmen grubu
0- 5 wyillik 6gretmen grubudur. Bu grupta yer alan oOgretmenler 6z degerlendirme
yaptiklarini belirmislerdir. Oz degerlendirme yapmayan 6gretmenler ise % 1,1 oraniyla 6-
10 yillik kidem grubunda ve %0,5 ile oramiyla 11-15 yillik kidem grubu igerisinde
bulunmaktadir. Kisaca genel lise 6gretmenlerinin %71,1°1 6z degerlendirme yapiyorum
derken % 27,2’si bazen 0z degerlendirme yalitiklarini belirtmiglerdir. Genel lise

ogretmenlerinin %1,7’s1 6z degerlendirme yapmadiklarint belirtmistir.

4.1.6 Meslek Lisesi Ogretmenlerinin Kidem Gruplarma Gore Oz Degerlendirme
Yapmasina lliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Ogretmenin kidemi

r(I)nzl Sfiuenguezr}?endirme Yapyor | o s | 6-10 yil 1 ;—1} 5 1?}-1%0 S Toplam
N|% |[N|% |[N|% [N |[% [N |% [N |%
Yapiyorum 432154924521 [105]11(55|9 |45]133 665
Bazen 1365 |32116 [10]5 |9 |45[1 [05]65 |325
Yapmiyorum 0 |0 1 {05 |1 {05 |0 |O |O |O |2 1
Toplam 560,28 |82 |41 32115 2010 105 |200| 100

Cizelgeden 4.1.6’dan anlagilacag: gibi meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenler kideme
gore gruplandirlmistir. Kidem gruplarn igerisinde 6-10 yillik kideme sahip 6gretmenlerin
olusturdugu grup %,24,5’lik bir oranla en yiiksek ( 49 6gretmen) 6z degerlendirme yapan
ogretmen grubunu olusturmustur. Bazen 6z degerlendirme yapan 6gretmen grubu
icerisinde 6-10 yillik 6gretmen grubu oldugu % 16’lik oranla en yiiksek degeri almistir.
Meslek lisesi ogretmenlerinin tiimii arada sirada olsa (bazen) 6z degerlendirme yaptiklarini
belirtmiglerdir. Meslek lisesi Ogretmenleri icerisinde kideme gore 6z degerlendirme

yapmayan ogretmenler 6-10 yillik ve 10-15 yillik kideme sahip 6gretmenler gruplarinda
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yer almaktadir. Kisaca meslek lisesi 6gretmenlerin %66,5’u 6z degerlendirme yaptiklarini
belirtirken %32,5’1 bazen 6z degerlendirme yaptiklarini belirtmislerdir. Meslek lisesi

ogretmenlerinin %1°lik kesimi ise hi¢ 6z degerlendirme yapmadiklarini belirtmislerdir.

4.1.7 Ogretmenlerin Okul Tiirlerine Gore Oz Degerlendirme Yapmalarma iliskin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Karsilastirilmasi

Oz Degerlendirme Degiskeni

Yapiyorum Bazen Yapmiyorum | Toplam

Kidem gruplart Okul Tara N % N | % | N %

Genel lise 34 | 89 7 | 18] 0 0 41 [10.7
0-5 yillik

Meslek Lisesi 43 | 113 | 13 | 34| O 0 56 | 14,7

Genel lise 45 | 11,8 | 20 | 53 | 2 0,5 67 | 17,6
6-10 yillik

Meslek Lisesi 49 | 128 | 32 | 84 | 1 0,3 82 | 21,6

Genel lise 27 | 7,1 | 11 | 29| 2 0,5 39 | 10,3
11-15 yillik

Meslek Lisesi 21 | 55|10 |26 1 0,3 32 | 84

Genel lise 12 | 3.2 6 | 16| O 0 18 | 2,1
16-20 yillik

Meslek Lisesi 11 | 2.8 9 23| 0 0 20 | 52,6

Genel lise 10 | 2,6 5 1,31 0 0 15|13
21 ve st yillik

Meslek Lisesi 9 2,4 1 0,3 0 0 10 | 26,3
Genel lise 6gretmenlerinin toplami 128 | 33,7 | 49 | 129]| 3 0,8 |180|474

Meslek lisesi 6gretmenlerinin

133 | 35 65 [ 17,1 2 0,5 |200]52,6
toplami1

2 2

Genel lisede gorev yapan ogretmenler ile meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerinin
mesleki agidan kendilerini degerlendirmelerine iligkin ylzdeleri 4.1.7°de verilmistir. Buna
gore 6-10 yillik kideme sahip 6gretmenlerin en yiiksek dizeyde 6z degerlendirme yaptig
anlagilmigtir. Genel lise 6gretmenleri igerisinde en yiiksek 6z degerlendirmeyi %11,8 ile 6-
10 yillik kidem grubu 6gretmeleri, meslek lisesi kidem gruplarn arasinda %12,8 ile 6-10
yillik kidem grubu o6gretmenleri yapmistir. Kidem gruplart agisindan ikinci sirada 6z
degerlendirmesi yiiksek olan 6gretmen grubu 0-5 yillik kidem grubudur. Genel lisede
gorev yapan 0-5 yillik 6gretmen grubunun 6rneklem grubu 6gretmenlerine orani1 %8,9 iken

meslek lisesinde gorev yapan 0-5 yillik ogretmen grubunun oOrneklem grubu
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ogretmenlerine orani %11,3 olmustur. Bunun anlami meslek lisesinde gorev yapan
ogretmenler genel lisede gorev yapan ogretmenlerine gore daha fazla 6z degerlendirme
yapmaktadir. Genel lisede gorev yapan ¢gretmenlerden bazen 6z degerlendirme yapanlarin
say1st tim Orneklem grubu 6gretmenlerine orant %35,3 iken meslek lisesinde gorev yapan
ogretmenlerden bazen 6z degerlendirme yapanlarin sayist 6rneklem grubu 6gretmenlerine
orant %8,4 olmustur. Meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenler genel lisede gorev yapan

ogretmenlere gore “Bazen” diizeyinde daha fazla 6z degerlendirme yapmaktadir.

Genel lise ve meslek lisesi Ogretmenleri arasinda hi¢ 6z degerlendirme yapmayan
ogretmenlerin bulundugu kidem grubu 6-10 ve 11-15 yillik kideme sahip 6gretmenlerin
bulundugu gruptur. Genel lisesinde 6z degerlendirme yapmayan Ogretmenlerin tim
ogretmenler yizdesi % 0,5 iken meslek lisesinde 06z degerlendirme yapmayan
Ogretmenlerin tim 6gretmenlere yiizdesi %0,3 olmustur. Gerek genel lise gerekse meslek
lisesinde 6z degerlendirme yapmayan ogretmen yiizdeleri birbirlerine ¢ok yakindir. Sonug

olarak ¢gretmenler tamamina yakini 6z degerlendirme yapmaktadir.

4.1.8 Ogretmenlerin Kendilerini Osretmenlik Meslegi A¢isindan Gelistirmek
I¢in Mesleki Egitime IThtiyac Duyma Degiskenine Gore Dagilimi

Soru Verilen Cevap N %

Kendinizi ogretmenlik  meslegi  agisindan Evet 265 09,7

gelistirmek i¢in mesleki egitime ihtiya¢ duyuyor | Hayir 115 30,3
l’)

rusunuz: Toplam 380 100,0

4.1.8’de goruldigi gibi 6rneklem gurubunu olusturan 6gretmenlerin % 69,7’lik kesimi
(265 odgretmen) 0gretmenlik meslegini gelistirmek i¢in mesleki egitime ihtiya¢ duyduklarin
belirtirlerken, %30,3’lik kesimi (115 6gretmen) ise 6gretmenlik meslegini gelistirmek i¢in

mesleki egitime ihtiya¢ duymadiklarini belirtmiglerdir.
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4.1.9 Ogretmenlerin Mesleki Egitime Thtiya¢ Duydugunuzu Okul Yonetime Bildirme
Degiskenine Gore Dagilimi

Verilen Cevap N %
Soru
Evet 114 30,0
Meslelfl egitime 11}t}ya9 duydugunuzu Hayir 266 70,0
okul yonetimine bildiriyor musunuz?
Toplam 380 100,0

4.1.9da gore orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin mesleki egitime ihtiyag
duyduklarint okul yonetimine bildirme degiskenine gore ogretmenlerin % 70’lik kesimi
mesleki egitime ihtiyaglart oldugunu okul yonetimine bildirdiklerini %30’luk kesimi ise

bildirmediklerini belirtmislerdir.

IV.2 ORNEKLEM GRUBUNU OLUSTURAN OGRETMENLERIN VERDIKLERI
CEVAPLARIN BAGIMSIZ DEGISKENLERLE iLISKILERINE AiT BULGULAR

IV.2.1 Orneklem Grubunu olusturan Oretmenlerde, Cinsiyet Degiskenine fliskin
Bulgular

Bu bolim incelendiginde arastirmaya katilan 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin,
cinsiyet degiskenine gore “Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine

Katkilar” Olgegine gore goriis farkliliklarini igermektedir.

4.2.1.1 Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Mesleki Egitime Thtiyac
Duyduklarimi1 Okul Yo6netimine Bildirmesi Ile Ilgili Soruya Iliskin Goriis Farklihiklar:

“L.6. Mesleki egitime ihtiya¢ duydugunuzu okul yénetimine bildiriyor musunuz?”

Cinsiyet N X SS F Sd t p
Kadin 177 | 1,76 | .42

9,11 377,84 377,84 0,01
Erkek 203 1,65 | .48

Cinsiyete gore “Mesleki egitime ihtiyag duydugunuzu okul yonetimine bildiriyor
musunuz?” sorusuna iligkin goriglerde kadin ogretmenlerle erkek ogretmenler arasinda

anlamli bir fark olup olmadigini test etmek igin t testi yapilmigtir. Cinsiyet gruplarin
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aritmetik ortalamalan arasindaki fark istatistiksel olarak p<.01 duzeyinde anlamli
bulunmustur. Sonuglar 4.1.7°da gosterilmistir. Buna gore bayan ogretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore mesleki egitime ihtiya¢ duyduklarinda okul yonetimine bildirdikleri

belirlenmigtir.

4.2.1.2 Ogretmenleriq Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Ydoneticilerinin
Ogretmenlik Meslegi Ile Ilgili Yasa ve Yonetmelikleri Izleyerek Onlara
Aciklamasiyla Ilgili Soruya Iliskin Goriis Farkhilhiklar:

“I1.14. Okul yoneticimiz, oOgretmenlik meslegimiz ile ilgili yasa ve yonetmelikleri
izleyerek bunlar bizlere agiklar.”

Cinsiyet N X ss F Sd t p
Kadin 177 2,76 92

06 378 1,99 04
Erkek 203 2,58 88

4.2.1.2°de ogretmenlerin cinsiyete gore dgretmenlik meslegi ile ilgili yasa ve yonetmelikleri
okul yoneticilerin onlara agiklamasiyla ilgili goriglerine yer verilmigtir. Cinsiyete gore
“Okul yoneticimiz; ogretmenlik meslegimiz ile ilgili yasa ve yonetmelikleri izleyerek
bunlan bizlere agiklar.” Degiskeni puanlarina gore kadin 6gretmenlerle erkek 6gretmenler
arasinda anlamli bir fark olup olmadigini test etmek igin t testi yapilmistir. Cinsiyet
gruplarin aritmetik ortalamalarn arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05 diizeyinde kadin
deneklerin lehine anlamli bulunmustur. 4.2.1.2’den anlagilacagi gibi bayan Ogretmenler
erkek oOgretmenlere gore okul yoneticilerinin; Ogretmenlik meslegi ile ilgili yasa ve

yonetmelikleri izleyerek bunlan kendilerine agikladigini daha ¢ok diigiinmektedir.
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4.2.1.3 Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Gosterdigi Basarilar: Ust
Makamlara Bildirerek, Tesekkiir Ya da Takdir Almalarina Iliskin Goriis
Farkliliklar:

“I1.23. Ogretmenlerin gosterdikleri basarilari {ist makamlara bildirerek, tesekkiir ya da
takdir almalarini saglar.”

Cinsiyet N X ss F Sd t p
Kadin 177 2,56 92
028 378 2.34 01
Erkek 203 2,33 93

4.2.1.3 de goruldigii gibi cinsiyete gore orneklem grubundaki 6gretmenlerin gosterdikleri
bagarilari iist makamlara bildirerek tesekkiir ya da takdir almalarinin saglar sorusuna iligkin
goriglerde kadin ogretmenlerle erkek ogretmenler arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini test etmek i¢in t testi yapilmistir. Cinsiyet gruplarnn aritmetik ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05 duzeyinde kadin deneklerin lehine anlamli
bulunmustur. Bayan ogretmenler erkek ogretmenlere gore okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin gosterdigi basarilart st makamlara bildirerek, tesekkiir ya da takdir

almalarini sagladiklarina daha ¢ok inandiklarini belirtmislerdir.

IV.2.2 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerle, Mesleki Kidem Degiskenine
iliskin Bulgular

Bu bolim incelendiginde arastirmaya katilan 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin,
mesleki kidem degiskenine gore bulgular incelenmektedir. “Okul Yoneticilerinin

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkilar1” ile ilgili gore goriis farkliliklar incelenmistir.
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4.2.2.1 Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Mesleki Egitime Thtiya¢
Duyduklarimi Okul Yonetimine Bildirmelerine Iliskin Goriis Farkliliklar:

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N | X |ss|Var. K. KT |Sd [ KO | F | P
0-5yil | 97 [1.75] .43 3.48| 4 | 87
Arasi
“L.6. “Mesleki egitime ihtiyag| 610yl |149|1,75|,43|G. I¢i [76,32/375| 20 [+27):00

duydugunuzu okul 11-15yil | 71 [1, 69

2 2

46 [Toplam|79,80| 379

yonetimine bildiriyor
15-20 Y1l | 38 |1,58

2 2

50
musunuz ?”’

21 veustu| 25 1,40

2 2

50

Toplam |380 1,70

2 2

45

Cizelge 4.2.2.1° de oOmeklem grubundaki oOgretmenlerin; “Mesleki egitime ihtiyag
duydugunuzu okul yonetimine bildiriyor musunuz ?” Sorusuna verdikleri cevaplarin
ANOVA sonuglart gorillmektedir. Ogretmenlerin  verdikleri cevaplarin  aritmetik
ortalamalart arasindaki farkliligin  mesleki kidem degiskenine gore farklilagip
farlilagmadigint belirlemek i¢in yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(p<.01). Bunun ardindan, farkliligin hangi kidem gruplarindan kaynaklandigini belirlemek

icin tamamlayict Post Hoc analiz tekniklerine gecilmistir. Sonuglar 4.2.2. 1A’da verilmigtir.
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4.2.2.1A Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Mesleki Egitime Thtiya¢
duyduklarimi Okul Yonetimine Bildirmelerine Iliskin Post Hoc LSD Analiz Sonuclari

Ortalamalar —
Farka Sh P N X
6-10 yil 00 05 | 1,00
11-15 yil 06 07 | .90
0=yl 1620 yil 17 08 | 26 7 175
21 ve st 35(%) 10 | .00
0-5 yil ~.00 05 | 1,00
11-15 yil 06 06 | .87
6-10yil 1620 yil 17 08 | 21 149 175
21 ve st 35(%) 09 | .00
0-5 yil -.06 07 | .90
6-10 yil -06 06 | .87
=15 il 1620 yil 11 09 | .73 7 1,69
21-isti 29(%) 10 | 04
0-5 yil 17 08 | .26
610 yil 17 08 | 21
1620 yil 11-15 yil _11 09 | .73 38 1,58
21 ve ustil 17 11 | 53
0-5 yil Z35(%) 10 | .00
610yl Z35(%) 09 00
21 yil ’ ’ ’ 25 1,40
yrveustt s yal -.29(%) 10 | .04 :
1620 yil 17 11 | 53

Mesleki kidem degiskeni agisindan “Mesleki egitime ihtiyag duydugunuzu okul
yonetimine bildiriyor musunuz ?” sorusuna iligkin bulunan anlamli farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan Post Hoc LSD testi sonucunda; bu
farkliligin  21ve usti yil kideme sahip ( X =1,75) ogretmenlerden kaynaklandig:
gorilmiistir. Bagka bir ifade ile “Mesleki egitime ihtiyag duydugunuzu okul yonetimine
bildiriyor musunuz ?” sorusuna 0-5 yil ve 6-10 yil kideme sahip Ogretmenler diger

gruptakilere gore daha fazla katilmiglar ve farkliligin olugmasina kaynak olmuslardir.
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4.2.2.2 Egitim Ogretim Alaninda Yapilan Degisikleri (Miifredat, Program, Kitap)
Uygulayacak Ogretmenleri Bilinclendirmek I¢in Okul Yéneticisince Diizenlenen
Seminer, Toplanti, Vb. Etkinliklerin Mesleki Kideme Gore Niteliginin
Belirlenmesi Iliskin Goriis Farkhiiklar:

N X ve SS Degerleri

ANOVA Sonuclari

Puan Grup | N | X |SS|Var.K.| KT [Sd| KO | F | P
Egitim-Ogretim alaninda | s yil | 97 |2.63] 90 Grup 782 | 4 |1.95
et Arasi
yapilan degisiklikleri Gru
i} . 6-10 yil | 149 (2,34],89 *T"P 1288 32(375| 76 12,540,03
(mufredat, program, kitap, I¢i
vb) uygulayacak 11-15 yil | 71 |2,54| 87 [Toplam|296,14(379
ogretmenler igin seminer, |15-20 Yil| 38 |2,21/,81
toplanti, vb. diizenleyerek |21 ve ustii| 25 [2,56],76
bilinglenmemizi saglar Toplam |380 [2,45| 88

Omeklem grubunu olusturan ogretmenlerin; “Okul yoneticisi yapilan degisiklikleri

(mufredat, program, kitap, vb) uygulayacak ogretmenler i¢in seminer, toplanti, vb.

diizenleyerek bilinglenmemizi saglar.”” Sorusuna iliskin verdikleri cevaplarin farklilagip

farklilagmadigini belirlemek i¢in yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda,

grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p< 0.05). Bunun

ardindan farkliligin hangi kidem gruplarindan kaynaklandigini belirlemek i¢in tamamlayict

Post Hoc analiz tekniklerine gecilmistir. Bulunan sonuglar 4.2.2.2A” da verilmigtir.

94




4.2.2.2A Egitim Ogretim Alaninda Yapilan Degisiklikleri (Miifredat, Program,
Kitap, vb) Ogretmenlerin Uygulayabilmesi i¢cin Okul Miidiiriince Diizenlenen
Seminer, Toplanti, vs. Etkinliklerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Niteliginin
Belirlenmesine iliskin Post Hoc LSD Analiz Sonuclar:

Ortalamalar
Farka Sh P N X
6-10 yil 28 11 | .09
11-15 yil 09 13 | .96
0=yl 1620 yil 41 16 | .09 7 2,63
21 ve istil 06 19 | .99
0-5 yil - 28 11 | .09
11-15 yil _.19 12 | 54
6-10yil 1620 yil 13 15 | o2 | ¥ 2,34
21 ve istii _21 19 | .78
0-5 yil _.09 13 | .96
6-10 yil 19 12 | 54
=15 il 1620 yil 32 17 | 35 7 2,54
21-isti _.02 20 | 1.00
0-5 yil _41 16 | .09
610 yil _13 15 | 0
1620 yil 11-15 yil 232 17 | 35 38 2,21
21 ve istil _34 22 | .53
0-5 yil -.06 19 | .99
e 6-10 yil 21 19 | 78
21-y1l ve st T1-15 yil 02 20 1.00 25 2,56
1620 yil 34 22 | .53

4222A° da Post Hoc LSD sonuglart verilmistir. Mesleki kidem (Kidem gruplar)
degiskeni acisindan “Okul yoneticisi yapilan degisiklikleri (mufredat, program, kitap, vb)
uygulayacak ogretmenler igin seminer, toplanti, vb. diizenleyerek bilinglenmemizi saglar”
Sorusuna iligkin bulunan anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigi belirlemek
icin yapilan Post Hoc LSD testi sonucunda, bu farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigi
belirlenememistir. Ortaya ¢ikan farkliligin tesadufi bir farklilik oldugu gorilmiistiir.

95




4.2.2.3 Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Cahsmalarim Kolaylastiric, Destekleyici,
Bir Yonetim Anlayis1 Gelistirmesi Calismalarina Illiskin Mesleki Kidem Gruplarinin
Goriis Farkhiliklar

Puan Grup N X |SS|Var.K.| KT | Sd |[KO| F
G.
0-5wyil | 97 | 2,70 |95 833 | 4 2,08
Arasi
) : 2,43(0,04
“Qgretmenlerin 6-10y1l | 149 | 2,44 |,94|G. I¢i 320,29 375 |0,85

caligmalarini kolaylastirici, 11-15yil| 71 | 2,51

2 2

93 Toplam328,62| 379
destekleyici, bir yonetim

15-20 Yil| 38 | 232

2 2

anlayist gelistirirler.” 80

21 veisti] 25 | 2,84 |,80

Toplam | 380 | 2,53 |,93

Omeklem grubundaki oOgretmenlerin; “Ogretmenlerin  ¢alismalarini  kolaylastirict,
destekleyici, bir yonetim anlayigt gelistirirler.”” Sorusuna iligkin verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamalar arsindaki farkliligin “Mesleki kidem” degiskenine gore farklilagip
farklilagmadigini belirlemek i¢in yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda
grup ortalamalart arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<.05). Bu
anlamliligin hangi kidem gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayici
Post Hoc Analiz tekniklerine gecilmigstir. Bulunan sonuglar c¢izelgeye aktarilmigtir.

4.2.23A’ Post Hoc Analiz sonuglart verilmistir.
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4.2.2.3A Okul Yoéneticilerinin (")gretmenlerin Calismalarimi Kolaylastirici,
Destekleyici, Yonetim Anlqylsl Gelistirmesine Iliskin Goriis Farklilhiklarim Tespit
Etmek I¢in Post Hoc LSD Analiz Sonuclar:

Ortalamalar
ot Sh | P | N X

6-10 yil 26 12 | 18
11-15 yil 19 14 | .66

0-5 yil 1620 yil 38 17 e 07 B
21 ve dstil _13 20 | .96
0-5 yil 226 12 | 18
11-15 yil _07 13 | 98

6-10 yil 1620 yil 12 16 | o5 | 140 244
21 ve istii .40 20 | 25
0-5 yil _19 14 | .66
6-10 yil 07 13 | 98

115yl 1620 yil 19 s | 84| L 20l
21-ust _33 21 | 53
0-5 yil _38 17 | .19
6-10 yil _12 16 | 95

16-20 yil 11-15 yil _19 18 | sa | 8 | 232
21 ve dstil ) 23 | 18
0-5 yil 13 20 | .96
e 6-10 yil 40 20 | 25

21 yil ve st T1=15 yil 33 21 53 25 2,84
1620 yil 52 23 | 18

Mesleki kideminiz degiskeni acisindan; “Ogretmenlerin calismalarim  kolaylastirici,
destekleyici, bir yonetim anlayig1 gelistirirler.” Sorusuna iligkin bulunan anlamli farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan Post Hoc LSD testi sonucunda
bu farkliligin hangi gruplarindan kaynaklandigi belirlenememistir. Ortaya ¢ikan farkliligin
tesadiifi bir farklilik oldugu gorilmistiir.

IV.2.3 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Cahstigi Okul Tiirii
Degiskenine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul tiiriiniin mesleki gelisim tizerindeki etkisini belirlemek
icin ogretmenlere okul yoneticilerinin katkilarinin igeren sorular sorulmustur. Verilen

cevaplar arasinda anlamli farklik bulunan sorular asagida incelenmistir.
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4:.2.3.1 (")gretmenlerin CalistiZ1 Okul Tiirii Degiskenine Gore, Okul Yoneticisinin,
Ogretmenlerin Birbirleriyle Bilgi ve Deneyimlerini Paylasabilecekleri Ortamlar
Hazirlamasina Iliskin Goriis Farklihiklar

“I.12. Ogretmenlerin birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri ortamlar
hazirlar.”

Okul Tuara N X sS F Sd t P

Genel Lise 180 2,43 95

2 2

16,76 346,23 2,87 0,00

2 2

Meslek Lisesi 200 217

2 2

77

Okul tiirii degiskenine gore 6rneklem grubunu olusturan égretmenlerin; “Ogretmenlerin
birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri ortamlar hazirlar.” Sorusuna iliskin
goriglerde genel lise 6gretmenleri ile meslek lisesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark
olup olmadigini tespit etmek ig¢in t testt yapilmistir. Okul tir( gruplarinin aritmetik
ortalamalart arasindaki fark istatistiksel olarak genel lise ogretmenleri lehine anlamli
bulunmustur (p<.01). 4.2.3.1’den anlasildig1 gibi genel lise 6gretmenlerinin meslek lisesi
ogretmenlerine gore okul yoneticilerinin 68retmenlerin birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini

paylasabilecekleri ortamlar hazirladigini belirtmiglerdir.

4.2.3.2 Ogretmenlerln Calistig1 Okul Tiiriine Gore Yoneticilerinin Ogretmenlerle Tyi
Tletisim Kurarak, Ogretmenlerln, Istek ve Dileklerde Bulanmayla Ilglll Goriis
Farkhliklar:

“I.15 Ogretmenlerle iyi iletisim kurarak, 6gretmenlerin bu konudaki istek ve dileklerini
iletmelerini saglar.”

Okul Tuara N X sS F Sd t P

Genel Lise 180 2,72 0,95

2 2

76 378 3,30 00

2 2 2

Meslek Lisesi 200 2.40 0,90

2 2

Okul tiiriine gore “Ogretmenlerle iyi iletisim kurarak, 6gretmenlerin bu konudaki istek ve
dileklerini iletmelerini saglar” sorusuna iliskin goriislerde genel lise Ogretmenleri ile
meslek lisesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini test etmek i¢in t testi
yaptlmigtir. Yapilan t testi sonucunda okul tiirine gore gruplarin aritmetik ortalamalar
arasinda fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<.01). Cizelgeden anlagilacag gibi

genel lise oOgretmelerinin meslek lisesi Ogretmenlerine gore okul yoneticilerinin
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ogretmenlerle iyi iletisim kurarak, ogretmenlerin bu konudaki istek ve dileklerini

iletmelerini sagladiklarint belirtmislerdir.

IV.2.4 Ogretmenlerin Mesleklerini Gelistirmek lIcin Mesleki Egitime Ihtiyac
Duymalarma iliskin Bulgular

Omeklem grubunu olusturan ogretmenlerin “Kendinizi ogretmenlik meslegi agisindan
gelistirmek i¢in mesleki egitime ihtiya¢ duyuyor musunuz ?” soru degiskenine gore “Okul
Yoneticilerin Ogretmenlerin  Mesleki Gelisimine Katkilart Olgegi”yle ilgili goris

farkliliklan incelenecektir.

4.2.4.1 Ogretmenlerin Mesleklerini Gelistirmek igin Mesleki Egitime Ihtiyac
Duyduklarimi Okul Yonetimine Bildirmelerine Iliskin Goriis Farkliliklar:

“L.6. Mesleki egitime ihtiya¢ duydugunuzu okul yénetimine bildiriyor musunuz?”

Egitime ihtiyag duyma N X ss F Sd t p

Evet 265 | 1,64 | 048

8568 | 275,57 | 3,84

2 2

00

Hay1r 115 | 1,83 | 037

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin; “ Mesleki egitime ihtiya¢ duydugunuzu okul
yonetimine bildiriyor musunuz?” Sorusuna iligkin goriislerde evet diyen ogretmenlerle
hayir diyen o6gretmenler arasinda anlamli bir fark olup olmadigini test etmek igin yapilan t
testi sonucunda aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak hayir diyen
(kendisini Ogretmenlik meslegi acisindan gelistirmek i¢in mesleki gelisime ihtiyag
duymayan) 6gretmenlerin lehine anlamli bulunmustur (p< .01).

Cizelgeden anlagilacagi gibi, kendisini 6gretmenlik meslegi agisindan gelistirmek igin
mesleki gelisime ihtiya¢ duymayan 0gretmenlerin, egitime ihtiya¢ duymamalarina ragmen
“Mesleki egitime ihtiyag duydugunuzu okul yonetimine bildiriyor musunuz?” sorusunu,
kendisini 6gretmenlik meslegi agisindan gelistirmek i¢in mesleki gelisime ihtiyag duyan

(ilgili soruya evet diyen) 6gretmenlerden daha ¢ok olumladigr sonucu ¢ikmaktadir.
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4.2.4.2 Ogretmenlerin Mesleklerini Gelistirmek Icin Mesleki Egitime Thtiya¢ Duyma
Degiskepine Gore Okl.!l Yoneticisinin; Kendisini Meslek Icinde Gelistiren
Ogretmenleri Odiillendirmesine Iliskin Goriis Farkliliklar:

“IL. 4 “Okul yoneticisi; kendisini meslek i¢ginde gelistiren 6gretmenleri 6dillendirir.”

Egitime ihtiyag duyma N X ss F Sd t p

Evet 265 | 2,20

2 2

95
1,15 | 328 | 2,30 | 0,02

2 2 2

Hayir 115 | 2,44

2 2

96

4242 de goruldiugi gibi omeklem grubunu olusturan Ogretmenlerin; Ogretmenlik
meslegini gelistirmek i¢in mesleki egitime ihtiya¢ duyma degiskenine gore “Okul
yoneticisi; kendisini meslek i¢inde gelistiren ogretmenleri odillendirir. Sorusuna yénelik
ogretmenlerin verdikleri cevaplarin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
icin t testi yapilmistir. Yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, “Okul yoneticisi; kendisini
meslek icinde gelistiren oOgretmenleri odillendirir.” sorusuna Ogretmen gruplarinin
verdikleri puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak hayir diyen
(kendisini Ogretmenlik meslegi acisindan gelistirmek i¢in mesleki gelisime ihtiyag
duymayan) o6gretmenlerin lehine anlamli bulunmustur (p<.05). Buradan, kendisini
ogretmenlik meslegi agisindan gelistirmek i¢in mesleki gelisime ihtiya¢ duymayan
Ogretmenlerin, egitime ihtiyag duymamalarina ragmen Okul yoneticisinin; kendisini
meslek iginde gelistiren o6gretmenleri odillendirdigini, kendisini Ogretmenlik meslegi
acisindan gelistirmek igin mesleki gelisime ihtiyag duyan (ilgili soruya evet diyen)

ogretmenlerden daha ¢ok diistindiigii sonucu ¢ikmaktadir.

4.2.4.3 Ogretmenlerin Mesleklerini Gelistirmek Icin Mesleki Egitime Thtiya¢ Duyma
Degiskenine Gore Okul Yoneticisinin Okuldaki Belirlenmis Standartlara Ulasmak
I¢in, Yaptig1 Degerlendirmelere Gereken Onemi Vermesine Iliskin Goriis
Farkhhiklar:

“I1. 30 “Okuldaki belirlenmig standartlara ulagmak i¢in, yaptig1 degerlendirmelere gereken
onemi verir.”

Egitime ihtiyag duyma N X ss F Sd t p

Evet 265 2,49

2 2

87
0,31 378 2,29 0,02

2 2 2

Hayir 115 2,71

2 2

85
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4.2.4 .3 de goruldigi gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin; mesleki gelisimlerini
saglamak icin yoneltilen “Okuldaki belirlenmis standartlara ulagsmak i¢in, yaptig
degerlendirmelere gereken 6nemi verir.” Sorusuna 0gretmenler evet ve hayir diye cevap
vermiglerdir. Evet diyen Ogretmen grubu ile hayir diyen o6gretmen grubu puanlarinin
aritmetik ortalamalan arasindaki fark istatistiksel olarak, kendisini 6gretmenlik meslegi
acisindan gelistirmek igin mesleki gelisime ihtiyag duymayan (ilgili soruya hayir diyen)
ogretmenlerin lehine anlamli bulunmustur (p<.05). Cizelgeden anlasilacagi gibi hayir
diyen (kendisini 6gretmenlik meslegi acgisindan gelistirmek i¢in mesleki gelisime ihtiyag
duymayan) Ogretmen grubu, evet diyen (kendisini Ogretmenlik meslegi agisindan
gelistirmek i¢in mesleki gelisime ihtiya¢ duyan) ogretmen grubuna gore okul yoneticisinin
okuldaki belirlenmis standartlara ulagmak i¢in, yaptig1 degerlendirmelere gereken onemi

verdigini diginmektedir.

IV.2.5 Osretmenlerin Mesleki Egitim Ihtiyaclarnm Okul Yénetimine Bildirmeleri
Degiskene Mliskin Bulgular

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin “Mesleki Egitime Thtiyag Duydugunuzu Okul
Yonetiminize Bildiriyor musunuz?” soru cimlesine gore “Okul Yoneticilerin
Ogretmenlerin  Mesleki Gelisimine Katkilar1 Olgegi”yle ilgili goriis farkliliklan

incelenecektir.

4.2.5.1 Ogretmenlerin Mesleki Egitim Thtiyaclarini Okul Yénetimine Bildirmeleri
Degiskene Gore Okul Yoneticisinin; Mesleki Gelisime Katki Saglayacak Egitim Ve
Etkinlikleri Arastirarak Katilmalar: I¢in (")gretmenleri Tesvik Etmesine iliskin
Goriis Farkhiliklar

“I.6 Okul yoneticisi; mesleki gelismemize katki saglayacak egitim ve etkinlikleri
aragtirarak katilmamiz i¢in tegvik eder.”

Egitime ihtiyag duyma N X ss F Sd t p
Evet 114 | 255 | 97

1,73 | 378 | 246 | 01
Hayir 266 | 229 | 92
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Omeklem grubunu olusturan 6gretmenler; “Yoneticinizin Katkilan Ile Tlgili Sorular”
kisminda yer alan “Okul yoneticimiz, mesleki gelismemize katki saglayacak egitim
etkinlikleri aragtirarak katilmamiz i¢in tesvik eder ” Sorusuna evet ve hayir diye cevap
vermiglerdir. Evet ve hayir cevabi veren ogretmenler gruplandirilmistir. Buna gore evet
diyen 6gretmen grubu puanlari ile hayir diyen 6gretmen grubu arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Anlamlilik, evet diyen (kendisini ogretmenlik meslegi
acisindan gelistirmek i¢in mesleki gelisime ihtiya¢ duyan) égretmenlerin lehinedir (p<.01).
Cizelge 4.2.5.1°den anlagilacag1 gibi evet diyen 6gretmen grubu, hayir diyen &gretmen

grubuna gore okul yoneticisinin ¢gretmenlerin mesleki gelismelerine katki saglayacak

egitim etkinliklerini arastirarak katilmalari i¢in tegvik ettigini daha ¢ok diginmektedir.

4.2.5.2 Ogretmenlerin Mesleki Egitim Thtiyaclarini Okul Yénetimine Bildirmeleri
Degiskene Gore Okul Yoneticisinin Uzman Kisileri Okula Davet Ederek
Ogretmenleri Gelistirmesine Iliskin Goriis Farkliliklar

“I1.7 Okul yoneticimiz; uzman kisileri okula davet ederek gelismemize yardimci olur.”

Egitime ihtiyag duyma N X ss F Sd t p

Evet 114 | 2,20

2 2

86
04

2,87 | 3782,04 | 2,04

2 2 2

Hayir 266 | 2,01

2 2

84

Mesleki egitime ihtiyag duyma degiskenine gore “Okul yonetici; uzman kigileri okula
davet ederek gelismemize yardimer olur.” Sorusuna iligkin gortslerde evet diyen 6gretmen
grubu ile hayir diyen oOgretmen grubu puanlarinin toplaminin aritmetik ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ( p<.05). Cizelgeden anlasilacagi
gibi evet diyen ogretmen grubunun hayir diyen 6gretmen grubuna gore okul yoneticinin

uzman kisileri okula davet ederek mesleki gelisimlerine yardimci oldugunu belirtmiglerdir.
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4.2.5.3 Ogretmenlik Meslegini Gelistirmek I¢cin Mesleki Egitime Ihtiyac Duyma
Degiskenine Gore Okul Yoneticisinin Ogretmenlerin Thtiyaclar: Belirleyerek Gereken
Onlemleri Almasina Iliskin Goriis Farkhihiklar

“I1.8 Okul yoneticimiz; mesleki gelisme ihtiyaglanmizi belirleyerek gereken onlemleri
alir.”

Egitime ihtiyag duyma N X ss F Sd t p
Evet 114 (2,27 |,92

543 (20096 |2.42 |.01
Hayir 266 (2,03 |,86

Omeklem grubunu olusturan ogretmenlerin; “Okul yoneticimiz; mesleki gelisme
ihtiyaglarimizi belirleyerek gereken onlemleri alir”  Sorusuna iligkin gorislere evet
cevabint veren ogretmenlerle hayir cevabini veren 6gretmenler arasinda anlamli bir farkin
olup olmadigint test igin t testi yapilmistir. t Testi sonuglarina gore evet cevabini veren
ogretmen grubu ile hayir cevabini veren 6gretmen grubu puanlarinin aritmetik ortalamalart
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<.01). Cizelgeden anlasilacagi
gibi evet diyen Ogretmenlerin hayir diyen Ogretmenlere gore okul mudirinin
ogretmenlerin mesleki gelisme ihtiyaglarint belirleyerek gereken onlemleri aldigini

disunduklerini belirtmiglerdir.

4.2.5.4 Ogretmenlerin Mesleki Egitime Thtiya¢ Duyduklarim Okul Yénetimine
Bildirmeleri Degiskene Gore Okul Yoneticisinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini
Saglayacak Etkinlikler (Seminer, Belgesel, Toplantilar, Vs.) Diizenlemesine iliskin
Goriis Farkhiliklar

“IL.9 Okul yonetici; oOgretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak etkinlikler
(seminer, belgesel, toplantilar) diizenler.”

Egmme 1ht¥ya‘9 duydugunu N 3 ss F Sd t p
yonetime bildirme
Evet 114 | 2,25 | ,850

3,43 | 378 | 2,19 | 0,02
Hayir 266 | 2,05 | ,830

Omeklem grubunu olusturan 6gretmenlerin; “Okul yonetici; Ogretmenlerin mesleki
gelisimini saglayacak etkinlikler (seminer, belgesel, toplantilar) diizenler” Sorusuna iligkin

goriglerinde Evet diyen ogretmen grubu ile hayir diyen 6gretmen grubu arasinda anlaml
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bir farkliligin olup olmadigini test etmek igin t testi yapilmigtir. Sorulara evet diyen
ogretmen grubu ile hayir diyen 6gretmen grubu cevaplarinin aritmetik ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ( p<.05). Cizelgeden anlasilacagi
evet diyen ogretmen grubunun hayir diyen 6gretmen grubuna gore okul yoneticilerinin;
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak etkinlikler (seminer, belgesel, toplantilar)

diizenlediklerini diigindikleri belirlenmistir.

4.2.5.5 Ogretmenlerin Mesleki Egitime Thtiya¢ Duyduklarini Okul Yénetimine
Bildirmeleri Degiskene Gore Okul Yoneticisinin Oretmenlerin Birbirleriyle Bilgi Ve
Deneyimlerini Paylasabilecekleri Ortamlar Hazirlamalarina iliskin Goriis
Farkhhiklar:

“ 11.12 Okul yoneticisi, 0gretmenlerin birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylagabilecekleri
ortamlar hazirlar.”

E‘g1t‘1me ihtiyag duydugunu yonetime N 3 ss F Sd t p
bildirme
Evet 114 | 244 | 92

3,75 378 2,15 |,03
Hayir 266 | 2,23 | .84

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin; “Okul yoneticisi, d6gretmenlerin birbirleriyle
bilgi ve deneyimlerini paylagsabilecekleri ortamlar hazirlar.”” Sorusuna iligkin goriislerinde
evet diyen ogretmen grubu ile hayir diyen 6gretmen grubu arasinda anlamli bir farkliligin
olup olmadigini belirlemek i¢in t testi yapilmistir. t testi sonucunda evet diyen 6gretmen
grubu ile hayir diyen 6gretmen grubu puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<.05). Cizelgeden anlasilacag:r gibi evet diyen
Ogretmen grubunun hayir diyen 6gretmen grubuna gore okul yoneticisinin, 6gretmenlerin
birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri ortamlar hazirladiklarini

disundukleri belirlenmistir.
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4.2.5.6 Ogretmenlerin Mesleki Egitim ih{iyaglarlnl Okul Yénetimine Bildirmeleri
Degiskene Gore Okul Yoneticisinin; Ogretmenlik Meslegi Ile Ilgili Yasa ve
Yonetmelikleri Izleyerek Bunlari A¢iklamasina lliskin Goriis Farkliliklar:

“Il. 14 Okul yoneticicimiz; ogretmenlik meslegimiz ile ilgili yasa ve yonetmelikleri
izleyerek bunlar bizlere agiklar.”

E‘gltllme ihtiya¢ duydugunu yonetime N < | ss | F Sd t p
bildirme
Evet 114 |2.82| .94

06 | 378 | 2,14 | ,03
Hayir 266 | 2,60 | ,89

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlere; “Okul yoneticicimiz; 6gretmenlik meslegimiz
ile ilgili yasa ve yonetmelikleri izleyerek bunlar bizlere agiklar.” Sorusu ogretmenlere
yoneltilmistir. Ogretmenler soruya evet ve hayir diye cevap vermislerdir. Evet, cevabi
veren dgretmen grubu ile hayir cevabi veren 6gretmen grubu arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini test etmek icin t testi yapilmigtir. t test sonucunda evet diyen 6gretmen grubu
ile hayir diyen o6gretmen grubu puanlarinin aritmetik ortalamalann arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ( p<.05). Cizelgede goruldugu gibi evet diyen
ogretmen grubu hayir diyen Ogretmen grubuna gore okul yoneticilerinin; 6gretmenlik
meslegi ile ilgili yasa ve yonetmelikleri izleyerek kendilerine agikladiklarini digtindikleri

belirlenmigtir.

IV.2.6 Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri ile ilgili Oz Degerlendirme Yapmasma
iliskin Bulgular

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmanin  yolarindan biri 6z degerlendirme
yapmalarim saglamaktir. Ogretmenler kendi istekleriyle 6z degerlendirme yapabilecekleri
gibi yoneticilerinin katkisiyla da 6z degerlendirme yapabilirler. Okul yoneticilerinin 6z
degerlendirme degiskeni agisindan katkilarini  belirlemek i¢in 30 maddelik soru
ogretmenlere yoneltilmistir. Ogretmenlerden alinan cevaplar arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini test etmek i¢cin ANOVA testi yapiimistir. ANOVA testleri sonuglart 4.2.6.1A,
42.6.1B, 4.2.6.1C de verilmigtir.
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4.2.6.1A Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri ile ilgili Oz Degerlendirme Degiskenine

Géore Anlamh Farlilik Olup Olmamasina iliskin Anova Cizelgeleri

N Xvye S5 Degerleri ANOVA Sonuglari
Soru Ciimlest Grup N X S$s | Var. K. | KT Sd |KO |F p
. . .. .| Yapiyorum 261 | 246 | 88 G.Aras1 | 323 2 1,61
1. Ogretmenlik meslefindeki —5 22 114 | 228 | 65 | G.la | 25576 | 377 | .67
gelismeleri takip eder ve 2,38 09
bunlan ogretmenlere agiklar. Yapmiyorum | 5 2,00 |,70 Toplam | 258,99 379
Toplam 380 | 2,40 | .82
. . Yapiyorum 261 | 2,37 | ,94 G.Aras1 | ,89 2 A4
i i@iﬁiﬁ;ﬁfﬁl egitime | BN 114 [ 231 | 80 |G.lgi | 310,94 37782 | o, s
katimamizi saglar. Yapmiyorum | 5 2,00 | 1,22 | Toplam | 311,83 379 ’ ’
Toplam 380 | 2,34 |,90
3. Mesleki gelismemize Katks Yapiyorum 261 | 2,07 |,93 G.Argm 36 2 18
saglayacak kitap, dergi, siircli Bazen 114 12,01 | 81 | G.Ici 305,68 377 | 81 » 79
yaymlan okula gefirir. Yapmiyorum | 5 2,20 | 1,09 | Toplam | 306,05 379
Toplam 380 | 2,05 |,89
.. .. Yapiyorum 261 | 223 | .9 G.Aras1 | 241 2 1,20
;ﬁﬁ%gﬁfﬁ;fiﬁd‘* Bazen 114 [ 234 |05 |Gl | 350,66 93 |10 | 7
sdillendisir, Yapmiyorum | 5 2,80 | 1,09 | Toplam | 353,08 379 i i
Toplam 380 | 227 |,96
5. Meslegimizle ilgili Yapiyorum | 261 | 2,85 | .96 | G.Arast | .32 2 16
kongre, konferans ve Bazen 114 | 2,86 | 91 G.Ici 346,82 377 | .92
seminerlere katilmak Yapmiyorum | 5 260 | 1,51 | Toplam | 347,14 379 17 .83
istedigimizde katilmanuz
icin g%rekli izni verir. Toplam 380 | 2,85 | .95
6. Mesleki gelismemize Yapiyorum 261 1235 |,97 | GAras1 | )28 2 14
katki saglayacak egitim ve Bazen 114 1241 | 91 G. Ici 340,39 377 | ,90 15 35
etkinlikleri arastirarak Yapmuiyorum | 5 240 | 54 | Toplam | 340,68 379 ’ ’
katilmamiz i¢in tegvik eder. | Toplam 380 | 2,37 | .94
. Yapiyorum 261 | 2,05 | ,86 G.Aras1 | ,68 2 34
&E;fggﬁfggﬂ;ﬁ“&?ﬂe Bazen 114 [ 211 | 81 |Gl | 274,67 32, 0
destek saglar. Yapmiyorum | 5 1,80 | .83 | Toplam | 275,35 379 i i
Toplam 380 | 2,07 | .85
8. Mesleki geligme Yapiyorum 261 2,09 |.,90 G.Aras1 | ,50 2 25
ihtiyaclarimizi belirleme Bazen 114 | 2,11 | 84 G.Ici 297,69 377 |79 3 7
cahsmalar1 yapar ve gereken | Yapnmuyorum | 5 240 | 1,14 | Toplam | 298,20 379 ’ ’
6nlemleri alir. Toplam 380 | 2,10 | ,88
9. Oretmenlerin Yapiyorum 261 | 2,07 | .85 G.Aras1 | 1,44 2 72
mesleki gelismelerini Bazen 114 | 220 | 77 G.Ici 265,91 377 | .70
saglayacak etkinlikler Yapmiyorum | 5 220 | 1,30 | Toplam | 267,35 379 1,02 ,36
Seminer, belgesel,
Eoplantllar) dﬁgzenler. Toplam 380 | 2,11 ) .84
10. Ogretmenleri Yapiyorum 261 (244 | 97 G.Aras1 | ;20 2 ,10
bilgi, beceri ve Bazen 114 |1 241 | 90 G.Ici 343,15 377 | 91
yaraticihklarm Yapmiyorum | 5 2,60 | 1,14 | Toplam | 343,35 379 11 .89
gelistirmelerl igin Toplam 380 | 243 | 95
cesaretlendirir.
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4.2.6.1B Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri Ile Tlgili Oz Degerlendirme Degiskenine
Gore Anlamh Farhilik Olup Olmamasina Iliskin Anova Cizelgeleri

N X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclan
Soru Ciimlesi Grup N X $$ | Var. K. | KT Sd | KO |F p
11. Okuldaki zamammm Yapiyorum 261 | 2,24 | 86 G.Aras1 | 2,59 2 1,29
cogunu 6gretmenlerle Bazen 114 {240 | 80 | G.Igi 270,71 | 377 |71
toplanti yapma, smif Yapmiyorum | 5 2,00 | 1,00 | Toplam | 273,30 | 379 1,80 | .16
ziyaretlerinde bulunma
V‘tZ etkinliklere ayinir. Toplam 380 12,28 | .84
12. Ogretmenlerin bilgi ve Yapiyorum 261 | 2,29 | 89 G.Aras1 | 1,31 2 05
deneyimlerini birbirleriyle Bazen 114 | 228 | 81 G.Ici 28726 | 377 |76 36 4
paylasabilecekleri ortamlar | Yapmiyorum | 5 2,80 | 83 | Toplam | 288,57 | 379 ’ ’
hazirlar. Toplam 380 | 2,29 | .87
13. Yapilan degisiklikleri Yapiyorum 261 244 1,92 | GArast | 14 2 07
(miifredat, program, kitap, | Bazen 114 {246 | 80 | G.Ici 296,00 | 377 |78
vb.) uygulayacak Yapmiyorum | 5 260 | 89 | Toplam |296,14 | 379 09 91
6gretmenler i¢in seminer, ’ ’
toplants, vb. diizenleyerek Toplam 380 | 245 | 88
bilinglenmemizi saglar
14 Meslegimizle ilgili Yapiyorum 261 | 2,66 | ,93 G.Aras1 | 09 2 04
yasa ve yonetmelikleri Bazen 114 | 2,66 | ,86 G.Ici 314,78 | 377 | .83 05 94
izler, bunlar1 bizlere Yapmiyorum | 5 2,80 | .83 | Toplam | 314,88 | 379 ’ ’
aciklar. Toplam 380 | 2,66 | 91
15. Ogretmenlerle iyi Yapiyorum 261 | 2,58 | .98 | G.Arast | 2,05 2 1,02
iletisim kurarak, Bazen 114 [ 246 | 85 | G.Ici 335,99 | 377 | .39
6gretmenlerin bu Yapmiyorum | 5 3,00 | .00 | Toplam | 338,05 | 379 115 | 31
konulardaki istek ve ’ ’
dileklerini iletmelerini Toplam 380 | 2,55 | ,94
saglar.
16. Okul i¢in gerekli arag- | Yapiyorum 261 2,39 | .89 | GArast | 221 2 1,11
gereg (kitap, dergi, egitsel- | Bazen 114 {233 | 85 | G.Igi 295,68 | 377 | ,78
gorsel araglar) inceleme ve | Yapmiyorum | 5 3,00 |,70 | Toplam |297.90 [379 141 | 24
i‘;ﬂﬁeﬁm aktifolarak | 1 am 380 | 2,38 | 88
17. Kariyer gelistirme ya Yapiyorum 261 | 2,53 | 1,01 | GArast |31 2 ,15
da iist 6grenim (yiiksek Bazen 114 | 247 | 94 | G.1ci 370,59 | 377 | .98 15 35
lisans, doktora) yapmammz | Yapmiyorum 5 2,60 | ,54 | Toplam | 370,90 | 379 i i
icin destek olur. Toplam 380 | 2,52 | .98
. Yapiyorum 261 | 2,67 | .92 G.Aras1 | 3,08 2 1,54
;:gg;gi’gg zﬁﬁi?em Bazen 114 261 [ 83 [Gogi [30043 [377 |79 | o5 | 14
Kull A SUnAT Yapmiyorum 5 340 | 54 | Toplam | 303,52 | 379 i i
Toplam 380 | 2,66 | ,89
. Yapiyorum 261 | 2,96 | 97 G.Aras1 | .85 2 A2
;;gﬁ;ﬁiﬁgi Bazen 114 [2.90 [ 84 |Gl [33275 [377 [ 88 | 4o | ¢
takip etmemizi saglar. Yapmiyorum 5 2,60 | 1,14 | Toplam | 333,60 | 379 i i
Toplam 380 | 2,94 | 93
20. Okulda bagar1 Yapiyorum 261 | 2,58 | 96 G.Aras1 | ,73 2 .36
gosteren 6gretmenleri ve Bazen 114 [ 2,59 | ,90 | G.Igi 337,90 | 377 | .89
yaptigi calismalan agiklar | Yapmiyorum | 5 2,20 | 1,30 | Toplam | 338,63 | 379 A0 | .66
Ivlzv";llii (firvi‘;rek Toplam 380 | 2,58 | ,94
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4.2.6.1C Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri ile ilgili Oz Degerlendirme Degiskenine
Gore Anlamh Farhilik Olup Olmamasina Iliskin Anova Cizelgeleri

N, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Soru Ciimlesi Grup X SS Var. K. KT Sd KO F P
21. Ogretmenlerin hizmet igi Yapiyorum 261 236 | 91 G.Arast ,13 2 ,06
egitimle edindikleri bilgi ve Bazen 114 | 236 | .85 G. Igi 303,47 377 |.80
becerileri okuldaki Yapmiyorum 5 2,20 |.83 Toplam 303,60 379 0% 92
dgretmenlerle paylagmasini ve ’ ’
bu bilgilerin tiim 6gretmenlerce | Toplam 380 | 236 |.,89
uygulamasini saglar
. . . Yaptyorum 261 2,23 ,89 G.Arast ,00 2 ,00
ﬁﬁﬁﬁiﬁﬁ?ﬁg&rﬁl ﬁfiﬁilyla Bazen 114 | 224 |.86 | G.ld 299,61 37 179 | 0o | 0o
Yavnak varatir Yapmiyorum 5 2,20 | 1,30 | Toplam 299,62 379 ’ ’
ynax y
Toplam 380 | 2,23 ,88
23. Ogrettnenleﬁn gosterdikleri | Yapiyorum 261 2,39 94 G.Aras1 2,42 2 1,21
basanlan tist makamlara Bazen 114 | 2,56 | 91 G. Igi 329,18 377 .87 138 25
bildirerek tegekkiir ya da takdir | Yapmiyorum 5 2,40 | 1,14 | Toplam 331,60 379 ’ ’
almalarini saglar. Toplam 380 | 244 | .93
24. Okulun ve dgretmenlerin Yapiyorum 261 2,38 .94 G.Aras1 23 2 11
geligmesini saglamak amaciyla | Bazen 114 | 238 | .88 G.Igi 325,66 377 | .86 13 37
okul digt, etkinlikler (gezi, Yapmiyorum 5 2,60 | 1,14 | Toplam 325,90 379 ’ ’
gozlem, vb.) diizenler. Toplam 380 | 238 |.92
25. Okul muduriimiiz diger Yapiyorum 261 | 247 |.99 G.Arast 10 2 05
okul ve kurumlan ziyaret Bazen 114 [ 246 | 84 G. Igi 338,51 377 |.89
ederek, gordugi yenilikleri, Yapmiyorum 5 2,60 | .54 Toplam 338,62 379 05 94
}(ikulumuza getirmek igin gaba Toplam 380 | 2.47 | 94
arcar.
Yapiyorum 261 2,51 .92 G.Aras1 23 2 11
26. Ogretmenleri, belirlenmis Bazen 114 | 2,46 | .80 G. Igi 294,72 377 | .78 15 %6
amaglar dogrultusunda giidiiler. | Yapmiyorum 5 2,40 | .54 Toplam 294,95 379 ’ ’
Toplam 380 | 2,49 | .88
. . Yaptyorum 261 2,34 .93 G.Aras1 ,02 2 ,01
;Z).S ggggﬁ:ﬁfﬁ :::;?i?nm Bazen 114 | 235 |.85 | G.ld 315,81 377 1.8 | o1 | o
e Yapmiyorum 5 2,40 | 1,14 | Toplam 315,83 379 ’ ’
agmalarini saglar.
Toplam 380 | 234 | .91
. . Yaptyorum 261 2,55 97 G.Aras1 ,40 2 ,20
iilgi;mnj?lz;fégiﬁi‘fﬁn‘ Bazen 114 | 248 |.85 | G.ld 328,21 377 187 | a2
o ? L Yapmiyorum 5 2,60 | .54 Toplam 328,62 379 ’ ’
yonetim anlayig1 geligtirir.
Toplam 380 | 2,33 93
. . . Yaptyorum 261 2,42 .93 G.Arast 1,98 2 ,99
éiiigig?f;f‘;;;zﬁlﬁir Bazen 114 | 237 |.83 | G I 306,80 377 181 | 101 | a0
: ’ Yapmiyorum 5 1,80 | .83 Toplam 308,78 379 ’ ’
onlara rehberlik yapar.
Toplam 380 | 2,39 |.90
30. Okuldaki belirlenmig Yaptyorum 261 2,59 .90 G.Aras1 1,11 2 55
standartlara ulagmak igin, Bazen 114 | 2,48 | .80 G.Igi 288,61 377 ,76 7 48
yapti81 degerlendirmelerle Yapmiyorum 5 2,40 | .89 Toplam 289,72 379 ’ i
gereken onlemleri alir. Toplam 380 | 2,56 | .87

ANOVA testi sonuglann 4.26.1A, 426.1B, 426.1Cde verilmigstir. Cizelgelerin
incelenmesinden 6z degerlendirme degiskeni acisindan ogretmenler arasinda anlamli bir
farklilik gozlenmemistir.
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IV.3 ORNEKLEM GRUBUNU OLUSTURAN OGRETMENLERIN BAGIMLI
SORULARA VERDIKLERI CEVAPLARIN FREKANS, YUZDE ORTALAMA VE
STANDART SAPMA DAGILIMI

Okul yoneticilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri izerindeki etkilerini tespit etmek igin
ogretmenlere anketin ikinci boliimiinde yer alan “Yoneticinizi Katkilan Ile Ilgili Sorular”
yoneltilmistir. Ogretmenlerin sorular1 cevaplamalarindan sonra her soru igin frekans,
ortalama sapma, ortalama puan degerleri bulunarak cizelgeye aktarilmigtir. Sorularin
cevaplart dort diizey olarak belirlenmistir. Bu duzeler “Hig¢”, “Nadiren”, “Sik sik”, “Her

zaman” olarak belirlenmistir.  Her sorunun cevaplart bagimsiz olarak incelenerek

ogretmenlerin sorulara hangi diizeyde katildiklar tespit edilmistir ve bulgular verilmigtir.

4.3.1 Okul Yéneticilerinin (")gretmt.anlik Meslegindeki Gelismeleri Takip Ederek
Bunlar1 Ogretmenlere A¢iklamasimna Iliskin Sorulara Verilen Cevaplarin Yiizdeleri,
Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

S
5| = | E
Soru Ciimlesi E § = é, X | ss
i i ) T
) % |12,6|445| 334 | 95
“1. Ogretmenlik meslegindeki gelismeleri 240 |82
takip eder ve bunlan 6gretmenlere agiklar.” ’ ’
N | 48 | 169 | 127 36

4.3.1 incelendiginde, anket ¢aligmasina katilan 6érneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
bagiml sorulara kisminda yer alan “Ogretmenlik meslegindeki gelismeleri takip eder ve
bunlart 6gretmenlere agiklar.” Soru ciimlesine 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin puanlar
x=2,40 (Nadiren) dizeyindedir. Bu durum ogretmenlerin yoneticilerin  6gretmenlik
meslegindeki gelismeleri takip etmede ve Ogretmenlere aciklamada buyik c¢aba

harcamadiklarim dugtinmelerinden kaynaklanmistir.
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4.3.2 Okul Yéneticisinin Ogretmenleri Mesleki Gelisimlerini Saglayacak Hizmet Ici
Egitime Katilmalarim1 Saglamasina Iliskin Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri,
Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

8
Soru Ciimlesi > B o |X s
T | Z ) T
i i i T
V]
“2. Mesleki gelismeyi saglayacak hizmet igi % |179]416] 287 | 118 234 | 90
egitime katilmamiz1 saglar.” N | 68 [ 158 | 109 45

4.3.2 incelendiginde, anket ¢aligmasina katilan 6érneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
bagimli sorulara kisminda yer alan “Mesleki gelismeyi saglayacak hizmet igi egitime
katilmamiz1 saglar.”” Soru cumlesine verdikleri cevaplarin x=2,34 (Nadiren) diizeyindedir.
Bu durum yoéneticilerin mesleki gelismeleri takip etmek i¢in zaman ayiramadiklarini, bundan
dolay1 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmada etkili olamadiklarini1 gostermektedir. Bu
nedenlerden dolay1 6gretmenler okul yoneticilerin nadiren mesleki gelismeleri takip ettigini

ve hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan kendilerini haberdar ettiklerini diigtinmektedirler.

4.3.3 Okul Yoneticileri O3retmenlerin Mesleki Gelisimini Saglayacak Kitap,
Dergi, Siireli Yayin Getirmesine Iliskin Soru Ciimlesine Verilen Cevaplarin
Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

g
5| x| &
3 5 N
Soru Ctumlesi E 2 % g |X sS
o 1 o
o ) % (30,5413 | 20,8 7,4
3. Mesleki gelismemize katki saglayacak
) L SCTI 1 2,05 | ,89
kitap, dergi, siireli yayinlan okula getirir
N | 116 | 157 79 28

4.3.3 incelendiginde, anket ¢aligmasina katilan 6érneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
bagimli sorulara kisminda yer alan “Mesleki gelismemize katki saglayacak kitap, dergi,
sureli yayinlan okula getirit” Soru ciimlesine verdikleri cevaplarin x=2,05 (Nadiren)

dizeyinde oldugu gozlemlenmigtir. Okul yoneticilerinin ekonomik nedenler dolay1
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okullarina kitap, dergi, siireli yayinlari gibi Ogretmenlerin gelismesini saglayacak
kaynaklar1 temin etmede sikinti gekmektedirler. Orneklem grubunu olusturan 6gretmenler
okul yoneticilerinin  okullarina nadiren kitap, dergi, sureli yayin aldiklarini

diusinmektedirler.

434 Okul Yiil}eticisinin Kendisini Meslek icinde Gelistiren (")gretmenleri
Odiillendirmesine Iliskin Soru Ciimlesine Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama
Puanlari, Standart Sapma Degerleri

Soru Ciumlesi SS

“2”=Nadiren
=Sik sik
“4”=Her zaman
>

(13 ]‘77:Hi9
((377

—_
iy

-

[\®)

. o o % (22,4424 21,1

“4. Kendini meslek iginde gelistiren 297 |96

ogretmenleri 6dullendirir.” ’ ’
N | 8 |161| 80

wn
I

4.3.4 incelendiginde, anket ¢aligmasina katilan 6érneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
bagimli sorulara kisminda yer alan “Kendini meslek icginde gelistiren oOgretmenleri
odullendirir.” Soru cimlesine verdikleri cevaplarin x=2,27 (Nadiren) dizeyinde oldugu
gozlemlenmistir. Ogretmenler basarili olduklarinda okul yéneticilerin ilgi ve évgii en
azindan bir tesekkiir beklemektedirler. Ogretmenler okul yoneticilerinin kendilerini

nadiren diizeyinde 6dillendirdiklerini belirtmislerdir.

4.3.5 Okul Yéoneticinin Osretmenleri Meslekleri ilgili Kongre, Konferans,
Seminerlere Katilmasi Icin Tesvik Etmesine Iliskin Soru Ciimlesine Verilen
Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

=
=] <
O -~ g —
Soru Ciimlesi 2| @ g |x ss
2 It =~ i
an Z wn &’
I I J T
— o N E
3 3 3 =+
“5. Meslegimizle ilgili kongre, konferans ve o% | 89 | 276 332 30.3
seminerlere katilmak istedigimizde. Katilmanuz igin 2,85 | 0,95
tesvik eder.” N 85 161 30 54
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4.3.5 incelendiginde, anket ¢aligmasina katilan 6érneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
bagimli sorulara kisminda yer alan “Meslegimizle ilgili kongre, konferans ve seminerlere
katilmak istedigimizde. Katilmamiz igin tegvik eder.” Soru ciimlesine verdikleri cevaplarin
x=2.85 (Sik sik) diizeyinde oldugu gozlemlenmistir. Ogretmenler kongre, konferans,
seminerlere katilmak igin izin istediklerinde okul miudirleri tarafindan izin verildigini,
tesvik edildiklerini diisinmektedirler. Okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamak i¢in ogretmenlerin seminerlere, konferanslara, katilmalarinin okulun ve
ogrencilerin yararina olacagini diisiinduklerinden 6gretmenleri desteklemektedir.

4.3.6 Okul Yéneticisinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katki Saglayacak Egitim

Etkinliklerini Arastirarak Katilmalarim Tesvik Etmesine iliskin Soru Ciimlesine
Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

=
. : =] N j—
Soru Cimlesi :,__1-3' S '.:- 5 X ss
i i il T
= ~ t d
T ¢ g &
% 19,2 38,4 28,4 13,9
“6. Mesleki gelismemize katki saglayacak egitim ve etkinlikleri 237 04
aragtirarak katilmamiz igin tegvik eder.” ’
N 73 146 108 53

4.3.6 incelendiginde, anket ¢aligmasina katilan 6érneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
bagimli sorulara kisminda yer alan “Mesleki gelismemize katki saglayacak egitim ve
etkinlikleri aragtirarak katilmamiz i¢in tegvik eder.” Soru ciimlesine verdikleri cevaplarin
x=2,37 (Nadiren) diizeyinde oldugu gozlemlenmistir. Ogretmenler okul yoneticilerin
mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitim etkinlikleri aragtirmak i¢in 6zellikle ¢aba
gostermediklerini  belirtmiglerdir. Bu yuizden okul yoéneticilerinin nadiren kendilerini

geligtirdiklerini disinmislerdir.
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4.1.2.3.7 Okul Yéneticisinin Uzman Kisileri Okula Davet Etmesine iliskin Soruya
Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

S
5| = | E
Soru Cuimlesi o | B e Yol ss
T | Z ) =
i i i T
. % |27,6(43,7| 23,2 | 55
7. Uzman kisileri okula davet ederek ° ’ ’ ’ ’ 207 85
gelismemize destek saglar. N 105 | 166 | ss ’ ) >

4.3.7 incelendiginde, anket ¢aligmasina katilan 6érneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
bagiml sorulara kisminda yer alan “Uzman kisileri okula davet ederek gelismemize destek
saglar.” Soru ciimlesine verdikleri cevaplarin % 43,7’1ik oranla x=2,07 (Nadiren) diizeyinde
oldugu gozlemlenmistir. Ogretmenler okul yéneticilerinin uzman kisileri okula nadiren
davet ettiklerini disinmektedirler.

4.3.8 Okul Yoneticisi (")gretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglayacak Calismalar

Yaparak Gereken Onlemleri Almasina iliskin Soruya Verilen Cevaplarimn Yiizdeleri,
Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

=
<
5| « | &
Soru Ciimlesi S Az 5 X

oru Cumlest $ % ‘f % X |ss

o . % 1284(395] 258 | 63
8. Mesleki gelisme ihtiyaglannmizi belirleme ’ ’ ’ ’ 210 | 88

caligmalart yapar ve gereken onlemleri alir. ’ ’

N | 108 | 150 | 98 24

4.3.8 incelendiginde, anket ¢aligmasina katilan 6érneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
bagimli sorulara kisminda yer alan “Mesleki gelisme ihtiyaglannmizi belirleme caligmalart
yapar ve gereken onlemleri alir.” Soru ciimlesine verdikleri cevaplarin % 39,5’lik oranla
x=2,10 (Nadiren) diizeyinde oldugu gozlemlenmistir. Ogretmenler okul yoneticilerinin
mesleki ihtiyaclarint nadiren de olsa belirlediklerini ve gereken onlemleri aldiklarini

diusinmektedirler.
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4.3.9 Okul Yéneticisinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglayacak Etkinlikler
(Seminer, Belgesel, Toplant1) Diizenlemesine Iliskin Soruya Verilen Cevaplarin
Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

S
5| = | E
— wn N
Soru Cimlesi é’“ E % 5 |X ss
ol I o
“9; Ogretmenlgrit} mesleki gelismelerini % |245|458| 239 | 538
saglayacak etkinlikler (Seminer, belgesel,
toplant1) diizenler.” 2,11 |.84
N | 93 |174| 91 22

4.3.9 incelendiginde, anket ¢aligmasina katilan 6érneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
bagimhi sorulara kisminda yer alan “Ogretmenlerin mesleki gelismelerini saglayacak
etkinlikler (Seminer, belgesel, toplanti) diizenler.” Soru ctumlesine verdikleri cevaplarin
%45,8’lik oranla x=2,11 (Nadiren) diizeyinde oldugu gozlemlenmistir. Ogretmenler okul
yoneticilerinin mesleki gelismelerini saglayacak seminer, toplanti, belgesel gibi etkinlikler

diizenlediklerini belirmiglerdir.

4.3.10 Okul Yoneticileri Ogretmenlerin Bilgi, Beceri ve Yaraticihklarim Gelistirmek
I¢in Onlar: Cesaretlendirmesi Sorusuna Iliskin Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama
Puanlari, Standart Sapma Degerleri

Soru Ciumlesi SS

ol

“2”=Nadiren
=Sik sik

(13 ]‘77:Hi9

((377
“4”=Her

zaman

“10. Ogretmenleri bilgi, beceri ve % |17,4]37.4| 29,7
yaraticiliklarint gelistirmeleri igin 2,43 |95
cesaretlendirir.” N | 66 [142] 113

—_
wn

-

wn

W
\O

43.10 incelendiginde, anket c¢aligmasina katilan 6rneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin bagimli sorulara kisminda yer alan “Ogretmenleri bilgi, beceri ve
yaraticiliklarint gelistirmeleri igin cesaretlendirir.” Soru ctimlesine verdikleri cevaplarin %

374lik oranla x=243 (Nadiren) diizeyinde oldugu gozlemlenmistir. Ogretmenler

114



bilgilerini, becerilerini, yaraticiliklarini gelistirmede okul yoneticilerinin kendilerini

cesaretlendirdigini belirtmislerdir.

4.3.11 Okul Yoneticisi, Okuldaki Zamanmm Cogunu (")gretmenle:rle Toplanti Yapma,
Sinif Ziyaretlerinde Bulunma vb. Etkinliklere Ayirmasina Iliskin Soruya

Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

5 s §
. . On 3 - N —
Soru Ciimlesi = 2 % 5 X ss
il il i %
“11.0kuldaki zamammn ¢ogunu dgretmenlerle % | 17,6 | 44,5 29,7 8.2
2,28 84
toplant1 yapma, sinif ziyaretlerinde bulunma vb. N 67 169 113 31 ’ ’

43.11 incelendiginde, anket c¢aligmasina katilan 6rneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin  bagimli sorulara kisminda yer alan “Okuldaki zamaninin ¢ogunu
ogretmenlerle toplantt yapma, sinif ziyaretlerinde bulunma vb. etkinliklere ayir” Soru
cumlesine verdikleri cevaplarin % 44,5’lik oranla x=2,28 (Nadiren) dizeyinde oldugu
gozlemlenmistir. Ogretmenler okul midiiriiniin zamaninin gogunu 6gretmenlerle toplant:

yapma, sinif ziyaretlerinde bulunma vb. etkinliklere ayirdiklarini belirtmiglerdir.

4.3.12 Okul Yéneticisi Ogretmenlerin Bilgi ve Deneyimlerini Birbirleriyle
Paylasabilecekleri Ortamlar Hazirlamasina Iliskin Soruya Verilen Cevaplarin
Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

- S
" : 3 —
Soru Ciimlesi E S = E) X |ss
o ) T
“12. Ogretmenlerin bilgi ve % |18,9]41,6130,8 |87
deneyimlerini birbirleriyle 2,29 |,87
paylasabilecekleri ortamlar hazirlar.” N |72 |158 |117 |33

43.12 incelendiginde, anket c¢aligmasina katilan 6rneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin  bagimli sorulara kisminda yer alan “Okuldaki zamaninin ¢ogunu
ogretmenlerle toplantt yapma, sinif ziyaretlerinde bulunma vb. etkinliklere ayir” Soru

cumlesine verdikleri cevaplarin % 41,6’lik oranla x=2,29 (Nadiren) diizeyinde oldugu
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gozlemlenmistir. Ogretmenler birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri

ortamlarin okul yoneticileri tarafindan nadiren de olsa hazirlandigint diiginmektedir.

4.3.13 Okul Yoneticisi Yapilan Degisiklikleri (Miifredat, Program, Kitap, vb.)
Uygulayacak Ogretmenler icin Seminer, Toplanti, vb. Etkinlikler Diizenlemesine
iliskin Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma
Degerleri

Soru Ciumlesi SS

“2”=Nadiren
“37=81k stk
“4”=Her zaman
>l

(13 ]‘77:Hi9

“13. Yapilan degisiklikleri (mufredat,
program, kitap, vb.) uygulayacak

ofretmenler i¢in seminer, toplanti, vb. 2,45 .88
etkinlikler diizenleyerek bilinglenmemizi | N 55 | 144 | 135 46
saglar.

% 14,5| 37,9 | 35,5 | 12

4.3.13 incelendiginde arastirmaya katilan 6rneklem grubu ogretmenlerinin yoneticinizin
katkilart kisminda yer alan “Okul yoneticiniz yapilan degisikleri uygulayacak ¢gretmenler
icin seminer, toplanti, vb etkinlikler duzenleyerek bilinglenmemizi saglar.”sorusuna
verdikleri cevaplarin % 37,9’luk oranla ortalamast x=2,45 (Nadiren ) diizeyinde kalmistir.
Ancak bulunan deger sik sik diizeyine ¢ok yakindir. Ogretmenler okul yoneticilerinin
egitim ogretim ¢alismalarinda kullanilacak etkinliklerdeki degismeleri (seminer, mufredat,

program, vs) kendilerine haberdar ettiklerini diisiinmektedirler.

_ 4.3.14 Okul Yonetici Osretmenlik Meslegi ile Yasa ve Yonetmelikleri izleyerek
Ogretmenlere Aciklamasina iliskin Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama
Puanlari, Standart Sapma Degerleri

(&2 e M
Soru Cumlesi = s = o) X | ss
TF T T
Sl T -
> > > M N
0
“14. Meslegimizle ilgili yasa ve o 10,51 32,4 1 37,4 1197
Onetmeliklen izler, bunlan bizlere aciklar.” 2,66 1,91
y : GRAL N (40 | 123 | 142 | 75
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4.3.14 incelendiginde arastirmaya katilan 6rneklem grubu ogretmenlerinin yoneticinizin
katkilart kisminda yer alan “Meslegimizle ilgili yasa ve yonetmelikleri izler, bunlan bizlere
aciklar.’sorusuna verdikleri cevaplarin  %37,4’G; x=2,66 (Sik sik) dizeyindedir.

Ogretmenler okul yoneticilerin yasalar, yonetmelikleri iyi izlediklerini ve okullarinda

kullandiklarini distinmektedir.

4.3.15 Okul Yoneticilerinin (")gretmenlerle Tyi iletisim Kurarak, Ogretmenlerin
Bu Konulardaki Istek Ve Dileklerini Iletmelerini Saglamasina Iliskin Soruya Verilen
Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

- g
g | 4 5
3 N
Soru Ciimlesi éy > % Em‘) X ss
] ] i
S T
3 3 3 I
) %
15.0gretmenlerle iyi iletisim kurarak, 6gretmenlerin 1421 343 334 17.9 255 | o4
bu konulardaki istek ve dileklerini iletmelerini saglar ’ ’
N 54 131 127 68

4.3.15 incelendiginde arastirmaya katilan 6rneklem grubu ogretmenlerinin yoneticinizin
katkilar1 kisminda yer alan “Ogretmenlerle iyi iletisim kurarak, 6gretmenlerin bu konulardaki
istek ve dileklerini iletmelerini saglar” soru ciimlesine verilen cevaplarin “%33,4°1; x=2,55
(sik sik) diizeyindedir. Bu cevaba en yakin olan % 34,5 ile nadiren diizeyindedir. Tum
cevaplarin ortalamasi sik sik diizeyinde kalmistir. Ogretmenler okul yéneticilerinin iyi

iletisim kurdugunu boylece yoneticilerden isteklerde ve dileklerde bulunabildiklerini

diusinmektedirler.

4.3.16 Okul Yoneticisi Okul Icin Gerekli Arac-Gerec (Kitap, Dergi, Egitsel-Gorsel
Araclar) Inceleme Ve Secimlerine Aktif Olarak Katilir Sorusuna Iliskin Verilen
Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

- g
Soru Ciimlesi é’“ <Zv % 5 X ss
i i i o
— ™~ o 2
3 3 3 =+
“16. Okul icin gerekli arag-gereg (kitap, dergi, % 16,8 | 384 342 10,5
egitsel-gorsel araglar) inceleme ve segimlerine aktif N 64 146 130 40 2.38 | .88
nlarak katilir >
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4.3.16 incelendiginde arastirmaya katilan 6rneklem grubu ogretmenlerinin yoneticinizin
katkilar1 kisminda yer alan “Okul i¢in gerekli arag-gereg (kitap, dergi, egitsel-gorsel araglar)
inceleme ve secimlerine aktif olarak katilir” soru ciimlesine verilen cevaplar “%38,4’lik bir
oranla x=2,38 ( Nadiren) diizeyindedir. Ogretmenler okul yoneticilerinin arag gereg almada

ve kitap se¢mede, incelemede aktif olarak gorev aldiklarini diiginmektedirler.

4.3.17 Okul Yoneticileri, (")gretmenlel:in Kariyer Gelistirmeleri Ya da Ust Ogrenim
(Yiiksek Lisans, Doktora) Gormeleri I¢in Onlara Destek Olmalarina Iliskin Soruya
Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

=]
= v <
Soru Ciimlesi [ > % 5 X ss
ol I S
3 g ;q-
% 17,9 | 31,1 32,6 184

“17. Kariyer gelistirme ya da iist 6grenim (yiiksek 259 08
lisans, doktora) yapmamiz i¢in.” destek olur. N 63 18 124 70

43.17 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin; 6gretmenlerinin yoOneticinizin
katkilar kisminda yer alan “ Kariyer gelistirme ya da tist 6grenim (yiiksek lisans, doktora)
yapmamiz i¢in destek olur.” soru climlesine verdikleri cevaplar “%32,6’1ik bir oranla x=2,52
(sik sik) diizeyindedir. Ogretmenler okul yoneticilerinin kariyer gelistiren dgretmenlerin

isteklerine olumlu baktiklarini, onlara destek olduklarini disinmektedirler.

4.3.18 Okul Yéneticileri Teknolojik Araclar: Saglayarak Ogretmenlerin Kullamima
Sunmasina lliskin Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart
Sapma Degerleri

5| g
Soru Ciimlesi @ § g g X | ss

BEAEEE

T N o 5
“18.Teknolojik araglart saglayarak, 6gretmenlerin kullammuna| % 103 (32,1392 | 184 (26 39
sunar. N |39 |122|149] 70 | |

4.3.18 incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilart kisminda
yer alan “Teknolojik araglan saglayarak, 6gretmenlerin kullanimina sunar.” soru climlesine
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verilen cevaplarin puanlart “%39,2°lik bir oranla x=2,66 (sik sik) dizeyindedir.

Ogretmenler teknolojik araglarin okul yoneticisince sik sik temin edildigini ve

kullanimlarina sunuldugunu belirtmislerdir.

4.3.19 Okul Yéneticisi Okula Internet Baglantis1 Saglayarak Ogretmenlerin Gelismeleri
Takip Etmesini Saglamasina Iliskin Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama
Puanlari, Standart Sapma Degerleri

=
<
=
<
o N
Soru Ciimlesi E1 2| B | X |ss
g2z 1
T T o
bl S B B
% 79 (2341355332
“18.Internet baglantist saglayarak 5 04| 93
gelismeleri takip etmemizi saglar.” P
N 30 | 89 | 135 | 126

4.3.19 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilari kisminda

yer alan “Internet baglantist saglayarak gelismeleri takip etmemizi saglar.” soru ciimlesine

verilen cevaplann en yiuksek puant “% 39,2’lik bir oranla x=2,94 (sik sik) diizeyindedir.

Ogretmenler okul miidiirlerin internet baglantis1 gektigini, 6gretmenlerin kullanimina

sundugunu boylece mesleklerini gelistirdiklerini dusinmektedirler.

4.3.20 Okul Yéneticisi Okulda Basar1 Gosteren Ogretmenleri Ve Yaptizi Calismalar:
Aciklayarak Onlar Overek Heveslendirmesine iliskin Soruya Uzman Kisileri Okula
Davet Ederek Gelismemize Destek Saglar Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama

Puanlari, Standart Sapma Degerleri

g
= g
Soru Ciimlesi o | B e 5 | X | ss
R G
. 134 342 | 334 | 189
“20. Okulda basar1 gosteren Ogretmenleri ve yaptifi| %
.. o 2,58 |94
caligmalart agiklar ve onlar1 6verek heveslendirir.
N 51 | 130 127 72
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4.3.20 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilari kisminda
yer alan “Okulda bagarn gosteren 6gretmenleri ve yaptig calismalan agiklar ve onlari dverek
heveslendirir.” soru ciimlesine verilen cevaplarin puanlan en yiiksek %34,2’lik oranla nadiren
diizeyinde ve %33,4 diizeyinde sik sik diizeyindedir. Genel olarak verilen cevaplarin ortalama
puant ise x=2.58 diizeyinde (sik sik) bulunmustur. Ogretmenler basar1 gosterdiklerinde
basarilarinin  okul midirince 6dillendirildigini ve c¢aligmalarinin  meslektaglaryla

paylagma imkani okul midirinin sagladigini belirtmiglerdir.

4.3.21 Osretmenlerin Hizmet ici Egitimle Edindikleri Bilgi Ve Becerileri Okuldaki
Ogretmenlerle Paylasmasmi Ve Bu Bilgilerin Tiim Ogretmenlerce Cevaplarin
Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

- g
g | x g
3 z N _
Soru Ciimlesi = € = 5 X | ss
T Z n T
i 0 i T

e 18,7 36,3 35,3 9,7
“21. Ogretmenlerin hizmet ici egitimle edindikleri bilgi ve| 7° ’ > ’
becerileri  okuldaki  6gretmenlerle paylasmasim  ve bu
ilgilerin tiim 68 nl 1 glar.”
bilgilerin tiim dgretmenlerce uygulamasim saglar N N 134 3

2,36 |,89

4.3.21 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilari kisminda
yer alan “Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimle edindikleri bilgi ve becerileri okuldaki
ogretmenlerle paylagsmasini ve bu bilgilerin tiim 68retmenlerce uygulanmasini saglar.” soru
cimlesine verilen cevaplarin puanlan en yiksek %36,3’lik oranla x=2,36 (Nadiren)
diizeyindedir. Ogretmenler; okul midirlerinin dgretmenlerin hizmet i¢i egitimle edindikleri
bilgi ve becerileri okuldaki 6gretmenlerle paylagmasim ve bu bilgilerin tim 6gretmenlerce

uygulamasini sagladiklarini nadiren diizeyinde diisinmektedirler.
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4.3.22 Okul Yéneticisinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimin Saglamak Amaciyla
Kaynak Yaratmasimna lliskin Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama
Puanlari, Standart Sapma Degerleri

g
=
Soru Ciimlesi E E = E: X | ss
[ [ [
" . ) ) . .| % |21,8{41,8 27,6 | 87
“22. Ogretmenlerin  mesleki  gelismesini ° ’ ’ ’ T 12,2 23
saglamak amaciyla kaynak yaratir.” N 83 | 159 | 105 | 33 3.7

4.3.22 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilari kisminda
yer alan “Ogretmenlerin mesleki gelismesini saglamak amaciyla kaynak yarati” soru
cimlesine verilen cevaplarin puanlan en yiksek %41,8’likk oranla x=2,23 (Nadiren)
diizeyindedir. Ogretmenler; mesleki gelisimlerini saglayacak olan kaynaklarin okul miidiirii
tarafindan nadiren alindigini belirtmiglerdir. Okul yoneticileri ekonomik nedenlerden, yasal
nedenlerden dolay1 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak kaynaklart zamaninda
temin edemeyebilir. Ya da okulun yonetim iglerinden kaynak arastirmaya ve satin almaya
zaman bulamayabilir. Bu durum okul mudirin 6gretmenlere kaynak saglamayi nadiren
yaptigini gosterir.

4.3.23 Okul Yéneticileri Ogretmenlerin Gosterdikleri Basanlar Ust Makamlara
Bildirerek, Tesekkiir Ya Da Takdir Almalarinin aglamalarina Iliskin Verilen Soruya
liskin Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

g
=
e | % | §
3 N _
Soru Ciimlesi %). l‘zl" % Em‘) X ss
“23.Ogretmenlerin ~ gosterdikleri  basanlart  iist| %o 168 | 368 318 14,5
makamlara bildirerek, tesekkir ya da takdir 2,44 | 93
almalarim saglar.” N 64 140 121 55

4.3.23 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilari kisminda
yer alan “Ogretmenlerin gosterdikleri basanlart st makamlara bildirerek, tesekkiir ya da
takdir almalarnini saglar.” soru ciimlesine verilen cevaplarin puanlan en yiksek %36,8’lik bir

oranla x=2,44 (Nadiren) diizeyinde bulunmustur. Ogretmenler basarili olduklarinda okul
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miidiirince her zaman odillendirilmediklerini diisinmektedir. Ogretmenler basarili

olduklarinda mudurlerinin onlart nadiren 6dullendirdigini belirtmislerdir.

4.3.24 Okul Yéneticisi Okulun Ve Ogretmenlerin Gelismesini Saglamak Amaciyla Okul
Dis1 Etkinlikler (Gezi, Gozlem, vb.) Diizenlemesine lliskin Soruya Verilen Cevaplarin
Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

g
y . o = v —
Soru Cimlesi $ % (ﬁ E X | ss
“24.0Okulun ve Ogretmenlerin gelismesini| % |17.4| 40,5 | 284 | 13,7
saglamak amaciyla okul dist etkinlikler 2,38 1,92
(gezi, gdzlem, vb.) diizenler.” N |66 | 154 | 108 | 52

4.3.24 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilari kisminda
yer alan “Okulun ve 6gretmenlerin gelismesini saglamak amaciyla okul digi etkinlikler (gezi,
gozlem, vb.) diizenler.” soru ciimlesine verilen cevaplarnn puanlart en yiiksek %40,5°lik bir
oranla x=2,38 (Nadiren) diizeyinde bulunmustur. Ogretmenler; okul yoneticilerin

ogretmenlerin mesleki gelisimi saglamak i¢in nadiren gezi diizenlediklerini belirtmiglerdir.

4.3.25 Okul Miidiiriiniin Okullar1 ve Kurumlar: Ziyaret Ettiginde, Gordiigii Yenilikleri,
Okuluna Getirmek I¢in Caba Harcamasma Iliskin Soruya Ogretmenlerin Verdikleri
Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

g
L] N
Soru Ciimlesi = > 7 Em‘) X | ss
i il i
“25. Okul miidiirimiiz diger okul ve kurumlan| o 166 | 355 32.4 15.5
ziyaret ederek, gordiigii yenilikleri, okulumuza i i i i 247 | 94
getirmek igin ¢aba harcar." N 63 135 123 59 ’ ’

4.3.25 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilar1 kisminda
yer alan “Okul midirimiz diger okul ve kurumlan ziyaret ederek, gordugu yenilikleri,
okulumuza getirmek i¢in ¢aba harcar.” soru ctimlesine verilen cevaplarin puanlan en yiiksek

%35,5’lik bir oranla nadiren ve 32,4’lik oranla sik sik diizeyinde vermiglerdir. Genel olarak
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ogretmenlerin verdikleri cevaplarin ortalama puani x=2,47 (nadiren) dizeyinde bulunmustur.

Ogretmenler; okul yoneticilerin diger kurumlan ziyaret etiklerinde gordiigii yenilikleri

kurumlarina nadiren tagidiklarint belirtmiglerdir.

4.3.26 Okul Yoneticisi Ogretmenleri, Belirlenmis Amaclar Dogrultusunda
Giidiilemesine Saglayarak Gordiigii Gelismeleri Kurumunda Uygulamasina Iliskin
Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

g

Soru Ciimlesi = g | 5 X | ss
b N § bl

“26.  Ogretmenleri,  belirlenmis ~ amaglar| % 13.4 | 37.1 | 36,6 | 12.9 |5 49 | 83
dogrultusunda giidiiler.” 51 141 | 139 49

4.3.26 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilar1 kisminda
yer alan “Ogretmenleri, belirlenmis amaglar dogrultusunda giidiiler.” soru ciimlesine verilen
cevaplarin puanlan en yitksek %37, 1’lik bir oranla nadiren ve 36,6’lik oranla sik sik diizeyinde
vermislerdir. Bu oranlar birbirlerine ¢ok yakindir. Genel olarak ogretmenlerin verdikleri
cevaplarin ortalama puam x=2,49 (nadiren) diizeyinde bulunmustur. Bu cevap sik sik diizeyine

cok yakin oldugundan okul miidirlerinin 6gretmenleri belirlenmig amaglara dogrultusunda

gideledigi 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir.

4.3.27 Okul Yoneticisi Osretmenlerin Basarilarim Gosterebilecekleri, Sergiler
Ac¢malarini Iliskin Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart
Sapma Degerleri

g
=
2 5| &
s
Soru Ciimlesi %). l‘zl" % Em‘) X ss
“27 Ogretmenlerin basanlarim gosterebilecekleri, o 1891 416 308 8.7 234 | 91
sergiler agmalarnim saglar.” ’ ’
N 72 158 117 33

4.3.27 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilari kisminda
yer alan “Ogretmenlerin basanlanm gosterebilecekleri, sergiler agmalarimi saglar.” soru

cimlesine verilen cevaplann puanlart en yuksek % 41,6’lik bir oranla x=2,34 (nadiren)
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diizeyinde verilmistir. Ogretmenler sergi agmada okul miidirleri tarafindan her zaman
desteklenmediklerini belirtmislerdir. Yani okul mudiirleri 6gretmenlerin sergi agmasint nadiren
saglamaktadirlar.

4.3.28 Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Cahsmalarmi Kolaylastirici, Destekleyici Bir

Yonetim Anlayis1 Gelistirmesine iliskin Soruya Verilen Cevaplarin Yiizdeleri,
Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

=
5 =
S| % | 8
Soru Ciimlesi I =4 5 X | ss
A I S A -
J d d [
bnll IS e S
“28. Ogretmenlerin ¢alismalarini % (14,2 |35,0 |34,2 |16,6
kolaylagtirict, destekleyici bir yonetim 2,53 1,93
anlayist gelistirir.” N |54 | 133 | 130 | 63

4.3.28 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilari kisminda
yer alan “Ogretmenlerin calismalarim kolaylastirici, destekleyici bir yonetim anlayist
gelistirir.” soru climlesine verilen cevaplarin puanlan en yiiksek %34,2’lik bir oranla x=2,53
(sitk stk ) dizeyinde verilmistir. Ogretmenler okul miidirlerinin caligmalarim genelde
kolaylagtirdiklanin belirtmislerdir. Ogretmenler okul miidiirlerinin destekleyici bir yonetim

anlayist gosterdiklerini sik sik belirtmiglerdir.

4.3.29 Okul Yéneticilerinin, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglamak icin Onlart
Yénlendirip Yonlendirmedigini Belirlemek I¢in Sorulan Sorunun Cevaplarn

Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

=
<
Soru Cumlesi o | 8 A 5 X | ss
TP T
“29. Ogretmenleri mesleki gelisimleri % 16,1| 41,1 | 30,3 | 12,6
o o ) ” 2,391,90
igin yonlendirir, onlara rehberlik yapar.” | 1 61 | 156 | 115 | 48

4.3.29 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilari kisminda

yer alan “Ogretmenleri mesleki gelisimleri i¢in yonlendirir, onlara rehberlik yapar” soru
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cimlesine verilen cevaplarin puanlan en yiiksek %41,1’lik bir oranla x=2,39 (nadiren)
diizeyinde verilmistir. Ogretmenler okul miidiirlerinin nadiren mesleki gelisim igin kendilerine

rehberlik yaptiklarini, yonlendirdiklerini belirtmislerdir.

4.3.30 Okul Yoneticileri Okuldflki Belirlenmis Stanfiartlara Ulasmak I¢in, Yaptig1
Degerlendirmelerle Gereken Onlemleri Almasina Iliskin Soru ciimlesine Verilen
Cevaplarin Yiizdeleri, Ortalama Puanlari, Standart Sapma Degerleri

Soru Ciumlesi SS

(13 ]‘77:Hi9

“2”=Nadiren
“37=S1k sik
“4”=Her zaman
>

% |11,6 |353 [38,9 [14.2

2 2

“30. Okuldaki belirlenmis standartlara
ulagmak i¢in, yaptigr degerlendirmelerle 2,56 |,87
gereken onlemlern alir.” N 44 1134 |148 54

4.3.30 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin yoneticinizin katkilari kisminda
yer alan “Okuldaki belirlenmis standartlara ulagsmak i¢in, yaptigr degerlendirmelerle gereken
onlemleri alir.” soru ctimlesine verilen cevaplarin puanlan en yiiksek %38,9’luk bir oranla
x=2,56 ( sik sik ) diizeyinde verilmistir. Ogretmenler okul miidiirlerinin belirlenen hedeflere

ulagmak sik sik ¢aligmalar yaptigini gerektiginde tedbirleri aldiklarini belirtmislerdir.
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IV.3.1 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Bagimh
Sorulara Verdikleri Cevaplarin Frekans, Ortalama Ve Standart Sapma Dagilimi

Cizelgeleri

4.3.1A Cinsiyet Degiskenine Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Okul
Yoneticilerinin Katkilar: Sorularina Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin
Frekans, Ortalama, Standart Sapma Degerleri

II. BOLUM SORULARI Cinsivet | N —

(Yoneticinizin Katkist Tle Tlgili Sorular) stye X 58
1. Ogretmenlik meslegindeki gelismeleri takip eder ve Kadin 177 2,44 | 79
bunlar1 6gretmenlere agiklar. Erkek 203 | 236 | 85
2. Ogretmenlik meslegindeki gelismeleri takip eder ve Kadin | 177 | 2,40 | ,90
bunlan 6gretmenlere agiklar. Erkek 203 | 230 | 90
3. Mesleki gelismemize katki saglayacak kitap, dergi, Kadin 177 | 2,10 | 94
sureli yayinlari okula getirir Erkek 203 | 2,00 | 85
4. Kendini meslek i¢inde gelistiren 6gretmenleri Kadin 177 | 2,35 | ,97
odullendirir. Erkek 203 | 2,20 | ,95
5. Meslegimizle ilgili kongre, konferans ve seminerlere Kadin 177 | 2,90 | 1,00
katilmak istedigimizde katilmamiz i¢in gerekli izni verir. Erkek 203 | 280 | 91
6. Mesleki gelismemize katki saglayacak egitim ve Kadin 177 | 2,40 | ,96
etkinlikleri arastirarak katilmamiz igin tesvik eder. Erkek 203 | 234 | 93
7. Uzman kisileri okula davet ederek gelismemize destek Kadin 177 | 2,05 | .84
saglar. Erkek 203 | 2,08 | .85
8. Mesleki gelisme ihtiyaglarimizi belirleme ¢aligmalan Kadin 1771 2,12 .89
yapar ve gereken onlemleri alir. Erkek 203 | 2,08 | 881
9. Ogretmenlerin mesleki gelismelerini saglayacak Kadin 177212 1 .80
etkinlikler (Seminer, belgesel, toplantilar) diizenler Erkek 203 | 2.10 | 87
10. Ogretmenleri bilgi, beceri ve yaraticiliklarint Kadin | 177 | 2,46 | 94
gelistirmeleri i¢in cesaretlendirir. Erkek 203 | 241 | 95
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4.3.1B Cinsiyet Degiskenine 6@retmﬂenlerin Mesleki Gelisimlerine Okul
Yoneticilerinin Katkilar: Sorularina Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin

Frekans, Ortalama, Standart Sapma Degerleri

II. BOLUM SORULARI

(Yoneticinizin Katkist le Tlgili Sorular) Cinsiyet | N | X | ss
Kadin
11. Okuldaki zamaninin cogunu dgretmenlerle toplant: yapma, 1771229 | ,84
simf ziyaretlerinde bulunma vb. etkinliklere ayirir.
Erkek 203 (2,28 | .85
12. Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle Kadin 177 ]232,90
paylasabilecekleri ortamlar hazirlar. Erkek | 203 (2,27 (.84
13. Yapilan degisiklikleri (miifredat, program, kitap, vb.) Kadin 177 [ 2,50 | ,93
uygulayacak ogretmenler i¢in seminer, toplanti, vb. Erkek
diizenleyerek bilinglenmemizi saglar 203 12,41 | .84
14. Meslegimizle ilgili yasa ve yonetmelikleri izler, bunlari Kadin 177276 | .92
bizlere agiklar. Erkek 203 2,58 |,88
15. Ogretmenlerle iyi iletisim kurarak, 6gretmenlerin bu Kadin 1177 |2,60 | 1,00
konulardaki istek ve dileklerini iletmelerini saglar Erkek 203 2,51 |,886
16. Okul igin gerekli arag-gereg (kitap, dergi, egitsel-gorsel Kadin 1177|238 | ,85
araglar) inceleme ve segimlerine akt:if olarak katilir. Erkek 203 (2,38 |,91
17. Kariyer gelistirme ya da {ist 6grenim (yiiksek lisans, Kadin 177 |2,59 | 1,01
doktora) yapmamiz igin destek olur. Erkek 203 2,45 |,96
18. Teknolojik araglant saglayarak, ogretmenlerin kullammia | Kadin 1177 12,70 | ;89
sunar. Erkek | 203 |2,62|,89
19. Internet baglantis1 saglayarak gelismeleri takip etmemizi Kadin | 177 (2,97 |,93
saglar. Erkek 203 2,91 |,94
20. Okulda basan gdsteren 6gretmenleri ve yaptigi alismalann | Kadin 177 12,60 | ,89
aciklar ve onlan 6verek heveslendirir Erkek 203 [ 2,56 | ,99
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4.3.1C Cinsiyet Degiskenine (")gretn!.enlerin Mesleki Gelisimlerine Okul
Yoneticilerinin Katkilar: Sorularina Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin
Frekans, Ortalama, Standart Sapma Degerleri

1. BOLUM SORULARI Cinsiyet N X sS
(Yoneticinizin Katkisi Tle Tlgili Sorular) y x

21. Ogrgtm§Meﬁn hi'zr.r.lvet ici egitimle edindikleri bilgi Kadin 177 | 2,40 89
ve becerileri okuldaki 6gretmenlerle paylagmasint ve
bu bilgilerin tim 6gretmenlerce uygulamasin saglar Erkek 203 | 233 ,89
22. Ogretmenlerin mesleki gelismesini saglamak Kadin 177 | 231 ,89
amaciyla kaynak yaratir. Erkek 203 | 2,16 88
23. Ogretmenlerin gosterdikleri basanlar tist Kadin 177 | 2,56 92
makamlara bildirerek, tesekkiir ya da takdir almalarint
saglar. Erkek 203 | 2,33 ,93
24. Okulun ve 6gretmenlerin gelismesini saglamak Kadin 177 | 2.42 94
amactyla okul dist etkinlikler (gezi, gozlem, vb.)
diizenler. Erkek 203 | 2,35 91
25. Okul mudlvlrumuz ‘dige'r okul ve kuruml'fm ziygrgt Kadin 177 | 2.56 92
ederek, gordugi yenilikleri, okulumuza getirmek igin
¢aba harcar. Erkek 203 | 2,39 ,96
26. Ogretmenleri, belirlenmis amagclar dogrultusunda Kadin 177 | 2,55 87
guduler. Erkek 203 | 2,44 ,88
27. Ogretmenlerin basarilarim gosterebilecekleri, Kadin 177 | 239 ,88
sergiler agmalarini saglar. Erkek 203 | 231 93
28. Ogretmenlerin galismalarim kolaylastirict, Kadin 177 | 2,61 ,93
destekleyici bir yonetim anlayig1 gelisgtirir. Erkek 203 | 2,46 ,92
29. Ogretmenleri mesleki gelisimleri i¢in yonlendirir, Kadin 177 | 243 ,87
onlara rehberlik yapar. Erkek 203 | 2,36 ,93
30. Okuldaki belirlenmis standartlara ulagmak i¢in, Kadin 177 | 2,63 ,85
yaptigt degerlendirmelerle gereken dnlemleri alir. Erkek 203 | 2,49 ,89

43.1A, 43.1B, 43.1C’de orneklem grubu ogretmenlerin cinsiyete gore “Yoneticinizin
Katkilan Ile Tlgili Sorular” kisminda yer alan 30 adet soruya bayan ve erkek ogretmenlerin

verdikleri cevaplarin puanlar1 aktarilmistir. Puanlara gore yorumlamalar yapilmistir.
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OGRETMENLERIN YONETICILERININ KATKILARINI iICEREN SORULARA
CINSIYETE GORE VERDIGI CEVAPLARININ “HIiC”, “SIK SIK”, “NADIREN?”,
“HER ZAMAN” GiBi DUZEYLERE GORE DEGERLENDIRMESI

1. Kadin o6gretmenler okul yoneticisinin “Ogretmenlik meslegi ile ilgili yapilan
degisiklikleri uygulayacak ogretmenler i¢in seminer duzenler” sorusuna sik sik
(X=2,50) diizeyinde katilirlarken erkek ogretmenler nadiren ( X=2,41) diizeyinde
katildiklarini belirtmislerdir.

2. Kadin ogretmenler okul yoneticisinin “Okul yoOnetimiz ogretmenlerin  gosterdigi
bagarilar1 st makamlara bildirerek o6dul almasini saglarlar.” distincesine sik sik (
X=2,56) diizeyinde katildiklarin1 belirtirlerken erkek ogretmenler nadiren (X=2,33)

diizeyinde katilmaktadirlar.

3. Kadin ogretmenler okul yoneticisinin “Okul yoénetimiz diger kurumlar ziyaret
ettiginde gordigu yenilikleri okula getirir.” dugiincesine sik sik (X=2,56) diizeyinde
katilirlarken erkek 6gretmenler nadiren (X=2,39) diizeyinde katilmaktadir.

4. Kadin ogretmenler okul yoneticisinin  “Ogretmenleri  belirlenmis  amaglar
dogrultusunda gidiler” dusuncesine sik stk (X=2,55) diizeyinde katilirlarken erkek

ogretmenler nadiren (X=2,44) diuzeyinde katilmiglardir.

5. Kadin 6gretmenler okul yoneticilerinin “Okulda belirlenmis standartlara ulagmak igin,
yaptig1 degerlendirmelere gereken 6nemi verir.” digiincesine sik sik (X=2,63) erkek

ogretmenler ise yant soruya nadiren (X=2,49) diizeyinde katilmiglardir.

Ogretmenlerin cinsiyete gore en yiksek diizeyde puan verdigi sorulardan birincisi
43.1B’de yer alan “okul yoneticimiz internet baglantisi saglayarak gelismeleri takip
etmemizi saglar.” Soru cimlesidir. Bayan 6gretmenler bu soruya X=2,97 (sik sik) diizeyinde;

erkek ogretmenler ise X=2,91 (sik sik) diizeyinde katildiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde puan verdigi ikinci soru ise 4.3.1A’da yer alan “Okul
yoneticimiz meslegimizle ilgili yasa ve yonetmelikleri izler, bunlart bizlere agiklar” sorusuna

vermislerdir. Bu soru cimlesine bayan ogretmenler X=2,90 (sik sik); erkek ogretmenler
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X=2,76 (sik sik) diizeyinde katildiklarim belirtmiglerdir. Bayan ve erkek ogretmenler;
ogretmenlik meslegi ile ilgili yasa ve yonetmelikleri okul muduriniin sik sik agiklayarak
ogretmenleri gelistirdigini digiinmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyete gore okul yoneticilerinin katkilarini belirleyen sorulardan en

disik puan verdikleri soru ciimleleri sunlardir.

1) 43.1A’da yer alan “Okul yoneticimiz meslegimizle ilgili kongre, konferans ve
seminerlere katilmak istedigimizde katilmamiz i¢in gerekli izni verir.” Soru climlesine bayan
ogretmenler en dusik puamt X=2,05 (nadiren) dizeyinde vermislerdir. Bu soruya erkek

ogretmenler X=2,08 diizeyinde (nadiren) diizeyinde katkida bulunmusglardir.

2) Bayan ogretmenler 4.3.1A’da yer alan “Okul yoneticimiz mesleki gelismemize katki
saglayacak kitap, dergi, sireli yayinlan okula getirir” soru ciimlesine verdikleri cevaplarin
ortalamast X=2,10 ( nadiren ) duzeyindedir. Bu soruya erkek ogretmenler X=2,00 (nadiren)
diizeyinde cevap vermislerdir. Erkek oOgretmenler okul yoneticisinin kitap, dergi, streli
yayinlart okula getirmeye 6zen gostermedigi belirtmislerdir. Bayan oOgretmenler daha

olumlu disiinmektedirler.

3) 43.1A’da yer alan “Okul yoneticimiz uzman kisileri okula davet ederek gelismemize
destek saglar.” Sorusu cimlesine erkek o6gretmenler X=2,05 (nadiren) dizeyinde bayan
ogretmenler X=2,08 duzeyinde (nadiren) cevap vermislerdir. Bayan ogretmenler erkek

ogretmenlere gore daha olumlu disinmektedirler.

4) 43.1A’dayer alan “Okul yoneticimiz mesleki geligme ihtiyaglarimizi belirleme ¢aligmalar
yapar ve gereken onlemleri alir.” Sorularina erkek ogretmenler X=2,08 (nadiren) diizeyinde,
bayan ogretmenler X=2,12 (nadiren) diizeyinde puan vermislerdir. Erkek 6gretmenler okul
yoneticisinin uzman kigileri okula davet etmesini, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarnni
belirmesini nadiren yapti§in1 belirtmiglerdir. Ayni sorulara bayan ogretmenler erkeklere

biraz daha olumlu cevaplandirmiglardir.
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IV.3.2 Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkilarin Belirleyen
Sorulara Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin Frekans, Ortalama, Standart Sapma

Degerleri

4.3.2A Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Okul Yéneticilerinin Katkilar1 Sorularma
Verdikleri Cevaplarin Frekans, Ortalama, Standart Sapma Degerleri

1. BOLUM SORULARI - N X S8

(Yoneticinizin Katkist Ile Tigili Sorular) Okul Turd

1. Ogretmenlik meslegindeki gelismeleri takip | Genel Lise 180 2,46 ,86
eder ve bunlarn 6gretmenlere agiklar. Meslek Lisesi | 200 2,34 78

Genel Lise 180 2,36 ,94

2. Mesleki gelismeyi saglayacak hizmet i¢l [N eslek Lisesi

egitime katilmamizi saglar. 200 2,33 ,87
3. Mesleki gelismemize katki saglayacak | Genel Lise 180 2,12 ,94
kitap, dergi, siireli yayinlari okula getirir Meslek Lisesi | 200 1,99 ,85
4. Kendini meslek i¢inde gelistiren | Genel Lise 180 2,27 ,99
ogretmenleri 6dillendirir. Meslek Lisesi | 200 2,27 ,93
5. Meslegimizle ilgili kongre, konferans ve | Genel Lise 180 2,83 ,98
§§m1nerler§ ‘kat‘llma‘k istedigimizde katilmamiz | Meslek Lisesi 200 2.87 93
icin gerekli izni verir.
6. Mesleki gelismemize katki saglayacak | Genel Lise 180 2,43 1,00
ggitim ve etkinlikleri arastirarak katilmamiz | Meslek Lisesi 200 232 89
icin tegvik eder.
7. Uzman kigileri okula davet ederek | Genel Lise 180 2,01 ,90
gelismemize destek saglar. Meslek Lisesi | 200 2,12 ,80
8. Mesleki gelisme ihtiyaglarimizi belirleme | Genel Lise 180 2,10 .94
caligmalar yapar ve gereken onlemleri alir. Meslek Lisesi | 200 2,10 ,83
9. Ogretmenlerin  mesleki  gelismelerini | Genel Lise 180 2,07 ,87
saglayacak ?tkinlikler (Seminer, belgesel, | Meslek Lisesi 200 2.15 31
toplantilar) diizenler

10.  Ogretmenleri  bilgi, beceri  ve | Genel Lise 180 2.48 95
yarat1c111klgqn1 gelistirmeleri 161N ook Tisest

cesaretlendirir. 200 2.40 95
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4.3.2B Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Okul Yoneticilerinin Katkilar1 Sorularma
Verdikleri Cevaplarin Frekans, Ortalama, Standart Sapma Degerleri

II. BOLUM SORULARI

(Yoneticinizin Katkist ile Tlgili Sorular) Cinsiyet | N | X | s
Genel
11. Okuldaki zamaninin ¢ogunu 68retmenlerle toplantt yapma, Lise 18012,33 .90
simf ziyaretlerinde bulunma vb. etkinliklere ayirir. Mgslgk 200 | 2,24 | 79
Lisesi
Genel
12, Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle Lise | 150|243 .95
paylasabilecekleri ortamlar hazirlar. Mgslgk 200 (2,17 | 77
Lisesi
e e . Genel
13. Yapilan degisiklikleri (muifredat, program, kitap, vb.) Lise 180 |2,49 | .91
uygulayacak ogretmenler i¢in seminer, toplanti, vb. Moslek
diizenleyerek bilinglenmemizi saglar Liesse:i 200 | 2,42 | ,85
Genel
14. Meslegimizle ilgili yasa ve yonetmelikleri izler, bunlart Lise 1801 2,691,92
bizlere agiklar. Mgslgk 200 | 2,64 | .90
Lisesi
Genel
15. Ogretmenlerle iyi iletisim kurarak, gretmenlerin bu Lise 18012,721,95
konulardaki istek ve dileklerini iletmelerini saglar Mgslgk 200 | 2,40 | .90
Lisesi
Genel
16. Okul i¢in gerekli arag-gerec (kitap, dergi, egitsel-gorsel Lise 1801 2,421,90
araglar) inceleme ve segimlerine akt:if olarak katilir. Mgslgk 200 | 2,36 | .86
Lisesi
Genel
17. Kariyer gelistirme ya da tist 6grenim (yiiksek lisans, Lise 18012,571.98
doktora) yapmamiz igin destek olur. Mgslgk 200 2,47 | 99
Lisesi
Genel
18. Teknolojik araglart saglayarak, 6gretmenlerin kullanimina Lise 1801 2,711 .87
sunar Meslek | )00 | 2,61 | 01
Lisesi
Genel Lise | 180 | 2,96 | .94
19. Interet baglantis1 saglayarak gelismeleri takip etmemizi saglar. Meslek
eSICK 1200 | 2,93 | .93
Lisesi
20. Okulda basan gosteren 6gretmenleri ve yaptig caligmalart Genel Lise | 180 | 2,51 1,91
aciklar ve onlart 6verek heveslendirir M;slek 200 | 2.65 | .96
Lisesi
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4.3.2C Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Okul Yéneticilerinin Katkilar1 Sorularma
Verdikleri Cevaplarin Frekans, Ortalama, Standart Sapma Degerleri

II. BOLUM SORULARI Okul
(Yoneticinizin Katkisi Tle Tlgili Sorular) Tiiri N X sS
urd
. S C e s per . | Genel
21. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimle edindikleri bilgi Lise 180 | 2,41 ,94
ve becerileri okuldaki ¢gretmenlerle paylagmasim ve Moslok
bu bilgilerin tim 6gretmenlerce uygulamasim saglar Li:Zs? 200 | 2,32 ,84
Genel
22, Ogretmenlerin mesleki gelismesini saglamak | Lise 180 1 2,27 A1
amaciyla kaynak yaratir. Meslgk 200 | 2.20 86
Lisesi
A o . ) oy . . | Genel
23.  Ogretmenlerin  gosterdikleri  basanlart st Li 180 | 2,38 91
makamlara bildirerek, tesekkiir ya da takdir almalarini 3¢
< Meslek
saglar. . 200 | 2,50 ,95
Lisesi
x . . L Genel
24. Okulun ve ogretmenlerin gelismesini saglamak | . 180 | 2,42 ,92
L1 R, Lise
amaciyla okul digt etkinlikler (gezi, gozlem, vb.) Moslok
diizenler. o5 200 | 236 | 92
Lisesi
25. Okul midirimiiz diger okul ve kurumlan ziyaret | Genel
PR R . . . 180 | 2,44 ,93
ederek, gordugi yenilikleri, okulumuza getirmek igin | Lise
caba harcar. Meslgk 200 | 2.50 95
Lisesi
Genel
26. Ogretmenleri, belirlenmis amagclar dogrultusunda | Lise 180 1 2,54 -89
gudiler. Meslek | 200 | 244 | 86
Lisesi
Genel
27. Ogretmenlerin basarilarini  gosterebilecekleri, | Lise 180 | 2,41 93
sergiler agmalarini saglar. Meslgk 200 | 2.29 89
Lisesi
Genel
28. Ogretmenlerin  ¢alismalarim  kolaylastirict, | Lise 180 12,57 93
destekleyici bir yonetim anlayigt gelistirir. Meslgk 200 | 2,50 91
Lisesi
Genel
29. Ogretmenleri mesleki gelisimleri i¢in yonlendirir, | Lise 180 1 246 93
onlara rehberlik yapar. Meslgk 200 | 234 85
Lisesi
Genel
30. Okuldaki belirlenmis standartlara ulagmak i¢in, | Lise 180 | 2,61 90
yaptigt degerlendirmelerle gereken dnlemleri alir. g::ls?k 200 | 2.51 84
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Omeklem grubu égretmenlerinin mesleki gelisimlerine katkilarini belirlemek igin sorulan
“Okul Yoneticinizin Katkilart Ilgi Sorular” kisminda yer alan 30 adet sorulara
ogretmenlerin verdikleri cevaplarin ortalamalari ve standart sapmalart 4.3.2A, 4.3.2B,
43.2Cde verilmigtir. Okul turiine gore O6gretmenlerin sorulara verdikleri cevaplarin
diizeylere sayisi soyle bulunmugstur. Meslek lisesi 6gretmenleri yoneticilerinin mesleki
acidan hangi diuzeyde gelistirdikleri sorularindan 8 tanesine sik sik diizeyinde 22 tanesine
ise nadiren dizeyinde cevap vermislerdir. Genel lise 6gretmenleri aymi sorulardan 10
tanesine sik sik diuzeyinde cevap verirlerken 20 tanesine nadiren diizeyinde cevap

vermislerdir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini katkilarim belirleyen

sorulara 6gretmenlerin okul tiirlerine gore farkh diizeyde cevap verdikleri sorular

1) Genel lise ogretmenleri okul yoneticisinin ogretmenlerle iyi iletisim kurarak
ogretmenlerin mesleki gelisimleri hakkinda istek ve dilekte bulunmalart saglamalar
disiincesine sik stk (X=2,72) duzeyinde katilirlarken meslek lisesi 6gretmenleri nadiren

(X=2,40) diizeyinde katildiklarini belirtmislerdir.

2) Genel lise ogretmenleri okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kariyer gelistirme ve st
ogrenim gorme igin sik sik (X=2,57) diizeyde destek olduklarini belirtirlerken meslek lisesi
Ogretmenleri yoOneticilerinin  nadiren (X=2,47) dizeyinde katkida bulunduklarini
belirtmislerdir. Ancak meslek lisesi yoneticilerinin 6gretmenleri gelistirme diizeyi sik sik

diizeyine olduk¢a yakin bulunmustur.

3) Genel lise ogretmenleri okul yoneticilerinin 6gretmenlerin gosterdigi basarilart st
makamlara bildirerek tesekkir ya da takdir almalarini nadiren (X=2,38) diizeyinde
sagladiklarini belirtirlerken meslek oOgretmenleri ise sik sik (X=2,50) diizeyinde

sagladiklarini belirtmiglerdir.

Genel lise ve meslek lisesi 6gretmenlerinin bagiml sorulara verdikleri cevaplara gore

okul yoneticilerinin en yiiksek diizeyde d6gretmenleri gelistirdigi sorular sunlardir.
Ogretmenler 4.3.2B’de yer alan sorulardan;

1) Okul yoneticiniz “Internet baglantis1 ¢ekerek gelismeleri takip etmemizi saglar” soruna

en yuksek puan1 vermislerdir. Genel lise 6gretmenleri X=2,96 diizeyinde (sik sik); meslek
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lisesi 6gretmeleri X=2,93 (sik sik) diizeyinde cevap vermislerdir. Genel lise 6gretmenleri
meslek lisesi Ogretmenlerine gore daha yuksek diizeyde okul yoneticilerinin internet

baglantisi ¢ekerek gelisimlerine katkida bulunduklarini belirtmislerdir.

2) Okul yoneticimiz “Meslegimizle ilgili kongre, konferans ve seminerlere katilmak
istedigimizde katilmamiz igin gerekli izni verir” soru ciimlesine ikinci en yiksek diizeyde
puan vermiglerdir. Meslek lisesi 0gretmenleri X=2,87 (sik sik); genel lise 6gretmenleri
X=2,83 (stk sik) duzeyinde cevaplar vermislerdir. Meslek lisesi ogretmenleri genel lise
ogretmenlerine gore yoneticilerin ogretmenleri, meslekleri ile ilgili kongre, konferans,

seminerlere katilmalarina izin verildigini belirtmislerdir.

4.3.2A’da yer alan sorulardan,;

1) Okul yonetimiz “Uzman kisileri okula davet ederek gelismemize destek saglar” soru
cumlesine Ogretmenler meslek lisesinde en disik puani X=2,01(nadiren) dizeyde; genel
lisede ise X=2,12 (nadiren) diizeyinde vermiglerdir. Genel lise 6gretmenleri ile meslek lisesi
ogretmenleri okul yoneticilerinin  68retmenleri  gelistirmek igin  ozellikle ¢aba

gostermediklerini belirtmiglerdir.

2) Okul yoneticimiz “Mesleki gelismemize katki saglayacak kitap, dergi, sureli yayinlan
okula getirir” soru ciimlesine ogretmenler meslek lisesinde X=1,99 (nadiren) diizeyi ile en
disik dizeyde katilmiglardir. Bu soruya genel lise 6gretmenleri X=2,12 puan vererek meslek
lisesi Ogretmenlerine gore biraz daha olumlu goriis bildirmislerdir. Ogretmenler okul

yoneticilerinin kitap, dergi, siireli yayinlarn nadiren aldigim yada almadigini belirtmiglerdir.

3) “Yoneticilerin 6gretmenlerin mesleki ihtiyaglarim belirleme ¢aligmalarnt yapar ve gereken
onlemleri alir” soru ctimlesine iligskin verdikleri cevap puanlan incelenmistir. Genel lise ve
meslek lisesi 68retmenleri sorulara verdikleri cevaplar esdeger puanda X=2,10 (nadiren)
bulunmustur. Orneklem grubu 6gretmenleri yoneticilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamada ihtiyaglari belirlemede ve gereken oOnlemleri almada gereken 6zeni
gostermediklerini, ara sira bu calismalari yaptiklanm belirtmislerdir. Ogretmenler nadiren

diizeyinde goris bildirmiglerdir.
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BOLUM V
TARTISMALAR, SONUCLAR VE ONERILER
V.1 TARTISMALAR

V.1.1 Arastirmanm Orneklemini Olusturan (")gretmenlerin Kisisel Bilgilerine Tliskin

Tartismalar

1) Aragtirmaya katilan 6rneklem grubu 6gretmenlerinin cinsiyete iligskin dagilimlart 4.1.1
de verilmigtir. Arastirmaya katilan oOrneklem grubu ogretmenlerinin cinsiyete iligkin
dagilimlart 4.1.1°de gosterilmistir. 4.1.1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%353,4’u erkek %46,6’s1 bayan ogretmendir. Aragtirmaya katilan ogretmenlerin yaridan

fazlas1 erkek ogretmenler olugturmustur.

2) 4.1.2 incelendiginde arastirmaya katilan 6rneklem grubu 6gretmenlerinin % 39,22°si 6-
10 yillik 6gretmenler, %25,5°’1 0-5 yillik 6gretmenler, %18,7°si 11-15 yillik 6gretmenler,
%10’u 16-20 yillik ogretmenler, %6,6’s1 21 yil ve usti kideme sahip ogretmenler

olusturmaktadir.

3) 4.1.3 incelendiginde 6reklem grubu ogretmenlerinin %52,6’s1 meslek lisesinde gorev
yaparken, %4744 genel lisede gorev yapmaktadir. Orneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tirine gore dagilimlar 4.1.3’de gosterilmistir. Buna
gore orneklem grubundaki 6gretmenlerin % 52,6’s1 (meslek liselerinde gorev yaparken,
%4741 genel liselerde gorev yapmaktadir. Orneklem grubundaki o6gretmenlerin

cogunlugu meslek lisesinde gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir.

4) 4.1.4 incelendiginde arastirmaya katilan oérneklem grubunu olusturan ogretmenlerin %
68,7’lik kesimi daima 6z degerlendirme yaparken %30’luk kesimi bazen 6z degerlendirme
yapmakta olduklarim belirtmiglerdir. Orneklem grubu o6gretmenlerin %134 6z
degerlendirme yapmadiklarini belirtmiglerdir. Buna gore 6gretmenlerin ara sira da olsa %

98’ilk kesimi 6z degerlendirme yapmaktadirlar.
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5) 4.1.5 incelendiginde tim ogretmenlere gore genel lisede gorev yapan 6gretmenlerin 6z
degerlendirme yapanlarinin en yiiksek oranda bulundugu kidem grubu 6-10 yillik kidem
grubudur. Genel lise ogretmenleri bu kidem grubunda %,56,2’lik bir oranla daima 6z
degerlendirme yaparlarken, %11,1’i bazen 6z degerlendirme yapmaktadir. Ogretmenlerin
6-10 yil kideme sahip olanlar mesleginde pisme donemlerinde olduklarindan 6z
degerlendirme yapmaktadirlar. Genel lise 6gretmenleri igerisinde kidem gruplarina gore 6z
degerlendirmeyi ara sira (bazen) yapanlarin en fazla bulundugu 6gretmen grubu 0- 5 yillik

ogretmen grubudur.

Genel lise dgretmenlerinden bazen 6z degerlendirme yapanlarin sayisimin en az oldugu
grup 21 yil ve usti kideme sahip o6gretmen grubudur. 21 yil ve usti kideme sahip
ogretmenler emekli olmay1 disindiklerinde 6z degerlendirme yapmamaktadirlar ya da
yapmayt disinmemektedirler. Toparlarsak genel lise ogretmenlerinin %71,1°1 6z
degerlendirmeyi siirekli yaparlarken % 27,2’si ara sira %1,7’si ise yapmadigini belirtmistir.
Genel olarak genel lise 6gretmenlerinin tamamina yakini ara sira da olsa 6z degerlendirme

yaptiklan anlagilmaktadir.

6) 4.1.6 incelendiginde orneklem grubu oOgretmenlerinden meslek lisesinde gorev
yapanlarin tim Ogretmenlere gore 6-10 yillik kidem gruplan igerisinde bulunan
ogretmenler %,24,5’lik bir degerle en yilksek dizeyde 6z degerlendirme yapan kidem
grubunu olmustur. Yine 6-10 yilik kidem grubunda bulunan o6gretmenler bazen 6z
degerlendirme yapmalarina gére % 16’lik bir degerle ara sira diizeyinde en yiiksek

degerlendirme yapan grup olmustur.

Meslek lisesi ogretmenleri igerisinde 0-5 yillik, 16-20 yillik ve 20y1l ve tistii kideme sahip
ogretmenlerin  bulundugu  gruplarda 6z  degerlendirme yapmayan  o68retmen

bulunmamaktadir.

Meslek lisesi ogretmenlerin %66,5’u 6z degerlendirme yaptiklarini belirtirken %32,5°1
bazen 6z degerlendirme yaptiklarini belirtmiglerdir. Meslek lisesi 6gretmenlerinin %1°lik

kesimi ise hi¢ 6z degerlendirme yapmadiklarint belirtmislerdir.
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Genel olarak degerlendirildiginde meslek lisesi 6gretmenlerinin tamamina yakini ara sirada

olsa 6z degerlendirme yaptig1 anlagilmaktadir.

7) 4.1.7da ogretmenlerin okul turine gore 6z degerlendirme yapip yapmadiklar
karsilastirimigtir. 6-10 yillik kidem grubu her iki okul tirti i¢inde en yiksek dizeyde 6z
degerlendirmenin yapildigi 6gretmen grubu olmustur. Bu kidem grubu genel lisede %11,
meslek lisesi %12,8 ile en yuksek 6z degerlendirmeyi yapmigtir. 0-5 yillik kidem grubu
%8.9 ile genel lisede %11,3 ile meslek lisesinde 6z degerlendirme yapan 6gretmen grubu
takip etmigstir. Meslek lisesi 6gretmenleri genel lise 6gretmenlerinden daha yiiksek diizeyde
0z degerlendirme yapmaktadir.

Bazen 6z degerlendirme yapan 6gretmen sayist tiim ¢gretmenlere orant genel lisede %5,3
iken meslek lisesinde %8,4 olmustur. Meslek lisesinde gorev yapan ogretmenler genel
lisede gorev yapan Ogretmenlere gore “Bazen” diizeyinde daha fazla 6z degerlendirme
yapmaktadir.

Ogretmenlerin tiim 6gretmenlere gore 6z degerlendirme yapma yiizdeleri meslek lisesinde
%35, genel lisede % 33,7 bulunmustur. Meslek lisesi ve genel lise 0gretmenlerinin 6z
degerlendirme yapanlarinin yulzdeleri birbirlerine ¢ok yakindir. Bunun anlami 6z

degerlendirme ile okul tiirii arasinda énemli bir iligki yoktur seklinde yorumlanabilir.

8) 4.1.8 incelendiginde o6rneklem gurubunu olusturan o6gretmenlerin %69,7°lik kesimi
meslegini gelistirmek i¢in mesleki egitime ihtiya¢ duyduklarini okul yoneticine
bildirirlerken okul yoneticinin mesleki gelisimlerine katkida bulanabilecegi diisiincesine
sahiptirler. %30,3’lik kesimi ise mesleki eSitime ihtiyaglart oldugunu okul yonetimine
bildirmelerinin sebebi okul yoneticisinin gelistirme etkinliklerine yeterince Onemi
vermedigini, bu isi yapabilecegine inanmayiglari olabilir. Sonugta okul yoneticisi tim
Ogretmenlere given duygusu verebilirse oOgretmenler mesleki geligim etkinliklerine

katilabilir.

9) 4.1.9 incelendiginde 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin % 70 mesleki egitime
ihtiya¢ duyduklarini okul yonetimine bildiritken % 30’luk kesimi ise okul yonetimine
bildirmemistir. Ogretmenlerin % 30’luk kesimin bildirmemesi okul yéneticilerinin

isteklerine ilgisiz kalacagint dusiinmeleri olabilir.
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V.1.2 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin Bagimsiz

Degiskenlerle Mliskilerine Ait Tartismalar

V.1.2.1 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerde Cinsiyet Degiskenine Iliskin

Tartismalar

Bu bolimde orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin cinsiyet degiskenine iligkin elde

edilen bulgular tartisilacaktir.

Ogretmenlerin sorulara verdigi cevaplarin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek Uzere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
ogretmenlerin kisisel oOzelliklerine ait 7 soru ile yoneticinin katkisini iceren 30 soru

icerisinden 6gretmenlerin. 3 soruya verdikleri cevaplarda anlamli farklilik bulunmustur.

1) Cizelge 4.2.1.1 incelendiginde bayan ogretmenlerin erkek oOgretmenlere gore okul
yonetiminden kendilerini gelistirmeleri isteginde bulunduklart gorilmektedir. Bu durum
erkek ogretmenlerin okul yonetiminden mesleki gelisimle ilgili fazla istekte bulunmadig

anlamina gelmektedir.

2) Cizelge 4.2.1.2 incelendiginde okul yoneticilerinin erkek ogretmenlere gore bayan
ogretmenlere daha fazla oranla o6gretmenlik meslegi ile ilgili yasa ve yonetmelikleri
izleyerek acikladiklart gorilmektedir. Bagka bir degiske bayan Ogretmenler okul
yoneticilerinden ogretmenlik meslegi ile ilgili yasa ve yonetmelikler hakkinda daha fazla
bilgi almaktadir. Bu durum bayan 6gretmenleri islerini daha tiziz yapma, planli yapma
isteklerinden kaynaklaniyor olabilir. Ya da okul miudirlerinin bayan ogretmenler bilgi

almak istediklerinde onlara daha nazik davranmalarindan kaynaklanabilir.

3) Cizelge 4.2.1.3 incelendiginde bayan 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore dgretmenlik
mesleginde basart gosterdiklerinde okul yoneticilerinin onlari tist makamlara bildirerek
tesekkir ya da takdir almalarini sagladiklart gorilmektedir. Bunun sebebi bayan
ogretmenlerin diizenli ve planli ¢aligmalari, isi zamaninda bitirmeleri, okul mudirlerinin
bayanlara daha kibar ve nazik davranma disiincelerinden kaynaklanmig olabilir.

Odiillendirme tiim 6gretmenler igin vazgegilmez bir 6gedir. Ogretmenler bir ¢icek veya en
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azindan kurulda sizleri takdir ediyorum kelimesini duymak isterler. Odiillendirmede 6diiliin
onemi degil odullendirmenin yapilis sekli onemlidir. Okul yoneticileri 6gretmenleri

odullendirirken 6diillendirilecek 6gretmen igin en uygun odillendirme seklini segmelidir.

V.1.2.2 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerde, Mesleki Kidem Degiskenine

iliskin Tartismalar

Bu bolimde 6rneklem grubunu olusturan ¢gretmenlerin mesleki kidem degiskenine iligkin
elde edilen bulgular tartistlacaktir. Ogretmenlerin sorulara verdikleri cevaplarin mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi belirlemek igin yapilan
tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi sonucunda 30 sorudan 3 soruya verilen
cevaplarda anlamli farklilik bulunmustur. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

tespit etmek Post-Hoc tekniklerinden LSD kullanilmigtir.

1) Cizelge 4.2.2.1A incelendiginde 0-5 yil ve 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler mesleki
egitime ihtiyaglart oldugunu diger kidem gruplarina gore daha fazla okul yonetimine
bildirmiglerdir. 21 yil ve tusti kideme sahip o6gretmenler ise mesleki egitim ihtiyac
hissetmemektir. Ctunki 21 yil ve isti kideme sahip 6gretmenler mesleginin son bes yili
icersindedirler. 21 yil usti kideme sahip 6gretmenler daha fazla bilgiye ve tecriibeye sahip
olduklari, 21 yil ve asti kideme sahip 6gretmenler kendilerini yeterince mesleki agidan
gelismig gorduklerinden kendilerini gelistirmek i¢in 6zellikle ¢aba sarf etmeyisleri, 0-5 yil
ve 5-10 yil kideme sahip 6gretmenler mesleki egitime daha fazla ihtiyag duymalarinin
sebebi meslekte yeni olmalari, teknoloji Ogrenmeye daha yatkin olmalari, diinyada
meydana gelen teknolojik degisikliklere ayak uydurmak istemelerinden kaynaklanabilir.
Ozmercan tarafindan 2006 yilinda vyapilan “Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Kurumlarindaki Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirme Diizeyleri Ve Yoneticinin Katkist”
adli tez caligmasinda ogretmenler mesleki kidem degiskenine gore mesleki gelismeye
istekli oldugu kidem grubu 0-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin bulundugu gruplardir. 21
yil ve ustii kideme sahip 6gretmenler ise tecribeli 6gretmenler olarak degerlendirilmis olup
mesleki gelisim ihtiyaci hissetmedigi belirtilmistir (Ozmercan, 2006,s.147). Bu arastirma

sonucundan da anlagildig gibi 21 yil ve tsti kidem gruplan 6gretmenlik meslegi agisindan
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kendilerini  tecribeli dusinmekte mesleki gelisim c¢aligmalarina katilmadiklart

anlagilmaktadir. Bu bulgu ulagtigimiz sonucu desteklemektedir.

2) Cizelge 4.2.2.2 incelendiginde mesleki kidem gruplarina gore okul yoneticinin “Egitim-
Ogretim alaninda yapilan degisiklikleri (miifredat, program, kitap, vb) uygulayacak
Ogretmenler i¢in seminer, toplanti, vb. dizenleyerek bilinglenmemizi saglar.” Sorusuna
verilen cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. 4.2.2. 2A, bu anlamli
fakligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek Post Hoc analizi sonuglarina gore
olusturulmustur. 4.2.2.2A’ya gore mesleki kidem gruplari arasinda anlamli bir fark

bulunamamigtir. Bu farklilik tesadufi olarak ortaya ¢ikmistir.

3) Cizelge 4.2.2.3’de Okul vyoneticileri, “Ogretmenlerin ¢alismalarini kolaylastiricy,
destekleyici, bir yonetim anlayis1 gelistirirler” sorusuna gore anlamli bir fark bulunmustur.
Hangi kidem gruplarindan kaynaklandigini test etmek i¢in Post Hoc LSD testi yapilmig
4.2.2.3A’ ya aktarilmistir. Buna gore bulunan anlamli farklilik tesadifidir.

V.1.2.3 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerde, Okul Tiirii Degiskenine iliskin

Tartismalar

4) 4231 incelendiginde okul yoneticisnin, “Ogretmenlerin birbirleriyle bilgi ve
deneyimlerini paylasabilecekleri ortamlar hazirlar.”” Sorusuna genel lise 6gretmenleri
meslek lisesi ogretmenlerine gore daha yiiksek dizeyde cevap vermislerdir. Bunun anlami
genel lise yoneticileri meslek lisesi yoneticilerine gore dgretmenlerin birbirleriyle daha sik
gorigebilecekleri, deneyimlerini paylasabilecekleri ortamlar olusturmalaridir. Bunun sebebi
gesitli olabilir. Ornegin genel liselerde gorev yapan dgretmen sayisi meslek lisesinde gorev
yapan Ogretmen sayisindan az oldugundan genel liselerde grup olusturma, bir araya gelme,
getirilme daha kolay olmaktadir. Oysa meslek lisesinde bu orgiitleme ¢alismasi daha diisiik
dizeyde kalmaktadir. Genel liselerde tiim Ogretmenler, 6gretmenler odasinda sik sik bir
araya gelebilirken meslek lisesinde 6gretmenler atolyelerde, laboratuarlarda olmaktadir. Bu
da ogretmenlerin birbirleriyle iligski igerisinde olmalarini  bilgiyi paylagmalarini

engelleyebilir.
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5) 4.2.3.2 incelendiginde genel lise yoneticilerinin meslek lisesi yoneticilerine gore
ogretmenlerle daha iyi iletisim kurarak, ogretmenlerin dilek ve isteklerini aldig
anlagilmaktadir. En azindan o6gretmenlerin dusincesi boyledir. Genel lise yoneticilerin
okullarindaki o6gretmen sayist meslek lisesinde yoneticilerin 6gretmen sayisindan daha az
oldugundan genel lise yoneticileri dgretmenlerini daha iyi tanimaktadir. Ogretmenlerde
yoneticileri ile daha sik goriistiikklerinde iletisimleri artmaktadir. Iletisimin siklasmast ve
kalitesi, ogretmenlerin  okul midirinden istekte bulunmasini = saglamaktadir.
Unutulmamalidir ki ¢alisanlar arasindaki mesleki iliski ne kadar yuksek olura egitim
ogretimin kalitesi o kadar yiiksek olur. Iletisim ne kadar yiiksek olura personelin birbirini

anlamast birbirine yardimei olmasi o derece yiiksek olur.

V.1.2.4 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerde, Mesleki Egitime Ihtiyac

Duyduklarim1 Okul Yénetimine Bildirmelerine iliskin Tartismalar

1) 42.4.1 incelendiginde mesleki egitime ihtiya¢ duymadigini belirten o6gretmenler
“Mesleki egitime ihtiya¢ duydugunuzu okul yonetimine bildiriyor musunuz? Sorusuna
daha olumlu cevap vermislerdir. Yani mesleki egitime ihtiya¢ duymadigini belirten
ogretmenler ihtiyag duydugunu belirten 6gretmenlere gore okul yoneticisinin 6gretmenleri
gelistirdigini diginmektedirler. Bunun sebebi gelisme ihtiyacinda bulunmayan 6gretmenler
mesleki agidan tecriibeli olabilirler. Ya da okul yoneticisinin 6gretmenleri mesleki agidan
gelistirmede fazla yetkilerinin olmadigini distinebilirler. Bundan dolay1 gelistirme
isteginde bulunmamig olabilirler. Bu 6gretmenler okul yoneticisinin gelistirme isteginde

bulunan 6gretmenleri gelistirdigi diigiinilebilir.

2) 4242 incelendiginde mesleki egitime ihtiya¢ duyma degiskenine gore okul “Okul
yoneticisi; kendisini meslek i¢inde gelistiren 6gretmenlert odillendirir.”” Sorusuna hayir
cevabi veren Ogretmenler evet diyenlere gore daha olumlu disinmektedir. Bu 6gretmenler
oku yoneticilerinin meslek i¢inde kendilerini gelistiren 6gretmenleri 6dillendirdigini
belirtmiglerdir. Hayir cevabi veren ogretmenler mesleki gelisim ihtiyacinda

bulunmadiklarindan, mesleki gelisim c¢alismalarinda yer almadiklarindan  okul
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yoneticilerinin  o6dullendirme davraniglarint tam gozlemleyememis olabilirler. Ya da
mesleki gelisim igerisinde olmayan 6gretmenler okul yoneticisinin 6gretmenler kurulunda
veya mudir odasinda oOgretmenleri odillendirmesini ¢ok olumlu bulabilirler. Mesleki
caligmalarin igerisinde yer almayan oOgretmenler okul miudirinin o6dillendirme
davraniginin adaletli olup olmadigini anlayamayabilirler. Ciinki mesleki gelisme igerisinde
olan, mesleginde ¢ok basarili olan ¢gretmenin 6dillendirilmeyisi ya da okul muduriniin
yanli davranarak odillendirmelerde adaletsiz davranmasi olabilir. Okul yoneticileri
ogretmenleri mesleki alanda basanli olduklarinda 6diillendirmelidir. Ogretmeler sozle bile

odullendirilmekten mutlu olmaktadirlar.

3) 4243 incelendiginde mesleki geligsim ihtiyacinda bulunmayan 6gretmenler mesleki
gelisim ihtiyacinda bulunan 6gretmenlere gore okul yoneticisinin “Okuldaki belirlenmis
standartlara ulagsmak i¢in, yaptigi degerlendirmelere gereken onemi verir” dislincesine
daha fazla katilmiglardir. Ciinkti bu 6gretmenler mesleki gelisim caligmalarin igersinde yer
almadiklarindan disaridan gozlemledikleri ile yorumda bulunmuslardir. Mesleki gelisim
arzusu igersinde olan 6gretmenler okul yoneticisinin yapilan ¢aligmalarini yeterince olumlu

degerlendirmedigini, okulun hedeflerini goz etmedigini belirmektedirler.

4) 4.2.5.1 incelendiginde mesleki egitime ihtiya¢ duyan 6gretmen grubu “Okul yoneticisi,
mesleki gelismemize katki saglayacak egitim ve etkinlikleri aragtirarak katilmamiz igin
tesvik eder.” ciimlesine mesleki egitime ihtiyag duymayan ogretmenlere gore daha fazla
katilmaktadir. Mesleki gelisme igersinde olan ogretmenleri okul mudurleri tegvik ederek

katilmalarini saglamaktadirlar.

5) 4.2.5.2 incelendiginde mesleki gelisime ihtiyaci isteginde olan Ogretmenler mesleki
gelisim isteginde olmayan 6gretmenlere gore “Okul yoneticimiz uzman kisileri okula davet
ederek mesleki gelismemize yardimer olur.” disiincesine daha ¢ok katilmiglardir. Okul
yoneticilerinin uzman kisileri okula davet ederek nadiren de olsa 6gretmeleri gelistirecek

kurslar, seminerler, toplantilar diizenledikleri anlagilmaktadir.
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6) 4.2.5.3 incelendiginde mesleki gelisim ihtiyact igerisinde olup olmadigini evet ya da
hayir cimlesiyle belirten 6gretmenlerden evet diyen o6gretmen grubunun hayir diyen
ogretmen grubuna gore okul muduriniin “Okul yoneticimiz mesleki gelisme ihtiyaclarimizi
belirleyerek gereken onlemleri alir” Soru ciumlesine daha fazla katildiklarini
belirtmislerdir. Buradan okul yoneticilerinin mesleki gelisim ihtiyaci igerisinde olan

ogretmenlerin eksiklikleri gidermeye yardimci oldugu anlagilmaktadir.

7) 4.2.5.4 incelendiginde mesleki gelisim ihtiyacina evet diye 6gretmen grubunun hayir
diyen ogretmen grubuna gore okul yoneticilerinin, oOgretmenlerin mesleki gelisimini
saglayacak etkinlikler (seminer, belgesel, toplantilar) diizenlediklerini belirtmiglerdir.
Bunun anlami okul yoneticilerinin seminer, belgesel, toplantilar dizenledigi anlamina

gelmektedir.

8) 4.2.5.5 Incelendiginde mesleki gelisme ihtiyaci igerisinde olan ogretmenler mesleki
gelisme ihtiyacini okul yonetimine bildirmelerine gore igersinde olmayan Ogretmenlere
gore okul yoneticisinin, Ogretmenlerin  birbirleriyle bilgi ve  deneyimlerini
paylagsabilecekleri ortamlar hazirladiklarint disiindukleri belirlenmigtir. Bu durum okul
yoneticilerinin - 6gretmenlerin  birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri

ortamlar olusturduklari anlamina gelmektedir.

9) 4.2.5.6 incelendiginde mesleki gelisime evet diyen 6gretmen grubu hayir diyen 6gretmen
grubuna gore okul yoneticilerinin, 6gretmenlik meslegi ile ilgili yasa ve yonetmelikleri
izleyerek kendilerine agcikladiklarini disiindikleri belirlenmistir. Okul yoneticilerinin
mesleki gelisim igerisinde bulanan o6gretmenlerin her turli mesleki gelisim ile ilgili
ihtiyaglarin1 kargilamaya yonelik yasa ve yonetmelikleri onlara sunarak gelisimlerine

yardimci oldugu anlagiimaktadir.

V.1.2.5 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin, Oz Degerlendirme

Yapmalarina Iliskin Tartismalar
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Ormneklem grubu 6gretmenlerin 6z degerlendirme yapip yapmadiklarina iliskin ANOVA
sonuglart ¢ ¢izelge halinde verilmigtir. Cizelgeler sunlardir. 4.2.6.1A, 4.2.6.1B,
4.2.6.1Cde verilmistir. Buna gore ogretmenlerin 6z degerlendirme ag¢isindan yoneticilerin

katkilar sorularina iligkin verdikleri cevaplar arasinda anlamli farklilik gozlenmemistir.

V.1.3 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Bagimh Sorulara Verdikleri
Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama Ve Standart Sapma Degerlerine Iliskin

Tartismalar

Bu bolimde orneklem grubunu olusturan ogretmenlerin bagimli sorulara verdikleri
cevaplarin frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma degerlerine iligkin bulgular

tartigilacaktir.

Ogretmenler Okul Yéneticisinin Katkilari ile ilgili Sorulara Verdigi Cevaplar

1) “Ogretmenlik meslegindeki gelismeleri takip eder ve bunlari ogretmenlere agiklar.”
Soru ciimlesine X=2,40 diizeyinde cevap vermislerdir. Ogretmenler okul yoneticilerinin
nadiren mesleki gelismeleri takip ettiklerini ve 6gretmenlere agikladiklarini belirtmislerdir.

2) “Mesleki gelismeyi saglayacak hizmet i¢i egitime katilmamizi saglar.” Soru ciimlesine
X=2,34 duzeyinde cevap vererek mudirlerin nadiren Ogretmenleri hizmet i¢i egitime
gonderdigini belirtmiglerdir.

3) “Mesleki gelismemize katki saglayacak kitap, dergi, streli yayinlan okula getirir.” Soru
cimlesine X=2,05 diizeyinde puan vermislerdir. Bunun anlami okul yoneticileri nadiren
mesleki gelisimi saglamak i¢in okula kitap, dergi, siireli yayin getirmektedir.

4) “Kendini meslek i¢inde gelistiren Ogretmenleri odillendirir” Soru cimlesine x=2,27
diizeyinde cevap puant vermiglerdir. Bunun anlami okul yoneticisi meslek i¢inde gelistiren
ogretmenleri nadiren de olsa odiillendirmektedir.

5) “Meslegimizle ilgili kongre, konferans ve seminerlere katilmak istedigimizde katilmamiz
icin tesvik eder.” soru cumlesine X=2,85 diizeyinde cevap puant vermiglerdir. Okul
yoneticileri 6gretmenleri sik sik seminerlere katilmalari i¢in tegvik etmektedir.

6) “Mesleki gelismemize katki saglayacak egitim ve etkinlikleri aragtirarak katilmamiz igin

tesvik eder.” Soru cumlesine X=2,37 dizeyinde katilmiglardir. Bunun anlami okul
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yoneticisin  Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamak i¢in nadiren de olsa egitim
etkinliklerine gondermek i¢in ¢aba gosterdigini onlari tegvik ettigini gostermektedir.

7) “Uzman kigileri okula davet ederek gelismemize destek saglar.”” Soru ciimlesine X=2,07
diizeyinde cevap vermislerdir. Okul yoneticileri okullanni nadiren diizeyinde uzman kisileri
davet ederek ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yardimer olmaktadir.

8) “Mesleki gelisme ihtiyaglarimizi belirleyerek gereken onlemleri alir.” Soru ciimlesine
X=2,10 diizeyinde cevap vermislerdir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin ihtiyaglarini belirlemis,
gereken tedbirleri nadiren diizeyinde almigtir. Okul yoneticilerinin okullarin ve 6gretmenlerin
ihtiyaglarim temin edebilmesi igin parasal kaynaklara ihtiyact vardir. Parast olmayan okul
mudurleri ihtiya¢ gidermede sikintt yasamaktadir. Okullara ayrilan paralarin  miktar
artinlmalidir. Ctunka ihtiyaglar temin edilemeyenince egitimin kalitesi digmektedir.

9)  “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiracak etkinlikler diizenler.” Soru ciimlesine
X=2,11 duzeyinde yanit vermislerdir. Okul yoneticilerinin nadiren seminer, belgesel,
mesleki gelisim toplantilart diizenledigi anlagilmaktadir. Bunun c¢esitli sebepleri olabilir.
Yasal altyapt eksikligi, konferans verecek salonlarin olmayigt veya okul yoneticisinin
ogretmenleri gelistirebilecegine kendisinin inanmamast olabilir.

10) “Ogretmenlerin bilgi, beceri ve yaraticiliklarini gelistirmek igin cesaretlendirir.”
Sorusuna X=2,43 duzeyinde cevap vermislerdir. Okul yoneticisinin 6gretmenleri nadiren
diizeyinde cesaretlendirerek tegvik etigi anlagilmaktadir.

11) “Zamaninin ¢gogunu okuldaki 6gretmenlerle toplanti, sinif ziyaretleri, gibi etkinliklere
ayirir.”  Soru  cimlesine ogretmenler X=2.28 diizeyinde cevap vermislerdir. Okul
yoneticileri okullarda idari islerden dolay1 sik sik toplanti, sinif ziyaretleri yapacak zaman
bulamamaktadir. Bu yiizden nadiren diizeyinde etkinlikleri ger¢eklestirdigi yorumlanabilir.
12) “Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri ortamlar hazirlar.” Soru
cumlesine X=2,29 diuzeyinde cevap vermislerdir. Okul yoneticileri idari islerle
ugragmaktan oOgretmenlerle ortak hareket etmede zaman sorunu yasamaktadirlar,
Ogretmenlerin birbirleri ortak paylagimlarinin olacagi ortamlari okulun fiziki kosullar
icerisinde saglayamayabilir. Bu yiizden nadiren dizeyinde 6gretmenlerin bir araya gelerek
paylagimlarda bulunmasini saglamakta oldugu soylenebilir.

13) Egitim-ogretimle ilgili yapilan degisiklikleri uygulayacak 6gretmenler i¢in seminer,
toplant1, gibi etkinlik dizenler.” Soru ciimlesine X=2,45 dizeyinde cevap vermislerdir.

Okul yoneticileri egitimi ilgilendiren degisikliklerde (miifredat, kitap) nadiren toplanti,
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seminer diizenleyerek dgretmenleri bilgilendirmektedir.

14) “Meslegimizle ilgili yasa ve yonetmelikleri izleyerek bizlere agiklar.” Soru ciimlesine
ogretmenler X=266 dizeyinde cevap vermiglerdir. Okul yoneticileri idari islerle
ugrastiklarindan gelen mevzuat bilgilerini dogrudan 6gretmenlere iletmektedirler.
Mevzuatta okul yonetimini ilgilendiren, ogretmenleri ilgilendirmeyen konulart bile
ogretmenlere duyurarak ogretmenlerin okul idaresi gibi ¢aligmasini istemektedirler. Kisaca
okul yoneticileri sik sik diizeyinde 6gretmenlere agiklamalar yapmaktadir.

15) “Ogretmenlerle iyi iletisim kurarak ogretmenlerin bu konudaki istek ve dileklerini
alir.” Soru ciumlesine X=255 dizeyinde cevap vermislerdir. Bunun anlami okul
yoneticilerinin Ogretmenlerle iyi iletisim kurarak ogretmenlerden isteklerde, dileklerde
bulunmalarint sagladiklart anlagilmaktadir. Okul yoneticilerinin &gretmenlerin mesleki
geligsimlerini saglamak i¢in sik sik iletisime gegerek onlara yardimci olmaya galistig
seklinde yorumlanabilir

16) “Okul i¢in gerekli arag-gere¢ (kitap, dergi, egitsel-gorsel araglar) inceleme ve
segimlerine aktif olarak katilir” Soru ciimlesine X=2,38 diizeyinde cevap vermislerdir.
Ogretmenler okul yoneticisinin nadiren diizeyinde ara¢ gere¢ segimine katildigin,
incelemelerde bulundugunu belirtmiglerdir. Okul midirlerin ders kitabi se¢mesinde
bulunmasinin da bir anlami1 yoktur aslinda dersi verecek olan Ogretmen olduguna gore
ogretmenlerin kitaplari segmesi daha uygun olmaktadir. Clinkii simflarda dersleri anlatanlar
ogretmenlerdir. Okul muduri sadece dgretmenlik mesleginin bir dalindan mezundur. Oysa
okullarda cesit ¢esit dersler vardir. Kitap ve egitim ogretimle ilgili islerde ogretmenlerin
dusiincelerini, goruslerini 6n plana ¢ikarmalidir.

17) “Kariyer gelistirme ya da tst ogrenim germemiz igin bizlere destek olur.” Soru
cumlesine X=2,52 diizeyinde cevap vermislerdir. Okul yoneticilerinin sik sik 6gretmenlerin
yuksek lisans, doktora ¢alismasi yapmasini takdir ettigi, tesvik ettigi, onlara gerekli kolaylig
sagladig anlagilmaktadir. Okul yoneticilerine, MEB bu konuda haftada iki yarim giin olmak
tizere oOgretmenlerin yiksek lisans ve doktora yapmalar1 sarti ile izin verilebilecegini,
ogretmenlerin ders programlarinda esneklik yapilabilecegini, yonetmeliklerle giivence altina
almigtir. Okul yoneticileri gerek yonetmelikleri uygulamaktan, gerekse kendi istekleri ile
ogretmenlerinin tst 6grenim gormelerini istemektedir.

18) “Teknolojik araglan saglayarak, ogretmenlerin kullammina sunar.” Soru climlesine

ogretmenler X=2,66 diizeyinde cevap vermiglerdir. Bunun anlami okul yoneticilerinin sik
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okullara teknolojik araglari temin ettigi anlasilmaktadir.

19) “Internet baglantisi saglayarak gelismeleri takip etmemizi saglar” Soru cimlesine
ogretmeler X=2,94 diizeyinde cevap vererek okul mudirlerinin okullara internet baglantist
cektigini, gelismelerine yardimci oldugunu belirtmiglerdir. Okul yoneticileri ogretmenler
odasina, simiflara teknolojik araglan temin ederek, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamaktadir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin internet araciligt ile birbirleriyle meslekleri
hakkinda fikir alis verislerinde bulunmalarini istemektedirler. Internet ortam1 aracilig ile gesitli
kaynaklara ulagma, universitelerin bilgi bankalarindan &gretmenlerin yaralanmamalarini
istemektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi saglayacak iyi fikirler iizerinde bulusarak
uygulamasini istemektedir.

20) Okulda basar1 gosteren Ogretmenleri ve yaptigi calismalari agiklar ve onlart 6verek
heveslendirir.” Soru cimlesine X=2,58 duzeyinde (sik sik) cevap vermiglerdir. Okul
yoneticilerinin, 0gretmenleri yaptigi bagarili ¢aligmalardan sonra kurulda, miidir odasinda,
torenlerde sik sik odiillendirdigi sdylenebilir.

21) Ogretmenlerin hizmet igi egitimle edindikleri bilgi ve becerileri okuldaki 6gretmenlerle
paylagsmasint ve bu bilgilerin tim Ogretmenlerce uygulamasini saglar.” Soru cliimlesine
X=2,36 diizeyinde cevap vermislerdir. Okul miidirleri 6gretmenleri dersler aksar gerekgesiyle
egitim oOgretim yili igerisinde derlerin oldugu vakitlerde gondermek istememektedir.
Ogretmenlerde aksamlan giiniin yorgunlugundan dolay: etkinliklere katilmak istememektedir.
Yazin diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinliklerinde ise sinirli kontenjan oldugundan istekli
ogretmenler katilamamaktadir. Hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin bulundugu okullarda
ise edinilen yeni bilgilerin diger 6gretmenlerle paylasimi idarecilerin tavrina baglidir. Idareciler
toplantt duzenler uygun 6grenme ortamlart hazirlarlarsa 6gretmenler 6grendikleri bilgileri
meslektaglanyla paylagirlar. Okul yoneticileri nadiren diizeyinde bu ¢aligmalara katilmaktadir
ve Ogretmenlere paylagim imkani sunmaktadir.

22) “Ogretmenlerin mesleki gelismesini saglamak amaciyla kaynak yaratir.” Soru ciimlesine
X=233 diizeyinde cevap vermislerdir. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamak icin okul
yoneticilerinin kaynak bulma ihtimali olduk¢a disiktiir. Bu ylizden nadiren diizeyinde cevap
cikmistir.  Ogretmenlerin  kaynak bulmast ic¢in yasal dizenlemelerle velilerden para
toplamasinin yolu agilmalidir. Veli bagislan gonillulik esasina dayandigindan okul mudurleri
velilerden istenilen diizeyde para toplayamamaktadir. Toplanan paralar ise zaruri ihtiyaglara

harcandigindan 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak alana harcayacak kaynak ¢ok az
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dismekte ya da hi¢ diismemektedir.

23) Ogretmenlerin gosterdikleri basanlari iist makamlara bildirerek, tesekkiir ya da takdir
almalarnini saglar.” Soru ciimlesine X=2.44 diizeyinde cevap vermislerdir. Okul yoneticileri
bagar1 gosteren ogretmenleri ilge milli egitim mudirliklerine yazarak odullendirilmesi igin
teklifte bulunmaktadir. lige milli egitim mudiirliigi tarafindan 6diil almasi uygun goriilenler
odullendirilmektedir.

24) “Okulun ve ogretmenlerin geligsmesini saglamak amaciyla okul disi etkinlikler (gezi,
gozlem, vb.) diizenler.” Soru clumlesine X=2738 diizeyinde cevap vermislerdir. Okul
yoneticilerinin 68retmenleri ile birlikte nadiren okul dist gezi yaptig anlagiimaktadir.

25) “Okul mudiarimiz diger okul ve kurumlar ziyaret ederek, gordigi yenilikleri,
okulumuza getirmek igin ¢aba harcar" Soru cumlesine X=2,47 dizeyinde cevap
vermislerdir. Ogretmenler okul yoneticilerinin diger kurumlarda egitim ogretimle ilgili yeni
gelismeleri okullarina getirmek i¢in c¢aba sarf etmeyi nadiren duzeyinde yaptiklarini
belirtmiglerdir. Okul yoneticileri mesleki gelismeleri saglayacak yeni teknolojileri okula
getirmede ¢ok istekli davranamamuslardir. Teknolojinin pahali olmasi, teminini
zorlagtirmaktadir. Parasal olarak ta alim giicii olmayan okullar bu teknolojileri temin
edememektedirler.

26) “Ogretmenleri, belirlenmis amaglar dogrultusunda giidiller.” Soru ciimlesine
ogretmenler X=2,49 duzeyinde cevap vermiglerdir. Gudileme oOgretmenlerin kendi i¢
diinyasinda bulunan gizli gii¢lerini mesleki gelisim i¢in kullanmasim saglamak i¢in harekete
gecirilmesidir. Okul yoneticilerinin stk sik 6gretmenleri mesleki gelisim i¢in gudeledig
anlagilmaktadir.

27) Ogretmenlerin basarilarini  gosterebilecekleri, sergiler agmalarimi saglar.” Soru
cimlesine X=2,34 duzeyinde cevap vermiglerdir. Bunun anlami okul yoéneticileri
Ogretmenlerin sergi agmasini, basarilarini tanitmasini nadiren diizeyinde gergeklestirdigidir..
28) “Ogretmenlerin ¢alismalarim1 kolaylastirici, destekleyici bir yonetim anlayist gelistirir.”
Soru cumlesine X=2,53 diizeyinde cevap vermiglerdir. Bunun anlami okul yoéneticilerinin
ogretmenlerle igbirligi icerisinde calistigini, Ogretmenlere caligmalarinda destek verdigi
seklinde yorumlanabilir. Okul mudirleri 6gretmenlerle isbirligi yaparak caligmalarini
yurittigl varsayiminda bulunulabilir.

29) “Ogretmenleri mesleki gelisimleri igin yonlendirir, onlara rehberlik yapar” Soru

cimlesine X=239 diizeyinde cevap vermislerdir. Okul midirlerinin 6gretmenleri mesleki
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gelisimlerini  saglayacak kurslar, etkinlikler hakkinda yeterince aragtirma yapmadigy,
yonlendirme yapmadigi anlagilmaktadir. Okul yoneticileri iist makamlardan gelen hizmet ici
etkinlikleri 6gretmenlere duyurmakla yetinmislerdir seklinde diigtintlebilir.

30) “Okuldaki belirlenmis standartlara ulagmak i¢in, yaptigi degerlendirmelerle gereken
onlemleri alir.” Soru ciimlesine X=2,56 duzeyinde cevap vermislerdir. Okul yoneticileri
belirlenmis standartlara ulagmak i¢in stk sik yapilan ¢aligmalart denetleyerek ogretmenleri
yonlendirir. Cinkt yapilacak olan c¢aligmalarin basarisiz olmast durumunda kendisini
sorumlu hissedeceginden 6zenle caligmalarin amacina ulagmasina ister. Bu da okul
mudirinin onceden planlanan ¢aligmalarin hedeflerine ulagsmast igin gerekli titizligi
gosterdigi seklinde yorumlanabilir.

Okul yoneticilerinin katkilarini belirleyen sorulardan en yiiksek diizeyde cevap alan soru
cimlesi X=2,94 ile okul miuidirintn okullarda internet baglantist ¢ekerek tim ogretmenlerin
kullantmina sundugu anlagilmigtir. En disik dizeyde ise X=2,05 ile mesleki gelismeyi
saglayacak olan kitap dergi, siireli yayin temin etmesine vermislerdir. Okul yoneticileri para
harcamay1 gerektiren ¢aligmalara girmek istememislerdir. Ya Ogretmenlerin bunlari temin
etmesini disinmus olabilirler. Her ne olursa olsun gerek yoneticilerin gerekse dgretmenlerin
kendi maaslarindan egitim araglarini almalari, temin etmeleri etik agidan uygun degildir.
Ders arag¢ geregleri i¢in devletin okul yoneticilerine para toplama ve harcamast igin yasal
yetki vermesi gerekir boylece okul yoneticileri bu alanda ¢ok iyi ¢aligmalar yapacag bir

gercektir.

V.1.3.1 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Cinsiyete Goére Bagimh
Sorulara Verdikleri Cevaplarin Frekans, Ortalama Ve Standart Sapma Dagilimi

Cizelgelerine (4.3.1.1A/4.3.1.1B/4.3.1.1B) Ait Tartismalar

1. Ogretmenlerin Cevaplandirdiz: Sorulardan Okul Yéneticisinin Katkisinin En

Yiiksek Oldugu Sorular

Ogretmenlerin cinsiyete gore en yiiksek diizeyde puan verdigi sorulardan birincisi
43.1.1B’de yer alan “okul yoneticimiz intemet baglantist saglayarak gelismeleri takip
etmemizi saglar.” Soru ciimlesidir. Bayan 6gretmenler bu soruya X=2,97 (sik sik) diizeyinde;

erkek ogretmenler ise X=2,91 (sik sik) diizeyinde katildiklarini belirtmislerdir.
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43.1.1A’da yer alan “Okul yoneticimiz meslegimizle ilgili yasa ve yonetmelikleri izler,
bunlari bizlere agiklar” sorusuna 6gretmenler en yiksek puani vermiglerdir. Bu soru climlesine
bayan oOgretmenler X=2,90 (sik sik); erkek oOgretmenler X=2,76 (sik sik) diizeyinde
katildiklarim ~ belirtmiglerdir.  Okul yoneticilerinin =~ 6gretmenlere stk stk yasa ve

yonetmeliklerden bahsettigi seklinde yorumlanabilir.

2. Ogretmenlerin Cevaplandirdigi Sorulardan Okul Yoneticisinin Katkisimin

Farkh Diizeylerde Oldugu Sorular

1 “Ogretmenlik meslegi ile ilgili yapilan degisiklikleri uygulayacak oOgretmenler igin
seminer diizenler” sorusuna kadin ogretmenler sik sik (X=2,50) diizeyinde katilirlarken
erkek ogretmenler nadiren (X=241) dizeyinde katildiklarini belirtmiglerdir. Okul

yoneticilerinin 6gretmenleri gelistirmek i¢in seminer diizenledikleri sonucuna varilabilir.

2. “Okul yonetimiz 6gretmenlerin gosterdigi basarilart st makamlara bildirerek o6diil
almasin1 saglarlar.” digiincesine bayan ogretmenler sik sik (X=2,56) diizeyinde erkek
ogretmenler nadiren (X=2,33) duzeyinde katilmaktadirlar. Okul yoneticilerinin
ogretmenleri odullendirmek igin ilge milli egitim mudurluklerine yazi yazdiklarn seklinde
yorumlanabilir. En azindan basarili 6gretmenleri sozle de olsa tesekkir ettikleri seklinde

yorumlanabilir.

3. “Okul yonetimiz diger kurumlarn ziyaret ettiginde gordugu yenilikleri okula getirir.”
distincesine bayan Ogretmenler sik sik (X=2,56) diizeyinde, erkek ogretmenler nadiren
(X=2,39) dizeyinde katilmaktadir. Okul yoneticileri ziyaret ettikleri kurumlardaki

yenilikleri okulun butgesinin elverdigi ol¢iide okula getirdigi seklinde yorumlanabilir.

4. “Ogretmenleri belirlenmis amaglar dogrultusunda giidiiler” diisiincesine bayan

ogretmenler sik stk (X=2,55) erkek oOgretmenler nadiren (X=2,44) duzeyinde

2
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katilmiglardir. Okul mudurlerinin ara sira da olsa 6gretmenleri mesleki geligimleri saglama

konusunda giideledigi seklinde yorumlanabilir.

5.“Okulda belirlenmis standartlara ulagmak i¢in, yaptig1 degerlendirmelere gereken 6nemi
verir.” dusincesine bayan oOgretmenler sik sik (X=2,63) erkek oOgretmenler nadiren
(X=2,49) duzeyinde katilmiglardir. Okul yoneticilerinin okullarinda degerlendirme
yapmaya, yapilan c¢aligmalart kontrol ederek sonuglarini  gormeye ¢alistiklart

anlasilmaktadir.

3. Ogretmenlerin Cevaplandirdigi Sorulardan Okul Yoneticisinin Katkisinm En Diisiik
Oldugu Sorular

43.1.1A’da yer alan “Okul yoneticimiz meslegimizle ilgili kongre, konferans ve seminerlere
katilmak istedigimizde katilmamiz i¢in gerekli izni verir.” Soru ciimlesine bayan 6gretmenler
en disik puani X=2,05 (nadiren) diizeyinde vermiglerdir. Bu soruya erkek o6gretmenler
X=2,08 dizeyinde (nadiren) diizeyinde katkida bulunmusglardir. Okul yoneticileri
ogretmenleri meslekleri ile ilgili kongre konferans ve seminerlere nadiren gonderdigi
seklinde yorumlanabilir. Bunun c¢esitli sebepleri olabilir. Diizenlenen egitim etkinliklerin
egitim Ogretim doneminin igresine rast gelmesi bu yuzden derslerin bos gececegi

distincesiyle 6gretmenlere haber vermede 6zen gostermedikleri seklinde yorumlanabilir.

1. 43.1A’de yer alan “Okul yoneticimiz mesleki gelismemize katki saglayacak kitap, dergi,
sureli yayinlar okula getirir” soru ciimlesine bayan o6gretmenler X=2,10 ( nadiren ) erkek
ogretmenler X=2,00 (nadiren) diuzeyinde cevap vermislerdir. Okul yoneticileri kitap dergi,
sureli yayin saglamak i¢in 6zel ¢aba gostermemektedir seklinde disiinilebilir. Bunun ¢esitli
sebepleri olabilir. Okulun biitgesinin miisait olmayisi, yasal alt yapt eksikli vs. gibi sebepler

olabilir.

2. 4.3.1.1A’da yer alan “Okul yoneticimiz uzman kisileri okula davet ederek gelismemize
destek saglar” Sorusu ciimlesine erkek ogretmenler X=2,05 (nadiren) bayan &gretmenler
X=2,08 diizeyinde (nadiren) cevap vermislerdir. Okul yoneticiler okullarina seminer verecek

uzmanlar1 davet etmede O6zen gostermemektedir. Ciinki okullarinin eksiklikleri ortaya
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ciktiginda disaridan elestirilebilecegini dugiinebilirler. Ya da 6gretmenlerinin yeterince
kendilerini gelistirdiklerinde okul yonetimini yapilan ¢aligmalarda olumsuzluklar oldugunda
sorgulayacaklar1 diigiincesine kapilabilirler. Bundan dolayr nadiren uzman kisileri okullarina

davet etmis olabilirler.

V.1.3.2 Okul Yoéneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Katkilarim
Belirleyen Sorulara Ogretmenlerin Okul Tiirlerine Gore Ogretmenlerin Verdikleri

Cevaplara liliskin Tartismalar

Genel Lise Ogretmenleri ile Meslek Lisesi Ogretmenlerinin Okul Yéneticilerinin En

Yiiksek Diizeyde Ogretmenleri Gelistirdigini Belirtikleri Sorular

Ogretmenler 4.3.2.1A, 4.3.2.1B, 4.3.2.1C de yer alan sorulardan;

1. En Yiiksek Diizeyde Cevaplandirilan sorular

1. Okul yoneticiniz “Internet baglantis1 gekerek gelismeleri takip etmemizi saglar” soruna
en yuksek puan1 vermislerdir. Genel lise 6gretmenleri X=2,96 diizeyinde (sik sik); meslek
lisesi 6gretmeleri X=2,93 (sik sik) diizeyinde cevap vermislerdir. Genel lise 6gretmenleri
meslek lisesi Ogretmenlerine gore daha yuksek diizeyde okul yoneticilerinin internet

baglantisi ¢ekerek gelisimlerine katkida bulunduklarini belirtmislerdir.

2. Okul yoneticimiz “Meslegimizle ilgili kongre, konferans ve seminerlere katilmak
istedigimizde katilmamiz igin gerekli izni verir” soru ciimlesine ikinci en yiksek diizeyde
puan vermiglerdir. Meslek lisesi 0gretmenleri X=2,87 (sik sik); genel lise 6gretmenleri
X=2,83 (stk sik) duzeyinde cevaplar vermislerdir. Meslek lisesi ogretmenleri genel lise
ogretmenlerine gore yoneticilerin ogretmenleri, meslekleri ile ilgili kongre, konferans,

seminerlere katilmalarina izin verildigini belirtmislerdir.

Farkh Diizeyde Cevap puanlari verilen sorular
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1. Genel lise ogretmenleri okul yoneticisinin ogretmenlerle iyi iletisim kurarak
ogretmenlerin mesleki gelisimleri hakkinda istek ve dilekte bulunmalart saglamalar
disiincesine sik stk (X=2,72) duzeyinde katilirlarken meslek lisesi 6gretmenleri nadiren

(X=2,40) diizeyinde katildiklarini belirtmislerdir.

2. Genel lise Ogretmenleri okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kariyer geligtirme ve st
ogrenim gorme igin sik sik (X=2,57) diizeyde destek olduklarini belirtirlerken meslek lisesi
Ogretmenleri yoOneticilerinin  nadiren (X=2,47) dizeyinde katkida bulunduklarini
belirtmislerdir. Ancak meslek lisesi yoneticilerinin 6gretmenleri gelistirme diizeyi sik sik

diizeyine olduk¢a yakin bulunmustur.

3. Genel lise ogretmenleri okul yoneticilerinin 6gretmenlerin gosterdigi basarilart st
makamlara bildirerek tesekkir ya da takdir almalarini nadiren (X=2,38) diizeyinde
sagladiklarini belirtirlerken meslek oOgretmenleri ise sik sik (X=2,50) diizeyinde

sagladiklarini belirtmiglerdir.

En Diisiik Diizeyde Cevap Puani Verilen Sorular

1. Okul yonetimiz “Uzman kisileri okula davet ederek gelismemize destek saglar” soru
cumlesine 6gretmenler meslek lisesinde en dusiik puant X=2.01 (nadiren) diizeyde; genel
lisede ise X=2,12 (nadiren) diizeyinde vermiglerdir. Genel lise 6gretmenleri ile meslek lisesi
ogretmenleri okul yoneticilerinin  68retmenleri  gelistirmek igin  ozellikle ¢aba

gostermediklerini belirtmiglerdir.

2. Okul yoneticimiz “Mesleki gelismemize katki saglayacak kitap, dergi, sureli yayinlan
okula getirir” soru ciimlesine ogretmenler meslek lisesinde X=1,99 (nadiren) diizeyi ile en
disik dizeyde katilmiglardir. Bu soruya genel lise 6gretmenleri X=2,12 puan vererek meslek
lisesi Ogretmenlerine gore biraz daha olumlu goriis bildirmislerdir. Ogretmenler okul

yoneticilerinin kitap, dergi, siireli yayinlari nadiren aldigim yada almadigini belirtmiglerdir.
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3. “Yoneticilerin 6gretmenlerin mesleki ihtiyaglarim belirleme ¢aligmalan yapar ve gereken
onlemleri alir” soru ctimlesine iligskin verdikleri cevap puanlan incelenmistir. Genel lise ve
meslek lisesi 68retmenleri sorulara verdikleri cevaplar esdeger puanda X=2,10 (nadiren)
bulunmustur. Orneklem grubu 6gretmenleri yoneticilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamada ihtiyaglart belirlemede ve gereken oOnlemleri almada gereken 6zeni
gostermediklerini, ara sira bu calismalari yaptiklanni belirtmislerdir. Ogretmenler nadiren

diizeyinde goris bildirmiglerdir.

V.2 SONUCLAR

V.2.1 Arastirmanm Orneklemini Olusturan (")gretmenlerin Kisisel Bilgilerine Tliskin

Sonuclar

Aragtirmaya katilan oérneklem grubu olusturan 6gretmenlerin;

1) %53,4°0 erkekler, %75,6’s1 bayanlar olugturmaktadir.

2) % 25,5’1 0-5 yil kideme, %39,2’si 6-10 yil kideme, %18,7’s1 11-15 yi1l kideme, %10’u
16-20 y1l kideme, %6,6’s1 21 y1l ve tsti kideme sahiptir.

3) % 52,6’s1 meslek lisesinde, %47,4°1 genel lisede gorev yapmaktadir.

4) %68,7’si 6z degerlendirmeyi her zaman yaparken, %30’u bazen 6z degerlendirme
yaparken, %1,3’0 higbir zaman 6z degerlendirme yapmamaktadir.

5) Oz degerlendirme agisindan

a) Genel lisede gorev yapan ogretmenlerin %71,1° daima 6z degerlendirme yaparken,

%27,2’si bazen 06z degerlendirme yapmakta iken %]1,7’si hi¢ 06z degerlendirme

yapmamaktadir.

b) Meslek lisesinde gorev yapan ogretmenlerin %65,5’1 siurekli 6z degerlendirme
yaparken, %32,5’1 bazen 06z degerlendirme yapmakta iken %1 higbir zaman 6z

degerlendirme yapmamaktadir.

¢) 0-5 yillik kideme sahip 6gretmenlerin %8,9’u genel lisede; %11,3’G meslek lisesinde
daima 6z degerlendirme yaparlarken; %1,8’1 genel lisede, %3,4’1i meslek lisesinde bazen
0z degerlendirme yaptigini belirtmistir. Bu kidem grubunda 6z degerlendirme yapmayan

yoktur. 6-10 yillik kideme sahip ogretmenlerin %11,8’1 genel lisede,%12,8’1 meslek
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lisesinde daima 6z degerlendirme yapmaktadir. Bu kidem grubunda bazen 6z
degerlendirme yapanlar genel lisede%5,3 iken meslek lisesinde %8,4°dir. 11-15 yillik
kideme sahip Ogretmenlerin genel lisede % 7,1°1, meslek lisesinde %5,5’1 daima 6z
degerlendirme yapmaktadir. Bu kidem grubunda bazen o6z degerlendirme yapan
ogretmenler genel lisede %2.9, meslek lisesinde %2,6’dir.16-20 yil 20 ve usti kidem
gruplarinin yiizdeleri ise son derece dugsuktur.

6) “Kendinizi ogretmenlik meslegi acisindan gelistirmek i¢in mesleki egitime ihtiyag
duyuyor musunuz?” soruna %69,7’si evet %30,3 0 hayir cevab1 vermistir.

7) “Mesleki egitime ihtiya¢ duydugunuzu okul yonetimine bildiriyor musunuz?” sorusuna,

% 70 hayir, %30 evet cevabini vermistir.

V.2.2 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin Bagimsiz

Degiskenlerle Mliskilerine Ait Sonuclar

V.2.2.1 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Iliskin

Sonuclari

1) Bayan ogretmenler mesleki egitim ihtiyaglarini okul yonetime erkek 6gretmenlere gore

daha fazla bildirmektedir.

2) Bayan ogretmenler erkek ogretmenlere gore daha fazla okul yoneticilerinin 6gretmenlik

meslegi ile ilgili yasa ve yonetmelikleri izleyerek agikladiklarini belirtmislerdir.

3) Bayan oOgretmenler erkek Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
bagarilar1 st makamlara bildirerek tesekkiir ya da takdir almalarini sagladiklarini

belirtmiglerdir.

V.2.2.2 Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine
iliskin Sonu¢lar

1) “Mesleki egitime ihtiya¢ duydugunuzu okul yénetimine bildiriyor musunuz?” sorusuna
0-5 yillik ve 6-10 yillik 6gretmenler diger gruptakilere gore daha fazla katilarak anlamli

farklilik olugmasina sebep olmuslardir.
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V.2.2.3 Orneklem grubunu Olusturan Ogretmenlerin Mesleki Egitime ihtiyac Duyma
Degiskenine Iliskin Sonug¢lar

1) Ogretmenler mesleki egitime ihtiyag duyma ve duymamaya gore iki gruba ayrilmistir.
Mesleki egitime ihtiyag duymayan oOgretmenler, duyan Ogretmenlere gore daha fazla
(Nadiren) dizeyde okul yoneticisinin meslek iginde kendisini gelistiren 6gretmenleri

odullendirdigini belirtmiglerdir.

2) Mesleki egitime ihtiyag duymayan Ogretmenler, duyan Ogretmenlere goére okul
yoneticinin okulda belirlenmis standartlara ulasmak icin yaptig1 degerlendirmelere gereken

onemi daha fazla verdigini belirtmiglerdir.

V.2.2.4 Orneklem grubunu Olusturan Ogretmenlerin Mesleki Egitim Ihtiyaclarim

Okul Yonetimine Bildirme Degiskenine iliskin Sonuclar

1) Mesleki egitim ihtiyacim1 yonetime bildiren 6gretmenler, bildirmeyen 6gretmenlere
gore okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitim ve etkinliklere
katilmalarini i¢in tegvik ettiklerini daha fazla belirtmiglerdir. Okul yoneticileri 6gretmenleri
X=2,55 (sik sik ) diizeyinde tesvik etmistir.

2) Mesleki egitim ihtiyacint yonetime bildiren 6gretmenler, bildirmeyen ogretmenlere
gore okul yoneticilerinin uzman kisileri okula davet ederek mesleki gelisimlerine yardimci

oldugunu belirtmiglerdir.

3) Mesleki egitim ihtiyacini yonetime bildiren ogretmenler, bildirmeyen ogretmenlere
gore okul yoneticilerinin uzman kigileri okula davet ederek mesleki gelisimlerine daha

fazla yardimci oldugunu belirtmislerdir.

4) Mesleki egitim ihtiyacin1 yonetime bildiren 6gretmenler, bildirmeyen 6gretmenlere
gore okul yoneticilerinin O0gretmenlerin mesleki ihtiyaglarint belirleyerek gereken

onlemleri aldiklarini daha fazla belirtmiglerdir.

5) Mesleki egitim ihtiyacini yonetime bildiren 6gretmenler, bildirmeyen ogretmenlere
gore okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak seminer, belgesel,

toplant1 gibi etkinlikler diizenlediklerini daha fazla belirtmiglerdir.
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6) Mesleki egitim ihtiyacinit yonetime bildiren o6gretmenler, bildirmeyen ogretmenlere
gore okul yoneticilerinin = 0gretmenlerin  birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini

paylagabilecekleri ortamlar hazirladiklarini daha fazla belirtmislerdir.

7) Mesleki egitim ihtiyacint yonetime bildiren o6gretmenler, bildirmeyen ogretmenlere
gore okul yoneticilerinin O0gretmenlerin meslegi ile ilgili yasalart ve yonetmelikleri

izleyerek ogretmenlere agikladiklar: daha fazla belirtmislerdir.

V.2.2.3 ORNEKLEM GRUBUNU OLUSTURAN OGRETMENLERIN BAGIMLI
SORULARA VERDIKLERI CEVAPLARIN FREKANS, YUZDE, ORTALAMA VE
STANDART SAPMA DEGISKENLE iLISKILERINE AiT SONUCLAR

Anket caligmasina katilan orneklem grubu oOgretmenlerin; bagimli sorulara verdikleri

cevaplar

1) Ogretmenlik meslegindeki gelismeleri takip etmesini ve bunlan Ogretmenlere
aciklamasina iligkin soruyu cevaplandiran 6gretmenler, soruya X=2,40 (nadiren) diizeyinde
puan vermislerdir. Okul yoneticileri 6gretmenlik meslegindeki gelismeleri nadiren takip
ederek bunlar1 6gretmenlere agiklamaktadir.

2) Okul yoneticisinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak olan hizmet i¢i egitime
gondermesine iligkin soruyu cevaplandiran Ogretmenler, soruya X=2.34 (nadiren)
diizeyinde puan vermislerdir. Ogretmenler okul yoneticilerinin nadiren 6gretmenleri
hizmet i¢i egitime almaya tegvik ettigini ve gonderdigini belirtmislerdir.

3) Mesleki gelismeyi saglayacak kitap, dergi siireli yayinlart okula getirmesi ile ilgili
soruyu cevaplandiran 6gretmenler, soruya X=2,05 (nadiren) diizeyinde puan vermislerdir.

Okul yoneticilerinin okullara ara sira kitap dergi, siireli yayin getirdigi anlagilmaktadir.

4) Ogretmenler, okul yoneticisinin meslek icinde kendini gelistiren ogretmenleri
odullendirmesine iligkin soruya X=227 (nadiren) duzeyinde puan vermislerdir.
Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmenleri nadiren 6diillendirdigini belirtmislerdir.

5) Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmenleri, 6gretmenlik meslegi ile ilgili kongre,

konferans ve seminerlere X=2,85 ( sik sik) dizeyinde gonderdigini belirtmisgtir.
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6) Ogretmenler, okul yoneticisinin o6gretmenlik meslegini gelistirecek egitim ve
etkinliklerini aragtirarak 6gretmenlerin katilimini saglamasina X=2,37 (nadiren) diizeyinde

sagladiklarini belirtmistir.

7) Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimin saglamak igin
uzman kigileri X=2,07 (nadiren) diizeyinde okula davet ederek gergeklestirdigini

belirtmislerdir.

8) Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak
ihtiyaglant belirleyerek gereken onlemleri X=2,10 (nadiren) duzeyinde aldiklarini
belirmiglerdir. Bunun anlami okul yoneticisi 6gretmenlerin ihtiyaglarint ara sira tespit

etmekte ve ara sira tedbir almaktadir.

9) Ogretmenler, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin mesleklerini gelistirecek olan seminer,
konferans, belgesel gibi etkinlikler duzenleme isini X=2,11 (nadiren) duzeyinde

yaptiklarint belirtmislerdir.

10) Ogretmenler, okul yoneticilerinin  6gretmenlerin  bilgilerini, becerilerini,

yaraticiliklarint gelistirmeyi X=2,43 (nadiren ) diizeyinde yatigini belirtmislerdir.

11) Ogretmenler, okul yoneticinin okulda gegen zamanlarimin gogunu 6gretmenlerle
toplantt yapma, sinif ziyaretlerinde bulunma gibi etkinliklere X=2,28 (nadiren) duzeyinde
zaman ayirdigini belirtmislerdir. Ogretmenler, okul yoéneticilerin nadiren toplanti yaptigini,
siniflart az ziyaret ettigini belirtmislerdir.

12) Ogretmenler, okul yoneticisinin 6gretmenlerin birbirleriye bilgilerini, deneyimlerini
paylagabilecekleri ortamlart X=2,29 (nadiren) dizeyinde hazirladigini belirtmisledir. Okul
yoneticileri  Ogretmenlere nadiren  bilgi, deneyim paylasabilecekleri ortamlar

hazirlamaktadir.

13) Ogretmenler, okul yoneticilerinin yapilan degisiklikleri uygulayacak ogretmenleri

bilgilendirmek i¢in X=2,45 (nadiren) diizeyinde toplant1 yaptiklarini belirtmislerdir.

14) Ogretmenler, okul yéneticilerinin ogretmenlik meslegi ile ilgili ¢ikan yasalari,

yonetmelikleri X=2,66 (sik sik) diizeyinde takip ettigini ve agikladigini belirtmiglerdir.

15) Ogretmenler, okul yoneticilerinin iyi iletisim kurmasina ve 6gretmenlerin isteklerini

ve dileklerini X=2,55 (sik sik) diizeyinde aldigin1 belirtmislerdir.
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16) Ogretmenler, okul yoneticilerinin okul igin gereken arag-gereg (kitap, dergi, egitsel-
gorsel araglar) inceleme ve secimlerini X=2,38 (nadiren) diizeyinde yaptiSini
belirtmislerdir.

17) Ogretmenler, okul yoneticilerinin égretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak olan
akademik egitim (yiksek lisans ve doktora) yapmalarini tesvik ettigini X=2,52 (sik sik)
diizeyinde belirtmislerdir.

18) Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kullanmast igin teknolojik arag gereci

X=2,66 (sik sik) diizeyinde temin ettiklerini belirtmistir.

19) Ogretmenler, okul yoneticilerinin Internet baglantis1 gekerek 6gretmenlerin gelismeleri
takip etmesini X=2,94 (sik sik) diizeyinde gerceklestirdigini belirtmislerdir.

20) Ogretmenler, okul yoneticisinin, okulda basar1 gosteren ogretmenleri ve yaptiklar
caligmalart agiklar ve onlarn 6verek heveslendirir soru cimlesine 2,58 (sik sik) diizeyinde
gerceklestirdigini belirtmiglerdir.

21) Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin hizmet igi egitimden edinilen
bilgilerin, becerilerin okuldaki 6gretmenlerle paylasilmasi ve okuldaki tim Ogretmenler

tarafindan uygulanmasint X=2,36 (nadiren) diizeyinde gerceklestirdigini belirtmiglerdir.
22) Ogretmenler, okul yoneticilerinin mesleki gelismeyi saglayacak kaynag X=2.23
(nadiren) diizeyinde temin ettiklerini belirtmiglerdir.

23) Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin gosterdigi basarilari iist makamlara
bildirerek tesekkir ya da takdir almasini X=244 (nadiren) diizeyinde yaptigini
belirtmislerdir.

24) Ogretmenler, okul yoneticisinin okulun ve 6gretmenlerin gelisimini saglamak igin okul

dist etkinlikleri X=2,38 (nadiren) diizeyinde diizenledigini belirtmislerdir.

25) Ogretmenler, okul yoneticilerinin kurum dis1 gezi yaparak gordiigii yenilikleri okula

getirmesine X=2.47 (nadiren) diizeyinde gergeklestirdiklerini belirtmiglerdir.

26) Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmenleri belirlenmis amaglar dogrultusunda

gidilemeyi X=2,49 (nadiren) dizeyinde gerceklestirdigini belirtmiglerdir.

27) Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin basarilarim gosterecegi sergileri

X=2,34 (nadiren) duzeyinde gerceklestirdigini belirtmislerdir.
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28) Ogretmenler, okul yoneticilerinin dgretmenlerin ¢alismalarimi  kolaylastirict,
destekleyici, bir yonetim anlayisin  X=2,53 (sitk sik) dizeyinde gelistirdigini
belirtmislerdir.

29) Ogretmenler, okul yoneticilerinin Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin
yonlendirmesine ve rehberlik etmesini X=2,39 ( nadiren) duzeyinde gerceklestirdigini

belirtmislerdir.

30) Ogretmenler okul yoneticilerinin, okuldaki planlanan standartlara ulasmak i¢in yapilan
caligmalarin  degerlendirilmeyi X=2,56 (stk sik) duzeyinde gergeklestirdigini
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine okul yoneticilerinin katkilarini iceren 30 adet soruya
ogretmenlerin verdikleri cevaplardan en yiksek puan alan soru X=2,94 (sik sik) dizeyinde
yoneticilerin okullara internet baglantisi ¢ekerek ogretmenlerin mesleki geligimlerine
katkida bulundugunu belirleyen sorudur. En diisik cevap puani alan soru ise okul
yoneticinin okula kitap dergi, sireli yayin almasini getirmesini belirlemeye c¢alisan
sorudur. Bu soruyu cevaplandiran ogretmenler X=2,05 (nadiren) duzeyinde puan
vermiglerdir. Verilen puan nadiren diizeyinde olmasina ragmen hi¢bir zaman diizeyine ¢ok
yakindir. Oyleyse okul yoneticileri okullarina mesleki gelisimi saglayacak kitap, dergi,

stireli yayin getirmede gayretli gérinmemektedir ve hatta hi¢ getirmemektedirler.

V.2.2.3 ORNEKLEM GRUBUNU OLUSTURAN OGRETMENLERIN CiNSIiYETE
GORE BAGIMLI SORULARA VERDIKLERI CEVAPLARIN FREKANS, YUZDE,
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGISKENLE ILiSKILERINE AiT
SONUCLAR

Anket caligmasina katilan 6rneklem grubu 6gretmenlerin; cinsiyete gore bagimli sorulara

verdikleri cevaplar
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a. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Okul Yoneticisinin Mesleki Gelisime Katkis1 Soru

Ciimlelerine Verdikleri Cevaplarin En Yiiksek Ve En Diisiik Diizeyde Olanlar

1) Bayan 6gretmenler en yiksek puanla okul yoneticilerinin X=2,97 (sik sik) dizeyinde,
erkek ogretmenler ise en yuksek puanla X=2,91 dizeyinde okullara internet baglantisi
cekerek Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini  sagladiklarini  belirtmiglerdir. Bayan
ogretmenler erkek ogretmenlere gore okul yoneticisinin mesleki geligimlerini daha fazla

sagladigim belirtmiglerdir.

2) Bayan 6gretmenler okul yoneticilerinin 6gretmenlik meslegi ile ilgili kongre, konferans
ve seminerlere ogretmenlerinin katilimim X=2,90 (sik sik) diizeyinde, erkek ogretmenler
ise X=2,80 (sik sik ) dizeyinde sagladigini belirtmiglerdir. Bayan 6gretmenler erkek

ogretmenlere gore daha olumlu digiinmektedirler.

3) Erkek ogretmenler X=2,08 (nadiren) puanla, bayan ogretmenler X=2,05 (nadiren)
puanla okul yoéneticinin uzman kigileri okula davet ederek oOgretmenlerin mesleki

gelisimlerini sagladiklarini belirtmiglerdir.

4) Kadin 6gretmenler X=2,12 (nadiren), erkek 6gretmenler X=2,10 (nadiren) puanlariyla
okul yoneticisinin ogretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak seminer, belgesel,

toplantilar diizenleme isini nadiren yaptigint belirtmislerdir.

5) Kadin 6gretmenler X=2,12 (nadiren), erkek ogretmenler X=2,08 (nadiren) diizeyinde

okul yoneticisinin 6gretmenlerin ihtiyaglarini belirledigi belirtmiglerdir.

b. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Okul Yoneticisinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisime

Katkis1 Soru Ciimlelerine Verdikleri Cevaplarin Diizeyleri Farkl Olanlar

1. Kadin o6gretmenler okul yoneticisinin “Ogretmenlik meslegi ile ilgili yapilan
degisiklikleri uygulayacak ogretmenler i¢in seminer duzenler” sorusuna sik sik

(X=2,50) diizeyinde, erkek 6gretmenler ise nadiren ( X=2,41) dizeyinde,

2. Kadin ogretmenler okul yoneticisinin “Okul yoOnetimiz ogretmenlerin  gosterdigi
bagarilar1 st makamlara bildirerek o6dul almasini saglarlar.” distincesine sik sik (
X=2,56) duzeyinde, erkek ogretmenler nadiren (X=2,33) diizeyinde,

3. Kadin ogretmenler okul yoneticisinin “Okul yoénetimiz diger kurumlar ziyaret
ettiginde gordigi yenilikleri okula getirir.” distincesine sik sik (X=2,56) duzeyinde,

erkek ogretmenler nadiren (X=2,39) diizeyinde,
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4. Kadin ogretmenler okul yoneticisinin  “Ogretmenleri  belirlenmis  amaglar
dogrultusunda giidiiler” diistincesine sik sik (X=2,55) duzeyinde, erkek Ogretmenler
nadiren (X=2,44) diizeyinde,

5. Kadin 6gretmenler okul yoneticilerinin “Okulda belirlenmis standartlara ulagmak igin,
yaptigl degerlendirmelere gereken onemi verir.”” duslncesine sik stk (X=2,63)
dizeyinde, erkek oOgretmenler nadiren (X=2,49) duzeyinde okul yoneticilerin

ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulundugunu belirtmistir.

V.2.24 ORNEKLEM GRUBUNU OLUSTURAN OGRETMENLERIN OKUL
TURUNE GORE BAGIMLI SORULARA VERDIKLERI CEVAPLARIN
FREKANS, YUZDE, ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGISKENLE
ILISKILERINE AIT SONUCLAR

1) Okul yoneticinsin 6gretmenlerin mesleki gelismeleri takip etmesi sorusuna genel
lisedeki ogretmenler X=2,96 (sik sik) diizeyinde, meslek lisesinde 6gretmenler ise X=2,93
dizeyinde (sitk sik) okul yoneticilerinin okullara internet baglantist ¢ektiklerini

belirtmislerdir.

2) Ogretmenler, “Okul yoneticisi uzman kisileri okula davet ederek ogretmenlerin
mesleki gelisimi sagladiklarini soru ctimlesine genel lisede X=2,01 (Nadiren) diizeyinde;

meslek lisesinde X=2,12 (nadiren) diizeyinde gelistirdiklerini belirtmiglerdir.

3) Ogretmeler, “Okul yoneticimiz mesleki ihtiyaglarimizi belirleyerek gereken onlemleri
alir.” soru cimlesine en diigik puani meslek lisesinde X=2,10 (nadiren) dizeyinde, genel

lisede ise X=2,10 (nadiren) diizeyinde cevap vermislerdir.

V.3.ONERILER

1) Ogretmenlerin bilgi teknolojileri alaninda bilgi sahibi olmalar;, mesleklerinde

yukselmesi i¢in iist 6grenim yapmalart okul miuidiirlerince tegvik edilmelidir.
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2) Okul yoneticileri ogretmeleri gelistirmek i¢cin mesleki gelisim alanlarini belirleyerek

alanlar hakkinda 6gretmenleri bilgilendirmelidir.

3) Okul yoneticileri 6gretmenleri gelistirmek i¢in etkinlikler diizenleyerek ogretmelerin
kattlmin1 ~ saglamalidir.  Etkinlikler 6gretmenlerin  ihtiyaglarina  yonelik  olarak
dizenlenmelidir. Katilimi artirmak i¢in deneyimli ogretmenlerden yaralanilmalidir.
Deneyimli ogretmenler etkinliklere katilmak istemediklerinde ikna edilerek katilimlari

saglanmalidir.

4) Okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki ihtiyaglarini belirlemeli, énem sirasina gore

etkinlikler diizenlemelidir.

5) Okul yoneticileri Ogretmenlere mevzuat adami gibi degil rehberlik uzmani gibi

davranmalidir.

6) Modern ¢agin insanini yetistirecek ogretmenlerin ¢ok iyi yetismis olmasi gerekir. Okul
yoneticileri ¢agin gerektirdigi sekilde oOgretmenleri yetistirmelidir. Ogretmenleri

yetistirecek okul mudirlerinin de ¢ok 1yi yetistirilmesi gerekmektedir.

7) Okul yoneticileri 6gretmenlerin kullanacaklart ders ara¢ ve gereglerini temin ederek
kullanima hazir halde bulundurmalidir. Ders ara¢ ve gereglerini kullanacak olan

ogretmenler araglarin kullanimi hakkinda egitilmelidir.

8) Okul yoneticileri MEB tarafindan dizenlenen hizmet i¢i egitimler hakkinda

ogretmenleri bilgilendirerek 6gretmenlerin katilmasini tegvik etmelidir.

9) Okul yoneticileri 6gretmenleri egitim alaninda dizenlenecek olan sergi, konferans ve

fuarlara katilmalar i¢in tegvik etmeli gerektiginde 6gretmenleriyle birlikte katilmalidir.

10) Ogretmenlerin yiiksek lisans ve doktora yapmalari saglanmali, yiiksek lisan ve doktora

yapanlara ek ticret 6denerek tist 6grenim yapanla yapmayan arasinda fark olusturulmalidir.

11) Ogretmenlerin kendisini gelistirmesi igin yasal diizenlemeler yapilarak, gelistirenlere
odiil sistemi uygulanmalidir. Odiil sistemi igersinde parasal odiillerin énemini artirmak igin
yasal dizenlemeler yapilmalidir. Kendini gelistiren 6gretmenlerin maaglart artirillmali veya

ek ders ticretleri artinlmalidir.

12) Ogretmenlerin bilgisayar ve internet kullanimi gelistirilerek tiim 6gretmenler arasinda
bilgi akigi internet tizerinden saglanmalidir. Ogretmenlerin alanlaninda bilgi alis verisi

saglanmalidir.
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13) Ogretmenlerin gegim standartlan yiikseltilerek, kitap, dergi, gazete okuma imkanlar

artirilmali, sinema, tiyatro gibi kilturel etkinliklere katilim1 saglanmalidir.

14) MEB yurt disinda 6gretmenlik meslegi alanindaki yeni gelismeleri tercime ettirerek
tim oOgretmenlere sunarak yabanci dil engelini agmalidir. Boylece ogretmenler diinya

ogretmenleriyle yarigabilir hale geleceklerdir.
15) Okul yoneticileri 6gretmenlerin birbirleriyle kaynagmalari i¢in geziler dizenlemelidir.

16) Okul miudiirleri gezdikleri egitim kurumlarinda yenilikleri gozlemleyerek kurumu i¢in

uygun olanlari uygulamaya ¢aligmalidir.
17) Ogretmenleri yeni ¢alismalar hakkinda cesaretlendirerek risk almalarim saglamalidir.

18) Okul yoneticileri egitim 6gretim alaninda meydana gelen degisiklikleri 6gretmenlere

aciklayarak uygulama birligi yapmalarini saglamalidir.

19) Okulda bagart gosteren 6gretmenleri gerek makaminda gerekse ogretmenler kurulunda
odullendirerek motive etmelidir. Boylece diger 6gretmenleri de calismaya tegvik etmis

olur.

20-) Okul yoneticileri planlanmig ¢aligmalart kontrol ederek en yiiksek dizeyde verim

almay1 saglamalidir.

21) Okul yoneticileri, okul arag¢ gereclerinin seg¢iminde ogretmenlerle birlikte hareket

ederek egitim ¢gretim i¢in en uygun araglar okullara almalidirlar.

22) Okul yoneticileri okulda bireysel g¢aligmalart degil takim c¢aligmalarint 6n plana

cikarmalidir.
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Yoneticilerinin (")gretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkilarmi Belirleme (")lg:egi

Degerli Ogretmenler,

Bu calismada ""Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisini"',

Belirlemeyi amaglayan aragtirma yapmaktayim. Elde edilen bilgiler bilimsel amaglara uygun
olarak topluca degerlendirilerek, 6gretmenlik mesleginin gelistirilmesi yontinde onerilerde
bulunulacaktir. Bu nedenle ankete adinizi soyadinizi yazmaniza gerek yoktur.

Aragtirmanin gegerliligi agisindan latfen butin sorulan okuyunuz ve mutlaka her
soruyu_cevaplandirmiz. Sizce en dogru olan segenegi mutlaka dogru yere isaretlemeye
dikkat ediniz.

Gosterdiginiz ilgi ve igbirligi igin tesekkur ederim.

Prof. Dr. Semra UNAL Kerim GUL
Damsman Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I
Asagidaki sorulan dikkatlice okuyunuz ve size uygun olan cevabi, parantezin icine
x simgesini koyarak cevaplaymiz.

1. Cinsiyetiniz:
a. () Kadin b. () Erkek

2. Mesleki kideminiz:
a () 0-5yil
b. () 6-10 yil
c.()11-15yll
d () 16-20 yil.
e ()21 yil ve tsti
3. Calhstigmniz okul tiirii: a. () Genel Lise b. () Meslek Lisest

4. Mesleki gelisiminizle ilgili 6z degerlendirme yapiyor musunuz?
a. () Yapiyorum b. () Bazen c. () Yapmiyorum

5. Kendinizi 6gretmenlik meslegi acisimdan gelistirmek icin mesleki egitime ihtiyac duyuyor
musunuz?

a. () Evet b. () Hayir

6. Mesleki egitime ihtiya¢c duydugunuzu okul yonetiminize bildiriyor musunuz?
a. () Evet b. () Hayir
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BOLUM II

Asagida sizin mesleki egitiminize, yoneticinizin katkismi Olcen sorular
bulunmaktadwr. Her soruyu dikkatlice okuyunuz, sorulara hi¢, nadiren, sik sik, her
Zaman, ol¢ekleri ile cevap verilecektir. Cevaplar olumsuzdan olumluya dogru siralanmistir.

Size hangi segenek uygun ise o kisma ¢arpi igareti (x) koyunuz sorular

Yéneticinizin Katkisi ile ilgili Sorular

113 l”:ng

“2”=Nadiren

Sik sik
“4”=Her zaman

“3”_

1. Ogretmenlik meslegindeki gelismeleri takip eder ve bunlari
ogretmenlere aciklar.

2. Mesleki geligsmeyi saglayacak hizmet i¢i egitime katilmamizi saglar.

3. Mesleki gelismemize katki saglayacak kitap, dergi, sureli yayinlan
okula getirir.

4. Kendini meslek i¢inde gelistiren 6gretmenleri 6dillendirir.

5. Meslegimizle ilgili kongre, konferans ve seminerlere katilmak
istedigimizde katilmamiz igin gerekli izni verir.

6. Mesleki gelismemize katki saglayacak egitim ve etkinlikleri aragtirarak
katilmamiz i¢in tegvik eder.

7. Uzman kisileri okula davet ederek gelismemize destek saglar.

8. Mesleki geligme ihtiyaclarimizi belirleme ¢aligmalari yapar ve gereken
onlemleri alir.

9. Ogretmenlerin mesleki gelismelerini saglayacak etkinlikler (Seminer,
belgesel, toplantilar) diizenler.

10. Ogretmenleri bilgi, beceri ve yaraticihiklarini gelistirmeleri igin
cesaretlendirir.

11. Okuldaki zamaninin ¢gogunu 6gretmenlerle toplantt yapma, simf
ziyaretlerinde bulunma vb. etkinliklere ayirir.

12. Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri
ortamlar hazirlar.

13. Yapilan degisiklikleri (mufredat, program, kitap, vb.) uygulayacak
ogretmenler i¢in seminer, toplanti, vb. diizenleyerek bilinglenmemizi saglar

14. Meslegimizle ilgili yasa ve yonetmelikleri izler, bunlar1 bizlere agiklar.

15. Ogretmenlerle iy iletisim kurarak, 6gretmenlerin bu konulardaki istek
ve dileklerini iletmelerini saglar.
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16. Okul i¢in gerekli arag-gereg (kitap, dergi, egitsel-gorsel araglar)
inceleme ve secimlerine akt:if olarak katilir

17. Kariyer geligtirme ya da tist 6grenim (yiiksek lisans, doktora) yapmamiz
1cin destek olur

18. Teknolojik araglari saglayarak, 6gretmenlerin kullanimina sunar.

19. Internet baglantisi saglayarak gelismeleri takip etmemizi saglar.

20. Okulda basan gosteren 6gretmenleri ve yaptigi caligmalari agiklar ve
onlar1 éverek heveslendirir

21. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimle edindikleri bilgi ve becerileri
okuldaki 6gretmenlerle paylagmasini ve bu bilgilerin tim ¢gretmenlerce
uvonlamasini saslar

22. Ogretmenlerin mesleki geligmesini saglamak amaciyla kaynak yaratir.

23. Ogretmenlerin gosterdikleri basanlari iist makamlara bildirerek,
tesekkiir va da takdir almalarini saglar

24. Okulun ve 6gretmenlerin gelismesini saglamak amaciyla okul dis1,
etlkinlikler (oezi otzlem vh) diizenler

25. Okul mudurtamuz diger okul ve kurumlan ziyaret ederek, gordigi
yenilikler1, okulumuza getirmek i¢in ¢caba harcar.

26. Ogretmenleri, belirlenmis amaclar dogrultusunda giidiiler.

27. Ogretmenlerin basanlarini gosterebilecekleri, sergiler agmalarim saglar.

28. Ogretmenlerin caligmalarim kolaylastiric, destekleyici bir yonetim
anlayis1 gelistirir.

29. Ogretmenleri mesleki gelisimleri igin yonlendirir, onlara rehberlik
vapar

30. Okuldaki belirlenmig standartlara ulagmak igin, yaptigi
degerlendirmelerle gereken 6nlemleri alir.
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BOLUM III

Bu konuda belirmek istedigiz baska diisiinceleriniz varsa liitfen bu boéliime yaziniz.

ANKETIN UYGULANACAGI OKULLARIN LISTESI

OKULUN ADI OKULUN BULUNDUGU iLCE
1. Sisli Endustri Meslek Ve Teknik Lisest SISLI
2. Kagithane-Endiistri Meslek Ve Teknik Lisesi KAGITHANE
3. Kigukkoy Endiistri Meslek Ve Teknik Lisest GAZIOSMANPASA
4. Kuagukkoy Kiz Meslek Lisesi GAZIOSMANPASA
5. Alibeykoy Endistri Meslek Ve Teknik Lisesi EYUP
6. Inonii Endistri Meslek Ve Teknik Lisesi BAYRAMPASA
7. Gaziosmanpasa Merkez Lisesi GAZIOSMANPASA
8. Vefa Poyraz Lisesi GAZIOSMANPASA
9. Sair Abay Konanbay Lisesi GAZIOSMANPASA
10. Atatirk Lisest GAZIOSMANPASA
11. Plevne Lisesi GAZIOSMANPASA
12. Caglayan Lisesi . KAGITHANE
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