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ONSOz

Egitim sistemlerinin ve gitim orgutlerinin verimliligini ve kalitesini artirmanin en énemli
kosullarindan biride higlphesiz gitim yoneticilerinin gitim yonetimi alaninda alacaklari

veya tabi tutulacaklariggimlerdir.

Uzun yillara dayanan bir gecgniolan yonetim bilimi, gitim yonetimi alaninda da
meyvelerini vermeye B&amis ve bu alanda cok hizli ggthe kaydedilerek ortaya
kuramsal ve uygulamaya donuk pek cok govié calsmalar sunulmgtur. Yapilmasi
gereken adeta butin bilimsel gerceklerden uzak elengksellgmis yontemlere dayall
yonetim tarzlarindan ozellikleggim alaninda uzakkmak ve bilimsel gecerlii olan

yonetim tarzlariyla gitim yoneticilerini biran énce donatmakitir.

Turk Egitim Sisteminin bir alt sistemi olarilkogretim Okullarini, ilk@&retim okulu
mudarlerinin yonetgii bilinen bir durumdur. Ancak bu yoneticilerin ydma alaninda,

Ozellikle esitim yonetimi alaninda yegimis insanlar olduklarini sdylemek zordur.

Bu argtirmanin amaci @tim yonetimi alaninda genel denilebilecek kadaryiki
cogunlugu egitim almams olan ilkégretim okulu maduarlerinin ana hatlariyla gérev
tanimlarinda belirlenen alanlarda ne derece etkildirlik davrarlari gosterdiklerinin

okullarinda gorev yapangtetmenlerin algilarindan hareketle tespit etmektir.

Arastirmanin surecinde; bilgi birikimleriyle ve yapi@lestirileriyle beni ydnlendiren
degerli hocam Prof. Dr. Suat ANAR’a ve yazinyamasinda yardim ve desteklerini
esirgemeyen sim Sengul ve kizim Dilara’ya, anket sorularina samirevaplar vererek
aragtirmaya katki sglayan dgerli 6gretmen arkadgarima ve yardimlarini esirgemeyen
okul mudurt arkadgarima tgekkir etmeyi bir borg biliim. Ayrica bu catnayi
yuruttigim zaman diliminde kaybegim babama Allah’tan rahmet dilerim.

Ocak, 2007
Nurbay CAN
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ABSTRACT

Today management deals with the education field.odlder to become a qualified
institution, innovation in management style is asiun other words, institutions, now
on,need managers who try to achieve the qualitgtassough scientific ways. So,it is
necessary to decide on the period during whichtrieing-education objectives will be
determined in order to establish the educationesysh the most suitable way to achieve
the objectives in schools where education orgapisatexist. It is also necessary to
develop the education process and to asist ancbdutye authorised people in this field.
In short, the education process means more theddtermination of the people who are
supposed to teach; it also means managing, plarandg finally, practising the internal

training system.

A great deal of studies have been carried out enntanagement of education in recent
years, and their results have been referenced dyetlhted authorities. So, this can be a
reference in this field as well.In this study,staimed to carry out how the attitudes and
behaviours of primary schools managers are evauateelementary school teachers and
how these evaluations vary depending on the teaclimmographical characteristics

(limited to those taken in the scale ).

In this research lineated model which is a kindapproach that describes and portrays a
situation both in the past and the present, has beed.The literature related to the issue
has been researched, the legislation and thegstrigtions of school principals have been
analysed,and then the questionnaire has beetogede Finally,the questionnaire forms
have been filled in selected schools and it has béeund that teachers consider the
principals’ character features rather than theimimistrative talents as a managerial

attitude and behaviour.
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OZET

Bitin alanlarda oldiu gibi ezitim alaninda da yonetim artik 6n plana cikroir boyut arz
etmektedir. Yani kalite faktériniin kurumsal boyustiin kilinabilmesi icin yénetim tarz
ve tutumlarinda ve yonetici profillerinde g@gkliklerin kacinilmaz oldgu ve liderlik
vasiflari bilimsel tarzlar dahilinde ggtnis yoneticilerin artik kurum ve kurugtar igin bir
gereklilik olduzu aksi sOylenemeyecek kadar kaniksgnrbir durumdur. Onceden
kararlagtiriimis egitim-6gretim amaclarinin gercelime sidrecini, gtim orgutleri olan
okullarda, gitim ve @ggretimin amagclara en uygun bigcimde yuritilmesirglaamak, gitim
surecini gektirmek ve bu alandaki goérevlilere yardimci ve desiknak ve kisacasiggim
olayini yonetmek gibi zor bir yonetim gorevi venlegitim yoneticilerinin donanimlarinin
ne oldgunun aratiriimasindan 6te olmasi gerektiin ¢cok iyi saptanmasi ve bu konuda
hizmet ici eitim ve yetstirme eitimlerinin planlanarak uygulamaya konulmasi

gerekmektedir.

Egitim yonetimi alaninda son vyillarda bircok bilimsealsma yapilmg ve sonuclari
ilgililere kaynak olarak sunulngtur. Bu aratirmada bu alanda bir cgina olarak
gorulebilir. Bu calymada ilk@retim okulu madarlerinin etkili yoneticilik davragiarinin
ilkdgretim okullarinda gorev yapan getmen tarafindan nasil grlendirildiginin
belirlenmesi ve bu durumun gdetmenlerin hangi demografik 6zellikleri (6lcekte

alinanlarla sinirh) itibariyle dgskenlik gosterdiinin tespiti amaclanmaktadir.

Arastirmada tarama modeli kullanilgtir. Tarama modelleri, gecgté yada halen var olan
bir durumu var oldgu sekliyle betimlemeyi amaclayan atama yaklgimlaridir. Konu ile
ilgili literatir taranmg, mevzuat incelenngi daha 0©Once vyapilan cghalara
degerlendirilmis, okul muddurlerinin gorev tanimlari incelergnue bitin bu ¢aymalarin
akabinde getirilen anket konuyu ortaya koyacak bulgulari ogaykarmak icin drneklem
olarak secilen okullarda uygulamaya konugmee bulgular dgerlendirilmistir. Genel
anlamda @retmenlerin madurlerinin etkili yoneticilik davranisergilemede idari tutum

ve davrarglardan ziyade kilik 6zelliklerini daha etkin gérmgiolmalar dikkat ¢ekicidir.
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GIRIS
Turk Egitim Sisteminin en 6nemli kurumlarindan olan igétim okullarinda, mudur
pozisyonunda bulunangiderle ilgili olarak yapilan bu ve benzeri ateimalarin sonucunda
elde edilen bulgularin ilkgretim okullarina yonetici yegiirmede, atamada ve hizmet igi

egitimlerin planlanmasinda ilgililer tarafindan dikkaalinabilecek sonuclar elde etmek

mimkun olabilecektir.

Cogu egitim yonetimi alaninda yefimemi ancak hale hazirda goérevisbada bulunan okul
muddarlerinin, etkili yoneticilik davraglarinin @retmenlerce nasil derlendirildigin

belirlenmesidir.

Ayrica bu argtirma icin hazirlanan otuz soruluk bir anket gkétim okullarinda goérev
yapan @retmenlere uygulanmive etkili yoneticilik davramdarinin belirlenmesinde
Ogretmenlerin alanlarina, cinsiyetlerine shaina, hizmet surelerine ve aldiklagitenlere

gore bir dgiskenlik olup olmadgina bakilmgtir.
PROBLEM

ilkégretim okulu mudurlerinin etkili yoneticilik davragiarinin ilkdgretim Gsretmenleri

tarafindan nasil gerlendiriimektedir.
ALT PROBLEMLER

1.Sinif @retmenleri ilk@retim okulu mudurlerinin etkili yoneticilik davragiarini nasil

degerlendirmektedir?

2.Brary dgretmenleri ilk@retim okulu mudurlerinin etkili yoneticilik davraglarini nasil

deserlendirmektedir?

3.Sinif @retmenleri ile brap ogretmenlerinin ilk@retim okulu madarlerinin  etkili

yoneticilik davrarglarini degerlendirmeleri arasinda énemli bir fark var midir?
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4.ilkogretim okulu @retmenlerinin ilk@retim okulu mudurlerinin etkili yoneticilik
davranglarini degerlendirmeleri onlarin cinsiyetlerine gore 6nendriilik gostermekte

midir?

5.0lkogretim okulu @retmenlerinin ilk@retim okulu mudurlerinin etkili yoneticilik

davranglarini deerlendirmeleri onlarin ygarina gére 6nemli farkhlik gostermekte midir?

6.1lkogretim okulu @retmenlerinin ilk@retim okulu mudurlerinin etkili yoneticilik
davranglarini dezerlendirmeleri onlarin meslekteki kidemlerine gdieemli farklilik

gostermekte midir?

7.1lkogretim okulu @retmenlerinin ilk@retim okulu mudurlerinin etkili yoneticilik
davranglarini dezerlendirmeleri onlarin mezun olduklari okul tirig@&e onemli farklilik

gostermekte midir?
ONEM

Bu argtirmada elde edilen bulgularin, ilfg@tim kurumlarinin  hedeflerinin
gerceklgtiriimesinde 6nemli bir unsur olan yoneticilerinkiéit mudurlik yapabilme
becerilerini ne o6lcide yerine getirdiklerinin blimmesinde ve ayrica MEB tarafindan
belirlenmg olan gorev taniminda sayilan goérevlerin ne kadé&ili ébir bicimde icra
edildiginin belirlenmesinde var olan durumu ortaya koymaagisindan 6nemli

gorulmektedir.

Yine ilkdgretim okullarinda gorev yapangketmenle gore okul mudurlerinin madurluk
gorevlerini yerine getirirken Barili ve baarisiz oldgu alanlarin ortaya konulmasiyla,
hale hazirda gorevleri bada olan okul mudurlerinin gstiriimesi gereken alanlar ortaya
ctkmakta ve gitim yoneticileri i¢in hazirlanacak hizmet i¢i valia iyimser bir yakkamla
hizmet ©Oncesi @tim programlarinin igeriklerinin belirlenmesine rgamci olacdl

umulmaktadir.

Egitim gibi cok 6nemli alanda gorev alan vgiten 6gretim faaliyetlerinin icra mevkisi

olan okullarda bir orkestrgefi ve itici, strukleyici gi¢ olan okul mudurlermdgretmenler

XXI



tarafindan ileriye sdrilen durumlarindan etkilekerdeu alanlara ilgi duymalar ve

kendilerini yetstirmeleri icin bir yarar sglayaca&! varsayimiyla da dnemlidir.
SAYILTILAR

1.0sretmenler ankete goniilli olarak cevap vetendlir.

2.Anketlerde uzman kanaati alingtmi.

3.Guvenirliligi denenmtir.

SINIRLILIKLAR

Arastirma Istanbul ili Blyukehir Belediye sinirlari igerisinde yer alan Kicikopece
ficesinde Haziran 2006 tarihi itibariyle gorev yapigkbgretim okulu @retmenlerinin

degerlendirmeleriyle sinirhdir.

Arastirma Haziran 2006 tarihi itibariyle acik olaistanbul ili Blyukehir belediyesi
sinirlari icerisinde yer alan Kiigiikgekmdbgesinden rasgele belirlenen yirmi ifk@tim
okulu ile sinirhdir ve argirmada ele alinan probleme ait verilerin toplannaaigtirmada

kullanilan dlgme araci ile sinirhdir.
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1.BOLUM
YONETIM ve EGITIM YONET iMi

1.1.YOnetim

Yonetim ile ilgili bu alanla grasan kiiler ve aratirmacilar tarafindan pek cok sayida

tanimlar yapilmgtir. Bu tanimlarin bazilagu sekildedir:

Bir grup insani belirlenmiamaclara dgru yénlendirme, aralarindalgiolima, gbirligi ve

koordinasyonu s#iama cabalarinin toplamidir.
Bagkalari aracilgl ile is yapma ve belirlenen hedefler gaa surecidir.

Bir 6rgutte dnceden belirlenmmamaclari gercekitirecek kleri yapmak tzere bir araya

getirilen insanlari 6rgutleyipsgidimleyerek eyleme gecirme sirecidir.

Belirli amaclara ulgmak icin bata insan olmak Uzere orgutteki tim kaynaklarbibiyle

uyumlu, verimli ve etkili kullanabilecek kararlain@a ve uygulatma surecidir.

Yonetim, insanlaringbirligini sgglama ve onlari bu amacagta yiritme § ve cabalarinin
toplamidir. (Tosun, 1996: 161).

Yonetim insan ve madde kaynaklari ara&eille belirli bir amaci gercekigirme yada bir

isi basarma eylemidir. (Aydin, 1991:70).

Yonetim, belirli amaglara ujanak icin elde bulunan kaynaklari en ggkilde kullanma

bilim ve sanatidir.

Boyutlari itibariyle bak@imizda yonetimin hem bir bilim hem de bir sanatraka

karsimiza ciktgini gormekteyiz.

Toplumsal bir varlik olan ve her zaman bir aradgagas olan insan ve insanlik icin
yonetim aslinda kendi vagh kadar eski olan bir kavram ve de ayni zamanda bir

uygulamadir

Cunku insanlar tarihin hegsamasinda ya yoneten yada yonetilen olarak her zamate

her an ybnetim olayinin icinde olgwwe bu sirecten bigekilde etkilenmglerdir. Bu



etkilenme insan 0mrinin her dilimine farkl bicire boyutlarla yansirgiama mutlaka
yansimgtir. Pek dg@al olarak da insan bu kadar i¢ ice gidubu sireci kendi gaimine
paralel olarak gedtirmis yeni boyutlar ve yakkamlar kazandirarak yonetimi ve yonetmeyi
bilimsel bir temele dayandirgtir ve bdylece yonetim sirecinin ve dolayisiylaictacisi
olan yoneticilerin bu slevi profesyonelce ve daha verimli ve etkili birgionde icra

etmelerini sglamistir.

Var olwsuyla beraber birlikte y@ma bicimini benimsemiolan insan icin yonetim faaliyeti
varlik tarihi kadar eski bir olgudur. Bir aradasganay! tercih eden ve bir yontem olarak
kabullenen insanin bu kabultiyle beraber yonetimohabelusu agik bir gergektir.

Yonetim bir drgutte dnceden belirleryramaclari gercekigirecek sleri yapmak icin bir
araya getirilen insanlari orgitleyerek eyleme geeirsireci olarak tanimlanmaktadir.
(Basaran, 1989: 14).

Yonetimin amaciggiict, zaman, para ve malzeme israfini ve kullaniemnaza indirerek
orgutan verimlilgini Gran kalitesini artiracak etkili bir sire¢ gturmak olmalidir. Bir
teskilatta yonetime duyulan ihtiyacin nedeniskigatin amaclarini planlanan dizeyde

gerceklgtirmektir. (Dumrul, 1987: 2).

1.2.Bgitim YoOnetimi

Yonetim alaninda yapilmiolan muhtelif tanimlarin ortak noktasi olarak ‘®ldulunan
kaynaklarin amaclar goultusunda rasyonel olarak kullaniimasidir” yaktaini alacak
olursak ki gorilen odur, gim Yonetimi'ni de; eitim sdrecini mevcut kaynak ve
malzemeleri en etkili bigekilde kullanarak, énceden belirlenymoblan temel amaclara

ulasabilmek icin yapilan etkinlikler olarak tanimlamakimkindar. (Erdgan, 2000:79)

Yani egitim yonetimi, &itim 6gretim fonksiyonunun gercelgdiriime mecrasi olan @tim
orgutlerinin; insan ve madde kaynaklarini en etkili sekilde kullanarak Glkenin milli
hedefleri, insanfiin gerekleri, toplumun beklenti ve ihtiyaclari gdatinde bulundurularak
Onceden saptangiolan amaclari gercekiirme adina ortaya koyulmuolan plan,
programlar ve mevzuat yardimiyla rasyonel bir bagnndare edilmesidir.



Bir tlkenin, o Ulke insanlarinin ve hatta tum insgm gelecgi icin iyi olana ne varsa,
insanlgin ortak dgeri adina iyi olan ne varsa vaini sdrdirmesi igin, insagin

karsilastigl sorunlari aip ¢ozumler Uretebilmesi icingg@im 6gretimin olmazsa olmaz
oldugunu kabul etmek nasil ki kacinilmazsa bu kadar thatan bir alanda ydnetimin

icrasl ve buna i olarak “Egitim Yonetimi” bu denli 6nemlidir.

Egitim yonetimini hi¢csiiphesiz yonetim biliminin dgurdugu bir alt disiplin olarak gérmek
ve de gostermek g¢ou olacaktir. Kaldi ki gitim yonetimi cercevesinde gordiklerimiz
yonetim biliminin ilkelerinin gitim alanina uygulanmasindan skaca birsey dezildir.

Boyle olmasi da pek tabii ki gal bir durumdur.

Toplumlar gelecgini rastlantilara birakamazlar o yizden de gelgcemimarlarinin
yetistigi kurumlarini ilkesiz ve bilingsiz yonettirme liksé hi¢cstiphesiz sahip olamazlar.
Iste bu olamazlar@tim yonetiminin icinde sistem ve genel olaraktinin yonetiimesine

bagli olarak okul yonetiminin 6nemini gormaktadir.

Yonetim bilimi toplumlarin yapisinda ve gam tarzlarinda ve ayni zamanda ihtiyaglarinda
meydana gelen hizli @simler ve gelgmelere paralel olarak bir takim alt disiplinlere ve
uzmanlik alanlarina ayriljive bu uzmanlik alanlarindan birisidegim Yonetimi” alani

olarak belirginlik kazanngtir.

Egitim yonetimi ve bir alt uygulamasi olan okul yomeinin amaci aslinda yonetiminde 6z
amaci oldgu sekliyle orguti hedefleri dgrultusunda ygatmak yani insani ve maddi
kaynaklari en iyisekilde koordine ederek en az kaynak kullanimi ite igi verimi
sglamak olarak belirtilebilir. Sgikh bir ekonomik buyimenin, toplumsal ve siyasal
gelismenin, gitim sisteminin fonksiyonlarini gercekkrmedeki baari derecesiyle

yakindan ilgkili oldugu bir gercektir. (Taymaz, 1985: 17).

Bu kadar 6nemli oldgu hangi acidan bakarsaniz bakin ¢ok net olaraklgdrégitim ve
egitime etkililik kazandiracak en dnemli unsur olagiten yoneticiligi, tUlkemiz egitim
sistemi icerisinde halen meslefiege gamasina gelemedli gibi egitime yonelik eleman
yetistirme sireci icerisinde de yerini alamgtm Ulkemizde gitimin sorunlari
tartisilirken bugine kadar hi¢ ele alinmgylusuna artik bir dur diyerek birinci siraya

egitim yonetimi alinmali ve bu alanda ciddi eksikgklgideriimeli ve gitim yoneticisi



yetistirme c¢ok o6nemli bir @itim hedefi olarak gorilmelidir. Aksi taktirde tyibnlar
harcanarak kurulan ve ¢ok buyuk hedeflerfgtim Ogretim faaliyetlerine kazandirilan
egitim orgutleri ehliyetsiz surlctiye emanet edilekslibir aracin durumuyla benzer sonuca

ulasacaktir.

Ulkemizde gitim yoneticiligi maalesef gretmenlere bir ek gorev olarak yaptiriimakta
okul muddrleri asil olarakgetmen olarak nitelendiriimekte ve yillari okul niiitligti ile
gecmi bir egitim yoneticisini bir zaman sonra bir okuld&rétmen olarak gérebilmek
mimkin olabilmektedir. Hatta ve hatta denetim goten okulun mudird denetim

elemanlari tarafindangéetmen olarak ders anlatirken mutlaka denetimettabimaktadir.

Genel olarak yoneticilik ve ayni zamanda datie yoneticiligi birtakim 6zel rollerin

gerektirdgi sorumluluklar kagilayabilmeyi 6ngorur. Bu acidan yoneticilik, herkes
yapabilecgi siradan bir § olmanin 6tesinde, bilimselggim temellerine dayanan ve
uzmanlik gerektiren bir alan olarak kabul edilmelkte(Sarita, 1991: 29-30).

Gunumuzde cok karmngk olan drgutlerin yonetiminde oldu gibi, esitim 6rguatlerinin
yonetiminde de tek Bana bir sahsin iyi niyetinin veya gauyusunun ve iyi insan olma
vasfinin beklenen sonucu veremeygcelogal bir sonuctur. Yoneticilik mesinin
kalkinmadaki rolii ve énemine tlkemizde gerekepede verildigi soylenemez. Orrign;
igne vurmak icin yeterlik belgesi istenen tlkemizsien derece dnemli ve tim toplumu ve
ulkenin gelecgini ilgilendiren eitim yonetimi icin yoneticilik yeterlilikleri gibi

Ozelliklerin aranmayy buyuk bir celski olarak kagimiza ¢cikmaktadir.(Celik, 1990: 4).

Ulkemizde Eitim Yoneticisi yetstirme politikasi temel bir devlet vegigim politikasi
olarak ele alinmargtir. Milli Egitim Suralarinda ve mevzuatlardagigm yoneticisi
yetistirme politikalari belirginlik kazanmargtir. Ulkemizde gitime yon veren 1739 Sayili
Milli E gitim Temel Kanunu’'nun 43.maddesinde;g@tmenlgin; Devletin, gitim 6gretim
ve bununla ilgili yonetim gorevilerini Uzerine alaieel bir ihtisas mes§’ olarak
tanimlanmasi @tim yoneticiliginin farkli bilgi ve beceriler gerektiren ayri bimeslek

olarak dgunulmedgini gostermektedir.

Turkiye'de Bursaliglu tarafindan yapilan bir agmrmada yoneticilerin, gostermekte

olduklar yoneticilik davraslarini Grenmede yararlandiklari kaynaklar icinde birinci



sirayi yoneticilik deneyimi alrgtir. Bunun nedeninin, Glkedegi@m yoneticiliginin formal
bir yetistirmeye dayall olmagindan ve usta cirak gkileri ¢cercevesinde sinama yaniima

yontemi ile kazanilmasindan ileri gelmektedir. (8alrqzlu, 1972: 26)

Okul yoneticisinin genelde roli emrinde ve yanimgddisan tim personele ait rollerinin
yonetimle ilgili olanlarini kapsama alir. (Tayma282: 2). Bu rolleri oynayan ve makamda
bulunan okul madart bir kamu yoéneticisi, politikapsayicisi, alan uzmani, profesyonel

egitimci, egitsel lider ve toplumun aktif bir Gyesi olma durundadir. (Taymaz, 1985: 6).

Okullarin etkili olmalari, yani sahip olduklari dZeedeflere ulgabilmeleri, buyik 6lctide
okuldaki eitim 6gretim programlarinin ydritilmesinden sorumlu ol&alanddarlerinin
etkili olmasina bghidir. (Tanri@en, 1988: 4).

Batin bunlardan anddmasi gereken @tim yoneticiligi veya dger bir ifadeyle okul
muaduarl(ginin dyle siradan big ive gérev olmadi ve meselenin ne derece énemli bir
boyutta oldgunun bilinmesidir. ilkdgretim okul mudurlerinin ¢gunun yeterli bir
yoneticilik esitiminden gecmemgi Ogretmenler tarafindan yarutulga soylenebilir.
IIkogretimin belirlenm§ olan hedeflerini gercek§drmede, okul mudirlerinin yoneticilik

gorevlerini en etkili bigekilde icra etmelerinin payi son derece blyuktur.

Egitim YoOnetimi alanindaki gejmelerin bir yansimasi olarak Milli g&gim Bakanlgi
tarafindan yayinlanan Ocak 2000 tarihli ve 2588ilsdgbligler dergisinde okul-kurum
madard gorev tanimlari yapilgnive burada ilk@retim okulu mudurlerinin  goérev
tanimlarina da yer vergtir. (Tebligler Dergisi 2000: 65-66-67-68, Sayi:2508). Gdrev
taniminda yer alan Ozellikler inceleggide donanimli bir yoOneticinin tarif edilgli
anlgllmakta olup ancak bu donanimlara sahip yonetialemerde ve nasil

yetistirildi ginden veya yettirileceginden bahsedilmemektedir.

Bu argtirmada, bunca dnemli bir gorev ofglitnu zikrettgimiz egitim yoneticiliginin veya
baska bir ifadeyle okul mudurgiinin, daha net ve kapsamina uygun ifadelerlesitiim

okullarinda goérev yapangéetmenlerin algilarina gore ilggetim okul madarlerinin etkili
muduarlik davraiarn gosterme duzeyleri hakkinda fikir sahibi olma& bu konuda
yapilacak benzer ¢camalara ik tutmaktir.



1.3.0kul Yonetimi

bulgu ve ilkelerinin gitim alanina transferi idiysete benzer bir ifkiyi egitim yonetimi
ile okul yonetimi arasinda da kurmak mumkundir kekzal yonetimi, gitim yonetiminin

kendine gore daha dar ve sinirli olan bir alanaulaygnasidir.

Egitim yonetimi sistem ile ilgilenirken okul yonetinokul dizeyinde ygunlasan sorunlar
ile ilgilenir. Yani esitim yOnetimi e&itime makro duzeyde, okul yonetimi ise mikro
dizeyde bir bakiacisi ile yaklgir. Ancak eitim yonetimi ve okul yonetimi kavramsal
acidan birbirinden faklh olsa da pratikte her ikaran cerceveleri arasinda genel olarak
onemli farklihklar bulunmamaktadir. (Ergan, 2000: 80-81)

Sunu sdylemek sanirirm @y olacaktir; yonetim biliminin toplagh bilgi ve belgeler ve
baska bilimlerle etkilgerek bir harmanlama yapip ortaya kogdworis ve ilkeleri alan
arggtiricilari ve bilim adamlar alarakggim alanina uyarlamlar ve &itim yonetiminin
ilkeli ve bilimsel bir boyuta tamislardir. Esitim yonetimi bu pozitif temellere oturunca da
haliyle sisteminin icinde yer alan unsurlarinin gtimi de bundan nasibini almakta

yapilan ve fikirler ortaya konulan bir boyut kazagtm.
1.4.0Okul Yoneticisi

Okul yoneticisi denincgtphesiz akla ilk gelen okul muduardir. Buda normralgiiinkti her
ne kadar okulda mudur yardimcilari, bélungkaanlari, zimre bganlari, sube bakanlar
da birer yonetici ise de catida mudur vardir. Gerhgrekete geciren ve gau yolda
ilerleten bir kaptan gibidir ve bu sirada bazi godagilimlari ve & bolimleri yapar ve de

yetki devreder, yetki devralir, bunlaglarin hizli yirimesi icin yapar.

Ancak mudir, okulda yonetici olarak nitelendirililoiek dger butiin kgi ve unsurlarin
gorev alanlarini belirleyen, gafeten veya sinirlayan bir konumda olmasi nederoye!
yoneticisi veya okulu yonetenskidenildiginde siiphesiz akla ilk gelen i olacaktir. Fakat
yonetimin bir ekip ¢i oldugu inkar edilemez, kadro iyi yonetim ve iyi yonelikie ¢ok



onemli bir unsurdur. Yonetinginin bir ekip ki olmasi dudumu da muduri bir lider olmaya

zorlayan bir durumdur.

Egitimde yoneticilgin meslekleme ve kurumlgmasina en buyik engelgr@tmenlik ve

yoneticilik gorevleri dgerlerinin kargtiriimasi olmgtur. (Bursaliglu, 2003: 14)

Bu goristen hareketle okul yoneticisi ilegtetmenin gorev ve ger sistemi olarak farkl
olduklarini sdylemek mimkindiir. gétmenin pozisyonu gege refleksleri ile okul
muduaranan reflekslerinin farkli olmasi beklenir,cak iki kisi aslinda ayni kidir. Yani
Ogretmenken yapgini muadirken yapmamasi, yapmadi ise yapmasi beklenebilir. Bu

durum sanirim rol ¢cagmasi kavrami ile izah edilebilir.

Anlatiimaya cakilan bu kagma @Gretmen-yOnetici tipinin dgmasina ve ayni &nin
degisik iki deger sisteminin gerektirdi rolleri oynamasina yol acgtir. Bu rollerin aykiri
distigl durumlarda meydana gelen rol gadalari, gitim yoneticisinin gtcini azalts!
yipranmasini artirngtir.  Ogretmen-yonetici  tipi, merkeziyetci giéim sistemlerinin
cogunda bulunmaktadir. d&im yoneticiligi O0gretmenlge ek bir goérev olmaktan
kurtariimadikca, boyle sistemlerin etkisinde veitesinde yukselme goérulmeyecekitir.
Egitim yoneticileri yoneticilik meslginin gereklerine gore yatirilip gelistiriimedikce, bu
verimi artirmak amaciyla yapilan model ve yapgigimeleri de bgarili olmayacaktir.
Cunku orgut ve yonetim dengesi, bir dereceye kadaodel ve insan dengesine
benzetilebilir. Bu paralellik, her ikisine desie agirhik vermeyi zorunlu kilmaktadir.
(Bursah@lu, 2003: 14)

1.5.0kul Yoneticisisin Sahip Olmasi Gereken Niteliler

Ilk 6nce genel olarak yoneticinin sahip olmasi gerekzellikleri irdeleyecek olursak

bunlar gagidaki gibi gruplamak miamkundur: (Ergan, 2000: 40)

I-YOnetici bilgili olmali: Ozellikle yonetim biliminin temelini olgturan teorileri bilmeli.
Cunku uygulama yapabilmek icin teoriden daha iyigiéenilir bir rehber yoktur. Ayrica
gorev yaptl kurum icin gerekli olan mevzuat bilgisine sahimali. Yine 6zellikle okul

yoneticileri insan ikisi ve malzemesi icerikli bir yonetim ydruttikladen siyaset,



ekonomi, sosyoloji, psikoloji, antropoloji, tariedebiyat ve iletim gibi sosyal alanlarda
bilgili olmal.

[I-Y6netici yetenekli olmahiSorun ¢ozme, temsil etme, gémie yapabilme, karar verme,
yazil ifade, kongma, analiz yapma, sentez yapma, planlama, iyi ifsgeri kurabilme
gibi alanlarda yetenekli olmaldir. Yoneticilerinalsp olmasi gereken nitelikleri;

kavramsal, bgeri ve teknik olarak t¢ kategoriye ayirmak miumkimdu

[lI-Y6netici deneyimli olmaliAncak ne kadar deneyimli olmasi gergktkonusunda bir
belirleme yapmak dgu olmayabilir. Cunkl deneyim ihtiyact ve deneyimvigesi

yoneticinin yonetimglevini yurittigt alan ve orgtte gore farkhliklar icerebilir.

Buradasunu vurgulamak gerekir; deneyim bilimsel bigitene dayanan bir birikimi
getiriyor olmali, geleneksel ustadan @gmamantginin hakim oldgu deneyim modern

yonetim tarzinin bir yaklami olamaz.

IV-YOnetici ahlakh olmali:Yonetici yukarida sayilan niteliklerin yaninda ighlaka da
sahip olmalidir. Bu nitelikten yoksun bir yonetisahip oldgu bilgiye, yetenge ve
deneyime rgmen yonet@gi kurum ve cakanlar icin umulmadik sorunlarin kayha
olabilir. Bilgi ve beceri edinmenin giderek kolayfiggi glinUumuzde ahlaki yeterlgin iyi

yonetici kistaslarinda On siralaragdo tirmanmasi kagilmaz olacaktir.

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken niteliideyelince, yukarida yonetici icin sayilan
buttn nitelikler okul yoneticisinde de bulunmalidiyrica okul yoneticileri gitim 6gretim
alaninda meydana gelen geleleri yakindan takip etmeli ve haberdar olmalidir.

Okul yoneticileri yeni bir bin yila girerken; coklaeka kurami, duygusal zeka, beyin
haritalari, portfolio sistemi gibi kuram ve uygulalardan haberdar olmaldir. (Eggm,
2000: 86).

Okul yoneticisi genel olarakggim alaninda ve kendi sorumluluk alaninda ki meatzu
hakim olmalidir, yonetici giiciini; sadece sorumllaukile ilgili mevcut prosedurlerden
degil kisisel olarak sahip olagapotansiyelden almalidir, okul yoneticisi kendigiegisen

sartlara gore yenileyebilmeli ve ggirebilmelidir.



Okul yoneticisi yaratici Ozelliklere sahip olmahdlaratici yonetici, yeni deneyimlere
aclk, cevresindekileri yaraticilik konusundavik eden, risk almayi seven vgre siki
sikiya b&li, kendine yetebilen, merakli, kolay tatmin olmayaakulu, esnek, sorumluluk
alma ve vermede cesaretli, yetkisinirgidda hareket edebilenskdir. Yaratici yonetici
yenilgiden veya felaketten sonra grubunu yenidepaf@amada ve grubun moralini
yukseltmede bgarihdir. (Sungur, 1992: 119).

Yoneticilik vasiflari itibariyle cgdas diye nitelendirilebilecek bir okul yoneticisi, ksgmli
insan bilgisine ulgmis, etkili iletisim kurabilen, liderlik 6zellikleri etkin, kongma dilini
dogru ve guzel kullanabilen, ¢#li sosyal ve pozitif bilim dallarinda ggim gormus,
yabanci dil bilen, ilegim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden wghryéninden

saslikli, egitime inanmg olmalidir. (Acikalin, 1995: 6).

Bu bolum baligl icerisinde bahsefiimiz yonetici ve okul yoneticisinde bulunmasi
gereken nitelikler konusunda Milliggim Bakanlginca yurutilen ¢cajmalar neticesinde
bir cerceve cizilmi ve okul ve kurum muddrlerinin gérev tanimlari ydgnmstir. Bu
gorev tanimlar icerisinde okul madurlerinde olmgereken niteliklere de dmilmistir.
Bundan sonraki konu kiaginda bahsi gecen gorev tanimlari icerisinde yar dkégretim

okulu muddrlerinin gorev tanimlari detayli olard& alinmgtir.
1.61lkogretim Okulu Mudurlerinin Gorev Tanimi

Bir 6nceki bolumde genel olarak yonetimgitan yonetimi, okul yonetimi kavramlari
Uzerinde duruldu. Arkasindan genel olarak yonetei okul yoneticisinde bulunmasi
gereken nitelikler belirtildi.

Bu argtirmaya konu olan ilkgretim okulu mudurleri bazina olayi indirgerken ayni
zamanda agirmaya veri toplamak icgin kullanilan anketin de wgasini olgturan ve
Milli E gitim Bakanlgl Yonetimi Deserlendirme ve Gedtirme Dairesi Bgkanligl
tarafindan, 3797 sayili Milli gitim Bakanlgl Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanunun
degisik 56 Incli maddesi cercevesinde Bakanlar Kurulwigdirliige konulan Milli Egitim
Bakanlgina Ba&li Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Bgstirmelerineiliskin
Yonetmelgin 39 uncu maddesi,gégim yoneticilerinin atanma ve gorevde yukselmaeaieri

esas alinacak gorevs)itanimlarinin yapiimasini éngdérmektedir gerekgesilayanarak



hazirlanan ve 15 Kasim 1999 tarihli bakan onayiQGleak 2000 tarih ve 2508 sayili
tebligler dergisinde yayinlanan “Okul-Kurum Mudurt Gor&animlari” cercevesinde

ilkd gretim okullarr madurlgi gorev tanimina da yer verilgtir (EK 6).

IIkogretim okul mudurlerinin etkili midirlik davragar ile ilgili 6gretmen algilarin
derleyip bir yargiya ukamaya calirken mudurlerden beklenen davrgdan nelerdir?

sorusuna en mantikli ve tutarli cevap bu gérevr&an olacaktir.

Madem ki bu goérev tanimlarinda belirlenen 0Ozelliklee kriterler mudurlik vasfi ve
goreviyle bgdsstirlmis o halde okul mudurlerinden oncelikli olarak burasayilan

davranglar1 sergilemelerinin ve niteliklere sahip olmafan beklenmesi pek tabiidir.

Bu gorev tanimlar cizelgesi dikkatlice incelenecelkirsa, 6zellikle “tecrtbe, #isel
Ozellikler, gereken beceriler, gérev listesi” bolemaltinda siralanmgiolan maddelerin bu
bolimden 6nce ele alingolan yonetim, gitim yonetimi, okul yonetici ve 6zellikle okul
yoneticisinin sahip olmasi gereken niteliklegliddar altinda 6ne surilen ve paytigimiz
gorls ve diglncelerle ne kadar ogiigiint goralur ki; bu da goérev tanimlarinin
hazirlanirken bilimsel temeller baz alinarak ortdg@ulduzgunun memnuniyet verici

olarak ispatidir.

Ancak oOzellikle gorev listesi boliminin 32.madddsm sonraki boélimde yer alan
maddeler arasinda c¢ok fazla teknik detay icerenyidaetmelik veya genelgelerle
dizenlenen bazisive klemlere yer verilmitir ki bizce bu detay ve teknik ayrintilara
burada girilmesinin gepe yoktur. Onlarin yerine, “yone@i kurumun tirine ve
fonksiyonlarina goére kanun, tuzuk, yonetmelik, y@ee ve genelgeler goultusunda

yapilmasi gereken ve islemleri yapar” gibi ifadenin benimsenmesi daha uygtabilirdi.

Bu arada yine belirtmek gerekir ki bu gorev tanarigorevin gerektirg@i nitelikler”
bélumunde yine teknik ayrintilara girilgmve bu teknik detaylardan bazilau an (Kasim
2006) yapilmy olana mevzuat dggsiklikleriyle yararlikten kalkmglardir. Bu gercekten

hareketle bu bélimde de “mevzuatinda yer alan hidigercevesinde atamalari yapilir

gibi ifadelere yer verilseydi sanirim daha uyguabdirdi.
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Cizelgenin yanl bilgi dagarcigl olusturmasina engel olmak ve guncel vegao olan
bilginin hemen sunulmasi gayesiyle bahsi gecenrbd&iyonetmelik d&sikliklerine baali

olarak gelinen yeni durum hakkinda bilgi vermelgmoolacaktir:

11 Ocak 2004 tarih ve 25343 sayili resmi gazetegenyanarak yururige giren “MEB
Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer @gtirme Yonetmelgi” (2 Aralik 2004
tarih ve 25658 sayili ve 4 Mart 2006 tarih ve 268881l resmi gazetelerde yayinlagmi
olan deisiklikler olmustur) sonucu bu bdlimde belirtilen sinav ve puantesis
aranmamaktadir. Bahsi gecen yoOnetfiieli 8.maddesi, midir olarak atanacaklarda
aranilan 6zedartlarisu sekilde belirtmektedir:

a)-(C) tipi ezitim kurumu mudurd olarak atanacaklardgitien kurumu yoneticilginde en

az iki y1l gérev yapny olmak,

b)-(B) tipi egitim kurumu mudurl olarak atanacaklardgitien kurumu yoneticiliklerinde

en az uc yil gorev yapmolmak,

c)-(A) tipi egitim kurumu mudira olarak atanacaklarda; en azyidir (B) tipi egitim
kurumunda olmak Uzeregdéim kurumu yoneticiliklerinde en az doért yil yadsgitim

kurumu yoneticilginde toplam bgyil gorev yapmy olmak.

Bu sartlari tgiyanlar arasinda mulakat komisyonunca gergékilecek bir dgerlendirme

ve secme yontemi de bu yonetmelikle beraber geiiriblan yeniliklerdendir.

Gorev tanimlarinda yer alan ve mudurluk icin garbklhusus olan sinav kazanmasltu
yukarida bahsi gecen yoOnetngeli gore muodir yardimcgh goérevine atanma igin

uygulanacak bir 6n kol haline dongtartlmustar.

Gerek mudir yardimgi gorevine girg gerekse okul miudurgiii gérevine gig kosullarinda
ve uygulamalarinda yapilgiiolan bu mevzuat dggsiklikleri olumlu veya olumsuz

sonuglari itibariyle uygulamadan sonra daha neiilg6ektir.
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11.BOLUM
ARASTIRMA

Bu bdlimde argirmanin modeli, evren ve érneklemi, veri toplamaca veri analizine yer

verilecektir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada tarama modeli kullanilgtir. Tarama modelleri, gecgte ya da halen var olan

bir durumu var oldgu sekliyle betimlemeyi amaclayan atama yaklgimlaridir.

Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendulkari icinde ve oldgu gibi
tanimlanmaya calir. Onlar1 herhangi bigekilde dgistirme, etkileme cabasi gosteriimez.
Bilinmek istenensey vardir ve oradadir; dnemli olan, onu uygun hgirbde “g6zleyip”
belirleyebilmektir. (Karasar, 1984: 80).

Bu argtirma ile ilkGgretim okulu maddrlerinin, gorev tanimlarinda yerilen kriterlere
gore etkili mudurlik davraglarn yeterlikleri sinif ve bran 6gretmenlerinin gorgleri

alinarak betimlemeye cailmistir.

Bu aciklamalari takiben af@rmanin evreni , evrenden alinan drneklem desailerin
toplanmasi ve toplanan verilerin analizinde ve yadanmasinda kullanilan istatistiksel

yontemlerde ele alintir.
2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu argtirmanin evreniniistanbul ili Biytlkehir Belediyesi sinirlari icerisinde yer alan
Kicukcekmece ilgcesinde, 2005-200grétim yilinda gitim-6gretim hizmetlerini yuriten
yirmi ilkd gretim okulunda gorev yapan sinif ve by@giretmenleri olgturmaktadir.

Okullarin secimi yapilirken orneklem aligmve deisik semtlerde yer alan okullar

blnyesinde bu ¢aima yuratalmgtar.

Orneklemde yer alan okullarin belirlenmesinde, Kdgglkmece ilgesinin semtleri birer
kiime olarak dgerlendirilmis ve sonrasinda bu kime icerisinde yer alan okuyiéarsiz

olarak segilmytir.
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2.3. Veri Toplama Araglari

Veri toplamak icin, argirmaci tarafindan bir anket gglrilmistir. Anket gelgtirilirken,
literattrde etkili yonetim ile ilgili ulalan aratirma, kitap, makale vb. kaynaklar ile MEB

[Ikogretim okulu mudurlerinin gérev tanimlari tablosvatamstir.

Veri toplama aracinda, her davrariciminin gosterils sikligl; segceneklerden “Hi¢” 1
Puan, “Cok Az” 2 Puan, “Biraz” 3 Puan, “@o Zaman” 4 Puan, “Tam” ise 5 Puan

Uzerinden dgerlendirilmistir.

Hazirlanan anketler, Yeditepe Universitesi’'istanbul Valilik Makamina yazgh yazi,
Valilik Makaminin il Milli E gitim MudurlGgiine havalesi ve bu makamdan alinan izin
sonrasinda KiigukcekmecHcesindeki 20 ilk@retim okulunda gorevli gretmenlere
uygulanmgtir. Ogretmen sayisi kadar verilen anketlerin énemli bénk doldurulmg ve
bu anketler ardirmaciya geri donmgilr. YoOnergeye uygun olmayan anketler
degerlendirmeye alinmamive uygun gorulen anketlerin (378 adet)geldendiriimesi

yapiimstir.
2.4. Veri Analizi

Arastirmada, @retmenlerin elde edilen demografik 6zellikleri Ipesel istatistiksel
analizler kullanilarak ¢6zimlengtir. Elde edilen verilerin frekans géumlari, ortalama

degerleri, standart sapma gkrleri tablolarla ve grafiksel gosterimlerle sunutar.

Otuz sorudan okturularak gektirilen olgek ile elde edilen verilere c¢ok ggkenli
istatistiksel bir teknik olan faktor analizi telgniuygulanarak érneklem icin alt boyutlar

belirlenmitir.

Elde edilen alt boyutlarin demografik 6zelliklerérg farklilik gosterip gostermei)
bagimsiz t testi ile analiz edilrtir.

Grafiksel gosterimler MS Excel programiyla, istakisel analizler SPSS 13.0 programi
kullanilarak yapilmgtir.
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111.BOLUM
BULGULAR ve YORUM

Bu bolimde ele alinan problemin ¢ézimui ve alt proiére dayali olarak toplanan
verilerin istatistiksel tekniklerle ¢ozimlenmesinscunda elde edilen bulgulara ve ilgili

yorumlara yer verilngtir.

3.1. Bulgular

3.1.1. Ggretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular
3.1.1.1. @retmenlerin Cinsiyete Gore Dailimi

Arastirmaya katilan gretmenlerin cinsiyete gore giami cizelgede gosterilmgiir.

Cizelge 3.10gretmenlerin cinsiyete gore giimi

Cinsiyet N %
Kadin 210 55,6
Erkek 168 44.4

Toplam 378 100

Ogretmenlerin cinsiyete gére da gilimi

Erkek
44%

D Kadin
| Erkek

Kadin
56%

Sekil 3.1. Ogretmenlerin cinsiyete gore giimi grafigi
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Gegerli anket dolduran toplam 378rétmenin cinsiyete gore frekansgdami yukaridaki
gibidir. Buna gore; 210 kadingietmen toplamin %55,6'sini oftururken, 168 erkek

ogretmen geri kalan %44,4’Unl gturmaktadir.
3.1.1.2. @retmenlerin Yasa Gore Dagilimi
Arastirmaya katilan gretrmenlerin yga gore dailimi gizelgede gosterilngiir.

Cizelge 3.20gretmenlerin yga gore dgihmi

Yas N %
25 ve alti 37 10
26 — 35 200 53
36 -45 81 21
46 — 55 48 13
56 ve Ustl 12 3
Toplam 378 100

Ogretmenlerin ya sa g6re da gilimi

56 ve ustu 25 ve alti
46-55 3% 10% ‘m25 ve alti |
W 26-35
036-45
O46-55
W56 ve ustu

53%

Sekil 3.2. Ogretmenlerin yga gore dailimi grafigi

Gegerli anket dolduran toplam 37&rétmenin yaa gore frekans gaimi yukaridaki
gibidir. Buna gore; 25 yave altinda ankete katillan 3grétmen toplamin %10’unu, 26 —
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35 yalar arasindaki 200 gietmen toplamin %53’'Unid, 35 — 45sla1 arasindaki 81
Ogretmen toplamin %21'ini, 46 — 55 glari arasindaki 48 gietmen toplamin %13’Und

olustururken, 56 yave Ustindeki 12@etmen geri kalan %3’'Unu aiturmaktadir.

3.1.1.3. @retmenlerin Goreve Gore Dailhimi

Arastirmaya katilan gretrmenlerin géreve gore giimi cizelgede gosterilngiir.

Cizelge 3.30gretmenlerin goreve gore giimi

Gorev N %
Sinif ggretmeni 226 60
Brarg 6gretmeni 152 40

Toplam 378 100

Ogretmenlerin goreve gore da §ilimi

Brans
ogretmeni
40%

Sinif
6gretmeni
60%

Sekil 3.3. Ogretmenlerin goreve gore giami grafigi

Gecgerli anket dolduran toplam 37&rétmenin gorev d@skenine gore frekans g@dimi
yukaridaki gibidir. Buna gore; 226 sinigr@tmeni toplamin %60’'in1 oftururken, 152

brary 6gretmeni geri kalan %40’ 1in1 odturmaktadir.
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3.1.1.4. @retmenlerin Hizmet Siresine Gore Dgilimi
Arastirmaya katilan gretrmenlerin hizmet siresine gorezdani cizelgede gosterilrgiir.

Cizelge 3.40Ogretmenlerin hizmet siiresine gorezdami

Hizmet Siresi N %
(y1l)

5 ve daha az 104 28
6-10 123 33
11-15 51 13
16 — 20 36 10
21-25 17 4

26 ve daha fazla 47 12
Toplam 378 100

Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore
dagihmi

26 ve Ustl

12%
21-25
4%

16-20
10%

5 ve daha az
28%

11-15
13% 6-10
33%

Sekil 3.4.Ogretmenlerin hizmet siiresine gorezdani grafigi

Gegerli anket dolduran toplam 37&rétmenin hizmet stresine gore frekansibliani
yukaridaki gibidir. Buna goére; 5 yil ve altinda gt siresine sahip 104gr@tmen
toplamin %28’ini, 6 — 10 yil arasindaki hizmet dine sahip 123 g@etmen toplamin

%33’Unu, 11 — 15 yil arasinda hizmet suresine sahifgretmen toplamin %13’Gnd, 16 —
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20 yil arasinda hizmet suresine sahip g&timen toplamin %10’unu, 21 — 25 yil arasinda
hizmet slresine sahip 1&rétmen toplamin %4'Unu ojtururken, 26 yil ve daha fazla

hizmet siresine sahip 4grétmen geri kalan %12’sini gyturmaktadir.
3.1.1.5. @retmenlerin Mezun Olduklari E gitim Kurumlarina Gore Da gilimi

Arastirmaya katilan gretrmenlerin mezun olduklariggim kurumlarina gére dalimi

cizelgede gosterilngiir.

Cizelge 3.50gretmenlerin mezun olduklarggim kurumlarina gére dalimi

Mezun Olunan Okul N %
Egitim Fakdultesi 204 54
Ogretmen Yettiren Diger Okullar 95 25
Alanlailgili Di ger 57 15

Diger 22 6
Toplam 378 100

Ogretmnelerin mezun olduklarie gitim
kurumlarina gére da giimi

Alanla Tlgili Diger

Diger 6% mEgitim Fakiltesi
15%
mOgretmen Yetistiren
Egitim Diger Okullar
< Fakaltesi OAlanla Ilgili Diger
Ogrgtmen 54%
Yetistiren O Diger

Diger Okullar
25%

Sekil 3.5.Ogretmenlerin mezun olduklarggim kurumlarina gére dalimi grafigi

Gecerli anket dolduran toplam 378rétmenin mezun olduklariggim kurumlarina gére
frekans dailimi yukaridaki gibidir. Buna gore; g¢im fakultelerinden mezun 204

Ogretmen toplamin %54'Un0,géetmen yettiren diger okullardan mezun 95gtetmen
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toplamin %25'ini, alanla ilgili dier okullardan mezun 57gtetmen toplamin %15'ini
olustururken, dger esitim kurumlari ya da okullardan mezun 2Zrétmen toplam
orneklemin %6’sin1 okiurmaktadir.

3.2. Faktor Analizi Sonuclari

Ilkogretim Okulu Mudurlerinin etkili yoneticilik davraglar gostermeleri durumunun
tespit etmek amaciyla, ilkgretmin @Gretmenlerinin muadurleri hakkinda doldurduklar
anket verileriyle faktér analizi yapilgtir. Veri setinin faktor analizine uygurgunun test
edilmesi icin, Kaiser-Meyer-Olkin dlcek yeter§ii testi uygulanny 0,968 dgeri elde
dilmistir. Bu deserin 0,50'nin Uzerinde olmasi, 6rneklemin faktGrakn icin uygun
oldugunu gostermektedir (Sharma, 1996). Bartlett's tésEphericity 8344,73'dir ve bu
deser elde dilen faktorlerin anlamh olguna karet etmektedir (p=0.000). Daha sonra
Temel bilgenler yontemi kullanilarak 30 sorudan @o 6z-yeterlik olcgi Varimax

dondirme yontemi kullanilarak analiz edigtivi ve sonuclar gagidaki tabloda verilnytir.

Toplam aciklanan varyans %61,913 olarak bulugtoru Birinci faktor igin agiklanan
varyans %34,305; ikinci faktor icin ise %27,608.diFaktorler sirasiyla, itkogretim
Mudurlerinin idari Tutum ve Davraglarinin Yonetimde Etkinfi’, ve “ilkdgretim
Muddrlerinin Kisiliklerinin ' Yonetimde Etkinlgi” olarak isimlendirilmgtir. Faktorlerin
icsel guvenirliklerinin hesaplanmasinda cronbactezerleri hesaplanmive aagida tablo
halinde sunulmgtur. Batin guvenilirlik dizeyleri 0,70 derinin tzerindedir. Faktor

yukleri 0,50’nin altinda hesaplanan anket soruteidegerlendiriimeye katilmangtir.
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Tablo 3.1.1lkogretim Mudurlerinin Etkili Yoneticilik Davrarglarinin Gsretmen Algisi

Olgeginin Faktor Analizi Sonuclari

Faktor Guvenilirli
in - Faktor Faktorin Soru gi
Adi Faktorti Olyturan Sorular yukleri aciklayicilgi sayisi | (Cronbach

alpha)
Okul muduriimiz mesleki ve teknolojik alanlardaki 0,752 34,305 18 0,959
gelismeleri izlemeleri konusundatietmenlere
onciluk eder.
Okul midiriimiz mevzuatin uygulanmasinda 0.751
| rehberlik eder. '
® | Okul mudurimuz okuldagsencilerin istekli 0.738
= . . ’
= calisabilecekleri ortamlari hazirlar.
o | Okul midiriimiz mevzuattaki gigiklikleri
2 P 0,736
2 zamaninda bildirir.
= | Okul mudurimiz grencilerin problemlerinin
o S S . - . 0,735
S | giderilmesi icin gerekli rehberlik 6nlemlerini alir
~ Okul mudirimiz gerekli arag ve geregleri temin 0723
= | eder.
‘_3:5 Okul miduriimiz ¢cajmalar diizenli olarak 0.704
Z | denetler. '
% Okul midirimiiz denetim esnasinda saptanan

E' O | eksikliklerin giderilmesinde gretmenlere rehberlik 0,701

0 & | eder.

2 £ | Okul midiiriimiiz gevrenin okul caialarina 0.701

X 2 | kathmini sglar. ’

= | Okul mudirimuz grencilerin baari durumlari ve
< davranglari konusunda velilerlgbirli gi ortami 0,697
= | yaratrr,
£ | Okul midurimiiz adaygetmenlerin hizmet iginde 0668
o | yetismelerine rehberlik eder. '
_g 9"”' mUdUrUnjUz ortak kararlarin uygulanmasindga 0.655
§ Ogretmenlere 6rnek olur. '
c Okul midurimiz disiplinlidir. 0,643
% | Okul mudiriamiz vizyon sahibidir. 0,621
go Okul mudirimiz okulun gelirlerinin, 6ncelikli
é ihtiyaclarin kagilanmasinda rasyonel olarak 0,612
kullaniimasini sglar.
Okul midurimiz 6dil ve cezayi verimi ve moral 0.607
yikseltecek bicimde uygular. '
Okul mudirimiiz sevk ve idare yetgme sahiptir 0,595
Okul mudirimiiz temsil yetepi@e sahiptir. 0,594
Okul midiriimiz uyumludur. 0,831 27,608 10 0,932
% Okul midurimiz anlayll ve hgggéraludar. 0,804
= & Okul mudurumiz sabirlidir. 0,802
c
E, Lj.',l Okul midurtne guven duyarim. 0,748

p 3 5 Okul midiirtimiz diriisttr. 0,739

O s ¢

g é =>8_ Okul midurimuz ekgiriye aciktir. 0,723

L -2 Okul mudurimiz adildir. 0,716

2 9 Okul mudurimiz desime agiktir. 0,613
"~ = Okul miidirimuiz iyi iletiim becerisine sahiptir. 0,607
g Okul midurimiz denetim ve gerlendirmelerde 0568
tarafsiz davranir. '
Toplam 61,913 28
Kaiser Meyer Ollfeasure of Sampling Adequacy 0,968
Bartlett’s Test of Approx. Chi-quare 8344,73
Sphericity df 378
P 0,000
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3.3. Tlkogretim Ogretmenlerinin Midirlerinin  Idari Tutum ve Davranislari Algisi

Boyutunun (Faktor 1) t-testi Sonuclari

3.3.1.ilkogretim Ogretmenlerinin Midirlerinin Idari Tutum ve Davranislari Algisi

Boyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.6 Cinsiyete gore ilkgretim &retmenlerinin madurlerinin idari tutum ve
davranglarinin etkinlgi algisina ilgkin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma T Sd p dgeri
idari Tutum ve
Davranislarinin Erkek | 168 3,98 0,70223
Yénetimde 0,007| 376 0,994
Etkinli gi Kadin | 210 3,99 0,74724
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin idari tutum ve davrdarinda yonetim
etkinligi algilarinda, kadin ve erkekgtetmenler arasinda istatistiki olarak anlamh
farkhliklar bulunamanstir.

idari Tutum ve Davrani glarin Y énetim Etkinli gi
Uzerine Etkisi Algisi

Erkek Kadin

Sekil 3.6.1dari tutum ve davraglar algisinin cinsiyete gore gigimi

Sekilde goruldi@u gibi erkek @retmenler, madurlerinin idari tutum ve davrdarnin
yonetimde etkinigini degerlendirirken kadin gretmenlere gore daha gdik skor

ortalamasi saptangtir. Erkek @retmenlerin, bu boyut icin skor ortalamalari 3,8@n
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kadin @retmenlerin ayni boyut icin mudurlerini gkylendirmeleri ortalamasi 3,99 olarak
hesaplanngtir. Fakat erkek gretmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor

farkhliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.3.2.1lkogretim Ogretmenlerinin Midirlerinin Idari Tutum ve Davranislari Algisi

Boyutunun Goreve Gdre t-testi Sonuclari

Cizelge 3.7Goreve gore ilkgretim dgretmenlerinin madarlerinin idari tutum ve
davranglarinin etkinlgi algisina ilgkin t testi sonuclari

Cinsiyet | N | Ortalama | Std Sapma| T sd| p dgeri
Idari Tutum v Sinif
Dczl;la\l/rantljsllfalrlnlﬁ ogretmeni 226 3,99 0,74806
Yonetimde Brans 0323) 376 0,747
T . .| 152 3,97 0,69571
Etkinli gi ogretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin idari tutum ve davrdarinda yonetim
etkinligi algilarinda, sinif gretmenleri ve bray Ogretmenleri arasinda istatistiki olarak

anlamli farkliliklar bulunamarstir.

idari Tutum ve Davrani glarin Yénetim Etkinli gi
Uzerine Etkisi Algisi

3,98

3,96

3,94

Sinif 6gretmeni Brans 6gretmeni

Sekil 3.7.1dari tutum ve davraglar algisinin géreve gore gigimi
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Sekilde goruldigl gibi sinif @retmenleri, mudurlerinin idari tutum ve davrgarinin
yonetimde etkinfgini degerlendirirken brag oOgretmenlerine goére daha yuksek skor
ortalamasiyla karlasiimistir. Sinif @Gretmenlerinin, bu boyut icin skor ortalamalari 3,99
iken brag dgretmenlerinin ayni boyut icin mudurlerini geylendirmeleri ortalamasi 3,97
olarak hesaplanmgtir. Fakat, sinif gretmenleriyle bragn 6gretmenleri arasindaki bu
ortalama skor farkhfiinda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.4. Tlkogretim Ogretmenlerinin Midirlerinin Yonetimde Ki siliklerinin Etkinli gi

Algisi Boyutu (Faktor 2) t-testi Sonuclari

3.4.1. Tlkogretim Ogretmenlerinin Midirlerinin Yonetimde Ki siliklerinin Etkinli gi

Algisi Boyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.8Cinsiyete gore ilk@retim Gretmenlerinin mudurlerinin yonetimde
kisiliklerinin etkinligi algisina ilgkin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma| T sd p dgeri
Yonetimde | puop | 168] 4,19 0.70704
K'\I";I‘?lflgﬁglnn 1.084| 376 | 0279
lerin Kadin | 210, 411 0.67956
Etkinli gi
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin  yonetimde shiklerinin etkinligi
algillarinda algilarinda, kadin ve erkelrétmenler arasinda istatistiki olarak anlaml

farkhihklar bulunamanstir.

Kisiligin Yénetim Etkinli gi Uzerine Etkisi Algisi

Erkek Kadin

Sekil 3.8. Mudurlerin kiliklerinin yonetimde etkinlgi algisinin cinsiyete gore gagimi
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Sekilde goruldigu gibi erkek @retmenler, mudurlerinin  yonetimde sKiklerinin
etkinligini degerlendirirken kadin gretmenlere kiyasla daha yiksek skor ortalamasi
saptanmytir. Erkek @retmenlerin, bu boyut icin skor ortalamalari 4,18n kadin
ogretmenlerin ayni boyut icin mudurlerini gkrlendirmeleri ortalamasi 4,11 olarak
hesaplanngtir. Fakat erkek gretmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor

farklihginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.4.2. ilkogretim Ogretmenlerinin Midirlerinin Yonetimde Ki siliklerinin Etkinli gi

Algisi Boyutunun Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.9Goreve gore ilkgretim gsretmenlerinin mudurlerinin yonetimdesKiklerinin
etkinligi algisina ilgkin t testi sonuclari

Cinsiyet | N | Ortalama Std t sd P deseri
Sapma
Kisililerinin | Brany 0.527] 370,624) 0,598
N . .| 152 4,17 0,57661
Etkinli gi ogretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin  yonetimde shiklerinin etkinligi
algilarinda, sinif gretmenleri ve bran 6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlaml

farkhihklar bulunamanstir.

Kigiligin Yonetim Etkinli §i Uzerine Etkisi Algisi
4,5
4,4
4,3
4,2
4,1
4 i
3,9
3,8
3,7
3,6
3,5
3,4
3,3
3,2
3,1
3 ;
Sinif 6gretmeni Brans 6gretmeni

Sekil 3.9. Mudurlerin kiiliklerinin yonetimde etkinlgi algisinin géreve gore gaimi
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Sekilde goruldigu gibi sinif @retmenleri, mudurlerinin yonetimdeskKiklerinin etkinligini
degerlendirirken brag 6gretmenlerine goére daha gik skor ortalamasiyla kgfasiimistir.
Sinif @gretmenlerinin, bu boyut icin skor ortalamalari 4iké€n brag dgretmenlerinin ayni
boyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,17 olarak hesaplatmiFakat sinif
Ogretmenleriyle brap 6gretmenleri arasindaki bu ortalama skor farginda herhangi bir

istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.ilkogretim Ogretmenlerinin Midirlerinin Yonetim Etkinli gi Algisi Boyutlarinin

Bulgulan
3.5.1. Faktor 1'i Olusturan Altboyutlarin Cinsiyete Gore t-testi Sonuglan

3.5.1.1.ilkogretim O gretmenlerinin Midiirlerinin Mesleki ve Teknolojik Al anlardaki

Gelismeleri Takip Etme Algisi Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclar

Cizelge 3.10Cinsiyete gore ilkgretim dgzretmenlerinin mudurlerinimesleki ve teknolojik
alanlardaki gefimeleri takip edebilmalgisina ilgkin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t sd p dgeri

J 0,358| 376 | 0,720

gelismeleri takip
edebilme Kadin | 210| 3,86 0,99519

* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katillan gretmenlerin, mudurlerinin algilarinda, kadin ve edrlsretmenler

arasinda istatistiki olarak anlamli farkhliklarlboamamgtir.

Soru 25

3,92

3,88

3,86 -

3,84

Erkek Kadin

Sekil 3.10.1lkogretim @Gretmenlerinin mudurlerinimesleki ve teknolojik alanlardaki
gelismeleri takip edebilmalgisinin cinsiyete gore gigimi
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Sekilde goruldigt gibi erkek @retmenler, miduarlerinin mesleki ve teknolojik
gelismelerini dgerlendirirken kadin gretmenlere gore daha yiksek skor ortalamasiyla
dikkate aldiklar saptangtir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari(,9
iken kadin @retmenlerin ayni altboyut icin mudurlerini gexlendirmeleri ortalamasi 3,86
olarak hesaplanmgtir. Fakat erkek gretmenlerle kading@etmenler arasindaki bu ortalama

skor farkliliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.1.2. llkogretim Ogretmenlerinin  Mudirlerinin - Mevzuatlari  Uygulamada

Rehberlik Edebilme Algisi Altboyutunun Cinsiyete Gae t-testi Sonuclari

Cizelge 3.11Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin mevzuatlari
uygulamada rehberlik edebilme algisingkiin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t sd p dgeri
Mevzuati Erkek | 168 4,03 0,89192
Uygularken 0,359| 376 0,720
Rehberlik Etme | kadin | 210 4,00 0,95596
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin mevzuatlari uygulamadabeglik etme
algillarinda, kadin ve erkekgketmenler arasinda istatistiki olarak anlamli ferkiar

bulunamanmtir.

Soru 21

4,04

4,02

3,98

Erkek Kadin

Sekil 3.11.Mudurlerin mevzuati uygularken rehberlik etme algrs cinsiyete gore
degisimi
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Sekilde goruldigu gibi erkek @retmenler, muaddrlerinin mevzuati uygularken rehkerl
etmelerini dgerlendirirken kadin gretmenlere gore daha yuksek skor ortalamasi
saptanmytir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 31,lken kadin
ogretmenlerin ayni boyut icin mudurlerini gkrlendirmeleri ortalamasi 4,00 olarak
hesaplanngtir. Fakat erkek gretmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor

farklihginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.1.3. [llkogretim  Ogretmenlerinin  Mudurlerinin -~ O grencilerin  istekli
Calisabilecekleri Ortamlari Hazirlama Algisi Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi

Sonuclari

Cizelge 3.12Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinitgrencilerin istekli
calisabilecekleri ortamlari hazirlan@&gisina ilgkin t testi sonuglari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t sd p dgeri
Ogg‘;‘(‘ﬁ”” Erkek | 168| 3,90 0,89335
Calisabilecekleri 0,086 376 0,932
Kadin | 210 3,89 0,96959
Ortami Yaratma
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinibgrencilerin istekli cakabilecekleri ortamlari
hazirlama algilarinda, kadin ve erkekgietmenler arasinda istatistiki olarak anlamli

farkhihklar bulunamanstir.

Soru 28

3,92

Erkek Kadin

Sekil 3.12.Ogrencilerin istekli cakabilecekleri ortamlari hazirlanalgisinin cinsiyete gore
degisimi
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Sekilde goruldigu gibi erkek @retmenler, mudurlerinimgrencilerin istekli cakabilecekleri
ortamlar hazirlamalarindegerlendirirken kadin gretmenlere gore daha yiksek skor
ortalamasiyla cevaplaghardir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari
3,90 iken kadin gretmenlerin ayni boyut icin mudurlerini gerlendirmeleri ortalamasi
3,89 olarak hesaplangtir. Fakat erkek gretmenlerle kadin gretmenler arasindaki bu

ortalama skor farkliiinda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.1.4. lilkégretim Ogretmenlerinin  Midirlerinin - Mevzuat  De gisikliklerini

Zamaninda Bildirme Algisi Altboyutunun Cinsiyete Gdre t-testi Sonuglari

Cizelge 3.13Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin mevzuat
desisikliklerini zamaninda bildirme algisinagkin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t sd | p dgeri
Mevzuat | ener | 168 4,03 0,96294
Degisikliklerini 1041| 376 0.298
Zamaninda | aqin | 210, 4,13 0,95913
Bildirme
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, muadurlerinin mevzuat gskliklerini zamaninda
bildirme algilarinda, kadin ve erkekgrétmenler arasinda istatistiki olarak anlamli

farkhliklar bulunamanstir.

Soru 20

4,1

4,08

4,06

4,04

4,02 1

3,98 ‘
Erkek Kadin

Sekil 3.13.Mevzuat dgisikliklerini zamaninda bildirme algisinin cinsiyegére degisimi
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Sekilde goruldi@glu gibi erkek @retmenler, mudurlerinin - mevzuat ggkliklerini
zamaninda bildirme kadin gietmenlere gore daha @ik skor ortalamasiyla
cevaplamylardir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 3jRen kadin
ogretmenlerin ayni boyut icin mudurlerini gkrlendirmeleri ortalamasi 4,13 olarak
hesaplanngtir. Fakat erkek gretmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor

farklihginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.1.5. ilkogretim Ogretmenlerinin  Midirlerinin - O grencilerin  Problemlerinin
Giderilmesi Icin Gerekli Rehberlik Onlemlerini Alma Algisi Altbo yutunun Cinsiyete

Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.14Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinibgrencilerin
problemlerinin giderilmesi igin gerekli rehberliki@mlerini almaalgisina ilgkin t testi
sonugclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t sd p dgeri

Ogrencilerin | pok | 168]  3.85 0,94546
Sorunlarini

Giderme igin
Gerekli 0,227| 376 0,821
Rehberlik Kadin | 210 3,83 0,97781
Onlemlerini
Alma

* p<0,05

** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinidgrencilerin problemlerinin giderilmesi igin
gerekli rehberlik énlemlerini almalgilarinda, kadin ve erkelgketmenler arasinda istatistiki

olarak anlamli farkliliklar bulunamastur.

Soru 29

3,86

3,84

3,82

Erkek Kadin

Sekil 3.14.Ogrencilerin problemlerinin giderilmesi icin gerekéihberlik dnlemlerini aima
algisinin cinsiyete gore gigimi
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Sekilde goruldigu gibi

giderilmesi icin gerekli rehberlik 6nlemlerini altaani degerlendirirken kadin gretmenlere

erkek @retmenler, mudurlerinin réncilerin problemlerinin

gore daha yuksek skorla cevaplgiamdir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut icin skor
3,85
degerlendirmeleri ortalamasi 3,83 olarak hesaplatimiFakat erkek gretmenlerle kadin

ortalamalari iken kadin gketmenlerin  ayni altboyut icin mudurlerini

Ogretmenler arasindaki bu ortalama skor farfinda herhangi bir istatistiki anlam

bulunmamaktadir.

3.5.1.6. Ilkdgretim Ogretmenlerinin Mudurlerinin Gerekli Arac Gerecleri T emin

Etme Algisi Altboyutunun Cinsiyete Goére t-testi Sonclari

Cizelge 3.15Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin gerekli arag ve
gerecleri temin etme algisinaskin t testi sonuclari

Cinsiyet

N

Ortalama

Std Sapma

t

Sd

p dgeri

Gerekli
Arag

Erkek

168

3,93

0,95134

Geregleri

Kadin

210

4,03

0,88536

-1,047

345,904

0,296

Temin
Etme

* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, muddrlerinin gerekli ara¢ ve gereclEmin etme
algillarinda, kadin ve erkekgketmenler arasinda istatistiki olarak anlamli ferkiar

bulunamamytir.

Soru 18

4,04

4,02 -

3,98 -
3,96 -

3,94 -

3,92 -

3,88

Erkek Kadin

Sekil 3.15.Gerekli ara¢ ve gerecleri temin etme algisininigete gore dgisimi
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Sekilde goruldigu gibi erkek @retmenler, mudurlerinin gerekli ara¢ ve gereclernin
etmelerini dgerlendirirken kadin gretmenlere gore daha dik skorla cevaplanglardir.
Erkek @Gretmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari3Bjken kadin gretmenlerin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,03 olarak hesaplatmiFakat
erkek @retmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor farkinda herhangi

bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.1.7. lIlkogretim Ogretmenlerinin  Midirlerinin  Diizenli Denetleme Algisi

Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.16Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin diizenli denetleme
algisina ilgkin t testi sonugclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Duzenli | pnek | 168 3,84 0,95610
Denetleme 0414| 376 | 0,679
Kadin | 210 3,88 0,98317
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, muddrlerinin duzenli denetleme algnda, kadin ve

erkek @retmenler arasinda istatistiki olarak anlamli fewkllar bulunamarmtir.

Soru 15

3,9

3,88

3,86 -

3,84 1

3,82 ‘
Erkek Kadin

Sekil 3.16.Duzenli denetim algisinin cinsiyete gorezdani
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Sekilde goruldigu gibi erkek @retmenler, muddrlerinin denetimleri duizerjekilde
yapmalarini dgerlendirirken kadin gretmenlere gore daha gik skorla cevaplarglardir.
Erkek @Gretmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari4iBen kadin gretmenlerin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 3,88 olarak hesaplatmiFakat
erkek @retmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor farkinda herhangi

bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.1.8. Ilkdgretim Ogretmenlerinin  Midirlerinin  Denetim Sonrasi Eksiklerin

Giderilmesi Algisi Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.17Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin denetim sonrasi
eksiklerin giderilmesi algisina gkin t testi sonuglari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Denetim | prex | 168 3,96 0,94997
Eﬁ;ﬂ{gﬁ:‘ 0,083 376 | 0,934
o .| Kadin | 210 3,97 0,98982
Giderilmesi
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin denetim sonrasi eksiklegideriimesi
algilarinda, kadin ve erkekgketmenler arasinda istatistiki olarak anlamli ferkiar

bulunamamytir.

Soru 24

3,98

3,96 -

3,94

Erkek Kadin

Sekil 3.17.Denetim sonrasi eksiklerin giderilmesi algisinmsgyete gore dgsimi
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Sekilde goruldiglt gibi erkek @retmenler, mudurlerinin denetim sonrasi eksikleri
gidermelerini  dgerlendirirken kadin gretmenlere gore daha ik skorla
cevaplamylardir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari@jRen kadin
ogretmenlerin ayni altboyut icin mudurlerini gerlendirmeleri ortalamasi 3,97 olarak
hesaplanngtir. Fakat erkek gretmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor

farklihginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.1.9. ilkogretim Ogretmenlerinin  Mudiirlerinin Cevreyi Okul Cali smalarina

Katabilme Algisi Altboyutunun Cinsiyete Goére t-test Sonuclari

Cizelge 3.18Cinsiyete gore ilkgretim ggretmenlerinin mudurlerinin ¢evreyi okul
calismalarina katabilme algisinashin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd | p dgeri
Gevreyi Okul | el | 168) 3,81 0,87516
Calismalarina -2,159| 376| 0,031*
Katabilme | kaqin | 210, 4,01 0,87221
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, madurlerinin mudurlerinin ¢evreyi olgdlsmalarina
katabilme algilarinda, kadin ve erkelgrétmenler arasinda istatistiki olarak anlamli

farkhliklar vardir.

Soru 19

Erkek Kadin

Sekil 3.18.Cevreyi okul camalarina katabilme algisinin cinsiyete gorgigiei
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Sekilde goruldiglu gibi erkek @retmenler, mudurlerinin  mudurlerinin ¢evreyi okul
calismalarina katabilme yetegi@i degerlendirirken kadin gretmenlere gore daha gik
skorla cevaplamglardir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 13jBen
kadin @retmenlerin ayni altboyut icin madurlerini gerlendirmeleri ortalamasi 4,01
olarak hesaplanmtir. % 5 6nem derecesinde, erkegréimenlerle kadin gretmenler
arasindaki skor farklgh istatistiki olarak da anlam gemaktadir.

3.5.1.10. ilkogretim Ogretmenlerinin  Mudirlerinin  Velilerle  isbirli gi  Algis

Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.19Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin velilerlalirli gi
algisina ilgkin t testi sonugclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p deseri
Velilerle | gy | 168| 3,94 0.97967
Isbirli gi -0,280 376 0,780
Yapma | kadin | 210 3,96 0,91687
* p<0,05

** p<0,01

Arastirmaya katillan gretmenlerin, mudurlerinin velilerlesbirligi algilarinda, kadin ve

erkek @retmenler arasinda istatistiki olarak anlamli fewkllar bulunamarmtir.

Soru 30

3,98

3,96

3,94

3,92

Erkek Kadin

Sekil 3.19.Velilerle isbirli gi algisinin cinsiyete gére ggimi
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Sekilde goruldi@gu gibi erkek @retmenler, mudurlerinin velilerle shirligi halinde

olmalarini ve o ortami yaratmaya yonelik galalarint dgerlendirirken kadin
ogretmenlere gére daha gik skorla cevaplanglardir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut
icin skor ortalamalari 3,94 iken kadingrétmenlerin ayni altboyut icin mudurlerini
degerlendirmeleri ortalamasi 3,96 olarak hesaplatimiFakat erkek gretmenlerle kadin
Ogretmenler arasindaki bu ortalama skor farfinda herhangi bir istatistiki anlam

bulunmamaktadir.

3.5.1.11. Ilkogretim Ogretmenlerinin  Midirlerinin -~ Aday O gretmenlerin

Yetismelerine Rehberlik Etme Algisi Altboyutunun Cinsiyde Gdre t-testi Sonuclari

Cizelge 3.20Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin adaygtetmenlere
rehberlik etme algisina gkin t testi sonuclari

Cinsiyet | N | Ortalama | Std Sapma t Sd| pdgeri
. Aday Erkek | 168| 4,07 0,90335
Ogretmenlere 0,930| 376 | 0,353
Rehberlik Etme | kaqin | 210, 3,98 0,94560
* p<0,05
** n<0,01

Arastirmaya katillan @retmenlerin, mudurlerinin aday gretmenlere rehberlik etme
algillarinda, kadin ve erkekgketmenler arasinda istatistiki olarak anlamli ferkiar

bulunamamytir.

Soru 22

4,08

4,06 -

4,04

4,02

3,98 A

3,96

3,94

3,92

Erkek Kadin

Sekil 3.20.Aday Ggretmenlere rehberlik etme algisinin cinsiyete glagsimi
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Sekilde goruldigl gibi erkek @retmenler, mudurlerinin adaygetmenlerin yetimelerine
rehberlik etmelerini de&erlendirirken kadin gretmenlere gore daha yuksek skorla
cevaplamylardir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 4jRen kadin
Ogretmenlerin ayni altboyut igin maddurlerini gerlendirmeleri ortalamasi 3,98 olarak
hesaplanmgtir. Fakat erkek gretmenlerle kadin getmenler arasindaki bu ortalama skor

farkhliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.1.12. Mudurlerinin Ortak Kararlarin

Uygulanmasinda gretmenlere Ornek Olma Algisi Altboyutunun Cinsiyete Gore t-

Ilkogretim  Ogretmenlerinin

testi Sonugclari

Cizelge 3.21Cinsiyete gore ilkgretim dsretmenlerinin madurlerinin ortak kararlarin
uygulanmasindagietmenlere 6rnek olma algisinghkiin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd | pdger
Karar Erkek | 168 3,99 0,87887
Uy_gulamalarlnda 0.244| 376 0.807
Ogretmenlere | 40 | 210 3,97 0,90672
Ornek Olma
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan @retmenlerin, muddrlerinin ortak kararlarin uygulasmda
ogretmenlere 6rnek olma algilarinda, kadin ve erkgktinenler arasinda istatistiki olarak

anlamh farklihiklar bulunamangtir.

Soru 26

3,98

3,96

Erkek Kadin

Sekil 3.21.0rtak kararlarin uygulanmasindgrétmenlere 6rnek olma algisinin cinsiyete
gore degisimi
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Sekilde goruldigu gibi erkek @retmenler, maddrlerinin ortak kararlarin uygulanmea
Ogretmenlere Ornek olmalarini gerlendirirken kadin gretmenlere gore daha yuksek
skorla cevaplamglardir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalariBjRen
kadin @retmenlerin ayni altboyut icin madurlerini gerlendirmeleri ortalamasi 3,97
olarak hesaplanmgtir. Fakat erkek gretmenlerle kadin@etmenler arasindaki bu ortalama
skor farkliliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.1.13. ilkogretim Ogretmenlerinin  Muddirlerinin - Disiplinli  Olma  Algisi

Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.22Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin disiplinli olma
algisina ilgkin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Disiplinli Olma | gyey | 168] 4,08 0,92857
0,706| 376 0,480
Kadin | 210 4,01 0,92798
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin disiplinli olma algilada, kadin ve erkek

ogretmenler arasinda istatistiki olarak anlamli farklar bulunamarstir.

Soru 7

4,1

4,08

4,06

4,04

4,02

3,98

3,96 ‘
Erkek Kadin

Sekil 3.22.Disiplinli olma algisinin cinsiyete gore glgimi
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Sekilde goruldigl gibi erkek @retmenler, mudurlerinin  disiplinli  olmalarini
degerlendirirken kadin gretmenlere gore daha yiiksek skorla cevapilanair. Erkek
ogretmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 8,ken kadin @retmenlerin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,01 olarak hesaplatmiFakat
erkek @retmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor farkinda herhangi

bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.1.14. ilkogretim Ogretmenlerinin  Mudurlerinin  Vizyon Sahibi Olma Algis |

Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.23Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin vizyon sahibi olma
algisina ilgkin t testi sonugclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Vizyon | eqek | 168 4,06 0,97700
Sahibi -0,600 376 0,549
Olma | kadin | 210 4,12 0,94343
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, midurlerinin vizyon sahibi olma alguaa, kadin ve

erkek @retmenler arasinda istatistiki olarak anlamli fewklar bulunamartir.

Soru 14

4,1

4,08 -

4,06

4,04

4,02 '
Erkek Kadin

Sekil 3.23.Vizyon sahibi olma algisinin cinsiyete goresgeni
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Sekilde goruldiglu gibi erkek @retmenler, mudurlerinin vizyon sahibi olmalarini
degerlendirirken kadin gretmenlere gore daha gik skorla cevaplangiardir. Erkek
ogretmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 6,lken kadin @retmenlerin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,12 olarak hesaplatmiFakat
erkek @retmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor farkinda herhangi

bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.1.15. ilkogretim Ogretmenlerinin Mudiirlerinin  Gelirleri Rasyonel Harca ma

Algisi Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclar

Cizelge 3.24Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin gelirleri rasyonel
harcama algisina skin t testi sonuglari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Gelirleri Erkek | 168 4,23 0,86656
rasyonel -0,410 376 0,682
harcama| kadin | 210 4,26 0,82019
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, muaddrlerinin gelirleri rasyonel harcaralgilarinda,

kadin ve erkek gretmenler arasinda istatistiki olarak anlamli fankliar bulunamarnstir.

Soru 27

4,28

4,26

4,24 1

4,22 1

4,2 ‘
Erkek Kadin

Sekil 3.24.Gelirleri rasyonel harcama algisinin cinsiyete gig@simi
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Sekilde goruldigl gibi erkek @retmenler, mudurlerinin gelirleri rasyonel ve il#glara
yonelik harcamalarini gerlendirirken kadin gretmenlere gére daha dik skorla
cevaplamylardir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 3jRen kadin
ogretmenlerin ayni altboyut icin mudurlerini gerlendirmeleri ortalamasi 4,26 olarak
hesaplanngtir. Fakat erkek gretmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor
farklihginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.1.16.0lk6gretim Ogretmenlerinin Mudurlerinin Odiil ve Cezayi Morali Ar tiracak

Bicimde Kullanma Algisi Altboyutunun Cinsiyete Goret-testi Sonuglari

Cizelge 3.25Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin 6dil ve cezayi
morali artiracak bigcimde kullanma algisinagkin t testi sonuclari

Cinsiyet | N | Ortalama | Std Sapma t Sd | pdgeri
Odul ve Cezayl | gk | 168 3,73 1,09147
Morali Artiracak 0.830! 376 0379
Bicimde Kadin | 210 3,63 1,17190
Kullanma
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, maddrlerinin 6dul ve cezayl moraliradak bicimde
kullanma algilarinda, kadin ve erkekgrétmenler arasinda istatistiki olarak anlamli

farkhliklar bulunamanstir.

Soru 23

3,74

3,72 A
3,7 A
3,68 A
3,66 -

3,64 -

3,62 A

3,6 -

3,58

Erkek Kadin

Sekil 3.25.0diil ve cezay! morali artiracak bigimde kullannm@sahin cinsiyete gore
degisimi
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Sekilde goruldigl gibi erkek @retmenler, madurlerinin 6dul ve cezayr morali atak
bicimde kullanmalarini dgerlendirirken kadin gretmenlere gore daha yiksek skorla
cevaplamylardir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 3jKen kadin
ogretmenlerin ayni altboyut icin mudurlerini gerlendirmeleri ortalamasi 3,63 olarak
hesaplanngtir. Fakat erkek gretmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor

farklihginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.1.17.ilk6gretim Ogretmenlerinin Midurlerinin Sevk ve Idare Yetenai Algisi

Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.26Cinsiyete gore ilkgretim Gzretmenlerinin mudurlerinin sevk ve idare
yetengi algisina ilgkin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Sevkveldare | pper | 168] 4,20 0,92574
Yeteneg| 0,999| 376 | 0,318
Kadin | 210 4,11 0,95771
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin sevk ve idare algilarinkdadin ve erkek

ogretmenler arasinda istatistiki olarak anlamli farklar bulunamarstir.

Sorull

4,22

4,1 1

4,08 -

4,06

Erkek Kadin

Sekil 3.26.Sevk ve idare yetegiealgisinin cinsiyete gére ggimi
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Sekilde goruldigu gibi erkek @retmenler, mudirlerinin sevk ve idare yeteneklerini
etkinligini degerlendirirken kadin gretmenlere gére daha yuksek skorla cevapiianair.
Erkek @Gretmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari@iRen kadin gretmenlerin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,11 olarak hesaplatmiFakat
erkek @retmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor farkinda herhangi
bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.1.18. llkogretim Ogretmenlerinin  Mudirlerinin - Temsil Yetenegi Algisi

Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.27Cinsiyete gore ilkgretim Gzretmenlerinin mudurlerinin temsil yetekie
algisina ilgkin t testi sonugclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Temsil Erkek | 168| 4,18 0,04344
yetene 0,804| 376 | 0,422
Kadin | 210/ 4,10 0,94565
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin temsil yetehealgilarinda, kadin ve

erkek @retmenler arasinda istatistiki olarak anlamli fewkllar bulunamarmtir.

Soru 10

4,1 1

4,08

4,06 '
Erkek Kadin

Sekil 3.27.Temsil yetengi algisinin cinsiyete gore gigimi
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Sekilde goruldigl gibi  erkek @retmenler, mudurlerinin  temsil yeteneklerini
degerlendirirken kadin gretmenlere gore daha yiiksek skorla cevapilanair. Erkek
ogretmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 8,ikken kadin @retmenlerin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,10 olarak hesaplatmiFakat
erkek @retmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor farkinda herhangi

bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.2. Faktor 2'yi Olusturan Altboyutlarin Cinsiyete Gore t-testi Sonuclan

3.5.2.1.ilk6gretim O gretmenlerinin Midirlerinin Uyumlu Ki sili ge Sahip Olma Algisi

Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.28Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin uyumlu i ge
sahip olma algisina gkin t testi sonuglari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Uyumluluk | erek | 168] 4,26 0,84228
-0,175 376 0,861
Kadin | 210 4,28 0,74494
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, madurlerinin uyumlu ¢ii ge sahip olma algilarinda,

kadin ve erkek gretmenler arasinda istatistiki olarak anlamli farkliar bulunamarnstir.

Soru 5

4,28

4,26 -

4,24

Erkek Kadin

Sekil 3.28.Uyumlu Kisili ge sahip olma algisinin cinsiyete goreidieni
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Sekilde goruldigu gibi erkek @retmenler, mudurlerinin uyumlu ¢di ge sahip olmalarini
degerlendirirken kadin gretmenlere gore daha gik skorla cevaplangiardir. Erkek
ogretmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 61,kken kadin @retmenlerin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,28 olarak hesaplatmiFakat
erkek @retmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor farkinda herhangi

bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.2.2. ilkogretim Ogretmenlerinin Mudurlerinin Anlayr sl ve Hosgorili Olma

Algisi Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclar

Cizelge 3.29Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin anlagh ve
hosgorult olma algisina gkin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Anlayisli ve | prel | 168) 4,24 0,84228
Hosgorili 0,818| 376 0,414
Olma Kadin | 210 4,17 0,84482
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin anlagh ve hggoruli olma algilarinda,

kadin ve erkek gretmenler arasinda istatistiki olarak anlamli fankliar bulunamarnstir.

Soru 6

4,26

4,24

4,22

4,2

Erkek Kadin

Sekil 3.29.Anlayisl ve haggorull olma algisinin cinsiyete goregdgmi
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Sekilde gorildigu gibi erkek @retmenler, midurlerinin anlagh ve hagorilt olmalarini
degerlendirirken kadin gretmenlere gore daha yiksek skorla cevapilanair. Erkek
ogretmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 4,kken kadin @retmenlerin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,17 olarak hesaplatmiFakat
erkek @retmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor farkinda herhangi

bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.2.3.1lkogretim Ogretmenlerinin Midurlerinin Sabirli Olma Algisi Altb oyutunun

Cinsiyete Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.30Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin sabirli olma algisina
ili skin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri

Sabiri Olma | eqor | 168] 4,24 0,88391
1222 376 | 0,223
Kadin 210 413 0,85148
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katillan gretmenlerin, mudurlerinin sabirli olma algilarindadin ve erkek

ogretmenler arasinda istatistiki olarak anlamli farklar bulunamarstir.

Soru 4

4,26

4,24 1
4,22 1
4,2

4,18

4,16
4,14

4,12

4,1
4,08

4,06 '
Erkek Kadin

Sekil 3.30.Sabirli olma algisinin cinsiyete gorezdami
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Sekilde goruldigu gibi erkek @retmenler, midurlerinin sabirli olmalariniggelendirirken
kadin @retmenlere gore daha yiksek skorla cevaplanair. Erkek @retmenlerin, bu
altboyut icin skor ortalamalari 4,24 iken kadgréimenlerin ayni altboyut icin mudarlerini
deserlendirmeleri ortalamasi 4,13 olarak hesaplatimiFakat erkek gretmenlerle kadin
Ogretmenler arasindaki bu ortalama skor farfinda herhangi bir istatistiki anlam

bulunmamaktadir.

3.5.2.4.1ko gretim O gretmenlerinin Midurlerine Giiven Duyma Algisi Altboyutunun

Cinsiyete Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.31Cinsiyete gore ilkgretim ggretmenlerinin mudurlerine given duyma
algisina ilgkin t testi sonugclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri

Glven Duyma| ek | 168 4,29 0,79936
1.813| 376 | 0,071
Kadin | 210| 414 0,83292
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerine given duyma algilarindadik ve erkek

ogretmenler arasinda istatistiki olarak anlamli farklar bulunamarstir.

Sorul

4,32
4,3
4,28
4,26 1
4,24
4,22
4,2 1
4,18 -
4,16
4,14 1
4,12
4,1
4,08
4,06

Erkek Kadin

Sekil 3.31.Guven algisinin cinsiyete goregiemi
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Sekilde goruldigu gibi erkek @retmenler, midurlerine guven dizeyleringddendirirken
kadin @retmenlere gore daha yiksek skorla cevaplanair. Erkek @retmenlerin, bu
altboyut icin skor ortalamalari 4,29 iken kadgréimenlerin ayni altboyut icin mudarlerini
deserlendirmeleri ortalamasi 4,14 olarak hesaplatimiFakat erkek gretmenlerle kadin
Ogretmenler arasindaki bu ortalama skor farfinda herhangi bir istatistiki anlam

bulunmamaktadir.

3.5.2.5.1lkogretim O gretmenlerinin Mudirlerinin Diriist Olma Algisi Altbo yutunun

Cinsiyete Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.32Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin duridst olma algisina
ili skin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri

DirastOlma | enek | 168 4,46 0,75704
1371] 376 | 0171
Kadin | 210 435 0,73830
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katillan gretmenlerin, mudurlerinin darist olma algilarinétadin ve erkek

ogretmenler arasinda istatistiki olarak anlamli farklar bulunamarstir.

Soru 3

4,48

4,46 -
4,44 |

4,42
4,4

4,38
4,36

4,34

4,32
4,3 1

4,28 '
Erkek Kadin

Sekil 3.32.Durilst olma algisinin cinsiyete goresgemi
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Sekilde goruldigu gibi erkek @retmenler, mudurlerinin durisfiini dgerlendirirken
kadin @retmenlere gore daha yiksek skorla cevaplanair. Erkek @retmenlerin, bu
altboyut icin skor ortalamalari 4,46 iken kadgréimenlerin ayni altboyut icin mudarlerini
deserlendirmeleri ortalamasi 4,35 olarak hesaplatimiFakat erkek gretmenlerle kadin
Ogretmenler arasindaki bu ortalama skor farfinda herhangi bir istatistiki anlam

bulunmamaktadir.

3.5.2.6. Ilkogretim Ogretmenlerinin  Mudurlerinin Ele stiriye Acik Olma Algisi

Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.33Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin eériye acik olma
algisina ilgkin t testi sonuclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd | pdgeri
Elestiiye Aclk | ek | 168] 3,89 1,03487
Olma 0,727| 376 | 0467
Kadin | 210 381 1,02220
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin ej@riye acik olma algilarinda, kadin ve

erkek @retmenler arasinda istatistiki olarak anlamli fewklar bulunamartir.

Soru 9

3,9

3,88

3,86

3,84

3,82

3,8 1

3,78

3,76 ‘
Erkek Kadin

Sekil 3.33.Elestiriye acik olma algisinin cinsiyete goregdgmi
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Sekilde goruldigl gibi erkek &retmenler, muddrlerinin  ejg@riye acgik olmalarini
degerlendirirken kadin gretmenlere gore daha yiiksek skorla cevapilanair. Erkek
ogretmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari B,&ken kadin @retmenlerin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 3,81 olarak hesaplatmiFakat
erkek @retmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor farkinda herhangi
bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

Muddarlerinin - Adil

3.5.2.7. 1llkogretim Ogretmenlerinin Davranma Algisi

Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.34Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin adil davranma
algisina ilgkin t testi sonuclari

Cinsiyet | N | Ortalama Std t Sd p deseri
Sapma
Adil Erkek | 168 4,24 0,82256
Davranma 2.018| 349,006| 0,044*
Kadin | 210 4,08 0,77885
* p<0,05
** n<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin adil davranma algilarinkiadin ve erkek

Ogretmenler arasinda istatistiki olarak anlamli farklar vardir.

Soru 2

4,26
4,24
4,22
4,2
4,18
4,16
4,14
4,12
4.1
4,08
4,06 -
4,04 -
4,02

Erkek Kadin

Sekil 3.34.Adil davranma algisinin cinsiyete goresgani
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Sekilde goruldigl gibi erkek @retmenler, mudurlerinin  davragarinin  adilligini
degerlendirirken kadin gretmenlere gore daha yiiksek skorla cevapilanair. Erkek
ogretmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 4,kken kadin @retmenlerin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,08 olarak hesaplatimiBuna
gore, kadin gretmenler, mudurlerinin kendilerine davrgarini erkeklere oranla %5 6nem

derecesinde istatistiki olarak daha az adil olg@kimlamslardir.

3.5.2.8. ilkdgretim Ogretmenlerinin  Midurlerinin  De gisime Aciklik Algisi

Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.35Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin ggsime aciklik
algisina ilgkin t testi sonugclari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Degisime Erkek | 168 4,11 0,92235
Aciklik 0,696 376 | 0,487
Kadin | 210/ 4,04 0,98723
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin ggsime aciklik algilarinda, kadin ve

erkek @retmenler arasinda istatistiki olarak anlamli fewklar bulunamartir.

Soru 8

4,1

4,08

4,06

4,04

4,02

Erkek Kadin

Sekil 3.35.Degisime aciklikalgisinin cinsiyete gore ggimi
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Sekilde goruldigl gibi erkek @retmenler, muadurlerinin - ggsime  acikliklarini
degerlendirirken kadin gretmenlere gore daha yiiksek skorla cevapilanair. Erkek
ogretmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari 4,kken kadin @retmenlerin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,04 olarak hesaplatmiFakat
erkek @retmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor farkinda herhangi

bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.2.9. ilkogretim Ogretmenlerinin  Mudurlerinin - 1yi Iletisim Becerileri Algisi

Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.36Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin iyi ilegim becerisi
algisina ilgkin t testi sonuclari

Cinsiyet | N | Ortalama Std t Sd p deseri
Sapma
lyiTletisim | eq0k | 168  3.99 0,97874
Beceris| 0,540 376 0,589
Kadin | 210| 4,04 0,97973
* p<0,05
** n<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, madurlerinin iyi ilegim becerilerinde algilarinda,

kadin ve erkek gretmenler arasinda istatistiki olarak anlamli fanklar bulunamanstir.

Soru 12

4,06

4,04

4,02 1

3,98

3,96

Erkek Kadin

Sekil 3.36.1yi iletisim becerilerialgisinin cinsiyete gore gigimi

51



Sekilde goruldigl gibi erkek @retmenler, muddrlerinin ileim becerilerini
degerlendirirken kadin gretmenlere gore daha gik skorla cevaplangiardir. Erkek
ogretmenlerin, bu altboyut icin skor ortalamalari B,kken kadin @retmenlerin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,04 olarak hesaplatmiFakat
erkek @retmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu ortalama skor farkinda herhangi

bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.2.10. ilkogretim Ogretmenlerinin Mudirlerinin Denetim ve Degerlendirmede

Tarafsizlik Algisi Altboyutunun Cinsiyete Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.37Cinsiyete gore ilkgretim gzretmenlerinin muddurlerinin denetim ve
deserlendirmede tarafsizlik algisinaHiin t testi sonuglari

Cinsiyet| N | Ortalama | Std Sapma t Sd | pdgeri
Penetlm ve Erkek | 168 4,19 0,92181
Degerlendirmede 0,965| 376 0,335
Tarafsizlik Kadin | 210| 4,10 0,89362
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katillan gretmenlerin, mudurlerinin denetim ve gdelendirmede tarafsizlik
algillarinda, kadin ve erkekgketmenler arasinda istatistiki olarak anlamli ferkiar

bulunamanmtir.

Soru 16

4,1 1

4,08

4,06

4,04 w
Erkek Kadin

Sekil 3.37.Denetim ve dgerlendirmede tarafsizlik algisinin cinsiyete géegdmi
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Sekilde goruldig gibi  erkek  @retmenler, muddrlerinin  denetimlerde ve
deserlendirmelerindeki tarafsighini deserlendirirken kadin gretmenlere gore daha
yuksek skorla cevaplagtardir. Erkek @retmenlerin, bu altboyut igin skor ortalamalari
4,19 iken kadin gretmenlerin ayni altboyut icin mudurlerini gkxlendirmeleri ortalamasi
4,10 olarak hesaplangtir. Fakat erkek gretmenlerle kadin @etmenler arasindaki bu

ortalama skor farkliiinda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir
3.5.3. Faktor 1'i Olusturan Altboyutlarin Goreve Gore t-testi Sonuclari

3.5.3.1.ilkogretim O gretmenlerinin Midiirlerinin Mesleki ve Teknolojik Al anlardaki

Gelismeleri Takip Etme Algisi Altboyutunun Goéreve Goére t-testiSonuclari

Cizelge 3.38G0reve gore ilkgretim gsretmenlerinin madurlerinimesleki ve teknolojik
alanlardaki gefimeleri takip edebilmalgisina ilgkin t testi sonuclari

Gorev N | Ortalama | Std Sapma t sd| p dgeri

Madurlerin Sinif

mesleki ve ogretmeni 226 3,95 0,99188

atleairl‘glgje;ii Brang 1,640| 376 0,102
gelismeleri takip | ogretmeni 1521 3,78 0,99134

edebilme
* p<0,05
**p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinimesleki ve teknolojik alanlardaki ggieleri
takip edebilmealgilarinda, sinif gretmenleri ve bran 6gretmenleri arasinda istatistiki
olarak anlamli farkliliklar bulunamastur.

Soru 25
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Sinif 6gretmeni Brans 6gretmeni

Sekil 3.38.Mesleki ve teknolojik alanlardaki gefneleri takip edebilmalgisinin goreve goére
degisimi
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Sekilde goruldigu gibi sinif @retmenleri, mudurlerinimmesleki ve teknolojik alanlardaki
gelismeleri takip edebilmelerinidezerlendirirken brag O0gretmenlerine gére daha yuksek
skorla cevaplamlardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalaj93iken
brary 6gretmenlerinin ayni altboyut icin maddrlerini g&lendirmeleri ortalamasi 3,78
olarak hesaplanmtir. Fakat sinif gretmenleriyle ve brandgretmenleri arasindaki bu
ortalama skor farkliiinda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.3.2. Ilkogretim Ogretmenlerinin  Mudirlerinin - Mevzuatlari  Uygulamada

Rehberlik Edebilme Algisi Altboyutunun Gdreve Goret-testi Sonuclari

Cizelge 3.39Goreve gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin mevzuatlari
uygulamada rehberlik edebilme algisingkiin t testi sonuclari

Gorev N | Ortalama | Std Sapma t Sd| pdgeri
Mevzuatlari WSInIf 1226 4.02 0.92590
Uygulamada | 6gretmeni
Rehberlik Brang
Edebilme | 6gretmeni
* p<0,05
** p<0,01

0,295| 376 0,768
152 3,99 0,93140

Arastirmaya katilan @retmenlerin, mudurlerinin  mevzuatlari uygulamadahbelik
edebilme algilarinda, sinifgtetmenleri ve bran 6gretmenleri arasinda istatistiki olarak
anlamh farkliliklar bulunamangtir.
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Sinif 6gretmeni Brans 6gretmeni

Sekil 3.39.Mevzuatlari uygulamada rehberlik edebilme algisgireve gore d@simi
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Sekilde goruld@u gibi sinif @retmenleri, mudurlerinin mevzuatlari uygulamadabestik
edebilmelerini dgerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha yuksek skorla
cevaplamglardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalaj02 iken brag
ogretmenlerinin ayni altboyut icin mudurlerini gglendirmeleri ortalamasi 3,99 olarak
hesaplanngtir. Fakat sinif gretmenleriyle ve brantgretmenleri arasindaki bu ortalama
skor farkliliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.3.3. llkogretim  Ogretmenlerinin  Midirlerinin -~ O grencilerin  Istekli
Calisabilecekleri Ortamlari Hazirlama Algisi Altboyutunun Goéreve Gore t-testi

Sonuclari

Cizelge 3.40Goreve gore ilkgretim deretmenlerinin mudurlerinibgrencilerin istekli
calisabilecekleri ortamlari hazirlan@&gisina ilgkin t testi sonuglari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t sd| p dgeri
Ogrencilerin| St | 5551 387 0,06613
Istekili ogretmeni
Calisabilecekleri Bra -0,682| 376/ 0,496
Ortami ek 17 3,93 0,88901
Yaratma ogretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinibgrencilerin istekli cakabilecekleri ortamlari
hazirlamaalgilarinda, sinif gretmenleri ve bran dgretmenleri arasinda istatistiki olarak

anlamh farklilhiklar bulunamangtir.

Soru 28
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Sinif 6gretm eni Bransg ogretmeni

Sekil 3.40.0grencilerin istekli cakabilecekleri ortamlari hazirlangdgisinin goreve goére
degisimi
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Sekilde goruldigu gibi sinif @retmenleri, 6grencilerin istekli ¢akabilecekleri ortamlari
hazirlama yeterigni degerlendirirken brag ogretmenlerine gore daha dik skorla
cevaplamglardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalaj8Biken brag
ogretmenlerinin ayni altboyut icin mudurlerini gglendirmeleri ortalamasi 3,93 olarak
hesaplanngtir. Fakat sinif gretmenleriyle ve brantgretmenleri arasindaki bu ortalama
skor farkliliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.3.4. lilkogretim Ogretmenlerinin  Midiirlerinin - Mevzuat  De gisikliklerini

Zamaninda Bildirme Algisi Altboyutunun Géreve Goret-testi Sonuclari

Cizelge 3.41Goreve gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin mevzuat
desisikliklerini zamaninda bildirme algisinagkin t testi sonuclari

Goérev N | Ortalama Std t Sd p
Sapma degeri
Mevzuat | ST | 556|409 | 0,95463
Degisikliklerini | 6gretmeni 0138| 376 0.890
Zamaninda Brarg ' ’
Bildirme ogretmeni 152 4,08 097333
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin mevzuat ggkliklerini zamaninda
bildirme algilarinda, sinif @etmenleri ve bran 6gretmenleri arasinda istatistiki olarak

anlamli farkliliklar bulunamarstir.

Soru 20
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Sinif 6gretmeni Brans 6gretmeni

Sekil 3.41.Mevzuat dgisikliklerini zamaninda bildirme algisinin géreve gdatesisimi
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Sekilde goraldigu gibi sinif  @retmenleri, mudurlerinin - mevzuat geikliklerini
zamaninda bildirmelerini gerlendirirken brag 6gretmenlerine gore daha yuksek skorla
cevaplamglardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalajo@ iken brag
ogretmenlerinin ayni altboyut icin mudurlerini gglendirmeleri ortalamasi 4,08 olarak
hesaplanngtir. Fakat sinif gretmenleriyle ve brantgretmenleri arasindaki bu ortalama
skor farkliliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.3.5. ilkogretim Ogretmenlerinin  Midirlerinin - O grencilerin  Problemlerinin
Giderilmesi icin Gerekli Rehberlik Onlemlerini Alma Algisi Altboyutunun Goéreve

Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.42Goreve gore ilkgretim deretmenlerinin mudurlerinibgrencilerin
problemlerinin giderilmesi igin gerekli rehberliki@mlerini almaalgisina ilgkin t testi

sonugclari
Gorev N | Ortalama | Std Sapma t sd| p dgeri
Ogrencilerin | Siif | ,5q1 545 0,08333
Sorunlari igin | 6gretmeni
Gerekli
: -0,493| 376| 0,622
Rehberlik 1 Brams | 15, 37 0,03273
Onlemlerini Ogretmeni
Alma
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, madurlerinigrencilerin problemlerinin giderilmesi icin
gerekli rehberlik énlemlerini almalgilarinda, sinif gretmenleri ve bran 6gretmenleri

arasinda istatistiki olarak anlamli farklihklarlboamamgtir.

Soru 29
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Sinif 6gretm eni Brans 6gretmeni

Sekil 3.42.0grencilerin problemlerinin giderilmesi igin gerekéhberlik énlemlerini alma
algisinin géreve gore ggimi
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Sekilde goruldgu gibi sinif  @retmenleri, mudurlerinin 6grencilerin - problemlerinin
giderilmesi icin gerekli rehberlik 6nlemlerini altaani degerlendirirken brag 6gretmenlerine
gore daha diilk skorla cevaplanglardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut icin skor
ortalamalari 3,82 iken bran dgretmenlerinin ayni altboyut icin mudarlerini
degerlendirmeleri ortalamasi 3,87 olarak hesaplatimiFakat sinif gretmenleriyle ve
brary 0gretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargiida herhangi bir istatistiki anlam

bulunmamaktadir.

3.5.3.6. Ilkdgretim Ogretmenlerinin Mudurlerinin Gerekli Arac Gerecleri T emin

Etme Algisi Altboyutunun Goéreve Gore t-testi Sonugri

Cizelge 3.43Goreve gore ilkgretim dgretmenlerinin mudurlerinin gerekli arag ve
gerecleri temin etme algisinaskin t testi sonuclari

Gorev N | Ortalama | Std Sapma t sd | pdgeri
Gerekli | St 506 | 402 0,01877
Arag ogretmeni
Geregleri Bra 0,869 | 376 0,385
Temin | .. &% | 152 | 3,03 0,91109
dgretmeni
Etme
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, muddrlerinin gerekli ara¢ ve gereclEmin etme
algilarinda, sinif gretmenleri ve bran 6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlaml

farkhliklar bulunamanstir.

Soru 18
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Sinif 6gretmeni Brang dgretmeni

Sekil 3.43.Gerekli ara¢ ve gerecleri temin etme algisinin géigbre dgisimi
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Sekilde goruldigl gibi sinif @retmenleri, madarlerinin gerekli arag ve gereckemin
etmelerini  dgerlendirirken  bra; Ogretmenlerine gbére daha yuksek skorla
cevaplamglardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalaj02 iken brag
ogretmenlerinin ayni altboyut icin mudurlerini ggrlendirmeleri ortalamasi 3,93 olarak
hesaplanngtir. Fakat sinif gretmenleriyle ve brantgretmenleri arasindaki bu ortalama
skor farkliliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.3.7. llkogretim Ogretmenlerinin  Midirlerinin  Diizenli Denetleme Algisi

Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.44Goreve gore ilkgretim Ggretmenlerinin mudurlerinin dizenli denetleme
algisina ilgkin t testi sonuclari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
penetiome| saretmeni| 226|389 | 099655
Brany 0,766 | 376 0,444
. .| 152 3,82 0,93086
dgretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katillan @retmenlerin, madurlerinin dizenli denetleme algnda, sinif
Ogretmenleri ve bran o6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlaml fdrdar

bulunamamytir.
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Sekil 3.44.Duzenli denetleme algisinin goreve gorgigleni
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Sekilde goruldigu gibi sinif  @retmenleri, mudurlerinin  dizenli denetlemelerini
degerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha yiksek skorla cevaplanair. Sinif
ogretmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalar8 iken brag dgretmenlerinin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 3,82 olarak hesaplatmiFakat
sinif @retmenleriyle ve bran ogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargirda
herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.3.8. Ilkdgretim Ogretmenlerinin Midirlerinin  Denetim Sonrasi Eksiklerin

Giderilmesi Algisi Altboyutunun Goreve Gore t-testiSonuclari

Cizelge 3.45Goreve gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin denetim sonrasi
eksiklerin giderilmesi algisina gkin t testi sonuglari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri

Denetim WSInlf 1226 4.01 0,99327
Sonrasli ogretmeni

Eksiklerin Brars
Giderilmesi | 6gretmeni

1,121 | 376 0,263
152 3,90 0,93609

* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin denetim sonrasi eksiklegideriimesi
algilarinda, sinif gretmenleri ve bran Ggretmenleri arasinda istatistiki olarak anlaml

farkhliklar bulunamantir.

Soru 24
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Sekilde goraldigu gibi sinif @retmenleri, mudurlerinin denetim sonrasi eksiklerin
giderilmesini  dgerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha yuksek skorla
cevaplamglardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalajoX iken brag
ogretmenlerinin ayni altboyut icin mudurlerini gglendirmeleri ortalamasi 3,90 olarak
hesaplanngtir. Fakat sinif gretmenleriyle ve brantgretmenleri arasindaki bu ortalama
skor farkliliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.3.9. Ilkogretim Ogretmenlerinin  Mudrlerinin  Cevreyi Okul Cali smalarina

Katabilme Algisi Altboyutunun Goéreve Gore t-testi Snuclari

Cizelge 3.46Goreve gore ilkgretim dggretmenlerinin mudurlerinin ¢evreyi okul
calismalarina katabilme algisinashin t testi sonuclari

Goérev N | Ortalama| Std t Sd p
Sapma degeri

226 3,89 0,94047

Cevreyi Okul Sinif
Calismalarina | 6gretmeni

-0,926 | 360,632 0,355

Katabilme | Bras |, 3,97 0,77560
ogretmeni
* p<0,05
**p<0,01

Arastirmaya katillan gretmenlerin, mudurlerinin ¢evreyi okul gahalarina katabilme
algilarinda, sinif gretmenleri ve bran 6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlaml

farkhihklar bulunamanstir.

Soru 19
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Sekil 3.46.Cevreyi okul cakmalarina katabilme algisinin goreve gorgigiei
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Sekilde goruld@u gibi sinif @&retmenleri, mudurlerinin ¢evreyi okul cahalarina
katabilmelerini dgerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha gdik skorla
cevaplamglardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalaj83 iken brag
ogretmenlerinin ayni altboyut icin mudurlerini gglendirmeleri ortalamasi 3,97 olarak
hesaplanngtir. Fakat sinif gretmenleriyle ve brantgretmenleri arasindaki bu ortalama
skor farkliliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.3.10. ilkogretim Ogretmenlerinin  Mudirlerinin  Velilerle  Isbirli gi  Algis

Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.47Goreve gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin velilerlebirli gi
algisina ilgkin t testi sonugclari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Brany 0,595 376 0,552
. .| 152 3,92 0,89105
dgretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katillan gretmenlerin, muadurlerinin velilerle shirligi algilarinda, sinif
Ogretmenleri ve bran o6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlamlh fdrdar

bulunamamytir.
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Sekilde goruldigl gibi sinif @retmenleri, velilerle gbirligi yapmalarini dgerlendirirken

brars 0gretmenlerine gore daha yuksek skorla cevaglanair. Sinif gretmenlerinin, bu
altboyut icin skor ortalamalari 3,97 iken bgadgretmenlerinin ayni altboyut icin
madarlerini  dgerlendirmeleri ortalamasi 3,92 olarak hesaplatimi Fakat sinif
ogretmenleriyle ve bragnogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargiida herhangi
bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.3.11. Ilkogretim Ogretmenlerinin  Midirlerinin -~ Aday O gretmenlerin

Yetismelerine Rehberlik Etme Algisi Altboyutunun GoreveGore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.48Goreve gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin adaystetmenlere
rehberlik etme algisina gkin t testi sonuclari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t sd | p dgeri
oAday S 006 400 | 092376
Ogretmenlerin | 6gretmeni
Yetismelerine Bra -0,406| 376 0,685
Rehberlik eras - e 4,04 0,93413
ogretmeni
Etme
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katillan @retmenlerin, mudurlerinin aday gietmenlere rehberlik etme
algilarinda, sinif gretmenleri ve bran 6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlaml

farkhihklar bulunamanstir.

Soru 22
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Sekilde goruldigl gibi sinif @retmenleri, maddrlerinin adaygtetmenlere rehberlik etme
degerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha dik skorla cevaplanglardir. Sinif

ogretmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalar@ iken brag dgretmenlerinin ayni

altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,04 olarak hesaplatmiFakat

sinif @retmenleriyle ve bran ogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargirda

herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.3.12. ilkogretim  Ogretmenlerinin  Mudurlerinin ~ Ortak  Kararlarin
Uygulanmasinda Gretmenlere Ornek Olma Algisi Altboyutunun Géreve Gae t-testi

Sonuclari

Cizelge 3.49Goreve gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin ortak kararlarin
uygulanmasindagietmenlere drnek olma algisinghkiin t testi sonuclari

Gorev N | Ortalama Std t sd | p deseri
Sapma
U ulgzrirrglrannda ('j“rseltrr]rzfeni 226 3,97 0,94214
)({')ggretmenlere gBrans -0,447| 376| 0,655
Omek Olma | sgretmeni| 122 401 | 0.81782
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan @retmenlerin, muddrlerinin ortak kararlarin uygulasmda
ogretmenlere 6rnek olma algilarinda, singrégimenleri ve bran 6gretmenleri arasinda

istatistiki olarak anlamli farkliliklar bulunamagtr.

Soru 26
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Sekilde goruldi@u gibi sinif @retmenleri, madurlerinin ortak kararlarin uygularsmala
Ogretmenlere 6rnek olmalarini geylendirirken brag 6gretmenlerine gore daha gik
skorla cevaplamlardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalaj93Biken
brary 6gretmenlerinin ayni altboyut icin maddrlerini g&lendirmeleri ortalamasi 4,01
olarak hesaplanmtir. Fakat sinif gretmenleriyle ve brandgretmenleri arasindaki bu
ortalama skor farkliiinda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.3.13. ilkogretim Ogretmenlerinin  Muddirlerinin - Disiplinli  Olma  Algisi

Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.50G0oreve gore ilkgretim ggretmenlerinin mudurlerinin disiplinli olma algisina
ili skin t testi sonuclari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
D'(S)'Ifr']'g" t')grseltrr]:eni 226 4,07 0,08433
Brans 0,682| 376 0,496
. .| 152 4,00 0,83785
dgretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, madurlerinin disiplinli olma algilada, sinif
Ogretmenleri ve bran o6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlaml fdrdar

bulunamamytir.
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Sekilde goraldiglu gibi sinif @retmenleri, mudurlerinin disiplinli olma 6zellni

degerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha yiksek skorla cevaplanair. Sinif
ogretmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalaf@? iken brag 6gretmenlerinin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,00 olarak hesaplatmiFakat
sinif @retmenleriyle ve bran ogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargirda
herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.3.14. ilkogretim Ogretmenlerinin  Mudurlerinin  Vizyon Sahibi Olma Algis |

Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.51Goreve gore ilkgretim ggretmenlerinin mudurlerinin vizyon sahibi olma
algisina ilgkin t testi sonugclari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
[ inif
olma. Brany -0,211 376 0,833
" .| 152 4,11 0,87009
ogretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katillan gretmenlerin, mudurlerinin vizyon sahibi olma algmala, sinif
Ogretmenleri ve bran o6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlamlh fdrdar

bulunamamytir.
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Sekilde goraldigu gibi sinif @retmenleri, maduarlerinin  vizyon sahibi olmalarini
degerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha dik skorla cevaplanglardir. Sinif
ogretmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalar&l iken brag dgretmenlerinin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,11 olarak hesaplatmiFakat
sinif @retmenleriyle ve bran ogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargirda
herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.3.15. Ilkogretim Ogretmenlerinin Mudiirlerinin  Gelirleri Rasyonel Harca ma

Algisi Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.52Goreve gore ilkgretim geretmenlerinin mudurlerinin gelirleri rasyonel
harcama algisina skin t testi sonuglari

Gorev N | Ortalama | Std Sapma t Sd p Oeri
Harcama | Bran 0,299 376 0,765
. | 152| 4,23 0,79294
ogretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, maddrlerinin gelirleri rasyonel harcaralgilarinda,
sinif Gretmenleri ve bran Ogretmenleri arasinda istatistiki olarak anlamli feuwkiar

bulunamamytir.
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Sekilde goruldigu gibi sinif @retmenleri, madurlerinin gelirleri rasyonel ve ydclara
yonelik harcamalarini gerlendirirken brag 6gretmenlerine gore daha yuksek skorla
cevaplamglardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalay2@liken brag
ogretmenlerinin ayni altboyut icin mudurlerini gglendirmeleri ortalamasi 4,23 olarak
hesaplanngtir. Fakat sinif gretmenleriyle ve brantgretmenleri arasindaki bu ortalama
skor farkliliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.3.16.ilkogretim Ogretmenlerinin Mudurlerinin Odiil ve Cezayi Morali Ar tiracak

Bicimde Kullanma Algisi Altboyutunun Goreve Gore ttesti Sonuglari

Cizelge 3.53Goreve gore ilkgretim gzretmenlerinin mudurlerinin 6dul ve cezayr morali
artiracak bicimde kullanma algisinakiin t testi sonuclari

Gorev N | Ortalama Std t Sd | p deseri
Sapma

226 3,68 1,20566

Odul ve Cezayi Sinif
Morali Artiracak | 6gretmeni

0,142| 376| 0,887

Bicimde Brarg

Kullanma ogretmeni| 1°2| 357 1,02001
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, muddrlerinin 6dul ve cezayl moraliratak bicimde
kullanma algilarinda, sinifgéetmenleri ve brag 6gretmenleri arasinda istatistiki olarak

anlamli farkliliklar bulunamarstir.

Soru 23
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Sekilde goruldigu gibi sinif @retmenleri, mudurlerinin 6dul ve cezayr morali @tak

bicimde kullanma dgerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha yuksek skorla

cevaplamglardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalaj6& iken brag

ogretmenlerinin ayni altboyut icin mudurlerini gglendirmeleri ortalamasi 3,67 olarak

hesaplanngtir. Fakat sinif gretmenleriyle ve brantgretmenleri arasindaki bu ortalama

skor farkliliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

3.5.3.17.ilk6gretim Ogretmenlerinin Midurlerinin Sevk ve Idare Yetenai Algisi

Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.54Goreve gore ilkgretim gzretmenlerinin muddrlerinin sevk ve idare yetgne
algisina ilgkin t testi sonugclari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t sd p dgeri
Yetenes Brany 0,058| 376 0,954
. .| 152 4,14 0,93077
dgretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin sevk ve idare yetg@nalgilarinda, sinif

Ogretmenleri ve bran 6gretmenleri

bulunamamytir.

arasinda

istatistiki

olarak anlamli
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Sekilde goruldigu gibi sinif @retmenleri, maddrlerinin sevk ve idare yetgne
degerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha yiksek skorla cevaplanair. Sinif
ogretmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalari®l iken brag dgretmenlerinin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,14 olarak hesaplatmiFakat
sinif @retmenleriyle ve bran ogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargirda
herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.3.18. Ilkogretim Ogretmenlerinin  Mudirlerinin - Temsil Yetenegi Algisi

Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.55Goreve gore ilkgretim gzretmenlerinin muddrlerinin temsil yetetie
algisina ilgkin t testi sonugclari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t sd p dgeri
Temsil [ Sinif | o0 417 095128
Yeteneasi ogretmeni 0.834| 376 0.405
Bras ool 4,00 0,93458
ogretmenl
* p<0,05
** n<0,01

Arastirmaya katillan @retmenlerin, mudurlerinin temsil yetene algilarinda, sinif
Ogretmenleri ve bran o6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlaml fdrdar

bulunamamytir.
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Sekilde goruld@u gibi sinif @retmenleri, maddrlerinin temsil yetegiai degerlendirirken

brary 0gretmenlerine gore daha yuksek skorla cevaglanair. Sinif gretmenlerinin, bu
altboyut icin skor ortalamalari 4,17 iken bgadgretmenlerinin ayni altboyut icin
mudarlerini  dgerlendirmeleri ortalamasi 4,09 olarak hesaplatimi Fakat sinif
ogretmenleriyle ve bragnogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargiida herhangi

bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.4. Faktor 2'yi Olusturan Altboyutlarin Goéreve Gore t-testi Sonuclari

3.5.4.1.ilk6gretim O gretmenlerinin Midurlerinin Uyumlu Ki sili ge Sahip Olma Algisi

Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.56G0oreve gore ilkgretim ggretmenlerinin mudurlerinin uyumlu ¢di ge sahip
olma algisina ikkin t testi sonuglari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t sd p deseri
inif

Lé?’;lrlng"é ogrsetmeni 226| 424 | 084226

Sahip Brams -0,796 376 0,427
. .| 152 4,31 0,70225

Olma | 6gretmeni

* p<0,05

** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin uyumlu ¢ii ge sahip olma algilarinda,
sinif @Gretmenleri ve bran 0gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlamli feuwkiar

bulunamantir.
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Sekilde goruldigl gibi sinif @retmenleri, madarlerinin uyumlu §li ge sahip olmalarini
degerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha dik skorla cevaplanglardir. Sinif
ogretmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalar24t iken brag dgretmenlerinin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,31 olarak hesaplatmiFakat
sinif @retmenleriyle ve bran ogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargirda
herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.4.2. ilkogretim Ogretmenlerinin Mudurlerinin Anlayr sl ve Hosgorili Olma

Algisi Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuclari

Cizelge 3.57Goreve gore ilkgretim dgeretmenlerinin mudurlerinin anlagh ve hagoralu
olma algisina ikkin t testi sonuclari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t sd p dgeri
Anlayisli - Siif | o061 4 19 0,89646
ve dgretmeni

. -0,229| 376 0,819
Hosgorulu Brang

" .| 152 4,21 0,76020
Olma ogretmeni

* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, muddrlerinin anlagh ve hggorili olma algilarinda,
sinif @Gretmenleri ve bran 0gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlamli feukiar

bulunamamytir.
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Sekilde goruldigu gibi sinif @retmenleri, mudurlerinin anlagh ve haggorilt olmalarini
degerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha gdik skorla cevaplanglardir. Sinif
ogretmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalari@ iken brag 6gretmenlerinin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,21 olarak hesaplatmiFakat
sinif @retmenleriyle ve bran ogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargirda
herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.4.3.1lkogretim Ogretmenlerinin Midurlerinin Sabirli Olma Algisi Altb oyutunun

Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.58Goreve gore ilkgretim geretmenlerinin mudurlerinin sabirli olma algisina
ili skin t testi sonuclari

Goérev N | Ortalama Std Sapma t sd p dgeri
inif
Saon ogrsetmeni 226| 4,15 0,02420
Brany -0,854 | 376 0,394
. .| 152 4,22 0,77372
ogretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya Kkatillan @retmenlerin, mdadurlerinin  sabirh  olma algilarindainif
Ogretmenleri ve bran o6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlamlh fdrdar

bulunamamytir.
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Sekilde goruldigu gibi sinif @retmenleri, sabirli olma 6zelini degerlendirirken brag
Ogretmenlerine gore dahagik skorla cevaplanglardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut
icin skor ortalamalari 4,15 iken brardgretmenlerinin ayni altboyut icin mudurlerini
deserlendirmeleri ortalamasi 4,22 olarak hesaplatimiFakat sinif gretmenleriyle ve
brary 0gretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargiida herhangi bir istatistiki anlam

bulunmamaktadir.

3.5.4.4. 1llkogretim Ogretmenlerinin  Midirlerinin - Guven Duyma  Algisi

Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.59G0oreve gore ilkgretim ggretmenlerinin mudurlerinin given duyma algisina
ili skin t testi sonuclari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t sd p dgeri
U inif
Slj‘;’rig ogrsetmeni 226| 4,20 0,83967
Brany -0,081 376 0,935
. .| 152 4,21 0,79428
ogretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katillan @retmenlerin, muddrlerinin  gliven duyma algilarindsinif
Ogretmenleri ve bran o6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlaml fdrkar

bulunamamytir.
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Sekilde goraldigu gibi sinif @retmenleri, mudurlerine duyduklari guvenin duzeyini
degerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha gdik skorla cevaplanglardir. Sinif
ogretmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalar2@ iken brag dgretmenlerinin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,21 olarak hesaplatmiFakat
sinif @retmenleriyle ve bran ogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargirda
herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.4.5.1lkogretim O gretmenlerinin Mudurlerinin Diriist Olma Algisi Altbo yutunun

Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.60Goreve gore ilkgretim geretmenlerinin mudurlerinin durdstlik algisina
ili skin t testi sonuclari

Gorev N | Ortalama | Std Sapma t sd p deseri
Urd inif
st ('jgrsetmeni 226| 4,36 0,79434
Bram -1,303 376 0,193
" | 152 4,46 0,66990
ogretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, mudurlerinin darutstlik algilarindanigigretmenleri

ve brag dgretmenleri arasinda istatistiki olarak anlamli fardar bulunamamytir.

Soru 3
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Sekilde goruldigu gibi
Ogretmenlerine gore dahagik skorla cevaplanglardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut

sinif  @retmenleri,

degerlendirirken brag

icin skor ortalamalari 4,36 iken brardgretmenlerinin ayni altboyut icin mudarlerini

deserlendirmeleri ortalamasi 4,46 olarak hesaplatimiFakat sinif gretmenleriyle ve

brary 0gretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargiida herhangi bir istatistiki anlam

bulunmamaktadir.

3.5.4.6. Ilkogretim Ogretmenlerinin  Mudurlerinin Ele stiriye Acik Olma Algisi

Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.61Goreve gore ilkgretim Geretmenlerinin mudurlerinin eériye acik olma
algisina ilgkin t testi sonugclari

Gorev N | Ortalama | Std Sapma t sd p dgeri
Elegtiiye | St~ | 5501 5 gg 1,09437
Acik Olma | 6gretmeni 0.345| 357.486| 0730
Brans 1501 382 0,92143
Ogretmenl
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan gretmenlerin, muddrlerinin ej@riye acik olma algilarinda, sinif

Ogretmenleri ve bran 6gretmenleri

bulunamamytir.

arasinda

istatistiki

olarak anlamli
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Sekilde goruldigl gibi sinif @retmenleri, mudurlerinin eféiriye acik olmalarini
degerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha yiksek skorla cevaplanair. Sinif
ogretmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalar8® iken brag dgretmenlerinin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 3,82 olarak hesaplatmiFakat
sinif @retmenleriyle ve bran ogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargirda
herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.4.7. 1ilkdgretim Ogretmenlerinin  Muidirlerinin -~ Adil  Davranma  Algisi

Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.62Goreve gore ilkgretim ggretmenlerinin mudurlerinin adil davranma algisina
ili skin t testi sonuclari

Gorev N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Da\f;glrllma dgrseltrr]rllfeni 226 4,10 0,87091 |
Brarg -1,521| 367,19 0,129
o | 152 4,22 0,68278
ogretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katilan @retmenlerin, maudurlerinin adil davranma algilarindainif
Ogretmenleri ve bran o6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlamlh fdrdar

bulunamamytir.
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Sekilde goruldigu gibi  sinif  @retmenleri, muddrlerinin  adil davranmalarini
degerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha dik skorla cevaplanglardir. Sinif
ogretmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalari@ iken brag 6gretmenlerinin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 4,22 olarak hesaplatmiFakat
sinif @retmenleriyle ve bran ogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargirda
herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.4.8. ilkogretim Ogretmenlerinin  Midurlerinin - De gisime Aciklik Algisi

Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.63Goreve gore ilkgretim dgzretmenlerinin mudurlerinin ggsime aciklik
algisina ilgkin t testi sonugclari

Goérev N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
DA%I'E::EG t')grseltrr]:eni 26| 4,09 1,04186
Brans 0,510 366,619 0,610
. | 152 4,04 0,82093
dgretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katillan gretmenlerin, mudurlerinin @gsime acikhk algilarinda, sinif
Ogretmenleri ve bran o6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlamlh fdrdar

bulunamamytir.
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Sekilde goruldigu gibi sinif @retmenleri, dgisime acikliklarini dgerlendirirken brag
Ogretmenlerine gore daha yiksek skorla cevaplandir. Sinif @retmenlerinin, bu
altboyut icin skor ortalamalari 4,09 iken bgadgretmenlerinin ayni altboyut icin
madarlerini  dgerlendirmeleri ortalamasi 4,04 olarak hesaplatimi Fakat sinif
ogretmenleriyle ve bragnogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargiida herhangi

bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.4.9. ilkogretim Ogretmenlerinin  Mudurlerinin - 1yi Iletisim Becerileri Algisi

Altboyutunun Goreve Gore t-testi Sonuglari

Cizelge 3.64Goreve gore ilkgretim dzretmenlerinin mudurlerinin iyi ile§im becerisi
algisina ilgkin t testi sonugclari

Gorev N | Ortalama | Std Sapma t Sd p dgeri
Iyi Iletisi nif
Beceriler | caretmeni 226|406 | 1,02470
Brans 0,945| 376 0,345
" .| 152 3,96 0,90533
ogretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katillan @gretmenlerin, maddrlerinin iyi ilegim becerisi algilarinda, sinif
Ogretmenleri ve bran o6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlaml fdrdar

bulunamamytir.
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Sekilde goruldi@u gibi sinif @retmenleri, mudurlerinin ilegim becerisi etkinkini

degerlendirirken brag Ogretmenlerine gore daha yiksek skorla cevaplanair. Sinif
ogretmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalar®@l iken brag dgretmenlerinin ayni
altboyut icin mudurlerini dgerlendirmeleri ortalamasi 3,96 olarak hesaplatmiFakat
sinif @retmenleriyle ve bran ogretmenleri arasindaki bu ortalama skor fargirda
herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir.

3.5.4.10. ilkogretim Ogretmenlerinin Mudirlerinin Denetim ve Degerlendirmede

Tarafsizlik Algisi Altboyutunun Goreve Gore t-testiSonuclari

Cizelge 3.65Goreve gore ilkgretim ggretmenlerinin mudurlerinin denetim ve
deserlendirmede tarafsizlik algisinaHiin t testi sonuglari

Gorev N | Ortalama Std t Sd | p deseri
Sapma
Denetim v Sinif
Dege?leentdirmgde Ogretmeni 226 4,08 0,99904
Tarafsizlik Brars -1,588| 376/ 0,113
. .| 152 4,23 0,74113
Ogretmeni
* p<0,05
** p<0,01

Arastirmaya katillan gretmenlerin, mudurlerinin denetim ve gdelendirmede tarafsizlik
algilarinda, sinif gretmenleri ve bran 6gretmenleri arasinda istatistiki olarak anlaml

farkhihklar bulunamanstir.

Soru 16
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Sekilde goruldigu gibi sinif @retmenleri, mudurlerinin denetim ve gelendirmede
tarafsizlgint  deserlendirirken brag Ogretmenlerine gbére daha ik skorla
cevaplamglardir. Sinif @retmenlerinin, bu altboyut icin skor ortalamalajo8 iken brag
Ogretmenlerinin ayni altboyut igin mudurlerini g&lendirmeleri ortalamasi 4,23 olarak
hesaplanmtir. Fakat sinif gretmenleriyle ve brantgretmenleri arasindaki bu ortalama

skor farkhliginda herhangi bir istatistiki anlam bulunmamaktadir

81



3.6. Yorum

Arastirmada, @retmenlerden elde edilen demografik 6Ozelliklerindepgun olanlar
betimsel istatistiksel analizler kullanmak suregiyd6zimlenngtir. Elde edilen verilerin
frekans dgilimlari, ortalama dgerleri, standart sapma gkrleri, bunlara ek olarak %95 ve
%99 guven araliklarinda gansiz t-testleri yapilng| tablolarla ve grafiksel gosterimlerle
sunulmytur. Otuz sorudan ofturularak gektirilen oOlcek ile elde edilen verilere ¢ok
desiskenli istatistiksel bir teknik olan faktér analitgknigi uygulanarak érneklem icin alt
boyutlar belirlenmgtir. Elde edilen alt boyutlarin demografik 0zeleké gore farkhlik
gosterip gostermegii, bagimsiz t testi ile analiz edilrgtir.

Yapilan bg&msiz t testleri sonucunda,gr@tmenlerin yonetim etkirdi; bunlarin alt
boyutlari olan “idari tutum ve davragar” ile “kisilik 6zellikleri” alt boyutlari arasinda
erkek @retmenler ile kadin getmenlerin algilart  bakimindan farkhliklara
rastlanmanstir. Ancak genel anlamda gietmenlerin maddrlerinin etkili yoneticilik
davrangl sergilemede idari tutum ve davrglardan ziyade kilik 6zelliklerini daha etkin

gormis olmalari dikkat cekicidir.

Buna ek olarak, alt boyutlari clwran anket sorulari arasinda da belirgin farklar
gozlenmemektedir. Cinsiyet bakimindan fark gostake anket sorusu sirasiyla “okul
muduarindn cevrenin okul catnalarina katilimini ggdamasi” ile “okul madarlerinin adil
davranmasi” olarak bulunrgiwr. Erkek @retmenler, muadurlerinin  ¢evreyi okul
calismalarina katabilme yetegi@i degerlendirirken kadin gretmenlere gore daha gik
skorla cevaplamlardir. Erkek @retmenlerin, bu alt boyut icin skor ortalamala8Bjken
kadin @retmenlerin ayni alt boyut icin mudurlerini g&lendirmeleri ortalamasi 4,01
olarak hesaplanmtir. Cinsiyete gore farklikan “cevrenin okul ¢agmalarina katilimini
sgilama” alt boyutunun Bamsiz t testi skoru -2,159, p kritik geri ise 0,031 ile %95

guven aralginin icinde bulunmagindan istatistiki Gneme sahip oglugtzlemlenmtir.

Diger maddede ise erkelgr@tmenler, mudurlerinin adil olma davrgimi dezerlendirirken
kadin @retmenlere gore daha ytksek skorla cevaplantir. Erkek @retmenlerin, bu alt
boyut icin skor ortalamalari 4,11 iken kadigrétmenlerin ayni alt boyut icin madarlerini

degerlendirmeleri ortalamasi 4,04 olarak hesaplahmiCinsiyete gore farklikan “adil
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davranma” alt boyutunun Bamsiz t test skoru 2,018, p kritik gki ise 0,044 ile yine %95
glven araliinin dsinda oldgundan farkin istatistiki 6Gnemi dikkat cekmektedir.

Diger yandan, alt boyutlar arasinda géreve gopentsiz t-testleri sonucunda herhangi bir
farklilik saptanmamngtir. Brarg 6gretmenleri ile sinif gretmenlerinin algilari bakimindan
farkhlik gosteren herhangi bir soru bulunmamaktadi

Cinsiyete ve goreve gore faktor analizi sonucurtiaya ¢ikarilan ve yukarida bahsi gecen
boyut ve alt boyutlar dindaki alt boyutlar icin herhangi bir istatistikném derecesine
sahip bulgu saptanmagtr.

Bu arada yonergeye uygun bulunan ve gatdlendirmeye alinan 378 anketin
deserlendiriimesinden ortaya c¢ikan sonuclari bir farkbyutta incele@imizde; 378
O0gretmenden %53’ unun (200), 26 — 35 yaralginda oldgu bulunmgtur. Bu sonug¢
dinamik bir ¢algan grubunu ifade etmesi agisindan énemlidir.

Yine bu 378 @retmenden sadece %54’ Unun (204gjtimn Fakulltesi mezunu olduklari

bulunmutur. Bu durumda dikkatten kaciriimamasi gerekerdbmumdur.
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IV.BOLUM
SONUC ve ONERLER

4.1. Sonug

Butin alanlarda oldiu gibi ezitim alaninda da yonetim artik 6n plana ¢ikroir boyut arz
etmektedir. Yani kalite faktoriniin kurumsal boyustiin kilinabilmesi igin yonetim tarz
ve tutumlarinda ve yonetici profillerinde ggkliklerin kaciniimaz oldgu ve liderlik
vasiflari bilimsel tarzlar dahilinde ggtnis yoneticilerin artik kurum ve kurutar icin bir

gereklilik olduzu aksi sdylenemeyecek kadar kaniksanom durumdur.

Onceden kararfairiimis egitim-6gretim amaclarinin gerceklame siirecini, gitim orgutleri
olan okullarda, gitim ve Ggretimin amaclara en uygun bicimde yuratiimesirglaaak,
egitim surecini geljtirmek ve bu alandaki gorevlilere yardimci ve desiknak ve kisacasi
egitim olayini yonetmek gibi zor bir yonetim goreviemen eitim ydneticilerinin
donanimlarinin ne ol@wnun aratirilmasindan 6te olmasi gerektiin ¢ok iyi saptanmasi
ve bu konuda hizmet icigdim ve yetstirme esitimlerinin planlanarak uygulamaya

konulmasi gerekmektedir.

Ancak kacinilmaz olagudur ki hale hazirda var olan tim okullarimizirsibda birer
mudur vardir. Yani donanimi ve vasiflari ne oluossun bu kurumlar birileri tarafindan
yonetilmektedir. Bu insanlari yok edip yerlerinendaimli lider yoneticiler koymak gibi
bir durum olamayagana gore bu @tim yoneticilerinin etkili yoneticilik tutumlarim
tespiti ve tehisi iyi yapilmali, recete du yazilip tedavi kesintiye yer vermeden

surdurdlmelidir.

Yani bu calsma ve benzer ve daha kapsaml gaélarla dgisik yaklasim ve denekler
kullanarak okul mudurleri hakkinda ¢cok ayrintiligiere ulagiimall ve gelecgimize yon

verecek olan cocuklarimizirgigim-ogretim faaliyetlerine gtirak ettigi kurumlari yoneten
bu kisilerin egitime ve bilgiye ihtiya¢ duyduklari alanlar saptasmve vakit gecirilmeden

bu baluklar giderilmelidir.
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4.2. Oneriler

IIkogretim okulu @retmenlerinin “Okul mudurimuz 6dul ve cezayi veriwg morali
yukseltecek bicimde uygular” maddesinigeli maddelere oranla dahasdk bir skorla
cevapladiklari gorulmektedir. Ancak 0dul verme okulidurinin dgrudan yapabilegg
bir uygulama olmaghndan, okul mudurlerinin ygun olarak yaptiklari sdzle dévgu, takdir
ve motivasyonun gretmenler nezdinde artik yeterli olmamayalddigi gortlmektedir.
Ogretmenlerce sorun olarak algilanan bu durumu mewzwsanirhliklar icinde kaderine

birakmamak gerekmektedir.

Mevzuati iyi birsekilde uygulamanin, bir okulu ne etkili nede verikillmadgini bilen

okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir. (Ozden, 2005:6)

Yine digerlerine gore daha diik skorla cevaplanmibir madde de “Okul muadurimiz
calismalari duzenli olarak denetler” maddesidir. Bu douom Gretmenler tarafindan ortaya
konulmu olusu, Gsretmenlerin kendi gozlemleriyle gou gitmeyen durumlar tespit
ettikleri ve bu durumlarin okul yoneticisince yetee ve zamaninda denetlennigal
veya yaplilan iyiseylerin dizenli denetimler olmagiicin gérilmedgi gibi bir durumu
ortaya koymaktadir ki bu durum g¢an bireylerde olumsuz motivasyon yaratacaktir. Bu
yuzden sureci kontrol altinda tutma ve aksaklikigande ve zamaninda mudahale etme,
guzellikleri zamaninda fark etme ve motivasyonu sgitme adina okul yodneticisinin
denetim gorevini asla ihmal etmeden surdurmesydekliliktir.

Yine digerlerine gore daha diik skorla cevaplanmibir madde de “Okul muduarimiz
elestiriye aciktir’ maddesidir. Farkl bakiacilarindan yararlanma ve olaylari farkli
gozlerle gormenin ©6neminden hareketle okul yoénefichizin bu konuya 06zenle

yaklasmalari ve bu konuda daha olumlu yakialar sergilemeleri arzulanan bir durumdur.

Yine digerlerine gore daha diik skorla cevaplanmibir madde de “Okul muduarimiz
mesleki ve teknolojik alanlardaki ggineleri izlemeleri konusundagtetmenlere 6nculik
eder” maddesidir. Gunimuizde mesleki ve teknolojlenlarda ki yenilikleri takip
edemeyen kiler hangi § kolunda olursa olsun her gecen giin guc¢ ve priesyipederler.
Bu durumun geleg@mizin imar edildgi okullarimizda kesinlikle y@nmamasi igin okul

yoneticilerinin bu konuda hassas davranmalar &iekjiliktir.
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Bu kadar 6nemli oldgunu surekli vurgulagamiz esitim yonetimi, Gzerinde hassasiyetle
durulmasi gereken bir konu olglu ve itim alaninda Ulke ve @an ihtiyaclari
dogrultusunda yapilacak tim iy§me ve dgisim cabalarinin okul mudurlerinin

kapasiteleri dl¢usu ile sinirh kalmakta ofug6z ardi edilmemelidir.

Daha once yapilanlari yapmak en igkilde de yapilsa, sorunlari ¢cbzmekte yetersiz
kalmaktadir.Simdiye kadar yapilanlarin bugin icin ga olup olmadiinin sorgulanmasi

ve bugln icin dgru olanin ne oldgunun belirlenmesi gerekmektedir. (Ozden, 2005:4)

Egitim sistemindeki sorun bir liderlik sorunudur. @iz, okullarin programlangh islevi
her kademe ve mekanda ¢ok iyi yapsa bilgrcéhtiyaclarini cozmede yetersiz kalgoa

gorebilen gitim liderlerinin elinde oldgu g6z ardi edilmemelidir. (Ozden, 2005:6)

Bakanlik duzeyinde gdsterilecek en iyi liderlik,ubkmidurlerine birer gtim lideri olma

kapasite ve firsati vermektir. (Ozden, 2005:7)

Egitim yOneticiligi bir meslek olarak tanimlanmali ve konudgitien almis insanlar
aracilgl ile okullarimizin yénetilmesinin glanmasi bu konuda atillacak engdo adim
olacaktir. Bu arada bu gorevi yirtitmekte olan mewdwl madirlerine de kapasitelerini
artirma ve ¢gin gerei olarak ihtiya¢ duyulan dgsimleri etkili yonetme adina yardim ve
destek verilmeli, bu sayede gelgeiz insan kayng olarak giivence altina alinmalidir.
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EK 1-ANKET UYGULANAN OKULLAR L iISTESI

1- Atakent 3. Etajplkégretim Okulu

2- Sosyal Donatilkdgretim Okulu

3- Canhit Zarifglu ilkogretim Okulu

4- Tuccar sanayicilditkogretim Okulu

5- Alaattin Keykubailkdgretim Okulu

6- Yenimahalldlkogretim Okulu

7- Hulusi Behceilkdgretim Okulu

8- Sultan Murailkdgretim Okulu

9- Halide Edip Adivailkogretim Okulu

10- Mustafa Kemal Ra ilkogretim Okulu
11- Kaya Sebati Tuncakogretim Okulu
12-Turkiye Gazeteciler Cemiydtkogretim Okulu
13- Gsretmen Yusuf Kardellkogretim Okulu
14- Sefakdy 100. Yillkogretim Okulu

15- Tahsin Bangglu Ilkdgretim Okulu

16- ZuhttuSenyuvailkogretim Okulu

17- Tatepeilkogretim Okulu

18- Gokturkilkogretim Okulu

19- BezirganbahcBkogretim Okulu

20- Remzi Yurtsevellkogretim Okulu
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EK 2-UNIVERSITENIN ONAY TALEP YAZISI

Taraiobs
J,r,?ﬁ - o
B Tia e :
i : 2
oy ;
YEDITEPE UNIVERSITES] e, P
REKTORLUGU o
27 drali 7005

SAYI :B.30.2.YTU.0.70.00.00-9000/ 63355
KONU : Anket (NURBAY CAN)

iSTANBUL i1, MILLI EGITIiM MUDURLUGU’NE

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitlisiinde “Egitim Yénetimi ve Denetimi™ Yiiksek Lisans
dgrencilerinden Nurbay CAN istanbul {13 Kiigiikgekmece llgesinde { Atakent 3. Etap 100.. Sosyal
Donat 100., Cahit Zarifoglu i0OO.. Tiiccar Sanayiciler I00., Alaattin Keykubat {O0.. Yenimahalle
i60., Hulusi Behget [00.,5ultan Murat 1Q0., Halide Edip Adivar 100, Kemalpasa 100., Kaya
Sebati Tuncay i00., Tirkiye Gazeteciter Cemiyeti I00., Ogretmen Yusuf Kardeg 1G0., Sefakoy
100. Yil IGO0, Tahsm Benguoglu (00., Zihtd $enyuva IGO0, Tastepe 100, Goktark 100,
Bezirganbahge IGO0, Remzi Yurtsever IOO ) Ilkogretlm okul]armda Ogretmenlere uygu]amak
lizere “ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKILi YONETICILIK
DAVRANISLARININ,)GRETMENLER TARAFINDAN NASIL DEGERLENDIRILDIGINT
BELIRLEME?" ile ilgili anket galismasini Yilksek Lisans Tezi igin ylritmek istemekiedir”

Gerekli iznin verilmesini arz ederim. .

- . ?‘

Mine CAKALOZ
Genel Sekreter

(Triln

EKI: Anket Formu (isayfa)

26 Agusios ‘z_’t;le@mi Kayisdaz, Caddesi 34755 Kayigdad: / Erenksy - ISTANBUL
Tel: (0216} 578 02 08 - 578 02 29 Faks: (0216) 578 02 99 =
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EK 3-VAL iLiK ONAYI

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiirlngii
Sayr B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 273 73....$ubat 06
Konu : Anket (Nurbay CAN)
VALILIK MAKAMINA

[lgi:  a)Milli Egitim Bakanhg: Arastirma. Planlama ve Koeordinasyon Kurulu Baskanhginin
18.03.2003 tarth ve 2430 sayih emri,
b) Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Miudurliigtiniin
27.12.2005 tarih ve 6335 sayih yazist.

Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans program dgrencisi Nurbay CAN “Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin FEtkili
Yéneticilik Davramslarinin, Ogretmenler Tarafindan Nasil Degerlendirebildigini
Belirleme” konulu anket calismas: uygulamast  yapmak istegi ile ilgili ilgi yan
Midarligiimiizee incelenmistir.

Adt gegenin yukanida belirtilen konuda, egitim-6gretimi aksatmamak kosulu ile ve
okul midiirlerinin gézetim ve sorumlulugunda, anket yapilan kigilere ait kimlik bilgilerinin
yazilmamasi kaydiyla , ekte onayli ve miihiirlii bulunan Ek: 4° de butunan bilgilerin {limiz Ek-
3'de isimleri bulunan okullarindaki okul Miidiirlerine [lgi (a) Bakanlik emri esaslar dahilinde
uygulamasi, sonugtan  MudUrliglimiize rapor halinde bilgi  verilmesi kaydivla
Miudirliigiimiizee uygun gorilmektedir,

Makamimzea da uygun gorildagii takdirde olurlariniza arz ederim.

EKLERI:
Ek-1. [LGI(b) yaz1 ve ekleri

Vali Yardimcisi

NOT : Verilecek cevapta tarih, kayit numarast, dosya numaras: yazilmasi rica olurr.
?m Adres : Istanbul Milli Egitim Miidtrkigu A.Blok Ankara cad. No:2 Cadalogluy 2125261382
Al B Mail : kultur34iimeb. gov.tr Web : hitp./ /istanbul meb gouv. ir/ bolumler/ kultur
4440632
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EK 4-iL MEM YAZISI

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
I Milli Egitim Muadtrligo

Savi :  B.08.4.MEM.4.34.00.18.580 22 % 7 1 /02/2006
Konu : Anket (Nurbay CAN)

YEDITEPE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstittisti Miidiirlugiine)

flgi:  a) Valilik Makaminin 13.02.2006 tarih ve 580/215 sayihi onayi.
b3 Milli Egitim Bakanlig1 Aragtinma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanlhigimn
18.08.2003 giin ve 2430 say1li emri.
¢) Yeditepe Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisit Madirliigiiniin 27.02.2005 tarih ve
6333 say1h yazisi

Yeditepe Oniversitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Programu grencisi Nurbay CAN “Hkégretim Okulu Miidiirlerinin Etkili
Yineticilik Davramislarmm, Ogretmenler Tarafindan Nasil Degerlendirilebildigini
Belirleme” Konulu anket uygulamas: yapma istegi ILGI (a) Valilik Oluru ile uygun
porlilmiistiir.

Bilgilerinizi, gereginin ILGI (a) Valilik Oluru dogrultusunda, llge Milli Egitim
Midiirliiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidiirliklerine gerekl: duyurunun anketgi tarafindan
vapilmasint, iglem bittikeen sonra 2(iki) hafta 1¢inde sonugtan Midirliigimtz Kitbtiir
Bdéliimine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

ubd Midurl

EKLER :
Ek-1. ILGI (a) Valilik Ojuru
I"k-2. Onayli Anket sorularn

§"§éﬁm NOT : Venlecek cevapta tariit, kay numarasi, dosya numarast yazimast rica olunur.
mm Adres @ Istanbul Milli Egitim Mudiariigi A Blok Ankara ead. No:2 Cagaloglu 2125261382
A ES T E K BNV kultur34dameb.gov. tr Web - hitp./ /istanbul.ineb.gov.tr/ bolumier/ kultur
4440632
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EK 5.1-ANKET (Aciklama ve 1.B6lim)

S ACTIKLAMA

Sayin Meslektasim,

Bu aragtrmanm amact Ilkégretim Okulu Miidirlerinin  etkili yon"etchllk davramslan
gostermeleri durumunun tespiti igin sizlerin gériiglerini almaktir.

Arka sayfadaki ankette yer alan sorulan cevaplarken size gdre uygun olan bblume (X) 1$aret1
koyunuz ve liitfen higbir soruyu cevapsiz birakmayimiz.

Ankette verecefiniz cevaplar arastirmamin sonucunu etkileyeceginden, diigiincelerinizi
samimi olarak belirtmeniz aragtirmanin objektif olmasim saglayacaktir.

Gostermis oldugunuz ilgi ve degerli katkilanimz i i¢in tegekkiir eder, saygilar sunarim.

Nurbay CAN
Yeditepe Universitesi
Egitim Bilimlert Enstitilsti
Egitim Ydnetimi ve Denetimi Prg.
Yiiksek Lisans Ogrencisi
ADRES:
Yenimahalle ilk8gretim Okulu Madiirit
Kilglikgekmece / ISTANBUL

nurbavcan@mynet.com

BOLUMI  :TANITICI BiLGILER

Tamtici bilgilerden size uygun olanin baginda bulunan ( ) boliime X koyarak igaretleyiniz.
1-SIMDIKI GOREVINIZ

() Simif Ogretmeni

() Brang Ogretmeni
2-CINSIYETINIZ
() Bay
() Bayan L
3-YASINIZ o .
€3 257ve Alty &
() . 26-35Yas
() 36-45 Yas
() - 46-55Yas
P () 56 ve Ustii

4-OGRETMENLIK MESLEGINDEK! HIZMET SURENIZ
5 Y1l veya daha az

06-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Yil

21-25 Yil

26 Yildan fazla

S S p— —
\-—"-—v‘o e A . )
Y,

N MEZUN OLDUGUNUZ OKUL

Egitim Fakiilteleri

Ogretmen Yetigtiren Diger Okullar (Ogretmen Okulu, Egitim Enstitisi, Egitim
Yitksek Qkulu, On Lisans Programi, Lisans Tamamlama Program vb.)

Alanla llgili Diger Okullar (Fen-Ed. Fakdltelerinin Alanla Ilgili Bslimleri vb.)
Diger (Okulun Adint Belirtiniz: .o, u..evueen oo eeee e eee oo )

5-EN

o
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EK 5.2-ANKET (2.B6lim)

BOLUM I :LKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKILI YONETICILIE. -
DAVRANISLARININ, OGRETMENLER TARAFINDAN NASIL DEGERLENDIRILDIGINT~=
BELIRLEME ANKETL

Asagida okul miidirlerinin ggsterdikleri bazi tuturn ve davramglara yer verilmigtir. Size gire
okul miidiiriiniiz asagida ki tutum ve davramglan ne siklikta gostermektedir? Durumu "Her Zaman”,
"Cogu Zaman", "Ara Sira", "Cok Seyrek”, "Higbir Zaman" segeneklerinden birini { X ) seklinde
isaretleyerek belirtiniz.Mutlaka bir secenedi isaretleyiniz.

= = oy, B
Okul Miidiirlerinin gisterdikleri baz: tutum ve davramglar. & E ’E’ :E: o E :'-’-_. {:,_ é
TN ON|<a GH| TS

h
£
{#5 )
(%]
-

1- Okul miidiiriine giiven duyarim.
2- Okul midiiriimiiz adildir.

3- Ckul mitdiiriimiz diiriisttiir.

4- Okul miidiirtimiz sabirhide.

5- Okul miidiiriimiiz uyumludur.

6- Okul miidiirtimiiz anlayigh ve hoggoriiliidiir.
7- Okul midiriimiiz disiplinlidir.
8- Okul miidiriimiiz degigime agiktir.

9- Okul mildiiriimiiz elestiriye agiktir,
10- Okul miidiiriimiiz temsil yetensgine sahiptir.

11- Okul miidiirimiiz sevk ve idare yetenegine sahiptir

12- Oknl mildiiriimiiz iyi iletigim becerisine sahiptir.
13- Okul midiiriimitz kilik kryafetine &zen gdsterir.
14- Okul miidiiriimiiz vizyon sahibidir.

15- Okul miidiiriimiiz ¢aligmalar: diizenli olarak denetler,

16- Okul muditriimiiz denetim ve degerlendirmelerde tarafsiz davranir,
17- Okul midiiriimiiiz kardrlara t‘)gretrhenler;_n katilimini saglar.

18- Okul miidiiriimiiz gerekli arag ve geregleri temin eder.

19- Okul miidiiriimiiz cevrenin okul ¢aligmalarina katthmini saglar.

20- Okul miidiiriimiiz mevzuattaki degisiklikleri zamaninda bildirir.

21- Okul miidiiriimiiz mevzuatn uygulanmasinda rehberlik eder.
22~ Okul miidiiriimiiz aday §gretmenlerin hizmet iginde yetismelerine

e e N B e e B B B e B o e Vs T e T P s G PO PR OGS RN S
S DR LA R (NS e PN C RN T N P R PR N NP PR R (NPT (R R P
DT R b el P B Bl D S B e P T e U P PG R [P RS D) DU Sy
LG LSS L Sl [ (N [N R (NP (NP SN SNV SN NI P PP PO (NP DS DU SO N
Pan T Lo PNl P N PR PP Pl P PPl P PO PN 37 (PRl (R (Ui SR DU (g [y [ ey
RS LT AR LN SV SR DN S DO BNy (U BN S PP PR I N PP B PP (N RS
R S S D N SN L RS (NS SNUE (NI EN (NI POV PRIVl NP NI NP P (NP PP
e s e s s e s s e s [ e s e L (o o o= o= [~

rehberlik eder.
23- Okul midiiriimiiz diil ve cezayr verinti ve morali yiikseltecek bicimde

agiilat: CHpOie ey
24- Okul midiiriimiiz denetim esnasinda saptanan eksikliklerin

giderilmesinde 8gretmenlere rehberlik eder. (OO )_ )
25- Okul miidiiriimiiz mesleki ve teknolojik alanlardaki gelismeleri (Yl eyl eri¢ ? )

izlemeleri konusunda $gretmenlere dnciililk eder.
26- Okul miidiirtimiiz ortak kararlarin uygulanmasinda égretmenlere drnek

o (% JEE J0€ X 2
27- Okul miidiiriimtiz okulun gelirlerinin, Sncelikli ihtiyaglarm Oy ayleylay o

kargilanmasinda rasyonel olarak kullamlmasin: saglar.
28- Okul miidiirimiiz okulda &grencilerin istekli ¢alisabilecekleri ortamlari

hazirlar. (XL
29- Okul miidiiriimiiz 6 grencilerin problemlerinin gdideritmesi igin gerekli O lOylerylaylon

rehberlik énlemlerini alur.
30- Okul midiiriimz &grencilerin bagan: durumlari ve davramiglan cydesieateyley

konusunda velilerle isbirligi ortam yaratir,
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EK 6- MEB ILKO GRETIM OKULLARI MUDURLU GU GOREV TANIMI

1 | GOREMN ADI

IIkdgretim Okulu Mudirii gkogretim Okulu-YIBO-PIO)

KODU

(Belirtilmemistir.)

3 | SINIFI

Egitim-Ogretim

4 | yetki ve sorumluluk devredereklerin daha rasyonel yiirimesini ve astlarinin iltigayulan alanlarda ystnelerini sglar.

degerlendirmesini yapar.

GOREMIN OZETI: Okulun yénetimini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yoge, genelge, plan, program ve emirlegmdtusunda
planlar, organizasyon, koordinasyon, gorevleriminggetirir uygulama ve denetimini yapar. Persiongérformansini

degerlendirerek, yiksek verim elde etmek i¢in tedbiakr. Okulu ile ilgili iyilestirme dnerilerini amirlerine sunar. Astlarina

Odullendirilecek personeli tespit eder. Kendisiagliopersonelin sicil raporlarini doldurur. Amirladrafindan istenilginde

okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sam, astlarindan gelen onerileriggelendirir. Calgmalari ile ilgili islerin

a.AYNI UNVANDA PERSONELISTIHDAM
EDEN DIGER BIRIMLERIN SAYISI

Tiim ilkdgretim Okulu, IBO ve HO Mudiirliikleri

b.BU BIRIMDE AYNI GOREVDEKI
KISILERIN SAYISI

6 | RAPOR VERDGI UST AMIRLERI

Iige Milli Egitim Madari

PERSONEIN ILiSKiLi OLDUGU
BIRIMLER (Birim i¢inde ve dginda)

Okul iginde;

*[dari personel
*Ogretmenler

*Qgrenciler

*Di ger okul personeli

Okul Disinda;

*Qgrenci velileri

*Okul Koruma Derngi
*Okul Aile Birli gi

*Di ger okul ve kurum muddrlikleri
*Iige Milli E gitim Mudarligi
*{I Milli E gitim Mudurlugi
*Milli E gitim Bakanlgi
*Yerel Yonetimler

*Gonulli kuruluslar
*Qgrenci tgimacilgl

*Okul kantin isletmeciligi
*Okul cevresi

*Di ger 6zel ve resmi kuruglar

GOREVIN GEREKTIRDIGI NITELIKLER
8 | 1)Egitim

a.Asgari @renim dizeyi

*Yiiksek @renim gormig olmak

Tercih:

*Lisans diizeyindeg@tim gormis olmak

*Egitim, dgretim, yonetim, letmecilik veya mes# ile ilgili di ger alanlarda

yayimlanms eseri bulunmak

b.Mesleki gitim, sertifika vb.

*YOnetici se¢me sinavinda en az 70
*Yodnetim alaninda ve atanacaklar kurum tirt esasuak yapilan 120 sag
sureli Hizmetici Egitim kursuna katilarak kursun gerlendirme sinavi
sonucunda;

*(C)tipi kurum madurligl icin en az 70

*(B)tipi kurum mudurligi icin en az 75

*(A)tipi kurum midurlisu icin en az 80 puan algolmak 6zel keulu aranir

t
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2)Tecribe

*Egitim ve &sretim hizmetleri sinifinda olmak veya bu siniftagybalacaklarda aranan nitelikleritaak.

*Egitim 6gretim siniflarinda aday kalkmis olmak.

*Atanacasl kuruma bragi itibariyle &gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak.

*Son Ug¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi derecedegag@ olmamak.

*Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahiiftaksclar hari¢) hapis cezasina mahkum edilnseraison bgyillik
hizmet siiresi icinde ayliktan kesme (mkesimi dahil) cezasindan daharaisiplin cezasi almamyada idari gorevi adli veya,
idari sorgturma sonucu Gzerinden alinmarolmak.

*Ozel egitim kurum muddirliiklerine yapilacak olan atamalaidel gitim alaninda en az (¢ yigtetmenlik yapmy olmak.
*Zorunlu hizmet bolgesi dindaki yerlerde kurum mudurliiklerine atanacaklarunlu bélge hizmetini yapmyada bu
hizmetten muaf sayilmolmalidir.

—Duyuru yetkisi Valiliklere ait olanlar icin ikincduyuru yetkisi Bakanga ait olanlar i¢in birinci duyuru ve gerlendirme
sonuglarina gore uygun aday bulunmamasi durumuatartikcayapilacak duyuru sonucunda;

*Zorunlu hizmet bdlgesine dahil birinci grup illerdher tip kurum mudurliklerine gerlendirme sinavlarinda il olanlar
arasindan segilme esasi ve kurum tipleri i¢in leelmis puanlari almy olma kaulu aranmadan adaglikaldiriimis olan
ogretmenler,

*Zorunlu hizmet bélgesine dahil ikinci grup illerdgC) tipi kurum mudurliiklerine, gerlendirme sinavlarinda {ili olanlar
arasindan secime esasl ve kurum tipleri igin leelirs puanlari almg olma kgulu aranmadan en az 4 yil hizmeti olan
ogretmenler, (A) ve (B) tipi kurum mudurliklerine ibe alt yonetim kademesine ait atanmawtarini arayanlar,

*Di ger illerde (A) ve (B) tipi kurum mudurliklerine, it yonetim kademesine ait atanmauwtarini tgiyanlar arasindan
gerceklgtirilecek dgerlendirme lzerine atama yapilir.

Tercih:

*Yoneticilik tecriibesine sahip olmak.

*Takdirname veya aylikla ddullendirilmblmak.

Bu goreve atanacaklarda;

*Turkge'yi agik anlailabilir ve yalin birsekilde kullanabilen,
*Misyon ve vizyon sahibi,

*Temsil yetengi olan,

*Liderlik, i sletmecilik bilgi ve yeteneklerine sahip,

*Sevk ve idare yetergeolan,

*Dinamik,

*Ekip ¢alsmasi anlawina énem veren,

*Kaynaklari etkili ve verimli birsekilde kullanabilen,

*lyi insan iligkileri kurabilen,

*Guvenilir, adil, sabirli, durist ve anlajnolan,

3)Kisisel Ozellikler *Objektif degerlendirmeler yapabilen,

*Problem ¢6zebilen,

*Muhakememukayese becerisine sahip,

*Kendisi ile bargik, elestiriye acik,

*Astlari ile uyumlu ¢algabilen,

*Yeniliklere acik ve kendini siékli gelistiren,

*Yetiskin psikolojisini bilen ve buna gore davranan,
*Bakanligin, il ve ilge yonetiminin tgkilat yapisi ile cabma sistemini iyi
bilen

*Butce uygulamalari, inceleme, sgturma, dgerlendirme ve alanindaki
konularda bilgili, tecriibeli ve yonetim bilgisinatsp,

bir eleman olma 6zefli aranir.

4)Yabanci Dil Tercih:
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*KPDS'’ ye gore en az (C) duzeyindeshali olmak,

GEREKEN BECERLER

*Bilgisayar kullanabilmelidir,

*Yazi makinesi, data shov, faks, tepeg6z, hesapmaak fotokopi vb. gibi

9 | a.Makine ve ekipman kullanma becerisi
ofis ekipmanlarini kullanabilenler tercih edilir.
b.Ozel bilgi ve yetenek *YOnetim fonksiyonlarinirbek ve uygulamak.
CALISMA KOSULLARI
als ortami *Gorev blro ortamindadir.
b.s riski Is riski bulunmamaktadir.
10 | c.Ulasim Toplu tasim veya kurum hizmet araglariyla.
*Calisma gunleri; 08.30-17.30, yemek saati ise 12.30€.8&&tleri arasinda
d.Calgmanin zamani ve saati, yemek saati olup 5 § guniinl kapsar. Gorevin gerektgddurumlarda mesai saati
disindada ¢agma yapilabilir.
e.Calgmanin sirekli yada gegici olmasi *Surekli
f.Kilk - kiyafet *[Igili yonetmelikte belirtildgi bigimdedir.
o ) i *Gorevini yapmaya engel bedensel ve ruhsal bakinbitagurumun
h.Fiziksel 6zellikler (gerekginde) )
bulunmamasi gerekir.
BU GOREVDEK KiSiYE BAGLI
11 | ELEMANLARIN GOREVLERI VE *Okulda gorevli gretmenler ile tiim idari, teknik ve gbr personel.
SAYILARI
GOREV LSTES:
1.Egitim lideri olarak okuldaki gitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tizik, yonetieyonerge, genelge, emir ve
¢alisma plan ve programlarina uygun olarak yuritur.
2.0kulu icin vizyon e misyon gelitirir.
3.Milli E gitim Temel Kanunu’nda belirlenen temel ilke ve afaag yaninda okulun 6zel amaglarini gercgtidebilmek igin
calisma planlarini yapar, uygular ve denetler. Okuldgkim-6gretim ve yonetimin bir disiplin icerisinde yurutidsini sglar.
4. Egitim-6gretim ve yonetim verimliiini artirmak, gitimin kalitesine yikseltmek ve bu konuda sureldiigmi saslamak igin
gerekli aratirmalari yapar, agiirmalara dayali iyilgtirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayinanat onaylanan projeleri
uygular ve sonuglarini gerlendirir. Okulun geliim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar himwrve buna dayal olarak
okulun gelgim planini hazirlar ve bu planin uygulamaya gegie$ini sglar.
5.0kulda @renen birey ve grenen orgnizasyon felsefesinin yeglaesini sglayici dnlemleri alir.
6.0kulda ahenkli cayjma diizenini kurar.
7.0Okuldaki bitiin ¢cagmalari ilgililerle is birli gi yaparak @retim yili bglamadan énce planlar ve diizenler.
8.Personelin gdérevlendiriimesinde gdérevitalarina uygunluk esasini goz 6niinde bulundurur.
12 | 9.Yillk, Unite ve gunlik planlaring@im programlarina gére hazirlanmasinda gedicalsmalarda gretmenlere rehberlik eder

ogretmenlerincalsmalarini denetler.

10.Gsretmenlerden ders yili bada yillik plan alir, planlar tasdik ederygulanip uygulanmagiini denetler.

11.Okulda sglikh bir egitim ortami olyturmak amaciyla gretmenler kuruluna &anlik eder. Sinif, ziimre vbgietmenler
kurullarinin galsmalarini izler. Gerekginde bu kurullari toplantiya gair. Kurulda alinan kararlari onaylar, uygulam&ggar
ve gerekli gorduklerini st makamlara bildirir.

12.0Okuldaki personelin gérev ve sorumluluk alamida yapilansi bdlimi ¢ergevesinde okuldakive islemlerin s&likli
yuratulmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik vegerlendirme faaliyetlerini yaratar.

13.Gsretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda ygtielerini tgvik eder ve bu konuda gerekli tedbirleri alir. Dgrisnin caitli
zamanlarindagretmenlerin derslerini ve gér faaliyetlerini yakindareler.

14.Ekip ¢alsmasi ruhunun yerjenesini sglar.

15.Gerekiginde astlarina yetki devri yaparaklerin daha siratli yurtttlmesini gar.

16.Personele giiven verici, demokratik kurallarigiede sevgi ve saygi esaslargddtusunda 6rnek davranwe tutum ile etkili
bir kisilik sergiler. Personel arasindgoirli ginin tesisini, uyumunu gar ve yol gdsterici bir rol oynar.

17.Personelin gér ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olaralegme getirmelerini gdayici tedbirler alir.
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18.Personelin performansini surekli gozetipestkendirerek, verim diiikligli varsa bunun sebeplerini gtrar, personelin
yeteneklerini g6z éniinde bulundurarak istihdam eal@iara rehberlik eders basinda yetmelerini sglar, daha tst kademeye
hazirlanmalarina yardimci olur.
19.0kuldaki her duzeydeki personeligiten ihtiyaclarini tespit eder ve bu tespitler garesinde personelin ygtiesi ile ilgili
gerekli tedbirleri alir.
20.Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaeilgili makamlara gonderir.
21.Gorevini baar ile yurutenleri 8dlllendirerek motive eder.
22.Gorevlerin gerg gibi yapilamasi durumunda kanuni yetkisini kullan
23.Bayrak térenlerinin yonetmelik hikimlerine ggegiimasindan sorumludur.
24 jzinli veya gorevli olarak okuldan ayrigizamanlarda éncelikle midiirgogardimeisi, bulunmagh takdirde madiir
yardimcilarindan birisine vekalet verir.
25.0ziirleri sebebiyle gérevlerine gelemeyen yondijgetmen ve dier personelin yerine hizmetlerin aksamamasi icgjuny
gorevlendirme ile gerekli 6nlemleri alir.
26.Csretmenlere gitim ve dretimle ilgili ek gaevler verir.
27.0kuldaki rehberlik hizmetlerine fanlik eder, yiritulmesi i¢in gerekli tedbirleriral
28.Aday personelin yatinesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
29.Gprencilere istendik davragiari kazandirici ve disiplin kurula havale edilectiplin olaylarini énleyici her tiirlii tedbirleri
alr.
30.Ders dyi egitici, sosyal, kultlrel ve sportif faaliyetler ikailli giin ve haftalara ikkin faaliyetlerin diizenli ve etkili bigekilde
yuritulmesini sglar. Derslerle ilgili uygulamagy iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemeleriaprimasini sgar.
31.0zel gitimi gerektiren @rencilerin kaynsgtirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.
32.Yatili @rencilerin disiplin, diizen ve temiglnin itina ile yuritilmesini sgar.
33.Evci ¢ikacak yatil grencilerin glemlerini, ziyaretgkabul etme saat ve yerleri diizenler.
34.Banyo, camarhane, bulgikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temitext#pli tutulmasini sglar.
35.Etitlerin zamaninda ve verimli olarak yirGtilivies gerekli tedbirleri alir.
36.Ambardan tabelaya gore (varsa diyet uzmangile)uk erzak ¢ikariimasine psirilmesini kontrol ettirir.
37.Nbbet cizelge ve defterlerini kontrol ederek,sat siiren ndbetlerin yukumliliklere gore titigitutulmasini sgar.
38.Kiiguk cocuklarin bakimlariyldggilenen yardimci personelin ¢cghalarini izler.
39.0kulun tatil oldgu zamanlarda okulda kalmak zorunda olgrediciler icin gerekli kararlari verir.
40.Revirdeki sglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumuyla ildiendine bildirilen ve gereken tedbirleri aldirir.
41.Muayene ve teslim alma komisyonunun muayeneslert alam glemleri ile ilgili kararlarini onaylar.
42.0kulun &retmenleri veya ilkgretim ve ortadretim kurumlarinda gretmenlik yapanlar arasinda, pansiyonlar igin duiy
duyulan belletici gérevlendirilmesini teklif eder.
43insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinitkenve verimli kullanimi amaciyla okulun dersliaboratuvar,
kutiiphane ve der tesisleri ile ilgili ara¢ ve gereci hizmete hiamlundurur. Yeni teknolojik geiimeleri okula kazandirarak
zenginlatirir.

44.0kul, bina ve tesislerin kullanimi, bakimi, telngi, yangina kay korunmalari ve guverdi icin gereken tedbirleri alir.
Cagin ve cevrenin gejen ve dgisen gitim ihtiyaglarina cevap verecgkkilde kaliteli gitim ortamlarinin olgturulmasini
salar.

45.Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullamaisi, korunmasi, bakimi, temfilve diizeni icin geldi tedbirleri alir.
46.Egitim ve Ggretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve jfat¢larini gz 6niinde bulundurur.
47.0kulun kilturel gedim ve &itim merkezi oldgu ilkesinden hareketle yakin cevre ilgklikurulmasina ve velilerle siki bir
isbirligin sgilanmasina énem verir. Okulun imkanlarini gevreyaralc okulun bulundgu bélgenin bilim ve kiltir merkezi
haline gelmesini sdar. Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlaandia ¢cevreningdtim amagli olarak yararlanmasini
salar.

48.0kulun i¢ (idari personelgtetmen, @renci, yardimci personel vegair personel) ve glidgeleriyle (Okul Koruma Derrge
Okul-Aile Birli gi vb. gibi) is birligi icinde c@lisir.
49.Gsretmenlerin laboratuvar, kitiiphane ve spor saloglar sosyal tesisleri kullanmalarini izler.
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50.0kulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazatebiitiin yazilarindan midar sorumludur.

51.0kulda gosterilecek gi#li film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeteyaptirarak uygun gérduiklerini onaylar ve gosteriy
acar.

52.0kulda yetitirme kurslari agiimasini teklif eder.

53.Haftalik ders progimi, giinlik caima ve nobet ¢izelgelerinin dizenlenmesirgiaa onaylar ve uygulamaya koyar.
54.Diploma, tasdikname gienci karnesi, grenim belgesi, grenci kaydi, harcama kalari, bordrolari vb. evraki onaylar.
55.Gelen yazilardan personelin bilgilendiriimesielenleri ilgililere duyurur.

56.Tum personelin hasta sevk evrakini imzalar wtai& izinkrini onaylar.

57.CGsretim yili bainda ve gerekginde okulda sglik taramasi yapiimasini gar.

58.Tagimalil sistem ile okula gelergienciler igin gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmia sglar.

59.Goreve bgama ve gorevden ayrilma halinde okulun densidrani Ayniyat Talimatnamesi hiikiimlerine gore dexgrteslim
islemlerini yapar.

60.YIBO Déner Sermaysletmesinin yonetimslerinde tek b@ina sorumlu olarak yonetir vglétmeyi temsil eder.

61.0kulun ayniyat, gelir-gider, bitce ile ilgilémlerinin mevzuatina gore yuritilmesingisa.

62.0deneklerin zamaninda ve yerinde harcanmaitgille slemleri titizlikle yapar.

63.0Okulla ilgili olaganustu halleri ildi makama bildirir.

64 Istenildiginde yuriittigu calsmalarin herhangi birsamasinin sonucunu amirine rapor eder.

65.Yaplilan rutingleri standartlgtirir.

66.lgili mevzuatta okul yonetimine ikin belirtilen gérevleri yapar.

13

Grekli kosullari tagimasi halinde;

. *Gorevli oldugun okul tipinin bir Ust tipi okulun mudliigiine veya
YUKSELME ) ) . ) ) .
*Yonetmelikte belirlenen Genétlare Hizmetleri sinifindaki gorevierden

(Sube Mudurlgu) birine atanabilir.
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Kisisel Bilgiler
Dogum Tarihi

Dogum Yeri

OZGECMis

Nurbay CAN

29.10.1970

Sawvsat

Medeni Durumu Evli

Egitim
TIkokul
Ortaokul
Lise

Lisans

Yuksek Lisans

Calistigi Kurumlar
2006-DE
2003-2006
1999-2003
1998-1999
1996-1998

1995-1996

1994-1995

1976-1981 Sawat, Ziyaret Koytilkokulu
1981-1984  Artvin, 50.YIl Ortaokulu
1984-1987  Artvin, Kazim Karabekir Lisesi

1987-1991  Atatiirk Universitesi Fen-EdebRakiltesi
Carafya Bolumu

2004-DE Yeditepe Universitesi So8jhinler Enstitiisi
Esitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dall
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