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ONSOZ

Emekli meslek lisesi miidiirii olan babamin gorevinden dolayi, bir meslek lisesinin
lojmaninda dogmusum. Cocuklugum meslek liselerinin bahgelerinde gecti. ilkokul ve
ortaokul yillarinda biraz uzaklasmak zorunda kaldigim meslek lisesine, lise 6grenimimde
yeniden kavustum.

Endiistri meslek lisesinin elektrik boliimiinti bitirdikten sonra MEB’ a baglh okullarda
elektrik teknisyeni olarak goreve basladim. Is yasantisiyla egitimimi eszamanl yiiriittiim.
Once o6n lisans, sonra lisans egitimlerimi tamamladim. Teknisyenlikten, Ogretmenlik
meslegine gectim. lyi bir elektrikci, iyi bir teknik eleman, iyi bir 6gretmen olmak giizeldi
ama bir seyler hep eksik kaliyordu.

Yoneticilik gorevine basladiktan sonra eksik olam fark etmem fazla siirmedi. Yonetim
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esirgemeyen degerli hocam Prof. Dr. Suat ANAR’ a sonsuz tesekkiir ve saygilarimi
sunuyorum.

Yardimlarimi gordiigiim ¢ok kiymetli okul miidiirii, yonetici ve 6gretmen arkadaglarima,
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ve aragtirma Olgeginin hazirlanmasinda cok faydalandigim Marmara Universitesi’ nden
degerli hocam Yrd. Do¢. Dr. Mustafa MERAL’ e tesekkiir ederim.
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ABSTRACT

The EU’s taking takes big steps to use Vocational and Technical Education as the most
important employment tool, is of great importance for Turkey that has younger population
than EU. But unemplayment is one of the greatest problems of Turkey. There fore
educating its youth as qualified people in order to reach the EU’s standarts is a must for
Turkey.

For a long time, Turkey has been working to improve the quality of its labor force as well
as the employment rates in every section of economy by developing vocational education
system. This effort aims to make Turkey competable in world’s top economies and become
more profound in the process of Turkey’s EU application.

In Turkey, Strengthening The Vocational Education and Training System (SVET) project
has been accepted both by Turkish Government and the EU and also is one of the main
activities of Turkey to fulfill EU’s needs. The main target of the project is to realize a
modern, life-long learning oriented, versatile, flexible and a qualified education system that
meets the socio-economic needs of the country.

SVET is generally concerned with the modernization and the support of the vocational
education system, as well as with the role of social co-operators. In fact, having the social
partners’ care more for the vocational educations’ institutional and educational problems is
one of the key points that will make vocational education belong to society, balance the
submission and demand in education and create suitable conditions for local and central
education reforms successfully.

In Turkey, four staff members actively work for this project in pilot vocational schools.
The school manager and project vice-manager are responsible for reports and projects to
make the project and modular education system work properly in the institution. The
Leader of Change Teachers and Program coordinators are responsible for conveying new
teaching methods and technologies to other teachers in the school.

In the research, the duty has been inquired about the success of the project.

The research is bounded in the pilot vocational and technical schools in the Marmara
Region.

The findings show that source groups have parallel opinions about the project.
Using the findings of the research, some suggestions have been made by emphasizing the

utilities of vocational and technical education about raising the needed manpower of the
country.



OZET

Avrupa Birligi Mesleki Teknik Egitimi 2000’1i yillarin en biiyiik istihdam araci olarak
kullanmak yo6niinde adimlar atarken, bu durum 6zellikle AB’ligindeki yash niifusa karsin
geng ve issiz bir niifusa sahip olan Tiirkiye acisindan daha fazla 6nem arz etmektedir.
Tiirkiye’nin geng¢ niifusunu vasifli ve nitelikli bir sekilde yetistirmesi AB’ligi iilkeleri
standartlarina yaklasmasi ve AB’ligince belirlenen ilkeleri yakalamasi agilarindan 6nem
tasimaktadir.

Tiirkiye uzun siiredir is giicliniin niteligini yiikseltmek ve ekonominin tiim sektorlerinde
istihdam imkanlarim artirabilmek i¢in mesleki egitim sistemini gelistirmeye calismaktadir.
Bu caba, Tiirkiye'nin diinyanin onde gelen ekonomileri arasinda rekabet edebilirligi ve
Avrupa Birligi'ne giris baglaminda daha da anlaml hale gelmesini amaclamaktadir.

Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi (MEGEP), AB
ve Tiirk Hilkkiimeti’nin fikir birligi i¢inde oldugu, Tiirkiye’'nin AB Miiktesebatinin
Ustlenilmesi gereklerini yerine getirmeye yonelik olan bir ka¢ ana faaliyetten biridir.
Projenin genel hedefi iilkenin sosyo-ekonomik gereksinimlerine cevap veren ve yasam
boyu Ogrenme ilkelerine dayali modern, esnek ve yiiksek nitelikli bir mesleki egitim
sisteminin gelistirilmesidir.

MEGEP, mesleki egitim ve Ogretim sisteminin modernizasyonunun desteklenmesinde,
sosyal ortaklarin alacagi role 6zel hassasiyet gostermektedir. Aslinda, mesleki egitimin
kurumsal ve egitim sorunlar1 iizerinde sosyal ortaklarin katilimini arttirmak, mesleki egitim
sistemini topluma daha yaklastiracak, egitimde arz ve talep dengesini kuracak ve yerel ve
merkezi diizeylerde basarili reformun uygulanma kosullarim yaratacak anahtar noktalardan
biridir.

Tiirkiye’de mesleki egitim i¢in bu derece énem arz eden bu projede yer alan pilot mesleki
teknik ortadgretim okullarinda, aktif olarak dort personel gorevlendirilmistir. Okul miidiirii
ve projeden sorumlu miidiir yardimcisi, proje ve modiiler e8itim sisteminin kurum ic¢inde
diizenli isleyisini saglamak ve bu kapsamda hazirlanacak rapor ve projelerden sorumludur.
Degisim Onderi Ogretmenler ve program koordinatorii dgretmenler ise yeni 6gretim metot
ve teknolojilerinin, okuldaki diger 6gretmenlere aktarilmasindan sorumludurlar.

Arastirmada proje kapsaminda gorevli personelin, proje basarisina iliskin goriisleri tespit
edilmistir.

Arastirma, Marmara Bolgesindeki pilot mesleki teknik ortadgretim okullar ile sinirl
tutulmustur.

Arastirma sonunda elde edilen bulgulardan, kaynak gruplarinin projeyle ilgili birbirine
paralel goriislere sahip olduklar1 anlagilmistir.

Elde edilen bulgulardan yararlanilarak, mesleki teknik egitiminin, {ilkenin gereksinim

duydugu beyin ve isgiiciiniin yetistirilmesinde saglayacagi yararlar vurgulanarak oneriler
getirilmistir.

X1



BOLUM 1
1.1 GIRiS

Cagimizdaki bilim ve teknolojideki hizli gelismeler insan yasantilarim ve toplumsal
yapilart degistirmekte, gelistirmektedir. Bu durumdan en fazla o toplumun egitim
sistemleri ve bu sistemler icerisinde 6nemli bir yere sahip olan mesleki teknik egitim alani

etkilenmektedir. Bu etkilenmelerde elbette i giiciiniin 6nemli bir yeri vardir.

Iyi yetismis insan giicii, teknolojik ilerlemenin ortaya cikaracag: toplumsal ve bireysel
uyumsuzluk sorunlarimi daha aza indirebilecek, iilke ekonomisi dolayli olarak bu
durumdan yararlanabilecektir. Ancak yetismemis daha genel bir soylemle vasifsiz insan
giicii o iilke icin 6nemli bir issizlik sorununu ortaya ¢ikaracaktir. Ozellikle Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkeler, vasifsiz insan sayisinin artmasit nedeniyle issizlik sorunu
yasamaktadirlar. Iyi yetismis insan giicii bu yoniiyle issizligi azaltmada iilkelerin egitim
sistemleri agisindan ulasilmasi gereken ilk boyuttur ve mesleki egitime verdikleri dnem ve

egitim sistemlerindeki kapsam 6nemli 6l¢iide bu boyutu etkilemektedir.

Tiirk egitim sistemi bu yoniiyle geleneksel egitim anlayisindan uzaklasmamasi nedeniyle
caga uyum saglamada istenen degisiklikleri yapmakta ve uygulamada gecikmeler
yasanmaktadir. Ozetle Tiirkiye egitim sistemi mesleki egitime gereken ©nemi
vermemektedir. Bunda elbette egitimin geneline ayrilan biit¢ceden, egitim politikasina

kadar pek ¢ok degiskenin rolii bulunmaktadir.

Egitim sisteminin genelinde oldugu gibi mesleki teknik egitimde de bir ¢cok sorun ¢dziim
beklemektedir. “Stra Kararlarinda” ve “Kalkinma Planlarinda” atilan 6nemli teorik
temeller uygulanmaya yeterince yansimamistir. Genel egitim sorunlar1 karsisinda mesleki
egitim golgede kalmistir. S6zgelimi Okul-Sanayi is birligi yeterince gelistirilemedigi icin,

mesleki egitim biiyiik ol¢iide uygulamaya gecememistir.

Genglerin biiyiik cogunlugu tercihlerini daha ¢ok genel egitimden ve yiiksek 6grenimden
yana yapmaktadirlar. Diger yandan meslek liselerinin {iniversiteye giris sartlarinin
agirlagtirnlmasi sonucunda mesleki egitimden uzaklagsma daha belirgin olarak yasanmaya
baslamistir. Bu uzaklagma icerisinde olan genglerin ¢ogu vasifsiz olarak ¢alisma durumunu

yasamaktadirlar.



Universiteye giremeyen genclerin hicbir vasif sahibi olmaksizin calismaya baslamasi
iiretimin hacmi ve kalitesini de diigiirmektedir. Bu durum ulusal sanayimizin diinya

iilkeleri sanayileri ile rekabet sans1 agisindan da olumsuz sonuglar dogurmaktadir

Avrupa Birligi Mesleki Teknik Egitimi 2000’1i yillarin en biiyiik istihdam araci olarak
kullanmak yo6niinde adimlar atarken, bu durum 6zellikle AB’ligindeki yash niifusa karsin
geng ve issiz bir niifusa sahip olan Tiirkiye acisindan daha fazla 6nem arz etmektedir.
Tiirkiye’nin geng¢ niifusunu vasifli ve nitelikli bir sekilde yetistirmesi AB’ligi iilkeleri
standartlarina yaklasmasi ve AB’ligince belirlenen ilkeleri yakalamasi agilarindan 6nem

tasimaktadir.

1975 yilinda Berlin’de kurulan Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezi (CEDEFOB),
mesleki egitim programlar arasinda koordinasyon saglanmasi, yeni teknolojiler ve yeni
iiretim metotlarinin mesleki egitime yansimasi gibi konularda calismalar yapmaktadir.
1988 yilinda konsey karar1 en az ii¢c yil siireli mesleki egitim ve 6gretim sonucu verilen
yiilksek egitim diplomalarinin taninmasit yonergesini kabul etmistir. YoOnergede orta
Ogretimden sonra, 3 yil ve daha fazla egitim gormiis olan iiye devletler vatandaglarinin
diger bir iiye devlette, kabuliin teknik ve moral niteliklerine sahip olma sartlarina bagh

oldugu is ve mesleklerde calismalarina olanak tanindigi ortaya ¢ikmistir.

Tiirkiye, Avrupa Birligi Konsey karari ile 11 Haziran 1999 tarihinde Leonardo da Vinci, 3
Subat 2000 tarihinde de Sokrates programina katilmaya hak kazanmistir. Tiirkiye, AB’nin
Avrupa Akdeniz Ulkeleri isbirligi (MEDA) programlari ¢ercevesinde “Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi” ve “Temel Egitimin Desteklenmesi” projelerine de

katilmaktadir.

Son yillarda iilkemizde hem politik hem de ekonomik alanda biiyiik degisiklikler
gerceklesmis, Calisma sosyal hayatin her alaninda kiiciik biiyiik degisikliklere ihtiyac
duyulmaya baslamistir. Bu anlamda, egitimin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismelerdeki
rolii ve oneminden baslamak {izere nesnel ihtiyaclar belirlenmis, egitimin, 6zellikle de
mesleki egitimin organizasyonunu ve icerigini gozden gecirmek gerekmistir. Bunu
yaparken, Oniimiizdeki donemde iilkemizde gerceklestirilmesi planlanan degisiklikler,
iilkede egitimin durumu konusunda bilinenler ve AB gelismis iilkelerinde mesleki

ortadgretimin gelismesinde goriilen modern egilimlerin dikkate alinmas1 gerekmistir.



Mesleki ortadgretimin farkli bilesenlerinin igeriginde ve gerceklestirilmesinde bilinen
degisikliklerin  Otesinde, iilkemizde yeni tasarlanan ¢6ziimlerin daha Ozgiin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli kosullarin olusturulmast ve degisikliklerin farkl
yonlerinin ayrintili olarak incelenmesi i¢in bagka onlemler de alinmistir. Mesleki egitimde
biitiinsel degisiklikler igerisinde bu Onlemlerden bir tanesi de; Avrupa Birligi ve Milli
Egitim Bakanhig tarafindan gergeklestirilen Mesleki Egitim Gelistirme Projesidir. Proje
kapsaminda Ulkemizde 105 mesleki egitim kurumunun yani sira 40 da genel lise, pilot
kurum olarak secilmigstir. Pilot kurumlarda, kurum miidiirii, projeden sorumlu bir miidiir
yardimcist, bir degisim onderi 6gretmen bir de program koordinatdrii 6gretmen; proje ekibi

olarak gorev yapmaktadir.

Bu arastirmada, Mesleki Egitimi Giiglendirme Projesi tizerinde calisilacak ve pilot Mesleki
Teknik Ortadgretim Kurumlarindaki proje kapsaminda gorevli yonetici ve dgretmenlerin

proje hakkindaki goriisleri ele alinacaktir.
1.1.1 Problem

Tiirkiye uzun siiredir is giicliniin niteligini yiikseltmek ve ekonominin tiim sektorlerinde
istihdam imkanlarim artirabilmek i¢in mesleki egitim sistemini gelistirmeye calismaktadir.
Bu caba, Tiirkiye'nin diinyanin 6nde gelen ekonomileri arasinda rekabet edebilirligi ve

Avrupa Birligi'ne giris baglaminda daha da anlaml hale gelmesini amaclamaktadir.

Tiirkiye'nin bu alandaki cabalarim desteklemek amaciyla 1999 AB Helsinki Zirvesi'nde
Tiirkiye'nin MEDA fonlarindan yararlandirilmasi kararlagtirilmistir. Bunun sonucunda
Tiirkiye, ekonomisinin is giicii ihtiyaciyla, mesleki ve teknik okullarinin ¢iktilar1 arasindaki
boslugu kapatabilmek amaciyla baz1 proje fikirleri gelistirmistir. Bu yondeki ilk adim
olarak, 4 Temmuz 2000 tarihinde, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Avrupa Birligi
arasinda Tiirkiye'deki Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesinin

(MEGEP) anlasmasi1 (DG1A-D/MEDTQ/04-98) imzalanmustir.

Projenin Teknik Yardim Ekibi 30 Eyliil 2002 tarihinde caligmalarina baglamistir.
MEGEP'in siiresi bes yildir; ilk alti ay1 baslangic donemi, geri kalan 4,5 yillik siire ise

uygulama donemi olarak ayrilmistir.



Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti 19 Mart 2001 tarihinde AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine
Mliskin Ulusal Program gelistirmistir. Bu programda, Tiirkiye’nin Avrupa Birligine katihm
icin baslatmas1 gereken reformlar ve gerceklestirilmesi gereken tedbirler tanimlanmustir.
‘Bgitim, Ogretim ve Genglik’ konulu boliim, egitim alaninda uluslararast destegin

saglanmasi ile AB standartlarina ulagsma gereksinimine odaklanmistir.

Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi (MEGEP), AB
ve Tiirk Hilkkiimeti’nin fikir birligi ic¢inde oldugu, Tiirkiye’'nin AB Miiktesebatinin
Ustlenilmesi gereklerini yerine getirmeye yonelik olan bir ka¢ ana faaliyetten biridir.
Projenin genel hedefi iilkenin sosyo-ekonomik gereksinimlerine cevap veren ve yasam
boyu Ogrenme ilkelerine dayali modern, esnek ve yiiksek nitelikli bir mesleki egitim

sisteminin gelistirilmesidir.
Projenin aym1 zamanda bu genel hedef kapsaminda yakin donemli hedefleri vardir. Bunlar:

Ulusal Yeterlilik Sisteminin olusturulmasini da igeren bir ulusal reformun uygulanmasi

yoluyla mesleki egitim sisteminin nitelik ve uygunlugunun gelistirilmesi,

Kamu kurumlari, toplumsal ortaklar ve isletmelerin kurumsal kapasitelerinin ulusal,

bolgesel ve yerel diizeylerde gii¢lendirilmesi,

Reform siirecinin uygulanmasina yerel oyuncularin da dahil edilmesi yoluyla sistemin

yerellesme siirecinin hizlandirilmasidir.

Proje teknik danmigmanlik ekibi 30 Eyliil 2002 tarihinde goreve baslamistir ve proje
faaliyetleri Eyliil 2007’ye kadar siirdiiriilecektir. MEGEP’in en onemli adimlarindan biri
2004-2005 ogretim yilinda yeni egitim programlarinin sunulmasi olmustur. Bu egitim
programlari, ulusal yeterlilik sistemi, egitim standartlar1 ve kalite giivence sistemi gibi
reformun ana Ogelerini yansitmaktadir. Egitim programlari, toplumun ve is piyasasinin
ihtiyaclartyla uyumlu olarak merkezi ve yerel diizeylerde gelistirileceklerdir. Yukarda
belirtilen biit¢enin 25,000,000 Euro’luk kismi, yeni egitim programlarinin gelistirilmesi ve
sunulmasinda rol alacak olan pilot egitim kurumlarmin ekipman alimlarinda
kullanilmaktadir. Pilot kurumlarin se¢im siireci tamamlanmis ve MEGEP’ in faal oldugu

30 pilot ilden 105 pilot egitim kurumu seg¢ilmistir.



MEGEP, mesleki egitim ve Ogretim sisteminin modernizasyonunun desteklenmesinde,
sosyal ortaklarin alacagi role 6zel hassasiyet gostermektedir. Aslinda, mesleki egitimin
kurumsal ve egitim sorunlar iizerinde sosyal ortaklarin katilimini arttirmak, mesleki egitim
sistemini topluma daha yaklastiracak, egitimde arz ve talep dengesini kuracak ve yerel ve
merkezi diizeylerde basarili reformun uygulanma kosullarin1 yaratacak anahtar noktalardan

biridir.

Tiirkiye’de mesleki egitim i¢in bu derece dnem ar eden bu projede yer alan pilot mesleki
teknik ortadgretim okullarinda, aktif olarak dort personel goérevlendirilmistir. Okul
miidiirli; projenin okuldaki yoneticiligini yiiriitmek ve proje merkeziyle iliskileri
stirdiirmekle gorevlidir. Projeden Sorumlu Miidiir Yardimcisi, proje ve modiiler egitim
sisteminin kurum i¢inde diizenli isleyisini saglamak ve bu kapsamda hazirlanacak rapor ve

projelerden sorumludur.

Okul Midirii ve sorumlu miidiir yardimcisi disinda, pilot kurumlarda iki 6gretmen
gorevlendirmesi daha yapilmistir. Degisim Onderi Ogretmenler ve Program Koordinatorii
Ogretmenler. Degisim Onderi Ogretmenler, yeni Ogretim metot ve teknolojilerinin,
okuldaki diger Ogretmenlere aktarilmasindan sorumludurlar. Program koordinatorii
Ogretmenler ise, modiiler 6gretim programlarinin yerellesmesinden ve modiiler 6gretim

miifredatlarinin 6gretmenler tarafindan uygulanmasindan sorumludurlar.

Okullarda proje kapsaminda aktif gorev alan ve gorevleri yukarida belirtilmis yonetici ve
Ogretmenlerin projenin basarisinda Onemli yer alacagi siiphesizdir. Bu nedenle pilot
mesleki teknik ortadgretim okullarinda proje kapsaminda aktif gorevi olan yonetici ve
Ogretmenlerin projenin basarisina iliskin goriisleri ve bu goriislere etki eden yas, cinsiyet,

egitim durumu, mesleki kidem, ve kadro tipi gibi etkenlerin arastirilmasi gerekmektedir.
1.1.2 Problem ciimlesi

Mesleki Egitim Giiclendirme Projesi (MEGEP) pilot mesleki ortadgretim okullarindaki
proje kapsaminda gorevli yoOnetici ve Ogretmenlerin, projeye iliskin goriisleri ve bu

goriigleri etkileyen faktorler nelerdir?



1.1.3 Alt problemler

1-  Farkl cinsiyetteki yonetici ve 0gretmenlerin, projeye iliskin goriislerinde farklilik var

midir?

2-  Genel Bilgi ve Kiiltiir Dersi 6gretmeni statiisiinde bulunan projede gorevli yonetici ve
ogretmenler ile Atolye ve Meslek Dersi Ogretmeni statiisiinde bulunan Projede gorevli

yonetici ve 0gretmenlerin, projeye goriisleri arasinda anlamli farkliliklar var midir?

3- Farkli yaslardaki projede gorevli yonetici ve Ogretmenlerin, projeye iliskin

goriiglerinde farklilik var midir?

4-  Farkh egitim durumundaki projede gorevli yonetici ve dgretmenlerin, projeye iligkin

goriiglerinde farklilik var midir?

5-  Projede gorevli;

a. Yoneticilerin, yoneticilikteki kidemleri,

b.  Ogretmenlerin, 6gretmenlik meslegindeki kidemleri

projeye iliskin goriislerinde bir fark yaratmakta midir?

6-  Projede gorevli;

a.  Yoneticilerin (Mudiir ve Miidiir yardimcilarinin),

b.  Egitimcilerin (Degisim Onderi Ogretmenlerin, Program Koordinatorii Ogretmenlerin)

proje kapsaminda tasidiklar1 unvan ile projeye iliskin kanaatlar1 arasinda anlaml bir iliski

var midir?



1.2 Denenceler

1 Projede gorevli yonetici ve Ogretmenlerin projeye iliskin goriislerinde, yonetici ve

Ogretmenlerin cinsiyetleri anlamli bir etki olusturmamaktadir.

2 Genel Bilgi ve Kiiltiir Dersi 6gretmeni statiisiinde bulunan projede gorevli yonetici ve
ogretmenler ile Atolye ve Meslek Dersi Ogretmeni statiisiinde bulunan projede gorevli

yonetici ve 0gretmenlerin, projeye iliskin goriisleri arasinda farkliliklar vardir.

3 Farkli yaslardaki projede gorevli yonetici ve dgretmenlerin, projeye iliskin goriisleri

de farklidir.
a. Geng yonetici ve 0gretmenlerin, projeye iliskin goriisleri daha pozitiftir.
b.  lleri yastaki yonetici ve 6gretmenler, projeye iliskin goriisleri kristallesmemistir.

4  Projede gorevli yonetici ve Ogretmenlerin egitim durumlar1 arsindaki farkliliklar,

bunlarin projeye iliskin goriislerinde de farkliliklara sebep olur.

a.  Onlisans diizeyinde egitim almis olan yonetici ve 6gretmenler, projenin basarisina

hususunda kaygilidirlar.

b.  Lisans ve yiiksek lisans diizeyinde egitim almis yonetici ve 6gretmenlerin, projeye

iligkin goriisleri daha olumludur.

c.  Doktora seviyesinde egitime sahip yOnetici ve Ogretmenler, projenin basarisi igin

daha gayretlidirler.

5 Projede gorevli; yonetici ve 6gretmenlerin kidemleri, bunlarin projeye iliskin goriisleri

tizerinde farkliliklara sebep olur.

6 Projede gorevli; miidiirlerin, miidiir yardimcilarinin, degisim onderi 6gretmenlerin,
program koordinatdrii 6gretmenlerin, proje kapsaminda tasidiklari unvan ile projenin

basarisina iliskin 6ngoériileri arasinda farkliliklar yoktur.



1.3 Arastirmanimn Onemi

Tiirkiye uzun siiredir is giicliniin niteligini yiikseltmek ve ekonominin tiim sektorlerinde
istihdam imkanlarim artirabilmek i¢in mesleki egitim sistemini gelistirmeye calismaktadir.
Bu caba, Tiirkiye'nin diinyanin onde gelen ekonomileri arasinda rekabet edebilirligi ve

Avrupa Birligi'ne giris baglaminda daha da anlamli hale gelmektedir.

Tiirkiye'nin bu alandaki cabalarim desteklemek amaciyla 1999 AB Helsinki Zirvesi'nde
Tiirkiye'nin MEDA fonlarindan yararlandirimasi kararlastirilmistir. Bunun sonucunda
Tiirkiye, ekonomisinin is giicii ihtiyaciyla, mesleki ve teknik okullarinin ¢iktilart arasindaki
boslugu kapatabilmek amaciyla baz1 proje fikirleri gelistirmistir. Bu yondeki ilk adim
olarak, 4 Temmuz 2000 tarihinde, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Avrupa Birligi
arasinda Tiirkiye'deki Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesinin

(MEGEP) anlagsmasi1 (DG1A-D/MEDTQ/04-98) imzalanmustir.

Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi (MEGEP), AB
ve Tirk Hiikiimeti’'nin fikir birligi i¢inde oldugu, Tiirkiye’'nin AB Miiktesebatinin
Ustlenilmesi gereklerini yerine getirmeye yonelik olan bir ka¢ ana faaliyetten biridir.
Projenin genel hedefi iilkenin sosyo-ekonomik gereksinimlerine cevap veren ve yasam
boyu Ogrenme ilkelerine dayali modern, esnek ve yiiksek nitelikli bir mesleki egitim

sisteminin gelistirilmesidir.

MEGEP’in en oOnemli adimlarindan biri 2004-2005 Ogretim yilinda yeni egitim
programlarinin uygulanmasidir. Bu egitim programlari, ulusal yeterlilik sistemi, egitim
standartlan1 ve kalite giivence sistemi gibi reformun ana Ogelerini yansitmaktadir. Egitim
programlari, toplumun ve is piyasasin ihtiyaglariyla uyumlu olarak merkezi ve yerel

diizeylerde gelistirileceklerdir.

Avrupa Komisyonu'nun 26 Haziran 2002 tarihli “Avrupa Sosyal Diyalogu, yenilik ve
degisim icin bir kuvvet” adli iletisimi, genislemeye hazirlanan aday iilkelere iligskin olarak,
sosyal diyalogun hayati dneminin altim ¢izmektedir. Gergekte, biitiin ¢abalara ve elde
edilen sonuglara ragmen sosyal ortaklarin kapasitelerinin giiclendirilmesi icin AB girig

stirecine katkida bulunmalarin saglayabilmek i¢in yapilacak daha ¢ok sey bulunmaktadir.

MEGEP, mesleki egitim ve Ogretim sisteminin modernizasyonunun desteklenmesinde,



sosyal ortaklarin alacagi role 6zel hassasiyet gostermektedir. Aslinda, mesleki egitimin
kurumsal ve egitim sorunlar iizerinde sosyal ortaklarin katilimini arttirmak, mesleki egitim
sistemini topluma daha yaklastiracak, egitimde arz ve talep dengesini kuracak ve yerel ve
merkezi diizeylerde basarili reformun uygulanma kosullarim yaratacak anahtar noktalardan

biridir.

Bu proje ile Ulusal Egitim Sistemimiz Mesleki egitim agirlikli olarak, yeniden yapilanacak
ve modiiler egitim programlarina gecilecektir. Proje Cumhuriyet donemi egitim sistemimiz
icinde atilan en onemli adimlardan biridir. Bu nedenle, projenin kapsam ve siire¢lerinin
kavranmasi ve proje kapsaminda gorev yapan Ogretmen ve yoOneticilerin, projeye iliskin

goriigleri biiyiik nem tasimaktadir.

1.4 Sayiltilar

1-  Arastirma Olceginin gegerlilik ve giivenilirligi, uzman goriisii ile saglanmistir.
2-  Anket istekli kimseler uygulanacaktir.

3-  Mesleki Egitimi Giiglendirme Projesi’nde (MEGEP) gorevli dis uzmanlar ve yerli

esuzmanlar alaninda uzman kisilerdir.

4-  Mesleki Egitimi Giiglendirme Projesi (MEGEP) kapsaminda verilen egitim ve

seminerlerdeki katilimcilar, alanlarinda uzman kisilerden olusmaktadir.
1.5 Smirlamalar

1-  Arastirma, proje kapsaminda ortak 9. smif uygulamasinin yapildigi 2004-2005

ogretim yilim kapsamaktadir.

2-  Arastirma Olgegi, proje kapsaminda olusturulan Istanbul Bolge Ofisine Baglh,
Marmara Bolgesindeki pilot mesleki teknik ortadgretim kurumlarinda proje kapsaminda

gorevli yonetici ve 0gretmenlere uygulanacaktir.
3-  Arastirmaya katilacak, yonetici ve 6gretmenlerin, kimlikleri gizli tutulacaktir.

4-  Problem, Marmara Bolgesindeki pilot mesleki teknik ortadgretim okullar iizerinde

incelenecek, diger bolge ve kurumlar disarida birakilacaktir.



1.6 Tanimlar

1-  Baslangic Raporu: Goérevli uzmanlar tarafindan hazirlanan ve uygulamalara iliskin

genel eylem planini iceren belgedir.

2-  Mesleki Teknik Ortadgretim Kurumu: Ulkemizde, Mesleki Teknik egitim alaninda
hizmet veren; Milli Egitim Bakanligt Erkek Teknik, Kiz Teknik, Ticaret ve Turizm
Ogretimi Genel Midirliiklerine bagli, Anadolu Teknik, Teknik, Endiistri Meslek ve

Meslek Liselerinden olusan 6rgiin egitim kurumlaridir.
3-  Pilot Kurum Miidiirleri: Projenin okulda yiiriitiilmesinden sorumlu okul miidiirleridir.

4-  Degisim Onderi Ogretmenler: Projenin pilot kurumdaki uygulayicisidir. Pilot
Kurumlarda MEGEP temsilcisi olarak gorev alir. Is piyasasi beklentilerini, yerel
beklentileri, sosyo-ekonomik yapinin tespitini gerceklestirir. Bu beklentiler dogrultusunda

modiiler programlar gelistirir.

5-  Program Koordinatorleri: Degisim Onderi Ogretmenle birlikte, yeni meslek

standartlan belirler ve modiiler programlar gelistirir.

6-  Mesleki Egitim Gelistirme Projesi: Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Avrupa Birligi

arasinda yapilan 58 milyon Euro biit¢eli anlagma ile uygulanmaya baslanan projedir.
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BOLUM 2

2.1 Illgili Literatiir ve Arastirmalar
2.1.1. Mesleki egitim kavram

Bireyin is hayatindaki belirli bir meslek alaninda iiretici olarak herhangi bir statii ile yer
alabilmesi i¢in gerekli asgari yeterlilige ve genel meslek kiiltiiriine sahip olmasini miimkiin
kilan egitime mesleki egitim denir. Teknik egitim ise; ileri seviyede fen ve matematik
bilgisi ile tatbiki kabiliyetler kazanmis miithendislik, tarim, saglik, ticaret, beslenme vs. gibi

her alanda yer alabilecek insam yetistiren egitimdir (Unsiir, 1998, 5.23)

Egitimin iiretime doniik boyutu daha ¢ok mesleki egitime yetistirme kavramlar ile ifade
edilmektedir. Unal, Mincer’in “yetistirme” yi, hem okuldaki egitim siirecini hem de isteki
O0grenme siireglerini icerecek bi¢cimde kullanildigimi ve “beceri kazandirmak veya isgiicii
verimliligini gelistirmek icin yapilan yatirimlar” olarak tammladigin belirtmektedir (Unal,

1996, s. 97).

Mesleki ve teknik egitim; bilim ve teknolojideki gelismelere paralel olarak, bireylere is
hayatindaki belirli bir meslekle ilgili bilgi, beceri, davramiglar kazandiran ve bireylerin
yeteneklerini gelistiren egitim siirecidir. Milli Egitim Temel Kanunun 3. maddesine gore
mesleki ve teknik egitim; ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gérme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini utlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida ulunacak bir meslek

sahibi olmalarim saglamaktir (METARGEM, 19974, s.1)

Dogan’a gore ise; Milli Egitim sisteminin biitiinliigli icinde endiistri, tarim ve hizmet
sektorleriyle her tiirli mesleki ve teknik egitim hizmetlerinin planlanmasi, arastirilmas,
gelistirilmesi, organizasyonu ve esgiidiimii ile yonetim, denetim ve 6gretim etkinliklerinin

biitiiniidiir (Dogan ve digerleri, 1997, s.3)

Alkan ve digerlerine gore, mesleki ve teknik egitim genel anlamda, bireysel ve toplumsal
yasam i¢in zorunlu olan belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve pratik uygulama
yeteneklerini kazandirarak bireyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel yonleriyle

dengeli bicimde gelistirme siirecidir. Mesleki ve teknik egitim; birey, meslek ve egitim
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boyutlarinin dengeli bir bigimde bir araya getirilmesinden olusmus bir egitim siirecidir ve
bireyin tim yonleriyle gelisimini esas almaktadir. Mesleki ve teknik egitim topluma
doniik, istihdama dayali ve tiim egitim kademelerini kapsayan, kuram ile uygulamay1

biitiinlestiren bir nitelik tasimaktadir (Alkan ve Digerleri, 1996, s.3)

Mesleki ve Teknik egitim, bilgi, beceri ve tutum kazandirma yoluyla bireyi, bir yada daha
fazla kategoride ele alinabilecek mesleklere hazirlayan ve yonelten bir egitim tiirii olarak
goriilebilir. Bu anlamda daha 6nceki yillarda uzamalagma ve farklilik yaratan bilgiler daha
sonraki donemlerde her birey icin onemli hale geldiginde, mesleksel olmaktan c¢ikip
“genellesmekte” ve mesleki egitim degil genel egitimin bir parcasi olmaktadir. Mesleki ve
teknik egitim genel egitimin bir parcasi olarak diisiiniilebilecegi gibi, mesleki egitimde de
genel egitimden yararlanilmasi zorunludur. Bu sekilde ortaya c¢ikan mesleksel olanla
arasindaki ayrigmanin zaman icinde degismesi durumu, mesleki egitime de yansitmakta ve
mesleki egitimin icerigi, yapilanmasi, genel egitimle iliskisini de siirekli gbzden gecgirmeyi
gerektirmektedir. Bu anlamda, tiim zamanlar i¢in gecerli bir mesleki egitim prototipi
cikarmak yerine, mesleksel olan ve genel olan iliskisi i¢inde bireylerin farklilagmasinin
siirlarini, verimli toplumsal, ekonomik ve teknolojik cerceve icinde dinamik olarak

tanimlamak ve yeniden gozden gegirmeye acik olmak gereklidir (Aksoy, 1997).
2.1.2. Mesleki egitimin amaci

Meslek ve Teknik egitimde amag, bireye beceri kazandirmak yada becerisini
gelistirmektedir. Mesleki ve Teknik egitim; kisilere is icin gerekli bilgi, beceri, mesleki
tutum ve davranis kazandirmaktir. Bu egitim siirecinde is bir ara¢ olarak (egitim araci)

kullanilmakta ve birey yeteneklerinin ¢ok yonlii gelistirilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu siirecin her agamasinda birey kendi yeteneklerine uygun egitim alarak, nitelikli
i giicii simfina dahil olacaktir. Mesleki egitimi bireylere yeteneklerine uygun yetisme
olanagi yaninda, yetistirildigi alanda ¢aligma firsat1 saglayan etkili bir egitim dali olarak da

tanimlayabiliriz.

Mesleki ve teknik egitim kendine 6zgii yapisi ve niteligi ile genel egitimin 6zel bir dalini
olusturmaktadir. igerik, yonetim, metot ve uygulama bicimleri yoniinden mesleki egitim ile

diger egitim tiirleri arasinda belirgin bir farklilik vardir.
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Genel anlamda bireylerin ise hazirlanma siireci olan mesleki egitim, iilkelerin ekonomik ve

sosyal kosullarina gore farkli sekillerde gerceklesmektedir.

Mesleki ve teknik egitim, toplumsal ve bireysel hedeflere yonelik, belirli bir meslegin
gerektirdigi bilgi, beceri ve uygulama yeteneklerinin kazandirilarak, bireyi toplumun

talepleri ve hedefleri dogrultusunda yetistirmektir.

Mesleki egitim sisteminin amaci, is piyasasi taleplerini kargilayacak becerilere sahip, yeter
sayida insan yetistirmektir. Mesleki egitim planlayicilarimin siirekli karsilastiklar ikilem,
gecmis is piyasalarindan gelen bilgilere dayanarak gelecek is piyasalarina insan
yetistirmeyi planlamaktir. Bu durum, once ihtiya¢ duyulan becerilerde yetersizlik daha

sonra da fazlalik olusmasiyla devam eden bir dongii yaratir.

Gecmiste is piyasasinin durumunu Onceden tahmin etmek i¢in 6nemli dlciide arastirmalar
yapilirdi. Bunlarin cogu nicelikseldir ve ¢esitli meslek kategorilerinde ihtiya¢ duyulacak
insan sayisimi Ongormek icin diizenlenmistir. Bu tiir aragtirmalar 6nemlidir ancak bu
calisgmanin ana konusu degildir. Bu ¢alisma daha ¢ok mesleklerin iceriginin degismesi,
bunun sonucunda da is piyasasinin yapisinin siiratle degismesi ve bunun meslek

standartlarina yansimasi ile ilgilenmektedir.

Mesleki ve teknik egitimin baslica amaci, ferde is piyasasinda gecerliligi olan bir ise
girebilmesi ve bu iste ilerleyebilmesi icin gerekli olan temel davranislar1 kazandirmaktir

(Sezgin, 1994, s.1)

Temel mesleki egitim i hayatinin talebi ile uyumlu olarak bir meslek alaninda ise giris icin
gerekli asgari mesleki davraniglart kazandirmayr amaglar temel mesleki egitimde derinlik
degil, mesleki genislik esastir. Mesleki derinlik bireyin bir daha uzmanlasmasim ifade
etmektedir. Mesleki uzmanlik egitimi, ¢cagdas mesleki egitim sistemlerinde ileri meslek
egitiminin islevi olarak kabul edilmektedir. Bireyin bir dalda egitimi bilimin ve
teknolojinin hizli degismesine dayali olarak istihdamda ve bireyin degisime uyumunda
giicliikler yaratmaktadir. Bireyin bir meslek alaninda temel mesleki yeterlilikleri
kazanmas1 ona istihdamda esneklik ve degisikliklere uyum giicii kazandirmaktadir (TISK,
Mesleki Egitim Sistemimiz ve Isletmelerdeki Beceri Egitimi Sorunlar ve C6ziim Onerileri”

Raporu 2005.)
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Dogan’a gore mesleki teknik egitimin esas amaci; endiistride kullanilan insan giiciinii
hazirlamaktir. Endiistride kullamilan iiretim metotlari, ara¢ ve gerecler degistikce,
yetigtirilen insan giiciiniin ozellikleri de degismektedir. Bu bakimdan mesleki ve teknik
egitim, teknoloji ve bilimsel caligmalar arasinda ¢ok yakin bir iliski bulunmaktadir (Dogan

ve digerleri, 1997, s.6).
2.1.3. Mesleki ve teknik egitimin konusu

Calisma hayatinin temelini olusturan isgiiciinii yetistirmede ana kaynak durumunda
bulunan mesleki egitimde “kalite ve standartlasma” ile ekonomik pazarlarin ¢alisanlarda
ongordiigii mesleki yeterliliklere sahip yiiksek performansh isgiicii hedeflenmektedir.
Yarinin endiistrileri, temel egitimin tamamlamis, uyum kabiliyeti yiiksek ve mesleki agcidan

yiiksek seviyede yetistirilmis nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duymaktadir.

Mesleki ve teknik egitimi dnemli kilan ve gittikce de dnemini artiran ¢esitli etkenler vardir.
Giliniimiizde teknolojide meydana gelen degisimler biiyilkk bir hiza ulagmistir.
Teknolojideki bu degisim ve gelisime toplumlarin ekonomik ve kiiltiirel yasantilarim
dogrudan etkilemekte ve farklilagsmasina neden olmaktadir. Toplumlarin bu degisime ayak

uydurabilmeleri ise, 6zellikle mesleki egitim ile yakindan ilgilidir.

Diinyada oldugu gibi iilkemizin ekonomik kalkinmasi i¢in, mesleki egitimin Onemi
biiyiiktiir. Mesleki egitim, icerik, yontem ve uygulama bigimleri bakimindan diger egitim

tiirlerinden farkliliklar gostermektedir. Ekonomik bakimdan daha pahalidir.

Mesleki egitimin yerine getirmesi beklenen fonksiyonlarindan birisi de, istihdam ve
ekonominin ihtiya¢c duydugu kesimlerde is giicii yogunlugunu artirmasidir. Boylece is giicii
at1il durumdan kurtulabilecek ve gerekli olan sektorlerde toplanabilecektir. Issizlik azalacak

ve istihdam orani artacaktir.

Tiirkiye bugiin istihdama yonelik mesleklerde hizla giderilmesi gereken temel mesleki
egitim ihtiyact ile kars1 karsiyadir. Bu ihtiyacim1 giderememisken piyasaya yeni girecek
ileri teknolojiler karsisinda, Mesleki egitim ihtiyacinin artmast kagimilmadir. Mesleki
egitimin bu ihtiyaglar1 karsilayabilmesi ancak, nitelik ve say1 yoniinden gelistirilmesi ile

mumkiindiir.
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Teknolojik gelismeler, mesleki egitimin isverenlerle daha ¢ok is birligini gerektirmektedir.
Ciinkii Mesleki egitimin uygulama kismi isletmelerde verilmektedir. Bu is birliginin

gelismesi, daha ¢ok kisinin Mesleki Egitimden faydalanabilmesini saglayacaktir.
2.1.5. Mesleki egitimin 6nemi

Cagimizda, bilim ve teknolojide meydana gelen hizli degisme ve gelismeler sonucu, Tiirk
sanayisi cok boyutlu bir yapiya ulasmistir. Ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda
istenilen hizda gelisebilmesi icin, sanayi ve is g¢evrelerince ihtiya¢ duyulan sayida ve
nitelikte, orta diizeyde meslek elemanlarinin yetistirilmesi gerekmektedir. Bu agidan

bakildiginda, meslek ve teknik egitim iilkemiz i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

Diinyada teknoloji ve hizmetler altinda ¢ok hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu alanlarda
iilkeler arasi ve i¢ piyasalarda kiyasiya bir rekabet mevcuttur. Bu acimasiz ortamda ayakta
kalabilmek icin daha seri ve daha kaliteli iiretime ihtiya¢ duyulmaktadir. Yeni teknolojiler
iiretmek icin de, mevcut teknolojileri en prodiiktif sekilde kullanabilmek icin de emegin
vasfinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu ise mesleki egitimle miimkiindiir. Ucuz, vasifsiz
isgiicii ile diisikk maliyetle iiretim yaparak ayakta kalabilmenin donemi artik gerilerde

kalmistir. Bu nedenle mesleki egitim ayrica onem arz etmektedir (Unsiir, 1998, s.25)

Cagimizda bir iilke ekonomisinin uluslar aras1 piyasalarda sahip oldugu konum, sundugu
iiriin ve hizmetlerin kalitesi ile dogrudan iligkilidir. Uriin ve hizmetlerin kalitesi ise,
iiretimden pazarlamaya kadar gorev alan personelin egitim ve kalifiye eleman olmalar ile
yakindan baglantilidir. Bu da is piyasalan ile mesleki egitim arasindaki dogrudan ve
zorunlu iligkiyi ortaya ¢ikarmaktadir. Aym zamanda isletmelerin rekabet giicii agisindan
vazgecilmez bir faktdr haline gelen mesleki egitimin onemi 21.ylizyilin isletmelerinde

daha belirgin bir goriiniim kazanacaktir (Karaucak, 1992, s.1)

Gelisen teknolojiye bagli olarak meslek alanlarindaki cesitliligin artmas1 ve mevcut
mesleklerdeki nitelik ve nicelin degisimine ayak uydurabilme meslek Oncesi egitimin
Onemini artirmistir. Mesleki ve teknik egitim, bireylere bu degisime ayak uydurmalarini
saglayacak Onemli kurumlar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Teknolojiyle birlikte bilginin
stirekli artmasi, ¢ok bilgi edinmek yerine, bilgi iiretimini ve islevsel bilgiyi 6grenmenin

Onemini artirmistir. Bilgi patlamasiyla birlikte bazi meslekler 6mriinii tamamlamis ve yeni
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meslekler ortaya ¢ikmistir. Burada onemli olan, bireylerin artan bilgiyle birlikte mesleki
yasamlarindaki yeniliklere uyumlarinmi kolaylastiracak gerekli bilgi, beceri ve tutum
kazandiracak bir egitim almalar1 saglanmasidir. Ulusal ve evrensel diizeyde meydana gelen
degisiklikler mesleki ve teknik egitimi de etkilemektedir. Degisimin meydana getirdigi
sonuclar bir bakima gereksinimlerin ortaya c¢ikisinin bir gostergesi durumundadir.
Ozellikle geri kalmis ve gelismekte olan bircok iilkede issizlik sorunu bunlar arasinda yer
almaktadir. Hizli niifus artis1 buna karsin sanayilesmede geri kalinmasi toplumlardaki
igsizligi artirmaktadir. Bu igsizlerin biiyiik bir kisminin da vasifsiz olmasi tiretken is giicii
oraninin azigmma neden olmakta sonugta ise bircok sosyal problemi beraberinde
getirmektedir. Bu noktada egitim kurumlarina biiylik gorev diismektedir. Egitim kurumlari
igsizlik problemlerine gerekli hassasiyeti gostererek niteliksiz ve {iiretime katkida
bulunmayan niifus olusumuna engel olabilmelidir. Burada mesleki ve teknik egitim
nitelikli insan giicii yetistirerek hem istihdam sorununa hem de sektorler arasindaki
dengenin saglanmasina katkida bulunabilecektir (http://yayim.meb.gov.tr/yayimlar/155-
156/kazu.htm)

2.1.6. Mesleki egitim sisteminin rolii

Tiim mesleki egitim sistemleri, dgrencilerin kazandiklar1 beceri, bilgi ve tutumlarla,

istihdamin, yani is piyasasinin talepleri arasindaki uyum sorunu ile kars1 karsiyadir.

Merkezi planlamaya sahip ekonomilerde mesleki egitimin planlanmasi “mekanik” di, basit
bir hesaplama meselesiydi. Ciinkii iiretim ©Onceden tahmin edilip denetlendigi icin
sektorlerde, hatta tek tek isyerlerinde ihtiya¢ duyulan insan giiciinii tahmin etmek kolaydi.
Ekonomileri bir gecis yasamaya basladigindan beri ortak iilkeler Pazar ekonomisi mantigi

icerisinde is piyasasinin taleplerini karsilama sorunu ile yiizyiizeler.

Pazar ekonomisinde mal ve hizmet iiretme giidiisii, baska firmalarin da ayn1 miisteriler i¢in
rekabet ettikleri bir ortamda, miisterilerin satin alacaklar1 mal ve hizmetleri iireterek arti
deger yaratma isteginden kaynaklanmaktadir. Bir dizi sosyal ve ekonomik faktdrden
etkilenen miisteri talebi dalgalandikca, belirli bir isgiicii miktarina, bilgi ve beceri tiiriine
olan talep de degisecektir. Degisim hem biitiin ekonomiyi hem de tek tek firmalarn
etkileyecektir. Pazar ortaminin siirekli degistigi bu kosullar altinda mesleki egitimin

planlanmas1 mekanik bir modele gore yapilamaz. Basit bir hesaplamayla, planlama, tahmin
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edilebilirlik diizeyi farkliliklar gosteren birgok faktoriin  dikkate alinmasini ve
dengelenmesini gerektiren karmasik bir denkleme doniisiir. Is piyasasii tanimlamak ve

tahmin etmek i¢in uygun ve giincel bilgiler (istatistikler) kullanilir.

Mesleki egitim sisteminin Ogrenme siireclerini ve Ogrenme sonuglarini tanimlama
biciminde ilerlemeler kaydedilmistir, boylece bilgi ve beceriler (yeterlikler) is piyasast

ihtiyaclar ile net olarak eslenebilmektedir.
2.1.7. Maesleki teknik egitimin teknoloji ile uyumu

Gilinlimiizde en yaym olarak kullanilan iiretim teknolojisi, bilgiye dayali olamidir. Bu
teknolojilerin temelinde, talepteki degismelere uyum saglamak esastir. Boylece talep,
degismelerine uyum saglamak ve maliyet seviyesini kontrol altina almak i¢in bu teknoloji
kullanilir. Bilgiye dayali iiretim teknolojisi arastirma ve gelistirme cabalanyla siirekli
yenilenir ve degisir. Isletmelerde gelisen ve degisen teknolojiye uyum saglamak
zorundadirlar. Diger taraftan bu gelismeler, istihdam konusunda nitelikli ve yar1 nitelikli
isciler ile orta smif yoneticileri etkilemis, bunlarin ¢ogunu igsiz birakarak ekonomik
kayiplara ugratmistir. Isini kaybeden milyonlarca insanin, yeni isleri icin okullarda veya

egitim merkezlerinde yeniden egitilmesi, hiikiimetlerin 6nde gelen gorevi olmustur.

Yeni teknolojilerin giderek daha yogun ve karmagsik bigcime doniismesi, teknoloji

kullaniminin yagam Omriiniin kisalarak, yerine yenilerinin gegmesine neden olmustur.

Bu gelismeler, belirli alanlarda uzmanlasmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu etkenlerin isgiicii

politikalarina yansimasi ise kaginilmaz olmaktadir.

Uluslar aras1 rekabetin gelismesi, bir yandan giderek artan sekilde daha nitelikli insan giicii
yetistirilmesine, diger taraftan ise, insan kaynaklari yonetimi sisteminin daha etkili hale
gelmesini gerektirmektedir. Ote yandan kiiresellesme siirecinin hizlanmasi ve uluslar arasi
rekabetin artmasi karsisinda, hiikiimetler ve isletmelerin, Mesleki ve Teknik egitim

yetersizligini sikca dile getirdikleri gbzlenmektedir.

Giinlimiizde rekabet {iistiinliigii, teknolojik yeniliklere paralel olarak calisanlarin bilgi ve
beceri diizeylerini yiikseltmekle saglanabilir. Yeni bilgi ve teknolojilerin artan bir hizla

gelistigi diinyamizda, bu hizli gelismeye uyum saglayabilecek egitim diizeyi ve niteligine
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sahip is giicliniin yetistirilmesi 6nem tagimaktadir. Bu bakimdan, isgiictiniin zaman icinde
degisen ve gelisen teknolojilere ve yeni istihdam olanaklarina uyum saglayacak sekilde

yeniden egitilmesi de zorunluluk haline gelmistir.

Tirk sanayi ve hizmetler sektoriinde nitelikli isgiicii ihtiyaci, ©6nemli bir sorun
olusturmaktadir. Disa agik ekonomi politikasi, iiretimde kalite ve maliyet faktorleri ile
iggiiciiniin nitelik ve verim diizeyinin yiikseltilmesi gibi hususlar 6n plana ¢ikarmaktadir.
Bu nedenle egitim sistemimizin ekonomik kalkinmay1 destekleme ve hizlandirma gorevini
yerine getirecek ve sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirecek yapilanma

i¢ine girmesi bir zorunluluktur.

Kalkinmis iilkelerde isgiicii yogunlugu hizmet sektoriinde olmasina karsin, kalkinmakta
olan iilkelerde ise, sanayi sektoriinde yogunlagsmaktadir. Mal ve hizmet iiretimiyle teknoloji
kullanimindaki standartlarin hizla yiikselmesi, bu alalardaki egitilmis ve yetismis insan

giicii ihtiyacin1 da ayn1 oranda artirmaktadir.

Toplumumuzun gelisen teknolojiyi takip etme, yorumlama, mal ve hizmet iiretimine
yansitma, teknoloji iiretme ve satma suretiyle gelisimi daha da hizlanmaktadir. Bu da milli
egitim sistemimizin mevcut bilgi birikimi ve becerilerle desteklenerek, mesleki ve teknik

egitim agirlikli bir yapiya kavusturulmasini gerekli kilmaktadir.

Ulkemiz ekonomik kalkinmasin1 sanayiye dayandirmayi hedeflemistir. Bu hedefi
gerceklestirmek igin Oncelikle bilim ve teknolojideki cagdas gelisme ve degismeler, cagin
gerekleri ve toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda yani mesleki ve teknik egitim alaninda
degerlendirilmelidir. Ayrica bu gelisme ve degismeleri, mal ve hizmet iiretimine

yansitabilecek kaliteli insan giiciiniin yetistirilmesi zorunlulugu bulunmaktadir.

2000°li yillarda diinyada beklenen baska bir gelisme ise, ileri diizeyde iiriin
farklilagsmasidir. Bu bakimdan 6zel siparislere gore iiretim yapilabilmesi i¢in, teknolojilerin
yenilenmesi, belli {irlinlerde uzmanlasma ve kalite saglanmalidir. Bunlar

gerceklestirebilmek ise mesleki egitim faaliyetlerinin 6n plana ¢ikmasini gerektirmektedir.

Giinlimiizde, hizla gelismekte olan teknolojiye paralel olarak inanlarin ihtiyaglar1 artmakta
ve degismektedir. Bu degisiklikleri ve gelismeleri insanlara mal ve hizmet olarak sunan

isletmeler bu duruma cevap verebilecek teknik elemanlara ihtiya¢ duymaktadirlar.
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Diinyada meydana gelen gelismeler ve degisim, isletmelerin nitelikli isgiicii ihtiyaclarim
artirmigtir.  Egitim  kurumlarn, ihtiyag duyulan isgiiciinii  karsilamada yetersiz

kalmaktadirlar. Ulkemiz icinde bu durum gecerlidir.
2.1.8. Mesleki ve teknik egitimin diger egitim alanlari icindeki yeri

Tiirkiye’de geleneksel isgiicli yetistirme sistemi, Orgiin egitim kurumlarinda siirdiiriilen
meslek egitimi disinda, meslek egitim merkezleri ve ciraklik sozlesmeleri yoluyla da
siirdiiriilmektedir. Isyerlerinin meslek egitiminden beklentilerini gosteren nitelik
tanimlamalari, kamu sistemi yoluyla siirdiiriilmesi gereken ¢cok boyutlu egitim igeriginden
“tek boyutlu” is egitimine dogru gelismistir. Orgiin ortadgretim diizeyinde gerceklesen
meslek egitimi, agirhigim isyerlerinde gergeklestirilen uygulamalarin &grenilmesine
kaydirmistir. Yine mesleki ve teknik egitim kurumlarinda, genis tabanl bir mesleki teknik
egitim yerine dar kapsaml “is egitimi”yle isgiicii yetistiren, ancak istihdami konusunda en
kiiciik bir garanti ya da destek sunamayan bir siire¢ gerceklestirilmistir. Bu da, orgiin
meslek egitiminden beklenen gerek toplumsal — ekonomik roliin (ekonominin becerili
insan giicii gerek sinmesini karsilama ve kaynaklar1 insanlarin ihtiyaclarn kadar kullanma)
gerekse bireysel — ekonomik roliin (yiiksek istihdam olasiligi, insanca yasayacak iicret)

yerine getirilemedigini gostermektedir.

Ekonomik sisteme yonelik olarak orgiin egitim kurumlarinda gerceklestirilecek meslek
egitiminin simirliliklart ve sorunlart diginda, demokratik toplumlarda egitime yiiklenen
anlam ve beklentilerin mesleki egitimi de igerecek sekilde genislemesi s6z konusudur. Bu
cerceve, mesleki teknik egitim ve genel egitimi birlikte ele almay1 gerektiren onemli bir
gelisme sunmaktadir. Mesleki egitimin toplum ve birey iizerindeki etkileri, bireyin kisisel
gelisimi, toplumun demokratik gelisimi ve tiretim geleneklerinin gelistirilmesi boyutlarinin
bir etkilesimi olara ele alinarak. Bu c¢ercevede, mesleki egitim kendi basina, teknik
uzmanlik ile tasarlanabilen ve gozlenebilen bir egitim tiirii olmaktan ¢ok, birey, toplum ve
ekonomik yapi iliskileri icinde ele alinacak ve degerlendirilebilecek biitiinliiklii bir egitim

olarak kabul edilmelidir.

Mesleki ve teknik egitim sadece bilgi ve beceri kazandirma siireci degildir. Giinlimiiz
insanin ¢ok yonli kusatilmishigi iginde, birbirleriyle, is alanlariyla ve devletle iliskilerinde

kendilerini koruyup gelistirebilecekleri yetkinlikte yetistirilmesi ¢ok ©nemlidir. Insanlar
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sadece makine kullanan, hizmet eden mekanik canlilar degildir. egitim anlayisi ve ortami,

bireyin endi ilgileri dogrultusunda yasamasina destek olacak bir 6zellik tagimalidir.
2.1.8.1. Mesleki egitimin bireyin biitiinliigii icindeki yeri

Bireyin biitiinliigiinii olusturan nitelikler, egitim etkinliginin temel amaclarindan biridir. Bu
boyutlar genel olarak, kisisel gelisim (bireyin 6zgiin ve degerli bir varlik olarak gelistiren,
kendine giivenini, yasamdan zevk almasin1 saglayan, sanatsal, kiiltiirel, diisiinsel ve daha
ileri egitim almaya hazir olma yoniinde gecis saglayan ve beceriler kazandiran vb.), iiretim
yetenegini gelistirme (o donemde ve o toplumda gecerli iiretici ola yeterliklerini gelistiren
ve gecim faaliyetlerini dikkate alan) ve demokratik bir toplumda yasayabilme ve
destekleme (yurttaglik, demokrasi degerleri, insan haklarina saygi, siyasal ve toplumsal

katilma, siyasal ve sendikal bilingclenme vb.) seklinde belirtilebilir.

Bireyin biitiinliiklii gelisimi, belirli bir donem icinde aldig1 egitimin tiim bu boyutlar
karsilamaya calismasina bagli olacaktir. Mesleksel 6zellikler gosteren bir egitsel icerik tiim
bireyler i¢in gerekli iken, diger demokratik ve kisisel gelisimi desteklenen tiirde bir icerik
de meslek egitimi alan bireyler dahil tiim toplumsal kesimler i¢cin savunulmasi zorunlu bir

durumu ortaya koymaktadir.

Ancak giiniimiizde meslek liselerinde ortaya c¢ikan durum, agirlikli olarak sunulan tek
boyutlu egitim sonuglart disarida, toplumsal olarak yaratilan ve 6nemli Olciide tiniversite
smavindan ¢ok daha once gerceklesen ayrimcilifn ve buna bagh ortaya cikan sorunlar
icermektedir. Mesleki ve teknik ortadgretimde gozlenen ayrimcilik, uluslararasi bazi

belgeleri gbzden gecirdigimizde daha ¢ok acik olarak ortaya ¢cikmaktadir.
2.1.9. Tiirk egitim sisteminin genel yapisi

Egitim sistemleri “acik sistem” oOzelligini tasirlar. Bu sebeple ulusal ve uluslar arasi
diizeydeki ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel ve politik degismelerden ve gelismelerden
etkilenirler. Ancak bu ¢ok yonlii gelisme ve degismelere uyum saglarken, bir sistem olarak
istikrarlarin1 ve etkinliklerini de siirdiirmek zorundadirlar. Tiirk egitim sisteminin zayif
yonlerinden biri, deSismelere ve gelismelere uyum saglamaya calisilirken, istikrart ve

etkinligi siirdiirecek onlemlerin alinmasinda yeterli gelismenin saglanamamasidir.
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Ozellikle 1980’1i yillardan itibaren Tiirk egitim sisteminde uygulamaya konulan, ancak
heniiz olumlu/olumsuz sonuglar1 alinmadan uygulamadan kaldirilan ¢ok sayida degisiklik
yapilmistir. Bu degisikliklerin sorunlara ¢6ziim arama ve degisime uyma c¢abalarinin bir
iiriinii oldugundan siiphe duyulmamaktadir. Ancak, bir sistem biitiinliigii icerisinde ele
alinmayan ve gerekli alt yap1 olusturulmadan uygulamaya konulan degisikliklerin getirdigi

coziimlerden ¢ok sorun iirettikleri de goz ardi edilmemelidir.

Bugiinkii Tiirk egitim sistemi 1973’te yiiriirlige giren 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununa gore sekillenmistir. Sistemin uygulanmasina iliskin hususlar 22 yillik (1973-
1995) perspektif icerisinde hazirlanan Uciincii Bes Yillik Yiiksek Kalkinma Plani’nda
(BYKP)’ yer almistir. S6zii edilen Kanun ve Planda egitim sistemi 8 yillik temel egitim

esasi iizerine yapilandirilmistir.

1739 Sayili Kanunun 28. maddesinde ortadgretimin amag ve gorevleri sayilirken ii¢ okul

tiiriine isaret edilmektedir. Bunlar, 6grencilerini;

. Yiiksek ogretime hazirlayan okullar,
. Hem meslege, hem yiiksek 6gretime hazirlayan okullar,
. Hayata ve is alanlarina hazirlayan okullardir.

Uciincii Bes Yillik Yiiksek Kalkinma Plani’nda, 6grenciler igin;

. Yiiksekogretime hazirlayan ve 6gretim siiresi 3 yil olan genel liseler,

. Hem meslege, hem yiiksek ogretime hazirlayan ve 6gretim siiresi 4 yil olan teknik
liseler,

. Hayata ve is alanlarina hazirlayan pratik sanat okullar1 6nerilmistir.

Yeni yapilanmada, mevcut olan meslek liselerinden donanimi iyi olanlarin teknik liselere,
digerlerinin de pratik sanat okullarina doniistiiriilmesinin Ugiincii Bes Yillik Yiiksek

Kalkinma Plan1 dénemi sonuna (1977) kadar tamamlanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ancak, uygulamada planlananin tam tersi sonuglar ortaya cikmistir. Teknik liselerde

beklenen gelisme saglanamamis, pratik sanat okullar1 beklenen ilgiyi gormemistir. Meslek
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liselerinin pratik sanat okullarina doniistiiriilmesi planlanmigken, pratik sanat okulu olarak
yapilan binalar meslek liselerine doniistiiriilmiistiir. Kisaca, Planda kaldirilmasi 6ngoriilen

meslek liseleri sistemin omurgasi haline gelmistir.

Sorun, teknik liseler yerine meslek liselerinin ikame edilmesinin Otesinde bir anlam
tasimaktadir. Uciincii Bes Yillik Yiiksek Kalkinma Plani’nda 6ngoriilen model kendi
icerisinde tutarlidir. Ogrencilerini yiiksek 6gretime hazirlayacak genel liselerin 6gretim
siiresi 3 yildir. Ogrencilerini hem meslege hem yiiksekogretime hazirlama gorevini yerine
getirecek olan teknik liselerin Ogretim siiresi ise 4 yildir. Haftalik ders saati sayisinin
teknik liselerde genel liselerden yaklasik ligte bir oraminda daha fazla oldugu dikkate
alindiginda, teknik liselerin kendilerine verilen iki gorevi de yerine getirebilecegi

goriilmektedir.

Eger, meslek liselerinde 6grenciler, 3 yillik 6gretimle hem meslege hem yiiksek dgretime
hazirlanabiliyorsa, 6grencilerini ayni siirede sadece yiiksek Ogretime hazirlayan genel
liselerin Ogrenin siiresinin uzun oldugu soylenebilir. Bu varsayim dogruysa, genel lise
ogrencilerinin bir meslek 6grenecek kadar zamanlan bosa gidiyor demektir. Ancak, meslek
lisesi mezunlarinin istihdama ve yiiksek Ogretime gecis oranlarinin diisiikliigii dikkate
alindiginda, meslek liselerinin 6grencilerini ne meslege ne yiiksek Ogretime hazirlayan
okullara doniistiigii sOylenebilir. Mesleki egitimdeki siirekli arayislarin temelinde bu

sorunun bulundugu diistiniilmektedir.

Sozii edilen sorunun gizlenmesinde meslek lisesi mezunlarina smavla yiiksek 6gretime
gecis hakkinin genisletilmesinin 6nemli rolii olmustur. Meslek lisesi mezuniyeti
ogrencilere yliksek Ogretime giris sinavlarina katilma hakki vermekte, ancak aldiklar
egitim bu sinavlar1 basarmalar icin yeterli olmamaktadir. Bu durumun sistemin giderek

sinav odakli bir yapiya biiriinmesinde etkili oldugu diisiiniilmektedir.

2005-2006 dgretim yilindan itibaren genel ve mesleki-teknik liselerin 6gretim siiresi 4 yila
cikarilmig, boylece meslek liseleriyle teknik liselerin 6gretim siireleri esitlenmistir. Bu
durum sozii edilen okul tiirlerinin amaglarinin yeniden tanimlanmasim ihtiya¢ haline

getirmistir.
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Birbirini tamamlamasi gereken egitim tiirlerinin, Tiirk egitim sisteminde, 6zellikle mesleki
egitimde, birbirlerinin adeta alternatifi haline doniigsmesi, yillardir yasanan bir sorundur.
Ayni konuda ve aynm1 mahiyetteki egitimi, aym yas grubundaki gengler hem o6rgiin egitimle,
hem yaygin egitimle hem ciraklik egitimiyle alabilmektedirler. Bu durum hizmetin
cesitlenmesini engellerken, kaynaklarin israfina ve yonetsel sorunlara da yol acmaktadir.
3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu’nda yapilan degisiklikle kurulan mesleki ve teknik

egitim merkezlerinin bu sorunun ¢éziimiine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de yaygin egitim hizmetleri ¢ok sayida 6zel ve resmi kurum ve kurulus tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ozellikle meslek kuruluslarin bu konudaki faaliyetlerinin &nemli
boyutlara ulastigina dikkat ¢ekmek gerekmektedir. Ancak, bu faaliyetlere iliskin
istatistiklerin tam olarak toplanamamasi, iilkemizde yiiriitiilen yaygin egitim hizmetlerinin

oldugunun ¢ok altinda gériinmesine sebep olmaktadir.
2.1.10. Tiirk milli egitim sistemi icinde mesleki egitim

Teknolojilerin biiyiik bir hizla gelistigi ve bilgi patlamasinin yasandigi giiniimiizde gerek
Avrupa Birligine uyum saglamak gerekse kalkinmay1 saglamak nitelikli insan giicii ve var
olan kaynaklarin yerinde ve zamaninda kullanilmasiyla direk iliskilidir. Giiniimiizde bir
iilkenin refah seviyesinin yiikseltilebilmesi ve ekonomik biiyiimesinin artirilmasi tiimiiyle
o ilkenin rekabet giiciine baghdir. Rekabet avantajim yakalayabilmek ise yeni is
imkanlarin1 ve yasam standartlarimi gelistirmeye, yeni teknolojilerin kullanimina ve iyi

egitim gormiis i giiciine ve kaynaklarin iyi yonetilmesine baghdir.

Ozellikle geng bir niifusa sahip olan Tiirkiye’de Avrupa Birligi iilkelerindeki serbest
dolasim hakki ve iscilerin istthdami agisindan nitelikli insan giicii yetistirmek daha da
onem kazanmaktadir. Fakat Tiirkiye’de uygulanan mesleki egitim sistemine bakildiginda
ise AB’ligine giriste ara insan giicii yetistirmede yeterli egitim olanaklarina sahip olmadigi,
istthdam piyasasinin gereksinimlerine uygun yeterlilikte insan giicii yetistiremedigi
goriilmektedir. Geleneksel egitim modeli tizerine kurulmus olan Tiirk sisteminde sanayi
okul is birligi yerlestirilemediginden, mesleki egitim biiyiik dlgiide teoride kalmakta ve
uygulamada basarili sonuglar alinmamaktadir. Mesleki egitimden yiiksek 6gretime gecisin
de zorlagsmasi sonucunda genclerin biiyiikk cogunlugu genel egitime ve yliksek 6gretime

yonelmekte bu kurumlarin yetersiz olmasi sonucunda da iiniversiteye giremeyen gencler
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vasifsiz is¢i olarak calisma hayatina atilmaktadir. Bunlara yonelik olarak da meslek

kazandirici ¢aligmalar olmadig i¢in vasifh is giicii sikintis1 yaganmaktadir.

Teknoloji ve bilimin ¢ok hizli bir bigcimde geligsmesi ve bu gelismenin toplumlar ve egitim
sistemlerini derinden etkilemesine karsin Tiirkiye’de uygulanan mesleki egitim
programlarinin geleneksel yapi igerisinde kalmasi, teknoloji ve bilimden uzak seg¢ilmesi,
geleneksel usta ¢irak egitimine devam edilmesi ve 6grencilerin Anne-baba yonlendirmesi

ile tiniversitelere yonlendirilmesi sorun olarak karsimizda durmaktadir.

Ulkemizde hald mesleki egitime yonelik olarak oOgrencilerin yeterli oranda bilgi ve
becerileri dogrultusunda yonlendirilmemesi, deneme yanilma yoluyla 6grenmeye yol
acmakta, mezun olanlara yeterli hizmet i¢i egitim verilmedigi gibi yeni bir meslekte
kazandinlmamaktadir. Programlar arasinda yatay ve dikey gecislere olanak taninmadigi

i¢in yanlis bir karar veren bireyin bunu diizeltme ve sansi giiclesmektedir.

Tiirkiye’de isletme-okul is birligi yeterince gelistirilemedigi i¢in isletmenin istedigi insan
giicli belirlenmemekte, uygulamalarda istenen diizeyde olmamakta ve yeterince
denetlememektedir. Ayrica pahali bir yatinm olan mesleki teknik egitime devlet tarafindan
yeterli kaynak aktarilmamakta, isletme ve sektorlerinde yeterince destedi saglanamadigi

icin ihtiya¢ duyulan bina, tesis ve arag-gerec saglanamamaktadir.

13 Mayis 1996 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti “Leonardo da Vinci, Sokrates ve Youth, For
Evrope” programina alinmasina karsin buna uygun yeterli ¢calismalar yapilmadigi icin bu
olanaklardan yararlanamamaktadir. Tiirkiye’nin bu yonde ¢alismalarini yogunlagtirmasi ve

mesleki egitimini gelistirme yoniinde uygun adimlar1 atmas1 gerekmektedir.
2.1.11. Mesleki egitimde mevcut durum

Anadolu Teknik Liseleri hari¢, Tiirk mesleki egitim sistemi, mevzuatta, egitim (okul
egitimi) ve ig (is yerinde egitim) seklinde ikili bir sistem olarak diisiiniilmektedir. Mesleki
egitim ilke ve faaliyetleri ¢ogunlukla, 5 Haziran 1986'da yiiriirliige giren ve sanayi ve
ticaretle yeni ve gii¢lii bir isbirligi olusturarak sisteme degisiklikler getiren 3308 Sayili
Kanun cercevesinde Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Amaci ciraklarin,
kalfa ve ustalarin okul ve isletmelerde organize edilecek mesleki egitimleri ile ilgili

prensipleri belirlemektir.
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Orta 6gretim, 14 yasinda ilkogretimin tamamlanmasindan sonra baslar. Mesleki Egitim
Ogretim sistemindeki farkli okullar1 ve egitim merkezlerini dort Genel Miidiirliik idare

eder. Bu Genel Mudiirliikler sunlardir:

. Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii

. Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii

. Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii
. Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miudiirliigii

Mesleki ve teknik okullar 3 ve 4 yillik programlar sunmaktadirlar ki bu programlar
sirastyla vasifli is¢i ve teknisyen egitmek icin tasarlanmistir. Anadolu meslek ve teknik
okullar1 ek bir hazirhik yili sarti vardir ¢iinkii egitimin 6nemli bir kismi , genellikle
Ingilizce olmak iizere, yabanci dilde verilir. Ek olarak, bir¢ok yaygin egitim kurulusu da

mesleki egitim vermektedir.

Ciraklik ve mesleki egitim, okullarda teorik bilgi ve isbasi egitiminde kazanilacak olan
mesleki becerileri saglar.(dort giin okulda, bir giin iste ) Teorik egitim programlari yaklasik
olarak % 30 genel konulart ve % 70 mesleki konular1 kapsar. Genel konular tiim
mesleklerde ayni olmakla beraber meslegin ozelligine gore ders saati sayis1 farklidir.
Mesleki Egitim Merkezlerine katilanlar, teorik ve pratik egitimlerini tamamladiklarinda

kalfalik sinavina girer. Kalfalar, usta olmak icin ustalik sinavina girmek zorundadir.

Bir¢ok okul binasi tek bir miidiir ve okul yonetimi altinda birka¢ “okula” (3,4 ya da 5) ev
sahipligi yapar. Gergekte “okullar” farkli gruplart hedefleyen farkli egitim programlar
uygularlar. Bazen aym 6grenciler iki farkli programa dahildirler. Ornegin bir mesleki ve
bir teknik okula ev sahipligi yapan bir okul, ilk y1l aynidir, ikinci y1l “mesleki” (vasifh is¢i
mezun eden) ya da “teknik” (teknisyen) mezun eden olarak ayrilirlar. Bunlar “¢ok

programli okullar” olarak da adlandirilan okullar i¢in de gecerlidir.

Baslangic egitiminin kamu ve Ozel sektor tarafindan verilmesinden s6z ederken
Tiirkiye’deki her seviyedeki egitim kurumunun, mesleki ve teknik egitim de dahil, devlet

tarafindan finanse edildiginin belirtilmesi gerekmektedir. Devlet okullar1 liseye kadar
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parasiz egitim saglar. Ek olarak, kamu okullarindaki 6gretim programi izlemek zorunda
olan 6zel egitim kurumlar1 da vardir, bu okullar serbest piyasa kosullarinda belirlenen bir

iicretle egitim verirler.

Planlama, arastirma ve gelistirme ile ilgili olarak Milli Egitim Bakanhigi’na (MEB) bu
hizmetleri saglamak iizere 1986’da Mesleki ve Teknik Egitim Arastirma ve Gelistirme
Merkezi (METARGEM) kurulmustur. Metargem iiclii bir kurul tarafindan yonetilir ve
arastirma ve planlama, 6gretim programi gelistirme, proje tasarimi, test ve degerlendirme,

egitim teknolojisi ve teknik yayinlardan sorumludur.
2.1.12. Mesleki egitim yonetiminde sosyal ortaklarin rolii

Toplumsal ortaklarin, toplumsal ve ekonomik gelismeler iizerinde yaratacaklar1 etki
azimsanmamalidir. En azindan teoride, toplumsal ortaklar bir ¢ok “diigiim” konusunda
goriis ve diisiincelerini dile getirmeye hazirdir. Bu iscileri temsil eden toplumsal ortaklar
arasinda en biiyiigii Tiirkiye Isci Sendikalari Konfederasyonu (TURK-IS), isverenleri

temsil eden en biiyiik ortak ise Tiirkiye Isverenler Konfederasyonu’dur (TISK).

Mesleki egitime miidahale, ii¢ tarafli dayamisma ve oOrgiitlenme hakki alaninda ILO
(Uluslar aras1 Calisma Orgiitii) anlasmalarinin onaylanmasiyla, son on yilda calisma

hayatinda sosyal diyalog gelismekte ve ilerlemektedir.

Sosyal ortaklarin, egitim sitemiyle isbirligine girmesi ¢ok yavas isleyen bir siirectir. Bu
stire¢, Tiirkiye’nin AB’ye aday olmasinin bir sonucu olarak 1999 yilindan bu yana hiz

kazanmis goriinmektedir.

Is yerinde temsil, yillik izin cizelgeleri, is basinda disiplin, saglik ve giivenlik konularina

egilen toplu isci sozlesmeleri sayesinde, isletmelerdeki mekanizma ¢caligmaktadir.
2.2, Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi (Megep)
2.2.1. Genel amaclar

Tiirkiye’deki mevcut mesleki ve teknik egitim sistemini; sosyo-ekonomik gereksinimler ve

yasam boyu 6grenme ilkeleri dogrultusunda biitiinliiklii olarak giiclendirmek.
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2.2.2. Ozel amaclar

. Mesleki egitimin ulusal gereksinimlerle iligkisinin ve niteliginin iyilestirilmesine

katk1 saglamak,

. Mesleki egitimle ilgili kamu yOnetiminin, toplumsal ortaklarin ve isletmelerin

kurumsal kapasitelerini ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde giiclendirmek,
. Mesleki egitim sisteminin yerinden yonetimine gegme siirecini hizlandirmak.
2.2.3. Biitce

MEGEP, Milli Egitim Bakanligi araciigi ile Tiirk Hiikiimeti’'ne, mesleki egitim ve
Ogretim sisteminin, iilkenin sosyo-ekonomik ihtiyaclari ve yasam boyu 6grenme ilkeleri
dogrultusunda modernizasyon ve uyarlanma siireclerinde destek olmay1 hedeflemektedir.
MEGEP’in toplam biitgesi 58,190,000 Euro’dur. Bunun 51,000,000 Euro’luk kismi1 AB
tarafindan saglanan hibe, geri kalan 7,190,000 Euro’luk kismi ise Tiirkiye Cumhuriyeti

Hiikiimeti’nin yerel katkisidir.
2.2.4. Proje yonetimi ve organizasyonu

Milli Egitim Bakanligi: Projenin yararlanani olarak; Milli Egitim Bakanlhigi Proje katilimi
i¢in personel gorevlendirir; Projenin basarili sonuglarini uygular ve yayginlastirir; projenin

yapacagi politika Onerilerini alir; devlet politika ve mevzuatina aktarir.

Toplumsal Ortaklar: Adi1 gecen toplumsal ortak kuruluslari, MEKSA yoluyla Projenin
yararlananlarindandir: TESK, TISK, TOBB. DISK, HAK-IS, ve TURK-IS. Ortaklar,
merkez ve bolge diizeyinde personel gorevlendirirler. Basarili sonuglart uygular ve

yayginlastirirlar.

Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi: Tiirkiye temsilcigi yoluyla, Avrupa Komisyonu
Proje’nin ana finansoriidiir. Finans ve uygulama icin genel AB kurallart olusturulmus ve
kabul edilmistir. AB delegasyonu S6zlesme Makamui olarak rol oynar ve ekipman ve mikro
projelerde izleme ve degerlendirme ve sozlesmeleri yapar. Bu nedenle, AB delegasyonu

Projenin her diizeydeki yonetim ve uygulamay1 gézetleme hakkina sahiptir.
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Ulusal Koordinasyon Komitesi: Mesleki egitimin kilit paydaslarin1 temsil eden
gorevlendirilmis bir organdir. Ulusal Koordinasyon Komitesi, Proje icindeki en yiiksek

yonetim organidir ve proje Onerilerini onaylar.

Yonetim Komitesi: Aylik olarak toplanan Y6netim Komitesi’nde, toplumsal ortaklardan ve

MEB’den temsilciler bulunmaktadir. Projenin stratejik yonetiminden sorumludur.

MEKOT: Bolgesel uygulamalar kapsaminda yiiriitiillen etkinliklerin esgiidiimiinii
saglayacak organdir. Uyeler, Teknik yardim Ekiplerinin ve Yonetim Komitesinin

temsilcileridir.

Bolge Danisma Kurullari: Bu organlar, Projenin gelistirmesi ve uygulamasinda iller arasi
koordinasyonu ve yOnetimi saglayan organlardir. Biitiin ilgili iller, MEB temsilcileri ve
toplumsal ortaklar ile birlikte temsil edilirler. Bolge Danisma Kurulu, Yonetim Komitesi

yoluyla Ulusal Koordinasyon Komitesine sorumludur.

Teknik Yardim Ekipleri: Pilot bolgelerde bulunan Proje uygulama organlaridir. Tiim

Teknik Yardim Ekipleri Proje tarafindan istihdam edilmis personelden olusmaktadir.
2.2.5. Proje ekibi ve yonetim
2.2.5.1. Merkezi yonetim

. Yonetim Ekibi: Takim Lideri, Es Yonetici, Takim Lideri Asistani, Mesleki Egitim

Bilgi Merkezi Asistani, Kalite Giivence Sistemi Es Uzman

. Egitim ve Ogretim Ekibi: Uzman, Es Uzman, Takim Asistani

° Satin Alma Ekibi: Uzman, Es Uzman

. Is Piyasas1 Ekibi: Es Uzman, Takim Asistan

L Hetisim ve Yerellesme Ekibi: Uzman, Es Uzman, Takim Asistani, Lojistik Destek

° Mali ve Idari Isler Ekibi: Uzman, Es Uzman, Muhasebe Sorumlusu, Takim Asistani
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2.2.5.2. Bolgesel yonetim

. Ankara Bolgesi: Ankara, Eskisehir, Konya, Kayseri, Zonguldak, Karabiik.

° [stanbul Bolgesi: [stanbul, Bursa, Kocaeli, Tekirdag.

° [zmir Bolgesi: [zmir, Manisa, Mugla Denizli.

. Antalya Bolgesi: Antalya, Isparta.

L Gaziantep Bolgesi: Antep, Urfa, Diyarbakir, Mardin, Mus, Elazig, Malatya, Mersin, Adana.

. Trabzon Bolgesi: Trabzon, Samsun, Kars, Erzurum, Van.

Bu bolge merkezlerinde asagida belirtilen personel gorev almaktadir:

. Bolge Yoneticisi: Megep kapsaminda sevk ve idare islemini gerceklestirir.

. Mali Asistanlar: Bolge Yoneticisi’ne yonetim is ve islemlerinde yardimcilik yapar.

. Es Uzmanlar: Mesleki ve teknik egitim alaninda deneyimli, iyi derecede yabanci dil
bilen kisilerden olusur. Bolgenin biiyiikliigiine goére 1-5 kisi arasinda Es Uzman
gorevlendirilir. Es Uzmanlar, mesleki ve teknik egitim alanindaki gelismeler hususunda

pilot okullara yonelik ¢alismalarda bulunur.
2.2.5.3. Kurumlarda olusturulan proje ekipleri
Pilot Kurumlarda proje ¢alismalarinda gorevlendirilecek personeller de belirlenmistir.

Yoneticiler: Pilot Kurum Miidiirleri, Projenin yonetiminde de gorev alirlar. Projenin tiim
stireclerinde sevk ve idare gorevleri ve 1. derece sorumluluklar vardir. Ayrica, Kurumda

gorevli 1 miidiir yardimeisi, Projeden Sorumlu miidiir Yardimeiligr gorevini tistlenir.

Degisim Onderi Ogretmenler: Pilot Kurumlarda Megep temsilcisi olarak gorev alir. Is
piyasas1 beklentilerini, yerel beklentileri, sosyo-ekonomik yapinin tespitini gergeklestirir.

Bu beklentiler dogrultusunda modiiler programlar gelistirir.

Program Koordinatorleri: Degisim Onderi Ogretmenle birlikte, yeni meslek standartlari

belirler ve modiiler programlar gelistirir.
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2.2.6. Proje hedefleri
2.2.6.1. Genel hedefler

19 Mart 2001 tarihinde Tiirk Hiikiimeti Miiktesebat i¢in Ulusal Planim1 yayimlamistir.
"Egitim, Ogretim ve Genglik" baslikli kisim, uluslar aras1 bagista bulunanlar sayesinde

egitim alaninda AB standartlarina ulagsma geregine odaklanmaktadir.

Projenin Genel Hedefi, Mesleki Egitim Ogretim sisteminin modernizasyonu ve iilkenin
sosyo-ekonomik ihtiyaclart ve yasam boyu &grenim prensiplerine adaptasyonunda, Milli
Egitim Bakanhg araciligr ile, Tiirk Hiikiimetine yardimci olmaktir. Bu, is piyasasinin
ihtiyaclarina cevap verebilen, ilk Ogretim, genel orta Ogretim ve hatta yiikksek Ogretim
sistemleri ile biitiinliik icerisinde, egitimcilerin mesleki gelismelerine imkan taniyan,
modern, esnek ve kaliteli bir mesleki egitim sistemi olusmasina yol acacaktir (Proje

Baslangic Raporu, 2002,s.11).
2.2.6.2. Oncelikli hedefler

Ulusal yeterlik siteminin gelisimini kapsayan ulusal reformun uygulanmasi yolu ile
Mesleki Egitim Ogretim sisteminin kalite ve uygunlugunu artirmaya yardim saglamak,
bolgesel, ulusal ve yerel seviyede kamu yoOnetiminin, sosyal ortak temsilcilerinin ve
sirketlerin kurumsal kapasitelerini giiclendirmek, reform siirecine yerel aktorleri

uygulamaya dahil ederek, yerinden yonetim sisteminin olugma siirecini hizlandirmak .

Bu hedefler, Mesleki Egitim Ogretim'e katilan biitiin sosyal ve ekonomik ortaklar ile biitiin
kurumlar arasinda etkin bir ortaklik anlagmasi olusmasini saglayacak ve reform siirecine

olan katkilarini ve rollerini tanimlayacaktir.
2.2.6.3. Ulusal seviyedeki hedefler

Ulusal seviyedeki faaliyetler, ekonomide yeni ortaya c¢ikan sektorlerin ihtiya¢ duydugu
becerileri yansitarak, iilkedeki mevcut Mesleki Egitim Ogretim yapisimin genel bir

revizyonu ihtiyacina odaklanacaktir.

Bu ihtiyaglar sosyal ortaklarin faal bicimde katilimi ile belirlenecektir.
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Mesleki yeterlikte yeni ulusal sistem, sunulan egitimdeki karmasayr sona erdirmeyi
amaclamaktadir. Her seviyede ulusal bir degerlendirme ve belgelendirme olmasini
saglayacak ortak bir meslek standartlar belirleyecektir. Bu ¢alisma, bu alanda daha 6nceki
deneyimlerden faydalanmak icin MSK ve diger birimler tarafindan yiiriitiillen faaliyetleri

g6z Onilinde bulunduracaktir.

Reform ayrica, Siirekli Mesleki Egitimin (CVT) entegrasyonunu kapsamali ve
yeterliliklerin uluslar arasi kalite standartlarina uyumlu ve bunlarla kiyaslanabilir olmasini
saglamalidir. Her seviyede yeterlilik sisteminin uygulamalarinda seffaflik ve uyum

saglamak i¢in bir kalite teminat1 mekanizmasi olusturulacaktir.

Reform siireci hakkinda bilgi vermek ve sonuglarini biitiin sisteme yaymak i¢in Ulusal

Mesleki Egitim Ogretim Bilgi Merkezi kurulacaktir.

Mesleki egitim ve Ogretim reformu igin kurulan Ulusal Vakif pilot okul ve egitim
merkezleri tarafindan rekabete dayali olarak sunulan makro projeleri finanse edecektir.

MEB bu vakfin idaresinden sorumludur.

Ulusal Yeterlilik sistemi ayrica sistem igerisinde hareketliligi saglayacak ve 8. Kalkinma
Planinda 6ngoriilen, zorunlu temel egitimi 8 yildan 12 yila ¢ikarma uygulamalarim goz
oniinde bulunduracaktir. Uygun bir yasal cerceve ile yeni Ulusal Yeterlilik sisteminin

uygulanmasi saglanacaktir.
2.2.6.4. Bolgesel seviyedeki hedefler

4702 Sayilh Kanunun onaylanmasimi takiben mesleki ve teknik Ogretimi planlamak,
gelistirmek ve degerlendirmek iizere, ii¢ tarafli olarak II Mesleki Egitim Kurullari

olusturulmustur.

Proje, mesleki egitim sisteminde yerinden yonetim sisteminin tanittmina katkida bulunacak
ve yerel toplum, is ve sosyal ortaklarla baglantilarim kuvvetlendirecektir. Ulkenin
biiyiikliigii sebebiyle, 6 bolgede her biri birkag ili kapsayan Teknik Yardim Ekipleri (TYE)
olusturulmugtur. Altt TYE, ulusal seviyede alinan kararlar arasinda ve il ve pilot okul
bazinda yiiriitillen faaliyetler arasinda tutarlilik saglamak amaciyla yerel seviyede

reformun uygulanmasina yardim saglamistir. 6 Bolgesel Danisma Konseyi (BDK) gecici
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olarak tavsiye vermek amaciyla kurulmus ve TYE'lere program uygulamalar1 konusunda
tavsiyelerde bulunmustur. TYE’ler o bolgedeki Il Milli Egitim Miidiirliiklerinden birinin

merkezinde konuslandirilmistir.

BDK'larin teknik sekretaryasi tarafindan saglanan bilgi ve deneyimlerin devamliligini
saglamak ve Koordinasyon toplantilarina (COMET) bunlar1 aktarabilmek icin MEB
gerekli yasal cerceveyi olusturmustur. 6 bolgesel TYE, MEB temsilcileri ve diger
paydaslar arasindaki koordinasyon toplantilar1 (COMET), isbirligi ve 6zellikle pilot okullar
ve egitim merkezleri arasinda deneyimlerin ve iyi uygulamalarin (6grenilen dersler)

degisimi amaciyla yapilmaktadir.

Bu baglamda, bolgesel TYE'ler, il ve iller aras1i seviyede uygulanmasi diisiincesiyle
calisma yontemi gelistirip uygulanmistir. Bu 6rnek, reformun diger okul ve illere yayilmasi
ile yeni Mesleki Egitim Ogretim sistemine yerel paydaslarm pro-aktif bir sekilde katilimini
saglayacaktir. Her bir BDK'nin teknik sekretryasindaki yerel personelin bir iiyesi Mesleki

Egitim Ogretim Bilgilendirme Merkezi ile baglant1 memuru olarak ¢alismaktadir.
2.2.6.5. Yerel seviyedeki hedefler

Ulusal Yeterlik Sistemi 145 pilot okul ve egitim merkezinde test edilmektedir. MEB, genel
gereksinim ¢oziimlemesi ve proje kaynaklarinin mevcudiyetine dayali olarak programdan

yararlanacak okul ve egitim merkezlerinin tam sayisim belirlemistir.

Bu okul ve egitim merkezleri, kiiltiirel modernizasyon ve gecis siirecini tesvik etmede
yerel halk icin faydal olacaktir. Proje faaliyetlerinin koordinatorii olarak gorev yapan

degisim onderi 6gretmenler bolgesel seviyede ve il bazinda baglantilar saglamaktadir.

2.2.7. Meslek standartlarmin gelistirilmesi

Baslangic Dénemi siiresince, Tiirkiye’deki en onemli Toplumsal Ortaklarin, Milli Egitim
Bakanligi’'min (MEB), Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligmin, Tiirkiye Is Kurumu’nun
(Iskur), Ticaret ve Sanayi Odalarinin, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI), Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu’nun, MSK’nin, Mesleki ve Teknik Egitimi
Gelistirme ve Arastirma Merkezinin (METARGEM) ve Mesleki Egitim Kurulunun

temsilcileriyle temaslarda bulunulmus ve goriismeler yapilmistir.
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Gerekli goriildiigii durumlarda Projenin hem AB’den hem Tiirkiye’den uzmanlari, diger
konularin yani sira yasal diizenlemeler, calisma usulleri, giinliik ekonomi ve egitim
uygulamalarinda Meslek Standartlarinin 6nemi konularinda daha genis bilgi edinmek
amaciyla yukarida sozii edilen kurum ve kuruluslarin uzmanlanyla ek toplantilar
yapmaktadirlar. Bu nedenle Teknik Meslek Okullarinin ve Teknik Meslek Liselerinin yant

stra bircok egitim kurumunu, fabrikayi, calistaylar ve ofisleri ziyaret etmektedirler.

Bir Meslek Standardinin dogasinda, is piyasasinin arz ve talep tarafina da hizmet etmek
vardir. Bu bakis acisina gore, Meslek Standartlar is diinyas: ile egitim diinyas1 arasinda

koprii olusturmaktadir.

Meslek Standartlari, bir taraftan Mesleki Egitimde kullanilan &gretim programlarinin
gelistirilmesine ve diizeltilmesine yon vermeli; diger taraftan da daha etkili ve seffaf bir
tarz ile atdlye ve fabrikalardaki ¢aligmanin diizenlenmesi icin kullanilacak yararli araglar
olmalidir. Bu uygulamanin acilen hayata gecirilmesi gerektigi resmi olarak bile
aciklanmasina ragmen, ne yazik ki uzmanlar simdiye kadar cok kiigiik bir boliimiiniin

hayata gecirildigini gérmektedirler.

Meslek Standartlart konusunda diizenli, tutarli, seffaf ve isleyen bir sistemin heniiz
bulunmadigr goriilmektedir. Bu durum (yeni) meslekleri tanimlamak, onlar1 ¢oziimlemek,
onlar i¢in uygun bir standart gelistirmek, o standard1 uygulamak diizenli kontroller yapmak
ve eger gerekirse, gecerli olan giincel is piyasast gelismeleriyle karsilastirildiginda
standardin devamim saglamak icin mantikli asamalara isleyen aktif bir sistemin

bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Gelistirilen standartlar, Tiirk sanayisi tarafindan nadir olarak kabul gormektedir.
Standartlar koyulmasi, bunlarin uygulandigi anlamina gelmemektedir. Bu nedenle
uzmanlar, sistemin kamuoyu tarafindan ¢ok az takdir edildigini gordiiklerinde
sasirmamislardir. Yasa hiikiimleriyle desteklenen bir Meslek Standartlari sistemi heniiz

uygulanmamaktadir.

Gecen on yi1l siiresince, bir Meslek Standartlar1 sistemi kurmak icin ortaya koyulan 6nemli
cabalara ragmen, durum miisterileri tatmin etmemektedir. Ozellikle Toplumsal Ortaklar

simdiye kadar gelistirilen standartlarin anlamma ve uygulamali olarak kullanilislarina
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yonelik elestirel bir yaklasim dile getirmektedirler. Toplumsal Ortaklar, temelde Meslek
Standartlarina ¢ok fazla kars1 degillerdir, hatta tam tersi bir durum s6z konusudur. Fakat
sanayi, ticaret ve egitimdeki cagdas gelismelere destek verecek dinamik ve uygun bir

sistem olmamasindan sikayetcidirler.

Sistemin sonucu, eger varsa, egitim politikasina ve insan arastirmalarina dayanan bir dizi
Meslek Standardindan ziyade gelisigiizel secilmis meslek tanimlarindan olusan basit bir
listedir. Katilan biitiin taraflar, yeni yasal sistemin Meclis Komisyonu tarafindan teklif
edilen sekliyle uygulanmasini beklemektedir. Ulusal Meslek Standartlar1 Kurumu’nun
kurulmasina destek veren yasa tasarisi olusturulmustur; ama Bagbakanlik, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ve Tiirkiye Millet Meclisi’nin son komisyonlar1 arasinda uzun

zamandan beri askida beklemektedir.

17.11.1992’de Hiikiimet ve Isci ve Isveren Orgiitleri, bir Meslek Standartlar1 Ulusal
Protokolii imzalamigtir; miistereken Meslek Standartlart  Komisyonu'nu (MSK)
olusturmaktadirlar. MSK ii¢ tarafli bir karar alma orgamidir ve hiikiimet, isci ve igveren
temsilcilerinden olugmaktadir. En Onemli amac¢ is giicii hareketliligini, verimliligi
gelistirmek ve istihdam politikalari, ilgili hizmetler ve egitim olanaklar arasinda koprii
kurmak suretiyle is giiciiniin elindeki onaylanmis beceri sertifikalarinin oraninda artis
saglamaktir. Birlestirilen Arastirma ve Teknik Hizmet Birimi (ATHB) teknik islemleri
uygulamistir. Kurum, yasaya uygun olarak belgelendirme usullerini yiiriitmelidir. MEKSA
proje etkinliklerine ev sahipligi yapmistir ve Almanya Mesleki Egitim Federal Enstitiisii
(BIBB) Teknik yardim Saglayicist olmustur. Diinya Bankasi’nin yardimiyla 250 Meslek
Standard1 gelistirilmistir. Ayrica 250 meslek icin bir sinav soru bankasi kurulmustur.
Etkinlik, is yasami tarafindan kabul edilmesi gereken deneme ve belgelendirme sisteminin

genel bir cergevesinin tamitilmasiyla desteklenmistir.

Konunun kisa siire icinde Mecliste goriisiilecegi tahmin edilmektedir. Bu nedenle,
toplumsal ortaklar ve MEB danismanlari, Mecliste goriisiilmek tizere sunulan son teklif
biitiin taraflar1 tatmin ettigi i¢in Proje uzmanlarindan, yasama usulleri hakkinda olas1 yeni
teklifler getirerek bu siireci engellememelerini istemektedirler. Proje Yonetimi es
uzmanlarla, etkinlikleri uygulama sirasinda kalite kontrolleri ve yardim diizeyine

indirilmesi konusunda anlagmaya varmistir.
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Projenin kisa donemli uzmanlari, Meslek Standartlan tizerinde calisan bazi uzmanlarla
profesyonel diizeyde temaslarda bulunmuslardir. Projenin uzmanlarina, es uzmanlarin
karsilagtiklart en biiyilk sorunun, iist diizey yoneticilerde oldugu gibi, karar verme
stireglerindeki profesyonel olmayan etki oldugu bildirilmistir. Ayrica katilan kurumlarda
Meslek Standartlar1 konusunda becerili insan giiciinii eksik oldugu da rapor edilmistir.
Yetersiz ¢calisma kosullar1 ve katilan diger organlarla etkisiz esgiidiim iliskileri de 6nemli

sikayet konular1 olarak kabul edilmektedir.

Tiirkiye’de kullanilan meslek ¢oziimleme yontemi, diger sanayilesmis iilkelerde uygulanan
yontemlerle karsilagtirilabilir. Ama AB’den gelen kisa donemli uzmanlar Meslek
Standartlari’nin tanimlarma yonelik yaklagimlarin, mesleklerin ‘ana gorevleri’, ‘amaglart’
ve ‘sonug alanlari’ gibi konular iceren cagdas tamimlardan ¢ok Oncelikle elestirel olaylar
oldugu rapor edilmistir. Bu durum, mevcut gorevlerin ve usullerin tanimlarini basit bir
listeye indirgemektedir. Goriilen usuller “6lgiilebilir” degildir. Iscinin hangi zamanlarda
gereksinime, yeterliliklere ve taleplere gore calistigi tiiriinde sorunlarin cevaplart yoktur.
Bilim, lojistik ve diizenleme anlaminda is piyasasiyla arasinda higbir baglantisi olmadigi
icin, Meslek Standartlarinin dinamik olmaktan ¢ok duragan oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle egitsel amaglar i¢in bu tiir standartlarin kullanilmasi, egitim programlarinin

icerigini ve giincelligini tam olarak desteklememektedir.
2.2.8. Egitim standartlarimin gelistirilmesi

Baslangic doneminde Milli Egitim Bakanhgi, ve TESK, TOBB, TISK, ve ISKUR gibi
sosyal ortak temsilcileri ile toplantilar diizenlenmistir. Egitim programi gelistirme, modiiler
sistem, yeterlige dayali egitim ve Ogretim vb. konularda calistaylar diizenlenmistir. Bu

calistaylara Milli Egitim Bakanlig1 personeli ve sosyal ortak temsilcileri katilmiglardir.

Diizenlenen calistaylardan birinin konusu “Egitim Standartlar1” olmustur ve ¢alistay Ulusal
Ogretim Programi Gelistirme Calisma Grubu iiyelerini kapsamustir. Bu ¢alistaymn
sonuclarindan birisi de Egitim Standartlar1 sistemini gozden gecirmek ve meslek ve egitim
standartlar gelistirmek icin tutarli bir sistem olusturmak gerektigi idi. S6z konusu calisma
grubu, bu etkinligi gerceklestirecek ve iirettikleri de Ulusal Ogretim Programlar1 Politika
Grubu tarafindan onaylanacaktir. Daha sonra, onaylanan mikro-projeler i¢in ¢esitli egitim

standartlan gelistirilecektir.
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Tiirkiye’de mesleki egitim sistemini giiclendirecek herhangi bir projenin stratejisi, egitim
standartlarin1  belirleyenlerle insanlar1 bu standartlara uymaya hazirlayanlar arasinda

saglam bir iliski kurmak olmalidir.

Baslangi¢ olarak, Avrupa Birligi standartlar ile Tiirk standartlar arasinda bir karsilastirma
caligmas1 Ongoriilmiistiir. Yeterliklerin (meslek standartlarinin) egitsel amaglara (egitim
standartlarina) doniistiiriilmesinin diizenlenmesi i¢in tutarh bir sistem gelistirmek
gerekmektedir. Egitim standartlar, cesitli diizeylerdeki modiilleri genel mesleklerden daha
ozel mesleklere dogru tantmlamalidir. Uzerinde uzlasma saglaninca, ¢alisma grubu, mikro-
projeler icin egitim standartlari gelistirebilir. Ogretmen egitimi etkinlikleri ile &gretim

programi gelistirme arasinda yakin isbirligi gerekmektedir.

Modern ticaret uluslararasidir; istediginde sermayeyi ve iiretim kapasitesini hareket
ettirebilir. Kendi is giicli i¢in, kendi standartlarina gore diinyanin her yerinde egitim
verebilir veya saglayabilir. Yine de standartlan sartlarina uygun olan bir iilkeye baglidir.
Bu nedenle, meslek sahipleri veya kalifiye isciler hangi milletten olurlarsa olsunlar, ya
daha hareketli olmali ya da uluslararas1 gorevleri yapabilmelidirler, hatta kendi iilkelerinde
bile. Roma sozlesmesi insanlarin calismak icgin istedikleri yere gidebilme hakkini ve iiye
bir iilkede, o iilkenin kendi vatandaslar1 ile aym kosullarda Ogrenme hakkim
kapsamaktadir. Avrupa Birligi Talimatnamesi mezunlar ve mezuniyeti olmayan vasifl
kisiler icin gecerlidir; ikinci grup icin mesele siklikla ¢alisma hakki veya is kurma hakki

meselesidir.

Herhangi bir iilkenin vatandasi, mesleki egitiminin tamamimi veya bir kismini bagka bir
iilkede alabilir. Avrupa Birligi’nin her vatandas1 herhangi bir iiye iilkede aldig1 yeterliligi,
birligin her yerinde gecerli saydirma hakkina sahiptir. Bu nedenle her iilke, diger mal ve
hizmetler gibi egitim ve yeterlilik hizmetlerini de ithal ve ihra¢ edebilir. Internet araciligi
ile 6grenme ¢ok yaygindir ve giderek de yaygimlasmaktadir. Bu uluslararasi piyasada
rekabet edebilmek icin Meslek Standartlarindan ¢ikarilmis Egitim Standartlar1 olmali ve

hepsi de aym sekilde seffaf olmalidir.

Bu nedenle MEGEP, Meslek Standartlarin1 kabul ederek ve uluslararasi kalitede Egitim

Standartlar1 olusturulmasina ve uygulanmasina yardimci olarak, yararl olabilir.
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Mesleki yeterlilikleri ve e8itim standartlarin1 kullananlar bireyler; egitim hizmeti verenler,
endiistri ve devlet kurumlaridir ve bunlari hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde c¢esitli

nedenlerle kullanmaktadirlar. Bu nedenle sunlar1 bilmek gerekmektedir:

Egitim stratejileri olusturmak, 6gretim programlar1 hazirlamak vb. icin kullanilmak iizere,

net olarak belirlenmis egitim standartlart olmalidir.

Bolgelerin ve yerel yapilarin kendi 6zgiin egitim standartlar sartlarim ekleme veya kendi
bolgelerinde yogunlagsmis mesleklerle ilgili ulusal diizeyde tartismalara Onciilik etme

sanslar1 olmalidir.

Egitim standartlar1 uluslararasi rekabetle yiiz yiizedir ve degisikliklerin dikkate alinmasi
i¢cin giincellestirilmeye ihtiyac1 vardir. MEGEP egitim standartlarina bagh olarak meslek

standartlar1 i¢in paralel bir mekanizma saglayarak yararl olabilir.
2.2.8.1. Egitim standartlarimin olusturulmasi

Egitim stratejilerine, 6grenme programlarina, ogrencilerin ve kurumlarinin basarirlarinin
degerlendirilmesine temel olacak egitim standartlarinin olusturulmasi, siyasi, ekonomik,
endiistriyel ve sosyal sartlara cevap veren oldukca profesyonel bir etkinliktir. Egitim
standartlari, meslek standartlarindan elde edilir. Meslek standartlar1 da aynmi sartlara karsi
siyasi bir cevaptir. Egitim hizmetlerinin sunulmasinda uluslararas1 rekabet dikkate
alindiginda, herhangi bir iilkede egitim standartlarinin gercekten olusturulmasi ve
giincellestirilmesi, uluslararasi egitim ve endiistri profesyonellerinin mesleki egitime

katilmalarin gerektirmektedir.

Egitim standartlari, meslek standartlarim1 kendi sinirlarina goére bolmektedir; bu nedenle
boliimlenmis bi¢cimde ifade edilirler. Bu boliimlerin bazilar1 bir dizi farklt meslek

standartlar1 i¢in aym olabilir, fakat cogu mesleklere 6zgii olacaktir.

Mesleki yeterlilik igin gerekli bazi boliimler, kacimilmaz olarak genel egitimdeki
kazammlar1 da artiracaktir. Ornegin; iletisim, sayisal ve temel fen becerileri, kisisel ve
toplumsal davranis becerileri gibi. Bunlar, orta d6gretim programlarinda kazanilmis gibi

taninmalidir.
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Mesleki yeterlilik i¢in gerekli baz1 boliimler, bir dizi meslek icin ortak olan uygulamalarla
iligkili olacaktir; ornegin, kesme, ekleme, bicimlendirme, Olgme, teknik cizimleri ve
ozellikleri okuma, borularla veya kaplama malzemeleri ile calisma; elektrik, elektronik,
hidrolik ve pnomatik sistemler veya devreler; tasarim ilke ve olciitleri, problem tanimlama
ve ¢cozmeye teknolojik yaklasim; biitiin bunlarin meslek sinirlar1 6tesinde taninir olmast

gerekmektedir.

Mesleki yeterlilik i¢in gerekli uzmanlik boliimleri, mesleklere 6zgii olacaktir; drnegin
havacilik veya denizcilik uygulamalari; gazlarla calisma, kimyasal maddeler, yiiksek
voltajli elektrik kaynaklari, tibbi uzman cihazlari; biitiin bunlarin alanin uzmanlarinin

kontroliinde olmasi gerekir.

Egitim standartlarinin bu boliimlenmis bigimde tanimlanmasi ayni1 zamanda standartlarin
ekonomik olarak giincellestirilebilmesini, ve Onceki standartlara gore vasif kazananlarin

yeniden egitimine izin vermektedir.

Bu egitim standartlarinin miisterileri, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhigi, Meslek
Standartlari Komisyonu, Tiirk Akreditasyon Kurumudur. Standartlari olusturanlar ise
hizmet sunanlar, miisterilerin taleplerini karsilayanlardir. Bunlar siklikla ulusal ve
uluslararas1  profesyonellerdir ve calismalar1  belirli  6zerk smirlar igerisinde

gerceklestirilmelidir.
2.2.8.2. Egitim standartlar egitimi

Ogrenmenin, egitim standartlarina uygun olarak hazirlanmasi ve sunumu, endiistri veya
egitimde, ister ulusal ister uluslararas1 merkezli olsun, ister yiizyiize ister televizyon, radyo

veya internet araciligi ile olsun, egitim sunanlarin sorunudur.

Bu standartlara uygun, verimli ve ekonomik Ogretme yollart uluslararast c¢alisma
konusudur. Etkin gorsel isitsel egitim materyalleri hazirlamak uluslararasi biiyiik bir ticaret
konusudur. Tiirk egitim sisteminin ve endiistrisinin onde gelen isimleri i¢in bu gorev,

normal gorevlerinin yaninda, onur verici bir gorev olarak algilanacaktir.

Egitim standartlarindaki degisiklikler, egitilmis personelin tiim isverenleri agisindan ayni

anda onemli olmayacaktir. Biiyiik sirketler yeni teknolojiye siiratle gegmek isteyebilirler;
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tamir isleri yapan sirketler, yeni iiretim yapanlara oranla eski standartlar1 daha siirdiirmek
isteyeceklerdir. Yerel ve ulusal endiistrinin farkli sektorlerinin taleplerini dengede tutmak
Standartlar Komisyonu i¢in siyasi bir problem, egitimi bu standartlara gore sunanlar igin

de profesyonel bir problemdir. METARGEM dogru dengeyi saglayacaktir.

Mesleki egitim kurumlarinda dgretmenlerin bilgilerini giincellestirmek gibi bir problemleri
vardir. Smav yapanlarin ve degerlendirenlerin de Oyle. Egitim icerisinde ve endiistriden
uzak kaldiklar1 siirece giincelliklerini yitirme tehlikeleri yiiksektir. Orta Ogretim ve
iiniversite de Ogretmenler konudaki gelismelerden sorumludurlar. Mesleki egitimde
gelismeler ulusal ve uluslar arasi teknoloji veya endiistri de olur. METARGEM,
Ogretmenlerin ve sinav yapanlarin degisen kosullara uyumu i¢in gerekli yeniden egitim
ihtiyaclarmm1 METARGEM takip edebilir. Eger egitim kurumlarn bunlari sunamayacaksa
yeni meslek standartlar1 ve onlardan tiiretilmis egitim standartlarina gerek yoktur, bu

nedenle egitim kurumlar ile yakin igbirligi icerisinde bulunmak 6nemlidir.
2.2.9. Ulusal yeterlilik sisteminin kurulmasi

Baslangic doneminde gerek Milli Egitim Bakanligi gerekse sosyal ortaklar TESK, TOBB,
TISK ve ISKUR’un temsilcileri ile toplantilar diizenlenmistir. Toplantilarda, Tiirkiye’de
bir Ulusal Yeterlilik ve Belgelendirme Sistemi olusturulmasi iizerinde durulmustur. Yine
Tiirkiye’de bir Ulusal Yeterlilik ve Belgelendirme Sistemi olusturulmasi konusunda strateji

Onerisi olugturma konusunda fikir birligine ulagmak i¢in bir ¢alistay diizenlenmistir.

Gecen ylizyillin 6nemli bir boliimiinde Tiirkiye modern laik bir devlet olarak ulusal
biitiinliigiinii basar ile siirdiirmiistiir. Uluslararasi iliskilere, 6rnegin Birlesmis Milletler ve
NATO etkinliklerine bagimsiz bir devlet olarak imkanlar1 6l¢iisiinde katilmigtir. Sonugta,
Tiirkiye’nin kurumlar1 ulusal konularda uzmandir. Bu yiizyilda ise uluslararasi toplulugun
Oonemli bir parcasi haline gelmektedir. Ciinkii, Avrupa’daki komsularinin aksine, geng bir
niifusa sahiptir. Mesleki egitim sistemi, Tiirkiye’nin uluslararasi ekonomiden tam olarak

yararlanmasinda ve karsilastig1 gii¢liikleri agmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti, Meslek Standartlart Komisyonu kurarak ve Meslek
Standartlar1 (ilk 250 tanesi yayinlanmistir) yazarak seffaflik konusunu ele almistir. Bu

nedenle Tiirkiye, bagka iilkelerin yeterliliklerini (Meslek Standartlart Komisyonu veya
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Akreditasyon Kurumu araciligi ile )karsilastirabilir, veya bagska iilkeler Tiirkiye’nin

yeterliliklerini kendi ol¢iitlerine gore degerlendirebilirler.

Herhangi bir iilkenin vatandasi, mesleki egitiminin tamamini veya bir kismini bagka bir
iilkede alabilir. Avrupa Birligi’nin her vatandas1 herhangi bir iiye iilkede aldig1 yeterliligi,
birligin her yerinde gecerli saydirma hakkina sahiptir. Bu nedenle her iilke, diger mal ve
hizmetler gibi egitim ve yeterlilik hizmetlerini de ithal ve ihra¢ edebilir. Internet araciligi
ile 6grenme ¢ok yaygindir ve giderek de yaygimlasmaktadir. Bu uluslararasi piyasada
rekabet edebilmek i¢in meslek standartlarindan ¢ikarilmis Egitim Standartlar1 olmali ve

hepsi de aym sekilde seffaf olmalidir.

Bu nedenle MEGEP, Meslek Standartlarini kabul ederek ve uluslararasi kalitede Egitim

Standartlar1 olusturulmasina ve uygulanmasina yardimci olarak, yararl olabilir.

Mesleki yeterlilikleri kullananlar, bireyler; egitim hizmeti verenler, endiistri ve devlet
kurumlaridir ve bunlari hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde c¢esitli nedenlerle

kullanmaktadirlar. Bu nedenle sunlar1 bilmek gerekmektedir:
. Calisma hakki ve is kurma hakki i¢in tek bir meslek standardi olmalidir.

. Bolgelerin ve yorelerin kendi 6zgiin egitim standartlar1 sartlarin1 ekleme veya kendi
bolgelerinde yogunlasmis mesleklerle ilgili ulusal diizeyde tartismalara Onciilik etme

sanslar1 olmalidir.

. Meslek standartlari uluslararasi rekabetle yiiz yiizedir, bu nedenle teknoloji, piyasa
kosullar1, moda, saglik giivenlik ve ¢evre konusundaki gelismeler veya materyallerin ve
enerjinin elde edilebilirligi gibi degisiklikler dikkate alinarak giincellestirilmeleri

gerekmektedir.

. Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, Meslek Standartlar1 Komisyonu ve Tiirk
Akreditasyon Kurumu ile isbirligi halinde, meslek standartlarinin yayginlastirilmasi,
uluslararas1 karsilastirilmasi, ve giincellestirilmesi icin ulusal ve uluslararasi iletisim
merkezi saglayabilir. Bunun anlami, bu otoriteler ac¢isindan makro-yonetim stratejileri,
mesleki yeterliliklerin ana kullanicilart agisindan da olusturma ve etkinliklere katilim

anlamina gelmektedir.
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2.2.10. Yasam boyu 6grenme

Baslangic Dénemi siiresince, Tiirkiye’deki en onemli Toplumsal Ortaklarin, Milli Egitim
Bakanlig’'nin (MEB), Calisma ve Sosyal giivenlik Bakanliginin, Tiirkiye Is Kurumu’nun
(Iskur), Ticaret ve Sanayi Odalarinin, Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin (KOBI), Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu’nun, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve
Arastirma Merkezi’nin (METARGEM) ve Mesleki Egitim Kurulunun temsilcileriyle
temaslarda bulunulmus ve goriismeler yapilmistir. Yapilan toplantilar ve goriismeler
sirasinda Tiirkiye’deki Yasam Boyu Ogrenme sistemleri ve destekleyici mevzuat iizerinde

durulmustur.

Gerekli goriildiigi durumlarda Projenin hem AB’den hem Tiirkiye’den uzmanlari, Yagsam
Boyu Ogrenme hakkinda daha genis bilgi edinmek amaciyla katilan kurum ve kuruluslarin

uzmanlariyla ek toplantilar yapmislardir.

Is piyasast agisindan bakildiginda Yasam Boyu Ogrenme politikas1 Tiirkiye icin goreceli
olarak yeni bir kavram gibi goriinmektedir. Oysa kiiltiirel acidan bakildiginda, Tiirkiye’nin
cok uzun siireden beri devam eden ve ¢ok eski bir gelenegi vardir; bu gelenekte insanlara

diizenli ama gayri resmi bir sekilde egitim verilir.

Ancak bilgi, beceri ve yeterlilikleri gelistirme amaciyla devaml olarak yapilan ve amaca
yonelik bir 6grenme etkinligi olarak Yasam Boyu Ogrenme, 6grenim, yasam ve caligma
kaliplarini degistirmek icin biitiinlestirici bir politika olarak goriilmemektedir. Yasam boyu
devam ettigi i¢cin, 6grenmenin mekan ve zamanla sinirli olmadigi ve sinirlandirilamayacagi
goriisiiniin mevcut Tiirk egitim ve is piyasast politikasinda heniiz yaygin bir kilavuz ilke
olarak kabul edilmedigi goriilmektedir. Ancak yine de biitiin taraflar, is piyasalarinda
rekabet edebilmek icin insanlarin siirekli olarak istihdama yonelik beceriler kazanmalari,

var olanlar1 gelistirmeleri ve yenilemeleri gerektigi konusunda goriis birligi i¢indedir.

Bilisim Teknolojisi’nin (ICT) uygulanmasiyla ilgili olarak yakin zamanda yayinlanan bir
politika bildirisinde Tiirk hiikiimeti Orgiin Egitimden ve Yasam Boyu Ogrenmeden bu
stratejinin ¢ekirdegi olarak bahsetmektedir. Yasam Boyu Ogrenmenin bir ekonomik
kalkinma araci olarak goriildiigii de belirtilmektedir. Tam bu noktada edinilen izlenime

gbre bazi ortaklar, uygulamali asamalarla Yasam Boyu Ogrenme sistemi kurmaya
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baslamay1 ve bunun Proje Yonetimi tarafindan desteklenmesini istemektedir. Kullanilan
etiketler “stirekli egitim” ve “yetigkin egitimi”dir. Ama yine de bu konuda politikalarin

gelistirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye Yasam Boyu Ogrenme sistemi uygulanmasinin baslangicinda bulunmaktadir. Eger
Teknik Teklif’te belirtildigi sekilde elde edilen son bulgulara dayanarak ve Projenin
etkinliklerinin bir sonucu olarak Tiirkiye’de herkes icin O6grenme kiiltiirii yaratmaya
yonelik yogun caba gosterilecekse, Proje, MEB’in hem politika {iiretimini hem de

uygulamay1 kapsayan ana strateji hedefine destek verecektir.

Tiirkiye’de Yasam Boyu Ogrenme igin uygulanacak strateji biitiin egitim kurumlarmi hem
tamamlamali hem de kapsamalidir. Bu amagcla, Yasam Boyu Ogrenme, okullarda ve okul
oncesi donemde, On lisans programlarinda, toplumda, iste, iiniversitelerde ve her tiirlii
kamu destek ve kaynagina bagh olarak her tiirlii yerel orgiitlenmelerde bulunan yerellesmis
diizeydeki egitim politikast girisimlerini kapsamalidir. Bunun anlami, sistemin farkl
boliimlerinin herkes icin bir 6grenme Kkiiltiiriiniin (yeniden) giiclendirilmesine destek
verdigi ve buna karsi duyarli davrandigi, sistemin bir 6gesine c¢ikan yollara ya da bir
0gesinden yayilan hareketlere uygulanabilir oldugu siirece kolaylik gosterildigi, cinsiyet ve

yasa bagl engellerin azaltildig1 bir politika olusturmaktir.
2.2.11. Kalite yonetim sistemi

Kalite yonetim sistemi gelistirmek hem kendi basimma bir etkinlik alamidir hem de
MEGEP’in tamamimi kapsayan bir konudur. Bu kisa giris, mesleki egitimde kalitenin
tanimi, kalite analizinin muhtemel boyut ve diizeyleri, tasarim ve politika yonleri, kalite
standartlar1 ve mesleki egitimdeki gostergelerinin uluslararasi alanda ve Avrupa’daki

gelismelere iligskilendirmenin gerekliligi gibi konulara kisaca deginmektedir.

“Kalite” cok boyutlu ve gorece bir kavramdir ve her diizeyde ve her amaca uygun bir tek

bir tanim yapmak olanaksizdir.

Ayni zamanda egitim diinyasina yeni girmis bir konu da degildir. Yetkililer, okullar ve
ogretmenler kalite sorunuyla hep ugrasmislardir. “Kalite politikalar1” olusturmak moda
olmadan once de, mesleki egitim hizmeti verenler sunduklari programlarda makul bir

kalite diizeyini tutturabilmek i¢in yontem, norm, siire¢ ve standartlar gelistirmislerdir.
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Kalite baglamla iliskilidir. Somut bir baglam olmadan kaliteden s6z etmek zor ve
anlamsizdir. Bugiin daha iyi goriilmektedir ki mesleki egitimde baskin kalite kavramlar
zaman igerisinde degismektedir. Mesleki egitime bakis acilarindaki farklilik soyle

Ozetlenebilir:
Didaktik veya pedagojik acidan kalite: Makro-ekonomik acidan kalite.

Sosyal veya sosyolojik agidan kalite: Egitim sistemine olan sosyal talebe verilen optimal

cevaplar olarak goriilmesi.

Miisteri acisindan kalite: Miisterinin bireysel taleplerini karsilayabilme, kalitenin

miisterinin beklenti ve taleplerinin optimizasyonu olarak goriilmesi.

Yonetim agisindan kalite: Okullarda verimlilik ve kurumlarda Toplam Kalite Yonetimi

yontemlerinin kullanilmasina odaklasma.

Bu tartismalar bir anlamda son on yilda agirhik verilen konulardaki kaymalart
yansitmaktadir ve anlasilmaktadir ki eski kavramlarin higbiri ortadan kalkmamis fakat

yenileri eklenmis ve kalite konusundaki tartismalar daha karmasik hale gelmistir.
2.2.11.1. Yonetimde kalite

Mesleki egitim sektoriindeki degisiklikler meslek okullarinin degisen taleplere eskisinden
daha hizli uyum gosterebilmelerini gerektirmektedir, bu ayni zamanda, okullarin kendi
kalite yoOnetim sistemleri karsisinda merkezi otoritenin kalite yoOnetim sistemlerinin

onemini giderek kaybettigini gostermektedir.

Beklenen sonuclarin elde edilebilmesi i¢cin meslek okullarinin i¢sel siiregleri iizerinde daha
fazla denetime sahip olma ihtiyaci artmaktadir. Kalite yonetimi konusu, giderek bir meslek
okulunun kalite yOnetimi saglama cabalar1 haline gelmektedir. Bu da Toplam Kalite

Yonetimi ve diger yonetim yaklasimlarina artan ilgiyi agiklamaktadir (S.P. Nielsen, 1996).

M.E.B.’na bagli her bolimde bir Kalite Komitesi ve bir Kalite Gelistirme ve Kalite
Cemberleri veya “iyilestirme ekipleri” bulunmaktadir Kalite Gelistirme Ekibi bir ¢esit 6z

degerlendirme yapmaktadir.
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MEGEP kapsaminda bolge ofisleri i¢in bir bagka proje uygulanmistir: Her ilden tercih
ettikleri Formatorleri belirlemeleri istenmistir. Bakanlhigin gormek istedigi profil,
ogretmenlik gecmisi olan kisiler olmakla beraber, miifettisler ve okul miidiirleri de
formator olarak secilmislerdir Bu formatorler iki gruba ayrilmis ve iki hafta siireyle
egitilmislerdir. Toplam Kalite Yonetimi ve EFQM ilkeleri konusunda egitilmislerdir, ayni

zamanda Ornek olay calismalar da kullanilmistir.

Bu egitimi takiben her formator, her okuldan bir temsilci ¢cagirmis ve onu kendi istegi
dogrultusunda egitmistir. Dogal olarak bazi sorunlar ortaya ¢ikmis ve bazi okullar
bakanliktan agiklama istemislerdir. Her ilden Toplam Kalite Yonetimini aktif olarak
uygulayan 5 miidiir ve 1 formator, 5-giinliik bir seminere davet edilmistir. Miidiirlerden,
tecriibelerini  formatorlerle paylagmalar istenmistir. Formatoriin - Toplam  Kalite
Yonetiminin yerel uygulamasinda ortaya ¢ikan sorunlart 6grendigi basarili bir seminer
olmustur. Bilgiler bir CD’ye aktarilmis ve c¢alismalarina destek olmak iizere tiim

formatorlere dagitilmstir.

Hali hazirda 200’den fazla okul, yonetim sistemlerini iyilestirmek iizere Toplam Kalite

Yonetimi yaklasimini kullanmaktadir.

2.2.11.2, Uluslararas1 Diizeyde mesleki egitim kalite standartlar

olusturma

Tiirkiye Avrupa birligine iiye olmak i¢in bagvurmus bir iilke oldugu i¢in Kalite Yonetim
mekanizmalar gelisimine Avrupai ve uluslararasi boyutlar katmak, hem dogal hem de

stratejik olarak onemlidir.

Mart 2002°de gerceklestirilen Barselona Avrupa Konseyi iiye iilkelerin mesleki egitim
alaninda yakin igbirligine gitmelerinin ve iiye iilkeler arasinda her diizeyde karsilikli giiven
olusturmak icin kalitenin esas alindigi Bruges siirecini izlemelerinin Onemini tekrar

belirtmistir.

1990’larda Kamu yetkilileri egitimde kalite alanina giderek daha fazla miidahale etmeye
baslamislardir. Bu durum, son 10 - 15 yilda pek cok iiye iilkede gerceklesen mesleki egitim
sistemlerinin yerellesmesi ile de alakalidir. Devlet yerel otoritelere daha fazla yetki ve

sorumluluk verince, merkezi bir noktadan denetleme ihtiyaci ortadan kalkmamaktadir
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ancak bu talebe bagli mesleki egitim sisteminde, arza bagh sitemden daha farkh
yontemlerle gerceklestirilmelidir. Kalitenin, amaclarin yerine getirilmesi olarak
tanimlanmas1 bu gelismede ilginin odak noktasi olmustur. Bu nedenle mesleki egitim
alaninda kalite stratejileri, genel politikalarim ve temel 6zelliklerini paylastiklar1 genel

egitim sistemi baglaminda daha genis olarak ele alinmalidir.

Uye iilkelerin mesleki egitim sektorleri bir dizi kalite yonetim strateji ve yaklasimlari,
Kalite Yonetim sistemleri ve bunlarla ilgili siirecleri gelistirmekte ve uygulamaktadirlar.
Burada kazanilan deneyimler ve gelistirilen araglar ilging ve konuyla alakali oldugu siirece

Tiirkiye’nin mesleki egitim sektoriine acik hale getirilmelidir.

Mesleki egitimde kaliteyi artirmada Avrupa yaklasimi i¢in arag ve gostergeler gelistirmek
amaciyla ~ Avrupa capinda bir calisma baslatilmigtir. Burada en Onemli gorev
CEDEFOP’un Avrupa Mesleki Egitimde Kalite Formu tarafindan gerceklestirilmistir. Bu
calismalar Tiirkiye’de mesleki egitim sistemi icin Kalite Yonetim politika ve sistemi

kavrami gelistirme ile ¢cok yakindan alakalidir.
2.2.11.3. Kalite gostergeleri

Forum yukarida sozii edilen 3 politik oncelik acisindan mesleki egitimin kalitesini 6lgmek
iizere gostergeler gelistirmeye calismaktadir. Diger konular yaninda Kalite Forumu
mesleki egitimde OECD, UNESCO, Eurostat, Eurydice, CEDEFOP ve diger kurumlar
tarafindan kullanilan gostergeleri gézden gecirmektedir. Simdiye kadar 200 civarinda
gosterge, mesleki egitimde kaliteyi artirma da Avrupa yaklasimina uygunlugu agisindan

gozden gecirilmistir. Forum asagidaki ilkeleri 6nermistir:

1. Gostergelerin kullanimi her tiirlii kalite gelisimi yaklasiminin bir pargasi olmalidir
(kendi kendini degerlendirme dahil) ve gostergeler mesleki egitimin her diizeyinde kaliteyi

desteklemek tizere kullanilmalidir.

2. Gostergeler kendi baglarina bir anlam ifade etmezler, belirli amaglara ulagsmay1
desteklemek icindirler, dolayisiyla her zaman acgik olarak ifade edilmis amaglarla

iligkilendirilmelidirler.

3. Uye iilkeler, Avrupa Komisyonu ve sosyal ortaklar tarafindan ortaya konulan ii¢
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politik oncelige ulagsmay1 desteklemek icin mesleki egitimde kalite gelisimi gostergelerinin

bu politik amaglart yansitmasi gerekir.

4. Gostergeler boslukta olusturulmamali, tek tek gostergelerden elde edilen bilgilerin
daha yararh olabilmesi igin, gostergelerin birbirleri iliskili olmas1 gerekir. Mesleki egitim

sisteminin her diizeyinde birbiri ile tutarli gosterge dizgeleri kullanilmalidir.

5. Bu tiir birbiri ile tutarhh gosterge dizgelerinin kullanimi, mesleki egitim
etkinliklerinin baglam, girdi, siire¢, ¢ikt1 ve iirlinleri ag¢isindan farklilik gostermeli ve tiim

mesleki egitim etkinlikleri ¢evrimini kapsamalidir.

6. Mesleki egitim etkinliklerinin ¢ikti ve sonuglariin dl¢iimiine yonelik gostergelere

0zel 6nem verilmelidir.

7. Bir gostergeler sistemini kullanmaya karar verirken baslangic diizeyindeki mesleki
egitim ile siirekli mesleki egitimin farkli baslangi¢, hedef ve amaglarina hitap etmeye

dikkat etmelidir.

8. Olabildigince sayisallastirllmis gostergeler kullanilmalidir. Eger bu miimkiin
degilse belirlenmis amaclarin kazanimini yansitan, yumusak gostergeler (tasvir edici)

kullamilmalidir.

9. Birey diizeyine yonelik gostergeler cinsiyet farkliliklarma duyarli olmali ve

cinsiyete gore bilgi saglamalidir.

10. Gostergelerin  kullamimina karar verirken, her goOstergeye veri toplamak igin

harcanan ¢abanin elde edilen bilgiyle orantili olmasina dikkat edilmelidir.

11. Gostergelerin ciddi kullanilmasi i¢in gerekli ortaklik diizenlemeleri yapilmis
olmalidir. Ornegin, tutarli bir gosterge sistemine ilgili mesleki egitim sektorleri katilmus,

ona uygun bir uygulama stratejisi gelistirilmis olmalidir.

12. Gostergelerin kullanimi sadece Onceden belirlenen hedeflerin degerlendirilmesi ile
kisith olmamali, mesleki egitim sistemindeki genel 6grenme siirecinin dnemli bir kismini

kapsamalidir.
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Tiirkiye’de mesleki egitim Kalite YoOnetim sisteminin tartisilmasinda bu ilkelerin ele
alimmas1 onemlidir. Ayrica Tiirkiye’deki mesleki egitimle ilgili olarak yiiriitiilen kalite

yonetim sistemleriyle ilgili yapilmasi gerekenler de sunlardir:

Uluslararas1 ve Avrupa ¢apindaki kalite tartismalar1 ile baglanti kurma: Programin, Milli
Egitim Bakanligi ve onde gelen paydaslarin mevcut Avrupa ve uluslararasi diizeyde,
mesleki egitimde kalite giivencesi gelismelerine yakin baglanti kurmalarim desteklemesi
Onerilmistir. Boylece mesleki egitim sektorii CEDEFOP’un Kalite Forumunda, Avrupa
Birligi diizeyinde baska ortamlarda ve tek tek liye lilkelerde ortaya cikan deneyim

yaklagim ve gelistirilen araclardan yararlanabilecektir.

Halihazirda kullanilan kalite kavrami iizerindeki tartismalart genisletmek: Ayni zamanda,
mevcut durumda sadece kalite yoOnetimi yaklasimlari baglaminda kullanilan kalite

kavraminin da genisletilmesi gerekir.

Egitimin kalitesi konusunda devletin miidahalesi konusuna odaklagmak: Yerellesme
1s1¢inda Milli Egitim Bakanliginin ve 6nde gelen paydaslarin kalite giivence sistemindeki

rollerine de odaklagsmak gerekmektedir.

Kalite Giivence Sistemi iizerinde calisan ana oyuncularin ¢emberini genisletmek: Yeni
sistemin tasariminda yukarida sozii edilen yonlerin hepsinin dikkate alinabilmesi i¢in 6nde
gelen oyuncular grubunun, Milli Egitim Bakanliginda ¢ok genis bir temsilci grubunu

kapsamasi gereklidir.
2.2.12.1s piyasas analizi
2.2.12.1. Tiirkiye’nin mevcut yapisi

Tiirkiye'nin niifusu 64.337.000 (1999) olup yiiz Ol¢climii 779.452 km?dir. Osmanl
Imparatorlugunun yikilmasindan sonra, Atatiirk 1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
kurmustur. Resmi dil Tiirkge'dir. Tiirkiye, 5 yilda bir se¢ilen 550 iiyeden olusan meclise
(Turkiye Biiyiik Millet Meclisi) sahip parlamenter demokratik bir devlettir. Meclis iiyeleri
Cumhurbagkanini secer. Yiiriitme erki , Bagbakanin basinda bulundugu Bakanlar

Kurulu’ndadir.
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Ulkede 81 il (Osmanl1 imparatorlugu zamaninda "vilayet" olarak adlandirilan eski yonetim
bi¢imine cok benzeyen) bulunmaktadir. Il miilki amiri , merkezi hiikiimeti temsilen bir
validir. iller, secimle olusturulan bir konsey tarafindan yonetilir. Her il, ilce ve bucaklara
boliinmiistiir. En bariz demografik 6zellikler: yiiksek sehirlesme orani (% 67) ve genel
niifusun yas ortalamasinin gen¢ olmasidir. Niifusun yaklagik dortte biri biiyiik sehirlerde

yasamaktadir (Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Bursa).

1941 yilinda Ankara'da yapilan birinci Cografya Kongresi sonucunda Tiirkiye 7 cografi
bolgeye ayrilmistir. Bunlar Karadeniz, Marmara, Ege, Akdeniz, Orta Anadolu, Dogu
Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgeleridir.

Bolgeler arasinda onemli farkliliklar bulunmaktadir, 6zellikle iilkenin Bati ve Dogu
bolgeleri arasinda doguda alt yap1 yetersizligi, kisi basina diisen milli gelirin bati
bolgelerinin {icte biri kadar olmasi ile belirginlesen farkliliklar vardir. Bu dengesizligi
diizeltmek amaciyla yetkililer Giiney Dogu Anadolu Projesini (GAP) baslatmis ve bu

konuda hayli ilerlemeler kaydedilmistir.

2001 yili Subat ayinda Tiirk Liras1 Dolar karsisinda % 50 oraninda deger kaybetmistir. Bu,
uzun siire iilkenin ekonomik gelisimine olumsuz darbe vurmasi beklenen bir krizi

tetiklemistir . Krizle birlikte ¢cok genis capli bir is kayb1 yasanmistir.

Tiirkiye AB ile 1996 yilinda Giimriik Birligi Anlasmasimi imzalamistir. Ayrica AB'ne
adaylik icin bagvurmus ve adaylik statiisii Avrupa Konseyinin 1999 Aralik Helsinki

toplantisinda kabul edilmistir.

19 Mart 2001 tarihinde ise Tiirkiye Cumhuriyeti, katilim Oncesi stratejileri tamamlamak
icin aday iilkenin almasi gereken onlemleri iceren Topluluk Miiktesebatina Uyum Igin

Ulusal Planini kabul etmistir.

Tiirkiye 2010 yilinda baslamasi beklenen Akdeniz iilkeleri arasindaki Avrupa-Akdeniz

Serbest Ticaret Bolgesine katilacaktir.

2001 yili baslangicindaki krize kadar giicli ve hizla biiyiiyen bir 6zel sektor goze
carpmaktaydi. 1980'lerin basindan itibaren Tiirkiye liberallesme ve ekonomisinin

entegrasyonu konusunda biiyiik adimlar atmistir.
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Farkli ekonomik sektorler diisiiniildiigiinde, son on yi1lda modernizasyon ve biiytime temel
olarak hepsine yayilmistir. Hatta agir ve oldukc¢a geleneksel tarim sektorii bile bunlardan
etkilenmistir. Ulkede her zaman 6ncelige sahip sanayi iiretimi, temel iiriinlerden farkli ve

teknolojik yeniliklere kadar pek cok alanda yenilenme siirecine girmistir.
2.2.12.2. istihdam 6zellikleri

Kiigiik ve orta Olcekli sanayi isletmeleri % 56 gibi bir oranda istihdam saglamaktadir.
Issizlik primi 6denmesi igin yasa ancak 2000 yilinin Haziran ayinda ¢ikarilabilmistir.. S6z
konusu yasaya gore, igsizlik priminden yararlanabilmek icin 660 giin kadar issiz kalmak
gerekmektedir, bu durumda ilk oOdemelerin 2002 yili Mart ayinda yapilmasi
beklenmektedir. ILO’nun hesaplama yodntemine gore 2000 yiliin son ¢eyreginde issizlik
oran1 %6.3 iken, eksik istihdam oram % 6 idi. 2001 yil1 sonu itibariyle kayitl issiz sayisi
724.000 kisidir. Is giiciiniin % 30 ile % 50 kadarinin kayit dis1 ekonomide istihdam edildigi

tahmin edilmektedir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi sistemde, iilkedeki tek is bulma birimi olan;
istihdam ve igsizlik konularindan sorumlu, is bulma ve is¢ilerin gerek 6zel gerekse kamu
sektoriinde istihdamlarim saglayan, is egitim faaliyetlerini diizenleyen, Tiirk Is Kurumu

(ISKUR) araciligiyla 6nemli bir rol oynamaktadir.

ISKUR tarafindan hazirlanan bir raporda is giiciindeki egitim oranimin diisiikliigiiniin (%
69'u ilkokul mezunu) alt1 ¢izilmektedir. Bu, vasifsiz kisilerin is piyasasina girmesinin
nedeni, kirsal kesimden sehre goc¢ olgusudur. Is giicii, toplam niifusun % 46'si
olusturmaktadir . Is giiciiniin % 35'i tarim, % 401 ise hizmet sektoriinde istihdam
edilmektedir.. Is giiciine kadimlarm katilimi, AB ile karsilastirldiginda, 6zellikle vasifsiz

kadinlarin katilmi oldukga diisiiktiir (%24).
Kirsal kesimde kadinlarin ¢cogunlugunun iicretsiz olarak calistiklar1 goriilmektedir.
2.2.12.3. Is piyasasinda hizh degisim

Bati Ekonomilerinde alisilmis olan diizenli biiyiime gidisi 1970’lerin baslarindan itibaren
bozulmustur. Bu degisimin ekonomik nedenleri bu calismada ayrintili olarak ele

alimamayacak kadar karmasiktir, ancak sonuclar1 bu c¢aligsma icin 6nemlidir. Arka arkaya
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gelen hizli degisim ve ekonomik calkanti tiim isletmelerden yeni beklentilerin olusmasina

yol agmis ve mesleklerin igerigi 6nemli ol¢iide degismistir.

Vasifsiz iscilere daha az ihtiya¢ duyulmaktadir, 6zellikle teknik diizeyde, yiiksek vasifl is
giiciine daha fazla ihtiya¢c duyulmaktadir. Uriin ve hizmetlerin cesitliliginin artmasi ve yeni
iiriinlerin ortaya cikma siiresinin kisalmasi, birden fazla konuda becerilere sahip iscilere
ihtiya¢ duyulmasina neden olmustur. Bu iscilerin, degisen beceri taleplerine ve degisen

calisma ortamina siiratle uyum gosterebilmeleri gerekmektedir.

Geleneksel el becerilerine olan talebin diismesi ile birlikte, otomasyonlu, bilgisayar
destekli sistemleri yonetebilmek icin daha fazla bilgiye ve kavramsal icerige ihtiyac
duyulmaya baslamistir. Yar1 vasifli veya vasifsiz isgiiciine dayanmay1 siirdiiren sirketler
ise gelismekte olan, diisiik maliyetli ekonomilere ihra¢ edilmislerdir. Isi yiiriitenler, kendi
caligmalarimin  kalite giivencesi, gelistirme ve kontroliinden dogrudan sorumlu hale

gelmislerdir.

Sistemler karmasiklastikca, her meslek diizeyinde is etkinliklerinin koordinasyonuna

ihtiya¢ duyulmus, bu da verimli bir takim ¢aligmasi ve is birligi gerektirmistir.

Tiim bu degisimin, hem mesleklerden beklenen sartlarin tamimlanmasinda (meslek veya
istthdam standartlar1), hem de mesleki egitim planlamasinda kullanilan standartlara

(mesleki egitim standartlar1) yansitilmasi gerekir.

Bu ekonomik degisimin kaliplar1 ¢ok iyi belgelenirken, degisim, anekdotlarla 6rneklenmis
genellemeler olarak kalmistir. Bu degisim kaliplarindan bazilari mesleki egitim
planlayicilarini, egitim programinin ve Ogrenme siirecinin belirlenmesinde kullanilan
standartlarin acil olarak degismesi gerektigi konusunda uyaracak kadar agiktir, bazilar ise
net degildir. Meslek alaninda genisleme oldugu, temel becerilerde oldugu kadar mesleki
becerilerde de ¢esitlilige ihtiya¢ duyuldugu artik ¢ok iyi anlagilmistir. Fakat, bunca énemli
degisim gerceklesirken, bu degisimle bas edebilmek icin mesleki egitim sisteminde neler

yapilmasi gerektigi sorusu hala ortada durmaktadir.

Bu sorular Bat1 Avrupa ekonomileri i¢in giincel bir soru oldugu kadar, ortak iilkelerdeki
meslektaslar icin de 6nemli hale gelecektir. Ortak iilkeler, merkezi planlamadan pazar

ekonomisine gegmeye calisirlarken ice doniik yatirimlar artacak ve yeni kurulan yerel
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sirketler uluslararas1 pazarlarda rekabet etmek zorunda kalacaklarim fark edeceklerdir.
Bunun anlami sudur, ortak iilke ekonomileri uluslararasi beklentilere uymaya zorlanacak

ve Bati Ekonomilerini etkileyen ayni baskiya maruz kalacaktir.
2.2.12.3.1. Is piyasasindaki yonelimler

Is Piyasasini etkileyen pek ¢ok degisim gerceklesmektedir ve bu degisimle ilgili bilgiler
cok cesitli kaynaklardan gelmektedir. Bu boliimde en 6nemli is piyasas1 bilgi kaynaklarini

ve tanimlanabilen degisim tiirlerini anlatacagiz.
2.2.12.3.2. Is piyasanin projeye katilimi

[s piyasasindaki gelismeler, ekonomiden ve egitimden kaynaklanan etkilerdir. Is piyasast
stireclerinin kaynagi ve anlamina daha yakindan bakildiginda, digerlerinin yani sira
toplumsal, kiiltiirel, tarihi, psikolojik, mali ve siyasi etkilerin birlestirdigi oldukca karmasik
bir sistem oldugu goriiliir. Tek basina rakamlar ve istatistikler, is piyasasindaki durum
hakkinda yargida bulunmak igin yeteli degildir. Bu gelismelerin gerisindeki organlar
tarafindan idare edilen siirecler de g6z oniine alinmalidir. Kullanilan istatistik tekniklerinin
standartlar1 yiiksektir; ama ekonomik faaliyetlerin biiyiikk bir boéliimiiniin ne kaydi
tutulmaktadir ne de bunlar kontrol edilmektedir. Sunulan istatistiklerin o giin gecerli olan
gerce8i yansitip yansitmadigindan kusku duymak igin yeterli sebep bulunmaktadir. Bu
durum is piyasasina yon veren siireclere yakindan bakilmasini daha da gerekli kilmaktadir.

Is piyasasindaki gelismelerin biitiiniinde ii¢ siire¢ hemen goze carpmaktadir;

. [s piyasasi ve egitim sistemi (arz tarafi) arasindaki siire¢ (ya da iliski)

. Is piyasasi ve ekonomik etkinlikler (talep taraf1) arasindaki siireg

. Toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerden olusan ii¢iincii bir karmasik siireg.

[k iki siiregte, esas oyuncular bireyler, okullar ve girisimcilerdir. Ugiincii siiregte ise kamu
sektoril tarafinda etkin olan oyuncular genel olarak konulardan sorumlu kurumlar yada
birimlerdir. Bunlar; ekonomi ve maliye, is ve sosyal giivenlik, egitim, igveren Orgiitleri,
Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu, Sanayi ve Ticaret Odalar1 Birligi, Isci 6rgiitleridir.
Konuyla ilgili diger oyunculardan bazilarn is kurumu c¢alisma ve kariyer yonlendirme

hizmeti sunan kuruluslar ve gecici istihdam saglayan kuruluslardir.
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Resmi organlarin Mesleki Egitim konusunda politika iiretimi siirecine katilma oranlari, bu

organlarin is piyasasina ve is piyasasi siireglerine kars1 duyarhiliklartyla dogru orantilidir.

Siireclerin sonuclarinin basarist iki unsura baghdir: oyuncularin siirece yon veren islevler
konusundaki bilinglilik diizeyi ve oyuncularin, diger oyuncularn “oyuncu” olarak kabul

etme dereceleri. Bu tiir siirecler i¢in kullanilan terim “is piyasast iletigimidir.”

Bu nedenle, Tiirkiye’de is piyasasi iletisim yapisinin kurulmasina yonelik ilk adim olarak,
is piyasalan ile aralarindaki belirli organik baglar ve is piyasasi siire¢lerinin kendilerine
etkileri ve is piyasast iizerindeki kendi etkileri konusunda bilincin resmi organlar

tarafindan arttirilmasi ¢ok onemlidir.

Fakat is piyasast ve resmi kurumlar arasindaki baglantilar konusunda bilicin arttirilmasi,
igsleyen bir is piyasasi iletisim yapisit kurulmasi i¢in yeterli degildir. Ciinkii is piyasasi ve
resmi kurumlar arasindaki bu baglantilar, iki taraf arasinda dogrudan kurulan basit bir
karsilikli iliski degildir. Diiz bir karsilikli etkilesim degil, diger oyuncularin da tiimlesik bir
iletisim sisteminin biitiiniine katilmasim1 ve bu sisteme katkida bulunmasini gerektiren
karmasik bir etkilesimdir. Bu yiizden, kendi i¢ birimleri arasindaki ve bizim alt sistemler
adimt verdigimiz sistemlerin kendi aralarindaki baglantilarin 6nemi konusundaki
bilinglenme, isleyen bir is piyasasi iletisim yapis1 kurulmasi yoniinde atilacak en 6nemli

“ilk adimdir”. Bu bilinglenme alt sistemler yoluyla saglanacaktir.
2.2.13. Projeden beklenen sonuclar
2.2.13.1. Meslek standartlar:

Sanayi ve diger sosyal ortaklarla igbirligi icinde is piyasasinin ihtiyaclarini karsilamak
iizere tasarlanmis yeni bir ulusal meslek standartlart sistemi olusturulacaktir. Bu yeni
sistem biitiin ekonomik yapilart kapsayacak ve iilke ve il capinda tanimlanmis is
piyasasmin su anki ve gelecekteki oncelikli ihtiyaclarina dayali olacaktir. Uygun oldugu
yerlerde yeni sistem Meslek Standartlart Kurumu ve diger birimlerin hali hazirda yapmis

oldugu calismalar1 g6z oniinde bulunduracaktir.
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2.2.13.2. Yeterlilik sistemi

Her seviyede degerlendirme, not verme ve belgelendirme icin uygun bir sistemi olan, kabul
edilmis meslek standartlarina dayali, yeni bir Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi
olusturulacaktir. Cerceve, 0grenmenin, her seviyede basarinin ve mesleki, akademik ve
0zel is yeri yollan arasinda ilerleme i¢in acik yollarin tanindigi, ulusal denklik sistemine
uygunlugunu garanti edecektir. Ulusal Mesleki Yeterlik Sistemini kapsayan 6zel bir yasal

cerceve onaylanacaktir.
2.2.13.3. Yeterlilige dayal 6gretim programlari

Ulusal Mesleki Yeterlik Sisteminde belirtilen sartlara gore tasarlanmis ve hem baslangi¢
hem de siirekli Mesleki Egitim Ogretim'i kapsayan Modiiler Ogretim Programlarmin
Ogretim programi 145 okul ve egitim merkezinde gelistirilmesi ve pilot uygulamasi
yapilmaktadir. Yeni 6gretim programi, 6grenme materyallerini, egiticiler i¢in destekleyici

rehberleri ve okul ve egitim merkezleri icin uygun teknik materyalleri kapsayacaktir.
2.2.13.4. Kalite yonetimi

Yeni bir yeterlilik sisteminin her seviyede kabul edilmis ulusal standartlara dayali olarak
biitiin 6gretim programi alanlarinda (okul ve egitim merkezlerinde) devamli bir sekilde
uygulanmasim1 saglayacak yeni bir kalite giivence sistemi olusturulacaktir. Kalite
mekanizmas1, Tiirk Mesleki Egitim Ogretim sisteminin uluslar aras1 standartlarla aym

paralellikte olmasini saglayacaktir.
2.2.13.5. Yonetim sistemleri

Verilen egitimin, is piyasasinin yerel ihtiyaclarina daha iyi cevap vermesini saglayan yeni

mesleki egitim ve dgretim yonetimi.
2.2.13.6. Kurumsallasma

Okul ve egitim merkezi yOneticileri, Ogretmenler/yetistiriciler, ve degisim ©nderi
ogretmenler i¢in yiiksek kalitede egitim kurslar gelistirmek ve uygulamak. Egitim, yeni

icerik ve sunum teknikleri iceren alanlara 6zel programlarin gelistirilmesini igerecektir.
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Egitim "Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Proje No: DG1A-D/MEDTQ/15-96"

Proje1 kapsaminda gelistirilen ulusal standartlara dayal olarak yapilacaktir.

Bu nedenle kapsamli ve tutarli bir Kalite Giivence Sistemi gelistirilmesi ancak programin
farkl1 etkinlikleri arasinda yakin esgiidiim varsa ve yurt disinda, bu tiir bir sistem kurma

deneyimine sahip ortak kurumlarla yakin baglantilar kurulmugsa miimkiindiir.
2.2.13.7. Meslek standartlar ve sertifikasyon

Tiirkiye’de bir Meslek Standardi ve Sertifikasyon sistemi gelistirmedeki en 6nemli girigim
hiikiimet igveren ve isci temsilcilerinden olusan ii¢ tarafli bir yap1 olan Meslek Standartlart

Komisyonu tarafindan uygulanmaktadir.

Meslek Standartlari, Tiirk isletmelerinden meslek uzmanlariyla yakin isbirligi icerisinde
Arastirma ve Teknik Hizmet Birimi tarafindan gelistirilmistir. Meslek Standartlari, MSK
tarafindan teklif edilen ilgili kuruluslarca tekrar gozden gegirilmektedir. MSK’nin
onayindan sonra Meslek Standardi, biitiin ilgili taraflar i¢in kabul edilir hale gelir. Meslek
Standartlar1 Tiirk ekonomisinin gergek ihtiyaglarimi yansitirken ayn1 zamanda uluslar arasi

gelismelere de gerekli 6zeni gosterir.
Meslek Standartlar gelistirilirken uluslararasi seviyelerdeki ilgili kaynaklar da kullanilir.

MSK faaliyetleri Diinya Bankasi tarafindan desteklenen bir proje ile finanse edilmistir ve
Komisyonun 2001 ortasindan baslayarak yasal olarak taninan bir organ olmasi

gerekmesine ragmen kanun onaylanmamis ve MSK faaliyetleri simdilik dondurulmustur.

Standartlar alaninda aktif olan diger bir kurulus da Tiirk Standartlar Enstitiisii (TSE)’dir,
Asil kurulus amaci endiitriyel norm, standart ve belgelendirme olusturmaktir. Bu kurum,
MSK tarafindan onaylananlarla her zaman uyumlu olmayan bir grup Meslek Standardi

olusturmustur.

Basbakanliktan bir temsilci bu standart kurulusuna baskanlik eder ve 45 iiyesi arasinda
cesitli devlet kurumlarindan temsilciler bulunmakta ve bunlara ek olarak Teknik Mecliste
45 tane daha (Hiikiimet, iiniversiteler, isverenler, ticaret ve sanayi odalarindan gelen) iiye

bulunmaktadir

54



2.2.13.8. Siirekli mesleki egitim

Mesleki egitim sisteminde, siirekli mesleki egitim icin sanayiye dayali olarak
yapilandirilmis bir sistem, mevcut degildir. Bu Calisanlarin becerilerini siirdiirmek,
degistirmek ve gelistirmek icin cok az faaliyet diizenleyen Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler (sirketlerin % 90°1) iizerinde negatif bir etki yaratmaktadir. Biiyiik sirketler
kendi personeli icin egitim faaliyeti diizenlemektedirler, fakat bu faaliyetler kendi
sorumluluk ve finansmanlar1 altinda yapildigindan, ¢ogu belgelenmemistir ve resmi

istatistiklere gegcmemistir.
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BOLUM 3
3.1 YONTEM
3.1.1. Arastirma modeli

Arastirma Mesleki Egitim Sistemimiz ve Mesleki Egitimi Giigclendirme Projesi (MEGEP)
pilot ortadgretim okullarindaki proje kapsaminda gorevli yonetici ve 6gretmenleri, projenin

basarisina iliskin goriisleri tizerine yapilan bir aragtirmadir.

Aragtirmada pilot ortadgretim okullarindaki proje kapsaminda gorevli yoOnetici ve

Ogretmenlerin, projenin basarisina iliskin goriisleri tespit edilerek yorumlanmaistir.

Aragtirmada, Mesleki Egitim Sistemimizin tarihsel siireci ve giiniimiiz uygulamalar

iizerine ilgili literatiir taramasi1 sonucu elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Mesleki Egitimi Gii¢lendirme Projesi (MEGEP) kapsaminda pilot kurumlarda goérevli
Yonetici ve Ogretmenlere yonelik verilen egitim ve seminerlerde elde edilen bilgilerin ve
Mesleki Egitimi Giiclendirme Projesi (MEGEP) kapsaminda gorevli Avrupa Birligi
uzmanlan ve Tiirkiye’den esuzmanlarin hazirlamis oldugu calisma raporlarinin tamami

taranmuistir.

Mesleki Egitimi Giiglendirme Projesi (MEGEP) Pilot Ortadgretim Okullann ele
alindigindan, Marmara Bolgesinde (Istanbul Bolge Ofisine Bagli) secilmis pilot okullarda

incelemeler yapilmistir.

Arastirmada Mesleki Egitimi Giiclendirme Projesi (MEGEP) kapsaminda pilot ortadgretim
okullarindaki proje kapsaminda gorevli Yonetici ve Ogretmenlerin goriislerinin neler
oldugunu belirlemek amaciyla “Tarama Modeli” kullanilmistir.. Tarama modeli, ge¢miste
ya da halan var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlanidir (Karasar, 1995, s.77). Tarama modelindeki arastirmalar, ilk ve temel
aragtirma eylemi niteligini tagirlar. Tarama modelindeki arastirmalar kuramcilara ve
uygulayicilara, egitim sorunlarinin bir ¢ogunun tanimlanabilir nitelikte olmasindan dolay1
bilginin anlagilmas1 ve aktarilmasinda onemli katkilar saglamaktadir (Balci, 1997, s21.).
MEGEP projesine iligkin var olan durumu betimlemeye yonelik calismalarin sinirh olusu

ve alanyazin yetersizligi, arastirmada tarama modelinin se¢imi i¢in temel etken olmustur.
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3.1.2. Arastirma evreni ve orneklem

Arastirmanin evreni, Mesleki Egitimi Gii¢lendirme Projesi (MEGEP) kapsaminda pilot
kurum secilen, Istanbul Bolge Ofisine bagli 22 Mesleki ve Teknik Egitim Ortadgretim
okulunun proje kapsaminda gorevli yonetici ve Ogretmenleridir. Mesleki Egitimi
Gii¢lendirme Projesi (MEGEP) kapsaminda pilot kurum segilen, 105 kurumun listesi ekler
boliimiinde sunulmustur. Proje kapsaminda mesleki-teknik orta ogretim kurumlarinda, 1
miidiir, projeden sorumlu bir miidiir yardimcisi, 1 degisim onderi 6gretmen ve 1 program
koordinatorii 6gretmen gorev yapmaktadir. Pilot mesleki ortadgretim kurumlarinda
gorevli; 22 Kurum Miidiirii, 22 Projeden Sorumlu Miidiir Yardimcisi, 22 Degisim Onderi
Ogretmen ve 22 Degisim Onderi Ogretmenden arastirmamin  toplam evrenini
olusturmustur. Proje gorevleri yoniinden dort gorev tipi esit agirlikta olup toplam katilima

oranlan yiizde 25°dir.

Arastirmaya katilanlarin 44’{iniin kurumlardaki yoneticiler arasindan secilmesi proje
sartidir. Her kurumdan 1 miidiir 1 de miidiir yardimcist proje kapsaminda gorevlidir.
Arastirma, Marmara bolgesi pilot orta 6gretim kurumu olan 22 kurumu kapsadigindan,
arastirmaya katilanlarin 44°i  yoneticili§e hala devam etmektedir. Arastirmanin
yiiriitiildiigii bazi kurumlarda, Degisim Onderi Ogretmen ve Program Koordinatorii
Ogretmenlerde yoneticiler arasindan secilmistir. Proje sartlar1 arasinda bunun aksi bir
zorunluluk bulunmamaktadir. Bu sekilde arastirmaya katilan 88 kisinin 50’si kurumlarinda

yonetici olarak gorev yapmaktadir.

Problemin incelenmesinde, “Kendini Ornekleyen Evren” yontemiyle; tiim evren

arastirmaya dahil edilmistir.
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3.1.3. Verilerin toplanmasi

Arastirmada, yonetici ve Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerini belirlemeye yonelik olgusal
veriler ve MEGEP’e iliskin goriislerini belirlemeye yonelik yargisal veriler toplanmistir.
Arastirmanin amacim gerceklestirmeye yonelik veriler, arastirmaci tarafindan hazirlanarak
pilot okullarda gbrev yapan projede gorevli yonetici ve 6gretmenlere uygulanan “Y6netici

ve Ogretmenlerin MEGEP’e Iliskin Goriisleri” adli anket ile elde edilmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin MEGEP’e iliskin goriislerini belirlemek amaci ile gerekli olan
verileri toplamak icin arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yonetici ve Ogretmenlerin
MEGEP’e lliskin Goriisleri” adli anket, iki boliimden olusmustur. “Anket Formu™ olan
birinci boliim; yonetici ve ogretmenlerin kisisel ozelliklerine, “Proje Tutum Olcegi”

seklindeki ikinci boliim ise proje hakkindaki goriislerine iliskin maddeleri icermektedir.
3.1.3.1.Anket formu

Anket formu katilimcilarin, sosyo-demografik ve c¢alisma bilgilerini tespit etmek
amaciyla, alan uzmanlarimin goriisii alinarak aragtirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Katilimcilanin, cinsiyet, yas, egitim durumu, brans, kidem, yoneticilik kidemi ve proje

gorevini belirlemeye yonelik toplam 8 soru yer almaktadir.
3.1.3.2.Proje tutum olgegi

Veri toplama araci gelistirilirken ilk asamada projeye iligskin yayinlar ve dokiimanlar genis
capta taranmig, arastirma konusu ile ilgili bilgi elde edilmistir. Bu bilgiler 1s181nda, dort
egitim uzmanin goriisii de alinarak arastirmaci tarafindan ol¢ek hazirlanmistir. Proje
Yonetim Merkezi Yonetici ve Esuzmanlarina, Bolge Ofisi Yoneticilerine, Istanbul 11 Milli
Egitim Miidiirligi Mesleki Egitim Projelerinden sorumlu Sube Miidiirii'ne uygulanarak,
elde edilen veriler bilgisayar ortaminda “SPSS For Windows” istatistik programi ile alfa,
cronbach testine tabi tutulmus ve bu pilot calismaya dayali olarak 6lcege son sekli
verilmistir. Bu pilot ¢aligmada, soru maddelerinin ve anlatimlarin anlagilir olup olmadig,
yer alan maddelerinin yonetici ve dgretmenlerin projeye iliskin goriislerini belirlemede
yeterli olup olmadig1 ve genel olarak 6lgme aracinin arastirmanin amacina uygun olup

olmadigina odaklagmalan da istenmistir.
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Proje tutum 6l¢egi, pilot ortadgretim okullarinda proje kapsaminda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin projeye iliskin goriislerini belirleme amacina yoneliktir. Olgekte 28
maddeye yer verilmistir. Veriler besli likert 6lcegi araciligiyla toplanmistir. Her madde de
bes secenege yer verilmistir. Secenekler, “hi¢ katilmiyorum”, “katilmiyorum”,

LEINY3

“kararsizim”, “katiliyorum”, “tamamen katiliyorum” seklindedir.
3.1.4. Giivenilirlik ve gecerlilik

Boliim 3.1.3.2°de de belirtildigi iizere, Ol¢egin her maddesi uzman goriisleri alinarak
hazirlanmis olup, kapsam gecerligi tamdir. Giivenirlik analizi olarak da Cronbach Alfa
testi yapilmis olup 0.80 degeri bulunmustur. Buna gore maddeler birbirine benzer olup

ayn1 yapiy1 6lgmektedir.
3.1.5. Anketin uygulanmasi

Her iki veri toplama aracinin uygulanmaya hazir hale getirilmesinden sonra, ¢alisma
evreninde yer alan yonetici ve Ogretmenlere uygulanabilmesi icin Istanbul Valiligi ve
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne basvurularak, gerekli izin ve onay Yeditepe

Universitesi’nin ilgili birimince alinmistir.

Veri toplama araclarinin ¢alisma evrenine uygulanmasi, aragtirmacinin kendisi tarafindan
yapilmistir. Veri toplama araglar1 2004-2005 6gretim yili haziran ay1 igersinde arastirma
kapsamindaki kurumlara elden dagitilip toplanmistir. Bu islem sirasinda, arastirmanin
amaci, veri toplama araglarinin doldurulmasinda dikkat edilecek konular ve geri toplama
tarihi ile ilgili bilgiler arastirmaci tarafindan sozlii olarak da verilerek ve uygulayicilara

yardimc1 olunmustur.
3.1.6. Verilerin islenmesi, ¢6ziimii ve yorumlanmasi

Arastirmada elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan bilgisayar ortamina aktarilmis ve

verilerin analizinde SPSS istatistik analiz program1 kullanilmistir.

Verilerin tanimlamaya yonelik olarak siklik, ortalama ve standart sapma istatistik analizleri

kullanilmistir.
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Cinsiyete ve bransa gore katilimcilarin proje hakkindaki goriislerinin  degisip
degismedigini belirlemek amaciyla “bagimsiz gruplarda t testi” kullamilmistir. Yasa, egitim
durumuna, kideme, projedeki goreve ve yoneticilik kidemine gore katilimcilarin proje
hakkindaki goriislerinin degisip degismedigini belirlemek amaciyla da “ANOVA testi”

kullanilmistir.

Proje Tutum Olgeginde 5., 15., 25. ve 26. sorular olumsuz ifade tasimaktadir. Verilerin

cOziimlenmesi sirasinda, bu sorulara verilen cevaplara tersine islem yapilmustir.

Olgekte bulunan 28 madde, “2.2.6.1. Genel Hedefler” baslikli kistmda belirtilen projenin
genel hedefleri dogrultusunda dort alt boyutta yorumlanmustir. Olgekte bulunan dort alt

boyut ve o boyutlara ait sorular asagida sunulmustur.

Proje yonetimi ve temel uygulamalarina yonelik yoOnetici ve Ogretmen kanaatleri alt
boyutu: 1.,8.,16.,17.,20.,21. ve 24. sorular; proje yonetimi ve temel uygulamalarina yonelik

yonetici ve 0gretmen kanaatlerinin tespiti icin derlenmistir.

Projenin, is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik uygulamalar hakkindaki yonetici
ve Ogretmen kanaatleri alt boyutu: 2.,3.,4.,25.,26. ve 27. sorular; projenin, i piyasasinin
beklenti ve ihtiyaclarina yonelik uygulamalarnn hakkindaki yonetici ve Ogretmen

kanaatlerinin tespiti i¢in derlenmistir.

Projenin, personel gelisimi ve calisma sartlan iizerindeki etkileri hakkinda yonetici ve
Ogretmen kanaatleri alt boyutu: 6.,13.,15.,18.,19.,22. ve 23., sorular; projenin, personel
gelisimi ve calisma sartlan tizerindeki etkileri hakkinda yonetici ve 6gretmen kanaatlerinin

tespiti i¢in derlenmistir.

Projenin, egitim siirecleri tizerindeki etkileri hakkinda yonetici ve 6gretmen kanaatleri alt
boyutu:5.,7.,9.,10.,11.,12.,14. ve 28. sorular; projenin, egitim siiregleri iizerindeki etkileri

hakkinda yonetici ve 6gretmen kanaatlerinin tespiti icin derlenmistir.
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BOLUM 4
4.1.BULGULAR
4.1.1. Bulgular ve yorumlanmasi

Arastirmaya 57 bay 31 bayan olmak iizere 88 mesleki teknik ortadgretim yonetici ve

Ogretmeni katilmistir. Bunlarin yiizde 86.4’ii bay, 13,6’s1 ise bayandir.

Yiizde 88.6’s1 lisan mezunu olup, yiizde 9.1°1 yiiksek lisans /doktora yapmus, yiizde 2.3’

ise On lisans mezunudur.

Katilimcilarin yas dagilimina bakildiginda; yiizde 3,4’tintin 20-25 yas arasi, ylizde
12,5’inin 26-30 yas arasi, 25’inin 30-35 yas arasi, yiizde 19,3’{iniin 36-40 yas arasi, yiizde

17°sinin 41-45 yas aras1 ve yiizde 22,7 sinin 46 yas ve lizerindedir.
Arastirmaya katilarin 12’si genel bilgi dersi, geri kalan 76 kisi meslek dersi 6gretmenidir.

Aragtirmaya katilan 88 kisinin mesleklerinde gecen siireler bakildiginda; yiizde 9,1’inin 1-
5 yil arasinda, yiizde 23,9’unun 6-10 yil arasinda, yiizde 21,6’sin1 11-15 y1l arasinda, yiizde
20,5’inin 16-20 y1l arasinda, yiizde 13,6’simin 21-25 yil arasinda ve yiizde 11,4’ {iniin ise 25

yil ve iizerinde gorev yapmaktadirlar.

Arastirmanin gerceklestirildigi mesleki teknik orta Ogretim kurumlarinda, 1 miidiir,
projeden sorumlu bir miidiir yardimcisi, 1 degisim onderi 6gretmen ve 1 program
koordinatorii 6gretmen gorev yapmaktadir. Aragtirmaya tiim gorevliler katilmistir. Proje

gorevleri yoniinden dort gorev tipi esit agirlikta olup toplam katilima oranlar yiizde 25°dir.

Arastirmaya katilanlarin 44’{iniin kurumlardaki yoneticiler arasindan secilmesi proje
sartidir. Her kurumdan 1 miidiir 1 de miidiir yardimcist proje kapsaminda gorevlidir.
Aragtirma, Marmara bolgesi pilot orta 6gretim kurumu olan 22 kurumu kapsadigindan,
arastirmaya katilanlarin  44°i  yoneticili§e hala devam etmektedir. Arastirmanin
yiiriitiildiigii baz1 kurumlarda, Degisim Onderi Ogretmen ve Program Koordinatorii
Ogretmenlerde yoneticiler arasindan secilmistir. Proje sartlar1 arasinda bunun aksi bir
zorunluluk bulunmamaktadir. Bu sekilde arastirmaya katilan 88 kisinin 50’si kurumlarinda

yonetici olarak gorev yapmaktadir.
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50 yoneticinin yoneticilik kidemleri incelendiginde; yiizde 28’inin 1-5 yil arasinda, yiizde
34’liniin 6-10 yi1l arsinda, yiizde 10’unun 11-15 yil arasinda, yiizde 10’unun 16-20 yil
arasinda, yiizde 12’sinin 21—25 yil arsinda ve yiizde 6’sinin da 26 yil ve iizerinde

yoneticilik gorevi yapmaktadirlar.
Aragtirmaya katilanlarla ilgili veriler tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 4.1 Katilimcilarin 6lcek ve alt 6l¢eklerden aldiklar puanlarin ortalamalart

Grup En En Std
N Kiigiik | Biiyiikk | Ortalama Sapma
Deger Deger P

Genel Toplam 88 82 124 105.7 9.6
Proje yonetimi ve temel uygulamalar 23 19 34 26.0 33
Is piyasasmin beklenti ve ihtiyaclarini 33 15 30 234 o
karsilama
Personel gelisimi ve calisma sartlart 33 19 3 259 o
Egitim siirecleri tizerindeki etki 88 21 39 30.2 32

Tablo 1’deki veriler incelendiginde; aragtirmaya katilanlarin, proje yonetimi ve temel
uygulamalar, is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarin1 karsilama, personel gelisimi ve
caligma sartlari, egitim siirecleri {izerindeki etki alt Olgeklerinden alinan puan
ortalamalarina bakildiginda en yiiksek ortalamanin, egitim siirecleri iizerindeki etki alt
Olceginden alindifi, en diisiikk ise is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarimi karsilama alt

olceginde oldugu goriillmektedir.

Aragtirma Olce8ine yanit veren yOnetici ve Ogretmenlerin, projenin egitim siirecleri
tizerinde olumlu etkilerinin olacagina dair kanaatleri iist seviyededir. Bu karsilik, projenin

ispiyasasi beklentilerini karsilayacagina dair olumlu kanaatleri iist diizeyde degildir.
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Tablo 4.2 Aragtirmaya katilanlarin 6zellikleri

Degiskenler n %
Genel Kiultiir 12 13.6
Kadro
Meslek 76 86.4
o Bay 57 64.8
Cinsiyet
Bayan 31 35.2
20-25 3 3.4
26-30 11 12.5
31-35 22 25.0
Yas
36-40 17 19.3
41-45 15 17.0
46 ve iizeri 20 22.7
On lisans 2 2.3
Egitim Lisans 78 88.6
Y .Lisans/doktora 8 9.1
1-5 8 9.1
6-10 21 23.9
11-15 19 21.6
Kidem
16-20 18 20.5
21-25 12 13.6
26 ve lizeri 10 11.4
Miidiir 22 25.0
. ) Miidiir Yardimcisi 22 25.0
Projedeki gorev =
PKO 22 25.0
DOO 22 25.0
Toplam 88 100.0
1-5 14 28.0
6-10 17 34.0
11-15 10.0
Yoneticilik kidemi
16-20 10.0
21-25 12.0
26 ve lizeri 6.0
Toplam 50 100.0
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4.1.1.1.Proje yonetimi ve temel uygulamalarina yonelik goriisler

1.,8.,16.,17.,20.,21. ve 24. sorular; proje yoOnetimi ve temel uygulamalarina yonelik

yonetici ve 0gretmen kanaatlerinin tespiti icin derlenmistir.

Tablo 4.3 Proje yonetim ve temel uygulamalarina yonelik cevaplar

Tamamen Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Tamamen
Sorular Katilmiyorum Katiliyorum

N % N % N % |IN |% [N |%

1 - - 3 3.4 7 8.0 |65 (739 |13 |14.8
8 2 2.3 4 4.5 23 |26.1 |43 489 |16 |18.2
16 - - 2 2.3 17 |193 |49 |55.7 (20 |22.7
17 2 2.3 6 6.8 25 (284 (45 |51.1 |10 [11.4
20 - - 17 |193 (23 [26.1 (38 432 |10 |11.4
21 5 5.7 25 |284 |29 [33.0 |24 |273 |5 5.7
24 - - 2 2.3 8 9.1 |46 [52.3 |32 |364

Tablo 4.4 Proje yonetimi ve temel uygulamalarina yonelik cevaplarin ortalamalari

Std.
Soru Ort. Sapma
2004-2005 ogretim yili sonuna kadar yiiriitiilen proje c¢alismalari
4.0 0.6
basarili olmustur (1. Soru)
Projenin uygulandigi siniflarda gorevli olan 6gretmenler i¢in hazirlanan 37 0.8
"ogretmen kilavuzlart" islevseldir (8. Soru) ) )
MEGEP kapsaminda almis oldugum egitimler, "igerik" olarak
. . 39 0.7
islevseldir. (16. Soru)
MEGEP kapsaminda almis oldugum egitimler, "uygulanig" olarak
1 3.6 0.8
yeterlidir. (17. Soru)
Proje yonetimi i¢in gerekli maddi kaynak saglanmaktadir. (20. Soru) 3.4 0.9
Proje icin gerekli olan donanim, zamaninda ve yeterli diizeyde 29 1.0
karsilanmaktadir. (21. Soru) ' '
Proje, paylasimci bir yaklagim getirmektedir. (24. Soru) 4.2 0.7

Proje yonetimi ve temel uygulamalarina yonelik yoOnetici ve Ogretmen kanaatleri alt

Olceginin sorularina bakildiginda 21. soru olan “proje i¢in gerekli olan donanim,

zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmaktadir” sorusu disinda genel olarak ortalamanin

tizerinde yani olumlu goriise sahip olduklar goriilmektedir. En ¢cok olumlu goriis bildirilen

ise 24. soru olan “Proje, paylasimc bir yaklagim getirmektedir” sorusudur.
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Tablo 4.5 Kadro yapisi ve proje yonetimi ve temel uygulamalarina yonelik kanaatler

N Ortalama | S. Sapma t p

1 Genel Bilgi 12 4,0000 ,4264 ,000 1,000
Meslek 76 4,0000 ,6325

3 Genel Bilgi 12 3,8333 ,8348 ,302 , 763
Meslek 76 3,7500 ,8963

16 Genel Bilgi 12 3,6667 , 7785 -1,687 ,095
Meslek 76 3,9167 , 7013

17 Genel Bilgi 12 3,5000 ,6742 -,538 ,592
Meslek 76 3,6447 ,8900

20 Genel Bilgi 12 3,1667 9374 -1,197 ,235
Meslek 76 3,5132 ,9309

71 Genel Bilgi 12 3,1667 1,1934 ,654 515
Meslek 76 2,9605 ,9858

24 Genel Bilgi 12 4,1667 177 -,318 ,751
Meslek 76 4,2368 , 7093

Brang1 genel bilgi ve meslek lisesi olan Ogretmenler arasinda, proje yonetimi ve temel

uygulamalarina yonelik yonetici ve 0gretmen kanaatleri ile ilgili sorular acisindan anlaml

bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).

Tablo 4.6 Cinsiyet acisindan proje yonetimi ve temel uygulamalarina yonelik kanaatler

N Ortalama | S. Sapma t p

1 Erkek 57 3,9649 ,5333 -, 734 ,465
Kadin 31 4,0645 , 7273

3 Erkek 57 3,7018 ,9442 -,856 ,394
Kadin 31 3,8710 , 7634

16 Erkek 57 3,9474 177 -, 728 ,469
Kadin 31 4,0645 , 7273

17 Erkek 57 3,4737 ,8474 -2,287 ,025
Kadin 31 3,9032 ,8309

20 Erkek 57 3,3684 ,9934 -1,334 ,186
Kadin 31 3,6452 , 7978

71 Erkek 57 2,9474 1,0423 =517 ,607
Kadin 31 3,0645 ,9639

24 Erkek 57 4,1930 , 7425 -,615 ,540
Kadin 31 4,2903 ,6426
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Proje yonetimi ve temel uygulamalarina yonelik yonetici ve 6gretmen kanaatleri ile ilgili

cinsiyet acisindan yapilan degerlendirmede 17. soru olan “MEGEP kapsaminda almis

oldugum egitimler, uygulanis olarak yeterlidir” sorusu disindakiler agisindan anlamli bir

farklilik bulunmamaktadir (p>0.05). “MEGEP kapsaminda almis oldugum egitimler,

uygulanig olarak yeterlidir” sorusunda kadinlar daha olumlu goriise sahiptirler.

4.1.1.2.Is piyasasimin beklenti ve ihtiyaclariyla ilgili goriisler

2.,3.,4.,25.,26. ve 27. sorular; projenin, is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik

uygulamalar1 hakkindaki yonetici ve 6gretmen kanaatlerinin tespiti icin derlenmistir.

Tablo 4.7 Is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik cevaplar

Tamamen Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Tamamen
Sorular Katilmiyorum Katiliyorum
N % N % N % N % N %
2 - - 3 3.4 16 18.2 |46 52.3 |23 26.1
3 - - - - 9 10.2 |47 53.4 |32 36.4
4 - - 1 1.1 16 18.2 |45 51.1 |26 29.5
25 - - 1 1.1 10 11.4 |46 52.3 |31 35.2
26 41 46.6 40 45.5 1 1.1 6 6.8 - -
27 3 3.4 13 14.8 26 29.5 |31 352 |15 17.0

Tablo 4.8 Is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik cevaplarin ortalamalar

Soru

Ortalama | Standart Sapma
Proje kapsaminda egitim alarak okulumuzdan mezun
olacak dgrenciler, "is piyasasinin" aradigi niteliliklere 4.0 0.7
sahip olacaklardir. (2. Soru)
Egitime getirilen standartlar, basarili iggiicii olusturmaya 49 06
onemli katki saglayacaktir. (3. Soru) ' '
MEGEP cercevesinde olusturulan "Meslek Standartlar1”, 40 0.7
iilke beklentilerine cevap verebilecektir. (4. Soru) ) )
Proje, okul-igpiyasasi isbirligini, daha gercekci temellere 49 06
dayandiracaktir. (25. Soru) ’ ’
Okul-isletme igbirliginde, okul yeterince istekli 43 0.8
davranmamaktadir. (26. Soru) ) )
Okul-isletme igbirliginde, isletmeler yeterince istekli 25 1.00]
davranmamaktadirlar. (27. Soru) ) )
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Projenin is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik uygulamalar1 hakkindaki yonetici
ve Ogretmen kanaatleri alt 6l¢eginin sorularina bakildiginda 27. soru olan “Okul-isletme
igbirliginde, isletmeler yeterince istekli davranmamaktadirlar” sorusu disinda genel olarak
ortalamanin iizerinde yani olumlu goriise sahip olduklar1 goriilmektedir. En ¢cok olumlu
goriis bildirilen ise 26. soru olan “Okul-isletme isbirliginde, okul yeterince istekli

davranmamaktadir” sorusudur.

Tablo 4.9 Kadro itibariyle is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik kanaatler

N Ortalama | S. Sapma t p

Genel Bilgi 12 |3.5833 ;7930 2,126 ,036
2 Meslek 26 | 40789 | 7441

Genel Bilgi 12 3,9167 ;5149 22,064 042
3 Meslek 76 4,3158 ,6369

Genel Bilgi 12 |3.7500 6216 1,784 078
4 Meslek 76 4,1447 , 71249

Genel Bilgi 12 3,7500 ,8660 22,617 ,010
25 Meslek 26 142895  |,6286

Genel Bilgi 12 4,2500 ,6216 _312 756
26 Meslek 76 4,3289 ,8389

Genel Bilgi 12 2,3333 1,0731 670 505
27 Meslek 76 2,5526 1,0506

Brang1 genel bilgi ve meslek lisesi olan Ogretmenler arasinda, projenin is piyasasinin
beklenti ve ihtiyaglarina yonelik uygulamalar1 hakkindaki yonetici ve 6gretmen kanaatleri

ile ilgili sorulardan;

MEGEP cercevesinde olusturulan "Meslek Standartlart”, iilke beklentilerine cevap

verebilecektir. (4. Soru)
Okul-isletme igbirliginde, okul yeterince istekli davranmamaktadir. (26. Soru)
Okul-isletme isbirliginde, isletmeler yeterince istekli davranmamaktadirlar. (27. Soru)

sorular agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).
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Bunun yaninda;

Proje kapsaminda egitim alarak okulumuzdan mezun olacak 6grenciler, "is piyasasinin”

aradig niteliliklere sahip olacaklardir. (2. Soru)
Egitime getirilen standartlar, basarili isgiicii olusturmaya 6nemli saglayacaktir. (3. Soru)
Proje, okul-is piyasas1 igbirligini, gercekei temellere dayandiracaktir. (25. Soru)

sorular1 agisindan anlamli bir fark bulunmaktadir. Her {i¢ soruda da meslek bilgisi

Ogretmenleri daha olumlu goriise sahiptirler.

Tablo 4.10 Cinsiyet agisindan is piyasasinin beklenti ve ihtiyaglarina yonelik kanaatler

N Ortalama | S. Sapma t p

Erkek

i 57 4,0175 ,8343 102 ,919
Kadin 31 4,0000 ,6325
Erkek
Kadin 31 4,2903 5287
Erkek

\ 57 4,1930 7425 1,824 072
Kadin 31 3,9032 ,6509
Erkek

N 57 4,2281 ;7075 - 734 465
Kadin 31 4,1935 ,6542
Erkek

y 57 4,3509 ,8127 102 ,919
Kadin 31 4,2581 8152
Erkek

. 57 2,5263 1,1037 314 754
Kadin 31 2,5161 ,9616

Projenin is piyasasinin beklenti ve ihtiyaglarina yonelik uygulamalar1 hakkindaki yonetici
ve Ogretmen kanaatleri ile ilgili cinsiyet acisindan yapilan degerlendirmede, anlamli bir

farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).
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4.1.1.3.Personel gelisimi ve calisma sartlar iizerindeki etkileri hakkindaki goriisler

6.,13.,15.,18.,19.,22. ve 23., sorular; projenin, personel gelisimi ve calisma sartlar

tizerindeki etkileri hakkinda yonetici ve 6gretmen kanaatlerinin tespiti i¢in derlenmistir.

Tablo 4.11 Personel gelisimi ve ¢alisma sartlar etkilerine yonelik cevaplar

Tamamen Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Tamamen
Sorular Katilmiyorum Katiliyorum
N % N % N |% [N |% [N |%

6 - - 1 1.1 16 |18.2 |51 |58.0 |20 |22.7
13 - - 2 2.3 21 [239 |46 |523 |19 [21.6
15 12 [13.6 |21 239 |16 [182 |24 |273 |15 |17.0
18 - - 9 102 |10 |11.4 |43 489 |26 [295
19 2 2.3 24 273 |19 |21.6 |33 [375 |10 |114
22 - - 2 2.3 16 |182 |51 |58.0 [19 |21.6
23 - - 2 2.3 18 205 |56 |63.6 [12 |13.6

Tablo 4.12 Personel gelisimi ve ¢alisma sartlarina yonelik cevaplarin ortalamalari

Soru Ortalama Standart
Sapma
Proje, bilgisayar teknolojilerini kullanma becerilerimi pozitif yonde
o . 4.0 0.6
gelistirecektir. (6.Soru)
Pilot kurumlarda, projede gorev alan 6gretmen ve yoneticiler, 3.9 07
projeye katkida bulanacak yeterliliktedirler. (13.Soru) ) )
Yonetimle olan iligkilerde, biirokratik engeller yaganmaktadir.
2.8 1.3
(15.Soru)
Projede gorevli personeller arasinda, iletisimde sikinti
3.9 0.9
yasanmamaktadir. (18.Soru)
Projede gorevli olmayan personeller arasinda, iletisimde sikinti
3.2 1.0
yasanmamaktadir. (19. Soru)
Proje ile birlikte yonetim anlayisi, daha ¢agdas nitelikler 3.9 07
tagtyacaklardir. (22. Soru) ) )
Proje, 6gretmen ve yoneticilerin iliskilerini pekistirecek giice 38 06

sahiptir. (23. Soru)

Projenin, personel gelisimi ve calisma sartlarina etkisi hakkindaki yonetici ve dgretmen

kanaatleri alt 6l¢eginin sorularina bakildiginda 15. soru olan “Yo6netimle olan iliskilerde,

biirokratik engeller yasanmaktadir” sorusu disinda genel olarak ortalamanin iizerinde yani
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olumlu goriise sahip olduklan goriilmektedir. En ¢cok olumlu goriis bildirilen ise 26. soru
olan “Proje, bilgisayar teknolojilerini kullanma becerilerimi pozitif yonde gelistirecektir”

sorusudur.

Tablo 4.13 Kadro yapis1 ve personel gelisimi hakkindaki kanaatler

N Ortalama | S. Sapma t p
Genel Bilgi 12 4,2500 ,4523
6 1,254 ,213
Meslek 3,9868 , 7023
76
Genel Bilgi 12 3,6667 ,4924
13 -1,342 ,183
Meslek 3,9737 , 7655
76
Genel Bilgi 12 3,0000 1,2792
15 ,287 775
Meslek 76 2,8816 1,3363
Genel Bilgi 12 3,5000 1977
13 -1,989 ,050
Meslek 76 4,0526 9077
Genel Bilgi 12 2,7500 1,0553
19 Meslek 26 3,3684 1,0436 -1,905 060
Genel Bilgi 12 3,7500 , 7538
2 -1,270 ,208
Meslek 76 4,0263 ,6923
Genel Bilgi 12 3,4167 ,9003
73 -2,793 ,006
Meslek 76 3,9605 ,5760

Brangi genel bilgi ve meslek lisesi olan 6gretmenler arasinda, projenin personel gelisimi ve
calisma sartlan iizerindeki etkileri hakkinda yonetici ve Ogretmen kanaatleri ile ilgili
sorulardan 23. soru olan; “proje, 6gretmen ve yOneticilerin iligkilerini pekistirecek giice
sahiptir” sorusu disindakiler agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).
“Proje, 0gretmen ve yoneticilerin iligkilerini pekistirecek giice sahiptir” sorusunda meslek

dersi 6gretmenleri daha olumlu goriise sahiptir.
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Tablo 4.14 Cinsiyet ve personel gelisimi hakkindaki kanaatler

N Ortalama | S. Sapma t p

6 Erkek 57 3,9474 1T -1,423 ,158
Kadin 31 4,1613 ,5829

13 Erkek 57 3,9649 1784 ,567 572
Kadin 31 3,8710 ,6704

15 Erkek 57 3,1754 1,3110 2,773 ,007
Kadin 31 2,3871 1,2021

18 Erkek 57 4,0000 ,9449 ,316 , 753
Kadin 31 3,9355 ,8538

19 Erkek 57 3,2807 1,0649 -,040 ,968
Kadin 31 3,2903 1,0706

» Erkek 57 3,9474 1T -, 745 ,458
Kadin 31 4,0645 ,6800

73 Erkek 57 3,9123 ,6623 ,504 ,615
Kadin 31 3,8387 ,6375

Cinsiyet farkliliklar1 dikkate alinarak yapilan degerlendirmede; projenin personel gelisimi

ve calisma sartlan iizerindeki etkileri hakkinda yonetici ve dgretmen kanaatleri ile ilgili

sorulardan 15. soru olan “yonetimle olan iliskilerde, biirokratik engeller yasanmaktadir”

sorusu disindakiler acisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).

“Yonetimle olan iligkilerde, biirokratik engeller yasanmaktadir” sorusunda erkekler daha

olumlu goriise sahiptir.

4.1.1.4.Egitim siirecleri iizerindeki etkileri hakkindaki goriisler

Tamamen Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Tamamen
Sorular Katilmiyorum Katiliyorum

N % N % N % N % N %

5 20 2277 |21 23.9 17 19.3 |23 26.1 |7 8.0
7 - - 5 5.7 22 125.0 |43 489 |18 20.5
9 8 9.1 20 22.7 14 15.9 |36 40.9 |10 114

10 - - 8 9.1 27 30.7 |46 523 |7 8.0
11 1 1.1 - - 9 10.2 |51 58.0 |27 30.7
12 - - 2 2.3 10 114 |49 55.7 |27 30.7
14 - - 2 2.3 5 5.7 |42 47.7 139 44.3

28 1 1.1 4 4.5 25 28.4 |50 56.8 |8 9.1

Tablo 4.15 Egitim siiregleri tizerindeki etkilere yonelik cevaplar
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5.,7.,9.,10.,11.,12.,14. ve 28. sorular; projenin, egitim siiregleri tizerindeki etkileri hakkinda

yonetici ve 0gretmen kanaatlerinin tespiti icin derlenmistir.

Tablo 4.16 Egitim siire¢leri iizerindeki etkilerine yonelik cevaplarin ortalamalari

Soru Stan
Ortalama ’
Sapma
Proje, ileriye doniik egitim problemlerinin ortaya c¢ikmasina sebep
olacak eksiklikler icermektedir. (5. Soru) 3.2 1.2
Projenin uygulandigi smiflardaki 6grenciler, nitelikli olarak
yetismektedirler. (7. Soru) 3.8 0.8
Projenin uygulandigi siniflarda verilen "mesleklerin tanitimi” ve 32 1

"ortak beceriler" derslerine ait ders saatleri yeterlidir. (9. Soru)

Projenin uygulandigi smniflardaki ©Ogrencilerin 6grenmeye iliskin
motivasyonlari, meslek lisesi 9. sinif dgrencilerinin motivasyonundan 3.5 0.7
daha iist diizeydedir. (10. Soru)

Proje hedeflerinden; "is piyasasinin egitime katilmasiyla”, daha

yasama vuruk dgrenimler gerceklesecektir. (11. Soru) 4.1 0.6

Bu proje; 6gretmenlerin, 6grencilerin meslek secimine ve basarisina

daha cok katkida bulunmasim saglayacaktir. (12. Soru) 4.1 0.7

Projenin uygulandigr smiflarda yiiriitiillen tanitim ve yonlendirme
calismalari, Ogrencilerin ileriye doniik is ve meslek secimlerinde 4.3 0.6
faydali olacaktir. (14. Soru)

Egitim teknolojileri, etkilesimli 6grenmeyi gerceklestirecek 3.6 0.7
diizeydedir. (28. Soru)

Projenin egitim siirecleri tizerindeki etkisi hakkindaki yonetici ve dgretmen kanaatleri alt
Olceginin sorularina bakildiginda; tamamina ortalamanin iizerinde yani olumlu goriise
sahip olduklan goriilmektedir. En ¢ok olumlu goriis bildirilen ise 14. soru olan “Projenin
uygulandig1 smiflarda yiiriitiilen tanitim ve yodnlendirme calismalari, dgrencilerin ileriye

doniik is ve meslek se¢cimlerinde faydali olacaktir” sorusudur.
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Tablo 4.17 Kadro yapisi itibariyle egitim siirecleri hakkindaki kanaatler

N Ortalama | S. Sapma t p

Genel Bilgi 12 2,8333 9374 -1,271 207
> Meslek 76 3,3421 1,3322

Genel Bilgi 12 3,9167 ,6686 345 731
! Meslek 76 3,8289 ,8389

Genel Bilgi 12 3,5000 1,0000 852 397
? Meslek 76 3,1842 1,2189

Genel Bilgi 12 4,1667 5774
10 Meslek 76 3,5000 1572 2913 005

Genel Bilgi 12 4,0833 ,6686 -,463 ,645
1 Meslek 76 4,1842 ,7064

Genel Bilgi 12 3,9167 ,9003 41,228 223
12 Meslek 76 4,1842 ,6675

Genel Bilgi 12 4,1667 5774 937 352
14 Meslek 76 4,3684 ,7088

Genel Bilgi 12 3,6667 7785 -,075 941
28 Meslek 76 3,6842 7521

Brang1 genel bilgi ve meslek lisesi olan 6gretmenler arasinda, projenin. egitim siire¢leri
iizerindeki etkileri hakkinda yonetici ve dgretmen kanaatleri ile ilgili sorulardan 10. soru
olan

meslek lisesi 9. smf Ogrencilerinin motivasyonundan daha {iist diizeydedir” sorusu

disindakiler agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).

“Projenin uygulandig siniflardaki dgrencilerin 6grenmeye iligkin motivasyonlari, meslek

lisesi 9. sinif 6grencilerinin motivasyonundan daha iist diizeydedir” sorusunda genel bilgi

Ogretmenleri daha olumlu goriise sahiptirler.
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Tablo 4.18 Cinsiyet acisindan egitim siirecleri hakkindaki kanaatler

N Ortalama | S. Sapma t p

. Erkek 57 3,4035 1,2798 1,292 ,200
Kadin 31 3,0323 1,3034

, Erkek 57 3,8421 ,8407 ,019 985
Kadin 31 3,8387 ,7788

. Erkek 57 3,2456 1,2288 ,195 ,846
Kadin 31 3,1935 1,1378

0 Erkek 57 3,6491 1674 ,964 ,338
Kadin 31 3,4839 ,7690

» Erkek 57 4,1228 , 7336 -,867 ,389
Kadin 31 4,2581 ,6308

- Erkek 57 4,1754 , 7349 ,499 ,619
Kadin 31 4,0968 ,6509

14 Erkek 57 4,3158 , 7358 -,459 ,647
Kadin 31 4,3871 ,6152

- Erkek 57 3,6667 , 7400 1.824 072
Kadin 31 3,7097 ,7829

Cinsiyet farkliliklar1 dikkate alinarak yapilan degerlendirmede; projenin. egitim siiregleri

iizerindeki etkileri hakkinda yonetici ve 0gretmen kanaatleri ile ilgili sorular agisindan

anlaml bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).

4.1.1.5.Kadro Yapisi Acisindan Projeye iliskin Goriisler

Tablo 4.19 Kadro yapis1 agisindan, proje hakkindaki genel kanaatler

Genel Toplam N Ortalama Std t P
Sapma
Brans G. bilgi 1 101.6 99
-1.589 0.116
Meslek 76 106.3 9.5
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Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenlerinin projeye genel bakis puan ortalamalar
arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0.05). Ancak, ortalamalara bakildiginda meslek dersi

Ogretmenlerinin, genel olarak projeye bakislarinin daha olumlu oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.20 Kadro-proje yonetimi ve temel uygulamalar hakkindaki kanaatler

Proje yonetimi ve temel Std
uygulamalar N Ortalama Sapma t P
Brang G. bilgi 12 25.5 3.2
-0.616 0.540
Meslek 76 26.1 3.3

Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenlerinin, proje yonetimi ve temel uygulamalar alt
Olcek puan ortalamalar1 arasinda anlamh bir fark yoktur (p>0.05). Ancak, ortalamalara
bakildiginda meslek dersi Ogretmenlerinin, projenin yonetim ve temel uygulamalarina

bakislarinin daha olumlu oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.21 Kadro-projenin is piyasasinin iizerindeki etkisine ait kanaatler

[s piyasasinin beklenti ve Std
ihtiyag¢larini karsilama N Ortalama Sapma t P
Brang G. bilgi 12 21.5 2.1
-2.509 0.014
Meslek 76 23.7 2.7

Genel bilgi ve meslek dersi Ogretmenlerinin, projenin is piyasasinin beklenti ve
ihtiyaclarin1 karsilama, alt 6l¢ek puan ortalamalarinda anlaml bir fark fardir (p<0.05).
Meslek dersi Ogretmenlerinin, projenin is piyasasmnin beklenti ve ihtiyaclarini

karsilayabilecegine dair daha olumlu goriise sahip olduklari goriilmektedir.

Tablo 4.22 Kadro-projenin egitim siiregleri iizerindeki etkisine ait kanaatler

Egitim siiregleri tizerindeki etki N Ortalama Std ¢ :
Sapma
Bransg G. bilgi 12 302 71
-0.026 0.979
Meslek 76 30.2 3.3
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Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenlerinin egitim siirecleri iizerine etki alt 6lcek puan
ortalamalan arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0.05). Ancak, ortalamalara bakildiginda
meslek dersi Ogretmenlerinin, projenin egitim siirecleri iizerindeki etkisine bakislarinin

daha olumlu oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.23 Kadro yapis1 agisindan, personel gelisimi ve ¢alisma sartlarina ait kanaatler

Personel gelisimi ve calisma N Ortalama Std ¢ :
sartlar1 Sapma
Brans G. bilgi 12 243 9
-2.253 0.027
Meslek 76 26.2 2.7

Genel bilgi ve meslek dersi 6gretmenlerinin personel gelisimi ve ¢alisma sartlar1 alt 6lcek
puan ortalamalari arasindan anlaml bir fark fardir (p<0.05). Meslek dersi 6gretmenlerinin

daha olumlu goriise sahip olduklar1 goriilmektedir.
4.1.1.6.Cinsiyet Degiskeni Acisindan Proje Basarisina iliskin Goriisler

Tablo 4.24 Yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyet acisindan, proje genel bakislari

Genel Toplam N Ortalama Std ¢ P
Sapma
Bay 57 105.8 21
Cinsiyet 0.090 0.929
Bayan 31 105.6 10.5

Arastirmaya katilan bay ve bayan 6gretmenlerin projeye genel bakis puan ortalamalari

arasinda anlaml bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.25 Cinsiyet acisindan, proje yonetim ve uygulamalar1 hakkindaki goriisleri

Proje yonetimi ve temel N Ortalama Std t

uygulamalar Sapma p

Cinsi i Sl 2 > 1765 | 0.081
insiyet Bayan 3 6.9 34 -1. .

Arastirmaya katilan bay ve bayan yonetici ve Ogretmenlerin, proje yonetimi ve temel

uygulamalan alt 6l¢cek puan ortalamalar arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0.05).
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Tablo 4.26 Cinsiyet agisindan, is piyasasina yonelik uygulamalar hakkindaki goriisler

[s piyasasinin beklenti ve Std

ihtiyag¢larini kargilama N Ortalama Sapma t P

Cinsiyet Bay all 23 l 0.636 | 0.527
Y Bayan 31 23.1 2.9 ' '

Arastirmaya katilan bay ve bayan yonetici 6gretmenlerin, projenin is piyasasinin beklenti
ve ihtiyaclarim1 kargilamasina ait alt 6lgek puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark

yoktur (p>0.05).

Tablo 4.27 Cinsiyet agisindan, personel gelisimi hakkindaki goriisler

Personel gelisimi ve calisma Std

sartlart N Ortalama Sapma t p

Cinsiyet Bay sl 202 20 1.088 | 0.280
Y Bayan 31 25.5 3.0 ' '

Aragtirmaya katilan bay ve bayan yonetici ve 0gretmenlerin, projenin personel gelisimi ve

calisma sartlar ait alt 6lgek puan ortalamalart arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.28 Cinsiyet acisindan, egitim siire¢leri hakkindaki goriigler

Egitim siirecleri tizerindeki etki N Ortalama Std ¢ P
Sapma
Cinsiyet Bay el 204 > 0.586 | 0.559
e Bayan 31 300 | 29 | |

Aragtirmaya katilan bay ve bayan yonetici ve Ogretmenlerin, projenin egitim siirecleri

iizerine etkileriyle ilgili alt olcek puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark yoktur

(p>0.05).

4.1.1.7.0grenim Durumlari Degiskini Acisindan Goriisler

Tablo 4.29 Ogrenim durumu agisindan, proje hakkindaki genel goriisler

Genel Toplam N Ortalama Std F P
Sapma
On lisans 2 105.0 16.9
Ogrenim Durumu | 115308 8 105.3 06 0.712 | 0.493
S.(uksek 3 109.6 8.1
lisans

Ogrenim durumu 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans olan yonetici ve dgretmenler arasinda,

projeye genel bakis acisindan anlaml bir fark yoktur (p>0.05).
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Tablo 4.30 Ogrenim durumu agisindan, proje yonetimine ait goriisler

Proje yonetimi ve temel N Ortalama Std F p
uygulamalar Sapma
On lisans ) 26.0 4.2
Ofrenim Durumu | T4530° 78 26.0 33 0.123 | 0.884
S.(uksek 3 26.6 3.6
lisans

Ogrenim durumu 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans olan yonetici ve 6gretmenler arasinda,

proje yonetimi ve temel uygulamalarina ait kanaatleri acisindan anlamh bir fark yoktur

(p>0.05).

Tablo 4.31 Ogrenim durumu, projenin is piyasasina etkileri hakkindaki goriisler

Is piyasasimn  beklenti  ve Std

ihtiyaclarini kargilama N Ortalama Sapma F p
On lisans ) 235 3.5

Ofrenim Durumu | T4530% 78 23.2 2.8 2.196 | 0.118
S.(uksek 3 53 2.1
lisans

Ogrenim durumu 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans olan yonetici ve 6gretmenler arasinda,

projenin is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarimi karsilamasina yonelik uygulamalarina dair

goriigleri agisindan anlaml bir fark yoktur (p>0.05)

Tablo 4.32 Ogrenim-projenin personel gelisimi hakkindaki goriisler

Personel gelisimi ve ¢calisma N Ortalama Std F D
sartlar Sapma
On lisans ’ 6.0 4.2
Ogrenim Durumu | 7530 78 25.9 2.8 0.144 | 0.866
Yuksek 3 6.5 2.4
lisans
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Ogrenim durumu on lisans, lisans ve yiiksek lisans olan yonetici ve 6gretmenler arasinda,
projenin personel gelisimi ve ¢alisma sartlarina etkileriyle ilgili goriisleri agisindan anlaml

bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.33 Ogrenim durumu-projenin egitim siireclerine etkileri hakkindaki goriisler

Egitim siirecleri tizerindeki etki N Ortalama Std P P
Sapma
On lisans 2 295 4.9
Oprenim Durumu | 25208 78 30.2 32 0352 | 0.704
S.(uksek 3 311 2.9
lisans

Ogrenim durumu ©n lisans, lisans ve yiiksek lisans olan yonetici ve dgretmenler arasinda,
projenin egitim siirecleri lizerine etkilerine ait goriisleri a¢isindan anlamh bir fark yoktur

(p>0.05)
4.1.1.8. Mesleki Kidem Acisindan Projeye iliskin Goriisler

Tablo 4.34 Mesleki kidem acisindan, proje hakkindaki genel goriisler

Genel Toplam N Ortalama Std P P
Sapma
1-5 8 100.6 9.3
6-10 21 106.6 7.6
11-15 19 106.6 8.2
Kidem Durumu 1620 13 1063 113 1.131 0.351
21-25 12 102.2 13.1
26 ve iiz. 10 109.3 7.3

Kidemi 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil, 21-25 yil, 26 ve iizeri y1il olan yonetici ve

Ogretmenler arasinda, projeye genel bakis acisindan anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.35 Mesleki kidem acisindan, proje yonetimi temel uygulamalarina ait goriisler

Proje yonetimi ve temel N Ortalama Std P P
uygulamalar Sapma
1-5 8 24.8 29
6-10 21 26.5 3.2
11-15 19 26.5 2.9
Kidem Durumu 1620 3 6.0 i1 0.471 0.797
21-25 12 25.4 3.9
26 ve iiz. 10 26.9 3.0
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Kidemi 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil, 21-25 yil, 26 ve iizeri y1l olan yonetici ve
Ogretmenler arasinda, proje yonetimi ve temel uygulamalarina ait tagidiklar kanaatlerinde

anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.36 Mesleki-projenin is piyasasinin ihtiyaclarini karsilamasi hakkindaki goriisleri

Is piyasasinin beklenti ve Std

ilsltll?yzglanm karsilama N Ortalama Sapma F P
1-5 8 22.2 3.8
6-10 21 23.0 2.0
11-15 19 23.0 2.1

Kidem Durumu 1620 13 242 26 0.907 0.481
21-25 12 22.6 4.1
26 ve iiz. 10 23.9 2.8

Kidemi 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil, 21-25 yil, 26 ve iizeri y1il olan yonetici ve
Ogretmenler arasinda, projenin is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarini karsilamaya yonelik

uygulamalarini degerlendirmelerinde anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.37 Mesleki kidem-projenin personel gelisimi goriisleri

Personel gelisimi ve calisma N Ortalama Std P P
sartlart Sapma
1-5 8 24.3 2.5
6-10 21 26.9 2.3
11-15 19 26.9 2.3
Kidem Durumu 1620 13 752 36 1.495 0.200
21-25 12 25.5 33
26 ve iiz. 10 26.6 1.7

Kidemi 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil, 21-25 yil, 26 ve iizeri y1l olan ydnetici ve
Ogretmenler arasinda, projenin personel gelisimi ve calisma sartlarina etkilerine dair

goriiglerinde anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.38 Mesleki kidem, projenin egitim siire¢leri lizerindeki etkileri goriisleri

Egitim siirecleri tizerindeki etki N Ortalama Std P P
Sapma
1-5 8 29.1 2.4
6-10 21 30.1 3.7
11-15 19 30.1 2.7
Kidem Durumu 1620 13 308 31 1.608 0.167
21-25 12 28.5 3.4
26 ve iiz. 10 31.9 2.2
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Kidemi 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil, 21-25 yil, 26 ve iizeri y1il olan yonetici ve
Ogretmenler arasinda, projenin egitim siiregleri iizerine etkilerine dair goriislerinde anlamlh

bir fark yoktur (p>0.05).
4.1.1.9.Yoneticilik Kidemleri Acisindan Projeye Iliskin Goriisler

Tablo 4.39 Yoneticilerin, yoneticilik kidemleri agisindan, genel bakislar

Genel Toplam N Ortalama Std P P
Sapma
1-5 14 105.0 10.1
6-10 17 108.0 9.0
11-15 5 98.6 13.0
Yonetim Kidem 1.064 0.393
16-20 5 109.0 12.7
21-25 6 111.1 7.3

Yoneticilik goérevindeki kidemi 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l, 21-25 yil, 26 ve tizeri
yil olan yoneticiler arasinda, projeye genel bakis agisindan anlamli bir fark yoktur
(p>0.05).

Tablo 4.40 Yoneticilik kidemleri-proje yonetimi ve temel uygulamalar1 goriisleri

Proje yonetimi ve temel N Ortalama Std P

uygulamalar Sapma p
1-5 14 26.1 4.0
6-10 17 27.0 3.2
11-15 5 24.8 4.2

Yonetim Kidem 1620 5 70 30 0.442 0.817
21-25 6 277 1.8

Yoneticilik gorevindeki kidemi 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l, 21-25 yil, 26 ve tizeri
yil olan yoneticiler arasinda, proje yonetimi ve temel uygulamalarnyla ilgili goriisleri

acisindan anlaml bir fark yoktur (p>0.05).
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Tablo 4.41 Yoneticilik-projenin is piyasasinin beklentilerini karsilamasi

Is piyasasinin beklenti ve Std
ilsltli)yzglanm karsilama N Ortalama Sapma F P
1-5 14 23.5 2.4
6-10 17 23.6 2.4
L 11-15 5 21.8 34
Yonetim Kidem 1620 5 752 33 0.693 0.631
21-25 6 23.7 4.7
26 ve iiz. 3 24.3 3.2

Yoneticilik gorevindeki kidemi 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l, 21-25 y1l, 26 ve tizeri

yil olan yoneticiler arasinda, projenin is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarini karsilamasina

yonelik etkileriyle ilgili goriisleri agisindan anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.42 Yoneticilik kidemleri, projenin personel gelisimine yonelik goriigeler

;’ae;tslzﬁel gelisimi ve ¢alisma N Ortalama S aS;:ln . P P
1-5 14 26.1 3.2
6-10 17 26.4 2.6
11-15 5 25.0 2.5

Yonetim Kidem 1620 S 6.8 33 0.326 0.895
21-25 6 27.0 2.1
26 ve iiz. 3 26.3 L5

Yoneticilik goérevindeki kidemi 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l, 21-25 yil, 26 ve tizeri

yil olan yOneticiler arasinda, projenin personel gelisimi ve calisma sartlarina etkileriyle

ilgili goriigleri acisindan anlaml bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.43 Yoneticilik kidemleri-

projenin egitim siireclerine etkisine dair goriisler

Egitim siirecleri tizerindeki etki N Ortalama Std P
Sapma p
1-5 14 29.6 3.2
6-10 17 31.2 2.9
11-15 5 27.0 3.8
Yonetim Kidem 1620 5 104 76 2.443 0.051
21-25 6 320 1.3
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Yoneticilik gorevindeki kidemil-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 yil, 16-20 y1l, 21-25 y1l, 26 ve tizeri
yil olan yoneticiler arasinda projenin egitim siirecleri iizerindeki etkilerine yonelik

goriigleri acisindan anlaml bir fark yoktur (p>0.05).
4.1.1.10. Proje Gorevleri Acisindan Goriisler

Tablo 4.44 Proje gorevleri acisindan, proje hakkindaki genel goriisler

Gorev N Ortalama St F p
Sapma
Genel Toplam Miidiir 22 107.1 10.4
Mudir 22 107.7 10.2
yardimcisi 1.861 0.142
PKO 22 106.3 8.0
DOO 22 101.6 9.0

Projedeki gorevi Miidiir, Miidiir Yardimcis1 PKO ve DOO olan gorevliler arasinda, projeye

genel bakis acisindan anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.45 Proje gorevleri, proje yonetimi ve temel uygulamalarina ait goriigler

Proje yonetimi ve temel N Ortalama Std F P
uygulamalar Sapma
Miidiir 22 26.5 3.3
Madar 22 27.1 3.6
Gorev yardimcisi 1.989 | 0.122
PKO 22 25.6 3.0
DOO 22 24.9 3.0

Projedeki gorevi Miidiir, Miidiir Yardimcist PKO ve DOO olan gorevliler arasinda, proje

yonetimi ve temel uygulamalar1 hakkindaki goriislerinde anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.46 Proje gorevleri-projenin i piyasast beklenti ve ihtiyaglarini kargilamasi

[s piyasasinin beklenti ve Std
ihtiyag¢larini kargilama N Ortalama Sapma F P
Miidiir 22 23.4 3.6
) Miidar 2 237 25
Gorev yardimcist 1.308 0.277
PKO 22 24.0 25
DOO 22 22.4 23
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Projedeki gorevi Miidiir, Midiir Yardimcisi PKO ve DOO olan gorevliler arasinda,
projenin is piyasasinin beklenti ve ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik uygulamalarina dair

tasidiklan kanaatlerde anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.47 Proje gorevleri acisindan, projenin personel gelisimine etkilerine ait goriigler

Personel gelisimi ve ¢calisma N Ortalama Std F p
sartlar Sapma
Miidiir 2 6.0 2.9
N:r’i‘lflcm 22 26.8 2.6
Gorev 550 3 2551 | 0.061
22 26.3 '
DOO 22 24.6 28

Projedeki gorevi Miidiir, Midiir Yardimcisi PKO ve DOO olan gorevliler arasinda,
projenin personel gelisimi ve personelin ¢alisma sartlarina yonelik uygulamalarina iliskin

goriiglerinde anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.48 Proje gorevleri agisindan, projenin egitim siireglerine etkilerine ait goriisler

Egitim siirecleri tizerindeki etki N Ortalama Std F D
Sapma
Miidiir ” 311 2.6
l\g‘r‘i‘glm 22 29.9 3.6
Gorev 556 3 0.925 | 0432
22 30.4 '
boo 22 29.6 30

Projedeki gorevi Miidiir, Miidiir Yardimcis1i PKO ve DOO olan gorevliler arasinda,
projenin egitim siirecleri {izerine etkileri hakkindaki goriisleri acisindan anlamli bir fark

yoktur (p>0.05).
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4.1.1.11. Yas Degiskeni Acisindan Projeye Iliskin Goriisler

Tablo 4.49 Gorevlilerin yaglar1 acisindan, proje hakkindaki genel goriisler

Genel Toplam N Ortalama Std F D
Sapma
2025 |3 106.3 7.7
2630 |11 101.0 9.4
3135 |22 107.0 74
Yas 36-40 |17 105.5 10.0 0.726 0.606
41-45 |15 105.2 10.0
46 ve iiz. |20 107.3 115

Yaslar1 20-25, 26-30, 31-35, 36-40, 41-45, 46 ve iizeri olan yOnetici 6gretmenler arasinda,
projeye genel bakis acisindan anlamh bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.50 Yas acisindan, proje yonetimi ve temel uygulamalar1 hakkindaki goriisler

Proje yonetimi ve temel N Ortalama Std P P
uygulamalar Sapma
20-25 3 25.6 2.0
26-30 11 25.4 3.5
31-35 22 26.2 2.8
Yas 3640 |17 25.6 3.7 02421 0943
41-45 15 26.0 3.6
46 ve iz. |20 26.6 3.6

Yaglar1 20-25, 26-30, 31-35, 36-40, 41-45, 46 ve iizeri olan yonetici ve Ogretmenler
arasinda, proje yonetimi ve temel uygulamalarina yonelik goriislerinde anlamli bir fark

yoktur (p>0.05).

Tablo 4.51 Yas, projenin is piyasasinin beklentilerini kargilamasina ait goriisleri

I iyasasinin  beklenti ve Std

ifltiyfgl};rlm kargilama N Ortalama Sapma F P
20-25 3 25.6 2.0
26-30 11 25.4 3.5
31-35 22 26.2 2.8

Yas 3640 |17 25.6 37 1862 ) 0.110
41-45 15 26.0 3.6
46 ve iiz. |20 26.6 3.6

Yaglar1 20-25, 26-30, 31-35, 36-40, 41-45, 46 ve iizeri olan yonetici ve Ogretmenler
arasinda, projenin is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik uygulamalari

hakkindaki kanaatleri agisindan anlamli bir fark yoktur (p>0.05).
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Tablo 4.52 Yas acisindan, projenin personel gelisimin etkileri hakkindaki goriisler

Personel gelisimi ve c¢alisma N Ortalama Std P P
sartlar Sapma
20-25 3 27.3 3.5
26-30 11 24.6 2.1
31-35 22 25.9 2.3
Yas 3640 |17 26.1 3.9 0833 | 0530
41-45 15 25.8 2.0
46 ve iiz. |20 26.5 2.8

Yaslart 20-25, 26-30, 31-35, 36-40, 41-45, 46 ve iizeri olan ve yoOnetici Ogretmenler
arasinda, projenin personel gelisimi ve personelin ¢alisma sartlarina yonelik uygulamalar

acisindan tagidiklarn goriislerde anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 4.53 Yas agisindan, projenin egitim siiregleri iizerine etkileri hakkindaki goriisler

Egitim siirecleri tizerindeki etki N Ortalama Std P :
Sapma
20-25 3 27.3 3.7
26-30 11 29.3 3.0
31-35 22 30.8 3.4
Yas 3640 |17 29.9 2.0 1025 0.408
41-45 15 30.2 3.6
46 ve iiz. |20 30.9 3.4

Yaslart 20-25, 26-30, 31-35, 36-40, 41-45, 46 ve iizeri olan ydnetici ve Ogretmenler
arasinda, projenin egitim siirecleri {izerine etkileri dair belirtikleri goriislerde anlamli bir

fark yoktur (p>0.05).
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BOLUM 5
5.1 SONUC ve ONERILER
5.1.1 Sonuclar

Anketlerle toplanan verilerden elde edilen bulgularin degerlendirilmesi Bolim 4 de
gerceklestirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, arastirma raporunun birinci

boliimiinde belirtilen denencelerin biiyiik 6l¢iide dogrulanmistir.

Projede gorevli yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyet ve unvan farkliliklarinin, arastirmaya

katilanlarin projenin basarisina iliskin goriislerine etkisi olmadig tespit edilmistir.

Farkli yaslardaki projede gorevli yonetici ve Ogretmenlerin, projeye iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir fark olmadig1r ve projede gorevli yonetici ve Ogretmenlerin egitim
durumlan ve kidemleri arsindaki farkliliklarin, bunlarin projeye iliskin goriislerinde de

farkliliklara sebep olmadig1 sonucu elde edilmistir.

Genel bilgi dersi ve meslek dersi ogretmenlerinin, bu durumlarinin projenin basarisina

iliskin goriisleri tizerinde etkisi oldugu saptanmaistir.

Alt problemlerin tamamimin yaniti arastirma sonucunda elde edilmistir. Boliim 1 de

sunulan alt problemlerin arastirma sonucunda yanitlar1 asagidaki sunulmustur:

1-  Farkh cinsiyetteki yonetici ve Ggretmenlerin, projeye iliskin goriislerinde farklilik

yoktur.

2-  Genel Bilgi ve Kiiltiir Dersi 6gretmeni statiisiinde bulunan projede gorevli yonetici ve
ogretmenler ile Atolye ve Meslek Dersi Ogretmeni statiisiinde bulunan Projede
gorevli yonetici ve Ogretmenlerin, projeye goriisleri arasinda anlamlh farkhiliklar

vardir.

3- Farkli yaslardaki projede gorevli yonetici ve Ogretmenlerin, projeye iliskin

goriiglerinde farklilik yoktur.

4-  Farkl egitim durumundaki projede gorevli yonetici ve dgretmenlerin, projeye iligkin

goriiglerinde farklilik yoktur.
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5-  Projede gorevli;

a.  Yoneticilerin, yoneticilikteki kidemleri,

b.  Ogretmenlerin, 6gretmenlik meslegindeki kidemleri
projeye iliskin goriislerinde bir fark yaratmamaktadir.

6-  Projede gorevli;

a.  Yoneticilerin (Mudiir ve Miidiir yardimcilarinin),

b.  Degisim Onderi Ogretmenlerin,

c.  Program Koordinatorii Ogretmenlerin

proje kapsaminda tasidiklar1 unvan ile projeye iliskin kanaatleri arasinda anlaml bir iliski

yoktur.

Avrupa Birligi destekli mesleki egitimi giiclendirilmesi projesi (MEGEP) pilot mesleki
teknik ortadgretim okullarindaki proje kapsaminda gorevli yonetici ve Ogretmenler,
ortadgretimin 4 yila c¢ikartilarak, 9.simiflarda mesleki tamitim ve rehberlik yapilmasi
uygulamasini olumlu degerlendirmektedir. Modiiler egitime gecilmesini, genis tabanl alan
egitimi yerine dal uzmanligina gotiiren yapilanma olumlu karsilanmistir. Bu projenin,
yonetici ve Ogretmenlerin kisisel gelisimine de olumlu etkileri olacaktir. Projenin
hiyerarsik yapilanmasi ve bolge ekiplerinin caligmalarina yonelik olumsuz kanaatleri

yoktur. Ancak, Is piyasasi, 6gretim kurumlariyla yeterli isbirligi saglamamaktadir.

Yonetici ve 6gretmenler, egitim ortamlarindaki donanimin yetersizliginden sikayetgidirler.
MEGEP projesi ile, egitim ortamlarindaki donanimin karsilanacagina dair beklentileri
vardir. Ancak, proje icin gerekli olan donanim, zamaninda ve yeterli diizeyde

kargilanmaktadir.
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Ortadgretim kurumlarinda yonetim departmani-6gretmen, 6gretmen-6grenci, okul-aile ve
okul-gevre iligkilerinde her zaman olumlu isbirligi saglanamamaktadir. Proje, bu iliskilere

paylasimci bir yaklagim getirmektedir.

Proje siirecinde, yoneticiler ve projede gorevli dgretmenler uzmanlar tarafindan egitime
alimmislardir. Bu egitimler, bayan yonetici ve Ogretmenler tarafindan daha verimli ve

algilanir olmustur.

Atolye ve meslek dersi bransindaki yonetici ve dgretmenlerin projeye sahiplenmesi iist
diizeydedir. Buna karsilik, genel bilgi dersi Ogretmenler projeye karsi siipheli veya

kayitsizdirlar.

Yoneticilerin degisime karst direnci bazi kurumlarda siirmektedir. Ogretmenler, yonetimle

aralarinda biirokratik engeller bulundugundan sikayet etmektedirler.

Degisen sartlar ve gelisen teknoloji ile birlikte, egitimcilerimizin de kendilerini
yenilemeleri kacinilmazdir. Projenin, bilgisayar kullanma becerisine olumlu katki yapacagi

goriilmektedir.

Genel bilgi dersi 6gretmenleri, mesleki teknik ortadgretim kurumlarindaki brangi atlye ve
meslek dersi olan  yonetici ve  Ogretmenlerin iliskilerindeki  samimiyeti

algilayamamaktadirlar.

5.1.2 Oneriler

Is piyasasi, 6gretim kurumlariyla yeterli isbirligi saglamalidir.

Okullarin egitim donanimi ihtiyaglari zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmalidir.

Mesleki teknik ortadgretim kurumlarinda gorevli genel bilgi dersi 6gretmenlerinin, mesleki

teknik egitim sistemine uyumunu saglayacak hizmetici egitimler diizenlenmelidir.

Yoneticilerin degisime kars1 direncini ortadan kaldirmak amaciyla, yonetici atama sistemi
elden gecirilmelidir. Egitim alaninda ve egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans mezunu
egitimcilerin, yoneticilik gorevine getirilmesi, mevcut yoneticiler de egitim yOnetimi

alaninda yiiksek lisans egitime alinmalidirlar.
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Mesleki egitim sisteminde gorevli egitimci kadrosunun tepkisi hem nitel hem de nicel

gostergeler kullanilarak siirekli degerlendirilmelidir.

Mesleki egitim okullarindaki yiiksek derecede uzmanlagmalarin, is piyasasi ihtiyaglarinin
gerisinde kaldig1 agikca ortadadir. Ihtiyaclarinin Mesleki egitim merkezlerinde, egitimi,
cekirdek becerilere ve genel egitim temeline odaklandirma ve sirketlere ise saglam bir ig
icin gerekli pratik uygulamalar1 birakma prensibine dayandirarak, mesleki egitim

merkezleri modelinin basitlestirilmesi gerekmektedir.

Mesleki Egitim politikasi i¢in saglam bir ufuk olusturulmasi icin konuyla ilgili verilerin
diizenli ve sistemli bir sekilde toplanmasi onerilmektedir. Devlet Istatistik Enstitiisiiniin
yaymladig iki aylik hane halki taramalari, daha iyi bir gelistirme i¢in miikemmel bir

baslama noktasidir.

Yukarida bahsedilen taramalara, is piyasast gostergeleri adi verilen ve giivenilir bir
Mesleki Egitim  politikas1 gelistirilmesi icin gerekli olan gostergelerin eklenmesi
onerilmektedir. Istihdamin yasaya uygun olarak yapilan gercek tanimi temel alinarak ve
sektorler tarafindan Uluslararas1 Standart Sanayi Siiflandirmasina uygun olarak toplanan
istihdam verilerinden yararlanilarak 6rnek taramalar yapilmali ve bu taramalarda asagida

alfabetik sirayla verilen gostergeler kullanilmalidir:
Aktif olmayan niifus orant,

Bolgelere gore issizlik,

Egitim basarisina gore istihdam ve issizlik,

Egitim diizeylerine gére bos pozisyonlar,

Gizli igsizlik/eksik istihdam,

Is giicii katilim orani,

Issizlik oram
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Isteki durum: baskasinin isyerinde calisanlar ve kendi is yerinde calisanlar,
Kayit dis1 sektorde istihdam,

Niifus-istihdam orani,

Sektore gore istihdam,

Uzun donemli issizlik,

Yar1 zamanl is, calisma saatleri (eger izin veriliyorsa),
Yasa/cinsiyete/egitime gore issizlik

Zamanla iligkili igsizlik

Egitim sistemi (arz taraf1) ile is piyasasi (talep tarafi) arasinda biiyiik bir bosluk vardir. Bu
bosluk, en kisa zamanda kabul edilebilir oranlara cekilerek daraltilmalidir. Isleme ve
uygulama siirecleri dort, en fazla bes yildan uzun olamayacagina gore, bedeli agir 6denen

usullerin gézden gecirilmesi ve yenileriyle degistirilmesi nerilmektedir.

Yeni usullerin dogas1 is piyasasinin gereksinimlerine karst daha duyarli olmali ve
toplumsal ortaklarin katkida bulunmalarina destek vermelidir. Yakin dénemde okullar ile
cevreleri arasindaki dogrudan isbirligi iizerine yapilan deneylerden elde edilen
deneyimlerden ders alinmalidir. Dahasi, yonetmeliklerin biirokratik siirecleri 6nleyerek
yeni programlarim uygulanmasini hizlandiracak sekilde (yeniden) tasarlanmasi

Onerilmektedir.

Is piyasasimin bolgesel ihtiyaclarimi daha iyi adapte etme ve devletten ziyade diger
paydaslar1 dahil etme cabalart daha da gelistirilmesi ve yerel gerceklere uyarlanmasi

gereken yerellesme modelleri ortaya ¢cikarmaktadir.

Okul yonetimi agisindan, kaynak ve personeli en iist diizeye ¢ikarmanin arac1 bolgesel
olarak diizenlenen, yeterli kaynak, ekipman ve esnek programlarla desteklenen egitim

hizmetlerinin farkl: tiirlerdeki okullarla biitiinlestirilmesi gerceklestirilecektir.

Ogretmenlerin egitimi ve yeniden egitim, hizmet-oncesi ve hizmet-ici olmak iizere,
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gelistirilmesi gereken ©nemli bir konudur. Ogretim programimin modernizasyonunu
yapabilecek ve isletmelerin ihtiyaclarim siirekli giincelleme yapabilecek 6gretim is giicii

olusturmak mesleki egitim reformlarinin basarisi i¢in 6n sarttir.

Is piyasasi iletisim yapisinin kamu sektorii tarafinda Ekonomi ve Maliye, Calisma ve
Sosyal Giivenlik, Milli Egitim kurumlar1 ve bunlarin altindaki genel miidiirliikler arasinda
ve icinde daha iyi bir i¢ ve dis iletisime, esgiidiime ve isbirligine gereksinim
duyulmaktadir. Bu kurumlar arasinda ve hatta icinde iletisimin iyilestirilmesi en az bu
devlet kurumlar ile is piyasasi arasindaki iletisim ve isbirliginin iyilestirilmesi kadar

onemlidir.

Aym durum is piyasasi iletisim yapisinin ozel sektor tarafi iginde gecerlidir. Isveren
orgiitleri, Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu, Sanayi ve Ticaret Odalar1 Birligi ve Isci
oOrgiitleri arasinda ve bu orgiitler ile kamu sektorii tarafi arasinda iletisim ve isbirligi
olusturmak icin yOntemler gelistirilmesi Tiirkiye’deki yapiya biiyilk katkilarda

bulunacaktir.

Projenin sagladig1 teknik yardim ile hazirlanacak yeni 68retim programlarinin 6zellikleri

arasinda sunlar bulunmalidir:
e Egitim siirecinin planlanmasina iliskin destek saglamali
e Sistematik bir yapiya sahip olmal
e Somut olarak belirtilmis egitim amaglar1 icermeli
e Ogrenci merkezli olmali
e Konulardan ziyade yetkinlikleri icermeli
e Kuram ile uygulama arasindaki ayrimi agik¢a ortaya koymali
® Modiiler egitim ve dgretim yaklasimina destek saglamali
e Uygulanmasi en uygun dgretim yontemine yonelik oneriler icermeli

e Sonuglarin degerlendirilmesi i¢in pratik kilavuz olmalidir.
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Ogretmen egitiminden sorumlu taraflarin  sayis1 azaltilarak asagidaki  konulara

yogunlagilmalidir:

Yeterlige dayali Ogretmen egitimini destekleyen mesleki egitim Ogretmeni

yetistirme fakiilteleri olusturulmasi

e Daha uygulamaya dayali bir egitimin ve onu destekleyecek aragtirma etkinliklerinin

gelistirilmesinde ortak yaklagim benimsenmesi

e Gerek egitim konularii ele alan gerekse mesleki konulara deginen egitim
kurumlarn igerisinde ilgili hizmet i¢i egitime yonelik olarak 6gretmenlere daha ¢ok

olanak saglanmalidir

e Ogretmen egitiminde ve okullarda 6grenci merkezli olanaklarin arttirilmasi (bazi
okullarda ‘doner sermaye’ i¢in atolyeler mevcuttur. Okullarin daha etkin 6grenme
stirecleri ve laboratuarlar gelistirebilmeleri icin daha 6zgiir ve sorumluluk sahibi

olmasi saglanmalidir)

Yeni modiiler 0Ogretim programlarinin desteklenmesi ve sadece kurama dayali
yaklagimlarin terk edilmesi icin pratik dgrenme ve 6gretme metodolojisine dayali saglam

bir hizmet i¢i egitim paketi hazirlanmalidir.

Bilgisayar destekli 6grenimi desteklemek amaciyla bilgisayar kullanildiginda ilgili egitim

yazilimlarinin kullanilmasi da saglanmalidir.
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EKLER

EK-1.ANKET FORMU

MEGEP PiLOT MESLEKIi TEKNIiK EGIiTIM ORTAOGRETIM KURUMLARI
PROJE EKiBi UYELERININ PROJEYE iLiSKiN GORUSLERiI ARASTIRMASI
ANKET FORMU ve TUTUM OLCEGI

Degerli Yonetici ve Ogretmen Arkadaslarim;

Yeditepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek
Lisans Programi 6grencisi olarak, ""MEGEP Pilot Ortaégretim Kurumlarinda Gorevli
Proje Ekibi Uyelerinin, Proje Hakkindaki Goriisleri" konusunda tez calismasi
yapmaktayim.

Elde edilecek bilgiler bilimsel amagla topluca degerlendirileceginden, ankete isim yazmaniza
gerek yoktur.

Arastirmanin giivenilirligi ve gegerliligi agisindan liitfen biitiin sorular1 cevaplayiniz.

Cevaplandirmayi, sizce dogru olan secenege (X) isareti koyarak yapiniz.

Gosterdiginiz ilgiden dolayi tesekkiir eder, calismalarinizda basarilar dilerim.

Yiiksek Lisans Ogrencisi

A. Tamer KAMBER
1. BOLUM -Kisisel Bilgiler
(Durumunuzla ilgili secenege (X) isareti koyunuz)
Brangtngz. .
Genel Bilgi Dersi Ogretmeni ||
Kadro Tipiniz: Meslek Dersi Ogretmeni ||
Cinsiyetiniz : Bay | Bayan || -
20_25 3135 41_45
B N 46 ve | |
Yasiniz 26_30 | 36_40 || usti | |
Onlisans | Y.Lisans ||
Egitim Durumunuz: Lisans | Doktora || -
1.5 11_15 21_25
] N 26ve | |
Kideminiz: 6_10 | 16_20 || tstii | |
1.5 11_15 21_25
] N 26ve | |
Varsa Yonetim Kideminiz 6_10 | 16_20 || tstii | |
Miidiir | PK.O. i
Proje Goreviniz: Miidiir Yrd. | D.0.0. ||

94



2. BOLUM -Projeye iliskin Goriisleriniz

Soru No

Sizce dogru olan 5 segenekten 1'ine (X) isareti koyarak cevaplayimz.
Her soruya cevap veriniz. Cevaplama islemine
ayirdiginiz zaman igin tegekkiir eder, caligmalarinizda basarilar
dilerim.

Hic Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

2004-2005 6gretim yili sonuna kadar yiiriitiilen proje ¢aligmalari basarili olmustur.

Proje kapsaminda egitim alarak okulumuzdan mezun olacak 6grenciler, "is piyasasinin" aradigi niteliliklere sahip
olacaklardir.

Egitime getirilen standartlar, basarili iggiicii olugturmaya 6nemli katki saglayacaktir.

MEGEDP c¢ercevesinde olusturulan "Meslek Standartlart”, iilke beklentilerine cevap verebilecektir.

Proje, ileriye doniik egitim problemlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olacak eksiklikler icermektedir.

Proje, bilgisayar teknolojilerini kullanma becerilerimi pozitif yonde gelistirecektir.

Projenin uygulandig: simiflardaki 6grenciler, nitelikli olarak yetigsmektedirler.

Projenin uygulandig: simiflarda gorevli olan 6gretmenler i¢in hazirlanan "6gretmen kilavuzlari" islevseldir.

=T - T N B N V) B N (PO | S I

Projenin uygulandig: siniflarda verilen "mesleklerin tanitimi” ve "ortak beceriler" derslerine ait ders saatleri yeterlidir.

10

Projenin uygulandig simflardaki 6grencilerin 6grenmeye iliskin motivasyonlari, meslek lisesi 9. simif 6grencilerinin
motivasyonundan daha iist diizeydedir.

11

Proje hedeflerinden; "is piyasasinin egitime katilmasiyla", daha yagama vuruk 6grenimler gerceklesecektir.

12

Bu proje; 6gretmenlerin, 6grencilerin meslek se¢imine ve basarisina daha ¢ok katkida bulunmasini saglayacaktir.

13

Pilot kurumlarda, projede gorev alan 6gretmen ve yoneticiler, projeye katkida bulanacak yeterliliktedirler.

14

Projenin uygulandigr simiflarda yiiriitiilen tanitim ve yonlendirme ¢aligmalari, 6grencilerin ileriye doniik is ve meslek
secimlerinde faydal olacaktir.

15

Yonetimle olan iligkilerde, biirokratik engeller yaganmaktadir.

16

MEGEP kapsaminda almig oldugum egitimler, "i¢erik" olarak islevseldir.

17

MEGEP kapsaminda almig oldugum egitimler, "uygulanis" olarak yeterlidir.

18

Projede gorevli personeller arasinda, iletisimde sikinti yaganmamaktadir.

19

Projede gorevli olmayan personeller arasinda, iletisimde sikint1 yaganmamaktadir.

20

Proje yonetimi i¢in gerekli maddi kaynak saglanmaktadir.

21

Proje icin gerekli olan donanim, zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmaktadir.

22

Proje ile birlikte yonetim anlayisi, daha ¢agdag nitelikler tagiyacaklardir.

23

Proje, 6gretmen ve yoneticilerin iligkilerini pekistirecek giice sahiptir.

24

Proje, paylagimet bir yaklagim getirmektedir.

25

Proje, okul-igpiyasas igbirligini, daha gercekei temellere dayandiracaktir.

26

Okul-isletme igbirliginde, okul yeterince istekli davranmamaktadir.

27

Okul-isletme igbirliginde, isletmeler yeterince istekli davranmamaktadirlar.

28

Egitim teknolojileri, etkilesimli 6grenmeyi gerceklestirecek diizeydedir.
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EK-2. PILOT KURUM LISTESI

KurumTiirii:

DISTRIBUTION OF PILOT INSTITUTIONS
ACCORDING TO REGIONS AND PROVINCES

Type of Institution:

MEGEP PILOT KURUMLAR
SVET PILOT INSTITUTIONS

1)TML/EML, 2)KML, 4)OTML, 5)HEM,

6)MEM, 8)Vakif, 9)Digerleri

)TVS/IVS, 2)GVS, 4)HTVS, 5)PTC,

6)VTS, 8)Foundation, 9)Others

1) ANKARA BOLGESI / REGION (14 pilot kurum/institution)

No Pilot 11 Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"

Gazi Anadolu Teknik Teknik ve |Bogazici Sok. No: 88
Endiistri Meslek Lisesi Teknikokullar
"Gazi Anatolian Technical- Besevler / Ankara
Technical and Industrial Website:

1 | Ankara 1 Vocational High School" www.gatemankara.k12.tr
Atatiirk Teknik Anadolu Meslek
ve Meslek Lisesi
"Ankara Atatiirk Technical
Anatolian Vocational High
School and Vocational High Cankirt Cad. No:39 Ulus

2 | Ankara 1 School" Altindag / Ankara
Kecioren Halk Egitim Merkezi Uyanig Mah. Kizlarpinar
ve ASO "Kecitren Public Trainin | Cad. No:224

3 | Ankara 5 Center and Evening Art School" |Kecioren / Ankara
Ankara Mesleki Egitim Merkezi | Emniyet Mah. Abant Sok.
ve ASO "Ankara Vocational No:15
Training Center and Evening Art | 06530 Ankara Website:

4 | Ankara 6 School" www.4aksam.com
Mesleki Egitim ve Teknoloji Cevat Diindar Cad. No:19
Merkezi "Vocational Training P:K 3 Ostim / Ankara

5 |Ankara 7 and Technology Center" Website: www.metem.tr.tx
Yunus Emre Anadolu Kiz
Meslek ve Kiz Meslek Lisesi" Giizel evler taner sok.
Yunus Emre Anatolian Girls' No:70

6 | Ankara 2 Vocational High School" Yenimahalle / Ankara
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No |  Pilot il Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"
Eskisehir Atatiirk Anadolu
Meslek Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi
"Eskisehir Atatiirk Anatolian
Vocational Technical High M. Kemal Atatirk Cad.
School and Industrial Vocational |No:55 Eskisehir
7 |Eskisehir |1 High School" Website: www.esata.k12.tr
Kayseri Melikgazi Merkez
Anadolu Teknik Lise Anadolu
Meslek Lisesi ve Endiistri
Meslek Lisesi
Kayseri Melikgazi Cenral
Anatolian Tecnical High School,
Anatolian Technical High
School and Anatolian Vocational |Talas Yolu Kartal Kavsagi
High School, Technical High Melikgazi / Kayseri
School and Industrial Vocational | Website:
8 | Kayseri 1 High School kayserimerkezeml.com
Kocasinan Merkez Kiz Meslek
Lisesi "Kocasinan Central Girls'|istasyon Cad. No:26
9 | Kayseri 2 Vocational High School" Kocasinan / Kayseri
Ayse Baldoktii Mesleki Egitim Yeni Sanayi Ayse Baldoktii
Merkezi "Ayse Baldoktii Mesleki Egitim  Merkezi
10 | Kayseri 9 Vokational Training Center" Kocasinan / Kayseri
Selguklu Teknik Lise ve Endiistri | Dumlupinar Mah. Istanbul
Meslek Lisesi "Selguklu Yolu Uzeri 1.Organize
Technical and Industrial Sanayi  Karsist  Konya
11 |Konya 2 Vocational High School" Website: www.steml.com
Zonguldak Anadolu Kiz Meslek
Kiz Teknik ve Kiz Meslek Lisesi
"Zonguldak  Anatolian  Girls'| Yayla Mah. Kapuz Yolu
12 | Zonguldak |3 Vocational High School" Sok. No:2 Zonguldak
Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar
Birligi Egitim Gelistirme ve
Yatirim Uretim Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi "Chamer of
Tradesman and Craftman Union |Birlik Mah. Bolim Sok.
Training Improvement and No:5
Investment Production Industries |Caydamann / Zonguldak
13 | Zonguldak |9 and Trade Ltd." Website: www.Zesob.com
Karabiik Mesleki Egitim Merkezi | Kiiciik Sanayi Sitesi Sosyal
"Karabiik Vocational Training | Tesisleri
14 |Karabiikk |6 Center" Cumayan / Karabiik
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2) ANTALYA BOLGESI / REGION (11 pilot kurum/institution)

No | Pilot il Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"
Manavgat Anadolu Meslek ve
Meslek Lisesi Manavgat
Anatolian Vocational High
School and Vocational High Yukar Pazarci Mah.
15 |Antalya |3 School Manavgat / Antalya
Ismet Inonii Meslek Lisesi
Teknik Lise Anadolu Meslek
Lisesi Pratik Kiz Sanat Okulu
Kiz Teknik Olgunlasma Enstitiisii
Ismet Inonii Vocationa High
School, Technical High School,
Anatolian Vocational High
School, Practical Technical High
School for Girls an Advanced Aligetinkaya Cad. No:15
16 |Antalya |2 Tednhical High School for Girls | Antalya
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
"The Municpality Presidency of | Antalya Biiyiiksehir
17 |Antalya |9 Antalya" Belediyesi Antalya
Antalya Merkez Anadolu
Otelcilik ve Turizm Meslek Varlik Mah. 100. Yil
Lisesi Bulvari
"Antalya Anatolian Hotel Antalya
Keeping and Tourism Vocational | Website:
18 | Antalya 4 High School" Antalyaaotml.sayfasi.com
Alanya Meziyet Kdseoglu
Mesleki Egitim Merkezi Cumbhuriyet Mah.
"Alanya Meziyet Koseoglu Yasardogu Cad. No:48
19 | Antalya 8 Occupational Education Center" | Alanya / Antalya
Antalya Anadolu Teknik Lisesi
Anadolu Meslek Lisesi Teknik
Lise ve Endiistri Meslek Lisesi
"Antalya Anatolian Technical
High School, Anatolian Konyaalti1 Cad. No:36
Vocational High School, Antalya
Technical High School adn Website:
20 | Antalya 1 Industrial High School" www.antalyaeml.k12.tr
Antalya Mesleki Egitim Merkezi | Antalya Mesleki Egitim
"Antalya Vocational Training Merkezi Eski Sanayi Sitesi
21 | Antalya 8 Center" Antalya
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No |  Pilot il Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"

Alanya Umit Altay Anadolu
Otelcilik ve Turizm Meslek
Lisesi
"Alanya Umit Altay Anatolian
Hotel and Toruism Vocational Hal Yolu Uzeri

22 | Antalya 4 High School" Konakli- Alanya / Antalya
Isparta Anadolu Meslek ve
Meslek Lisesi "Isparta Anatolian |istasyon Cad. No:42 Isparta
Vocational High School and Website:

23 |Isparta 2 Vocational High School" anadolumlisesi.isparta.gov
Yalva¢ Mesleki Egitim Merkezi | Yalvag Mesleki Egitim
"Yalvag Vocational Trainin Merkezi

24 |Isparta 6 Center" Yalvag / Isparta
Isparta Halk Egitim Merkezi ve
Aksam Sanat Okulu
"Isparta Public Training Center | Kutlubey Mah. 6 Mart
and Evening Craft School Atatiirk Cad.

25 |Isparta 5 Management" Isparta

3) GAZIANTEP BOLGESI / REGION (19 pilot kurum/institution)

No Pilot 11 Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"

Kiremithane Teknik Lisesi ve Serinevler Mah. 1234 Sok.
Endiistri Meslek Lisesi No: 133 01330 Yiiregir/
"Kiremtihane Techincal High Adana
School and Industrial Vocational | Webpage:

26 | Adana 1 High School" www.kiremithane.k12.tr
Seyhan Motor Anadolu Teknik
Lisesi Motor Teknik Lise ve
Motor Teknik Lisesi "Seyhan
Otomotive Anatolian Technical |Turhan Cemal Beriker Blv.
High School, Otomotive Tekel Sigara Fb. Karsisi
Technical High School and Seyhan/Adana
Otomotive Technical High Website:

27 | Adana 1 School" adanamotormeslek.k12.tr
Meksa-Adana Isletmeleriistii Metal Isleri Yeni San. Sitesi
Egitim Merkezi 3. Sok. No:8 01210
"MEKSA, Adana Interenterprise | Yesiloba /Adana Website:

28 | Adana 8 Training Center" www.meksa.org.tr

99




No Pilot 11 Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"
Ceyhan Anadolu Teknik Lise
Teknik Lise Anadolu Meslek
Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesi
"Ceyhan Anatolian Technical Hiirriyet Mah. Ibrahim Mete
High School, Technical High Cad. No:27
School, Anatolian Vocational Ceyhan / Adana
High School and Industrial Website:
29 | Adana 1 Vocational High School" www.ceymes.cjb.net
Insaat Teknik ve Ismet Inonii
Endiistri Meslek Lisesi
"Ismet inonii Building Technical |istiklal Mah. Ferit Celal
High School and Industrial Giiven Cad. No:1 01330
30 |Adana 1 Vocational High School" Seyhan / Adana
Karstyaka Orhan Cobanoglu
Anadolu Kiz Meslek ve Meslek
Lisesi "Karsiyaka Orhan Cumbhuriyet Mah. 59.Sok
Cobanoglu Anatolian Girls' 01330 Adana
Vocational High School and Website:
31 | Adana 2 Vocational High School" www.kocakml.k12.tr
Meksa Isletmeleriistii Egitim
Merkezi Garajlar Sitesi ici 21100
"MEKSA Interenterprise Seyrantepe / Diyarbakir
32 |Diyarbakir |8 Training Center" Website: www.meksa.org.tr
Elazig Merkez Halk Egitim Halk Egitim Merkezi
Merkezi ve ASO Stirsiirii Mah. Elazig
"Elazig Central Public Trainin Website:
33 | Elaz1g 5 Center and Evenin Art School" |www.elazighem.8m.com
M. Akif Ersoy Anadolu Teknik
Lisesi Teknik Lise ve Endiistri
Meslek Lisesi
"M.AKkif Ersoy Anatolian
Technical High School, Cakmak Mabh. Tarla Sok.
Technical High School and Sehitkamil / Gaziantep
Industrial Vocational High Website:
34 | Gaziantep |1 School" www.maersoyml.tr.cx
M.R. Uzel Endiistri Meslek
Lisesi Teknik Lise ve Anadolu
Teknik Lisesi
"M.Riistii Usel Industrial
Vocational High School, Inénii Cad. No:166
Technical High School and Sahinbey / Gaziantep
Anatolian Technical High Website:
35 | Gaziantep |1 School" www.mrueml.lisesi.com
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No |  Pilot il Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"

H. M. Bakbak Kiz Teknik Lise
Anadolu Kiz Meslek Lisesi ve
Kiz Meslek Lisesi
"H. M.Bakbak Girls' Technical
High School, Anatolian Girls'
Vocational High School and Inénii Cad. No:162

36 | Gaziantep |2 Girls' Vocational High School" Sahinbey / Gaziantep
Gesob Meksa Vakfi [UEM
"The Interenterprise Training KUSGET Ornek Sanayi
Center of Assosiation of Sitesi 4 Nolu Cadde No:15
Tradesmen and Craftsmen Gaziantep

37 | Gaziantep |8 Chambers of Gaziantep" Website:www.meksa.org.tr
Malatya Sehit Kemal Ozalper Malatya Sahit Kemal
Teknik Lisesi Teknik Lise ve Ozalper Anadolu Teknik
Endiistri Meslek Lisesi Lisesi, Teknik Lise ve
"Malatya Ozalper Anatolian Endiistri Meslek Lisesi
Technical High School, Miidiirliigii

38 | Malatya |1 Technical High School Kanalboyu / Malatya
Kiziltepe Mesleki Egitim Kiziltepe Mesleki ve Teknik
Merkezi "Kiziltepe Vocational Egitim Merkezi Mudiirliigii

39 | Mardin 6 Training Center" Mardin
Mersin Halk Egitim Merkezi ve | Mersin Halk Egitimi
ASO "The Center for the |Merkezi Miidiirliigii

40 | Mersin 5 Training of the Nation in Mersin" | Mersin
Tarsus Anadolu Teknik Lise ve
Endiistri Meslek Lisesi Rasim Dokur Cad. No:9
"Tarsus Anatolian Technical Tarsus / Mersin
High School and Industrial Website:

41 | Mersin 2 Vocational High School" www.tarsuseml.8m.com
Mersin Anadolu Kiz Meslek ve
Meslek Lisesi Askeri Kisla Kargis1 Atatiirk
"Mersin Anatolian Girls' Cad. Camlibel / Mersin
Vocational High School and Website:

42 | Mersin 2 Vocational High School" www.mersinkml.edu.tr.tc
Mus Teknik Lise ve Endiistri
Meslek Lisesi "Mus
Technical High School and
Industrial Vocational High Mus T. L. Ve End. Mes.

43 | Mus 1 School" Lisesi Mus
Sanlurfa MEKSA Isletmeleriistii | Evren Sanayi Sitesi M.E.M
Egitim Merkezi "MEKSA Karsist No:1 63050
Foundation, Sanliurfa Sanliurfa Website:

44 |Sanhurfa |8 Interenterprise Training Center" | www.meksa.org.tr
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4) ISTANBUL BOLGESI / REGION (33 pilot kurum/institution)

No | Pilot il Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"
Tophane Anadolu Meslek Lisesi
Teknik Lisesi ve Endiistri Meslek
Lisesi "Bursa Tophane Anatolian
Technical High School,
Technical High School and
Industrial Vocational High
45 |Bursa 2 School" Tophane /BURSA
BEGEV Endiistriyel Tasarim
Egitim Merkezi Besevler Kiigiik Sanayi
"BEGEV Industrial Design Sitesi 41. Sok Kat:2
46 |Bursa 8 Training Center" 16110 Niliifer / Bursa
Osmangazi Ali Osman S6nmez
Anadolu Teknik Lisesi ve Ali Osman Sonmez
Endiistri Meslek Lisesi "Bursa | Anadolu Teknik Lisesi ve
Osmangazi Ali Osman Sénmez | Endiistri Meslek Lisesi Yeni
Anatolian Technical High School | Yolava 10. km Osmangazi /
and Industrial Vocational High Bursa Website:
47 |Bursa 1 School" www.aoseml.k12.tr
Besob-Meksa Bursa Demirci Mah. K.S.S.
Isletmeleriistii Egitim Merkezi 41.Sok
"BESOB High Business Niliifer / Bursa
48 |Bursa 8 Education Center" Website: www.meksa.org.tr
Orhangazi Anadolu Teknik
Teknik Lise Endiistri Meslek
Lisesi ve Mesleki Egitim Muradiye Mah. Siipiirgelik
Merkezi Mevkii EIM.L Cad. 16800
"Orhangazi Anatolian Technical |Orhangazi / Bursa
and Industrial Profession High Website:
49 |Bursa 1 School" www.orhangazieml.com
Yildinm Kiz Meslek Lisesi
"Yildirim Girls' Vocational High | Siteler Mah. Sekubey Cad.
50 |Bursa 3 School" 4.Sok Yildirim / Bursa
IMKB Zeytinburnu Meslek
Lisesi "I.S.F
Zeytinburcu Vocational High Stimer Mah. 24. Sok. No:2
51 |istanbul |2 School" Zeytinburnu / Istanbul
Istanbul Anadolu Otelcilik ve
Turizm Meslek Lisesi Nispetiye Cad. Kog¢ Koprii
"{stanbul Anatolian Hotel and Yani Etiler
Tourism Vocational High 80630 Besiktas / Istanbul
52 |Istanbul |4 School" Website: iaotml.s5.com
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No |  Pilot il Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"

M. N. Pisak Mesleki Egitim Yenibosna Merkez Mabh.
Merkezi Prof. Dr. M.N.Pisak Cad.
"Mustafa Nevzat Pisak No:17

53 |istanbul |6 Vocational Training Center" B.evler / Istanbul
Istanbul Bagcilar Abdurrahman
ve Nermin Bilimli Anadolu
Teknik Lisesi Teknik Lise ve
Endiistri Meslek Lisesi
"Istanbul Bagcilar Abdurrahman
and Nermin Bilimli Anatolian
Technical High School, Barbaros Mah. 8.Sok 34560
Technical High School and Bagcilar / Istanbul
Industrial Vocational High Website:

54 | Istanbul 1 School" www.anbilimli.k12.tr
Kii¢iikkoy Teknik Lisesi ve Karayollart Mah. 648 Sok.
Endiistri Meslek Lisesi No:56
"Kii¢iikkdy Technical High G.O. Pasa / Istanbul
School and Industrial Vocational | Website:

55 | Istanbul 1 High School" kucukkoytemsilcisi.com
Tiirk Hava Yollar1 A.O. Egitim
Bagskanlig1 "Turkish Airlines Inc. | Yesilkdy / Istanbul

56 |istanbul |9 Training Directorate" Website: egitim.thy.com
Mithatpasa Anadolu Meslek ve
Kiz Meslek Lisesi
"Mithatpasa Anatolian Cavusdere Cad.
Vocational High School and Bahgelievler Sok. No:26

57 |istanbul |3 Girls' Vocational Hgih School " | Uskiidar / Istanbul
Erkan Avci Anadolu Teknik ve | Kadir Has Center Yani
Endiistri Meslek Lisesi Kiiltiir Sok. No:5
"Erkan Avci Anatolian Technical | Bahgelievler / Istanbul
High School and Industrial Website:

58 | Istanbul 1 Vocational High School " www.erkanavcitem.com.tr
Fatih Mesleki Egitim Merkezi
"Fatih Vocatioanl Training Hali¢ Cad. No:108

59 |istanbul |6 Center" Fatih / Istanbul
Zeytinburnu Anadolu Teknik
Lisesi Anadolu Meslek Lisesi
Teknik Lise ve Endiistri Meslek
Lisesi "Zeytinburnu
Anatolian Technical High School | Londra Asfalti Cevizlibag
and Industrial Vocational High | Mevki No:15

60 | Istanbul 1 School" Zeytinburnu/Istanbul
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No |  Pilot il Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"

H.pasa Anadolu Teknik Lisesi
Teknik Lise ve Endiistri Meslek
Lisesi "H.pasa Anatolian
Technical High School, Tibbiye Cad. No:27
Technical High School,Industrial | Uskiidar / Istanbul

61 |Istanbul 1 Vocational High School” Website: www.hatem.k12.tr
Ismet Aktar Anadolu Teknik
Lisesi Teknik Lisesi ve Endiistri
Meslek Lisesi  "Ismet Aktar  |Halkali Cad. Iki Oyak Sitesi
Anatolian Technical High Arast No:486 Sefakoy
School, Technical High School | Kiiciikgekmece / Istanbul
and Industrial Vocational High Website:

62 |Istanbul |2 School" www.ismetaktar.k12.tr
Sultan Ahmet Anadolu Teknik
Lisesi Teknik Lise ve Endiistri
Meslek Lisesi "Sultan Ahmet
Anatolian Technical High Sehit Mehmet Pasa Yokusu
School, Technical High School | No:3 Eminénii / Istanbul
and Industrial Vocational High Website:

63 | Istanbul 1 School" www.sultanahmet.k12.tr
Kadikdy Anadolu Meslek ve
Meslek Lisesi "Kadikoy
Anatolian Vocational High
School and Vocational High Moda Cad. No:195

64 |istanbul |4 School" Moda / Istanbul
Maltepe Anadolu Meslek ve
Meslek Lisesi "Maltape Rihtim Cad. Yali Mah.
Anatolian Vocational High No:27 Maltepe / istanbul
School and Vocational High Website:

65 |istanbul |2 School" maltepemesleklisesi.k12.tr
Kartal Mesleki Egitim Merkezi
"Kartal Vocational Trainin Topselvi Mah. Secenler

66 |Istanbul |9 Center" Sok. No:32 Kartal / Istanbul

Cam Sanat Okulu Duragi

Yilmaz Yalginkaya Cam Ocag | Ogiimcii Koyii 34829
"Yilmaz Yalginkaya Glass Beykoz / Istanbul

67 |istanbul |8 Furnance" www.glassfurnace.org
Kadirga Anadolu Meslek Teknik
ve Endiistri Meslek Lisesi Kadirga Meydan Sok.
"Kadirga Anatolian Vocational | No:15 34490 Kumkapi /
High School, Technical High Istanbul
School and Industrial Vocational | Website:

68 | Istanbul 1 High School" www.kadirga.k12.tr
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No |  Pilot il Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"
Elemdag Cad. No:94
Umraniye / Istanbul
IGDAS-UGETAM Website: www.ugetem.com
69 |istanbul |9 "IGDAS-UGETAM" www.igdas.com.tr
Kocaeli Mesleki Egitim Merkezi | Meslek Egitim Merkezi
"Kocaeli Vocational Training Sanayi Sitesi 41040
70 | Kocaeli 8 Center" Kocaeli
[zmit Halk Egitim Merkezi ve
ASO "{zmit Public Omeraga Mah. Sahabettin
Training Center and Evening Art |Bilgisu Cad. No:111
71 |Kocaeli |7 School" [zmit
Terminal Prefabrikleri ICI
Okul Binast
MEKSA vakfi Kocaeli Hizmet Yahyakaptan Kocaeli
72 | Kocaeli 8 Meslekleri Egitim Merkezi Website: www.meksa.org.tr
[zmit Kiz Meslek ve Anadolu
Meslek Lisesi "Izmit Girls'
Vocational High School and Koluk Mah. inénii Cad.
73 | Kocaeli 2 Vocational High School" No:9 41100 Izmit
Gebze Anadolu Teknik Teknik
Lise ve Endiistri Meslek Lisesi Gebze Anadolu Teknik-
"Gebze Anatolian Technical Teknik Lise ve Endiistri
High School, Technical High Meslek Lisesi 41400
School and Industrial Vocational |Gebze / Kocaeli
74 | Kocaeli 2 High School" Website: www.gatem.k12.tr
Tekirdag Merkez Ilge Halk
Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat
Okulu "Tekirdag Public Training | Halk Egitim Merkezi ve
75 |Tekirdag |7 Center and Evening Art School " | ASO Midiirliigii Tekirdag
Tekirdag Merkez Ziibeyde
Hanim Kiz Teknik Anadolu
Meslek Kiz Meslek Lisesi
"Tekirdag Ziibeyde Hanim Girls'
Technical, Anatolian Vocational |Z.H. Kiz Teknik Anadolu
High School and Girls' Meslek Lisesi
76 |Tekirdag |2 Vocational High School" Tekirdag
Tekirdag Anadolu Otelcilik ve
Turizm Meslek Lisesi 100. Y1l Mah. Londra
"Tekirdag Anatolian Hotel and Asfalt1 No:267
Tourism Vocational High Tekirdag Website:
77 |Tekirdag |4 School" www.taotml.com
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5) IZMIR BOLGESI / REGION (18 pilot kurum/institution)

No |  Pilot il Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"
Denizli Merkez Halk Egitim Degirmendnii Mah. Denizli
Merkezi ve ASO Lisesi Bahgesi Denizli
"Denizli Public Training Center | Website:
78 | Denizli 5 and Art School" www.denizlihem.com
Sehit Ogretmen Y .Batur Anadolu
Teknik Lisesi Teknik Lise ve
Eniistri Meslek Lisesi "Sehit
Ogretmen Y.Batur Anatolian
Technical High School, Gazi Bulvari No: 93
Technical High School, Industrial | Denizli Website:
79 | Denizli 1 Vocational High School" www.denizlieml.com
Tiirkiye Tekstil Hazir Giyim Deri
Sanayi Teknoloji ve Tasarim
Arastirma Gelistirme Vakfi
(TARGEYV) "Textile,
Clothing, Leather Industries,
Technology and Design
Research- Development Atatiirk Mah. Yavuz Cad.
Goundation of Turkey No:114 35030
80 | izmir 8 (TARGEV)" Bornova/lzmir
Bornova Anadolu Meslek ve
Meslek Lisesi
"BornovaAnatolian Vocational
High School and Vocational 89. Sok No:1
81 | izmir 4 High School" Bornova / Izmir
[zmir Konak Halk Egitim
Merkezi "{zmir Konak 826. Dok No:73
82 | izmir 5 Public Training Foundation" Ikigesmelik / Izmir
[zmir Bornova Mesleki Egitim
Merkezi "Izmir Bornova Kemalpasa Cad. No:147
83 | izmir 7 Vocational Training Center" Altndag / Izmir
Seferihisar Halk Egitim Merkezi
"Seferihisar Public Training Hidirlik Mah. 65 Sok. No:5
84 | Izmir 5 Center" Seferihisar / {zmir
Bornova Mazhar Zorlu Anadolu
Teknik ve Plastik Endiistri
Meslek Lisesi "Bornova Mazhar | Kazimdirik Mah. 373/2 Sok.
Zorlu Anatolian Technical No:2/2
High School and Plastics Bornova / Izmir
Processing Industrial Vocational | Website:
85 | izmir 1 High School" www.mazharzorlu.k12.tr
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No |  Pilot il Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"
Bornova Atatiirk Anadolu
Meslek ve Meslek Lisesi
"Bornova Atatiirk Anatolian Yavuz Cad. No: 114
Vocational High School and Atatiirk Mah.
86 | izmir 2 Vocational High School" Bornova / Izmir Website:
[zmir Konak Anadolu Motor
Teknik Anadolu Motor Meslek
Motor Teknik ve Motor Meslek
Lisesi
"{zmir Konak Anatolian
Automative Technical High
School, Anatolian Automative
Vocational High School,
Automative Technical High
School and Automative Gaziler Cad. No:187 35110
87 | izmir 1 Vocational High School" Yenisehir / izmir
Foca Halim Fogali Anadolu
Otelcilik ve Turizm Meslek Mersinaki Koyu
Lisesi "Foca Halim Fogali Foca / 1zmir
Anatolian Hotel and Toruism Website:
88 | izmir 4 Vocational High School" mezuntakip.hizmetleri.com
Meksa Vakfi Izmir Atatiirk 10014 Sok. No:5 Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Organize Sanayi Bolgesi
Isletmeleriistii Mesleki Egitim Isletmeleriistii Mesleki
Merkezi Egitim Merkezi
"{zmir Atatiirk Organized [zmir Website:
Industrial Zone Professional www.meksa.org.tr
89 | izmir 9 Training Center" www.iaosb.org.tr
[zmir Tire Teknik Lise ve
Endiistri Meslek Lisesim Tire Teknik ve Endiistri
"{zmir Tire Technical High Meslek Lisesi
School and Industrial Profession | Tire / izmir Website:
90 | Izmir 1 High School" http://tireeml.com.tr.tc
Ismet Inonii Anadolu Meslek ve | Sakarya Mah. Atatiirk
Kiz Meslek Lisesi Bulvar1 No:66 4520020
"Ismet in6nii Anatolian Manisa
Vocational High School and Website:
91 | Manisa |2 Girls' Vocational High School" | miikmlis@ttnet.net.tr
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No |  Pilot il Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"
Turgutlu Anadolu Teknik Lisesi
Teknik Lise ve Endiistri Meslek
Lisesi ve Turgutu Ticaret ve
Sanayi Odasi
"Turgutlu Anatolian Technical
High School, Technical High Endiistri Meslek Lisesi
School and Industrial Vocational | Acarlar Mah. Atatiirk
High School and Turgutlu Bulvar1 No:282
Chamber of Commerce and Turgutlu / Manisa
92 | Manisa 1 Industry" Website: www.tutso.org.tr
Marmaris 75.Y1l Anadolu Meslek
ve Kiz Meslek Lisesi
"Marmaris 75th Year Anatolian | Kemeralt1 Mah. 124. Sok
High School of Career and Girls' | No:6
93 | Mugla 2 High School of Career” Marmaris / Mugla
Bodrum Halk Egitim Merkezi Hilmi Uran Meydan1 No:1
94 | Mugla 5 "Bodrum Public Training Center" | 48400 Bodrum / Mugla
Milas Anadolu Meslek ve Meslek
Lisesi "Milas Anatolian Cumbhuriyet Cad. Yeniyol
Vocational High School and Sok. No:1
95 | Mugla 3 Vocational High School" Milas / Mugla

6) TRABZON BOLGESI / REGION (10 pilot kurum/institution)

No |  Pilot il Tiir |Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" | "Name of Institution" "Addresse and web page"
Anadolu Kiz Meslek ve Kiz
Meslek Lisesi "Central Anatolian
Girls' Vocational High School
and Girls' Vocational High Cemal Giirsel Cad. 4/A
96 |Erzurum |2 School" Havuzbasi / Erzurum
Kars Mesleki Egitim Merkezi
"Kars Vocational Education Atatiirk Cad. No:131
97 |Kars 8 Center" Kars
Carsamba Teknik Lise ve Saricali M. Yunus Emre
Endiistri Meslek Lisesi Cad. No:256 55500
"Carsamba Technical High Carsamba / Samsun
School and Industrial Vocational | Website:
98 |Samsun 2 High School" carsambaeml.8m.com
Hayali Garaji1 Ustii 61100
Trabzon Mesleki Egitim Merkezi | Degirmendere / Trabzon
"Trabzon Vocational Training Website:
99 |Trabzon |8 Center" www.trabzonmem.gov.tr
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No |  Pilot il Tiir Okulun Ismi Adres ve Web Sayfasi
"Province" | "Type" "Name of Institution" "Addresse and web page"
Trabzon Halk Egitim Merkezi ve |Inonii Mah. Trabzonspor
ASO "Trabzon Public Training | Bulvar
100 | Trabzon |5 Center and Evening Art School" |Trabzon
Akcaabat Teknik Lise ve Cok Akcaabat Teknik Lise ve
Programli Lise Cok Programli Lisesi
"Akgaabat Technical High 61300 Trabzon
School and Multi-program High | Website:
101 | Trabzon |1 School" www.akcaabat.cpl.8k.com
Trabzon Anadolu Meslek ve Kiz | Gazipasa mah. Tavanh
Meslek Lisesi Camii Karsisi
"Trabzon Anatolian Vocational | Trabzon
High School and Vocational Website:
102 | Trabzon |2 High School" akml61@hotmail.com
Trabzon Valiligi Kiz Teknik
Olgunlasma Enstitiisii ve Pratik
Kiz Sanat Okulu "Turkish
Republic Governship Girl's Gazi Mah. Tavanli Camii
Technical Education Institute and | Karsis1 Nemlioglu Konak
103 | Trabzon |2 Practical Art School" 61030 Trabzon
Vali Ali Pasa Mesleki Egitim
Merkezi  "Vali Ali Pasa Yeni Sanayi Sitesi
104 | Van 8 Vocational Training Center" Van
Van Merkez Teknik Lise Ve
Endiistri Meslek Lisesi Irfan Bastug Cad. 65100
"Van Technical High School and | Van
Industrial Vocational High Website:
105 | Van 1 School" www.vaneml.k12.tr

109




KAYNAKLAR

Akyiiz, Y., 1998, Tiirk Egitim Tarihi, Gazi Kitapevi, Ankara.

Albrecht, A., 2004 “Almanya’da Mesleki Ve Teknik Egitim ve Gelecekteki Durumu”, IV.
Demokratik Egitim Kurultay1, Ankara.

Celik, H.A., 2004, Mesleki Ve Teknik Egitimdeki Gelismeler ve Tiirkiye’deki Beklentiler,
MEB Yayinlari, Ankara.

Cevik, 1. ve Arkadaslari, 2004, Tiirkiye’de Teknik Egitim ve Sorunlari, MEB Yayinlari,
Ankara.

Dogan, H. ve Arkadaslari, 1997, Mesleki ve Teknik Egitim Temelleri, Ankara Universitesi
Yayinlari, Ankara.

Giiney, I. ve Arkadaslar, 25-27 Kasim 1991, “Teknik Egitimin Onemi ve Mezuniyet
Sonrast Sorunlar1”, Birinci Egitim Kongresi, Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim
Fakiiltesi, [zmir.

Karakucak, O., 2003, Avrupa Toplulugunda ve Tiirkiye’de Mesleki Egitim, Iktisadi
Kalkinma Vakf1 Yaymlari, Ankara.

Kayir, O. ve Arkadaslar1, 2004 “Meslek Liseleri Arastirmasinda Ortaya Cikan Temel Bazi
Bulgular”, IV. Demokratik Egitim Kurultayi, Ankara.

Lucu, R., 2004, Baslangic ve Hizmet I¢ci Ogretmen Egitiminde Romanya Ulusal Stratejisi
Egitim ve Ogretimde Kaliteyle Ilgili Yeni Bakis A¢ilari, MEB Yayinlari, Ankara.

Mays, A. B., 1960, Meslek Egitiminin Prensipleri ve Tatbikati, MEB Yayinlari, Ankara.
Oddens, D. A. M., 2004, Kisilik Nitelik A¢indan Hollanda’da Mesleki Egitim I¢in
Ogretmen Egitimi Egilimleri, MEB Yayinlari, Ankara.

Ozalp, R., 1998, Mesleki Ve Teknik Ogretim Okullar1, Nobel Yayinlari, Ankara.

Sezgin, 1., 2004, Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimde Ogretmen Egitimi, MEB
Yayinlari, Ankara.

Sezgin, 1., 1998, Mesleki ve Teknik Egitim Esaslari, Alkim Yayinlari, Istanbul.

Proje Baslangi¢c Raporu, (2002), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

Proje 1. Ilerleme Raporu, (2003), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

Proje 2. flerleme Raporu, (2004), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

Proje 3. flerleme Raporu, (2004), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

Proje 4. Ilerleme Raporu, (2004), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

Proje 5. Ilerleme Raporu, (2004), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

Proje 6. Ilerleme Raporu, (2005), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

Proje 7. Ilerleme Raporu, (2005), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

Proje 8. Ilerleme Raporu, (2005), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

Proje 9. flerleme Raporu, (2005), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

Proje 10. Ilerleme Raporu, (2006), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

Proje 11. Ilerleme Raporu, (2006), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

Proje 12. Ilerleme Raporu, (2006), Ulusal Koordinasyon Merkezi Yayini, Ankara.

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Internet Adresi (http://www.meb.gov.tr)

Megep internet Adresi (http:/www.megep.meb.gov.tr)

Ulusal Ajans Internet Adresi (http://ua.gov.tr)

110



OZGECMIS

Ahmet Tamer KAMBER
Kisisel Bilgiler :
Dogum Tarihi 02.10.1970
Dogum Yeri Istanbul
Medeni Durumu: Evli
Egitim :
Lise 1984-1986  Istanbul Kadirga Endiistri Meslek Lisesi Elektrik Boliimii

1986-1987  Istanbul Inonii Endiistri Meslek Lisesi Elektrik Bolimii
On Lisans 1988-1990  Marmara Universitesi M.Y.O. Elektrik Boliimii
Lisans 1993-1997  Marmara Universitesi T.E.F. Elektrik-Elektronik Bolimii
Y. Lisans 2003-2007  Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Programi

Calistign Kurumlar:

1987- 1988 Istanbul Alibeykoy Anadolu Teknik, Teknik Lise ve Endiistri Meslek
Lisesi Elektrik Bolimii Teknisyeni

1988- 1990 istanbul Haydarpasa Anadolu Teknik, Teknik Lise ve Endiistri Meslek
Lisesi Elektrik Bolimii Teknisyeni

1990- 1997 istanbul In6nii Anadolu Teknik, Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi
Elektrik Bolimii Teknisyeni

1997-2000 Istanbul Kartal Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi Elektrik Bolimii

Ogretmeni .
2000- Devam Ediyor Istanbul Kartal Mesleki Egitim Merkezi Miidiir Bagyardimcisi

111



