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TESEKKUR

Yiiksek Lisans caligmama basladigim gilinden tezimi bitirdigim giine kadar yakin

cevremdeki tiim tanidik ve dostlarimdan yardim gérdiim.

Tez calismamda destegi olan saygideger hocam Prof. Dr. Canan CETIN ‘e tesekkiirlerimi
sunmak istiyorum. Yiiksek Lisans Programi’na basladigim andan itibaren manevi destegi
ile her zaman arkamda olan sevgili esim Aslan CELIK’ e ; diizenli bir ¢alisma ortami
hazirlayan annem Leyla Ismailoglu’ya ; giiven ve destegini esirgemeyen sayin miidiirim
S.Ali SENOGLU ‘ya ve Ogretmen arkadaslarima ; arastrmamin orneklem grubundaki

O0gretmen ve yoneticilere sonsuz tesekkiirlerimi iletiyorum.

Yardimlar bir zincirin halkalar1 gibidir diye diislinliyorum.

Saygilarimla.
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ABSTRACT

In this investigation , in IIkdgretim Okullar1 who worked as a expected from inspectors and

it determine of level work.director and teachers that

In investigation to determine demografic pecularity of director and teachers , the pool was
developed for how must be it in expected practice and this pool constitue of investigation.

Anket pool was prepared according to five Likert Olcegi.

This pool is ,definetly enaugh , enaugh , I’'m undecided and not enaugh.

How is it as for , ’'m waiting definetly , I’'m waiting , I’'m undecided , I’'m not waiting , I’'m
not waiting definetly . It was prepared ansver these guestions. It was compared thinking
about sexuality , branch , seniority , duity in school, inspection number and use of
inspection.

In statistic analysis , there are found meanningful results showed and estimated in table
(p<0,005) .If there are no difference in group , it was not showed in thesis.

Theoretical of investigation was provided about relivent resources.

The investigation conjusts to Bayrampasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii {1kogretim Okullar:
to eight in centre of Istanbul.

The investigation showed that estimate of inspectors about their level of dispersion ,
majority undecided , how are their behaviour so they are waiting defenetly and the
inspector estimates to teachers , and the majority are not enaugh , how do behaviours of
inspectors and the majority are waiting defenetly.

The inspection showed that director and teachers expect not come true and the suggestions

developed for expects come true.
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OZET

Bu arastirmada Ilkdgretim Okullarinda calisan yonetici ve dgretmenlerin miifettislerden
beklentileri ve bunlarin gerceklestirme diizeyinin belirlenmesine ¢alisilmistir.

Arastirmada yonetici ve 0gretmenlerin demografik ozelliklerini belirlemek , beklentilerini
uygulamadaki hali ile nasil olmasi1 gerektigini incelemek icin bir anket gelistirilmis ve bu
anket arastirmanin temelini olusturmustur.

Anket besli Likert Olgegi ‘ne gore hazirlanmustir.

Bu 6l¢ekle uygulamadaki hali ile ; kesinlikle yeterli , yeterli , kararsizim, yetersiz.

Nasil olmasi gerektigi hali ile ; kesinlikle bekliyorum , bekliyorum, kararsizim,
beklemiyorum, kesinlikle beklemiyorum, sorularina verilen cevaplarla
hazirlanmistir.Cinsiyet , brans , kidem , okuldaki gorev , gegirilen teftis sayis1 , teftisin
yararlar1 hakkindaki diisiinceler karsilastirilmistir.

Istatistik ¢oziimlemelerde anlamli bulunan ( p < 0,05) sonuglar tablolarda gdsterilmis ve
degerlendirilmigstir. Anlamli farklilik gdzlenmeyen gruplar ise tezde gosterilmistir.
Arastirmanin teorik kaynagi ise ilgili kaynaklardan saglanmistir.

Arastirma Istanbul 11 merkezinde bulunan Bayrampasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine
bagl Ikdgretim Okullarindan 8’1 ile sinirl tutulmustur.

Arastirmada yoneticilerin , miifettislerden degerlendirmelerine iliskin diizeye gore
dagilimlar1 , gogunlugunun kararsiz , yoneticilerin miifettis davranislarinin nasil olacagina
iliskin diizeye gore dagiliminin ¢ogunlugunun kesinlikle beklediklerini , dgretmenlerin
miifettigleri degerlendirmesine iliskin diizeye gore dagilimlar1 , ¢ogunlugunun yetersiz
olduklarini , 6gretmenlerin miifettis davranislarinin nasil olacagina iligkin diizeye gore
dagilimlari , cogunlugun kesinlikle beklediklerini ortaya ¢ikarmistir.

Teftisin , yonetici ve Ogretmenlerin beklentilerini gergeklestirmedigi gorilmiis

beklentilerinin gerceklestirilmesi i¢in Oneriler gelistirilmistir.

VIII



GIRIS

Toplumlar geleceklerini teminat altina alabilmek i¢in insanlarin egitimi konusunda biiyiik
caba ve gayret igerisine girmislerdir.Ulke gelirlerinin biiyiikk bir kismmi bu ugurda

harcamislardir.Bu giin bu ¢aba hizin1 artirarak devam etmektedir.

Egitim,toplumda olumlu gelismeleri saglayabilmek icin ,toplumun tiim sistemleriyle
etkilesim halindedir.Sosyal ,siyasal ve ekonomik alandaki degisiklikler egitimi de
etkilemektedir.Egitimi meydana getiren alt sistemlerin bu degisikliklere hizla uyum

saglamasi gerekir(Kale,1995,s.7).

Egitim faaliyetlerinin tiimiinde ,insan unsuru temel 6gedir.Bu alanda ,Modern teftis
hizmetlerinin sunulmasi i¢in bilimsel yonetim metod ve tekniklerin uygulanmasi
kaginilmazdir.Bilimsel yoOnetim ,siire¢ boyutunda oOrgiit amaglarina yonelik insan
cabalarmin her birini ayr1 ayr1 ve birlikte ihtiva eder.Boylesine kompleks bir gorevle yiiklii
bulunan M.E.B’ligina bagl tiim miifettislerin ,modern egitim yonetiminin biitiin pedagojik
ve teknik bilgi ve becerilerini kazanmak ,kendi dallarinda uzmanlagmis ve ozellikle
diinyadaki gelismeleri ve egitim literatiiriinii islemede bir yabanci dili 6§renmis olmalar1

zorunludur.

Egitimde teftisin amact , Tlirk Milli Egitim sistemini olusturan her diizeydeki resmi ve 6zel
egitim-6gretim kurum ve kuruluslarin ,6nceden tespit edilmis amaglarin1 gerceklestirme
yolundaki c¢alismalarin1 teftis ilkeleri ve fonksiyonlarinin g¢ercevesinde desteklemek,
planlanan ve yiiriitiilen etkinliklerini kontrol etmek ve degerlendirmek ,6gretme-6grenme
stirecini gelistirmek i¢in tedbirlerin alinmasint ve diizenlemelerin yapilmasini saglayici
faaliyetlerde bulunmak ,sistemin isleyisi ile ilgili arastirmalar yapmak,varilan sonuglara
gore gerekli en uygun alternatif teklifler yoluyla icraya 1sik tutmak seklinde
aciklanir(Cengiz,1990,s.801).

Bugiin cok ¢esitli ve karmasik gorevlerle karsi karsiya bulunan egitim sistemleri ,siirlt
olanaklar1 ile artan isteklere etkin bir sekilde cevap verebilmek icin yetenekleri kaliplarin
disinda yeni sistemler ,organizasyon ve yontemler gelistirmek zorundadir.Bu ise egitimde

yeni sorunlarin ve yontemlerin dogmasina yol agmaktadir.Sorunlarin bir kism1 egitim



sistemini tasir niteliktedir.Mesleki ve teknik 6gretimin dayandigi teorik temeller,gelisen
teknoloji karsisinda mesleki ve teknik 6gretimin kapsami gibi sorunlar egitim sistemi ile
ilgili diger sistemlerin etkilesimi ile ¢oziilebilir.Bir kisim sorunlar egitim sisteminin biitiinii
ile ilgilidir.Y 6netim,teftis,okul programlari,rehberlik hizmetleri,6gretmen
yetistirme,arastirma ve gelistirme insangiicii ihtiyacin1t saptama bunlar arasinda

gosterilebilir(Dogan,1980,5.266).

Egitim kurumlarinda yapilan teftislerde plan,uygulama ile karsilastirilir.Planda sapmalar
varsa belirlenir,nedenleri arastirilir,giderici ve diizeltici dnlemler bulunur,ilgililere yapilan

Oneriler ve uygulamalar islenerek planin amacina ulagmasi saglanir.



1.KONU ILE iLGILIi TEMEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR

1.1.Temel Kavramlar ve Tanimlar

1.1.1.0kul yoneticisi

Okul yoneticisi denince akla genel olarak okul miidiirii gelir.Ancak okul miidiiriiniin
disinda baska okul yoneticileri de vardir.Miidiir yardimcilart ,ziimre,sube ve bdoliim

baskanlar1 da okul yoneticileri olarak nitelendirilir.

Okul yoneticisi,egitimin temelini olusturan kuram ve kavramlar1t Oncelikli olarak
bilmelidir.Bilgili olmanin yan1 sira sorun ¢ézme ,karar verme,yazma,konusma,raporlama
gibi konularda becerili ve deneyimli olmalidir.Oncelikle gorev ve sorumluluk alanima giren
mevcut prosediirleri ve isleyisleri en etkili sekilde,en i1yi zamanlama ile yerine
getirmelidir.Bu anlamda sahip oldugu yetkileri de en iyi sekilde kullanmalidir.Ancak her
alanda degisimin ¢ok hizli oldugu giiniimiizde basarili bir okul yoOneticisi i¢cin dnceden
belirlenmis olan yetki ve sorumluluklar1 yerine getirmek yeterli degildir.Y 6netici,giiciinii
sadece sorumluluklar ile ilgili mevcut prosediirlerden degil kisisel olarak sahip olacagi
potansiyelden almalidir.Y 6neticiye genel olarak gii¢ kazandiran kaynaklar agagidadir:

Teknik Gii¢: Planlama,liderlik teorileri,orgiitsel yapilar,zaman planlamasi gibi konularda

sahip olunan bilgi ve becerilerin sagladig giic.

Insan lliskileri Giicii :Okulda calisan kisilere ve gevrede bulunan diger kisilerle kurulan

saglikli iliskilerin sagladig giic.

Egitimcilik Giicii :Egitim,6gretim ve okulun isleyisi ile ilgili konularda sahip olunan bilgi

ve becerinin sagladig giic.

Sembolik Gii¢ :Okuldaki isleyislerin ne anlama geldigini agiklayan diger sistemlerin

sagladig giic.

Kiiltiirel Gii¢ :Okulda belirli siireglerden gegerek oturmus olan degerler ve ilkelerden

olusan informal yapinin sagladig giic.



Okul yoneticisi ,sahip oldugu yetkilerini yukaridaki gii¢ tiirlerini kazanarak desteklemeli
ve saglamlastirmalidir.Yukarida siralanan giic bigimlerine sahip oldugu ve onlar1 iyi
kullanabildigi takdirde mevcut prosediirlerin disina ¢ikabilir ve yeni degerler yaratabilir.Bu

sekilde yonetici gercek bir lider olabilir (Bursalioglu,1994,s.79).

Ayrica,okul  yoneticisi  kendisini  degisen  sartlara gdére  yenileyebilmeli ve
gelistirebilmelidir.Okul  yoneticisi  okuyarak,yazarak,tartisarak ,dinleyerek kendini
yetistirebilir ve gelistirebilir (Ag¢ikalin,1995,s.113).

Yéneticinin kendini gelistirmesi igin sahip oldugu 6grenme yetenegi dnemlidir.Ozellikle
her gegen gilin yeni durumlarla kars1 karsiya olan yonetici ,6grenme yetenegi sayesinde
daha rahat uyum saglayabilir.Yeni gelismelerin izlenmesi ,yeni bilgi ve becerilerin

edinilmesi de yine 6grenme yetenegi ile ilgilidir (Findik¢1,1996,s.69).

Yonetimde astlara kurulan iliskilerin saglikli olmasi énemlidir.Ciinkii amagclara ulagmak
icin yapilacak calismalar biiytik 6l¢iide astlara baglidir.Dolayistyla okul yoneticisi de basta
Ogretmenler olmak iizere okulda c¢alisan kisilerle iyi iligkiler kurmalidir

(Celep,1996,s.147).

1.1.2.08retmen

Ogrenim siireci icindeki en etkili faktér Ogretmendir.Ders miifredat programlari,

okul,donanim ve malzeme ,6gretmenin canl kisiligiyle hayata gecirilmedik¢e ¢ok az

anlam ifade eder (S6nmez,1994,s.108).

Ogretmen ,bir egitim kurumunda bilgi,gdrgii ve yasantilar1 ile cocuklarin ya da genglerin

O0grenme yasantilarina rehberlik eden ya da yon veren kisi olarak tanimlanir

(Unal,1991,5.235).

Diinyaca kabul goérmiis bir s6z sdyledir:’’Bir okul,ancak orada ¢alisan 6gretmenler kadar
tyidir’.Gelisen teknoloji Ogretmenin yerini almamakta,tersine daha kaliteli Ogretmen
gerektirmektedir (Y1lman,1991,s.232).

14.08.1923 ‘te Cumbhuriyetin ilanindan 6nce BMM’de okunan programinda “6gretmenligin

0zel bir meslek haline getirilmesi ve programlarin birligi ““ ifadesi yer almistir.03.03.1924



tarih 430 sayilh yasa ile Ogretmenlik bir meslek olarak kabul edilmistir

(Hesap¢16g1u,2001,s.11).

Ogretmenler ; bilgi tasiyict ve aktarici degil , bilgi kaynaklarma giden yollar1 gdsterici ,
kolaylastiric1  birer egitim lideri olmalidir.Ogretmenlerin  yeniden yapilandirilmig

okullardaki rolii 6grenen lider ve karar vericidir (Aytag ,2000,s.105).

Ogretmen 6grencinin 6grenmesini kolaylastiran kisidir.Ogretmen 6grenme yasantilarini
secerek ve olumlu smif ortami saglayarak Ogrencinin O0grenmesini kolaylastirir.
Ogretmenin smif icindeki temel rolii dgrenciler iizerinde baski kurarak onlar1 denetlemek
degil,6grencilerin kendi kendilerini kontrol edebilmelerini saglamaktir

(Sisman,2000,s.143).

Egitimin kalitesi 6gretmenlerin kalitesi dogru kalitesiyle dogru orantilidir.Bu nedenle de

Ogretmenlerin 1yi yetistirilmesi egitim hizmetlerinin kalitesini belirler (Sisman,2000,s.1).

Kaliteli egitim 6gretmeninin 6zellikleri:

1. Kaliteli okul 0&gretmeni profesyoneldir:Profesyonellerin  yaptiklart  isler
kalitelidir.Isi iyi yapmak bile profesyonel igin yeterli degildir.Isin yapilis tarzim
hem kendileri hem de bagkalar1 igin siirekli gelistirmek profesyonellerin temel
ozelligidir.Ogretmenlerin  profesyonelce davranmalar1 igin islerini en iyi
olduklarina inandiklar1 tarzda yapmalar1 6nemlidir.

2. Ogretmen ,dgrencileri tarafindan taninir ve sevilir.

3. Kaliteli egitim Ogretmeni ,68rencilerin yapmalarmi istedigi isleri kendisi de
yapar:Kurallar herkes igindir.Ornegin :Ders zili ¢aldiginda zamaninda sinifta olma.

4. Ogretmen dgrencilerin karsisinda degil yanidadir,arkadasidir.

5. Ogretmen,dgrencilerin ~ sorunlarin1  ¢dzmez,dgrencilerin  kendi  sorunlarini
kendilerinin ¢6zmelerine yardimci olur .

Yapilan bir aragtirmada 6grencilere ;0grenim hayatlar1 boyunca en ¢ok sevdikleri ve en az
sevdikleri Ogretmenlerini hatirlayarak nedenlerini anlatmalarin1 istemistir. Arastirma

sonuclarina gore (Oguzkan,1985,s.60):



En cok sevilen 6gretmen ozellikleri:

1. Okul c¢alismalarima yardim eder;ders ve oOdevleri acik¢a ve ayrmtili  bigimde

aciklar,6gretimde 6rneklerden yararlanir.

2. Sen,neseli,iyi huylu ,giileryiizlii ,sakadan anlar.

3. Insansever, dost ,arkadas.

4.Ogrencilerle ilgilenir ve onlar1 anlar.

5. Isi ilgi ¢ekici bir hale getirir,calisma istegi yaratir,simftaki ¢alismalar1 zevkli bir hale

getirir.

En az sevilen 6gretmen ozellikleri:

1. Ters,huysuz,hi¢ giilmez,her zaman azarlar ,alay eder ,hemen kizar.

2. Tarafsiz degil ,gbzde 6grencileri var ,her zaman belirli 6grencileri goriir.

3. Kendini {istlin goriir,herkesten uzak durur,kibirli,bask: altina almak ister,derslik disinda

0grenciyi tanimaz.

Arastirma sonuglaria gore ,duygusal yonden saglikli olan ,dogru karar verebilen kisilerin
ogretmenlik meslegini se¢gmeleri gerekir.Ciinkii saglikli ,esnek ve ¢ok yonli 6gretmenler
tiim 6grenci tipleri tizerinde etkili olurken ,korkutucu ve samataci 6gretmenler ,yalnizca

belirli tip 6grenciler lizerinde basarili olmuslardir (Akyildiz,1989,s.26).

1.1.3.Miifettis

Miifettisler,sistemlerin alt sistemleri arasinda biitiinlesmenin saglanmasi ve herbirine
amaglar dogrultusunda ,biitlinliigii bozmadan rehberlik yapan ve denetim hizmeti géren

elemandir (Kapusuzoglu,1988,s.34).



1.1.3.1.11k6gretim miifettisleri

Milli Egitim Bakanhiginca ;ilge ilkogretim miidiirlerinin,resmi ve 6zel kurumlan ile
okuldncesi egitim kurumlarinin ,yetiskinler egitim kurumlarinin ,¢ocuk kitaplariin , her
tiirli kurs ve dershanelerin ¢alismalarini ve biitin bu kurumlarda ¢alisanlar teftis etmek
ve denetlemek ;bu kurumlardaki gorevlilerin isbasinda yetistirilmelerine yardimei
olmak;gerekli incelemeleri yapmak ve verilecek sorusturma gorevlerini yiiriitmek {izere ,
her ile yeterli sayida atanan  kimsedir = (MEB.ilkdgretim  Miifettisligi
Yonetmeligi,1996,madde 1).

1.1.3.2.Bakanlik miifettisleri

Milli Egitim Bakanlhigi,Merkez Teskilat ve Vazifeleri Hakkindaki Kanun
10’uncu,Memurun Muhakemat1 Hakkinda Kanun’un 2’inci ,Milli Egitim Bakanlig1 Teftis
Kurulu Yonetmeligi'nin 4,18,40 ve 50’inci maddeleri geregince ,Bakan adina inceleme ve
denetleme yapmaya ,ayrica,izlenmesi ,Memurun Muhakemati Hakkinda Kanun’un
kapsamina giren suglarda Ceza Mahkemeleri Usul Kanunu’nun 177’inci maddeleri
geregince Sorgu Hakimi sifat ve yetkisiyle sorusturma yapmaya yetkili ,liniversite veya
yiiksek okul mezunu ,orta ve yiiksek dereceli okullarda en az 8 yillik 6gretmenlik yapmis
ve bu siire i¢inde 3 yil yonetici olarak ¢alismasi ve her iki alanda da iistiin basarisi tespit

edilmis olan miifettistir (M.E.B.,Teftis Kurulu Yonetmeligi, 1968,s.12).

1.1.4.Teftis

Teftis sozciigli Arapca bir kavram olup ,inceleme , aragtirma , sorusturma , dogruyu
bulmak i¢in arama, tarama,muayene ve kontroletme anlamina gelir.Egitim sisteminde teftis
i¢cin denetim ,denetleme,kontrol,inceleme,sorusturma ,irsat,tetkik kavramlari kullanilmistir.

(A¢ikg5z,2001,5.107).



Teftis,kamu yarar1 adina davraniglari kontrol etme siirecinden onceden kararlagtirilmig
amaclarin gerceklestirme derecesini bulmak tizere her kurumda calisan gorevli personelin

calismalarin1 da etkiler.Egitim sisteminde teftig,¢esitli kuramlar yoluyla tahmin edilen
sonuglar1 sentez eden bir siirectir.U¢ grupta toplanan bu kavramlarin birincisinde 6grenme,
kisilik ve davranis ,ikincisinde yasal kavramlar ile ilgili ve grup dinamigi ve politik
kuramlar ile bilgi ,ligiinciisli de organizasyon ,yonetim ,kominikasyon ve rol kuramlar yer

alir (Bursali6glu,1982,5.172).

Denetim,orgiitsel eylemlerin kabul edilen amacglar dogrultusunda ,saptanan ilke ve
kurallara uygun olup olmadigini anlasilmasi stireci olarak diisiiniilebilir.Denetimin temel
amac1 ,0rgiitiin amaclarinin ,gerceklestirme derecesini saptamak ,daha iyi sonug alabilmek
icin gerekli onlemleri almak ve siireci gelistirmektir.Bu amacla orgiitsel isleyis bir biitiin
olarak ,planli ve programli bir bigimde siirekli olarak izlenir,eksik yonleri saptanir ,
diizeltilir , hatalarin yinelenmesi engellenmeye ve daha saglikli bir isleyis
gerceklestirilmeye calisilir.Islevsel bir yapiya ve saglikli bir iligkiye sahip olan bir denetim
sisteminin ,0l¢iilerinden sapma egilimindeki ,daha sapmalar meydana gelmeden ve oOrglite
biiylik kayiplara yol agmadan saptanmasi ve diizeltmeler yapmasi beklenir.Bu giicte olan

bir denetim sistemine saglikl1 bir denetleme sistemi denebilir(Aydin,1993,s.17).

Her kurumun amacina ulasabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi kaynaklar1 en
iyi sekilde kullanmasi gerekir.Orgiitiin amaglarina ulasma derecesi , bir bakima kaynaklari
kullanabilme derecesine baglidir.Bu nedenle ,kurum g¢alismalarinin siirekli olarak gozetim
ve denetim altinda tutulmast ,kaynaklarin kullanma durumlarinin belirlenmesi
zorunludur.Bu agidan bakildiginda ,denetim , kurumlar i¢in hayati bir 6nem tasir (Kdksal,

1974, 5.51).

1.1.5. Beklenti

Beklenti , belli durumlarin alacagi bicimler konusunda beklenen seydir. Bir olgunun

sonunda gerceklesmesi beklenen sonugtur.



1.2.Kurum Teftisi ve Miifettislerin Onemi

1.2.1.Kurum teftisinin 6nemi

Tirk Egitim Sisteminde teftis gorevi de yine Milli Egitim Bakanligi’na yasalarla
verilmistir.1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda soyle ifade edilmistir:”Egitim ve
Ogretim hizmetlerinin bu kanun hiikiimlerine gore yiiriitiilmesinden ,gdzetim ve
denetiminden Milli Egitim Bakanligi sorumludur.”(Madde 56).Milli Egitim Bakanliginda
teftis gorevini yerine getirmek tlizere Teftis Kurulu Bagkanligi kurulmus,orgiit yapisi ,gérev
ve yetkileri ile isleyis sekli Teftis Kurulu Yonetmeliginde saptanmistir.Bu yonetmelikle

teftis hizmetleri asagidaki sekilde ¢esitlendirilmistir:

a-Genel teftisler
b-Ders teftisleri
c-Imtihan teftisleri
d-Sorusturmalar
e-Incelemeler

f-Arastirmalar

Ayni yonetmelikle kurum teftisini kapsamina alan genel teftis ,bir miifettis grubunca
yapilir.Bu teftislerde Bakanligin kontrol alani igine giren kurumlarin kuruluslarin ve
Bakanlik merkez orgiitiindeki dairelerin ,kanunlaritiiziikleri ,yonetmelikleri ,68retim ve
calisma programlarini ,kararlar1 ,genelgeleri ve emirleri uygulayislart ;yoneticilerin
ogretmenlerin ve diger gorevlilerin calismalar1 ,basarilar1 ve verimleri ,kurum ve kurulusun
cevre ile iligkileri ve ¢evredeki etkileri incelenip degerlendirilecektir (Teftis Kurulu

Yonetmeligi,1967,mad.41).

Kurum Teftisi ile resmi ve 6zel ilkogretim kurumlarinin kanun,tiiziik,yonetmelik, yonerge,
emir ve kararlar ,egitim-0gretim ve ¢aligma programlarinin uygulanmasini , yoneticilerin ,
O0gretmenlerin ve diger gorevlilerin ¢alisma diizenleri ,basari ya da basarisizliklar ile

verimlilikleri degerlendirilmektedir(Ozbek,1997,s.4).



Kurum Teftisi ,okulun egitim ve yonetim siiregleri ile bunlarla ilgili kayit islemlerin
incelenerek ,kurumun genel isleyisi hakkinda bir hiilkme varmak iizere yapilan

teftistir. Buna miiessese teftisi de denilmektedir (Altinbas ,1980,s.1).

Egitim sistemindeki yeniliklerin ve gelismelerin ilgili kurumlara iletilmesi , kurum
calismalarimi giiclendiren veya zayiflatan nedenlerin saptanarak gerekli 6nlemlerin yerinde
ve zamaninda alinmasi , insangiicii ve maddi olanaklarin yerinde ve verimli bir bigimde
kullanilmasinin saglanmasi ,egitim ve 6gretim etkinliklerinin giliglendirilmesi bakimindan
kurum teftisi ,teftis tiirlerinin en kapsamli ve etkili olanidir.Kurum teftisinin bir 6zelligi de
siireklilik ilkesine uymasidir.Ayn1 kurumda birbirini izleyen teftisler arasinda baglanti
kurarak,6nceki teftislerde saptanan eksikliklerin giderilme ,Onerilen uygulanma

durumunun goézlenmesi teftigle siireklilik saglar.

Kurum teftiginin diger ilkeleri ,bir teftis grubu tarafindan yapilmasi , yillik ve aylik caligma
programlarina dayali olarak yiiriitiilmesi ,egitim 6gretim ve yonetim etkinliklerinin tiimiinii
kapsamas1 ve ilgili problemlerin ¢6ziimiinde rehberlik yapilmasidir.Kurum teftisi
yapilirken ,kurumun tiim etkinlikleri incelenir,karsilasilan sorunlar ve bunlarin ¢6ziim

yollar birlikte saptanir (Fisek,1975, s.240).

Bakanliga veya diger kurumlara bagl okullarda asagidaki konularda kurum teftisi yapilir:
1.Maddi durum
2.Biiro isleri
a.Ogrenci isleri
b.Ogretmenlerle ilgili isler
3.0gretim durumu
a.Ziimre 6gretmenler toplantisi
b.Planlar
c.Diger faaliyetler
4. Egitim ¢alismalari
a.Disiplin ve onur kurulu ¢alismalari
b.Rehberlik ve egitici calismalar
c.Diger faaliyetler
5.0gretmenler kurulu ¢alismalari

6.0Okulun ihtiyaclari



Okullardaki kurum teftisi ile ilgili agiklamalar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1-) Kurum teftisinin ekip ¢alismasi seklinde yiiriitiilmesi

2-) Teftiste siirekliligin saglanmasi,bunun i¢in bir Onceki teftis sonuglarina ait rapor
Ozetlerinin kurumda bulunan teftis defterinden incelenmesi , belirlenmis olan eksikliklerin
tamamlanma durumunun belirlenmesi

3-) Kurumun maddi durumunun ,egitim 6gretim caligsmalari ile her tiirlii kayit ve islemlerin
bir biitiin olarak ele alinmasi

4-) Kurum teftisinde gorevli miifettislerin her birinin ,kurumun yalniz bir alaninda yapilan
caligmalar1 incelemekle yetinmeyip ,biitiin yonleri ile tanimalari

5-) Alinan karalarin uygulamaya nasil doniistiiriildigt

6-)Ogretmenlerin ders teftisini yapan miifettislere ,egitici kol ve smf ydnetmeligi
caligsmalarini ,zlimre 6gretmenler toplant:1 tutanaklarini ,ders dagilim ¢izelgelerini inceleyen

miifettisler arasinda iyi bir igbirligi kurulmasi

7-) Kurum teftisinde durumun saptanmasi ile yetinilmemesi ,aksayan yonlerin ,goriilen
hatalarin ve eksikliklerin nedenleri iizerinde durulmasi ,bunlarin tamamlanmasi igin

yapilacak isler ve alinacak onlemler hakkinda ilgililerin uyarilmasi

1.2.2.Miifettislerin 6nemi

Bir sistemin amaglarina yonelik olarak calisma durumunun degerlendirilmesi , sistemin
biitiinligli ve sistemden ¢ikan {iriin i¢in dnem tasir.Sistemlerin alt sistemleri arasinda
biitiinlesmenin saglanmast ve her birine amaclar dogrultusunda ,biitiinliigii bozmadan
rehberlik ve denetimin yapilmasi zorunludur.Sistemlerde bu goérevi iistlenen miifettis
biiylik 6nem tagimaktadir.Miifettis Danistay kararlarina gore “Kariyer” bir meslek oldugu

halde kamu personeli mevzuatina gore “memur”dur( Uzel,1991,s.11).

Egitim sisteminde miifettislerin gorevlerini yerine getirebilmeleri ve rollerini
oynayabilmeleri i¢in aranilan yeterlikleri kazanmis olmalar1 gerekir.Teftis sisteminde
miifettisin yerini ,a-)kendisine yasal olarak verilen gorevler, b-) gérevleri yerine getirme

stiregleri ,c-)oynadigi roller ve d-)bu rolleri oynarken gosterdigi davraniglar belirler.



Egitim sisteminde Bakanhik ve Ilkdgretim miifettislerinin gorevleri ydnetmeliklerde
belirtildigi gibi asagidaki dort alanda toplanabilir ve bunlar teftisin gorev boyutunu

olusturur.

1.Inceleme-arastirma
2.Kurum ve ders teftisi
3.Rehberlik — mesleki yardim ve yetistirme

4.Sorusturma

Miifettis bu gorevleri yerine getirirken asamali olarak asagidaki etkinliklerde bulunur ve bu

etkinlikler teftisin siire¢ boyutunu olusturur.

I.Durum saptama
2.Onerilerde bulunma
3.Degerlendirme

4.Gelistirme

Miifettis belirlenen gorevleri yerine getirirken rol boyutunu olusturan ve her biri birer

yeterlik alan1 olabilen asagidaki rolleri oynamasi beklenir.

1.Yoneticilik
2.Liderlik
3.0greticilik
4.Rehberlik
5.Aragtirma uzmanligi

6.Sorgu yargiglig

Miifettis sisteminde bu rolleri oynarken denetledigi bireylere karsi asagidaki davranislari

gosterir ve bunlar davranig boyutunu olusturur.

Yonlendirme
Yol gosterme

Gudiilleme

v b=

Moral verme



5. Degerlendirme

6. Yargilama

Miifettisler yukaridaki gorev,rol ve davraniglar1 dogru olarak uyguladiginda basarili olur

(Basar,1988,s.47).

Kurumlarin miifettisleri hizmete alirken aradiklari nitelikler ,yetistirme ve gorevlendirme

Sekilleri ayni1 olmamakla birlikte bazi ortak noktalar bulmak olanaklidir.Genel olarak,
miifettigin denetim yapacagi alanda 6grenim yapmis ,ayrica teftis tiiriiniin gerektirdigi bilgi
ve hiinerleri kazanmis olmasi zorunlu goriliir.  Mifettisler kurumun {ist kademe
yoneticilerine ,calismalar hakkinda bilgi veren kimseler olduklarina gore ,gercekleri
bulmak ve sdylemek zorundadirlar.Bu nedenle bagimsiz olmalar1 ,cekinmeden cesaretle
gorev yapmalar1 gerekir.Aslinda gii¢ bir hizmet alan1 olan miifettiglerin prestij ve yetki

saglayan bir statiiye kavusturulmasi zorunlulugu savunulur (Bilgen,1990,s.129).

Miifettisler ,teftis islevlerini her tiirlii etkiden uzak ,sikintisiz ve huzur igerisinde yerine
getirebildikleri Olgiide rollerini de oynayabileceklerdir.Bu bakimdan ,miifettiglerin
teftislerde karsilagabilecekleri gii¢liikleri ve bunlarin yol agtig1 sorunlar1 ,¢oziilmesi igin

yapilmasi gereken caligmalari bilmeleri 6nem tagimaktadir (Kilig,1976,s.3).

Teftis ve liderlik arasinda ¢ok yakin iliskiler vardir.Aslinda bir miifettis gorevi geregi bir
liderdir.Adina kurum lideri denilmemekte ancak yaptig1 isler liderin yapabilecegi

islerdendir (Dikey,1983,s.45).

Miifettis gorevini yaparken bir statii ve grup lideri durumundadir.Atanma ,gorevliendirme,
orgiitteki yeri ,yetki ve sorumlulugu agilarindan bakildiginda bir statii lideridir.Kurumlarda
miifettislerin 6nemi ve nitelikleri konusunda yapilan arastirmalar ,teftigin yararli ve etkili
olabilmesi i¢in ,miifettiglerin bazi liderlik 6zelliklerine de sahip olmalar1 gerektigini ortaya

koymaktadir (Karag6z6glu,1977,s.47).

Miifettis degisen ve gelisen bir ortamda calisir.Bu nedenle yenilikleri yakindan
izlemeli,degisme ve gelismelerin Onciisii ,0nericisi ,deneticisi ve degerlendiricisi olmalidir.
Egitimde liderlik “kurumun egitim amaglarina ulagmak {izere yapilacak ¢alismalarda sahis

ve gruplart yoneltme  kendi ile birlikte caligmalar1 saglama hareketi ve



aliskanligidir”.Liderlik yetenegine sahip bir miifettis problemleri beklemeli ,tahmin etmeli,

¢Oziim yollarin1 bulmali ,uygulamali ve olumlu sonug¢ bulmalidir .

Liderlik ancak elverisli ortamda olusabilmektedir.Ortami,izleyenlerin yeterliligi,kiime
icindeki kosullar1 ,amaglarin ulagabildigi gibi degiskenler olusturmaktadir(Basaran,1992).
2.YONETICi VE OGRETMENLERIN MUFETTISLERDEN BEKLENTILERI

2.1.Tiirk Milli Egitim Sisteminde Kurum Teftisinin Ozelligi ve Goz Oniinde

Bulundurulacak Esaslar

2.1.1.Teftisin ozelligi

Teftis kavram gorislerinde degisme ve gelisme olmaktadir.Yapilacak ¢alismalarda
teftisteki gelismelerin ve asagidaki yazili Ozelliklerin  g6zoniinde bulundurulmasi

gerekir(Aydin,1975,s.2).

1.Amaglar tutarlilik gosterir:Teftisin amaglari,tanimlari ve islevlerinin yerine getirilmesine
yoneliktir. Amaglar i¢inde birbiri ile ¢eligski halinde maddeler bulunmamasi,ussal bir diizen

i¢in siralanmasi gerekir.

2.Plan duruma gore diizenlenir ve esnektir:Yapilacak teftiste uygulanacak
yontem,karsilagilan soruna gore saptanir.Ayni amacla yapilan teftislerde farkli durumlarla
karsilasildiginda  ayn1  teftis  tekniginden  yararlamlamaz. Insan  davranislari
siirlandirilmadigindan teftisin amacina ve durumuna gore alternatifleri olan bir planin

hazirlanmasi ve uygulamada esnekligin saglanmasinda yarar vardir.

3.Yasalara uygun ve dayalidir: Teftisin etkili olabilmesi i¢in var olan kanun ,tiiziik ve
yonetmeliklere uyulmasi gerekir.Bu yasalar uygulamasi zorunlu olan kurallar1 hiikiimlere

baglar.

4 Isbirligi ve karsilikli anlayisa dayanir:Her alanda oldugu gibi ,teftis ¢alismalarinda basari
saglanabilmesi i¢in kaynaklarmn iyi sekilde kullanilmasi gerekir.Teftisin genel amaci ,

sistemin daha iyi calismasini ve basarili olmasini saglamak olduguna gore,teftisten



beklenen sonucun alinmasi ,kurum personeli ile miifettislerin karsilikli anlayis igerisinde

isbirligi yapmalarina baghdir.

5.Uygun yontemler kullanilarak yapilir: Teftisin sistem i¢in yararli olmas1 , inceleme ve

aragtirmalar ile gerekli verilerin elde edilmesi ,islenmesi ve kullanilmasma baghdir.
Kurumda gorevli personelin kisisel ve mesleki problemlerine ¢6ziim yollar1 arar,¢6ziilmesi
icin gerekli yardimlarda bulunurken ,duruma gore uygun yoOntemin seg¢ilmesi ve

uygulanmasi gerekir.

6.Bilgi,beceri ve tutum gereklidir: Teftis edilecek alanla ilgili gerekli bilgi ve beceri
kazanmamis bir miifettisin , basarili bir teftis yapabilmesi rastlantiya baghdir.Teftis,
yontem ,davranig bilimleri ve kurumun hizmet alanmin gerektirdigi teknik ve mesleki

bilgilere gereksinim gosterir.

7. Olumlu bir giidiileme giicline sahiptir:Kurumda gorevli personelin basarili olmalar1 bir
bakima islerini sevmelerine , morallerinin yiiksek olmasina , aralarinda iyi iliskilerin
kurulmasina baglidir.Calisan her insanin iginden memnun olmasinin yani sira yiikselme
istek ve yeteneklerini ortaya koyarak gelisme ve ilerlemelerine olanak saglarsa ,teftise

kars1 giiven artar ve sonuglar daha etkili olur.

8.Cozlimleyici ve birlestiricidir : Teftisten beklenen mesleki yardim ve rehberliktir.Mesleki
yardim karsilasilan sorunlara ¢6ziim yolu bulunmasint ,problemin ¢oziilmesini
gerektirir. Teftis isbirligine dayandigina , teftis etkinliklerine tiim kisilerin katilmasina
imkan saglandig1 ve istendigine gore ,goriisleri , fikirleri,onlemleri ve ¢abalar1 birlestirme

olanag vardir.

9. Gegmise ve gelecege yoneliktir:Calismalar degerlendirilirken ge¢miste saptanmis olan
amaglar ,yapilan isler ve elde edilen sonuglar gozoniinde bulundurulur.Gegmisin
deneyimlerinden yararlanilarak ,gelecek hakkinda tasarilar ,planlar hazirlanabilir.Gelecege
ait oneriler ,gecmisten edinilen tecriibelerden yararlanilarak yapilirsa ,bir esasa dayatilmis

olur.

10. Degerlendirme,ddiillendirme ve cezalandirmayi da igerir: Teftis yolu ile bireyin isteki

basaris1 ,etken faktorler ,eksiklikleri ile giderici ,Onleyici Onlemler arastirilir.Bireyin



yeteneklerini gelistirmesine yardim edilir.Bunun yan1 sira kasith ,yasa dig1 davraniglarda
cezalandirma ,listiin basarili ¢alismalarda 6diillendirme ,teftisin etkinligini artirir.

Bir toplumda sosyal,ekonomik ve politik degisme ve gelismeler,her alanda oldugu gibi
etkin bir teftig cabasini zorunlu kilmaktadir.Etkili bir teftis programinin hazirlanmasinda ve

uygulanmasinda bazi kurallara uyulmasi gerekir.

1. Teftis i¢in amaglar 6nceden saptanmali ve bu amaglara gore teftis plani hazirlanmalidir.
Teftis karar1 veya gorevi verildiginde akla gelebilecek tiim sorularin cevaplandirilmasi ve
teftisin eksiksiz yapilmasi i¢in amaclarin kesin ve ayrintili olarak saptanmasi ,bunlara

ulagmak {izere planin yapilmas1 gerekir.

2.Teftis esnasinda daha once yapilan teftislerin sonuglar1 gozoniinde bulundurulmalidir.
Biitliin kamu kuruluslarinda teftis birimleri vardir.Bu nedenle teftisi,kamu yararina
davranis1 kontrol etmedir seklinde tanimlayabiliriz. Teftis edilen orgiitlerde bir teftis defteri
bulundurulur ve oOzellikle genel teftis sonuclar1 bu deftere yazilir.Teftise baslamadan
once,bu defterlerdeki raporlar incelendiginde ,ge¢mis teftislerde orgiitiin durumu hakkinda

miifettislerin goriislerini yansitan bilgiler edinilir.

3.Teftiste durumu saptama ile baslamali ve yavas yavas gelistirme calismalarina
gecilmelidir.Miifettisin 6nerecegi hususlar hayal {iriinii olmamali veya goriilmemelidir.
Bunun igin teftiste ilk defa durum ve bu durumda bulunmanin nedenleri ortaya konulmali
ve gerekirse yontemler ,uygulama sekilleri ve beklenecek sonuglar agiklanir , olanaklar

elverdiginde 6n denemeler yapilirsa daha olumlu sonuglar alinabilir.

4.Teftis esnasinda ,kisi ve kurumun olanaklari g6zoniinde bulundurulmalidir.Kamu
kuruluslarinin ayni alan ve kademelerdeki alt sistemlerinin amag¢ ve gorevleri ile
kendilerine saglanan maddesel olanaklar genellikle sosyo-ekonomik durumu veya iklimi
gibi dogal faktorler farkli olabilir.Ayrica kisilerin yetenekleri kisilikleri ve kurumun

caligsmasini etkileyen tiim degiskenler dikkate alinirsa ,teftisten beklenen yarar saglanabilir.

5.Teftiste ilgili arastirma sonuclar1 ile yeni gelismelerden yararlaniimalidir.Sosyal ve
ekonomik geligsmelerin ¢ok hizli oldugu bu ¢aba teftisin geleneksel yontemlerle yapilmasi
yeterli olmayacaktir.Yonetim siireglerine paralel olarak teftisle ilgili bilimsel ¢alismalarin

izlenmesi ,basarili sonucglar veren yontemlerin incelenmesi ,uygulama yer ve sekillerin



goriisiilmesi sisteme uyacak olanlarin alternatifler halinde belirlenmesi , uygulayicilarla
igbirligi yapilarak seg¢ilmesi ,denenmesi ,gézlenmesi ve sonucun degerlendirilmesi

islemleri teftisi etkili kilacaktir.

6.Teftis sisteminin gelistirilmesi i¢in yapict ve bulucu olmalidir.Kurum personelinin
calismasi ile yapilan islerin gozlenmesi ,denetlenmesi , hatalar ile aksakliklarin ortaya
konmas1 ve elestirilmesi teftisin fonksiyonlar1 arasinda yer alan unsurlardir.Aslinda
teftisin, liderlik ve yoneticilik gorevleri de vardir.Bu bakimdan personelin yetistirilmesi ,
yeteneklerin gelistirilmesi ,isbirlik¢i olmalarinin saglanmasi ve yol gosterilmesi basariya

ulagmay1 kolaylastirir.

7.Teftis demokratik olmalidir.Her alan ve kademede yapilan teftis esnasinda bireylerin
degerlerine 6nem verilmesi politik ve yasal haklarinin taninmasi , sorumluluklarin dengeli
olarak verilmesi demokratik teftisin prensipleridir.Sorunlar ve amaclar acik olarak ortaya
konur , kisilerin goriisleri alinir ve tiim ilgililerin katkilar1 saglanirsa ,teftisin 6nemi daha

iyi benimsenir.

8. Teftis ,samimi,olumlu,basit olarak karakterize edilebilecek sekilde yapilmalidir. Teftiste
basar1 ve yarari etkileyen en dnemli faktorlerden biri miifettis ile teftis edilen arasinda
kurulabilen iligski ve diyalogdur.Personelin durumu ve sorunu ortaya koyabilmesi igin
samimi ve olumlu havanin yaratilmasi zorunludur.Bir 6nyargi ile miifettisi sevilmeyen bir
kisi olarak kabullenme ,teftis edilende mutlaka bir kusur bulma c¢abasina girme |,

baslangigta iyi bir sonu¢ alinmayacagini belli eder.

9.Teftiste kisisel iligskilerden ¢ok mesleki iliskiler esas alinmalidir. Teftis esnasinda miifettis
iyl iliskiler saglamak zorundadir.Ancak kurum amaglarina ulagmasi i¢in yapilacak
calismalar mesleki yonde olacaktir.Mesleki iliskileri kisisel iliskilere doniistiirmek ,bazi

hallerde gorevin aksamasina yol agar.

10.Teftis edilen personelin 6zel yetenekleri gelistirilmeli ve tesvik edici yollar aranmalidir.
Bir kurumda c¢alisan personel giinliikk islerini yaparken c¢ogu kez kendilerini
yoklayamamakta ve  gelistirebilecek  yeteneklere sahip  olduklarmin  farkina
varamamaktadir.Miifettis , teftis esnasinda 0Ozel yetenekleri gozlemeli ,saptamali ve

gelistirilmesi i¢in yardimci olmalidir.



11.Teftis,yonetici ve diger personelin mesleklerinde giiven verici olmali ,iyi iliskiler
saglanmalidir. Teftisin liderlik,6greticilik fonksiyonlarim1 kisilere yol gostermeyi
bilmediklerini 6gretmeyi ,daha basarili olmalarina olanak saglamay: dngoriir.lyi iliskiler
yolu ile yapilan rehberlik ,liderlik ve Ogreticilik ,personelin basarilarinin artmasina ,

kendilerine ve birbirlerine glivenmelerini saglar.

12.Teftis kisi haklar1 ve iliskileri ile ilgilenmelidir.Personelin 6zliik haklari,6zellikle ilgili
yasalarin ¢ok degistigi bir ¢cagda ,calismay1 ve morali etkiler.Miifettis nasilsiniz sorusunun
kapsamini genisleterek kisilerin durumlarin1 ortaya koymaya c¢alismalidir.Kendisi ile

yakindan ilgilenen ve haklarinin korunacagina inanan personel ile iyi iliskiler kurabilir.

13.Teftis sonucu kisi ve olaylarin degerlendirilmesi ¢ok dikkatli ve objektif olarak
yapilmalhidir. Teftis c¢esitli amacglarla yapilirsa da sonunda mutlaka bir degerlendirme
vardir.Bu degerlendirme ,kisilerin ve Orgiitiin ¢aligmalar1 hakkinda verilen karari ifade
eder. Varilan yargi ,kisi ve orgiitiin gelecegi icin énemli oldugundan ,gercekei ve yansiz

yapilmasi zorunlulugu vardir.

14.Teftiste formaliteye fazla yer verilmemeli sonuglar delillerle kanitlanmalidir.Teftiste
biitiinliik ve siireklilik saglayabilmek i¢in karsilagilan sorunlar1 ,yapilan ¢aligmalari rapor
haline getirerek ,zamanin ¢ogunu masa basinda harcama yerine ,is basinda yardimci1 olmak
ve notlar1 6zlii olarak tutmak daha yararli olacaktir.Ayrica raporlarda kararlarin verilis
nedenleri agiklanir ve kanitlanmaya yarayacak deliller belirtilirse ,daha sonra yapilacak

caligsmalari kolaylagtirir.

15.Teftis sonunda amaglara ulagsma derecesi saptanmali ,gelisimi etkileyen faktorler
belirtilmelidir.Teftis programli bir calisma olduguna goére ,6nceden  amaglarinin
saptanmast gerekir.Yapilan ¢alismalar sonunda degerlendirme yolu ile amaclara
ulasilmasint olumlu ve olumsuz yonde etkileme sekil ve dereceleri ortaya konursa ,
gelecekteki calismalar1 planlarken gozoniinde bulundurulmasi gereken hususlar ortaya

konmus olur.



2.1.2. Teftiste gozoniinde bulundurulacak esaslar

Kurumlarin genel teftislerinde ,boliimlerle ilgili tespitler,imkanlarin ,tasarruf ve sadelik
ilkeleri dahilinde verimli ve iiretime doniik kullanip kullanilmadigir ve gorevlilerde bu
bilincin davranisa donistliriiliip dontstiiriilmedigi ,bir 6nceki genel teftisten bu yana
gerceklesen gelismeler gozoniinde bulundurulmak suretiyle mukayese ,yorum
degerlendirme ve  Onerileri  kapsayacak  tarzda  yapilacaktir(Teftis  Kurulu

Baskanl1§1,1997,s.33).

Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanan maddeler bir kurumda teftis sirasinda

gb6zoniinde bulundurulacak esaslari igermektedir.

2.1.2.1. Maddi Durum

Oncelikle binanmn fiziki yapisiin ,okulun 6zel amaglarini gergeklestirecek tarzda
degerlendirip degerlendirilmedigi arastirilacak ,egitim-6gretimi olumsuz yonde etkileyen
ve mahallen giderilmesi miimkiin bulunan hususlar iizerinde durulacak ,noksanliklarin
denetim siiresi igerisinde veya en kisa zamanda giderilmesi yoniinde rehberlikte bulunacak

ve degerlendirme yapilacaktir.

-Yerlesim okulun insaat projesine gore yapilip yapilmadigi ,binadaki tadilatin onay

alindiktan sonra gerceklestirilip gergeklestirilmedigi;

-Idare odalar1 ,daktilografi,atdlye arsiv,kitaplik,konferans ve beden egitim salonlar1 ,egitici
kol ¢alisma odalart ve spor tesisleri ,lavabo-WC,aydinlatma ,isitma,su tesisat1 ile yatil
okullarda ayrica yatakhane,revir,yemekhane,mutfak,bulagik yikama yeri,banyo,dus,
camasirhane ,depo,ambar ve miitalaa salonlar1 gibi yerlerin ihtiyaci karsilar nitelik ve

nicelikte olup olmadigi;

-Laboratuar kitaplik,rehberlik biirosu,6zel derslik,atolye ,spor tesisleri vb. yerlerde
amaglarin gergeklestirilmesini saglar yeterlikte arag ve gerecin bulunup bulunmadig: ;

mevcutlarin bakim,onarim ve kullanimina 6zen gosterilip gosterilmedigi;



-Telefon,elektrik,su,yakacak ve diger malzemenin kullaniminda tasarrufa yeterince uyulup
uyulmadigi ;kantin olarak kullanilan boliimiin 68renci kapasitesine uygun olup olmadigi;
elverisli bir mahalde bulunup bulunmadigi,teftisin yeterli olup olmadigi,harcanan elektrik

ve su i¢in slizme saya¢ konulup konulmadigi;

- Okulun durumuna gore yangin sondiirme arag-gerecin mevcut olup olmadigi,yangin
sondiirme ve yangindan korunma ekiplerinin teskil edilip edilmedigi ,gorevlilerin bu
konularda egitilmeleri ve kendilerine uygulama yaptirilmasi yoniinde ¢aba gdsterilip
gosterilmedigi ,yangin sondiirme ve yangindan korunma talimatinin hazirlanarak ilgili
yerlere asilip asilmadigi ,yangin sondiirme arag-gerecinin yeterliligi konusunda yetkili

kuruluslardan rapor alinip alinmadigi;

-Kaloriferli binalarda,tesisatin 6zelligine ve kullanilan yakitin cinsine gore gerekli emniyet
tedbirlerinin alinip alinmadigi;kaloriferci olarak gorevlendirilen elemanlarmin atesgilik

kursundan gecirilmelerinin ve hizmet ig¢inde yetistirilmelerinin saglanip saglanmadig;;

-Okulun i¢ ve dis glivenligi ile sabotajlara karst onlemlerin alinip alinmadigi,sivil savunma
ve koruyucu giivenlik oOnlemleri ile ilgili levhalarin okulun uygun yerlerine asilip

astlmadig;

-Elektrik tesisatina ait semanin ,”Elektrik I¢ Tesisat Yonetmeligi” ve fenni sartnamesine
uygun sekilde yaptirilarak camli bir muhafaza igerisine almip alinmadigi;tesisatin
periyodik  kontroliiniin  yetkililere yaptirilmas1 suretiyle ,raporlarin  dosyalanip

dosyalanmadigz;

-Okulun yerlesimine,genel temizligine ,mevcut esya,ders arag-gerecinin bakim,tertip ve

diizenine gereken ilginin gosterilip gosterilmedigi;

-Okul,bolim,oda ve derslik adlarinin mevzuatina gore yazilarak ,uygun yerlere asilip

asilmadigi;

-Okul giriginin uygun bir yerine ;”’Okulun tarihgesi” ve “Genel yerlesim plani”nin ,katlara

da “Kat yerlesim plan1”nin konulup konulmadig,



-Okul alaninin koruma altina alinip alinmadigi ;agaclandirma,¢cimlendirme ve

cigeklendirilmesinin saglanip saglanmadigi;

-Okuldaki bayraklarin bakimi ve diizenli sekilde muhafazas1 hususunda gerekli titizligin
gosterilip gosterilmedigi;

-Atatiirk Kdsesi’nin genelge ve emirlerine uygun sekilde diizenlenip diizenlenmedigi;
Atatlirk’e ait vecizelerin orjinallerine uygun sekilde yazilip yazilmadigi;yonetici odalar1 ve
dersliklerdeki Atatiirk Fotografi ile Istiklal Mars1 ve Genglige Hitabe levhalarinin emirlere
uygun olarak yerlestirilip yerlestirilmedigi;kahramanliklarla ilgili ve Tiirk biiyiiklerine ait
resimlerin Talim Terbiye Kurulu Baskanlig’'min 01.11.1990 tarih ve 5357 sayili
genelgesindeki esaslara gore ,0grencilerin her an gorebilecekleri yerlere asilip

astlmadigi;varsa motorlu araglarin bakim,kullanim ve onarimlariyla ilgili olarak yapilan

islemlerin talimata uygun bulunup bulunmadigi;

vb. hususlar bu boliimle ilgili incelemeler esnasinda dikkate alinacaktir.

2.1.2.2. Biiro isleri

A-Yaz isleri

-Gelen-giden evrak kayitlarina mahsus defterlere zimmet defteri ve gizli yazilar dosyasi ile

brifing dosyasinin usuliine uygun sekilde tutulup tutulmadigi;

-Resmi yazigmalarda yazim kurallarina uyulup uyulmadigy;

-Kullanim evrak ve belgenin Milli Egitim Vakfi’nda temin edilip edilmedigi;

-Sivil savunma dosyas1 ve koruyucu giivenlik talimatinin mevcut olup olmadigi;

-Evrakin muhafaza ve arsivlenmesinin usuliince yapilip yapilmadigi;istatistik bilgilerin

saglam verilere dayali hazirlanip zamaninda ilgili mercie gonderilip gonderilmedigi;



-[lanlarm  usuliince yapilip yapimadigi;dosyasmin  diizenli bir sekilde tutulup

tutulmadigi;ilan ve rakamlarin valilik onayindan gegirilip gegirilmedigi;

B- Ogrenci,ogretmen,memur ve hizmetlilerle ilgili isler

a-) Ogrenci isleri

- Ogrenci kayitlarinin mevzuatina uygun sekilde yapilip yapilmadig ;

-Kiinye,tasdikname,sinif gegme defterleri ile Ogrenci dosyalariin diizenli bir sekilde

tutulup tutulmadigy;

-Ogrenci nakillerinde,”Ogrenci Nakil ve Gegislerine Ait Yonerge” esaslarina uyulup

uyulmadigi;

-Ogrenci devam-devamsizliklarinin yonetmeligine uygun sekilde takip edilmesi suretiyle ,

kayitlarinin tutulup tutulmadigi;

-Dénem not cetvellerinin temiz ve dogru bir sekilde diizenlenip diizenlenmedigi;

-Kanaat notlarinin tespiti ile bu notlarin ilgili defterlerine islenmesinin yonetmeligine

uygun olarak yapilip yapilmadigz;

-Miizik, Baden Egitimi ve Daktilografi derslerinden muaf tutulan 6grencilerle ilgili

islemlerin usuliince uygun sekilde yapilip yapilmadigy;

- Diploma ,68renim belgesi,kurs,calisma ve bitirme belgesi ,tasdikname,yoklama fisleri ,
Oziir teskeresi ,rapor ,kayit silme,dosya isteme-gonderme ile ilgili is ve islemlerin usuliince

yirttilip yuritilmedigi;



b-)Ogretmen,memur ve hizmetlilerle ilgili isler

- Ogretmen ,memur ve diger personel i¢in usuliince uygun devam-devamsizlik ,rapor , izin

takip ve sicil defterlerinin tutulup tutulmadigz;

- Ogretmen ve personele ait sahsi evraki kisisel dosyalarmin ilgili boliimlerine konulup

konulmadigi;
- Yonetici ,068retmen ,memur ve diger personelin ise baslayis ve ayriliglarmin ilgili
makamlara zamaninda bildirilip bildirilmedigi;ders dagitim cizelgelerinin ve yapilan

degisikliklerinin ilgili makamda bulunacak sekilde zamaninda gonderilip gonderilmedigi;

- Aday ogretmenlerin mevzuatt dogrultusunda yetistirilmesi hususunda gerekli ¢abanin

gonderilip gonderilmedigi;

- Yonetici,memur ve personel arasinda is bolimiiniin ,gérevlilerin degismesi halinde devir

teslim islemlerinin yapilip yapilmadigi;

- Kadrosu kiitliphane memuru olan personelin bu goérevde calistirilmasina 6zen gosterilip

gosterilmedigi;

- Teftis defteri ve dosyasinin mevcut olup olmadigi;

C- Hesap ve ayniyat isleri

a-) Hesap isleri

-Biitce teklifinin gerekgeli olup olmadigi ;6denek defterinin tutulup tutulmadigs;

- Avans defterinin tutulup tutulmadigi ;avans ve kredi yoluyla yapilan satin almalarin

mevzuati dogrultusunda yerine getirilip getirilmedigi;



- Satin alma ,muayene teslim alma sayim komisyonlarinin kurulus ve calismalarin
usuliince ylriitiillip yiiriitilmedigi ,verilen emirleri ile eklerin diizenli olarak dosyalanip

dosyalanmadigz;

- Ucretle okutulan dersleri gosterir aylik miifredat cetvellerin kayitlara uygun olarak

hazirlanip hazirlanmadigi;

- Herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna bagli olmayan ficretli dgretmenler icin
bordrolarinda sigorta ve vergi kesintilerinin yapilip yapilmadigi;emekli olup halen

calisanlardan “Sosyal Giivenlik Destek Primi” kesilip kesilmedigi;

- Maas ve lcret dagitma;yatili ve pansiyonlu okullar 6denek ,pansiyon taksit defterlerinin

usuliine uygun olarak tutulup tutulmadigs;

- Kayitlarin bilgisayara yiiklenmesi halinde,bu bilgilerin silinebilme ve karigmasi
ihtimaline kars1 gerekli Onlemlerin belirlenip belirlenmedigi ve yazicilardan c¢iktilar
alindiktan sonra dosyalanip dosyalanmadig,

- Ogretmen,memur ve hizmetlilerden kesilen vergi ve sigorta primlerinin tahakkuku
yapilarak ilgili dairelere zamaninda yatirilip yatirilmadig: ;¢calisan personelin sigorta is ve
islemlerin usuliine uygun olup olmadigi;

- Kurum sermayesinin okulun amacini gerceklestirmekte yeterli olup olmadigi; mali
raporun her yil zamaninda Bakanliga gonderilip génderilmedigi,mali teminatin yenilenip
yenilenmedigi,

- Bordrolardaki maasg tutarlarinin sézlesmelerdeki meblaglara uyup uymadigz;

- Ogrenci tasit ve yemek iicretlerinin mayis ayinda tespit edilip edilmedigi;

b-) Ayniyat isleri

- (A), (B), (C) demirbas esya esas ve yardimci defterlerin (A icmal ,B yardimci,C

periyodik eserler) eksiksiz tutulup tutulmadigi ,kayitlarin zamaninda yapilip yapilmadigi;



- Her mali y1l basinda demirbas esya ile ambar-depo sayiminin yapilip yapilmadigi;makine
ve techizatin atil durumdan kurtarilmasi i¢in Onlemler alinip alinmadigi,ihtiyac fazlasi
esyanin ihtiyaci olan okullarda devri igin gerekli islemlerin usuliine uygun ve zamaninda

sonuglandirilip sonuglandiriimadigy;

-Kullanilmaya ve ¢ogaltilmaya mahsus esyanin ,tutulan ayri bir deftere kaydmin yapilip

yapilmadigi;

- Demirbas esya iizerine numaralarin yazilip yazilmadigi ,ilgili boliimlere demirbas esya
listelerinin asilip asilmadigi;demirbas esyanin ilgililerine tesliminin ve devir-teslim

islemlerinin yapilip yapilmadigy;

-Okul i¢in satin alinan ve bagislanilan her tiirlii esya ve malzeme i¢in ayniyat makbuzu

kesilerek bir 6rneginin dosyalanip dosyalanmadigi;

- Depo girislerinin ayniyat teslim alma makbuzlarina ,¢ikis islemlerinin de isteme-¢ikarma

pusulularina gore yapilip yapilmadig;

- Okul demirbagina kayitli esyanin amaci dogrultusunda kullanilip kullanilmadigi,bu

konuda gereken 6zenin gosterilip gosterilmedigi;

c-) Doner sermaye isleri

- Doner sermaye calismalarinin, okulun biinyesine uygun olarak ,mevcut mevzuat
cercevesinde gerceklestirilip gerceklestirilmedigi ; defter ve belgenin usuliine uygun olarak

diizenlenip diizenlenmedigi;

- 2489 Sayili Kanun’a gore doner sermaye saymani ve ayniyat memurunun kefalete

baglanip baglanmadigi;

- Doner sermaye sorumlularinin gorevden ayrilmalari halinde devir teslim is ve

islemlerinin yapilip yapilmadigi;



- Gegici ve siirekli isci calistirilmasi ,ig¢ilerin gérevden ayrilmalart veya gorevlerine son

verilmesi hallerinde Bakanliga bilgi sunularak izin alinip alinmadigz;

- Doner sermaye faaliyetlerinde ¢aligtirilan 6grenciler i¢in kart tutularak haklarinin bu

kartlara islenip islenmedigi ve bu haklarin siiresi igerisinde 6denip 6denmedigi;

- Teftisin basladig1 giin kasa ve pul sayimi yapildiginda ,kayitlar ve banka ekstreleri ile

bankalar hesabina ait kayit ve belgeler arasinda uyum bulunup bulunmadigy;

- Kasada tutulan nakitin kasa limitlerine uyup uymadigi;

- Doner sermaye ile ilgili her tiirli alim satim islerinde ,satin alma ve muayene

komisyonlarinin ¢alistirilip ¢alistirilmadigi;

- Doner sermaye isletmesi idarelerince ,isletmede randiman ve karliligin artirilmasi ve

optimum ¢aligma kapasitesini saglayici tedbirlerin alinip alinmadig;

- “Milli Egitim Bakanhigi’nin 24.01.1995 giin ve 190 sayili onaylarinda yer alan Tek
Diizen Muhasebe Sistemi ve Hesap Plani Uygulama Esaslari”na uyulup uyulmadigi

hususlar1 incelenip degerlendirilecektir (Teftis Kurulu baskanligi,1997).

2.1.2.3. Ogretim Durumu

Bu bdéliimde yapilan planlama-programlama ve uygulamalarin bir yandan Tiirk Milli
Egitimin Genel Amaglarin1 ve Temel Ilkelerini, 6te yandan okulun kurulus amacin

gergeklestirecek kapsamda olup olmadigi ,6grenci bilgi-beceri ve gelisiminin bulunulan
simif seviyesinde hedeflenen diizeyde bulunup bulunmadigi ;mevcut imkanlarin 6gretime
yonlendirilerek okul genelinde rekabet ortaminin olusturulup olusturulmadigi;teknolojik
imkanlarin 6gretimde kullanilmasi ve 6grencilere arastirma ,inceleme ve yenilikleri takip
etme davranisinin kazandirilip kazandirilmadigi hususlart iizerinde durularak ,0gretim ve
O0grenme diizeyi istatistiki veriler ve yillara gore saglanan gelismeler yorumlanarak

degerlendirilecektir.



A- Planlama ile ilgili calismalar

a-) Ziimre 6gretmenler toplantilar:

Ogretim y1linin baslamas1 dncesinde ,brans dgretmenlerinin istirakiyle yapilan ve giindemi

egitim-6gretim planlamasi olan toplantida;

- Bir dnceki ders yil1 6gretim ¢alismalariin degerlendirilip degerlendirilmedigi ; aksayan ,
planlandig1 halde uygulanamayan veya uygulandigi halde beklenen sonucu vermeyen
hususlarin belirlenip belirlenmedigi ;alinan sonuglara gore yeni diizenlemelere gidilip
gidilmedigi ;0grenci basarisin1 0lgme ve degerlendirme g¢aligmalarinda okul genelinde
birlik ve beraberligi saglayici esaslar lizerinde durularak 6gretime iliskin planlama igin

isabetli kararlarin alinip alinmadigz;

Tiirk Milli Egitimin Genel Amaglar1 ile Temel ilkeleri ve ders 6gretim programlarini esas

almak suretiyle;

- Ders konulariin 6zel amaglar1 belirlenerek ,uygulanacak yontem ve teknikler ,6grencileri
motive edici kararlarin alinmasi ;diger ziimre Ogretmenleri ile yapilacak isbirligi,
miifredatin koordinasyonu ,6l¢me ve degerlendirme esaslarinin belirlenmesi ,68renci bilgi
beceri diizeyleri dikkate alinarak yazili yoklama sorularinin basitten zora siralanmasi,
sayl,kapsam ,nitelik ve test uygulamasi ile ilgili uygulama birliginin saglanmasi yoniinde
kararlarm aliip alinmadig;

- “Ortaokul ve Ortadgretim Kurumlarindaki Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik” geregince verilecek 6devler ile konularin se¢iminde ;
O6dev konusunun isabetli olup olmadigi,bu konuda yeterli belge ve bilgiler alinabilecek
kaynaklarin bulunup bulunmadigi ,6dev konusunun ¢ézliimii veya cevaplandirilmasinin bir
oneminin bulunup bulunmadigi ,6dev konusunun bir yenilik getirip getirmedigi,
arastirmay1 yapacak kisinin bu konuda bilgisinin ve ilgisinin olup olmadigi hususlarinin
g6z Onlinde bulundurulup bulundurulmadigr ve o6dev calismalari ile ilgili hususlarin

yonetmeligine gore siirdiiriiliip siirdiiriilmedigi denetlenir(Teftis Kurulu Baskanli§1,1997).



b-) Planlar

-Yillik planlarin hazirlanmasi 6ncesinde ,bir 6nceki uygulamalar1 ile bu uygulamalar
esnasinda ortaya ¢ikan sorun ve aksamalar ,68rencilerin kavramakta zorluk ¢ektigi ,verimi
olumsuz yonde etkileyen hususlar bir biitlin olarak degerlendirilmek ve ziimre
toplantisindaki kararlar dikkate alinmak suretiyle yapilacak yeni planlama igin bir 6n

hazirligin yapilip yapilmadig;

- Ogretim programlar1 esas alinarak konularin agirlik ve dzelliklerine gore ay ve haftalara

dagilimlarinin isabetli bir zamanlamaya baglanmadig;

- Genel amaglara bagli kalinarak ,konu ve boliimlerin 6zel amaglarinin belirlenip

belirlenmedigi;

- Konularin 6zelligine gore uygulanacak yontem ve tekniklerin isabetli sekilde tespit edilip

edilmedigi;

- Yapilacak deney ,gezi ve gozlemlerin kullanilacak arag-gerecin ,diger ziimre
Ogretmenleriyle hangi konularda ne gibi bir isbirligine gidileceginin aciklanip

aciklanmadig1 ve uygulamalarin planlanan esaslara gore yliriitiiliip ytiriitilmedigi;

- Yapilmasi kararlagtirilan 6gretim etkinliklerinin planlara yansitilip yansitilmadig;
- Atatiirk Inkilap ve Ilkelerinin Ogretim Esaslari Yonergesi ile ilgili olarak belirlenen

esaslarin planlara yansitilip yansitilmadigi;

- Giinlik planlarin derslerde yararlanilacak kapsamda yapilip yapilmadigir kontrol
edilir(Teftis Kurulu Bagkanlig1,1997).

2.1.2.4. Egitim Cahsmalan

Bu boliimde ,06grencilerin ilgi ve yetenekleri gelistirilerek,onlara gerekli bilgi ,beceri,

davranis ve birlikte is gérme aliskanli§i kazandirilmas: suretiyle hayata hazirlanmalari;

kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutlulugunu paylasacak milli birlik ve biitiinliik



icinde ekonomik ,sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya katkida bulunacak ve nihayet toplumun
seckin bir ortagi olma gururunu duyacak sekilde yetistirilmeleri ;yapilan uygulamalarla 6rf
adet ve geleneklerimizin yasatilmast ve okulun bulundugu yorenin bir kiiltiir merkezi

konumuna getirilmesi yoniindeki ¢aligmalarin yeterli olup olmadig1 degerlendirilecektir.

A-Disiplin Kurulu ve Onur Kurulu Calismalari

- Disiplin kurulunun usuliince teskil edilip edilmedigi ;ferdi olmayan toplantilar yapilarak

bu toplantilarda ,yonetmeliginde siralanan hususlarin da goriisiiliip goriisiilmedigi;

- Ogrenci disiplin olaylarmin disiplin kuruluna usuliince yansitilip yansitilmadigi;alinan

kararlar ve verilen cezalarin islenen suglara uygun olup olmadigi;

- Kararlarin ,yonetmelikte verilen 6rnege uygun yazilip yazilmadigi;ilge disiplin kuruluna

gonderilen kararlara iligkin islemlerin geregince yapilip yapilmadigi;

- Uygulanan 6diil ve cezalarin 6grenci dosyalarma islenip islenmedigi; velilerine teblig

edilip edilmedigi;

- Ilgili defterlerin islenmesi ve dosyalarmn tutulmasi hususlarinin diizenli sekilde yapilip

yapilmadig;

- Dénem sonu ve ders kesiminde dgretmenler kuruluna sunulmak iizere gerekli raporlarin

hazirlanip hazirlanmadigi;

- Onur kurulunun kurulus ve ¢aligmalarinin yonetmelige uygun olup olmadigi;

- Ogrencilerin kilik-kiyafet ve davranislar ile okulun genel disiplin durumunun istenen

diizeyde bulunup bulunmadig;

- Okul genelinde disiplinsizligi hos gérmeyen bir kamuoyu olusturulmasi ve bunun devam
ettirilmesi yontinde gerekli ve siirekli ¢abanin gosterilip gosterilmedigi denetlenecektir

(Teftis Kurulu Bagkanlig1,1997).



B- Rehberlik ve Egitici Kol Calismalar:

- Ogretim y1li basinda ,y1l igerisinde siirdiiriilecek rehberlik ve egitici kol ¢alismalari ile
ilgili olarak ,okul ve ¢evre imkanlar1 da géz Oniinde bulundurulmak suretiyle bir genel
planlama yapilip yapilmadigi ve uygulamalarin bu planlama dogrultusunda siirdiiriiliip
stirdiiriilmedigi ;

- Rehberlik Hizmetleri Okul Yiirlitme Kurulu’nun olusturulup olusturulmadigi ve bu
kurulun Ongdriilen toplantilar1 yapip yapmadigi kurul ile simmif 0gretmenleri arasinda

uyumlu bir ¢aligma ortami saglanip saglanmadigi;

- Ogrenci tanima tekniklerinin uygulanmasi ,problem tespiti ve bunlarin giderilmesi ile
ilgili yeterli ¢alismanin yapilip yapilmadigi ; bu ¢aligmalar degerlendirilerek belirlenen
sonuglarin 6grenci kisisel dosyalarina eksiksiz sekilde islenip islenmedigi;varsa
kaynastirma egitimi yapilan oziirlii 6grenciler i¢in materyal vb. gerekli yardimlarin yapilip

yapilmadigi;

- Rehberlik ¢aligsmalar1 ile ilgili olarak yi1l sonu faaliyet raporunun hazirlanip

hazirlanmadigy;

- Egitici kollarin tespitinin ,okul ¢evre sartlar1 dikkate alinmak suretiyle isabetli bir sekilde
yapilip yapilmadigi ;6grencilerin istek ve kabiliyetleri g6z oniinde bulundurularak bu

konuda dagilimlarinin saglanip saglanmadig;;

- Egitici kollarla ilgili calisma programlarinin ve yonetmeligi olmayan kollar icin i¢
yonetmeliklerin hazirlanmas1 ,programda Ongoriilen etkinliklerin gerceklestirilmesi
faaliyet sonuclar1 ile ilgili rapor hazirlanmasinda 6grencilerin yeterince etkin olup

olmadiklari;

- Egitici ¢aligmalarda ,koordinasyon ve uyumlu is birligi ortaminin olusturulmasi amaciyla,

egitici kol baskanlar1 kurulu toplantilarinin yapilip yapilmadigi;

- Egitici kol yil sonu faaliyet raporlarinin ,egitici kol rehber 6gretmenler kurulunda

gortisiilerek degerlendirilip degerlendirilmedigi;



- Kiiltiirel etkinlikler c¢ercevesinde Ogrencilere ,milli ,manevi,ve kiiltiirel degerlerimize
bagh kalmak ,milli birlik bilinci ve Tiirk olmanin gururunu duyma ,vatan ,millet ve bayrak

sevgisi gibi 6zelliklerin kazandirilip kazandirilmadigy,

- Bayrak torenlerinin , Tirk Bayragi Tiiziigli ve Egitici ¢alismalar Yonetmeligi’nde

ongoriilen sekilde yapilip yapilmadigi denetlenir (Teftis Kurulu Baskanlig1,1997).

C- Diger Faaliyetler

- Ogrenci ve ogretmen ndbet islerinin okulun biinyesine uygun sekilde yiiriitiilmesi
suretiyle , kayitlarin tutularak varsa aksamalarin giderilmesi yoniinde g¢alisma yapilip

yapilmadigi,

- Okul — Aile Birligi ve Koruma Derneginin kurulup kurulmadigi;egitime olumlu

katkilarinin olup olmadigi;gerekli defter ve kayitlarin usuliince tutulup tutulmadigy;

- Varsa vakfin ,okulun egitimine katkisinin yeterli olup olmadigy;

- Mevcut olmasi halinde ¢ay ocagi ve kantinin egitime olumlu yonde katki saglayabilecek

bir anlayisla isletilip isletilmedigi,denetiminin periyodik olarak yapilip yapilmadigi;

- Okullarda yabanci dil,miizik,folklér kurslari vb. yetistirici faaliyetler varsa bunlar i¢in
ilgili makamlardan onay alinip alinmadig;
hususlar1 incelenmek suretiyle gerekli degerlendirmeler yapilacaktir( Teftis Kurulu

Baskanli§1,1997).

2.1.2.5. Ogretmenler Kurulunun Calismalar:

Ogretmenler kurulu ,ders yili boyunca okulda gergeklestirilmesi diisiiniilen ,egitim-

Ogretim ve yonetim ¢alismalarini ,okulun ve ¢gevrenin imkanlarini bir arada miitalaa ederek

degerlendirilen ve diizenleyen bir organdir.Bu anlayistan hareketle ,0gretmenler kurulu



toplantilarinda ;6zellikle 6nceki donem /ders yili uygulamalarinda elde edilen sonuglardan
da yararlanilmasi suretiyle ,bir yandan okulda Tiirk Milli Egitimin Amaglarini ,6te yandan
okulun kurulus amacini gercgeklestirilecek ,planlama ve uygulamalarin yapilmasina esas
teskil edecek kapsamda goriismelerin yapilip yapilmadigi;ayrica ,okul biitiinligii igerisinde
uyumlu bir ¢alisma ve isbirligi ortaminin olusturulmasi yoniinde kararlar alinip alinmadig:

hususlar1 6ncelikle g6z dnilinde bulundurulmalidir.

Bu nedenle bu boliimiin denetiminde ,sadece kurul tutanaklarinin incelenmesi ile
yetinilmeyerek alinan kararlarin uygulanma durumlar1 arastirilmali ,denetim asamasinda
yapilmasi halinde bu tiir toplantilara katilarak toplant1 safahati izlenmeli ,egitim-6gretim ve
yonetim c¢aligmalarinda daha genis ¢apta etkinlik igerisine girilmesi saglayict yonde

rehberlik yapilmalidir.

Bu boliimle ilgili olarak ;

- Toplantilarin ,6nceden belirlenen ve Ogretmenlere duyurulan bir giindem dahilinde

yapilip yapilmadigi;

- Bir oOnceki toplantida alinan kararlarla ilgili uygulama sonuglarinin degerlendirilip

degerlendirilmedigi;

- Toplantilarda ,Atatiirk Ilke ve Inkilaplari ile Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve

okulun kurulus amacina uygun ¢aligmalar yapilarak kararlar alinip alinmadigz;

- Ogretim yili basinda yapilan 6gretmenler kurulu toplantilarinda , okulun son genel
denetimi ile ilgili raporda yer alan hususlarin degerlendirilip degerlendirilmedigi;bu
toplantilarda ,bir 6nceki yila ait ¢aligmalarin ve istatistiki verilere dayali 6grenci basari

durumunun goriisiilerek gelistirici nitelikte kararlar alinip alinmadig ;

- Ogrenci devamsizliklarmin dnlenmesi ve derse gec kalan dgrencilerin derse alinma sekil

ile ilgili olarak gerekli goriismelerin yapilip yapilmadigy;



- Okulun arag-gere¢ ve diger imkanlariin ¢evre imkanlari ile biitiinlestirilmesi ve bunlarin
Ogretime kanalize edilmesi yoniinde goriismeler yapilarak gerekli kararlara yer verilip

verilmedigi;

- Ogretmen, 6grenci ve diger personelin kilik-kiyafet ve davranislar1 bakimindan uymalari

gereken hususlar tizerinde durulup durulmadigs;

- Egitim—6gretim ile ilgili kanun ,tiiziik ,yonetmelik ve emirlerin belirtilmesi suretiyle

aciklamalarda bulunup bulunmadig;

- Derslere gore 6grenci basart durumunun ayri ayri belirlenmesi suretiyle basarty1 olumsuz
yonde etkileyen nedenler ve giderilme careleri iizerinde durularak gerekli 6nlemlerin alinip
alinmadigi;

- Yonetmelikte ongoriilen zamanlarda ve gerekli hallerde toplantilarin yapilip yapilmadigz;

- Okul Disiplin Kurulu ;ders kesiminde ,ders yil1 i¢cinde meydana gelen disiplin olaylarinin
nedenlerini ,alman tedbirleri ve sonuglart ile davranis notu indirilmis olan 6grencilerin
durumunu inceleyerek ve Onerileri de belirleyerek hazirladigir ve 6gretmenler kuruluna
sundugu raporun ,kurulca incelenmesi ve davranis notu indirilmis 6grencilerin durumunun

goriisiilmesi suretiyle gerekli kararlarin alinip alinmadigy;

- Toplantilarda ,6gretmenlerin okulun egitim-6gretim ve yonetimine iliskin goriislerini
belirtmelerine imkan verilerek goriislerin tutanaklara yansitilip yansitilmadigi; cesitli
nedenlerle toplantiya katilmamis olanlarin ,alinan kararlardan haberdar olabilmeleri

bakimindan tutanagi okumalar1 ve imzalamalarinin saglanip saglanmadigi;

- Kurulda goriisiilen her madde ile ilgili olarak ulasilan sonucun saglanip saglanmadigi;

Gortigmelerin  biitiinliigli  icerisinde alman ve bir sonraki toplantida ,uygulanip
uygulanmadigimin kontrol edilmesi gereken kararlarin bu hususta getirecegi kolaylik
bakimindan tutanagin sonunda “Sonug Olarak” baglig1 altinda siralanip siralanmadigy;

vb. hususlar incelenmek suretiyle degerlendirilecektir ( Teftis Kurulu Baskanlig1,1997).



2.1.2.6. Okulun Thtiyaclar

Bu bolimde ;okulun 6gretmen ,memur ,hizmetli,arag-gere¢,0denek ve onarimla ilgili
ihtiyaglar1 arastirmaya dayali olarak belirlenmek suretiyle bunlarin ne sekilde
giderilebilecegi yoniinde Onerilerde bulunacaktir.Okullarda ,standartlar yonergesinin ilgili

maddeleri dikkate alinarak eksiklikler agiklanacaktir( Teftis Kurulu Baskanlig1,1997).

2.1.2.7.Genel Degerlendirme

a-) Genel denetime baslandig1 sirada ,bir 6nceki genel denetim sonunda okula génderilen

raporda belirtilen eksiklikler ve yapilan tavsiyelerin okulca yerine getirilme ve uygulama
durumu ele alinarak uygulanmayan hususlarin sebepleri lizerinde durulacak ve bu
eksikliklerin zorunlu nedenler disinda giderilmemis oldugunun belirlenmesi halinde Grup

Baskani ile istisarede bulunularak yapilacak islem kararlagtirilacaktir.

b-) Raporun bdliimlerindeki tespitlerin 6zetlenmesiyle yetinilmeyerek ,mukayese ,yorum
ve degerlendirmelere yer verilecek ;okulun genel basar1 derecesi hakkinda ulasilan kanaat
acik ve kesin bir sekilde belirtilecek ,daha ileri bir egitim-6gretim diizeyine ulasabilmesi

icin yapilmasi gerekli calismalara esas olacak teklifler getirilecektir.

c-) Denetimler sonunda brans miifettislerince ,denetlenip denetlenmediklerine
bakilmaksizin ,denetlenen okullardaki ayni bransta olan tim Ogretmenlerin istirakiyle
yapilan genisletilmis ziimre Ogretmenleri toplantilar1 veya buna imkan bulunamamasi
halinde okul bazinda gerceklestirilen ziimre toplantisi {izerinde durularak yapilan rehberlik

belirtilecektir.

d-) Genel denetimi miiteakip ,yOnetici ve Ogretmenlerin istirakleriyle yapilacak
degerlendirme toplantisinda ,okulun genel isleyisinde etkili olan olumlu ¢aligmanin
belirtilmesinden sonra eksik ve yanlis uygulamalar tizerinde durularak bunlarin giderilmesi
icin yapilmasi gerekli calismalar ve alinmasi gereken tedbirler agiklanarak rehberlik ve

tavsiyelerde bulunacaktir.



Toplant1 sonunda ,yonetici ve 6gretmenlerin egitim-6gretimle ilgili goriis ve diisiincelerini
serbestge sdylemelerine imkan verilerek dilekleri belirlenecek ,bunlardan gerekli

goriilenler rapora yansitilacaktir.

Bu toplantinin siiresi ,okulun genel durumu ve rehberlige olan ihtiyac1 dikkate alinmak
suretiyle denetim grup baskanlarinin insiyatifi dahilinde belirlenecek olmakla birlikte

toplantinin makul bir siirede belirtilmesine 6zen gosterilecektir.

e-) Bu dokiimanda bulunan hiikiimler disinda kalan miifettislerce belirlenen genel hususlar

ve diger konularda da agiklamalar yapilacaktir.

2.1.2.8. Yoneticilerin Degerlendirmesi

Teftis Kurulu Yonetmeligi’nin 62. maddesinde “Yonetici ve gerekli goriilen diger personel
haklarinda da ulasilan kanaate gore “Personel Denetleme raporu diizenlenir” hitkmii yer

almaktadir.

Bu itibarla;

Okul Miidiirii, Miidiir Basyardimcis1,Miidiir Yardimcilar1 varsa Rehber Ogretmen ve diger
personelin ¢alismalart degerlendirilir.Denetlenenlerin ad ve {invanlart bu bdliimde
belirtilir.Haklarinda ayrica ,personel denetleme raporlarinin diizenledigi ve genel denetim

raporu ekinde sunuldugu agiklanir ( Teftis Kurulu Baskanligi, 1997).

2.2. Teftis Tiirleri, Ilkeleri ve Miifettislerden Beklentiler

Her kurumda plan1 uygulama ve amaglarina ulasma derecesi hakkinda hitkkme varmak igin
degerlendirme yapilir Kurum caligmalarinda degerlendirme yollarindan biri ve en ¢ok
yararlanilami teftistir. Teftis ,¢esitli teoriler yoluyla beklenen sonuglar1 sentez eden bir
siire¢ olarak kabul edildiginde ,belirli durumlarda istenilen sonuglara ait hiikiimleri de

icine alir .



2.2.1. Teftis Tiirleri

Teftis bir kurumda yapilan ¢aligmalarin amaglarina gore hazirlanan plan , saptanan ilkeler
ve verilen emirlere uygun olarak yiiriitiilme sekil ve durumunu belirlemeye yarar.Kurum
hizmetlerinin kapsami genisledikce teftise olan gereksinim de artmaktadir. Hizmetlerin

yiiriitiilmesinden birinci derecede sorumlu olan yonetimin denetleme yollari ;

1. Politik Denetim
2. Yarg1 Denetimi
3. Kamuoyu Denetimi

4. Yonetimsel Denetim

olmak iizere dort kisimda incelenebilir ( Tortop , 1974, s.149).

Politik Denetim: Siyasi denetim ve Meclis denetimi adi verilen bu denetim en biiyiik
yliriitme organt olan hiikiimetlerin yetkileri geregi gibi kullanip gorevlerini yerine
getirmede kusurlu davranip davranmadigini veya aksayan yonleri olup olmadigini
belirlemek tizere Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan yapilir.Meclis bu yetkisini soru ,
meclis arastirmasi ,genel goriisme ,gensoru ve meclis sorusturmasi yollarindan biri veya
birkaci ile yerine getirmektedir.Bu denetlemeler sonucunda siyasi ,idari ve adli yaptirimlar
uygulanabilmektedir.Ayrica genel ve katma biitceli dairelerin biitiin gelir ve giderleri ile

mal varliklarini Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi adina Sayistay denetler.

Yargi Denetimi : YOnetim sisteminin isleyisinden dogan uyusmazlik ve sorunlar1 bir
¢cOzlime baglamak iizere Danistay’a ,idari mahkemelerine ,vergi mahkemelerine ve bazi
hallerde adliye mahkemelerine bagvurularak dava acilabilir.Boylece herhangi bir yonetsel

islem veya eylem yargi denetiminden gegirilmis olur.

Kamuoyu Denetimi : Y 6netimin ¢aligsmalart hakkinda goriis ve diislinceleri ortaya koymak
tizere kamuoyu tarafindan yapilan denetimdir.Bu denetimin etkili olmasinda ,radyo ve
televizyon ve basin gibi kitle aracglari ile baro ,sendika ,oda ve dernek gibi baski gruplarmin
gelismis olmasi ,bireylerin egitim ve kiiltiir diizeylerinin yiiksek olmasinin biiyiik pay1

vardir ( Erdem ,1988,5.16).



Yonetsel Denetim : Idari teftis ad1 verilen bu denetim ,denetlemeye yetkili olan iist
kademe yoneticileri veya onlara denetimde yardim etmek {izere gorevlendirilen uzmanlar
veya miifettisler tarafindan yapilir.Idari denetim asagidaki birimler tarafindan yerine

getirilir.

a-) Cumhurbaskanligina bagl Devlet Denetleme Kurulu
b-) Basbakanliga bagl Yiiksek Denetleme Kurulu
c-) Bakanliklar , Bagimsiz Genel Miidiirlikkler ve kurumlarin biinyelerindeki Teftis

Kurullar ve diger denetim {iiniteleri.

Bu tiir denetleme hizmetini yerine getirmek iizere her bakanlik ve kurulusun biinyesinde
teftis birimi vardir.Bu birimler tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar yonetsel denetlemedir. Bu

nedenle teftis kelimesi ile kisaca yonetsel denetim kastedilmektedir.

Egitim sisteminde yapilan teftis ve degerlendirme alanina gore kurum ve ders teftisi olmak

tizere iki gruba ayrilmistir.

Kurum Teftisi : Teftisin islevlerine gore yapilan tanimina uygun olarak , bir egitim
kurumunun amagclarin1 gergeklestirmede insan ve madde kaynaklarinin saglanma
yararlanilma durumunun gozlenmesi , kontrol edilmesi ve Olgiitlere gore

degerlendirilmesidir.

Ders Teftisi : Bir egitim kurumunda 6gretici olarak gérev alan dgretmenlerin 6gretim ve

egitim etkinliklerindeki ¢caligmalarin gozlenmesi , incelenmesi ve degerlendirilmesidir.

Teftis yapacak miifettislerin gérevlendirme sekline gore genel ve 6zel olmak iizere ikiye

ayrilir.

Genel Teftis : Teftis programina gore kurumlarin her tiirlii etkinliklerinin ve personelin

hazirlanan plana gore miifettis grubu tarafindan denetlenmesidir.

Ozel Teftis : Durumu 6zellik gosteren kurum veya personelin makam onayina dayali

olarak denetlenmesidir.



Teftisin etkili olabilmesi i¢in amaglara ve kosullara uygun bir yonetimin secilmesi gerekir.
Geleneksel bir simiflandirma yapilirsa , gérev alan miifettis sayisina gore , bireysel ve

grupla teftis olmak iizere iki kisma ayrilir ( Oz, 2001, 5.47)

Bireysel Teftis : Bir miifettis tarafindan yapilan teftistir.Miifettis kendi teftis planina
uygun olarak bir veya daha fazla konuda gozlem, goériisme , inceleme , denetleme ve

sorusturma yapar.

Grupla Teftis : Iki veya daha fazla miifettis tarafindan yapilan teftistir. Her miifettis kendi
uzmanlik alanindaki hizmetlerle ilgili gozlem , goriisme, inceleme ,denetleme ve
sorusturma yapar. Brans ,daha fazla 6nem ve agirlik kazanir, degerlendirme daha objektif

olur.

Teftis eden ile edilen arasinda igbirligi saglandiginda amacglara daha kolaylikla ulagilir ,
sistemin Uriinii daha olumlu ydnde etkilenir ve basar1 elde edilir. Teftis , uygulamada
yaratilan mesafeye gore yakindan ve uzaktan teftis olmak flizere iki kisma ayrilir

(Bursalioglu , 1976, s.112).

Yakindan Teftis : Miifettislerin kurum iginde gorevli bulunmalar1 halinde yapilan
teftistir. Miifettislerin kurum icinde veya yaninda olmasi halinde yapilabilir. En belirgin
ozelligi teftis eden ile edilen arasinda kisisel ve is iliskilerinin saglanmasidir. Bu iligkiler
asagidaki islemleri kapsar.Birincisi , teftis eden ile edilen kisiler degismeyeceklerinden
birbirlerinin bilgi ve tecriibelerinden daha iyi yararlanilir.ikincisi miifettis teftis edilene
daha uzun bir silire i¢inde yardimci olabilir. Gelistirilen yOntemlerin uygulamalar

izlenebilir , sonuglart kontrol edilebilir ve degerlendirilebilir .

Uzaktan Teftis : Teftis eden ile edilenin ayni yerde bulunmamalar1 halinde yapilan
teftistir. Bu teftiste , teftis edilen hakkinda veriler gozlem yolu disinda saglanabilen kaynak
lardan elde edilir. Teftis eden ile edilen arasinda kisisel veya is iligkileri saglanamaz
(Bursalioglu , 1976 ,s.118).Sonuglar1 rapor veya bilango halinde getirilebilen ¢alismalarin
degerlendirilmesine olanak saglar . Gelistirilmeye yonelik Oneri vardir , fakat birlikte

calisma yoktur. Genellikle kamu kuruluglarimizda yapilan teftis bu tlirdendir.



Teftisin onceden saptanan amaglara ulasabilmesi i¢in uygun yontem segilir.Bir kurumda
yapilan c¢alismalarin teftisi , hizmetin devamlilig1 bakimindan stirekli ve aralikli olmak

tizere iki kisma ayrilir.

Siirekli Teftis : Bir miifettisin veya teftise yetkilinin belirli kurum veya kisileri devamli
olarak teftis etmesidir. Tim c¢alismalar yerinde ve zamaninda izlenir, denetlenir ,
eksikliklerin giderilmesi ve sistemin gelistirilmesine daha ¢ok katkida bulunulabilir.

Y oneticilerin teftis fonksiyonlart siirekli ve yakindan teftisi gerekli kilar.

Aralikh Teftis : Bir kurum veya kisilerin belirsiz zamanlarda teftis edilmesidir. Genellikle
merkezden gorevlendirilen miifettislerin yaptiklar teftistir. Bir miifettis cogu kez degisik
kurumlarda teftiste bulundugunda , bir kurumun o andaki durumunu degerlendirebilir.

Ancak gelismeleri izleme olanagi bulamaz.

Teftis birimlerine verilen gorevler bakimindan , i¢ ve dis teftis seklinde iki kisma ayrilir

(Mehtap Raporu, 1996 , s.112).

I¢ Teftis : Kurumun kendi miifettisleri tarafindan yapilir. Yénetimin planmi uygulayan

gorevlilerin islerini teftis ve denetlemedir.

Dis Teftis : Kanunlarin sorumluluk yiikledigi vatandas veya kurumlarin islerini teftis ve
denetlemedir. Bagka kurumlarin miifettigleri tarafindan yapilir. Kurum amaglari ile yapilan

calisma ve sonuclar1 karsilastirir.

Bir kurumdaki caligmalar denetlenirken miifettisin yaptigi islemler niteliklerine gore

teknik ve yonetsel olmak tizere iki kisma ayrilir.

Teknik Teftis : Alandan gelen miifettisler tarafindan yapilir. Branglara , alanlara ,
mesleklere , igin yapiminda uygulanan yontemlere , {iriin ile ilgili norm ve standartlara

onem verilir. Ozel ihtisas ve uzmanlig1 gerektirir.

Yonetsel Teftis : Idari teftis adi verilen bu teftis , sistemin isleyisinin kurallara

uygunluguna , kaynaklardan yararlanma sekline , sistemin tiimiine ve iliskilerine



yoneliktir. Yonetime , yoOneticilere agirlik veren , operasyonel arastirmayi gerektiren ve

sistemi degerlendiren teftistir.

Konu bakimindan teftis , faaliyet teftisi ile islemler ve hesaplar teftisi olmak {izere ikiye

ayrilir ( Arslan ,1988 , 5.64).

Faaliyet Teftisi : Teftis edilen birimin , kendisine saglanan insan ve madde kaynaklarini ,
kurulusun amagclarin1 gerceklestirmede ne derecede etkin kullanildigin1 , ekonomik ve
sosyal gereklere uygun olarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda caligilip
calisiimadigini saptamak , rastlanan olumsuzluklar diizeltici ve gelecekte izlenmesi gerekli

yol konusunda 6nerilerde bulunmak amaciyla yapilir.

Islemler ve Hesaplar Teftisi : Teftis edilen birimin , teftis donemindeki islemlerin
diizenlemelere ve teknik gereklere uygun olup olmadigini anlamak , varsa hesaplardaki
hatalar1 , yanligliklar1 veya usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bulup ortaya ¢ikartmak i¢in yapilan

teftistir.

Teftis fonksiyonunu yerine getirme durumuna gore tam teftis ve sondaj yontemi ile teftis

olmak iizere iki yontem uygulanir ( Arslan, 1988, s.73).

Tam Teftis : Tarama teftisi de denilen bu yontemde , teftis donemine giren islerin tamami

incelenerek teknik gereklere ve diizenlemelere uygun olup olmadig: saptanur.

Sondajla Teftis : islemlerin tiimiiniin incelenmesi yerine bazi dlgiitlere gore belirlenen

veya Ozel olarak segilen islemlerin incelenmesi ile yetinilen bir teftis yontemidir.

Teftis bigim yoniinden de normal ve seri olmak iizere siniflandirilmistir.

Normal Teftis : Teftis kurulu bagkanlig1 tarafindan yapilan planlamaya gore yapilan
teftistir. Teftis planinda denetim elemanlarin1 denetleyecekleri kurumlar , birimleri ,zamani,

sekli , Olgiitleri ve siiresi belirtilir.

Seri Teftisler : Bu tiir teftigler , teftis edilen kurumun biitiin birimleri yerine , belirli

birimlerin veya tiim isler yerine bazi iglerin teftisi ile yetinilmesidir.



Bir kurumun amacina ulagabilmesi i¢in yapilacak isler , personelin gorevleri arasinda yer
alir. Bu islerin yapilmasinda , kisilerin rehberlige ve mesleki yardima ihtiyaglar1 olacak ,
ayni zamanda bazi hatalarin ve sug¢ sayilan eylemlerin sorusturulmasi gerekecektir. Bu

gereksinmeler denetim ve sorusturma ile karsilanabilecektir.

Denetim : Kurumda ¢alisan personelin gorevlerini yapma sekillerini gozlemek , hatalar1 ve
eksiklikleri ortaya koymak , bunlar1 diizeltmeleri icin gerekli 6nlemleri almak , sorunlari
coziimlemek , yenilikleri tanitmak , yontemleri gelistirmelerini saglamaktir. Denetim, bir
miifettisin yonetici , lider , rehber , 6gretici ve arastirici olarak gorev yapmasini zorunlu

kilar ( Aydin, 1975, s.7).

Sorusturma : Bir kurumda ¢alisan personelin kusurlu davraniglarinin yonetim ve isbirligi
acgisindan incelenmesi , sorusturulmasi ve bir sonuca baglanmasi yonetimin gorevlerinden
biri ve yasa geregidir. Gorevlinin Tiirk Ceza Kanunu ve diger ceza hiikiimlii 6zel
kanunlarda acik olarak su¢ sayilan eylemler ile Devlet Personel Kanunu ve ek kanunlarda
belirtilen , meslek yoniinden iglenmesi su¢ sayilan eylemlerde bulunmasi halinde

sorusturma yapilir. Sorusturmalar yapilis ve sekillerine gore iki kisma ayrilir.

On Inceleme : Tiirk Ceza Kanununda ve diger ceza hiikiimlii 6zel kanunlarda acik olarak

su¢ sayilan eylemler — ciirlim ve kabahatler — ile ilgili inceleme ve sorusturmadir.

Disiplin Sorusturmasi : Memurun Kanunu ve Devlet Memurlari1 Kanunu ile bu kanunlara
ek olarak ¢ikartilan kanunlarin ilgili boliimlerinde belirtilen meslek yoniinden iglenmesisug

sayilan eylemlerle ilgili sorusturmadir ( Aydin, 1975, s.14).

Teftisin esas fonksiyonu , yapilan calismalari incelemek , olmasi gereken sekli ile
karsilagtirmak , amaca ulagsmasini saglamak iizere hizmette bulunmaktir. Bu fonksiyonlarin
yerine getirilmesinde miifettisin oynayacagi rol kurumun amacina , c¢alisma planina ve
uygulamalarma gore degisiklik gosterir. Ornegin  egitim sisteminde teftisin esas
fonksiyonu , 6gretim ve 6grenimin daha iyi yapilabilmesi icin ilgililere gerekli yardimlarda
bulunmaktadir. Bu ag¢idan bakildiginda asagidaki hizmetlerle yerine getirilen teftisin

amaglarina ulasabildigi hiikmiine varilabilir ( Oz, 2001, 5.58).



1. Ogrencilerin davramglarim degistirmede okulun tasidigi sorumluluklarm yerine
getirilmesine ,

2. Egitimcilerin yetenekleri ile gercek bir gliven duygusunu gelistirmelerine,

3.0lgularin dikkat ve igbirligi ile c¢oziimlenmesi 151ginda egitimcilerin anlayigini
degistirmeye,

4. Ogrenmeyi kolaylastiran bir havay1 yaratmaya ,gérevin daha iyi yollarla yapilmasinda
bireyleri isteklendirmeye,

5. Orgiitte gerginlikleri azaltmaya , bir ictenlik , dostluk ve anlayls duygusunun
kazandirilmasina,

6. Onemli olan problemlerin ¢dziilmesine ve daha baska problemlerin de énlenmesine,

7. Egitim ve insan gelisimi alaninda yapilan arastirma sonuglarinin 6grenilmesine ,

8. Kullanilan 6gretim metotlarinin gelistirilmesine, 6gretmen , 68renci ve veli iliskilerinin
saglanmasina,

9. Problemlerin ¢6ziilmesinde bilimsel diisiinme yontemlerinin kullanilmasina,

10. Egitimcilerin ve ilgililerin diisiincelerini agiklamalari i¢in firsat esitligi saglanmasina,

11. Okullardaki egitimin gelistirilmesine , bu amagla ilgililerin etkin bir isbirligi ile
katilmalarina,
12. Ilgililerin gériislerinin yiikseltilmesine , dgrencilerin gérevlerini yapmada sorumluluk

kazanmalarina , yardim eder.

2.2.2. Teftis Ilkeleri

Teftis, yonetim siireclerinden biri oldugu kadar , diger siireglerin de yeniden
diizenlenmesine kilavuzluk eden bir hizmettir. Teftis degisik etkinlikleri ve teknikleri igerir.
Bu etkinlikler asagida yazili belirli bazi temel ilkeler dogrultusunda diizenlenirse basari

saglanir ( Aydin,1975,s.1).

1. Teftis planlanmis bir etkinliktir. Teftis amaci belirlendikten sonra , nasil ulasilacaginin

saptanmasi i¢in plan yapilir. Teftis plani ,katilanlar tarafindan , esnek ve karsilasilabilecek



durumlara uygulanabilecek sekilde hazirlanir. Plansiz teftis rastgele yapilan bir etkinlik
olacagindan ve sonunda bir degerlendirme yapilamayacagindan , planli yapilmasi

zorunludur.

2. Teftis gelistirilmis bir liderlik kavramina dayanir.Bir kurumda yapilan teftiste ilgililer
katildiginda , kolektif bir girisime doniisiir.Boyle bir girisimde grup i¢inde giiven duygusu
ve bireyler arasinda karsilikli sayg1 ve sevgi gereklidir.Grupta miifettis bir lider olarak yol

gosterir, isbirligini saglar ve yardimcei olur.

3. Teftis kurumunun amag¢ ve fonksiyonlar: ile ilgisi yoniinden anlam ve 6nem kazanir.
Teftis kurumunun amagclarin1 gerceklestirmede yardimci olacagina ve degerlendirme
yapilirken ¢aligmalarin sonuglar1 ile amaclart kiyaslanacagina gore , ilk defa kurum

amagclari ile fonksiyonlarinin ayrintili olarak belirlenmesi gerekecektir.

4. Teftisin etkinligi, olusturulan ve devam ettirilen etkilesim ile dogrudan ilgilidir. Teftisin
etkili olmasi ,miifettis ile personelin karsilikli olarak anlasabilmelerine , aralarinda etkili
bir iletisim saglanmasina , teftis konusu ile ilgili hususlarda devamli etkilesimin bulunmasi
dayanir. Olusturulan etkilesim yardim edicilik ruhunu ve glivenligini artirirsa , paylagim ve

birlestirme siireci siirekli ve tutarl olur.

5. Teftis , miifettislerin diginda ilgili personel tarafindan benimsendigi oranda basarili olur.
Teftis siirecine katilan personel istekli ve teftise hazir olur, kendilerine yardim edilecegine
inanir ve benimserlerse isbirligi ve iletisim kolaylikla saglanir. Teftis ,bir denetleme ,
kontrol ve sorusturma siireci olarak goriiliir,miifettis istenmeyen ve sevilmeyen kisi olarak

goriiliirse ve bu hava yaratilirsa basari saglanmasi gliglesir.

2.2.3. Miifettislerden Beklenenler

Her sistemin ¢alismalar1 , daha 6nceden 1yi bir sekilde planlaniyor , programlar tamamen
uygulanabiliyorsa personel ve miifettisler i¢in bir sorun yoktur. Ancak en iyi plan ve
programt ile liretim yontemini tanimlama olanag1 yoktur.Bu nedenle 6rnegin ,basarilt bir
miifettisin asagidaki maddeler halinde yazili girisimlerde bulunmasi beklenir ( Acikalin,

1997,5.234).



1. Miifettislik statiisiine pozitif bir yaklasimla baglanmak ve bu statiiye gore ilerlemek.

2. Gorevinin bir kamu hizmeti oldugunu , amaglarin1 ve standartlarini kavramak.

3. Miifettis oldugundan farkl edilir bir gurur duymak , sorumlulugunu hissetmek .

4. Teftis hizmetlerini analiz etmek , hangilerinde daha basarili oldugunu saptamak.

5. Gozlem ve degerlendirme yapmak i¢in gerekli arag ve teknikleri gelistirmek.

6. Teftis ettigi personel ile olumlu iligkiler kurmak , giidiileme , isteklendirme yollarin

arar.

7. Kurumlarda ¢alisan personele yardimci olmak , yol gostermek , rehberlik etmek.
8. Calismalarin etkinligini artirmak iizere gruplar1 harekete gecirmek ve ilgililerle iligki

kurmak.

9. Tecriibelerden yararlanmak {izere 6rnek olay ve sonuglarini kaydetmek.

10. Grup etkinliklerine katilmak , etkilesimi saglamak , okul ¢evre iliskilerini gelistirmek.

11. Aragtirmalar1 , yayinlari , yenilikleri ve gelismeleri izlemek, ilgililere ulastirmak.

12. Kendi ¢aligmalarini degerlendirmek , basarty1 ve etken faktorleri ortaya koymak.

Kurumun miifettislerden beklentileri ,genel olarak ,denetim yapacagi alanda 6grenim
yapmis , ayrica teftis tiiriiniin gerektirdigi bilgi ve hiinerleri kazanmig olmasi zorunlu
goriiliir. Miifettisler kurumun tist kademe yoneticilerine , ¢alismalar hakkinda bilgi veren
kimseler olduklarina gore , gergekleri bulmak ve sdylemek zorundadirlar. Bu nedenle
bagimsiz olmalar1 , ¢ekinmeden cesaretle gorev yapabilmeleri gerekir.Aslinda giic bir
hizmet alan1 olan miifettisligin prestij ve yetki saglayan bir statiiye kavusturulmasi
zorunlulugu savunulur.Ancak istenilen prestij ,yeniden diizenlenecek bir statii olmaktan

cok ,kendilerinin se¢imlerinde , yetistirilmelerinde ve gorevlendirilmelerinde 6zelliklerin



de bir sonucudur. Bu sonug , bir unvan verme , kadrolamada {istlinliik ve avantaj saglama

gibi sembol ve ayricaliklarla da giiclendirilebilir ( Erdem,1988,s.38).

Miifettisler, teftis islevlerini her tiirlii etkiden uzak , sikintisiz ve huzur igerisinde yerine
getirebildikleri Olc¢lide rollerini de oynayabileceklerdir. Bu bakimdan , miifettislerin
teftislerde karsilasabilecekleri giicliikleri ve bunlarin yol actig1 sorunlari , ¢éziilmesi icin

yapilmasi gereken caligsmalari bilmeleri 6nem tasimaktadir ( Kilig , 1976 ,s.3).

Miifettigin teftis sirasinda karsilastigt sorunlarin bir kismi , okul personelinin teftis
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasindan , ayrica teftise karsi giivensizliginden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle okul yonetici ve O0gretmenlerinin de teftis konusunda

bilgilendirilmeleri gerekir.

Miifettislerde aranilacak nitelikler genel hatlar1 ile kurumlarin ilgili yonetmeliklerinde
belirtilmektedir. Miifettis olarak atanabilecek elemanlarin  6grenim , brans
mesleklerindeki kidem ve basart durumlari , bazi hallerde aday smavlari ve yetigtirme

programlarindaki basarilar1 bire 6lgek olarak alinmalidir.

Orgiit iklimi konusunda yapilan bir arastirmada miifettis nitelikleri ile ilgili asagidaki

Oneriler gelistirilmistir ( Bilgen , 1990,s.129).

Bakanlik miifettisi, giyim-kusam ve insan iliskilerindeki terbiye ve nezaketi ile 6rnek bir
insan , vatan . bayrak , millet sevgisi ve milli ve manevi degerlerimize baglilig: ile 6rnek
bir vatandas , bilgisi ve kiiltiirii ile etrafina aydinlik sagan , yOnetici ve 6gretmenlerin
“miifettis bir gelse,eksikliklerimi tamamlar , yanhishklarimi diizeltir, bilgilerimi tazeler,
yeni bilgileri ve metotlar1 6gretir, meslegimde gelismemi , basarili ve mutlu olmami
saglayacak imkanlar hazirlar “ diyerek dort gozle bekledikleri iyi bir rehber , kurallari
bilmesi ve onlara uymakla 6rnek olmasi , degerlendirmede tarafsizligi , insanlar arasinda
adaletle hiikkmetmesi , devletin emrinde ve sadece devlete hizmetkar olmasi ile iyi bir
devlet memuru , hosgoriilii , sevecan ,saygili , saglikli , cagdas , sayilan , sevilen ,

imrenilen , aranan , danisilan bir insan olmalidir.

Miifettisten beklenen nitelikleri kesin olarak saptama ve siirlama olanag1 yoktur . Ayrica

aranilan niteliklerin ¢ogunlugu duyussal alanla ilgili oldugundan , 6l¢iitlerini de koymak



oldukca zordur.Miifettiste aranilan asagidaki kisisel nitelikler toplumun deger yargilar ile

bagimlhidir ( Mc Kean and Miles , 1964,s.42).

1. Kendine giivenen , ehliyetli ve liyakatl,

2. Gliven ve saygi kazanma yetenegine sahip,

3. Sempatik, duygulu ve islerinde kararli,

4. Samimi , hisli ve iyi aliskanliklar kazanmus,

5. Isinde azimli,ciddi , sadik ve sabirls,

6. Ortama uyum saglayan , hakim olan , ikna eden,
7. Sir saklayan , yapict iyimser , planl c¢alisan,

8. Arastiran caligskan , enerjik ve dikkatli,

10. insan haklarma saygili , iyi niyetli,

11. Etik ilkeleri benimseyen, kibar ve titiz,

12. Yeniliklere acik, zamani iyi kullanan,
13.Rehberlik yapan , yardim eden , sorumluluk alan,
14. Erdemli , comert , nazik , insancil, iliski kurabilen,
15. Iyi huylu , sicak kanl1 , yerine gore niiktedan,
16. Deger bigmede ve degerlendirme yapmada hatasiz,
17. Isini benimseyen , seven , gayretli ve hevesli,
18. Inceleyici,gdzlemci, arastirici ve bulucu,

19. Kurumda , isinde ve ¢evresinde kaynak sahis,
20. Diizenli , giyim ve kiyafetine 6nem veren,

21. Davraniglarini duruma gore bicimleyebilen,

22. Yerinde konusan , dinleyen ve deger bigen,

23. Isi ile kisiligini her zaman bagdastiran,

24. Kendini degerlendiren ve siirekli gelistiren,

25. Saglhig: ve fiziki yapisi teftise uygun olan.

Miifettis teftis ettigi kurumda , bir alan uzmani olarak rol oynayacaktir.Bu nedenle
kurumlar genellikle miifettislerini , kurumun is alanina uygun meslek veya bransta 6grenim
yapmis elemanlar arasindan se¢me ve yetistirme sistemini uygulamaktadir. Bu yetistirme

programini tamamlamis bir miifettiste asagidaki nitelikler aranir ( Taymaz, 1999, s.123).
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. Kapsamli bir genel egitim ve kiiltiire sahip,

. Teftigin amag ve politikasini anlamais,

. Teftisin sistemdeki yerini ve dnemini kavramis,

. Kurumun faaliyet alani ile ilgili bilgilere sahip,

. Miifettisligin gerektirdigi uzmanlik egitimi gormiis,
. Meslekle ilgili yasalar hakkinda bilgi edinmis,

. Teftis ara¢ ve yontemlerini uygulayan , gelistiren,

. Insan iliskilerini ve gelistirilmesini saglayan,
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. Yeniliklere acik , aragtirici , yapici ve bulucu,

—
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. Analiz etme ve sentez yapma hiinerleri olan,
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. Kararlar1 dogru , isabetli ve nesnel olarak veren,
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. Aydinlatici bilgi veren, bireye yol gosteren,

—
(98]

. Hatalar1 ve onleyici 6nlemleri bulan , 6neren,

—
AN

. Insanlarin moralini yiikselten , yerinde giidiileyen,

p—
9,

. Personel degerlendirmesini yansiz ve hatasiz yapan,

p—
N

. Kendi ¢aligsmalarini ve davranislarin1 degerlendiren,

—
J

. Sug sayilan eylemleri goren , bulan ve tanimlayan,

—
o0

. Teftis ile sistemin gelismesine katkida bulunan,

p—
\O

. Denetim ve sorusturma raporlarini hatasiz yazan.

Miifettislerden beklenen diger bir 6zellik liderlik 6zelligidir. Teftis ile liderlik arasinda
cok yakin iligkiler vardir. Aslinda bir miifettis gorevi geregi bir liderdir. Adina kurum

lideri denilmemekte ancak yaptig1 isler liderin yapabilecegi islerdendir .

Miifettis gorevini yaparken bir statii ve grup lideri durumundadir. Atanma, gorevlendirme,
orgiitteki yeri , yetki ve sorumlulugu acilarindan bakildiginda bir statii lideridir. Gérevini
yerine getirmede calistigl ortam , kisiler ve sekli dikkate alindiginda bir grup lideridir.
Teftis hizmetlerinde her iki kaynaktan aldigi yetkiyi kullanir. Kurumlarda miifettislerin
roli ve nitelikleri konusunda yapilan arastirmalar , teftisin yararli ve etkili olabilmesi igin
miifettislerin miifettislerin baz1 liderlik 6zelliklerine de sahip olmalar1 gerektigini ortaya

koymaktadir ( Karag6zoglu, 1997,5.47).

Miifettis degisen ve gelisen bir ortamda calisir. Bu nedenle yenilikleri yakindan izlemeli ,

degisme ve gelismelerin Onciisii , Onericisi , deneticisi ve degerlendiricisi olmalidir.



Egitimde liderlik “ kurumun egitim amagclarina ulasmak iizere yapilacak ¢aligmalarda
sahis ve gruplar1 yoneltme , kendi ile birlikte calismalar1 saglama hareketi ve
aliskanligidir”. Liderlik yetenegine sahip bir miifettis problemleri beklemeli, tahmin
etmeli, ¢6ziim yollarin1 bulmali , uygulamali ve olumlu sonug¢ almalidir. Basarili bir
liderlik i¢in aranilacak nitelikler kisilerin goriiglerine gore degisik olabilirse de miifettis
kisilerden ¢ok grupla calisacagindan asagidaki liderlik 6zellikleri aranir .

1. Yapacagi isin gerektirdigi teknik yeterlilik , teknik bilgi, beceri ve tutum sahibi,

2. Bagkalan ile birlikte ¢alisacagina gore sosyal yeterlilik , sosyal konularda bilgi ve
aliskanliklar kazanmas,

3. Samimi , giiven verici , baskalarinin iyiligini isteyen , namus ve haysiyetine diiskiin
insan,

4. Girisken, bagkalarina kolay yaklasabilen , konusan , inandiran , ikna eden , cesaret
veren, dogru yolu gosteren insan,

5. Personele kars1 yardimci , ¢alismaya istekli , giidiileyici ve arkadas¢a davranig gosteren,
6. Personelin ideal ve goriiglerine , inanglarina , haklarina ve deger yargilarina karsi
saygil,

7. Kimlerle birlikte ¢alisacagr , iliski kuracagi ve isbirligi yapacagi hakkinda bilgili,

8. Kurumun politikas1 , yararlar1 hakkinda baskalarin1 aydinlatmaya yetenekli ve istekli,

9. Personelin yetki ve sorumlulugunu anlamada , vermede yetenekli ve bilgili,

10. Personelin hatalarini ortaya koymada , kiskanclik duygu ve hasetlerine kars1 uyanik ve
dikkatli,

11. Personelin daha iyi yasamasi ve gelismesi i¢in gerekli olanaklar1 saglamaya istekli ve
gayretli,

12. Amaglara ulagsmak i¢in plan ve programlar hazirlama bilgi ve becerisine sahip,

13. Gorevleri tamamlamak ve amagclara ulasmak tizere iyi organize bilgi ve becerisine
sahip,

14. Liderlik dinamizmine iligskin yeterli bilgi ve becerisi kazanmas,

15. Alternatifler arasindan se¢im yapma , ¢abuk ve isabetli karar verme yetenegini
gelistirmis,

16. Kararlarda saglam olmak iizere esas delilleri elde eden fakat inat etmeyen insan,

17. Verilen kararlar1 kosullar1 gézoniinde bulundurarak uygulama becerisi kazanmas,

18. Isleri tamamlama, is usullerini gelistirme ve sonucu degerlendirme yetenegine sahip,
19. Personeli giidiileyen , moral veren , prestij ve statii konularinda dikkatli olan,

20. Sistemin politika ve organizasyonuna iliskin ¢alismalarda katkida bulunan.



Iyi bir lider beraber ¢alistig1 insanlarin farkli yonlerini bilir ve ona gére islem yapar.
Davranig bilimlerine gore sistemlerin ¢ok ¢esitleri vardir. Bunlarin arasinda en ¢ok
goriileni otokratik ve demokratik yonetim tiirleridir ( Bagkalem, 1983, 5.49).

Otokratik yonetici emirlerindeki insanlarin ¢aligmak istemediklerine , kendi isinin onlarin
calismasini saglamak olduguna inanir. Demokratik yonetici , beraber ¢alistig1 insanlarin
iglerini benimsediklerine giivenir ve kendi roliiniin , boliimiinde isin daha iyi yapilmasi i¢in

bireyleri giidiileyici bir hava ve ruh yaratilmasi olduguna inanir.

Aslinda agir1 goriislerin her ikisi de yanlistir. Herkes , belirli bir isi soylendigi sekilde
stirekli olarak yapamaz.Ayni sekilde herkes isinden ayni derecede memnun olamaz.Bazi
islerin otokratik bir sekilde denetimi gerekir. Ornegin tehlikeli olan bir isin kurallarina
uygun sekilde yapilmasi sarttir. Diger bir is i¢in gesitli yontemlerle iyi bir sekilde

yapilabilir ve yontem se¢gme kisinin kendisine birakilabilir.

Iyi bir lider ne zaman demokratik , ne zaman otokratik olacagmi bilmeli ve miimkiin
mertebe demokratik olmalidir. Iyi bilmelidir ki kendisi ile birlikte ¢alisanlar beser
unsurudur ve robot degildir ( Balta, 1988, s.124).

2.2.3.1. Yoneticilerin Miifettislerden Beklentileri

Yoneticilerin miifettislerden beklentilerini asagidaki gibi siralayabiliriz ( Ergen , 1977,
s.36).
- Miifettisler , okullarda yoneticileri denetleme yapmadan 6nce mevzuata iligkin bilgileri

kesinlikle bilmeleri ve bu konuda yeterli olmalidirlar.

- Okulda isbirliginin ve koordinasyonun saglanmasinda yardimci olmalar1 , okulun
pedogojik ozellikleri degerlendirmede ve okulun bina , tesis , donanim iglerinde tarafsiz

olarak inceleyip okul yonetimine katkida bulunmalidir.

- Miifettisler her tiirlii elestirilere acik olmalidirlar. Yaptiklar1 denetlemelerin sonuglarini

bildirmeleri ve eksik olduklar1 yerlerde yoneticilere yol gostermeleri gerekmektedir.



- Okulun olumlu yonlerini takdir etmelidirler. Olumsuz bulduklari yonlerini gerekgeleriyle
birlikte agiklamalidirlar ve ulasabilecek hedefler gostermektedirler.
- Uygun bir tartigma ortami hazirlanmali sorunlara ¢6ziim yollar1 aranmalidir. Yeniliklerin,

degisikliklerin oldugunda yoneticileri haberdar etmelidirler.

- Miifettisler inandiric1 ve giiven verici kisiler olmalidirlar. Esnek diislince ve davraniglara

sahip olmal1 yoneticilere bu konuda yardimei olmalidirlar.

- Miifettigler okuldaki ¢aligmalara biitliinliikk kazandirmalidirlar , okuldaki yoneticilerle iyi

iliskiler kurmali ve yapici elestirilerde bulunmalidirlar.

- Okuldaki olumsuz yonleri ortaya koyduktan sonra alinmasi gereken dnlemler konusunda

yoneticilere rehberlik yapmalidirlar.

- Miifettisler yaptiklar1 , denetlemede , sorusturmalarda ve degerlendirmelerde hicbir ¢ikar

gozetmemelidir.

- Teftis sisteminin daha ¢agdas bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.

- Miifettislerin yenilikleri izleyebilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri i¢in egitim

verilmelidir.

2.2.3.2. Ogretmenlerin Miifettislerden Beklentileri

Egitim faaliyetlerinin temel 6gesi olan 6gretmenin her giin biraz daha gelismekte olan
teknoloji , cogalan sosyo- ekonomik sorunlar , cagin getirdigi yenilikler karsisinda
basarisin1 siirdiirebilmesi i¢in siirekli olarak gelistirilmesi ve egitim etkinliklerinde
desteklenmesi gerekmektedir. Ogretmenlere yapilan yardim , kuskusuz dgrencilere yardim
yerine gegmektedir. Egitim sisteminde 6gretmene gerekli yardimi yapabileceklerin basinda
miifettislerin gelmesi beklenir. Egitim etkinliklerinde daima 6gretmenlerin yaninda bir
rehber , bir 0gretici ve yonetici olarak bulunmasi gereken miifettisin , bugilinkii egitim

diizenimizde bu gorevi yerine getirdigini sdylemek giictiir ( Giirsoy, 1977, s.1).



Teftisler esnasinda 6gretmenlerin miifettislerden baz1 isteklerini ve beklentilerini asagidaki

sekilde siralamak miimkiindiir ( Kazanci , 1974, s.24).
- Miifettisler denetim esnasinda  yillik , giinliik plan gibi islerde fazla zaman
harcamamalidirlar. Yaptiklart degerlendirmelerin sonuglarini &gretmenlere haberdar

etmelidirler.

- Ogretmenlerin basarilarini artiracak yontemler gostermelidirler. Ogretmenlere kaynak

olusturulmasinda yol gostermelidirler.

- Miifettislerin yeterli formasyon bilgisine sahip olmalar1 , 6gretmenlerin basarili yonlerini

takdir edip onlar1 6diillendirmelidirler.

aciklamalarin kisa , 6z ve anlamli olmasi ve iyi bir dinleyici olmalidirlar.

- Calisanlar1 heveslendirerek onlar1 istekli hale getirmelidirler. Yeni gelisen teknoloji

hakkinda bilgi vermelidirler.

- Ogrenci basarilarii 6lgme ve degerlendirmede dgretmenlere yol gdstermeli objektif bir

degerlendirme yaparak tarafsiz olmalidirlar.

- Miifettisler kendilerine iliskin 6zel goriislerini yansitmamalidirlar ve kendilerini iistiin

gormemelidirler.

- Bir toplant1 yaparak okulun genel degerlendirmesini yaparak olumlu ¢alismalar takdir

etmeli ddiillendirme i¢in gerekenleri yapmalidirlar.

- Giiven veren kisi olmalidirlar. Ogretmenlere serbestce konusma imkan1 vermelidirler.

- Egitimin ve 0gretimin gelistirilmesi yoniinde 6gretmenlere rehberlik yapmalidirlar.

- Teftis , tenkit etmek amaciyla yapilmamalidir. Teftis yapici olmali ve 6gretmenlerin

gelismesine olanak saglamalidir.



- Ogretmenlerle iyi iliskiler kurmali, dgretmenlerin dgretimdeki eksik yonlerini belirlemek

, giderici Onerilerde bulunmaldirlar.

- Miifettis yetistirme programlarinin yeniden yapilandirilmali saglanmalidir.

- Miifettiglerin Ozellikle insan iliskileri ve sosyal beceri egitimi alaninda yetistirilmesi

saglanmalidir.

- Bu tiir arastirmalarin her Ogretim kademesindeki cesitli okullarda belli araliklarla

yapilmasi teftis sisteminin islevsel olmasini saglayacaktir.



3. ILKOGRETIiM OKULLARINDA CALISAN YONETICi VE
OGRETMENLERIN MUFETTISLERDEN BEKLENTILERI HAKKINDA
YAPILAN ARASTIRMA

3.1.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci Ilkdgretim Okullarinda gérev yapan yonetici ve

ogretmenlerin miifettislerden beklentilerinin neler oldugunu belirlemektir.

3.2.Arastirmanin Metodolojisi

3.3.1.Gereg

Arastirmada kullanilan anket {i¢c boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6rneklemdeki
yonetici ve Ogretmenlere iliskin demografik 6zellikleri ortaya koyan yedi soru
bulunmaktadir.Ikinci boéliimde yoneticilerin miifettislerden beklentilerini ortaya koyan
onsekiz soru yer almaktadir. Bu boliimdeki sorular yoneticilerin uygulama sirasinda
miifettiglerin yeterliliklerini ortaya koymaktadir. Bu gruptaki her bir soru 5’ten 1’e dogru
(olumludan — olumsuza dogru) 5’li likert 6lgegi seklinde diizenlenmistir( Kesinlikle yeterli
“5”, yeterli “4” , kararsizim “3” | yetersiz “2” , kesinlikle yetersiz “1”). Bu boliimde ayni
zamanda yOneticilerin miifettislere iligkin beklentilerini ortaya koyan yine 5 ‘li dereceleme
Olcegine gore hazirlanmis onsekiz soru yer almaktadir. Derecelemeler ( Kesinlikle
bekliyorum “5” , bekliyorum “4” , kararsizim “3”, beklemiyorum “2”, kesinlikle

beklemiyorum “1”) seceneklerinden olugsmaktadir.

Ugiincii béliimde ise ogretmenlerin miifettislerden beklentilerine iliskin 24 soru yer
almaktadir.Bu boliimdeki sorular o6gretmenlerin goriislerine gore uygulama sirasinda
miifettiglerin yeterliliklerini ortaya koymaktadir. Bu gruptaki her bir soru 5’ten 1’e dogru
(olumludan — olumsuza dogru ) 5°li likert Olcegi seklinde diizenlenmistir.( Kesinlikle
yeterli “5” , yeterli “4” , kararsizim “3”, yetersiz “2”, kesinlikle yetersiz “1”). Bu boliimde
ayni zamanda Ogretmenlerin goriislerine gore miifettiglere iligkin beklentilerini ortaya
koyan yine 5’li dereceleme Olgegine gore hazirlanmis 24 soru bulunmaktadir.
Derecelemeler ( Kesinlikle bekliyorum “5”, beklemiyorum”4”, kararsizim”3”

beklemiyorum “2”, kesinlikle beklemiyorum “1”’) se¢eneklerinden olusmaktadir.



3.3.2. Yontem

Arastirmada tarama yontemi kullanilmigtir. Tarama yontemi , gecmiste ya da halen varolan
bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir. Arastirmaya
konu olan olay , birey ya da nesne , kendi kosullar i¢inde ve varoldugu gibi tanimlamaya

caligilir ( Karasar, 1995 , s.77).

Bu amagla bir anket gelistirilmis ve bu anket araciligi ile elde edilen veriler arastirmanin
temelini olusturmustur.

Aragtirmanin teorik dayanag: ise ilgili kaynaklar taranarak saglanmistir.

3.3.2.1. Evren Orneklem

Aragtirmanin evrenini , 2006-2007 Egitim-Ogretim yilinda Bayrampasa ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine bagli Ilkogretim Kurumlarinda gérev yapan Okul Miidiirleri , Miidiir
Yardimcilari  ve  Ogretmenlerden  olusmaktadir.  Arastrmada  evrenin  tiimiine

ulasilmayacagindan 6rneklem alinmstir.

Bu arastirmada 6rneklem olarak 300 kisiye ulasilmistir. Bunlardan 38 ‘i yonetici , 262 ‘si

ise 0gretmendir.

3.3. Bulgular — Verilerin Co6ziimii ve Yorumlanmasi

Bu boliimde aragtirmanin bagimsiz degiskenlerine iligkin bulgular yer almaktadir.Anket
aragtirmaci tarafindan Bayrampasa ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagh sekiz okulda
yapilmigtir.

Daha sonra toplanan anketler kodlanarak veriler bilgisayara yiiklenmistir. SPSS Istatistik
paket programi kullanilarak frekans , yiizde degerler , aritmetik ortalama , standart sapma ,
degiskenler arasindaki farkliligi ortaya koymak icin Varyans analizi ve t (ti) testi

uygulanmaistir.



Anketin ikinci boliimiinde istatistik ¢oziimlerde ¢oklu grup karsilagtirmalart i¢in , P < 0,05

anlamlilik diizeyi gostergeli bir boyutlu varyans analizi ve t (ti) testi kullanilmstir.
Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi i¢in ¢izelgeler olusturulmus ve bulgular

yorumlanmustir.

Cizelge 3.1. ilkﬁgretim Okullarinda Cahsanlarin Miifettislerden , Uygulamada Nasil
Yapildigina Dair Beklenti Derecesi

Verilen Agirhk Secenek Siniri
1 Kesinlikle Yetersiz 1.00-1.79
2 Yetersiz 1.80-2.59
3 Kararsizim 2.60-3.39
4 Yeterli 3.40-4.19
5 Kesinlikle Yeterli 4.20-5.00

Cizelge3.2. Ilkégretim Okullarinda Calisanlarin Miifettislerden , Nasil Olmasima

Dair Beklenti Derecesi

Verilen Agirhk Secenek Siniri
1 Kesinlikle Beklemiyorum 1.00-1.79
2 Beklemiyorum 1.80-2.59
3 Kararsizim 2.60-3.39
4 Bekliyorum 3.40-4.19
5 Kesinlikle Bekliyorum 4.20- 5.00

3.3.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular




A-) Yoneticilere iliskin bulgular

Arastirma  Orneklerindeki yoneticilerin cinsiyete goére dagilimi Cizelge 3 ‘de

gosterilmektedir.

Cizelge 3.3. Orneklemdeki Yoneticilerin Cinsiyet Dagilimi

Frekans Yiizde
Cinsiyet N %
Kadin 1 2,6
Normal 37 97,4
Toplam 38 100

[Ikogretim Okullarinda gérevli olan yéneticilerin % 97,4 ‘niin erkek oldugu belirlenmistir.

Bu oran kadin yoneticilerde % 2,6 ‘dir.

Arastirma kapsamindaki yoneticilerin yaslara gore dagilimlar1 Cizelge. 4’te yer almaktadir.

Cizelge3.4 Orneklemdeki Yoneticilerin Yas Dagihm

Frekans Yiizde

Yas N %
22-26 1 2,6
27-31 3 7,9
32-36 13 34,2
37-41 14 36,8
42 ve iisti 7 18.4
Toplam 38 100

Cizelge.4 ‘ten de goriilecegi gibi Ilkogretim Okullarinda gdrevli olan yoneticilerin en ¢ok
% 36,8 ‘inde 37-41 yaslar1 arasinda oldugu saptanmistir.Bu durum adi gecen okullarda
gorevli olan yoneticilerin deneyimli kisiler olduklarini géstermektedir.

Aragtirma  Orneklerindeki  yoneticilerin  branglarina  gore dagilimi  Cizelge.5’te

gosterilmektedir.



Cizelge 3.5 Orneklemdeki Yoneticilerin Brans Dagilimi

Brans Frekans Yiizde

N %
Siif Ogretmeni 8 21,1
Brans Ogretmeni 30 78,9
Toplam 38 100

[Ikogretim Okullarinda gorevli olan yéneticilerin %78,9’nun brans dersi 6gretmeni ,
%21,1’nin siif dgretmeni oldugu belirlenmistir. Bu durum da Ilkdgretim Okullarinda

Brang Dersi 6gretmenlerinin daha fazla gérevlendirildiklerini gostermektedir.

Arastirma  kapsamindaki yoneticilerin Mesleki Kidem dagilimlart  Cizelge 6’da

gosterilmektedir.

Cizelge 3.6 Orneklemdeki Yoneticilerin Mesleki Kidem Dagihmlar:

Kidemi Frekans Yiizde
N %
1-3 Y1l 2 5.3
4-7 Yil 6 15.8
8-11 Yil 5 13.2
12-15 Y1l 16 42.1
16 ve Yukan 9 23.7
Toplam 38 100

Cizelge.6’da incelendiginde Ilkdgretim Okullarinda gorev alan ydneticilerin %42.1°nin 12-
15 yil gorev yaptiklar1 saptanmistir. Bu durum adi gegen okullarda gorevli olan
yoneticilerin daha fazla deneyimli kisilerin olduklarini géstermektedir.

Arastirma Orneklemindeki yoneticilerin  okuldaki gorev dagilimlart Cizelge.7’de

gosterilmektedir.



Cizelge3.7 Orneklemdeki Yoneticilerin Okuldaki Gérev Dagilimlar:

Gorevi Frekans Yiizde
N %
Miidiir 1 2.6
Miidiir Yardimecisi 37 974
Toplam 38 100

[Ikdgretim Okullarinda gorev yapan yoneticilerin % 97.4’niin Miidiir Yardimcist
%2.6’smim Miidiir oldugu belirlenmistir. Bu sira miidiir yardimcilarmin daha fazla

olduklarini1 gostermektedir.

Aragtirma kapsamindaki yoneticilerin simdiye kadar gecirdikleri Teftis dagilimlar1 Cizelge
8’de gosterilmektedir.
Cizelge38 Orneklemdeki Yoneticilerin Simdiye Kadar Gegirdikleri Teftis Dagilimlar:

Gegirdikleri Teftis Frekans Yiizde
N %
Hi¢ Gecirmedim 4 10.5
Bir Kere Gecirdim 6 15.8
iki Kere Gecirdim 12 31.6
Ug¢ ve Yukarn 16 42.1
Toplam 38 100

[Ikogretim Okullarinda gérev yapan yoneticilerin % 42.1°nin ii¢ ve daha fazla, % 31.6°
siin iki kere , %15.8’nin bir kere, %10.5’nin hig teftis ge¢irmedigi goriilmektedir. Bu oran
[Ikogretim Okullarindaki yoneticilerin biiyiikk ¢ogunlugunun iic ve daha fazla teftis

gecirdiklerini gostermektedir.

Arastirma  Orneklemindeki yoneticilerin teftisin yararlar1 hakkindaki dagilimlar

Cizelge.9’da gosterilmektedir.



Cizelge 3.9 Orneklemdeki Yoneticilerin Teftisin Yararlar1 Hakkindaki Dagihmlan

Teftisin Yararlari Frekans Yiizde
N Y%

Mutlaka Yapilmahdir 4 10.5

Yararh Olacagim

Diisiinmiiyorum 2 5.3

Amaclarina Uygun Yapilirsa

Yararh Olacagim 28 73.7

Diisiiniiyorum

Diger 4 10.5

Toplam 38 100

[Ikogretim Okullarinda gorevli olan yoneticilerin %73.7 ‘sinin amaglara uygun yapilirsa
yararli olacagint , % 5.3 ‘niin yararli olmayacagini , % 10.5 ¢ nin mutlaka yapilmalidir,
10.5 ‘nin diger oldugu belirlenmistir. Bu oran Ilkdgretim Okullarindaki ydneticilerin

¢ogunlugu teftisin amaclarina uygun yapilmasinin yararl olacagini géstermektedir.

B-) Ogretmenlere iliskin Bulgular
Aragtirma Orneklemindeki Ogretmenlerin cinsiyetine gore dagilimi Cizelge.10 ‘da

gosterilmektedir.

Cizelge 3.10 Orneklemdeki Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde
N %
Kadin 172 75.1
Erkek 90 24.9
Toplam 262 100




[k gretim Okullarinda gorevli 6gretmenlerin % 75.1° nin bayan , % 24.9° nun bay oldugu
belirlenmistir. Bu oran ilkdgretim Okullarinda ¢alisan bayan Ogretmenlerin ¢ok , bay

Ogretmenlerin daha az oldugunu gostermektedir.

Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin yaglarina gore dagilimlari Cizelge .11°de yer

almaktadir.

Cizelge 3. 11 Orneklemdeki Ogretmenlerin Yas Dagilimlar

Yas Frekans Yiizde

N %

22-26 32 14.4
27-31 79 27.3
32-36 69 24.6
37-41 49 19.1
42 ve iizeri 33 14.6
Toplam 262 100

Cizelge .11 incelendiginde goriilecegi gibi Ilkdgretim Okullarinda gorevli olan
o0gretmenlerin % 27.3” niin 27-31 yaglar1 arasinda oldugu saptanmistir. Bu durum ad1 gecen

okullarda az deneyimli kisilerin oldugunu géstermektedir.

Arastirma Orneklemindeki Ogretmenlerin branglara goére dagilimi Cizelge . 12 ‘de

gosterilmektedir.



Cizelge 3.12 Orneklemdeki Ogretmenlerin Brans Dagilhimlar:

Brans Frekans Yiizde
N Y%
Siif Ogretmeni 192 72.4
Brans Ogretmeni 70 27.6
Toplam 262 100

[Ikogretim Okullarinda gérevli olan dgretmenlerin % 72.4° niin Sinif Ogretmeni , %27.6°

sinin Brans Ogretmeni oldugu belirlenmistir. Bu oran da Ilkogretim Okullarinda Simif

Ogretmenlerinin , Brans Ogretmenlerinden daha fazla oldugunu gdstermektedir.

Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin mesleki kidem dagilimlari  Cizelge .13 ‘de

gosterilmektedir.

Cizelge 3.13 Orneklemdeki Ogretmenlerin Mesleki Kidem Dagilimlar

Kidemi Frekans Yiizde
N %

1-3y1l 40 16.6
4-7 yil 71 25.1
8-11 yul 61 22.4
12-15 y1l 23 11.9
16 ve yukarn 67 24.0
Toplam 262 100

[Ikogretim Okullarindaki 6gretmenlerin % 25.1 ‘nin 4-7 y1l , % 24 “niin 16 y1l ve 16 yildan
daha fazla , %22.4 ‘niin 8-11 y1l , % 16.6’ simin 1-3 y11, % 11.9’unun 12-15 y1l arasinda

gorev yaptiklart saptanmistir. Bu durum adi1 gegen okullarda gorevli 6gretmenlerin geng ve

deneyimli kisiler olduklarini gdstermektedir.



Arastirma Orneklemindeki Ogretmenlerin simdiye kadar gecirdikleri teftis dagilimlari

Cizelge.14 ‘de gosterilmektedir.

Cizelge 3.14 Orneklemdeki Ogretmenlerin Simdiye Kadar Gecirdikleri Teftis

Dagilimlan

Gecirdikleri Teftis Frekans Yiizde
N %

Hic¢ Gecirmedim 75 27.6

Bir Kere Ge¢irdim 76 27.9

iki Kere Gecirdim 48 21.8

Uc ve Yukari 63 22.7

Toplam 262 100

[lkdgretim Okullarinda gorev yapan ogretmenlerin % 27.6 ‘s1 hic teftis gecirmemis,
%27.9’u bir kere , %21.8°1 iki kere, %22.7’si ise ii¢ ya da daha fazla teftis gegirdikleri
belirlenmistir. Bu oran Ilkégretim Okullarindaki gretmenlerin teftis gecirmis olan kisilerle

teftis gecirmemis olan kisilerin hemen hemen birbirlerine esit olduklarini gdstermektedir.

Aragtirma Orneklemindeki Ogretmenlerin teftisin yararlar1 hakkindaki dagilimlar
Cizelge.15’te gosterilmektedir
Cizelge 3.15 Orneklemdeki Ogretmenlerin Teftis Yararlar1 Hakkindaki Goriislerine

fliskin Dagihmlar

Teftis Yararlan Frekans Yiizde
N Y%

Mutlaka Yapilmahdir 27 7.5
Yararh Olacagim
Diisiinmiiyorum 32 8.8
Amaclarina Uygun Yapilirsa
Yararh Olacagim 188 79.6
Diisiiniiyorum
Diger 15 4.6
Toplam 262 100




[Ikdgretim Okullarinda gorevli olan dgretmenlerin %79.6 ‘smin amaglarma uygun
yapilirsa yararl olacagina % 8.8°1 yararli olmayacagina , %7.5’inin mutlaka yapilmalidir,
% 4.1°nin diger 0gretmenlerin oldugu belirlenmistir.

[Ikdgretim Okullarindaki dgretmenlerin ¢ogunlugu teftisin amaglara uygun yapilmasina

yararli olacagini gostermektedir.

3.3.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Ilkogretim Okullarinda Calisanlarin Gériislerine
Iliskin Bulgular Arasindaki Farkhliklar

Bu béliimde ilkdgretim Okullarindaki ydnetici ve dgretmenlerin yapilmakta olan teftisin
yeterliliklerine ve nasil olmasini beklediklerine iliskin goriigsler arasindaki farkliliklar yer

almaktadir.

3.3.2.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Ilkégretim Okullarindaki Yéneticilerin Goriisleri
ve Beklentileri Arasindaki Farkhliklara Iliskin Bulgular
Cinsiyet degiskenine gore yoneticilerin miifettis yeterliliklerine iliskin goriisleri,beklentiler

arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

3.3.2.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Goriis ve Beklentilerindeki
Farkhihklara iliskin Bulgular



Cizelge 3.16

Ogretmenlerin

Goriislerine

Gore

Miifettislerin

Yaptiklan

Degerlendirmelerden Ogretmenlerini Haberdar Etmesi Ile ilgili Cinsiyete Iliskin

Farkhhklar ( Simdi Nasil Yapihiyor )

Cinsiyet n X S Sd T P
Bayan 172 2.58 1.21
165,429 | 2,591 | 0,010
Bay 90 222 1.10
Ogretmenlerin ~ goriilerine  gore miifettislerin  uygulamadaki  haliyle yaptiklari

degerlendirmelerden 6gretmenleri haberdar etmesiyle ilgili olarak cinsiyete gore bay ve

bayan 6gretmenler arasinda farklilik oldugu belirtilmistir.P<0,05 ( Cizelge.16)

Cizelge3.17 Ogretmenlerin Gériislerine Gore Miifettislerin Yeterli Formasyon

Bilgilerine Sahip Olmas: ile Tlgili Cinsiyete Iliskin Farkhliklar(Simdi Nasil Yapihiyor)

Cinsiyet n X s Sd T P

Bayan 172 2.90 2.87

Bay 360 2.289 | 0.023
90 2.54 0.46

Ogretmenlerin  goriislerine gore teftisin  uygulamadaki haliyle miifettislerin yeterli
formasyon bilgisine sahip olmasiyla ilgili cinsiyete gore anlamli bir fark oldugu

goriilmektedir. P<0.05 ( Cizelge.17)



Cizelge 3.18 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin  Yapacaklar:
Aciklamalari Kisa , Oz ve Anlamhi Olmas1 ile Ilgili Cinsiyete Iliskin
Farkhhiklar(Simdi Nasil Yapiliyor)
Cinsiyet n X SS Sd T P
Bayan 172 2.94 1.21

360 2218 | 0.027
Bay 90 2.61 1.20

Ogretmenlerin goriislerine gore teftisin uygulamadaki haliyle miifettislerin yapacaklar

aciklamalarin kisa 06z ve anlamli olmasina iligkin bulgular cinsiyette farklilik

gostermektedir.P<0.05 ( Cizelge.18)

Cizelge 3.19 (")gretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Olumlu Calismalar:
Takdir Etmeli ve Olciilendirmeleri Icin Gerekenleri Yapmasi Ile Tlgili Cinsiyete

fliskin Farkhhklar ( Simdi Nasil Yapihyor)

Cinsiyet n X ss Sd t P
Bayan 172 2.65 1.19

180.041 2.836 | 0.005
Bay 90 2.29 1.00

Ogretmenlerin goriislerine gore miifettisler uygulamadaki haliyle dgretmenlerin olumlu
calismalarini takdir etmesi ve Olgiilendirme icin gerekenleri yapmasi bakimindan bay ve

bayan arasindaki bir fark olarak belirtilmistir.P<0.05 (Cizelge.19)



Cizelge 3.20 Gore
Degerlendirmelerden Ogretmenleri Haberdar Etmesi Ile Ilgili Cinsiyete iliskin

Beklenti Farkhiliklar: ( Nasil Yapilacak)

Ogretmenlerin  Goriislerine Miifettislerin  Yaptiklan

Cinsiyet n X SS Sd t P
Bayan 172 4.01 1.04
360 3.133 0.002
Bay 90 4.39 0.77
Ogretmenlerin  gériislerine miifettislerin ~ yaptiklar1  degerlendirmelerden

ogretmenlerini haberdar etmesi bakimindan cinsiyete gdére bay ve bayan Ogretmenler

arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.P<0.05 (Cizelge.20)

Cizelge 3.21 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Ogretmenlere Kaynak

Olusturmasi Ile Ilgili Cinsiyete iliskin Beklenti Farkhliklar ( Nasil Yapilacak)

Cinsiyet n X Ss Sd t P
Bayan 172 4.57 1.06

229.677 | 3.865 | 0.0001
Bay 90 4.19 0.70

Ogretmenlerin goriislerine gore teftis yapan miifettislerin dgretmenlere kaynak olusturmasi

ile ilgili cinsiyete gore anlamli bir fark gostermesidir.P<0.05 ( Cizelge.21)




Cizelge 3.22 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Ogretmenlerin Basarih

Yonlerini Takdir Etmesi Ile Tlgili Cinsiyete iliskin Beklenti Farkhliklar(Nasil

Yapilacak)
Cinsiyet n X SS Sd t P
Bayan 172 4.07 0,99
360 2.293 | 0.022
Bay 90 4.33 0.73

Ogretmenlerin goriislerine gore miifettisler gretmenlerin basarili yonlerini takdir etmesi

bakimindan bay ve bayan Ogretmenlerin goriislerinde gelecege yonelik beklentileri

arasinda anlamli bir fark goriilmektedir. P<0.05 (Cizelge.22)

Cizelge 3.23 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Yeterli Formasyon

Bilgilerine Sahip Olmasi Ile Ilgili Cinsiyete iliskin Beklenti Farklihklar( Nasil

Yapilacak)
Cinsiyet n X Ss Sd t P
Bayan 172 4.05 1.05
360 2.472 0.014
Bay 90 4.34 0.75

Ogretmenlerin goriislerine gore teftis yapan miifettislerin yeterli formasyon bilgilerine

sahip

gostermektedir.P<0.05(Cizelge.23)

olmasi

ile  1lgili

goriisler

cinsiyete

gore

anlaml

bir fark




Cizelge 3.24

Ogretmenlerin  Gériislerine Gore Miifettislerin Teftis Ettigi

Ogretmenlerin Bransi Hakkinda Bilgi Sahibi Olmasi ile Ilgili Cinsiyete Iliskin
Beklenti Farkhihiklar ( Nasil Yapilacak)

Cinsiyet n X SS Sd t P
Bayan 172 4.24 0.98

207.076 | 3.516 | 0.001
Bay 90 4.58 0.72

.....

gelecekte yapacaklari teftiste bilgi sahibi olmasi bakimindan cinsiyete gore farkli bir

beklenti icinde olduklari olarak belirlenmistir. P < 0.05 ( Cizelge . 24)

Cizelge 3. 25 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Tarafsiz Davranmalar

fle Tigili Cinsiyete Iliskin Beklenti Farklihklar ( Nasil Yapilacak).

Cinsiyet n X SS Sd t P
Bayan 172 4.21 1.01

216.862 | 2.974 0.003
Bay 90 4.50 0.71

Ogretmenlerin goriislerine gore gelecekte yapilacak teftislerdeki miifettislerin tarafsiz
davranmasi bakimindan cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmaktadir.P<0.05 (Cizelge.

25).



Cizelge 3.26 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Ogretmenlerle Serbestce

Konusma Imkam Verilmesi ile Tlgili Cinsiyete Iliskin Beklenti Farkhliklar ( Nasil

Yapilacak)
Cinsiyet n X SS Sd t P
Bayan 172 4.24 1.10
206.135 | 2.269 0.024
Bay 90 4.49 0.81

Ogretmenlerin  goriislerine gére miifettislerin yapacaklari teftislerde , &gretmenlere

serbestge konugsma imkani verilmesi bakimindan bay ve bayan 6gretmenlerin beklentileri

arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir.P<0.05 ( Cizelge.26)

Cizelge 3.27 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Teftis , Tenkit Etmek

Amaciyla Yapilmamasi ile Iigili Ogretmenlerin Cinsiyete fliskin Beklenti Farklihklar

( Nasil Yapilacak).
Cinsiyet n X SS Sd t P
Bayan 172 4.24 1.10
207,135 1 2.269 | 0.024
Bay 90 4.49 0.81

Ogretmenlerin goriislerine gore , gelecekte yapilacak teftislerin , 6gretmenleri tenkit etmek

amactyla yapmamasi

bakimindan cinsiyete

gostermektedir. P<0.05 ( Cizelge.27).

iliskin  beklentiler

anlamli

bir fark



3.3.2.3. Brans Degiskenine Gore Yonetici Goriisleri Arasindaki Farkhhklara iliskin
Bulgular

Cizelge 3.28 Yoneticilerin Goriislerine Gore Miifettislerin Esnek Diisiince ve

Davramslara Sahip Olmas fle Tlgili Bransa iliskin Gériis Farklihklar1 (Simdi Nasil

Yapihyor)
Brans n X SS Sd t P
Brans Dersi Ogretmeni 8 2.25 0.46
31.57 2325 |0.027
Smif Ogretmeni 30 2.90 1.24

Yoneticilerin goriislerine gore miifettislerin esnek diisiince ve davranislara sahip olmasi
bakimindan brans dersleri 6gretmenleri ile sinif 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli
bir fark oldugu belirlenmistir.P< 0.05 (Cizelge.28)
3.3.2.4. Ogretmenlerin Bransa Iliskin Bulgular

Cizelge 3.29 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Ogretmenleri Basarih

Yénlerini Takdir Etmesi Ile Ilgili Bransa Iliskin Farkhliklar( Simdi Nasil Yapiliyor)

Brans n X SS Sd t P
Brans Ogretmeni | 90 2.15 1.07 360 -2.201 0.028
Smif Ogretmeni 172 2.44 1.11

Ogretmenlerin goriislerine gore Sinif Ogretmenleri ile Brang Dersi Ogretmenleri arasinda
O0gretmenlerin basarili yonlerini takdir etmesi bakimindan bulgular anlamli bir fark

gostermektedir. P< 0.05 ( Cizelge. 29)



Cizelge 3.30 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Ogrenci Basarisim
Bilimsel Yontemlerle Olgiilmesi ve Degerlendirmesinde Yardimer Olmasi ile ilgili

Bransa iliskin Farkhihklar ( Nasil Yapilacak)

Brans n X SS Sd t P
Brans Ogretmeni 90 2.25 1.05

195.734 | -2.334 |0.021
Simf Ogretmeni 172 2.55 1.15

Ogretmenlerin goriiglerine gore miifettislerin uygulamadaki haliyle 6grenci basarisinin
Olciilmesi ve degerlendirilmesinde yardimci olmakla ilgili gerekenleri yapmasi bakimindan
brans Ogretmenleri ile simif Ogretmenleri arasinda farkli bir beklenti iginde olduklar

belirlenmistir. P< 0.05 ( Cizelge. 30)

Cizelge 3.31 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Ogretmenlere Kaynak

Olusturmas: ile Ilgili Bransa Gore Beklenti Farkhliklar1 ( Nasil Yapilacak)

Brans n X S Sd t P
Brans Ogretmeni 90 4.53 0.86

260 2.965 0.003
Smif Ogretmeni 172 4.19 1.03

Ogretmenlerin goriislerine gore , teftis yapan miifettislerin dgretmenlere kaynak
olusturmasi ile ilgili 6gretmen beklentilerinde bransa goére anlamli bir fark bulunmaktadir.

P<0.05 ( Cizelge.31)



Cizelge 3.32 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Ogretmenlerin Basarih

Yonlerini Takdir Etmesi ile ilgili Bransa Iliskin Beklenti Farklihklar1 ( Nasil

Yapilacak)
Brans n X SS Sd t P
Brans Ogretmeni 90 4.38 0.78
260 3.069 | 0.002
Smif Ogretmeni 172 4.05 0.98

Ogretmenlerin goriislerine gore , teftis yapan miifettislerin 6gretmenleri takdir etmesi ile

ilgili anlaml1 bir fark gostermektedir. P<0.05 ( Cizelge.32)

Cizelge 3.33 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Yeterli Formasyon

Bilgilerine Sahip Olmasi ile Ilgili Bransa iliskin Bransa Gore Beklenti Farkhliklar:

(Nasil Yapilacak)
Brans n X S Sd t P
Brans Ogretmeni 90 4.35 0.89
260 | 2.726 | 0.007
Smif Ogretmeni 172 4.03 1.02

Ogretmenlerin goriislerine gore teftis yapan miifettislerin yeterli formasyon bilgilerine

sahip olmasma iligkin 0gretmen beklentilerinde bransa gore anlamli bir fark oldugu

goriilmektedir. P< 0.05 ( Cizelge. 33)




Cizelge

3.34 Ogretmenlerin  Gériislerine

Gore

Ogretmenlerin Hakkinda Bilgi Sahibi Olmas1 ile
Farkhliklar: ( Nasil Yapilacak)

Miifettislerin  Teftis

Ettigi

Ilgili Bransa Gore Beklenti

Brans n X S Sd t P
Brans Ogretmeni 90 4.52 0.80 260 2493 |0.013
Smif Ogretmeni 172 4.25 0.97

gelecekte yapacaklari teftiste bilgi sahibi olmasi1 bakimindan 6gretmenlerin beklentilerinde

anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. P< 0.05 (Cizelge. 34)

Cizelge 3.35 Ogretmenlerin Gériislerine Gore Miifettislerin Olumlu Cahsmalar

Takdir Etmeli ve Olgiilendirme i¢in Gerekenleri Yapmasi ile flgili Bransa Gore

Beklenti Farkhiliklar: ( Nasil Yapilacak)

Brans n X Ss Sd t P
Brans Ogretmeni 90 4.52 0.83 260 2.118 0.029
Smif Ogretmeni 172 4.27 0.99

Ogretmenlerin goriislerine gore , miifettisler dgretmenlerin olumlu calismalarini takdir

etmeli ve oOlgiilendirme icin gerekenlerin yapilmasi bakimimdan Brans Ogretmenleri ile

Smif 6gretmenlerinin beklentileri arasinda anlaml bir fark oldugu belirlenmistir. P<0.05

(Cizelge. 35)




Cizelge 3.36 Ogretmenlerin Gériislerine Gore Miifettislerin Bir Toplanti Yaparak
Okulun Genel Degerlendirmesini Yapmasi Ile Tlgili Bransa Gére Beklenti

Farkhliklar: ( Nasil Yapilacak)

Brans n X S Sd t P
Brans Ogretmeni 90 4.48 0.89

260 1.133 0.034
Smif Ogretmeni 172 423 1.02

Ogretmenlerin  goriislerine gore miifettisler bir toplanti yaparak okulun genel
degerlendirmesini yapmasi ile 6gretmen beklentilerinde ilgili bransa gore anlamli bir fark

oldugu saptanmistir. P < 0.05 ( Cizelge. 36)

Cizelge 3.37 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miifettislerin Ogretmenle Serbestce

Konusma Imkam Verilmesi fle ilgili Bransa Gore Beklenti Farkhhiklar1 ( Nasil

Yapilacak)
Brang n X ss Sd t P
Brans Ogretmeni 90 4.50 0.81
244369 | 2.552 | 0.011
Smif Ogretmeni 172 423 1.11

Ogretmenlerin goriislerine gore miifettislerin Brans dgretmenleri ile Smif dgretmenlerine
serbestce konugma imkani verilmesi bakimindan beklentilerinde anlamli bir fark oldugu

belirlenmistir. P <0.05 ( Cizelge. 37)



Cizelge 3.38 Ogretmenlerin Gériislerine Gore Miifettislerin Teftis , Tenkit Etmek

Amaciyla Yapilmamasi ile Tlgili Bransa Gore Beklenti Farkhiliklar: ( Nasil Yapilacak)

Brang n X Ss Sd t P
Brans Ogretmeni 90 4.50 0.81

244.369 | 2.552 0.011
Smif Ogretmeni 172 423 1.11

Ogretmenlerin goriislerine gore miifettislerin , teftisin tenkit etmek amaciyla yapilmamasi

bakimindan Brans 6gretmenleri ile Siif 6gretmenleri arasinda anlamlh bir fark oldugu

belirlenmistir .P <0.05 ( Cizelge.38)

3.3.2.5. Okuldaki Kidem Degiskenlerine Gore Yonetici Goriislerine iliskin Bulgular

Cizelge 3.39 Yoneticilerin Okuldaki Kidem Degiskenine Gore Okulun Bina , Tesis,

Donanim islerinin Tarafsiz Olarak incelenmesine iliskin Beklenti Farkhliklar: ( Nasil

Yapilacak)

OKkulun bina , tesis,
donanim islerini
tarafsiz olarak ince-

lenmesi

Kareler | Kareler
Kaynak SD | toplamu | ortalama F P
|
Gruplararas:1 | 4 5.563 1.391
Gruplarici 33 11.700 | 0.355
3.923 | 0.010
Toplam 37 99.29 1.391

[Ikdgretim Okullarinda galisan yoneticiler miifettislerin okulun bina,tesis , donanim islerini

tarafsiz olarak

incelenmesi

beklentilerinde farklilik gostermektedir. P< 0.05 ( Cizelge.39)

bakimindan yoneticilerin kidem degiskenlerine gore




3.3.2.6. Okuldaki Kidem Degiskenine Gore Ogretmen Gériislerine Iliskin Bulgular

Cizelge 3.40 Ogretmenlerin Okuldaki Kidem Degiskenlerine Gore Miifettislerin
Yapacaklar1 Aciklamalarin Kisa, Oz ve Anlamh Olmasmm {liskin Beklenti
Farkhhiklar: ( Nasil Yapilacak)

Kareler | Kareler
Miifettislerin Kaynak SD | Toplam | Ortalamasi F P
yapacak-

lar1 aciklamalarin

Kisa , 6z ve anlamh Gruplarars1 | 4 15.359 3.840

olmasi Gruplarici | 257 | 419.171 | 1.4554 2.640 |0.034

Toplam 261 | 434.530

Miifettislerin , yapacaklar1 aciklamasi kisa,6z ve anlamli olmasi , bakimindan ilkdgretim
Okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin kidemlerine gore beklentilerinde anlamli bir fark oldugu

belirlenmistir. P <0.05 (Cizelge.40)

Cizelge 3.41 Ogretmenlerin Okuldaki Kidem Degiskenlerine Gore Miifettislerin Bir
Toplanti Yaparak Okulun Degerlendirmesini Yapmasna iliskin Farklihklar( Simdi
Nasil)

Kareler Kareler

Miifettisler bir Kaynak SD Toplam | Ortalamas1 | F P

toplant1 yaparak | Gruplararasi| 4 | 20.990 5.247

okulun genel

Gruplarici | 257 | 458999 | 1.566 3.351 | 0.010

degerlendirmesini
Toplam 261 479.989

yapmah

Miifettisler, bir toplant1 yaparak okulun genel degerlendirmesini yapmalari bakimindan
ogretmenlerin  kidem degiskenlerine gore goriislerinde anlamli bir fark oldugu

goriilmektedir.P< 0.05( Cizelge. 41)




Cizelge 3.42 Ogretmenlerin Okuldaki Kidem Degiskenlerine Gore , Miifettislerin

Ogretmenlere Serbestce Konusma Imkam Verilmesine iliskin Beklenti Farkhiiklar

(Nasil Yapilacak)
Kareler | Kareler
Miifettisler Kaynak SD | Toplamm | Ortalamasi F P
ogretmenlere
serbestce
K Gruplararasi 4 10.644 2.661
onusma
imkam vermeli ..
Gruplarici 257 281.931 | 1.070 2487 0.043
Toplam 261 292.575

[lkogretim Okullarinda calisan dgretmenler miifettislerin serbestce konusma imkani

vermesi bakimindan 6gretmen kidemleri arasinda beklentilerde anlamli bir farklilik oldugu

belirlenmistir. P< 0.05 ( Cizelge. 42)

Cizelge 3.43 Ogretmenlerin Okuldaki Kidem Degiskenlerine Gore Teftis , Tenkit

Etmek I¢in Yapilmamasi Konusundaki Gériislerine fliskin Farkhhiklar ( Simdi Nasil)

Teftis , tenkit
etmek
amaciyla

yapilmamah

Kareler Kareler
Kaynak SD Toplamm Ortalamasi F P
Gruplararas1 | 4 10.644 2.661
2.487 0.043
Gruplarigi 257 281.931 1.070
Toplam 261 292.575

Miifettisler, teftisi, tenkit etmek amaciyla yapmamasi bakimindan 6gretmen kidemlerine ,

gore goriislerinde anlamli bir fark oldugu belirlenmistir.P<0.05 (Cizelge.43)




3.3.3. Ilkégretim Okullarinda Cahsanlarin Miifettislerden Beklentilerine Iliskin
Bulgular

3.3.3.1. Yoneticilerin Miifettislerden Beklentilerine iliskin Bulgular

Bu boliimde Ilkdgretim Okullarindaki ydneticilerin goriislerine gore miifettislere teftis

isinin nasil yapildig1 ve nasil yapilmasina iliskin bulgular yer alacaktir.

Yoneticilerin goriislerine gore teftis isinin nasil yapildigina iligkin bulgular Cizelge. 44’de

gosterilmistir.



Cizelge 3.44

Diizeylere Gore Dagilimi

Yoneticilerin Miifettisleri Degerlendirmesine

Iliskin Gériislerin

DERECELER

Kesinlikle Yeterli Kararsizim Yetersiz Kesinlikle

Yeterli Yetersiz X SS

f % f % f % f % f|%
1-Mevzuata iliskin bilgileri bilmesi 1 [26 3 7.9 4 10.5 123 1605 |7 | 184 [3.84 | 92
2-Okulu Pedagojik ézellikler agisindan | 1 | 2.6 15 [395 |6 158 |13 | 342 |3 |79 3.05 | 1.09
degerlendirme
3-Okulda igbirligi ve koordinasyonun | 4 | 10.5 [ 11 [ 28.9 | 3 7.9 16 [42.1 |4 | 105 | 3.13 | 1.26
degerlendirmesi
4-Okulun bina tesis,donamm iglerini | 2 | 5.3 14 (368 |3 7.9 16 [42.1 |3 |79 3.11 | 1.16
tarafsiz olarak degerlendirmesi
5-Elestirilerde agik olmasi 8 |21.1 |9 237 | 6 158 110 | 263 |5 | 132 [2.87 | 1.38
6- Teftis sonuglarini bildirmesi 6 [ 158 |10 [263 |3 7.9 17 (447 12 |53 2.97 | 1.26
7-Okulun  olumlu  y6nlerini takdir [ 7 | 18.4 | 8 21.1 |2 53 15 (395 |6 | 158 | 3.13 | 142
etmesi
8-Ulagabilecek hedefler gostermesi 2 |53 17 (447 |5 132 |11 [ 289 |13 179 2.89 | 1.13
9-Olumsuzluklart gerekgeleriyle | 3 7.9 21 (553 |3 7.9 6 153 |5 | 132 (271 | 1.23
aciklamasi
10-Uygun bir tartiyma ortamu iginde | 9 | 263 | 13 | 34.2 | 3 7.9 8 21.1 | 4 | 105 | 2.55 | 1.37
sorunlara ¢oziim
11-Yenilikleri degisikliklerin | 5 | 10.5 | 16 | 42.1 | 7 184 |10 | 263 |1 |26 2.68 | 1.07
aktarilmasi
12-Inandirict ve giiven verici olmas 5 [105 [13 1342 ]2 5.3 14 368 |5 |13.2 |3.08 [ 1.30
13-Esnek  diisiince ve davramslara | 5 | 10.5 [ 16 | 42.1 | 5 132 | 11 | 289 |2 |53 2.76 | 1.15
sahip olmast
14-Okuldaki ~ ¢ahgmalarda biitiinlik | 3 | 7.9 11 (289 |5 132 |16 | 42.1 |3 |79 313 | 1.17
kazandirmasi
15- Tyi iligkiler kurmas 3179 15 (39515 132 110 [ 263 |5 | 132 [297 | 1.24
16- Yapici elestirilerde bulunmali 7 [ 184 |10 [263 |1 2.6 17 (447 |3 179 2.97 | 1.35
17- Olumsuz yonleri ortaya koyduktan | 5 | 132 [ 12 [ 31.6 | 2 53 16 [42.1 |3 |79 3.00 | 1.27
sonra alinmast gereken Onlemler
konusunda gosterici olmasi
18- Higbir gikar gozetmemek 2 153 2 5.3 13 1342 |13 [ 342 [ 8 ] 21.1 |3.61 |1.05




- Mevzuata iligkin bilgiler bakimindan yoneticiler miifettiglerin ( x =3.84) yeterli
olduklarimi vurgulamislardir.

- Yoneticiler miifettislerin okulu pedagojik yonden degerlendirmeleri ( x = 3,05)
yoniindeki goriiglerinde kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

- Okuldaki isbirligi ve koordinasyon degerlendirmesi bakimindan yoneticiler miifettislerin
( x = 3,13) kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

- Yoneticiler miifettislerin okulun bina, tesis , donanim islerini tarafsiz olarak
incelenmesine iliskin goriislerinde ( x = 3,11) kararsiz olduklarin1 vurgulamiglardir.

- Yoneticilerin miifettislerin elestirilere agik olmasi bakimindan goriislerinde ( x = 2.87)
kararsiz olduklarin1 vurgulamiglardir.

- Miifettisler teftis sonuclarini yoneticilere bildirmesi ile ilgili goriislerinde ( x = 2.97)
kararsiz olduklarin1 vurgulamislardir.

- Okulun olumlu yonlerini takdir edilmesi bakimindan yoneticiler miifettiglere iliskin
goriislerinde ( x = 3.13) kararsiz olduklarin1 belirtmislerdir.

- Yoneticiler miifettislerin ulasabilecekleri hedefler gostermeleri bakimindan da
goriislerinde ( x = 2.89) kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

- Yoneticiler mifettislerin  olumsuzluklar1  gerekgeleriyle agiklamalarina iligkin
goriislerinde ( x = 2.71) kararsiz olduklarin1 vurgulamislardir.

- Uygun bir tartisma ortamu i¢inde sorunlara ¢oziim bulmalari bakimindan yoneticiler
miifettiglerin ( x = 2.55) yetersiz olduklarini belirtmislerdir.

- Yoneticiler miifettislerin yenilikleri degisiklikleri aktarmasina iligskin yeterlilikleri
konusunda ( x = 2.68) kararsiz olduklar1 vurgulanmustir.

- Inandirici ve giiven verici olmasi bakimindan yéneticiler , miifettislere iliskin
goriislerinde ( x= 3.08) kararsiz olduklarin1 vurgulamislardir.

- Yoneticiler miifettislerin esnek diisiince ve davraniglara sahip yoniindeki yeterlilikleri
bakimindan ( x = 2.76) kararsiz olduklarin1 vurgulamislardir.

- Okuldaki ¢alismalara biitiinliik kazandirmasi bakimindan ydneticilerin goriisleri ( x =
3.13) kararsiz olduklar1 yoniindedir.

- lyi iligkiler kurmas1 bakimindan yoneticiler miifettisleri ( x = 2.97) kararsiz olduklarin
belirtmislerdir.

- Miifettislerin yapici elestirilerde bulunmasi bakimindan yoéneticiler ( x = 2.97) kararsiz

yonde goriis bildirmislerdir.



- Yoneticiler miifettiglerin olumsuz yonleri ortaya koyduktan sonra alinmasi gereken
Oonlemler konusunda gosterici olmasina iliskin goriislerinde (x = 3,00) kararsiz olduklarini
belirtmislerdir.

- Miifettislerin bir c¢ikar gozetmemek konusundaki tutumlarina iligkin goriislerini

yoneticiler miifettislerin ( x = 3,61) yeterli olduklar1 yoniindedir.

Yoneticilerin goriislerine gore teftis isinin nasil olacagina iliskin bulgular Cizelge. 45°de

gosterilmistir.



Cizelge 3.45 Yoneticilerin Miifettis Davramslarmmm Nasil Olacagma iliskin

Beklentilerinin Diizeylere Gore Dagilimi

DERECELER
Kesinlikle Bekliyorum Kararsizim | Beklemiyorum | Kesinlikle
Bekliyorum Beklemiyoru
X SS
m

f % f % f % f % f %
1- Mevzuata iliskin bilgileri | 1 2.6 - - 1 2.6 11 28.9 25 65.8 4.55 ,80
bilmesi
2- Okulu pedagojik ozellikler | - - - - 6 15.8 | 13 342 19 50.0 4.34 75
acisindan degerlendirme
3-Okulda isbirligi ve | - - - - 3 7.9 19 50.0 16 42.1 4.34 ,63
koordinasyonun
degerlendirmesi
4-Okulun bina,tesis,donanim | - - _ 2.6 1 2.6 17 44.7 19 50.0 4.42 ,68
iglerini tarafsiz olarak incelemes
5- Elestirilerde a¢ik olmasi - - - - 2 53 12 31.6 24 63.2 4.58 ,60
6-Teftis sonuclarini bildirmesi - - - - - - 18 474 20 52.6 4.53 51
7-Okulun  olumlu  yénlerini | - - - - 2 53 12 31.6 24 63.2 4.58 ,60
takdir etmesi
8-Ulasabilecek hedefler | 1 2.6 - - 2 53 11 28.9 24 63.2 4.50 ,83
gostermesi
9-Olumsuzluklar1 gerekgeleriyle | - - - - 3 7.9 16 42.1 19 50.0 4.42 ,64
aciklamasi
10-Uygun bir tartisma ortami | - - 1 2.6 - - 19 50.0 18 47.4 4.42 ,64
icinde sorunlara ¢6ziim
11-Yenilikleri degisiklikleri | - - 2 5.3 2 5.3 13 342 21 553 4.39 82
aktarmasi
12-Inandiric1 ve giiven verici | - - 1 2.6 - - 16 42.1 21 55.3 4.50 ,05
olmasi
13-Esnek diisiince ve | - - 1 2.6 4 10.5 | 17 447 16 42.1 4.26 76
davraniglara sahip olmasi
14-Okuldaki calismalarda | - - - - 4 10.5 | 19 50.0 15 39.5 4.29 ,65
biitiinliik kazandirmasi
15-lyi iligkiler kurmast - - 1 2.6 2 5.3 16 42.1 19 50.0 4.39 72
16-Yapici elestirilerde bulunmal | - - 1 2.6 1 2.6 16 42.1 20 52.6 4.45 ,69
17-Olumsuz ~ yonleri ortaya | - - - - 2 53 13 342 23 60.5 4.55 ,60
koyduktan  sonra  alinmasi
gereken oOnlemler konusunda
gosterici olmak
18-Hicbir ¢ikar gdzetmemek - - 1 26 - - 8 21.1 29 76.3 4.71 ,601




- Mevzuata iligkin bilgiler bilmesini yoneticiler miifettislerden ( x = 4,55) kesinlikle
beklediklerini vurgulamiglardir.

- Okulun pedagojik 6zellikleri agisindan dogru degerlendirmeyi miifettislerden ( x = 4,34)
kesinlikle beklediklerini belirtmislerdir.

- Okulda isbirligi ve koordinasyon degerlendirilmesinin iyi bir sekilde yapilmasi
yoneticiler miifettislerden ( x = 4,34) yoniinde kesinlikle beklediklerini vurgulamislardir.

- Yoneticiler miifettislerin okulun bina, tesis,donanim islerini tarafsiz olarak incelenmesini
( x =4,42) kesinlikle beklediklerini belirtmislerdir.

- Elestirilere acik olmasini yoneticiler miifettigslerden ( x = 4,88) kesinlikle beklediklerini
vurgulamiglardir.

- Teftis sonuglarinin bildirilmesini yoneticiler miifettislerden ( x = 4,53) kesinlikle
beklediklerini vurgulamiglardir.

- Okulun olumlu ydnlerini takdir edilmesini yoOneticiler miifettislerden ( x = 4,58)
kesinlikle beklediklerini belirtmislerdir.

- Ulagilacak hedefleri gostermesini yoneticiler miifettislerden ( x = 4,50) kesinlikle
beklediklerini belirtmislerdir.

- Yoneticiler miifettiglerin olumsuzluklar1 gerekgeleriyle agiklamasi ( x = 4,42) kesinlikle
beklediklerini belirtmislerdir.

- Yoneticiler miifettiglerin uygun bir tartisma ortami iginde sorunlar1 ¢ézmesini ( x = 4,42)
kesinlikle beklediklerini belirtmislerdir.

- Yeniliklerin degisikliklerin aktarilmasini yoneticiler miifettislerden ( x = 4,39) kesinlikle
beklediklerini belirtmislerdir.

- Inandiric1 ve giiven verici olmasmi yéneticiler miifettislerden ( x = 4,50) kesinlikle
beklediklerini ortaya koymuglardir.

- Yoneticiler miifettislerin esnek diisiince ve davraniglara sahip olmasmi ( x = 4,26)
kesinlikle beklediklerini belirtmislerdir.

- Yoneticiler miifettislerin okuldaki ¢alismalarda biitlinliik kazandirmasint ( x = 4,29)
yoniinde kesinlikle beklediklerini belirtmislerdir.

- lyi iligkiler kurmasini yoneticiler miifettislerden ( x = 4,39) kesinlikle beklediklerini
belirtmislerdir.

- Yapict elestirilerde bulunmasi yoneticiler miifettislerden ( x = 4,45) kesinlikle
beklediklerini belirtmislerdir.

- Yoneticiler miifettiglerin olumsuz yonleri ortaya koyduktan sonra alinmasi gereken

onlemler konusunda gosterici olmasini ( x = 4,53) kesinlikle beklediklerini belirtmislerdir.



- Higbir ¢ikar gézetmemek bakimindan yoneticiler miifettislerden ( x = 4,71) yoniinde

kesinlikle beklediklerini belirtmislerdir.
3.3.3.2. Ogretmenlerin Miifettislerden Beklentilerine iliskin Bulgular

Bu béliimde ilkdgretim Okullarindaki 6gretmenlerin goriislerine gore miifettislere teftis
isinin nasil yapilmasina iliskin bulgular yer alacaktir.
Ogretmenlerin gériislerine gore teftis isinin nasil yapildigina iliskin bulgular Cizelge.

46’da gosterilmistir.



Cizelge 3.46 Ogretmenlerin miifettisleri degerlendirmesine iliskin goriislerinin

diizeylere gore dagilimi

Dereceler

Kesinlikle Yeterli Kararsizim Yetersiz Kesinlikle X SS

Yeterli Yetersiz

1-Miifettislerin yillik | 38 13.3 40 16.6 22 8.8 105 40.1 57 213 | 3,40 1.34
,ginlik plan gibi islerde

fazla zaman harcamamasi

2-Yaptiklari 52 19.9 123 | 45.0 11 5.8 70 249 6 44 2.49 1.19
degerlendirmelerden
ogretmenleri haberdar

etmesi

3- Opretmen Dbasarilarmi | 72 | 25.4 133 | 45.0 7 4.7 51 224 9 2.5 2.31 1.15
artiracak yontemler

gostermesi

4-Ogretmenlere kaynak | 87 29.6 137 | 48.9 9 52 28 133 1 3.0 2.11 1.07

olusturmasi

5-Ogretmenlerin basarili | 60 22.1 113 | 45.0 29 10.8 50 19.3 10 2.8 2.36 1.11

yonlerini takdir etmesi

6-Yeterli formasyon | 35 15.2 78 29.8 58 21.5 71 279 20 5.5 2.79 1.17

bilgilerine sahip olmasi

7-Teftis ettigi 6gretmenlerin | 61 22.4 105 | 40.1 27 10.2 61 22.4 8 5.0 2.48 1.20
brang1 hakkinda bilgi sahibi

olmasi

8-Yapacaklar1 agiklamalarin | 33 14.6 78 32.6 29 10.8 102 36.5 10 5.5 2.86 1.22

kisa, 6z ve anlamli olmasi

9-lyi bir dinleyici olmas1 37 15.7 76 32.0 27 10.2 103 36.7 19 5.2 2.84 1.23
10-Calisanlar: 73 25.7 117 | 43.4 22 8.8 48 18.8 2 33 231 1.14
heveslendirmeli, istekli hale

getirmeleri

11- Yeni gelismeler | 71 27.9 138 | 49.2 13 6.4 29 135 11 3.0 2.15 1.07
hakkinda bilgi vermeli

12-  Ogrenci  basarismin | 42 19.9 115 | 42.8 29 10.8 67 24.0 9 2.5 2.46 1.13
bilimsel yontemlerle

Olgtilmesi ve

degerlendirmesinde

yardimet olmak

13-Tarafsiz davranmali 52 19.9 64 26.0 47 18.5 89 30.1 10 5.5 2.75 1.23

14- Kendilerine iligskin &zel | 49 16.3 80 33.1 51 19.6 70 249 12 6.1 2.71 1.18

goriiglerini yansitmamali

15-Kendini tstiin | 68 243 89 329 35 15.2 66 23.8 4 3.9 2.50 1.20
gormemesi
16-Olumlu caligmalar1 | 42 17.1 125 | 42.8 20 11.0 60 24.9 15 4.1 2.56 1.16

takdir etmeli

17-Bir  toplantt  yaparak | 32 14.4 70 27.6 27 10.2 110 38.7 23 9.1 3.01 1.27
okulun genel

degerlendirmesini yapmali

18-Giiven veren bir kisi | 38 16.0 83 332 51 19.6 79 27.3 11 5.8 2.76 1.18

olmali




19-Ogretmenlere  serbestge

konugma imkani vermeli

60

24.9

119

41.2

29

10.8

46

18.2

5.0

2.37

20-Egitim ve  Ogretimin
gelistirilmesi yoniinde

rehberlik yapmali

73

20.2

156

43.1

40

11.0

77

21.3

16

44

2.47

21-Teftis  yapict  olmali

Ogretmenin gelismesine

olanak saglamali

50

19.3

141

47.2

8.0

58

21.5

14

39

243

22- Teftis tenkit etmek

amaciyla yapilmamali

75

26.2

82

31

11.3

56

21.0

5.0

2.42

1.22

23-Ogretmenlerin
ogretimdeki eksik yonlerini
belirlemek ,giderici

onerilerde bulunmak

49

19.1

106

403

29

10.8

66

26.5

12

33

1.17

24-Ogretmenlerle iyi

iligkiler kurmali

64

116

40.3

22

43

20.2

17

4.7

2.43




- Ogretmenler , miifettislerin yillik, giinliik plan gibi islerde fazla zaman harcamamasi
bakimindan ( x = 3,40) yoniinde yeterli olduklarin1 vurgulamislardir.

- Ogretmenler, miifettislerin yaptiklar1 degerlendirmelerden kendilerini haberdar etmesi
bakimindan ( x = 2.49) yetersiz olduklarini belirtmiglerdir.

- Ogretmenlerin basarilarini artiracak yontemler gdstermesi bakimimdan miifettislerin ( x =
2.31) yetersiz olduklarini vurgulamiglardir.

- Ogretmenlere kaynak olusturmasi bakimindan miifettislerin ( x = 2,11) yetersiz
olduklarini1 vurgulamislardir.

- Ogretmenlerin bagarili yonlerini takdir etmesi bakimindan miifettislerin ( x = 2,36)
yetersiz olduklar1 belirtilmistir.

- Ogretmenler miifettislerin yeterli formasyon bilgisine sahip olmasi konusundaki
goriislerinde ( x = 2,79) kararsiz olduklar1 vurgulanmistir.

olmasi bakimindan ( x = 2,48) yetersiz olduklarini vurgulamislardir.

- Yapacaklari agiklamalarin kisa, 6z anlamli olmas1 bakimindan 6gretmenler miifettislerin
(x = 2,84) kararsiz olduklarin1 vurgulamiglardir.

- Ogretmenler , miifettislerin calisanlar1 heveslendirmeleri , istekli hale getirmeleri
bakimindan ( x = 2,31) yetersiz olduklar1 belirtilmistir.

- Ogretmenler .miifettislerin yeni gelismeler hakkinda bilgi vermesi bakimindan (x = 2,15)
yetersiz olduklarini vurgulamislardir.

- Ogretmenler, miifettislerin Ogrenci basarisinin  bilimsel yontemlerle 6lgmesi ve
degerlendirmesinde yardimci olmasi bakimindan ( x = 2,46) yetersiz olduklarini
belirtmislerdir.

- Tarafs1z davranmasi bakimindan 6gretmenler miifettislere iliskin goriislerinde ( x = 2,75)
kararsiz olduklarini vurgulamiglardir.

- Kendilerine iliskin 6zel goriiglerini yansitmamasi bakimindan 6gretmenler miifettislere
iliskin goriislerinde ( x = 2,71) kararsiz olduklarin1 vurgulamislardir.

- Kendini iistiin gérmemesi bakimindan 6gretmenler miifettiglerin ( x = 2,50) yetersiz
olduklarini1 vurgulamislardir.

- Ogretmenler miifettislerin olumlu ¢alismalar1 takdir etmesi ve o&lgiilendirme igin
gerekenleri yapmamasi bakimindan ( x = 2,65) yetersiz olduklarini belirtmislerdir.

- Ogretmenler miifettislerin bir toplant1 yaparak okulun genel degerlendirmesini yapmasi
bakimindan ( x = 3,01) kararsiz olduklar1 goriisiinde olduklar1 goriisiinde olduklarini

belirtmislerdir.



- Giiven veren bir kisi olmas1 bakimindan 6gretmenler miifettislerin ( x = 2,76) kararsiz
olduklarimi vurgulamislardir.

- Ogretmenler , miifettislerin 6gretmenlere serbestce konusma imkani verilmesi
bakimindan ( x = 2,37) kararsiz olduklarin1 vurgulamislardir.

- Ogretmenler, miifettislerin egitimi ve dgretimi gelistirilmesi yoniinde rehberlik yapmasi
bakimindan ( x = 2,47) yetersiz olduklarini belirtmislerdir.

- Ogretmenler, miifettislerin teftisi yapici olmasi dgretmenin gelismesine olanak saglamasi
bakimindan ( x = 2,43) yetersiz olduklarin1 vurgulamislardir.

- Teftis , tenkit etmek amaciyla yapilmamasi bakimindan 6gretmenler miifettislerin ( x =
2,42) yetersiz olduklarini belirtmislerdir.

- Ogretmenler, miifettislerin , dgretmenlerin 6gretimindeki eksik yonlerini belirlemek ,
giderici 6neride bulunmasi1 bakimindan ( x = 2,55) yetersiz olduklar1 belirtilmistir.

- Ogretmenlerle iyi iliskiler kurmas1 bakimindan égretmenler , miifettislerin ( x = 2,43)

yetersiz olduklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin goriislerine gore teftis isinin nasil olacagina iliskin bulgular Cizelge 3.47°de

gosterilmistir.



Cizelge 3.47 Ogretmenlerin miifettis davramslarmin nasil olacagna iliskin

beklentilerinin diizeylere gore dagilimi

Dereceler

Kesinlikle Beklemiyorum | Kararsizim Beklemiyorum | Kesinlikle X SS

Bekliyorum Beklemiyorum

f % | f | % |f |[% |f % |f %

1-Miifettislerin yillik | 18 7.7 43 17.4 10 |55 106 43.1 65 26,2 3.63 1.26
,glinlik plan gibi islerde

fazla zaman harcamamasi

2-Yaptiklari 11 3.0 17 7.5 14 (39 120 47.0 100 38.7 4.11 ,99
degerlendirmelerden

ogretmenleri haberdar

etmesi

3- Ogretmen basarilarmi | 10 2.8 18 5.0 11 5.8 88 38.1 135 48.3 4.24 97
artiracak yontemler

gostermesi

4-Ogretmenlere  kaynak | 10 2.8 14 6.6 10 |28 88 354 140 52.5 4.28 99
olusturmasi

5-Ogretmenlerin  basarili | 12 33 8 5.0 11 3.0 128 51.9 103 36.7 4.14 .94
yonlerini takdir etmesi

6-Yeterli formasyon | 12 33 14 6.6 15 4.1 118 46.4 103 39.5 4.12 99
bilgilerine sahip olmasi

7-Teftis ettigi | 10 2.8 16 4.4 10 |28 87 37.8 139 522 432 93
ogretmenlerin brang1

hakkinda  bilgi  sahibi

olmast

8-Yapacaklari 8 22 9 5.2 8 22 81 334 156 56.9 4.38 93
acgiklamalarin kisa, 6z ve

anlamli olmasi

9-1yi bir dinleyici olmast 6 1.7 19 8.0 12 3.3 118 43.6 107 434 4.19 95

10-Calisanlari 10 2.8 9 5.2 9 52 88 32.6 146 54.1 4,30 98
heveslendirmeli,  istekli

hale getirmeleri

11-  Yeni gelismeler | 16 | 4.4 17 7.5 23 9.1 113 39.5 93 39.5 4.02 1.09
hakkinda bilgi vermeli

12- Ogrenci basarisinmn | 11 5.8 11 5.8 15 6.9 109 35.6 116 459 4.10 1.13
bilimsel yontemlerle
Ol¢iilmesi ve
degerlendirmesinde

yardimet olmak

13-Tarafsiz davranmali 9 2.5 8 5.0 8 5.0 103 36.7 134 50.8 4.28 ,95
14- Kendilerine iligkin | 14 39 24 9.4 13 3.6 90 359 121 47.2 4.13 1.10
ozel goriislerini

yansitmamali

15-Kendini ustiin | 9 2.5 13 6.4 16 4.4 86 34.8 138 51.9 4.27 98
gérmemesi

16-Olumlu ¢aligmalar1 | 13 3.6 11 3.0 14 3.9 85 34.5 139 55.0 4.34 ,96

takdir etmeli




17-Bir toplanti yaparak
okulun genel
degerlendirmesini

yapmali

13

3.6

15

4.1

16

44

74

343

144

430

99

18-Giiven veren bir kisi

olmali

2.5

14

39

16

44

73

34.0

150

436

92

19-Ogretmenlere
serbest¢e konugma imkani

vermeli

17

4.7

14

39

14

39

64

153

430

1.04

20-Egitim ve Ogretimin
gelistirilmesi yoniinde

rehberlik yapmali

13

3.6

15

4.1

18

5.0

102

42.0

114

453

4.21

21-Teftis yapict olmali

Ogretmenin  gelismesine

olanak saglamali

15

4.1

11

3.0

14

39

86

37.6

136

4.29

98

22- Teftis tenkit etmek

amaciyla yapilmamali

17

4.7

14

39

14

39

64

315

153

430

1.04

23-Ogretmenlerin
ogretimdeki eksik
yonlerini belirlemek
,giderici onerilerde

bulunmak

13

3.6

15

4.1

18

5.0

102

42.0

114

453

4.21

97

24-Ogretmenlerle iyi

iligkiler kurmali

4.1

3.0

39

86

37.6

136

4.29

98




- Ogretmenler, miifettislerin yillik , giinliik plan gibi islerde fazla zaman harcamamasim
(x=3,63) cogunlukla beklediklerini vurgulamistir.

- Ogretmenler miifettiglerin , yaptiklar1 degerlendirmelerden &grenmelerini haberdar
etmesini ( x = 4,11) cogunlukla beklediklerini vurgulamiglardir.

- Ogretmenler miifettislerin , 6gretmen basarilarini artiracak ydntemler gdstermesini (x =
4,24) kesinlikle beklediklerini vurgulamiglardir.

- Ogretmenlere , miifettiglerin kaynak olusturmasmi (x = 4,28) kesinlikle beklediklerini
belirtmislerdir.

- Ogretmenler miifettislerin basarili yonlerini takdir etmesini (x = 4,14) biiyiik 6lciide
beklediklerini vurgulamiglardir.

- Ogretmenler , miifettislerin yeterli formasyon bilgisine sahip olmasini ( x = 4,12) biiyiik
oranda beklediklerini vurgulamiglardir.

4,32) kesinlikle beklediklerini vurgulamiglardir.

- Ogretmenler miifettiglerin yapacaklar1 agiklamalari kisa, 6z ve anlamli olmasi (x = 4,38)
kesinlikle beklediklerini belirtmislerdir.

- Iyi bir dinleyici olmasin1 6gretmenler miifettislerden (x = 4,19) ¢ogunlukla beklediklerini
vurgulamiglardir.

- Calisanlar1 heveslendirmelerini , istekli hale getirmelerini miifettislerden (x = 4,30)
kesinlikle beklediklerini vurgulamiglardir.

- Yeni gelismeler hakkinda bilgi verilmesini 6gretmenler miifettislerden (x = 4,02) biiyiik
oranda beklediklerini vurgulamiglardir.

- Ogretmenler miifettislerin 6grenci basarisinin  bilimsel yoéntemlerle o6lgiilmesi ve
degerlendirmesinde yardimci olmalarmi ( x = 4,10) c¢ogunlukla beklediklerini
vurgulamiglardir.

- Tarafsiz davranilmasini 6gretmenler miifettislerden (x = 4,28) kesinlikle beklediklerini
vurgulamiglardir.

- Ogretmenler miifettislerin kendilerine iliskin 6zel goriislerini yansitmamalar1 (x = 4,13)
cogunlukla beklediklerini belirtmislerdir.

- Kendisini istiin géormemesini 6gretmenler miifettislerden (x = 4,27) kesinlikle
beklediklerini vurgulamislardir.

- Ogretmenler miifettislerin olumlu ¢alismalar1 takdir etmesini ve o&lgiilendirme igin

gerekenleri yapmalart bakimindan (x = 4,34) kesinlikle beklediklerini vurgulamislardir.



- Ogretmenler miifettislerin bir toplanti yaparak okulun genel degerlendirmesini
yapmalarini ( x = 4,30) kesinlikle beklediklerini belirtmiglerdir.

- Giiven veren bir kisi olmalarin1 dgretmenler miifettislerden (x = 4,36) kesinlikle
beklediklerini belirtmislerdir.

- Ogretmenlere miifettislerin serbestce konusma imkan1 vermelerini (x =4,30) kesinlikle
beklediklerini belirtmislerdir.

- Ogretmenler miifettislerin egitim ve ogretimin gelistirilmesi ydniinde rehberlik
yapmalarini (x = 4,21) kesinlikle beklediklerini vurgulamiglardir.

- Ogretmenler miifettislerin teftisi yapici olmasi Ogretmenin gelismesine olanak
saglamasini (x = 4,29) kesinlikle beklediklerini vurgulamislardir.

- Ogretmenler miifettislerin teftisi tenkit etmek amactyla yapmamalarm (x = 4,30)
kesinlikle beklediklerini vurgulamiglardir.

- Ogretmenler miifettislerin , dgretmenlerin 6gretimdeki eksik ydnlerini belirlemesini
giderici 6nerilerde bulunmasini (x = 4,21) kesinlikle beklediklerini vurgulamislardir.

- Ogretmenlerle iyi iliskiler kurmalarin1 6gretmenler miifettislerden (x = 4,29) kesinlikle

beklediklerini vurgulamiglardir.



3.4. Sonug¢ ve Oneriler

3.4.1. Sonuglar

Bu kisimda arastirma bulgulari dogrultusunda elde edilen sonuglar ve Oneriler iizerinde
durulmustur. Yonetici ve Ogretmenlerin demografik o6zelliklerine iliskin sonuglarin
degerlendirilmesi ardindan yonetici ve 6gretmenlerin uygulamadaki beklentileri ve nasil
olmasi gerekmesine iliskin beklentilerinin degerlendirilmesine iliskin sonucglara yer

verilmistir.

3.4.1.1. Cinsiyet degiskeni ile ilgili sonuc¢lar

- Yoneticilerin degiskeni ile ilgili bulgular g6zoniinde tutularak , incelendiginde ,
[Ikdgretim Okullarinda ¢alisanlarm biiyiik cogunlugunun bay olduklar1 ,bayan yéneticilerin
hemen hemen hi¢ gorevlendirilmedikleri goriilmektedir.

- Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni ile ilgili bulgular gézoniinde tutularak incelendiginde
erkek Ogretmenlerin ortalamasmin altinda, bayan Ogretmenlerin ortalamasinin {istliinde
olduklar1 goriilmektedir.

- Ilkdgretim Okullarinda galisanlarm cinsiyet degiskeni gdzoniinde tutularak
incelendiginde yoneticilerin ¢gogunlugunun erkek, d6gretmenlerin ise gogunlugunun bayan

oldugu goriilmektedir.

3.4.1.2. Yas degiskeni ile ilgili sonuc¢lar

- Yoneticilerin yas degiskenlerine gore bulgulari incelendiginde , biiyiik ¢cogunluklarin orta
yas grubunda olduklar1 goriilmektedir.Bu da yoneticilerin deneyimli kisiler olduklarini
gostermektedir.

- Ogretmenlerin yas degiskenlerine gore bulgular incelendiginde , anket yapilan okullarda
daha az deneyimli kisilerin oldugu bu da daha geng 6gretmenlerin olduklar1 goriilmektedir.
- [Ikdgretim Okullarinda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin yas degiskenine gore bulgulari
incelendiginde yoneticilerin orta yash kisiler, Ogretmenlerin gen¢ kisiler olduklari

goriilmektedir.



3.4.1.3. Brans degiskeni ile ilgili sonuclar

- Yoneticilerin brans degiskeni ile ilgili bulgular1 g6z 6niine alinarak incelendiginde brans
dersleri 6gretmenlerinin ortalamasinin ¢ok istiinde, smif dgretmenlerinin ortalamasinin
altinda olduklar1 goriilmektedir.

- Ogretmenler, brans dagilimimna iliskin bulgular1 incelendiginde adi gecen okullarda
calisanlarin biiyiik cogunlugunun simif 6gretmenleri oldugu goriilmektedir.

Yonetici ve Ogretmenlerin bransg dagilimina iliskin bulgularina bakildiginda simif

Ogretmenlerinin ,brang 6gretmenlerine gore daha fazla olduklar1 goriilmektedir.

3.4.1.4. Kidem degiskeni ile ilgili sonuclar

- Yoneticilerin kidem degiskenine gore bulgular incelendiginde adi gegen okullarda gorevli
olan yoneticilerin biliyiik ¢ogunlugunun 12-15 yil gérev yaptiklari bu da deneyimli kisiler
olduklarii gostermektedir.

- Ogretmenlerin kidem degiskenine gore karsilastirildiginda az deneyimli ve deneyimli
kisilerden olustugu goriilmektedir.

- TIkogretim Okullarinda ¢alisan yéneticilerin deneyimli , dgretmenlerin ise az deneyimli

ve deneyimli kisiler oldugu goriilmektedir.

3.4.1.5. Gorev degiskeni ile ilgili sonuclar

- Gorev degiskenine goére yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugunun midiir yardimcist ,
miidiirlerin sayisinin daha az oldugu goriilmektedir. Bu da okullarda sadece bir miidiiriin
olmasindan kaynaklanmaktadir.

- [Ikdgretim Okullarinda galisanlarin miidiir ve miidiir yardimcilarinin haricinde tamamini

ogretmenler olusturmaktadir.
3.4.1.6. Gegirilen teftis sayisi ile ilgili sonuclar
- Yoneticilerin gegirdikleri teftis sayist ile ilgili sonuglar1 incelendiginde biiyiik

cogunlugun ve daha fazla teftis gecirdikleri digerlerinin ise daha az teftis gecirdikleri goriil

mektedir. Bu durum yoneticilerin deneyimli kisilerden olustugunu gostermektedir.



- Ilkdgretim Okullarinda ¢alisan 6gretmenlere iliskin bulgular incelendiginde , teftis
gecirenlerin sayist ile teftis gecirmeyenlerin sayisinin birbirlerine ¢ok yakin oldugunu
gostermektedir.

- Ilkdgretim Okullarinda calisan yoneticilerin gegirdikleri teftis sayisinin fazla oldugu ,

ogretmenlerin esit oldugu goriilmektedir.

3.4.1.7. Teftisin yarari ile ilgili sonuc¢lar

- Yoneticilere iliskin teftisin yararlar1 hakkinda bulgular incelendiginde, yoneticilerin
cogunlugunun teftisin amaclarina uygun yapilmasini yararli oldugunu gostermektedir.
- Ogretmenlerin teftisin yarar1 ile ilgili bulgulart incelendiginde, 6gretmenlerin
cogunlugunun teftisin amaglarina uygun yapilmasini yararl olacagini gostermektedir.
- [lkdgretim Okullarinda galisan yonetici ve dgretmenlerin tamamnin teftisin amaclarina

uygun yapilmasinin yararli olacagin1 gostermektedir.

3.4.1.8. Yoneticilerin uygulamadaki beklentilerine iliskin sonuclar

- Mevzuata iligkin bilgiler bakimindan miifettislerin yeterli olduklarin1 géstermektedir.

- Miifettislerin pedagojik yoniinden degerlendirmeleri bakimindan kararsiz olduklar
goriilmektedir.

- Miifettislerin okulda isbirligi ve koordinasyonun degerlendirilmesi bakimindan kararsiz
olduklar1 goriilmektedir.

- Miifettislerin okulun bina ,tesis ve donanim islerini tarafsiz olarak incelemesi bakimindan
kararsiz olduklar1 goriilmektedir.

- Miifettislerin elestirilere a¢ik olmasi bakimindan kararsiz olduklar1 goriilmektedir.

- Teftis sonuglariin yoneticilere bildirilmesi bakimindan kararsiz olduklar1 goriilmektedir.
- Miifettislerin okulun olumlu yonlerini takdir etmesi bakimindan incelendiginde tarafsiz
olduklar1 goriilmektedir.

- Miifettiglerin ulagabilecekleri hedefleri gostermesi bakimindan kararsiz olduklari
goriilmektedir.

- Miifettiglerin olumsuzluklar1 gerekceleriyle agiklamasi bakimindan incelendiginde
kararsiz olduklar1 goriilmektedir.

- Uygun bir tartigma ortamu igerisinde sorunlarin ¢oziimii i¢in miifettigler yoniinde yetersiz

olduklar1 goriilmektedir.



- Miifettigler yenilikleri ve degisiklikleri aktarmalar1 bakimindan incelendiginde kararsiz
olduklar1 goriilmektedir.

- Giive verici olmalar1 bakimindan incelendiginde miifettislerin kararsiz olduklari
goriilmektedir.

- Miifettislerin esnek diistince ve davraniglart incelendiginde kararsiz olduklar
goriilmektedir.

- Miifettislerin okuldaki caligmalara biitiinliik kazandirmalar1 bakimindan incelendiginde
kararsi1z olduklar1 goriilmektedir.

- Miifettislerin iyi iligkiler kurmalar1 bakimindan incelendiginde kararsiz olduklari
goriilmektedir.

- Yapici elestiriler bulunmasi bakimindan incelendiginde kararsiz olduklar1 gériilmektedir.
- Olumsuz yonleri ortaya koyduktan sonra almasi gereken onlemler konusunda kararsiz
olduklar1 goriilmektedir.

- Higbir ¢ikar gozetmemeleri bakimindan incelendiginde yeterli olduklar1 goriilmektedir.

3.4.1.9. Yoneticilerin miifettis davramislarinin nasil olacagina iliskin sonuclar

- Mevzuata iliskin bilgilerin bilinmesi bakimindan miifettislerden kesinlikle bekledikleri
goriilmektedir.

- Okulun pedagojik 6zellikleri acisindan degerlendirmeleri incelendiginde miifettislerden
kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.

- Okuldaki isbirligi ve koordinasyon degerlendirmesi bakimindan incelendiginde
miifettislerden kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.

- Miifettislerden okulun bina , tesis ve donanim islerinin tarafsiz olarak incelenmesi
bakimindan kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.

- Elestirilere acik olmasi bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.
- Teftis sonuglarinin bildirilmesi bakimindan incelendiginde ve kesinlikle bekledikleri
goriilmektedir.

- Ulasilacak hedefler gosterilmesi bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri
goriilmektedir.

- Miifettislerin olumsuzluklar1 gerekgeleriyle agiklamalari bakimindan incelendiginde
kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.

- Miifettiglerin uygun bir tartigma ortami ig¢inde sorunlari ¢6zmesi bakimindan

incelendiginde kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.



- Yeniliklerin degisikliklerin aktarilmasi bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri
goriilmektedir.

- Inandiric1 ve giiven verici olmalar1 bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri
goriilmektedir.

- Esnek diislince ve davraniglara sahip olmalari bakimindan incelendiginde kesinlikle
bekledikleri goriilmektedir.

- Okuldaki caligmalar biitiinliik kazandirilmasi1 bakimindan incelendiginde kesinlikle
bekledikleri goriilmektedir.

- 1yi iliskiler kurulmasi1 bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.

- Yapic1 elestirilerde bulunmasi bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri
goriilmektedir.

- Olumsuz yonleri ortaya koyduktan sonra alimmasi gereken Onlemler bakimindan
incelendiginde kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.

- Higbir c¢ikar gozetmemesi bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri

goriilmektedir.

3.4.1.10. Ogretmenlerin uygulamadaki beklentisine iliskin sonuclar

- Miifettislerin yillik , giinliik plan gibi islerde fazla zaman harcamamalar1 bakimindan
incelendiginde yetersiz olduklar1 goriilmektedir.

- Miifettiglerin yaptiklar1 degerlendirmeleri haber vermeleri bakimindan incelendiginde
yetersiz olduklar1 goriilmektedir.

- Ogretmen basarilarini artiracak yontemler gdstermesi bakimindan incelendiginde yetersiz
olduklar1 goriilmektedir.

- Ogretmenlere kaynak olusturmas: bakimindan incelendiginde yetersiz olduklari
goriilmektedir.

- Ogretmen basarilarmin takdir edilmesi bakimindan incelendiginde yetersiz olduklart
goriilmektedir.

- Yeterli formasyon bilgilerine sahip olmasi bakimindan incelendiginde kararsiz olduklari
goriilmektedir.

- Teftis ettigi Ogretmenlerin branslar1 hakkinda bilgi sahibi olmasi bakimindan
incelendiginde yetersiz olduklari1 goriilmektedir.

- Yapacaklar1 agiklamalarin kisa, 6z ve anlamli olmas1 bakimindan incelendiginde yetersiz

olduklar1 goriilmektedir.



- lyi bir dinleyici olmalar1 bakimindan incelendiginde kararsiz olduklar1 goriilmektedir.

- Miifettiglerin ¢alisanlar1 heveslendirmeleri , istekli hale getirmeleri bakimindan
incelendiginde yetersiz olduklar1 goriilmektedir.

- Yeni gelismeler hakkinda bilgi verilmesi bakimindan incelendiginde yetersiz olduklari
goriilmektedir.

- Ogrenci basarisinin bilimsel yontemlerle 6lciilmesi ve degerlendirmesinde yardimei
olmalar1 bakimindan incelendiginde yetersiz olduklar1 goriilmektedir.

- Tarafs1z davranilmas1 bakimindan incelendiginde kararsiz olduklar1 goriilmektedir.

- Kendisine iligkin 6zel goriislerini yansitmamasi bakimindan incelendiginde kararsiz
olduklar1 goriilmektedir.

- Kendilerine {istlin gormemeleri bakimindan incelendiginde yetersiz olduklar
goriilmektedir.

- Olumlu ¢aligmalar1 takdir etmeli 6l¢iilendirme icin gerekenlerin yapilmasi bakimindan
incelendiginde yetersiz olduklar1 goriilmektedir.

- Bir toplanti yaparak okulun genel degerlendirmesini yapmalar1 bakimindan
incelendiginde yetersiz olduklari1 goriilmektedir.

- Giiven veren bir kisi olmasi bakimindan incelendiginde kararsiz olduklar1 goriilmektedir.
- Ogretmenlere serbest¢e konusma imkani verilmesi bakimindan kararsiz olduklari
goriilmektedir.

- Egitim ve 6gretimin gelistirilmesi yOniinde rehberlik yapmalari incelendiginde yetersiz
olduklar1 goriilmektedir.

- Teftisin 6gretmenin gelismesine yardimci olmasi bakimindan incelendiginde yetersiz
olduklar1 gériilmektedir.

- Teftisi, tenkit etmek amaciyla yapilmamasi bakimindan incelendiginde yetersiz olduklari
goriilmektedir.

- Ogretmenlerin eksik yonlerini belirlemek , giderici oneride bulunmasi bakimindan
incelendiginde yetersiz olduklar1 goriilmektedir.

- Ogretmenlerle iyi iliskiler kurulmasi bakimindan incelendiginde yetersiz olduklari

goriilmektedir.

34.1.11. Ogretmenlerin miifettis davranmislarinin nasil olacagina iliskin sonuglar

- Miifettislerin yillik , giinliik plan gibi islerde fazla zaman harcamamalar1 bakimindan

incelendiginde bekledikleri goriilmektedir.



- Ogretmen basarisinin artirllmasinda yontemler gosterilmesi bakimindan kesinlikle
bekledikleri goriilmektedir.

- Yaptiklar1 degerlendirmelerden  Ogretmenleri haberdar etmeleri bakimindan
incelendiginde bekledikleri goriilmektedir.

- Miifettislerin kaynak olusturmasi bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri
goriilmektedir.

- Ogretmenlerin yeterli formasyon bilgisine sahip olmalar1 bakimmdan incelendiginde
kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.

- Ogretmenlerin brang1 hakkinda bilgi sahibi olmasi bakimindan kesinlikle bekledikleri
goriilmektedir.

- Yapacaklar1 aciklamalarin kisa, 6z ve anlamli olmasi bakimindan incelendiginde
kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.

- lyi bir dinleyici olmas1 bakimindan incelendiginde bekledikleri goriilmektedir.

- Calisanlar1 heveslendirip istekli hale getirmeleri bakimindan incelendiginde kesinlikle
bekledikleri goriilmektedir.

- Yeni gelismeler hakkinda bilgi verilmesi bakimindan incelendiginde bekledikleri
goriilmektedir.

- Ogrenci basarisinin bilimsel yontemlerle 6lciilmesi ve degerlendirmesinde yardimei
olmalar1 bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.

- Tarafs1z davranmalar1 bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.

- Miifettislerin  kendilerine iliskin 6zel goriislerini yansitmamalar1  bakimindan
incelendiginde bekledikleri goriilmektedir.

- Kendisini iistiin gérmemesi bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri
goriilmektedir.

- Miifettislerin olumlu ¢aligmalar1 takdir etmeleri bakimindan incelendiginde kesinlikle
bekledikleri goriilmektedir.

- Miifettislerin bir toplanti yaparak okulun degerlendirmesini yapmalar1 bakimindan
kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.

- Giliven veren bir kisi olmalari bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri
goriilmektedir.

- Miifettislerin egitim ve 6gretimin gelistirilmesi yoniinde rehberlik yapmalar1 bakimindan
bekledikleri goriilmektedir.

- Teftisin yapict olmasit Ogretmenin gelismesine olanak saglamasi bakimindan

incelendiginde kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.



- Miifettiglerin teftisi tenkit etmek amaciyla yapmamalart bakimindan kesinlikle
bekledikleri goriilmektedir.

- Ogretmenlerin 6gretimdeki eksik yonlerini belirlemek , giderici dnerilerde bulunulmasi
bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri goriilmektedir.

- Ogretmenlerle iyi iliskiler kurulmasi1 bakimindan incelendiginde kesinlikle bekledikleri

goriilmektedir.

3.4.2. Oneriler

- Miifettisler , okullarda yoneticileri denetleme yapmadan 6nce mevzuata iliskin bilgileri
kesinlikle bilmeleri ve bu konuda yeterli olmalidirlar.

- Okulda isbirliginin ve koordinasyonun saglanmasinda yardimci olmalar1 , okulun
pedagojik ozellikleri degerlendirmede ve okulun bina , tesis, donanim islerinde tarafsiz
olarak inceleyip okul yonetimine katkida bulunmalidirlar.

- Miifettigler , her tiirlii elestirilere agik olmalidirlar. Yaptiklar1 denetlemelerin sonuglarini
bildirmeleri ve eksik olduklar1 yerlerde yoneticilere yol gostermeleri gerekmektedir.

- Okulun olumlu yonlerini takdir etmelidirler. Olumsuz bulduklari yonlerini gerekgeleriyle
birlikte agiklamalidirlar ve ulasilabilecek hedefler gostermelidirler.

- Uygun bir tartisma ortami hazirlanmali , sorunlara ¢6ziim yollar1 aranmalidir.Yeniliklerin
, degisikliklerin oldugunda yoneticileri haberdar etmelidirler.

- Miifettisler inandiric1 ve giiven verici kisiler olmalidirlar.Esnek diisiince ve davraniglara
sahip olmali, yoneticilere bu konuda yardimci olmalidirlar.

- Ogretmenlerin basarilarini artiracak ydntemler gostermelidirler.

- Miifettiglerin yeterli formasyon bilgisine sahip olmalar1 , 6gretmenlerin basarili yonlerini
takdir edip onlar1 ddiillendirmelidirler.

- Egitim ve 6gretimin gelistirilmesi yoniinde 6gretmenlere rehberlik yapmalidirlar.

- Ogretmenlerle iyi iliskiler kurmalidirlar, dgretmenlerin dgretimdeki eksik yonlerini
belirlemek , giderici 6nerilerde bulunmalidirlar.

- Miifettis yetistirme programlarinin yeniden yapilandirilmasi saglanmalidir.



EKLER



Degerli Yonetici ve Ogretmenler
Bu ¢alismada ilkdgretim Okullarinda ¢alisan dgretmenlerin ve yoneticilerin miifettislerden
beklentileri ve bunlar1 gerceklestirme diizeyi elde edilen bilgiler bilimsel amaglara ve
toplumca degerlendirilecektir.Bu nedenle ankete adinizi yazmaniza gerek yoktur.
Arastirmanin gegerliligi agisindan liitfen biitiin climleleri okuyunuz ve mutlaka her climleyi
cevaplandirmiz.Sizce en dogru olan segene8i mutlaka dogru yere isaretlemeye dikkat
ediniz.Isaretlemeyi garpi(x) veya arti(+) isareti koyarak yapmiz.Gosterdiginiz ilgi isbirligi

icin tesekkiir ederiz.

DANISMAN ARASTIRMACI

Prof.Dr.Canan CETIN Mensure CELIK

1.CINSIYET

a-( ) Bayan b- ( ) Bay
2.YAS

a-( ) 22-26

b-( ) 27-31

c-( ) 32-36

d-( )37-41

e-( )42 ve lsti
3.BRANSINIZ

a-( ) Sinif Ogretmeni

b-( ) Brans Ogretmeni
4-MESLEKI KIDEMINIZ

a-( ) 1-3 yil

b-( ) 4-7 yil

c-()8-11yil

d-( ) 12-15 y1l
e-( ) 16 ve istii
5-OKULDAKI GOREVINIZ

a-( ) Miidiir

b-( ) Miidiir Yrd.

c-( ) Ogretmen



6-SIMDIYE KADAR KAC TEFTIS GECIRDINiZ?
a-( ) Hig¢ gecirmedim
b-( ) Bir kere ge¢irdim
c-( ) Iki kere gegirdim
d-( ) Diger belirtiniz..........ccovviviiiiiiiiiiii e,

7-TEFTISIN YARARI HAKKINDA NE DUSUNUYORSUNUZ?
a-( ) Mutlaka yapilmalidir.
b-( ) Yarali olacagini diigiinmiiyorum
c-( ) Amagclarma uygun yapilirsa yararl olacagini diisliniiyorum

d-( ) Diger belirtiniz...........coooeiiiiiiiiiiiiiiiiiaaens



BU BOLUM SADECE YONETICILER TARAFINDAN CEVAPLANDIRILACAKTIR.

Asagidaki her ciimleyi sirasiyla okuyunuz.Her ifadeye 1,2,3,4,5 olcekleriyle cevap
verilecektir.Bu goriislere katilma diisiincenizi parantezlerden birisinin igerisine ¢arpi( x)

isareti koyarak belirtiniz.

RAKAMLARIN ANLAMI
1-Kesinlikle yetersiz 1-Kesinlikle beklemiyorum
2-Yetersiz 2-Beklemiyorum
3-Kararsizim 3- Kararsizim
4-Yeterli 4-Bekliyorum
5-Kesinlikle yeterli 5-Kesinlikle bekliyorum

Nasil Olmas1 Bekleniyor

Simdi  Nasil

Yapiliyor . )
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1.Mevzuata iligkin bilgileri bilmesi

2.0kulu pedagojik ozellikler agisindan

degerlendirme
3.0kulda isbirligi ve koordinasyonun

degerlendirilmesi
4.Okulun bina ,tesis donanmim islerini

tarafsiz olarak incelenmesi
5.Elestirilere agik olmasi

6.Teftis sonuglarinin bildirilmesi

7.0kulun olumlu yonlerini takdir etmesi

8.Ulasilabilecek hedefler gostermesi

9. Uygun bir tartigma ortami i¢inde

sorunlara ¢6ziim




10.0lumsuzluklari gerekgeleriyle agiklamasi

11.Yenilikleri degisiklikleri aktarmas1

12.Inandirict ve giiven verici olmasi

13.Esnek diisiince ve davranislara sahip olmast

14.0Okuldaki caligmalarda biitiinliik

kazandirilmasi

15.1yi iliskiler kurmast

16.Yapic1 elestiride bulunmali

17.0lumsuz yonleri ortaya koyduktan sonra

onlemler konusunda gosterici olmak

18.Hig bir ¢ikar gézetmemek




BU BOLUM SADECE OGRETMENLER TARAFINDAN CEVAPLANDIRILACAKTIR

Asagidaki her cilimleyi sirasiyla okuyunuz.Her ifadeye 1,2,3,4,5 oOlgekleriyle cevap
verilecektir.Bu goriislere katilma diisiincenizi parantezlerden birisinin igerisine ¢arpi (x)

isareti koyarak belirtiniz.

RAKAMLARIN ANLAMI
1- Kesinlikle yetersiz 1- Kesinlikle beklemiyorum
2- Yetersiz 2- Beklemiyorum
3- Kararsizim 3- Kararsizim
4- Yeterli 4- Bekliyorum
5- Kesinlikle yeterli 5- Kesinlikle bekliyorum
SIMDI NASIL NASIL OLMASI
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1.Miifettislerin giinliik ,yillik plan gibi islerde fazla

zaman harcamamasi

2. Yaptiklar1 degerlendirmeden  Ggretmenleri

haberdar etmesi

3.0gretmen basarilarini artiracak yontemler

gostermesi

4.0gretmenlere kaynak olusturmast

5.0gretmenlerin basarili yonlerini takdir etmesi




bilgi sahibi olmasi

8.Yapacaklari agiklamalarin kisa ,6z ve anlaml
olmast

9.1yi bir dinleyici olmast

10. Calisanlar1 heveslendirmeli,istekli hale
getirmeli

11.Yeni gelismeler hakkinda bilgi verilmeli

12.0grenci basarisinin bilimsel yéntemlerle
oOlgiilmesi ve degerlendirilmesinde yardimci
olmak

13.Tarafsiz davranmali

14 Kendilerine iliskin 6zel goriislerini
yansitmamali

15.Kendini iistiin gormemeli

16.0lumlu ¢aligmalar1 takdir etmeli ve
6lgiilendirme i¢in gerekenleri yapmali

17.Bir toplant1 yaparak okulun genel
degerlendirmesini yapmali

18.Giiven veren bir kisi olmal

19.0gretmenlere serbestce konusma imkani
vermeli

20.Egitim ve 6gretimin gelistirilmesi yoniinde
rehberlik yapmali

21.Teftisi yapici olmali 6gretmenin gelismesine
olanak saglamali

22.Teftis ,tenkit etmek amaciyla yapilmamali

23.0gretmenlerin 6gretimdeki eksik yénlerini
belirlemek ,giderici 6nerilerde bulunmak

24.Ogretmenlerle iyi iligkiler kurmali
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