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ONSOZ

[Ikogretim, egitimin temelini olusturur. Ilkogretim okullari, anasmifina gitme imkani
bulamayan 6grenciler i¢in egitim ile tanigma yerleri, orta 6grenime devam etmeyen bir
Ogrenci icin ise egitim hayatinin tamamidir. Bundan dolay1r ilkogretim okullari, egitim

sistemlerinin en sorunsuz okullar1 olmalidir.

Tiirkiye’de ilkdgretim okullarinda karsilasilan sorunlarla ilgili bircok aragtirma yapilmis ve
bu okullarda yasanan sorunlar ortaya konmustur. Bu arastirmalar sonucunda karsilagilan
sorunlarin kaynaklari birbirlerinden oldukga farklidir. K&y yerlesim alaninin kendine 6zgii

yapisindan dolayi, burada bulunan okullarinin sorunlar1 da kendine 6zgiidiir.

Bu calisma ile kdy ilkogretim okullarinda, 6zellikle de okul yonetiminde karsilagilan

sorunlarin belirlenmesi, ¢6ziim yollar1 konusunda 6nerilerde bulunulmasi amaclanmistir.

Bu ¢aligmayr yapma konusunda beni yonlendirip degerli birikimleriyle yol gosteren,

caligmama katki saglayan hocam, tez danigmanin saym Dog. Dr. Halil EKSI"ye,

Anket formlarinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda bana yardimci olan, degerli koy

ilkogretim okulu miidiirlerine,
Benim bugiinlere gelmeme vesile olan annem ve babama, (mekanlar1 cennet olsun)
Manevi destegini hicbir zaman benden esirgemeyen sevgili esime, tez hazirlig: siiresince

kendisiyle ilgilenemedigimden dolay1 oziir diledigim biricik kizima, tesekkiirlerimi

sunarim.

Subat 2007 —-[STANBUL Sakir GULDER
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OZET

Bu arastirmada, Istanbul iline bagh koy ilkogretim okullarinda gorev yapan okul
miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlarin nedenlerinin ortaya
konmas1 amaglanmistir. Calisma, Istanbul ilinde, 65 koy ilkogretim okulu miidiirii iizerinde
gergeklestirilmistir. Arastirmada tarama modeline yer verilmis, veri toplama araci olarak
da yazar tarafindan gelistirilen anket formu kullanilmistir.

Koy ilkogretim okullart miidiirlerinin algilarina gore;

Koy ilkogretim okullarinda koylerin sehir merkezlerine uzak ve tarifeli ara¢ sayisinin
yetersiz olmasindan kaynaklanan ulagim sorunu vardir.

Koy Ilkdgretim okullarinda egitim arag gereg eksiklikleri, yeterli dlgiide egitim odalarinin
bulunmamasi, ¢ok amacl salon ve anasimifi uygulamasi icin yeterli fiziki mekénin
olmamasindan kaynaklanan sorunlar vardir.

Koy ilkogretim okullarinda kadrolu oOgretmen eksikligi biiyiik o6lgekli bir sorun;
ogretmenlerin ulagim ve barinma konusunda yasadiklari sorunlar ise orta dereceli bir
sorundur.

Koy ilkogretim okullarinda, ogrenciler igin yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenememesi, 6grencilerin rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin yeterince
karsilanamamasi biiyiik 6l¢ekli bir sorundur.

Koy ilkdgretim okullarinda, idari islerde okul miidiiriine yardimct memur ve yardimci
hizmetli say1s1 oldukga yetersizdir.

Koy ilkdgretim okullarinda, 6grenci velilerinin okul veli toplantilarina ve okul aile birligi

calismalarina katilmada isteksiz olmalar1 biiyiik 6lcekli bir sorundur. Koy ilkdgretim
okullarinda velilerin ve koOy yonetiminin okula maddi katkilart orta diizeyde
gerceklesmesinden dolayr okulun kirtasiye giderleri, bakim onarim giderleri, {iicretli
hizmetli personel maaglar1 vb. temel harcamalarin karsilanmasinda biiyiik Olciide sorun
yasanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Egitim Yonetiminin Sorunlari, Ilkogretimde
Yonetim
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ABSTRACT

In this research, it is aimed to show the problems of the principals who work at the primary
schools in the villages of Istanbul about school management and also the reasons of these
problems. This study has been applied to 65 principals who work at the village schools in
Istanbul. Scanning model and also an investigation form which is developed by the writer
for finding data has been used.

According to the principals who work at the village schools,

There are transportation problems because the villages are distant to the centre of the city
and the numbers of the vehicles between these places and the centre of the city are not
sufficient.

There are not enough education devices and rooms at the village schools and they have not
also enough physical condition for pre-school education

At the village schools the absence of the teachers who are permanent in staff is a big
problem. There are problems about teachers’ transportation and shelter at the villages.

The main problems are there are not enough social and cultural activities and the students
can not benefit from counselling and psychological services sufficiently at the village
schools.

The absence of the established officials who help the principals for the management of the
school is an important problem and also the absence of the employees is big difficulty for
the cleanliness and attendance of the school at the village schools.

At the village schools, the families having not aware of the importance of the education
and being not willing to participate in meetings at schools are important problems. The
families and management of the villages have not also social possibilities. For these
reasons, needs of the schools like repair maintenance or salaries of employees can not be
covered sufficiently.

Key Words: Education Management, Problems of Education Management, Management
of Primary Schools



BOLUM 1.

1.1.GIRIS

1.1.Problemin Durumu

Ilkogretim, 6-14 yas gurubundaki 6grencilere temel becerileri kazandirarak onlar1 hayata ve

bir sonraki egitim kurumlarina hazirlayan bir egitim devresidir (Fidan ve Erden, 1993).

Tiirkiye’de okullasma oraminin en fazla oldugu Ogretim kurumu, ilkogretim okullaridir.
[lkogretimi bitiren bireylerin biiyiik bir kisminin iist 6grenime devam etmemesi, bu kurumun

onemini daha da arttirmaktadir (Ozben, 1997).

[lkogretim bircok amaca hizmet eder. Bunlardan en 6nemlilerinden birisi, grencilere temel
biligsel beceriler kazandirmak, digeri de Ogrencilerin topluma katkida bulunabilmeleri igin
gerekli olan beceri ve tutumlarn gelistirmektir. Boylece c¢ocuklara toplumun amaclarini,
degerlerini ve sembollerini kazandirarak onlarin genel bir deger sistemi olusturmalarina ve
dolayisiyla uluslasma amaclarina katkida bulunur (Fidan ve Baykul, 1991, aktaran, Biilbiil,
2005).

Diger yandan ilkogretim; kiiltiirel siirekliligin saglanmasinin, istikrarli toplumun olugmasinin,
demokratik yasam bicimin benimsenmesinin, halkin yasam kalitesinin yiikseltilmesinin,
yasam boyu egitimin ve insan gelisiminin temelidir (Kavak, 1997, aktaran, Glimiiseli, 1996).
[k gretimin bireysel ve toplumsal kalkinmadaki bu 6nemli islevlerini gerceklestirmesi, egitim

sistemlerinin temel orgiitlerinin etkili yonetilmesi ile olanaklidir (Glimiiseli, 2002).

[lkogretim sisteminin kendisinden beklenilen gorevleri yerine getirebilmesi igin cagdas bir
orgilit ve yonetim yapisina kavusturulmasi gerekir. Bu da sistemin yapisi ve isleyisinin;

sistemde gorev yapan okul miidiirlerinin ¢alisma kosullarinin, niteliklerinin, beklentilerinin,



sorunlarinin, calisma ve yasama kosullarinin bilimsel arastirmalar ile ortaya ¢ikarilarak gerekli

diizenlemelerin yapilmasini zorunlu kilar (Giimiiseli, 2002).

Tirk milli egitim sisteminin bugiinkii yapisinda 6grenim caginda bulunan biitiin ¢ag
niifusunun temel egitimden yararlanmasi icin gerekli olan diizenlemeler yapilmis; 6grencilerin
sayllarinin ve Ozel egitime muhtag Ogrencilerin durumunun goéz Oniine alinmasiyla ayni
miifredat1 takip eden fakat farkli yapiya sahip ilkogretim okullar1 agcma gereksinimi ortaya
cikmigtir. Bunun sonucu olarak egitim sistemimizde var olan yatili bolge ilkogretim okullari,
pansiyonlu ilkogretim okullari, tagimali ilkogretim okullari, gezici koy okullart ve
birlestirilmis smifli ilkogretim okullarinin kdy yerlesim alanina 6zgii okullar oldugu

goriilmektedir.

Okul ya da egitim orgiitii, isleyisi boyunca kii¢iik biiyiik sorunlarla karsi karsiya kalir. Bu
sorunlar ¢oziilmeden okul ya da egitim Orgiitiiniin amaclarin1 gerceklestirmesi, planlanan
diizeye ulasamaz (Basaran, 1996). Ilkogretim okullarindaki yerlesim yeri farkliligi, okul
yonetiminin karsilastigi sorunlarin farklilasmasini da beraberinde getirmistir. Bu noktadan
hareketle, sehir yerlesim alaninda bulunan okullarda yasanan yOnetim sorunlari ile koy
yerlesim alaninda bulunan okullarda yasanan yonetim sorunlarinin birbirlerinden farkli oldugu
tahmin edilmektedir. Koy ilkogretim okullarinda okullarin sehir merkezine uzakligi, sosyal

cevre, egitim olanaklar1 vb. unsurlardan kaynaklanan sorunlarin varligi 6ngoriilmektedir.

Aragtirmanin Istanbul gibi biiyiiksehirde yapilmasi, idari agidan iilkenin en biiyiik sehrine
bagl bir koy okulunu yonetmenin, okul yoneticilerine farkli gorev ve sorumluluklar yiikledigi

ikinci ongoridiir.
1.2. Problem Ciimlesi
Bu arastirmanin problemini; “Istanbul ili, koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin algilarina gore,

okul yonetiminde karsilasilan sorunlar, sorunlarin nedenleri ve ¢6ziim Onerileri nelerdir?”

sorusu olusturmaktadir.



1.2.1.

Alt Problemler

Bu caligmada yukaridaki ana problem c¢ercevesinde asagidaki sorulara yanit aranacaktir

1.

10.

11

12.

13.

14.

Koy ilkogretim okullar1 yoneticilerinin mezun olduklar1 okullara gore dagilimi
nasildir?

Koy ilkogretim okullar1 miidiirleri, yeterince yonetim tecriibesine sahip midirler?

Koy ilkogretim okullart miidiirleri bulunduklar1 okullarda ortalama kag¢ yildir gorev
yapmaktadirlar?

Koy ilkogretim okullar1 miidiirleri, hangi diizeyde bilgisayar kullanma becerisine
sahiptirler?

Koy ilkogretim okullar1 miidiirleri, okul yoOnetiminde bilgisayar, internet
teknolojisinden ne ol¢iide yararlanmaktadirlar?

Koy ilkogretim okullarinda ortalama ka¢ yonetici gorev yapmaktadir?

Koy ilkogretim okullart miidiirleri, koydeki okullarda yoneticilik yapmanin, sehirdeki
okullarda yoneticilik yapmaya gore calisma sartlar1 acisindan daha biiyiik giicliikler
icerdigini diistinmekte midirler?

Koy ilkogretim okullarinin sehir merkezlerine ortalama uzakligl ne kadardir?

Koy ilkdgretim okulu miidiirleri, ortalama ne siklikta ilce milli egitim miidiirliigiine
gitmek zorundadirlar?

Koy ilkogretim okullar1 miidiirleri, ilce merkezine ulasim konusunda giicliiklerle
karsilagsmakta mudirlar? Ulasimda sorun yasaniyor ise, okul miidiirlerinin algilarina
gore, sorunun kaynagi nedir?

. Koy ilkogretim okullar1 miidiirleri ilce mili egitim miidiirliikleriyle yazigmalarin

zamaninda gerceklesmesinde sorun yasamakta midirlar? Sorun yasaniyorsa miidiirlerin
algilarina gore sorunun kaynagi nedir?

Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin algilarina gore, koy ilkogretim okullarinin biiyiik
onarima ihtiyaglart var midir?

Koy ilkogretim okullari, hangi egitim sekli/sekillerine sahiptirler?

Koy ilkogretim okullarinin ortalama okul/sinif mevcutlar1 ne kadardir?



15.

16.

17.

18

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Koy ilkogretim okullart miidiirlerinin algilarina gore, koy ilkogretim okullarindaki
sinif sayis1 6grenci mevcudu goz oniine alindiginda yeterli midir?

Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin algilarina gore, kdy ilkogretim okullar1 yeterli
fiziki donanima sahip midirler?

Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin algilarina gore, koy ilkogretim okullarinda
yeterli Olciide gorsel ve deneysel egitim arac¢ geregleri var midir?

. Koy ilkogretim okullarinda, yoneticilerin rahat bir ortamda caligmalar1 icin gerekli

fiziki mekéan var midir?
Koy ilkdgretim okullarinda, ana sinifi uygulamasi i¢in gerekli fiziki mekan var midir?

Koy ilkdgretim okullarinda, 6gretmen sayisi yeterli midir?

. Koy ilkégretim okullarinda, hangi branglarda 6gretmen agig1 bulunmaktadir?

Koy ilkogretim okullar1 6gretmenleri, barinma konusunda sorun yasamakta midirlar?

Koy ilkogretim okullarinda, gorevlendirme olarak gorev yapan ogretmeler var midir?
Eger gorevlendirme olarak ¢alisan ogretmen var ise, okul miidiirlerinin algilarina gore,
gorevlendirme dgretmenler konusunda yasanan sorunlar var midir?

Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin algilarina gore, koy ilkogretim okullarinda
calisan 6gretmeler atandiktan ortalama kag yil sonra tayin isteginde bulunmaktadirlar?

Koy ilkogretim okullarinda, dgrencilerin derse devami konusunda sorun yasanmakta
midir?

Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin  algilarina  gore okullarda  yasanan
devamsizliklarin cinsiyete gore dagilimi nasildir?

Koy ilkogretim okullar1 Ogrencileri yaz aylarinda ailelerine yardim amaciyla
devamsizlik yapmakta midirlar?

Koy ilkogretim okullart miidiirlerinin algilarina gore ilkogretim okullarindan mezun
olan 6grencilerin bir iist 6grenime devam etme orani nedir?

Koy ilkégretim okullart midiirlerinin algilarina gore ogrenciler icin yeterli sosyal
kiiltiirel etkinlikler diizenlenebilmekte midir?

Koy ilkogretim okullart miidiirlerinin algilarina gore, 6grenciler arasinda cetelesme,
siddet, vb. davranislara rastlanmakta midir?



31. Koy ilkogretim okullarinda 6grencilerin rehberlik ve psikolojik danigmanlik ihtiyaglari
nasil karsilanmaktadir?

32. Koy ilkogretim okullarinda idari islerin yiiriitiilmesinde, okul yonetimine yardimci
olan memur var midir? Eger memur yoksa miidiirlerinin algilarina gore bu durum idari
iglerin yiiriitiilensini nasil etkilemektedir?

33. Koy ilkogretim okullarinda kadrolu hizmetli sorunu var midir?

34. Koy ilkogretim okullart miidiirlerinin algilarina gore, koy ilkogretim okullarinda sosyal
cevre kaynakli sorunlar var midir?

35. Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin algilarina gore, koy ilkogretim okullarinda veli-
okul, veli- sinif toplantilarina katilim hangi orandadir?

36. Koy ilkogretim okullarinda velilerin okullara maddi katkilar1 ne ol¢tidedir?

37. Koy ilkogretim okullart miidiirlerinin algilarina gore, koy ilkogretim okullarinda
okul aile birligi caligmalarina velilerin katilma oran1 nedir?

38. Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin algilarina gore, koy ilkogretim okullarina koy
yonetimi yeterince destek olmakta midir?

39. Koy ilkogretim okullarinin biit¢elerinden en fazla harcama hangi kalemlere
yapilmaktadir?

40. Koy ilkogretim okullart miidiirlerinin algilarina gore il¢ce milli egitim miidiirleri ve
miifettisler, koy okullarinin sosyal ¢evre kaynakli sorunlarinin oldugunu kabul ederler
mi?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin rol alanlarina (personel hizmetleri,
ogrenci hizmetleri, Ogretim hizmetleri, egitim hizmetleri ve okul isletmesi) iliskin
karsilastiklar1 sorunlarin ortaya konmasinin yam sira, kdy yerlesim alanina 6zgii; ulasim,
sosyal cevre ve egitim olanaklarindan kaynaklanan sorunlarin ortaya konmasi

amaclanmaktadir.



Bu arastirmada elde edilen veriler dogrultusunda, koy ilkogretim okullart miidiirlerinin okul
yonetiminde ne gibi sorunlarla karsilastiklart ve bu sorunlarin nedenleri {izerinde

degerlendirmelerin yapilmasi miimkiin olacaktir.

1.4. Arastirmanin Sayiltilar

1. Ornekleme alinan tiim ilkogretim okullar1 miidiirlerinin evreni temsil edecek nitelikte
oldugu kabul edilmistir.
2. Arastirmada ilkogretim okullari miidiirlerinin anket formalarin1 samimiyetle

yanitladiklar1 kabul edilmistir.

1.5 Arastirmanin Smmirhliklar:

1. Arastirma 2005-2006 egitim-6gretim y1l1 ile simirhidir.

2. Arastirma Istanbul iline bagli kdy yerlesim yerinde gorev yapan ilkogretim okullart
miidiirleri ile sinirhidir.

3. Arastirma konu bakimindan, “Koy Hkbgretim Okulu Midiirlerinin Okul Yonetiminde

Karsilagtiklar1 Sorunlar” anketiyle sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Egitim Yonetimi: Toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak {izere kurulan egitim
orgiitiinii onceden belirlenen amaclarini gerceklestirmek icin etkili isletmek gelistirmek ve

yenilestirmek siirecidir (Basaran, 1996).

lkogretim Okulu: Tlkogretim ve Egitim Kanunu’ndaki ifadeye gore ilkogretim; kadin, erkek
biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine hizmet eden
temel egitim ve ogretimdir. Ilkogretim okulu da bu amaci gergeklestirmek icin kurulmus bir

egitim ve 6gretim kurumudur.



Normal Simfli flkégretim Okullar:: Her subenin ayri simiflarda egitim gordiigii ilkogretim

okullaridir.

Birlestirilmis Simifli ilkégretim Okullar: Birden fazla sinifin ayn1 subede egitim gordiigii

ilkogretim okullaridir.

lkégretim Okulu Miidiirii: Cagdas okul yoneticiligi anlayisina gore, baslica sorumluluklari
biitceleme, 6gretmen ve diger isgorenleri denetleme, 6grenci yonetimi, kayit yonetimi, 6gretim
liderligi olan ve gorev yaptigr okulun giinliik islerinden yonetimsel bakimindan sorumlu olan
kisidir (Glimiiseli, 1996). Arastirmada bu kavrami ifade den “Okul Miidiirii”, “Okul

Yoneticisi” ve “Miidiir” kavramlar1 kullanilmistir.

Miidiir Yetkili Ogretmen: Birlestirilmis simifli okullarda 10-30 arasinda 6grenciyi okutan ve

ayn1 zamanda okul miidiirii olan 6gretmendir ( Per. Genel Miid. 97303 Sayil1 Genelge, 1990).



BOLUM 2

2. iLGILi LITERATUR

2.1. EGITIiM YONETIMIi

Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak iizere kurulan egitim orgiitiinii,
onceden belirlenen amaclar1 gerceklestirmek icin, etkili isletmek, gelistirmek ve yenilestirmek

siirecidir (Basaran, 1996).

Egitim yonetimi, egitimle ilgili kurulus ve okullarin amaglarina ulagabilmeleri i¢in insan, para,
arag-gereclerinin en etkili ve verimli bicimde yerlestirilmesini ya da kullanilmasin1 inceleyen

bir bilim dalidir (Ilgar, 2005).

Egitim yonetimi, kamu yonetiminin 0zel bir alam olarak diisiiniilebilir. Gergekte egitim
faaliyetleri ©0zel sektore birakildigt durumlarda bile devletin gozetim ve denetimi ile
sinirlandirildigr i¢in bir kamu gorevidir. Egitim Orgiitleri, temsili siyasal organlar tarafindan
saptanmis olan egitim politikalar1 ¢ercevesinde egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bulunurlar

(Kaya, 1999).

Egitim yOnetimi, bir toplumun egitim ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla olusturulan egitim
sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin orgiitlerin yonetimini kapsamaktadir. Egitim
kurumlarinda yer alan egitim programlarim etkili bir sekilde uygulanmasi 6gretim hizmetleri,
personel yonetimi, biit¢e, bina, ara¢c ve gereclerin verimli bir sekilde kullanilmasi igin
yontemler gelistirilir ve yonetim siireclerinin etkili bir sekilde isletilmesi yollar1 aranir (Ilgar,

2005).

Egitim yonetimi daha cok sistemle ilgilenen bir alandir. Bu cercevede egitim yoOnetimi
denildiginde akla Milli Egitim Bakanlhig, Milli Egitim Midirliikleri, Halk Egitim
Miidiirliikleri, Ders Araclari Merkezi, [lge Milli Egitim Miidiirliikleri gibi birimlerin
yonetilmesi gelir (Agikalin, 1998).



Temel girdisi ve ciktis1 insan olan egitim kurumlarinda, insan iligkilerinin ve bu iliskilerin
yonetiminin ¢ok Onemli oldugu sOylenebilir. Egitim yoOnetimi icerisinde yer alan insan
iliskileri, bir orgiitteki insanlar birlestirip ahenklestirerek, ¢calisma durumuna sokmay1 amag
edinen bir yonetim eylemidir (Basaran, 1994). Buradan insan iliskilerinin yonetiminin, egitim
yoneticilerine énemli sorumluluklar yiikledigi ve etkili olmak isteyen bir egitim yOneticisinin

insan iliskilerini yonetmek acisindan etkin olmasi gerektigi sdylenebilir.

Hemen tiim yonetim ve egitim yonetimi tanimlarinda dikkat ceken nokta, yonetimin oncelikle
insanla calisma siireci oldugudur. Orgiit dendiginde, ilk akla gelen insan 6gesidir. Maddi
kaynak ise ancak insan Ogesi varsa anlamli olabilen, insan tarafindan iiretilen, insan
kullanimina gore bigimlenen, insanin bir ara¢ olarak kullandigi bir etkendir. Bu nedenle, insan

boyutu olmaksizin ne orgiitten, ne de yonetimden s6z edilebilir (A¢ikgoz, 1994).

2.1.1. Tiirk Egitim Yonetiminin Tarihcesi

Egitim alaninda devletin liderligi ve sorumlulugu gelenegi Tiirk tarihinin ilk yillarinda
gelismeye baslamistir. Gercekten de hem Selcuklular doneminde (1071-1299) hem de
Osmanhilar doneminde (1299-1920) devletin, egitim kurumlarinin gelismesinde katkisi ¢ok

biiyiik olmustur (Kaya, 1999).

Ik kez Bagdat’ta acilan ve ilkogretimden yiiksek ogretime kadar kademeli bir 6gretim veren
medreseler (Osmanlilarda ilk medrese 1330’da Orhan Bey tarafindan iznik’te yaptirilmstir.)
ile 1455 yilinda yonetici ve devlet adami yetistirmek amaciyla Fatih Sultan Mehmet tarafindan
kurulan Enderun okullar1 imparatorluk déneminin onemli egitim kurumlari idi. Tiirk-Osmanl
toplumunun biirokrat, asker, doktor, yargi¢ gibi her meslekten egitilmis elemanlar1 bu egitim

kurumunda yetismekteydi (Ilgar, 2005).

Egitim yonetimi acisindan, Ikinci Mahmut Doéneminin en biiyiik etkisi, kuskusuz acilan yeni
okullarin egitimin iist diizeyde Orgiitlenmesine ve bati anlayisina uygun okul yoneticiligine

gereksinim yaratmis olmasidir.



Istiklal savasinin bagladigi 1919 yilna dek Tiirk egitim sistemi bigimsel olarak ileri
uluslardaki sistemlerin temel niteliklerine kavusmustu. Devlet biitiin vatandaslarina en azindan

ilkdgretim verebilmek icin sorumlulugunu resmen kabul etmisti (Kaya, 1999).

Kurtulus Savas1 Donemi egitimim temel 6zellikleri sdyle Ozetlenebilir: 1) Kurtulus miicadelesi
egitimi derinden etkilemis, egitim de bu miicadeleye katkida bulunmustur. 2) Savasin yogun
oldugu bir zamanda Ankara’da bir egitim kongresi toplanmis bu kongrenin acilis konusmasini
yapan Mustafa Kemal egitimin milli olmasi gerektigine isaret etmistir. 3) Milli uyanis ve
orgiitlenmede kongrelerin toplanmasinda 6gretmenlerin biiyiik etkileri s6z konusudur. 4)
Ayrica kurtulus savasi yillarinda milli egitim bakanlar1 gorevlerin yerine getirmislerdir (Ilgar,

2005).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla egitim ogretim faaliyetleri farkli adlar altinda faaliyet
gosteren okullar, 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile birlestirilmistir.
Zamanin hiikiimetleri yasaya uygun olarak 6gretim birligini gerceklestirmek iizere, bakanlik

merkez ve tagra Orgiitlerini yeni bir yapiya kavusturmaya calismislardir (Bagaran, 1996).

Yeni kurulan orgiitlerin yonetici, miifettis ve Ogretmen ihtiyacim1 karsilamak {lizere 1928

yilinda Gazi Egitim Enstitiisiine bagl olarak pedagoji boliimii agilmistir.

Pedagoji boliimiine meslekte tecriibeli, bagarili, yonetici ve miifettis olmaya yetenekli ilkokul
ogretmenleri yazili ve sozlii sinavdan sonra alinmiglar ve hazirlanmiglardir. Bu hazirlik
siirecinde egitim Ogretim meslegi, yoneticilik ve miifettislik konularinda temel bilgiler
verilmistir. 1970’e kadar bakanlik merkez ve tasra oOrgiitlerinde gorev alanlarin yiizde
doksaninin pedoloji boliimii mezunu olduklart: bu tarihten sonra yetenek, basar1 ve tecriibe
Olciitlerinin yerini siyasi tercihlerin aldig belirtilmektedir ( Tekisik, aktaran, Can ve Celikten,

2000).
Tiirk egitim sisteminde egitim orgiitlerinin yeniden yapilandirilmasi ve egitim yoneticilerinin

yetistirilmesine doniik bilimsel anlayis ve c¢abalarin siirdii§ii ancak bu c¢abalarin somut

gostergelerinin heniiz yeni oldugu sdylenebilir (Can ve Celikten 2000 ).
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2.1.2. Egitim Yonetiminin Amaclar:

Tiim 6rgiitlerin amaci, varliklarini siirdiirmektir. Orgiitii amaclarina uygun yasatmak, orgiitteki
insan ve madde kaynaklarin1 en verimli bicimde kullanmakla gerceklesir. Egitim yonetiminin
0zel bir alanda uygulanis1 olan okul yonetiminde okul ici ve dist bireylerin, okulun amaglarina
doniik olarak eyleme gecirilebilmesi icin yOneticilerin egitim yonetiminde oldugu kadar

davranig bilimlerinde de yeterli olmasi1 gerekir (Bursalioglu, 1994).

Orgiitiin amaclar1 acik ve kapali olabilir. A¢ik amagclar formal ve geneldir: Kapali amaglar ise
informal bilgilere dayanilarak kararlastirilir. Gorev 6rgiit modelinde 6nemli bir 6gedir. Ciinkii
once gorev sonra bicim gelmelidir. Boylece bir egitim sistemi kurulur veya yenilenirken,
baslangi¢ noktas1 once amag, sonra gérev olmalidir. Boyle yapilmazsa orgiit amaglarina uygun

bir sistem kurulmamis olur (Bursalioglu, 1994).

Bir okulun birbirinden soyutlanmayan, birbirine bagimli goriinen a) biiyiime ve gelisme b)
yasamini siirdiirme c) etkilenme ve ihtiyaclar karsilama olmak iizere ii¢ esas amaci vardir. Bu

iic temel amagtan degisim ve gelisim icin gerekli olan hedefler saptanabilir (Taymaz, 1995).

Egitimde birbirine karistirilmamasi gereken ii¢ tiir amag dizisi vardir. Bunlar egitsel, orgiitsel

ve yonetsel amaclardir.

Egitsel Amaclar: Egitim sisteminden gecerek yetistirilen bir kisinin hangi davranislari
kazanmas1 olmasi gerektigini gosterir. Tiirk milli egitimin amaglar1 denilen bu amaglar,
tilkiisel bir yurttas modelini anlatir. Bu amaglar da kendi icinde genel ve 0zel olmak {iizere

ikiye ayrilir (Basaran, 1996).

Orgiitsel Amaglar: Bir sistem olarak egitim orgiitiiniin var olmas1 ve yasamim siirdiirmesi igin

gerceklestirilmesi gereken amagclardir. Egitimin {ist sistemleri, yasamak icin yonetsel kararlar
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iretirler; araci iist sistemler, bunlar1 temel sistemlere iletirler, gerekirse kendi sinirlari iginde

yonetsel kararlar iiretirler (Basaran, 1996).

Yonetsel amaclar: Egitim Orgiitiiniin etkili olmasini saglamaya yoneliktir. Bir okul, planlana
orgiitsel amaclarim1 gerceklestirdigi olciide etkilidir. YOnetim, okulun iiretecegi egitimi
nicelikge arttirdigl ve nitelikce yiikselttigi oranda etkinligini yiikseltir. Bunun igin bir egitim
yonetmeni, hem egitimi yaymak hem de egitimin niteligini yiikseltmek zorundadir (Basaran,

1996).

2.1.3. Egitim Yonetimin Ozellikleri

Egitim yonetimi, kamu yOnetiminin egitim alanina uygulanmasi olarak goriiliir. Bu nedenle
egitim yonetiminin Ozellikleri, egitimin amag¢ ve islevlerinden kaynaklanmaktadir. Egitim
sisteminin girdisi, isledigi varlik ve ¢iktist insandir. Bu bakimdan diger sistemlerden farklilik

gosterir (Taymaz, 1995).

Egitim yonetiminin Ozellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir.

1. Egitim sistemi dogrudan veya dolayli olarak insanlarla ilgili hizmette bulunur, onlarin
davramslarinin  degistirir veya yeni davramslar kazandirir. Insan davramislarinda
olusturulan degisiklikler, veliler ve toplum tarafindan beklenilenlerden farklilastiginda
catigmalara neden olabilir.

2. Egitim kurumlarinda yetistirenler egitildikleri alanlar disinda ¢alismak isteyebilirler.
Bu durumda egitim-insan- is dengesi bozulabilir.

3. Egitim sisteminde insan davramislarinda olusturulan degisikligin veya kazandirilan
davranigin  Olgiilmesi, amaclara ulasma derecesinin  saptanarak  basarinin
degerlendirilmesi giictiir.

4. Egitim sisteminin girdisi ve ciktist ¢evre insanidir. Bu nedenle egitim yOnetimi,

cevrenin gereksinimlerini karsilama durumundadir ve ¢evrenin etkisi kacinilmazdir.
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5. Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan veya dolayli olarak denetleyenlerin
sayist ¢oktur. Degisik birey ve guruplarin beklentileri de farkli olacagindan o6zellikle
okul yoneticileri degisik baskilar altinda caligirlar.

6. Topulumun egitim sisteminden beklentisi ile ilgisi dengeli degildir. Beklentiye kiyasla
ilgi azdir, bu nedenle igbirliginin saglanmas1 giictiir.

7. Egitim kurumu olan okullarda gorev alan ogretici personel, genelde mesleki ogretim
gormiis Ogretmenlerden olusur. Okul miidiirleri bakanlik tarafindan cogunlukla
ogretmenler arasinda segilerek atanir. Bunlarin biiyiik bir kisminin okul yoneticiligi
konusunda 6grenim ve deneyimleri olmadan atanmasi teknik yetkinin kullanilmasini
giiclestirmektedir.

8. Egitim kurumlar iilkenin her yerinde ve en kiiciik yerlesim birimi olan koyler kadar
yayllmigtir. Egitim yonetimi, cesitli kademelerde ve alanlarda 6grenim yapan tiim
kurumlarm verimli bicimde yonetilmesinden sorumludur.

9. Egitim kurumlar1 ¢cevre ve yorenin gereksinimlerini karsilamakla yiikiimlii olmalarina

karsin, yonetim genelde merkezi sisteme baghdir (Kaya, 1999).

2.1.4. Egitim Yonetiminin Ortam

Toplumlarin gelismesi siirecinde hangi tiirde ve hangi kademede olursa olsun birer egitim
kurumu olarak okullarin oynadiklar1 roliin onemi hi¢ siiphesiz cok biiyiiktiir. Okullarin
gerceklestirdikleri etkinlikler nedeniyle, nitelikli {iretimin, akilci tiiketimin, uygarca ve birlikte
yasamanin huzur ve giivenin vazgec¢ilmez unsuru olan bireyi yetistirmenin temel aracidir

(Glimiiseli, 2002).

Okul sosyal bir orgiittiir. Girdisi ve ciktis1 insandir. Girdiyi ¢cevreden alir, belirli bir egitim
stirecinden sonra Uriinii tekrar ¢evreye verir. Bu yiizden ¢evreyle siki bir iligki icindedir. Bu is
birliginin tam olarak gerceklestigi orgiitlerde Orgiit amacina ulasir, gerceklesmeyen orgiitlerde

ise egitim Orgiitii tam olarak amacina ulasamaz, sorunlar ortaya cikar (Kolay, 2004).

Okul adi verilen egitim Orgiitiiniin, yapi, siire¢ ve islevleri dikkate alindiginda Onemi

yadsinamaz. Okul, egitim sisteminin en stratejik parcast olup acik ve halkla iliskisi en fazla
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olan sosyal bir oOrgiittiir (Ilgar, 2005). Okul orgiitii, 6gretmen-ogrenci, Ogrenci-6grenci,
Ogretmen- aile ve Ogrenci aile iliskilerini kapsamaktadir. Okuldaki iligkiler sadece formal

ogrenme ile sinirh degildir. Okulda cok yonlii iligkiler yer almaktadir (Aydin, 2000).

Okullar denildiginde ilk akla gelen egitim ve Ogretimin baslangic noktasi olan ilkdgretim
okullaridir. Fidan ve Baykul’a gore ilkogretimin en Onemli amaglarindan biri 6g8rencilere
temel biligsel becerileri kazandirmak ve Ogrencilerin topluma etkin olarak katkida
bulunabilmeleri i¢in gerekli olan beceri ve tutumlar1 gelistirmektir. Bu sayede ilkogretim;
cocuklara toplumun amag, deger ve sembollerini kazandirarak onlarin genel bir degerler

sistemi olusturmalarina katkida bulunacaktir (Ozbaykal, 1997).

[Ikogretimin bu 6nemli islevlerini gerceklestirebilmesi, egitim sisteminin temel orgiitleri olan
ilkogretim okullarinin etkin ve iyi yonetilmesi ile miimkiindiir. Okullar1 yoneten kisiler okul
miidiirleridir. Okul miidiirlerinin énemi aslinda iislendikleri “okulu amaclarina uygun olarak

yasatma” yonetim gorevinden kaynaklanmaktadir (Bursalioglu, 1994).

Egitim yoneticilerinin, bu gorevlerini layikiyla yerine getirebilmeleri icin, egitim yOnetimi,
davranig bilimleri ve 6zellikle insan iliskilerine hakim olmalar1 gereklidir. Yoneticilerin en az
egitim Ogretim kadar insan1 da tamimast gereklidir. Arastirmalar, etkin okulun
olusturulmasinda ogretmenlerin beklentileri, okulun yonetimi ve okulun ikliminin en kritik
ozellikler oldugunu ortaya koymustur. Okul binalarinin tamirat, temizlik gibi egitime destek
hizmetlerinin idare amiri tarafindan yiiriitiilmesi, okul miidiiriiniin egitim dgretim konularina

daha ¢ok zaman ayirabilmesini saglayacaktir (Findik¢i, 1992, aktaran, Biilbiil, 2005).

2.1.5. Egitim Yonetiminin Sorunlar

Tiirk egitim sisteminin su andaki yonetsel yapisi, ekonomide, endiistride, kiiltirde ve daha
bircok alanda gerceklesen gelismelerin agirlikli olarak devletin giidiimiinde oldugu

donemlerde belki de islevseldi. Ancak bugiin boyle bir eitim diizeninin olugsmasina neden

olan sartlarin hizla degistigini goriiyoruz. Artik ekonominin, endiistrinin ve toplumun
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gelismesinde devletin inisiyatifi o kadar fazla degildir. Ekonomi ve sosyal hayat belirli
yerlerden yapilan yonlendirmelerin disinda kendi dinamizmi i¢inde gelismektedir (Erdogan,

2002).

Bu cercevede egitime duyulan talepler de hizla artmakta ve ¢esitlenmektedir. Ancak dinamik
yapt icerisinde ortaya cikan ihtiyaglari, duragan ve planl gelismelere cevap vermek iizere
yapilan bir egitim sistemi karsilamaya calismaktadir. Bu celiski icerisinde dogal olarak
okullar, ihtiya¢c duyulan yeni de8er ve becerileri kazanmada zorlanmakta, cok cesitleme
bireysel ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalmakta ve uzun vadeli hesaplar ve hedefler gore
programlanmalart nedeni ile hizli degismeler karsisinda uyum saglayamamaktadir (Erdogan,

2002).

2.1.5.1. Kirtasiyecilik

Ozellikle insanlara giivensizlikten kaynaklanan asir1 kontrol diisiincesi, islemlerin en kiigiik
ayrintilarina kadar, ¢ok kesin kurallara bagli tutulmasina neden olmus, bundan da,
"gereginden ¢ok kagit, gereginden ¢ok imza" diye tanimlanabilecek olan "kirtasiyecilik"
dogmustur. Aslinda amaca uygun, amagc i¢in yeterli bir takim kurallar olmasi, kamu yonetimi
icin zorunludur. Ancak uygulamada, kurallar, amacin ¢ok iistiine ¢ikmakta, hatta amacin
yerini almaktadir. Savcidan ya da doktordan, son 6grenim dereceleri belgelendigi halde, sirf
yonetmelikte belirtiliyor diye ilkokul diplomasi istenmesi, artik bu tip kirtasiyecilige klasik bir
ornek olarak gosterilmektedir. Bunun gibi kurallarin amaci da dikkate almayan kati
uygulamasi, halki kirtasiyecilikten, hatta biirokrasiden biktirmaktadir. Ozellikle merkezden
yOonetim sistemi, en basit kurallarin degistirilmesinde bile, dnemli giigliikler cikardig igin,

gereksiz biirokratik islemlerin sayist her gecen giin artmaktadir (Coker, 2004).
Bir orgiitte kirtasiyecilik; yoneticinin yetkisini kullanmaktan, sorumluluk almaktan korkmasi

yiiziinden gereksiz belgeleri, onaylar1 toplamaya baslamasiyla ve gecmiste uygulanan

islemlerin gereksizlesmesine karsin kati bir tutuculukla siirdiiriilmesiyle orgiitte yerlesir,

15



giderek koklesmeye baslar. Kimi kez belgeler toplamak, isleri biirolardan biirolara gondermek
o kadar artar ki Orgiitin asil amagclart bir yana itilir. Kirtasiyeciligin gereklerini

gerceklestirmek, orgiitsel amaclar1 gerceklestirmenin yerini alir (Ilgar, 2005).

Biirokratik yapidaki orgiitlerin kac¢inilmaz sonucu kirtasiyeciliktir. Kirtasiyecilik oOrgiitiin
islerini kolaylagtirmaktan c¢ikarak zorlastirmaya basladiginda oOrgiit canliligini, etkinligini
yitirerek hantallasmaya baglar. Cogalan islemleri yapmak, izlemek, dosyalamak icin iiretime
katkis1 olmayan pek cok isgoren calistirmak zorunlulugu dogar. Islerin yapilmasi icin

harcanan siire uzar. Kimi kez islerin ne zaman bitirilecegi kestirilemez (Ilgar, 2005).

Yonetimde islerin gecikmesine neden olan ve kisaca kirtasiyecilik diye adlandirilan
yazismaciligin, gereksiz islemciligin egitim yonetimimizde yayginlik derecesini saptamaya
yonelik Y. Kemal Kaya’nin 1976 yilinda egitim yoneticileri lizerinde yaptig arastirmaya gore,
egitim yoneticilerinin %62,4’ii kirtasiyeciligin ¢ok olmasindan yakinmislardir. Kirtasiyeciligin

olmadigini belirtenlerin orani sadece %4,3’tiir (Kaya,1999).

2.1.5.2. Asir1 Merkeziyetcilik

Merkezden yonetim, yonetsel hizmetlerin merkezde toplanmasi ve bu hizmetlerin merkezin
hiyerarsisi igerisinde yer alan orgiitlerce yiiriitilmesi anlamina gelir. Merkezden yOnetimin
ozellikleri:

1.Hizmetler bir merkezde toplanmistir. Karar alma ve alinan karalar1 uygulama yetkisi
merkezdedir.

2.Merkezi yonetimin iistlendigi hizmetler, merkeze iligkin gorevlilerce yiiriitiiliir.

3.Hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli gelir ve giderler de merkezilestirilmistir (Ilgar,

2005).

Merkeziyetcilik, egitim hizmetlerinde; hem Milli Egitim Bakanlig1 6rgiit yapisi i¢inde ve hem

il sistemi baglaminda yetki devri ve yetki genisletilmesi uygulamalarina yer verilmemesi, hem
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de egitim hizmetlerinde yerel yonetimlere yetki ve gorev devri yoluna gidilmemesi seklinde

ortaya ¢ikmaktadir (TUSIAD, 1995, aktaran, Kurt, 2006).

Egitim sisteminin asirt merkezci yapisi ile ekonomik siyasal ve teknolojik alanlarda ortaya
cikan ihtiyaclara cevap vermesi miimkiin degildir. Merkeziyetci bir sistemde biiyiik dlgiide
ayni tiirden programlarin sunulmasi ile ¢ok seslilige dayali bir demokrasi kiiltiiriiniin olusmasi
zordur. Demokrasinin belki de en 6nemli temellerinden biri olan arzu ettigini segebilme
pratiginin, merkeziyet¢i bir egitim sistemi icerisinde yasayabilmesi olduk¢a zordur. Ayrica
cok Kkiiltiirliiliiglin ve sesliligin korunmasi ve yasatilmasi da merkeziyet¢i yapinin baskin
oldugu bir sistemde olduk¢a zor olsa gerek. Merkeziyetci egitim sisteminin dogasi, iilke
Olcegindeki ihtiyaclar1 karsilamak iizere kurulur. Boyle bir yapi i¢inde, e8itim kurumlarinin

yerel diizeyde ortaya c¢ikan ihtiyaglari karsilamasi miimkiin degildir (Erdogan, 2002).

Tiirkiye’de egitim sisteminin merkeziyet¢i yapisini degistirmenin gerekliliginin ilgililerin
kabul alanmna girdigi bir doneme ulagilmistir. Bu asamada merkez orgiit yetkilerinin bir
kismini il ya da ilge egitim yonetimlerine aktarma girisimleri merkezi yonetim tarafindan da
desteklenmektedir. Bundan sonraki asamada bu yetkilerin biiyilk bir kisminin okul

yoneticilerine aktarilmasi kaginilmazdir (Ag¢ikalin, 1998).

2.1.5.3. Alt Sistemler Arasinda Koordinasyon Eksikligi

Egitim sistemini olusturan farkli birimler arasinda diizenli iliskiler siirdiirerek, sistemin tiim
parcalarimi bir biitiin icerisinde kaynastirmak ve ortak amaca yoneltmek, baska bir degisle
koordinasyon saglamak, egitim yoneticilerinin gorevidir. Bu nedenle yoneticilere cogu kez

koordinatér denmektedir (Kaya, 1999).

Etkili bir koordinasyon siirecinde personel ihtiyacinin karsilanmasm ve okul ihtiyaglarinin
diisiik bir maliyetle giderilmesin de 6nemli bir rol oynar. Personel ihtiyacim iki kaynaktan
gidermek miimkiindiir. Bunlar; kurumlarin i¢ kaynaklari ve dis kaynaklardir. Personel

ihtiyacin1 i¢ kaynaklardan karsilamanin yararlar1 arasinda, kurumun personelinin (miidiir
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yardimeciligl ya da okul miidiirliigii) beklentilerinin karsilanmasi, dis kaynaktan saglanacak
personel i¢in ayrica bir yatirirm yapilmamasi, dis kaynaklardan saplanan personelin kurumun
degerlerini benimsememe gibi sorunlarin bertaraf edilmesi sayilabilir (Findik¢i, 2000, aktaran,

Aydogan, 2001).

Bunun yani sira egitim sistemimizde okullarin kimi ihtiyaclarinin diigiik bir maliyetle
giderilmesi icin, gerek ciraklik egitim merkezleri, gerek halk egitim merkezleri, gerekse
endiistri ve teknik mesleki liseler bir kisim okullarin yapim, onarim, bakim, tamir isleriyle
sorumlu tutulabilir. Boylelikle belli bir miktar para ve zaman kaybina neden olan bircok is

hem ¢ok daha ucuz, hem de simdikinden daha cabuk gerceklesebilir (Aydogan, 2001).

2.1.5.4. Tletisim Sistemi

Bilgilerin bir yerden bagka bir yere aktarilmasi baska bir degisle iletisim Orgiit ve yonetim
acisindan son derece onemlidir. Orgiit bir bakima, bir iletisim sistemi olarak tanimlanabilir.
Hemen hemen tiim yonetim siireclerinin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi, orgiitte yeterli

bir bicimsel iletisim sisteminin varligini1 gerektirir (Kaya, 1999).

Niyazi Can’in “Degisim Siirecinde EZitim Yonetimi” adli arastirmasinin sonu¢ kisminda iyi
bir yoneticinin “Okulda ¢ift yonlii iletisim saglayan, kararlar1 6gretmen, veli ve 6grencilerle
birlikte olusturan, bilgi, haber ve duygu akisim saglayan, ¢evreyi, personelini ve dgrencileri

her konuda bilgilendiren bir iletisimci” olmas1 gerektigi tespitinde bulunmustur (Can, 2002).

Kaya’nin “Egitim Yonetiminin Yonetsel ve Orgiitsel Sorunlar1” adli calismasinda, iizerinde
arastirma yaptigi egitim yoneticilerinin ¢ogu iletisim sistemini yetersiz ya da az yeterli
bulduklar1 sonucuna varmistir. Kaya’nin Bursalioglu’'ndan naklettigine gore, 5442 sayili
yasaya gore, bakanlikla tasra oOrgiitii arasindaki iletisim, kamu yOnetimi basamaklarindan
gecmek zorundadir. Bu nedenle bir bakanlik emri, bir kasaba okuluna 3—4 haftada ancak
ulasabilir. Dilekcelerin aylarca yayimlanmamasi, bir siimenin altinda unutulmasi ya da cesitli

basamaklardan gecerken kaybolmasi ¢ogu kez olagan sayilmaktadir (Kaya, 1999).
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2.1.5.5. Yetkilerin Ust Diizeyde Toplanmasi

Onemli yonetim ilkelerinden birisi ve sorumluluklarin denkligi ilkesidir. Oysa iilkemizde
yetkilerin {iist diizeyde toplandigi, buna karsilik sorumluluklarin alt kademeye dogru
kaydirildigy ileri siirtilmekte, yetkisizlikten yakinan genel miidiir yardimcisi, miistesar

yardimecist iist diizey yoOneticilerine bile rastlanmaktadir (Kaya, 1999).

Tiirk egitim sisteminde, sistemin onemli girdisi olan egitim isgorenleri bakanlik¢a atanmakta;
isgoren Ogrenci ve genel hizmetlerle, biit¢eye iliskin tiiziik, yonetmelik, genelge gibi yonetsel
belgeler, kararlar bakanlik¢a hazirlanmakta; egitim sisteminin dgrenci, hizmet aragtirma, yayin
gibi c¢iktilarina iligkin kararlar bakanlik¢a verilmektedir (Koksal, 1997). Bu durum yonetimin
gelisimi agisindan bakildiginda 1900°lii yillarda uygulanan Taylorizm ya da Klasik Yonetim
Yaklasimlarina benzetilmektedir (Altinoluk, 1997, aktaran, Kurt, 2006).

2.1.5.6. Yoneticilerin Yoneticilik Bilgisi

Cagdas yoneticide yoneticilik bilgisi, alana iligkin teknik bilgi, insan iliskileri becerisinin
birlikte bulunmasi zorunlulugu vardir. Bu ozellikler teori-uygulama iligkisini de zorunlu
kilmaktadir. Okul egitiminden gegmemis, sadece dgretmenlik esasina dayali okul yoneticiligi,
okullarin etkin ve verimli calismasini saglamada basarisiz kalmaktadir. Nitekim bazi
arastirmalar, okul miidiirlerinin yonetici davraniglarinin, okulun verimliligini istenen seviyeye
cikarabilecek nitelikte olmadigini gostermektedir (Okutan, 2003). Giiniimiiziin okul
yoneticisinin, ‘“cagdas yonetici” olabilmesinin asgari sarti, okul miidiirlerinin “okullu”

olmalaridir. Ciinkii cagdas okul yoneticisi;

» Kapsamli insan bilgisine ulagmis,

* Etkili iletisim becerisine sahip,

e Liderlik 6zellikleri baskin,

* Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,
* Felsefe, mantik, uygarlik tarihi okumus,

» [letisim teknolojisine hakim,
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* Beden ve ruh yoniinden saglikli,

* Egitime inanmis yoneticidir (Kolay ve Toremen, 2003).

2.1.5.7. Yoneticinin Siyasallasmasi

Yonetimin siyasallagsmasi, kiiciik farkliliklarla degisik tanimlart literatiirde yapilmistir.
Eryillmaz’a gore yonetimin siyasallagmasi, kamu gorevlerine yapilan atamalarda siyasi
unsurlarin birinci derecede rol oynamasidir. Benzer ve bu tanimi destekleyen nitelikteki tanimi

3

Krister Stahlberger su sekilde yapmistir: “...memurlarin ise alimlart ve ylikselmelerinde

siyasal iktidarin kayirmaciligi”’dir (Eryilmaz, aktaran, Kilavuz ve Yilmaz, 2002).

Yonetimde siyasallasma, daha ¢ok az gelismis iilkelerde goriilen, idari sistemin yozlastigina
delalet eden Onemli goOstergelerden birisidir. Kamu gorevlilerinin atamalarinda siyasi
faktorlerin birinci derecede rol almasini ifade eder. Tiirk kamu personel rejiminin en onemli
ilkeleri, liyakat ve siyasi tarafsizlik olmasina ragmen, uygulamada, idarenin siyasallagmasina
dair orneklere sikca rastlamaktayiz. Siyasi iktidarlar degistikce, iist kademe yOneticilerinden
baslamak iizere, orta ve alt kademe yoneticilerine kadar bir degisimin yasandigi
gozlemlenmektedir. Bu gorev degisikliklerinde, yiikselmek i¢in, uzmanlik, bilgi ve beceri
tistiinliigiinden ziyade, tamdik, es, dost, akraba, arkadas, hemsehri gibi faktorler 6n plana
cikmakta, iktidarla yakin iligki belirleyici olmaktadir. Siyasal iktidarlarca iist diizey
yoneticilerin degistirilmesi genellikle kabul edilebilir bir uygulamadir. Fakat degisimi, liyakat
esasint gormezden gelerek orta ve alt kademeler diizeyine indirmek yoOnetimi tamamen

yozlastirir (Can, 2005).

Siyasal iktidarlar, yonetimde siyasallasmay1 kolaylastirmak icin, yeni kadrolar ve makamlar
olusturmakta; memurlar1 goérevden uzaklastiramadigi igin, kizaga alinacak olan kamu
yoneticilerinin 0zliik haklarina uygun c¢ok sayida iist diizey kadrolari, bu amacla
kullanmaktadir. Bu uygulamalar memur kadrolarinin sismesine ve idarenin daha da

hantallasmasina neden olmaktadir (Can, 2005).
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Yonetici atamalarinda egemen olan siyasal ve ideolojik tercihler, takas kurami geregince,
siyasal amach isteklerin artmasina yol agmis, bu siyasal istek ve baskilar, gorevlerinde kalmak
isteyen yoneticileri partizan davranmiglara itmistir. Bu tiir ayirict davranislar sonunda 6grenci
secimine de yansimis ve bazi okullarin se¢me sinavinda Ogrencilerin kullandiklar1 dile,
okuduklar1 yayinlara, sahip olduklari siyasal ve ideolojik goriislere gore degerlendirilmeleri
basin tarafindan kamuoyuna duyurulmustur. Boylece cogulcu demokrasinin 6n kosulu olan
hosgoriiyli yeni kusaklara kazandirmakla yilikiimlii egitim yoneticileri, 6grenciler arasinda
siyasal ve ideolojik ag¢idan ayrim yapmak suretiyle, yalnizca egitimsel olmayan davraniglarda
bulunmuslar, ayn1 zamanda kendilerinin hosgoriiye sahip olmadiklarini da kanitlamiglardir.
Daha da koétiisii bu tiir egitimci davranislart gengler arasindaki catigmalar1 da koriiklemistir

(Kaya, 1999).

2.1.5.8. Teftis ve Denetim Sistemi

Denetim, planlanan orgiitsel amaglardan sapmay1 6nlemek icin orgiitiin islemesini izlemek ve
diizeltmek siirecidir. Okullarda denetleme siirecinin islemesinde egitim yonetmenleri ile ilgili
egitim iggorenlerinin birlikte caligmas: gerekmektedir. Egitim i gorenlerinin denetim siirecine

denetlemenin amaclarini gergeklestirmesine yardim etmektedir (Basaran,1996)

Yapilan arastirmalarda miifettislerin 6gretmenlere yardimci olmadiklari, 6gretmenleri
degerlendirirken objektif davranmadiklari, degerlendirme tekniklerini bilmedikleri ve mesleki
bilgi bakimindan yeterli olmadiklart sonucu ortaya cikmistir. Baska bir arastirma da,
ilkogretim miifettislerinin yasal gorevlerini tam olarak yapmadiklarini ve c¢agdas teftis
anlayisina uygun davranista bulunmadiklarimi ortaya ¢ikarmistir. Arastirma bulgularina gore
ilkogretim miifettisleri, 6gretmenlere c¢evreyle iliskilerini gelistirmede egitimsel sorunlar
cozmede, yeni egitim teknolojilerini tanima ve kullanmada, 6lcme ve degerlendirme
tekniklerini 6grenmede iist yoneticilerle iliskilerini gelistirmede yeterli derecede yardimci

olmamaktadirlar (Kaya, 1999).

2.1.5.9. Egitim Yoneticilerinin Yeterlikleri

21



Kolay ve Toremen: Milli Egitim Dergisi’nde egitim yoneticilerinin yeterlikleri konusunda su

diisiincelere yer vermektedirler:

Okuldaki egitim ve ogretim faaliyetlerinin genel amaci, bir iilkenin gelecegi olan ¢ocuklarin
bilgi, beceri ve davranis olarak saglikli ve verimli sekilde yetismelerini saglamaktir. Okuldaki
egitim-Ogretim faaliyetlerinin basinda okul yoneticileri bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin
bilgi, beceri ve davramiglart basta Ogrenci ve Ogretmenler olmak iizere egitici olmayan
personel ve 6grenci velileri lizerinde etkili olmaktadir. Yine egitim sisteminin temelini okullar
olusturmaktadir. Bu yiizden bu kadar 6nemli olan okul yoneticilerinin belirli yeterliklere sahip

olmas1 gerekmektedir.

Yeterlik, insanin bir davramis1 yapmak icin gereken bilgi ve beceriye sahip olmasidir.
Yeterliligi olusturan iki temel 68e bilgi ve beceridir (Basaran, 1996). Okul yoneticileri
gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmek i¢in birtakim yeterliliklere sahip
olmalidir. Ciinkii okul 6rgiitlerinde temel girdi ve ¢ikti insan oldugu i¢in egitim yoneticilerinin
sorumluluklar1 diger orgiitlere gore daha fazladir. Bu aragtirmada okul yoneticilerinin 6zellikle
okullarinda yonetici olmaktan ¢ok lider 6zelliklerine sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmustir.
Giintimiizdeki yOnetim anlayislarindan olan toplam kalite yOnetiminin, 6grenen okul ve
sinerjik yonetim gibi, yonetim anlayislarina uygun davramglar gostermesi gereklidir. Bunun

icin ilkogretim okul yoneticilerinin su davraniglar1 gostermeleri gerekir:

1. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirmelidir.

2. Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirip, e8itim kalitesini yiikseltmek ve bu
konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapmalidir.

3. Okulda 6grenen birey ve 0grenen organizasyon felsefesini yerlestirmelidir.

4. Okulunda ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglamalidir. Gerektiginde astlarina
yetki devrederek islerin daha iyi yiiriitiilmesini saglamalidir.

5. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirmalidir.

6. Okulda katilime1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 benimsemelidir.

7. Okulun cevreyle biitiinlesmesi icin gerekli tedbirleri almalidir.
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8. Son soz olarak diyebiliriz ki; ilkdgretim okul yoneticileri okul Orgiitlerini amaglarina
ulastirabilmek i¢in yoneticiden ¢ok lider ozellikleri tasitmalidirlar (Kolay ve Toremen,

2003).

2.1.5.10. Egitim Yonetiminin Diger Sorunlari

Kaya’nin 1976 yilinda egitim yoneticileri iizerinde yapti§i arastirma sonuncunda egitim

yonetimi ile ilgili ortaya koydugu diger sorunlar sunlardir:

1. Egitim sistemimiz amaca doniikliik acisindan yeterli degildir.

2. Egitim sistemimizi olusturan birimler arasinda etkili es giidiim saglanamamaktadir.

3. Erdemli bir kusak yetistirmesi beklenen egitim kurumlarinda az derecede de olsa
riigvet vardir.

4. Egitim yonetimine iliskin yasalar, dil agisindan birbiriyle tutarlilik ve toplum
gereksinimlerini karsilamak acisindan uygun degildir.

5. Egitim yoneticilerimiz yoneticilik bilgileri acisindan yetersizdir.

6. Yoneticilik gorevlerine atama ve gorevde yiikselmelerde, basarili hizmet yillarina
verilen 6nem giderek azalmaktadir.

7. Yoneticilik gorevlerine atama ve gorevde yiikselmelerde yonetim alaninda kurs ve
seminerlere katilmig olmaya, bu alandaki uzmanlik diplomasina 6nem verilmemektedir

8. Yoneticilerimiz gorev giivencesinden yoksundur

9. Egitim yoneticileri arasinda meslek bilinci gelismemistir.

2.2. EGITIM ORTAMININ YONETICIiSi

Cagimizda, iyi yonetim konusu giderek toplumlarin ilgi odagi haline gelmis ve daha iyiye
ulagsmasi yolunun basarili yoneticilerin olusturdugu ekiplerden gectigi konusu kesinlik
kazanmistir. Bu nedenle yOnetim siirecinin etkin ve verimli sekilde uygulanmasi islevini
yiiklenen, yonetimin vazgecilmez 6gesi ve en 6nemli sosyal faktorii yoneticiyi iyi tanimlamak

gerekmektedir (Gonciiler, 1999).
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Yonetici, belirli bir takim amaclar1 gerceklestirmek amaciyla kurulan orgiitlerin bu amaglara
ulasabilmesi i¢in insan ve insan disindaki kaynaklar1 yerinde ve zamaninda en uygun ve en

etkili bicimde koordine eden kisi seklinde tanimlanabilir (Ilgar, 2005).

Bir goriise gore yonetici, emrine verilmis bir gurup insani, belli amaclara ulagtirmak icin
ahenk ve isbirligi icinde ¢alistiran kimsedir. Bagkalar1 vasitasiyla is goren ve basariya ulasan
kimsedir. Ancak bu kavramlar uygulamada gordiigiimiiz yonetici tipini aciklamada eksik ve
yetersiz kalmaktadir. Ciinkii yonetici, beseri kaynaklar kadar, maddi kaynaklar1 ve zaman1 da
tiretim faktorii olarak kullanmak ve insan emegi ile uyumlu bir hale getirmek zorunda olan

kisidir (Eren, 2004).

Egitim yonetimi, egitim ile ilgili kurulus ve okullarin amaglarina ulagsabilmesi i¢in insan, para,
arac- gereclerin en etkili ve verimli bir bicimde yerlestirilmesini ya da kullanilmasini
inceleyen bir bilim dalidir. Egitim yonetimi, yonetiminin bir dalidir. Yoneticilik ile ilgili genel
kavramlarin1  yonetim biliminden; 0©zel kavramlarini, kendi alaminda ki yOnetim

uygulamalarindan alir (Ilgar, 2005).

1926 yilinda kabul edilen bir yasaya gore, meslekte esas olan 6gretmenliktir. Baska bir degisle
yoneticiler Ogretmenler arasindan secilmekte, gerektiginde yeniden Ogretmenlige
donmektedirler. 1973 yilinda reform kanunlar1 arasinda sayilarak parlamentodan gecen bir
yasa ise, 0gretmenligi; “Devletin egitim-Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine
alan Ozel bir ihtisas alan1 olarak tanimlayarak son elli yil icinde milli egitimimize iliskin
yasalara bicim veren yiiksek diizeydeki egitim yOnetimimizin yoneticiligin okulu yoktur”
bicimindeki goriislerinde degisme olmadigini kanitlamislardir. Ayni yasa 0gretmenlerin egitim
ve Ogretimle ilgili ongdrmesine karsin; 6gretmenlik meslegine hazirlik, genel kiiltiir 6zel alan
egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir” hiikmiinii getirmistir. Fakat yoneticilige
hazirlanmaktan s6z etmemistir. Boylece gecmiste oldugu gibi bugiin de yoneticilik
ogretmenlige ek bir gorev olarak diisiiniilmektedir. Ayrica ilkogretim disinda egitim
sisteminin degisik kesitlerinde yoneticilik gorevine getirilmek ya da boyle gorevlerden

alinmak i¢in belli dlgiitler konulmamistir (Kaya,1999).
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2.2.1. Egitim Yoneticisinin Yetistirilmesi

Yonetici olabilmek i¢in belirli bir standarttan bahsetmek zor. Bu anlamda yoneticilikte belirli
temelleri kazandiran yerler olsa da tam anlamiyla yonetici yetistiren kurumdan bahsetmek zor.
Dolayisiyla yonetici olarak yetisebilmek i¢in belirli bir yontemden bahsedilemez. Y6neticiler
genel olarak; is basinda Ogrenme, gorevler arasi rotasyon, konferans kurs, seminer tiirii
etkinlikler, kisisel gelismeye yardimci olma ve kariyer planlama yontemleri ile yetistirilir

(Erdogan, 2000).

1887°de Amerika'da Woodrow Wilson, insanlarin dogustan iyi bir yonetici olarak
yaratilmadiklarini, yonetim sanati ve ilminin ancak 6grenme yolu ile kazanilacagini one
stirmiistiir. Egitimin her alanda Onem kazandigi cagimizda, iyi yoneticilik niteliklerini

kazanmada, kuskusuz egitim ¢ok onemlidir (Tortop, 1999, aktaran, Kayik¢i, 2001).

Bu baglamda insan yetistirme sisteminin basarili olmas1 ise, e8itimin en alt kademesindeki
okul yoneticilerinden en iist kademeye kadar egitim yoOneticisinin yonetim alaninda kuram ve
uygulamaya yonelik olarak yetistirilmesine baglidir. Bu diisiince iilkemizde de gittikce kabul
gormektedir. Ornegin, 30 Nisan 1999 tarih ve 23681 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirlige giren "Milli Egitim Bakanligr Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme
ve Yer Degistirme YoOnetmeligi” son zamanlarda egitim yOneticilerinin yetistirilmesi

konusunda atilan 6nemli bir adim olarak nitelendirilebilir (Kayik¢i, 2001).

Egitim alani, kalkinma ag¢isindan kamu yonetimi i¢inde en etkili bir alandir. Egitim sisteminin
tiriinleri oteki alanlar1 da etkilemektedir. Bu nedenle merkez ve tasra yoneticileriyle okul
miidiirlerini ve egitimsel eylemleri degerlendirerek egitimin gelismesine katkida bulunmasi
beklenen miifettislerin, gorevlerinde basarili olabilmeleri i¢in, yoneticilik egitiminden

gecirilmeleri zorunludur (Aydin, 2000).
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Ulkemizde yonetici yetistirme calismalarinin tarihi Osmanli'nin kamu yonetimi anlayisina
dayanir. Enderun mektepleri, esas olarak Hristiyan tebaasindan alinan yetenekli ¢ocuklar
gercek Miisliiman, iyi, giivenilir devlet adami ve asker yapma, sanatkdr ruhlu olanlarin
yeteneklerini gelistirme amaci giidiiyordu. Gelisimi Fatih ile baglayan Enderun 1909'a kadar

calismalarini siirdiirmiistiir (Akyiiz, 1994).

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda egitim veren kurumlar ve projeler:
1. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) Uzmanlik Programa:
2. Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi (MEHTAP):
3. MEB'in Hizmeti¢i Egitim Caligmalar::
4. Universiteler:

Ulkemizde, yonetici ve denetici yetistirme misyonunu tasiyan Egitim Yoneticiligi ve
Deneticiligi-Planlamas1 boliimleri Ankara, Gazi, Hacettepe, Inonii, Dokuz Eyliil, Canakkale
18 Mart, Bolu Abant Izzet Baysal ve Van 100. Y1l Universitesinde lisans kapandigindan
sadece yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim vermektedir. Boylece yoOnetici yetistirme

konusunda degisik kaynaklara yonelme saglanmistir (Kayik¢i, 2001).

2.2.2. Yonetici Seciminde Dikkat Edilecek Hususlar

1.1dareci secimi kesinlikle politikanin disinda tutulmalidar.

2.Hiyerarsiye ©Onem verilmeli, yardimcilik yapmadan direkt miidiirliie atama
yapilmamalidir.

3.Belirli bolgelere, belli yas ve kidem esas1 konmalidir.

4. Basaril idareciler iist gorevlere getirilmelidir.

5.1dari gorevlerdeki 6gretmenler, iist gorevlilerce desteklenmelidir.

6.Arzu disinda gorev yerleri degistirilmemeli ve idarecilikleri alinmamalidir (Akkaya,

1982, aktaran, Ozbaykal, 1997)
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2.2.3. Iyi Bir Egitim Yéneticisinde Aranan Nitelikler

Iyi bir okul ve egitim yoneticisinin 6zellikleri iizerinde epey arastirma yapilmis ve sonuclari

yayimlanmistir. Asagida bunlardan alinan ortak noktalar {izerinde durulacaktir. Bu

arastirmalarda en cok, iyi bir okul ve egitim yoneticisinin iyi bir onder olmasi {izerinde

duruluyor. Boyle bir kimsede, 6zellikle su niteliklerin bulunmasi gerektigi savunulmaktadir.

Iyi bir egitim yoneticisinde aranan nitelikler:

1.

2.

10.

11.

12.

13

14.

Mevkiinin verdigi kudret yerine, genis bilgi ve yeterli bir coskuya sahiptir.
Yetkilerini; bilgece kullanmasinin bilir.
Herkese kars1 anlayislt ve esit davranir.

Orgiitiin amaglarin1 iyi tamr, giinliik islerinin disina cikarak, yiiriirliikteki yasa, plan

program ve tiiziiklere gore orgiitiiniin siyasetini iyi saptar.

Cevresindeki kimselerle, 6grencilerle, hatta basin ve yurttaslarla iyi ilisler kurar.
Sorunlarin kendisine gelmesini beklemez, sorunlar1 kendisi arar.

Yiireklidir, tizerine aldig isleri sorumluluk duygusuyla sonuclandirir.
Onerilerini ve programlarini dikkatle planlar, uygular ve uygulatir.

Bir Oneriyi savunabilir ya da bir Oneriye yapilacak karst koymalar1 dikkatle

yanitlayabilir.
Okul yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu uygular.

Biitiin tartisma ve kararlarinda igten, tafrasiz ve diiriisttiir, is arkadaslarin1 6yle olmaya

tesvik eder.

Calistigr orgiitiin amaclari, basarilar1 ve kullandiklart araglar hakkinda dogru bilgi

Verir.

. Egitime inanir ve 6grencilerin yararini her seyin iistiinde tutar.

Tutum ve giyimine 0zen gosterir.
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15. Diisiinerek konusur ve goriislerini inandirici bir bicimde diizgiin bir dille agiklar.
16. Her firsatta ig arkadaslarinin morallerini diizeltmeye calisir, onlar1 6vmekten ¢cekinmez.
17. Is arkadaslarinin ¢abalarini diizene koymayi (esgiidiim saglamayi) bilir.

18. Okulla toplumun isbirligi yapmasimi saglar, okulu topluma, toplumu da okula

yakinlastirmaya caligir.
19. Yetki ve gorevlerini baskalarina birakmayi bilir.

20. Olaylar adlar1 ve cehreleri animsayabilir (Binbasioglu, 1983).

On besinci Milli Egitim Surasi'nda egitim yoneticiligi ile ilgili su goriislere yer verilmektedir.

1.Egitim yoneticiligi meslek haline getirilmelidir.

2.Egitim yoneticiligi bilfiil 6gretmenlik tecriibesini dayanmalidir.

3.Egitim yoneticisi lisansiistii egitimle yetistirmeli, yonetici adaylari objektif Olgiilerle
secilmeli ve ozliik haklar1 yaptiklari, is ve egitim diizeyine gore belirlenmelidir.

4 Belirli alanlarda (il-ilge-semt) kurulmus olan egitim kurumlarinin madde ve insan
kaynaklarindan tam kapasite ile yararlanilabilecek bir yOnetim sistemi
olusturulmalidir.

5.Yonetime gercek katilim ortami olusturularak ogrenci, 6gretmen, veli ile ¢cevre katki ve

katilimi1 saglanmalidir (Onbesinci MLE. Surasi, 1995).
2.2.4. Yaratic1 Okul Yoneticilerinin Yapmasi Gereken Davranislar
Yaraticihik yetene@i sorunlara degisik gozle bakma yetenegidir. Yaraticilik, sadece
entelektiiellerde veya sanatcilarda bulunan bir 6zellik degildir. Yaraticilik, biitiin insanlarda
bulunan ve gelistirilmesi gereken bir potansiyeldir. Bu potansiyel, diger bazi1 degiskenlerle

ornegin zeka ile birleserek onemli degiskenler yapan bir gii¢ haline gelir (Ilgar, 2005)

Sungur’a gore yaratici okul yoneticilerinin yapmasi gereken davranislar sunlardir:
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1. Okuldaki 6biir yonetici ve 6gretmenleri, yaratic diisiinceye saygi gosterdigine inandirir.

N

Ogretmenlerin ve oteki okul calisanlarinin fikirlerini almak icin diizenli bir sistem
gelistirir.

Yeni fikir ve Onerilerin denenmesi icin maddi ve manevi destek saglar.

Arastirma i¢in firsat ve kaynaklar saglar.

Okul sorunlarint siirekli olarak kurallara baglamaz.

Kendi fikirlerine uyulmasi i¢in zorlamalara basvurmaz.

Uzun vadeli planlama i¢in programlarin olusturulmasini saglar.

®© N kW

Ogretmenlere yeni fikirler iizerinde ¢alisarak bunlar1 denemeleri icin zaman verir.

Egitimin her yoniinden bir ¢ekicilik bulur; bagka ilgi alanlar1 ile de kendi yeteneklerini

gelistirir (Sungur, 1989).

2.2.5. Egitim Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Beceriler

Egitim orgiitlerinde ¢alisanlarin morali, is doyumu, stres, ¢atisma ve orgiit iklimi yoneticilerin
insan iligkileri alanindaki bilgi, beceri, tutum ve davraniglarindan etkilenir. Yonetim, artan
bilgi birikimine bagl olarak sanat yani, yani kisinin kisisel yeteneklerin baglh yani giderek
kiiciilen bir bilimdir (A¢ikgdz,1994). Yoneticilerin sahip olmalart gereken becerileri; teknik

beceriler, insansal beceriler, kavramsal beceriler olarak siniflandirilir.

Teknik Beceriler: Belirli gorevlerin yiiriitiilmesi i¢cin gerekli yontem ve teknikleri kullanma
yetenegini ifade etmektedir. Teknik beceri yoneticinin uzmanlagmis, bilgiyi kendi is alanina

uygulayabilme becerisidir (Erdogan, 2000).

Insansal Beceriler: Okulda calisan kisilerle ve ¢evrede bulunan diger kisilerle kurulan saglikli
iliskilerin sagladig1 giic (Erdogan, 2000). Bu beceri, kisinin kendi hakkindaki anlayis1 ve

baskalarina iliskin diisiinceleri ile yakindan ilgilidir. Bu beceri yoneticinin yetiskinleri
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giidiileme, tutum gelistirme, gurup dinamigi, insan gereksinimleri, moral ve insan kaynagini

gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmasini gerektirir (A¢ikgoz, 1994).

Kavramsal Beceriler: Okul yoneticisinin okulu, bulundugu toplum icinde, egitim sistemi
icerisinde ve evrensel Olgiiler igerisinde gorebilme; okulu biitiinleyen tiim parcgalar1 karsilikli
etkilesim icerisinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme,
kavrayabilme ve karsilastigr 6rgiin egitim durumlarin1 bu kuramsal ve kavramsal bakis acisi
ile degerlendirebilme yetenegidir. Bu yetenek basta yonetim kurami, Orgiit, insan davranis1 ve
egitim felsefesi olmak iizere egitim alanina kuramsal bakis yetenegi kazandiracak bilim

dallarinin bilgi birikimine sahip olmay1 gerektirir (A¢ikgoz, 1994).

Ozet olarak teknik beceri, uygulamalarla, beseri beceri insan iliskilerini iceren etkinliklerle,
kavramsal beceri de organizasyonu bir biitiin icinde gorebilme ile ilgili becerilerdir (Erdogan,

2000).

2.2.6. Egitim Yoneticisi ve Bilgisayar

Bir orgiitiin verimliligi ile orgiitii idare eden yoOneticilerin yeterlikleri arasinda dogrudan bir
iliski vardir. Okulun etkililigi ile de okul yoOneticilerinin yeterlikleri, problem cozme
yetenekleri, yenilikleri takip edebilme aligkanliklar1 arasinda pozitif yiiksek korelasyon vardir.
Okullarimiz yeniliklerin en erken uygulamaya konuldugu kurumlardir. Bunun i¢indir ki,
egitim kurumlarinda meydana gelen yeni bir uygulamadan oOzellikle okul yoneticileri
bilgilendirilmelidir. Bu yeniliklerden birisi de hi¢ kuskusuz genelde egitim teknolojileri,

ozelde de bilgisayardir (Aydogan, 2002).

Teknolojik gelismeler, okullarda gelistirilen egitim ve 68retimin alt yapisini zorlamaktadir.
Okullarda, basta yoOnetim olmak iizere egitim ve Ogretimin gerceklestirildigi degisik
ortamlarda teknolojiden yararlanma Onemli bir olgu haline gelmektedir. Bundan dolayr Milli

Egitim Bakanlig1 genel olarak egitim sisteminin daha etkili ve verimli isleyebilmesi ve 6zel
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olarak da okul diizeyindeki egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesi i¢in teknoloji
kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik bir¢ok projeye imza atmustir (Basaran, 1994,

aktaran, Erdogan, 2000).

XXI. yiizyllda ¢agdas bir egitim sisteminin yakalanmasi, Oncelikle egitim hedeflerinin bu
yonde belirlenmesine ve bilgi teknolojilerinin bu hedefleri gerceklestirmedeki roliiniin
tanimlanip gerekli altyap1 ve diizenlemelerin yapilmasina baglidir. Bu olanagi internet erisimli
bir bilgisayarla yapmak miimkiindiir. Internet baglantili bilgisayar agmnin faydalarini soyle

siralayabiliriz;

1- Kirtasiyeyi azaltir,

2- Zaman kaybini onler,

3- Velilerin ilgisini artirir,

4- Velilerin okul, yonetici ve 6gretmenden sagladigi doyum diizeyi yiikselir,
5- Ogretmenlerin ve yoneticilerin moral diizeyi yiikselir,

6- Biirokratik asamalar kisalir,

7- Velilerin okulla iliskileri artar, bununla birlikte katilim diizeyleri yiikselir,
8- Ogrenciler faaliyetleri hakkinda aninda bilgi edinirler,

9- Sinav tarihi, sinav sonuglart hakkinda bilgi sahibi olurlar,

10- Kurumlar aras1 yazigmalar azalir,

11-Istatistiki dokiimanlara herkes istedigi anda erisebilir,

12- Bireyin kendine ayiracagi zaman artar (Aydogan, 2002).

2.2.7. Egitim Yonetiminde Kadin

Genellikle ortaya konulan soru, kadinlarin yonetim nitelikli gorevlere uygun potansiyeli
tasiy1p tasimadiklarina iliskindir. Yoneticiligin bir erkek isi olduguna inanan (stereotipi) goriis
Schein’in (1976) “yonetici gibi diisiin- erkek gibi diisiin” soziinde formiile edilirken bu yonde
diisiinenlerce kadinin, zayifliginin temelini olusturdugu o©ne siiriillen sefkat, duyarlik ve

oldiirme i¢giidiisiintin eksikligi gibi 6zelliklerinin onun, gercekte yonetici olarak yonetimdeki
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kisilerden en 1yiyi alabilme bakimindan ©nemli bir avantajint olusturabilecegi

unutulmamalidir (Ozbaykal, 1997).

Kadinlar, insanlarla iliskiler kurarak, gelistirerek ve devam ettirerek kisiliklerini olustururken,
erkek kisiligi ise bagimsizlik ve basari ile yogrulur. Bu da erkeklere daha cok rekabetci nitelik
kazandirirken, kadinlart igbirligine yoneltir (Ensari, 1991, aktaran, Ozbaykal, 1997)

2.3.TURKIYE’DE iLKOGRETIM OKULLARI VE YONETIMi

2.3.1. ilkégretim Okullar:

[lkogretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki
gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir. ilkdgretim, ilkogrenim
kurumlarinda verilir. Ogrenim caginda bulunan kiz ve erkek ¢ocuklar icin mecburi, devlet
okullarinda parasizdir. Mecburi ilkogretim cagi, 614 yas grubundaki ¢ocuklar1 kapsar. Bu ¢ag
cocugun 5 yasim bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baslar, 14 yasini bitirip 15 yasina girdigi
yilin, 6gretim yil1 sonunda biter (MEB, IOK Yo6netmeligi, 25121).

fIkogretimin Kurumalarimin Amaclar

251212 Sayih Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlari yonetmeligi'ne gore ilkogretim

kurumlarimin amaglart sunlardir.
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslar arasi sozlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk

yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,
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C)Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve cevresi ile barisik, bagkalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢cinde ¢alisan, hosgoriilii

ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve

sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama

aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligin1 korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini

kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini

saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planli ¢alisma aligkanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklart gelismis

bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarmnin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri

tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak ogretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve

egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,

k) ogrencileri ailesine ve topluma karst sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin

ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,
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1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak c¢evreyi her durumda

koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma yontem ve

tekniklerini 6gretmek,
n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimei

olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac-gereci, kaynaklar1 ve zamani1 verimli kullanmalarin,

okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak, ilkogretim kurumlarinin amacidir.
Genel ilkeler

251212 sayih Milli Egitim Bankalig1 Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'ne gore ilkogretim

kurumlarinda su genel ilkeler gbz 6niinde bulundurulur.

a) Ilkogretimde sekiz yillik kesintisiz egitim, ilkogretim cagindaki her Tiirk vatandasinin

hakkidir ve zorunludur.
b) Ilkogretim kurumlarinda karma egitim-6gretim yapilir.

c¢) Ilkogretimde derslerde ve ders disi etkinliklerde Tiirkgenin dogru, giizel ve etkili

kullanilmasi temel hedeftir.
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¢) Ilkogretim kurumlarinin kurulus ve isleyisi ile her tiirlii egitim-6gretim programlarmin
hazirlanmas1 ve uygulanmasinda Atatiirk ilke ve inkilaplarina uyulur. Evrensel degerler icinde

milli kiiltiiriin 6grenilmesine ve gelistirilmesine énem verilir.

d) lIkogretim kurumlart; dil, 1k, cinsiyet, felsefi inan¢ ve din ayrimi gozetilmeksizin herkese

aciktir. Egitimde hicbir kisiye, zlimreye veya sinifa ayricalik taninamaz.

e) Egitim-6gretim etkinlikleri; 6gretim ilkeleri, 6grenci diizeyi, ¢cevre ozellikleri ve programda
belirtilen esaslar dikkate alinarak bu yonetmeligin 5. maddesindeki amaclar gerceklestirecek

sekilde diizenlenir ve uygulanir.

f) {lkdgretim kurumlarinda herkese imkan ve firsat esitligi saglamir. Ekonomik durumu iyi
olmayan Ogrencilere, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaciyla parasiz yatililik ve bursluluk
imkanlar1 saglanir. Ozel egitim gerektiren ve korunmaya muhtac ¢ocuklar1 yetistirmek icin

ozel onlemler alinir.

g) Egitim-0gretim hizmetleri diizenlenirken 6grencilerin ilgi, istek ve yetenekleri ile toplumun

ihtiyaclan dikkate alinir.

g) Demokrasi bilincinin gelistirilmesi amaci ile ogrenci, dgretmen, yonetici, personel ve
velilerce; kurumda is birligi, is bolimii, se¢cme, secilme, katilma ve diisiincelerini
aciklayabilme gibi demokratik kurallarin uygulandidi, sevgi, saygi ve hosgoriiye dayali bir

calisma ortami olusturulur.

h) ilkégretim kurumlarinda uygulanan, programlar, yontem ve teknikler ile kullanilan egitim
teknolojisi; bilimsel ve teknolojik gelismelere gore yenilenerek, okul, cevre ve iilke

ihtiyaclarina gore siirekli gelistirilir.

1) Tlkogretim kurumlarinda agiklik, giivenirlik 6n planda tutulur. Egitim-6gretim ve yonetim
etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yiiriitiilmesi, O0grenci, 0gretmen, veli ve cevrenin

gozetim ve denetimine acik tutulmasi saglanir.
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i) Kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanilmasi, egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasi ve

kurumun rekabet giiciiniin gelistirilmesi saglanir.

j) Okul ile aile ve ¢evrenin is birligi saglanir.

k) llkdgretimde 6grenciler, olduklar gibi kabul edilerek deger verilir.
1) Ogretmen, yeri geldikce giinliik olaylara ve firsat egitimine yer verir.

m) Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak, dgrencilerin davranis, ilgi ve
yeteneklerini  belirlemek, programlar dogrultusunda basarilarint  bir biitiin  olarak

degerlendirmek, meslek alanlarin1 tanitmak ve yonlendirmek icin gerekli onlemler alinir.

n) Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin akranlari ile birlikte kaynastirma uygulamalari yoluyla
egitimlerini siirdiirmeleri esastir. Bu Ogrenciler egitimlerini akranlar ile birlikte ayni sinifta
siirdiirebilecekleri gibi okullarin biinyesinde acilacak o6zel egitim smiflarinda da
stirdiirebilirler. Kaynastirma yoluyla egitim uygulamalarinda 6zel egitim ile ilgili mevzuat

hiikiimleri uygulanir (MEB, 10K, Yo6netmeligi)

Milli Egitim Bakanhg, Ilkogretim Genel Miidiirliigii tarafindan yaymlanan “Tiirkiye’de
[Ikogretim Diinii, Bugiinii, Yarin1” adli kitapta Tiirk egitim sistemindeki ilkogretim hizmeti

veren kurumlar su sekilde siralanmistir (MEB, 2006).

2.3.1.1.Giindiizlii lkégretim Okullar

Ogrencilerin giindiizlii olarak egitim gordiikleri ilkogretim okullaridir.

2.3.1.2. YIiBO ve PiO’lar

Yatili Tlkogretim Bolge Okulu (YIBO): Tiirkiye’de niifusun az ve daginik oldugu yerlesim
yerlerinde (kdy, mezra, kom, oba) zorunlu egitim cagina gelmis yoksul veli ¢ocuklarinin

sekiz yillik egitim ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla kurulan yatili okullardir. Bu okullarda
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Ogrencilere egitim-0gretimin yani sora, ayni zamanda egitimleri boyunca barinma, yeme,

icme vb. olanaklar da saglanmaktadir (Ar1, 2002, 120).

YIBO’lar da 1962 yilinda 222 sayili IIkégretim ve Temel Egitim kanununa gore hazirlanan

13

Bolge Okullart Yonetmeligi'nin 1. maddesindeki *“ Cesitli sebeplerle heniiz bir ilkokul
acilmamis olup, birbirlerine yakin birka¢ kdyiin bulundugu yerlerde veya evleri ve ev gruplari
daginik olan koylerde, yatili ilkdgretim okullar1 acilir ” hiikkmii geregince planlanarak
acilmaya baslanmistir. Daha sonra 1739 sayili Milli Egitim Kanunu’nun 25. ve 222 sayili
[Ikogretim ve Egitim Kanunu2nun 9. maddesi gercevesinde YIBO’larin agilmasina devam

edilmistir (MEB, 2003).

Pansiyonlu ilkogretim Okulu: Merkezi durumda olan yerlesim birimlerinde 6grencilerin
parasiz yatili ve giindiizlii olarak egitim-6gretim gormeleri i¢in agilan ilkdgretim kurumlari

olarak tanimlanmaktadir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi’nin 25. maddesi geregince: “Niifusun az ve daginik
oldugu yerlerde, koyler gruplastirilarak, merkezi durumda olan koylerde ilkogretim bolge
okullar1 ve bunlara bagli pansiyonlar, gruplastirmanin miimkiin olmadig1 yerlerde yatili

ilkogretim bolge okullart kurulur”.

2.3.1.3. Yetistirici ve Tamamlayic1 Simiflar ve Kurslar

Mecburi ilkégrenim ¢aginda bulunduklart halde 6grenimlerini yasitlariyla birlikte zamaninda
yapmamis olan c¢ocuklara kisa yoldan ilkogrenim vermek ve ayrica yetismelerine liizum
goriilen ¢ocuklart ilkogretim okuluna hazirlamak veya ilkdgretim okulunu bitirmis olup da
heniiz mecburi 6grenim c¢aginda bulunan ve iist dereceli 6grenim kurumlarina gidemeyecek
olanlarin genel bilgilerini artirmak ve kendilerine is ve iiretim hayatinda faydali olacak bilgi
ve maharetleri kazandirmak amaciyla gercek ve tiizel kisilerle, belediyeler, 6zel idareler ve

devlet tarafindan acilan kurslardir (222 Sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu).
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2.3.1.4. Ozel Egitim ilkégretim Okullar:

Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim ve sosyal gereksinimlerini karsilamak icin 6zel olarak
yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlar1 ve yontemleri ile 6zel egitim gerektiren
bireylerin bireysel yeterliliklerine dayali, gelisim 0zelliklerine uygun ortamlarda
siirdiirmelerini saglamak amaciyla kurulan ilkogretim okullaridir (222 Sayili ilkogretim ve

Egitim Kanunu).

2.3.1.5. Birlestirilmis Stmfli ilkogretim Okullar

Birden fazla siifin birlestirilerek bir gurup olusturmak suretiyle, bir 6gretmen tarafindan

yetistirilmesine birlestirilmis sinif 6gretimi denir (MEB, 2006)

Niifusu ¢ok az olan yerlesim birimlerine, 6rnegin 34—40 6grencinin bulundugu bir kdye, bes
derslik okul yapmak ekonomik olmadigindan, tek derslik bir okul yapilarak bir 6gretmen
gorevlendirilmektedir. Ogrenci sayis1 60—70 olan bir koyde ise bes derslikli okul yerine iki
derslikli okul yapilarak, bir 6gretmen gorevlendirilmektedir. Bazi yerlesim birimlerinde bes
derslik ve yeter sayida 6grenci bulunmasina karsin 6gretmen sayisi yetersiz oldugundan,
siniflar birlestirilmek suretiyle egitim etkinlikleri siirdiiriilmektedir (Koksal, 2002, aktaran,

Erdem, 2004).

Iste gerek okullardaki 6gretmen yetersizliginden, gerek bir sinifi dolduracak sayida dgrencinin
olmayisindan, gerekse derslik sayisinin yetersiz olmasindan dolayi birlestirilmis sinif ortaya
cikmistir. Ulkemizdeki birlestirilmis simiflar daha cok kdy olgusuna dayanmaktadir. Bir
yerlesim birimi olan kdy varligin1 devam ettirdikce de birlestirilmis siniflarda 6gretim durumu

devam edecektir (Erdem, 2004).

Birlestirilmis sinifli okullar tek 6gretmenli, iki 6gretmenli, li¢ 6gretmenli ve dort 6gretmenli

okullardir. Dort 6gretmenli birlestirilmis sinifli okul sayist ¢ok azdir.

Birlestirilmis sinif uygulamasinin sakincalari
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1. Her yerlesim birimine okul agmak ekonomik degildir

2. Kirsal alanda acilan okullar 6gretim ara¢ gerec ve materyalleri boyutunda yetersizdirler
Ogretmenin gorev ve sorumluluk boyutu artmaktadir.

3. Bu sorumluluk sadece saglikli bir 6gretime rehberlik etmek degil, bir biitiin olarak
okulun bulundugu ¢evreye iliskin konulara dair sorumlulugu getirmektedir.

4. Ogretmenin dgrencileri kendi kendilerini yonlendirebilmek ve bunu etkili olarak
gerceklestirebilmek i¢in yapacagi hazirlik bir kat daha artmaktadir.

5. Ogretmenlerin tamamu birlestirilmis siniflarda dgretim konusunda yeterli yeterlikte
degildir

6. Okul Cevresinin okula kars1 duyarsizliklar1 bulunabilmektedir.

7. Yonetim bakimindan koy okullari, sartlarin1 ve yoneticiligi bilmeyen 6gretmenlerce

yonetilmektedir (Taspinar, 1997)

2.3.1.6. Tasimah flk6gretim Okullar

[k gretim okulu bulunmayan veya egitim-ogretime kapali olanlar ile birlestirilmis sinif
uygulamasi yapan ilkogretim okullarindaki 6grencilerin, secilen merkezlerdeki ilkdgretim
okullarina giinii birlik taginarak, egitim-6gretim gérmelerini saglamak amaciyla acilan

ilkogretim okullaridir. (MEB, Tagimali [Ikogretim Okulu Yonetmeligi)

2.3.1.7. Miifredat Laboratuar Okullar1 (MLO)

Gelistirilen ogretim programlarinin, yeni egitim-6gretim ve yonetim yaklasimlarinin sistem
geneline yayginlastirllmasindan o©nce, denenecegi ve teknolojik gelismelerin egitime
yansitilacagl okullardir. MLO’lar pilot uygulama calismalarindan elde edecekleri deneyimler

ile sistem genelindeki diger okullara rehberlik yapacaklardir (MEB, 1999).

2.3.1.8. Acik ilkégretim Okulu
Acik ilkogretim okulu, cesitli nedenlerle ilkdgretimlerini tamamlayamayan ve zorunlu

ilkogretim yas sinirini asarak egitim-6gretim sisteminin disinda kalan yetigkinlere uzaktan

egitim ilke ve teknikleriyle her yerde her durumda egitim- 6gretim olanag1 vermek; bu yolla
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toplumun egitim ve kiiltiir diizeyini yiikseltmek, vatandaslarimizin meslek edinmelerini
kolaylastirmak, ekonomik kalkinmaya katkida bulunmalarini saglamak ve onlar1 iist 9grenime
hazirlamak amaciyla ag¢ilmis okullardir.  Acik Ilkdgretim Okulu’nda 200-2006 6gretim yili
itibari ile 106973 kisi 6grenim gormektedir. Yine 2005-2006 ogretim yilinda 18732 kisi bu

okuldan mezun olmustur ( http://egitek.meb.gov.tr/aok/aio/tanitim.html).

2.3.1.9. Gezici Koy Okullan

Velileri tarimcilik yapan Ogrencilerin temel egitimin disinda kalmalari 6nlemek amaciyla

acilan ilkogretim okullaridir.

2.3.2. Ilkégretim Okullarinda Yo6netim

[Ikogretim okulunda yonetim konular1 cok ve degisiktir. Konuya iki ayr1 acidan bakilabilir.
Biri mevzuatin belirledigi konulardir. Yasa, tiiziik, yonetmelik, genelgeler ve programlar
ilkogretim yonetimi icin ¢ok ve degisik konular igcermektedir. Mevzuattaki yOnetim
konulariin belirgin bir 6zelligi daginik olusudur. Bazen bir yonetmelik belli bir konuyu bir
programa ve diger mevzuata atif yaparak belirtmektedir. “Egitim ve oOgretim ilkogretim
programinda belirtilen esaslara ve mevzuata uygun olarak yiiriitiiliir” de oldugu gibi. Bazen
yonetmelik ve genelgeler birbirlerine hi¢ gonderme yapmaksizin ilkdgretim okullarinda yerine
getirilmesi gereken, ilkogretimde gorev yapan herkesin uymasi gereken zorunluluklari
belirlemektedir. Ilkogretim binasinin  bakim ve temizligi “llkogretim  Kurumlar
Yonetmeligi’nde yer almaktadir. Binanin yangindan korunmasi ile ilgili hususlar ise

“Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda Yo6netmelik” te yer almaktadir (Ozsoy,1987).
[Ikogretim okullarmin yonetim konulari egitim yonetimi bilimcileri tarafindan, mevzuattan

farkli olarak belirlenmekte ve smiflandirilmaktadir. Konularin adlandirilmas:i  da

gruplandirilmasi da uzmandan uzmana farklilik gostermektedir (Ozsoy,1987).
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2.3.2.1. Egitim Programinin Yonetimi

Egitim programi; belli bir 6gretim ¢aginda ya da altinda yetistirilecek 6grencilerin onceden
belirlenmis egitim amaclarina ulasabilmeleri i¢in yapilan, planli ve programli egitsel
etkinlikler biitliiniidiir (Basaran, 1996). Okulun en 6nemli gorevi Ogrenci yetistirmektir.

Ogrenci yetistirilmesinin 6zii programlara ve onun uygulanmasina baghdir (Ozsoy, 1987).

Egitim programi, bir egitim kurumunun yetistirdigi bireyler i¢in sagladigi, milli e8itim ve
kurumun amaclarinin gerceklesmesine yonelik tiim faaliyetleri i¢ine alir. Ders dis1 kol
faaliyetleri, 0zel giinlerin kutlanmasi, geziler, kisa kurslar, rehberlik saglik vb, hizmetler ve

isler bu kapsama girer (Varis, 1998).

Egitim programi, Onceden belirlenmis egitim amaclarini gerceklestirmek icin hazirlanir.
Egitimin amaclarinin 6nceden ortaya konulmadan egitim programi tasarlanmaz. Planh
egitimin ozelligi, ulasilacak, gerceklestirilecek egitim amaclarinin onceden bilinmesidir.
Egitim programi, yalniz okutulacak konular1 gostermez. Okutulacak konular, egitim
programinin genel cercevesini verir. Ogretmence, yonetimce, diger ilgililerce planlanmis tiim

egitsel etkinlikler, egitim programi kavramui icine girer (Basaran, 1996).

2.3.2.1.1. Okul Yilik Planin Hazirlanmasi

Plan sozii, gelecekteki eylemler sira dizinindeki belirliligi ve diizenliligi anlatir (Basar,
1999’dan aktaran Ensari ve Giindiiz, 2006). Plan, bir isi yapmadan Once o isin gergeklesmesi
sirasinda uyulmasi zorunlu olan tertip, diizen, ilke, zaman, sira ve kaynaklar1 verimli

kullanmanin kagida dokiilmesi islemlerinin biitiiniidiir (Ensari ve Giindiiz, 2006).
Okul yoéneticilerinin ugras alant okul, egitim, 6gretim gibi hassas konular oldugundan bu

islerin plansiz yiiriitiilmesi s0z konusu olamayacagi ve plansizligin da basarisizliga neden

olabilecegi diisiiniildiigiinden, plan yapilmasi gerekli bir istir. Yillik plan yoneticilerin onlerini
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gormesini saglayarak hangi etkinlie ne zaman ve nasil yer verileceginden, okul ve ¢evrenin
kosullarinin uygun olup olmadigindan miidiirii haberdar edecektir (Ensari ve Giindiiz, 2006).

Yonetmen, 6gretmenler ve diger ilgililer, okulun egitim programlarini yaparken yalniz okulun
programinin degil, egitim programina iliskin diger yasal belgelerin, okul cevresinin,
ogrencilerin gereksinimlerinin, diger kosullarin gereklerini de goz Oniinde tutmak zorundadir

(Basaran, 1996).

Okulun yillik c¢alisma takvimi ogretim yili basinda ogretmenler kurulu toplantisinda
goriisiilerek, gelistirilir. BOylece tiim ilgililerin katilmasi saglanir. Bir yilda yapilacak

caligmalar aylara gore, gerektiginde tarihler belirtilerek cizelgede gosterilir (Taymaz, 1995).

2.3.2.1.2. Derslerin Ogretmenlere Dagitilmasi

Okulda ogretim etkinlikleri, hedefe ulasilmas: i¢in yapilan ders dagitimi programina uygun
olarak yiiriitiiliir. Bu programin uygulanmasi hazirlanan yillik planin bir 6gesini olusturur

(Taymaz, 1995).

Bir ilkogretim okulunda, bir dersin hangi sinifta, haftada/giinde ne kadar saat okutulacagi,
Bakanlik¢a belirlenmistir. Bir ders dagitim cizelgesinde, her sinif ve subede okutulacak dersler
ile haftalik ders saatlerini gosteren listenin, her Ogretmenin hangi dersleri maas ve iicret
karsiligr haftada ka¢ saat okutacagini goOsteren c¢izelgenin bulunmasi gerekir. Derslerin
ogretmenlere dagitiminda Ozellikle brans Ogretmenlerinin goriisleri alinmalidir. Ciinkii
ogretmenler derslerde kullandiklar1 ara¢ gerecleri baska okullardan aliyor olabilir (Ensari ve

Giindiiz, 2006).

2.3.2.1.3. Sosyal Etkinlik Calismalar:

“llkogretim, Lise ve Dengi Okullar Egitici Caligmalar Yonetmeligi” 2005 teyiiriirliikkten
kaldirilarak yerine “Ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi”,
uygulamaya konulmustur. Bu yonetmeligin amaci; “Resmi, 6zel ilkogretim ve orta 6gretimde

ders programlarinin yaninda ogrencide kendine giiven ve sorumluluk duygusu gelistirmeye,
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yeni ilgi alanlar1 ve beceriler olusturmaya yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda 6grenci kuliibii ile toplum hizmeti ¢alismalariyla ilgili is ve islemleri diizenlemek.”

olarak belirtilmistir.

Sosyal etkinlikler kapsaminda biitiin 6grencilerin bir ya da birden fazla kuliip ¢alismasina

katilmasi zorunludur. Ayrica her 6grenci belli bir siire toplum hizmeti ¢alismalarina katilir.

Miidiir, sosyal etkinliklerin mevzuata uygun ve verimli olarak yiiriitiilmesinden sorumludur.
Okul midiirii gerekli gordiigli durumlarda gorevlendirecegi miidiir yardimcilarina veya
ogretmenlere yazili olarak yetki ve sorumluluk verebilir. Okul miidiiriiniin sosyal etkinliklerin

yiiriitiilmesi ile ilgili gorevleri sunlardir:
a) Velilere gerekli duyurulari yapar ve onlar1 caligmalara katilmaya tesvik eder.

b) Okulun egitim-6gretime agilisinin 3 iincii haftasinda 6grenci kuliip ve toplum hizmeti
caligmalarini baglatir.

¢) Danmigsman 6gretmen ve goniillii velilere rehberlik yapar, gerektiginde yazigmalar
koordine eder.

d) Ogrenci kuliibii ¢alisma planlari ile proje onerilerini onaylar (MEB, Ilkogretim ve
Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, 25699 ).

2.3.2.1.4. Kutlama ve Anma Etkinlikleri

Toren, kutlama, anma, karsilama gibi durumlarda duygular tazeleyip dile getirmek amaciyla
yapilan toplantidir. Bu tanimiyla toren, kutlama ve anmay1 da i¢ine alan genis bir kavramdir.
Kutlama, mutlu sevingli bir olay i¢in yapilan; anma ise mutlu, sevingli olmayan ama
duygularin tazelenmesini gerektiren Onemli bir olay icin yapilan toreni anlatmaktadir

(Basaran, 1996).
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Kutlama ve anma faaliyetleri ile 6grencilerin ortak degerleri benimsemesi kutladiklart olay ya
da giinlerin bilgisine sahip olarak milli ve dini degerlerini sahiplenmesi, ayrica toplumsal

oneme sahip kisi ve konular1 eglenerek 6grenmeleri saglanabilir.

Kutlama ve anma etkinlikleri “Milli Egitim Bakanlhg ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi” ne gore yapilir. Burada hangi hafta hangi kutlama ve anma

torenlerinin yapilacagi yazilmaktadir.

Kutlama ve anma etkinliklerinin, giinler haftalar ve kisilerin 6nem ve degerini gosterecek
sekilde yapilmasi, Ogrencilere ornek alacaklar1 olay ve kisileri etkili bir sekilde tanitarak,

ogrencilerin kisiliklerine ve derslerine olumlu katkilar saglanabilir.

2.3.2.2. Ogrenci Hizmetlerinin Yonetimi

Okulun temel girdisi 6grencidir. Okullar 6grenciler var oldukca var olurlar. Ogrencilerin okula
girdi olmadan Once baslayan sayim-yazim isleriyle girdi olduktan sonra ¢ikti ya da mezun
oluncaya kadar her tiirlii islerle, mezun olduktan sonra izleme ve degerlendirme gibi islerin

tiimii 6grenci isleri olarak adlandirilir (Ozsoy, 1987).

Okula kayitla baslayan ve mezuniyetle biten siirecte, okul yonetimi Ogrencilerin birtakim
islerini yapmak durumundadir. Aday kaydinin yapilmasi, devam takip islerinin yapilmasi,
nakil islerinin yapilmasi, kimlik islerinin diizenlenmesi, sinav islerinin yiiriitiilmesi, simf
gecme, mezuniyet ve diploma defterinin diizenlenmesi, kayitlarin silinmesi gibi isler 6grenci

hizmetleridir (Ensari ve Giindiiz, 2006).
2.3.2.2.1. Ogrencinin Okula Kaydedilmesi
Her okul, kendi c¢evresinde 6grenim caginda olan c¢ocuklarin hepsinin okula girdi olup

ogrenim gormesini saglamakla yiikiimliidiir (Ozsoy, 1987). Egitim yOnetiminin amaci,

egitmek icin bagvuranlarin sayisin1 azaltmak, bunlara engeller koymak degil, basvuranlarin
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Otesinde basvurmayanlar1 da egitim gormek icin isteklendirmek; bunlara egitim olanaklari

acmaktir (Basaran, 1996).

lkogretim okullarmin bulundugu yerin cevresindeki hangi mahalle ve sokaktan ogrenci
alacag1 yetkililerce belirlenir. Bu uygulama ile bazi1 okullarda asir1 6grenci yigilmalarinin
Oniine gecilmesi amaglanmakta ve okullar arasinda mevcutta denge saglanmaktadir (Ensari ve

Giindiiz, 2006).

Ogrencilerin nasil almacagi, kimlerin 6grenci olabilecegi, 6grencilerin okula almirken okula
neler vermeleri gerektigi yonetmeliklerce belirlenir ve bu yonetmeliklere gore 6grenci kaydi
yapilir. Milli Egitim Bakanlhigi 2007 yilinda Adana, Ankara, Eskisehir, Istanbul ve Izmir
illerinde pilot olarak uygulamaya koydugu e-kayit sistemiyle ilkdgretim 6grencilerinin kendi
bolgelerindeki okullara kayit edilmesini saglamustir. Ileriki yillarda bu uygulamanin biitiin

iilke genelinde uygulamaya konulacag bakanlikca belirtilmektedir.

2.3.2.2.2. Ogrencinin Devamimn izlenmesi

Planli yapilan egitimde, egitim siiresini olusturan her dakikanin yeri ve 6nemi vardir. Bu siire
icinde Ogrencilerin kagirdigr bir 6gretim etkinligi, onlarin gerceklestirecekleri 6grenim

yasantilarinin eksik olmasina rol acar (Basaran, 1996).

Ogrenciler ilkogretim okullarma kayit edildikten sonra, velileri onlarin devamimi saglamak
zorundadir. Ciinkii ilk6gretim okullarinda devam zorunlu, diger okullarda sorumluluktur.
[lkogretim caginda bulunan ve ilkégretimi tamamlamayan ogrencilerin herhangi bir kurumda
caligmalarina izin verilmez. Calistiranlar cezai yaptirimla karsilasirlar (Ensari ve Giindiiz,
2006). Okul yoneticileri, 6grencilerin devam durumlarim takip etmek zorundadir. Fakat
onemli olan bunun yasa zoruyla degil, halkin istegi ile yerine getirilmesini saglamaktir

(Ozsoy, 1987).
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Ogrenci yoklama fisindeki devamsizliklar ve ge¢ kalmalar yoklama defterine islendikten sonra
devamsizlik nedeni incelenir ve gerektiginde velisine bildirilir. Devamsizlik konusu bir
rehberlik konusudur. Ozrii kabul edilmeyen 6grenci igin rehberlik servisi tarafindan gerekli

onlemler alinir (Ozbaykal, 1997).

Devamsiz 6grenciler ve bunlarin velileriyle goriismek, 6grencilerin sorunlarinin ¢dziimiine
yardim etmek, okulu sevdirmek devamsizligi en aza indirmede etkili yontemlerdir. Y6netmen,

Ogretmen ve uzmanlarin yakindan ilgilenmesi gerekir (Basaran, 1996).

2.3.2.2.3. Ogrenci Nakil ve Kayit Silme islerinin Yapis

Ogrencilerin ilk kayit olduklar1 okuldan, gidecekleri her okul icin nakil belgesi diizenlenir.
Ogrencilerin geldigi okulda okuduguna dair belgeler ve ikametgihi ile nakil olacag okul
miidiirliigiine yazili bagvuru yapilarak naklen kayit isteminde bulunur. Okul miidiirligi
Ogrenciyi velisinin beyanm1 dogrultusunda ilgili sinifa kaydeder ve 6grencinin geldigi okuldan
ogrencinin naklini ister. Istenilen nakil belgesinin okula ulasmasindan sonra asil kayit yapilir

(Ensari ve Giindiiz, 2006).

Zorunlu 6grenim ¢ag1 sonuna kadar 8. sinif1 bitiremeyen 6grenci, ek olarak verilen 2 yilda da
bitiremezse, “Ogrenim belgesi” verilerek okulla ilisigi kesilir. Ara siniflarda 6grenim ¢agi
disina ¢ikan ve 2 yil uzatma hakkini kullanan 6grencinin ilisigi 68retim yili sonunda kesilir

(Ensari ve Giindiiz, 2006).
2.3.2.2.4. Ogrenci Basaris1 ve Siif Gecme
Ogrencilere kazandirilmak istenilen davranislarin ne oranda kazandirilabilecegini ortaya

cikarmak onemlidir. Bunun i¢in okullarda degerlendirme yapilir. Degerlendirmenin objektif,

giivenilir ve gecerli olmas1 6nemlidir (Ozsoy, 1987).

46



Arastirmalar okullarda yapilan sinavlarin giivenirliginin ve gegerliginin ¢ok diisiik oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu sorunun kaynaginda okullarin nesnel smavlara el verecek
olanaklarinin olmamasi ile 6gretmenlerin ¢ogunun nesnel 6lcme araglarini yapip kullanmaya

istekli olmamasidir (Basaran, 1996).

Tiirk egitim sisteminde ortalama olarak tiim 0gretim kademelerinde her yiiz 6grenciden yirmi
besi sinifta kalmaktadir. Bati 6gretim sistemine gore bu oran cok yiiksektir. Ogrencilerin
basarisizliginin okuldan gelen nedenleri asil olarak egitim programlarinin yonetiminin ve
uygulamasinin iyi yapilmamasina dayanmaktadir. Bu genel sorunun i¢inde ozellik gosterenler
ise, okullarin smiflarin ¢ok kalabalik olmasi, egitim ara¢ ve gereclerinin eksikligi, okul
programinin yiikliiliigii, ogretim yontemlerinin uygunsuzlugu gibi sorunlardir (Ozbaykal,

1997).

Okullarda smif gecme, smav yoOnetmeligi egitim sisteminin  ¢ok sik  degisen
yonetmeliklerindendir. Bu yiizden okul yOnetiminin okuluna iliskin yOnetmelik

degisikliklerini titizlikle izlemesi, anlamasi, ilgililere anlatmas1 gerekir (Basaran, 1996).

En son degisikliklerle 2006’da yeniden yayimlanan ilkogretim kurumlari yonetmeliginin
ogrenci basarilarinin degerlendirmesi maddesi su sekildedir: “Ogrencinin yillik basarisi, her
dersten ayr1 ayr1 degil, tim derslerde ve sosyal etkinlik calismalarindaki durumu, sinavlar,
projeler, performans odevleri, ders i¢i performans ve Tiirkceyi dogru, giizel ve etkili kullanma
becerisi ile Ogrencilere kazandirilmast hedeflenen tiim davranislardaki etik degerleri
benimsemesi de dikkate alinarak, bir biitiin olarak degerlendirilir. Basarili 6grenciler dogrudan

bir iist sinifa gecirilir” ( MEB, IOK Yonetmeligi, 25121).

Yilsonunda basarili olan ve basarili sayilan 6grencilerin durumunu ve aldigi notlar1 gosteren
sinif gecme defterleri diizenlenir. Bu defterlerde hicbir yanlis yapilmamasi ve defterde silinti
kazinti olmamasi gerekir. Bu defterler okul miidiirliiglince onaylandiktan sonra arsiv

yonetmeliginde muhafaza edilir ve demirbas olarak kaydedilir (Ensari ve Giindiiz, 2006).
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2.3.2.2.5. Mezuniyet ve Diploma, Mezunlarin izlenmesi

Mezun duruma gelen Ogrencilerin not durumlarinin kaydedilmesi ve belgelendirilmesi
islemlerin dogru, hatasiz ve zamaninda yapilmasi gerekir. Okudugu okulun son sinifini
bagariyla bitiren 68renci mezun olmus olur. Mezun olan &grenciye okuldan belge olarak
diploma verilir. Diplomalar siif ge¢me defteri esas alinarak diploma defterine gore
diizenlenir. Bir diplomanin basar1 puani, 4,5,6 ve 7. simiflardaki agirlikli notlarin aritmetik

ortalamasi alinarak bulunur (Ensari ve Giindiiz, 2006).

Bir okulun Ogrencilere karsi gorevleri, hizmetleri, onlarin mezun olmasiyla ya da okuldan
ayrilmasiyla bitmez. Okulun ayrilan Ogrencileri izlemesi onlara gerektiginde okulun

hizmetlerini agmasi gerekir (Bagaran, 1996).

Tiirk egitim sisteminde bir okulun mezunlarini ve okuldan ayrilan Ogrencilerini izlemesi
olagan degildir. Yalnmz ilkokulun diploma defterinde, mezun olanlarin hangi {ist okula
gittiginin yazilmasina iliskin kiiciik bir yer bulunmaktadir (Basaran, 1996).

2.3.2.2.6. Ogrencinin Sorunlarim Cézmeye Yardim

2.3.2.2.6.1. Disiplin

Disiplin, bireye hangi davranislarin giinliik yasantida iyi ve dogru, hangi davraniglarin kotii ve
yanlis olduklarin1 6gretmek ve bireyin Ogrendiklerine gore davranip davranmadigini
denetlemektir. Disiplin birey ya da guruplarin egitiminin amaglarina ulagmalar1 igin

davraniglarini kontrol altina almalarin1 saglamaya yonelik etkinliklerin tiimiidiir (Ilgar, 2005).

Disiplin bir bakima, kisilerin s6z ve davraniglarini kontrol altina almak demektir. Dolayisiyla

disiplin i¢timai huzurun, sosyal diizenin temel parcasidir (Celikkaya, 1997).
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Disiplin okullarda, egitimle kazandirilmak istenilen istendik davraniglarin pekistirilmesini,
istenmedik davraniglarin sondiiriilmesini amaglayan uygulamalardir. Bu kurallarin dnceden
ogretmen ve Ogrencilerin katilimiyla belirlenmesi gerekmektedir. Kurallarin agik, 6grencilerin

anlayabilecegi ve uyabilecegi tiirden olmas islerligini artirir (Ozsoy, 1987).

Egitimde odiillendirme, istenen davranis1i yapmaya Ogrenciyi Ozendiren, bu davranisi
yapmasini siirdiiren etkileri icermektedir. Odiillendirme, 6nceden belirlenen kurallara gore,
adil olciilerle yapilmalidir. Odiil, armagan ya da riisvet degildir. Bu niteliklere doniistiigiinde

odiiliin etkisi ortadan kalkar. Odiil 6grenciye haz veren tiim etkileri icerir (Basaran, 1996).
2.3.2.2.6.2. Ogrenci Saghg

Saglikli olma, bedensel, ruhsal ve sosyo ekonomik yonden hastaliklardan arinmis olmadir.
Ogrencinin yalmz bedensel yonden iyi olmasi onun sagliginin iyi olmasin1 gstermez. Ruhsal

rahatsizliklar, hastaliklar da en az bedensel olanlar kadar 6nemlidir (Basaran, 1996).

Okullarda saglik isleri biitiin islerin yolunda gitmesinin bas kosuludur. Saglikli olmayan
ogrenci, saglikli olmayan 6gretmenin devam problemi olacagi aciktir. Ote yandan sagliksizlik
her etkinligi olumsuz etkileyen bir etmendir. Bu bakimdan saglikli yasamak i¢in yeterlik
kazandirmak ve okulda saglikli yasamanin 6nlemini anlamak okulun 6nemli gérevi olmaktadir

(Ozsoy, 1987).

Ogrencilerin saghiginin korunmasi ve koruyucu onlemlerin alinmasi, okul yoneticilerinin
sorumlulugundadir. Biyolojik, psikolojik ve bedensel rahatsizliklar1 olan 6grencilerin muayene
ve tedavilerinin yapilmasi i¢in okul yonetimi, c¢esitli saglik kuruluslarina sevk eder ve yapilan
islerin takibini yapar. Bulasici hastaliklar1 olanlar i¢in koruyucu 6nlemlerin alinmasinmi saglar

(Ensari ve Giindiiz, 2006)

2.3.2.2.6.3. Rehberlik

Bireyin en verimli bir sekilde gelismesi ve tatminkar uyumlar saglamasinda gerekli olan

secmeleri, (tercihleri) yorumlari, planlari, yapmasina ve kararlar1 vermesine yarayacak bilgi ve
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becerileri kazanmasi ve ulastif1 bu secme ve kararlar1 uygulamasi icin kisiye yapilan sistemli
ve profesyonel (uzamsal) yardimdir. Daha kisa bir ifadeyle rehberlik, bireyin kendi basina

yiiriiyebilen bir kimse olmasina yardim olusumudur (Tan, 2000).

Rehberlik faaliyeti esas itibariyle demokratik bir toplumda orta 6grenim cagindaki genclerin
bir meslek sahibi olmalarina yardim fikrinden dogmustur. Fikir, daha ¢ok yiiksek 6grenim
okullarinda uygulama ve gelisme alan1 bulmustur. Oradan orta 6grenim okullarina gecmistir.
Yillar gecip rehberlik kavrami aydinliga kavustukga, rehberlik faaliyetleri de meslek rehberligi
anlamindan c¢ikip, bireyin biitiinliigiinii kapsayan daha genis bir sekil almistir. Sadece
problemli kisileri degil; biitiin bireyleri hedef tutmus; yalniz danismanlarin yiiriitecegi bir
gorev degil biitiin okul personeli ve velilerin katilacagi bir yardim faaliyeti haline gelmistir.
Uzun zaman, bu iki okul seviyesine has kalmis olan 6grenci kisilik hizmetleri faaliyetlerinin
son yillarda, ilkokullarin biinyesinde de yer almasi ihtiyaci lizerinde durulmaya baslanmigtir

(Tan, 2000).

Okullarda rehberlik caligmalar1 milli egitim miidiirliiklerince hazirlanan ¢erceve program esas
alinarak yiiriitiiliir. Sene basi Ogretmenler kurulu toplantisinda okul rehberlik kurulu
olusturulur. Okulun psikolojik danismanlik servisi tarafindan okul i¢in bir gerceve program
olusturularak ogretmenler dagitilir ve programa uygun olarak simif rehber Ogretmenleri

tarafindan sinif rehberlik programi hazirlanarak uygulanir (Ensari ve Giindiiz, 2006).

2.3.2.2.6.4. Yoneltme

Yoneltmenin tanimi1 Milli Egitim Bakanligi Yoneltme Yonergesi’nde su sekilde yapilmaktadir.
Yoneltme; 68rencilerin ilgi, istek, yetenek ve kisilik ©zelliklerini dikkate alarak, olumlu
bir benlik kavramu  gelistirebilmelerine,  seceneklerden  haberdar  olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye caligmalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin  sonuclarin1  gorebilmelerine ve  sorumlulugunu
almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir

(MEB. ilkogretimde Yoneltme Yonergesi, 2552 ).
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Yoneltmenin amaglar1 ayn1 yonetmelikte siralanmaktadir

[Ikogretimde yoneltme etkinliklerinin amac1 6grencilerin;

a) Yeteneklerini, ilgilerini ve kisilik 6zelliklerini tanimalarina, isteklerinin
farkinda olmalarina,

b) Sahip olduklar1 benlik kavraminin kendi geleceklerini ve meslek secimini
etkileyecegini anlamalarina,

¢) Tim mesleklerin topluma yararli oldugu bilincini gelistirmelerine,

d) Egitim siirecinde farkli programlar, kendilerini sinayabilecekleri secmeli
dersler, ders dis1 etkinlikler, iist 6grenim kurumlari ve calisma alanlar1 hakkinda
bilgi sahibi olmalarina,

e) Meslek inceleme yontemlerini kavramalarina ve bu yontemleri uygulamalarina,
f) Yasamlan ile ilgili kararlar alabilmelerine, uygulayabilmelerine ve alacaklari
kararlarin sonuglarini onceden kestirebilmelerine,

g) Akademik basarmin iist 6grenim kurumlarina veya calisma hayatina
yonelmelerinde onemli oldugunu kavramalarina,

h) Niteliklerine uygun akademik egitime, mesleki ve teknik egitime veya giizel
sanatlar egitimine yonelmelerine yardimci olmaktir (MEB, Ilkogretimde Yoneltme

Yonergesi ).

Okul yoneticileri, Yoneltme Yonergesi’nde belirtilen usul ve esaslar1 géz Oniinde
bulundurarak 6grencilerin yoneltme c¢alismalarimi yiiriitmesi gerekir. Boylelikle dgrencilerin
ilgileri, yetenekleri, becerileri ve basarilar1 ortaya konulacak ve bunun sonucunda da

ogrenciye bir iist 0grenimde sececegi okul ve meslekle ilgili rehberlik yapilmis olunacaktir.

2.3.2.2.7. Giivenlik Onlemlerinin alimmasi

Okul icinde can ve mal giivenliginin saglanmasi i¢in alinacak onlemler genelde okul icinde
bulunan personelin bina, tesis ve araglart usuliine uygun bir bi¢imde kullanilmasini insan
davraniglarinin kontrol altinda tutulmasinmi saglar. Bu kapsamda okul yoneticilerinin almasi

gereken tedbirler sunlardir:
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a) Okul bina, tesis ve araglarin kullanilmasinda hataya neden olabilecek durumlarin
onlenmesi i¢im alinabilecek Onlemler kaza ve yanginda yapilacak isler kullanilacak
araclar hakkinda ogrencilere yerinde ve gerektiginde agiklamalarda bulunur.

b) Ogrencilerin okula giris ve ¢ikislar1 belirli saatlerde olacagina gore bu toplu giris ve
cikislar kontrol altina alinir, diger zamanlarda 6grenci giris kapisi1 kapatilir.

¢) Giris ve cikilarin kontrolii icin yaka kartlar1 kullanilir. Ogretim yil1 basinda hazirlanan
fotografl ve tasdikli 68renci kartlar1 6grencilerin taninmasini saglar

d) Okula ziyaret saatleri ve bigimleri belirlenir. Disaridan gelen ziyaretcinin 6grenciler
arasina girmesi Onlenir ve okulun uygun bir yerinde goriisme yeri diizenlenir

(Ozbaykal, 1997).

2.3.2.3. Personel Hizmetlerinin Yonetimi

Okulda egitim hizmetlerini yiiriiteceklerin tiimii personel olarak adlandirilir. Baz1 kaynaklarda
buna is goren denilmektedir. Okullarda personelin ¢ogu 6gretmenlerden olusur. Ogretmen
disinda okulda uzman ve usta Ogretici, memur, hizmetli, saglik personeli, teknisyen, as¢i,

bahcivan, gece bekgisi gibi personel bulunur (Ozsoy, 1987).

Egitim is goreni denildiginde, ilk anda akla gelen ogretmenlerdir. Ciinkii egitim hizmetlerini
tireten 6gretmendir. Okulun varliginin nedeni, egitim hizmetlerini iiretmektir. Okulun egitim

hizmetlerini lireten 6gretmen, egitim sisteminin vazgecilmez is gorenidir (Basaran, 1996).

Okullarda personel isleriyle ilgili olarak ortaya c¢ikan en Onemli sorun idari personel ile
yardimci hizmetler personelinin yoklugu ya da yetersizligidir. Bu durum miidiir ve miidiir
yardimcilarinin  egitim ve Ogretimle ilgili islere zaman aywrmalarini Onemli Olgiide
engelleyerek, onlarin amag¢ niteligindeki islerden c¢ok, ara¢ niteligindeki islerle zaman

kaybetmelerine yol agmaktadir (Giimiiseli, 2002).
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2.3.2.3.1. Atama, Nakil ve Goreve Baslama

Bir kimsenin goreve alinmasini gerceklestiren idari isleme atama denir. Atamasi yapilan
kisilerden, egitim devresi i¢inde egitimde basarili olan ve olumlu sicil alan adaylar sicil
amirlerinin teklifi ve atamaya yetkili amirin onay1 ile onay tarihinden gegerli olmak iizere asli

memurluga atanirlar (657 Sayili DMK, Madde: 58).

Bir kurumda calisan personelin bagka bir kuruma gitmesine nakil denir (Ensari ve Giindiiz,
2006). Egitim ortiinde calisan Ogretmen, yonetmen, uzman ve Obiir egitim is gorenleri,
diledikleri ve yonetmeliklerin istedigi kosullar yerine getirildiginde, gorev yerlerini ya da

gorevlerini degistirebilirler (Basaran, 1996).

Is goren, yeni géreve basladigini, gorevin bulundugu orgiitiin ilgili en iist yonetmenine sozlii
ya da gerekiyorsa yazili bildirir. Eger isgorenin kendisi orgiitiin (okulun) en iist yonetmeni ise,
bu bildirimi bagl oldugu iist orgiite yapar. Yazida atama emrinin tarihi, sayisi, géreve baslama

giinii ve gorevinin devir alindigina iligkin bilgiler bulunmalidir (Basaran, 1996).

2.3.2.3.2. Adaylik Islemleri

Okulda yeni goreve baglayan personele aday personel denir. Adaylarin, bagimsiz gorev
yapabilecek yetiskinlige ulasmalar1 ve gerekli yeterlikleri kazanmalar1 i¢cin hizmet icinde
yetistirilmeleri ve degerlendirilmeleri gerekir. Aday olarak goreve baslayan bir personel bir
yildan az iki yildan fazla olmamak iizere bir adaylik siiresi gecirir. Bu siire icinde aday temel
hazirlayici ve uygulamali egitimden gecirilir ve bu egitimlerden sinava tabi tutulur. Bunlardan
basarili olanlarin adaylik durumu goriisiiliir. Goriisiiliir, ¢iinkii aday personelin sinavlardan
gecer not almasi, adayligin kalkmasi anlamina gelmez, adayin DMK’ ’nun 56. maddesindeki

kosullar1 da tasimasi gerekir (Ensari ve Giindiiz, 2006).

Okul ve tabi okulun miidiirii, gelecegin Ogretmenlerine gercek okul ve yonetim modeli

gostermeli ve onlara yardimci olmalidir. Stajyer Ogretmenler icin hazirlanan programin
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dikkatle uygulanmasi, gercekten 6gretmen olabileceklerle olamayacaklarin ayirt edilecegi bu
son firsati 1yl degerlendirmesi, yoOneticiye hukuki oldugu kadar vicdani sorumluluk da

yiiklemektedir (Ozsoy, 1987).

2.3.2.3.3. Personel Ozliik isleri

Devlet memurunun 6zliik haklarinin bulundugu mevzuat, 657 Sayili Kanunun ilgili hiikiimleri

ve T.C.Emekli Sandig1 Kanunu’nun ilgili hiikiimleridir (Ensari ve Giindiiz, 2006).

Kisinin goreve ilk basladigl andan itibaren emekliligine kadar gecen siire i¢cinde mevzuattan
dogan hak, gorev, sorumluluk, gorevdeki basar1 ya da basarisizliklar1 gibi kisisel durumlara
iliskin islerin tiimii birden 6zliik isleri olarak adlandirilir. Ogretmen ve diger gorevlilerin 6zliik
islerinin titizlikle izlenmesi miidiiriin 6nemli gorevlerinden biri olmaktadir. Maaslarini,
yolluklarini, donatim bedeli vb. tiirdeki alacaklarinin giiniinde alinmasi, kayitlarin zamaninda

ve dogru tutulmasi, o personelin gelecegi icin onemlidir ( Ozsoy, 1987).

Personelin haklari, yiikiimliiliikleri, gilivenceleri mevzuatta belirlenmistir. Bu mevzuat
bilgisiyle donatilan 6gretmen yillik izin, mazeret izni, hastalik izni ve raporlarin1 kullanmada
yanlishk yapmayacak ve giic duruma diismeyecektir ( Ozsoy, 1987).

Uygulamay isteme Hakk:

Devlet memurlari, DMK ve bu kanuna dayanilarak yayimlanan tiiziik ve yonetmeliklere gore
saptanmug yiiriirliikteki hiikiimlerin kendileri hakkinda aynen uygulanmasini istemek hakkina
sahiptir (Giirsel, 1997).

Hizmet giivenligi Hakki

Devlet memurlarinin kanunda yazili haller disinda memurluguna son verilmemekte, aylik ve

baska haklar ellerinden alinamamaktadir. Bu onlarin gérevlerini belli bir giivenlik ortaminda
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yerine getirebilmeleri i¢cin gereklidir. Boylece, hem kamu hizmeti, hem de onu yerine getiren

devlet memuru korunmus olmaktadir (Giirsel, 1997).

Ucretler

Devlet memurlarina yaptiklar: hizmet karsilig1 olarak bulundugu derece ve kademeden her ay
pesin olarak 6denen paraya, maas veya aylik denilmektedir (Ensari ve Giindiiz, 2006). Cesitli
gorev ve dereceye sahip egitim is gorenlerine maaglarina ek olarak cesitli 6demeler daha
yapilmaktadir. Bu 6demeler: Yan ddeme, ders gorevi licreti, e8itim tazminati, is giicliigii,

eleman temininde giicliik zammi ve yoksun yer 6denegidir (Basaran, 1996).

Mali Haklar

Mali haklar, memurun 6grenimi, makami, maas derecesini gozetmeksizin onun gecimine
yardim etmek amaciyla esit olarak yapilan yardimdir. Bu yardimlar: Aile yardim 6denegi,
dogum yardim 6denegi, tedavi yardimi, cenaze giderleri, giyecek yardimi, yiyecek yardimi ve

yakacak yardimindan olusur (Basaran, 1996).

Cekilme

Devlet memuru, bagli oldugu kuruma yazili olarak miiracaat etmek suretiyle memurluktan
cekilme isteginde bulunabilir. Mazeretsiz veya kurumlarinca kabul edilen mazereti olmaksizin
gorevin terk edilmesi ve bu terkin kesintisiz 10 giin devam etmesi halinde, yazili miiracaat

sart1 aranmaksizin ¢ekilme isteginde bulunmus sayilir (Ensari ve Giindiiz, 2006).
Emeklilik
Egitim is goreni, emekli olma hakkini kazandiginda emekli olabilir. Ayrica, gorevinden dolay1

hastalanir ya da sakatlanir ise malul olarak emekli olur. Egitim is gorenine ddenen aylik

oliimiinden sonra dul ve yetimlerine kalir. Is gérenin emeklilik malulliik isleri, haklar yasa ile
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diizenlenir. Devlet iggoreninin emeklilik islerini diizenleyen Emekli Sandig1 Kanunu’dur. Bu

yasa kabul edildigi 1949°dan bu yan pek ¢ok kez degisiklige ugramistir (Basaran, 1996).

Miiracaat, Sikayet ve Dava A¢cma

Devlet memurlari, kurumlari ile ilgili resmi ve sahsi islerinden dolay1 miiracaat, amirleri ve
kurumlan tarafindan kendilerine uygulanan idari eylem ve islemlerden dolayr dava agma
hakkina sahiptirler. Miiracaat ve sikayetler incelenerek, 30 giin icinde karara baglanir ve sonug
ilgiliye bildirilir. Sorunlar1 ortak olan is gorenler, s6z veya yaziyla sikdyette bulunabilir, ancak

iki veya daha fazla personel toplu sikayet dilekcesi veremez (Ensari ve Giindiiz, 2006).

Calisma ve izinler

Milli egitim personeli, izinlerini, Mart 2001 tarih ve 2552 sayili Tebligiler Dergisinde
yayimlanan Milli Egitim Bakanhig Personeli Izin Yonergesi'ne uygun olarak
kullanmaktadirlar. izinlerin kullanilmasinda ilgili amirin de goriisleri 6nemlidir (Ensari ve

Giindiiz, 2006).

Devlet Memurlart Kanunu’na gére memurlara verilecek izinler sunlardir: Yillik izin, mazeret

izinleri, hastalik izni, ayliksiz izin ve 6grenim izni, radyoaktif 1ginlarla ¢aligsanlarin izni.

Disiplin

Ic Hizmet Yonetmeligi'ne gore disiplin; “Kanun, tiiziik, yonetmelik emirlerle amirler mutlak
bir itaat, astin ve iistiin hukukuna riayet” demektir. Bu tanim yetkeci bir tanimdir. Okullarda
boylesine bir disiplin uygulamas: egitimin pek cok ilke ve kuralim uygulanamaz duruma
diisiirebilir. Bu yilizden okul yonetmenleri, bu tanima uygun olarak yonetmeliklere konulmusg
kurallar1 uygularken egitimin bilimsel ilke ve kurallarim1 yikmamak icin gereken dengeyi

kurmak zorundadirlar (Basaran, 1996).
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Cezalar

Yasalar ve yonetmelikler, is gorenin yapmasi gereken is ve eylemlerden cok, yapmamasi
gerekenleri siralamaktadir. Boylece yasa ve yonetmelikler daha ¢ok yasaklar1 gostermektedir.
657 sayili yasaya gore kamu hizmetlerinin geregi gibi yiriitiilmesini saglamak icin kanun,
tiiziik ve yonetmeliklerin buyurdugu 6devleri yapmayanlara ve yasakladig: isleri yapanlara,
islenen sucun derecesine gore su cezalar verilir: Uyarma, kinam, kisa siireli durdurma, uzun
siireli durdurma, gecici olarak gorevden ¢ikarma ve devlet memurlugundan ¢ikarma (Basaran,

1996).

Odiiller

[Ikogretim okullarinda c¢alisan personelin odiillendirilmesi, Kasim 1999°da 2506 Sayili
Tebligler Dergisi’nde yayimlanan MEB personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine
Iliskin Yonerge ile 26 Aralik 1989’da 2302 sayili Tebligler Dergisi’nde yayimlanan MEB
Personelinin Aylhikla Odiillendirilmesi Hakkinda Yonerge dogrultusunda yapilmaktadir.
Ayrica, calismalarinda iistiin gayretler gézlenen personel, yoneticiler tarafindan sozlii olarak

takdir edilir (Ensari ve Giindiiz, 2006).

Sicil

Verimli calisan personeli, verimli olmayandan ayirmak icin degerlendirme yapmak sarttir. Is
gorenin degerlendirilmesi miidiir ve miifettis tarafindan yapilir. Isgérenin disiplin islerine ve
ozliik haklarina asil olmak {izere her isgoren icin bir sicil dosyasi tutulur. Bu dosyada sicil
raporlari, denetleme raporlari, mal bildirimi, verilen ceza ve odiiller gibi is gorene iliskin
belgeler bulunur. Isgorenin yeterliliginin saptanmasinda, maas kademesi ilerlemesinde, derece
yiikseltilmesinde, bir goreve atanmasinda, isten c¢ikarilmasinda, emekliye ayrilmasinda sicil

dosyasinda bulunan belgeler kullanilir (Basaran, 1996).
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2.3.2.3.4. Hizmet Oncesi ve Hizmetici Egitim

Is gorenin gelismesi icin izlenen bir dizi etkinliklerden olusan siirec hizmet ici egitim olarak
adlandirilmaktadir. Bircok alanda oldugu gibi okullarda da hizmet i¢i egitim belli araliklarla

gerceklestirilen bir etkinliktir (Erdogan, 2000).

Okulun asil Ogretmenlerinin uyarlama, gelistirme, yiikselme ve tamamlama egitimi gibi
hizmet ici egitim katilimlarim saglamak 6nemlidir. Katilimin saglanmasinin yani sira hizmet
ici egitime katilan elemanlarin doniisiinde, onlarin getirecegi yeni bilgi ve becerilerin

uygulanmaya aktarilmasinda yonetimin énemli gorevleri arasindadir (Ozsoy, 1987).

2.3.2.4. Okul isletmeciligi

Okul isletmesi, egitim programlarinin amaclarinin gerceklestirmesi i¢in gereken, destek veya
yardimci birim hizmetleridir (Taymaz, 1995), Bu hizmetler, okulda egitim-0gretimin amaci
dogrultusunda yiiriitilmesinde etkililigin saglanmasinda 6nemlidir. Yonetim, zamanin biiyiik
boliimiinii bunlarla ugrasmakla gecirir. Okul yonetimi; okul isletmeciligi ile ilgili olarak,
bahge, bina, tesis, donatim, bakim ve onarim islerinin yapilmasi, yangindan korunma, sivil
savunma, korunma, giivenlik, temizlik ve lojmanlarla ilgili islerin yapilmasi, yazi islerinin,
hesap islerinin, ayniyat islerinin kantin islerinin, doner sermaye islerinin yapilmasi gibi

islerden sorumludur (Ensari ve Giindiiz, 2006).

2.3.2.4.1. Egitim Yerlerinin Bakim Onarim ve Temizlik Isleri

Bir okulun mal varligi, egitim amaciyla yararlanmak iizere insa ettirilen tesislerin tiimiinii
kapsar. Okul yoneticisi, egitim ve 6gretim etkinliklerini planlarken bu tesislerin tiimiinii ve
ozelliklerini gz Oniinde bulundurur ve alabildigince yararlanma yollarinin arar. Okulun
projesinde yerlesme plan1 varsa uygulanir. Gerekli degisiklikler yapilir, yoksa ihtiyaca uygun

yerlesim plani hazirlanir (Taymaz, 1995).
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Egitim etkinligi amagclarin gergeklestirilmesine uygun ortamda siirdiiriilir ya da
siirdiiriilmelidir. Egitim ortamu fiziki, sosyal ve psikolojik olarak ele almmalidir (Ozsoy,

1987).

Egitim yeri denildiginde, orgiin egitimde okullar, yaygin egitimde ve hizmet i¢i egitimde
egitim icin yapilan merkezler, binalar kastedilmektedir. Okullardaki, egitim yerlerinde
bulunan egitim yerleri genellikle sunlardir: 1.Derslikler, 2.Islikler (atolye), 3.Deney odasi
(laboratuar), 4. Kitaplik, 5. Okul miizesi (¢evre odasi), 6. Cok amacli salon, 7. Egitsel kol
odalar,8. Uygulama bahcesi, 9 Oyun alan1 (Basaran, 1996).

Okulun binasi, ara¢ ve gereclerinin temiz tutulmasi, bakimli olmasi, kiiciik arizalarin
zamaninda onarimi onemlidir. Okul tatile girdiginde biiyiik temizlik, bakim, onarim, gelecek

yil1 rahat gegirtir. Bu para sorunu oldugu kadar anlayis ve goriis sorunudur da (Ozsoy, 1987).

Okul bahgesinin, binanin ve biitiin boliimlerinin temizlenmesinde, okul calisanlarindan ve
ogrencilerden yararlanilmadir. Ogrencilere okulun ilgili boliimlerinin ve dershanelerinin nasil
temiz ve diizenli tutulmasi ve kullanilmasi gerektigi konusunda Ornek davranislar

gosterilmelidir (Ensari ve Giindiiz, 2006).

2.3.2.4.2. Sivil Savunma, Korunma ve Giivenlik Hizmetleri

Koruma, binanin ve donanimin, dogal yikimdan, yangindan ve zararl etkilerden korunmasidir.
Binanin eskimesine yol acan dogal yikim; yagmur, kar, soguk, sicak gibi hava kosullaridir.
Okulun ya da egitim orgiitiiniin dogal yikimlara, sabotajlara ve savas durumunda diigmana

kars1 korunmasi 6nemlidir. Bu tiir korunmaya sivil savunma denilmektedir (Basaran, 1996).

Okul binasi, binanin boliimleri ve okul calisanlarinin icten ve distan gelecek saldirilara ve
dogal afetlere kars1 korunmasi icin okul personeli arasindan secilen kisilerden, sivil savunma
ekipleri olusturulur ve savunma planlar1 hazirlanir. Sivil savunma isleri yazili kurallara gore

yiriitiiliir. Okulda hazirlanan sivil savunma planina gore, yilda birka¢ kez uygulama yapilir.
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Yapilacak c¢alismalar hakkinda, bu ¢alismalardan etkilenecek kisi ve birimlere dnceden haber

verilir (Ensari ve Giindiiz2006).

2.3.2.4.3. Resmi Yazisma Dosyalama ve Kayit Hizmetleri

Yonetimde siireklilik ve belgelerde kalicilik esastir. Bu da yazisma dosyalama ve kayitlarla

saglanir.

2.3.2.4.3.1. Yazisma

Yazisma, yonetimde kullanilan en 6nemli iletisim araclarindan biridir. Resmi yazigsma, resmi
bir kurumun veya resmi kurumu temsil eden kisilerin diger kurumlarla yaptig1r yazismalardir.
Kamu kurum ve kuruluglarin kurum i¢i ve kurumlar arasi veya 6zel ve tiizel kisilerle yaptiklar
resmi yazigsmalarda istenen sonucun alinmasi resmi yazigsma kurallarinin standart esaslarina

uygunlugu ile saglanir (Ilgar, 2005).

2.3.2.4.3.2. Resmi Miihiir

Her resmi dairenin bir miihrii vardir. Resmi miihiir dogrulugu onaylayacak yazi ve belgelerde
kullanilir.”suret” diye adlandirilan bir yazinin “ayni” ya da “benzeri” oldugu da miihiirle

onaylanir (Ozsoy, 1987).

2.3.2.4.3.3. Dosyalama

Kurumun yazdig1 ve kuruma yazilan yazilar konularina gore bir araya getirilerek dosyalanir ve
korunur. Dosyalama yazilarin korunmasina yaradig: gibi, arandiginda kolayca bulunmasini da
saglar. Bunun icin gonderilen her yaziya bir sayr numarasi verilir. Sayilar konuyu belirlemeye
yarayan (desimal) sayilar ve digeri de yil i¢cinde yapilan yazi1 adedini gosteren sayilar olarak iki

gruptur (Ilgar, 2005).
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2.3.2.4.3.4. Kayit

Okulda 6grenci, 0gretmen, diger personel, araclar, gelen-giden evraklarin neler oldugu, ne
zaman, nereden geldigi, ne zaman nereye gittigini gosterir bilgilerin yazili olarak gosterilmesi

islemine toptan kayit denir (Ozsoy, 1987).

Okula gelen yazi, once yoneticilere gider, yonetici yaziy1 inceler ve ilgililere havale eder.
Miidiiriin incelenmesinden gegen yazi, okulun gelen evrak defterine kaydedilir. Kaydedilen

yaz1 veya fotokopisi okunup incelenmek icin ilgililere iletilir (Ensari ve Giindiiz, 2006).

2.3.2.4.4. Biitceleme

Biitceleme okulda yiiriitiilecek hizmet i¢in gerekli para kaynagini bulmak; yani gelir saglama

ve bunu yerine, usuliine uygun olarak harcamaktir (Ozsoy, 1987).

Egitim yonetiminde hemen her is paraya dayanir. Paranin yonetimi ise egitim yOnetiminin
temelidir. Egitim yonetiminde basarinin kurali ise, egitime ayrilan her kurusun yerine
degerince harcanmasidir. Tirkiye'nin ulusal gelirinden egitim islerine ayirabildigi para,
gelismis iilkelere gore ¢cok azdir. Egitime ayrilan para, iilkelerdeki diger kesimlere gore de
azdir. Bu kit kaynaklarla egitimi yonetmek, yonetmenin ¢ok becerikli olmasinmi gerektirir

(Basaran, 1996).

[Ikogretim okullarmin finansmani 222 Sayili ilkogretim ve Egitim  Kanunu'nda soyle
aciklanmaktadir:

a) Her yil devlet gelirlerinin %3 'linden az olmamak iizere devlet biitcesinden yapilacak
yardimlar,

b) Ozel idare biitcelerine yillik gelirlerinin en az %20' si oraninda konulacak ddenekler,

c) Koy okullarinda, gelir saglamak iizere tahsis edilen arazi ve okul bahg¢esinden elde edilen
gelirlerle birlikte koy biitcesine her yil genel gelirlerinin en az %10'u oraninda konulacak

odenekler,
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d) Okulun parasi varsa bunun faiz gelirleri,

e) Okulda hurdaya ayrilan mallarin satisinda elde edilen gelirler,

f) Vakif gelirlerinden ayrilacak hisseler de ilkogretimin gelir kaynaklar1 arasindadir. Fakat bu
gelir kaynaklar ile ilgili hiikiimler hayata gecirilememistir. [lkogretimin Tiirk milli egitim
sisteminde zorunlu ve finansmani devlet tarafindan karsilanmasi Ongoriilmesine ragmen,

uygulamada hi¢ de 6yle olmadig goriilmektedir (Korkmaz, 2006).

Koy okullarinin koy biitgesinden karsilanmasi gerekmektedir. Miidiiriin hazirlayacag: biitceyi
mali yilbasindan birka¢ ay dnce muhtarliga ve ilce milli egitim miidiirliigiine vermesi gerekir.
Ancak yalniz yazigsma ile yiirlitmeyip, kisisel iliskilerle de bunun izlenmesi gerekmektedir

(Ozsoy, 1987).

2.3.2.4.5. Ayniyat Isleri

Ayniyat, sozliik anlam1 “kullanilmaya ya da harcamaya elverisli olup taginabilen ve para eden
seyleredir. Bir okulda ya da egitim orgiitiinde bu “seyler” her tiirlii donanimi kapsamaktadir.
Bunlara ayniyat diliyle “demirbas esya” denir. Ayniyat isleri donanim ile ilgili biirokratik

islemlerdir (Basaran, 1996).

Ayniyat isleri ile demirbag esyanin nasil kullanilmasi gerektigi, esyanin muhafazasi, devir
teslim islemleri, demirbas esyanin kayitlardan diisiimiiniin nasil yapilacag, satisi, kaydetme
usul ve esaslari, demirbas esyanin sayiminin nasil yapilacagi, kaybetme kirma vb. durumlarda
nasil tazmin edilecegi, hangi esyanin ne tiir demirbas esya oldugu, demirbas esyanin nasil
siniflandirilacagr ve hangi tiir defterlere kayit edilecekleri, tiiketim ve yogaltim esyasinin
hangilerinin oldugu, yogaltim defterinin nasil tutulup islenecegi, demirbas esyanin korunmasi,
kullanilma siiresi, kuruma bagis yoluyla gelen veya fiyati belli olmayan demirbas esyanin
fiyatinin nasil belirlenecegi, depo ve ambar girisleri, ayniyat kesme ve kisaca kurumlarda
bulunan demirbas esya ile ilgili is ve islemlerin nasil yapilmasi gerektigi ve yOnetici ayniyat
memuru ve ayniyat saymanlarinin goérev ve sorumluluklart belirlenmektedir (Ensari ve

Giindiiz, 2006).
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2.3.2.5. Okul Halk iliskisi Hizmetleri

Uluslararas1 Halkla iliskiler Birligi “halkla iliskiler” konusunu soyle tanimlamistir: “Halkla
iligkiler; 6zel ya da kamu sektoriindeki bir orgiitiin temasta bulunduklar1 kimselerin anlayis,
sevgi ve desteklerini elde etmek i¢in siirekli olarak yaptiklari yonetim formiiliidiir”. Egitim
Y Oneticisi:
1-Okul veya egitim orgiitii hakkinda basin yayin kuruluslarini bilgilendirmek
2-Yapilan calismalarda halkin duygu, diisiince ve isteklerine yer vermek,
3-Halktan gelen istekleri, elestiri ve Onerileri dikkate almak, bunlar1 yanitlamak
4-Orgiitii tamtic1 faaliyetlerde bulunarak halkin maddi ve manevi destegini almak, vb.
yollarla baginda bulundugu oOrgiitiin amacina ulasmasi icin ¢evrenin imkanlarim1 kullanmak

zorundadir (Ilgar, 2005).

Okul cevre isbirliginin amaci, okulun cevresindeki kisi, gurup ve kurumlarin davranis ve
diisiincelerini okulun amacglar1 yoniinde etkilemektir. Bu igbirligi, cagdas halkla iligkiler
yaklagimi ile uygun teknik ve yontemlerle gerceklestirilememis ise, hedef kitlelerin okuldan
uzaklastigr gozlenecektir. Okulun gerekliligi ve yararlilig1 ¢evre tarafindan kabul goriirse okul,

yasamini siirdiirecek ve gelisecektir (A¢ikalin, 1994, aktaran, Ensari ve Giindiiz, 2006).

Egitim sadece okulda gerceklesen bir siire¢c degildir. Okulun disinda aile de iyi bir egitimin
gerceklesmesinde onemli rol oynar. Aile egitim acisindan okulun disindaki en etkili ¢evredir.
Aile ¢ocugun egitiminde tek basina 6nemli roller oynayacagi gibi ayni zamanda egitimle
dogrudan ilgilenen okulun da ©nemli bir partneri olarak goriilebilir. Bu yiizden egitim
acisindan okul ile aile arasinda saglam bir iligski kurulmasi 6nemli bir gerekliliktir (Erdogan,

2000).
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BOLUM 3

3. YONTEM

Bu béliimde, arastirmada amaca ulasabilmek, gecerli ve giivenilir sonuclar elde edilebilmek
icin yapilan caligmalar detayl1 bir bicimde aciklanmis; arastirmanin modeli, arastirmanin evren
ve Orneklemi, veri toplama araci ve gelistirilmesi, verilerin toplanmasi, verilerin

coziimlenmesi ve yorumlanmasi konularina yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin yiiriitiilmesinde tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada Istanbul iline bagh
koy ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklar:
sorunlar ve sorunlarin nedenlerinin belirlenmesine calisilmistir. Bu belirlemeler, okul

miidiirlerinin goriislerine dayali olmasi nedeniyle arastirma betimseldir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2005-2006 6gretim yilinda, Istanbul iline bagl koy yerlesim alaninda
bulunan, resmi ilkégretim okullarinda gorev yapan 93 (istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Boliimii verilerine gore) ilkogretim okul miidiirtidiir.

Istanbul ilinde toplam 93 resmi ilkogretim okulu bulunmaktadir. Bu okullarin 36’sinda

birlestirilmis sinifli egitim, 57’ sinde ise normal sinifli egitim yapilmaktadir.
Bu aragtirmada, normal smifli egitim yapan 57 koy ilkogretim okulu miidiiriinden 45’ine,

birlestirilmis sinifli egitim yapan 36 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin ise 20’sine ulagilmis ve

hazirlanan anket uygulanmistir.
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Arastirma, biinyesinde koy ilkogretim okulu bulunan Istanbul Avrupa yakasinda Catalca,

Silivri ilcelerinde, Anadolu yakasinda ise Beykoz, Sile ve Umraniye ilcelerinde yapilmustir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Oncelikle arastirmanin temellendirilmesi ve belirlenen amaclara ulasilabilmesi igin konuyla
ilgili literatiir (tez, makale, bildiri, kitap, bilimsel arasgtirma vb.) incelenmistir. Literatiir
incelemesinden elde edilen veriler ve cevrede bulunan koy ilkdgretim okullart miidiirleriyle
yapilan goriismeler esas alinarak, koy ilkogretim okullarinda karsilasilan yonetim sorunlari
belirlenmistir.  lkogretim okullarinda yonetim sorunlar ile ilgili olarak 1997°da, Seden
Ozbaykal tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de {lkogretim Okullarinda Yonetim ve Sorunlar1” ve
2001°de, Nihat Ozcelik tarafindan hazirlanan “Ilkoégretim Okulu Miidiirlerinin  Okul
Yonetiminde Karsilastiklart Sorunlar” adli yiiksek lisans caligmalarinda kullanilan anket

formlarindan da yararlanilarak pilot anket hazirlanmistir.

Veri toplama araci olarak gelistirilen anket, maddelerinin gecerliligini ve giivenirligini test
etmek amaciyla 20 koy ilkogretim okulu miidiirii iizerinde pilot olarak uygulanmis, alinan
sonuglara gore gerekli ankette diizenlemeler yapilmistir. Anket hazirliklarinin biitiin
asamalarinda uzman goriislerine bagvurulmustur. Sonugta, okul miidiirlerinin kisisel ve
mesleki bilgilerini belirlemeye yonelik 12 soru igeren bilgi formu ve okullardaki yonetim

sorunlarini belirlemeye yonelik 37 soru iceren anket formu, ortaya ¢ikarilmistir.

Hazirlanan ankette, toplam 7 adet acik uglu soruya yer verilmis, boylece arastirmaci tarafindan
gozden kagmasi muhtemel sorunlarin okul miidiirleri tarafindan ifade edilmesine olanak
saglanmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Anket formu hazirlandiktan sonra Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile goriisiilerek koy

ilkogretim okullarinin isimleri ve adresleri alinmistir. Istanbul Valiliginden anketin
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uygulanmas1 i¢in gerekli izin alindiktan sonra, genellikle okul miidiirleriyle yiiz yiize
goriisiilerek anket formlarimin cevaplanmasi saglanmistir. Gidilemeyen okullara faks ve e-
posta yoluyla ulasilmis ve anket formlarinin cevaplanmasi istenmiste. Baslangicta 87 koy
ilkogretim okulu miidiiriine ulasilmasit 6ngoriilmiis, ancak ulasimda yasanan sorunlardan
dolay1 75 okul miidiiriine ancak ulasilabilmistir. 75 anket formundan, 65 anket formunun geri

doniisii saglanabilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Tasnif edilen veriler cizelgele gosterilmistir. Once basit ¢izelge olarak frekans dagilimlari

yapilmis, sonra capraz tablolarla, yiizde hesaplar1 ve buna dayali yorumlar yapilmistir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen bulgulara ve yorumlara
yer verilmistir. Birbirlerinden farkli yapida olduklarindan, normal sinifli ilk6gretim okullari ve
birlestirilmis smifli ilkdgretim okullar1 iki farkli guruba ayrilmis ve cizelgelerde bu sekilde

gosterilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, “normal sinifli ilkogretim okullar1”, “birlestirilmis
siiflr ilkogretim okullart” ve “genel toplam” baslig1 altinda ele alinmistir. Boylece, hem farkli
yapidaki normal smifli ilkogretim okullari ile birlestirilmis sinifli ilkégretim okullarinda
yasanan yoOnetim sorunlarinin karsilastirilmasina hemde genel olarak koy ilkogretim

okullarinda yasanan yonetim sorunlarinin ortaya konmasina imkan saglanmistir.

4.1.Bilgi Formu Sonuclar:

Bu boliimde, koy ilkégretim okulu miidiirlerinin kisisel ve mesleki bilgilerini belirlemeye

yonelik hazirlanan bilgi formundan elde edilen bulgulara ve aciklamalara yer verilmistir.

Cizelge 4.1. Koy ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Cinsiyetlere Gore Dagilim

Normal Simifli {00 Birlestirilmis Siifli {00 Genel Toplam
Secenekler | f 9% |Secenekler | f % |Secenekler | f %
Erkek 42 | 93,3 |Erkek 18 | 90,0 |Erkek 60 | 92,3
Bayan 3 6,7 |Bayan 2 10,0 |Bayan 5 7,7
Toplam 45 1100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 [100,0

Normal simifli ilkogretim okullarinda gorev yapan 45 ilkogretim okulu miidiiriiniin 42’1

(%93,3) erkek, 3’ii (%6,7) ise bayandir.

Birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinda gorev yapan 20 okul miidiiriinden 18’1 (90,0)

erkek, 2’si (%10,0) ise bayandir.
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Istanbul iline baglh 65 koy ilkogretim okulunda gérev yapan 60 okul miidiiriinden (%92,3)
erkek, 5 okul miidiirii (%7,7) ise bayandir.

Bu oranlarlara baktigimizda, gerek normal sinifli ilkogretim okullarinda gerekse birlestirilmis

sinifl ilkogretim okullarinda bayan okul miidiirii yok denecek kadar azdur.

Cizelge 4.2. Koy ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Yaslar

Normal Simifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler | f 9% |Secenekler | f % |Secenekler | f %
25-35 9 | 20,0 |25-35 10 | 50,0 |[25-35 19 | 29,2
3645 12 | 26,7 |36-45 9 | 45,0 |36-45 21 | 32,3
46-55 22 | 48,9 |46-55 1 5,0 |46-55 23 | 354
55+ 2 | 44 |55+ 0 0,0 |55+ 2 | 31
Toplam 45 | 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin yaglar1 cizelgesi incelendiginde, normal sinifli egitim
yapan ilk6gretim okullarinda gorevli 45 okul miidiiriiniin 9’u (%20,0) 23-35 yaslar1 arasinda,
12°si (%26,7) 3645 yaslan arasinda, 22’si (%48,9) 4655 yaslar arasinda bir yasa sahip
olduklar goriilmektedir. 2 okul miidiiriiniin (%4,4) yas1 ise 55’den daha biiyiiktiir.

Birlestirilmis sinifli ilkdgretim okullarinda gorev yapan miidiirlerin yaslari incelendiginde, 20
okul miidiirinden 10’nun (%50,0) 23-35 yaslart arasinda, 9’nun (%45,0) 3645 yaslan
arasinda, 1 okul miidiiriiniin ise (%5,0) 46-55 yaslar1 arasinda bir yasa sahip oldugu

goriilmektedir.

Toplam 65 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin yaslar1 incelendiginde ise 19 okul miidiiriiniin
(%29,2) 25-35 yagslar1 arasinda, 21 okul miidiiriiniin (%32,3) 36—45 yaslar1 arasinda, 23 okul
miidiiriiniin (%35,4) ise 4655 yaslar1 arasinda bir yasa sahip oldugu, 2 okul miidiiriiniin

(%3,1) ise 55 yasindan daha biiyiik bir yasa sahip oldugu goriilmektedir.
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Bu cizelgeden, yas itibariyle birlestirilmis sinifl ilkogretim okullarinda gorev yapan okul

miidiirlerin, normal simifli ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine goére daha

geng olduklar1 anlasilmaktadir.

Cizelge 4.3. Koy Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin En Son Mezun Olduklar1 Okullar

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % Secenekler f Y% Secenekler f %
Egitim Egitim Egitim

20| 444 11| 55,0 31| 47,7
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fen Edebiyat Fen Edebiyat
2 4.4 5/ 25,0 7 10,8
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi
Egitim Egitim Egitim
12| 26,7 2|1 10,0 14| 21,5
Yiiksek Okulu Yiiksek Okulu Yiiksek Okulu
AOF lisans AOF lisans AOF lisans
50 11,1 1 5,0 6 92
tamamlama tamamlama tamamlama
Egitim Esgitim Esgitim
g 50 11,1 g 1 5,0 g 6 92
Enstitiisi Enstitiisii Enstitiisii
Ziraat Ziraat Ziraat
1 2,2 0 0,0 1 1,5
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi
Toplam 451100,0 | Toplam 20| 100,0 | Toplam 651 100,0

65 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin en son mezun olduklar1 okullar1 gosteren cizelgeye gore;
miidiirlerin 31 ‘i (%47,7) egitim fakiiltesinden, 7°si (%10,8) fen edebiyat fakiiltesinden, 14’ii
(%21,5) egitim yiliksek okulundan, 6’s1(%9,2) egitim enstitiisiinden, 1’1 (%1,5) de ziraat

fakiiltesinden mezun olmustur.
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Cizelge 4.3. gore koOy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin  %87,7’si 0gretmen yetistiren
fakiiltelerden mezun olmustur. Ogretmen yetistirmeyen fen edebiyat fakiiltesi ve ziraat

fakiiltesi mezunlarinin orani ise % 12,3’tiir.

Buradan koy ilkogretim okullarinda okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugunun O6gretmen

yetistiren fakiiltelerden mezun olduklar1 anlasilmaktadir.

Cizelge 4.4. Koy Ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Gorev Unvanlar

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Simifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Miidiir 28 | 62,2 | Miidiir 0 | 0,0 |Midiir 28 | 43,1
Miidiir Miidiir
vekili 10 | 22,2 |vekili 0 | 0,0 |Midiir vekili | 10| 15,4
Miidiir Miidiir
yetkili 7 | 15,6 |yetkili 20 | 100,0 | Miidiir yetkili | 27 | 41,5
Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Toplam 451 100,0 | Toplam 20 |100,0 | Toplam 65 | 100,0

Normal smifli ilkogretim okullarinda gorev yapan 45 okul miidiiriinden 28 ‘1 (%62,2) miidiir
unvaniyla, 10’u (%22,2) midiir vekili unvaniyla gorev yapmaktadir. Bu okullardaki 7 okul
miidiiriiniin (%15,6) gorev unvani ise miidiir yetkili 6gretmenliktir. 65 ilkogretim okulunun
20’si (%30,8) hem 6gretmenlik hem de miidiirlikk gorevini beraber yiiriiten miidiir yetkili

ogretmenler tarafindan yonetilmektedir.

Normal smifli 45 ilkogretim okulu miidiirinden 10’u (%22,2) gorevini vekaleten

yiiriitmektedir.
Bu cizelgeye baktigimizda, 65 koy ilkdgretim okulu miidiiriinden 27°si (%41,5) miidiir yetkili

Ogretmen olarak gorev yapmaktadir. Bu durumdaki oOgretmenler farkli sorumluluklar

gerektiren okul miidiirliigii ve 6gretmenligi bir arada yiiriitmek zorundadir.
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Cizelge 4.5. Koy Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Yoneticilik Kidemleri

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Siifli {00 Genel Toplam
Secenekler | f 9% |Secenekler | f 9% | Secenekler | f %
0-3 Yul 15 | 33,3 |0-3 Y1l 12 | 60,0 [0-3 Y1l 27 | 41,5
4-6 Y1l 10 | 22,2 |4-6 Y1l 2 | 10,0 [4-6 Y1l 12 | 18,5
7-9 Y1l 5 1 11,2 [{7-9 Y1 4 | 20,0 |7-9Y1dl 9 | 13,8
10+ Y1l 15 | 33,3 |10+ Yl 2 | 10,0 |10+ Yl 17 | 26,2

Toplam 45 | 100,0 | Toplam 20 | 100,0 |Toplam 65 | 100,0

Normal siifli ilk6gretim okullarinda gorev yapan 45 ilkogretim okulu miidiiriinden 151,
(%33,3) egitim yonetiminde 0-3 yil arast kideme, 10‘u (%?22,2) 4-6 yil aras1 kideme, 5’1,
(%11,2) 7-9 y1l aras1 kideme ve 15’1 (%33,3) de 10 yildan fazla yoneticilik kidemine sahiptir.

Birlestirilmis sinifli ilkdgretim okullarinda gorev yapan 20 okul miidiirden 12’si (%60) egitim
yonetiminde 0-3 yil aras1 kideme, 2’si (%10) 4-6 yil aras1 kideme, 4’ii (%20,0) 7-9 y1l arasi
kideme sahiptir. 2 okul midiirii (%10,0) ise egitim yonetiminde 10 yildan daha fazla

yoneticilik kidemine sahiptir.

Genel toplama baktigimizda ise 65 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin 27°si, (%41,5) egitim
yonetiminde 0-3 yil aras1 kideme, 12’si (%18,5) 4-6 yil aras1 kideme, 9’u (% 13,8) 7-9 yil

arast kideme sahiptir. 17°si (%26,2) ise 10 yildan fazla yoneticilik kidemine sahiptir.

Bu cizelgeye gore normal simifli ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
yarisindan fazlasi (%55,5) egitim yonetiminde 0—6 yil kidem araligina sahiptir. Birlestirilmis
smiflt ilkogretim okulunda gorev yapan miidiirlerin %70’1 0-6 yil yoneticilik kidemine
sahipti. Bu durumda ‘“normal simifli ilkégretim okullar1 miidiirlerinin  yoneticilikte
birlestirilmis sinifl ilk6gretim okulu miidiirlerine gore daha tecriibelidir” sonucuna ulagsmakla
beraber genel toplama baktigimizda koy ilkdgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik konusunda
fazla bir tecriibbeye sahip olmadiklar1 sonucu ortaya cikmaktadir. (10 yildan daha fazla

yoneticilik kidemine sahip olanlarin oran1 %?26,2’dir.)
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Cizelge 4.6. Koy Ilkogretim okullar1 Miidiirlerinin Bulunduklar1 Okullardaki Gérev
Siireleri

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % |Secenekler | f Y%
0-3 Y1l 25| 55,6 [0-3 Y1l 11 ] 55,0 |0-3 Y1l 36 | 55,4
4-6 Y1l 6 | 13,3 [4-6 Y1l 5 1250 |4-6 Y1 11| 16,9
7-9 Y1l 3167 [7-9Y1 4 1200 |7-9 Y1 7 | 10,8
10+ Y1l 11] 24,4 |10+ Y1l 0 | 0,0 |10+ Yl 11] 16,9
Toplam 45 1100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 [100,0

Normal simifli egitim yapan 45 ilkégretim okulu miidiiriiniin 25’1 (%55,6) bulunduklar
okullarda 0-3 yil, 6 ‘st (%13,3) 4-6 yil, 3’ (%6,7) 7-9 il aras1 bir siire, bulunduklar
okullarda gorev yapmaktadir. 11 okul miidiirii (%24,2) ise 10 yildan fazla bir siire

bulunduklar1 okullarda goérev yapmaktadir.

Birlestirilmis sinifli ilkogretim okullart miidiirlerinin 11’1 (%55) 0-3 yil, 5’1 (%25) 4-6 yil,
4’1 (% 20) 7-9 y1l arasinda bir siire bulunduklar1 okullarda gorev yapmaktadir.

Genel toplama baktigimizda koy ilkogretim okulu miidiirlerinin %55,4’t 0-3 y1l, %16,9’u 4—
6 yil, %10,8’1 7-9 y1l ve %16,9’u da 10 yildan daha fazla siire bulunduklar1 okullarda gorev
yapmaktadir.

Bu cizelgeye gore okul miidiirlerinin yaridan fazlasi (%55,4) bulunduklar1 okullarda O ile 3 yil

arasinda gorev yapmaktadir. Bu veriden koy ilkogretim okullarinda gorev yapan okul

miidiirlerinin bulunduklar1 okullarda ¢ok uzun siireli gorev yapmadiklar1 anlagilmaktadir.
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Cizelge 4.7. Koy Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Okul Miidiirii Olarak Hizmet Ici
Egitim Kurslarina Katilma Durumlar

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler | f % |Secenekler | f % | Secenekler | f %
Hig Hig Hig
katilmadim | 6 | 13,3 |katitlmadim | 10 | 50,0 |katilmadim| 16 | 24,6
1-2 kez 1-2 kez 1-2 kez
katildim 18 | 40,0 |katildim 6 | 30,0 [katildim 24 | 36,9
3-4 kez 3-4 kez 3—4 kez
katildim 9 | 20,0 |katildim 3 15,0 |katildim 12 | 18,5
5+ kez 5+ kez S5+ kez
katildim 12 | 26,7 |katildim 1 5,0 |katildim 13 | 20,0

Toplam 45 1100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

Normal simifli e8itim yapan 45 ilkogretim okulu miidiiriiniin 6’s1, (%13,3) hi¢ hizmet ici
egitim kursuna katilmadigini, 18’1, (%40) 1-2 kez, 9’u (%20) 3—4 kez, 12’si ise (%26,7) 5

kereden daha fazla yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitim kursuna katildigini belirtmistir.

Birlestirilmis sinifli ilkogretim okulunda gorev yapan 20 okul miidiiriinden 10’u, (%50) hic
hizmet i¢i egitim kursuna katilmadigini belirtmistir. Hizmet i¢i e8itim kursuna katildiklarini
belirten 10 kisiden 6’s1 (%30 ) 1-2 kez katildigini, 3’1 (%15) 3—4 katildigini, 1’1 ise 5 kereden

daha fazla hizmet i¢i egitim kursuna katildigini belirtmistir.

65 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin hizmet i¢i e8itim kursuna katilma durumu ise soyledir;
16 okul miidiirii, (%24,6) hicbir hizmet i¢i egitim kursuna katilmadigini, 24 okul miidiirt,
(3%6,9) 1-2 kez, 12 okul miidiirii (%18,5) 3—4 kez, 13 okul miidiirii (%20) ise 5 kereden daha

fazla hizmet ici egitim kursuna katildigini ifade etmistir.

Bu cizelgeye gore, koy ilkogretim okulu miidiirlerinin %24,4’ii hi¢cbir hizmet ic¢i egitim

kursuna katilmadigi; katilanlarin ise %36,9’u sadece 1-2 kez hizmet i¢i egitim kursuna
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katildiklar1 anlagilmaktadir. Hizmet i¢i egitim kursuna hi¢ katilmayan okul miidiirleri ile 1-2

kez katilarin toplam oram %61,5’dir.

Sonug itibariyle, 65 koy ilkogretim okulu miidiiriinden alinan verilerden miidiirlerin yeterince

hizmet i¢i egim kurslarina katilmadiklar1 anlasiimaktadir.

Cizelge 4.8. Koy ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Egitim Yonetimi ile Tlgili Eser
Okuyup Okumadiklar:
Normal Sinifli {00 | Birlestirilmis Sinifli {OO Genel Toplam

Secenekler | f 9% |Secenekler | f 9% | Secenekler | f %
Okumadim | 2 4,4 |Okumadim | 3 15,0 [Okumadim| 5 7,7
1-2 Eser 15 | 33,3 |1-2 Eser 14 | 70,0 |1-2Eser 29 | 44,6
3-4 Eser 16 | 35,6 |3—4 Eser 2 | 10,0 |3-4 Eser 18 | 27,7
5+ Eser 12 | 26,7 |5+ Eser 1 5,0 |5+ Eser 13 | 20,0
Toplam 45 1100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 [100,0

Normal smifli ilkégretim okullart miuidiirlerinin 2’si (%4,4) egitim yonetimiyle ilgili hicbir
eser okumamustir. 15’1 (%33,3) 1-2 eser okumus, 16’s1 (%35,6) 3—4 eser okumus ve 12’si

(%26,7) ise 5 eserden daha fazla eser okumustur.

Birlestirilmis siniflh ilkogretim okul miidiirlerinin 3t (%15) egitim yonetimi ile ilgili higbir
eser okumadigini, 14’i (%70) 1-2 eser okudugunu, 2’si (%10) 3—4 eser okudugunu, 1’1 ise

(%5) 5 eserden fazla eser okudugunu belirtmistir.

65 koy ilkogretim okulu miidiiriine sorulan “Egitim yonetimi ile ilgili ka¢ eser okudunuz?”
sorusuna verilen cevaplar su sekildedir. 5 okul miidiirii (%7,7) egitim yonetimi ile ilgili hi¢
eser okumadigini, 29 okul miidiirii (%44,6) 1-2 eser okudugunu, 18 okul miidiirii (%27,7) 3—4

eser, 13 okul miidiirii (%20) ise 5 eserden daha fazla eser okudugunu ifade etmistir.
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Bu cizelgeden egitim yonetimi ile ilgili eser okuma konusunda normal simifli ilk6gretim
okullar1 miidiirlerinin birlestirilmis sinifli ilkogretim okulu miidiirlerine gore daha istekli

olduklar1 anlasilmaktadir.

Cizelge 4.9. Koy Ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Bilgisayar Kullanma Dereceleri

Normal Simfli I0O Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f | % |Secenekler f | % |Secgenekler f| %
Hi Hi Hi
kuflanarmyorum 2] kuflanarmyorum 0199 kuflanamlyorum 2] 3
Baslangic 6 | 13,4 | Baslangic 2 | 10,0 | Baslangig 81123
Orta 31| 68,9 | Orta 15| 75,0 | Orta 46| 70,8
feri 6 | 13,3 |lleri 3 | 15,0 |ileri 91138
Toplam 451100,0 | Toplam 20| 100,0 | Toplam 65 |100,0

Normal sinifli egitim yapan 45 ilkégretim okulu miidiiriiniin 2°Si (%4.,4) hi¢ bilgisayar
kullanamadigini, 6’s1 (%13,4) baslangic seviyesinde, 31’1 (%68,9) orta seviyede, 6’s1i (%13,3)

ise ileri seviyede bilgisayar kullandigini belirtmistir.

Birlestirilmis sinifli 20 ilkogretim okulu miidiiriiniin 2’si (%10) baslangic seviyesinde, 15’1

(%75,0) orta seviyede, 3’ii (%15) ise ileri seviyede bilgisayar kullandigini belirtmistir.

Genel toplama baktigimizda ise 65 koy ilkogretim okulu miidiiriinden 2’sisi (%3,1) hig
bilgisayar kullanamadigini, 8 okul miidiirii (%12,3) baslangi¢c diizeyinde, 46 okul miidiirii
(%70,8) orta diizeyde, 9 okul miidiirii (%13,8) ise ileri diizeyde bilgisayar kullanim1 becerisine

sahip oldugunu belirtmistir.

Bu soruya verilen cevaplardan koy ilkogretim okullart miidiirlerinin bilgisayar kullanimi
konusunda seviyelerinin biiyiik Olciide orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu cizelgede
dikkat ¢eken baska bir unsur ise, cok kiiciik bir oranda da olsa (%3,1) bilgisayar kullanmasin1

bilmeyen okul miidiirlerinin varligidir.
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Cizelge 4.10. Koy Ilkoégretim Okullarinda Bilgisayarh Okul Yénetim Progranm Olup

_ Olmadign
Normal Smifli [OO Birlestirilmis Sinifli [OO Genel Toplam
Secenekler | f % |Secenekler | f % | Secenekler | f %
Evet 25 | 55,6 |Evet 4 | 20,0 |Evet 29 | 44,6
Hayir 20 | 44,4 |Hayir 16 | 80,0 |Hayir 36 | 55,4

Toplam 45 | 100,0 | Toplam 20 | 100,0 |Toplam 65 | 100,0

Normal smifli egitim yapan 45 ilkdgretim okulunun 25’inde (%55,6) okul yonetim programi

varken, 20 tanesinde (%44,4) okul yonetim programi1 yoktur.

Birlestirilmis sinifli 20 ilkdgretim okulunun sadece 4 tanesinde (%20) okul yonetim programi

bulunurken, 16 tanesinde (%80) okul yonetim programi bulunmamaktadir.

Koy ilkogretim okullarim1 genel olarak inceledigimizde ise, 65 koy ilkogretim okulunun
29’unda (%44,6) okul yonetim programi bulunmazken; 36 tanesinde (%55,4) okul yonetim

programi bulunmaktadir.

Okul yonetim programi okullar i¢in ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Okul ile ilgili kayitlarin
bilgisayar ortaminda tutulmasi, yanlis kayitlar1 6nledigi gibi okul yoneticilerine kayit islemleri
disindaki isleri yapmalar1 icin zaman kazandirmaktadir. Son yirmi yilda biiyiik bir ilerleme

kaydeden bilisim teknolojilerinin biitiin okullarda kullanilamamasi biiyiik bir eksikliktir.

Cizelge 4.11. Koy ilkogretim Okullarinda Egitim Yoneticisi Sayilar:

Normal Sinifli {00 | Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler | f % |Secenekler | f % | Secenekler | f %
1 30 | 66,7 |1 20 | 100,0 |1 50 | 76,9
2 13 | 28,9 |2 0 0,0 |2 13 | 20,0
3 2 | 44 |3 0 0,0 |3 2 | 3,1
4+ 0| 00 |4+ 0 0,0 |4+ 01| 00
Toplam 45 1100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 [100,0
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Normal sinifli egitim yapan 45 ilkogretim okulunun 30 tanesinde (%67,7) 1 egitim yoneticisi,

13 tanesinde (%28,9) 2 egitim yOneticisi ve 2 tanesinde (%4,4) 3 egitim yoneticisi vardir.

Birlestirilmis sinifli ilkdgretim okullarinda ise miidiirler hem yonetici hem de 6gretmen olarak

gorev yapmaktadirlar.

Istanbul iline bagh 65 koy ilkdgretim okulunun 50 tanesinde (%76,9) sadece 1 tane egitim
yoneticisi vardir. Diger 15 ilk6gretim okulunun 13 tanesinde (%20) 2 tane, 2 tanesinde (%3,1)

ise 3 tane egitim yOneticisi gérev yapmaktadir.

Bu cizelgeye baktigimizda, koy ilkogretim okullarinin biiyiikk ¢ogunlugunda sadece bir egitim

yOneticisinin gorev yaptiginm goriilmektedir.

Cizelge 4.12. Koy ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Algilarina Gore Koydeki Okullarda
Yoneticilik Yapmanin Sehirdeki Okullarda Yoneticilik Yapmaya Gore Calisma Sartlar
Acisindan Daha Biiyiik Giicliikler I¢erdigini Diisiiniip Diisiinmedikleri

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Siifli {00 Genel Toplam
Secenekler f | % |Secenekler f | % |Secenekler f| %
Evet Evet Evet

diisiiniiyorum |30 | 66,7 |disiiniiyorum | 13| 65,0 |diistiniyorum |43 | 66,2

Hayir Hayir Hayir

diistinmiiyorum | 10 | 22,2 | diistinmiiyorum | 5 | 25,0 | diisiinmiiyorum | 15| 23,1

Fikrim yok 5 | 11,1 |Fikrim yok 2 | 10,0 |Fikrim yok 7 | 10,8

Toplam 451100,0 | Toplam 20 (100,0 | Toplam 65 |100,0

“Koydeki okullarda yoneticilik yapmanin, sehirdeki okullarda yoneticilik yapmaya gore
calisma sartlar1 agisindan daha biiyiik giicliikler icerdigini diisiiniiyor musunuz?” sorusuna
toplam 65 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin cevaplarinin dagilimi su sekildedir: 43 okul

midiiri (%66,2) evet diisiiniiyorum, yanitin1 verirken; 15 okul miidirii (%23,1) hayr
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diistinmiiyorum yanitin1 vermistir. 7 okul miidiirii (%10,8) ise bu soruya fikrim yok, yanitini

vermistir.

Bu cizelgeye baktigimizda, koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin biiyilk ¢ogunlugunun
(66,2’s1) koydeki okullarda yoneticilik yapmanin, sehirdeki okullarinda yoneticilik yapmaya
gore caligsma sartlar1 acisindan daha biiyiik giicliikler icerdigini diisiindiikleri anlasilmaktadir.

4.2. Anket Formu Sonuclari

Bu boliimde, okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilagtiklar1 sorunlarla ilgili elde edilen

bulgulara ve yorumlara yer verilecektir.

Cizelge 4.13. Koy ilkégretim Okullarinin Sehir Merkezlerine Uzakhig

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Siifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % |Secenekler f % | Secenekler f Y%
10kmdenaz | 10 | 22,2 |10kmdenaz | 3 | 150 |10kmdenaz | 13 | 20,0
10--20 15 | 33,3 |10--20 4 | 20,0 |10--20 19 | 29,2
20--30 6 | 13,3 [20--30 5 | 25,0 {20--30 11| 16,9
30+ 14 | 31,1 |30+ 8 | 40,0 |30+ 22 | 33,8
Toplam 45 | 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

65 koy ilkégretim okulunun bulundugu koyiin sehir merkezine uzakligi su sekildedir: 13 koy
(%20,0) 0—10 km aras1 uzaklikta, 19 kdy (%29,2) 10-20 km aras1 uzaklikta, 11 koy (%16,9)
20-30 km arasi1 uzaklikta ve 22 koy (%33,8) sehir merkezinden 30 km’ den daha fazla

uzakliga sahiptir.

Bu verilere gore, koy ilkogretim okullarinin yaklasik %50’sinin, ilce merkezi ile arasinda 20

km’in iizerinde bir mesafe bulunmaktadir.
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Cizelge 4.14. Tlce Milli Egitim Miidiirliigii'ne Hangi Sikhkta Gitmeniz Gerekiyor?
Normal Siifli {00 Birlestirilmig Siifli {00 Genel Toplam

Secenekler f % |Secenekler f % | Secenekler f %
1-2 giinde bir | 23 | 51,1 |1-2 giinde bir | 10 | 50,0 | 1-2 giinde bir | 33 | 50,8
3-5 giinde bir | 15 | 33,3 |3-5 giinde bir | 5 | 25,0 |3-5 giinde bir | 20 | 30,8
6-7 giinde bir | 6 | 13,3 |67 giinde bir | 4 | 20,0 |6-7 giinde bir | 10 | 15,4
8+ giinde bir 1 2,2 | 8+ giinde bir 1 5,0 |8+ giinde bir 2 3,1
Toplam 45 1100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

“llce milli egitim miidiirliine ne siklikla gitmeniz gerekiyor” sorusuna verilen cevaplar su
sekildedir: Normal sinifli egitim yapan 45 ilkdgretim okulu miidiiriiniin 23’4 (%51,1) 1-2
giinde bir, ilce milli egitim miidiirliigiine gitmeleri gerektigini belirtmistir. Ayn1 soruya 15
okul midiirii (%33,3) 3-5 giinde bir, 6 okul miidiirii (%13,3) 6-7 giinde bir, 1 okul miidiirii
(%2,2) ise 8 giinden daha fazla giinde bir, ilge milli egitim miidiirliigiine gitmeleri gerektigini

ifade etmistir.

Birlestirilmis sinifli 20 ilkogretim okulu miidiiriiniin 10’ (%50) 1-2 giinde bir, 5’1 (%25,0) 3—
5 giinde bir, 4’ii (%20,0) 6-7 giinde bir, 1’1 (%5,0) 8 giinden daha fazla giinde bir, ilge milli

egitim miidiirliigiine gitmesi gerektigini belirtmistir.

Genel olarak baktigimizda, koy ilkogretim okulu miidiirlerinin %50,8’1 1-2 giinde bir, %30,8’
i 3-5 giinde bir, %15,4’1 6-7 giinde bir, %3,1’1 ise 8 giinden daha fazla giinde bir, ilce milli

egitim miidiirliigiine gitmek zorunda kaldiklarini belirtmistir.

Bu verilere baktigimizda, okul miidiirlerinin ¢ok sik ilce mili egitim miidiirliigiine gitmek
zorunda kaldiklarim1 gormekteyiz. (1-2 giinde bir ve 3-5 giinde bir gitmemiz gerekiyor
diyenlerin toplam orant %81,6’dir.) Bu durum, 6zellikle ulasim konusunda zorluk yasayan

okul miidiirleri i¢in oldukga biiyiik bir sorundur.
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Cizelge 4.15. Okul Miidiirlerinin Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine Gitmeleri Gerektiginde

Ulagim Konusunda Sorun Yasayip Yasamadiklar
Normal Smifli [OO Birlestirilmis Sinifli [OO Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Evet 15 | 33,3 |Evet 10 | 50,0 |Evet 25 | 38,5
Hayir 20 | 44,4 |Hayrr 7 | 35,0 |Hayir 27 | 41,5
Bazen 10 | 22,2 |Bazen 3 | 15,0 |Bazen 13 | 20,0
Toplam 45 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 [100,0

Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin ilge milli egitim miidiirliigiine gitmek istediklerinde

ulasim konusunda sorun yasayip yasamadiklarini belirlemeye yonelik sorulan soruya verilen

cevaplar su sekildedir: Normal smifli egitim yapan 45 ilkogretim okulu miidiiriiniin 15’1

(%33,3) evet, 20°si (%44,4) hayir, 10’u (%?22,2) bazen, cevabini vermistir.

Ayni soruya, birlestirilmis sinifli 20 ilkogretim okulu miidiiriiniin 10’u (%50) evet, 7’si (%35 )

hayir, 3’ii ise (%15) bazen, yanitin1 vermistir.

Genel toplama baktigimizda, okul miidiirlerinin %58,5’inin ilge milli egitim miidiirliigiine

gitmek istedikleri zaman ulasim konusunda sorun yasadiklar1 anlasilmaktadir.

Cizelge 4.16. Miidiirlerin Algilarina Gore Ulasimda Sorun Yasamyor Ise Sorunun

Kaynag

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli 10O Genel Toplam
Secenekler f | % |Secenekler f % | Segenekler f %
Arac sefer 9| 474 Arag sefer 6| 545 Arac sefer 15 | 50,0
sayisinin az olmast sayisinin az olmast sayisinin az olmasi
Sehir merkezine Sehir merkezine Sehir merkezine
uzakligin fazla 7| 36,8 |uzakligin fazla 4| 36,4 |uzakligin fazla 11] 36,7
olmasi olmasi olmasi
Arag sefer Arag sefer Arag sefer
sayisinin diizensiz | 3 | 15,8 |sayisinin diizensiz | 1 | 9,1 |sayisimin diizensiz | 4 | 13,3
olmasi olmasi olmasi
Toplam 19| 100,0 | Toplam 11| 100,0 | Toplam 30 {100,0
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65 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin verdigi cevaplara gore, ulasimda yasanan sorunlarin
kaynagi sunlardir: 15 okul miidiiriine (%50) gore, arac sefer sayisinin az olmasi, 11 okul
miidiiriine (%36,7) gore, okulun bulundugu koyiin sehir merkezine uzak olmasi, 4 okulu

miidiiriine (%13,3) gore ise arag sefer sayisinin diizensiz olmasidir.

Bu durumda, kdy ilkdgretim okulu miidiirlerinin ulasimda yasadiklari sorunun kaynag: biiyiik
oranda ara¢ sefer sayisinin az olmasi ve okulun bulundugu koyiin sehir merkezine uzak

olmasidir.

Cizelge 4.17. Koy ilkogretim Okulu Miidiirlerinin ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile
Yazismalarin Zamaninda Gerceklesmesinde Sorun Yasayip Yasamadiklar:

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % |Secenekler f % | Secenekler f Y%
Evet 5 | 11,1 |Evet 7 | 35,0 |Evet 12 | 18,5
Hayir 30 | 66,7 |Hayir 9 | 45,0 |Hayir 39 | 60,0
Bazen 10 | 22,2 |Bazen 4 | 20,0 |Bazen 14 | 21,5
Toplam 45 | 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

Bu soruya normal sinifli ilkogretim okullarinda goérev yapan 45 okul miidiiriinden 5’1 (%11,1)

evet, 30’u (%66,7) hayir, 10’u (22,2) bazen, yanitin1 vermistir.

Aym soruya birlestirilmis sinifli 20 ilkégretim okulu miidiiriiniin 7°si (%35,0) evet, 9’u

(%45,0) hayir, 4’1 (%20 ) ise bazen, yanitin1 vermistir.

Genel toplama bakildiginda 65 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin 12’si (%18,5) evet, 39’u
(%18,5) hayir, 14’u (21,5) ise bazen, yanitin1 vermistir.

Iki okul tiiriinii karsilastirdigimizda, birlestirilmis sinifli koy okullarinda, bu sorunun daha

fazla yasandigi ortaya cikmaktadir. (Normal siifli ilkogretim okullart miidiirlerinin %11°1

yazigsmalarin zamaninda gerceklesmesinde sorun yasadiklarini; birlestirilmis sinifli ilkogretim
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okulu miidiirlerinin %35°1 yazigmalarin zamaninda gergeklesmesinde sorun yasadiklarini ifade

etmistir.)

Cizelge 4.18. Miidiirlerin Algilarina Gore Yazismalarin Zamaminda Gerceklesmesinde
Sorun Yasaniyor Ise Sorunun Kaynagi

Normal Simfli IOO Birlestirilmis Simifli 0O Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Yazismalarin Yazismalarin Yazismalarin
yogunlugu 8| 6l3 yogunlugu 3|00 yogunlugu R
Okula gelen Okula gelen Okula gelen
evraklarin gec 4 | 30,8 |evraklarmge¢ | 2 | 33,3 |evraklaringe¢ | 6 | 31,6
ulasmasi ulasmasi ulasmasi
Giinli Giinli Giinli
yazilarin milli yazilarin milli yazilarin milli
egitim 1 7,7 |egitim 1 | 16,7 |egitim 2 | 10,5
miidiirliigiine miidiirliigiine miidiirliigiine
ulastiriimast ulastirilmasi ulastirilmast
Toplam 13 |100,0 | Toplam 6 |100,0 | Toplam 19 1100,0

flge milli egitim miidiirliigii ile yapilan yazismalarm zamaninda gerceklesmeme nedeni olarak,
normal sinifli egitim yapan 13 okul miidiiriiniin 8’1 (%61,5) yazismalarin yogunlugunu, 4’i
(%30,8) okula gelen evraklarin ¢cok gec ulagsmasimi ve 1 okul midiiri de (%7,7) giinlii

yazilarin milli egitim miidiirligiine ulagtirllmasini géstermislerdir.

Birlestirilmis sinifli ilkogretim okulu miidiirlerinin 3’# (%50) yazismalarin yogunlugunu, 2’si
(%33,3) okula gelen evraklarin ge¢ ulasmasini ve 1’1 (%16,7) de giinlii yazilarin ilce milli
egitim miidiirliigiine zamaninda ulastirllamamasini, yazismalarin zamaninda gerceklesmeme

nedeni olarak gormektedirler

Bu durumda miidiirlerin algilarina gore, koy ilkdgretim okullarinda yasanan resmi
yazismalarin zamaninda gerceklesememesi sorununun kaynagi, biiyiik olgiide yazigmalarin

yogunlugudur. (Okul miidiirlerinin %57,9’u bu secenegi isaretlemislerdir.)
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Cizelge 4.19. Koy ilkégretim Okul Binalarimn Eskiligi/Y eniligi

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler F % Secenekler f |% Secenekler f |%
04yl 7 156 |04yl 3 1150 |04yl 10 15,4
5-10 y1l 22 48,9 |5-10 y1l 10 50,0 |5-10 y1l 32 49,2
11-20 y1l 10 22,2 |11-20 y1l 6 (30,0 |11-20 y1l 16 24,6
20+ y1l 6 13,3 |20+ y1l 1 |50 |20+ y1l 7 10,8
Toplam 45 |100,0 | Toplam 20 |100,0 | Toplam 65 [100,0

Normal sinmifli egitim yapan 45 koy ilkogretim okulu binasinin 7°si (%15,6) 0—4 yillilik, 22’si
(%48.,9) 5-10 yillik, 10’u (%22,2) 11-20 yilliktir. 6 okul binast (%13,3) ise 20 yildan daha

eskidir.

Birlestirilmis smifli 20 ilkdgretim okulu binasinin 3’i (15, 0) 0—4 yillik, 10’u (50,0) 5-10

yillik, 6’s1 (%30,0) 11-20 yilliktir. 1 okul binast ise 20 yi1ldan daha eskidir.

Genel toplama baktigimizda, koy ilkdgretim okullar1 binalarinin yaklasik yarisinin (%49,2) 5—

10 yillik okullar oldugu anlasilmaktadir. Eski olarak tabir edebilecek okullarin orani ise

%10,8’dir.

Cizelge 4.20. Koy Ilkégretim Okullarinin Biiyiik Onarima ihtiyac1 Olup Olmadig

Normal Siifli {00 Birlestirilmig Siifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Evet 9 | 20,0 |Evet 3 | 15,0 |Evet 12 | 18,5
Hayir 36 | 80,0 |Hayir 17 | 85,0 |Haywr 53 | 81,5
Toplam 45 1100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

“Okulunuzun biiyiik onarima ihtiyac1t var midir?” sorusuna normal siifli egitim yapan 45

ilkogretim okulu miidiiriiniin 9’u (%20) evet, 36’s1 (%80) hayir, cevabin1 vermistir.
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Ayni soruyu yanitlayan birlestirilmis sinifli 20 ilkégretim okulu miidiiriiniin 3’u (%15,0) evet,

17°s1 (%85,0) hayir, yanitin1 vermistir.

Genel olarak baktigimizda 65 koy ilkogretim okulu miidiiriine gore 12 okulun (%18,5) biiyiik

onarim ihtiyaci varken; 53 okulun (%81,5) biiyiik onarima ihtiyaci yoktur.

Bu verilere gore koy ilkogretim okullarinda biiyiik 6lciide biiylik onarima ihtiyact bulunmadigi

anlasilmaktadir. (Okullarin 81,5’ inde biiyiik onarim ihtiyaci yoktur.)

Cizelge 4.21. Koy ilkégretim Okullarin Ogretim Sekli

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f Y%
Ikili egitim 0 | 0,0 |Ikiliegitim 0 | 0,0 |ikili egitim 0| 00
Tekli egitim 45 | 100,0 | Tekli egitim 20 | 100,0 | Tekli egitim 65 [100,0
Tasimali Tasimali Tasimali
Egitim 28 | 62,2 |Egitim 0 | 0,0 |Egitim 28 | 43,1
Birlestirilmis Birlestirilmis Birlestirilmis
siniflar 0 0,0 |smuflar 20 {100,0 | sinmiflar 20 | 30,8
Yalniz Yalniz Yalniz
I.kademe 10 | 22,2 |ILkademe 20 [100,0 |Lkademe 30 (46,2

Normal smifli egitim yapan 45 ilkogretim okulunun hepsi de tekli egitim yapmaktadir. 28
ilkogretim okulu tasimali egitim yapmakta, 10 okulda ise yalmzca l.kademe 6grencileri

bulunmaktadir.

Birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinin biitiinii tekli egitim yapmakta ve biitiiniinde sadece

I.kademe bulunmaktadir.

Genel olarak baktigimizda 65 koy ilkogretim okulunun 65’inde (%100,0) de tekli egitim, 28
okulda (%43,1) tasimali egitim, 20’si tanesinde (%?30,8) birlestirilmis simifli egitim
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yapilmaktadir. 30 tanesinde (%46,2) de yalmzca ILkademe (1.2.3.4 ve 5, smiflar)

bulunmaktadir.

Bu verilerden sehir okullarinda biiyiik sorun yaratan ikili ogretim uygulamasinin koy
ilkogretim okullarinda bulunmadig1 anlagilmaktadir. Ancak buna karsin hem 6gretmenler hem
de oOgrenciler icin biiyiik giicliikler iceren birlestirilmis sinifli egitim uygulamasinin koy
okullarinda yaygin oldugu anlasilmaktadir. (Birlestirilmis simifli koy ilkégretim okullarinin

biitiin koy okullar1 i¢indeki oran1 %30,8’dir.)

Cizelge 4.22. Koy ilkoégretim Okullarindaki Ortalama Ogrenci Mevcutlar

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % |Secenekler f % | Secenekler f Y%
0-150 3 | 6,7 [0-150 20 | 100,0 | 0-150 23 | 354
151-300 22 | 48,9 | 151-300 0 | 0,0 [151-300 22 | 33,8
301-600 19 | 42,2 |301-600 0 | 0,0 [301-600 19 | 29,2
601+ 1| 22 [601+ 0| 0,0 [601+ 1| 15
Toplam 45 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 [100,0

Normal sinifli egitim yapan 45 koy ilkogretim okulunun 6grenci mevcutlart su sekildedir. 3
okulun (%6,7) 6grenci mevcudu 0—150 6grenci arasinda, 22 okulun (%48.,9) 6grenci mevcudu
151-300 ogrenci arasinda, 19 okulun (%42,2) 6grenci mevcudu 301-600 Ogrenci arasinda

degismektedir. 1 okulun (%2,2) 6grenci mevcudu ise 600 6grenciden daha fazladir.

Birlestirilmis siifli ilkogretim okullarindaki 6grenci mevcudu ise 0—150 6grenci arasinda

degismektedir.
Bu verilerden, birlestirilmis simifli koy ilkogretim okullar1 géz Oniine alinmaz ise genel olarak

koy ilkogretim okullarinin 6grenci mevcutlarinin 150 ile 600 arasinda (%91,1) degistigi

anlasilmaktadir.
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Cizelge 4.23. Koy ilkogretim Okullarinin Ortalama Simif Mevcutlari

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli I0O Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
20-30 28 | 62,2 |120-30 18 | 90,0 [20-30 46 | 70,8
31-40 13 | 28,9 (3140 2 |1 10,0 {3140 15 | 23,1
41-50 4 1 89 |41-50 0,0 [41-50 4162
51+ 0| 0,0 |51+ 0,0 |51+ 0| 00
Toplam 45 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 [100,0

Cizelgeye gore, normal simifli egitim yapan 45 koy ilkogretim okulunun 28 tanesinin (%62,2)
sinif mevcutlar1 20-30 6grenci arasinda, 13 tanesinin (%28,9) sinif mevcutlar1 31-40 6grenci

arasinda, 4 tanesinin (%38,9) sinif mevcutlari ise 41-50 6grenci arasinda degismektedir.

Birlestirilmis sinifli kdy ilkdgretim okulunda ise simif mevcutlar biiyiik oranda (%90,0) 20-30

Ogrenci arasinda degismektedir.

Genel toplama baktigimizda, koy ilkogretim okullarinin sinif mevcutlarinin biiyiik oranda 20—
30 6grenci arasinda oldugu goriilmektedir. (Okullarin %70,8’sindeki ortalama sinif mevcutlar

20-30 6grenci arasindadir.)

Cizelge 4.24. Okul Miidiirlerinin Algilarina Gore Koy Ilkégretim Okullarinda Simif
Sayilarinin Yeterli Olup Olmadigi

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Yeterlidir 24 | 53,3 | Yeterlidir 14 | 70,0 | Yeterlidir 38 | 58,5

Yetersizdir 14 | 31,1 | Yetersizdir 5 | 25,0 | Yetersizdir 19 | 29,2

Kismen Kismen Kismen 13
yeterlidir 7 | 15,6 |yeterlidir 1 | 5,0 |yeterlidir 8 ’
Toplam 45 1100,0 | Toplam 20 |100,0 | Toplam 65 [100,0
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Normal smifli egitim yapan 45 ilkdgretim okulunun 24 tanesinde (%53,3) siif sayis1 yeterli,
14 tanesinde (%31,1) simf sayilar1 yetersiz ve 7 tanesinde de (%15,6) simif sayilar1 kismen

yeterlidir.

Birlestirilmis sinifli 20 koy ilkdgretim okulunun 14 tanesinde (%70) sinif sayisi yeterli, 5

tanesinde (%?25,0) sinif sayis1 yetersiz ve 1 tanesinde (%35) de sinif sayist kismen yeterlidir.

Genel olarak baktigimizda 65 ilkdgretim okulunun 38 tanesinde (%58,5) sinf sayisi yeterli, 19

tanesinde (%29,2) siif sayisi1 yetersiz ve 8 tanesinde (%12,3) de sinif sayist kismen yeterlidir.

Buna gore genel olarak, birlestirilmis sinifli koy ilk6gretim okullarinda sinif sayisi yeterli
iken, (%70’inde yeterli) normal sinifli egitim yapan koy ilkdgretim okullarinda sinif sayisi

(%53,3’iinde yeterli) ihtiyaci karsilayacak diizeyde degildir.

Cizelge 4.25. Koy Ilkégretim Okullarinda Egitim Odalari, Oyun Salonu Spor Salonu ve
Miizenin Bulunup Bulunmadig

Normal Siifh Birlestirilmis
Oda Ad1 Secenek 100 Sinifh {00 Toplam
f % f % f %
Bilgisayar Var 40 88,9 13 65,0 46,5 71,5
Laboratuvari| Yok 5 11,1 7 35,0 8.5 13,1
Fen Var 12 26,7 0 0,0 12 18,5
Laboratuvari| Yok 23 51,1 0 0,0 23 35,4
Atlye Var 7 15,6 0 0,0 7 10,8
Yok 38 84,4 0 0,0 38 58,5
Kitaphik Var 27 60,0 5 75,0 33 53,1
Yok 18 40,0 15 25,0 20,5 31,5
Spor salonu Var 5 11,8 0 0,0 5 11,8
Yok 45 88,9 0 0,0 40 61,5
Oyun salonu Var 10 22,2 0 0,0 10 15,4
Yok 45 100,0 0 0,0 45 69,2
Miize Var 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Yok 45 100,0 0 0,0 45 69,2
Miizik Var 5 11,1 0 0,0 5 7,7
Odas1 Var 40 88,9 0 0,0 40 61,5
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Normal smifli egitim yapan 45 ilkdgretim okulunun 40 tanesinde (%88,9) bilgisayar
laboratuvari, 12 tanesinde (%?26,7) fen laboratuvari, 7 tanesinde (%15,6) atolye, 27 tanesinde
kitaplik, 5 tanesinde (%11,8) spor salonu, 10 tanesinde (%?22,2) oyun salonu ve 5 tanesinde de

(%11,1) miizik odas1 bulunmaktadir.

Birlestirilmis siifli egitim yapan 20 ilkdgretim okulunun 13 tanesinde (%65) bilgisayar 4

laboratuvari ve 5 tanesinde (%25) kitaplik bulunmaktadir.

Bu verilerden gore koy ilkogretim okullarinda uygulama derslerine yonelik odalarin yeterli
Olciide bulunmadigr anlasilmaktadir. Yine tabloya gore okullarin biiyiik bir ¢ogunlugunda
bilgisayar laboratuvarinin bulunmasi oldukga dikkat ¢ekicidir. (Okullarin %75’ inde bilgisayar

laboratuvari vardir.)

Cizelge 4.26. Koy ilkégretim okulu Miidiirlerin Algilarma Okullarda Ogrencilere

.

Ogretim Arac- Gerec¢ ve Materyalleri Saglanip Saglanamadigi
Normal Simifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam

Secenekler f | % |Secenekler f | % |Secenekler f| %

Saglayabiliyoruz | 20 | 44,4 | Saglayabiliyoruz | 2 | 10,0 |Saglayabiliyoruz | 22| 33,8

Saglayamiyoruz | 18| 40,0 |Saglayamiyoruz | 10| 50,0 |Saglayamiyoruz |28 | 43,1

Sagliyoruz ama Sagliyoruz ama Sagliyoruz ama

s y 7| 15,6 s y 8 | 40,0 s y 15] 23,1
yetersiz yetersiz yetersiz
Toplam 451100,0 | Toplam 20{100,0 | Toplam 65(100,0

Bu soruya, normal sinifli egim yapan 45 okul miidiiriiniin 20’si (%44,4) 6grenciler i¢in yeterli
Olciide  Ogretim  arag-gere¢ ve  materyalleri  saglayabildiklerini, 18’1 (%40,0)

saglayamadiklarini, 7°si (%15,6) ise kismen saglayabildiklerini ifade etmistir.
Birlestirilmis sinifl1 ilk6gretim okullari miidiirlerinin sadece 2’si ( %10) 0gretim arag-gereg ve

materyalleri saglayabildiklerini belirtirken; 10’u (%50) saglayamadiklarini ve 8’1 (%40)
kismen saglayabildiklerini belirtmistir.
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Genel toplamda ise 65 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin 22°si dgrenciler i¢in dgretim arag
gere¢ ve materyalleri saglayabildiklerini, 28’si (%43,1) saglayamadiklarin1 ve 15’1 (%23,1) de

kismen saglayabildiklerini belirtmistir.

Buradan koy ilkogretim okullarinda Ogretim arac-gere¢ ve materyalleri yeterli olmadigi
sonucu ¢ikmaktadir. (Saglayamiyoruz ve sagliyoruz ama yetersiz cevabimi veren okul

miidiirlerini toplam oran1 %65,2’dir.)

Cizelge 4.27. Koy ilkégretim Okullarinda Idari Personelin Rahat Calisabilmesi icin
Gerekli ve Yeterli Odanin Bulunup Bulunmadigi
Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam

Secenekler f |% Secenekler f |% Secenekler f |%
Evet yeterli 34 |75,6 |Evet yeterli 16 |80,0 |Evet yeterli 50 76,9

Hayir yetersiz |11 |24,4 |Hayir yetersiz |4 |20,0 |Hayir yetersiz |15 |23,1
Toplam 45 |100,0 | Toplam 20 |100,0 | Toplam 65 [100,0

Normal smnifli egitim yapan 45 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin 34’4 (%75,6) idari
personelin rahat calisabilmesi i¢in gerekli ve yeterli odanin bulundugunu, 11’1 (%24,4) idari

personelin rahat ¢alisabilmesi icin gerekli ve yeterli odanin bulunmadigini belirtmistir.

Birlestirilmis sinifli egitim yapan 20 koy ilkogretim okulu miidiirlerinin 16’s1 (%80) idari
personelin rahat calisabilmesi i¢in gerekli ve yeterli odanin bulundugunu, 4’ (%20) idari

personelin rahat ¢alisabilmesi icin gerekli ve yeterli odanin bulunmadigini belirtmistir
Genel toplama baktigimizda koy ilkogretim okullarinin %76,9’unda idari personelin rahat
caligabilmesi i¢in gerekli ve yeterli odanin bulundugu; okullarin %?23,7’sinde ise bu tiir

odalarin yetersiz oldugu goriilmektedir

Bu durumda, genel olarak koy ilkdgretim okullarinda idari personelin rahat ¢alisabilmesi i¢in

gerekli odalarin mevcut oldugu yorumu yapilabilir.
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Cizelge 4.28. Ogretmenler Odasinin Ogretmen Sayisi Diisiiniildiigiinde Uygun Biiyiikliikte Olup

' Olmadig '

Normal Simfli IOO Birlestirilmis Simfli 10O Genel Toplam
Secenekler f % | Secgenekler f % | Secenekler f %
Evet uygundur | 37 | 82,2 |Evetuygundur | 12 | 60,0 |Evetuygundur | 49 | 75,4
Hayir uygun Hayir uygun Hayir uygun

e 8 | 17,8 e 8 | 40,0 e 16 | 24,6
degildir degildir degildir
Toplam 45 | 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

“Ogretmenler odas1 6gretmen sayisi diisiiniildiigiinde uygun biiyiikliikte midir?” sorusuna
normal sinifli egitim yapan 45 ilkdgretim okulu miidiiriiniin 37°si (%82,2) evet uygundur,

yanitini verirken, 8’1 (%17,8) hayir uygun degildir, yanitin1 vermistir.

Birlestirilmis sinifli 20 ilkogretim okulu miidiiriiniin 12’si (%60) bu soruya evet yanitinin

verirken, 8’1 (%40) ise hayir yanitin1 vermistir.

Genel toplama baktigimizda miidiirlerin algilarina gore 65 koy ilkogretim okulunun 49
tanesinde (%75,4) 6gretmenler odas1 6gretmenlerin sayist g6z oniinde bulundurulunca uygun

biiyiikliikte, 16 tanesinde (%24,6) ise 6gretmenler odast uygun biiyiikliikte degildir.

Bu ¢izelgeden normal sinifli ilkogretim okullarinda 6gretmenler odasinin yeterligi konusunda
biiylik bir sorun olmadigi, ancak birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinda bu durumun bir

sorun oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 4.29. Koy Ilkogretim Okullarmm Ana Simfi Uygulamasi Icin Yeterli Fiziki
Mekana Sahip Olup Olmadiklar:

Normal Siifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % |Secenekler f % | Secenekler f %
Evet sahibiz 20 | 44,4 |Evet sahibiz 0,0 | Evet sahibiz 201 30,8
Hayir sahip Hayir sahip Hayir sahip
degiliz 23 | 51,1 |degiliz 20| 100,0 | degiliz 43| 66,2
Sahibiz ama Sahibiz ama Sahibiz ama
yetersiz 2 4,4 |yetersiz 0,0 | yetersiz 2 3,0
Toplam 45 1100,0 | Toplam 20| 100,0 | Toplam 65| 100,0

90



Koy ilkogretim okullarinda anasinifi i¢cin uygun mekén olup olmadiginin belirlemeye yonelik
bu soruya cevap veren 45 normal ilkogretim okulu miidiiriiniin 20’si (%44,4) evet, yanitini

verirken; 23’1 (%51,1) hayir ve 2°si (%4,4) ise sahibiz ama yetersiz, yanitini vermistir.
Birlestirilmis sinifli kdy ilkdgretim okullarinin hi¢birinde ana sinifi bulunmamaktadir.

Genel olarak baktigimizda ise, koy okullarinin %66,2’sinde ana sinifi icin yeterli fiziki mekan

yoktur.

Bu sonuglara gore, koy ilkdgretim okullarinin biiyiik ¢ogunlugunda ana sinift uygulamasi icin

yeterli fiziki mekan olmadigi anlasilmaktadir.

Cizelge 4.30. Koy ilkogretim Okullarinda Veli Toplantisi, Ogretmenler Kurul Toplantisi
ve Miisamerelerin Yapilabilecegi Cok Amach Salon Olup Olmadig:
Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Siifli {00 Genel Toplam

Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Evet var 18 | 40,0 |Evet var 2 | 10,0 [Evet var 20 | 30,8
Hayir yok 22 | 48,9 |Hayir yok 17 | 85,0 |Hayir yok 39 | 60,0

Var ama Var ama Var ama
yetersiz 5 | 11,1 |yetersiz 1 5,0 |yetersiz 6 9,2
45 1100,0 20 {100,0 65 [100,0

Bu soruya yanit veren 45 normal sinifli egitim yapan koy ilkdgretim okulu miidiiriiniin 18’1
(%40) okullarinda ¢ok amagl salonun oldugunu, 22’si (%48,9) olmadigini ve 6’s1 (%11,1) de

salonun yetersiz oldugunu belirtmistir.

Aym soruya birlestirilmis smifli ilk6gretim okulu miidiirlerinin 2’si (%10,0) evet, 17’si

(%85,0) hayir ve 1’1 (%5) de var ama yetersiz, cevabini vermistir.
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Bu cizelgeden, koy ilkogretim okullarinda veli toplantilari, gretmenler kurulu toplantilarinin
yapilacagi, miisamerelerin sergilenecegi vb, etkinliklerin diizenlenebilecegi uygun kapasiteli
salonun yeterince olmadig1 anlasilmaktadir. Yine ayni cizelgeden, normal sinifli egitim yapan
ilkogretim okullarinin birlestirilmis sinifli egitim yapan ilkogretim okullarina gore bu konuda

daha fazla imkan sahibi olduklarin1 anlasilmaktadir.

Cizelge 4.31. Koy ilkégretim Okullarinda Belirli Giin ve Haftalarin Amacina Uygun
Olarak Kutlanmasi Icin Yeterli imkanin Olup Olmadig

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % |Secenekler f % | Secenekler f %
Evet 24 | 53,3 |Evet 4 | 20,0 |Evet 28 | 43,1
Hayir 13 | 28,9 |Hayir 8 | 40,0 |Hayir 21 | 32,3
Yetersiz 8 | 17,8 | Yetersiz 8 | 40,0 | Yetersiz 16 | 24,6
Toplam 45 |100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

Okul miidiirlerine yoneltilen “Belirli giin ve haftalarin amacina uygun olarak kutlanmasi i¢in
yeterli imkinimiz var mu?” sorusuna, normal smifli egitim yapan 45 ilkdgretim okulu

miidiiriiniin 24’1 (%53,3) evet, 13’1 (%28,9) hayir, 8’1 ise (%17,8) yetersiz, yanitini vermistir.

Aym soruya 20 birlestirilmis sinifli ilkogretim okulu miidiiriiniin 4’4 (%20,0) “evet”, 8’i

(%40,0) hayir ve 8 tanesi (%40) yetersiz yanitini vermistir.

Bu cizelge su sekilde yorumlanabilir: Birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinda belirli giin ve
haftalarin amacina uygun olarak kutlanmas1 icin biiyiikk Olgiide yeterli imkan
bulunmamaktadir. (Evet ve yetersizdir cevaplarinin toplami1 %60,0’dir.) Normal sinifli egitim
yapan okullarin %?29,9’unda yeterince imkan bulunmadig ifade edilmistir. Normal sinifli

ilkogretim okullarinin bu madde agisindan daha iyi sartlara sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Cizelge 4.32. Koy ilkogretim Okullarinda Kadrolu Ogretmen Sayismin Yeterli Olup

_ Olmadin
Normal Siifl [OO Birlestirilmis Sinifli [OO Genel Toplam
Secenekler f | % |Secenekler f % | Secenekler f %
Evet yeterlidir |16 | 35,6 |Evet yeterlidir | 5 | 25,0 | Evet yeterlidir | 21 | 32,3
Hayir Hayir Hayir
yetersizdir 29 | 64,4 |yetersizdir 15 | 75,0 |yetersizdir 44 | 67,7
Toplam 45 1100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 [100,0

Normal sinifli egitim yapan 45 koy ilkogretim okulunun 16’sinin (%35,5) kadrolu 6gretmen

sayis1 yeterli, 29’unun (%64,4) kadrolu 6gretmen sayis1 yetersizdir.

Birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarimin 5 tanesinde (%25) kadrolu 6gretmen sayis: yeterli

iken, 15 tanesinde (%75) kadrolu 6gretmen sayis1 yetersizdir.

Bu cizelgeye baktigimizda gerek normal smifli egitim yapan koy ilkogretim okullarinin
(%64.,4) gerekse birlestirilmis sinifli ilkdgretim okullarinin (%75) ¢ok biiylik cogunlugunda

kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.33. Koy ilkégretim Okullarimin Norm Kadrolarma Gore Ogretmen ihtiyac

N Birlesti'r_i_lmis
Branglar Normal Sinifli [OO | Simifli IOO
f % f %
Tiirkce 9 20,0
Matematik 12 26,7
Fen ve Teknoloji 14 31,1
Sosyal Bilgiler 8 17,8
Yabanci Dil 16 35,6
Din Kiiltiirii ve A. Bilgisi 10 22,2
Gorsel Sanatlar 5 11,1
Miizik 7 15,6
Beden Egitimi 12 26,7
Teknoloji ve Tasarim 15 33,3
Smif Ogretmenligi 17 41,0 15 75,0
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Normal smifli egitim yapan 45 ilkdgretim okulunun 9 tanesinde (%20) Tiirkge 6gretmeni, 12
tanesinde (%26,7) matematik 6gretmeni, 14 tanesinde (%31,1) fen ve teknoloji 6gretmeni, 8
tanesinde (%17,8) sosyal bilgiler 6gretmeni, 16 tanesinde (%35,6) yabanci dil 6gretmeni, 10
tanesinde (%?22,2) din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmeni, 5 tanesinde (%11,1) gorsel sanatlar
Ogretmeni, 7 tanesinde (%15,6) miizik Ogretmeni, 12 tanesinde (%?26,7) beden egitimi
Ogretmeni, 15 tanesinde teknoloji ve tasarim Ogretmeni ve 25 tanesinde (%41,0) de simif

Ogretmeni ihtiyaci vardir.

20 birlestirilmis sinifl1 ilkogretim okulunda ise 15 tane (%75) simif 6gretmeni ihtiyaci vardir.
Bu sonuglara gore koy ilkogretim okullarinda biiyiik dlciide 6gretmen acig1 bulunmaktadir. En
fazla acik bulunan branglar ise, sinif 6gretmenligi, yabanci dil, teknoloji ve tasarim, fen ve

teknoloji branslaridir.

Cizelge 4.34. Ogretmenlerin Barinma Konusunda Sorun Yasayip Yasamadiklari

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli 10O Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Evet 12 | 33,3 |Evet 6 | 30,0 |Evet 18 | 32,1
Hayir 14 | 38,9 |Hayir 12 | 60,0 |Hayir 26 | 46,4
Kismen 10 | 27,8 | Kismen 2 | 10,0 |Kismen 12 | 21,4
Toplam 36 |100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 56 |100,0

Normal sinifli egitim yapan koy ilkogretim okullarinin 12 tanesinde (%33,3) okul miidiirlerine
gore Ogretmenler barinma konusunda sorun yasarken, 14 tanesinde (%38,9) sorun

yasamamaktadirlar. 10 okulda (%27,8) ise kismen sorun yasanmaktadir.
Birlestirilmis siifli ilkdgretim okullarinin 6’sinda (%30) 6gretmenler barinma konusunda

sorun yasamakta, 12 tanesinde (%60) ise bir sorun yasanmamaktadir. Bu okullardan kismen

sorun yasanan okullarin sayisi ise 2°dir. (%10)
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Koy ilkogretim okullart miidiirlerinin 18’1 (%32,1) okullarindaki 6gretmenlerin barinma
konusunda sorun yasadiklarini, 26’s1 (%46,4) sorun yasamadiklarim ve 12°si de (%?21,4)

kismen sorun yasadiklarini belirtmistir.

Bu sonuglara gore, her iki okul tiiriinde gorev yapan 6gretmenlerin barinma konusunda sorun
yasadiklar ortaya ¢ikmaktadir. Ancak normal sinifl egitim yapan koy ilkogretim okullarinda
ogretmenler barinma konusunda daha fazla sorun yasamaktadirlar. (Kismen de olsa barinma
konusunda sorun yasayanlarin orant normal sinifli ilk6gretim okullarinda %61,1, birlestirilmis

sinifli okullarda ise %40’ dir.)

Cizelge 4.35. Koy ilkogretim Okullarinda Koy Disinda ikamet Eden Ogretmen Olup

_ Olmadign
Normal Smifli [OO Birlestirilmis Sinifli [OO Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Evet 34 | 75,6 |Evet 11 | 55,0 |Evet 45 | 69,2
Hayir 11 | 24,4 |Hayir 9 | 45,0 |Hayir 20 | 30,8
Toplam 45 | 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

Normal smifli koy ilkogretim okullarinin %75,6’1nda koy disinda ikamet eden Ogretmen

varken, %?24,4’iinde kdy disinda ikamet eden 6gretmen yoktur.

Birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinin %55’inde koy disinda ikamet eden 6gretmen

varken, %45’ inde koy disinda ikamet eden 6gretmen yoktur.

Genel toplamda ise koy ilkogretim okullarinin 45 tanesinde (%69,2) koy disinda ikamet eden

ogretmen varken; 20 tanesinde (%30,8) koy disinda ikamet eden 6gretmen yoktur.

Cizelge 4.36. Koy Disinda ikamet Eden Ogretmenlerin Ulasimda Sorun Yasayip

Yasamadiklan
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Evet 7 | 22,5 |Evet 5 | 50,0 |Evet 12 | 29,3
Hayir 14 | 45,2 |Hayir 3 | 30,0 |Hayir 17 | 414
Zaman zaman | 10 | 32,3 |Zaman zaman | 2 | 20,0 |Zaman zaman | 12 | 29,3
Toplam 31 | 100,0 | Toplam 10 | 100,0 | Toplam 41 |100,0
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Bu soruya yanit veren normal sinifli egitim yapan 31 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin 7°si
(%22,5) ogretmenlerin ulasim konusunda sorun yasadigini, 14’4 (%45,2) 6gretmenlerin
ulasimda sorun yasadiklarini belirtmistir. 10°u (%32,3) ise kismen Ogretmenlerin ulasim

konusunda sorun yasamadigini belirtmistir.

Ayni soruya yanit veren 10 birlestirilmis sinifli ilkogretim okulu miidiiriiniin 5’1 (%50) evet,
3’u (%30) hayir ve 22Si (%20) zaman zaman Ogretmenler ulasim konusunda sorun yasarlar,

yanitini vermistir.

Genel olarak ¢izelgeyi inceledigimizde ise, koy ilkogretim okullarinda gorev yapan ve koy
disinda ikamet eden 6gretmenlerin yaridan fazlasi (%58,6) ulasim konusunda zaman zaman da
olsa sorun yasamaktadir. Bu durumun bir sonucu olarak Ogretmenler derslerine zamaninda

girememekte veya okuldan eve zamaninda ulasamamaktadir.

Cizelge 4.37. Okulunuzdan Baska Bir Okula Veya Baska Bir Okuldan Okulunuza
Gorevlendirilen Ogretmen Var n?

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Simifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Evet var 35 | 77,8 |Evet var 3 | 15,0 |Evet var 38 | 58,5
Hayir yok 10 | 22,2 |Hayir yok 17 | 85,0 |Hayir yok 27 | 41,5
Toplam 45 1100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

Bu soruya yanit veren normal smifli egitim yapan 45 ilkogretim okulu miidiiriiniin 35’1
(%77,8) baska okuldan kendi okullarina veya kendi okullarindan baska okullara
gorevlendirme olarak atanan Ogretmenlerin var oldugunu belirtirken, 10’u (22,2)

gorevlendirme 6gretmenin bulunmadigini belirtmistir.

Birlestirilmis sinifli koy ilkogretim okullarin 3 tanesinde (%15) gorevlendirme olarak calisan

O0gretmen varken, 17 okulda (%85) gorevlendirme olarak ¢alisan 6gretmen yoktur.
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Cizelge 4. 38. Cevabimiz Evet ise Gorevlendirilen Ogretmenlerin Yasadiklar1 Sorunlar

Secenekler f %
Ulasim sorunu 15 162,5
Nobet 5 1208
Verim 4 16,7
Toplam 24 1100,0

Normal siifli egitim yapan koy ilkogretim okullarimin 35 tanesinde gorevlendirme 6gretmen
caligmaktadir. 35 okul miidiiriiniin 24 tanesi gorevlendirme olarak calisan 6gretmenlerin sorun
yasadigimi belirtmistir. Okul miidiirlerine gore gorevlendirme olarak calisan Ogretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlar sunlardir: 15 okul midiirii (%62,5) 6gretmenlerin ulasimla ilgili
problemlerinin oldugunu belirtmistir. 5 tane okul midiri (%20,8) gorevlendirme
Ogretmenlerin nobet gorevlerinde sorun yasadiklarini, 4 okul midiiri (%16,7) ise

gorevlendirme 6gretmenlerin verimli olamadiklarini belirtmistir.

Cizelge 4.39. Okul Miidiirlerinin Algilarma Gore Ogretmenler Genel Olarak Koy
Okullarina Atandiktan Kac Yil Sonra Tayin isteginde Bulunurlar?

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % |Secenekler f % | Secenekler f %
Tayin Tayin Tayin

Y 2 | 44 d 2 | 10,5 d 4 | 63
istemezler istemezler istemezler
2 yil sonra 10 | 22,2 |2 yil sonra 6 | 31,6 |2 yil sonra 16 | 25,0

3-5yilsonra | 27 | 60,0 [3-5 yil sonra | 10 | 52,6 |3-5 yil sonra | 37 | 57,8

5+ yil sonra 6 | 13,3 |5+ yil sonra 1 5,3 |5+ yil sonra 7 1 10,9
Toplam 45 100,0 | Toplam 19 | 100,0 | Toplam 64 | 100,0

Normal smifli egitim yapan 45 ilkogretim okulu miidiiriiniin 2°si (%4,4) 6gretmenlerin genel
olarak tayin isteginde bulunmadiklarini belirtirken, 10 okul miidiirii (%22,2) 6gretmenlerin 2
yil bitiminde tayin isteginde bulunduklarini, 27 okul miidiirii (%60) Ogretmenlerin 3-5 yil
icerisinde tayin isteginde bulunduklarini belirtmislerdir. Ogretmenler 5 yil siireden daha fazla

kalir secenegini isaretleyen miidiirlerin sayisi ise 6’dir. (%13,3)
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Ayn1 soruya cevap veren birlestirilmis simifli 19 koy ilkdgretim okulu miidiiriiniin 2 tanesi
(%10,5) oOgretmenlerin tayin istemediklerini, 6 okul miidiirii (%31,6) Ogretmenlerin 2
yilsonunda tayin istediklerini, 10 okul miidiirii (%52,6) 68retmenlerin 3—5 yil arasi kaldiktan
sonra tayin istediklerini ve 1 okul miidiirii (%5,3) de 6gretmenlerin 5 yildan daha fazla zaman

koy ilkogretim okulunda gorev yaptiklarini ifade etmislerdir.

Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerin algilarina gore, koy ilkogretim
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu okulda goreve basladiktan 3—5 yil sonra

tayin isteginde bulunmaktadirlar.

Cizelge 4.40. Koy Ilkogretim Okullarinda Ogrencilerin Okula Devanunin Saglanmasinda
Sorun Yasayip Yasanmadigi

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Evet 2 4,5 |Evet 1 5,0 |Evet 3 4,7
Hayir 37 | 82,2 |Hayir 16 | 80,0 |Hayir 53 | 81,5
Kismen 6 | 13,3 |Kismen 3 | 15,0 |Kismen 9 | 13,8
Toplam 45 |100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

“Okulunuzdaki oOgrencilerin derse devami konusunda sorun yasiyor musunuz?”’ sorusuna
normal smifl egitim yapan 45 koy ilk6gretim okulu miidiiriinden 2’si (%4,5) evet, yanitini

vermis, 37’si (%82,2) ise hayir yanitin1 vermis ve 6’s1 (%13,3) de kismen yanitin1 vermistir.
Ayni soruya, birlestirilmis sinifli 20 ilkogretim okulu miidiiriiniin 12’si (%5,0) evet yanitini
vermis, 16’s1 (%80,0) hayir, yanitint vermis ve 3’i (%15,0) de kismen sorun yasiyoruz,

yanitini vermistir.

Bu cizelgeye gore, koy ilkogretim okullarinin yaklasik %20’sinde 6grenci devamsizligi sorunu

vardir. (Devamsizlik sorunu yasanan okullarin orani; normal siifli ilkogretim okullarinda
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%17,7, birlestirilmis simifli ilkdgretim okullarinda ise %20’dir.) S6z konusu zorunlu

ilkogretim ¢cagindaki 6grencilerin devamsizligi olunca, bu oran oldukga yiiksektir.

Cizelge 4.41. Koy lkégretim Okulu Miidiirlerinin Algilarina Gore Hangi Cinsiyetteki
Ogrenciler Arasinda Devamsizlik Daha Fazla Goriilmektedir?

Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %

Kiz 3 429 Kiz 5 150,0 |Kiz 8 | 47,1
Erkek 4 | 57,1 |Erkek 5 50,0 | Erkek 9 |529
Toplam 7 1100,0 | Toplam 10 | 50,0 | Toplam 17 |100,0

Ogrenci devamsizlig1 konusunda sorun yasadiginin belirten normal sinifli egitim yapan 7 okul
miidiiriiniin 3’si (%42,9) kiz 6grencilerin, 4’iii (%57,1) de erkek dgrencilerin okula devaminda

daha fazla sorun yasadiklarini belirtmistir.

Birlestirilmis sinifli egitim yapan 10 okul miidiirinden 5°i (%50) erkek ogrencilerde, 5’1

(%50) ise kiz 6grencilerin okula devaminda sorun yasadiklarini belirtmistir.

Bu verilere gore, koy ilkogretim okullarinda, 6grenci devamsizlifi konusunda cinsiyet

acisindan bir farkliliklasmanin olmadig1 anlasilmaktadir.

Cizelge 4.42. Koy ilkogretim Okullar Miidiirlerinin Algilarina Gore Ogrencilerin Yaz
Aylarinda Ailelerine Yardimci Olmak I¢in Devamsizlik Yapip Yapmadiklar:

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Evet Evet Evet
devamsizlik 1 8,3 |devamsizlik 2 | 40,0 |devamsizlik 3 17,6
yaparlar yaparlar yaparlar
Hayir Hayir Hayir
devamsizlik 6 | 50,0 |devamsizlik 1 | 20,0 |devamsizlik 7 | 41,2
yapmazlar yapmazlar yapmazlar
Zaman zaman Zaman zaman Zaman zaman
devamsizlik 5 | 41,7 |devamsizlik 2 | 40,0 |devamsizlik 7 | 41,2
yaparlar yaparlar yaparlar
Toplam 12 |1100,0| Toplam 5 |100,0 | Toplam 17 1100,0
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Okul miidiirlerine yoneltilen “Ogrenciler yaz aylarinda ailelerine yardimci olmak icin
devamsizlik yaparlar m1?” sorusuna, normal sinifli egitim yapan 12 koy ilkogretim okulu
miidiirii cevap vermistir. Soruya yanit veren 1 okul miidiirii (%8,3) evet devamsizlik yaparla, 6
okul miidiirii (%50) hayir devamsizlik yapmazlar ve 5 okul miidiirii (%41,7) de zaman zaman

devamsizlik yaparlar, secenegini isaretlemistir.

Birlestirilmis sinifli ilkogretim okulu miidiirlerinin 2’°si (%40) bu soruya evet, 1’1 (%20) hayir”

ve 2’si (%40) de zaman zaman cevabini vermistir.

Buradan, genel olarak koy ilkogretim okullarinda Ogrencilerin ailelerine yardim amaciyla

devamsizlik yapmadiklari sonucuna ulagilmaktadir.

Cizelge 4. 43. Koy ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Mezun Ogrencileri izleme Olanag
Olup Olmadi
Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Siifli {00 Genel Toplam

Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Evet vardir 38 | 84,4 |Evet vardir 20 | 100,0 | Evet vardir 58 | 89,2

Hayir yoktur | 7 | 15,6 |Hayir yoktur | O | 0,0 |Haywr yoktur | 7 | 10,8
Toplam 45 1100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

“Mezun olan dgrencileri izleme olanaginiz var midir?” sorusuna normal sinifli egitim yapan
45 koy ilkdgretim okulu miidiiriin 38’1 (%84.,4) evet vardir yanitini verirken, 8’1 (%15,6) hayir

yoktur, yanitin1 vermistir.

Birlestirilmis sinifli kdy ilkogretim okulu miidiirlerini hepsi 5. sinif1 bitiren 6grencileri izleme

olanagina sahip olduklarinin belirtmislerdir.

Cizelgenin genel toplam boliimiine baktigimizda, koy ilkogretim okulu miidiirlerinin %89,2’si
mezun olan 6grencileri izleme olanagina sahip olduklarini, %10,8’ise boyle bir olanaga sahip

olmadiklarini belirtmistir.
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Cizelge4.44. Koy ilkiigretin}. Okulu Miidiirlerinin Algilarina Gore Mezun Ogrencilerin
Bir Ust Ogrenime Devam Etme Oranlar:

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Siifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f | % |Secenekler f| %
Hepsi Hepsi Hepsi

P 8 | 21,1 P 17| 85,0 P 251 43,1
devam eder devam eder devam eder
ok az sayida ok az sayida ok az sayida
¢ Y 6 | 15,8 ¢ Y 0 00 ¢ Y 6 | 10,3
devam ederler devam ederler devam ederler
Genelde Genelde Genelde
24 | 63,2 31150 27| 46,6
devam ederler devam ederler devam ederler
Hig Hig Hig
devam 0 0,0 |devam 0| 0,0 |devam 0] 0,0
etmezler etmezler etmezler
Toplam 38 [100,0 | Toplam 20|100,0 | Toplam 58 1100,0

“Mezun 6grencilerin bir {ist 6grenime devam etme oranlari nedir” sorusunu yanitlayan normal
siifli egitim yapan koy ilkogretim okulu miidiirlerinin toplam sayis1 38’dir. 38 okul
miidiiriiniin 8’1 (%21,1) 6grencilerin hepsi bir iist 6grenime devam eder, 6’s1 (%15,8) cok az

sayida devam ederler ve 24’1 (%63,2) genelde devam ederler, se¢enegini isaretlemistir.

Ayni soruyu yanitlayan birlestirilmis simifli egitim yapan 20 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin
17°1 (%85) ogrencilerin hepsi bir iist ogretime devam eder, secenegini isaretlerken; 3’ (%15)

ise 6grenciler genelde bir iist 6gretime devam ederler, secenegini isaretlemistir.
Bu cizelgeye gore, birlestirilmis simifli kdy ilkégretim okullarinin 5. siifini1  bitiren
ogrencilerin hemen hemen hepsi 6 sinifa devam etmektedir. Zaten bu durum yasal bir

zorunluluktur.

Normal smifli egitim yapan ilkdgretim okullarindan mezun olanlarin ise genelde hepsinin bir

ist 6grenime devam ettikleri anlasilmaktadir.
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Cizelge 4.45. Koy ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Algilarina Gore Ogrenciler icin
Yeterli Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Diizenlenip Diizenlenemedigi
Normal Siifli {00 Birlestirilmis Sinifl1 IOO | Genel Toplam

Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Evet 9 20,0 |Evet 4 20,0 |Evet 13 | 20,0
Hayir 15 | 33,3 |Hayir 13 | 65,0 |Hayir 28 | 43,1
Kismen 21 | 46,7 |Kismen 3 15,0 |Kismen 24 | 36,9
Toplam 45 |100,0 | Toplam 20 |100,0 | Toplam 65 |100,0

“Ogrenciler icin yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenleme imkaniniz var mi1?” sorusuna
normal sinifli egitim yapan koy ilkogretim okulu miidiiriiniin 9’u (%20) evet, 15’1 (%33,3)

hayir ve 21’1 (%46,7) de kismen yanitin1 vermistir.

Bu soruya, birlestirilmis sinifli egitim yapan 20 ilkdgretim okulu miidiiriiniin 4’1, (%20) evet,

13’1 (%65,5) hayir ve 3’1 (%15,0) de kismen cevabini vermistir.

Bu cizelgeye gore okul miidiirlerinin ancak %?20’si 0grencilere yeterince sosyal ve kiiltiirel
etkinlik diizenleyebildiklerini ifade etmistir. Geriye kalan %80’ni ise ya Ogrencilere sosyal
kiiltiirel etkinlik diizenleyemediklerini ya da kismen bu konuda Ogrencilere imkan

saglayabildiklerini belirtmistir.

Bu durumda, koy ilkégretim okulu miidiirlerinin algilarina gore koy ilkogretim okullarinda

ogrenciler icin yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinlik diizenlenememektedir, yorumu yapilabilir.

Cizelge 4. 46. Koy Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Algilarina Gore Ogrenciler Arasinda
Siddet, Cetelesme Gibi Olumsuz Davranmislarin Olup Olmadig

Normal Siifli {00 Birlestirilmis Siifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % |Secenekler f % | Secenekler f Y%
Evet 5 | 11,1 |Evet 0 | 0,0 |Evet 5| 7,7
Hayir 40 | 88,9 |Hayir 20 | 100,0 | Hayir 60 | 92,3
Toplam 45 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 [ 100,0
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Normal sinifli egitim yapan 45 koy ilkogretim okul miidiiriiniin 5’1 (%11,1) bu soruya evet,

yanitini verirken; 40’1 (%88,9) hayir, yanitin1 vermistir.

Birlestirilmis sinifli kdy ilkogretim okulu miidiirlerinden higbirisi, kendi okullarinda bdyle bir

sorunun olmadigini belirtmistir.

Bu soruya verilen cevaplara bakildiginda, son yillarda sehir yerlesim yerlerindeki okullarda

yaygin olarak goriilen, Ogrenciler arasinda siddet ve cetelesme gibi olumsuzluklarin koy

okullarinda ¢ok az yasandigi anlagilmaktadir. (Siddet ve cetelesmenin var oldugu okul orani

%7,7°dir.)

Cizelge 4.47. Koy ilkégretim Okullarinda Ogrencilerin Rehberlik ve Psikolojik

Damismanlik Hizmetlerinin Nasil Yiiriitiildiigi
Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli IOO Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Okulumuzdaki Okulumuzdaki Okulumuzdaki
rehberlik servisiyle 7 | 15,6 | rehberlik servisiyle 0 | 0.0 |rehberlik servisiyle 7 10,9
karsiliyoruz karsiliyoruz kargiliyoruz
Rehberlik arastirma Rehberlik arastirma Rehberlik arastirma
merkezine 121 26,6 | merkezine 9 | 474 | merkezine 21 | 32,8
basvuruyoruz bagvuruyoruz bagvuruyoruz
Diger okullarin Diger okullarin Diger okullarin
rehberlik servisinden | 18 | 40,0 |rehberlik servisinden 6 | 31,6 |rehberlik servisinden | 24 | 37,5
yardim aliyoruz yardim aliyoruz yardim aliyoruz
Diger 8 | 17,8 Diger 4 1 21,0 Diger 12 | 18,8
Toplam 45 | 100,0 | Toplam 19 | 100,0 | Toplam 64 | 100,0
“Ogrencilerinin rehberlik ve psikolojik damsmanlik hizmetlerini nasil yiiriitiiyorsunuz”

sorusuna yanit veren normal egitim yapan 45 koy ilkogretim okul miidiiriiniin 7’si (%15,6)

okulumuzdaki rehberlik servisiyle yiiriitiiyoruz, 12’si (%?26,6) ilce rehberlik arastirma

merkezlerinden yardim aliyoruz,

yararlaniyoruz ve 8’1(%17,8) de diger secenegini isaretlemistir.
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Bu soruya birlestirilmis siifli 19 ilkdgretim okul miidiiriiniin 9’u (%47,4) ilce rehberlik
arastirma merkezlerinden yardim aliyoruz, 6’st (%31,6) diger okullarin rehberlik

servislerinden yararlaniyoruz ve 4’u (%21,0) de diger secenegini isaretlemistir.

Bu cizelgeyi inceledigimizde, normal sinifli egitim yapan koy ilkogretim okullarinda rehberlik
servislerinin yeterli olmadigin1 goriiyoruz. (Ancak okullarin %15,6 rehberlik servisi vardir.)
Biinyelerinde rehberlik servisi bulunmayan okullar, 6grencilerin rehberlik ve psikolojik
danismanlik konusunda ki hizmetlerini genelde baska okullardan karsilamaktadirlar. (Okul
miidiirlerinin %401 rehberlik ve psikolojik danigmanlik konusunda baska okullardan yardim
aldiklarin1 belirtmistir.) Koy okullarinin ilce merkezlerine uzak olmalarina ragmen okul
miidiirlerinin %?26,7’si bu konuda ilge rehberlik aragtirma merkezlerinden yardim aldiklarini
belirtmistir. Bu sorunun yanitlar1 icerisinde yer alan diger secenegini 8 okul miidiirii
isaretlemistir. Diger secenegini isaretleyen okul miidiirlerinden 3’{i 6grencilerin psikolojik ve
rehberlik hizmetlerini yiiriitemediklerini diger kalan 5’i ise bu tiir hizmetleri simf

ogretmenlerinin yiiriittiiklerini ifade etmistir.

Birlestirilmis simifli kdy ilkogretim okullarin ise yariya yakim (%47,4) bu konuda rehberlik

arastirma merkezinden yardim aldiklarini belirtmistir.

Cizelge 4. 48. Koy ilkogretim Okullarinda Idari Islerin Yiiriitiilmesinde okul
Miidiirlerine Yardimci Olan Memurun Olup Olmadig

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Siifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % |Secenekler f % | Secenekler f 9%
Evet 5 | 11,1 |Evet 0| 0,0 |Evet 5| 7,7
Hayir 40 | 88,9 |Hayir 20 | 100,0 | Hayir 60 | 92,3
Toplam 45 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 [100,0

Normal sinifli egitim yapan 45 koy ilkdgretim okulunun 5’1 (%11,1) idari islerde okul
miidiirlerine yardimei olan memur varken; 40 okulda (%88,9) okul miidiiriine yardimc1 memur

bulunmamaktadir.
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Birlestirilmis smifli ilkdgretim okulunun higbirinde okul miidiirline yardimci memur

bulunmamaktadir.

Cizelgeyi inceledigimizde normal sinifli egitim yapan koy ilkdgretim okullarinda memur
sayisinin yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. (Okullarin %11,1’inde memur

bulunmaktadir.)

Cizelge 4.49. Koy Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Algilarma Gore Okulda idari islerde
Yardimci Memurun Bulunmamasinin Idari Islerin Yiiriitiilmesine Etki Orani

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Siifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Biiyiik olciide Biiyiik olciide Biiyiik olciide

Y ¢ 19 | 47,5 Y ¢ 7 | 35,0 Y ¢ 26 | 43,3
etkiliyor etkiliyor etkiliyor
Etkilemiyor 13 | 32,5 |Etkilemiyor 4 | 20,0 |Etkilemiyor 17 | 28,3
Kismen Kismen Kismen
8 | 20,0 9 | 45,0 17 | 28,3
etkiliyor etkiliyor etkiliyor
Toplam 40 | 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 60 | 100,0

Bu soruya yanit veren normal sinifli egitim yapan 40 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin 19’u
(%47,5) okullarinda kendilerine idari islere yardimci olacak memurun bulunmamasinin idari
islerin yiiriitiilmesini biiyiik Olciide etkiledigini, 13’u (%32,5) etkilemedigini ve 8’1 (%20)

kismen etkiledigini ifade etmistir.

Birlestirilmis simifli 20 koy ilkégretim okulu miidiiriintin 7°si, (%35) okullarinda memur
bulunmamasinin idari islerin yiiriitiilmesini biiytik 6lciide etkiliyor, 4’ii (%20) etkilemiyor ve

9’u (%45) da kismen etkiliyor, se¢enegini isaretlemistir.

Koy ilkogretim okulu miidiirlerine gore, idari islerin yiiriitiilmesinde okul yonetimine yardimci
memurlarin olmamasi idari islerin yiiriitilmesini etkilemektedir. (Kismen ve biiyilik Olciide
etkiliyor, yanitin1 isaretleyen miidiirlerin orani, normal okullarda %67,5 ve birlestirilmis sinifli

okullarda %80’dir.)
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Cizelge 4.50. Koy Ilkogretim Okullarinda Yeterli sayida Kadrolu Hizmetli Bulunup

Bulunmadig
Normal Sinifli IOO | Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler | f % |Secenekler | f % Secenekler | f %
Evet 8 | 17,8 |Evet 4 | 20,0 |[Evet 12 | 18,5
Hayir 37 | 82,2 |Hayir 16 | 80,0 |Hayir 53 | 81,5
Toplam 45 (100,0 | Toplam 20 | 100,0 |Toplam 65 | 100,0

“Okulunuzda yeterli sayida kadrolu hizmetli var midir?” sorusuna normal sinifli egitim yapan
45 ilkogretim okulu miidiiriiniin 8’1 (%17,8) evet, yanitim1 vermis, 372’1 (%82,2) ise hayur,

yanitini vermistir.

Ayni soruya, birlestirilmis sinifl ilkégretim okulu miidiirlerinin 4’ii (%20) evet, 16’si (%80)

ise hayir, yanitini vermistir.

Genel toplamda ise koy ilkogretim okullarinin %81,5’inde yeterince kadrolu hizmetli

bulunmazken; okullarin %18,5’inde yeterli sayida kadrolu hizmetli bulunmaktadir.

Buradan koy ilkogretim okullarinda biiyiik 6l¢iide kadrolu hizmeti a¢iginin bulundugu

anlasilmaktadir.

Cizelge 4.51. Okullarinda Kadrolu Hizmetli Olmayan Okullarin Destek Hizmetlerini

Nasil Yiiriittiikleri

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f | % |Secenekler f | % |Secenekler f| %
Uf:reth hlgrpetll 1] 324 U"creth hlz.rr‘leth 71 43.8 Uf:reth hlgrpetll 18] 36,0
gorevlendiriyoruz gorevlendiriyoruz gorevlendiriyoruz
Velilerden 8 | 235 Velilerden 61375 Velilerden 141 28,0
yardim aliyoruz yardim aliyoruz yardim aliyoruz
Koy Koy Koy
yOonetiminden 15| 44,1 |yonetiminden 3 | 18,7 |yOnetiminden 18] 36,0
destek aliyoruz destek aliyoruz destek aliyoruz
Toplam 34(100,0 | Toplam 16 100,0 | Toplam 50(100,0

Bu soruya normal sinifli egitim yapan 34 ilk6gretim okulu miidiirii cevap vermistir. Soruyu

yanitlayan okul miidiirlerinin 11°1 (%32,4) hizmetli ihtiyaglarim iicretli hizmetli
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gorevlendirerek karsiladiklarini, 8’1 (%23,5) velilerden yardim aldiklarini ve 15°1 (%44,1) de

bu konuda koy yonetiminden destek aldiklarinin belirtmistir.

Birlestirilmis sinifli egitim yapan 20 koy ilkogretim okulu miidiiriinden 11’1, (%43,8) hizmetli
ihtiyaglarini iicretli hizmetli gorevlendirerek karsiladiklarini, 8’1t (%37,5) hizmetliler
konusunda velilerden yardim aldiklarini ve 3’ii (%18,7) de bu konuda kdy yOnetiminden

destek aldiklarinin belirtmistir.

Cizelge 4.52. Koy Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Algilarma Gére Okullarda Sosyal
Cevreden Kaynaklanan ve Egitim Ogretimi Etkileyen Sorunlarim Olup Olmadigi
Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Siifli {00 Genel Toplam

Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %

Evet vardir 15 | 33,3 |Evet vardir 11 | 55,0 |Evet vardir 26 | 40,0
Hayir yoktur | 16 | 35,6 |Hayir yoktur | 4 | 20,0 |Haywr yoktur | 20 | 30,8
Kismen vardir | 14 | 31,1 |Kismen vardir | 5 | 25,0 |Kismen vardir | 19 | 29,2
Toplam 45 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 [ 100,0

Bu soruya, cevap veren normal simifli egitim yapan 45 ilkogretim okulu midiiriiniin 15’1
(%33,3) evet, yanitin1 verirken, 16’s1 (%35,6) hayir, yanitin1 vermistir. 14’i (%31,1) ise

kismen, boyle bir sorunun var oldugunu ifade etmistir.

Ayni soruya cevap veren 20 birlestirilmis siifli ilkdgretim okulu miidiiriinden 11°1 (%55,5)

evet vardir, 4’1 (%20) hayir yoktur ve 5’1 (%25) de kismen vardir, yanitini vermistir.

Bu durumda evet vardir ve kismen vardir yanitlarin1 topladigimizda (normal siifli okullarda
%64,4, birlestirilmis sinifli okullarda %80) her iki okul tiirtinde de sosyal ¢evre kaynakli
sorunlarin var oldugunu gormekteyiz. Iki okul tiiriinii karsilastirdigimizda ise birlestirilmis

sinifl1 ilkogretim okullarinda, bu sorunun daha fazla yasandig goriilmektedir.
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Cizelge 4.53. Koy ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin algilarina Gore Sosyal Cevre
Kaynakl Sorunlarin Nedenleri

Normal Siifli {00 Birlestirilmis Siifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f| %
Velilerin egitim Velilerin egitim Velilerin egitim

7 | 333 4 |308 11| 324
seviyesi diisiik seviyesi diisiik seviyesi diisiik
Velilerin egitime Velilerin egitime Velilerin egitime
o 8 381 5 1384 13| 38,2
ilgisi az ilgisi az ilgisi az
Velilerin maddi 4 | 191 Velilerin maddi 2 | 154 Velilerin maddi 6| 176
imkanlar1 kisith imkanlar1 kisith imkanlar1 kisith
Veliler bilingsiz 2 9,5 | Veliler bilingsiz 2 15,4 | Veliler bilingsiz | 4 | 11,8
Toplam 21 |100,0 | Toplam 13 |100,0 | Toplam 341100,0

Okullarinda sosyal cevre kaynakli sorun yasadigimi belirten 21 koy ilkogretim okul
miidiirtiniin verdigi cevaplarin siniflandirilmasiyla olusan ¢izelgeye gore, sorunun kaynagi
sunlardir: 7 okul miidiiriine (%33,3) gore velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi, 8 okul
miidiiriine (%38,1) gore velilerin egitime ilgisinin az olmasi, 4 okul miidiiriine (%19,1) gore
velilerin maddi imkanlarinin kisith olmasi ve 2 okul miidiiriine (%9,5) gore de velilerin

bilingsiz olmasidir.

Sosyal cevre kaynakli sorunlarinin nedenlerini, birlestirilmis sinifl egitim yapan 13 ilkdgretim
okulu miidiiriinden 4’ (30,8) velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasina, 5’1 (%38,4)
velilerin egitime ilgisinin az olmasina, 2’si (%15,4) velilerin maddi imkanlarinin kisith

olmasina ve 2’si (%15,4) de velilerin bilin¢siz olmasina baglamigtir.

Bu durumda, koy ilkogretim okullarinda sosyal ¢evre kaynakli sorunlar vardir ve bu durum

biiyiik olciide 6grenci velilerinin egitime bakisindan kaynaklanmaktadir, yorumu yapilabilir.
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Cizelge 4.54. Koy ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Algilarina Gore Okullarda Yapilan
Veli-Siif ve Veli-Okul Toplantilarina Velilerin Katilma Diizeyleri

Normal Sinifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % |Secenekler f % | Secenekler f %
Hi Hi Hi

¢ 0| 00 ¢ ¢
katilmazlar katilmazlar 0 0,0 |katilmazlar 0 0,0
Az sayida s | 173 Az sayida Az sayida
katilirlar " | katilirlar 5 | 25,0 |katilirlar 13 | 20,0
Orta diizeyde Orta diizeyde Orta diizeyde

27 | 60,0

katilirlar katilirlar 10 | 50,0 |katilirlar 37 | 56,9
Genelde hepsi 10| 22 Genelde hepsi Genelde hepsi
katilir " | katilir 5 | 25,0 |katilir 15 | 23,1
Toplam 45 100,0 | Toplam 20| 100,0 | Toplam 65 [ 100,0

Normal simifli egitim yapan 45 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin 8’1 (%17,8) velilerin okulda
yapilan veli toplantilarina az sayida katildiklarini, 27°si (%60) orta diizeyde katildiklarim ve
10’u (%22,2) de genelde hepsinin yapilan veli toplantilarina katildiklarini belirtmistir.

Birlestirilmis sinifli 20 kdy ilkdgretim okulu miidiiriinden 5’ne (%25) gore veliler toplantilara
az sayida katilirlar, 10’una (%50) gore orta diizeyde katilirlar ve 5’ine (%15) gore de genelde

hepsi katiliyorlar.

Bu durumda, gerek normal smifli egitim yapan gerekse birlestirilmis sinifli egitim yapan
ilkogretim okullarinda, veliler, okul-veli, sinif-veli toplantilarina orta diizeyde katilirlar,
yorumu yapilabilir. Hi¢ katilmazlar seceneginin isaretlenmemesi iki okul tiiriinde de az ya da
cok velilerin toplantilara katildiklarin1 gostermektedir. Bu verilere gore velilerin, veli

toplantilarina gereken ilgiyi gostermedikleri goriilmektedir.
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Okullara Maddi Katki Diizeyi

Cizelge 4.55. Koy ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Algilarina Gore Ogrenci Velilerinin

Normal Simifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Hig katki Hig katki Hig katki
saglamazlar 1 2,3 |saglamazlar 2 | 10,0 |saglamazlar 3 4,6
Cok az katki Cok az katki Cok az katki
saglarlar 27 | 60,0 |saglarlar 8 | 40,0 |saglarlar 35 | 53,8

Orta diizeyde Orta diizeyde
Orta diizeyde katki katki
katki saglarlar | 15 | 33,3 |saglarlar 10 | 50,0 |saglarlar 25 | 38,5
Biiyiik olciide Biiyiik olciide
Biiyiik dlgtide katki katk1
katki saglarlar | 2 | 4,4 |saglarlar 0 | 0,0 |saglarlar 2 | 3,1
Toplam 45 1100,0 | Toplam 20 [100,0 | Toplam 65 [100,0

Bu soruya yanit veren normal sinifl egitim yapan 45 ilkogretim okulu miidiiriiniin 1’1 (%2,3)
veliler hi¢ katki saglamazlar secenegini isaretlerken, 27’si (%60) cok az katki saglarlar, 15’1
(%33,3) orta diizeyde katki saglarlar ve 2’1 (%4,4) de biiyiik olciide katki saglarlar, se¢cenegini

isaretlemistir.

Ayni soruya yanit veren birlestirilmis simifli egitim yapan 20 ilkdgretim okulu miidiiriiniin
verdigi cevaplar soyledir: 2 okul miidiirii (%10) “hi¢ katki saglamazlar”, 8 okul miidiirii (%40)
“cok az katki saglarlar” ve 10 okul miidiirii (%50) “orta diizeyde katki saglarlar” secenegini

isaretlemistir.
Bu cizelgeden genel olarak normal sinifli e8itim yapan ilkogretim okullarinda velilerin

katkisinin ¢ok az oldugunu (%60) goriiyoruz. Birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinda ise

velilerin katkis1 orta diizeyde (%50) ve cok az diizeydedir.(%40)
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Cizelge 4.56. Koy Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Algilarma Goére Okul Aile Birligi
Calismalarina Velilerin Katilma Diizeyleri

Normal Simifli 100 Birlestirilmis Simfli 100 Genel Toplam
Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Hig Hig Hig
katilmazlar 14 | 31,1 |katilmazlar 2 | 10,0 |katilmazlar 16 | 24,6
Cok az Cok az Cok az
katilirlar 11 | 24,4 |katilirlar 8 | 40,0 |katilirlar 19 | 29,2
Orta diizeyde Orta diizeyde Orta diizeyde
katilirlar 18 | 40,1 |katilirlar 10 | 50,0 |katilirlar 28 | 43,1
Biiyiik ol¢iide Biiyiik dlciide Biiyiik dlciide
katilirlar 2 4,4 | katilirlar 0,0 |katilirlar 2 3,1
Toplam 45 | 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

Bu soruya, normal sinifli egitim yapan 45 koy ilkogretim okulu miidiiriiniin verdigi cevaplar
su sekildedir: 14 okul miidiirii (%31,1) veliler okul aile birligi ¢alismalarina hi¢ katilmazlar,
11 okul miudiirii (%24,4) veliler okul aile birligi calismalarina ¢ok az katilirlar, 18 okul
miidiirti (%40,1) veliler okul aile birligi caligmalarina orta diizeyde katilirlar ve 2 okul miidiirii

ise (%4,4) veliler okul aile birligi ¢calismalarina biiyiik 6l¢iide katilirlar, cevabini vermistir.

Bu soruya birlestirilmis sinifli egitim yapan 20 koy ilkégretim okulu miidiiriiniin 2’si, (%10)
velilerin okul aile birligi caligmalarina hi¢ katilmadiklarini, 8’1 (%40) velilerin okul aile birligi
calismalarina ¢ok az katildiklarini, 10’u (%50) ise velilerin okul aile birligi caligmalarina orta

diizeyde katildiklarini belirtmistir.

Cizelge 4.57. Koy Ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Algilarina Gore Koy Yonetiminin
Okullara Yeterince Maddi Manevi Destek Olup Olmadigi

Normal Simfli I00O Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam

Secenekler f | % |Secenekler f % | Secenekler f Y%
Evet Evet Evet

goriiyoruz 17| 37,8 | gorityoruz 9 | 45,0 | gorityoruz 26 | 40,0
Hayir Hayir Hayir

gormiiyoruz 8 | 17,8 | gbrmiiyoruz 5 | 25,0 | gbrmiiyoruz 13 | 20,0
Kismen Kismen Kismen

goriiyoruz 20| 44,4 | goriiyoruz 6 | 30,0 | goriiyoruz 26 | 40,0
Toplam 451 100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0
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Normal sinifli egitim yapan 45 koy ilkdgretim okul miidiiriiniin 17°si (%37,8) bu soruya evet
destek goriiyoruz, 8’1 hayir (%17,8) destek gormiiyoruz ve 20’si ise destek goriiyoruz, yanitini

vermistir.

Bu soruya, birlestirilmis smnifli egitim yapan 20 okul miidiiriiniin 9’u (%45) evet, koy
yonetiminden destek goriiyoruz, 5’1, (%25) hayir destek gormiiyoruz ve 6’s1, (%25) kismen

destek goriiyoruz, yanitini vermistir.

Verilen yanitlar incelendiginde, koy ilkogretim okullarin %60’nda kdy yonetiminin okullara

olan desteginin istenilen diizeyde olmadig goriilmektedir.

Cizelge 4.58. Koy ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Algilarina Gére Okul Yilik
Biitcesinden En Fazla Harcama Yapilan Kalemler

Normal Siifli {00 Birlestirilmis Sinifli {00 Genel Toplam
Secenekler f % |Secenekler f % | Secenekler f %
Kirtasiye Kirtasiye Kirtasiye
giderleri 19 | 42,2 | giderleri 7 | 35,0 |giderleri 26 | 40,0
Onarim giderleri | 7 | 15,6 |Onarim giderleri | 5 | 25,0 | Onarim giderleri | 12 | 18,5
Personel Personel Personel
giderleri giderleri giderleri
(Hizmetli iicreti (Hizmetli iicreti (Hizmetli iicreti
vb.) 11| 244 |vb.) 8 | 40,0 |vb.) 19 | 29,2
Diger liitfen Diger liitfen Diger liitfen
belirtiniz 8 | 17,8 |belirtiniz 0 0,0 |belirtiniz 8 | 12,3
Toplam 45 |100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 65 | 100,0

Normal sinifl1 egitim yapan koy ilkégretim okullarinin biitcelerinden en fazla harcama yapilan
kalem %42,2 ile kirtasiye giderleri, ikinci sirada %24.,4 ile sozlesmeli hizmetli iicretleri,
ticlincii sirada onarim giderleri ve liclincii sirada %15,6 ile onarim giderleri gelmektedir. Bu
soruya 8 okul midiirii (%17,8) harcama kalemini belirtmeksizin diger giderler cevabin
vermistir.

Birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinda ise ilk sirada (%40) harcama sozlesmeli hizmetli
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ticretleri, (%35) ikinci sirada kirtasiye giderleri, (%35) liciincii sirada ise onarim giderleri

(%25) gelmektedir.

Bu c¢izelgeye gore normal simifli egitim yapan koy ilkogretim okullarinda en fazla harcama
(%42,2) kirtasiye giderlerine yapilirken, birlestirilmis sinifli koy ilkogretim okullarinda ise en

fazla harcama sozlesmeli hizmetli {icretlerin 6denmesine (%40) yapilmaktadir.

Cizelge 4.59. Koy Ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Algilarina Gore ilce Milli Egitim
Miidiirlerinin Okullarin Sosyal Cevre Kaynakh Sorunlarmin Oldugunu Kabul Edip
Etmedikleri

Secenekler f % | Secenekler f % | Secenekler f %
Kabul ederler | 19 | 44,2 |Kabul ederler | 10 | 50,0 | Kabul ederler | 29 | 46,0
Kabul Kabul Kabul

etmezler 6 | 14,0 |etmezler 5 | 25,0 |etmezler 11| 17,5
Kismen kabul Kismen kabul Kismen kabul

ederler 18 | 41,9 |ederler 5 | 25,0 |ederler 23 | 36,5
Toplam 43 1100,0 | Toplam 20 | 100,0 | Toplam 63 |100,0

“Ilce milli egitim miidiirleri okulumuzun sosyal cevre kaynakli sorunlarin oldugunu kabul
ederler mi” sorusuna normal smifli egitim yapan 45 ilkogretim okulu miidiiriiniin 19°u
(%44.,2) kabul ederler, 6’s1 (%14,0) kabul etmezler, 18’1 (%41,9) kismen kabul ederler yanitini

vermistir.

Bu soruya birlestirilmis sinifli 20 ilkogretim okulu miidiiriiniin 10’u (%50) kabul ederler, 5’1

(%50) kabul etmezler, 5’1 (%?25) ise kismen kabul ederler secenegini isaretlemistir.

Cizelge 4.60. Koy Ilkogretim Okullar1 Miidiirlerinin Algilarina Gore Miifettisler,
Denetim Yaparken Okullarin Sosyal Cevre Kaynakh Sorunlarim Dikkate Alip

Almadiklan
Secenekler f |% Secenekler f |% Secenekler f |%
Evet dikkate Evet dikkate Evet dikkate
alirlar 20 47,6 |alirlar 7 35,0 |alirlar 27 1435
Hayir dikkate Hayir dikkate Hayir dikkate
almazlar 8 19,0 |almazlar 8 40,0 |almazlar 16 25,8
Kismen Kismen Kismen
dikkate alirlar |14 |33,4 |dikkate alirlar |5 25,0 |dikkate alirlar {19 |30,7
Toplam 42 1100,0 | Toplam 20 ]100,0 | Toplam 62 |100,0
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“Miifettisler, denetim yaparken okulunuzun sosyal ¢evre kaynakli sorunlarin1 dikkate alirlar
m1?” sorununa normal siifli egitim yapan koy ilkogretim okulu miidiiriiniin 20’si (%47,6)
evet dikkate alirlar, 8’1 (%19) hayir dikkate almazlar ve 14’1 (%33,4) kismen dikkate alirlar

secenegini isaretlemistir.

Ayni soruya birlestirilmis sinifli egitim yapan okul miidiirlerinin 7°si evet dikkate alirlar, 8’1

(%40) hayr dikkate almazlar ve 5’1 de kismen dikkate alirlar secenegini isaretlemislerdir.
Genel toplama baktigimizda koy ilkégretim okulu miidiirlerinin %43,5’1 Miifettislerin teftis
esnasinda koy ilkogretim okullarinin sosyal cevreden kaynaklanan sorunlarmmi kabul

ettiklerini, %25,8’1 kabul etmediklerini ve %30,7’si kismen kabul ettiklerini belirtmislerdir.

Buradan biiyiik miifettislerin genel olarak koy ilkogretim okullarinda denetim yaparken

okullarin sosyal ¢evre kaynakli sorunlarini dikkate almadiklart anlagilmaktadir.
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BOLUM 5

5. SONUCLAR VE TARTISMA

Bu boliimde yapilan arastirmada elde edilen sonuglar aktarilacak ve bu sonuglardan hareketle

bir takim Onerilerde bulunulacaktir.

5.1. Sonu¢ ve Tartisma

Istanbul iline bagli kdy ilkogretim okulunda gorev yapan okul miidiirlerinin %923 erkek,
%7,7’si ise bayandir. Bu oranlara gore koy ilkogretim okullarinda bayan miidiir yok denecek

kadar azdir.

Koy ilkogretim okulu miidiirlerinin yaslarina bakildiginda 25-35, 36-45, 4655 yas guruplart
arasinda biiyiik bir farkin olmadig1 anlasilmaktadir. 55 yasindan daha biiyiik olan yoneticilerin
orani ise genel oran icerinde %3,1’tiir. Normal sinifl ilkogretim okullar1 miidiirlerinin yaslar
diliminde en yiiksek oran %48,9 ile 4655 yas araligidir. Birlestirilmis sinifli koy okullarinda
ise en yiiksek dilim, %50 ile 25-35 yas araligi dilimidir. Buradan birlestirilmis sinifli koy
ilkogretim okul miidiirlerinin yasca normal sinifli kdy ilkdgretim okulu miidiirlerine gére daha

geng olduklar1 anlasilmaktadir.

Normal smifli egitim yapan koy ilkdgretim okulu miidiirlerinin %93,3’u, 6gretmen yetistiren
fakiiltelerden mezun olmustur. Birlestirilmis sinifli okullarda goérev yapan okul miidiirlerinin
ise %80’1 Ogretmen yetistiren fakiiltelerden mezun olmustur. Genel toplamda ise koy
ilkogretim okulu miidiirlerinin %87,7’sinin 6gretmen yetistiren fakiiltelerden mezun olduklari

goriilmektedir. 65 okul miidiiriinden higbiri egitim yonetimi boliimiinden mezun degildir.

Normal smifli koy ilkdgretim okullart  miidiirlerinin = %22,2’si  gorevini  vekaleten

yiiriitmektedir. Miidiirlerin %15,6’s1 ise miidiir yetkili 6gretmen olarak gorev yapmaktadir. 65
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koy ilkogretim okuluna baktigimizda, okullarin %15,4’iinde vekil miidiirler, %41,5’inde de

miidiir yetkili 6gretmenler gérev yapmaktadir.

Normal sinifl1 koy ilkégretim okullar1 miidiirlerinin %55,5°1 0—6 y1l aras1 yoneticilik kidemine
sahipken; birlestirilmis sinifli ilkdgretim okullar1 miidiirlerinin %70°1 0-6 y1l arsas1 yoneticilik
kidemine sahiptir. Bu duruma goére koy ilkogretim okullart miidiirlerinin yeteri derecede

yoneticilik tecriibesine sahip olmadiklar1 goriilmektedir.

Koy ilkogretim okulu miidiirlerinin yaridan fazlasi (%55,4) bulunduklar1 okullarda O ile 3 yil
arasinda bir siire gérev yapmaktadir. Buna gore, koy ilkogretim okullarinda gorev yapan okul

miidiirlerinin bulunduklar1 okullarda ¢ok uzun siireli gorev yapmadiklar1 anlagilmaktadir.

Normal sinifli egitim yapan kdy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin %13,3’ii, hi¢ hizmet ici
egitim kursuna katilmamustir. Birlestirilmis sinifli koy ilkogretim okullart miidiirlerinin ise
%50’si hi¢cbir hizmet i¢i egitim kursuna katilmamistir. Genel olarak ise, koy ilkogretim

okullar1 miidiirlerinin %24,6’1 hicbir hizmet ici egitim kursuna katilmamustir.

Normal smifli egitim yapan koy ilkogretim okulu miidiirlerinin %37,7’si1, egitim yonetimi ile
ilgili ya hi¢ eser okumamis yada 1-2 eser okumustur. Birlestirilmis simifli ilkdgretim okulu
miidiirlerinin %85’1 ayn1 sekilde egitim yonetimi ile ilgili ya hi¢ eser okumamis yada 1-2 eser
okumustur. Buradan, normal simifli egitim yapan koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin

yoneticilik ilgili yayinlara daha fazla ilgi gosterdikleri anlagilmaktadir

Normal simifli egitim yapan koy ilkogretim okullart miidiirlerinin %4,4’ii hi¢ bilgisayar
kullanamamaktadir. Birlestirilmis sinifli ilkogretim okulu miidiirlerinin hepsi az ya da cok

bilgisayar kullanim becerisine sahiptir.
Normal siifli egitim yapan koy ilkogretim okullarinin %44,4’iinde bilgisayarli okul yonetim

programi yoktur. Birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinin ise %80’inde bilgisayarli okul

yonetim programi bulunmamaktadir.
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Koy ilkogretim okullart miidiirlerinin  66,2°si koydeki okullarda yoneticilik yapmanin
sehirdeki okullarinda yoneticilik yapmaya gore, calisma sartlar1 acisindan daha biiyiik

giicliikler icerdigini diisiinmektedir.

Normal sinifli egitim yapan koy ilkdgretim okullarinin % 44,4’i, birlestirilmis sinifli koy

ilkogretim okullarinin %65°1 sehir merkezinden 20 km’den daha fazla uzakliga sahiptir.

Koy ilkogretim okulu miidiirlerinin %50,8’1 1-2 giinde bir ilge milli egitim miidiirliigiine
gitmek zorunda kaldiklarini ifade etmistir. Bu verilere baktigimizda okul miidiirlerinin ¢ok sik
ilce mili e8itim miidiirligiine gitmek zorunda kaldiklarimi gormekteyiz. Genel olarak okul

miidiirlerine gore ilge milli egitim miidiirliigiine gitmek zorunda kalma nedenlerin sunlardir.

1-llge milli egitim miidiirliigiinde yapilan resmi toplantilar

2-ilce milli egitim miidiirliigiinden resmi yazilarin alinmasi
3-Resmi yazilarin il¢e milli egitim miidiirliigiine teslim edilmesi
4-Detayl bilgi gerektiren konularda bilgi edinme amagl ziyaretler
5-Maas ve ek ders 6deme evraklarinin hazirlanmasi

6-Ogretmenlerin 6zliik islemlerinin takip edilmesi

Normal simifli egitim yapan koy ilkogretim okullart miidiirlerinin %33,3’ii ilce milli egitim
miidiirliigiine gitmek istediklerinde ulasim konusunda sorun yasadigini, %?22,2’si ise bazen
sorun yasadigimi belirtmistir. Birlestirilmis sinifl ilk6gretim okulu miidiiriiniin %50’si her
zaman bu konuda sorun yasadigin1 %15°1i bazen sorun yasadigini belirtmistir. Bu verilerden

koy ilkogretim okullarinda biiyiik 6l¢iide ulasim sorunu yasandigi anlagilmaktadir.

Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin %73,2’sine gore ulagimda yasanan sorunun kaynagi,

ara¢ sayisinin az olmasi ve ara¢ sefer sayisinin diizensiz olmasidir.
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Normal simifli egitim yapan koy ilkdgretim okullart miidiirlerinin %33,3’ii ilge milli egitim
miidiirliikleri ile yapilan yazigsmalarin zamaninda gerceklesmesinde sorun yasarken,
birlestirilmis sinifli ilk6gretim okullar1 miidiirlerinin %55,5’1 bu konuda sorun yasamaktadir.
Buradan birlestirilmis sinifli koy ilkdgretim okullart miidiirlerinin yazismalarin zamaninda

gerceklesmesinde daha fazla sorun yasadig1 anlasilmaktadir.

Koy ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin %57,9’u yazismalarda yasanan

sorunun, yazismalarin yogunlugundan kaynaklandigini belirtmistir.

Koy ilkdgretim okullart binalarinin sadece %10,8’1 20 yildan daha Once yapilmistir. Bu
durumda koy ilkogretim okullarinda binalarinin eskiliginden kaynaklanan bir sorun yoktur,

yorumu yapilabilir.

Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin %81,5’1 okullarinda biiyiik onarima gerek olmadigini

belirtmistir.

Koy ilkogretim okullarinin hepsinde tekli egitim, %43,1’inde tagimali egitim, %30’8’inde
birlestirilmis sinifl egitim yapilmaktadir. Ayrica koy okullarinin  %46,2’sinde yalmz birinci
kademe bulunmaktadir. Koy ilkogretim okullarinin %30,8’inde birlestirilmis sinifli egitim

yapilmaktadir.

Normal siifli egitim yapan koy ilkdgretim okullarmin % 55,6’sinin okul mevcutlart 0-300
Ogrenci arasinda %42,6’sinin mevcudu ise 300—600 arasinda degismektedir. Birlestirilmis

siifl1 koy ilkdgretim okullarinin sinif mevcutlar: 0—150 arasinda degismektedir.
Koy ilkogretim okullarinin %70,8’inde sinif mevcudu 20-30 6grenci arasinda degismektedir.

Buradan kdy ilkdgretim okullarinda kalabalik siniflardan kaynaklanan sorunlarin yasanmadigi

anlasilmaktadir.
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Koy ilkogretim okullarinin %29,2’sinde simif sayilar1 yeteri degildir. Buna gore biiyiik ol¢iide

olmasa da koy ilkdgretim okullarinda sinif sayilar1 yetersizligi sorunu vardir.

Normal smifli egitim yapan 45 ilkdgretim okulunun 40 tanesinde (%88,9) bilgisayar
laboratuvari, 12 tanesinde (%?26,7) fen laboratuvari, 7 tanesinde (%15,6) atolye, 27 tanesinde
kitaplik, 5 tanesinde (%11,8) spor salonu, 10 tanesinde (%?22,2) oyun salonu ve 5 tanesinde de
(%11,1) miizik odas1 bulunmaktadir. Birlestirilmis sinifl1 egitim yapan 20 ilkogretim okulunun
13 tanesinde (%65) bilgisayar 4 laboratuvart ve 5 tanesinde (%25) kitaplik bulunmaktadir.
Koy okullarmmin tamamim ele aldigimiz zaman egitim odalarmin oldukga yetersiz oldugu

goriilmektedir.

Normal siifli egitim yapan koy ilkdgretim okullar1 midiirlerinin %44,4’ti 6grenciler icin
yeterli Olgiide Ogretim arac-gerec ve materyalleri saglayabildiklerini, birlestirilmis sinifli
ilkogretim okullar1 miidiirlerin ise %10’u bu tiir araglar1 saglayabildiklerini belirtmistir. Bu
verilerden, gore koy ilkogretim okullarinda 68retim arac-gere¢ ve materyal eksigi bulundugu

anlasilmaktadir.

Koy ilk6gretim okullar1 miidiirlerinin %76,9’u okullarinda idari personel i¢in yeterli odanin
oldugunu belirtmistir. Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin %75,4’u 6gretmenler odasinin
Ogretmen sayisi diisliniildiigiinde uygun biiyiikliikte oldugunu belirtmistir. Buna gore, koy
ilkogretim okullarinda gerek idareci odalar1 ve gerekse Ogretmenler odasi yetersizliginden

kaynaklanan, biiyiik 6l¢ekli bir sorun olmadig1 anlasiimaktadir.

Koy okullarinin %66,1’inde ana sinifi icin yeterli fiziki mekan yoktur. Okul Oncesi egitimin
yayginlastirma ¢abalar1 icerisinde bulunuldugu giiniimiizde, koy ilkogretim okullarinda yeterli

Olciide ana sinifi uygulama sinifinin olmamasi biiyiik bir eksikliktir.
Normal simifli egitim yapan koy ilkogretim okullarinin  %69,2’sinde, ¢cok amacgli salon

bulunmamaktadir. Bu durum, 6grencileri i¢in sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenlenmesini

biiytik ol¢iide engelleyici bir sorundur.
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Normal smifli egitim yapan koy okullar1 miidiirlerinin %53,3’ti belirli giin ve haftalarin
amacina uygun olarak kutlanmasi i¢in yeterli imkanlarinin oldugunu, birlestirilmis sinifli
ilkogretim okulu midiirlerinin %20’si ise bu tiir kutlamalar icin gerekli imkanlarinin

olmadigini belirtmistir.

Normal simifli egitim yapan koy ilkogretim okullarinin %64,4’tinde, birlestirilmis sinifl
ilkogretim okullarinin %75’inde, bir ya da birden fazla kadrolu 6gretmen a¢i1g1 bulunmaktadir.
En fazla ihtiya¢ duyulan branglar ise: sinif 6gretmenligi, yabanci dil, fen ve teknoloji, teknoloji

ve tasarim branglaridir.

Koy ilkdgretim okullart miidiirlerine gore, ogretmenlerin %53,5’1 barinma konusunda sorun
yasamaktadir. Barinma konusunda yasanan sorunun kaynagi ise okullarda yeterli sayida

lojman olmamasi ve koylerde yeteri sayida kiralik ev bulunmamasidir.

Koy ilkogretim okullarinin %69,2’sinde koy disinda ikamet eden Ogretmen vardir ve bu

ogretmenlerin % 58,6’s1 okuldan eve, evden okula, gidislerde sorun yasamaktadir.

Normal egitim yapan koy ilkdgretim okullarinin %75’inde, birlestirilmis smifli ilk6gretim
okullarinin % 15’inde, gorevlendirme olarak ¢alisan 6gretmen vardir. Okul miidiirlerine gore

bu 6gretmenler sirasiyla ulagim, nobet ve verimli olma konusunda sorun yagamaktadir.

Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin %57,8’ine gore, genelde goreve baslayan 6gretmenler

koyde 3 ile 5 yil aras1 kaldiktan sonra tayin isteginde bulunurlar.

Koy ilkogretim okullart miidiirlerinin %81,5°1, 6grencilerin okula devami konusunda sorun
yasamadiklarint belirtmistir. Yine okul miidiirlerine gore devamsizlik konusunda kiz erkek
Ogrenci arasinda fark bulunmamaktadir. Koy ilkogretim okullarinda, yaz aylarinda

ogrencilerin devamsizlik yaptiginin diisiinen miidiirlerin oram1 % 17,6 dur.
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Koy ilkdgretim okulu miidiirlerinin %89,2’si mezun 6grencileri izleme olanaklarinin oldugunu
belirtmistir. Miidiirlerin % 46,6’s1 mezun olan 6grencilerin genelde hepsinin bir {ist grenime
devam ettiklerini ifade etmistir. Miidiirlere gére, mezun 6grencilerin bir iist 6grenime devam
etmeme nedenleri ise sirasiyla aile islerine yardimci olma, bir is yerinde calisma ve {ist

o0grenimde basarisiz olma diistincesidir.

Koy ilkégretim okulu miidiirlerinin %80°1 6grenciler icin yeterli olciide sosyal ve kiiltiirel

etkinlik diizenleyemediklerini belirtmistir.

Koy ilkogretim okullart miidiirlerinin %96,3’si okullarinda 6grenciler arasinda cetelesme ve

siddet kullanma gibi olumsuz davraniglara rastlanmadigini belirtmistir.

Koy ilkdgretim okullarinin %89,1’inde rehberlik servisi bulunmamaktadir. Okul miidiirlerin
%70,3’1i rehberlik hizmetleri konusunda ya biinyelerinde rehberlik servisi bulunan baska

okullardan ya da il¢e rehberlik arastirma merkezinden yardim aldiklarini belirtmistir.

Koy Ilkogretim okullarinin %92,3’iinde idari islerin yiiriitiilmesinde okul miidiiriine yardimci
memur bulunmamaktadir. Okul miidiirlerinin %43,3’line gore, okulda memurun olmamasi

idari islerin yiiriitiilmesini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir.

Koy ilkégretim okullarinin %82,1’inde kadrolu hizmetli bulunmaktadir. Okullarinda kadrolu
hizmetli bulunmayan okullarin miidiirleri, okulun temizlik ve diger destek hizmetlerinin
yiriitiilmesi icin ya ticretli hizmetli gorevlendirdiklerini, ya da 6grenci velilerinden ve koy

yonetiminden yardim aldiklarinmi belirtmislerdir.

Koy ilkdgretim okulu miidiirlerinin  %40’1na goére kOy okullarinda sosyal c¢evreden
kaynaklanan ve egitim-0gretimi olumsuz etkileyen sorunlar vardir. Okul miidiirlerine gore bu
sorunlar, sirasiyla velilerin egitime ilgisizligi, velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi ve

velilerin maddi imkanlarinin iyi olmamasindan kaynaklanmaktadir.
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Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin  %56,9’u okullarda yapilan smif-veli, okul-veli
toplantilarina velilerin ilgisinin orta diizeyde oldugunu, yine miidiirlerin %43,1°1 velilerin orta
diizeyde okul aile birligi ¢alismalarina katildiklarini belirtmistir.

Koy ilkogretim okulu miidiirlerinin %53,3’iine gore velilerin okula maddi katkilar1 ¢ok azdir.
Miidiirlerin % 80’1 koy yonetiminden kismen de olsa maddi ve manevi destek gordiiklerini

belirtmistir.

Koy ilkogretim okullar1 miidiirlerinin %46’s1 ilce milli egitim miidiirlerinin koy okullarinin

sosyal cevre kaynakli sorunlarinin var oldugunu kabul ettiklerini belirtmistir.

Koy ilkogretim okulu miidiirlerinin % 43’u miifettislerin denetim sirasinda okullarin sosyal

cevreden kaynakli sorunlarin1 dikkate aldiklarini belirtmistir.

5.2. Oneriler

Egitim sistemimizde yaygin olarak karsilasilan vekalet yoluyla yonetim uygulamasi ¢ok uzun
stireli olmamalidir. Miidiir yetkili 6gretmenlik uygulamasina son verilmeli, her okula miistakil

miidirluk kadrosu verilmelidir.

Koy ilkdgretim okulu miidiir ve 6gretmenlerine basta koy yerlesim alaninda karsilasilabilecek

yonetim sorunlar1 olmak iizere, yeterince hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenlenmelidir.

Koy ilkogretim okullart miidiirleri i¢in yeterli Ol¢iide bilgisayar ve internet kullanim kursu

diizenlenmelidir.

Koy ilkogretim okullarinda hatali kayitlara sebebiyet vermemek ve zamandan tasarruf
saglamak amaciyla mutlaka bilgisayarli okul yonetim programini edinmeleri saglanmalidir. Bu
konuda internet tabanli yazilimlar kullanilmali, iilke genelindeki biitiin okullar arasinda birlik

saglanmalidir.
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Koy ilkogretim okullarinda yoneticilik yapan okul miidiirlerinin kisa siirede tayin isteginde

bulunmamalari i¢in, kdy okullarin da yoneticilik yapmak, cazip hale getirilmelidir.

Koy ilkogretim okullarinin sehir merkezine uzakligi, ulasimda karsilasilan sorunlar da goz
Ontine getirilerek okul miidiirlerinin biirokrasi ve kirtasiyecilik baskisindan kurtarilmasi
gerekir. Ilce milli egitim miidiirliikleri ile gerceklestirilen yazismalar tamamen elektronik

ortamda gerceklestirilmelidir.

Koy ilkdgretim okullarinin maddi olanaklarinin az olmasi goz oniine alinarak, okullarda ortaya

cikan onarim ihtiyaglar1 oncelikle ¢oziilmelidir.

Birlestirilmis simifli egitim uygulamasina son verilmeli, bu tiir okullarda 6grenim goren
ogrencilerin tasimali ya da yatili ilkdgretim okullarinda toplanmalart saglanmalidir. Tagimali

ve yatili ilkdgretim sistemi i¢in alt yap1 sorunlari ortadan kaldirilmalidir.

Koy ilkdgretim okullarinda yeterli ol¢iide egitim odalarinin bulunmamasi, bu 6grencilerin
akranlarina gore egitim olanaklarindan daha az yaralanmalari sonucunu dogurmaktadir.
Ogrenciler arasinda firsat esitligi saglanmasi icin koy ilkogretim okullarmin her tiirlii donanim

egitim arag-gerec ihtiyaci dncelikle karsilanmalidir.

Koy ilkogretim okullarinda yeterince yayginlagsma firsati bulamayan ana sinift uygulamasi igin

gerekli alt yap1 kurulmali ve bu uygulamanin yayginlastiriimasi tegvik edilmelidir.

Koy ilkégretim okullarinda ¢esitli sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilmesine imkan

tantyan ¢ok amagh salonlar insa edilmelidir.

Belirli giin ve hafta kutlamalar1 ve sosyal etkinlik caligmalarinin amaca uygun olarak

gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli imkanlar saglanmalidir.
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Koy ilkdgretim okullarinin kadrolu 6gretmen ihtiyaci giderilmelidir. Bu yerlesim alanlarinda

ogretmenlerin uzun siire kalmalarinin tesvik edici motivasyon araglari gelistirilmelidir.

Koylerin sehir merkezlerine uzaklig1 diisiiniilerek koy ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin barinma konusunda sorun yasamamalar1 i¢in biitiin dgretmenlerin lojmanlardan
yararlanmalar1 saglanmalidir. Mevcut lojman binalarinin onarim ihtiyaglari i¢in gerekli 6denek

cikarilmalidir.

Koy ilkogretim okullarinda iicret karsiligr okutmasi gereken ders saatini doldurmadiklarindan,
baska yerlerdeki okullarda gorevlendirilen 6gretmenlerin ulasimda sorun yasamamalar1 i¢in

servis tahsisi uygulamasi yayginlastirilmalidir.

Koy ilkogretim okullarindan mezun olan 6grencilerin bir iist 6grenime devam etmeme

nedenleri arastirilmali ve bu dgrencilerin iist 9grenime devam etmeleri saglanmalidir.

Koy ilkogretim okullarinda biiyiik oOlgiide var olan rehberlik ve psikolojik danigsmanlik

brangindaki 6gretmen ihtiyaci karsilanmalidir.

Koy ilkdgretim okullarinda biiyiik Ol¢iide goriillen kadrolu hizmetli agigr ivedilikle

giderilmelidir.
Koy halkinin egitime alan ilgisini artirict ¢calismalar yapilmals, tiirlii araglarla egitimin 6nemi
vurgulanmalidir. Bu tiir faaliyetler i¢in hem kdy okullari, hem koy okullarinda gorev yapan

egitim kadrosu kullanilmalidir.

Gorev zorluklari dikkate alinarak denetimde, kdy okulu idareci ve dgretmenlerine daha 1limli

ve daha esnek davranilmalidir.
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Ek 1:
“ilkiigretim Okulu Miidiirlerinin Okul Yonetiminde Karsilastiklar1 Sorunlar Anketi”

Bélim 1 --Bilgi Formu--

W o N =

® O 0 N N Ny b~

Cinsiyetiniz
Erkek b Bayan
Yasiniz
25-35 b 3645 Cc 46-55 d 56+
En son mezun oldugunuz fakiilte yada yiiksekokul hangisidir?
b . Dig.er., l.ﬁtfen
Egt. Fak. Fen Ed. Fak. Ege. Yiik. Ok. belirtiniz
Bu okuldaki goreviniz
Miidiir b Miidiir vekili ¢ Miidiir yetkili 6gretmen
Okul miidiirii olarak gorev siireniz nedir?
0-3 Y1l b 4-6 Yil c 79 Y1 d 10+ Y1l
Bu okulda okul miidiirii olarak gorev siireniz nedir?
0-3 Yil b 4-6Yil c 7-9Yil d 10+ Y1l
Egitim yoneticiligi alaninda herhangi bir hizmet i¢i egitim kursuna katilma durumunuz nedir?
Hi¢ katilmadim b 1-2 kez katildim ¢ 3-4kezkatildim d 5+ kez katildim
Egitim yonetimi ile ilgili ka¢ eser okudunuz?
Okumadim b 1-2 Eser ¢ 3-4 Eser d 5+ Eser
Bilgisayar kullanimi konusunda dereceniz nedir?
Hig¢ kullanamiyorum b Baglangi¢ ¢ Orta d lleri
Okulunuzda okul yonetim programi var midir?
Evet b Hayir
Okulunuzda sizinle beraber kag tane egitim yoneticisi vardir?
1 b 2 c 3 d 4+

Koydeki okullarda yoneticilik yapmanin sehirdeki okullarinda yoneticilik yapmaya gore caligma
sartlart acisindan daha biiyiik giicliikler i¢erdigini diisiiniiyor musunuz?

Evet diisiiniiyorum b Hayir diisiinmiiyorum ¢ Fikrim yok
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Boliim 2-Anket Sorular:

Ulasim ile ilgili

I Okulunuzun bulundugu koéyiin sehir merkezine uzakligi ne kadardir?

a 10 km den az b 10--20 ¢ 20--30 d 30+

2 Tllge Milli Egitim Miidiirliigii'ne ne siklikta gitmeniz gerekiyor?

a 1-2 giinde bir b 3-5 giinde bir ¢ 6-7 giinde bir d 8+ giinde bir
3 a)llce merkezine gitmek istediginiz zaman ulasimda sorun yasiyor musunuz?

a Evet b Hayir c- Bazen

b)Cevabimiz evet ise sorunun kaynagini liitfen belirtiniz.

a)llce Milli Egitim Miidiirliigii ile yazismalarin zamaninda gerceklesmesinde problem yasiyor musunuz?
Evet b Hayir c- Bazen
b)Cevabiniz evet ise sorunun kaynagini liitfen belirtiniz.

Fiziki Donanim ve Mekan

5

O O P 0 Ay e QN

o Do S

12

13

14

Okulunuzun binasi kag¢ yilliktir?

04 yil b 5-10 yil ¢ 11-20 yil d 20+ yil
Okulunuzun biiyiik onarima ihtiyaci var mi1?

Evet b Hayir

Liitfen okulunuzdaki egitim sekli ile ilgili asagidaki secenekleri isaretleyiniz.( Birden fazla olabilir)
Ikili egitim b Tekli egitim ¢ Tasimali Egitim

Yalniz I. kademe e Birlestirilmis siniflar

Oklunuzda ki 6grenci mevcudu ne kadardir?

0-150 b 151-300 ¢ 301-600 d 601+
Siniflarin ortalama mevcudu ne kadardir?

20-30 b 3140 c 41-50 d 51+
Okulunuzda sinif sayis1 yeterli midir?

Yeterlidir b Yetersizdir Kismen yeterlidir

Okulunuzda asagidakilerden hangileri vardir?

Bilgisayar b Fen laboratuvari ¢ Atdlye d Kitaplhk
laboratuvari

Spor salonu f Oyun salonu g Miize h Miizik odas1

Okulunuzda 6grencilere 6gretim arac-gerec ve materyalleri saglayabiliyor musunuz?
Saglayabiliyoruz b Saglayamiyoruz ¢ Sagliyoruz ama yetersiz

Idari personelin rahat calisabilmesi igin gerekli ve yeterli odaniz var mi1?

Evet yeterli b Hayir yetersiz

Ogretmenler odas1 6gretmenler sayisi diisiiniildiigiinde uygun biiyiikliikte midir?
Evet uygundur b Hayir, uygun degildir
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15
a
16

a
17
a

Ana siif1 uygulamasi icin yeterli fiziki mekana sahip misiniz?

Evet sahibiz b Hayir, sahip degiliz ¢ Sahibiz ama yetersiz

Okulunuzda veli toplantisi, 6gretmenler kurul toplantis1 ve miisamerelerin yapilabilecegi uygun
kapasitede salonunuz var mi?

Evet var b Hayir yok ¢ Var ama yetersiz
Okulunuzda belirli giin ve haftalarin amacina uygun olarak kutlanmasi icin yeterli imkanlar var mi1?
Evet b Hayir ¢ Yetersiz

Ogretmenlerle Ilgili

18 a)Okulunuzdaki 6gretmen sayisi yeterli midir?
a Evet b Hayir yetersizdir
b) Cevabiniz hayir ise hangi bransta 6gretmene ihtiyag¢ vardir? Liitfen yaziniz
19 Ogretmenleriniz barinma konusunda sorun yastyorlar mi?
a Evet b Hayir ¢ Kismen evet
20 2)Koy disinda ikamet eden 6gretmeniniz var midir?
a  Evet b Hayir
b) Cevabiniz evet ise 6gretmenler ulasim konusunda sorun yasarlar mi?
a  Evet b Hayir ¢ Zaman zaman
21 a)Okulunuzdan bagka bir okula veya baska bir okuldan okulunuza gérevlendirilen 6gretmen var mi?
a  Evet var b) Hayir yok
b)Cevabiniz evet ise gorevlendirilen 6gretmenlerin yasadiklari sorunlar var ise liitfen belirtiniz?
22 QOgretmenler genel olarak okulunuzda kag yil kaldiktan sonra tayin isteginde bulunurlar
a  Tayin istemezler b 2 Y1l bitiminde ¢ 3-5Yil sonra d 5+ Yil sonra
Ogrencilerle Ilgili
23 2)Okulunuzdaki 6grencilerin derse devami konusunda sorun yasiyor musunuz?
a  Evet b Hayir C Kismene
b)Cevabiniz evet ise hangi cinsiyetteki 6grencilerde daha fazla sorun yasanmaktadir?
a kiz b Erkek
c)Cevabiniz evet ise 6grenciler yaz aylarinda ailelerine yardimci olmak i¢in devamsizlik yaparlar m1?
a Evet b Hayir ¢ Zaman zaman
24 a)Mezun olan 6grencilerinizi izleme olanagimz var midir?
a Evet vardir b Hayir yoktur
b)Cevabiniz evet ise bir iist 6grencilerinizin dgretime devam etme orani nedir?
a Hepsi devam eder b Cok az sayida devam ederler ¢ Genelde devam ederler d Hi¢ devam
etmezler

¢) Devam etmeme NEAENIEri.........oviiiueiii i e e
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25 Ogrenciler icin yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinlik diizenleme imkanimiz var mi?

a  Evet b Hayir ¢ Kismen

26 QOgrenciler arasinda siddet, cetelesme gibi olumsuz davranislar var midir?

a  Evet b Hayir

27 Ogrencilerinizin rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerini nasil karsiliyorsunuz?

a Okulumuzda ki rehberlik servisiyle karsiliyoruz b Rehberlik arastirma merkezine
basvuruyoruz

¢ Diger okullarin rehberlik servisinden yardim aliyoruz c Diger.....ooii

Hizmetli ve Memur ile Tlgili

28 a)Okulunuzun idari islemlerde size yardimci olan memuru var midir?

a  Evet b Hayir

b)Cevabiniz hayir ise bu durum idari islerin yiiriitiilmesini ne olciide etkiliyor?
a Biiyiik dlgtide b c

etkiliyor Etkilemiyor Kismen etkiliyor

29 a)Okulunuza ait yeterli sayida kadrolu hizmetliniz var midir?
a  Evet b Hayir
b)Cevabiniz hayir ise hizmetli ihtiyacinizi nasil karsiliyorsunuz
a  Ucretli hizmetli gorevlendiriyoruz b Velilerden yardim aliyoruz
¢ Koy yonetiminden destek aliyoruz LS D ¥ (<
Sosyal Cevre, Maddi Olanaklar
30 a)Okulunuzdaki egitim dgretimde sosyal cevre kaynakli sorunlar var midir?
a  Evet vardir b Hayir yoktur ¢ Kismen vardir
b)Cevabiniz evetse hangi problemlerle karsilagsiyorsunuz. Liitfen belirtiniz
31 Okulunuzda yaptiginiz veli-sinif ve veli-okul toplantilarina velilerin katilma diizeyi nedir?
a  Hig katilmazlar b Az sayida katilirlar
€ Orta diizeyde katilirlar d Genelde hepsi katilir
32 Velilerinizin okula maddi katkililar1 hangi orandadir?
a  Hic katki saglamazlar b Cok az katki saglarlar
¢ Orta diizeyde katki saglarlar d Hig katki saglamazlar
33 Okulunuzda okul aile birligi calismalarina velilerin hangi oranda katilirlar?
a  Hic katilmak istemezler b Cok az katilirlar
Orta diizeyde katilirlar d Hic katilmazlar
34 Koy yonetiminden yeterince maddi manevi destek gorebiliyor musunuz?

a  Evet goriiyoruz b Hayir géremiyoruz ¢ Kismen goriiyoruz
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35 Okulunuzun yillik biitcesinden en fazla harcama yaptigimz kalem hangisidir?

a  Kirtasiye giderleri b Onarim giderleri
Diger liitfen
Personel giderleri (hizmetli iicreti vb.) ¢ belirtiniz
Astlarla Tlgili

36  Tllge Milli Egitim Miidiirleri okulunuzun sosyal cevre kaynakli sorunlarinin oldugunu kabul ederler mi?
a  Kabul ederler b Kabul etmezler ¢ Kismen kabul ederler
37 Miifettisler denetim yaparken okulunuzun sosyal ¢evre kaynakli sorunlarini dikkate alirlar m1?
a  Evet dikkate alirlar b Hayir dikkate almazlar ¢ Kismen dikkate alirlar
38 Okul yonetiminde karsilastiginiz baska sorunlar varsa liitfen belirtiniz.
L) e h e bt h et ea bt e bt e e a bt bt e ea bt e bt e ea bt e bt e eab e e bt e eab e e bt e e abe et e e sabeebeenaee
2 ) et h et h et e h et e a bt e bt e e a bt e bt e e a bt e bt e et e e bt e eab e e bt e et e e e bt e e bt e eh b e et e e nhbe e bt e saeeeatee
K ) OO OO T ST SO PR PRRRPPPOPRRON
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