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ONSOZ

Gunumuizde isletmelerin varliklarmi strdirmek icin hizla degisen gevre
kosullarina uyum saglamalar1 ve rekabet ortaminda yerlerini almalari gerekmektedir.
Isletmelerin sirekliliginin saglanmast icin, 6grenme yetenegini stirekli kilacak orgut
kdlturunin unsurlart belirlenmelidir. Egitim kurumlarmin da sirekli degisime ayak
uydurmalart ve rekabet ortaminda yer almalari igin Ggrenen organizasyon olmalar
beklenmektedir. Bu calisgmada organizasyonlarda Orgltse Ogrenme, Ogrenen
organizasyon kavrami ve temel unsurlari, 6grenen organizasyon kultird ve kaltara
etkileyen unsurlar, bir egitim kurumunun 7S modeline gore 6grenen bir organizasyon

olarak degerlendirilmesi Gizerinde durulmustur.

Girig bélimunden sonra, ikinci bolumde, 6grenme kavram ve teorileri, kisisel
ve orgitsel 6grenme kavramlar: Uzerinde durulmustur. Ucglincli bolimde, 6grenen
organizasyon kavrami, disiplinleri, becerileri ve 6grenen organizasyonun gelistirilmesi
incelenmigstir. Dordunct  bolimde, Ogrenen organizasyonlarda kudltirin ve
bitinlesmenin  6nemi, Ogrenen  organizasyonlarda kudltur ve o6rgit Kkaltirinin
belirlenmesini  etkileyen unsurlar Gzerinde durulmustur. Besinci bolimde Avrupa
Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus bir egitim kurum 7S
modeline gore Ogrenen bir organizasyon olarak degerlendirilmistir. Altinci bolimde
Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus 6zel ilkdgretim
kurumu ve lisesinin  @grenen organizasyon kulturd agisindan degerlendirilmesine
yonelik bir arastirma yurutilmastar.

Bu calismada Ogrenen organizasyon kavrami ile ilgili literatr taramasi
yapildiktan sonra 6grenen organizasyonlarda kurum kudlttrintn belirlenmesindeki
unsurlar, liderlik tarzi, iletisim sistemi, vizyonun paylasiimasi, katilimci yonetim,
personel guclendirme, bilginin paylasiimasi, takim calismast ve isbirligi, esnek Grgut
yapisi, performans degerleme ve 6dul sistemi olarak belirlenmistir. Bilgiler isletmeden
anket yoluyla toplanarak SPSS istatistik program yardimi ile analiz edilmistir. Veriler
T testi, Varyans analizleri yapilarak veriler degerlendirilmistir.
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ABSTRACT

It is vital for companies to run for long term success in the world so all
organizations must adopt the environmental changes to be competitive. By the help of
learning competence, the organizations can be adoptive to the environment conditions
and can achieve the highest performances. Today, it is necessary to determine the
elements of the organizational culture to be permanent. It is expected from the

companies to assign the elements of organizational culture, in order to be adaptive.

In this study, organizational learning, the concept of learning organization and
the basic elements related to the elements determining the organizational culture,
learning organizations, culture in learning organizations have been examined.

The objective of the study was to determine the elements affecting the
integration through organizational culture in the learning organizations. After the review
of existing literature, the elements affecting the integration through organizational
culture in the learning organizations were mentioned as leadership style, communication
system, sharing vision, participative management, empowerment, sharing knowledge,
team work and cooperation, flexible organization structure, performance assessment and
reward system. The research was conducted at a primary and high school of an
educational institution accredited by European Council of International Schools. The
data collected from the institution through questionnaires were statistically analyzed the
SPSS for Windows 10.0. The data were assessed by the T test, Variance analyses.
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OZET

Isletmelerin basarilarmin uzun sireli olabilmesi icin rekabetci yaklasim ve
cevresel degisikliklere uyum saglamak hayati 6nem tasir. Surekli 6grenme sayesinde
organizasyonlar, hizl1 ve belirsiz degisen gevre kosullarina uyumlu olabilirler ve en st
seviyede performans elde edebilirler. Isletmelerin surekliliginin saglanmas: igin,
ogrenme yetenegini slrekli kilacak orgut kdltirinin unsurlart  belirlenmelidir.
Gunumuzde egitim kurumlarinin da sirekli degisime ayak uydurmalari ve rekabet
ortaminda yer almalari i¢in 6grenen organizasyon olmalar: beklenmektedir.

Bu tez calismasinda organizasyonlarda orgutsel 6grenme, dgrenen organizasyon
kavrami ve Ogrenen organizasyon ile ilgili temel unsurlar, 6grenen organizasyonlarda

kiltdr ve 6rgit kulttranun belirlenmesini etkileyen unsurlar incelenmistir.

Bu ¢alismanin amaci, bir egitim kurumunun 6grenen organizasyon olarak kabul
edilmesindeki unsurlart belirlemektir. Yapilan literatir ¢alismas: sonrasinda Ggrenen
organizasyonlarda kurum kdlttrdnin belirlenmesindeki unsurlar, liderlik tarz, iletisim
sistemi, vizyonun paylasilmasi, katilimci yOnetim, persone giclendirme, bilginin
paylasiimasi, takim calismasi ve isbirligi, esnek Orgit yapisi, performans degerleme ve
odul sistemi olarak belirlenmistir.  Arastirma Avrupa Uludararast Okullar Birligi
tarafindan akredite olmus bir egitim kurumunun ilkdgretim ve lisesi ile yurtttlmuistdr.
Bilgiler kurumdan anket yoluyla toplanarak SPSS istatistik programi yardimu ile analiz
edilmistir. Veriler T testi, Varyans analizleri yapilarak degerlendirilmistir.
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GIRIS

Bu bdlimde arastirmanin problem durumu, amaci, Onemi, siirliliklars,

varsayimlari ve tammlar: ele alinmaktadir.

Problem Durumu

Isletmelerin icinde bulunduklar: cevre sartlari blyik bir hizla belirsiziesmekte ve
degismektedir. Gunimiizde bu degisimler eskine oranla daha biyik bir hizla olmakta ve
bu hizla dogru orantida baz1 6nemlerin alinmasi zorunlu olmaktadir. Bu 6énlemlerden en
oncelikli olant isletmelerin calisma tarz ve yapilarini degistirmeleridir. Mevcut ortamda
en ust duzeyde bilgiye sahip isletmeler bile bir kag yilda yetersiz hale gelebilmektedir.
Bu sebeple degisen cevre sartlarina uyum saglamak icin Ggrenen bir organizasyon
olmak tim organizasyonlar icin hayati 6nem tasimaktadir.

Egitim Kurumlar: da diger tim isletmeler gibi bu hizli degisime uyum saglamak
durumundadirlar. Bu sirekli uyum slirecinde organizasyon kulttrinin belirlenmesi ve

bu kdltdrtn 6grenen organizasyonun yapisinin bir parcast olmas: blyuk 6nem tasir.

Amag

Arastirmanin amaci, 6grenen organizasyonlarda 6rgut kulttrintn belirlenmesini
etkileyen unsurlart belirlemektir. Bu unsurlar liderlik tarzi, iletisim sistemi, vizyonun
paylasiimasi, takim galismas: ve isbirligi, esnek 6rgit yapisi ve performans degerleme
ve odullendirme sistemi basliklar: altinda toplanmistir. Bu galismada “Ogretmen ve
Y Oneticilerin 6zellikleri ile 6grenen organizasyon kultirinin dizeyi arasinda iliskiler
vardir’ hipotezi tUzerinde ¢alisilmaktadir.

Alt problemler:
Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus 0Ozel

ilkdgretim ve liselerin  Ggrenen organizasyon kulturt agisindan yeterlilikleri ile

ilgili 6gretmen ve yonetici gorusleri nelerdir?



Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus 0Ozel
ilkogretim ve liselerin 6grenen organizasyon kultirt agisindan yeterlilikleri ile
ilgili 6gretmen ve yonetici gorUsleri gorev yapilan cinsiyet gore farklilasmakta
mudir?

Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus 0Ozel
ilkogretim ve liselerin 6grenen organizasyon kultirt agisindan yeterlilikleri ile
ilgili 6gretmen ve yonetici gorusleri 0grenim duzeyine gore farklilasmakta
mudir?

Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus 0Ozel
ilkogretim ve liselerin 6grenen organizasyon kultirt agisindan yeterlilikleri ile
ilgili 6gretmen ve yonetici gorusleri yasa gore farklilasmakta midir?

Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus 0Ozel
ilkdgretim ve liselerin dgrenen organizasyon kulturt agisindan yeterlilikleri ile
ilgili 6gretmen ve yonetici gorusleri gorev turtne gore farklilasmakta midir?
Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus 0Ozel
ilkdgretim ve liselerin dgrenen organizasyon kulturt agisindan yeterlilikleri ile
ilgili 6gretmen ve yonetici gorisleri gorev yapma siresine gore farklilasmakta
midir?

Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus 0Ozel
ilkdgretim ve liselerin 6grenen organizasyon kulturt agisindan yeterlilikleri ile
ilgili 6gretmen ve yonetici gorugsleri su anda galismakta olduklari kurumda
gorev yapma stiresine gore farklilasmakta midir?

Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus 0Ozel
ilkdgretim ve liselerin  Ggrenen organizasyon kulturt agisindan yeterlilikleri ile
ilgili 6gretmen ve yonetici gorisleri gorev yapilan kurumun alt birimlerine gore

farklilasmakta nudir?

Onemi

Arastirma ile toplanacak verilerin 6zellikle:
Ogrenen organizasyon olarak kabul edilen egitim kurumlarmin yonetici

ve Ogretmenler tarafindan da degerlendirilebilmesi,



Teoride varolan organizasyonun pratikte nasil yorumlandigi ve ne
derecede hayata gecirilip gecirilmedigi gorulebilmesi,

Organizasyon yoneticileri bu veriler dogrultusunda hizla degisen cevre
sartlar1 konusunda onceden geribildirim alarak daha hizli 6nlemler
alabilmesi umulmaktadr.

Sinir hiiklar

Arastirma, Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi (ecis) tarafindan akredite
olmus Ozel Eyuboglu ilkogretim ve Lisesi ile smirhdur.

Varsayimlar

Bu arastirmada denekler anket sorularin samimi cevap vermislerdir.
Orneklem evreni temsil etmektedir.

Tanimlar

Ogrenme : Ogrenme, egitim programinin sonunda katilimeilarda meydana gelen
tutum degisikligi, bilgi velyadabeceri artis1 derecesi olarak tammlanabilir.

Ogrenen Organizasyon: Ogrenen organizasyon kavram, yeni bir Organizasyon
modeli degil, bir yonetim uygulamasini ifade eder. Bu uygulamanmin esasi, tum
organizasyon galisanlarinin gevrelerinden, gegmis deneyimlerinden ve arastirmayolu ile
yeni rekabet guictini arttirmal arina dayanmaktadir.

Ogrenen organizasyon kiiltiirii: Risk almaya, gelistirmeye ve degisime bilyiik
deger verir. Bu kilttr yapisinda yeni fikir , Urin ve is sireci yaratanlar takdir edilir ve
odullendirilir. Risk almamn onemini belirtmek icin de hatalar hosgorult bir sekilde
karsilanir. Ogrenen organizasyonlarda yardimlasma, isbirligi yetkilesme degerleri 6rgit
ici butinlesmeye imkan veren bir ortak yasam kultirt olusturur.



7S modeli: Bu model, bir kurumun organizasyon yapisit ve isleyisini ¢ok
ayrintili ve kapsamli bir sekilde ortaya ¢ikaran buttncul bir modeldir.

Avrupa Uluslararas Okullar Birligi: ECIS (Avrupa Uluslararast Okullar
Birligi) 1965 yilinda kurulmus olan, kar amaci giutmeyen ve Uyelik bazinda faaliyet
gosteren, uluslararasi okullarlailgili kurulmus en bayuk birliktir.

Akreditasyon: Akreditasyon sozcugunin sozluk anlam “denklik”tir. ECIS'in
sundugu akreditasyon hizmeti baglaminda denklik, dinyamin ¢esitli yerlerinde bulunan
okullarin belirli bir kalitede egitim verdiginin ECIS gibi yetkili ve saygin bir kurulus

tarafindan onaylanmasini igerir.



1. ORGANIZASYONLARDA ORGUTSEL OGRENME

GuUnumuzde cevre sartlart hizla karmasiklasmakta ve degismektedir. Bu
degisim, gecmiste yasanan degisimlerden daha hizli olmakta ve isletmelerin calisma
tarzlarmi ve yapilarini degismeye zorlamaktadir. Herhangi bir konuda bilgi ve
uzmanliga sahip olan bir kisi ya da organizasyon, her dort yada bes yilda yetersiz hale
gelmektedir. Bu nedenle bu kisiler ve organizasyonlar surekli olarak kendilerini

yenilemek zorundadir.*

1.1.08renme K avram

Ogrenme, egitim programmin sonunda katihmcilarda meydana gelen tutum
degisikligi, bilgi velya da beceri artis1 derecesi olarak tanimlanabilir. Bazi egitimciler
davranista bir degisiklik olmadigi surece bir Ogrenmenin gerceklesemeyecegine
inanirlar. Kirkpatrick’ gore 6grenme sunlardan en az biri oldugunda gergeklesmis olur:
Tutumlar degismistir. Bilgi diizeyi artrmistir. Beceri diizeyinde gelisme vardir. Davranis
degisikligi saglanacaksa, bu degisimlerden biri ya da daha fazlasi gerceklesmek

zorundadir.?

Marquardt'a gore Ogrenme, Kisilerin davranislarinda ve hareketlerinde
degisiklik yaratacak yeni bilgi ve kavrayslar: kazandiklar: bir siirectir.®

Ausubel’in 6grenme kuraminin temelinde ise su diistince vardir : “Ogrenmeyi
etkileyen en 6nemli faktor 6grencinin mevcut bilgi birikimidir. Bu ortaya ¢ikarilip ona
gore Ogretim planlanmalidir”.

Ausubel’e gore ogrenme anlamli olmalidir. S6zel 6grenme eger etkin bir
sekilde yapilirsa anlamli olur fakat bulus yoluyla O6grenme her zaman anlaml:
olmayabilir. Bir ¢cok kavrama dayal1 ortak distince; 6grenmenin gergeklesebilmesinin
bazi unsurlarin gergeklesebilmesine bagli oldugudur. Bu unsurlar; Kisinin 6nceden

! Tamer Kocel, isletme Y 6neticiligi, 2.Basim, Istanbul: Beta, 2001, s303.
2 Donald L. Kirkpatrick, 4 Asamali Egitim Programlari Olglimlemesi, istanbul: PDr , 1998, .20

3 Michael Marquardt, Agnus Reynolds, The Global Learning Organization, New York: Irwin, 1994,
s.35.



bilmedigi bir distince ve kavrami Ogrenmek istemesi, kisinin onceden yapamadigi
davraniglar: yapabiliyor olmasi, kisinin dnceden sahip oldugu bilgi ve davramslar: yeni
bir bakis acisiyla birlestirebilmesidir. *

1.1.1. Ogrenmenin Onemi

Ogrenme, genelde performansin iyilestirilmesi anlammi tasir ve bireyin

inancin1, degerlerini, tutum ve davramslarim degistirir. °

Insanlik tarihinin 1650'lerde baslayan ikinci donemi, sosyal gelismenin birinci
evres olarak adlandirilan "tarim toplumu” yapisindan sonra ulasilan "sanayi
toplumu"dur. Bu dénemin 6zelligi emek-yogun Uretimin yerine agirlikli olarak makine
guictinuin kullamlmas idi. Uglincii gelisme devresi olarak ortaya ¢ikan ve "sanayi-ttes
toplum” yahut "bilgi toplumu” seklinde adlandirilan donemin temel 6zelligi ise, beyin
gucunun islevlierinden bir kisminin elektronik makinelerce yapilmasidir.

Bilginin son derece hizli Uretildigi ve kullanildigr ¢agimizda, bu bilginin
ogrenilmesi ve paylasiimas: ile ilgili sorunlarin ortaya konmasi sdz konusu sistemin

hatasiz olarak isleyebilmesi agisindan blyUk bir 6neme sahiptir.6

Bilgi toplumuna gegis sirecinin yasandigi gunumuizde, isletmelerin bilgiyi
degerli bir Uretim faktorl olarak benimsemeleri gerektigi ve bilginin elde edilmesi
kadar bilgi yonetimi ve paylasimmin da 6nemli oldugu gercegi ortaya ¢cikmaktadir. Yeni
toplumda bilgi stratejik bir kaynak haline gelmistir.”

Yeni dinya dizeninde yerel dinamiklerin, ekonomik kalkinma ve bdlgesel
gelisme sirecindeki oOnemi  artmistir.Yeni teknolojik gelismeler, hizli degisim,

* Ozlem Orgiitveren, ‘ Ogrenen Orgiitlerde Siirekli Tyilestirme Modeli: isletme Egiyimi Uzerine Bir
Uygulama, 8. Uludlararas Y 6netim ve Or ganizasyon Kongresi, Nevsehir, 25-27 May1s 2000, s.648-
649.

® Erol Eren, Orgiitsel Davranis ve Y 6netim Psikolojisi, 8.Basim. istanbul: Beta, 2000, s.572.

® Dog.Dr. Serkan Bayraktaroglu ve Yrd. Dog.Dr. Rana Ozen Kutanis, ‘Bilgi Caginda Ogrenme Engelleri’,
Bilgi Y 6netimi. 2002. http://www.bil gi yonetimi.org/cm/pages'mkl _gos.php?nt=238#ust (20 Agustos
2006)

" Veysel Bozkurt, Enformasyon Toplumu ve Tirkiye. Sistem Yayincilik, istanbul, 2000, s.154.
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toplumlarin bilgi toplumu héline gelmesine ihtiyag gostermekte ve her sey egitimde
digtmlenmektedir.

Bilgi toplumlari, yasam boyu 6grenme becerilerine sahip bireylere ihtiyag
duymaktadirlar. Yasam boyu egitimi gerceklestirmek sadece su ana kadar okullarda

edinilen bilgi ve beceriyle sinirli kalmamaktadir.?

1.1.2. Ogrenmenin lkeleri

Ogrenme kalic1 izli bir davrams degisikligi olarak tammlanabilir. Insan
yasaminda 6grenme, duyu organlar: araciligi ile deneme yanilma ve model ailmayolu ile
kendiliginden olabilecegi gibi kisiyi yonlendirerek de gerceklesebilir. Psikolojide,
davramis degistirme kuramlari arasinda klask ve edimsel sartlanma prensipleri
bulunmaktadir. Klasik sartlanma reflekslerimizle sinirli kalirken, edimsel sartlanma
sirket ici davrams degistirmede daha etkindir.°Organizasyonlarda verilen egitimin
kalitesini arttirmak ve istenilen amaca ulasilmasini saglamak icin dgrenme ilkelerine
uymak gereklidir. Ogrenme ilkeleri; katilim, anlam, kolay uygulanabilirlik, geribildirim
ve pekistirme olarak bese ayrilabilir. *°

Bilgilerin agik segik ve kesin verildigi durumlarda 6grenme artmakta ve yorum
azalmaktadir. Egitim sirasinda alinan bilgiler uygulamada sorun yaratmamali, kolay
uygulanabilir olmalidir. 'Calisanlara yonelik 6grenme ilkeleri arasinda 6ncelikle,

motivasyon, sunulan materyalin anlamli olmasi, programin igeriginin basitten karmasiga

8 Jale Colakoglu, “ Yasam Boyu Ogrenmede Motivasyonun Onemi”, Milli Egitim Dergisi. Yaz- Giiz
2002. http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/155-156/colakoglu.htm(13 Kasim 2006)

® Ferik, Funda. “ isletmelerde Ogrenme ilkeleri”, insan Kaynaklari. 02 Agustos 2001.
http://www.insankaynakl ari.com/cn/ContentBody.asp?Bodyl D=272 ( 18 Eyliil 2006)

19 Cetin, Canan , Besim Akin ve Vedat Erol. Toplam Kalite Y énetimive K alite Giivence Sistemi, 3.
Basim. istanbul: Beta, 2001, s.337.

1 Erol Eren, Orgiitsel Davranis ve Y 6netim Psikolojisi, s575.
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dogru olan sireg,icerisinde verilmesi, pekistirme, geri bildirimin aninda saglanmasi ve
sgrenilenlerin kullamlmas: gok biiyiik 6nem tasimaktadir. 2

Geribildirimin zamaninda yapilmamas: 6grenimi olumsuz yonde etkiler. Bu
sebepten 6turd, yapilan yanlislar amnda belirtilmelidir. Tabii bunun yam sira, 6grenme
esnasinda 6vgunin de yapilmas: gerekir. Pekistirmelerin dgrenmenin her safhasinda
faydasi biyuktir. Bu sayede 0grenilenler uzun siire bellekte kalir.

Pekistirme siireci, geribildirim ve odullendirme mekanizmas: birlikte islerse
sgrenme daha saglikli ve eksiksiz olur.*Ausubel de anlamli sbzel &grenmenin

psikolojik temellerini sOyle olusturmustur:

1) Yeni Ogrenilecek kavram, bilgi ve ilkeler daha onceki bilgilerle
iliskilendirilmelidir.Aksi taktirde 6grenme anlamli olmaz.

2) Her bilgi Unitesi kendi iginde bir butln olusturdugundan, bu bittn igindeki
kavramlar belli bir dizen icinde olmali ve kavramlar siralandirilarak Ogrencilere

verilmelidir.

3) Yeni Ogrenilen konu kendi icinde tutarli degilse veya Ggrencinin daha
Onceki bilgileriyle gelisiyorsa 6grenci konuyu anlamakta zorlanir.

4) Bilissel icerikli bir konuyu Ogrenmede etkili olan zihinsel sureg
timdengelimdir. Ogrenci 6grendigi ilkeyi veya bilgiyi farkli durumlara ve problemlere

uygulayabiliyorsa konuyu kavramigstir.*

Senge’ye gore 6grenme en iyi gecmis deneyimlerden ders alarak olur, ancak
biz hi¢ bir zaman direkt olarak bir gok ©nemli kararimizin sonuglarini deneyim

edinmeyiz.®

12 Funda Ferik. “ isletmelerde Ogrenme ilkeleri”, insan Kaynaklar. 02 Agustos 2001.
http://www.insankaynakl ari.com/cn/ContentBody.asp?Bodyl D=272 ( 18 Eyliil 2006)

13 Erol Eren, s578.

4 D.Ausubel’in Ogrenme Kurami. 2 Ocak 2006.
http://tr.wikipedia.org/wiki/D. AUSUBEL %E2%80%99%C4%B0ON %C3%96%C4%9ERENME KUR
AMI (18 Mart 2006)
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1.1.3. Ogrenmeye Gegis Asamalari

Ogrenmeye gegis 5 asamadan olusmaktachr:

Bilingsiz yetersizlik asamast: Birey, ne bilip ne bilmediginin farkinda
degildir ve bir seyleri bilmekten dolay: rahatsizliktan bahsedilemez.

Bilingli yetersizlik asamasi: Birey bilmediginin farkindadir. Bu

durumdan dolay: streslidir ve huzursuzdur.

Bilingli yeterlilik asamasi: Hangi durumlarda ne yapilmasi gerektigini
bilmektedir. Y avas yavas huzursuzluk yerini huzura birakir.

Bilingsiz yeterlilik asamasi: Surekli denedigi icin kisi ustalik asamasina
yaklasir ama isi basarmanin farkli yollarini denemez ve bu ylzden tekrar bilingsiz

yetersiz asamasina donebilir.

Ustalik asamasi: Bu asamanin sirekli olabilmesi icin sirekli 6grenme

yoluna gitmek gerekir.

Benzer bir diger bakis agisina gore: ™

> Mark K. Smith, * Systems Thinking’, Infed , 2001 http://www.infed.org/thinkers/senge.htm ( 12 Ocak
2006)

16 Barutcugil, Bilgi Y 6netimi, s.43.
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Bilgisizlik Y etkinlik
Bilingsiz BILINCSIZ BILINCSIZ
BILGISiZLiK YETKINLIK
‘Ne bilmedigimi | ‘Ne bildigimi
bilmiyorum’ bilmiyorum’
1. dan 3.aan
Bilincli BILINCLI BILINCLI YETKINLIK
BILGISiZLiK
‘Ne bilmedigimi
- ‘Ne bildigimi biliyorum’
biliyorum’ 8 4
4.alan
2.aan

Sekil 1.1.3. Bilgi Organizasyonu Olma Y olculugu

(Kaynak: Ismet Barutcugil, Bilgi Yonetimi, 2.Basim. istanbul: Kariyer Yayincihk,
2002, s. 43)

1.2.0grenme Teorileri
Ogrenme alaminda yapilan ilk deneyler ‘klasik kosullanma’ ve ‘ Edimsel-aragsal’
kosullanma teorilerini kapsayan davranmis¢r akimla olmustur. Daha sonra ‘bilissel

ogrenme’ teorisi ortaya atilmistir. Sosyal davranisi agiklamak Uzere ‘sosyal 6grenme’
teorisi ortaya cikmistir.

Ausbel “sergileyici dgretim” modelini gelistirmistir. Bu model (¢ basamakl
olarak gerceklestirilir.

1) On duizenleyici kullanarak 6grenciyi 6grenmeye hazir konuma getirmek.

2) Yeni konunun bitin ayrintilarini adim adim ve ayirt etmelerle 6grenciye
sunmak.

10



3) Yeni konunun ana ilkelerini ¢esitli Orneklerle uygulatarak Ogrencinin
birlestirme, kaynastirma ve bagdastirma yapmasini saglamak.

Bu modelde 6n diizenleyiciler kullanmak Ug faaliyetin gerceklesmesini saglar:
1) Ogrencinin dikkatini yeni konuya geker.

2) Ogrenilecek konunun ana dusiincelerine ve kavramlar arasi iliskilerine 11k
tuter.

3) Ogrencinin yeni konuylailgili olan énceki bilgilerini hatirlatir.'’

Isbasi egitiminde kullamlacak yontemlerde baslhica usta ¢irak uygulamasi, rotasyon
uygulamasi, gozetmenlik programlar: da 6nemli yer teskil etmektedirler. Amacalars;

1. Ustacirak uygulamasi: Amag yeni ise baslayamn ya da yeni bilgiler
almasi gereken c¢alisanin deneyimli bir ¢alisanin yamina verilerek onu izlemesi ve ondan

gorduklerini aynen yapmasini saglamaktir.

2. Rotasyon uygulamas:: Caprazlama egitim olarak da nitelendirilen bu
uygulamada calisanlarin, bir birimde yapilan birkag farkli isle belli bir siire ¢alistirilarak
bu isleri 6grenmeleri saglamir. Rotasyon programlarinin en 6nemli yarart mevcut isi
yapan kisinin yoklugunda o isi baskasmin yapmasina olanak vermesidir.

3.  Gozetmenlik (Coaching) programlari: Calisanlarin  islerini  nasil
yaptiklarina ve isletme ile nasil bir uyum iginde olduklarina dair damsmanlik ve
gozetmenlik yapilmalarini saglamak tzere informal olarak yurdtilen bir isbasi egitim
teknigidir. Bu teknigin basarili olabilmesi igin Ustlerin astlarina giiven ve yetki vermesi
gerekmektedir.

¥ D.Ausubel’in Ogrenme Kurami. 2 Ocak 2006.
http://tr.wikipedia.org/wiki/D. AUSUBEL %E2%80%99%C4%B0ON %C3%96%C4%9ERENME KUR
AMI (18 Mart 2006)
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Is disinda egitimde kullamlacak yontemler arasinda ise; simiilasyon, rol
oynama, duyarlilik egitimi, transaksiyonel analiz, atilganlik egitimi sayi1lmaktadir.

1.  Similasyon: Calisma ortammin temel Ozelliklerini tasiyacak sekilde is
kosullarina benzeyen bir 6gretim ortaminda gergeklesmesidir.

2. Rol oynama: insan iliskilerinde karsilasilabilecek sorunlar: anlamaya ya
da ¢cozmeye dayal1, sekiz-on kisilik kicuk gruplarla ogretici rehberliginde yapilan bir
ogretim teknigidir.

3. Duyarlilik egitimi: Bireylerin grup igindeki islevlerini ve grubun birey
Uzerindeki etkilerini anlamalarini saglamak bir kimsenin kendi duygularina ve diger
kisilerin hisselerine kars1 duyarliliklarini gelistirmek amaci ile uygulanan bir egitim

yontemidir.

4.  Transaksiyonel analiz: Eric Bern tarafindan gelistirilen bu teknige gore;
her bireyin kisiliginde ¢ocuk, ana-baba ve yetiskin olmak Uzere U¢ benlik durumundan
birisnin agir bastigina inanilmaktacir. Bireyler, bu benlik durumlart iginde
gelistirdikleri duygu ve deneyimlere gore takim davrams kaliplari gelistirirler.
Transaksiyonel analiz yontemleri ile calisanlar, kendilerini, bu benlik durumlarindan
hangisine gore algiladiklarini anlamalarin1 saglamanin yaninda, birlikte calistiklar
Kisilerin davramslarinin altinda yatan benlik durumlarmi anlayarak buna gore farkl:
tutumlar gelistirmeleri saglanabilir.

5. Atilganlik egitimi: Bu tarz bir egitimin sonunda daha ¢ok, baskalarnin
duygu ve davranslar: etkisinde kalan kisilerin, insanlarin kendilerini nasil etkilemeye

calistiklarmi anlamalar: saglanir.*®

Carter’a gore, sirekli dgrenme Ogrenmeyi 6grenme becerisidir. Eger kisiler
hayat1 bir 6grenme stireci olarak gorurlerse, kisiler hayattaki her seyden 6grenmeye
devam ederler. Siirekli 6grenmenin 6nemli noktalar: asagida belirtilmistir:*°

18 Funda Ferik. “ isletmelerde Ogrenme ilkeleri”, insan Kaynaklar. 02 Agustos 2001.
http://www.insankaynakl ari.com/cn/ContentBody.asp?Bodyl D=272 ( 18 Eyliil 2006)
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Hayattaki temel degerlere ve is yerindeki dnceliklere sahip olarak
Yeni bilgi ve becerileri uygulayarak
Hayattaki deneyimleri yansitarak

Kendisiyle ilgili gerekli bilgiler ve deneyimler hakkinda geri bildirim
alarak

Geri bildirimlerde saptanan engeller hakkindaki elestirileri kabul ederek
Degisim konusunda cesaretli olarak
1.3.Kisisel Ogrenme Kavram
Kisisel 6grenme kavrami, bir kisinin gevresine ait birikmis ya da yeni bilgilerle,
sezgileri ya da bilissel strecleri kullanarak ulagsmasi, bunlari algilayip anlamasi,
yorumlamasi, tecriibeler edinmesi ve sonuclar gére davranmiglarini ayarlamasi seklinde

ifade edilebilir. Sezgi ve yorum kisisel olaylardir. Gelisen olaylar1 organizasyon adina

kisiler sezgiler ve yorumlar.®

1.4.Kisisel Ogrenmeden Orgiitsel Ogrenmeye gegis Sureci

isletmelerin dgrenen bir kurum olmay: istemelerinin birkag sebebi sunlardir:%*
Sirketin ayakta kalmast
Rekabet edebilmek

Alanda ya da sanayide lider olmak

19 Smith, Mark K. * Systems Thinking’, Infed , 2001 http://www.infed.org/thinkers/senge.htm  ( 12 Ocak
2006)

2 Kocel, isleteme Y neticiligi, s. 355.

AGirsazl i, Siiheyla. “Ogrenen Oganizasyon”, Site Kalite, 2001
http://www.sitetky.com/frameset/ot/otmak.html (15 Subat 2006)
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M Usterilerin gereksinimlerine dahaiyi cevap verebilmek
Kazanci artirmak

Size mal ve hizmet saglayanlara 6rnek teskil etmek
Hatalar: 6nlemek

Hatalar: tekrarlamaktan kaginmak

Calisanlarin sunduklar: her seyden yararlanabilmek
Kurumun ortak zekasini artirmak

Motive edici bir is ortam yaratmak

Ustiin yetenekli elemanlar1 ise amak ve onlarin kurumda kalmalarmi

saglamak

Yeni seyleri, kurumun gicli oldugu aanlarin ve onceki basarilarin

Ustiine insa etmek

Calisanlarmizin gelisme ve ilerlemelerini desteklemek
Isyerinin ruhunu canlandirmak

Dunyaya yeni Urln, bilgi ve hizmet sunmak

Y apilan islerde daha basarili olmak

Toplam Kalite Y dnetimi programini yasama gegirmek
Toplam Kalite Y 0netimi programini stirdirmek

Elemanlara birlikte nasil daha iyi c¢alisabilecekleri konusunda yardimci

olmaktir.

Ogrenmenin en basit tamnmi séyle olabilir: Kisinin etkili olabilmesi icin

kapasitesini arttirmalidir. Ogrenme isi bireylerde baslar sonra adim acim takim
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ogrenmesine gider sonra sistem Ogrenmesine sonra da organizasyon Ogrenmesine
gider.?

1.5.0rgiitsel Ogrenme

Orgiitsel 6grenme kavram uzun bir siiredir literatiirde yer almaktadir. Ancak ne
olduguna ve nasil olustuguna dair aynm disiplin icerisinde dahi uzlasma yoktur. Tum
organizasyonlar 6grenir ancak organizasyonlar 6grenirken de yok olabilir. Onemli olan
ogrenirken hiz, ekonomi, doruluk ve elde etme bakimindan nasil ve neyi
ogrendikleridir.

1.5.1. Orgutsel Ogrenme K avram

Bireylerin icinde bulunduklart 6grenme sireci bilgi, tecribe, duygu ve
dustncelerinde degisiklikler olusturur. Bireyler Uyesi olduklari oOrgatin calisma
biciminden ve o6rgitin uygulamakta oldugu faaliyetlerden bir takim sonuclar
cikarabilirler. Hatal1 yonleri bularak oOrgitsel 6grenme faaliyetlerini gerceklestirirler.
Hatalar1 dizeltmek icin harekete gecmeleri ve bir degisim ajant gibi bazi girisimlerde
bulunmalar: ile érgiitsel 6grenme somut olarak ortaya gikar.”

Orgiitsel 6grenme dinamik bir sirectir. Organizasyonlar Kisilerin gelisimine
uygun bir ortam olusturmalidirlar. Orgiitsel 6grenmenin gergeklesmesi takim oyuncular:

ile mimkinddr.

1.5.2. Orgiitsel Ogrenme lkeleri

Yapilan arastirmalarda kisinin 6grendigi konularla ilgili bilgi edinmesi ile
basarilarimin artmasi arasinda olumlu bir iligki oldugu saptanmistir. Kisiye dgrenme
durumu hakkinda bilgi verilmesi, bilginin zamaninda verilmesi, agcik ve net olarak
belirtilmesi ve 6grenme basaris1 hakkinda geri bildirimde bulunulmasi bireyin 6grenme
gudasiing arttirmaktadir.

2 Adl1 Uner. “Ogrenen Organizasyon”, Site Kalite, 2001
http://www.si tetky.com/frameset/ot/otmak.html (15 Subat 2006)

% Eren, Orgiitsel Davranis ve Y 6netim Psikolgjisi, s. 573.
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Bunlarin disinda tutumlarin 6grenme Uzerindeki etkilerinin dikkate alinmasi,
ogrenmede tekrardan yararlanilmasi, egitimde uygulu yontemlerden faydalamimasi
etkin bir 6grenme icin konularin anlamli bir bigcimde duzenlenmesi, her konu igin
ogrenme dizeyinin farklt olmast ve her biri icin farkli zamana ve farkli yontemlere
ihtiyag duyulmas: orgltlerde Ogrenme bigimlerinin  degerlendirilmesi, 6grenme
ilkelerinin baslicalar: olarak kabul edilebilir. **

1.5.3. Orgutsel Ogrenme Siireci

Orgiitsd 6grenme uzun vadede bilgi ile performans: birlestiren bir siirectir.
Bazilarina gore calisanlarin davranislarinda degisiklik yapma olayidir ve digerlerine
gore de organizasyon kavram bir felsefe e diistince sistemidir. 2

Orgiitsel 6grenme siirecini birey diizeyinde incelersek bu siireg (ic
asamada gergeklesmektedir:
Bilginin elde edilmesi ve paylasiimasi
Paylasilan bilginin kullanilmas: ve calisanlarin davramslarinda degisimlerin
gozlenmesi

Calisanlarin performansinda artislarin saptanmasi

Orgiitsel 6grenme kavramu kolay anlasilabilir bir kavram olmayabilir. Oncelikli
sebebi hentiz karmasik yapiya sahip uluslararast ve iletisimsel mekanizmaya sahip
orgutleri kavrayabilmis olmamamizdir. Bir baska sebebi ise drgitlerin kendini
yenileyen, yasayan ve organik bir beden gibi olmamalaridir. Bu sebeplerden dolay1
orglitsel 6grenme kavrami halen genis bir arastirma alamidir.?®

Bu bolimde 6grenme kavrami, 6grenme teorileri, Kisisel 6grenme kavramu,

kisisel Ogrenmeden Orgutsel O6grenmeye gegis streci ve Orgutsel dgrenme Uzerinde

>4 Eren, s. 600-608.

% Kogel, Isletme Y dneticiligi, s.358.

% Xin-An (Lucian) Lu. “Surveying the Concept of the Learning Organization”. 2004
http://www.wel eadinl earning.org/xaoct04.htm ( 19 Ekim 2006)
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durulmustur. Bir sonraki bolimde Ogrenen organizasyon kavrami ve Ogrenen
organizasyonlailgili temel unsurlar incelenecektir.
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2. OGRENEN ORGANiZASYON KAVRAMI VE OGRENEN
ORGANIZASYON iLE ILGILI TEMEL UNSURLAR

Yenilik yaratma amacindaki isletmeler, vizyonlarini ve stratgjilerini olusturup,
bilginin yaratilmasi, elde edilmesi, islenmesi ve kullaniimasin1 saglayacak enformasyon
sistemlerini kurduktan sonra bitin bunlardan daha zorlu ve karmasik olan bir isi
basarmak zorundadir: bilgi temelli yeniligi olusturacak olan * insanlarin’ yani bilgi

calisanlarinin organizasyonu.27

Rakiplerden daha fazla 6grenme yetenegi cok dnemli rekabet avantaj: olabilir.
Organizasyon icinde Ogrenen tek bir kisinin olmasi artik yeterli olmamaktadir.
Gelecekte digerlerinin 6ntine gececek organizasyonlar, bireylerin bir Orgltin tim
duzeylerinde Ogrenme yukumliluk ve kapasitesini nasil degerlendirebilecegini
kesfedenler olacaktir. 28

2.1.0grenen Organizasyon K avram

Ogrenen organizasyon kavrami, yeni bir organizasyon modeli degil, bir yonetim
uygulamasimi ifade eder. Bu uygulamanin esasi, tim organizasyon calisanlarinin
cevrelerinden, gecmis deneyimlerinden ve arastirma yolu ile yeni rekabet glcuni
arttirmalarina dayanmaktadr. %°

Argyris'e gore Ogrenen organizasyon ‘bilgi (anlama, know-how, teknikler ve
uygulamalar) adigi zaman O6grenen bir organizasyon’ olarak tammlanabilir. Bu
sebeplerden dolay:r Argyris e gore bilgi 6grenen organizasyonlarin merkezi niteligidir.
Argyris bilginin organizasyonel davramisin temelinde yer almaktadir. Bilgi temelli
olmayan organizasyonlar kendilerini tekrarlarlar.*

Ogrenen organizasyonlar, ogrenmeye karst kuvvetli bir his duyarlar. Yeni
bilginin ve teknolojinin 6rgit ici paylasilmasinda ve transferinde calisanlar arasinda
guclt bir uzlasma stz konusudur.

7 jsmet Barutcugil, Bilgi Y 6netimi, 2002.

%8 Peter M. Senge, Besinci Disiplin, 11.Basim. istanbul: Yap1 Kredi Y ayinari, 2004, s.12.
2 Kocd, isletme Y dneticiligi, s.359.

% Xin-An (Lucian) Lu. “Surveying the Concept of the Learning Organization”. 2004,
http://www.wel eadinl earning.org/xaoct04.htm ( 19 Ekim 2006)
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Nonaka ve Takeuchi’ye gore bilgileri bir araya getirme dgrenen organizasyon
olmanin sadece ufak bir parcasidir. Gergek bir dgrenen organizasyon sadece bilgi
toplamaz, daha da 6nemlisi; bilgi yaratir. iki cesit bilgi vardir: biri gizli, digeri agik
bilgidir. Ogrenen organizasyonlar gizli ve agik bilgi arasinda bir iletisim kurarak bilgi

yaratarak ogrenir.®!

Hizl1 degisimlerin ve yeniliklerin yasandigi gunimtz kosullarinda sadece Ust
yonetimin 6grenmesi yeterli degildir. Organizasyon icerisinde gorevli olan herkesin
strekli 6greniyor olmasi ve konulariyla ilgili yenilikleri izlemesi, 6grenmesi ve bunlari
uygulamas: gerekmektedir.

2.2.0grenen Organizasyonun Disiplinleri
Organizasyonlar, 6grenen bireyler araciligi ile Ogrenirler. Ancak, bireysel

6grenme organizasyonun 6grenmesini garanti edemedigi gibi bireysel 6grenme olmadan
orgiitsel 6grenme de gerceklesemez.

Ogrenen organizasyon kurmak icin bes disiplin gereklidir. Bu disiplinler;
kisisel ustalik,
distinsel modeller,
paylasilan vizyon,
takim halinde 6grenme,
sistem dUsuincesi
olarak gortlmektedir.

Y ukarida belirtilen bes disiplin iic ana seviyede ele alinabilir:*

3 Xin-An (Lucian) Lu. “Surveying the Concept of the Learning Organization”. 2004,
http://www.wel eadinl earning.org/xaoct04.htm ( 19 Ekim 2006)
% Senge, Besinci Disiplin, s.155.
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Uygulama: Y apmakta oldugun sey.
Ilkeler: Yon verici fikirler.
Nitelikler: disiplinicerisindekilere yiksek seviyelerde hakim olma.

2.2.1Kisisel Ustahk

Kisisel ustaligin, kisisel gelisim ve 6grenim ile iliskisi vardir. Kisisel ustaligi yuksek
olan bireyler strekli dgrenirler. Kisisel ustalik sahip olunan bir 6zellikten ¢ok, bir stireg,
omir boyu siiren bir disiplindir. Ogrenen organizasyonlarda, bilgiyi bireyden isletmenin

tamamina yayacak bir sistem gelistirmek gereklidir. Birey vizyonu ile gelecegini yaratir.
34

Benzer sekilde Ogrenmeye duyulan baghilik da, bireysel bagliliklardan
kaynaklanir. Surekli olarak gelecegini nasil yaratacagini 6grenen bir organizasyonun,
yasamlarinda kendileri icin 6nemli olan konularda nasil geliseceklerini stirekli olarak

6grenen bireylerden olusmasi gereklidir. *

Yuksek kisisel ustalik dizeyine sahip kisiler hayatta gercekten aradiklari
sonuclart yaratma yeteneklerini sirekli olarak genisletmektedir. Bireylerin strekli

5grenme cabasindan ise 6renen organizasyon ruhu gikmaktadir. *

Kisisel ustalik disiplini sayesinde kisisel gorme ufkumuz stirekli agiklik kazamr
ve derinlesir, enerjilerimiz odaklasir, sabrimiz gelisir ve gergekligi objektif olarak

gorebiliriz.Bu, 06grenen organizasyonun temel tasi ve manevi temelidir. Bir

3 Mark K. Smith, * Systems Thinking’, Infed , 2001 http://www.infed.org/thinkers/senge.htm ( 12 Ocak
2006)

% fhsan Hakan Selvi, “Ogrenen Organizasyonlar”, 12 Temmuz 2000.
http://www.5mworld.com/kasim _2000/Makal e-ogrenen.htm. ( 23 Kasim 2006)

% Ahmet Talat Us, Us, Ahmet Talat. “Ogrenen bir TKY Organizasyonu Y aratmak”, 09 Temmuz 2000.
http://www.kal der.org/yayinlar/html/kal derforum/sayi 1/forumimakal e.htm. (02 Aralik 2006)
% Senge, Besinci Disiplin, s157.
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organizasyonun 6grenme istegi ve kapasitesi ¢alisanlarinin 6grenme isteklerinden daha
biyik olamaz.®’

2.2.2.DUsunsel Modeller

Dustnsel modeller hayatin akisi ile ilgili bilgilerimizin farkinda olmamizi,
bunlari test eimemizi ve gelistirmemizi kapsar.

Dustinsel modeller cok basit genellemelerden, érnegin ‘Insanlara giivenilmez’
gorisunden oldukca karmasik teorilere, sozgelimi *ailemdeki fertlerin birbirlerine neden
olan su anda davranmakta olduklari sekilde davrandiklarina dair fikrim......." gibi
distincelere kadar uzanir. DUstnsel modellerin hareketlerimizde bu kadar belirleyici
olmalarinin nedeni neleri gordigiimuzu de kontrol etmeleridir.

Dustnsel modeller etkindir ve davramslarimizi etkiler. Farkli distnsel
modellere sahip iki kisi aym olayr gozlemledikleri halde farkli ayrintilara bakmalar:
nedeniyle farkl1 betimlemelerde bulunabilirler. %

Bir organizasyonun dustnsel modellerle gcalisma kapasitesini gelistirmek hem
yeni becerilerin 6grenmesini, hem de bu becerilerin gunlik yapilan islerde yer almasini
saglayacak kurumsal yeniliklerin uygulamasin: gerektirir.®

2.2.3.Paylasilan Vizyon

Global hilgi organizasyonu olmak birgok organizasyon icin gelecek bir zamanda
elde edilebilecek en bilyik vizyondur.*

37 Senge, s.16.

* Senge, s.193.

% Senge, 5.196-200.

“0 jsmet Barutcugil, Bilgi Y 6netimi, 5.123.

21



Organizasyonlar
arast

Organizasyon

Takim

Kisi

Paydaslar arasi | Stratgjik Daha iyi dratgik
iletisimin ortakliklar Bilgi YOnetimi
iyilestirilmesi
En Iyi
uygulama
Paylasimi
Organizasyonel | Daha iyi Bilgi | Bilgi
iletisim organizasyonel organizasyonu
gelistirilmesi performans
Takim Daha iyi Takim | Bilgi Takimi
iletisiminin Bilgi YOnetimi
gelistirilmesi
Kisisel Daha iyi Kisisel
etkinlig Bilgi Y Onetimi
iyilggtirilmesi
Iletisim Isbirligi Bilgi YOnetimi - Buttnlestirme
Slrecleri

Sekil 2.2.3. Uygulamada Bilgi Y 6netimi

(Kaynak: Ismet Barutcugil, Bilgi Yo6netimi, 2.Basim. Istanbul: Kariyer Yayincilk,

2002, s. 123)

Vizyon kavramu ile uzagi, gelecegi gorebiliriz. Ancak bu gérme gbozle gorulen

bir islem degil, zihin gucl, deneyim ve sezgiyle ilgili bir gormedir. Amaclar, degerler

ve misyon organizasyondaki c¢alisanlar tarafindan paylasildigi ve sahiplenildigi taktirde

organizasyon Uzerinde 6nemli bir etki yaratir. Bu etkinin devam ancak paylasilan bir

vizyon yaratilmasi ile mimktn olabilir.

Bir isletmede paylasilan bir vizyona gucli bir baglilik yoksa, isletmenin

duzenini kurmak ve o kosullar altinda galismak zorlasir. Bu bagliligin saglanabilmesi

icin isletme vizyonunun bir parcasini olusturan degerler aym kalmali, ancak degisen
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kosullara gore vizyon guncelligini korumal1 ve bireysel vizyonlarla takim vizyonunu
desteklemelidir.*

Uyumsal Ogrenme icin ortak bir vizyon gerekli degildir. Ancak Uretken
ogrenmede ise insanlarin gercekten istedikleri icin harekete gecmesini saglayan
paylasilan vizyon gereklidir.

Kurumsal vizyon tesvik edilirken bireysel 6zgurlikler kisitlanmamalidir. Kisisel
vizyonu yureklendirecek bir orgut ortami yaratmak icin olumlu tedbirler alinabilir.
Ornek olarak, bir vizyona sahip liderin kendi vizyonunu baskalarinin paylasiimasini
saglayacak bir sekilde iletilmesi verilebilir. *2

2.2.4.Takim Halinde Ogrenme
Bir takim ayni cizgide faaliyet gosterir. Ayni ¢izgide olmast igin, bir grubun tek
bir varlik olarak islev gdrmesi, herkesin ayni yénde hareket etmesi gerekir.
Ayni gizgide olan bir grubun 6zellikleri sunlardir:
ortak yon ve hedefler
enerjinin uyumlu tuketilmesi
diger insanlarin ¢abalarmi degerlendirme gayreti
paylasilan vizyon

Takim halinde 6grenme bireysel beceriler anlayisini igeren ortak bir disiplindir.
Birey tek basina bu siireci yasayamaz. **Organizasyonlarda takim halinde Ogrenmenin

U¢ unsuru vardir.

Sinerjik distinme: Takimlar birgok dustnsel modelden etkin bir sekilde

nasil yararlanacaklarini 6grenmelidir.

I Nilgiin Aydemir, “Ogrenen Organizasyonlarin olusmasinda Vizyon Paylasimi”, isletme ve Finans,
C.14, 1999, S..28-41.

“2 Senge, Besinci Disiplin, s.227-232.

3 Senge, 5.254.
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Esgudimli eylem: Organizasyonlarda mevcut olan takimlar ayn ttrden
iliskiyi gelistirir ve ortada bir operasyonel giiven olusur.

Takim tyelerinin roli: Ogrenen bir takim diger 6grenen takimlar: stirekli

olarak gelisir.

Takim halinde 6grenme disiplini, takimlarin etkin bir iletisim kurabilmelerinin
iki ayr1 yolu olan diyalog ve tartisma pratiklerini etkin ve verimli uygulayabilmelerini
gerektirir.

Diyalogda kazanma cabasi yoktur. Diyalogda bir grup zor ve karmagik konular
bircok goris agisindan arastirir. Bireyler varsayimlarini askiya alir, ama 6zgirce
birbirlerine iletirler. Sonug, kisilerin deneyim ve fikirlerinin tim derinligini ylUzeye
¢cikaran, onlarin bireysel goriislerinin 6tesine gegebilen 6zgiir bir arastirmadir.

Ogrenen bir takim diyalogla tartisma arasinda gidip gelmeyi basarir. Temel
kurallar ve amaglar farklidir. Bunlar1 ayirt edemeyen takimlar ne diyalog yuratebilir, ne
de verimli tartisma yapabilir. Dizenli bir diyaloga giren takim mensuplar1 arasinda
guvene dayal1 bir iliski mekanizmasi bulunur. Bu giiven duygusu tartismada da devam
eder. %

Sirekli 6grenme icindeki takimlarin en glvenilir gostergelerinden biri fikir
catismalarinin yasanmasidir. Basarili takimlarda gatisma tretkenlik kazanir. Sorunlarin
nedenlerini etkili bir sekilde varsayimlarmizi ve muhakemelerinizi ortaya koyacak
tarzda sorgulamakla onlar: baskalarmin etkisine agik tutmus ve digerlerini de benzer

sekilde davranmaya yureklendirmis oluruz. O zaman rutinlerin etkisi daha az hissedilir.
47

Ogrenmeyi benimsemis bir takim sadece disarida is ortaminda neler oldugu
hakkinda dogru sbylemeyi degil, icerde takimin icinde neler olup bittigi konusunda

dogruyu sdylemeye de kendini yikiimlii saymalidir.

“ Senge, Besinci Disiplin, s.262.

“6 Senge, 5.269-270.

*" Senge, Besinci Disiplin, s271-278.
“8 Senge, 5.279-280.

24



2.2.5. Sistem Dusiinces

Sistem dusUncesinin amaci bitint gormektir. Sistem duslincesi, parcalar yerine
bitini ve duragan goruntUler yerine degisim noktalarmi gorebilmeyi saglayan bir
dusinme tarzidir. Sistemli disinme karmasik durumlarda gizli kalan yapilari ortaya
cikarr, kiicilk ve biyik degisiklikler arasindaki farkin gorilmesini saglar. Ogrenme
sayesinde butlni gorerek genel bakisi yakalayabilir ve karmasanin iginde kaybolmaktan

kurtuluruz.

Bir 6grenen organizasyonun temelinde, kendimizi dinyadan ayri gérmekten
dunyayla baglantili olarak gbrmeye, sorunlarimizi disaridan bir bakis agisinin ya da
baska bir seyin yol agtigi sorunlar olarak gormekten kendi faaliyetlerimizi nasil
yasadigimiz sorunlar: nasil yarattigin gdrmeye yonelen bir zihniyet degisikligi vardir. *°

Planlama da 6grenmenin bir formudur. Hedefler belirlenir, stratejiler ve
ulasilacak hedefler secilir. Kimin hangi gorevde ne yapacagimin eylem planlar: yapilir.
Planlar organizasyonun kendini yenileme sirecinde degisip bitebilir de. Planlar

degisebilen rehberler olarak gorulurse biyik bir 6grenme durumundan bahsedilebiliniz.
50

2.3.  Ogrenen Organizasyonun Becerileri

Ogrenen  organizasyonlardan  sistematik sorun  g¢dzme,  gegcmisteki
deneyimlerden Ogrenme, baskalarmin gecmisteki deneyimlerinden ve en iyi
uygulamalarindan 6grenme, organizasyon boyunca bilginin etkin olarak transferi
beklenmektedir.

“9 Senge, 5.20-21.

% Carter McNamara, “Continuous Learning”, 2006,
http://www.managementhelp.org/trng_dev/design/cont _Irn.htm ( 14 Ekim 2006)
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Sistematik sorun ¢ozme: Bunun igin ¢alisanlara; fikir Uretme ve toplama,
goris birligine varma, verinin analizi ve goéruntilenmesi, planlama faaliyetleri

alanlarinda destek ve arag saglanmas: gerekmektedir.

Yeni yaklasimlarla deneyimlerde bulunmak: Bu faaliyet, bilimsel
yontemler kullanilarak yeni bilginin sistematik olarak arastirilmasi ve denenmesini
icerir.

Gecmisteki deneyimlerden 6grenmek: Bu faaliyet, firmalarin basar1 ve
basarisizliklarmi  inceleyerek, sistematik olarak degerlendirmelerini  ve bu
degerlendirmelerin sonucunda elde edilen derslerin calisanlarin kolayca ulasabilecegi
bicimde kaydedilmesini icerir.

Bagkalarinin gegmisteki deneyimlerinden ve en iyi uygulamalarindan
ogrenme: Bu faaliyet ‘benchmarking’ olarak adlandirilir. Benchmarking, bir firmanin
kendi uygulamalarmi ve performansin1 dikkatlice inceledikten sonra diger firmalarin
basarili uygulamalarini arastirmasi ve bunlardan 6grendiklerini analiz edip kendis igin
uyarlayarak uygulamasidir.

Organizasyon boyunca bilginin etkin olarak transferi: Calisanlarin yeni
fikirleri ve bilgiyi paylasmaya 6zendirilmeleri icin organizasyonel kulttr yaratiimali ve

bilginin paylasilmasin saglayacak ortamlar yaratilmalidir.*

2.4.0rganizasyonlarda Ogrenmenin Gelistirilmesi

Ogrenen organizasyon olmak isteyen isletmelerin dikkat etmesi gereken birkag
onemli nokta vardir. ilk nokta, 6grenmeye elverisli bir ortamin yaratilmasidir. Diger
Onemli bir nokta, departmanlar arasi ve isletmeler arasi smirlarin  ortadan

kaldirilmasidir.

Bir diger onemli nokta ise, calisanlarin Ogrendiklerini  aktarabilecekleri
platformlar yaratilmasidir. Cogu zaman, calisanlar bir konferanstan veya bir egitim

programindan bircok yeni fikirle donerler ancak Ggrendiklerinin yaptiklar: islere nasil

*! jsmet Barutcugil, Bilgi Y 6netimi, s. 152-153.
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uygulanacaklarini anlayamazlar. *’Calisanlara yeni ogrendikleri bilgi ve becerileri
islerine uygulamalari igin uygun ortamlar yaratilmalidir, aksi durumda bir geri dontstim
alinamazsa bunun sirket icin de birey igin de bir yarar1 olmaz. Bilgi ¢aginda buttn
organizasyonlar 0grenmek zorundadirlar. Ama kimileri hizl1 kimileri yavas 6grenirler.
Bunlardan hiz1 yakalayabilenler ayakta kalacaktir. Anlasilacag: Uzere basariya giden yol
hizl1 6grenmektir.*

En iyi olanlarla kendimizi kiyadayarak yaptigimiz isleri iyilestirmek de
ogrenen organizasyon olabilmenin bir kosuludur.Toplam kalite yonteminde
Benchmarking dedigimiz kiyaslama yontemi ile kendimizi sadece kendi
sektorumuzdeki en iyilerle degil tim sektdrlerde benzer sirecleri en iyi yapanlarla
kiyaslamal1 ve onlarin deneyimlerinden égrenmeliyiz.>

Bu bolimde 06grenen organizasyon kavrami, Ogrenen organizasyonun
disiplinleri, organizasyonlarda Ogrenmenin gelistirilmesi Uzerinde durulmustur. Bir
sonraki bolimde 6grenen organizasyonlarda kulttr ve orgit kulttrtnin belirlenmesinde
Orgdt ici butinlesmeyi etkileyen unsular incelenecektir.

*3 Giirszl i, Siiheyla. “Ogrenen Oganizasyon”, Site Kalite, 2001,
http://www.sitetky.com/frameset/ot/otmak.html (15 Subat 2006)

> *Ogrenen Oganizasyon’, Tanju Argun, 1998 (Cevrimici)
http://www.sitetky.com/frameset/ot/otmak.html
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3. OGRENEN ORGANiZASYONLARDA KULTUR VE ORGUT
KULTURUNUN BELIRLENMESINI ETKILEYEN UNSURLAR

Ogrenen organizasyonlar, calisanmin gelisimini siirekli tesvik ede, 6grenmeyi
isletmenin basarisin1 arttirmaya yonelik bir yatirim sayan ve 6grenmeye ve gelistirmeye
olanak saglayan bir ortam yaratan kurumlardir. Organizasyonlarin yeni fikirler
yaratmalari, kendi geleceklerini belirlemeleri ve kendi sorunlarini ¢bzmeleri, tim
calisanlarin  0grenmesini  tesvik eden bir calisma kultird olusmast  durumunda

gerceklesebilir.
3.1.Kultdr Kavram

Kultdr, bir organizasyonun lyeleri tarafindan paylasilan degerlerin, inanclarin,
kavrayiglarin ve normlarin bir butini seklinde tammlanabilir. Organizasyondaki
uyelerin i¢ ve dis gevrede ortaya ¢ikan sorunlarin tstesinden gelmeleri sonucu olarak
ortaya gikmustir.

Orgt kiiltira ile chs gevre arasinda saglikli bir uyum saglanmadikca tek basina
guclu bir kdlttrd isletmenin basaris1 garantilenemez. Saglikli kuiltdr, isletmenin cevreye
uyum saglamasina yardimci olur. Liderlerin yaptigi en 6nemli faaliyetlerden biri drgat
kultdrana yaratmak ve gelistirmektir.

3.2.0grenen Organizasyonlarda K uiltiiriin ve Butiinlesmenin Onemi

Ogrenen organizasyonlarin  gelisiminde, organizasyonlarin  stirekli  olarak
yapilarinda 6grenmeyi kolaylastiracak bir orgut kalturt olusturmalar: ¢ok blyik 6nem
tasir. Ogrenen organizasyonlar Orgit ici bitinlesme de ve cevreye uyumda

ogrendiklerinin olumlu sonuglarini dikkate alir ve kendilerini yenilerler.
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Carter, Kulturel Organizasyonu, kurumun Kisiligi olarak tanimlamstir. Kultir
calisanlarin degerlerinin, normlarinin, davranislarinin bir butinudar. Kadltdr kelimelerle

ifadesi giic ancak hemen hissedilebilen bir kavramdir. *°

Ogrenen organizasyon kiiltiiri; risk almaya, gelistirmeye ve degisime biiyuk deger verir.
Bu kulttr yapisinda yeni fikir , Grin ve is slreci yaratanlar takdir edilir ve édullendirilir.
Risk almamn onemini belirtmek icin de hatalar hosgorult bir sekilde karsilanir.
Ogrenen organizasyonlarda yarcimlasma, isbirligi yetkilesme degerleri Orgit ici
bitiinlesmeye imkan veren bir ortak yasam kulturt olusturur.

Birlikte yasama kalturini paylasmak, bireylerin farkli dustnebileceklerini
anlamak; isbirliginin hedeflerimize daha hizli, etkin ve verimli ulasmamizi
saglayacagim1 fark etmek; baskalarmin basarisizliklariyla Uzilmeyi, sevingleriyle
sevinmeyi Ogrenmek; ortaya cikan sonuclarda baskalarini suglamak yerine bir araya
gelip sorunun nedenlerini arastirmak ve sorunun ¢ozimine yardimcr olacak katkiy:
saglamak; elestirilere agcik olmak ve bu elestirileri gelisme ve egitim icin firsat olarak
gormek ve kullanmaktir.

Ogrenen bir Orgitteki orgit kaltirinin ozelliklerini genel olarak su sekilde
siralayabiliriz:®

Ogrenen bir orgit, 6grenme ve yeniligi tesvik eder ve odillendiriri.
Organizasyon icin yeni fikirlerin 6nemi bayutktdr. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi igin

ugrasanlar cesaretlendirilmeli ve yeni fikirle3rden basarili olanlar ddullendirilmelidir.

Risk almayi, karsilikl iletisimi ve arastirmay1, denemeler yapmayi tesvik
eder.

Hatalarin paylasiilmasina ve bunlarin 6grenme icin birer firsat olarak

degerlendirilmesine izin verir.

% Carter McNamara, “Continuous Learning”, 2006,
http://www.managementhelp.org/trng_dev/design/cont _Irn.htm ( 14 Ekim 2006)

% Semra Arikan, “Ogrenen Orgiitlerde Liderligin Rolii ve Onemi”, Y 6netim ve
Organizasyon, Nobel, 2001, s. 476.
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Ogrenen bir orgt, tim calisanlarinin mutluluguna Gnem verir.

Orgiitte calisan insanlarin birbirinden farkl: olan yonlerini bir tehdit unsuru
olarak gormektense, farkli yasam tarzlar1 ve farkli degerleri, yeni fikirlerin olusumunda
bir baslangic noktasi olarak kabul etmek olumlu bir 6rgit kaltirl yaratilmasina katki
saglayacaktir. *’

Kiltar kavramn baska bir bakis agisina gore asagida belirtildigi  gibi
degerlendirilmektedir:*®

Gug kdltart: Guclu liderler kaynaklari paylastirmak zorundadirlar.

Liderler sert ama esit ve comerttirler.

Basar1 kultard: Sonuclar odullendirilir. Takimlar kendileri kendilerini

yonlendirir. Kurallar ve yapilar sisteme hizmet eder, kendiliklerinden son bulmazlar.

Destek kulturd: Calisanlarin kisiliklerine de sayg1 gosterilip deger verilir.

Calisan uyumu 6nemlidir.

Gorev kulturt: Sorumluluk ve 6dullendirme sistemi agik ve nettir. Bu da

dengeyi, adaleti ve verimliligi saglar. Y araticilik o6dullendirilir.

Anlamaya dayal1 kulltirlerde sk sik; ne tarz davramislar ddullendirilir, geri
bildirim sik ve yerinde midir, ne tarz modeller vardir, hangi tir bilgi paylasilir, calisan

guclendirme sistemi etkin midir, degerler biliniyor mu? gibi sorular yoneltilir.

Stratgjik planlama, kurumun organizasyonuna yon veren Kisilerin, kurumun
gelisimindeki gerekli strecleri ve prosedirleri 6ngordugi bir stirectir. Planlama stireci
konularin ve davramslarin bir gcember gibi birbiri ardinaisledigi ve bir acdimin digerinin

sebeplerini olusturdugu disunulebilir. Ancak siireg her zaman tek yonlt olmayabilir.

> Arikan, “Ogrenen Orgiitlerde Liderligin Rolii ve Onei”, s476.

Bwirth, Ross A. “Interpersonal  Interaction  Model”, Business  Culture, 2006,
http://www.entarga.com/stratplan/culture.htm, ( 18 Kasim 2006)
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Adimlarin  birinde bazi noktalar takimi daha onceki adimlara geri donmeye
surtkleyebilir. Sonuclarin analizleri daha detayli analizlere veya planlamanin

sonlanmasina neden olabilir.

3.3.0grenen Organizasyonlarda Orgut Kilturiniin Belirlenmesini Etkileyen

Unsurlar

Ogrenen organizasyonlarda orgit kiiltiriinin belirlenmesini etkileyen unsurlars,
liderlik tarzi, iletisim sistemi, vizyonun paylasiimasi, katilimct yonetim, calisanlarin
guclendirilmesi, bilginin paylasilmasi, takim ¢alismasi ve isbirligi, esnek 6rgut yapisi ve
performans degerleme ve 6dullendirme sistemi bagliklar: altinda toplayabiliriz.

3.3.1.0grenen Organizasyonlarda Liderlik Tarz

Liderlik, bir grup insamn belirli amacglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar:
gerceklestirmek icin onlar1 harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamdir.
*(Ogrenen organizasyonlarda yoneticiler, ‘baskalarni kontrol etme’ degil, baskalar: ile

‘birlikte kontrol etme’ distincesinin Gnemi Uzerinde dururlar.

3.3.1.1. Liderlik Anlayisimin Ozellikleri

Ogrenen organizasyonlarda, liderler, organizasyona yeni fikirler getiren ve bu
fikirlerin olusumu icin caba gosteren kisidir. Insanlar1 yetkilendirmek konusunda
uzmandirlar. Calisanlara, vizyonlarini gergeklestirmeleri icin yeterli hareket 6zgurligi

tanirlar.

Ogrenen organizasyonlarda bir liderin hem bir égretmen, hem bir tasarimer hem
de bir kahya gibi olmasi beklenir. Bir 6gretmen olarak liderin, insanlara vizyonlarimi
nasil elde edebileceklerini 6gretmesi degil, herkesi 6grenmesine tesvik etmesi gerekir.

®FEger bir lider kendi sahip oldugu degerleri, 6zellikleri ve deneyimleri diger insanlarin

% Eren, Erol. Y 6netim ve Organizasyon - Cagdas ve K iiresel Y aklasimlar, 2. Basim: istanbul, Beta,
2001, s.465.

0 Mark K. Smith, * Systems Thinking’, Infed , 2001 http://www.infed.org/thinkers'senge.htm (12 Ocak
2006)
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sahip oldugu degerler, dzellikler ve deneyimlerden daha iyi ve kotl olarak algiliyorsa,
bu egilim liderin agik olma 6zelligini olumsuz etkileyecektir. ®*

Organizasyonda agiklik; calisanin segilmesi, gelisimi ve mesleki ilerlemesi gibi
konularda karar verirken calisanlardaki muhtemel farkliliklari yeni fikir ve
uygulamalarin yap: tasi olarak goérilmesi, birden fazla fonksiyonu olan is gruplarinin
kullanilmasi galisanlarin anlayacagi bir dil kullanilmasi, ¢atisma-¢ozme becerilerinin
gelistirilmesi ve mevcut bilginin tum cgalisanlarailetilmesi ile saglanabilir.

Ogrenen organizasyonlar, sosyal sorumluluga agirlik veren yonetsel
uygulamalar ile empatiyi tesvik eder. ®Liderin kisiliginin izleyicilere ilham verebilmesi,
onlarin arzu ve Umitlerini dile getirebilmesi bu kaynagin emelidir. Bu da daha ¢ok
liderin kisisel 6zellikleri ve davranslar: ile ilgilidir. *

Ogrenen organizasyonlarda liderin calisanlar tizerinde heyecan uyandirabilmesi
ve mevcut durumlardan 6nemli 6l¢lde farklilasan bir vizyona sahip olmalari 6nemli
ozelliklerindendir. Ogrenen organizasyonlarda lider, calisanlarinin  ihtiyaglari,
degerlerini ve Umitlerini anlayabilecek yetenege sahiptir. Ogrenen organizasyonlarda
lider, ikna edebilme yetenegine sahiptir. Liderler, risk almaya egilimli Kisilerdir.
Ogrenen organizasyonlarda lider, calisanlar goziinde hayranlik uyandirabilmelidir.
Guclh yetenekleri, 6zguvenleri, farkli yol ve yontemleri ve dinamik enerjileri sayesinde
calisanlarin goziinde hayranlik uyandirirlar. Ogrenen organizasyonlarda lider, orgiitsel
ogrenme strecinde bilgi girisini gerceklestiren galisanlarin potansiyellerini tst dizeyde
kullanmalarin1 saglamay1 bilir.

61 Arikan, s.480.
52 Arikan,.481.

% Kocd, Isletme Yoneticiligi, s 386-387.
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3.3.1.2.Liderin Teme Sorumluluklary

Ogrenen  organizasyonlarda liderin  roli  cok  onemlidir.  Ogrenen
organizasyonlarin olusturulmasinda ve yonetiminde liderlerin izlemesi gereken yollar ve
temel sorumluluklar su sekilde siralanabilir:*

Paylasilan bir vizyon yaratmak

Ogrenmeye baglh bir 6rgiit ortam olusturmak

Destekleyici olmak

Calisanlar: gelistirmeyi ve arastirmaya yonelmeyi saglamak
Calisanlara bireysel diizeyde ilgi gostermek

Calisanlar: zihinsel yonden tesvik etmek

Calisanlar: telkin etmek

Y araticigi ve yenilikci anlayisini gelistirmek

Wiggins' e gore bir lider calisanlar: gelistirmek, 6gretmek, tesvik etmenin yani
sira artik bir kog vasfini tasimalidir. Ogrenme bir yasam modeli olarak algilanmakta bu

sebeple liderler de 6grenen liderler olarak tanimlanmaktadir.®

Calisanlar arasinda guvenin yaratiimasi, adanmanin saglanmasi, agiklik ve
giriskenlige dayal1 bir 6grenme ve paylasma ortaminin olusturulmast 6nemli bir ¢aba
gerektirecek ve Bilgi Y dneticisinin temel ugras: bu olacaktir.®

8 Arikan, s.478.

% peter T. Ewdl, “Ogrenmeicin organize olmak”, 1997,
http://www.intime.uni.edwmodel/learning/learn_summary.html ( 28 Eylil 2006)

% Barutcugil, Bilgi Y 6netimi,2002.
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3.3.2.0grenen Organizasyonlarda lletisim Sistemi

Ogrenen  organizasyonlardaki iletisim sistemi, calisanlarin  kendilerini
organizasyonun bir pargasi olarak gormeleri konusunda en etkili araclardan biridir.
Geleneksel organizasyon yapilarinda genellikle iletisim sistemi  hiyerarsik olarak
yukaridan asagiya yapilir, belli bilgiler bazi ¢alisanlarda toplanir ve tim calisanlarla
paylasilmaz. Oysailetisim sisteminin etkin olmasi icin ¢ift yonll olmasi gerekir.

3.3.3.08renen Organizasyonlarda Vizyonun Paylasiimas

Vizyon, bir isletmenin harekete gecmesi gereken yonu agiklamaya yardimci
olur. Ogrenen organizasyonlarda belirlenmis bir vizyon olmadigi ya da vizyonun
calisanlarailetilmedigi durumlardaisletmenin ¢abalar: yanlis yone dogru gidebilir.

3.3.3.1.Vizyonun Onemi

Vizyon, bir isletmenin degerlenirinin, amaglarmin ve hedeflerinin temel ifadesidir.
Isleteme ici calisanlarin duygularina ve disiincelerine bir seslenistir. Isletmenin bugiin
icinde bulundugu yeri acik bir bicimde ifade etmeli ve gelecek icin bir yol cizmelidir.®’

Hic bir isletme kendi basina varolmamustir, kendi basina da yok olmaz. Herkes
cemiyetin bir pargasidir ve toplumun varolus sebebidir. isletmeler de bunun disinda

tutulamaz. %

Misyon ise organizasyonun varlik nedenidir. isletmenin neden var oldugunu ve
ne yapmak istedigini gosterir. Bir isletme icin esas olan amaclarmi tammlamaktadir.

Isletme icin 6nemli olan temel degerlerini ve misyonunu paylasan calisanlar: bulmaktr.

3.3.3.2.Vizyonun Cahsanlara Iletilmes

67 Joseph V. Quigley, Vizyonun Olustur ulmasi, Gelistirilmesi ve Korunmasi, 1. Basim,
Istanbul: EpsilonY ayincilik, 1998, s.29.

% Mark K. Smith, ‘ Systems Thinking’, Infed , 2001 http://www.infed.org/thinkers'senge.htm (12 Ocak
2006)
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Calisanlarin varlik sebepleri ile yapmakta olduklar: is arasinda iliski kurmalarina
imkan veren en 6nemli nokta bir vizyon olusturmaktir. Calisanlarin sorun ¢ézmede
calisacaklar: konularin belirlenmesinde onlarin uzmanlik alanlari ile kilttrel degerleri
g6z oOninde bulundurur. Boylece isletmeyi amaclarina ulastiracak uygun yollar ve

yontemler gercekei bicimde belirlenir.®®

Vizyonun ve degerlerin paylasiimamasi durumunda, isletmenin vizyonu ile
misyonunun gerceklesmesi mimkin degildir. Ogrenen organizasyonlarda isletmenin
vizyonun, misyonu ve amaclar1 konusunda tim calisanlarinin aym yanitlari vermesi
beklenir.

3.3.4.08renen Organizasyonlarda K atthma Y 6netim

Isletmelerin rekabet Ustiinligiini ele gegirmek icin isletmedeki herkesin
kapasitesini, bagliligin1 arttirmas: ve insanlarin daha hizli daha akilli ve daha etkin
calismalar1 gerekmektedir. Calisanlarin soz hakkina, isleri Uzerinde bir denetime sahip
olmak ve isletme icinde bir sahiplik duygusunu hissetmeye ihtiyaclari vardir.

3.3.4.1.K atthman Onemi

Katihim, calisanlarin karar slrecine katilmalari anlamina gelmektedir. Karar
verme slrecinde yer alan amag ve sorunlarin ele alinmasi, ¢6zUm alternatiflerinin
gelistirilmesi, gelistirilen alternatiflerin sorgulanmasi ve se¢im kriterlerini belirleme,

secim yapma durumunda ¢alisanlarin katilimi 6l¢tisiinde katilma gerceklesecektir.

Katilimin en yiksek oldugu durumda ise calisanlar sorunlari tammlayacak ve
amaclar1 belirleyecektir. Karar verme siirecinde sondan basa dogru gittikge katilim

derecesi artmaktadir. ”°

Katilimci yonetimi gerceklestirme araci, karar verme siirecidir. Calisanlarin, bu
siirecin cesitli safhalarina katilma derecelerine gére katilma gerceklesecektir. *Ogrenen

% Eren, Y 6netim ve Or ganizasyon- Cagdas ve K iiresel Y aklasimlar, s.132.
" Kocd, isletme Y oneticiligi, s.337.

™ Kogd, s.75.
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organizasyonlarda yoneticiler, calisanlarina bdyle bir olanak saglayarak, onlarin benlik
gereksinimlerini tahmin edecekleri bir demokratik ortam saglamakta ve uygulama
sorularina daha yakin olan alt kademe calisanlarinin  is yapma ve is planlama
konusundaki gercekci fikirlerinden yararlanarak daha gercekci ve ekonomik karar
vermektedir. Bu durumda yoneticiler, yonetsel etkinligi ve verimliligi arttirma
olanaklarina kavusmaktadir.”

YOnetime katilma, organizasyondaki personel devir hizin1 azaltmakta, buna
bagl1 olarak ise devamsizliklar ve ge; kalmalar da 6nemli 6lciide azalmaktadir.

3.3.4.2.Cahsanlarin Katiliminin Desteklenmesi

Ogrenen organizasyonlarda olumlu bir orgiit kiltird yaratmak igin katilicihik
desteklenmelidir. Katilma isteginin yaratiimasi ve guclendirilmes bir isletmede Ust
yonetimin gorevi olarak kabul edilir.

Calisanlarin  sorunlarin1  dile getirmeleri, sorunlarin  ¢dzimine katkida
bulunmalar1 ve ¢oziimlerin gergeklestirilmesi yonetimce desteklenmelidir. Onerilerin
odullendirilmesi, bireysel oneri sisteminin devamliligi ve isler olabilmesi agisindan
Onemlidir. Organizasyonun her kademesinde yaygin ve sirekli egitim ve gelistirme
programlart uygulanmalidir. Calisanlar yeterli bilgi ve egitimle donatilip etkili bir
iletisim ve haberlesme sistemi de kurulduktan sonra calisanlardan karar alma
mekanizmasina katilmalari tesvik edilmelidir.

3.3.5.08renen Organizasyonlarda Cahsanlarin Giiglendirilmesi

Gunumuzde kazamlmis yetkiye, takim organizasyonuna ve karar vericilerin isi
yapanlara yakin olmasina dikkat edilmektedir. Ogrenen organizasyonlarda tist yonetim
dahageri planda kalarak egitim, lojistik destek saglama, cesaret verme ve kocluk yapma
islevini Ustlenmektedir. Vizyon dogrultusunda amag belirleme, gerekli kararlar1 verme,

2 Eren, Orgiitsel Davrams ve Y dnetim Psikolgjisi, 5.381.

3 Eren, s.386.
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uygulama, sonuglari degerleme gibi gunlik konular gugclendirilmis alt kademeye
birakil mustar. ™

3.3.5.1.Cahsanlarin Guglendirilmesinin Onemi

Bilginin 6n plana ¢iktig1 6grenen organizasyonlarin kilit varliklar: ¢alisanlarin
bilgi ve uzmanligidir. Bu bilgi ve uzmanhgin tamam isletmenin rekabet gucuni
belirleyerek entelektiiel sermaye olarak ele alinmaktadir. "*Organizasyonlarin bilgi
uzmanlarindan olusmast nedeniyle asthk- Ustlik yerine meslektaslik ve takim
iliskilerinden olusmast durumu, guclendirme uygulamalarimi  kagmilmaz hale
getirmektedir. "°Giiclendirmenin temelinde calisanin yaptig: isi sahiplenmesi vardhr.
Organizasyonda yapilan isler iki acidan ele alinabilir.

Isin kapsami: Bir isin icerdigi belirli ve tarif edilebilir daha kuglk

davrans, gorev ve faaliyetleri icerir.

Isin anlam ve gergevesi: Organizasyonun misyon ve vizyonuna uygun

islerin yapilmasiylailgilidir.

Ogrenen organizasyonlar, calisanlarinin tatminkar Gcret amalarini, iyi
kosullarda calismalarini, bireysel ve profesyonel gelisimleri icin gerekli ortam
saglamalarinin ¢ok Onemli olduguna inanmaktadir. Bunlarin yani sira calisanlarda
aidiyet duygusunu destekleyerek, kazanclar: paylasma yolunu tercih etmektedir.

3.3.5.2.Calisanlarin Gugclendirilmesinin Basarih Olma K osullari

Calisanlarin guclendirilmesi, calisanlara 6nemli karar verme yetkisi ve bu

kararlarin sonuglarmi tagima bilinci icin firsat tamnmasidir.

Yetki devri, bir yoneticinin her hangi bir gorevi gerekli buldugunda ve iyi bir
sonug alacagina inandiginda, kendi istegiyle astina devretmesi ve gerekli oldugunda

™ Kogdl, Isletme Y dneticiligi, 5.309.
> Kogel, 5.339-340.
"8 Eren, Y 6netim ve Or ganizasyon- Cagdas ve K iiresel Y aklasimlar, 5.132.

" Kogel, isletme Y dneticiligi, s.342.
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tekrar geri amasidir. Motivasyon teorileri kisilerin davramglarinin nasil  kontrol
edilecegi ya da yonlendirilecegi konusunda gelistirilen teknikler tzerinde dururken
guclendirme calisamin kendisini yetistirmesi, gelistirmesi, isinde basarili olabilmesi ve
isi ile ilgili kararlar1i verebilmes icin isletmenin neler yapmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Guglendirme uygulamalarinin basarismi etkileyen unsurlar asagidaki gibi
siralanabilir. ™

Bilginin paylasilmasi

Calisanlara  kendilerini  gelistirmelerini  saglayabilecek  egitim

imkanlarinin verilmesi
Calisana kullanmasi gereken kaynaklarin verilmesi

Performans degerleme, geribildirim ve olumlu pekistiricinin
gergeklestirilmesi

Gunumuzde yalmzca tesidere ve donamima, yeni teknolojilere ve metodolojilere
yatirim yaparak amaclarina ulasamazlar. En onemli varliklarina —insanlarina- yatirim
yapmak durumundadirlar.®

3.3.5.3.0grenen Organizasyonlarda Bilginin Paylasiimas

Son on yilda bir ¢ok sirket cok fonksiyonlu takimlardan olusan ¢ok daha diiz ve
basik organizasyonel yapilar benimsemislerdir. Bu takimlarda guictin kaynag: bilgidir ve
bu bilgi organizasyon capinda ¢ok daha iyi bilgilendirilmektedir. Bu sekilde takimlar
olusturarak calisma sirecine ilgi devam etmekte ve uygulamalar giderek
yayginlasmaktadir.

8 Kogd, s.338.
" Kogdl, isletme Y dneticiligi, s.344.
8 Barutcugil, Bilgi Y 6netimi, 2002.

8 Barutcugil, s.39.
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Ogrenen organizasyonlarda orgiit kilturd, isletmedeki bilgi paylasim siirecinden
etkilenir. Isletmelerin varligmi sirdirmesi, calisanlarin bilgiyi Urettigi, sentezledigi ve
tum isletmeye transfer ettikleri bir ortamda mumktn olabilir.

Cohen'e gore, hilgi paylasimi ve yaradilisi Ggrenen organizasyonun temel
uygulamalaridir. Uygulamanin en etkin gerceklestirilmesi 6dullendirme ile olur. Bilgi
paylasimini ddillendirme organizasyonun Uyeleriyle bilgi aligverisini gtclendirir. Bilgi
paylasimi icin 6diil ve terfi, kurumsal degerlerin gercek ve goriinir olmasini saglar.

Bir organizasyonun bilgi ekonomisinde varligini1 ve basarisini strdirebilmesi
icin bilginin anlammi ve Onemini dusinmesi, bilgiyi elde etmede, yaratmada,

paylasmada ve uygulamada hizl1 hareket etmelidir. &

Bilgi paylasiminin  desteklenmesi igin  bilgi  paylasimin  desteklenmesi,
organizasyonun icerisindeki adaletin saglanmasi ve bilgi paylasiminin ve kullaniminin
odullendirilmesi gerekir.

Bilgi paylasimmin gugli oldugu bir isletmenin etkili olabilmesi igin agik
yonetim gereklidir. Yeterli bilgi olmadan ¢alisanlar sorunlar1 anlayip ¢ozemezler. Acik
yonetim, calisanlarda given olusturma ve isletmeye sahip ¢cikma hissinin ¢alisanlarda
yerlesmesine yardime: olmaktadir. 3

Baz1 isletmelerde gelen tim posta ve mesgjlar herkese agiktir ve birkag Kisi
disinda digerinin postasini dahi acabilmektedir. *0Ogrenen organizasyonlarda calisanlara
giiven duymak cok onemlidir. Ust ve alt kademelerden saglana yeterli bilgi olmadan
calisanlarin sorunlar: anlayip, onlara ¢oziim Uretmeleri sbz konusu olamaz. Ogrenen

organizasyonlarda aciklik esastir. %

8 Xin-An (Lucian) Lu. “Surveying the Concept of the Learning Organization”.
2004.http://www.wel eadinl earning.org/xaoct04.htm ( 19 Ekim 2006)

8 jsmet Barurcugil, 2002.

8 Eren, Y 6netim ve Organizasyon- Cagdas ve Kiiresd Y aklasimlar, s.99.

% Eren, 5.99.

% Eren, 5.99.
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3.3.6.0grenen Organizasyonlarda Takim Calismasi ve Isbirligi

Organizasyonlar bireyler sayesinde 6grenir ve bu sebeple bireysel dgrenme ile
Orgutsel 6grenme arasinda 6nemli bir bagin kurulmas: gerekir. Takimlar dgrenme

konusunda bireyle 6rgiit ararsinda bir araci bag olustururlar.

Takim icerisindeki bireylerin kendilerini guvende hissetmeleri, karsilikl
saygimin saglanmasiyla mumkundir. Bilgi organizasyonlarinda saglanacak guvene
dayal1 bir is ortamindailetisim ve bilgi paylasim teknolojileri:®’

Daha fazla guiven olusturur.
Iletisim kanallarin: acar.
Organizasyonel 6grenmeyi attirir.
Bilginin paylasimini cesaretlendirir.

Ogrenen organizasyonlarin temelinde calisan personelin sorun ¢oziimiine
katilarak katkida bulunmasi boylece 6rgitsel sorunlarin ¢oziminde kullamlacak bilgi
ve fikir dagarcigimin zenginlestirilmesi yatmaktadir. Bu imkanin ¢alisanlara verilmesi
onlar1 daha distnen, arastiran, Orgut icinde haberlesebilen bir kimse konumuna
getirecek, hilgi ve yeteneklerinin  gelismesine yardimci  olacaktir.  #0grenen
organizasyonlarda tim takim elemanlari, misyon ve vizyon dogrultusunda, kendi isleri
ile kapsami, isin anlam ve gercevesine ait kararlar vererek uygulamakta ve sonug

Uretmeye calismaktadir. *°

3.3.7.0grenen Organizasyonlarda Esnek Orgiit Yapisi

Isletmelerin saglikli bir sekilde yasamlarmi devam ettirebilmeleri yasadiklar
cevreye uyum saglamalar: ile mimkundir. Ogrenen organizasyonlarda orgiit yapisi
klasik 6rgit yapisina gore daha esnektir, degisimlere daha kolay adapte olabilir ve kisa
stirede cevap alinabilir.

8 Barutcugil, Bilgi Y 6netimi, s.117.
8 Eren, Y 6netim ve Or ganizasyon- Cagdas ve K iresel Y aklasimlar, 5.132.
8 Kocdl, isletme Y dneticiligi, .343.
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Ogrenen organziasyonlar hem i¢ hem de dis esnekligi saglayabildikleri icin
cevresel degisimlerden daha az etkilenirler. Ogrenen organizayonlar, haberlesme ve
karar almay1 geciktiren organizasyon kademelerinin azaltildhigi, karar verme ile ilgili
prosedir ve talimatlarin birlestirildigi, burokratik yapidan arinmis, misterilerin ve

pazarin isteklerine hemen cevap verebilen esnek organizasyonlardir. *

3.3.8.08renen Organizasyonlarda Performans Degerleme ve Odiillendirme
Sistemi

Ogrenen organizasyonlarda etkin bir performans degerleme ve 6diillendirme
sisteminin var olmast ¢ok Onemlidir. Organizasyonlarin belirledikleri hedeflere

ulasmalarinda performans degerleme ve 6dullendirme 6nemli rol oynar.

3.3.8.1.0grenen Organizasyonlarda Performans Degerleme

Bilgiye dayai1 organizasyonlarda uUretim  Olcimi  gibi  yontemler
91

uygulanamayacag: icin farkli yaklasim ve 6neriler gelistirilebilir, ornegin;

Organizasyondaki yeni fikirlerin kimlerden geldigini belirlemekle, kimin
hangi konularda calistigin1 izlemekle, yeni fikirleri sayip kaydetmekle organizasyonun
bilgi haritasi ¢ikartilabilir.

Bilgi calisanlarin performanslarini degerlendirirken sadece sagladiklart
acik ve dogrudan getirileri degerlendirmekle birlikle organizasyona sayginlik
kazandiran, uzun donemli olarak degerini arttiran, sektoriinde liderlik konumunda

bulunmasin1 saglayan tim cabalarin degerlendirilmesi gerekir.

Calisanlara kendi degerleri hakkinda ne dustundiklerini sormak, islerini

ve katkilarini nasil degerlendirdiklerini sormak.

Y Onetici degerlemesi veya 360 derece geribildirim gibi bilinen yontemler

yerine her 6zel duruma ve calisana gore 6zel Olguler tasarlamak daha dogru olacaktir.

% Kocd, s.351.
° Barutcugil, Bilgi Y 6netimi, 2002, 5.195-196.
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Calisanlarin performansini etkileyen kurum kualttrdnt incelemek ve
anlamak gereklidir. Bu noktada galisanin 0grenme istegi ve yetenegini dikkate almak ve

odullendirmek cok onemlidir.

Iyi bir performans degerleme sistemi organizasyonun icindeki farkli yerlere
dogru sinyaller gondermek zorundadir. Eger radar ugaklara dogru sinyaller gdnderemez,
sinyaller bilgisayarlara dogru kodlanmazsa ugagin biyukltgu, surati, cinsi konusunda
yanlis bilgiler elde edersiniz. Performans degerleme sistemi de organizasyona dogru

sinyaller gonderemezse organizasyonun vizyonunda hizla uzaklagir.*?

Performans degerleme sistemleri, organizasyonlarin ve calisanlarin
amagladiklart hedefe ulagabilmesi icin dnem teskil eder. Birgok performans degerleme
sistemi olsa da 6grenen organizasyonlar icin en uygun olan 360 derece degerlendirme
sistemidir. Bu degerlendirme sistemi, kisinin gelistirilmesine, hizl1 bir sekilde zayif ve
guclt yonlerinin farkina varmasina davramis ve bireysel performansin gelisimine

dayanir.

Herhangi bir seviyedeki calisana yonelik performans belirlenirken merkezinde
kendisinin oldugu , 360 derece iliskiler grubunun gorist alinarak performans havuzu
olusturulur. Boylece performansa yonelik bakist 360 dereceye cikarmak amagclanir.
%3360 derece geribildirim organizasyonun tim fonksiyonlarmin ahenkli bir sekilde
calisgmasinin teminati, hem organizasyona hem de calisanlara geribildirim vermesi

acisindan yonetsel yapinin en 6nemli dayanagidir.

3.3.8.2.0grenen Organizasyonlarda Odiillendir me Sistemi

Odiillendirme, galisanlarin calistiklar: isletmeye yarar saglayacak yaptiklar: her
calismanin mikafatlandirilmasidir. Odil, insanlarda 6dullendirilen davrans: tekrarlama

hissi yaratir. Bilgi kullanim1 ve paylasimi da, bu ise ayrilan zamana bir deger yukleyen

2 Akin Arslan, Arslan, Akin. “Bireysel Performanstan Kurumsal Performansa Gegiste Etkili Bir Arag:
360 Derece Degerlendirme’, 25 Mart 2002, www.strateli yénetim.com, (14 Agustos 2006)

% Akin Arslan, Ardlan, Akin. “Bireysel Performanstan Kurumsal Performansa Gegiste Etkili Bir Arag:
360 Derece Degerlendirme’, 25 Mart 2002, www.strateli yénetim.com, (14 Agustos 2006)
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performans degerleme, Ucretlendirme, 6dullendirme gibi sistemlerle desteklenmeli ve

motive edilmdidir.%

Ogrenen organizasyonlarda katihimci yonetim tarzi benimsendigi  igin
odullendirme sisteminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin agik haberlesme, isletme
ya da takim basarisinda dayali1 performans, kisiye dayal1 performans, kisiye gére 6dul

sistemi uygundur.

Ogrenen organizasyonlarda odil artis1 performansa gore belirlenir.  Odil
artisinin - performansa  dayali oldugu sistemlerde, Kkisilerin  calisma  siresine
bakilmaksizin ¢esitli performans kriterlerine gore odullendirilir. Bu bélimde kultir
kavrami, 6grenen organizasyonda kultrtiin 6nemi ve orgut kulttrdnin belirlenmesini
etkileyen unsurlar incelenmistir. Bir sonraki bdlimde Avrupa Uluslararast Okullar
Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus bir egitim kurumu 7S Modeline Gore dgrenen
bir organizasyon olarak degerlendirilecektir.

% Barutcugil, Bilgi Y énetimi, s.87.
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4. AVRUPA ULUSLARARASI OKULLAR BiRLiGi (ECIS)
TARAFINDAN AKREDITE OLMUS BiR EGITIM KURUMUNUN
7SMODELINE GORE OGRENEN BiR ORGANIZASYON
OLARAK DEGERLENDIRiLMESi

Evren olarak secilmis olan kurum 7S modeline goére incelenmistir ¢tinkd bu
model, bir kurumun organizasyon yapisi ve isleyisini ¢ok ayrintili ve kapsamli bir
sekilde ortaya ¢ikaran bittncul bir modeldir.

7S modeli organizasyonlar1 ve etkinlik dizeylerini analiz eden kavramsal bir
cerceve modeldir. Bu model, organizasyonu basarili veya basarisiz kilan yedi anahtar
boyutu inceler: dtratgjisi, yapisi, yonetim tarzi, kurumsal becerileri, kurum
kilturi/becerileri, sistemleri, calisan profili.®

Stratgji olusturma ve o6rgit gelistirme yonelik ortaya konulan ilk teorilerden
biris de Mc Kinsey' in 7S teorisidir. Bu teori, bir strateji degisimine yonelik tahmin
Uzerinde taban bularak isletmenin UstinlUkleri ve paylasilan degerleri icindeki gerekli
olan bir degisimi ifade etmektedir.

Bu modelin yaraticis1 olarak kabul edilen Mc Kinsey' nin bu dgrenme modelinin

anailkeleri asagida gorilmektedir.

Asagida belirtilen bolumlerde 7S modeli boyutlart ayri ayr1 incelenmekte ve her

birinin Ozel Eyiliboglu Egitim Kurumlarindaki durumu ve uygulanmas ele alinmaktachr.
96

4.1.STRATEJIiSI

Bu bashik altinda organizasyonun gelecekteki gelisimi icin sectigi yon, kararlar

ve planlar degerlendirilir.

% Vadim Kotelnikov ve Ten3 East-West, “ 7-S Model-A Managerial Tool for Analyzing and Improving
Organizations’, 2001. http://www.1000ventures.com/business guide/mgmt_inex_7s.html, (13 Kasim
2006)

% Eyiiboglu Egitim Kurumlari, www.eyuboglu.com ( 24 Aralik 2006)
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Bu bolumde Ozel Eyuboglu Egitim Kurumlari Kurumsal Planlama

Departmanmin amag ve sorumluluklarina yer verilmektedir.

Kurumsal Planlama Departmant’ nin amaci, kurumsal/stratejik planlama stirecini

yonetmek ve yonlendirmek icin gereken cerceveyi kurmak ve strdirmektir. Departman,

bu cerceve icerisinde belirlenen strategjik girisimleri, proje bazinda ele alarak kurumun

diger ilgili birimleri ile esglidiim igerisinde uygular ve sonuglanmasini saglar. Belirli

donemlerin sonunda stratejik/kurumsal hedeflere ulasilip ulasilmadigini degerlendirir ve

gerekli raporlamay: yapar.

Departmanin temel sorumluluklar: arasinda sunlar yer alir:
Kurumsal/stratejik planlama baglaminda kurumun gereksinimlerini belirlemek

Belirlenen gereksinimleri, kurum icin tasidigi 6nem ve aciliyete gore 6ncelik

sirasina koymak

Bir yil igerisinde sonuglandirilacak olan projeleri igeren bir “Yillik Plan”

hazirlamak

Yillik Planda yer alan projeler icin ekipler kurmak, bu ekipleri yonlendirmek,
koordine etmek

Planlama ve blitge stireglerinin entegrasyonunu saglamak
Stratgjik Planlama/Degisim Y 6netimi toplantilarini yonetmek

Projelerin kurumun cikarlarina ve oOnceliklerine uygun sekilde ve Onceden
belirlenen calisma takvimine gore ilerlemesini saglamak icin proje ekiplerini
denetlemek

Projelerin etkili yirimesi ve basariya ulasmasi icin yapilmasi/tedarik edilmesi

gereken unsurlart zamaninda tst yonetime bildirmek

Duzenli olarak Ust yonetime rapor vermek ve yil sonunda detayli bir bolim

raporu ile yillik icraat1 6zetlemek
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Kurum igerisinde, stratgjik/kurumsal gelisime katkida bulunmak isteyenler icin

her zaman agik bir kanal olmak.

Kurumsal Planlama Departmant’ nin temel dnceligi, kurumsal/stratejik gelisimin

saglanmasi ve kurumun kayiplarinin dnlenmesi igin olusturulmas: gereken altyapinin,

sistemlerin,
getirilmesidir.

is  akist

prosedirlerinin  ve ilkelerin olusturulmast ve isler hale

4.2.0RGANIZASYON YAPIS|

Organizasyon; uyelerin koordine edildigi aktiviteler butini olarak kabul edilir.

Dort temel yapilars; islevsel yapisi, bolimlere ayrilmis yapisi, dizlim yapisi, iletisim

agidir. Bu bolimde Ozel Eyuboglu Egitim Kurumlar: Organizasyon semalari mevcuttur.

Destek Birim

Koordinatérleri

Kurumsal Planlama
Direktori

Eyiiboglu Egitim Kurumlari
Yonetim Kurulu

Wumlan
U Orgm

Danigmanlar
(Akademik)
Danigmanlar (Hukuk, Mali,|

L Guvenlik, Teknik, Sosyal)

Genel

1

Madar

EBAV Mudri

Genel Mudur Yardimcisi
(Akademik caligma. sorumlu)

—[ Bilgi-islem Mudiirii }

—[ Camlica I.0. Mudiri

Genel Mudur Yardimcisi|

(Sosyal etkinliklerden sorumlu)

Kolej ve Fen Lisesi
Madari
Kitiiphane ve Medya
Merkezi Koordinatori
Saglik Birimi
Koordinatéri

—[ Muhasebe Mudiiri }

insan Kaynaklan
Koordinatéri

Eytboglu
Atagehir 1.0.0. Muduru

Erenkdy Anaokulu
Maddari

Gosteri Sanatlari
Koordinatéri

Gorsel Sanatlar
Koordinatéri

—‘ Dokiimantasyon Sefi

Ceviri Birimi
Koordinatdri

Kurumsal lletigim
Koordinatéri
i Hizmetler
Koordinatéri

Kosuyolu Anaokulu
Madari

Drama
Koordinatdri

Bilgi Teknolojileri

Egitim Koordinatori

Uzman Caligtincilar

Revizyon Tarihi: 16.11.2006
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"Eylbog ji ve Fen Lisesi

Organiz

Genel Mudur
Yardimcisi

Kolej ve Fen Lisesi
Muduri

Ei [ idari Asistanlar ]—[ Mudir Yardimeilart ]—

H Gorsel Sanatlar F

i Koordinatorii Tiurkce ve Edebiyat

E; — Bolumi

w__| Gosteri Sanatlari RS Koordingiiee - 5 n
i Koordinatori . - Matematik Gozlemevi
i 1B DP Koordinatort Bolimi Gorevlileri
ii,,, Fen Bilimleri Laboratuvar
H Bolumi Ogretmenleri

Sosyal Bilimler
Bolumi

Drama

Koordinatorii

TOK Koordinatéri

{ Bt Ve el eTTE ] [IB MYP Alan Liderleri

Egitim Koordinatoru

: IB MYP Koordinatorii
| erkezi Koordinatorij Proje Koguiiietery _ Bolimi
[ sagkirimi Y“"g'5' Oniversi Modern Diller
Koordinatorii o Bolumii
. Ceviri Birimi — = Beden Egitimi

Danigmani

Rehberlik Ziimre
Bagkani

Sekil 4.1.2 Ozel Eyiiboglu Kolgji ve Fen Lisesi Egitim Organizasyon Semast

4.3.YONETIM TARZI

Bu bashik altinda, uUst yonetimin liderlige yaklasimi ve organizasyona
operasyonal bakis acis1 ele alinmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin dis gevreye kendililerini
nasil gosterdigi ve kurumunu nasil temsil ettigi ele almur.

Ozel Eyuboglu Egitim Kurumlarinda siklikla yonetici toplantilar: yapilmakta ve
yine siklikla 6gretmenlerle yoneticilerin paylasimda bulunduklart zimre ve bolim
toplantilart gerceklestirilmektedir. Genel olarak demokratik ve katilimci bir yonetim
tarzinin benimsenmis oldugu gorulmektedir.

4.4 KURUMSAL BECERILERI

Organizasyonun en iyi yaptig1 seyler; kurumu digerlerinden farkl kilan beceriler

ele anur.

Bu bolimde Ozel Eyuboglu Egitim Kurumlarmin Uyesi oldugu kuruluslar
belirtilmistir. Bu kuruluslara Gye olunmast ve bazi kuruluslar tarafindan da akredite
olunmus olmas;, bu kurumun bdirtilen alanlarda basarillarini  kanitlamistir.

Akreditasyonun sadece bir doneme ait degil strekli olmast da bu kurumun kendini
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surekli gelistirmekte oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Ayrica bu
bolumde akreditasyonun tanimi, amaci, kuruma ve kurumun oOgrencilerine sagladigi
yararlar, akreditasyon sirecinin asamalari, akredite olmus bir okulun 6zellikleri ele
alinmaktadir. Akreditasyon bolumindeki bilgiler kurulusun resmi sitelerinden

yararlanilarak hazirlanmustur. %’
IBO

1968 yilinda kurulmus olan Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu (International
Baccalaureate Organization —IBO) uluslararasi egitim alaninda lider bir kurulustur.
PYP, MYP ve Diploma Programlarin1 gelistirerek 117 tlkedeki 200.000 dgrenciye
ulasmasini saglayan, kar amaci gutmeyen bir kurum olan IBO ¢alismalarini kendine has
felsefesi dogrultusunda yiritir. Bu felsefe kilturler-arast anlayis ve saygi vasitasiyla
daha guzel ve daha baris dolu bir dinya yaratmaya yardimci olacak sorgulayan, bilgili

ve duyarl: gencler yetistirmeyi icerir..®

ECIS (CI9) European Council of I nternational Schools

Avrupa Uluslararas Okullar Birligi

ECIS (Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi) 1965 yilinda kurulmus olan, kar
amact gutmeyen ve Uyelik bazinda faaliyet goseren, uluslararasi okullarla ilgili
kurulmus en biyuk birliktir. Dinyanin birgok farkli bolgesinden ilkogretim ve lise
diizeyinde 436’dan fazla okul ECIS e Uyedir. Bu kurulusun sundugu hizmetler sdyle
Ozetlenebilir:

Okullara, 6gretim kadrolarini olusturmada yardimc: olmak,
Ogretmenler icin hizmet-ici egitim etkinlikleri diizenlemek,

Hazirladigi yayinlar ve kaynaklarla bilgilendirme islevini yerine
getirmek,

¥ European Council of International Schools, http://www.ecis.org/ , (08 Ocak 2007)

% |nternational Baccalaureate Organization, http://www.ibo.org/ (08 Ocak 2007)
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Okullar1  akredite etmek (ECIS bu islevini 1972'den beri
surdirmektedir).

“Avrupa Uluslararast Okullar Birligi” (ECIS) 1 Temmuz 2003 tarihinden
itibaren faaliyetlerini Uludararasi Okullar Birligi (CIS) adi altinda slrdirmeye
baglamistir. Akredite okullarin bu degisiklik nedeniyle giclik yasamamalari icin
yumusak bir gecis 6ngorulmis, okullara adaptasyon icin zaman tamnmustir.

Akreditasyon sOzclginin sozlik anlami  “denklik”tir.  ECISin  sundugu
akreditasyon hizmeti baglaminda denklik, diinyanin ¢esitli yerlerinde bulunan okullarin
belirli bir kalitede egitim verdiginin ECIS gibi yetkili ve saygin bir kurulus tarafindan

onaylanmasini igerir.
Akreditasyonun amaci;

Okulun, egitim — Ogretimin tim asamalarinda mukemmellik arayisi
icinde olmasimni saglamak;

Okulun agik bir sekilde belirlenmis hedefler / standartlar dogrultusunda
yuksek kaliteli bir egitim — 6gretim programi sunmasini garanti altina almak;

TUm okul toplumunun, guclt ve zayif yonlerinin farkinda olmasini ve

surekli gelisim icinde bunlart mukemmellestirmesini saglamak; ve

Okulun, kendisini diinyadaki benzer okullarla karsilastirmasina ve global

ortamda kendini sinamasina olanak vermexktir.
Akreditasyonun kuruma ve kurumun dgrencilerine sagladig: yararlar:

Bir okulun Akreditasyon almis olmasi, yurt icindeki ve yurt disindaki
kisilere, egitim kurumlarina ve tniversitelere o okulla ilgili son derece olumlu

bir mesg verir;

Akreditasyon sireci uyarinca titizlikle hazirlanan 6z-degerlendirme

raporu okulun gelisimine gok 6nemli bir katki saglar;
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Akreditasyon sireci okulun cesitli bolumleri arasindaki uyumu ve

iletisimi kuvvetlendirir;

Okul disindaki bir merci tarafindan yapilan bu nesnel degerlendirme

bircok yararli ve yapic1 6neri dogurur;

Akreditasyon sireci okulun, dinyadaki diger okullarla iletisim

kurmasina firsat saglar;

Akreditasyon slrecinin bir pargast olan 0z-degerlendirme calismasi ve
yapilan inceleme ziyaretleri sonrasinda ECISin okula sundugu raporlar

sonucunda okul ileriye donik planlar hazirlayabilir;
Okulun tim yonleri, yiksek standartlara uyarlanmus olur;

Okulun tum yonleriyle ilgili bilgiler bilgisayar ortaminda kayit altinda

tutulur;

Okul toplumunun Uyeleri eksik ve zayif noktalarmin farkina varir ve

bunlar: diizeltme konusunda stirekli bir caba igerisine girer;
Kurumdaki herkes kendini ve kurumu sorgular ve degerlendirir.

Akreditasyon slirecinin asamalart:

1. Okul akreditasyon siirecine baslama istegini ECIS e bildirerek basvuruda bulunur;

yanitlanmast gereken 140 soruyu iceren 6n bilgi raporunu hazirlayarak ECIS e sunar.

2. On bilgi raporunun kabul edilmesi durumunda ECIS okula “On inceleme

ziyareti” yapmak tizere bir gorevli gonderir. inceleme ziyaretini yapan kisi gozlemlerine

ve okul toplumunun yeleriyle yaptig1 gorismelere dayanarak bir On-rapor hazirlar ve

Akreditasyon Ust Kurulu’ na sunar. Bu asamada Akreditasyon Ust Kurulu:

On-raporun olumlu olmasi durumunda okulun akreditasyon calismalarina

0z-degerlendirmeyle baglamasina onay verebilir;
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Oz Degerlendirme Siireci igin gerekli alt yap: yeterli degildir - en az bir
yil ek stire icinde hazirlanma siirecinizi tamamlayiniz diyebilir; veya

Basvuruyu reddedebilir.

3. Oz degerlendirme siirecine baslama onaymin alinmasi durumunda asagidaki

asamalari iceren bu titiz calismaya start verilir.
Y Urttme Kurulunun kurulmast (8 kisi)
Alt komitelerin (50 komite x 5/ 6 kisi = ort. 300 kisi) kurulmasi

Her komitenin Standartlar1 (417 standart) ve Uygulama Degerlendirme
Kriterlerini (1416 kriter) 6zimsemesi

Okulun standartlara ve kriterlere gore ne durumda olduguyla ilgili

verilerin toplanmasi
Komitenin Standart ve Kriterlerleilgili ilk 6z-degerlendirmesi
Her Standart ve kriterlerin altinda yer alan konularin iyilestirilmesi
Standart ve kriterlerin tekrar degerlendirilmesi

Cok iyi” ve “Standardin / kriterin altinda” olarak yorumlanan alanlar icin

aciklamalarin yazilmasi

Zayif noktalarin - Gugli noktalarin - Gelisme igin plan ve onerilerin

yazilmasi
TUm komitelerin raporlarmin bir araya getirilmesi
Anaraporun yazilmasi

Oz-degerlendirme calismasina okul toplumunun tiim tyeleri katilir (6gretmenler,
idareciler, Ogrenciler, veliler, yonetim kurulu Uyeleri, destek birimlerde calisan

personel). Bu calismada, okul, ECISin belirlemis oldugu 16 alanda kendisinin ne
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derecede basarili oldugunu, gelisme firsatlarinin neler olabilecegi degerlendirir; ECIS'in
standartlarina gére durumunu ve gelismek icin neler yapmasi gerektigini belirler.

SOzu edilen 16 alan sunlart igerir:

a. Felsefe ve Hedefler

b. Organizasyon ve idare

c. Ogretim Kadrosu

d. ilkdgretim Ana— Hazirhk Siiflar Ogretim Program
e. [lkogretim 1. — 5. Smiflar Ogretim Program
f. [lkogretim 6. — 8. Smiflar Ogretim Programu
g. Lise Ogretim Program

h. Ozel Egitim

i. Rehberlik Hizmetleri

J. Saglik Hizmetleri ve Guvenlik

k. Ogrenci Hizmetleri

|. Ogrenci Y asamu

m. KUtiphane / Medya Merkezi

n. Okulun Fiziki Olanaklari

0. Finans ve Finans Y 6netimi

p. Ogrencilerin Olgme — Degerlendirmesi

Oz Degerlendirme siirecinin ana amaci, ECIS standartlarina ve kriterlere
uyulamadhg1 saptanan alanlarda iyilestirme calismas: yapmaktir. Kaliteye ulasmak tam
olarak akreditasyonun bu asamasinda ortaya ¢ikar.
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4. Okulun Oz-degerlendirme raporunun kabul edilmesi durumunda diinyanin
cesitli yerlerindeki okullarda gorev yapan seckin egitimcilerden olusan bir ekip okula
bir inceleme ziyareti gergeklestirir. Ziyaret sirasinda ekip tyeleri okulun tiim kadrosuyla
gorismeler yapar, tim kamplste ders i¢i ve ders disi gozlemlerde bulunur, Oz-
degerlendirme raporuna konu olan kayitlar: inceler. Tum bu incelemelerin sonunda
okullailgili bir rapor hazirlar.

5. Ziyaret Ekibinin Raporu ECIS Akreditasyon Ust Kurulunda goruslir.
Raporun Ust Kurulda goriisiilmesi sonucunda okullailgili su kararlar alinabilir:

Akreditasyon verilmemesi

Akreditasyonun bazi nedenlerden dolay: geciktirilmesi
Ozel kosullarla akreditasyon verilmesi

Kurumun akredite edilmesi

Burada alinan karara gore okul akredite edilir, sirecten ¢gikarilir veya kendisini
gelistirmes icin slre tanmur.

6. Akreditasyon, devamli bir siregtir. Bir okulun akredite edilmesi, bu sireg
icerisindeki calismalarinin sona erdigi anlamimi tagimaz. Akreditasyon alan okul bir yil
sonra, ziyaret raporunda belirtilen tavsiyeleri ne derecede yerine getirmis oldugu
konusunda bir rapor hazirlamak ve ECISe sunmak zorundadir. Akreditasyonu
amasindan bes yil sonra ise tim standartlarla ilgili bir rapor daha sunar ve kuguk bir
ekip ziyaretini (2 — 5 kisi) konuk eder. Onuncu yilda ise ttim stirecin yeniden ve bastan
sona tekrarlanmast igin calismalara baslanir. Kalitenin  kaliciligini - saglayan,
akreditasyon stirecinin devamliligidir.

Akredite olmus bir okulun 6zellikleri:

Akredite olmus bir okul misyonuna baglidir. Sundugu egitim-6gretimi,
tamnmis  bir akreditasyon merciinin onaymi: almak icin Ustin bir caba
harcayacak kadar 6nemseyen bir kurumdur.
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Akredite olmus bir okul kendisini tamr. Ogrencilerine, ailelere ve
topluma verdigi hizmetleri akreditasyon slreci igerisinde ayrintisiyla ve

derinlemesine dusunup degerlendirmistir.

Akredite olmus bir okul 6grenci merkezlidir. Egitim felsefesi bireyi her

yonden gelistirmeyi kapsar.
Akredite olmus bir okul vaatlerini yerine getirir.

Akredite olmus bir okul nesnel bir degerlendirmeyi kabul eder.
Kapilarmi dizenli olarak okul disindan gelecek deneyimli denetcilere agmaya

hazirdir.

Akredite olmus bir okul 6gretim programiyla ve diger alanlarla ilgili

basarimimi stirekli olarak gelistirmeyi amaclar.

Akredite olmus bir okul gelecegini planlar. Degerlendirme sirecinin bir
parcast olarak, akredite olmus okullar stirekli olarak gelecekteki gelismelerini

tasarlarlar.

NESA - Near East South Asia Council of Overseas Schools
Y akindogu Guney Asya Okullar K onseyi

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerini ve gelismelerini amaglayan NESA, bu
amacimi gerceklestirmek icin is birligi, dostluk ve giiven kavramlarini 6n pléna ¢ikaran

ve boylece Uye okullardaki egitimin gelismesini saglayan bir kurulustur.

1994 yilinda NESA Uyesi olan Eyuboglu Lisesi, bu kurulusun seminer ve
konferandarina katilmakta ve boylece Ogretmenlerinin profesyonel gelisimlerini

giiclendirmeyi amaclamaktadir.*®

% Near East South Asia Council of Overseas Schools, http://www.nesacenter.org/ (08 Ocak 2007)



http://www.nesacenter.org/

GLOBE

Tarkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda, gevre bilincinin gelismesi ve
evrensel bilim ve gozlemi gelistirmek amaciyla imzalanan "The Globe Programi'nda is
birligi Anlasmasi'na katilmak Uzere secilen U¢ okuldan biri de Eyilboglu Lisesi
olmustur. Cevre bilincini guclendirme amaciyla c¢alisan bilim adamlari, Ortaokul ve
Lise seviyesindeki dgrencilerin yaptig cevresal 6lctimlerden faydalanmaktadirlar.*®

NM SA- National Middle School Association
Ulusal Orta Okul Birligi

NMSA 1973 yilinda, egitimcileri ve Ogrenci ailelerini, 10-15 yas grubu
genclerin daha iyi egitilmeleri konusunda aydinlatmak amaciyla kurulmustur. NMSA
bu alanda kurulmus olan tek organizasyondur.

Avrupa Ortaokullar Birligi admi tasiyan bu kurulusa Eytboglu Egitim
Kurumlart 1998 yilinda Uye olmus ve kurulusun aktivitelerinden yararlanmaya
baslamistir. Ozellikle 11-16 yas Ogrencileriyle ilgili olan ELMLE/NMSA; hizmet ici
egitim, egitim planlamasi ve gelistirilmesi, egitimciler arasinda fikir alis verisi gibi
konularda hizmet vermekte, duzenledigi yillik konferanslarda ise dunyamin cesitli

ulkelerinden binlerce egitimciyi bir araya getirmektedir.**

AAVSO - American Association of Variable Star Observers
Degisken Yildizlar Gozlemciler Birligi

Eyuboglu Kolgji astronomi alamndaki ¢alismalarii uluslararasi baglar kurarak
devam etmektedir. Merkezi Boston'da bulunan AAVSO Degisken Yildizlar Gzerine
1911 yilinda kurulmus bir kurulustur. Eytboglu Koleji bu kurulusa 1998 yilinda tye

ol mustur.'%

190 The Globe Program, http://www.globe.gov/globe flash.html , (08 Ocak 2007)

101 National Middle School Association, http://www.nmsa.org/, (08 Ocak 2007)
102 American Association of Variable Star Observers, http://www.aavso.org/ , (08 Ocak 2007)
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ASP- Astronomical Society of Pasific
Pasifik Astronomi Toplulugu

Pasifik Astronomi Toplulugu (The Astronomical Society of the Pacific- ASP),
Kuzey Kaliforniya daki bir grup profesyonel ve amatoér astronomun, az rastlanan tam
gunes tutulmas: olaymi izlemek icgin bir araya gelmelerinin ardindan 1889 yilinda
kurduklar: bir kurulustur. ASP'nin ilk yillarinda benimsedigi amag, astronomi ile ilgili
bilgi yaymak olmustur. Bu amag, astronomlarin evrenle ilgili yilmak bilmeyen
arastirmalariyla giderek gelismistir. ASP 70'ten fazla tUlkedeki Uyeleriyle dinyamn en
blylk genel astronomi toplulugu haline gelmistir. ASP YOnetim Kurulu

astronomlardan, egitimcilerden ve amatérlerden ol usmaktadir.'®

ISTA- International Schools Theater Association
Uludlararas Okullar Tiyatro Birligi

ISTA (Uluslararast Okullar Tiyatro Birligi) tum dunyada 100'U askin Uyesi
bulunan ve dinyamin degisik yerlerinde dizenledikleri festivallerle gesitli Ulkelerden
ogrencileri, ogretmenleri bir araya getirerek birlikte tiyatro becerisi kazandirmayi
hedefleyen bir kurulustur. Uluslararas: yapiya sahip olan ISTA 6grencilerin birbirleriyle
diyalog icinde bulunmalarini ve iyi bir tiyatro egitimi almalarin1 saglamaktadir. 7 yildan
beri ISTA'min aktif Uyesi olan Eylboglu Egitim Kurumlar: yurtici ve yurtchsinda ISTA
tarafindan dizenlenmis olan ¢esitli festivallere katilmistir. Okulumuz ayrica 28 Nisan-1
May1s 2005 tarihlerinde ISTA festivaline ev sahipligi yapmustir.*®

Avrupa Dil Pasaportu Projesi- AvrupaDil Gelisim Dosyasi

Avrupa Dil Gelisim Dosyasi, yasam boyunca okulda, mesleki egitimde,
isyerinde, resmi olmayan etkilesimler ve kiltlrler arasi deneyimler yoluyla yasam boyu
edinilen dil deneyimlerinin kayit ve rapor edildigi bir aractir. Bu dosya, is yasaminda

103 Astronomical Society of The Pacific, http://www.astrosociety.org/ , (08 Ocak 2007)

19% International Shools Theatre Association, http://www.ista.co.uk/ , (08 Ocak 2007)
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kullamimak tzere dil 6grenme nitelik ve deneyimlerin Avrupa standartlarinda agik bir
sekilde yansitildig: bir kayd: saglayacaktir. 1

45.KURUM KULTURU/ PAYLASILAN DEGERLER

Oncelikli olarak yon veren degerler ve prensipleri kapsar, bunlar cogunlukla
yazili olmayabilirler, grubu ortak hedeflere ulasmak icin bir araya getiren sebepleri de
icerir. Bu bolimde Ozel Eyliboglu Egitim Kurumlarmin vizyonu, misyonu ve degerleri
belirtilmektedir.

Ozel Eylboglu Egitim Kurumlarinin vizyonu; tim ogrencilerini akademik ve
sosyal yonden ulusal ve uluslar arasi toplumlarin her zaman en 6nde gelen bireyleri

olarak yetistirmek ve tim dinyada 6rnek alinacak bir egitim kurumu ol maktir.

Ozel Eyiboglu Egitim Kurumlarinin misyonu; kurumumun, ana sinifindan 12.
smifa kadar bittinlUk tasiyan ve bireysel farkliliklar: gozeten egitimiyle ytksek etik ve
akademik standartlara sahip, yenilikgi, sirekli etkin 6grenen, toplumsal, ulusar ve
kultarler arast bilince sahip cift dilli vatandaslar yetistirmeyi amaclamaktir ve bu
degerler dogrultusunda Atatirk ilke ve devrimlerinden hi¢ bir zaman 6diin vermemektir.

Ozel Eyiiboglu Egitim Kurumlarinin Degerleri
a) Butunltk tasiyan egitim

Disiplinler ve seviyeler arasi tutarli, bittinctl bir egitim anlayisina sahip
olmak

b) Bireysel farkliliklar
Kendini tamyarak kapasitesini olabildigince genisletmek
Kendinin ve baskalarmin hak ve distincelerine saygili olmayi 6grenmek

Insanlarin bireysel farkliliklarina deger verip saygr duymak

1%Council of Europe,
http://www.coe.int/t/dg4/portfolio/Default.asp?. =E& M=/main_pages/welcome.html , (08 Ocak 2007)
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Farkli durumlara ve kosullara uyum saglayabilmek
C) Yuksek etik ve akademik standartlar
Bilgi ve davramislarin sorumlulugunu Ustlenmek
Egitimin her asamasinda tsttin akademik basariya ulagsmak
d) Yenilikcilik
Y araticiligini ve arastirmaciligint gelistirmek
Teknolojik gelismeleri izlemek ve her firsatta yararlanmak
Ogrenen okul kavramini 6ziimsemek
€) Surekli etkin grenme
Ogrenmeyi 6grenmek
Ogrenmeye katilimer ve etkin yaklasmak
Akilci yaklasimla 6grenmeyi yasam boyu gelistirmek
f) Toplumsal biling
Kendi kimliginin ve toplumunun degerlerini bilmek ve sahip ¢ikmak
Durustlik, kardeslik, dayanisma ve paylasma ilkelerini gelistirmek
Sosyal hizmet duygusunu benimsemek ve gelistirmek
Bedensel ve ruhsal yonden saglikli olmanin 6nemini kavramak
Cevresel sorunlaraduyarli olmak
g) Kultdrler ve uluslar arasi biling
Anadilini ve Ingilizce'yi en etkin sekilde kullanmak
Ogrendigi diger yabanc dilleri iyi iletisim kuracak 6lclide gelistirmek
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Kendi kimligini kaybetmeden hosgdrilt bir diinya vatandas: olmak

Ozel Eylboglu Egitim Kurumlarinda kurumun, yoneticilerin, dgretmenlerin ve
ogrencilerin aldigi basarilar, 6duller, dizenli yapilan torenlerle paylasiimaktadir. Bir
okul mars1 bulunmaktadir ve térenlerde okul marsina 6nem verilmektedir. Okulun
vizyonu, misyonu ve degerleri yaygin olarak paylasiimaktadir. Okul igerisinde kurum
kultarini yansitan sloganlarla sik sik karsilasilmaktadir. Kurum kdlttrdnG yansitan
ifadeler ve aktiviteler ders igerisinde ve disinda da paylasiimaktadir. Gerek Ggrenci
gerek Ogretmen, calisan ve yoneticilerle kurum ruhunu canli tutmak igin ortak
aktiviteler diizenlenmektedir. Ozel Eylboglu Egitim Kurumlari Mezunlar Dernegi,
Ogrenci Birligi ve Okul Aile Birligi ortak calismalar yiriitmektedir ve okulda yapilan
etkinliklere katilmaktadirlar. Okul disinda kitap okuma bulusmalari, tiyatro katilimlari
gibi sosyal aktiviteler diizenlenmektedir.

Ozel Eyiboglu Egitim Kurumlarinda goérev yapan yonetici ve Ogretmenler
ihtiyaclart ve ilgi alanlart dogrultusunda hizmet ici egitimlere tesvik edilmektedirler.
Sadece Eylul- Kasim 2006 arasinda 325 6gretmen ve yoneticinin Kurum i¢i Hizmet igi
egitim, 169 6gretmen ve yoneticinin Kurum dis1 Hizmet ici egitim almasi saglanmustir.
Ayrica kurum icerisinde teknoloji kullanirmindaki gelismeler, uygulamal: olarak yapilan

bilgisayar programlar: egitimleriyle saglanmaktadir.

4.6.SISTEMLERI

Resmi ve resmi olmayan prosedurleri igerir, bunlara ek olarak yenileme
sistemlerini , yonetimin bilgilendirme sistemlerini, dncelikli yerlesim sistemlerini ve

gunluk aktiviteleri igerir.

Bu bolimde Ozel Eyuboglu Egitim Kurumlarmin Kurumsal Iletisim Departman
ve Bilgi islem Merkezi amaglar: ve calismalar yer almaktadhr.

Ozel Eyuboglu Egitim Kurumlarinin Kurumsal iletisim Departman::

Kurumun tim hedef kitlelere yonelik (6grenci, veli, calisanlar, isbirligi
yapilan Kisi/kurum ve kuruluslar) iletisim faaliyetlerini yUrGtar.
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Kurumu tanitan tim yayinlarin iceriklerini hazirlar.

Dergi, kitap, katalog, brosur, € ilan, afis, banner, davetiye vb. gibi tim
basili materyallerin tasarim ve basim sireclerini reklam ajanst ile koordineli

olarak yarutir.
Her turlG basili malzemenin dagitimini planlar.

Var olan basili malzemelerin derlenmesini ve arsiv olusturulmasini

saglar.

Basili malzemelerde kullamlan kuruma ait tim godrsel malzemeleri

arsivler ve ginceller.

Basin bultenleri yollanacak basin kurum ve kuruluslarina yonelik bilgi
bankasi olusturur ve stirekli gelistirir.

Kurumun medya ile iligkilerini yurttir ve yapilan ziyaretlerle gelistirir.

Kurum etkinliklerini, calismaarint ve basarillarmi igceren ve kurum

hakkinda bilgi veren basin biltenlerini hazirlar ve ilgili basin kuruluglar: ile

paylasir.

Kurumu ilgilendiren, gorsel ve yazili medyada yer alan her tir habere
yonelik medya takibini (dergi, gazete ve televizyon kanal taramasi)
gerceklestirir.

Web sitesi ve intranet icerigini olusturur, takip eder, gelistirir, haber
niteligindeki ttm bilgilerin kurumun web sitesinde yayinlanmasini saglar.

Kurumun reklam ve ilan kampanyalarinda tasarim ve igerik ¢alismalarini

yuratur.

[lan calismalar1 ve reklam kampanyalarmi projelendirerek medya

planlamalarmi ve biitce calismalarini yapar.

Hedef kitle beklentilerini 6lgmeye yonelik kamuoyu arastirmalar: yapar.
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Calisanlarin motivasyonunu yikseltmeye yonelik calismalar, etkinlikler

dizenler.

Mezunlara yonelik kurum igi ve kurum dist etkinliklerde Mezunlar

Dernegi ileis birligi yapar.
Tamtim amagli seminerler/toplantilar diizenler.
Akademik amagl: toplantilar diizenlenmesinde yardimei olur.
Promosyon urinlerin secilmesini ve tedarik edilmesini saglar.

Acilislar, yil sonu etkinlikleri, yil donumleri vb. her tir kutlama ve
toplantilar: dizenler.

Kurum ici etkinliklerde ihtiya¢g duyulan catering hizmetini amaya
yonelik gerekli organizasyonu yapar, kurum ile catering firmas: arasinda
koordinasyonu saglar.

Her turlu etkinlikte ihtiyag duyulan malzeme (gigek, fotografci vb.)

organizasyonunu yapar.
Gelen konuklarin seyahat organizasyonlarini (bilet, otel vb.) yapar.

Yeni 0gretmen ve Ogrenciler icin hazirlanan oryantasyon calismalarinda

yer alir.

Her tarld aktivitenin dizenlenmesinde ve koordinasyonunda aktif gorev
alir.

Eyuboglu, yeni teknolojileri uygulamada ve var olan sistemlerine entegre
etmede, 6ncl egitim kurumlardan biri olarak kabul edilebilir. Ogrenci ve 6gretmenler,
teknolojinin sundugu en yeni olanaklari, egitimlerini ve diger calismalarini pekistirmede

kullanr.
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En son teknoloji takip edilerek kurulan Bilgi Islem Sisteminde, tek network
kullamilarak tiim bilgisayarlarin koordinasyonu saglanip, yazilim ve donamim agisindan
gerekli olan her tarlt hizmet verilmektedir.

Kampusdeki okullarin tim siniflarinda diz Ustii bilgisayar ve projeksiyon sistemi
mevcuttur. Ayrica buttin simiflardaki bilgisayarlar kablosuz olarak networke ve internete
baglanabilmektedir. Kamplsin agik alanlarinda da kablosuz olarak internet erisimi
saglanmaktadr.

Veliler, sifre ile girilebilen bolim araciligiyla Ogrenci bilgilerine, devam
durumuna, degerlendirme sonuglarina gunlik olarak ulasabilirler ve gereken dnlemleri
zamaninda alabilirler. Gerektiginde okul yonetimi ve 6gretmenleriyle internet yoluyla
aninda iletisim kurabilirler. Veliler acil ve 6nemli duyurularla cep telefonlarina mesaj
gonderilerek en kisa siirede bilgilendirilmektedirler. BOylece teknolojik olanaklardan en

Ust duizeyde yararlanarak, bilgiye en kisa zamanda ve en az emekle ulasmaktadirlar.

Eyuboglu Egitim Kurumlari'nin ihtiyact olan tim programlar (6grenci kisisel
bilgileri, devamsizlik takibi, aylik - donem sonu not ve karne islemleri, 6gretmen -
ogrenci haftalik ders dagitimi, demirbas takibi, muhasebe, kutlphane, rehberlik
servisi...) Bilgi-islem Merkezi tarafindan yazilmakta ve okuldaki tim birimlerin

uygulamasina sunulmaktadir.

Bilgi-islem Merkezi'nde donanim agisindan son derece gelismis Multimedia
PC'ler bulunmaktadir. Okulun cesitli departmanlarinda bulunan PC'ler, tek merkezden
Windows 2003 isletim sistemiyle yonetilmektedir. Okul 1994 yilindan beri Internet'e
baglidir. Okulun Internet Gizerindeki web adresi www.eyuboglu.k12.tr 'dir.

1998 yilindan itibaren okuldaki tim bilgisayarlar yenilenmis, 2003 yilinda 100
adet yeni PC ile 2 yeni laboratuar ilave edilerek toplam laboratuar sayis1 7'ye gikmustir.
Her yil bilgisayar laboratuarlar: sirayla yenilenmektedir. 2005 yilinda kolej binasindaki
tim siniflara, 2006 yilinda da ilkdgretim binamizdaki tim siniflara diz Gstt bilgisayar
ve projeksiyon sistemi kurulmus ayrica kampusin her tarafinda kablosuz internet ve
network erigimi gergeklestirilmistir.
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TUm bilgisayarlarin IMb'lik kiralik hat ve 2Mb + 1MDb'lik ADSL olmak Uzere
toplam 4MDb'lik hat Uzerinden internete baglanmistir. Kurumdaki tim bilgisayarlarin
teknik bakim ve destegi Bilgi Islem Merkezi calisanlar: tarafindan yapil maktachr.

4.7. K ADRO /CALISAN PROFILI

Insan kaynaklari organizasyonu, ¢alisanlarin gelisimini, egitimleri, sosyallesmesi,
motive olusu ve kariyerlerinin nasil yonetildigi konularini kapsar.

Bu bolimde Ozel Eyiiboglu Egitim Kurumlarmin insan Kaynaklar1 Departman
vizyonu, misyonu, yonetiminin hedefleri, yonetimi uygulamalari, egitim ve gelistirme,
Performans Y onetimi, kariyer yonetimi, Ucret Yonetimi ve Odil Sistemi ve insan

kaynaklar: yapisina yer verilmistir.

Insan Kaynaklari Yonetiminin vizyonu; Eyiboglu Egitim Kurumlar: Insan
Kaynaklar1 yonetiminin vizyonu, yeniliklere ve degisimlere agik, dinamik, kendini ve
isini gelistirmeyi hedefleyen insan glictine sahip olmaktir.

Eyliboglu Egitim Kurumlar: Insan Kaynaklari yonetiminin misyonu, kurumun
felsefes, ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda sahip oldugu insan giicinin stirekliligini ve
etkinligini saglayacak insan kaynaklari sistemlerini gelistirmek ve sunmak, bu
dogrultudaic ve dis kaynaklardan yararlanarak kuruma katma deger saglamaktir.

Insan kaynaklar: yonetimi, kurumun yonetiminde stratejik bir role sahiptir. insan
kaynaklari yonetiminin ana hedefi, kurumun amaglari dogrultusunda Kkurum
calisanlarinin ihtiyaglarmi karsilayarak verimin artmasin1 saglamaktir. Bu hedefe
ulasmak icin insan kaynaklar1 yonetimi asagidaki faaliyetleri yiritmektedir:

Organizasyon yapisina yonelik insan kaynagmi planlanmak ve
calismalar1 ylritmek.

Kurum kdltdrine uygun ve kuruma rekabet avantaji saglayacak dogru
adaylarin secim ve ise alma stirecini etkin sekilde yuritmek.

Calisanlarin mesleki performansini artirmak ve Kkisisel gelisimlerini
desteklemek Uizere egitim ve gelisim ihtiyaclarmi belirlemek ve karsilamak.
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Kurum calisanlarinin performans degerlendirme calismalarini yuritmek
ve kurum hedefleri dogrultusunda calisanlarin performansini yUkseltecek
faaliyetleri yonetmek.

Performans degerlendirme calismalart sonucunda kariyer planlamalarini

hazirlamak, buna bagli olarak uygun Ucret ve 6dul sistemini kurmak.

Hedeflenen kurum kuilttrdnt ve buna uygun fiziksel ve sosyal ¢alisma
ortamini saglayarak is tatminini yukseltmek

Ihtiyaglar dogrultusunda insan kaynaklar: yonetimi sistemlerine uygun
bilgi sistemlerini arastirmak, belirlemek, degerlendirmek ve kullanmak.

Stragjik insan Kaynaklar: Planlamasinin temel amaci, kurumun hedeflerini
gerceklestirmesini saglayacak insan kaynagini, ihtiyaclar dogrultusunda sistematik
olarak Dbelirlemek ve organize etmektir. Kurumun isgicliine ait bilgilerinin
guncellenmesi, is analizleri ve is tammlarinin yapilmasi, egitim programlari ve

performans degerlendirme ¢alismalar planlama kapsaminda yer almaktadir.

Personel secimi, ise alma ve yerlestirme uygulamasinin amaci, Eytboglu Egitim
Kurumlar1 blnyesinde mevcut pozisyon agiklarini belirleyerek kurumun vizyon,
misyon, hedef ve kiltirine en uygun adaylarla bu pozisyonlar: doldurmaktir.

Posta, e-posta, internet sitesi, gazete ilanlari ve kurum calisanlarinin Onerileri
gibi farkli kaynaklar yoluyla gelen tim basvurular, Insan Kaynaklari departmam
tarafindan bir havuzda toplamir ve agik pozisyona uyan adaylar arastirilir. Ik goriisme,
is tanimina ve gerekli 6zelliklere sahip adaylarla yapilir. Bu asamada 6gretimi yabanci
dilde yapilan dersler icin secilen adaylarin yabanc: dil seviyeleri ingilizce BOlimuniin
kurdugu bir komisyon tarafindan yazili ve sozli olarak ol¢ultr.

Dil yeterligi tespit edilmis adaylar ve Turkce yapilacak derslere ait adaylar,
kurulan bilimsel komisyonlara bir deneme dersi yaparlar. Alinan sonuclar
dogrultusunda, pozisyona en uygun bilgi, beceri ve davranislara sahip oldugu tespit
edilen aday/lar ikinci goriismeye davet edilir. Ikinci gorisme pozisyonun ilgili



yoneticisi tarafindan gerceklestirilir. Bu gorisme sirasinda da uygun gorulen adaya
Insan Kaynaklari Departman is teklifinde bulunur.

Is gorusmeleri sirasinda uygun bulunmayan adaylara degerlendirildikleri
pozisyona Yyerlestirilemedikleri belirtilen bilgi yollanir ve baska pozisyonlarda
degerlendirilmek (izere bir yil boyunca basvuru havuzunda saklanir. ise baslayan her
calisan oryantasyon egitimine katilir. Bu egitim ile kurum tamtimi yapilir, ilkeler ve
uygulamalar hakkinda bilgi verilir.

Insan Kaynaklar1 Departmani, her yil kurum calisanlarmin egitim ihtiyaglarini
kurum bunyesinde gerceklestirdigi analiz calismasi, performans degerlendirmeleri ve

kariyer planlar1 dogrultusunda belirleyerek bir egitim programi hazirlamaktadir.

Eyuboglu Egitim Kurumlari'nda egitim, oryantasyon program ile baslar. Daha
sonra i¢ ve dis egitim kaynaklarindan yararlamilarak calisanlara yil stiresince planlanan
egitimler verilir. Ogretmen pozisyonunda gorev alan kurum calisanlar: yurt ici ve
disinda mesleki seminer, workshop ve konferandara katilirlar. Tim bu etkinlikler
sonrasinda calisanlarin - strdardikleri  gorevierde gorundr bir fark yaratmalar
beklenmektedir.

Eyuboglu Egitim Kurumlari, performans yonetim sistemi ile calisanlarini
hedefler dogrultusunda yonlendirir, daha iyi performans godsterme konusunda tesvik
eder. Performans degerlendirme sonuclari, ¢alisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaglarinin
belirlenmesi, kariyer planlarinin hazirlanmasi ve Ucret uygulamalarinda énemli bir rol
oynar. Performans degerlendirme gorismesi yilda bir kez yil sonunda yapilmaktadir.
Calisan astlarr ve baghi oldugu yoneticisi tarafindan degerlendirilir. Performans
yonetimi, calisanlara EyUboglu Egitim Kurumlari'mn hedef ve degerlerini iletmekte
kullandig1 gucl bir iletisim aracidir.

Eylboglu Egitim Kurumlar1 calisanlarmin bilgi ve is tecribes arttikca
sorumluluk ve yetkileri de artmaktadir. Kariyer planlari, ¢alisanlarin sahip oldugu bilgi,
beceri ve yetkinliklerle uyumlu olarak hazirlanir. Kurum, ¢alisanlarin mesleki konularda
ve kisisel gelisimlerine yoOnelik kendi kariyerlerini belirlemede destekleyici rol
ustlenmektedir.
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Eyuboglu Egitim Kurumlari’'nda Ucret sisteminin temeli, calisanlarin egitim
dizeyleri, bilgi, beceri ve davranis Ozellikleri ve performans dizeyleri ile birlikte
enflasyon orant ve sektor Ucret arastirmalart dikkate alinarak belirlenmektedir. Brang
dali, ingilizce dil yeterliligi -TOEFL (min 200 puan), FCE, KPDS (min 70 puan)-,
akademik derece (yuksek lisans, doktora gibi) 6gretmenlikte gegen siire gibi kriterler
ogretmen adaylarmin Ucretlerinin belirlenmesinde rol oynar.

Tablo 4.7.1. insan Kaynaklar1 Y apisi

Toplam Calisan Sayisi: 425
Kadin: 311
Erkek: 114

Tablo 4.7.2. Calhsan Egitim Dagilim

Doktora: %1,64

Y Uksek Lisans. %16,47
Universite: %57,17
Lise %10,58
TIkogretim: %14,11

Tablo 4.7.3. Calisan Yas ve Kidem Ortamas

Calisan Y as Ortalamas: 37,5

Kidem Ortalamasi: S5vil
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Bu bolimde Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite
olmus bir egitim kurumu 7S modeline gore 6grenen bir organizasyon olarak
degerlendirilirken stratejisi, organizasyon, yonetim tarzi, kurumsal becerileri, kurum
kultdrd, sistemleri ve kadrosu ele alinmistir. Bir sonraki bolimde Avrupa Uluslararas
Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus bir Ozel Ilkdgretim Kurumu ve Lises,

6grenen organizasyon kulturt agisindan degerlendirilecektir.
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5. ARASTIRMA

Bu bolimde arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, arastirmanin verilerinin

toplanmasi ve verilerin ¢bziimlenmesine yer verilmektedir.

5.1.Arastirmanin Modeli

Arastirma, tarama modellindedir. Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi (ECIS)
tarafindan akredite olmus Ozel ilkogretim Kurumu ve Lisesi degiskeni ile 6grenen

organizasyon kultirt arasindaki iliski belirlenmek Uzere yapilan bir arastirmadir.

5.2.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma, Avrupa Uludlararasi Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus
Ozel Eyuboglu Ilkégretim Kurumu ve Lisesinde gergeklestirilmistir. Tarama kurumda

calisan 0gretmenler ve yoneticilere yonelik yapil mistir.

5.3.Arastirmanin Verilerinin Toplanmas

Kurum yoneticileriyle gerekli irtibat kurulmus ve anket formu kendileriyle
paylasilmistir. Gerekli izin alindiktan sonra Ilkogretim ve Lise ogretmenleri ve
yoneticilerine anket formlar: iletilmis ve Ilkogretim 6gretmen ve yoneticilerinden 50,

Lise Ogretmen ve yoneticilerinden 50 anket formu geri alinmistir.

Anket sorularmi; Ogrenen organizasyonlarda Orgit kultirtnin belirlenmesini
etkileyen unsurlari, liderlik tarzi, iletisim sistemi, vizyonun paylasiimasi, katilimci
yonetim, calisanlarin guiclendirilmesi, bilginin paylasiimasi, takim ¢alismas: ve isbirligi,
esnek Orgut yapist ve performans degerleme ve ddillendirme sistemi basliklar: altinda

toplayabiliriz.
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5.4.Arastirmamn Verilerinin Cozimlenmes

Taramadan elde edilen veriler ‘SPSS for Windows 10.0' istatistik programu ile
degerlendirilmistir. Arastirmada T-testi ve Varyans analizleri yapilmistir.

Anket formunun hazirlanmasinda Likert’in 5'li 6l¢egi dikkate alinarak boyutlara
iliskin sorular olusturulmustur. Boyutlara iligkin sorular; ‘Kesinlikle Katiliyorunt',
‘Katihyorum’, ‘Kararsizim’, Katilmiyorum', ‘Kesinlikle  Katilmiyorum’ seklinde

hazirlanmis ve 1-5 arasinda degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Bu bolimde arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, arastirmanin verilerinin

toplanmast ve verilerin  ¢dzimlenmesine incelenmistir. bir sonraki bolimde

arastirmanin bulgularina ve yorumlara yer verilecektir.
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6. BULGULAR VE YORUM

Bu bdlumde dgrenen organizasyon kulturtni etkileyen unsurlar arastiril mistir.
6.1.Hipotezlerin Analizleri

Arastrmanin amag kisminda yer alan ana problem ve alt problemlerin
arastirmayla ortaya ¢ikan sonuclar asagida ana basliklar halinde siralanmaktadir.

6.1.1.Birinci Alt Problem Verilerinin incelenmesi

Bu bolimde Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite
olmus 6zel ilkdgretim ve liselerin 6grenen organizasyon kiltirt agisindan yeterlilikleri
ileilgili 6gretmen ve yonetici gorusleri incelenmektedir.

Tablo 6.1.1 Yonetici ve Ogretmenlerin Calismakta Olduklar: Egitim Kurumunu
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerine Gore Degerlendirmeleri ile Tlgili Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapmalar

n min max | X sS

Calismakta oldugum kurumda yeni 100 | 2,00 |500 |4,3500 |,75712
bilgiler test edilir, denenir ve sonuglari
tartismayatesvik eder.

Calismakta oldugum kurumda bilgi tim | 100 | 2,00 | 5,00 | 4,2600 | ,78650
calisanlarca paylasilir.

Calismakta oldugum kurumda gegmiste | 100 | 2,00 | 5,00 | 4,2100 |,75605
yasanilan her tecriibe sistematik olarak
analiz edilir.

Calismakta oldugum kurumda yaraticiik | 100 | 3,00 | 5,00 | 4,4700 |,64283
ve gelistirme faaliyetleri icin gerekli

ortam saglanr.

Calismakta oldugum kurumda calisanlar | 100 | 2,00 | 5,00 |4,3800 |,69311
uzman olduklar1 konularda kendilerini

70




surekli gelistirirler.

Calismakta oldugum kurumda,
iyilestirilmesi istenen konuda 6rnek
alinabilecek en iyi uygulama modeline

sahip kurum(lar) belirlenir.

99

2,00

5,00

4,1212

,83633

Y Oneticiler, calisanlar: bilgi ve fikirleri
paylasmalari igin destekler.

100

2,00

5,00

4,1600

, (7486

Y Oneticiler, calisanlar: 6grenme

konusunda tesvik eder.

100

3,00

5,00

4,4900

,99450

Y Oneticiler, kurum vizyonunun
calisanlara etkili bir bicimde iletilmesini

-

saglar.

100

3,00

5,00

4,4700

,97656

Y Oneticiler, calisanlarin arzu ve
umitlerinin gergeklesmesine imkan tanir.

100

2,00

5,00

3,6500

,99874

Y Oneticiler, 6rnek davranislariyla

calisanlar etkiler.

100

2,00

5,00

3,9800

, 716515

Kurumumuzda calisanlar gerek
duyduklar: bilgilere zamamnda ulasir.

100

2,00

5,00

4,2700

,70861

TUm calisanlar kurumun faaliyetleri
hakkinda hakkinda bilgilendirilir.

100

2,00

5,00

4,3600

, 14563

Calisanlarin bilgilere ulasmasina
yardimci olacak teknik donanim

mevcuttur.

100

4,00

5,00

4,6100

49021

Elde edilen veyayaratilan bilgiler, kurum

icerisinde hizli ve verimli bir bigimde

yayilir.

100

2,00

5,00

4,3300

, 712551

Kurum i¢i iletisimin  saglanmasinda
poster, brosur, toplanti, egitim calismasi,
yayn, pano v.b.araclardan yararlanilir.

99

3,00

5,00

4,7576

47576

Gorse  ve isitsel iletisim,  hilgi
teknolojileri ile desteklenir.

100

4,00

5,00

4,8000

,40202

Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonu

100

3,00

5,00

4,8200

41145
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vardir.

Vizyonumuzdan tum ¢alisanlarimiz
haberdardir.

100

3,00

5,00

4,7100

,91825

Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve
amaglari hakkinda tim calisanlar aym

yanitlari verir.

100

2,00

5,00

4,3600

, 75905

Vizyonumuz,0grenme igin gerekli

odaklagmay1 saglar.

100

2,00

5,00

4,4900

,67412

Y Oneticiler ile galisanlar arasinda

ishirligi vardr.

100

1,00

5,00

4,2100

, 719512

Calisanlardan gelen Oneriler

degerlendirilir.

100

2,00

5,00

3,8600

,85304

Onerilerden begenilenler kurumda

uygulanr.

100

2,00

5,00

4,0600

,81427

Calisanlarin almis olduklar egitim
sayesinde kazandiklar1 yetenekleri kurum

icerisinde kullamImasina imkan verilir.

100

3,00

5,00

4,2900

,60794

Calisanlara degisim ve gelismelere bagli
olarak surekli egitim verilir.

100

2,00

5,00

4,4400

,59152

Calisanlarin verimliliklerinin arttirilmast
ve deneyim kazanmasi i¢in rotasyon, is
enginlestirme, is genisletme gibi ¢esitli

programlar uygulanr.

100

2,00

5,00

4,1200

,90207

Kurumumuzda bilgiyi kodlayan,
saklayan, yayan ve yeniden
kullanilmasina olanak veren bir

elektronik veri sistemi mevcuttur.

100

2,00

5,00

4,5500

,64157

Calisanlar isletmenin tim veri
bankalarina ulasir.

100

2,00

5,00

4,0800

,86082

Kurumumuzda yoneticilere bagl ast
sayis1 fazladir.

100

2,00

5,00

4,1600

,89578

Haberlesme kademeler arasinda hizl1 bir

100

2,00

5,00

4,3900

, 16403
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sekilde gerceklesir.

Kurumumuzda kararlar zamaninda alinir.

100

1,00

5,00

4,1800

,80879

Calisanlarin yapacag: is organizasyonun
genel amaclarina gore gerekli

degisimlere ugrar.

100

3,00

5,00

4,1100

,66507

Belirli projeleri gergeklestirmek igin
amaca yonelik takimlar kurulur.

100

3,00

5,00

4,4300

,05514

Kurumumuzda kurulan takimlar arast

ishirligi 6nemlidir.

100

2,00

5,00

4,4500

,62563

Takimlar arasinda etkin bir geribildirim

sistemi mevcuttur.

100

3,00

5,00

4,3000

,67420

Takim Gyeleri karar alirken fikir
catismalari yasanir.

100

2,00

5,00

4,0600

, 78907

Takim Uyeleri gorUslerini rahatlikla
ortaya koyar.

100

2,00

5,00

4,1100

(7714

Kurumumuzda bir perfomans degerleme

sistemi mevcuttur.

100

3,00

5,00

4,4100

,63715

Takimlara ve galisanlara belli bir donem
icinde nasil bir performans beklendigine
iliskin bilgi saglanr.

100

2,00

5,00

4,1800

,67240

Calisanlara performanst ileilgili
ustlerinden, astlarindan, ¢alisma
arkadaglarindan, misterilerden v.b.
olusan bir grup tarafindan geribildirim
saglanir.

100

2,00

5,00

4,1500

, 11598

Saglanan geribildirimile calisanlarin
guclt ve zayif yonlerinin farkina varmasi

saglanir.

100

2,00

5,00

4,1000

, 77198

Calisanlar, yaratici fikri gelistiren
calisma arkadaglarini desteklemekte ve
tesvik etmektedir.

100

3,00

5,00

4,0900

,68306
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Tablo 6.1.1.’e gore, Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi (ECIS) tarafindan
akredite olmus Ozel ilkogretim ve liselerin  6grenen organizasyon kultiri agisindan
yeterlilikleri ile ilgili Ogretmen ve yoOneticiler, genel anlamda, calistiklari egitim
kurumlarinin “6grenen organizasyon” kriterleri agisindan oldukca yeterli ve iyi oldugu
gorisundedirler. Almnan sonuglara gore anlamli  bir farklilik  bulunamamistir.
‘Y Oneticiler, calisanlarin arzu ve tmitlerinin gergeklesmesine imkan tanir’, *Y dneticiler,
Ornek davranislariyla calisanlart  etkiler” ve ‘Calisanlardan gelen  Oneriler
degerlendirilir.’ ifadeleri ile ilgili gorusleri diger kriterlere gore daha az olumlu olarak
degerlendirilmistir.

6.1.2. ikinci Alt Problem Verilerinin incelenmes

Bu bolimde Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite
olmus 6zel ilkdgretim ve liselerin 6grenen organizasyon kultirt agisindan yeterlilikleri
ile ilgili Ogretmen ve yOnetici gorUgsleri gorev yapilan cinsiyet gore farklilasma
incelenmektedir.

Tablo 6.1.2 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim  Kurumlarmin
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerine Uygunlugu ile ilgili Goéruslerinin Cinsiyete
Gore Farklilasma Durumu

Cinsiyet |n |X ss t s | p

"Calismakta oldugum kurumda | Kadin 91 | 4,3736 |,74010 |,992 |98 |,324

yeni bilgiler test edilir, denenir | Erkek
. 9 |4,1111 | ,92796
ve sonuclari tartismaya tesvik

Caligmakta oldugum kurumda | Kadin 91 | 4,3077 |, 77017 |1,955 |98 |,050

bilgi ttim ¢alisanlarca paylasilir. | Erkek 9 |3,7778 | ,83333

Calismakta oldugum kurumda | Kadin 91 | 4,2198 |, 75722 |,410 |98 |,683

gecmiste yasanilan her tecribe | Erkek

) ) . - 9 |4,1111 | ,78174
sistematik olarak analiz edilir.

Calismakta oldugum kurumda | Kadin 91 | 4,4505 | ,65428 |-,962 |98 |,339
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yaraticilik ve gelistirme Erkek
faaliyetleri icin gerekli ortam 9 |4,6667 | ,50000
saglanir.
Caligmakta oldugum kurumda | Kadin 91 | 4,3846 | ,69553 |,211 |98 |,834
calisanlar uzman olduklar: Erkek
L _ 9 |4,3333 |,70711
konularda kendilerini stirekli
Calismakta oldugum kurumda, | Kadin 90 | 4,1000 |,86180 |-,797 |97 |,428
iyilestirilmesi istenen konuda Erkek
Ornek alinabilecek eniyi
. : 9 |4,3333 | ,50000
uygulama modeline sahip
kurum(lar) belirlenir.
Y Oneticiler, calisanlar: bilgi ve | Kadin 91 |4,1538 | ,78773 |-,251 |98 |,802
fikirleri paylasmalariicin Erkek
Peyies ¢ 9 |4,2222 | ,66667
destekler.
Y Oneticiler, calisanlar: 6grenme | Kadin 91 [ 4,5055 | ,58450 |,827 |98 |,410
konusunda tesvik eder. Erkek 9 [4,3333 |,70711
Y Oneticiler, kurum vizyonunun | Kadin 91 | 4,4615 | 58324 |-,465 |98 |,643
calisanlara etkili bir bicimde Erkek
o o 9 |4,5556 |,52705
iletilmesini saglar.
Y Oneticiler, calisanlarin arzu ve | Kadin 91 | 3,6703 | ,96672 |,645 |98 |,520
Umitlerinin gergeklesmesine Erkek
. gerexdes 9 |3,4444 |1,33333
imkan tanr.
Y Oneticiler, 6rnek Kadin 91 | 3,970 |,78103 |-,537 |98 |,593
davraniglariyla calisanlar: Erkek
_ 9 |4,1111 |,60093
etkiler.
Kurumumuzda calisanlar gerek | Kadin 91 |4,2747 | ,73130 |,211 |98 |,833
duyduklar: bilgilere zamaninda | Erkek
9 |4,2222 | ,44096
ulagir.
Tim calisanlar kurumun Kadin 91 | 4,3516 |,76556 |-,355 |98 |,724
faaliyetleri hakkinda hakkinda | Erkek
9 | 4,4444 | 52705
bilgilendirilir.
Calisanlarin bilgilere Kadin 91 | 4,6154 | ,48920 |,348 |98 |,729
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ulasmasina yardimci olacak Erkek

teknik donamm mevcuttur. 9 | 49956 1,52705

Elde edilen veya yaratilan Kadin 91 | 4,3407 | ,73363 |,465 |98 |,643

bilgiler, kurumigerisinde hizli | Erkek

ve verimli bir bicimde yayilir. Rl R

Kurumi ici iletisimin Kadin 90 | 4,7556 |,48136 |-,133 |97 |,895

saglanmasinda poster, brosdur, Erkek

toplanti, egitim ¢alismasi, yayin, 9 |4,7778 | ,44096

pano v.b. araglardan yararlanlir.

Gorsel ve isitsel iletisim, bilgi Kadin 91 |4,8022 | ,40055 |,173 |98 |,863

teknolojileri ile desteklenir. Erkek 9 |[4,7778 | ,44096

Kurumumuzun belirlenmis bir | Kadin 91 (4,8242 | , 41078 |,321 |98 |,749

vizyonu vardir. Erkek 9 |[4,7778 | ,44096

Vizyonumuzdan tim Kadin 91 (4,7473 | 46172 | 2,337 |98 |,021

calisanlarimiz haberdardir. Erkek 9 ]4,3333 |,86603

Kurumumuzun vizyonu, Kadin 91 (4,3846 |,74191 |1,032 |98 |,305

misyonu ve amaglar: hakkinda | Erkek

tum calisanlar ayn yanitlar: 9 |[4,1111 | ,92796

verir.

Vizyonumuz,0grenme igin Kadin 91 | 4,5165 | ,63879 |1,253 |98 |,213

gerekli odaklasmay1 saglar. Erkek 9 |[4,2222 |,97183

Y oneticiler ile calisanlar Kadin 91 |4,1978 | ,80581 |-,486 |98 |,628

arasinda isbirligi vardur. Erkek 9 |4,3333 |,70711

Calisanlardan gelen Oneriler Kadin -

degerlendirilr. 91 | 3,8242 | ,86401 131 98 |,183
Erkek 9 |4,2222 | ,66667

Onerilerden begenilenler Kadin |91 | 4,0549 |,80778 |-,196 |98 |,845

kurumda uygulanir. Erkek 9 |[4,1111 | ,92796

Calisanlarin almig olduklart Kadin 91 | 4,2967 | 60543 |,349 |98 |,728
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egitim sayesinde kazandiklari Erkek

yetenekleri kurum icerisinde 9 | 4,2222 | ,66667
kullamlmasinaimkan verilir.

Calisanlaradegisim ve Kadin 91 | 4,4615 | 58324 | 1,160 |98 |,249
elismelere bagl olarak strekli | Erkek

Sgitism verililrj.ag 9 |4,2222 | ,66667

Calisanlarin verimliliklerinin Kadin 91 | 4,1319 | ,89702 |,417 |98 |,67/8
arttirilmasi ve deneyim Erkek

kazanmasi i¢in rotasyon, is

enginlestirmge, is genisletme gibi 9 | 40000 1,00000

gesitli programlar uygulanir.

Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, | Kadin 91 | 4,5604 | 65335 |,515 |98 |,607
saklayan, yayan ve yeniden Erkek

kullanilmasina olanak veren bir

elektronik veri sistemi O || D205

mevcuttur.

Calisanlar isletmenin tim veri Kadin 91 | 4,1319 | ,83278 | 1,943 |98 |,050
bankalarina ulasir. Erkek 9 |3,5556 |1,01379

Kurumumuzda yoneticilere Kadin 91 (4,1648 | ,89770 |,171 |98 |,865
bagli ast sayis1 fazladr. Erkek 9 |4,1111 | ,92796

Haberlesme kademeler arasinda | Kadin 91 | 4,4066 |,77428 |,689 |98 |,493
hizl1 bir sekilde gerceklesir. Erkek 9 |4,2222 | 66667

Kurumumuzda kararlar Kadin 91 |4,1758 |,82453 |-,163 |98 | ,871
zamaninda alinir. Erkek 9 |4,2222 | 66667

Calisanlarin yapacagi is Kadin 91 | 4,1209 | ,68044 |,518 |98 |,605
organizasyonun genel Erkek

amaglarina gore gerekli 9 |[4,0000 |,50000

degisimlere ugrar.

Belirli projeleri gerceklestirmek | Kadin 91 | 4,4286 | 56061 |-,081 |98 |,935
icin amaca yonelik takimlar Erkek

curdiur 9 |4,4444 | 52705
Kurumumuzda kurulan takimlar | Kadin 91 | 4,4505 | ,63707 |,028 |98 |,978
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arasi ishirligi Gnemlidir. Erkek 9 |4,4444 | 52705

Takimlar arasinda etkin bir Kadin 91 | 4,3187 | ,68116 |,880 |98 |,381
geribildirim sistemi mevcuttur. | Erkek 9 |[4,1111 | ,60093

Takim Uyeleri karar alirken fikir | Kadin 91 | 4,0549 |,79390 |-,203 |98 |,840
catismalari yasanir. Erkek 9 |4,1111 | ,78174

Takim Uyeleri goruslerini Kadin 91 | 4,0989 |,74617 |-,452 |98 |,652
rahatlikla ortaya koyar. Erkek 9 |[4,2222 | 1,09291

Kurumumuzda bir perfomans Kadin 91 | 4,4286 | ,65222 |,926 |98 |,357
degerleme sistemi mevcuttur. Erkek 9 | 4,2222 | ,44096

"Takimlarave calisanlarabelli | Kadin -

bir dénem iginde nasil bir oL | 41538 68188 1,240 i
performans beklendigine iliskin | Erkek

bilgi saglanr. 9 | Aadad ) 52705

"Calisanlara performans ile Kadin 91 | 4,1429 | ,72375 |-,316 |98 |,753
ilgili Gstlerinden, astlarindan, Erkek

calisma arkadaglarindan,

mUsterilerden v.b. olusan bir 9 |4,2222 | 66667

grup tarafindan geribildirim

saglanir.

Saglanan geribildirimile Kadin 91 | 4,0769 |,79205 |-,950 |98 |,344
calisanlarin guclu ve zayif Erkek

yonlerinin farkina varmasi 9 |[4,3333 | ,50000

saglanir.

Calisanlar, yaratic fikri Kadin 91 | 4,0769 | ,68687 |-,607 |98 |,545
gelistiren calisma arkadaslarimi | Erkek

desteklemekte ve tesvik 9 | 4,2222 | ,66667

etmektedir.

Tablo 6.1.2 incelendiginde, Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi (ECIS) tarafindan
akredite olmus Ozel ilkogretim ve liselerin - 6grenen organizasyon kultlr agisindan

yeterlilikleri ile ilgili 6gretmen ve yonetici gorUslerinde cinsiyete gore anlamli bir

farklilik bulunamamustir. Y Onetici ve 0gretmenler, genel anlamda, calistiklar: egitim
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kurumlarinin “6grenen organizasyon” kriterleri agisindan oldukca yeterli ve iyi oldugu
gorusundedirler. *Yoneticiler, calisanlarin arzu ve Umitlerinin gerceklesmesine imkan
tanir’, ‘Yoneticiler, 6rnek davranslariyla calisanlar1 etkiler.” ve ‘Calisanlardan gelen
Oneriler degerlendirilir.” ifadeleri ileilgili gorUsleri cinsiyete gore .05 diizeyinde anlamli
bir farklilik gbstermektedir. Aritmetik ortalamalara gore, kadin yonetici ve 6gretmenler,
erkek yonetici ve Ogretmenlere gore daha olumlu gorus bildirmislerdir ve diger
ifadelere gore daha az olumlu olarak degerlendirilmistir.

6.1.3. Uglincii Alt Problem Verilerinin incelenmesi

Bu bolimde Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite
olmus 6zel ilkdgretim ve liselerin 6grenen organizasyon kultirt agisindan yeterlilikleri
ile ilgili Ogretmen ve yonetici gorlsleri O6grenim duzeyine gore farklilasma
incelenmektedir.

Tablo 6.1.3 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim  Kurumlarmin
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerine Uygunlugu Tle Tlgili Goriislerinin Ogrenim
Duzeyine Gore Farkhlasma Durumu

n x SS t sd p
Calismakta oldugum kurumdayeni |Lisans 78 14,3718 ;70451 |,540 (98,590
bilgiler test edilir, denenir ve Y Uksek Lisans 22 14,2727 |,93513
sonuclar: tartismaya tesvik edilir.
Calismakta oldugum kurumda bilgi Lisans 78 14,3333 71472 (1,775(98|,079
tum calisanlarca paylasilir. Y Uksek Lisans |22 14,0000 |,97590
Calismakta oldugum kurumda Lisans 78 14,2564 69199 [1,158(98|,250

gecmiste yasanilan her tecriibe Y Uksek Lisans 22 14,0455 |,95005
Sistematik olarak analiz edilir.
Calismakta oldugum kurumda Lisans 78 14,4872 (61883 (501 (98617
yaraticilik ve gelistirme faaliyetleri |Y Uksek Lisans 22 14,4091 73414
icin gerekli ortam saglanr.
" Calismakta oldugum kurumda Lisans 78 14,3974 67111 | 472 |98|,638
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calisanlar uzman olduklari Y Uksek Lisans 22 14,3182 |,77989

konularda kendilerini stirekli

Calismakta oldugum kurumda, Lisans 78 14,1282 81159 |, 160 (97,874
iyilestirilmesi istenen konuda ornek |Y tiksek Lisans 21 14,0952 |,94365

alinabilecek en iyi uygulama

modeline sahip kurum(lar)

belirlenir.

Y Oneticiler, calisanlar: bilgi ve Lisans 78 14,1667 ,77989 |161 (98872
fikirleri paylasmalar1 icin destekler. |Y Uksek Lisans 22 14,1364 |, 77432

Y Oneticiler, calisanlar: 6grenme Lisans 78 14,5641 59412 2,403/98|,018
konusunda tesvik eder. Y Uksek Lisans 22 14,2273 52841

Y Oneticiler, kurum vizyonunun Lisans 78 14,5000 ,57547 980 (98,330
calisanlara etkili bir bicimde Y Uksek Lisans 22 14,3636 |,58109

iletilmesini saglar.

Y Oneticiler, calisanlarin arzu ve Lisans 78 [3,6667 (1,00216 313 [98|,755
Umitlerinin gergeklesmesine imkan Y iksek Lisans 22 [3,5909 (1,00755

tanur.

Y Oneticiler, 6rnek davramislariyla  [Lisans 78 14,0256 ,73810 |1,125/98|,263
calisanlar: etkiler. Y Uksek Lisans 22 (3,8182 |,85280

Kurumumuzda calisanlar gerek Lisans 78 14,3205, 71157 (1,348/98|,181
duyduklar: bilgilere zamanmnda Y Uksek Lisans 22 14,0909 |,68376

ulasir.

Tum calisanlar kurumun faaliyetleri |Lisans 78 14,4103 ,69199 |1,273|98 206
hakkinda hakkinda bilgilendirilir. Y Uksek Lisans 22 14,1818 |,90692

Calisanlarin bilgilere ulasmasina  |Lisans 78 14,6410 ,48280 |1,194 98,235
yardimci olacak teknik donanim Y Uksek Lisans |22 14,5000 51177

mevcuttur.

Elde edilen veya yaratilan bilgiler, |Lisans 78 14,3846 66899 [1,42598 157
kurum icerisinde hizl1 ve verimli bir Y Gksek Lisans 22 14,1364 |,88884

bicimde yay1lir.

Kurumigi iletisimin saglanmasinda |Lisans 78 @4,7308 50125 97,282
poster, brosur, toplanti, egitim 1,081
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calismasi, yayin, pano Y Uksek Lisans 21 14,8571 |,35857
v.b.araclardan yararlanilir.
Gorsel ve isitsel iletisim, bilgi Lisans 78 14,8077 ;39666 |,359 98721
teknolojileri ile desteklenir. Y Uksek Lisans 22 14,7727 |,42893
Kurumumuzun belirlenmis bir Lisans 78 14,7949 43720 08,252
Vizyonu vardir. 1,152

Y Uksek Lisans 22 14,9091 |, 29424
Vizyonumuzdan tim ¢alisanlarimiz Lisans 78 14,7051 51242 |-,176 98,861
haberdardir. Y Uksek Lisans 22 14,7273 |,55048
Kurumumuzun vizyonu, misyonu velLisans 78 14,3590 (,73810 |,025 (98,980
amaglar: hakkindatim calisanlar Y Uksek Lisans 22 14,3636 |,84771
ayn yanitlar: verir.
Vizyonumuz,0grenme igin gerekli  |Lisans 78 W4,4744 67851 |-,435 |98|,664
odaklagmay1 saglar. Y Uksek Lisans 22 14,5455 |,67098
Y Oneticiler ile calisanlar arasinda Lisans 78 14,2436 ,72409 (794 98429
ishirligi vardir. Y Uksek Lisans 22 14,0909 (1,01929
Calisanlardan gelen Oneriler Lisans 78 (3,8590 ,86376 [-,023 98,982
degerlendirilir. Y Uksek Lisans 22 (3,8636 |,83355
Onerilerden begenilenler kurumda |Lisans 78 14,0769 ;78574 |,390 [98|,698
uygulanir. Y Uksek Lisans |22 14,0000 |,92582
Calisanlarin almig olduklari egitim |Lisans 78 14,3077 58792 |546 (98586
sayesinde kazandiklar yetenekleri Y Uksek Lisans 22 14,2273 |,68534
kurum igerisinde kullanilmasina
imkan verilir.
Calisanlaradegisim ve gelismelere |Lisans 78 14,4487 61681 |276 |98|,783
bagli olarak surekli egitim verilir. Y iksek Lisans 22 14,4091 50324
Calisanlarin verimliliklerinin Lisans 78 14,0769 90839 |-,898 98,371
arttirilmas: ve deneyim kazanmast Y iiksek Lisans 22 14,2727 |,88273

icin rotasyon, is enginlestirme, is
genisletme gibi ¢esitli programlar
uygulanir.
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Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, Lisans 78 14,5385 (,65846 |-,337 98,737
saklayan, yayan ve yeniden Y Uksek Lisans 22 14,5909 |,59033
kullanilmasina olanak veren bir
elektronik veri sistemi mevcuttur.
Calisanlar isletmenin tim veri Lisans 78 14,0128 91869 | 08,143
bankalarina ulasir. 1,478

Y Uksek Lisans 22 14,3182 56790
Kurumumuzda yoneticilere bagl ast|Lisans 78 14,1154 91141 -,937 98351
say1s1 fazladr. Y Uksek Lisans 22 14,3182 (,83873
Haberlesme kademeler arasinda Lisans 78 14,3462 |,78669 | 08,282
hizl1 bir sekilde gerceklesir. 1,082

Y Uksek Lisans 22 14,5455 67098
Kurumumuzda kararlar zamaninda |Lisans 78 14,1410 ,80137 |-,907 98,367
alinir. Y Uksek Lisans 22 14,3182 (,83873
Calisanlarin yapacag is Lisans 78 14,1026 ,67593 |-,210 (98,834
organizasyonun genel amaglarina Y Uksek Lisans 22 14,1364 |,63960
gore gerekli degisimlere ugrar.
Belirli projeleri gerceklestirmek iginlLisans 78 14,4487 55003 |633 (98,528
amaca yonelik takimlar kurulur. Y Uksek Lisans 22 14,3636 ,58109
Kurumumuzda kurulan takimlar Lisans 78 14,4487 63752 |-,038 98969
arasi ishirligi Gnemlidir. Y Uksek Lisans 22 14,4545 |,59580
Takimlar arasinda etkin bir Lisans 78 14,2821 70060 |-,499 98619
geribildirim sistemi mevcuttur. Y Uksek Lisans 22 14,3636 |,58109
Takim Uyeleri karar alirken fikir Lisans 78 14,0128 ;81374 08,262
catismalar yasanir. 1,127

Y Uksek Lisans 22 14,2273 |,68534
Takim Uyeleri gorUslerini rahathikla Lisans 78 14,1154 77260 |,130 (98,897
ortaya koyar. Y Uksek Lisans |22 14,0909 |,81118
Kurumumuzda bir perfomans Lisans 78 14,3718 66663 |- 08,261
degerleme sistemi mevcuttur. 1,131

Y Uksek Lisans 22 14,5455 50965
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Takimlara ve calisanlara belli bir  [Lisans 78 14,1410 67851 08,277

donem icinde nasil bir performans 1,092
beklendigine iliskin bilgi saglanmir. Y Uksek Lisans 22 14,3182 |,64633
Calisanlara performanst ileilgili Lisans 78 14,1154 68340 |,910 98,365

Ustlerinden, astlarindan, calisma Y iksek Lisans 22 14,2727 |,82703
arkadaglarindan,misterilerden v.b.
olusan bir grup tarafindan
geribildirim saglanir.

Saglanan geribildirimile Lisans 78 14,0769 78574 |,561 |98|,576
calisanlarin gucli ve zayif Y Uksek Lisans 22 14,1818 |,73266

yonlerinin farkina varmas: saglanr.

Calisanlar, yaratici fikri gelistiren  |Lisans 78 14,0641 ,69019 |-,712 98,478

calisma arkadaglarini desteklemekte Y (iksek Lisans 22 14,1818 |,66450
ve tesvik etmektedir.

Tablo 6.1.3 incelendiginde, Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS)
tarafindan akredite olmus 6zel ilkdgretim ve liselerin  6grenen organizasyon kultir(
acisindan yeterlilikleri ile ilgili 6gretmen ve yonetici gorusleri 6grenim diizeyine gore
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Sadece “Y Oneticiler, ¢calisanlar: 6grenme konusunda
tesvik eder.’, ifadesi ileilgili gorisleri 6grenim diizeyine gore .05 diizeyinde anlamli bir
farklilik gostermektedir. Aritmetik ortalamalara gore, 6grenimi lisans olan yonetici ve
ogretmenler, dgrenimi yuksek lisans olan yOnetici ve dgretmenlere gore daha olumlu
gorus bildirmislerdir.

6.1.4. Dordiinci Alt Problem Verilerinin incelenmesi

Bu bolimdeAvrupa Uludlararasi Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus
Ozel ilkogretim ve liselerin  6grenen organizasyon kultirt agisindan yeterlilikleri ile
ilgili 6gretmen ve yonetici gorusleri yasa gore farklilasma incelenmektedir.

Tablo 6.1.4.1 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumunun

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda yeni
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bilgiler test edilir, denenir ve sonuclari tartismaya tesvik edilir.” ifades ile ilgili
Gor Uslerinin Yasa Gore Farklilasma Durumu

n X SS F p
" Calismakta oldugum22-25 yas 9 46667 |70711 [2,241 [088
kurumda yeni bilgiler test26-30 yas 29 45172 |,68768
edilir, denenir ve sonuglary31-35 yas 19 4,4211 83771
tartismaya tesvik 36 yas ve Usti 43 4,1395 | 74263
Total 100 4,3500 |, 75712

Tablo 6.1.4.1 incelendiginde, yonetici ve ogretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “ ¢alismakta oldugum kurumda yeni bilgiler test
edilir, denenir ve sonuglar tartismaya tesvik edilir” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlaml1
bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.2. Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarr Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsmakta oldugum kurumda bilgi

tiim cahisanlarca paylasihr.” ifades ile ilgili Goruslerinin Yasa Gore Farkhlasma

Durumu
n X SS F p
Calismakta oldugum kurumda22-25 yas 9 4,5556 ,52705 547 |,651
bilgi tim calisanlarca26-30 yas 29 4,2759 ,84077
paylasilir. 31-35 yas 19 4,2632 ,93346
36 yas ve Ustil 43 4,1860 , 73211
Total 100  |4,2600 |, 78650

Tablo 6.1.4.2 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda bilgi tim
calisanlarca paylasilir.” ifadesi ile ilgili gorUgleri, anlamli  bir farklihik
gostermemektedir.



Tablo Tablo 6.1.4.3 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “ Calismakta oldugum kurumda gegmiste
yasanilan her tecriibe sistematik olarak analiz edilir.” ifades fleilgili Goruslerinin
Y asa Gore Farklhilasma Durumu

n X SS F p
Calismakta oldugum kurumdg22-25 yas O 14,4444 52705 |1,154 | 331
gecmiste  yasamlan  her|26-30 yas 29 14,1724 |75918
tecribe sistematik  olaraki31-35 yas 19 14,4211 |,69248
analiz edilir. 36 yas ve Uistli (43 14,0930 |,81105
Tota 1004,2100 |, 75605

Tablo 6.1.4.3 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda gegcmiste
yasanilan her tecrtibe sistematik olarak analiz edilir.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlaml1
bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.4 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda
yaraticiik ve gelistirme faaliyetleri icin gerekli ortam saglamr.” Ifadesi ile ilgili
Gor Uslerinin Yasa Gore Farklilasma Durumu

n X SS F p
Calismakta oldugum kurumdg22-25 yas 9 4,6667 ||50000 423737
yaraticithlk  ve  gelistirme26-30 yas 29 14,4138 62776
faaliyetleri icin gerekli ortam31-35 yas 19 14,5263 |,61178
saglanir. 36yas velst  [43 |4,4419  |70042
Total 100 4,4700 |,64283

Tablo 6.1.4.4 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik

“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda yaraticilik ve
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gelistirme faaliyetleri icin gerekli ortam saglanir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlaml1 bir
farklilik gbstermemektedir.

Tablo 6.1.45 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarr Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden "Cahsmakta oldugum kurumda
calisanlar uzman olduklar: konularda kendilerini siirekli gelistirirler.” ifades ile
ilgili Goruslerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu

n X SS F p
Calismakta oldugum kurumdg22-25 yas O 14,6667 |,50000 |,672 571
calisanlar uzman olduklari26-30 yas 29 14,4138 |,50123
konularda kendilerini stirekli31-35 yas 19 14,3158  |,74927
gelistirirler. 36yas velsti 43 [4,3256  [,80832
Total 100 44,3800  |,69311

Tablo 6.1.4.5 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden "Calismakta oldugum kurumda ¢alisanlar uzman
olduklar: konularda kendilerini stirekli gelistirirler.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli
bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.6 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarr Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda,
iyilestirilmes istenen konuda 6rnek alinabilecek en iyi uygulama modeline sahip
kurum(lar) bdlirlenir.” ifades ile ilgili Gorislerinin Yasa Gore Farkhlasma

Durumu

n X SS F p
Calismakta oldugum kurumda,22-25 yas 9 44,2222 97183 (1,596 |,196
iyilestirilmesi istenen konuda26-30 yas 28 14,0357 |,88117
Ornek alinabilecek en iyi31-35 yas 19 14,4737 51299
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uygulama modeline sahip36yas velstt 43 4,0000 |,87287
kurum(lar) belirlenir. Total 99 14,1212 |,83633

Tablo 6.1.4.6 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Caligsmakta oldugum kurumda, iyilestirilmesi
istenen konuda o¢rnek alinabilecek en iyi uygulama modeline sahip kurum(lar)

belirlenir.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Tablo 6.1.4.7a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, calisanlari bilgi ve fikirleri
paylasmalari icin destekler.” Ifadesi ile lgili Goruslerinin Yasa Gore Farkhilasma

Durumu
n KX SS F p
Y Oneticiler, calisanlart bilgij22-25 yag 9 W4,7778 |,44096 4,101 |,009
ve fikirleri paylasmalar1 i¢in26-30 yas 29 14,3448 |61388
destekler. 31-35 yas 19 44,1053 87526
36 yas ve Ustu 43 [3,9302  |,79867
Total 100 4,1600 |, 77486

Tablo 6.1.4.7a Incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarr kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Y oneticiler, calisanlari bilgi ve fikirleri
paylasmalar: icin destekler.” ifadesi ile ilgili gorUsleri, .01 dizeyinde anlamli bir
farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.4.7b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, calisanlari bilgi ve fikirleri
paylasmalari icin destekler.” Ifadesi ile lgili Géruslerinin Yasa Gore Farkhilasma
Durumu ilellgili Scheffe Testi
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Y Oneticiler, calisanlar: bilgi ve fikirleri
paylasmalari igin destekler.

22-25 yag 26-30 yas ,507
31-35 yas 77
36 yas ve ustil ,025
26-30 yas 22-25 yas 507
31-35 yas 753
36 yas ve st ,151
31-35 yas 22-25 yag 77
26-30 yas , 753
36 yas ve ustll ,865
36 yas ve Ustll  [22-25 yas ,025
26-30 yas ,151
31-35 yas ,865

Tablo 6.1.4.7b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 22-25 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda, .05

dizeyinde anlamli bir farkliik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yoOnetici ve

ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.4.8 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumunun

“Ogrenen Organizasyon”

Kriterlerinden

Yoneticiler, cahsanlart 0grenme

konusunda tesvik eder.” ifades Ile Ilgili Goruslerinin Yasa Gore Farkhlasma

Durumu
n KX SS F p
Y Oneticiler, calisanlari22-25 yas O 14,8889 33333 [1,839 | 145
ogrenme konusunda tesviki26-30 yas 29 14,4138 62776
eder. 31-35 yas 19 ©4,3684 59726
36yas velst |43 14,5116  |,59250
Total 100 4,4900 59450
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Tablo 6.1.4.8 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” Kkriterlerinden “Yoneticiler, calisanlari 6grenme konusunda
tesvik eder.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.9 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden " Yoneticiler, kurum vizyonunun
calisanlara etkili bir bicimde iletiimesini saglar.” ifades ile Ilgili Goruslerinin
Y asa Gore Farklhilasma Durumu

n KX SS F p
Y Oneticiler, kurum vizyonunun22-25 yas 9 W4,7778 |,44096 (1,104 352
calisanlara etkili bir bigcimde26-30 yas 29 14,4828 63362

iletilmesini saglar. 31-35yas 19 44,4737 | 61178
36 yas ve Ustil 43 14,3953 |,54070
Total 100 [4,4700  |57656

Tablo 6.1.4.9 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Y oneticiler, kurum vizyonunun calisanlara
etkili bir bicimde iletilmesini saglar.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlaml1 bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.10a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, calisanlarin arzu ve
umitlerinin gerceklesmesine imkan tanir.” Ifadesi ile flgili Gorislerinin Yasa Gore

Farkhlasma Durumu

n X SS F p
Y Oneticiler, calisanlarin arzu22-25 yas 9 W4,7778 |,44096 5,692 |,001
ve Umitlerinin26-30 yas 29 3,6552 |,89745
gerceklesmesine imkan tanir.  [31-35 yas 19 [3,7368  |,99119
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36yas veustt 43 [3,3721  [1,00055
Tota 100 [3,6500  |,99874

Tablo 6.1.4.9a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarr kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Yoneticiler, calisanlarin arzu ve Umitlerinin
gerceklesmesine imkan tanir.” ifadesi ile ilgili gorisleri, .01 dizeyinde anlamli bir
farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.4.10b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, calisanlar bilgi ve fikirleri
paylasmalari icin destekler.” Ifadesi ile lgili Géruslerinin Yasa Gore Farkhilasma
Durumu ileilgili Scheffe Testi

YOneticiler, calisanlarin  arzu  ve22-25 yag 26-30 yas ,024
tmitlerinin gerceklesmesine imkan tanur. 31-35 yas ,062
36 yas ve Ustl ,001

26-30 yas 22-25 yas ,024

31-35yas ,993

36 yas ve Ustl ,663

31-35 yas 22-25 yas ,062

26-30 yas ,993

36 yas ve Ustl 573

36 yas ve Ustl [22-25 yas ,001

26-30 yas ,663

31-35 yas 573

Tablo 6.1.4.10b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda, 22-25 yas grubundaki yonetici
ve Ogretmenler ile 26 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda,
.05 dizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.
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22-25 yas grubundaki yonetici ve dgretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve
ogretmenlerin gorUsleri arasinda ise, .01 duizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir.
22-25 yas grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha olumlu goérus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.4.11a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, ornek davramslariyla
calisanlar etkiler.” ifadesi Tlellgili Goruslerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu

n X SS F p
Y Oneticiler, orneki22-25 yas 9 45556 ||52705 5,703 |,001
davranislariyla  calisanlari26-30 yas 29 4,2759  |\52757
etkiler. 31-35 yas 19 [38421 83421
36 yas ve Ustli 43 3,7209 |, 79659
Total 100 3,9800 |,76515

Tablo 6.1.4.11a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Y oneticiler, drnek davranslariyla calisanlar

etkiler.” ifadesi ileilgili gorusleri, .01 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermektedir.

Tablo 6.1.4.11b: Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumuna
Yondik “Ogrenen  Organizasyon”  Kriterlerinden  “Yoneticiler, ornek
davranslariyla cahisanlar1 etkiler.” ifades ile Tlgili Gorislerinin Yasa Gore
Farkhlasma Durumu Ileilgili Scheffe Testi

Y Oneticiler, Ornek davranislarylg22-25 yas 26-30 yas ,790
calisanlar etkiler. 31-35 yas ,116
36 yas veust  ,022

26-30 yas 22-25 yas ,790

31-35 yas 246

36 yas veustt  ,019

31-35 yas 22-25 yas 116

26-30 yas 246
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36 yas ve usti  ,945
36 yas ve Ustll  [22-25 yas ,022
26-30 yas ,019
31-35 yas 945

Tablo 6.1.4.11b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda, 22-25 yas grubundaki yonetici
ve Ogretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda,
.05 dizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

26-30 yas grubu arasinda yonetici ve 6gretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve
ogretmenlerin goruUsleri arasinda ise, .05 duizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir.

26-30 yas grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha olumlu goérus bildirmislerdir.

Tablo 6.1.4.12a Ydnetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda cahsanlar gerek
duyduklar bilgilere zamaninda ulasir.” Ifades ile ilgili Gorislerinin Yasa Goére

Farkhlasma Durumu

n KX SS F p
Kurumumuzda  calisanlari22-25 yas 9 W4,7778 |,44096 3,442 |,020
gerek duyduklar1 bilgilere26-30 yas 29 14,4483 |,63168
zamaninda ulagir. 31-35 yas 19 14,1579 |, 76472
36 yas ve Ustli 43 14,0930 |, 71760
Total 100 4,2700  |,70861

Tablo 6.1.4.12a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarn kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Kurumumuzda calisanlar gerek duyduklari
bilgilere zamaninda ulasir.” ifadesi ileilgili gorusleri, .05 dizeyinde anlamlt bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 6.1.4.12b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda cahsanlar gerek
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duyduklar: bilgilere zamaminda ulasir.” ifadesi ile ilgili Gorislerinin Yasa Gore
Farkhlasma Durumu Ileilgili Scheffe Testi

Kurumumuzda calisanlar gerek duyduklari

bilgilere zamaninda ulagir.

22-25 yas 26-30 yas ,662
31-35 yas 178
36 yas ve usti  |,065
26-30 yas 22-25 yas ,662
31-35 yas 560
36 yas ve ustt  |,205
31-35 yas 22-25 yas 178
26-30 yas 560
36 yas veust  ,989
36 yas ve Ustl  [22-25 yas ,065
26-30 yas ,205
31-35 yas ,989

Tablo 6.1.4.12b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda

anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.4.13a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y énelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Tium cahsanlar kurumun faaliyetleri

hakkinda hakkinda bilgilendirilir.” ifadesi Ile Tlgili Gorislerinin Yasa Gore

Farkhlasma Durumu

n KX SS F p
Tum cahisanlar  kurumun?22-25 yas O 14,8889 33333 [3,253 |,025
faaliyetleri hakkinda26-30 yas 29 14,4483 |63168
hakkinda bilgilendirilir. 31-35 yas 19 44737 61178
36 yas ve Ustli 43 44,1395 |,86138
Total 100 4,3600  |,74563
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Tablo 6.1.4.13a Incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin, calistiklar: kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Tum calisanlar kurumun faaliyetleri hakkinda
hakkinda bilgilendirilir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, .05 dizeyinde anlaml1 bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 6.1.4.13b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Tium cahsanlar kurumun faaliyetleri
hakkinda hakkinda bilgilendirilir.” ifadesi Ile Tlgili Gorislerinin Yasa Gore
Farkhlasma Durumu Ileilgili Scheffe Testi

TUm calisanlar kurumun faaliyetleri hakkindg22-25 yas 26-30 yas ,468
hakkinda bilgilendirilir. 31-35 yas 570

36 yas ve usti |,051
26-30 yas 22-25 yas 468
31-35 yas 1,000
36 yas ve ustil |,371
31-35 yas 22-25 yas 570
26-30 yas 1,000
36 yas ve usti |,423

36 yas ve Ustl  [22-25 yas ,051
26-30 yas 371
31-35 yas 423

Tablo 6.1.4.13b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda

anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.4.14 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden *“Calsanlarin bilgilere ulasmasina
yardima olacak teknik donamm mevcuttur.” ifades ile ilgili Géruslerinin Yasa
Gore Farklilasma Durumu
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Calisanlarin bilgilere22-25 yas 9 W4,7778 |,44096 |,525|,666
ulasmasina yardimci olacak26-30 yas 29 45517 50612
teknik donamim mevcuttur.  [31-35 yas 19 14,5789 50726

36 yas velusti 43 #4,6279  |,48908

Total 100 4,6100  |,49021

Tablo 6.1.4.14 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlarin bilgilere ulasmasina yardimci
olacak teknik donanim mevcuttur.” ifadesi ile ilgili gorUsleri, anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.15a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Elde edilen veya yaratilan bilgiler,
kurum icerisinde hizlh ve verimli bir bicimde yayihr.” ifades Ilelgili Goruslerinin
Y asa Gore Farklhilasma Durumu

n K SS F p
Elde edilen veya yaratilan22-25 yas O 14,8889 33333 [3,496 |,019
bilgiler, kurum icerisinde hizl126-30 yas 29 14,4828 57450
ve verimli bir bigcimde yayilir. 31-35 yas 19 44,2632 87191
36yas veUst 43 [4,1395 |,74263
Total 100 4,3300 |,72551

Tablo 6.1.4.15a incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin, calistiklar: kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Elde edilen veya yaratilan bilgiler, kurum
icerisinde hizl1 ve verimli bir bicimde yayilir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, .05 diizeyinde
anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.4.15b Y onetici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Elde edilen veya yaratilan bilgiler,
kurum icerisinde hizh ve verimli bir bicimde yayihr.” ifades Ileilgili Goruslerinin
Yasa Gore Farkhlasma Durumu ilelgili Scheffe Testi
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Elde edilen veya yaratilan bilgiler, kurum?22-25 yas 26-30 yas ,513
icerisinde hizl1 ve verimli bir bicimde yayilir. 31-35 yas ,188
36 yas ve ust |,042

26-30 yas 22-25 yas 513

31-35 yas 770

36 yas ve ust  |,251

31-35 yas 22-25 yas ,188

26-30 yas 770

36 yas ve ust  |,938

36 yas ve Ustll  [22-25 yas ,042

26-30 yas 251

31-35 yas ,938

Tablo 6.1.4.15b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 22-25 yas grubundaki yonetici
ve Ogretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda,
.05 duizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve

ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.4.16 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurum ici iletisimin saglanmasnda
poster, brosur, toplanti, egitim ¢alismasi, yayin, pano v.b.araclardan yararlamhr.”
Ifades ilellgili Gorislerinin Yasa Gore Farklilasma Durumu

n KX S F p
Kurum icl iletisimin22-25 yas 9 14,7778 44096 457713
saglanmasinda poster, brosur,26-30 yas 28 W4,7857  |,49868
toplant;,  egitim  c¢alismasi,31-35 yas 19 4,8421 37463
yayin, pano Vv.b.araclardan36yas velisti @43 §4,6977 51339
yararlamhr. Total 99 4,7576  |,[47576

Tablo 6.1.4.16 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Kurum ici iletisimin saglanmasinda poster,
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brosur, toplanti, egitim calismasi, yayin, pano v.b.araglardan yararlamilir.” ifades ile
ilgili gorusgleri, anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.17 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Gorsel ve isitsel iletisim, bilgi
teknolojileri ile desteklenir.” ifades ileilgili Gorislerinin Yasa Gore Farkhlasma

Durumu
n KX SS F p
Gorsel ve isitsel iletisim, bilgi22-25 yas O 14,7778 |44096 | ,065 |978
teknolojileri ile desteklenir.  [26-30 yas 29 44,8276 |,38443
31-35 yas 19 4,7895 (41885
36 yas ve Usti 43 14,7907  |,41163
Total 100 4,8000  [,40202

Tablo 6.1.4.17 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden "Gorsel ve isitsel iletisim, bilgi teknolojileri ile
desteklenir.” ifadesi ileilgili gorugleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.18 onetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim  Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonu

vardir.” Ifades lellgili Goruslerinin Yasa Goére Farkhilasma Durumu

n K SS F p
Kurumumuzun belirlenmis bir22-25 yas O 14,8889 | 33333 | 877456
Vizyonu vardir. 26-30 yas 29 44,8621 35093

31-35 yas 19 [4,8947 |,31530
36 yas ve Ut 43 [4,7442  |,49247
Total 100 |4,8200 41145
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Tablo 6.1.4.18 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonu vardir.”

ifadesi ileilgili goruUsleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.19 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Vizyonumuzdan tim cahsanlarimz
haberdardir.” ifades Ileilgili Goéruslerinin Yasa Gore Farklilasma Durumu

n X SS F p
Vizyonumuzdan tim_22-25 yas 9 44,7778 44096  |,922 433
calisanlarimiz haberdardir. 26-30 yas 29 14,8276  |,38443
31-35 yas 19 [4,6842 | 67104
36 yas velsti 43 14,6279 53556
Total 100 4,7100  |,51825

Tablo 6.1.4.19 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Vizyonumuzdan tim calisanlarimiz
haberdardir.” ifadesi ileilgili gorisleri, anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.20a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve
amaclar1 hakkinda tum cahsanlar aym yamtlar1 verir.” ifades ile Tlgili
Gor tslerinin Yasa Gore Farklilasma Durumu

n X SS F p
Kurumumuzun vizyonu,22-25 yas O 14,8889 |\33333 2,754 |,047
misyonu ve  amaglari26-30 yas 29 14,4138 90701
hakkinda tim calisanlar ayni31-35 yas 19 44737 |77233
yanitlar: verir. 36 yas ve Ustl 43 14,1628  |65211
Total 100 4,3600 |, 75905
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Tablo 6.1.4.20a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarn kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve amaglari
hakkinda tim calisanlar ayn: yanitlar: verir.” ifadesi ile ilgili gorUsleri, .05 diizeyinde
anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.4.20b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve
amaclar1 hakkinda tum cahsanlar aym yamtlar1 verir.” ifades ile Tlgili
Goruslerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu ilellgili Scheffe Testi

Kurumumuzun  vizyonu, misyonu ve22-25yas 26-30 yas 422
amaclart  hakkinda tim calisanlar ayni 31-35 yas ,590
yanitlari verir. 36 yas ve Ustl ,073
26-30 yas 22-25 yag 422

31-35yas ,995

36 yas ve Ustl 576

31-35 yas 22-25 yas 590

26-30 yas ,995

36 yas ve Ustu ,510

36 yas ve Ustll  [22-25 yas ,073

26-30 yas 576

31-35 yas 510

Tablo 6.1.4.20b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda

anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.4.21a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Vizyonumuz, o¢grenme icin gerekli
odaklasmayr saglar.” ifades ile Tlgili Gorislerinin Yasa Gore Farkhlasma

Durumu
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Vizyonumuz,0grenme  i¢in22-25 yas 9 4,7778 44096 2,728 |,048
gerekli odaklasmay1 saglar. [26-30 yas 29 14,6207 56149

31-35 yas 19 4,6316 |59726

36 yas ve Ustl 43 14,2791  |,76612

Total 100 4,4900 |67412

Tablo 6.1.4.21a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Vizyonumuz,6grenme icin gerekli odaklasmay1
saglar.” ifadesi ileilgili gorusleri, .05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.4.21b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Vizyonumuzogrenme icin gerekli
odaklasmayr saglar.” ifades ile Tlgili Gorislerinin Yasa Gore Farkhlasma
Durumu ileilgili Scheffe Testi

Vizyonumuz,6grenme icin gerekli odaklasmayi22-25 yas 26-30 yas ,942
saglar. 31-35 yas ,959
36 yas ve ustl ,239
26-30 yas 22-25 yas ,942
31-35 yas 1,000
36 yas ve ust  |,204
31-35 yas 22-25 yas ,959
26-30 yas 1,000
36 yas ve ustl ,291
36 yas ve lstll  [22-25 yas 239
26-30 yas ,204
31-35 yas 291

Tablo 6.1.4.21b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda
anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.
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Tablo 6.1.4.22a Ydnetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler ile cahsanlar arasinda
isbirligi vardir.” Ifades ilellgili Goruslerinin Yasa Gore Farklhilasma Durumu

n KX SS F p
YOneticiler  ile  calisanlarn22-25 yag 9 W4,7778 |,44096 4,631 |,005
arasinda isbirligi vardir. 26-30 yas 29 14,4483 |,63168
31-35 yas 19 4,2105 |,78733
36 yas velsti |43 39302  |,85622
Total 100 4,2100 |,79512

Tablo 6.1.4.22a incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin, calistiklar: kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “YOneticiler ile calisanlar arasinda isbirligi
vardir.” ifadesi ileilgili gorUsleri, .01 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.4.22b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler ile cahsanlar arasinda
isbirligi vardir.” Ifadesi Tlelgili Gorislerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu ile
flgili Scheffe Testi

Y Oneticiler ile calisanlar arasinda isbirligi22-25 yas 26-30 yas M27
vardir. 31-35 yas ;333
36 yas ve Ustl ,029

26-30 yas 22-25 yag 027

31-35 yas ,768

36 yas ve Ustl ,049

31-35 yas 22-25 yas ,333

26-30 yas , 768

36 yas ve Ustu ,613

36 yas ve Ustl 22-25 yas ,029

26-30 yas ,049

31-35 yas ,613
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Tablo 6.1.4.22b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda, 22-25 yas grubundaki yonetici
ve Ogretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda,
.05 dizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.4.23a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsanlardan gelen  oneriler
degerlendirilir.” ifades Tlellgili Goruslerinin Yasa Gore Farkhilasma Durumu

n x SS F p
Calisanlardan  gelen  Onerilen22-25 yas 9 14,6667,500005,891,001
degerlendirilir. 26-30 yas 29 14,1034, 72431

31-35 yas 19 [3,7368,80568
36 yas ve Ustl |43 [3,5814,87919
Total 1003,8600,85304

Tablo 6.1.4.23a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarn kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calisanlardan gelen Oneriler degerlendirilir.”
ifadesi ileilgili gorusleri, .01 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir

Tablo 6.1.4.23b Y dnetici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsanlardan gelen  oneriler
degerlendirilir.” Ifades IleTlgili Goruslerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu ile
flgili Scheffe Testi

Calisanlardan gelen Oneriler degerlendirilir.22-25 yas 26-30 yas ,335
31-35yas  |,045
36 yas ve ustl,005
26-30yas  [22-25yas  |,335
31-35yas 491
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36 yas ve ustl,065
31-35yas  [22-25yas  |,045
26-30yas  |,491
36 yas ve Ustl,918
36 yas ve Ustli22-25 yas ,005
26-30yas  |,065
31-35yas  |,918

Tablo 6.1.4.23b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda, 22-25 yas grubundaki yonetici
ve Ogretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda,
.01 dizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

22-25 yas grubu arasinda yonetici ve ogretmenler ile 31-35 yas arasi gruptaki yonetici
ve Ogretmenlerin gorlsleri arasinda ise , .05 dizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenler daha olumlu gorus
bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.4.24a Y onetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Onerilerden begenilenler kurumda
uygulanir.” ifades ileilgili Géruslerinin Yasa Gore Farklilasma Durumu

n x SS F p
Onerilerden begenilenler kurumda22-25 yas 9 4,6667,500003,263,025
uygulanr. 26-30 yas 29 4,2069,90156
31-35 yas 19 14,0526,77986
36 yas ve Ustli 43 [3,8372,75373
Total 1004,0600,81427

Tablo 6.1.4.24a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ggrenen organizasyon” kriterlerinden “Onerilerden begenilenler kurumda uygulanr.”
ifadesi ileilgili goruUsleri, .05 duizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.
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Tablo 6.1.4.24b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y énelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Onerilerden begenilenler kurumda

uygulanir.” ifades fleilgili Gérislerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu ile ilgili

Scheffe Testi

Onerilerden begenilenler kurumda uygulanir.

22-25yas  [26-30yas 508
31-35yas  |,301
36 yas ve Ustl,047
26-30yas  [22-25yas  |,508
31-35yas  |,932
36 yas ve Ustl,289
31-35yas  [22-25yas 301
26-30yas  |,932
36 yas ve ustl,805
36 yas ve Ustl22-25 yas ,047
26-30yas  |,289
31-35yas  |,805

Tablo 6.1.4.24b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda, 22-25 yas grubundaki yonetici

ve Ogretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda,

.05 dizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve

ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.4.25a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y énelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsanlarin almis olduklar: egitim

sayesinde kazandiklar1 yetenekleri

kurum

icerisnde kullamlmasina imkan

verilir.” ifades Ileilgili Goruslerinin Yasa Gore Farklilasma Durumu

n X SS F p
Calisanlarin almis olduklar: egitim22-25 yas 9 4,7778,440963,684,015
sayesinde kazandiklar: yetenekleri26-30 yas 29 14,3103,60376
kurum icerisinde kullamlimasing31-35 yas 19 4,4211,69248
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imkan verilir.

36 yas ve Ustli 43 14,1163,54377

Total

1004,2900,60794

Tablo 6.1.4.25a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarn kuruma yonelik

“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calisanlarin almis olduklar1 egitim sayesinde

kazandiklar1 yetenekleri kurum igerisinde kullanilmasina imkan verilir.” ifades ile

ilgili gorusleri, .05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.4.25b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsanlarin almis olduklar: egitim

sayesinde kazandiklar1 yetenekleri

kurum icerisinde kullamlmasina imkan

verilir.” Ifades ile Tlgili Goruslerinin Yasa Gore Farkhilasma Durumu ile Tlgili

Scheffe Testi

Calisanlarin - almis

sayesinde kazandiklar: yetenekleri kurum

icerisinde kullamImasina imkan verilir.

olduklar1  egitim22-25 yas 26-30 yas ,229
31-35yas 520

36 yas ve Ustl ,028

26-30 yas 22-25 yas 229
31-35yas ,938

36 yas ve Ustl ,594

31-35 yas 22-25 yas 520
26-30 yas ,938

36 yas ve Ustl ,316

36 yas ve Ustl 22-25 yas ,028
26-30 yas 594

31-35yas 316

Tablo 6.1.4.25b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 22-25 yas grubundaki yonetici
ve Ogretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda,
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.05 duiizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.4.26 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “ Calisanlara degisim ve gelismelere bagh

olarak siirekli egitim verilir.” ifades flelgili Gorislerinin Yasa Gore Farkhlasma

Durumu
n KX SS F p
Calisanlara  degisim  ve22-25 yas O 14,6667 50000 [1,168 |,326
gelismelere baghi  olarak26-30 yas 29 14,4828 |50855
stirekli egitim verilir. 31-35 yas 19 45263 |,69669
36 yas velsti 43 14,3256  |,60635
Total 100 4,4400 |,59152

Tablo 6.1.4.26 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlara degisim ve gelismelere bagli olarak

surekli egitim verilir.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 6.1.4.27 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumunun
“Ogrenen  Organizasyon”  Kriterlerinden  “Calisanlarin ~ verimliliklerinin
arttinlmas ve deneyim kazanmasi igin rotasyon, is enginlestirme, is genisletme
gibi cesitli programlar uygulamr.” ifades ile ilgili Gorislerinin Yasa Gore

Farkhlasma Durumu

n X SS F p
Calisanlarin verimliliklerinin22-25 yas 9 4,2222 97183 477 |,699
arttirilmast ve deneyim26-30 yas 29 4,1724 71058

kazanmast igin rotasyon, is31-35 yas 19 4,2632 (99119
enginlestirme, is genisletme gibij36 yas ve Ustti 43 4,0000 [,97590
cesitli programlar uygulamir.  [Total 100 14,1200 |,90207
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Tablo 6.1.4.27 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlarin verimliliklerinin arttirilmas: ve
deneyim kazanmasi i¢in rotasyon, is enginlestirme, is genisletme gibi ¢esitli programlar
uygulanir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 6.1.4.28a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y énelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda bilgiyi kodlayan,
saklayan, yayan ve yeniden kullamlmasina olanak veren bir elektronik veri sistemi
mevcuttur.” Ifades Tleilgili Gorislerinin Yasa Gore Farklilasma Durumu

n X SS F p
Kurumumuzda bilgiyi22-25 yas 9 4,6667 70711 3,128 |029
kodlayan, saklayan, yayan ve26-30 yas 29 14,6207 56149
yeniden kullamlmasina olanak31-35 yas 19 14,8421 37463
veren bir elektronik veri36yas vetisti 43  4,3488 | 71991
sistemi mevcuttur. Total 100 14,5500 |,64157

Tablo 6.1.4.28a incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin, calistiklar: kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, saklayan,
yayan ve yeniden kullanilmasina olanak veren bir elektronik veri sistemi mevcuttur.”
ifadesi ileilgili gorusleri, .05 duzeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.4.29b Y dnetici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda bilgiyi kodlayan,
saklayan, yayan ve yeniden kullamlmasina olanak veren bir elektronik veri sistemi
mevcuttur” ifades Ile Ilgili Goruslerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu ile ilgili
Scheffe Testi

Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, saklayan,22-25 yas 26-30 yas ,998
yayan ve yeniden kullamimasina olanak| 31-35 yas ,922
\veren bir elektronik veri sistemi mevcuttur. 36 yas ve Ustii 586

26-30 yas 22-25 yas ,998
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31-35 yas ,693
36 yas ve ustl ;352
31-35 yas 22-25 yas 922
26-30 yas ,693
36 yas ve ustt 046
36 yas ve UstU 22-25 yas ,586
26-30 yas 352
31-35 yas ,046

Tablo 6.1.4.28b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 31-35 yas grubundaki yonetici
ve Ogretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda,
.05 duizeyinde anlaml: bir farklilik belirlenmistir. 31-35 yas ve Ustl yas grubundaki
yonetici ve 6gretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.4.29 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calisanlar isletmenin tum veri
bankalarina ulasir.” ifades Ileilgili Goruslerinin Yasa Gore Farklilasma Durumu

n K SS F p
Calisanlar isletmenin tim_22-25 yas 0 44,4444 52705 (1,835 146
veri bankalarinaulagir.  [26-30 yas 29 14,2759 |75103
31-35 yas 19 14,0526 |97032
36 yas velstui 43 3,8837 |,90526
Total 100{4,0800 |,86082

Tablo 6.1.4.29 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlar isletmenin tim veri bankalarina

ulagir.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.30 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda yoneticilere bagh ast
sayisi fazladir.” ifadesi iledlgili Gorlslerinin Yasa Gore Farklilasma Durumu
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n K SS F p
Kurumumuzda 22-25 yas 9 44,2222 (1,09291 (901 444
yoneticilere  bagli  ast26-30 yas 29 14,3448 |, 72091
sayis1 fazladir. 31-35 yas 19 [4,2105 71328
36 yas ve ustli |43 14,0000 |1,02353
Total 10014,1600 |,89578

Tablo 6.1.4.30 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Kurumumuzda yoneticilere bagli ast sayisi
fazladir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.31a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Haberlesme kademeler arasinda hizh
bir sekilde gerceklesir.” ifades 1ile ilgili Gorislerinin Yasa Gore Farkhilasma

Durumu
n KX SS F p
Haberlesme  kademeler22-25 yas 0 W4,7778 44096 2,892 |,039
arasinda hizli bir sekilde26-30 yas 29 14,6207 |,62185
gerceklesir. 31-35 yas 19 14,3158 |67104
36 yas velsti 43 14,1860 |,87982
Total 10014,3900 |,76403

Tablo 6.1.4.31a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Haberlesme kademeler arasinda hizl1 bir sekilde
gerklesir.” ifadesi ileilgili gorusleri, .05 dizeyinde anlaml bir farklilik gdstermektedir.

Tablo 6.1.4.31b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklars Egitim Kurumuna Y onelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Haberlesme kademeler arasinda hizh
bir sekilde gerceklesir.” ifades ile ilgili Gorislerinin Yasa Gore Farkhilasma
Durumu ilellgili Scheffe Testi
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Haberlesme kademeler arasinda hizl22-25 yas 26-30 yas ,958
bir sekilde gergeklesir. 31-35 yas ,504
36 yas ve Ustl ,201

26-30 yas 22-25 yas ,958

31-35yas ,588

36 yas ve Ustu ,123

31-35 yas 22-25 yas ,504

26-30 yas 588

36 yas ve Ustu ,940

36 yas ve Ustl 22-25 yag ,201

26-30 yas ,123

31-35yas ,940

Tablo 6.1.4.31b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda
anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.4.32a Yonetici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y onelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda kararlar zamaninda
almr.” ifades ilellgili Gérislerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu

n KX SS F p
Kurumumuzda  kararlar22-25 yas 9 14,5556 |52705 3,619 016
zamaninda alinir. 26-30 yas 29 14,4483 |,68589
31-35 yas 19 14,2105 85498
36 yas velstui 43 3,9070 |,83990
Total 100{4,1800 |,80879

Tablo 6.1.4.32a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Kurumumuzda kararlar zamaninda almir.”

ifadesi ileilgili gorusleri, .05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.
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Tablo 6.1.4.32b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim Kurumuna Yénelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda kararlar zamamnda alnr.”

Ifades ileilgili GorUslerinin Yasa Gore Farkhilasma Durumu ile Ilgili Scheffe Testi

Kurumumuzda kararlar zamamndg22-25 yas 26-30 yas ,988
alinir. 31-35 yas , 753
36 yas ve Ustl ,168

26-30 yas 22-25 yas ,988

31-35 yas 784

36 yas ve Ustl ,045

31-35 yas 22-25 yas , 753

26-30 yas , 784

36 yas ve Ustl 574

36 yas ve Ustl 22-25 yas ,168

26-30 yas ,045

31-35 yas 574

Tablo 6.1.4.32b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 26-30 yas grubundaki yonetici
ve Ogretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda,
.05 duzeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir. 26-30 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.4.33a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen  Organizasyon” Kriterlerinden  “Cahsanlarin  yapacagr s
organizasyonun genel amagclarina gore gerekli degisimlere ugrar.” ifades ile Ilgili
GorUslerinin Yasa Gore Farkhilasma Durumu

n X SS F p
Calisanlarin  yapacag1 is22-25 yas O 44,4444 72648 (3,589 ,017
organizasyonun genel26-30 yas 29 14,3103 |,60376
amaclarina gore gerekli31-35 yas 19 4,1579 (60214
degisimlere ugrar. 36 yas ve Ustli 143 [3,8837 |,66222
Total 10044,1100 |,66507
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Tablo 6.1.4.33a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calisanlarin yapacag: is organizasyonun genel
amaglarina gore gerekli degisimlere ugrar.” ifadesi ile ilgili gorusleri, .05 dizeyinde
anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.4.33b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklars Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen  Organizasyon” Kriterlerinden  “Cahsanlarin  yapacagr s
organizasyonun genel amaglarina gore gerekli degisimlere ugrar.” ifades ile Ilgili
Goruslerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu ilellgili Scheffe Testi

Calisanlarin yapacagi isl22-25 yas 26-30 yas ,960
organizasyonun genel amaglaring 31-35 yas , 748
gore gerekli degisimlere ugrar. 36 yas ve Usti ,134
26-30 yas 22-25 yas ,960

31-35 yas ,885

36 yas ve Ustl ,059

31-35 yas 22-25 yas , 748

26-30 yas ,885

36 yas ve Ustl ,494

36 yas ve Usti 22-25 yag ,134

26-30 yas ,059

31-35 yas 494

Tablo 6.1.4.33b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda

anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.4.34a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Belirli projeleri gerceklestirmek icin
amaca yonelik takimlar kurulur.” ifadesi ile Tlgili Goruslerinin Yasa Gore

Farkhlasma Durumu
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n X SS F p
Belirli projeleri22-25 yas 9 14,7778 4409 3,717 014
gercgeklestirmek IGiN26-30 yas 29 14,4483 |,50612
amaca yonelik takimlar31-35 yas 19 14,6316 49559
kurulur. 36 yas ve Usti 43 14,2558 |,58117
Total 100/4,4300 |,55514

Tablo 6.1.4.34a incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik

“Ogrenen organizasyon” Kkriterlerinden “Belirli projeleri gergeklestirmek icin amaca

yonelik takimlar kurulur.” ifadesi ile ilgili gortsleri, .05 dizeyinde anlaml1 bir farklilik

gostermektedir.

Tablo 6.1.4.34b Y onetici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Belirli projeleri gerceklestirmek icin

amaca yonelik takimlar kurulur.” ifadesi ile Tlgili Goruslerinin Yasa Gore

Farkhlasma Durumu Ileilgili Scheffe

Tedti

Belirli projeleri gergeklestirmek igin
amaca yonelik takimlar kurulur.

22-25 yag 26-30 yas ,458
31-35 yas ,928
36 yas ve Ustu ,075
26-30 yas 22-25 yas 458
31-35 yas 717
36 yas ve Ustl 524
31-35 yas 22-25 yas ,928
26-30 yas 717
36 yas ve Ustl ,096
36 yas ve Ustl 22-25 yas ,075
26-30 yas 524
31-35 yas ,096

Tablo 6.1.4.34b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda

anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.
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Tablo 6.1.4.35 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda kurulan takimlar aras
isbirligi 6nemlidir.” ifades ilellgili Goriislerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu

n X SS F p
Kurumumuzda  kurulan22-25 yas o W4,7778 44096 (1,304 277
takimlar arast ishirligi26-30 yas 29 14,4483 |50612
Onemlidir. 31-35 yas 19 14,5263 |61178
36 yas ve Ustl 43 14,3488 |, 71991
Total 100/4,4500 62563

Tablo 6.1.4.35 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden "Kurumumuzda kurulan takimlar arast isbirligi
Onemlidir.” ifades ile ilgili gorUsleri, anlamlt bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.36a Yonetici ve Ogretmenlerin, Calistiklari Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takimlar arasinda etkin bir geribildirim
sistemi mevcuttur.” ifadesi ile Ilgili Gorislerinin Y asa Gore Farklilasma Durumu

n X SS F p
Takimlar arasinda etkin22-25 yas 9 W4,7778 44096 (3,080 031
bir geribildirim  sistemi|26-30 yas 29 14,4483 | 57235
mevcuttur. 31-35 yas 19 4,2105 (85498
36 yas ve st 43 14,1395 |,63925
Total 10014,3000 67420

Tablo 6.1.4.36a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Takimlar arasinda etkin bir geribildirim sistemi
mevcuttur.” ifadesi ile ilgili gorUsleri, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 6.1.4.36b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y onelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takimlar arasinda etkin  bir
geribildirim sistemi mevcuttur.” Ifades 1ile 1lgili Goruslerinin Yasa Gore
Farkhlasma Durumu Ileilgili Scheffe Testi
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Takimlar arasinda etkin bir geribildirim22-25 yag 26-30 yas ,629
sistemi mevcuttur. 31-35 yas 211
36 yas ve Ustl ,076

26-30 yas 22-25 yas ,629

31-35yas 679

36 yas ve Ustl ,283

31-35 yas 22-25 yas 211

26-30 yas ,679

36 yas ve Ustl ,984

36 yas ve Ustl [22-25 yas ,076

26-30 yas ,283

31-35yas ,984

Tablo 6.1.4.36b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda
anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.4.37 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takim (yeleri karar alirken fikir
catismalar1 yasanir.” Ifadesi ile 1lgili Gorislerinin Yasa Gore Farkhlasma

Durumu
n KX SS F p
Takim  Uyeleri  karar22-25 yas 0 14,3333 |86603 (1,451 |,233
alirken fikir catismalari26-30 yas 29 4,2069 |,67503
yasanir. 31-35 yas 19 14,1053 |65784
36 yas velstu 43 3,8837 |,87856
Total 100{4,0600 |, 78907

Tablo 6.1.4.37 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Takim Uyeleri karar alirken fikir catigmalari
yasanir.” ifadesi ileilgili gorugleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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Tablo 6.1.4.38a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y énelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takim Gyeleri goruslerini rahathkla

ortaya koyar.” ifades ileilgili Gorislerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu

n x SS F p
Takim Uyeleri gorUslerini22-25 yas O 44,6667 | 50000 [2,666 |,050
rahatlikla ortaya koyar.  [26-30 yas 29 14,2069 | 72601
31-35 yas 19 [3,8421 [76472
36 yas ve ustl 43 14,0465 81514
Total 1004,1100 |, 77714

Tablo 6.1.4.38a Incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin, calistiklar: kuruma yonelik

“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Takim Uyeleri goruUslerini rahatlikla ortaya

koyar.” ifadesi ileilgili gorusleri, .05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.4.38b Y onetici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takim Uyeleri goruslerini rahathkla

ortaya koyar.” ifades ile ilgili Gorislerinin Yasa Gore Farkhilasma Durumu ile

flgili Scheffe Testi

Takim uyeleri gorigslerini rahatliklag

ortaya koyar.

22-25 yas 26-30 yas AT4
31-35 yas 072
36 yas ve Ustl ,181
26-30 yas 22-25 yas 474
31-35 yas 451
36 yas ve Ustl ,855
31-35 yas 22-25 yas 072
26-30 yas 451
36 yas ve Ustu ,811
36 yas ve Usti 22-25 yag ,181
26-30 yas ,855
31-35 yas 811
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Tablo 6.1.4.38b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda
anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.4.39 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda bir perfomans
degerleme sistemi mevcuttur.” ifades 1le Tlgili Goruslerinin Yasa Gore

Farkhlasma Durumu

n X SS F p
Kurumumuzda bir22-25 yas 9 W4,7778 44096 (1,162 ,329
perfomans degerleme26-30 yas 29 14,3793 |,67685
Sistemi mevcuttur. 31-35 yas 19 4,4211 69248
36 yas ve ustl 43 14,3488 |,61271
Total 10044,4100 |,63715

Tablo 6.1.4.39 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden "Kurumumuzda bir perfomans degerleme sistemi
mevcuttur.” ifadesi ileilgili gorigleri, anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.40 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takimlara ve cahsanlara belli bir
dénem icinde nasil bir performans beklendigine iliskin bilgi saglanir.” ifades ile
ilgili Goruslerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu

Takimlara ve calisanlara belli22-25 yas 9 4,5556 |[52705 |1,120 |,345
bir donem icinde nasil bir26-30 yas 29 14,1379 | 74278
performans beklendiging31-35 yas 19 4,2105 |,63060
iliskin bilgi saglanr. 36 yas veUstli |43 4,1163  [,66222
Total 100/4,1800 |,67240
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Tablo 6.1.4.40 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Takimlara ve galisanlara belli bir donem iginde
nasil bir performans beklendigine iliskin bilgi saglanir.” ifadesi ile ilgili gorusleri,
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 6.1.4.41 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calsanlara performans ile ilgili
Ustlerinden, astlarindan, calisma arkadaslarindan,misterilerden v.b.olusan bir
grup tarafindan geribildirim saglamr.” ifadesi ile lgili Gorislerinin Yasa Gore

Farkhlasma Durumu

n KX SS F p
Calisanlara performanst ile ilgili22-25 yags 9 14,1111 1,05409 (449 (719
Ustlerinden, astlarindan, c¢alismg26-30 yas 29 4,2759 |,70186

arkadaslarindan, misterilerden 31-35 yas 19 14,0526 |, 77986
v.b.olusan bir grup tarafindan36 yas veuistii 43 14,1163 |,62524
geribildirim saglanr. Total 10044,1500 |,71598

Tablo 6.1.4.41 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden "Calisanlara performans: ile ilgili Ustlerinden,
agtlarindan, calisgma arkadaslarindan,misterilerden v.b.olusan bir grup tarafindan
geribildirim saglanir.” ifadesi ileilgili gorUsleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.42 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahgstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Saglanan geribildirim ile cahsanlarin
guclii ve zayaf yonlerinin farkina varmas saglamir.” ifades ile ilgili Goriislerinin
Y asa Gore Farklilasma Durumu

n X S F p
Saglanan geribildirim il€22-25 yag 9 14,3333 | 70711 (374 72
calisanlarin guclu ve zayif|26-30 yas 29 14,1034 |, 77205
yonlerinin farkina varmasi31-35 yas 19 14,0000 [1,00000
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saglanr. 36 yas ve st 43 14,0930 |,68362
Total 1004,1000 |, 77198

Tablo 6.1.42 incelendiginde, yOnetici ve 6gretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Saglanan geribildirim ile ¢alisanlarin guclu ve
zayif yonlerinin farkina varmast saglanir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.4.43a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahlsanlar, yaraticr fikri gelistiren
cahisma arkadaslarim desteklemekte ve tesvik etmektedir.” ifadesi ile Tlgili
GorUslerinin Yasa Gore Farkhilasma Durumu

n X SS F p
Calisanlar, yaratict fikrij22-25 yas O 14,7778 |,44096 14,904 |,003
gelistiren calisma26-30 yas 29 44,2069 55929
arkadaglarini 31-35 yas 19 33,9474 | 77986
desteklemekte ve tesviki36yas veustii (43 13,9302 |,66888
etmektedir. Total 1004,0900 |[,68306

Tablo 6.1.4.43a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calisanlar, yaratici fikri gelistiren calisma
arkadaglarini desteklemekte ve tesvik etmektedir.” ifades ile ilgili gorUsleri, .01
diizeyinde anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.4.43b Y onetici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahlsanlar, yaraticr fikri gelistiren
cahisma arkadaslarim desteklemekte ve tesvik etmektedir.” Ifadesi ile Tlgili
Goruslerinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu ilellgili Scheffe Testi
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Calisanlar, yaratici fikri gelistiren calisma22-25 yas 26-30 yas ,155
arkadaglarini  desteklemekte ve tesvik 31-35 yas ,022
etmektedir. 36 yas ve ustl ,007
26-30 yas 22-25 yas ,155
31-35 yas ,605
36 yas ve Ustl ,370
31-35 yas 22-25 yas 022
26-30 yas ,605
36 yas ve Ustl 1,000
36 yas ve Ustl 22-25 yas ,007
26-30 yas 370
31-35 yas 1,000

Tablo 6.1.4.43b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda, 22-25 yas grubundaki yonetici
ve Ogretmenler ile 31-35 yas grubundaki yonetici ve 0gretmenlerin gorisleri arasinda,
.05 dizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

22-25 yas grubu arasinda yonetici ve 6gretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve
ogretmenlerin gorUsleri arasinda ise, .01 duizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir.
26-30 yas grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha olumlu goérus bildirmislerdir.

6.1.5. Besinci Alt Problem Verilerinin incelenmes

Bu bolimde Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite
olmus 6zel ilkdgretim ve liselerin 6grenen organizasyon kultirt agisindan yeterlilikleri

ileilgili 6gretmen ve yonetici gorUsleri gorev turine gore farklilasma incel nmektedir.

Tablo 6.1.5.1. Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumlarmn
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerine Uygunlugu Tle Tlgili Goéruslerinin
Kurumdaki Pozisyona Gore Farklilasma Durumu
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n [x SS t sd p
" Calismakta oldugum kurumda yeni Ogretmen92 4,3696,76629 |,875 98  |,384
bilgiler test edilir, denenir ve sonuglar1 Y onetici 8 4,1250,64087
tartismaya tesvik
Calismakta oldugum kurumda bilgi tim |[Ogretmen92 4,2826,80283 |975 98  |,332
calisanlarca paylasilir. Y Onetici 8 14,0000,53452
Calismakta oldugum kurumda gegmiste [Ogretmen92 4,2391|,71667 |1,311198  |,193
yasanilan her tecrtibe sistematik olarak |Y 6netici (8 [3,87501,12599
analiz edilir.
Calismakta oldugum kurumda yaraticilik Ogretmen92 14,4674,65383 |-,137 98  |,891
ve gelistirme faaliyetleri icin gerekli Y Onetici 8 14,5000,53452
ortam saglanr.
" Calismakta oldugum kurumda Ogretmen92 4,3913,66227 |551 (98  |,583
calisanlar uzman olduklari konularda  |Y 6netici 8 4,25001,03510
kendilerini strekli
Calismakta oldugum kurumda, Ogretmen91 4,1429,81064 867 |97  |,388
iyilestirilmesi istenen konuda 6rnek Y Onetici 8 (3,87501,12599
alinabilecek en iyi uygulama modeline
sahip kurum(lar) belirlenir.
Y oneticiler, calisanlar: bilgi ve fikirleri  |Ogretmen92 14,1848,75490 (1,086 98  |,280
paylasmalari igin destekler. Y Onetici 8 3,8750,99103
Y Oneticiler, calisanlar: 6grenme Ogretmen92 4,4783,60180 |-,668 98  |,506
konusunda tesvik eder. Y Onetici 8 14,6250,51755
Y Oneticiler, kurum vizyonunun Ogretmen92 4,4891,56441 1,127 98  |,263
calisanlara etkili bir bicimde iletilmesini Y 6netici 8 (4,2500,70711
saglar.
Y Oneticiler, calisanlarin arzu ve Ogretmen92 (3,7065,97820 (1,946 98 ,050
Umitlerinin gergeklesmesine imkan tanir. Y 6netici 8 (3,00001,06904
Y Oneticiler, 6rnek davranmslariyla Ogretmen92 4,0109,76308 [1,37498 |, 172
calisanlar: etkiler. Y Onetici 8 3,6250,74402
Kurumumuzda calisanlar gerek Ogretmen92 4,2935,71925 (1,12598  |,263
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duyduklar: bilgilere zamamnda ulasir.  |YOnetici 8 4,0000,53452

Tidm calisanlar kurumun faaliyetleri Ogretmen92 14,3804,73891 |,929 98  |,355
hakkinda hakkinda bilgilendirilir Y Onetici 8 4,1250,83452

Calisanlarin bilgilere ulasmasina Ogretmen92 4,5978,49302 -,841 98 ,402
yardimc olacak teknik donanim Y Onetici 8 4,7500,46291

mevcuttur.

Elde edilen veya yaratilan bilgiler, Ogretmen92 4,3370,73045 ;324 98 | 747
kurum igerisinde hizl1 ve verimli bir Y Onetici 8 4,2500,70711

bicimde yay1lir.

Kurumigi iletisimin saglanmasinda Ogretmen91 4,7582,47937 |,047 97 ,963
poster, brosur, toplanti, egitim ¢alismast, [Y onetici 8 4,7500,46291

yayin, pano v.b.araclardan yararlanilir.

Gorsel ve isitsel iletisim, bilgi Ogretmen92 4,7935,40703 |-,548 98 585
teknolojileri ile desteklenir. Y Onetici 8 14,8750,35355

Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonu (Ogretmen92 4,8370,37143 1,404 98 ,163
vardir. Y Onetici 8 4,6250,74402

Vizyonumuzdan tiim calisanlarimiz Ogretmen92 4,7174,49892 482 198  |,631
haberdardir. Y Onetici 8 14,6250,74402

Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve Ogretmen92 4,4022,74214 1,909 [98 ,050
amaglar: hakkinda tim calisanlar aym Y Onetici 8 [3,8750,83452

yanitlar: verir.

Vizyonumuz,0grenme icin gerekli Ogretmen92 4,5109,62008 (1,050 [98 ,296
odaklagmay1 saglar. Y Onetici 8 4,25001,16496

Y Oneticiler ile calisanlar arasinda Ogretmen92 4,2283,78591 |, 777 |98 439
ishirligi vardr. Y Onetici (8 4,0000,92582

Calisanlardan gelen Oneriler Ogretmen92 3,8804,86243 811 98  |,419
degerlendirilir. YOnetici 8 (3,6250,74402

Onerilerden begenilenler kurumda Ogretmen92 14,0870,82078 (1,124 98  |,264
uygulanir. Y Onetici 8 |3,7500,70711

Calisanlarin almis olduklar: egitim Ogretmen92 4,3370,59811 2,701 /98  |,008
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sayesinde kazandiklar1 yetenekleri YOnetici 8 (3,7500,46291

kurum igerisinde kullanilmasina imkan

verilir.

Calisanlara degisim ve gelismelere bagli [(Ogretmen92 14,4891/,54460 2,922 08  |,004

olarak stirekli egitim verilir. Y Onetici (8 [3,8750,83452

Calisanlarin verimliliklerinin arttirilmasi (Ogretmen92 4,1848,85072 2,499 /198  |,014

\ve deneyim kazanmasi i¢in rotasyon, is |Y onetici (8 [3,37501,18773

enginlestirme, is genisletme gibi ¢esitli

programlar uygulanir

Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, Ogretmen92 4,6087,57334 3,249 908  |,002

saklayan, yayan ve yeniden Y Onetici 8 |3,8750,99103

kullanilmasina olanak veren bir

elektronik veri sistemi mevcuttur.

Calisanlar isletmenin tim veri Ogretmen92 4,1413,83313 2,477 98 ,015

bankalarina ulasir. Y Onetici 8 3,3750,91613

Kurumumuzda yoneticilere bagl ast Ogretmen92 4,1848,88863 938 198  |,351

say1s1 fazladr. Y Onetici (8 (3,8750,99103

Haberlesme kademeler arasinda hizl1 bir Ogretmen92 4,4239,77366 (151598  |,133

sekilde gerceklesir. Y Onetici (8 4,0000,53452

Kurumumuzda kararlar zamamnda alinir.Ogretmen92 4,2391,76128 2,547 98  |,012
Y Onetici (8 |3,50001,06904

Calisanlarin yapacag: is organizasyonun [Ogretmen92 14,1630,65090 2,796 (98 ,006

genel amaclarina gore gerekli Y onetici 8 [3,5000,53452

degisimlere ugrar.

Belirli projeleri gerceklestirmek icin Ogretmen92 4,4457,56187 956 (98 342

amaca yonelik takimlar kurulur. Y Onetici 8 14,2500,46291

Kurumumuzda kurulan takimlar arasi ~ (Ogretmen92 4,4565,61863 352 98 |, 726

ishbirligi Gnemlidir. Y Onetici 8 4,3750,74402

Takimlar arasinda etkin bir geribildirim [Ogretmen92 |4,3478,67016 [2,467 |98 ,015

sistemi mevcuttur. YOnetici 8 (3,7500,46291

Takim Uyeleri karar alirken fikir Ogretmen92 4,0761,,78773 |,690 (98 492
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catismalar yasanir. Y Onetici 8 |3,8750,83452
Takim Uyeleri gorUslerini rahatlikla Ogretmen92 4,1522,74028 (1,863 98  |,065

ortaya koyar. Y Onetici 8 (3,62501,06066
Kurumumuzda bir perfomans degerleme Ogretmen92 4,4130,63162 161 98  |,872
sistemi mevcuttur. Y Onetici 8 4,3750,74402

"Takimlara ve calisanlara belli bir Ogretmen92 4,1739,65648 -,.306 98 |, 761
donem icinde nasil bir performans Y Onetici 8 4,2500,88641

beklendigine iliskin bilgi saglanr.

"Calisanlara performanst ile ilgili Ogretmen92 4,1413,71991 -,410 (98 ,683
Ustlerinden, astlarindan, calisma Y Onetici 8 4,2500,70711

arkadaglarindan,misterilerden v.b.
olusan bir grup tarafindan geribildirim
saglanir.

Saglanan geribildirimile calisanlarin Ogretmen92 4,0761,,78773 -1,051/98 ,296
guclt ve zayif yonlerinin farkina varmasiY onetici 8 (4,3750,51755
Saglanir.
Calisanlar, yaratic: fikri gelistiren Ogretmen92 4,1087,67052 |,928 |98  |,356
calisma arkadaslarini desteklemekte ve Y onetici 8 (3,8750,83452
tesvik etmektedir.

Tablo 6.1.5.1'e gore Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite
olmus 6zel ilkdgretim ve liselerin 6grenen organizasyon kiltirt agisindan yeterlilikleri
ile ilgili 0gretmen ve yOnetici gorUsleri “6grenen organizasyon” Kriterlerinden, yasa
gore farklilasma incelendiginde,
22-25 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenler ile 36 yas ve UstU gruptaki
yonetici ve ogretmenlerin gorisleri arasinda, “Y 6neticiler, calisanlari bilgi ve
fikirleri paylasmalar: igin destekler.”, ifades ile ilgili goruslerinde negatif
yonde, anlaml1 bir farklilik belirlenmistir.
“Y oneticiler, calisanlarin arzu ve Umitlerinin gergeklesmesine imkan tanir.”
ifadesi ile ilgili 22-25 yas grubundaki yonetici ve dgretmenler ile 26 yas ve
Ustt gruptaki yonetici ve Ggretmenlerin gorUsleri arasinda, negatif yonde,
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anlamli bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yoOnetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Ayni ifade ileilgili 22-25 yas grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 36 yas ve
Usth gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda ise , negatif yonde,
anlamli bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

“Y Oneticiler, ornek davranislariyla calisanlar: etkiler.” ifadesi ile ilgili 22-25
yas grubundaki yonetici ve 0gretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve
ogretmenlerin  gorusleri arasinda, negatif yonde, anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenler daha olumlu
gorius bildirmiglerdir.26-30 yas grubu arasinda yonetici ve ogretmenler ile 36
yas ve Ustl gruptaki yonetici ve ogretmenlerin gorusleri arasinda ise , negatif
yonde, anlamli bir farklilik belirlenmistir. 26-30 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

“Elde edilen veya yaratilan bilgiler, kurum icerisinde hizli ve verimli bir
bicimde yayilir.” ifadesi ile ilgili 22-25 yas grubundaki yonetici ve 6gretmenler
ile 36 yas ve Ustll gruptaki yonetici ve 0gretmenlerin gorisleri arasinda, negatif
yonde, anlamli bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

“Y Oneticiler ile calisanlar arasinda ishirligi vardir.” ifadesi ile ilgili 22-25 yas
grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve
ogretmenlerin gorlsleri  arasinda, negatif yonde, anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenler daha olumlu
gorus bildirmislerdir.

“Calisanlardan gelen oOneriler degerlendirilir.” ifadesi ile ilgili 22-25 yas
grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve
ogretmenlerin gorusleri  arasinda, negatif yonde, anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenler daha olumlu
gorus bildirmislerdir. 22-25 yas grubu arasinda yonetici ve dgretmenler ile 31-
35 yas arast gruptaki yonetici ve 0gretmenlerin gorusleri arasinda ise , negatif
yonde, anlamli bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve

ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.
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“Onerilerden begenilenler kurumda uygulanir.” ifadesi ile ilgili 22-25 yas
grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve
ogretmenlerin  gorUsleri  arasinda, negatif yonde, anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenler daha olumlu
gorus bildirmislerdir.

“Onerilerden begenilenler kurumda uygulanir.” ifadesi ile ilgili 22-25 yas
grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve
ogretmenlerin  gorUgsleri  arasinda, negatif yonde, anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 22-25 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenler daha olumlu
gorus bildirmislerdir.

“Calisanlarin almig olduklar: egitim sayesinde kazandiklar: yetenekleri kurum
icerisinde kullanilmasina imkan verilir.” ifadesi ileilgili 22-25 yas grubundaki
yonetici ve 6gretmenler ile 36 yas ve UstU gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin
gorusleri arasinda, negatif yonde, anlaml1 bir farklilik belirlenmistir. 22-25 yas
grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha olumlu gorus bildirmislerdir.
“Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, saklayan, yayan ve yeniden kullaniimasina
olanak veren bir elektronik veri sistemi mevcuttur.” ifadesi ileilgili 31-35 yas
grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve
ogretmenlerin  gorisleri  arasinda, negatif yonde, anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 31-35 yas ve Ustu yas grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha
olumlu gorus bildirmislerdir.

“Kurumumuzda kararlar zamamnda almir.” ifades ile ilgili 26-30 yas
grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 36 yas ve Ustl gruptaki yonetici ve
ogretmenlerin gorisleri  arasinda, negatif yonde, anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 26-30 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenler daha olumlu
gorus bildirmislerdir.

“Calisanlar, yaratic1 fikri gelistiren calisma arkadaslarmi desteklemekte ve
tesvik etmektedir.” ifades ile ilgili 22-25 yas grubundaki yoOnetici ve
ogretmenler ile 31-35 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenlerin goruUsleri
arasinda, negatif yonde, anlamli bir farkliik belirlenmistir. 22-25 vyas

grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha olumlu gorus bildirmislerdir.
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“Calisanlar, yaratict fikri gelistiren calisma arkadaslarini desteklemekte ve
tesvik etmektedir.” ifadesi ile ilgili 22-25 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenler ile 31-35 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenlerin gorUsleri
arasinda, negatif yonde, anlamli bir farkliik belirlenmistir. 22-25 vyag
grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha olumlu goris bildirmislerdir. 22-25
yas grubu arasinda yonetici ve 6gretmenler ile 36 yas ve Ustu gruptaki yonetici
ve Ogretmenlerin gorlsleri arasinda ise , negatif yonde, anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 26-30 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenler daha olumlu
gorus bildirmislerdir.

Yukarida belirtilen ifadelerden “Yoneticiler, calisanlarin arzu ve Umitlerinin
gerceklesmesine imkan tanir.”,” Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve amaglart hakkinda
tim calisanlar ayni yanitlari verir.”,” Calisanlarin verimliliklerinin arttirilmas: ve
deneyim kazanmasi i¢in rotasyon, is enginlestirme, is genisletme gibi ¢esitli programlar
uygulanir.”, “Calisanlar isletmenin tim veri bankalarina ulasir.”, “Kurumumuzda
kararlar zamaninda alinir.” Ve “Takimlar arasinda etkin bir geribildirim sistemi
mevcuttur.” ifadeleri ile ilgili gorUsleri kurumdaki pozisyona gore .05 dizeyinde
anlamli bir farklihik gostermektedir. Aritmetik ortalamalara gore, yoOneticiler ve

ogretmenlere gore daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

“Calisanlarin almis olduklar1 egitim sayesinde kazandiklar1 yetenekleri kurum
icerisinde kullanilmasina imkan verilir’, “Calisanlara degisim ve gelismelere bagh
olarak sirekli egitim verilir.”, “Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, saklayan, yayan ve
yeniden kullamlmasina olanak veren bir elektronik veri sistemi mevcuttur.”,
“Calisanlarin yapacag: is organizasyonun genel amaclarina gore gerekli degisimlere
ugrar.” ifadeleri ileilgili gorusleri kurumdaki pozisyona gore .01 diizeyinde anlamli bir
farklilik gostermektedir. Aritmetik ortalamalara gore, yoneticiler ve 6gretmenlere gore

daha olumlu gorus bildirmislerdir.
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6.1.6. Altinc Alt Problem Verilerinin incelenmesi

Bu bolimde Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite
olmus 6zel ilkdgretim ve liselerin 6grenen organizasyon kiltirt agisindan yeterlilikleri
ile ilgili ©6gretmen ve yonetici gorUsleri gorev yapma suresine gore farklilasma
incelenmektedir.

Tablo 6.1.6.1a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda yeni
bilgiler test edilir, denenir ve sonuclari tartismaya tesvik edilir.” ifades ile ilgili

Goruslerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Calisma Siresine Gore Farkhlasma

Durumu
n X SS F p
Calismakta oldugum kurumda yeni1-5 yil 31 4,6129,71542 2,771,046
bilgiler test edilir, denenir ve sonuglari6-10 yil 20 14,4500/,60481
tartismayatesvik edilir. 11-15 yil 13 4,0769,95407
16yl veustt |36 14,1667|,73679
Total 10014,3500|, 75712

Tablo 6.1.6.1a Incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “ Calismakta oldugum kurumda yeni bilgiler test
edilir, denenir ve sonuclar1 tartismaya tesvik edilir.” ifades ile ilgili goérugleri, .05
diizeyinde anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.6.1b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda yeni
bilgiler test edilir, denenir ve sonuclari tartismaya tesvik edilir.” ifades ile ilgili
Goruslerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Calisma Siresine Gore Farkhlasma
Durumu ilellgili Scheffe Testi
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Calismakta oldugum kurumda yeni1l-5 yil 6-10 y1l ,898
bilgiler test edilir, denenir ve 11-15 yil ,192
sonuclar: tartismaya tesvik 16 yil ve Ustl ,114
6-10 yil 1-5yil ,898

11-15 yil D71

16 yil ve Ustu 596

11-15 yil 1-5 yil 192

6-10 yil 571

16 yil ve Ustu ,986

16 yil ve Ustu 1-5yil ,114

6-10 yil ,596

11-15 yil ,986

Tablo 6.1.6.1b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastirmalar arasinda
anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.6.2 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsmakta oldugum kurumda bilgi
tim cahsanlarca paylasir.” ifades ile ilgili Goruslerinin Ogretmen/Y 6netici
Olarak Calisma Siiresine Gore Farkhlasma Durumu

Calismakta oldugum kurumda bilgi tim1-5 yil 31 4,3871,71542 (1,587|,198
calisanlarca paylasilir. 6-10 yil 20 14,3500,81273

11-15 yil 13 [3,8462,98710

16 yil ve Ustt |36 4,2500,,73193

Total 100 14,2600, 78650

Tablo 6.1.6.2 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden "Calismakta oldugum kurumda bilgi tim
calisanlarca paylasilir.” ifadesi ile ilgili gorUgleri, anlamli  bir farklilik
gostermemektedir.
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Tablo 6.1.6.3 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “ Calismakta oldugum kurumda gegmiste
yasanilan her tecriibe sistematik olarak analiz edilir.” ifades fleilgili Goruslerinin

Ogretmen/Y Onetici Olarak Calisma Suresine Gor e Farkhlagma Durumu

Calismakta oldugum kurumda gecmistel-5 yil 31 14,3226/, 70176 ;328 |,805
yasanilan her tecriibe sistematik olarakig-10 yil 20 ©4,1500,74516
analiz edilir. 11-15 yil 13 4,1538,,68874

16 yil ve st 36 #4,1667|,84515

Total 100 14,2100, 75605

Tablo 6.1.6.3 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calismakta oldugum kurumda gegmiste
yasanilan her tecrtibe sistematik olarak analiz edilir.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlaml1
bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.4 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda
yaraticlik ve gelistirme faaliyetleri icin gerekli ortam saglamr.” Ifades ile ilgili
Goruslerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Calisma Siresine Gore Farkhlasma

Durumu
Calismakta oldugum kurumda yaraticiliki1-5 yil 31 14,5161 |,56985 |1,085 ;359
ve gelistirme faaliyetleri icin gereklig-10 yil 20 14,2500 ,71635
ortam saglanur. 11-15 yil 13 /4,6154 ,65044
16 y1l ve istt 36 14,5000 |,65465
Total 10044,4700 |,64283

Tablo 6.1.6.4 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden "Calismakta oldugum kurumda yaraticilik ve
gelistirme faaliyetleri icin gerekli ortam saglanir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlaml1 bir
farklilik gbstermemektedir.
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Tablo 6.1.6.5 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarr Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda
calisanlar uzman olduklar1 konularda kendilerini siirekli gelistirirler.” ifades ile
Tlgili Gorislerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Calisma Siiresine Gore Farkhlasma

Durumu
Calismakta oldugum kurumda calisanlar(1-5 yil 31 14,4839,50800 (1,033,382
uzman olduklart konularda kendilerini-10 yil 20 4,2500),78640
surekli gelistirirler. 11-15 yil 13 4,1538,98710
16 yil ve Ustl |36 4,4444,,65222
Total 10044,3800,69311

Tablo 6.1.6.5 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden™ Calismakta oldugum kurumda ¢alisanlar uzman
olduklar: konularda kendilerini stirekli gelistirirler.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli
bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.6 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarr Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda,
iyilestirilmes istenen konuda 6rnek alinabilecek en iyi uygulama modeline sahip
kurum(lar) belirlenir.” Ifades Tle Ilgili Goruslerinin Ogretmen/Ydnetici Olarak
Calisma Siresine Gore Farkhilasma Durumu

Calismakta oldugum  kurumda,1-5 yil 31 14,1290,88476 |,277 |,842
iyilestirilmesi istenen konuda 6rneki6-10 yil 19 4,0526,84811
alinabilecek en iyi uygulama11-15 yil 13 4,3077,63043
modeline sahip kurum(lar)16 yil ve Gstli 36 14,0833,87423
belirlenir. Total 99 4,1212,83633
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Tablo 6.1.6.6 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calismakta oldugum kurumda, iyilestirilmesi
istenen konuda o¢rnek alinabilecek en iyi uygulama modeline sahip kurum(lar)
belirlenir.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Tablo 6.1.6.7a YoOnetici ve Ogretmenlerin, Calistiklars Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, calisanlari bilgi ve fikirleri
paylasmalar1 icin destekler.” ifades ile Tlgili Gorislerinin Ogretmen/Y énetici
Olarak Calisma Siiresine Gore Farkhlagsma Durumu

YOneticiler, calisanlar1  bilgi  vel-5yil 31 14,4194 |,62044 3,434,020
fikirleri paylasmalar1 icin destekler. |6-10 yil 20 14,3500 |,81273

11-15yil 13 [3,8462 |,89872

16 y1l ve Ustu 36 (3,9444 75383

Total 10044,1600 |, 77486

Tablo 6.1.6.7a Incelendiginde, yonetici ve ogretmenlerin, calistiklar1 kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Y oneticiler, calisanlari bilgi ve fikirleri
paylasmalar: icin destekler.” ifadesi ile ilgili gorUsleri, .05 dizeyinde anlamli bir
farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.6.7b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, calisanlari bilgi ve fikirleri
paylasmalar1 icin destekler.” ifades ile Tlgili Gorislerinin Ogretmen/Y énetici
Olarak Calisma Siiresine Gore Farklhilasma Durumu Tlelgili Scheffe Testi

Y Oneticiler, calisanlar1 bilgi vel-5yil 6-10 y1l ,991
fikirleri paylasmalari icin 11-15yil ,153
destekler. 16 yil ve Ustli ,089
6-10 yil 1-5yil ;991

11-15 yil 317

16 yil ve Ustl ,292
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11-15 il 1-5 yil 153
6-10 il 317
16 y1l ve Ustu ,983
16 yil ve Ustu 1-5yil ,089
6-10 il 292
11-15yil ,983

Tablo 6.1.6.7b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastirmalar arasinda
anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.6.8 Yonetici ve Ogretmenlerin, Calistiklari Egitim  Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, cahsanlart 6grenme
konusunda tesvik eder.” ifades ile ilgili Gorislerinin Ogretmen/Y 6netici Olarak
Calisma Siiresine Gor e Farkhlagsma Durumu

Y Oneticiler, calisanlari O0grenmel-5 yil 31 14,5484 |,62390 |,578 |,631
konusunda tesvik eder. 6-10 yil 20 14,4500 ,51042

11-15 yil 13 14,3077 (,63043

16 yil veustu (36 ©4,5278(,60880

Total 10014,4900 |,59450

Tablo 6.1.6.8 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” Kriterlerinden "YOneticiler, calisanlari 0grenme konusunda
tesvik eder.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.9 Yénetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar Egitim Kurumunun “Ogrenen
Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, kurum vizyonunun cahsanlara etkili
bir bicimde iletilmesini saglar.” ifades ile ilgili Goruslerinin Ogretmen/Y énetici
Olarak Calisma Siiresine Gore Farkhlagsma Durumu
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Y Oneticiler, kurum vizyonununl-5 yil 31 4,5806/,56416 (1,091,357
calisanlara etkili bir bigimde iletilmesinig-10 yil 20 |4,3000,65695
saglar. 11-15 yil 13 14,3846(,50637

16 yil ve Ustu |36 14,5000,56061

Total 1004,4700,57656

Tablo 6.1.6.9 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” Kkriterlerinden " Y oOneticiler, kurum vizyonunun calisanlara
etkili bir bicimde iletilmesini saglar.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlaml1 bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.10a Y 6netici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumuna Y onelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, calisanlarin arzu ve
umitlerinin  gergeklesmesine imkan tamir.” ifades 1Tle Tlgili Gorislerinin
Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma Siiresine Gore Farklilasma Durumu

YOneticiler, calisanlarin arzu vel-5vyil 31 4,0323(,91228 3,177,028
Umitlerinin gergeklesmesine imkan6-10 yil 20 (3,7000 |,86450
tanr. 11-15 yil 13 [3,15381,06819

16 yil ve Ustu 36 3,4722(1,02779

Total 100(3,6500 |,99874

Tablo 6.1.6.10a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarn kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Yoneticiler, calisanlarin arzu ve Umitlerinin
gergeklesmesine imkan tanir.” ifadesi ile ilgili gorisleri, .05 dizeyinde anlamli bir
farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.6.10b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, calisanlarin arzu ve
umitlerinin  gerceklesmesine imkan tamir.” ifades 1Tle Tlgili Gorislerinin

Ogretmen/Yonetici Olarak Cahsma Siiresine Gore Farklhilasma Durumu Tle Tlgili
Scheffe Testi
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Y Oneticiler, calisanlarin arzu  vel-5yil 6-10 vl ,698
Umitlerinin gergeklesmesine imkan tanir. 11-15yil ,063
16 yil ve Ustt |,141

6-10 yil 1-5yil ,698

11-15 w1l Ar7

16 yil ve Ut |,870

11-15 yil 1-5 yil 063

6-10 yil AT7

16 yil ve Ustt |,793

16 yil ve Ustu 1-5yil ,141

6-10 yil 870

11-15 yil 793

Tablo 6.1.6.10b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda
anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.6.11a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, ornek davramslariyla
cahisanlar1 etkiler.” Ifadesi ile flgili Gorislerinin Ogretmen/Yonetici Olarak
Calisma Siresine Gore Farkhilasma Durumu

YOoneticiler, ornek  davranislarylgl-5 yil 31 14,3226/,54081 4,194,008
calisanlar etkiler. 6-10 yil 20 14,0500,68633

11-15 yil 13 [3,6923,85485

16 yil veustt |36 [3,7500,84092

Total 1003,9800, 76515

Tablo 6.1.6.11a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarn kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Y oneticiler, drnek davranslariyla calisanlar
etkiler.” ifadesi ileilgili gorusleri, .01 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermektedir.
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Tablo 6.1.6.11b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y onelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, ornek davramslariyla
cahisanlar1 etkiler.” Ifadesi ile flgili Gorislerinin Ogretmen/Yonetici Olarak
Calisma Siiresine Gore Farkhlasma Durumu ile lgili Scheffe Testi

Y Oneticiler, ornek davranislarylgl-5 yil 6-10 yil ,640
caliganlar etkiler. 11-15 yil ,085
16 yil ve Ustl ,021

6-10 yil 1-5yil ,640

11-15 yil 598

16 yil ve Ustl 541

11-15 yil 1-5 yil 085

6-10 yil ,598

16 y1l ve Ustu ,996

16 yil ve Ustt 1-5 vl ,021

6-10 yil 541

11-15 yil ,996

Tablo 6.1.6.11b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 16 yil ve Ustl gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin
gorUsleri arasinda, .05 diuzeyinde anlamli bir farkliik belirlenmistir. 1-5 yil arasi
calisma siiresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha olumlu goris bildirmislerdir.

Tablo 6.1.6.12a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim Kurumuna Yoénelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda cahsanlar gerek duyduklar:
bilgilere zamamnda ulasir.” Ifadesi Ile ilgili Goruslerinin Ogretmen/Yonetici Olarak

Calisma Siiresine Gor e Farklilasma Durumu

Kurumumuzda calisanlar gerek|1-5 yil 31 14,6129,49514 4,026/,010
duyduklar1 bilgilere zamaninda ulasir. |6-10 yil 20 14,1000, 78807

11-15 w1l 13 4,0000,70711

16yil veustt |36 14,1667|,73679

Total 10014,2700|, 70861
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Tablo 6.1.6.12a Incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin, calistiklarn kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Kurumumuzda calisanlar gerek duyduklari
bilgilere zamaninda ulasir.” ifadesi ileilgili gorusleri, .01 dizeyinde anlamlt bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 6.1.6.12b Y onetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumuna Y onelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda cahsanlar gerek
duyduklar1 bilgilere zamanminda ulasir.” ifadess 1lle 1lgili Gorislerinin
Ogretmen/Yonetici Olarak Cahsma Siiresine Gore Farklhilasma Durumu Tle Tlgili
Scheffe Testi

Kurumumuzda calisanlar gerek|1-5 yil 6-10 yil ,080
duyduklar: bilgilere zamaninda ulasir. 11-15yil ,065
16 yil ve Ustl ,072

6-10 yil 1-5yil ,080

11-15 yil ,982

16 yil ve Ustu ,989

11-15 yil 1-5 yil ,065

6-10 yil ,982

16 yil velsti |,901

16 yil ve Ustu 1-5yil ,072

6-10 yil ,989

11-15 yil 901

Tablo 6.1.6.12b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda ikili karsilastirmalar arasinda
anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.6.13 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklart Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Tim cahsanlar kurumun faaliyetleri
hakkinda hakkinda bilgilendirilir.”  ifadess 1le lgili ~ Goérislerinin
Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma Siiresine Gore Farklilasma Durumu
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TUm calisanlar kurumun faaliyetleril-5 yil 31 14,6452,55066 (2,550,060
hakkinda hakkinda bilgilendirilir.  6-10 yil 20 14,3500,67082

11-15yil 13 14,1538,,80064

16 yil ve Ustu 36 4,1944,,85589

Total 100 14,3600, 74563

Tablo 6.1.6.13 incelendiginde, yonetici ve ogretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Tum calisanlar kurumun faaliyetleri hakkinda
hakkinda bilgilendirilir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.14 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklart Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden *“Cahsanlarin bilgilere ulasmasina
yardima olacak teknik donamm mevcuttur.” Ifades ile 1lgili Goruslerinin
Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma Siiresine Gore Farklilasma Durumu

Calisanlarin  hilgilere  ulasmasingl-5 yil 31 4,6774,47519 |1,388,251
yardimc:  olacak teknik donamim6-10 yil 20 14,5500,51042
mevcuttur. 11-15yil 13 |4,3846,50637

16 y1l ve Ustu 36 4,6667,47809

Total 10014,6100(,49021

Tablo 6.1.6.14 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlarin bilgilere ulasmasina yardimci
olacak teknik donanim mevcuttur.” ifades ile ilgili gorUsleri, anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.15a Y 6netici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y onelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Elde edilen veya yaratilan bilgiler,
kurum icerisinde hizlh ve verimli bir bicimde yayihr.” ifades Tleilgili Goruslerinin
Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma Siiresine Gore Farklilasma Durumu
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Elde edilen veya yaratilan bilgiler

kurum icerisinde hizli ve verimli bir6-10 yil

bicimde yay1lir.

-5yl 31 4,6774,47519 6,024|,001
20 14,3500(,67082

11-15 yil 13 3,7692,83205

16 yil velstt 36 4,2222,76012

Total 10014,3300, 72551

Tablo 6.1.6.15a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik

“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Elde edilen veya yaratilan bilgiler, kurum

icerisinde hizl1 ve verimli bir bicimde yayilir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, .01 diizeyinde

anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.6.15b Y onetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y onelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Elde edilen veya yaratilan bilgiler,

kurum icerisinde hizlh ve verimli bir bicimde yayihr.” ifades Ileilgili Goruslerinin

Ogretmen/Yonetici Olarak Cahsma Siiresine Gore Farkhilasma Durumu Tle Tlgili

Scheffe Testi

Elde edilen veya yaratilan hilgiler,
kurum igerisinde hizli ve verimli bir

bicimde yay1lir.

1-5yil 6-10 y1l ,419
11-15 yil ,002
16 y1l ve Gstt ,063
6-10 yil 1-5yil 419
11-15 yil ,128
16 yil ve Ustl ,927
11-15 yil 1-5yil ,002
6-10 y1l ,128
16 y1l ve Gstt ,239
16 yil ve Ustt [1-5 yil ,063
6-10 y1l ,927
11-15 yil ,239
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Tablo 6.1.6.15b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 11-15 yil arasi ¢calisma grubundaki yonetici ve
ogretmenlerin gorusleri arasinda, .01 dizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir. 1-5
yil arasi caligma suresi grubundaki yoOnetici ve Ogretmenler daha olumlu goris
bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.6.16 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurum igi iletisimin saglanmasinda
poster, brosur, toplanti, egitim ¢alismasi, yayin, pano v.b.araclardan yararlanmlr.”
ifades ile Tlgili Gorislerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Cahsma Siiresine Gore

Farkhlasma Durumu

Kurum igi iletisimin saglanmasindgl-5 yil 30 4,8333/,46113 (1,238,300
poster, brosur, toplant;, egitim6-10 yil 20 14,8000 |,41039
calismasi, yayin, pano v.b.araglardan11-15 yil 13 14,5385 51887
yararlamlir. 16 yil velstt 36 {4,7500 ,50000

Total 99 44,7576 47576

Tablo 6.1.6.16 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden "Kurum igi iletisimin saglanmasinda poster,
brosur, toplanti, egitim ¢alismasi, yayin, pano v.b.araglardan yararlamilir.” ifades ile
ilgili gorusgleri, anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.17 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim Kurumunun “Ogrenen
Organizasyon” Kriterlerinden “ Goérse veisitsel iletisim, bilgi teknolojileri ile desteklenir.”
Ifades 1ile ilgili Gorislerinin Ogretmen/Yénetici Olarak Calisma Siresine Gore

Farkhilasma Durumu

Gorssl ve isitsel  iletisim,  bilgiL-5 yil 31 [4,9032],30054 [1,425]240
teknolojileri ile desteklenir. 6-10 yil 20 14,7000,47016

11-15 yil 13 [4,6923},48038

16 yil ve Usti [36 4,8056],40139

Total 100[4,8000},40202

140



Tablo 6.1.6.17 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Gorsel ve isitsel iletisim, bilgi teknolojileri ile
desteklenir.” ifadesi ileilgili gorugleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.18 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklart Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonu
vardir.” ifades ledlgili Goruslerinin Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma Siiresine
Gore Farklilasma Durumu

Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonul-5 yil 31 4,8710,34078 953 |,418
vardir. 6-10 yil 20 14,9000|,30779

11-15 yil 13 4,6923,48038

16 yil ve Gistt 36 4,7778(,48469

Total 1004,8200,41145

Tablo 6.1.6.18 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonu vardir.”

ifadesi ileilgili goruUsleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.19 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklart Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Vizyonumuzdan tim cahsanlarimz
haberdardir.” ifades ile ilgili Gorislerinin Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma
Siresine Gore Farkhilasma Durumu

Vizyonumuzdan tim  calisanlarimiz1-5 yil 31 4,8710,34078 2,152,099
haberdardir. 6-10 yil 20 14,7000,57124

11-15 yil 13 4,4615/,66023

16 yil veUstt |36 14,6667|,53452

Total 1004,7100,51825

Tablo 6.1.6.19 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Vizyonumuzdan tum calisanlarimiz

haberdardir.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.
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Tablo 6.1.6.20 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklart Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve
amaclar1 hakkinda tum cahsanlar aym yamtlar1 verir.” ifades ile Tlgili
Goruslerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Calisma Siresine Gore Farkhlasma

Durumu
Kurumumuzun vizyonu, misyonu vel-5yil 31 14,6452, 75491 2,459,067
amaclar1 hakkinda tum calisanlar ayni6-10 yil 20 14,3000,80131
yanitlar: verir. 11-15 yil 13 14,0769|,86232
16yil veustt 36 |4,2500,64918
Total 1004,3600, 75905

Tablo 6.1.6.20 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve amaglari
hakkinda tim calisanlar aym yanmtlar1 verir.” ifades ile ilgili gorUsleri, anlamli bir
farklilik gbstermemektedir.

Tablo 6.1.6.21 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklart Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Vizyonumuzogrenme icin gerekli
odaklasmayr saglar.” ifades ile ilgili Goruslerinin Ogretmen/Yodnetici Olarak
Calisma Siresine Gore Farkhilasma Durumu

Vizyonumuz,0grenme icinl-5yil 31 4,7097,46141 2,319,080
gerekli odaklasmay1 saglar. 6-10 yil 20 4,5500/,68633

11-15yil 13 4,2308,72501

16 y1l ve Ustu 36 4,3611(,76168

Total 100  14,4900,67412

Tablo 6.1.6.21 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden "Vizyonumuz,6grenme icin gerekli odaklasmay1

saglar.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlaml1 bir farklilik gostermemektedir
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Tablo 6.1.6.22a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumuna Y 6nelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler ile cahsanlar arasinda

isbirligi varcir.” Ifades ileIlgili Gorislerinin Ogretmen/Y énetici Olarak Calisma

Slresine Gore Farkhlasma Durumu

YOneticiler ile calisanlar arasindgl-5 yil

isbirligi vardr.

31 |4,5484 3,613[,016
6-10 yil 20 14,2500
11-15 yil 13 14,0769
16yl velsti |36 [3,9444
Total 100}4,2100

Tablo 6.1.6.22a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik

“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “YOneticiler ile calisanlar arasinda isbirligi

vardir.” ifadesi ileilgili gorUsleri, .05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.6.22b Y onetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumuna Y onelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler ile cahsanlar arasinda

isbirligi vardir.” Ifades ileIlgili Gorislerinin Ogretmen/Y énetici Olarak Calisma
Siiresine Gore Farkhlasma Durumu ileflgili Scheffe T esti

Y Oneticiler ile calisanlar arasindg

ishirligi vardr.

1-5 yil 6-10 y1l ,606
11-15 yil 330
16 yil ve Ustil 019
6-10 yil 1-5yil ,606
11-15yil ,939
16 yil ve Ustil 565
11-15 yil 1-5 yil 330
6-10 yil ,939
16 y1l ve Ustu ,962
16 yil ve Ustu 1-5yil ,019
6-10 yil 565
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Tablo 6.1.6.22b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 16 yil ve Ustll gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin
gorUsleri arasinda, .05 diuzeyinde anlamli bir farkliik belirlenmistir. 1-5 yil arasi
calisma siiresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha olumlu goris bildirmislerdir.

Tablo 6.1.6.23a Y onetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y onelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsanlardan gelen oneriler
degerlendirilir.” Ifades Tle ilgili Goruslerinin Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma
Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Calisanlardan gelen Oneriler1-5 yil 31 14,2903,64258 4,465|,006
degerlendirilir. 6-10 yil 20 [3,8000,76777

11-15 yil 13 [3,6154,,86972

16 yil ve Ustu 36 |3,6111,93435

Total 100 3,8600,85304

Tablo 6.1.6.23a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarn kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calisanlardan gelen Oneriler degerlendirilir.”
ifadesi ileilgili goruUsleri, .01 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.6.23b YOnetici ve Ogretmenlerin, Calstiklars Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsanlardan gelen  oneriler
degerlendirilir .” ifades Tlelgili Goriislerinin Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma
Siiresine Gore Farkhlasma Durumu ileflgili Scheffe Testi

Calisanlardan gelen Oneriler(1-5 yil 6-10 yil ,225
degerlendirilir. 11-15 yil ,104
16 yil ve Ustl ,011

6-10 yil 1-5vil 225

11-15 yil ,938

16 yil ve Ustl 874

11-15yil 1-5yil ,104
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6-10 yil ,938
16 yil ve Ustu 1,000

16 yil ve Gstii 1-5 yil 011
6-10 yil 874
11-15 yil 1,000

Tablo 6.1.6.23b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi galisma suresi
grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 16 yil ve tstll gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin
gorUsleri arasinda, .05 diuzeyinde anlamli bir farkliik belirlenmistir. 1-5 yil arasi
calisma siiresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha olumlu goris bildirmislerdir.

Tablo 6.1.6.24 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklart Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Onerilerden begenilenler kurumda
uygulamr.” Ifadesi ile ilgili Goruslerinin Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma
Slresine Gore Farkhlasma Durumu

Onerilerden  begenilenler  kurumdal-5 yil 31 4,3548,83859 2,375,075
uygulanir. 6-10 vl 20 14,0500, 75915

11-15 yil 13 3,7692,83205

16 yil ve Ustu 36 3,9167|, 76997

Total 1004,0600,81427

Tablo 6.1.6.24 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ggrenen organizasyon” kriterlerinden " Onerilerden begenilenler kurumda uygulanr.”

ifadesi ileilgili goruUsleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.25 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklart Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsanlarin almis olduklar: egitim
sayesinde kazandiklar1 yetenekleri kurum icerisnde kullamlmasna imkan
verilir.” Ifades Ilellgili Gorislerinin Ogretmen/Y énetici Olarak Calisma Siiresine
Gore Farklilasma Durumu
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Calisanlarin - almis  olduklart  egitim1-5 yil 31 14,4194 |,62044 1,048,375
sayesinde kazandiklar: yetenekleri kurum6-10 yil 20 14,3500 |,67082
icerisinde kullaniimasina imkan verilir.  [11-15 yil 13 14,1538 68874

16 yil ve Ustl (36 14,1944 52478

Total 10044,2900 |,60794

Tablo 6.1.6.25 incelendiginde, yonetici ve ogretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlarin almis olduklar: egitim sayesinde
kazandiklar: yetenekleri kurum igerisinde kullanilmasina imkan verilir.” ifadesi ile ilgili
gorusleri, anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.26 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklart Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “ Calisanlara degisim ve gelismelere bagh
olarak siirekli egitim verilir.” ifades ile ilgili Gorislerinin Ogretmen/Y 6netici
Olarak Calisma Siiresine Gore Farkhlagsma Durumu

Calisanlara degisim ve gelismelere bagl{L-5 yil 31 |4,5484]50588 2,083,108
olarak sirekli ezitim verilir. 6-10 yil 20 4,4500],51042

11-15 yil 13 ]4,0769],95407

16 yil ve Usti [36 4,4722,50631

Tota 100[4,4400,59152

Tablo 6.1.6.26 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlara degisim ve gelismelere bagli olarak

surekli egitim verilir.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 6.1.6.27 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarr Egitim Kurumunun
“Ogrenen  Organizasyon”  Kriterlerinden  “Calisanlarin ~ verimliliklerinin
arttinlmas ve deneyim kazanmasi igin rotasyon, is enginlestirme, is genisletme
gibi  cesitli  programlar uygulamr.” ifades 1ile 1lgili Goruslerinin
Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma Siiresine Gore Farklilasma Durumu
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Calisanlarin verimliliklerininl-5 yil 31 14,1613 (82044 |816 ,488
arttirilmas: ve deneyim kazanmast i¢inG-10 yil 20 14,2500 |,78640

rotasyon, is  enginlestirme,  is{11-15 yil 13 [3,7692 (1,23517
genisletme  gibi  cesitli - programlarl16 yil veisti 36 {4,1389 89929

uygulanr. Total 1004,1200 (,90207

Tablo 6.1.6.27 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlarin verimliliklerinin arttirilmas: ve
deneyim kazanmasi i¢in rotasyon, is enginlestirme, is genisletme gibi ¢esitli programlar
uygulanir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.28 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda bilgiyi kodlayan,
saklayan, yayan ve yeniden kullamlmasina olanak veren bir elektronik veri sistemi
mevcuttur.” Ifades Tle Tlgili Goruslerinin Ogretmen/Y6netici Olarak Calisma
Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Kurumumuzda  bilgiyi  kodlayan,|1-5 yil 31 14,7097 |,52874 1,293,281
saklayan, yayan ve  yeniden6-10 yil 20 14,6000 |,59824
kullanilmasina  olanak  veren  bir11-15 yil 13 14,4615 |,87706
elektronik veri sistemi mevcuttur. 16 yil velst 36 4,4167 |,64918

Total 10014,5500 |,64157

Tablo 6.1.6.28 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, saklayan,
yayan ve yeniden kullanilmasina olanak veren bir elektronik veri sistemi mevcuttur.”
ifadesi ileilgili goruUsleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.29a Y 6netici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumuna Y onelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahisanlar isletmenin  tum veri
bankalarina ulasir ” ifades ile ilgili Gorislerinin Ogretmen/Yo6netici Olarak
Calisma Siiresine Gor e Farkhlagsma Durumu
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Calisanlar  igletmenin  tim  veri
bankalarina ulasir.

1-5yil 31 4,3226,70176 3,142,029
6-10 y1l 20 14,3000,57124

11-15 yil 13 3,6154(1,26085

16 yil velstt 36 [3,9167,87423

Total 1004,0800,86082

Tablo 6.1.6.29a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik

“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calisanlar isletmenin tim veri bankalarina

ulasir.” ifadesi ileilgili gorusleri, .05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.6.29b Y onetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y onelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden

“Cahsanlar

isletmenin

tim veri

bankalarina ulasir.” ifadesi ile Ilgili Goruslerinin Ogretmen/Yonetici Olarak
Calisma Siiresine Gore Farkhlasma Durumu ile lgili Scheffe Testi

Calisanlar isletmenin ~ tim  veril-5yil

bankalarina ulasir.

6-10 yil 1,000
11-15 yil ,094
16 yil ve Ustl 274
6-10 yil 1-5yil 1,000
11-15 yil 158
16 yil ve Ustu 442
11-15 il 1-5 yil ,094
6-10 yil ,158
16 yil ve Ustl 142
16 yil ve Ustu 1-5yil 274
6-10 yil 442
11-15 yil 742

Tablo 6.1.6.29b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda ikili karsilastirmalar arasinda

anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.
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Tablo 6.1.6.30 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklart Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda yoneticilere bagh ast
sayis1 fazladhr.” ifades fle Ilgili Goruslerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Calisma
Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Kurumumuzda yoneticilere bagh ast|1-5 yil 31 14,2581 (,85509 [,950 ,420
sayis1 fazladir. 6-10 vl 20 14,3500 |, 74516

11-15 yil 13 14,1538 ,80064

16 yil ve Ustt  [36 3,9722 (1,02779

Total 10044,1600 |,89578

Tablo 6.1.6.30 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Kurumumuzda yoneticilere bagli ast sayisi

fazladir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.31a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Haberlesme kademeler arasinda hizh
bir sekilde gerceklesir.” ifades ile Ilgili Goruslerinin Ogretmen/Y 6netici Olarak
Calisma Siresine Gor e Farkhlagsma Durumu

Haberlesme kademeler arasinda hizlil-5 yil 31 14,6774 |,54081 3,027,033
bir sekilde gergeklesir. 6-10 yil 20 14,4000 |, 75394

11-15yil 13 14,0000 ,70711

16yil veustt 36 14,2778 ,88192

Total 10014,3900 |,76403

Tablo 6.1.6.31a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Haberlesme kademeler arasinda hizl1 bir sekilde
gerceklesir.” ifadesi ile ilgili gorisleri, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik
gostermektedir.
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Tablo 6.1.6.31b Y onetici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Haberlesme kademeler arasinda hizh

bir sekilde gerceklesir.” ifades ile Ilgili Goruslerinin Ogretmen/Y6netici Olarak
Calisma Siiresine Gore Farkhlasma Durumu ile flgili Scheffe Testi

Haberlesme kademeler arasinda hizli bir
sekilde gerceklesir.

1-5yil 6-10 yil ,638
11-15 yil ,060
16 yil veUstt  |,192
6-10 yil 1-5yil ,638
11-15yil 517
16 yil ve Ustt |,950
11-15 il 1-5 yil ,060
6-10 yil 517
16 yil ve stt |,720
16 yil ve Ustt  [1-5 yil ,192
6-10 yil ,950
11-15 yil 720

Tablo 6.1.6.31b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda ikili karsilastirmalar arasinda

anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.6.32a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda kararlar zamaninda

ahmir.” ifades ile Ilgili Gorslerinin Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma Siiresine

Gore Farklilasma Durumu

Kurumumuzda kararlar  zamamindal-5 yil 31 14,4839,62562 2,612,050
alinir. 6-10 yil 20 4,1500/,81273

11-15 yil 13 [3,8462,89872

16 yil velstt 36 ¥4,0556,86005

Total 10044,1800,80879

150



Tablo 6.1.6.32a Incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin, calistiklar: kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Kurumumuzda kararlar zamaninda almir.”

ifadesi ileilgili gorusleri, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.6.32b Y dnetici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda kararlar zamaninda
ahmir.” ifades ile Ilgili Gorslerinin Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma Siiresine
Gore Farkhlasma Durumu ileilgili Scheffe Testi

Kurumumuzda kararlar zamanindaalmir.  1-5 yil 6-10 yil ,540
11-15 yil 121

16 yil ve Ustt |,187

6-10 yil 1-5yil ;540
11-15 yil 761

16 yil veustu  |,980

11-15 yil 1-5 yil 121
6-10 yil , 761

16 yil veustu  |,880

16 yil ve Ustt  [1-5 yil ,187
6-10 yil ,980

11-15 yil ,880

Tablo 6.1.6.32b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda
anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.6.33 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen  Organizasyon” Kriterlerinden  “Cahsanlarin  yapacagr s
organizasyonun genel amagclarina gore gerekli degisimlere ugrar.” ifades ile Ilgili
Goruslerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Calisma Siresine Gore Farkhlasma

Durumu
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Calisanlarin yapacag: is organizasyonunl-5 yil 31 14,2903,64258 (1,780,156
genel amaglarina gore gerekli degisimlere6-10 yil 20 (4,2000,69585
ugrar. 11-15 yil 13 [3,9231(,64051

16 yil veUstt [36 |3,9722,65405

Total 10014,1100|,66507

Tablo 6.1.6.33 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlarin yapacag: is organizasyonun genel
amaglarina gore gerekli degisimlere ugrar.” ifades ile ilgili gorusleri, anlamli bir
farklilik gbstermemektedir.

Tablo 6.1.6.34 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Belirli projeleri gerceklestirmek icin
amaca yonelik takimlar kurulur.” ifades Tleilgili Goruslerinin Ogretmen/Y 6netici
Olarak Calisma Siresine Gore Farklhilasma

Belirli projeleri gergeklestirmek i¢inl-5 yil 31 14,5484,50588 (1,099,354
amaca yonelik takimlar kurulur. 6-10 yil 20 14,4500,51042

11-15 w1l 13 4,4615,51887

16 yil veustt 36 |4,3056,62425

Tota 1004,4300,55514

Tablo 6.1.6.34 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Belirli projeleri gerceklestirmek icin amaca
yonelik takimlar  kurulur.” ifadesi ile ilgili gorUsleri, anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.35 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda kurulan takimlar aras
isbirligi onemlidir.” ifades 1Tle Tlgili Gorislerinin Ogretmen/Y6netici Olarak
Calisma Siiresine Gor e Farkhlasma

152



Kurumumuzda kurulan takimlar arasil-5 yil 31 4,6129,49514 1,171,325
ishirligi 6nemlidir. 6-10 yil 20 14,4500,60481

11-15 yil 13 14,3846(,50637

16 yil veUstu |36 14,3333,,75593

Total 100 4,4500,62563

Tablo 6.1.6.35 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Kurumumuzda kurulan takimlar arasi isbirligi
Onemlidir.” ifades ile ilgili gorUsleri, anlamlt bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.36a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takimlar arasinda etkin  bir
geribildirim sistemi mevcuttur.” ifades ile ilgili Goruslerinin Ogretmen/Y 6netici
Olarak Calisma Siiresine Gore Farkhlagsma Durumu

Takimlar arasinda etkin bir geribildirim1-5 yil 31 4,5484,50588 (3,303,024
sistemi mevcuttur. 6-10 yil 20 4,3500,81273

11-15 yil 13 [3,9231},75955

16 yil ve Ustl |36 4,1944(,62425

Total 10014,3000,67420

Tablo 6.1.6.36a Incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin, calistiklar: kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Takimlar arasinda etkin bir geribildirim sistemi
mevcuttur.” ifadesi ile ilgili gorisleri, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 6.1.6.36b Y onetici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takimlar arasinda etkin  bir
geribildirim sistemi mevcuttur.” ifades ile ilgili Goruslerinin Ogretmen/Y 6netici
Olarak Calisma Siiresine Gore Farkhilasma Durumu Tlelgili Scheffe Testi
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sistemi mevcuttur.

Takimlar arasinda etkin bir geribildirim-5 yil

6-10 yil 771
11-15 yil 044
16 yil ve Ustu ,186
6-10 yil 1-5 yil 771
11-15 yil 342
16 yil ve Ustu ,865
11-15 yil 1-5 yil 044
6-10 yil 342
16 yil ve Ustu ,648
16 yil ve Ustu 1-5yil ,186
6-10 yil ,865
11-15 yil 648

Tablo 6.1.6.36b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve Ogretmenler ile 11-15 yil arasi calisma siresi grubundaki

yonetici ve Ogretmenlerin gorigsleri arasinda, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik

belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve Ggretmenler daha

olumlu gorus bildir

mislerdir.

Tablo 6.1.6.37 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takim (yeleri karar ahirken fikir

catismalar1 yasamr.” Ifadesi ile Tlgili Gorislerinin Ogretmen/Yonetici Olarak

Calisma Siresine Gore Farkhilasma Durumu

Takim
catismalari yasanir.

dyeleri

karar alirken

fikir

1-5yil 31 14,2581 |,72882 1,452,233
6-10 y1l 20 14,1500 |,58714
11-15 yil 13 3,9231 86232
16 yil veGstt 36 (3,8889 |,88730
Total 1004,0600 |,78907
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Tablo 6.1.6.37 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Takim Uyeleri karar alirken fikir catigmalari
yasanir.” ifadesi ileilgili gorugleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.38a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takim Gyeleri goruslerini rahathkla
ortaya koyar.” Ifades ile ilgili Goruslerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Calisma
Slresine Gore Farkhlasma Durumu

Takim Uyeleri gorUslerini rahatliklgl-5 yil 31 14,4194 50161 (3,855,012
ortaya koyar. 6-10 yil 20 (3,8000 (,89443

11-15yil 13 [3,7692 1,01274

16 y1l ve Ustu 36 14,1389 (,72320

Tota 100/4,1100 |, 77714

Tablo 6.1.6.38a Incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin, calistiklarr kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Takim Uyeleri goruUslerini rahatlikla ortaya
koyar.” ifadesi ileilgili gorusleri, .05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.6.38b Y onetici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takim Gyeleri goruslerini rahathkla
ortaya koyar.” Ifades ile ilgili Goruslerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Calisma
Siiresine Gore Farkhlasma Durumu ilelgili Scheffe T esti

Takim Uyeleri gorUslerini rahatlikla ortayal-5 yil 6-10 yil ,044
koyar. 11-15yil ,080
16 yil veistt 505
6-10 yil 1-5yil ,044

11-15 yil 1,000
16 yil veUstt  |,452
11-15 yil 1-5 yil ,080

6-10 yil 1,000
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16yl veUstti ;506

16yl veUstt [1-5 yil 505
6-10 yil 452

11-15 yil 506

Tablo 6.1.6.38b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 6-10 yil arasi ¢alisma stiresi grubundaki yonetici
ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda, .05 diizeyinde anlaml bir farklilik belirlenmistir. 1-
5 yil arasi calisma siresi grubundaki yonetici ve Ogretmenler daha olumlu goris
bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.6.39 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda bir perfomans
degerleme sistemi mevcuttur.” ifades Tle Ilgili Goruslerinin Ogretmen/Y 6netici
Olarak Calisma Siiresine Gore Farkhlagsma Durumu

Kurumumuzda bir perfomans degerlemel-5 yil 31 14,5484(,56796 |1,268|,290
sistemi mevcuttur. 6-10 yil 20 14,2500),78640

11-15yil 13 4,5385,51887

16 yil velisti (36 4,3333,63246

Total 1004,4100,63715

Tablo 6.1.6.39 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Kurumumuzda bir perfomans degerleme

sistemi mevcuttur.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.40 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takimlara ve cahsanlara belli bir
dénem icinde nasil bir performans beklendigine iliskin bilgi saglanir.” ifades ile
Ilgili Gorislerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Calisma Siiresine Gore Farkhlasma
Durumu
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Takimlara ve calisanlara belli bir donem1-5 yil 31 14,3548,60819 |1,616|,191
icinde nasil bir performans beklendiging6-10 yil 20 (3,9500,75915
iliskin bilgi saglanr. 11-15 yil 13 14,0769|,64051

16 yil ve Ustl |36 4,1944|,66845

Total 1004,1800,67240

Tablo 6.1.6.40 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Takimlara ve galisanlara belli bir donem iginde
nasil bir performans beklendigine iliskin bilgi saglanir.” ifadesi ile ilgili gorusleri,
anlaml1 bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 6.1.6.41 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calsanlara performans ile ilgili
Ustlerinden, astlarindan, calisma arkadaslarindan,misterilerden v.b.olusan bir
grup tarafindan geribildirim saglanmar  ifades 1ile Tlgili Goéruslerinin
Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma Siiresine Gore Farklilasma Durumu

Calisanlara performanst  ile ilgilil-5 yil 31 14,2258,80456 |,475 |, 701
Ustlerinden, astlarindan, calisma6-10 yil 20 14,0500),75915
arkadaslarindan, misterilerden 11-15 yil 13 14,0000,70711
v.b.olusan  bir  grup tarafindani6yil velisti (36 ©4,1944|,62425
geribildirim saglanr. Total 100[4,1500},71598

Tablo 6.1.6.41 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlara performansi ile ilgili Ustlerinden,
agtlarindan, calisma arkadaslarindan,musterilerden v.b.olusan bir grup tarafindan
geribildirim saglanir.” ifadesi ileilgili gorUsleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.42 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Saglanan geribildirim ile cahsanlarin
guclii ve zayaf yonlerinin farkina varmas saglamir.” ifades ile ilgili Goriislerinin
Ogretmen/Y 6netici Olarak Calisma Siiresine Gore Farklilasma Durumu
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Saglanan geribildirim ile calisanlarinl-5 yil 31 14,2903,69251 (1,615,191
gucl ve zayif yonlerinin  farking6-10 yil 20 [3,8500,87509
varmasit saglanir. 11-15yil 13 [3,9231],86232

16yil veustt 36 |4,1389,72320

Total 1004,1000,77198

Tablo 6.1.6.42 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Saglanan geribildirim ile ¢alisanlarin guclu ve
zayif yonlerinin farkina varmast saglanir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.6.43a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsanlar, yaraticr fikri gelistiren
cahisma arkadaslarim desteklemekte ve tesvik etmektedir.” ifadesi ile Tlgili
Goruslerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Calisma Siresine Gore Farkhlasma

Durumu
Caisanlar, yaratici fikrii1-5 y1l 31 14,5161 50800 7,027,000
gelistiren calisma arkadaslarinig-10 yil 20 (3,8500 |,67082
desteklemekte ve tesviki11-15 yil 13 [3,8462 68874
etmektedir. 16 yil ve Ustii 36 (3,9444 67377

Total 10014,0900 |,68306

Tablo 6.1.6.43a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarn kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calisanlar, yaratici fikri gelistiren calisma
arkadaglarini desteklemekte ve tesvik etmektedir.” ifades ile ilgili gorUsleri, .01
diizeyinde anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.6.43b Y onetici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsanlar, yaraticr fikri gelistiren
cahisma arkadaslarim desteklemekte ve tesvik etmektedir.” Ifadesi ile Tlgili
Goruslerinin Ogretmen/Yonetici Olarak Calisma Siresine Gore Farkhlasma
Durumu ileilgili Scheffe Testi
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Calisanlar, yaratici fikri gelistiren ¢alismgl-5 yil 6-10 yil ,005
arkadaglarini  desteklemekte ve tesvik 11-15yil ,019
etmektedir. 16 yil ve Ustli ,005
6-10 yil 1-5 yil ,005
11-15 yil 1,000
16 y1l ve Ustu ,962
11-15 yil 1-5 yil ,019
6-10 yil 1,000
16 yil ve Ustl ,972
16 yil ve Ustt  1-5 vl ,005
6-10 yil ,962
11-15 yil 972

Tablo 6.1.6.43b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 6-10 yil arasi ¢alisma stiresi grubundaki yonetici
ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda, .01 diizeyinde anlaml bir farklilik belirlenmistir. 1-
5 yil arasi calisma siresi grubundaki yonetici ve Ogretmenler daha olumlu goris
bildirmiglerdir.

1-5 yil arasi ¢alisma siresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 11-15 yil arasi
calisma stresi grubundaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda, .05 diizeyinde
anlaml1 bir farklilik belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma siresi grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

1-5 y1l arasi ¢alisma suiresi grubundaki yonetici ve dgretmenler ile 16 yil ve Usti calisma
suresi grubundaki yonetici ve Ogretmenlerin gorigsleri arasinda ise , .01 duzeyinde
anlaml1 bir farklilik belirlenmistir. 1-5 yil ararsi ¢alisma stiresi grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus 0Ozel
ilkogretim ve liselerin  Ggrenen organizasyon kultirt agisindan yeterlilikleri ile ilgili
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ogretmen ve yonetici gorusleri gbrev tirtine gore yonetici ve 0gretmenlerin, calistiklar
egitim kurumlarinin “6grenen organizasyon” Kriterlerinden:
“Y Oneticiler, calisanlarin arzu ve tmitlerinin gergeklesmesine imkan tanir.”,
"Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve amaglart hakkinda tim calisanlar aym
yanitlari verir.”,
" Calisanlarin verimliliklerinin arttirilmasi ve deneyim kazanmasi icin rotasyon,
is enginlestirme, is genisletme gibi gesitli programlar uygulanir.”,
“Calisanlar isletmenin tim veri bankalarina ulasir.”, “Kurumumuzda kararlar
zamaninda alinir.”
“Takimlar arasinda etkin bir geribildirim sissemi mevcuttur.” ifadeleri ile ilgili
gorusleri
Calisanlarin almis olduklart egitim sayesinde kazandiklar: yetenekleri kurum
icerisinde kullamilmasina imkan verilir”,
“Calisanlara degisim ve gelismelere bagli olarak stirekli egitim verilir.”,
“Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, saklayan, yayan ve yeniden kullamlimasina
olanak veren bir elektronik veri sistemi mevcuttur.”,
“Calisanlarin  yapacagi is organizasyonun genel amaclarina gore gerekli
degisimlere ugrar.”
ifadeleri ileilgili, kurumdaki pozisyonagore, negatif yonde, anlaml: bir farklilik
gostermektedir. Aritmetik ortalamalara gore, yoneticiler ve 6gretmenlere gore daha

olumlu gorus bildirmislerdir.

6.1.7. Yedinci Alt Problem Verilerinin incelenmesi

Bu bolimde Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite
olmus Ozel ilkdgretim ve liselerin 6grenen organizasyon kultlrt agisindan yeterlilikleri

ile ilgili 6gretmen ve yonetici gorUsleri su anda ¢alismakta olduklar: kurumda gorev

yapma slresine gore farklilasma incelenmektedir.
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Tablo 6.1.7.1a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda yeni
bilgiler test edilir, denenir ve sonuclari tartismaya tesvik edilir.” ifades ile ilgili
Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma Siresine Gore Farklilasma

Durumu
Calismakta oldugum kurumda yeni n x SS Fp
bilgiler test edilir, denenir ve sonuglaril-5 yil 52 14,5000,64169 [3,689|,015
tartismayatesvik edilir. 6-10 yil 29 14,3793,82001

11-15yil 11 3,7273,64667

16yl veustt 8 14,1250,99103

Total 10014,3500(, 75712

Tablo 6.1.7.1a Iincelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “ Calismakta oldugum kurumda yeni bilgiler test
edilir, denenir ve sonuclar1 tartismaya tesvik edilir.” ifades ile ilgili goérugleri, .05
diizeyinde anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.7.1b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y onelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda yeni
bilgiler test edilir, denenir ve sonuclari tartismaya tesvik edilir.” ifades ile ilgili
Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma Siresine Gore Farklilasma
Durumu ilellgili Scheffe Testi

Calismakta oldugum kurumda yeni bilgiler test1-5 yil 6-10 yil ,916
edilir, denenir ve sonuglar tartismaya tesvik| 11-15 yil ,021
edilir. 16 y1l ve Ustu |,608
6-10 yil 1-5yil 916

11-15 yil 101

16 yil ve Uisti |,858

11-15 yil 1-5 yil 021
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6-10 yil ,101
16 yil ve st |,710

16 yil ve sttt {1-5 yil ,608
6-10 yil ,858
11-15 yil ;710

Tablo 6.1.7.1b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve Ogretmenler ile 11-15 yil arasi calisma siresi grubundaki
yonetici ve Ogretmenlerin gorigsleri arasinda, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve Ggretmenler daha

olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.7.2 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsmakta oldugum kurumda bilgi
tim cahsanlarca paylasihr.” ifades Tle Tlgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda
Gorev Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Calismakta oldugum kurumda bilgi1-5 yil 52 14,4038/,69338 [2,405|,072
tim calisanlarca paylasilir. 6-10 vl 29 4,2069,97758

11-15yil 11 3,7273,46710

16 yil ve Ustu 8 14,2500, 70711

Total 100 14,2600, 78650

Tablo 6.1.7.2 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden "Calismakta oldugum kurumda bilgi tim
calisanlarca paylasilir.” ifadesi ile ilgili gorUgleri, anlamli  bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.3 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “ Calismakta oldugum kurumda gegmiste
yasanilan her tecriibe sistematik olarak analiz edilir.” ifadesi Tleilgili Géruslerinin
Cahsilan Kurumda Goérev Yapma Siresine Gore Farkhilasma Durumu
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Calismakta oldugum kurumda gegmistel-5 yil 52 14,1923,74198 (,626 |,600
yasanilan her tecriibe sistematik olarakie-10 yil 29 14,3448, 72091
analiz edilir. 11-15 yil 11 14,0000, 77460

16yl veustt 8 14,1250,99103

Total 100 14,2100, 75605

Tablo 6.1.7.3 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calismakta oldugum kurumda gegmiste
yasanilan her tecrtibe sistematik olarak analiz edilir.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlaml1
bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.4 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda
yaraticlik ve gelistirme faaliyetleri icin gerekli ortam saglamr.” Ifadesi ile ilgili
Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma Siresine Gore Farklilasma

Durumu
Calismakta oldugum kurumda1-5 yil 52 14,4808(,61006 ,401 |,753
yaraticilik ve gelistirme faaliyetleri iginG-10 yil 29 14,5172,68768
gerekli ortam saglanr. 11-15 yil 11 4,2727|,78625
16yil velstt 8 #4,5000,53452
Total 1004,4700,64283

Tablo 6.1.7.4 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calismakta oldugum kurumda yaraticilik ve
gelistirme faaliyetleri icin gerekli ortam saglanir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlaml1 bir
farklilik gbstermemektedir.

Tablo 6.1.7.5 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarr Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda
calisanlar uzman olduklar: konularda kendilerini siirekli gelistirirler.” ifades ile
Ilgili Goruslerinin Cahsilan Kurumda Goérev Yapma Siiresine Gore Farkhlasma

Durumu
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Calismakta  oldugum kurumdal-5 yil 52 14,4231,60541 (722 |,541
calisanlar uzman olduklar1 konularda6-10 yil 29 14,4138, 77998
kendilerini siirekli gelistirirler. 11-15 yil 11 §4,0909,83121

16 yil ve Ustu 8 14,3750, 74402

Total 10014,3800(,69311

Tablo 6.1.7.5 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden" Calismakta oldugum kurumda ¢alisanlar uzman
olduklar: konularda kendilerini strekli gelistirirler.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli
bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.6 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calismakta oldugum kurumda,
iyilestirilmes istenen konuda 6rnek alinabilecek en iyi uygulama modeline sahip
kurum(lar) belirlenir.” ifades ile Tlgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Gorev
Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Calismakta oldugum  kurumda,1-5 yil 52 14,1346/,86385 |,353 |,787
iyilestirilmesi istenen konuda 6rnek|6-10 yil 28 14,0714,,89974
alinabilecek en iyi  uygulama11-15 yil 11 4,0000,77460
modeline sahip kurum(lar)16 yil ve usti 8 14,3750,51755
belirlenir. Total 99 ©4,1212,83633

Tablo 6.1.7.6 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calismakta oldugum kurumda, iyilestirilmesi
istenen konuda o¢rnek alinabilecek en iyi uygulama modeline sahip kurum(lar)
belirlenir.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Tablo 6.1.7.7 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, calisanlar bilgi ve fikirleri
paylasmalar icin destekler.” ifades ile Ilgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda
Gorev Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu
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Y oneticiler, calisanlart  bilgi  vel-5yil 52 14,3077,57866 [2,466|,067
fikirleri paylasmalari icin destekler.  16-10 yil 29 4,10341,04693

11-15yil 11 (3,6364,80904

16 yil ve Ustu 8 4,1250,35355

Total 10014,1600, 77486

Tablo 6.1.7.7 incelendiginde, yonetici ve Ogretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Yoneticiler, calisanlari bilgi ve fikirleri
paylasmalar1 icin destekler.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.8 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarn Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, cahsanlari 6grenme
konusunda tesvik eder.” ifades ile Ilgili Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev
Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Y Oneticiler, calisanlart O0grenmel-5 yil 52 14,5192,64140 321 |,810
konusunda tesvik eder. 6-10 yil 29 14,5172,50855

11-15yil 11 4,3636,67420

16yil velstt 8 #4,3750,51755

Total 10014,4900,59450

Tablo 6.1.7.8 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " YoOneticiler, calisanlart 6grenme konusunda
tesvik eder.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.9 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarr Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, kurum vizyonunun
cahisanlara etkili bir bicimde iletilmesini saglar.” Ifades ile Ilgili Gorislerinin
Cahsilan Kurumda Goérev Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu
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YOneticiler,  kurum  vizyonununl-5 yil 52 14,5192,57702 ,637 |,593
calisanlara  etkili  bir  bicimde6-10 yil 29 14,4828,63362
iletilmesini saglar. 11-15 yil 11 14,3636[,50452

16 y1l ve Ustu 8 4,2500,46291

Total 1004,4700,57656

Tablo 6.1.7.9 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” Kkriterlerinden " Y oOneticiler, kurum vizyonunun calisanlara
etkili bir bicimde iletilmesini saglar.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlaml1 bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.10 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, calisanlarin arzu ve
umitlerinin gerceklesmesine imkan tamr.” ifades ile ilgili Goérislerinin Cahsilan
Kurumda Gorev Yapma Slresine Gor e Farkhlasma Durumu

YOneticiler, calisanlarin  arzu  vel-5yil 52 (3,8269,94394 |1,833|,146
Umitlerinin - gergeklesmesine  imkan6-10 yil 29 [3,55171,15221
tanr. 11-15 yil 11 (3,0909, 70065

16yl veustt 8 [3,6250,91613

Total 1003,6500,99874

Tablo 6.1.7.10 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Y Oneticiler, calisanlarin arzu ve Umitlerinin
gergeklesmesine imkan tamr.” ifadesi ile ilgili gorUsleri, anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.11a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, ¢rnek davramslariyla
cahisanlar etkiler.” ifades 1Ile Tlgili Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev
Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu
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YOneticiler, 6rnek  davramslarylgl-5 yil 52 4,2500,58995 [5,389|,002
calisanlar etkiler. 6-10 yil 29 [3,7586,95076

11-15 yil 11 [3,6364(,50452

16yl veustt 8 [3,5000,75593

Total 1003,9800,, 76515

Tablo 6.1.7.11a incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Y oneticiler, drnek davranslariyla calisanlar
etkiler.” ifadesi ileilgili gorusleri, .01 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermektedir.

Tablo 6.1.7.11b Y onetici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler, ornek davramslariyla
cahsanlar1 etkiler.” ifades 1Tle Tlgili Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev
Y apma Siresine Gore Farklilasma Durumu Tlelgili Scheffe Testi

Y Oneticiler, 6rnek davranislariyla calisanlaril-5 yil 6-10 yil ,039
etkiler. 11-15 yil ,092
16 yil ve Ustu 063

6-10 yil 1-5yil ,039

11-15 yil 972

16 yil ve Ustl |,847

11-15 yil 1-5 yil ,092

6-10 il 972

16 y1l ve Ustu 983

16 yil ve st (1-5yil ,063

6-10 il 847

11-15 yil ,983

Tablo 6.1.7.11b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve ogretmenler ile 1-5 yil arasi ¢calisma stiresi grubundaki yonetici
ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda, .05 diizeyinde anlaml bir farklilik belirlenmistir. 1-
5 yil arasi calisma siresi grubundaki yonetici ve Ogretmenler daha olumlu goris
bildirmiglerdir.
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Tablo 6.1.7.12a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda cahsanlar gerek
duyduklar bilgilere zamanminda ulasir.” ifades ile Tlgili Goéruslerinin Cahsilan
Kurumda Gorev Yapma Slresine Gor e Farkhlasma Durumu

Kurumumuzda  calisanlar  gerek1-5 yil 52 14,4808/,61006 (5,619,001
duyduklar1 bilgilere zamaninda ulasir. |6-10 yil 29 4,2069,81851

11-15 yil 11 [3,6364,50452

16 yil ve Ustu 8 14,0000,53452

Total 10044,2700,70861

Tablo 6.1.7.12a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarn kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Kurumumuzda calisanlar gerek duyduklari
bilgilere zamaninda ulasir.” ifadesi ileilgili gorusleri, .01 diizeyinde anlamlt bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 6.1.7.12b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim Kurumuna Yonelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda cahsanlar gerek duyduklar:
bilgilere zamamnda ulasir.” Ifadesi ile ilgili Gorslerinin Cahsilan Kurumda Gorev

Y apma Siir esine Gore Farkhilasma Durumu ilelgili Scheffe Testi

Kurumumuzda calisanlar gerek duyduklaril-5 yil 6-10 yil 371
bilgilere zamaninda ulagir. 11-15yil ,003
16 y1l ve Ustu 309

6-10 yil 1-5yil 371

11-15 yil 124

16yl velsti  |,894

11-15 yil 1-5 yil ,003

6-10 yil 124

16 yil ve Ustu ,708

16 yil ve Gstt {1-5 yil ,309

6-10 yil ,894

11-15 yil ;708
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Tablo 6.1.7.12b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve oOgretmenler ile 11-15 yil arasi calisma siresi grubundaki
yonetici ve Ogretmenlerin gorisleri arasinda, .01 dizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve Ggretmenler daha

olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.7.13a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Tim cahsanlar kurumun faaliyetleri
hakkinda hakkinda bilgilendirilir.” ifades ile Tlgili Gorislerinin Cahisilan
Kurumda Gorev Yapma Siresine Gor e Farkhlasma Durumu

TUm calisanlar kurumun faaliyetlerii1-5 yil 52 14,5769,57210 5,852,001
hakkinda hakkinda bilgilendirilir. 6-10 yil 29 4,2759,88223

11-15yil 11 3,6364,67420

16 yil ve Ustu 8 14,2500,70711

Total 100 14,3600, 74563

Tablo 6.1.7.13a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Tum calisanlar kurumun faaliyetleri hakkinda
hakkinda bilgilendirilir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, .01 dizeyinde anlaml1 bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 6.1.7.13b Y onetici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Tium cahsanlar kurumun faaliyetleri
hakkinda hakkinda bilgilendirilir.” ifades ile Tlgili Gorislerinin Cahsilan
Kurumda Gérev Yapma Siresine Gore Farklilasma Durumu lle Tlgili Scheffe
Testi

Tum calisanlar  kurumun  faaliyetleril-5 yil 6-10 y1l ,329
hakkinda hakkinda bilgilendirilir. 11-15yil ,002

16 yil ve Ustl 677
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6-10 yil 1-5yil ,329
11-15 yil ,088
16 yil ve Ustu 1,000

11-15y1l -5yl ,002
6-10 yil ,088
16 yil ve Ustl ,314

16 yil ve Ustt|1-5 yil 677
6-10 yil 1,000
11-15 yil 314

Tablo 6.1.7.13b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda, 1-5 yil arasi galisma suresi
grubundaki yonetici ve Ogretmenler ile 11-15 yil arasi calisma siresi grubundaki
yonetici ve Ogretmenlerin gorisleri arasinda, .01 dizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha

olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.7.14 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden *“Cahsanlarin bilgilere ulasmasina
yardima olacak teknik donamm mevcuttur.” Ifades ile 1lgili Goruslerinin
Cahsilan Kurumda Goérev Yapma Siresine Gore Farkhilasma Durumu

Calisanlarin ~ bilgilere  ulasmasing1-5 yil 52 14,5962,49545 (,633 |,595
yardimci  olacak  teknik  donanim6-10 yil 29 14,6897|,47082
mevcuttur. 11-15yil 11 |4,4545,52223

16yil velstt 8 #4,6250,51755

Total 10014,6100(,49021

Tablo 6.1.7.14 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlarin bilgilere ulasmasina yardimci
olacak teknik donanim mevcuttur.” ifades ile ilgili gorUsleri, anlamli bir farklilik
gostermemektedir.
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Tablo 6.1.7.15a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Elde edilen veya yaratilan bilgiler,
kurum icerisinde hizih ve verimli bir bicimde yayihr.” ifades Ilelgili Gorislerinin
Cahsilan Kurumda Goérev Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Elde edilen veya yaratilan bilgiler, kurum1-5 yil 52 14,5577|,57440 5,625,001
icerisinde hizli ve verimli bir bigcimde6-10 yil 29 4,2414,83045
yayilir. 11-15 yil 11 3,7273,64667

16 yil veustt |8 14,0000,75593

Total 10014,3300|, 72551

Tablo 6.1.7.15a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Elde edilen veya yaratilan bilgiler, kurum
icerisinde hizl1 ve verimli bir bigcimde yayilir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, .01 diizeyinde
anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.7.15b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarr Egitim Kurumuna Yonelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Elde edilen veya yaratilan bilgiler, kurum
icerisinde hizh ve verimli bir bicimde yayihr.” ifadesi ile ilgili Gorslerinin Calisilan

Kurumda Gorev Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu Ileilgili Scheffe Testi

Elde edilen veya yaratilan bilgiler, kuruml-5 yil 6-10 y1l ,264
icerisinde hizl1 ve verimli bir bicimde yayilir. 11-15 yil ,005
16 yil ve Ust |,205

6-10 yil 1-5yil ,264

11-15 yil 214

16 yil ve Ustil |,851

11-15 il 1-5 yil ,005

6-10 yil 214

16 y1l ve Ustu |,862

16 yil velstt  [1-5yil ,205

6-10 yil 851

11-15 yil ,862
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Tablo 6.1.7.15b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi galisma suresi
grubundaki yonetici ve oOgretmenler ile 11-15 yil arasi calisma siresi grubundaki
yonetici ve Ogretmenlerin gorisleri arasinda, .01 dizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve Ggretmenler daha

olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.7.16 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurum igi iletisimin saglanmasinda
poster, brosur, toplanti, egitim ¢alismasi, yayin, pano v.b.araclardan yararlanmr.”
ifades ile Tlgili Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma Siiresine Gore

Farkhlasma Durumu

Kurum igi iletisimin saglanmasindgl-5 yil 51 @,7843,50254 2,099,106
poster,  brosur, toplant;,  egitim6-10 yil 29 14,8621/,35093
calismast, yayin, pano v.b.araclardan11-15 yil 11 14,5455,52223
yararlanlir. 16 yil veustt |8 14,5000,53452

Total 99 4,7576/,47576

Tablo 6.1.7.16 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden "Kurum igi iletisimin saglanmasinda poster,
brosur, toplanti, egitim ¢alismasi, yayin, pano v.b.araglardan yararlamilir.” ifades ile
ilgili gorusgleri, anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.17 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklarr Egitim Kurumunun “Ogrenen
Organizasyon” Kriterlerinden “ Gérse veisitsel iletisim, bilgi teknolojileri ile desteklenir.”
Ifades 1ile 1lgili Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma Siiresine Gore
Farklilasma Durumu

Gorsel  ve isitsel  iletisim,  bilgilL-5 yil 52 |4,8269,38200 | 743 | 529
teknolojileri ile desteklenir. 6-10 yil 29 14,8276],38443

11-15 yil 11 4,7273,46710

16yil veisti |8 4,6250,51755

Total 100[4,8000},40202
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Tablo 6.1.7.17 incelendiginde, yonetici ve O0gretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Gorsel ve isitsel iletisim, bilgi teknolojileri ile
desteklenir.” ifadesi ileilgili gorugleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.18 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonu
vardir.” Ifades Ile Ilgili Gorislerinin Calisilan Kurumda Gérev Yapma Siiresine
Gore Farklilasma Durumu

Kurumumuzun belirlenmis bir|1-5 yil 52 14,8654/,34464 (1,675,178
Vizyonu vardir. 6-10 yil 29 4,8621,44111

11-15yil 11 4,6364,50452

16 yil ve Ustu 8 14,6250,51755

Total 1004,8200,41145

Tablo 6.1.7.18 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonu vardir.”

ifadesi ileilgili gorUsleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.19 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Vizyonumuzdan tim cahsanlarimz
haberdardir.” ifades ile ilgili Goéruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma
Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Vizyonumuzdan tim calisanlarimizl-5 yil 52 14,7692,46927 2,088,107
haberdardir. 6-10 yil 29 @4,7586/,51096

11-15yil 11 4,3636,67420

16yil velstt 8 #4,6250,51755

Total 1004,7100,51825

Tablo 6.1.7.19 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen  organizasyon”  kriterlerinden  “Vizyonumuzdan tum calisanlarimiz
haberdardir.” ifadesi ileilgili gorisleri, anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.
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Tablo 6.1.7.20 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve
amaclar1 hakkinda tum cahsanlar aym yamtlar1 verir.” ifades ile Tlgili
Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma Siresine Gore Farklilasma

Durumu
Kurumumuzun vizyonu, misyonu vel-5 yil 52 14,4423,80229 (1,347|,264
amaclar1 hakkinda tim calisanlar ayni6-10 yil 29 14,4138\, 73277
yanitlar: verir. 11-15 yil 11 14,0000,63246
16 yil ve Ustu 8 14,1250,64087
Total 1004,3600, 75905

Tablo 6.1.7.20 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve amaglari
hakkinda tim calisanlar aym yanmtlar1 verir.” ifades ile ilgili gorUsleri, anlamli bir
farklilik gbstermemektedir.

Tablo 6.1.7.21a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Vizyonumuzogrenme icin gerekli
odaklasmayr saglar.” ifadesi ile Tlgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Gorev
Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Vizyonumuz,06grenme icin  gerekliil-5 yil 52 14,5962,53356 5,411,002
odaklagmay1 saglar. 6-10 yil 29 14,6207|,62185

11-15 yil 11 3,8182,98165

16 yil ve Ustu 8 14,2500,70711

Total 1004,4900,67412

Tablo 6.1.7.21a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarn kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Vizyonumuz,6grenme icin gerekli odaklasmay1
saglar.” ifadesi ileilgili gorusleri, .01 diizeyinde anlaml1 bir farklilik gostermektedir.
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Tablo 6.1.7.21b Yonetici ve Ogretmenlerin, Calstiklarn Egitim Kurumuna Y onelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Vizyonumuz,6grenme icin gerekli odaklasmayi
saglar.” ifades Ile ilgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Goérev Yapma Siresine Gore
Farklilasma Durumu ile ilgili Scheffe Testi

Vizyonumuz,0grenme icin gereklil-5 yil 6-10 yil ,999
odaklagmay1 saglar. 11-15yil ,005
16 yil ve istii 560

6-10 yil 1-5 il ,999

11-15 yil ,007

16 yil ve istii 545

11-15 yil 1-5 yil ,005

6-10 yil ,007

16 yil ve Ustl |,544

16 yil ve sttt {1-5 yil ,560

6-10 yil 545

11-15 yil 544

Tablo 6.1.7.21b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve oOgretmenler ile 11-15 yil arasi calisma siresi grubundaki
yonetici ve Ogretmenlerin gorisleri arasinda, .01 dizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha
olumlu gorus bildirmiglerdir.

6-10 yil arasi ¢alisma siresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 11-15 yil arasi
calisgma siresi grubundaki yonetici ve Ogretmenlerin gorUgleri arasinda ise , .01
duizeyinde anlaml1 bir farklilik belirlenmistir. 6-10 yil ararsi ¢alisma siresi grubundaki
yonetici ve 6gretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.7.22a Ydnetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler ile cahsanlar arasinda
isbirligi vardir.” ifades Tle Tlgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Goérev Yapma
Slresine Gore Farkhlasma Durumu
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Y Oneticiler

isbirligi vardr.

ile calisanlar arasinda

1-5yil 52 4,4423,60758 3,929,011
6-10 y1l 29 14,06901,06674

11-15 yil 11 3,7273,64667

16yl velstt 8 [3,8750,35355

Total 1004,2100,79512

Tablo 6.1.7.22a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik

“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “YOneticiler ile calisanlar arasinda isbirligi

vardir.” ifades ileilgili gorUsleri, .05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.7.22b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Yoneticiler ile cahsanlar arasinda

isbirligi vardir.” ifades Ile Tlgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Gérev Yapma
Siiresine Gore Farkhlasma Durumu ileflgili Scheffe T esti

Y Oneticiler ile calisanlar arasinda isbirligi1-5 yil

vardir.

6-10 yil 222
11-15 yil ,052
16 yil ve Usti  |,285
6-10 yil 1-5yil 222
11-15 yil ,660
16 yil ve Ustt 939
11-15 il 1-5 yil 052
6-10 yil ,660
16 yil ve st |,982
16 yil ve Ustu 1-5yil ,285
6-10 yil ,939
11-15 yil ,982

Tablo 6.1.7.22b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda

anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.
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Tablo 6.1.7.23 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsanlardan gelen  oneriler
degerlendirilir.” Ifadesi ile ilgili Gorislerinin Calisilan Kurumda Gérev Yapma
Slresine Gore Farkhlasma Durumu

Calisanlardan gelen Oneriler(1-5 yil 52 14,0385,81557 [2,355|,077
degerlendirilir. 6-10 yil 29 [3,7931,97758

11-15 yil 11 3,3636|,67420

16 yil veUstt |8 |3,6250,51755

Total 100 3,8600,85304

Tablo 6.1.7.23 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlardan gelen Oneriler degerlendirilir.”

ifadesi ileilgili goruUsleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.24a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Onerilerden begenilenler kurumda
uygulamr.” ifades 1ile flgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Goérev Yapma
Slresine Gore Farkhlasma Durumu

Onerilerden  begenilenler  kurumdal1-5 yil 52 14,2692(,74401 3,710,014
uygulanr. 6-10 yil 29 [3,9310,96106

11-15 yil 11 [3,4545|,68755

16 yil ve Ustii |8  [4,0000,00000

Total 1001(4,0600,,81427

Tablo 6.1.7.24a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ggrenen organizasyon” kriterlerinden “Onerilerden begenilenler kurumda uygulanr.”
ifadesi ileilgili gorusleri, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.7.24b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Onerilerden begenilenler kurumda
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uygulamr.” ifades 1ile flgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Goérev Yapma
Siiresine Gore Farkhlasma Durumu ileflgili Scheffe Testi

Onerilerden begenilenler kurumda uygulanir.  |1-5 yil 6-10 y1l 330
11-15 yil 024

16 yil ve Ustl |,844

6-10 vl 15yl 330
11-15 yil 403

16 yil ve Ustii ;997

11-15 yil 1-5 yil 024
6-10 yil 403

16 yil ve Ustil ,525

16 yil ve sttt {1-5 yil 844
6-10 yil 997

11-15 yil 525

Tablo 6.1.7.24b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve Ogretmenler ile 11-15 yil arasi calisma siresi grubundaki
yonetici ve Ogretmenlerin gorisleri arasinda, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve Ggretmenler daha

olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.7.25 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsanlarin almis olduklar: egitim
sayesinde kazandiklar1 yetenekleri kurum icerisinde kullamilmasina imkan
verilir.” ifades Tledlgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Gérev Yapma Siiresine
Gore Farklilasma Durumu

Calisanlarin almig  olduklar: egitim1-5 yil 52 4,3269,58481 [2,175|,096
sayesinde kazandiklar1  yetenekleri-10 yil 29 14,4138\, 73277
kurum  icerisinde  kullanilmasing11-15 yil 11 3,9091,30151
imkan verilir. 16 y1l ve Ustii 8 4,1250,35355
Total 10014,2900,60794
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Tablo 6.1.7.25 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlarin almis olduklar: egitim sayesinde
kazandiklar1 yetenekleri kurum igerisinde kullanilmasina imkan verilir.” ifades ile

ilgili gorusgleri, anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.26a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “ Calisanlara degisim ve gelismelere bagh
olarak sirekli egitim verilir.” Ifades ile Ilgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda
Gorev Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Calisanlara degisim ve gelismelerel-5 yil 52 14,5192,54198 4,270,007
bagli olarak surekli egitim verilir. 6-10 yil 29 4,5517|,57235

11-15 yil 11 (3,9091},70065

16yl veustt |8 14,2500,46291

Total 10014,4400(,59152

Tablo 6.1.7.26a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calisanlara degisim ve gelismelere bagl olarak
surekli egitim verilir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, .01 dizeyinde anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 6.1.7.26b Y onetici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “ Calisanlara degisim ve gelismelere bagh
olarak sirekli egitim verilir.” Ifades ile Ilgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda
Gorev Yapma Siresine Gore Farklilasma Durumu Tlelgili Scheffe Testi

Calisanlara degisim ve gelismelere bagli olarak1-5 yil 6-10 yil ,996
stirekli egitim verilir. 11-15 yil ,018
16 yil ve Uistii |,665

6-10 yil 1-5yil ,996

11-15 yil ,020

16 yil ve st |,618
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11-15 yil 1-5 yil 018
6-10 yil ,020
16 yil ve Ustu |,640
16 yil ve sttt {1-5 yil ,665
6-10 yil ,618
11-15 yil 640

Tablo 6.1.7.26b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda, 1-5 yil arasi galisma suresi
grubundaki yonetici ve oOgretmenler ile 11-15 yil arasi calisma siresi grubundaki
yonetici ve oOgretmenlerin gorigsleri arasinda, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha
olumlu gorus bildirmiglerdir.

6-10 yil arasi ¢alisma siresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 11-15 yil arasi
calisgma siresi grubundaki yonetici ve 6gretmenlerin gorUsleri arasinda ise , .05
duizeyinde anlaml1 bir farklilik belirlenmistir. 6-10 yil ararsi ¢alisma stresi grubundaki
yonetici ve 6gretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.7.27a Ydnetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen  Organizasyon”  Kriterlerinden  “Calisanlarin  verimliliklerinin
arttinlmas ve deneyim kazanmasi igin rotasyon, is enginlestirme, is genisletme
gibi cesitli programlar uygulamr.” ifades ile ilgili Gorislerinin Cahsilan
Kurumda Gorev Yapma Siresine Gor e Farkhlagsma Durumu

Calisanlarin verimliliklerininl-5 yil 52 4,2500,78902 [2,996|,035
arttirilmas: ve deneyim kazanmasi i¢in6-10 yil 29 14,2414,98761
rotasyon, is enginlestirme, is genisletme11-15 yil 11 (3,5455,93420
gibi ¢esitli programlar uygulanir. 16 yil velstt 8 [3,6250,91613
Total 10014,1200(,90207
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Tablo 6.1.7.27a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calisanlarin verimliliklerinin arttirilmas: ve
deneyim kazanmasi i¢in rotasyon, is enginlestirme, is genisletme gibi ¢esitli programlar
uygulanir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik géstermektedir.

Tablo 6.1.7.27b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen  Organizasyon”  Kriterlerinden  “Calisanlarin  verimliliklerinin
arttinlmas ve deneyim kazanmasi igin rotasyon, is enginlestirme, is genisletme
gibi cesitli programlar uygulamr.” ifades ile ilgili Gorislerinin Cahsilan
Kurumda Gérev Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu ile Tlgili Scheffe
Testi

Calisanlarin verimliliklerinin arttirilmas: vel-5 yil 6-10 yil 1,000
deneyim kazanmasi icin rotasyon, g 11-15 yil ,125
enginlestirme, is genisletme gibi cesitli 16 yil ve st ;323
programlar uygulanr. 6-10 yil 1-5yil 1,000
11-15 w1l 177
16 yil ve Ustil |,381
11-15 yil 1-5 yil 125
6-10 yil 177
16 yil ve Ustt 998
16 yil ve Gstt  [1-5 yil 323
6-10 yil 381
11-15 yil ,998

Tablo 6.1.7.27b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda
anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.7.28a Ydnetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda bilgiyi kodlayan,
saklayan, yayan ve yeniden kullamlmasina olanak veren bir elektronik veri sistemi
mevcuttur.” Ifades Tle ilgili Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma
Slresine Gore Farkhlasma Durumu
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Kurumumuzda  bilgiyi kodlayan,1-5 yil 52 14,5385,57604 [5,325|,002
saklayan, yayan ve yeniden6-10 yil 29 14,8276/,46820
kullamlmasina  olanak  veren  bir|11-15 yil 11 4,0000,89443
elektronik veri sistemi mevcuttur. 16yl velstt |8 14,3750,74402

Total 100 4,5500,64157

Tablo 6.1.7.28a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, saklayan,
yayan ve yeniden kullanilmasina olanak veren bir elektronik veri sistemi mevcuttur.”
ifadesi ileilgili goruUsleri, .01 dizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.7.28b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda bilgiyi kodlayan,
saklayan, yayan ve yeniden kullamlmasina olanak veren bir elektronik veri sistemi
mevcuttur.” Ifades Tle ilgili Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma
Siiresine Gore Farkhlasma Durumu ileflgili Scheffe T esti

Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, saklayan,1-5 il 6-10 yil ,240
yayan ve yeniden kullamimasina olanak| 11-15 yil ,072
\veren bir elektronik veri sistemi mevcuittur. 16 yil velstt  |917
6-10 yil 1-5yil ,240

11-15 yil ,003

16 yil velstt 323

11-15 yil 1-5 yil 072

6-10 yil ,003

16 yil velstli 619

16yl velisti [1-5 yil 917

6-10 yil 323

11-15 yil 619
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Tablo 6.1.7.28b Scheffe testi sonucglarina bakildiginda, 6-10 yil arasi ¢alisma slresi
grubundaki yonetici ve dgretmenler ile 11-15 yil arasi ¢alisma stiresi grubundaki 16 yil
ve ustu gruptaki yonetici ve dgretmenlerin gorUsleri arasinda, .01 diizeyinde anlaml1 bir
farklilik belirlenmistir. 6-10 yil arasi ¢alisma sliresi grubundaki yonetici ve dgretmenler
dahaolumlu goris bildirmislerdir.

Tablo 6.1.7.29 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calisanlar isletmenin tum veri
bankalarina ulasir.” Ifades 1ile flgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Gorev
Yapma Siresine Gore Farkhlagsma Durumu

Calisanlar isletmenin tim veril-5 yil 52 14,1346/,84084 1,819,149
bankalarina ulasir. 6-10 yil 29 4,2414,87240

11-15 yil 11 (3,6364(,80904

16 yil veustt |8 [3,7500,88641

Total 10014,0800(,86082

Tablo 6.1.7.29 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlar isletmenin tim veri bankalarina
ulagir.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.30 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda yoneticilere bagh ast
sayis1 fazladir.” ifades ile flgili Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gérev Yapma
Slresine Gore Farkhlasma Durumu

Kurumumuzda yoneticilere bagli ast1-5 yil 52 14,115492150 (1,393,250
sayis1 fazladir. 6-10 yil 29 14,4138/,82450

11-15 w1l 11 3,9091,83121

16yl veustt 8 [3,8750,99103

Total 10014,1600,89578
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Tablo 6.1.7.30 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Kurumumuzda yoneticilere bagli ast sayisi
fazladir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.31a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Haberlesme kademeler arasinda hizh
bir sekilde gerceklesir.” ifadesi ile lgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Gorev
Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Haberlesme kademeler arasindgl-5 il 52 14,5769,63697 5,801,001
hizl1 bir sekilde gerceklesir. 6-10 yil 29 14,4483,78314

11-15 yil 11 3,7273,64667

16 yil ve Ustu 8 [3,8750,99103

Total 10014,3900, 76403

Tablo 6.1.7.31a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Haberlesme kademeler arasinda hizl1 bir sekilde
gerceklesir.” ifadesi ile ilgili gorisleri, .01 dizeyinde anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 6.1.7.31b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Haberlesme kademeler arasinda hizh
bir sekilde gerceklesir.” ifadesi ile lgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Gorev
Y apma Siresine Gore Farklilasma Durumu Tlelgili Scheffe Testi

Haberlesme kademeler arasinda hizli  birl-5 yil 6-10 yil ,895
sekilde gerceklesir. 11-15 yil ,007
16 y1l ve Ustu ,089

6-10 yil 1-5 yil 895

11-15 yil ,049

16 yil ve Ustl |,263

11-15 yil 1-5 yil ,007
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6-10 yil 049
16 yil ve Ustt ,978

16 yil ve sttt {1-5 yil ,089
6-10 yil ,263
11-15 yil 978

Tablo 6.1.7.31b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda, 1-5 yil arasi galisma sresi
grubundaki yonetici ve oOgretmenler ile 11-15 yil arasi calisma siresi grubundaki
yonetici ve Ogretmenlerin gorisleri arasinda, .01 dizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve Ggretmenler daha

olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.7.32a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda kararlar zamaninda
almir.” ifades Ile Ilgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Gérev Yapma Siiresine
Gore Farklilasma Durumu

Kurumumuzda kararlar zamanindgl-5 yil 52 14,3846/,69038 (3,294(,024
alinir. 6-10 yil 29 14,0690,99753

11-15 yil 11 3,6364,67420

16 yil ve Ustu 8 14,0000,53452

Total 10044,1800,80879

Tablo 6.1.7.32a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Kurumumuzda kararlar zamaninda almir.”

ifadesi ileilgili gorusleri, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.7.32b Y 6netici ve Ogretmenlerin, Cahistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda kararlar zamaninda
almir.” ifades Ile Ilgili Goriislerinin Cahsilan Kurumda Gérev Yapma Siiresine
Gore Farkhlasma Durumu ileilgili Scheffe Testi
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Kurumumuzda kararlar zamaninda alinur. 1-5yil 6-10 yil ,391
11-15 yil 046

16 yil veUstu |,643

6-10 yil 1-5yil ;391
11-15 yil 490

16 yil veUsti ,997

11-15 il 1-5 yil ,046
6-10 yil 490

16 yil ve st |,801

16 yil ve sttt {1-5 yil ,643
6-10 yil ,997

11-15 yil 801

Tablo 6.1.7.32b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve Ogretmenler ile 11-15 yil arasi calisma siresi grubundaki
yonetici ve Ogretmenlerin gorigsleri arasinda, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve Ggretmenler daha

olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.1.7.33a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen  Organizasyon” Kriterlerinden  “Cahsanlarin ~ yapacagr s
organizasyonun genel amaglarina gore gerekli degisimlere ugrar.” ifades ile Ilgili

Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma Siresine Gore Farklilasma

Durumu
Calisanlarin yapacagi is organizasyonun1-5 yil 52 14,2500,58995 4,835|,004
genel amaclarina  gore  gerekli6-10 yil 29 14,1034\, 77205
degisimlere ugrar. 11-15 yil 11 3,4545,52223

16yil velstt 8 #4,1250,35355

Total 10014,1100|,66507
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Tablo 6.1.7.33a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Calisanlarin yapacag: is organizasyonun genel
amaglarina gore gerekli degisimlere ugrar.” ifadesi ile ilgili gorusleri, .05 dizeyinde
anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

Tablo 6.1.7.33b Yonetici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y 6nelik
“Ogrenen  Organizasyon” Kriterlerinden  “Calsanlarin  yapacagr s
organizasyonun genel amaglarina gore gerekli degisimlere ugrar.” ifades ile Ilgili
Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma Siresine Gore Farklilasma
Durumu ileilgili Scheffe Testi

Calisanlarin yapacagi is organizasyonunl-5 yil 6-10 y1l , 799
genel amaclarina gore gerekli degisimlere 11-15yil ,004
ugrar. 16 yil ve Ustt  |,965
6-10 yil 1-5yil , 799
11-15 yil 043
16 yil ve Ustt 1,000
11-15 yil 1-5 yil ,004
6-10 vl ,043
16 yil ve st |,162
16 yil velstt  1-5yil ,965
6-10 yil 1,000
11-15 yil 162

Tablo 6.1.7.33b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve oOgretmenler ile 11-15 yil arasi calisma siresi grubundaki
yonetici ve Ogretmenlerin gorisleri arasinda, .01 dizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha

olumlu gorus bildirmiglerdir.
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Tablo 6.1.7.34a Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklary Egitim Kurumuna Y énelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Belirli projeleri gerceklestirmek icin
amaca yonelik takimlar kurulur.” Ifades 1le Tlgili Goruslerinin Cahsilan
Kurumda Gorev Yapma Siresine Gor e Farkhlasma Durumu

Belirli projeleri gergeklestirmek1-5 yil 52 14,5000/,54233 [2,837|,042
icin amaca yonelik takimlare-10 yil 29 4,5172,63362
kurulur. 11-15 yil 11 14,0909,30151

16 yil ve Ustu 8 14,1250,35355

Total 1004,4300,55514

Tablo 6.1.7.34a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklarn kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Belirli projeleri gergeklestirmek icin amaca
yonelik takimlar kurulur.” ifadesi ile ilgili gortsleri, .05 dizeyinde anlaml1 bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 6.1.7.34b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim Kurumuna Yonelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Bélirli projeleri gerceklestirmek icin amaca
yonelik takimlar kurulur.” ifadesi ile Ilgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Gorev

Y apma Siir esine Gore Farklilasma Durumu ilelgili Scheffe Testi

Belirli projeleri gergeklestirmek icin amacal-5 yil 6-10 yil ,999
yonelik takimlar kurulur. 11-15yil ,165
16 yil ve Ustli ,348

6-10 yil 1-5yil ,999

11-15 yil 182

16 yil ve Ustil 352

11-15 yil 1-5 yil 165

6-10 il 182

16 yil ve Ustu 999

16 yil veistt  (1-5yil ,348

6-10 yil 352

11-15 yil ,999
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Tablo 6.1.7.34b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda
anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.7.35 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda kurulan takimlar aras
isbirligi onemlidir.” ifades ile ilgili Goruslerinin Cahsilan Kurumda Goérev
Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Kurumumuzda kurulan takimlar arasi1-5 yil 52 14,5000,57735 (,698 |,556
ishbirligi Gnemlidir. 6-10 y1l 29 4,4828,78471

11-15 yil 11 4,2727,46710

16 yil ve Ustu 8 14,2500,46291

Total 100 4,4500,62563

Tablo 6.1.7.35 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Kurumumuzda kurulan takimlar arasi isbirligi

Onemlidir.” ifades ile ilgili gorUsleri, anlamlt bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.36a Y onetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklars Egitim Kurumuna Y énelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takimlar arasinda etkin  bir
geribildirim sistemi mevcuttur.” Ifadesi ile Ilgili Goriislerinin Cahsilan Kurumda
Gorev Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Takimlar arasinda  etkin  bir1l-5 yil 52 14,3846/,63102 (5,300,002
geribildirim sistemi mevcuttur. 6-10 yil 29 14,4828\, 73779

11-15yil 11 3,7273,46710

16 yil ve Ustu 8 [3,8750,35355

Total 10014,3000,67420
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Tablo 6.1.7.36a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Takimlar arasinda etkin bir geribildirim sistemi
mevcuttur.” ifadesi ile ilgili gorUgleri, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 6.1.7.36b Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar: Egitim Kurumuna Y énelik
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takimlar arasinda etkin  bir
geribildirim sistemi mevcuttur.” Ifadesi ile Ilgili Goriislerinin Cahsilan Kurumda
Gorev Yapma Siresine Gore Farklilasma Durumu Tlelgili Scheffe Testi

Takimlar arasinda etkin bir geribildirim1-5 yil 6-10 yi1l ,930
sistemi mevcuttur. 11-15 yil ,025
16 yil ve Ustu 221

6-10 yil 1-5yil ,930

11-15 yil 013

16 yil ve Ustl ,132

11-15 yil 1-5 yil 025

6-10 yil ,013

16 y1l ve Ustu ,969

16 yil ve st [1-5yil 221

6-10 il 132

11-15yil ,969

Tablo 6.1.7.36b Scheffe testi sonuclarina bakildiginda, 1-5 yil arasi ¢alisma siresi
grubundaki yonetici ve Ogretmenler ile 11-15 yil arasi calisma siresi grubundaki
yonetici ve Ogretmenlerin gorisleri arasinda, .05 dizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve Ggretmenler daha
olumlu gorus bildirmiglerdir.

6-10 yil arasi ¢alisma siresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 11-15 yil arasi
calisma siresi grubundaki yonetici ve 6gretmenlerin gorUsleri arasinda ise , .05
duizeyinde anlaml1 bir farklilik belirlenmistir. 6-10 yil ararsi ¢alisma stresi grubundaki
yonetici ve 6gretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.
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Tablo 6.1.7.37a Y 6netici ve Ogretmenlerin, Calistiklar: Egitim Kurumuna Y onelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takim (yeleri karar alirken fikir

catismalar1 yasamr.” Ifades ile Tlgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Gorev

Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Takim Oyeleri karar alirken  fikir

catismalari yasanir.

1-5yil 52 14,1154, 75806 2,699,050
6-10 y1l 29 |4,2414(,78627
11-15 yil 11 3,5455,82020
16yl velstt |8 [3,7500,70711
Total 1004,0600, 78907

Tablo 6.1.7.37a incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik

“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “Takim Uyeleri karar alirken fikir catismalari

yasanir.” ifadesi ileilgili gorUsleri, .05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik géstermektedir.

Tablo 6.1.7.37b Y onetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklars Egitim Kurumuna Y 6nelik

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takim (yeleri karar ahrken fikir

catismalar1 yasamr.” Ifades ile Tlgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Gorev

Y apma Siresine Gore Farklilasma Durumu Tlellgili Scheffe Testi

Takim Uyeleri
catismalari yasanir.

karar alirken

fikin

1-5vil 6-10 y1l ,919
11-15 yil ,181
16 y1l ve Ustt ,669
6-10 yil 1-5yil ,919
11-15 yil ,096
16 yil ve Ustl ,469
11-15 yil 1-5yil ,181
6-10 y1l ,096
16 y1l ve Gstt ,955
16 yil velstt  [1-5yil ,669
6-10 y1l ,469
11-15 yil ,955
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Tablo 6.1.7.37b Scheffe testi sonuglarina bakildiginda ikili karsilastrmalar arasinda
anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 6.1.7.38 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takim Gyeleri goruslerini rahathkla
ortaya koyar.” ifadesi ile flgili Gorislerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma
Slresine Gore Farkhlasma Durumu

Takim Uyeleri goruglerini rahatliklgl-5 yil 52 14,1923,74198 (1,708,170
ortaya koyar. 6-10 vl 29 4,1724,,84806

11-15 yil 11 (3,6364(,80904

16 y1l ve Ustu 8 4,0000,53452

Tota 1004,1100,77714

Tablo 6.1.7.38 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden "Takim Uyeleri gorUslerini rahatlikla ortaya
koyar.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.39 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Kurumumuzda bir perfomans
degerleme sistemi mevcuttur.” ifades ile flgili Goruslerinin Cahsilan Kurumda
Gorev Yapma Siresine Gore Farkhlasma Durumu

Kurumumuzda  bir  perfomangl-5 yil 52 14,4231,63697 (1,217|,308
degerleme sistemi mevcuttur. 6-10 yil 29 4,5172,68768

11-15 yil 11 14,0909,53936

16 yil ve Ustu 8 14,3750,51755

Total 1004,4100,63715

Tablo 6.1.7.39 incelendiginde, yonetici ve ogretmenlerin, calistiklar kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Kurumumuzda bir perfomans degerleme
sistemi mevcuttur.” ifadesi ileilgili gorusleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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Tablo 6.1.7.40 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Takimlara ve cahsanlara belli bir
dénem icinde nasil bir performans beklendigine iliskin bilgi saglamr.” ifades ile
Ilgili Goruslerinin Cahsilan Kurumda Goérev Yapma Siiresine Gore Farkhlasma

Durumu
Takimlara ve calisanlara belli  birl-5 yil 52 14,2115,66676 |,327 |,806
donem iginde nasil bir performang6-10 yil 29 14,2069, 72601
beklendigine iligkin bilgi saglanir. 11-15 yil 11 4,0000,63246

16 yil ve Ustu 8 14,1250,64087

Total 1004,1800,,67240

Tablo 6.1.7.40 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Takimlara ve galisanlara belli bir donem iginde
nasil bir performans beklendigine iliskin bilgi saglanir.” ifadesi ile ilgili gorusleri,
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 6.1.7.41 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Calsanlara performans ile ilgili
Ustlerinden, astlarindan, calisma arkadaslarindan,musterilerden v.b. olusan bir
grup tarafindan geribildirim saglamir.” ifades ile ilgili Gorislerinin Calsilan
Kurumda Gorev Yapma Siresine Gor e Farkhlasma Durumu

Calisanlara performanst ile ilgiliil-5 yil 52 14,1731, 75980 |, 187 |,905
Ustlerinden,  astlarindan,  calisma6-10 yil 29 4,1724(75918
arkadsslarindan,musterilerden  v.bJ11-15 il 11 |4,0000,44721
olusan bir grup tarafindan geribildirim16 yil ve tistii 8 4,1250,64087
saglanir. Total 100[4,1500,71598
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Tablo 6.1.7.41 incelendiginde, yonetici ve O0gretmenlerin, calistiklart kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlara performansi ile ilgili Ustlerinden,
astlarindan, calisma arkadaglarindan,musterilerden v.b. olusan bir grup tarafindan
geribildirim saglanir.” ifadesi ileilgili gorUsleri, anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.42 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Saglanan geribildirim ile cahsanlarin
guclii ve zayaf yonlerinin farkina varmas saglamir.” ifades ile ilgili Goriislerinin
Cahsilan Kurumda Goérev Yapma Siresine Gore Farkhilasma Durumu

Saglanan geribildirim ile calisanlarin-5 yil 52 14,1538,77674 |,213 |,887
gucli ve zayif yonlerinin farking6-10 yil 29 14,0345|,90565
varmasit saglanir. 11-15yil 11 4,0000,44721

16 yil ve Ustu 8 14,1250,64087

Total 1004,1000,77198

Tablo 6.1.7.42 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Saglanan geribildirim ile ¢alisanlarin guclu ve
zayif yonlerinin farkina varmast saglanir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6.1.7.43 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklar1 Egitim Kurumunun
“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerinden “Cahsanlar, yaraticr fikri gelistiren
cahisma arkadaslarim desteklemekte ve tesvik etmektedir.” Ifadesi ile Tlgili
Goruslerinin Cahsilan Kurumda Gorev Yapma Siresine Gore Farklhilasma

Durumu
Calisanlar, yaratict fikri gelistirenl1-5 yil 52 14,2500,68241 2,194,094
calisma arkadsslarm: desteklemekte6-10 yil 29 13,9655,73108
ve tesvik etmektedir. 11-15yil 11 (3,8182,40452
16 y1l ve Gstt 8 |3,8750,64087
Total 100 4,0900,68306
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Tablo 6.1.7.43 incelendiginde, yonetici ve Ggretmenlerin, calistiklari kuruma yonelik
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden " Calisanlar, yaratici fikri gelistiren calisma
arkadagslarini desteklemekte ve tesvik etmektedir.” ifadesi ile ilgili gorusleri, anlamli bir
farklilik gbstermemektedir.

Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus 0Ozel
ilkogretim ve liselerin  6grenen organizasyon kiltirt agisindan yeterlilikleri ile ilgili
ogretmen ve yonetici gorusleri gorev yapma stiresine gore:

“Y Oneticiler, 6rnek davraniglariyla calisanlar: etkiler.” ifadesi ile ilgili 1-5 yil
arasi caligma siresi grubundaki yonetici ve Ogretmenler ile 16 yil ve Usti
gruptaki yonetici ve 6gretmenlerin gorUsleri arasinda, negatif yonde, anlaml1 bir
farklilik belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki yoOnetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.
“Elde edilen veya yaratilan bilgiler, kurum icgerisinde hizli ve verimli bir
bicimde yayilir.” ifades ile ilgili 1-5 yil arasi ¢aligma stresi grubundaki
yonetici ve Ogretmenler ile 11-15 yil arasi ¢alisma grubundaki yonetici ve
ogretmenlerin  gorUsleri arasinda, negatif yonde, anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢calisma stiresi grubundaki yonetici ve dgretmenler
dahaolumlu gorus bildirmislerdir.

“Y Oneticiler ile calisanlar arasinda isbirligi vardir.” ifadesi ileilgili 1-5 yil arast

calisma suresi grubundaki yonetici ve Ggretmenler ile 16 yil ve UstU gruptaki

yonetici ve d6gretmenlerin gorisleri arasinda, negatif yonde, anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢calisma stresi grubundaki yonetici ve dgretmenler
daha olumlu gorus bildirmislerdir.

“Calisanlardan gelen Oneriler degerlendirilir.” ifadesi ile ilgili , 1-5 yil arasi

calisma suresi grubundaki yonetici ve dgretmenler ile 16 yil ve UstU gruptaki

yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda, negatif yonde, anlamli bir farklilik
belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢calisma stresi grubundaki yonetici ve dgretmenler
daha olumlu gorus bildirmislerdir.

“Kurumumuzda kararlar zamaninda alinir.” ifadesi ileilgili 1-5 yil arasi calisma

suresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile 11-15 yil arasi ¢alisma slresi

grubundaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda, negatif yonde, anlamli
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bir farklilik belirlenmistir. 1-5 yi1l arasi ¢alisma slresi grubundaki yonetici ve
ogretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

“Takim Uyeleri goruslerini rahatlikla ortaya koyar.” ifadesi ileilgili 1-5 y1l arasi
calisma siiresi grubundaki yonetici ve dgretmenler ile 6-10 yil arasi ¢alisma
siresi grubundaki yonetici ve 0gretmenlerin gorusleri arasinda, .negatif yonde,
anlamli bir farklilik belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢alisma slresi grubundaki
yonetici ve 6gretmenler daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

“Calisanlar, yaratic1 fikri gelistiren calisma arkadaslarini desteklemekte ve
tesvik etmektedir.” ifadesi ile ilgili 1-5 yil arast ¢alisma slresi grubundaki
yonetici ve 0gretmenler ile 6-10 yil arasi ¢alisma siresi grubundaki yonetici ve
ogretmenlerin  gorUsleri arasinda, negatif yonde, anlamli bir farklilik
belirlenmistir.1-5 y1l arasi ¢alisma stiresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler ile
11-15 yil arasi ¢alisma siresi grubundaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri
arasinda, negatif yonde, anlamli bir farklilik belirlenmistir. 1-5 yil arasi ¢calisma
suresi grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha olumlu goérus bildirmislerdir.1-5
yil arasi ¢aligma suresi grubundaki yOnetici ve dgretmenler ile 16 yil ve Ustu
calisma stresi grubundaki yonetici ve 6gretmenlerin gorUsleri arasinda ise ,
negatif yonde, anlaml: bir farklilik belirlenmistir. 1-5 yil ararsi ¢alisma stresi
grubundaki yonetici ve 6gretmenler daha olumlu gorus bildirmislerdir.

6.1.8. Sekizinci Alt Problem Verilerinin incelenmes

Bu bolumde, Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite

olmus 6zel ilkogretim ve liselerin 6grenen organizasyon kultlrt agisindan yeterlilikleri

ile ilgili 6gretmen ve yonetici gorusleri gorev yapilan kurumun alt birimlerine goére

farklilasmasi incelenmektedir.

Tablo 6.1.8 Yonetici ve Ogretmenlerin, Cahstiklari Egitim Kurumlarmn

“Ogrenen Organizasyon” Kriterlerine Uygunlugu Tle ilgili Gorislerinin Okula

Gore Farklilasma Durumu
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n x S t sd p
Calismakta oldugum kurumda yeni flkogretim |50 [4,6200,567493,801/98  |,000
bilgiler tes edilir, denenir ve sonuglart |Lise 50 14,0800,82906
tartismayatesvik edilir.
Calismakta oldugum kurumda bilgi tim|ilkogretim (50 4,5600,501434,10998 (000
calisanlarca paylasilir. Lise 50 3,9600,90260
Calismakta oldugum kurumda gegmiste [IIkgretim 50 14,5400,542484,83298 000
yasanilan her tecribe sistematik olarak [Lise 50 [3,8800,79898
analiz edilir.
Calismakta oldugum kurumda flkogretim |50 |4,6600,478523,08098  |,003
yaraticilik ve gelistirme faaliyetleri icin |Lise 50 |4,2800, 72955
gerekli ortam saglanir.
Calismakta oldugum kurumda flkogretim |50 [4,5200,646502,052/98  |,043
calisanlar uzman olduklari konularda  |Lise 50 4,2400,71600
kendilerini stirekli gelistirirler.
Calismakta oldugum kurumda, flkogretim 49 4,3469,751422,74697  |,007
iyilestirilmesi istenen konuda 6rnek Lise 50 (3,9000,86307
alinabilecek en iyi uygulama modeline
sahip kurum(lar) belirlenir.
Y oneticiler, calisanlar bilgi ve fikirleri [[Ikogretim |50 14,5000,580294,864/98  |,000
paylasmalari igin destekler. Lise 50 [3,8200,80026
Y Oneticiler, calisanlar: 6grenme flkogretim [50 |4,6200,530312,230098  |,028
konusunda tesvik eder. Lise 50 |4,3600,63116
Y Oneticiler, kurum vizyonunun flkogretim 50 [4,6000,534522,30398  |,023
calisanlara etkili bir bicimde iletilmesiniLise 50 14,3400,59281
saglar.
Y Oneticiler, calisanlarin arzu ve flkogretim 50 [4,2000,755936,57998  |,000
Umitlerinin gergeklesmesine imkan Lise 50 3,1000,90914
tanur.
Y Oneticiler, 6rnek davranislariyla flkogretim 50 [4,3200,586934,941/98  |,000
calisanlar: etkiler. Lise 50 3,6400, 77618
Kurumumuzda calisanlar gerek flkogretim |50 [4,5400,542484,10498  |,000
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duyduklar: bilgilere zamaninda ulasir.  |Lise 50 14,0000, 75593

TUm calisanlar kurumun faaliyetleri flkogretim |50 [4,6400,525284,03598  |,000
hakkinda hakkinda bilgilendirilir. Lise 50 14,0800,82906

Calisanlarin bilgilere ulasmasina Tlkogretim |50 |4,7200,453562,292/98 ,024
yardimc olacak teknik donanim Lise 50 |4,5000,50508

mevcuttur.

Elde edilen veya yaratilan bilgiler, flkogretim |50 [4,6200,530314,343/98  |,000
kurum icerisinde hizl1 ve verimli bir Lise 50 |4,0400,78142

bicimde yay1lir.

Kurumigi iletisimin saglanmasinda [Ikogretim 49 14,8776,389052,55397 ,012
poster, brosur, toplanti, egitim Lise 50 |4,6400,52528

calismasi, yayin, pano v.b.araglardan

yararlanilir.

Gorsel ve isitsel iletisim, bilgi flkogretim |50 [4,8600,35051/1,502/98  |,136
teknolojileri ile desteklenir. Lise 50 |4,7400,44309

Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonu [ilkégretim 50 4,9000,303051,97398  [,050
vardir. Lise 50 |4,7400,48697|

Vizyonumuzdan tiim c¢alisanlarimiz flkogretim |50 [4,8200,388092,162/98  |,033
haberdardir. Lise 50 14,6000,60609

Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve  [ilkogretim |50 14,6200,602383,63098  |,000
amaglar: hakkinda tim calisanlar aym  |Lise 50 4,1000,81441

yanitlar: verir.

Vizyonumuz,6grenme icin gerekli Tlkogretim |50 |4,7200,453563,614/98 ,000
odaklagmay1 saglar. Lise 50 |4,2600, 77749

Y Oneticiler ile calisanlar arasinda flkogretim 50 |4,5200,579944,216/98  |,000
ishirligi vardir. Lise 50 [3,9000,86307

Calisanlardan gelen Oneriler flkogretim 50 [4,2600,694295,29098  |,000
degerlendirilir. Lise 50 [3,4600,81341

Onerilerden begenilenler kurumda flkogretim |50 [4,4600,578885,620098  |,000
uygulanir. Lise 50 [3,6600,82338

Calisanlarin almis olduklar: egitim flkogretim |50 [4,6200,490316,444/98  |,000
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sayesinde kazandiklar1 yetenekleri Lise 50 (3,9600,53299

kurum igerisinde kullanilmasina imkan

verilir.

Calisanlara degisim ve gelismelere flkogretim 50 [4,6400,597963,577/98  |,001
bagli olarak surekli egitim verilir. Lise 50 4,2400,51745

Calisanlarin verimliliklerinin flkogretim |50 [4,4200,758353,51198  |,001
arttirilmasi ve deneyim kazanmasi icin |Lise 50 (3,8200,94091

rotasyon, is enginlestirme, is genisletme

gibi ¢esitli programlar uygulanir.

Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, flkogretim |50 [4,7000,505082,393/98  |,019
saklayan, yayan ve yeniden Lise 50 |4,4000,72843

kullanilmasina olanak veren bir

elektronik veri sistemi mevcuttur.

Calisanlar isletmenin tim veri flkogretim |50 4,4800,614125,228/98  |,000
bankalarina ulasir. Lise 50 [3,6800,89077

Kurumumuzda yoneticilere bagh ast  |ilkogretim 50 4,3800,779592,52298 (013
say1s1 fazladr. Lise 50 [3,9400,95640

Haberlesme kademeler arasinda hizl1 birfilkogretim |50 14,6800,551074,085/98  |,000
sekilde gerceklesir. Lise 50 14,1000,83910

Kurumumuzda kararlar zamaninda flkogretim 50 |4,5000,614454,29098  |,000
alinir. Lise 50 [3,8600,85738

Calisanlarin yapacag: is organizasyonunilkdgretim |50 [4,4400,611465,69598  |,000
genel amaclarina gore gerekli Lise 50 [3,7800,54548

degisimlere ugrar.

Belirli projeleri gergeklestirmek icin  [[lkdgretim |50 14,7000,46291/5,547(98 ,000
amaca yonelik takimlar kurulur. Lise 50 |4,1600,50950

Kurumumuzda kurulan takimlar arast  |ilkégretim 50 4,6800,471213,93698 000
isbirligi dnemlidir. Lise 50 14,2200,67883

Takimlar arasinda etkin bir geribildirim [IIkogretim 50 4,6200,567495,373098  |,000
sistemi mevcuttur. Lise 50 3,9800,62237
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Takim Gyeleri karar alirken fikir [Ikogretim (50 [4,3600,776184,093098 000

catismalar yasanir. Lise 50 (3,7600,68690

Takim Uyeleri gorislerini rahathkla  [[Ikogretim |50 [4,3400,798213,084/98  |,003
ortaya koyar. Lise 50 [3,8800,68928

Kurumumuzda bir perfomans flkogretim 50 |4,6200,567493,47598  |,001
degerleme sistemi mevcuttur. Lise 50 14,2000,63888

Takimlara ve calisanlara belli bir donemilkogretim |50 4,3800,567493,10198  |,003
icinde nasil bir performans beklendigineLise 50 3,9800,71400

iliskin bilgi saglanir.

Calisanlara performanst ileilgili ilkogretim |50 |4,2600,75078(1,547/98 ,125
Ustlerinden, astlarindan, calisma Lise 50 |4,0400,66884

arkadaglarindan,misterilerden v.b.
olusan bir grup tarafindan geribildirim

Saglanir.
Saglanan geribildirimile calisanlarin  |ilkgretim 50 4,3200,71257]2,959/98 ,004
guclu ve zayif yonlerinin farkina Lise 50 (3,8800,77301

varmasit saglanir.
Calisanlar, yaratic: fikri gelistiren [Ikogretim |50 [4,4200,574635,498/98 000
calisma arkadaslarini desteklemekte ve |Lise 50 |3,7600,62466
tesvik etmektedir.

Tablo 6.8.1 incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin, galistiklar: egitim kurumlarinin
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “ Calismakta oldugum kurumda galisanlar uzman
olduklar: konularda kendilerini strekli gelistirirler “, “Ydneticiler, calisanlari 6grenme
konusunda tegvik eder.”, “Y Oneticiler, kurum vizyonunun calisanlara etkili bir bicimde
iletilmesini saglar.”, “Calisanlarin bilgilere ulasmasina yardimci olacak teknik donamm
mevcuttur.”, “ Calismakta oldugum kurumda bilgi tim calisanlarca paylasilir.”, “Kurum
ici iletisimin saglanmasinda poster, brosur, toplanti, egitim calismasi, yayin, pano
v.b.araglardan yararlanilir.”, “Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonu vardir.”,
“Vizyonumuzdan tim calisanlarimiz haberdardir.”, “Kurumumuzda bilgiyi kodlayan,
saklayan, yayan ve yeniden kullaniilmasina olanak veren bir elektronik veri sistemi
mevcuttur.” ve “Kurumumuzda yoneticilere bagl ast sayisi fazladir.” ifadeleri ile ilgili
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gorugsleri calismakta olduklari  okula gore .01 duzeyinde anlamli bir farklilik
gostermektedir. Aritmetik ortalamalara gore, ilkogretim okulunda gorev yapan yonetici
ve Ogretmenler, aym kurumun lise boliminde gorev yapan yOnetici ve 6gretmenlere

gobre daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Tablo 6.8.1 incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin, galistiklar: egitim kurumlarinin
“Ogrenen organizasyon” kriterlerinden “ Calismakta oldugum kurumda yeni bilgiler test
edilir, denenir ve sonuclari tartismaya tesvik edilir.”, “Calismakta oldugum kurumda
bilgi tim calisanlarca paylasilir.”, “Calismakta oldugum kurumda gegcmiste yasanmlan
her tecriibe sistematik olarak analiz edilir.”, “Calismakta oldugum kurumda yaraticilik
ve gelistirme faaliyetleri icin gerekli ortam saglanir.”, “Caligsmakta oldugum kurumda,
iyilestirilmesi istenen konuda 6rnek alinabilecek en iyi uygulama modeline sahip
kurum(lar) belirlenir.”, “Yoneticiler, calisanlart bilgi ve fikirleri paylasmalar: igin
destekler.”, “Y Oneticiler, calisanlarin arzu ve tmitlerinin gergeklesmesine imkan tanir.”,
“Y Oneticiler, 6rnek davranislariyla gcalisanlar: etkiler.”, “ Kurumumuzda galisanlar gerek
duyduklar: bilgilere zamamnda ulasir.”, “Tum ¢alisanlar kurumun faaliyetleri hakkinda
hakkinda bilgilendirilir.”, “Elde edilen veya yaratilan bilgiler, kurum igerisinde hizli ve
verimli bir bicimde yayilir.”, “Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve amaglari1 hakkinda
tum calisanlar aym yanitlar: verir”, “Vizyonumuz,0grenme icin gerekli odaklasmay1
saglar.”, “Yoneticiler ile galisanlar arasinda ishirligi vardir.”, “Calisanlardan gelen
oneriler degerlendirilir.”, “Onerilerden begenilenler kurumda uygulamir.”, “ Calisanlarin
amis olduklart egitim sayesinde kazandiklar1 yetenekleri kurum igerisinde
kullamlmasina imkan verilir.”, “Calisanlara degisim ve gelismelere bagl olarak strekli
egitim verilir.”, “Calisanlarin verimliliklerinin arttirilmas: ve deneyim kazanmasi igin
rotasyon, is enginlestirme, is genisletme gibi ¢esitli programlar uygulanir.”, “Calisanlar
isletmenin tUim veri bankalarina ulasir.”, “Haberlesme kademeler arasinda hizli bir
sekilde gerceklesir.”, “Kurumumuzda kararlar zamaninda amir.”, “Calisanlarin
yapacag is organizasyonun genel amaglarina gore gerekli degisimlere ugrar.”, “Belirli
projeleri gergeklestirmek icin amaca yonelik takimlar kurulur.”, “Kurumumuzda
kurulan takimlar arasi isbirligi 6nemlidir.”, “Takimlar arasinda etkin bir geribildirim
sistemi mevcuttur.”, “Takim Uyeleri karar alirken fikir catismalar: yasamr.”, “Takim
dyeleri goruslerini rahatlikla ortaya koyar.”, “Kurumumuzda bir perfomans degerleme
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sistemi mevcuttur.”, “Takimlara ve calisanlara belli bir donem icinde nasil bir
performans beklendigine iliskin bilgi saglanir.”, “Saglanan geribildirim ile ¢alisanlarin
gucli ve zayif yonlerinin farkina varmasi saglanir.” ve “Calisanlar, yaratici fikri
gelistiren calisma arkadaslarini desteklemekte ve tesvik etmektedir.” ifadeleri ile ilgili
gorisleri calignakta olduklart  okula gore .0ldizeyinde anlamli bir farklilik
gostermektedir. Aritmetik ortalamalara gore, ilkogretim okulunda gorev yapan yonetici
ve Ogretmenler, aym kurumun lise boliminde gorev yapan yoOnetici ve Ogretmenlere
gore daha olumlu gorus bildirmiglerdir.

Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite olmus 0Ozel
ilkogretim ve liselerin  6grenen organizasyon kultirt agisindan yeterlilikleri ile ilgili
ogretmen ve yonetici gorusleri gorev yapilan kurumun alt birimlerine gore:

“ Calismakta oldugum kurumda calisanlar uzman olduklar1 konularda kendilerini

surekli gelistirirler “,

“Y oneticiler, calisanlart 6grenme konusunda tesvik eder.”,

“Yoneticiler, kurum vizyonunun calisanlara etkili bir bicimde iletilmesini

-

saglar.”,
“Calisanlarin bilgilere ulasmasina yardimci olacak teknik donamm mevcuttur.”,

“ Calismakta oldugum kurumda bilgi tum calisanlarca paylasilir.”,

“Kurum igi iletisimin saglanmasinda poster, brosur, toplanti, egitim calismasi,
yayin, pano v.b.araclardan yararlanilir.”,

“Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonu vardir.”,

“Vizyonumuzdan tim calisanlarimiz haberdardir.”,

“Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, saklayan, yayan ve yeniden kullamimasina
olanak veren bir elektronik veri sistemi mevcuttur.”,

“Kurumumuzda yoneticilere bagl ast sayisi fazladir.”

“Calismakta oldugum kurumda yeni bilgiler test edilir, denenir ve sonuclari
tartismayatesvik edilir.”,

“Calismakta oldugum kurumda bilgi ttim c¢alisanlarca paylasilir.”,

“Calismakta oldugum kurumda gegmiste yasanilan her tecrtibe sistematik olarak
analiz edilir.”,
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“Calismakta oldugum kurumda yaraticilik ve gelistirme faaliyetleri icin gerekli
ortam saglanir.”,

“Calismakta oldugum kurumda, iyilestirilmesi istenen konuda 6rnek alinabilecek
en iyi uygulama modeline sahip kurum(lar) belirlenir.”,

“Y Oneticiler, calisanlar: bilgi ve fikirleri paylasmalari igin destekler.”,

“Y Oneticiler, calisanlarin arzu ve tmitlerinin gergeklesmesine imkan tanir.”,

“Y Oneticiler, 6rnek davranmiglariyla calisanlar: etkiler.”,

“Kurumumuzda ¢alisanlar gerek duyduklar1 bilgilere zamaninda ulasir.”,

“Tum calisanlar kurumun faaliyetleri hakkinda hakkinda bilgilendirilir.”,

“Elde edilen veya yaratilan bilgiler, kurum igerisinde hizl1 ve verimli bir bicimde
yayilir.”,

“Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve amaglart hakkinda tim calisanlar aym
yanitlari verir”,

“Vizyonumuz,0grenme icin gerekli odaklasmay1 saglar.”,

“Y Oneticiler ile calisanlar arasinda isbirligi vardir.”,

“Calisanlardan gelen 6neriler degerlendirilir.”,

“Onerilerden begenilenler kurumda uygulanr.”,

“Calisanlarin almis olduklar1 egitim sayesinde kazandiklar1 yetenekleri kurum
icerisinde kullaniimasina imkan verilir.”,

“Calisanlara degisim ve gelismel ere bagli olarak stirekli egitim verilir.”,
“Calisanlarin verimliliklerinin arttirilmas ve deneyim kazanmasi igin rotasyon,
is enginlestirme, is genisletme gibi gesitli programlar uygulanir.”,

“Calisanlar isletmenin tim veri bankalarina ulasir.”,

“Haberlesme kademeler arasinda hizli1 bir sekilde gerceklesir.”,

“Kurumumuzda kararlar zamamnda alinir.”,

“Calisanlarin  yapacagi is organizasyonun genel amaclarina gore gerekli
degisimlere ugrar.”,

“Belirli projeleri gerceklestirmek icin amaca yonelik takimlar kurulur.”,
“Kurumumuzda kurulan takimlar arast isbirligi 6nemlidir.”,

“Takimlar arasinda etkin bir geribildirim sistemi mevcuttur.”,

“Takim Uyeleri karar alirken fikir catigmalari yasanir.”,
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“Takim tyeleri goruslerini rahatlikla ortaya koyar.”,

“Kurumumuzda bir perfomans degerleme sistemi mevcuttur.”,

“Takimlara ve calisanlara belli bir donem iginde nasil bir performans

beklendigine iligskin bilgi saglamr.”,

“Saglanan geribildirim ile ¢alisanlarin gucli ve zayif yonlerinin farkina varmasi

saglanir.” ve

“Calisanlar, yaratict fikri gelistiren calisma arkadaslarmi desteklemekte ve

tesvik etmektedir.”

ifadeleri ile ilgili gorusleri calismakta olduklart okula gore, anlamli bir farklilik
gostermektedir. Aritmetik ortalamalara gore, ilkogretim okulunda gorev yapan yonetici
ve Ogretmenler, aym kurumun lise boliminde gorev yapan yoOnetici ve Ogretmenlere

gore daha olumlu gorus bildirmislerdir.
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7. SONUC VE ONERILER

Isletmelerin icinde bulunduklar: cevre kosullari artan bir hizla degismekte,
karmagsiklasmakta ve belirsizlesmektedir. Gunimuizde bu degisim, gegcmise gore daha
hizl1 olmaktadir ve bununla birlikte ¢alisma tarzlarmi ve yapilarini degistirmek zorunda
kalmaktadirlar.

Ogrenen organizasyonlarin gelisiminde, organizasyonlarin siirekli olarak
ogrenmeyi kolaylastiracak bir orgit kultird olusturmalarr yasamsal dnem tasimaktadir.
Orgiit kiiltira, orgitse ogrenmeyi destekleyen énemli bir faktordir. Yapilan literatiir
calismasi sonunda isletmelerin 6grenme yetenegini slrekli kilmaya uygun o6rgut
kaltarinG belirleyen unsurlar, liderlik tarzi, iletisim sistemi, vizyonun paylasilmasi,
katilmci yonetim, personel guclendirme, bilginin paylasiimasi, takim calismas: ve
ishirligi, esnek Orgit yapisi, performans degerleme ve 6dil sistemi basliklar: altinda

toplanmustir.

Arastirma Avrupa Uluslararast Okullar Birligi tarafindan akredite olmus bir egitim
kurumunun ilkdgretim ve lisesi ile yuritulmustar. Yapilan arastirma neticesinde elde
edilen bulgulardan ¢ikarilan sonuclar asagida 6zetlenmis ve bunlarla ilgili bazi 6neriler

getirilmistir.
7.1. Sonug

Calismada Ogrenen organizasyonlarda orgut koltart ile liderlik tarzi, iletisim
sistemi, vizyonun paylasilmasi, katilimci yOnetim, personel guclendirme, bilginin
paylasiimasi, takim calismasi ve isbirligi, esnek 6rgit yapisi, performans degerleme ve

odul sistemi arasinda iliskilerin anlaml1 oldugu gorulmustdr.

Alinan degerlere gdre bu kurumda Ogrenen organizasyon kultirtnin
kriterlerinin biyutk 6lclde uygunlugunun saglandigimi soyleyebiliriz. Bunun 6nemli bir
sebebinin Avrupa Uluslararast Okullar Birligi (ECIS) Tarafindan Akredite olmus olmasi
olarak ve akreditasyonun bir sire¢ olarak kabul edilmesinin, slrekli gelisimi
beraberinde getirmesi olarak gorebiliriz.
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Alinan verilere gore gerek kadin gerek erkek yonetici ve Ogretmenlerin,
calistiklart egitim kurumlarinin “6grenen organizasyon” kriterlerine uygunlugu ile ilgili
gorislerinde genellikle hem fikir olduklari ve oldukga olumlu gorusleri olduklar
sOylenebilir. Bu sonuclara gdre kurumda cinsiyet ayrimi: yapmadan Ogrenen
organizasyon kultlrti konusunda gorUslerin aymi cizgide olduklar1 ve ayni sekilde
algilandig1 ve algilanmasi saglandig1 soylenebilir.

Bu kurumda calisan Ogretmen ve yoneticilerin dgrenim dizeylerine gore
karsilastirdigimizda OGgrenen organizasyon kriterlerinin degerlendirilmesinde anlamli
diizeyde farklilik olmadig: ve gorUslerin paralel oldugu gortulmektedir.

Kurumda calisan Ogretmen ve yoneticileri calistiklari  Slreye gore
karsilastirdigimizda, 6grenen organizasyon kriterlerinin degerlendirilmesinde, daha az
sire calisma tecribesi olan yonetici ve Ogretmenlerin bu kriterleri daha olumlu
yorumladiklar: ve kabul ettikleri gorulmektedir.

Genel olarak bu kurumda calisan Ogretmen ve yoOneticileri bu kurumda
calistiklart slreye gore karsilastirdigimizda, Ogrenen organizasyon kriterlerinin
degerlendirilmesinde, daha az stire ¢calisma tecribesi olan yonetici ve 6gretmenlerin bu
kriterleri daha olumlu yorumladiklari ve kabul ettikleri gortlmektedir. Bunun
sebeplerinden bazilarinin; daha az ¢alisma siiresi olan dgretmen ve yoOneticilerin daha
idealist olduklar: ve senelerle sabirlarmin ve beklentilerinin azaldigi dustintl mektedir.

7.2. Oneriler

1. Ogrenen organizasyon kdiltiriniin bir kurumda yerlesmesi icin; biytmeyi
amaglayan yoneticiler, yoOnetici seciminde Ogrenen organizasyon kalturu
etkileyen unsurlar olan bilginin ve vizyonun paylasimina 6nem veren, personel
guclendirmeye Onem veren, katiimci yonetimi destekleyen yoneticilerin,
ogretmen seciminde ise 6grenmeye acik, paylasimci, takim ruhuyla hareket eden
ogretmenlere 6nem verilemesi geregi distnulmektedir.
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2. Bu kriterlere uyan calisanlarin elde tutulmasi, siirekli egitimine 6nem verilmesi

ve 6dullendirilmesi geregi dusuntlmekte ve onerilmektedir.

3. Diger egitim kurumlarinda da benzer ¢alismalar yapilmasi , egitim kurumlarinda
ogrenen o6rgut kultirunin gelistirilmesine yonelik arastirilmalarin gelistirilmesi,
surekli dgrenen, hizli degisimi ve gelisimi takip eden kurumlar yaratmak icin

oOnerilmektedir.
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EKLER
EK 1ANKET FORMU

ANKET SORULARI

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katiimiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Calismakta oldugum kurumda yeni bilgiler test edilir, denenir ve
sonuclari tartismaya tegvik edilir.

Calismakta oldugum kurumda bilgi tim ¢alisanlarca paylasilr.

Calismakta oldugum kurumda gecmiste yasanilan her tecriibe
sistematik olarak analiz edilir.

Calismakta oldugum kurumda yaraticilik ve gelistirme faaliyetleri igin
gerekli ortam saglanir.

Calismakta oldugum kurumda caliganlar uzman olduklari konularda
kendilerini sirekli gelistirirler.

Calismakta oldugum kurumda, iyilestiriimesi istenen konuda 6rnek
alinabilecek en iyi uygulama modeline sahip kurum(lar) belirlenir.

Yoneticiler, caligsanlari bilgi ve fikirleri paylasmalan icin destekler.

Yoneticiler, caligsanlari 6grenme konusunda tesvik eder.

Yoneticiler, kurum vizyonunun c¢alisanlara etkili bir bicimde iletilmesini
sadlar.

Yoneticiler, calisanlarin arzu ve Umitlerinin gerceklesmesine imkan
tanir.

Yoneticiler, 6rnek davranislariyla calisanlan etkiler.

Kurumumuzda calisanlar gerek duyduklar bilgilere zamaninda ulagir.

Tum c¢alisanlar kurumun faaliyetleri hakkinda hakkinda bilgilendirilir.

Calisanlarin bilgilere ulamasina yardimci olacak teknik donanim
mevcuttur.

Elde edilen veya yaratilan bilgiler, kurum icerisinde hizh ve verimli bir
bicimde yayilir.

Kurum ici iletisimin saglanmasinda poster, brosur, toplanti, egitim
¢alismasi, yayin, pano v.b.araclardan yararlanilir.

Gorsel ve isitsel iletisim, bilgi teknolojileri ile desteklenir.

Kurumumuzun belirlenmis bir vizyonu vardir.

Vizyonumuzdan tiim c¢alisanlarimiz haberdardir.

Kurumumuzun vizyonu, misyonu ve amaclari hakkinda tim calisanlar
ayni yanitlar verir.

Vizyonumuz,6grenme icin gerekli odaklagsmayi saglar.

Yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda igbirligi vardir.
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Calisanlardan gelen dneriler degerlendirilir.

Onerilerden begenilenler kurumda uygulanir.

Calisanlarin almis olduklan egitim sayesinde kazandiklari yetenekleri
kurum igerisinde kullaniimasina imkan
verilir.

Calisanlara degisim ve gelismelere bagl olarak siirekli egitim verilir.

Calisanlarin verimliliklerin arttirilmasi ve deneyim kazanmasi igin
rotasyon, is enginlestirme, is genigletme gibi
cesitli programlar uygulanir.

Kurumumuzda bilgiyi kodlayan, saklayan, yayan ve yeniden
kullaniimasina olanak veren bir elektronik veri sistemi
mevcuttur.

Calisanlar isletmenin tim veri bankalarina ulagir.

Kurumumuzda yo6neticilere bagh ast sayisi fazladir.

Haberlesme kademeler arasinda hizl bir sekilde gergeklesir.

Kurumumuzda kararlar zamaninda alinir.

Calisanlarin yapacag! is organizasyonun genel amaglarina gére gerekli
degisimlere ugrar.

Belirli projeleri gerceklestirmek icin amaca yonelik takimlar kurulur.

Kurumumuzda kurulan takimlar arasi igbirligi Gnemlidir.

Takimlar arasinda etkin bir geribildirim sistemi mevcuttur.

Takim Uyeleri karar alirken fikir catismalari yasanir.

Takim Uyeleri goruglerini rahatlikla ortaya koyar.

Kurumumuzda bir perfomans degerleme sistemi mevcuttur.

Takimlara ve calisanlara belli bir ddnem icinde nasil bir performans
beklendigine iliskin bilgi saglanir.

Calisanlara performansi ile ilgili Gstlerinden, astlarindan, ¢calisma
arkadaslarindan,musterilerden v.b.
olusan bir grup tarafindan geribildirim saglanir.

Saglanan geribildirim ile calisanlarin gii¢li ve zayif yonlerinin farkina
varmasi saglanir.

Calisanlar, yaratici fikri gelistiren ¢alisma arkadaslarini desteklemekte
ve tesvik etmektedir.
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