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ONSOZ

Egitim sistemleri insan davraniglarini, belirli plan, program ve yontemlere uygun
olarak istendik ve olumlu ydnde degistirmeyi, gelistirmeyi amaclayan oOrgiitsel ve
yonetimsel nitelikli, egitim ve Ogretim amacl kurumlardir. Egitim ise ailelerin ve
egitimcilerin birey lizerinde ulasmak istedikleri hedeflerin tiimii olarak tanimlanabilir.

Okul ¢ocuk i¢in yeni bir yasant1 ve sosyal ¢evrenin baglangi¢ asamasidir. Cocuk
tanimadig1 bu yeni yasanti icinde tanimadig1 arkadaslar ve dgretmenlerle karsilasacak,
basarmak zorunda oldugu 6grenim gorevleri, onun bu yeni ¢evreye uyum saglamasinda
giicliikler yaganmasina sebep olacaktir. Bu uyumun kisa siirede gergeklesebilmesi, okul-
aile-¢ocuk licgeninin saglam bir bi¢imde kurulmasiyla ortadan kalkacaktir.

Egitim ve okul yonetiminin basaris1 ve kalitesi biiylik 6l¢iide sinif yonetiminin
basaris1 ve kalitesine baglidir. Siif yonetimi, sinif ici etkinlikleri etkili bir bigimde
diizenleyip siirdiirebilme becerisi olarak tanimlanir. Sinifin bir biitiinliikk i¢inde
diizenlenebilmesi i¢in 6gretmen ve Ogrenci beklentilerinin karsilikli olarak bilinmesi
gerekmektedir. Siif yonetiminde ana faktor; 6gretmen ve kullandigi stratejilerin
Ogrenci tarafindan etkin olarak algilanmasindan ge¢mektedir. Pozitif bir smif ve
O0grenme atmosferinin olusturulmasinda hem o6gretmen hem de Ogrenciye Onemli
gorevler diismektedir.

Bu calismanin amaci; 6gretmenlerin 6grencilerine ulagsmalarinda, kullandiklari
stratejilerinin etkinligini degerlendirmeleri, 6grencilerin ise bu stratejileri etkin olarak
algilayip, algilamadiklarini otaya g¢ikarmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen
bulgularla, algilama kavraminin bireysel farkliliklarla bir paralel c¢izdigini gercegi
lizerine, sinif yonetimi stratejilerinin degerlendirilmeye calisilacaktir.

Bu calisma; egitim neferleri olan 6gretmenlerimiz ile gelecegimizin teminati
olan Ogrencilerimiz ve onlarin anne-babalar1 arasinda bir koprii olusturmakta, iletisim
kanallarimin tikanik oldugu konulara 1s1k tutarak, egitimsel ¢abalarimiza destek olacak
oneriler getirmektedir.

Calisma stiresince; degerli fikirleriyle, karsilastigim problemlerin asilmasinda
yardimlarini esirgemeyen ¢ok degerli hocalarim Prof. Dr. irfan Erdogan’a, Dr. Mustafa
Farsakogluna, Prof.Dr. Adil Sagan’a, anketlerin ortaya ¢ikmasinda katkida bulunan

O0gretmen ve 0grenci arkadaslarima ve aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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ABSTRACT

With the ultimate changes in Turkey’s education system, classroom management
strategies became an important position in classrooms and schools. Teachers’ ability to
manage a classroom effectively has long been acknowledged as a necessary skill for
effective teaching. At the same time classroom management is to create and maintain a
safe, supportive, and challenging learning environment for students.

In this research” The Evaluation of Teachers and Students Perceptions about
Classroom Management Strategies “in primary schools, will be tried to be emphasized.
In the research, independent factor is personal information’s and dependent factor is the
perception of classroom management strategies.

The aim of research is to find out the differences or similarities between the
perceptions of both students (sex, age, their parents relations, classroom numbers, and
their freedom in school) and teachers (sex, age, statue, level in education, classroom
number...) about effective classroom management strategies.

Survey method has been used. Research survey made by 5 primary schools, their
teachers and students (1st and 2nd Grade). 150 primary school teachers and 282 were in
4th, 5th, 6th, 7th and 8th classroom students. Both survey forms have two parts, in first
part personal information and independent questions are included. There are 34
questions about classroom management in the second part of both forms.

This research has 6 parts. Those; Introduction, literature, method, findings,
results and proposals. The results, which are meaningful, a p.05 are evaluated and
shown in the tables.

In this research, teachers in which school they perform, have a strong
perceptions about classroom management strategies so in parallel with this students
perceptions is not different dimensions. On the other hand there are some restrictive
conditions that effects both teachers and students perceptions about classroom
management strategies .These are for teachers, sex, their grade in education and for
students, sex, age(grade), their parents relation with the teachers and students feeling

about school.
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This research can lighten teachers, students and their parents for developing
classroom management strategies. Moreover, it will make useful contributions to

National Education System, Teacher Trainers and School Administrations.
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OZET

Tiirk egitim sisteminde ki ¢agdas gelismelerle birlikte, sinif yonetimi stratejileri,
okul ve sinif ortamlarimizda 6nemli bir yer kazanmustir. Etkili sinif yonetimi stratejileri,
etkin O0grenme i¢in gerekli bir beceri olmasmin yani sira Ogrencilerin 6grenme
ortamlarinda ki yaraticiliklarim1 ve siirekliliklerini destekleyici, kendilerini ifade
yetilerini gelistirici bir kavramdir.

Bu arastirma da, ilkogretim diizeyinde Ogretmen Goériisleri ve Ogrenci Algisiyla
Smif Yonetimi Stratejilerinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirmada bagimsiz
degiskenler kisisel bilgiler, bagimli degisken ise algilanan sinif yonetimi stratejileridir.
Amagc, hem 6gretmen (cinsiyet, yas, meslekte ki kidem, brans, sinif mevcutlari) hem de
ogrenciler (cinsiyet, yas, anne-baba ile iligkiler, sinif mevcutlari, okul i¢inde ki 6zgiirliik
tanimi)agisindan etkili sinif yonetimi stratejilerini saglamak i¢in, algi farkliliklarini veya
benzerliklerini ortaya ¢ikarmaktir.

Aragtirmada betimsel tarama metodu kullamilmigtir. Bu yontem 5 ilkdgretim
okulunda ki ogretmenlere ve ogrencilere(l. ve 2.kademe) uygulanmistir.Arastirma
kapsaminda 150  ilkdgretim  Ogretmeni ve 282  ilkégretim  Ogrencisi
bulunmaktadir. Anketler iki ayr1 béliimden olusturulmustur.

Birinci boliimde kisisel bilgilerle ilgili sorular, ikinci béliimde ise sinif yonetimi
stratejileriyle ilgili 6 farkli yonetim basligini igeren 34 soru bulunmaktadir.

Bu arastirma, 5 boliimden olusturulmustur. Bunlar; Giris, Literatiir Incelemesi,
Yontem, Bulgular, Sonug ve Oneriler béliimleridir. Bulgularin degerlendirilmesinde
hata pay1 anlamlilik diizeyi p.05 olarak degerlendirilmis ve tablolarla belirtilmistir.

Arastirmada, 0gretmen goriisleri ve dgrenci algisiyla sinif yonetimi stratejileri
degerlendirilmis diger bir yandan da Ogretmen ve Ogrencilerin simif yOnetimi
stratejilerini algilarini kisitlayict bazi durumlarinda ortaya ¢iktigir goriilmiis ve sonuglar
bu degiskenlere goére yorumlanmistir. (Bunlar 6gretmenler i¢in cinsiyet ve kidem
farkliliklari; Ogrencilerle ilgili olarak da cinsiyet, yas, velilerin dgretmenlerle iliskileri
ve 0grencinin okul ile ilgili goriisleridir.)

Bu arastirmanin, sinif yonetimi stratejilerinin gelistirilmesi acgisindan 6gretmen-
Ogrenci ve velilerin yani sira Milli Egitim sistemimize, dgretmen yetistiren egitim

uzmanlarina ve okul yoneticilerine 151k tutacaktir.



I. BOLUM
1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Sinif yonetimi kavrami genel olarak akillarda 6gretmenlerin 6grenciler {izerine
egemenlik kurarak disiplini saglamasi ve sinifi kontrol etmesi olarak algilanmaktadir.

Oysaki bir siif lideri olarak Ogretmen, smifi iyi yonetmek ic¢in Ogrencileri
tarafindan da tasvip edilen ve olumlu geri doniitler alabilecegi stratejiler gelistirmeli ve
ogrencileri ile etkili bir iletisim ag1 olusturma misyonunu iistlenmektedir. Arastirmanin
problemi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.

Etkili bir smif yonetimi i¢in Ogretmenlerin, ic¢inde yasadiklari toplumu
sekillendiren politik, ekonomik ve kiiltiirel degiskenleri ¢oziimleyebilen, entelektiiel bir
kisilik ortiisiine ve liderlik becerilerine sahip olmasi kaginilmazdir. Ogretmen, icinde
yasadig1 topluma yon veren sosyal degismelerin de yonlendiricisi olmalidir. Bunun 6n
sart1 ise, 6gretmenin once kendisini, sonra da kendisi diginda ki diinyayr tanimasidir.
Kendini ve iginde yasadigi toplum ve dilinyayr tanima ¢abasi gostermeyen bir
Ogretmenin oldukca karmasik bir fenomen ve varlik olan ¢ocugu tanimasi ve onun
cevresinde gerceklesen etkinlikleri, sinif denen bir mekanda etkin bir bigcimde
yonetmesi miimkiin gériinmemektedir (Sisman ve Turan, 2004, s. 3) .

Smifin iyi yonetilmesi, egitimde basarili olmak i¢in ilk adim olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle 6gretmenin liderlik rolii 6n plana ¢ikmakta ve grup
dinamizmini bilmesi 6nem kazanmaktadir. Bunun i¢in yonetim ile dgretim birbiri ile
baglantili olmaktadir. Ogretmenlerin egiticilik dzelligi kadar yoneticilik 6zelliginin de
gelistirilmesi onem kazanmaktadir (Kiiglikahmet, 2002, s. 3 ).

Ogretmenler tarafindan kullanilan simif yonetimi stratejilerinin  dgrenciler
acisindan etkinligi ve 6gretmenlerimizin dgrencileri agisindan etkin gordiigii stratejilerin
degerlendirilmesi egitimimize ger¢ekten 6nemli katkilar saglayacaktir.

Sinif yonetimi, egitimle ilgili onemli bir alan oldugu icin son zamanlarda
oldukca 6nem kazanmaya baglamistir. Sinif yonetiminin énemi, sinif i¢i siireglerle ilgili
olarak ogrencilerin akademik basarisi, 6gretmen yeterlilikleri, 6gretmen ve 6grenci
davranislarin1 etkileyen sosyal degiskenler gibi konularda yapilan bir¢ok caligmalarla

daha iyi anlasilmaya baslanmigtir. Olumlu bir siif ve oOgrenme atmosferinin



olusturulmasinda siiphesiz ki, simif yonetiminde kullanilan stratejiler Onem
kazanmaktadir. Bu ¢alismanin problem durumu da agiklanan nedenlerden dolay1 ortaya
cikmugtir.

1.2. Arastirmanin Problem Ciimlesi

Bu aragtirmanin problem ciimlesi, 6gretmen goriisleri ve 6grenci algisiyla sinif
yonetimi stratejilerinin degerlendirilmesidir. Biz 6gretmenlerin etkili goriip uyguladigi
birtakim stratejilerin glinlimiiz 6grencileri agisindan uygun olmadigi, 6grencileri daha
cok monoton bir egitim sistemi igine siiriikkledigi ve egitim-0gretimde onemli bir
aksaklik olarak ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu bakimdan, ilkin simif yonetimi
stratejilerinin, 6gretmenler tarafindan etkin bir bigimde degerlendirilmesi, 6grenciler
acisindan da dogru sekilde algilanmasinin gerekliligi arastirmanin problemini
olusturmaktadir.

1.3. Sayiltilar

1. Orneklem evremi temsil etmektedir.

2. Arastirmaya katilan denekler anketlere goniilliiliik esasiyla cevap
vermislerdir.

3. Olgme araglar1 ayrmtili bir arastirma ile gelistirilmis, arastirmanin amacina
uygun, gecerli ve giivenilirdir.

4. Arastirma yontemine uygun olarak elde edilen verileri test etmek i¢in segilen
istatistiki teknikler arastirmaya uygun olarak secilmistir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma; Egitim sistemimizin yapi tast olan &gretmenlerimizin sinifta
kullandiklar1 stratejilerin, yarmlarimiz olacak &grencilerimizi ne sekilde etkiledigi,
onlarin egitim-6gretimleri i¢in ne denli faydali oldugu sorusuna cevap arayacaktir.
Teknolojinin gelismesi ile birlikte, Ogrencilerimiz inde ihtiyag ve ilgi odaklar
farklilasmis, bu sebepten dolayr 6gretmenlerimizin ihtiyaca cevap verecek nitelikte
farklilagma, kendilerini yenileme gereksinimleri ortaya ¢ikmuistir.

Ogretmenlerin sinif yonetme stratejileri, 6gretme ve dgrenme siirecinin énemli
degiskenlerinden bir tanesidir. Ogretme siireci disiplin sorunlarinin yani sira, dgrenme
aktivitelerinin planlanmasi, aktiviteler aras1 gecis, smifin fiziksel diizeninin
organizasyonu, 6grenme materyallerinin hazirlanmasi, zaman kullanimi ve genel diizeni

koruma gibi ¢esitli degiskenleri kapsamaktadir (Latz, 1992, s. 4).



Calisma; oOgrencilerin, Ogretmenleri tarafindan kullanilan simif yonetimi
stratejilerinden etkilenme diizeyini ve niteligini ortaya koymasmin yam sira
ogretmenlerin uyguladiklart simif yOnetimi stratejilerini bir kez daha gbézden
gecirmelerine olanak saglamaktadir.

Bu c¢alisma; Milli Egitim Bakanligina, egitim planlamacilarina, egitim
uzmanlarina, egitim ydneticilerine, 6gretmenlere ve ayni Ol¢lide de 6grenci ve velilere
onemli katkilar saglayacaktir.

1.5. Arastirmanin Sinirhihig:

1. Arastirma, Istanbul ili Kadikdy ilgesinde bulunan Erenkdy Ilkdgretim Okulu,
[brahim Ahmet Ornek al Tlkdgretim okulu,50.Y1l [Ikogretim Okulu, Kalamis Tlkdgretim
Okulu Ata sehir ilkdgretim Okullarinda ki gorevli dgretmenler ve 6grencilerle siirhidir.

2. Arastirma 2005-2006 Egitim-6gretim yil1 ile sinirlidir.

3. Aragtirma, uygulanan anketlerde verilen cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Smif: Egitim ve 6gretim etkinliklerinin gerceklestigi bir yagam alanidir (Aydin,
2000, s. 1)
Sinif Yonetimi: Sinif i¢i etkinlikleri etkili bir bigimde siirdiirebilme ve 6grenci

davranislarina rehberlik edebilme becerisi olarak tanimlanabilir (Turan, 2004, s. 2)

Ogretmen: Ogretmen, sinifin nabzim elinde tutan bir doktor, yasamin kurallara
uygun gerceklesmesine 6zen gdsteren bir hakem, smif i¢i uyum ve ahengi saglayan bir
orkestra sefidir (Jones and Jones,1982)

Algr: Bir seye dikkati yonelterek o seyin bilincine varma (Tiirk Dil Kurumu)

Ogretim Stratejileri: Dersin hedeflerine ulasmasini saglayan ve metodun
belirlenmesine y&n veren genel yaklasimdir (Unal ve Ada, 2000, s. 143).

Okul: Toplumundaki bireylerin egitilmesi islerini iistlenen kurumlarin ortak
adidir (Kiigtikahmet, 2002, s. 6)

Ilkogretim: Birkag 6gretim basamagindan olusan Orgiin egitim sisteminin
okuma yazmayi, matematigi, iyi bir yurttags olmak icin gerekli olan temel bilgi ve

becerileri kazandiran sekiz yillik ilk basamagidir (Tiirk Dil Kurumu).



II. BOLUM
2. LITERATUR

2.1 Sinif Yonetimi

Sif yonetimi; 6grenme i¢in uygun ortamin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir.
Ogretmen ve dgrencilerin galisma engellerinin ortadan kaldirilmasi, 6gretim zamaninin
uygun kullanilmasi, oOgrencilerin  etkinliklere katiliminin  saglanmasi, simiftaki
kaynaklarin, insanlarin ve zamanin yonetilmesidir (Erdogan, 2003, s. 11).

Smif yonetimi, Ogrencilerin kendilerini anlamalari, kendilerini tanimalari,
kendilerini degerlendirmeleri ve kendi kendilerini kontrol etmelerini saglayan bir aragtir
(Celep, 2000, s. 38). Cogu Ogretmen Ogrencileri yonlendirmeye, ¢ogu Ogrenci de
Ogretmenleri tarafindan yonlendirilmeye alisiktir. Fakat sinif yonetimi modellerinde,
Ogretmen ve Ogrenci algis farklilik géstermektedir ( Nelsen ve digerleri, 2000, s. 20).

2.1.1. Tiirkiye’de Sinif Yonetimi Kavraminin Tarihcesi

Egitimin toplumsal bir ihtiya¢ olmasi, egitimin yoOnetimi zaruri yetini ortaya
ctkarmig, yonetim bilimi alanindaki yaklasimlar, okul ydnetimini ve simif yonetimi
alanindaki ¢alismalara olanak saglanmistir. Ulkemizde sinif yonetimi kavrami, 6gretmen
yetistirme programlari i¢inde yer almaya baslamasiyla birlikte, bu alandaki caligmalar
hiz kazanmis,1997-1998 &gretim yilindan itibaren YOK’iin akreditasyon programi
cercevesinde Ogretmen yetistiren yiikksekogretim kurumlarmin egitim programlarinda
siif yonetimi zorunlu bir ders olarak okutulmaya baglanmstir.

Simif yOnetiminin Ogretmen yetistirme programlart iginde yer almaya
baslamasiyla birlikte, bu alandaki kuramsal ve uygulamali ¢alismalarda da artig
goriilmiistir (Celik, 2003, s. 1).

2.1.2. Giiniimiiz, Egitim Anlayis1 icinde Simf Yonetimi Kavram
Smif yonetimi denilince, 68retmenin sinifi kontrol etmesi ve sinifta disiplini

saglamas1 anlasilir. Bu anlamda sinif yonetimi, 6gretmenin sinif {izerinde egemenlik
kurmasindan bagka bir sey degildir. Boyle bir yaklasimda 6gretmenin en biiyiik kaygisi,
simif {izerindeki kontrolii ya da otoriteyi kaybetmektir (Sisman, 2000, s. 2). Oysaki
glinlimiiz eg8itim anlayisi i¢cinde sinif yonetimi yeni boyutlar kazanmis, gelisen yontem

kuramlar1 ile sinif yonetimi konusunda gelismeler saglamstir.



Smif yonetimi, egitim yonetiminin ilk ve temel basamagidir. Sinif 6grencilerle
Ogretmenin bulustuklar1 bir yerdir. Egitimin amaci olan, d6grenci davranisinin olusmasi
burada baslar. Egitim i¢in gerekli birincil kaynaklar olan 6grenci, 6gretmen, program ve
diger unsurlar sinifin i¢indedir. Egitim ve okul yonetiminin bagarisi ve kalitesi biiyiik
Olctlide sinif yonetiminin basarisi ve kalitesine baglidir. Sinif yonetiminin iyi anlagilmasi
icin sinif kavramina agiklik kazandirmak gerekir ( Kiigciikahmet, 2002, s. 2).

Sinif insanin yagami i¢inde 6nemli bir zamanini gecirdigi okulun en kii¢iik ancak
en temel bolimidiir. Smif; 6gretim amaci ile bir araya getirilmis birbirine benzer
Ozellikteki O0grencilerden olusan 6zel olarak diizenlenmis bir ortamdir. Sinif insanin
Ogrenimi siiresince ¢ok cesitli degiskenlerle etkilendigi, belli yas grubunda ve bireysel
farkliliklar1  bulunan  Ogrencilerin  ve Ogretmenlerin  belirlenmis  amaglarim
gergeklestirmek iizere icinde bulundugu 6zel bir ¢evredir (Unal ve Ada, 2000, s. 24).

Smif yonetimi, okul yoOnetiminden, okul toplumunun paydaglarindan ve
toplumdan bagimsiz olarak diislinlilemez. Toplumsal yapidaki degismeler, okul
toplumunu olusturan paydaslarin beklentileri, egitim politikalari, hukuki diizenlemeler,
okul ve sinif yonetimini de etkilemekte sekillendirmektedir. Cocugun sosyallesmesinde
rol oynayan aile, okul, arkadas gruplar1 ve kitle iletisim aracglar ile ¢ocugun iginde
bulundugu kosullar, cocugun sinif i¢i ve sinif dis1 davraniglarini etkilemektedir. Bagka
bir ifade ile toplumun yapisindaki sosyal, ekonomik farkliliklar ve bu farkliliklarin
sekillendigi farkli aile gevrelerinden gelen cocuklar, ait olduklari ¢evrenin olumlu ve
olumsuz biitiin 6zelliklerini sinifa tagimaktadirlar. Farkli sosyal g¢evrelerden gelen
¢ocuklar i¢in Oonceden belirlenmis ortak sinif i¢i kurallar olusturmak hem zor hem de
biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu baglamda her 6gretmenin, ig¢inde yasadigi toplumun
dinamiklerini bilmesi, okul yonetiminin temel ilke ve kavramlar1 hakkinda etrafli
bilgiye sahip olmasi, sinif yonetiminin etkinligi bakimindan énem tagimaktadir (Sisman
ve Turan, 2004, s. 2).

Her ne kadar 6grenciler arasindaki 6grenme farkliliklari, 6gretmenleri, 6gretimi
bireysellestirme yollar1 aramaya yoneltse de smnifta ¢ok yonlii 0grenme-Ogretme
ortamlar1 yaratmak kolay degildir. Bu nedenle 6zellikle 6gretmenlerin daha verimli ve
basarili bir siif ortami yaratabilmelerinde sinif yonetimi becerilerini gelistirmek,

ogretmenin temel yeterlilikleri arasinda sayilmaktadir. Sinif, 6gretmen ve 6grencilerin



gerek 0Ozel gerekse sozel olmayan davranislarinin etkilesim i¢inde oldugu 6zel bir
ortamdir (Unal ve Ada, 2000, s. 24).

2.2. Sinif Yonetiminin Degiskenleri

2.2.1. Okul

Okul toplumdaki bireylerin egitilmesi islerini listlenen kurumlarin ortak adidir.
Okullar formal egitim veren kurumlardir. Okullarda bir grup 6grenciye toplumun ve
bireyin ihtiyaclarina gore Onceden hazirlanan programlar dogrultusunda &gretim
faaliyetleri sunularak, 6grencilerde istenilen davranis degisikligi meydana getirmeye
calisir. Sinif, i¢cinde bulundugu okulun bir parcasidir. Bu nedenle okulun fiziki ve
psikolojik yapist smif yonetimini etkiler. Okul ve sinifin birbirlerinden ayr1 olarak
diisiiniilmesi de s6z konusu degildir. Okulun o6zellikleri ve iklimi, smifi ve siif
yonetimini etkilemektedir (Kiiciikahmet, 2002, s. 4).

Smifin en yakin fiziki ¢evresini okul olusturmaktadir. Sosyal bir sistem olarak
okul, 6grenciyi toplumdan alir ve yetistirerek tekrar topluma sunar. Ogrenci teneffiis
aralarinda ve ders dis1 bos zamanlarinda, okul ortami i¢inde kalmak zorundadir. Okulun
kantin ve kafeterya mekanlari, spor salonu ve okul bahgesindeki oyun alanlari
O0grencinin zamaninin en fazla gectigi alanlardir. Okul, fiziki mekan olarak 6grenciye ne
kadar fazla segenek sunarsa, 6grenci davranislar iizerinde o kadar etkili olabilir. Okul
yonetiminde demokrasi varsa, sinifta demokratik yonetim bi¢iminin uygulanmasi daha
da kolay olacaktir (Celik, 2003, s. 30).

2.2.2. Aile

Insanmn en derin ve koklii nitelikteki ozelliklerine dayanan aile evrensel bir
soysal kurumdur. Aile toplumun temel niteliklerini yansitan en kiigiikk toplumsal
birimdir. Bireyin kisiliginin gelisiminde ve 6grenmesinde, aile cevresi yiiksek giice
sahiptir. Aile c¢ercevesi, hem 0Ogrencinin okulda 6grenmesinde, hem de okulda
ogrendiklerinin pekistirilmesinde 6nemli etkendir. Diger yandan 6grenci, aile ¢evresinin
1yi ya da kot yanlarini okula yansitmaktan da kendini alamaz. Okul-aile iligkilerindeki
basar1 ve bagarisizlik 6grencinin egitimine de yansimaktadir. Dolayisi ile aile ile iliskiler
biiylik bir dikkat i¢inde siirdiiriilmelidir. Okul-aile iligkisi iki agidan ele alinmalidir.
Bunlardan birincisi, ailenin yoneticiyle olan iliskisi; kincisi ise 6gretmenle olan

iligkisidir (Kiiglikahmet, 2002, s. 5).



2.2.3. Cevre

Toplumsal bir kurum olan okul, belli bir toplumsal c¢evrede faaliyetlerini
gosterir. Okul, toplumdaki bireylerin egitilmesi islevini tistlendigi i¢in, bir¢ok toplumsal
kurum ve gruplar okullarda gerceklestirilen faaliyetlerle ilgilenir ve bu faaliyetleri
denetler. Cevrede yer alan ekonomik, siyasal, mesleksel ve baski kiiltiirel (dernek,
sendika, oda, baro, federasyon, kuliip) kuruluslar guruplar olarak okul y&netimi
tizerinde etkilidirler. Okulun, bu kuruluslarla iletisim kurmasi, onlarin giiclinii okula
katki agisindan kullanmasi gerekir. Cevrenin bir smif gibi kullanilabilmesi i¢in Once
O0gretmen cevreyi tanimali, kiiltiirel gegmisini, bugiiniinii, kaynaklarini, giiclii ve zayif
yonlerini, degisim ve degisime direnme giiclerini bilmelidir. Bu ¢aba okul tarafindan da
gosterilmeli, ¢cevreye yapabilecegi ve ¢cevreden alabilecegi katkilar1 bilmeli, planlamali
ve faaliyete gecirmelidir. Okul bolgesel ozelliklere gore ogrenciler yaninda halkin
aydinlatilmasina da katki saglamalidir (Kiigiikahmet, 2002, s. 7).

2.3. Simif Yonetimi ve Ogretim

Cogu egitimci, siif yonetimini, 0grenme ve 0gretme cevresinin diizenlenmesi
olarak tanimlamaktadir. Sinifta 6gretimin iki temel 6gesi, diizen ve 6grenmedir. Diizen
sinif yonetimine, 6grenme de 6gretime hizmet etmektir. Sinifta 6gretime iliskin sorunlar
o0grenme ve diizen olmak iizere iki konu etrafinda yogunlasmaktadir. En diisiik diizeyde
bir diizensizlik bile, dersin randimanini azaltmakta ve oOgrencinin dikkatini
zayiflatmaktadir.

Ogrenme ve diizen eszamanda gerceklestirilmesi gereken gérevlerdir (Doyle,
2000, s. 11). Biitiinciil sinif yonetimi, kalic1 ¢éziimler tiretmeyi hedeflemektedir.

2.3.1. Siif Yonetimi Yaklasimlan

Yapilan aragtirmalar 6gretmenlerin siniftaki zamanlarinin biiyiik kismin1 Egitim
amaglariin gergeklestirilmesinde en Onemli boyutlardan biri olan sinif yoOnetimi
deneyimli ya da deneyimsiz bir¢ok Ogretmen tarafindan ¢ok Snemli bir konu olarak
istenmeyen davraniglarin  olusturdugu sorunlarla basa ¢ikmaya ¢alistiklarini
gostermektedir (Unal ve Ada, 2000, s. 28).

2.3.1.1. Kouin’in Yaklasimlar: (isbirligi ve Organizasyon)

1950’lerde baslayarak 1970’lere kadar smif yonetimi konusunda sistematik
olarak calismalar yapan ilk arastirmact Kouin olmustur. Calismalarinda 6gretmenlerin

davraniglarinin 6grencilerin dersi izlemesi tizerindeki etkisini, incelemis bu konuda ¢ok



sayida video filmi analiz ederek dikkatlerini etkili simif yonetiminin siire¢lerine
cekmistir. Kounin’e goére zamanin etkin kullanilmasi, onemli o6l¢iide Ogretmenin
gosterecegi ictenlik davramsi ile ilgilidir. Igindelik terimi, dgretmenin smifta olup
bitenden haberdar olmas1 anlamindadir. Boyle bir duyarlik ve algilama yetenegine sahip
olan dgretmenler, dersi olumsuz yonde etkileyen faktorleri 6nceden sezerek bunlara
kars1 gerekli onlemleri hizla alirlar. Buna goére Ogretmen, dersin akisina tiimiiyle
egemen oldugunda, dogru zamanda dogru kisiye ulagarak, sorun daha fazla biiyliimeden
¢ozebilir. Ote yandan ders sirasinda herhangi bir disiplin sorunu belirdiginde,
O0gretmenin soruna neden olan kisi yerine bagka birini hedef almasi, smifin tlimiini
olumsuz yonde etkiler. Boylece Ogrenciler, d6gretmenlerinin olup bitenden haberdar
olmadigin1 ve ders yonetiminde yetersiz kaldigini1 goriirler. Ayni sekilde iki disiplin
sorunu birden ortaya ¢iktiginda ogretmenin Once daha az Onemli olani ¢Ozmeye
calismasi, dgrencilerin derse ilgisini azaltir. Ornegin sinifta yiiksek sesle konusarak
arkadaslarinin dikkatini dagitan bir 6grenci varken, dnce giindiiz diisiine dalmis bir
Ogrenciyle ilgilenen O&gretmen, Oncelikli sorunu gormemistir. Bu tir durumlar
ogrencilerin goziinden kagmaz (Aydin, 2000, s. 98).
Kouin’in sinif yonetimi i¢in onerdikleri asagida 6zetlenmistir:

—Ogretmenin smifta olup biten her seyden haberi olmalidir.

—Ogrencilerine hakim olmalidir. Bdylece sinifta motivasyon olumlu ydnde
artacaktir.

—Ogretmen dikkati dagilmaya basladigi, siif diizeni bozulmaya baslamadan bu
durumu fark ederek iistesinden gelmelidir.

—Ogretmen bir dgrencinin davranmis bozukluguna tepki gosterdiginde, diger
Ogrenciler arkadaglarinin davranigindaki hatalart anlayarak bu davranisi kendileri
sergilememeye 6zen gosteriyorlar. Bu etki ilkogretim okulu 6grencilerinde daha belirgin
olarak goriilmektedir.

Eger 6gretmen tepkilerde hakaret ve sinirlilik v.b.olumsuz davranislar sergilerse,
Ogrenciler de sinirli, uyumsuz hale geliyorlar ve davranig bozukluklarinda azalma
kaydedilmedigi belirlenmistir (Unal ve Ada, 2000, s. 28).

2.3.1.2. Jones ve Jones’un Yaklasimi

Jones ve Jones (1998, s. 93) ilkogretim ve orta o6gretim siniflarinda degisken

ortamlarda gerceklestirilmis cok sayida gozleme dayanarak smnif yonetimi ve sinif



yonetimi egitimi programi diizenlenmesi i¢in teknikler gelistirmistir. Gozlemlere gore,
smiflarda  zamanin  %50’si  simf diizeninin  saglanamamasi yiiziinden etkili
kullanilamamustir. Jones’a gore okullarda 6gretim zamaninin 6nemli bir bolimd,
egitimle ilgili olmayan etkinlikler i¢cin harcanmaktadir. Bu nedenle &gretmenlerin,
zamani etkin kullanma konusunda 6zel olarak egitilmeleri gerekir. Bu tiir programlarda
Ogretmenlere Ozellikle, 6grencinin derse yogunlagmasini giiclestiren etmenler ve
bunlara kars1 alinabilecek onlemler kavratilmalidir (Aydin, 2000, s. 100).

Jones ve Jones (1998, 5.94)’un sinif yonetimi i¢in dnerileri sunlardir:

—Go6z temasi, yiiz ifadeleri, mimikler dig goriinlis ve kendine gilivenle
ogretmenler sinif kontrolii saglayabilirler.

—Ogrencilerde dgrenme ihtiyaci yaratarak motivasyon saglanabilir.

—Ogretmenler cesitli 6gretim ydntemleri ve tekniklerini bilerek uygulamalidir.

—Grup dinamiklerini ve grup yonetme tekniklerini bilerek uygulamalidir.

—Bireysel yardim saglayan oOgretmenlerin daha c¢ok sevildigi ve sayildigi
gdzlemlenmistir. Ogrencilerle destekleyici iletisim kurulmasina 6zen gosterilmelidir.

2.3.1.3. Ginott’un yaklasim (iletisim Kurma)

Ginott(1965, s.72)’a goére ana babalarin ¢ocuklariyla ve Ogretmenlerin
Ogrencileri ile yasadiklar1 iletisim sorunlarina genel c¢oziimler Onermistir. O,
yetiskinlerin verdigi mesajlarin ¢ocuklarin ve genclerin 6z benliklerinde 6nemli etkileri
oldugunu vurgulamstir.

Ginott ¢alismalari ile su 6nerilerde bulunmustur:

—Ogretmen 6grencilerin  bulundugu durum ve davramslarinin  tamamini
yapmalidir. Boylece her seyden haberi oldugunu olup bitenleri hissettigini belli etmis
olacaktir (Unal ve Ada, 2000, s. 29).

—Ogretmenler dgrencilerle sinirli yakinlik i¢inde bulunmalidirlar.

—Ogrencileri etiketlendirmekten (Ornegin; “lal”, “giiriik”, “okuma o&ziirli”)
kaginmalidirlar.

Ginnott’un yaklagimi 6nemli 6l¢lide Dreikurs’un demokratik yonetim kavrami
cercevesinde yapilanmistir.  Ancak  Ginott'un  gelistirdigi  6nemli  kavramlar
bulunmaktadir. Bunlarin basinda 6grenci ile kurulmasi onerilen etkili iletisim ve
isbirligi kavrami bulunmaktadir. Buna gore Ogretmenler, hem kendilerinin hem de

ogrencilerinin duygu ve diisiincelerine duyarli olmalidir. Duygu ve diisiincelere duyarl



olmak, basar1 hazzindan dogan sevingler gibi basarisizlik endisesinden dogan 6tke ve
kizginliklarinda anlayigla karsilamayi tanimlamaktadir. Bu tir duygu durumlarinin
uygar ve Olciilii bir bicimde yasanmasi i¢in, 6gretmen kisisel olarak yasayacagi farkl
duygu durumlarin, 6grencilere olumsuz bi¢cimde yansimamasina 6zen gosterilmelidir.
Ozetle Ginott’a isbirligi ve etkili iletisim becerisi gdstermede kilit kavram, benlik ile
ilgilidir. Ogretmen hem 6grenciler arasindaki bireysel farkliliklart hem de bu baglamda
gozlenen farkl kisisel 6zellik ve egilimleri oglan bir durum olarak algilanmalidir. Her
Ogretim yasantisinin, 6grencilerine haz ve cosku saglanmalidir. Bu siiregte 6grencilerin
o0grenme girisimleri pekistirilerek, benlik algilarinin olumlu yénde olusmasina 6zel bir
Oonem verilir. Ayrica 6grenci-6grenci ve veli —0grenci iliskilerinin de, olumlu benlik
algis1 kazanmay1 destekleyici nitelikte olmasina 6zen gosterilmelidir (Grenle, 1993, s.
18).

Ginott’a gore kendi benliklerini ve akademik yeterliliklerini olumlu algilayan
Ogrencilerden olusan bir sinifta, herhangi bir nedenle ders gereksiz bicimde
kesilemeyecegi i¢in, zaman savurganligt olmaz (Aydin, 2000, s.105).

2.3.1.4. Glasser’in Yaklasim (Mantiksal Coziimler)

Glasser’in yaklasimina gore, insanlar rasyonel canlilardir. Dogalar geregi
calismaya ve bu amagla isbirligi yapmaya hazirdirlar. Ayrica insanlarin segme, kendine
yon verme, basarili olma gibi sosyal gereksinimleri vardir. Dolayisiyla 6grencilerin
normal kosullarda, 6grenmeye istekli olmalar1 ve bu yonde igtenlikli bir bi¢imde ¢aba
gostermeleri gerekir. Eger 6grenciler derse karsi ilgisiz ise, bu durumun mutlaka bagka
nedenleri vardir. Ogretmenin gorevi bu tiir olumsuz etmenleri belirleyerek ortadan
kaldirmaktir (Glasser, 1977, s. 60).Bu amagla 6gretmen, dgrencilerini yalnizca ders igi
etkinlikler sirasinda degil, okul yasami ve hatta olanaklar 6l¢iisiinde yakin sosyal ¢evre
i¢inde de gozlemelidir. Ote yandan dgretmenin veli ile kuracagi iletisim ve isbirligi de,
Ogrencinin derse yonelik tutumunu olumlu yonde de etkileyecektir. Bunlara ek olarak
Ogrencinin daha 6nceki 6gretim yasantilar1 hakkinda, birlikte calistiklar1 6gretmenlerden
bilgi toplamakta miimkiindiir. Ogrenci hakkinda farkli kaynaklardan bilgi toplamanin
amaci, gercekei bir performans ve basart standardi belirlemek i¢in gereklidir. Ciinki
cogu kez Ogrencilerin derse ilgisiz ve duyarsiz kalmalarinin, kendilerine yonelik diistik

ya da yiiksek basar1 beklentileriyle iliskili oldugu gézlenmektedir (Aydin, 2000, s.105).
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Glasser(1965—-1990)’in yaptig1 ¢alismalarinda sinif yonetimi ve 6grenciyi derse
baglamak i¢in su onerilerde bulunmaktadir:

—Ogretmenler ve dgrenciler isbirligi icinde calismalidirlar.

—Kaurallarin zorlayict olmasi 6nemlidir.

—Ogrenciler davranislarinin sonuglarini diisiinmelidirler.

—Sniftaki 6grencileri ve gruplart mantikli bir bigimde yonlendirebilmelidir.

2.3.1.5. Dreikur’un Yaklasimi (Demokratik Simiflar)

Dreikur’a gore(1968) dgrencilerin derse katilmalari isteniyorsa, dgretmenlerin
otokritik baskis1 olmamasi gerekir. Kirici davranmak ve gili¢ gosterirlinde bulunmak
Ogrencilerin davranislart lizerinde olumsuz etki dogurmustur. Demokratik siniflarin
olumlu yonleri soyle 6zetlenmistir (Ada, 2000, s.30).

Rudolf Dreikurs, 6gretim zamanini verimli kullanmanin genis Ol¢iide sinifta
egemen Ogretim ortaminin niteligi ile 1ilgili oldugu gorisiindedir. (Miel.1972,
Stones.1984) Insanin temel &zelliklerinden olan bireysel énemsenme, sosyal kabul
gérme, glic arayist gibi gereksinimler sinif yagamina da yansir. Bu amacla 6gretmen,
smif i¢i yasamin olabildigine demokratiklestirilmesini saglayan bir yonetsel yaklasim
benimsemelidir. Ciinkii bir¢cok davranis bozuklugu, 6grencinin kendini kanitlama, ilgi
cekme ve ye Onemsenme gibi gereksinimlerinin olumlu bir bicimde karsilanmasi
durumunda ortaya cikmaktadir. Dolayisiyla simif yasaminda esit, adil, paylasimci,
saydam ve kesintisiz bir demokratik yapi olusturmak gerekmektedir. Bu baglamda
Ogretmen, sinifta 6grencilerle birlikte konan kurallarin tam ve ayrimsiz bigimde
uygulanmasina 6zen gdstermelidir. Bu konuda tedirgin davranan ve ya edil gen tepkiler
veren Ogretmenler, kurallarin islevsiz ve etkisiz kalmasina neden olurlar. Baska bir
anlatimla demokratik sinif ortami, 6grencilerin hem bireysel planda 6nemseme hem de
otoriteye baglanma gereksinimlerini dengeleyen bir Orlintii olarak algilanmalidir
(Dreikurs and Grunwald, 1982, 5.120).

Dreikurs’a gore derse yonelik olumlu tutumu ile kabul gdérmeyen 6grenci, bu
gereksinimlerinin baskisiyla, olumsuz davranislar bile gosterebilir. Bu durumu ”ilgi
¢ekme mekanizmasi” olarak tanimlayan Dreikurs, Ogretmenlere olumsuz davranis
gosteren bir Ogrenciyi gordiiklerinde, onunla daha yakindan ilgilenmelerini
onermektedir (Aydin, 2000, s.103).

Dreikurs’un yaptig1 ¢aligmalarda;
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—Ogrenciler kurallarin belirlenmesinde sdz sahibi olur.

—Ogrenciler kendi davranislarinin  mantiksal analizini yaparak kontrol
edebilirler.

—Derse kendi istekleriyle katildiklarinda motivasyonlar1 yiiksektir.

2.3.2. Siif Yonetiminde Basvurulan Genel Yonetim Anlayislar:

2.3.2.1. Geleneksel Yaklasim

Geleneksel anlayisla gergeklestirilen sinif yonetiminde Ogretmen, tasarlayip
hazirladigi birtakim sinif i¢i davranig kurallarina 6grencilerinin bas egmelerini ve bu
kurallar1 harfiyen yerine getirmelerini bekler. Ogretmen, istedikleri dgrencilere nasil
yaptirabilecegine odaklanir (Saban, 2000, s. 28).

Geleneksel yaklasimin ilkeleri diizeni korumaya yoneliktir. Diizeni koruma, riski
de beraberinde getirir. Ciinkii diizen yonelimli 6gretmen her an 6gretimi kesebilir ve
dersi tehlikeye sokabilir. Ogretmen en kiiciik istenmeyen davranisa karsi hosgériilii
degildir, hemen dersi kesip emirler yagdirabilir. Geleneksel smif yonetiminde dgrenci
feda edilir. Onemli olan smif diizenini saglanmasidir. Geleneksel smif yénetimi, diizeni
egitim ve 6gretim etkinliklerinden daha 6nemli goriir (Celik, 2003, s.10).

Geleneksel yaklagim Ogretmen merkezlidir. Baska bir anlatimla, smif igin
yasantilarda ve bu yasantilarin aktarildigi egitim etkinliklerinde 6gretmen etkin, (aktif)
ogrenci edil gen, (pasif) bir konumdadir. Ogretmen 6grenci iliskileri, asir1 dlgiide
yapilandirilmistir. Smif i¢i kurallar oldukga kat1 ve tek yonliidiir. Egitimin amaglarinin
ve sinif i¢i kurallarin belirlenmesinde, 6grenci katilimina yer verilmez. Ayrica sadece
O0gretmen tarafindan belirlenen ve degismez dogrular olarak yansitilan bu kurallar,
tartisilamazlar. Daha cok oOgretmenin geleneksel otorite figiirii olarak algilandigi
toplumlarda goézlenen bu yaklagim, demokratik yasamin gerekleri ile bagdasmaz.
Ogrenme siirecinde &zne-nesne iliskisinin kurumsallastirilmasmi ¢agristiran  bu
yaklagim, bir bakima demokratik yasamda zorlanan insanimizin sorunlarinin kaynagini
gostermektedir. Boylece bir yandan smif icinde yapay bir “evet efendimcilik”
saglayarak tatmin olan Ogretmen, diger yandan davramis bozukluklart gosteren
ogrenciler ile ugrasmak durumunda kalir. Ciinkii 6grenciler, kisilik yapilar1 ve benlik
tasarimlarinin ~ farkli  olmasi nedeniyle, otorite simgesi olarak algiladiklar

Ogretmenlerine, farkli tepkiler gelistirirler. Ancak Ogretmen kendince uysal ya da
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yaramaz olarak tanimladig1 bu 6grencilere karsi, agik ya da ortiilii bir miicadele baslatir
(Aydin, 2000, s. 4).

Ogretmenler geleneksel otokratik sinif yonetimi anlayisi sergilerken siklikla,
”denetim”, “cezalandirma”, “gbézdagi verme”, “sinirlar koyma”, zorlama”, “kurallari
hatirlatma”, ”sert olma”, “kinama”, “emir verme”, “isteme” vb. terimleri
kullanmaktadirlar (Gordon, 1996, s.15).

Otoriter tutum, denetimin yiiksek, tepkiselligin ya da duyarliligin diisiik oldugu
bir tutumdur. Ogretmenlerin 6grencilerinden beklentileri, onlarin 6grencilerine
sunduklarindan daha fazladir. Ogrencilerin istekleri bastirilmaya calisilir. Otoritenin
korunmasina asir1 bir énem verilir, cocuk otoriteye karsi geldiginde cezalandirilir.
Otokratik anlayigsa sahip 0gretmenler, 6grencilerine degismez standartlar koyarlar ve
ogrencileri bu standartlara gore sekillendirmek, denetlemek ve degerlendirmek isterler.
Itaat etmeye, otoriteye sayg1 gdstermeye, ¢alismaya ve geleneksel degerlerin iletisime
Oonem verilmez, 6grencinin 6zerk bir kisilik olusturmasi, bireysellesmesi desteklenmez.
Bu anlayigla Ogrencinin goriis ve diisiincelerini agiklamasina, benligini ortaya
koymasina, liderlik ve 6nceligi ele almasina izin verilmez (Donmezler, 1999, s. 54).

2.3.2.2. Cagdas Yaklasim

Cagdas yaklasim, 6grencinin duygusal, diislinsel ve zihinsel gelisimine uygun
insancil bir modeldir. Burada egitim-6gretim etkinliklerinin merkezinde 6grenci yer alir.
Baska bir deyisle, 6grenci sinif yagaminin nesnesi degil, 6znesidir. Sinifta uyulmasi
gereken kurallar, 6gretim yontemleri, dersin amact vb. etkinlikler demokratik bir
bicimde tartisilir. Bu tartismalarda 6gretmen daha ¢ok rehberlik rolii oynar. Her
durumda birden ¢ok olan karar seceneklerinin olumlu ve olumsuz ydnleri aydinlatilarak,
grup tartigmasi yoOnlendirilir. BOylece sinifta en genis uzlasma olusturularak, grubun
belli amaglar dogrultusunda biitiinlesmesi saglanir. Ancak bu tartismalarda, 6grencilere
esit s0z hakki saglanmali ve azinlikta kalan goriislerin de, seslendirilmesine 6zel bir
onem verilmelidir.

Cagdas siif yonetimi yaklagimi, sinifi bir sistem olarak algilamay1 gerektirir.
Bu anlamda sinif; 6grenci, 6gretmen, ders programlari, egitim ortami gibi ig, okul, ¢cevre
ve aile gibi dis etmenlerin etkilestigi bir alandir. Ogretmen, bu siirecin i¢ ve dis

dinamiklerini olusturan 6zgiin kosullarin bilincinde olmalidir. Su halde 6gretmen, okul
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icindeki ve ¢evredeki olanaklardan egitim amaciyla en uygun sekilde yararlanmalidir
(Aydin, 2000, s. 5).

Bu anlayista O0gretmen smifin bir pargasidir. Davranisin nedenine inmek,
Ogrenciye dokunmak, 6grencinin kazanglarimi dile getirmek, 6grencide sorumluluk
bilinci gelistirmek ve onu yetiskin olarak goérmek, 6grencilerin neyi ve nasil 6grendigi
konusu ile icten ilgilenmek, beden dilini kullanmak, 6vgilide bulunmak, isbirligi
becerilerini gelistirmek, 6grenciyi merkez kabul ederek biitiin etkinlikleri onlara gore
diizenlemek demokratik yoOnetim anlayisina sahip Ogretmenlerin - gosterdigi
davranislardir ( Moore, 2000, s.14). Demokratik 6gretmenlik anlayisi, karar vermede
Ogrenci katilimini1 saglama, otoriteyi paylasma, c¢alisma yoOntemlerini ve amaglari
kararlagtirmada katilimi1 tesvik etme ve doniit kullanma egilimini ifade etmektedir
(Robbins, 1996, s. 391).

Genel olarak demokratik yonetim anlayisinda, 06grencilerin  duygu ve
diisiincelerine 6nem verilir ve 6grencilere gliven duyulur. Elestirilere 6nem verilerek, bu
davranis tegvik edilir. Degerlendirmelerde nesnel davranilir. Dersin asil hazirlayict ve
yiiriitiiciileri 6grencilerdir. Ogretmen bu konuda yalnizca yonlendiricidir. Ogrenciler
gruplar halinde calistirtlir ve sorumluluk hem bireylere hem de gruplara yiklenir
(Tezcan, 1994, s. 332).

Cagdas sif yonetiminin varligi, ancak ¢agdas okul yonetimi ile var olabilir.
Klasik yonetimin gecerli oldugu okul yonetimi anlayisi i¢inde, ¢agdas sinif yonetimi
uygulamak c¢ok giictiir. Clinkii bu bir anlayis ve anlayislar halkasindan ibarettir.
Sinifinda yaptig1 davranis 6gretmenince hos karsilanan 6grenci, ayni davranisi sebebiyle
baska Ogretmence elestirilmistir. Cagdas smif yonetimi, cagdas diislinebilen,
diisiindiigiinii oldugu gibi ifade edebilen, arastiran, 6grendigini giinliikk yasantisina
tagiyabilen, karsilastigi sorunlari bildikleri ile ve mantig1 ile ¢ozebilen insanin
yetismesine yardime1 olmaktadir.

Unutmamak gerekir ki, toplama kamplarinin planlarin1 yapan, kampin ¢itlerine
elektrik veren, Sibirya’daki kétiiliikleri igleyenler, yalmiz okuryazar olanlar degil,
yiiksek egitimli kimselerdi. Demek ki, bu insanlar okuryazar olup, egitim yerine sadece
talim gormiislerdir (Turgut, 1996, s.100).

Bir etkileme arci olarak 6gretmenin liderlik davranisi, ¢cagdas sinif yonetimi

yaklasimina kaynaklik etmektedir. Liderlik, Ogrencilerin yiiksek moral diizeyi ile
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calismalarmi ve yaptiklar1 isten doyum saglamalarim 6ngormektedir. Ogretmenlerin
Ogrencileri dnemsemesi, 0grencileri dogal olarak etkilemektedir. Eger bir 6gretmen
siifindaki 6grencileri tarafindan benimsenir ve desteklenirse basariya ulasmamasi i¢in
gecerli hicbir neden kalmaz. Bunun yolu ideal bir 6gretmen modelini benimseyen, kabul
eden ve uygulayan 6gretmen olmak i¢in ¢aba gdstermek ve mutlaka basar1 saglamaktir
(Unal ve Ada, 2000, s. 31).

2.3.3. Siif Yonetme Modelleri

Egitim alanindaki gelismeler, toplumsal gelismelere de bagli olarak, sinif
yonetimi modellerini baskicidan demokratige, sekil yonetiminden amag¢ yonelimliye,
ogretmen agirliklidan 6grenci agirlikliya yonlendirmistir (Basar, 1999, s. 14-15).

Egitim alanindaki gelismeler toplumsal gelismelere de bagli olarak smif
yonetimi modellerini ortaya ¢ikarmislardir. Bu nedenle, 6gretmenlerin sinif yonetimi
modellerinden yiiksek diizeyde bilgi sahibi olmalar1 yanina kendine ve Ogrenciye en
uygun olan stratejileri olusturarak uygulamalar1 gerekir.

Sinif yonetimi modellerini dort ana baslikta toplayabiliriz:

2.3.3.1. Tepkisel Model

Istenmeyen davranislara 6diil ve ceza tiirii yollarla tepki gosterilerek uygulanan
modeldir. Amag, istenmeyen durum veya davranislarin degistirilmesidir. Bu model sik
basvurulan dgretmenlerin smifi iyi ydnetmedikleri 6ne siiriilmektedir. Insan davranist
ile ilgili analizler de tepkisel davranisin iletisimi zorlagtiracagini ve firsat ve ortam
oldugu zaman kars1 tepkiye yol acabilecegini ortaya koymaktadir (Erdogan, 2003, s.
26).

Istenilmeyen davramisin degistirilmesini amagclayan, istenmeyen bir davranisa
tepki olan, klasik sinif yonetme modelleridir. Bu modele bagvuran bir 6gretmenin sinif
yonetme becerileri yeterince gelistirilememistir; ayrica diger modelleri de
kullanamadig1 da sdylenebilir. Etkinlikler daha gok bireye yoneliktir (Unal ve Ada,
2000, s. 32).

Istenmeyen davranisa uygun tepkiyi éngoriir. Amaci kabul edilemez davranisin
degistirilmesidir. Istenmeyen davramisin kontrol altina almmasinda, 6diil ve ceza
caydirict rol oynar. Istenmeyen davramisin olumlu veya olumsuz pekistireclerle
onlenmesi esastir. Istenmeyen sonug, mutlaka bir tepki goriir. Model, “etki tepkiyi

dogurur” endisesi ile ¢ok dikkatli kullanilmalidir (Saritag, 2000, s. 52-53).
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Bu modelde tepkisel davranis, uyarici uyaranin neden oldugu davranis olarak
tanimlanir. Diger bir deyisle, tepkinin olugsmasini saglayan uyarana uyarici uyaran denir.
Omegin, ani  yiiksek ses —irkilme reaksiyonu(tepkisel  davramis)olarak
adlandirilmaktadir. Tepkisel kosullanma ise, yeni uyaranin, tepkisel davranisi ¢ikartma
yetenine kazanmasi siirecine denir. Tepkisel kosullanma, davranisin tepkisi olarak
bilinen davranis degistirme yonteminin temellerini olusturmaktadir. Tepkisel model ise,
istenmeyen bir davranig sonucunda ya da bir davranisa tepki olan sinif yonetimi
modelidir. Amaci ise, istenmeyen durum ya da davranisin degistirilmesidir. Isleyisi goz
Oniine alininca, istenmeyen sonu-tepki seklindedir. Diizen saglayic1 06diil-ceza
etkinliklerini de icermektedir (Giirsel ve digerleri, 2004, s. 78).

Etkinliklerin yonelimi, gruptan ¢ok bireyedir. Bu modele sik bagvurmak zorunda
kalan Ogretmenlerin, smif yonetimi becerilerinin yiiksek olmadigi, diger ti¢c modeli
dikkatli kullanmadig1 séylenir (Basar, 1999, s. 15).

2.3.3.2. Onlemsel Model

Bu model, planlama diisiincesine bagli, gelecegi kestirmeye, istenmeyen
davranis ve sonucu, olmadan Onlemeye dayalidir. Amag, sinifta sorunlarin ortaya
citkmasma olanak vermeyen dilizenlemeleri olusturmaktir. Bu yaklasimla sinifta
istenmeyen davranislara firsat vermeyen bir sistem olusturur (Erdogan, 2003, s. 27).

Istenmeyen bir davramsi olmadan énlemeye ydnelik bir modeldir. Bu model,
siif etkinliklerini bir “kiiltiirel sosyallesme siireci” olarak ele alinir ve sinif ortaminda
istenmeyen davranisin olugsmasini 6nleyen bir sosyal sistem olusturulmustur. Etkinlikler
daha ¢ok gruba yéneliktir (Unal ve Ada, 2000, s. 32).

Planlama diislincesine bagli, gelecegi kestirme, istenmeyen davranis ve sonucu
olmadan Onlemeye yonelimlidir. Amaci, smif sorunlarinin ortaya ¢ikmasina olanak
vermeyici bir diizenleyis ve isleyis olusturarak, tepkisel modele gereksinimi
azaltmaktadir (Basar, 1999, s. 16).

Edimsel davranis, davranigin 6nceki olusumunun sonuglari ile ya da etkileriyle
tekrar olma olasilig1 olan herhangi bir davranistir. Edimsel kosullanma ise, ddiile
gotiiren ya da cezadan kurtaran bir davranigmn yapilmasii 6grenmektir. Onlemsel
modelde planlamaya bagli olarak, dnlemsel modelde planlamaya bagl olarak, gelecegi
kestirme, istenmeyen davranis ve sonucu olmadan dnleme durumlari agirhktadir. Ure

(2003)’ye gore burada o6nlemler alinirken, bir 6grenci ve onun davranisi dikkate alinarak
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yapilamaz, siifin tamami dikkate alinarak yapilir. Model iyi ¢alistirilirsa, istenmeyen
davranisin goriilme sikliginda diisme ve yok olma durumu gézlemlenecektir. Buna baglh
olarak da tepkisel modele gereksinim duyulmayacaktir (Saritas, 2000, s. 53).

2.2.3.3. Gelisimsel Model

Ogrencilerin fiziksel, duygusal, devinimsel gelisim diizeylerinin gerektirdigi
uygulamalar1 esas alan bir modeldir. Bu model dort basamaktan olusur. Birinci
basamak; Ogretmenin yonlendirilmesi ve en c¢ok ihtiyag duyulan, nerede, nasil
davranilacaginin, 6grenci olarak sorumluluklarimin 6grenildigi, yaklasik ¢ocugun on
yasina kadar olan siireyi kapsar. Ikinci asama; on-iki yas arasini icerir. Bu donemde
Ogrenciler olgunlagsma yoluna girmektedir, bu nedenle sinif yonetimine verilen agarlik
azalir. Ugiincii asama; on iki-on bes yas arasi dénemdir. Bu gelisim diizeyinde
ogrencilerin takdir edilme, begenilme istekleri 6n plana ¢ikar. Zaman zaman
davranislariyla 6gretmeni zor durumda birakabilir. Dordiincli asama ise lise yillarini
kapsar. Bu donemde arkadaslarinin etkileri giderek artarken, anne-babalarin,
Ogretmenlerin etkileri azalir. Bu donemler 6gretmenler i¢in sikintili geger (Erdogan,
2000, s. 32).

Smif yonetiminde 6grencilerin, fiziksel, duygusal, zihinsel ve toplumsal gelisim
diizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin gergeklestirilmesini esas alir, bir uygulamaya
gecilmeden dnce, grencilerin ona bu agilardan hazirlanmasini1 6ngdriir (Basar, 1999, s.
16).

Bu modelde smif yonetiminde 6grencilerin, fiziksel, duygusal, deneyimsel
gelisim diizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin gelistirilmesi temel almir. Ure’ye
(2003) gore bu model dort basamaktan olugmaktadir.

1-On yasma kadar siirer. Bu asamada 6gretmene ¢ok is diiser. Nasil 6grenci
olacaginin 6grenildigi bir donemdir.

2-On ve on iki yas arasi donemdir. Smif ydnetimine verilen agirlik azalir.
Ogrenciler olgunlasma doneminde sinif ydnetimine uymaya ve Ogretmeni hosnut
etmeye isteklidir.

3-On iki-on bes yaslari arasinda da arkadas begenisi 6n plana c¢ikabilir. Bu
yastaki Ogrenciler 6gretmenin zor duruma girmesine olabilirler. Sinif yonetiminin

kurallarinin ne oldugunu anlama ve yorum yapmak i¢in derinligini bilmek isterler.
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4-Liseli yillardir. Bu donemde Ogrenciler kim olduklarini, nasil davranmalari
gerektigini anlamaya baglarlar. Yonetimsel sorunlari da azalir. Ancak bu donemde
arkadas etkisi de siirekli yiikselmektedir (Gtirsel ve digerleri, 2004, s. 78-79).

2.2.3.4. Biitiinsel Model

Bu modelde istenmeyen davranisin nedenlerini bulmaya yonel inmektedir. Bu
amagla, uygun ortamlar hazirlayarak istenen davranisa ulasma cabalar1 vardir. Bu
modele siif yonetiminin sistem modeli de denilebilir. Sistem i¢ ve dis ¢gevreden girdiler
alarak, etkilenerek, belirlenen hedefleri gerceklestirecek sekilde isleyerek, toplumsal
beklenti ve ihtiyaclara uygun bireyler gelistirmeye ¢alisir ( Erdogan, 2000, s. 33).

Biitiinciil ve ¢ok boyutlu bir smif yonetimi yaklasimina gore, sinif yonetimini
sayida degisken vardir. Dolayisiyla bugiiniin 6gretmeni biitiinciil bir simif yonetimi
anlayisina gore kendini gelistirmek zorundadir (Celik, 2003, s. 15).

Brophy (1998),biitlinciil smif yonetiminin bes alandaki bilgi ve becerileri
kapsadigini ileri siirmektedir. Bu bilgi ve beceriler sunlardir:

1- Smuf yonetimi, Ogrencilerin psikolojik ihtiyaglar1 ve kisilik gelisimleri
konusunda gelistirilen teori ve arastirmalardan yararlanir.

2- Smif yonetimi, 6gretmen ve 6grenci arasinda kurulan olumlu iligskiye dayanir.
Olumlu iliski, sinifta kolektif ruhun olusmasina katkida bulunur. Istenilen &grenci
davraniglarinin  olusturulmasi, olumlu ve destekleyici bir ¢evrenin yaratilmasina
baglidir. Ogrenciler psikolojik ihtiyaclarinin karsilandig1 ve kisiliklerine daha ¢ok saygi

3- Biitiinciil smif yonetimi, en uygun Ogrenmeyi saglayacak Ogretimsel
yontemlerden yararlanir ve 0grencilerin bireysel ve grupsal ihtiyaglarini kargilamaya
calisgir. Bu smf yaklagimina gore diisiik motivasyon, Ogrencide olumsuz tutumlar
meydana getirir. Bu durum basarisizligin ve olumsuz 6grenme kosullarinin olugsmasina
yol acar.

4- Biitiinciil simmif yonetimi, Orgiitsel ve grup yonetimi yodntemlerinden
yararlanmay1, 6grenciler i¢in davranig Olgiitleri gelistirmeyi, giivenilir bir siif ortami
olusturmayi, grupla ilgilenmeyi ve smif organizasyonunu daha etkili kilacak
yontemlerin  kullanilmasin1  gerektirmektedir. Ogretmenler orgiitsel ve Ogretimsel

becerilerini kullanarak, 6grenci basarisini arttirirlar.
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5- Biitiinciil sinif yonetimi, genis bir alanda rehberlik yapma ve davranissal
sorunlar1 anlama yeteneginin kullanilmasin1 ve istenmeyen Ogrenci davraniglarinin
diizeltilmesini gerektirmektedir.

Biitiinsel model davraniglarin olugsmasinda ve degistirilmesinde bir¢ok etkenin
ise karisabilecegini ve sonucu etkileyebilecegini vurgulayarak, sistem yaklagimina
benzerlik gostermektedir. Ciinkii sistem yaklasiminda cok sayida degisken dikkate
alinmaktadir ki, ¢ok az sayida kesin yargida bulunabilecegi goriisiindedir (Basar, 1999,
s. 16).

2.3.3.5. Olusturmaci Model

Bilgi yansitmali, soyutlama siireciyle olusur. Ogrenenler/bireyler kendi
anlayislarim olustururlar. Ogrenendeki bilissel semalar 6grenme siirecini kolaylastirir.
Ogrenme anliksal anlamaya baghdir. Ogrenme toplumsal etkilesimle desteklenir.
Anlamli 6grenme etkinlikleri sonucu gergeklesir. Olusturmaci 6grenmede Ogrenenin
rolii; Ogrenme kontrolii dgrenendedir. Ogrenen kendi kararlarimi kendisi alir (Brooks,
1993, s. 14).

Ogrenen, dgrenme siirecinde zihinde bilgiyle ilgili anlam olusturarak bilgiyi
kendine mal eder. Olusturmaci 6grenmede Ogrenen merakli, sabirli, miicadeleci ve
girisimcei 0zellikte olmalidir.

Ogrencinin 6zerkligini ve bagkalarmin yardimi olmadan karar verebilme
yetenegini benimser. Ogrenciyi iradeli ve amagh bireyler olarak goriir. Ogrenciyi
sorgulamaya tesvik eder. Ogrenmede tecriibenin kritik roliinii kabullenir. Ogrencinin
dogal merak etme giidiisiinii besler. Ogrencinin zihinsel modelini dikkate alir.
Olusturmaci egitim ortamu bilgilerin aktarildig1 bir yer degil, aragtirma, diisiinme, sorun
¢ozme ve Ogrenme becerilerinin gelistirildigi bir yerdir. Drama, proje calismalari,
tasarimlayarak 6grenme, Ogreterek Ogrenme, isbirlikgi 6grenme en fazla kullanilan
stratejilerdir (Aydin, 2000, s. 72).

2.3.4. Sinif Yonetme Stratejileri

Emer ve digerlerine gore, simif yonetimi i¢in Onerilen tavsiye ve stratejileri
uygulayan 6gretmenlerin 6grencileri ile igbirligi ortami i¢inde 6grencilerin ¢alismalarini
yonlendirebildikleri gozlemlenmistir (Unal ve Ada, 2000, s. 35).

Etkili sinif yonetimi i¢in oneriler sunlardir:
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—Bir¢ok simnifta gozlem yapilmast etkin bir smif ydnetiminin prensip ve
stratejilerini tanimlamasina olanak verir.

—Ogretim yili baginda etkili sif yonetimi tekniklerine iligkin hizmet iginde
yetistirilmelidir.

—Smif yonetimi programi Ozenle karsilanmis ve uzun vadede egitilmeyi
saglayarak bir program olarak sinirlandirilmamalidir. Ozellikle meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin aragtirma ve yayin destekli programlarla egitilmesinde yarar goriilecektir.
Yapilan arastirmalar o6gretmenlerin  siniftaki zamanlarinin = %20’sini  istenmeyen
davranislarin olusturdugu sorunlarla basa ¢ikmaya ayirdiklar1 goriilmektedir. Eger
O0gretmen sinif yOnetme stratejilerini, tekniklerini bilmiyorlarsa en 1iyi sekilde
diizenlenmis bir okul kurallar1 plani bile uygulamada basarisiz olabilir. Bu nedenle de
O0gretmen basarisiz, mutsuz, stresli bir yasamin igine siiriiklenebilir.

Smif kurallarinin, smif yonetiminde etkili oldugunu Ogretmenlerce
bilinmektedir. Ancak, Ogretmenler dogru zamanda kullanilan uygun stratejilerin
smiftaki davranig problemlerini engellemeye yardimci olabileceklerini bilmelidir.
Ogretmenlere 6nerilen 19 yardimci ipuglart siif ydnetiminde dgretmenlerin degerli
O0grenme zamanlarindaki kesintileri ortadan kaldiracaktir. Bunlar:

1-Sinifta 6gretmene saygiyi1 saglayiniz.

Siif yonetimi Ogrenciler Ogretmene saygi duymadik¢a etkili olamaz.Bu
O0gretmenin  smifta iyi bir oOrnek ve degerli bir Ogretmen olmasinin
yaninda,adil,sevecen,tutarli olmasi da gerekmektedir.

2-Smiftaki bir durumu ne zaman gdrecegini bilir.

Bu durumun planli olarak gérmezden geldigi zaman sona eren durumlara-
mirildanarak yapilan sikayetler gibi-onem vermemek olarak algilanmalidir. Siniftaki
diizeni bozan davraniglar1 gérmezden gelmek anlamina gelmez.

3-Konugma hizinda degisiklik yapin.

Sinifta dgretimin akis hizinda degisiklikler yapilmaktadir.-bir tartigma boyunca
sessiz kalmak ya da aniden yiiksek sesle konusmak-0gretmenin kabul edilmez bir
davraniginin bilincinde olduklarini ve bu sorunun olusturulmasi gerektigini gésteren bir
isarettir.

4-Ogrencilere sinif kurallarini hatirlatin ve uyarin.

20



Ogrencilere sinif kurallarmi ve bunlara uymalarinin sonuglarimi hatirlatmak bir
uyart niteligindedir. Bu durumu 0Ozellikle sik sik hatirlatmaya ihtiyag duyulan,
vurdumduymaz ¢ocuklarda etkili olmaktadir.

5-Ogrencilere yakin olun ya da omuzlarina dokunun, koluna girin.

Bazen sorun c¢ikaran bir 6grenciye ya da iizgiin olan bir ¢ocuga yakin olmak,
ozellikle sorunun ilk isaretinde kontrolden c¢ikmadan Once Ogretmenin Ogrenciyi
sakinlestirmesini kolaylastirir.

6-lgi gosterin.

Ogrencilere projelerini sorun onlarin ne {izerinde calistiklarini, nelerle
ilgilenmek istediklerini aciklamalarina firsat verin. Ogretmenler &grencilerin
calismalarina, diisiincelerine 1ilgi gostererek, deger vererek davranis sorunlarini
¢Ozebilirler.

7-Sefkat gosterin.

Genellikle destekleyici ve onaylayicit bir yaklagim Ogrencilerin buna cevap
vermesine ve sinifta uygun olan davranigi gostermesine yardimet olur.

8-Dogrudan bir yaklasim uygulayin.

Ogretmenler, 6grenciler kurallara uygun olmayan bir davranis gosterdiklerinde
dogrudan smif kurallarimi isletmek en iyi yoldur. Bu yaklagim bir simif liderine
yapildiginda daha etkili olur. Tutarli goz kontagi kontrol i¢in gereklidir.

9-Anlagmalar yaratin.

Ogrencilerle anlagsmalar yapm. Smifin yanls tutumu siirdiigiinde, dgrencilerle
dikkatlice planlanmis anlagmalarinin varlig1 siniftaki davranis sorunlarini iyilestirebilir.
Anlagma kosullar1 yazili olmali, iyi ve olumsuz davranislarin sonuglari listelenmeli ve
zaman zaman gozden gegirilmelidir.

10-Sakinlesme zamani verin.

Kolay sinirlenen ya da kontroliinii kaybeden cocuklara sakinlesmeleri ig¢in
zaman verin. Ogretmen boyle ¢ocuklara belli bir siire igin oturmalarmi, daha sonra bu
durumun ortaya ¢ikmasina neden olan etkenleri sakince tartisip daha az duygusal
kararlar vermelerini saglayabilir.

11-Ogrenciyi gegici olarak smiftan uzaklastirin.

Ozellikle 6grenci heyecanlanmissa ve diger ogrencileri de bir baska nedenle

siiftan bir siire olsun ¢ikarilmasi sinif diizeninin saglanmasina yardime1 olur.
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12-Grubu kaldirin ve bireylerle ilgilenin.

Bu yaklagim 6grencinin dgretmenin otoritesine meydan okudugu zaman etkili
olur. Bu yaklagim sinif kurallarinin bir pargasi olarak agiklanmali ya da uygulanmalidir.
Bu uygulamada, simiftaki diger 6grencilerin disari ¢ikmasi istenir ve sorun ¢ikaran
Ogrenci seyircisiz ve Ogretmenle bas basa kalir. Bu yaklasimin bir avantaji ¢ocuk
arkadaslarinin 6nilinde kendini kurtarmak, hakli gostermek zorunda degildir. Boylece
Ogretmenin kontrolii yeniden kazanmasi kolaylasir.

13-Uygun sorun ¢6zme tekniklerini 6gretin.

Baz1 6grenciler, 6zellikle sosyallesmeleri yetersiz olanlar, ayni hatalari, sorunlari
tekrarlarlar. Bu ¢ocuklara belli durumlarda adim adim diisiinmeyi dgreterek, yaptiklar
davraniglarin neden c¢evresindekileri rahatsiz ettigini anlamalarini saglar. Boylece
¢ocuklar davranislarinin sonuglarini dnceden tahmin edebilirler.

14-Grup etkisini kullanin.

Diisiindiiriici davraniglar1 ve bir birini kollayan &grencileri onaylayarak,
ogretmen davranisi pozitif yonde gelistirmek i¢in grubu kullanarak 6gretmen bir "aile”
duygusu yaratarak sinifi kontrol altinda tutabilir.

15-Iyi davranist taniyin.

Ogrenciler baz1 seyleri uygun sekilde yapmalarinin, yapmalar1 kadar énemli
oldugunu belirtmek gerekir. Problemli bir ¢ocugun bir seyi dogru sekilde yapmasi da
onemlidir. Ozellikle iyi davrams gosteren bir 6grenciyi simf oniinde takdir etmek
oldukea etkilidir.

16-Acik bir sekilde rehberlik yapin.

Bazen 6grenciler potansiyel olarak sorun yaratacak bir durumla kargilagmadan
once onlarla kurallar1 gézden gecirmek ve ¢ocugun sonraki performansint gézden
gecirmek faydali olabilir. Bazi O6grenciler i¢in &gretmenin uyulmasi gereken temel
kurallar1 ayrintil1 bir sekilde agiklamasi daha yararli olmaktadir.

17-Uygun olmayan davranis iizerine hemen odaklagin.

Bir 6grenci belirlenen kurali bozdugunda, 6gretmen uyulmayan bu kural
hatirlatarak ve onceden belirlenmis sonuca bagvurarak bunu uygulamalidir. Bu durumda
onemli olan o6grenci ile uzun bir tartismaya girmekten kacinmaktir. Ogretmen
istenmeyen davranisa hemen cevap verip, 6grencinin ne yapmasi gerektigini belirtmeli,

dikkati gelecekteki uygun davranisa cekmelidir.
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18-Simiftaki endiseyi gidermeye yardimci olun.

En rahatsiz edici smif davranist bir patlama, ya da asir1 tepki ile son bulan bir
ogrencinin endige ya da kizginliginin sonucudur. Genellikle, bu asir1 tepkinin 6ncesinde,
kalem vurma, bacaklar1 sallama ve konsantrasyon eksikligi gibi fark edilebilir belirtiler
goriilebilir. Boyle bir 6grenci sinifi daha gergin bir duruma getirmeden, 6gretmen bu
olumsuz ipuglarin1 gézleyip buna gore davranabilir.

19-Miimkiin oldugunca olumlu 6gretmen-6grenci etkilesimi yaratin.

Smiftaki 6gretmen-6grenci etkilesiminin niteligi ve dogas1 6grenci davranisi ve
siniftaki 6grenme diizeyi hakkinda ¢ok bilgi verir. Eger bir siifta basar1 diizeyi iyi ise,
smif i¢i disipline ¢ok az ihtiya¢ vardir. Ancak disipline ihtiya¢ duyuldugunda da bu
cabuk elde edilebilir. Ve bdylece sinif liretken bir bi¢imde ¢alismasina geri donebilir.

Bu baglamda egitim insanin ihtiyaglarin1 karsilayacak sinirsiz olanaklara
sahiptir. Ogretmenin gérevi; siif yonetme becerilerini kullanarak bunlar1 gdrmek ve
ogrencileri gelistirmektir (Unal ve Ada, 2000, s. 36-39).

2.4. Sinif Yonetiminin Boyutlarn

Basar, (1999, s.13—14 )’a gore sinif yonetimi boyutlarini sdyle siralamaktadir:

1-Sinif ortaminin fiziksel diizeni

2-Program-plan etkinlikleri

3-Zaman etkili kullanmak

4-Sinifta 6gretmen —0grenci iliski diizeyi

5-Ogrenci davranmislarinin gelistirilmesi ve diizenlenmesi

2.4.1. Siifin Fiziksel Yapisi1 ve Organizasyonu

Sinif organizasyonu 6grenci davraniglarinda etkili olan bir degiskendir. Sinifin
fiziksel diizeninin organizasyonu; smifin genisligi, sinif alaninin cesitli etkinliklerin
yapilmasi i¢in boliimlenmesi, 1s1, 151k, ses diizenekleri, renk, temizlik, estetik, egitsel
araclar, oturma diizeni, 68rencilerin gruplanmasi bu baslik altinda toplanabilir. Fiziksel
diizenin organizasyonu,0grencinin rahat etmesini saglamak,okul ve sinifin ¢ekiciligini
artirarak 0grencinin okula isteyerek gelmesini temin etmek,6grenmeyi kolaylastirmak
amaglarma yonelik olarak yapilir (Giirsel ve digerleri, 2004, s. 49).

Bir egitim ortami, egitim etkinliklerine dolayli ya da dolaysiz katkida bulunan
Ogretmen veliye, yoneticiden hizmetliye kadar olan insan giicli ve 6grenme 6gretme

yardimcilart olan arag-gere¢ ve egitim etkinliklerinin meydana geldigi bina, tesisler,
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atolyeler, derslikler, laboratuar ve bunun gibi 6geleri kapsayan kaynaklardan olusur.
Egitim ortamlarindaki siniflarin yeri, bliylikliigii, 6grenci sayisi, esyalari, sinifin diizeni,
1s1, 151k, temizlik, kullanilan renkler, panolar smifin fiziksel ortam degiskenlerini
olusturur (Unal ve Ada, 2000, s. 78).

Smiflar, okul igerisinde Ogrencilerin Ogrenme etkinliklerine katildiklar
mekanlardir. Egitimin amacina ulasabilmesi, fiziksel olarak iyi bir smif ortaminin
hazirlanmas1 ile saglanabilir. Smif igerisinde ye alan masa, sira dolap, elektronik
donanim, bilgisayar ve bunlarin yerlesim diizeni, 1s1, 11k, havalandirma, duvar rengi,
vb. faktorler 6grenme-68retme siirecine etki etmektedir (Sigsman, 2000, s. 53).

2.4.2. Fiziksel Ortamin Onemi

Fiziksel ortam, egitim etkinlikleri i¢in ayrilan mekanin 6zelliklerini belirtir. Sira,
masa, dolap, v.b.araclarla, bos alanlar, mekanin 1s1, 151k ve renk diizeni gibi bir dizi
etken, ortamin fiziksel degiskenlerini olusturur. Ogretmen-6grenci iliskileri, genis
Olciide bu fiziksel degiskenler tarafindan etkilenir. Egitim tiirii ve diizeyi, dersin amaci
gibi degiskenlere goére yapilandirilmis smif ortami, Ogrencilerin  gilidiilenmesini
kolaylastirir. Yapilandirilmig ortam, sinifta yer alan fiziksel 6zelliklerin amaca uygun
diizenlenmesini  tanimlamaktadir. Her durumda eldeki olanaklar Olgiisiinde
diizenlenebilecek en uygun sinif ortaminin saglanmasi amag¢lanmalidir. Clinkii fiziksel
ortamin uygunlugu, etkili 6grenme-6gretme siirecinin ayrilmaz bir pargasidir (Aydin,
2000, s. 29).

Fiziksel ortam Ogretim amaglarinin gerceklesmesinde 6nemli etkiye sahiptir.
Bilindigi gibi 6grenciler, 6grenme ortamlarinda ne kadar ¢ok giidiilenir ise 6grenme
diizeyi o kadar yiikselir. Bu baglamda egitim-6gretim etkinliklerinde basarili olmada
smnifin mekan olarak oOzellikleri de sistemin diger pargalarinin uyumlu olmasi
gerekmektedir. Fiziksel ortama iliskin her degisken egitime destek olabildigi gibi
engelde olabilir. Ogretim ortami egitim siirecinin biitiiniinden bagimsiz olarak
diisiiniilemez. Bu nedenle fiziksel ortamdaki tiim diizenlemelerin smiftaki 6gretimi
kolaylastirici nitelikte olmasina 6zen gosterilmelidir (Unal ve Ada, 2000, s. 79).

2.4.3. Smiftaki Fiziksel Ortamin Degiskenleri

Erdogan, (2003, s. 39—40)’a gore: Sinifin fiziksel yapisi da sinif yonetimi igin
onemlidir. Bu nedenle siif, fiziksel acidan da ele alinmalidir. Smifin pozitif mesaj

vermesini saglamak icin;
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—@Gitivenli ve konforlu olmali. Mobilyalar sade ve temiz, raflar 6grencilerin
boyuna uygun yiikseklikte olmali. Rahat dolasilabilecek genislikte bos alan birakilmali.
Ogrenciler her an dgretmeni gorebilmeli

—Sinif, 6grencilerin kendilerini oraya ait ve degerli hissetmelerini saglayacak
Ozelliklere sahip olmali. Bu amagla, siifta 6grencilerin ailelerini ve ¢evrelerini yansitan
resim, materyaller bulunmali. Ogrencilerin calismalarinin sergilenmesine yonelik
alanlar olusturulmali, bu sekilde Ogrenciler bir¢ok yerde kendi ¢alismalarini
gorebilmeli.

—Smifin fiziksel olarak arkadaslik kurmaya ve paylagsmaya zemin hazirlayici
nitelikte olmasi gerekir. Ornegin, kii¢iik gruplar halinde bir arada ¢aligmak icin alanlar
olmali, bir arada g¢aligmanin konforlu bir ortamda yapilmasini saglamak igin yerler
haliyla kaplanmali

—Smifta Ogrencilerin yapmalar1 gereken isleri belirten diizenlemeler yer
almalidir. Ornegin, sinifin temiz tutulmasma yénelik sorumluluklarr gdsteren listeler
hazirlanmali, haftalik ve giinliik planlar 6grencilerin gorebilecekleri sekilde asilmali.

—Ogrencilerin kendi kendilerine etkinlik yapmalar1 i¢in ayrilmis dzel zamanlar
olmali.

—Smif, Ogrencilerin ¢aligmalar yapmalarini saglayict sekilde diizenlenmeli.
Ozellikle odanin gériiniimii ve materyaller gekici ve davetkdr olmali, &grencilerin
aragtirma yapmalar1 icin yeterli sayida kitap ve siireli yaymnlar, yazmalarini, resim
yapmalarini 6zendirici materyaller ve 6gretim malzemeleri bulunmali.

—Smifta bulunan materyaller diizenli bir sekilde yerlestirilmeli, raflar
yerlestirilen malzemeye gore isimlendirilmeli. Raflardaki malzemeler Ogrencilerin
ulasacaklar sekilde yerlestirilmeli

2.4.3.1. Simifin Biiyiikliigii ve Ogrenci Sayisi

Kiictik siniflarin 6grenci basarisi iizerinde ki etkisi, yazarlar tarafindan siirekli
giindeme getirilmis ve egitim politikalari, daha kii¢iik siniflar olusturulmasi yoniinde
gelismistir. Ancak her durumda kiigiik siniflarin daha etkili oldugunu ileri siirmek,
gercekei degildir. Smifin biiylikligiiniin, 6grenci basarisi iizerindeki etkisini belirlemeye
yonelik pek cok arastirma yapilmasina karsilik bu arastirmalarin sonuglar1 arasinda
tutarsizlik da vardir (Stockard and Mayberry, 1994, s. 146).Yukarida belirtildigi gibi

bazi arastirma sonuglarina gore kiigiik okullar gibi kiigiik siniflar da daha etkili, diger
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bazi arastirmalara gore ise bliyiikk siniflar daha etkili bulunmustur. Ayrica kiigiik ve
biiylik siniflar arasinda etkililik ¢cogu zaman anlamsiz diizeyde bir fark bulunmus, yani
kiiciik ve blylik smiflar, etkililik yoniinden benzer 6zelliklere sahip bulunmustur.
Arastirma sonuclarina gore kii¢iik siniflarin biiylik siniflara goére daha etkili oldugu
alanlar asagida siralanabilir (Ellis,1984):

—Ilk&gretim ilk siniflar icin

— Alt sos yo-ekonomik gruplara ait 6grenciler igin.

—Ogzel egitim 6grencileri i¢in

—Okuma yazma ve matematik 6gretiminde daha etkili oldugu bulunmustur.Diiz
anlatim yonteminin kullanildig1 derslerde ise kiigiik siniflar arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir.Bu nedenle siif biiyiikliigiine iliskin bir karar vermeden 6nce asagidaki
belirtilen durumlarin goz 6ntinde bulundurulmasi gerekir:

—Ogrencinin dzellikleri ve diizeyi

—Konunun niteligi

—Ogretmenin kullandig1 gretim ydntemi

—Sahip olunan mekanin 6zelligi (Turan, 2002, s.17).

Smifin biiyiikliigii ve 68renci sayis1 6gretimin kalitesini etkiler derslerin ¢esidi,
derslerin ve konularin amaglarina gergeklestirilebilecek etkinlikle, simif seviyesi,
ogrencilerin hazir bulunusluluk diizey, siniflarin biiyiik ya da kiiclikligii de dikkate
alinmas1 gereken etkenlerdir.

Smif biiytikliiklerinin optimal 6l¢ilisii konusunda ortak bir goriis saglanmistir.
Sinif ici etkinliklere gore smif biiyiikliikleri degismektedir. Ornegin ilkdgretime yeni
baslayan Ogrencilerin Matematik ve Tiirkce derslerinde smiflarin kiiciik olmasi
ogrencilerin basarili olmasinda daha etkili oldugu goriilmektedir. Simif biiyiikliigi
Ogrencilerin gelisimleri ve yasantilar1 {izerinde etkili olan, énemle dikkate alinmasi
gereken degiskendir.

Siniftaki 6grenci sayist konusunda yapilan arastirmalar farkli 68renci mevcutlar
onermektedir. Bu say1 6grencilerin egitim diizeyine, dersin, konunun 6zelliklerine gore
degismektedir. Ogretmenler ideal biiyiikliikteki bir sinifa en az 20-22, en fazla 25-30
ogrenci bulunabilecegini belirtmislerdir. Ogrenci sayis1, etkilesim acisindan iizerinde
durulmasi gereken degiskendir. Az 6grencili siniflarin kalabalik olanlara gore arkadaslik

iliskilerini daha olumlu y&nde etkilemesinin smirlandig1 bilinmektedir. {lkdgretime yeni
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baslayan o6grenciler, 0gretmenlerinin yakin ilgisine ihtiya¢ duyarlar, bu nedenle ilk
smiflarda 6grenci sayist az tutulmalidir (Unal ve Ada, 2000, s. 80).

Ilk yillarda dgrenciler dgretmenin yardimma daha ¢ok gereksinim duyarlar. lgi
cevreleri heniiz dardir. Bu nedenle ilk siniflarda 6grenci sayisi az tutulmali, gerekiyorsa
sinif diizeyiyle birlikte ytikseltilmelidir (Basar, 1999, s. 29).

2.4.3.2. Isy, Isik, Renk, Nem

Bagarilt bir egitim icin, ortamin fiziksel 6zelliklerinin uygun olmasi gerekir.
Ornegin, smnifin asir1 sicak veya sofuk olmasi, Ogrencilerin  derse yonelik
konsantrasyonunu olumsuz yonde etkiler. Ideal sinifin 1s1smin 20 derece oldugu kabul
edilmektedir. Isik da, insan psikolojisi iizerinde etkili olan Onemli bir fiziksel
degiskendir. Siifta egitim etkinliklerinin rahat bir ortam i¢inde gergeklesmesi icin, 151k
yeterli olmalidir. Gereginden ¢ok aydinlatma veya yetersiz aydinlatma ilginin
dagilmasina neden olur. Renkte insan psikolojisi {izerinde etkili bir unsurdur. Renkler
kendilerine 6zgii dilleri ve diinyalar1 olan, gizemli duygularin temsilcisidir. Baska bir
anlatimla, her rengin kendine &zgii bir kisiligi ve etkisi vardir. Ornegin, mavi; barisin,
umudun, huzurun, kirmizi; baskaldirigin, heyecanin rengi olarak tanimlanir. Sinifta iyi
bir renk uyumunun saglanmasi, goz estetigi ve zihinsel etkinlik agisindan uyarici etkiler
yaratabilir. Bu nedenle 6gretmen, mekéanlarin ve araclarin 6zelliklerine gore uygun
renkler segmeye c¢aba gostermeli ve bu konuda mutlaka 6grencilerin goriisleri
alimmalidir (Aydin, 2000, s. 37).

Iklim ve 1stya bagli durumlarin, insanlar {izerindeki etkisinin arastirilmasina
yonelik caligmalar yeterli sayida degildir. Smith and Brandy (1994)’e gore insanlar,
normal hava sicaklig1 17-23 derece olarak kabul edilen degerler arasinda giivenli olarak
calisabilmekte ve liretmektedir. Bu degerlerin disinda ise yapilan isin niteligi bireylerin
saghgin etkilemektedir. Bu agidan bakildiginda &grencilerin 6grenim gordiikleri
ortamlar normal sicakliga sahip olmalidir. Yapilan arastirmalara gore yliksek derecedeki
sicakliklarin, zihinsel ve bedensel etkinlikleri olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Yine bu
sonuca paralel olarak hava sicakligi ile saldirganlik davraniglar1 arasinda da bir iligki
belirlenmistir. i¢inde bulunan ortamdaki nem miktarinin da bireylerin davranislar
tizerinde etkili oldugu saptanmistir. Nem miktar1 bireylerin herhangi bir konu

tizerindeki konsantrasyonunu etkilemektedir. Sinif ortaminin olusturulmasinda ve
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diizenlenmesinde sicaklik, nem orani ve hava akimi bir arada diisiiniilmelidir (Sisman
ve Turan, 2004, s. 17).

Bir 6grenme ortaminda kullanilan renklerin, 6grenme verimliligi agisindan
oOlgiilebilir etkileri vardir. Sinif ortamindaki renkler, amaglara ulagmada uygun zihinsel
ve fiziksel durumun saglanmasima yardim eder (Imer, 2000, s. 167). Ornegin, kirmizi
heyecanlandirici, duygu costurucu, stres yaratici. Turuncu, hareket, canlilik, enerji.
Yesil, serinlik, tazelik, dinlendiricilik, yansizlik. Sar1, ¢ilgin, zihin agici,neselendirici.
Mavi, diistindiiriicti, derinlik, karar vermek. Siyah, keder, 6liim, bitis. Beyaz, temizlik,
berraklik, ferahlik gibi.

2.4.3.3. Akustik, Estetik, Giiriiltii

Sinif ortaminda sesin, konugsmacidan dinleyiciye yansimalar olmadan ulagmasi,
istenen bir durumdur. Sesin dogrudan ulagsmasit halinde yansimalar, giriiltiiye
dontismeyecektir. Sesin maksimum diizeyde yansimasiz olarak dinleyiciye ulagsmasi i¢in
O0gretmenin ses tonu, 6gretim metodu ve siifta olusturulan ses diizenegi onemli rol
oynamaktadir. Sesin ilk yansimalari, dinleyicinin dinlediklerini anlama diizeyini olumlu
yonde etkilemektedir. Bu nedenle ilk yansimalar, 6gretim icin yararlidir. Yansimalarin
yansimalar1 ise giiriiltii olarak ortaya c¢iktigindan simif ortaminda istenen bir durum
degildir. Akustik estetige sahip bir siif olusturulmasina iliskin sunlar Onerilebilir
(Sisman ve Turan, 2004, s. 18).

—Tavan yiiksekliginin kontrol edilmesi(3.00m)

—Ses emici diizeylerin olusturulmasi

—Yerlere hali kaplanmasi

—Ogretmen ile dgrenci arasindaki mesafe aza indirilmeli

—~Gerekiyorsa ses diizenegi kullaniimali

—Okullarin giiriiltii olusturacak merkezlerden uzak yerlere insa edilmesi

—Ozel amaglara yonelik 6zel odalarin olusturulmasi

—Akustik 6zelliklere uygun mekan olusturmada teknik elemanlara danisilmasi
ve kullanmada dikkatli olunmasi

—Havalandirma ve klima gibi sistemleri segme ve kullanmada dikkatli olunmasi

—Akustik agidan daha 1yi bir sinif olusturma yoniinde arayis icinde olmak

Girilti, smifin fiziksel diizenini bozan bir degiskendir. Asir1 giiriiltii smif

ortamlarinda 6gretmen-6grenci iletisimini olumsuz yonde etkiler. Giiriiltiilii ortamlarda
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s0zel mesajlar tam olarak anlasilmaz. Giiriiltiiniin kaynagi igsel ve dissal olabilir. Eger
giirliltii sinifin disindan geliyorsa, 6gretmenin bu giiriiltii kaynagina miidahale imkani
yoktur. Ogretmen sinif igindeki giiriiltiiyii énleyebilir. Ancak smmif igindeki giiriiltiiniin
tam olarak sifira indirilmesi miimkiin degildir. Ogretmen smif kurallarm belirlerken,
glriiltiiyii de smif kurallar1 kapsaminda ele almali ve giiriiltiiyli 6nlemeye yonelik
kurallar gelistirmelidirler (Celik, 2003, s. 88).

Girtlti genellikle, derse yonelik ilgisizlik ve dikkat kayb1 gibi nedenlere bagl
olarak ortaya ¢ikar (Aydin, 2000, s. 42).

2.4.3.4. Temizlik

Uygar bir smif ortami, saglik kurallarima ve insan onuruna uygun olmalidir.
Temizlik aliskanligi kazanmak, Ogrencilerin bireysellesme siirecinin en Onemli
asamalarindan birini olusturur. Bedensel temizliginin dnemini kavrayan 6grenci, ayni
duyarliligr ¢evresi iginde gosterecektir. Temiz bir ¢evrede yasama bilinci kazanan
ogrenciler, siiflarinin temiz tutulmasi yoniinde de ortak bir caba gosterirler. Bu nedenle
Ogretmen, sik sik temizligin neden gerekli oldugunu anlatmali, enfeksiyon hastaliklarina
kars1 6grencilerini uyarmalidir. Bu arada 6gretmen kisisel goriintiisiine 6zen gdstermeli
ve Ogrencilerinin karsisina her zaman temiz ¢ikmalidir (Aydin, 2000, s. 37).

Ogrenci temizlik kurallarma uygun davranmalidir. Smifi temiz tutmak, biitiin
ogrencilerin goérevi olmalidir. Siniftaki yerlerin, pencerelerin, sira ve masalarin ve
duvarlarin temiz olmasi, sinifi daha ¢ekici bir mekan haline getirir. Pislik insan dogasina
aykir1 bir durumdur. Insanlar temiz ortamlarda yasamak, calismak ve egitim-dgretim
gormek isterler. Smifin temiz olmasi, egitim ve Ogretime verilen 6nemi de gosterir.
Sinifi temiz tutma, Oncelikli simif kurallari arasinda yer almalidir. Sinifin havasiz
olmasi, 6grencilerin dikkatini dagitabilir. Bunun i¢in 6gretmen siirekli olarak smifin
havalandirilmasini saglamalidir (Celik, 2003, s. 89).

2.4.3.5. Donanimlar (Egitsel araclar)

Donanim iletisim amaciyla kullanilan arag-gereg ile kaynak olabilecek kitaplik,
malzeme... Vb olusan alt sitemlerden biridir. Ogretim donanimlarinin neler olacaginin
belirleyicileri egitim programlaridir. Programlarda hangi konunun &gretimde nelerin
kullanilmasinin uygun olacagi belirlenmistir. Etkili 6grenmede dnemli rol oynayan bu
arag-gerecler nitelikleri kadar sayisal olarak ta yeterli olmalidir. Iyi 6grenmede miimkiin

oldugunca gorsel hale getirilmelidir. Bu nedenle Ogretmen, ders planindaki arag-
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gerecleri kendisi goriip incelemeli ve 6gretim igin hazir hale getirmelidir (Unal ve Ada,
2000, s. 82).

Simiftaki her aracin bir islevi vardir. Sinifta belli gérev ve etkinlikler yerine
getirilirken bu araglarm islevleri yeterince dikkate almiyor mu? Orne§in &grenci
masalar1 yalnizca yazi yazmaya mu yarar? Grup ve proje ¢alismalarinda 6gretim araglari
ortaklasa olarak kullaniliyor mu? Fiziksel olarak diizenlenen 6gretimsel araglar, belli
gorevleri yerine getirmek ve belli ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla kullanilmaktadir.
Ogretimsel araglar, bireysel ve grup calismalarinda kullanilabilecek araglardir (Celik,
2003, s. 91). Egitim-0gretim ortaminin diizenlenmesinde kullanilacak arag-gereclerin
Ogrenciye uygun olarak tasarlanmasi gerekir.

2.4.4. Simif Yerlesim Diizeni

2.4.4.1. Geleneksel Simif Yerlesim Diizeni

Geleneksel sinif yerlesim diizeni, en yaygin yerlesim diizeni olup 6gretmen
merkezli 6gretim i¢in uygundur. Herhangi bir smifta daha fazla sayida 6grenciyle
ogretim yapmak igin yararhidir. Ogretmenin her an tiim 6grencileri gézlemlemesine
olanak saglar. Geleneksel sinif diizeninde Ogrencilerin grup ¢alismasi yapmasi
sinirlanmustir.

2.4.4.2. Bireysellesmis Simif Yerlesim Diizeni

Bireysellesmis siif diizeni, daha c¢ok bireysel 6grenme igin uygundur.
Cogunlukla, fen bilgisi, bilgisayar ve yabanci dil laboratuarlari, bireysel yerlesim
diizenine uygun olarak olusturulur. Bu yerlesim diizeni, bireylerin kendi hizinda
ogrenmesine imkan tanir. Ogretmenin, her bir &grenciyle birebir ilgilenmesi
gerektiginden bu tiir diizenlemeler, daha c¢ok kiiclik siniflar i¢in uygundur.

2.4.4.3. Tek Grup Yerlesim Diizeni

Bu tiir sinif diizeninde smiftaki biitiin 6grencilerin tek grup olarak yerlestirilmesi
s6z konusudur. Ogrenciler, daire, kare, kdse “U” ya da “V” seklinde oturabilir.
Ogretmende grubun bir iiyesidir. Bu diizenlemede, kiigiik smiflar igin uygundur.
Ogrencilerin derse olan ilgisi daha yiiksek olur. Simf iiyeleri, diger arkadaslarmi her an

gdzeme olanagina sahiptir.
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2.4.4.4. Cok Grup Yerlesim Diizeni

Siniftaki 6grencilerin gruplar halinde ¢alismasina olanak saglar. Ogretmenin rolii
ise daha ¢ok bu tiir siniflarda gruplar arasinda koordinasyonu saglamaktir. Ogretmenin
kontrol edebilecegi sayida grup olmasi dnemlidir. Kalabalik siiflar i¢in uygun degildir.
Ogrencilerin isbirligi yapmalarim saglar. Baz1 6grenciler, grupla ¢alisma aliskanligia
sahip olmayabilir. Bu tiir grenciler igin zaman kayb1 olarak gériilebilir. Ogrenciler, iyi
organize edilmezse, bu tiir siniflarda disiplin problemleri artabilir ( Sigsman ve Turan,
2004, s. 18).

2.5. Simifta Ogrenme-Ogretme Siirecinin Yonetilmesi

Ogrenme, bireyin karsit1 ile iletisim ve etkilesimi sonucunda olusan kalict izli
davranis degismesi olarak tanimlanmaktadir. Bu siire¢, kendiliginden olusabilecegi gibi
planli ve oOrgiitlii olarak ta gerceklesebilir. Yasamimizin her aninda pek c¢ok seyi
tesadiifen 6greniriz. Ancak okul denen kurumda 6grenme isi amagl ve planli olarak
yiritiiliir. Bunun i¢in 6grencilere en uygun 6grenme-0gretme ortamlarr olusturulmaya
calisgithr. Ogrenme ortami, cocuklarm coskuyla ve isteyerek geldigi, kendisini
anlatabildigi, gelistirip gergeklestirebildigi bir yer olmalidir. Ayrica bu ortam, kendisine
has yapisi, iklimi ve iligki sistemi olan sevgi dolu sicak bir diinya olmalidir. Bu amagla
bir Ogretmenin, Ogretme-0grenme siirecinde hangi etkinliklerin yer aldigini, bu
etkinlikleri yonetirken nelere dikkat etmesi gerektigini iyi bilmesi gerekir (Sigsman ve
Turan, 2004, s. 64).

Smif yonetimi, O0gretmen —Ogrenci arasinda karsilikli iliskiyle gelisen cok
karmagik bir durumdur (Putman, 1983, s. 24). Olusturulacak 6grenme ortaminda
sergilenecek dgretmen davranislari cok énemlidir. Ogrenci ile dgretmen arasinda sevgi
ve sayginin esas alindigi ve iletisim kanallarinin agik oldugu 6gretmen davranislari,
istenilir demokratik davranislardir. Ogrenme-dgretme siirecini etkili bir sekilde siirdiiren
ogretmenler, sinif diizenini iyi saglayarak sinifi, yapilacak etkinlikler konusunda hazir
hale getirmenin yollarin1 bilirler. Bu yollar ise yapilacak etkinliklerin planlanmasi,
uygulanmasi1 ve degerlendirilmesinden geger. Etkili sinif ydnetiminde Ogretmen,
elindeki tiim olanak ve materyalleri kullanarak smifi en iyi nasil orgiitleyebilecegi

konusunda ¢ok yonlii diisiinmelidir (Wragg, 1995, s. 57).
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2.5.1. Ogrenme —Ogretme Siirecinin Basamaklar1

Egitim, bireyin kendini tanimas1 ve gerceklestirmesini saglayan bir siirectir. Bu
siiregte 6grenme ve Ogretme eylemleri, ¢cevre kosullart iyi diizenlenmis bir ortamda
egitim programlar1 araciligi ile gergeklestirilir. Egitim programi, 6grenene okulda ve
okul disinda planlanmig etkinlikler yoluyla saglanan 6grenme yasanti diizenegidir
(Demirel, 2006, s. 200)

Egitimde planlama, Ogretim etkinliklerinin en verimli (rasyonel) ve sistemli
sekilde nasil yiiriitiileceginin 6nceden belirlenmesidir. Ogretmen dgreteceklerini
onceden planlarsa neyi, ni¢in, ne zaman nasil 6gretecegini bilir. Bu durumda 6gretmen
kendinden emin olarak derse girer, derste yapacaklarin1 da onceden belirledigi i¢in
zamani sinifta en iyi sekilde kullanmis ve degerlendirmis olur. Bu sebeple planlama ile
egitim-0gretim i¢in gerekli yontem, etkinlik ve materyaller 6nceden belirlenmis olur
( Kiigiikahmet, 2002, s. 119).

2.5.2. Egitim-Ogretim Cahsmalarindaki Planlar

2.5.2.1. Planlar

Programi, (Ertlirk, 1979, s. 14), belli 6grencileri, belli bir zaman dilimi iginde
yetistirmeye yonelik diizenli egitim durumlarinin tiimii olarak tanimlamistir (Bilen,
1996, s. 194). Planlama, gelecege iliskin kestirimde bulunma isidir. Bu is bilimsel
veriler ve Oneriler dogrultusunda yapilir. Egitimde planlama, onceden belirlenmis
amaglara ulagsmak i¢in, egitim yasantilari olusturma, 6gretim yontem ve tekniklerini
saptama, uygulama ve degerlendirme olgiitleri gelistirme, etkinliklerini kapsar (Aydin,
2000, s. 63).

Iyi bir plan su sorulara yanit verir nitelikte olmalidir (Bilen, 1996, s. 195).

1-Bu dersin sonunda 6grenciler neler 6grenmeli. Hangi davranislar1 gostermeli?

2-Davranig degisikligini hangi icerikle (konu) kazandirilmalidir? Konular neler
olmalidir?

3-Planlanan davranis degisikligi nasil bir yontem ve arag-gere¢ kaynaklarla
Ogrenciye ulastirilmalidir?

4-Basarili olduk mu? Degerlendirme yani ni¢in, ne ile nasil, ne kadar?
Sorularma yanit arar.

Planlar, iinitelendirilmis yillik plan, tinite plan1 ve giinliik planlar olarak {ige

ayrilir:
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2.5.2.2. Unitelendirilmis Yilhk Plan

Ogretim yili siiresince ders vermekle yiikiimlii olunan simflarda, program
uyarinca belli {nitelerin ya da konularmn hangi aylarda yaklasik olarak ne kadar
zamanda islenecegini gosteren, duruma gore ziimre O6gretmenler kurulu veya sube
ogretmenler kurulu tarafindan ortak hazirlanarak ders yili basinda okul yonetimine
verilen ¢alisma planidir (Sisman ve Turan, 2004, s. 67). Yillik planda, her konu veya
linitenin ne gibi yontemlerle ve hangi ara¢ ve geregler kullanilarak isleneceginin,
yapilacak gezi ve gdzlemlerin, sinavlarin hangi tarihlerde yapilacaginin belirtilmesi
gerekir (Duman, 2000, s. 167).

2.5.2.3. Unite Plam

Ogretmenin rehberligi ve gdzetimi altinda bir &grenci kiimesince bir konu
cer¢evesinde diizenlenen, ilgili ders programinin amaglarina uygun olarak 6grencilere
bir takim bilgi, beceri ve anlayislar kazandirmay1 hedefleyen plandir (Kii¢iikahmet,
2002, s. 120). Unite plan1 hazirlanirken, konularin, yillik plana alinan konular olmast,
belli bir slireyi igermesi, amacin tespit edilmesi, iinitenin bdliimlerinin belirlenmesi,
kullanilacak yontem ve teknigin belirlenmesi, basvurulacak kaynak, arag-gereclerin
tespit edilmesi, yapilacak gezi gézlem deneyin belirlenmesi ve degerlendirilme seklinin
belirtilmesi gibi hususlarin géz onilinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bir ders i¢in o
dersle ilgili egitim programlarinda yer alan ve birbiriyle iliski 6grenci kazanimlarim
(hedef davraniglarini) bir ya da birkag¢ ders saatinde islenecek konu ortiistinii, konuya
iliskin deney, tartisma sorulari, proje ve ddevleri uygulama calismalarini, ders ara¢ ve
gerecini icine alan birinci derecede sorumlu oldugu ziimre 6gretmenlerince dnceden
hazirlanan plandir.

2.5.2.4. Giinliik Plan

Ogretmenin bir ders giiniinde smnifinda islemeyi diisiindiigii konulari,
diizenlemeyi tasarladigi etkinlikleri, faydalanmay1 6ngordiigii arag ve gerecleri sirasi,
zamani ve siiresi ile gosteren ders planidir ( Kiiclikahmet, 2002, s. 120).

Ogretmenin planlama etkinlikleri sdyle dzetlenebilir (Unal ve Ada, 2000, s. 144—
145).

1-Ogretmenin okul agilmadan énce yapilacak &n hazirliklar1 planlanmasi. Okul
acilmadan Once smifiyla ilgili miimkiin oldugunca ¢ok bilgiye ulasarak, yapacagi

etkinlikleri planlamalidir. Ogretmen sinifi daha gekici kilacak diizenlemeleri nasil
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yapacagini kararlastirarak diizenlemelidir. Bu diizenlemeler 68renci motivasyonunu
artirarak 6grenme diizeyini yiikseltir ve sinif diizenini saglar.

2-Her konunun o&gretilme amaci, igerigine gore arag-gere¢ ve kaynaklar
planlama: Ogretmen konularin &gretimde kullanilacak arag-gere¢c ve malzemeleri
belirlemeli ve bunlari ne zaman, nasil kullanacagini, 6grencilerin kullanimina nasil
verecegini planlamalidir.

3-Bir 6gretim yili i¢inde uygulanacak programi planlamali, egitim programinca
belirlenen konularin, yillik, glinliik, {inite planlarin1 hazirlamali.

4-Smif i¢i ve smf dis1 etkinlikleri planlama. Ogrencilerin basarilarinda,
yapilacak etkinliklerin énemi biiyiiktiir. Ogrencinin grup iginde ya da bireysel olarak
katilacag etkinlikler dgrenme diizeyini yiikseltir. Ogretmen her konunun daha iyi
Ogrenilmesini saglamak amaciyla hangi etkinliklerin nasil, nerede, grupla ya da bireysel
olarak m1 gergeklestirilecegini dnceden planlamalidir.

5-Ogretmenin planlama ¢aligmalart smifta zamanmn iyi kullanilmasimni,
yonetilmesini saglayacaktir.

2.5.3. Ders Boyunca Yapilmasi Gerekenler

Erdogan, (2003, s. 52—72) ders boyunca yapilmasi gereken etkinlikleri asagida
goriildiigi sekilde siralamistir:

2.5.3.1. Amac ve Hedeflerin Sunulmasi

Dersin basinda amaglarin ve hedeflerin agiklanmasi gerekir. Neyin yapilacaginin
bilinmemesi gelecekteki davramiglarin belirsizlestirir. Dersin basinda amaglarin
sOylenmesi 6grencileri bilingli eylemlere yonlendirir.

2.5.3.2. Dersin ana hatlar1 sunulmasi

Dersin konusunun ana hatlar1 kisaca sunulmalidir. Bu sozlii olarak yapilabilecegi
gibi tahtaya yazilarak ta yapilabilir. Dersin ana hatlarinin sunulmasi derse olan
glidiilenmeyi arttirabilecegi gibi dersin belli diizen i¢inde gergeklesmesine de katki
saglayabilir.

2.5.3.3. Beklentilerin her 6grenciye yonelik olmasi

Ogretmenin beklentileri her 6grenciye yonelik olmalidir. Bunun igin 6gretmen
beklentisini her 6grenciye iletmelidir. Kendilerinden olumlu bir sey beklenilmedigini
hisseden 6grenciler derste kopabilir. Ogretmen beklentisinin énemi aragtirmalarda

ortaya konmustur.
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2.5.3.4. Derse veya Konuya Giris Yapilmasi

Ogretmen dgrencilerini evine gelen misafirlere davrandigi gibi karsilamalidir.
Girigin kisa olmasinda fayda vardir ve giris yapilirken dogru ve etkili bir atesleyici
kullanilmalidir.

2.5.3.5. Simif Hazir Hale Getirilmesi

Ogretmen, derse herkesi hazir hale getirerek baslamali, bu amagla dgrencilerin
dikkatini derse yogunlastirmalidir. Derse baslarken sinifta bir giiriiltii ve ugultu olabilir,
ancak Ogretmen smifi sessizce izleyerek, konusmaya alcak sesle baglayarak, sinifa
elinde dikkat ¢cekecek bir nesne ile girerek, 1siklar1 yakma veya sondiirme gibi yollara
basvurarak bunu engelleyebilir.

2.5.3.6. Egitim ve Ogretimin Anlamlandirilmasi

Bunun i¢in 6gretmen, dgrencinin, egitimi ve ozellikle bulundugu dersi neden
aldigini, ders anindaki herhangi bir etkinli§i neden yaptigin1 bilmesini ve kendisi ile
iliskilendirebilmesi saglanmalidir.

2.5.3.7. Simifa Yon Verecek Degerler Gelistirilmesi

Temel degerler sinifin vizyonu, misyonu, amaglari, hedefleri i¢in ¢ok dnemli bir
referans kaynagidir. Dolayisiyla bir sinifin gelistirilmis olan degerleri yoksa sinifin
vizyonu, misyonu, yani nereye gittigi karmasiktir.

2.5.3.8. Siifin Vizyonunun Olmasi

Degerler 15181nda simifin ve 6gretmenin bir vizyonu olmalidir. Vizyon yasamin
her anmi anlamlastiran, her ana anlam veren 1siktir. Kisiyi motive eden,
heyecanlandiran, milkemmeli yaptiran bir gii¢, degerlerin yarattig1 bir imgedir. Kisacasi
vizyon, gelecege yon veren, uzun vadeli diisiinmeyi saglayan bir imgedir (Ozden,
1998).

2.5.3.9. Simfa Ozgii Bir Kiiltiir Olusturulmasi

Kiiltiir, tyelerin paylastigi duygular, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar,
inanglar, tutumlar ve degerlerden olusan bir yapi1 olarak tanimlanabilir. Anlagilmasi
mimkiin olmayan ve sembollerden olusan yazili kurallar dizisi degildir. Kiiltiir
planlanabilir, denetlenebilir ve degistirilebilir; yani yonetilebilir.

Gicli bir sinif kiiltiirti olusturuldugunda 6gretmenin denetim i¢in ayirdiglr zaman
azalacaktir; ¢iinkii birey kiiltiir sayesinde kendi davranislarini diizenleyebilir (Celik,

1996).
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2.5.3.10. Sinif Yonetilirken Sembollerden Yararlanilmasi

Ogretmen sinifi yonetirken sembolik anlamda da liderlik yapmalidir. Konusu
insan ve kiiltiir olan psikoloji ve antropoloji gibi disiplinlerin uygulama alanlarinda
sembollerin yogun bir sekilde kullanildig1 goriiliir.

2.5.3.11. Ders Anindaki Gecislere Dikkat Edilmesi

Ogretmen ders anindaki gegcislere dikkat etmelidir. Gegisler sinifta ¢oziimlerin
ve dagilimlarin oldugu zamanlardir. Béyle durumlarda 6grenciler oturduklart yerden
ayrilir, konusur, 1slik ¢alar, bir seyler yapmak icin beklerken birbirleri ile dalga gecerler.
Gegis sirasinda uygun olmayan Ogrenci davranislarini yakalamak ve diizeltmeye
calismak etkili bir tutum degildir (Celep, 2000).Bu yilizden gegislerin hizli bir sekilde
olmasi gerekir

2.5.3.12. Tempoyu Azaltict Davramslara Firsat Verilmemesi

Etkili bir dersin gergeklesmesi i¢in belli bir temponun yakalanmasi ve bu
temponun siirdiiriilmesi 6nemlidir. Bu arada bir¢ok davranis temponun kesilmesine yol
acabilir. Bu ise dersin akisini ve etkinligini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu nedenle
Ogretmen derste yakalanan tempoyu azaltan davranislara yer vermemelidir.

Sorular tlizerine; Soru sorarken asagidaki tiirden amaglar temel alinabilir;

—Ogrencileri 6grenmeye giidiileme

—Dersi 6grencilerle iligkilendirme

—Ogrencilerin neleri hatirlayabildiklerini anlama

—Ders ile ilgili geri bildirim alma

—Ogrencilerin konugmalarma ve derse katilmalarma yardimc1 olma

—Problemleri ¢ozme

—Ogrencilerin birbirlerinden 6grenmelerini saglamak

—Sinifi kontrol altina almak

Yukaridaki amaglar temel alinarak sorulan sorular, hem smifta gerceklestirilen
Ogretimi hem de sinifin yonetimini etkinlestirir ve kolaylastirir.

2.5.3.13. Ders Aninda Hep Aym1 Yontem Kullanilmamasi

Derste hep ayn1 yontemin kullanilmasi sikici olabilir. Bu yiizden derslerde siiresi

ne kadar kisa veya uzun olursa olsun degisik yontemler kullanilmalidir.
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2.5.3.14. Teknik ve Karmasik Terimlerden Sakinilmasi

Cok teknik kelimelerin ve karmasik ciimlelerin kullanilmasindan kaginilmalidir.
Onemli noktalar anlatmadan once tanimlamalar yapilmalidir. Ornekler iligkili olmals;
Ders ve konu islenirken sunulan drneklerin konuyla iligkili olmasina dikkat edilmelidir.
[liskili olmayan &rnekler dgrencilerin kafalarmin karismasina neden olur ve bu sekilde
konsantrasyon bozulabilir

2.5.3.15. Dikkatin Odaklanmasi

Dikkati dagitan ve gevsemeye baslayan ogrencilerin dikkatini tekrar toplamak
veya 6nemli noktalara yoneltmek amaciyla yapilan eylemdir.

2.5.3.16. Sesin iyi Kullanmasi, Dogru ve Etkili Konusma

Ses, kullandigimiz kelimelere hayat ve anlam verir. Herhangi bir sunum
yaparken monoton sesten kac¢milmali, ses tonu konunun akisina goére iyi
kullanilmalidir.”Ne soyledigimiz degil nasil sdyledigimiz dikkate alimir ” (Moore,
2000).

2.5.3.17. Geri Bildirim ve Pekistirme

Ogrencilerin davranislar;, duygular1 ve diisiinceleri hakkinda kendilerine geri
bildirimde bulunmak gerekir. Geri bildirimde bulunmak 6gretmene olan giiveni, saygiy1
dersin ciddiyetini arttirir.

2.5.3.18. Ogretmenin Durusu

Ogretmen zamaninin ¢cogunu ayni yerde gecirmemelidir. Dersi islerken siirekli
olarak oturmamali veya sadece bir yerde kalmamali, ancak simifta periyodik olarak
amagsiz bir sekilde de dolasmamalidir. Smifa sirt ¢evrilmemeli; Ogretmen miimkiin
oldugunca siifa arkasini donmemelidir. Tahtaya bir seyler yazarken bile sinifla kontak
kurulmalidir.

2.5.3.19. Ogrenciler Olumsuz Sifatlarla Nitelendirilmemesi

Ogretmen 6grencileri tembel, haylaz gibi sifatlarla nitelememelidirler. Bu tiir
davranislar sinif ici iletisimi zorlastirir.

2.5.3.20. Yardimc1 Arac ve Gerecler Kullanilmamasi

Oncelikle ders esnasinda yapilan sozlii anlatimlar, plan, kroki, grafik, diyagram
gibi aciklayic1 araglarla desteklenmelidir. Derste kullanilan yontemlerin tepegdz,

projeksiyon panelleri ve video gibi gorsel ve isitsel araglarla desteklenmelidir.
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2.5.3.21. Ozel ilgi Gerektiren Ogrencilerle Ozel Olarak Ilgilenilmesi

Sinifta fiziksel ve ruhsal agidan farklilik gosteren 6grenciler bulunabilir. Bu
ogrencilerin sinif ortaminda 6zel olarak ele alinmasi gerekir (Celep, 2000).

2.5.3.22. Ogrenme Cevresinin Zenginlestirilmesi

Etkili bir simf yonetimi i¢in Oncelikle 6grencinin her yonden gelismesi icin
biligsel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik agilardan imkan veren optimum bir
Ogrenme cevresinin saglanabilmesi gerekir.

2.5.3.23. Sinifin Katiliminin Saglanmasi

Smifta bulunan kisilerin itaat etmesine degil, katilmasina 6nem verilmelidir.
Sinifi gelecege tasiyacak segenekler gelistirilmeli ve sunulmali, sinifin disindaki
cevreye, Ozellikle anne-babalara da liderlik edilmeli, sinifta bulunan 6grencilerin egitsel
ve kisisel sorunlariyla ilgilenilmelidir.

2.6. Simifta Zaman Yonetimi:

Zaman ve zaman ydOnetimi, bireysel agidan oldugu kadar o6zellikle 1990’
yillardan itibaren oOrgiitler ve yonetim agisindan da iizerinde ¢ok durulan konulardan biri
olmustur. Bu konuda binlerce kitap ve makale yazilmistir. Ozellikle modern
toplumlarda zamanin insanlar {izerindeki baskis1 giderek artmakta, insanlarin artan is
yiikiine giderek karmasiklasan yasamina karsilik yasanan giinlik zamanda bir artig
olmamaktadir.

Bir insan, giindelik yasaminda igine, ailesine, okuyup yazmaya, sosyal
faaliyetlere, dinlenme, eglenmeye, ibadete, alisverise ve benzeri pek ¢cok konuya zaman
ayirmaktadir. Zamanin yOnetimi, birey agisindan genel olarak yasamda onceliklerin
belirlenmesini ve zamanin da buna gore harcanmasini ifade eder ( Sisman ve Turan,
2004, s. 143).

Sinifta zamani en etkin sekilde kullanacak Ogretmenin zaman yonetimi
konusunda bilgi sahibi olmasi1 gerekir. Zaman yonetimi, belli bir siireyi en verimli
sekilde kullanmay1, kontrol etmeyi 6ngoriir.

Y o6netimin en 6nemli kaynaklarindan biri zamandir. En koétii sekilde harcanan bir
kaynaktir. Zamani, depolayamayiz, bekletip durduramayiz. O nedenle onu etkili olarak

kullanmaliy1z (Efil, 2002, s. 84).
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2.6.1. Zaman Yonetimi ile Tlgili Gelistirilmis Yaklasimlar

Covey, (2000, s. 356-365)’e gore kisisel zaman yonetimi konusunda
gelistirilmis  degisik  yaklasimlar  bulunmaktadir. Bunlardan 0gretmenin  de
kullanabilecegi kisisel zaman yonetimi yaklagimlart sunlardir:

2.6.1.1. Kendini Toplama Yaklasim

Bu yaklagim, zaman ydnetiminde ortaya ¢ikan sorunlarin biiylik bir kisminin,
hayatimizdaki diizensizlikten kaynaklandigini savunur. Genellikle istedigimiz seyi
aradigimiz anda bulamayiz. Coziim iyi bir sistem olusturmak, nesneleri, gorevleri ve
insanlar1 diizenlemekle gerceklesir.

2.6.1.2. Savas¢g1 Yaklasim

Kendine ayrilan zamanin korunmasi iizerinde odaklanir. Cok yogun bir is
ortaminda bulunuruz. Yapmamiz gereken katkiyi, verimli ve bagimsiz ¢alismamiz i¢in
gereken sakin, rahatsiz edilmedigimiz bir zamanimiz olmadikga, asla yapamayacagimizi
biliriz. Savase¢1 yaklasim, kendini korumak yeterince verimli ve bagimsiz calisabilmek
amaciyla zamana sahip ¢ikmak iizerinde odaklanir.

2.6.1.3. Hedef Yaklasimi

Bu yaklasim temelde “Ne istedigini bil ve basarmak icin c¢aba harca”
diistincesine dayanir. Uzun, orta ve kisa vadeli planlama, hedef belirleme, géz dniinde
canlandirma, kendini motive etme gibi teknikleri igerir.

2.6.1.4. ABC Yaklasim

Onceliklerin siralanmas1 ve degerlerin belirlenmesi diisiincesine dayanir. Bu
yaklasim, istediginizi yapabilirsiniz, ama her seyi yapamazsiniz der. ABC yaklagiminin
temel ilkesi sudur: Cabalarimizi, oncellikle en 6nemli islerinizde yogunlastirin. Bu
yaklasim, degerlerin acikliga kavusturulmasi ve gorev siralamasi gibi teknikler igerir.

2.6.1.5. Sihirli Ara¢ Yaklasim (Teknoloji)

Bu yaklasim, dogru aracin bize yasam kalitesi gelistirme giiclinii verecegi
varsayimina dayanir. Bir diz istii bilgisayarla yapmamiz gereken biitiin isleri
planlayabiliriz. Bir ajanda bile giinliik isleri planlayabilmemiz i¢in bize biiyiik fayda
saglar. Bu yaklasim, sistem ve teknolojik araglarin iyi kullanilmasinin, zamandan

tasarruf saglayacagini vurgulamaktadir.
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2.6.1.6. Kendini Akintiya Birakma Yaklasimi

Bu yaklasima gore akintiya kapilmayi 6grenip, yasamin dogal uyumuna
donmek, yasantimizi dogamizda bulunan kendiligindenlige ve beklenmedik firsatlara
acacaktir. Bu yaklasimda i¢ benligin tutarliligt ile doganin akisina uyum
vurgulanmaktadir. Bu yaklasim, geleneksel zaman yonetimine karsi ¢ikan bir diisiinceyi
temsil etmektedir.

2.6.1.7. Tyilestirme Yaklasim

Bu yaklagima gore, kendi amacina aykiri ya da islevsiz zaman yoOnetimi
davranislar1 seklinde kendini gosteren cevre, katilim ve diger etkilerin sonucunda ruh
diinyasinda temel eksiklikler olusmaktadir. Miikkemmeliyet¢i olarak yetisen kisiler, her
seyi ufak ayrintisina kadar yonetme egilimindedirler. Bu yaklagimin 6nerdigi ¢6ziim,
zaman yonetimi sorunlarmi olusturan psikolojik ve sosyolojik yetersizligi
tyilestirmektir.( Celik, 2003;101-102)

2.6.2. Ogretimsel Zamanin Yénetimi

Efil, (2002, s. 100-101),zamanin etkili kullanilmasi i¢in dikkat edilmesi
gereken noktalar1 sdyle belirtmistir:

1-Planlamanin zaman aldig1, ancak sonradan zaman kazandirdiginin bilincinde
olmak,

2-Yapilan seylerin degil, elde edilen sonuglarin {izerinde durmak ve giinii
gergekei kullanmak

3-Basarinin sadece uygulanan yontemlerle degil, yontemlerin uygulanmasinin da
kacinilmaz oldugunu belirlemek.

4-Bagladig isi bitirmek,

5-Hedeflerin belirlenmesi, zamani etkin kullanma konusunda karali olmak ve
hemen baslamak,

6-Islerin dncelik sirasina konulmasi ve bir program cergevesinde yiiriitiilmesi,

7-Kararli olmak ve basladigini bitirmek,

8-Plansizlikla ilgili ¢6ziim yollarinin uygulanmasi,

9-ilk anda dogru yapmak,

10-Karalarin diizeltilmesi i¢in gerekli bilgilerin hizla yayilmasini saglamak,

11-Islemlerin dogru yapilabilmesi ve gerekiyorsa tekrar incelenebilmesi icin

yeterli zamanin ayrilmasi,
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12-Onemli ile acil arasindaki farki degerlendirmek,

13-Yetki devretmek,

14-Teknolojiden yararlanmak,

15-Etkili okumay1 6grenmek,

16-Miikemmeliyetcilikten kaginmak,

17-Yapilacak islerin listesini yapmak,

18-Astlara devredilen gorevlerde ayrintilara ve yoOntemlere degil, sonuglara
bakmak,

19-Yetki verilmeden higbir isin bagkalar1 tarafindan yapilmayacagini bilmek,

20-Gereksiz toplantilardan kaginmak ve giindem belirlemek,

21-Kirtasiyeciligi azaltmak,

22-Risklerden tamamen kaginilmasinin miimkiin olmadigini kabul etmek.

23-Astlara hata yapma hakki tanimak ve bunu bir 6grenme islemi olarak
gormek,

2.6.3. Simifta Zaman Y onetiminin Ilkeleri

Unal ve Ada, ( 2000, s. 73-75) zaman yonetimi ilkeleri ve uygulanmasi ile ilgili
agsamalar1 su sekilde ozetler:

1.Bireysel Hazirlik: Zaman y6netmede kararli olan kisinin 6ncelikle basarili bir
zaman uygulamasini ancak kendi c¢abasi ile gerceklestirebilecegini kavramasi gerekir.
Basarili bir zaman ydnetiminde kisinin kendisinden baska yardimcis1 yoktur. Ogretmen
sinifta zamani etkili olarak kullanacaginda kararli olmalidir. Sinifta gerceklestirecegi
etkinlikleri kendisi planlamali ve bunu saglamak i¢in bireysel ¢caba gostermelidir.

2.Amaglarin Belirlenmesi: Zaman yonetimini uygulayacak olan kisi amaglarini
belirlemelidir. Bu amaglar iki grupta toplanabilir.

a-Yasama iligkin amaglar: Bunda kisi kendi yasam bicimi ile ilgili amaglar
belirler.

b-isine iliskin amaglar: Ornegin, 6gretmen Pazartesi giinii 3.ve 4.derslerde
yapacagl Matematik dersinde Uggenler ve Ozellikleri konusunu vermegi
amaglamaktadir. Bu ders saatleri i¢cinde amacini gergeklestirmek tizere zamani planlar.

3.Zamanim Nereye Harcandigimmin Bilinmesi: Kisi 15 giin ya da 1 ay boyunca

yapmis oldugu isleri, niteligini ve siirelerini bir zaman formuna kaydetmelidir. Bu sikici
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bir is ancak ¢ok onemli bir etkinliktir. Buradan else edilen veriler zaman yOnetimini
saglamak i¢in neler yapilmasi gerektigine yonelik ipuglarini verecektir.

4-Amaclarla Yapilacak Isler Arasindaki Iliskilerin Belirlenmesi: Harcanan
zamanin yapilan islere gore dagitimi belirlendikten sonra, bu islerin kisinin amaglarina
varmasina yardimci olup olmadigi incelenmelidir. Bu anlamda isler, sdyle gruplanabilir:

A igleri: Amaca ulasmamizi saglayan ve kisinin kendisi tarafindan yapilacak
islerdir.  Ogretmenin yeni bir konunun ancak kendisinin  gretmesiyle
gergeklesebilecegini diisiinmesi gibi.

B isleri: Amaca varmamiza yardimci olan, ancak kisi tarafindan yapilmasi
zorunlu olmayan isler. Ogretmenin ders sonunda vermis oldugu ddevleri kontrol etmesi
gibi.

C isleri: Amagla ilgili olmayan isler. Ogretmenin sinifta, Ogrencilerinin
isimlerini okuyarak yoklama yapmasi gibi.

Bu islerin zaman dilimine gore dagilimi genel olarak soyledir:

Yapilan arastirmalara gére insan zamaninin %60’ 1n1 kontrol edebilmektedir. A
isleri kontrol edilebilen islerin %15’ini,B isleri %20’sini, C isleri %65°i doldurur. Bu
durumda, zamanimizin ¢ogunu aslinda amacimizla dogrudan ilgili olmayan iglere
ayirdigimiz ortaya ¢ikmaktadir.

Ornegin; Ogretmenin bir giinde 5 saat calistig1 varsayilirsa; zamaninin %60’ 1n1
kontrollii kullantyoruz ( 3 saat) bu siirenin yaklasik iki saatini amagcla ilgili olmayan
islerle ( yoklama yapmak, smif diizeninin bozulmasi, arag-gereclerin getirilmesini
beklemek, sinifa ge¢ gelmek, kirtasiye isleriyle ugrasmak vb.) ilgilenerek gegirmektedir.
O halde bu tiir eylemlerin azaltilarak amaglar1 gerceklestirmeye yonelik eylemlere
agirlik verilmesi gerekmektedir.

5.Planlanan ve Gergeklesenin Karsilastirilmasi: Her zaman dilimine iliskin
olarak planlama yapilmalidir. Bu okullarda 6gretmenlerin hazirladig1 yillik ve giinliik
planlardir. Bu planlar belirlenen zaman dilimi i¢inde amaglara gore yapilanlar ve
yapilamayanlarin karsilagtirllmasin1 saglar. Boylece aksayan, yetistirilemeyen yonler
icin Onlem almir. Bu karsilagtirmalar programlarin yetistirilmemesi olasiligin1 biiyiik
oranda Onleyecektir.

Bu asamalardan olusan zaman yonetimi basarili olacaktir. Ancak en Onemli

nokta dgretmenin zamani kontrol etmeye yonelik bilgiler ¢ergcevesinde, kendini zamani
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yonetmeye adamasidir. Ogretime ayrilan zamandan ¢ok, smiftaki zamanin kullanilis
bi¢imi 6nemlidir.

Mc Kenzie (1972) zamanin etkili kullaniminin simif 6gretmenine saglayacagi
faydalar1 soyle siralamaktadir:

1-Ogretmenin Ogretecegi konularla ilgili daha fazla kaynak bulur ve daha cok
okuma firsat1 ¢ikar.

2-Diger kisilerle (veliler, meslektaslari, ¢cevredeki kisiler v.b)daha fazla iletisim
kurma imkan1 dogar.

3-Ogprencilerin etkinliklerine daha fazla yer verilerek, onlarin yaraticiliklarina,
yeteneklerini ortaya ¢ikarmak i¢in daha fazla zamani olur.

4-Uygun 6grenme imkanini diizenlerken daha fazla tartisma ve isbirligi yapma
ve birlikte karar verme olanagi olur.

5-Okulun ve sinifin sorunlarini ¢ézmeye, gelistirmeye iliskin toplantilar daha
fazla yapilir.

6-Ogrencilerle daha uzun siire ve faydali bir sekilde beraber olunur.

2.7. Sinifta Kural ve Siireclerin Yonetimi

Smifta diizen ve disiplin, siif kurallarima dayali olarak gelistirilir. Simif
kurallari, 6grencilerin uymak zorunda olduklari kurallardir. Bu kurallar sinifin diizeyine
ve derse gore degisiklik gdsterir. Kuralsiz bir toplum olmadig: gibi kuralsiz bir sinif da
yoktur. Sinif kurallarinin bir kismi formaldir; yani bu kurallar yasal bir temele
dayandirilmistir. Formal smif kurallari, milli egitimin yasal kurallarina uygun olarak
gelistirilir. Formal ya da resmi kurallar, yazili kurallardir. Formal kurallar, okul kurallar
ile biitlinliik gosterir. Sinifta uyulmasi gereken kurallar her zaman yazili kurallar
degildir. Yazili olmayan ya da informal sinif kurallar1 da vardir. Sinifin informal
kurallari, formal sinif kurallarina uyumlu olmalidir (Celik, 2003, s. 68).

Smif kurallari, Ogrenci davraniglarina yon vermek amaciyla belirlenmis
ilkelerden olusur. Smifin kendine 6zgii karmasik yapisi ve iligki bigimi kural koymay1
ve bu kurallar1 uygulamay1 zorunlu kilmistir. Kurallarla kendisinden beklenenleri ve
beklenmeyenleri 6nceden iyi bilen O6grenci daha dikkatli davranmaya gayret eder
(Saritas, 2000, s. 51).

Merrett ve Wheldall (1990)’a gore kurallar koyulurken ii¢ temel prensip goz
oniinde bulundurulur (Akyol, 2002,s. 188).
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1-Kurallar konulurken olumsuz davraniglar degil, olumlu davranislar dile
getirilmelidir.

2-Kurallar nesnel ve belirli olmalidir. Kurallarin ne zaman ihlal edildigi ne
belli olmalidir.

3-Siif kurallar uygulanabilir olmalidir.Kurallar net olarak
belirlenememis,belirlenenler de Ogrencilere acik dille anlatilmamis ise,6grencilerin
katkis1 olmadan yalnizca Ogretmenler tarafindan konulmus ise ve de ogrencilere
anlamsiz geliyor ise 6gretmen 68renci arasinda ¢atisma ¢ikmasi kaginilmazdir (Gordon,
1999, s. 182). Bunun olmamas: i¢in de yukarida saydi§imiz prensiplere uyulmasi
gerekir.

2.7.1. Smifta Pozitif Disiplin

Pozitif bir siif kurma, bir bulmacanin parcalarin1 bir araya koyma islemidir.
Parcalarimizsa sunlardir: Sefkate, karalili§a, sayginlik ve karsilikli saygiya dayanan
misfik bir atmosferi saglama; pozitif disiplin sinifin1 yonetme metotlarin1 kullanma;
Ogretmenlerin problem ¢dzme asamalarina (ve cesaretlendirme toplantilarina) yardim
eden 6gretmenleri benimsemek i¢in bagka melekeyle isbirligi yapma; davranislarin dort
yanlis amacint anlama; Ogrencileri tesvik etme yollarim1  bulmak i¢in
aile/6gretmen/6grenci konferanslar1 yapma; diizenli olarak belirli zamanlarda sinif
toplantilart yapma ve destekli geribildirimle tesviki kullanma (Nelson ve digerleri,
2000, s. 12).

Ogretmenin meslek bilgisini uygulayabilmesi, istendik teknik ve metodu
yapabilmesi, diizenledigi plana gore dersi isleyebilmesi hem kendini hem de sinifi mutlu
edecek bir disipline baghdir. Disiplin; gruplari egitim amaclarma ulagmalar1 igin
davraniglarin kontrol altina alinmasidir. Disiplin; smifta 6grenciyi severek, kisiligine
saygl duyarak onu kirmadan saglanabilir. Istenen, ogrencinin yaptigi kalict
davraniglardir. Cocugun ruhsal gelisiminde ilk siray1 ana-baba ve g¢evre etmenleri
aliyorsa ikinci siray1 da okul alir. Okul ortami ¢ocuk i¢in yeni bir ortamdir. Cocuk yakin
cevresinde slirdiirdiigi iliskileri sinif arkadaslart ve 6gretmeni ile de genisletmeye
calisir. Ogretmenin ¢ocugun ruhsal gelisimini olumsuz ydnde etkileyen tutum ve
davraniglarindan bazilari; anlamsiz kural ve smmirhliklar koymasi, asir1 reddetmeci

olmasi, haksiz yere elestirmesi, notu ara¢ olarak kullanmasi siralanabilir. Yapilan
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arastirmalar sonuglarinda okul basarisi ile sosyal uyum arasinda bir bag oldugu ortaya
konulmustur (Ozsoy, 1997, s. 201-203).

Duke, (1989)’a gore smif disiplini uygulamalar1 analiz edildiginde, iyi ya da
kotii  disipline edilmis smiflarda 6gretmenlerin  uygulamalarinin farkli temellere
dayandigi goriiliir. Sinifta disiplin sorunlarinin 6nlenebilmesi i¢in 6gretmen, asagidaki
uygulamalara 6zen gostermelidir.

1-Ogretmen, smifindaki biitiin &grencilerin sorumlulugunu kabul etmeli,
basarilardan oldugu kadar basarisizliklarindan da kendisinin sorumlu oldugunu
kabullenmelidir.

2-Smif i¢i kurallar, agik, kapsamli ve saglam temellere oturtulmalidir. Sinif
icinde olusturulan kurallar, biitiin bireylerin katilimi ile olusturulmali, onaylanmali ve
bunlar1 herkesin 6grenmesi saglanmalidir.

3-Sinif iklimi i¢ten ve samimi olmalidir. Sinif ikliminin i¢ten ve samimi olmasi
icin 6gretmen, her 6grenci ile birey olarak ilgilenilmelidir.

4-Ogretmen dgrencilerine agik destek vermelidir. Ogretmen, 6grencilerle sadece
sinif icerisinde resmi olarak degil, ders ve okul disinda da ilgilenmelidir. Ogrencilere
isimleri ile hitap etmeli, 68rencilerin hoslandig1 ve ilgilendigi etkinliklere destek
olmalidir.

5-Ailelerin katilim1 saglanmalidir. Aile, bizim nasil bir insan olacagimiz1 gerek
biyolojik, gerekse toplumsal acidan etkileyen, davraniglarimizin temellerinin oturdugu
ve sekillendigi yapilardir. Iyi disipline edilmis okul ve sinifta ailelerin okul yonetimine
katilimi, okul ile aile arasinda ki iletisim oldukga yiiksektir. Aileler, okul ve 6grencilerin
amaclarinin gerceklestirilmesinde yapilan etkinliklere yiliksek oranda katilirlar (Yigit,
2004, s. 169).

2.7.2. Ogrenci Goziinde Disiplin ve Adalet Anlayisi

Ogrenciler.kendi kisiliklerine ve ozgiivenlerine saygi gosterilmesini isterler.
Ogretmenin farkli davramslari,farkli dgrencilerce farkli olarak algilanabilir. Ogretmen
her Ogrencisini ¢ok iyi tanimali,her sozilini tartarak sdylemeyi aligkanlik haline
getirmeli ve onlart kiracak davranislardan kaginmalidir. Ogretmen sergiledigi
tutumunda adil olmali,6grenciler arasinda kin ve nefret duygularin1 uyandirmamalidir.
Bu nedenle 6gretmen,yonergelerinde farkli anlasilmalara neden olmamak i¢in agik,net

ve dogru konugmalidir.Yanlisi aninda diizeltmeli,karmasikliklara izin vermemelidir.
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Ogretmen, ogrencilerle beraber davranis problemlerine ortak bir yaklasim
getirmelidir. Ogrenciler adma alman kararlar yine 6grencilerle paylasilmalidir.
Davranislar anlamak iletisim bicimi ile ilgilidir. Ogrencileri iyi taniyip, sergiledikleri
davraniglarla neye ihtiyaglart oldugu bulunmalidir. Onlarin ihtiyaglarini yeni iletisim
yollar1 ile goriip ¢oziime kavusturmak gerekmektedir. Olumlu davraniglari yapmalarini
engelleyen nedenler arastirilmalidir. Bunun i¢in;

1-Etkinlikten etkinlige geciste bir basar1 diizeyi saglanmalidir.

2-Cocuklar i¢in sinifta yaratict duygusal denetim saglanmalidir.

3-Tiim smifin kurallara uyup uymadigi izlenmelidir.

4-Tiim ogrencilerin arkadaslar1 ile 1ilgili gorlisleri hakkinda bilgi sahibi
olunmalidir (Ayres and Gray, 1998, s. 48-50).

2.8. Simifta iletisim

Etkili iletisim becerilerinin dnemini tartismak anlamsizdir. Ciinkii 1yi bir sinif
yonetiminin temeli iletisime dayalidir. Etkili iletisim becerileri kullanilmadig: siirece,
O0gretmenin iyi bir sinif yonetimi ve olumlu bir 6grenme ¢evresi olusturma cabalari
sonugsuz kalir ve genellikle bu c¢abalar kisa omiirlii olur. Bireyler arasi etkilesim
siirecinde kendini gelistirme, ait olma ve giivenlik gibi 6nemli ihtiyaglar dikkate
alimmalidir (Jones and Jones, 1998, s. 93).

Ogretmen etkili iletisim becerilerini kullanmaya calisirken, 6grencilerin temel
ihtiyaglarin1 karsilayacak bir iliskiler diizeni olusturmak zorundadir. Ogretmen etkili
iletisim becerilerini kullanmaya caligsirken, 6grencilere su olanaklar1 saglamalidir:

1-Sicakkanli ve arkadasca bir davranig sergilemeli ve O&grencilerle olan
iligkilerinden zevk duymalidir.

2-Ogrencilerin istek ve ihtiyaglarimi smif ortaminda agiklamalarina yardimci
olmalidir.

3-Oprencileri anlamali ve kabul etmelidir ve 6grencilerin daha ¢ok olumlu
duygular yasamalarina olanak saglamalidir.

4-Ogrenci duygularmi anlamali ve 6grencilerle ilgilenme konusunda uygun
ortamlar olusturmalidir. Ogrencilere daha olumlu cevaplar vermeye ¢alismalidir (Celik,
2003, s. 126).

Iletisim amag, gonderici, mesaj, kanal, alic1 ve etki gibi unsurlardan olusan bir

stiregtir. Smif icinde 6gretmen ve Ogrenciler arasinda ki iletisim de ayni sekilde bu
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unsurlardan olusur. Aslinda egitim ve 6gretim siirecini de biiyiik 6l¢iide bu unsurlarin
islemesi ile gerceklesen bir iletisim siireci olarak gérmek miimkiindiir (Erdogan, 2003,
s. 82)

2.8.1. fletisim Tiirleri

Kaynagini ve hedeflerini insanlarin olusturdugu iletisimlere kisiler arasi iletisim
denilmektedir. Kisiler arasi iletisim sozlil ve s6zsiiz olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

2.8.1.1. Sézlii Iletisim

Birbirimize fikirlerimizi aktarmak, diislincelerimizi nakletmek, isteklerimizi
aciklamak i¢in sahip oldugumuz dili bir ara¢ olarak kullaniriz. Konusurken, dinlerken,
diisiiniirken, yazarken, gorsel iletileri anlamlandirirken siirekli dili kullaninz. Sozciikler,
bilissel, duyussal anlamlarin gecisini saglayan temel araclardir. Ogretmen sdzel
iletisimde s6zel kontrol diizeyini, climle yapilarinin karmasikligini ve kullanimini igerir.
Kisilerin sozciikleri segme bigimi, onlarin 6zel bir konu ya da kisiye karst neler
hissettigini ifade eder (Kii¢clikahmet, 2002, s. 153).

2.8.1.2. Sozsiiz Tletisim

Smif yonetiminde kurulacak iletisim etkili olabilmesi i¢in beden dilinin
kullanilmas1t 6nemlidir. Bir oyuncunun isini yaparken jest ve mimik gibi viicut
hareketlerini iyi yapabilmesi ne ol¢iide etkili ise, smif yoneticisinin de beden dilini
basarili bir sekilde kullanmasi ayni Olgiide etkilidir. Duygulan ifade etmenin en iyi
yollarindan birisi beden dilidir. Beden dilini sinif ortaminda kullanirken asagidaki
noktalara dikkat edilmelidir (Erdogan, 2003, s. 89-90).

—Ogretmenin dncelikle bedensel enerjik ve dinamik olmasi gerekir. Bedensel
olarak duyu organlarin saglikli olmasi; oncelikle iyi bir sekilde gormesi ve duymasi
gerekir.

—Sinifta istenmeyen olumsuz davraniglarla karsilagildigt zaman belirli
Onlemlerin yaninda beden dili de kullanilabilir.

—Ogretmenin, beden dilini siifin her yerini kontrol edebilecek sekilde
kullanmas1 gerekir. Sinifin tamami goriilmeli, bir 6grenci ile ilgilenilirken sinifin diger
tiyeleri de izlenmelidir.

—Smifta istenmeyen davranmiglara sadece sozlii olarak degil, beden diliyle de
tepki gosterilmelidir. Bu yapilirken, 6grenciyle goz kontagi kurulabilir, susup birkag

dakika sonra derse devam edilebilir.
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—Bu arada oOgrencilerin de beden dilini izlemesi ve anlamasi gerekir.
Ogrenciler, ders dinler ve otururken, yiiz ifadelerinden ve oturus sekillerinden mesajlar
verirler.

—Dokunma, sozsiiz iletisimde son derece giiglii bir etkiye sahiptir. Ancak
dokunma yoluyla iletisimde grencilerin yaslar1 dikkate alinmalidir. Ozellikle ilkokul
cag1 0grencileri fiziksel olarak temas edilmesine ihtiya¢ duyarlar.

Arastirmalar, saglikli bir benlik algisina sahip 6grencilerin okulda ve yasamda daha
basarili olduklarin1 gostermektedir. Kendine giivenen ve yasama haz duyarak etkin bir
bicimde katilan bireylerin, basarisiz olmalar1 beklenemez. Ciinkii bu tiir insanlar ego
gereksinimlerini karsilamaktan cok, olay ve siiregler lizerinde yogunlasir. Buna gore
basarili insanlar girisken, yaratici ve rasyonel diisiinen bireylerdir (Aydin, 2000, s. 182).

2.8.2. Velilerle iletisim Kurma

Okul-veli iligkilerinin gelismesi, velinin okula olan giivenini arttirir. Veli
katilim1 saglayan ve destegini alan okullar hedeflerini daha iyi gerceklestirir. Veli,
okulu anlayabildigi oranda yardimci olur, katkida bulunur. Okul-aile isbirligi her
diizeydeki ogrencilerde; katilim, 6zgiiven, 6gretmene giiven, sorumluluk, yardimlagma,
isbirligi, icten motivasyon, 6zdenetim, okul ve 6gretmenlere karst olumlu tutumlar
sergileme gibi olumlu gelismeler goriilebilir.

Velilerle iletisimi gelistirmede amag¢ onlardan katilim ve geri bildirim almak
yoluyla okul-aile-6gretmen arasinda ki baglar1 giiclendirmektir. Okul ile veliler
arasindaki karsilikli giivenin gelistirilmesinde siki bir iletisim biiylik 6nem tasir. Gerek
okul yoneticileri gerekse Ogretmenler, velilerle iletisimi gelistirmek amaciyla bir¢cok
arag-gere¢ veya yontemden yaralanabilirler. Giiniimiizde velilerle iletisimi sinirlayan
baz1 etkenlerin yaninda hizlandiran yeniliklerde artmaktadir. Her O6gretmen bu
yontemlerin en az bir kagindan her zaman yaralanma sansina sahiptir. Velilerle iletisimi
gelistirmek amaciyla yaralanilabilecek arag veya yontemler genel anlamda okulun
cevresini tanimast ve kendisini g¢evreye tanitmasi olmak {izere iki ana baslikta
Ozetlenebilir (Sigsman ve Turan, 2004, s. 213).

Ogrencilerin aileleri, dgretmenler igin ¢ok iyi birer partner olabilir. Aileler,
disiplin sorunlarinin ¢éziilmesinde, siif i¢i ¢alismalarda, motivasyonun saglanmasinda

cok 6nemli rol oynayabilirler. Ancak biitiin bunlar 6gretmenin aileyle kuracagi iligkilere
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baghdir. Bu tiirden bir iliskinin kurulmasi i¢in ailenin yardimina duydugu ihtiyaci
belirtmesi gerekir (Erdogan, 2000, s. 135).

2.8.3. Simif Yonetiminde Etkili Iletisim Becerileri

Unal ve Ada, (2000, s. 118)’ya gore smifta iletisimsizlik 6gretmen ve
Ogrencilerin birbirlerini tanimalarin1 engelledigi i¢in ¢esitli sorunlarin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Sinifin tek yoneticisi olan O6gretmen, Ogrencilerinin destegi ve
rehberidir. Ancak 6gretmenlerin iletisim becerilerinde daha etkili olabilmeleri amaciyla
bazi iletisim yollar1 gelistirilmistir. Etkili iletisim yollar ile ilgili 6neriler sunlardir:

—Ogretmenlerin, dgrencilerde birbirlerini dinleme aliskanligim1 kazandirmasi
saglanmalidir.

—Ogrencilerin katilim saglanarak 6gretim etkinliklerini gerceklestirmelidirler.

—Isbirligi i¢inde calismaya &zendirmelidir. Boyle calismalar sosyallesmelerine
yardimci1 olacaktir.

—Ogrencilerin  duygularmin  dikkate almmasi, ilgilenilmesi, yasadiklari
duygulari onlarla tartismak yerine anlamaya ¢alismak iletisimi kolaylastirir.

—Ogretmenlerin mesajlarmi “ben dili”yle yansitmasi etkili iletisim agisindan
onemlidir.

—Ogretmen yargilayict degil, betimleyici bir dil kullanmalhidir. Yargilayict bir
ses tonuyla, 6grenciyi suglayict bir dil yerine, etkili mesajlarla agiklayici bir dil ile
ogrenciye yaklagmalidir.

—Ogrencileri etiketlemek ya da ad takmaktan 6gretmen kaginmalidar.

—Ogretmen farkli 6gretim yontem ve teknikleriyle dersin sunulmasimi
saglamalidir. Ozellikle dgrencinin de etkin katilmii saglayacak bu ydntemler gok
etkilidir.

—Ogrenci olumsuz bir davranista bulundugunda kisa, 6z asagilamayan bir tepki
gostermelidir.

—Upyarilar en az kelime kullanarak yapilmalidir.

—Ogrencilerin olumlu davramslar1 gériilmeli ve 6viilen, takdir edilen sdzler
sOylenmelidir.

—Ogrencilere giivenecek sekilde dogrudan konusarak, kendilerini tanima

yoluna gidilmelidir.
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Simifin yéneticisi olarak dgretmenler bir takim yetkilere sahiptir. Ogrenciler
Ogretmenlerin sahip olduklar1 yetkilere uymak durumundadirlar. Ancak bu yetkilere
sorgulamadan, elestirmeden uymak, korii koriine bir bagliliga yol agar. Bunun
onlenmesi i¢in, 6gretmenlerin dgrencilerin gerektiginde kendilerini elestirmelerine agik
olmast gerekir. Bir smifta idlerin kendi aralarinda 1yi iliskiler iginde olmasi,
dgretmenlerin kars1 tutumuna ve dgrencilerle iliskilerine baglidir. Ogrencilerin birlikte
calismasina O6nem veren ve sinifa karst demokratik tutum iginde olan Ogretmenin

bulundugu sinifta iyi bir toplumsal hava olusur (Basaran, 1994, s. 102).
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III. BOLUM
YONTEM

3.1. Yontem

Bu caligma betimsel yontemle gerceklestirilmis, tarama tiiriinde bir aragtirmadir.
Arastirmanin bagimsiz degiskenleri 6grenci ve O0gretmenlere ait kisisel bilgiler (yas,
cinsiyet, 0grenim diizeyi, kidem vb) bagimli degisken ise algilanan smif yoOnetimi
stratejileridir. Bagimsiz degiskenler ayn1 zamanda birer siireksiz degisken, bagiml
degisken ise ayn1 zamanda bir siirekli degiskendir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, Istanbul ili Kadikdy ilgesi devlete bagh tiim ilkdgretim
okullaridir. Ornekleme ydntemi basit tesadiifi drnekleme yontemi olup, bu evrenden rast
gele yontemle secilmis bes okul orneklemin secildigi kiimeleri olusturmustur. Bu
okullar,50.Y1l {lkdgretim Okulu, ibrahim Ahmet Ornek al Ilkdgretim Okulu, Ata sehir
[Ikogretim Okulu, Kalamis ilkdgretim Okulu ve Erenkdy ilkdgretim Okulu’dur. Bes
okul se¢ilmesinin nedeni arastirmacinin bagli oldugu Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin
arastirma i¢in bes okuldan fazlasina izin icin yazi gondermeyi kabul etmemis
olmamasindandir.  Okullardan alinacak orneklem biyiikliigii hesaplanirken giiven
diizeyi %95,gliven araligi da 5 olarak alinmistir. Boylece arastirma orneklemi 150
ogretmen, 282 ogrenciden olusmustur. Ogretmenlerin 70’ kadin, 80’1 erkektir.
Ogrencilerin ise 139 ‘u kiz, 143’ii erkektir. Ogrenciler ilkdgretim 4.5.6.7 ve 8.simf
ogrencileridir. Ogretmenler de hem ilkdgretim birinci hem de ikinci kademeden olan
siif 6gretmeni ve brang 0gretmenleridir.

3.3. Arastirmada Kullamlan Ol¢me Araclar

Aragtirma verilerinin toplanmasi i¢in Once literatiir taramasi1 yapildiktan sonra
tez damgmani Prof. Dr. Irfan Erdogan’mn goriisleri, uzman goriisleri ve daha &nce
yapilmis arastirmalarin bilgi toplama 6l¢eklerinden yararlanilarak iki boyutlu bir anket
formu gelistirilmistir. Bu anket formlari, hem 6gretmenler hem de 6grencilerin rahatca
anlayabilecegi netlikte dizayn edilerek olusturulmustur.

Ogretmen dlgeginin yapr gegerliligi calismasi icin ilk olarak dlgek gelistirme
siirecinde toplanan veriler Kaiser Meyer Oklin=, 618 ve Bartlet (p<,05) test analizleri

sonugclari ile faktor analizi yapilabilecegi anlasilmistir ( Tablo 3.3.1).
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Ogrenci 6lceginin yap1 gecerliligi ¢alismasi igin ilk olarak 6lgek gelistirme
stirecinde toplanan veriler Kasier Meyer Oklin=, 931 ve Bartlet ( p<,05 ) test analizleri
sonuglari ile faktor analizi yapilabilecegi anlasilmistir ( Tablo 3.3.2)

Olgegin 34 maddeden olusan deneme formlar1 ilkdgretim 4.-8. smiflarinda
okumakta olan 282 o0grenciye ve bu okullarda gorev yapan 150 0&gretmene
uygulanmistir. Olgegin yap1 gegerliligini belirlemek i¢in sonuglar faktdr analizine tabi
tutulmustur. Faktor analizi bir 6lgekteki maddelerin birbirlerini dista tutan daha az
sayida faktore ayrilip ayrilmadigini ortaya ¢ikarmak igin yapilmaktadir. Ayni grupta
toplanan maddelere, maddelerin igerigine gore ad verilir. Faktor analizi ayrica 6lgegin
tek boyutlu olup olmadigini test etmek amaciyla kullanilir ( Bale1, 2000, s. 51).

Faktor analizi sonuclarini degerlendirmede temel Olgiit, Olcekte yer alan ve
degiskenlerle faktorler arasinda ki korelasyonlar olarak yorumlanabilen faktor
ylkleridir. Faktor yiiklerinin yiiksek olmasi, degiskenin s6z konusu faktor altinda yer

alabileceginin bir gostergesi olarak goriiliir (Biiyiikoztiirk, 2002, s. 51).
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Tablo 3.3.1 Ogretmen Olcegi Faktor

Analizi Sonuclar

Faktor
yuku
VARO00012 672
VARO00030 ,670
VAR00021 ,665
VARO00033 ,654
VAR00025 ,599
VAR00029 578
VARO00016 572
VARO00011 ,569
VARO00017 544
VAR00024 ,539
VAR00028 528
VAR00007 527
VARO00001 523
VAR00032 521
VARO00013 493
VARO00031 492
VAR00023 482
VARO00008 473
VAR00026 457
VARO00019 455
VAR00003 424
VAR00004 421
VARO00027 ,392
VAR00018 374
VARO00005 372
VARO00015 ,367
VAR00014 ,364
VARO00006 ,346
VAR00002 ,379
VAR00022 ,333
VAR00020 ,307
VARO00010 372
VARO00034 ,348
VARO00009 ,319

Ogrenciler icin gelistirilen “simif yonetimi stratejileri 6lgegi nin i¢ tutarlilik

giivenirlik katsayis1 90; Ogretmenler icin gelistirilen “sinif yonetimi stratejileri

=9

Tablo 3.3.2 Ogrenci Olcegi Faktor

Analizi Sonuclan

Faktor
YUk

VARO00004
VARO00030
VAR00029
VAR00028
VAR00032
VARO00005
VAR00024
VAR00012
VARO00015
VARO00026
VAR00016
VAR00013
VAR00019
VAR00025
VARO00017
VARO00031
VARO00006
VARO00001
VARO00011
VARO00003
VARO00034
VARO00014
VARO00007
VARO00008
VARO00023
VARO00002
VARO00033
VAR00027
VARO00009
VAR00021

VARO00018
VARO00020

VAR00022
VARO00010

703
;701
698
670
665
649
641
637
636
634
621
618
617
,606
,605
,600
594
592
591
584
555
555
554
552
539
458
448
446
444

444
349
305

,380
,340

6lcegi’nin i¢ tutarlilik giivenirlik katsayis1 86’dir.
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Anketler uygulanmak {izere gonderildikten sonra onlarin kaynak kisiler
tarafindan aynm1 derecede anlasilip anlasilmadiklarini, rast gele yanmit verilip
verilmediklerini ¢ok fazla kontrol olanagi yoktur (Balci, 1997, s. 195).Bu sebepten
dolay1 anketin igine kontrol maddeleri koyulmus bdylece 6l¢gme aracinin giivenirligi
istatistiksel islemler yapilmadan da basit bir yolla saglanmustir.

3.4. Anketin Uygulanmasi

Veri toplama aracinin uygulamaya hazir hale getirilmesinden sonra, 6gretmen ve
ogrencilere uygulanabilmesi igin Istanbul Valiligi ve Istanbul Il Milli Egitim
Miidiirliigii’ne bagli bulundugum Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
tarafindan bagvurularak gerekli izin onay1 alinmistir (EK 3).

Anketlerin ¢aligma evrenine uygulanmasi arastirmaci tarafindan yapilmais, okul
yoneticilerine ve 6gretmenlerine, anketi uygulamada dikkat etmeleri gereken konular
birer birer anlatilmustir.

Anket 2005-2006 Egitim —Ogretim Yili Haziran ay1 icerisinde arastirma
kapsamindaki okullara elden dagitilip toplanmustir. Anketlerin dagitilip toplanmasi
sirasinda tim okullara gidilerek, okul yoneticilerine Milli Egitim Miidiirliigii’'nden
alinan izin onay belgesi sunulmus, anketin amaci, yanitlanmasinda dikkat edilecek
konular ve geri toplama tarihi ile ilgili bilgiler verilmis ve sinif 6gretmenlerinden
uygulanmasinda yardim almmustir. izin onayinda yazili olan okullarin tiimii arasgtirmaya
katilmiglardir.

3.5. Istatistiksel Coziimler

Elde edilen verilerin analizi SPSS 13 for Windows programinda yapilmustir.
Parametrik testlerin varsayimlariin karsilandigr durumlarda iki ortalama arasindaki
farka bakarken bagimsiz 6rneklem t-testi, ikiden fazla ortalama arasindaki farka
bakarken tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.

3.6. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenler tarafindan belirlenen ve 6grenciler agisindan
algilanan sinif yonetimi stratejilerini degerlendirmektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda

asagidaki sorulara yanit aranmustir.
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3.6.1. Alt Amagclar

3.6.1.1. Ogrenciler ile ilgili alt amaclar

1. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore smif yonetimi stratejilerini algilama puanlari
arasinda anlamli bir fark var midir?

2. Ogrencilerin yas gruplarina gére sinif yonetimi stratejilerini algilama puanlar
arasinda anlamli bir fark var midir?

3. Ogrencilerin 6gretim kademelerine gore simif ydnetimi stratejilerini algilama
puanlari arasinda anlamli bir fark var midir?

4. Ogrencilerin okulda yasadiklar1 problem durumlarinda anne-babanin kime hak
verdigine iligskin olarak sinif yonetimi stratejilerini algilama puanlari arasinda anlamli
bir fark var midir?

5. Ogrencilerin sinif mevcutlaria gére simif yonetimi stratejilerini algilama
puanlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

6. Ogrencilerin okula iliskin 6zgiirliik algilamalarina gore simf yonetimi
stratejilerini algilama puanlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

7. Ailelerin, 6grencilerin 6gretmenleri ile iligkilerini algilama bigimlerine iliskin
olarak 6grencilerin sinif yonetimi stratejilerini algilama puanlar1 arasinda anlamli bir
fark var midir?

3.6.1.2. Ogretmenler ile Tlgili Alt Amaclar

1.0gretmenlerin cinsiyetlerine gére simf yonetimi stratejilerini belirleme
puanlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

2.0gretmenlerin yas gruplarma gore smmf ydnetimi stratejilerini belirleme
puanlart arasinda anlamli bir fark var midir?

3.0gretmenlerin kidem y1li gruplarina gére simif yonetimi stratejilerini belirleme
puanlari arasinda anlamli bir fark var midir?

4.0gretmenlerin mezun olduklar1 yiiksek ogretim kurumlarma gore smif
yonetimi stratejilerini belirleme puanlart arasinda anlamli bir fark var midir?

5.0gretmenlerin branslarina gére sinif ydnetimi stratejilerini belirleme puanlar:
arasinda anlamli bir fark var midir?

6.0gretmenlerin ders verdikleri 6grenci sayisina gore sinif ydnetimi stratejilerini

belirleme puanlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?
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IV. BOLUM

BULGULAR

4.1. Ogrenciler ile Ilgili Bulgular

Tablo 4.1.1. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore simif yonetimi stratejilerini
algilama puanlari icin yapilan bagimsiz grup T-testi

Cinsiyet N X SS Sd t P
Kiz 139 89.86 | 20.33 280 | -1.21 |.227
Erkek 143 92.66 | 18.50

Tablo 4.1.1.’de goriildiigii gibi kiz 6grencilerin “smif yonetimi stratejilerini”
algilama puani ortalamasi 89.86, erkek Ogrencilerin puan ortalamasi ise 92.66 olup
yapilan t-testi sonucunda bu iki grup arasinda anlamli bir fark olmadigr bulunmustur
(p>.05).

Tablo 4.1.2. Ogrencilerin yas gruplarina gore simf yonetimi stratejilerini
algilama puanlar icin yapilan bir boyutlu varyans analizi

Kaynak Sd Kareler Kareler Ortalamas: | F P
Toplami

Gruplar aras1 | 2 8012.866 4006.433 11.386 | .000

Gruplar i¢i 279 98174.439 351.880

Toplam 281 106187.30

Tablo 4.1.2.°de goriildiigli gibi 6grencilerin yas gruplarina gore sinif yonetimi
stratejilerini algilama puanlar1 arasinda anlamli bir fark vardir. [F(2, 279)=11.386,
p<.05]. Hangi ortalamalar arasinda fark oldugunu test etmek i¢in Tukey HSD ¢oklu
karsilagtirma testi yapilmistir. Yas gruplari i¢in ortalama ve standart sapmalar Tablo

4.1.3’te, Tukey HSD coklu karsilastirmalar testi sonuglart da Tablo 4.1.4’te verilmistir.
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Tablo 4.1.3. Ogrencilerin yas gruplarina gore simf yonetimi stratejilerini
algilama puanlar icin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Yas Gruplari N X SS

10-11 yas 63 100.90 15.95
12 yas 70 90.73 15.88
13 yas ve lizeri 149 87.48 20.96
Toplam 282 91.28 19.44

Tablo 4.1.4. Ogrencilerin yas gruplarina gore simf yonetimi stratejilerini
algilama puanlari icin yapilan Tukey HSD ¢oklu karsilastirma testi

Yas Gruplari 10-11 yas 12 yas 13 yas ve lizeri
10-11 yas P=.000

12 yas Fark Var. P=.456

13 yas ve lizeri Fark Var. Fark Yok.

Tablo 4.1.3’teki ortalamalar baglaminda Tablo 4.1.4°te gorildigi gibi 10-11
yaslarindaki 6grenciler (100,90) siif yonetimi stratejilerini, hem 12 (90.73) hem de 13
yas (87.48) ogrencilerinden anlaml diizeyde daha olumlu algilamaktadirlar.

Bulgulara gore, Ilkogretim 10-11 yas dgrencileri, sinif yonetimini algilama ve
kavrama bakimindan diger iki gruptan anlaml diizeyde farklilik gostermektedir.

Tablo 4.1.5. Ogrencilerin o6gretim kademelerine goére simf yonetimi
stratejilerini algilama puanlar i¢in yapilan bagimsiz grup T-testi

Ogretim Kademesi N X SS Sd t P
[Ikogretim I. Kademe 62 41‘00'4 1593 | 280 431'3 .000
[Ikogretim I1. Kademe 220 88.70 | 19.59

Tablo 4.1.5’te goriildiigii gibi ilkogretim birinci kademe Ogrencilerinin “sinif

yonetimi stratejilerini” algilama puani ortalamasi 100,44 ikinci kademe 6grencilerinin
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puan ortalamasi ise 88.70 olup yapilan t-testi sonucunda bu iki grup arasinda birinci
kademe 6grencileri lehine anlamli bir fark oldugu bulunmustur (p<.05).

Tablo 4.1.6. Ogrencilerin okulda yasadiklar1 problem durumlarinda anne-
babanmin kime hak verdigine iliskin olarak simif yonetimi stratejilerini algillama
puanlari icin yapilan Kruskal-Wallis analizi

I\A/Ielf.lii-B aba Kime Hak N E)lrrte; N sd Ki-Kare ?mmp.
Bana 65 124.33

Ogretmenime 92 160.17

Ilgilenmez 7 136.79 3 8.145 .043
Bana ve Ogretmenime 118 136.68

Toplam 282

Tablo 4.1.6°da goriildiigii gibi O6grencilerin okulda yasadiklar1 problem
durumlarinda anne-babalarimin kime hak verdigine iliskin olarak smf yonetimi
stratejilerini algilama puanlar1 sira ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir
[X?(3)=8.145, p<.05]. P degeri anlamli olmasma karsin diger post hoc c¢oklu
karsilagtirma testlerinde gruplar arasi farka rastlanamadig: icin hangi gruplar arasinda
fark oldugunu test etmek icin en kiigiik farklarin anlamliligi (LSD) testi yapilmistir.
LSD testi sonucu Tablo 4.1.7°de verilmistir.

Tablo 4.1.7. Ogrencilerin okulda yasadiklar1 problem durumlarinda anne-
babanmin kime hak verdigine iliskin olarak simif yonetimi stratejilerini algilama
puanlar icin yapilan LSD coklu karsilastirma testi

Anne-Baba Kime Hak - . . Bana ve
. Bana Ogretmenime | [lgilenmez | ~ . .
Verir Ogretmenime
Bana P=.013 P=.488 P=.274
Ogretmenime Fark P=.743 P=.091
Var.

. Fark -
Ilgilenmez Yok, Fark Yok. P=.783

. . Fark
Bana ve Ogretmenime Yok Fark Yok. Fark Yok.
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Tablo 4.1.6°daki sira ortalamalari baglaminda Tablo 4.1.7°de goriildiigli gibi
okulda bir problem yasadiginda anne-babam “Ogretmenime hak verir” diyen 6grenciler
(160.17), “bana hak verir” diyen 6grencilerden (124.33) siuf yonetimi stratejilerini
anlamli diizeyde daha olumlu algilamaktadirlar.

Tablo 4.1.8. Ogrencilerin simf mevcutlarina gore sinif yonetimi stratejilerini
algilama puanlar icin yapilan bir boyutlu varyans analizi

Kareler

Kaynak Sd Kareler Ortalamasi | F P
Toplami1

Gruplar arast | 2 578.244 289.122 764 467

Gruplar i¢i 279 105609.06 378.527

Toplam 281 106187.30

Tablo 4.1.8’de goriildiigl gibi 6grencilerin sinif mevcutlarina gore siif yonetimi
stratejilerini  algilama puanlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir [F(2,
279)=.764, p>.05]. Simf mevcudu gruplarimin ortalama ve standart sapmalar1 Tablo
4.1.9’da verilmistir.

Tablo 4.1.9. Ogrencilerin simf mevcutlarina gore simif yonetimi stratejilerini
algilama puanlar: aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Sinif Mevcudu Gruplari N X SS

20-30 kisi 19 86.84 25.82
3040 kisi 217 91.98 19.57
40-50 kisi 46 89.83 15.54
Toplam 282 91.28 19.44

Tablo 4.1.10. Ogrencilerin okula iliskin 6zgiirliik algilamalarina gére simf
yonetimi stratejilerini algilama puanlari i¢in yapilan bir boyutlu varyans analizi

Kareler Kareler
Kaynak Sd Toplami Ortalamasi F P
Gruplar 2 7206.285 3603.142 10.156 | .000
arasi
Gruplar i¢i 279 98981.020 354.771
Toplam 281 106187.30
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Tablo 4.1.10°da

goriildiigii  gibi

Ogrencilerin  okula

iliskin ~ 6zgtirlik

algilamalaria gore sinif yonetimi stratejilerini algilama puanlart arasinda anlamli bir

fark vardir [F(2, 279)=10.156, p<.05]. Hangi ortalamalar arasinda fark oldugunu test

etmek icin Tukey HSD coklu karsilastirma testi yapilmustir. Ogrencilerin okula iliskin

Ozgilrliik algilama puanlar1 ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 4.1.11°de, Tukey HSD

coklu karsilastirmalar testi sonuglar1 da Tablo 4.1.12°de verilmistir

Tablo 4.1.11. Ogrencilerin okula iliskin 6zgiirliik algilamalarina gére simf
yonetimi stratejilerini algilama puanlar1 aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri:
Okulunuzu eviniz gibi goriiyor musunuz? N X SS
Evet, okulu evim gibi goriiyor ve rahat ediyorum. 118 96.81 16.42
le%'lu"mda evimde oldugundan daha rahat ve 41 9158 2780
Ozglirim.
Ok}h'lmda rahat degilim, evimdeki gibi 0zgiir 123 35 38 1955
degilim.
Toplam 282 91.28 19.44

Tablo 4.1.12.0grencilerin okula iliskin 6zgiirliik algilamalarina gore simf yonetimi
stratejilerini algilama puanlari icin yapilan Tukey HSD coklu karsilastirma testi

Okulunuzu eviniz
goriiyor musunuz?

gibi

Evet, okulu
evim gibi
goruyor  ve
rahat
ediyorum.

Okulumda
evimde

oldugundan daha

Okulumda
rahat degilim,
evimdeki gibi

Evet, okulu evim gibi
goriiyor ve rahat ediyorum.

Okulumda evimde
oldugundan daha rahat ve
Ozgurum.

Fark Yok.

Okulumda rahat degilim,
evimdeki gibi 6zgiir degilim.

Fark Var.

rahat ve | ozglir degilim.
Ozglrum.
P=.278 P=.000

Fark Yok.

P=215
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Tablo 4.1.11°deki ortalamalar baglaminda Tablo 4.1.12°de goriildigi gibi

“okulu evi gibi goren ve rahat eden” G&grenciler (96.81), “okulda rahat olmayan ve

evindeki gibi kendini 0zgiir hissetmeyen” Ogrencilerden (85.88) simif ydnetimi

stratejilerini istatistiki olarak anlamli diizeyde daha olumlu algilamaktadirlar. Digerleri

arasinda anlaml bir farkliliga rastlanmamustir.

Tablo 4.1.13. Ailelerin, ogrencilerin 6gretmenleri ile iliskilerini algilama
bicimlerine iliskin olarak ogrencilerin simif yonetimi stratejilerini algilama

puanlan icin yapilan Kruskal-Wallis analizi

Aileniz, 6gretmenleriniz ile N Sira sd Ki- Asimp.
iliskilerinizi nasil buluyor? Ortalamasi Kare P
Begemyorlar, ogretmenlerimi 249 148 31

seviyorlar.

Ogretmenlerimizin bize koti 8 123.00 |3 16.646 | .001
davrandigini diisiiniiyorlar.

Ilgilenmiyorlar. 7 71.07

Diger 18 82.97

Toplam 282

Tablo 4.1.13’te goriildiigli gibi ailelerin, 6grencilerin 6gretmenleri ile iliskilerini

algilama bigimlerine iligkin olarak 6grencilerin sinif yOnetimi stratejilerini algilama

puanlart sira ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir [X*(3)=16.646,

p<.05]. Hangi gruplar arasinda fark oldugunu test etmek i¢in Tamhane ¢oklu

karsilagtirma testi yapilmistir. Tamhane testi sonucu Tablo 4.1.14’te verilmistir.
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Tablo 4.1.14. Ailelerin, dgrencilerin 6gretmenleri ile iliskilerini algilama
bicimlerine iliskin olarak ogrencilerin simif yonetimi stratejilerini algillama
puanlar icin yapilan Tamhane ¢oklu karsilastirma testi

Aileniz, Besenivorlar Ogretmenlerimizin
Ogretmenleriniz ile DoBCenIyorial,  hize kotii | 5, . . .
Lo Ogretmenlerimi - Ilgilenmiyorlar. | Diger
iligkilerinizi nasil . davrandigini

seviyorlar. e
buluyor? diistintiyorlar
Begeniyorlar,
Ogretmenlerimi P=.954 P=.159 P=.017
seviyorlar.
Ogretmenlerimizin
bre g KO Fark Yok, P=.999 P=1.00
diisiiniiyorlar.
Ilgilenmiyorlar. Fark Yok. Fark Yok.
Diger Fark Var. Fark Yok. Fark Yok.

Tablo 4.1.13’teki sira ortalamalar1 baglaminda Tablo 4.1.14°te goriildiigii gibi
“ailem Ogretmenlerim ile iligkilerimi begeniyor, &gretmenlerimi seviyor” diyen
ogrenciler (148.31), bu konuda “diger” yanitini veren Ogrencilerden (82.97) smif
yonetimi stratejilerini anlamli diizeyde daha olumlu algilamaktadirlar.

4.2. Ogretmenler ile Ilgili Bulgular

Tablo 4.2.1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore simf yonetimi stratejilerini
algilama puanlar icin yapilan bagimsiz grup T-testi

Cinsiyet N X SS Sd T P
Kadin 70 21;11.0 7.16 148 3'1 .000
Erkek 80 é05'4 9.02

Tablo 4.2.1’te goriildiigii gibi kadin 6gretmenlerin “sinif yonetimi stratejilerini”
belirleme puani ortalamasi 111.08, erkek 6gretmenlerin puan ortalamasi ise 105.46 olup
yapilan T-testi sonucunda kadin Ogretmenlerin sinif yonetimi stratejilerini erkek

ogretmenlerden anlamli diizeyde daha olumlu algiladiklar1 bulunmustur (p<.05)
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Tablo 4.2.2. Ogretmenlerin yas gruplarina gére simf yonetimi stratejilerini
algilama puanlari icin yapilan Kruskal-Wallis analizi

Yas Gruplan N (S)lrr;llamam Sd Eit-re I/?Simp'
30 yas ve daha az 8 51.56

31-40 yas 15 95.47

41-50 yas 83 75.23 3 5.701 | .127
51 yas ve iizeri 44 73.56

Toplam 150

Tablo 4.2.2°de goriildiigli gibi 6gretmenlerin yas gruplara gore sinif yonetimi
stratejilerini  belirleme puanlar1 arasinda anlamli  bir fark bulunmamaktadir
[X2(3)=5.701, p>.05].

Tablo 4.2.3. Ogretmenlerin kidem yih gruplarina goére simf yonetimi
stratejilerini algilama puanlari icin yapilan Kruskal-Wallis analizi

Kidem Yili Gruplart | N Sira Sd Ki-Kare Asimp. P
Ortalamasi

5 yil ve daha az 8 60.44

6-10 y1l 11 66.64

11-15 y1l 22 100.98 4 9.636 .047

16-20 y1l 41 73.66

21 yil ve tizeri 68 71.57

Toplam 150

Tablo 4.2.3’de gorildiigii gibi 6gretmenlerin kidem yili gruplarina gore simif
yonetimi stratejilerini belirleme puanlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir
[X%(4)=9.636, p<.05]. Hangi gruplar arasinda fark oldugunu test etmek i¢cin Tamhane

coklu karsilastirma testi yapilmistir. Tamhane testi sonucu Tablo 4.2.4’de verilmistir.
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Tablo 4.2.4. Ogretmenlerin kidem yii gruplarmna gére simf yonetimi
stratejilerini algilama puanlari icin yapilan Tamhane coklu karsilastirma testi

Kidem Yili Gruplar | > Y1V 9808 100 [ 11-15yal | 1620 yut | 21 Y11 Ve
az tizeri

5 y1l ve daha az P=569 | P=.961 | P=.969

6-10 y1l Fark yok. P=589 | P=1.00 | P=1.00
Fark .

11-15 yil Fark yok. yok. P=.093
Fark Fark

16-20 yil Fark yok. yok. yok.

. Fark
21 y1l ve tlizeri Fark yok. yok. Fark var.

Tablo 4.2.3’deki sira ortalamalari baglaminda Tablo 4.2.4°de goriildigl gibi

kidem yil1 11-15 yi1l olan dgretmenler (100,98) sinif yonetimi stratejilerini kidem yil1 21

yil ve Tlizeri

olan ogretmenlerden (71.57) anlamh

diizeyde

daha olumlu

belirlemektedirler. Diger gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Tablo 4.2.5. Ogretmenlerin mezun olduklar1 yiiksek 6gretim kurumlarina
gore simif yonetimi stratejilerini algilama puanlar icin yapilan Kruskal-Wallis

analizi
Mezun Olunan Kurum N Sira Ortalamasi | Sd Ki- Asimp. P
Kare
Egitim Fakiiltesi 46 74.88
Egitim Yiiksekokulu 16 68.94
Egitim Enstitiisii 33 72.33 4 3.597 463
Yiiksek Lisans-Doktora 10 99.45
Diger 45 75.47
Toplam 150
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Tablo 4.2.5’de goriildiigl gibi 6gretmenlerin mezun olduklar: yiiksek 6gretim
kurumlarina gore siif yonetimi stratejilerini belirleme puanlart arasinda anlamli bir fark

bulunmamaktadir [X*(4)=3.597, p>.05].

Tablo 4.2.6. Ogretmenlerin branglarina gore simf yonetimi stratejilerini
algilama puanlari icin yapilan Kruskal-Wallis analizi

Brang N Sira Ortalamas1 | Sd Ki- Asimp. P
Kare

Matematik 5 90.60

Tiirkce 16 81.63

Ingilizce 14 79.57

Sosyal Bilgiler 14 52.54

Fen Bilgisi 12 80.04 8 5.521 701

gﬁ; iSiKulturu ve Abhlak 12 20.88

Gorsel ve Isitsel Sanatlar 14 72.07

Simif Ogretmenligi 47 74.60

Diger 16 79.41

Toplam 150

Tablo 4.2.6’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin branslarina gore sinif yonetimi
stratejilerini  belirleme puanlar1 arasinda anlamli  bir fark bulunmamaktadir
[X2(8)=5.521, p>.05].

Tablo 4.2.7. Ogretmenlerin ders verdikleri 6grenci sayisna gore simf
yonetimi stratejilerini algilama puanlari icin yapilan bagimsiz grup T-testi

Ders verdiginiz 6grenci sayist | N X SS Sd T P
20-40 aras1 98 108. |9.10 148 1.0 | .281
64 8
40-50 aras1 52 107. | 7.69
04

Tablo 4.2.7°de goriildiigii gibi 2040 aras1 6grenciye ders veren 0gretmenlerin “sinif
yonetimi stratejilerini” belirleme puani ortalamasi 108,64 40—50 arasi1 O6grenciye ders
veren Ogretmenlerin puan ortalamasi ise 107,04 olup yapilan t-testi sonucunda bu iki

grup arasinda anlamli bir fark olmadigi bulunmustur (p>.05).
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V. BOLUM
SONUCLAR

Aragtirmanin bu boéliimiinde arastirmanin amag¢ boliimiinde yer alan sorularin
¢Oziimlenmesi amaciyla, bulgulardan varilan sonucglara dayali olarak arastirma konusu
ile ilgili sonuglara deginilmistir.

5.1. Ogrencilerin Simf Yonetimi Stratejilerini Algilamalarina Yénelik
Ortaya Cikan Sonuclar

Bu arastirmanin iki boyutu vardir. Birincisi Ogrenci Algistyla Smif Yonetimi
Stratejilerinin Degerlendirilmesi, ikincisi ise Ogretmen Goériisleri ile Sinif Y&netimi
Stratejilerinin ~ Degerlendirilmesidir. ~ ilkin  birinci  boyuta  ait  sonuglar
degerlendirilecektir.

5.1.1. Ogrencilerin Cinsiyetlerine Goére Smmf Yonetimi Stratejilerini
Algilamalarina Iliskin Sonuclar

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore smif ydnetimi stratejilerini algilamalarina
yonelik ¢ok 6nemli bir farklilik goriilmemektedir. Arastirmaya 139 kiz,143 erkek
ogrenci katilmistir. Bu 6grencilerin tiimii es statiideki okullardan secilmistir.

Ogrencilerdeki cinsiyet degiskeninin, siif yonetimi stratejilerini algilamalar:
bakimindan bir farklilik yaratmadigi sonucuna varilmstir.

5.1.2. Ogrencilerin Yas Gruplarina Goére Simf Yonetimi Stratejilerini
Algilamalarina fliskin Sonuclar

10-11 yas grubu 6grencilerinin sinif yonetimi stratejilerini hem 12 hem de 13
yas 0grencilerinden anlamli diizeyde daha olumlu algiladig1 sonucuna varilmistir.

5.1.3. Ogrencilerin Okulda Yasadiklar1 Problem Durumlarinda Anne-
Babanin Kime Hak Verdigine Iliskin Olarak Simf Yoénetimi Stratejilerini
Algillamalarina fliskin Sonuclar

Ogrencilerin okulda yasadiklar1 problem durumlarinda kime hak verdigine
iligkin olarak sinif yonetimi stratejilerini algilama puanlarina bakildiginda, okulda bir
problem yasandiginda anne-babam” 6gretmenime hak verir” diyen 6grenciler, “bana
hak verir” diyen 6grencilerden sinif yonetimi stratejilerini anlamli diizeyde daha olumlu

algiladig1 sonucuna varilmstir.
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5.1.4. Ogrencilerin Simif Mevcutlarina Gére Simf Yonetimi Stratejilerini
Algilamalarina fliskin Sonuclar

Ogrencilerin simif mevcutlarina gére smf yonetimi stratejilerini algilama
puanlart arasinda anlamli bir fark c¢ikmamistir. Bulgulara bakildiginda gruplar
arasindaki en disiik algilama degeri ise 40-50 kisilik mevcuda sahip smiflarda
cikmustir.

5.1.5. Ogrencilerin Okula iliskin Ozgiirliik Algillamalarma Goére Simf
Yonetimi Stratejilerini Algilama Sonuclar

Veriler, ogrencilerin okula iligskin 6zgiirliik algilamalarina gére simif yonetimi
stratejilerini algilama puanlar1 arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikarmistir.”Okulu evi
gibi gbren ve rahat eden “6grenciler,”’okulda rahat olmayan ve evinde ki gibi kendini
Ozgir hissetmeyen” Ogrencilerden sinif yOnetimi stratejilerini daha olumlu diizeyde
algilamaktadir.

Okulun ve smifin amaci, okulda demokratik bir topluluk olusturmaktir.
Demokratik okul kiiltiiriinde herkes kendi sorumlulugunu yerine getirir ve herkes
birbirine yardimci olur. Okulda birlikte yasamak ig¢in, okul yasaminin Olgiitlerini
dgretmen, yonetici ve dgrenciler birlikte gelistirmeye calisirlar. Ogrenci davranislarini
etkileyen 6nemli bir faktdrde okul iklimidir. Okulun sahip oldugu iklim, sinifin iklimini
de etkiler. Ogrenci 6grenim gordiigii okulun iklimini soluklar (Celik, 2003,s. 33).

5.1.6. Ailelerin, Ogrencilerin Ogretmenleri ile iliskilerini Algilama
Bicimlerine iliskin Olarak Ogrencilerin Simif Yonetimi Stratejilerini Algilamalar
ile Tlgili Sonuclar

“Ailem Ogretmenlerim ile iliskilerimi begeniyor, 6gretmenlerimi seviyor” diyen
ogrencilerin, bu konuda “diger” yanitin1 veren 6grencilerden sinif yonetimi stratejilerini
anlaml diizeyde daha olumlu algiladigi sonucuna varilmigstir.

5.2. Ogretmenlerin Simif Yonetimi Stratejilerini Belirlemelerine Yonelik
Ortaya Cikan Sonuclar

Bu boliimde arastirmanin ikinci basamagi olan Ogretmen Algisiyla Simf

Y Onetimi Stratejilerinin Sonuglarina ve Yorumlaria deginilecektir.
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5.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Simf Yénetimi Stratejilerini
Belirlemeleri ile Tlgili Sonuclar

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére sinif ydnetimi stratejilerini belirlemeleri ile
ilgili yapilan t-testi sonucunda “sinif yonetimi stratejilerini” kadin 6gretmenlerin, erkek
o0gretmenlerden anlamli diizeyde daha olumlu belirledigi sonucuna varilmaktadir.

5.2.2. Ogretmenlerin Yas Gruplarina Gére Smf Yonetimi Stratejilerini
Belirlemelerine Iliskin Sonuclar

Bulgular, 6gretmenlerin yas gruplarina gore sinif yonetimi stratejileri belirleme
puanlar arasinda bir farklilik olmadigini ortaya koymaktadir.

5.2.3. Ogretmenlerin Kidem Yihi Gruplarna Gére Smmf Yonetimi
Stratejilerini Belirlemelerine Iliskin Sonuclar

Bulgular 1s18inda kidem yili 11-15 yil olan &gretmenler, simif yonetimi
stratejilerini kidem yil1 21 yil ve tizeri olan 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha etkin
uygulamaktadirlar.

5.2.4. Ogretmenlerin Mezun Olduklar Yiiksek Ogretim Kurumlarina Gore
Simif Yonetimi Stratejilerini Belirlemelerine fliskin Sonuclar

Aragtirmalar sonucunda Ogretmenlerin mezun olduklar1 yiiksek Ogretim
kurumlarina gore siif yonetimi stratejileri belirleme puanlar arasinda anlamh bir fark
ortaya ¢ikmamustir.

5.2.5. Ogretmenlerin Branglarina Gére Simf Yonetimi Stratejilerini
Belirlemelerine iliskin Sonuclar

Arastirmada goriildiigli iizere Ogretmenlerin branslarina goére sinif yonetimi
stratejileri belirleme durumlarinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir. Bu sonug, her
brans diizeyinde ki birinci kademe 6gretmenlerini kapsamaktadir.

5.2.6. Ogretmenlerin Ders Verdikleri Ogrenci Sayisina Gore Simf Yonetimi
Stratejilerini Belirlemelerine Iliskin Sonuclar

Elde edilen bulgularin 1s181nda 2040 aras1 6grenciye ders veren 6gretmenlerin”
siif yonetimi stratejilerini” algilama puanlari, 40-50 kisi aras1 dgrenciye ders veren

Ogretmenlerin puan ortalamasi arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna varilmstir.
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VI. BOLUM
ONERILER

Aragtirma bulgularina dayali olarak, 6gretmenlerin goriisleri ¢ercevesinde sinif
yonetimi stratejilerinin etkin olarak uygulanmasina yonelik alinmasi gereken dnlemlere
ve bu konuda yapilmasmin yararli olacagi diisiiniilen arastirmalara iligkin Oneriler
asagida sunulmustur:

1-Ilkdgretim  birinci kademe &grencileri ile ilkdgretim ikinci kademe
Ogrencilerinin davranis ve tutumlar1 arasinda biiylik farklhiliklar goze c¢arpmaktadir.
[Ikdgretiminin bir biitiin olarak kabul edilisinden sonra maalesef bu biitiinliik hem
veliler hem de Ogrenciler tarafindan kabullenilememis, hedeflenen yaklasimin aksine
yasanilan sorunlara zemin hazirlayici bir duruma gelmistir.

[Ikdgretim birinci kademe &gretmenleri, bu konuda bir problem yasamazken,
ilkdgretim ikinci kademe dgretmenlerinin, dgrenci ve veliler lizerinde ki bu tutum ve
davranis  degisikliginin  sebeplerini  sorgulayip, birlestirici ve destekleyici
organizasyonlar diizenlemeleri gerekmektedir.

2-Smif yonetimi stratejilerinin etkinligi konusunda yapilan arastirmalarda,
velilerin okul ve smif yonetimine miidahaleci yaklagimlari, okulu ve sinif i¢i etkilesimi
olumsuz yonde etkilemekte, yonetim stratejilerinin islevselligini kisitlayic1 sonuglar
ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretmenlerin, bu konuyla ilgili olarak rehberlik servisleriyle iletisim halinde
olup, diizenlenen veli toplantilarinda ve toplu organizasyonlarda anne-babaya, ¢ocuk
egitimiyle ilgili bilgilendirici seminerler diizenlemesi, egitimin kalitesi i¢in ilk Once
anne-baba egitiminin gerekliligini 6nemsemesi gerekmektedir. Bilindigi gibi 6grencinin
ilk egim yuvasi evidir.

3-Okul ikliminin, 6grenci davranislar iizerinde ki etkisi ¢ok biiyiiktiir. Ogrenci
mutlu ve 6zgir oldugu, saygi gordiigli bir ortamda kisisel gelisimini stirdiiriirse,
topluma yararli bir birey olarak demokrasi anlayisini 6ziimseyip, kisilik gelisimini
saglikli olarak tamamlayabilir.

Ogretmen, &grencinin anne-babasindan sonra &rnek aldigi ve deger verdigi ilk
role-modeldir. Ogretmen-6grenci arasindaki siki iletisim bagi, &grencinin okul

yasantisinin yani sira kigisel gelisimine de etki etmektedir. Bu sebepten dolayi
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ogretmenlerin 6grencileri ile ¢ok yonlii bir iletisim bagi kurmalari, onlara kisiliklerini
gelistirmeleri i¢cin uygun tutum ve davranisglarla yaklagmalar faydali olacaktir.

4-Okul-aile-6grenci bir egitim liggenidir ve bu egitim {iggeninin bir ayag: bile
eksik olsa egitimdeki kalite diiser. Anne-babanin 6gretmenle iletisimi, ona olan saygi ve
sevgisi, 6grencinin 0gretmenine karsi olan tutum ve davraniglarina olumlu yonde etki
etmektedir.

Ogretmenler, dgrencileri ile karsilikli bir etkilesim icinde olabilmek igin ilkin
ogrencilerinin ailelerinle saglikli bir iletisim bagi kurmalari, onlarin aile yapilarim
tanimalar1 ve gerekli adimlar1 da bundan sonra atmalari, iletisimin etkinligini ve
kalitesini artirmak agisindan faydali olacaktir.

5-Ogretmenlik, toplumda daha cok kadinlara yakistirilan bir meslek olarak one
¢ikmaktadir. Bunun sebebi kadmin fizyolojik olarak anne olabilmesi bu nedenden
dolay1 da 6grenci ile iletisimini saglarken daha ince ve hassas davranacagi diislincesinin
cogunluk tarafindan kabul gérmesidir.

Oysaki 6gretmenlik meslegi sadece bayanlara 6zgli bir meslek tanimi degildir.
Ogretmenler her yer ve kosulda 6grencilerine sevecen yaklasmali, sinirlarim dgrencilere
bagirmaktan veya lirkiitmekten ¢ok anlatarak ¢izmelidirler.

6- Ogretmenlerin, cagdas egitim sistem ve stratejilerini iyice arastirtp, kendilerini
devamli gelistirmeleri c¢agimizin bir geregi haline gelmistir. Bu sebeple tiim
Ogretmenlerin, var olan bilgi birikimlerini giincellemek amaciyla cinsiyet ve kidem yili
degiskenini gozetmeksizin uygulanilacak c¢ok boyutlu smif yonetimi, iletisim ve
pedagojik formasyon konularin1 kapsayan hizmet i¢i egitimine alinmasi faydal

olacaktir.
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EK 1 OGRETMEN ANKETI

SINIF YONETIMI STRATEJILERI ANKETI

Sevgili Ogretmenler;

Bu anket, Ogretmen ve Ogrenci algisiyla smif yonetimi  stratejilerinin
degerlendirilmesini amaglayan bir arastirmaya veri toplamak {izere hazirlanmistir. Elde
edilecek veriler, toplu olarak degerlendirilecek, kisisel degerlendirme yapilmayacaktir.
Bu sebeple anketi cevaplamada ¢ekingen davranmanizi gerektiren hi¢ bir durum yoktur.
Cevaplamada gostereceginiz hassasiyet ve duyarlilik, milli egitimin temel taslar1 olan
biz 6gretmenlerin bu alanda ki yeterliliklerinin gelistirilmesine yardimei olacaktir.

Calismaya olan katkinizdan dolayi tesekkiir ederim.

Ayca Taflan
Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
BOLUM 1
KIiSISEL BILGi FORMU
Bu boliimdeki sorulara durumunuza uygun secenegi X ile isaretleyerek cevap veriniz.

1-Cinsiyetiniz;
( )Kadin ( )Erkek

2-Yasimiz;
( )30 yas ve iizer1 ( )31-40 yas ( )41-50 yas ()51 yas ve lizeri
3-Ogretmenlikteki kideminiz;

()5 yil ve daha az ( )6—-10y1l ( H)I1=15y1l ( )16-20y1l ( )21yl ve iizeri
4-En son mezun oldugunuz okul;
( )Egitim Fakiiltesi ()Egitim Yiiksek Okulu ( )Egitim Enstitiisii
( )Ytksek Lisans ( )Doktora ()Diger (Yazmiz)...................
5-Bransiniz;
( )Matematik ()Tiirkce () Ingilizce ( )Sosyal Bilgiler ( )Fen Bilgisi () Diger...
( )Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi ~ ( )Gorsel ve Isitsel Sanatlar ( )Sif Ogretmenligi

6-Ders verdiginiz siniflardaki 6grenci sayiniz;
()10-20 kisi  ()20-30 kisi ( )30-40 kisi ( )40-50 kisi
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BOLUM 11 )
SINIF YONETIMi STRATEJILERI OLCEGI
A. OGRETMEN FORMU

Degerli Meslektaglarim;

Bu béliimde, sinifiniza ve kullandigimiz sinif yonetimi stratejilerimize dair bazi durum
ve davraniglar maddelendirilmistir. S6z konusu davranis ve durumu hangi siklikta
sergiliyorsaniz, siklik derecesini temsil eden sayiy1 (X) ile isaretleyiniz. Hicbir soruyu
bos birakmamanizi énemle rica ederim.

=
=
) o g g
Ogretmenin Sinif Yonetimi Stratejileri Ile Ilgili Davranislar: N| = g 5
.’: B = 7 N
S B8] R .
Sl = S| 2| 3
AN 1NN
1-Derslerime her zaman hazirlikli girer ve dersin amacini, dersin
0 |1 (2 |3 |4
basinda agiklarim.
2-Ogrencilerimden bekledigim sinif i¢i davranis kurallar1 agiktir. 0 |1 |2 |3 |4
3- Dersimi siiriikleyici ve zevkli hale getirmek igin degisik 6gretim
R . 0 |1 (2 |3 |4
yontemleri kullanirim.
4-Ders anlatirken kullandigim dil agik ve anlagilirdir. 0 |1 |2 |3 |4
5-Derse girdigim zaman ilkin 6grencilerimin simifa yerlesmelerini o l1 |2 |3 |a

saglar ardindan dikkatlerini derse ¢ekerim.

6- Ders anlatirken siralarin arasinda gezinir ve 6grencilerimi dersle
ilgili etkinliklere katilmalart i¢in tegvik ederim.

7-Derslerime vaktinde gelir ve dersten vaktinde ayrilirim.

8-Ders esnasinda 6grencilerimin fikir ve Onerilerinden faydalanirim.

9-Ogrencilerimden, ders konusunda iistiin bir caba beklerim.

10-Smifi kontrol altinda tutabilmek i¢in sert bir tavir icindeyimdir.

11-Ogrencilerimin istek, ilgi ve ihtiyaglarmi dnemserim.

o (OIooo|Io| ©
[ [ | | =
N NN N
W [ WIWIWIW|IW|[ W
N N N R RS

12-Ogrenci merkezli ve dgrenci katilimli $gretim yontemlerini
kullanirim.

13-Ogrencilerimi isimleri ile ¢agiririm ve ders boyunca her bir
Ogrenciyi dikkatle takip ederim.

14-Ogrencilerimi yazili notlarinm yani sira simif i¢i davranis ve
tutumlari ile degerlendiririm.

15-Ogrencilerime kars1 yakinligimi ve resmiligimi denge iginde 0 |1 |2 |3 |4
kullanirim.

16-Ogrencilerimi soru sormalari i¢in cesaretlendirir ve onlara soru
sormalari i¢in gerekli zamani tanirim.

17-Ogrencilerimin dikkati dagildiginda, miidahalelerimde

0 |1 (2 |3 |4
basariliyimdir.
18- Sorun yaratan 6grencimi siniftan uzaklastiririm. 0 |1 |2 |3 |4
19-Sinif i¢inde akici ve yumusak bir ses tonuyla konusurum. 0 |1 |2 |3 |4
20- Bazi1 6grencilerimin davraniglarini kontrol etmekte zorlanirim. 0 |1 |2 |3 |4
21-Sinifi ilgilendiren kararlari, rol ve gorevleri 6grencilerim ile o 11 12 |3 |4

birlikte degerlendiririm.
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22-Ogrencilerimin benimle ilgili elestiride bulunmalarini hos
karsilamam.

23-Smifimda, 6grencilerimle aramda ¢ok yonlii bir iletisim vardir.
Her dertlerini bana rahatlikla anlatabilirler.

24-Smifta her sey bir diizen i¢cindedir. Sinif kurallar1 ¢ergevesinde her
Ogrenci uymasi gereken kurallari bilir
ve gerektiginde kurallar1 hatirlatarak, dgrencilerimi uyaririm.

25-Ogrencilerime, hangi davranislarin olumsuz davranislar grubuna
girdigini acikca belirtirim.

26-Sorunlar karsisinda 6grencilere uygun ¢oziim yollar1 6greterek
yaptiklar1 davraniglarin neden gevresindekileri rahatsiz ettigini
anlamalarini saglarim.

27-Smifa konuyla ilgili degisik materyaller getirir (teyp, resim,
ved.....), 6grencilerime ipuglart vererek dersin konusunu
kavramalarini saglarim. Bdylece dersi siiriikleyici hale getiririm.

28-Ogrencilerimin haklarina saygiliyimdir. Olaylara dgrenci
acgisindan bakarim.

29-Olugabilecek sorunlar1 6nceden planlayip, gerekli tedbirleri alirim.

30-Bireysel ve smif i¢i problemlerin ¢oziimiinde ¢ok kararli ve sabirlt
davranirim.

31-Cikan problemlerin ¢oziimiinde kisi iizerinde degil, davranig
iizerinde dururum.

32-Ogrencilerimin, sinif i¢inde gdsterdikleri olumlu ve istendik
davranislari takdir eder, onlari arkadaglarinin iginde onure ederim.

33-Dersimi bitirmeden 6nce dgrencilerime toparlanmalari i¢in zaman
tanirim, sessizligi ve diizeni sagladiktan sonra dersi bitiririm.

34-Dersim bittiginde, ders ile ilgili bir degerlendirme yapip, gelecek
ders iizerinde duracagim eksiklikleri
ayr1 ayri not ederim.
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EK 2 OGRENCIi ANKETI
SINIF YONETIMI STRATEJILERI ANKETI:
Sevgili Ogrenciler;

Bu anket, 6gretmenlerin smif idaresi ile ilgili davraniglarina yonelik 6grenci beklenti
ve algilarin1 saptamay1 amaglayan bir aragtirmaya veri toplamak iizere hazirlanmistir.
.Elde edilecek wveriler, toplu olarak degerlendirilecek, kisisel degerlendirme
yapilmayacaktir. Bu sebeple anketi cevaplamada ¢ekingen davranmanizi gerektiren hic
bir durum yoktur. Cevaplamada gostereceginiz hassasiyet, Ogretmenlerinizin bu
alandaki yeterliliklerinin gelistirilmesinde yardime1 olacaktir.

Calismaya olan katkinizdan dolayi tesekkiir ederim.

Ayca Taflan
Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
BOLUM 1
KIiSISEL BILGi FORMU
Bu boliimdeki sorulara durumunuza uygun secenegi X ile isaretleyerek cevap veriniz.
1-Cinsiyetiniz;
( )Kiz ( )Erkek

2-Yasiniz;
()89 ()10 ()11 ()12 ()13 veiizeri

3-Smifiniz;
()Ilkdgretim birinci kademe ( HIlkdgretim ikinci kademe

4-En ¢ok sevdiginiz dersler; .
( )Matematik ( )Fen bilgisi ( )Tiirk¢e ( )Ingilizce ( )Sosyal bilgiler ( )Resim ( )Beden
Egitimi ()Diger........... Birden cok isaretleme yapabilirsiniz.

5-Okulda yasadiginiz herhangi bir problemde anne-babaniz genelde kime hak verir?
()Bana ()Ogretmenime () llgilenmez

6-Smifinizda kag 6grenci var?
()10-20 kisi  ()20-30 kisi ( )30-40 kisi ( )40-50 kisi

7-Okulunuzu eviniz gibi goriiyor musunuz? Evinizdeki gibi davranislar sergiliyor
musunuz?

( )Evet, okulumu evim gibi goriiyor ve ¢ok rahat ediyorum.

( )Okulumda, evimde oldugumsan daha rahat ve 6zgtiriim.

( )Okulumda rahat degilim, evimdeki gibi 6zgiir degilim.
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8-Aileniz, 6gretmenleriniz ile iligkilerinizi nasil buluyor?

( )Begeniyorlar, 6gretmenlerimi seviyorlar.

( )Ogretmenlerimizin bize kotii davrandigini diisiiniiyorlar.
()ilgilenmiyorlar.

(e (baska bir yorumunuz varsa liitfen yazin)
BOLUM II
OGRENCi FORMU
: c
.. . . « g
Ogretmenin Sinif Idaresiyle llgili Davraniglari N § c| x %
8l 5| & 2|2
£/ 2 3| 5 8
1-Ogretmenim, derslerine her zaman hazirlikl1 girer ve dersin | o 4
amacini, dersin baginda agiklar.
2-Ogretmenim, 6grencilerinden bekledigi sinif i¢i davranis 0 4
kurallar1 agiktir.
3- Ogretmenim, dersi siiriikleyici ve zevkli hale getirmek i¢in 0 4
degisik 6gretim yontemleri kullanir.
4-Ogretmenimin, ders anlatirken kullandi81 dil agik ve 0 4
anlagilirdir.
5-Ogretmenim, derse girdigi zaman ilkin bizim simifa 0 4
yerlesmemizi saglar ardindan dikkatimizi derse ¢eker.
6-Ogretmenim, ders anlatirken siralarin arasinda gezinir ve 0 4
dersle ilgili etkinliklere katilmamiz i¢in bizi tegvik eder.
7-Ogretmenim, derslerine vaktinde gelir ve derslerinden 0 4
vaktinde ayrilir.
8-Ogretmenim, ders esnasinda bizim fikir ve &nerilerimizden 0 4
faydalanir.
9-Ogretmenim, ders konusunda bizlerden {istiin bir ¢aba 0 4
bekler.
10-Ogretmenim, smifi kontrol altinda tutabilmek igin sert bir 0 4
tavir icindedir.
11-Ogretmenim, istek, ilgi ve ihtiyaglarimizi Snemser. 0 4
12-Ogretmenim, dgrenci merkezli ve dgrenci katilimli 0 4
ogretim yontemlerini kullanir.
13-Ogretmenim, bizleri isimlerimiz ile gagirir ve ders 0 4
boyunca her birbirimizi dikkatle takip eder.
15-Ogretmenim, bizlere kars1 yakinligimi ve resmiligini 0 4
denge i¢inde kullanir.
16-Ogretmenim, bizleri soru sormamiz i¢in cesaretlendirir ve 0 4
bizlere soru sormamiz i¢in gerekli zamani tanir.
17-Ogretmenim, dikkatimiz dagildiginda, sinifa hemen 0 4

mudahale eder ve sinifi tekrar dizene sokar.
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18-Ogretmenim, sorun yaratan 6grencileri siniftan
uzaklagtirir.

19-Ogretmenim, sinif i¢inde akici ve yumusak bir ses
tonuyla konusur.

20-Ogretmenim, bazi1 dgrencilerin davranislarii kontrol
etmekte zorlanir.

21-Ogretmenim, smifi ilgilendiren kararlari, rol ve gorevleri
ogrencileri ile birlikte degerlendirir.

22-Ogretmenim, kendi ile ilgili elestiride bulunanlari hos
kargilamaz.

23-Ogretmenimiz ile ¢ok yénlii bir iletisimimiz vardir. Her
derdimizi 6gretmenimize rahatlikla anlatabiliriz.

24-Smaifta her sey bir diizen i¢indedir. Sinif kurallar
cercevesinde hepimiz uymamiz gereken kurallar biliriz

25-Ogretmenimiz, hangi davramslarin olumsuz davranislar
grubuna girdigini bizlere agik¢a bildirir.

26-Ogretmenim, sorunlar karsisinda bizlere uygun ¢dziim
yollar1 6greterek yaptigimiz davranislarin

27-Ogretmenim, simifa konuyla ilgili degisik materyaller
getirip(teyp, resim, VCD...) ,

28-Ogretmenim, haklarimiza saygilidir. Olaylara 6grenci
acgisindan bakabilir.

29-Ogretmenim, olusabilecek sorunlar1 dnceden planlayip,
gerekli tedbirleri alir.

30-Ogretmenim, bireysel ve sinif i¢i problemlerin
¢Ozlimiinde ¢ok kararli ve sabirli davranir.

31-Ogretmenim, ¢ikan problemlerin ¢dziimiinde kisi
iizerinde degil, davranig iizerinde durur.

32-Ogretmenim, smif iginde gosterdigimiz olumlu ve
istendik davranislari takdir eder,

33-Ogretmenim, dersi bitirmeden dnce toparlanmamiz i¢in
bize zaman tanir, sessizligi ve diizeni sagladiktan

34-Ogretmenim, bir dnceki derste eksik kalan konular
mutlaka not alir ve bir sonraki ders notlarindan faydalanarak
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EK 3 ONAY SAYFALARI
FE.
_ ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 2N06 -7’2_/12/2005
Konu:  Anket (Ayca TAFLAN)

YEDITEPE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

iLGI: a) Valilik Makaminin 08.12.2005 tarih ve 580/1993 sayili onay1.
b) Milli Egitim Bakanhg Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhginin
18.08.2003 giin 2430 sayili emri.
¢) Yeditepe Universitesi Rektorltigliniin 17.11.2005 tarih ve 5671 sayili yazisi.

Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi yiiksek
lisans Ggrencisi Ayca TAFLAN'1n “Siiaf Yonetimi Stratejileri” konusunda anket ¢aligmasi
yapmasinin uygun goriildiigii hakkindaki (a) Valilik Onay1 ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi, gereginin ILGI (a) Valilik Onay1 dogrultusunda, Ilce Milli Egitim
Midirliklerinin bilgisinden sonra Okul Mudirliklerine gerekli duyurunun anketgi
tarafindan vapilmasini, iglem bittikten sonra 2(iki) hafta i¢inde sonugtan Midirliigimiz
Kiiltiir Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

EKLER -
Ek-1. ILGI (a) Valilik Onawv.
Ek-2. Anket

1l 26
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EK 3 DEVAMI
T.C.

ISTANBUL VALILIiGi
i1 Milli Egitim Miidiirligii
Sayr : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ Konu : Anket(Ayca TAFLAN)

VALILIK MAKAMINA
ILGI: a) Milli Egitim Bakanlifi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Baskanliginin

18.08.2003 giin 2430 sayili emri. b) Yeditepe Universitesi
Rektorliiglintin 17.11.2005 tarih ve 5671 sayili yazisi.

Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
yiiksek lisans 6grencisi Ayca TAFLAN'In "Simif Yonetimi Stratejileri" konusunda
anket c¢alismasi1 yapmak istegi hakkindaki (b) yazi ve ekleri Miidiirligiimiizce
incelenmistir.

Adi gecenin yukarida belirtilen konuda, egitim-0gretimi aksatmamak kosulu
ile ve okul miidiirlerinin gézetim ve sorumlulugunda, anket yapilan kisilere ait kimlik
bilgilerinin yazilmamasi1 kaydiyla, EK-3/2/3'de belirtilen toplam 4o(kirk) sorudan
ibaret anket c¢alismasini EK-3/1'de belirtilen ilkogretim okullarinda uygulamasi
Miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

(rfief BALIBEY
Mill{ I}{;i{tiy{: Miidiirii
170 ¥ A

% 4
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|

Ali SOYEXY
\'\.__\_'.;_fﬂ a. |
Vali Yardimcisi

Ek-1. ILGI(b) yaz1 ve ekleri
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EK 3 DEVAMI

T.C. YEDITEPE UNIiVERSITESI REKTORLUGU

SAYI :B.30.2.YTU.0.70.00.00-9000/5671 KONU : Anket (AYCA TAFLAN)

ISTANBUL iL MIiLLi EGIiTIiM MUDURLUGU'NE

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisiinde "Egitim Y&netimi ve Denetimi" Yiiksek
Lisans oOgrencilerinden Ayga TAFLAN" in Istanbul Anadolu yakasinda Kadikdy
ilcesinde 1lkdgretim Okullarinda. Ogrencilere ve 6gretmenlere uygulanmak iizere (Erenkdy
100, ibrahim Ahmet Ornekal 100.50.Y1l "Feridun Tiirner 100. Kalamis 10O,
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Yiiksek Lisans Tezi i¢in yiiriitmek istemektedir. Gerekli iznin verilmesini arz ederim.

Mine CAKALOZ
Genel Sekreter

//1711/\

EKIi: Anket Formu (4 Sayfa)
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