A

YEDITEPE UNiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

OGRENEN ORGANiIZASYON OLMA SURECINDE iLKOGRETIM OKULU
YONETICi VE OGRETMENLERININ ViZYON GELiSTiRME DUZEYLERI

M. Banu KESKIiN

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programm

istanbul — 2007



A

YEDITEPE UNiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

OGRENEN ORGANIiZASYON OLMA SURECINDE iLKOGRETIM OKULU
YONETICi VE OGRETMENLERININ ViZYON GELISTIRME DUZEYLERI

M. Banu KESKIiN

Damisman

Prof. Dr. ismet BARUTCUGIL

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programm

istanbul - 2007



“OGRENEN ORGANIZASYON OLMA SURECINDE ILKOGRETIM OKULU
YONETICI VE OGRETMENLERININ VIZYON GELISTIRME DUZEYLERI”

MERIH BANU KESKIN

ONAY

Jiiri:

TezDamsmam  : PROF.DR ISMET BARUTCUGIL

Uye : YRD.DOC.DR.OKTAY AYDIN

Uye : DRMUSTAFA FARSAKOGLU

Yiiksek lisans tezi onay tarihi: . 94./.8%.2007




ICINDEKILER ......cceteteeuiessesnssssssnssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessssssssssssasasss I

TABLOLAR LISTESI....ccootiiiiiiiinieiiecieiesie ettt 1

SEKILLER LISTEST ....oviiieiieeee ettt 9

SIMGELER LISTEST .....coviiiieieeeeeeeeee e 10

ONSOZ ...ttt 11

ABSTRACT ...ttt sttt sttt ettt s bbb sbt ettt saeenaesasesaeen 12

OZET .ottt ettt 14

BOLUM 1 couicincinsinsinsscnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 16

Lo GIRIS oottt 16

1.1.Problem DUrtmu.........ccocueiiiiiriiiiieeeeeee et 16

1.2.Problem CUMIESI.....cooueeiiieiieriieeiiee ettt 18

1.3 AL PrOBIEMIET ...t st e 18

| BN 1 T o TR PPRROPPPRRO 18

L5 OMEIM ...ttt 18

L BTN 74 1 L5 U2 USRS 19

L7 . SIIrTIIKIAT .. 19

L8 TaANIMIAT . ...coiiiiiiiii et 20

BOLUM ILuuouuiunriucinncsnscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 21
ILGILI LITARATUR

2.1, OBrenme KAVIAMI........c.ovivivieieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeseeeeeeeseseseseaeeesesesena 21

2.1.1. Yeni Yaklasimlarin DeNnenmesi.........ccueeeeeiiieieeiiiiieeceiiiee et e eeeeee e e 21

2.1.2. BireySel OBIENME .......c.cvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeete e eneenees 21

2.1.3. Organizasyonel OBIENME ............c.coveueveveveeeereeeeeeeeeeeseseseetesesesesee s neneens 22

2.1.3.1. Problem COZIME..........ceerueeiiiieeiiieeiieeeteeeeeeeieeesaeeesreeessveeessaeeeeneeenns 22

2.1.3.2. Tecriibelerden Ders AIma..........coceeviiiiiiniiniiiiiinieeeeeeeeeeee e 23

2.1.3.3. Rakiplerden OSIenme ..............ccoveeeeueueeeeerereeeeeeeeeseeeeseeesesseeesesensenans 23

2.1.3.4. Kurum I¢i Bilgi AKISI .......ocoeveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23

2.2, OFZANIZASYON ..eeenevveeriieeeeiieeeieeeeteeestteeessteeasaeeasseesssaeeasseeesssseessseeessseessssesssssessssseesnsees 24

2.2.1. Organizasyon KavIaml .........c.ccceeeriieeiiieeiiieeieeciee et esiee e e eiveeeereeeaaee s 24

2.2.1.1. Degisim ve Artan Rekabet...........ccocoueiiiiiiiiiiiniiiiiceieeecccceeee 25

2.2.1.2. Miisteri Beklentilerinin DeZiSimi ......cccccueevviieeniiieiniiieeniieeieeeieeeiieeeae 25

2.2.1.3. Yap1SININ DeZISIMEST ..ccecuveeeriiieiriiieeiiieeiieeeieeeeieeesieeesveeesiveeesaeeeeneeenns 25

II



2.2.1.4. Calisan Beklentisinin DeZiSImi .........eevvvveeriiieeniiiiiniieeiieeiiee e 26

2.2.1.5. Organizasyon Semast, Organizasyon YapISl......cccocceeereueeerveerniveennuveennns 26
2.3.Vizyonun Tanimi Kapsami ve ONEM ..........cooueueueueuiueeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenn 27
2.3.1.Vizyonun Tanimi ve KapsSami ........c.cceccueeriiiieiiiieiiiieciie e 27
2.3.2.VIZYONUN OFEIETi.......c.cuovveeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee et eneenees 28
2.3.2.1.DEGETICT ..ottt 30

2.3.2.2. MISYOI 1.ttt ettt ettt sttt ettt et et esee et e estesaeebeeneenneens 32

2.3.2.3  HEdTILr .. 35
2.4.Vizyon ve Misyon EtKIE@SIMI ........ceeruieiiiiiiiiiiieiiieeeiieesiteete et 36
2.5.ViZyonun ONEM............coovuiuivoveeeeeeeeeeeeeeeeee e s s ennenees 39
2.6. Vizyon Olusturma Stireci ve ASamalart ..........ccccuveevivieriiiieniiieeeiee e eevee e evee e 41
2.6.1. Hazirlik ASamalari...........cccoeiieiiiiiiiiiiiie et 41
2.6.2. ANa GrubUN SECIMI ..eovuviiiiiieiiiieeiiie ettt ettt e et e st e siree e 41
2.6.3. Ana Grubun Hazirlanmas .........ccccoouiiiiiiiiiniiiiiiiccecccece e 41
2.6.4 .Organizasyonun Mevcut Yapisinin Tanimlanmasi...........ccceeeevveerieeenveennnneeennee. 42
2.6.5. Organizasyonun Caligsma Sekli........cccovuiieiiiiiiiieniieeieeee e 42
2.6.6. Organizasyonun Mevcut Vizyonu Ile Yonti..........cccoveveveveveeeverereceeeeeecennns 42
2.6.7. Vizyon Olusturma Siirecinin A$amalart ..........ccceevvieriiiiiniiieiniieiieeeieeeeee e 43
2.6.8. Vizyonun Gercege Donilistiriilmesi SUIeCI........oevveieriiiiriiiiniieiiiecieeeeeeeee, 44
2.6.9. Vizyonun BasarisizIiZa UZramast .......ccceeeveeeriieeeiiieeniiieeniieeneeeesveeeveeeinee e 44
2.7.Vizyonun Calisan]ara Tetilmesi...........cooeveveuiuieiuieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeena 45
2.7.1. VIZYON BIlAITiSiueeeeueieisiiieiiiie ettt ettt ettt 45
2.7.2. VIZYONU TIEME ..o 47
2.7.3. Vizyonun Iletilmesinde Liderin ROI ...........cccooeueviuiviuieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennns 48
2.7.4. Vizyonun Astlara Aktarilmasinda iletisimin ROl .............cococoeuiveveveriiieiennnnes 49
2.8. Vizyonun Paylasilmasi ve Olusturulmast..........cceeeeeeeeriiiiiniieiniieeiieeeeeiee e 51
2.8.1. Paylasilan VIZYON .......ccccooiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeee ettt e 51
2.8.2. Paylasilan Vizyon OIUStUIMA .......cueeeruiieeiieeeiieeeieeeciee et esveeeeveeereeeenee e 53
2.8.3. Paylasilan Vizyon Olusturmada Onkosullar................cocoeeeeeeeeeeeeeeeeeenennns 55
2.8.4. Paylasilan Vizyon Olusturmada TekniKIer............ccoooiiiiniiiiiniiiiniiiiiceeiceee, 56
2.9. VIZYON GELISTIIINE ..cuuviiiiiieiiiie ettt ettt ettt ettt e st e et eesabeeeabeesaneesanees 59
2.9.1. Liderlerin Vizyon Gelistirme ve Uygulamada Karsilastiklar1 Sorunlar ............. 63

I



2.10. Egitim Kurumlart V& VIZYON ......cooiiiiiiiiiiiiieiiieeeiteeeiteesete ettt 65

2.10.1. Okulda Vizyon GeliStirme ...........c.coeruieiriiiieniiieeniieeniieesiee et 65
2.10.1.1.Vizyon Toplantilari- Sunulan Vizyon FiKri........ccccoeeviiiiniiieiniienieens 65
2.10.1.2.Vizyon Kelimeleri - Anahtar Kelimelerin Belirlenmesi........................ 66
2.10.1.3.Vizyon Imaji - Imaj Ogelerinin Belirlenmesi.............ccccceveververreennnne. 66
2.10.1.4.Vizyonu Sekillendirecek Degerlerin Belirlenmesi ............ccccevveeninene. 66
2.10.1.5.Bir Vizyon Ifadesi ONerisi...........cocoevevevereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 66
2.10.1.6.Vizyonun Kesinlestirilmesi.........cccovveeeriieeiieeniieeniieesiieeeiee e 67

2.10.2. Okul Miidiirlerinin Vizyon Gelistirme Rollert ...........ccoccevieniiiiieniiiiniinienne. 69

2.10.3. Vizyon Gelistirme Surecinde Takim Calismasi..........cccocueeeviieiniiennieennieennnen. 70

2.11. OBrenen OTZANIZASYON ..........oueveveveueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeaeeeeeeeeeeseseeseseseseaessseseseassesssesenns 72

2.11.1. Ogrenen Organizasyon KaVIami .............cocoeueueuiuieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 72

2.11.2. Bir Organizasyonun Ogrenen Organizasyon Olmasinin Yararlari.................. 73

2.11.3. Orenme ENEIEri...........covuevivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 75

2.11.4. Ogrenememe HastalIKIAr .............ooeueuiuiuiuieieieieceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeas 77

2.11.5. Ogrenen Organizasyonun Disiplinleri ............cooeueueuieueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 79

2.12. Ogrenen Organizasyon Olarak OKUL...............cccoeueveveereueeereeerceeeseseseeeee s 86
2.12.1. Okulun 6grenen Organizasyon Olarak Tasartmi ........cc.ccceceeviernieniieeneennennne. 88
2.12.2. Okul MUdirtintiin Yeni GOTEVi.......c.cceveevueerieeiiienienieenieeieenee e 91

2.13. ILGILI ARASTIRMALAR ......coooviiiiieeieieeeeeeeeeeee e 93

BOLUM IHLuuouucuniincinninsinsscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 96

B.LYONTEM ...cooouiiiiciesie sttt e 96

3.1.1. Arastirmanin MOdeli..........ooieeiiiiiiiiiiie et 96

3.1.2. Bvren ve OrneKIEM ...........oouivviiececeeeeeeee et 96

3.1.3. Veri Toplama ATaClart .........cccueeiuiiiiiieiiiie ettt e e e e 96
3.1.3.1 Bilgl FOrMU....coiiiiiiiii e 97
3.1.3.2. Arastirmada Kullanilan OIgeKIer.............ccoovvveveveveverereeeeeieeeeeeeeeevenenenee, 97

3.1.4. Verilerin TOPIanmMaST .......c.eeercuieeiiiieiiiieeiieeeiee et eeeeeiee e eteeesaeeessbeeeaaeeeeeee s 97

3.1.5. Verilerin Analizi V& YOTUINU ...cc..cooiiiiiieriieiienieeieenieeteesee et 98

BOLUM IV ouuirncssnnsssnssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssses 99

4.1. Bulgular V& YOTUMIAT ......c.coeiiiiiiiiieeiieeeite ettt e stee e e e eeeseveeeareeeaaeeennaeenns 99

BOLUM V couiitncisnssssnsssssssssmsssssmssssssssssssssmsssssmssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssss 153

v



5.1, SONUG V& ONETIIET ...t eeeens

KAYNAKCA

OZGECMIS

EKLER

EK 1

Valilik Oluru ve Arastirmaya Katilan Okullar
EK 2

Anket



TABLOLAR LISTESI
Tablo L. Vizyon Gelistirme ile Uzun Vadeli Planlama Arasindaki Farklar......................... 59

Tablo II: Vizyon Gelistirme ile Gelecek Arastirmalar1 Arasindaki Farklar ........................ 60

Tablo 1. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Frekans

Ve YUZAElIK DAGIIMI...coiiiiiiiiiiiiie ettt et e e eaae e s s 99

Tablo 2. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Frekans ve

YUZAEliK DaGIIMI...cc..eiiiiiiiiiiiiie ettt et 100

Tablo 3. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore

Frekans ve YUzdelik Dagilimi ......c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiieiececeeceeeeeeeee e 100

Tablo 4. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore

Frekans ve YUzdelik Dagilimi ......coooeoiieiiiiiiiiicciecieeee e 101

Tablo 5. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Frekans ve YUzdelik Dagilimi ......c.coooiiiiiiiiiiiiiiieeeceeceeeee e 101

Tablo 6. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Gorev Degiskenine Gore Frekans ve

YUZAEliK DaGIIMI...cc..eiiiiiiiiiiiii ettt 102

Tablo 7. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore

Frekans ve YUzdelik Dagilimi ......ccooeeiiieiiiiiiiiiccieeciecee et 102

Tablo 8. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Okuldaki Kiitiiphaneyi Yeterli
Olarak Algilama Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi ...........cccoeeevveennnennnee. 103

Tablo 9. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Okuldaki Bilgisayarlar1 Yeterli
Olarak Algilama Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi ........coccoeveeieninee. 103



Tablo 10. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Okuldaki Internet Olanag:
Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi.........ooooeeiiiiiiiiiiniiiiiniiiiciccieee 104

Tablo 11. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Bilgisayar Egitimi Degiskenine

Gore Frekans ve Yuizdelik Dagilimi .......c.oooviiiiiiiiiiiiiiiiieicecceeeeeee e 104

Tablo 12. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Yeni Edinilen Bir Bilgiyi Kisisel
Arsivde Yazili Bir Belge Olarak Saklama Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi

Tablo 13. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Kiitiiphaneden Yararlanma Diizeyi

Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi........ccccveevcviieniiiiniieeieecieeeeeeee e 105

Tablo 14. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Yeni Elde Edilen Bilgilerin
Giinliik Yasantiya Aktarabilme Diizeyi Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi

Tablo 15. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Bilgisayardan Yararlanma Diizeyi

Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi.........oooceeiiiiiiiiiiniiiiniiiieieeeee 106

Tablo 16. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Internetten Yararlanma Diizeyi

Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi.........ooocieiiiiiiiiiiniiiiniiicciecees 107

Tablo 17. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmek Icin
Okullarinin Kendilerine Sagladigi Olanak Diizeyi Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik
DAGIIMI ..ttt et e st s e e et bae e 107

Tablo 18. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Alanlar1 Ile Ilgili Birikimlerini

Paylasma Diizeyi Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi ..........c.ccccvveenneennnee. 108



Tablo 19. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Yoneticilerinin Ogretmenleri Bilgi

Yonetimi Konusundaki Destek Diizeyleri Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi

Tablo 20. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Ev Ortaminda Alanlari ile Ilgili
Konularda Bilgisayardan Yararlanma Diizeyleri Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik

DAGIIMI .ttt ettt e st e e e st e e 110

Tablo 21. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Alanlar Ile Ilgili Yeni Bilgileri
Sinif icine Aktarma Diizeyleri Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim............ 111

Tablo 22. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Gelisen Diinya Olaylarim1 Takip
Etme Diizeyleri Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi..........cccoecveeviviennnnns 111

Tablo 23. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Mesleki Alandaki Gelisim Igin
Yapilan Etkinlikler Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi ..............oeeueneee.... 112

Tablo 24. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin TV’de Izledikleri Programlar
Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimi.........oooceeiiiiiiiiiiniiiiniiciccieee 113

Tablo 25. Cinsiyet Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme

Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 Icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglari ........... 114

Tablo 26. Yas Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi

Olgegi Puan Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri ..........ococoveevieeeeeeeeeeeeennnns 115
Tablo 27. Yas Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi

Olgegi Puan Ortalamalari I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Tablo 28. Yas Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi

Olgegi Puan Ortalamalar Icin Yapilan Tamamlayici Hesaplardan LSD Testi Sonuglari 117



Tablo 29. Medeni Durum Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme

Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri............cocovvvevevevernenennnes 117

Tablo 30. Medeni Durum Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme
Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
SOMUGTATT ...ttt et e st e e st e et e sttt e enbbee s bt e e sabeeesabeeas 118

Tablo 31. Medeni Durum Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme
Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tamamlayict Hesaplardan LSD Testi
SOMUGIATT ...ttt ettt e st e e st e e bt e e ebbeesbteesabeeesabeeas 119

Tablo 32. Egitim Durumu Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme

Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri...........ccccovvvevreererernnnee. 120

Tablo 33. Egitim Diizeyi Degiskenine Goére Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme
Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
SOMUGIATT ...ttt ettt e st e e st e e bt e e eabbeesbbeesabaeesabeeas 120

Tablo 34. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme
Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tamamlayict Hesaplardan LSD Testi
SONUGTATT ..ttt ettt e e ettt e e et e e s sttt e e e saateeessaseeeesensaeeeannns 121

Tablo 35. Kidem Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi

Olgegi Puan Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri ..........oocoveevieeeeeeeeeeeeeennns 122
Tablo 36. Kidem Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi

Olgegi Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Tablo 37. Kidem Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi

Olgegi Puan Ortalamalari Icin Yapilan Tamamlayicit Hesaplardan LSD Testi Sonuglari 123



Tablo 38. Gorev Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi

Olgegi Puan Ortalamalar1 ve Standart Sapma DeSerleri ............oovoveerveveveveveeereereeenennn, 124
Tablo 39. Gorev Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi
Olgegi Puan Ortalamalar1 Igin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart
Tablo 40. Gorev Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi

Olgegi Puan Ortalamalar1 Icin Yapilan Tamamlayict Hesaplardan LSD Testi Sonuclari 125

Tablo 41. Okul Tiirii Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme
Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 Icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglari ........... 126

Tablo 42. Kiitiiphane Yeterliligi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 Icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonugclar

Tablo 43. Bilgisayar Yeterliligi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalari icin Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglari

Tablo 44. Internet Olanagi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalari icin Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglari

Tablo 45. Bilgisayar Egitimi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Ol¢egi Puan Ortalamalari icin Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglari

Tablo 46. Yazili Belge Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme

Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglari ........... 129



Tablo 47. Kiitiiphaneden Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin

Vizyon Gelistirme Diizeyi Ol¢egi Puan Ortalamalari ve Standart Sapma Degerleri ........ 130

Tablo 48. Kiitiiphaneden Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin
Vizyon Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalari I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) SONUCIATT ...ceeiiiiiiiiiiiieeiie et 131

Tablo 49. Kiitiiphaneden Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin
Vizyon Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tamamlayic

Hesaplardan LSD Testi SONUCIATT.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiecccecceeeeeeeee e 132

Tablo 50. Yeni Edinilen Bilgiyi Giinliik Yasantiya Aktarabilme Diizeyi Degiskenine Gore
Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 icin

Yapilan iligkisiz Grup “t” Testi SONUCIAIT ............cvoveevevirerereeeeeeeseeeeeeeeeeesese e, 133

Tablo 51. Bilgisayardan Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin
Vizyon Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalar Icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi
SOMUGIATT ...ttt ettt et e e st e et e s bt esbbeesbbeesabeeesabeeas 134

Tablo 52. Internetten Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin

Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degetleri ........ 135

Tablo 53. Internetten Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin
Vizyon Gelistirme Diizeyi Ol¢egi Puan Ortalamalari Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) SONUGCIATT ...cccuviiiiiiieiieeieeeeeee ettt e 135

Tablo 54. Internetten Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin
Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 Icin Yapilan Tamamlayici

Hesaplardan LSD Testi SONUGIATT........ccccuiiiiiiiieiiieeiieecieeeeite ettt 136



Tablo 55. Okulun, Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmeleri I¢in Sundugu Olanak Diizeyi
Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan

Ortalamalar1 ve Standart Sapma DeSerleri .........ccvevviiiriiiiiriiieiieeeeeee e 137

Tablo 56. Okulun, Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmeleri I¢in Sundugu Olanak Diizeyi
Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan

Ortalamalar I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi(ANOVA) Sonuglari.................... 138

Tablo 57. Okulun, Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmeleri I¢in Sundugu Olanak Diizeyi
Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan

Ortalamalar I¢in Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan LSD Testi Sonuglari ..................... 139

Tablo 58. Alanla Ilgili Birikimi Paylasma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalari ve Standart Sapma

D e 0SS § 1S5 o O USRS 140

Tablo 59. Alanla Ilgili Birikimi Paylasma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalari igin Yapilan Tek
Yonli Varyans AnalizifANOVA) SONUGIATT .........ooviiiiiiiiiiiiiiiicceeeeeeceeee e 141

Tablo 60. Alanla ilgili Birikimi Paylasma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin  Vizyon Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalari Icin  Yapilan

Tamamlayici Hesaplardan LSD Testi SONUCIATT .....cccueeiiiiiiiiiiiiiinieeeieeeieceieeeeee 142

Tablo 61. Yoneticilerin Bilgi Yonetimi Konusundaki Destek Diizeyi Degiskenine Gore
Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalart ve

Standart Sapma DEZETIETT .......covuiiiiiiiiiiiiie e 143

Tablo 62. Yoneticilerin Bilgi Yonetimi Konusundaki Destek Diizeyi Degiskenine Gore
Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 icin

Yapilan Tek Yonli Varyans AnalizitANOVA) Sonuglart .........cccoovveeiiiiiniiiiniieenieennne. 144



Tablo 63. Yoneticilerin Bilgi Yonetimi Konusundaki Destek Diizeyi Degiskenine Gore
Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 icin

Yapilan Tamamlayict Hesaplardan LSD Testi Sonuglari..........ccceevevveeviieenieeniieeniieeee, 145

Tablo 64. Ogretmenlerin, Okulun Disinda Ev Ortaminda, Kendilerini Gelistirme Adima
Bilgisayarlardan Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degetleri..................... 146

Tablo 65. Ogretmenlerin, Okulun Disinda Ev Ortaminda, Kendilerini Gelistirme Adima
Bilgisayarlardan Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon
Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 Icin Yapilan Tek Yonli Varyans
AnNaliZi(ANOVA) SONUCIATT ....eeeiiiiiiiiiieiiieeieeeie ettt et eeaee e e aee e 147

Tablo 66. Ogretmenlerin, Okulun Disinda Ev Ortaminda, Kendilerini Gelistirme Adima
Bilgisayarlardan Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon
Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalari icin Yapilan Tamamlayici1 Hesaplardan LSD
TS SOMUCIATT ...ttt ettt e et e st e st e e sabeeesbeeesabaeenas 148

Tablo 67. Alanla Ilgili Birikimi Sinif icine Aktarma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Ol¢egi Puan Ortalamalari Icin Yapilan iliskisiz

Grup “t” TeSth SONMUCIATT ....eeeiiiiiiie ittt e e e e e staeeeaaeeeneeeenbeeennnes 149

Tablo 68. Gelisen Diinya Olaylarin1 Takip Etme Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve

Ogretmenlerin Vizyon GEliSITNE ...........ooeveviueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeens 150

Tablo 69. Mesleki Gelisim Icin Yapilan Etkinlikler Degiskenine Goére Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalari I¢in Yapilan iliskisiz

Grup “t” TeSth SONMUCIATT ....eeieiiiiiiie ittt eree e e eeesta e e eaaeeesneeenbeeeennes 151

Tablo 70. TV’de izlenen Programlar Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olgegi Puan Ortalamalari icin Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglari



SEKILLER LISTESI
Sekil 1: Vizyonun Bilesenleri
Sekil 2: Vizyonun Ogeleri



SIMGELER LIiSTESI

n Frekans

Sd Serbestlik Derecesi
Ss Standart Sapma

X Aritmetik Ortalama
% Yiizde

10



ONSOZ
Teknolojik gelisimin, kiiltiirel ve sosyal alanda yasanan degisimin bas dondiiriicii bir hizla
yasandig1 giiniimiizde higbir sistemin bu gidisin disinda kalmas1 beklenemez. Ozellikle
“bilgi cag1” olarak adlandirdigimiz bu cagda en biiyiik gii¢ olan bilgi ve ona ulasmanin,
onu kullanmanin, onu farkli alanlara transfer etmenin énemi biiyiiktiir.
Degisimin ve gelisimin son derece hizlandigi ve bu doniisiimiin gerisinde kalanlarin
rekabete direnemedigi giiniimiizde bilgi, organizasyonlarin varligim giiclendiren en 6nemli
unsur olarak kabul edilmektedir. Bugiin, sahip olduklar1 kurumsal bilgilerin, isgiicii,
sermaye ve hammaddeden daha 6nemli oldugu bilincine varan tiim organizasyonlar, bilgi
tiretimi, kullanim1 ve paylasimi konusunda hassas davranarak kurumsal dinamizmlerine hiz
kazandiran bilgi yonetiminin 6nemini gérebilmektedirler.
Ulkelerin zenginliginin, bilgi ve insan kaynaginin zenginligi ile 6lciildiigii giiniimiizde,
insan yetistirmenin tek yolu egitim-ogretimdir. Bu nedenle okullarda gérev yapan yonetici
ve Ogretmenlerden de beklenen, bu hizli degisime ayak uydurmalari, cagin gerisinde
kalmamak i¢in vizyon sahibi olmalar1 ve Ogrenen organizasyon olma cabalarin
siirdiirmeleridir. Okuldaki c¢alismalarda ve yapilanmalarda yonetici ve Ogretmenlerin
stirekli 6grenmeyi ilke edinmeleri ile egitim sistemimizde istenilen nitelikli insan giictiniin
yetismesi saglanabilir.
“Ogrenen organizasyon olma siirecinde ilkogretim okulu yonetici ve ogretmenlerinin
vizyon gelistirme diizeyleri” adli calismanin gerceklesmesinde bana destek olan ve emegi
gecen herkese tesekkiir etmek isterim.
Tez damsman hocam Sn. Prof. Dr. Ismet Barutgugil’e; Bilimsel diisiinmeyi, bilimsel
yaklasimi bana dgreten, bilim adina yapilan her tiirlii calismay1 destekleyip bu yolda hedef
koymami saglayan ve ¢alismalarim sirasinda da ilgi ve destegini, emegini esirgemeyen Sn.
Yrd. Do¢. Dr. Canan Savran’a; Calismalarim siiresinde bazi sorumluluklarimi benden
alarak bana destek veren biricik kizzim Zeynep Begiim Keskin’e sonsuz tesekkiirlerimi
sunuyorum.
Beni ben yapan, yasamdaki siir tadin1 bulmami saglayan babama, 6gretmen anneme;
Aileme; Ogretmenlerime, bana kattiklar1 her sey icin binlerce kez tesekkiir ediyor, sevgi ve
saygiyla antyorum.
M. Banu KESKIN
Mayis 2007 / Istanbul
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THE VISION DEVELOPING LEVELS OF PRIMARY TEACHERS AND
ADMINISTRATORS IN THE PROCESS OF BEING A LEARNING
ORGANISATION

THE

ABSTRACT
The rapid technological and scientific progress in every field has caused serious changes
and transformations in all organizations’ constructions and in employee’s roles and duties.
In every part of the society, parallel with the changes in every organization in the
information age, educational institutions have been naturally effected by this important
power and the educational institutions have felt the necessity to continually configure their
studies towards the future.
These developments and experienced changes have made the changes of the roles of
administrators and teachers compulsory. Starting from this point, administrators and
teachers at primary schools will undertake vision developing roles.
Schools, with their organizations, structures, products, working conditions, administrators,
teachers and students differ from other organizations. This difference, from the angle of
forming the forthcoming generations and directing them, is very significant. This
importance displays how important they are. Visions activate the creativity of individuals
and make them see the opportunities in advance. The vision shared in the school
environment activates the employees’ imaginations and motivates them.
Schools, being aware of this significance in the information age produce accurate visions
and direct their studies accordingly. The visions formed by schools develop their first
steps.
The administrators and teachers who worked at primary schools in the Asian part of
Istanbul in the academic year of 2005-2006 have formed the base of the research. In this
research, a scientific sampling hasn’t been chosen. Three primary schools have been
selected among the schools mentioned in the place above by coincidence. The aim of the
research has been explained to the administrators and teachers and they have been asked to

participate. A group of 210 people who accepted to participate have formed the sampling
group.
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In this research, a scale “What is the vision developing level of the administrators and
teachers who work at primary schools in the process of being a learning organization?” has
been used. The statistic values of the total points of the scale have been explained in the
evidences part. In the last stage of the research, The Parametric Hypotheses Tests have
been used to test the differences between the average points — received with this vision
developing level scale from the primary teachers and administrators in the process of being
a learning organization — and the discontinuous changes. When discontinuous changes are
categorized into two parts the unrelated Group T Test has been used to observe the
differences, but when the changes are categorized into more than two groups ANOVA
(Single Option Variance Analysis) has been used.

If there is a meaningful statistical difference in ANOVA, to find out in which double
groups these difference are, one of the complementary estimations - LSD Test - has been
used to.

In this extent of the research , all the results have been checked bidirectional and the
significance level has been accepted as minimum at 0,05 . The data analysis has been
realized using the SPSS programme.

In the obtained results it has been seen that in the process of learning organizations the
administrators and teachers’ vision developing levels change significantly according to
their sex, age, marital status, educational level, job experience, school levels and
promotion status.

According to the second purpose of the research, when the opportunities offered by the
schools and administrations considered, the administration and teachers’ vision developing
levels show effective differences.

According to the third purpose of the research, it has been seen that the activities that the
primary administrators and teachers do to improve themselves cause important differences

in their vision developing levels.
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OGRENEN ORGANIZASYON OLMA SURECINDE iLKOGRETIM OKULU
YONETICi VE OGRETMENLERININ ViZYON GELiSTiRME DUZEYLERIi

OZET
Teknoloji ve bilimsel alanda bas dondiiriicii bir hizla yasanan gelismeler, tiim orgiitlerin
yapisinda ve calisanlarin gorev ve rollerinde de 6nemli degisim ve doniisiimlere yol
acmistir. Toplumun her kesiminde, her orgiitte yasanan degisimlere paralel olarak egitim
orgiitleri de yasanan bilgi caginda bu en onemli gii¢cten dogal olarak etkilenmis ve egitim
kurumlar1 da c¢aligmalarini siirekli olarak gelecege yonelik yapilandirmak geregini
duymuslardir.
Bu gelismeler ve yasanan degisimler yonetici ve 6gretmenlerin de rollerinde degisimleri
zorunlu kilmigtir. Buradan hareketle ilkogretim kademesinde c¢alisan yonetici ve
ogretmenler de vizyon gelistirme rollerini iistleneceklerdir.
Okullar; isleyisleri, yapilasmalari, calisma kosullari, iirlinleri, yonetici, Ogretmen ve
ogrencileri ile diger orgiitlerden farkliliklar gosterir. Bu farklilik, gelecek nesilleri
sekillendirme ve yonlendirme acisindan ele alindiginda son derece anlamlidir. Bu anlam
onlarin ne derece 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Vizyonlar, bireylerin yaraticiligini harekete gegirir, bireyin firsatlar1 6nceden gormesini
saglar. Okul ortaminda paylasilan vizyon, ¢alisanlarin hayal giiclinii harekete gecirerek
onlar1 motive eder.
Okullar, sahip olunan bu anlamin farkina vararak bilgi caginda dogru vizyonlar olusturmak
suretiyle calismalarina yon vermektedirler. Okullarin olusturdugu vizyonlar degisim
alaninda onlarin ilk adimlarini olusturur.
Aragtirmanin evrenini, 2005-2006 ogretim yilinda Istanbul ili, Anadolu yakas1 sinirlart
icinde bulunan ilkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenler olusturmustur.
Bu arastirmada bilimsel bir orneklem secilmemistir. Yukarida agiklanan evren iistiinden
tesadiifi ornekleme yolu ile 3 ilkogretim okulu belirlenmistir. Bu okullarda gbrev yapan
yonetici ve Ogretmenlere arastirmanin amaci anlatilmig ve katilimlari istenmistir.
Aragtirmaya katilmayr kabul eden 210 kisilik bu grup arastirmanin 6rneklem grubunu

olusturmustur.
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Arastirmada “Ogrenen organizasyon olma siirecinde ilkogretim okulu yonetici ve
ogretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyleri nedir?” Olgegi kullamlmistir. Olgegin toplam
puanlarinin betimleyici istatistik degerleri bulgular boliimiinde agiklanmustir.

Aragtirmanin son asamasinda, ilkogretim okullarinda gorev yapan yOnetici ve
ogretmenlerin 6grenen organizasyon olma siirecinde vizyon gelistirme diizeyi dl¢eginden
elde edilen puan ortalamalarinin, anket ile toplanan siireksiz degiskenlere iliskin
farkliliklarin1 sinamak {izere Parametrik Hipotez Testleri kullanilmistir. Siireksiz
degiskenlerin kendi aralarinda 2 kategoriye ayrildigi durumlarda farkliliklari test etmek
tizere iliskisiz Grup T Testi, siireksiz degiskenlerin kendi arasinda 2’den daha fazla
kategoriye ayrildigi durumlarda farkliliklan test etmek iizere “tek yonlii Varyans Analizi”
(ANOVA) kullanilmustir.

ANOVA’da istatistiksel acidan anlamli farkliligin bulundugu durumlarda bu farkliligin
hangi ikili gruplar arasinda kaynaklandigini belirtmek iizere tamamlayici hesaplardan LSD
Testi kullanilmistir.

Aragtirma kapsami icinde tiim sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmis ve anlamlilik diizeyi en
az 0.05 olarak kabul edilmistir. Verilerin istatistik analizleri, SPSS paket program
kullanilarak gerceklestirilmistir.

Elde edilen sonuclar, yonetici ve Ogretmenlerin 68renen organizasyon olma siirecinde
vizyon gelistirme diizeylerinin; cinsiyete, yasa, medeni duruma, egitim diizeyine, mesleki
kideme, okul tiirlerine ve gorevlerine iliskin anlamli bir sekilde farklilastigim
gostermektedir.

Yine arastirmanin ikinci temel amacina gore okul ve yonetimin sundugu olanaklar
acisindan yonetici ve Ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri anlamli farklilik
gostermektedir.

Aragtirmanin ii¢iincii temel amaci olarak ilkogretim yonetici ve 6gretmenlerinin kendilerini
gelistirme adina yaptiklart etkinliklerin onlarin vizyon gelistirme diizeylerini anlamli

derecede farklilagtirdig1 goriilmiistiir.
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BOLUM I
1. Giris

Bu boliimde arastirmanin temelini olusturan problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, arastirmanin amaci ve Onemi, sayiltilar ve smirhiliklart sunulmus ve

arastirmada kullanilan terimlere iliskin kavramsal bilgilere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Kurumlarin bir kismi1 6grenen organizasyon olmanin yollarini ararken, biiyiik bir kism ise
ogrenememe konusundaki israrlarimi siirdiirmektedirler. Bu kurumlarin pek ¢ogu uzun
gecmislerine ragmen bir tiirlii gegmisten ders ¢ikaramamustir ve 50 yil 6nce karsilasilan
problemler bugiin de yasanmaya devam etmektedir. Yok edici rekabet ortamini asmak icin
yeni tekniklerin gerekliligini bilseler de sonuglar1 degistirecek 0grenme yetenegine sahip
degillerdir. S6z konusu kurumlarin 6grenme yetersizliklerinin ve hastaliklarinin teshis
edilmesi, bunlarin ortadan kaldirilmasina imkan saglamaktadir. Bu calismada, ayrica,
ogrenmenin Ol¢limii iizerinde de durulmus ve organizasyonlarda dgrenmenin temel sartini
olusturan bilgi transferi modeli genis bir sekilde agiklanmistir.

Bilginin son derece hizh iiretildigi ve kullanildig1 ¢agimizda, bu bilginin 6grenilmesi ve
paylasilmasi ile ilgili sorunlarin ortaya konmasi soz konusu sistemin hatasiz olarak
isleyebilmesi agisindan biiyiik bir oneme sahiptir. Bu calismada, 68renme engelleri ve
ogrenememe hastaliklari lizerinde durulmus ve bunlarin hepsini birlikte ele alan igsel ve
dissal 6grenme engelleri ile ilgili bir arastirma gerceklestirilmistir.

21. Yiizyilla girdigimiz su donemde, bu yiizyilin bizlere neler getirecegi ve en belirgin
ozelliginin ne olacag1 konusunda cesitli varsayimlar ortaya atilirken, bu yiizyilin en 6nemli
ozelliginin ise degisim oldugu vurgulanmaktadir. Iste bu degisim cercevesinde insanin,
bireysel ve toplumsal hayati siirekli olarak degismekte ve gelismektedir.

Yasanan bu degisimler cercevesinde okul yoneticilerinin davraniglar1 da egitimle ilgili yeni

bilgilerin egitim alaninda uygulanmasiyla degismeye baslamistir (Cooper, 1989, s. 15).
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Bu dogrultuda yeni yonetici profilinde, geleneksel yonetim anlayis1 degisecek ve bilgiyi
tireten, paylasan yeni bir yonetim anlayisi olusacaktir. Okul yoneticisi kiiresellesme,
enformasyon teknolojisi, orgiitsel 6grenme ve toplam kalite yonetimi gibi yeniliklerin
karsisinda yeni roller iistlenmek zorunda kalmistir. Bu da her seyden once yeni bir misyon,
vizyon ve liderlik davranisini gerektirir (Celik, 1997, s. 79).

21. Yiizyillda her sey daha onceki donemlere gore daha hizli bir ivme kazanmistir. Bu
ivmenin yoniinii belirleyen en 6nemli kavram da vizyondur.

Bu vizyon bilgi caginda, okul yoneticilerinin doniisiimcii lider olmalarinda, egitim
kurumlarinin 6zlenen gelecege ulasmalarinda 6nemli role sahiptir. Yoneticilerin 6nemli
gorevlerinden biri de liderlik faaliyetlerinin 6nemli bir pargasi olarak paylasilan vizyonu
olusturmak ve vizyon gelistirmektir (Cafoglu, 1998, s. 840-841). Bu vizyon toplumlari
gelecege tasirken, vizyon, Orgiitsel anlamda, bir Orgiitiin gelecegine yonelik resmidir
(Celik, 1999, s. 160). Orgiit icin gercekci, giivenilir ve ¢ekici bir gelecektir (Akt. Lashway,
1997, s. 132).

Degisim siireci icerisinde vizyon olusturma ve kurumun biinyesine sindirme biiyiik bir
resmin birka¢ karesinden ibarettir. Geriye kalan parcalar ise misyon ve 6z degerlerden
olusmaktadir. Bunlar 6n goriillen vizyona erismede tasiyici araglar olarak islev goriirler
(Sunmak, 1999, s. 533).

Bu hedefleri belirleyen ilkogretim okullari, 6grenen organizasyon olma siirecinde iilkenin
gelisiminde rol oynayacak bireylerin egitim ve Ogretim etkinliklerinin siirdiirildiigi
kurumlardir. Bu okullarda gorev yapan miidiirlerin ve 6gretmenlerin vizyon gelistirme
hedefleri ve uygulamalar1 daha da 6nemli hale gelmektedir.

Vizyon sahibi olan okul miidiirleri, gelecekte okulunun iistlenecegi rolleri gorerek okulda
vizyon gelistirmeye uygun ortamlar yaratacak ve kurumlarinda veli, 0grenci ve diger
gorevlililerin de katilimini gergeklestirmek icin lider rolii oynayacaklardir.

Liderleri bu onemli gorevleri araciligi ile kurumda sinerji olustururlar ve kurumlarini tek
viicut haline doniistiiriirler. Boylece gelistirilen vizyon, ¢alisanlar giidiileyici onemli bir

rol oynar.
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1.2. Problem Ciimlesi
Ogrenen organizasyon olma siirecinde ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin vizyon

gelistirme diizeyleri nedir?

1.3. Alt Problemler

Ogrenen organizasyon olma siirecinde ilkogretim okulu yoneticileri ve dgretmenlerinin
vizyon gelistirme diizeylerine gore asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

1. [Ikgretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyleri sahip olduklar
demografik ozelliklere gore farklilasmakta midir?

2. Ilkogretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyleri, okulun
kendilerine sunmus oldugu olanaklara gore farklilagmakta midir?

3. Ogrenen organizasyon olma siirecinde Ilkogretim Okulu dgretmen ve yoneticilerinin
vizyon gelistirme diizeyleri; kendilerini gelistirmeleri adina yaptiklart bireysel

etkinliklerine gore farklilagsmakta midir?

1.4. Amacg
Bu arastirmanin genel amaci; Istanbul Anadolu Yakasindaki ilkogretim okullarinda ¢alisan
yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen organizasyon olma siirecinde vizyon gelistirme

diizeylerinin belirlenmesidir.

1.5. Onem

Giiniimiizde, her alanda yasanan, hizli degisim ve gelismeler, kurumlar1 ve kisileri de bu
degisikliklere uyum saglama zorunluluguyla kars1 karsiya getirmistir.

Dogal olarak degisim ve gelismelerden egitim kurumlari da etkilenmistir. Bugiin
ilkogretim okullar1 da siirekli olarak gelecege yonelik diisiinme zorundadirlar. Bu
degisimler, yonetici ve Ogretmenlerin de rollerinde bazi degisimleri zorunlu kilmustir.
Okullarin etkinligini arttirmak ve gelecekteki okulun konumunu belirlemek acisindan,
[Ikogretim okulu yonetici ve dgretmenleri de vizyon gelistirme rollerini iistleneceklerdir.
Buna gore: Bu ¢alisma, okul yonetimi ve 6gretmenlere, vizyonun igeriginin anlasilmasinda

bir katki saglayabilir ve ilkogretim okullarinda vizyon gelistirme siirecini baglatabilir.
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Yonetici ve 6gretmenleri degerlendirmede vizyon gelistirme diizeyleri bir olciit olarak
kullanilabilir.

Aragtirma sonucunda ortaya cikan bulgular, ilkogretim okullarindaki yonetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeylerini ortaya koyabildiginden, bu arastirma vizyon
gelistirme ile ilgili diger ¢calismalara katki saglayabilir.

Arastirma sonucunda var olan ilkdgretim okullarinda yonetici ve dgretmenlerin vizyon

gelistirme diizeyleri ortaya c¢ikacagi i¢in 6nemlidir.

1.6. Sayiltilar

Bu arastirmanin genel varsayimlari sunlardir:

1. Ogrenen organizasyon olma siirecinde ilkogretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin
vizyon gelistirme diizeyleri bilimsel olarak oOlciilebilir bir kavramdir.

2. Arastirma kapsaminda kullanilan ¢alisma grubu, anket ve dl¢cege dogru, samimi, objektif
cevaplar vermiglerdir.

3. Ilkogretim okulu yonetici ve ogretmenlerinin vizyon gelistirebilme cabalari, anket

sorularina verdikleri cevapla olciilebilir.

1.7. Smirhhklar

Arastirma sonucunda elde edilecek bulgulara iliskin genellemeler asagidaki sinirliliklar
dahilinde gecerlidir.

Bu arastirma;

1. Ilk6gretim kurumlarinda goérev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlerle,

2. 2005-2006 Egitim — Ogretim yil, Istanbul ili, Anadolu yakasinda bulunan okullarda
gorev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlerle,

3. Arastirma kapsaminda kullanilan anket ve 6l¢egin sorulari ile sinirh tutulmustur.

4. Kullanilan istatistik tekniklerle sinirlidir.
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1.8. Tammlar
Arastirma ile ilgili baz1 kavramlar asagida tanimlanmistir:
Ogrenen Organizasyon: Ogrenen organizasyon, 6grenmeyi 6n plana alan ve bunun

stirekliligini saglayan organizasyondur.
Vizyon: Vizyon, gelecekte yaratilmak istenilen en iyi durumun zihinsel bir ifadesidir.
Somut bir gelecek goriintiisiidiir, gergeklesmesini gorebilecegimiz kadar yakin, ancak yeni

bir gercek yapilanmasinin hayranligini uyandiracak kadar uzaktir (Heintel, 1995, s. 115).

Misyon: Calisanlara yol gosteren, yaptiklari islere anlam kazandiran ve bir organizasyonu

benzerlerinden ayirt etmeye yarayan uzun soluklu gorev ve amaclardir.
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BOLUM II
ILGILI LITERATUR

2.1. Ogrenme Kavram

Ogrenme vazgecilmez bir olgudur. Hayatin her aninda herkes igin gecerli bir kavramdir.
Eger istekli ve Ogrenmenin Onemi anlasilarak yapilirsa daha etkili sonucglara ulastirir
(Agikgoz, K.U.U. 1996).

Ogrenme, bilinmeyenin ve kavranamayanin bilinip kavranilmas1 seklinde aciklanabilecek
bir siirectir. Bir organizasyon i¢in O0grenme, daha iyi bir rekabet i¢in varolan birkac
iistiinlitkten biridir. Ogrenme yoluyla organizasyonlar sahip olduklar1 degerleri koruyup
geligtirirler. Her seyin bu kadar hizli degistigi bir zamanda caga ayak uydurmanin
kaciilmazlig isletmelerce bilinmektedir. Aksi halde kiiciilecek ve giderek pazar disi

kalmis olacaklardir .

2.1.1. Yeni Yaklasimlarin Denenmesi

Sektordeki yapilanmalara, yeniliklere ayak uydurabilmek de organizasyonel ogrenmede
Oonemli bir kavramdir. Gelismeleri takip edebilmek icin ilgili uygulamalar konusunda
verilen seminerler takip edilebilir, bu uygulamalar1 kendi biinyesinde faaliyete gecirmis
kurumlar ziyaret edilebilir. Ayrica kurum biinyesinde imkanlar dahilinde kurulacak
arastirma gelistirme(Ar-Ge) departmaniyla sektordeki degismelerin sisteme getirebilecegi
yenilikler, artilar, eksiler, uygulama ve testler neticesinde ortaya cikarilmalidir.

Ornek bir 6grenen organizasyon yapisinda 6grenme islevini iki sekilde inceleyebiliriz.

2.1.2. Bireysel Ogrenme

Bir kurumda 6grenen yapiya gecilecekse bu yapinin baslamasini saglayacak, temeli
olusturacak en temel birim insandir. Bireysel 6grenmeye baktigimizda zihni model
kavramiyla karsilagiyoruz. Zihni model insanlarin davranislarini etkileyen sistematik yapili
kavramlardir. Bireysel 0grenme icin temel teskil eden bu model tek dongiilii ve cift

dongiilii olarak iki sekilde incelenir.
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Tek dongiilii 6grenmede cevrenin zihinsel modelleri strateji, yapilandirma ve Kkarar
vermede Onemli bir etkisi vardir. Bu tip bir 6grenme modeliyle kisi strateji iiretip bazi
kararlar verecek ¢cevredeki gelismelere aksiyon gelistirebilecektir.

Cift dongiilii 6grenme ise generative olarak bilinen meydana getirici 0grenmeyle es
degerdir. Bu 6grenme modeli olaylara odaklanarak olas1 degisimleri 6nceden tahmin edip
aksiyon vermeyi destekler bir modeldir. Ve tek dongiilii 6grenme modeline gore daha fazla

tercih edilir durumdadir (Aktan, 1983, s.14-16).

2.1.3. Organizasyonel Ogrenme

Bireysel 6grenme organizasyonel ogrenmenin temelidir. Organizasyonel Ogrenme biraz
farkli olsa da bir birey gibi 6grenme davranis1 gosterebilirler. Organizasyonel 6grenmede

sonug veren temel davranislar;

2.1.3.1. Problem Cozme

Isletme faaliyetleri biinyesinde karsilasilacak problemlerin tespitinden c¢oziime kadar
sistemli bir yol izlenilmesi. Problem ¢6zme mantigim1 kavrayabilmek ve belli bir sistem
icerisinde yapmak icin calisanlara verilecek problem ¢ézme egitimi yerinde bir uygulama
olacaktir. Bu egitimle birlikte ¢alisanlara;

» Katilabilecekleri problemleri tespit etme yolunda bilimsel yontemleri kullanma becerisi,

* Varsayimlarla hareket etmek yerine verilerle karar alma davramsi, elde edilen
istatistiksel sonuclara gore rapor hazirlayabilirle becerisi kazandirmak hedeflenmeli ve bu
sayilan yontemler ¢alisan tarafindan uygulanabilir duruma getirilmelidir.

Ayrica problemleri tespit etme siirecleri bir diizen icinde uygulanarak devamlilik
kazandirilmali. Boylece karsilasilabilecek problemler ©nceden tespit edilerek sorun

cikarmadan onlenmesi saglanabilir.
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2.1.3.2.. Tecriibelerden Ders Alma

Kurum biinyesinde yapilmis hatalarin ya da olumlu davraniglarin bir sekilde kayda
alinmasi ve bunlarin ileride karar alma siireclerinde bir referans olarak kullanilmasi hayli
yerinde bir uygulamadir. Bu kayitlar1 tutabilmek acgisindan diizenli bir sekilde
gerceklestirilen faaliyetler kontrol edilmeli ve hangi noktalarda basari saglandigi hangi
noktalarda basarisizhifa ugrandigi agikca ortaya konmalidir. Basarisiz oldugumuz
noktalarin farkina varirsak neler yapmamamiz gerektiginin de farkina varmis oluruz.
Edison’un ampulii bulmadan once yaptig1r 1000 denemenin ardindan "yapmamam gereken
1000 yontemi artik biliyorum" seklindeki yaklasimi hatalarin basariya giden yoldaki

Oonemini ornekliyor.

2.1.3.3 Rakiplerden Ogrenme

Ogrenmenin bir diger yolu da rakiplerin uyguladiklar1 tekniklerden iiriinlerinde ulastiklart
satis rakamlarini kendine birer referans kabul etmektir. Bu konuda benchmarking denilen
ve kiyaslama olarak Tiirkgeye ¢evirebilecegimiz yontem bize oldukg¢a yardimcer olacaktir.
Benchmarking testleri neticesinde rakip iiriinleri sahip oldugumuz diiriinlerle detayli bir

sekilde karsilastirma firsat1 bulup negatif ya da pozitif yonlerimizi gorme sans1 bulabiliriz.

2.1.3.4.. Kurum Ici Bilgi Akis:

Kurumda calisan bireylerin kendilerini ilgilendirecek bilgilere hizli bir sekilde ulagsmasi
ogrenme agisindan cok onemlidir. Bu bilgiyi calisanlara saglayacak yontemlere (rotasyon
vs), bilgi akisin1 gerceklestirecek yoOnetim bilisim sistemlerine kurum icinde mutlak
basvurulmasi gerekmektedir.

Bireysel ve organizasyonel olarak iki farkli baslhikta inceledigimiz 6grenmenin en fazla
%40’lik bir kismi1 formel egitimlerle saglanmaktadir, bunun disinda kalan kisim ise
informel egitimlerle gerceklesmektedir. Sadece formel egitimlerle Ogrenme agigimizi
kapayamayacagimiz nedeniyle, 6grenen bir organizasyon olabilmek icin 6grenme kiiltiirii
isletmeye yerlestirilmelidir. Ancak bunun sonucunda tam bir Ogrenme performansi

saglanabilir ve siirekli rekabette ayakta kalabiliriz.
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2.2. Organizasyon

Organizasyon, belirli hedeflere doniik ortak calisma diizeni olan, ¢evresi ile baglantili
toplumsal bir varliktir.

Bir organizasyonun yapi taglari binalar-tesisler ya da yonetmelikler degil, insanlar ve

topluca yaptiklar islerdir (Erdogan, 1997).

2.2.1. Organizasyon Kavram

Giinlimiiz toplumlarinda insanlarin birbirlerine olan etkileri goz ardi edilemez derecededir.
Bu etkileri degerlendirebilmek ag¢isindan bundan bir donem Onceki yasantiyla simdiki
yasam sartlarim karsilastiracak olursak birgok farkliliklar goziimiize carpacaktir. Ornegin
70'li 80'li yillarda iiniversite mezunu olabilmek onemli bir avantajdi ama insanlara ¢cok da
biiytik farkliliklar kazandirmiyordu. Lise mezunu olanlar rahatlikla is bulup hayatim
devam ettirebilmekteydiler. Ilerleyen zamanla birlikte degisen ekonomik kosullarin da
etkisiyle iiniversite mezunu sayilarinda gozle goriiliir bir artis olmaya basladi. Bu durumda
isletmeler {niversite mezunlarini tercih etmeye lise mezunlarint ise ikinci planda
birakmaya basladilar. Bu noktadan sonra artik insanlar daha hizli kogmalar1 gerektigini
fark ettiler. Universite bitirmek yasalarla getirilmis bir yaptirim degildi ama var olabilmek,
yasam savasini devam ettirebilmek ic¢in Ogrenim seviyelerini bu noktaya c¢ekmek
zorundaydilar. Hizlanmak zorunda degildiler ama yavas kalirlarsa da onlar1 gececek
binlerce insan s6z konusuydu (Hedberg, 1981).

Peki, bu Ornegin, 6grenen organizasyonlarla iliskisi nedir? Soyle ki; sanayi toplumunda
ekonomiyi sekillendiren en biiyiik unsur sahip olunan makineydi ve rekabette 6nemli bir
unsurdu. Ancak bilgi cagimi yasadigimiz su donemde gelisen teknoloji ve teknolojiye sahip
olma imkaninin hayli kolay hale gelmesiyle makine giicii gibi bir kavram rekabet unsuru
olmaktan c¢ikti. Yeni ekonomik diizende rekabet edebilmek, sahip olunan insan ve bu
insanin basarisina, yetenegine bagli. isletme biinyesindeki personelin kendi potansiyeline,
basarisina etki edecek gelisim firsatlarin1 saglayacak en Oonemli organizasyon yapisi da
Ogrenen organizasyonlar. Anlatiimiz bu Ornek olay iste bu noktada Ogrenen
organizasyonlarla benzerlik gosteriyor. Rekabet ortaminda ayakta kalabilmek icin hizh

olmali, rakiplerden bir adim 6ne geg¢meli, insan faktorii siirekli gelismeli, bu gelisimler
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departmanlara uygulanmali, ayrica isletme bu degisimlere ¢abuk adapte olacak hizli karar
alabilecek yapida olmalidir.

Bu degisimler isletmeyi olaganiistii karlara ulastirmayabilir belki ama olas1 gelismelere
seyirci kalmanin c¢ok kotii sonuglar doguracagi kesindir, tipki bir lise mezununun
tiniversiteye girmemesinin onun yasantist i¢in bir son olmayacagl ama Universiteye de
girememesinin onun i¢in biiylik bir sikinti olacagi Ornegindeki gibi. Diinya genelinde
mevcut avantajli durumunu korumayir amaclayan ya da rekabet avantaji saglamayi
hedeflemis isletmeleri incelersek ©grenen organizasyon olma cabalarinin son yillarda
arttigini; isletmelerin bilgiyi liretmek, edinmek, yorumlamak, transfer etmek, saklamak
konusundaki becerilerini gelistirmeye calistigin1 gorebiliriz. Peki nedir bir isletmeyi

Ogrenen organizasyon olmaya zorlayan gelismeler ya da unsurlar? (Bursalioglu,1998,s:79).

2.2.1.1. Degisim ve Artan Rekabet

Yeniliklere kisa zamanda ayak uydurabilmek, kiiresellesen ekonomide en 6nemli degisim
unsurudur. Degisime zorlanan mevcut yapida bu degisimlere en kisa siirede cevap verecek,

ayak uydurabilecek organizasyon tipi 0grenen organizasyondur.

2.2.1.2. Miisteri Beklentilerinin Degisimi

Miisteri her zaman i¢in en kaliteli iiriinii en hesapli bir sekilde elde etmeyi ister.
Miisterilerin kalite agisindan beklentilerindeki olas1 degisimlere ya da fiyat sebebiyle tercih
edebilecegi rakiplere karsi en etkili karsi cevabr verecek, yontemlerini yenileyecek firsati

veren organizasyon tipi 0grenen organizasyondur.

2.2.1.3. Yapisinin Degismesi

Devlet tarafindan kabul edilen yeni bir yasa is yapis sekline etki edebilir. Ozellikle ithalat
ihracat yapan isletmeler kabul edilebilecek ya da yiiriirliikten kaldirilacak bir yasayla veya
uygulamayla is yapis sekillerini degistirmek zorunda kalabilirler. Bu tip bir degisime ayak
uydurabilmek kaliplasmis bir organizasyon yapisinda hayli zordur. Bunun iistesinden

gelebilmek 6grenen organizasyonla miimkiin kilinabilir.
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2.2.1.4. Calisan Beklentisinin Degisimi

Geleneksel organizasyon yapilarinda insan unsuruna pek 6nem verilmedigi konusuna yazi
basinda da deginmistik. Calisanin sosyal haklar1 agisindan yapilan degisiklikler, ¢alisanin
isletmeden maddi manevi anlamda bekledikleri; motivasyonun saglanmasi, kariyer
planlamasi, gelecege bakisi, maddi beklentileri gibi unsurlar ve bu unsurlardaki degisimler
organizasyonun uyum saglamasi gereken unsurlardir. Bu unsurlar1 degisimlere gore
planlayip uygulamak 68renen organizasyon yapisiyla miimkiindiir (Erdogan, 1997, s. 44).

Bu ve bunun gibi kosullar, isletmeyi, 6grenen bir organizasyon olmaya, organizasyon
yapisinda degisiklikler yapmaya zorlamaktadir. Bu zorlama sonucunda da bir¢ok isletme,
organizasyonuna yeniden sekil vermekte, o©grenme gerekliligi dogrultusunda
yapilandirmakta ya da yapilandirdigini zannetmektedir. Zannetmektedir ¢iinkii bir¢ok
isletme, O0grenen organizasyon olabilme yolunda birka¢ ufak degisiklik yaptiktan sonra
tamamiyla organizasyon oldugunu diisiinmektedir. Bunun en biiyiik sebeplerinden biri,
sahip olunan personele herhangi bir 6grenme faaliyeti diizenlenmeksizin sadece ¢evredeki
degisimlerin rekabette geri kalmamak i¢in isletmeye uygulanma cabasidir. Boyle bir yapiy1
Ogrenen organizasyon olarak tanimlamak hayli giic. Cevredeki degisimleri Ogrenip
isletmeye uygulamak 6grenen organizasyonlarin bir boliimiidiir ama yapilan bu degisimleri
isletmede ilgili departmanlarda uygulayacak olanlar da calisanlardir. Ogrenmeyi sadece
faaliyetlerle kisitlamak calisanlardan sakinmak, ©Ogrenen organizasyon uygulandigini
varsayan isletmeleri basarisizliga gotiirecektir. Peki, 6rnek bir 6grenen organizasyon ne

gibi Ozelliklere sahip olmali, ne gibi yollar izlemeli? (Pasmore, 1992).

2.2.1.5. Organizasyon Semasi, Organizasyon Yapisi

Organizasyon Semasi, organizasyonun “yapisint” gosterir. Organizasyonun yapist:
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar ile, ast-iist baglar1 yoluyla olusan kademeler,
Kisilerden birimlerin, birimlerden bolim ve gruplarin olusmasiyla organizasyon
biitiiniiniin “catilmas1”, boliimler arasinda iletisim, es giidiim ve biitiinlesme saglayan
sistemlerin kurulmasi ile olusur.

Kurumsal stratejinin gerekleri, sirketin yapisini belirleyen en 6nemli unsurdur. Bir sirket

yeni bir strateji benimsediginde cogu kez yapisini da yeniler (Ansal, 1997 ).
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2.3. Vizyonun Tanim Kapsam ve Onemi

Bu boliimde vizyon kavrami aciklanarak; tanimi, kapsami ve onemi konusunda bilgiler

verilmistir.

2.3.1. Vizyonun Tamim ve Kapsam

Ozellikle son yillarda biitiin alanlara damgasim1 vuran en 6nemli kavramlardan birisi
vizyon kavramidir. Bircok arastirmaci vizyonla ilgili arastirma yaparken, vizyon
kavramina pek ¢ok farkli anlamlar1 yiiklemislerdir. Bu dogrultuda, vizyon kavramina genel
olarak yiiklenen anlamlara bakildiginda bir¢ok tamim ve kavram ile karsilasmak
miimkiindiir.

"Gormek" kavramindan gelen "Vizyon" kelimesi, 0zellikle normal gérme organlarinin
disindaki melekelerle gorme olarak ifade edilirken, riiya, fantezi, trans, hayal, gérme,
gorlis, Ongorii, Onsezi, hayal giicli, hayal (Redhouse, 1998) kavramlarina da vurgu
yapilmaktadir, (Kozlu, 1996, s. 1).

Vizyon, somut bir gelecek goriintiisiidiir; gerceklesmesini gorebilecegimiz kadar yakin,
ancak yeni bir gercek yapilanmanin hayranligini uyandiracak kadar da uzaktir. (Heintel,
1995, s. 115).

Vizyon; politika, sanat, ekonomi, yonetim vb. alanlarinda baskalarindan farkli olduklarini
sOyleyen kisilerin, kendilerinden var oldugunu iddia ettikleri, onlar1 takdir eden,
benimseyen, izleyen ve yiiceltenlerin de farkli olduklarimi sdyleyen bu kisilerde var
oldugunu diisiindiikleri en 6nemli niteliktir. Vizyon, yaratici hayal giiciiniin en mitkemmel
gostergesi ve insanin birincil hareket nedenidir (Ercetin, 1997, s. 126). Bugiinkii
gercekligimizin Oniinii gorme, yaratma, heniiz var olmayani icat etme, heniiz olmadigimiz
bir sey olma yetenegidir. Bellegimiz degil hayal giiclimiizden beslenerek yasayabilmemizi
saglayan seydir (Covey, 1998, s. 113-114).

Vizyon, bir gelecek duygusudur. Bugiiniin olanaklarin1 asan, hayal edilen bir olasilik,
bugiinii yarina baglayan entelektiiel bir koprii, gegmisi hakli ¢ikarmak icin degil, gelecege
bakmak icin olusturulan bir temeldir (Sullivan, Harper, 1997, s. 10).

Vizyon, ic¢inde bulunulan anin Otesinde ve o an i¢in basarilmasi imkansiz gibi

goriilebilecek bir takim oOlciilebilir hedeflerin ortaya konmasidir (Argun, 1997, s.17).

27



Vizyon kavramindan sira dis1 basariyi, insanlart bir toplumda bir arada tutan derinden bagl
olunan degerleri, insanlart giidiileyen, harekete geciren, canlilik veren amaglar,
diistiniilmektedir (Collins, Porras, 1999, s. 305).

Vizyon, gelecekte yaratilmak istenilen en iyi durumun zihinsel bir ifadesidir. Vizyon, bir
organizasyonun ulagmak istedigi bugiinkii durumdan daha iyi, daha basarili, gercekei,
giivenilir ve cekici bir gelecektir (Scott, Jaffe, Tobe, 1993, s. 13).

Vizyon gelecegin senaryosudur. Iyi tanimlanmis, kapsamli bir vizyon, sadece bizim ne
veya kim olmak istedigimizi degil, gelecekteki amaglarimizi gerceklestirmek igin, gerekli
yap1y1, adimlart ve bu adimlarin birbiri ile olan baglantisimi da agiklar (Knight, 1993, s. 4).

Vizyon, bir organizasyonun baslangicinda ve tiim yasami boyunca Onemli rol oynar.
Vizyon, organizasyonun ne oldugunu ve nereye gitmek istedigini belirten isaret levhalari
gibidir. Er veya gec her organizasyon icin, yoniinii degistirmesi, belki de yeniden
yapilanmasi gereken bir zaman gelecektir. Boyle durumlarda ilk atilacak adim, daima yeni
bir vizyon olacaktir (Nanus, 1992, s. 3).

Yukarida vizyonla ilgili yapilan ¢alismalardan da goriildiigii gibi vizyonla ilgili bir¢cok

tanim bulunurken, bunlarin ortak noktalarinin "gelecek" oldugu da goriilmektedir.
2.3.2.Vizyonun Ogeleri

Vizyonla ilgili kaynaklar incelendiginde oOzellikle degerler, misyon ve hedefler dikkat
cekmektedir. Bu ogeler, vizyonlarin gerceklesmesi icin en 6nemli 6geleri olusturur. Iyi

tanimlanmis bir vizyon iki temel bilesenden olusur. Bunlar ¢ekirdek ideoloji ve tasarlanan

gelecektir.
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Cekirdek Ideoloji
¢ Temel Degerler
¢ Temel Amaclar

Tasarlanan Gelecek
¢ 30 Yillik Hedefler
¢ Cag Tammlama

Sekil 1: Vizvonun Bilesenleri

Sekilde de goriildiigii gibi YING olarak ifade edilen cekirdek ideoloji neyi
savundugumuzu, ni¢in var oldugumuzu tanimlar. YING ayn1 zamanda tasarlanan gelecek
olan YANG da tamamlar. Tasarlanan gelecek; olmayi, basarmayi, yaratmay1
arzuladiklarimizdir. Bunlara ulasabilmek O©nemli bir degisikligi ve ilerlemeyi
gerektirecektir(Collins, Porras, s.31). Cekirdek ideoloji, bir orgiitin gelisirken,
merkezilesmeyi dagitirken, farklilasmaya giderken kiiresel olarak genislerken ve isyerinde
cesitliligi gelistirirken orgiitii bir arada tutan zamktir.

Quigley, vizyonun temellerini; degerler, misyon ve hedefler olarak belirlerken (Quigley,
1998, s. 29), Jesse Stoner ve Drea Zgamarmi ise vizyonun temellerini; amag, degerler ve
imaj olarak belirtmektedir. (Akt. Blanchard, 1997, s. 3), Lipton ise, vizyonun temellerini,
"Vizyon = Misyon + Strateji + Kiiltiir" sekliyle formiile ederken (Lipton, 1997, s. 16),
Senge ise, vizyon, ama¢ veya misyon ve cekirdek degerlerinin Orgiitiin "yOnlendirici
fikirlerini" olusturdugunu belirtmektedir (Senge, 1997, s. 245).

Yukaridaki 6geler dikkate alindifinda vizyonun gerceklesmesinde, degerler, misyon ve
hedeflerin ortak Ozellik oldugu goriilmektedir. Degerler, misyon ve hedefler vizyonun
gerceklesmesi i¢in dayanak olusturur ve birbirlerini tamamlar.

Vizyon, bir organizasyonun degerlerinin, isteklerinin ve hedeflerinin en temel ifadesidir.
Organizasyonun bugiin nerede oldugunu ve gelecekte gitmek istedigi yolun haritasini agik

bir dille anlatmalidir. Organizasyon, calisanlarin yasaminda énemli bir yere sahiptir, bu
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nedenle c¢alisanlar, organizasyonun dayanagi olan ayirt edici ve temel inanislari, icinde

bulunulan durum ve arzu edilen gelecegi, taahhiit edilen ve gidilen yonii bilmek isterler.

Organizasyonun dayvanagi olan ayirt B
DEGERLER
edici, temel inaniglar
iginde bulunulan durum ve arzu
edilen gercek MISYON
Taahhiit edilen ve gidilen yon
HEDEF

Kaynak: Quigley, 1994, s. 6.

Sekil 2: Vizyonun Ogeleri

Vizyonun o6geleri sekil 2'de de goriildiigii gibi iic temel baglik altinda toplanabilir.

Degerler, Misyon ve Hedeflerdir. Bunlar detayli olarak incelenebilir.

2.3.2.1.Degerler

Degerler ve inanclar, vizyonun ii¢ dgesinden (degerler, misyon, hedefler) en temel olanidir.
Kurucular bir organizasyona hayat verdiklerinde misyon ve hedefleri tanimlamadan once
degerleri olustururlar. Mantiksal acidan bakildiginda da degerler, organizasyonun
misyonundan ve hedeflerinden dnce gelir (Quigley, 1994, s. 15).

Degerleri ifade etmek ve bunlar1 vizyonun bir parcasi gibi kabul etmek, her tiirlii engelleri,
zithiklart ve degisiklikleri asmaya yardimci olur.

Degerler, insanlarin duygularimin derinliklerine inmekte, insanlarin igtenlikle O6zen
gosterdikleri standartlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Vizyonun temelinde miikemmellik, kalite

ve diger degerler yatmaktadir (Stoner, Zigarmi, 1993, s. 5).
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Miser ise degerleri, hosgorii, inanglara saygili olma, 6zgecilik, diiriistliik, yardimseverlik,
0z denetim, bagimsizlik gibi "nasil davranilmasi gerektigine"; mutluluk, rahat bir yasam,
giivenlik, barig, basari, sosyal taninma, temizlik, sevgi, bilgelik gibi "ne olmasi, ne
olunmas1" gerektigine iliskin inanglar olarak aciklamaktadir (Miser, 1997, s. 52).
Deger, neyin ugrunda miicadele etmeye degecek kadar ©nemi oldugu konusunda
benligimize yerlesmis ve siireklilik gosteren bir goriistiir. Degerler, vizyonumuza nasil
ulasacagimiz konusunda genel hatlar1 belirler. Vizyonumuza ulagsma ¢abalarimiz sirasinda,
giinliik etkinliklerimizi nasil yiiriitmeyi diisiindiigiimiizii agiklar (Stoner, 1997, s. 14).
Degerler paylasilmis kavramlardir (Celik, 1997, s. 37). Pek cok alanda, olaylari, olgulari,
objeleri, kisileri tanimlamaya ve yargilamaya yarayan Olciitler olarak tanimlanir. Bu
Olciitler, toplumda genel olarak paylasilan, benimsenen, duyumsanan, onanmis ve
uzlasilmis begeni dizgilerini ifade eder (Ercetin, 1998, s. 93).

Degerlerin insanlar i¢in yasamsal bir islevi vardir. Degerler konusunda, ilgili taramalardan
yola c¢ikarak, sunlar soylenebilir:

Degerler, su ya da bu amaci, su ya da bu eylem bicimini se¢gmenin belirleyicilerinden
biridir. Mutlak degil ama oldukca kalic1 olmalari, farkli zamanlarda farkli durumlarda
benzer bicimde davranmaya, yani tutarlilia yol acar, bu da insanlarin birbirine
giivenebilmesini saglar.

Kiime i¢inde degerlerin ortaklig1 dl¢iisiinde ve bireyin davranisinin bu degerlere uygunlugu
Olciisiinde, degerler amac¢ ve eylemlere toplumsal bir gecerlik kazandirirlar ve boylece
toplumsal barisa katkida bulunurlar. Bir insanin degerlerinin her biri ayn1 onemde degildir.
Degerler, 6grenmeyle olusurlar (Miser, 1997, s. 54-55). Degerler bir organizasyonun belirli
sinirlar ¢ercevesinde, giivenli olarak yasaminin siirdiirmesi ve gelismesi i¢in iiyelerini
tutarli davranmiglar gostermeye zorlayan yon gosterici kurallar dizisidir (Durant, 1968, s.
37).

Organizasyonun kendi iginde bir sosyal kurum haline gelmesi icin inan¢ ve degerler
dizisine ihtiyact vardir. Degerler, acik ve 0zlii bir bicimde ifade edilmelidir. Boylece
calisanlar bunlar1 kolayca hatirlayabilecek ve boylece daha ¢abuk eyleme doniistiirecektir
(Quigley, 1997, s. 48). Sahip olunan degerler insanin eylemlerini yonlendirmedigi siirece

anlamsizdir.
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2.3.2.2. Misyon

Misyon, kelime anlami olarak bir kisi veya toplulugun iistlendigi 6zel gorev demektir.
Isletme yonetimi agisindan ise misyon, Orgiit iiyelerine bir yon vermesi, anlam
kazandirmasi1 amaciyla belirlenmis ve orgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak
uzun donemli gorev veya amactir (Fidan, 1996, s. 113).

Bir organizasyonun misyonu, onu digerlerinden ayiric1 ozellige sahiptir. I¢ ozellik,
organizasyonun digerlerinden daha farkli ve 6zel ne yaptigimi belirtir. Vizyon, misyon,
organizasyonun paylasilan degerleri ile baglantili olmalidir. Daha da Otesi bireylerin
degerini 6n plana ¢cikarmalidir. Bir kaynakta liderlere su onerilerde bulunmustur (Drucker,
1974, s. 89). Siirekli olarak sizi baglayan taahhiitleri ve calisanlarin isteklerini, onlarin
insan yoOniinii, degerlerini gbz 6niinde bulundurun.

Organizasyonun misyonu bir kez tanimlandiginda, nadiren kapsam degiskenlige ugrar.
Ancak, periyodik gozden gecirme sirasinda bir kac kelime ve climleyi degisen kosullara
uygun hale getirmek amaciyla degistirmek gerekebilir.

Aragtirmalar, yaptiklar1 isin nedeni hakkinda fikir sahibi olan kisilerin fazla stres altinda
calistiklarim1 gostermistir (Schott, Jaffe ve Tabe, 1993, s. 61). Bu anlamda misyon,
insanlarin yaptiklart ise daha fazla odaklanmalarina ve karsilarina c¢ikan engellere karsi
daha sik1 ve diren¢li durmalarina yardimci olur. Acik ve net bir misyon, insanlara neyin
daha 6nemli oldugunu gosterir, kurumsal ve bireysel oncelikler konusunda kilavuzluk eder.
Kisiler, tutucu olmak yerine daha aktif olmay1 6grenerek strateji ve oncelikleri belirleme
yetenegi kazanirlar.

Misyon, isletmenin ni¢in var oldugunu ve ne yapmak istedigini gostermektedir.
(Vaill, 1990, s. 19). Her isletme yazili olsun veya olmasin, bir felsefe veya misyona
sahiptir. Isletmenin her tiirlii faaliyetlerinde calisanlarin davranislarini sekillendiren bu
felsefe veya misyon, isletme sahip ve yoOneticilerinin inanglart ve degerlerine gore
olusmaktadir. Ozellikle misyon her hangi bir orgiitiin en 6nemli var olus sebebidir ve
onun stratejik amaclarin1  nasil gerceklestirecegini belirleyen ¢evreyi olusturmaktadir.
Genel ve stratejik amaglar1 aymi olan isletmeleri birbirinden ayirt etmeye yarayan ve
isletmenin kimligini belirleyen temel 0Ozellik, misyonlar kazanilmaktadir. Bu acidan,

isletmenin amaclarina hakim bir mevkide yer alan misyon, basit bir sekilde:
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"[sletmemiz nedir ve uzun donemde neyi gergeklestirmeye calisacaktir?” sorularinin
cevabinin verilmesi ile tanimlanabilmektedir (Dinger, 1992, s. 51).

Misyon, kararlarin verilmesine dayanak olusturan bir temeldir. Misyon, bir isletme
iyesinin basvuracagi ana kaynaktir. Etkili misyonlar, ekiplerin var olma nedenlerini bilme
ihtiyacina cevap vermektedirler. Kimsiniz? Ne yapiyorsunuz? Kim i¢in yapiyorsunuz?
Nig¢in yapiyorsunuz? Sizi 6zel kilan nedir? (Ekeren, 1997, s. 19).

Bir misyon, isletmenin uzun donemli misyonunu, ne olmak istedigi, kimlere hizmet
vermek istedigine iliskin olarak tanimlamaktadir. Bir isletmenin misyonu acik ve ozli
olmal1 ve onu diger isletmelerden ayirmalidir (Dobson ve Starkey, 1998, s. 18).

Buraya kadar yapilan calismalar 1s18inda, 6rgiit misyonunun 6zellikleri sunlardir (Dinger,
1992 ,s. 63-64):

Misyon, uzun donemli bir amagtir. Misyon hicbir zaman icin ortadan kalkmaz ve ona
ulasilamaz. Bu nedeni, insanlar1 daha iyiye ve daha iistiin basarilara yoneltir.

Misyon, paylasilan ortak degerler ve inanglardir. Orgiit misyonu nicelikle ilgili degil,
nitelikle ilgili bir degerdir. Misyon, isletmenin i¢ine degil, disina yoneliktir. Misyon,
orgiite 6zgiidiir ve ozeldir.

Misyon kritik degerlendirme sonuclarina gore, orgiitin 5-10 yil icerisinde alacagi
pozisyonu ifade etmektedir (Ozdemir, 1997, s. 24), gelecekte ulasilmasi istenen vizyona
yonelik gorev ve kararlilik ifadesidir (Aktan, 1997, s. 335). Misyon tiim calisanlarin
ugrunda miicadele edebilecekleri bir amacin somut ifadesidir. Misyonun ayni zamanda tiim
calisanlarin tiim potansiyellerini ortaya koymalarina degecek degerleri kapsamasi gerekir
(Cetin, 1998, s. 165).

Misyon, amaci net bir sekilde ortaya koyan ifadedir (Stoner, 1997, s. 14). "Orgiit bugiin ne
durumdadir ve ne durumu gelmeye ¢aligmaktadir?" sorusunun yanitidir (Quigley, 1998, s.
29). Giiclii misyon anlayis1 olan takim ve kurumlar, vizyon giicline sahip olmayanlara
kiyasla onemli oranda daha biiyiik basar1 gosterirler (Covey, 1998, s. 113).

Misyon, orgiitsel iletisimi daha giiclii kilar. Temel hedeflerin ve inanglar-aciklik
kazanmasini saglar. Misyon karar verme siirecinde grup iiyelerinin birlik olusturmalarina
yardimci olur. Misyon, hem orgiitiin gelecegi hakkinda hem de degisim gereksinimi
hakkinda temel bir cerceve ¢izer. Egitim Orgiitlerinin ortak hedeflerine ulagabilmesi, ancak

ortak hedeflere aciklik getiren Orgiitsel misyon ile miimkiin olabilir (Celik, 1995, s. 51).
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Misyonun ortaya konulmasinda su siirecler izlenir (Ergetin, 1998, s. 115-111):

-Ben diisiincesinden, biz diislincesine ulagmak.

-Bugiinkii ve gelecekteki "bizi" tanimlamak.

-Gelecekteki "bizin" nasil basarilacagini agiklamak.

-Gelecekteki "bizin" basarilmasi i¢in i¢sel gelisme stratejileri belirlemek (Ergetin, 1998, s.
108-110).

Acik bir orgiitsel misyon gelistirmenin onemi, etkili okullar ve orgiit kiiltiirleri iizerindeki
arastirmalar ile kamitlanmistir. A¢ik misyon, oOrgiitsel etkinlikler i¢in temel olusturan
degerler cercevesi olusturur. Orgiit iiyeleri icin bir kimlik ve giidilleme kaynag1 olarak
hizmet eder ve onlar1 orgiite baglar. Ogretmenler gibi yart ozerk is gorenlere
etkinliklerinde yol gosterir. Etkili okullarda misyon, ayni zamanda bir sosyalizasyon
islevini de yerine getirir. Orgiite yeni giren is gorenler, politikalarda ve Ogretmen
uygulamalarinda yiiksek bir esgiidiim ve tutarlilik oldugunu varsayan okul felsefesine
uygun bir bicimde mevcut misyon sayesinde sosyalize edilirler. Okulun misyonu yazili
veya yazisiz degisik goriiniimlerde olabilir. Ancak bunun misyon iizerinde fazla bir etkisi
yoktur. Ciinkii misyon, giiclinii bi¢iminden degil, orgiit {iiyeleri tarafindan fark
edilmesinden ve kabul edilmesinden alir (Giimiiseli, 1996, s. 97). Her egitim kurumu bir
misyon belirlemeli, herkes bu misyonu bilmeli gelistirmelidir. Zaten basarili egitim
kurumlari, kurumdaki iiyelerin hepsini: paylastiklar1 acik degerlere sahiptirler. Misyon su
noktalarda hizmet etmelidir:

-Okulun 6zelliklerini topluma yansitmali.

-Amag ve yon duygusu saglamali.

-Politika tiretmek i¢in Ol¢iitii veri olarak kullanmali.

-Okul kiiltiiriinii olusturmali.

-Hareket olusumunu genellemeli.

-Miisterileri belirlemeli.

-Rekabet ve motivasyon icin hizmet etmelidir (Cafoglu, 1996, s. 49).

Bilgi ¢ag1 egitim kurumlarinin vizyon sahibi olmalar1 ve bu vizyonu gerceklestirecek
misyona sahip olmalar1 kiiresel diinyada ¢ok 6nemlidir. Vizyon dogrultusunda belirlenen

misyon tespit edilen vizyona ulagmada etkilidir.
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Ornek misyon calismas;

-Her 6grencinin dile hakim oldugundan emin olmak,

-Temel matematiksel kavramlar ve bu kavramlarin nasil kullanilacag ile ilgili bilgileri ve
anlayislar gelistirmek,

-Bilimsel meraki tesvik etmek ve oOzellikle yakin cevre icerisindeki gozleme dayali
caligmalar1 organize etmek,

-Cocuklart bolgesel ve milli, tarihi degerleri hakkinda bilgilendirmek ve ¢ocuklara bu
degerlerin 6nemi yeri hakkinda anlayislar kazandirmak,

-Dini inanglar, ahlaki kurallar ve fikirler hakkinda anlayis kazandirmak ve baskalariyla
nasil yasanacagini 6gretmek,

-Yaratic1 sanatlarda, muzikte, el sanatlar1 ve dramada estetik nitelikleri takdir edecek
nitelikleri 6gretmek,

-Ogrenciyi huzura kavusturucu fiziksel etkinlikler diizenlemek yoluyla saglikli bir viicut
gelistirmek ve kaliciligr saglamak,

-Mutlu bir okul ortam1 yaratmak,

-Cocuklari, iyi hareketler, centilmenlik ve baskalarin1 goz Oniine almanin iyi degerler
oldugu konusunda egitmek; aym1 zamanda her cocugu okul toplumunun ve kendi
cevresinin sorumlu bir iiyesi yapmak,

-Cocuklara iyi 6grenme aligkanligi, arastirict bir zihniyet ve is birlik¢i bir tavir
kazandirmali, ayn1 zamanda bu amaglarin gerceklestirilmesi i¢in ¢alisan diger insanlara

kars1 da ¢ocuklarin igbirlik¢i bir tavir gelistirmelerini tesvik etmeliyiz.

2.3.2.3. .Hedefler

Ortak vizyonun iigiincii 6gesi, uzun siireli hedeflerdir. Organizasyonun neyi baslatmay1
taahhiit ettigini yanitlar ve uzun donemli olarak yonii belirler. Hedefler, degerler ve
misyondan esinlenerek olusurlar ve organizasyon tarafindan belli strateji ve taktiklere
dontisiirler. Organizasyonun misyonu hedefler ile desteklenmelidir, yoksa misyon hicbir
zaman basarilamayacak bir iyi niyet ifadesi olarak kalacaktir (Drucker, 1974, s. 89).
Hedeflerin belirlenmesinde belirli kriterler mevcuttur (Quigley, 1994, s. 38).

-Katilim

-Sahiplenme
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-Taahhiit

-Ozgiir diisiince

Hedefler, organizasyonun liderleri tarafindan, cesitli birimlerin katilimi saglanarak ve
onerileri  degerlendirilerek  hazirlanmalidir.  Hedeflerin  hazirlanmasina  katilim,
sahiplenmeyi ve taahhiidii arttirir. Hedeflerin hazirlanmasi sirasinda, etki altinda kalmay1
engellemek amaciyla, liderler miimkiin oldugunca 6zgiir birakilmalidir.

Bu alanla ilgili caligmalar, hedeflerin 6zelliklerini su sekilde tanimlamaktadir (Drucker,
1974, s. 89):

-Hedefler, organizasyonun ¢aligsma alani ile ilgilidir.

-Hedefler, 6zel amaglara ve gorevlere doniisebilir olmalidir.

-Kaynaklar1 ve ¢abalar1 bir amaca yoneltici ve yogunlastirict 6zelligi olmalidir.

-Hedefler birden fazla olmalidir, is yasaminin yonetimi ihtiyaclar ve hedefler ¢esitliligini
dengelemektir.

-Organizasyonun is yasamindaki siirekliligi, tiim alanlarda hedefleri olmasina baghdir.

2.4.Vizyon ve Misyon Etkilesimi

Vizyon ve Misyon kavramlar1 birbirini destekleyen ve birbirinden ayrilmayan iki
kavramdir.

Vizyon, kuruluslardaki insanlar1 gelecege yoOnlendirmekte tek basina yeterli
olamamaktadir, insanlarin, amact ya da misyonu anlamalar1 ve paylagsmalar1 da
gerekmektedir. Misyon "var olus” nedenini aciklayan, amaci net bir sekilde ortaya koyan
bir ifadedir" ve "ni¢in?" sorusuna yanmit vermektedir. En giiclii misyonlar, isletmenin
sundugu iirtin ya da hizmetlere gore degil, miisterilerin bakis agisina gore hazirlanmis
olanlardir. Disney amacini, "milyonlar1 mutlu etmek icin hayal giicimiizii kullanmak"
olarak dile getirmektedir. Merck ise, eczacilik alaninda arastirma yapmakta ve ilag
tiretmektedir. Ancak amaci, insan yasamimi korumak ve yasam kalitesini artirmaktir
(Stoner, 1997, s. 14).

Bir isletmenin vizyonu ve misyonu ayni ya da benzer olabilmektedir. Ancak, vizyon ve
misyon tam anlamiyla benzer kavramlar degildir. Vizyon, gelecekte, simdi var olan
konumdan daha iyi konumu anlatirken, misyon su andaki durumu anlatmaktadir.

Isletmelerin, calisanlarin standartlarim yiikseltme olan misyonlar1 gecmiste basarili oldugu
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gibi, bugiin icin de basarisini siirdiirebilecektir. Orgiit kimligi ve tutkusunun agiklanmasi
sonsuzdur. Bir vizyon basarildiginda, yeni bir vizyon gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Bir
misyonsa ayni kalabilecek ve orgiit iiyeleri bu ortak sonsuz inanctan hala giic
alabilecektirler. Bu nedenle vizyon, isletme amaclar ile daha cok iliskilidir. Misyon ise
davranig bicimiyle ilgilidir. Ancak, bir isletmede misyonun belirsizligi, bazen biiyiik bir
liderin giiciine inanarak olusturulan vizyon kavramindan daha fazla etkili olabilmektedir
(Yurtseveri, 1995, s. 64-65).

Vizyon bildirilerinin bir¢cogu, isletmelerin birlikte ¢alistigi gruplarin beklentilerini ortaya
koyan misyonlar1 tanimlamaktadir. Misyon, isletmelerle ilgili gruplarin smirlarini
olabildigince genis tutmalidir; yalmizca tek bir grubun cikarina seslenmemeli, insanlarla
dogrudan ilgili olmalidir.

Vizyon, bir gelecek goriisii yaninda, isletmeyi ve onun faaliyette bulunmasini saglayan
kisilerin hislerini ifade etmektedir. Isletmenin nicin var oldugu ve ne yapmay1
tasarladiginin en sade ifadesi ise "misyon"dur. "Misyon"un insan tarafi ve diinyada
misyonlar arasindaki farkliliklar "vizyon" olarak adlandirilacaktir. Oyle ise dogru vizyonun
orgiit iizerinde giiclii ve olumlu etkileri sunlardir (Akt. Lashway, 1997, s. 134):

Baglilig: tesvik eder, insanlara enerji saglar. Calisanlarin yagamlarinda "bir anlam" ortaya
cikarir. Bir standart belirler. Giinii ve gelecegi birbirine baglar.

Maxwell'in vizyon ile ilgili belirlemeleri ise sunlardir (Maxwell, 1998, s. 188-189):

Bir vizyonun giivenilirligi lidere baglidir. Bir vizyonun kabul edilebilirligi, sunumdaki
zamanlamaya baghdir. Bir vizyonun degeri, verdigi enerji ve yone baghdir. Bir vizyonun
degerlendirmesi, insanlarin baglilik seviyesine baghdir. Bir vizyonun basarisi, hem liderin
hem de insanlarin sorumluluk anlayisina baglidir.

Orgiitte yaygin bicimde paylasilan vizyon olmasi durumunda ¢alisanlarin kendi rollerini
daha iyi anladiklar1 ve korii koriine emirlere uygun birer robot olmaktan ¢ikip yaratici ve
amaca yonelik islerle ilgilenen bireyler haline geldikleri goriilmektedir (Lashvvay, 1997, s.
134). Vizyon her cabanin ardinda enerji ve sorunlar1 ¢ozme giiciidiir (Maxwell, 1998, s.
179).

Vizyon, calisanlara gosterdikleri c¢abanin asil amaca ulasmada nasil bir katkida
bulundugunu goérme olanagi saglar. Vizyon olmadiginda, insanlar yalmizca kisa vadeli
amaclar icin bitip tilkkenmez bir zorlama altinda calistiklart hissine kapilirlar. Vizyonlar

calisanlarin en 6nemli konulara odaklanmalarini saglayarak onlar1 bir siirii verimsiz isler
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yapmaktan kurtarir (Lipton, 1997, s. 15-16). Vizyonlarin c¢alisanlara etkileri sunlardir:
Duygusal uyarilar ve cekicilik. Atesleme ve hayran birakma. Itici giic ve aliskanlik
yaratma. Teshis ve hatirlama yetenegi. Yaraticilik ve yenilik¢iligin desteklenmesi. Onciiliik
etme, itici giic verme ve biitiinlestirme. Yon gosterme ve yol aydinlatma. Onciiliikte fark
yaratma, gii¢ ve var olma garantisi" (Akt. Heintel, 1995, s. 115).

Vizyon, gelecekte olabilecek ya da olusturulabilecek bir durumun, diisiincede simdinin
yaratilmasidir. Bu goriintii, gelecekle ilgili bilgilerin akilci yontemlerle islenmesiyle
yaratilabilecegi gibi, gelecegi isaret eden gelismelerin 6znel algilanmasiyla da olusabilir.
Bu sonuclar yine vizyonlar tarafindan etkilenir ve bi¢cimlenir (Heintel, 1995, s. 15).
Vizyonun 6nemi asagidaki sekilde siralanabilir (Mesiti, 1996a, s. 85-86):

-Hayatta basariya ulasmada vizyonun vazgecilmez bir 6nemi vardir.

-Vizyon, bireyin bugiinkii yeteneklerinden ¢ok ileriye gecmeyi saglar.

-Vizyon bir yon saglar.

-Vizyon esin kaynagi olur.

-Vizyonun ayrintili olarak ortaya konmasi, bireyi disipline eder.

-Birey, vizyonu ile baskalarina rehberlik eder.

Giiclii bir vizyon, bireylerin, ekiplerin ve kurulusun miikkemmel hale getirilmesini giindeme
tasirken, Orgiitin ne sekilde biiylimeyi ve miisterilerine ne sekilde hizmet etmeyi
amacladigin1 da vurgular (Vaughan, 1997, s. 11). Ayn1 zamanda biiyiik olmayi, en iyiye
ulagmayi, kolay hedeflerin 6tesine uzanmay1 da temellendirir (Stoner, 1997, s. 15).

Bir orgiitteki, yonetici ve calisanlarin birlikte, gelecekle ilgili vizyonu kalben ve kafaca
paylastig1 zaman, Orgiitiin iirliniiniin ve hizmetinin kalitesi artacaktir (Ciiceloglu, 1997, s.
94). Vizyon sahibi kisi ve kurumlar kendilerine yeni bir yon ve rol bulabilmis olanlardir.
Mevcut yoniin tikandigi, yeni rollere gerek duyuldugu donemler, ancak yeni vizyonla
asilabilir (Ozden, 1997, s. 47).

Ister bireysel olsun, ister orgiitsel anlamda olsun vizyonlar, bireyi ve orgiitleri gelecegin
belirsizliginden kurtararak ve arindiracak, onlara bir yon saglayacaktir. Vizyonu
olmayanlar ise gelecegin belirsizligi icinde amacsiz olarak savrulacaktir.

Giicli fikirler dizisi olan dogru vizyonu se¢cmek ve aciklamak, gercek liderligin en dogru
ve gerceklestirilecek en zor gorevlerden birisidir. Ancak, bir kere basarildiginda,

organizasyon, arzulanan gelecek icin gerekli yone sevk edilmis olacaktir. Vizyonun
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Onemini su sekiz nokta etrafinda toplayarak agiklamak miimkiindiir (Stoner, Zigarmi,
1993, s. 1).

-Enerji -Yetkilendirme -Sahiplenme —Isbirligi -Atilimc1 Hareket -Is Yasamma Anlam
Katma -Miikemmeliyet Icin Gerekli Yapiy1 Olusturma -Bugiin ile Gelecek Arasinda Koprii

Gorevi kurma.

2.5.Vizyonun Onemi

Organizasyonun gelecegine yonelik olarak tespit edilen vizyon, yogun rekabetin yasandigi
giinlimiizde, kurumlarin yapmasi gereken énemli ¢alismalardandir. Bu adimlar, calisanlart
harekete gecirir ve bu eylem nedeniyle de organizasyonda degisim ve doniisiim baslar,
bunun sonucunda kurum ivme kazanir. Tersi durumda, organizasyonun siirekli gelismesi,
bir bisiklet 6rneginde oldugu gibi, durdugunda diisecegi gz Oniine alinirsa, vizyonun
organizasyonu ileriye yoneltme roliiniin vazge¢ilmez oldugu anlasilir. Vizyonun giicii
organizasyonun tiim dikkatini onun i¢ ve dis ¢evresine toplamasina ve o dikkati ortak bir
riiyada odaklayabilmesinde yatar (Nanus, 1992, s. 16).

Vizyon hayati anlamlandirir. Bireysel olarak, kisilerin gelecek ile ilgili umutlarini
canlandirir. Orgiitlerde c¢alisanlarin, orgiitin amac1 dogrultusunda arzulanan gelecek
etrafinda sinerji yaratmalarini saglar.

Vizyon belirlemede, giinliik etkinliklerin yonlendirilmesinde degerlere dayali temel bir
cerceve olusturulurken; moral, biitiinliikk, katilma, kimlik ve ait olma duygular1 da
beslemektedir. ( Celik, 1999, s. 161).

Giiclii bir vizyon, insandaki anlam acikligina seslenir. Onu se¢mis olanlar1 motive eder.
Bilinmez bir gelecege yonelik kararlar ve hareketler i¢in bir rehber gorevini goriir. Ayni
zamanda isler kotiiye gittiginde, insanlari bir arada tutan bir yapistirict goérevi oynar
(Vaughan, 1997, s. 11). Vizyon, hizlanan degisim siireci icindeki Orgiitler i¢in bir yol
haritas1 gorevi goriir. Degisim cabalarinin basarisizliga ugramasinin nedeni, genellikle bir
vizyonun olmamasidir. Vizyon, orgiitiin biirokratik bir yapidan esnek bir yapiya gecerken
yasadigi siireci kolaylastirici bir yonetim aracidir (Lipton, 1997, s. 15).

Vizyon, once bireylerin, sonra da bu bireylerin yarattig1 ailelerin, toplumlarin, milletlerin

gelisimini ve yagam kalitesi i¢in olmazsa olmaz degerler biitiiniidiir (Ocakoglu, 1997, s. 2).
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Vizyon yoklugu orgiitsel bas donmesine yol acar ve orgiitii korliige gotiiriir. Vizyon
olusturma, her zaman Orgiitsel basar1 i¢cin zorunludur. Gelecege yonelik bu bakis agisi
olmadig1 zaman, her egilimin 6niinii tikar ve yok eder (Akt. Celik, 1999, s. 160).

Vizyonun ne oldugu degil ne yaptig1 onemlidir (Senge, 1997, s. 171). Vizyon tutkusu bize
Ozgiir irade konusunda yeni bir anlayis kazandirir. Vizyon tutkusu olmaksizin "disiplin”,
her seyi kaliba sokmak ve kendini sikmak anlamina gelir (Covey, 1998, s. 123). Mevcut
paradigmalarin belirledigi kurumlarin gercekligi aciklayamadigi bunalim donemleri, yeni
paradigmalarin olustugu, yeni vizyonlarin c¢izildigi zamandir. Bu anlamda, her kriz ve
bunalim ayni zamanda yeni firsatlar demektir. Bir oOrgiitte, mevcut yapt ve mekanizma,
sorunlar1 ¢cézmeye yetmiyorsa yeni bir vizyona ihtiya¢ vardir (Ozden, 1998, s. 46).
Gelecegi gormekle basarisiz olmak, bir cok nedene baglanabilir. Ama bu basarisizligin
baslangic noktas1 her zaman vizyon eksikligidir (Sullivan ve Harper, 1997, s. 10). Bir
vizyonun olmasi, problemlerle karsilasildiginda yasanacak sikintilari hafifletir ve

zorluklardan korunmak i¢in bir gii¢ verir (Mesiti, 1996, s. 84).
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2.6.Vizyon Olusturma Siireci ve Asamalari
2.6.1. Hazirhk Asamalari

Yeni bir vizyon olusturma asamasindaki alternatifleri arastirirken, olabildigince acik fikirli,
ileri goriislii olmak ve cok boyutlu diisiinmek gerekir. Kurumun mevcut durumu ve gittigi
yon, tatmin edici olarak algilanabilir.

Vizyon olusturma siirecinde gerekli destek saglansin veya saglanmasin, vizyon ister
grubun kendi fikirlerinin iirlinii olsun veya baskalar1 gelistirmis olsun, grubun basarisi,
organizasyonu ne kadar etkin bir sekilde ileriye dogru gotiirdiigliniin derecesi ile
Olciilecektir.

Vizyon olusturma siireci, yukarida bahsedilen o6zellikleri dikkate alabilecek bilgi

birikimine ve beceriye sahip kisiler veya grubun secimi ile baslar (Stoner, Jesse,1998).

2.6.2.Ana Grubun Se¢imi

Vizyon olusturma siirecindeki en O©Onemli adim, vizyonu kimin olusturacaginin
saptanmasidir. Ortak vizyon tanimlama caligmalarina kimler katilacak, nasil bir yontem
uygulanacak ve hangi sira izlenecek? Vizyon olusturma siirecine katilim, gelecekteki
basar icin de gereklidir. Bu nedenle, dogru kisiler secilmelidir.

Vizyon olusturma siirecine yonetim kurulu, {ist yonetim, orta yonetim ve organizasyonun
her kademesinden anahtar yoneticiler katilmali, organizasyonun cesitli alt birimlerinden

gelen Oneriler degerlendirilmelidir (Noonan, 1994, s. 5).

2.6.3. Ana Grubun Hazirlanmasi

Vizyon olusturma toplantilarina baslamadan Once, ana grup, organizasyon ve cevresi
konusundaki diisiince, bilgi ve birikimlerini yeniden degerlendirmek iizere bir hazirlik
donemi gecirmelidir. Hazirlik donemi, ana grup iiyelerinin stratejik diisiinme becerilerini
gelistirip, vizyon olusturma siirecinde tutucu olma yerine aktif rol almalarin1 saglayacaktir.
Vizyon olusturma grubu, hazirlik déneminde, organizasyon ve cevresi ile ilgili su konulara

ve sorulara aciklik getirmelidir (Nanus, 1992, s. 45).
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2.6.4. Organizasyonun Mevcut Yapisimin Tanimlanmasi

Organizasyonun sahip oldugu degerleri saptamak, organizasyonun bugiinkii misyonu ve
amacini saptamak, faaliyet gosterilen endiistrinin yapisimi belirlemek, organizasyonun bu
endiistri i¢indeki yerini belirlemek gerekir.

Organizasyonun basarili olmasi icin gerekli kritik basari faktorleri vardir. Geg¢mis
yillardaki en biiylik basarilarinin belirlenmesi, bu basarilar ileriye yonelik olarak
kullanilabilirliliginin saptanmasi, organizasyondaki mevcut yapinin tanimlanmasi icin

yeterli olacaktir.

2.6.5. Organizasyonun Calisma Sekli

-Organizasyonun karar alma ve davranislart yonlendiren degerleri ve kiiltiir yapisinin
belirlenmesi,

-Organizasyonu bekleyen firsat ve tehlikelerin belirlenmesi,

-Organizasyonun giiclii ve zayif yanlarinin belirlenmesi,

-Mevcut stratejinin belirlenmesi ve mevcut stratejiyi korumanin yollari.

2.6.6. Organizasyonun Mevcut Vizyonu Ile Yonii

-Organizasyonun acik ve net olarak ifade edilmis bir vizyona sahip olmasi,
-Organizasyonun mevcut vizyonu ile gittigi yon dogru oldugunun belirlenmesi,
-Organizasyonun anahtar yoneticilerinin, organizasyonun gittigi yonden haberdar olmasi
ve hemfikir olmasi,

-Organizasyonun yapisi, calisanlar, prosesler, iletisim sistemleri, danismanlar,
organizasyonun gidis yoniinii desteklemesi,

-Vizyon olusturma toplantilar1 sirasinda bircok soru ve konu giindeme gelecektir. Bu
konular ve sorular ayrintili olarak incelenmeli, hi¢ biri goz ardi edilmemelidir. Gerekirse
0zel ekipler olusturularak kisa zamanda ¢oziimlendirilmelidir. Bu durum, vizyon olusturma
grubunda, calismalar esnasinda ortaya c¢ikan sorunlara c¢oziim getirecegi inancini

olusturmasi agisindan 6nemlidir.
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Diger bir konu, vizyon olusturma grubunun yerine getirilmesi istenen goreve bakis agisidir.
Grup iiyelerinin bazilarinin toplantilara katilmamasi, organizasyonun degerleri, misyonu
ve hedefleri konusunda hemfikir olmamalari, organizasyonda kiiltiirel agidan giic dengeleri
ve davraniglar agisindan bir takim sorunlarin varliginin gostergesidir. Sorunlar, toplantilar
devam etmeden Once ¢oziilmelidir. Coziim icin gerekli bazi Oneriler sunlardir (Andrews,
Stalick, 1994, s. 102):

-Ust yonetim grubunun acik bir sekilde destegini hissettirmesi,

-Katilimi 6zendirme,

-Danisman yetkilendirerek, yonetim grubundan daha fazla taahhiidiin saglanmasi,

-Kars1 fikirde olanlarla, ayr1 toplanti diizenleyerek, sorunun tartisilmasi ve ¢6ziim
bulunmasi,

-Danigmanin veya grup iiyelerinin degistirilmesidir.

2.6.7.Vizyon Olusturma Siirecinin Asamalari

Vizyon olusturma siireci, ana grubun secimi ile baslar ve bir dizi toplantilar ile devam eder.
Ana grup icin ideal say1 organizasyonun biiyiikliigli ne olursa olsun, sekiz ila on bes kisi
arasinda degisecektir (Quigley, 1994, s. 65).

Vizyon olusturma siireci, baglica su ana basliklar altinda incelenebilir (Scott, Jaffe,Tobe,
1993, s. 4).

-Organizasyonun degerlerinin tanimlanmast,

-Organizasyonun mevcut durumunun arastiritlmast,

-Organizasyonun misyonunun olusturulmasi,

-Organizasyonun hedeflerinin olusturulmast,

-Organizasyonun stratejik planlama ve taktiklerinin olusturulmasidir.
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2.6.8.Vizyonun Gercege Doniistiiriilmesi Siireci

Bir organizasyonun vizyonunu olusturmak ne kadar zor ve zaman aliciysa, vizyonun
gercege doniistiiriilmesi de Oyledir. Genellikle vizyon olusturma grubu, gorevini
tamamladiktan sonra, isin en zor boliimiiniin sona erdigini diisiiniip, rahathik donemine
girer. Ancak, olusturulan vizyonun, organizasyon ile uyum saglayabilmesi, genellikle 3-4
yil alir (Gardner, 1990, s. 121). Bu siire igerisinde organizasyonun giinliik sorunlari ile
ugrasilmasi gerektigi gibi, vizyona diren¢ gosteren bazi gruplari uzlastirmak, degerleri
canli tutmak, motivasyon olusturmak ve hepsinden onemlisi siirekli yenilenmeyi saglamak
biiylik cabalar gerektirir. Vizyonun gercege doniistiiriilmesi siirecinde, goz Oniinde
bulundurulmasi gereken konular, su at bagliklar altinda incelenebilir (Trejoe, Zimmerman,
Smith, Tobia, 1989, s. 104).

-Strateji uyari isaretleri,

-Liderlerin rolii,

-Yonetim kademeleri ve caligsanlarin roliidiir.

2.6.9.Vizyonun Basarisizhiga Ugramasi

Vizyonun olusturulmasi, organizasyon i¢in yeni bir donemin baslangicidir.
Organizasyonda, yonetim grubundan baglayan ve tiim alt birimlere yayilan bir heyecan
dalgas1 olusacaktir. Ancak gerek olusturma siirecinde, gerekse uygulama doneminde,
dikkatli davranilmadiginda, vizyonun basarisim1 engelleyen, asagida belirtilen sorunlarla
karsilagsmak olasidir (Gitlow, 1987, s. 25).

-Gelecekle ilgili sorunlarin iyi tanimlanamamasi,

-Vizyon olusturma siirecine yeterli siirenin ayrilmamast,

-Vizyonu yazma ve ifade etme giicliigii,

-Grup tiyelerinin secimindeki yanlisliklar,

-Vizyon ifadesini kat1 ve degismez kurallar dizisi olarak algilamak,

-Vizyon ifadesinin olusturulduktan sonra kullanilmamasi,

-Vizyon ifadesini her tiirlii 6zel sartlarda, sorun ¢oziicii olarak algilamaktir.
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2.7.Vizyonun Calisanlara Iletilmesi
2.7.1. Vizyon Bildirisi

Vizyonun iletilmesi veya paylasilmasina gecmeden Once, vizyon mesajinin nasil olmasi
gerektigine ve vizyon mesajinin dnemine bir gbz atmakta fayda goriilmektedir

Vizyonun yazili olarak calisanlara ulastirilmasi, vizyonun paylasilmasinda 6nemli bir
etkendir. Calisana iletilmeden veya sadece sozle iletilen vizyonun anlasilma ve kalicilik
diizeyi diisiik olur.

Bir vizyon bildirisi yazmak, paylasilan bir vizyon insa etmekte ilk adim olabilir, ama
vizyonun gerceklesmesine pek yetmeyecektir (Senge, 1997, s. 234).

Vizyon aslinda basit kelimelerle ifade edilebilir. Ornegin, Walt Disney "Eger hayal
edebiliyorsan, onu yapabilirsin" demistir. Goriildiigli gibi, vizyon ¢ok basit bir bi¢imiyle
ifade edilmistir. Bununla beraber, bir vizyonu boyle basit kelimelerle ifade etmek
sanildigindan daha ¢ok zor olabilmektedir. Bazen bir vizyon ¢cok karmasik bir mesajdan da
cikarilabilmektedir.

Bir vizyon bildirisinin iki 6nemli islevi vardir: Birincisi, yoneticilerin amaglari, hayalleri,
miicadeleleri ve fikirlerinden olusan sekilsiz bir y1gim1 bir biitiin haline getirebilmelerine
yardimei olur. Ikinci islevi ise bir anayasadir, kacamaklara olanak tanimayan bir toplumsal
belge olma gorevini iistlenmesidir.

Vizyonun, orgiitiin icinde yasadigi toplum, hatta diinyaya iliskin 6zellikleri biinyesinde
barindirmasi gerekir (Cafoglu, 1996, s. 47).

Acik bir vizyon, belli bir okulda neyin ise yarar oldugunu herhangi bir belirsizlige meydan
vermeden agiklayan 0zdiir ve 6gretmenlerin kendi ¢abalarini ortaya koyabilecekleri ortak
bir standart saglar (Lashway, 1997, s. 134). Vizyon Ogrencilerin hedeflenmis gelismesini
ve personelin isteklerini belirler. Okullarin her kademesinde bulunan kisilerden olusan
takimlarin siirekli gelismesini saglar (Cafoglu, 1996, s. 48).

Vizyon, bir orgiit olarak okulun genel olarak biitiinlesmesinde bir cerceve olusturur
(Celik, 1999, s. 99).

Okulun etkili olabilmesi i¢in vizyon ifadeleri asagidaki 6zellikleri icermelidir (Murgatroyd
ve Morgan, 1993, s. 81):

-Yarigmaci olmalidir,

-Her zaman goriilebilir ve ulasilmaz degildir,
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-Acik ve net olmalidir,

-Farkl1 ve celigkili yorumlara agik degildir,

-Kolaylikla hatirlanmalidir,

-Ideal bir vizyon ifadesi 20-25 kelimeden uzun olmamalidir,

-Kapsayici olmalidir,

-Vizyon ifadesi kolaylastiric1 ve yetkilendirici olmalidir,

-Degerlere yonelik olmalidir,

-Vizyon ifadesi ile okulun degerleri arasinda giiclii bir bag olmalidir,

-GOoriilebilir olmalidir,

-Vizyon ifadesi, goriilebilir sekilde hayal edilebilmeli ve resmedilebilmelidir,

-Degisen kosullara uymalidir,

-Vizyon ifadesi herkesin isteklerine cevap vermelidir,

-Yol gostermelidir,

Vizyon ifadesi, okulla ilgili giinliik uygulamalarda sorunlar ve catigmalar c¢iktiginda
coziime yonelik temel referans noktasi olarak alinabilmelidir,

-Ogrencilerin ihtiyaclariyla iliskili olup, onlar1 dikkate almalidur,

-Biitiiniiyle bir vizyonun degeri, 6grencilerin basarilar1 ve uygulamalariyla iliskilidir.

Basit bir mesajin bile basarili bir sekilde calisanlarina iletilmesinde bir dizi olaylar zinciri
yasanmaktadir (Snyder v.d., 1994, s. 122-124). Mesaji iletecek kisi, iletmek istedigi
mesaji tanimlayacak, mesaji nasil ifade edecegine karar verecek (fikirleri kelime ve
sembollere dokme) ve mesaj1 hangi kanali kullanarak génderecegine karar verecek (yazili,
sOzli, yliz yiize veya telefonla.); alict mesaj1 alacak ve mesaji anlayacak, mesaja kisisel bir
anlam verecektir. Bununla birlikte, siirecteki her bir asama, niyet edilen mesaja
oldugundan bagka anlamlar verilmesine firsat saglayacaktir. Bir siire¢ olarak iletisimde,
lider vizyonla ilgili fikirlerini yazili ve kolay anlasilacak sekilde tanimlamali ve isletmenin
bu fikre nasil ulasacagini belirtmelidir. Bu islem basit gibi goriinse de, uygulamasi gayret
isteyen ve zaman alic1 bir olaydir.

Ozetle, vizyon mesajinin, acik ve anlasilir olmasi ve gruba iletilirken 6neminin anlatilmasi

gerekmektedir.

46



2.7.2.Vizyonu iletme

Vizyonun, iyi bir yol gosterici olabilmesi i¢in, gelecegin, insanlarin kolayca kavrayip
anlayabilecegi bicimde tanimlanmasi gerekir. Bagar1 kavramini icermeli, insanlarin anlayip
kendi durumlarina uyarlayabilecekleri kadar basit olmalidir (Sullivan, Harper, 1997, s. 10).
Vizyonu netlestirmek ve herkesce bilinmesini saglamak, ¢ok iyi sonuclar yaratmaktadir
(Lipton, 1997, s. 15).

Vizyonun basarili bir sekilde yayginlagmasini saglamanin bir yolu, orgiitiin misyon
cliimlesinde yer alan degerleri ve inanglar1 onun pekistirdiginden emin olmaktir. Bu konu
0zel bir 6nem tasir; clinkii 6rgiitiin kurulmasi sirasinda olusturulan ve temel inang sistemini
yansitan misyon ciimlesi, vizyondan daha somut bir ifadedir. Orgiitte calisanlarin ¢ogu
tarafindan zaten bilinen misyon cilimlesi, vizyonun oOrgiit sartlarina uygun bir sekilde
aktarilmasina da yardimc1 olabilir (Goldberg, 1997. s. 6-7).

Vizyonlann yayma ile ilgili tic kavram vardir. Bunlar, baglanma, yazilma ve uymadir
(Senge, 1997, s. 240-241).

Yazilma, isteyerek, tercih yaparak bir seyin pargasi olma siirecidir. Uyma, vizyonun
yararin1 kavramis, kendisinden beklenen her seyi ve fazlasin1 yapmadir. Baglanma, sadece
yazilma degil bir vizyonun gerceklesmesinden kendini tiimiiyle sorumlu hissetme halini
anlatir. Su andaki orgiitlerde calisanlarin ¢cogunlugu "uyma" hali i¢indedir. Cok az sayida
yazilmis ve baglanmis calisan vardir.

Calisanlarin vizyona yazilmasi ve baglanmasi icin yol gosterici ilkeler ise sunlardir (Senge,
1997, s. 243-244):

-Once kendiniz yazilin: Kendiniz yazilmamisken, baskasmni yazilmaya tesvik etmenin
anlami yoktur.

-Diiriist kalin: Vizyonu miimkiin oldugu kadar sade ve diiriist bir dille anlatin.

-Se¢cmeyi karsinizdakine birakin: Calisanin ne kadar 6zgiir bir se¢is yapmasini isterseniz,
calisan da o denli kendini 6zgiir hissedecektir.

Iletisim ve 6rnek olma, vizyonu yaymada cok 6nemli bir yere sahiptir. Lider vizyonunu
caligsanlara aktarirken su stratejileri kullanmali (Mesiti, 1996a, s. 82):

-Vizyonunuz basit olsun.

-Temel ilkelere baglh kalin.

-Vizyonu bagkalarinin 6niinde tekrar edin.
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-Vizyonun 6nemini vurgulayin.

-Insanlara vizyona nasil ulasacagini gosterin.
-Insanlarin vizyona ulasmasina yardim edin.
-Odiil ve basarisizligin sonuclarii gosterin.
-Kiigiik zaferleri kutlayin.

-Takimin her iiyesine, elde edilen basarida paylar1 oldugunu hissettirin.

2.7.3.Vizyonun iletilmesinde Liderin Rolii

Bir isletmede liderlik, iist diizey yoOnetimde baslamakta birlikte; isletmenin biiylime
sirecinde, her diizeydeki calisanlarin kendi boliimlerinin, kendi islevsel alanlarinin, ya da
liderlik ettikleri ekiplerin planlari, yeni teknikleri ve siiregleri, yeni iirlin ve hizmetleri,
isletmenin faaliyet alanlarin1 degistirmenin gerekceleri ne kadar gecerli olursa olsun, her
diizeydeki liderler vizyonunu etkili bir sekilde digerlerine iletemezlerse, basarili
olamayacaklardir (Goldberg, 1907, s. 6).

Liderin vizyonunu izleyicilerine iletmedeki basarisi, ancak onun bu vizyon ile uyumlu bir
tarzda hareket etmesi ile saglanabilmektedir. Bir lider, isletmede kisisel bir Ornek
olusturmalidir. Once soyledigini o yapmali, sdyledikleri ile yaptiklar1 arasinda bir
tutarsizlik olmamalidir.

Vizyonun etkin bir sekilde iletilmesinde lidere Oonemli gorevler diismektedir. Lider,
vizyonun temsil ettigi gelecegin acik bir sekilde anlagilmasini saglamalidir. Vizyonunun
isletme c¢alisanlar1 ile olan ilgisini yavas yavas onlara Ogretmelidir. Ve bu fikirlerin
paylasilmasini tesvik etmelidir. Vizyon, isletme icindeki her bireye anlamli gelmeli ve
onlara ilham vermelidir. Lider, yalnizca isletmenin ne olabilecegine dair kendi vizyonunu
iletmeye gayret etmemeli, ayn1 zamanda bu vizyonu gercege doOniistiirmede her bir
calisanin roliinii ve gelecek fikrinin her bir calisan ile ilgisinin 6nemini de belirtmelidir.
Calisanlar, vizyonu gercege doniistirmeden 6nce onun dogru olduguna lider tarafindan
inandirilmalidir. (Snyder v.d., 1994, s. 114).

Bir vizyonun iletilmesinin en giiclii ve en memnun edici yani, onun periyodik olarak
isletmeye yoOnetimin ayni yonde ilerledigi ve birlik oldugu hissini saglamasidir

(Dilenschnelder, 1992, s. 24).
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Vizyon, bazi ¢alisanlara imkansiz goriinebilecegi i¢in, liderin gorevi, onun anlasilmasi igin
destek olmaktir. Deneyimli liderler, bunu Oyle dogal bir sekilde gerceklestirirler ki,
insanlar nasil boyle bir cesarete sahip olabildiklerini fark etmezler bile. Onlar, vizyonun
gerceklestirilmesi icin ne gerekiyorsa kolayca yaparlar. Liderler, kendi vizyonlarina
giivenirler, vizyonlarimin giicliikleri ve siipheleri yenmeyi basaracagina inanirlar. Boylece,
liderler ayni1 giicli ¢alisanlarina da iletmeli, bu giicii isletmenin tamamina yaymali ve
gercekten onemli olan konulara odaklanmalidirlar.(Yildirim, 2001)

Liderler, kurum vizyonunu c¢alisanlarina baski yolu ile iletmemelidir. Boyle bir yaklagim,
lider ve calisanlar arasinda asabiyet ve kizginliga neden olacak, calisanlarda "bos yere
ugrastyoruz" fikri uyandirabilecektir. Baglilik ve kararliligin vizyonun basaris1 i¢in ne
kadar gerekli oldugu diisiiniildiigiinde, bu durumun 6nemi daha iyi anlasilacaktir. ideal
olani, liderin vizyonunu s6z ve davraniglarina yansitmasi, siirekli olarak onun gerekliligini
calisanlarina anlatmasidir. Ciinkii insanlar, ancak vizyonu anlamaya basladiklar1 zaman

onu gerceklestirebileceklerdir. (Snyder v.d., 1994, s. 76-77).

2.7.4.Vizyonun Astlara Aktarilmasinda iletisimin Rolii

Liderin vizyonunu astlarina aktarmasinda iletisim ¢ok ©Onemlidir. Vizyonu calisanlara
iletmede kullanilabilecek basit ama gii¢lii bir strateji sudur (Mesiti, 1996, s. 82-84):
-Vizyonun basit olmasi; karmasik ya da bulanik bir vizyon, insanlara nereye gittikleri
hakkinda dogru bir resim gostermeyecektir,

-Temel ilkelere bagli kalmak,

-Vizyonu bagkalarinin 6niinde tekrar etmek,

-Vizyonun 6nemini vurgulamak,

-Insanlara vizyonuna nasil ulasabileceklerini gostermek,

-Insanlarin vizyonuna ulagmalarina yardimei olmak,

-Odiil ve basarisizligin sonuglarini gostermek,

-Kiiciik zaferleri dahi kutlamak,

-Takimin her iiyesine, elde edilen basarida paylar1 oldugunu hissettirmek.

-Liderin bilmesi gereken en 6nemli sey, iletisime Oncelikle vizyon ve misyon ile baglamasi
gerektigidir. Isletmede tiim ¢alisanlar kurumun geleceginde soz sahibidirler. Isletmenin 10

yil sonraki hedeflerini ve stratejilerini de olusturmaya ve bilmeye haklar1 vardir.
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Liderin, her seyden 6nce calisanlarini bu konuda devaml bir iletisimle bilgilendirmesi ve
onlar1 hedeflere yonlendirmesi ¢ok onemlidir (Argun, 1998, s. 8).

Bir vizyona sahip olmak yeterli degildir. Vizyon sahibi ancak bunu basarili bir sekilde
kendine bagl astlarina aktarabildiginde bir anlam ifade etmektedir. Bunu astlarina
aktaramayan, onlarla paylasamayan bir lider ise sadece riiya gormektedir.

Gortildiigii gibi bir liderin iletisiminin etkinliginde liderin pozisyonu, {islubu, dili,
faaliyetleri, kullandig1 kanallar, konusma tarzi ve elbette ki mesajin iceriginin hepsinin
birden etkinligine ihtiya¢ vardir. Liderin mesajinin {islubu ve konusma tarzi ikna edici
olmal1 ve calisanlar liderin vizyonunun dogruluguna inandirmalidir. Liderin sectigi dil de
acik ve vurgulu olmalidir. Eger bunu basarabilirse vizyonunu calisanlarina daha kolay
iletebilecektir. Basarili bir iletisimde lider dinleme yetenegine de sahip olmalidir.

Lider, ancak diger ¢alisanlar araciligi ile vizyonunu gerceklestirebilecektir. Bu nedenle
onlart da vizyonunu benimsemesi i¢in motive etmelidir. Basit bir ifade ile vizyonun
caliganlara iletilmesi, onlarla paylasilmasi da ¢ogu zaman yeterli degildir. Insanlar,
vizyonu gerceklestirmeye kendilerini adamalidirlar. Vizyonun calisanlara iletilmesinde ise,
liderler ¢ogu zaman iletisim eksikliginden basarisiz olmaktadirlar. Lider ve calisanlar
arasindaki iligkilerde kacirilan bir nokta vardir: Bu vizyonu gerceklestirmek i¢in sahip
olunan istek ve heves duygusudur. Eger bir lider vizyonu ile ilgili olarak heves veya istek
duymuyorsa kimseden de bunu gerceklestirmesini bekleyemez (Silvers, 1994, s. 13).
Kisileri, ana deger ve inanglarda odaklanarak hareket etmesi i¢in motive eden bir iletisim
tarzi, vizyonu giiclendirecektir. Bu ¢esit bir iletisim, uygulamay1 da kolaylastiracaktir.
Ciinkii boyle bir iletisim, vizyonun hatirda tutulmasini kolaylastiracaktir. Oyle ise, bir
vizyona sahip olmaktan ¢ok, bu vizyonun c¢alisanlara iletilmesi, onlarla paylasilmasi1 ve
vizyonu gerceklestirmek icin yapilacak uygulamalar 6nemli adimlardir. Bagka bir ifade ile
lider, vizyonunu calisanlarina aktarmadigi siirece vizyon gercege doniistiiriilemeyecektir.
Ancak bu iletim saglandigi zaman, calisanlar kendilerinin de vizyona dahil oldugunu

hissedecek ve onu gerceklestirmek i¢in caba sarf edeceklerdir.
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2.8. Vizyonun Paylasilmasi ve Olusturulmasi

2.8.1. Paylasilan Vizyon

Bir orgiitiin varligin siirdiirebilmesi ve yliksek edim gosterebilmesi icin bir vizyona sahip
olmas1 gereklidir ama yeterli degildir (Watkins ve Marsick, 1993,s. 118). Bir orgiit
diinyanin en anlamli, en sezgisel ve harika vizyonuna sahip olabilir, ama eger oOrgiit
biitiiniindeki insanlar onu tamamen anlamazlar, katildiklarin1 ve vizyon tarafindan
desteklendiklerini hissetmezler ve ona gore eylemde bulunmazlar ise -kisacasi ona sahip
cikmazlarsa- vizyonun etkisi ¢ok azalacaktir (Harari, 1995; s. 251). Senge (1990) bir
vizyonun gerceklesebilmesi icin is gorenlerin sahip olmalart beklenen ve yukarida
betimlenen bu tutumu “adanmislik™ olarak tanimlamaktadir.

Paylasilan vizyon, “Ne yaratmak istiyoruz?” sorusunun yanitidir (Senge, 1997, s. 227). Her
insan, giiclii bir vizyon yaratma ve bunu gercege doniistiirme yetenegine sahiptir. Birkag
insan bir araya gelip ortak bir vizyonu paylastiklarinda ise, inanilmaz seyler olacaktir
(Stoner, 1997, s. 14). Iste bu paylasilan degerler de ortaya sinerji cikaracaktir ve bu sinerji
de ¢1g gibi biiyiiyecektir.

Paylasilan vizyon, kararlarin alinmasi acisindan orgiitlere kolayliklar getirir. Orgiitiin
yapisi daha genis ve yatay hale geldikce kararlar merkezde degil birimlerde alinir. Bu
durumda net bir vizyon, adeta bir pusula gorevini goriir (Lipton, 1997, s. 15).

Paylasilan vizyon, orgiite ait olma duygusu yaratir, amaclarin siirekliligini saglar, bir basar1
Olciisii icerir, giinliilk sorunlarin Gtesine ge¢cmeyi saglar, bugiin ve gelecege anlam katar,
liderlere ve calisanlara harekete ge¢cme giicii verir (Sullivan ve Harper, 1997, s. 10). Grup
icinde olusan kararlarm kistasi, toplulugun anayasasi haline gelir. Insanlari birbirine
baglar. Zor anlarda giiclii olmalarin1 saglayan bir birlik ve amac¢ duygusu verir (Covey,
1998, s. 243).

Eger bir grup insan orgiit icinde bir vizyonu paylagsma durumuna gelirse, her biri kendi
orgiit resmini en iyi haliyle goriir. Her biri biitiiniin sorumlulugunu tasir, sadece kendi
parcasinm1 degil. Daha ¢ok sayida insan ortak bir vizyonu paylasmaya baglarsa, vizyon
temelde bir degisiklik gostermeyebilir. Ama daha canli hale gelir, insanlarin gercekten
ulagsmay1 tasavvur edebilecekleri zihni bir gerceklik anlaminda daha somutluk kazanir
(Senge, 1997, s. 233). “Paylagilan bir vizyonun olusturulmasindaki amag, oOrgiit is

gorenlerinin zihinlerinde yaratilacak ortak bir imgenin herkesi giidiilemesi, cabalarin bir
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yere yoneltilmesi ve bireylerin vizyona, dolayisiyla Orgiitlerine adanmalarinin
saglanmasidir” (Kislali, Baghh ve Sanli, 1998, s. 372). Senge'ye gore (1990), adanmishik
sayesinde gercek anlamda vizyonun paylasimindan s6z edilebilir. Birey vizyona adandigi
zaman, onu ister, hatta s6z konusu vizyonun gerceklesebilmesi icin gerekli yap1 veya
kurallar mevcut degilse onlar1 yaratir (Senge, 1990). Paylasilan vizyon tutkusu, onca
zaman ve cabay1 tiiketerek yasam kalitesini yipratan Onemsiz, olumsuz etkilesimleri
asmalart i¢in insanlara gii¢ verir (Covey, 1998, s. 116).

Belli bir vizyonun calisanlarla paylasilmasi i¢in farkli noktalara 6zen gosterilmesini
gerektirir. Bunlardan ilki orgiitiin iist diizey yOneticisinin liderlik yetenegine baglidir (Arat,
1998, s. 122).

Onceden belirlenmis bir vizyonu calisanlara anlatilarak paylasilmasinda dikkat edilecek
noktalar asagidaki sekilde siralanabilir:

- Acgik olmak gereklidir.

-Vizyona temel olusturan gercekler acik bir sekilde, siirekli olarak vurgulanmalidir.
-Vizyonun, insanlarin “biz” anlayisiyla calismaktan gurur duyduklar1 orgiite kazanglar
tizerinde durulmalidir.

-Vizyon hakkinda calisanlarin goriisleri alinmali ve onlara danigmalidir (Arat, 1998, s.
122).

*Paylagilan vizyon yaratmada izlenecek olan dort basamak sunlardir (Covey, 1997b, s. 5):
-Insanlar iistiin, ¢izgi dis1 bir vizyon yaratma siirecine katin.

-Insanlara genel vizyon ile uyumlu kisisel vizyonlar kazanma sansini taniyin ve Kkisisel
vizyonlar ile orgiitiin vizyonu arasinda baglantilar kurun.

-Vizyon ile misyon bildirilerinizin, ilke merkezli ve evrensel bir standartla uyum icinde
oldugundan emin olun.

-Ust diizey yonetimi misyona ornek olusturmasi icin yiireklendirin, insanlarin da ilke
merkezli liderlerle 6zdeslesmelerine firsat verin.

Paylasilan vizyonlar ile Orgiitte bir enerji olusur. Tim ¢alisanlarin sahip olduklari
yetenekler, enerjiler, vizyonlar ve potansiyeller aciga c¢ikip bir noktada odaklanir. Boylece
orgiitiin etkiligi artarak, verim elde edilir.

Okul ortaminda da vizyonlarin paylagilmasinda en 6nemli rol okul miidiiriiniindiir. Okul
miidiirli vizyonlarin paylasilmasi icin uygun ortamlar yaratarak calisanlarin Ozgiirce

diisiincelerini ifade etmelerine olanak saglamalidir.
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Okulun gelecekteki net vizyonunu olusturmak, okulun net ve paylasilan genel amaglarinda
biitiinliik saglar, okul programlarinin yontem ve hedeflerine yardim eder, igbirligini tegvik
eder ve ilerlemenin degerlendirilmesine firsat veren okul basarisinin Kriterini belirler
(Roberts, 1994, s. 24).

Paylasilan vizyonda biitiin personelin ¢alistiklar1 okulda “benim” zihniyetiyle yaklagsmalari
“onlarin” diislincesini atmalar1 fikri yatar, vizyon, gilivensizlik kavramim ortadan
kaldirarak ortak bir ruh ve kimlik yaratir. Paylasilan vizyonun biitiin egitim Orgiitii
personeli arasinda yayginlastirilmasi egitim liderlerinin giinliik c¢alismalarinin odak
noktasini olusturmalidir. Ortak vizyonu olusturma, siirekli gelisme felsefesine paralel

olarak hicbir zaman son bulmamalidir (Cafoglu, 1996, s. 47).

2.8.2.Paylasilan Vizyon Olusturma

Paylasilan vizyonun itici giicii yaratict gerilimdir. Fritz'e gore (aktaran Senge, 1990),
yaratict gerilim nerede bulunmak istediginizle, nerede bulundugunuz arasindaki farki
gormekten kaynaklanir ve degisim i¢in on kosuldur. Yaratici gerilimin saglanabilmesi i¢in

de ilk adim orgiitsel vizyonun olusturulmasidir.

Orgiitsel Vizyon

Orgiitsel vizyon olusturmanin ilk adimi liderin toplumunu, o6rgiitiinii degerlendirmesi,
ikincisi, diislerindeki toplumu, orgiitii tanmmmlamasidir (Ercetin, 1998, s. 98-103).

Genel olarak vizyon kelime anlamiyla “goriis, géorme kuvveti, gelecegi kestirebilme giicii”
olarak ifade edilirken, orgiitsel vizyon ise, gelecege iliskin bir resmi, idealleri ve
oncelikleri, orgiitii 6zel ve kendine has kilan duyguyu, orgiitiin var olma nedenini ortaya
koyan bir dizi ilkeyi ve Orgiitsel basariy1 belirlemeye yarayacak giiclii dlgiitleri betimler
(Harari, 1995, s. 56 ). Kisacas1 vizyon, bir orgiitiin kendisi i¢in yaratmak istedigi gelecegin
canli ve zorlayici bir imgesidir (Simpson, Shaw, 1994; Senge, Kleiner, vd, 1994). Bu imge
orgiite aittir ve orgiitii diger orgiitlerden ayirarak “katma degerini” ortaya ¢ikaracak tek
kavram ve uygulamadir.

Baum'un (Akt. Thoms, Greenberg, 1998) yaptig1 bir arastirmada vizyon sahibi orgiitlerin

orgiitsel vizyonu olmayan orgiitlerden daha yiiksek edim gosterdiklerini kanitlamistir.
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Kisisel Vizyon

Kisisel vizyon olusturmanin birinci adimi, kendi kendini degerlendirmek; ikincisi,
toplumda, oOrgiitte, gerceklestirmek istediklerini, a¢ik anlasilir bi¢imde tanimlama,
ticlinciisii ise, bir lider olarak neyi kanitlamaya calistiZin1 ortaya koymaktir. Bu siirecte
liderin, a) kendine iliskin algilarini, b) toplumunda, orgiitiinde, gerceklestirmeyi istedigi en
onemli seyleri, ¢) bir lider olarak kanitlamak istediklerini tanimlamas1 beklenir.

Kisisel vizyon, bir insanin kendinden ve kendi c¢evresindeki diinyadan ne yaratmak
istedigidir (Senge vd, 1994, s.213). Lipton'a paralel olarak bir orgiitsel vizyonun, vizyona
adanmas1 beklenen kisisel vizyonlardan esinlenmedigi siirece paylasilan bir vizyon
olamayacagini savunmaktadir. Bu sekilde olusturulan bir vizyon ge¢miste “benim” ya da
“senin” olarak algilanirken, artik “bizim” vizyonumuza doniisecektir; bu durum da soz
konusu vizyonun paylasildigina isaret eder, vizyonun paylasilabilmesi ve
saglamlastirilabilmesi i¢in Orgiitteki herkesin diisiindiiklerinin ve yaptiklarinin bir pargasi
olmas1 gerekir. Lashway de (1997) orgiitte bir vizyonun olabilmesi i¢in Oncelikle is
gorenlerin kendi vizyonlarinin olmasi gerektigini soylemekte ve vizyonun orgiitte degil
bireyin i¢lerinde bulundugunu savunmaktadir.

Is gorenleri pesinden siiriikleyecek, gerceklesmesi icin is gorenlerin kendisine
adanmalarin1 saglayacak paylasilan bir vizyonun, is gorenlerinin kisisel vizyonlarindan
dogmasinin gerektigi yukarida aciklanmusti. Is gorenlerin vizyon olustururken gelecekte
daha ileri bir noktay1 gorebilmelerinin saglanmasi i¢in Onerdikleri etkinliklerde bir dizi
ilkeye dikkat etmeleri gerektigini savunmaktadirlar. Bunlar “digsal olarak tanimlanan
anlam ve denetimler ile igsel olarak tanimlanan anlam ve denetimlerdir.” Artik
calisanlarin bakis agilarinin “digsal olarak tanimlanan anlam ve denetim”den, “i¢gsel olarak
tanimlanan anlam ve denetim”e kaymalar1 beklenmektedir. Bu beklenti kisisel vizyon ile
ilgilidir. Yukarida da ifade edildigi gibi kisisel vizyon temel hareket noktasidir.
Insanlardaki “daha iyiye” sahip olma ve merak giidiisii, insanlar1 siirekli arayisa itmektedir.
Insanlik tarihiyle beraber bu arayis insanlar siirekli daha fazla seyleri elde etme ve ona
sahip olmayr miimkiin kilmaktadir. Elde edilen bircok imkana ragmen acaba hayatlarini,
bakis acilarini, diinyalarini anlamli kilacak seylere de sahipler mi? sorusu da insanlarin
sirekli “daha 1yiyi” aramalariyla beraber yiiksek sesle diisliniilmeye baslanmistir.

Giiniimiizde insanlarin refah i¢inde yasamak icin ge¢misten daha fazla sayida araca sahip
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olduklarimi, ancak ugrunda yasayacaklar1 anlamlarimin olmadiklarini savunurken,
yasamlarim1 anlamlandirma da en 6nemli seyin insanlarla bir seyleri paylasma oldugu da
vurgulamaktadir. Pasmore ve Fagans da (1992) orgiitlerde katilimi, modern diinya
insanlarinin yagaminda anlam bulabilmeleri icin bir olanak olarak gormektedir. Bir orgiitte
orgiitiin 0grenmesi yararina, paylasilan bir vizyon olusturulurken kisisel vizyondan yola
cikmak, bireyin kisisel anlam arayisina getirecegi katkilardan dolayr da Onem
kazanmaktadir( Collins ve Porras, 1996, s. 102). Artik orgiitler amaglarinin ne olduguna
iliskin agik secik bir anlam gelistiremezlerse isi anlamli hale getiremeyecekler, dolayisiyla
seckin is goOrenleri Orgiitlerine c¢ekemeyecekler, giidiileyemeyecekler ve ellerinde
tutamayacaklardir.

Paylasilan vizyonun 6nemli bir yere sahip olmasinin arkasinda, kisisel vizyonlar vardir
(Cafoglu, 1997, s. 46), paylasilan vizyonlar, enerjisini kisisel vizyonlarindan saglar ve
baglanmayi tesvik eder (Senge, 1997, s. 232).

Kisisel vizyonlar nasil kisilerin kafalarinda ve yiireklerinde tasidiklari resimler ve
imgelerse, paylasilan vizyonlar da aymi sekilde bir orgiitiin her tarafindaki insanlarin
tasidiklar1 resimlerdir. Bu resimler, orgiite niifuz eden ve farkl tiirden faaliyetlere tutarlilik

kazandiran bir ortaklik duygusu yaratir (Senge, 1997, s. 227).

2.8.3. Paylasilan Vizyon Olusturmada Onkosullar

Paylasilan vizyon olusturmak i¢in tiim orgiit is gorenlerinin katilimi ve is gérenlerin kisisel
vizyonlardan yola c¢ikmanin gerekliligi ayrintilari ile ac¢iklanmis, paylasilan vizyon
olusturma siirecinin énemi iizerinde durulmustur. S6zii edilen gerekliliklere ek olarak alan
yazinda, paylasilan vizyon olusturan is gorenlerin sahip olmalar1 gereken birtakim
beceriler iizerinde durulmaktadir. Vizyon olusturulurken, herkesin degisik diisiincelerini
Ozgiirce ortaya cikarabilecegi ve bu diisiincelerin herkesge tartismaya acilabilecegi,
herkesin kendini giivende hissettigi bir iletisim ortami olarak bir vizyona karar verebilmesi
icin On kosuldur. Boyle bir iletisim ortaminda iki 6nemli amagtan sz edilebilir: (a) Bireyin
kendi diisiincelerinin, 6zellikle de varsayimlarinin farkina varmalar1 (Senge, 1990, s.71);
ve (b) Karsit diisiincelerin ortaya ¢ikmasidir (Lipton, 1996, s.201). Sozii edilen iletisimin

iki amacina da is gorenlerin diyalog i¢inde olmalariyla ulasilabilir (Senge, 1990, s. 73 ).
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Sengenin (1991) tanimina gore diyalog, birlikte ¢ok yaratict bir sekilde diisiinmeye
baslamalart i¢in bir grup insanin birbirleriyle yeterli uzunlukta ve siklikta konusmalaridir.
Schein (1996) ise diyalogu farkl: kiiltiirlerin birbirlerini dinleyip, anlamas1 ve ortak anlam
gelistirmesi olarak tanimlamaktadir. Ancak devamli diyalog dogal olarak catisma ve
anlasmazligi da beraberinde getirecektir (Nonoka, 1991, Watkins ve Marsick, 1993).
Nitekim Lipton'a gore (1996), vizyon olusturmak uzlasma saglamayi, dinlemeyi, farkli
gorilisleri kigkirtmayr ve sik sik miizakereyi gerektiren bir siirectir. Dorsch'un (1995)
yaptig1 niteliksel vaka arastirmasinin bulgular1 Lipton'un savlarini desteklemektedir.
Drosch'un dogal ortamlarda goézlemledigi grup iiyeleri, lizerinde calistiklart projenin
vizyonunu, ancak calismalarla ortaya ¢ikan farkliliklari ele alip, bir uzlagsmaya ulagsmak
icin calisirken olusturabilmistir. Paylasilan vizyon olusturma etkinliklerinde olusacak
diyaloglarin dogal sonuglari, yanitlanmamis sorular ve degisik diisiinceler olacagindan
uzlasma gereksinmesi belirecektir (Denton, 1997). Cogu zaman Orgiitsel vizyonlarin
basarisiz olma nedenlerinden birisi de yoneticilerin s6z konusu ¢atismalardan tirkmeleri ve
catigmalar1 yapici bir sekilde ¢6zememeleridir. Senge'ye gore (1990), yukarida tanimlanan
nitelikteki diyaloglarin olusturulabilmesi i¢in is gorenlerin, zihinlerindeki ©6n yargi,
varsayim ve degerlerin farkina varabilmeleri, kendileri gibi digerlerinin de farkh
diisiinceleri olabilecegini kabul edebilmeleri, birbirlerini dinleyip Ozgiirce diisiincelerini
aciklayabilmeleri ve aralarinda cikacak catismalari yapici bir bicimde c¢ozebilmeleri
gerekmektedir. Bu beceriler 6zetle etkin dinleme, duygudaslik, catisma ¢6zme ve Onyargi

giderme olarak tanimlanabilirler.

2.8.4. Paylasilan Vizyon Olusturmada Teknikler

Orgiitlerin paylasilan anlam gelistirmeleri ve paylasilan vizyon olusturulmalari icin
katilimci ve yaratici siire¢ ve tekniklerin gelistirilmesi gerekliligini savunmakta (Newsom-
Stewart, 1993, s. 52), ozellikle de ise kosulabilecek yaratici siireglerin eksikligi iizerinde
durulmaktadir (Lipton,1996, s. 6). Yiiksek Ogretim kurumlarinda orgiitsel vizyonun
olusturulmasi ve iletilmesinde etkili bulunan uygulamalar iizerine yaptig1 arastirmada,
katilimi arttirmada tiim deneklerin iizerinde birlestigi en etkili iki teknigin kiiciik grup

kullanim1 ve beyin firtinas1 oldugunu saptamustir.
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Yaratict siire¢ gelistirme konusunda ise Keys, Fulmer ve Stumpf (1996) yoneticilerin
bugiiniin kosularindan bagimsiz olarak gelecegi imgeleyebilmeleri icin “Merlin
Alistirmast” adinda bir etkinlikten soz etmektedirler. S6z konusu alistirmada iist diizey
yoneticilerin birbirleri ile yogun sekilde tartismalar1 sayesinde giincel bilgilerden bagimsiz
olarak oOrgiite iliskin bir gelecek yaratmalar1 istenmis ve sdz konusu diisiinceler ya duvar
kagitlarina ya da grup bilgisayarlarina kaydedilmistir. Bu sekilde siire giden tartismalardan
orgiitle paylasilabilecek yeni bir vizyon olusturulmustur. Merlin alistirmast Keys ve
digerleri tarafindan (1996) iist diizey yoneticilerin gelecegi bugiinden bagimsiz olarak
imgelemede giicliikk cekmelerine ¢6ziim olarak gelistirilmistir.

Paylasilan vizyon olusturmada yukarida sozii edilenlerin disinda, orgiitteki herhangi bir
sorun icin farkli diisiincelerin ortaya ¢ikarilmasinda ve karar alinmasinda kullanilan
sozgelimi odak gruplari, anahtar kisilerle birebir miizakere, informal iliski aglarinin
olusturulmasi, ortaya deneme balonlarinin atilip tepkilerin beklenmesi, vs. gibi
tekniklerden soz edilmektedir (Keys vd, 1996, s. 213). Adlan gecen yontemlerin ortak
ozellikleri, bircok is goOrenin bir arada tartismasini ve gelece8in imgelenebilmesini
saglayabilmis olmasidir.

Paylasilan vizyon olusturma amaciyla gelistirilen yaratic1 yontem ve tekniklerin vizyonu
olusturma asamasindan ¢ok, varolan bir vizyona iliskin paylasilan anlam gelistirilmesine
yonelik olduklar1 gozlemlenmistir. S6z konusu tekniklerden en kapsamlisi Newsom-
Stewart'in (1993) arastirmalarinda uyguladig1 “kavram haritalari”dir. Kavram haritalari, is
gorenlerin varolan vizyona iligkin kavramlar1 nasil algiladiklarinin ve kavramlar arasinda
kurduklart iligkilerin ortaya kondugu, gorsel olarak da kutucuklar ve aralarinda diiz
cizgilerden olusan haritalardir. S6z konusu haritalardaki kutucuklar kavramlari, kutucuklar
arasindaki diiz cizgiler ise kavramlar arasi iliskileri betimlemektedir. Newsom-Stewart
(1993) arastirmasinda vizyona iliskin paylasilan bir anlamin gelistirilebildigini
kanitlamaktadir, ancak paylasilan vizyon ile amaglanan adanmish@a ulasilamamistir.
Ciinkii derinlemesine goriisme yapilan is gorenlerin ¢ogu, Newsom-Stewart'a (1993) gore
kendi vizyonlarinin daha iyi oldugunu iddia etmektedirler. Bu sonug, Sengenin (1990)
olusturulan vizyonun is gorenlerin kisisel vizyonlarindan yola cikilarak olusturulmamasi
halinde, paylasimi dolayisiyla adanmish@i saglayamayacagr dogrultusundaki savini
desteklemektedir. Yapilan alanyazin taramasinda simdiye kadar siralanan teknik ve

siirecler disinda yaratict olan, vizyonun olusturulma siirecinde tiim is gorenleri siirece
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katan, onlarin kisisel vizyonlarindan yola ¢ikan ve yapisallastirllmis bir teknige
rastlanmamaistir.

Orgiitteki tiim is gorenlerin kisisel vizyonlarindan yola cikarak gelecegi bugiiniin
kosullarindan bagimsiz olarak imgeleyebilmelerine yardimci olacak, bireysel olarak
imgelenen kisisel ve orgiitsel geleceklerin giiven ortaminda ve etkili iletisim becerileri ile
tartisilmasini ve s6z konusu tartigsmalarla ortak bir orgiitsel gelecek imgesine varilmasini
saglayacak bir yontemin gelistirilmesine gereksinme vardir. Bu gereksinme cercevesinde
oncelikle is gorenlerin kisisel vizyonlarini en yaratict sekilde ortaya cikarabilecek bir
teknik lizerinde durulmalidir. Vizyonun tanimlar incelendiginde iizerinde diisiince birligi
olan iki kavram vardir: “gelecek” ve “imge”. Bir oOrgiitteki is gorenlerin gelecegi
algilayabilme sinirliliklar tizerinde durulmus, vizyon olusturma etkinlikleri yardimiyla bu
sinirliliklarin genisletilebilmesine deginilmistir.

Vizyon tanimlarinin ikinci ortak noktas: olan “imge” kavramina sik rastlanmasina karsin,
cogu yazar tarafindan hala orgiitlerin “vizyon bildirisi’nden ve vizyonun sozel olarak ifade
edilmesinden s6z edilmektedir (Collins ve Porras, 1991, s-413). Nonaka (1991) yaratici
olan ve varhigimi gosteremeyen diisiincelerin ortaya ¢ikarilmasinda, geleneksel anlamda
diisiincelerin sozel ifadelerle ortaya ¢ikarilip, iizerinde tartigma yapilmasinin yetersizligine
dikkat cekmektedir. Ortak anlam gelistirilmede bireylerin sahip olduklar1 “istii kapali”
bilgilerin kendilerine ve herkese “acik ve ortada” olan bilgilere doniisiimii gerektigini,
bunun da ifade edilemeyenin ifade edilebilmesi demek oldugunu savunmaktadir. S6z
konusu gereklilik icin ise “mecazi dil”’in kullanimini 6nermektedir.

Nonaka'ya (1991) gore, mecazi dilin kullanimi sayesinde farkli deneyimlere sahip bireyler,
analiz ve genellemelere gereksinme duymadan, bir seyleri, hayal ve simgeler araciligiyla
sezerek anlayabileceklerdir. Mecazlara anlam vermeye calisirken ortaya c¢ikacak
catismalarla yaratici siire¢ baglayacak ve is gorenlerin sahip olduklar “iistii kapali” bilgiler
“acik ve ortada” olan bilgilere doniisecektir. Paylasilan bir vizyon olustururken is
gorenlerin ister kisisel, ister orgiitsel geleceklerine iliskin imge yaratmalar1 ve sz konusu
imgeleri birbirleri ile tartigmalari ile amaglanan, Nonaka'nin soziinii ettigi bilgi dogasindaki

doniisiimdiir.
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2.9.Vizyon Gelistirme

Vizyon gelistirme, ileriyi gorebilmek, gelecege ait tahminler yapmak ve bu tahminlere
gore ana hedefleri ve stratejileri belirlemektir. Vizyon gelistirmek bir anlamda; sorunlara
uzun vadeli, cok genis agidan bakarak hem mevcut durumu hem de gelecekte
olabilecekleri kavramak; dolayisiyla bu gelismelerin bizi nasil etkiledigini tayin ederek,
buna uygun hedeflerimizi ve stratejilerimizi belirlemektir. Bilindigi gibi, bu tahminler ne
kadar tutarli ve ne kadar gercek¢i ise vizyon gelistirilmesi, planlama ve strateji
gelistirilmesi o kadar saglikli olabilmektedir (Cetin, 1996, s. 173-174).

Bir vizyon gelistirmek, resmi yazilar yazmak veya abartili amaglar olusturmak degildir
(Stone, 1996, s. 14). ileriye doniik bir vizyon gelistirmek, degistirilecek seye ve degisimin
en iyi nasil uygulanacagina karar vermek ve gelece§in goOriiniimiiniin nasil olacagini
arastirmaktir (Arikan, 1994, s. 146). Vizyon gelistirmek i¢in, belli bir konuda belli bir
gelismenin ilerisini de gorebilen, daha biiylik hedeflere kendisini odaklayabilen, diinyada
neler olup bittigini izleyen ve bu gelismeleri degerlendiren, bir¢cok alandaki gelismeleri
birbirine baglayabilen ve bunlar1 bir adim ileri gotiirebilen liderlere ihtiya¢c vardir

(Goldberg, 1997, s. 6).

Vizyon Gelistirme fle Uzun Vadeli Planlama Arasindaki Farklar

VIZYON GELIiSTiRME UZUN VADELI PLANLAMA

* Hayal giicline ve yaraticiligina ** Tutucu bir felsefeye sahiptir.
dayanir. * Yazihidir, rakamlarla ifade edilir.
* Yazili, elle tutulur olmadigindan, bir * Bugiinkii trendlerin devam

plan ve program degildir. edecegini varsayar.

* Ana degisimleri ve bunlarmn * Gelismeyi evrim yolu ile Onerir.
eetirebilecekleri firsatlar ve riskleri ** Metotlar1 ve prosediirii belli olan
Onceden belirleyerek bunlart teknik bir konudur.

yakalamaya calisir.

* Degisimi devrim yoluyla Onerir.

Kaynak: Cetin, 1997, s. 174.
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Vizyon gelistirme ile uzun vadeli planlama genellikle birbirine karistirlmaktadir. Ancak
aralarinda bazi1 farkliliklar bulunmaktadir. Yukaridaki tablo bu farkliliklara dikkat
cekmektedir.

Goriildiigii gibi, vizyon gelistirmede uzun vadeli gelecek icin tahminler yapilmakta, ana
stratejiler belirlenmektedir. Uzun vadeli planlamada ise, gelecek bes yil icin detayli kendi
icinde kisa vadeli planlar hazirlanmaktadir. Gelecekteki olaylar1 ve gelismeleri tahmin
etmek {izere yapilan bir caligma da gelecek arastirmalaridir. Gelecek aragtirmalari,
sorunlara daha ilmi acidan yaklasan senaryo tekniklerine dayanan ve daha ¢ok dis politik
hedeflerin ve askeri stratejilerin belirlenmesinde kullanilan bir ¢alismadir (Cetin, 1997, s.
175).

Vizyon gelistirme ile gelecek arastirmalari da birbirine karistirmamalidir. Asagidaki

tabloda bu ikisi arasindaki farklara da deginilmistir.

Vizyon Gelistirme ile Gelecek Arastirmalari Arasindaki Farklar

ViZYON GELISTIRME GELECEK ARASTIMALARI

* Yalnizca kiginin kafasinda * Rakamlara, bilimsel analizlere ve

tasarlanir. istatistiklere dayanan matematiksel

* Gelecekte ne olacagii tahmine imodeller kullanilan bir calismadir.

calisir. * Rakibin ne yapacagini tahmin

* Detaylardan arindirilmis ana ederek karsi stratejiler gelistirmeye

degisimler iizerinde yogunlasr. calisir.

** Sorunlar ¢ok farkli yonleri ile genis * Analitik metotlara dayandigi i¢in

capl diisiiniiliip ele alinir. rakamlarla belirtilmeyen kisimlar
daha onemsi olur.

Kaynak: Cetin, 1997, s. 175.

Gercek bir vizyon sahibi olan is adamlari, isletmelerini hemen bir gecede degistirmeye
calismazlar. Gelecekteki biiylimenin basarili olabilmesi i¢in, isletmenin en iyi yaptigi isi
yapmaya devam etmesi gerektigini bilirler. Bu nedenle, vizyon sahibi bir yaymnevi,
kitaplan1 kasetler seklinde iiretmeye baslar ve aninda ulasabilecek referans kaynaklarim

olusturmasi i¢in yeni bir albiim kurar. Bu yayinevi diisiindiigii sey gerceklestiginde
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(basarili islere yatirim yapmaya hazir olan yatirimcilar yolu agtiginda) bu kurulus en 6nde
gidecektir. Ge¢miste yaptigir basarili islerden dolayr parast da oldugundan, agilan yeni
pazardan hemen 6nemli 6l¢iide pay kapacaktir (Golberg, 1997, s. 6).

Vizyon gelistirme siirecinde, liderler 6nemli bir rol {iistlenmektedir. Lider, vizyon
gelistirme siirecini “Orkestra Sefi” gibi yonetir. Liderden bagimsiz olarak veya liderin
benimsemedigi vizyonlarin gerceklesme olanagi da yoktur. Vizyon gelistirebilmek icin,
belli bir konuda belli bir gelismenin ilerisini de gorebilen, daha biiyiik hedeflere kendisini
odaklayabilen, diinyada neler olup bittigini izleyen bu gelismeleri degerlendiren, bircok
alandaki gelismeleri birbirine baglayabilen ve bunlar1 bir adim ileri gotiirebilen liderlere
gerek vardir (Goldberg, 1997, s. 6).

Liderlerin temel gorevi, insanlar1 heyecanlandiracak, kapasitelerini tiimiiyle ortaya
koymalarini saglayacak ortak bir vizyon olusturmak ve onu canli tutmaktir. Vizyon
gelistirme siirecine ne kadar katilim saglanirsa, calisanlarin vizyona bagliligi o derece
giiclii olur. Vizyonlarin olusturulmas: siirecinde ne kadar biiyiik bir katilm saglanirsa
vizyona baglilik daha fazla olacaktir (Vaughan, 1997, s. 11).

Bennis'e gore, bir vizyonun orgiitsel yasamda kurumsallasmasi, emirlerle ya da baskiyla
gerceklesmez. Vizyon daha ¢ok bir ikna sozlesmesidir; calisanlar ve orgiit tarafindan dogru
algilanan ve zamanlamasi dogru olan, calisanlarda cosku ve baghlik olusturan bir
sozlesmedir (Celik, 1999, s. 164).

Vizyon gelistirme, olduk¢a karmasik bir siirectir. Vizyon, birden bire ortaya c¢ikan
gelecegin goriintiisii degildir. Sezgi ve diisiince diinyasinin gelistirilmesi, diinyaya yeni bir
bakis agisinin olugmasini saglar. Diisiinsel ve sezgisel vizyonun bireysel diizeyden oOrgiitsel
diizeye cikarilmasi, her iki vizyonun paylasilmasi ile miimkiin olabilir. Sezgisel ve
diisiinsel vizyonun biitiinlesmesiyle eyleme gecebilir (Celik, 1999, s. 161-162).

Vizyon Gelistirmede Yardimci Olabilecek Bazi Faaliyetler ve Isletmede Vizyon Gelistirme
Gorevinin Kime Ait Oldugunun Belirlenmesi:

Vizyon gelistirmede yardimci olabilecek bazi faaliyetler vardir. Bunlar (Cetin, 1996, s.
176): Bilimsel gelismeleri izleme ve degerlendirme, tarihi olaylar1 inceleme, diger
ilkelerin ve orgiitlerin gelismelerini izleme, diger isletmeleri ve iilkeleri gezme, sosyo-
ekonomik gelismeleri izleme ve degerlendirme, ¢evrede olup bitenleri dikkatle izleme ve

sonu¢ ¢ikarma, kendini bugiiniin olaylarindan soyutlama, gelecekle ilgili kitaplar okuma,
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kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin toplum iizerindeki etkilerini inceleme, iinlii felsefecilerin
yazilarin takip etme, bigiminde siralanabilir.

Aymi zamanda, vizyon gelistirme konusunda yardimci olabilecek ve olmazsa olmaz
denilebilecek baska unsurlar da vardir. Bunlar (Grieco, 1997, s. 18-19):

-Ust Yonetimin Inanci,

-Yonetimin Tam Olarak Katilimi,

-Insanlarin Katilimi,

-Bireyin Katilimi,

-Siirekli Gelisme Ekipleri.

Yukarida anlatilanlarin 1s18inda, “vizyon gelistirmek ve gerceklestirmek gorevi kime
aittir?” sorusuna cevap vermek gerekmektedir. Isletmenin tiim kademelerinde vizyona
ihtiya¢ vardir. Bu sorumluluk her bir birim liderinindir. Vizyon, otomatik  olarak
isletmedeki hiyerarsi kademelerinde asagiya dogru inmemektedir; hiyerarsinin her bir
kademesinde veya diizeyinde o kademenin calisanlar1 agisindan ne ifade ettiginin tekrar
gozden gecirilmesi, gerekli eklemelin yapilmasi gerekmektedir. Eger, iist kademelerden
gelen vizyon karmasik veya belirsiz ise, yani yeterince acgik degilse, o boliim lideri igin
vizyonun aciga kavusturulmasi ve birimin ana misyonuna odaklastirilmasi son derece
onemlidir.

Bireysel diizeyde vizyon gelistirme iizerinde duran Yildirim, vizyon gelistirmeyi {i¢

basamakta ele almaktadir (Yildirim, 1998b, s. 128-129):

A)Vizyon Belirlemek

-Mevcut durumum nedir?

-Gelecekte ulagsmak istedigim durum nedir?

-Bu ikisi arasindaki fark nedir?

-Aradaki farki kapatacak en uygun yolu bulmak.

-Gii¢li ve zayif yonlerim nelerdir?

-Vizyonumu gerceklestirmemi olumlu veya olumsuz yonde etkileyecek cevresel kosullar
nelerdir?

-Kimleri 6rnek alabilirim?

-Icinde bulundugun kosullarda amacimi gerceklestirmemi saglayacak secenekler nelerdir?

-Bu seceneklerin avantaj ve dezavantajlar nelerdir?
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-Bu seceneklerin i¢inden en uygun olani hangisidir?

-Beni destekleyebilecek kisiler veya kosullar nelerdir?

B)Vizyonu Yasama Gecirmek

-Neyi, nasil ve ne zaman yapacagim?

-Zaaflarim, nasil giderecek, giiclii yonlerimden nasil yararlanacagim?

-Cevremdeki olumlu kosullar1 nasil degerlendirecek, olumsuzlarla nasil miicadele
edecegim?

-Kimlerle isbirligi yapacagim?

-Gelismemi hangi araliklarla, nasil ve hangi ol¢iitleri kullanarak izleyecegim?
C)Degerlendirme ve Ogrenme

-Amagcladigim ve ulastigimiz sonuglar farkli m1?

-Bu farkin nedenleri nelerdir?

-Ulastigim sonuglar gelecekle ilgili olarak planlarimda degisiklik yapmami gerektiriyor
mu?

-Bu ana kadar ki cabalarim bana neyi 6gretiyor? Bunlar1 nasil kullanabilirim?

Biirki ise, vizyon kurma asamalarinda izlenecek yontemleri sdyle siralamaktadir (Biirki,
1995, 5. 169) :

-IIk olarak biitiin vizyon kuranlar, yasamlari ve dolayisiyla da isleri icin neyin onemli
oldugunu belirleyeceklerdir.

-Bu isteklerin gerceklesmesi yolunda ne gibi engellerin oldugunu bulmak.

-Isteklerin gerceklesmesi i¢in ne gibi kaynaklarin bulundugunu bulacaklar.

-Bunlardan basariya gotiiren etkenlerin neler oldugunu bulmak.

-Somut uygulamalarin nasil gerceklestirilecegini arastirma agamalaridir.

2.9.1.Liderlerin Vizyon Gelistirme ve Uygulamada Karsilastiklar1 Sorunlar

Son yillarda orgiitlerin olmazsa olmaz kavrami olarak ifade edilen vizyon gelistirme
uygulamalarinda bir¢ok sorunlarla karsilasildigi goriilmektedir. Liderlerin son birkac yil

icinde vizyon gelistirme ve uygulama konusunda karsilastiklar1 problemler cesitli bashiklar

altinda toplanabilir. Bunlar (Vaill, 1990, s. 33-35):
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Cok kiiltiirliiliik, farklilik ve gesitlilikler: Tiim isletmeler demografik olarak heterojendir
(irk, dil, ahlak, yas vb.). Cok kiiltiirliilik ve cesitlilik, lider/ yoneticilerin Oniine engeller
koymaktadir. Ciinkii iyi bir igsletme ve iyi bir yonetim yapma diisiincesi, kiiltiirel sinirlarla
karsilagsmaktadir. Vizyon, bu heterojenligin olduk¢a fazla olmasindan dogrudan ve
derinden etkilenmektedir.

Vizyon, farklh kisilerin, farkli ihtiyaglarma cevap verme problemi ile karsilagsmaktadir.
Toplumlarda goriilen bu problem, orgiitlerde de goriilmektedir.

Vizyonun kaybedilmesi: Teknik, ekonomik ve sosyal degisimlerin ¢ok hizli olmasi, pek
cok isletmenin acik ve giiclii olan vizyonunu da kaybetmesine neden olabilmektedir.
Ciinkii vizyonun dogas1 geregi, bu kayip bir yara agmakta, sarsint1 yaratmaktadir. Vizyon,
sadece isletme hakkinda bir gercek degildir; orgiitlerin insan yoOniinii ve degerlerini de
icermektedir. Vizyon oldiigli zaman, bazi oOrgiitlerin gozleri de Olmektedir. Farkli
durumlara uyan, yeni bir vizyonu adapte etmek olduk¢a zordur.

Eger, vizyonun kaybedilmesinde, psikolojik etkiler de g6z Oniine alinmazsa, bu isletme
icin iyi olmayacaktir.

Vizyonu degistirme ihtiyact: Orgiitlerin yasadign ortamdaki hizli degismeler ve
karmasiklik, onlart 6nceden belirledikleri vizyonlarinda onemli degisiklikler yapmaya
zorlamaktadir. Onlar, yeni misyonlar, yeni miisteriler, yeni teknolojiler ve hissedarlarini
tatmin etmek i¢in yeni yollar denemeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu da onlar i¢in oldukca
zordur.

Vizyon, umutlarla ilgilidir. Vizyon, birtakim seylerin daha iyi olacagina inanma istegi ve
giivenin bir Olciisiidiir. Vizyon, vizyonu olusturan kisiye giiveni icermektedir. Yillar
boyunca, lider/yoneticilerin 6nem verdigi ozellikler listesinin basinda dogruluk, diiriistliik
gibi kavramlar/degerler gelmistir. Vizyonla ilgili olarak siiphelerin artmasi ve ahlakin
azalmasi, diiriistliigiin 6nemini de ortaya ¢cikarmaktadir. Liderler, vizyonlarini kalplerine de
koyabilmeli, kalben de onayladiklar1 vizyonu gerceklestirmelidirler.

Vizyon ve liderlerin manevi gelisimi: Vizyon, isletmenin esas anlamidir. Yeni bir vizyon
oneren ve digerlerinin gayretlerini de oraya yonlendiren en 6nemli kisi liderdir. Liderin
karakteri ve kisisel degerleri kolay kolay degismemektedir. Liderin degerleri ve karakteri,
biiylime, degisme ve gelisme siirecinde goz Oniine alinmalidir. Yonetici e8itimi, manevi

gelismeyi de icermektedir.
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2.10.Egitim Kurumlari ve Vizyon

Egitim kurumlar1 toplumun en dinamik 6geleridir. Bir toplumu gelecege tasiyacak;
insanlar1 egitme, yetistirme gibi ¢ok ¢ok Onemli goreve sahip olan egitim kurumlarinin
yukarida detayli olarak ifade edilen vizyon kavrami ile biitiinlesmesi ¢ok Onem arz
etmektedir. Ciinkii sahip olacaklar1 vizyon, hem egitim kurumlarmin kendilerine ait
kimligini pekistirecek hem de yogun rekabetin yasandigi giiniimiizde, doneme damgasini

vuracak liderleri yetistirmede belirleyici olacaktir.

2.10.1.0kulda Vizyon Gelistirme

Okullar, ogretmenleri, 6grencileri ve yapilan is bakimindan diger orgiitlerden anlam
bakiminda farklilasmaktadirlar. Iste sahip olduklar1 bu anlam onlarin &nemini de ortaya
cikarmaktadir. Sahip olunan bu anlamin gercekten farkina varma ve bu anlami
giiclendirme, gelecegi sekillendirme ile daha carpici hale gelecektir. Bunda da okullarin
olusturduklar1 vizyonlar ilk adimi olusturmaktadir. Vizyon Oylesine bir etki yapar ki
bireylerin yaraticiligini harekete gecirerek, onlarin olast firsatlart 6nceden gérmesini ve
bunlarin bugiin ile iliskilendirilmesini saglar. Okuldaki bireyler tarafindan paylasilan
vizyon, insanlarin hayal giiciinii harekete gecirir ve liderlik davranigi gostermesi igin
motive eder. Oncelikle egitim kurumlari icin 6nemli olan vizyonun ii¢ temel islemi vardir:
[lham verme,

Karar zinciri olusturma,

Takim diizeni olusturmadir (MEB, 2002, s. 30).

Murgatroyd ve Morgan, okulda vizyon gelistirme siirecini altt asamada

gerceklestirilecegini belirtmistir:

2.10.1.1.Vizyon Toplantilari- Sunulan Vizyon Fikri

Bir vizyon gelistirilmeden once okullarin liderlerinin, giiclii bir vizyonun onemini kabul
ettirmesi gerekir. Okul personeli ve Ogrencilerinin, bir vizyonun sahip oldugu giicii

anlamasi gereklidir. Bu amacla, “vizyonun giicii” konulu video, slayt, tepegdz vb. araglar

kullanilarak cesitli toplantilar diizenlenebilir.
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2.10.1.2.Vizyon Kelimeleri - Anahtar Kelimelerin Belirlenmesi

Bir vizyon taniminin icerigi belirlenmeye ¢alisilmadan 6nce biitiin okul personeline okulun
vizyonunu en iyi sekilde ifade edecek sekilde ii¢ kelime yazmalar1 istenir ve her bir kelime
duvardaki post-it'e yazilir. Duvarda yansiz olarak cekilen kelimelerden aymi ifadeleri
icerenler kiiciikk kiimelerde gruplastirilir. Daha sonra, bu uygulamalarda 6gretmenler,
veliler ve okulun diger biitiin iiyelerinin katilmiyla ortaya c¢ikan kelimelerin verdigi
mesajlar ve bu kelimeler iizerinde yoruma ve tartismaya agik olanlarin hangilerinin

oldugunun belirlenmesine yonelik, karsilikli etkilesime dayal1 toplantilar diizenlenir.

2.10.1.3.Vizyon imaji - imaj Ogelerinin Belirlenmesi

Bir sonraki toplantida, daha dnceki toplantida ortaya ¢ikan kelimeleri kullanarak dort grup
olusturularak, personelden bu ifadeyi tamamlamalart istenir;

2020 yilinda, okulumuzun (............ )olmasini istiyoruz. Bu etkinlik veli, 6grenci ve diger
katilimcilarla karsilikli olarak tekrar edilebilir.

Bu ii¢ adim, vizyonun ortaya konulmasinda 6nemli bir siirectir. Katilimcilarin zihninde
planladig: goriisleri ortaya ¢ikarir. Bu siire¢ herkese acik olmali, herkes dogrudan bir katki

yapabilmeli ve katilabilmelidir.

2.10.1.4.Vizyonu Sekillendirecek Degerlerin Belirlenmesi

Ikinci adimda, uygulanan yontem kullanilarak, her bir personelden post-ite okulun
vizyonuna ulasmada yapilacak calismalarda temel alinmasi gereken degerleri yazmalari
istenir. Her bir post-it'e en az iic deger yazmalar1 istenir. Bir temel degerler listesi
gelistirilir. Bu degerler tanimlayanlarin degerleri olmalidir. Bir sonraki giin, bu listeye
diger katilimcilarin belirledigi temel degerler eklenir.

2.10.1.5.Bir Vizyon ifadesi Onerisi

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik roliinii oynamasi son derece dnemlidir. Bunu en iyi

sekilde yapmanin yolu; vizyon ifadesini bir grup lideri olarak, herkese onermektir. Bu iki
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asamadan meydana gelir; (1) Ugiincii asamada, 6nerileri tamamlanan ciimle ile ilgili olarak
okul yoneticileri ayrintilart belirler. (2) 5-25 kelimelik bu ciimle vizyonu olusturur. Vizyon
ifadesi miimkiin oldugu kadar ikinci ve iiclincii adimlarda Onerilen kelimeler  ve
deyimleri ve dordiincii adimda gelistirilen de8er ifadelerini icermelidir. Ayni1
zamanda, vizyon ifadeleri etkili olmalidir. Okul yoneticileri takimi tarafindan sunulan
vizyonlarin sonunda, okuldaki her takim ya da bireyden vizyon ifadesini dikkatli sekilde
incelemeleri istenmeli ve vizyonun gelistirilmesine yonelik oneriler ortaya koymaya davet

edilmelidir, bu uygulamanin tamamlanmasi i¢in belirli bir siire verilmelidir.

2.10.1.6.Vizyonun Kesinlestirilmesi

Doniitlere gore, okul yoneticileri vizyon ve deger ifadelerine son seklini vermeli ve yazili
bir belge olarak sunmalidir. Eger vizyon ifadesi degisim gerektiriyorsa, konu tartisilir ve
son sekli verilir. Biitiin okul personelinden, okulun vizyonu olarak kabul ettikleri ifadenin
onay1 anlamina gelen onay belgesini imzalamalar istenir.

Bu alti adimlik siire¢, ortaya cikan vizyon ifadesine bagliligi olusturur. Okulun gelecegi
konusunda karsilikli konusma ve tartisma ortami, basari i¢in vizyonun stratejilerini ve
bireylerin istekliligini agikca ifade edebilmede cesaretlendirir. Aksi takdirde sozlerden
baska bir anlam ifade etmez. Vizyon ifadesi, okul toplumunca, okulun gelecegine iliskin
anlasmay1 ve kabul edilmis olmay1 simgeler. Vizyon ifadesi, okulun goriiniir yerlerinde
teshir edilir (Murgatroyd ve Morgan, 1993, s. 95-96).

Heintel'e gore, vizyon gelistirmenin bes basamagini belirlemistir. Bunlar;

-Bireysel fikir taslaklari,

-Grup icinde ortaya ¢ikma ve fikir aligverisi,

-Vizyon ve grupta uzlagma,

-Duyu kaybina denge olarak vizyon,

-Vizyon ve yapilanma.
Vizyona ulagmak i¢in stratejik planlar belirlenmeli, ancak vizyonun goriintii olarak

kalmasina da izin verilmemelidir. Vizyonun goriintii olarak kalmasi degisik agiklama ve

yorumlara izin verecektir (Ozden, 1998, s. 59-65).
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Lashway (1997, s. 142-143), bir okul liderinin vizyonsuzluktan, bir vizyon sahibi olmaya
gecisini sOyle agiklamaktadir:

A)Hazirhk: Herhangi bir eylemde bulunmadan once, lider birka¢ kritik konuyu
coziimlemelidir. Vizyon gelistirme, hafife alinip da yapilabilecek bir sey degildir. Vizyon
siireci giiclii etkileri acia cikarir, varolan diizeni tehdit eder. Insanlarin rahatsiz edici

gerceklerden ve filozofik anlagsmazliklardan haberdar olmalarini saglar.

B)Limitleri Bilmek: Birinci madde limit sorunudur. Her okul daha biiyiik bir sistemin
parcasidir, Okullar, yenilik 6zgiirliigiinii kisitlayabilecek kurallara ve tiiziiklere tabidir.
Lider suna karar vermelidir. Kendimizi yenilemek icin ne kadar ozgiiriiz? Belli
degisiklikler sinirlar1 agar m1? (Ornegin; okulun sabah 10.00'dan aksam 17.00'ye kadar agik
olmasina karar verebilir miyiz?) Kaynaklar, fikirlerimizi uygulamaya sokabilecek kadar
mi1? Bu topluluk 6gretmenlerin rollerindeki degisiklige acik mi? Bu sorulari yanitlayan
liderlere daha fazla arastirma yapmalar1 tavsiye edilebilir. Tiim sistemin idaresiyle
yiikkiimli kigiler 6zel bir uygulamaya doniik biirokratik mekanizma ile kars1 karsiya
kalinacak durumlar i¢in isteksiz olabilirler. Bu durumda miidiir, politik ve ekonomik

limitleri aciga c¢ikaran informal anlayislarla ilgilenmeyi sessiz bir sekilde birakmis olabilir.

C)Digerlerinin Katilmi: Diger 6nemli bir konu, digerlerinin nasil katilacagidir. Daha
once de belirtildigi gibi, kahraman, nitelikli ve karizmatik bir liderin tek basina vizyonu
ifade edip bunu digerlerinin kabul etmesi anlayisi son zamanlarin diisiincesine uygun
degildir. Bununla birlikte digerlerinin nasil, ne zaman ve ne derece katilim gosterecegi
acikliga kavugsmalidir. Dogal tepki, komiteler olusturmaya basglamaktir, ancak 6zellikle
amacin belirsiz oldugu, iiyelerin de kendini goniilden siirece adamadig1 durumlarda bu ¢ok
yeterli bir ara¢ degildir. Burada kabul edilen bir formiil yoktur, ancak bazi ilkeler yararl

olabilir (Lashway, 1997, s. 142-143).
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2.10.2. Okul Miidiirlerinin Vizyon Gelistirme Rolleri

Gelecek icin egitim kurumlarinin yonlerini belirlemeleri gerekmektedir (Cafoglu, 1996, s.
46). Okul midiirleri, okul vizyonlarimi belirlemede ©6nemli bir role sahiptir. Okul
vizyonunu gelistirme, o vizyonunun olusturulmas: siirecinde ilk basamagi olusturur. Bu
siirecte, okul yoneticisinin liderligi, okul personeli, veliler ve Ogrencilerin katilimi,
vizyonun paylasimi, karsilikli iletisim, vizyonun iletilmesi 6nemli bir yer tutar. Sadece
vizyon bildirisinin ortaya konmasi, vizyon gelistirme siirecinin kapsamini olusturmaz.

Ote yandan okullar, sahip olduklar1 yapidan dolay: personel degisikliginin sik sik yasandig
kurumlardan biridir. Kuruma yeni gelen personelin okulun vizyonunu benimsemesi hemen
beklenemez, belli bir siirecin ge¢mesiyle benimseme gerceklesecektir. Boylece yeni
personelin okul vizyonunu benimsemesi, vizyon gelistirme siirecinin okul icinde siirekli
uygulamada olmasi gerektiginin gostergesidir.

Vizyon gelistirme, tiim okul liderleri i¢in Onemi son derece biiyiik ve temelde ic
diinyasinin karistigi bir eylemdir (Lashway, 1997, s. 138).

Okul liderinin bir vizyon gelistirmede yiizlesmeleri gereken bazi temel unsurlar vardir.
Oncelikle, vizyonu olmakla, bir vizyonu olmamak arasinda bir ayrima gitmek zorundadir.
Vizyon, kisinin deger ve inanglar1 dogrultusunda sadece bugiin icin degil gelecek icin
cikarimlar yapma kapasitesidir. Bir vizyona sahip olmak ise, bu yetinin belli bir kurumun
ihtiyacglarina uygulandigi zamanki durumudur (Lashway, 1997, s. 136).

Egitim kurumlarinda vizyon gelistirmeden once vizyonun Oneminin ve gerekliliginin
anlatilmasi gerekir. Ciinkii okullarda ogrenci, 6gretmen, diger personel ve velilerin bunu
bilmeye ve anlamaya ihtiyaglar1 vardir. Yine, egitim kurumlarindaki herkesin kendisinin
anladig1 bicimde vizyonu ifade edebilmesi gerekir. Acaba vizyon kavrami herkeste ortak
diisiince mi olusturuyor, yoksa farkli diisiince mi, bu bilinmelidir. Ortak hedef i¢in ortak
vizyon imajimmin herkeste olusmasi gerekir. Daha sonra, vizyonun olusmasinda bazi
degerlerin sekillenmesi gerekir. Ve en sonra vizyon i¢in gelen teklifler dikkate alinarak
herkesin karariyla ortak vizyon belirlenir, yapist olusturulur ve vizyon artik dokiimanlar
halinde belirlenmis, okul icin kabul edilebilir hale gelmistir.

Okuldaki biitiin personelin vizyonu kabul etmesi ve ortak kararlarla secilmesi onun islerligi

acisindan ¢ok dnemlidir (Cafoglu, 1996, s. 10).
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Vizyon sahibi lider sadece kendi vizyonunu herkese kabul ettiren insan degildir. Yukaridan
asaglya, emir komuta zinciriyle ulastirilan vizyon olsa olsa resmi bir vizyondur. Resmi
vizyon ise, insanlarda heyecan yaratmaz. Okulda tiim Ogretmen, 68renci ve personel
tarafindan paylasilan bir vizyon olusturmak okul yoneticisinin gérev ve sorumlulugundadir
(Ozden, 1998, s. 57). Ozden'e gore (1998), okulda ortak bir vizyon gelistirmek icin, okul
yoneticisinin ilk asamada yapmasi gereken, okuldaki egitimcilerin kendi kisisel
vizyonlarimi gelistirebilecekleri bir ortam yaratmaktir, ikinci asamada, herkesi bir vizyon
gelistirmeye yiireklendirmektir.

Vizyon gelistirme bazi sorgulayict asamalardan gecger, bu sorular sunlardir (Lashvvay,
1997, s. 138):

-Hayata anlam katan nedir?

-Gelecek i¢in umut var midir?

-Hangi kosullar altinda 6grenciler en iyi sekilde 6grenir?

-Ogrencilerin okula tasidiklar en biiyiik ihtiyaglar nelerdir?

-Hangi kosullar altinda 68retmenler en iyi sekilde ogretir?

-Ogrencilerin gelecege hazirlanmasinda onlara en fazla yardimcei olacak sey nedir?

2.10.3.Vizyon Gelistirme Siirecinde Takim Calismasi

Okul miidiirleri, okulun vizyonunu gelistirme siirecinde, takim ¢alismalarini kullanabilir.
Takim calismalarina okul personeli, veliler ve Ogrencilerin katilimi verimliligi ve
gelistirilen vizyonlarin gelecekte paylasimini daha da kolaylastirir. Okul personelinin fazla
oldugu durumlarda farkli takimlar veya okul icinde gorevlere (brans, sinif 6gretmeni vb.)
gore belirlenen temsilcilerden olusan takimlar olusturulur. Takimlarin gelistirdikleri
vizyonlar, okulun gelecekteki vizyonlarini olusturur.

Takim gelistirme aracilart bir is biriminde gelismeye ihtiyact olan kosul ya da kosullarla
ugragsmak amaciyla gelistirilen araclardir (Balci, 1995, s. 85). Takim calismalarinda
bireyler birer birer degil, bir biitiin olarak yapilacak ¢alismalar1 goriirler. Kararlara katilim
orani ¢cok yiiksektir ve sorumluluklar paylasilir (M.E.B., 1997, s. 34).

Takim halinde 6grenme, bir takimin iiyelerinin gercekten arzuladigi sonuglari yaratma
kapasitesini gelistirme siirecidir. Ortak vizyon gelistirme disiplini iizerine kurulur (Senge,

1997, s. 257).
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Okul miidiirlerinin, takim caligmasi siirecinde, vizyoner liderlik rolii takimin etkililigini
arttirir. Vizyon sahibi okul miidiirii takim misyonuna aciklik getirir, takim {yelerini
giidiiler ve takim i¢inde 0zgiir diisiincelerin ifade edildigi bir diyalog ortami olusturur.
Diyalog, insanlarin “diisiincelerinin temsili ve katilimci dogasimi1 kavramalarina

ve onun varligini kabullenmeyi giivenli kilmalarina yardime1 olmanin bir yoludur” (Senge,
1997, s. 263).

Diyalogun amaci, herhangi bir bireyin anlayisinin otesine gecmektir. “Diyalogda kazanma
cabasinda degiliz. Diyalogu dogru yiiriittiiglimiizde kazanan hepimiz oluruz”. Diyalogda
bireyler tek baslarina elde etmeleri miimkiin olmayan kavrayislara ulasirlar (Senge, 1997,
s. 262).

Tuckman'a gore takim kurmanin ilk agsamasi; takimin olugsma ve gelisme asamasi olup, bu
sekillendirme asamasi ile ifade edilmektedir. Ikinci asama olan harekete gecirme
asamasinda, artik iiyeler harekete gecerek gorevlerini almaya baslamislardir. Ugiincii
asama olan standardina ulagsma asamasinda, takimin olusma sartlart ve metotlar
belirlenmis ve ortak bir standarda kavusturulmustur. Son olarak takimin olustugu ve son
halini aldig1 gerceklestirme asamasinda artik takim olusmus ve kendine ait bir kimlige
sahiptir (Cafoglu, 1997, s. 67).

Orgiitlerde, takimlarin sahip oldugu misyona gore iletisim saglanarak takimlarin
gelecekteki vizyonlarinin gelismesi ve liyeler tarafindan paylasimi saglanmalidir (Cafoglu,

1997, s. 63).
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2.11. Ogrenen Organizasyon

Ogrenen organizasyon, Ogrenmeyi On plana alan ve bunun siirekliligini saglayan
organizasyondur. Kurumda nasil 6grenilecegini 6grenmek yoluyla kendisini, iiriinlerini ve
hizmetlerini tiim yonleriyle siirekli olarak iyilestirmeye calisan ve kendisini konumu ya da
hizmet siiresi ne olursa olsun 6grenme ile her giin bir 6ncekinden daha iyi olmak i¢in

calisan organizasyonlardir.

2.11.1. Ogrenen Organizasyon Kavram

Giiniimiiziin hizla degisen ve gelisen diinyasinda, orgiit icin diisiinen bir kisinin olmasi
yeterli degildir. Bir kisinin tepeden, her seyi diisiinmesi ve digerlerinin de onu izlemesi
diisiincesi, artik, dnem ve degerini yitirmektedir. Bu yiizden, orgiitiin bir biitiin olarak
O0grenmesi geregi ortaya ¢cikmaktadir.

Diinyada hizla degismekte olan yoOnetim anlayiglari, organizasyonlarin yeniden
yapilanmasina ve yeni akimlarin ortaya cikmasina neden olmaktadir. Bu akimlardan
Onemli birisi de “Ogrenen organizasyon” anlayisidir. Bu agiklamalarin  yaninda
organizasyonlarin, “0grenen organizasyon” durumuna gelmesi, bazi yazarlara goére temelde
bir gelismenin sonucudur. Bu yazarlara gore “Ogrenen organizasyon” bu gelisim
stirecindeki son adimi ifade etmektedir (Kocel, 1995, s.277); (Ozgen,Tﬁrk, 1996, s.71-72)
Ogrenen organizasyon felsefesine gore, degisen kosullara uyum saglamanin yolu siirekli
ogrenmeden gecmektedir. Ogrenme siireci de, deneyimlerin 6ziimsenmesi, insanlarin yeni
fikirler gelistirme ve sorunlara ¢Oziim bulma kapasitelerinin arttirilmast olarak
tanimlanmaktadir (Taskin, 1993, s.22); (Ozgen,Tﬁrk, 1996, s.73). Ciinkii iiretim faktorii
olarak ele alinan egitim, ne kadar 6nemli olursa olsun, eger c¢alisanlar ve organizasyonlar

bundan ders alip uygulamazlar ise, bu bir ise yaramamaktadir.
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2.11.2. Bir Organizasyonun Ogrenen Organizasyon Olmasimmin Yararlar

» Rekabet giiciine sahip olabilmek ve alaninda lider olabilmek,

* Yapilan islerde verimi arttirip basarili olmak ve kazancim arttirmak,

* Motive edici bir is ortam1 yaratmak ,igyerinin ruhunu canlandirmak,

e Kurumun ortak zekasini arttirmak,

+ Ornek ve begenilen organizasyonlar arasina girebilmek,

* Hatalar1 6nlemek ve tekrarlanmasini engellemek,

e Calisanlarda sakli olan atil potansiyeli ortaya cikarmak ve sunabilecekleri her seyden
faydalanmak,

* Miisteri isteklerini daha iyi karsilayabilmek,

* Calisanlar gelistirmek ve ilerlemelerini desteklemek,

e Toplam Kalite YOnetimi programinin yasama gecirilmesi ve uygulaniyorsa bunun
stirdiiriilmesini saglamak.

Ogrenen organizasyon olmanin getirdigi en biiyiik faydalardan birisi olan rekabet giiciinii
arttirma Ozelligi genelde ilk sirayr almistir. Ciinkii rekabet edebilme giiciine sahip olan
organizasyonlar, dogal olarak diger O©zelliklere sahip olurlar., MGN Yatirrm ve
Danigmanlik firmasinin insan kaynaklari politikasinda asagidaki ifade, Ogrenen
organizasyon ve rekabetin 6nemi arasindaki iliskiye iyi bir rnektir:

Calisanlara, profesyonel bir ¢alisma ortam1 sunmak.

Egitim diizeyi yiiksek, yeniliklere ve girisimcilik yetenegine sahip eleman yetistirmek.
Bireysel ve takim performansim gelistirmek Kurumumuzun stratejisi dogrultusunda
organizasyon yapimizi dinamik tutmak rekabetci ortamda, sektorsel performansi arttirici ve
Ogrenen bir organizasyon olusturmak.

Tiim organizasyonlar 6grenir, bu ylizden 68renen organizasyon kavrami pratik olarak ayirt
edici degildir. Organizasyonlar dgrenirken de yok olabilirler; yanlis bir sey 6greniyor
olabilirler ya da yeterince hizli 6grenmiyor olabilirler.

Esas konu organizasyonlarin 6grenmesi degil, hiz, ekonomi, dogruluk ve elde etme
bakimindan nasil 6grendikleri ve neyi 6grendikleridir (Kal Der,1997, s.24-25).

Ozetle 6grenen bir organizasyon, insanlarin gergekten istedikleri sonuglar1 yaratmak icin
kapasitelerini siirekli arttirdiklari; yeni diisiince yapilarinin beslendigi; ortak hayallerin

serbestce tartisildigi; beraberce 6grenmenin siirekli uygulandigi bir ortamdir. Bu ortamda

73



stirekli bir kiiltiirel degisim vardir. Bu ortamin yaratilabilmesi i¢in bu yaklasima inananin
degisim ajanlarina gereksinme vardir ve basari icin iist yonetimin destegi kacinilmazdir.
Ancak boyle bir ortamda, 6grenen organizasyonlar kendilerini devamli yenileyebilir ve
dinamizmini siirdiirebilirler(Kaplama, Varoglu,1997 s.83).

Degisimin giderek artan hizi ve kuruluslardaki kisilerin iizerindeki baski kaynaklarinin
yayginlasmasi, ogrenmenin ¢ekirdek konumunun yeniden vurgulanmasina yol a¢cmistir.
Revans(1982) bir kurulustaki 6grenme hizinin degisim hizina esit ya da daha biiyiik oldugu
denklemini formiile ettiginden beri, yonetenlerin odagi personelin tamaminin 6grenmesini
saglayacak yollar1 arastirmaya yonelmistir.

Ogrenen Organizasyon kavrami, daha 6nce benzeri goriilmemis degisimlerin oldugu bir
cagda egitim kurumlarini yonetmekle sorumlu olanlara yardimci olacak yeni diisiinceleri
saglama umudu verdiginden, egitim alanindaki pek c¢ok kisinin ilgisini g¢ekmistir.
Aragtirmacilar “0grencinin gelismesinin anahtarinin egiticinin gelismesi oldugu”{Joyce ve
Showers, 1995) sonucuna varmislar; 6gretmen ve yoneticilerin siirekli bilgi ve becerilerini
gelistirdigi, 6grenen bir egitici toplulugunun gelismesinin siiregelen okul iyilesmesi i¢in
zorunlu oldugunu séylemislerdir. (Fullan, 1993),(DuFour: 81).

Okullarda, 6grenen bir organizasyon yaratma rolii iki defa daha Onemlidir; yalnizca
kurumun kendisini olas1 en etkili hale getirmekle kalmaz, diger kuruluslar i¢in de bir rol
modeli olusturur. Ciinkii Clark'in (1996, s.115) da dikkati cektigi gibi: “Eger burada
basarisiz olunursa, egitime odaklanmayan tiim diger kuruluslar icin nasil bir umut
olabilir?”

Ogrenen organizasyon kavramini egitimle iliskilendirme diisiincesi iic kaynaktan cikmustir.
Birinci olarak, degisimin boyut ve hizinin anlasilmasi pek ¢ok egitim reformunun, egitsel
kurumlarin yonetimlerinde yaygin olan geleneksellige karsi, en kokten meydan okumay1
olusturdugu inancina yol agmustir. Degisiklikler 6ylesine kokliidiir ki onlara, var olan ilke
ve siireclerle yanit verme cabalarinin hepsinin ise yaramama olasilig: yiiksektir.
(West-Burnham, 1992, s.46). Buradan cikarilacak sonug, ii¢ bininci yilarda okullari
yonetmenin zorluklariyla basa ¢ikmak i¢in yeni kavramlar ve araglarin gerektigidir.

Ikinci olarak, egitim kurumlarinin personellerini gelistirme kapasitesinin ve personelin
O0grenme yetisinin yeniden gdzden gecirilmesi baglamistir.

Ogrenen organizasyon konusunda iizerinde diisiiniilmesi gereken iiciincii baski, okul

etkililigi arastirmalarindan dogar. Sammons ve digerleri (1995, s.23), okul etkililigi
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arastirmalarinin genis ¢apli bir incelemesi sonucunda etkili okullar i¢in 11 etkenden olusan
bir liste olusturdular ki bu listenin sonuncu maddesi 6grenen organizasyondur.

Ozetlemek gerekirse, 6grenen organizasyon kavrami egitim kurumlariyla ilgilidir ¢iinkii:

* Daha once gerceklesmemis bir 6l¢ekte degisimi yonetmek i¢in yeni yollara gerek
duyulmaktadir;

* Egitim kurumlari, personellerini gelistirme konusunda yeterince etkili
olamamaktadirlar;

 Ogretmen gelisiminin altinda yatan paradigma degismektedir;

e Okul etkililigi arastirmalari, etkililik ile ogrenen organizasyon olusturma arasinda bir

iliskiye isaret etmektedir (Lumby,1997, 32-33).

2.11.3. Ogrenme Engelleri

Organizasyonlar da tipki insanlar gibi Ogrenme zorluklari cekebilirler ve bunlar,
organizasyonlarin hayatta kalabilmeleri acisindan ¢cok 6nemlidir. 1983' de Royal Dutch /
Shell aragtirmasi, Fortune dergisinin 1970' de saptadigi 500 biiyiik sirketten iigte birinin
ortadan yok oldugunu belirlemistir.

Basarisiz olan bir¢ok sirkette, firmanin basinin dertte oldugunu gosteren cok sayida uyari
isareti goriilmiistiir. Ancak goz ardi edilmistir. Ayn1 zamanda ¢ogu organizasyonun iyi
ogrenememesi bir tesadiif degildir. Yonetim sekilleri, insanlarin islerinin tanimlanma sekli
ve bizlere Ogretilen diisinme ve karsilikli etkilesime girme sekli temel Ogrenme
yetersizliklerini yaratir ve bu yetersizlikler tiim organizasyonlar bir ol¢iide istila etmistir.
Atilacak ilk adim, yedi 6grenme yetersizligini dogru bir sekilde teshis etmektir (Senge,
1990).

Pozisyonum Neyse Ben Oyum: Insanlarin islerine cok fazla sadik kalarak neredeyse
isleriyle kimliklerini karistirmalar1 ve sorumluluklarini pozisyonlartyla sinirlandirilmig
gdrmeye baslamalar1 sonucunda da tiim pozisyonlarin birlikte is gormesiyle meydana gelen
sonuglar icin sorumluluk duymamalaridir.

Diisman Disarida: isler ters gittiginde, kendimiz disinda birini ya da bir seyi suclamak
hepimizde varolan bir egilimdir. Bu egilim temel olarak Atfetme Teorisinde belirtilen

onemli hatalardan biri olan 'kendine hizmet egilimi' ile ilgilidir.
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Sorumluluk Ustlenme Kuruntusu: Zor problemler karsisinda sorumluluk iistlenmenin
gerekliligidir. Yani sorumluluklarn gogiislemek, bir seyler yapmak icin baskalarimi
beklemeyi birakmak ve problemleri bunalima diismeden tek basina ¢6zmeye

caligmaktir. Kisaca tepkisel olmak yerine gelismelere 6nceden tepki vermeyi ifade eder.
Onceden gelme diisiincesi, yeniliklere agik olmay1 engelleyebilir.

Olaylara Takilip Kalma: Yasami bir olaylar dizisi olarak gordiigiimiizde, her olayin acik
bir nedeni oldugunu diisiiniiriiz.

Organizasyonlardaki konugmalarda ise aylik satiglar, biit¢e kesintileri, rakip firmalarin yeni
triinleri gibi olaylarin dogurdugu kaygilar agir basar. Olaylara odaklanirsak,
yapabilecegimiz en iyi sey bir olayr Onceden tahmin etmek olur. Bu da biitiinciil
bakmamizi ve 6grenmemizi engeller.

Haslannms Kurbaga Meselesi: Sirketlerin hayatta kalma miicadeleleri sirasinda yavas
yavas ortaya cikan tehlikeleri goremeyerek basarisizliga ugramalari o kadar yaygin hal
almistir ki, ortaya "kaynamis kurbaga" hikayesi ¢ikmistir. "Bir kurbagay1 kaynayan suyun
icine atarsaniz hemen disariya sicramaya calisacaktir. Ama kurbagay1 oda sicakligindaki
suyun icine koyarsaniz ve suyun sicakligini yavas yavas arttirirsaniz, kurbaga hicbir sey
yapmadan kalacaktir. Ciinkii kurbaganin i¢ sistemi yavas, zamanla gelisen degisimlere
degil, ani degisikliklere tepki verir." Yavas ve zaman icinde gelisen siirecleri gérmeyi
ogrenme, kosusturmayi bir kenara birakip biiyiik farkliliklar kadar gizli olanlara da dikkat
etmeyi gerektirir. Cogu zaman en biiylik tehditleri olusturan gizli ve yavas siirecleri
goremeyiz (Lowe, 2002).

Tecriibeyle Ogrenme Hayali: En giiclii 6grenme dogrudan yasanilan deneyimlerden
edinilir. Ancak hareketlerimizin sonuglari, Ogrenme ufkumuzu astiginda dogrudan
deneyimin kendisinden 6grenmek imkansizlasir. Bugiin organizasyonlarin yiiz yiize kaldigi
ogrenme ikileminin 6zii burada yatar. Her seyi tecriibe ederek sonuglarin1 gorme firsati
bulamayabiliriz.

Yonetici Takim Miti (Efsanesi): Eger yonetici takimi karmagsik konularin iizerine
gitmeyen kisileri odiillendirerek bu tiir davranislan tesvik ederse, iiyeler bilmediklerini,
bilgisiz ya da kararsiz olduklarin1 saklamay1 da 6grenmisse, iste bu, bizi tehdit edebilecek
her yeni anlayisi etkiler. Boylece kendilerini 6grenmekten alikoyan iiyelerden olusan bir

takim meydana gelir (Senge, 1990).
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Giintimiizde de siirmekte olan bu Ogrenme yetersizlikleri acik olarak goriilebilirlerse,
Ogrenen organizasyonun bes disiplini Ogrenme yetersizliklerine panzehir olarak da

kullanilabilir.

2.11.4. Ogrenememe Hastahklari

Diinyada sirketlerin bir kismi 6grenen organizasyon olmanin yollarini ararken, biiyiik bir
kismi ise ogrenememe konusunda israrlarimi siirdiiriiyor. Bu sirketlerin pek ¢ogu uzun
gecmislerine ragmen bir tiirlii gecmisten ders ¢ikaramamis, en az zamam ve en diisiik
maliyeti yakalayan, etkin ve verimli ¢alismaya imkan veren sistemler kuramamislardir.
Yillar 6nce karsilasilan problemler halen yasanmaya devam etmektedir. Firmalar rekabet
ortaminda basarili olabilmek icin yeni tekniklerin gerekliligini bilseler de sonuglari
degistirecek Ogrenme yetenegine sahip degillerdir. Asagida belirtilen Ogrenememe
hastaliklarinin teshis edilmesi, tedaviye imkan saglayabilir (Kalder, 1997, s.22):

Sorunu Kabul Etmeme: Bu hastaliga tutulmus isletmelerde herkes en derinden sorunu
fark etmesine ragmen, sorunu ortaya cikaracak cesareti gosteremez. Bunun yami sira,
yetkileri iizerinde toplamis olan sirketin patronu, sirketi oldugu gibi degil, gormek

istedigi gibi algilar, sorunlar1 gérmez. Bu Ogrenememe hastaliginin tedavi yollarindan
birisi, yonetime; sorunun, sirketin disindan kanallarla ve rakamlarla duyurulmasi ve bu
sayede yonetimin dikkatinin ¢ekilmesidir (Kalder, 1997, s.22).

Sorunu Gormezlikten Gelme: Bir sorunun oldugunu goriip de harekete ge¢cmeme
hastaligidir. Sorunu goren iist yonetim “merak etmeyin hallediyoruz” der ve ya hicgbir sey
yapmaz ya da daha 6nce yapila gelen ne ise onu siirdiiriir (Kalder, 1997-22).

Bilgiyi Paylasmama: Isletme icerisinde veri ve bilgilerin kisisel olarak saklanmasi, her
seyin akilda tutulmaya calisilmasidir. Yapilan isler, teknik bilgiler, miisteriler hakkindaki
bilgiler paylasilmazsa hatta saklanirsa, organizasyon gelecekte zor durumda kalabilir ve
rekabet istlinliigi saglayabilecek yetenek ve faaliyetlere de doniisemez (Kalder, 1997,
s.22).

iliskilendirememe: Isletmenin farkli boliimlerinde bulunan ve giin boyunca pek ¢ok
faaliyeti gerceklestirip, pek ¢ok goriisme yapan, diyaloglar kuran bireyler 'gordiigiim bana
yeter' diislincesindeyse, yapilan tiim bu isleri birbirleriyle iligkilendirecek ve olaylar

arasindaki baglar1 gosterecek mekanizmalar kurulamaz ve sistemi biitiin olarak algilamak
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miimkiin olamaz. Bunun sonucunda da iliskilendirememe hastaligi meydana gelir ve
yapilan eylemlerin ikinci veya iiglincii asamadaki sonuglar1 goriilemez ve kisa vadeli
sonuglara doniik faaliyetlerde bulunmak zorunda kalinir (Kalder, 1997, s.24).

Ders Almama: Daha oOnce ¢oziilmiis ya da ortadan kalkmis bir problemi yeniden
yasamaktir. Daha 6nceki 6grenememe hastaliklarinin tedavi edilmemesinden ve bireylerin
ders almaktansa ders vermeyi tercih etmelerinden kaynaklanir. Gegici sorunlar ortadayken
varliklar1 kabul edilmezse, sorun incelenemez, sorunun yaklastigini gosteren belirtiler fark
edilemez ve yine krize girilir (Kalder, 1997, s.24).

Bilgi Uretilmesini Engelleme: En kotii 6grenememe hastaliklarindan birisidir. Isletme
yonetiminin her seyi cok iyi bildigini diisiinerek 'Ben bilirim sendromu' ile kimseden fikir
almamasi veya herkesin goriisiinii alarak yine kendi bildigini yapmasidir.

Isletme yonetimi bu sendroma girerse biitiin 6grenme olanaklarini yitirir. Aynm1 zamanda
kendi fikirlerine deger verilmedigini diisiinen isletme calisanlar1 da, kendilerini
gelistiremez ve sadece verilen isleri yaparlar (Kalder, 1997, s.25).

Sorunlarla Kisileri Kanistirma: Isletme icerisinde bir sorun ciktiginda veya bir basari
gerceklestiginde, olaylara degil sahislara 6nem verilmesidir. Sorun ¢iktiginda, probleme
yol aganlar bulunur, cezalandirilir ve konu kapatilir, oysa énemli olan problemi ortaya
cikaran nedenlerin bulunmasidir. Aym sekilde ciddi bir basar elde edildiginde, basaran
kisi odiillendirilir ve bu konu kapatilir oysa Onemli olan basariy1 meydana getiren
mekanizmalardir (Kalder, 1997, s.25).

Mimariyi ve Sistemi Anlamamak: Sorunlarin i¢inde bulunulan igletmenin yapisindan mu,
mimarisinden mi, ¢alisma sisteminden mi, yoksa bagka bir sebepten mi kaynaklandigini
anlamadan ¢oziim onermektir (Kalder, 1997, 5.26).

Gecmisin Basarilarina Siginmak: Geg¢miste basarili olan isletmelerin, daha 6nceki kural
ve sistemlerle, gelecekte de basarili olacaklarin1 diisiinmeleri, “Biz hep basariliydik simdi
de basariliy1z” demeleridir (Kalder, 1997, 5.26).

Egitimle Ogrenmemeyi Garantilemek: Bazi sirketler egitime ¢ok onem verirler ve
calisan herkesin yilin belirli zamanlarinda egitim gormesini saglarlar. Oysa egitim
sonrasinda, isyerinde bu egitimin uygulanacagi bir ortam yoksa 6grenilenler yiizeysel kalir,
zamanla unutulur ve bu tir egitimler verilerek, gercek bir Ogrenmenin isletmenin

giindemine girmesi engellenmis olur.
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Aslinda yukarida belirtilen engellere ek olarak 6zellikle iiniversite 6grencilerinin i¢ ve dis
ogrenme engellerinden de sz edilebilir. Bunlardan digsal 6grenme engelleri, baskalarinin
kat1 zihin tutumlari, beklentileri, rekabet yogunlugu, kotii 6gretme, iyi O8retme, asiri
disiplinlilik, kotii danigsman olmasi, programin asir1 zorlugu, gorev fazlaligi ve kotii ortam
kosullaridir. i¢csel 6grenme engelleri olarak da basarisizlik korkusu, kendi kendini elestirme
egilimi, kontrol (geri bildirim) gereksinimi, konunun sikiciligi, popiilerlik egilimi, asiri
kaygilanmak, zihinsel yorgunluk ve kilitlenme, kotii-ben imgesi, secici algilama, diizensiz
zihin, dinleme konusunda yetersizlik, diisiincelerin bilinmesi korkusu, hosgoriisiizliik,
somut yanit ve pratiklik ihtiyaci, miikkemmeliyetcilik, kotli motivasyon, disiplinsizlik,

amagsizlik ve kendini degerlendirmeyi reddetme sayilabilir (Ramsland, 1992, s.13).

2.11.5. Ogrenen Organizasyonun Disiplinleri

Ogrenen organizasyon kurami, ogrenme kuramlarindan ozellikle Gestaltct Okul’dan
etkilenen, sistematik diisiinceyi kisisel gelisim, zihinsel modeller, ortak bir vizyonun
olusturulmasi ve takim halinde 6grenmeyle birlestiren bir yaklasimdir(Giirsel, 1998, s. 85).
Ogrenen organizasyon, bes 6grenme disiplinini (Senge 1990, Senge ve digerleri, 1994)
ogrenmek ve bunlara tam hakim olmaktan olusur. Her bir disiplin tek tek calisilmalidir
Ancak hepsi bir arada 6grenen organizasyonu olusturabilir. Bunlar;

1. Ortak Bir Vizyonun Olusturulmast: Ilk disiplin, grubun kendisinin ©ncelikle, tiim
tiyelerince paylasilmis "gelecege iliskin ortak bir goriis" olusturmaya oncelik vererek
odaklanmasi; sonra da 6grenme ¢evriminin ilke ve uygulamalarini izlemeleriyle baslar.
Vizyon olusturmanin sonu yoktur. O, her ne kadar kabul edilebilir bir baslangi¢c noktasi
olsa da, yalmzca bir "vizyon ifadesinin" olusturulmasi degildir. Vizyon olusturma,
organizasyonun tiim iiyelerini ne yaratmak istedikleri konusunda durmadan diisiinmede
birlestiren, devam eden gelen bir siirectir. Gelecegin resmini yalnizca liderler degil,
organizasyonun tiim iyeleri gorebilmelidirler. Bir okulda da, yOneticinin, tiim
paydaslariyla vizyonu birlikte bulmaya (dikte etmek degil), onu okulda gerceklestirmeye,
gelisimi {izerinde diizenli olarak diisinmek ve degisecegini ve degismesi gerektigi
gercegini kabul etmeye adanmishg gerekir. (Senge 1990)

2. Kisisel Gelisim (Hakimiyet-Ustalik): Ikinci disiplin ise, organizasyonun bireyin

adanmisgh@ tizerine yapilanir. Kisisel olarak bireyin, kendi vizyonuna aciklik kazandirmasi
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ve calisanlarinin bireysel becerilerini gelistirmelerine destek veren bir organizasyonun
olusturulmasina yardimci olmada ustalasmasi gereklidir. Bireysel vizyonun gelistirilmesi,
paylasilmis vizyonun temelidir. Bireyler, kendi yasamlarini, kendileri i¢in onemli olana
gore organize edebilmelidirler. Gercek anlamda paylasilmis vizyon, ancak
organizasyondaki bireylerin kendilerini gelistirme isteklerine destek gorebildiklerinde
gelistirilebilir. Bu tiir bireysel gelisimi destekleyen okul sayisi ¢cok azdir.

Burada s6z konusu edilen, calisanlarin gelisimi ya da onlara egitim verilmesi degil,
degisimin  gerceklestirilebilmesinin  tesvik  edilmesidir.  Okullar, {stiin  bilgili
calisanlarindan elbette yarar saglarlar; ancak calisanlarinin, becerilerinde bir farklilik
olusturmak ve organizasyonlarini degistirebilecek derecede ustalasmalarini basarabilen
kurum ya da egitici sayis1 azdir.

Ogretmenler, mesleklerine basladiktan kisa siire sonra rehavete diiserler. Ik yillarin
heyecan ve adanmigh@nmi kaybederler. Onlar bu noktadan sonra artik Ogrenme
konumundan ¢ikarak yalnizca teknisyene doniisiirler.

Baz1 egitimciler ise kisisel ustalifi basarmis olmakla birlikte yalnizca zaman gecirenlere
gore daha fazla hayal kirikligi duymaktadirlar. Bireysel ustalik daima yaratici gerilimle
birliktedir. Ustiin becerili olanlar bu nedenle bir miktar tatminsizlikle yasamay1 6grenirler.
Gercekten heyecanla arayis icinde olanlar bilirler ki arayislar1 hi¢bir zaman bitmez ancak
onlara hayat-heyecan veren de bu siiregelen yarisma, miicadeledir. Ogrenen organizasyon
da, yolu gosterenlerin canliligindan beslenmelidir.

3. Zihinsel Modeller: Uciincii disiplin kisisel inanglarimizin, varsayimlarimizin ve diinya
goriislerimizin diisiince ve eylemlerimizi nasil etkilediginin anlasilmasina iligkin caba ve
girisimleri kapsamaktadir. Yarg: ve kararlarimizi, gercege iliskin sahip oldugumuz zihinsel
modele gore degerlendiririz. Nitekim gercegi c¢ogunlukla, ona iliskin kendi
diisiincelerimizle karistirma egilimini gosteririz. Bir kisinin ya da herhangi bir seyin
gercekte ne oldugunun, onun ne olduguna inandigimiz seyle ayni oldugunu hemen kabul
etmek lazimdir.

Orgiitsel 6grenme, bireysel zihin modellerimizi karsimiza almamizi, onlar1 risksiz ve
destekleyici bir ortamda paylasmayr ve organizasyonumuz icin paylasilmis ortak bir
zihinsel model olusturmaya heyecanla girisilmesini gerektirmektedir. Bircogumuz zihinsel
modelimizin bilincinde degilizdir. Bu nedenle "patron giivenilir degil" ya da " pek de

parlak degil" gibi ifadeleri ¢ogu zaman, dogruluklarini bile test etmeden, esas alarak
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hareket ederiz. Organizasyonlar, ayni1 derecede yaniltici olan zihinsel modelleri de
paylasabilirler. Okul yoneticileri sik sik vizyonun tepeden gelmesi gerektigine inanclarini
ortaya koymakta ve Ogretmenler de bu goriisii kabul etmektedirler. Bu durumda okul
liderleri kendilerinin yiiksek derecede katilimci oldugunu diisiiniirken; okullarindaki
yapin biirokratik ve karar alma siirecinin de otoriter oldugunu gorememektedirler.
Zihinsel modeller yaptiklarimizi etkilerler; onlar gordiiklerimizi bir bakima
boyamaktadirlar. Organizasyonlarda, iiyelerin bireysel vizyonlar1 birbirlerinden cok farkli
ise ortak bir vizyon gelistirilmesinde biiyiik gii¢liikler vardir. Bireyler kendi vizyonlarini
paylagmadiklarinda, farkliliklar1 gogiisleyemedikleri i¢in ortak bir vizyon olusturmada
biiytik giicliikle karsilasirlar.

Uzun vadeli iyilestirmeler saglayabilmek icin okullar paylasilmis diisiince modellerini,
once farkliliklar1 gogiisleyerek sonra da diyalogla yeni bir uzlagsma saglayarak
degistirmelidirler.

4. Takim Halinde Ogrenme: Organizasyonlar, iiyelerinin zihinsel modellerindeki ve kisisel
vizyonlarindaki farkliliklarinin {istesinden takim halinde 6grenme yolu ile gelebilirler.
Dordiincii disiplin de, modern bir organizasyonda 0grenmenin temel birimini bireylerin
degil takimin olusturdugunu savunmaktadir. Takim halinde 6grenme gelisiminde, Peter
Senge (1990) "tartisma" ve "diyalog" kavramlar1 arasindaki farklihia isaret etmektedir.
Ona gore tartisma, fikirleri bir oyundaki top gibi bir o tarafa bir bu tarafa atmaktir; diyalog
ise taraflar arasinda anlamlarin serbest¢e akisina miisaade edilen bir iletisim tiiriidiir.
Tartigmada kazanmaya calisirken, diyalogda yeni bir bakis acisim kazanabilmek icin
bireysel anlayisin Otesine ge¢cmeye calisiriz. Diyalogun amaci, bireysel farkliliklarin
otesine gecebilmek icin bu farkliliklarin taraflara iletilebilmesidir.

Okullar geleneksel olarak "daglarin krali" ilkesine gore faaliyetlerini siirdiiriirler;
yoneticiler kendi hak ve yetkilerini korumaya ¢alisirken, 6gretmenler kendilerini siniflarina
kapamakta ve Ogretmen toplantilari genellikle konferanslari, bazen da panelleri
andirmaktadir. Daima, diyalog degil tartisma iistiin gelmektedir. YoOneticiler ve
ogretmenler yalnizca kendi goriislerini sunmakta ve savunmaktadirlar. En biiyiik hedef,
paylasilmis bir vizyon ya da miisterek fikirler olusturulmasi degil uzlagsma saglanmasidir.
Takim halinde 6grenmeye adanmis okul liderleri ise karmasik durum ve sorunlari
coziimleyebilmek icin diyalogu kullanirlar. Senge bunu soyle ifade etmektedir (1990, s.

241-242): "Bireyler varsayimlarim askiya alirlar ancak, bu varsayimlari serbestge iletirler.
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Sonugta, kisilerin diisiince ve deneyimlerinin ortaya konuldugu, bireysel goriislerin dtesine
gecilebilmenin miimkiin oldugu agik¢a anlasilir. Diyalogda kisiler kendi diisiincelerinin de
izleyicileri haline doniismektedirler."

Ancak tartisma ile diyalog arasinda bir denge olmasi gereklidir. Tartisma, karmasik bir
durumda yararl bir goriis saglanabilmesi ve bu gibi durumlarda karar verilebilmesi icin
kars1 goriislerin sunulmasi ve savunulmasi i¢in gereklidir. Tartisma bir noktaya odaklanmis
diisiince tarzim (convergent), diyalog ise bir noktadan dagilan (di-vergent) tarzi destekler.
Diyalog, anlasma saglanmasi pesinde degil, karmasikligin daha kapsamli ele alinmasina
yoneliktir. Bagsarili bir 6grenen takim bu siireglerin her ikisini de durumlara bagh olarak
kullanir.

5. Sistem Diisiincesi: Besinci disiplin de 6nceki dort disiplini birlestiren kavramsal ¢atidir.
Sistem diisiince tarzi takim 6grenmesine, zihinsel modellere, kisisel ustaliga ve paylasilmig
vizyona tutarlilik katan bir felsefe ve ilkeler dizisidir. Bu, 6grenen organizasyonlarin,
temellerinde yer alan operasyonel bicimleri ve nasil degistirilebildiklerini kesfetmelerine
yarayacak bir bilgi ve araglar - bilgiler ve siirecler - kiimesidir. Bu bicimler insanlarda ve
olaylarda degil ancak bir organizasyondaki biiyiilk degisimlere engellerdir. Sistem
diistincesinin araglari- tesadiifi kapali diyagramlar (casual loop diagrams), on Ornekler
(tarchetypes) ve bilgisayar modelleri gibi bir organizasyondaki kisilerin sistemin kilit
bilesenlerinin arasindaki iliskiyi anlamalarina ve iizerinde konusabilmelerine olanak saglar
(Isaacson and Bomberg).

Bir sistem, "ortak bir amaca yonelik ¢alistiklarindan ve zamanla birbirlerini siirekli olarak
etkilediklerinden bir arada bulunan" bir dizi bilesenin olusturdugu bir Gestalttir. Sistemler
biyolojik organizmalarla (insan viicudu gibi), dogal varliklar1 (giines sistemi gibi), insan
organizasyonlarini (aileler, takimlar ve okullar gibi) ve buluslar (telefon ve fabrika gibi)
icerirler. Bir organizasyonun sistematik yapisi yalnizca onun akis semalari, siirecleri ve
prosediirleri degil aym1 zamanda sistemin kilit bilesenleri arasindaki iligkilerin bicimi,
modelidir (Senge ve Digerleri., 1994, s. 90).

Sistem diisiincesinin ilk ilkesi "yap1 davramisi etkiler" dir. Sistematik yapi belirli bir
davranig bicimine neden olur. Bu yapilar, insanlar arasi iligskilere ait olmayip niifus,
kaynaklar ve iiretim yontemleri arasindaki iligkilerle ilgilidir. Ger¢cek anlamda her sistem

kendi davramisini kendisi olusturur. Herhangi bir organizasyonu, olayr ya da sorunu
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anlayabilmek icin kisilere ya da kotii sansa degil bireylerin ve gruplarin eylemlerine yon
veren ve bigimlendiren temel yapiya bakmamiz gerekmektedir.

Senge (1990), organizasyonlarin karmasik durumlarda nasil reaksiyon vereceklerini
aciklamaya yardimci olmak {iizere, sistem diisiincesinin temelinde asagida siralanan 11
kuralin yer aldigin1 savunur:

1. Bugiiniin sorunlari, diiniin ¢éziimlerinden kaynaklanmaktadir.

Onceki c¢oziimler, zaman zaman bugiiniin sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olabilirler.
Bir okulda, matematik dersinden, giderek daha fazla 6grencinin basarisiz olusu,
kullanilmaya baglatilan daha karmasik ve gii¢ yeni ders kitabindan kaynaklanabilir.
Coziimler cogu kez problemleri sistemin bir tarafindan bir bagka tarafina aktarirlar.

2. Sistemi ne kadar zorlarsaniz karsilig1 da benzer zorluk derecesinde olur.

Sistem diislincesi bunu telafi edici geri besleme" olarak adlandirir. Ne kadar cok
calisirsaniz yapilacak is o kadar daha fazla goriiniir. Sigarayr birakmak icin cok ugrasanlar
sonunda ya kilo alirlar ya da daha fazla stresli olurlar. Okullar kendilerini iyilestirmek yeni
daha iyi 6grenciler bulmak i¢in ugras verirler, ancak daha sonra hizmetlerinde aksakliklar
ortaya cikar hizmetler aksar.

3. Davranislar kotiilesmeden Once iyiye dogru gider.

Karmagsik problemlerle karsilastiklarinda liderler, kisa vadede isleri daha iyi goriiniir hale
sokabilirler. Ancak telafi edici geri besleme kisa vadeli cikarlari da kisa devre yapar.
Coziim, liderin o anki giiciinii arttirir ya da sorun kaynagini, ortaya daha sonra tekrar
gelmek, hatta daha biiyiik sorun olarak gelmek iizere ertelemis olur. Ornegin okulda
uyusturucu kullaniminin gii¢lii bir bicimde yasaklanarak engellenmesi, problemin okuldan
sokaga gecmesine neden olabilir.

4. Kolay yoldan bertaraf genelde sorunu geri getirir.

Sorunlar karsisinda, bildigimiz ve kendimizi rahat hissettifimiz i¢in, genelde benzer
coziimler kullaniniz. Sorunlar giiclestikce benzer coziimler kullanmayr siirdiirmek
sistematik olmayan bir diisiince tarzinin isaretidir. Okullardaki "temele doniis" tartigmasi,
ogrencilere, giicliik c¢ekildigi alan ve sorunlardan daha fazlasinin kendilerine verilmesi

gerekliligini bize hatirlatmaktadir.
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5. Tedavi, hastaliktan kotii olabilir.

Kolay ya da alisilagelmis ¢oziimler tehlikeli ve diigkiinliik yaratici olabilir. Bir¢ok hiikiimet
programi, coziimlerin yerel diizeyden genel hiikiimet diizeyine c¢ikartilmasina yon
vermektedir; boylece bagimlilik ve yardim ihtiyaci daha fazla ortaya ¢ikmaktadir. Resmi
okullar; devlet fonlarin1 hedef yorelere yardimci olmak amaci ile almaktadirlar ve
programlari, para akisi kesildiginde durmaktadir.

6. Hizli olan yavastir.

Baltimor'lu 20. yy bas1 gazetecilerinden H.L. Meneken bir zamanlar, "Toplumumuzun
karsisina ¢ikan her derin ve karmagik problemin basit bir cevabi vardir ve o cevap yanlist1”
demis. Karmagik problemlere bulunan acil ¢oziimler genelde hep yanlistir, 6grencinin
O0grenme problemini, onu dersi ya da sinift birakmasi, ya da daha basit ders kitaplarina
donmesi seklinde siiratle ¢ozerseniz, bu ogrencilerin karsisina sonra daha zor problemler
cikmasina ortam ve neden olusturacaktir.

7. Neden ve etki; zaman ve ortam boyutunda yakin iligkili degildir.

Karmagsik problemlerin genelde birkag¢ diizeyde aciklamasi vardir. Uyusturucu kullanimi ve
igsizligin bireysel diizeyde nedenleri olabilir. Ancak kok sebeplerin, bireylerin kontrolii
disindaki sosyal kosullarda yattig1 olasidir. Belirli bir alandaki dgrenci basarisizliginin
ogrencilerin motivasyonu ya da uygulamasi ile cok az iligkisi olabilirken yorede uygulanan
modas1 ge¢mis dersler ya da ¢alismay1 giiclestiren ev kosullar1 bununla daha ¢ok iligkilidir.
8. Kii¢iik degisiklikler biiyiik sonug¢lar dogurabilir, ancak en cok agirlig1 olan alanlar en az
dikkati cekenlerdir. Gii¢c bir problemin ¢o6ziimii en {iist denge(agirlik) merkezinin
bulunmasini icerir ki orada en az ¢aba ile en iyi sonucu verebilecektir. Ancak bu noktalar
genellikle ¢ok belirgin -goriiniir degildir. Bunlar aragtirmak gereklidir. Senge(1990)
Buckminster Fuller'in klasik denge metaforunu-"trim tab" tekrarlar(altini ¢izer). "Trim tab"
gemi diimeninin hareketli kii¢iik bir boliimiidiir. A¢ik deniz gemisini sola dondiirmek igin
diimen carki, diimeni sola ¢evirmek i¢in saga itilir. Ancak diimenin saga dondiiriildiigiinde
tizerine gelen su ile bas edebilmesi i¢in biraz yardima ihtiyaci vardir. Rasgele izleyen i¢in
bunlarin hicbirisi agik secik degildir. Bunun oOzellikle arastirilmasi gereklidir. Benzer
sekilde okullarda da 6grencilerin basari seviyelerini yiikseltmek icin kendi kendilerini daha

fazla yonlendirmelerine yardimci olunmasi gereklidir. Bu iligki hi¢ de agik sec¢ik degildir.
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9. Kekiniz size aittir ve onu yiyebilirsiniz, ancak hepsini birden degil.

Orgiitsel problemlerin cogunlugu gercek olmaktan cok sistem diisiincesinin suni
yansimalaridir. Amerikan oto {ireticileri de (Japonlara benzer sekilde) kaliteyi
iyilestirebilmeyi ve maliyetleri diisiirebilmeyi yeni beceri ve montaj yontemleri gelistirerek
saglayabilmislerdir.

Ancak, baslangicta devreye alma maliyetleri nedeniyle, maliyetler Once yiikselebilir.
Yeniden yapilanmaya girisen okullarda da devreye alma maliyetleri s6z konusudur ve yeni
yapinin iglerligi i¢cin zamana gereksinme vardir. Kalitenin iyilesmesi, maliyetlerin diismesi,
ancak uzun vadede miimkiin olur.

10. Bir fili ikiye bolerseniz: ortaya iki kiiciik fil citkmaz.Senge( 1991), Bir fil ve li¢ gormez
adama ait olan Sufi oykiisiinii hatirlatir. Filin kulagin1 elleyen ilk gormez " fil genis biiyiik
hal1 gibi bir seye benziyor" der. Hortumunu elleyen ikinci gormez adam ise " Gergegi ben
buldum; o diiz ve dar bir boru gibidir der. Filin 6n ayaklarindan birisini tutan {i¢iinciisii de
" o ¢ok bilyiik bir siitiin gibi bir sey" yorumunu yapar. Oykii soyle son bulur: "Bu adamlar,
verileri ile filin nasil bir sey oldugunu hi¢bir zaman bilemeyeceklerdir". Bir¢cok okulda
oldugu gibi genis bir sistemin yansizca bir boliimiinii goren, 6rnegin bilim, yabanci dil ya
da giizel sanatlar ve spor boliimlerinin baskanlar1 bu li¢ gormez adam gibidirler. Onlar,
okul capindaki bir iyilestirmeyi saglayabilecek sistematik bir yaklasim i¢in gerekli olan
okul icerisindeki tiim giicleri anlayamazlar.

11. Suclu yoktur.

Problemlerimiz i¢in bagkalarini ve dis kosullar1 suclama egilimimiz daima agir basar.
Sistem diisiince yaklasiminda sucgu lizerine atacak baskalar1 ve dis kosullar yoktur. Problem
olan sistemin kendisi hatta daha ¢ok sistemin igerisinde yer alan islevsiz ve iligkisi kopuk
modellerdir. Ornegin, egitimde, politikalar1 olusturanlar ve politikacilar, idarecilerden ve
ogretmenlerden daha fazla sorumluluk iistlenilmesini beklerler. Ancak bu, sistemin
eksikliklerine, karmagsik ortiilii bir sekilde suclu bulma girisiminden baska bir sey

degildir(Senge, 1997, s.15-21, 5.67-78); (Keefe, Howard 1997, s.37-42).
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2.12. Ogrenen Organizasyon Olarak Okul

Toplumsal ve egitsel degisimin hizina bagli olarak, okullarin "6grenen organizasyon" olma
gerekliligi giderek ©nem kazanmaktadir. Ogrenen bir organizasyon olarak okulun
personeli, mesleki gelisimlerini tamamlanmasi gereken bir gorev degil, yasam boyu
Ogrenen birinin siiregelen isi olarak gormelidir. Boyle bir kurumda ana hedef 6grencilerin
ogrenmesine odaklanmaktir. Bireysel ve toplu 0grenmeyi saglayacak Ogrenen bir okul
yaratmada lidere Ozellikle, dogru Kkiiltir ve iklimin yaratilmasinda ©nemli bir rol
diismektedir. Boyle bir adanmislik olmadan 6grenen bir okul yaratmak olanaksizdir.
Ogrenmenin ne oldugu ve nasil gerceklestigi uzun yillar merak konusu olmus ve dgrenme
ile ilgili caligmalar Psikoloji ve Egitim Biliminde olduk¢a Onemli bir yer tutmustur.
Yiizyilin basindan beri siirdiiriilmekte olan 6grenme calismalarinda uzun yillar bugiinkii
Biligsel Psikolojinin onciisii sayilan ve Ogrenmeyi algi ilkeleri ile agiklamaya calisan
Gestaltcilar disinda davraniggi akimin etkisinde kalinmistir. Davramiscilik akiminin
egemenligi 1960'larin sonuna kadar siirmiis ve egitim alaninda 6énemli etkiler yaratmistir.
Davranig¢ilar, uyaranlarin ortaya ¢ikardig: tepkileri gozleyerek ogrenme ve hatirlamayla
ilgili temel yasalar1 kesfetmeye calismislardir. Gozlenmeyene ilgi duymamiglar ve uyaran-
tepki bagimi olusturan siirecleri incelememislerdir. Dolayisiyla davramiscilik akimi
algilama, benlik, dikkat, problem ¢6zme vb. karmasik bilissel siirecleri aciklamada yetersiz
kalmis ve 1970’lerden itibaren etkisini yitirmeye baslamistir. Ayn1 zamanda
davranisciliktan biligselcilige gecis donemi baslamistir. Arastirmacilar anlamli 6grenme
(Au-subel, 1970) ve problem ¢6zme (Gagne, 1975) gibi karmagsik 6grenme bigimlerini
incelemeye baslamiglardir. Sonunda biligsel devrim gerceklesmis ve algi, Ogrenme,
diistinme, akil yiiriitme gibi siireclerin "nasil"1 arastirllmaya baglanmistir. Bu aragtirmalar
Ogrenme kavramina yeni boyutlar katan karmasik bilgilerin iiretilmesini saglamistir
(Acikgdz, 1996, s.7). Ogrenme olgusu ¢ok cesitli bicimlerde tanimlanmakta ve bu alanda
farkli bakis acilar1 getirmektedir.

Ogrenme, yasant1 sonucu davranista meydana gelen oldukca devamli bir degisiklik olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimda 6nemli {i¢ temel 6ge vardir; birincisi, "0grenme, davranista

bir degisiklik"tir, bu degisiklik iyiye dogru olabilecegi gibi kotiiye dogru da olabilir,
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ikincisi, "tekrar ya da yasanti sonucu meydana gelebilen bir degisiklik" tir. Buna gore
ogrenmeyi dogustan gelen tiire 6zgii davranistan ayirmak gerekir. Uciinciisii, "6grenmenin
olabilmesi icin degisikligin devamli olmasi; uzun bir siire devam etmesi gerekir"
(Morgan,1989: 77).

Ogrenme, orgiitlerin durmadan gelisen teknoloji ile tam rekabete acik pazar kosullari
karsisinda yarigsmayi, iiretkenligi, yaraticiligi elde etmesi ve gelistirmesi i¢in gerekli olan
bilin¢li bir ¢abadir (Balasubramanian 1995, s.3). Belirsizlik arttik¢a, 6grenmeye duyulan
ihtiyac da artmaktadir. Ogrenme, karmasik ve daha etkili tepki gostermeyi saglar,
O0grenme, Orgiit icindeki bilgi paylagimi, iletisimi, anlamay1 ve karar almay1 arttirir, isle
yaraticilik arasinda bir koprii islevi goriir. Ancak, Senge, 6grenmenin nasil anlagilmaya
baslandigini soyle tanimlamaktadir:

"Ogrenen Organizasyonlardan s6z ederken en ©Onemli sorun, cagdas kullanimda
"0grenmenin temel anlamini yitirmis olmasindan kaynaklanir. Kendilerine "6grenme" den
ya da "08renen organizasyon'lardan soz ettiginizde ¢ogu insanin gozleri donuklasir. Bunda
sasilacak bir sey de yoktur, ciinkii giinliik kullanimda 6grenme bilgi edinme ile esanlamli
hale gelmistir. "Evet, diinkii derste bunlarin hepsini 6grendim. " Ne var ki, bilgi edinme
gercek 0grenme ile ancak ¢ok uzaktan ilintilidir (Senge, 1997, s.22).

Yine Senge Ogrenmenin en gecerli tammini, "kapasitemizi, 6nemli olan sonuclar elde

edecek sekilde arttirmaktir” seklinde yapmaktadir (Senge, 1997, s.6).
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2.12.1. Okulun Ogrenen Organizasyon Olarak Tasarmm

Yeniden yapilanma hareketinde, sayisiz okulun kesfettigi gibi; okullari; geleneksel
okullagsma vizyonundan ve fabrika modeli organizasyondan uzaklastirma calismasi hic de
kolay bir is degildir.

Burada biiyiik bir olasilikla " Ogrenen organizasyon nedir?"

"

"GoOrsem taniyabilir miyim?" Bu, bir okulda nasil gerceklestirilir?" "Nereden
baslamaliyim?" gibi sorular1 giindeme getirecektir. Nevis(1995) orgiitsel 6grenmeyi soyle
tanimlamaktadir;

"Orgiitsel 6grenme, bir organizasyondaki deneyime dayali performansin iyilestirilmesi ya
da korunabilmesine iligkin olarak bu organizasyonda bulunan kapasite ya da siireclerdir."
Bu tanim, organizasyonlarda, "bilgi ve becerilerin kazanilmasi, paylasilmasi ve kullanimi
ile ilgili olarak formal ve formal olmayan siireclerin ve yapilarin bulundugunu
gostermektedir. Ogrenen organizasyonlarin basarili olanlarinin kendilerinin iyilestirmeleri
baslatma ve siirdiirmelerine olanak veren {ii¢ tipik 6zelligi vardir:

1. Yeni iiriin ve hizmetler i¢in atilim noktasi islevi goren iyi gelistirilmis temel beceriler.
Okullarda, bu beceriler; ogretmen secimi ve ise alimi ile calisanlarin gelistirilmesini,
egitim stratejilerini ve 6grenci hizmetlerini vb. 6geleri icerirler.

2. Siirekli iyilestirmeyi destekleyen yaklasimlar. Okulun kiiltiirel normlar1 ve beklentileri,
ogrencilerin desteklenmesini, okulun egitim programlarinin ve iletisim yapilarinin siirekli
tyilestirilmelerini destekleyen bir iklimin olusturulmasina yardimci olmalidir. Bu iklimin
olumlu, aktif bir bicimde korunan ve risklerden uzak olmas1 gerekir.

3. Yeniden tasarim ve yenileyebilme becerisi, iyilestirme, bir anlik olay degil siirekli
olarak yenilenmesi ve canlandirilmasi gerekli bir siirectir. Okullarda buna olanak
saglayacak bir tasarim siireci olmalidir.

Okulun 1yilestirmesi, bir degisim egzersizi gibidir. Okul liderleri degisimi nasil
planlayacaklarin1 ve yoneteceklerini 0grenmeli ve bunu siiratle degisen diinyada ger-
ceklestirebilmelidirler. Giiniimiiz de baz1 orgiitler planlama siireclerine iliskin kavramlarini
ogrenme firsatlar1 olarak degerlendirmektedirler. Bu, planlamanin yararlarinin yalnizca
siirecten ortaya c¢ikan misyon, vizyon ile hedefler ve stratejiler, sonuglar ve

degerlendirmeler degil; ayn1 zamanda planlama sirasinda olusan 6grenme oldugu anlamini
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tasimaktadir, "Ogrenme bir hedef ise, o zaman, planlama siirecini ne sekilde
yapilandirdigimiz ve bu caligmaya kimleri kattigimz onemli bir farkliligi giindeme
getirecektir" (DeGeus, 1988, s. 70).

Ogrenen organizasyonlarin yapilanma icin zaman gereksinmesi vardir. Ancak, baslarken
de bazi eylemler gerceklestirilebilir. En temel basamak, okulda, risklerden uzak ve
ogrenmeye yoOnlendirici bir ortamin yaratilmast ve desteklenmesidir. Okul liderleri,
diisiinmeye, stratejik planlar1 gelistirmeye ve giincellestirmeye, giincel okul programlarinin
yararliligim  degerlendirmeye, yeni yapilart ve prosediirleri tasarlamaya zaman
ayirmalidirlar. Toplantilar, atdlyeler (workshops), boliimler aras1 ya da farkli beklenti
gruplarindan olusturulan gorev takimlar (task forces), gruplar arasindaki sinirlar1 ortadan
kaldirdig: gibi fikir alisverisini de tesvik eder. Ogretmenler, veliler, cesitli toplumsal grup
liderleri, Ogrenciler ve digerleri bu degisimden giderek memnun kaldiklarinda, okul;
calisanlarinin yogun egitimi, okulun calisanlar ve dis damigsmanlar tarafindan denetimi,
baska okullarin ziyareti ve hedeflenmis konular iizerinde sempozyumlarin diizenlenmesi
gibi daha formel 6grenme olaylarina yonelebilirler.

Okulun Ogrenen organizasyona doniisiimiine ve izleyen okul iyilestirmesine katalizor,
okulun yonetim/tasarim takimidir. Boyle bir grup, okul miidiiriiniin yonetim ya da danisma
ekibinden olusturulabilir; ancak isin gerceklestirilebilmesi icin katilim ve adanmisliklari
gerekli olan okuldaki birbirinden farkli paydaslarin temsilcilerine de bu grupta yer
verilmelidir. Schein (1993), okul yonetim/tasarim takiminin 68renen bir takima

doniisebilmesine yardimci bazi stratejiler onermektedir.

1. Liderlerin 6grenicilere doniismesi gereklidir. Okul miidiirleri ve diger okul liderleri
okulun Kkiiltiirel Onyargilarindan kurtulup, isleri yapmanin yeni yol ve yoOntemlerini
ogrenmelidirler. Onlar bu siireci, okullarinin disinda zamanlarini, kendilerini yeni fikirlere,
baska liderlere, dis danismanlara vb. agmalarina yardimci olmak iizere, baska okullarla
ilgili olarak bilgiler edinmeye, 6grenmeye, atdlye caligmalart ve konferanslara katilmaya
daha fazla zaman ayirmalar1 gereklidir.

2. Ekibin kendi 6grenme siirecini yasamasi gereklidir. Yonetim/tasarim ekibinin okulda
bir degisim ajan1 gibi islev gorebilmesi icin kendi kiiltiirel normlarini, giiven diizeyini ve

yenilik¢i degisimleri gergeklestirmeye adanmishgmi gelistirmesi gereklidir. Okul
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calisanlarinin ve toplumun, okulun sistem bilesenlerinin kapsamli bir sekilde yeniden
tasartmina yonlendirilebilmesi, ancak o zaman beklenebilir.

3. Ekip, organizasyonun 6grenme surecini tasarlamadir. Burada ilk adim, okulun 6grenme
gereksinmelerinin belirlenmesi ve ortaya ¢ikmakta olan yeni tasarimin her bir 6nemli
bileseni ile bas edebilmek iizere gerekli calisma gruplarini olusturmaktir.

4. Calisma gruplar1 ayrintili planlar gelistirmelidir. Bu planlar yeni programlara ve
stratejilere iligkin o©zellikleri icermelidir. Bu gruplarin c¢alismalar1 okulun Tasarim
Bildirgesi'ni olusturacaktir.

5. Yonetim/Tasarim ekibi caligma gruplarinin iletisimini saglamali ve c¢alismalarim
koordine etmelidir. Sistematik degisim; organizasyonun bircok unsuruna ayni zamanda
dikkat edilmesini ve degisim siirecinin uyumlu bir bicimde siirdiiriilmesi i¢in 6nceden
iizerinde diisiiniilmiis bir c¢aba gerektirir. Isler ¢ok karmasik hale doniisebilir ve hiz
kesilebilir. Okulun kendisini yeniden tasarlamasi soz konusu ise, gerekli olan siirekli
ogrenmeye eylemlerine iliskin yonlendirmenin ve destekleyici ortamin saglanabilmesi,
tamamen okul ekibinin sorumlulugundadir (Keefe, Howard, 1997, s. 42-44).

Southworth (1994, s.53) bir 68renen okulun birbiriyle iligki icinde bes 6zelligi oldugundan

sOz etmektedir.

Ogrenen bir okulda:

* Odak, ogrencilerde ve onlarin 6grenimlerindedir;

* Bireysel olarak 6gretmenlerin de devamli 6grenen kisiler olmalar1 desteklenir;

* Personeli olusturan Ogretmenler -ve bazen baskalar1 da- birlikte ve birbirlerinden bir
seyler 6grenmeye tesvik edilir;

* Okul ve okulu olusturan herkes ilerleme yolunu 6grenerek agar, yani bir kurulus olarak
okul bir 6grenme "sistemi"dir(Schon 1971).

* Miidiir en bastaki 6grencidir.

Bu tanim genel tamimlarin pek cok yOniinii icermektedir. Biitiin calisanlarin bireysel ve
birlikte Ogrenmesi vurgulanmakta; kurumun ana hedefine (6grencilerin 6grenmesi)
odaklanma saglanmakta ve dogru kiiltiir ve iklimin yaratilmasinda lidere 6énemli bir rol

diismektedir (Lumby, 1997, s.34).
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2.12.2. Okul Miidiiriiniin Yeni Gorevi

Ogrenen organizasyon yeni bir liderlik anlayisim1 gerektirir. Temelde geleneksel liderlik
goriisll, insanlarin gii¢siizliigii, kisisel goriise sahip olamamalari, degisim  giiclerine
sahip olamamalari, sadece birka¢ biiylikk liderin giderebilecegi aciklara sahip
olmalar tezine dayanir(Senge, 1997:363).

Eskisinin tersine liderin gelecek i¢in yeni isi, 6grenen organizasyonu yapilandirmaktir.
Ogrenen organizasyonlardaki yeni liderlik anlayis1 daha ayrintil, ince ve 6nemli gorevler
iizerinde yogunlasir. Ogrenen bir organizasyonda liderler tasarimci, yonetici ve 6gretmen
roliinii iistlenirler; insanlarin karmasikligr anlama goriislerini agiklama ve ortak zihinsel
modeller gelistirme yeteneklerini devamli gelistirdikleri organizasyonlar kurmaktan
sorumludurlar, yani 6grenmeden sorumludurlar.

Senge'e gore liderlerin egitim degisim siirecinin karmasikliginin hatlarin1 son derece iyi
belirleyen ii¢c tane Kkilit pozisyon/beceri/rolii vardir. Tasarimcilik, yoneticilik ve
ogretmenlik.

Tasarimc1 olarak liderler Senge'e gore kendilerini bir reform savasgist gibi gorenler degil,
devamli tasarimci olarak gorenlerdir. Yeni Ogrenme disiplinlerini edinmek i¢in en iyi
niyetli cabalarin cogu basarisiz olur, ¢iinkii sorumluluga sahip olanlar, 6§renmenin ilk
kuralin1 unuturlar: insanlar baskalarinin, 6grenmelerini gerektigini diistindiiklerini degil,
kendilerine gerektigine inandiklar seyleri 6grenmeye egilimlidirler.

Ozetle, liderlerin gorevi, 6grenme siirecinin tasarlanmasidir; organizasyonlardaki kisilerin;
karsilastiklar1 6nemli konular1 verimli bir sekilde ¢cozebilmeleri ve 6grenme disiplinlerinde
ustalasmalar1 boylece saglanacaktir. Bu, en iist diizeye; akil hocaligi, yetistirme ve
baskalarina 6grenmede yardimci olma yeteneklerinden dolay1 degil, karar alma ve sorun
cozme becerileri sayesinde gelmis olan ¢cogu deneyimli yonetici icin, yeni bir is anlamina
gelmektedir.

Yonetici olarak liderler organizasyonun daha genis amaclara ulagabilmesi icin devamli bir
arayis icerisindedirler, ancak:

Ogrenen bir organizasyonun olusturulmasinda, liderler kendi vizyonlar1 dogrultusunda ise

baslayabilmekle beraber, baskalarinin vizyonlarin1 dikkatle dinlemeyi Ogrendikce kendi
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kisisel vizyonlarinin, daha biiyiik bir biitiiniin par¢asi oldugunu gérmeye baslayacaklardir.
Bu, hi¢ bir liderin vizyona karsi duydugu sorumlulugu azaltmayacak, aksine kapsamini
genisletecektir. Ogretmen olarak lider olmak diger insanlara kendi vizyonlarmi nasil
yaratacaklarin1 68retmek anlamina gelmemektedir.

Ogrenen organizasyonlarda liderler kendi stratejik goriislerini kavramsallagtirarak herkese
acabilme; boylece tartismaya ve iyilestirmeye acik hale getirebilecek beceriye sahiptirler.
Bir o6gretmen olarak liderlik, organizasyonda herkesin Ogrenmesini saglamaktan
gecmektedir. Bu tiir liderler organizasyonun tiimiinde sistematik anlayisin benimsenmesine
yardimct olacaklardir. Bu sorumlulugu iistlenmek, farkli sartlarda basarili olacak
ogrencilerin basarisizliklarinin en yaygin sebebini ortadan kaldirmak i¢in de care olacaktir.
Bu sekilde onlarin dogrudan dogruya olan inanglarini yitirmeleri engellenecektir.
Vizyonlar aydinlattiklar1 l¢iide korliige de neden olurlar(Fullan,1992). (Fullan,1997, s.70-
72); (Senge, 1997, 5.362-380).

"Okulda Miicadele Etmeye Degen Sey Nedir?" isimli davramis kilavuzu, 6grenen okul

yapilandirilmasina kendini adamis miidiirler i¢in pratik 6giitler sunmaktadir:

* Okulun kiiltiiriinii anlayiniz.

» Ogretmenlerinizin degerini biliniz. Profesyonel gelisimlerini 6diillendiriniz.
* Deger verdiginiz seylerin sayisini arttiriniz.

* Neye deger verdiginizi ifade ediniz.

« Isbirligini tesvik ediniz.

* Talimatlar degil secenekler sununuz.

* Biirokrasiyi sinirlar koymak icin degil, kolaylastirmak icin kullaniniz.

* Daha genis bir ¢evre ile baglant1 kurunuz.

92



2.13. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konu hakkinda yapilan arastirmalara yer verilmistir. Konu ile ilgili olarak son
yillarda yapilan arastirmalar onemlidir.

Ceyhan ve Summak (1999) yapmis olduklar1 arastirmada Gaziantep Universitesi Yabanci
Diller Boliimii Ingilizce Hazirhik Biriminde olusturulan takimlarla ortak bir vizyona
odaklanarak degisimin nasil yapildigin1 anlatmaktadirlar. Bu arastirmada 1998-1999
ogretim yilinda Gaziantep Universitesi Ingilizce Hazirlik Biriminde, uygulamaya konulan
degisim programinda izlenen yontem ve kullanilan liderlik rolleri kapsamli olarak
sunulmaktadir.

1998-1999 6gretim yilinda uygulamaya konulan degisim programinin dgretim elemanlari
tarafindan nasil degerlendirildigini anlamak amaciyla bir anket uygulanmgtir. Ogretim
elemanlarinin anket sorularina verdikleri cevaplara iliskin sonuglart ise su sekildedir.

1-Ust diizey yoneticiler degisimin gerceklestirilmesinde ¢ok istekli olduklarini
belirtmislerdir.

2-Boliim yoneticileri degisimin basarilabilecegi konusunda degisimi gerceklestirenleri
yiireklendirmislerdir.

3-Boliimde iletisim kanallar1 1yi caligmaktadir.

4-Yoneticiler yiiriirliige konulan degisim programu ile ilgili olarak birbirlerinin giivenini
kazanmisglardir.

5-Yeni yonetim herkesin kendisini bir takimin tiyesi gibi hissetmesini saglamistir.
6-Ogretim elemanlar1 degisim siirecinin baslangicindan beri yaptiklar1 isten daha fazla
zevk aldiklarini belirtmislerdir.

7-Degisim siirecinde herkes aktif gorev almistir.

8-Yoneticiler degisim siirecinde katillmc1 ve doniisiimcii  liderlik — 6zellikleri
gostermislerdir.

Blumberg ve Greenfield (1992) yapmis olduklar1 "degisimi gerceklestiren miidiirler”
konulu arastirmalarinda bu miidiirleri;

1-Okullarin nasil olabilecegi ve olmast gerektigi konusunda vizyon gelistirebilme

yetenegine sahip olan kisiler olarak tanimlamislardir.
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2-Bu vizyonu gerceklestirmek i¢in ortaya koyduklar1 girisim ve olanaklar1 olan insanlar
olarak tanimlamislardir.

Bu arastirmada, vizyonu gelistirmede miidiirlerin etkisine, Ogretmenlerin ne oOlciide
inandiklarim1 ortaya koyarak, okul vizyonunda islemsel bir tanim ortaya ¢ikarmak
amaclanmugtir.

Arastirmada elde edilen sonuglar ise soyledir;

1-Midiir, vizyon ile ilgili fikirlerini baskalar1 ile degis tokus etme yoniinde istekli
olmaktadir.

2-Miidiir, vizyonun gerceklesmesi icin diizenli bir sekilde kisileri 6zveri de bulunmalari
konusunda tesvik edici olmaktadir.

3-Miidiir, vizyonu oOzgiirce kabul eden ve aymi fikirde olan Ogretmenlerle birlikte
caligmalidir.

4-Miidiir, okulun vizyonunun cocuklar i¢in en 1iyisi olduguna inandigin1 sik sik
belirtmektedir.

5-Miidiir, okulun nasil olmasi gerektigi konusunda vizyon sahibidir.

Ercetin (1997) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okullarinda Yéneticilerin - Vizyon
Gelistirmeye Iliskin Tutumlar1” adli arastirmanin amaci, Tiirkiye egitim sisteminin
ilkogretim kesiminde, okul yoneticilerinin “Vizyon gelistirmeye iliskin tutumlarini”
belirlemektir.

Arastirmanin sonuclar1 soyledir;

1-1lk6gretim okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin vizyon gelistirmeye iliskin tutumlar
“olumludur”.

2-Miidiir ya da midiir yardimcis1 olmak, cinsiyet, kidem, vizyon gelistirmeye iliskin
tutumun degiskenleri olarak goriilmektedir.

Cafoglu (1997) tarafindan yapilan “Degisen Diinyada Egitim Liderliginde Yeni Boyut:
Doniisiimceii Liderlik™ adli arastirmanin amaci: Genel lise, miifredat laboratuar okullar1 ve
0zel okul miidiirlerinin 6gretmen algilarina gore doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeylerini belirlemektir.

Arastirmanin sonuclar1 soyledir;

1-Déniistimcii liderlik 6zelliklerine miifredat laboratuar okulu miidiirlerinin nispeten sahip

oldugu, genel lise miidiirlerinin ise bu 6zelliklere cok az sahip olduklar1 belirlenmistir.
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2-Okul miidiirlerinin, yoneticilik egitiminden ge¢memis olmalart ve okul midiirleri
tizerindeki c¢ok fazla biirokratik baski, okul miidiirlerinin kararlarinda ve hareket
alanlarinda etkili olmaktadir.

Giil (1997) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Vizyonlarini Algilama
ve Paylasim Diizeyleri” adli arastirmanin amaci, Ogretmenlerin ilkégretim okulu
miidiirlerinin vizyonlari algilama ve paylasma diizeyini belirlemektir.

Aragtirmanin sonuclan soyledir;

1-Ogretmenler, okul miidiirlerinin vizyonlarin1 “kismen” algilamaktadirlar.

2-“Cok basarili” olarak degerlendirilen okulun 6gretmenleri, miidiirlerin vizyonlarini,
“basaril1” ve “vasat” okullarin 6gretmenlerine gore daha yiiksek algilamaktadir.
3-Ogretmenler, okul miidiirlerinin vizyonlarim “yiiksek” diizeyde paylasmaktadirlar.
4-“Cok basarili” ve “basarili” okullarin 6gretmenleri miidiirlerinin vizyonlarini, “vasat”
okullarin 6gretmenlerine gore daha yiiksek paylagsmaktadirlar.

5-Ogretmenler okul miidiirlerinin “zihninde yarattigi okulu herkese inandirma” ve
“denetimi okulu gelistirmenin bir odiilii gibi diisiinme” vizyonlarim “kismen”
algiladiklarini belirlerken ortak bir degerlendirmede birlesmislerdir.

6-Okullarin basart durumu ile 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin vizyonlarim algilama ve
paylasma diizeyleri arasinda bir kosutluk vardir. Bu basari, vizyon paylagsmanin bir sonucu
olabilecegi gibi, bir nedeni de olabilir.

7-Okullarin basar1 durumlarina gore kiimelendirilmesi, bu okullardaki 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin vizyonlarin1 paylasma diizeylerini de belirlemektedir.

Keedy (1991) tarafindan yapilan “Basarili Okul Gelistirme Vizyonlarim Uygulamada
Stratejiler” adli arastirmanin amaci, basarili lise miidiirlerinin okul gelistirme vizyonlarinin
uygulamadaki stratejilerini incelemektedir. Arastirmanin sonuglar soyledir;

1-Miidiirlerin vizyonlari, kendi orgiitsel baglamlarinin iiriinleri olarak olusmus ve
geligmistir.

2-Miidiirler hiyerarsik otorite birimlerinden ziyade, aglar (network) kullanarak merkezden
ozerk olarak calismiglardir. Bu miidiirler ve Orneklenen yeni paradigma geleneksel

hiyerarsi ve makro diizeyde amag olusturma sayiltilarina karsidir.
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BOLUM III
3.1. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren, 6érneklem, veri toplamada kullanilan araglar, veri

toplama islemi ve verilerin analiz teknikleri {izerinde durulmustur.

3.1.1. Arastirmanmin Modeli

Arastirma, random olarak secilen ilkogretim okullarinda, Ogrenen organizasyon olma
siirecinde ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin vizyon gelistirme diizeylerini
saptamay1 amaclayan bu calismada betimsel arastirma modeli kullanilmistir. Yonetici ve
ogretmenlerin sahip olduklar1 demografik 6zelliklere gore vizyon gelistirme diizeylerine
gore farklilagip farklilasmadigini saptamay1 amaglayan betimsel analizler temel alinmistir.

Farklilagmalar1 betimsel analizler gore incelenmistir (Tarama Modeli).

3.1.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni 2005-2006 ogretim yilinda Istanbul ili, Anadolu yakasi sinirlart
icinde bulunan ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan tiim yOnetici ve
ogretmenlerdir. Bu arastirmada bilimsel bir 6rneklem se¢ilmemistir.

Yukarida aciklanan evren iistiinden tesadiifi Ornekleme yolu ile 3 ilkdgretim okulu
belirlenmistir. Bu 3 okulda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlere arastirmanin amaci
anlatilmis ve kendilerinden katilim istenmistir.Arastirmaya katilmayir kabul eden 210
kisilik bu grup arastirmanin 6érneklem grubunu olusturmustur.

Orneklem grubunun gesitli demografik 6zellikler acisindan frekans ve %’lik dagilimlari

bulgular boliimiiniin basinda agiklanmistir.

3.1.3. Veri Toplama Araclar:
3.1.3.1. Bilgi Formu

Bilgi Formu’nda, liderlik algilarinda etkili oldugu diisiiniilen bazi degiskenler hakkinda
bilgi toplamaya yoOnelik sorular (kidem, kurum tiirii, cinsiyet, brans,) sorulmustur.

Arastirmaya katilan biitiin egitim personeli bu bilgi formunu doldurmustur.
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3.1.3.2. Arastirmada Kullamlan Olcekler

Arastirma kapsaminda veri toplama amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan bir anket ve
gecerligi ve giivenirligi saptanmis bir Olgcme aract kullanilmigtir. Arastirma grubunu
olusturan yonetici ve ogretmenlerin demografik 6zellikleri (cinsiyet, yas, medeni durum,
o0grenim durumu, mesleki kidem, gorev, okul tiirli; 6grenen organizasyon olma siireci
icinde Ogretmenlerin calistigi kurumun olanaklarini algilamalari, dgretmenlerin 68renen
organizasyon olma siireci icindeki kisisel yatirimlari, gosterdigi cabalar belirlenmek {izere
arastirmaci tarafindan 24 soruluk bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir.

Ikinci olarak kullamlan 6lgme araci ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan yonetici
ve Ogretmenlerin, 6grenen organizasyon olma siireci icindeki vizyon gelistirme diizeylerini
Olcmektedir.

Bu 06lcme aracinda, 6grenen organizasyon olma siirecinde ilkogretim okulu yonetici ve
Oogretmenlerinin vizyon gelistirmesi ile ilgili 28 soru bulunmaktadir. Sorularin
degerlendirilmesinde 5°li Likert tipi 6l¢ekleme kullanilmustir. Olcek Omer Akar tarafindan
2003 yilinda yiiksek lisans tezi kapsaminda gelistirilmistir. Testin ilk etapta faktor Analizi
yapilmig, tiim maddelerin tek bir faktor etrafinda toplandiklar1 gézlenmistir.(Akar,2003)
Testin Cronbah metodu ile belirlenen giivenirlik katsayis1 0.98’dir ve oldukca yiiksek bir

giivenirlige sahip oldugu anlagilmistir.

3.1.4. Verilerin Toplanmasi ve Coziimii

Arastirma kapsami icinde kullanilacak anket ve Olcme araci Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii’ne gonderilerek uygulama izinleri alinmistir.Alinan izin ve anketler ekler
boliimiine konmustur. Daha sonra Tesadiifi Ornekleme olarak belirlenen 3 okul yonetimine
bagvurularak uygulama icin randevu alinmistir. Anket ve Olcekler bu okullarda grup
halinde yonetici ve 68retmenlere uygulanmistir. Toplam 3 okulda arastirma kapsami icine
girmeyi kabul eden 210 yonetici ve Ogretmen testleri istekli ve objektif olarak
doldurmuslardir.

Uygulanan anket ve test sonuclari arastirmaci tarafindan tek tek incelenerek gecersiz anket
ve oOlgekler arastirma kapsami disinda tutulmuslardir. Anket ve Olcege verilen cevaplar

bilgisayar ortamina aktarilmistir. Ogrenen organizasyon olma siirecinde vizyon gelistirme
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diizeyleri 6lgegi tek bir boyutta olustugundan puanlama sadece toplam puan iistiinden
yiirtitilmiistiir.

3.1.5. Verilerin Analizi ve Yorumu

Aragtirma kapsaminda kullanilan ankete verilen yanitlar Frekans ve %’lik dagilimlara
doniistiiriilmiis, arastirma kapsaminda tablolastirilarak yorumlanmistir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6grenen organizasyon olma
stirecinde vizyon gelistirme diizeyleri Olcegi toplam puanlarinin betimleyici istatistik
degerleri bulunmus ve bulgular boliimiinde agiklanmistir. Arastirmanin son asamasinda
[lkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin 6grenen organizasyon olma
siirecinde vizyon gelistirme diizeyi Olceginden elde edilen puan ortalamalarinin anket ile
toplanan siireksiz degiskenlere iliskin farkliliklarin1 sinamak iizere Parametrik Hipotez
Testleri kullanilmistir. Siireksiz degiskenlerin kendi aralarinda 2 kategoriye ayrildigi
durumlarda farkliliklar1 test etmek iizere iliskisiz Grup T Testi; siireksiz degiskenlerin
kendi arasinda 2’ den daha fazla kategoriye ayrildigi durumlarda farkliliklar: test etmek
tizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmastir.

ANOVA’ da istatistiksel agidan anlamli farkliligin bulundugu durumlarda bu farkliligin
hangi ikili gruplar arasinda kaynaklandigini belirtmek iizere tamamlayici hesaplardan LSD
Testi kullanilmistir.

Arastirma kapsami iginde tiim sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmis ve anlamlilik diizeyi en
az 0.05 olarak kabul edilmistir. Verilerin istatistiksel analizleri, SPSS paket program

kullanilarak gerceklestirilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu asamasinda veri toplama amaci ile kullanilan anket ve testin sonuglarina
iliskin bulgular tablolastirilarak yorumlanmaistir.

4.1 ilkégretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Tablo 1. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore

Frekans ve Yiizdelik Dagilimm

cinsiyet f %0
erkek 71 33,8
kadin 139 66,2

Toplam 210 100,0

Arastirmada kullanilan calisma grubunun cinsiyet degiskenine ait frekans ve yiizdelik
dagilimi Tablo 1’de gosterilmistir. Arastirma grubunun % 33,8’ini erkek, % 66,2’sini ise

bayan 0gretmenler olusturmaktadir (Tablo 1).
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Tablo 2. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore

Frekans ve Yiizdelik Dagilim

Yas f ¥/
20-30 101 48,1
31-40 63 30,0
41-50 28 13,3

51 ve iistii 18 8,6
Toplam 210 100,0

Arastirmada kullanilan c¢alisma grubunun yas degiskenine iliskin yiizdelik dagilim
incelendiginde; % 48,1’inin 20-30 yas, % 30’unun 31-40 yas, %13,3’liniin 41-50 yas ve
%38,6’s1n1n 51 yastan daha fazla olanlarin olusturdugu anlasilmaktadir ( Tablo 2).

Tablo 3. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine

Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim

medeni durum f %
bekar 77 36,7
evli 122 58,1
dul/bosanms 11 5,2
Toplam 210 100,0

Aragtirmada kullanilan calisma grubunun medeni durum degiskenine iliskin yiizdelik
dagilim incelendiginde; %58,1’inin evli, % 36,7 sinin bekar, %35,2’sinin dul/bosanmis

olanlarin olusturdugu anlasilmaktadir (Tablo 3).
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Tablo 4. Arasirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Ogrenim Durumu

Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim

o0grenim durumu f /)
on lisans 28 13,3
lisans 162 77,1
lisans tistii 20 9,5
Toplam 210 100,0

Aragtirmada kullanilan calisma grubunun 6grenim durumu degiskenine ait frekans ve

yiizdelik dagilimi Tablo 4’te gosterilmistir. Arastirma grubunun % 77,1’inin lisans, %

13,3’iiniin 6n lisans, % 9,5,’inin lisans {iistii egitim mezunu oldugu goriilmektedir. (Tablo

4).

Tablo 5. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilinm

mesleki kidem f %
10 y1ldan az 147 70,0
10-20 y1l 30 14,3
21 yil ve iistii 33 15,7
Toplam 210 100,0

Aragtirmada kullanilan calisma grubunun mesleki kidem degiskenine ait frekans ve

yiizdelik dagilimi Tablo 5’le gosterilmistir. Arastirma grubunun % 70’ini 10 yildan az

kideme sahip Ogretmenler olusturmaktadir., % 15,7°sini kidemi 21 yildan fazla, %

14,3’1inii ise 10-20 yil aras1 kideme sahip olanlar meydana getirmektedir. (Tablo 5).
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Tablo 6. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Gorev

Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilinm

gorev f %0

miidiir 1 S

miidiir yardimcisi 10 4,8
sinif 6gretmeni 104 49,5
brans 6gretmeni 95 45,2
Toplam 210 100,0

Arastirma grubunun % 49,5’ini simif Ogretmenleri, % 45,2’sini brans Ogretmenleri, %
4,8’ini ise miidiir yardimcilart olusturmaktadir. Arastirma grubuna sadece bir tane miidiir

statiisiine sahip 6gretmen katilmistir (Tablo 6).

Tablo 7. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Okul Tiirii

Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilinm

OKkul tiirii f %

resmi okul 98 46,7
ozel okul 112 53,3
Toplam 210 100,0

Tablo 7’de aragtirma kapsami i¢indeki 0gretmenlerin gorev yaptigi okul tiiriine ait frekans
ve yiizdelik dagilim verilmistir. Ogretmenlerin cogunlugunu o6zel okullarda calisan
ogretmenler olusturmaktadir. Resmi okullarda ¢alisan 6gretmenler ise calismada % 46,7 ile

temsil edilmislerdir. (Tablo 7).
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4.2. ilkégretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Vizyon Gelistirmeleri icin Okulun
Sundugu Olanaklar

Tablo 8. Arastrma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Okuldaki Kiitiiphaneyi
Yeterli Olarak Algilama Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim

Okuldaki kiitiiphaneyi ; %
yeterli olarak algilama
evet 75 35,7
hayir 135 64,3
Toplam 210 100,0

Arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin % 64,3’4  gorev yaptiklar1 okulun
kiitiiphanesini yetersiz olarak algilamislardir. % 35,7 sinin ise kiitiiphaneyi yeterli olarak

algiladiklar1 goriilmektedir (Tablo 8).

Tablo 9. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Okuldaki Bilgisayarlari

Yeterli Olarak Algilama Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim

Okuldaki bilgisayarlari ; %
yeterli olarak algillama
evet 84 40,0
hayir 126 60,0
Toplam 210 100,0

Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin % 60’1 gorev yaptiklar: okulun bilgisayarlarini
yetersiz olarak algilamislardir. % 40’1min ise bilgisayarlar1 yeterli olarak algiladiklari

goriilmektedir (Tablo 9).
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Tablo 10. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Okuldaki internet Olanag

Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilinm

Okuldaki internet olanag: f %
evet 180 85,7
hayir 30 14,3
Toplam 210 100,0

Aragtirma igine dahil edilen Ogretmenlerin %85,7’sinin okulunda internet baglantisi

bulunmaktadir. Internet baglantis1 olmayan okullarda goérev yapan égretmenlerin yiizdesi

sadece 14,3 tiir (Tablo 10).

Tabloll. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Bilgisayar Egitimi

Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim

Bilgisayar egitimi alma
f %
durumu
evet 150 714
hayir 60 28,6
Toplam 210 100,0

Ogretmenlerin bilgisayar egitiminden ge¢cme degiskenine ait frekans ve yiizdelik

dagilim(Tablo 11) incelendiginde; %71,4’tinlin bu olanaga sahip oldugu anlasilmaktadir.

Kendilerini gelistirme adina 6zel bir bilgisayar egitimi almamis olanlar %28,6’dir. (Tablo

11).
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Tablo 12. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Yeni Edinilen Bir Bilgiyi

Kisisel Arsivde Yazihh Bir Belge Olarak Saklama Degiskenine Gore Frekans ve

Yiizdelik Dagilim

yeni edinilen bir bilgiyi

kisisel arsivde yazih bir f %
belge olarak saklama
evet 170 81,0
hayir 40 19,0
Toplam 210 100,0

Tablo 12’nin incelenmesinden anlasilacagi lizere Ogretmenlerin % 81’1 yeni edindigi

bilgileri kisisel arsivinde yazili olarak saklamaktadir. Yeni edinilen bilgileri arsivinde

saklamayanlar %19 gibi bir kesimi kapsamistir. (Tablo 12).

Tablo13. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Kiitiiphaneden Yararlanma

Diizeyi Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim

Kiitiiphaneden
f %
yararlanma diizeyi
cok 26 12,4
orta 114 54,3
az 70 33,3
Toplam 210 100,0

Arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin kiitiiphaneden yararlanma diizeyine iliskin

frekans ve yiizdelik dagilim Tablo 13’te gosterilmistir. Ogretmenlerin  %54,3’ii

kiitiiphaneyi ortalama diizeyde kullandiklarin1 ag¢iklamiglardir. Bunu kiitiiphaneyi ¢ok az

kullandigini ifade eden 6gretmenler izlemistir( % 33,3). Son sirada %12,4 ile kiitiiphaneyi

cok kullanan 6gretmenler bulunmaktadir. Elde edilen bu sonug¢ arastirmanin en onemli ve

en ¢ok tartisilacak sonuglarindan biridir. (Tablo 13).
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Tablo 14. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Yeni Ede Edilen Bilgilerin

Giinliik Yasantiya Aktarabilme Diizeyi Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik

Dagilinm

Yeni elde edilen bilgilerin
giinliik yasantiya f /)
aktarabilme diizeyi
cok 118 56,2
orta 91 43,3
az 1 5
Toplam 210 100,0

Ogretmenlerin yeni edindikleri bilgileri giinlii yasantiya uygulama diizeylerine ait frekans

ve ylizdelik dagilim incelendiginde( Tablo 14) ilk siray1 % 56,2 ile ¢cok cevabini verenler

almistir. Bunu % 43,3 ile ortalama diizey secenegini isaretleyenler izlemistir. Son sirada %

0,5 ile az secenegini isaretleyenler bulunmaktadir. (Tablo 14).

Tablo 15. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Bilgisayardan Yararlanma

Diizeyi Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilinm

Bilgisayardan yararlanma
f %
diizeyi
cok 145 69,0
orta 51 24,3
az 14 6,7
Toplam 210 100,0

Aragtirma grubunu olusturan 6gretmenlerin bilgisayardan yararlanma diizeyine iliskin

frekans ve yiizdelik dagilim Tablo 15°te gosterilmistir. Ogretmenlerin %69 u bilgisayarlar:

yiikksek diizeyde kullandiklarini agiklamislardir. Bunu bilgisayar1 ortalama diizeyde

kullandigini ifade eden 6gretmenler izlemistir( %?24,3). Son sirada %6,7 ile bilgisayar1 az

kullanan 6gretmenler bulunmaktadir. (Tablo 15).

106



Tablo 16. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin internetten Yararlanma

Diizeyi Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim

Internetten yararlanma
f %0
diizeyi
cok 139 66,2
orta 55 26,2
az 16 7,6
Toplam 210 100,0

Ogretmenlerin internetten yaralanma diizeylerine ait frekans ve yiizdelik dagilim
incelendiginde (Tablo 16) ilk siray1 % 66,2 ile cok cevabini verenler almistir. Bunu % 26,2
ile ortalama diizey secenegini isaretleyenler izlemistir. Son sirada % 7,6 ile az secenegini

isaretleyenler bulunmaktadir.

Tablo 17. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmek icin

Okullarinin Kendilerine Sagladigi Olanak Diizeyi Degiskenine Gore Frekans ve

Yiizdelik Dagilim
Okulun 6gretmenlerin kendilerini ¢ %
gelistirmeleri icin sundugu olanak
cok 47 224
orta 81 38,6
az 82 39,0
Toplam 210 100,0

Aragtirma grubunu olusturan Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek icin okullarinin
kendilerine sagladig1 olanak diizeyine iliskin frekans ve yiizdelik dagilim Tablo 17°de
gosterilmistir. Ogretmenlerin  %39’u okullarmin kendilerini gelistirmek adma diisiik
diizeyde olanak sundugunu agiklamislardir. Bunu ortalama diizeyde olanak saglandigini
ifade eden Ogretmenler izlemistir( %38,6). Son sirada %?22,4 ile okulun kendilerini

gelistirmek icin yiiksek diizeyde olanak sagladigini agiklayan 6gretmenler bulunmaktadir.
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Tablo 18. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Alanlann ile ilgili

Birikimlerini Paylasma Diizeyi Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim

Alanla ilgili birikimleri
f %
paylasma diizeyi
cok 91 43,3
orta 92 43,8
az 27 12,9
Toplam 210 100,0

Arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin alanlart ile ilgili birikimlerini paylasma
diizeyine iliskin frekans ve yiizdelik dagilim Tablo 18°de gosterilmistir. Ogretmenlerin
%43,8’1 birikimlerini ortalama diizeyde paylastiklarin1 aciklamiglardir. Bunu yiiksek
diizeyde paylasim i¢inde oldugunu ifade eden ogretmenler izlemistir( %43,3). Son sirada
%12,9 ile bilgi paylasimint cok az diizeyde oldugunu aciklayan — Ogretmenler

bulunmaktadir.

108



Tablo 19. Arastirma Grubunu

Olusturan

Ogretmenlerin  Yoneticilerinin

Ogretmenleri Bilgi Yonetimi Konusundaki Destek Diizeyleri Degiskenine Gore

Frekans ve Yiizdelik Dagilimm

Yoneticilerin 6gretmenleri
bilgi yonetimi ¢ .
konusundaki destek
diizeyleri

cok 74 35,2

orta 84 40,0

az 52 24,8

Toplam 210 100,0

Aragtirma grubunu olusturan 6gretmenlerin bilgi yonetimi icin yoneticilerinin kendilerine

sagladig1 destek diizeyine iliskin frekans ve yiizdelik dagilim Tablo 19°da gosterilmistir.

Ogretmenlerin %40°1 yoneticilerin kendilerine bilgi yonetimi konusunda ortalama diizeyde

destek verdiklerini agiklamislardir. Bunu yiiksek diizeyde destek saglandiginmi ifade eden

ogretmenler izlemistir( %35,2). Son sirada %24,8 ile yoneticilerin bilgi yoOnetimi

konusunda diisiik diizeyde olanak sagladigini aciklayan oOgretmenler bulunmaktadir.

109



Tablo 20. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Ev Ortaminda Alanlan ile
flgili Konularda Bilgisayardan Yararlanma Diizeyleri Degiskenine Gore Frekans ve
Yiizdelik Dagilim

Ev ortaminda alanlari ile
ilgili konularda
ogretmenlerin f Y0

bilgisayardan yararlanma

diizeyi
cok 127 60,5
orta 68 324
az 15 7,1
Toplam 210 100,0

Arastirma kapsami icinde yer alan ogretmenlerin %60,5’1 ev ortaminda alanlar ile ilgili
konularda bilgisayarlardan ¢ok yararlandiklarim belirtmislerdir(% 60,5). Ortalama diizeyde
ev ortaminda bilgisayarlardan yararlananlar % 32,4 ile ikinci siradadir. Son sirada %7,1 ile
bilgisayarlardan ev ortaminda cok az yararlanan 68retmen grubu bulunmaktadir (Tablo

20).
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Tablo 21. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Alanlan ile ilgili Yeni

Bilgileri Simf icine Aktarma Diizeyleri Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik

Dagilinm
Alanla ilgili yeni bilgileri ; %
sinif icine aktarma diizeyi
cok 155 73,8
orta 54 25,7
az 1 5
Toplam 210 100,0

Ogretmenlerin alanlari ile ilgili yeni edindikleri bilgileri sif i¢ine aktarma diizeylerine ait
frekans ve yiizdelik dagilim incelendiginde( Tablo 21) ilk siray1 % 73,8 ile cok cevabin
verenler almistir. Bunu % 25,7 ile ortalama diizey secenegini isaretleyenler izlemistir. Son

sirada % 0,5 ile az secenegini isaretleyenler bulunmaktadir.

Tablo 22. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Gelisen Diinya Olaylarim

Takip Etme Diizeyleri Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim

Gelisen diinya olaylarim
f %
izleme derecesi
cok 146 69,5
orta 61 29,0
az 3 14
Toplam 210 100,0

Arastirma kapsamui i¢inde yer alan ogretmenlerin %69,5°1 gelisen diinya olaylari yiiksek
diizeyde takip ettiklerini belirtmislerdir. Ortalama diizeyde diinya olaylarimi takip edenler
% 29 ile ikinci siradadir. Son sirada %]1.,4 ile diinya olaylarini ¢ok az takip edebildigini
aciklayan 6gretmen grubu bulunmaktadir ( Tablo 22 ).
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4.3. ilkégretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Mesleki Alanda Kendilerini
Gelistirme Etkinlikleri

Tablo 23. Arastirma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Mesleki Alandaki Gelisim
Icin Yapilan Etkinlikler Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim

Mesleki Evet Hayir

alandaki
gelisim icin
yapilan
etkinlikler
Internette sorf 146 69,5 64 30,5
Mesleki
yaymnlari 170 81,0 40 19,0

izleme

Tv de uygun
programlari 123 58,6 87 414

izleme

Alan ile ilgili
kurslara 124 59,0 86 41,0
katilma

Hicbiri 8 3,8 202 96,2

Ogretmenlerin mesleki alanda kendilerini gelistirme icin yaptiklari etkinlikler topluca
incelendiginde(Tablo 23), ilk siranin %81 ile mesleki yayinlar izlemenin aldigt
goriilmektedir. Bunu % 69,5 ile internette sorf izlemistir. Alanlar ile ilgili kurslara katilan
ogretmenler % 59’dur. Televizyonda uygu programlar1 izleyerek kendilerini meslekte
gelistirdiklerini diisiinenler %58,6’dir. Kendilerini gelistirmek icin hi¢cbir sey yapmayan

ogretmenlerin oranm1 sadece %3,8’dir. (Tablo 23).
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Tablo 24. Arastrma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin TV’de izledikleri

Programlar Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimm

TV’de izlenen Evet Hayir

programlar f %0 f %0
Haberler 197 93,8 13 6,2
Miizik 90 42,9 120 57,1
Film 145 69,0 65 31,0
Belgesel 146 69,5 64 30,5

Yarisma

Prog. 130 61,9 80 38,1
Spor 66 314 144 68,6
Pembe Dizi 4 1,9 206 98,1

Ogrenen organizasyon olma siireci igindeki ilkogretim yonetici ve 6gretmenlerinin vizyon
gelistirme diizeylerinin arastirildigi bu arastirmada veri toplamak amaci ile gelistirilen
ankette Ogretmenlere son olarak televizyonda en c¢ok hangi programlart izledikleri
sorulmustur. Konuya iliskin verilen 6gretmen yanitlarinin frekans ve yiizdelik dagilimlar

Tablo 24’te gosterilmistir. (Tablo 24).

Ogretmenler tarafindan en cok izlenen TV programi haberler olmustur( % 93,8). Belgesel
programlart % 69,5, film %69, yarisma programlari ise % 61,9 oraninda izlenmektedir.

Son sirada % 1,9 ile pembe diziler son sirada izlenen programlar olmustur( Tablo 24).

Arastirmanin bulgular boliimiiniin son asamasinda, anket ile toplanan siireksiz degiskenlere
gore Ogrenen organizasyon olma siirecinde Ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyi
Olceginin puan ortalamalar1 arasindaki farkliliklar1 sitnamak iizere kullanilan hipotez testleri

sonuglar1 ele alinarak sunulmustur.
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4.4. ilkogretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerini Vizyon Gelistirme Diizeylerinin
Demografik Ozelliklere Gore Farkhlasma Durumu
Tablo 25. Cinsiyet Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme

Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

Std.
cinsiyet | N Art.Ort | Std. sapma t sd p
Hata
erkek 71 83,2535 27,66572 3,28332 | -6,306 | 208 | ,000%**
kadin | 139 | 104,2446 19,91680 1,68932

*p<,05  *#p<,01 *+%p<,001

Cinsiyet degiskenine gore ilkogretim okullart yonetici ve Ogretmenlerinin vizyon
gelistirme diizeyi 6lcegi puan ortalamalar Igin yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglari
Tablo 25°te gosterilmistir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda istatistiksel acidan ,001
diizeyinde anlamli bir farklilik elde edilmistir. Bu farklilik bayan Ogretmenlerin lehine

gerceklesmigtir.

[lkogretim okullarinda gérev yapan bayan yonetici ve 0Ogretmenlerin, ogrenen
organizasyon olma siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, erkeklerden anlamli derecede

daha yiiksektir.

Yas degiskenine gore ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin vizyon
gelistirme diizeyleri Olcedi puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 26°da
gosterilmistir. En yiiksek ortalama 51 yas ve {istii 6gretmenlere aittir ( 117,61). Bunu c¢ok
yakin olarak 41-50 yas 6gretmen grubu izlemistir(111,42). Son sirada 86,47 ile 31-40 yas
grubu 6gretmenler bulunmaktadir. (Tablo 26)
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Tablo 26. Yas Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi

Olcegi Puan Ortalamalan ve Standart Sapma Degerleri

Yas N Art.Ort Std. sapma Std. Hata
20-30 101 96,1980 21,64256 2,15352
31-40 63 86,4762 29,73748 3,74657
41-50 28 111,4286 11,45176 2,16418

51 ve iistii 18 117,6111 13,94164 3,28608
Toplam 210 97,1476 24,84656 1,71458

Yas degiskenine gore ilkdgretim okullar1 yonetici ve 0gretmenlerinin vizyon gelistirme

diizeyi Ol¢egi puan ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde(ANOVA)

istatistiksel acidan ,001 diizeyinde anlaml1 bir sonug elde edilmistir ( Tablo 27).
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Tablo 27. Yas Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi

Olcegi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuclan
Varyansin Kareler Kareler
sd F p
kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararas1 | 20513,535 3 6837,845
Gruplarici 108512,889 206 526,762
12,981 ,000%*%
Toplam 129026,424 209

*p<,05  *¥p<,01 *+%p<,001

[Ikogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma

stirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, yas degiskenine gore farklilik gostermektedir.

ANOVA’da anlamli bir farklilik elde edilmesinden sonra, bu anlamli farkliligin hangi ikili
gruplar arasindan kaynaklandiginmi belirlemek {izere varyans analizini tamamlayici
hesaplara gecilmis ve LSD testi kullamlmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 28’de

verilmistir.

Yas kategorilerine gore tiim ikili karsilastirmalarda 41-50 yas ile 51 yas uistii aras1 disinda
istatistiksel acidan en az ,01 diizeyinde anlamli farkliliklar elde edilmistir. Ogretmenlerin
yas diizeyi arttikca buna bagl olarak vizyon gelistirme diizeyleri de artis gostermistir. En
diisiik ortalamaya sahip 31-40 yas grubunun, 21-30 yas grubundan bile diisiik sonuc elde

etmesi tartisilmasi gereken bir sonuctur.
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Tablo 28. Yas Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi

Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tamamlayict Hesaplardan LSD Testi

Sonuclan
Yas Yas Art.Ort.farki Std. hata p
20-30 31-40 9,7218 3,68467 ,009%*
41-50 -15,2306 4,90187 ,0027%*
51 ve iistii -21,4131 5,87197 ,000% %%
31-40 20-30 -9,7218 3,68467 ,009%*
41-50 -24,9524 5,21289 ,000% %%
51 ve iistii -31,1349 6,13399 ,000% %%
41-50 20-30 15,2306 4,90187 ,002%%
31-40 24,9524 5,21289 ,000% %%
51 ve iistii -6,1825 6,93379 374
51 ve iistii 20-30 21,4131 5,87197 ,0007%%*
31-40 31,1349 6,13399 ,000% %%
41-50 6,1825 6,93379 374

*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

Tablo 29. Medeni Durum Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Medeni
N Art.Ort Std. sapma Std. Hata
Durum
bekar 77 101,3247 20,10593 2,29128
evli 122 92,9754 27,13433 2,45663
dul/bosanmus 11 114,1818 15,98636 4,82007
Toplam 210 97,1476 24,84656 1,71458

Medeni durum degiskenine gore ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri 6lgegi puan ortalamalar1 ve standart sapmalari
Tablo 29’da gosterilmistir. En yliksek ortalama dul ve bosanmis Ogretmenlere aittir
(114,18). Bunu bekar 6gretmen grubu izlemistir(101,32). Son sirada 92,97 ile evli yonetici

ve Ogretmenler bulunmaktadir.
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Tablo 30. Medeni Durum Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon
Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalan icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuclar

Varyansin Kareler Kareler
sd F P
kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 6658,978 2 3329,489 5,632 ,004+*
Gruplarici 122367,446 207 591,147
Toplam 129026,424 209

#p<,05  *¥p<,01 *¥%p<,001

Medeni durum degiskenine gore ilkogretim okullar1 yonetici ve Ogretmenlerinin vizyon
gelistirme diizeyi Olcegi puan ortalamalart icin yapilan tek yonlii varyans
analizinde(ANOVA) istatistiksel ag¢idan ,01 diizeyinde anlamli bir sonug¢ elde edilmistir
(Tablo 30).

[Ikogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma
siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, medeni durum degiskenine gore farklilik

gostermektedir.

ANOVA’da anlaml bir farklilik elde edilmesinden sonra, bu anlaml farkliligin hangi ikili
gruplar arasindan kaynaklandigin1 belirlemek {izere varyans analizini tamamlayici
hesaplara gecilmis ve LSD testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 31’de

verilmistir.

Medeni durum kategorilerine gore tiim ikili karsilastirmalar incelendiginde su sonuglara
ulasilmigtir: Dul/bosanmis yoOnetici ve Ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, evli
olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,01). Bekar yonetici ve Ogretmenlerin
vizyon gelistirme diizeyleri, evli olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,05).
Dul/bosamislarla bekarlar arasinda vizyon gelistirme diizeyi agisindan anlamli farklilik

yoktur.
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Tablo 31. Medeni Durum Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan

LSD Testi Sonuclari

Medeni Medeni
durum durum Art.Ort.farki Std. hata p
bekar evli 8,3493 3,53874 ,019%
dul/bosanmus -12,8571 7,83696 ,102
evli bekar -8,3493 3,53874 ,019%
dul/bosanmis -21,2064 7,65416 ,006%%*
dul/bosanmus bekar 12,8571 7,83696 ,102
evli 21,2064 7,65416 ,006%%*

*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

Medeni durum kategorilerine gore tiim

ulasilmistir: Dul/bosanmis yOnetici ve

ikili karsilagtirmalar incelendiginde su sonuclara

ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, evli

olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,01). Bekar yonetici ve Ogretmenlerin

vizyon gelistirme diizeyleri, evli olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,05).

Dul/bosamislarla bekarlar arasinda vizyon gelistirme diizeyi agisindan anlamli farklilik

yoktur.
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Tablo 32. Egitim Durumu Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Egitim diizeyi N Art.Ort Std. sapma Std. Hata
on lisans 28 111,2143 10,31847 1,95001
lisans 162 94,7407 25,67633 2,01732
lisans iistii 20 96,9500 26,68427 5,96678
Toplam 210 97,1476 24,84656 1,71458

Egitim durumu degiskenine gore ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri 6lgegi puan ortalamalar1 ve standart sapmalari
Tablo 32°de gosterilmistir. En yiliksek ortalama 6n lisans mezunu 6gretmenlere aittir
(111,21). Bunu lisans iistii egitim almis 6gretmen grubu izlemistir(96,95). Son sirada 94,74

ile lisans mezunu yonetici ve Ogretmenler bulunmaktadir.

Tablo 33. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon
Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalan icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuclar

Varyansin Kareler Kareler
sd F p
kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 6479,648 2 3239,824
Gruplarici 122546,775 207 592,013 5,473 | ,005%*
Toplam 129026,424 209
*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

Egitim diizeyi degiskenine gore ilkogretim okullar1 yonetici ve 6gretmenlerinin vizyon

gelistirme diizeyi Olcegi puan ortalamalart icin yapilan tek yonlii varyans
analizinde(ANOVA) istatistiksel agidan ,01 diizeyinde anlamli bir sonu¢ elde edilmistir
(Tablo 33).

[lkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, grenen organizasyon olma
stirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, egitim diizeylr degiskenine gore farklilik

gostermektedir.
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Tablo 34. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan

LSD Testi Sonuclari

Egitim diizeyi | Egitim diizeyi | Art.Ort.fark: Std. hata p
on lisans lisans 16,4735 4,97973 L0071 ***
lisans iistii 14,2643 7,12348 ,047*
lisans on lisans -16,4735 4,97973 ,0071 #*%
lisans iistii -2,2093 5,76672 ,702
lisans tistii on lisans -14,2643 7,12348 ,047%
lisans 2,2093 5,76672 ,702

*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

ANOVA’da anlaml bir farklilik elde edilmesinden sonra, bu anlamli farkliligin hangi ikili

gruplar arasindan kaynaklandigim1 belirlemek {izere varyans analizini tamamlayici

hesaplara gecilmis ve LSD testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 34’°te verilmistir.

Medeni durum kategorilerine gore tiim ikili karsilastirmalar incelendiginde su sonuglara

ulagilmistir: On lisans mezunu yonetici ve 6gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, hem

lisans(p<,001) hem de yiiksek lisans mezunu(p<,05) olanlardan anlamli derecede daha

yiiksektir. Lisans mezunu olanlar ile yiiksek lisans mezunu olanlar arasinda vizyon

gelistirme diizeyi acisindan anlamhi farklilik yoktur.
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Tablo 35. Kidem Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme

Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalari ve Standart Sapma Degerleri

Kidem N Art.Ort Std. sapma Std. Hata
10 y1ldan az 148 95,1689 25,75827 2,11732
10-20 yil 30 90,5333 24,67266 4,50459
21 yil ve iistii 32 112,5000 11,92179 2,10749
Total 210 97,1476 24,84656 1,71458

Kidem degiskenine gore ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
vizyon gelistirme diizeyleri Olcegi puan ortalamalari ve standart sapmalari Tablo 35’te
gosterilmistir. En yiiksek ortalama 21 yil ve iistii kidemi olan 6gretmenlere aittir ( 112,50).
Bunu kidemi 10 yildan az olan 6gretmen grubu izlemistir(95,16). Son sirada 90,53 ile 10-
20 yil aras1 kidemi olan Ogretmenler bulunmaktadir. Kideme iliskin vizyon gelistirme

diizeyi puan ortalamalar: siralamasi, yas degiskeninin siralamasi ile uygunluk i¢indedir.

Tablo 36. Kidem Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme

Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuclan
Varyansin Kareler Kareler
sd F p
kaynag Toplanm Ortalamasi
Gruplararasi 9434,180 2 4717,090
Gruplarici 119592,244 207 577,740 8,165 | ,000%**
Toplam 129026,424 209
*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

Kidem degiskenine gore ilkogretim okullar1 yonetici ve dgretmenlerinin vizyon gelistirme
diizeyi Ol¢egi puan ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde(ANOVA)
istatistiksel acidan ,001 diizeyinde anlaml1 bir sonug elde edilmistir ( Tablo 36).

[Ikogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma

siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, kidem degiskenine gore farklilik gostermektedir.
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Tablo 37. Kidem Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme

Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan LSD Testi

Sonuclan
Kidem Kidem Art.Ort.farki Std. hata p

10 y1ldan az 10-20 y1l 4,6356 4,81266 337
21 yil ve iistii -17,3311 4,68594 ,000% %%

10-20 y1l 10 y1ldan az -4,6356 4,81266 337
21 y1l ve iistii -21,9667 6,10839 ,000% %%
21 yil ve iistii 10 yildan az 17,3311 4,68594 ,0007***
10-20 y1l 21,9667 6,10839 ,000% %

*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

ANOVA’da anlaml bir farklilik elde edilmesinden sonra, bu anlamli farkliligin hangi ikili
gruplar arasindan kaynaklandigim1 belirlemek {izere varyans analizini tamamlayici
hesaplara gecilmis ve LSD testi kullamlmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 37°de
verilmistir.

Kidemi 21 yil ve iistii olan 68retmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri hem kidemi 10
yildan az olanlardan hem de kidemi 10-20 yil arasinda olanlardan anlamli derecede daha
yiiksektir(p<,001). Kidemi 10 yildan az olanlarla kidemi 10-20 yil arasinda olanlarin

vizyon gelistirme diizeyleri arasinda istatistiksel acidan anlamli farklilik bulunamamastir.
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Tablo 38. Gorev Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme

Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalari ve Standart Sapma Degerleri

Gorev N Art.Ort Std. sapma Std. Hata
miidiir yard. 10 119,1000 11,12005 3,51647
simf
105 84,9905 25,03824 2,44348
Oogretmeni
brans
95 108,2737 18,04748 1,85163
Ogretmeni
Toplam 210 97,1476 24,84656 1,71458

Gorev durumu degiskenine gore ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri 6lgegi puan ortalamalar1 ve standart sapmalari
Tablo 38’de gosterilmistir. En yiiksek ortalama miidiir yardimcilarina aittir ( 119,10). Bunu
brang Ogretmenler grubu izlemistir(108,27). Son sirada 84,99 ile smif Ogretmenleri

bulunmaktadir.

Tablo 39. Gorev Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme

Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuclar:
Varyansin Kareler Kareler
kaynag Toplanm s Ortalamasi P
Gruplararas1 | 32097,649 2 16048,825 34,274 ,000%*%
Gruplarici 96928,775 207 468,255
Toplam 129026,424 209

*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

Gorev degiskenine gore ilkogretim okullar1 yonetici ve 6gretmenlerinin vizyon gelistirme
diizeyi Ol¢egi puan ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde(ANOVA)
istatistiksel acidan ,001 diizeyinde anlamli bir sonug elde edilmistir( Tablo 39).

[Ikogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma

sirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, gorev degiskenine gore farklilik gostermektedir.
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Tablo 40. Gorev Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme

Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan LSD Testi

Sonuclan
Gorev Gorev Art.Ort.farki Std. hata p
simf
miidiir yard. 34,1095 7,16136 ,0007% %%
ogretmeni
brans
10,8263 7,19406 ,134
Ogretmeni
smif
miidiir yard. -34,1095 7,16136 ,000%**
ogretmeni
brans
-23,2832 3,06408 ,0007%%*
Ogretmeni
brans
miidiir yard. -10,8263 7,19406 ,134
Oogretmeni
simf
23,2832 3,06408 ,0007%%*
Oogretmeni

*p<,05  *¥p<,01 *+%p<,001

ANOVA’da anlaml bir farklilik elde edilmesinden sonra, bu anlamh farkliligin hangi ikili
gruplar arasindan kaynaklandigin1 belirlemek {izere varyans analizini tamamlayici

hesaplara ge¢ilmis ve LSD testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 40’ta verilmistir.

Miidiir yardimcilarinin ve brans Ogretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyleri, sinif
ogretmenlerininkinden anlamli derecede daha yiiksektir(p<,001). Miidiir yardimcilar ile
brang 6gretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli

farklilik bulunamamastir.
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Tablo 41. Okul Tiirii Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme

Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

Okul Std. Std.
N Art.Ort t sd p
tiirii sapma Hata
resmi
98 84,3878 25,85991 | 2,61224
okul
-7,924 | 208 | ,000%%*
ozel
112 108,3125 | 17,56380 | 1,65962
okul

#p<,05  *¥p<,01 *¥%p<,001

Okul tiirii degiskenine gore ilkogretim okullart yonetici ve Ogretmenlerinin vizyon
gelistirme diizeyi 6lcegi puan ortalamalar1 icin yapilan Iliskisiz Grup “t” testi sonuglari
Tablo 41°de gosterilmistir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda istatistiksel agidan ,001
diizeyinde anlamhi bir farklilik elde edilmistir. Bu farklilik 6zel ilk6gretim okullarinda

gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir.

Ozel Ilkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, dgrenen organizasyon
olma siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, resmi okullarda gorev yapan

meslektaslarindan anlamli derecede daha yiiksektir.

Algilanan kiitiiphane yeterliligi  degiskenine gore ilkogretim okullar1 yonetici ve
ogretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyi olcegi puan ortalamalar1 Icin yapilan Iliskisiz
Grup “t” testi sonuglar1 Tablo 42’de gosterilmistir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda
istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlamli bir farklilik elde edilmistir. Bu farklilik
calistiklar1 kurumun kiitiiphanesini yeterli olarak algilayan yonetici ve Ogretmenlerin

lehine gerceklesmistir.
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4.5. ilkogretim Okulu Yonetici Ve Ogretmenlerinin Vizyon Gelistirme Diizeylerinin
Okulun Sundugu Olanaklara Gore Farklilasma Durumu
Tablo 42. Kiitiiphane Yeterliligi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi

Sonuclari
Kiitiiphane Std. Std.
N Art.Ort t sd p
yeterligi sapma Hata
111,666 | 16,0213
evet 75 . g 1,84999
6,999 208 | ,000%%**
25,2507
hayir 135 | 89,0815 0 2,17323

*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

Calistiklart kurumun kiitiiphanesini yeterli olarak algilayan yonetici ve Ogretmenlerin,
Ogrenen organizasyon olma siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, yetersiz olarak

algilayan meslektaslarindan anlamli derecede daha yiiksektir.

Tablo 43. Bilgisayar Yeterliligi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi

Sonuclar:
bilgisayar Std. Std.
N Art.Ort t sd p
yeterligi sapma Hata
evet 84 102,3214 | 25,25445 | 2,75549
2,494 208 ,013*
hayir 126 93,6984 24,05702 | 2,14317

*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

Algilanan okul bilgisayar sistemleri yeterliligi degiskenine gore ilkogretim okullar
yonetici ve 6gretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyi 6lgegi puan ortalamalar I¢in yapilan
Mliskisiz Grup “t” testi sonuglar1 Tablo 43’te gosterilmistir. Yapilan istatistiksel analiz
sonucunda istatistiksel acidan ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik elde edilmistir. Bu
farklilik calistiklar1 kurumun bilgisayarlarimt yeterli olarak algilayan  yonetici ve

ogretmenlerin lehine gerceklesmistir.
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Calistiklar1 kurumun bilgisayarlarin1 yeterli olarak algilayan yonetici ve Ogretmenlerin,
Ogrenen organizasyon olma siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, yetersiz olarak
algilayan meslektaslarindan anlamli derecede daha yiiksektir.

Tablo 44. internet Olanag Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi

Sonuclar:
Internet Std. Std.
N Art.Ort t sd p
olanag sapma Hata
evet 180 100,0833 | 23,37163 | 1,74202
4,372 | 208 | ,000%%*
hayir 30 79,5333 26,51705 | 4,84133

#p<,05  *#p<,01 *¥%p<,001

Calistiklart ilk6gretim kurumlarinin internet olanagimi saglamasi degiskenine gore
ilkogretim okullar1 yonetici ve Ogretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyi 6lgegi puan

2

ortalamalar1 igin yapilan Iliskisiz Grup “t” testi sonuglar1 Tablo 44’te gosterilmistir.
Yapilan istatistiksel analiz sonucunda istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlamli bir
farklilik elde edilmistir. Bu farklilik calistiklari kurumun kendilerine internet olanagini
ifade eden yonetici ve 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir.

Kurumlarinda internet olanagi bulan yonetici ve 68retmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri,

bu olanagi bulamayan yonetici ve dgretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir.

Tablo 45. Bilgisayar Egitimi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi

Sonuclar:
Bilgisayar Std. Std.
N Art.Ort t sd p
egitimi sapma Hata
evet 150 96,3533 | 23,96534 | 1,95676
-,732 | 208 ,465
hayir 60 99,1333 | 27,03386 | 3,49006

*p<,05  *#p<,01 *¥%p<,001
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Bilgisayar egitimi alan ve almayan yonetici ve 6gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamistir(p>,05)( Tablo 45).
Bilgisayar egitimi almis olan yonetici ve Ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri,
bilgisayar egitiminden ge¢gmemis olan yonetici ve 6gretmenlerinkine esittir.

Tablo 46. Yazih Belge Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon

Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi

Sonuclan
Yazih Std. Std.
N Art.Ort t sd p
belge sapma Hata
evet 170 99,6765 | 22,02059 | 1,68890
3,103 208 ,002%*
hayir 40 86,4000 | 32,56929 | 5,14966

*p<,05  *Fp<,01 **¥p<,001

Tablo 46’da yeni edinilen bilgileri kisisel arsivinde yazili belge olarak saklama
degiskenine gore yonetici ve Ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyi Olgek puan
ortalamalar1 arasindaki farklilig1 belirlemek iizere yapilan iligkisiz grup “t” testi sonuglari
yer almaktadir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda ,01 diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu farklilik yeni bilgileri kisisel arsivinde yazili olarak saklayan yonetici ve
ogretmenler lehine gerceklesmistir. Yeni edindikleri bilgileri kisisel arsivinde yazili belge
olarak saklayan ilkogretim okulu yonetici ve Ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri,

saklamayanlardan anlaml1 derecede daha yiiksektir.

129



Tablo 47. Kiitiiphaneden Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 ve Standart

Sapma Degerleri

Kiitiiphaneden
yararlanma N Art.Ort Std. sapma Std. Hata
diizeyi
cok 26 108,1538 22,93939 4,49878
orta 114 105,2368 19,14329 1,79293
az 70 79,8857 24,96173 2,98350
Toplam 210 97,1476 24,84656 1,71458

Okullarindaki kiitiiphaneden yararlanma diizeyi degiskenine gore ilkogretim okullarinda
gbrev yapan yonetici ve 6gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri 6l¢egi puan ortalamalari
ve standart sapmalar1 Tablo 47°de gosterilmistir. En yiiksek ortalama kiitiiphaneden c¢ok
fazla yararlandigini agiklayan yonetici ve 6gretmenlere aittir ( 108,15). Bunu orta diizeyde
yararlandig ifade eden yOnetici ve 6gretmenler grubu izlemistir(105,23). Son sirada 79,88

ile kiitiiphaneden ¢ok az yararlanabildigini aciklayanlar bulunmaktadir.
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Tablo 48. Kiitiiphaneden Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

Varyansin Kareler Kareler
sd F p
kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararas1 | 31467,348 2 15733,674 | 33,384 ,0007%**
Gruplarici 97559,076 207 471,300
Toplam 129026,424 209

*p<,05  *¥p<,01 *¥%p<,001

Kiitiiphaneden yararlanma diizeyi degiskenine gore ilkogretim okullar1 yOnetici ve
ogretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyi 6l¢gegi puan ortalamalar: i¢in yapilan tek yonlii
varyans analizinde(ANOVA) istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlamli bir sonug elde
edilmistir( Tablo 48).

[Ikogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma

siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, kiitiphaneden yararlanma diizeyi degiskenine

gore farklilik gostermektedir.

131



Tablo 49. Kiitiiphaneden Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan

Tamamlayic1 Hesaplardan LSD Testi Sonuclar:

Kiitiiphaneden | Kiitiiphaneden
yararlanma yararlanma Art.Ort.fark: Std. hata p
diizeyi diizeyi

cok orta 2,9170 4,71817 ,537
az 28,2681 4,98596 ,000%**

orta cok -2,9170 4,71817 ,537
az 25,3511 3,29652 ,0007%%*

az cok -28,2681 4,98596 ,000%**
orta -25,3511 3,29652 ,000% %%

*p<,05  **Fp<,01 **¥*p<,001

ANOVA’da anlamli bir farklilik elde edilmesinden sonra, bu anlamli farkliligin hangi ikili
gruplar arasindan kaynaklandiginm1 belirlemek {izere varyans analizini tamamlayici
hesaplara gecilmis ve LSD testi kullamlmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 49’da

verilmistir.

Kiitiiphaneden ¢ok yararlananlar ve ortalama diizeyde yararlananlarin vizyon gelistirme
diizeyleri , kiitiiphanelerden cok az yararlanabildigini acgiklayanlardan anlamli derecede
daha yiiksektir(p<,001). Kiitiiphaneden c¢ok yararlananlar ile ortalama diizeyde
yararlananlarin vizyon gelistirme diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

bulunamamastir.
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Tablo 50. Yeni Edinilen Bilgiyi Giinliik Yasantiya Aktarabilme Diizeyi Degiskenine
Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar

Icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar:

yeni edinilen
bilgiyi giinliik
swie Std. Std.
yasantiya N Art.Ort t sd p
sapma Hata
aktarabilme
diizeyi
cok 118 | 103,4237 | 22,03199 | 2,02821
4,303 | 207 | ,000
orta 91 89,0659 26,16520 | 2,74286

*p<,05  *Fp<,01 **¥p<,001

Tablo 50’de, yeni edinilen bilgileri giinliik yasantiya aktarma diizeyi de8iskenine gore;
yonetici ve Ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyi Olcek puan ortalamalar1 arasindaki
farklilig1 belirlemek iizere yapilan iliskisiz Grup “t” testi sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan
istatistiksel analiz sonucunda ,001 diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik
yeni bilgileri giinlilk yasantiya yiiksek diizeyde uygulayabilen yonetici ve Ogretmenler

lehine gergeklesmistir.
Yeni edindikleri bilgileri giinliikk yasantiya yiiksek diizeyde aktaran ilkogretim okulu

yonetici ve 0gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, ortalama diizeyde aktarabilenlerden

anlaml derecede daha yiiksektir.
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Tablo 51. Bilgisayardan Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan

Mliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

Bilgisayardan Std
Yararlanma N | Art.Ort . Std. Hata t sd p
sapma
diizeyi
cok 118 145 101,8828 | 21,32633
1,356 | 194 | ,177
orta 91 51 97,1373 21,95178

#p<,05  *¥p<,01 *¥%p<,001

Tablo 51°de, bilgisayarlardan yararlanma diizeyi degiskenine gore; yOnetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyi Olcek puan ortalamalar1 arasindaki farklilig
belirlemek iizere yapilan Iliskisiz Grup “t” testi sonuclar1 yer almaktadir. Yapilan

istatistiksel analiz sonucunda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik bulunamamuistir.

Yiiksek diizeyde bilgisayarlardan yararlanan ilkdgretim okulu yonetici ve Ogretmenlerin

vizyon gelistirme diizeyleri, ortalama diizeyde yararlananlara esittir.

Internetten yararlanma diizeyi degiskenine gore ilkogretim okullarinda gorev yapan
yOnetici ve 0gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri 6l¢egi puan ortalamalar: ve standart
sapmalar1 Tablo 52°’de gosterilmistir. En yiiksek ortalama internetten c¢ok fazla
yararlandigin1 aciklayan yonetici ve Ogretmenlere aittir ( 101,99). Bunu orta diizeyde
yararlandig1 ifade eden yonetici ve 6gretmenler grubu izlemistir (98,16). Son sirada 51,56

ile internetten ¢ok az yararlanabildigini aciklayanlar bulunmaktadir.
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Tablo 52. Internetten Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve

Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 ve Standart

Sapma Degerleri

Internetten
yararlanma N Art.Ort Std. sapma Std. Hata
diizeyi
cok 139 101,9928 22,20833 1,88369
orta 55 98,1636 19,26306 2,59743
az 16 51,5625 17,04492 4,26123
Toplam 210 97,1476 24,84656 1,71458
Tablo 53. internetten Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve

Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler
sd F p
kaynag Toplanm Ortalamasi
Gruplararas1 | 36567,966 2 18283,983 | 40,935 ,000%%*
Gruplarici 92458,458 207 446,659
Toplam 129026,424 209
*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

Internetten yararlanma diizeyi degiskenine gore ilkogretim okullar1 yonetici ve

ogretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyi 6lgegi puan ortalamalar: i¢in yapilan tek yonlii

varyans analizinde(ANOVA) istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlamli bir sonug¢ elde
edilmistir( Tablo 53).

[Ikogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma

stirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, internetten yararlanma diizeyi degiskenine gore

farklilik gostermektedir.
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Tablo 54. Internetten Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalari icin Yapilan

Tamamlayic1 Hesaplardan LSD Testi Sonuclar:

Internetten Internetten
yararlanma yararlanma Art.Ort.farki Std. hata p
diizeyi diizeyi
cok orta 3,8292 3,36667 ,257
az 50,4303 5,57939 ,000%%*
orta cok -3,8292 3,36667 ,257
az 46,6011 6,00311 ,000%%*
az cok -50,4303 5,57939 ,000%%*
orta -46,6011 6,00311 ,000%%*

*p<,05  **p<,01 *%p<,001

ANOVA’da anlaml bir farklilik elde edilmesinden sonra, bu anlamh farkliligin hangi ikili
gruplar arasindan kaynaklandigin1 belirlemek {izere varyans analizini tamamlayici
hesaplara gecilmis ve LSD testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 54’de

verilmistir.

Internetten cok yararlananlar ve ortalama diizeyde yararlananlarin vizyon gelistirme
diizeyleri , internetten cok az yararlanabildigini agiklayanlardan anlamli derecede daha
yiiksektir(p<,001). Internetten cok yararlananlar ile ortalama diizeyde yararlananlarin
vizyon gelistirme diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli  bir farklilik

bulunamamustir.
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Tablo 55. Okulun Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmeleri icin Sundugu Olanak
Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi

Puan Ortalamalar ve Standart Sapma Degerleri

Okulun
Ogretmenlerin
kendilerini
gelistirmeleri N Art.Ort Std. sapma Std. Hata
icin sundugu
olanak
cok 47 116,7447 11,10712 1,62014
orta 81 104,4198 17,87727 1,98636
az 82 78,7317 24,25179 2,67816
Toplam 210 97,1476 24,84656 1,71458

Okulun 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri icin sundugu olanak diizeyi degiskenine
gore ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin vizyon gelistirme
diizeyleri Olcegi puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 55°te gosterilmistir. En
yiiksek ortalama, okulun bu amacla sundugu olanag yiiksek diizeyde algilayan yonetici ve
ogretmenlere aittir ( 116,74). Bunu orta diizeyde olanaga sahip oldugunu ifade eden
yonetici ve 6gretmenler grubu izlemistir(104,41). Son sirada 78,73 ile okuldan kendilerini

gerceklestirme adina ¢ok az destek aldigini aciklayanlar bulunmaktadir.
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Tablo 56. Okulun Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmeleri icin Sundugu Olanak
Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi

Puan Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi(ANOVA) Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler
sd F p
kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararas1 | 50143,662 2 25071,831 65,792 ,000%**
Gruplarici 78882,762 207 381,076
Toplam 129026,424 209

*p<,05  *Fp<,01 **¥p<,001

Okulun 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri icin sundugu olanak diizeyi degiskenine
gore ilkogretim okullar1 yonetici ve 6gretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyi l¢cegi puan
ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde(ANOVA) istatistiksel ac¢idan ,001

diizeyinde anlaml1 bir sonug elde edilmistir( Tablo 56).
[Ikogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma

siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, okulun Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri

icin sundugu olanak diizeyi degiskenine gore farklilik gostermektedir.
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Tablo 57. Okulun Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmeleri icin Sundugu Olanak
Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi

Puan Ortalamalar icin Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan LSD Testi Sonuclari

Okulun Okulun
Ogretmenlerin | 6gretmenlerin
kendilerini kendilerini
gelistirmeleri | gelistirmeleri ArtOrtfarks Std. hata P
icin sundugu | icin sundugu
olanak olanak
cok orta 12,3249 3,57948 ,001%%*
az 38,0130 3,57145 ,000%%*
orta cok -12,3249 3,57948 L0017 %%
az 25,6880 3,05809 ,000%%*
az cok -38,0130 3,57145 ,000%%*
orta -25,6880 3,05809 ,000%%*

*p<,05  **p<,01 *+%p<,001

ANOVA’da anlaml bir farklilik elde edilmesinden sonra, bu anlamh farkliligin hangi ikili
gruplar arasindan kaynaklandigim1 belirlemek {izere varyans analizini tamamlayici
hesaplara gecilmis ve LSD testi kullanmilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 57’de
verilmistir.

Okulun 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in sundugu olanak diizeyini cok fazla
oldugunu acgiklayan yonetici ve Ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri , olanak
diizeyini ortalama ve c¢ok az diizeyde algilayanlardan anlamli derecede daha
yiiksektir(p<,001). Okulun 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in sundugu olanak
diizeyini  ortalama diizeyde oldugunu agiklayan yoOnetici ve Ogretmenlerin vizyon
gelistirme diizeyleri , olanak diizeyini ¢ok az diizeyde algilayanlardan anlamli derecede

daha yiiksektir(p<,001).
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4.6. ilkogretim Okulu Yonetici Ve Ogretmenlerinin Vizyon Gelistirme Diizeylerinin
Kendilerini Gelistirmeleri Adina Yaptiklar1 Bireysel Etkinliklere Gore Farklilasma
Durumu

Tablo 58. Alanla Ilgili Birikimi Paylasma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve

Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 ve Standart

Sapma Degerleri

alanla ilgili
birikimi
paylasma N Art.Ort Std. sapma Std. Hata
diizeyi
cok 91 106,3077 19,89288 2,08534
orta 92 95,3587 25,52378 2,66104
az 27 72,3704 19,23768 3,70229
Toplam 210 97,1476 24,84656 1,71458

Alan ile ilgili birikimi paylasma diizeyi degiskenine gore ilkdgretim okullarinda gorev
yapan yOnetici ve 6gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri 6lgegi puan ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 Tablo 58’de gosterilmistir. En yiiksek ortalama, bilgi birikimini yiiksek
paylastigin1 aciklayan yonetici ve oOgretmenlere aittir(106,30). Bunu orta diizeyde
paylasima sahip oldugunu ifade eden yonetici ve 6gretmenler grubu izlemistir(95,35). Son

sirada 72,37 ile alanla ilgili birikimi ¢ok az oldugunu agiklayanlar bulunmaktadir.
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Tablo 59. Alanla Ilgili Birikimi Paylasma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tek

Yonlii Varyans AnaliziANOVA) Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler
sd F p
kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararas1 | 24505,580 2 12252,790 24,266 ,000%%*
Gruplarici 104520,844 207 504,932
Toplam 129026,424 209

*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

Alan ile ilgili birikimi paylagsma diizeyi degiskenine gore ilkogretim okullar1 yonetici ve
ogretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyi 6l¢gegi puan ortalamalar: i¢in yapilan tek yonlii
varyans analizinde(ANOVA) istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlamli bir sonug¢ elde
edilmistir( Tablo 59).

[lkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, grenen organizasyon olma
stirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, alanla ilgili birikimi paylagsma diizeyi degiskenine

gore farklilik gostermektedir.
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Tablo 60. Alanla Ilgili Birikimi Paylasma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve

Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan

Tamamlayic1 Hesaplardan LSD Testi Sonuclari

alanla ilgili alanla ilgili
birikimi birikimi
paylasma paylasma Art.Ort.farki Std. hata p
diizeyi diizeyi
cok orta 10,9490 3,32221 ,0071 %%
az 33,9373 4,92442 ,000% %%
orta cok -10,9490 3,32221 L0071 %%
az 22,9883 4,91829 ,000% %%
az cok -33,9373 4,92442 ,000% %%
orta -22,9883 4,91829 ,000% %%

*p<,05  **p<,01 *+%p<,001

Alan ile ilgili birikimi paylagma diizeyi degiskenine gore ilkogretim okullart yonetici ve
ogretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyi Olcegi puan ortalamalart i¢in yapilan LSD
testinde tiim ikili karsilastirmalarda istatistiksel a¢idan ,001 diizeyinde anlamli farkliliklar
elde edilmistir. Bilgi birikimini paylagsma diizeyi arttik¢ca buna bagli olarak yonetici ve

ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri de yiikselmektedir.
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Tablo 61. Yoneticilerin Bilgi Yonetimi Konusundaki Destek Diizeyi Degiskenine Gore

Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalari ve

Standart Sapma Degerleri

Yoneticilerin
bilgi yonetimi
konusundaki N Art.Ort Std. sapma Std. Hata
destek
diizeyleri
cok 74 114,7838 13,58411 74
orta 84 98,2976 18,03863 84
az 52 70,1923 23,27924 52
Toplam 210 97,1476 24,84656 210

Yoneticilerin bilgi yonetimi konusundaki destek diizeyini algilama degiskenine gore
ilkogretim okullarinda gorev yapan yoOnetici ve 6gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri
Olcegi puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 61°de gosterilmistir. En yiiksek
ortalama, yoOneticilerin bu amagla sundugu olanag: yiiksek diizeyde algilayan yonetici ve
ogretmenlere aittir ( 114,78). Bunu orta diizeyde olanaga sahip oldugunu ifade eden
yonetici ve 6gretmenler grubu izlemistir(98,29). Son sirada 97,14 ile yoneticilerinden bilgi

yonetimi adina ¢ok az destek aldigini aciklayanlar bulunmaktadir.
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Tablo 62. Yoneticilerin Bilgi Yonetimi Konusundaki Destek Diizeyi Degiskenine Gore
Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalari icin

Yapilan Tek Yonlii Varyans AnalizilANOVA) Sonuclan

Varyansin Kareler Kareler
sd F p
kaynag Toplanm Ortalamasi
Gruplararas1 | 60910,247 2 30455,123 | 92,551 ,0007%**
Gruplarici 68116,177 207 329,064
Toplam 129026,424 209

*p<,05  *¥p<,01 *+%p<,001

Yoneticilerin bilgi yonetimi konusundaki destek diizeyini algilama degiskenine gore
ilkogretim okullarinda gorev yapan yoOnetici ve 6gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri
Olcegi puan ortalamalar1 yapilan tek yonlii varyans analizinde(ANOVA) istatistiksel acidan

,001 diizeyinde anlaml bir fark elde edilmistir( Tablo 62).
[lkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, grenen organizasyon olma

siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, yoneticilerin bilgi yonetimi konusundaki destek

diizeyini algilama 0Ozellikleri degiskenine gore farklilik gostermektedir.
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Tablo 63. Yoneticilerin Bilgi Yonetimi Konusundaki Destek Diizeyi Degiskenine Gore

Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalan icin

Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan LSD Testi Sonuclar:

Yoneticilerin | Yoneticilerin
bilgi yonetimi | bilgi yonetimi
konusundaki | konusundaki | Art.Ort.farki Std. hata p
destek destek
diizeyleri diizeyleri

cok orta 16,4862 2,89210 ,000%%*

az 44,5915 3,28252 ,0007% %

orta cok -16,4862 2,89210 ,000%%*

az 28,1053 3,20087 ,000%%*

az cok -44,5915 3,28252 ,0007% %

orta -28,1053 3,20087 ,000%%*

Yoneticilerin bilgi yonetimi konusundaki destek diizeyini algilama 0©zelligi degiskenine
gore ilkogretim okullar1 yonetici ve 6gretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyi l¢cegi puan
ortalamalari i¢in yapilan LSD testinde tiim ikili karsilastirmalarda istatistiksel a¢idan ,001
diizeyinde anlamh farkliliklar elde edilmistir. Yoneticilerin bilgi yonetimi konusundaki
destek diizeyleri arttikca buna bagli olarak yonetici ve Ogretmenlerin vizyon gelistirme

diizeyleri de ylikselmektedir.
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Tablo 64. Ogretmenlerin Okulun Disinda Ev Ortaminda Kendilerini Gelistirme

Adina Bilgisayarlardan Yararlanma Diizeyi

Degiskenine Gore Yonetici

ve

Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar1 ve Standart

Sapma Degerleri

Ogretmenlerin
okulun disinda
ev ortaminda
kendilerini
gelistirme adina
bilgisayarlardan
yararlanma

derecesi

Art.Ort

Std. sapma

Std. Hata

cok

127

99,5039

22,50357

1,99687

orta

68

99,4882

20,63921

2,50287

az

15

66,1333

38,85847

10,03321

Toplam

210

97,1476

24,84656

1,71458

Ogretmenlerin okulun disinda ev ortaminda kendilerini gelistirme adina bilgisayarlardan

yararlanma derecesi degiskenine gore ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve

ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri 6lgegi puan ortalamalar1 ve standart sapmalari

Tablo 64’te gosterilmistir. En yiiksek ortalama, bilgisayarlardan yararlanma derecesini

yiikksek diizeyde algilayan yonetici ve dgretmenlere aittir ( 99,50). Bunu ¢ok yakin bir

deger olarak orta diizeyde yararlandigini ifade eden yonetici ve Ogretmenler grubu

1zlemistir(99,48). Son sirada 66,14 ile bilgisayarlardan ¢ok az yararlandigini agiklayanlar

bulunmaktadir.
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Tablo 65. Ogretmenlerin Okulun Disinda Ev Ortaminda Kendilerini Gelistirme
Adina Bilgisayarlardan Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tek

Yonlii Varyans AnaliziANOVA) Sonuclar:

Varyansin Kareler Kareler
sd F p
kaynagi Toplam Ortalamasi
Gruplararas1 | 15538,472 2 7769,236 14,171 ,000%**
Gruplarici 113487,952 207 548,251
Toplam 129026,424 209

*p<,05  *¥p<,01 *¥%p<,001

Ogretmenlerin okulun disinda ev ortaminda kendilerini gelistirme adimna bilgisayarlardan
yararlanma derecesi degiskenine gore ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri Olcegi puan ortalamalari yapilan tek yonlii
varyans analizinde(ANOVA) istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlamli bir fark elde
edilmistir( Tablo 65).

[lkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, grenen organizasyon olma
siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, Ogretmenlerin okulun disinda ev ortaminda
kendilerini gelistirme adina bilgisayarlardan yararlanma derecesi degiskenine gore

farklilik gostermektedir.
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Tablo 66. Ogretmenlerin Okulun Disinda Ev Ortaminda Kendilerini Gelistirme
Adina Bilgisayarlardan Yararlanma Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan

Tamamlayic1 Hesaplardan LSD Testi Sonuclar:

Ogretmenlerin | Ogretmenlerin
okulun disinda okulun disinda
ev ortaminda ev ortaminda
kendilerini kendilerini
gelistirme adina | gelistirme adina ArtOrtfarka | Std. hata P
bilgisayarlardan | bilgisayarlardan
yararlanma yararlanma
derecesi derecesi
cok orta -,0843 3,51844 981
az 33,3706 6,39273 ,000% %%
orta cok ,0843 3,51844 981
az 33,4549 6,67926 ,000%%*
az cok -33,3706 6,39273 ,0007%*%
orta -33,4549 6,67926 ,0007% %
*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

ANOVA’da anlamli bir farklilik elde edilmesinden sonra, bu anlamli farkliligin hangi ikili
gruplar arasindan kaynaklandigim1 belirlemek {izere varyans analizini tamamlayici
hesaplara gecilmis ve LSD testi kullamlmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 66’da

verilmistir.

Bilgisayarlardan ¢ok yararlananlar ve ortalama diizeyde yararlananlarin vizyon gelistirme
diizeyleri, bilgisayarlardan cok az yararlanabildigini agiklayanlardan anlamli derecede
daha yiiksektir(p<,001). Bilgisayarlardan c¢ok yararlananlar ile ortalama diizeyde
yararlananlarin vizyon gelistirme diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

bulunamamastir.
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Tablo 67. Alanla Ilgili Birikimi Simif Icine Aktarma Diizeyi Degiskenine Gore
Yonetici ve Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalan icin

Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

alanla

ilgili

birikimi

siif icine
Std. Std.

aktarma N Art.Ort t sd p
sapma Hata

derecesi

cok 155 | 102,2452 | 22,60311 | 1,81553 | 5,305 208 | ,000%**

orta 55 82,7818 25,44762 | 3,43136

*p<,05  *Fp<,01 **¥p<,001

Tablo 67°de, yeni edinilen bilgileri sinif i¢ine aktarma diizeyi degiskenine gore; yonetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyi Olcek puan ortalamalari arasindaki farkliligi
belirlemek iizere yapilan Iliskisiz Grup “t” testi sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan
istatistiksel analiz sonucunda ,001 diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik
yeni bilgileri simif icine yiiksek diizeyde uygulayabilen yonetici ve Ogretmenler lehine

gerceklesmigtir.
Yeni edindikleri bilgileri sinif i¢ine yiiksek diizeyde aktaran ilkdgretim okulu yonetici ve

ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, ortalama diizeyde aktarabilenlerden anlamli

derecede daha yiiksektir.
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Tablo 68. Gelisen Diinya Olaylarim Takip Etme Diizeyi Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalari icin Yapilan

Mliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

gelisen
diinya
olaylarim
takip etme Std. Std.
N Art.Ort t sd p
derecesi sapma Hata
100,041 | 22,1489
cok 146 ’ 0 1,83306 207 208 336
29,2449
orta 64 90,5469 p 3,65562

*p<,05  *¥p<,01 *¥%p<,001

Tablo 68’de, gelisen diinya olaylarmi izleme diizeyi degiskenine gore; yOnetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyi Olcek puan ortalamalari arasindaki farklilig
belirlemek iizere yapilan Iliskisiz Grup “t” testi sonuclar1 yer almaktadir. Yapilan

istatistiksel analiz sonucunda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik bulunmamistir.

Gelisen diinya olaylarim1 yiiksek diizeyde izleyen ilkogretim okulu yonetici ve

ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, ortalama diizeyde izleyenlere esittir.
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Tablo 69. Mesleki Gelisim icin Yapilan Etkinlikler Degiskenine Gore Yonetici ve
Ogretmenlerin Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalari icin Yapilan

Mliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

Mesleki

Gelisim Icin

Yapilan
P Std.

Etkinlikler N Art.Ort Std. Hata t sd p

sapma

Internette evet | 146 | 97,3836 | 26,58033 | 2,19980 | 2,583 | 208 | ,010%*
sorf hayir | 64 96,6094 | 20,53075 | 2,56634

Mesleki evet | 170 | 99,0059 | 23,45422 | 2,00334 | 2,256 | 208 | ,025%

yaymlar hayir | 40 89,2500 | 29,07881 | 2,34562

Tv’de uygun | evet | 123 | 100,0081 | 23,68319 | 2,13544 | 1,998 | 208 | ,047*

progra.izlem
hayir | 87 93,1034 | 26,00717 | 2,78826
e

Alana ait evet | 124 | 100,0565 | 22,04515 | 1,97971 | 2,053 | 208 | ,041*

kurslar hayir | 86 92,9535 | 28,01004 | 3,02040

*p<,05  *¥Fp<,01 **¥p<,001

Mesleki gelisim i¢in yapilan etkinlikler degiskenine gore yonetici ve 0gretmenlerin vizyon
gelistirme diizeyi 6lgek puan ortalamalar1 arasindaki farkliligi belirlemek iizere yapilan
Miskisiz Grup “t” testi sonuclar1 Tablo 69’da topluca sunulmustur. Aciklanan amag icin
yapilan dort ayr1 islemde de istatistiksel agidan en az ,05 diizeyinde anlaml farklilik elde
edilmistir. Bu farkliliklarin tiimii, kendilerini gerceklestirme adina ¢esitli etkinlikleri yapan

yonetici ve 0gretmenler lehine gerceklesmistir.
Mesleki gelisim adina internette sorf yapan, mesleki yayinlarn izleyen, TV’de uygun

yayinlar izleyen, alana iligkin kurslara giden yonetici ve 6gretmenlerin vizyon gelistirme

diizeyleri, bu etkinlikleri yapmayanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.
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Tablo 70. TV’de izlenen Programlar Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin
Vizyon Gelistirme Diizeyi Olcegi Puan Ortalamalar icin Yapilan iliskisiz Grup “t”

Testi Sonuclari

Tv’de
izlenen Std. Std.
N Art.Ort t sd p
programlar sapma Hata
evet | 197 | 97,3756 | 25,01695 | 1,78238 ,S17 208 ,606
Haberler
hayir | 13 | 93,6923 | 22,72071 | 6,30159
Miizik evet 90 | 99,7000 | 20,18758 | 2,12796 | 1,291 | 208 ,198
izi
haywr | 120 | 95,2333 | 27,76393 | 2,53449
Fil evet | 145 | 99,6069 | 23,27323 | 1,93274 | 2,161 | 208 ,032%
ilm
hayir | 65 | 91,6615 | 27,44214 | 3,40378
evet | 146 | 98,1712 | 23,51591 | 1,94619 901 208 ,368
Belgesel
hayir | 64 | 94,8125 | 27,70014 | 3,46252
evet | 130 | 96,2385 | 25,06080 | 2,19798 | -,675 | 208 ,500
yarisma
hayir | 80 | 98,6250 | 24,57918 | 2,74804
evet 66 | 88,3182 | 28,05937 | 3,45387 | -3,584 | 208 | ,000%**
spor
hayir | 144 | 101,1944 | 22,17958 | 1,84830
evet 4 78,0000 | 17,47379 | 8,73689
Pembe dizi
haywr | 206 | 97,5194 | 24,85229 | 1,73154

*p<,05  **p<,01 *+%p<,001

TV’de Izlenen Programlar Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin  Vizyon
Gelistirme Diizeyi Ol¢egi Puan Ortalamalari icin Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglari
Tablo 70’te gosterilmistir. Film izleyen ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri,
izlemeyenlerden anlamli derecede daha yiiksektir. Televizyonda spor programlarini izleyen
yOnetici ve dgretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, izlemeyenlerden anlamli derecede
daha diisiiktiir. Televizyondaki diger etkinlikleri izleme veya izlememe, vizyon gelistirme

diizeyinde anlamli bir farkliliga neden olmamistir.

Pembe dizi seyredenler sadece 4 kisi oldugu i¢in iliskisiz grup “t” testi yapilamamuistir.
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BOLUM V

SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmanin sonu¢ boliimiinde, amacglar boliimiinde ifade edilen her bir soruya cevap

verilecektir.

[lkogretim okullarinda gérev yapan bayan yonetici ve oOgretmenlerin, ogrenen
organizasyon olma siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, erkeklerden anlamli derecede

daha yiiksektir.

[lkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma
siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, yas degiskenine gore farklilik gostermektedir.
Ogretmenlerin yas diizeyi arttikca buna bagh olarak vizyon gelistirme diizeyleri de artis

gostermistir.

[lkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma
siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, medeni durum degiskenine gore farklilik
gostermektedir. Dul/bosanmis ve bekar yoOnetici ve Ogretmenlerin vizyon gelistirme

diizeyleri, evli olanlardan anlaml1 derecede daha yiiksektir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma
stirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, egitim diizeylr degiskenine gore farklilik
gostermektedir. On lisans mezunu yonetici ve dgretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri,

hem lisans hem de yiiksek lisans mezunu olanlardan anlamh derecede daha yiiksektir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma
siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, kidem degiskenine gore farklilik gostermektedir.
Kidemi 21 yil ve iistii olan 68retmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri hem kidemi 10
yildan az olanlardan hem de kidemi 10-20 yil arasinda olanlardan anlamli derecede daha
yiiksektir.

[lkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma

siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, gorev degiskenine gore farklilik gostermektedir.
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Miidiir yardimcilarinin ve brans Ogretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyleri, sinif

ogretmenlerininkinden anlamli derecede daha yiiksektir.

Ozel Ilkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, dgrenen organizasyon
olma siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, resmi okullarda gorev yapan

meslektaslarindan anlamli derecede daha yiiksektir.

Bu aragtirmanin ikinci temel amaci; ilkégretim okulu yonetici ve Ogretmenlerine
kendilerini gelistirme adina okul ve yonetimin sundugu olanaklar acisindan onlarin vizyon
gelistirme diizeylerinin farkliliklarinin arastirilmasidir.  Yapilan istatistiksel analizler

sonunda konuya iligkin su sonuclara ulagilmistir:

Calistiklar1 kurumun kiitiiphanesini yeterli olarak algilayan yonetici ve Ogretmenlerin,
Ogrenen organizasyon olma siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, yetersiz olarak

algilayan meslektaslarindan anlamli derecede daha yiiksektir.

Calistiklar1 kurumun bilgisayarlarin1 yeterli olarak algilayan yonetici ve Ogretmenlerin,
Ogrenen organizasyon olma siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, yetersiz olarak

algilayan meslektaslarindan anlamli derecede daha yiiksektir.

Kurumlarinda internet olanagi bulan yonetici ve 68retmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri,

bu olanagi bulamayan yonetici ve 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir.

Calistiklart kurumlarda kendilerine bilgisayar egitimi verilmis olan yonetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, bilgisayar egitiminden gegcmemis olan yonetici

ve 0gretmenlerinkine esittir.

[lkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma
siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, okulun ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri
icin sundugu olanak diizeyi degiskenine gore farklilik gostermektedir. Okullarin
kendilerini gelistirmek i¢in sundugu olanaklar fazlalastikca, yonetici ve Ogretmenlerin

vizyon gelistirme diizeyleri yiikselmektedir.
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[Ikogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma
siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, yoneticilerin bilgi yonetimi konusundaki destek
diizeyini algilama o6zellikleri degiskenine gore farklilik gostermektedir. YOneticilerin bilgi
yonetimi konusundaki destek diizeyleri fazlalastik¢a, yOnetici ve Ogretmenlerin vizyon

gelistirme diizeyleri yiikselmektedir.

Bu aragtirmanin {i¢iincii temel amaci; ilkégretim okulu yoOnetici ve Ogretmenlerinin
kendilerini gelistirme adina yaptiklar1 etkinliklerin onlarin vizyon gelistirme diizeylerini
farklilagtirip farklilastirmadiginin arastirilmasidir. Yapilan istatistiksel analizler sonunda

konuya iliskin su sonuclara ulasilmistir:

Yeni edindikleri bilgileri kisisel arsivinde yazili belge olarak saklayan ilkogretim okulu
yonetici ve 0gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, saklamayanlardan anlamli derecede

daha yiiksektir.

[lkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma
stirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, kiitliphaneden yararlanma diizeyi degiskenine
gore farklilik gostermektedir. Kiitiiphanelerden c¢ok fazla ve ortalama diizeyde
yararlandigin1  agiklayan yoOnetici ve Ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri,
kiitiiphanelerden ¢ok az yararlandigini aciklayan 6gretmenlerden anlamli derecede daha

yiiksektir.

Yeni edindikleri bilgileri giinliikk yasantiya yiiksek diizeyde aktaran ilkdgretim okulu
yonetici ve 0gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, ortalama diizeyde aktarabilenlerden

anlaml derecede daha yiiksektir.
Yiiksek diizeyde bilgisayarlardan yararlanan ilkdgretim okulu yonetici ve Ogretmenlerin

vizyon gelistirme diizeyleri, ortalama diizeyde yararlananlara esittir. 1ki diizey grubu

arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik yoktur.
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[Ikogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma
stirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, internetten yararlanma diizeyi degiskenine gore

farklilik gostermektedir.

Internetten ¢ok fazla ve ortalama diizeyde yararlandifim agiklayan yonetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, internetten ¢ok az yararlandigini aciklayan

ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma
stirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, alanla ilgili birikimi paylagsma diizeyi degiskenine
gore farklilk gostermektedir. Ogretmenlerin alanla ilgili birikimi paylasma diizeyleri

fazlalastik¢ca, yonetici ve 0gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri yiikselmektedir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen organizasyon olma
siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, Ogretmenlerin okulun disinda ev ortaminda
kendilerini gelistirme adina bilgisayarlardan yararlanma derecesi degiskenine gore
farklilik gostermektedir. Okul disinda ev ortaminda kendilerini gelistirme adina
bilgisayarlardan ¢ok fazla ve ortalama diizeyde yararlandigini aciklayan yonetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, bilgisayardan ¢ok az yararlandigini agiklayan

ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir.

Yeni edindikleri bilgileri sinif icine yiiksek diizeyde aktaran ilkogretim okulu yonetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, ortalama diizeyde aktarabilenlerden anlamli

derecede daha yiiksektir.

Gelisen diinya olaylarm yiiksek diizeyde izleyen ilkdgretim okulu yoOnetici ve

ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, ortalama diizeyde izleyenlere esittir.
Mesleki gelisim adina internette sorf yapan, mesleki yayinlari izleyen, TV’de uygun

yayinlar izleyen, alana iliskin kurslara giden yonetici ve 6gretmenlerin vizyon gelistirme

diizeyleri, bu etkinlikleri yapmayanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.
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Televizyonda film izleyen Ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, izlemeyenlerden
anlamli derecede daha yliksektir. Televizyonda spor programlarimi izleyen yOnetici ve
Ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri, izlemeyenlerden anlamli derecede daha
disiiktiir. Televizyondaki diger etkinlikleri izleme veya izlememe, vizyon gelistirme

diizeyinde anlamli bir farkliliga neden olmamuistir.

Oneriler

Bilgi toplumunun gerektirdigi “Ogrenen organizasyon olma yolunda yoOnetici ve
ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeylerini” artirmak icin Milli Egitim Bakanligina, 6zel
ogretim kurumlarina, sivil toplum oOrgiitlerine, liniversitelere, yonetici ve Ogretmenlere

bugiin, eskisinden daha cok gorev diismektedir:

Ozellikle resmi okullarda hemen her tiirlii isleyiste hantallik ve tikanikliklara yol acan,
caga uygun olarak hizli hareket etmek, kolay sekil almak yolunda yapilabilecek islerin
takildigr biirokratik engellerin Milli Egitim Bakanlig:r tarafindan goriiliip, gerekli

Onlemlerin alinmasini ve bu engellerin kolay asilmasin1 saglamasi gerekmektedir..

Okullarda Bakanlik Miifettigleri tarafindan, yonetmelikler dogrultusunda yapilan teftislerin
salt “evrak incelemek” boyutundan kurtarilarak, okul yonetici ve dgretmenlerine vizyon

gelistirme anlaminda rehberlik etmelerinin saglanmasi gerekir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okullarda gorev yapan yonetici ve ogretmenlere yonelik,
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet ici egitim verilmeli, bu egitimler sekilde kalamayip siirekli
olmal1 ve geri doniisii, degerlendirilmesi, sonuglart mutlaka takip edilmelidir.Hizmet ici
egitim konularinin belirlenmesinde, bakanligin uygun gordiigii konularin yani sira, ihtiyag
belirleme ¢alismalar1 yapilarak, yonetici ve ogretmenlerin gereksinimleri dogrultusunda

egitim verilmelidir.
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Hizmet i¢i Egitimler okul saatleri disinda, okul isleyisini olumsuz etkilemeyecek sekilde
diizenlenmeli, egitimi verecek kisilerin dogru se¢ilmesi, egitimlerin belli bir plan program

dahilinde diizenlenmesi gerekmektedir.

Kalici kadrolar, bir baska deyisle kadrolarin sik sik degismemesi, Vizyon olusturma
acisindan onemlidir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanlig1 6gretmen atamalar1 yaparken daha
detayl1 bir calisma ile 6gretmen istek ve ihtiyaglarin1 goz 6niinde bulundurmalidir. Ozel
okullar da dogru kadrolar kurmak icin gerekeni yapmali ve kalict kadrolarini

olusturmalidir.

Ogrenen organizasyon olma yolundaki calismalar1 desteklemek ve bu yolda calisanlarin
motivasyonunu artirmak i¢in Milli Egitim Bakanligi, ¢alisanlarinin degerlendirmelerini
yaparken yoneticilerinin vizyon gelistirme diizeyini bir kriter olarak almali; yOnetici ve
ogretmenlerin vizyon sahibi olabilmeleri icin onlarda yasam zenginligi yaratabilecek
imkanlar sunulmali; kariyer yapma konusunda c¢alisanlar tesvik edilmeli, kariyer

yapanlarin farki degerlendirilmelidir.

Milli Egitim Bakanligi, okullarinda okulun ve egitim 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi
amach her cesit calisma, yenilik, proje ve uygulamalar i¢in bir havuz olusturmali ve bu

caligmalarin yiiksek oranda paylasilmasi 6zendirmelidir.

Resmi yollardan veya bir iist merciden dikte ettirilmis vizyonlar heyecan yaratmayacak,
hedef yaratmada beklenen diizeyde katilim saglamayacaktir. Bu nedenle resmi ya da ozel
okullarda vizyon belirleme caligmalar1 yapilirken, gorev yapanlarin da bu calismalara

katilmasini saglamak gerekmektedir.

Universitelerin Ilk ve Orta Ogretim Kurumlarindan ogrenci kabul eden yapilari
diistiniildiigiinde, gelen 6grencilerin kalitesini artirmak oncelikle bu okullarda gorev yapan
egiticilerin egitimini besleyerek miimkiin olur. Universitelerin okullarda gorev yapan
yonetici ve ogretmenlere yonelik degisik alanlarda hizmet i¢i programlar diizenlemesi ile
hem calisanlara katki saglayacak hem de birbirinden uzak duran bu kurumlarin

yakinlagmasini, birbirini tanimasini; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin ihtiyac belirlemesini
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kolaylastiracaktir. Bu noktada  {iiniversiteler kendilerine diisen gorevleri yerine

getirmelidirler.

Universitelerin, bulundugu bolgede de cevresine katki saglamasi beklenir. Farkli alanlarda,
yerel yonetimler ile ortaklasa diizenlenebilecek her tiirlii egitim, seminer ve panellerin
cevreye, calisanlara, (6gretmen, 6grenci, veli vb.), olumlu yansimalar1 olacak, dolayl

olarak okullar da bu etkinliklerden olumlu yonde etkilenecektir.

Ulkenin gelisimi ile okullarin desteklenmesi arasindaki iliski bilinen bir gercektir. Ve bu
alanda yapilacak caligmalar sadece bakanligin isi olarak kalmamalidir. Yerel yonetimler ve
sivil toplum orgiitleri de yonetici, 68retmen, 68renci ve veliye yonelik olarak sunabilecegi

her tiirlii destegi vermeli ve kendi payina diisen calismalar1 yapmalidir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan yoneticiler, dgretmen ve Ogrencilere bilgi toplumu,
bilgi toplumunun ozellikleri, cagimizdaki onemin yam sira, vizyonun anlami, onemini
vurgulamali, bununla ilgili ¢alismalar yapmak iizere takimlar kurmalidir. Yonetici, ve
ogretmenler, 68renci ve velilerine “gelecekte nasil bir okul” hayal etkinliklerine iliskin

vizyon belirleme c¢alismalar yapmalidirlar.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan yoneticiler de cevre ile yakin iletisime gecmeli( yerel
yonetimler, iiniversiteler, sivil toplum oOrgiitleri, veli destegi vb.) ve vizyonunu
gerceklestirebilmek icin gereken yardimi, destegi almali; nasil yararlanacagi konusunda
calismalar yapmalidirlar. Bunu yaparken, giiclii bir iletisim ag1 kurmaya ve inanmis bir
ekip kurmaya; Kkisileri, kendilerini gerceklestirebilecegi, potansiyellerini ortaya

cikarabilecegi ¢alismalarin i¢ine sokmaya 6zendirmelidirler.

Yoneticiler, okul icinde Arge faaliyetlerini baslatmali ve yOnlendirmeli, istatistiksel
raporlar hazirlamali, bu raporlarin sonuglarina gére 6nlemler almahidirlar. Bellek arsivi
olusturmanin yani1 sira kurum i¢inde bilgi akisini giiclendirmelidir. Kurum Kiiltiirii yaratma
calismalar1 yapmali, calisanlarda ve Ogrencilerde “aidiyet” duygusu yaratmaya

calismalidirlar.
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[Ikogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler, cevredeki okullari, onlarm yapilarini ve
calismalarin1 yakindan takip etmeli, ziyaretler diizenlemeli, okullar arasi calismalari,

projeleri izlemeli, destek ve yardim ¢aligsmalar1 yapmalidir.
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