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ONSOZ

Egitimin, 6znesi insan olan, insanin birey ve toplum olarak siirekli iyileserek gelismesini
destekleyen, diinyanin hizla 21.yy’a tasinmasini saglayan bir bilim dali oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Egitimin birinci elden yliriitiilmesini saglayan ortamlarin basinda okullar gelir.
Okullarda gelecekte topluma katilarak ,topluma yon verecek, toplumun toplamda kaderini
etkileyecek insanlar, sinif ortamlarinda kitle olarak ve ayni zamanda bireysel olarak egitim
siireclerinden gegcirilirler. Bu egitim siireglerinin en 6nemli olanlarindan biri de toplumun
yazili ve yazisiz olan normlarina uygun davraniglarin gergeklestirilmesini saglamaya
yoneliktir.

Bilisim ¢agindayiz ve birgok gelismeyi ayni anda yasamaktayiz. Teknolojinin bas dondiiren
hizi, birazda bilginin elde edilis kaynaklarinin ve araglarinin da goreli olarak artisindan
kaynaklanmaktadir. Diine kadar basili yayin ve radyo-televizyon gibi pasif iletisim araglarina
giiniimiizde giderek artan bir bigimde, internet araciligiyla yiizlerce kanaldan bilgisayar ve cep
telefonu kullanim1 eklenmistir. Radyo televizyon yoluyla kiiltiirlenme siirecleri degisen
toplumlar ve insan davranislarina gilinlimiizde bir de tiim diinyayla etkilesime acik olan
bilgisayarlarin agik etkisinin goriilmemesi miimkiin degildir.

Adina kiiresellesme denilen gerek ekonomik, gerek siyasal, gerekse de sosyo-kiiltiirel
etkilesimin tim diinyay etkiledigi zamana denk diisen bir bicimde, okullarda goriilen 6grenci
davraniglarindaki géreli bozulma diisiindiiriiciidiir. Ozellikle son yillarda okullarda goriilen
ogrencilerin siddet egilimlerindeki (topluma yansiyan) artisin kaynaklar1 arasinda siddet iceren
medya yayinlar1 ve siddete doniik toplumsal etkilerin dolayli besleyicisi ve kaynagi olarak
kiiresellesmenin olumsuz yanlar1 diisiiniilse, kanimca yanlis olamayacak.

Meslek Liseleri, endiistrilesmis toplumlarin bilgi toplumuna gegisinde en Onemli yap1
taslarindan biri olmustur. Ilkel {iretim bigimlerinden, sirali iiretim band: sistemlerine gegisle
birlikte mesleki bilgilerin ve normlarin, ¢irak usta iliskisini asan bir boyut ve hiz kazanmasini
da beraberinde getirmistir. Meslek egitiminin bilimsel, akademik ve pedagojik modellerle
ortiiserek okullarda verilmeye baslamasina denk diisen bu siirecte, gelisen iilkelerde, meslek
egitiminin verildigi meslek okullar1 ve endiistri meslek liseleri acilmistir. Bu okullardan
yetisen, teknik ve mesleki altyapist olan insanlarin {iretim siireglerine katilmasiyla, tiretim
alanlarinda teknolojiyle yetkinlesen ve iriinlerini i¢ pazardan giderek dis pazara sunan
toplumlar olmay1 basarmislardir. Bu anlamda, Meslek Liselerinde egitim gdren dgrencilerin
gelecek toplumuna, iilkenin kalkinmas1 anlamindaki katkisi tartisilmaz biiyiiktiir.

Ulkemizde genel olarak, sosyo-ekonomik yapilari itibar1 ile dar gelirli aile grubuna giren
ailelerin ve/veya genel liseleri bitirerek {niversitede herhangi bir egitim programina
yerlesemeyerek vasifsiz is¢i konumuna diisen genclerin sayisinin giderek arttigin1 gorerek hig
degilse liseyi bitirdiginde ¢ocuklarinin bir meslek sahibi olmasini isteyen ailelerin ¢ocuklari
meslek liselerine yonlendirilmektedir. Bu okullarda da diger liselerde oldugu gibi siddet
egilimleri gosteren Ogrenciler bulunacagi diisiiniildiiglinde; arkadas , cevre etkisi, siddet
iceren medya yayinlari, dar gelirli aile, boliinmiis aile ve benzeri aile profillerinin sorunlarinin
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bir de buna yoOnetici ve Ogretmenlerin neden oldugu istenmeyen davranislarin da
eklenebilecegi gozden kagirilmamasi gereken bir gercektir.

Bu arastirmayla yonetici ve &gretmenlerimizin, okul ve smif ortamlarindaki tiim egitim
siireclerinde Ogrencilerde istenmeyen davranislar aciga ¢ikmasmna neden olabilecekleri
sOzlerin, davranislarin ve eylemlerin neler oldugu anlasildiginda, bu istenmeyen davranislarla
karsilasildiginda, bu davranislart sonlimleyecek ¢oziimler iiretilerek, siire¢ler olumsuzdan
olumluya doniistiiriilmesi saglanabilir.

Ulkemizin iiretim siireglerine katkisi olacak dgrencilerimiz, egitim siirecinde, okul ve siif
ortamlarinda yonetici ve 6gretmenlerinden hangi konularda ne kadar etkileniyorlar ve ne gibi
istenmeyen davranislara kaynak olusturuyor bu etkilesimleri? Bu arastirmada bu sorulara
anlamli cevaplar bulunmaya calisilacak.

Okul ve smif ortamlarinda mutsuz bir bireye doniisen, olumsuz davraniglariyla dikkat ¢eken
Ogrencilerde Ogretmenlerin ve okul yoneticilerin etkisi var midir? Varsa bu etki hangi
diizeydedir? Iste bu diisiinceler tez konusu olarak bu konuyu se¢mem de etkili olmustur.
Bununla birlikte; 6grencilerde olumsuz denebilecek egilimler ortaya ¢ikmadan g¢ok Once,
onciil davranig olarak karsimiza ¢ikabilecek istenmeyen 6grenci davraniglarina karsi, dnleyici
tedbirlerin alinmasinda, ya da diizeltici egitsel ¢alismalar yapilmasinda, egitim yoneticilerine,
Ogretmenlerimize ve gelecekte benzer konularda arastirma yapacak bilim insanlarimiza bu
yolla belki bir katkimiz olur, diye diigiindim.

Arastirmanin gerceklesmesinde pek ¢ok kisinin emegi gecmistir. Ozelliklede Yiiksek Lisans
Programim siiresince hi¢bir zaman ilgisini esirgemeyen, fikirlerinden her zaman yararlandigim
tez danismanim Prof.Dr. Semra UNAL’a tesekkiirlerimi sunarim.

Ali YEGIN
Haziran 2008
Kadikoy / ISTANBUL
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ABSTRACT

MANAGER AND TEACHERS’S EFFECTS ABOUT NEGATIVE BEHAVIOURS OF
STUDENTS AT THE PROFESSIONAL HIGH SCHOOLS

In this research, trying to fix , managers and teachers, who work at the professional high
school, behaviour and attitudes’s  about negative behaviours of students. This research
include nine section; entrance and problem stuation, school management and teachers mission
and responsibilities, class management, features of class, behaviours of student, professional
technics education, relevant researches, method, findings and comments, finaly, discussion
and suggestion.

This research is limited with only the student of professional high schools located at
Anatolion side of Istanbul.

Before starting querie studies, a literature scan shall be performed and the problems that
students can have teachers and school management. Therefore that subjects have researched;
target behaviours at the students, school and class management, effective manager and teacher
on the education proccess etc. The solution strategies have been examine about reduce
negative behaviours of students and school management and teachers need to give reactions.
After this literature scan the students have been asked for inquiry questions regarding the
problems of school management and teachers. These inquiry have been applied for 320
students of data proccessing technologies, electricity-electronic technology, machine
technologies and metal technologies profession fields.

The statistics of applied inquiries have been analyzed by SPSS 13.0 program and results have
been found out for the solution strategies. The general reasons of problems regarding school
management when take a money various reasons, when students are in conflict are when their
freedom is limited, when their demands are not satisfied, when they are allways supervised.
The general reasons of problems regarding teachers, to threatened with note, to differentiate
beetwen the students, when lost confidence, when they don’t feel they are respected or
beloved. This conditions are source of negative behaviours students.

Key Words: school management, student behaviours , negative behaviours of students,
classroom management, teacher and manager attitudes.
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MESLEK LIiSELERINDE YONETICi VE OGRETMENLERIN OGRENCILERIN
ISTENMEYEN DAVRANISLARINA ETKILERI

OZET

Bu arastirmada meslek liselerinde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin davranis ve
tutumlarinin, 6grencilerin istenmeyen davraniglarina yonelik etkileri saptanmaya caligilmstir.
Arastirma; giris ve problem durumu, okul yonetimi ve 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklart,
simif yonetimi ve smifin Ozellikleri, dgrenci davraniglari, mesleki teknik egitim, ilgili
aragtirmalar, yontem, bulgular ve yorumlar, sonug, tartisma ve Oneriler olmak tizere dokuz
boliim altinda toplanmustir.

Bu arastirma Istanbul Anadolu yakasinda bulunan Endiistri Meslek Liselerinin bilisim
teknolojileri, elektrik elektronik teknolojisi, makine teknolojileri ve metal teknolojileri meslek
alanlarinda okuyan 6grencilerle sinirlandirilmastir.

Yapilan aragtirma ig¢in anket ¢aligmalarina baslamadan Once literatiir taramasi yapilarak
Ogrencilerin yonetici ve Ogretmenleriyle yasadiklart sorunlar belirlenmistir. Ayrica
ogrencilerde hedef davraniglar, olumsuz davranislar, okul ve simif ydnetimi, egitim
siireglerinde etkili yonetici ve Ogretmen gibi konular arastirilmustir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin istenmeyen davranislara vermeleri gereken tepkiler ve bu davranislar
soniimleme amagh ¢ozliim stratejileri arastirilmistir. Literatiir taramasindan sonra dgrencilere
okul yonetimi ve Ogretmenleriyle ilgili problemleri sorulmustur. Bu anketler cesitli meslek
liselerindeki bilisim teknolojileri, elektrik elektronik teknolojisi, makine teknolojileri ve metal
teknolojileri meslek alanlarinda 6grenim goéren 320 6grenciden olusan denek grubuna anket
uygulanmigtir.

Anketlere ait istatistik hesaplar1 SPSS 13.0 programiyla yapilarak, istenmeyen
davraniglarin nedenlerine ve etki diizeylerine ait sonuclar cikarilmistir. Ogrenciler genellikle,
okul yonetimiyle ilgili olarak; ¢esitli nedenlerle kendilerinden para toplandiginda, 6zgiirlikleri
kisitlandiginda, ihtiyaclar1 karsilanmadiginda, taleplerini yerine getiremediklerinde, siirekli ve
yogun denetim altinda tutulduklarinda bunlarin neden oldugu olumsuz davranislara
yoneldikleri goriilmiistiir. Ogrencilerin  dgretmenleriyle ilgili olarak;  not ile tehdit
edildiklerinde, dgrenciler arasinda ayrim yaptiklarinda, giiven eksikliginde, baskici ve sert
tavirlarla  karsilastiklarinda, deger verilmediginde, saygi ve sevgi duyulmadigim
hissettiklerinde huzursuzluk yasadiklari anlasilmistir. Bu huzursuzluklarin da olumsuz
davraniglara kaynaklik yaptig1 gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul yonetimi, sinif yonetimi, 6grenci davraniglari, istenmeyen 6grenci
davranislari, 6gretmen ve yonetici tutumlari.
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BOLUM I

Bu boliimde aragtirmanin temelini olusturan problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, arastirmanin onemi, sayitlilar, sinirliliklart sunulmus ve arastirmada kullanilan

terimlere iligkin kavramsal bilgilere yer verilmistir.
GIRIS VE AMAC

1.1. Problem Durumu

Cagimiz insanoglunun binlerce yildir biriktire geldigi sayisiz bilginin artik katlanarak
biiylidiigli bir ¢agken, bununla birlikte, gecen her bir on yilda oncekinde tanimsiz olan
bircok sorunun da ayni oranda artarak cogaldig1 bir siireci dayatmaktadir. Oncelikle birey
temelinde yasanan sorunlar, giderek toplumlari, iilkeleri ve koca bir kdy haline diinyay1

etkiler durumdadir.

Okullar, bireylerin aile ortaminda edindigi temel bilgilere, gelecekte tek baslarina
varliklarmi stirdiirebilmelerini saglayacak sayisiz bilgiyi ekleyerek, bireylerin toplumun
anlamli birer pargasi olmasini kolaylastirir. Toplum hafizasinda yer alan yasayisin ve
gecmisten devir alinan tarihi, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel mirasin yine bilimsel yollarla
yeni kusaklara aktarilmasina, okullar onciiliik eder. Boylelikle saglikli bir toplum hayati,
okullarda egitilen yeni nesillerle gelistirilerek idame edilir. Ancak bu normal kosullarda
beklendik sonuglara ulagsmak igin ongoriilen bir durumken, 6grencilerde gézlenen ¢ikti
davraniglarda, kiiltiirlenme ve 6grenme siireglerinde, egitim yoluyla bunun her zaman

bdyle olmadig: goriilebiliyor.

Pala (2005) yaptig1 bir arastirmada; son yillarda 6zellikle modern toplumlarda okulda ve
smiflarda istenmeyen &grenci davranislarinin siniflarda 6énemli bir problem olarak ortaya
ciktigini ifade etmektedir. Bu konuda yurt disinda yapilmis olan aragtirmalar, yaklagik
olarak o6gretmenlerin %54 {iniin,6grencilerde gozlenen davramis problemlerinin siniftaki
Ogretimi aksattigini ifade ettikleri goriilmiistiir (Ataman,2000;Pala,2005). Baz1 siniflarda
Ogrenciler, 6grenme konusuyla ilgili olarak 6gretmenin sorularini sessizce dinlemekte ve
cevaplamak tizere istekle parmak kaldirmaktadirlar. Bu tiir siniflarda 6gretmen, dersten

oldukca memnun kalirken, diger bir smiftaki Ogretmen, bagrismalar, giiliismeler,



ogrencilerin smifta dolagsmalar1 ve giiriiltiileriyle ugrasabilmektedir. Bu tiir disiplin
problemleri olan siniflardaki dgretmenler ise kizginlik, tatminsizlik ve stres ile miicadele
etmektedir. Charles (1992), mesleklerinin ilk {i¢ yilinda disiplin problemleriyle bas
edemeyen ve meslegi birakan 6gretmenlere rastlandigini belirtmektedir. Tirntikli (2000)
de ozellikle deneyimsiz, meslege yeni baglayan dgretmenlerin siif i¢i istenmeyen dgrenci
davraniglariyla bas etme konusunda Sorun yasadiklarinmi ifade etmektedir. Yalginkaya
(2003), 6gretmenden smif yoneticisi olarak, sinifi 6gretim i¢in hazirlamasi, siif kural ve
siireclerini belirleyip Ogretmesi, 6gretimi diizenleyip siirdiirmesi ve &grencilerin uygun
davranmalarin1  saglamasinin  beklendigini  belirtmektedir (Pala,2005.5.171).  Sinif
yonetimine iliskin kuramsal bilgi ve deneyim son derece artmasina ragmen, 0gretmenlere
uygulamalari i¢in Onerilen yaklasgimlar, simif icindeki olaylara dar bir pencereden baktig
icin ve smifi bir biitiin olarak gorebilmekten uzak oldugu i¢in ¢ogunlukla basarisiz

olmaktadirlar (Jones ve Jones, 1995; Turanli ve Y1ldirim,2000).

Son zamanlarda 6zellikle medya tarafindan, adeta “Okullarimizda neler oluyor?” dedirten
yayinlarda 6grencilerin siddet egilimlerinin ve istenmeyen davraniglarinin sergilendigine
tanik olmaktayiz. Hi¢ kuskusuz bunlarin nedenleri arasinda sosyo-ekonomik faktérlerden,
cevre, aile, arkadas iliskilerine hatta yazili ve gorsel basinda bilingsizce yapilan yayinlara
kadar birgok faktoriin birlikte veya tek basina gesitli oranlarda etkiledigini diistinmek
miimkiindiir. Okul ve sinif ortaminda bazi 6grencilerin diizenli, sessiz, uyumlu, ¢aliskan, ba-
sarili, bazilarinin ise hareketli, daginik, kavgaci, asi, tembel vb. 6zelliklere sahip olduklari
hemen fark edilebilir. Ogrenciler arasindaki bu bireysel farkliliklar kalitim, gevre ve
o0grenmenin etkilesimi sonucu meydana gelir. Hangi 6gretim kademesi olursa olsun,
ogrenciler kisilik 6zellikleri ile ge¢mis yasantilarinin etkilesimi sonucu gelistirdikleri

davranis oriintiileri ile okula gelirler.(Erden, 2005,5.31)

Ogretmenlerin beklentileri disinda, diger bir deyisle istenmedik, yanls ya da disiplinsiz
olarak nitelendirilen davraniglar kisaca olumsuz ogrenci davranmiglar1t  olarak
adlandirilmaktadir. Olumsuz davranislar 6gretmeni, dgrencinin kendisini, diger dgrencileri
olumsuz yonde etkiler. Bunun sonucunda da 6gretimin niteligi diiser ve 6grenciler basarisiz
olur. Bu nedenle siif yonetiminde olumsuz davranislarin kontrol edilmesi 6nemli rol oynar.

(Erden, 2005,5.43)



Ogrencilerde gozlenen istenmeyen davramslarin, sinif yasantisini olusturan ogelerle
yakindan iligkisi vardir. Smifta 6zgiir ve esnek bir ortamin var olup olmamasi, iletisim
diizeyi, 6grenme yasantilarinin planli ve amacli bigimde yiiriitiilmesi, zamanin etkili
kullanimi, 6gretmen davranmislari, sinifin fiziksel kosullari, 6grenci niteligi, ¢evre vb.
bircok 06ge davranislarin sekillenmesinde etkili olabilirler. Bu nedenle, O6grenci
davranislarinda etkili olan degiskenlerin dogru ¢oziimlenmesi gerekmektedir (Oztiirk ve

Arkadaslar1,2006)

Istenmeyen davrams smifa, derse, zamana ve Ogrencilerin ozelliklerine gore
degisebilmektedir. Ogrencilerin simf icindeki davranislarmi istenmeyen davranis olarak
tanimlayabilmek i¢in;davramisin Ogrencinin kendisinin ya da diger Ogrencilerin
O0grenmesini engellemesi; 6grencinin kendisini ya da arkadaslarinin gilivenligini tehlikeye
sokmast; okul ara¢ — gereclerine ya da baskalarinin esyalarina zarar vermesi, 6grencinin
kendisinin veya arkadaslarinin sosyal etkilesimini ve smif etkinliklerine katilimini
engellemesi seklinde dort olgiitten sdz edilmektedir (Agaoglu, 2002, Oztirk ve
Arkadaslar1,2006,s.237).

Smif ortaminda siklikla gozlenen istenmeyen Ogrenci davraniglari, ders sirasinda, dersin
gelisimine katkida bulunmayacak sekilde yersiz ve zamansiz konugma, ders siiresince
gosterilen dikkatsizlik, ders ara¢ — gereglerini getirmeme, Odev yapmama, smif
etkinliklerine katilmama, derste hayal kurma, temizlik ve gorgii kurallarina uymama,
arkadaslarini rahatsiz etme, arkadaslar1 ve 6gretmeni konusurken konusma, arkadaslarinin
calismalarin1 ve dersi dinlemelerini engelleme, okula, arkadaslarina ve esyalarina zarar
verme, gec gelme ve gerekgesiz devamsizlik yapma vb. gibi egitsel etkinlikleri engelleyen
ya da geciktiren tiirde davramslardir (Aydim, 1998; Basar, 1996; Korkmaz, 2002; Oztiirk,
2002 ; Oztiirk ve Arkadaslar1,2006).

Ogretmenin smifin yapisma iliskin bilgisi, simf icinde gerceklesen olaylar1 daha iyi
algilayabilmesine ve anlayabilmesine olanak saglar. Biitiin 6grencilerle ve her tirli
ortamda ise yarayacak Ogretmen davramiglarini tespit etmeye calisan bir¢ok calisma
yapilmakla beraber hemen hemen hig¢bir sonu¢ alinamamistir (Good, Biddle ve
Brophy,1975; Turanli ve Yildirim, 2000). Smnif yonetiminde basarili olabilmek igin.

Oncelikle birgok karmasik iliski diizenini iginde barindiran sinif yapisinin dogru



anlasilmas1 gerekir (Zabel ven Zabel1996; Turanli ve Y1ldirim,2000). Bu nedenle, 6gretim
ve Ogrenimi etkileyen biitiin etmenlerin incelenmesi bir gereklilik olur. Sinifin bu
karmasik yapisi, dinamiktir. Bu nedenle, 6gretmenin, kendisinin ve dgrencinin kisiligini,
yetenegini ve deneyimini dikkate almas1 ve buna uygun davranmasi gerekir. Ogretmenlik
zor bir is gibi goriinmekle beraber bazi siniflarda her seyin diizenli bir sekilde yiiriidiigi ve
¢ok az problemle karsilasildigi goriilmektedir. Oysa ki, bazi siniflarda tam anlamiyla bir
karmasa, hosnutsuzluk ve tedirginlik yasanmaktadir (Zabel ve Zabel, 1996; Turanl ve

Y1ldirim,2000).

Sinif yonetiminin degiskenlerini 6gretmen, dgrenci, okul programi, egitim ortami, egitim
yOnetimi, aile ve ¢evre olarak siralayabiliriz. Ancak bu degiskenler icerisinde en stratejik
olant 6gretmenlerdir. Cilinkii egitim siireclerinin diizenlenmesinden ve yiiriitiilmesinden

ogretmen sorumludur (Aydin,A.,1998;Terzi,A.R.,2002).

ne derece basarili oldugunun bir gdstergesidir. Bu nedenle, problem davraniglarin dikkatle
incelenmesi ve bu davraniglara, uygun sekilde karsilik verilmesi gerekir. Sorun davranisi
anlamak icin 6gretmen, davranisi sinif ortaminda degerlendirmek zorundadir (Mehan ve
ark., 1982) ve 6gretmenin, olaylarin birbirlerini nasil etkiledigine iliskin bilgisi, davranisa

verecegi tepkiyi belirleyici olacaktir (Hargraves ve ark., 1975; Turanli ve Y1ldirim,2000).

Ogretmen bir yandan bilgi, beceri ve tutumlariyla 6grencilerinin egitimi gorevini
yiiriitiirken diger yandan davranislari ile onlar1 etkiler. Ogretmenin samimi, anlayish
sabirli olmas1 6grenciyi olumlu diisiinmeye sevk edecek aksi davranislar ise dgrenci

tizerinde olumsuz etki yaratacaktir (Gii¢lii,N,2000; Terzi,A.R.,2002).

Etkili sinif yonetimi sadece siniftaki siiregen olaylara ve davranis yonetimine dikkat
edilmesini degil ayn1 zamanda Ogretmenlerin Ogretim uygulamalarinda nasil
davranacaklarina ve bu uygulamalar1 nasil orgiitleyeceklerine de dikkat edilmesini
gerektirir. Bu anlamda 6gretmenin sinif yonetimi etkinliklerinin, hedeflerin ve dersin

iceriginin tiimiiyle iliskilidir (Sanford ve Emmer,1988,Cohn, M,1987; Terzi,A.R.,2002).



Ogretmen, Ogrencilerin davranis sorunlarini ortadan kaldirmak ve Ogretme ve Ogrenme
cevresinin yaratilmasi ve siirdiiriilmesi i¢in gerekli olan hazirliklar1 yaparak uygulamali ve

stirdiirebilmelidir (Duke,D.,1984, Terzi,A.R.,2002).

Bu oOncelikle 06grencilerin  O6grenmeye ayrilmis olan siireyi verimli  bigimde
degerlendirmeleri ve ikinci olarak ogrencilerde sorumluluk bilincinin gelismesi ve
davraniglarin1 kontrol becerisi kazanmalarini saglama agilarindan 6nem tasimaktadir.
Ogretmen, planlamadan, onceden tahmin edemeyecedi sorunlarmn iistesinden gelme ve
Ogrenciyi istenilen amaclar yoniinde esgiidiimlemeye kadar genis bir yelpaze igerisinde
siif ortaminin drgilitlenmesini yonetim becerilerine dayali olarak diizenleyebilmelidir. Bu
diizenlemenin istenen diizeyde ger¢eklesebilmesinin, siniftaki olaylar orgiisliniin tek tek
pargalarini degil, tiimiinii birden gbz Oniinde tutularak basarilabilecegi soylenebilir

(Terzi,A.R.,2002).

Ogretmenler 6grencilerin sadece yetenek ve dgrenme aliskanliklarma degil, ayn1 zamanda
davraniglarina da dikkat etmelidirler. Davranis kontrolii sinif yonetiminin 6nemli bir
ogesidir (Mortimore ve Sammos,1997;Terzi,A.R.,2002). Davranislarin ve 6grenmenin iyi
yonetildigi  simifta, Ogrenciler Ogretim amacglarmi  gergeklestirir ve amaclarin

gerceklesmesini engelleyen davranislar gézlenmez (Harlen,W,1998; Terzi,A.R.,2002).

Okul yonetiminde oOgrencileri dogrudan ve dolayli etkileyen yonetim siireglerinde
ogrencilerin verdigi tepkiler ile sinif yonetiminde sinif yoneticisinin davranislarina verdigi
davraniglarin bir biitlin olarak ele alinmasi durumunda karsimiza simif ve okul
yonetiminden 6nce davranig yonetimi kavrami ¢ikar. Davranig yonetimi sinif yonetiminin
adeta bir 6znesi gibidir. Siif yonetiminin temel amaci, sinifta olumsuz 6grenci davranis-
larmin ortaya ¢ikmasini engellemek ve ortaya ¢ikan davraniglari aninda durdurup olumlu
yonde degistirmektir.(Erden, 2005,5.35) Sinif yonetimi i¢in Onleyici bir anlayisa sahip
olmak gerekir. Ancak her seye ragmen olumsuz davranigin ortaya ¢ikmasindan sonra da
calismaya devam edilmelidir. Tabi bu seferki ¢alismalar daha ¢cok davranigin diizeltilmesi

veya degistirilmesi tizerinde yogunlagsmalidir. (Erdogan, 2005,5.111)

Sistemde tiim yenilesme ve degistirme islerini yoneticilerden beklemek aliskanlik halini
almistir. Arzulanan girisimlerin basarisinda yoneticilerin yeterli olmalar1 6nemlidir. Ancak

yoneticilerin her seyi tek basina yapabilmeleri miimkiin degildir. Basarida okulda rol



oynayan tiim dinamiklerin, 6gretmen, 6grenci, yardimel personel, veli, list yoneticilerin
varligl, i¢inde bulunulan okulun iklimi de O©nemlidir. Yonetici, liderlik davranisi
sergileyerek bu dinamikleri harekete gecirebilir, onlar1 kontrol altina alabilir. Y&netici
baskalarinin giiciinden yararlanmay1 bilmeli, iyi bir iletisim kurabilmeli, insanlar1 amaglar
dogrultusunda harekete gecirebilecek kararlilik ve ikna giicline sahip olmali, etkin
dinlemeyi bilmeli, sorumlulugunu ¢aliganlariyla paylasabilmeli, basariyr kendisine degil
takimina mal etmeli, tartismalarda kaybetme olgunlugunu gosterebilmeli, katilimi saglama
becerisine sahip olmalidir. Okulunu siirekli egitim merkezine doniistiirebilmeli ve herkesin
yetisiminden kendisini sorumlu tutabilmelidir (Bayrak,C., http://www.aof.edu.tr/kitap/
IOLTP/1266/unitell.pdf Erisim Tarihi;15.05.2007).

1.2. Problem Ciimlesi

Meslek Lisesi 6grencilerinde goriilen istenmeyen davraniglarda yonetici ve 6gretmenlerin

ne gibi etkileri olmaktadir?

1.3. Alt Problemler

1. Meslek lisesi ogrencilerinde goriilen istenmeyen davraniglarda yonetici ve
ogretmenlerin etkisi, 6grencilerin cinsiyetine gore farklilik gostermekte midir?

2. Meslek lisesi Ogrencilerinde goriillen istenmeyen davraniglarda yonetici ve
ogretmenlerin etkisi, yaga gore farklilik géstermekte midir?

3. Meslek lisesi o6grencilerinde goriilen istenmeyen davraniglarda yonetici ve
ogretmenlerin etkisi 6grenim goérmekte oldugu meslek alanma gore farklilik

gostermekte midir?

4. Meslek lisesi oOgrencilerinde goriilen istenmeyen davraniglarda yonetici ve
Ogretmenlerin etkisi, annenin ve babanin egitim diizeyine gore farklilik
gostermekte midir?

5. Meslek lisesi ogrencilerinde goriilen istenmeyen davraniglarda yonetici ve
ogretmenlerin etkisi, ailenin gelir diizeyine gore farklilik gdstermekte midir?

6. Meslek lisesi dgrencilerinde goriilen istenmeyen davraniglarda okul yonetiminin
etkisi ne diizeydedir?

7. Meslek lisesi oOgrencilerinde goriilen istenmeyen davraniglarda Ggretmen

davraniglarinin ve yaklasimlariin etkisi ne diizeydedir?


http://www.aof.edu.tr/kitap/%20IOLTP/1266/unite11.pdf
http://www.aof.edu.tr/kitap/%20IOLTP/1266/unite11.pdf
http://www.aof.edu.tr/kitap/%20IOLTP/1266/unite11.pdf

1.4. Sayiltilar

1. Orneklem evreni temsil edebilecek biiyiikliikte oldugundan arastirma
giivenilirdir.

2. Veri toplama araci ilgili uzmanlarin goriisleri alindiktan sonra diizenlenmistir.

3. Anket uygulamalarina 6grenciler goniillii olarak katilmistir.

4. Arastirma konusunda uzman goriisleri ve literatiir taramas1 arastirmanin gegerligi

bakimindan yeterlidir.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

1. Arastirma, 2006-2007 egitim gretim yilinda Istanbul ilinde bulunan bes endiistri
meslek lisesi 6grencilerinin goriisleri ile sinirlandirilmastir.

2. Arastirma, elektrik-elektronik teknolojileri, bilisim teknolojileri, makine
teknolojileri, metal teknolojileri bdliimleri onuncu ve on birinci sinifta 6grenim
goren Ogrencileri kapsamaktadir.

3. Elde edilen bilgiler gelistirilerek uygulanan anket formundaki sorularla sinirlidir.
1.6. Arastirmanin Amaci

Istenmeyen &grenci davranislarinin sergilendigi okul alanlarinda ve smiflarda yéneticiler
ve ogretmenler hangi siiregleri ne sekilde yonetmektedir? Yonetici ve 6gretmenlerin hangi
tutumlari, Ggrencilerde goriilen istenmeyen hangi davraniglara yol agmaktadir? Okul
yonetimi ve smif yonetimi konularinda yazilmis onlarca eserde, birbirinden degerli bilim
insant; bu siireclerin neler oldugu, yonetim yaklasimlari, yonetici ve Ogretmenlerin
ozellikleri, nitelikleri, etkili liderlik, yoneticilik ve rehberlik davranislari, 6grencilerin
istenen davranis ve istenmeyen davraniglarina ne gibi tepkiler verilmesi gerektigi gibi
konular1 islemistir. Ogretmen yetistirmeye ydnelik egitim veren fakiiltelerde bu konular

ders olarak da okutulmaktadir.

Ben bu arastirmayla, tiim bu verilerin 1518inda, 6zellikle meslek lisesi 6grencilerinde
gozlenen istenmeyen davraniglarda yonetici ve 6gretmenlerin etkisi nedir, bunu rasyonel
bir bicimde inceleyerek gozler Oniine sermek istiyorum. Aragtirmamin sonunda, egitim
yOneticisi ve dgretmenlerin, 6grenci davranislarina nasil tepkiler verecegi konusunda, bir

kere daha elle tutulur bilgiler bulacagini diistiniiyorum.



1.7. Arastirmanin Onemi

Meslek liselerinin son yillarda, gerek Milli Egitim Suralarinda gerekse kalkinma
planlarinda oncelik tasiyan egitim konular1 arasinda goriildiigli agik¢a ortadir. Ayrica orta
ogretim kurumlar igindeki yiizdeliginin ylizde yirmilerden yiizde seksenlere ¢ikarilmak
suretiyle tiim yurtta adeta bir mesleki egitim kurumu aginin olugmasi yoluyla, vasifl ig
giiciinii hissedilir bir sekilde arttirmaya yonelik yapilan tim girisimlerin hedef kurumu

haline geldigine tanik olmaktayiz.

Tiirkiye uzun siiredir is giiclinliin niteligini ylikseltmek ve ekonominin tiim sektorlerinde
istihdam imkanlarini artirabilmek igin mesleki egitim sistemini gelistirmeye ¢aligmaktadir.
Bu caba, Tiirkiye'nin diinyanin 6nde gelen ekonomileri arasinda rekabet edebilirligi ve
Avrupa Birligi'ne giris baglaminda daha da anlamli  hale gelmektedir.
( http://www.megep.meb.gov.tr/indextr.html)

4 Temmuz 2000 tarihinde, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Avrupa Birligi arasinda
Tiirkiye'deki Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesinin (MEGEP)
anlasmas1 (DG1A-D/MEDTQ/04-98) imzalanmustir.  (http://www.megep.meb.gov.tr/
indextr.html)

Bu arastirmayla, 2005-2006 egitim ogretim yilina kadar pilot okullarda uygulanan
MEGERP projesi tiim iilkede ikinci yilin1 yagamakta iken, mesleki egitim veren bu okullarda
yoOnetici ve O0gretmenlerinin 6grencilerde gozlenen istenmeyen davraniglarina etkilerinin
ortaya ¢ikarilmasi, bu okullarimizin hedeflerine daha etkili yiirlimesine olumlu katkilarda

bulunacaktir.
1.8. Tanimlar

Meslek Lisesi: Milli Egitim Bakanligi Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Kiz
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii ve Din
Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne bagl olan, bir meslek egitimi vermenin yaninda lise dengi
okul diplomas1 veren ortadgretim kurumlarinin ortak adidir. Bu kapsamda arastirmamiza
konu olan meslek lisesi tiiriinde Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagli olan

Anadolu Teknik, Teknik ve Endiistri Meslek Liseleri anlasilmalidir.


http://www.megep.meb.gov.tr/indextr.html

Yonetici: Egitim kurumlarini, oncelikle Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, kanun, tiizik,
yonetmelik ve genelge hiikiimlerinin geregince ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununda belirtilen Tiirk Egitim ve Ogretim Sisteminin genel amaglar1 ,cesitli derece ve
tiirdeki egitim kurumlarinin 6zel amaglart ve Tirk Milli Egitiminin temel ilkeleri
dogrultusunda ve yine Milli Egitim Sisteminin kisa, orta ve uzun vadedeki hedefleri

dogrultusunda yonetmekle miikellef , egitim yoneticisidir.

Egitim yonetmeni, okulu ya da bir egitim orgiitiinli, amaglarin1 gerceklestirecek nitelikte
yoneten kisidir. Egitim yonetmenin, 6gretmenlikle birlikte yonetimde de yetigmis olmasi

gerekmektedir.(Basaran, 1996,s.124)
Arastirmamizda meslek liselerinde gorev yapan egitim yoneticileri ele alinmistir.

Ogretmen: 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. maddesinde “Ogretmenlik,
Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir. Ogretmenler bu goérevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel

ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler.” seklinde tanimlanmustir.

Egitim is goreni denildiginde, ilk anda akla gelen 6gretmendir. Ciinkii egitim hizmetlerini
treten Ogretmendir. Okulun varli§inin nedeni, egitim hizmetlerini tiretmektir. Okulun
egitim hizmetini lireten 6gretmen, egitim sisteminin vazgecilmez is gorenidir. (Basaran,

1996,5.123)

Davranis: Birey ile cevresi arasindaki karsilikli etkilerin bir sonucudur.Cevrede bulunan
ve bireyin davranigina yon veren biitlin etkenler onun yasam alanini olusturur. Bu alanda
bireyin davranigini olanakli veya olanaksiz kilacak giicler vardir. Bireyin davranisini
anlamak ve kestirmek i¢in, onun yasam alanindaki yerini ve amaglarin1 bulmak gerekir.
Birey bu amaclardan olumlu olanlara ulagmaya, olumsuz olanlardan ise kagcinmaya calisir.

(Bursalioglu, 1998,s.177-178)

Istenmeyen Davrams: Bir sinif ortami igin istenmeyen davranis, dgretme ve &grenme
stirecini aksatan davranistir; yani siniftaki akademik siirecin akisini negatif yonde etkileyen
tim davraniglar istenmeyen davranislar olarak tanimlanabilir (Tirntikli, 2000, akt:

Erdogan, 2005,s.94)



Istenmeyen davranigin sonucunda bazi olumsuzluklar yasanabilir; sinifin duygusal ortami
bozulur, soruna yol agan da dahil olmak iizere biitiin dgrencilerin 6grenimi engellenir,

sinifta huzursuzluk yasanir ve 6gretmen gerginlesir (Saritas, 2000 akt:Erdogan, 2005,s.94)
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BOLUM 2
OKUL YONETIiMi VE OGRETMENLERIN GOREV ve SORUMLULUKLARI
2.1 Okul Yonetimi

Okul, egitim sisteminin, egitimi iireten temel sistemidir (Basaran,1996,s.11).Egitim
yonetimi, toplumun egitim gereksinimini karsilamak iizere kurulan egitim Orgiitiiniin
onceden belirlenen amagclarint gerceklestirmek icin etkili isletmek, gelistirmek ve

yenilestirmek siirecidir (Basaran,1996,s.12).

Egitim yonetimi sistemle ilgilenirken, okul yonetimi okul diizeyinde yogunlasan sorunlar
ile ilgilenir. Yani egitim yonetimi egitime makro diizeyde, egitim yOnetimi ise mikro
diizeyde bir bakis agisiyla yaklasir. Okul yonetiminin ve okul yoneticiliginin iilkemizde
belirli bir ¢erceveye oturdugunu sdylemek zordur. Ciinkii okul yoneticiligi i¢in biirokratik
islerin disinda uzmanligi yansitan bir gereklilik s6z konusu degildir. Yani okul
yoneticiligini ¢agristiran belirli bir farklilik yoktur. Bu da okul yoneticiliginin mesleki bir
kimlik kazanmasini engellemektedir. Bu yiizden de okul yoneticiliginin uygulama alanina

bilimsel calismalarin transferi hi¢ olmamaktadir veya gecikmektedir(Erdogan,2006,s. 135).

Okul yoOnetimi, aynt zamanda egitim siireclerini yonetme eylemidir. Egitim yOnetimi,
egitimle ilgili kurulus ve okullarin amaglarina ulasabilmeleri i¢in insan, para, arag-
gereclerin en etkili ve verimli bir bigimde yerlestirilmesini ya da kullanilmasini inceleyen
bir bilim dalhidir. Egitim yonetimi yonetim biliminin bir dalidir. Yoneticilikle ilgili genel
kavramlarint  yonetim biliminden, 06zel kavramlarini kendi alanindaki yonetim
uygulamalarindan alir. Egitim kurumlarinda yer alan egitim programlarinin etkili bir
sekilde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi, biitce, bina, ara¢ ve gereclerin
verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir ve yonetim siireglerinin etkili bir

sekilde isletilmesi yollar1 aranir (Ilgar,2005,s.14).

Insan karmasik bir sistemdir. Insanlardan olusan toplumsal sistemler ise daha karmasiktir.
Okul, hem kendini olusturan egitim isgorenlerinden hem de davranislar1 iizerinde

calistiklar1 6grencileri ylizinden daha ¢ok karmasik bir yapidadir (Basaran,1996,s.12).
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Okul yonetimi, egitim yoOnetiminin daha sinirli bir alanda (bir egitim kurumunda)
uygulanmasidir. Egitim sisteminin temelinde egitim kurumlari olan okullar yer almaktadir.
Okul yoneticiligi okul veya okullarin egitimsel amaglara gore en etkili ve verimli bir

sekilde calistirilabilmesi ile ilgili ilke, yontem ve teknikleri inceler (Ilgar,2005,s.14).

Okul yoneticiliginin temel gorevi okulu egitim amaglart ger¢evesinde yasatmaktir. Okulu
egitim amaglar1 ¢er¢evesinde yasatacak kisiler basta okul miidiirii ve diger ¢alisanlardir.
Okul yoneticileri ayn1 zamanda yasal yetkilerle donatilmis amir niteliginde olan kisilerdir.
Okul yoneticiligi kendi iginde; ana, ilk, orta, ilkdgretim, lise, yliksek okul yoneticiligi gibi
boliimler altinda incelenebilir. Her basamaktaki egitim kurumlarinin amaglarinin,
isgorenlerinin ve 6grencilerinin farkli olusu yonetilmesinde de farklilifa yol agmaktadir.
Ancak, yonetsel ilkelerin bilinmesi ve uygulanmasi her basamaktaki egitim kurumlarinda

temelde aynidir (Ilgar,2005,s.14).

Okul yonetimi, bir bakima, egitim yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
siirlarini, genellikle egitim sisteminin amacglari ve yapist ¢izer. Egitim yoOnetimi nasil
yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yoOnetimi de egitim

yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu,1998,s.5).

2.1.1 Okul yoneticisinin nitelikleri ve gorevleri

Okul yoneticisi denince akla genel olarak okul miidiirii gelir. Ancak okul miidiiriiniin
disinda bagka okul yoneticileri de vardir. Miidiir yardimcilari, ziimre, sube ve bolim
baskanlari, belirli konularda gorev yapan koordinatorler de okul yoneticileri olarak
nitelenebilir. Bunun disinda dershane ve 6zel kurslar gibi egitimle ilgili kurum, kurulus ve
birimlerin yoneticileri de okul yoneticisini ¢agristiran niteliklere sahip olan yoneticilerdir.
Bu durumda okul yonetimi ve okul yoneticisi baglig1 altinda sunulan yaklasimlar ve mo-
deller, basta okul miidiirlerini, yardimcilarini, sube, ziimre ve boliim baskanlarini, dershane

ve kurs yoneticilerini ilgilendirmektedir ( Erdogan,2006, s.144-145).

Okul yoneticisi, egitimin temelini olusturan kuram ve kavramlar 6ncelikli olarak bilmelidir.
Ve ozellikle egitim ogretim alaninda ortaya ¢ikan gelismelerden haberdar olmali,
oziimsemelidir. Bu dogrultuda yeni bir bin yila girerken okul yoneticileri, Coklu Zeka

Kurami, Duygusal Zeka, Beyin Haritalari, Portfolio sistemi gibi kuram ve uygulamalardan
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haberdar olmalidir. Ciinkii yiiriitiilecek olan yoneticiligi bu kuramlardan etkilenen

ogretimle iliskilendirmek i¢in bunlar1 bilmek kaginilmaz bir zorunluluk olarak gériiniiyor.

Okul yoneticisi bilgili olmanin disinda sorun ¢6zme, karar verme, yazma, konusma,

raporlama gibi konularda becerili ve deneyimli olmalidir.

Okul yoneticisi, oncelikle gorev ve sorumluluk alanina giren mevcut prosediirleri ve
isleyisleri en etkili bir bi¢imde, en iyi zamanlama ile yerine getirmelidir. Bu anlamda sahip
oldugu yetkileri de iyi bir sekilde kullanmalidir. Ancak her alanda degisimin ¢ok hizli
oldugu giiniimiizde basaril1 bir okul yoneticisi i¢in dnceden belirlenmis olan yetki ve so-
rumluluklar1 yerine getirmek yeterli degildir. Yonetici, giiciinii sadece sorumluluklar ile
ilgili mevcut prosediirlerden degil kisisel olarak sahip olacagi potansiyelden almalidir. Y6-

neticiye genel olarak gii¢ kazandiran kaynaklar asagidadir:

a. Teknik Gii¢: Planlama, liderlik teorileri, orgiitsel yapilar, zaman planlamas1 gibi
konularda sahip olunan bilgi ve becerilerin sagladig giig.

b. insan fliskileri Giicii: Okulda ¢alisan kisilerle ve ¢evrede bulunan diger kisilerle
kurulan saglikli iliskilerin sagladig: giic.

c. Egitimcilik Giicii: Egitim, 6gretim ve okulun isleyisi ile ilgili konularda sahip olunan
bilgi ve becerinin sagladig: giig.

d. Sembolik Gii¢: Okuldaki isleyislerin ne anlama geldigini agiklayan deger
sistemlerinin sagladig giic.

e. Kiiltiirel Gii¢: Okulda belirli siireclerden gecerek oturmus olan degerler ve ilkelerden

olusan informal yapinin sagladig giic.

Okul yoneticisi, sahip oldugu yetkilerini yukaridaki gii¢ tiirlerini kazanarak desteklemeli ve
saglamlagtirmalidir. Okul yoneticisi yukarida siralanan gii¢ bi¢imlerine sahip oldugu ve
onlar1 1yi kullanabildigi takdirde mevcut prosediirlerin disina cikabilir ve yeni degerler
yaratabilir, 6zetle kurumunu basarili bir sekilde gelecege tasiyabilir. Bu sekilde yonetici

gercek bir lider olabilir (Bursalioglu, 1994; Erdogan,2006,s.146).

Ayrica, okul yoneticisi kendisini degisen sartlara gore yenileyebilmeli ve gelistirebilmelidir.
Okul yoneticisi okuyarak, yazarak, tartisarak, dinleyerek, gezip gorerek kendisini
yetistirebilir ve gelistirebilir (Ag¢ikalin, 1995; Erdogan,2006,s.146).
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Yoneticinin kendini gelistirmesi igin sahip oldugu dgrenme yetenegi Snemlidir. Ozellikle her
gecen giin yeni durumlarla karsi karsiya olan yonetici, 6grenme yetenegi sayesinde daha rahat
uyum saglayabilir. Yeni gelismelerin izlenmesi, yeni bilgi ve becerilerin edinilmesi de yine
O0grenme yetenegi ile ilgilidir (Findik¢i, 1996; Erdogan,2006,s.147). Bu durumda &grenme
yetenegine sahip olmak yonetici i¢in 6nemlidir. Bu nedenle yonetici, sahip oldugu 6grenme

becerisini de siirekli olarak gelistirmelidir.

Yonetici, bilgi ve becerisini gelistirirken sahip oldugu yeni yetkileri gbéz Oniinde

bulundurmalidir. Ciinkii her yeni yetki beraberinde farkli yeterlilik ihtiyaglarim getirir.

Okul yoneticisi yaratict olmali ve yaratict Ozelliklere sahip olmalidir. Yaratict ydnetici

olabilmek i¢in asagida sunulan belirli ilkelere uymak gereklidir.

Yaratict yonetici her seyden once g¢evresindekilerin yaraticiligini tesvik etmelidir. Yaratict
yOnetici, yeni deneyimlere acik olan, yeni miicadele ve sorun alanlarini arayan, yonetici en az
denetimle calisan yoneticidir. Yaratici yonetici yiiksek enerji ve iiretkenlige sahiptir, risk
almay1 sever, isine sik1 sikiya baglidir, bagimsiz ve kaynak kisi olmay1 ve kendine yete-bilmeyi
sever. Meraklidir, kolay tatmin olmaz, siirekli sorar. Yaratict yonetici coskuludur, esnektir,
tutucu degildir. Klasik uygulamalari sorgular. Grubun durumunu yapilandirir. Sorumluluk
alma ve dagitmada cesaretlidir. Yetkisinin disinda hareket eder. Ani ortaya ¢ikan gelismeler
karsisinda kendine 6zgii onlemler alir. Yenilgiden ya da felaketten sonra grubunu yeniden
toparlamada ve grubun moralini  yiikseltmede basarilidir  (Sungur, 1992;

Erdogan,2006,s.147).

Cagdas bir okul yoneticisi, kapsamli insan bilgisine ulagsmis, etkili iletisim becerisine sahip,
liderlik 6zellikleri baskin, anadilini dogru ve giizel kullanabilen, felsefe, matematik, uygarlik
tarihi konularinda egitim gormiis, yabanci dil bilen, iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi
yoneten, beden ve ruh yoniinden saglikli, egitime inanmis olmalidir (Agikalin, 1995;

Erdogan,2006,s.146).

Okul catisan degerlerin tam ortasinda bulunur. Toplumsal bir diizenleme olan okulda,
farkli degerlere sahip bireyler, kasitli olarak bir araya getirilir ve her bireye kendi deger
yargilarini, inanglarin1 durulastirma, netlestirme, biitiinlestirme ve gerceklestirme firsat1 ve

olanag saglanir. Hazirlanan uygun 6grenme kosullar1 ile bir yandan bireysel degerlerin
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rafine edilmesine calisilirken o6te yandan, bireylerin ortak degerler etrafina
biitiinlesmelerinin  saglanmasina ¢aligilir. Ortak degerler vurgulanir ve netlestirilir

(Aydin, 1998, 5.170).

Yeni yetisen kusaklara diisiinme yollarini 6greten, bagimsiz yargi yetenegini kazandiran,
onlar1 &zgiirlestiren, kendi kendileri yapan ve bilgiyi 6zgilirce kullanabilecek bir zihinsel
yap1 olusturan bu egitim anlayisi, ¢agcil egitim felsefesi tarafindan vurgulanmaktadir. Bu
goriisiin temelinde de insanin degeri bulunmaktadir. Temel yargi, her insan sadece ve
sadece insan oldugu i¢in degerlidir. Degerli olan her insanin, temel bir insan hakk: olarak
kabul edilen egitim hakki vardir. BOyle bir egitimin temel Ozelligi de Ozgiirlestirici
olmasidir. Insan aklimi disaridan kontrol altma almayr amaglayan degil, bagimsiz
diisiinmeyi vurgulayan ve bireylerin kendi kendileri olmalarini saglamayr amaglayan

egitim, 0zglirlestirici bir egitim olarak tanimlanabilir (Aydin,1998, s.172).

Okul yénetiminin gorevi, okulu amaglarma uygun olarak yasatmaktir. Orgiitii amaglarma
uygun olarak yasatmak, orgiitteki insan ve madde kaynaklarin1 en verimli bir bigimde
kullanmakla gergeklesir. Okul yoneticisinin boyle yapabilmesi, okul yonetimi kavram ve
stireclerini 1yi bilmesiyle olanaklidir. Bu kavram ve siire¢leri davranisa ¢evirebilmesi igin,
okul yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim gormiis olmas1 zorunludur. Okul i¢inde
ve disindaki birey ve gruplari, okulun amaglarina doniik olarak eyleme gegirebilmesi igin,
egitim yonetiminde oldugu kadar, davranis bilimlerinde de iyi yetismis bulunmasi gerekir.
Boyle bir okul yoneticisi, problemleri denem ve yanilma yontemi yerine, bilim yoluyla

¢ozmeyi segecek ve basaracaktir (Bursalioglu,1998,s.6).

Okul amaclarim1 gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢ 6gelerin
lideri okul midiirii olmalidir. Gergekte, miidiir formal yetkilerden gii¢ alan bir Usttiir.
Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan kabul edilir ve benimsenirse, liderlik statiisii
kazanabilir. Okul miidiirii ile 6gretmenin liderlige iliskin beklentileri ne kadar uyusursa,
ise  karst olan tutumlart o kadar olumlu goriilmektedir(Donald Moyer,1994;
Bursalioglu,1998,5.40). Bu bakimdan okul miidiiriiniin liderlik gorevi, mesleklesmenin
getirdigi catigmalarin etkisi altinda, geleneksel liderlikten uzlasici ve uzlasmaci liderlige

doniismektedir (Lane-Corwin-Monahan,s416; Bursalioglu,1998,s.40).
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Ote yandan, miidiir atama ile geldiginden, baslangicta ancak statii lideridir. Diger bir
anlami ile bastir yahut isttlir. Bu statiiniin verdigi formal yetkinin, sosyal ve teknik
yetkilerle desteklenmesi gerekir. Sosyal yetki miidiiriin etrafindaki gruptan, yani okulun i¢
ve dis Ogelerinden gelecektir. Teknik yetkiyi ise miidiiriin yonetim bilgisi ve becerileri
saglayacaktir. Bu yetkiler sayesinde miidiir, ger¢ek bir lider roliine girebilecek etrafindaki
Ogeleri, okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak yonde eyleme gecirebilecektir (Pfiffner

J.M., Presthus R.V.,1960,5.124-129; Bursalioglu,1998,s.40).

Okul denilen sosyal sistemin birey ve kurum boyutlarini dengede tutabilmesi, miidiiriin bir
orgiit mihendisi kadar sosyal miithendis olmasin1 gerektirmektedir. Ayrica bizim egitim
diizenimizin 6ngoérdiigli sorumluluklar1 karsilayabilmesi icin, iyi bir biirokrat olmasi
zorunludur. Ornegin, okul ydneticilerinin gordiigii hizmet igi egitim programlari,
genellikle yoneticiligin formalite ve yazigma gorevlerini igine almaktadir. Ciinkii teftis
diizeni ve personelinin degerlendirme olgiitleri, bu gorevlere dayanmaktadir. (Nitekim
1968-1969 ders yili basinda yapilan Bakanlik miifettisler toplantisinin giindemi, bdyle
Olciitleri yansitmaktadir.) Bu ylizden, yoneticiye Orglit ve yonetim alaninda yeni kavram ve
teknikleri kazandirmak amacini giiden hizmet i¢i programlari, okul yoneticileri tarafindan

yadirganmaktadir (Bursalioglu,1998,s.40).

Egitim yoneticiliginin mesleklesme ve kurumlasmasina en biiyiik engel, 6gretmenlik ve
yoneticilik gorevleri ve degerlerinin karistirilmasi olmustur. Bu karigsma 6gretmen-yonetici
tipinin dogmasmma ve aymi kisinin degisik iki deger sisteminin gerektirdigi rolleri
oynamasma yol agmistir. Ogretmen ydnetici tipi merkeziyet¢i egitim sistemlerinin
cogunda bulunmaktadir. Egitim yoneticiligi Ogretmenlige ek bir gorev olmaktan
kurtarilmadikca, boyle sistemlerin etkisi ve veriminde yiikselme goriilmeyecektir

(Bursalioglu, 2005,s.15).
2.1.2 Okul yoneticisinin sahip olmasi gereken nitelikler

Astlan ile olan iligkilerinde, bircok miidiir demokratik davranmak ister. Fakat hakli olarak
yetki ile beraber sorumlulugu da paylagmak ister. Eger kanunlar ve yonetmelikler buna
olanak vermiyorsa, midiir tek adam yOnetimini se¢mek zorunda Kkalacaktir
(Miller,1958,5.199; Bursalioglu,1998,5.41). Egitimle ilgili kanunlar ve yoOnetmelikler

miidiirlin liderlik tutumunu olumsuz etkilemektedir. Merkezden yonetilmeyen bir sistemde
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miidiiriin informal bir lider gibi davranabilmek olanaklar1 daha fazladir. Ote yandan,
merkezden yonetimde miidiir daha ¢ok formal bir lider olarak davranmak zorundadir.
Halbuki en dogrusu informal liderlik ile formal liderligin ayn1 kisi iizerinde birlesmesidir
(Flippo,1966,s.431; Bursalioglu,1998,s.41). Zaten midiriin en O6nemli gorevi egitim
liderligidir, ¢iinkii ancak bu sayede i¢ ve dis 6geler lizerinde yetki ve etki yaratabilecektir
(Mc Cleary,1962,5.300; Bursalioglu,1998,5.41). Bu bakimdan, midiiriin baslica
sorumluluklarindan  biri  personelciliktir. Personelin  secilmesi, yerlestirilmesi ve
caligmalarinin gozetilmesi, miidiiriin personel yonetiminde bilgili ve becerili olmasi ile
gergeklesir. Ozellikle gdzetmenin sorumluluklari konusunda &nemli degisiklikler
oldugundan, miidiir bir gbézetmen olarak bu degisikliklerden ge¢mis bulunmalidir
(Gwynn,1961,s.19; Bursalioglu,1998,s.41). Eger miidiir okulun veriminden sorumlu ise, bu
verimi gergeklestirecek personelin seciminde s6z hakki olmalidir(Miller,1958,s.196;
Bursalioglu,1998,s.41). Okulun egitim politikasi ve bunun uygulanmasi {lizerinde personele
s0z hakki tanimak yoluyla, miidiir i¢ 6geleri biitiinlestirir ve onlarimn lideri roliine girebilir

(Austin-French-Hull,s.124; Bursalioglu,1998,s.41).

Miidiir, ayn1 zamanda, 6grencilere en yakin statii lideridir. Miidiirle 6grenciler arasindaki
uzaklik cevrenin egitim ve 0gretim anlayisina gore degisir. Modern toplum ve sehirlerde
bu iliskinin arkadaslik olmasi beklenir. Tagrada ve tutucu g¢evrelerde, miidiiriin disiplinci
olmasi istenir. Daha dogrusu, disiplin kavraminin dayandigi deger sistemi, yonetici ve
Ogrenci arasindaki uzakligi belirler. Bu yiizden, ilerici egitimde disiplin goriisii, eskisinden

cok degisiktir (Chase,1958,s.163; Bursalioglu,1998,s.41).

Miidiir okulun i¢inde ve disinda bir¢ok gruplara karsi formal ve informal olarak sorumlu
bulundugundan, yeterince bagimsiz degildir (Morphet-Johns-Reller,s.92;
Bursalioglu,1998,s.41). Bu gruptan dengede tutabilmesi i¢in, miidiirlik makami okulun
iletisim ve koordinasyon merkezi gibi calismalidir. Arastirmalar, iletisimde basaril

miidiirlerin, daha etkili oldugunu gostermektedir (Clark,1956; Bursalioglu,1998,s.42).

Bu gruplar, mesleksel, politik, ekonomik, dinsel ve diger nitelikler tagiyabilir. Bunlardan
her birinin okul iizerindeki etkisi, grubun okula bakis agisina gére degisir. Ornegin, okulun
politik bir 6rgiit olarak goriildiigii cevrede, bu grubun etkisi daha gii¢lii olacak, dinsel bir

orgiit sayildig1 cevrede, obiirii agir basacaktir. Halk okulu ancak bir egitim 6rgiitii olarak
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gordiigii zaman, diger gruplarin etkisi zayiflayacaktir. Boylece miidiiriin bu gruplar

dengelestirmek gorevci zorlasacak veya kolaylasacaktir (Bursalioglu,1998,s.42).

Her yonetici gibi okul midiirii etrafinda glivenebilecegi ve isbirligi yapabilecegi
yardimcilar bulunmasini ister. Bu yiizden, okul midiirii, yardimeilarint segmek hakkina
sahip olmalidir. Miidiir yardimcilar1 sadece formalite ve yazigma islerini gormekle
kalmayip, okulun yonetiminde etkili rol oynamalidir. Zaten bdyle yapmazlarsa, yonetim
deneyimi kazanamazlar. Bu ylizden Bakanlik teftis kadrosuna alinmak i¢in ongoriilen bes
yil yoneticilik yapmis olmak kosulunun dikkatle yorumlanmasi gerekir. Gergekte bu kosul,
sicil yetkisini ongdrmektedir. Cilinkii miifettisin gorevlerinden biri budur. Biitiin yonetim
deneyimi miidiir yardimeciligindan olusmus bir miifettisin, bir lise miidiiriinii veya milli
egitim midiiriinii teftis etmesi diisiiniilemez. Kald1 ki, miifettisin hi¢ olmazsa teftis edecegi
egitim yoneticisinin basamagindan ge¢mis olmasi, hiyerarsi bakimindan zorunludur. Fakat
bugiinkii  egitim  diizenimizde, henliz bdyle bir hiyerarsi kurulamamistir

(Bursalioglu,1998,5.42).

ABD Eyalet Yoneticileri Kurulunun 1997 yilinda hazirladigi bir rapora gore okul
yoneticilerinin sahip olmalar1 beklenen bilgiler alt1 baslik altinda toplanmaktadir (Sigsman,

2004; Erdogan,2006,s.148):

1. Cogulcu ve demokratik bir toplumda 6grenmenin amaglari, stratejik planlama ilkeleri,
sistem teorisi, bilgi kaynaklari-veri toplama ve veri analizi stratejileri, etkili iletisim ve
uyusmazliklarin yonetimi, uzlagsmayi saglama.

2. Ogrenci gelisimi, uygulamali 6grenme teorileri, uygulamali motivasyon teorileri,
program olusturma-iyilestirme-degerlendirme-gelistirme, etkili 6gretim yontemleri,
Ol¢me -degerlendirme stratejileri, toplumsal farkliliklar ve egitim programi, yetiskin
egitimi ve mesleki gelisim modelleri, bireysel ve Orglitsel degisme siirecleri,
teknolojinin 6grenme ve 6grenci gelisimindeki rolii ve okul kiiltiirleri.

3. Orgiitsel teoriler-modeller ve orgiit gelistirme, okul ve bolgesel diizeyde prosediirler,
okul giivenligi, insan kaynaklarinin yonetimi, egitim maliyesi, okul binalarinin

kullanimi, okul ve egitimle ilgili yasal diizenlemeler, yonetimde teknoloji kullanimi.
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4. Okulu etkileyen kiiresel degisme ve dinamikler, toplumun kaynaklari, halkla iligkiler ve
pazarlama stratejileri, basarili okul-aile-is yasami-toplum-hiikiimet-yiiksek 6gretim
iligkileri.

5. Cagcil toplumda egitimin amaci ve egitim liderinin rolii, farkli ahlaki anlayislar, okul
yasaminda degerler, mesleki, ahlaki ilkeler, felsefe ve egitim tarihi.

6. Katilimer demokrasinin ilkeleri, demokrasinin giiglenmesinde ve iiretken bir toplum
olusturmada okullarin rolii ve 6nemi, egitim ve okulla ilgili hukuki temeller, okulu
etkileyen sosyal, ekonomik, kiiltlirel, politik sistemler, basarili degisme ve catisma
¢oziim modelleri, 6grenmeyi ve 6gretimi etkileyen kiiresel degismeler, demokratik

toplumda farkliligin ve esitligin 6nemi.

Okulun yonetim yapisi, okulda olumlu 6grenme ortami yaratmada Onemli role sahiptir.
Okul yonetiminin yalnizca kurallara uymay1 6n plana ¢ikartmasi, okulun asil amaci olan
Ogretim etkinliginin ikinci plana atilmasina neden olabilir. Arastirmalar, okul yonetimi
ogretme iligkisinin O0gretme-0gretmen iliskisini, 6gretmen-6grenci iliskisini etkiledigini,
ortaya koymaktadir (Celep,1999). Bu nedenle, sinif yonetiminin 6gretim etkinligini olumlu
yonde etkileyiciligi, okulun yapisima ve okuldaki iliskiler dokusuna baghdir
(Celep,2004,5.12) .

2.1.3 Mesleki Teknik Egitim Yonetmeliginde yonetim ve yoneticilerin gorevleri

Teknik Orta Ogretim Kurumlarinm isleyis esaslarini, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine
dayanilarak diizenlenen yonetmelikte, yonetim ve yoneticilerin gorevleri ile ilgili maddeler

asagida verilmistir.
2.1.3.1.Yonetim

Madde 252- Yoneticiler; 6gretmene, 6grenciye, veliye ve cevreye egitim-ogretim liderligi
yapar, verimliligin artirilmasina, c¢alisanlarin i doyumlarinin  saglanmasina,
uyumsuzluklarin giderilmesine ve ekip ruhunun gelistirilmesine, kurumun c¢evreyle
biitiinlesmesine, kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik 6nlemleri alir. Kurumu hizmete

hazir durumda bulundurur.
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Yonetim, bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda kurumu siirekli yeniler ve

gelistirir. Zamani ve tiim olanaklari kurumun amagclarini gergeklestirmek icin kullanir.
Y o6netim;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitlenme,

¢) Rehberlik,

d) izleme, denetim ve degerlendirme,

e) Iletisim ve es giidiim
gorevlerini yerine getirir.
2.1.3.2. Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar:

Madde 253— Midiir, milli egitimin temel ilkelerine bagl kalarak, milli egitimin genel
amaglart ile kurumun amaglarini gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisi ile yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim-0gretim lideridir. Midiir; kurumu, biinyesindeki kurul, komisyon ve

ekiplerle is birligi i¢inde yonetir.

Miidiir, gorevinde sevgi ve saygtya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis

icinde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.
Miidiir;
a) Kurumdaki egitim-o6gretim ve isleyis ile ilgili olarak:

1. Ogretim yili baglamadan once personelin is bdliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Ogretmenlerin de gériislerini
alarak okutacaklar1 dersler ile at6lye, laboratuar ve isletmelere iliskin goérevlerin
dagilimini yapar. Ogretim programlar1 ile egitim-6gretimle ilgili kaynaklarmn
kurumda bulundurulmasini saglar.

2. Yillik ders planlarinin  hazirlanmast  amaciyla ziimre Ogretmenler kurulu

toplantilarinin  yapilmasini saglar. Ogretmenlerden sorumlu olduklar1 derslerle
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atolye ve laboratuar etkinliklerini; bolim, atolye, laboratuar ve tesis seflerinden,
iiretim ve hizmete yonelik yillik planlari ders yili baslamadan 6nce alir, inceler,
gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

3. Kurumun derslik, laboratuar, atolye, kiitiiphane, makine, arag-gereci ile diger
tesisleri egitim-6gretime hazir bulundurur. Bunlarin kurulmasini, gelistirilmesini,
zenginlestirilmesini ve olanaklar dlglisiinde diger 6gretim kurumlari ile ¢gevrenin de
yararlanmasini saglar.

4. Kurumda egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanacak 6grenci/kursiyerlerin siirekli
egitimlerini ylriitmek i¢in milli egitim miidiirligii ve ilgili kuruluslar ile is birligi
yaparak il sinirlart igindeki biitiin kurum ve igletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bagis ve bina kiralanmas ile ilgili islemleri yiiriitiir.

5. Egitim-6gretim ¢aligmalarmi etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim tiiretmek igin Ogretmenler kurulunu, bolim, atolye, tesis ve
laboratuar seflerini sinif, ziimre, egitici kol ve sinif rehber 6gretmenlerini toplantiya
cagirir, zlimre Ogretmenleri arasinda es giidiimii saglamak amaciyla ziimre
baskanlar1 ile toplantilar yapar. Bu kurullarin kararlarin1 onayladiktan sonra
uygulamaya koyar ve gerektiginde {ist makama bildirir.

6. Egitim-6gretimin amacina uygunlugunu belirlemek tizere dersleri izler.

7. Kurumun amaglarinin gergeklestirilmesi igin atdlye, derslik, laboratuar, islik ve
tesislerin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini; c¢evredeki is yeri, miize,
turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicii gereksinimi ile
alan/dallara alinacak Ogrenci sayilarmin belirlenmesini; atdlye, laboratuar,
uygulamali ders ve staj c¢alismalarinin buralarda yapilabilme olanaklarinin
arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

8. Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini de alarak
kurum gelisim yonetim ekibi ¢aligmalarinin planlamasini ve yiiriitiilmesini saglar.
Gerekli durumlarda bu konularda {ist makama 6neride bulunur.

9. Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli 6nlemi alir, alinan kararlar
zamaninda ve etkili bir sekilde uygular, 6grenci/kursiyerlere istenilen davraniglarin
kazandirilmasini saglar.

10. Mevzuatina uygun olarak aday dgretmenlerin yetistirilmelerini saglar.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

Personelin sicille ilgili is ve islemlerini mevzuatina gore yiiriitiir.

Ogrenci 6diil ve disiplin islerini mevzuatina gére yiiriitiir.

Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin  mevzuatina uygun olarak
yiiriitiilmesini saglar.

Ozel egitim gerektiren dgrenci/kursiyerlerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle
ilgili gerekli 6nlemleri alir.

Ders yili i¢inde Ogrencilere, velilerin basvurulari iizerine bes giine kadar izin
verebilir.

Haftalik ders programu ile giinliik ¢calisma ve ndbet ¢izelgelerinin diizenlenmesini
saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonuglarinin
duyurulmasini saglar.

Acikdgretim Lisesi mesleki agik 6gretim uygulamasina katilan 6grencilere yiiz ylize
egitim verilmesi ve yetiskinlere yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi i¢in
gerekli onlemleri alir.

Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.
Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme biriminin etkinliklerini koordine eder,
sorunlarinin ¢oéziimiinde rehberlikte bulunur. Kurumun yillara gére mesleki ve
akademik basarisini tespit ederek sonuclarindan yararlanir.

Gorevini geregi gibi yapmayan personeli uyarir, bu davranisin siirdiiriilmesi
durumunda yetkisini kullanir. Yetkisi disindaki durumlart ilgili makama bildirir.
Gorevini Ustiin basart ile yiiriitenlerin ddiillendirilmelerini Onerir.

Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen yonetici, dgretmen ve diger calisanlarin
yerine personel gorevlendirilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

Izinli veya gorevli olarak kurumdan ayrilirken miidiir bagyardimcisini, bulunmadig
takdirde bir miidiir yardimcisini, miidiir yardimcisinin da bulunmamasi durumunda
bir atdlye, laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmenini miidiir vekili olarak onerir.
Yonetmelik, yonerge, genelge ve benzerlerini ilgililere imza karsiliginda duyurur.
Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

Biit¢e onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve ilgili makama sunar.
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26. Kurumun gereksinimlerini belirler, biitce olanaklarina gore satin alma, bagis ve
benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli iglemleri yaptirir. Egitim arag-gereci ve
donatim gereksinimlerini zamaninda ilgili birime bildirir.

27. Kurumda yapilan her tiirlii iiretime iligskin is ve islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.
Bu gorevi yiiriitebilecek yeterlikte gordiigli atdlye ve meslek dersleri 6gretmenleri
arasindan atanmig bir midir yardimcisint teknik miidir yardimecisi olarak
gorevlendirilmek tizere ilgili birime Onerir.

28. Kurumun bina, tesis, laboratuvar, atdlye ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, miilki amirin onayin
da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makamlara gonderir.

29. Bir miidiir yardimcis1 sorumlulugunda 6grenci isleri biirosu kurar.

30. Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.
b) Isletmelerde mesleki egitim ile ilgili olarak:

1. Isletmede mesleki egitim gdren ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin
yiizde otuzundan az olmamak iizere ddenecek licret, licret artisi ve diger
olanaklar konusunda ogrenci velisi ile birlikte isletmelerle egitim
sozlesmesini imzalar.

2. Gerektiginde il mesleki egitim kurulu ¢aligmalarina katilir, egitim sirasinda
belirledigi hususlarla ilgili olarak kurula bilgi verir.

3. Egitimi yapilacak meslek alan/dallariyla ilgili 6gretim programlarinin ve
ogrencilerin isletmede yaptiklar1 etkinliklerle ilgili formlarmn ders yili
basinda isletmelere verilmesini saglar.

4. Isletmelerdeki mesleki egitimin usta Ogretici/egitici personel tarafindan
yapilmasini saglar.

5. Isletmelerdeki mesleki egitimin ilgili meslek alan/dali égretim programlarina
uygun olarak yapilmasini saglar.

6. Ogrencilerin iicretli ve iicretsiz mazeret izinleri ile devam-devamsizlik
durumlarinin izlenmesini ve kayitlarinin tutulmasini saglar.

7. Isletmelerde mesleki egitim goren Ogrencilerin sigortalilikla ilgili is ve

islemlerini yiirtitiir.
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8. Isletmelere beceri egitimi igin gdnderilecek oOgrencilerin  se¢iminin
yapilmasini saglar ve isletmeye bildirir.

9. Ustalik belgesi bulunan ve isletmelerde Ogrenci/cirak/kalfalarin mesleki
egitiminden sorumlu usta 6gretici/egitici personelin yetistirilmesi icin is
pedagojisi kurslar1 acar, basarili olanlara usta 6gretici belgesi verir, bununla
ilgili kayitlari tutar.

10. Isletmelerde mesleki egitimin, gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi
ve Kkurum-igletme arasinda siirekli is birligini saglamak amaciyla bir
koordinator miidiir yardimeist ile ilgili bolimdeki 6gretmen, 6grenci, isletme
sayist ve isletmelerin kuruma uzakliklart dikkate alinarak atolye ve meslek
dersleri 6gretmenlerinden kurumda gorev verilmek kaydiyla yeterli sayida
koordinator Ogretmen gorevlendirir, onlara rehberlik eder ve denetler.
Yonetici ve 6gretmenlere, “Isletmelerde Meslek Egitimi” adiyla verilecek ek
ders gorevi ile ilgili programi hazirlar ve il/ilge milll egitim miidiirliigiine
onaylatir.

11. Isletmelerde gorevli usta Ogretici/egitici personelin hizmet igi egitiminde,
kurumun personel ve diger olanaklariyla yardimci olur.

12. Isletmelerde yapilan mesleki egitimde amaglanan hedeflere ulasilmasi igin
isletme yetkilileri ile is birligi yaparak egitimle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

13. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik yapar.
2.1.3.3. Miidiir bagsyardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklari

Madde 254-Miidiir bagyardimcisi, egitim-6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin
planli, diizenli ve amaclara uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire karsi sorumludur.
Miidiiriin - bulunmadigr zamanlarda midire vekalet eder. Miidiir bagyardimcisi

bulunmadig1 durumlarda bu gérevi miidiir yardimcilarindan birisi yiiriitiir.
Miidiir basyardimcis1 kurumun isleyisi ile ilgili olarak:

1. Miidiirle birlikte 6gretmenler kurulu toplantilarinin giindemini hazirlar, kurulun
sekretarya is ve islemlerini segilen 6gretmenlerle birlikte yiriitiir. Tutanaklarin
diizenlenmesi, dosyalanmasi ve kararlarin uygulanmasinda miidiire yardimci

olur.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

Ziumre toplantilarini, sinif rehber 6gretmenligi etkinliklerini, egitici ¢alismalari
ve benzerlerini organize eder, alinan kararlar1 miidiiriin onayina sunar.

Aile birligi, koruma dernegi, vakiflar ve kurumla ilgili yapilan diger toplantilara
katilir, bunlarla ilgili miidiiriin verecegi gorevleri yapar.

Disiplin kuruluna baskanlik eder, 6diil ve disiplinle ilgili is ve islemleri
mevzuatina uygun olarak yiiriitiir.

Toren, yarigma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde miidiiriin verecegi
gorevleri yapar.

Acik Ogretim Lisesi mesleki acik dgretim uygulamasina katilan dgrencilere yiiz
yiize egitim verilmesi ve yetiskinlere yonelik egitim programlarinin uygulanmasi
ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

Kayit-kabul, nakil ve gecis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kiitiik defteri ve
Ogrenci dosyalarinin tutulmasini, bunlarla ilgili i ve islemlerin yiiriitiilmesini
izler.

Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam-devamsizliklar ile ilgili ¢aligmalarim
izler. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile iletisim saglar ve gerektiginde
rehber 6gretmenle is birligi yapar.

Velilerin yazili bagvurular: iizerine 6grencilere 6nemli nedenlerle ii¢ gline kadar
1zin verir ve sonugtan miidiirii bilgilendirir.

Ogrencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saglik raporlariyla ilgili
islemlerinin yiiriitiilmesini saglar.

Ogrencilerin askerlik islemlerinin zamaninda yapilmasini, erteleme hakkin
kaybedenlerin bagli bulunduklar1 askerlik subesine bildirilmesini saglar.
Ogretmenlerden not ¢izelgelerini alir, inceler ve miidiiriin onayina sunar.
Notlarin sinif ge¢cme defterine ve karnelere islenmesini saglar. Gerektiginde
karne, tasdikname ve diger 6grenim belgelerini miidiir adina onaylar.

Karne, 6grenim belgesi, tasdikname, diploma ve benzerlerini inceler ve miidiiriin
onayina sunar.

Kurumda diizenlenen kurs ve sinavlarla ilgili islerin yiiriitiilmesini saglar.
Derslerin 6gretmenlere dagitimu ile ilgili ¢izelgelerin hazirlanmasini saglar.
Miidiir yardimcilarinin gorevlerini uyumlu bir sekilde yiiriitilmesini koordine

eder, aksayan konularda 6nlem alir ve durumu miidiire bildirir.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Nobet ¢izelgelerini hazirlar, miidiire onaylatir ve miidiir yardimcilarinin nobet
gorevlerini kontrol eder.

Ogretmen ve diger personelin gérevlerine devamlarmi yakindan izler ve
caligmalar1 hakkinda miidiire bilgi verir.

Memurlarin, i¢ hizmetler sefi bulunmamasi durumunda da diger personelin is
boliimiinii diizenler, miidiiriin onayina sunar ve yiiriitiilmesini saglar. Odiil veya
cezayl gerektiren durumlar1t midiire bildirir.

Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini
saglar.

Miidiiriin ita amirligi gorevini yapmasi durumunda, gorevlendirildiginde
tahakkuk memurlugu gérevini yapar.

Doner sermaye isletmesince calistirilanlarin  disindaki personelin  goreve
baslama, gorevden ayrilma, izin ve hastalik durumlarini miidiire bildirir.
Bunlarla ilgili is ve islemleri yapar.

Muayene ve kabul komisyonu ile sayim komisyonuna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

“Milli Egitim Bakanlig1 Koruyucu Giivenlik Ozel Talimati”nin gerektirdigi is ve
islemleri yapar.

Yazisma, evrak kayit ve havale islemlerinin kurallarima uygun olarak
yiiriitiilmesini, istatistik ve diger cetvellerin hazirlanmasini, gerekli defter, dosya
ve ¢izelgelerin tutulmasinmi saglar, bilgisayar teknolojisinden ve ¢agdas iletisim
araglarindan da yararlanir.

Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari

yargi ile ilgili iglemleri yiirtitiir.

Ayrica, gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri de

yapar.

2.1.3.4 Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar:

Madde 255- Midiir yardimcisi, yonetimde midiir ve miidiir bagyardimcisinin en yakin

yardimcisidir. ' Yonetim, egitim-0gretim ve iretim islerinin amaglarina uygun olarak

yiiriitilmesinden sorumludur.
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Miidiir yardimcist kurumun isleyisi ile ilgili olarak:

10.

11.
12.

13.

14.

Yerel nitelikli 6gretim programlarinin gelistirilmesine iliskin ¢alismalar1 yiirtitiir.
Toplanti, toren, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere iliskin isleri yapar.
Kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

Ogrenci/kursiyerlerle ilgili defter, dosya ve belgeleri diizenler.

Karne, 6grenim belgesi, tasdikname, diploma, sertifika ve diger belgeleri
midiirle birlikte imzalar.

Kurumda kurs, seminer, kamp ve benzeri etkinliklerin diizenlenip
yiirlitiilmesinde miidiiriin verecegi gorevleri yiiriitiir. Bu etkinliklerin ¢alisma
saatleri disinda ve hafta sonlarinda yapilmasi durumunda idari nébet gorevi
yapar.

Acik Ogretim Lisesi mesleki acik dgretim uygulamasina katilan dgrencilere yiiz
yiize egitim verilmesi ve yaygin mesleki ve teknik egitim programlarinin
uygulanmasi ile ilgili is ve islemleri yliriitiir.

Yaygin mesleki ve teknik egitimde alan arastirmasi g¢aligmalari yiirditiir,
diizenlenecek kurslarin yillik ¢alisma planmi hazirlar. Ogretmen ve/veya usta
Ogretici  gorevlendirilmesi, egitim arag-gere¢ ve donatima yonelik Oneride
bulunur. Miidiiriin onay1 ile kurslarin periyodik denetimini yaparak hazirladigi
raporu en geg bir hafta icinde miidiire verir.

Gorev alaniyla ilgili kurul, komisyon ve ekiplere bagkanlik eder. Yaygin mesleki
ve teknik egitimde planlama kurulu sekretarya hizmetlerini yiriitiir.

Cizelgeye gore nobet tutar, nobetci 6gretmenleri izler, ndbet raporlarini inceler
ve miidiir bagyardimcisina iletir.

Gorevlendirildiginde satin alma islerini yiiriitiir.

Ayniyat, demirbas ve hesap islerinin yiiriitiilmesini saglar. Hesap islerini yiirliten
memur veya i¢ hizmetler sefi olmamasi durumunda bunlarin gérevlerini iistlenir.
Isletmelerde mesleki egitim uygulamasi yapilan kurumlarda miidiir tarafindan
verilen koordinatorliikk gérevini yiiriitir.

Gorevlendirildiginde pansiyon hizmetlerini mevzuatina gore yiirtitiir.
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Ayrica, gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri de

yapar.

2.1.3.5. Teknik miidiir yardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklari

Madde 256- Doner sermayeli kurumlarda, at6lye ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan

atanmis ticari ve mali konulara yatkin bir miidiir yardimcisi, mevzuatina gore teknik miidiir

yardimcist olarak gorevlendirilir. Teknik midiir yardimeisi, miidiir ve sayman ile birlikte

doner sermaye isletmesi calismalarinin tiimiinden sorumludur.

Teknik miidiir yardimeisi:

10.

Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore yiiriitiilebilmesi, is takibi,
malzeme alim, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasay1 giinii giiniine
izler.

Doner sermaye isletmesinin tahakkuk memurlugu goérevini yiiriitiir.

Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik iglemleri ile muhasebe is
ve islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak
yiiriitiilmesini saglar.

Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve
islemlerini izler ve miidiire bilgi verir.

Boliim seflerince diizenlenen puantajlari inceler, imzalar ve onaya sunar.
Miidiirlin izin, rapor ve gorevlendirilme gibi nedenlerle gérevde bulunmadigi
zamanlarda doner sermaye ita amirligi gorevini yiriitiir. Goreve dondiigiinde
yaptig1 islerle ilgili miidiire bilgi verir.

Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitge ddeneklerinden yapilan satin
alma iglerinde Satin Alma Komisyonu'na bagkanlik eder.

Doner sermaye isletmesinin verimli caligmasini saglamak amaciyla yonetime
onerilerde bulunur.

Ambarin kontrol ve denetimini yapar.

Doéner sermaye caligmalarinda teknik sartnameye uygun iiretim yapilmasini

saglar.
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11. Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini, siirekli
kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin giderilmesi
i¢in 6nlem alir.

12. Kurumun bakim, onarim ve donatim gereksinimlerini belirleyerek miidiirti

bilgilendirir.

Ayrica, gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri de

yapar.
2.1.3.6 Koordinator miidiir yardimcisinin gorev ve sorumluluklari

Madde 258-isletmelerdeki mesleki egitimde is yerlerinin belirlenmesi, egitimin
planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile kurumun aragtirma-gelistirme
calismalarin1 yiiriitmek amaciyla kurum miidiirliiglince, miidiir yardimcilar1 arasindan
oncelikle atdlye ve meslek dersleri 6gretmenlerinden olmak iizere bir koordinatér miidiir

yardimcist gorevlendirilir.
Koordinator miidiir yardimeisi:

1. Isletmelerde mesleki egitim uygulamasmin planli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla alinacak 6nlemleri belirler ve miidiire bildirir.

2. Gerektiginde il mesleki egitim kurulu g¢alismalarma katilir, egitim sirasinda
belirledigi konulara iliskin olarak kurula bilgi verir.

3. Isletmelerdeki usta Ogretici ve egitici personelin hizmet igi egitim almasimi
saglamak amaciyla, isletme yonetiminin goriisiinli de alarak gerekli planlamayi
yapar, hizmet i¢i egitim programini hazirlar ve miidiire sunar.

4. Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alan/dali
ve Ogretim programina uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon
calismalarina katilir.

5. Isletmelerde mesleki egitim goren &grencilerin sigortalilikla ilgili is ve
islemlerini yapar.

6. Isletmelerde mesleki egitim goren 6grencilerin devam-devamsizlikla ilgili is ve

islemlerini yapar.
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Ayrica, gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri de

yapar.
2.2. Ogretmenlerin Gorev, Sorumluluk ve Yeterlilikleri
2.2.1.Mesleki Teknik Egitim Yonetmeliginde 63retmenlerin gorev ve sorumluluklar:

Madde 264— Egitim-6gretimin temel unsuru olan dgretmen, toplumsal kalkinmada bireyin

gelismesine katki saglamak iizere ¢aligmalarini ytiriitiir.

Sinif diizeninden ve ydnetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim-0gretimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklasir. Kisisel
sorunlarini smifa yansitmamaya 6zen gosterir. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri
ogrenciye agiklar. Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak

cagdas egitim-6gretim teknikleriyle teknolojik kaynaklar1 kullanir.

Ogretmenler gorevlerini, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun

olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

Ogretmenler, kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-dgretim ve iiretim ¢alismalarinda

gorevli olup bu gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludurlar.
Ogretmenler:

1. Egitim-6gretim standartlarinin gelistirilmesi, liretimin artirilmasi, kurum-gevre
iligkisinin kurulmasi ve gelismesi yoniinde caba harcar, isleyiste yOnetime
yardimc1 olurlar. Kilik-kiyafet, s6z ve davranislartyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek
olurlar.

2. Yillik ve giinliik plan yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle
ilgili arastirma, uygulama ve deney yapar, 6grencilere de yaptirirlar. Yapilan
deneyler i¢in bir rapor hazirlarlar.

3. Opgrenci/kursiyerlerin  yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak
ogrenmelerini saglarlar. Bagimsiz ve yaratici diigiinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuclar c¢ikarmalarina, tartigmalarda goriislerini Ozgiirce belirtmelerine ve

hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlarlar. Egitim-6gretim ve
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11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.

tiretim ¢aligmalarinda arag-gereg, laboratuar, gezi, gozlem gibi her tirli
olanaktan Ogrenci/kursiyerlerin yararlanmalarini saglarlar. Bu c¢alismalarda
ogrenci merkezli bir yaklasim benimser ve sergilerler.

Ozel egitim gerektiren dgrenci/kursiyerlerin yetistirilmesi igin dnlem alirlar.
Ogrenci/kursiyerlerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina énem
verirler, kiitiiphane, kitaplik, laboratuar ve spor tesisleri ile ¢evredeki miize,
atolye, fabrika, is yeri, ticari, mali ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden
yararlanmalarini saglarlar.

Egitici ¢aligmalar ile ilgili gorevlerini mevzuatina uygun olarak yaparlar.

Sinif rehber o6gretmenligi gorevlerini, “Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar1 Smif Gegme Yonetmeligi” ile “Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi” ve ilgili diger mevzuata uygun olarak yiiriitiirler.

Doner sermaye igleri ile ilgili olanlar atdlye ve meslek dersleri O6gretim
programlarina uygun olarak bu igleri planlar ve yaptirirlar.

Ders dis1 egitim-6gretim etkinliklerinin mevzuatina goére yiiriitiilmesini saglarlar.
Miidiiriin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, mevzuatina uygun olarak
aday 6gretmenleri yetistirirler.

Sinavlar ile ilgili gérevleri mevzuatina uygun olarak yerine getirirler.

Derse baglamadan once yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya deftere
yazar ve imzalarlar.

Konu, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger caligmalari dersin
sonunda ders defterine yazarak imza ederler.

Inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plam hazirlarlar. Ogrenci/kursiyerlerin
gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak
sonucu bir raporla kurum ydnetimine bildirirler.

Ogrenci/kursiyerlerin egitim-6gretim ve iiretim etkinliklerini izler, mesleki
konularda ¢evre ile iliski kurmalarina rehberlik ederler.

Nobet cizelgesinde belirtilen ndbet gorevini yerine getirirler.

Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, egitici kol ve simf rehberlik
caligmalarina, milli bayram ve mabhalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve

seminerlere katilirlar. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir
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bulunur ve verilen gorevleri yaparlar. Kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki
calismalarini toplam kalite yonetimi anlayisi ile yiiriitiirler.

Ogretmenler kurulu, ziimre ve smif ziimre dgretmenler kurulu ve ilgili diger
kurul toplantilarina katilirlar. Secildiklerinde kurul toplantilarinda sekretarya
gorevlerini yerine getirirler.

Alanm ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari dgretime
yansitirlar. Bu konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak ziimre ogretmenler
kurulunda tartisilmasini saglarlar.

Uygulamali egitimi mevzuatina goére yapar, gerekli goriilen arag-gerecin
zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle is birligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve
teslim alirlar. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasi, bakimi,
onarimi ve kilavuzuna uygun sekilde kullanilmasini ve her zaman hazir durumda
bulundurulmasini saglarlar ve bu konuda Ogrenci/ kursiyerlere rehberlik
yaparlar.

Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verirler.

Uygulamali 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin diizenli olarak
stirdiiriilebilmesi i¢in boliim/atolye/laboratuar sefleri ile birlikte plan hazirlarlar.
Doner sermayeden yapilan tretim c¢aligmalarina katilirlar. Yapilan 15 ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglarlar.
Gorevlendirildiginde ders arag-gerecini, Ogretmenler kurulunca secilmesi
durumunda kitaplik demirbaglarint teslim alir ve bunlarla ilgili gorevleri
yaparlar.

Tebligler Dergisi ve egitim-0gretime iliskin duyuru, belge ve dokiimanlar1 okur
ve imzalarlar.

Kurum-isletme is birligi programi dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek
raporlar1 yonetime teslim ederler.

Tam giin tam y1l egitim yapan kurumlarda hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde

verilen gorevleri de yaparlar.
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2.2.2 Ogretmen yeterlikleri

Yiiksek Ogretim Kurulunca egitim fakiiltelerinde gergeklestirilen yeniden yapilanma

projesi

kapsaminda  gelistirilen  08retmen  yeterlilikleri  asagida  verilmistir

(Sisman,2006,s.234.234.235) .

2.2.2.1. Konu alam ve alan egitimine iliskin yeterlilikler

A

Konu alam bilgisi

Konulara iligkin egitim programinin Ongordiigli diizeyin {stiinde bilgi
birikiminin oldugunu goésterme
Konu alanina iligkin kuram, ilke ve kavranilan anlasilabilir bigimde giivenle

Ogretebilecegini gosterme

Alan egitimi bilgisi

Ogrencilerde yaygin bicimde gozlenen eksik ve yanls gelismis kavramlari
fark etme

Ogrencilerin konuya iliskin sorularina uygun ve yeterli yanitlar olusturabilme
Ogrencilerin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal gelisiminin
ogrenmelerini etkileyecegini anlama

Konu alaniin 6gretim programlarina iligkin bilgi sahibi olma

Konu alani ile ilgili 6zel 6gretim yaklasim, yontem ve tekniklerine iliskin
bilgi sahibi olma

Konu alani ile ilgili bilgi teknolojilerinden yararlanma Konu alani ile ilgili

saglik ve giivenlik 6nlemleri alma

2.2.2.2. Ogretme-6grenme siirecine iliskin yeterlilikler

A. Planlama

1. Amaglan ve hedef davranislar1 agik bi¢imde ifade etme

2. Hedef davranislan gerceklestirmeye yonelik 6grenme-0gretme etkinliklerini

dizenleme
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3. Hedef davraniglara uygun arag-gere¢ ve materyal se¢gme, hazirlama

4. Ogrencilerin kisisel, ruhsal, etik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katkida
bulunacak etkinlikleri planlama

5. Planlamada bireysel farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurma

6. Hedef davranislara uygun degerlendirme bi¢imini belirleme
B. Ogretim siireci

Islenen konuyu 6nceki ve sonraki konularla iliskilendirme
Ogrencileri giidiileyici hazirlik etkinliklerini sunma

Konuyu 6grencilerin diizeyine uygun bir bicimde sunma

> W

Ogrencilerin yaslarina, onceki 6grenme diizeylerine ve yeteneklerine uygun
yontem ve tekniklerden yararlanma

Uygun arag-gere¢ ve materyal kullanma

Zamani etkili bicimde kullanma

Ogrencilerle etkilesimde bulunma ve uygun doniit verme

O N o O

Ogrencilerin katilimim saglayacak etkinlikler(bireysel, ikili, grup calismast,

gosteri, gezi, gozlem, deney, panel ve benzeri) uygulama

9. Ogrencilerin 6grendiklerini yasamlariyla iliskilendirecek firsatlar yaratma

10. Ogrencilerin diizeylerine uygun, konuya ilgilerini ¢ekecek ve diisiinmelerini
saglayacak bigimde farkli sorular sorma

11. Konuya iliskin terimleri uygun bi¢imde siralama ve iyi secilmis Ornekler

sunma

12. Ogrencilerin hedef davranislara ulasma diizeyini degerlendirebilme
C. Sinif yonetimi

Ogrencilere sinifta kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri giivenli 6grenme
ortami saglama ve stirdiirme

Dersi amacina uygun ve giivenli bir bigimde siirdiirme

Kesinti ve engellemeler kargisinda uygun 6nlemler alma

Ogrencilerin derse kars1 ilgi ve giidiisiiniin siirekliligini saglama

Ogrencilere davranislarina iliskin déniit verme

Odiil ve yaptirimlar: uygun ve etkili bicimde kullanma
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D. letisim

1. Anlasilir agiklamalar yapma ve yonergeler verme

2. Smif iginde etkili iletisimi saglama (&grenci-6gretmen, Ogrenci-ogrenci,
Ogretmen-6grenci etkilesimi)

3. Okul yoneticileri, meslektaslari, diger okul personeli, veliler ve ilgili egitim
kuruluglartyla iletisim kurma

4. Ses tonunu etkili bicimde kullanma

5. Sozel dili ve beden dilini etkili bigcimde kullanma (durus, mimikler, el, kol

hareketleri vb.)
E. Ogrencilerin 6grenmelerini izleme, degerlendirme ve kayit tutma

1. Ogrencilerin iiriinlerini kisa siirede notlandirma ve sonuglan 6grencilerin
gelismesini saglayacak Onerileri igeren doniitlerle birlikte verme

2. Yapilan etkinliklerin (sinav, odev, gozlem) ve saglanan gelismenin
kayitlarini tutma, sonuglarini diizenli araliklarla 6grenciye bildirme

3. Ogrencilerin 6grenmesini degerlendirmede siirekliligin énemini kavrama ve
uygulama

4. Basarisiz Ogrencilerin sorunlarinin ¢éziimiinde deneyimli 6gretmenlerin
goriiglerinden yararlanma

5. Ogrencilerin akademik gelisimini ulusal notlandirma ve dlgiitlerini

kullanarak degerlendirme
2.2.2.3. Tamamlayic1 mesleki yeterlilikler

1. Tirk milli egitim sisteminin amaclarmma ve ilkelerine uygun bicimde
ogretmenlik gorevini yerine getirme

2. Meslegi ile ilgili yasa ve yonetmeliklerde belirtilen hak ve sorumluluklarinin
farkinda olma

3. Mesleki oneri ve elestirilere agik olma

4. Mesleki acidan kendini degerlendirme ve bilgi diizeyini gelistirme konusunda

stirekli ¢aba gosterme
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5. Toplanti, hizmet i¢i egitim, arag-gere¢ hazirlama gibi okul etkinliklerine ve
okulun tiimiinii ilgilendiren diger etkinliklere katilma

6. Kisisel ve mesleki yasaminda ve 6gretimde iyi 6rnek olma
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BOLUM 3
SINIF YONETIMI VE SINIFIN OZELLIiKLERIi
3.1. Sinif Yonetimi

3.1.1. Sinif yonetiminin inceleme alani: Sinif yonetiminin inceleme alanmi su 5 konu

olusturmaktadir (Jones, Jones, 1998: 18, Celep, 2004, s.9-10):

1. Smuf yonetimi, oncelikle 6grencilerin kisisel ve psikolojik gereksinmelerine
dayanmaktadir. Ogretmenler, ilk &nce ogrenci gereksinmelerini ve bu
gereksinmelerle ilintili olan davranislarin iligkisini anlamalidirlar. Daha sonra
da simifta 6grencilerin kisisel gereksinmelerini karsilamak igin iyi bir siif
yonetimi saglamalidirlar. Ornegin; ige kapanik veya fazla etkin olmayan bir
Ogrenci, 0gretmene yakin bir sirada oturmak istemeyebilir. Ancak, 6gretmene
uzak olan bir sirada oturmasi da siniftaki davranisinin kontrol edilmesini
giiclestirir. Oyle ise bu oOgrenci ne Ogretmenden rahatsizlik duyacak bir
yakinlikta ne de 6gretmenin kontroliinii giiclestirecek bir yerde oturtulmalidir.
Ogretmen smif ydnetiminde 6grencinin psikolojik gereksinimlerini dikkate
almalidir.

2. Smif yonetimi, olumlu 6gretmen-6grenci iligkisi ve sinif ortaminda destekleyici
kosullarm varhig: ile iligkilidir. Ogrencide istenebilir davrams gelistirme ve
bunu biitiin 6grenciler yayginlastirmak i¢in; bireylerin 6grenmelerini temel alan
ve psikolojik gereksinimlerini karsilayan bir ¢evre olusturmak gereklidir.

3. Smif yonetimi, Ogrencilerin bireysel ve smif grubunun akademik
gereksinimlerini karsilayacak 6grenmeyi kolaylastiracak 6gretim yontemlerini
kullanmay igerir.

4. Smif yoOnetimi, Orgiit olarak bir smf, giivenli bir 6grenme ortaminin
olusturulmasina yonelik davranigsal standartlar1 6grenci gruplar ile birlikte
olusturmaya ve gelistirmeye dayanir. Ayrica, Ogretimsel yontemlerin
belirlemesine ve uygulanmasina dgrencileri katan yontemleri ve orgiitlemeleri
icerir. Ogretmenlerin orgiitleme ve Ogretimsel becerileri ile 6grencilerin
basarilar1 arasinda yiiksek bir iliski bulunmaktadir. Etkili 6gretim ve orgiit-

lenme becerilerinin bigimlendirdigi olumlu sinif ¢evresinin olusumu, davranis
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sorunlarim azaltilmasina ve Ogrenci basarisinin artirilmasina yonelik bir
gelisme gosterecektir. Bu nedenle bir 6gretmenin bagarili  olmasinin
kosullarindan birisi de sinifta 6gretim etkinligini ¢ok iyi bicimde planlamas1 ve
orglitlemesi ile yeterli 6gretimsel becerilere sahip olmasidir.

5. Smif yonetimi, biliylik 6lglide damigsmanligi ve Ogrencilerin uygun olmayan
davraniglarim, inceleme ve diizeltmede 6grenci katilimini saglayan davranigsal

yontemleri kullanma yeterligini igerir.
3.1.2 Siif yonetimi kavrami ve tanimlari

Sinif yonetimi, 6gretmenlik mesleginin ayrilmaz bir pargasidir. Egitimcilerin, 6gretmenlerin
sinif yonetimi ile ilgili gérevlerini tanimlamalar1 ve bunu bir ¢caligma alani haline getirmeleri
oldukca yenidir. Gilinimiizde &gretim ortamindaki uyaricilarin zenginlesmesi, Ogrenci
ozelliklerinin ve ihtiyaclariin toplumsal degismeye paralel olarak farklilagmasi, okullarda
olumsuz 6grenci davranilarinin artmasina neden olmustur. Onceleri geleneksel yontemler
sinif yOnetimi icin yeterliyken, giinlimiizde simif diizeninin saglanmasi ve etkili bir sif
yonetimi igin genel psikoloji, sosyal psikoloji, yonetim, 6grenme ve Ogretme alanlarinda
yapilan caligmalarin egitim ortamina uyarlanmas: ve yeni yontemler gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu ihtiyag son yillarda simif yonetiminin ayr1 bir ¢aligma alani olarak

gelismesine neden olmustur (Erden,2005,s.17).

Sinif insanin yasami i¢inde 6nemli bir zamanini gegirdigi, okulun en kii¢iik ancak en temel
bolimidiir. Simif, 6gretim amaci ile bir araya getirilmis birbirine benzer O6zellikteki
ogrencilerden olusan 06zel olarak diizenlenmis bir ortamdir. Smif insanin 6grenimi
siiresince ¢ok ¢esitli degiskenlerle etkilendigi, belli bir yas grubunda ve bireysel
farkliliklar1 bulunan 6grencilerin ve 6gretmenlerin belirlenmis amaclarin1 gerceklestirmek
tizere i¢inde bulundugu 6zel bir ¢evredir. Bu nedenle her sinif kendine 6zgii nitelikleri ile

ayr1 bir ortamdir (Unal ve Ada,2003, 5.28).

Ogretmenin temel gorevi dgrencilerde hedefler dogrultusunda istendik davranis degisikligi
meydana getirmektir. Ancak 6gretmen bu temel gorevini yerine getirirken, 6grencilere yeni
bilgiler sunmanin yani sira derslere devam etmeyen 6grencileri belirleme, 6grencilerin sinif ici
etkinliklerini ve ddevlerini kontrol etme, 6gretim materyallerini diizenleme, siniftaki ¢alisma

kosullarin1 gelistirme, Ogretimi engelleyici etmenleri ortadan kaldirma gibi gorevleri de
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tistlenir. Tiim bu islerin belli bir diizen i¢inde yapilmas1 sinif yonetimi becerisini gerektirir

(Erden,2005,s.17).

Smuf yonetiminin genis bir kitle tarafindan benimsenmis tek bir tanimini1 yapmak oldukca
zordur. Smif yonetimi ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugu icin egitimciler tarafindan farkli bigcimde

tanimlanmustir.
Smif Yonetimi;

» Smif yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesidir. Egitim programlarinin
hazirlanmasi, kaynak ve islemlerin organizasyonu, ¢evrenin maksimum verim
icin diizenlenmesi, 6grencilerdeki gelisimin izlenmesi, olast sorunlarin énlenmesi
(Lemlech, 1988; Erden,2005,s.18).

» Olumlu ve verimli dgrenme ortami saglamak amaciyla kullanilan tekniklerdir
(Antina Woolfolk, 1995; Erden,2005,s.18).

» Smif i¢i etkinliklerin diizgiin olarak yiriitilmesini saglama ve siniftaki kesintileri
en aza indirme tekniklerini igerir (Seifert 1991; Erden,2005,s.18).

> Ogretmen ve ogrencilerin ¢aligma engellerinin en aza indirilmesi, Sgretim
zamaninin uygun kullanilmasi, etkinliklere 6grencilerin katiliminin saglanmasidir
(Kearney ve digerleri, 1985; Basar, 1996; Erden,2005,s.18).

» Smuftaki kaynaklarin, insanlarm, zamanin yonetimidir (Haigh, 1990; Basar, 1996;
Erden,2005,s.18).

> Ogretme ve 6grenmenin meydana geldigi bir gevre yaratmak ve bu gevreyi
korumak igin gerekli islemler ve dnermelerdir (Duke, 1987: Cruickshank, Bainer ve
Metcalf, 1995; Erden,2005,s.18).

Tanimlar incelendiginde, egitimcilerin tanimlarinda sinif yonetiminin farkli boyutlarini 6n
plana ¢ikardiklar goriilmektedir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak sinif yonetimi kapsamli bir
bicimde sinifta hedefler dogrultusunda Ogretim ve Ogrenmenin meydana gelmesi icin,
ogretmenin &grenme ¢evresi ve Ogrenci davramislarini diizenlemesi, kontrol etmesi ve

degistirilmesiyle ilgili teknik ve etkinlikler biitiinii olarak tanimlanabilir (Erden,2005,s.19).

Ozetle siif yonetimi dgretimin etkili ve verimli olmasi igin gerekli kosullarin olusturulmasim

saglayan tiim etkinlik ve diizenlemelerle ilgilenir. Diger bir deyisle etkili sinif yonetimi
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goriilecegi gibi dgretimin niteligini de etkiler. Egitim Programi ve giinliik 6gretimle ilgili
isler ogrencileri giidiiler, 6grencileri diisinmeye sevk eder, 6grenme ile ilgilenmelerini
saglar. Boylece Ogrenciler olumsuz davraniglar gosterecek zaman bulamazlar

(Erden,2005,s.19).

Bir toplumdaki bireyleri egitme isini okullar gergeklestirir. Okul egitim hizmeti veren bir
orglit olarak, egitsel, yonetsel ve kuramsal amag ve gorevlerle donatilmistir. Okulun egitsel
gorevleri i¢inde en Onemlisi egitim amaciyla okulda bulunan bireylerin 68renmesini
saglamaktir. Ogrenme ise etkilesim sonucu bireyde olusan az ¢ok kalici izli davranis
degisikligi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima gore, 0grenmenin ii¢ Onemli ozelligi

bulunmaktadir:

» Bireyin davraniginda bir degisiklik olmas1

» Budegisikligin gecici degil en azindan belli bir siire kalic1 olmasi,

> Etkilesim sonucu olusmasi (A¢ikgdz, 1996; Unal ve Ada,2003, s.28). Ogrenmenin
bu 6zelliklerde gergeklestirildigi ortamlar siniflardir. Sinif 6gretimin toplu etkinlik
olarak gerceklestirildigi yerdir. (Unal ve Ada,2003, s.28)

Sinif yonetiminin amaci, dgrencilerin uygun 6grenme etkinlikleri ve harcadiklart zamani
artirmak ve 6gretmenin hedeflerine ulagmasini saglamaktir. Siif i¢i 6gretimi diizenlemede
Ogretmenlerin kars1 karsiya geldigi en 6nemli giicliiklerden birisi farkli bilgi becert,
ogrenme hizi ve giidiilenme diizeylerine sahip 6grencilerin ayni anda ve ayni kosullarda
O0grenmesini saglamaktir. Her ne kadar Ogrenciler arasindaki o6grenme farkliliklari,
ogretmenleri Ogretimi bireysellestirme yollar1 aramaya yoneltse de smifta ¢ok yonli
ogrenme - 6gretme ortamlar1 yaratmak kolay degildir. Bu nedenle 6zellikle 6gretmenlerin
daha verimli ve basarili bir smif ortami yaratabilmelerinde simif yonetimi becerilerini
gelistirmek, Ogretmenin temel yeterlikleri arasinda sayilmaktadir. Smif, 6gretmen ve
ogrencilerin gerek sozel gerekse sozel olmayan davranislarinin etkilesim iginde oldugu en

onemli ortamdir (Unal ve Ada,2003, 5.29).

Siniftaki 6grencilerin bazi dersleri sevmemesi ders etkinliklerine katilmamasi, basarisiz
olmasi, Ogrendiklerinin ne ise yarayacaginin farkina varamamasi gibi olumsuzluklarin
temel nedenlerinden biri sinifin iyi yonetilmemesindendir. Sinif yonetimi, sinifi etkileyen,

okul ve yonetimi, veliler ve ¢evre degisikliklerinin 6gretmence incelenmesi ve bunlardan,
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egitsel amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in nasil yararlanilacaginin belirlenmesi ile baglar

(Unal ve Ada,2003, 5.29).

Bu baglamda smif yonetimi; Ogretmenin Ogrencilerde istenen davranis degisikligini
olusturma, uygun olmayan davranislar1 diizeltme, iyi bir iletisim ag1 kurma ve gelistirme,
smifta olumlu bir psikososyal bir iletisim yaratma, etkili ve verimli bir organizasyon
olusturma ve zamani etkili kullanma etkinliklerinin toplam1 olarak tanimlanabilir (Unal ve

Ada,2003, s.29).

Sinif yonetimi kavrami ¢ogu kez disiplin ile es anlamli olarak kullanilmaktadir. Oysa sinif
yonetimi kavrami disiplin kavramindan daha genis bir icerik tasir. Bu kavram,
Ogretmenlerinin smif aktivitelerini, yardimlagmayi ve {liretken bir g¢alisma ortamini
saglamasi i¢in Ogrencileri hazirlamasint 6ngoriir. Sinif i¢i normlari, okul ve smif
kurallarimi, 6grenci davraniglarina yonelik 6gretmen tepkilerini ve 6grenmeyi arttirict siif

atmosferinin yaratilmasini saglayici durumlarmi igerir (Unal ve Ada,2003, s.29).
Arastirmalarla desteklenmis iyi bir sinif yonetiminin tipik 6zellikleri sunlari igerir:

Ozellikle 6gretmenin yonlendirdigi konularda 6grenci katilimi yiiksek diizeydedir.
Ogrenciler kendilerinden ne beklendigini iyi bilir, bu nedenle basaril1 olurlar.

Genellikle bos zaman, karmasa ve diizensizlik pek goriilmez.

vV V VYV V

Sinif iklimi iyidir, dgrenci ve 6gretmen arasinda karsilikli memnuniyet vardir (Unal

ve Ada,2003, s.30).

Aragtirmalara gore, bu tiir siiflardaki 6grencilerin basarist genelde yliksek olmaktadir.
Etkili bir 6gretmen, smifinda canli, hareketli sik sik 6grencilerin caligmalarini gézden
geciren, sistematik olarak caligmalarini yiiriiten, yapici, giivenilir geri bildirimler veren,
rehberlik yapan, yeni davranis modelleri gelistiren ve uyumu kolaylastiran dersler ve konu
igerikleri ile 6grenci performansi arasinda iliski kuran bir kisi oldugunda 6grenci basarisi

da buna paralel olarak yiikselecektir (Unal ve Ada,2003, s.30).

Belirtildigi gibi sinif ydnetimi olduk¢a karmasik bir yapidir. Ogrencinin bagimsizlik

kazanmasi, kendini yonetmesini 6grenmesi, sinif i¢inde olacaktir. O halde 6gretmenin
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siifinda 6grenme-6gretme siirecinin etkili kilmast i¢in 6gretmenin yonetici davraniglarini

iist diizeyde gostermesi gerekmektedir (Unal ve Ada,2003, s5.30).

Etkili simf yonetimi ilkelerinden bazilar1 sunlardir (Good, Brophy, 1991: 199;
Celep,2004,s.10):

1. Ogrenci, biiyiik dl¢iide anladig1 ve kabul ettigi kurallara uymaya dzen gosterir. Bu
nedenle, smifta 6grencilerin uyacaklar1 kurallar 6grencilerle birlikte belirlendigi
takdirde, 6grenciler bu kurallara uymaya daha fazla 6zen gosterirler.

2. Ogrenci ilgi ve yetenegine yonelik anlamli etkinliklere diizenli olarak
yonlendirildiginde, disiplin sorunlari en alt diizeye indirgenebilir.

3. YoOnetim, istenmeyen davraniglar1 olumsuz bir bicimde denetim altina almaktan
cok, Ogrencinin zamaninin Tlretici etkinliklere yoneltmesini en st diizeye
cikaracak bir yol izlemelidir.

4.  Ogretmenin amaci, Ogrencinin iizerinde biitiiniiyle denetim kurmak degil,
ogrencilerin kendi kendini kontrol etme becerilerini gelistirmesini saglamak

olmalidir.
3.1.3 Sinifta psikolojik etkilerin 6nemi

Ogrencinin okuldaki etkinlikleri ile duygularn i¢ igedir. Ogrenci siif etkinlikleri
beklentilerini gergeklestiriyor, gereksinmelerine cevap veriyorsa mutlu olur, haz duyar,
aksi bir durumda ise karamsar olur, Gzulir, memnun, mutlu olmaz. Biitiin bu durumlar

ogrencinin psikolojisi lizerinde 6nemli etkiye sahiptir.

Siniftaki basarisi da onun duygularini etkiler. Basarili olursa sevinir, istek, haz duyar,

basarisizliklar1 onu mutsuz eder, olumsuz duygulara kapilmasina neden olur.

Smifta 6gretmen ile 6grenciler arasindaki ve Ogrencilerin kendi aralarindaki iliskilerin
olugsmasinda ve diizenlenmesinde yaratilan duygularin etkisinin de biiyiik Onemi
bulunmaktadir. Birbirlerine sevgileri, saygilar1 olabilecegi gibi, nefretle, kine... vb.
doniisebilen duygular1 da kapsayabilir (Unal ve Ada,2003,s.12).Ogretmenlerin cok azi
insanlar arasi iligkilerde islerligi olan ve kendi davraniglarin1 da yonlendirebilecek bir bakis
acisi ile sinifa giriyor. Bunun sonuncunda da, 68rencileriyle etkili, insancil iligkiler kurmak

ve siirdiirmekte giicliik ¢ekiyorlar.(Gordon, 2006, s.23)
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Uzun yillar 6grencilerin sinif i¢i olumsuz davraniglari, disiplin sorunu olarak ele alinmig ve
okul yonetimi ya da 0gretmenler bu tiir davraniglart gosteren 6grencileri korku ve baski
yoluyla yonetmeye c¢alismiglardir. Bagirma, {izerine yiirtime, itekleme, dayak, vurma, yerme,
tehdit etme, alay etme ve azarlama evlerde ve okullarda olagan durumlardir. Bu tiir disiplin
uygulamalar: istismarcidir. Okulda diizen saglanirken, ¢ocugun olumlu dogasina zarar verilir.
Bunu yani sira ¢ocuklarin duygusal, toplumsal ve egitsel gelismelerinin onii kesilir. Bu
yaklasimin sonucunda, bir ¢ocuk basarisizliktan dehset duyar, korku i¢inde yasar, 6grenme-
ye kars1 ilgisini yitirir ve ¢ogu zaman intikam duygularmi yetiskin yasamina tasir

(Humphreys, 1999; Erden,2005, s.16).

Cocuklarin gelisim caglarina gore duygular1 degisik sekillerde ortaya c¢ikar ve ayni gevre
etkenlerinin etkileri de buna bagl olarak degisik olur. (Unal ve Ada,2003, s.12)

Ortadgretim caglarinda genel olarak Ogrencilerin duygusal davraniglari yogunlasir. Bu
caglarda dgrencilerin, alaya alindig1 elestirildigi, uzun 6giitlerde bulunuldugu ¢ocuk gibi
davranildigi, haksizlik yapildigi, davranmiglar1 baski altinda tutuldugunda o6tkelendigi,
sinirlendigi, smif diizenini bozan davramslarda bulundugu gériiliir (Unal ve Ada,2003,
s.13).

Bir 6gretmenin gbrevini en iyi bigimde yapabilmesi i¢in, sinifin igindeki duygusal ortama
ve kendi duygularina karsi ¢ok dikkatli olmasi gerekir. Ogrencilerin degisik psikolojiler
icindeki durumu dikkate alindiginda smif yonetiminde basarili olunabilecektir (Unal ve

Ada,2003, 5.13).
3.1.4 Sinif yonetimi, 6grenme ve 6gretim iliskisi
3.1.4.1 Ogrenmenin tanim ve olusumu

Ogrenme, tekrar ya da yasanti sonucu davranista meydana gelen olduk¢a devamli bir
degisiklik olarak tanimlanabilir. Cagdas psikolojide davraniglarimizin veya cevreyle ilgili

bilgilerimizin 6grenmeyle kazanildigi ve 6grenmenin genel olarak iki sekilde olustugu
kabul edilir.

» Klasik sartlanma,
» Operant sartlanma.
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Ogrenme davranista bir degisikliktir; bu degisiklik iyiye dogru olabilecegi gibi kotiiye
dogru da olabilir. Tekrar ya da yasant1 sonucu meydana gelen bir degisikliktir. Biiyiime,
olgunlasma ya da sakatlanma sonucu meydana gelen degisiklikler 6grenme degildir.
Degisikligin 6grenme olarak kabul edilmesi i¢in olduk¢a devamli olmasi gerekir. Bu ifade
giidii, yorgunluk, fizyolojik uyum gibi kayiplara bagl degisiklikleri, tanimin disinda
birakmaktadir (Unal ve Ada, 2003,5.12).

Insan &grenmesinde yedi temel 6ge vardir: Ogrenme siiresince insan, bir durumla
karsilagsmak; bu durumun gerektirdigi tepkiyi yapabilecek kisilik 6zelliklerine sahip olmak;
durumundan  kendine  0zgli  amaglar  ¢ikarmak; durumu  dogru  olarak
yorumlamak;yorumlama sorucu yeterli bir eyleme gegmek; eylemler sonucunda kendini

amaglarin sonucu ulastirabilecek verimi elde etmek zorundadir (Unal ve Ada, 2003,s.12).
3.1.4.2 Sinif yonetimi ve 6gretim iliskisi

Zamanimizda egitimin amaci, bilgi yiiklemek degil, bireyin zihinsel gelisimine katkida
bulunmaktir. Bunun ig¢in, Ogretimin igerik ve yontemlerini de bu tiir degisiklikleri
olusturacak sekilde diizenlemek gerekir. Diger bir deyisle Ogrencilere bazi bilgiler
yiiklemek degil onlara tiim yasamlar1 boyunca kendilerini nasil gerceklestirebileceklerini

dgretmektir. Yani onlara grenmeyi 6gretmektir. (Unal ve Ada, 2003,s.11).

Sinif yonetimi O6gretim etkinliklerinin etkili ve verimli olmasi i¢in gerekli kosullarin
olusturulmasini saglayan tiim etkinlik ve diizenlemelerle ilgilenir. Ogretimin etkililigi
lizerine yapilan arastirmalar etkili sinif yonetimi becerisinin 6gretim basarisini belirleyen en

Oonemli etmen oldugunu gostermektedir (Erden,2005,s.24).

Sinif yonetimi ile ilgili 6gretim iki yonli iligki igindedir. Etkili sinif yonetimi 6gretimin
niteligini arttirirken, etkili 6gretim de sinif yonetimini kolaylastirir. Mesleginde basarili,
ogrencilere nitelikli Ogretim etkinlikleri sunan Ogretmenler simifta disiplin sorunu

yasamazlar (Erden,2005,s.24).

Etkili yonetilen bir sinifta 6grencilerin giivende olma gibi temel ihtiyaglar karsilanir, sevgi ve
saygiya dayali 6grenci-0grenci ve dgretmen -0grenci iligkisi kurulur, olumlu 6gretim ortami
diizenlenir ve olumsuz &grenci davramiglart yayilmadan ve Ogretimi engellemeden

zamaninda durdurulur. Ogretimin niteliginin yiiksek oldugu smiflarda da 6grencilerin

44



ihtiyaglar1 karsilandigi i¢in smif yonetimi kolay olur. Etkili simif yonetimi uygulanan ve
nitelikli 6gretim yapilan siiflarda ise hedeflere daha kolay ulasilir.. Bu iliski sekil 3.1°de
gosterilmektedir (Erden,2005,s.24).

Ogrenci Thtiyaglarmin

Kargtlagmasi

Olumlu OFretmen-Ogrenci ]

Iligkisi &
D

Olumlu Ogrenci-Ogrenci _ | Ogretimin E

ligkisi *| Nitelig —* | F
L
E
R

Olurnlu Ofretim
Ortami

En Az Olumsuz Ogrenci
Davransi

Sekil 3,1 Simf Yénetimi-Ogretim Iliskisi (Erden,2005,s.25)

Sinif yonetiminde teorik ve uygulamali olarak farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Bu
yaklasimlardan rehberlik ve davranis¢i yaklasim daha c¢ok ortaya c¢ikan olumsuz &grenci
davranislarinin durdurulmasina ya da diizeltilmesine yoneliktir. Etkili 6gretmenlik yaklagimi
ise smifta sorun c¢ikmamani saglayict Oneriler getirir. Ancak duruma gore tiim
yaklagimlardan yararlanmak miimkiindiir. Etkili simif yonetimi ile 6grencilerin basarilart ve
Ogretmenin is tatmini arasinda yakin iliski oldugu i¢in 6gretmenlerin simif yonetimi konusunda
gerekli bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekmektedir. Ulkemizde de diinyadaki gelismelere
paralel olarak smif yonetimi konusu tim dgretmen yetistiren okullarda zorunlu ders haline

gelmistir (Erden,2005,s.29).
3.2 Simif Yonetimi ve Disiplin
3.2.1 Disiplin nedir

Disiplin bagkalar1 tarafindan igbirligine kapali, saldirgan ya da diger engelleyici tepkilere
maruz birakilmis insanlarin  haklarint  korumaya yoneliktir. Bu tir koruma
mekanizmalarina evlerde, okullarda, isyerlerinde, topluluklarda ve de cocuklarin oldugu
kadar, yetiskinlerin de yetersiz ya da asir1 kontrollii davranislarina tepki olarak gereksinim
duyulur.(Celep, 2004, 5.170)
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Disiplin, kisi ve gruplarin davraniglarini 6grenmeye uygun duruma getirmeleridir.
Toplumumuzda genellikle baski ve dayak olarak algilanir. Eskiden simifta sessizligin
yiiksek sesle, baski ve dayakla saglanabilecegi yaygin bir inanisti. Giinlimiizde disiplin
anlayis1 c¢ok degismistir. Sinifta demokratik, hosgorii ve sevgiye dayali bir davranig

Ogrenci lizerinde daha etkilidir (Dogan,2003,s.157) .

Disiplin, 68retmenler, yoneticiler ve 6grenciler tarafindan sik sik, ancak yanlis kullanilan
bir sozciiktiir. Bazen bu sozciik "ceza" ile birlestirilir. Ornegin disiplin kurulu, ceza vermek
lizere kurulan bir kurum olarak algilanir. Ogrenciye okul tarafindan verilen cezalar "disiplin
cezast" olarak adlandirilir. Bazi durumlarda ise disiplin, baski kurmak ya da yonetimi ele
gecirmek anlamimda kullamlir. Ornegin "Sinifta disiplini sagladim" sdylemi "Sinifta benim
sOziim geciyor, istedigimi yaptirabiliyorum" anlamini tagimaktadir. Benzer bicimde "Bu
smif ¢ok disiplinli" dendiginde kurallara uyan, uyumlu &grencilerden olusan bir sinif kas-

tedilmektedir (Erden,2005,s.15-16).

Ogretim faaliyetinde belli bir diizenin saglanmasi ve bu diizenin korunmasi énemlidir. Bu
durum Ogretmenin disiplin saglama rol ve gorevini 6n plana c¢ikarmaktadir. Genellikle
meslege yeni baglayan deneyimsiz Ogretmenlerin bu rollerini yerine getirirken
zorlandiklar1 gozlenmektedir. Ancak mesleki bilgi yoniinden iyi yetismis 0gretmenlerin
kendi tarzlarin1 olusturabilecekleri, disiplin konusunda dogru ve tutarli kararlar

verebilecekleri ve bu kararlar1 uygulayacaklart bilinmelidir (Ilgar,2005,s.166).

Disiplin farkli anlamlarda kullanilsa bile smif ortaminda basitce, Ogretmenin siniftaki
olumsuz davranislart kontrol etme yollarmi ifade eder. (Lefrangois, 1995; Erden,2005,5.16).
Disiplin kavraminin altinda, gesitli cezalar, davranis degistirme programlan ve sinif yonetimi
uygulamalar vardir. Diger bir deyisle disiplin yaklagimini, sinif ortamini1 bozan tek etmen
olumsuz oOgrenci davramigidir ve smifi kontrol etmenin tek yolu olumsuz &grenci

davranislarin1 engellemektir (Erden,2005,s.16).

Disiplin anlayis1 her seyde oldugu gibi hizla degismekte ve gelismektedir. Bu degisim ve
gelisim c¢ergevesinde eski ve yeni (modern) disiplin anlayisini 6zelliklerini soyle

belirlemek miimkiindiir (Ilgar,2005,s.167) :
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1.

Eski disiplin anlayisi: Eski disiplin anlayisinda 6grencinin ilgi, istek ve
beklentileri baski altina almr. Ogretmen kati kuralcidir, kurallara uymak
zorunludur. Ogrencinin sessizligi, pasif olusu tesvik edilir. Ogrencide olumsuz
davramis goriildiigiinde cezalandirmaya basvurulur. Ogrenci notla veya siddetle
cezalandirilmakla korkutulur.

Yeni (modern) disiplin anlayisi: Bu disiplin anlayiginda 6grencilerin ilgi, istek ve
beklentilerine 6nem ve yon verilir. Disiplin kurallar1 daha esnek ve mantiklidir.
Ogrencinin sinifta sessiz oturmasi da bir sorunun varligini1 gosterir. Bu tiir disiplin
anlayis1 "yapmalardan ziyade "yap"lar iizerinde durur. Ogrencilerin aktif olmasi,
olumlu davranislarin 6diillendirilmesi esastir. Ceza'ya ¢ok az yer verilir.
Uygulamada esitlik ve adalet ilkesine uyulur. Bu disiplin anlayis1 bireyde

demokratik anlayisi gelistirmeyi amag edinir.

3.2.2 Disiplin cesitleri

1.

Onleyici disiplin: Onleyici disiplin, disiplin problemlerini ¢ikmadan 6nlemeye
yonelik disiplin ¢esididir. Cilinkii bir disiplin problemini ¢iktiktan sonra dnlemek,
citkmadan Onlemekten daha zordur. Disiplinle ilgili bir sorunun c¢ikmadan
onlenmesinde oOgretmene Onemli gorevler diismektedir. Bunlardan en Onemlisi
ogretim yontem ve tekniklerinde ¢agdas gelismeleri takip etmek ve uygulamaktir.
Iki problemli 6grenciyi yanyana oturtmamak, sira veya smiflarmni ayirmak onleyici
disipline drnek olarak gosterilebilir. Onleyici disiplinde &diil ve cezalar agik olarak
tammlanmustir. Ogrenci yaptig1 seylerin karsiligii gorecegi konusunda bilinglidir.

Diizeltici disiplin: Onleyici tedbirler alindig1 halde yine disiplin problemi ortaya
¢ikmigsa, bu problemin bir daha ortaya ¢ikmamasini saglamaya yonelik tedbirler
almak diizeltici disiplin olarak adlandirilir. Ornegin arkadasiyla kavga yapan bir
Ogrenciye bu davranisinin yanlis oldugunu hatirlatmak, uyarmak, 6ziir dilemesini
saglamak eger tekrar yaparsa cezalandirmak bu disiplin cesidine 6rnek olarak

gosterilebilir (Ilgar,2005,s.167).

Dogan’a gore iyi bir disiplin (Dogan, 2003,s.157):

Uygun egitim programi,

Cagdas bir rehberlik,
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e Saglikl bir veli-okul iliskisi,
e Alaninda uzman ve hosgoriilii bir 6gretmen,

e Oprenci gereksinmelerine uygun bir okul ortam ile saglanabilir.
3.2.3 Disiplin sorunlarinda okulun rolii

Gliniimiizde sinifta sergilenen olumsuz 6grenci davranislarinin tek sorumlusunun &grenci
olmadig1 gercegi egitimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugu tarafindan kabul goérmektedir
(Erden,2005,s.16).

Ogretmenin  6nemli gorevlerinden biri de disiplini saglamaktir. Ogretimin amacina
ulasmasinda disiplini saglamak ve olusturmak bir zorunluluktur. Disiplin 6gretmenin
sikiyonetim uygulamasi, 6grencinin heykel gibi durmasi degildir. Zaten disiplinli sinif,
disiplinli 6gretmen ve disiplinli 6grenci dendiginde de bu anlasilmamaktadir. Cagdas
ogretimde 6grencinin belli 6l¢iide bagimsizca karar vermesini saglamak esastir. Siif her

seyden Once bir 6grenme ve 6gretme yeridir (Ilgar,2005,s.166).

Ogretmen ve yodneticiler, su durumlarda disiplin sorunlarma ortam hazirlamis olurlar

(Edwards, 1997: 8, Celep, 2004, s.171).

» Yanlis anlasilmig 6grenme kosullan ve dgrenciler i¢cin anlamli olmayan bilgileri
ogrenmek i¢in 6grencileri zorlamak.

> Ogrencileri bagimsiz diisiince &riintiileri gelistirmeye yoneltmede yetersiz
kalmak.

> Ogrenciler iizerinde yogun kontrol kurmak ve cocuklarin 6zerk ve bagimsiz
olabilecekleri bir ¢evrenin saglanmasinda yetersiz kalmak.

» Yanlis davranigi 6n plana ¢ikaran disiplin siiregleri kullanmak.

Ogrencilerin  smif ortammda 6grenebilmeleri, okula, derslere karsi olumlu tutum
gelistirebilmeleri ve 6gretim hedeflerine ulasarak basarili olabilmeleri i¢in her seyden 6nce
olumlu bir simif ortami yaratilmasi gerekir. Ogrenci smifta kendini giivende hissetmeli,
Ogretmenin sundugu uyaricilara dikkatini verebilmeli, siiftaki zamanin biiyiik bir kismini
ogretimle ilgili etkinliklere harcamali, ders kesintisiz olarak siirmelidir. Ogretmenin bu

gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in 68rencilerle saglikli iletisim kurabilmesi, 6grenme igin
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gerekli olan uyaricilar1 sunabilmesi gerekir. Ogretmen bu amagla, smifin ydneticisi ve lideri
olarak dgrencileri, 6gretim arag ve materyallerini, fiziksel ortam1 6gretimin amaglarina uygun

bir bigimde diizenleyerek 6gretim hedeflerine ulagsmaya ¢alismalidir (Erden,2005,s.16-17).

Ozetle, siif diizeninin korunmasi ya da dgretime hazir duruma getirilmesi sadece olumsuz
ogrenci davraniglariin engellenmesi ya da smifta disiplin saglanmast ile siirli degildir.
Smuf yonetimi 6gretmenin birgok etkinliginin gerektiren kapsamli ve karmasik bir siirectir

(Erden,2005,s.17).
3.2.4 Ogretmen nedenli disiplinsizlikler (Dogan, 2003,s.159):

e Ogrencinin fiziksel ve davramgsal bozuklugu ile alay etmek,

e Kaba davranmak, dgrencinin giyim-kusam ve davraniglarina yonelik kiigiiltiicii
ifadeler kullanmak,

e Sorunlar karsisinda kararsiz ve edilgen davranmak,

e Adil davranmamak, sinifta 6grenci ayrimi yapmak,

e Dedikodu yapmak,

e Zor ddev, zor soru, diisiik not, islemedigi konulardan sinav yapmak gibi
davranislari siirekli yapmak,

e Sinifin ve diger 6gretim ortamlarinin kétii olmasina duyarsiz kalmak,

e Bransinda yetersiz olmak.
3.2.5 Disiplin saglayic1 6nlemler(Dogan, 2003,s.159):

e Ogretmen sinifta olumlu hava yaratmalidir.

e Ogretmen gerektiginde saka ve mizah yanim kullanmalidir.

e Dersi iyi planlamalidir.

e Ogrenci egilimlerini tanimali ve onlarla olumlu iliskiler gelistirmelidir.

e Kurallar1 6grenciyle birlikte koymali, izlemelidir.

e Adil olmali, cezadan kaginmalidir.

e Ogrenciyle olan sorunlar idareye gotiirmemeli, mutlaka kendi ¢ézmelidir.
e Problemli 6grenciye yardim etmelidir.

e Simiftaki olumsuz davraniglar 6grencilerle saptamali ve birlikte 6nlem almalidir.
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e Bulug ve ergenlik donemlerinin 6zelliklerini bilip, davranislarini ona gore
ayarlamalidir.

e Okul ve diger yasamin1 6grenciye anlatmamalidir. islenmeyen konulardan soru
sormamalidir.

e (Odev ve sinavlarda 6zellikle zor sormay1 aliskanlik haline getirmemelidir.

e Bir 6grenciye kizarak tiim sinifi cezalandirmamalidir.

e Ogrenciye hitap soziinii ve ses tonunu iyi se¢melidir (arkadaslar-gocuklar gibi).

e Smifta yer yer saka, espri yapmalidir.

e Oprenciden itaatkar davranis beklememelidir.

e Ogrencinin kendi kendini disipline etme aliskanlig1 gelistirmesine yardimei
olmalidir.

e (Cok sert, baskici ve sinirli olmamalidir.

e Giiciinil agmayan disiplin olaylarin1 baskalarina duyurmadan ¢ézmelidir.

e Karar vermede kendine zaman tanimali, 6nce diisiiniip sonra karar vermelidir.

e Ogretmen ayakta, 6nde her yeri goren ve goriilen bir konumda olmalidir.

Celep’e gore Ogrencilerde disiplin sorunlarina 6gretmen ve yoneticilerin etkileri sdyle

olmaktadir.

1. Yasantiya yonelik olmayan 6gretim: Okullarin ¢ocuklara ogrettikleri bilgiler,
okul dis1 yasant: ile ilgili olmadiginda, 6grencinin okul disindaki gergek yasamda

bir sorunla kars1 karsiya kaldiginda yetersiz kalmasina neden olmaktadir.

2. Diisiinme becerilerini 6gretmede yetersizlik: Cocuklar siirekli olarak sorun
¢ozmede yetersiz kaldiklarinda; alkol, uyusturucu ve diger korii aliskanliklara sik
sik bagvurabilmektedir. Ogretmenlerin geleneksel olarak kullandiklar1 yontemler,

ogrencileri edilgen olmaya yoneltmektedir.

3. Kabul etmeme: Ogretmenler bazi1 dgrencilerin gosterdikleri basari derecesini kabul
etmezler. Ogretmen, Ogrenciyi dersini yapmasi i¢in zorladifinda, 6grencinin
kendine olan giiveni azalir. Ogrencinin iyi bir basar1 gdstermesine karsin,
Ogretmenin "sen bundan daha iyisini yapabilecegin halde bu kadarint yaptin”

demesi, 6grenciyi basarisizliga itebilir.
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4. Yarismaci not alma: Oprenciler arasindaki birbirlerini karsilastirmaya dayali
yarigmact anlayis okulun bulundugu aile ¢evresinden de kaynaklanabilir. Aile okul

uizerinde baski kurabilir,
3.3 Sinif Yonetimi Yaklasimlar:

Egitim amaclarinin gergeklestirilmesinde en 6nemli boyutlardan biri olan sinif yonetimi,
deneyimli ya da deneyimsiz bircok Ogretmen tarafindan ¢ok &nemli bir konu olarak
algilanmaktadir. Yapilan arastirmalar, 0gretmenlerin siniftaki zamanlarinin biiyiik bir
kismin1 istenmeyen davranislarin olusturdugu sorunlarla basa ¢ikmaya caligtiklarini
gostermektedir. Eger 6gretmenler sinif yonetme bilgi ve becerisini biliniyorlarsa, en iyi
sekilde diizenlenmis bir okulda, diizeni saglama plan1 bile uygulamada basarisiz olabilirler.

Bu nedenle de gretimde ulasiimas: istenen hedeflere ulasamazlar (Unal ve Ada,2003,
5.32).

Arastirmalar ve alan uzmanlari sinif yonetimine iligkin yaklasimlarda bulunmuslardir. Baz1

yaklasimlarin temel dzellikleri asagida 6zetlenmistir (Unal ve Ada,2003, 5.32).
3.3.1 Kouin'nin yaklasmmu (isbirligi ve organizasyon)

1950'lerden baslayarak 1970'lere kadar simif yonetimi konusunda sistematik olarak
calismalar yapan ilk arastirmaci Kouin olmustur.  Caligmalarinda 6gretmenlerin
davraniglarinin 6grencilerin dersi izlemesi lizerindeki etkisini incelemis, bu konuda ¢ok
sayida video filmi analiz ederek dikkatlerini etkili sinif yonetiminin siireclerine ¢ekmistir

(Unal ve Ada,2003, s.33).
Kouin'nin sinif yonetimi i¢in 6nerdikleri asagida 6zetlenmektedir.

> Ogretmenin siifta olup biten her seyden haberi olmalidir.

> Ogrencilerine hakim olmalidir. Bdylece smifta motivasyon olumlu ydnde
artacaktir.

> Ogretmen, dikkatin dagilmaya basladigimi smif diizeni bozulmaya baslamadan 6nce
fark ederek bu durumun tistesinden gelmelidir.

> Ogretmen bir 6grencinin davranis bozukluguna tepki gosterdiginde, diger

ogrenciler arkadaslarinin davraniglarindaki hatalar1 anlayarak bu davranis1 kendileri
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sergilememeye 6zen gosteriyorlardir. Bu etki ilkogretim okulu 6grencilerinde daha
belirgin olarak goriilmektedir.

» Eger 6gretmen tepkilerinde hakaret ve sinirlilik v.b. olumsuz davranislar sergilerse,
Ogrenciler de sinirli, uyumsuz hale geliyorlar ve davranis bozukluklarinda azalma

kaydedilmedigi belirlenmistir.

3.3.2 Jones ve Jones'un yaklasim

(viicut dili, motivasyonu saglayici etmenler ve etkili yardim)

Jones ve Jones (1990); ilkogretim ve ortadgretim smiflarinda degisken ortamlarda
gerceklestirilmis ¢ok sayida gozleme dayanarak smif yonetimi ve sinif yonetimi egitimi
programi diizenlenmesi i¢in teknikler gelistirilmistir. Gozlemlere gore, siniflarda zamanin
%50'si smif diizeninin saglanamamas: yiiziinden etkili kullanilamamaktadir (Unal ve

Ada,2003, s.34).

» Jones ve Jones un sinif yonetimi i¢in dnerileri sunlardir:

A\ 4

Go6z temasi, yliz ifadeleri, mimikler, dig goriiniis ve kendine giivenle d6gretmenler
siif kontroliinii saglayabilirler.

Ogrencilerde 6grenme ihtiyaci yaratarak motivasyon saglanabilir.

Ogretmenler gesitli 6gretim yontemleri ve teknikleri kullanarak ilgi ¢ekebilir.

Ogretmenler grup dinamikleri ve grup yonetme tekniklerini bilerek, uygulamalidir.

YV V VYV V

Bireysel yardim saglayan oOgretmenlerin daha c¢ok sevildigi ve sayildig

gdzlenmistir. Ogrencilerle destekleyici iletisim kurulmasina zen gosterilmelidir.
3.3.3 Giott' un yaklasim (iletisim kurma)

Giott (1965,1972), ana babalarin ¢ocuklariyla ve dgretmenlerin 6grencileri ile yasadiklar
iletisim sorunlarina genel c¢oziim Onermistir. O, yetiskinlerin verdigi mesajlarin,
cocuklarin ve genglerin 6z benliklerinde 6nemli etkileri oldugunu vurgulanmistir (Unal ve

Ada,2003, s.34).
Giott calismalari ile su onerilerde bulunmustur:

> Ogretmen, dgrencilerin bulundugu durum ve davramglarinin tanimini yapmalidir.

Boylece her seyden haberi oldugunu olup bitenleri hissettigini belli etmis olacaktir.
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> Ogretmenler, 6grencilerle sinirli bir yakinlik icinde bulunmalidir.

> Ogrencileri etiketlemekten (Ornegin; "lal", "ciiriik", "okuma 6ziirlii" ) kaginmalidir.

3.3.4 Glasser'in yaklasimi (mantiksal ¢6ziimler)

Glasser (1965-1990), yaptig1 ¢alismalarinda sinif yonetimi ve dgrenciyi derse baglamak

i¢in su onerilerde bulunmaktadir (Unal ve Ada,2003, s.34-34).

> Ogretmenler ve dgrenciler isbirligi halinde ¢alismalidir.
» Kurallarin zorlayici olmasi énemlidir.
> Ogrenciler davranislariin sonucunu diisiinebilmelidirler.

» Smuftaki 6grencileri ve gruplari, mantikli bir bicimde yonlendirebilmelidir.

Glasser'e gore 6gretmenler diizenli olarak sinifta {i¢ tiir sinif toplantilar1 yapmalidirlar.

Bunlar:

> Ogrencilerin sosyal yonelimleri ile ilgili toplantilar
> Ogrenciler tarafindan gelistirilen konularin tartisildig1 toplantilar

» Programa uygun 6gretimin ne diizeyde gerceklestiginin tartisildigi toplantilar.

Birebir  konugmalar  6grenci  probleminin  tanmmmasma, yorumlanmasina

degerlendirilmesine olanak saglayacaktir.

3.3.5 Dreikur'un yaklasimi ( demokratik siniflar)

ve

Dreikur'a gore (1968); Ogrencilerin derse katilmalar1 isteniyorsa, dgretmenlerin otokritik

baskist olmamasi gerekir. Kiric1 davranmak ve gilic gosterileri 6grencilerin davraniglari

tizerinde olumsuz etki dogurmustur. Dreikur calismalarinda demokratik smiflarin

olusturulmasiyla smif yonetiminin kolaylasacagini belirtmistir. Demokratik siiflarin

olumlu ydnleri sdyle dzetlenmektedir (Unal ve Ada,2003, s.35).

> Ogrenciler kurallarin belirlenmesinde sdz sahibi olur.

> Ogrenciler kendi davranislarmin mantiksal analizini yaparak, kontrol edebilirler

(Ogretmenin uyarmasina ya da cezalandirmasina gerek kalmaz).

» Derse kendi istekleri ile katildiklarindan motivasyonlart yiiksektir.
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Ogretmenler smifin 6zelliklerine gore belirlenen yaklasimlardan yararlanma yollarna

gitmelidir.
3.3.6 Cagdas sinif yonetimi yaklasimi

Cagdas yaklasim, orgiitteki insan 06gesine yonelik bir siliregtir. Sinif yOnetiminin
merkezinde 6grenci bulunur. Geleneksel sinif yonetiminde gegerli olan otorite, cagdas
yaklagimda yerini etkilesmeye birakmistir. Etkilesmenin 6nemi ortaya ¢iktiktan sonra,
Ogrenciyi etkilemek icin "duyarlik egitimi", etkilemede en ¢ok kullanilan ydntem ve

teknikler arasindadir (Unal ve Ada,2003, 5.36).

Bir etkileme arac1 olarak 6gretmenin liderlik davranisi, ¢agdas sinif yonetimi yaklagimina
kaynaklik etmektedir. Liderlik, 6grencilerin yiiksek moral diizeyi ile caligmalarini ve
yaptiklart isten doyum saglamalarmi 6ngdrmektedir. Ogretmenlerin  dgrencileri
Onemsemesi, Ogrencileri dogal olarak etkilemektedir. Eger bir 6gretmen sinifindaki
ogrencileri tarafindan benimsenir ve desteklenirse ya da bir model olarak kabul edilirse
basariya ulagsmamasi i¢in gegerli hi¢cbir neden kalmaz. Bunun yolu ideal bir 6gretmen
modelini benimseyen, kabul eden ve uygulayan 6gretmen olmak igin ¢aba géstermek ve

mutlaka bagar1 saglamaktir (Unal ve Ada,2003, s.36).

Smifi cagdas yonetim yaklasimi ilkelerine gore yoneten bir 6gretmeni su 6zellikleri sahip

olmalidir (Unal ve Ada,2003, 5.36).

> Insan saygi ve sevgisi ile dolu olmalidir.

A\

Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin dolayisiyla farkli beklenti ve ihtiyaglarmin
oldugunun bilincinde olmalidir.

Insan haklarma ve demokrasi ilkelerine saygili olmalidir.

Ogrencilerin esit egitim haklarma sahip oldugunun bilincinde olmalidir.

Herkese esit davranmalidir.

fletisim becerileri gelismis olmalidir.

Degisim ve yeniliklere a¢ik olmalidir.

YV V V V V V

Davraniglariyla model olmalidir.
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3.4 Sinif Yonetme Modelleri

Smif yonetimi etkinliklerinin, amaca, konuya, ogrencilerin diizeylerine ve ortamin
Ozelliklerine gore farkli modellerle ylriitiilmesi gerekebilir. Smif yonetim modelleri,
ogretmen merkezliden 6grenci merkezliye, baskicidan demokratiklige dogru yonlendirilen

bir gesitlilik gosterir (Unal ve Ada,2003, s.37).

Sinif yonetim modelleri, tepkisel, 6nlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olarak gruplanabilir
(Basar, 1994; Unal ve Ada,2003,5.37). Her modelin kullaniminda farkli yontemler
uygulanabilir. Bunlar;

1. Tepkisel model: istenilmeyen davranisin degistirilmesini amaglayan, istenmeyen
bir davranisa tepki olan, klasik smif yonetimi modelleridir. Istenmeyen bir sonuca
tepkide bulunmak olarak aciklanabilir. Bu modele bagvuran bir d6gretmenin siif
yonetme becerileri yeterince gelistirilmemistir, ayrica diger modelleri de
kullanamadig1 da soylenebilir. Etkinlikler daha ¢ok bireye yoneliktir.

2. Onlemsel model: Istenmeyen bir davranisi olmadan Onlemeye yonelik bir
modeldir. Bu model, siif etkinliklerini bir "kiiltiirel sosyallesme siireci" olarak ele
alir ve sinif ortaminda istenmeyen davranisin olusmasini dnleyen bir sosyal sistem
olusturulmustur. Etkinlikler daha ¢ok gruba yoneliktir.

3. Gelismis model: Ogrencilerin fiziksel, duygusal, devinimsel gelisim diizeylerinin
gerektirdigi uygulamalar1 esas alan bir modeldir. Bu model dort agsamadan olusur.
Birinci agama; 6gretmenin yonlendirilmesi ve en ¢ok ihtiya¢ duyulan, nerede, nasil
davranilacaginin, 6grenci olarak sorumluluklarmin 6grenildigi, yaklasik ¢ocugun
on yasma kadar olan siireyi kapsar. Ikinci asama; on-iki yas arasini igerir. Bu
donemde Ogrenciler olgunlasma yoluna girmektedir, bu nedenle sinif yonetimine
verilen agirlik azalir. Ugiincii asama; on iki — on bes yas aras1 donemdir, Bu gelisim
diizeyinde Ogrencilerin takdir edilme, begenilme istekleri 6n plana ¢ikar. Zaman
zaman davraniglariyla 6gretmeni zor durumda birakabilir. Dérdiincii asama ise lise
yillarin1 kapsar. Bu donemde arkadaslarinin etkileri giderek artarken, anne-

babalarin, 6gretmenlerin etkileri azalir. Bu donemler Ogretmenler i¢in sikintili

geger.

55



4. Biitiinsel model: Bu modelde istenmeyen davranisin nedenlerini bulmaya
yonelinmektedir. Bu amagla, uygun ortamlar hazirlayarak istenen davranisa ulasma
cabalar1 vardir. Bu modele siif yonetiminin sistem modeli de denilebilir. Sistem i¢
ve dis ¢evreden girdiler alarak, etkilenerek, belirlenen hedefleri gerceklestirecek
sekilde isleyerek, toplumsal beklenti ve ihtiyaglara uygun bireyler gelistirmeye
calisir.

Bu modeller karsilasilan duruma gére degisik bicimde kullanilabilir. Ornegin; sirada dogru
oturmayan bir 6grenciye karsi tepkisel modelin kullanilmast dogru olurken, ayni1 davranisi

yapan bir baska 6grenciye onlemsel modelin kullanilmasi daha etkili olabilecektir.
3.5 Simif Yonetim Anlayislar:

Okulun ilk giiniinden itibaren her §gretmenin sinifta otokratik ve demokratik yaklagimlar
arasinda tutum ve davraniglar sergileyerek kendisinin sinif yonetimi ile ilgili yaklagiminm
belirler ve bu konuda 6grencilere onemli mesajlar yollarlar. Ogretmenlerin smiftaki
yonetim anlayiglari, 6grencileri algilama tarzina, kendi deger ve diislince tarzina gore
degiskenlik gostermektedir. Bu baglamda Ogretmenlerin yonetim anlayis1 degisik
bicimlerde gruplanabilir. Bunlar; yetkeci, demokratik ve ilgisiz tipler olarak kiimelenmekle
birlikte bu 6zellikleri tam olarak tagiyan 6gretmenler yok gibidir. Her 6gretmenin yonetim
bi¢imi bu &zelliklerden hangisini en fazla gdsteriyorsa ona gore anlamlandirilir (Unal ve

Ada,2003, 5.39).

1. Yetkeci (otokratik) yonetim: Ogrencilerin beklenti ve ihtiyaglar1 geri plana atilir.
Ogretim siirecine iliskin biitiin kararlar gretmence alinir. Yetkeci bir anlayisla ha-
reket eden bir 6gretmen, 6grencilerin gelisim siirecini kdreltmemle kalmaz, onlarin
kendilerine olan giivenlerini de yitirmelerine neden olurlar, her etkinlikte
Ogrencilere hiikmetme egilimindedirler. Disiplini saglamak i¢in baski ve sertlik
yanlist  bir tavir takinmaktadirlar. Ogrencileri korkutma, cezalandirma,
odiillendirmeme, baskalariyla karsilagtirma gibi yollara Sik¢a bagvurulmaktadir.

2. Demokratik yonetim: Ogretmen dgrencilerin duygu ve diisiincelerine dnem verir,
onlar1 anlayip sorunlarim1 ¢ézmede yardimci olmaya isteklidir, 6grenciler arasi
ayirim yapmaktan kaginir. Sinif i¢i etkinlik ve sorumlulugu 6grencilerle paylasir.

Bu anlayis1 benimseyen 6gretmenlerin siiflarinda igbirligi, diizenli ¢alisma, grup
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tiyeleri arasinda kaynagma oldukca fazla goriilmektedir. Demokratik ortamlarda
ogretmen hedefe ulagmak i¢in kendi planlarini, 6grencilerin fikirleriyle destekledigi
zaman onlarin girisim giliclerinin arttif1 arastirmalarla kanitlanmistir. Demokratik
sinif yonetimi 6grencide saglikli bir kisilik gelistirmek 6zgiir diistinme ve bagimsiz
davraniglar gelistirilmesini saglayacaktir. Bu amagla, O6gretmen ve Ogrenciler
birlikte hareket ederek demokratik bir sinif toplulugu olusturmaya caligsmalidir.

3. llgisiz yonetim: Ogretmen, smiftaki egitim etkinlikle-rinde dgrencilere kilavuzluk
yapmak yerine, onu kendi basina birakma egilimi gosterir. Okulun programi, dersin
amaglari, Ogren-gilerin ihtiyaglari, siniftaki, okuldaki davraniglari onu
ilgilendirmez. Ogretmen, 6grencileri giidiilemek, etkilemek ya da 6zendirmek igin
hi¢ bir girisimde bulunmaz. Ogrenciyle ilgilenme diisiik diizeyde oldugundan

sinifta basar1 giderek diisecektir.

Ogretmenler simifta sadece ders veren kisiler degil, tutum ve davranislariyla 6grencilere
model olan kisilerdir. Bu nedenle 6grencilerin kisilik olusumunda en etkili kisiler olarak
onlar1 topluma hazirlayan dgretmenlerin, rehber roliinii oynayarak, 6gretim siireci iginde

onlar1 yénlendirmesi beklenmektedir (Unal ve Ada,2003, s.40).
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BOLUM 4
OGRENCI DAVRANISLARI
4.1. Okulda ve Siifta Ogrenci Davramslar

Okul, toplumdaki bireylerin egitilmesi islevini tistlenen toplumsal bir kurumdur. Okullarda
bir grup 6grenciye toplumun ve bireyin ihtiyaglarina gore dnceden hazirlanan programlar
dogrultusunda oOgretim etkinlikleri sunularak Ogrencilerde istendik davranis degisikligi

meydana getirilmeye ¢alisilir(Erden,2005,s.34).

Yonetim, okul iklimi yapisi ve olusumunda yer alan mesleksel destek gibi konulardan
ayirmak olanakli degildir. Yapilan arastirmalarda, 6grenci davranisina ve 6grenmesine
bircok degiskenin etki ettigi saptanmistir (Aleem, Moles, 1993; Siner, 1992; Villa ve
Thousand, Stainbach, Stainbach 1992; Wayson, Pinnell 1982; YVehlage Rutler,
Smith, Lesko, Fernandes 1989; Peng 1993;Celep,2004,s.11).

Her kurumun iglevini yerine getirebilmesi i¢in, kurum igindeki bireylerin belli statiileri, rolleri
ve bu rollerin gerektirdigi davranislar vardir. Okulda 6grenci statiisiinde olan bireylerden de
bu roliin gerektirdigi davraniglar1 gostermeleri beklenir (Fidan ve Erden,2005 1996). Ancak
uygulamada bazi 6grencilerin kendi rollerine uygun davrandiklar1 halde, baz1 6grencilerin

farkli davrandiklari goriilmektedir (Erden,2005,5.34).

Ortak bir gorev duygusuna sahip olan isgoérenlerin, belirlenmis ortak bir amaci
gergeklestirmek icin birbiriyle isbirligi igerisinde olduklar1 okullar, 6grencinin davranis
sorunlarmi ¢ok az etkiledigini gosterir. Ogrencilerin ait olma duygularmi karsilayan ve
Ogrencileri yasantilari, kiiltiirleri ile iliskili olan 6gretimsel etkinliklere 6zendiren okullar,

daha olumlu 6grenci davranigina sahip olan okullardir (Celep,2004,s.11).

Sinif yonetiminin basarisi ya da basarisizligimin en 6nemli gostergesi dgrencilerin sinifta
sergiledikleri davraniglardir. Sinifta Ogrenciler rollerine uygun davraniyorlarsa o simifta
yonetim sorunu yok demektir. Ancak, olumsuz 6grenci davramiglarinin sikga gozlendigi
simiflarda ise onemli siuf ydnetimi sorunu yasandigi soylenebilir. Ogretmenlerin kendi
smiflarinda sorun olup olmadigini belirleyebilmeleri i¢in dncelikle beklenen ve istenmeyen

ya da olumsuz davranislarin neler oldugunu bilmeleri gerekir (Erden,2005,s.34).
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4.2 Ogrencilerden Beklenen Davranislar

Ogrencilerin smifta, okulda ve okul disinda gosterdikleri egitim ve dgretimle ilgili tiim
davraniglar Ogrenci davramisi olarak kabul edilebilir. Okullarin  ve 6gretmenlerin
ogrencilerden bekledikleri davranmislar birbirinden farkli olmakla birlikte tiim okul ve
Ogretmenlerin, 6grencilerin okuldaki rolleri geregi asagidaki davranislari gostermelerini

bekledigi sdylenebilir (Erden,2005,s.34).

Okula diizenli ve zamaninda gelme.

Okul arag-gere¢ ve materyallerini sinifa getirme.
Sinif ve ev 6devlerini diizenli olarak yapma.
Siniftaki etkinliklere katilma.

Dersi dinleme.

YV V. V V V V

Okul ve sinif kurallarina uyma.

Ogretmenler yukarida siralanan davranislar1 gsteren dgrencileri sorunsuz 6grenci olarak
nitelendirirler ve genellikle bu tip dgrencilerle ilgilenmekten hoslanirlar. Bu davraniglan
gosteren 6grenciler bilyiik 6l¢iide basarili olurlar ve 6gretim hedeflerine ulasirlar. Ancak her

siifta bu davranislar géstermeyen 6grenciler de bulunmaktadir (Erden,2005,s.35).
4.3 Olumsuz Ogrenci Davramslari

Ogretimi engelleyen, kesintiye ugratan ve ogretim siiresinin dgretim dis1 etkinliklere
ayrilmasina neden olan en 6nemli etmen olumsuz 6grenci davranislaridir. Bu nedenle siif
yonetiminin temel amaci, sinifta olumsuz 6grenci davranislarinin ortaya ¢ikmasini engellemek
ve ortaya ¢ikan davranislart aninda durdurup olumlu yonde degistirmektir. Olumsuz 6grenci
davranislarinin pek ¢ok nedeni vardir. Ancak bu davranislarla basa ¢ikabilmek i¢in 6ncelikle

hangi davranislarin olumsuz oldugunun tanimlanmasi gerekir (Erden,2005,s.35).

Ogrenciler okula sosyal, ekonomik ve fiziksel bir ¢evreden gelirler. Bu Cevre genellikle
okulun bulundugu gevredir. Ogrenci, gevresinde yasadig1 sorunlariyla birlikte gelir. Bazen
okulda da bunlara ek sorunlar yasayabilir. Arkadas iliskilerinden, ders basarisindan, ailenin
ekonomik yetersizliginden, aile ge¢imsizliginden, ailenin kiiltiir diizeyinin diisiikliiglinden,

ailenin sosyal konumu ve toplumdaki yerinden kaynaklanan bir¢ok sorun yasayabilir. Bu
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sorunlarin tiimii 6grencinin davraniglarina yansir. Bu davranislar olumlu olabilecegi gibi
olumsuz da olur. Olumsuz davraniglar sinif ortamini etkiler. Bazen olumsuz davranisin
yarattig1 sorunlar smifin hatta okulun disina tasabilir. Istenmeyen olumsuz davranislarmn
giderilmesi ya da yon degistirmesinde dgretmene dnemli gérev diismektedir. Ogretmenin
higbir soruna duyarsiz kalmaya ve sorunlardan kagmaya hakki yoktur. Ogretmen olumsuz
davranigtan ozelligine ve siddetine gore ayirir. Bunlardan ¢dzemeyecegi boyuttaki

davraniglar igin rehberlik servisinden yardim istemelidir (Dogan,2003,s.150-151).
4.4 Normal Dis1 Davranislarin Boyutu

Ogrencinin zarar1 kendisinedir. Arkadaslarma ve smifin dgretim akisina zarar vermez.
Ogretmenin ¢abalari ile dgrenciyi kazanarak ¢oziilebilir. Bazen bu davranislar, 6gretime
zarar verecek boyuttadir. Antisosyal davraniglar ile 6grenci siif i¢i iletisimi engeller.
Ogretmen ¢odzebilecedi gibi, rehberlik sevgisinden de destek isteyerek giderilebilir. Eger
davraniglar sinif ve okul ortaminda kirip dokmeye kadar uzarsa smifta 6gretim ortami
timiiyle bozulur. Tiim smifin iletisimini engeller. Bu durumu o6gretmenin gidermesi

zordur. Rehberlik servisi kanaliyla ya da profesyonel yardimla giderilebilir
(Dogan,2003,s.151).

4.5 Istenmeyen Davrams Nedir

Okulda ve sinifta egitsel cabalara engel olan davranislara istenmeyen davranis adi verilir.
Dersin akigini bozan, hedef davranislara ulagsmay1 zorlastiran veya engelleyen her davranig
istenmeyen davranistir. (Ilgar,2005,s.167) Simifta egitsel etkinlikleri engelleyen tiim

davranislar, sorun davranislar olarak adlandirilabilir (Unal ve Ada,2003,s.187).

Deneyimli, deneyimsiz tiim dgretmenlerin sinifta karsilastiklart en 6nemli sorun, dgrenci
davramiglarm1  yonetmektir.  Ogretmenler, &grencilerin  6grenme ve  davranis
problemlerinden dolayr amaglarina ulagsmada sikintiya diistiiklerini ve zamanlarmin

%20'sini bu tiir sorunlarmn ¢6ziimii aldig1 belirlenmistir (Unal ve Ada,2003,s.186).

Davraniglar duruma, kosullara, mekana ve zamana bagl olarak uygun veya uygun olmama

ozelligi kazanirlar (Ilgar,2005,s.168).
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Ornegin teneffiiste 6grencinin arkadasiyla yiiksek sesle konusmasi kabul edilebilir uygun
bir davramigken ayni davranis derste kabul edilemez davranig olarak nitelendirilir.
Istenmeyen davranisin sinirt 6gretmenin tutumlariyla yakindan ilgilidir. Otokrat tutuma
sahip bir 6gretmen 6grencinin degil arkadasiyla konugmasi basini bile ¢evirmesine izin
vermezken asir1 serbestiyet¢i bir 6gretmen Ogrencinin yanindakiyle konusmasi, sira
aralarinda dolagmasina bile izin verebilir. Istenmeyen davranislarin siklig1 yastan yasa, sos-
ya-ekonomik diizeye, Ogretmenden Ogretmene, dersten derse farklilik gosterebilir

(llgar,2005,5.168).

Istenmeyen davramglarin ortaya ¢ikmasinda okulun (okul y®dnetiminin) disiplin
konusundaki genel tutumu da 6nemli rol oynamaktadir. Yaptig1 davranistan dolay1 bir
Ogrencinin ceza almasi gerekirken ceza almamasi veya cezanin suca esdeger olmamasi

okulun genel tutumuna, istenmeyen davraniglarin azaltilmasina veya yayginlagmasina

ornek olarak verilebilir (Ilgar,2005,5.168).

Istenmeyen davrams, simf yonetiminde belirleyici olan kavramlardan birisidir. Ciinkii
ogrenciler yaramazlik yaptiginda yonetim ve disipline duyulan ihtiya¢ belirgin hale
gelmektedir. Ogretmenlerin 6grencilerin siif davramglarimi degerlendirmeleri ve dgrenci
basaris1 arasindaki iligskiyi inceleyen Finn, Pannazzo ve Voelkl (1995) rahatsiz edici
davraniglar yapan 6grencilerin 6gretmenlerin daha ¢ok dikkatini ¢ektigini, derse dikkatini
vermeyen ve katilmayan ogrencilerin ise gormezlikten gelindigini gostermislerdir. Benzer
sekilde Rosen, Taylor, O'Leary ve Sanderson'un (1990) New York'da 137 ilkokul
ogretmeni ile yaptiklar1 ¢alismada Ogretmenlerin uygun olmayan sosyal davranigin
yonetimine uygun olmayan akademik davranisin yonetiminden daha ¢ok zaman ayirdiklari
ortaya cikmistir. Lund (1996) ise simifta bazi Ggrenciler uygun olmayan bir sekilde
davranirken 6gretim ve Ogrenmeyi siirdiirmenin zor oldugunu belirtmektedir. Wheldall ve
Merrett'in (1988) aragtirmast bu bulgular1 dogrular niteliktedir. Bu arastirmacilar ilkokul
Ogretmenlerinin siniflarinda karsilagtiklari rahatsiz edici davranislarla ilgili bir arastirma
yapmislardir. 'Diizen ve kontrolii saglamak i¢in gerektiginden daha fazla zaman harciyor
musunuz? Sorusuna égretmenlerin % 511 bu soruyu dogrulayici sekilde yanit vermislerdir.
Benzer sekilde Brophy ve Evertson'un (1976) sinif yonetiminden anladiklari sey 'etkinlikleri
planlama ve diizenli bir bigimde gerceklestirme, Ggrencilerin ders ile aktif bir sekilde

ugragmalarin1 saglama ve disiplin problemlerini ve rahatsiz edici davraniglari en aza
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indirgemeden' olugmaktadir. Onlarin yaklagiminda da istenmeyen davranigin yonetimi sinif

yonetiminde 6nemli bir boyutu olugturmaktadir (Atici, 2002,s.10).

Merrett ve Wheldall'm (1987) 128 ilkokul 6gretmeniyle gozlem teknigi kullanarak
yaptiklar1 bir arastirmanin sonuglarma goére O6gretmen tepkilerinin % 66'sinin akademik
davranisa, % 34'{iniin ise sosyal davranisa yonelik oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler
akademik davranisa olumsuz tepkilerin {i¢ kat1 olumlu tepki verirken, sosyal davranisa

olumlu tepkiden 5 kat daha fazla olumsuz tepki vermislerdir (Atici, 2002,s.10).

Benzer sekilde smifta kullanilan aktif disiplin stratejileriyle ilgili arastirmalar1 incelemesi
sonucunda Wilks (1996) dgretmenlerin uygun olmayan sosyal davranisa genelde olumsuz
sozel tepkiler, akademik davranisa ise olumlu s6zel tepkiler verdikleri sonucuna varmustir.
Konuyla ilgili su ana kadar sozii gegen arastirmalar, smif yonetiminin uygun olmayan
davranigla bas etme ve Ogretimsel etkinlikleri yonetme anlaminda O6nemli bir konu
oldugunu gostermektedir. Daha 6nce de vurgulandig gibi istenmeyen davranis 6§renme ve

ogretim etkinlikleri i¢in en biiyiik tehditlerden birisidir. (Atici, 2002,s.10-11).
4.6 istenmeyen Davramislara Neden Olan Etmenler

Smif diizenini bozan etkenler, aile, ¢evre, okul, 6grenci, 6gretmenden kaynaklanan ¢ok

genis bir cerceve i¢inde degerlendirilmelidir (Unal ve Ada,2003,s.186). Bunlar;

Kalabalik siniflar.

Ogrencilerin kisisel egilimleri.

Ogrencilerin yetisme tarz1 deger ve diisiincelerindeki farkliliklar.

Bireysel ihtiyaclar.

Ailelerin disiplin anlayisi.

Ogretmenin akademik ve mesleki yeterliligi.

Ogretim etkinliklerinin 8grencilerin ihtiyag ve ilgilerine uygun olamamast.
Ogretmenler arasinda birlestirici bir felsefe ve ortak tutum olamamasi.

Ogrencilerin iizerinde yogun kontrol olusturma.

V V.V V V V V V V VY

Ogretim etkinliklerinin iyi planlanmamasi, ¢ok sikici ya da basarilmasi ¢ok zor
hatta imkansiz olmast.

> Ogretilenlerin dgrencilere ne kazandiracagmin 6gretmenler tarafindan iyice

62



aciklanmamasi.

> Aile sorunlari.

A\

Ogrencilerin gelisim 6zelliklerine bagli degisikliklerinden olusan sorunlar.

> Ogrencinin dgretmeni sevmemesi, benimsememesi ve 6gretmenin de bu ydnde
caba gostermemesi.

» Smif aktivitelerinin uzun siiren, &grencilerin  sessiz  oturmalarini  ve

dinlemelerini gerektiren tiirden olmasi.

» Ogretmen davramslarindaki kararsizlik, tutarsizliklar.

A\

Ogretmenin smif yonetme becerilerindeki yetersizligi.

» Sinifta sorunlu, 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin bulunmasi v.b.
Sinifta sorun davranislarin ortaya ¢cikmasinda en yaygin nedenler olarak bilinmektedir.

Okul ve smif ortaminda bazi Ogrencilerin diizenli, sessiz, uyumlu, caligkan, basaril,
bazilarinin ise hareketli, daginik, kavgaci, asi, tembel vb. 6zelliklere sahip olduklar1 hemen
fark edilebilir. Ogrenciler arasindaki bu bireysel farkliliklar kalitim, ¢evre ve dgrenmenin
etkilesimi sonucu meydana gelir. Hangi 6gretim kademesi olursa olsun, 6grenciler kisilik
ozellikleri ile ge¢mis yasantilarinin etkilesimi sonucu gelistirdikleri davranig Oriintiileri ile

okula gelirler (Erden,2005,s.31).

Ogrencilerin sorunlu davramslarinin anlasiimasi ve degistirilebilmesi i¢in davranisin nedenini
bilmek gerekir. Ogrencinin her davramisimin nedeni olan uyaricilari ya da kosullar1 tahmin
etmek glic olmakla birlikte, psikoloji ve sosyal psikoloji alaninda yapilan caligmalar
ogrencilerin davranislarina neden olan etmenleri ve belli kosullar altinda nasil davranacagini

tahmin etmemizi kolaylastirmaktadir (Erden,2005,s.31).

Siniftaki olumsuz 6grenci davraniglari, 6grencinin kisilik 6zellikleri ve ¢evre gibi okul dist
nedenlerden ya da smifin iklimi, Ogretimin niteligi O6grencinin okulla ilgili ge¢cmis
yasantilarindan kaynaklanabilir. Asagida sinifta gosterilen olumsuz davraniglarin baslica

nedenleri yer almaktadir (Seifert, 1991; Kyria-cou, 1991; Erden,2005,s.59).

1. Sikilma: Sinifta gozlenen dersle ilgilenmeme, arkadaslariyla konusma, yanidaki
arkadasiyla itisme, ayaga kalkip dolasma gibi birgok olumsuz davranisin en 6nemli

nedeni, Ogrencinin derste sikilmasidir. Ogrenciler genellikle kendi ihtiyag ve
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amaglarina uygun olmayan, uzun, Ogrencinin Ogrenme isine aktif katiliminin
saglanmadig1 derslerde sikilirlar ve bu derslerde daha fazla olumsuz davranig
gosterirler (Erden,2005,5.59). 1lgi ve ihtiyaclarina hitap etmeyen yetenegiyle
iliskili olmayan derslerde 6grencinin sikilmasi kaginilmazdir. Ogretim programinda
secmeli derslere yer verilmemesi veya ¢ok az yer verilmesi veya dgrencinin istedigi
alan1 segmemesi, 0gretmenin bilgi, beceri ve deneyim noksanligi Ogretim arac,
yontem ve tekniklerini yerinde ve dogru olarak kullanmamasi, 6grencilerin ilgi ve
ihtiyaglarii tanimamasi veya goz ardi etmesi dersi ilgi ¢ekici hale getirmemesi,
Ogrenciye basarty1 tattirmamasi, hareketli olmamasi ve ogrencilerini de aktif
kilinmamasi, motive etmemesi Ogrencinin sikilmasina ve bagka faaliyetlere
yonelmesine neden olabilir. Yine yapilan etkinlik ¢ok uzun siire devam ederse, ¢cok
kolay veya ¢ok zorsa ya da ¢ok Onemsiz olarak goriiliiyorsa 6grencilerin sikilma
olasilig1 yiiksektir. Sikilan Ogrenci ise, dersi takip etmez, uyur, arkadaglariyla
konusur, onlar1 rahatsiz ederek ogrenmelerini engeller. Ogretmenin yapmasi
gereken sey yukarida sikilmaya yol acan faktorleri goz Oniine alarak dersi islemek
ve Ogrenci(lerin) sikilmasina neden olan bagka faktorler varsa bulmak ve ortadan
kaldirmaktir (Ilgar,2005,s.169).

2. Uzun siireli zihinsel c¢aba: Akademik c¢aligmalar, Ogrencinin zihinsel c¢aba
gostermesini gerektirir. Bu siire uzarsa 6grenci yorulur, dikkati dagilir ve olumsuz
davraniglar géstermeye baslar (Erden,2005,s.59).

3. Dikkat c¢ekme: Ozellikle ilkdgretim g¢aginda bulunan oOgrenciler &gretmenin
dikkatini ¢ekmek amaciyla istenmeyen davranislarda bulunurlar. Ilgi ¢ekme ve
sevgi gorme ihtiyact her insanda bulunur. Ailesinden yeterli ilgiyi ve sevgiyi
gormeyen, ¢ok cocuklu ailelerden gelen, anne veya babasini veya her ikisini
kaybetmis, ana-babasi ayri ¢ocuklar sevgi gorme ihtiyacini okulda karsilama
yoluna gidebilirler. Ogretmen 6grencinin davramisimin dikkat cekme amaciyla
yapildigin1 tahmin ve tespit edebilirse Ggrencinin bazi (olumsuz-istenmeyen)
davranigin1 gormezlik gelip olumlu bir davranmig yaptigimi belirleyebilir ve bu
davranig1 oviip ddiillendirebilirse hem dikkat ¢ekme (sevgi ve ilgi gérme ihtiyacin
karsilayabilir) hem de bu tiir nedene bagli istenmeyen davraniglar1 azaltabilir
llgar,2005,5.170).

4. Beklenen isi yapamama: Simnifta Ogrencilerden belli siirede tahtadaki yazilar
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defterlerine gecirmeleri, ¢aligma kagitlarimi doldurmalari, kitabm belli bir boliimiinii
okumalar1 gibi c¢esitli isler beklenir. Bazi 6grenciler bu isleri yapmada yeterli
olmayabilir ya da kendilerinden beklenen isi anlamayabilir. Isi basaramayimnca
kendilerine  baska ugraslar bularak olumsuz  davramiglar  gosterirler
(Erden,2005,s.59).

Sosyal olma: Okulda ¢ok yonlii sosyal hayat vardir. Ogrenciler arasinda giiclii
arkadasliklar kurulur, catismalar yasanir ve ilgiler paylasilir. Tenefflislerde
yasanmasi beklenen bu iliskiler bazen siifa da taginabilir (Erden,2005,s.59).

. Diisiik akademik ozgiiven: Bazi1 Ogrenciler akademik olarak kendilerine
giivenmezler. Gegmis okul yasantilarindaki basarisizliklar, kendilerine olan giiveni
yitirmeleri ne neden olur. Bu tip 6grencilerin 6grenmeye kars1 giidiileri diistik olur ve
akademik etkinliklere katilmada isteksiz  olurlar (Erden,2005,s.59).Bazi
Ogrencilerin 6grenim yasamlarinda yasadiklar1 basarisizliklar nedeniyle akademik
konularla ilgilenmek istemeyebilir. Bu ayni zamanda ozgilivenle de yakindan
ilgilidir. Ogretmen, basar1 duygusunu tattirmanin yollarmi bulabilirse bu tiir basar
eksikligi olan Ogrencilerin istenmeyen davraniglarini en aza indirmis olur
(llgar,2005,5.170).

. Duygusal giicliikler: Bazi &grencilerin, kendisiyle, ailesiyle ilgili duygusal
problemleri olabilir. Bu sorunlar1 nedeniyle smifta dikkat ¢ekme ihtiyaci duyarak
olumsuz davraniglarda bulunabilirler (Erden,2005,s.59). Baz1 6grenciler duygusal
problemleri nedeniyle okul hayatinin gerektirdigi zorunluluklar1 yerine getiremez
ve smifa uyum saglayamazlar. Gerek Ogretmenin gerekse diger dgrencilerin bu
istenmeyen davraniglara verdikleri tepkilerden ayr1i bir hosnutluk duyarlar.
Duygusal probleme sahip bazi 6grenciler dikkat ¢cekmeye calisirlar, bunun i¢in de
istenmeyen davraniglarda bulunurlar. Bu tiir duygu problemleri olan 6grencileri
Ogretmen tespit etmeli ve problem ¢oziimiinde profesyonel yardim almasi igin
Ogrenciye rehberlik yapmalidir (Ilgar,2005,s.170).

. Okula, derslere yonelik olumsuz tutum: Bazi Ogrenciler okulla ilgili ge¢mis
yagantilarinin etkisiyle ya da 6gretmen ve arkadaslariyla iletisim kurmada giigliik
cekmesi sonucu okula, derslere karsi olumsuz tutum gelistirebilir. Bu 6grenciler
smiftaki etkinliklere katilmada isteksizlik gosterirler (Erden,2005,s.60).

. Otoriteye kars1 gelme istegi: Baz1 6grenciler de sorunlarindan 6tiirii otoriteye karsi
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10.

Bunlar:

gelme ihtiyact duyabilir ve 0gretmenin isteklerini reddedebilir (Erden,2005,s.59).
Otorite ve kurallar yasamin bazi1 donemlerinde gereksiz seyler olarak algilanabilir.
Ozellikle otoriteye karsi gelme istegi ergenlik dénemindeki dgrencilerde daha fazla
gbzlenir. Ogrenci istenmeyen davranislari yaparak otoriteyi (kendini sinirlayan gii-
cli) ortadan kaldirmak veya kurallarin siirint kendi lehine daha da genisletmek
isteyebilir. Otoriteye gelme isteginin etkisiyle ortaya ¢ikan davranislari 6grencinin
kurallarin belirlenmesinde kararlara katilmasini (onlarin goriislerini de alarak karar
vermek demokratik bir ortam) saglayarak, onlarin ilgi, ihtiyag ve beklentilerine
uygun bir egitimle azaltabiliriz (llgar,2005,5.169-170).

Kurallarin olmayis1 veya 6grenci tarafindan bilinmemesi: Bu tiir istenmeyen
davraniglarin temel nedeni kurallarin 6grenci tarafindan bilinmemesi veya dogru
olarak algilanip anlasilmamasidir. Ogretmen daha ilk ders &grencilerine
beklentilerini, kurallarinin neler oldugunu acik ve net olarak belirtmeli, 6grencilerin
bu kurallar1 tam olarak anlamalarini saglamalidir. Ayrica 6gretmen, her 6grencinin
uymast gereken MEB Disiplin Yo6netmeligi ve dgrencileri ilgilendiren diger Kanun
ve Yonetmelikler hakkinda 6grencilerine bilgi vermelidir. Kurallar belirlenerek, 6g-
rencilere  duyurularak anlasilmalarmi  saglayarak bu sorun giderilebilir

(llgar,2005,5.170).

Gortildiigii gibi 6grencilerin sinifta olumsuz davranig gostermesinin gesitli nedenleri vardir.
Ancak ilerideki boliimlerde ele alinacak, siifta 6grenci-0gretmen arasinda etkili iletisim
kurma, 6grencileri glidiileme, olumlu 6gretim ortami1 yaratma gibi ¢abalar sonucu 6gretmen

bu olumsuz davraniglar1 kontrolii altina alabilir (Erden,2005,s.60).
4.7 Ogretmen Kaynakh Faktorler

Bazi istenmeyen davraniglarin ortaya c¢ikmasinda Ogretmenin yetersizligi Onemli rol

oynamaktadir (Ilgar,2005,s.171).

Ogretmenin toplumsal beceri noksanligindan kaynaklanan istenmeyen davranislar:
Bunlar, 6gretmenin 6grenciyle alay etmesi, yerinde ve zamaninda sorulan sorulara

kasith olarak cevap vermemesi, kararsiz olusu, 68rencilerine kars1 kaba davranmasi
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ve diislincesiz olmasi, dgrenciler arasinda ayirim yapmast adaletli davranmamasi,
Ogrenciyle iletisim kurmamasi veya kuramamasi seklinde siralanabilir.

Ogretmenin Ogretimle ilgili beceri yetersizliginden kaynaklanan istenmeyen
davranislar: Ornegin, gretim ve yonetim de sikici ve monoton olmasi, zor-
karmasik i¢inden ¢ikilmasi imkansiz 6devler vermesi, disiplini saglamadan derse
baslamasi, disiplinsiz bir ortamda dersi siirdiirmesi, dersligin 6gretim ortamina -1si,
151k, temizlik vb. yonlerden- uygunlugunu saglamamasi, konuya tam hakim
olmamasi, Ogretim yontemlerini dogru olarak kullanmamasi, konusmasinin
etkililigini saglamamas1 (6grencilerin duyamayacagi veya rahatsiz edici -Ornegin
bagirarak- konusmasi, konugmasinin akici olmayisi, konusmayi jest ve mimiklerle
desteklememesi) smif onlinde durusunu iyi ayarlayamamasi (yani sif Oniinde
cakili durusu, aralarda dolagsmamasi, 6grencileri tam olarak gorebilecegi bir durus
ve bakis pozisyonu almamasi) 6grenci caligmalarimi yeterli sekilde kontrol
edememesi (68rencilere verilen 6devler hem konunun daha iyi 6grenilmesini hem
de 6grencide sorumluluk duygusunu gelistirdigi i¢in yararlidir. Ogretmen verdigi
Odevleri veya smif i¢i etkinlikleri mutlaka kontrol etmeli, 6grencilerinin basarili
calismalarini 6gretmenine gostermesi i¢in 6gretmen masasinin oniine yigilmalarina
izin vermemelidir) yazi tahtasini iyi bir sekilde kullanmama (yazi1 tahtasina
yazilacaklar 6nceden belirlenmeli ve yazilacak seyler en kisa zamanda okunakli ve
diizenli bir sekilde yazilmalidir), yazi yazarken uzun siire sinifa bakmamasi
(yliziinli hep tahtaya donmemeli ara sira sinifa donerek sinifi kontrol etmeli, yiizii
tahtaya doniikken konusmamalidir) Ogretmenin smifta yaratacagi ilk imajin kalict

ve siirekli olma olasilig1 ¢ok yiiksektir.

Yine Dogan’a gore Ogretmen Ogrenci iliskisinde Ogretmenin davranis hatalari soyle

ozetlenmektedir.(Dogan,2003,s.148)

lletisimde onemli bir durum da, gretmenlerin farkinda olmadan &grencinin
anlamadig1 yabanci terimler ve kavramlar kullanmalaridir. Bunu 6grenci anlamaz
ve ders verimsiz olur. Farkinda olmadan gdsterilen bu davranisi seyrek de olsa
dgretmenin ¢ok bildigini gdstermek igin basvurduguna da rastlariz. Ogrenciler igin

de benzeri durumlar yasanmaktadir.
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Ogretmenlerin arka siralarda oturan Ogrencilerle iletisimsizlik yasadigi da sik
goriilen davranislardan biridir. On siralardaki birkag Ogrenci ile ders yapilir.
Ogretmenin bu konuda duyarli olmas: gerekir.

Ogretmenin konular1 sert ve asik suratla anlatmasi ile daha giile¢ ve yumusak bir
ses tonu ile anlatmasi arasinda konunun §grenciye yansimasi bakimindan biiyiik
fark vardir.

Ogretmen ders anlatirken de, anlatmazken de gosterdigi davranislardan 6grenciler
etkilenirler. Kiiciik yaslarda 6grencilerin bu davranislardan daha fazla etkilendigi
kuskusuzdur.

Kendi yasantilarimizdan da biliriz ki, 6gretmen baz1 konular1 anlatirken bu konu"
ya da "Bu nokta 6nemlidir." diye uyarida bulunur. Bunu 6grenciler hep sinavda
cikacak soru diye isaretlerler. Oysa Ogretmenin amact bu degildir. O nedenle

ogretmen o konunun neden dnemli oldugunu 6grencilerle tartisip paylasmalidir.

4.8 Siif Yonetiminde Ogretmenin Gostermesi Gereken Davramislar

Ogretmenin kisilik 6zelliklerinin, grencinin kisilik gelisimi iizerinde 6-nemli etkisi vardur.

Arastirmalar O0gretmen davraniglarinin birgogunun Ogrencide Onemli izler biraktigin

gostermistir. Bu nedenle smif yonetiminde oOgretmen sunlara Ozen gostermelidir

(Dogan,2003,s.149-150 ) :

Ogrencilerin fikir tartismasina ve aligverisine olanak vermelidir.

Bir etkinligi yerine getirmede, tiim dgrencilere esit sans tanimalidir.

Sinifta alinan karara kurallara bagl kalarak 6rnek olugturmalidir.

Sakin, kararli, tutarli, olumlu davranis sergilemelidir.

Ogrenciye verdigi sézlere uymalidir.

Derste bol materyal kullanmaya 6zen gdstermelidir.

Smif i¢i iletisimi saglamada basarili olmalidir.

Cinsiyet ayrim1 yapmamalidir.

Ogrencinin yas1, birikimi, sosyal yetenegi ve 6grenebilme yetenegini bilmelidir.
Sinifta olumlu hava olusturmali, 6grenci kendini rahat ve giivende hissetmelidir.
Degerlendirmede adil olmalidar.

Kararli ve glivenilir olmalidir.
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e Devamli kusur bulmaktan, sikayet etmekten kaginmalidir.

e Fiziksel cezaya bagvurmamalidir.

e Problemleri sertlikle ve baskiyla degil, dgretim tekniklerini kullanarak ¢ozmelidir.
e Sinifta sikici, cezalandirict hava yaratmamalidir.

e Emir ve tehditten sakinmalidir.

e Siav kaygis1 yaratmamali, kaygili 68renciye karsi duyarli olmalidir.

e Heyecanli ¢ocuklarla konusarak heyecanlarini yatistirmalidir.

e Ogrenciye ismiyle hitap etmelidir.

e Ders islerken 6grencilerle olumlu géz temasi kurmalidir.

e Ogrencilerin gelisim diizeylerine goére davranmalidir.

e Ogrencilerin gogunun dgretmeni model aldigini bilerek hareket etmelidir.

e Ogretmen bilgi aktaran degil, bilgiye ulasma yollarmi 6greten kisi olmalidir.
4.9 Asir1 Kontrol ve Kontrolsiizliikten Kaynaklanan Olumsuz (")grenci Davranislan

Humphreys (1999) olumsuz 6grenci davranislarinin, kontrolsiizliikten ve asir1 kontrolden
kaynaklanan davranislar olmak tizere iki gruba ayirmaktadir. Yazara gore kontrolsiizliikten
kaynaklanan davraniglar, 6grencinin kendisiyle birlikte ¢evresindekilere de zarar verir. Bu
nedenle Ggretmenler daha ¢ok bu davramslart olumsuz davranis olarak kabul ederler ve bu
davranislar kontrol etmeye ¢alisirlar. Oysa asir1 kontrollii 6grencilerin davranislari da {izerinde

durulmasi gereken 6nemli bir sorundur (Erden,2005,s.36).

Asn kontrolden kaynaklanan olumsuz davranislar genellikle simiftaki diger 6grencileri rahatsiz
etmez. Ancak bu davranislar 6grencinin kendini sinifta rahatsiz hissetmesine ya da derslerle
ilgilenmemesine neden olur. Bu &grencilerin bir kismi derslerde, bir kismui ise hayatta
basarisiz olur. Bu nedenle dgretmenin kontrolsiiz davraniglarda bulunan 6grenciler kadar,
asirilt kontrollii 6grencilerin davraniglari iizerinde de durmasi ve bu davraniglart olumlu
davraniglara doniistiirmesi gerekir. Sekil 2.3'te bu iki gruba giren olumsuz davraniglar

siralanmaktadir (Erden,2005,5.36).
Erden’e gore Kontrolsiizliikten Kaynaklanan Olumsuz Davraniglar

» Hiperaktiflik
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Diistinmeden hareket etme

Baskalarina zarar verme

Odevlerde dzensizlik

Asir1 uyarilabilirlik

Kontrolsiiz giilme ya da kikirdama

Ilginin kolayca baska yone kaymasi

Asir1 hizli konusma

Kendi ya da digerlerinin malina zarar verme
Kaba ya da miistehcen dil kullanma
Dinlememe

Okuldan nefret etme

Yanlislar ya da basarisizliklardan dolay1 bagkalarini suglama
Digerlerini kiyasiya elestirme

Kibirlilik

Gosteris

Ilgi gdorme meraki

Tartismacilik

Hasin tavirlar

Makul elestiriye diigmanca tepkiler
Huysuzluk ndbetleri

Makul ricalara saldirganca patlamalarla yanit verme

Arkadaslar ile sik sik kavga etme

vV V V VYV V V VYV V V VYV V V VYV VYV V V VY V V V VYV V V

Arkadaslaria hiikkmetme ve onlar1 kontrolii altina alma.
Erden’e gore Asir1 Kontrolden Kaynaklanan Olumsuz Davranislar

Ug noktada utangaclik

Ozgiiven zay1flig1 ya da eksikligi
Giigclii bir yalniz kalma egilimi
Okul «fobisi»

Urkeklik

Miicadeleden korkma

VvV V V V V V VY

Konusmama
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Oyunlardan uzak durma

Diger ¢ocuklarin arasina karismama egilimi

Asirt ¢aliskanlik

Siklikla hayallere dalma

Yersiz kaygilanma

Ogrenmeye kars1 zayif giidii

Basarisizliklar ve yanliglar nedeniyle yersiz iiziilme
Miikemmeliyet¢ilik

Asirt duyarhilik

Cok az ya da hi¢ yardim istememe

Her zaman begenilmek isteme

V V. V V V VYV VYV V V V V VY

Onay ve 0vgiiye zay1f tepki verme
4.10 Bir Grup Tarafindan Gésterilen Olumsuz Davranislar

Yukarida ele alinan olumsuz davraniglar bireyseldir. Ancak simif kiigiik bir grup oldugu igin,
ogrenciler arasindaki etkilesim sonucu bir grup 6grenci birleserek olumsuz bir durum

yaratabilir. Grup olarak yaratilan sorunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir (Erden,2005,s.40).

> Cahsma ve davrams standartlarina uymama: Ogretmenin verdigi ddevi grup
olarak reddetme ve yapmama. Dersten toplu olarak kagma vb.

» Smiftaki bir 6grenciye topluca tepkide bulunma: Hoslanmadiklar1 bir 6g-
renciyi kendilerinden uzaklastirma, onunla konugmama.

» Gosterilen olumsuz bir davranisi sinifca onaylama: Sinifta komiklik yapan
bir 6grenciye giilme ve onun eylemine katilma, siniftan atilan bir 6grenciyi
destekleme vb.

» Cevredeki degisikliklere uyum saglamama: Yerlerinin degistirilmesine grup
olarak kars1 ¢cikma, ders saatinin ya da siav tarihinin degismesine kars1 koyma
vb.

» Smif biitiinliigiinii bozma: Smifin ¢ogunlugu tarafindan alman bir karara karst

koyma, sinifta alt gruplar olusturma vb. (Erden,2005,s.40).
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Olumsuz davranig gosteren 0grenci sayisinin artmasi, sinifta daha ciddi boyutlarda sorun
cikmasina neden olur. Bu nedenle olumsuz davraniglarin yayilmasina engel olunmali ve

sinifta olumlu bir sinif dinamigi yaratilmaya ¢alisilmalidir (Erden,2005,s.41).
4.11 Ogretmenlere Gore Kabul Edilebilir ve Edilemez Davramslar

Sinifta ¢ok degisik bazen beklenmedik pek ¢ok olumsuz 6grenci davranisi meydana
gelebilir. Genellikle 6gretmenlerin bu davramslara gosterdikleri tepkiler farklidir. Ornegin
bir 6gretmen 6devini diizenli yapmayan 6grencileri sorun edinmezken, baska bir 6gretmen

Odevlerin yapilmamasindan ¢ok biiyiik rahatsizlik duyabilir (Erden,2005,s.41).

Gordon (1997) dgretmenler arasindaki bu farkliligi "kabul ¢izgisi" kavrami ile agiklamaktadir.
Kabul ¢izgisi 6grencinin kabul edilebilir davranislan ile kabul edilemez davraniglarini ayiran
sanal bir ¢izgidir. Ogretmenin kabul alanma girmeyen ne kadar az davrams varsa kabul

cizgisi o kadar yiiksek demektir (Erden,2005,s.41).

Kabul Edilir
Davraniglar

Kabul

Cizgisi

Kabul Edilemez
Davraniglar

Sekil 4.1 Kabul Cizgisi

Ogrencilerin davramglarinin ¢ogunun kabul edilemez oldugunu sdyleyen ogretmenler
elestirmeye egilimlidirler. Ogrencileri i¢in "yiiksek standartlar" koyarlar ve smifta
alistlmamis davrams ve durumlardan pek hoslanmazlar. Ogrenci davramslarmin ¢ogunu
kabul edilebilir géren 6gretmenler ise hosgoriliidiirler. Kendi dogru ve yanlis tanimlarini
baskalarina dayatmaya gerek duymazlar. Bu gruba giren 6gretmenlerin sinif yonetiminde

daha etkili olmasi beklenir (Erden,2005,s.41).

Kabul ¢izgisi 6gretmenden dgretmene degisebilecegi gibi ayn1 6gretmen duruma gore kabul
alanim degistirebilir. Gordon'a gore kabul ¢izgisinin degismesini etkileyen ii¢ temel etmen

vardir (Erden,2005,s.42).
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1. Ogretmendeki degisiklikler: Ogretmen daha ding ve neseliyken, 6zel yasantisinda sorun
olmadig1 zaman kabul ¢izgisini genisletebilir. Yorgun ve sinirli, 6zel bir sorunu oldugu
zaman ise kabul ¢izgisi daralabilir. Ornegin sabahleyin okula dinlenmis ve neseli gelen
bir 6gretmen smiftaki ufak tefek konusmalar1 hos karsilayabilir. Son saatlerde ise giiniin
yorgunlugu ile benzer bir davranis igin 6grencilere kizabilir. Ogretmenin tepkilerinde tu-
tarlt olmas1 beklenmekle birlikte, bu degisiklik insan olma 6zelliginden gelmektedir ve
asir1 olmadikea kabul edilebilir (Erden,2005,s.42).

2. Ogrencideki degisiklikler: Ogretmenin kabul ¢izgisi 6grenciden ogrenciye farklilik
gosterebilir. Ornegin Ayse caliskan bir 6grenciyse ve smavda yanindaki ile konusuyorsa,
O0gretmen bu davranist hosgoriiyle karsilayabilir. Ancak tembel bir &grenci olan
Mehmet'in sinavda arkadasina bakmasi 6gretmeni sinirlendirebilir. Ogretmenin kabul
cizgisi 6grenci hakkindaki duygu ve diisiincelerinden etkilenir (Erden,2005,s.42).

3. Durum ve cevredeki degisiklikler: Ogretmenin kabul cizgisini etkileyen diger bir etmen
de davramisin yapildigi durum ve zamandir. Ornegin &gretmenler &grencilerin
tenefflisteki kosusturmalarina g6z yumarken ayni davranist siifta gdstermelerini kabul

edemezler (Erden,2005,s.42).

Ozetle, siniftaki 6grenci davramslarinin 6gretmen iizerindeki etkisi zamana, 6grenciye,
duruma gore farklilik gdsterebilir. Ayrica davranigin olumsuzluk derecesi de 6gretmenden
ogretmene degisebilir. Ancak tiim dgretmenler sinifta ciddi sorun yaratan, 6gretimi engelleyen

davraniglar1 kabul edemezler, etmemelidirler (Erden,2005,s.42).
4.12. Olumsuz Davramslarin Egitim Ogretimi Aksatic1 Ciktilari
4.12.1. Yarattig1 sonuca gore olumsuz 6@renci davranislari

Bir davranisin olumlu ya da olumsuz olduguna sonucuna bakarak karar verilebilir. Asagida

siralanan ~ sonuglara neden olan davramislar olumsuz olarak nitelendirilebilir

(Erden,2005,s.35).
Davranisin sonucunda;

> Smf diizeninin engellenmesi. (Ornek: Derse ge¢ gelme, hazirliksiz gelme vb.)

> Ogrencinin kendi &grenimini engellemesi. (Ornek: Hayal kurma, dersle
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ilgilenmeme vb.)

> Diger dgrencilerin dgrenimini engellemesi. (Ornek: Yanindaki ile konusma,
giirtiltii yapma vb.)

» Diger Ogrencilerde fiziksel, duygusal, toplumsal ve zihinsel huzursuzluk
yaratmas1. (Ornek: S6z istemeden konusma, arkadasina hakaret etme vb.)

> Ogretmende ileri derecede gerginlik yaratmasi. (Ornek: Ogretmenin sdyledigi bir
seyl yapmama, 6gretmene karsi gelme vb.)

> Ogretmenin ya da 6grencilerin malmimn zarar gdrmesi. (Ornek: Ogretmenin
kisisel esyalarini karigtirma, arkadasinin defterini yirtma vb.)

> Ogretmenin, dgrencilerin ya da dgrencinin kendisinin zarar gérmesi (Arkadasini

itme, ona vurmavb.) (Erden,2005,s.35).
4.12.2 Uzman yardim gerektiren olumsuz 6grenci davramslari

Olumsuz 6grenci davranislarinin ¢ok cesitli nedenleri vardir. Olumsuz davraniglarin biiyiik
bir kismi ortam uygun oldugu zaman tiim &grenciler tarafindan gosterilebilir. Diger bir
deyisle bunlar normal bir ¢ocuk ya da ergenin gosterebilecegi tiirden davranislardir. Bu
davranislar etkili sinif yonetimi ile kontrol altina alinabilir. Ancak simifta, 6grencinin kisilik
ozelliginden, kalit-san etmenlerden ya da c¢evreden kaynaklanan ve sorun olarak
nitelendirilebilecek davranig bozukluklar ile karsilasmak da miimkiindiir. Asagida 6rnekleri
verilen bu tiir sorunlar ancak, 6gretmen, rehberlik birimi ve ailenin isbirligi ile ¢oziilebilir.
Bazi durumlarda psikolog, psikiyatr gibi uzman kisilerin yardimi da gerekebilir

(Erden,2005,5.39).

» Basanisizhk sendromu: Bu o&grencilerde basarisiz olma korkusu vardir.
Calismaya baslamaktan kaginirlar ve hemen c¢alismaktan vazgecerler.
Basarili olduklari konularda bile basanisizlik beklerler. Isaretleri: Kolaylik
la hiisrana ugrama, pes etme, bir sey istendigi zaman "bunu yapamam" deme.

» Miikemmeliyetcilik: Bu Ogrenciler hata yapmaktan korkarlar. Kendileri igin
belirledikleri standartlar gergek¢i olmayacak kadar yiiksektir. Bu nedenle yaptiklart
isten hic tatmin olmazlar. Isaretleri: Cogunlukla kaygili ve endiselidirler. Yaptiklari isi
begenmezler.

> Diisiik beklentili olma: Bu 0&grencilerin basar1 beklentileri diistiktiir. Yapa-
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bileceklerinin en azini yaparlar. Okul ¢alismalarina énem vermezler. Ulkemizdeki tabiri
ile 5'ten sasma altlyr asma prensibini benimserler. Isaretleri: Okul ¢alismalarina kars
kayitsiz olma, calismaya kars1 giidii eksikligi.

Diisiik basarili: Bu ¢ocuklarin 6grenme giigliikleri vardir. Calismaya istekli olsalar da
basarisiz olurlar. Sorunlar giidii eksikliginden ¢ok hazir bulunusluk diizeylerinin yetersiz
olmasindan kaynaklanir. Isaretleri: Smavlarda basarisizlik, ¢aba gosterdigi halde
basaramama.

Diismanca saldirganhk: Bu Ogrenciler diismanliklarimi agikca  gosterirler.
Davramslarini kolay kontrol edemezler. isaretleri: Arkadaslarma vurma, esyalara zarar
verme, kolayca kizma, her seye muhalefet etme.

Pasif saldirganhk: Bu cocuklar Ogretmene karst dolayli yoldan direnirler,
diismanhklarmi agikca gostermezler. Isaretleri: Kurnazlikla karsi gelme, kurallara
siirda uyma, kat1 6zellikler, dersi gizlice engelleme.

Meydan okuma: Bu gocuklar otoriteye direnirler. Ogretmenle giic miicadelesine
girerler. Kendi yollarinda gitmek isterler. Isaretleri: Bir sey sdylendigi zaman, "bana
yaptiramazsin..." gibi sozcliklerle karsilik verirler. Bazen ayagini uzatma, alayci
giilimseme, dinlerken uzaklara bakma gibi sozel olmayan ifadelerle &gretmene
meydan okurlar.

Hiperaktif: Bu ¢ocuklar oturduklar1 yerde bile asirt ve sabit hareketler gosterirler.
Hareketleri amagsizdir. Isaretleri: Yerinde duramama, bir seyleri kurcalama, hareketlilik,
obje ve kisilere asir1 dokunma.

Dikkati dagmmik: Bu cocuklarin dikkat siireleri ¢ok kisadir. Dikkatlerini 6gretim
materyali {izerinde toplamada ve konsantre olmada cok giicliik cekerler. Isaretleri:
degisime uyum saglamada giicliik ¢gekme, nadiren isini tamamlama dis uyaricilardan (ses,
konugma, isaret vb.) kolaylikla etkilenerek dikkatin dagilmasi.

Olgunlasmama: Bu ¢ocuklar kendini kontrol etme, kendini koruma, sosyal beceriler
ve sorumluluk acisindan yasitlarna gére daha az olgunlasmislardir. Isaretleri:
Kendisinden daha kiiciik ¢ocuklarin davranislarini gésterme, kolayca aglama, bagiml
olma, zayif ait olma duygusu.

Arkadaslar1 tarafindan reddedilme: Bu c¢ocuklar arkadaslar ile etkilesime
girmek isterler, ancak onlar tarafindan kabul gormezler. Isaretleri: Yalniz

basina ¢alisma ve oynama, sosyal becerilerde yetersizlik ve ¢evresini rahat
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S1z etme.

Kenara cekilme: Bu c¢ocuklar digerleri ile etkilesime girmekten kaginirlar
ve onlara olumlu tepkiler gdstermezler. Isaretleri: Sessiz ve ciddi olma, bir
isi yapmaya gOniilli olmama, kendine 06zen gdstermeme (Ornstein, 1990;

Erden,2005,s.40).

Yukarida siralanan 6zellikleri gosteren ogrencilerin sorunlarmin tanisinin bir uzman

tarafindan konulmasi gerekir. Ogretmenlerin iyi niyetli olarak yaptiklar1 bazi1 girisimler bu

cocuklara yarar saglamaktan ¢ok zarar verir. Bu tip davranis bozukluklart i¢in aile ile

isbirligi yapilarak psikolog, psikiyatr, rehber danisman gibi uzman kisilerden yardim almak

ve uzman kisilerin 6nerileri dogrultusunda davranmak gerekir (Erden,2005,s.40).

4.12.3 Istenmeyen davramslarin nedenleri

Dogan’a gore 6grencilerin normal dis1 davraniglarinin nedenleri sdyle 6zetlenmistir

(Dogan,2003,s.150):

Dersin monoton ge¢mesi nedeniyle 6grencinin sikilmasi,

Ogrencinin dikkat gekme, ilgi odag1 olma egilimi,

Yetersizligini bu davraniglarla 6rtme istegi,

Yogun intikam duygusu yasiyor olmast,

Otoriteye kars1 gelerek kendini ispatlama egilimi,

Aile sorunlarinin sinifa taginmasi,

Aile baskisi,

Arkadas iligkileri,

Ogretmenin dgrenci tepkilerine yanit vermemesi,

Ogretmen beklentilerinin 8grenciyi zorluyor, onun diizeyini asiyor olmast,

Ogretmenin dgrencinin bireysel zelliklerini dikkate almamasi.

4.12.4 istenmeyen davramslara yaklasim

Smifta dgrenciler kasith ya da kasitsiz olarak smif diizenini bozan ve Ggretimi kesintiye

ugratan davramslarda bulunabilirler. Ogretmen bu davramslart hosgoriiyle karsilar ya da
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yanlis bir tepkide bulunursa sinifta hos olmayan olaylar ¢ikar ve ders yapilamaz hale gelir
(Erden, 2005, s.166).

Ogretmenler genellikle sinif icinde bas gdsteren bu davranislar konusunda ne yapacaklarini
kestiremezler. Ancak ¢ocugun istegi sorunun hemen ¢oziilmesi dogrultusundadir. Oysa bu
tiir sorunlar ¢6ziim i¢in zaman ister. Uzun soluklu bir ¢aligmay1 gerektirebilir. Eskiden bu
tiir sorunlarin ¢éziimiiniin kestirme yolu baski, siddet ve dayak olarak goriiliirdii. Cagdas
yaklasimda ise, bir rehberlikle bu sorunlarin asilmasi yeglenir. Bilimsel bir yaklasimla
sorunlarin ¢oziimii olanaklidir. Aksi halde sadece bastirilir ve ilk firsatta sorun tekrar

ortaya ¢ikar (Dogan,2003,s.151) .

Dogal olarak sorunun boyutu ve Ogretmenin goOsterecegi tutum Onemlidir. Kiiciik
sorunlarin asilmasinda Ogrenci ile goz temasi, hafif tebessiimle dersi aksattigi isareti
verilebilir. Genellikle de 6grenci bu sinyalden sonra sorun yaratmaz. Daha ileri boyuttaki
sorunlarda o 6grenciye yakin olmak, omzuna dokunmak, ona sicak mesajla birlikte dersin
akisint engellememesi viicut dili ile anlatilarak da 6nlenebilir. Genellikle problemler aktif
ders akiginda degil, monoton isleyiste, bosluklarda daha ¢ok ortaya ¢ikar. Bu nedenle ders
planlanirken bosluk yaratilmamasina ve ders isleyiste canli, katilimci ve dikkat yogunlugu

saglayan yontemler kullanilmalidir (Dogan,2003,s.151) .

Ogretmenler icin olumsuz bir davramis karsisinda miidahale edip etmemeye Karar verme
onemli bir sorundur. Etkili bir 6gretmen sinifta neler oldugunu gozler ve ne zaman miidahale
edecegini bilir. Ancak ozellikle 6gretmenlige yeni basglayanlar bu konuda giigliik ¢ekerler.
Simifta bir soruna miidahale etmeden Once Ogretmenin asagidaki unsurlart géz Oniinde

bulundurmasi gerekir (Doyle, 1980; Erden,2005,s.166-167):

1. Eylemin kendisi: Smifta meydana gelen bazi eylemler 6grencilere zarar verebilir. Bu
durumda 6gretmenin eyleme derhal miidahale etmesi gerekir. Ogrenciler arasinda
kavga ¢ikmasi, 6grencilerin birbirlerine agir cisimler atmalar1 vb. eylemler bu duruma
ornek verilebilir. Ancak bazi eylemler bu kadar ciddi olmasa da Ogrenciler
ogretmenden olaya miidahale etmesini bekleyebilirler. Ornegin simifta bir 6grenci
ogretmene siirekli gereksiz sorular sordugu zaman, bir grup 6grenci digerlerini rahatsiz
edecek derecede sinifta giiriiltiiye neden oldugu zaman ogrenciler sikildiklarini,

rahatsiz olduklarii belirten yiiz ifadesi takinirlar ve davraniglarda bulunurlar.
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Ogretmen bunu hissederse derhal miidahale etmelidir.

2. Eylemi yapan kim?: Bazi &grencilerin karistigi eylemler digerlerine gore daha zarar
verici olabilir. Lider niteligi tasiyan, smifta siirekli olumsuz davraniglar gosteren
ogrencilerle isbirligi i¢inde olan ve arkadaglarini etkileme giiciine sahip Ogrencilerin
hafif bir kigkirtmasi, 6grenciler arasinda hizla yayilir ve olay biiyiir. Bu nedenle
Ogretmenin, eylemin kimin tarafindan yapildigina bakmasi, olayin biiyiime tehlikesi

varsa derhal harckete gegmesi gerekir.

3. Eylemin oldugu durum: Smufta degisik etkinlikler yapilir. Bu etkinlikler sirasinda
ogrencilerden beklenen davranislar farklidir. Ornegin 6gretmenin anlatim yaptig1 ve
ogrencilerin dinledigi etkinlikte bir Ogrencinin ayaga kalkarak arkadaginin yanina
gitmesi uygun degildir ve miidahale edilmelidir. Ancak ayni davranis, grup calismasi

strasinda hos goriilebilir.

4. Eylemin 6nceligi: Ogretmenin miidahale etmesi gereken davranisa karar vermesini
belirleyen diger bir etmen de dgretmenin o onda yaptig istir. Ornegin dgretmen ders
anlatiyor ve Ogrencilerin biiyiikk bir kismi onu dinliyorsa, siniftaki bir-iki kiigiik
olumsuz davranis icin tepkide bulunmak, tiim 6grencilerin dikkatinin dagilmasina ve
sorunun biiylimesine neden olur. Boyle bir durumda 6gretmenin dersi anlatmaya devam

etmesi daha uygundur.

Olumsuz davramglari tamimak her zaman kolay degildir. Ogrenciler gogunlukla olumsuz
davraniglarini, ¢alisiyor goriintiisii vererek yaparlar. Bu nedenle 6grenci davraniglar ¢ok iyi
gozlenmeli, olumsuz davranmisin kaynagi dogru teshis edilmelidir. Herhangi bir olumsuz
durum i¢in gergekten olayla ilgisi olmayan bir 6grenci suglanirsa, suglanan 6grenci olumsuz

yonde etkilenir, haksizliga ugradigini diisiiniir ve dersten kopar (Erden,2005,s.167).

Derste benimsenmeyen davraniglar cogunlukla kiigiik yastaki 6grencilerde yogundur.
Ogretmenin becerisi ile bunlar1 gidermek olanaklhidir. Ileri siniflarda yasanan davranis

bozukluklarini gidermek daha fazla ugrasmay1 gerektirebilir (Dogan,2003,s.151) .

Dersi ilgiyle izleyen 0Ogrencilere yonelik Oviicii sozler edilmesi, olumsuz davranig

gosterenleri de dzendirir ve bu tiir davramslari azaltir. Ogretmenin becerilerini kullanarak
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dersi bir siire durdurmak, yontemi degistirmek, ilging bir olay ya da fikra anlatmak bu tiir
davraniglarin engellenmesinde kullanilabilir. Bazen sorun yaratan Ogrencilere siireli
gorevler vererek onlar1 is yogunluguna c¢ekmekle yanlis davranislart engellenebilir

(Dogan,2003,s.151) .

Istenmeyen davrams gdsteren dgrencilerin bir bahane ile yerlerini degistirmek de onlar
farkinda olmadan sorunun ¢6ziimii olabilir. Smifta verimi artirma, zamani iyi kullanma ve
istenmeyen davraniglari gidermeyi tartismaya agmak, ozellikle sorun yaratan dgrencinin
goriiglerini almak ve alinan karara onu veya onlar1 ortak etmek, sorununun ¢oziimiinde
etkili yontemlerden biridir. Problem davranisin boyutu ve tiiriine gore 6grenci velisinden

yardim istenebilir. Onlarin destegi ¢ozlimii kolaylastirabilir (Dogan,2003,s.151) .
4.12.5 Olumsuz davranislara zamaninda miidahale etme

Smifta meydana gelen olumsuz bir davranigt zamaninda durdurmak ¢ok Gnemlidir,
Ogretmenin bunu yapabilmesi i¢in smifi ¢ok iyi kontrol etmesi, siifta olup bitenleri takip
etmesi, olumsuz davranigi aninda tespit etmesi ve davranigin olasi sonuglarini tahmin etmesi

gerekir (Erden,2005,5.168) .

Simifta gosterilen pek ¢ok olumsuz davranig, zamaninda yapilacak kiiciik bir miidahale ile
simif diizeni bozulmadan durdurulabilir. Miidahale geciktigi zaman ise asagidaki durumlar

ortaya cikabilir (Doyle, 1980; Erden,2005,s.168) :

1. Olumsuz davrams yayihr. Sinifta olumsuz davranig genellikle bir ya da birkag
kisi tarafindan baslatilir. Ogretmen olay1 basladigi anda yakalarsa sorunun dogru
kaynagimi kolayca bularak dogru kisiye miidahale edebilir. Ancak siifta bir
ogrencinin gosterdigi olumsuz davranisin diger Ogrencilere yayilmasi g¢ok
kolaydir. Bu nedenle 6gretmen olumsuz davraniga miidahale etmede ge¢ kalirsa
diger 6grenciler de olaya katilarak olumsuz davraniglarin yayilmasina neden
olurlar. Bu durumda 6gretmen olaym kim tarafindan baslatildigin1 bulmada
giicliik ¢eker ve yanlig kararlar verebilir.

2. Olumsuz davramgs1 goérenlerin sayis1 cogahr. Ogretmen olumsuz davranisi
gosteren Ogrenciye zamaninda miidahale etmezse, diger Ogrenciler de bu

davranisi izlemeye baslar ve davranisin Ozelligine gore davranisa katilma,
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giilme, konusma, kizma vb. tepkide bulunurlar. Boylece kolayca ¢oziilecek bir
sorun biiylir ve tiim 6grencileri etkileyen ¢oziilmesi zor bir sorun haline gelir.

3. Olumsuz davramsin durdurulmasi giiclesir. Ogretmen birkag kisi arasinda
meydana gelen bir olumsuz olayi, bir bakis ya da yanlarina giderek yapacagi
kiiglik bir uyart ile ¢ozebilecekken, davranis yayilir ve izleyicisi fazla olursa
hem olay hem de 6gretmenin gdsterecegi tepki biiylir. Hatta bazi durumlarda

sorun Ogretmeni de asarak okul yonetimi tarafindan ¢oziilmesi gerekebilir.

Olumsuz davraniglara ¢cok erken miidahale de bazen sorun yaratabilir. Sinifta her ayaga
kalkan, her yanindaki ile konusan 6grenciye miidahale eden 6gretmen smifta terdr havasi
estirir ve dikkatlerin daha fazla dagilmasia neden olur. Oysa 6grencilerin ayaga kalkmak,
yanindaki ile konusmak gibi olumsuz olarak nitelendirilen davraniglar1 gdstermeleri icin
hakl1 nedenleri olabilir. Ornegin ¢ocuk diisen silgisini almak icin yerinden kalkabilir ya da
arkadasina dersle ilgili bir soru yoneltmis olabilir. Ogrencinin iyi niyetle yaptig1 bir davrams
Ogretmen tarafindan durdurulursa 6grenci ile 6gretmen arasinda gereksiz tartisma cikabilir
ve diger 6grencilerin de dikkati dagilabilir. Sinifta ¢ikabilecek sorunlarin bilyiimemesi ve
olaya ¢ok sayida 0grencinin karigmamasi i¢in olumsuz davraniga, ne erken ne de geg, tam

zamaninda miidahale edilmesi gerekir (Erden,2005,5.169).

Erden’e gore 6gretmen, sinifta 6grencinin olumsuz bir davranisini gérdiigiinde yukarida
aciklandig1 gibi zamaninda tepkide bulunmasi gerekir. Ug grupta toplanan bu tepkiler asagida
Ozetlenmistir (Erden,2005,5.169-173):

1 Sozel olmayan tepkiler
2. Sozel tepkiler

3. Durumun degistirilmesi.
4.12.6 Sozel olmayan tepkiler

Olumsuz bir 6grenci davranis1 smiftaki diger 6grencilere yayillmamis ve diger dgrenciler
tarafindan fark edilmemisse, ilk once s6zel olmayan tepkide bulunulmasi gerekir. Sozel
olmayan tepki olumsuz davranigin 6grenci ile 6gretmen arasinda kalmasini ve siiftaki diger
ogrencilerin olumsuzluktan etkilenmemelerini saglar. Baslica sézel olmayan tepkiler

asagida siralanmaktadir.
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. GOz temasi: Olumsuz bir davranig1 aninda durdurmanm ilk yolu 6grenci ile goz
temas1 kurmaktir. Ogrenciler genellikle olumsuz davranist dgretmen gdrmeden
yapmaya calisirlar. Ogretmenin kendisini gordiigiinii anlayan ogrenci olumsuz
davramstan vazgegme egilimi gdsterir. Ornegin 6gretmen, kendi aralarinda konusan
iki Ogrenciye yaptiklarini onaylamadigimi hissettirecek bir bigimde bakarsa,
Ogrenciler susarlar.

. Davramis1 gormezlikten gelme: Davranis¢i yaklasima gore, bireyin bir davranisinin
sonucu notr ise o davranis giderek soner. Bu ilkeye dayali olarak 6gretmen siiftaki
kiiciik olumsuz davraniglar1 gérmezlikten gelerek sonmesini saglayabilir. Bu tepki,
ozellikle Ogretmenin ve diger Ogrencilerin dikkatini ¢ekmek amaciyla yapilan
olumsuz davraniglarin sénmesine yardimet1 olur.

. Ogrenciye yakinlasma: Olumsuz davranis1 gosteren Ogrenci ile gdz temast
kurulamadigi durumlarda, 6gretmenin yaptigi etkinligi degistirmeden, dogal bir
bi¢imde Ogrenciye dogru yiirimesi ve yakininda durarak derse devam etmesi de
uyarici gorevi goriir. Ogretmenin kendisine yaklagtigii gdren &grenci olumsuz
davranisini durdurur.

Dokunma: Ogretmenin dgrenciye yaklasmasi da olumsuz davranisi durdurmadig
zaman, Ogrenciyi dokunarak uyarabilir. Ancak bu temas hafif olmalidir. Dokunmak

icin en uygun bolge 6grencinin kolu ve sirtidir.

. Ogrenciye not yazma: Bazi ogrencilerle yazili iletisim kurmak sozel iletisim
kurmaktan daha kolaydir. Yazili ileti ¢ocugun yaptigi davranis iizerinde diisiin-

mesini ve kendi kendine sorunu fark etmesini saglar.

4.12.7 Sozel tepkiler

Olumsuz davraniglarin  durdurulmasinda sozel olmayan tepkilerin yetersiz kaldigt

durumlarda sbzel tepkide bulunmak gerekir. Sozel tepkiler ok cesitli olabilir. Ogretmen

bunlar arasindan kendine, duruma ve 6grenciye uygun olan tepkiyi segebilir.

1. Arkadasmn olumlu davramsim pekistirme: Ozellikle kiiciik siniflarda dgrenciler

bazi olumsuz davranislari, dogru davranisi bilmedikleri i¢in gosterirler. Boyle

durumlarda olumsuz davranis1 gosteren Ogrenciyl uyarmak yerine, smifta dogru
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2.

4.

5.

davranis1 gosteren 6grencilerin pekistirilmesi, 6grencinin model alarak dogru davranisi
Ogrenmesini saglayabilir.

Soru sorma: Ders dis1 etkinliklerle ilgilenen ya da hayal kuran Ogrencilere gos-
terilebilecek en uygun tepkilerden biri soru sormadir. Ogretmen dersle ilgilen-
nuyla ilgili bir soru sordugu zaman 6grenci dersle ilgilenmek zorunda kalir. Ancak
bu tepki gosterilirken 6grencinin arkadaslari oniinde kii¢iik diismemesine dikkat
edilmesi gerekir (Jones ve Jones, 1998).

Smif kurallarim hatirlatma: Ogretim yili basinda simf kurallar1 belirlenmis ve
Ogrencilere 0gretilmisse kural bozucu davranislar karsisinda, kurallar hatirlatilabilir.
Ben iletisi gonderme: Bazi durumlarda ben iletisi kullanmak iletisimi kolaylastirir
(Gordon, 1996).

Dogru davranisi ve olumlu sonucunu belirtme: Bu yaklasimda olumsuz davranis

gosteren 6grenciye, dogru davranis ve bunun olumlu sonucu hatirlatilir.

4.12.8 Durumun degistirilmesi

Bazi olumsuz davraniglar sinif ortamindan ya da ortamdaki bir objeden kaynaklanabilir.

Bu tiir davranislart durdurmak i¢in, davranisa neden olan durumu degistirmek gerekir.

Asagida durumun degistirilmesine yonelik 6neriler 6zetlenmektedir.

1.

Bozucu objenin ortamdan kaldirilmasi: Ogrenciler sikildiklar1 zaman dersle ilgili
olmayan objelerle ugrasmaya baslayabilirler. Bu tiir olumsuz davranis gortldiigii
zaman en etkili yol, davranisa neden olan objeyi 6grenciden almak ya da 6grencinin
cantasina koymasini saglamaktir. Bu islem yapilirken 68rencinin yanina gidilmeli,
alcak sesle objeyi kendisine vermesi istenmeli ve objeyi ne zaman, nereden
alabilecegi hakkinda 6grenciye bilgi verilmelidir.

Sinifin oturma yerlerinin yeniden diizenlenmesi: Sinifta baz1 6grencilerin yan
yana oturmasi sinif dinamiginin bozulmasma ve simifta olumsuz davranislarin
artmasma neden olabilir. Boyle durumlarda birbirini olumsuz yonde etkileyen
ogrenciler birbirinden ayrilacak bi¢cimde sinifta oturma diizeninin yeniden diizen-

lenmesi sorunu ¢ozebilir.
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3. Ortamdan wuzaklastirma (Mola): Smiftaki etkinlikler baz1 6grencileri
duygusallastirabilir, giilme krizine sokabilir, yorabilir ve §grencinin ortami bozucu
davranigta bulunmasma ya da is disi etkinliklerle ugrasmasina neden olabilir. Boyle
durumlarda 6grencinin sakinlesmesi, durumu diistinmesi i¢in siniftan ¢ikmasina izin
verilmelidir.

4. Ogretim yontemini degistirme ya da 6gretime ara verme: Smifta 6grencilerin
biiyiik ¢ogunlugunun ilgisi dagilmis ve sikilma belirtileri gosteriyorsa, égretmenin
kullandig1 yontemi degistirmesi ya da derse kii¢iik bir ara vererek 6grencilerin
kendilerini toparlamalarina yardimci olmasi gerekir. Bu amagla 6grenciyi etkin kilan
yontemler  kullanilabilir, — dikkat ¢ekme  tekniklerinden  yararlanilabilir,

ilgisizliklerinin nedeni sorulabilir ve kisa bir sohbet ortam1 yaratilabilir.
4.12.9 Ceza

Smifta ortaya ¢ikan olumsuz davraniglari durdurmak amaciyla yapilmasi gereken ilk
tepkiler yukarida ele alinan sozel olmayan, s6zel ve durumu degistirme tepkileridir. Ancak
olumsuz davraniglar halen devam ediyorsa 0gretmenin ceza vermesi diigiiniilebilir! Ceza
olumsuz davranisin durdurulmasinda etkili olmakla birlikte kendi iginde birgok olumsuzluk

tagimaktadir (Erden,2005,s.174).
4.12.10 Cezanin olumsuz yonleri

Cezanin 6grenci lizerindeki olumsuz etkileri sunlardir (Jones ve Jones, 1998; Burden, 1995;

Erden ve Alkan, 1998;Erden,2005,s.174):

1. Ceza Ogrenci davramigini baski ile durdurur, ancak olumsuz davranigin de-
gismesini saglamaz. Olumsuz davranis, ceza ortamdan cekilince tekrar ortaya
cikar.

2. Ceza Ogrenciye dogru davranigin ne oldugunu Ogretmez. Bu nedenle olumsuz
davranig gosterilmeye devam eder.

3. Ceza kaginma davraniginin gelismesine neden olur. Ceza almaktan korkan 6grenci,
yalan soOyler, okula gelmez, saklanir, derse katilmaz vb. Tiim bu tepkiler okul

basarisini olumsuz yonde etkiler.
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4. Ogretmen ceza verirken &grenciler igin olumsuz davranis drnegi gosterir. Ceza
verme eylemi sirasinda saldirganlik vardir. Boylece ogrenciler de saldirganlik
davraniglarini 6grenirler. Kendi yasantilarinda bu davranislar1 kullanirlar.

5. Ceza, Ogrencilerin kaygi diizeyini yiikselterek, Ogrenmeye verdikleri degeri
azaltarak, 6grenmeyi engeller.

6. Ceza Ogrenci lizerinde kizginlik yaratir. Okula, O6gretmene ve derse karst
olumsuz, tutum gelistirmesine neden olur.

7. Ceza alan 6grenci yaptig1 davranisin karsiligini 6dedigini diisiiniir ve davranisinin

sorumlulugunu tagimaz.
4.12.11 Ceza tiirleri

Ceza bireyin hos olmayan bir durumla karsilasmas1 sonucu meydana gelir. ki tiirlii ceza

vardir (Erden,2005,s.174):

1. Bireye hos olmayan, onu rahatsiz edici bir uyaricinin verilmesi sonucu olusan
cezalardir. Fiziksel cezalar, azarlama, hakaret etme vb. cezalar bu gruba girer.

2. Bireyin bulundugu ortamdan bireyin hosuna giden bir uyaricinin ¢ekilmesi ile olusan
ceza. Cocugun tenefflise ¢ikmasina izin vermeme, notunu kirma, arkadaslarindan

ayirma bu tiir cezaya 6rnek verilebilir.

Olumsuz etkileri nedeniyle, egitim de miimkiin oldugunca cezadan kagmmak gerekir.
Ancak ¢ok zor durumda kalininca ceza uygulanmalidir. Hafif cezalandirma yollarinin
dogru bicimde kullanilmast ruhsal bakimdan ¢ocuga zarar vermez. Onun davranisinin
diizeltilmesi i¢in ¢ogu zaman buna gerek vardir. Bununla birlikte sert cezalar verilmesi,
onun benligini hasara ugratabilir ve ruhsal bakimdan zararli olabilir (Clark,
1996;Erden,2005,s.175). Bu nedenle fiziksel ve ¢ocugun kisiligini zedeleyici ceza asla

kullanilmamalidir.
Erden’e gore okulda uygulanabilecek dort tiirlii ceza vardir (Erden,2005,s.175) . Bunlar,

Azarlama ve kinama,
Dogal sonuglar,

Mantiksal sonuglar,
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Davranis cezasidir.

Erden bu ceza gesitlerini temel 6zellikleri ile soyle agiklanmaktadir (Erden,2005, s.175—
177):

1. Azarlama ve kinama (s6zel uyar1): Bu yaklasimda 6grenciden dogrudan dogruya
gosterdigi olumsuz davranisi durdurmasi istenir. Bu tepki kolay gosterildigi igin
Ogretmenler tarafindan sik¢a kullanilmaktadir. Aragtirmalar sozel uyarinin hafif ve
orta derecedeki olumsuz davranislarin durdurulmasinda etkili oldugunu, ancak
ciddi davranis bozukluklarinin durdurulmasinda daha az basarili oldugunu
gostermistir (Kerr ve Nelson, 1989). Van Hauten ve Doley (1983) ise sozel
uyarinin ¢ok sik kullanilmadigi, ortamin olumlu ve sicak oldugu durumlarda etkili
oldugunu bulmustur. Sozel uyart etkili olmakla birlikte dikkatli kullanilmasi
gerekir. Ogretmenin sinifta siirekli yiiksek sesle dgrencileri uyarmasi dersin daha
cok kesintiye ugramasina neden olur. Ogrenciler sdzel olarak uyarilirken asagidaki

hususlara dikkat edilmelidir:

1. Uyarn sirasinda hangi davranisin yanlis oldugu, ni¢in olumsuz oldugu
ve dogru davranigin ne oldugu belirtilmelidir. Ayrica uyari, 6grenciyi
suclayic ya da kisiligini ezici bir ifade tastmamalidir.

2. Sozel uyarict Ogrenci ile goz temas: kurularak, ciddi ve yiiksek
olmayan bir ses tonuyla verilmelidir.

3. Ogretmenin durusu ve mimikleri sdzel uyariciyr tamamlamalidir.
Sozel uyarict verildikten sonra 6grencinin davranist durdurup durdur
madigi takip edilmelidir.

4. Ogrenci davranmisim durdurduktan ya da degistirdikten sonra sozel

pekistire¢ verilmelidir.

Azarlama bazi 6grenciler i¢in davranisin durdurulmasi konusunda etkili bir yontemken

bazi1 ¢ocuklar i¢in uygun olmayabilir. Azarlanan ¢ocuk,

e Azarlamaya yanit veriyor, kafa tutuyor ya da agiz-burun biikiiyor ve
tartigmaya giriyorsa,

o Ofke ndbetine tutuluyorsa,
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e Olumsuz ilgi de olsa, azarlanmay ilgi gésterme olarak algiliyorsa, bagka bir

yontem kullanilmalidir (Clark, 1996).

2. Dogal sonuglar: Ogrencinin yaptig1 baz1 davranislarin dogal olarak gelen olumsuz
sonuglar1 vardir. Ornegin, 6devini yapmayan, dersi dinlemeyen dgrenci sinavda
diistik not alir. Arkadaslarina satasan bir 0grenci ondan dayak yer, kalemini
getirmeyen Ogrenci arkadaslarindan kalem almak i¢in zorlanir vb. Bu tip dogal
sonucu olumsuz olan istenmedik davramislarda Ggrenciye miidahale edilmeyerek
davraniginin  olumsuz sonucunu yasayarak goérmesine ve hatasin1 kendisinin
anlamasina izin verilebilir. Ancak bir¢cok davranisin dogal sonucu dgrenciye zarar
verebilir ya da davranisin sonucunu gordiikten sonra geriye doniisii gii¢ olabilir. Bu
durumlarda mantiksal sonuglar uygulamak daha dogru bir yaklagim olur.

3. Mantiksal sonuclar: Mantiksal sonugta, 6gretmen olumsuz davranis karsisinda
Ogrencinin karsilasacagi olumsuz davranigla mantiksal iligkisi olan bir sonug
yaratir. Ornegin dgrenci sinifta yere kagit atmissa, bu kagitlar 6grenciye toplatilir,
O0devini yapmayan Ogrenciye teneffiiste Odevleri tamamlatilir. Olumsuz
davraniglar1 ile kendilerine uygulanan ceza arasinda akla uygun ve agikca
anlayabilecekleri bir iliski gordiikleri zaman cocuklarin davraniglarini degistirme
olasiligr daha biiyiiktiir. Cizelge 4,1’de bazi olumsuz davraniglar ve bunlarin
mantiksal sonuglarina 6rnek verilmektedir.

4. Davrams Cezasi: Ogrencinin her gosterdigi olumsuz davranisin dogal bir sonucu
ya da mantiksal bir sonucu olmayabilir. Boyle durumlarda ¢ocuga bir ceza verilir.
Bu cezanin 6grenci i¢in olumlu olan bir durumun ortamdan ¢ekilmesi bi¢iminde
verilmesi gerekir. Ogrenciye belli bir davranisi igin ceza vermeye karar verildigi
zaman, daha 6nce hangi davranista bulunursa ne tiir bir ceza ile karsilasacagini ona
iyice agiklayarak onu uyarmak gerekir. Aksi takdirde Ogrenci cezaya tepki
gosterebilir. Ornegin: "Ali derste siirekli yanindaki arkadasinla konusuyorsun. Bu
davranisin hem yanindaki arkadasina hem kendine zarar veriyor. Konusmaya devam
edersen sekreter odasinda 20 dakika hi¢ konusmadan ve ayaga kalkmadan

oturacaksin."
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Cizelge4.1 Olumsuz Davramsin Mantiksal Sonuclarla Cezalandirilmas: (Erden,2005,5.178)

Davranis Mantiksal Sonuclar

Okula defter getirmemek Derste yazilan bilgileri bir kdgida yazmak ve ertesi giin defterine yazarak
getirmek

Arkadagsini kizdirmak Arkadagindan 6ziir dilemesini istemek

Arkadasiyla kavga etmek Bir giin arkadaglarinin ondan uzak durmasi

Sirasina yazi yazmak Yazilari sildirmek

Top oynarken okulun Bir hafta top oynamasina izin vermemek

esyasina zarar vermek

Cezanin niteligi 6grenciye duyurulduktan sonra, 6grenci olumsuz davranisi gosterdigi zaman

mutlaka uygulanmasi gerekir.

4.12.12 Ceza verilirken dikkat edilmesi gereken hususlar

Cezanin etkili ve 6grenci tarafindan kabul edilebilir olmasi i¢in dgretmenin cezayr ¢ok

dikkatli uygulamas: gerekir. Ogretmenin ceza verirken asagidaki hususlara dikkat etmesi
gerekir (Ornstein,1990; Seifert,1991;Erden,2005,5.178):

© o N o

Ceza miimkiin oldugunca az kullanilmalidir.

Okul yonetiminin hangi cezalara izin verdigi 6grenilmelidir.

Ogrenci uygulanmasi miimkiin olmayan seylerle tehdit edilmemelidir. Ornegin,
boyle devam edersen seni okuldan atarim.

Ogrenciye karsi kizgmhk duyarken ceza verilmemelidir. Ogretmen, ogrencinin
davranigina ¢ok sinirlenmigse dnce sakinlesmeli, sonra nasil bir ceza uygulayacagini
diisiinmelidir. Sinirliyken verilen cezalar genellikle agir olur.

Ogrenci i¢in olumsuz ancak ogretim icin gerekli olan davranislar ceza olarak
verilmemelidir. Ornegin, digerlerinden ¢ok &dev vermek, yazi yazdirmak, Kitap
okutmak vb.

Ceza, yapilan davranisa uygun olmalidir.

Ceza geciktirilmemelidir.

Ceza verilen kisi ya da olay hakkinda siiphe bulunmamalidir.

Ceza kisisellestirilmemelidir. Diger bir deyisle 6grencinin kisiligine yonelik

olmamalidir.

10. Ceza verirken gifte standart uygulanmamalidir. Olumsuz davranigi kim gosterirse
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gostersin ayni ceza uygulanmalidir.

11. Cezaya karar verilmisse geri doniilmemelidir.

Ogretim siirecinde, 6gretimin aksamamasi ve kesintiye ugramamasi igin ortaya ¢ikan
olumsuz Ogrenci davranislari tam zamaninda durdurulmalidir. Olumsuz davranislar
durdurmadan O6nce O6gretmenin durumun miidahaleyi gerektirip gerektirmedigine karar
vermesi gerekir. Bu karara, eylemin kendisi, eylemin kim tarafindan yapildigi, eylemin

yapildig1 durum ve eylemin onceligi etki eder (Erden,2005,s.179).

Olumsuz davraniglart durdurmak i¢in 6nce dgrenciye bakma, davranist gérmezlikten gelme,
yaklasma, dokunma, not yazma gibi sozel olmayan tepkiler gosterilmelidir. S6zel olmayan
tepkiler, yetersiz kaldig1 durumlarda, olumlu davranis gosteren arkadasina pekistire¢ verme,
soru sorma, siif kurallarini hatirlatma, ben iletisi gonderme, dogru davranisi ve olumlu
sonucunu belirtme gibi sozel tepkiler verilebilir. Bazi durumlarda ise olumsuz davranisa
neden olan objenin ortamdan kaldirilmasi, sinifin oturma yerlerinin yeniden diizenlenmesi,
Ogrencinin ortamdan uzaklastirilmas1 (mola), 6gretim yoOnteminin degistirilmesi ya da

Ogretime ara verme gibi durumu degistirici onlemler alinabilir (Erden,2005,s.179).

Olumsuz davraniglar halen devam ediyorsa 6gretmenin ceza vermesi diisiiniilebilir. Ceza,
olumsuz davranigin durdurulmasinda etkili olmakla birlikte kendi iginde birgok olumsuzluk
tastmaktadir. Bu nedenle miimkiin oldugunca cezadan kagmmak  gerekir

(Erden,2005,s.179).
4.13 Ogrenci Ogretmen Iletisiminde Ogretmenin Sahip Olmas1 Gereken Nitelikler

Okul denilen sosyal sistemin en stratejik pargalarindan biri 6gretmendir. Bir memlekette
O0gretmenligin meslek olusu, devletin Ogretmen i¢in yetisme~ve~caligma Olciileri
koymasiyla baslar. Fakat devletin karigsmasi arttikca, 6gretmenler meslekten cok devlete
bagli bir uzman grubu durumuna girerler. Eger 6gretmenler bir meslegin iiyesi olarak
kalmak istiyorlarsa, dnce o meslegin deger sistemine gore davranmak zorundadirlar.
Ciinkii ozellikle sosyal bir girisim olan egitimde, meslegin topluma hizmet etmesi,
toplumun da meslegi korumas etkilesiminde bir anlasma olmahdir. Ogretmenligin meslek

olarak segilmesinde, sosyal, ekonomik ve psikolojik etkenler rol oynar. Meslekteki
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basarisina, se¢im etkeni kadar, 6gretmenin sosyal sinifi, kisiligi ve ¢alistig1 okuldaki ¢esitli

Ogeler etki yapar (Havighurst ,1967,5.407-430; Bursalioglu,1998,s.42).

Bu konuda 6nemli iki nokta, 6gretmenin sosyal rolii ve statiisiidiir. Genel olarak sosyal rol,
bireyden beklenilen davranislarin biitiiniidiir. Statii bu roliin 6nemine verilen deger olarak
goriilebilir. Ogretmenin rolii, bir bakima, onun dgretmenlik anlayisina dayanir. Bu anlays
veya kavramlastirma, zekadan ¢ok, egitim ve deneyimin Uriiniidir (Blair,1955,s. 223-224 ;
Bursalioglu,1998,s.43). Boyle bir anlayis, 6gretmenin meslege karsi olan tutumunu, bir
dereceye kadar belirler. Bu tutumun kaynagi 6gretmen olduguna gore, okul iginde ve
disindaki 6geler ile olan iliskilerinde, 6gretmenin davranisina yon verir (Lucio-McNeil,
s.210; Bursalioglu,1998,s.43). Ogretmenin roliinii etkileyen nedenlerden biri, dgretmenin
beklentileridir. Ogretmenlerin yoneticiler, dgrenciler, ana-baba, cevre, toplum ve devletten
olan beklentileri, okulun sosyal havasinin bir parcasini meydana getirir. Bu beklentiler,
ozellikle okul yoneticisinin liderlik davranigina goére degisir (Chase,1953, s.1-8;

Bursalioglu,1998,s.43).

Ogretmenin rolii cesitli alt rollerin bir bilesimidir. Bunlar ¢evre ve okuldaki rolleri olmak
tizere iki grupta toplanabilir. Genellikle, 6gretmenin hem c¢evre kalkinmasi eklemlerine
katilmasi, hem sosyolojik bir yabanci gibi yasamasi, beklenir. Ikincisi, &gretmenin
cevredeki diger bireylerden farkli yasamasi, tarafsiz davranmasi ve kutsal bir imaj olarak
goriilmesi dileklerinin sonucudur. Bu davraniglar1 gostermezse, cevresi ile senli benli
olacagi ve etkisini kaybedecegi disiiniilir. Bunlardan baska, 6gretmenin sosyal bir
devrimci olarak kendisini kamu hizmetine adamasi1 ve ahlak 6Slgiilerini korumasi beklenir.
Ogretmenin okuldaki rollerine gelince, bunlarin iginde en &nemlisi bilgi yayiciliktir.
Boylece, Ogrencilerinde toplumca deger verilen degismeleri meydana getirir. Ayrica,
ogretmenin okulda disiplincilik, yargighk ve sirdaglik gibi rolleri vardir. Etrafindaki
yetiskinlerle olan iliskilerinde ise, bazen lider, bazen lideri izleyen grup {iyesi roliinii oynar

(Havighurst-Neugarten, s. 431 -453; Bursalioglu,1998,s.43).

Ogretmenin yukarida agiklanan cesitli rollerinin zaman zaman birbiriyle ¢atismasindan
kagmmilmaz. Ornegin, liderlik ile disiplincilik, c¢evre kalkinmaciligi ile sosyolojik
yabancilik, tarafsiz kamu hizmeti ile sosyal devrimcilik bunlar arasindadir. Diger yandan,

evinde ana veya baba davranisindan memnun kalmayan cocuk, bu gereksemesini
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kargilamak i¢in, 6gretmenini bdyle bir imaj i¢ine sokabilir. Bu egilim ve duygu, bazen
Ogretmen tarafindan gelebilir. Bunlardan baska, 6gretmenin sosyal ve ekonomik durumu,
vatandaslik anlayisi, ¢evrenin tutumu, Ogretmenin oynamasi beklenen roller arasinda
catigmalara yol agabilir. Bununla beraber, bu catismalar gozde biiyiitiilmemelidir. Ciinkii
ogretmen kadar diger meslek iiyelerinde de bdyle rol catismalari olabilecegi gibi, bu
catismalarin mutlaka kisilik boliinmesi ile sonu¢lanmasi gerekmez. Saglam bir deger
sistemi olan Ogretmen, catisan bu roller arasinda denge kurabilmek ve siirdiirebilmek
olanagimi bulacaktir. Bu deger sistemi ise, 6gretmenin kisisel oldugu kadar mesleksel

yetismesinin Uiriinii olacaktir. (Bursalioglu,1998,s.43).

Ogretmenin degerlendirilmesinde bilgi, kisilik, ¢ocuklara uyum, g¢evre kalkinmasina
katilma, halkla iliskiler gibi ol¢li 6geleri kullanilmaktadir. Genellikle teknik yeterligin
birinci planda gelmedigi goriilmektedir. 419 rektor iizerinde yapilan bir arastirma, bu
yoneticilerin 6gretim tliyelerim degerlendirirken, orgiit yeterligi ve sosyal becerilere daha
cok 6nem verdiklerini gostermistir (Trabue,1950,s.374-379; Bursalioglu,1998,s.46). Bu
konuda yapilan diger bir arastirma, Ogretmenlerin  Ogrencileri  tarafindan
degerlendirilmesinde bazi tutarsizliklar oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Lins,1946,s.20-60;
Bursalioglu,1998,s.46).Yonetici ile oOgrencinin ayn1 Ogretmeni farkli degerlendirme
nedenleri, degerlendirenlerin goézlem olanaklar1 ve beklenti farklaridir. Bazi aragtirmalar
O0gretmenin bagarisinda, sosyal yeterligin teknik yeterlikten daha etkili oldugunu
gostermektedir  (Singer,1954,s.99; Bursalioglu,1998,5.46). Miifettislerin ~ 6gretmen
degerlendirilmesinde verimden ¢ok uyumu puanladiklarini gosteren arastirmalar da, bu
goriisii desteklemektedir (Stiles,1960,s.50; Bursalioglu,1998,s.46). Ogretmenin verimine
iliskin arastirmalar ise, Ogretmenin kisiligi ile verim derecesi arasinda yiiksek bir

korelasyon gostermektedir (Odenvviller,1936; Bursalioglu,1998,s.46).

Bu konuda son olarak yonetici-6gretmen iliskilerine deginmek gerekir. Yonetici-6gretmen
iligkilerinin 6nemi, okul denilen Orgiitiin informal yaninin agir basmasi ve bu yiizden
O0gretmenin bir¢cok yonetim stlireglerine, formal olmasa bile bu yolla katilmasindadir. Cesitli
egitim ve Ogretim eylemlerinde O68retmenin Ozellikle karar siirecine katilmasi geregi,
yonetici ile 6gretmen isbirligini zorunlu kilmaktadir. Ciinkii egitim ve 6gretim ile ilgili
olarak alinan kararlarin etki ve sonuglarini en yakindan izleyebilecek kontrol ve besleme

birimi olan smifin basinda 6gretmen bulunmaktadir. Bundan baska, okul yonetimi ve
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yoneticilerinin karar ve davraniglarini bazi  bakimlardan smirlayabilecegi dogal
karsilanmalhidir  (Campbel,1957,5.225; Bursalioglu,1998,5.46). Ogretmenlerle okul
yoneticileri arasindaki iligkiler okulun havasini ve personelin moralini birinci derecede
etkiler. Ogretmenler yoneticileri kendilerini meslekte mutlu veya mutsuz kilan etkenler
olarak goriir ve iliskilerini ona gore ayarlarlar, Bu iligkiler yapici ve yaratict yonde oldugu
zaman, okulun havasi ahenklesir, personelin morali yiikselir (Havighurst-Neugarten, s. 201
-207; Bursalioglu,1998,s.46).

Bizim egitim diizenimizde okul yoneticiligi heniiz 6gretmenlikten pek farkli bir statii
olarak kabul edilmediginden ve yoneticilik ile &gretmenlik gorevleri birbirine
karistigindan, bir¢ok okul yoneticilerimiz aynt makam ve zamanlarda oynamak zorunda
bulunduklar1  dgretmenlik  ve  yoneticilik  rollerini  birbirinden  kesin  olarak
ayiramamaktadir. Bu karisiklik yoneticilik gorevlerinin zararma olmaktadir. Ogretmenler
ile veya Ogretmenlerin diger Ogeler ile olan iliskilerinde denge merkezi gorevini
gorebilmesi i¢in, okul yoneticilerimizin davranis bilimleri ve insan iligkileri alanlarinda 1yi

yetismis olmalar1 gerekmektedir.(Bursalioglu,1998,s.46).
4.13.1 Sinifta iletisim

Smifta iletisim, egitim programlarinin Ogrencilere ongodriilen hedef davranislarinin
kazandirilmas1 amaciyla olusturulmus bir ortamdir. Ogretim siirecinde, dgretimin amaglar
dogrultusunda, bilgi, beceri ve duygularin ¢esitli etkinliklerle kaynak durumunda bulunan
ogretmen ile alict konumundaki 6grenci tarafindan paylasilmasi iletisim siirecinin ige

kosuldugunu gostermektedir. (Unal ve Ada,2003,s.126).

Okulda ya da smif ortaminda pek ¢ok sorun &gretmenle Ogrenci arasindaki iletigim
bozuklugundan kaynaklanir. Bazen ¢ok kolay ¢ozlimlenecek sorunlar iletisimsizlik ya da

iletisim engelleri sonucu biiyiik sorunlara doniisiir. (Erden,2005.5.92)
Ogrencilerle etkili iletisim kurabilmek igin 6gretmenin dncelikle;

> Ogrencilerle iliski kurmaktan zevk almasi, onlara sicak ve arkadasca yaklasmasi,
» Sinifta kendi istek ve ihtiyaglarini agiklayabilmesi,

> Ogrencileri kabul etmesi, anlayabilmesi ve onlara olumlu duygularla yaklagmasi,
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> Ogrencilerin  kendilerinin  anlasildiklart  ve  korunduklar1  duygusunu

hissedecekleri bir ortam yaratmasi gerekir (Jones ve Jones, 1996).

T. Gordon (1992) 6gretmen ve 6grenci arasinda iyi iligkilerin kurulabilmesi i¢in iletisim su
ozelliklere sahip olmasi gerektigini belirtmektedir:
» Acgiklik ve saydamlik,
Onemsenmek,
Birbirlerine gereksinme duymak,

Birbirlerinden bagimsiz davranabilmek,

YV V V V

Ihtiyac ve beklentilerini karsilikli olarak giderebilmek.

Ogretmenlerin uygun mesaji1 diizenleyebilme, etkili kanallarla 6grencilere iletme yeterligi
cok onemlidir. Ogretmenlerin bilissel yeterlikleri mesajlarn diizenlenmesinde ise
kosulmaktadir. Ancak 6gretim ortaminda davranis degisikligi meydana getirmede uygun
mesajlarin alict kitlelere istenen sekilde ulastirilmasinda duyussal yeterlikler de 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle mesajlarin etkili iletilmesinde bilissel yeterlikler yaninda anlayis,
sevgi, sorumluluk, ilgi, saygi temelli duyussal yeterlikler de dikkate alinarak
olusturulmalidir. Ayrica yeterliklerin de ise kosulmas: zorunluluktur. (Unal ve

Ada,2003,5.129)
Yine Gordon (2006) ’a gore smifta iletisimi kolaylastiran etkenler sunlardir.

1. Edilgin dinleme (sessizlik): Bu yontem 6grenciyi konugmaya bagladiktan sonra
devam etmesi i¢in yiireklendirir, ancak ikili iletisim gereksinimini karsilamaz.
Sessizlik, oOgrencinin "sozilinli kesmez" ancak Ogrenci, Ogretilenin kendisini
dikkatle dinleyip dinlemedigini bilemez. Ayrica 6gretmenin kendisini anladiginin
kanitin1 da géremez. Bu yontem &grenciye, bir dereceye kadar kabul edilmislik
duygusu verir, ama 6grenci 6gretmeninin sessiz kalirken bir yandan da kendisini
degerlendirdigini diisiinebilir. Sessizlik, sicaklik ve esduyum (empati) iletmez.

2. Kabul tepkileri: Kabul tepkileri 6gretmenin 06grenciye dikkatini verdigini
gostermede edilgin dinlemeden daha iyidir. Esduyum iletirler ve Ogretmenin
dikkatle dinledigini gosterirler. Ancak bunlar da G6gretmenin kabul ettigini ve

gercekten anladigini kanitlamaz.
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3. Kapir aralayicilar ve konusmaya cagri: Ogretmenin &grencilere kendilerini
dinlemek ve danisman olmak istedigini gostermede cok etkilidir. Ozellikle
baslangicta, 6grenciden bir sorunu oldugunu gosteren bir ipucu aldiktan hemen
sonra, ¢ok yararlidir. Sorunlarim1 paylasirken bocalayan o6grencilere de yardimi
dokunabilir. Ogrencide kabul edilme, anlasilma ve sicaklik duygularim
uyandirmada etkili degildir. Konusmaya cagri, 6grenciye konusmasi igin bir kapt
acar, ama bu kapiy1 siirekli agik tutamaz. Cok sik kullanildiginda da biktirabilir.

4. Etkin dinleme (geri ileti) :Ogrencilere diisiincelerinin saygiyla karsilandig,
anlasildign ve kabul edildigi duygusunu verir. Iletisimin ilerletilmesi icin
yiireklendirir. Ogrencilere duygularmin dogal ve insanca oldugunu gosterir, onlarla
arkadas olmayi Ogretir. Ger¢ek ya da altta yatan sorunlarin tanimlanmasini
kolaylagtirir. Sorun ¢dzme olgusunu baglatip siirekliligini saglar, ama sorunun
¢dziimlenmesi sorumlulugunu grencide birakir. Ogrencileri, dgretmeni isteyerek
dinleyecek bigimde kosullandirir. Ogretmenle ogrenciyi daha fazla karsihikli
anlayis ve sayginin oldugu bir iliski i¢ine sokar. Ancak giiven, esduyum, kabul ve
degerlendirme igtenlikli degilse, Etkin Dinleme mekanik ve yapmacik olma

tehlikesini tasir. (Gordon, 2006, s.81-82)

Etkili iletisimde iletiyi gonderme ve alma olmak iizere iki temel beceri 6nemli rol oynar. Bu

iki beceriyle ilgili temel 6zellikler asagida agiklanmaktadir. (Erden,2005.5.93)
4.13.2. leti gonderme becerisi

Ginlik yasantimizda iletisim kurdugumuz kisi ya da grupla yasantilarimiz ortaksa ve
bireyler birbirlerine giiveniyorlarsa gonderilen iletilerin bigimi sorun yaratmayabilir. Ancak
ortaya bir sorun ¢iktig1 zaman iletilerin igerigi ve gonderilme bi¢imi iletisimin kopmasina

ya da gereksiz tartigmalarin ortaya ¢ikmasina neden olur. (Erden,2005.5.93)
4.13.3. Tletisim engelleri

Ogretmenler dzellikle dgrencileriyle bir sorun yasadigi zaman &grencilere gonderdigi iletileri
cok dikkatli se¢mesi gerekir. Gordon (2006) 6gretmen 6grenci iletisiminde sorun yaratan 12

iletisim engeli tanimlamistir. Bunlar asagida 6zetlenmistir.
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1.Emir vermek, yonlendirmek :Siniftan ¢ik, sizlanmayi birak da galis vb. gibi iletiler bu
kategoriye girer. Bu iletiler 6grenciye duygularinin, sorunlarinin, gereksinmelerinin énemsiz
oldugunu anlatir. Bu durum 06grencilerde karsilik verme ya da direng gosterme gibi

olumsuz davranislara neden olabilir. Ayrica sorunun ¢oziimlenmesine de higbir katkisi

olmaz. (Erden,2005.5.93-94)

2. Uyarmak, gozdag vermek: “Biraz daha konusursan siniftan atarim", "Boyle gidersen
siifta kalirsin", "Bir daha yaparsan miidiire gonderirim" vb. iletiler bu gruba girer. Bu
iletiler ya 6grenciyi korkutur ve sindirir ya da ters bir tepki gostermesine neden olabilir. Her

iki durumda da sorun ¢oziilmez. (Erden,2005.5.94)

3. Yargilamak, elestirmek, suclamak, aym diisiincede olmamak: “Sen zaten hep
konusuyorsun", "Odevlerine yeterli 6zen gdstermiyorsun", "Sen zaten tembelsin" vb. iletiler
bu gruba girer. Bu tiir iletiler 6grencinin benlik kavranm iizerinde olumsuz etki yapar. Ogrenci
bu iletiler karsisinda ya kendine yapilan elestirileri ve olumsuz degerlendirmeleri dogruymus
gibi kabul ederek kendisini benzer bigimde algilar ya da savunmaya gecerek Ogretmeni
elestirir (Erden,2005.5.94) .

4. Ad takmak, alay etmek: "Bebek gibi davranma”, "Ooo.. nerelerdeydiniz?" vb. iletiler
bu gruba girer. Ad takma ve alay etme Ogrencide yargilanma ve elestirilmeye benzer
duygularin meydana gelmesine neden olur. Ayrica cocugun 6gretmene, derse ve okula karsi

olumsuz tutum gelistirmesini saglar (Erden,2005.5.94) .

5. Yorumlamak, analiz etmek, tam koymak: "Arkadasinla konustugun icin dersi
anlamiyorsun", "Aksam ge¢ saatlere kadar televizyon seyredersen, sabah kalkamazsin" gibi
iletiler bu gruba girer. Ogretmen bu iletileri olayin gergek nedenini bilmeden yaparsa
dgrenciyi yersiz yere suglamis olabilir. Ornegin 6grenci annesi hasta oldugu igin gec yatmis

olabilir. Bu durum 6grencide kizginlik yaratir (Erden,2005.5.94) .

6. Ahlak dersi vermek: Bu tiir iliskilerde dig otoritenin ve zorluklarm giicii grenciye karst
kullanilir. Ogrenciler, genellikle “yapmahisin, etmelisin” lere kars1 koyar ve kendilerini daha giiglii
savunurlar. Ahlak dersi veren iletiler Ogrenciye, O0gretmenin onun yargisina giivenmedigi,
bagkalarmin dogruluguna inandig1 seyleri kabul etmesinin onun i¢in daha iyi olacag: diistincesini

verir: “Dogru olani yapmali, miidiire ne biliyorsan anlatmalisin.”
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7. Ogiit vermek, ¢oziim ve oneri getirmek: Bu tiir iletiler 6gretmenin, dgrencilerin sorunlarmi
kendi kendilerine ¢6zebilme yetenegi olmadiginin kanitidir. Bunlar, bazen 6grenciyi 6gretmene
bagimh yapar, kendisi i¢in diisiinmesini engeller ve her sorununda, ¢oziimii kendi digindaki bir

otoriteden beklemeye baslatir.

8. Ogretmek, nutuk cekmek, mantikh diisiinceler 6nermek: Ogretmen-6grenci iliskisinde
sorun olmadigi zamanlarda O6gretme, nutuk ¢ekme Ogrenciler igin kabul edilebilirken, sorunlu
donemlerde kabul edilemez. Sorunu olan 6grenciler “6grenmeye” asagilik duygusu, yetersizlik
duygusu ile tepki gosterirler. Mantik ve gergekler 6grencinin mantiksiz ve bilgisiz oldugunu

hissettirdigi i¢in, genellikle i¢e kapaniklik ve kiiskiinliik ortaya cikar.

9. Ovmek, aym diisiincede olmak, olumlu degerlendirmeler yapmak: Ogretmenler, genel
inancin  tersine, Ovmenin olumsuz degerlendirme kadar zarar verdigini duyunca
inanmazlar.Ogrencinin 6z imgesine uymayan olumlu degerlendirme kizgmhk uyandirir:”’Ben iyi
bir dgrenci degilim.” Ogrenciler bu iletileri, dgretmenin kendilerini yonlendirme ve istedigini
yaptirma girisimi i¢in kurnazlik olarak yorumlarlar: “Siz bdyle sdyleyince sanki ben daha ¢ok mu
calisacagim?” Ogrenciler hakh olarak, dgretmen olumlu yargiliyorsa baska bir zaman da olumsuz
yargilayabilir sonucunu ¢ikarir. Ayrica yargilamanin iistiinliigiinii hissettirdigini diisiiniir. Ovgiiniin
cok sik kullanildig1 bir simifta dvgiiniin yoklugu elestiri olarak yorumlanabilir. “Resmim hakkinda
iyl bir sey sOylemediniz, demek ki begenmediniz.” Bagskalarinin yaninda 6vmek Ogrenciyi

utandirir. Ogrencilerin ¢ogu “iyi 5rmek” olarak gdsterilmeyi, “kotii drek” gibi asagilayic bulur.

10. Soru sormak, smamak, ¢capraz sorgulamak: Sorunlu oldugu zaman 6grenciye soru sormak
onda giivensizlik ve kusku uyandirir. “Diin aksam 6devini sana sOyledigim gibi yaptin mu?”
Ogrenciler bazi sorularin, onlar1 tuzaga diisiirmek ve eksikliklerini bulmak igin soruldugunu
diistiniir:’Ne kadar ¢alistin? Bir saat mi? O zaman 1yi bir notu hak etmiyorsun.” Sorularin
nedenlerini anlamayan dgrenciler, onlart gozdagy araci olarak algilar ve soruya soru ile tepki verir:
“Nigin bilmek istiyorsunuz?” Sorunu olan dgrenciye sorunu ¢ézme amact ile sorulan her soru,

onun konusma 6zgiirligiinii sinirlar ve bir sonraki iletisini sanki dikte ettirir.

11. Giiven vermek, desteklemek, avutmak, duygularim paylasmak: Bu iletiler yiizeyde
sorunlu dgrencilere ¢ok yararliynus gibi goriiniir, ama gergekte boyle degildir. Ogretmenin

karmagik duygular yasayan Ogrencisine giiven vermeye calismasi onda anlasilmadigi izlenimini
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uyandirabilir. Ogrenciler, dgretmenlerinin bu ¢abalarmm kendilerini degistirmek icin oldugunu

sezer ve onlara giivenmezler. Acima, 6grencinin duygularini incitir ve iletisimi bozar.

12. Soziinden donmek, oyalamak, alay etmek, sakaci davranmak, konuyu saptirmak:
Ogrenciler sorunlarm dile getirmek istediklerinde ¢ok ciddidirler. Sakayla, espriyle karsihk
vermek onlart incitebilir ve itilmislik, bir kenara atilmighk duygusunu uyandirir.

4.13.4. Ben iletisi

Gordon'a (1996) gore 6gretmenin dgrencilerle iletisim kurarken "Cok konusuyorsun", "Yine
gec kaldin" gibi karsidaki kisiyi suglayici bir ifade yerine, "Konusman beni rahatsiz ediyor"
ya da "Sinifa ge¢ gelince motivasyonum bozuluyor” gibi ben iletilerinin verilmesi sorunun

¢oziimlenmesini kolaylagtirmaktadir. (Erden,2005.5.94)
Ben iletilerinin ii¢ temel 6gesi vardir:

1. Sorun yaratan davramsin tammlanmasi: Ogretmenin ben iletisi kurarken
oncelikle sorun olan davranisi belirlemesi gerekir. Ornegin; "Yere atilmis  canta
gdrdiigiim zaman", "Birbirinizle konustugunuz zaman" "Odevlerinizi yapmadigimniz
zaman" gibi sozciikler 6gretmenin rahatsizlik duydugu davranisi tanimlar.

2. Ogrencinin kabul edilmeyen davramisinin 6gretmen iizerindeki kesin, gercek ve
somut etkisinin ona séylenmesi: Ogretmen kendini rahatsiz eden ya da sorun olan
davranisi belirledikten sonra bu davranisin kendisini nasil etkiledigini ya da
davranigin sonuglarin1 sorgulamasi ve iletmesi gerekir. Yukaridaki Ornekleri

gelistirsek ben iletileri asagidaki gibi devam edebilir.

- "Yere atilmis ¢anta gérdiiglim zaman ayagimin takilmasindan....",
- "Birbirinizle konustugunuz zaman sesimi duyuramadigim i¢in..."

- "Odevlerini yapmadigin zaman yeni anlattigim konular1 anlamayacagindan"

3. Ben iletisinin son 6gesi duygularin dile getirilmesidir. Yukaridaki 6rneklere iletinin

ticlincii 6gesi eklendigi zaman climleler tamamlanmais olur.

- "Yere atilmis ¢anta gérdiiglim zaman ayagimin takilmasindan korkuyorum.

- "Birbirinizle konustugunuz zaman sesimin duyuramadigim i¢in rahatsiz
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oluyorum.”
- "Odevlerini yapmadigin zaman yeni anlattizim konulan anlamayacagmdan

endise ediyorum"

Ozetle ben iletisi, davranis, etki ve duygu zincirinden olusur. Ancak bu siralama kesinkes
boyle olmayabilir. Onemli olan, bu ii¢ genin hep var olmasi ve siralamasi degil, 5gretmenin
goziinde Ogrencinin nerede oldugunu gosteren diirtist ve acik ileti olmasidir.

(Erden,2005.5.95)

Ogrencilerle etkili iletisim kurarken iletisimin igerigi de onemli rol oynar. Ancak smif
ortaminda ne yazik ki 6gretmenlerin cogunlukla Ogrencilere elestirel gozle baktiklar,
ogrencilerin olumlu davranislarindan ¢ok olumsuz davranislar iizerinde odaklagstiklar
goriilmektedir. Oysa yapilan arastirmalar elestirel ve olumsuz iletilerin 6grencileri daha
fazla olumsuz davranislara ittigini ve okuldan sogumalarina neden oldugunu gostermektedir

(Jones and Jones, 1996; Erden,2005.5.95)).

Ogretmen dgrencilerin olumlu davramislarina dikkat etmeli ye 6grencinin olumlu davranisini
gdrdiigii zaman bunu kendisine bildirmelidir. Ornegin; "Bunu basarabilirsin", "Bugiin seni
¢ok iyi gordiim", "Odevini tamamlamana sevindim", "Notlarin giderek diizeliyor bu gok
sevindirici" vb. olumlu iletiler O&grencilerin tutumlarimi  olumlu ydnde etkiler.

(Erden,2005.5.95)

Smifta kalittm Ozellikleri, aile etkileri, farkli kisilik Ozellikleri ve arkadas g¢evresinin
etkisiyle farkli yapida olan 6grenciler bir arada bulunmaktadir. Bu etkenler nedeniyle bazi
ogrenciler c¢ok giizel iletisim kurarken bazilar1 G6gretmenle iletisim kurmaktan
kaginmaktadirlar. Bunun nedenleri sdyle siralanabilir: (Unal ve Ada,2003,s.135).

a. Sinifta bagka konu ya da olaylarla mesgul olmalarindan,

b. Ogretilen konuyu 8grenmeye ihtiyac hissetmemelerinden,

€. Okula gelmekten hoslanmamalarindan,

d. Aptal ya da yetersiz gorinmek kaygisi ile diisiincelerini agiklamaktan

kaginmalarindan,

e. Ogretmenle iletisim kurmay1 kiigiimsemelerinden,
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O oOgretmenle ilgili olarak daha Once tatmin edici olmayan iletisimde bulunmus olmalari
nedeniyle tekrar iletisime girmenin anlamsizligina inandiklarindan, &grenciler

O0gretmenleriyle iletisim kurmaktan kaginmaktadirlar.

Ayrica 6gretmenlerin basarili 6grencilerle iletisiminin, diisiik basar1 gosteren 6grencilere

gore daha fazla oldugu belirlenmistir (Unal ve Ada,2003,s.135).
Ogretmenler diisiik basaril1 6grencilerle;

1. Daha az zaman ayirarak ilgilenmektedirler,

2. Sorularim1  6nemsememekte ve cevaplarken de etrafli  agiklamalara
girmemektedirler,

3. Ogretime katilmalar1 yoniinde bir ¢caba gdstermemektedirler,

4. Ipucu, pekistirme, doniit alma, diizeltme Ogretim araglarin1  yeterince
kullanmamaktadirlar,

5. Smifta orta ya da arka sirada oturma isteklerine karsi ¢ikmamaktadirlar,

6. Ovgiiyii ¢ok az kullanmaktadirlar,

7. Motivasyonu saglamak i¢in dzel bir caba gostermemektedirler.
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BOLUM 5
MESLEKI TEKNIK EGITiM
5.1 Mesleki ve Teknik Egitimin Amaclari

Milli Egitimin Genel Amag ve Temel Ilkelerine uygun olarak mesleki ve teknik egitimin

amaci,

1. Biitiin dgrencilere orta dgretim derecesinde ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle,
onlara kisi veya toplum sorunlarini tanitma, ¢oziim yollan arama ve yurdun
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilincini ve giiclinii

kazandirmak,

2. Oprencileri ¢esitli program ve okullarla ilgili, beceri ve yetenekleri
Olciisiinde hem meslege hem de yiiksek 6gretime ya da hayata ve is alanlarina

hazirlamak,

3. Is ve meslek alanlarimin gereksinimi olan orta diizeyde meslek elemanlarini

yetistirmek,

4. Cevrenin egitim ve dgretim ihtiyacim kargilamak, okulda yapilan meslek egitimini
is ve hizmet hayatinin gerektirdigi kosullarda gerceklestirmek, gerektiginde bir
kisim endiistri, i ve hizmet kurumlarinda yapilmasini saglamak ve g¢evre-okul is
birligini  kurmaktir (Tic.Egt. Arastirmasi, METARGEM, 2003, MEB
EARGED,s.1).

5.2 Mesleki ve Teknik Egitimin Onemi
Iyi yetismis nitelikli bireyler, icinde yasadiklari toplumlar1 gelistiren motor goérevi
goriirler. Insan giiciiniin calisma kapasitesi, bu gérevin performansmi dogrudan etkiler.

Mesleki ve teknik egitimde sermaye, insan giicli, motivasyon planlamasmi en uygun
sekilde yapmak, verimliligi en {ist diizeye ¢ikaracaktir. Gelecek yillarda kalkinmanin
saglanmasinda Oncelikli unsurlar1 bir araya getirmek, planli bir mesleki egitimle

miumkindiir.
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5.3 Tiirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitim

Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitim kurumlan tek gati altinda toplanmamakla birlikte,
onemli bir bolimii Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindedir. Milli Egitim Bakanliginda
mesleki ve teknik egitim; Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik Ogretim
Genel Miidiirliigii, Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii ve Ciraklik ve Yaygin

Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ulkemizde mesleki egitime verilen 6nem giin gectikce daha da artmaktadir. Sanayinin ara
eleman ihtiyacin1 karsilayan meslek liselerinde verilen egitimin Onemi biiyliktiir
(Ozden,1997; Saribiyik,2002,s.2). Mesleki egitim alacak kisilerin brans seciminde
yetenek ve becerilerinin géz Oniinde bulundurulmasi, onlarin basarilarinin artmasinin
saglayacak ve beraberinde kisiyi huzurlu kilacaktir. Gelismis tlkelerde meslek segimi
konusuna ¢ok onem verilmis ve kisiye uygun meslek se¢iminde hata yapmamak igin
gerekli 6zen gosterilmis ve ¢alismalar yapilmistir. Maalesef tilkemizde bu konuda 6nemli
sikintilar yasanmaktadir. Giiniimiizde ¢ogu insanin, kendi istek ve yeteneklerine uygun
olmayan islere yoneldiklerini ve hatta bu islerde uzun yillar ¢alistiklarin1 gérmekteyiz

(Saribiyik,2002,5.2).

Tiirkiye’deki mesleki egitim ve yetistirme durumu incelendiginde, uzun yillar okul modeli
ile piyasa modelinin birbirinden kopuk, ayr1 ayri yiiriitiildiigii goriilmektedir. Imalat
sanayindeki isletmelerin %90’indan fazlasinin kiigiik isletme oldugu ve onemli sayida
isgiicli istthdam ettigi diistiniildiigiinde, bu isletmelerin kendi biinyelerinde yiizyillardir
var olan egitim modeli ile kendi ¢alisanin1 yetistirdigi, sanayiye nitelikli eleman agisindan
bir kaynak olma niteligi tasidigi belirtilmektedir (Saran ve Akkayan,1998,s.9;
Topaktas,2001,s.23)

Ozdil de, mevcut mesleki egitim sistemine iliskin su degerlendirmeyi yapmaktadir:

Ne okuldan mezun olan kimse i¢in, ne de bu mezunu istihdam edecek igveren icin kolayca
taninabilecek nitelikler saglamayan yiiriirliikteki sistem, sadece bu agidan yetersiz olmakla
kalmayip, uygulamada gereginden fazla uzatilmis programlarin ortaya g¢ikmasina yol

actigindan 6tiirii, ayn1 zamanda maliyet bakimindan da ¢ok pahalidir. Onemli olan husus

100



egitim-ogretimin beceri standartlarinin  belirlenmesidir

(0zdil,1990,s.12; 1998,5.9; Topaktas,2001,s.24).

stiresinin  uzunlugu degil

Son yillarda mesleki egitim sistemi iizerine yapilan 6zelestiriler, Milli Egitim Suralarinda
alinan tavsiye kararlar1 da dikkate alinarak, 6zellikle Avrupa Birligi iiyelik siirecinin de
ivmesiyle iiretilen ve yiiriirliige konulan yeni mesleki egitim sisteminin, iilkemizdeki bu

sorunlara ¢ozlimler yaratmak iizere 6nemli bir ¢ikis oldugu diisiiniilmektedir.

5.4 Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine Bagh Okullarin Mevcut Durumuna
fliskin Sayisal Veriler

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagh okullarda 2006-2007 6gretim yilinda

gorev yapan 0gretmenleri sayist 35.519, toplam 0grenci sayisi 498.681 dir.
Cizelge 5.1 de Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagl okullarmn tiirlerine ve

sayilarina, gore dagilimi verilmektedir.

Cizelge 5.1 Erkek Teknik Ogret@.m Genel Miidiirliigiine Bagli Okul Tiirleri ve Sayilari
(2006/2007 Ogretim Y1l Basit Mevcut Durum)

KURUM TURD Okul | Derslik | Sube | Ogretmen '.I.'(V)plam.
Sayis1 | Sayis1 | Sayisi Sayisi Ogrenci
Anadolu Teknik Lisesi 258 643 1.716 1.656 40.170
Anadolu Meslek Lisesi 294 365 814 782 19.364
Anadolu Meteoroloji Meslek Lisesi 1 8 5 21 117
Anadolu Tapu Kadastro Meslek Lisesi 1 8 8 23 189
Anadolu Tarim Meslek Lisesi 2 2 60
Teknik Lise 318 1.324 25.220
Endiistri Meslek Lisesi 472 8.774 | 10.062 | 25.986 320.015
Cok Programli Lise 164 2712 | 2.644 4.430 60.759
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi 79 1.148 | 1.226 2.540 30.088
Tarim Meslek Lisesi 12 98 63 81 1.612
Ikili Mesleki Egitim Merkezi 15 59 1.087
TOPLAM 1.633 | 13.756 | 17.923 | 35.519 498.681

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin istatistik verilerine gore;

> 2006-2007 Ogretim Yilma 794 Bagmmsiz okulda 13 756 Derslik, 6.307 Atélye ile

girilmistir.

> 2006-2007 Ogretim Yilinda 82 subede 290 engelli 6grenci Kaynastirma Egitimi

gormektedir.

> 2006-2007 Ogretim Yilinda 9.490 6grenci teknik liseye gegis yapmustir.
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> 2006-2007 Ogretim Yilinda 172.509 &grenci yeni kayit olmustur.
2005-2006 Ogretim Yilinda 101.084 dgrenci mezun olmustur.

Y

> 2005-2006 Ogretim Yilinda cesitli nedenlerden dolayr 59.874 o6grencinin okul ile
ilisigi kesilmistir.

> 2006-2007 Ogretim Yilinda bagl okullarda 2.262 burslu, 184 pansiyonlu okulda 938
parali yatili, 23 204 parasiz yatili 6grenci bulunmaktadir.

> 2005-2006 Ogretim Yilinda 73 388 dgrenci 35.270 isletmede meslek egitimi gormiis,
bu isletmelerde 28.169 usta 6gretici gérev yapmustir.

> 2006-2007 Ogretim Yilinda Yiiksek Ogretim On Lisans Programna: sinavsiz; 32.266
Ogrenci, sinav ile alaninda 1619 6grenci, smav ile alant diginda 165 6grenci olmak
tizere 34.050 6grenci, Lisans Programina; Alaninda 1101 6grenci alani diginda 183
Ogrenci olmak lizere 1284 6grenci toplamda 35334 ogrenci yiiksek 6gretime gecis

yapmustir (http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=800&konu=mevcut ).
5.5 Endiistri Meslek Liseleri

2005-2006 Egitim Ogretim Y1l itibariyle Talim ve Terbiye Kurulunun liselerdeki egitim
stiresinin 4 yila c¢ikarilmas1 karari bakanlikca onaylanarak, yeni egitim sisteminin

uygulanmasina gecilmistir.

Bu uygulamayla meslek liselerine 6grenci kaydi diger liselere yapilan kayitlara benzer
nitelik kazanmistir. Cilinkli dokuzuncu smifa kaydi yapilan 6grenci, herhangi bir meslek
dalina kayit olmaksizin, tiim liselerde ortak 6zelliklere sahip havuz i¢inde yer almaktadir.
Yani 6grenci meslek lisesinde 6grenim gormektedir, ancak herhangi bir meslek alani ya da
boliimiiniin  6grencisi degildir. Yeni sistemde dokuzuncu siniflarda O6grenim goren
Ogrenciler, 6grenim gordiikleri bir yilin sonunda, meslek lisesi alanlar1 hakkinda ciddi
bicimde bilgi edinmekte, ayni1 atmosferi yasayarak gorerek kendi isteklerine ve
kapasitelerine uygun alanlar1 ve dallar1 tanimaktadirlar. Boylelikle dokuzuncu smif
ogrencileri, bu siire sonunda ya herhangi bir meslek alanina yonlenmekte ya da baska bir
okul tiirtine kay1t yaptirma, gelecegine yon verme konusunda kendisi karar verme hakkina

sahip olabilmektedir.
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Yeni egitim sisteminde boliim isimleri ortak boliimler tek cati altinda toplanarak “alan “
ad1 altinda yeniden yapilandirilmistir. Ogrenci dokuzuncu smiftan onuncu smifa alan
secerek yonlenmektedir. On birinci smifa ise alan adi altinda gruplanmis meslek
dallarindan birini “dal” olarak tercih ederek, nihayetinde okul siireci sona erdikten sonra
yonlenecegi uzmanlik alanimi énemli oranda belirlemis olmaktadir. Ogrencilerin, on ikinci
siifta isletmelerde staj yaparken, ayni zamanda okulda da dallarindaki zorunlu ve se¢gmeli
derslerle modiiler egitim almasi ve yetkinligini arttiracak temellerle donatilmasi

hedeflenmektedir.

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’niin resmi web sitesinde bu okul tiiriine iliskin su
aciklamalar yer almaktadir (http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=200& konu=
bolum_eml. Erisim: 21.03.2007):

Ogrenim siiresi 3 y1l iken yeni yapilanma gergevesinde dgretim siiresi 4 yila ¢ikarilan bu
okullarda 6grencilere; orta 0gretim diizeyinde asgari ortak genel kiiltiir vermek, toplum
sorunlarma duyarli, yurdun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma
bilincini ve giiclinii kazandirma amacina yonelik ortak genel kiiltiir dersleri ve ¢esitli meslek
alanlarinda endiistrinin ihtiya¢ duydugu mesleki formasyon verilmek suretiyle, hayata, is
alanlarina ve yiiksek 6gretime hazirlayan programlar uygulanmaktadir. Endiistri meslek lisesi
ogrencileri; 11 ve 12'inci siniflarda (6ncelikle son sinif 6grencileri olmak iizere) genel bilgi ve
teknik teorik dersleri haftanin iki giiniinde okulda, uygulamali meslek derslerini ise haftanin
li¢ giinlinde alanlar ile ilgili isletmelerin makine, arag-gere¢ ve mesleginde uzmanlasmis
personel imkanlarmdan yararlanarak is yerlerinde yapmaktadir. Ayrica, niifusu ¢ok kiiciik
olan yerlesim birimlerinde endiistri meslek lisesi agilmasi ekonomik olmadigindan; bu
yerlesim birimlerindeki, basarili fakat ekonomik durumu miisait olmayan Ggrencilerin
egitimine imkan saglamak amaciyla, fiziki imkanlar1 yeterli olan endiistri meslek

liselerinde yatililik ihdas edilmektedir.
5.6 Teknik Liseler

Teknik liselere 6grenci kaydi, dnceki sistemde oldugu gibi, dokuzuncu simiftaki dgrenci
basarist dikkate alinarak, teknik lise yoOnetmeliginde belirlenmis olan usullere gore

yapilmaktadir.
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[Ikdgretim iizerine 4 yil &gretim siireli okullardir. Bu okullarin 9uncu simfi meslek
liselerinin 9'uncu sinifi ile ortaktir. 9'uncu sinifta belirli derslerden, ilgili mevzuatinda
belirtilen basariyr gosteren Ogrenciler teknik liseye gecis yaparak, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda endiistriyel teknik alanlarda mesleki formasyon verilmesini saglayan,
Ogrencilerini hayata, is alanlarina ve yiiksek 0gretime hazirlayan, fen bilimleri agirlikl
programlara devam edebilmektedirler.Teknik liseler ilk kez 1969-1970 6gretim yilinda
faaliyete gecirilmistir (http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=200&konu=bolum_tl.
Erigim Tarihi: 21.03.2007).

5.7 Anadolu Teknik ve Meslek Liseleri

Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek liselerinde eski sistemde oldugu gibi 6grenciler
siavla veya kontenjan boslugu olmasi durumunda 6n kayitla meslek dallarina 6grenci
aldigindan, Ogrenci ilk yildan baglayarak o6grenim gorecegi meslek dalina
yonlendirilmektedir. Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’niin resmi web sitesinde
Anadolu Teknik Liselerine iliskin su aciklamalar yer almaktadir

(http://etogm.meb.gov.tr/index. asp?sayfa_id=200&konu=bolum_atl. Erigim: 21.03.2007):

[Ikdgretim iizerine birinci yili yabanci dil hazirlik sinif; olmak {izere bes y1l 6gretim siireli
okullardir. Bakanligimiz Talim ve Terbiye Kurulunun 7.6.2005 tarihli ve 184 sayili karar
geregince. 2005-2006 6gretim yilindan itibaren, bu okullarin hazirlik siniflar1 kaldirilarak
programlar1 4 yil olarak yeniden yapilandirilmistir. Bu okullarda 6grencilere; orta 6gretim
diizeyinde asgari ortak gene; kiiltiir vermek, toplum sorunlarma duyarli, yurdun ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkica bulunma bilincini ve giiclinii kazandirma amacina
yonelik ortak genel kiiltiir dersleri ile birlikte endiistriyel teknik alanlarda mesleki formasyon
kazandiran, hem yiiksek Ogretime hem meslege hazirlayan, ayn1 zamanda bir yabanci dil
Ogretilmesini amaglayan, fen bilimleri agirlikli programlar uygulanmaktadir. Anadolu teknik
liseleri ilk kez 1983-1984 6gretim yilinda faaliyete gecirilmistir. Bu okullara devam eden
ogrenciler; sorumlu dersi olmaksizin 12°nci sinifa gectikleri takdirde Anadolu Meslek
Lisesi diplomasi alarak okuldan ayrilabilmektedirler. Anadolu teknik liselerine, merkezi
sistemle yapilan Orta Ogretim Kurumlar1 Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sinavi ile dgrenci
alinmakta olup, Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Japonca dilleri ile egitim ve 6gretim

yapilmaktadir.
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http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=200&konu=bolum_tl
http://etogm.meb.gov.tr/index.%20asp?sayfa_id=200&konu

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’niin resmi web sitesinde Anadolu Meslek
Liselerine iliskin Anadolu Teknik Liselerinden farkli olarak su agiklamalar yer almaktadir
(http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=200&konu=bolum_aml. Erisim:21.03.2007):
[kdgretim iizerine, birinci y1l1 yabanci dil hazirlik sinifi olmak iizere 6grenim siiresi 4 yil olan
okullardir. Anadolu meslek liseleri ilk kez 1982-1983 06gretim yilinda faaliyete
gecirilmistir. Anadolu meslek liselerine, Orta Ogretim Kurumlar1 Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Simavi sonucunda dgrenci alinmaktadir. Anadolu meslek liselerinde; ingilizce

ve Almanca dilleri ile egitim egitim-0gretim yapilmaktadir.
5.8 Mesleki Teknik Egitim ve Meslek Lisesi Ogrencilerinin Gelisim Ozellikleri

Ogretim ve dgretimi kontrol edebilmenin en etkili yolu, bu siireglerin meydana geldigi
cevreyi kontrol edebilmektir. Ciinkii bu siirecler genellikle dolayli olarak ve ¢evre
kanaliyla gergeklesir. Cevre etkilerini rastlantiya birakmamak i¢in, okul denilen 6zel bir
cevre yaratilmistir (Dewey,s.22; Bursalioglu,1998,s.48). Zaten 6gretimin genel ilkeleri, bu
gercek goz Onilinde tutularak ortaya konulmustur. Birey ancak kendi eylemi kanaliyla
Ogrenir ve dgrenilen her sey, 6grencinin kendi eylemi yoluyla kazandigi deneyimdir. Bu
bakimdan o©grenme durumlari, 6grencinin ilerde i¢inde bulunmasi, diisiinmesi ve
davranmasi beklenen durumlara bir dereceye kadar benzemelidir. Bu ilkelere ve bu giinkii
sosyo-ekonomik hayatin 6zelliklerine gore, okul 6grenciyi hizla sanayilesen ve sehirlesen
cevre ve topluma, demokratik vatandashigin gitgide giiglesen gorevlerine, bilimsel yontem
ve liretimin gegerli oldugu bir diinyaya, artan ve ¢esitlenen bilgi ve becerilere, ayrica her
Ogrencinin  yetenekleri, ilgileri ve gereksemelelerine gore hazirlamalidir(Austin-

French_hull,s.203-208; Bursalioglu,1998,s.48).

Ogrenci okulda sadece cesitli bilgi ve beceriler degil, degerler, goriisler ve davranislar
Ogrenir ve bunlar 6grencinin kisiligi lizerinde, bilgi ve becerilerden daha az etkili degildir
(Blair-Jones-Simpson,s.112;  Bursalioglu,1998,5.48). Kuskusuz, 0&grenci  davranis
kaliplarindan bir¢ogunu daha okula gelmeden aile icinde kazanir. Ayrica, bu
aligkanliklardan kotii olanlarin okul tarafindan giderilmesi, ¢ok zor ve hatta olanaksizdir
(Musgrave,s.34-35; Bursalioglu,1998,s.48). Sosyal yasant1 ile kisilik yapisinin saglanmasi,
cocugun cevresindeki biiyiiklerden birine peyklesmesi ile olur. Boylece ¢ocuk okulda

verilenden daha giicli baz1 davramis kaliplan ve aligkanliklart  kazanir
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(Ausubel,1958,5.275-290;  Bursalioglu,1998,s.48). Okul, bunlardan iyi olanlar

pekistirmek, kotii olanlar1 gidermek zorundadir.

Ogrencilerin okul yonetimi iizerindeki en derin etkisi, okul ortami igindeki informal
orgiitlerden en giigliisiinii yaratmasindan ileri gelmektedir. Gergekten 6grencilerin meydana
getirdigi informal Orgiit ve bunun pargalari olan ¢esitli gruplar, okulu etkileyen diger 6geler
tizerinde 6nemli roller oynarlar. Bireyi, grup yoluyla dolayli olarak etkilemenin daha kolay
ve verimli bir yaklagim oldugunu kabul eden okul yoneticisi, bu gruplardan yararlanma
tekniklerini 6grenmelidir. Yeterli bir yonetici gruptan ve gruplasmadan korkmaz, ¢iinkii
egitim ve Ogretim amaglarinin gergeklesmesinde, gruptan ve onun dinamiginden
yararlanmak zorunda oldugunu bilir, informal oOrgiit sadece amaclarin gerceklesmesine
katkida bulunmakla kalmaz, orgiitiin formal yapist karsisinda bireyin kendine olan
saygisint  devam  ettirebilmek  olanaklarmmi  da  saglar  (Anderson,1966,s.30;

Bursalioglu,1998,s.48-49).

Ogrencinin okula uyumu ve okuldaki basarisi ile, okuldaki roliinii ve kendini anlamast
arasinda siki bir iliski vardir. Rol-beklenti dengesi, bu iliskinin bir sonucu bulunmaktadir.
Bir yandan 6grencinin rol ve beklentileri, diger yandan ana-baba, 6gretmen ve akran
grubu {iyelerinin &grenciden beklentileri, bu dengeyi etkiler. Ogrencinin kendini ve
yeteneklerini tanimasi ile Ogrenme basarist birbirine bagli bulunmaktadir. Okulun
Ogrenciyi sosyallestirme gorevi topluma gore, toplumun da i¢cinde bulundugu caglara gore
degisir. Fakat 6grencinin, 6gretmen ile olan iligkileri sonunda bazi bilgi ve becerileri
ogrenmesi her toplumda kabul edilmis bir gergektir. Bu 6grenmenin kapsami ve derecesi,
rol-beklenti iligkisinin bir {iriinii olmaktadir. Eger 6grencinin, rol, beklenti ve yeteneklerini
bilmesinin Ogrenmesine bu derece etkili oldugu kabul edilirse; Ogrencinin bazi
ozelliklerinin 6grenmeye temel oldugu kanisina dayali bu giinkii 6gretim ilkelerini, yeni
bir degerlendirmeden  gegirmek  gerekir  (Brookover-Gotlieb,1964,5.453-480;
Bursalioglu,1998,s.48).

Ogretmen &grenciyi, ne kadar iyi tanir ve anlarsa, onun problemlerini ¢dzmesine o kadar
yardimct olur ve okula uyumunu kolaylastirir. Bu konuda, asagidaki noktalarin dikkatle

izlenmesi gerekmektedir.
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> Ogrencinin 6grenme ve uyum yetenekleri iizerinde biiyiik etkisi olan biyolojik
gelisimi,

» Smiftaki 6grenciler arasi iliskiler ve bunlarin verdigi ipuglari,

» Ogrencinin uyum durumunu incelemekte yararli olacak cesitli elestiriler,

» Her 0Ogrencinin zihinsel yetenekleri, ilgileri, gereksemeleri, davranislari ve
basaris1 konusunda ayrintil bilgiler,

» Ogrencinin  aile durumunun incelenmesi ve  bilinmesi  (Pounds-

Garretson,1967,5.95-95; Bursalioglu,1998,s.48).

Yukaridaki incelemelerin yapilmasi ve kayitlarin tutulmasi, genis ¢apta 6grenci personel
hizmetlerini gerektirir. Bu hizmetler, rehberlik ve danigsma calismalarini i¢ine almaktadir.
Egitim ve Ogretimde, okul ve cevreye uyumda, meslege yonelme ve meslek se¢gmede
yapilacak rehberlik, bir bakima bu hizmetlere baghdir. Bu yiizden, rehberlik, danigsma ve
hatta tedavi programlan, dgrenci isleri ¢ergevesinde diistiniilmektedir (Mc Clearly,s.225-
250, ; Bursalioglu,1998,s.49).

Aragtirmalara gore, egitim ve 0gretim sisteminin 6grencilere kazandirmis oldugu fikir ve
deger birligi, dikkati ¢eker bir dereceye varmis goriinmektedir. Sosyo-politik kiiltiiriin
ortak alanlarm bir {iriinii olmasi, egitim sisteminin dogal bir sonucudur. Bu durum,
memleketin sosyo-politik yapist bakimindan, bir¢ok yararlar tagimakla beraber, ortak
alanlarin asin derecede biiylimesi, bireysel farklarin gelismesi zararma olabilir.
Ogrencilerin ilgi ve egilimleri konusunda memleketimizde bilimsel arastirmalar
yapilmaktadir. Bunlardan birinde, bu problem yiiksek dgretim gercevesinde incelenmis ve
bu diizeyde egitim ve Ogretime yon verici sonuglar elde edilmistir. Digerinde kiiltiiriin
ergenlik gelisimi tizerindeki etkileri arastirllmis ve iki ayri kiltiiriin ergen gruplan
arasindaki farkliliklar karsilastirilmistir. Bagka bir arastirmada ise, 08rencilerin meslek

secimi ile ilgili egilimler incelenmis bulunmaktadir (Bursalioglu,1998,s.49).

Toplumlarin her yonden gelismesini, kalkinmasini ve diinya iizerinde s6z sahibi olmasin
saglayan temel etken egitimdir. Yine bir toplumun ekonomik anlamda daha giiclii bir
diizeye gelebilmek i¢in bireylerin iiretken olmalarini saglamak gerekmektedir. Bu da

mesleki egitim ile gerceklesebilir. Mesleki egitim "Ulkenin temel ekonomik yapisini
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kuvvetlendiren ve genisleten, insan kaynagini gelistiren, issizligi azaltarak tiretimin Krize

girmesini Onleyen bir egitim stireci” dir (Norton, 1985, S; 9, MEB EARGED,s.1).

Her birey calistifi meslek alanlar1 sayesinde toplumsal gelismeye katkida bulunmaktadir.

Gelecekte var olmak isteyen toplumlar, meslek gelisimine 6nem vermek zorundadir.

5.9 Meslek Lisesi Ogrencilerinin Ozellikleri

Meslek liselerinin onuncu sinifindan baglayarak, meslek 6grenimine alinan &grencilerin

ortak ozellikleri soyle siralanabilir;

5.9.1 Aile yapis1

>

Ogrencilerin ailelerinin cogunlukla sosyo-ekonomik yénden dar gelirli veya diisiik
gelire mensup siniftan gelmektedir.

Meslek liselerinde 6grenim goren 6grencilerin biiylik bir boliimiin anne babalarinin
egitimlerinin ilkokul ve ortaokul mezunu diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Meslek lisesi dgrencilerinin neredeyse tamamina yakinin annesi, ev hanimi olmakla
birlikte ¢ok azinin annesi ¢esitli islerde ¢alismaktadir. Bu da gostermektedir ki,
ailelerin ekonomik gelir kaynagi cogunlukla babanin c¢alismasiyla smirh
olmaktadir.

Ailesi tarafindan uzun siire egitim yoniinden finanse edilemeyecek durumda olan
bu ogrenciler, kisa yoldan meslek edinerek hayata atilmasi amaciyla meslek
liselerine kaydedilmektedir.

Sayica azda olsa bir grup Ogrenci, aileleri tarafinda belirli meslek dallarinda
yetismeleri ve mezun olduktan sonra, ailelerine ait var olan is ortamlarinda

kendileriyle birlikte, is hayatina atilmalari i¢cin meslek liselerine kaydedilmektedir.

5.9.2 Egitim siireci

>

[Ikdgretim sonrasinda diploma ortalamasi diisiik olan, beslik not diizeninde iki veya
lic aralifinda olan Ogrencilerin biiyiikk bir boliimii, genel liselerde basaril
olamayacag1 distniilerek, ilkdgretimden mezun olma esnasinda, bu okullarin
rehberlik servisleri tarafindan aileleri de ikna edilmek suretiyle meslek liselerine

yonlendirilmektedir.
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» Meslek lisesi o0grencilerinin okuldan mezun olduktan sonra, iki yillik egitimle
Onlisans diplomasi veren yiiksek okullara sinavsiz gegis sistemi yoluyla girmesinin

miimkiin olmasi, meslek liselerine yonlenme nedenlerinden biri haline gelmistir.
5.9.3 Sosyal cevre

» Meslek lisesi Ogrencilerinin sosyal ¢evreleri, ikamet ettikleri mahallelerdeki
olanaklarla smirli olmakta ve sosyo-kiiltiirel yonden gelisimlerine katkida
bulunabilecek farkli ortamlara girmeleri, ekonomik yetersizlikler nedeniyle
neredeyse miimkiin olamamaktadir. Buna ragmen oOgrencilerin son simifta
isletmelerde pratik meslek egitimi amaciyla staj yapiyor olmalari, 6grencilerin en
kritik yaslari olan 17 ve 18 yas donemlerinde, hem kiiltiirel yonden hem de mesleki

egitim yoniinden gelismelerine 6nemli katk: saglamaktadir.
5.9.4 Birey ve toplumsal ¢evre

Gegmisten zamanimiza her birey bir toplumun iginde yasar ve bu ortamda bulunan diger
insanlarla karsilikli olarak etkilesim siireci olusturur. Fiziksel, sosyal, kiiltiirel, tarihsel
cevre bireyin davranislarini etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda sekillendirir. Bu bakimdan
her toplumun bireyleri cesitli konularda farkli davramis sergiler. Bireyin toplum
icerisindeki konumunu inceleyen sosyal psikoloji psikolojinin sinirlarinin olusturuldugu bir
alan oldugu i¢in ayr1 bir dnem kazanir. Bireyin ic¢inde yasadigi toplumun bir iiyesi
olabilmesi i¢in, onun genel yasama bi¢cimini benimsemesi, bir baska ifade ile
toplumsallagmasi gerekir. Bu da dogumdan 6liime kadar tiim toplumsal degerleri 6gren-
mesine ve onlara uygun davramiglart gerceklestirmesine baghdir. Kendi toplumunun
kiiltiirel degerlerini benimseyen bireyler, dis diinyadaki olaylar1 buna gore degerlendirir ve
0zdegerinin bagka toplumlarinkinden distiin olduguna inanir. Ama zamanla olgunlasan
birey baska kiiltiirlere de daha toleransli bakmay1 6grenir. Bu da bireyin daha genis bir
kiiltiirel perspektif kazanmas1 sonucunda gergeklesir (Unal ve Ada, 2003,s.3).
Yasadigimiz toplumda diger insanlarla olumlu iliski i¢inde bulunmak zorundayiz. Bu da ;

> lliskide bulunan kisilere saygi duymayz,

» Onlar elestirmeden, yargilamadan dinlemesini bilmeyi,

> Insanm kendi kendisiyle barisik olmasini

gerektirir.
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5.9.5 Atolye ozellikleri ve atolyede 6gretmen 6grenci iliskisi

Endiistri meslek liselerinde atdlyeler, 6grencilerin uygulamali meslek egitimi aldiklari
alanlardir. Teorik derslerde verilen meslek bilgileri biligsel 6zellik tasirken, kavramaya ve
psikomotor beceriye atolye ortamlarinda doniisiir. Atolye ve laboratuarlar meslek
liselerinin okul-fabrika karakterindeki egitim alanlaridir. Bu okullarda okuyan 6grencilerin,
ilgili programlarin 6ngdrdiigli yeter seviyede bilgi, beceri ve davramis kazanmalar1 ve
mezunlarmin is bulmakta giicliik cekmeden is hayatina atilmalari istenmektedir. Ogretim
programlarinda belirlenen diizeyde egitimin gergeklestirilmesi i¢in, bu okullardaki makine,
arag-gereg,laboratuar malzemeleri ve ders kitaplar ile is ve islem yapraklarinin en etkin
bigimde kullanilmasi,egitimin yani sira {iretime de etkinlik kazandirilmasi1 gerekmektedir

(M.E.B.Genelgesi 1984/24).

Atolyeler teknolojik bilgilerin, kolaydan zora, basitten karmasiga sirali ve ardisik bir
siiregle uygulamaya sokuldugu alanlardir. Bu yiizden atdlyelerde goérev yapan meslek
dersleri ve atdlye Ogretmenleri, bir smif yoneticisi olmanin yami sira iyi birer uygulama
gostericisi ve yoneticisi olmak durumundadir. Bu iglevi sirasinda yerine gore teknisyen,
ustabas1 ve miithendis gibi davranirken, 6grenciye iyi bir model olmak zorundadir. Atdlye
ogretmenleri, 6grencilere, isi Ogretirken sevdiren, 6grenci uygulamadan Once gosteren,
Ogrencilerin meslek bilgisi ve meslek kiiltlirii kazanmasinda son derece Onemli roller

iistlenen, atdlye ve laboratuarlarin mesleki lideridir.

Meslek dersleri ve atdlye dgretmenleri, 6grencilerin, tiim okul hayati boyunca atolyelerde
bulunacaklar siirecte, 6grencilerin gelistirecekleri bilgi, beceri ve davranislar belirlemek,
adim adim takip etmek ve onlarin gelisim siireclerine hakim olmak zorundadirlar. Is
giivenlik kurallarindan baslayarak, mezun olduklarinda is-meslek hayatlarinda ihtiyaglar
olacak tiirli meslek davramis ve gorgiilerinin kazanilmasinda bu ikili iletisim siireci
oldukea etkili olmaktadir. Bu nedenle, meslek liseleri 6grencileri, bu farkindaligi edinmeye
basladiklar1 andan itibaren, atdlye 6gretmenleriyle aralarinda sayginin ve sevginin yogun

oldugu bir etkilesim siirecine girdikleri goriilmektedir.

Gelecegin insanii yetistirmek gibi bir misyonu olan egitim kurumlari geleneksel yapidan
kurtulmalidir. Egitimin ge¢misten hareketle gelecegi olusturma, bireyleri gelecege

hazirlama islevi olmalidir. Gelecekte toplumun ihtiyacina cevap verebilir bireyler
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yetistirmek egitimin hedefleri arasinda olmalidir. Egitim bu perspektif ile en yeni bilgi,
yontem ve teknolojileri kullanma agirligini diger tiim bilim dallarindan once ve fazla

gostermek zorundadir. (Saglam,2006,s.20)

Okul, yalnizca iyi 0grenme Tlzerinde degil, ayn1 zamanda iyl insan olma {izerinde
odaklastiginda, topluma en verimli bi¢imde hizmet etmis olacaktir (Kohn, 1991). Elde
edilen ve ig piyasasinin gereksinme duydugu egitsel gerekler iizerinde yapilan bir
calismada, isletme yoneticileri, gelecekte isyerlerinde akademik becerilerden c¢ok, calisma
ortami becerilerinin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmislerdir (Sandi¢ Nativel Laboratones,

1992; Celep,2004,s.13).

Atolyeler teknolojik gelisimin yasanarak aktarildigi egitim alanlaridir. Teknoloji,
insanoglunun egitim yoluyla kazandig1 bilgi ve becerilerden daha etken, daha verimli
bicimde yararlanabilmesinde, onlar1 daha sistemli ve bilingli olarak uygulayabilmesinde
yardimci olmustur. Boylece egitim ve teknoloji insanoglunun miikemmellestirilmesi,
kiiltiirlenmesi ve gelistirilmesi, dogaya ve cevresine karsi etken ve niifuzlu, egemen bir
unsur haline gelmesinde etken olmustur. Bugiinlin bilimsel ve teknolojik toplumunda
egitim ve teknoloji iliskilerini kiiltiirel, ekonomik ve egitsel olmak iizere ii¢ yonli
diisiinmek olasidir. Cagdas toplumun en belirgin 6zelligi bilim ve teknoloji olduguna gore,
bu iki 68e aym1 zamanda cagdas toplum kiiltiiriiniin de organik bir par¢asi durumundadir.
Ciinkii tarihi bir olgu olarak belirli kiilttirler ve uygarliklar, belirli kosullar altinda ve belirli
ortamlarda olusmaktadir (Alkan, 2005; Avis,2006,s.1). Atolye dgretmenleri bu anlamda

teknolojik gelisim siiregleriyle 6grenci arasinda bir koprii gorevi gormektedir.

Bugiiniin teknolojik ortamimin da kendine 06zgii bir yasam gorisiinlin, bir degerler
sisteminin, bir sosyal yapisinin, bir tutum ve davranislar Oriintlisiiniin olmasi dogaldir. O
halde boyle bir kiiltiirel ortam igin gerekli genel egitim formasyonu saglama, egitim-
teknoloji iliskilerinin kiiltiirel yoniiniin olusturmaktadir. Cagdas bilimsel ve teknolojik
toplum yasamu i¢in bireyin gerekli yetenekleri ve bilgileri kazanma egitimi gibi (Cilenti,
1988; Avis,2006,s.2).

Teknolojinin tek basma ¢oziim olmadigr konusunda aragtirmacilarin fikir birligi i¢inde

olduklar1 sdylenebilir. Bilgisayarlardan tam olarak yararlanabilmek, yogun O6gretmen
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egitimi, yeni Ogretim materyallerini ve en onemlisi de egitim modellerinde degisikligi
gerektirir. Glinlimiizde egitim kurumlarinda geleneksel yontemlerle ve arag¢ gerecle yapilan
egitim ve 0gretim yerini bilgi teknolojilerinden faydalanilarak olusturulan ¢oklu 6grenme
ortamina birakmaktadir. Piaget, Soymour Papert Lev S.Vygotsky bireysellestirilmis
yaparak yasayarak ogrenmeyi; grup c¢alismasini ve yonlendirilmis bilgi kesfini vurgular.
Biitiin bu kavramlarin gerceklesmesi egitimde teknolojiyi gerektirir; egitim ve dgretimin
maliyeti goz Oniline alindiginda bilgisayar desteg§i olmadan, bu neredeyse imkansizdir
(Reinhardt, 1995, s52; Uluser, 1997, s.27). Bu da bilgisayar destekli egitim
uygulamalarinin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de bilgisayar
destekli egitimin okullara sokulmasi, yayginlastirilmast ve gelistirilmesinde en Snemli
etkenlerin biri de egitim yoneticileridir (Saglam,2006,5.20). Atélyelerin donanim
yapilariin gelistirilmesi ve tim meslek dallarinin egitiminde bilgisayar destekli egitimin
tesis edilmesiyle, 6grenci O0gretmen arasindaki iletisimin etkililigi arttirilarak, nitelikli

meslek egitiminin 6nemli bir halkas1 daha tamamlanmis olacaktir.
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BOLUM 6
ILGILI ARASTIRMALAR
6.1 Ogrenci Psikolojik Gereksinimi Uzerine Yapilmis Bir Arastirma

Ortadgretim Ogrenci psikolojik gereksiniminin karsilanmasi  konusunda &grenci
goriiglerinin saptanmasi arastirmasinda evreni Edirne merkez ve ilgelerindeki biitiin genel
liselerin 3. smiflar1 olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise 1999-2000 egitim-
Ogretim yili 2. donemde Edirne ili Merkez ilcedeki genel liseler ile her ilgedeki bir lise
olmak tiizere toplam 9 genel lisenin 3. simiflarindan yalnizca birisi alinmistir. Bu
Ogrencilerden 175'ine anket uygulanmis ve 144 anket degerlendirmeye alinmistir (Celep,
2000;Celep,2004,s.21-24).

Ogrenci Psikolojik Gereksinimi Olgegi, Jones, Jones'in (1998: 62-63) gelistirmis oldugu 40
maddelik "Ogrencilerin  Psikolojik ~Gereksinimlerini Degerlendirme  Olgegi"nden
uyarlanmistir. Olgegin giivenirlik ¢alismasi sonucunda 7 madde elenerek 33 madde 6grenci
psikolojik gereksinim 6lgegini olusturmustur.

Ortadgretim G6grencilerinin psikolojik gereksinimin ne derecede Ogretmenler tarafindan
karsilandigint  belirlemek amaciyla Maslow'un gereksinim kuramina uygun olarak

hazirlanmis sorular asagidadir.

Ogrenci Psikolojik Gereksinim Olgegi Sorular1 (Celep,2004,s.22)

1. Odevlerini smifta yapman igin yeterli zaman bulabiliyor musun?
. Ogretmenlerin sinifta konuyu yeterince yavas isliyorlar mi1?

. Ogretmenlerin sinifta isitebilecegin kadar yeterince yavas ve a¢ik konusuyor mu?

. Oturdugun sirada rahat ¢aligabiliyor musun?

2
3
4
5. Okulda dinlenmeye zaman bulabiliyor musun?
6. Derslerden aldigin notlarint ayni giin rahatlikla ailene sdyleyebiliyor musun?
7. Gereksinme duydugunda 6gretmenlerinden yardim alabiliyor musun?

8. Ogretmenlerinden, hak ettigin notu alabiliyor musun?

9. Smifin1 her giin diizenli buluyor musun?

10. Hoslandigin seyleri sinifinda rahatlikla sdyleme firsati bulabiliyor musun?

11. Ogretmenlerine giiveniyor musun?
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12. Okulun ve smifin davranig kurallarin1 anliyor musun?

13. Sinifinda uygulanan disiplin kurallarini uygun buluyor musun?

14. Ogretmenlerin senin dnerilerini dinliyorlar m1?

15. Ogretmenlerin sana dost¢a ve cana yakin davraniyorlar mi1?

16. Ogretmenlerin derste sana her giin yeterli zamani ayiriyorlar mi1?

17. Ogretmenlerin senden hoslandiklarimi gosteriyorlar mi?

18. Ogretmenlerin, dgrenme konusunda iyi hissetmenize yardim ediyorlar m1?

19. Sinifin1 mutlu oldugun mekanlardan bir olarak gériiyor musun?

20. Herhangi bir sorunun oldugunda 6gretmenlerin, seni dinlemeye hazir olduklarini
sana hissettiriyorlar m1?

21. Ogretmenlerin, hak ettiginde senden &vgii ile s6z ediyorlar mi1?

22. Smifindaki arkadaslarin, ¢alismalarinla ilgileniyorlar mi1?

23. Sinifindaki arkadaslarin, senin kisiligine sayg1 gosteriyorlar m1?

24. Okul i¢i etkinliklerde yaraticiligini ortaya koyma sansina sahip misin?

25. Sinifindaki arkadaglarinin 6grenmesine yardim ediyor musun?

26. 1yi bir 6grenci oldugunu diisiiniiyor musun?

27. Sinifina kars1 baglilik hissediyor musun?

28. Sinif kurallarina uyuyor musun?

29. Smifindaki bir etkinlikte yer almaktan gurur duyuyor musun?

30. ilgi duydugun konulara galisabiliyor musun?

31. Okulda 6grendiklerinden heyecan duyuyor musun?

32. Calismalarina evde kendi baginiza devam etmekten hoslaniyor musun?

33. Okulda 6grendigin bilgi ve beceriyi okul dis1 yasantinda kullanabiliyor musun?

Ogretmenlerin  6grencilerin psikolojik gereksinimlerini karsilama derecelerine iliskin

Ogrenci goriisleri su sekilde 6zetlenebilir (Celep, 2000;Celep,2004,s.21).
1.  Fizyolojik

e Ogrencilerin % 20,8’inin okulda dinlenmeye hi¢ zaman bulamadig1, % 57,'3"{iniin
cok az veya ara sira zaman buldugu,
e Ogrencilerin biiyiik bir gogunlugu dgretmenlerin sinifta konuyu yeterince yavas

isledigi
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2.

3.

Ogrencilerin yarisindan fazlasinmn oturdugun sirada rahat ¢alisabildigi, % 11.1' hig
rahat ¢alisamadig,
Ogrencilerin %54,2’sinin ddevlerini sinifta yapmalar1 igin arasira da olsa yeterli

zamani bulabildigi, %18.8'1 hi¢ zaman bulamadig1 saptanmustir.

Giivenlik

Ogrencilerin % 50,8’inin smifin1 her giin ¢ok az diizenli buldugu, % 17,4' i ise
hi¢ diizenli bulmadigini,

Ogrencilerin yarisindan fazlasinin genelde ogretmenlerinden hak ettigi notu
aldigi,

Ogrencilerin bilyiik cogunlugunun tam olmasa da genelde hoslandiklar1 seyleri
sinifinda rahatlikla sdyleme firsatin1 bulabildigi,

Ogrencilerin gogunlugunun smifinda uygulanan disiplin kurallarini tam olarak
uygun bulmadigi,

Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun gereksinme duydugunda &gretmenlerinden
istedikleri yardimi yeterince alamadigi; % 17,4’ ise hi¢ alamadigi,

Ogrencilerin yarisina yakinmin genelde dgretmenlerine giivendigi; % 12,5’inin
hi¢ giivenmedigi,

Ogrencilerin yarisindan fazlasinin derslerden aldigin notlarini ayni giin rahatlikla
ailesine soyleyebildigi,

Ogrencilerin yarisindan fazlasinin okulun ve smifin davranig kurallarini genelde

anladig1 gozlenmektedir.

Sevme

Ogretmenlerin genelde dgrencilerin dnerilerini dinledigi,

Ogretmenlerin ¢ogu zaman dgrencilere dostca ve cana yakin davrandig,
Ogrencilerin % 57,6 sinin dgretmenlerin derste kendilerine her giin ara sira yeterli
zamani ayirdigim belirtmesine karsin, % 17,4°1 hi¢ zaman ayirmadig,
Ogrencilerin, 6gretmenlerinin dgrencilerden hoslandiklarmi- gdsterme konusunda
fazla istekli davranmadigi,

Ogrencilerin siniflarim mutlu oldugun mekanlardan bir olarak gordiigii,
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Ogrencilerin % 14.6'si herhangi bir sorunu oldugunda dgretmenlerinin kendisini
dinleme konusunda 6gretmenlerinin hig¢ istekli olmadigini; % 40.9'u ise ¢ok az
istekli davrandigi

Ogrencilerin % 13,2°si hak ettigi halde dgretmenlerinin kendisinden 6vgii ile hig
sOz etmedigini, % 38,2’si de ¢ok az derecede ovgii ile s6z ettigi,

Ogrencilerin smif ici etkinlikler konusunda birbirlerinin c¢alismalar1 ile ara sira
ilgilendigi,

Ogrencilerin birbirlerinin kisiligine biiyiik 6l¢iide sayg1 gosterdigi anlagilmaktadir.

Kendine giiven:

Ogrencilerin % 16,7’si siniftaki arkadaslarinin 6grenmesine ¢ok az yardim ederken
% 59,8’1 genelde yardim ettigi,

Ogrencilerin cogunlukla kendilerini iyi 8grenci olarak degerlendigi,

Ogrencilerin okul i¢i etkinliklerde yaraticiligini ortaya koyamadiga

Ogrencilerin sinif kurallarina genelde uydugu,

Ogrencilerin genel olarak sinirlarindaki bir etkinlikte yer almaktan gurur duydugu,

Ogrencilerin siniflarina kars1 baglilik duygusuna sahip oldugu

anlasilmaktadir.

5.

Kendini gerceklestirme:
Ogrencilerin yarisindan fazlasinin okulda 6grendiklerinden biiyiik élgiide heyecan
duydugu goriisiinde olmasina karsin, % 12,5’inin hi¢ heyecan duymadigi,
Ogrencilerin calismalarina evlerinde kendi baslarina devam etmekten hoslandigi,
Ogrencilerin okulda 6grendiklerini genelde okul dis1 yasantilarinda kullanabildigi,
Ogrencilerin  genelde ilgi duyduklar1 konulara c¢alisabildikleri kanaatini

tasimaktadirlar.

116



6.2 Orgiitsel Kiiltiir ve Ogretmen-Ogrenci Iliskisi Uzerine Yapilmis Bir Arastirma

Ipek’in resmi liseler ile 6zel liselerde orgiitsel kiiltiir ve dgretmen-6grenci iliskisi konulu
doktora tezinde yaptig1 aragtirma sonucunda 6gretmen-6grenci iliskisi ile ilgili su Onerileri

yapmaktadir (Ipek,1999).

1. Ogrencilerin, dgretmenlerle karsilastirildiginda, otoriter ve basibos iliski boyutlarmdaki
algilarmin daha yiiksek, demokratik iliski boyutundaki algilarinin ise daha diisiik
diizeylerde gerceklesmis olmasi, 6gretmenlerin 6grencilere karst zaman zaman ilgisiz,
zaman zaman da otoriter tutum sergilediklerini ima etmektedir. Ogretmenler, ¢agdas
egitim anlayisinin gerekleri dogrultusunda, 6grencilere karsi daha ilgili ve demokratik
tutum gostermeleri icin egitilmeli ve bu yonde desteklenmelidirler. Bunun ig¢in
Ogretmenlerin, gerek hizmet Oncesi egitimleri sirasinda, gerekse meslege girdikten

sonra hizmet i¢i egitim yoluyla bu konuda bilinglendirilmeleri onerilebilir.

2. Okul yoneticilerine, orgiitsel kiiltlirin egitim ve O6gretimde ne denli énemli oldugu
yaninda, degistirilebilecek, hatta okulun amaglar1 dogrultusunda yonetilebilecek bir

kavram oldugu kavratilarak bu hususlarda yeterlik kazanmalar1 saglanmalidir,

3. Ogrencilerin, yonetici ve Ogretmenlerle karsilastirildiklarinda, giic ve rol kiiltiirii
boyutlarina iligkin alg1 diizeyleri daha yiiksek, destek kiiltiirii boyutuna iliskin algi
diizeyleri ise daha diisiik ¢ikmustir. Ote yandan, yonetici ve dgretmenlerin giic ve rol
kiiltirii boyutlarma iliskin algi diizeylerinin, dereceli dlgekte biraz uygun ile oldukca
uygun seceneklerine karsilik gelmesi klasik yonetim anlayisini yansitmaktadir. Bu
egilimlerin, ¢agdas yonetim anlayis1 dogrultusunda degistirilebilmesi igin, yonetici ve
ogretmenlerimiz egitilmeli; okullarda, gerek okul yonetiminde, gerekse egitim-ogretim

faaliyetlerinde 6grencileri de kapsayacak bir katilim saglanmalidir.

4. Ogretmen-6grenci iliskilerinin 6rgiitsel kiiltiir boyutlarindan kestirilebilmesi igin
yapilan regresyon analizi sonucunda, 6gretmen-0grenci iliskisi iizerinde en yiiksek
etkiye sahip orgiitsel kiiltiir boyutunun destek kiiltiirii oldugu gériilmiistiir. Ote yandan,
orgiitsel kiiltiir ve Ogretmen-0grenci iliskisi boyutlar1 arasindaki korelasyonlara
bakildiginda, 6gretmen-6grenci iliskisi boyutlar arasinda orgiitsel kiiltiir boyutlart ile
en {list diizeyde iligki gosteren boyut demokratik iliski boyutu olmustur. Destek
kiiltliriiniin, otoriter ve basibos iligski boyutlar1 ile negatif, demokratik iliski boyutu ile
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de pozitif iliski gostermesi de goz Oniine alindiginda, okul genelinde, destek kiiltiirii
egiliminin artirilmast i¢in, okul yonetiminde Ogrencileri de kapsayacak katilim ve
isbirligi saglanmali; siif diizeyinde ise demokratik iliski egiliminin artirilmasi igin

egitim Ogretim faaliyetlerinde 6grencilere de s6z hakki taninmalidir.

6.3 Smif Ogretmenlerinin istenmeyen Ogrenci Davramislarina Gosterdikleri Tepkiler

Uzerine Bir Arastirma
Sinif 6gretmenleri 6grencilerin istenmeyen davraniglarina yonelik ne tiir tepkileri, hangi

siklikta gosterdiklerini arastirmak amaciyla yapilmis bir arastirmada elde edilen veriler

sOyle yorumlanmistir:

Ogretmen Davramslarimn Aritmetik Ortalamas:
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Cizelge 6.1
Cizelge 6.1°de gorildigi gibi, 6gretmenlerin 26.48 ortalamayla istenmeyen 6grenci

davraniglarina en ¢ok smmf Kkurallarim hatirlatma yoniinde tepki gosterdigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin, simf kurallarini hatirlatma tepkisini siklikla kullanma

gereksinimi duymasi, ilk6gretim 6grencilerinin sinif diizenini olusturan yasanti ve davranis
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orlintiilerini, istenmeyen davraniglarin neler oldugunu yeterince kavrayamamalarindan;
ogretmenlerin de sinif kurallariin belirleyicisi ve uygulayicisi oldugu seklinde otoriter bir
rol algisina sahip olmalarindan kaynaklanabilir. Ogretmenler, 23.70 ortalamayla sesli
uyarma tepkisini gostermistir. Sesle uyarma tepkisinin siklikla kullanilmasinin nedent ise,
Ogretmenlerin istenmeyen davranmisa diger Ogrencilerin de dikkatini ¢ekme, farkina

varmalarini saglama istegi olabilir.

Ogretmenler, 23.13 ortalamayla soru sorma tepkisini gdstermislerdir. Ogretmenlerin soru
sorma tepkisini, Ogrenci davraniglarinin nedenlerini 6grenmek amaciyla gosterdigi
sOylenebilir. Sozii edilen gerekg¢enin disinda Ogretmenlerin, 6grenci dikkatini derse

yonlendirmek amaciyla da soru sorma tepkisini géstermis olabilecegi ileri siiriilebilir.

Ogretmenler, yanina yaklasma tepkisini 19.06 ortalamayla gostermislerdir. Ogretmenler
yanina yaklasma tepkisini, diger 6grencilerin dikkatlerini dagitmama ve 0gretme siirecini

aksatmama amaciyla gostermis olabilirler.

Ogretmenler, 15.78 ortalamayla dikkat ¢ekme tepkisini gostermislerdir. Ogretmenlerin
dikkat cekme tepkisini siklikla gostermesi, Ogrencilerin derste yiiriitillen Ogretim
etkinliklerine olan ilgilerinin ders saati siiresince ayni yogunlukta devam etmemesinden,
dikkatlerinin azalmasindan kaynaklanabilecegi gibi, 6gretmenlerin 6grencileri giidiileme
ve ders zamanmi verimli bir sekilde kullanamamasi ve 6gretim etkinliklerini etkili bir

bicimde yiiriitememesinden kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin 9.62 ortalamayla g6z temas1 kurma tepkisini gosterdigi goriilmektedir.
Ogretmenler, istenmeyen davramisimi gordiigii 6grenciye bakislarmi odaklayarak bu
tepkileri gostermektedirler. Ogretmenler, diger 6grencilerin dikkatlerini dagitmama

ve 6gretme slirecini aksatmama amaciyla bu tepkiyi géstermis olabilirler.

Ogretmenler, 8.51 ortalamayla gormezden gelme tepkisini gostermislerdir. Ogretmenler,
genellikle derste Ogrenci tarafindan sergilenen gecici dikkat kaybi, hayal kurma, okul
bahgesini seyretme vb. davraniglara goérmezden gelme tepkisini gOstermistir.

Ogretmenlerin goz temas1 kurma tepkisini, kurallar1 hatirlatma, sesli uyarma tepkilerine

119



gore daha az kullanmalarmin nedeni, gozlemcinin sinifta bulunmasmnin da etkisiyle,
kurallar1 vurgulama ve daha fazla kontrollii davranma gereksiniminin artmasi olabilir. Bu

durum ayni zamanda 6gretmenlerin hosgorii gosterme egilimleri bigiminde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin istenilen davramsi gosterme tepkisini 7.68 ortalamayla gosterdikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin, smif kurallarini siklikla hatirlattigi ancak, olumlu ve
beklenen davranigi O0g8rencilere gostererek, 6grenci davranisini siif yasantisina uyum
saglama ve 0gretimden etkili bicimde yararlanabilme yoniinde degistirerek ve gelistirerek,
Ogrenci karsisinda model olma tepkisini yeterli diizeyde kullanamadiklar1 sdylenebilir.
Bununla birlikte, 6grencilerin davranis degisimi siirecine de bir model izleyerek, gorerek,
yaparak, yasayarak katilmalari, istenilen davranislart kazanma hizini ve kaliciligini artiran

bir etken olabilir.

Ogretmenler, sessizce uyarma tepkisini 6.83 ortalamayla gostermislerdir. Ogretmenlerin
sesli uyarma tepkisini sessiz uyarma tepkisine gore daha fazla gosterdigi goriilmektedir.
Bu durum, 6gretmenlerin sinif ortamini ve yasantisini olumsuz etkileyen davranislara tim

ogrencilerin dikkatini cekme isteklerinin 6n planda olmasindan kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin dokunma tepkisini 5.57 ortalamayla gosterdikleri goriilmektedir. Buna
gore; ogretmenlerin, 6grencilerin davranislarini diizeltme yo6niinde, dokunma tepkisini

fazla gostermeme nedeni, bu tepkinin etkisinin diisiik oldugu algisi olabilir.

Ogretmenlerin, gozlem siiresince azarlama tepkisini, 4.62 ortalamayla gosterdikleri
gozlenmistir. Ogrenci  psikolojisi {izerindeki olumsuz etkileri diisiiniildiigiinde,
ogretmenlerin azarlama tepkisini az sayida gostermis olmasi olumlu bir durum olarak

degerlendirilebilir.
Ogretmenlerin, dgrencinin yerini degistirme tepkisini 1.27 ortalamayla gosterdikleri

goriilmektedir. Ancak, bu davranisa baska seceneklerinin kalmadigi durumlarda

basvurduklar1 sdylenebilir.

120



Ogretmenler, gozlem siiresince goriismeye cagirma tepkisini 0.81 ortalamayla
gostermislerdir. S6z konusu durum, 6gretmenlerin sinif i¢inde gerceklesen olaylara ve
davraniglara anlik tepki gosterme ve sorunu sinifta ¢6zme isteginin 6n planda olmasindan

kaynaklanabilir.

Ogretmenler, gozlem siiresi boyunca ceza verme tepkisini gdstermemesi, sinif yasantisi ve
ogrencilerin kisilik gelisimi ve Ogrenciyi Ogretim etkinliklerinden alikoyan bir durum
olusmamasi agisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Smifta bir gézlemcinin

bulunmasi, 6gretmenlerin ceza verme tepkisini kullanmamalarinda etkili olabilir.

6.4 Smmf I¢i Ogretmen ve Ogrenci Davramislarinin ve Ogrenme Ortaminin Bir

Ogretmenin iki Degisik Simifinda Gosterdigi Farkliiklar Uzerine Bir Arastirma

Turanli ve Yildirim’in (2000) yaptigi bu aragtirmada, ayni 6gretmenin farklr iki sinifindaki
yonetim davranislarinin, 6grencilerin bu davranislara verdigi karsiliklarin ve 6grenme

ortaminin degisip degismedigini tespit etmek amaglanmistir.

Bu calismada, siifin sadece, bir grup 6grencinin dersi anlatan 6gretmeni dinledigi bir yer
olmadig1 sonucuna varilirken, herhangi bir 6gretmenin, iki degisik sinifinda ayni1 yonetim
ogrenme ortaminin da farkli sekillerde bigimlendigi goriilmektedir. Bu farkliliklar,
ogretmenlerin ilgilenmesini gerekli kilan birtakim etkenlerin varligini gosterir. Ogretmen,
bu farkliliklarin bilincinde oldugu 6l¢iide, sorun davranislarin ¢éziimiinde basarili olabilir

(Turanli ve Yildirim, 2000).

Ogretmenlerin, farkli siniflardaki 6grencilerinin farkli dzelliklerine gore farkli yaklagimlar
gostermeleri gerekebilir. Siniflarin karmasik yapisindan dolayi, 6gretmenlerin siiflarini
daha yakindan tanimalar1 ve buna uygun tavirlar gelistirmeleri gerekmektedir, 6gretmenin
yaklagimi, farkli ortam ve farkli becerilere sahip 6grencilere uygun degilse, 6gretmenin,
simif yonetiminde basarili olmasi diisiiniilemez (Kameenui ve Darch, 1995;Turanli ve
Yildirnrm, 2000). Fakat, olaymn gergeklestigi ortam, Ogretmenin diisiince yapisi ve

deneyimleri, 6gretmenin olaylara yaklasgimlarini etkiledigi i¢in, simif yonetiminde basarili
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kararlarin alinmasi ¢ok basit bir siire¢ degildir (Zabel ve Zabel, 1996; (Turanli ve Yildirim,
2000).

Basaril1 bir smif yoneticisi olmak isteyen bir 6gretmen, simf igerisindeki karmasik
yapinin 6zelliklerini anlamasi gereklidir; ¢linkii, 6grenci davranislari, olaylarin iginde
gerceklestigi yapr dikkate alinmadan ele alinmamalidir. Bu yapida, 6grenci, 6gretmen,
fiziksel ve ruhsal ortam gibi birgok etmen, ¢ok yonlil bir etkilesim ag1 igerisindedir. Bir
baska degisle, bu etmenler karsilikli olarak birbirlerini etkilemektedir. Jones ve Jones
(1995), her 6grenciye ayni sekilde yaklasmanin yanlis sonuglara gotiirebilecegini ifade
etmektedir. Ogrencinin bireysel ihtiyaclarina makul yaklasimlar gelistirmek gretmenin
sorumlulugudur. Bu nedenle, 6gretmen, dgrenmenin ger¢eklesmesi i¢in, hangi 6grenci
tipine nasil yaklasilmasi gerektigine iliskin genis bir bilgi birikimi olusturmalidir (Turanli

ve Yildirim, 2000).

Aragtirmalar, 6gretmenlerin, farkli ortamlarda 6gretime farkli yaklastiklarini (Prosser ve
Trigwell, 1997) ve birbirine benzer birtakim O6grenci davraniglarinin, farkli ortamlarda
veya zamanlarda, farkli 6grenciler tarafindan ortaya kondugunda, 6gretmen tarafindan
farkli algilandigin1 gostermektedir. (Doyle, 1986). Bu nedenle, Doyle, herhangi bir
O0grenci davranisinin, olaym gergeklestigi durum igerisinde ele alinmasi gerekliligine
isaret etmektedir. Zabel ve Zabel (1996) ise, problem davranisgin, nerede, ne zaman, nasil,
hangi siklikta ve hangi sartlar altinda ortaya ¢iktig1 ve 6grenme ortamini nasil etkiledigi
sorularina cevap verilmesinin gerekliligine isaret etmektedirler. Ozetle, bu goriisler ve bu
arastirmadan elde edilen bulgular, bir¢cok unsura bagli olarak, 6gretmenin smif
icerisindeki yonetim davraniglarinin degisebilecegini ve degismesinin gerekliligini ortaya

koymaktadir (Turanli ve Yildirim, 2000).

Bu arastirmanin da isaret ettigi gibi, ayn1 6gretmenin iki ayri grubundaki ogrencilerin
ogretmen davraniglarini ve Ogrenme ortamini algilayiglart farklilik gostermektedir.
Yapilan istatistikler, 6grenci davramiglart acisindan farklilik olmadigini gostermekle
birlikte, yapilan gozlemler, bu iki grup arasinda az sayida olmakla birlikte bazi
farkliliklarin olduguna isaret etmektedir. Bu bulgular, bireyden ziyade grup 6zelliklerinin
onemini vurgulamaktadir. Gruptaki bireyler, grubun kimliginden etkilendiklerinden grup
icerisindeki bireyin davranis ve algilari, tek basina oldugu zamanlardaki davranis ve al-

gilarindan farkli olabilmektedir (Burden, 1995; Turanli ve Yildirim, 2000). Turanli (1995)
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tarafindan yapilan bir calisma, 6grencilerin sinif yonetimine iligkin beklenti ve algilar
arasindaki farkliliklarin, 6grenilen konuya karsi olan ilgi, algilanan akademik basar1 ve
dersi tekrar alip almamak gibi birtakim degiskene bagl olarak degistigini gostermistir.
Huffman ve arkadaslarinin (1997) yaptig1 bir calisma ise, 68rencilerin 6grenme ortamini
algilayislarinin cinsiyet ve irksal farkliliklara gore degisebilecegini gostermistir (Turanlt
ve Yildirim, 2000).
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BOLUM 7

YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin amacina yonelik olarak; arastirmanin ydntemi, evren ve

orneklemi, veri toplama teknikleri ve ¢oziimlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.

7.1 Arastirmanin Yontemi ve Modeli

Arastirma mesleki ve teknik egitim veren meslek liselerinde 6grenim goren dgrencilerin
istenmeyen davranislarinda yonetici ve dgretmenlerin etkileriyle ilgili yazili kaynaklar ve
internet ortami taranarak elde edilmis bir arastirma, belgesel tarama tiiriinde bir ¢alisma ile
olusturulmustur. Ayrica meslek lisesinde 6grenim goren elektrik elektronik teknolojisi
alani, bilisim teknolojileri alani, makine teknolojileri alan1 ve metal teknolojileri alani
Ogrencilerinin istenmeyen davraniglarinda yonetici ve 6gretmen etkilerini ortaya koymak
amactyla 6gretmenler ve yoneticilerin gosterdigi davranis, uygulama ve iletisim bi¢imlerini
degerlendirmegi amaclayan 32 climle i¢eren anket formu hazirlanmistir. Arastirma ile
mesleki teknik egitim veren meslek liselerinde 6grenim goren elektrik elektronik
teknolojisi alani, biligsim teknolojileri alani, makine teknolojileri alan1 ve metal teknolojileri
alan1 onuncu ve on birinci sinif dgrencilerinin goriigleri alinmistir. Bu yoniiyle de arastirma

betimsel nitelik tagimaktadir.
7.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Istanbul’ da bulunan mesleki teknik egitim veren meslek liselerinde
o0grenim goren elektrik elektronik teknolojisi alani, bilisim teknolojileri alani, makine

teknolojileri alan1 ve metal teknolojileri alan1 onuncu ve on birinci sinif 6grencileridir.

Cizelge 7.1°de listelenmis istanbul ilinde bulunan random (tesadiifi rneklem) yontemi ile
secilen bes okulda elektrik elektronik teknolojisi alani, bilisim teknolojileri alani, makine
teknolojileri alan1 ve metal teknolojileri alanlarinda 6grenim goren 320 onuncu ve on
birinci sinif 6grencisi arastirmanin orneklemini olusturmaktadir. Arastirma grubundaki

Ogrencilerin okullara ve cinsiyete gére dagilimi ¢izelge 7.1°de goriilmektedir;
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Cizelge 7.1 Ogrencilerin Okullara ve Cinsiyete Gore Dagilim1

Okullar Kiz Erkek | Toplam

Uskiidar Haydarpasa Anadolu Teknik, Teknik ve

15 75 90
Endiistri Meslek Lisesi
Kadikoy Dr. Nureddin Erk Perihan Erk Teknik

10 50 60
Lise ve Endiistri Meslek Lisesi
Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman T.L. ve

5 75 80
E.M.L.
Maltepe Handan Hayrettin Yelkikanat A.M.L. 10 20 30
Yakacik A.T.L ,T.L. ve EM.L. 7 53 60
Toplam 47 273 320

Arastirma grubundaki 6grencilerin okullara ve smiflara gore dagilimi asagida

goriilmektedir;

Cizelge 7.2 Ogrencilerin Béliimlere ve Smiflara Gére Dagilimi

Boliimler 10.Simf | 11.Smf | Toplam
Bilisim Teknolojileri 40 40 80
Elektrik Elektronik Teknolojileri 40 40 80
Makine Teknolojileri 40 40 80
Metal Teknolojileri 40 40 80
Toplam 160 160 320

7.3 Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri bilgi toplama anketi ile elde edilmistir. Anketler olugturmadan
once gerekli literatiir taramas1 yapilarak, arastirmanin 6ziinii ve omurgasini olusturacak
bilgiler elde edilmistir. Uzman kisilerin goriisleri dogrultusunda anket ciimleleri
hazirlanmistir. Anketlerdeki sorular gelistirilirken Secil Giilsen’in “Mesleki ve Teknik
Ortadgretim  Kurumlarinda

Yasanan Ogrenci Catigmalarmin  Nedenleri Ve

125



Ogretmenlerin Kullandiklar1 Catisma Céziim Stratejileri” isimli yaymlanmamis yiiksek
lisans tezinde kullanilan anket ciimlelerinden yararlanilmistir. Giilsen (2006) ilgili
tezinde sorular gelistirilirken, Emine Ugar’in “Ilkogretim Okullarinda Ogrenci
Catismalar1 ve Ogrencilerin Bu Catismalar1 Cézmek I¢in Kullandiklar1 Catisma Céziim
Stratejileri” isimli yaymlanmamis yiiksek lisans tezinde yer alan Rahim Catisma
Olgeginden ve Emin Karip’in “Catigma Yonetimi” isimli kitabindan yararlandigini

ifade etmektedir.

Arastirmada kullanilan 6grenci anketi iic boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
Ogrencileri tanimaya yonelik kisisel bilgiler ile anne ve babalarinin egitim, meslek ve
ekonomik durumlarini analiz etmeye yonelik dokuz sorudan olusmaktadir.  Ikinci
boliimde iki alt baglik altinda mesleki lisesi Ggrencilerinde goriilen istenmeyen
davraniglarinda yonetici ve Ogretmenlerin etkileri anlamaya yonelik 32 climle yer
almaktadir. Uciincii boliimde ise dgrencilerin konuyla ilgili ifade etmek istedikleri
diisiinceleri aktarabilecekleri alan yer almaktadir. Anketin ikinci boliimiinde yer alan
Olgek 5° li Likert tipi olarak hazirlanmistir. Maddeler “higbir zaman-1, nadiren-2,

bazen-3, ¢ogunlukla-4, her zaman-5 ” olacak sekilde puanlandirilmistir.

7.4 Verilerin Coziimlenmesi

Toplanmis olan verilerin ¢oziimlenmesine gegilmeden Once, veriler islenmeye hazir hale

getirilerek kodlanmistir. Bilgiler islenmek tizere veri isleme ortamina aktarilmis, gerekli

kontroller yapilarak veriler ¢éziimlenmeye hazir hale getirilmistir. Arastirmada elde edilen

veriler, SPSS 13.0 programi kullanilarak ¢dziimlenmistir. Grafiksel gosterimler MS Word

programu ile hazirlanmistir.

Arastirmada, 6grencilerin elde edilen demografik 6zellikleri betimsel istatistiksel analizler

kullanilarak ¢oziimlenmistir. Elde edilen verilerin frekans (N) dagilimlari, ortalama

degerleri (X) , ylizde (%) degerleri ve standart sapma degerleri (ss) tablolarla ve grafiksel

gosterimlerle sunulmustur.

Yonetici ve oOgretmen anketlerine ait Olgeklerin ve toplam puanlarin, demografik

Ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigi, bagimsiz t testi ile analiz edilmistir.
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Ogrencilerin yas degiskenlerine gore bagimsiz ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliliginm

hesaplanmasinda tek yonlii varyans (Anova) analizi kullanilmistir.

Bulgu ve yorum boliimiinde elde edilen verilerin frekans dagilimlari, ortalama degerleri,
standart sapma degerleri tablolarla ve grafiksel gosterimlerle sunulmus, diger elde edilen
verilere ait istatistiksel analiz sonuglari, kolay anlasilir gizelgeler halinde derlenerek

yorumlanmustir.

Aragtirmada kullanilan 6lgege uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik ortalamalari

degerlendirilirken su araliklar g6z 6niinde bulundurulmustur.

Verilen Agirhk Olcekler Sinir Arahgi
1 hi¢bir zaman | 1.00-1.49
2 nadiren 1.50 -2.49
3 bazen 2.50-3.49
4 cogunlukla 3.50-4.49
5 her zaman 4.50 -5.00

Cizelge 7.3 Anket Olgegine Ait Puan Araliklar:
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BOLUM 8
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde ele alinan problemin ¢oziimii ve alt problemlere dayali olarak toplanan
verilerin istatistiksel tekniklerle ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara ve ilgili
yorumlara yer verilmistir.

8.1 Arastirma Evrenindeki Ogrencilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular
8.1.1 Ogrencilerin cinsiyete gore dagihm

Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyete gore dagilimi Cizelge 8.1°de gosterilmistir.

Cizelge 8.1. Ogrencilerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet f %
Kiz 47 14,7

Erkek 273 85,3
Toplam 320 100,0

Cizelgede de goriildiigii gibi deneklerin %14,7’si kiz, % 85,3’li erkek Ogrencilerden

olusmaktadir.

8.1.2 Ogrencilerin yas degiskenine gore dagilimi

Arastirmaya katilan 6grencilerin yas dagilimi Cizelge 8.2 de gdsterilmistir.

Cizelge 8.2. Ogrencilerin Yagma Gore Dagilimi

Yas f %
15 53 16,6
16 142 444

17 veizeri 125 39,1
Toplam 320 100,0
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Cizelge 8.2’de goriildigi gibi deneklerin %16,6’s1 15 yasinda, %44,4’i 16 yasinda ve

%39,1°1 17 yas ve lizeri yastaki 6grencilerden olugmaktadir.
8.1.3 Ogrencilerin 6grenim gordiikleri meslek alanlarma gore dagilim

Aragtirmaya katilan 6grencilerin 6grenim gordiikleri alanlara gore dagilimi Cizelge 8.3 de

gosterilmistir.

Cizelge 8.3 Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Meslek Alanlarina Gore Dagilimi

Meslek Alanlari f %

Bilisim Teknolojileri 80 25,0
Elektrik Elektronik Teknolojileri 80 25,0
Makine Teknolojileri 80 25,0
Metal Teknolojileri 80 25,0
Toplam 320 100,0

Ogrencilerin %25’ i Elektrik Elektronik Teknolojisi Alaninda, %251 Bilisim Teknolojileri
Alaninda, %25°1 Metal Teknolojileri alaninda ve %25°1 ise Makine Teknolojileri Alaninda

O0grenim gordiikleri ve esit dagilima sahip olduklari sekil 5.3’de goriilmektedir.

8.1.4 Ogrencilerin siiflara gore dagihm
Arastirmaya katilan 6grencilerin siniflara gore dagilimi Cizelge 8.4 *de gosterilmistir.

Cizelge 8.4 Ogrencilerin Smiflara Gére Dagilimi

Siif f %
10 160 50,0
11 160 50,0

Toplam 320  100,0

Ogrencilerin %50’ sinin 10.sin1f, %50’ sinin 11.smif 6grencisi oldugu ve esit dagilima

sahip olduklar ¢izelge 8.4°de goriilmektedir.
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8.1.5 Ogrencilerin annelerinin egitim diizeyine gore dagilim

Aragtirmaya katilan 6grencilerin annelerinin egitim diizeyine gore dagilimi Cizelge 8.5 de

gosterilmistir.

Cizelge 8.5. Anne Egitim Diizeyi Dagilimi

Anne Egitim Diizeyi f %
Okur yazar degil 16 5,0
Okur yazar 14 4,4
Ilkokul 163 50,9
Ortaokul 64 20,0
Lise 52 16,3
On Lisans_Lisans 11 34
Toplam 320 100,0

Arastirmaya katilan 6grencilerin annelerinin %5°1 okuryazar degil, %4,4’1i okuryazardir.
[lkokul mezunu olanlarin oran1 %50,9 iken ortaokul mezunu olanlarin oran1 %20’dir. Lise

mezunu %16,3 ve On lisans veya lisans mezunu olanlarin dagilimi da %3,4°diir.

8.1.6 Ogrencilerin babalarmin egitim diizeyine gére dagihm

Arastirmaya katilan 6grencilerin babalarinin egitim diizeyine gore dagilimi Cizelge 8.6’ da
gosterilmistir.

Cizelge 8.6. Baba Egitim Diizeyi Dagilimi

Baba Egitim Diizeyi f %
Okur yazar degil 6 1,9
Okur yazar 3 9
flkokul 114 356
Ortaokul 85 26,6
Lise 87 27,2
On Lisans_Lisans 25 7,8
Toplam 320  100,0
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Arastirmaya katilan deneklerin babalarinin %1,9°1 okuryazar degil, %0,9’u okuryazardir.
[lkokul mezunu olan babalarm orant %35,6 iken ortaokul mezunu olanlarim orani
%26,6’dir. Lise mezunu %27,2 ve 6n lisans veya lisans mezunu olanlarin dagilimi da

%7,8°dir.
8.1.7 Ogrenci annelerinin mesleklere gore dagilimi

Arastirmaya katilan 6grencilerin annelerin meslek gruplaria gore dagilimi Cizelge 8.7 de

gosterilmistir.

Cizelge 8.7. Ogrencilerin Annelerinin Meslek Gruplarma Gére Dagilimi

Anne Meslegi f %
Memur 4 1,3
Emekli 7 2,2
Isci 14 4.4
Ticaret, sanayi, serbest meslek 7 2,2
Issiz 3 9
Ev Hanimi 268 83,8
Diger 17 53
Toplam 320 100,0

Arastirmaya katilan deneklerin annelerinin %0.9’u issiz, %1,3’li memur olarak ¢alismakta,
%2,2°si emekli, %4,4°1 is¢i statlisiinde calismakta, %2,2°si ticaretle ugragsmakta veya
sanayide ya da serbest sektorde kendi isyerine ¢alismaktadir. Ogrenci annelerinin %83,8” i
herhangi bir iste ¢calismamakta ve ev hanimi olarak yasamini stirdiirmektedir. Se¢imlikler

icinde bulunmayan diger grupta ¢alisan anne oran1 %5,3 olarak izlenmistir.
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8.1.8 Ogrenci babalarinin mesleklere gore dagilimi

Aragtirmaya katilan 6grencilerin babalarinin meslek gruplarina gore dagilimi Cizelge 8.8’

de gosterilmistir.

Cizelge 8.8. Ogrencilerin Babalarinin Meslek Gruplarma Gére Dagilimi

Baba Meslegi f %
Ogretmen 1 3
Memur 11 3,4
Emekli 42 13,1
Isci 80 25,0

Ticaret, sanayi,

serbest meslek 95 29,7
issiz 6 1,9

Diger 85 26,6
Toplam 320 100,0

Arastirmaya katilan deneklerin babalarinin %0,3’i 6gretmenlik yapmakta, %3,4’tii memur
olarak calismakta, %13,4’li emekli, %25°1 isci statiisiinde ¢alismakta, %29,7’si ticaretle
ugrasmakta veya sanayide ya da serbest sektdrde kendi isyerine calismaktadir. Issiz
olanlarin orani 1,9 iken, se¢imlikler icinde bulunmayan diger meslek gruplarinda calisan

baba oran1 %26,6 olarak izlenmistir.
8.1.9 Ogrenci ailelerinin gelir diizeylerine gore dagilimi

Arastirmaya katilan 6grencilerin ailelerinin gelir diizeylerine gore dagilimi1 Cizelge 8.9 da

gosterilmistir.

Cizelge 8.9. Ogrencilerin Ailelerinin Gelir Diizeylerine Gore Dagilim1

Aile Gelir Diizeyi f %

Asgari Ucret,450YTL 63 19,7
451-900 YTL 120 375
901-1400 82 256
1401 YTL ve tizeri 5, 17,2
Toplam 320 100,0
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Arastirmaya katilan deneklere gore ailelerin %37,5’1 451-900 YTL arasinda gelir
diizeyiyle birinci sirada yer alirken, ikinci sirada %25,6 ile 901-1400 YTL aras1 gelir
diizeyi yer almaktadir. Asgari ticretle geginen aile oran1 %19,7 iken, ailelerin %17,2’si

1400YTL ve lizeri gelir diizeyine sahiptir.
8.1.10 Ogrencilerin disiplin cezas1 alma durumlarina gére dagilimi

Arastirmaya katilan &grencilerin disiplin cezast alma durumuna gore dagilimi Cizelge

8.10° da gosterilmistir.

Cizelge 8.10. Ogrencilerin Disiplin Cezas1 Alma Durumuna Gore Dagilimi

Disiplin Cezasi f %
Almadi 261 81,6
Sozli Uyart 33 10,3
Yazili Uyari 18 5,6
Kinama 4 1,3
Ust ceza 4 1,3
Toplam 320 100,0

Aragtirmaya katilan deneklerin % 81,6’s1 hi¢bir disiplin cezast almazken, %10,3’1 sozlii

uyari, % 5,6’s1 yazili uyari, %1,3’1 kinama cezas1 ve %1,3’1 de bir list ceza aldigini ifade

etmistir.
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8.2 Arastirmanin Alt Problemlerine iliskin Ogrenci Deneklere Ait Verilerin Bulgular

Ve Yorumlanmasi

8.2.1 Ogrenci deneklerin yonetici toplam puanlarimin cinsiyet tiirii degiskenine gore
farkhlasip farkhlasmadigim1 belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t-testi

sonuclari

Cizelge 8.11. Ogrenci Deneklerin Yonetici Toplam Puanlarinin Cinsiyet Tiirii Degiskenine
Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuglari
Orgenci -
Puan Cinsiyeti N X SS Sh, t sd P
Yonetici Kiz 47 38,61 9,85 1,43
Toplam -0,54 63,06 .58
Erkek 273 39,47 9,90 ,59

Yapilan t testi sonucunda &grenci deneklerin ydnetici toplam puanlar1 cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t=0,547; p>.05).

Cizelge 8.11°de goriilebilecegi tizere, yonetici toplam puanlarinin cinsiyet tlirii degiskenine
gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda, erkek ve kiz 6grencilerin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustir (t=0,547; p>.05).

8.2.2 Ogrenci deneklerin 6gretmen toplam puanlarinin cinsiyet tiirii degiskenine gore
farkhlasip farkhlasmadigim belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi

sonuclari

Cizelge 8.12. Ogretmenlerin Toplam Puanlarinin Cinsiyet Tiirii Degiskenine Gore
Farklilagip Farklilagmadigini Belirlemek Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuglari
Orgenci -
Puan Cinsiyeti N X ss Shy t sd P
Ogretmen Kiz 47 69,40 2058 3,00
Toplam -0,02 318 .98
Erkek 273 69,45 15,58 942

Yapilan t testi sonucunda 6grenci deneklerin 6gretmen toplam puanlari cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t=0,02 ; p>.05).

Cizelge 8.12°de goriilebilecegi iizere, Ogretmen toplam puanlarinin cinsiyet tiiri

degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t
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testi sonucunda, erkek ve kiz 6grencilerin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamustir (t=-0,02; p>.05).

8.2.3 Ogrencilerde goriilen istenmeyen davramislarda 6gretmenlerin etkisinin cinsiyet
tirii degiskenine gore farkhlasip farkhlasmadigimi belirlemek amaciyla yapilan

bagimsiz grup t testi bulgular: ve yorumlanmasi

Cizelge 8.13.1 Ogrencilerde Goriilen Istenmeyen Davranislarda Ogretmenlerin Etkisinin
Cinsiyet Tiirli Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Amaciyla
Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Toplu Sonuglari

o Ogrenci -

Soru ciimlesi Cinsiyeti X SS Sh % t sd P
1.0gretmenlerin siirekli uyarilarda Kiz 47 330 117 ,172 - 69 318 48
bulunmasindan rahatsiz olurum. Erkek 273 344 1,33 ,081 ! !
2.Opretmenlerin, uyarilarim baskici ve sert Kiz 47 362 143 ,210
tavirlarla yapmasindan rahatsiz olurum. Erkek 273 385 1.23 074 -1,18 318 23
3. Ogretmenlerin, bizlere giivenmediklerini Kiz 47 3,68 1,32 ,193
hissettirmelerinden sikintt duyarim. Erkek 273 390 1.20 073 -1,14 318 123
4. Ogretmenlerin, bizlere deger Kiz 47 3,68 147 ,215
vermemelerinden rahatsizlik duyarim. Erkek 273 3,64 140 1085 17 318 .85
5. Ogretmenlerin,bizlerden beklentilerini acik ~ Kiz 47 3,13 149 ,219
ve net bir gekilde belirtmemelerinden sikintt 14 318 ,88
duyarim. Erkek 273 3,10 1,37 ,083
6. Ogretmenlerimle iletisim kuramamak beni Kz 47 3,34 1,44 211
rahatsiz eder. Erkek 273330 184 iz o 18 8
7. Ogretmenlerimin, bilgi ve yetenek Kiz 47 315 1,28 ,187
diizeyime uygun isler vermemesinden -,82 318 ,40
rahatsi1z olurum. Erkek 273 3,33 1,39 ,085
8. Opretmenlerin sdyledikleriyle yaptiklarmm Kz 47 3,43 131 ,192
birbirini tutmamasindan rahatsizlik duyarim. Erkek 273 367 138 084 -111 318 26
9. Ogretmenlerin sdylediklerinde, Kiz 47 443 766 1,118
tutarsizlik ve kararsizlik gostermelerinden .92 318 ,35
rahatsizlik duyarim. Erkek 273 338 130 079
10. Ogretmenlerin, 6grenciler arasinda ayrim Kiz 47 423 1,10 ,162
yapmasindan sikinti duyarim. Erkek 573 401 1.29 078 1,09 318 27
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Cizelge 8.13.2 Ogrencilerde Goriilen Istenmeyen Davranislarda Ogretmenlerin
Etkisinin Cinsiyet Tiirli Degiskenine Gore Farklilagip Farklilagmadigini Belirlemek
Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Toplu Sonuglari

Ogrenci

Soru ciimlesi Cinsiyeti N X SS Sh % t sd P

11. Ogretmenlerin, &grencileri not ile tehdit Kiz 47 4,36 ,98 144

etmesinden rahatsiz olurum. Erkek 573 427 117 071 49 318 61
12. Ogretmenlerin, simf igi disiplini Kiz 47 3,74 1,22 179

saglayamamasindan dolay1 rahatsiz olurum. Erkek 573 348 132 080 1,30 318 19
13. Ogretmenlerimin, basarilarimm Kiz 47 2,79 1,50 ,219

ddiillendirmemesinden rahatsiz olurum. Erkek 273 312 148 090 -1,40 318 16
14. Ogretmenlerimin, basarisizliklarimi Kiz 47 2,89 1,49 ,218 215 318 03
siirekli cezalandirmasina sinirlenirim. Erkek 273 339 1.44 087 -4, )
15. Ogretmenlerimle meslek alanimla ilgili Kiz 47 328 142 ,208

projelerde isbirligi i¢inde olamamak beni -,01 318 99
mutsuz eder. Erkek 273 3,28 1,31 ,079

16. Ogretmenlerin kilik- kiyafetime karismas1 ~ Kiz 47 336 148 216 50 318 61
beni rahatsiz eder. Erkek 273 3,48 1,49 ,090 B )
17. Ogretmenlerimin arag-gereg ve Kiz 47 2,62 1,39 ,203

malzeme istemesinden (ekonomik -1,6 318 ,09
yetersizlikten dolay) rahatsiz olurum. Erkek 273 301 150 091

18. Ogretmenlerimin uygulamal derslerde Kz 47 3,15 158 ,232

isleri yaparak gostermemesinden rahatsiz ,30 318 |76
olurum Erkek 273 3,08 1,47 ,090

19. Ogretmenlerimin basarilarim adil Kiz 47 3,55 1,47 215

degerlendirmemesinden rahatsizlik ,53 318 ,59
duyarim. Erkek 273 343 1,46 ,088

20. Ogretmenlerimin sevgi ve saygiyla Kiz 47 368 154 226 153 318 12
yaklagsmamalarindan rahatsizlik duyarim. Erkek 273 3,30 1,57 ,095 ' '

Cizelge 8.13.2°de goriilecegi lizere yapilan t testi sonucunda 6grenci deneklerin 6gretmen

14.

soru ciimlesi “Ogretmenlerimin,

basarisizliklarimi

surekli

cezalandirmasina

sinirlenirim.” ile ilgili goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermektedir (t=2,15 ;

p>.05). Baslik 8.2.3.1°de bu farkliligin yorumlanigina yer verilmistir.
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8.2.3.1 “Ogretmenlerimin, basarisiziklarim siirekli cezalandirmasina sinirlenirim.”
soru ciimlesine ait puanlarin cinsiyet tiirii degiskenine gore farkhlasip

farkhilasmadigimi belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonug¢lari

Cizelge 8.14 “Ogretmenlerimin, basarisizliklarimu siirekli cezalandirmasina sinirlenirim.”
Soru Ciimlesine Ait Puanlarin Cinsiyet Tiirii Degiskenine Gore Farklilagip
Farklilagmadigini1 Belirlemek Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Orgenci

Soru ciimlesi Cinsiyeti N X SS Sh 5 t sd P
Ogretmenlerimin,
basarisizliklarimi Kiz 47 2,89 1,493 218
siirekli 215 318 032
c.e:z.alanfl{rmas1na Erkek 273 3,39 1,444 ,087
sinirlenirim.

Yapilan t testi sonucunda 6grenci deneklerin 6gretmen 14. Soru ciimlesi ile ilgili goriisleri cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gostermektedir (t=2,15 ; p>.05).

Cizelge 8.14°de goriilebilecegi lizere, 0grenci deneklerin 6gretmenlerle ilgili 14. soru
climlesi puanlarinin cinsiyet tiirii degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
amactyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, erkek ve kiz &grencilerin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak erkek 6grenciler lehine anlamli bulunmustur
(t=2,15; p<.05). Buna gore erkek ogrenciler kiz Ogrencilerden daha fazla,
ogretmenlerinin, basarisizliklarim1 ~ siirekli  cezalandirmalarindan  olumsuz  yonde

etkilendiklerini belirtmekteler.
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8.2.4 Ogrencilerde goriilen istenmeyen davramslarda yéneticilerin etkisinin cinsiyet
tiirii degiskenine gore farkhilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan
bagimsiz grup t testi toplu sonuclari

Cizelge 8.15 Ogrencilerde Gériilen Istenmeyen Davranislarda Yoneticilerin Etkisinin
Cinsiyet Tiirti Degiskenine Gore Farklilagip Farklilagsmadigini Belirlemek Amaciyla
Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Toplu Sonuglari

Soru ciimlesi Ogrenci. N < SS Sh, t d P
Cinsiyeti
1. Okul Yénetiminin, 6grencileri ciddiye ~ Kiz 47 3,64 1,13 ,16 17 318 36
almamasindan rahatsiz olurum. Erkek 273 3,67 1,31 .08 ! '
2. Okul Yonetiminin, 6grencileri stirekli Kiz 47 3,28 1,15 16
gun denetim altinda tut d

:;h};?sglgr;luir;e;;m altinda tutmasindan Erkek 273 328 139 08 02 318 97
3. Okul Yonetiminin, 6grencilerle ilgili Kiz 47 3,02 1,51 22
bilgi ve duyurular geg veya eksik 1,06 318 ,28
vermesinden sikintt duyarim. Erkek 273 3,26 1,38 08
4. Okul Yonetimine, istedigim zaman Kiz 47 3,11 1,25 18

ikayetlerimi ilet kten ol ,09 318 91
Yonde ctidlenirim, L Erkek 273 313 143 08
5. Okulda dgrencilerle ilgili alinan Kiz 47 3,32 1,32 ,19 196 318 03
kararlara katilamamaktan rahatsiz olurum.  Erkek 273 2,86 1,49 ,09 ! '
6. Okulda kurallarin esit ve adil sekilde Kiz 47 3,68 152 22 37 318 70
uygulanmamasindan rahatsiz olurum. Erkek 273 3,59 1,52 ,09 ! '
7. Okulda kirtasiye, kantin, yemek, Kiz 47 2,68 1,69 24
kiitiiphane vb. ihtiyaglarimi 1,56 318 11
karsilayamamaktan sikinti duyarim. Erkek 273 3,07 1,53 09
8. Okul y6netiminin, meslek alanimla Kiz 47 3,45 1,36 19
|Ig|.I| seminer, anferaps, fuar vb. 1,85 318 06
etkinliklere katilim saglamamiza yardimci Erkek 273 301 149 09
ve destek olmamasindan sikint1 duyarim. ' ' '
9. Okul yonetiminin, sosyal faaliyetlerle Kiz 47 3,21 1,51 22
ilgil ize firsat t d. 2 1 1
;agﬁa:g?zﬁiem,lrsa animamasindan Erkek 273 327 148 09 23 318 8
10. Okulun temiz ve diizenli Kiz 47 3,00 1,60 23
olmayisindan rahatsiz olurum. Erkek 273 3.26 153 09 1,06 318 28
11. Okulda bilgi, beceri ve yeteneklerimi, Kjz 47 2,57 1,36 19
gosterecegim faaliyetler diizenlenmemesi
beni olumsuz yonde etkiler. Erkek 273 3.06 151 09 2,07 318 02
( Bilgi, beceri yarismalari vb.) ' ' ’

12. Okul Yonetiminin, ¢esitli sebeplerle Kiz 47 3,66 1,20 17
bizlerden para toplamasindan rahatsiz Erkek 273 4,01 128 07 1,73 318 ,08

olurum.

Cizelge 8.15°de goriilecegi lizere yapilan t testi sonucunda 6grenci deneklerin yonetici 5.
soru climlesi “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlara katilamamaktan rahatsiz olurum.”
ile ilgili goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermektedir (t=1,96 ; p<.05). Yine
cizelge 8.15°de goriilecegi iizere yapilan t testi sonucunda 6grenci deneklerin 11. soru
ciimlesi “Okulda bilgi, beceri ve yeteneklerimi, gosterecegim faaliyetler diizenlenmemesi
beni olumsuz yonde etkiler (Bilgi, beceri yarismalar1 vb.). « ile ilgili goriisleri cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gostermektedir (t=2,07 ; p<.05) . Bulgularla ilgili yorumlar baslik
8.2.4.1°de yer almaktadir.
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8.24.1 “Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlara katillamamaktan rahatsiz
olurum.” Soru ciimlesine ait puanlarin cinsiyet tiirii degiskenine gore farkhlasip

farkhilasmadigimi belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonug¢lari

Cizelge 8.16 “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlara katilamamaktan rahatsiz olurum.”
Soru Ciimlesine Ait Puanlarin Cinsiyet Tiirii Degiskenine Gore Farklilagip
Farklilagmadigini1 Belirlemek Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

.. . Orgenci -
Soru ctimlesi Cinsiyeti X SS Sh % t sd P
Okulda 6grencilerle ilgili alinan Kiz 47 3,32 1,32 19
kararlara katilamamaktan 196 318 04
Erkek 273 2,86 1,49 ,090

rahatsiz olurum.
Yapilan t testi sonucunda dgrenci deneklerin  yonetici 5. soru ciimlesi ile ilgili goriisleri cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gostermektedir (t=1,963 ; p<.05).

Cizelge 8.16’da goriilebilecegi lizere, yonetici 5. climle puanlarinin cinsiyet tiirii
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t
testi  sonucunda, erkek ve kiz Ogrencilerin aritmetik ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel olarak kiz 6grencilerin lehine anlamli bulunmustur (t=1,96 ; p<.05). Buna gore
kiz 6grenciler erkek O6grencilerden daha fazla, okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlara

katilamamaktan rahatsiz olduklarini belirtmektedir.

8.24.2 “Okulda bilgi, beceri ve yeteneklerimi, gosterecegim faaliyetler
diizenlenmemesi beni olumsuz yonde etkiler” soru ciimlesine ait puanlarmn cinsiyet
tirii degiskenine gore farkhlasip farkhlasmadigim belirlemek amaciyla yapilan

bagimsiz grup t testi sonuclari

Cizelge 8.17 “Okulda bilgi, beceri ve yeteneklerimi, gosterecegim faaliyetler
diizenlenmemesi beni olumsuz yonde etkiler” Soru Ciimlesine Ait Puanlarin Cinsiyet Tirii
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilagmadigini Belirlemek Amaciyla Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuglari

Orgenci

Soru ciimlesi Cinsiyeti X SS Sh % t sd P
Okulda bilgi, beceri ve

yeteneklerimi, Kiz 471 2,57 1,36 ,19

gosterecegim faaliyetler 2,07 318 ,03
diizenlenmemesi beni Erkek 273 3,06 151 09

olumsuz yonde etkiler.
Yapilan t testi sonucunda 6grenci deneklerin yonetici 11. soru ciimlesi ile ilgili goriisleri cinsiyete gore
anlaml bir farklilik gostermektedir (t=2,071 ; p<.05).
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Cizelge 8.17°de goriilebilecegi lizere, 6grenci deneklerin yonetici 11. soru ciimlesi
puanlarinin cinsiyet tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, erkek ve kiz 6grencilerin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak erkek oOgrenciler lehine anlamli bulunmustur (t=2,07;
p<.05). Buna gore erkek ogrenciler kiz 6grencilerden daha fazla, okulda bilgi, beceri ve
yeteneklerini  gosterecekleri  faaliyetler  diizenlenmemesinden  olumsuz  yonde

etkilendiklerini diisiinmektedir.

8.2.5 Yonetici toplam puan dl¢cegi 6grenci yas iliskisi

Cizelge 8. 18. Yonetici Toplam Puan Olgegi Ogrenci Yas Iliskisi

'~ Ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan  Grup N X S  Var. K. KT Sd KO F P
15 Yay 53 37,98 10,35 G.Arast 50912 2 299,56
Yonetici 767 142 3835 9.8 G.ici 3057536 317 9645
Toplam = 3,10 ,04
oo 17 Yas U. 125 4104 962 Toplam 3117449 319

Toplam 320 39,34 9,88

Cizelge 8.18’de goriilebilecegi iizere, yonetici 0l¢egi aritmetik ortalamalarinin 6grenci yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda yas gruplarinin aritmetik ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F =3,106; p<.05). Bu islemin
ardindan ANOVA sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigin

belirlemek iizere tamamlayici Post-Hoc analiz tekniklerine gegilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin heterojen oldugu saptanmistir (Lg=0,488; p<.05).
Daha sonra Scheffe testine gecilmistir. Gergeklestirilen Scheffe ¢oklu karsilastirma analizi

sonuclar1 agagida sunulmustur.
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Cizelge 8.19 Yonetici Toplam Olgegi Puanlarinin Yas Degiskenine Gore Hangi Alt
Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(Anova) Sonrasi Post-Hoc Scheffe Testi Sonuglari

(I) Ogrenci yast (J) Ogrenci yas1  (X.X)) Sh D
15 16 - 37 1,58 97
17 ve lzeri -3,06 1,60 ,16
15 37 1,58 97
16 ..
17 ve tizeri -2,68 1,20 ,08
17 .. 15 3,06 1,60 ,16
(¢ cr1
veuz 16 2,68 1,20 ,08

Yonetici puanlarinin yas degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast Post-Hoc Scheffe
testi sonucunda tim alt boyutlar arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir ( p>05).

8.2.6 Ogretmen toplam puan dl¢egi 63renci yas iliskisi

Cizelge 8.20 Ogretmen Toplam Puan Olgegi Ogrenci Yas iliskisi

' X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
. 15 Yas 53 69,47 15,37 G.Arasi 234,16 2 117,08
?grf;‘r;‘e“ 16 Yas 142 6856 1515 G.lci 8527293 317 26900 o0 o4
Pugm 17 Yas U. 125 70,44 1809 Toplam  85507,09 319 : :

Toplam 320 69,44 16,37

Cizelge 8.20°de goriilebilecegi tlizere, Ogretmen toplam puan olgegi aritmetik
ortalamalarinin 6grenci yas degiskenine gore anlamh bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda yas
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir

(F =,435; p>.05).
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8.2.7 Ogrencilerde goriilen istenmeyen davramslarda yoneticilerin etkisinin yas
grubu degiskenine gore farkhilasip farkhlagsmadigin belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi test sonuclari

Cizelge 8.21.1. Ogrencilerde Gériilen Istenmeyen Davranislarda Yoneticilerin Etkisinin
Yas Grubu Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Amaciyla Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi Test Sonuglari

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclar

Soru Ciimlesi Grup N X SS  var.K. KT Sd KO F p
1.0kul Yénetiminin, 15 53 343 135 G.Arasi 4,88 2 2,44
dgrencileri ciddiye — 1,47 23
alnamasmdan rahatsiz 16 142 365 125  G.ig 52400 317 165
olurum. 17 veiizeri 125 3,79 1,29  Toplam 528,88 319

Toplam 320 3,67 1,28

2. Okul Yénetiminin, 15 53 3,09 1,31  G.Arasi 10,32 2 5,16
ogrencileri siirekli ve yogun 16 42 315 125  G.id 57836 317 182 282 .06

denetim altinda tutmasindan

rahatsiz olurum. 17 ve iizeri 125 3,50 1,46  Toplam 588,68 319

Toplam 320 3,28 1,35

3. Okul Yonetiminin, 15 53 3,28 1,27  G.Aras1 23 2 11
gﬁry?riill;rlleg ;lqglvl;;;lg(svli 16 142 321 142  G.lgi 625,00 317 197 06 ,94
vermesinden sikintt duyarim. 17 ve tizeri 125 3,21 1,43 Toplam 625,24 319

Toplam 320 3,22 1,40
4. Okul Yénetimine, 15 53 2,98 151 G.Arasi 6,08 2 3,04
;Sif;yiegtif;ﬁﬁ?gtememekten 16 142 303 139 G.ig 62491 317 197 124 2
olumsuz yonde etkilenirim, 17 ve iizeri 125 3,30 1,36 Toplam 631,00 319

Toplam 320 3,13 1,40
5. Okulda dgrencilerle ilgili 15 53 2,79 1,36  G.Arasi 7,33 2 3,66
dhnan kararlara 16 122 282 153 G.ig 68515 317 216 09 18
olurum. 17 ve tizeri 125 3,12 1,43 Toplam 692,48 319

Toplam 320 2,93 1,47
6. Okulda kurallarmn esit ve 15 53 3,38 1,50 G.Arasi 10,52 2 5,26
adil sekilde 16 142 349 163 G.igi 72807 317 229
g,yugr‘f};r_“namasmdan T e e 125 382 136  Toplam 73859 310 229 .10

Toplam 320 3,60 1,52

Cizelge 8.21.1.’de goriilebilecegi iizere, ilk alt1 soru climlesine ait her bir 6l¢egin aritmetik
ortalamalarinin 6grenci yas degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuclarinda yas
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir

(p>.05).
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Cizelge 8.21.2. Ogrencilerde Gériilen istenmeyen Davranislarda Yoneticilerin Etkisinin
Yas Grubu Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Amaciyla
Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Test Sonuglari

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Soru Ciimlesi Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
7. Okulda kirtasiye, kantin, 15 53 2,96 1,51 G.Aras1 4,83 2 2,41
,y;tf_neki kiitéiphane vb. 16 142 289 157  G.ldi 770,14 317 242 99 37
1ntryaglarimi . .
karsilayamamaktan sikintt 17veiizeri 125 3,16 1,55 Toplam 774,97 319
duyarim. Toplam 320 3,01 1,55
8. Okul Yonetiminin, meslek 15 53 2,74 1,48 G.Arasi 23,56 2 11,78
alanimla ilgili seminer, -
konferans, fuar vb. 16 142 2,92 1,48 G. Igi 673,48 317 2,12 554 00
etkinliklere katthm 17 veiizeri 125 341 142  Toplam 697,04 319 ' '
saglamamiza yardimci ve
destek olmamasindan sikinti Toplam 320 3,08 1,47
duyarim.
9. Qkul Yﬁnc_atir_ninin, sosyal 15 53 3,15 1,48 G.Aras1 97 2 48
faaliyetlerle ilgilenmemize 16 142 325 148 Gl 70649 317 222 21 80
firsat tanimamasindan —
rahatsiz olurum. 17 veiizeri 125 3,31 1,50 Toplam 707,47 319
Toplam 320 3,26 1,48
10. Okulun temiz ve diizenli 15 53 3,30 1,56 G.Aras1 45 2 22
g}ﬁmsmdan rahatsiz 16 142 322 155  G.lci 762,79 317 2,40 09 91
' 17 veiizeri 125 3,19 1,53 Toplam 763,24 319
Toplam 320 3,22 1,54
11. Okulda bilgi, beceri ve 15 53 304 148 G.Arasi 4,66 2 2,33
yete.neklennzl, gosterecegim 16 142 286 156 G. I¢i 712,30 317 2,24
faaliyetler diizenlenmemesi — 1,03 35
beni olumsuz yonde etkiler. 17 veiizeri 125 3,12 1,42 Toplam 716,97 319
( Bilgi, beceri yarigmalari Toplam 320 299 149
vb.) ' '
12. Okul Yonetiminin, gesitli 15 53 3,83 1,25 G.Arasi 5,02 2 2,51
sebeplerle bizlerden para 16 142 387 135 Gl 51436 317 162 154 21

toplamasindan rahatsiz

olurum. 17veiizeri 125 411 117 _ Toplam 519,38 319

Toplam 320 3,96 1,27

Cizelge 8.21.2°de goriilebilecegi tizere, 8. Ciimle hari¢ diger her bir dlgek aritmetik
ortalamalarinin 6grenci yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarinda yas
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir

(p>.05).
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8.2.7.1 “Okul yonetiminin, meslek alammmla ilgili seminer, konferans, fuar vb.
etkinliklere katilm saglamamiza yardimeci ve destek olmamasindan sikinti duyarim”

soru ciimlesi ile 6grenci yas iliskisi sonuclari

Cizelge 8.22. “Okul yonetiminin, meslek alanimla ilgili seminer, konferans, fuar vb.
etkinliklere katilim saglamamiza yardimc1 ve destek olmamasindan sikintt duyarim” Soru
Ciimlesi Ile Ogrenci Yas Iliskisi Sonuglari

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS var. K. KT Sd KO F P
15 Yas 53 2,74 148  G.Arasli 23,56 2 11,78
... 16 Yas 142 292 148  G.lg¢i 67348 317 212 554 .00
Yonetici = ) )
17 Yas U. 125 341 1,42 Toplam 697,04 319
Toplam 320 3,08 1,47

Cizelge 8.22°de goriilebilecegi iizere, 8. soru ciimlesi “Okul yonetiminin, meslek alanimla
ilgili seminer, konferans, fuar vb. etkinliklere katilim saglamamiza yardimci ve destek
olmamasindan sikinti duyarim.” 6lgegi aritmetik ortalamalarinin 6grenci yas degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ( F =5,54; p<.01). Bu islemin ardindan ANOVA
sonras1 belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek tizere

tamamlayic1 Post-Hoc analiz tekniklerine geg¢ilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmisg, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=0,185; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD c¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.23. Okul yonetiminin, meslek alanimla ilgili seminer, konferans, fuar vb.
etkinliklere katilim saglamamiza yardimc1 ve destek olmamasindan sikintt duyarim” Soru
Ciimlesi Olgek Puanlarinin Yas Degiskenine Gére Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) Sonrasi
Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) Ogrenci yast (J) Ogrenci yasi  (x.x;) Sh X p
- 16 -,18 23 12
17 ve iizeri -,67 23 ,01
. 15 .18 23 (2
17 ve iizeri -,49 17 ,01
17 ve iizeri 15 67 23 01
V€ uzeri 16 ’49 ’17 ,01

“Okul yonetiminin, meslek alanimla ilgili seminer, konferans, fuar vb. etkinliklere katilim
saglamamiza yardimci ve destek olmamasindan sikint1 duyarim” soru climlesi puanlarinin
yas degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast Post-Hoc Tukey HSD testi sonucunda, 17 ve
lizeri yas grubu Ogrencileriyle diger yas gruplari arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. ( p<.05). Buna gore 17 yas ve lizeri gruptaki Ogrenciler, diger
Ogrencilere gore; okul yonetiminin seminer, konferans, fuar vb. etkinliklere katilim

saglanmasina yardimci ve destek olmadigini diisiinmektedirler.
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8.2.8 Ogrencilerde goriilen istenmeyen davramslarda 6gretmenlerin etkisinin yas
grubu degiskenine gore farkhilasip farkhlagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi test sonuclari

Cizelge 8.24.1 Ogrencilerde Goriilen Istenmeyen Davranislarda Ogretmenlerin Etkisinin

Yas Grubu Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Amaciyla Yapilan
Tek Yonli Varyans Analizi Testi Toplu Sonuglari

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglan

Soru ciimlesi Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
1.Ogretmenlerin siirekli 15 53 340 132 G'Af as1 51 2 25
uyarilarda 16 142 3,39 1,30 G. I¢i 551,52 317 1,74 14 86
bulunmasindan rahatsiz 17 veiizeri 125 3,47 1,33 Toplam 552,04 319 ' '
olurum. Toplam 320 3,42 1,31
2 Oretmenlerin, uyarilarinn 15 53 380 120  G.Aras 321 2 16
baskici ve sert tavirlarla 16 142 3,80 1,27 G. I¢i 509,16 317 1,60 10 90
yapmasindan rahatsiz 17 veiizeri 125 3,82 1,28 Toplam 509,48 319 ' '
olurum. Toplam 320 3,82 1,26
3. Ogretmenlerin, bizlere 15 53 368 134 GAns 2,32 2 1,16
giivenmediklerini 16 142 3,89 1,15 G. I¢i 472,16 317 1,48 78 45
hissettirmelerinden stkintt 17 ve lizeri 125 3,92 1,23 Toplam 474,48 319 ' '
duyarim. Toplam 320 3,87 1,22
4. C)gretmenlerin, bizlere 15 53 3,51 1,47 G.Arasi1 1,53 2 76
deger vermemelerinden 16 142 3,64 1,38 G. I¢i 633,56 317 1,99 38 68
rahatsizlik duyarim. 17 veiizeri 125 3,71 1,42 Toplam 635,09 319 ' '

Toplam 320 3,65 1,41
5.0retmenlerin,bizlerden 15 53 3,15 1,51 G.Arast 3,21 2 1,60
bek}entiler?ni actk ve net bir 16 142 3,19 1,29 G. I¢i 617,58 317 1,94 82 43
sekilde belirtmemelerinden 17 ve lizeri 125 2,98 1,45 Toplam 620,80 319 ' '
sikinti duyarim. Toplam 320 3,10 1,39

Cizelge 8.24.1°de goriilebilecegi lizere, ilk bes soru ciimlesine ait her bir dlgegin aritmetik
ortalamalarinin 6grenci yas degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarinda yas
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir

(p>.05).
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Cizelge 8.24.2 Ogrencilerde Goriilen Istenmeyen Davranislarda Ogretmenlerin Etkisinin
Yas Grubu Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Amaciyla Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi Testi Toplu Sonuglari

f

, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru ciimlesi Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
15 53 3,79 1,29 G.Arasi 16,63 2 8,32
6. Ogretmenlerimle 16 2 327 213 G la 100495 317 3.7
iletisim kuramamak 2,62 07

17 ve lizeri 125 313 1,49 Toplam 1021,59 319
Toplam 320 3,30 1,79

7. Ogretmenlerimin, 15 53 3,55 1,23 G.Aras1 8,74 2 4,37
bilgi ve yetenek

beni rahatsiz eder.

diizeyime uygun 16 142 3,13 1,42 G. Igi 598,85 317 1,88 531 10
isler 17veiizeri 125 340 136  Toplam 607,59 319 ’ ’
vermemesinden
rahatsiz olurum. Toplam 320 3,30 1,38
8. Oretmenlerin 15 53 3,75 1,25 G.Arasi ,96 2 48
sOyledikleriyle 16 142 3,61 1,40 G. I¢i 599,51 317 1,89
yaptiklarmmn birbirini ,25 77
tutmamasimdan 17 ve tlizeri 125 3,61 1,38 Toplam 600,48 319
rahatsizlik duyarim. Toplam 320 3,63 137
9. Ogretmenlerin 15 53 3,51 1,29 G.Aras 16,54 2 8,27
sOylediklerinde, -
tutarsizlik ve 16 142 3,31 1,22 G. I¢i 3195,00 317 10,07
kararsizlik . 82 44
gbstermelerinden 17 ve lizeri 125 3,81 4,83 Toplam 3211,55 319
rahatsizhi Toplam 320 354 317

uyarim.

15 53 3,98 1,38 G.Arasi ,30 2 ,15

10. Ogretmenlerin, .
Sarenciler arasinda 16 142 4,07 1,22 G. Igi 513,98 317 1,62 09 %
aynmyapmasmndan 17 yejgeri 125 405 128  Toplam 514,29 319 ' ’

sikint1 duyarim.

Toplam 320 4,05 1,27

Cizelge 8.24.2’de goriilebilecegi iizere, ikinci bes soru ciimlesine ait her bir 6lgegin
aritmetik ortalamalarinin Ogrenci yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuglarinda yas gruplarimin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir (p>.05).
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Cizelge 8.24.3 Ogprencilerde Goriilen Istenmeyen Davranislarda Ogretmenlerin Etkisinin
Yas Grubu Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Amaciyla Yapilan
Tek Yonli Varyans Analizi Testi Toplu Sonuglari

f

, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclar
Soru ciimlesi Grup N X S  Vvar. K. KT Sd KO F p
15 53 4,26 1,25 G.Arasi ,26 2 13
11. Ogretmenlerin, dgrencileri —
not ile tehdit etmesinden 16 142 426 118 G. I¢i 422,86 317 133 o9 ,90
rahatsiz olurum. 17 veiizeri 125 4,32 1,07 Toplam 423,12 319
Toplam 320 4,28 1,15
12. Ogretmenlerin, smif ici 15 53 342 144 G.Aras1 69 2 35
disiplini 16 142 3,55 1,34 G. I¢i 545,22 317 1,72 20 81
saglayamamasindan dolay1 17 velizeri 125 3,52 1,21 Toplam 545,92 319 ' '
rahatsiz olurum. Toplam 320 3,52 1,30
.. 15
13. Ogretmenlerimin, 53 3,19 1,49 G.Arasi ,99 2 49
basarilarimi 16 142 303 149  G.lci 705,48 317 222
ddiillendirmemesinden rahatsiz 22 79
olurum 17 vetlizeri 125 3,06 1,48 Toplam 706,48 319
) Toplam 320 307 148
14, Oretmenlerimin, 15 53 3,40 1,37 G.A.ra51 71 2 ,35
basarisizliklarimu siirekli 16 142 3,33 1,45 G. [¢i 678,41 317 2,14 16 84
C?Z_a}anfil_““asma 17 veiizeri 125 326 150  Toplam 679,12 319 ' '
stirieninm. Toplam 320 332 145
15. Ogretmenlerimle meslek 15 33 311 1,26 G.1.Xr351 318 2 1,59
alanimla ilgili projelerde 16 142 338 130  G.lgi 557,05 37 115 o 20
igbirligi lc(;jmde olamamak beni 77 VcTzeri 125 323 1,36 Toplam 560,24 319 ' '
mutsuz eder. Toplam 320 328 132
] 15 53 317 147 G.Arasi 5,67 2 2,83
16. Ogretmenlerin kilik- 16 142 349 151 G. Ici 703,87 317 2,22
kiyafetime karismast beni I7velzeri 125 355 146 Toplam 709.55 319 1,27 28

rahatsiz eder.

Toplam 320 3,46 1,49

Cizelge 8.24.3°de goriilebilecegi lizere, liglincii bes soru ciimlesine iliskin her bir dlgegin
aritmetik ortalamalarinin 6grenci yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuglarinda yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamustir (p>.05).
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Cizelge 8.24.4 Ogprencilerde Goriilen Istenmeyen Davranislarda Ogretmenlerin Etkisinin
Yas Grubu Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Amaciyla Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi Testi Toplu Sonuglari

, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclar
Soru ciimlesi Grup N X SS var. K. KT Sd KO F p
. 15 53 2,64 149  G.Arast 55,25 2 27,63

17. Ogretmenlerimin arag- -
gereg ve malzeme 16 142 261 147  G.lgi 659,03 317 2,07
istemesinden (ekonomik 17 ve 13,29 ,00
yetersizlikten dolay1) rahatsiz ;0. 125 3,47 1,38  Toplam 714,29 319
olurum.

Toplam 320 2,95 1,49

15 53 323 140  G.Arasi 2,31 2 1,15
18 Ofretmenlerimin 16 142 300 151 G.iei 70923 317 223
uygulamali derslerde isleri 51 59
yaparak gostermemesinden  17ve 125 313 150 Toplam 71155 319 ' '
rahatsiz olurum Uzeri

Toplam 320 3,09 1,49

15 53 355 1,39  G.Arasi 2,03 2 1,01
19. Ogretmenlerimin 16 142 336 146 G.ici 67906 317 214
basarilarimi adil 47 62
degerlendirmemesinden 17ve 125 350 149 Toplam 681,09 319 ' '
rahatsizlik duyarim. uzeri

Toplam 320 345 1,46

15 53 3,30 1,64  G.Arast 4,09 2 2,04
20. Ogretmenlerimin sevgi ve 16 142 3,25 1,62 G. i 783,29 317 2,47
saygtyla yaklasmamalarindan 77 ye ,82 43
rahatsizlik duyarim. Gizeri 125 3,50 1,47  Toplam 787,38 319

Toplam 320 3,36 1,57

Cizelge 8.24.4°de goriilebilecegi tizere, 17. soru climlesi hari¢ diger her bir 6lgek aritmetik

ortalamalarinin 6grenci yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarinda yas

gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir

(P>.05). 17. soru ciimlesine ait bulgular baglik 8.2.11.1°de yorumlanmustir.
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8.2.8.1 “Ogretmenlerimin arac-gere¢c ve malzeme istemesinden (ekonomik
yetersizlikten dolayr) rahatsiz olurum.”Soru ciimlesi puanlarimin 6grenci yas
degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farkhlastigini belirlemek iizere yapilan

tek yonlii varyans analizi sonuclari

Cizelge 8.25 “Ogretmenlerimin arag-gere¢ ve malzeme istemesinden (ekonomik
yetersizlikten dolay1) rahatsiz olurum.” Soru Ciimlesi Puanlarmin Ogrenci Yas
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigii Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

f X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
15 Yas 53 2,64 149 G.Arasi 5525 2 27,63
16 Yas 142 261 147 G.ld 659,03 317 2,07

Yonetici 13,29 ,00

17Yas U. 125 347 1,38 Toplam 714,29 319
Toplam 320 2,95 1,49

Cizelge 8.25’de goriilebilecegi lizere, 17. ciimle Olcegi aritmetik ortalamalarinin 6grenci
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda yas gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml1 bulunmustur ( F =13,29; p<.01). Bu
islemin ardindan ANOVA sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan

kaynaklandigini belirlemek {izere tamamlayici Post-Hoc analiz tekniklerine gecilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc coklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=0,782; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD c¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.26 Ogretmenlerimin arag-gere¢ ve malzeme istemesinden (ekonomik
yetersizlikten dolay1) rahatsiz olurum” Ciimlesi Olgek Puanlarinin Yas Degiskenine Gore
Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi (Anova) Sonrasi Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(1) Ogrenci yasi (J) Ogrenci yasi  (x,.X)) Shy p
5 16 ,02 23 ,99
17 veiizeri - 83 23 ,00

6 15 -,02 23 ,99
17 ve iizeri -85 17 ,00

17 ve tizeri 15 83 23 00
veu 16 85 17 00

“Ogretmenlerimin arag-gere¢ ve malzeme istemesinden (ekonomik yetersizlikten dolay1)
rahatsiz olurum” soru ciimlesi puanlarinin yas degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post-
Hoc Tukey HSD testi sonucunda, 17 ve lizeri yas grubu 6grencileriyle diger yas gruplari
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ( P<.01). Buna gore 17 yas ve
lizeri gruptaki 6grenciler, diger 6grencilere gore; 6gretmenlerinin arag-gere¢ ve malzeme
istemesinden (ekonomik yetersizlikten dolay1) daha fazla rahatsiz olduklarini ifade

etmektedirler.
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8.2.9 Ogrencilerde goriilen istenmeyen davramslarda yéneticilerin etkisinin 6grenim

goriilen meslek alam degiskenine gore farkhlasip farkhlasmadigimi belirlemek

amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi test sonuglari

Cizelge 8.27.1 Ogrencilerde Goriilen Istenmeyen Davranislarda Yéneticilerin Etkisinin

Ogrenim Gériilen Meslek Alani1 Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini
Belirlemek Amaciyla Yapilan Tek Yo6nlii Varyans Analizi Testi Toplu Sonuglari

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglart
Soru ciimlesi Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
Metal Tekn. 80 3,84 1,27 G.Arasi 3,73 3 124
1.0kul Y6netiminin, Elktrik- -
6grencileri ciddiye Elktronik Tekn. 80 3,56 131 Gl o215 31 1o 75 52
almamasindan rahatsiz~\akine Tekn. 80 369 1,33 Toplam 528,88 319 ’ '
olurum. Bilisim Tekn. 80 359 100
Toplam 320 3,67 1,28
Metal Tekn. 80 3,71 1,15 G.Aras1 59,73 3 19,91
2. Okul Y6netiminin, Elkirik- X
égtencileri sﬁrekli ve Elktronik Tekn. 80 3,69 1,29 G. I¢i 528,95 316 1,67 1189 00
yogun denetim altinda =GR SO 50 301 1,37 Toplam __ 588.68 _ 319
tutmasindan rahatsiz —
olurum. Biligim Tekn. 80 2,71 1,34
Toplam 320 3,28 1,35
Metal Tekn. 80 3,10 1,46 G.Arasi 9,48 3 3,16
3. Okul Yo6netiminin, Elktrik- -
dgrencilerle ilgili bilgi Elktronik Tekn. 80 3,34 1,36 G. Ici 615,76 316 1,94 162 18
ve duyurulart geg veya - ' ’
eksik vermesinden I\/I.a.kl.ne Tekn. 80 3,44 1,39 Toplam 625,24 319
sikinti duyarim. Biligim Tekn. 80 3,01 1,35
Toplam 320 3,22 1,40
Metal Tekn. 80 3,23 1,31 G.Aras1 17,92 3 5,97
4. Okul Yonetimine, Elktrik- -
lsfdlgtllm zaman Elktronik Tekn. 80 3,16 1,47 G. L¢i 613,07 316 1,94 3,08 02
sikayetlerimi -
iletememekten olumsuz I\/I'a.kl.ne Tekn. 80 3,38 1,31 Toplam 631,00 319
yonde etkilenirim. Bilisim Tekn. 80 2,74 1,45
Toplam 320 3,13 1,40
Metal Tekn. 80 3,16 1,33  G.Arasi 30,71 3 10,23
5. Okulda 6grencilerle  Elktrik- 80 298 149  G.lici 661,77 316 2,09
ilgili alinan kararlara Elktronik Tekn. 4,88 ,00
katilamamaktan rahatsiz  Makine Tekn. 80 3,18 1,39 Toplam 692,48 319
olurum. Bilisim Tekn. 80 241 155
Toplam 320 2,93 1,47
Metal Tekn. 80 3,84 1,44 G.Aras1 20,88 3 6,96
6. Okulda kurallarin esit ~ Elktrik- -
ve adil sekilde Elktronik Tekn. 80 3,54 1,48 G. I¢i 717,71 316 2,27
s - 306 ,02
uygulanmamasindan Makine Tekn. 80 3,83 1,46 Toplam 738,59 319 ! !
rahatsiz olurum. Bilisim Tekn. 80 321 1,62
Toplam 320 3,60 1,52

Cizelge 8.27.1.°de Ogrencilerde goriilen istenmeyen davranislarda yoneticilerin etkisinin
O0grenim goriilen meslek alanit degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi testi toplu sonuglari goriilmekte olup bulgularin
yorumlanmasina asagida yer verilmistir.
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Cizelge 8.27.2. Ogrencilerde Goriilen Istenmeyen Davranislarda Yéneticilerin Etkisinin
Ogrenim Gériilen Meslek Alan1 Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek
Amaciyla Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Testi Toplu Sonuglari

f

’ X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Soru ciimlesi Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
Metal Tekn. 80 3,09 159 G.Arast 4,68 3 1,56
7. Okulda kirtasiye, kantin, Elktrik-_ 80 2,80 1,59 G. I¢i 770,28 316 2,43
yemek, kiitiiphane vb. Elktronik Tekn. ' ' 64 58
ihtiyaglarimi kargilayamamaktan ~ Makine Tekn. 80 3,08 1,51 Toplam 774,97 319
sikint1 duyarim. Bilisim Tekn. 80 3,08 154
Toplam 320 3,01 155
8. Okul Yénetiminin, meslek Meta! Tekn. 80 3,21 1,35 G.Arasi 28,15 3 9,38
alamimla ilgili seminer, Elktrik- 80 2,83 150 G. ici 668.88 316 211
konferans, fuar vh. etkinliklere Elktronik Tekn. ' i 4,43 00
katilim saglamamiza yardime1 ve ~ Makine Tekn. 80 3,50 1,40 Toplam 697,04 319
destek olmamasindan sikintt Bilisim Tekn. 80 2,78 1,54
duyarim. Toplam 320 308 147
Metal Tekn. 80 3,06 147 G.Arasi 8,35 3 2,78
Elktrik- 333 151 .
9. Okul Y®&netiminin, sosyal Elktronik Tekn. 80 G. I¢i 699,11 316 2,21 195 28
faaliyetlerle ilgilenmemize firsat - =GR era s 80 349 141 Toplam 707,47 319 ' '
tanimamasindan rahatsiz olurum. —_— - - - -
Biligim Tekn. 80 3,16 1,53
Toplam 320 3,26 1,48
Metal Tekn. 80 2,73 1,57 G.Arasl 26,73 3 8,91
Elktrik- 334 153 -
. 80 ' ' G. I 736,51 316 2,33
10. Okulun temiz ve diizenli Elktronik Tekn. ¢ 382 0oL
olmayigindan rahatsiz olurum. Makine Tekn. 80 3,44 1,45 Toplam 763,24 319 ! !
Biligim Tekn. 80 3,39 1,53
Toplam 320 3,22 1,54
culda bilai. b Metal Tekn. 80 2,74 147 G.Arasi 10,15 3 3,386
11. Okulda bilgi, beceri ve Elktrik- 313 159 y
yeteneklerimi, gosterecegim Elktronik Tekn. 80 ' ' G. Iei 706,81 316 2,237
faaliyetler diizenlenmemesi beni =G e repn 80 319 144 Toplam 716,07 319 1512t
olumsuz yonde etkiler. —
( Bilgi, beceri yarigmalari vb.) Bilisim Tekn. 80 291 1,46
Toplam 320 2,99 1,49
Metal Tekn. 80 395 126 G.Arasi 1,013 3 ,33
Elktrik- 391 1,30 -
12. Okul Yonetiminin, gesitli Elktronik Tekn. 80 G. Iei 518,37 316 1,64
sebeplerle bizlerden para Makine Tekn. 80 405 121 Toplam 510,38 319 20 .89
toplamasindan rahatsiz olurum. —
Biligim Tekn. 80 3,91 1,34
Toplam 320 39 1,27

Cizelge 8.27.2.°de dgrencilerde goriilen istenmeyen davranislarda yoneticilerin etkisinin
O0grenim goriilen meslek alant degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi test sonucglar1 goriilmekte olup bulgularin
yorumlanmasina asagida yer verilmistir.
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8.2.9.1 “Okul Yonetiminin, é6grencileri siirekli ve yogun denetim altinda tutmasindan

2

rahatsiz olurum.” soru ciimlesi puanlarmnin 6grenci meslek alan1 degiskenine gore

hangi alt gruplar arasinda farkhlastigin1 belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans

analizi sonuclari

Cizelge 8.28. “Okul Yo6netiminin, 6grencileri stirekli ve yogun denetim altinda
tutmasindan rahatsiz olurum.” Soru Ciimlesi Puanlarmin Ogrenci Meslek Alani
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari

X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari

Soru Ciimlesi Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
2. Okul Metal Tekn. 80 3,71 1,15 G.Aras1 59,73 3 19,91
Y énetiminin, Elktrik-
ogrencileri Elktronik 80 3,69 1,29 G. ici 528,95 316 1,67
siirekli ve yogun Tekn. 11,89 ,00
denctimaltinda  \jakine Tekn. 80 301 1,37 Toplam 588,68 319
tutmasindan —_—
rahatsiz olurum, Bilisim Tekn. 80 2,71 1,34

Toplam 320 3,28 1,35

Cizelge 8.28’de goriilebilecegi Tlizere, yoOnetici 2. soru ciimlesi Olgegi aritmetik
ortalamalarinin 6grenci meslek alani1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlaml1 bulunmustur (F =11,89; p<.01). Bu islemin ardindan ANOVA sonrasi1 belirlenen
anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandiginmi belirlemek {lizere tamamlayici Post-

Hoc analiz tekniklerine gegilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc coklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig: hipotezi smnanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=0,782; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD c¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.29. “Okul Yo6netiminin, 6grencileri siirekli ve yogun denetim altinda
tutmasindan rahatsiz olurum.” Soru Ciimlesi Puanlarmin Ogrenci Meslek Alani
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) Ogrenci (J) Ogrenci meslek
meslek alant alani (%)) Sh X P
Bilisim J
Teknolojileri Makine Teknolojileri ,70(*) ,20 ,00
Metal Teknolojileri 1,00(*) ,20 ,00
. Biligim Teknolojileri -,02 ,20 ,99
Elektrik
Elektronik Makine Teknolojileri 67(%) ,20 ,00
Teknolojileri A
Metal Teknolojileri 97(%) ,20 ,00
Biligsim Teknolojileri -,70(%) ,20 ,00
Makine Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri -67(%) 20 .00
Metal Teknolojileri ,30 ,20 45
Biligsim Teknolojileri -1,00(*) ,20 ,00
Metal Elektrik Elektronik «
Teknolojileri Teknolojileri -97(%) 20 00
Makine Teknolojileri -,30 ,20 45

Okul YoOnetiminin, 6grencileri siirekli ve yogun denetim altinda tutmasindan rahatsiz
olurum.” soru ciimlesi puanlarinin 6grenci meslek alan1 degiskenine gore hangi alt gruplar
arasinda farklilagtigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonras1 Post-Hoc Tukey HSD testi sonucunda, bilisim teknolojileri ve elektrik elektronik
teknolojisi grubu oOgrencileri ile diger gruplar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( P<.01). Buna gore, bilisim teknolojileri 6grencileri, gruplar i¢inde
en fazla okul yonetiminin siirekli ve yogun baskisindan etkilendiklerini ifade ederken,
elektrik elektronik teknolojisi 6grencileri de metal ve makine teknolojileri 6grencilerine

gore daha fazla bu rahatsizlig1 ifade etmektedirler.
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8.2.9.2 “Okul Yonetimine, istedigim zaman sikayetlerimi iletememekten olumsuz
yonde etkilenirim.” soru ciimlesi puanlarinin 6grenci meslek alan1 degiskenine gore
hangi alt gruplar arasinda farkhilastigin1 belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans

analizi sonuclari

Cizelge 8.30. “Okul Yo6netimine, istedigim zaman sikayetlerimi iletememekten olumsuz
yonde etkilenirim.” Soru Ciimlesi Puanlarinin Ogrenci Meslek Alani Degiskenine Gére
Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglari

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglarn
Soru Ciimlesi Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
4, Okul Metal Tekn. 80 3,23 1,31 G.Arasi 17,92 3 5,97
Yonetimine, Elktrik-
istedigim zaman Elktronik 80 3,16 1,47 G. ici 613,07 316 1,94
sikayetlerimi Tekn. 3,08 ,02
iletememekten \jakine Tekn. 80 3,38 1,31 Toplam 631,00 319
olumsuz yonde Bilieim Tokn 30
etkilenirim. $ K. 2,74 1,45

Toplam 320 3,13 1,40

Cizelge 8.30°da goriilebilecegi 1lizere, yonetici 4. soru ciimlesi Olgegi aritmetik
ortalamalarinin 6grenci meslek alani degiskenine goére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =3,080; p<.05). Bu islemin ardindan ANOVA sonras1 belirlenen
anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayic1 Post-

Hoc analiz tekniklerine gecilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc coklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=1,468; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD c¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.31. “Okul Yonetimine, istedigim zaman sikayetlerimi iletememekten olumsuz
yonde etkilenirim.* Soru Ciimlesi Puanlarinin Ogrenci Meslek Alani Degiskenine Gére
Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonrasi1 Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) Ogrenci (J) Ogrenci meslek
meslek alani alani (%)) Sh X P
_Erlelz(ktrllk _I.EIIeI_<tron|k 06 22 99
Bilisim eknolojileri
Teknolojileri Makine Teknolojileri -,15 ,22 ,90
Metal Teknolojileri 48 ,22 ,12
Elekirik Bilisim Teknolojileri -,06 22 99
Elektronik Makine Teknolojileri -21 ,22 77
Teknolojileri —
Metal Teknolojileri 42 ,22 21
Bilisim Teknolojileri 15 22 ,90
Makine Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri 21 22 77
Metal Teknolojileri ,63 ,22 ,02
Bilisim Teknolojileri -,48 22 12
Metal Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri ~42 22 21
Makine Teknolojileri -,63 22 ,02

“Okul Yonetimine, istedigim zaman sikayetlerimi iletememekten olumsuz yonde
etkilenirim.” soru ciimlesi puanlarinin 6grenci meslek alan1 degiskenine gére hangi alt
gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonras1 Post-Hoc Tukey HSD testi sonucunda, metal teknolojileri grubu
ogrencileri ile makine teknolojileri grubu arasindaki farklilik istatistiksel olarak metal
teknolojileri grubu lehine anlamli bulunmustur ( P<.05). Diger meslek gruplari arasinda
bir anlamlilik gézlenmezken, metal teknolojileri alan1 6grencileri makine teknolojileri alani
Ogrencilerine gore, okul yonetimine sikayetlerini iletemediklerini, daha fazla

distinmektedirler.
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8.2.9.3 “Okulda o6grencilerle ilgili aliman Kkararlara katilamamaktan rahatsiz
olurum.” soru ciimlesi puanlarinin 6grenci meslek alanmi degiskenine gore hangi alt
gruplar arasinda farkhlastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuclari

Cizelge 8.32. “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlara katilamamaktan rahatsiz olurum.”
Soru Ciimlesi Puanlarinin Ogrenci Meslek Alan1 Degiskenine Gére Hangi Alt Gruplar
Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

f , X ve SS pegerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X sS var. K. KT Sd KO F p
5. Okulda Metal Tekn. 80 3,16 1,33 G.Arasi 30,71 3 10,23
ogrencilerle ilgili E|ktrik-
alinan kararlara  Elktronik 80 298 1,49 G. ici 661,77 316 2,09
katilamamaktan Tekn. 4,88 ,00

rahatsiz olurum. Makine Tekn. 80 3,18 1,39 Toplam 692,48 319
Bilisim Tekn. 80 2,41 1,55

Toplam 320 293 147

Cizelge 8.32°de goriilebilecegi {lizere, yonetici 5. soru ciimlesi Olgegi aritmetik
ortalamalarinin 6grenci meslek alani1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =4,888; p<.01). Bu islemin ardindan ANOVA sonras1 belirlenen
anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigimi belirlemek {izere tamamlayic1 Post-

Hoc analiz tekniklerine geg¢ilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlariin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmisg, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=1,988; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD c¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.33. “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlara katilamamaktan rahatsiz olurum.”
Soru Ciimlesi Puanlarinin Ogrenci Meslek Alan1 Degiskenine Gére Hangi Alt Gruplar
Arasinda Farklilastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonras1 Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) Ogrenci (J) Ogrenci meslek
meslek alani alani (%)) Sh X P
Bilisim J
Teknolojileri Makine Teknolojileri -,01 ,22 1,00
Metal Teknolojileri ,75 ,22 ,01
. Biligim Teknolojileri -,18 22 .84
Elektrik
Elektronik Makine Teknolojileri -,20 ,22 81
Teknolojileri A
Metal Teknolojileri ,56 ,22 ,06
Bilisim Teknolojileri ,01 22 1,00
Makine Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri ,20 22 81
Metal Teknolojileri ,76 ,22 ,01
Biligim Teknolojileri -, 75 22 ,01
Metal Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri -56 22 .06
Makine Teknolojileri -, 76 22 ,01

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlara katilamamaktan rahatsiz olurum.” soru ciimlesi
puanlarinin 6grenci meslek alani degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilagtigini
belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi Post-Hoc Tukey
HSD testi sonucunda, makine teknolojileri grubu 6grencileri ile metal teknolojileri grubu
arasindaki farklilik istatistiksel olarak makine teknolojileri grubu lehine, ayni sekilde
bilisim teknolojileri grubu 6grencileri ile metal teknolojileri grubu arasindaki farklilik
istatistiksel olarak bilisim teknolojileri grubu lehine anlamli bulunmustur ( P<.05). Buna
gore, makine ve bilisim teknolojileri alanlar1 6grencileri, dzellikle metal teknolojileri alani
Ogrencilerine gore okulda 6grencilerle ilgili aliman kararlara katilamamaktan daha fazla

rahatsiz olduklarimi diisiinmektedirler.
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8.2.9.4 “Okulda Kkurallarin esit ve adil sekilde uygulanmamasindan rahatsiz olurum.”
soru ciimlesi puanlarmmin 6grenci meslek alan1 degiskenine gore hangi alt gruplar

arasinda farkhlastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonuclari

Cizelge 8.34 “Okulda kurallarin esit ve adil sekilde uygulanmamasindan rahatsiz olurum.”
Soru Ciimlesi Puanlarinin Ogrenci Meslek Alan1 Degiskenine Gére Hangi Alt Gruplar
Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

F X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
6. Okulda Metal Tekn. 80 3,84 1,44 G.Arasi 20,88 3 6,96
kurallarin esit ve E|ktrik-
adil sekilde Elktronik 80 3,54 1,48 G. Ici 717,71 316 2,27

uygulanmamasin Tekn.

dan rahatsiz Makine Tekn. 80 3,83 1,46 Toplam 738,59 319
olurum. FrEV
Bilisim Tekn. 80 321 1,62

3,06 ,02

Toplam 320 3,60 1,52

Cizelge 8.34’de goriilebilecegi lizere, yoOnetici 6. soru ciimlesi Olgegi aritmetik
ortalamalarinin 0grenci meslek alani degiskenine goére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =3,065; p<.05). Bu islemin ardindan ANOVA sonras1 belirlenen
anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici Post-

Hoc analiz tekniklerine geg¢ilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=1,815; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD ¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 agagida sunulmustur.
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Cizelge 8.35. “Okulda kurallarin esit ve adil sekilde uygulanmamasindan rahatsiz olurum.”
Soru Ciimlesi Puanlarinin Ogrenci Meslek Alan1 Degiskenine Gére Hangi Alt Gruplar
Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonras1 Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) Ogrenci (J) Ogrenci meslek
meslek alani alani (%)) Sh X P
_Erlelz(ktrllk _I.EIIeI_<tron|k 30 23 59
Bilisim eknolojileri
Teknolojileri Makine Teknolojileri ,01 ,23 1,00
Metal Teknolojileri ,62 ,23 ,04
Elekirik Bilisim Teknolojileri -,30 23 59
Elektronik Makine Teknolojileri -,28 ,23 ,62
Teknolojileri A
Metal Teknolojileri ,32 ,23 ,52
Bilisim Teknolojileri -,01 23 1,00
Makine Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri 28 23 ,62
Metal Teknolojileri ,61 ,23 ,05
Bilisim Teknolojileri -,62 ,23 ,04
Metal Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri -32 23 /52
Makine Teknolojileri -,61 ,23 ,05

“Okulda kurallarin esit ve adil sekilde uygulanmamasindan rahatsiz olurum.” soru ciimlesi
puanlarinin 6grenci meslek alani degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilagtigini
belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi Post-Hoc Tukey
HSD testi sonucunda, bilisim teknolojileri grubu 6grencileri ile metal teknolojileri grubu
arasindaki farklilik istatistiksel olarak bilisim teknolojileri grubu lehine anlamh
bulunmustur ( P<.05). Diger meslek gruplar arasinda bir anlamlilik gézlenmezken, bilisim
teknolojileri alan1 6grencileri metal teknolojileri alan1 6grencilerine gore, okulda kurallarin

esit ve adil sekilde uygulanmadigini diistinmektedirler.
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8.2.9.5 “Okul Yonetiminin, meslek alanmimla ilgili seminer, konferans, fuar vb.
etkinliklere katihm saglamamiza yardimeci ve destek olmamasindan sikinti duyarim.”
soru ciimlesi puanlarimin 6grenci meslek alami degiskenine gore hangi alt gruplar

arasinda farkhlastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonuclari

Cizelge 8.36. “Okul Yo6netiminin, meslek alanimla ilgili seminer, konferans, fuar vb.
etkinliklere katilim saglamamiza yardimc1 ve destek olmamasindan sikint1 duyarim.” Soru
Ciimlesi Puanlarmim Ogrenci Meslek Alan1 Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda

Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

' X ve S Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X s Vvar.K. KT Sd KO F p
8. Okul Yonetiminin, Metal Tekn. 80 3,21 1,35 G.Aras1 28,15 3 9,38
meslek alanimla ilgili Elktrik-
seminer, konferans, fuar  Elktronik 80 2,83 1,50 G. ici 668,88 316 2,11
vb. etkinliklere katihm  Tekn. 4,43 ,04

saglamamiza yardimel ve Makine Tekn. 80 350 140 _ Toplam 697,04 319
destek olmamasindan —
Bilisim Tekn. 80 2,78 1,54

sikint1 duyarim..
Toplam 320 3,08 1,47

Cizelge 8.36’da goriilebilecegi {lizere, yonetici 8. soru ciimlesi Olgegi aritmetik
ortalamalarinin 0grenci meslek alani degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =4,434; p<.05). Bu islemin ardindan ANOVA sonras! belirlenen
anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayic1 Post-

Hoc analiz tekniklerine gecilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc coklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmig, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=1,498; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD c¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.37. “Okul Yo6netiminin, meslek alanimla ilgili seminer, konferans, fuar vb.
etkinliklere katilim saglamamiza yardimci ve destek olmamasindan sikinti duyarim.” Soru
Ciimlesi Puanlarmm Ogrenci Meslek Alan1 Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda

Farklilastigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonrasi Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) Ogrenci (J) Ogrenci meslek
meslek alani alani (X1-X5) sh X P
‘Erlekkmlk 'I_Ellel'<tron|k 38 23 33
Bilisim eknolojileri
Teknolojileri Makine Teknolojileri -,28 23 ,59
Metal Teknolojileri 43 ,23 ,22
Elekirik Bilisim Teknolojileri -,38 23 33
Elektronik Makine Teknolojileri -,67 23 ,01
Teknolojileri —
Metal Teknolojileri ,05 ,23 ,99
Bilisim Teknolojileri ,28 ,23 ,59
Makine Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri 67 23 ,01
Metal Teknolojileri 72 ,23 ,01
Bilisim Teknolojileri -,43 23 22
Metal Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri -05 23 99
Makine Teknolojileri -, 72 ,23 ,01

“Okul Yo6netiminin, meslek alanimla ilgili seminer, konferans, fuar vb. etkinliklere katilim
saglamamiza yardimci ve destek olmamasindan sikinti duyarim.” soru ciimlesi puanlarinin
ogrenci meslek alan1 degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
lizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post-Hoc Tukey HSD testi
sonucunda, makine teknolojileri grubu ogrencileri ile elektrik elektronik teknolojisi ve
metal teknolojileri alanlar1 Ggrencileri arasindaki farklilik istatistiksel olarak makine
teknolojileri alan1 6grencileri lehine anlamli bulunmustur ( P<.05). Buna gore, makine
teknolojileri alan1 6grencileri, gruplar iginde en fazla, okul yonetiminin, meslek alanlart ile
ilgili seminer, konferans, fuar vb. etkinliklere katilim saglamalarina yardimci ve destek

olmamasindan sikint1 duyduklarini ifade etmektedirler.
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8.2.9.6 “Okulun temiz ve diizenli olmayisindan rahatsiz olurum.” soru ciimlesi
puanlarmmin o6grenci meslek alam1 degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda

farkhlastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonuclari

Cizelge 8.38. “Okulun temiz ve diizenli olmayisindan rahatsiz olurum.” Soru Ciimlesi
Puanlarinin Ogrenci Meslek Alani Degiskenine Gére Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X ss Var.K. KT Sd KO F p
10. Okulun temiz Metal Tekn. 80 2,73 1,57 G.Arasi 26,73 3 8,91
ve diizenli Elktrik- 3,34 1,53
olmayisindan  Elktronik 80 G. i¢i 736,51 316 2,33
rahatsiz olurum. Tekn_. 3,82 o1
Makine Tekn. 80 3,44 1,45 Toplam 763,24 319
Bilisim Tekn. 80 3,39 1,53
Toplam 320 3,22 1,54

Cizelge 8.38’de goriilebilecegi lizere, yonetici 10. soru ciimlesi oOl¢egi aritmetik
ortalamalarinin 0grenci meslek alani1 degiskenine goére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =3,823; p<.05). Bu islemin ardindan ANOVA sonras1 belirlenen
anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici Post-

Hoc analiz tekniklerine geg¢ilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=0,403; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD ¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.

164



Cizelge 8.39. “Okulun temiz ve diizenli olmayisindan rahatsiz olurum.” Soru Ciimlesi
Puanlarinin Ogrenci Meslek Alani Degiskenine Gére Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonrasi Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) Ogrenci (J) Ogrenci meslek
meslek alant alani (%)) Sh X P
Bilisim J
Teknolojileri Makine Teknolojileri .71 24 ,01
Metal Teknolojileri -,66 24 ,03
Elekirik Bilisim Teknolojileri 61 24 ,05
Elektronik Makine Teknolojileri -,10 24 97
Teknolojileri A
Metal Teknolojileri -,05 24 ,99
Bilisim Teknolojileri 71 24 ,01
Makine Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri 10 24 97
Metal Teknolojileri ,05 ,24 ,99
Bilisim Teknolojileri ,66 24 ,03
Metal Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri 05 24 99
Makine Teknolojileri -,05 24 ,99

“Okulun temiz ve diizenli olmayisindan rahatsiz olurum.” soru ciimlesi puanlarinin 6grenci
meslek alan1 degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi Post-Hoc Tukey HSD testi
sonucunda, makine teknolojileri ve metal teknolojileri grubu o6grencileri ile bilisim
teknolojileri gruplari arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ( P<.05).
Buna gore, bilisim teknolojileri 6grencileri, diger iki gruba gore okulun temiz ve diizenli
oldugunu, makine ve metal teknolojileri gruplari 6grencileri ise okulun temiz ve diizenli
olmadigmi diisiinmektedirler. Bilindigi tizere bilisim teknolojileri 6grencileri bilgisayar
laboratuarlarinin bulundugu nispeten temiz ortamlarda 6grenim goriirken, metal ve makine
teknolojileri 6grencileri diger grup 6grencilerine gore daha agir fiziksel kosullar altinda,
kir, pas ve yaglh ortamlarin olabilecegi atdlyelerde calistiklarindan okulun temiz ve

diizenliligine daha fazla duyarlilik gostermektedirler.
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8.2.10 Ogrencilerde goriilen istenmeyen davramislarda o6gretmenlerin etkisinin
ogrenim goriillen meslek alam degiskenine gore farkhlasip farkhilasmadigim

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi test sonuclari

Cizelge 8.40.1. Ogrencilerde Goriilen Istenmeyen Davranislarda Ogretmenlerin Etkisinin
Ogrenim Gériilen Meslek Alan1 Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini
Belirlemek Amaciyla Yapilan Tek Yo6nlii Varyans Analizi Testi Toplu Sonuglar

f X .ess Deerleri ANOVA Sonuglar:
Soru ciimlesi Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
) Metal Tekn. 80 370 117 G.Aras 19,65 3 6,55
1.Ogretmenlerin siirekli -
uyanlarda E:t{“kikT . 80 883 131 Gl 532,38 316 168 5q9 00
bulunmasindan rahatsiz r.0n| EXn. ' '
olurum. Makine Tekn. 80 3,44 1,30 Toplam 552,04 319
Biligim Tekn. 80 3,03 1,39
Toplam 320 3,42 1,31
. Metal Tekn. 80 3,89 1,25 G.Arasi 2,73 3 91
2.0gretmenlerin, Elktrik- .
uyanlarm baskici ve sert  Epronik Tekn, 80 384 124 G 50675 316 160 63
tavirlarla yapmasindan =Rt Tl 50 389 128 Toplam 50948 310
rahatsiz olurum. —
Biligim Tekn. 80 3,66 1,28
Toplam 320 3,82 1,26
. Metal Tekn. 80 3,85 1,28 G.Arasi 7,53 3 2,51
3. Ogretmenlerin, bizlere Elktrik- -
giivenmediKlerini Elktronik Tekn, 80 375 120 G 753 316 251 o 6
hissettirmelerinden Makine Tekn. 80 413 L1l  Toplam 46695 319 147
sikint1 duyarim. v
Biligim Tekn. 80 3,75 1,24
Toplam 320 3,87 1,22
. Metal Tekn. 80 3,78 1,37 G.Arasi 474,48 3 ,62
4. Ogretmenlerin, bizlere EIKtrik- X
deger vermemelerinden Elktronik Tekn. 80 3,64 141 G. I¢i 1,88 316 2,00
rahatsizlik duyanm. Makine Tekn. 80 359 143 Toplam 63321 _ 319 s 8l
Biligim Tekn. 80 3,59 1,42
Toplam 320 3,65 1,41
. Metal Tekn. 80 3,34 1,35 G.Arasi 20,55 3 6,85
5.0gretmenlerin, Elktrik- -
bizlerden beklentilerini Elktronik Tekn. 80 334 138 G. I¢i 600,25 316 1,90
agik ve net bir sekilde =T e 5595 137 Toplam 6208 319 360 01
belirtmemelerinden —_—
sikintt duyarim. Biligim Tekn. 80 2,74 144
Toplam 320 3,10 1,39

Cizelge 8.40.1.’de 6grencilerde goriilen istenmeyen davranislarda 6gretmenlerin etkisinin
Ogrenim goriilen meslek alani degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi testi toplu sonuglar1 goriilmekte olup bulgularin
yorumlanmasina asagida yer verilmistir.
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Cizelge 8.40.2 Ogrencilerde Goriilen Istenmeyen Davranislarda Ogretmenlerin Etkisinin

Ogrenim Gériilen Meslek Alan1 Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini
Belirlemek Amaciyla Yapilan Tek Yo6nlii Varyans Analizi Testi Toplu Sonuglar

f

X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Soru ciimlesi Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
Metal Tekn. 80 360 142  G.Arasi 10,43 3 347
6. Ogretmenlerimle Elktrik-Elktronik -
iletisim k amak beni Tekn. 80 3,24 1,45 G. I¢i 1011,16 316 3,20 108 25
rahatsiz eder. Makine Tekn. 80 311 137  Toplam 102159 319 ’ ’
Biligim Tekn. 80 3,26 2,60
Toplam 320 3,30 1,79
7. Ogretmenlerimin, bllgl Meta_l Tekn. i 80 3,43 1,35 G.Arasi 5,48 3 1,82
ve yetenck diizeyime Elkik-Elktronik g5 314 130 G.ici 602,11 316 1,90
uygun isler Tekn. 95 M
vermemesinden rahatsiz ~ Makine Tekn. 80 3,44 1,47 Toplam 607,59 319 ! !
olurum. Biligim Tekn. 80 321 138
Toplam 320 3,30 1,38
B Metal Tekn. 80 3,70 1,27 G.Arasi 5,93 3 1,97
8. Ogretmenlerin il F -
oyledikleriyle E'ekkt;'k Blironik g5 368 137 G.ii 50455 316 1,88
yaptiklarmimn birbirini : 1,05 37
futmamasindan rahatstzlik M.a.kl.ne Tekn. 80 3,75 1,38 Toplam 600,48 319
duyarm. Bilisim Tekn. 80 3,40 1,44
Toplam 320 3,63 1,37
9. Ogretmenterin Metal Tekn. 80 433 587 G.Aran 7757 3 2538
soylediklerinde, Elkrik-Elktronik g 335 134 G.iei 313397 316 991
tutarsizlik ve kararsizhk _Tekn. 260 04
gostermelerinden Makine Tekn. 80 349 127 Toplam 3211,55 319 ' '
rahatsizhk duyarim. Bilisim Tekn. 80 298 133
Toplam 320 354 317
Metal Tekn. 80 4,11 1,21 G.Arasi 4,38 3 1,46
10. Ogretmenlerin, Elktrik-Elktronik g6 401 127 G.igi 50091 316 1,61
ogrenciler arasindaayrm ~_TeKn. 90 43
yapmasindan sikintt Makine Tekn. 80 4,19 1,24 Toplam 514,29 319 ! !
duyarim. Bilisim Tekn. 80 388 134
Toplam 320 4,05 1,27

Cizelge 8.40.2.°de dgrencilerde goriilen istenmeyen davraniglarda 6gretmenlerin etkisinin
O0grenim goriilen meslek alant degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi testi toplu sonuglart goriilmekte olup bulgularin
yorumlanmasina asagida yer verilmistir.
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Cizelge 8.40.3. Ogrencilerde Goriilen Istenmeyen Davranislarda Ogretmenlerin Etkisinin
Ogrenim Gériilen Meslek Alani1 Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini
Belirlemek Amaciyla Yapilan Tek Yo6nlii Varyans Analizi Testi Toplu Sonuglar

f

, X ve SS Degerleri ANOVA Sonugclart
Soru ciimlesi Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
Metal Tekn. 80 439 102 G.Aras 2,35 3 78
o . Elktrik-
11. Ogretmenlerin, i ..
Sgrencileri not ile tehdit Elktronik 80 4,19 1,25 G. Ici 420,76 316 1,33
. Tekn. 59 62
etmesinden rahatsiz -
olurum. Makine Tekn. 80 421 121 Toplam 42312 319
Bilisim Tekn. 80 4,35 1,10
Toplam 320 428 1,15
Metal Tekn. 80 3,89 1,26 G.Arasi 15,85 3 5,28
. ) Elktrik-
12. Ogretmenlerin, smuf  gyyironik 80 346 136  G.ld 530,06 316 1,67
1Q1Vd151p11n1 Tekn. 315 02
saglayamamasindan Makine Tekn. 80 341 119 _ Toplam 54592 319
dolay1 rahatsiz olurum. —
Bilisim Tekn. 80 3,30 1,34
Toplam 320 3,52 1,30
Metal Tekn. 80 325 143  G.Arasi 4,76 3 1,58
. o Elktrik-
13. Ogretmenlerimin, Elktronik 80 309 140  G.id 701,72 316 2,22
basarilarimi Tekn. 71 54
odiillendirmemesinden Makine Tekn. 80 2,91 147  Toplam 70648 319
rahatsiz olurum.
Bilisim Tekn. 80 3,03 1,63
Toplam 320 307 148
Metal Tekn. 80 3,35 1,42 G.Arasi 1,05 3 ,35
. . Elktrik-
14. Ogretmenlerimin, — Ejkqronik 80 324 152  G.ld 678,06 316 2,14
basailslghklarlml stirekli ~ Tgpn. 16 92
Ccezalandirmasina "
sinirlenirim. I\/I.a'k|.n9 Tekn. 80 339 1,40 Toplam 679,12 319
Bilisim Tekn. 80 3,29 1,50
Toplam 320 3,32 1,45
Metal Tekn. 80 3,20 1,38 G.Arasi 12,08 3 4,02
15. Oretmenlerimle Elktrik- .
meslek alanimla 1]g||| Elktronik 80 3,16 1,42 G. Ici 548,16 316 1,73
projelerde isbirligi i¢inde Tekn. 2,32 ,07
olamamak beni mutsuz Makine Tekn. 80 361 124 Toplam 560,24 319
eder. Biligim Tekn. 80 314 119
Toplam 320 328 1,32

Cizelge 8.40.3.’de 6grencilerde goriilen istenmeyen davranislarda 6gretmenlerin etkisinin
Ogrenim goriilen meslek alan1 degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi testi toplu sonuglar1 goriilmekte olup bulgularin
yorumlanmasina asagida yer verilmistir.
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Cizelge 8.40.4. Ogrencilerde Goriilen Istenmeyen Davranislarda Ogretmenlerin Etkisinin
Ogrenim Gériilen Meslek Alani1 Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini
Belirlemek Amaciyla Yapilan Tek Yo6nlii Varyans Analizi Testi Toplu Sonuglar

f

, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Soru ciimlesi Grup N X SS  Vvar.K. KT Sd KO F p
Metal Tekn. 80 379 130 G.Arasi 19,02 3 6,34
i Elktrik-
16. Ogretmenlerin kilik- Elktronik 80 348 151 G. i¢i 690,52 316 2,18
kiyafetime karigmasi beni  Tekn. 2,90 ,03
rahatsiz eder. Makine Tekn. 80 3,10 1,49  Toplam 709,55 319
Bilisim Tekn. 80 3,49 1,57
Toplam 320 346 149
. Metal Tekn. 80 2,75 1,42 G.Aras1 13,95 3 4,65
17. Ogretmenlerimin EIKtrik-
arag-gereg ve malzeme_ Elktronik 80 2,75 148 G. i¢i 700,33 316 2,21
istemesinden (ekonomik  gpp. 210 10
yetersizlikten dolayy) =GR T ™ 80 323 146 Toplam 71429 319
rahatsiz olurum. —
Biligim Tekn. 80 3,09 1,57
Toplam 320 295 149
. Metal Tekn. 80 315 162 G.Arasi 3,45 3 1,15
18. Ogretmenlerimin EIKtrik-
uygulamal derslerde Elktronik 80 300 153  G.ici 708,10 316 2,24
1$}er1 yaparak. Tekn. 51 67
gostermemesinden Makine Tekn. 80 323 131 Toplam 711,55 319
rahatsiz olurum
Biligim Tekn. 80 2,98 1,50
Toplam 320 309 149
Metal Tekn. 80 359 142 G.Aras 10,68 3 3,56
19. Ogretmenlerimin Elktrik- .
baganlarm adil Elktronik 80 323 149  G.ici 67041 316 2,12
degerlendirmemesinden Tekn. 1,67 17
rahatsizlik duyarim. Makine Tekn. 80 3,66 1,44 Toplam 681,09 319
Bilisim Tekn. 80 3,31 1,47
Toplam 320 345 146
Metal Tekn. 80 363 147 G.Arasi 35,41 3 11,80
N . Elktrik-
20. Ogretmenlerimin Elktronik 80 291 163  G.ici 751,97 316 2,38
sevgi ve saygiyla Tekn. 496 00
yaklasmamalarindan =G e O g 373 145 Toplam 787,38 319
rahatsizlik duyarim. —
Biligim Tekn. 80 3,16 1,59
Toplam 320 336 157

Cizelge 8.40.4.’de dgrencilerde goriilen istenmeyen davraniglarda 6gretmenlerin etkisinin
O0grenim goriilen meslek alant degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi testi toplu sonuglar1 goriilmekte olup bulgularin
yorumlanmasina asagida yer verilmistir.

169



8.2.10.1 “Ogretmenlerin siirekli uyarilarda bulunmasindan rahatsiz olurum.” soru
ciimlesi puanlarimin 6grenci meslek alani degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda

farkhlastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonuclari

Cizelge 8.41 “Ogretmenlerin siirekli uyarilarda bulunmasindan rahatsiz olurum.” Soru
Ciimlesi Puanlarinin Ogrenci Meslek Alan1 Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X s Var.K. KT Sd KO F p
Metal Tekn. 80 3,70 1,174 G.Arasi 1965 3 6,553
. . Elktrik-
1.Ogretmenlerin . .
LT Elktronik 80 3,53 1,312 G. I¢i 532,388 316 1,685
suirekli uyarllarda_l_ekn. 3,89 00

bulunmasindan -
rahatsiz olurum. Makine Tekn. 80 3,44 1,301 Toplam 552,047 319

Bilisim Tekn. 80 3,03 1,396
Toplam 320 3,42 1,316

Cizelge 8.41°de goriilebilecegi {lizere, yonetici 1. soru ciimlesi Olgegi aritmetik
ortalamalarinin 6grenci meslek alani1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =3,890; p<.01). Bu islemin ardindan ANOVA sonras1 belirlenen
anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigim belirlemek {izere tamamlayict Post-

Hoc analiz tekniklerine geg¢ilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=1,111; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD c¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.42 “Ogretmenlerin siirekli uyarilarda bulunmasindan rahatsiz olurum.” Soru
Ciimlesi Puanlarinin Ogrenci Meslek Alan1 Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonras1 Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) Ogrenci (J) Ogrenci meslek
meslek alani alani (%)) Sh X P
Bilisim J
Teknolojileri Makine Teknolojileri ,26 ,20 57
Metal Teknolojileri ,67 ,20 ,00
Elekirik Bilisim Teknolojileri .17 ,20 ,82
Elektronik Makine Teknolojileri ,08 ,20 97
Teknolojileri A
Metal Teknolojileri ,50 ,20 ,07
Bilisim Teknolojileri -,26 20 57
Makine Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri -,08 ,20 ,97
Metal Teknolojileri 41 ,20 ,18
Bilisim Teknolojileri -,67 ,20 ,00
Metal Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri -50 20 07
Makine Teknolojileri -,41 ,20 ,18

“Ogretmenlerin siirekli uyarilarda bulunmasindan rahatsiz olurum.” Soru ciimlesi
puanlarinin 6grenci meslek alani degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilagtigini
belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi Post-Hoc Tukey
HSD testi sonucunda, bilisim teknolojileri ile metal teknolojileri alan1 Ogrencileri
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ( P<.01). Bilisim teknolojileri
ogrencileri metal teknolojileri alani 6grencilerine gore 6gretmenlerin uyarilarindan daha

fazla rahatsiz olduklarini ifade etmektedirler.
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8.2.10.2 “Ogretmenlerin, bizlerden beklentilerini aclk ve net bir sekilde
belirtmemelerinden sikinti duyarim.” Soru ciimlesi puanlarinin 6grenci meslek alam
degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farkhlastigini belirlemek iizere yapilan

tek yonlii varyans analizi sonuclari

Cizelge 8.43 “Ogretmenlerin, bizlerden beklentilerini acik ve net bir sekilde
belirtmemelerinden sikinti duyarim.” Soru Ciimlesi Puanlarinin Ogrenci Meslek Alani
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigini1 Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari

' X ve S Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS vVar. K. KT Sd KO F p
5.0gretmenlerin, Metal Tekn. 80 3,34 1,35 G.Aras1 20,55 3 6,85
bizlerden Elktrik-
beklentilerini  Elktronik 80 3,34 1,38 G. ici 600,25 316 1,90
acik ve net bir  Tekn.
sekilde _ Makine Tekn. 80 299 132 Toplam 620,80 319 360 01
belirtmemelerind ——
en sikintt Bilisim Tekn. 80 274 144
duyarim. Toplam 320 310 139

Cizelge 8.43’de goriilebilecegi {lizere, yoOnetici 5. soru ciimlesi Olgegi aritmetik
ortalamalarinin 6grenci meslek alan1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =3,606; p<.05). Bu islemin ardindan ANOVA sonrasi1 belirlenen
anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigim belirlemek {izere tamamlayict Post-

Hoc analiz tekniklerine gecilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc coklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadigi hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=1,082; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD c¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.44 “Ogretmenlerin, bizlerden beklentilerini acik ve net bir sekilde
belirtmemelerinden sikint1 duyarim.” Soru Ciimlesi Puanlarmin Ogrenci Meslek Alan
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) Ogrenci (J) Ogrenci meslek
meslek alant alani (%)) Sh X P
Bilisim J
Teknolojileri Makine Teknolojileri ,35 21 ,37
Metal Teknolojileri ,60 21 ,03
Elekirik Bilisim Teknolojileri ,00 21 1,00
Elektronik Makine Teknolojileri ,35 21 ,37
Teknolojileri A
Metal Teknolojileri ,60 21 ,03
Bilisim Teknolojileri -,35 21 37
Makine Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri -,35 21 37
Metal Teknolojileri ,25 21 ,66
Bilisim Teknolojileri -,60 21 ,03
Metal Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri -60 21 03
Makine Teknolojileri -,25 21 ,66

“Ogretmenlerin, bizlerden beklentilerini acik ve net bir sekilde belirtmemelerinden sikinti
duyarim.” Soru cilimlesi puanlarinin 6grenci meslek alani degiskenine gore hangi alt
gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonrasi Post-Hoc Tukey HSD testi sonucunda, bilisim teknolojileri ve elektrik
elektronik teknolojisi grubu 6grencileri ile metal teknolojileri alan1 6grencileri arasindaki
farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ( P<.05). Bilisim teknolojileri ve elektrik
elektronik teknolojisi 6grencileri metal teknolojileri alan1 6grencilerine gore, 6gretmenlerin
beklentilerini agik ve net bir sekilde belirtmemelerinden daha fazla sikinti duyduklarini

ifade etmektedirler.
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8.2.10.3 “Ogretmenlerin soylediklerinde, tutarsizhk ve kararsizhk gostermelerinden
rahatsizhlk duyarim.” Soru ciimlesi puanlarinin 6grenci meslek alami degiskenine
gore hangi alt gruplar arasinda farkhlastigim belirlemek iizere yapilan tek yonlii
varyans analizi sonuglari

Cizelge 8.45 “Ogretmenlerin sdylediklerinde, tutarsizlik ve kararsizlik gdstermelerinden

rahatsizlik duyarim.” Soru Ciimlesi Puanlarinin Ogrenci Meslek Alani Degiskenine Gore

Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglari

f X yess Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X s Vvar.K. KT Sd KO F p
9. Ogretmenlerin Metal Tekn. 80 4,33 5,87 G.Aras1 77,57 3 25,85
soylediklerinde, Elktrik-
tutarsizlik ve Elktronik 80 3,36 1,34 G. ici 3133,97 316 9,91
kararsizlik Tekn.
4 . . 260 04
golftemlefrmden Makine Tekn. 80 349 127 Toplam 321155 319
rahatsizli Tiar
duyarim. Bilisim Tekn. 80 2,98 1,33

Toplam 320 3,54 3,17

Cizelge 8.45°de goriilebilecegi {lizere, yonetici 9. soru ciimlesi Olgegi aritmetik
ortalamalarinin 0grenci meslek alani degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =2,607; p<.05). Bu islemin ardindan ANOVA sonras1 belirlenen
anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici Post-

Hoc analiz tekniklerine geg¢ilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmisg, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=0,937; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD ¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.46 “Ogretmenlerin sdylediklerinde, tutarsizlik ve kararsizlik gdstermelerinden

rahatsizlik duyarim.” Soru Ciimlesi Puanlarinin Ogrenci Meslek Alani Degiskenine Gore

Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonras1 Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) Ogrenci (J) Ogrenci meslek

meslek alant alani (%)) Sh X P
Bilisim )

Teknolojileri Makine Teknolojileri ,83 49 ,33
Metal Teknolojileri 1,35 49 ,03
Elekirik Bilisim Teknolojileri -,96 49 21
Elektronik Makine Teknolojileri -,12 49 ,99

Teknolojileri —
Metal Teknolojileri ,38 49 ,86
Bilisim Teknolojileri -,83 49 33

Makine Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri 112 ,49 ,99
Metal Teknolojileri ,51 49 ,73
Bilisim Teknolojileri -1,35 49 ,03

Metal Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri -38 49 /86
Makine Teknolojileri -,51 49 73

“Ogretmenlerin sdylediklerinde, tutarsizlik ve kararsizhik gostermelerinden rahatsizlik
duyarim.” Soru cilimlesi puanlarinin 6grenci meslek alani degiskenine gore hangi alt
gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere yapilan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonras1 Post-Hoc Tukey HSD testi sonucunda, bilisim teknolojileri alani
ogrencileri ile metal teknolojileri alan1 6grencileri arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( P<.05). Bilisim teknolojileri dgrencileri metal teknolojileri alani
Ogrencilerine  goére, Ogretmenlerin  soOylediklerinde, tutarsizhik ve  kararsizlik

gostermelerinden daha fazla rahatsiz olduklarini ifade etmektedirler.
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8.2.10.4 “QOgretmenlerin, simf ici disiplini saglayamamasindan dolayr rahatsiz
olurum.” Soru ciimlesi puanlarimin 6grenci meslek alan1 degiskenine gore hangi alt
gruplar arasinda farkhlastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi
sonuclari

Cizelge 8.47 “Ogretmenlerin, smif ici disiplini saglayamamasindan dolayi rahatsiz
olurum.” Soru Ciimlesi Puanlarmin Ogrenci Meslek Alan1 Degiskenine Gére Hangi Alt
Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuglari
f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X SS var.K. KT Sd KO F p

Metal Tekn. 80 389 126 G.Arass 1585 3 5,28
12 Elktrik-
Ogretmenlerin, Elktronik 80 3,46 1,36 G. Ici 530,06 316 1,67
siif i¢i disiplini Tekn. 315 02
sag(liaﬁamanilasmdlvlakine Tekn. 80 341 119 Toplam 54592 319 ' '

t: —

2?”3”?/1 TahatsIZBilisim Tekn. 80 3,30 1,34

Toplam 320 3,52 1,30

Cizelge 8.47°de goriilebilecegi lizere, yonetici 12. soru ciimlesi Ol¢egi aritmetik
ortalamalarinin 6grenci meslek alani degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F =3,152; p<.05). Bu islemin ardindan ANOVA sonras1 belirlenen
anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici Post-

Hoc analiz tekniklerine geg¢ilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=1,590; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD c¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.48 “Ogretmenlerin, smnif i¢i disiplini saglayamamasindan dolayi rahatsiz
olurum.” Soru Ciimlesi Puanlarinin Ogrenci Meslek Alan1 Degiskenine Gore Hangi Alt
Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonras1 Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) Ogrenci (J) Ogrenci meslek
meslek alant alani (%)) Sh X P
Bilisim J
Teknolojileri Makine Teknolojileri ,83 49 ,33
Metal Teknolojileri 1,35 49 ,03
Elekirik Bilisim Teknolojileri -,96 49 21
Elektronik Makine Teknolojileri -,12 49 ,99
Teknolojileri —
Metal Teknolojileri ,38 49 ,86
Bilisim Teknolojileri -,83 49 33
Makine Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri 12 49 ,99
Metal Teknolojileri ,51 49 ,73
Bilisim Teknolojileri -1,35 49 ,03
Metal Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri -38 49 /86
Makine Teknolojileri -,51 49 73

“Ogretmenlerin, sinif i¢i disiplini saglayamamasindan dolay1r rahatsiz olurum.” Soru
climlesi puanlarinin 6grenci meslek alan1 degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast Post-
Hoc Tukey HSD testi sonucunda, bilisim teknolojileri alanit 6grencileri ile metal
teknolojileri alan1 68rencileri arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
( P<.05). Bilisim teknolojileri 6grencileri metal teknolojileri alani1 Ggrencilerine gore,
ogretmenlerin siif i¢i disiplini saglayamamasindan daha fazla rahatsiz olduklarini ifade

etmektedirler.
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8.2.10.5 “Ogretmenlerin kilk- kiyafetime karismasi beni rahatsiz eder.” Soru ciimlesi
puanlarmmin 6grenci meslek alam1 degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda
farkhlastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonuclari

Cizelge 8.49 “Ogretmenlerin kilik- kiyafetime karismasi beni rahatsiz eder.” Soru Ciimlesi
Puanlarinin Ogrenci Meslek Alani1 Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglar

f X yess Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X s Vvar K. KT Sd KO F p

Metal Tekn. 80 3,79 1,30 G.Aras1 19,02 3 6,34

) Elktrik-
16. Ogretmenlerin Elktronik 80 3,48 1,51 G. ici 690,52 316 2,18
kilik- kiyafetime  Tekn.
; - 2,90 ,03

kangmasibeni  Makine Tekn. 80 3,10 1,49 Toplam 709,55 319

rahatsiz eder. Biligim Tokn, 30 3.49 157

Toplam 320 3,46 1,49

Cizelge 8.49°da goriilebilecegi lizere, yoOnetici 16. soru ciimlesi Ol¢egi aritmetik
ortalamalarinin 0grenci meslek alani degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =2,902; p<.05). Bu islemin ardindan ANOVA sonras1 belirlenen
anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici Post-

Hoc analiz tekniklerine gegilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmisg, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=3,944; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD ¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.50. “Ogretmenlerin kilik- kiyafetime karismasi beni rahatsiz eder.” Soru Ciimlesi
Puanlarmin Ogrenci Meslek Alam Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Post-Hoc
Tukey HSD Testi Sonuglari

I) Ogrenci J) Ogrenci meslek
Ifle)sleig( alani Doe alani (%)) Sh X P
N EIektrik_I_EIeI_(tronik 31 23 54
Bilisim Teknolojileri
Teknolojileri Makine Teknolojileri ,68 ,23 ,01
Metal Teknolojileri ,30 ,23 57
Elektrik Bilisim Teknolojileri -,31 ,23 54
Elektronik Makine Teknolojileri 37 ,23 37
Teknolojileri Metal Teknolojileri -01 23 1,00
Biligsim Teknolojileri -,68 23 ,018
Makine Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri -37 23 37
Metal Teknolojileri -,38 ,23 ,34
Bilisim Teknolojileri -,30 ,23 57
Metal Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri 01 23 1,00
Makine Teknolojileri ,38 ,23 ,34

“Ogretmenlerin kilik- kiyafetime karismasi beni rahatsiz eder.” Soru ciimlesi puanlarinin
ogrenci meslek alani1 degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
lizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post-Hoc Tukey HSD testi
sonucunda, bilisim teknolojileri alan1 dgrencileri ile makine teknolojileri alan1 6grencileri
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ( P<.05). Bilisim teknolojileri
ogrencileri makine teknolojileri alan1 6grencilerine gore, 6gretmenlerinin kilik- kiyafetlerine

karismasidan daha fazla rahatsiz olduklarini ifade etmektedirler.
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8.2.10.6 “Ogretmenlerimin sevgi ve saygiyla yaklasmamalarindan rahatsizhk
duyarim.” soru ciimlesi puanlarinin 6grenci meslek alam degiskenine gore hangi alt
gruplar arasinda farkhlastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi
sonuclari

Cizelge 8.51. “Ogretmenlerimin sevgi ve saygiyla yaklasmamalarindan rahatsizlik
duyarim.” Soru Ciimlesi Puanlarmin Ogrenci Meslek Alam Degiskenine Gore Hangi Alt
Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuglari
f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p

Metal Tekn. 80 3,63 1,47 G.Arasi 35,41 3 11,80
20- Elktrik-Elktronik
Ogretmenlerimin 80 291 1,63 G. ici 751,97 316 2,38
sevgi ve saygtyla £ n
yaklasmamalarm Makine Tekn. 80 3,73 145 Toplam 787,38 319 4,96 00
dan rahatsizhik  Bilisim Tekn. 80 3,16 1,59
duyarim. Toplam 320 336 157

Cizelge 8.51°de goriilebilecegi lizere, yonetici 20. soru ciimlesi Olcegi aritmetik
ortalamalarinin O0grenci meslek alani1 degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =4,960; p<.01). Bu islemin ardindan ANOVA sonras1 belirlenen
anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigim belirlemek {izere tamamlayict Post-

Hoc analiz tekniklerine gecilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc coklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslariin homojen olup
olmadig hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmstir (Lg=2,419; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD ¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.52. “Ogretmenlerimin sevgi ve saygiyla yaklasmamalarindan rahatsizlik
duyarim.” Soru Ciimlesi Puanlarmin Ogrenci Meslek Alam Degiskenine Gore Hangi Alt
Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonrasi1 Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) Ogrenci (J) Ogrenci meslek
meslek alani alani (x1-x)) Sh X P
N EIektrlk_I_EIeI_(tronlk 71 24 01
Bilisim Teknolojileri
Teknolojileri Makine Teknolojileri -,10 24 97
Metal Teknolojileri 46 24 ,23
Elektrik Bilisim Teknolojileri .71 24 ,01
Elektronik Makine Teknolojileri -81 24 ,00
Teknolojileri Metal Teknolojileri -,25 24 73
Bilisim Teknolojileri ,10 24 97
Makine Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri 81 24 00
Metal Teknolojileri ,56 24 ,09
Bilisim Teknolojileri -,46 24 23
Metal Elektrik Elektronik
Teknolojileri Teknolojileri 25 24 73
Makine Teknolojileri -,56 24 ,09

“Ogretmenlerimin sevgi ve saygiyla yaklagsmamalarindan rahatsizlik duyarim.” Soru
cimlesi puanlarmin 6grenci meslek alan1 degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast Post-
Hoc Tukey HSD testi sonucunda, bilisim teknolojileri ile elektrik elektronik teknolojisi
alan1 6grencileri arasindaki farklilik bilisim teknolojileri alani lehine (P<.05) ve makine
teknolojileri alani ile elektrik elektronik teknolojisi alan1 grencileri arasindaki farklilik
makine teknolojileri alan1 O6grencileri lehine (P<.01) istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Buna gore, makine teknolojileri ve bilisim teknolojileri alan1 6grencilerinin,
ogretmenlerinin kendilerine sevgi ve saygiyla yaklasmamalarindan, elektrik elektronik
teknolojisi 6grencilerine gore daha fazla rahatsizlik duyduklarini soyleyebiliriz. Gruplar

arasinda makine teknolojileri 6grencilerinin duyarlhiliginin daha fazla oldugu gortilmiistiir.
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8.2.11. Ogrencilerde goriilen istenmeyen davramslarda 6gretmenlerin etkisinin aile
gelir diizeyi degiskenine gore farkhlasip farkhlasmadigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi test sonuclari

8.2.11.1 “Ogretmenlerin bizlere deger vermemelerinden rahatsizlik duyarim.” Soru
ciimlesi puanlarimin aile gelir diizeyi degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda
farkhlastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari

Cizelge 8.53 “Ogretmenlerin bizlere deger vermemelerinden rahatsizlik duyarim.” Soru
Ciimlesi Puanlarmin Aile Gelir Diizeyi Degiskenine Goére Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

f X ve SS Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X SS Var.K KT Sd KO F p

Asgari Ucret

63 340 148 G.Arasi 17,50 3 5,83

4. Ogretmenlerin A20YTL -
bizlere deger ~ 451-900 YTL 120 394 129 G. Ici 61758 316 195
vermemelerinden901-1400 82 3,46 1,48 Toplam 635,09 319 2,98 ,03
rahatsizlik 1401 YTL ve
duyarim. Gzeri 55 356 1,38

Toplam 320 365 141

Cizelge 8.53’de goriilebilecegi lizere, Ogretmen 4. soru cilimlesi Ol¢egi aritmetik
ortalamalarinin aile gelir diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gdosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlaml1 bulunmustur ( F =2,896; p<.05). Bu islemin ardindan ANOVA sonrasi1 belirlenen
anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigim belirlemek {izere tamamlayict Post-

Hoc analiz tekniklerine gegilmistir.

ANOVA sonrast hangi Post-Hoc ¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi smanmis, varyanslarin homojen olmadigi saptanmustir (Lg=3,159;
p<.05). Daha sonra Tukey HSD testine gec¢ilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD ¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.54. “Ogretmenlerin bizlere deger vermemelerinden rahatsizlik duyarim.” Soru
Ciimlesi Puanlarinin Aile Gelir Diizeyi Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Post-Hoc

Tukey HSD Testi Sonuglari

9 Si'i';e;e“r (J) Aile Gelir Dizeyi ~ (xx) Sh, P
Asgari 451-900 YTL _54 21 .06
Ucret,450YTL 901-1400 ~06 23 99

T401 YTL ve uzeni “16 25 oL
Asgari Ucret, 450YTL 54 21 .06
451-900 YTL
901-1400 77 20 .08
T401 YTL ve izeri 37 22 34
Asgari Ucret, 450YTL 06 2399
901-1400 451-900 YTL 47 20 .08
1401 YTL ve tzeri _10 24 o7
Asgari Ucret, 450YTL ,16 ,25 91
i;‘grll YTLve 451-900 YTL 37 2 34
901-1400 10 24 o7

“Ogretmenlerin bizlere deger vermemelerinden rahatsizlik duyarim.” soru ciimlesi
puanlarinin aile gelir diizeyi degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilagtigini
belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi Post-Hoc Tukey

HSD testi sonucunda, gruplar arasi bir anlamlilik bulunmamustir.
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8.2.11.2 “Ogretmenlerin soyledikleriyle yaptiklarmmin birbirini tutmamasindan
rahatsizhk duyarim.” Soru ciimlesi puanlarmin aile gelir diizeyi degiskenine gore
hangi alt gruplar arasinda farkhilastigin1 belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans
analizi sonuclar:

Cizelge 8.55. “Ogretmenlerin sdyledikleriyle yaptiklarinin birbirini tutmamasindan
rahatsizlik duyarim.” Soru Climlesi Puanlarinin Aile Gelir Diizeyi Degiskenine Gore
Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglari

X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS Var.K KT Sd KO F p
8.Oretmenlerin ﬁss%f(}?cret 63 316 154  G.Aras 238 3 7,95
soyledikleriyle .
yaptiklarmmn  451-900 YTL 120 3,78 133 G. ici 576,62 316 1,82
birbirini 901-1400 82 355 134 Toplam 600,48 319 4,35 ,00
tutmamasindan 1401 YTL ve
rahatsizlik tizeri 55 3,98 114
duyarim. Toplam 320 363 137

Cizelge 8.55°de goriilebilecegi {lizere, Ogretmen 8. soru cilimlesi Ol¢egi aritmetik
ortalamalarinin aile gelir diizeyi degiskenine goére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlaml1 bulunmustur ( F =4,359; p<.01). Bu islemin ardindan ANOVA sonrasi1 belirlenen
anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayic1 Post-

Hoc analiz tekniklerine gecilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc coklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi smanmis, varyanslarin homojen olmadigi saptanmustir (Lg=3,738;
p<.05). Daha sonra Tukey HSD testine gegilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD ¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.56. “Ogretmenlerin soyledikleriyle yaptiklarinin birbirini tutmamasindan
rahatsizlik duyarim.” Soru Climlesi Puanlarinin Aile Gelir Diizeyi Degiskenine Gore
Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonras1 Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

0 S{Iilzee?ie“r () Aile Gelir Diizeyi  (X,.X)) Sh, p
Asgari 451-900 YTL 61 21 01
Ucret, 450YTL  901-1400 ~39 22 31

T401 YTL ve izen ~82 24 00
Asgari Ucret, 450YTL 61 21 01
451-900 YTL 901-1400 2 19 64
T401 YTL ve izen ~20 22 78
‘Asgari Ucret, 450YTL 39 22 31
901-1400 451-900 YTL 22 19 4
1401 YTL ve iizeri ~43 23 25
Asgari Ucret, 450YTL ,82 24 ,00
lll‘z‘grll YTLve 451-900 YTL 20 22 78
901-1400 73 23 25

“Ogretmenlerin sdyledikleriyle yaptiklarinin birbirini tutmamasindan rahatsizlik duyarim.”
soru ciimlesi puanlarinin aile gelir diizeyi degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast Post-
Hoc Tukey HSD testi sonucunda, 451-900 YTL aras1 gelir diizeyi grubu ile asgari {icret
gelir diizeyi grubu arasindaki farklilik, 451-900 YTL gelir grubu lehine anlamli
bulunmustur (p<.05). Yine 1401 YTL ve lizeri gelir grubu ile asgari iicret grubu arasindaki
farklilik da 1401 ve iizeri gelir grubu lehine anlamli bulunmustur (p<.01). Buna gore 1401
ve tzeri gelir diizeyi ve 451-900 YTL aras1 gelir diizeyi grubu 6grencileri, asgari licret
grubu Ogrencilerine gore bu alt maddeye duyarlilik gostermekte ve daha fazla
rahatsizliklarii ifade etmektedirler. Gruplar arasinda 1401 YTL ve iizeri gelir grubuna

mensup ailelerin daha fazla duyarliliga sahip oldugu goriilmektedir.
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8.2.11.3 “Ogretmenlerimin arac-gerec ve malzeme istemesinden (ekonomik
yetersizlikten dolayl) rahatsiz olurum.” Soru ciimlesi puanlarinin aile gelir diizeyi
degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farkhlastigini belirlemek iizere yapilan

tek yonlii varyans analizi sonuglari

Cizelge 8.57. “Ogretmenlerimin arag-gere¢ ve malzeme istemesinden (ekonomik
yetersizlikten dolay1) rahatsiz olurum.” Soru Ciimlesi Puanlarinin Aile Gelir Diizeyi
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari

f X e ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS Var.K. KT Sd KO F p

17.0gretmenleri- Asgari Ucret

min arag-gereg ve ,450YTL 63 341 144 G.Arasi 29,91 3 9,97
malzem_e 451-900 YTL 120 3,08 1,46 G. ici 684,38 316 2,16
istemesinden  901-1400 82 265 151  Toplam 71429 319 460 00
(ekonomik 1401 YTL ve
yetersizlikten . 55 260 146
iizeri
dolay1) rahatsiz
olurum. Toplam 320 295 149

Cizelge 8.57°’de goriilebilecegi tizere, Ogretmen 17. soru ciimlesi Olgegi aritmetik
ortalamalarinin aile gelir diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gdosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =4,60; p<.01). Bu islemin ardindan ANOVA sonras1 belirlenen
anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayic1 Post-

Hoc analiz tekniklerine gegilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=0,54; p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD c¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.58 “Ogretmenlerimin arag-gere¢ ve malzeme istemesinden (ekonomik
yetersizlikten dolay1) rahatsiz olurum.” Soru Ciimlesi Puanlarinin Aile Gelir Diizeyi
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari
(1) Aile Gelir

Diirey: () Aile Gelir Diizeyi (X1X3) Sh. p
psgari 451-900 YTL 32 22 47
Deret 450YTL 901-1400 _ 76 24 01

1401 YTL ve tuzeri ,81 27 ,01
Asgari Ucret, 450YTL -32 22 47
451-900 YTL 901-1400 43 21 16
1401 YTL ve iizeri 48 24 18
Asgari Ucret, 450YTL - 76 24 01
901-1400 451-900 YTL - 43 21 16
1401 YTL ve {izeri 04 25 99
Asgari Ucret, 450YTL -,81 27 ,01
lll‘z‘grll YTLve 451-900 YTL _48 24 18
901-1400 - 04 25 99

“Ogretmenlerimin arag-gere¢ ve malzeme istemesinden (ekonomik yetersizlikten dolay1)
rahatsiz olurum.” soru ciimlesi puanlarinin aile gelir diizeyi degiskenine gore hangi alt
gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonras1 Post-Hoc Tukey HSD testi sonucunda, asgari ticret gelir diizeyi grubu
ile 451-900 YTL gelir grubu ve 1401 YTL ve iizeri gelir grubu arasindaki farklilik, asgari
ticret gelir grubu lehine anlamli bulunmustur (p<.05). Asgari {icretli ailelere mensup
ogrencilerin, 451-900 YTL gelir grubu ve 1401 YTL ve iizeri gelir grubuna mensup
ailelerin Ogrencilerine gore, Ogretmenlerimin arag-gere¢ ve malzeme istemesinden

(ekonomik yetersizlikten dolay1) daha fazla rahatsiz olduklari anlasilmaktadir.
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8.2.11. Ogrencilerde goriilen istenmeyen davramslarda yonetici ve 6gretmenlerin
etkisinin anne ve baba egitim diizeyi degiskenine gore farkhlasip farkhilasmadigin
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi test sonuclari

Ogrencilerde goriilen istenmeyen davranislarda yonetici ve 6gretmenlerin etkisinin anne ve
baba egitim diizeyi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yoOnlii varyans analizi test sonuglart incelendiginde baba egitim diizeyi ile
yOnetici ve 0gretmen puanlart arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmazken, anne egitim
diizeyi ile 6gretmen puanlar1 arasinda sadece iki ciimlede anlamli bir farklilik goriilmiistiir.
Anlamli farklilik olusturan climlelere ait bulgu ve yorumlar asagida verilmistir.

8.2.11.1 “Ogretmenlerin,bizlerden beklentilerini aclk ve net bir sekilde
belirtmemelerinden sikinti duyarim” Soru ciimlesi puanlarinin anne egitim diizeyi
degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farkhlastigim1 belirlemek iizere yapilan
tek yonlii varyans analizi sonuclar

Cizelge 8.59 “Ogretmenlerin,bizlerden beklentilerini agik ve net bir sekilde
belirtmemelerinden sikinti duyarim” Soru Cilimlesi Puanlarinin Anne Egitim Diizeyi
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigii Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglar

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X sS vVar.K. KT Sd KO F p

~ Okur yazar degil 16 2,00 1,09 G.Arasi 2,00 1,09 6,19
ﬁ;giﬁggﬁen‘“m’ Okur yazar 4 307 154 G. Ici 307 154 187
beklentilerini gkokl.lj(l | 163 3,08 1,41 Toplam 3,08 1,41

; rtaoku
aclk ve net bir 64 3,03 1,33 3,29 00
sekilde
belirtmemelerin- 52 356 127
den sikint1 On Lisans-Lisans 117 327 1.48
duyarim . .
Toplam 320 3,10 1,39

Cizelge 8.59°da goriilebilecegi lizere, Ogretmen 5. soru cilimlesi Ol¢egi aritmetik
ortalamalarinin aile gelir diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =3,297; p<.01). Bu islemin ardindan ANOVA sonras1 belirlenen
anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici1 Post-

Hoc analiz tekniklerine gegilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup

olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=0,826 p>.05).
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Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD ¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.

Cizelge 8.60. “Ogretmenlerin,bizlerden beklentilerini acik ve net bir sekilde
belirtmemelerinden sikint1 duyarim.” Soru Ciimlesi Puanlarinin Anne Egitim Diizeyi
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigii Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Post-Hoc Tukey HSD Testi Sonuglari

M A}I)lgze};gltlm (J) Anne Egitim Diizeyi (Xi1x3) Sh % p
Okur yazar -1,07 ,50 27
. Tlkokul -1,08 ,35 ,03
Okuryazar degil =50l 1,03 38 08
Lise -1,55 ,39 ,00
On Lisans_Lisans -1,27 53 17
Okur yazar degil 1,07 ,50 27
ilkokul -,01 ,38 1,00
Okur yazar Ortaokul 04 40 1,00
Lise -48 41 ,84
On Lisans_Lisans -,20 .55 ,99
Okur yazar degil 1,08 ,35 03
ilkokul Okur yazar ,01 ,38 1,00
Ortaokul ,04 ,20 1,00
Lise -47 21 24
On Lisans Lisans -,19 A2 99
Okur yazar degil 1,03 ,38 ,08
Ortaokul Okur yazar -,04 40 1,00
ilkokul -,04 ,20 1,00
Lise -,52 ,25 31
On Lisans Lisans -,24 A4 99
Okur yazar degil 1,55 ,39 ,00
. Okur yazar 48 A1 ,84
Lise Tlkokul 47 21 24
Ortaokul ,52 ,25 31
On Lisans_Lisans .28 45 98
Okur yazar degil 1,27 53 17
Okur yazar ,20 ,55 ,99
On Lisans-Lisans  Ilkokul .19 42 .99
Ortaokul 24 44 ,99
Lise -,28 ,45 ,98

“Ogretmenlerin,bizlerden beklentilerini agik ve net bir sekilde belirtmemelerinden sikinti
duyarim.” soru ciimlesi puanlarinin anne egitim diizeyi degiskenine gore hangi alt gruplar
arasinda farklilagtigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrast Post-Hoc Tukey HSD testi sonucunda, lise mezunlar ile okuryazar olmayanlar
arasindaki farklilik, annesi lise mezunu olan Ogrenciler lehine anlamli bulunmustur
(p<.01). Ayni sekilde ilkokul mezunlari ile okuryazar olmayanlar arasindaki farklilik da
annesi ilkokul mezunu olan 6grenciler lehine anlamli bulunmustur (p<.05). Buradan ¢ikan

sonuca gore annesi lise mezunu olan dgrenciler, annesi okuryazar olmayan O6grencilere
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gore belirgin bir sekilde 6gretmenlerin kendilerinden beklentilerini agik ve net bir sekilde
belirtmemelerinden sikintt duymaktadir. Annesi ilkokul mezunu olan 6grenciler de, annesi
okuryazar olmayan 6grencilere gore, 6gretmenlerin kendilerinden beklentilerini agik ve net

bir sekilde belirtmemelerinden sikinti duymaktadir.

8.2.11.1 “Ogretmenlerin kilk- kiyafetime karismasi beni rahatsiz eder.” Soru ciimlesi
puanlarmmin anne egitim diizeyi degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda
farkhlastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonuclari

Cizelge 8.61 “Ogretmenlerin kilik- kiyafetime karismasi beni rahatsiz eder” Soru Ciimlesi
Puanlarinin Anne Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

' X ve S Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X sS Var.K. KT Sd KO F p

Okur yazar degil 16 2,56 1,63 G.Arasi 24,84 5 4,96

Okur yazar 14 357 165 G. Ici 684,70 314 2,18
16.0gretmenlerin llkokul 163 3,39 1,47 Toplam 709,55 319
kulik- kiyafetime Ortaokul 64 3,63 1,49 207 04
karismasi beni Lise ' '
rahatsiz eder. 52 3,54 144

On Lisans-Lisans 17 4,36 92

Toplam 320 3,46 1,49

Cizelge 8.61’de goriilebilecegi lizere, Ogretmen 16. soru climlesi Olgegi aritmetik
ortalamalarinin aile gelir diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda meslek gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( F =2,279; p<.05). Bu islemin ardindan ANOVA sonras1 belirlenen

anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayic1 Post-

Hoc analiz tekniklerine geg¢ilmistir.

ANOVA sonras1 hangi Post-Hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=1,332 p>.05).
Daha sonra Tukey HSD testine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD c¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 8.62. “Ogretmenlerin kilik- kiyafetime karismasi beni rahatsiz eder.” Soru
Ciimlesi Puanlarinin Anne Egitim Diizeyi Degiskenine Goére Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Post-Hoc
Tukey HSD Testi Sonuglari

0 ASE;I;:/%IUIH (9) Anne Egitim Diizeyi ~ (X|-X3) Sh 5 p
Okur yazar -1,00 ,54 42

. ilkokul -,83 ,38 26

Okur yazar degil =50l ~1.06 41 10
Lise -,97 A2 19

On Lisans_Lisans -1,80 57 .02

Okur yazar degil 1,00 54 42

ilkokul A7 A1 99
Okur yazar Ortaokul ~05 43 1,00
Lise ,03 A4 1,00

On Lisans_Lisans -79 59 |76

Okur yazar degil ,83 ,38 ,26

ilkokul Okur yazar -17 41 ,99
Ortaokul -,23 21 ,89

Lise -14 ,23 ,99

On Lisans_Lisans -97 46 28

Okur yazar degil 1,06 A1 ,10
Ortaokul Okur yazar ,05 43 1,00
ilkokul 23 21 ,89
Lise ,08 27 1,00

On Lisans Lisans -73 48 64

Okur yazar degil 97 42 ,19
. Okur yazar -,03 A4 1,00
Lise Tlkokul 14 23 99
Ortaokul -,08 27 1,00

On Lisans Lisans -,82 49 54

Okur yazar degil 1,80 57 ,02

Okur yazar 79 ,59 ,76

On Lisans-Lisans  Ilkokul .97 46 28
Ortaokul 73 48 ,64

Lise ,82 ,49 54

“Ogretmenlerin kilik- kiyafetime karismasi beni rahatsiz eder.” soru ciimlesi puanlarmin
anne egitim diizeyi degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek
izere yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post-Hoc Tukey HSD testi
sonucunda, on lisans-lisans mezunlari ile okuryazar olmayanlar arasindaki farklilik, annesi
on lisans-lisans mezunu o6grenciler lehine anlamli bulunmustur (p<.05). Buradan ¢ikan
sonuca gore annesi On lisans-lisans mezunu olan &grenciler, annesi okuryazar olmayan
ogrencilere gore, 6gretmenlerinin kilik- kiyafetlerine karismasindan, daha fazla rahatsiz

olmaktadirlar.
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BOLUM 9
9. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde, yapilan arastirmaya iliskin bulgularin sonuglarina, tartismaya ve onerilere yer

verilmistir.

9.1. Sonug ve Tartismalar

Bu arastirma ile Meslek Lisesi 6grencilerinde goriilen istenmeyen davraniglarda yonetici
ve dgretmenlerin ne gibi etkileri oldugu konusu arastirilmistir. Arastirma siirecinde elde

edilen verilerin istatistiki analizleri sonucu su bulgulara ulasilmistir.

9.1.1. Arastirma Evrenindeki Ogrencilerin Demografik Bilgilerine iliskin Sonug ve

Tartismalar
9.1.1.1 Deneklerin meslek alam ve cinsiyet degiskenine ait sonugclar

Arastirmaya katilan ogrenciler Elektrik Elektronik Teknolojisi, Bilisim Teknolojileri,
Metal Teknolojileri ve Makine Teknolojileri alanlarinda 6grenim gérmektedirler ve esit
dagilima sahiptirler. Arastirmaya katilan o6grencilerin %14.7 ‘sini kiz Ogrenciler, %
85,3’tinii erkek ogrenciler olusturmaktadir. Bu da endiistri meslek liselerinde, daha ¢ok

erkek 6grencilerin 6grenim gormekte oldugunu gostermektedir.
9.1.1.2 Deneklerin yas degiskenine ait sonugclar

Arastirmaya katilan ogrencilerin 6grenim gordiikleri simif dagiliminin esit olmasina
karsilik, 15 yasindaki 6grencilerin % 16,6, 16 yasindaki Ogrencilerin % 44,4 ve 17
yasindaki 6grencilerin % 39,1 oraninda oldugu goriilmektedir. Buna gore 10. ve 11. stmf

ogrencilerinin yas agirligint 16 yas grubundakiler olusturmaktadir.
9.1.1.3 Deneklerin anne ve baba egitim diizeyi degiskenine ait sonuclar

Arastirmaya katilan deneklerin annelerinin egitim diizeyi sonuglarinda % 50,9 oraniyla

ilkokul mezunlarinin ¢gogunlukta oldugunu gostermektedir. Bunu takip eden siralamada %
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20 ile ortaokul, % 16,3 ile lise, % 5 ile okuryazar olmayan, % 4,4 ile okuryazar ve % 3,4
ile On lisans-lisans mezunu anneler oldugu anlasilmaktadir. Goriilmektedir ki meslek
liselerinde 6grenim goren Ogrencilerin annelerinin egitim diizeyi, Ogrencilerin egitim

gordiikleri diizeyin % 80,3 ile altinda kalmaktadir.

Arastirmaya katilan deneklerin babalarinin egitim diizeyi sonuglarinda % 35,6 oraniyla
ilkokul mezunlarinin ¢gogunlukta oldugunu gostermektedir. Bunu takip eden siralamada %
27,2 ile lise, % 26,6 ile ortaokul, %7,8 ile 6n lisans-lisans mezunu , % 1,9 ile okuryazar
olmayan, % 0,9 ile okuryazar olan, babalarin oldugu anlasilmaktadir. Goriilmektedir ki
meslek liselerinde 6grenim goren 6grencilerin babalarin egitim diizeyi, 6grencilerin egitim
gordiikleri diizeyin % 65 ile altinda kalmaktadir. Ogrencilerin babalarmimn egitim
diizeylerinin, annelerinin egitim diizeyinden bir miktar yukarda olmasina ragmen, dagilim,

annelerde de babalarda da ilkokul mezunlarinin ¢gogunlukta oldugunu gostermektedir.
9.1.1.4 Deneklerin anne ve baba meslek degiskenine ait sonuclar

Arastirmaya katilan deneklerin annelerinin % 83,8 ile istiin ¢ogunlukla ev hanimi oldugu
anlagilmistir. Bunu takiben % 5,3 ile diger meslek grubundaki anneler , % 4.4 ile isci
olarak calisan anneler , % 2,2 ile emekli olmus anneler, % 1,3 ile memur ve % 0,9 ile issiz

olan anneler yer almaktadir.

Arastirmaya katilan deneklerin babalarinin % 29,7 ‘sinin ticaret, serbest meslek, sanayi
isleriyle ugrastiklar1 anlasilmistir. Bunu takiben % 26,6 ile diger meslek grubundaki
babalar , % 25 ile is¢i olarak c¢alisan babalar , % 13,1 ile emekli olmus babalar, % 3,4 ile

memur, % 1,9 ile igsiz olan babalar ve % 0,3 ile 6gretmenlik yapan babalar yer almaktadir.
9.1.1.5 Deneklerin ailelerinin gelir diizeylerine iliskin sonuclar

Arastirmaya katilan deneklerin ailelerinin % 37,5 ‘inin 451- 900 YTL gelir diizeyine
sahiptir. Bunu takiben % 25,6 ile 901- 1400 YTL, % 19,7 ile asgari {icret , % 17,2 ile 1401

YTL ve lizeri, gelir diizeyine sahip aileler yer almaktadir.
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Arastirma, deneklerin ailelerinin gelir diizeylerinin dagilimi, anne babalarinin egitim
diizeyi ve meslek gruplar1 dagilimiyla, ¢ocuklarinin bir meslek 6grenerek is hayatina bir an
Once atilmasini isteyecek anne babalarin ezici ¢ogunlukta oldugunu diisiindiirtmektedir.
Buna gore sosyo-ekonomik seviyesi diisiik ailelerin ¢ocuklarmmi meslek liselerine

yonlendirdiklerini sdylemek yanlis olmayacaktir.
9.1.1.5 Deneklerin disiplin cezas1 alma durumuna iliskin sonuglar

Arastirma deneklerin % 81,6 ‘sinin daha Once hicbir disiplin cezasi almadigini, %
10,3 1liniin sozlii uyart aldigini, %5,6’sinin yazili uyari cezast aldigini, % 1,3 linlin kinama

cezasi aldigini ve %1,3’linilin de daha iist bir ceza aldigin1 géstermistir.

Arastirma gostermektedir ki, endiistri meslek lisesi 6grencileri, bir meslek lisesinde egitim
gérmenin verdigi en onemli avantajlardan biri olan bir meslege sahip olmak, bir konuda
meslek sahibi olacagmi bilmek, diger okullarda egitim goren yasitlarina gore
Ozgiivenlerinin yliksek olusu ve bu moral ve motivasyonla yasamalarinin etkisiyle, giinliik
okul yasantilarinda az sayilabilecek oranda bir disiplinsizlik yaptiklar1 goriillmektedir.
Disiplin cezasi alan 6grencilerin ¢ogunlukla okul disi yasantilardan etkilendikleri ve okul
dis1 cevrelerde edindikleri olumsuzluklar1 okula tasimalar1 neticesinde ceza aldiklari
yapilan birgok arastirmada ve kaynaklarda ifade edilmektedir. Celep’in de isaret ettigi gibi,
toplumsal kimlik kazanma agamasinda olan ergenlik donemindeki c¢ocuklar, toplumsal
iliskiler dokusundan ¢ok kolay bigimde etkilenebilmektedirler. Ergenler {izerinde yapilan
bir arastirmada ergenlere gore Tiirkiye'nin en 6nemli sorunlari sirasiyla terdr (%70),
igsizlik  (%52) ve ekonomik sorunlardir. Diger sorunlar arasinda politikacilarin
niteliksizligi (%16), egitim yetersizligi ve egitime gerekli onemin verilmeyisi (%16),
uyusturucunun giderek yaygimlasmasi (% 14)dir (AAK, 1997;Celep,2004,5.9). 13 — 18 yas
grubundaki gencglerin karsilastiklart en Onemli sorunlar olarak sigara (%S55), koti
arkadaslar edinme (%27), issizlik (%26), uyusturucu (%24), alkol kullanimi (% 22),
kendine gilivensizlik (% 21), ailenin ilgisizligi (%13), okulda basarisiz olma (%]11), ailenin
baskisi (%]11), ¢evre baskisi (% 10), biiyiiklerin anlayissizligi (% 9), toplumun kiz-erkek
arkadashigina izin vermemesi (% 8.8), genclere giivenilmemesi (%9), s6z hakki

taninmamasi olarak sayilmistir (Celep,2004,s.9).
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9.1.2. Arastirma Alt Problemlerine Iliskin Sonu¢ Ve Tartismalar

9.1.2.1. “Meslek Lisesi Ogrencilerinde goriilen istenmeyen davramslarda yonetici ve
ogretmenlerin etkisi, 6grencilerin cinsiyetine gore farkhihik gostermekte midir?” Alt

problemine iliskin sonug ve tartismalar

Aragtirmaya katilan deneklere, Ogretmenlerin kendilerini olumsuz etkileyebilecegi
ongoriilen konular ile ilgili yoneltilen yirmi soru climlesi i¢inde sadece bir soru ciimlesine
kars1 cinsiyet degiskenine gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir. Denek G6grencilerin,
“Ogretmenlerimin, basarisizliklarimi siirekli cezalandirmasima sinirlenirim.” ciimlesi ile
ilgili gorisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermistir (p>.05). Buna gore erkek
Ogrenciler kiz oOgrencilerden daha fazla, Ogretmenlerinin, basarisizliklarini siirekli
cezalandirmalarindan olumsuz yonde etkilendiklerini belirtmekteler. Aragtirmalar
gostermektedir ki, erkek Ogrenciler kiz 6grencilerden daha fazla gerek aile iginde gerek

aile disinda siddete maruz kalmaktadir.

Kilig’a gore erkek 6grenciler kiz 6grencilerden ¢ok daha fazla siddete maruz kalmaktadir:

"Her bes Ogrenciden iicii mutlaka dayak yiyor” (12.02.2003 Sabah Gazetesi). Gazi
Universitesi'nce yiiriitiillen arastirma, 5 6grenciden 3'iiniin orta Ogrenimleri sirasinda
siddete maruz kaldigimmi ortaya koydu. Arastirmaya katilan 6grencilerin ylizde 601 lise
yillarinda fiziksel siddete maruz kaliyor. Dog. Dr. Ahmet Mahiroglu ile Yrd. Dog. Dr.
Bekir Bulug'un arastirmasina gore, "erkek, basarisiz ve zayif-celimsiz 6grencilere" daha
fazla siddet uygulaniyor." Yine, California'da da okul cocuklart iizerinde yapilan bir
arastirma da erkek cocuklarin, kiz cocuklardan sekiz kat daha fazla tokat yedigini
gostermistir. Bu, sorunun yalniz iilkemize 6zgii olmadigin1 gosteriyor. Bu oranin (8 kat)
iilkemizde ¢ok daha fazla olduguna inanmaktayim. Okullarda erkek 6grencilerin dayak
yemesi ¢ok siradan bir olaydir. Bu durum sik sik ve yogun bir sekilde yasanir. Erkek
ogrencilerin aksine kiz dgrencilerin dayak yemeleri, olaganiistii bir durumdur.Ayn1 sugu
islemis dahi olsalar, erkek 6grenciye siddet uygulanirken, kizlara 6giit verilmekle yetinilir
veya ¢ok az bir tepki gosterilir. Okullarda erkek 6grencilere uygulanan siddet; kulak zar
patlamasi, travma, kemikleri kirmaya kadar varmaktadir. Erkek 6grencilere uygulanan

siddet, kimi aileler tarafindan da desteklenir. Aile cocugunun bunlar1 hak ettigini diisiiniir.
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Kiz ¢ocuklara karsi benzer bir uygulamada ise aile, ¢ok sert bir tepki verir, yonetimle
tartisir, 6gretmeni sikayet eder (Kilig, http://www.derki.com/sayfalar6/erkekogrenci.html
Erigim Tarihi 28.06.2007).

Bu yiizden “Ogretmenlerimin, basarisizliklarimi siirekli cezalandirmasina sinirlenirim.”

climlesine erkek 6grenciler kiz 6grencilere gore daha duyarlilik géstermistir.

Arastirmaya katilan deneklere, okul yonetiminin kendilerini olumsuz etkileyebilecegi
Ongoriilen konular ile ilgili yoneltilen on iki soru climlesi i¢inde sadece bir soru ciimlesine
kars1 cinsiyet degiskenine gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir. Denek O6grencilerin,
“Okulda o6grencilerle ilgili alinan kararlara katilamamaktan rahatsiz olurum.” ciimlesi ile

ilgili goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermistir (p>.05).

Buna gore kiz 6grenciler erkek dgrencilerden daha fazla, okulda 6grenciler ile ilgili alinan
kararlara katilamamaktan rahatsiz olduklarini belirtmektedir. Yine burada da onceki
sonuca benzer bir degerlendirme yapmak olasidir. Toplumumuzda demokratik hayata
kadinlarin katilimi; kadmlarin tim diinyada oldugu gibi, erkeklere zaten verili olan
ozgiirliikklerin ve demokratik haklarin kadinlara da verilmesi i¢in, verdikleri miicadele ve
harcadiklar1 c¢aba ile olanakli hale gelmistir. Ataerkil 6zellikleri agir basan toplumlarda
erkeklerin yonetime kadinlara gore daha fazla katilmasi saglanirken, kadinlar bunun elde
etmek i¢in ¢aba harcamak zorunda kalmiglardir. Ailelerde de buna paralellik tasiyan bir
durum s6z konusudur. Kiz ¢ocuklar ailelerde alinan kararlara etki etme konusunda etkisiz
kalirken, erkek ¢ocuklar ¢ok erken yaslarda etkili olmaya baglamaktadirlar. Okulda da
buna benzer bir durum Kkarsisinda, kiz Ogrenciler kendilerini etkileyen kararlara
katilamamaktan erkek oOgrencilerden daha fazla duyarlilik gostererek, tepkilerini dile

getirmektedirler.

9.1.2.2. “Meslek lisesi 6grencilerinde goriilen istenmeyen davramslarda yonetici ve
ogretmenlerin etkisi, 0grenim gormekte oldugu yasa gore farklihk gostermekte

midir?” Alt problemine iliskin sonu¢ ve tartismalar

Arastirmaya katilan deneklere, okul yonetiminin kendilerini olumsuz etkileyebilecegi
ongoriilen konular ile ilgili yoneltilen on iki soru ciimlesi i¢inde sadece bir soru climlesine

karst yas degiskenine gore anlamlilik ifade ettigi gorilmistiir. Arastirma denek
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Ogrencilerin, “Okul yOnetiminin, meslek alanimla ilgili seminer, konferans, fuar vb.
etkinliklere katilim saglamamiza yardimei ve destek olmamasindan sikinti duyarim” soru
ciimlesine verdikleri puanlar sonucu, denek Ogrencilerden, 17 ve tizeri yas grubu
Ogrencileri ile diger yas gruplar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamliligini ortaya
cikarmistir ( p<.05). Buna gore 17 yas ve lizeri gruptaki 6grenciler, diger 6grencilere gore;
okul yonetiminin seminer, konferans, fuar vb. etkinliklere katilim saglanmasina yardime1
ve destek olmadigimi diisiinmektedirler. Buradan 17 yas ve iizeri 6grencilerin, 6zellikle
mezun olma asamasina gelen ogrenciler oldugu goz oniine alinirsa, bu 6grencilerin diger
yas grubu Ogrencilere gore mesleki alanla ilgili beklentileri fazla olmaktadir. Ciinkii bu
Ogrenciler, mezun olduklarinda gidecekleri sektorlii tanimayi, sektorsel etkinlikleri
yakindan takip etmeyi bir ihtiyag olarak gorebilecek yasa gelmis ve meslekleriyle ilgili
farkindaliklarini yiikseltmislerdir.

Arastirmaya katilan deneklere, Ogretmenlerin kendilerini olumsuz etkileyebilecegi
ongoriilen konular ile ilgili yoneltilen yirmi soru climlesi i¢inde sadece bir soru ciimlesine
kars1 yas degiskenine gore anlamlilik ifade ettigi goriilmistiir. Arastirma sonucunda
“Ogretmenlerimin arag-gere¢ ve malzeme istemesinden (ekonomik yetersizlikten dolayr)
rahatsiz olurum” soru ciimlesine verilen puanlara gore, 17 ve {izeri yas grubu
ogrencileriyle diger yas gruplari arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur ( P<.01). Buna gore 17 yas ve lizeri gruptaki 6grenciler, diger dgrencilere
gore; Ogretmenlerinin arag-gereg¢ ve malzeme istemesinden (ekonomik yetersizlikten
dolay1) daha fazla rahatsiz olduklarini ifade etmektedirler. 17 yas ve iizeri 6grencilerden
endiistri meslek lisesi son sinifta olanlarin igletme staji yaparak kendi harg¢liklarmi kendi
kazanmaktadirlar. Bu ogrencilerden, ailelerinden para istemek yerine ailelerine para
verenler dahi bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu 6grencilerden para harcanmasina neden
olabilecek herhangi bir talep 6grencinin tepkisini ¢ekmektedir. Clinkii 6grenci dokuzuncu
ve onuncu simifta atdlye ve laboratuar derslerinde yaptigi temrin ¢aligmalarinin gider
masraflarini iki y1l boyunca haftalik ya da aylik periyotlarla ailesinden almistir ve ailesine
yeterince ylk oldugu fikrindedir. Teknik lise veya Anadolu teknik lisesi on birinci sinifta
O0grenim goren 17 yas ve lizeri Ogrenciler de endiistri meslek lisesi on birinci smmif
dgrencisinin sahip oldugu duruma benzer durumdadir. Isletme stajlarini yaz tatili sirasinda
yaptiklar i¢in harcliklarini dahi ailelerinden almaktadirlar ve ergenlik yasindaki tiim bu

geng insanlar ailelerinden para istemegi sikint1 verici bir talep olarak algilamakta ve bu tiir

197



talepleri ellerinden geldigi oranda hargliklariyla giderme egiliminde olmaktadirlar.
Ogrencilerin  ailelerinin ekonomik dagilimmda da goriildiigii gibi meslek lisesi
Ogrencilerinin ailelerinin gelir diizeyi yeterince diisliktiir ve 17 yas ve lizeri gruptaki

ogrenciler bu durumun oldukga farkindadirlar.

9.1.2.3. “Meslek lisesi 6grencilerinde goriilen istenmeyen davramslarda yonetici ve
ogretmenlerin etkisi meslek alammma gore farkhihk gostermekte midir?” Alt

problemine iliskin sonu¢ ve tartismalar

Arastirmaya katilan deneklere, okul yonetiminin kendilerini olumsuz etkileyebilecegi
ongoriilen konular ile ilgili yoneltilen on iki soru ciimlesi i¢inde alt1 soru ciimlesine kars1
O0grenim gormekte oldugu meslek alan1 degiskenine gbre anlamlilik ifade ettigi

gorilmiistiir:

1. Okul Yonetiminin, 6grencileri siirekli ve yogun denetim altinda tutmasindan rahatsiz
olurum.” soru ciimlesi puanlarinin 6grenci meslek alan1 degiskenine gore, biligim
teknolojileri ve elektrik elektronik teknolojisi grubu Ogrencileri ile diger gruplari
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ( P<.01). Buna gore,
bilisim teknolojileri 6grencileri, gruplar i¢inde en fazla okul yonetiminin siirekli ve
yogun baskisindan etkilendiklerini ifade ederken, elektrik elektronik teknolojisi
ogrencileri de metal ve makine teknolojileri Ogrencilerine gore daha fazla bu
rahatsizlig1 ifade etmektedirler. Ortaokulu bitiren 6grencilerin meslek lisesine kayit
islemleri 6grencilerin ortaokul diploma notu siralamalarina gére yapilmaktadir. Buna
gore en yiiksek ortalamaya sahip olan dgrenciler, bilisim teknolojilerine kayit olurken,
ikinci sirayr da elektrik elektronik teknolojisi 6grencileri almaktadir. Bu 6grencilerin
meslek alanlarindan ve okul yonetiminden beklentileri, 6grenim siirecindeki basari
diizeyleri diger ogrencilere gore belirgin Olglide farklilagmaktadir. Bu Ogrencilerin
yonetiminin, 6grencileri siirekli ve yogun denetim altinda tutmasindan rahatsiz olmasi
da bu duruma uygun diismektedir.

2. “Okul Yonetimine, istedigim zaman sikayetlerimi iletememekten olumsuz yonde
etkilenirim.” soru climlesi puanlarmin 6grenci meslek alan1 degiskenine gore, metal
teknolojileri grubu 06grencileri ile makine teknolojileri grubu arasindaki farklilik

istatistiksel olarak metal teknolojileri grubu lehine anlamli bulunmustur ( P<.05).
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Diger meslek gruplart arasinda bir anlamlilik gézlenmezken, metal teknolojileri alant
ogrencileri makine teknolojileri alan1 6grencilerine gore, okul yonetimine sikayetlerini
iletemediklerini, daha fazla diistinmektedirler. Metal teknolojileri grubu 6grencileri
basar1 diizeyleri diger alanlara gore diisiik olan, okula en diisiik diizeyde not
ortalamalariyla kayit olan ve 6grenim siiresince okul i¢inde ¢esitli sorunlar yasayan ve
yasatan Ogrenciler olarak bilinmektedir. Yeni mesleki egitim sisteminde onuncu sinifa
Ogrenci bulmakta zorluk ¢ekilen alanlarin basinda metal teknolojileri alan1 gelmektedir.
Ogrencilerin diizeylerinin bu denli diisiik olmas1, gerek meslek alan1 ydnetiminin
gerekse de okul yoOnetiminin bu Ogrencilere karsi duyarsiz kaldiklarimi ve bu
ogrencilere karst daha sert bir tutum takindiklarini diisiindiirtmektedir.

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlara katilamamaktan rahatsiz olurum.” soru
climlesi puanlarinin 6grenci meslek alani degiskenine gére, makine teknolojileri grubu
ogrencileri ile metal teknolojileri grubu arasindaki farklilik istatistiksel olarak makine
teknolojileri grubu lehine anlamli bulunmustur ( P<.05). Aymi sekilde bilisim
teknolojileri grubu o6grencileri ile metal teknolojileri grubu arasindaki farklilik
istatistiksel olarak bilisim teknolojileri grubu lehine anlamli bulunmustur ( P<.05). Bu
durum makine ve bilisim teknolojileri meslek alan1 6grencilerinin okul yonetiminin
kendileri ile ilgili alacagi kararlara katilma konusunda beklenti diizeylerinin metal
teknolojileri Ogrencilerine gore daha yiiksek oldugunu ortaya koyarken, metal
teknolojileri 6grencilerinin duyarsizlifini da gostermektedir.

“Okulda kurallarin esit ve adil sekilde uygulanmamasindan rahatsiz olurum.” soru
climlesi puanlarinin 6grenci meslek alan1 degiskenine gore, bilisim teknolojileri grubu
ogrencileri ile metal teknolojileri grubu arasindaki farklilik istatistiksel olarak bilisim
teknolojileri grubu lehine anlamli bulunmustur ( P<.05). Diger meslek gruplar
arasinda bir anlamlilik gdzlenmezken, bilisim teknolojileri alan1 Ogrencileri metal
teknolojileri alan1 Ogrencilerine gore, okulda kurallarin esit ve adil sekilde
uygulanmadigimi diistinmektedirler. Bu da gostermektedir ki bilisim teknolojileri
ogrencilerinin okul yOnetiminin kurallarin esit ve adil uygulanmasi konusunda
beklentileri metal teknolojileri 6grencilerine gdére hem daha yiiksek, hem de
duyarlhiliklar1 daha fazladir.

“Okul Yonetiminin, meslek alanimla ilgili seminer, konferans, fuar vb. etkinliklere

katilim saglamamiza yardimci ve destek olmamasindan sikinti duyarim.” soru ciimlesi
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puanlarmin &grenci meslek alan1 degiskenine gore, makine teknolojileri grubu
ogrencileri ile elektrik elektronik teknolojisi ve metal teknolojileri alanlar1 6grencileri
arasindaki farklilik istatistiksel olarak, makine teknolojileri alani Ggrencileri lehine
anlamli bulunmustur ( P<.05). Buna gore, makine teknolojileri alan1 &grencileri,
gruplar i¢inde en fazla, okul yonetiminin, meslek alanlari ile ilgili seminer, konferans,
fuar vb. etkinliklere katilim saglamalarina yardimci ve destek olmamasindan sikinti
duyduklarimi ifade etmektedirler. Bu durum, makine teknolojileri meslek alaninda
O0grenim goren 6grencilerin, mezuniyet sonrasi gidecekleri sektorii yakindan taniyacak
etkinliklere daha ¢ok ihtiya¢ duydugunu ve bu konuda yapilan caligmalar1 ve
etkinlikleri yetersiz bulduklarin1 gdstermektedir.

“Okulun temiz ve diizenli olmayisindan rahatsiz olurum.” soru ciimlesi puanlarinin
ogrenci meslek alani degiskenine gore, makine teknolojileri ve metal teknolojileri
grubu 6grencileri ile bilisim teknolojileri gruplari arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur ( P<.05). Buna gore, bilisim teknolojileri 6grencileri, diger iki
gruba gore okulun temiz ve diizenli oldugunu, makine ve metal teknolojileri gruplari
Ogrencileri ise okulun temiz ve diizenli olmadigini diisiinmektedirler. Bilindigi tizere
bilisim teknolojileri 6grencileri bilgisayar laboratuarlarinin bulundugu nispeten temiz
ortamlarda 6grenim goriirken, metal ve makine teknolojileri 68rencileri diger grup
Ogrencilerine gore daha agir fiziksel kosullar altinda, kir, pas ve yagli ortamlarin
olabilecegi atolyelerde calistiklarindan okulun temiz ve diizenliligine daha fazla
duyarlilik gostermektedirler. Bu durum makine ve metal teknolojileri 6grencilerinin
icinde bulunduklar1 ortamlarin temizlik ve diizensizliginden rahatsiz olduklarini
gostermektedir. Arastirma sonucunda bu duyarliligin, metal teknolojileri 6grencilerine

gore makine teknolojileri 6grencilerinde daha fazla oldugu anlasilmistir.

Arastirmaya katilan deneklere, Ogretmenlerin kendilerini olumsuz etkileyebilecegi

ongoriilen konular ile ilgili yoneltilen yirmi soru ciimlesi ig¢inde alt1 soru ciimlesine karsi

O0grenim gormekte oldugu meslek alam1 degiskenine gore anlamlilik ifade ettigi

gorilmiistiir:

2

“Ogretmenlerin siirekli uyarilarda bulunmasimdan rahatsiz olurum.” Soru ciimlesi

puanlarinin 6grenci meslek alan1 degiskenine gore, bilisim teknolojileri ile metal

200



teknolojileri alan1 Ogrencileri arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur ( P<.01). Bilisim teknolojileri ogrencileri metal teknolojileri alani
Ogrencilerine gore 6gretmenlerin uyarilarindan daha fazla rahatsiz olduklarimi ifade
etmektedirler.

“Ogretmenlerin soylediklerinde, tutarsizlik ve kararsizlik gdstermelerinden rahatsizlik
duyarim.” Soru climlesi puanlarinin 6grenci meslek alanit degiskenine gore, bilisim
teknolojileri alan1 Ogrencileri ile metal teknolojileri alani Ogrencileri arasindaki
farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ( P<.05). Bilisim teknolojileri
ogrencileri metal teknolojileri alan1 6grencilerine gore, 6gretmenlerin sdylediklerinde,
tutarsizlik ve kararsizlik gostermelerinden daha fazla rahatsiz olduklarini ifade
etmektedirler.

“Ogretmenlerin, bizlerden beklentilerini agik ve net bir sekilde belirtmemelerinden
sikinti duyarim.” Soru climlesi puanlarinin 6grenci meslek alanit degiskenine gore,
bilisim teknolojileri ve elektrik elektronik teknolojisi grubu Ogrencileri ile metal
teknolojileri alan1  Ogrencileri arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur ( P<.05). Bilisim teknolojileri ve elektrik elektronik teknolojisi
ogrencileri metal teknolojileri alan1 &grencilerine gore, 6gretmenlerin beklentilerini
actk ve net bir sekilde belirtmemelerinden daha fazla sikintt duyduklarini ifade
etmektedirler.

“Ogretmenlerin, smif igi disiplini saglayamamasindan dolay: rahatsiz olurum.” Soru
climlesi puanlarinin 6grenci meslek alani degiskenine gore, bilisim teknolojileri alani
ogrencileri ile metal teknolojileri alan1 Ogrencileri arasindaki farklilik istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur ( P<.05). Bilisim teknolojileri &grencileri metal
teknolojileri  alan1  Ogrencilerine  gére, Ogretmenlerin  smif i¢i  disiplini
saglayamamasindan daha fazla rahatsiz olduklarini ifade etmektedirler.

“Ogretmenlerin kilik- kiyafetime karismasi beni rahatsiz eder.” Soru ciimlesi puanlarinin
ogrenci meslek alani degiskenine gore, bilisim teknolojileri alan1 6grencileri ile makine
teknolojileri alan1 Ogrencileri arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur ( P<.05). Bilisim teknolojileri 6grencileri makine teknolojileri alani
Ogrencilerine gore, 6gretmenlerinin kilik- kiyafetlerine karismasindan daha fazla rahatsiz

olduklarini ifade etmektedirler.
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6. “Ogretmenlerimin sevgi ve saygiyla yaklasmamalarindan rahatsizlik duyarim.” Soru
climlesi puanlariin 6grenci meslek alani degiskenine gore, bilisim teknolojileri ile
elektrik elektronik teknolojisi alan1 6grencileri arasindaki farklilik bilisim teknolojileri
alan1 lehine (P<.05) ve makine teknolojileri alani ile elektrik elektronik teknolojisi
alan1 Ogrencileri arasindaki farklilik makine teknolojileri alan1 Ogrencileri lehine
(P<.01) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore, makine teknolojileri ve
bilisim teknolojileri alan1 6grencilerinin, 6gretmenlerinin kendilerine sevgi ve saygiyla
yaklasmamalarindan, elektrik elektronik teknolojisi &grencilerine gore daha fazla
rahatsizlik duyduklarint = sdyleyebiliriz. Gruplar arasinda makine teknolojileri

ogrencilerinin duyarliliginin daha fazla oldugu gorilmustiir.

9.1.2.4. “Meslek lisesi 6grencilerinde goriilen istenmeyen davramslarda yonetici ve
ogretmenlerin etkisi, annenin ve babanin egitim diizeyine gore farklihk gostermekte

midir?” Alt problemine iliskin sonug¢ ve tartismalar

Arastirmaya katilan deneklere, okul yonetiminin kendilerini olumsuz etkileyebilecegi
ongoriillen konular ile ilgili yoneltilen on iki soru ciimlesi iginde, aile gelir diizeyi

degiskenine goére herhangi bir anlamlilik goriillmemistir.

Arastirmaya katilan deneklere, Ogretmenlerin Kkendilerini olumsuz etkileyebilecegi
ongoriilen konular ile ilgili yoneltilen yirmi soru ctimlesi iginde iki soru climlesine karsi

aile gelir diizeyi degiskenine gore anlamlilik ifade ettigi gorilmustiir:

1. “Ogretmenlerin sdyledikleriyle yaptiklarinin birbirini tutmamasindan rahatsizlik
duyarim.” soru ciimlesi puanlarinin aile gelir diizeyi degiskenine gore, 451-900 YTL
aras1 gelir diizeyi grubu ile asgari ticret gelir diizeyi grubu arasindaki farklilik, 451-900
YTL gelir grubu lehine anlamli bulunmustur (p<.05). Yine 1401 YTL ve lizeri gelir
grubu ile asgari iicret grubu arasindaki farklilik da 1401 ve iizeri gelir grubu lehine
anlamli bulunmustur (p<.01). Buna goére 1401 ve {izeri gelir diizeyi ve 451-900 YTL
arast gelir diizeyi grubu Ogrencileri, asgari ticret grubu Ogrencilerine gore bu alt
maddeye duyarlilik gostermekte ve daha fazla rahatsizliklarimi ifade etmektedirler.
Gruplar arasinda 1401 YTL ve iizeri gelir grubuna mensup ailelerin daha fazla

duyarliliga sahip oldugu goriilmektedir.
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“Ogretmenlerimin arag-gere¢ ve malzeme istemesinden (ekonomik yetersizlikten
dolay1) rahatsiz olurum.” soru climlesi puanlarin aile gelir diizeyi degiskenine gore,
asgari ticret gelir diizeyi grubu ile 451-900 YTL gelir grubu ve 1401 YTL ve tizeri gelir
grubu arasindaki farklilik, asgari ticret gelir grubu lehine anlamli bulunmustur (p<.05).
Asgari tcretli ailelere mensup 6grencilerin, 451-900 YTL gelir grubu ve 1401 YTL ve
iizeri gelir grubuna mensup ailelerin 6grencilerine gore, 6gretmenlerimin arag-gereg ve
malzeme istemesinden (ekonomik yetersizlikten dolay1) daha fazla rahatsiz olduklari

anlasilmaktadir.

9.1.2.5. “Meslek lisesi 6grencilerinde goriilen istenmeyen davramslarda yonetici ve

ogretmenlerin etkisi, ailenin gelir diizeyine gore farkhihik gostermekte midir?” Alt

problemine iliskin sonu¢ ve tartismalar

Ogrencilerde goriilen istenmeyen davranislarda yonetici ve 0gretmenlerin etkisinin anne ve

baba egitim diizeyi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi test sonuglari incelendiginde baba egitim diizeyi ile

yOnetici ve 0gretmen puanlar1 arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Anne egitim

diizeyi ile 6gretmen puanlar1 arasinda sadece iki climlede anlamli bir farklilik goriilmiistiir:

1.

“Ogretmenlerin,bizlerden beklentilerini agik ve net bir sekilde belirtmemelerinden
sikinti duyarim.” soru ciimlesi puanlarinin anne egitim diizeyi degiskenine gore, lise
mezunlar1 ile okuryazar olmayanlar arasindaki farklilik, annesi lise mezunu olan
ogrenciler lehine anlamli bulunmustur (p<.01). Aymi sekilde ilkokul mezunlar ile
okuryazar olmayanlar arasindaki farklilik da annesi ilkokul mezunu olan &grenciler
lehine anlamli bulunmustur (p<.05). Buradan ¢ikan sonuca gore annesi lise mezunu
olan Ogrenciler, annesi okuryazar olmayan Ogrencilere gore belirgin bir sekilde
ogretmenlerin kendilerinden beklentilerini agik ve net bir sekilde belirtmemelerinden
sikintt duymaktadir. Annesi ilkokul mezunu olan O6grenciler de, annesi okuryazar
olmayan 6grencilere gore, 6gretmenlerin kendilerinden beklentilerini agik ve net bir
sekilde belirtmemelerinden sikinti duymaktadir.

“Ogretmenlerin kilik- kiyafetime karismasi beni rahatsiz eder.” soru ciimlesi
puanlarinin anne egitim diizeyi degiskenine gore, On lisans-lisans mezunlar1 ile
okuryazar olmayanlar arasindaki farklilik, annesi 6n lisans-lisans mezunu 6grenciler

lehine anlamli bulunmustur (p<.05). Buradan ¢ikan sonuca gore annesi 6n lisans-lisans
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mezunu olan &grenciler, annesi okuryazar olmayan 6grencilere gore, dgretmenlerinin

kilik- kiyafetlerine karigmasindan, daha fazla rahatsiz olmaktadirlar.

9.1.2.6. “Meslek lisesi oOgrencilerinde goriilen istenmeyen davramslarda okul

yonetiminin etkisi ne diizeydedir?” Alt problemine iliskin sonug¢ ve tartismalar

Arastirmaya katilan deneklere, okul yonetiminin kendilerini olumsuz etkileyebilecegi
ongoriilen konular ile ilgili yoneltilen on iki soru ciimlesine verilen puanlarin

ortalamalarina gore sonuglar sdyle degerlendirilmektedir:

1. “Okul Yonetiminin, gesitli sebeplerle bizlerden para toplamasindan rahatsiz olurum.” Soru
climlesi puanlarinin ortalamasi, diger anket soru ciimlelerine gore en ¢ok puani alan
climledir. Puanlar ortalamasi 3,96 olan bu ciimlede dikkat ¢eken diger bir sonugta
gerek onuncu sinif gerek onbirinci simif Ogrenci puanlarinin ortalamalarinin ayni
olusudur (10.sin1f 3,95- 11.smif 3,96). Bu da gostermektedir ki denek dgrenciler okul
yOnetiminin para toplamasindan, diger sorunlara gore iist diizeyde rahatsizlik
duymaktadirlar.

2. “Okul Yonetiminin, 6grencileri ciddiye almamasindan rahatsiz olurum.” Soru ciimlesi
puanlarinin ortalamasi 3,67°dir. Onuncu sinif 6grencileri puanlarini ortalamasi 3,69
iken onbirinci sinif 6grencilerinin puan ortalamalart 3,64 tiir. Onuncu siif 6grencileri
okul yonetimi tarafindan ciddiye alinmama kaygisini onbirinci siniflara gére daha fazla
tasimaktadir.

3. “Okulda kurallarin esit ve adil sekilde uygulanmamasindan rahatsiz olurum.” Soru
climlesi puanlarmin ortalamasi 3,60’dir. Onuncu sinif 6grencileri puanlarini ortalamasi
3,45 iken onbirinci smf Ogrencilerinin puan ortalamalar1 3,76’dir. Bu sonugtan
onbirinci smif 6grencilerinin okuldaki kurallarin uygulanmasina onuncu siniflara gore
daha fazla duyarl olduklarini s6yleyebiliriz.

4. “Okul Yonetiminin, 6grencileri siirekli ve yogun denetim altinda tutmasindan rahatsiz
olurum.” Soru cilimlesi puanlarinin ortalamasi 3,28’dir. Onuncu smif &grencileri
puanlarin1 ortalamas1 3,14 iken onbirinci simif Ogrencilerinin puan ortalamalar
3,42°dir. Onbirinci smif Ogrencilerinin  okul yonetiminin siirekli ve yogun
denetiminden onuncu siniflara gore daha fazla rahatsiz olduklar1 asikardir.

5. “Okul yonetiminin, sosyal faaliyetlerle ilgilenmemize firsat tanimamasindan rahatsiz

olurum.” Soru ciimlesi puanlarinin ortalamasi 3,26’dir. Onuncu smif &grencileri
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10.

puanlarin1 ortalamast 3,33 iken onbirinci simif Ogrencilerinin puan ortalamalar
3,19°dur. Onuncu smif oOgrencilerinin onbirinci smif Ogrencilerine gore, okul
yonetiminin sosyal faaliyetlerle ilgilenmelerine firsat tanimamasindan daha fazla
rahatsiz olmalari, Ogrencilerin okulda gecirdikleri silire arttikca, beklentilerin de
diismesine yol ac¢tigini diisiindiirtmektedir.

“Okul Yonetiminin, dgrencilerle ilgili bilgi ve duyurular1 ge¢ veya eksik vermesinden
sikintt duyarim.” Soru ciimlesi puanlarinin ortalamasi 3,22°dir. Onuncu simf
ogrencileri puanlarmi ortalamasi 3,30 iken onbirinci simif O6grencilerinin  puan
ortalamalar1 3,14’diir. Onuncu smif 6grencilerinin onbirinci sinif dgrencilerine gore,
okul yonetiminin, dgrencilerle ilgili bilgi ve duyurular1 ge¢ veya eksik vermesinden
daha fazla sikint1 duymalari, 6grencilerin okulda gecirdikleri siire arttik¢a, beklentilerin
de diismesine yol actig1 tezini giiclendirmektedir.

“Okulun temiz ve diizenli olmayigindan rahatsiz olurum.” Soru ciimlesi puanlarinin
ortalamasi 3,22°dir. Onuncu sinif 6grencileri puanlarini ortalamasi 3,36 iken onbirinci
siif dgrencilerinin puan ortalamalart 3,08 dir. Onuncu sif 6grencilerinin onbirinci
smif dgrencilerine gore, okulun temiz ve diizenli olmayisindan daha fazla rahatsizlik
duymalari1, 6grencilerin okulda gecirdikleri siire arttik¢a, beklentilerin de diismesine
yol actig1 tezini gliclendirmektedir.

“Okul Yonetimine, istedigim zaman sikayetlerimi iletememekten olumsuz yonde
etkilenirim.” Soru climlesi puanlarinin ortalamasi 3,13’tiir. Onuncu sinif ve onbirinci
siuif 6grenci puanlarinin ortalamalar: 3,13 tiir.

“Okul yonetiminin, meslek alanimla ilgili seminer, konferans, fuar vb. etkinliklere
katilim saglamamiza yardimci ve destek olmamasindan sikinti duyarim.” Soru ciimlesi
puanlarinin ortalamasi 3,08°dir. Onuncu sinif dgrencileri puanlarini ortalamasi 2,97

iken onbirinci simf Ogrencilerinin puan ortalamalart 3,19°dur. Onbirinci smif
ogrencilerinin onuncu smif 6grencilerine gore, okul yonetiminin, meslek alanlartyla
ilgili seminer, konferans, fuar vb. etkinliklere katilim saglanmasina yardimci ve destek
olmamasindan daha fazla sikinti duymalari, onbirinci sinif dgrencilerinin mezun olup
i yasamima yonelecekleri bilincine erismeleri nedeniyle bu  konudaki
farkindaliklarinin ve beklentilerinin arttigin1 gostermektedir.

“Okulda kirtasiye, kantin, yemek, kiitiiphane vb. ihtiyaclarimi karsilayamamaktan

sitkinti duyarim.” Soru ciimlesi puanlarinin ortalamas: 3,01°dir. Onuncu smif
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Ogrencileri puanlarint ortalamas: 2,86 iken onbirinci siif Ogrencilerinin puan
ortalamalar1 3,16’dur. Onbirinci sinif 6grencilerinin onuncu siif 6grencilerine gore,
okulda kirtasiye, kantin, yemek, kiitiiphane vb. ihtiyaglarini karsilayamamaktan daha
fazla sikint1 duymalari, 68rencilerin okulda gecirdikleri siire arttik¢a, 6zellikle yemek,
kantin gibi zorunlu ihtiyaglarin karsilanamamasi karsisindaki duyarliliklar1 da
artmaktadir.

11. “Okulda bilgi, beceri ve yeteneklerimi, gosterecegim faaliyetler diizenlenmemesi beni
olumsuz yonde etkiler (Bilgi, beceri yarigmalar1i vb.).” Soru ciimlesi puanlarinin
ortalamasi 2,99’dur. Onuncu smif O6grencileri puanlarini ortalamast 2,86 iken
onbirinci smif Ogrencilerinin  puan ortalamalart  3,16’dur. Onbirinci  siif
ogrencilerinin onuncu siif 6grencilerine gore, okulda bilgi, beceri ve yeteneklerimi,
gosterecegi faaliyetler diizenlenmemesinden olumsuz yonde daha fazla etkilenmeleri,
Ogrencilerin  okulda gecirdikleri siire arttikga, ihtiyaglarin karsilanamamasi
karsisindaki duyarliliklar da artmaktadir.

12. “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlara katilamamaktan rahatsiz olurum.” Soru
climlesi puanlarinin ortalamast 2,93’tiir. Onuncu sinif Ogrencileri puanlarini
ortalamas1 2,88 iken onbirinci sinif O6grencilerinin puan ortalamalart 2,98dir.
Onbirinci sinif 6grencilerinin onuncu sif dgrencilerine gore, okulda dgrencilerle
ilgili alman kararlara katilamamaktan daha fazla rahatsiz olmalari, onbirinci
smiflarin  kendileri ile ilgili aliman kararlara katilma konusundaki biling ve

istekliliklerinin fazla oldugunu gostermektedir.

Okul yonetimi, Ogrencilerin egitim sisteminden gereksinim duydugu konulardan
yararlanmasina kapali bir yap1 Ozelligi tasidiginda, dgrenciler adi konulmamis bir
farkindalikla giinliik egitim hayatlarin1 siirdiirmekte ve iclerinde tasidiklar1 bu
duygular1 istemeden de olsa davranislarinda disa vurmaktadir. Ilgar’a (2005) gore,
Ozellikle disiplin problemlerinin ortaya ¢ikmasini engellemek veya ortadan
kaldirilmasin1 saglamak i¢in disiplin saglamaya yardim edici faktorlerin bilinmesi
gerekli, oldugunu séylemektedir (Ilgar,2005,s.158-159). Bu faktorlerin bazilarini sdyle

siralayabiliriz.

1. Iyi bir rehberlik sistemi: Ogrenci sorunlarinin zamaninda tes-bit edilmesi bu sorunlarin

herkesi rahatsiz eden bir disiplin problemi haline gelmesini engeller. Boylelikle 6grenci
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kendisinin her tiirlii sorunlariyla ilgilenildigini, kendisine onem ve deger verildigini,
kaybedilecek degil, kazanilacak bir varlik oldugunu kavrayabilir. Bu kavrayis ayni za-
manda hem sorunu olan 6grencinin hem de diger 6grencilerin ilgililere yardimci olmasini
okul ve 6gretmen etkinliklerine yararli ve yapici bir bigimde katilmasini saglayacaktir.

2. Etkin bir veli-okul iliskisi ve isbirligi: Her konuda ogrenci ve-lileriyle isbirligi
yapilabilir. Disiplin konusunda da okul yonetimi ve 6gretmenlerinin velilerle yaptiklari
isbirligi sonucunda 6grencilerin sorunlariin yerinde ve zamaninda ¢6ziilmesi saglanabilir.
3. Uygun bir egitim-6gretim programi: Ogretim programlarinin 6grencilerin yetenek,
geemis bilgi ve isteklerine uygun egitim amaclarina ulastiracak sekilde olmasi énemlidir.
Ogrencilerin de katilimiyla olusturulacak &gretim programi onlarin ilgisini daha cok
cekecek ve igbirligi yapmalarini saglayacaktir.

4.  Okul binasmin etkin kullanimi: Okul binalarinin ve smiflarin etkin ve uygun
kullanim1 bazi disiplin problemlerinin ortaya ¢ikmasmi engellemektedir. Ornegin
duvarlarin kirli veya boyasiz olusu, elektriklerin ve suyun kesik olmasi bazi disiplin

problemlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Ayni sekilde 6grencilerin dinlenmelerini, spor yapmalarini, yiyecek-icecek ihtiyaclarimi
karsilamalarini, engelleyecek seyler veya imkansizliklar da disiplin problemlerinin ortaya
¢ikmasina yol agabilir. Veya 6gretmen odasinin dersliklerden uzak olusu onlarin derslere
gec girmelerine (disiplin problemlerine) neden olabilir. Koridorlarin darligi, kapilarin
yeterince acik olmayisi, herhangi bir nedenle kinlan bir camin zamaninda taktirilmayist, ise
yaramayan esyalarin ortalikta olmasi vb. daha sayilabilecek bircok sey disiplin

problemlerinin ortaya ¢ikmasina veya zarar verici bir nitelik kazanmasina neden olabilir.

5. Ogrencilerin okul yénetimine katilmalari: Egitim ve 6gretimin amaglarindan biri de
ogrencide OzyOnetimi-6zdenetimi kazandiracaktir. Okul yonetimi Ogrencilerin okul
yonetimine azami diizeyde katilmalarini saglayacak bazi uygulamalar yapabilir. Ozellikle
demokratik bir toplum olusturmanin temelinde kendi kendini yonetme yeterliligini

kazanmis bireyler vardir.

Sinif bagkanlig sisteminin atamayla degil se¢imle olmasi, sinif bagkanlarinin da okulun
Ogrenci baskanlarmi (kendi aralarindan) se¢meleri, Ogretmenlerin  basarilarini

degerlendirmede 6grencilerin goriislerine bagvurulmasi vs. uygulamalar da yapilabilir. (Bu
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uygulamalarin tamamen egitimcilerin sinirsiz yaraticiliklarina bagli oldugu unutulmamali-

dir.)

6. Kitaplik veya kiitliphanenin agik olusu, seminer, konferans gibi yonlendirici veya
bilgilendirici faaliyetler 6grencilerin kendi kendilerini disipline edici faaliyetler olarak

siralanabilir.

9.1.2.7. “Meslek lisesi dgrencilerinde goriilen istenmeyen davramslarda o6gretmen
davramislarimin ve yaklasimlarimin etkisi ne diizeydedir?” Alt problemine iliskin

sonug ve tartismalar

Arastirmaya katilan deneklere, 6gretmenlerinin kendilerini olumsuz etkileyebilecegi
ongoriilen konular ile ilgili yoneltilen yirmi soru climlesine verilen puanlarin

ortalamalarina gore sonuglar soyle degerlendirilmektedir:

1. “Ogretmenlerin, 6grencileri not ile tehdit etmesinden rahatsiz olurum.” Soru ciimlesi
puanlarinin ortalamasi, diger anket soru ciimlelerine gore en ¢ok puani alan climledir.
Puanlar ortalamasi 4,26 olan bu ciimlede dikkat ¢eken diger bir sonucta gerek onuncu
siif gerek onbirinci siif 6grenci puanlariin ortalamalarinin ayni olusudur (10.smif
4,28 — 11l.smif 4,29). Bu da gostermektedir ki denek Ogrenciler Ogretmenlerinin,
kendilerini not ile tehdit etmesinden, diger sorunlara gore iist diizeyde rahatsizlik
duymaktadirlar.

2. “Ogretmenlerin, dgrenciler arasinda ayrim yapmasindan sikinti duyarim.” Soru ciimlesi
puanlarimin ortalamasi 4,05’dir. Onuncu smif 6grencileri puanlarini ortalamas: 4,12
iken onbirinci sinif 6grencilerinin puan ortalamalart 3,98°dir. Onuncu smif dgrencileri
ogretmenlerin, 6grenciler arasinda ayrim yapmasi kaygisin1 onbirinci siniflara gére daha
fazla tasimaktadir.

3. “Ogretmenlerin, bizlere giivenmediklerini hissettirmelerinden sikinti duyarim.” Soru
cimlesi puanlarinin ortalamasi1 3,87°dir. Onuncu siif ve onbirinci sinif Ogrenci
puanlarmin ortalamalar1 3,87’°dir.Onuncu smif ve onbirinci smif OSgrencileri esit
diizeyde oOgretmenlerinin kendilerine giivenmediklerini hissettirmelerinden sikinti
duyduklarini gostermislerdir.

4. “Ogretmenlerin, uyarilarm baskici ve sert tavirlarla yapmasindan rahatsiz olurum.” Soru

climlesi puanlariin ortalamasi 3,82°dir. Onuncu sinif 6grencileri puanlarini ortalamasi
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3,89 iken onbirinci sinif Ogrencilerinin puan ortalamalar1 3,75’dir. Onuncu sif
ogrencilerinin onbirinci siif 6grencilerine gore, dgretmenlerinin, uyarilarint baskici ve
sert tavirlarla yapmasindan daha fazla rahatsizlik duymaktadirlar. Bu sonug¢ onuncu
siif 6grencilerinin  gretmenlerinden onbirinci smiflara gore daha fazla baski
gordiikleri ve daha sert tavirlarla karsilagtiklarini diistindiirtmektedir. Ayrica onbirinci
siif dgrencilerinin dgretmenlerinden onuncu smiflara gore, daha az olumsuz yonde
etkilendiklerini de diisiinebiliriz.

“Ogretmenlerin, bizlere deger vermemelerinden rahatsizhk duyarim.” Soru ciimlesi
puanlarinin ortalamasi 3,65’dir. Onuncu sinif 6grencileri puanlarini ortalamasi 3,67
iken onbirinci siif dgrencilerinin puan ortalamalar1 3,63’dir. Ogrenciler esit diizeyde
Ogretmenlerinin kendilerine deger vermemelerinden duyduklar1 rahatsizligr ifade
etmektedir.

“Ogretmenlerin sdyledikleriyle yaptiklarmm birbirini tutmamasmdan rahatsizhk duyarim.”
Soru climlesi puanlarmin ortalamast 3,63’dir. Onuncu smif 6grencileri puanlarini
ortalamasi 3,80 iken onbirinci sinif dgrencilerinin puan ortalamalar1 3,46°dir.Onuncu
siif 6grencileri 6gretmenlerinin olusturduklart ¢eliskili durumlara daha fazla duyarlilik
gostermektedir.

“Ogretmenlerin sdylediklerinde, tutarsizlik ve kararsizlik gdstermelerinden rahatsizlik
duyarim” Soru ciimlesi puanlarinin ortalamasi 3,54°diir. Onuncu smif Ogrencileri
puanlarin1 ortalamas1 3,46 iken onbirinci simif Ogrencilerinin puan ortalamalari
3,61°dir. Onbirinci smf Ogrencileri 6gretmenlerinin sdylediklerinde tutarsizlik ve
karasizlik gostermelerinden onuncu simnif ogrencilerine gore daha fazla rahatsizlik
duymaktadirlar.

“Ogretmenlerin, smif igi disiplini saglayamamasindan dolay: rahatsiz olurum.” Soru
climlesi puanlarinin ortalamasi 3,46’dir. Onuncu sinif 6grencileri puanlarini ortalamasi
3,48 iken onbirinci smif Ogrencilerinin puan ortalamalari 3,56°dir. Onbirinci sinif
ogrencileri Ogretmenlerinin siif i¢i disiplini saglayamamasindan onuncu smif
ogrencilerine gore daha fazla rahatsizlik duymaktadirlar.

“Ogretmenlerin siirekli uyarilarda bulunmasindan rahatsiz olurum.” Soru ciimlesi
puanlarinin ortalamast 3,52°dir. Onuncu smif &grencileri puanlarini ortalamasi 3,40

iken onbirinci siif Ogrencilerinin puan ortalamalar1 3,53’diir. Onbirinci  sif
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10.

11.

12.

13

14.

15.

16.

Ogrencileri  6gretmenlerinin  siirekli uyarilarda bulunmasindan onuncu = siif
ogrencilerine gore daha fazla rahatsizlik duymaktadirlar.

“Ogretmenlerimin basarilarimi adil degerlendirmemesinden rahatsizlik duyarim.” Soru
climlesi puanlarinin ortalamasi 3,45’dir. Onuncu sinif 6grencileri puanlarini ortalamasi
3,43 iken onbirinci sinif 6grencilerinin puan ortalamalart 3,46°dur.

“Ogretmenlerin kilik- kiyafetime karismas beni rahatsiz eder.” Soru ciimlesi puanlarinin
ortalamasi 3,42’dir. Onuncu sinif 6grencileri puanlarini ortalamasi 3,52 iken onbirinci
smif 6grencilerinin puan ortalamalar1 3,32°dir. Buradan onuncu sinif 6grencilerinin
kilik kiyafet konusunda 6gretmenlerinin daha fazla miidahalesine maruz kaldiklarini
diistinmekteyiz. Ciinkii onbirinci siif dgrencileri haftada iki giin okula gelmekte diger
giinler isletme staj1 i¢in okul disinda bulunmaktadirlar.

“Ogretmenlerimin sevgi ve saygiyla yaklasmamalarindan rahatsizlik duyarim.” Soru
climlesi puanlariin ortalamasi 3,36°dir. Onuncu sinif 6grencileri puanlarini ortalamasi

3,40 iken onbirinci sinif 6grencilerinin puan ortalamalar1 3,31 dir.

. “Ogretmenlerimin, basarisizliklarimi siirekli cezalandirmasina sinirlenirim.” Soru

climlesi puanlarinin ortalamasi 3,32°dir. Onuncu sinif 6grencileri puanlarini ortalamasi
3,44 iken onbirinci smif O6grencilerinin puan ortalamalart 3,19°dur.Onuncu smif
ogrencilerinin 6gretmenlerinin basarisizliklarimi siirekli cezalandirmasia karsi daha
duyarli olmalari, bu 6grencilerin bu durumla daha fazla kars1 karsiya kaldiklarini
gostermektedir.

“Ogretmenlerimle iletisim kuramamak beni rahatsiz eder.” Soru ciimlesi puanlarmin
ortalamasi 3,30’dur. Onuncu smif 6grencileri puanlarini ortalamasi 3,54 iken onbirinci
simif dgrencilerinin puan ortalamalart 3,07°dir.Bu durum, onuncu sinif 6grencilerinin
onbirinci smif dgrencilerine gore dZretmenleriyle daha fazla iletisim kurma arzusunda
oldugunu da gdstermektedir.

“Ogretmenlerimin, bilgi ve yetenek diizeyime uygun isler vermemesinden rahatsiz
olurum.” Soru ciimlesi puanlarinin ortalamast 3,30°dur. Onuncu smif G6grencileri
puanlarin1 ortalamas1 3,32 iken onbirinci simif Ogrencilerinin puan ortalamalar
3,29’°dur.

“Ogretmenlerimle meslek alamimla ilgili projelerde isbirligi icinde olamamak beni mutsuz

eder.” Soru ciimlesi puanlarinin ortalamasi 3,28’dir.  Onuncu siif &grencileri
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puanlarin1 ortalamas1 3,33 iken onbirinci simif Ogrencilerinin puan ortalamalar
3,23’tdr.

17. “Ogretmenlerin,bizlerden beklentilerini acik ve net bir sekilde belirtmemelerinden sikinti
duyarim.” Soru climlesi puanlarmin ortalamasi 3,10°dur. Onuncu siif 6grencileri
puanlarin1 ortalamas1 3,11 iken onbirinci simif Ogrencilerinin puan ortalamalari
3,09°dur.

18. “Ogretmenlerimin uygulamali derslerde isleri yaparak gdstermemesinden rahatsiz
olurum.” Soru ciimlesi puanlarinin ortalamas: 3,09°dur. Onuncu sif &grencileri
puanlarin1 ortalamasi1 2,91 iken onbirinci smif O6grencilerinin puan ortalamalar
3,26°dir. Onbirinci siif 6grencileri okulda gecirdikleri siire¢ icerisinde uygulamalari
derslerde isleri 0gretmenlerinin yaparak gostermesi konusunda daha fazla beklenti
sahibidir. Bu onbirinci siif 6grencilerinin 6zellikle atdlye siireclerinden onceki yilda
da gecerek tecriibe sahibi olmalariyla belirginlesen bir beklenti olarak karsimiza
cikmaktadir.

19. “Ogretmenlerimin, basarilarimi odiillendirmemesinden rahatsiz olurum.” Soru ciimlesi
puanlarmin ortalamasi 3,07°dir. Onuncu sinif dgrencileri puanlarini ortalamas: 3,08
iken onbirinci sinif 6grencilerinin puan ortalamalar1 3,06°dir.

20. “Ogretmenlerimin arag-gere¢ ve malzeme istemesinden (ekonomik yetersizlikten
dolay1) rahatsiz olurum.” Soru ciimlesi puanlarinin ortalamas: 2,95’dir. Onuncu siif
Ogrencileri puanlarmni ortalamasi 2,65 iken onbirinci smf Ogrencilerinin puan
ortalamalar1 3,26°dir. Onbirinci simf 6grencileri dgretmenlerinin para harcanmasina
neden olabilecek isteklerine karsi gosterdikleri rahatsizlik, onuncu smif dgrencilerine

gore daha belirgindir.

Ilgar’a gore 6gretmenlerin birtakim yetersizlikleri 6grencilerin istenmeyen davranislarina

yol agmaktadir. Bunlar (Ilgar,2005,s.170) ;

1.0gretmenin toplumsal beceri noksanligindan kaynaklanan istenmeyen davramslar:
Bunlar, 6gretmenin 6grenciyle alay etmesi, yerinde ve zamaninda sorulan sorulara kasitl
olarak cevap vermemesi, kararsiz olusu, 6grencilerine kars1 kaba davranmasi ve diisiincesiz
olmasi, &grenciler arasinda ayirim yapmasi adaletli davranmamasi, 6grenciyle iletisim

kurmamasi veya kuramamasi seklinde siralanabilir.
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2.0gretmenin 6gretimle ilgili beceri yetersizliginden kaynaklanan istenmeyen
davramslar: Ornegin, 6gretim ve ydnetim de sikici ve monoton olmasi, zor-karmasik
icinden ¢ikilmas1 imkansiz o6devler vermesi, disiplini saglamadan derse baslamasi,
disiplinsiz bir ortamda dersi siirdiirmesi, dersligin 6gretim ortamina -1s1, 151k, temizlik vb.
yonlerden- uygunlugunu saglamamasi, konuya tam hakim olmamasi, 6gretim yontemlerini
dogru olarak kullanmamasi, konusmasmin etkililigini saglamamasi (Ogrencilerin
duyamayacagi veya rahatsiz edici -6rnegin bagirarak- konusmasi, konusmasinin akici
olmayisi, konusmayr jest ve mimiklerle desteklememesi.), sinif oniinde durusunu iyi
ayarlayamamasi (yani smif Oniinde ¢akili durusu, aralarda dolagsmamasi, 6grencileri tam
olarak gorebilecegi bir durus ve bakis pozisyonu almamasi), 6grenci ¢alismalarini yeterli
sekilde kontrol edememesi (Ogrencilere verilen odevler hem konunun daha iyi
Ogrenilmesini hem de 0&grencide sorumluluk duygusunu gelistirdigi i¢in yararhdir.
Ogretmen verdigi 6devleri veya simif igi etkinlikleri mutlaka kontrol etmeli, 6grencilerinin
basarili caligmalarin1 6gretmenine gostermesi i¢in gretmen masasinin dniine yigilmalarina
izin vermemelidir), yazi tahtasini iyi bir sekilde kullanmama (yazi tahtasina yazilacaklar
onceden belirlenmeli ve yazilacak seyler en kisa zamanda okunakli ve diizenli bir sekilde
yazilmalidir), yazi yazarken uzun siire sinifa bakmamasi (ytiziinii hep tahtaya donmemeli

arasira sinifa donerek sinifi kontrol etmeli, yiizii tahtaya dontikken konugsmamalidir).

Yapilan bir arastirmaya gore, ergenler dert ve sorunlarini en ¢ok kiz veya erkek arkadaslar
ile paylasmaktadir. Ergenlerin % 25'1 sorunlarim1 en ¢ok erkek arkadaslariyla, % 23" kiz
arkadaslar ile paylastigini belirtmistir. Anneler ile paylasma oran1 % 23, babalar ile % 3,
kiz kardesler ile % 10, erkek kardesler ile % 3'tiir. Ogretmenlerle paylastigini syleyenlerin
oran1 % 0.4, rehber 6gretmen/psikolojik danismanlarla paylasanlarin orani ise %0 0.1

olmasi dikkat ¢ekicidir (AAK, 1997;Celep,2004,s.9).

Ogretmenlerin 6grencilerle etkilesiminde yol actigi olumsuz davramslarla ilgili olarak,
Unal ve Ada’ya gore, dgretmen sdzleri ya da davranislar ile istenmeyen davranislarin
kaynag1 olabilecegini belirtmistir. Buna gore asagida birtakim o6gretmen davranislari

verilmistir (Unal ve Ada,2003,s.198):
Ogretmen davramislarinin etkisi

1. Beden ve s6z ifadeleri zayiftir.
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10.
11.
12.

Diktatdr gibi davranirlar.

Sinif yonetiminde yetersizdirler.

Cesitli etkinlikleri yapmada basarisizdirlar.

Ogrencilerin motivasyonuna énem vermezler.

Sinifta dolagmazlar ve 6grencileri igneleyici sozler kullanirlar.
Siirekli olarak kurallar1 zorla yaptirirlar.

Ogrencilerle iletisim kuramazlar.

Brang bilgileri yetersizdir.

Ogretme becerileri yetersizdir.

Siniftaki problemler iizerinde durmazlar.

Ogrenci elestirilerine agik degildirler.

Yine Unal ve Ada’ya gore Ogrencilerin istenmeyen bir ¢ok davranisi, dgretmenlerinin

yaptig1 ya da yapmasi gerektigi halde gergeklestirmedigi davraniglari sonucunda olusur.

Ogretmenlerin smifta ortaya gikabilen istenmeyen davranislari sdyle dzetlenebilir:

T I e
w N Bk O

© o N o gk~ wDh -

Ogrencileri kiigiimsemek, alay etmek, dalga ge¢mek, azarlamak, elestirmek.
Ogrencilere bagirmak.
Emretmek, hitkmetmek, smifta tek otorite oldugunu hissettirmek.
Tehdit etmek, kaba davranislarda bulunmak.
Bazi1 6grencileri sevmemek.
Simufta siirekli ayn1 6grencilere gorev vermek, ilgilenmek.
Ogrencilere dik dik bakmak.
Yargilayici bir dil kullanmak.
Ogrencileri tembel, aptal olarak etiketlemek.
. Hakaret etmek.
. Ogrenciyi smiftan ¢ikarmak.
. Cekingenlik, sikilganlik.
. Dersi keserek konuyu anlatmayacagini, herkesin kendisinin ¢aligmasi gerektigini

belirtmesi.

14. Asir sert ya da yumusak bir tutum.

15. Ogrenciye sz vermemek.

16. Ogrencinin agiklamalarin1 dinlememek, dnemsememek.
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17. Notla tehdit etmek.

Sikea rastlanan 6gretmen davraniglaridir.

Ogretmenlerin yaptig1 bir davramis, farkli grencileri farkli sekilde etkilemekle birlikte
cogunlukla belli 6gretmen davramislarina karsi Ogrencilerin gosterdikleri davranislar
benzerlik gostermektedir. Ozellikle dgretmen adaylarina ve yeni dgretmenlere durumu
kontrol etme olanagi vermesi yoniinden bu boliimde 6gretmen davraniglari karsisinda
olusan istenmeyen Ogrenci davranislarinin, Ornek olabilecek, bir listesi verilerek

bilgilendirilmeleri yoluna gidilmistir (Unal ve Ada,2003,5.199).

Tablo 9.1.0gretmen Davranislarindan Kaynaklanan Olabilecek Ogrenci Davramslar

Ogretmen Davramslar Ogrenci Davramslar

1. |Zor sorular sormak ya da dgretilmeyen 1. |Kopya ¢ekmeye yonelme, etrafini rahatsiz etme.
konulardan sinav yapmak.

2. [Stirekli anlatim yontemini kullanma, 2. |Konusma, bagka seylerle ilgilenme, dogruluk,
Ogrenciyi pasif birakma. ilgi, hayal kurma.

3. |Sinifta dolagmama, dgrenciyle iletisim 3. [Ders dis1 etkinliklere yonelme, konugma.
kuramama.

Zorlama ile disiplini saglama. Direnme, saldirganlik, itaatsizlik.

Olumsuz sézlerle elestirme. Isteksizlik, asin kontrol, devamsizlik.

Odevleri diizenli olarak kontrol etmeme. Diizensizlik, ddevleri yarim birakma.

Njo|ga &
Njo|ga &~

Onemsenmemek, isteksizlik, isyankarlik,
benimsememe, baska seylerle ilgilenmek.

Sinifta bir grup dgrenci ile dersi siirdiirmek.

8. |Notla tehdit etme. 8. [Korku, isteksizlik, zorla itaat.

9. |Basar1 zevkini tattirmamak. 9. |Konusma, ilgisizlik, derse karsi olumsuz
tutum.

10.|Ogrenciye bagirmak, azarlamak. 10. |Tletisimsizlik, istenmeyen davranislari

arttirma, korku, ige doniiklik.

(Unal ve Ada,2003,5.200).
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9.2. Oneriler

Bu arastirma ile Meslek Lisesi 6grencilerinde goriilen istenmeyen davranislarda yonetici
ve 0gretmenlerin ne gibi etkileri oldugu konusu arastirilmistir. Aragtirma siirecinde elde

edilen verilerin istatistiki analizler sonrasi su 6nerilerde bulunulmustur.

9.2.1. Okul yonetimiyle ilgili 6neriler

1. Okul yoneticisi demokratik, ¢ogulcu ve katilimci bir sistem teorisini esas alan, bilgi
kaynaklarim1 ve lideri oldugu egitim birimini etkili yonetme, yliriitme ve planlama
becerisine sahip, konusuna hakim bir egitimci olmak i¢in sahip oldugu tiim olanaklar1 bu
ugurda kullanma azminde olmalidir. Bunun igin kigisel gelisim siirecini bir ucu agik

tutarak omiir boyu 6grenme ve gelisme diisturuna bagl kilmalidir.

2. Okul yoneticisi; biriminde 6grenim goren dgrencilerin 6zelliklerini ve d6grencinin déahil
oldugu tliim egitim Ogretim siireclerini bilmeli, egitim d6gretim programlarini tanimali, etkili
Ogretim metotlarmi tatbik edilmesini saglamalidir. Bu baglamda iyi bir planlayict ve
program olusturma, gelistirme ve degerlendirme konularinda yonlendirici olmali, mesleki
gelisim modellerini bilmeli ve teknolojik gelisimleri ve toplumsal dinamikleri takip ederek

egitim sisteminin bunlara paralel gelisiminde 6ncii olmalidir.

3. Okul yoneticisi; okul kiiltiiri olusturma, gelistirme, egitim biriminin i¢inde bulundugu
bolgesel 6zelliklere uyum gosterme, biriminin isletme sistemine hakim olma, okul i¢indeki
tim fiziksel alanlarin etkili kullanilmasini saglama, insan kaynaklarinin etkili ve dogru
kullanilmasimi saglama, okul giivenligi, okulun egitim destek birimlerinin (kiitiiphane,
yemekhane, kantin, laboratuarlar, spor ve kiiltiirel etkinlik alanlar1) verimli, saglikli ve
adaletli kullanilmasin1 saglama konularinda, tiim yonetim kadrosunun esgiidiimli

calismasini saglama ve bu siiregleri dinamik bir yonetim anlayisiyla yonetmelidir.

4. Okul yoneticisi, mevzuata siki sikiya bagli klasik yOnetimi benimseyen yonetici
olmaktan ¢ok yasalarin verdigi hak, 6dev ve sorumluluklarin elverdigi sinirlar dahilinde

okulun esnek ve insancil bir sisteme sahip olmasini saglamalidir. Okulun tiim 6gretmen ve
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Ogrenciler icin sevgi dolu yasayan bir kuruma doniismesi icin kisisel liderlik 6zelliklerini

gelistirmesini bilmeli ve okulun bu yonde gelisimine 6nayak olmalidir.

5. Okulda 6grenim goéren yoksul 6grencilerin 6grenim gorme haklarinin saglikli bir sekilde
islemesine katkida bulunmak ig¢in, bolgesel sivil kitle oOrgiitlerinden, o6zel ve tiizel
hayirsever kisilerden sosyal ve maddi yardim alinmasini saglayan, okul i¢i bir yardim
organizasyonunun kurulmasi saglamalidir. Unutulmamalidir ki 6zellikle ergen 6grenciler

i¢in yardim dilemek, yardim etmekten zordur.
9.2.2. Ogretmenlerle ilgili 6neriler

1. Ogretmenlerin dgretmenlige basladiklari ilk giinden itibaren 6gretmenlik brans bilgisi,
ogretmenlik meslek bilgisi ve sosyo-kiiltiirel bilgi birikim yoniinden kendisini gelistirecek
bir siire¢ iginde yasamay1 olagan bir hale déniistiirmesi gerekmektedir. Ogretmenlik yasam
boyu 6grenmenin kacinilmaz oldugu bir meslek olarak, 6zellikle 21.ylizyi1lda bunu daha
oncesinde hi¢ olmadig1 kadar zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin sinif yonetimi ile ilgili
yeterlilikleri agisindan kendilerini gelistirmeleri, 6grenci davranislarinin yonetiminde etkili
yol ve yontemler konusunda bilgi ve beceri diizeylerini artirmalar1 yoniinde, hizmetici
egitim programlarindan yararlanmalar1 ve alan uzmanlarindan danigmanlik hizmeti
almalar1 yararli olabilir (Oztiirk ve Arkadaslar1,2006).

2. Ogretmenler klasik dgretmen merkezli egitim sisteminin ¢agdisi kaldigini, dgrencilerin
edilgen kalmasinin artik miimkiin olmadigini, gelecegin meslek adamlarini yetistirmenin
nitelikli ve becerikli 6gretmenlerle miimkiin olacagmi bilmelidirler. Bunun 15181inda,
ogrenci beklentilerini, gereksinimlerini ve gelisim Ozelliklerini merkeze alan 6zgiir ve
esnek bir smif ve atélye-laboratuar yasantisi olusturmaya yonlenmeleri agisindan, sinif ve
atolye yonetimi ile ilgili bilimsel yayinlar1 izlemeleri yararl olabilir.

3. Ogretmenlerin kurallar1 hatirlatma, sesli uyarma, soru sorarak davranig ve davranisi
yapan lzerine dikkat cekmeye caligma gibi tepkisel davraniglart siklikla gostermeleri
ogretim etkinliklerini olumsuz etkileyebilir ve kesintiye ugratabilir. Ogretmenlerin,
oncelikle Ogrencilerin derse yonelik dikkatlerini olumsuz etkilemeyecek, hosgoriiye
dayanan goz temasit kurma, dokunma, yanina yaklagsma, gbérmezden gelme tepkilerini

gostermeye cabalamalar1 ve ders siiresi disinda 6grenciyle gorliserek davranis sorununu
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bildirmeye ve ¢ozmeye calismalari etkili olabilir, ayn1 zamanda istenmeyen davranisin
ogretim siirecini olumsuz etkilemesi de engellenebilir (Oztiirk ve Arkadaslar1,2006).

4. Ogretmenlerin tepkisel yaklasim disinda, gelisimsel, biitiinsel ve dnlemsel siif yonetimi
yaklasimlar1 gibi, daha ¢agdas siif yonetimi yaklasimlar1 konusunda bilgi sahibi olmalari,
siif ortaminda tim sinif yonetimi yaklagimlarini dogru ve etkili bi¢imde kullanmalari,
smifta davranis yonetimi acisindan onemli bir gelismeye yol agabilir (Oztiirk ve
Arkadaslar1,2006).

5. Ogretmen istenmeyen davranisla karsilastiginda, sorunu anlamaya calismall,
gerektiginde gormezden gelmeli, dgrenciyi kiiglik diisiirmeden uygun bi¢imde uyarmali,
derste dikkat odagini1 degistirmeli, sorumluluk vermeli, 6grenciyle konusmali, gerekiyorsa
okul yonetimi, aile rehberlik uzmaniyla iletisim kurmali, tiim bunlar ¢6ziim saglamiyorsa

disiplin yonetmeligi hiikiimlerine uygun ceza prosediirlerine bagvurmalidir.

Ayrica, 0grenci davranislarinin, 6gretmen ve Ogrenciler arasindaki iletisimin nitelik ve
niceligine gore sekillenebilecegi diisliniilmektedir (Cangelosi, 1988; Turanli ve
Yildirim,2000).Moskowitz ve Hayman (1976) ise, uygun olmayan 6gretmen davraniginin,
uygun olmayan Ogrenci davranisinin da hazirlayicisi oldugunu ve Ogretmenin bu tiir
davraniglardan her zaman kaginmasiin miimkiin olmayabilecegini ifade etmektedirler. Bu
nedenle, 6gretmen sinifinda bir diizen saglamaya calisirken, grubun ortak 6zelliklerini
yakindan bilmeli ve davranislarini, bu 06zellikleri dikkate alarak bicimlendirmelidir

(Turanli ve Y1ldirim,2000).

Akademik hedeflerin gerceklesmesi, 0gretmen ve 6grenci arasindaki etkilesimin nitelikli
olmasma baghdir (Comish ve ark., 1996). Ayrica, 6grenme ortami agisindan iki grup
arasinda goriilen farklilik, 6gretmen ve O6grenci davraniglarinin neticelerinin 6nemini
gosterir niteliktedir. Ogretmen-6grenci iliskilerindeki nitelik sorunu alanla ilgili herkes
tarafindan tartigstimaktadir. Ogrenciler arasindaki iliskilerin de 6grenme ortaminin niteligi
tizerinde onemli etkileri bulundugunu ifade eden Jones ve Jones (1995), akademik
basarinin ¢cok On plana alindig1 giiniimiizde, Ogretmenlerin, uygun bir sif ortami
yaratmak i¢in gereken zamani ayirmaktan ¢ekindiklerini sdylemektedirler. Smif diizeni
saglandiktan sonra akademik basariya ulagsmak daha kolay olacaktir. Fakat, 6gretmenlerin
farkli yapidaki simiflarini basarili bir sekilde yonetebilmek i¢in gerekli bilgi ve deneyime

sahip olmasinin gerekliligi ve zorlugu da goriilmektedir (Turanli ve Y1ildirim,2000).
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Etkili 6gretmen davraniglar ile ilgili olarak uygulamali bir yaklasimi benimseyen Fontana
etkili sinif yoneticileri olacak 6gretmenlere uygulamalar1 gereken temel kurallar su sekilde

ifade etmektedir (Fontana,D.,1985,Terzi,A.R.,2002).

* Dakik olun: Cogu smif problemleri dgretmenin simifa ge¢ gelmesi ile baglar. Derse

zamaninda gelmeniz 6grenciyi ve dersi dnemsediginiz goriintiislinii verir.

«Iyi hazirlanin: Derse iyi hazirlanmak o&gretim hedeflerine ulasmak igin 6nemlidir.
Ogrenci dgrenmek icin oradadir. Ogrenme hedeflerine ulasilmasi sizin derse etkili bir

bicimde hazir olmaniza baghdir.

« Hizh bir sekilde derse baslaymn: Ogrencilerin dikkatini ve katilimlarmni saglayacak

yontemlerle basglayarak derse hizli ve kararli bir baslangi¢ yapin.

* Tiim simifin katilmi konusunda israrci olun: Konuyu aciklamaya baslamadan tiim

siifin dikkatini derse toplayin.

* Sesinizi etkili bir bicimde kullanin: Ses, 6gretmenin sinifla olan etkilesiminde en
onemli 6gedir. Sesini etkili kullanan bir 6gretmenin 6grencinin dikkatini toplamada, sesini

etkili kullanamayan bir 6gretmene nazaran daha avantajhidir.

* Kanisikliklarla ugrasabilmek i¢in acik stratejileriniz olsun: Beklenmeyen bir

durumda nasil davranilacagi bilinirse sorunlar kolayca halledilebilir.

+ Karsilashrma yapmaktan kacimn: Ogrenci performanslari hakkinda karsilastirma
yapmak sinifta boliinmelere neden olabilir. Diisliik performansli 6grencilerin tamamen

kaybedilmesine yol agabilir.

* Verdiginiz sozleri tutmaya dikkat edin: Verilen sozlerin tutulmamasi sinifta gliveni

zedeleyebilir.

* Sinifi amacina uygun bir bicimde organize edin: Oturma diizeni, arag¢ ve gereglerin

uygun bir bigimde yerlestirilmesi iyi bir organizasyon icin gereklidir.

+ Ogrencilerin problemleri ile ilgilenin: Ogrencinin ders i¢i ve ders disindan kaynaklanan

problemleri ile ilgilenmek 6grencinin derse katilimini artirabilir.
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Etkili 6gretmenlerin sinif i¢i davranislart degerlendirildiginde yonetim agisindan liderlik
ozellikleri gosterdigi, duygusal yonden ise 6grencilere yakin duran, onlarin sinif i¢i ve sinif

disindaki problemlerine egilen bir yol izledigi soylenebilir.

Smifin karmasikligin1 ve cesitliligini esgiidiimleyen, 6grenme ¢evresini daha etkili bir
sekilde olusturan bir yontem olarak smif yonetimi, siniftaki uygulamalarin tiimiiyle
iliskilidir. Bu uygulamalarin hazirlayicisi1 ve yonlendiricisi olarak 6gretmen davraniglari
O0grenme hedeflerine ulasmada Onemli bir etkendir. Bu nedenle ogrenci ihtiyaglari
cergevesinde Ogretmen gerektiginde bir lider, gerektiginde bir arkadas olabilmelidir.
Uygun bir ortam olusturuldugunda, dogru program ve dogru yontemlerle her insanin
O0grenme isteginin artacagt ve “biitin Ogrencilerin Ogrenebilecegi” sdylenebilir

(Terzi,A.R.,2002).

Ogretmenin sinifi yonetirken goz oniinde tutmasi gereken ilkeler:

1. Ogretmen, meslegine dgrencilerine sevgi ile baglanmali; 6gretmenin dgrencileri ile
ilgili, meslegi ile ilgili idealleri olmalidir.

2. Ogretmen sinifa hazirlikli, planl girmelidir; kafasinda ders ile ilgili amaglar1 belli

olmali; amaglara ulasmak i¢in kullanacag1 yontemleri- araglar1 belirlemis olmalidir.

Siifa zamaninda girmeli, dersi zamaninda bitirmelidir.

Sinif i¢i etkinlikleri 6grencilerin ilgin olarak kabul edecegi etkinliklerle yiiriitmelidir.

Ogrencilerine isimleri ile hitap etmelidir.

Sinif yasamu ile ilgili kararlart miimkiin oldugunca sinifla birlikte almaya ¢aligmalidir

N o g b~ w

Ogrencilerinin anlayabilecegi sade bir dul kullanmali; ses tonunu kontrol etmeli,

vurgulu konusmali; jest ve mimiklerini amacina uygun kullanmalidir.

8. Smifiginde hareketli, olmali tahtay1 dogru ve etkili kullanmalidir.

9. Her o6grenci ile ilgili beklentileri olmali ve bu beklentilerini 6grencilerine
hissettirmeli; dersi birkag 6grenci ile islememeli biitiin 68rencileri derse katmasini
bilmelidir.

10. istenmeyen davramslar karsisinda kararli ve tutarli olmali; fakat karar verirken
ogrencilerin bireysel 0Ozelliklerini g6z Onilinde bulundurmalidir. Cezaya diger
yontemlerde basarisiz oldugu durumda, son ¢are olarak bas vurmalidir.

11. Ogrencilerle alay etmemeli, bagirip ¢agirmamali, siddete bas vurmamalidir.

12. Amaglar1 dogrultusunda en uygun sinif ortamini olugturmay1 bilmelidir.
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13. Sinif i¢inde demokratik, olumlu bir psikolojik ortam olmalidir.
14. Ogrencilerini ders i¢in, olumlu davranislar i¢cin motive etmesini bilmelidir.

15. Ogrencilerine model olmay1, 6rnek olmay1 bilmelidir.

9.3. Yeni Yapilacak Arastirmalarla Ilgili Oneriler

1.0gretmen &grenci iletisimini kolaylastirict ve engelleyici ogretmen ve Ogrenci

davraniglarini ve diger etkenleri belirleyici deneysel arastirmalar yapilmalidir.

2.Egitim ortamlarinin iyilestirilmesi ve egitim ortamlarinin iletisimi kolaylastiric etkileri
konularinda ve bunlarin siif igi iletisime iliskin sonuglarina yonelik aragtirmalar
yapilmalidir.

3.Egitim &gretim teknolojilerinin etkili sinif yonetimine katkilar1 konusu arastirilmalidir.
Alana 06zgli egitim Ogretim teknolojisinin gelistirilmesi ve bunun &gretmen &grenci
iletisimine etkilerinin sonug¢larinin ortaya konulmasina yonelik aragtirmalar yapilmalidir.

4. Okul yonetiminin okulda demokratik yonetim gelenegini olusturmasinin mevcut egitim
sistemine uygulanabilirliginin Ol¢iilmesi ve 0Ogrencilerin kendileriyle ilgili kararlara

katilmalarinin 6grenci davranislarina etkisi konusu aragtirilmalidir.
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EKLER

EK-1 Yoneticiler Ile ilgili Soru Ciimlelerine Ait Frekans ve Yiizdelik Cizelgesi

Her

Sira saman | Gogunlukla Bazen Nadiren Higbir
Yonetici Soru Cimleleri (4) 3) @ zaman
No (5) 0

F1% | F % | F % ]| F|%]|F][%

Okul Yo6netiminin, 6grencileri
1 |ciddiye almamasindan rahatsiz 125 (39,1 | 44 138 95 [29,7| 32 [100| 24 | 75
olurum.

Okul Yo6netiminin, 6grencileri
2 |siirekli ve yogun denetim altinda 247 | 79 | 67 | 209 | 87 | 272 39 |122 | 48 [150
tutmasindan rahatsiz olurum.

Okul Yo6netiminin, 6grencilerle ilgili
3 |bilgi ve duyurular1 ge¢ veya eksik 83 [259| 57 [17,8| 78 [ 244 | 52 [ 16,3 | 50 | 15,6
vermesinden sikinti duyarim.

Okul Yo6netimine, istedigim zaman
4 [sikayetlerimi iletememekten 79 [247] 50 [156| 74 [231| 66 [206| 51 | 159
olumsuz yonde etkilenirim.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan
5 |kararlara katilamamaktan rahatsiz 73 | 228 | 43 (134 67 | 209 | 63 | 19,7 74 | 231
olurum.

Okulda kurallarin esit ve adil sekilde

137 | 42,8 | 56 175 47 (147 | 23 [72%| 57 | 17,8
uygulanmamasindan rahatsiz olurum.

Okulda kirtasiye, kantin, yemek,
7 |kiitiiphane vb. ihtiyaglarimi 91 | 284 | 34 | 106 | 64 | 200 | 49 | 153 | 82 | 256
kargilayamamaktan sikinti duyarim.

Okul yonetiminin, meslek alanimla
ilgili seminer, konferans, fuar vb.
8 |etkinliklere katilim saglamamiza 79 (247 56 |175| 65 | 203 | 51 | 159 | 69 | 21,6
yardimci ve destek olmamasindan
sikint1 duyarim.

Okul yonetiminin, sosyal
9 |[faaliyetlerle ilgilenmemize firsat 99 [309]| 52 163 | 59 |184 | 53 | 16,6 | 57 | 17,8
tanimamasindan rahatsiz olurum.

ul : ———
10 |Okulun temiz ve diizenli 106 | 331 44 [138| 48 |150| 59 | 184 | 63 | 19,7
olmayisindan rahatsiz olurum.

Okulda bilgi, beceri ve
yeteneklerimi, gosterecegim
11 [faaliyetler diizenlenmemesi beni 77 [241] 50 [156 | 62 |194| 55 [17,2| 76 | 238
olumsuz yonde etkiler. (Bilgi,
beceri yarismalar1 vb.)

Okul Yonetiminin, ¢esitli
12 |sebeplerle bizlerden para 165 | 51,6 | 45 | 141 | 60 | 188 | 31 | 97 | 19 | 59
toplamasindan rahatsiz olurum.
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EK-2 Ogretmenler ile Ilgili Soru Ciimlelerine Ait Frekans ve Yiizdelik Cizelgesi

Her Cogun- . Higbir
Sira | zaman lukla B?é)en Nadiren Jaman
No |Ogretmen Soru Ciimleleri (5) (4) @ o
Fl1% [ F %[ F[%|F[%|F][%
1 O%rettmenllerm stirekli uyarilarda bulunmasindan 63 | 250 83 |259| 80 |250] 3¢ |106] 20 |125
rahatsiz olurum.
5 Ogretmenlerin, uyarilarimi baskici ve sert tavirlarla 129 |40 | 80 [250| 61 |194| 24 | 75 | 26 | 81
yapmasindan rahatsiz olurum.
3 Ogr etnllenlenn_, bizlere giivenmediklerini 133 [41,6| 78 244 63 |197] 26 | 81| 20 | 63
hissettirmelerinden sikint1 duyarim.
4 Ogretmenlerin, bizlere deger vermemelerinden 130 |a0s | 61 [191] 52 |163| 20 | 125] 37 |11
rahatsizlik duyarim.
5 Ogr-etmenl.enn,blzlerQen beklentilerini agik ve net bir 60 |206| 62 [19.4] 80 |250] 50 | 156| 59 |18
sekilde belirtmemelerinden sikinti duyarim.
6 |Ogretmenlerimle iletisim kuramamak beni rahatsiz eder. | 86 |269| 68 |21,3| 61 |19,1| 46 [144] 58 | 18,1
7 Qgretmenlerlnup, bilgi ve yetenek diizeyime uygun 66 | 26| 62 |200] 76 | 23| 40 [153] a5 |1a1
isler vermemesinden rahatsiz olurum.
8 Ogretmenlerin soyledikleriyle yaptiklarmn birbirini 2 381 | 63 |197] 65 |206| 33 |103] 36 |113
tutmamasindan rahatsizlik duyarim.
9 Ogretmenler‘l‘n soyledlklerlnde, tutarsizlik ve 64 |263| 73 |228] 76 |238| 51 [ 159 35 109
kararsizlik gostermelerinden rahatsizlik duyarim
10 Ogretmenlerin, 6grenciler arasinda ayrm yapmasindan w6 550 | 50 |156| a0 |153] 23 | 72 | 22 | 6
sikint1 duyarim.
11 Ogretmenlerin, 6grencileri not ile tehdit etmesinden 203 | 634 | 54 |169] 32 |100| 13 | 41 | 18 | 56
rahatsiz olurum.
12 Ogretmenlerin, sinif i¢i disiplini saglayamamasindan o5 |207] 80 |250| 73 |228] 30 |122| 33 |103
dolay1 rahatsiz olurum.
Ogretmenlerimin, basarilarim odiillendirmemesinden
13 hatsiz ol 75 |234| 64 |200| 65 [203| 40 [125| 76 |238
rahatsiz olurum.
14 Ogretmenlerimin, l?a§arlsl.z.hk1ar1m1 stirekli o |06 51 |159] 76 |238] 30 |122| 55 |172
cezalandirmasina sinirlenirim.
15 .Og.rej[{rllgnllerlmle meslek alar}lmla ilgili projelerde 10 |210| 83 |250| 77 | 201 46 | 144 22 |138
isbirligi icinde olamamak beni mutsuz eder.
16 (e)d%r;:tmenlenn kilik- kiyafetime karigmasi beni rahatsiz 117 366 | 50 |184] 52 |163] 30 |122| 53 |166
Ogretmenlerimin arag-gereg ve malzeme
17 |istemesinden (ekonomik yetersizlikten dolay1) 77 |241| 39 |122| 76 |238| 48 | 150 80 |250
rahatsiz olurum.
18 Qgretmenlerlmln uygulamali derslerde isleri yaparak 77 201 64 200 65 |203] 38 |109] 76 | 238
gostermemesinden rahatsiz olurum.
19 O%retmen}erlmln ‘t?asarllarlml adil vs 350 | 52 |163| 61 |101| a5 | 141 | 47 | 107
degerlendirmemesinden rahatsizlik duyarim.
20 Oretmenlerimin sevgi ve saygiyla 113 (353 60 |188| 47 |147| 28 | 88 | 72 |225
yaklagsmamalarindan rahatsizlik duyarim.
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EK-3 Meslek Lisesi Ogrencilerinde Goriilen istenmeyen Davramslarda Okul
Yonetiminin Etkisinin Ne Diizeyde Oldugunu Anlamaya Yonelik Bagimh Sorulara
Ogrenci Deneklerin Verdigi Cevaplarin Smif Degiskenine Gore
Frekans,Ortalama ve Standart Sapmalarinin Dagilimi

Sira No| Yonetici Soru Ciimleleri Sinif N X Ss
10.SINIF 160 3,69 1,31
1 Okul Y6netiminin, 6grencileri ciddiye 11.SINIE 160 3.64 127
almamasindan rahatsiz olurum.
TOPLAM 320 3,67 1,28
Okul Yonetiminin, 6grencileri siirekli ve 10.SINIF 160 314 131
2 |yogun denetim altinda tutmasindan rahatsiz 11.SINIF 160 342 1,39
olurum. TOPLAM 320 3,28 1,35
Okul Yoénetiminin, dgrencilerle ilgili bilgi ve | 10-SINIF 160 330 138
3 |duyurulan geg veya eksik vermesinden sikint1 | 11.SINIF 160 3,14 1,42
duyarim. TOPLAM 320 3,22 1,40
Okul Yonetimine, istedigim zaman 10.SINIF 160 313 146
4 |sikayetlerimi iletememekten olumsuz yénde 11.SINIF 160 313 1,35
etkilenirim. TOPLAM 320 3,13 1,40
10.SINIF 160 2,88 1,45
5 Okulda 6grencilerle ilgili alian kararlara 11.SINIF 160 2.98 1,50
katilamamaktan rahatsiz olurum.
TOPLAM 320 2,93 1,47
10.SINIF 160 3,45 1,60
6 Okulda kurallarin esit ve adil sekilde 11.SINIF 160 376 143
uygulanmamasindan rahatsiz olurum.
TOPLAM 320 3,60 1,52
Okulda kartasiye, kantin, yemek, kiitiiphane 10.SINIF 160 2,86 1,58
7 |vb. ihtiyaclarimi karsilayamamaktan sikintt 11.SINIF 160 3,16 1,52
duyarim. TOPLAM 320 3,01 1,55
Okul yonetiminin, meslek alanimla ilgili 10.SINIF 160 2,97 1,52
8 seminer, konferans, fuar vb. etkinliklere 11.SINIF 160 3,19 1,44
katilim saglamamiza yardimci ve destek
TOPLAM 320 3,08 1,48
olmamasindan sikinti duyarim.
Okul y6netiminin, sosyal faaliyetlerle 10.SINIF 160 3,33 149
9 |ilgilenmemize firsat tanimamasindan rahatsiz 11.SINIF 160 3,19 1,49
olurum. TOPLAM 320 3,26 1,49
10.SINIF 160 3,36 1,56
10 Okulun temiz ve diizenli olmayigindan 11.SINIF 160 3,08 1,55
rahatsiz olurum.
TOPLAM 320 3,22 1,55
Okulda bilgi, beceri ve yeteneklerimi, 10.SINIF 160 3,03 151
1 gosterecegim faaliyetler diizenlenmemesi 11.SINIF 160 2,96 1,50
beni olumsuz yonde etkiler. (Bilgi, beceri
TOPLAM 320 2,99 1,50
yarigmalari vb.)
Okul Y 6netiminin, gesitli sebeplerle 10.SINIF 160 3.96 1,26
12 | bizlerden para toplamasindan rahatsiz 11.SINIF 160 3,95 1,30
olurum. TOPLAM 320 3,96 1,28
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EK-4 Meslek Lisesi Ogrencilerinde Goriilen istenmeyen Davramslarda
Ogretmenlerin Etkisinin Ne Diizeyde Oldugunu Anlamaya Yénelik Bagimh Sorulara
Ogrenci Deneklerin Verdigi Cevaplarin Siif Degiskenine Gore
Frekans,Ortalama ve Standart Sapmalarinin Dagilimi

Sira No | Yonetici Soru Ciimleleri SINIF N X Ss

Ogretmenlerin siirekli uyarilarda 10.SINIF 160 3.53 1.30

1 |bulunmasindan rahatsiz olurum. 11.SINIF 160 3.32 133
TOPLAM 320 342 1,32

Ogretmenlerin, uyarilarim baskict ve sert 10.SINIF 160 3,89 125

2 |tavirlarla yapmasindan rahatsiz olurum. 11.SINIF 160 3.75 1.27
TOPLAM 320 3.82 1.26

Ogretmenlerin, bizlere giivenmediklerini 10.SINIF 160 3.87 122

3 |hissettirmelerinden sikinti duyarim. 11.SINIF 160 3.87 1.22
TOPLAM 320 3.87 1,22

Ogretmenlerin, bizlere deger vermemelerinden 10.SINIF 160 3.67 1.38

4 | rahatsizlik duyarim. 11.SINIF 160 3,63 144
TOPLAM 320 3,65 141

Ogretmenlerin,bizlerden beklentilerini acik ve net | 10.SINIF 160 311 1.40

5 |bir sekilde belitmemelerinden sikintt duyarim. 11.SINIF 160 3.09 1.39
TOPLAM 320 3.10 1.40

Ogretmenlerimle iletisim kuramamak beni 10.SINIF 160 3,54 2,07

6 |rahatsiz eder. 11.SINIF 160 3.07 142
TOPLAM 320 3.30 1.79

Ogretmenlerimin, bilgi ve yetenek diizeyime 10.SINIF 160 3.32 138

7 |uygun isler vermemesinden rahatsiz olurum. 11.SINIF 160 3.29 1.38
TOPLAM 320 3.30 1,38

Ogretmenlerin sdyledikleriyle yaptiklarmin 10.SINIF 160 3.80 128

8 | birbirini tutmamasindan rahatsizlik duyarim. 11.SINIF 160 3.46 1.45
TOPLAM 320 3.63 1.37

Ogretmenlerin sdylediklerinde, tutarsizlik ve 10.SINIF 160 3.46 124

9 |kararsizlik gostermelerinden rahatsizlik 11.SINIF 160 3.61 431
duyarim TOPLAM 320 3,54 3,17
Ogretmenlerin, dgrenciler arasmda ayrim 10.SINIF 160 412 1,19

10 |yapmasindan sikint1 duyarim. 11.SINIF 160 3.98 1.34
TOPLAM 320 4.05 1.27

Ogretmenlerin, dgrencileri not ile tehdit 10.SINIF 160 4,28 1,20

11 |etmesinden rahatsiz olurum. 11.SINIE 160 4,29 1,10
TOPLAM 320 428 1,15

Ogretmenlerin, smif igi disiplini 10.SINIF 160 348 137

12 |saglayamamasindan dolay1 rahatsiz olurum. 11.SINIF 160 3.56 1.25
TOPLAM 320 3,52 131

Ogretmenlerimin, basarilarimi 10.SINIFE 160 3.08 1,50

13 | sdiillendirmemesinden rahatsiz olurum, 11.SINIF 160 3.06 1.48
TOPLAM 320 3,07 1,49

Ogretmenlerimin, basarisizliklarimi siirekli 10.SINIF 160 344 1.40

14 | cezalandirmasina sinirlenirim. 11.SINIF 160 3.19 1.50
TOPLAM 320 3.32 1,46

Ogretmenlerimle meslek alanimla ilgili 10.SINIF 160 333 1,30

15 | projelerde isbirligi iginde olamamak beni mutsuz 11.SINIF 160 3.23 1,35
eder TOPLAM 320 3.28 1,33
Ogretmenlerin kilik- kiyafetime karismast beni 10.SINIF 160 3.40 1.49

16 |rahatsiz eder. 11.SINIF 160 3,53 149
] TOPLAM 320 3.46 1,49
Ogretmenlerimin arag-gere¢ ve malzeme 10.SINIF 160 2,65 1.49

17 |istemesinden (ekonomik yetersizlikten dolayr) | 11.SINIF 160 3.26 1.45
rahatsiz olurum. TOPLAM 320 2,95 1,50
Ogretmenlerimin uygulamali derslerde isleri 10.SINIF 160 291 155

18 |yaparak gdstermemesinden rahatsiz olurum. 11.SINIF 160 3.26 1,42
TOPLAM 320 3,09 1,49

Ogretmenlerimin basarilarimi adil 10.SINIF 160 343 1.40

19 |degerlendirmemesinden rahatsizlik duyarim. 11.SINIF 160 3.46 1.53
TOPLAM 320 345 1,46

Ogretmenlerimin sevgi ve saygiyla 10.SINIF 160 3.40 1,60

20 |yaklasmamalarindan rahatsizlik duyarim. 11.SINIF 160 331 154
TOPLAM 320 3,36 1,57
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EK-5: OGRENCI ANKETI

Degerli Ogrenciler;

Bu calismada “Meslek Lisesi Ogrencilerinde Goriilen Istenmeyen Davramslarda Yénetici
ve Ogretmenlerin Etkisi” incelenmektedir. Elde edilen bilgiler bilimsel amagclara gore topluca
degerlendirilecektir. Bu nedenle ankete adiniz Ve soyadimizi yazmaniza gerek yoktur.

Aragtirmanin gegerliligi agisindan liitfen biitiin sorulart okuyunuz ve mutlaka her soruyu cevaplandiriniz.
Sizce en dogru olan secenegi mutlaka dogru yere isaretlemeye dikkat ediniz. Gosterdiginiz ilgi ve isbirligi i¢in
tesekkiir ederim.

Damsman Prof: Dr. Semra UNAL - Tez Ogr. Ali YEGIN

I. BOLUM

Asagidaki seceneklerden size uygun olan parantezin i¢ine (X) koyunuz.

1. Cinsiyetiniz?

1. ()Kiz 2. ()Erkek
2. Yasmz?
l. ()15 2.()16

3. Ogrenim gérmekte oldugunuz boliim?
1. () Bilisim Teknolojileri
3. () Makine Teknolojileri
4. Kagme simfta okuyorsunuz?
1. () 10. siuf 2.() 11. Simf

5. Anne ve Babanmzin egitim diizeyini belirtiniz?

3. () 17 ve lizeri

2. () Elektrik-Elektronik Teknolojileri
4. () Metal Teknolojileri

Anne Baba
1. () Okur-yazar degil 1. () Okur- yazar degil
2. () Okur-yazar 2. () Okur- yazar
3. () Ilkokul 3. () llkokul
4. () Ortaokul 4. () Ortaokul
5. ()Lise 5. () Lise
6. () Yiiksek okul (2 yillik), 6. () Yiiksek okul (2 yillik),
Lisans (4 yillik) ve tizeri Lisans (4 yillik) ve tizeri
6. Anne ve babanizin meslegini belirtiniz?
Anne Baba
1. () Ogretmen 1. () Ogretmen
2. () Memur 2. () Memur
3. () Emekli 3. () Emekli
4, ()Isci 4, () Isci
5. () Ticaret, sanayi, serbest meslek 5. () Ticaret, sanayi, serbest meslek
6. ()Issiz 6. () Issiz
7. () Evhanim 7. () Diger ; (Belirtiniz) .........
8. () Diger : (Belirtiniz) ........

7. Ailenizin gelir durumunu belirtiniz?
1 () Asgariticret (450 YTL)
2. ()451YTL-900 YTL
3. ()901YTL-1.400 YTL
4. ()1.401 YTL ve iizeri
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8.  Egitim yasaminiz boyunca disiplin cezast aldiniz mi1?

1 () Disiplin cezas1 almadim.

2. () Sozlii uyari cezast aldim.

3. () Yazili uyari cezasi aldim.

4. () Kmama cezasi aldim.

5. () Daha tist disiplin cezasi aldim.

9. Eger bir disiplin cezasi aldiysaniz hangi davranisinizdan 6tiirii aldiginizi yaziniz.

1l. BOLUM

Sizce Mesleki Lisesi Ogrencilerinde Goriilen Istenmeyen Davramslarinda Yonetici ve Ogretmenlerin
Etkileri Nelerdir?

Asagidaki her ciimleyi sirasiyla okuyunuz. Her ifadeye 5-4-3-2-1 olgekleriyle Cevap Verilecektir. (5=Her
Zaman, 4= Cogunlukla, 3= Bazen, 2= Nadiren, I=Hi¢bir Zaman (Hi¢) olarak olumludan olumsuza dogru
siralanmustir.) Size Hangi 6lgek Uygun Ise O Saymin Ozerine (X) Isareti Veya (+) Isareti Koyunuz.

Sira er Cogunluk- | Bazen | Nadiren Higbir
No SORULAR zaman | ®) zaman
A) Okul Ve Okul Yénetimiyle Ilgili Onermeler
1 Okul Yonetiminin, 6grencileri ciddiye almamasindan
rahatsiz olurum.
2 Okul Yonetiminin, dgrencileri stirekli ve yogun denetim

altinda tutmasindan rahatsiz olurum.

3 Okul Yo6netiminin, dgrencilerle ilgili bilgi ve duyurulari
gec veya eksik vermesinden sikintt duyarim.

4 Okul Yonetimine, istedigim zaman sikayetlerimi
iletememekten olumsuz yonde etkilenirim.

5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlara
katilamamaktan rahatsiz olurum.

6 Okulda kurallarin esit ve adil sekilde uygulanmamasidan
rahatsiz olurum.

7 Okulda kirtasiye, kantin, yemek, kiitiiphane vb.
ihtiyaglarimi karsilayamamaktan sikint1 duyarim.

8 Okul yonetiminin, meslek alanimla ilgili seminer,
konferans, fuar vb. etkinliklere katilim saglamamiza
yardimci ve destek olmamasindan sikinti duyarim.

9 Okul yonetiminin, sosyal faaliyetlerle ilgilenmemize firsat
tanimamasindan rahatsiz olurum.

10 | Okulun temiz ve diizenli olmayigindan rahatsiz olurum.

11 | Okulda bilgi, beceri ve yeteneklerimi, gdsterecegim
faaliyetler diizenlenmemesi beni olumsuz yonde etkiler.
( Bilgi, beceri yarigmalar1 vb.)

12 | Okul Yénetiminin, gesitli sebeplerle bizlerden para
toplamasindan rahatsiz olurum.

226



Her

— : Higbir
Sira SORULAR Zaman Cogunluk Baszen Nadiren Jaman
No (5) la (4) (3) @) M

B) Ogretmenlerle ilgili Onermeler

13 |Ogretmenlerin siirekli uyarilarda bulunmasindan rahatsiz
olurum.

14 | Ogretmenlerin, uyarilarimi baskici ve sert tavirlarla
yapmasindan rahatsiz olurum.

15  [Ogretmenlerin, bizlere giivenmediklerini hissettirmelerinden
sikint1 duyarim.

16  |Ogretmenlerin, bizlere deger vermemelerinden rahatsizhk
duvarim.

17 | Ogretmenlerin,bizlerden beklentilerini agik ve net bir sekilde
belirtmemelerinden sikinti duyarim.

18  [Ogretmenlerimle iletisim kuramamak beni rahatsiz eder.

19  [Ogretmenlerimin, bilgi ve yetenek diizeyime uygun isler
vermemesinden rahatsiz olurum.

20 |Ogretmenlerin soyledikleriyle yaptiklarmm birbirini
tutmamasindan rahatsizlik duyarim.

21  |Ogretmenlerin séylediklerinde, tutarsizlik ve kararsizlik
gostermelerinden rahatsizlik duyarim

22 |Ogretmenlerin, 5grenciler arasmda ayrim yapmasindan
sikint1 duyarim.

23 [Ogretmenlerin, 6grencileri not ile tehdit etmesinden rahatsiz
olurum.

24 [Ogretmenlerin, sinif i¢i disiplini saglayamamasindan
dolayi rahatsiz olurum.

25  [Ogretmenlerimin, basarilarim &diillendirmemesinden
rahatsiz olurum.

26  |Ogretmenlerimin, basarisizliklarim siirekli
cezalandirmasina sinirlenirim.

27 | Ogretmenlerimle meslek alanimla ilgili projelerde isbirligi
i¢inde olamamak beni mutsuz eder.

28 | Ogretmenlerin kilik- kiyafetime karismasi beni rahatsiz eder.

29 |Ogretmenlerimin arag-gerec ve malzeme istemesinden
(ekonomik yetersizlikten dolay1) rahatsiz olurum.

30 |Ogretmenlerimin uygulamali derslerde isleri yaparak
gostermemesinden rahatsiz olurum.

31 |Ogretmenlerimin basarilarin adil
degerlendirmemesinden rahatsizlik duyarim.

32  |Ogretmenlerimin sevgi ve saygiyla yaklasmamalarindan
rahatsizlik duyarim.

11l. BOLUM

10. Konuyla ilgili belirtmek istediginiz baska seyler varsa liitfen bu boliime yaziniz.
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigii
Sayr : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ XS~ q/ ....0cak 07
Konu : Anket (Ali YEGIN)
VALILIK MAKAMINA

Il

a)Milli Egitim Bakanligi Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanliginin
18.03.2003 tarih ve 2430 sayili emri.

b) Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii'niin 11.12.2006 tarih ve 6895
say1l1 yazisi.

U}

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Denetimi ve Y&netimi
Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Ali YEGIN “Meslek Lisesi Ogrencilerinde Giriilen
istenmeyen Ogrenci Davramislarinda Yonetici ve Ogretmenlerin Etkisi” konusunda anket
uygulamasi yapma istegi hakkindaki ilgi (b) yaz1 ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Adi gegenin yukanda belirtilen konuda, egitim-Ggretimi aksatmamak kosulu ile ve
okul midiirlerinin gézetim ve sorumlulugunda, anket yapilan kisilere ait kimlik bilgilerinin
vazilmamasi kaydiyla, ekte onayh ve miihiirlii bulunan Ek: (3/3-4) de bulunan bilgilerin [limiz
:kk-3/4 de ismi bulunan ilge okulu’nda Ilgi (a) Bakanlik emri esaslari dahilinde uygulamas:,
sonugtan Midiirligiimiize rapor halinde bilgi verilmesi kaydiyla Miudurliigtimiizce uygun
goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimza arz ederim.

M.Ata
Milli Egitir

EKLERI:
Fk-1. ILGI(b) yaz1 ve ekleri

OLUR
[01/2007

Hikmet DINC

NOT : Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarast yazilmast rica olunur.
Adres : Istanbul Milli Egitim Midurligi A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 2125261382
E-Mail : kultt ameb.gouv.tr Web : htip://istanbul.meb.gov.ir/ bolumler/ kultur

4440632
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YEDITEPE UNIVERSITESI
REKTORLUGU

SAYI : B.}().Z.YTU.().7Q,00.()()—630()/6895 11/12/2006
KONU : Anket (Ali YEGIN)

{stanbul 11 Milli Egitim
Miidiirliigiine,
Cagaloglu

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisti ‘‘Egitim Y&netimi ve Denetimi’® Yiiksek Lisans
ogrencilerinden Ali YEGIN, istanbul ili Kartal, Kadikoy, Uskiidar, Maltepe ve Yakacik
ilgelerinde ekte dokiimii bulunan okullarda 6grencilere uygulanmak tizere “Meslek Lisesi
Ogrencilerinde  Goriilen Istenmeyen Ogrenci Davramislarinda  Yonetici  ve
Ogretmenlerin Etkisi” konulu anket calismasini Yiiksek Lisans Tezi igin yiiriitmek
istemektedir. ‘

Gerekli iznin verilmesini arz ve rica ederim.

|
\ ) |
tof. Dr. Ahmet SERPIL

Rektor

EKI: Anket Formu (3 sayfa)
Okul Listesi (1 sayfa)
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TiE.
ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Midirlagi

Sayi :  B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 52— 4 ..10172007
Konu : Anket (Ali ¥EGIN)

YEDITEPE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimler Enstitiisti)

llgi:  a) Valilik Makaminin 09.01.2007 tarih ve 580/35 sayili onay.
b) Milli Egitim Bakanh@ Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanliginin
18.08.2003 giin ve 2430 sayili emri.
¢) Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimlerin 09.01.2007 tarih ve 6895 sayili yazisi.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Denetimi ve Yénetimi Yiiksek
Lisans Progranmi dgrencisi Ali YEGIN “Meslek Lisesi Ogrencilerinde Goriilen istenmeyen
Ogrenci Davramslarinda Yonetici ve Ogretmenlerin Etkisi” konulu anket uygulamasi
yapma istegi [L.GI (a) Valilik Oluru ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi. gereginin ILGI (a) Valilik Oluru dogrultusunda, flge Milli Egitim
Miidiirlitklerinin bilgisinden sonra Okul Miidurliiklerine gerekli duyurunun anketgi tarafindan
yapilmasimi, islem bittikten sonra 2(iki) hafta iginde sonugtan Midiirligiimiiz Kiiltiir
Bolimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

P

Erdem DEMIRCI
Miidiir a.
Miidiir Yardimcisi

Ek-1. ILGI (a) Valilik Oluru
Ek-2. Onayh Anket sorulan

Z‘ﬁlﬁgﬁl NOT : Venlecek cevapta tarih, kayi rumarast, dosya numaras: yazilmast rica olunur.

S V818] Adres : Istanbul Milli Egitim Midtirluga A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 2125261382
P S TE KoYV s i Kultur34@meb qgor.ir Web : hitp://istanbul.meb.gov.tr/ bolumler/ kultur
4440632

234



	Ali_YEGİN_Tezi_iç dış kapak
	Ali Yegin_Y.L.Tezi_Giriş_1
	Ali_YEGİN_Tezi_Ana Bölüm

