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ONSOZ

Egitimci, yonetici, belediye bagkani, politikaci, miihendis, sair, olarak 66 yillik yagamini dolu
dolu gegiren Bedrettin Dalan bircok konusmalarinin yer aldig1 yazili yapitlar1 ve Istanbul’u
giizellestirmek, ¢ehresini degistirmek ve Hali¢’i Istanbullularin  hizmetine sunmakla
kalmamus, egitsel ve kiiltiirel sorunlarin ¢oziimleri i¢in yurt i¢i ve yurt disinda bircok

girisimlerde bulunmustur.

En biiyilk hizmetini ise okul oncesinden {iiniversiteye kadar uzanan egitim kurumlar ile
vermistir. Ciinkii Tiirkiye’nin en biiylik meselesinin egitim meselesi oldugunu ve bu alanda
egitime hizmetin bir ibadet kadar kutsal olacagina inanmistir. Egitim ve kiiltiiri bir biitiin

olarak gormiis, Selcuklu mimarisini liniversite konsepttine uygulamistir.

Bu calismaya beni yonlendiren, kendi diisiincelerim bir giin Sabanci miizesini gezerken
gelisti. Saym Sabanci bu iilkeye sonsuz hizmetler vermisti. Onunla ilgili kitaplar1 inceledim.
Ben de bir egitimci olarak, Sayin Bedrettin Dalan’in sehit ¢ocuklarina her zaman gosterdigi
egitim destegini ve binlerce c¢ocuklart okutarak bu iilkeye egitim hizmeti verdigini
diisiindiim. Bu {ilkeyi sevmenin, bu iilkeye hizmetle gerceklesecegini vurgulamak igin

¢alisma konumu Bedrettin Dalan olarak belirledim.

Calismam boyunca katkilarini esirgemeyen, onun icin ¢ok degerli olan zamanini bana
ayirdif1 igin Yeditepe Universitesi Miitevelli Hayati Baskani Sayin Bedrettin Dalan’a,
telefonla arayarak, belediye baskanligi donemi bilgilerinin dogrulugunu teyit eden Eski
Cumhurbagkani Em. Org. Kenan Evren’e, Atatiirk’ii anlamak ve anlatmakla ilgili bakis
agisini degerlendiren Yeditepe Universitesi, Atatiirk ve Inkilap Tarihi Bl. Bsk. Emk. Org.
Sayin Edip Baser’e, Istek Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi Emekli Danistay Hakimi Saymn Av.
Ulker Turgut’a, Vakfin isleyisi ve okul arazilerinin satin alinmasi ile ilgili belgeleri sunan
Istek Vakfi Genel Miidiirii Sayin Ilter Ural’a, Sehit ¢ocuklarinin egitimi ile ilgili birgok
bilgiye ulasmamda yardimini esirgemeyen, Genel Kurmay, Sehit ve Gaziler $b. Md. Sayin
Albay Halis Karaaslan’a, taramalarda ve yazilmasinda emegi gecen sinif arkadasim Sayin

Yarbay Mehmet Ozcan’a, analiz ve arastirma raporlar ile destekleyen Sesar Bsk. Saym
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Ismail Yildiz’a, bircok yayin, kitap ve rdportajlari bulmamda yardimci olan Yeditepe
Universitesi Basin Danisman1 Sayin Fatma Karaali’ye, yillarin fotografeisi, Istek Fotograf
Stiidyosu Y0Oneticisi Sayin Bayram Dalay’a ve daha sayamadigim emegi gegen egitimci ve

Yeditepe Universitesi calisanlarina sonsuz tesekkiirlerimi sunmay1 bir borg bilirim.

Bu calismaya diisiince ve analizleri ile 151k tutan degerli bilim adami Yeditepe Universitesi
Rektorii Sayin Prof. Dr. Ahmet Serpil’e, Yeditepe Universitesi dgrencilerinin annesi, rektor
yardimcist Sayin Prof. Dr. Sedefhan Oguz’a, Universite’nin yaptig1 atilimlara 151k veren,
bilim adami1 Sayin Prof. Dr. Fikrettin Sahin’e, Calismalarim boyunca katkilarini esirgemeyen
degerli hocam, danismanim Sayin Dog¢. Dr. Halil Eksi’ye, Bir¢ok bilgiye ulagmamda
yardimin1 esirgemeyen, yazar, degerli hocam Yeditepe Universitesi dgretim iiyesi Av. Dr.
Adil Serdar Sagan’a, yazimda ve dizgide emegi gegen Bilgisayar 6gretmeni Ayse Ustiindag

ve esine, sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Haziran-2007 Meral SEN
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ABSTRACT

Education is whole effectiveness of a better oppurtinity life. Education and culture are
evaluated as a total. A person took his permanent impression from the enviroment needs to
shape by blending with his personal abilities for him and the society suitably.

History Science holds responsible continuity of the soicety. So, Historians relate to social
properties in this continuity together. For that reason, development at education and culture is
alsogeneral devolopment of the society.

Person act social development at Turkey must be payed attention to their roles. This study
base on the social development deal with Turkey’s education, culture an politic problems
and the explanations of Bedrettin Dalan’s educational, culturel and politicals dimension at
that line.

During the reason of the problems root is showned as a education, Turkey statue at the
historical profile effects of the foreign countries on Turkey are also inclined at the other
dimension.

Dalan who continue with a new bend Atatiirk phenomeon of the revolution at 1980 and riped
at term of disorder Turkey summarizes himself with the structure of taking risk and brave
collecting nationalist and social groups at the same denominator.

Even, the biggest phenomenon making Dalan’s personality historical man is education
organizations, he is also explained with his role of modern Dede Korkut and as an idea man.
Taking out Municipality Law, the cleaning of Hali¢ by Dalan made a big reaction in the
world and became a model to the metropolit cities.

This research try to analyze his social, politic, educational ideas, analysis and solution ways,
his suggestions at the current events perspective his life starts at the arable fields and going
up to educational organizations.



OZET

Egitim, daha iyi yasamaya olanak saglayan etkinliklerin tiimiidiir. Egitim ve kiiltiir bir biitiin
olarak degerlendirilmelidirler.Bireyin ¢evresinden aldigr kalict izlenimlerini, kendi
davraniglar ile biitiinlestirmesi, bireysel yeteneklerini kendisi ve toplum i¢in uygun sekilde
bicimlendirmesi gerekir.Tarih bilimi, toplumlarin siirekliligini yakalar.Tarihgilerse bu
stireklilikteki toplumsal 6zellikleri birbirleriyle iliskilendirir.Bundan dolayidir ki egitim ve
kiiltiirdeki gelismislik toplumun genel gelismigligidir. Tiirkiye’deki toplumsal gelismelerde

rol alan bireylerin, rollerini dikkate almak gerekir.

Bu inceleme Tiirkiye’nin egitim, kiiltiir, siyasal sorunlarinin baglandigi toplumsal gelismeyi
ve bu alanda Bedrettin Dalan’in egitimsel, kiiltiirel ve siyasal boyutta agiklamalarina

dayalidir.

Sorunlarin kokeninde egitimi ararken, diger bir boyutta da tarih profilinde Tiirkiye’ nin

konumu ve dis iilkelerin Tiirkiye tizerinde etkileri de ele alinmustir.

Tiirkiye’nin karmasik doneminde olgunlasan, 1980 ihtilali sonrasi yeni bir ddnemece Atatiirk
olgusu ile devam eden Dalan, milliyetci, sosyal gruplari bir payda altinda toplayan cesur ve

risk alan yapisi ile kendini 6zetler.

Dalan’in kisiligini tarihsellestiren en biiyiik olgusu, egitim kurumlar1 oldugu gibi, Tiirk
siyasetinde, diisiince adami, Cagdas Dedekorkut rolii ile de ifade edilmektedir. Biiyiiksehir
Belediye Yasasini ¢ikartmasi, Hali¢’i temizletmesi Diinyada da yanki bulmus, metropolitan

yonetimlere 6rnek olmustur.

Bu aragtirma, Dalan’in tarlalardan baslayip, egitim kurumlarina uzanan yasaminda
toplumsal, siyasal, egitimsel diislincelerini, analiz ve ¢6ziim yollarini, 6nerilerini glinlimiiz

olaylarinin perspektifinde ¢éziimlemeye calismistir.
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GIRiS

Atatiirk, cumhuriyetin ilanindan sonra ilk onemli hareketini egitimde yapar. Egitimdeki
yanlis uygulamalar geri kalmanin en 6nemli nedenlerinden biridir. Atatiirk egitim birligini
Tevhid-i Tedrisat’la olusturur. Egitimin halka doniik olmasi i¢in okuma-yazmanin hizla
yayginlastirilmasini saglar. “Cumbhuriyet sizden akli hiir, vicdani hiir, nesiller ister.”

diyerek, ulusal bilince varmanin tek yolunun egitimin yayginlastirilmasi oldugunu belirtir

Daha once yapilan egitim konulu bircok tez caligmasinda ortaya c¢ikan sonuclarda
belirtildigi gibi egitimdeki sorunlar ge¢misten gelecege devam etmektedir. Osmanli

donemi ve Cumhuriyetle birlikte gergeklestirilen atilimlart s0yle agiklamak miimkiindiir.

Osmanlilarda egitim agirlikli olarak dinsel niteliklidir. Ortacagda dinin egitimde etkin
oldugu bir gergektir. Ancak Bati'da Ronesans ve Reformla birlikte egitimde de kilise
tekelinin yikilip pozitif bilime dogru yol alindigr goriiliir."Akil Cag" dedigimiz bu
donemin genel 6zelligi; XV.y.y’dan baslayarak Gutenberg matbaasinin toplumsal egitim
hizmetine girmesi, "okumak, egitmek, egitilmek bireyin dogal hakkidir" goriistiniin

yayginlasmaya baglamasidir. (S6nmez,1996)

Osmanlilarda ise batiya gore pozitif bilim alanlarinda egitim dinsel ¢ercevede iglenmeye
calisilmigtir. Matbaa, ancak, Seyhiilislam Abdullah efendinin 1727 tarihli fetvasi ile

girer.Din digindaki kitaplarin yazimina izin verilir.

Egitimin ilk basamagi “Siibyan Okullari”dir. Bu doénemde din adamlar1 6gretmenlik
yapmaktadir. Bunlar az ¢ok pozitif bilime yatkin dgretmenlerdir. Daha sonraki yillarda
“Mekteb-i Maarif-i Adliye” den baglayarak, 1838’den itibaren genel egitim kurumlari
acilmistir. Meclis-1 Maarif-i Umumiye kurulmus, egitim sistemi ilk, orta ve yiiksek okul
olarak diizenlenmistir. Osmanlilarda egitiminin ¢ekirdegini “Maarif Nizamnamesi”
olusturur.Buna gére, 6gretim kurumlarmm Siibyan, Riistiye, Idadi, sSultani ve “Muallim
Mektepleri” olarak siralamak miimkiindiir. 1847'de "Dariilmuallimin" yani 6gretmen okulu
acilir. Daha sonra ise, 1870'te "Darlilmuallimat" ac¢ilir ki bu okul kadin 6gretmen
yetistirmektedir. Bu okullarda ders verecek 6gretmenler, yine medrese kokenli oldugundan

istenilen sonuglar elde edilemez.



Tanzimatla yapilan ¢alismalar da, egitimde istenilen noktaya gelmeyi saglayamamistir.
1876 yilindan sonra, 425 Riistiye, 8 Idadi, 7 Muallim Mektebi kurulabilmistir. Muallim

mekteplerinin sadece birinde kizlar okuyabilmistir.

Tanzimat doneminde ¢ikarilan yasalarin uygulanmasi ve eksiklerin giderilmesi 1876 -1909
yillar1 arasidir. Egitim kurumlar ilkégretimde Islamciliga, orta dgretimde Osmanliciliga
kosut yiirlitiilmiistiir. Donem sonuna dogru ise tiim egitim kurumlarinda “Tiirkeiiliik”
akimi egemendir. Cumhuriyet kuruldugu yillarda diger bir egitim sorunu da, yabanci
okullar sorunudur. 1910 yillarinda sadece Ermeni okullarinin sayist 44°diir. Italyan,
Fransiz, Avusturyali Katolik misyoner okullarindan baska, Ingiliz ve Amerkallar
ekonomik ¢ikarlar1 dogrultusunda temsilci yetistirmek ve Hiristiyanlig1r yaymak ic¢in ¢ok

sayida okullar agmustir.

Atatiirk’lin egitimde birlik ilkesi 8 Nisan 1923'te yaymnladigi "Ilke Programi™nin
sekizincisinde giindeme gelir. 430 nolu bu yasa ile “iIlkdgretimde 6gretimin birlestirilmesi”
Tirkiye’deki tiim okullar “Maarif Vekaleti”ne baglanmistir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu'nu,
buglinkii egitim sistemimizin de temelini olusturur. 1926 tarihli "Maarif Teskilati Kanunu"
koktenci bir egitim reformu olmustur. Bu kanunla birlikte ilkdgretim parasiz olmus,
O0gretmen sayilari artirilmis, meslek ve teknik okullar agilmaya baglanmistir. Bu reformla
birlikte ¢ok onemli bir sorun daha giindeme gelir. O da Tiirk¢e yazi1 sorunudur. Tiirkler,
tarihleri siiresince 12 farkli abece sistemi kullanmuslardir. Islamiyet’in yayilmasi ile Arap
abece sistemine gegerek, sonradan kutsal kitap Kur’an-1 Kerim’in dili olmasi nedeniyle bu
sisteme kutsal 6zellik katacaklar ve bir dil karmasasi1 yasanacaktir. Boyle bir dil karmasasi
egitim diizeyini diisiirmekte oldugundan 1928’lerde toplumun okuma yazma oram
%10’lardadir.Ogretmen kadrosunun da yetersizligi buna eklenirse egitimdeki eksiklikler

daha da belirgin olarak ortaya ¢ikacaktir.

Atatiirk "Her vasitadan evvel biiyiik Tiirk milletine onun biitiin emellerini kisir yapan
corak yol haricinde kolay bir okuma yazma anahtar1 vermek lazimdir" diyerek yeni bir
abece sistemine gecilmesi sinyalini vermektedir. 1 Kasim 1928'de Latin alfabesinin kabulii
ile sonuglanacak, Tiirk¢e'nin yapisina, ulusal hedef ve ilkelere uygun bir dil ve abece
sistemi yaratma yolunda yeni bir doneme gegilecektir. (Akgiin,1961’den aktaran

Sonmez,1996)



Tirkiye Cumhuriyeti'ni ulusal temele oturtan Atatiirk'iin egitime ve egitimcilere verdigi
onem her asamada kendini gdosterir. Atatiirk, 6gretmenlerin ulusal bilincin olusmasinda

Onemini ve roliinli de “Muallimler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.” sdzleriyle agiklar.

Bu diisiinceler 1s1831nda, Bedrettin Dalan yasami boyunca Atatlirk’ii 6rnek alir Kurdugu
vakif okullarinin da fikir babasi Atatiirk’tiir. Bedrettin Dalan’in yapmak istedikleri ve
yaptiklarina bakacak olursak, calismalarinin bir biitiinlik icinde oldugunu goriiriiz.
Siyasette ve egitimde yaptiklari, bunlar; Istanbul igin; Iski, Ido, Metro, Hali¢’in
temizlenmesi, barajlarin yapimi, kazikli yollar, Cemal Resit Rey Salonu, bir¢ok aligveris
merkezi projelerinin  mimari, Istek Vakfi Okullari, Yeditepe Universitesinin kurulmasi,
Diinya liderleriyle yapilan kongreler, Amerika ve Avrupa Universiteleri ile yapilan
anlasmalar, sergiler, kitapliklar, giizel sanatlar, miizik arsivi, Yeditepe Universitesi Tip
Fakiiltesi Aragtirma Hastanesi, Goz Hastanesi, Doga Club tatil koyleri, ve sosyal

tesisler. ..

Bir diger yonii, Dalan’in bir kiiltiir ve sanat, diisiin adami1 olmasidir.Atatiirk’iin izinde
giden bir lider 6zelligine sahip olmasidir.””’Ulkemi seviyorum, gérevimi yapiyorum”
diisiincesini benimsemis, toplumu i¢in yararli olduguna inandigi isleri gerceklestirmede
kendini bir hizmet adami ve gorevli kilmistir.Bir siyaset¢ciden daha ¢ok genglerin iyi
egitilmesi ile iilkenin kurtulacagina inanarak idealist bir yapida kendini egitim hizmetine
adamistir. Dalan, Tiirk Milletinin gegmisten giiniimiize Antropolojik yapisinin incelenmesi
calismalarin1 da biiylik bir hizla yiiriitmektedir. Ciinkii, Atatlirk Kurtulus savasinda en
biiylik giicii Tirk Halkindan almistir. Tiirk Milletinin birlik, beraberlik iginde biitlin
giiclere karst gelecegini bilmistir. Halkin egitilmesi ile birgok siyasal ve toplumsal
sorunlarin iistesinden gelinecegini belirtmis, Egitimde yapilacak kisitlamalarin vatana

ihanetle esdegerde oldugu diisiincesini benimsemistir.

Bu aragtirmanin amaci; Egitim sorunlarini yakindan takip ederek ,egitime hizmet eden
Bedrettin Dalan’in, baskalarina 1s1k olacak siyasi, toplumsal diislinceleri c¢ergevesinde,
egitimde ve siyasette c¢Oziim yollarini, giiniimiiz olaylarinin geg¢misten  giiniimiize

analizlerini, gozler Oniine sermektir.



YONTEM

Bu calisma nitel bir arastirmadir.Nitel arastirma yontemlerinin 6zellikleri ve arastirmanin
yapilmasinda izlenecek yol konusunda Yildirim ve Simsek’in (2005) nitel arastirmalar
isimli ¢aligmadan yararlanilmistir.Yontem olarak goriisme,gézlem ve yazili dokiimanlarin
incelenmesi uygulanmistir. En ¢ok karsimiza ¢ikanlarsa; Dogal ortama duyarlik katilimci
roliim,biitlinctil yaklagim,algilarin ortaya konmasi,Aragtirma deseninde
esneklik, Timevarimc1  analiz ~ o6zellikleri  olmustur. Saym Dalan’in  televizyon
konusmalarimi desifre ederek kitaplastiran Unal Bolat’in eserlerinden yararlanilmustir. Nitel
Ozellikte olan bu arastirma goriisme,soru-cevap, sohbet, telefon goriismeleri seklinde
olmustur.Baz1 ipuclarina tracer(iz siirme) yontemiyle ulasilmistir. Yasanan olaylar,
fenomenoloji yontemi kullanilarak kaleme alinmis, olayin sonunda Dalan’la ilgili analizler,
anlatan kisilerce yapilmistir.Paydas analizi ile Dalan’a yakin kisilerle goriismeler yapilmis
hepsinin ortak fikirleri analiz olarak belirtilmistir. Belediye Baskanligi donemi ve
Universitenin kurulmasi gibi olaylarda bizzat icinde olan kisilerle gériisiilmiis, sozlii tarih
yontemi kullanilmistir. Teknik olarak ta betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Tarama
tekniginin de kullanildig1 gazete, dergi, kitap, faaliyet raporlarina yer verilmistir. Baz1

belgelerin gizliligi esas oldugundan ekte sunulmamastir..

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Atatiirk Kiitiiphanesinde yer alan o yillara ait faaliyet
raporlarindan yararlanilmistir.Yine bu kiitliphanede 1984 yili sonrasi gazete ve mecmua
haberlerine, Istanbul Belediye Tarihine ulasilmistir..Belediye Baskanligi dénemine ait
projeler, belediye arsivinde yararlanilarak agiklanmistir..Diinya’da Dalan ile ilgili birgok
haber ve analiz raporlar1 Dalan tarafindan hazirlanan bir ¢alisma olarak ekte yer almistir.
Sesar arsivinden Diinya da Dalan’la ilgili belgelerden yararlanilmigtir. Okullar ve
{iniversitenin yaptig1 bircok anlasmalar Universite arsivinden ve internet sitesinden
arastirilmistir. Egitimle ilgili olarak, okul dergileri, Yeditepe Universitesi Haber dergileri

incelenmistir.

Goriismeler birebir olarak, ben, Meral Sen tarafindan yapilmistir. Arastirmanin objektif ve
dogal olmasi i¢in ses kayit cihazi kullanilmamuis, bizzat tarafimdan kaleme alinarak oldugu
gibi aktarilmistir. Sayin Dalan’nin egitime yaklasimi, toplumsal ve siyasal sikintilarin

¢Ozlim yollar1 ile yapilmasi gerekenlere bu arastirmada yer verilmistir.



1. BEDRETTIN DALAN VE YASAMI

1.1. Cocuklugu ve Egitim Hayati

1.1.1. Dogdugu yer ve cocuklugu

Dalan 18 Temmuz 1941°de Eskisehir’de sekiz ¢ocuklu bir ailenin altinci ¢ocugu olarak
diinyaya gelmistir. Aslen Bayburt’lu olan Dalan’in ¢ocukluk yillar1 olduk¢a zorlu

gecmistir:

“Ben dogduktan sonra annem ¢ok onemli bir hastalik ge¢irmis. 6—7 ay hastanede yatmis.
Ablalarim beni inek siitii ile biiyiitmiisler. Ondan boyum kisa kalmis herhalde, ¢iinkii
agabeyim 1.90 boyundadir. Ablam beni besikte sallarken, besikten diigiirmiis. Begsigin
altinda da kizgin yag varmig. Iki aylikken sag kolum yanmus Viicut epeyce tamir etmis ama
hala ¢ok az izi var.” (Dalan Goriisme 1) (Bkz. Resim 1, Dalan, Annesi Hiinkar

Hanim’la)

Bedrettin Dalan’in babasi1 Devlet Demir Yollarinda ¢alismaktadir. Ayni yillarda ¢ikan

Soyadi Kanunu’nda ‘Dalan’ soyadini almistir:

“Soyadi Kanunu c¢iktiginda, Babam Elazig’da demiryolcu olarak gorev yapiyormus.
Baskil’den sonra Dalan Koyii vardwr. Soyadi Kanununda Dalan Kéyii'ndeymis. Dalan
soyadint oradan almisiz. Bedrettin adini, Hz. Bedrettin'den koymuslar.” (Bkz.Resim 2,

Babasi Turan Dalan )

Gozlerinin rengini annesinden almasina ragmen, ruhsal yakinligindan dolayr hayatinin

ilerleyen donemlerinde daha belirleyici babasi olmustur.



“Annem hastaneden gelince ona ¢ok igerleyip kizmisim. Yiiziine bakip, kafami obiir tarafa
cevirmisim. O davranisim hala séylenir. Anneme kiismiigiim. Ablalarim bana bakmus.

(Bkz.Resim 3, Dalan Kardesleriyle)

Babamla ruhsal olarak iliskim vardi. Ruh birlikteliginden olsa gerek onu ¢ok severdim.
Ben alti yasinda iken babam hastalandi. Uzun bir siire hastanede kaldi. Ben her giin
hastaneye gittim. Porsuk Cayi’min kenarindan, tahta korkuluklari atlayarak, ¢amurlu
vollardan her giin hastaneye gidip balkonun altinda babami beklerdim. Babam balkona
¢tkar, bana balkondan 5 kurus atardi. Ben de her giin gider misir topu alirdim. Patlamig
misirlar renkli sekerlerle yapistirilir, top haline getirilirdi. Genellikle de pembe renkli
olurdu. Her giin renkli misir topunu 5 kurusa alirdim. Her aksam babama peskir-haviu ve
ibrigi ben gotiiriirdiim. Legene, “neni” derdim. “neniyi getirim mi neniyi”, derdim.

Babamin ¢ok hosuna giderdi. Legeni de ben gotiiriirdiim.” (Dalan Goriisme 2)

1.1.2.0kul doénemi

Dalan’in hayatindaki zorluklar ilkokula basladiginda da devam eder. Babasinin
Demiryollarindaki gorevi, okula basladiginda uzak bir seferde olmasini gerektirmistir. Bu

nedenle, okula babasinin kaydettirmesi de miimkiin olmamustir:

“Necla Ablam beni ilkokula kayda gotiirmiis. Oradaki velilerden birisi benim i¢in kayit
parast birakmig. Ablam da bu ise ¢ok utanmis. Okula gitmeye basladim. Cok zayif, ¢ok
esmer, sert, eli sopalt bir bayan ogretmenim vardi. Herkese vuruyor, kiziyordu. Bende
dayak yemedim ama korktum. Pencereden atlayip kactim. —Ogretmen dovdii, dedim.
Halbuki ogretmen beni dovmemisti. Dévmiis kadar olmustu. O donem sinifta hi¢bir sey
yapmadim. 3 donem oluyor, 3 karne aliyorduk. Notlarimin hepsi pek fena geldi. “pek fena,
pek zayif” vardi.”(Dalan Goriisme 2)

Duygusal bir ¢ocuk olan Dalan, &gretmeninin olumsuz etkisiyle ilkokulun ilk
donemlerinde basarili bir 6grenci olmamustir. Ogretmenine yonelik korkusu okula,

derslerine ilgisini ve sevgisini azaltmstir.



“3. Somestr de ogretmenimiz degisti. Yasl fakat nurani yiizli, beyaz sa¢ch Muzaffer
ogretmen geldi. Bu bayan 6gretmenim, giiler yiizlii haliyle sinifa girdi ve gelir gelmez ilk
benim basimi oksadi. Onun basimi oksamasi, sevgisini vermesi beni degistirdi. Ben

¢oziildiim ve sinifta birinci oldum. Biitiin derslerim pekiyi idi.”

Yeni ve giiler yiizlii 6gretmeninin gelmesiyle birlikte Dalan’in derslerine olan ilgisi artmig
ve basarili bir dgrenci olmustur. Ogretmeninin sevgisi ile egitim hayatinda yeni bir
baslangi¢ yapmis ve hayallerinin pesinden kogmaya o yillarda baglamistir. Fakat babasinin
ve ailenin istegi ile Eskisehir’den taginmalar1 gerekmistir. Bu durum ¢ok sevdigi Muzaffer

Ogretmeni’nden ayrilmasina neden olur:

“Babam emekli olunca, Aydin Germencik ilgesine tasinmaya karar verdi. 1. siniftan 2.
sinifa gecmistim. Babam, annem hepimiz bir vagona dolduk. Muzaffer Ogretmen istasyona
geldi. Babamin iki yakasint iki eliyle tuttu. ‘Liitfen bu ¢cocugu okut’, dedi. ‘Okutmazsan
iki elim su anda oldugu gibi, hep yakanda olacaktir.’ (Bu bolimii anlatirken Baskan Bey
de gbzyaslarma boguldu.) Muzaffer Ogretmenin babamun iizerinde inanilmaz bir etkisi
olduguna inantyorum. Ciinkii biiyiik bir tesvikle okumami istedi babam.” (Bkz Resim 4,

Dalan kardesleri ile)

Muzaffer Ogretmen’in bu sdzleri babasi iizerinde etkili olmustur. Tasindiklar1 Germencik
ilgesi, Dalan i¢in farkli hayat kosullar ile karsilagsmasiyla sasirtict deneyimler edinmesini

saglamstir.

“O yul Aydin’in Germencik ilgesine goctiik. Germencik her seyin, incirin, iiziimiin, zeytinin,
elmanin, armudun her tiirlii meyve sebzenin bol oldugu bir bélge. Buraya gelince
ekonomik olarak rahatladik. Hatta size bir ammi anlatayim: Germencik’in pazar
Persembe giinii yapilir. Bir esek pazarda armut yiyordu. Sasirdim, esegi itmeye basladim
armudu yemesin diye. Ciinkii Eskisehir corakti. Orada her sey bol bulunmuyordu. Iklimden
dolayr her sey yetismiyordu. Bu hareketimi goren pazardaki koyliilerden biri ‘Sen ne
karisiyorsun, onun canit yok mu?’ Esek oyle giizel, ballandira ballandira yiyordu ki

armudu. Bir an Eskigehir gelmisti aklima. Germencik 'te hala her sey boldur.



Farkli cografyalarin farkli hayat kosullar1 Dalan’in genis bir vizyona sahip olmasinin
temellerini gostermektedir. Geldikleri bu ilgede de ilkokula baslamis, bu yeni okulunda da

ogretmenleri egitim hayatin1 ve kisiligini sekillendirmede etkili olmustur.

“Germencik ilkokuluna basladim ikinci sinifa. Bekar bir bayan ogretmenimiz vardi. Benim
yammda kalmam icin babamla konustu. Iki yil yaminda kaldim. Su an o gretmenimin

’

torunu bu okulda (Yeditepe Universitesi’de) okuyor.’

Babasi da egitim hayatin1 yakindan takip etmektedir. Aralarindaki ruhsal birliktelik
nedeniyle Dalan’1 egitim hayati boyunca desteklemis ve gerektiginde miicadele etmistir.

Siir meraki ilkokul yillarinda baslayan Dalan, hala siir tutkunudur.

“Germencik ilkokulunda iken 29 Ekim’de siirleri ben okurdum. Ciinkii siirleri kendim
vazardim. Her torende okurdum yazdigim siirleri. Beginci sinifta Suzan Abla, yaninda
kaldigim igin abla derdim evde. Okulda 6gretmenim derdim. Benim siirimi, kendi yazdigim
siirimi baska bir ogrenciye okutmak istedi. Babam ogretmenle kavga etti. ‘Seni Valilige
sikayet ederim,’ dedi. “Onun yazdig siiri bagkasina okutamazsin”, dedi. Ogretmenim

mecbur oldu, siiri bana okuttu”. ( Dalan Goriisme 2)

Benzer sekilde halen Yeditepe Universitesi Rektoriiliigiinii yoneten Saym Serpil, Dalan’in

siir ile olan iligkisini su sekilde anlatmaktadir:

“Siir meraki vardir. Gengliginde kendi yazdig siirleri vardwr. Siir zevki iyidir ve segicidir.
Divan siiri meraki vardir. Ozellikle de Fuzuli’yi sever. Meraklidir. Sistematik olarak akli

erer”.( Serpil Goriisme 3)

Dalan Germencik’te ¢alisma hayatina tarla ig¢isi olarak baglamis, gecim kosullarindaki
imkansizliklar ve zor hayat sartlarinin dezavantajlarini, insan iligkilerindeki basarisiyla

ifade etmistir.

“Ikinci sinifta Germencik'te tarlaya isci olarak gitmeye basladim. Askeri kamyondan
bozma kamyona dolar, birka¢ ¢ocuk ve kadinlarla giin dogmadan tarlaya giderdik. Giin

batiminda gelirdik. Ben menderes nehrinden suyu doldurur teneke masrapaya iscilere



dagitirdim. Tek bir teneke masrapayla seksen kisiyi sulardim. Menderesin deresi ¢amurlu
akardi. Menderesin suyunu tiilbentle siizer, o suyu igerdik. Genellikle ayakkabisiz giderdik.
Ayagimiz yanmazdi. Yalin ayak yiiriirdiik. Ayaklarimizin alti nasir olurdu. Ikinci bir taban
olusurdu. Yiiziimiiz yanardi. Beyaz tenli olunca hemen yanar, kararirdi. Kabuklasir

kararwr, soyulur. Alttan beyaz ve yeni deri ¢ikardi. Bu her yil olurdu.” (Dalan Goriisme 2)

Dalan Ailesi Germencik’te hep birlikte zorlu sartlarda ¢alisarak, birbirini desteklemis
ailenin gelecegi ic¢in yatirimlar yapmaya baslamislardir. Birlik, biitiinliik, dayanisma
duygusunun o yillarda degerini kavramistir. Aile baglarinin gii¢lii olmasi baba sevgisi ile

pekisir:

“Tarlada ¢alismayla ailece Germencik’te ev yaptirdik. Artik kendi evimizde oturuyorduk.
Hali vakti yerinde ogretmen Ziya Bey beni niifusuna gegirmek istedi, evlatlik olarak. Ne
babam, ne de ben bu teklifi kabul etmedik. Benim okumam i¢in babam ‘git istersen’ dedi.
Ziya Bey bizim eve gelip, eviathk teklifini yapti. Ben o zaman on bir yasindaydim. Ziya
Ogretmen’e ‘Sag olun benim babam var. Evimden ayrilmak istemiyorum’, dedim. Ziya
Osretmen’in oglu vardi, Cengiz isminde. Cengiz bébrek yetmezliginden 6ldii. Onun oglu
rahmetli olunca, hep diisiinmiisiimdiir. ‘Acaba gitseydim ona mutluluk verir miydim’ diye.

Hald Muzaffer Ogretmen gibi Ziya Ogretmen’i de saygiyla anarim.” (Dalan Goriisme 2)

Dalan, kii¢iik yasta olmasina ragmen, ogretmenlerinin sagduyulu yaklagimlar1 nedeniyle,
hayatla ilgili nemli dersler ¢ikarmistir kendine.. Ozellikle Ziya Ogretmen, dgrencilerine
aileleri de olsa bagka insanlarin basarilarint kullanmaktansa, kendi basarilarini

kazanmalarinin gerekliligini vurgulamistir.

“Ziya Ogretmen’in bana kattig1 6nemli bir katki vardir yasamimda. Bir giin kasabanin en
zenginin ¢ocugu, ilkokul bahgesindeki giivercinlere tas atti. Bende, atma dedim. ‘Seni
doverim ama fukarasin, sana aciyorum’, dedi. ‘Terbiyesizlik etme’, dedim. Kavga edip
birbirimize girdik. Bogustuk. Ziya Ogretmen de gozliiyormus bizi. Ogretmen geldi, onu
aldi, sinifa gitti. Ben de arkalarindan gidip, sinifin kapt araligindan baktim. Ogretmen
‘Babanin zenginliginden sana ne faydasi var’, dedi. Kulagini ¢ekti. ‘Bu sana kiipe olsun.
Sen de Bedrettin Dalan ol, o zaman zenginligin olur’. Bu benim i¢in bir ders, bir ani

oldu. Ziya Hoca béylece moralimi diizeltmis oldu.”( Dalan Goriisme 2)



Ziya Ogretmen, Dalan’in kendi davranislarindaki hatalar1 da fark etmesini saglamis ve
daha dogru hareket etmeye yonlendirmistir. Ogretmeni ile yasadigi olaylardan dersler

¢ikaran Dalan, sonraki yillarda da bu 6grendiklerini biitiin hayatinda kullanmustir.

“Ilkokul son sinifta mezuniyet imtihani vardi. Mezuniyet imtihaninda sinifin en az ¢aliskan
Erdogan idi. Ogretmen geldi, dedi ki; ‘Erdogan nerede? Gidin bulun getirin. Diplomasini
alsin hi¢ olmazgsa, sofor olur.’ ‘Ogretmenim o imtihana gelse ne olur, gelmese ne olur?’
dedim. ‘Tehessiif ederim Bedrettin, bunu senden duymamis olayim.’ Kulaklarima kadar
kizardim. Tabi ondan sonra o arkadasimi getirip, imtihanlara girmesini sagladim. Simdi
Erdogan nerede bilmiyorum ama, diplomayt o dgretmen sayesinde aldi. Buradan
ctkardigim ders ne bildigimden, ne de paramdan dolayr oviinmemeyi 6grendim. Hayatta
hi¢ kimseden kendini asagida gérmeyeceksin, hi¢ kimseden de yukarda gormeyeceksin.
Gergekten benim ruhsal yapimin olusumunda en ¢ok babamdan sonra Ziya Hoca'nin o
davramslart oldu. Kendime giiveni ogretti, baskasindan iistiin gormememi de ogretti.”

(Dalan Goriisme 2)

[lkokul bittikten sonra egitimine devam etmek kolay olmamustir. Tiirkiye nin o yillardaki
egitim altyapist her yerde ortaokul olmasina izin vermemektedir. Bu nedenle ortaokulu

okumak i¢in Aydin Merkez’e gitmek zorunda kalmistir. (Bkz. Resim 5, Ortaokul yillar )

“Germencik’te ortaokul yoktu. Aydin Lisesi, bélgenin tek lisesi ve ortaokuluydu. Mugla’da
lise yoktu. Soke’de ve Nazilli’de de yoktu. Dolayist ile bir tren kalkardi Soke’den Aydin’a
gelirdi. Bir digeri de Nazilli’den kalkard:, 6grenciler gelirdi. Onun adi ‘Talebe Treni’ydi.
Aksam da dortte Aydin’dan kalkardi. Buharli trenlerdi. Komiirle ¢alisirdi. 25 km.
Germencik-Aydin arasi ama kirk bes dakikada giderdi. Bir giin o trenle (Soke treni, talebe
treni) Germencik’ten Aydin’a yola ¢iktim. Tek basima gittim okula. Babam emekli yasli bir
insan. Kayit olurken kayit basindaki 6gretmen sordu. ‘Velin yok mu?’ dedi. ‘Tek geldim,
velim yok.’ dedim. ‘Peki, kim olacak?’ dedi. ‘Siz olun.’ dedim. ‘Peki olayim. Sen akilli
birine benziyorsun.’ dedi. Ben de °‘sizi mahcup etmem.’ dedim. Rahmetli Miidiir
Basmuavini Ismet Kiiltiir'dii. Dalan soyadini duyunca; ‘Nereye daliyorsun?’ diye espri

yapti. Ben de ‘Bilime daliyoruz’ dedim.” ( Dalan Goriisme 2)
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Okula Talebe Treni ile gidip gelen Dalan, hayatinin doniim noktalarindan birini bu treni

kagirmakla yakalamistir:

“1953 yilinda 199 no ile kaydimi yaptirdim. Sonunda okula basladim. O zamanlar 3
donemdi okullar. Birinci karnede hepsi pekiyiydi derslerimin, resim dersi hari¢. Halad
resim yapamam. Elim iyi calismaz. Uciincii sémestrde sabah Talebe Treni’ni kacirdim.
11°de giden yolcu trenine bindim. Kompartimanda bir beyefendi vardi. O beyefendi ile ¢ok
iyi ahbaplik ettik. Yarim saatte Aydin’a vardik. Beyefendi benim adimi, soyadimi aldi ve
ayrildi. Bir hafta sonra sinifa bir hademe girdi. ‘Bedrettin Dalan’1 Miidiir Bey ¢cagirtyor’,
dedi. Miidiir ‘Seni Aydin Bagsavcisi ¢agiryor’, git, dedi. Yiiriiyerek Aydin Bassavciligina
gittim. Baktim, o trende gordiigiim adam. ‘Gel bakalim arkadasim’ dedi. Yaninda hiikiimet
Bastabibi vardi. ‘Bu benim arkadasim’ dedi. ‘Bak oglum parasiz yurt aciliyor’, dedi.
Saglam raporunu hemen yamindaki doktora verdirdi. 1953 yilinda Aydin’da ilk vakiflar
yurduna kayit ettirildim. Bassavct Necmettin Dogus 'tur, beni o yurda kayit ettiren kisi.
Manevi babam oldu. O yurda kayit olduktan sonra, Istanbul Fatih Yiiksek Tahsil Talebe
Yurdu’da dahil 11 yil yurtlarda kaldim.” ( Dalan Gorligme 2)

Bu yillarda kaldig1 Vakif Yurdu, Dalan’in bugiin yoneticiligini yaptig1 egitim kurumlarinin

mimarisinin de esin kaynagi olmustur:

“Fatih Camisinin aviusundaki yattigimiz yerin ismi “Sahni-Sema” idi. 1455 yilinda
kurulmustu. Aydin’daki Vakiflar Yurdunda Cenanoglu Camisi’nin kiilliyesinde kaliyorduk.
Yeditepe Kampiisii'niin mimart komseptti, ilk kafamda bu iki cami mimarisinden, kiilliye

mimarisinden olustu. Yeditepe bu kiilliyelerin modern halidir.” (Dalan Goriigme2)

Tiirkiye’nin 6nde gelen Vakif Universitelerinden birinin kurucusu, fikir babasi ve
yoneticisi olan Dalan’1n, vakiflarin egitim hayatindaki énemini anladig yillar da o yillar

olmustur.

“Vakfin ne oldugunu bilmiyordum. 1956 yilinda 15 yasinda lise birinci sinifta idim. O yil
Nobel kazanmis Ivo Andri¢’in (Rus yazar) “Drina Képriisii” adli kitabinmi okudum. Cok
giizel bir anlatimi vardi. O kitabt okuyunca vakfin ruhunu ve mantigini o kitaptan

ogrendim. Bende, 15 yasinda, o yillarda bir vakif kuracagim ve aldigimi iade edecegim,
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diye kafama koymustum. O kitaptan aldigim felsefe ve vakif talebesi olmam; vakfi
kurmamda, iiniversiteyi kurmamda ¢ok yararli oldu. Bir baskast o kitabi benim gibi

algilayamazdi.” (Bkz. Resim 6, Lise yillar1 ) ( Dalan Goriisme 2)

S6z konusu kitapla ‘vakif® olgusunun anlamini 6grenen Dalan, ayni zamanda Vakiftan
yararlanan bir 6grenci olarak da bunun degerini daha iyi kavramistir. Vakfin kendine
katkisin1 da bir borg¢ olarak degerlendirip, ileriki yillarda bircok 6grenciye egitim olanagi

saglayarak bu borcu 6demeye calismistir.

“Drina Kopriisti” isimli kitabin etkisi bu kadarla da kalmamistir. Okuma aligkanligini bu
yillarda bu kitapla edinmis, bilmediklerini 6grenmenin coskusu hayatt boyunca devam

etmistir. Hatta okuma sevdasi, bir¢ok ilgi alaninin ve derslerinin 6niine gegmistir:

“Seneler birbirini kovaladi. Okulda ben Fen Kuliibiine se¢ildim. Miihendis olmaya karar
verdim. Edebiyatim matematikten daha iyiydi. Vazgegilmez bir sekilde roman okurdum.
Liseyi bitirmeden evvel biitiin klasik romanlar: bitirdim. Miitaala saatlerinde ders kitabinin
icine romani koyar oyle okurdum. Lise son sinifta sene sonu imtihanlar: vardi. Bitirme
siavina girecektim. Ben roman okuyordum. Arkadasim Mehmet Emin Tercan elimden
romant aldi. ‘Stnava ¢alis’, dedi. Ama ben sinava ¢alismadan girdim. On iizerinden dokuz

aldim, ge¢tim. ( Bkz. Resim 7, Lise yillar1 )

Daha sonra o arkadasim iyi bir insaat miihendisi oldu. Fazla ¢aliskan é6grenci degildim.
Tutkum kitap okumakti. Kitap okumak benim icin vazgegilmez bir tutkudur. Okuduk¢a
daha ¢ok ogrenmek istiyordum. Televizyon hi¢ seyretmem. Bilgisayara hi¢ parmagimi
stirmedim. Elektrik miihendisi olmama ragmen. Ama ben kitaba sarilarak uyumazsam,

Uyuyamam.” ( Dalan Goriisme 2)
1.1.3. istanbul’a yolculuk ve iiniversite yillar:

1959 yilinda {iiniversite okumak iizere Istanbul’a gitmistir. O yillar1 kendisi sdyle

anlatmaktadir:
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“Istanbul’da Fatih Camisi Medresesi’'nde kaldim. Universiteye girdigimde 1959 yilinda
Istanbul’a geldim. Imtihanlara girdim. Tip, Miihendislik ve Iktisat Fakiiltelerini kazandim.
Miihendisligi tercih ettim. 4 yil elektrik miihendisligi okudum. O arada Almanya’ya gittim.
3 ayligina gidip 7 ay kaldim. Staji uzatarak 1 yil kaybettim. Onun faydasini gérdiim, onun

otesinde pratigi Almanya’dan aldigimi gordiim.” ( Bkz.Resim 8, Universite yillarr)

“Teknik Universite’yi (Istanbul Teknik Universitesi) elektrik miihendisi olarak bitirdikten
sonra, ancak, Teknik Universite okurken égrencilere aksamlar: gider ders verirdim. Gegim
stkintisitnmi 6yle hallettim. Mezun oldugum zaman ozel derslerden kazandigim para
miihendislikten daha da fazlaydi. Segerek ogrenci alryordum. Fizik, kimya, matematik hatta
edebiyat dersi veriyordum. Yiiz altmis 6grencim oldu. Yiiz elli dokuzu sinif gecti, biri kaldl.

Megshur bir hoca olmustum artik.”( Dalan Goriisme 2)

Bedrettin Dalan, 1965 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi’nden
mezun olarak, diplomasini ancak 40 yil sonra, 27 Temmuz 2005 tarihinde kendisini
Yeditepe Universitesi’nde ziyaret eden ITU Rektdrii Prof. Dr. Faruk Karadogan’dan
almustir. Diplomasini alirken ¢ok duygulu anlar yasayan Dalan, Yeditepe Universitesine
gelerek diploma getirme zahmetine giren Rektore ve birlikte geldigi hocalara tesekkiir

etmistir. (Yeditepe Haber Dergisi, 2005)
1.2. Mesleki Yasami
1.2.1. Miihendislik yillar

ITU'den Elektrik Miihendisi olarak mezun olmus ve ¢alisma hayatina Devlet Demir
Yollari’nda trafik otomasyon miihendisi olarak baslamistir. (Bkz. Resim 9, Miihendislik
yillar)

Otomatik Demir Yolu Sinyalizasyon Projesi’nin uygulanmasinda gorev almistir. Devlet
Demir Yollari’ndan sonra degisik is kollarinda 6zel sektorde her kademede miihendis, sef,
miidiir ve genel miidiir olarak calismis ve Istanbul iktisat Fakiiltesi mezunu olan esi Ayseli

Dalan’la 1969 yilinda evlenmistir. (Bkz. Resim 10,Eviligi )
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Evliliklerinden Barig ve Burak adinda iki ogullar1 olmustur. 1979 yilinda kendi firmasim
kurarak tekstil makineleri imalati1 yapmis, Marmara Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi’nde(Eski Tatbiki Giizel Sanatlar) de 6gretim gorevlisi olarak teknik bilgilerini

genglere vermeye ¢alismistir. (Dalan,t.y.)

Tiirkiye’de en ¢ok askerlik i¢in iki yilin1 gecirdigi Malatya’y1 sevdigini Duygu Giray’la
yaptig1 roportajinda agiklamaktadir. (Bkz. Resim 11,Askerligi )

Miihendisliginin ilk yillarinda, 1972°de Cerkezkdy’de. Necmettin Oztemir ile ‘Giimiissuyu

Halilar1’” fabrikasinin temellerini atmistir. O yillart Necmettin Oztemir sdyle anlatmaktadir:

“Bedrettin Bey yedi bucuk sene yamnda ¢alismistir. Meslegine olan hakimiyeti, yonetici
olarak performansindan ¢ok memnundum ki bu kadar yil birlikte ¢alistik. Dalan’nin en
biiyiik ozelligi, kendi sahasinda her bulundugu noktada bir vizyon sahibi olmasidir. Her
kademesinde kendi hayatina bir vizyon koymustur. D.D.Y da bir siire elektrik miihendisi
olarak c¢alisip, ondan sonra Vakko’da yardimci seflik, miidiirliik yapmistir. Benim bir
ilamim tizerine de bana geldi. Birka¢ miihendis arasindan onu se¢memi anlatayim, ‘Ne
tekstil miihendisisin, ne makine. Miihendislik fonksiyonu ile benim bu igime neden talip
oldun?” diye sordum kendine. Cevabi gayet net idi. “Mevcut miihendislik genel bilgimle,
buradaki isci ve ustalarin bana ogretecekleri ile kisa bir siire halicilik meslegini
ogrenecegime inaniyorum. Makine halisi teknolojisi iiniversitelerde okutulmayan

brans. Istikbali parlak olan bu dalda kendim icin bereketli bir gelecek goriiyorum”, dedi.

Bu sozler, o yastaki geng¢ bir miihendisin vizyonundaki netlik ve kendisi icin bigtigi
gelecegin, saglam yapisina giivenen bir kisilik olarak, beni cezbetti. Ikinci bir tespitim;
masa bags1 miihendisligini  tercih eden bir ¢ok miihendisten farkli olarak, kendisine
herhangi bir masa, oda veremeyecegimi soyledigim zaman; ‘Benim simdilik oda ve
masaya ihtiyacim olmayacak. Ben, Fabrika icinde, makine ve malzemelerinin arasinda
calisarak, isci ve ustalarla omuz omuza gecirecegim mesai saatlerinde bu meslegi
ogrenecegim’, demistir. Kendisine yiikleyecegim sorumluluk ve yetki agisindan da
herhangi bir on talepte bulunmamistir. Neden bulunmadigini sordugumda; ‘Yetki

verilmez, alimir’, demistir. Ayrica, is basi yapmadan once kendisini ddeyecegim maagini
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da sormadigint da goriince, sira disi bir eleman oldugunu anladim. ‘Ve senin maasini

calismalarini gordiikten sonra tespit edecegim, dedim ve hichir itirazda bulunmadi’.

Boyle giizel bir baslangic ve bakis acgisimi biitiin genglere 6rnek olmasi agisindan
anlatryorum. Cerkezkoy 'de fabrikayt kurarken, hi¢bir zorluk, hi¢hir agmaz bizi frenlemedi.
Dalan’la birlikte, bekar hayatimizi yasadik. Ciinkii ailemiz iki bu¢uk yil yanimizda yoktu.
20.000 m2 fabrika binasini yapmak, arsa, bina, makinelerin kurulmasi dokuz ayda yapildi.
Bunu herkesin yapmasi miimkiin olmayabilir. Bu biiyiik bagaridir. Diinya 'y birlikte gezdik.

(Oztemir Goriisme 4)
1.2.2.Siyaset hayati ve belediye baskanhg:
1.2.2.1. istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhig1

Siyasete, Anavatan Partisinin Kurulmas1 asamasinda giren Bedrettin Dalan, Turgut Ozal’mn
aradig1 ozelliklere sahip oldugu i¢in, Parti kurulusunda gorev alir ve kurucu iiyesi olur.

Istek Vakfi Genel Miidiirii Ilter Ural konuya sdyle agiklama getirmistir.

“1983'te demokrasiye ge¢ildi. Partiler kuruldu ve segildi. Ozal parti kurarken Dalan’t
caliskan, dinamik ve hizli kisiligi nedeniyle tavsiye ediyorlar. Teknik Universite, Tibbiye
mezunlart ¢ok onemli o devirde. Teknik Universite mezunu oldugu icin Dalan’t ¢cagiriyor.
Dalan ‘Ben seninle olurum. Sartim, Ben milletvekili olmam, Istanbul Il Baskan
olurum, kurucu olurum.’ Oluyor. Kurucu olduktan sonra milletvekili adayr olmuyor. Ozal
‘Seni bakan yapayim’, diyor. O ise ‘Hayw, ben Istanbul Belediye Baskami olmak
istiyorum’, diyor ve Belediye Baskani oluyor. Tiirkiyeye en biiyiik hizmeti ilk olarak Biiyiik
Sehir Belediye Yasasim ¢ikartmasidir. Bir¢ok ozel sektor imalat¢i ve ihracat¢i sirketlerinin
yonetim kurullarinda gorev yaparken, 1983 yilinda Anavatan Partisi’nin otuz kurucu
iiyesinden biri olarak siyasete atilmistir. 1984 yilinda ANAP tan Istanbul Belediye Baskan:
olan Dalan, iilkemizdeki Biiyiiksehir ~Belediye Sisteminin kurucusu olarak da

tamnmaktadir. (Ural Gortisme 5)

Bedrettin Dalan, 1984 yilinda Belediye Baskani secilerek siyaset yasamina devam eder.

‘Biiyiik Kent Belediyesi’ Yasasini ¢ikarir. 27 Haziran 1984 tarih ve 3030 sayili yasa ile
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Istanbul’u "Biiyiik Kent Belediyesi" haline getirir. Ilceleri de "llce Belediyesi" olarak
adlandirilir. (Dalan,t.y.),(Bkz. Resim 12, Belediye Baskanhgi)

Bedrettin Dalan’in 1984 yilinda yaptig1 en biiyiik is, Hali¢’i temizleterek, Hali¢’in rengini
gdzlerinin rengi ile dzdeslestirmesidir. Zamanin Basbakan’1 Sayin Turgut Ozal ile Halig

kiyisin1 gezerken, aralarinda sdyle bir konusma geger:

’

Ozal: “Yikin kardegim, hi¢ dinlemeyin.’
Dalan: “Hi¢ merak etmeyin Basbakanim.”

Ozal: “Bu sular nasil mavilesecek?”

Dalan: “En azindan gozlerim kadar mavi olacak bu sular. 5 sene sonra burada milleti
yiizdiirecegim.” (Cumhuriyet ,1984), (Bkz. Resim 13, Eski Bashakan Merhum Turgut
Ozal ile)

Rahmi Kog¢’un Aralik 2004 tarihini tagiyan yazisi tezimizin konusu olan Bedrettin Dalan’a
iligkin 6nemli bir anekdotu icermektedir. Kog¢ bu yazinin son ciimlesinde, “...Hayatta neler
oluyor, insanlar nereden nereye gelebiliyor. Bir sanayinin gelecegini hangi olaylar nasil
degistirebiliyor. Bunlar1 dile getirmekteki maksadim, bizden sonraki gen¢ kusaklara 151k
tutmak icindir” diyerek Dalan’in Belediye Baskanligi donemindeki bir anisini anlatmagtir:

(Kadak, 2005)

“1984’te Bedrettin Dalan Istanbul Anakent Belediye Baskanlhigina secildi. Bir Halic
temizleme projesi bagslatti. Hali¢’in kiyilarindaki biitiin binalar: yikacak ve orayr park
yapacakti. Aym zamanda da kolektér projesini harekete gecirecekti. Ise Persembe
Pazari’ndan bagsladi. Bu tarihte bizim deniz kiyisinda Kogtas binamiz, Halig
antrepolarimiz, iceride bir depomuz ve Demir Dokiim Fabrikalarimiz vardi. Bunlarin
vikilacagina dair bir tebligat aldik, o zaman Dalan’in astigr astik, kestigi kestik devri idi.
Kendisini ziyaret ettim, “Bizim bu tesislerimizi yikabilirsiniz bizim imkanimiz var, baska
tesisler kurariz” dedim. Nitekim de kurduk. “Ama oyle insanlarin camimi yakvyorsun ki
altinda diikkam iistiinde bir géz odasi var orada oturuyor. Highir imkant olmayan
insanlarin bir hafta icinde hem isini hem de evini yikiyorsun, bir giin bunun hesabini
sorarlar” dedim. “Allah’in verdigi bir canim var, alirsa o alir” diye cevap verdi.

(Kadak,2005)
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Biitiin bu engellere karsi; Hali¢’in goriintiisiinii bozan yapilar yikilir; kirlilikten arindirilir;
Hali¢ Projesinin basarisi, donemin Cumhurbagkani Saym Kenan Evren’i bile sasirtir. (Bkz.

Resim 14, Eski Cumhurbaskan1 Kenan Evren ile.)

“Hali¢’i yari yarrya yikmistim. Kenan Evren Pagsa, Cumhurbagkan: olarak Hali¢’e geldi.
Seyretti ytkimlar:. ‘Oglum, ihtilal zamanu ii¢c tane Korgeneral’e soyledim. Arkadaslarim
basaramadi, sen nasil basardin? Ben burada iistegmen iken yiiziiyordum’. ‘Efendim,
Belediye Meclis karari ile yikildi’, dedim. Projenin heyecanini benimle paylasti. Kenan
Pasa, bana manevi destek vermistir. Manevi destek yetmiyor, kararlilik yiktirmistir”(Dalan

Gorilisme 1)

Konu ile ilgili telefon goriismesi yaptigim, donemin Cumhurbaskani Saym Kenan Evren
Pasa Hali¢ Projesinin dogrulugunu onaylayarak; Dalan’in bir¢cok basariya imza attigini,
tilkesini seven, gorevini yapan hatta milletvekilligi maasint Mehmetgik Vakfina bagislayan

bir Baskan oldugunu belirtti. (Evren Gorlisme 7)

Bedrettin Dalan,1985 yilinda 6.000.000 kisinin soysal ve ekonomik durumunu incelemek,
davraniglarini etiit etmek, ihtiyaglarin1 bilimsel yollarla tespit etmek i¢in uzun vadeli

projeleri son asamasina getirir. Faaliyet raporunda da bunu soyle belirtir:

“1985 yilimin Belediyemiz ag¢isindan bir baglangi¢ ve sorunlart tesbit yili oldugunu
1984 yili faaliyet raporunda belirtmistim. 1985 yilindaki ¢alismalarimiz bu iki husus
tizerinde diigiimlenerek devam etti ve bir ¢ok islere faaliyet raporunun icinde

belirtildigi gibi ya basladik ya da sonug¢landirdik.

Gegen yil sundugumuz 1984 yili Faaliyet Raporunda, ise basladigimiz siralarda,
Belediyemizin mevcut kadrosu ve ¢alisma kosullarinin rantabl (verimli) bir hizmet
goriilmesine imkdan vermeyecek durumda oldugundan bahisle, isgiicii, makina, techizat
ve yatirimlarin cins ve miktarlarinin tesbit edilecegini belirtmistik. Bu hususta gerekli
calismalar yapilmis, idealimizdeki hizmet verme anlayisina uyacak ortamin
yvaratilmasina gayret gosterilmis ve bu konularda belirli bir basari saglanmigtir.
Hizmet icin gerekli eleman, makina ve techizatla uygun c¢alisma kosullarinin,

saglanmasi ve daha sonra icraat beklenmesi, prensiplerimizin éniinde gelmistir. Kisitli
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ortama ragmen. Miidiirliiklerimiz ve bagh birimleri, gii¢lerinin tizerinde ¢alismalarda

bulunmustur.

Gorevi devir aldigimizdan bugiine kadar miisbet gelismeler ve sorunlarin tesbiti,
devamli olarak takip edilmistir ve edilmektedir. 1985 yili i¢inde kamu hizmetlerinin
minimum  maliyetle  sunulabilmesi ve bu  hizmetlerden tim  Istanbul un

vararlanabilmesi, ¢alismalarimizda ulagmayr amacgladigimiz  hedef  olmustur.

(1.B.B,1985)

1986 yilinda Baskan ¢ok yogun calismalar i¢indedir. Her yaptig1 is ve islemlerin hukuka
uygun olmasina dikkat eder. Miitevelli Heyet Uyesi, Av. Hukuk Miisaviri Ulker Turgut bu
konuyu sdyle aciklamaktadir:

“Sayin Dalan’la 1 Temmuz 1986°da tamistim. Ben Danistay hakimliginden emekliydim.
Sayin baskamin daveti iizerine Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’'nde baskan danisman
oldum. O donemde yogum bir ¢alisma icindeydiler. Yaptiklar: is ve islemlerin hukuka
ozellikle idari hukukuna uygun olarak yapilmasini arzu ettikleri i¢in bana béyle bir teklifte
bulunmuglardr. Ciinkii ben idari yargida, ozellikle kanun yorumculugu, belediye
kanunundan dogan itilaflar ve ihale hukukunda ihtisas dairesi olan Danistay 3. dairesinde
uzun yular gérev yaptigim icin benim bu tip belediye faaliyetlerinde yararli olacagim
diisiincesiyle benimle ¢alismak istediklerini belirtmislerdi. Ben bu géreve bakanlar kurulu
karart ile atandim. Ve baskanimiz belediye baskanligindan ayrildigi tarihe kadar, baskan
hukuk danismani olarak Istanbul Belediye’sinde kendisi ile birlikte oldum. Bu siire
icerisinde, baskanla ilgili olarak yaptigim gozlemlerde, kendisinin genis bir hayal giiciine
sahip oldugunu ve bu hayallerini gergeklestirmek icin olusturdugu ekibine ¢ok iyi rehberlik
ettigine sahit oldum (Turgut Goriisme 6)

Calismalarinda ekip olusturma ve ekibine rehberlikle basariya kosmasini da soyle ifade

eder.

“Oyle ki ekip, baskanimizin rehberliginde mesai saatleri icinde giindeme alinan
faaliyetlerde ilgili ¢alismalarim siirdiirmekte ve mesai saati sonunda da saat mefhumuna

bagh olmaksizin ertesi giin yapilacak islerin planlanmast iizerinde ugrasiyorlardi. Bu
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siire¢ icerisinde Istanbul Biiyiiksehir Belediye’sinin uzun yillar ihmal edilmis biitiin
faaliyetlerine islerlik vermek icin gece giindiiz ¢calisiyorlardi. Mesai saati dahilinde ekip
Istanbul sehrinin icerisine dagiliyor, her biri kendi gérev alamna giren konularla ilgili
olarak, aksayan yonleri diizeltmek, planlanan hususlar: uygulamaya gegirmek icin canla
basla ¢calisiyorlards. Istanbul Biiyiiksehir Belediye sinde gozlemledigim bir hususu iizerine
basarak belirtmek isterim. Bagkanmin liderliginin ayri bir yonii vardwr. O da ekibinin
kendisine goniil bagi ile bagl olmasiydi. Bu, liderlik vasfimin giizel bir yaniydi.
Belediyedeki yogun ¢alismalar ve Istanbul halkim rahat ettirmek, Istanbul 'un
giizelliklerinden herkesinin yararlanmasimi saglamak icin yapilan faaliyetler muhtesemdi.
Bu tip icraatlara girismek hi¢bir siyasinin yapamayacagi bir hareketti. Zira siyasette bu
tip faaliyetler siyasinin oy kaybina neden olurdu. Ama baskanimiz bunlarin hi¢birisine
itibar etmeden, tiim Istanbul halkina nasil hizmet edecegini diisiiniip, uygulamaya koyarak

giinlerini gegirdi.” (Turgut Goriisme 6)
Belediye faaliyetlerini ve Hali¢’in temizlenme sistemini de su sekilde aciklar:

“sBu faaliyetleri sayacak olur isek; Istanbul’un en basta gelen su ihtiyacim karsilamak
iizere barajlarin yapimi, ISKI'nin faaliyet alamina giren sehir sebekesinin yenilenmesi,
ulasim sorunu icin metronun hayata gegirilmesi, bu giinkii en medeni ulagim aract olan
(IDO’nun  kurulmasi), deniz otobiislerinin sefere sokulmasi, Istanbul’da dogalgaz
kullanimimin baslatiimasi, IGDAS in kurulmasidir. ISKI'nin gérevine giren Istanbul 'un
kanalizasyon sebekesinin olusturulmasi. Baskanimiza mal olan en biiyiik islerden bir tanesi
Hali¢’in  temizlenmesidir. Bu is i¢in, Hali¢'in ¢evresine kolektorler yerlestirmis,
stirkilasyon saglanmig, Hali¢ teki suda akis saglanarak Hali¢ temizlenmistir. Ama tabi bu
arada siyasetin birtakim olumsuzluklar: giindeme geldi. Kendisinden sonra basa gelen
belediye baskani kolektorleri kapattirdi. Faaliyetler durduruldu. Ama daha sonra
kolektorler faalivete gecirilerek, Halic bu giinkii temizligine kavustu. Istanbul’daki yapilan
faaliyetler baltalanmak istendi. Hep yarginin éniine gotiiriildii. Ancak yapilan islerde idare
hukukuna aykiriik olmadigi ve kamu yararina yapildigi icin yargidan aleyhe bir karar
¢ctkmadi.” (Turgut Gorlisme 6)
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Yillarca Istanbul Belediyesi’nde ¢alisan Emekli Zabita Miidiirii Ismet Silah¢1, Baskan’a en
yakin kigilerden biridir. Yikimlarin basinda bizzat gorev almistir. O yillar1 soyle

anlatmaktadir:

“1957 yilinda belediyeye girdim. Memur olarak otuz iki yil Fahri Atan Bey’in zamaninda
calistim. 1989°a kadar Istanbul Zabita Miidiirii olarak on alti sene gorev yaptim. Yedi
belediye baskaniyla ¢alistim. En son Bedrettin Dalan’la ¢alistim. O tarihten o tarihe kadar
Belediye Baskanlar: icinde en cesuru, Belediye Baskani olarak Sayin Dalan’d:. Istanbul 'u
Istanbul yapmak icin ugrasan bir kigidir. Onun hizina ayak uydurmak zor oldu. Istanbul’da
en biiyiik faaliyeti Istanbul’un imariyla oldu. Hali¢'te yikimlara basladi. Yikimlarin
basinda ben vardim. Hali¢ 'te yikimlar Unkapani’ndan, Eyiip Sultan’a kadar. Tarlabasi en
biiyiik olaylardan biridir. Aksaray’dan Tarlabasi’na 1 saatte gelinirken, a¢inca Tepebast
on iki dakika siirdii. Kazikli yol; Ortakéy-Arnavutkéy, Bebek’e kadar geldi. Orada Misir
Konsoloslugu oldugu i¢in kaldi.  Orayr  yikamazdik. Sonra Bogaz’a atladik,
calismalarimizda. Biiyiikdere tarafina, yapilan istimlakla Uskiidar-Harem bugiinkii seklini

aldi. Bes y1l sonunda nihayete erdi.”( Silah¢1 Goriisme 8)

Birgok basarrya imza atan Dalan’mn hizina yetismek miimkiin degildir. Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin ilk Baskan1 Bedrettin Dalan’1n kurucusu oldugu Istanbul Halk Ekmek, ucuz

oldugu kadar en kaliteli ekmegi ¢ikartir ve sehrin birgok noktasinda satisa sunar.

“23 Kasim 1987 tarihinde Kagithane, Kiigiikgekmece, Pendik, Umraniye, Biiyiikgekmece
Istanbul'a baglt birer ilge oldular. 1988 yilinda Bogazigi'nin ikinci asma kopriisii olan
"Fatih Mehmed Kopriisi" Kanlica-Baltaliman1 yamaglar1 arasinda isletmeye agildi. 1989

yil1 martinda Aksaray-Ferhatpasa rayli sistemi hizmete basladi.” (Bayrak, t.y.)

Istanbul Belediye Baskanligi doneminde, 'Islam Ulkeleri Baskentleri ve Sehirleraras
Teskilati'nin Genel Bagkanligi, Diinya Biiyiiksehirler Birligi'nin Baskanligi, Marmara
Belediyeler Birligi Baskanligi ve Diinya Mahalli Idareler Genel Baskan Yardimcilig

gorevlerinde bulunmustur.
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Su anda Istanbul’u rengarenk siisleyen laleler, Baskanin Belediye Baskanligimni birakirken
Istanbullulara emanetidir.1989 yilinda Atilla DORSAY 1n kaleme aldig1 yazisinda Dalan

Doénemini iyisi ve kotiisii ile degerlendirmek miimkiindiir.

“Dalan gitti. Beklenmedik bi¢imde, kirginligini saklamayr basaramadan “lalerini
Istanbullulara emanet ederek” gitti. Hangi kesimden, meslekten, c¢evreden, siyasal
cevreden, siyasal kamdan olursak olalalim, kokenimiz Tiirkiye 'nin hangi ydresinden,
kentinden olursa olsun, sonu¢ olarak bu kente, Istanbul’a goniil vermekte birlestigimize

gore Dalanin gidisinden etkilenmemeye, bir él¢iide duygusallasmamaya olanak var mi?

Dalan’t gorev basindayken hi¢ bir zaman tam anlamiyla ovmedik. Ama bir¢ok isini
begendik, onayladik, takdir ettik. Ciinkii Dalan, Istanbul’a biraz da bizim gozlerimizle
bakiyordu. Hangi gozlerle? Biraz eskilere gitmek olacak ama Cumhuriyet Gazetesi’'nde

’

1972 yilinda yazdigimiz ve 2 hafia siiren “Turizm Masali ve Otesi” adli bir dizimizde
(amimsayan ammsar) belirtmeye ¢calistigimiz, tistiine gidilmesini bekledigimiz, onerdigimiz
hemen tiim konular: ve bunlara ek olarak bir ¢cok konuyu, sorunu dikkate alan, Istanbul 'un
sayisiz, neredeyse sonsuz sorunlarmna global, toptancit bir yaklasim getiren, altyapidan

tistyapuya, temelden “makyaja” her diizeyde ¢oziimler arayan bir anlayisi vardr Dalan in.

Cok degil, sadece 5 yil once, érnegin Hali¢’in (yanhs bir iki yikim pahasina da olsa) o
fabrika, depo, salas baraka pisliklerinden temizlenecegini, neredeyse 20 kilometrelik
Bizans surlarimin  onaruimina girisilecegini, Bogaz'daki komiir depolarinin kalkip
Kurugesme 'nin yesillenecegini, Muhsin Ertugrul’un ruhu sad olsun (bu konuda yazmisti),
Ciragan Sarayi’min  onarilacagim, sahil yolunda yesil bantlarin olusturulacagini,
Istanbul’un ¢icekle yeniden barisabilecegini. Yerebatan'in gezilir hale gelecegini,
Kazlhigesme 'nin kalkabilecegini (heniiz kalkmadi, ama kalkmasi i¢in zemin hazir. Onu yeni
baskan gergeklestirecek umarim), kim kolay kolay hayal edebilirdi? Altyapinin
(kanalizasyon, su, temizleyici kolektorler) bu denli saglam bigcimde ele alinacagini, kentin
hemen her kosesindeki c¢irkinliklerin birer birer ortadan kalkmaya baslayacagint kim

ongorebilirdi? Hepsi yapildi.” (Dorsay, 1989)

Dalan Déneminin elestirilen yonleri tabi ki vardir.

21



“Yikimlarda hakka hukuka daha saygi gosterilmeliydi (ama acaba o zaman da tiim bu isler
gerceklestirilebilir miydi?), toplu tasimada, hiikiimet politikasina kosut bi¢imde bunca sik
zam yapmamaliydi, vs. Vs. Ama yasanan yagma, talan, riisvet ¢aginda, Dalan yonetimi,
yine de tiim bu kargasadan, tim bu yozlasma doneminden Istanbul lehine bir seyler

¢tkarabildi, bu benzersiz kente biiyiik eserler kazandirabildi.” ( Dorsay, 1989)

Istanbul icin Dalan ii¢ temel kazang¢ saglamustir. Birincisi Kentin sorunlarina cesurca
yaklasmistir. Ikincisi Istanbul’un bir sahibi oldugunu, bununda halktan aldigi destekle

yerel yonetimler oldugunu gostermistir. Ugiinciisii ise sosyal bir yaklasim sergilemesidir.

“Ben, kendi adima Bogaz ve Caddebostan yalililarimin (iinlii Biiyiik Kuliip de dahil)
onlerinden yol gegirilmesini oldukca hayretle karsiladim. Sonucu ise pek begendim. Evet,
bogazda birkag¢ yalmin keyfi bozulmustu, ama “kaziklt yollar”, trafik sorununu

¢oziimlemekle kalmamus, ¢cevreye biiyiik bir hareket, canlilik da getirmisti.” (Dorsay, 1989)
1.2.2.2.Milletvekilligi

Uluslararas1 gorevleri dolayisi ile diinyaya yon veren o giinkii ve buglinkii liderlerle sahsen
tanigma firsatim1 yakalamig, daha sonra 1990'da ANAP'tan ayrilan Bedrettin Dalan DMP
(Demokratik Merkez Partisi)'yi kurmustur. Erken genel se¢imlerde partisini DYP ile
birlestirmis ve bir donem milletvekilligi yapmistir. Ancak tilkemizdeki siyasal sistemin,
milletvekilligini gostermelik hale getirdigini belirten Dalan bu gorevden istifa etmistir.

(Dalan, t.y.)

Anavatan Partisi Kurucu Uyesi, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani ve milletvekili

olduktan sonra Anavatan Partisi’nden neden istifa ettigini su sekilde a¢iklamaktadir:

“O giin Anavatan'dan ayrilmamin sebebi, rahmetli Turgut Ozal'la kisisel bir sorundan
dolayr degildi. Rahmetli, kisilik olarak beni ¢ok severdi, ben de kendisini ¢ok severdim.
Ama aramizda ¢ok derin bir goriis ayriligi ¢ikti. O da suydu; Atatiirkgii ilkelerden sapma
oldugunu gordiim o partide. Kurdugum parti bu... Yani, Anavatan'in otuz kurucusundan
birisi benim. Bu durumu goriince, énce ¢ok iyi niyetle rahmetliye séyledim. Ondan sonra

sesimiz biraz fazla ¢ikti. Ondan sonra siyasal kavgaya doniistii. Sonunda 1990'da o
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partiden tamamen koptum ... Rahmetliyle kisisel hi¢bir meselem olmadigi gibi, eger o
partide kalsaydim, kendinden sonra kendi yerine beni kendisi aday gostermisti. Yani eger

siyasal bir hirsimiz olsaydi, agzimizi kapatirdik. Zamani gelince onun yerine gecme

firsatimiz dogardi.” ( Bolat,1999)

Dalan DMP (Demokratik Merkez Partisi)'yi kurmustur. Erken genel se¢imlerde partisini
DYP ile birlestirir. Fakat daha sonra oradan da istifa eder. DYP’den istifa nedenini de su

sekilde aciklamaktadir:

“Partiler gelip gecicidir. Kapanmr agilir. Bir tek sey vardir. Devlet ebed miiddet. Sonsuza
kadar Atatiirk'iin kurdugu bu devlet insallah yasayacak. Ben, devletimin adamiyim.
Milletimin adamiyim. Parti adami olmadim. Bundan sonra da olmam. Onun igin kafama
yvatmayan seyleri partim yapmaya basladigi zaman, biitiin bu partiler diktatoryasina
ragmen isyan edebilen bir kisilige sahibim. Dogruyol partisinden ayrilmamin nedeni ¢ok
basit. Tansu Hamim tek basina bir azinlik hiikiimeti kurmustu. Ben de beyanat verdim.
Dedim ki: ‘Bu azinhik hiikiimetine giivenmiyorum, kirmizi oy verecegim’. Ve oylama
gtinii gittim "kirmizt oy" verdim. Kirmizi oyla beraber de ayrildim. Ciinkii kendi partisine
kirmizi oy veren insamin o partide artik igi yoktur. Biliyorsunuz ben zaten, son bir sene
maasimi da Mehmetcik Vakfi'na baglamistim. Yani meclise girmiyordum. Nedenini

agtklamak gerekirse, meclise gitmenin pratik bir faydasi olmadigina inaniyordum. (Bolat,

1999)

Demokratik Merkez Partisini kurduktan sonra partiyi kapatmak zorunda kalir. Dalan

bunun nedenini sdyle belirtir:

“Bunu ilk defa acikliyorum. Ben partiyi kurdum. Y1l 1990. O sirada Ozal'in prenslerinden
Biilent Semiler bana geldi. ‘Turgut Bey kamuoyu arastirmast yaptirmis ve ANAP'tan
kopan oylarin DYP'ye degil senin partine gelecegini ogrenmis. Yiizde 6 gibi bir oy
oramnig var. 'Bedri'yi taniyorum, partisini kapatmaz. Bu partiyi bizim icin kurdu. Erken

secim karart alyyorum’ dedi. Bunu duyunca partiyi kapattim” (Dalan,t.y)

Tiirkiye’ deki milletvekilligini de, kendi bakis agisiyla degerlendiren Dalan, kendisiyle

yapilan televizyon konusmasinda bu konuya agiklik getirir.
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“Bu faydanin olmadigina bugiin de inaniyorum. Zaten milletvekillerinin, mecliste serbest
bir hiir iradesi yok. Dolayisiyla Tiirkiye’'de milletvekilligi kavrami, kagit tizerinde var
fiiliyatta yok. Ben size soyliiyorum. "Var!" diyen gelsin karsima, milletvekilleriyle
tartisalim. Ne yaptiklarint herkes her giin goriiyor, iste, kuliste oturuyorlar veyahut da
mecliste oturuyorlar. Zamani geldiginde el kaldirip, el indiriyorlar. Hepsi bu... Yani
milletvekilleri, zannediyor musunuz ki kanunlari, yasalart gruplarda enine boyuna
tartisiyor? Hani dersiniz ki, "iste, milletvekilleri kanun ¢ikariirken katkilarini sagliyor da,
bilingli olarak el kaldiriyor” Yok oyle bir sey. Kanunlart birileri hazirlyyor. Ondan sonra
milletvekilleri de tasdik makami, indir kaldwr, indir kaldir. Gergegi bu... Simdi ben bunu
soyliiyorum diye "giinah kegisi” olmak durumundaysam, giinah kegisi olayim. Ama
dogruyu soyliiyorum. Ben size séyleyeyim. Hayatimda, milletvekilligi kadar faydasiz hi¢hbir
is yapmadim. Su an surada konusurken bile faydali bir is yapryorum. On yil tarlada is¢ilik
yaptim. Menderes ovasinda, pamuk tarlasinda. O daha faydaliydi. Faydasiz olarak
yaptigim, en faydasiz yaptigim is. ’(Bolat, 1999)

Bu diisiincelerle hayatina yon veren Dalan, siyasi yasamina noktay1 koyar. Bu iilke i¢in en
biiylik hizmetin egitime olan hizmet olduguna ¢ok dnceden karar vermistir. Ve hayallerinin

gerceklesmesi igin egitim projesini uygulamaya baslar.
1.2.2.3.Istek Vakfi donemi

ISTEK Vakfinin olusum projesi, Baskanimizin egitim gordiigii vakif yurtlarinda o giin
planlanir. Bu projenin uygulamaya gecisi, Baskanimizin Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanligina aday olmasiyla ateslenir. Bu projenin hayat bulmasinda bir baska etken de;
cocuklarmi yabanci dille egitim yapan okullarda okutmak ig¢in velilerin giristigi ve
cocuklar1 yarig at1 gibi sinav maratonuna sokmalarini engelleyebilmektir. Bagkanimiz bu
diisiincesini ilk olarak esi Ayseli Dalan'a agar. Ayseli Hanim Belediye Baskanligi gorevi
ile okul a¢1p isletmenin nasil yapilacagini sorar. Ayni konu Bagkanimizin Milliyet Gazetesi
sahibi Aydin Dogan ile karsilastig1 bir sohbet toplantisinda giindeme gelir. Aydin Dogan'in
da Ayseli Hanim gibi Belediye Baskanligi ile egitim iginin bagdasamayacagini belirtmesi
tizerine; Baskanimiz bu fikrini kuracagi bir Vakif eliyle yiiriitecegini ifade eder. Bu yanit
tizerine Aydin Dogan "Bakin Bedrettin Bey, biitiin politikacillarin adetidir. Secim

atmosferinde vaatte bulunurlar ve secim bitince de bu vaatler unutulur. Istanbul icin
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yapacaklarimiz konusunda bir sey soyleyemem ama egitim konusunda soylediklerinizi
yapamazsmiz. Bakin burada konusulanlar1 bir teybe kaydediyoruz. Vaatlerinizi
tutmamz icin size gazete olarak destek verecegiz. Eger secimi kazamir da bunlarn

yapmazsaniz iki elimiz yakanizda olacaktir. Gazetede aleyhinize yayin yapariz." der.

Dalan, kendi Belediye Baskanligi doneminden 6nce Belediye Bagkan Yardimcilig1 yapmis
olan emekli Tuggeneral Ihsan Salcioglunu gorevlendirir. Ihsan Salcioglu Vakif Resmi

Senedini hazirlar.

Bagkanimiz senet hazirlaninca Aydin Dogan't arar ve "Vakfi kuruyoruz, Milliyet
Gazetesi de Vakif Kurucular1 arasinda yer aliyor. Makbuzu gonderiyorum, parayi
hazirla" mesajim1 iletir. BoOylece basin oOnilinde vadettigi "Egitime Hizmet" sozii
gerceklesme asamasina girer. Istanbul Egitim ve Kiiltiir Vakfi'min amaci "Yabanci dil
agirlikli dgretim konusunda dgrenciler velilerine yiik olmaktan cikarilarak Ilge Belediyeleri
hudutlar i¢inde yaygin olarak bu gibi okullarin ve gerektiginde meslek liselerinin agilmast
ve isletilmesi i¢in gereken faaliyetlerde bulunmak suretiyle ¢ok daha fazla 6grencinin bu
okullardan yararlanmasini miimkiin kilmak." Bu amagla kuruldugu i¢in Vakfa, Bakanlar
Kurulunca vergi muafiyeti taninir. ilk toplant: kurucularin katilimi ile Baskanimizin
Baskanliginda yapilir. Atatiirk ilke ve Inkilaplari dogrultusunda ¢agdas ve atilimet bir nesil

yetistirmek {lizere ateslenen bu alevi kimse sondiiremez.

“Istanbul Belediye Baskam olarak bu isleri yiiriitiirken bir taraftan da bu iilke gelecegi
olan ¢ocuklarimizin egitimi igin kollari sivamis ve ISTEK VAKFI'n1 kurmugstur. Istek Vakfi

kurulusunu takiben ilk olarak

Semiha Sakir Lisesi 1985-1986
Belde Lisesi 1986-1987
Bilge Kagan Lisesi 1986-1987
Kasgarli Mahmut Lisesi 1987-1988
Kemal Atatiirk Lisesi 1987-1988
Ulugbey Lisesi 1987-1988
Acibadem Lisesi 1989-1990
Atanur Oguz Lisesi 1989-1990
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Okullarimizi egitim, ogretime acti. Bu okullar nedeniyle baskanimiz iki giinde bir hakim
karsisina ¢ikti. Ciinkii muhalifleri Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskanhgina gelince, bu
egitim kurumlarmmin da yénetiminin kendilerine gececegini diisiindiiler. Ancak bunu elde
edemeyince baskan aleyhine ozel ekipler olusturarak bir ¢ok dava actilar. Benim sahsi
kanaatim,; bu iilkede kim olursa olsun egitime hizmet eden her kiginin elini opiilesi gerekir.
Zira iilkemizde egitimin hedefi tektir, millidir. Adindan da anlasilacagr baska highir
bakanligin adimin oniinde milli ibaresi bulunmamaktadir. Bu yalmz Milli Egitim

Bakanligi’'nda vardir. Bu milli davaya savas ac¢anlart kinamamak miimkiin degildir.’

(Turgut Gorlisme 6)
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2. BEDRETTIN DALAN’IN EGITIME iLiSKiN GORUSLERi VE EGITIiM
FELSEFESI

2.1. Tiirkiye’de Egitim Meselesi

Siyasi yasamini noktalayarak, bu iilkede en biiylik hizmetin egitime yapilmasi geregine

inanan Bedrettin DALAN, {ilkenin en biiylik meselesinin egitim oldugunu belirtir.

“Bugiin her ne kadar Tiirkiye'nin gerek siyasi, gerek ekonomik gerek sosyal sorunlari

varsa da, Tiirkiye'deki en onemli, hatta tek 6nemli mesele egitim meselesidir.

Konunun en onemli tarafi egitim. Bence Tiirkiye'nin bir tek meselesi vardwr. Hatta, ii¢
onemli  meselesi  vardw, iiciini de C‘Egitim... Egitim... Egitim...’ olarak

sayabiliriz.”(Dalan,1998)

Belediye Baskanlig1 ve Milletvekilligi de yapan Bedrettin Dalan o yillardaki gézlemlerini

de degerlendirerek sorunlarin kokeninde egitim meselesinin yattigini agiklar.

“Yine, Tiirkive Cumhuriyeti'ni belirli zaman icersinde ciddi bir bi¢cimde tehdit eden irticai

faaliyetlerinin odak noktasi, hep egitim ekseninden ge¢mektedir.

Bu iki onemli gercekten yola ¢ikarak, egitim ve irtica konusuna, soyle tarihi perspektiften
bakildiginda, "sebep-sonu¢” iliskisi olarak her sey ¢ok net bir bicimde ortaya
¢ctkmaktadir.”’(Dalan,1998)

2.1.1 Tiirkiye’de Egitim Sorunlarinin Nedenleri

Egitim sorunlarinin ve Tirkiye’deki bir ¢ok sorunlarin nedenlerini Dalan sdyle

aciklamaktadir:

“Ortaya ¢ikan gercek, Tiirkiye'nin diinya tizerindeki stratejik konumundan ve éneminden
baska bir sey degildir. Iste bu sebepledir ki, bu bélgeye hakim olmak, Tiirkiye'yi kontrol
etmek isteyen giicler, "din” gibi, "milliyet¢ilik” gibi en kutsal degerlerimizi dahi istismar

etmekten ¢ekinmemis ve zaman zaman bunda da bagarii olmuslardir. Bu gii¢ler nasil ki
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her devirde c¢esitli enstriimanlar kullanmislarsa, Mustafa Kemal Atatiirk'iin kurdugu

Tiirkive Cumhuriyeti igin de ayni enstriimanlari kullanmak istemektedirler.

En onemli meselemiz egitim. Tabi bugiin egitimimiz, maalesef tarikat ve cemaat kugatmasi
altinda. Biitiin bunlar dogru... Ama egitimde bugiinkii meseleleri anlamak igin, egitim
konusuna, mutlaka tarihsel bir perspektif icinde bakmak lazim. Bu konuya bu sekilde

bakmadiginiz zaman hi¢hbir yere varamazsiniz. Her sey yiizeysel kalir.” ( Dalan,1998)

Dalan, bugiinkii egitimin durumunu, ge¢cmise dayali sebeplerle incelemek gerektigini

vurgular.

2.1.2 Osmanlr’dan Giiniimiize Tiirk Egitimini Etkileyen Nedenler

"Sebep-netice” iliskisi kesin var.  Osmanli  bir din devleti haline gelip, gittikce
bagnazlastik¢a, okuyan gelisen ve kitlesel egitimi basaran Avrupa karsisinda hep gerilemeye

bashyor.

Matbaa 270 sene ge¢ geliyor Istanbul'a. 270 sene ge¢ gelmesinin neticesinde, Avrupali

sanayi devrimini yapiyorken biz hald ¢oban devrinde yasiyoruz...

Osmanli hatamin farkina varryor ama ¢ok ge¢ kalmis olarak... Askeri maksatli da olsa bazi
doniistimler baslatiliyor. Mesela Kumbaraci Ahmet Pasa, Kont Bonevol isimli bir Fransiz'
getirtiyor. Ordunun yeniden tanzimi, ¢agdas bilimsel hale getirilmesi i¢in ¢alismalar

baslatiliyor.

Ve 1800'li yularin baslarinda... 1840'larda, ozellikle 1850'lerde artik ¢agdas mektepler
bizde de kurulmaya baslaniyor... 1900'lii yillarin basina geldiginizde, Osmanli gergekten
cagdas bir nesil yetistiriyor. Ger¢ekten hatamn farkina varvyorlar. Cekirdek bir kadro
olusturuluyor. Yenilesme hareketlerinin Bu kadrosunda: “Namik Kemal var... Jontiirkler
var... Mekteb-i sultani, Galatasaray var... Darii'l Beddyi var... Send-i Nefise var... Bayagt
bir yenilesme hareketleri var. Nizam-1 Cedid, Asdkir-i Mansure-yi Muhammediye... Biitiin

bunlar yenilesme hareketleridir.
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II. Mahmut ve III.Selim devirleri birer yenilesme hareketleriyle doludur. Ustelik yapimak
istenen yenilik hareketleri tutuyor da... Yani kok saliyor. Fakat, Osmanl hatanmn farkina

varip yenilik hareketlerine yonelirken, o swralar diinyanmin gézii bir baska harekete kayryor...

(Dalan,1998 )

Osmanli yenilik hareketlerini devam ettirirken,sanayi devrimini yapan iilkeler petrolii
kullanmaya baslhiyorlar. Petrol biiyiik 6nem kazaniyor. Tabii Arap ¢olleri ve Osmanli

Topraklari da...

“19. Aswrda, yani 1800'lii yillarda, "Petrol" enerji olarak sanayide kullanilmaya
baslaniyor. Tabii, sanayi devrimi yapan iilkeler, siiratle petrolden istifade etmeye
bashyorlar. 1820'lerde énce buharli gemilerde, 1850'li yillarda da patlarli motorlorda
kullanilmaya baglaniyor petrol.”( Dalan,1998 )

Petroliin énem kazanmasindan 6nce Ingilizler Osmanli’ya dosttur. Kapitiilasyonlarla

tamamen somiirge haline getirmislerdir.

“Petrol hadisesi ¢ikmazdan once, ingilizler Osmanli'yva miithis bir sekilde dostlar. Ciinkii,

Osmanli'dan her istediklerini aliyorlar.

1878°deki Tanzimat fermamyla, kapitiilasyonlarin avantajiyla, sifir giimriik ile her
istediklerini Osmanli’ya satabiliyorlar. Eee, adamlar sanayi devrimini de yapmuslar.
Urettikleri tiim mallar istedikleri sekilde satiyorlar Osmanli’ya... Peki Osmanli'nin onlara
satacak herhangi bir mali var mi? Yok... Osmanhi'min onlara satacak hicbir mali yok.
Kapitiilasyonlarla, ekonomik agidan tamamen somiirge haline getirmisler. Bazen aklima

gelirdi, diistintirdiim:

‘Yahu, ii¢bin yildan beri ati evcillestirmis bir millet... Ortaasya’dan ta Roma’ya kadar at
bunlart yapmiyorlar miydi?’ Yapuiyorlardi... Ama bu kapitiilasyon anlasmasindan sonra,
sanayi ile otomatik tiretilen nal ve ¢iviler Anadolu’ya gelince, el tiretiminin hiikmii kalir mi?
El iiretimleri birer birer yok olmuslar... Bursa’daki ipek kadife iiretimi bitmis. Iznik cinileri

bitmis, hepsi bitmis...” ( Dalan,1998 )
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Almanlar o sirada ,bu gelismeleri izlemek i¢in bir yilizbasi gorevlendirirler. Bu ylizbasi

1835 den 1841 yillarina kadar biitliin Osmanli ve Ortadogu’yu dolasir.

“Sonralart maresal olan meshur Moltke, bu bes alti yillik gezi ve incelemelerini bir rapor
halinde Prusya kralina sunuyor ve diyor ki: "-Biz oraya ulasmazsak halimiz haraptir,
Ingilizlerin karsisinda yokuz. Ama oraya ulasabilmek icin, bu Prusya kralligi yetmez. Bir

kere, kendi i¢imizde biiyiik Alman imparatorlugunu kurmalyiz.”

Almanlar, bu raporla birlikte 1840'ta ¢alismalara bashyor ve 1860'da Alman
imparatorlugunu kuruyorlar. Ve kurulugsuyla beraber, "Drank hach Osten" "Doguya burgu

gibi girme” politikalarini oturtuyorlar.

Tabii bu politikanin geregi olarak da, Osmanliyla 1860°dan 1890°a kadar, kademe
kademe dostlugu olusturuyorlar. Bu dostlugun ardindan arzulanan gayeye ulasiyorlar...
1890 yilinda da, Berlin'den Bagdat’a kadar demiryolu yapma projesini, imtiyazint koparti-

yorlar.

Meshur proje... Ve demiryolu imtiyazinin iginde, demiryolunun saginda ve solundaki iste
"Su kadar kilometre mesafede maden arama izni” ni de aliyorlar ki, bu madenin iginde

petrol de var, hepsi var. Evet bu miithig imtiyazi elde etmeyi basariyorlar.” ( Dalan,1998)

Amerikalilar da yalnizca Anadolu’da dort yiiz tane ilk,orta ve lise kuruyorlar. Petrol
bolgesi olan Tiirk toplumunun bulundugu topraklarda, Amerikan sempatizani,Amerikan

dostu bir Tiirk toplumu meydana getirmeye calisiyorlar.

“Bu misyoner okullari da, Anadolu’yu Amerikalilagtirma ve Hiristiyanlastirma igin yogun

bir kampanyaya giriyorlar.

Ilk agtiklart okul, Beyrut'taki bir lisedir. Ondan sonra Istanbul'a geliyorlar. Ornegin,
Merzifon’da, Harput'da, Talas’da, Tarsus’ta... Bir siirii yerde, yalniz 65 tane lise var.
Toplam okul sayisi ise 400 tane. Belki size abartmali gelebilir ama bunlar birer tarihi

belgeli...
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Amerikalilar da, bu tiir faaliyetlerle, biiyiik fedakarliklara girerek, burada bir petrol
bolgesinde, Amerikan sempatizani, dostu, hatta Amerikalilasmis bir Tiirk toplumu
meydana getirmeye ¢alisiyorlar. Hani daha sonralar Atatiirk o 151 mandaciyr stirmiistii ya.

Onlarin ¢ogu, Amerikan mekteplerinden yetisme iste...”( Dalan,1998 )
2.1.3. Dalan’a Gére Tiirk Egitim Tarihinde Atatiirk’iin Yeri ve Onemi

Atatiirk biitiin bunlar1 gérmektedir. Ne Amerikanci olmus, ne Almanci olmus ne de Ingilizci

olmustur...

“Atatiirk bir tek sey olmus. Kendi olmus kendi...Tiirk¢ii olmus, Tiirk olmus. Kurdugu
devletin adina da ‘Tiirkiye Cumhuriyeti’ demis.” ( Dalan, 1998)

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Atatlirk, ilk 6nemli hareketini yapar ve egitim birligini saglar.
Tevhid-i tedrisat’la beraber miithig bir egitim reformu baslar. Bati klasikleri Tiirkge’ye
cevrilir.”Hayatta En Hakiki Miirsit Ilimdir.”yani” yol gosterici ilimdir” diyen Atatiirk,
bilimsel diisiincenin &niinii agar. Islamiyet baslangigta da bilimsel diisiinceye hakimdir.
Yayilmasi, sadece kilicla veya iman giicliyle degil, ona bagli olarak ilim giicliyle de

genislemistir.

Atatlirk, Tiirkiye’nin Oniinli agmus, Tirk ronesansini, Tiirk reformunu gerceklestirmistir.

Bunlarin hepsi on bes yil siirer. Avrupa ise, bu doniisiimii ii¢ yliz yilda tamamlar.

“Egitimde ‘Cumhuriyet sizden akli hiir, vicdani hiir, irfant hiir nesiller ister’ diyor.
Yani ozgiirliik¢ii diisiinceyi bundan daha giizel anlatan bir ifade yoktur. Bu ifadeye
sahip ogretmenler yetistiriyor. Harf devrimi yapiyor. Tevhid-i tedrisat, yani egitimde

birligi saglyor ve ¢agdas bir sey soyliiyor. Ne diyor:
‘Hayatta en hakiki miirgit (rehber), miispet ilimdir.’

Ashinda bu sozler bir devrimdir... Bir ronesanstir... Bir reformdur... Ve bunu inatla da
!

takip ediyor, 28 harf devriminde. "'Tiirk evladi harfleri iyi 6grensin, ¢abuk égrensin’

diye de bizzat basogretmenlik yapiyor. July Andersen'in neseli giinlerdeki temasina.
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1928’ de isliyor, mars yaptirtyor. Tiirk evladina ¢ar¢abuk ogretiyor. Bizzat da orkestra

vonetiyor.

Yani inanilmaz bir vizyon var. Bu vizyonun iginde. 1926 yilinda Tiirkler daha tiirkii
cagirmasini bilmezken Anadolu'nun bagrinda. Ankara da opera binasi kurduruyor.
Bu opera binasindan, nice diinya ¢apinda isimler yetistiriyor. Leyla Dinger oradan
mesela... 1926 yilinda Ankara'da opera binasi kurmak, hayal étesi bir sey. Bana hayal

oOtesi geliyor...

Bu egitim devrimleri neticesindedir ki. 1933 yilina gelindiginde. ‘On yilda on bes milyon
geng yarattik her yastan’ haykirislart duyuluyor. O heyecani diisiinebiliyor musun?
Hala sanat¢ist da miizisyeni de o kadar heyecanli bir mars ¢ikartamiyor... Yani 1933
vilinda yazilmig bir marsi 1998 yilinda yazamiyorsun. Miizisyenimiz yok mu? Her

seyimiz var. Ama bir seyimiz eksik. O giinkii heyecan meselesi...

Bu yukarida bahsettigim misyoner okullarinin da neredeyse hepsini, % 90t kapatiyor.
Geriye kalan % 10'unu da, ‘Ingilizce, yabanci dil 6grensinler’ dive birakiyor. Fakat o
kalan ‘%10'un programlarini da devlet tayin eder’ diyor. Yani Tevhid-i tedrisat i¢ine onu
da sokuyor. Boylece bu yabanci okullarin aswri biiyiimelerini de yasakiyor. O yasaklar
bugiin de hala vardir. Giiniimiizde sekiz yil kesintisiz egitim olayr ¢ikti mesela, ne oldu
durum? O swrlayict kanundan dolayidir ki onlar ilkokul acamadilar.. Buyurun, alin size
miikemmel bir egitim diizeni... Eger Atatiirk'cii egitim diizeninde zaman icinde sapmalar
olmasaydi, Tiirkiye 1946'dan, Atatiirk'iin 6liimiinden sonra ayni minval iizere egitime
devam etseydi, bugiin milli geliriyle, egitimiyle her yoniiyle Amerika Birlegik Devletle-
ri'nin standardinda, dini imani da cok giiclii bir devlet, bir iilke olurdu. Ama 1950'lerden

sonra maalesef egitimde bu tavizler basladi.”( Dalan, 1998)

Tiirk insaninin Diinya pastasindan az pay almasi i¢in bazi yanlis egitimlere, diger iilkelerce

stirliklenmek istendigini su sekilde ifade eder:

“Atatiirk'iin dedigi gibi. Tiirk milleti genetik olarak gercekten diinyamn en zeki insani. Ama

istiyorlar ki. "Bu diinyanin en zeki insanina, en yanls egitimler yaptirilarak, diinyada bir yerde
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ikinci simif vatandas durumuna diisiiriilsiin, tilkesi ikinci devlet durumuna diigsiin. Boylece,

diinya payindan, pastasindan Tiirk milleti az pay alsin.”’(Dalan, 1999)

Insan yetistirilmesinde, bilgi yiiklii insandan daha ¢ok, diisiinen, mantikli, ¢dziime ulasan

nesiller yetistirmek hedef olarak goriilmeli diisiincesinde olan Dalan, Bunu soyle belirtir:

“En biiyiik iistiinliik beyin. Degil mi? Insan beyni... Simdi bunu siz, bilgisayar gibi
kullanabilirsiniz. Bilgisayarda diinyamin biitiin bilgileri var. Ama bilgisayarla insan beyni
arasinda bir fark var. Nedir o? Bilgisayar sorgulamaz. Ama insan sorgular. Insan. "neden i,
"ni¢in i, "nasil”’1 sorar. Ve ¢oziimii insan yapar. Nitekim, bilgisayar: yapan da insandir, degil

mi?

Dolayisiyla, bilgisayar gibi sadece bilgi yiiklii insan degil, diistinen bir kafaya sahip, mantikl

’

bir insan yetistirerek neticeye ulasan, ¢oziim getiren nesillere ulasmak esastir...’

(Dalan,1999)
2.2. Dalan’a Gore Egitimin Amaci
Dalan, egitimin amacini1 Atatiirk’iin Diistinceleri 1s181inda sdyle dile getirir:

“Egitimin amaci zaten dik basli, bakin bu fevkalade onemli. Temeli dik basli adam
yetistirmektir... Kendi kimlik ve kisiligini, baskasinin kimlik ve kisiligi altinda ezdirme

ven, ezilmeyen insanlar yetistirmek. Fevkalade onemli bu...” (Dalan,1999)

Su anda Tiirkiye’de, egitim sistemindeki yanlishigin siyasete de yansidigini belirten Dalan,

¢Ozlimiin yeni yetisecek kimlikli,kisilikli nesillerle olacagini belirtir.

“Son otuz kirk yildir, Tiirkiye’de egitim sistemi ezberci bir nesil yetistirdi. Kimligi ve

kisiligi ezdi. 17-18 yasina gelen ¢ocuklarin ¢ogu ruh hastasi haline geliyor.

ISTEK okullarindaki ¢ocuk saglam basar. Ne miidiiriine ne d&gretmenine kulluk
vapmaz. Saygisint gosterir elbet, ama onun kulu kélesi olmaz. Hatta, biraz ailelerini

de ugrastirir bizim ¢ocuklarimiz ama, dogruyu bilirler yani. Onu size séyleyeyim.
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Tiirkiye 'nin ihtiyaci bu. Diisiinen, kendi kimlik ve kigiligini iyi tespit eden,
koordinatlarini iyi tespit eden insan yetistirmek. O insanlart meclise tasirsaniz, her
zaman soyledigim meclisi kilitleyici tiiziik, kanun vs. var ya, iste o kilitlenmeyi yeni

vetisen kimlikli, kisilikli ¢ocuklar ¢ozecek...”(Dalan, 1999)

Istek Vakfim kurarak Istek Okullar1 zincirini olusturan, egitim halkasim, Yeditepe
Universitesi’ne baglayan ve yaptig1 hizmetin kutsal bir gérev oldugunu agiklayan Dalan,

“Ulkemi Seviyorum,Gorevimi Yapiyorum.” slogan ile yola ¢ikar.

)

“Bir anlamda ben aktif siyasetten ¢iktim ama daha kutsal bir siyaset yapiyorum.’

“Kutsal bence. O da siyaset. Ama uzunca bir siyaset. Ondért on bes seneyi alabilecek
bir maraton. Onu yapiyoruz. O ¢ocuklart yetistirmeye ¢alisiyoruz. Ve bunlar insallah
bizim okullar da ¢ogalir. Ve Tiirkiye'de eskisinin tersine yeni bir nesil psikolojik darbe
vememis, kimlikli kisilikli, boyle yiizdesi fazla olan bir nesil yetistirilir. Dilegimiz
budur. Béyle bir nesil yetistirilebilirse Tiirkiye, Atamizin isaret ettigi o hedefi yakalar...
Atatiirk'iin isaret ettigi. Oyle siyasi manada, ‘Haydi Tiirkiye'm ileri!’ demekle ileri

gitmiyor Tiirkiye.

Yani iyi yetistirilmis nesillerle gidiyor. Onun i¢cin ben hepsini biraktim... Déndiim

egitim yapiyorum... Ve son derece mutluyum.” (Dalan,1999)
2.3. Ozel Okullarin Tiirk Egitim Sistemindeki Yeri
2.3.1. Dalan’a gore 6zel okullarin 6nemi

Gelismis tlkelerde 6zel okullar devlet okullarina model olustururlar, diislincesini

benimseyen Dalan ,6zel okullarin egitimde motor giicli gorevini iistlendigini belirtir.

“Gelismis iilkelere baktiginizda hem ozel ilkokullar, hem ozel liseler, hem de
tiniversitelerin devlet iiniversitelerine birer model olusturdugunu, ve de giizel model
olusturdugunu goriiyoruz. Hemen soyleyeyim. ABD'nin ilk ondaki (top ten) iini-
versitesinin onu da vakif iiniversitesi. HARVARD, U.PEN, MIT vs...
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Elitist okullar da lazim. Tamam mi? Bu okullar motor giiciidiir. Bir arabamin nasil ki lastigi

var, tentesi var... Ama motoru da var. Bunlar motor giiciidiir.

Onun i¢in bunlart yok ettiginiz zaman ben size soyleyeyim, bu iilkenin ileri dogru gitmesini

frenlersiniz. Onun igin, yiiksek standarth egitim yapan bu 6zel okullar olacaklar.

Ha keske, mesela Japon modelinde oldugu gibi % 60 seviyesinde olsa. Bir de su var. Vatandas
diyor ki;

‘Kardesim ben ¢cocugumun egitimini kendim yaptirryorum.’

Birak yaptirsin. Sen okullari ¢alistirmak yerine okullart Denetle.

Onemli olan iyi egitim alms, girisimci ruha sahip, kimlikli, kisilikli ~genclerin
vetistirilebilmesidir. Bu, ha devlet okullarindan yetismis, ha ozel okullardan. Hangisi iyi

yetistiriyorsa, onun éntinti agmak lazim...” ( Dalan,1999)

2.3.1.1. Dalan’a gore vakaf okullarinin islevi

Vakiflar kurulus amaglarint ana tiiziiklerinde belirtirler. Gelen bagis ve biitiin gelirleri de

bu amaca uygun harcamak zorundadirlar.

“Tiirkiye’de dort bin kadar vakif var. Bunlarin 160 civarinda olani, bakanlar kuruluyla

kurulmug kamu yararina ¢alisan vakif.

Bunun anlami ne? Bu vakiflar, kurulma asamasinda, kurulus gayesini, yani yapmast
gereken islevleri ana tiiziigiine yazarlar. Calismaya basladiklarinda da, bagis olarak
veya faaliyetlerden dolayr gelen tiim parayr vakfin gayesine yénelik olarak harcarlar.
Harcamak zorundadirlar. Bu vakiflar her yil Maliye Bakanlhigi ve Vakiflar Genel
Miidiirliigii tarafindan kontrol edilir ki. gelen paralar gayeye uygun olarak sarf edilmis mi?
Kar amaci giitmez, gayeyi amag giider. Tiim gelirini kurulugsunda belirtilen gayeye harcar.

Onun disinda harcayamaz. Gayeye yonelik sarf etmek zorundadir.” (Dalan,1999)
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Bir vakfin kurulurken tiiziikte yazili gaye dogrultusunda harcama yaptigini da soyle ifade

eder:

“Ayrica, hi¢hir kurucu iiyesine veya miitevelli tiyesine de bir kurus harcayamaz. Ayirdigi
giin ne olur biliyor musunuz? Hemen gorevden alwrlar. Alinmak yetmez. Bir daha o
sahislar Tiirkiye Cumhuriyetinin hi¢cbir yerinde vakifta gorev alabilir ne de vakif kurabilir.
Yani mahcur hale gelirler. Arti vakif parayt kazandi diyelim. Bu parayt o ana tiiziikte
vazilmayan herhangi bir iyi is i¢in dahi harcayamaz. Yani iyi bir gaye bile olsa. Mesela,
vakfin gayesini ‘egitim’ yazdimiz da ‘kuslart koruma dernegine’ verdiniz. Eger gayeye
‘Cevre’yi de yazmadiysaniz oraya harcayamazsiniz. Yani vakif kurulurken tiiziikte ne
yaziyorsa, hangi gaye yaziliyorsa,o gayeye harcanmak zorundadur. Iki tiirlii vakif var. Her
vakif, az énce dedigimiz mandda Non profitibil, yani kar gayesi giitmeyen vakif degildir.
Oyle vakif var ki, yasa buna da cevap veriyor. Mesele vakif kuruyor, fabrikalarini
isletmelerini o vakfa tahsis ediyor. Ama ¢ocuguna, ¢ocugunun ¢ocuguna siilalesine, gelen
bu gelirlerden pay aywiyor. Bu tarz vakif da var. O dort bin vakiftan ¢ogunlugu, 3800
kadari bu tarz vakiftir”” (Dalan,1999)

2.3.1.2. Vakif iiniversiteleri

Yeditepe Universitesi’nin Istek vakifa bagli bir iiniversite oldugunu da belirten Dalan,
YOK ’ten gelen dgrencilerin okutuldugunu, burslu égrencilerinde yine YOK ’ten geldigini,

Universitenin devlet iiniversitesi oldugunu belirtir.

“Vakif iiniversitesi diye bir sey yok. Bizim vakfin bir iiniversitesi var ama. Aslinda
devlet iiniversitesi. Neden? iki gsey soyleyeyim. Bir kurdugumuz iiniversitenin
ogrencisinin tiimii YOK 'ten gelir. Yani bu sinav sisteminden gelir. Demek ki biz kendi
ogrencimizi kendimiz alamiyoruz, dolayistyla oraya hangi 6grenciyi alacagimizi bize devlet
empoze ediyor, Burslusunu da o gonderiyor. Se¢ip gonderiyor. Parayt biz veriyoruz ama
burslusunu da devlet gonderiyor. Yani YOK goénderiyor. Ugiinciisii, tiim biitcesi YOK ’iin
kontrolii altinda. Dordiinciisii, bu tiniversite herhangi bir sekilde kapaninca, iiniversitenin

tabii varisi hazine... Yani devlet.
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Yani biz sadece bunun yoneticiligini yapiyoruz, eski tabirle davul bizim swrtimizda, tokmak

devletin elinde. Neresi ozel tiniversite oluyor ki bunun?” ( Dalan,1999)

Devlet Universiteleri ile Vakif Universitesi olan Yeditepe Universitesi arasmdaki farki da sdyle

aciklar:

“Tamamen devletin tiniversitesi. Farki su: birisi parali okutuyor, obiirii bedava okutuyor.
Simdi anayasaya gore, devletin ¢ocuklar: okutma gorevi var. Bu gorevi devletin kontrolii
altinda bir kurum almig. Basibozuk da degil. Her seyiyle devletin kontrolii altinda. Dolayisiyla
bu kurum iistlenmigse... Ben bu parayt cebimden masraf ediyorsam. Devlet de bu yiikten

kurtulmussa vermelidir.

Haydi kendi iiniversitesinde 6grenci basina on lira veriyorsa, bu iiniversiteye de bes lira
takviye etsin ki bu yiikten kurtulsun. Bana gére Tiirkiye'de ozel iiniversitelerin de ¢ogalmast
lazim. Ama gelisigiizel degil... Dogru diizgiin, hakiki anlamda... Bakanlar kurulusuyla tesvik
verilmis. Miitevelli heyeti iiyeleri, ger¢ekten toplumun tamdigr ve saygin bir yere oturmusg
kisilerden olusan vakif iiniversitelerini artirmaya ekmek su kadar ihtiyag¢ var. Diinyaya

baktiginizda bu isin boyle oldugunu gériiyorsunuz.

Amerika'mn en iyi okullarimin tamami vakf iiniversitesi Harvard... MIT, Devlet, yasal olarak
bunlarin kalite kontroliinii yapmak zorunda. YOK, devlet bu gérevini ihmal etmesin, yasal

olarak kontrol etsin ve bunlari actirsin. Devlet de bu yiiklerden kurtulsun.”( Dalan,1999)

Devletin kontroliinde agilan vakif Universitelerinin,devletin yiikiinii azaltacagini,egitimde

kaliteyi ytikseltecegini de dile getirir.
2.3.1.3. Istek Vakfimin Tiirkiye’deki konumu ve egitime katkilar

“Tiirkiye'de 200 kadari, hatta 200’den daha asag: sayida da vakif vardir ki gercek vakiftir.
Bakanlar kurulunun karariyla, kamu yararina ¢alisan ve vergi muafiyeti olan vakiflardir.
Iste bizim ISTEK Vakfi, bakanlar kurulu karariyla kamu yararina calisan vergi muafiyeti

almus, kamunun dogrudan gorevini yapan bir vakiftir.”( Dalan,1999)
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Istek Vakfimin gelirinin burs olarak geri dondiigiinii de aciklayan Dalan %25 kadar

Ogrencinin burslu okudugunu agiklar.

“Eger gercek dedigim anlamda bir vakifsa , kamu yararina bir vakifsa bu vakfin bir
geliri olacak. Bir de sarfi olacak. Sarf iki yonlii olur. Ya egitime dogrudan sarf tarzinda,

va da burs tarzinda sarf olur. Dolayisiyla vakif okullarinin biit¢esine bakmak lazim.

Biit¢cesinde, gelir giderde, ne gelmis? Tekrar egitime ne dénmiis? Burada hemen sunu
belirteyim. Vakif okullarinda yiiz gelmisse, en az yiiz olarak yeniden egitime doner. Ya

burs olarak ya da diger giderler olarak...”( Dalan,1999)

Burslu okutulan ¢ocuklar disinda Istek Vakfi, okullarin gelistirilmesi ve Universitenin

Bilimsel ¢alismalarin1 destekleyerek, hizmet alanini genisletir.

2.4. Dalan’a Gore Tiirk Milli Egitim Sistemi

Tiirk Milli Egitiminin aksayan yonlerini ve ¢dziim i¢in yapilmasi gerekenleri de asagida

aciklar:

“Birinci ve oncelikli nedeni, diisiinen insan yetistirmede zafiyeti var Tiirk milli egitiminin.

Bu ¢ok onemli... Atatiirk'iin en ¢ok istedigi sey.

‘Aklt hiir, vicdani hiir, irfani hiir nesiller ister cumhuriyet sizden’

Atatiirk, 1924’te Tevhid-i tedrisat yasasi c¢ikariyor. Onunla beraber biitiin yabanci
okullarin hepsini Tiirk milli egitimine bagliyor. Dolayisiyla Tiirk milli egitiminde harf
devrimini de yaparak, hizli diistinen insan yetistirmek igin kollart stviyor. Hani o heyecan

var ya, ‘On yilda onbes milyon geng yarattik her yastan’

Ama o gergekten ¢agdas profil. Cagdas bir insan yetistirmek icin Tiirk milli egitimini
dizayn etmig Atatiirk” (Dalan,1999)

Bir iilkenin egitiminin ne kadar 6nemli oldugunu tekrar tekrar vurgulayan Dalan, smav

sistemini de elestirerek sistemin eksilerini agiklamistir.
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“Egitimle siyaset i¢ ice. Diinyamin her yerinde egitimle siyaset i¢ ice. Siz eger bir iilkeyi
manda yapmak, kole yapmak, veyahut da emrinize sokmak istiyorsaniz, énce onun egitim
mekanizmalarint kurcalarsiniz. 1950°li yillardan itibaren, egitimde yavas yavas test
sinavlart da girmis devreye. Arti-eksi sekliyle yapilan sinav sistemi, genc¢leri okuma
vazmak mecburiyetinden uzaklastirmaya basladi. 1960'lt yillarda bu sistem okullara
verlesmis... 1970°li yillarda ise, iiniversite girisi dahil, tiim sinavlar tamamen teste

yonelmis.”( Dalan,1999)

Yetismekte olan neslin, beynine bilgi sikistirilmasi ve test sinavlariyla robotlagtirilmasi,
insani degerlerini kaybetmesine ve psikolojilerinin bozulmasina yol acar, demektedir.

Diisiinmenin temel taginin kelimeler ve konusma oldugunu séyle aciklamaktadir.

“Insanin en degerli organi nedir? Beyindir. Beyinin en degerli islevi de diisiinmek. Yani
idrak. Diisiinmeyi, neyle yaparsin? Diistinmenin aract nedir? Konusamazsa diigiinemez.
Dogdugundan beri hi¢ konusmadan biiyiitiilen bir insanin davranis bi¢imi hayvanin

davranisindan farkl olamaz.

Demek ki ¢ocuga diisiinmeyi, ilk anasindan dogdugu andan itibaren vermeye

calisiyorsunuz. Canim cicim” derken, kelimeler ¢ocugun kafasinda.

Talebe kelimesi, ogrenci kelimesinden daha anlamli. O da Arapg¢a kékenli ama artik bizim
dilimize yerlesmis ve bizim olmus. Ogrenci, 6grenmekten geliyor. Ama talebe, ‘talep
etmekten’ geliyor. Onemli olan cocugun talep etmesidir. Bilgiyi talep edecek cocuk.
Onemli olan ¢ocuga bilgi achigini yasatmak. Sen onu yasat, o kendisi achgini doyurur.
Talep ettigi bilgiyi alir. Kendi mali yapar. Kendi mali olduktan sonra onu hayata

gecirmesini de bilir.”( Dalan,1999)
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2.4.1. Milli Egitim Bakanhg

Milli Egitim Bakanligimin en 6nemli bakanliklardan oldugunu belirten Dalan Bakanlik

sifatlarin1 sdyle siralar:

“Milli Egitim Bakani olacak bakan, kesinlikle Tiirk anayasasina bagli.. Atatiirk
Cumhuriyetine baglh. Temel hedefleri dogru diizgiin kavramig, onun iizerine yemin etmis

olacak.

Kim olursa olsun, hangi bakanlhk oldugu onemli degil. Ama Milli Egitim bakanligi ¢ok
onemli. Cocugunu teslim ettigin kurumun bagsi. Kesinlikle kalibrasyonunun iyi se¢ilmesi

lazim.

Milli Egitimin bir anayasasi, temel hedefleri olmasi lazim. Bu temel hedeflerin sik sik
degismemesi lazim. Tiirkiye’de bu temel hedefler, bakandan bakana degistiriliyor.
Yonetmelikler bakandan bakana degistiriliyor, uygulamalar degisiyor. Dolayisiyla
ogrenciler ¢ilgina déniiyor. Birisi geliyor kredili sistem. Obiirii geliyor aktarmall sistem...

Bu kadar degisken bir sistem icersinde bir seyin istikrarini bozarsan.

Uygulama konumunda olanlar neyi ne zaman nasil yapacaklarini bilemiyorlar ve dogru

diizgiin uygulayamiyorlar. Boylece Milli Egitim, yaz boz tahtasi haline geliyor.’
(Dalan,1999)

Organizasyonlarin  biiylidilkce hantallastigini,iglerin  yavagladigini,¢6ziimiin ~ kiigiik

pargalara bolmede oldugunu su sekilde agiklar:

“Biiyiik organizasyonlar oldugu zaman buna bir hastalik ariz olur. O hastaligin ismi de

Mamutizm.

Eski ¢caglarda biiyiik hayvanlar vardr. Buzul ¢aginda yiiriiyemeyen hantallasmis mamutlar.

Bakanlhigin su andaki hali ¢ok hantal. Ondan nasil ¢ikacaksin?
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Kiiciik parcalara boleceksin. Kiigiik birimlere. Yetki delege edeceksin. Yetki delegasyonunu
iki tiirlii yapar Milli Egitim Bakanligi.” (Dalan,1999)

Yetki delegasyonu onerisini belirten Dalan, bunu da s6yle agiklar:

“Birincisi ozel okullarn yiizdesini, orammi artirir. Ilk okullarin isletmeciligini mahalle
muhtarlarina yaptir. Oyle belediyeye de degil, en alt birimlere. Liseleri belediye
baskanliklart veya vilayetler emrine birakir. Universiteleri de ne bileyim dogrudan

bakanliga bagliyabilir.

Devletin memuru gidiyor devletin memurunu kontrol ediyor. Ikisi de aym kurumun insani.

Siz yonetim bilimi okudunuz. Yapanla denetleyen kisi ve kurum aynt olamaz.

Ayni oldugu anda, pislikler ortiiliir. Onun icin birakin isletmeciligi. Isterseniz Tiirkiye nin
diismant yapsin. Ne olacak dert degil. Denetlemeciligi yapin siz. Ama ciddi bir denetleme.
Gergek fonksiyonlu bir denetleyici oraya gittiginde yanls yapti mi kafayr koparir.
Denetleme ¢ok etkin ¢cagdasg bir sey olacak.” (Dalan, 1999)

Devletin denetlemelerle giiclinii, varhigin1 gosterdigini, tarafsiz, ger¢ek fonksiyonlu bir

denetleme ile yanlislarin diizeltilecegini soyler.

“Denetleme yaptiginiz kadar giiciiniiz vardir. Devletsiniz. Denetleyemediginiz yerde
giictiniiz yoktur. Denetleme olmadigi yerde devlet vasfiniz erir. Tiirkiye'de bu denetleme
yapusaydi, televizyonda gordiigiimiiz takkeli sakalli devletin ogretmeni ¢ikar miydi?

Cikmazdi. Denetleme iste burada.

Mahalle muhtart yanlissa kesinlikle o yanlisi hemen on dakikada diizeltirsin. Mahalle
muhtariyla okulun arasindaki iliskiyi kopararak. Yeni bir miitevelli heyeti yapar veya o

tarz okulu dogrudan bakanliga baglayarak.

Zaten demokrasi dedigimiz sey en kiiciik birimden, mahalleden bagslar Sivil toplum
kurulusu dediginiz olayr once mahalli birimlere indireceksiniz. Bu da demokrasinin

geregidir. Eger siz kurumsallasmayr mahalleden baglatmiyorsaniz orada demokrasi yok.
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Tam tamina sivil toplum kurulusu mahallede olusur. Cami, ilkokul, niifus kagitlarinin
tutulmasi, mahallenin sokaklarinin temizlenmesi, bekgilik hizmetlerinin yapiimasi ve saglik

ocagimin yonetilmesi gibi. Bunlari mahalleli yapamiyor mu?” (Dalan, 1999)
Atatiirk’iin egitim politikasinin da bu politika oldugunu belirtir:

“Atatiirk bunu boyle yapmis zaten. 1936'da bu boyleymis. Sonradan yavas yavas biitiin
vetkiler Ankara'va merkeze dogru gotiiriilmiis. Ve Ankara'da kilitlenmis. Bugiin sorun

Ankara'daki kilidin ¢éziilmesi sorunu. Bu devletin yeniden yapilanmasi meselesi. (Dalan,

1999)

2.5. Dalan’a Gore ideal Egitim

2.5.1. Ozlenen gengclik

“Akh Hiir, Vicdam Hiir, irfam Hiir Bir Geng¢lik”

Iyi bir egitimle, ideali yakalama cabasi olan bir egitimle gencligin ufkunun, acilacagini,

Tiirkiye’nin oniiniin a¢ilacagini vurgular.

“Gengligimize hep dogru diizgiin bir egitim verildiginde, bu genc¢lik akli ¢alisan,
Atatiirk'iin dedigi gibi. ‘Akl hiir, vicdant hiir, irfani hiir bir genglik’ olup ¢ikiyor.

Ozgiirliige susamis bir genclik, soru soran bir genclik yetistirmezsek Tiirkiye'nin onii

tikali. Yetistirirsek de, ben size soyleyeyim. Bilegimizi kimse tutamaz.

Mahkium bir egitim tarzina mahkim etmigler. Tiirkiye bunu yirtacak. Bu ¢emberi

virtacak. Baska hig¢ ¢aresi yok...” ( Dalan, 1999)
Egitimin, stirekli gelistigini, ideale varmanin miimkiin olmayacagini da belirtir.

“Egitimde ideale varmak miimkiin degil. Egitim sorunlarint diinyada halletmis hi¢bir

tilke yok.
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Ctinkii egitim halledildi dendigi yerde batar. Egitim devamli gelisen bir profil. Amerika
mesela, su anda diinyada egitim meselesi en yiiksek olan iilkelerin basinda geliyor.
Bizden de kéti Amerika'da egitim. Oteki tarafta Ingiltere'de Toni Blair:

‘Ingiltere'nin ii¢c ana meselesi vardir. Egitim egitim egitim’ dedi.
Ben de diyorum ki, Tiirkiye’nin bir tek meselesi vardiwr. ‘Egitim egitim egitim.’

Egitim highir iilkede ikinci plana atilmiyor. Goz ardi ettiginiz zaman dokiiliiyor...
Mesela, Amerika'nin orta ogretimden mezun olan genglerinin % 25'i okuma yazma

bilmiyor.” ( Dalan, 1999)

Dalan, egitimin, Avrupa’da ¢ok gelistigini, Tirkiye’nin de Avrupa egitim sistemini

ornek almasi gerektigini belirtmektedir.

“Ilk ve orta egitimde Avrupa ¢ok gelismis. Bilhassa Almanya, Japonya da éyle... Bizim
rekabet yerimiz, cografya olarak Avrupa ile. Dolayisiyla bizim Tiirkiye'de uymamiz
gereken sistem Avrupa sistemi. Orada da ayni sey, diigiinen insan yetistirme kavgasi
var. Tiirkive bunun farkinda degil... Hald giincel kisir meselelerle birbirimizi
su¢layarak vakit kaybediyoruz...Yani Avrupa'ya nazaran egitimde geriyiz. Amerika'ya

nazaran ileriyiz.” ( Dalan, 1999)

Dalan, Tirk Milli Egitim sisteminin biyiikligi nedeniyle, bunun bakanlikca
yOnetilmesinin miimkiin olmayacagi, bircok aksamanin bundan dolay1 meydana geldigi

fikrini sOyle ifade eder:

“Tiirkiye'deki meselenin % 75- 80'ini temel egitim olusturuyor. Temel egitimi binlerce
yiiz binlerce fazla ilkokulu Milli Egitim Bakanligi yénetiyor Bunun bakanlik¢a
vonetilmesi miimkiin degil Dolayisiyla, yonetimin bir tek sarti vardir. Bol ve yonet. Her
kurumun yénetilebilecegi bir biiyiikliik vardir. O biiyiikliigiin disina ¢iktigin anda
yonetilemeyen biiyiikliik olur. (Dalan, 1999)
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2.5.2. Girisimci insan

Ozel okullarda yetisen genclerin girisimci bir ruha sahip yetistirilmesi gerekliligine inanan

Dalan, Devlette de nitelikli eleman calistirilmasinin geregini belirtir.

“Devlete gitmek hedef olunmamali ki. Hedef, girisimci yetistirmek olmali. Devleti
kiigtilteceksiniz. Yaglarindan eriteceksiniz. Devlet o zaman az para verip niteliksiz ¢ok
eleman calistirmak yerine, ¢ok para verip az ama nitelikli eleman ¢alistirmak durumunda
olur. O zaman o ¢ocuklar devlete de gider. Saygin devlet, zengin millet yapacaksiniz.”

(Dalan, 1999)

Diinya’da en zor yetisen insanin girigsimci insan oldugunu, girisimci insanin, iilkelerin
zenginlesmesinde, devletin zenginlesmesinde biiyiik rol iistlendigini sdyleyen Dalan,

Tiirkiye’nin insan kaynagini ¢ok iyi kullanmasi gerektigini vurgular.

“Diinyada en zor yetistirilen insan girisimci insandir. Simdi bizim okullarimizda o
girigimci insan modelini hedef aldik. Yetistiriyoruz. Bu ruha sahip ¢ocuklar, vergi veren
sirketleri  kurarlar... Vergi veren sirketleri yonetirler. Dolayisiyla devletimizi
zenginlestirirler. Millet zenginlesince devlet de zenginlesir. Devlet de memuruna verecek
para bulur. Devletin memuruna verecek parast olur. Ama insan kaynagini ¢ok iyi
kullanmasi lazim Tiirkiye'nin... Bu iilkede, insan kaynaklarimin kalitesinin artirilmasi

lazim. Bu cok énemli.” ( Dalan, 1999)
2.6. Dalan ve Egitim Felsefesi

Merak eden, 6grenmeyi ister. Bilgiyi vermek i¢in, merak ettirmek gerektigini, egitimin

felsefesinin de bu oldugunu belirtir.

“Bilgide en temel kural, bilgide talebi yaratmak. Oyle bilgiyi kafasina akitmak degil. Bilgi

acligi olmadan, bu agchgi yaratmadan ona bir sey 6gretmeniz miimkiin degil?
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Bilgiyi alip kendi mal1 yapan ¢ocuk, onu hayata da geg¢irir ve uygular. Cocuklarin kafasinin
bilgi ¢opliigii olmadigini da anlatan Dalan, dilini iyi bilmek, diistinmek ve kendini ifade

etmek baglantisini da su sekilde aciklar:

“Demek ki diisiinmenin, yapt tasi kelimedir. Nasil ki bir binamin yapi tasi tugladir,
betondur. Diistinmenin yapi tast da kelimedir. Ne kadar ¢ok kelime o kadar ¢ok diistinme.”

( Dalan, 1999)

Tiirkiye’de egitim sistemi felsefesinin degismesi gerektigini belirtir.

“Once birinci olan felsefenin, yani kafa yapisimin degismesi... Nasil bir egitim yapacagiz.
Kimligi kisiligi one ¢ikaran. Kimligi kisiligi boyle degirmen gibi 6giitmeyen. ""Ben de bu

diinyada varim” deyip, dilini iyi konusan, kendini ifade etmeyi bilen insan...

Merak yaratacaksin. Cok okuyarak. Okuduk¢a gelir o, merak yaratacaksin. Egitim
felsefesi dediniz de, iste egitim felsefesinin temeli burada.” (Dalan, 1999)
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3. BEDRETTIN DALAN ve TOPLUMSAL-SiYASAL DUSUNCELERI

3.1.Atatiirk ve Atatiirkciiliik Anlayisi

Canakkale Zaferi’nin en biiyiik olay1 Atatiirk’{in ortaya ¢ikmasini saglamasidir.

Ordunun basinda Alman generaller olmasina ragmen, Atatiirk ciddi olarak idareyi ele
almig ve biliylik Komutanligin1 gdstermistir. Dalan, televizyon konugmasinda bunu sdyle

anlatir:

“Bana gore Canakkale savasinin bir tek giizel tarafi var. Tek bir tane giizel tarafi... Atatiirk'ii
yetistirmis. Atatiirk orada, Liman Von Sanders’e ragmen zaman zaman, ciddi olarak

idareyi ele alnuig ve gercekten biiyiik bir komutan olarak parlamas.

Daha sonra, bakin bu Canakkale Zaferi Atatiirk'ii nereye kadar gétiiriiyor? Iste apoletleri
sokiilmiis, idam fermam verilmis olarak Erzurum'a geldiginde, resmi olarak bir general
sifatryla biitiin gii¢ elinde olan, yetkisi bulunan Kazim Karabekir Pasa, Canakkale'deki yaptig

basarilarindan dolayr hayranlik duydugu Atatiirk'vin huzuruna gelip selam veriyor;

‘Emvrinizdeyiz komutanim!’ diyor.

Canakkale savasimin en biiyiik olayi, Atatiirk'iin, ortaya ¢ikmasina sebep olmast ve
Atatiirk'iin de Tiirkiye Cumhuriyeti devletini kurmasidir. Atatiirk olmasaydi, Tiirkiye

Cumhuriyeti kurulacak miydi?” (Dalan, 1999)

Tiirk ordusunun basinda Alman generaller varken, kars1 tarafinda generalleri ingiliz’di. Bu

konu ile ilgili Dalan sunlar1 anlatir:

“... Karst tarafin da generalleri Ingiliz, askeri Anzak Hindu, Cezayirli vs. Yani iki tarafin da
komutanlart  farkl, askerleri  farkl. (0] bakimdan askere acimiyor

lar. Kirdwryorlar askeri...

Tahmin ediyorum, buradaki Alman generalin hedefi, savagsi Tiirk topraklar: icinde yapip, o

askerleri Alman topraklarina kaydirmamakti... Kendi iilkesinin menfaatine gore elbette oyle
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yapacakti. Senin askerini mi diisiinecek? Ben de olsam aynisint yapardim. Bir sey séylemiyo-

rum da, bu gerceklerin béoylesine bilinmesi gerektigine inaniyorum. Yani bu gercekler bu

sekilde biline...

Alman kontroliinde girdigimiz 1. Diinya savasindan, maglup olarak c¢ikiyoruz. Bagdat
demiryolu havada kaliyor. Ama Haydarpasa Gari yapimis. Demiryolunun da bir kismi
vapumis. Adana'yva kadar falan gitmis...

Atatiirk, iste bu 1. Diinya savasi sirasinda hemen biitiin savaslara girip ¢ikmis. Sultan
Vahdettin prens iken onunla birlikte Almanya'yva gitmis. Bulgaristan'da ataselik yapmig. Yani.
bir diinya diizenini, diinyadaki bu makro dengeleri oylesine gormiis ki, ne Almanci, ne Rus¢u ne

Ingilizci olmus... Hichirini olmamus?

Kafaya bir tek seyi koymus: "Bagimsiz Tiirkiye" Bu yukarida saydigimiz dis iilkelerin, i¢
birinin etkisinin olmadig1 bir Tiirkiye. Iradenin, sadece bu topraklarindan ¢iktigi bir devlet.
Boyle bir devleti kafaya tam koymus Atatiirk. Daha tistegmenken, yiizbasiyken koymus...”
(Dalan, 1999)

Herkesin, pastadan pay almak i¢in girdigi topraklarimizda, Atatiirk, Bagimsiz Tiirkiye’yi

kurar.

“«

Demek ki herkesin eli girmis Anadolu'ya...Diinyadaki biitiin giiclerin eli
girmis... Iste béyle bir vaziyette bir irade ¢ikiyor. Atatiirk... Ve Tiirk milleti de,
Canakkale zaferinden sonra arkasina dokiiliiyor. Ve Biiyiik Tiirkive Cumhuriyetini

kuruyorlar.

Bu, tabii ki gerc¢ek bir ihtilal... Diinya tarihinin az gérdiigii, gercek bir ihtilal... Bana
gore Tiirkiye'de tek bir ihtilal vardir. Otekiler ne 1960, ne 12 Mart, ne 1980 bunlarin
hig¢birisi ihtilal degil. Bunlarin hepsi idareye el koyma olayi... Ama bir tek ihtilal vardir.
O ihtilal de Atatiirk'iin Anadolu ihtilali.

Tiirk ihtilali. Evet, milli iradeyi Ankara'da tecelli ettiriyor ve Tiirkivye Cumhuriyeti'ni

kuruyor.
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Bakin simdi, Tiirkive Cumhuriyetini kurdugunda, biiyiik Atatiirk'e ¢ok yag c¢ekiyorlar.
Tabi, béyle bagarili insanlarin etrafinda yagcilar hep olur. Diyorlar ki:

‘Bu yeni kurulan devletin adi Tiirkiye Cumhuriyeti olmasin?’

‘Ne olsun? Kemaliye devleti falan olsun’

Hani Osmanli'da devleti kuran Osman Gazi, devlete kendi adint vermisti ya. Boyle bir

sey olsun diyor yagcilar...

‘Yok!’ diyor. Buras: ‘Tiirkive Cumhuriyeti’ olacak diyor. Ciinkii kafasindaki Tiirk
devletini daha on bes yasindayken kurmus Atatiirk. Manastir idadisinde okurken
kafasina koymus. Diisiinebiliyor musun? Istanbul'a gelip saraylarda da yasamiyor.
Ankara'da, bir bozkirda yeni bir cumhuriyet kuruyor. Baskenti oturtuyor oraya.
Yerlestiriyor... Lozan'da eksiklerimiz olmasina ragmen Lozan gibi bir belgeyi karsi

tarafa imzalattirmisiz.

Eksikleri de mubah goviiliir. Diistiniin, hepsi sekiz bucuk milyon niifus... Yarist kel,
yarisi topal; goézii trahomlu, efendime séyleyeyim, okumus niifus % [l'in altinda...
Cogu okumuslar Canakkale'de orda burda cephelerde gitmis. Entelektiiel seviyesi
hemen hemen hi¢ kalmamus, sifir? Boyle bir devleti nasil kurmus, okuyorum okuyorum, dii-
stintip diistiniip hala anlamiyorum. Onun igin, ben anlamiyorum Atatiirk'ii, bir baskast da
anlamryor; yazik. Ben biitiin iyi niyetimle Atatiirk'ii kafama sigdiramyyorum. Nasil olmus bu

is?Insan iistii hakikaten, mutlaka ilahi bir irade.”( Dalan, 1999)

Atatlirk’ii anlamak ve anlatabilmek konusunu Em. Org. Sayin BASER, Dalan’in bakis

acisini sOyle ifade eder:

“Atatiirk’ii kalkan olarak kullanmayan, Atatiirkciiltigii bir kalkan olarak kullanmadig: gibi,

Atatiirk’ii ¢ok iyi bilen, Atatiirk’ii okumug ve ¢ok iyi anlamuis bir Atatiirk¢iidiir.

Atatiirk’ii anlamis olmak ¢ok onemli bir ozellik. O kadar ¢ok aydin kisi var ki; Sikayet

eden, hep var olan aksakliklart soylemekle vakit gegiren. Bedrettin Dalan, Atatiirk’ii

48



anlamuis bir Atatiirk¢ii. Bana gore ¢ok degerli bir ozelligi. Ortada; somut gergekgi, akla ve
bilgiye dayali ¢oziim iiretmeyen degisik sekillerde bir¢ok insan iislubu. Bana gore
onaylanacak bir tutum degil. Dalan sikayetle vakit geciren degil, sorunlari tartisirken

¢oziimlerde tireten ve oneren bir ozellige sahip.

Bedrettin Bey, eskileri ihatali derlerdi. Yani ¢ok kapsamli diisiinebilen, mesleklere
mantikli, bilgiye dayalr ¢oziimler iireten bir insan tipi. O bakimdan ¢ok ovgiiye deger bir

insandir.

Atatiirk’ii anlamak demek, ayni zamanda dogru ve tam anlatabilmenin temel kosuludur.

Dalan Atatiirk’i tam anlayan ve uygulamada egitimde, genglere yonelik ¢alismalar ile

anladigini anlatan bir Atatiirk¢iidiir.

Bedrettin Dalan kendine giiveni ¢ok fazla olan bu giivenini bilgi ve diger kisisel
yeteneklerine dayandiran opportionist ozelligi ile o firsatlari gormek ve zamaninda
degerlendirmek kisisel bir yetenektir.) bilgi ve bilgiyi kullanmay: bilmek ozelligine sahiptir.
Bu bilginin gercek gii¢ oldugunun bilincinde olan bir kisiliktir.

Bedrettin Dalan benim olgiilerime goére Gergek bir Atatiirkeii ve Gergek bir Tiirk
Milliyetcisidir.”( Bager Gorlisme 9)

Sayin BASER’e yonelttigim sorulardan biri de, “Atatlirk’ii ve Atatiirk¢iiliigii nasil
anlatabiliriz?”di. Bu konuyu, egitim politikasinin bilimsel kurallara dayali bir programa

baglanmasi gerekliligi cercevesinde sdyle agiklar:

“Atatiirk’ii dogru anlamak ve anlatabilmek onemlidir. Atatiirk’ii anlamak demek; Ayni
zamanda dogru ve tam anlatabilmenin temel kosuludur Biitiin sorunlarin temelinde;
Atatiirk’ii dogru ve tam anlamanin, dogru ve tam anlatamamis olmamiz yatiyor.

Atatiirkgiiliigii nasil anlatabiliriz,

Bagslangi¢ olarak aileden baglamis olmamiz gerekiyor. Kiigiik yastan baglayarak

cocuklara ve genglere anlatmak igin Atatiirk’ii nigin sevmesi gerektigini, ni¢in anlamasi
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gerektigini, Atatiirk diigiincesini benimseten bilimsel kurallara dayali egitim olmall.

Sosyolog ve psikologun da gorev aldigi kurumlar etkin bir bilimsel programa baglanmall

Egitim politikast olarak Atatiirk’ii her yasta hangi diizeyde ve hangi kapsamda

ogretecegini agikca belirleyen bir politika olmalidir.

Atatiirk’ii anlatmak sadece okullarin gorevi olarak goriilmemeli. Atatiirk iin, ulusun tiim
bireylerine ¢cok iyi anlatilmasi gerekir. Kadinlarimizin egitimi, sivil toplum orgiitlerini bu
egitim kapsamina dahil edip, her tiirlii medya imkanm kullamlarak yaygin bir Atatiirk¢iiliik

egitimi verilmelidir.

Atatiirk’ii anlatmak demek; Bir birey olarak degil, Osmanlimin ¢ékiistinden, Kurtulus
Savasi, Cumhuriyetin kurulusu, devrimlerin gerceklestirilmesi Tiirk Tarihi’nin en onemli
olaylaridir. Bunlarin basinda ve éniinde hep Atatiirk vardir. Birde bu olaylarda olan
kosullar. Atatiirk’ii anlatirken olaylarin kosullar: ile birlikte anlatilmasi onemlidir.
Atatiirk 'te biiyiik bir tarihi 6zgiiven var. Kendisine giiveni neden, tarihi okumus bilgisine
giiveniyor. Tarihi analiz ederek Tiirk ulusu ile neleri basarabilecegini tarihten aldig
derslerle ortaya ¢ikarmis. Milletine giiveniyor ve kendine giiveniyor. Giristigi Kurtulus
Savasint macera olarak niteleyip, bundan vazgecirmeye c¢alisan, daha sonra hayatina
yvonelik tehditlere varan c¢abalara aldirmadan devam etmesi onun milletimize olan

giiveninin de tam olduguna isarettir. Atatiirk ii anlatirken;

Atatiirk’iin nasil basariya ulastiginin incelenmesi ve bundan bugiine ve yarinlara yonelik

dersler ¢ikartilmalidir.” ( Baser Goriisme 9)

Dalan’1 tantyan onunla birlikte hizmet edenler, onun Atatiirk sevgisini bilirler.

“Atatiirk¢ii imajini ondan kimse silemez. Her giin bir veya iki kitap okur. Miithis bir tarih
bilgisi vardir. Hafizas1 ¢ok iyidir. Tiirkiye'de her sahada politikaci, idareci yetismiyor.
Yaptiklar: isler meydandadir.”( Silah¢i Goriigme 8)

Eski sekreteri, onun insan sevgisini, Atatilirk sevgisini ve egitimciligini soyle ifade eder:
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“Onun sevgisi, yiiregi insanlari onu etrafinda topluyor. Bagskan aymi zamanda
cevresindekileri egitiyor. O bir basogretmen, bazilari onun Atatiirk’i kalkan olarak
kullandigini diisiinebilir. Onu yakindan bilen, onun yaninda olan onun kalbindeki Atatiirk

sevgisini bilir. Onu anlayabildigimi santyorum.” (Berki Goriisme 10)

Halen rektor yardimeilig1 gérevini devam ettiren Saym OGUZ, Dalan’1n Atatiirk ve egitim

felsefesini su sekilde ifade eder:

“Egitim Felsefesi; Atatiirk¢ii, ¢agdas, iilke ¢ikarlarimi koruyan ve olaylart sorgulayan
gengler yetistirmek. Ezberci olmayan olaylar: arastirip, sorgulayan genglerin yetistirilmesi
ve bu iilkeye yararll insanlar olarak gelecege hazirlanmak. Diinya ile yarigsan bir iilke

haline Tiirkiyeyi getirmek”(Oguz Goriisme 11)

Diisiik maliyetle is yapabilme 6zelligini ve Atatiirk sevgisini ise Saymn SERPIL soyle
aciklar:

“Maliyeti diistirme, yapilan isi hem kaliteli yapmak hem ucuza mal etmek. Opportionist
(firsatlar: degerlendiren) ozelliklere sahip diisiik maliyetlerle is yapip basariya ulasma
insanidir Dalan. Atatiirk’iin o yéniinii almigtir. Sayin Dalan kendini Atatiirk ile
ozlestiriyor. Atatiirk’iin iistin bir insan oldugunu inanan bir insan. Ornegin; Atatiirk,
annesinin oliim haberini riiyasinda gormiis olup, telgraf geldiginde — Annem 6ldii degil
mi? Diye cevap vermistir. Atatiirk’i kendisi ile ozlestiren bir insandir Dalan.” (Serpil

Gortisme 3)
3.2. Egitimde Atatiirk Anlayisi

Atatiirk’ii anlamak ve uygulamak, Sayin Dalan’in Istek ékullarinda okuyan gocuklara ve

genglere verdigi mesajlarda da goriiliir.

“Kokeninde saygi, sevgi ve ozveri olan Istek ailesinin fikir babasi, énderi Atatiirk tiir.
Evlatlart O’nun izindedirler, dolayisiyla O’nun Tiirk ulusunda belirledigi ve bekledigi
ozellikleri taswrlar. Ciinkii, Atatiivk demek akil demektir. Atatiirk, 20. yiizyilin sonrasi

Tiirkiye’ ye Aristo’yu, rasyonalizmi, dogru diisiinmeyi getirmistir. Biitiin bu ozelliklerinin
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yaninda iireten insandir ve bu ozelligini hayata gegirmistir. Uretkenligini ve ¢aglar itesi
kisiligini en iyi bicimde yansitan devrimlerinin icerisinde en onemlilerinden birisi de

egitim devrimidir.

Atatiirk’iin kurdugu ve hi¢ degistirilmemesi gereken egitimde birlik ilkesi darmadagin
edildi. Amag, Tiirk insammin diisiinme kabiliyetini elinden alip kontrol edilebilir bir
noktaya getirmektir. Bu hareketin ig birlik¢ileri bazi iilkelerde bunu sagladilar. Ama sira
kutsal vatammiza geldiginde Tiirk ulusu direndi. Iste o direnis noktalarindan bir tanesi de

Istek Vakfi Okullari dur.

“Bir tanesi” diyorum, teki degil siikiirler olsun. Bu okullar tesadiifen degil, Tiirk
eviatlarim dondurulmus kaliplara sokmaya ¢alistiklar: bir donemde diistinerek, bilerek ve
hesapli bir sekilde kurulmustur. Diinya aymi yerde durmuyor. Daima yeni fikirler
iiretiliyor. Her diigiincenin bir iist diisiincesi iiretilmek zorunda. Uretilmiyorsa, insanlik

yerinde sayiyor demektir.

Atatiirk, Tiirk ulusuna fikirleri donduran bir kalip birakmadi. Ciinkii Atatiirkeiiliik,
cercgevesi ¢izilmis bir diistince, bir doktrin degildir. Sadece “dogru diisiiniin, ¢cagdas olun,
cagin gereklerini yerine getirin, uygar uluslarin daha da iistiine ¢ikin” dedi. Bu noktaya
varmak i¢in hangi vasitayr kullanacaksiniz? Tabii teknik vasitali, fikir vasitali diistinerek;
asrin ve giintin icabina goére davranacaksiniz. Atatiirk’iin 6ngordiigii uygarlik ¢izgisine

verinde sayarak ulasiimaz.

Giinii yakalamak, hatta giiniin oniine ge¢mek, hep ileride yasamak demektir. Atatiirk’iin
izinden yorulsaniz dahi, onun tabiriyle “olmek var, déonmek yok”. Donerseniz baskalart
sizi kontrol eder. Insamn en degerli vasiflarindan birisi de 6zgiir olmak, ézgiirligiinii

korumaktir.

Tiim vasitalara sahip olmak i¢cin yapacaginiz tek sey vardwr: Aklimizi bir takim izlere
takmamak, ac¢ik fikirli olmak, tiretmek, kimlik sahibi olmak, ailenizle, iilkenizle gurur
duymak. Atatiirk onun icin ‘Tiirk oviin, ¢alig, giiven’ dedi. Eger oviinmezseniz, ulusal
kimliginize giivenmezseniz yok olup gidersiniz. Atatiirk, Cumhuriyet kurdu ama onu size

emanet etti.
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Sunu  hi¢bir zaman unutmaymn ki, O’nu ve kurdugu Cumhuriyet’i yasatmak bizim

elimizde(Dalan t.y.)
3.3. Ulusculuk Anlayis1

Kendini sayan milletleri baskalar1 da sayar. Atatiirk ile Tiirk insaninin Tirkligi ile gurur

duydugunu ve kurtulus savasinda bunu agik¢a sergiledigini soyle ifade eder:

“Bu cografyada son 200 yildir devamli bir asagilik kompleksi yerlestirilmeye calisildl..
Atatiirk geldi bu asagilik kompleksini kékten sildi ‘Ne Mutlu Tiirkiim Diyene’ dedi, ‘Tiirk,
Oviin, Calis, Giiven’ dedi. Ve Atatiirk devrinde Tiirk insanlart Tiirkliigiiyle gurur duymaya
basladilar. Yeniden kendi kimligimize, milli kimligimize kavustuk. Milli kimligi ayaklar
altina almislardir. Simdi bunlardan soyutlamp o donemdeki biitiin yoksulluga ragmen
dogru bir felsefeyle ve dogru yone yoneldigi icin Tiirkler, kendi kimligine kavustu ve
kendini sayan milleti de baska milletler saymaya basladi. Atatiirk'ten sonra, IlI. Diinya
savasindan sonra ozellikle Tiirkler yeniden son donem Osmanli imparatorlugunda oldugu
gibi, kendi kimliklerinden yavas yavas koparak yeniden bir Avrupa - Amerika ayrimina
sokuldu. Ve artik bir siirii Tiirkce kelimeler yerine yeniden Ingilizce kelimeler sokuldu
Bugiin Ankara'va gidin bakin giizel goziiken binalar sadece Atatiirk zamaninda yapilmis
aslina sadik orta Anadolu kiiltiiriinii yansitan, hem de yabancilar tarafindan yapilmig

binalardir.” (Ozer, 2002)

Zengin tarihimizin ve kiiltiirimiiziin yansimalarii da Ornekleyen Dalan, Yeditepe

Universite binasmin Tiirk kiiltiiri ve mimarisinin bir drnegi oldugunu da belirtir.

“Ama Anadolu kiiltiirii vardir. Iste bu iiniversiteyi yaparken mimari kimlik olarak biz
veniden kendi kimligimizi yakalayalim, herhangi bir komplekse kapilmadan, Amerikan
veya Ingiliz iiniversitelerini taklit etmeden kendi iiniversitelerimizi taklit edelim ki o
tniversiteler 1.000 yil once daha Amerika kesfedilmeden 500 yil once Anadolu'da
tiniversite olarak ¢alismiglar, bilim tiretmisler diinyaya ve insanliga katki saglamiglar. O
tiniversiteler 1.200 yil once Dariilsifa'da akil hastalarini tedavi ederken ayni devirde
Avrupa'da akil hastalari i¢lerinde seytan var diye yakiliyordu. Simdi bu kadar zengin onur

duyulacak bir tarihin, kiiltiiriin, mimarinin i¢inde oturan bizler gide gele kendimizden
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koptuk gectik. Ve maalesef (tenkit etmiyorum) Kog¢ ve Sabanci iiniversiteleri de bu modaya
uydu, her ikisinin de mimarileri yabanci; biraz Tiirk taklidi var ama Tiirk degil. Ben de
bunlar: gordiikten sonra dedim ki ben bir iiniversite kuracagim bu iiniversite Tiirk
tiniversitesi olsun, mimarisiyle, hukukuyla. Ama o6n fikirli birtakim séhretli mimarlara
vaptirmak yerine tamamen mektepten yeni mezun on fikir sahibi olmayan hayalimi
gergeklestirecek 20 tane mimar kiz aldim, onlara hayalimi anlattim. Onlar da bu mimariyi
¢izdi. Amerika'dan ¢ok sayida profesor geliyor ve soyledikleri ilk sey ‘boyle bir tiniversite
Amerika'da yok’ oluyor. Beni iizen tek sey su ki iste bu tiniversiteyi gezen mimar veya bu
tiir insanlar o kadar onyargili hale gelmisler ki, anlatiyorum iste burasi tamamen Tiirk
mimarisi, Tiirk tislubu... Tam ¢ikarken bana bazilar: ne diyorlar biliyor musunuz? O kadar
giizel olmus ki tam bir Amerikan iiniversitesi. Yani Tiirklerin kendilerinin bir sey
yapamayacagina o kadar inandirtlmislar ki. Ve bunu séyleyen insanlar profesor seviyesine
gelmis insanlar. Hakikaten tiziiliiyorum, iste burada bir iddia var. Biraz da insanlara bir
sey ogretmek arzusu var. Gengler isterse hele hele Tiirk devletinin derin tarihi ve kiiltiirii
isterse kimseden kopya ¢ekmeden, kimsenin kulu kélesi olmadan, papagani olmadan kendi
sanatimi mimaride, miizikte, her seyde en one ¢ikarabilir... Iste bu kampiiste, Tiirkgesi de
var ‘bu yerlesim biriminde’ ger¢ek bir Tiirk sanatinin, felsefesinin yeniden dogusu. Allah'a

siikiirler olsun ki bu hayalim gerceklesti.” (Ozer, 2002)

Tiirk sanatinin her alanda 6ne ¢ikartilmasi, evrensel diizeye cikartilmasi i¢in genglere
biiylik gorevler diismektedir. Cocukluk yillarinda bunu i¢ine sindirerek yasamasi bu
giinlere tagman bir ¢ok eser icin Dalan’ ilham kaynagi olmustur. Onu yakindan taniyan

Sayin UMUR, bu yoniinii s0yle ifade eder:

“Bedrettin Dalan bunu ¢ocukluk yillarinda bilmis okumus ve icine sindirmistir. Bu yasina
ragmen Diinya ‘daki tiim geligsmeleri okuyarak, gorerek takip etmektedir. Ciinkii, bir

Devletimiz var. Bir vatamimiz var. Bir bayragimiz var. Bir de Atatiirk timiiz var.

Bunlar iizerine oynanan oyunlari ancak, yeni yetisen Genglige Tarihimizin ve Diinya

tarihinin ger¢egini dogru anlatirsak, bize oynanan oyunlart bozariz.

Bunun icin Bedrettin Dalan 1985 yilinda ilk egitim siirecini baslatmistir. Ayni kararlilikta

da bugiine kadar gelmistir. Diinya durdukca da devam edecektir. Egitime 25 yilini veren
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Vatanmina, Milletine, Bayragina, inancina bagh Tiirkiye'nin gelecegi ile ilgili bu kadar
Egitim Seferberligine ¢aba gosteren Bedrettin Dalan’in elli bine yakin evladi vardir.
Evladina daima sevgi ile yaklasan, evladimin yanlislarina dogrularini  soyleyerek ve
gostererek hata yapmasini engelleyen sefkatli bir babadiwr. Bedrettin Dalan bir babadir.
Bedrettin Dalan Bir Ata’dir.”(Umur Goriismel2)

“Bedrettin Dalan benim dlciilerime gore Gergek bir Atatiirkcii ve Gergek bir Tiirk

Milliyetgisidir.”(Baser Goriisme 9)

3.4. Din ve Laiklik Anlayisi

Dalan Din ve Laiklik konusunu sdyle agiklamaktadir:

“Laiklik nedir ne degildir? Kisaca soyleyeyim. Laiklik, giinliik yasamda, devletin idare

bi¢imini, toplumun idare bi¢imini anayasa ve yasalarla idare etmektir.

Anayasa ve yasalar yerine dini esaslari getirirseniz, anti laik olursunuz. Yoksa inancin
kasitlanmast anlaminda bir laiklik zaten diinyada yoktur. Laikligi "inancin kisitlanmast"

gibi tarif ediyorlar ve milleti de laiklige karsi kigkirtryorlar.

Tam tersine, laiklik inanct da teminat altina alir. Yani her tiirlii inanci, sonuna kadar
korur. Inanani da inanmayim da inan¢ bicimine gére, din ve vicdan hiirriyetince korur.
Baska bicimde inanani da korur, Islami inanct da korur, islami olmayan inanci da korur.
Yani laikligin esasi, inang temeline gére degil, yasaya gore devleti ve toplumu idare etmek

hadisesidir.

Simdi  Tiirkiye'de, maalesef bir takim insanlar birleserek bir takim kuruluslar
olusturuyorlar. Tarikatlar, sunlar bunlar... iste, sermayesiyle, egitimiyle, degisik
organizasyonlarla planlanan alternatif devlet ile devletin yerine gegebilecek dini bi¢imler

arworlar...
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Problem burada baslyor iste... Yoksa, bu iilkede, bu iilkenin yasasi ve anayasasi

cercevesinde yasayan gercek miisliiman igin boyle bir sorun asla yoktur. Ornegin benim

adim Bedreddin.
-Ne demek Bedreddin?

-"Dini bilgisi kuvvetli olan, inanci kuvvetli olan insan" demek. Ben de elhamdiilillah

miusliimanmm...

Bu iilkede, bir takim insanlara "inananlar”, otekilere "inanmayanlar” diye béyle bir

ayirim yapmak, aslinda Islam’a hakarettir.

Simdi, laiklik konusunda maalesef herkes birbirine tavir alir hale gelmis. Insanlarimiz
yvaniltilmis. Herkes kendi menfaatine gelecek sekilde yorumda bulunmus. Hatta,

glintimiizde partiler bile bir nevi antilaik hareketlerde yaris halindeler.

Iste bu yiizden, ‘Filanca tarikatin liderine yaranayim da oylari kapayim’ dive herkes bir
tarikat¢ilik sevdasina diistii. Tiirkiye'de devlet adamlart diistii bu sevdaya... Ve bu da, tabi

ki devleti yipratiyor. Olay budur. Siyasetin, bu dairenin disina ¢itkmasi lazim, neden?

Ciinkii din hepimizin, miisterek... inan¢ bigimi ¢ok kutsal... Bunu siyasal gayeler icin
kullanmak, ayiptir! Dine ayptir, dine giinahtir, anayasaya karsi harekettir. Ve

cagdashiktan uzak bir harekettir. Onu size séyleyeyim.” (Bolat, 1998)

Tiirk Ordusunun anayasanin bekg¢isi oldugunu da vurgulayan Dalan, bunu bir 6rnek olayla

sOyle ifade eder:

“Bu tilkenin askerleri de miisliiman, bu iilkenin askerleri de inanca saygili. Ama bu iilkenin
askerleri de anayasaya bagh, yasalara baghdir. Partiler bu sekilde bir béliinmiisliigiin
neticesinde hareket edince, geriye kurum olarak Atatiirk'iin kurdugu ordu kaliyor elbet.
Ondan da onemlisi, Tiirk Ordusu, anayasanin bekgisi olarak belli bir gorevi yerine
getiriyor. Bu gorevi yerine getirmek de onun anayasal gorevi... Nasil diye sorarsaniz

anlatayim size.”
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Ashinda hepimizin, her kurumun gérevi. Ama bir takim insanlar bir takim kurumlar
gorevini yapmadigir zaman, sonunda birileri o gorevi iistleniyor. Burada en agirlikli gérev,

elbette ki Tiirk Silahli Kuvvetleri'nindir. Zaten su soylenmisti bildiride:
‘Bu bizim anayasal gorevimizdir’

Cok kisi bunun farkinda degil. Peki, nerden geliyor bu anayasal gorev? Bir anekdotla

anlatayim.

Gegenlerde bana, 1982 anayasasini hazirlayan "profesérler heyeti"nin basi geldi. Prof.
Dr. Orhan Aldikacti. Ona bir soru sordum.

"T.C devleti sosyal ve laik bir hukuk devletidir. Sekli cumhuriyeti laik sosyal bir hukuk

devleti. Degistirilmesi teklif dahi edilemez."”

Diyelim ki geldi birisi, "Teklif dahi edilemez” ama "Teklif etti...” Oyle ya, diyelim ki teklif
etti... "Degistirilemez!” ama bu teklif 550 oyu da ald: farz edelim...

Simdi, "Degistirilemez denilen bu yasa, degistirilebilir mi degistirilemez mi?”

Anayasa degistirme ¢alismasi, Cumhurbaskanimin da imzasindan gegmez. Ucte iki degil.
Hepsi, 550 milletvekilinin hepsi "Degistirilsin!” diye oy kullandi... Haydi bakalim ne

olacak?
Prof. Dr. Orhan Aldikagti'ya sordum.
"-Olamaz boyle bir sey"” dedi.

"-Yahu kardesim farzedelim ki oldu. O zaman ne olacak? Teklif edilemez, etti...

Degistirilemez, degistirildi... Ne olacak?”
Durdu durdu...

"Olamaz, dedi”
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"Oldu farzedelim ne olacak?” dedim.
"Ordu el koyar bu konuya” dedi.

Demek ki 1982'de oylanmis o anayasanin i¢ine bir sigorta konulmus. Kanun koyucular bu
sigortayr ihmal etmemigler... Bu durumda, olmayani ergi metodundan, meful-ii

muhalifinden giderek diistindiigiin zaman, anayasanin iginde bu yasanin sigortasi var...

Tiirk Silahli Kuvvetleri. Gorevi, anayasada hazir. Cok net bir sekilde var. "Teklif edilemez,

’

degistirilemez. "Teklif edilirse ne olur?” "Ordu bu ise el koyar.’

Her anayasanin arkasinda bir giic vardir. ABD anayasasinin arkasindaki gii¢ de,
Amerikan ordusuydu. Gii¢ olmadan anayasalar kurulamaz. Gii¢ olmadan anayasalar

tatbik de edilemez. Degil mi? Gii¢ olmadan devlet de olmaz...

Koruyacak giiciimiiz olmazsa ne olur? Iki giinde paramparca ederler. Disa karsi
kurdugumuz ordunun, icap ettigi zaman anayasayt koruma gorevi de var. Onun igin Tiirk

Ordusu biiyiik bir giivenctir.” (Bolat, 1998)

Tirk Ordusunun gerg¢ek giiciinii Tiirk Halkindan aldigimi ve Tiirk Milletinin Ordusu

oldugunu soyle dile getirir:

“Milli Giivenlik Kurulu da anayasal bir kurumdur. Anayasa, onu da sigorta olarak oraya

koymus. O kurum orada varken, herkes ne isterse yapsin keyfiyeti olamaz...

Siyasal gelecegi icin istiyorlarsa Tiirkiye’yi pargalasinlar, isterse "Federasyonu

tartisalim" desinler, isterse bilmem "Hilafeti getirelim” desinler. Oyle bir sey yok...

Yani siyasi hirs, tabii ki her siyasi partide, her kiside belirli oranlarda olacak. Zaten o
olmazsa siyaset olmaz. Caba gostermez insanlar. Ama piif noktasi nedir? Her gsey
anayasasinin icinde, rejimin iginde ahlaki ve vicdani olacaktir. O sumirlari astiginiz zaman
birileri sizi simirin igine sokar. Tiirk devletinin de buna giicii var... Tiirk ordusu, Tiirk

milletinin ordusudur. Yani bir kralin, bir imparatorun, bir padisahin ordusu degil. Tiirk
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ulusunun yapisi olarak da bu ordu milletin ordusu. Su holdingin bu holdingin ordusu da

degil

Yapisi olarak da inceleyin orduyu... Subaylart tek tek inceleyin. % 90"t orta halli, standart
vatandasin ¢ocugu olarak dogup biiyiimiig, egitim gormiis ve subay olarak ordudaki yerini

almigtir. Yani, Tiirk ordusu milletiyle inanilmaz bir sekilde biitiinlesmigtir.

Bugtin neresinden bakarsaniz bakin, bizim ordumuz % 80 - 90 popiilaritesi olan, yani halk

tarafindan sevilen bir giictiir.” (Bolat, 1998)

Tehlikenin Din duygusunu kullanarak devleti ele ge¢irmek ve toplumun yasam bigimini

zorla degistirmeye kalkismaktan kaynaklanacagi fikrini de su sekilde agiklar:

“Milli Egitim kadrolarinda oyleleri var ki, bunlar o bulunduklart makamda, o koltukta, bu
tiir cemaatlerin parasal destegiyle bulunuyorlar. Bulunduklar: forsu o sayede edindikleri
icin, ister istemez o kadrolara bagl goriiniiyorlar. Yoksa goniilden baglh olduklarindan

falan degil. Bunlari ben ¢ok iyi taniyorum.

Goniilden miisliimana kimin ne diyecegi var. Ben de goniilden miisliimanim. Bana kimin ne
diyecegi var yani. Bunun tehlikesi nerden ¢ikiyor. Bu din duygusunu kullanarak devleti ele
gecirmeye, toplumun yasam bicimini zorla degistirmeye kalkismalarindan ileri geliyor.

Yoksa gercek miisliimana kim ne diyebilir ki... Ger¢ek miisliiman olsun, bagimizda yeri var.

Yani demek ki olayin kritik noktasi olarak, isin sermaye tarafina bakacaksin, o kaynagi
kuruttugun zaman, bu tiir egitim kurumlar: da kendiliginden devlete mal olur. Baska hi¢bir

sey soyleyeme gerek yok.

Ne kadar miisliimansak o kadar Atatiirk¢iiyiiz, o kadar Atatiirk ilkelerine bagliyiz, insallah

yurdumuz onun izinde giderek, onun isaret ettigi ¢agdas medeniyetin iistiine gegecek

yollart arar ve bulur...” (Bolat, 1998 )
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3.5. Batihllasma ve Teknoloji Anlayisi

Teknolojide disa bagimliligimizi ve sakincalarini soyle belirtir:

“Teknoloji bugiin artik diinyaya dikte eden, neticeyi tayin eden giictiir, ekonomiyi
yvonlendiren giictiir... Dolayisiyla Teknolojik Bagimsizligi olmayan devletlerin ulusal
bagimsizlig1 olamaz. Eger Tiirkiye'de iddia Teknolojik Bagimsizligimizin olmadigt ise ne
vazik ki ulusal bagimsizhigimizin da olmadigini inkar edemeyiz. Bugiin Savunma
Sanayiinin arag¢ ve gereglerinin % 80'i ithaldir. Sadece savunma agisindan baktigimizda
dahi Tiirkiye'nin bu alanda bagimsiz oldugunu séylemek miimkiin degildir. Simdi benim
bildigim bir konu var, son 10-15 yildir bu teknolojik bagimliliktan kurtulmaya ¢alistyoruz.
Ben pek kurtuldugumuzu soyleyemeyecegim. Konuya en kritik noktadan girdim Savunma
sanayinden... Dolayisiyla Biyoteknoloji Savunma Sanayii'nin yaminda daha onemsiz
goziikiiyor. O da ¢ok 6nemli ama gelecek i¢in onemli, o konuya da daha sonra gireriz. Ama
Savunma sanayi her an gerekli, ¢ok giincel bir konu, varolusumuzun temeli; saldiriya karst

kendimizi koruyacak imkan ve kabiliyetlerdir.” (Ozer, 2002 )

Savunma sanayi teknolojisinin oncelikle kendi kaynaklarimizdan iiretilmesi geregini de su

sekilde dile getirir:

“Ben oncelikle Tiirkiye'de Savunma Sanayi teknolojisinin iiretilmesi ve miimkiin oldugu
kadar kendi kaynaklaruimizla bu teknolojinin iiretilmesinden yanayim. Bunun i¢in de
mutlaka ve mutlaka Amerikan Savunma Sisteminin yaptigi gibi, milli Savunma Bakanligina
ait biitgenin bir kismimin mutlaka arastirmaya ayrilmis olmast gerekir. Amerikan Savunma
Sanayiinde, Savunma Bakanliginda bu oran % 7'dir. Amerikan ordu biitgesini diistintirsek
bu % 7 Tiirk ordusuna ayrilan biit¢eden fazladir. Simdi rakamlar ortaya koyuldugu zaman
ortada bir sikintt oluyor, ama her seye ragmen kesinlikle suna inantyorum Tiirkiye iyi bir
planlamayla, bilgi iiretmek igin, sadece askeri kurumlar icin degil sivil kurumlar,
tiniversiteler ve devlet kurumlart ve ordu kendisi beraber bir planlamayla 10-15 sene

icinde Tiirkiye % 80 kendi % 20 disa bagh hale getirmeli, ayrica %50-51 yaparsa o da
iyi...
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Diinya'daki teknoloji gelistirmesi Savunma Sanayiinde bugiin en yiiksek noktada, ozellikle
Amerika'da. Savunma Sanayi icin teknoloji gelistirme hassasiyeti, orada elde edilen
degerler ondan sonra ekonomiye de aktarilr. Savunma Sanayi bir yandan sivil sanayinin
motoru oluyor, diger yanda bulunan teknolojik bilgiler ekonomide sivil hizmetler igin
kullaniliyor. Dolayisiyla ekonomiye miithis bir ivme kazandiriyor. Savunma Sanayi tek
basina yeter. Israil ve Amerika son 50 yildir Savunma Sanayi arac ve gereglerini ithal
voluyla karsilasaydr bu giin milli geliri Tiirkiye'nin arkasinda olurdu. Demek ki diinyay:
yveniden kesfetmeye gerek yok o ne yapryorsa aynmisini yapin. Amerika'da teknolojiyi
gelistiren kurumlara muafiyet saglyor ayrica bunlar araciligiyla devlet biitcesine katki
sagliyor. Neticede o iiretilen bilgiyi de kendi milli ekonomisine, milli savunmasina
kullaniyor. Dolayisiyla devlet bu bilgi iireten kurumlara projelere dogrudan dogruya katki
saglyor. Sadece Savunma Sanayii'nin biitcesinin bir kismunin ayrilmast degil vergi
muafiyetiyle devlet biitcesinden 6zel kurumlarin arastirma béliimlerini kuran kurumlarin
arastirma kisminda sarf edilen paramin bir kismini veya yarisini devletin saglamasi

gerekir.

Tiirkiye'de boyle gergekten uluslar arasi sohrete sahip degisik degisik konularda teknoloji
gelistirme komisyonlar: kurulabilir. Projeler yillik olarak bir yil evvelden onlara onerilir,

ve o komisyonlarin verilecek karari dogrultusunda bu fonlar dagitilir. Sadece dagitmakla

da kalinmaz...” (Ozer, 2002)

Teknolojinin insanlar {izerindeki etkilerini de sdyle anlatir.

“Medeniyet tarihindeki alisimis kaliplar yikilmaya basladr ve insanlarin bu alisiimis
kaliplarin yikilmas: neticesinde korkulari: meydana ¢ikmaya basladi. Insanlar inang
yontinden veya felsefi yonden boslukta kaldilar ve bu bosluk insanlarda siiratli bir sekilde
kendi icine kapanma veya korku nedeniyle tarikat ve seyhlere yaslanma egilimini
giiclendirdi. Teknolojinin gelismesiyle beraber gerek Avrupali gerek Amerikali gerekse
Islam diinyasinda asiri dinci hareketlerin yiikseldigini gériiyoruz. Insanlar ters tarafa
diistii, bunun igin teknoloji gelisirken teknolojinin insan iistiinde, insan ruhunda ve sosyal
davramslarini nasil etkiler ve bu etkilere karsi nasil sosyo-psikolojik tedbirler alinabilir ki
insanlarin ciddi bir kismum radikalizme kaptirmayalim. Burada en biiyiik sorun

teknolojinin uyandirdigi temel etik sorununun ¢éziilmesi. Ve eger insanlar bu tedbirleri
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almazlarsa bir siire sonra bu devletlerin sorunu olur. Amerika'da ve Avrupa'da yeni bir
akim ¢ikti teknolojinin kendisini din olarak kabul etmeye basladilar, scientology. Bu
fevkalade tehlikeli bir hadise olmaya basladi ve buna inanan insanlarda ciddi radikal
insanlardir. Avrupa simdi bu scientolojiyle miicadele karar: aldi ama bunda ge¢ kald.
Demek ki bilim ve teknoloji ilerlerken bunun insan ruhunda ve toplum tizerindeki etkilerini
de beraber diisiinmek gerekir. Ozellikle hukuk alaminda bilim ve teknolojideki ilerlemelere
paralel olarak gelistirilmesi gerekmektedir. Mesela, hava araglar: yokken havacilik
hukuku yoktu, basin yokken basin hukuku yoktu... Simdi uzay hukuku ¢ikti. Insanlar uzaya
gitti uzay hukuku gelisti ama tam olarak oturmus degil. Internet ¢ikti Internet hukuku
yolda. Insanlar neden hukuku bunlarin icine sokuyorsunuz dive tepki gésteriyorlar. Iyi de
internet ¢ikti diye teknolojiyi kullanirken baskalarina hakaret etmek zorunda degilsin.
Simdi teknolojinin oyle hi¢ hukuksuz, kayitsiz sartsiz kullanilmas: insanliga bir anlamda
yarar getirir ama bir anlamda da zarar getirir. Insanlik teknolojinin yarar getirecek
kismini almali, zarar getirecek kisimlarini hukukla ve felsefeyle térpiilemeli yoksa sonsuz
bir teknoloji kavramina insanlig yerlestirdigimiz zaman bir siire sonra insanlar

donuklagsir. (Ozer, 2002)

Teknolojik gelismelerin insanli§a yarar getirdigi gibi zararlarinin da olacagini, alinmasi

gereken onlemleri de soyle siralar:

“Ben teknolojik gelismelerin tehdit olusturacagini kabul eden tarafta degilim. Kendimde
teknolojiyi din haline getirmeden takip eden ve seven bir insanim. Teknoloji bir zarurettir,
eger teknoloji olmasaydi, insanlar tekerlegi icat etmeseydi bugiin maymundan farkimiz
olmazdi, degil mi? Dolayisiyla teknolojinin gelismesinden korkan bir insan degilim. Yeter
ki teknoloji gelisirken ayni teknolojiyi yapan insan teknolojinin zarar verecek yonlerini ne
torpiilesin? Teknolojiyi eger bir ara¢ degil de amag haline getirirseniz o zaman insanlik
icin fevkalade tehlikeli bir hale gelir. Mesela su hayattir, ama suyu ¢ok fazla icerseniz
bogulursunuz, teknoloji de éyle. Teknoloji insan hayatini toplum hayatint kolaylastiran bir
olgu. Teknoloji bunun i¢in var ama aymi teknolojiye aswri baglanmak toplum hayatini
yozlastirir. Insanlarin fazla yasamas: konusuna gelince, insanlik dogdugundan bir yana
Allah'tn emri olarak sonsuz yasamayr arzu ediyor ¢iinkii ihtiyaglar hiyerarsisinde insanin
birinci temel istegi yasamini devam ettirmek. Dolayisiyla insanin 6liimstiizliigii aramast

hakkidwr, bu temel i¢giidiiyii koyan giig, tanri, sistem veya ne derseniz deyin o bunu béyle
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istemis. Cok uzun yasama istegi veya sonsuz yasama istegi, teknolojiyle buna ulasma istegi
son derece hiimanist bir yaklasim. Buraya kadar tamam, ama bu insancil yaklasimi kalkip
insanlarin zararina kullanmak kétii... Mesela, araba insanlarin bir yerden baska bir yere
gitmesini kolaylastiran harika bir bulus, ancak arabayi o kadar giinliik hayata soktuk ki
utanmasak apartmamin ikinci katina arabayla ¢ikacagiz, dolayisiyla ayaklarimizi
neredeyse kullanmiyoruz. Siz de ben de kiloluyuz arabamiz olmasaydi eger mevcut
kilomuzun yaris1 olmayacakti, dolayisiyla araba fazla kilo kazandirdigindan dolayr uzun
yasamamizi engelliyor, sismanlarin uzun yasamadigi bir gercek. Simdi uzun yasayacagim
diye insana oyle yanlisliklar yaptirirsin ki toplumu oldiiriirsiin. Bunlart ¢ok iyi aywrt etmek
ve farkini koymak gerekir. Ayni sey bilgisayarda da yapilmaya baslandi. Bilgisayar,
bilginin ¢abuk ulasilabildigi ve ¢ok insana cevap veren bir alet. Ama oyle gengler var ki
Tiirkiye'de ve diinyada bilgisayarin basina oturuyorlar ve 24 saat kalkmuyorlar. Bilgisayar
gibi soguk bir aletle arkadaslhik yapan bir insanmin topluma hi¢hbir faydasi yoktur. Sosyal
hayatin disina ¢ikan birtakim sanal bilgilerle, sanal diinyayla yasayan, sanal insanlar
¢tkiyor. Arabadan daha biiyiik bir tehlike budur. Toplumu tehdit ediyor, gelecegini
insanligin. Uzun yasam istegi ise dogustan gelen bir haktir. Insanlarin bugiin ortalama
yvasi 61, ama eger miimkiin olursa 161 yasima kadar yasamak isterim. Uzun yasamayla
ilgili 5.000 sayfa kitap okudum, hala da okuyorum, bu benim icimden gelen dogal bir arzu,
Tanri'mn i¢ime koydugu Tanri'sal bir olgu. Insanlar sonsuzlugu bulamaz ama uzun yasami
bulacaklar, yani oniimiizde ki 100 yil i¢inde insanligin ortalama yast 120"ye ¢ikacak ve o
giiniin 75 yasindaki insani dogru beslenme ve dogru gidayla bugiiniin 45 yasi gibi
gortinecek. Daha simdiden bu teknolojiyi kullananlar 2 sene once 62 yasindaki bir bayana
normal sartlarda ¢ocuk dogurttular. Simdi bu konuda biiyiik gelismeler var, olacaktir ve
dogaldir. Biiyiik Iskender zamaninda insanlarin yasam ortalamasi 25 tir. Bugiin 4 kat,

75e cikti.

Tanrt biitiin toplumlardaki insanlart dogal bir silahla donatmis, veya buna sistem deyin
fark etmez. Kendini tamiyan, kamtlayan bir dogal grup insan. Insan kendini tamdiktan
sonra kendi disindaki uzayi, evrimi tanmimaya basliyor. Biz bu dogal sistemin i¢indeyiz ama
kendi ortamumizin disina ¢ikmak zorundayiz. Biz su anda 3 boyutlu bir varligiz ama
dordiincii boyutun olmadigini nasil iddia ederiz, en azindan matematiksel olarak vardir.

Madem ki matematiksel olarak tamimlanabiliyor demek ki fiilen de vardir. Ama bizim
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Aristo mantigiyla bugiine kadar gegirmis oldugumuz mantiksal evrim bizi 3 boyuta
hapsetmis. Kural bu, yani gelecekteki ¢alismalarda giiniin birinde bu boyutu asmamiz
gerekiyor. Nasil ki denizdeki baligin bizden haberi yoksa biz de 4. boyutun imajina
yetemiyoruz, canlandiramiyoruz. Ama bir giin gelecek insanlar 4. boyuta yetisecek. Bunun
icin uzun ve genis bir evrim hadisesi icinde insanmin genetigine ulasmak, ahlaki mi degil mi!
Allah"t giicendirir mi, giicendirmez mi! Tanri mistik olarak bunu yapmamizi istemiyorsa
zaten buna izin vermez, yapabiliyorsak demek buna izin veriyor. Bir tek ahlaki degeri var
bu isin, yaptiginiz her teknolojik gelisme sistemi bozmayacak, sistemle barisik olacak
sekilde olmalidir. Sistemi bozan, barisikligi bozan her sey gayri ahlakidir. Gayri insanlikla

yvaparsan Allah da bundan hoslanmaz. Sistemi anlayan, kavrayan ve ilerleten her sey

makbuldiir.” (Ozer, 2002)
3.6. Dalan ve Tiirkce Uzerine

Bir milleti millet yapan ana unsurlardan en 6nemlisi dildir. Duygularin sdzciige yansidigi
ve degisik milletlerin degisik sesler ¢ikararak kendi dillerini olusturdugunu da vurgulayan

Dalan, dilin ge¢misten gelecege bir koprii olusturdugunu soyle aciklar:

“Insanlara sadece sekilde yansimiyor. Ruhsal yapiya da yansiyor genetik. Bilim yavag

yvavas bu konuyu da ¢ozmeye basladi. Yani genetik olarak, soyut seyler de kazaniliyor.

Soyut veya ruhsal yapi dedigimizin kavramlarin iginde dil de var. Ve nasil ki soyut

kavramlar genetik olarak kazaniliyorsa, dil de genetik olarak kazaniliyor.

Dil, milleti millet yapan ana unsurlardan en onemlisi. % 40'dir. Dili olmayan millet
olamaz. Kendine mahsus dili olacak. "Ayni milletten degisik dinde insan olabilir ama,

farkly dil kullanan ayni millet olamaz.

Dil nedir? Oraya bakalim. Dil tarihsel gelisim icinde ilk insanlarda dil yokmus. Beden dili
kullaniyorlar el kol hareketi. Her beden hareketini bir sesle tespit etmeye baglamislar. Boylece
sesler olusmus. O sesler sozciige doniigmiis. Daha sonra duygular da sozciige doniismiis ve

dil olusmus. Degisik degisik milletler, degisik degisik sesler c¢ikararak kendi dillerini
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olusturmuslar. Demek ki dil aym zamanda milletlerin karakterini de ifade ediyor. Bugiinii

degil, ge¢misini de ifade ediyor. Gegmisten gelecege giden bir koprii. Kuruyor.” (Dalan, 1999)

Bir milletin bozulmasin istiyorsan, dilini bozacaksin, diisiincesini de su sekilde belirtir:

“Dil bir iletisim aracidir. Hem kimlik aract hem iletisim araci. Kimlik araci milleti birbirine
baglayan bir arag. Aym zamanda milleti birbirine baglayan bir karakter araci. Ayni zamanda

bir iletisim araci.

Simdi Sun Tzu gelmis ge¢mis en biiyiik strateji uzmanlarindan birisi. Cinli general. 3000 yil

evvel diyor ki:

"Diismanmint bozmak istersen, ordusunu degil dilini boz. Bu ¢ok enteresan bir laf. O zaman
tespit edilmis. Bugiin de gegerli bir laf. Milletin dilini bozdugunuz zaman, milletin birbirini
anlayamama hadisesi girer. Birbirini anlayamadigi zaman insanlar da birbiriyle kavga eder.

Birbirlerini anlayabildiklerinde anlasmasi kolaylagir. Yani Sun Tzu sunu demis:

"Sen milletin dilini boz. Senin onlarla kavga etmene gerek yok. Onlar nasil olsa birbirleriyle
kavga ederler. "Cinli general. Sun Tzu'nun ¢ok onemli sézii. Diismanmimi bozmak istiyorsan,
ordusunu degil dilini boz. Cok onemli bir laf. Daha sonralari Romallar zamaninda

Galyalilar, Romalilara kok soktiiriiyor. Bu Roma tarihinde, dovt ciltlik, Gibon'un tarihinde var.

"Bu Galyalilari nasil adam ederiz? Vahsi adamlar, geliyor, bizi dagitiyorlar."

Bu konuyu oturup enine boyuna tartistyorlar. Senatoriin biri diyor ki;

"Biz bunlar: yenemeyiz. Bunlarin ¢ocuklarina Latince ogretelim.”

Bu teklifi kabul ediyorlar. Ve hediyelerle falan Galya kéylerine gidiliyor. Galyalilara, Latince
ogretiyorlar. Ve belli bir siire¢ icersinde hepsini Italyanlastirtyorlar. Sonunda meshur
Oktavyus'un ordusu, yani Galyahlarin ordusu, ta Misir'a gelerek fethediyorlar. Dil fevkalade
onemli bir sey. (Dalan, 1999 )
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Bir ulusun kiiltlirtinii yok etmek ic¢in aralarindaki iletisimi yok etmenin, bunun da dille

olacagini vurgular.

“Demek ki siz bir milletin, ulusal kiiltiiriinii yok etmek istiyorsaniz, onlarin arasindaki iletisimi
kaldirmaniz lazim. Bu da dille oluyor. Az konusan, dogru konusmayr unutmus, kelime hazinesi
diisiik olan bir toplum yaratacaksimiz. bunu TOMER yayinladi gecen sene. Yapmis bu
arastirmayt. Ilkokulu bitirinceye kadar Tiirk eviadi maksimum 5 bin kelime égreniyor.

Ingiliz evladi 75 bin kelime 6greniyor. Diisiinebiliyor musunuz fukaraligi?

Mesela diyelim ki dagda bir ¢coban "sevgi" kelimesini hi¢ 6grenmemis. Sevgiyi nasil
hisseder tam olarak? Siz bu soyut ve somut kavramlart ¢ogaltip da diisiinme
kabiliyetini ¢ogaltmazsaniz, o toplumdan matematikgi fizik¢i ¢ikar mi? Dil bir takim
aydinlarin kendi arasinda konustugu kelimeler midir? Ki Osmanlica'da olmus bu. Sa-
ray Tiirkge'si... Veyahut da dil, tiimiiyle milletin, orta halli vatandasin giincel

konusmasi midir? Milletin anladig dil midir?

Tabii ki dogrusu, % 1 - % 2’lik aydin gurubunun kendi arasinda gelistirdigi konustugu
dil degildir. Buna ilim dili denir. Doktorun kendi alanminda konustugu dil vardir. Mii-

hendisin kendi alaninda konustugu dil vardir.

Her alamin kendine uygun bir literatiirii vardwr. Ama dil, % 90 hallkin milletin kullandig
kelimelerden olusur. Eger dili siz, toplumdan milletten uzaklagtirirsaniz. aydin kesimle millet

arasma ug¢urum girer. Ugurum girdigi zaman da o milletin istikbali kararr.

Neden? Ciinkii milletin istikbalini eninde sonunda yine aydinlar olusturuyor. Eger aydinlar

kendilerini milletin dilinden soyutlarlarsa top yekun bir ¢okiis baslar.

Osmanlyr ¢okerten onemli hususlardan biri de bu dil meselesidir. Saray diliyle halk dili
meselesi.” ( Dalan, 1999)

Bir toplumda aydinlarin gelistirdigi dille, dili okuyan millet arasin da kopukluk olmamasi

gerektigini su sekilde ifade eder:
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“Neticede dili okuyan milletle, dili gelistiren aydinlar arasinda biiyiik kopukluklarin olmamasi
lazim. Ve maalesef bugiin bu kopuklugu baska yerden yasiyoruz. Osmanli’'da aydinlar, nasil ki
Fransizca, Arap¢a ve Farsga kelimeleri fiitursuzca, yani asirt zorlayip halkla arasimi agmis.
Bugiin de birtakaim aydin geginenler asint Tiirk¢e adiyla fiitursuzca kelimeler tiiretiyorlar.
Onlarin yaptigi asut Tiirk¢e de degil. Asir1 Tiirkgeye kurallarimi koymak sartiyla ben
katulyyorum. Bunlarin ki asirt Tiirkge bile degil. Kendilerine gore kurallar koyarak Tiirk
gramerine de, Tiirk miizikalitesine de uymayan kelimeler uydurmak suretiyle dil yaptigini

zanneden yazarlar var. Bu yazarlarla Servet-i Fiinun edebiyat¢ilarin arasinda hig fark yok.

Bu tarzda bir anlayis yine c¢okiintiive sebep olur. Ve maalesef biz Servet-i Fiinun
edebiyatindan, hatta ondan da ileri boyle yozlagmig Arapga ve Fars¢a kelimelerden kurtula-

lim derken, yozlasmus bir Tiirkge've dogru hizla kayryoruz. ( Dalan, 1999)

Tiirkge nin tiiretilmeye uygun bir dil oldugunu ve bunu yaparken de kendi grameri, kurallar

icinde yapmak gerektigini agiklar:

“Demek ki kaynagimiz halkta yasayan bir Tiirkce olacak. Yunus Emre’nin Tiirkge si, bugiin
halkla yastyorsa sebebi budur. Tiirk dili on ve son eklerle hakikaten tiiretilmeye uygun bir dil.
Eklemeli diller grubunda. Dolayisiyla Tiirk dilini eger siz genisletmek istiyorsaniz, kendi
tislubu ve kendi gramer kaideleri icinde ve birden bire de ¢ok yaparak degil, zaman dilimi

icersinde sindire sindire miidahale yapacaksiniz.

Birden bire bunu yaparsaniz ne olur? Nesiller arasinda kopukluk meydana gelir.
Anneyle baba, dedeyle tonun birbirini anlayamaz hale gelir. Nifak sokarsiniz milletin

icine. O nifak da milleti yeniden asagi ¢eker.

Dilde yapilacak operasyonlarin ¢ok dikkatli yapilmasi lazim. Insana yapilan miidahale
nasil hassas bir konu ise, dile yapilacak miidahale de dylesine hassasiyet isteyen hesap
isteyen bir konu. Bunu paldwr kiildiir yapanlar, yapmak isteyenler var maalesef. Bu ¢ok
yvanlis bir anlayistir. Dili bozarsaniz milletin karakterini bozarsiniz, milli birligi

bozarsiniz.
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Dilde sadelesme konusunda ben 6z Tiirkceciyim. Ancak diinyadaki her dil baska
dillerden kelimeler almis. Mesela Inailizce'nin icinde asiri derecede Arapga var.

Fars¢a da var.

" _—

Mader - Okunusu "madir" = Fars¢a'dan gelme.

Camel - Okunusu "kemil" = Arap¢a'dan gelme.

Yani Ingiliz kalkip da "Bu Arap¢a” diyerek, "deve " kelimesini atarak baska bir kelime

uydurmaya kalkmuyor.

Benim adim mesela, Arap¢a’st "Badr'aldin’ dir. Sonradan "Bedreddin’ olmus. Tiirkce
bunu almig, sonlarint kendi ses uyumuna ¢evirerek, "Bedrettin” yapmug, "d” harflerini,
"t” yapmis. Ayni sekilde "Muhammed” kelimesini almig. "Mehmet” yapmis. "Mehmet” Tiirkce
bir kelimedir artik. Arapga degildir. “Ahmet” de Tiirkce. Simdi kalkip bu ismi ¢ocuklarima
vermeyeyim denilmez. Bunlar artik Tiirkce kelimedir. Ben onu almis, kendime wygun hale
getirmigim ¢tinkii. Tipki insan, bir stirti besini yer. ama viicut onu sindirir ve her viicut kendi

kanini kendisi yapar. Aynen kelimeler de oyle...

Dil de farkl: dillerden kelime alir, kendi gramerine uydurur ve artik o kelime o dilin mali olur.
Bizden Yunanlilar da, biitiin Balkan dilleri de Tiirkce'den kelime almistir. Boyle bir bagnazlik
gostermemislerdir. Dilde bagnazlik géstermemek lazim. Ama bir konuda bagnaz olmak lazim.
O da dilin grameri. Yapisi. Dilin yapisini bozmaya, bozdurmaya hi¢ kimsenin hakki yok...
(Dalan, 1999)

Teknolojinin geligimi ile Tirkiye’yi bekleyen tuzagi ve bu konuya dikkat edilmesini su

sekilde ifade eder:

“Bu arada Tiirkiye'yi korkung bir tuzak bekliyor. Ben bunun altini ¢iziyorum. Degisik dergi ve
gazetelerde, degisik televizyon konusmalarinda altint ¢iziyorum. Burada bir kere daha altini
cizivorum. "Eger Tiirkiye istikbalini kazanmak istiyorsa, medeniyet yarisinda ben de varim,

demek istiyorsa diline sahip ¢ciksin.”

68



Genetik olarak kazamlan soyut kavramlarin icinde dil de var demistik. Iste Bizim Tiirk

milletinin evladi da, kalitim olarak yedi gébek, yetmis yedi gobek Tiirkce 6grenerek gelmis.

Dolayisiyla onun konusma merkezinde Tiirkce'yve uygun bir beyin yapist oluguyor. Simdi siz o
beyin yapisint kalkip, kiiciik yagstan itibaren o yabanct dille doldurmaya basladiginiz zaman

beyni bozdunuz bir kere. Anladiniz mi?

Beyni bozdugunuz anda, ileride o, ne dogru diizgiin Tiirkce konusmasin 6grenir. Ne dogru
diizgiin Ingilizce konusmasini... Once ¢ocuga, bir kere onun dogasindaki dili dogru diizgiin

ogreteceksiniz. Ondan sonra, baska bir dili 6grenmeye o ¢ocuk zaten hazir.

Bugiin, birtakim soyut somut kavramlari, ¢ocuga kendi dilinde 6gretmeden baska lisani
ogretmeye kalktiginizda inamin ortaya facia ¢ikiyor. Bunu, benim tamdigim arkadaglarimdan

birisi ¢ocuguna uyguladi. Simdi maalesef, psikolog psikolog dolastyorlar.

Dolayisiyla ¢ocuga kendi dilini ¢ok iyi ogretmeden yabanci bir dili ogretmeye

kalkismamak lazim. Ha belki eglence kabilinden bes on kelime ogretebilirsiniz.

Yabanc: dili dogru diizgiin olarak ogreteceksiniz. Ama yabanci dili, "yabanct dil” olarak
ogreteceksiniz. "Resmi dil” olarak degil. Biitceden de o dili finanse etmeyeceksiniz. Finanse

edecekseniz eger Tiirk dilini finanse edin... Bu biiyiik bir ¢carpiklik tabi.

Yalniz bu konuda minare egrilmistir. Bunu dogrultmak ¢ok zovdur. Tabi ki her Tiirk vatandasi,
miimkiinse dagdaki coban dahi Ingilizce égrensin. Almanca égrensin. Bu konusmamda da sakin
yabanct dile karsi bir tutum var zannedilmesin. Diinya global bir kdy haline geliyor. Iletisim
aract dil dedik. Dil ogrenelim ki diinyada menfaatimizi artiralim. Bilim ilerledikce kelime
yetmez. Orada kelime tiiretirsiniz. Ama bilimin egitimini Ingilizce yaptiginiz icin, iiretilen
kelimeler de Ingiliz dilinden oluyor. Tiirk diline bilimsel bir kelime girmiyor. Eger bilimde ileri

gitmek istiyorsaniz, dilde de ileri gitmek zorundasiniz.

Eger Osmanli 600 sene ilim dili olarak Arap¢a ve Fars¢a'dan kelime almak yerine Tiirkge'yi
gelistirmeyi diisiinseydi, bugtiin Tiirk¢e kelime belki 200 bini gegerdi. Bu kelimeleri siz Tiirk

diline kazandiramazsaniz. elli, yiiz, iki yiiz sene sonra bir bakarsiniz Tiirk dili ¢coban dili olmus
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ctkmig. O zaman Tiirk kokenli bir insandan filozof da ¢ikmaz, diigiinen adam da ¢ikmaz, ilim
adami da ¢itkmaz.

Tiirk dili diinyamn, tiiretilmeye en uygun dili. Bilgisayarlarla yapilmis bu islem, bir-bucuk
milyon kelime iiretiliyor. Bes yiiz bini es anlaml ¢ikiyor. Geriye bir milyon kelime ediyor ki,
bugiin Ingilizce en fazla, yiiz yetmis bin kelime. Yani Tiirk dili. on ve son eklerle tiiretilmeye

cok uygun.

ITkincisi, diinyada matematigi en yiiksek olan dil... Istisnasi hemen hemen yoktur. Bunu ben
soylemiyorum. Amerikalilar bilgisayar ilim adamlari, bilgisayar miihendisleri soylediler.

Bilgisayar lisanina en uygun dil yine Tiirk dili.

Dolayisyla eger Tiirk dilini dogru diizgiin konusursaniz, diinyada biitiin matematikgiler. Tiirk

dilini konuganlardan ortaya ¢ikar.” (Dalan, 1999)
Tiirkge nin miiziksel bir dil oldugunu da ses uyumlart ile soyle agiklar:

“Baska bir sey daha séyleyeyim. Bu konu ¢ok onemli. Tiirk dili diinyada miizikalitesi en
viiksek olan dildir. Biiyiik ses uyumu, kiictik ses uyumu. Ve sessiz harflerin uyumu olmak iizere,

ti¢ ses uyumu olan diinyamn tek dilidir. Bu uyum baska higbir dilde yoktur.

Emin olun ki, Tiirkce’yi iyi konusun, Tiirkce basli basina bir miiziktir. Miizik dili degil,
miiziktir... "Miizik”, biliyorsunuz, matematiksel kurala gore seslerin siralanmasidwr. Bu dil de
matematiksel bir uyum i¢indedir. Konulmus kurali var. Dolayisiyla bir miizik dilini

kullantyoruz da kimse farkinda degil. Su giizel dilimizi hi¢bir dile feda etmeyelim.

Bir sey daha soyleyeyim. Yabanci dille egitim yapiyorsunuz. Ama bakin, bu ¢ocuklarin
cogu Anadolu'dan gelmis. Cogu onsekiz yasindan sonra ogreniyor yabanct dili. Ama
isin garibi, derse yetisebilmek igin bir yil gibi ¢cok kisa bir siirede ogreniyor. Oysa en az.

ti¢ dort yil iizerinde ¢alistlmasi lazim...

Haliyle soyut somut kavramlar kafasina tam oturmamis oluyor. Bir de dersine Tiirk

vatandasi bir hoca geliyor, Tiirk vatandasi cocuga Ingilizce ders anlatiyor. Cocuk
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simdi bakiyor. "Dili mi 6grensem, dersle ilgili kavramlart mi?” Ikisi tam tamina

oturmuyor beyinde. Anlatabildim mi?

Yeditepe iiniversitesinde biz de Ingilizce egitim yapiyoruz. Elbet, ehil ellerce yapiyoruz
egitimi. Ama bir sey daha soyleyeyim. Tiirkiye’de Tiirk Dili ve Edebiyati boliimii olan

yegane ozel iiniversite yine Yeditepe Universitesidir...”( Dalan,1999)

3.7. Dalan ve Sanat Anlayisi

Bedrettin Dalan’in sanatla ilgisi, kurmus oldugu Yeditepe Universitesi’nde hemen goze
carpar. Binanin beton zemini Dalan’1n kendi ¢izdigi Tiirkmen Halis1 motifleriyle bezenir.
Sanatsal uyum Universite de bir biitiindiir. Universite kapisina ve tanitim brosiiriiniin
altina yazdirdig1 su sozler Dalan’in Tiirk Diinyasina ,Tiirk Sanatina ve Atatiirk’e verdigi

Onemi de aciklar:

“Atatiirk ronesansini devam ettiren iiniversite.” Bugiiniin ogelerini kullaniyor; ama asil
sanatsal anlayisi ge¢mise dayaniyor. Kampus, 12.asir Selcuklu medrese(iiniversite)
mimarisine uygun olarak yapildi. Kendi iiniversitemin koordinator mimarligin kendim
vaptim. Selcuklu mimarisi beni eskiden beri etkilemistir. Daha once bir¢ok cami ve
medresenin yurdunda kaldim, yani hayatimin on bir yili medreselerde gegti. Dolayisiyla;
Yeditepe Universitesi’nin mimarisini olustururken sonradan égrendigim bir seyi degil,
yasadigim bir seyi gerceklestirdim. Sel¢uklu medrese mimarisi iiniversiteyi dis diinyadan
soyutlar. Yuvarlak, dikdortgen veya sekizgen bir mekanda, tek giris kapisi ve etrafi
yurtlarla ¢evrili olan bir yapidir. Ogrenci oraya girdikten sonra bilime yénelik ¢alisir.
Yeditepe Universitesi de bu sekildedir. Universitenin etrafindaki yurtlar aym zamanda
duvardir. Tek giris kapisi ise hem kontrolii saglar; hem de iiniversite, giizel sanatlar ruhunu
o kaprya déker. Miimkiin oldugu kadar o kapyr gérkemli yapar ki; insanlara, "sen bir
bilim yuvasina giriyorsun, bilim ¢ok yiice bir kavramdir” mesajin verirsin. Igeride her sey
insani boyutlara indirgenir. Her noktaya giin 1sigum tasyyan bir mimari tarzi vardir.
Duvarlar: son derece kalindir. Bu nedenle bina igleri yazin ¢ok serindir, kisinsa sicaktir.
Biz, bunu, bugiiniin teknolojisiyle daha da gelistirerek yaptik. Universitenin duvarlari;
sesi, 1swy1, radyasyonu gegirmeyecek sekilde yapilmistir. Yeditepe Universitesi bir kopya

degil, kendi kiiltiiriiniin tizerine oturtulmug bir sanat eseridir. (Tanitim PR&P, 2000)
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Dalan sanata verdigi 6nemi su sozlerle dile getirir:

“Sanat bir toplumu, bir ulusu, giiruh olmaktan kurtarwr.” Ayrica ona gore, “Sanat bir

iilkenin, ulusun refahina giden yolu hazirlar.” ( Hizlan, 2004)
Dogan Hizlan 2004 te yazdig1 kose yazisinda bu 6zelligi soyle anlatir:

“Bedrettin Dalan benim igin ¢ok degisik bir kisiliktir. Yaptigimi anlatirken cezbeye
kapilan, karsisindakini de kaptiran yani beni etkiler. Universiteyi gezerken, asagidaki
aydinlik holde bir hali deseni birden gozlerimi tabana yoneltmeme sebep oldu. Bu,
Bedrettin Dalan’in c¢izdigi, taslara islenmis bir Tiirkmen halisi deseniydi. Rengdrenk

taslarla islenmigti.

Tabanin iizerinde yiiriirken ona bakmadan gegemezsiniz, Tiirk diinyasindan bir esintiyi
hissedersiniz. O salonda zaman zaman sergiler yapiliyormus, diin de o mekanda Sindirgi
Hallari sergileniyordu. Ikisinin arasindaki sanatsal uyuma da deginmeli. Dalan’in hali ve
halicikla ilgisini bilmezseniz, bu sizi saswrtabilir ama bilenler bu eseri onun yaptigini
hemen anlarlar. Yeditepe Universitesi Oyle bir iiniversitedir ki, her tasinda kurucusunun

zevki, emegi, gustosu vardwr. Onun igin kurumunu da, igini de ¢ok seviyor.

Universitenin tamitim brogiiriiniin altindaki séz su: ‘Atatiirk ronesansini devam ettiren
iiniversite’. Ogrencinin ders disinda yasadigi ortam da, ona bir yasama bicimini
onermelidir. Kantiniyle, yemek salonlariyla bu da gerceklestirilmis.” Tiyatroya verdikleri
onemi yakin bilenlerdenim. Uygulamalar igin de iki tane 120 ser kisilik cep salonlart var.
Biiyiik gosterilerin yapilabilecegi, yapildig biiyiik salonun kapasitesi ise 1200 kisi. Giizel
Sanatlar Fakiiltesi’'nde resim, heykel, tasarim disindaki diger béliimleri de gezdik. Heykel
atolyesinde, resim atélyesinde ¢alisan ogrencilerin odalart hogsuma gitti. Hepsi, ¢alisirken
vesilin diinyasina bakiyorlar. Grafik, animasyon, seramik boliimlerini de katarsak,
fakiiltenin bir biitiine ulastigi anlasilyyor. Bir eksikleri var; konservatuvar. Gelecekte onu

kurmak i¢in ¢alisiyorlar.
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Belki de bunun ilk baslangici, 45 kisilik, iiniversite mensuplarindan, ogretim tiyelerinden
olusan Tiirk miizigi korosu. Saz sanatgilar: disardan geliyormusg, koroyu Mithat Yilmazel

yonetiyor.” ( Hizlan, 2004)

Bedrettin Dalan’1n sanatla olan iliskisi ¢evresi ile olan iletisimine de yansir. Caligsanlari ile
diyalogtan daha ziyade bir uyum ve armoni i¢indedir. Kisaca yasamini sanat haline
getirmis,calisanlar ile aile olusturmustur. Yine Duygu Giray ile goriismesinde bunu soyle

dile getirir:

“En onemlisi Atatiirk’iin izinden bir milimetre bile sapmamak. Saptigim zaman kimligimin
kaybolacagini hissediyorum. Aileme gelince de onlarda bende birbirimiz i¢in tabii ki
olmazsa olmaziz. Ben Atatiirk’iin onlarda benim izimde. Diyalog iki insamin karsilikli
konusmasidwr. Bizde diyalog diye bir sey yoktur. Ben bir taraf onlar bir taraf degildir. Biz
biitiin olarak bir aileyiz. Calisanlarimla diyalogda yoktur,monologda yoktur ama

muhtesem bir armoni vardwr.” (Giray, 2006)

Siire olan merakinin  daha ilkokul yillarinda basladigini, ¢ocukluk yillarimi anlatirken

bahsetmistik Dalan’nin bu 6zelligini, Saym SERPIL soyle anlatir:

“Siir meraki vardir. Gengliginde kendi yazdig siirleri vardur. Siir zevki iyidir ve segicidir.
Divan siiri meraki vardir. Ozellikle de Fuzuli’ yi sever. Meraklidir. Sistematik olarak akl
erer. Tiirk Halk Miizigi ve Klasik Tiirk  Miizigi kulagi benden daha iyi. Sarki
soyler.”’(Serpil Gorlisme 3 )

Bedrettin Dalan’1n diger bir yoniinii sizlere anlatmadan gecemeyecegim. Cok iyi bir miizik
dinleyicisi. Tas plaklardan olusan koleksiyonunda kimler yok ki. Zara’li Halil, Celal
Giizelses ( Atatiirk’iin de yakindan dinleyip Sark Biilbiilii ismini bizzat kendisinin verdigi
sanat¢c1), M. Nurettin Selguk, Yeni nesilden Melahat Giirses, Adnan Mungan, Miinif
Utandi(M. Nurettin dinleyerek yetismis)...

Bir 06gle saatinde ziyaretine gittigimde yemegini yiyor, bir taratanda yanindaki
gramofondan tas plaklar1 dinliyordu. Ara ara miizige eslik eden baskan (herkes ona dyle

hitap ediyor) cevresindeki konuklarimi dinliyor, onlara sorduklar1 konularda da bilgiler
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veriyordu. Miizik eserlerini dinlemekteki ( orijinalligini bozmadan ilk halindeki sekli ile)
zevki, Atatiirk’le 6zdeslestigini bir kez daha gozler 6niine seriyordu. Hiiseyin’i makamini
cok seven Dalan’in, Tiirk Halk Miizigi ile de ilgisi agik¢a goriilityordu. Okullarda miizik
egitiminin nasil olmasi gerektigini kendilerine sordum. Miizik egitimcisi olarak benim de

katildigim diistincelerini su sekilde agiklad:

“Cocuklarda ve gencglerde miizik egitimi, once miizigi dinlemekten ve bilmekten,
duymaktan gecer. Okullarda duygu ve ruhu gelistirici egitimin verilmesi, daha sonra nota
yvazisina geg¢ilmesi ve miizigin matematiginin verilmesi, miizik ifadesinde daha etkili olur”
demistir “Once kulagin duyunun ve ruhun gelistirilmesi gereklidir” diye belirtir. (Dalan

Goriisme 2)

Tirk Halk Miizigine ve Tiirk Sanat Miizigine olan ilgisi(Bana da miizik 6gretmeni
oldugum i¢in, baglama g¢aldirip tiirkii sdyletmisti) her firsatta yanina gelen 6grencilerinden,

miizik yapanlardan tiirkii ve sarkilar dinlemesi ile kendini gosterir.

Giizel sanatlar Fakiiltesinin i¢inde Gastronomi bdliimiinii kurmasi, gastronominin bir
kiiltiir olay1 ve sanat oldugu diisiincesini, bircok insanin hayatinda ¢ok 6énemli bir yer tutan

yeme aligkanligini ve mutfak zevklerini en iyi sekilde islemek icin agtiklarini belirtir.
3.8. Tiirk Ordusunun Yeri ve Onemi

Tirk Ordusunun, Tiirkiye’nin konumunu c¢ok iyi degerlendirdigini  belirten Dalan,

siyasetin de bunu becermesinin, Tiirkiye’nin sayginligini arttiracagini agiklar:
“Tiirk ordusu politik ¢calkalanmalarin ¢ok otesinde, Tiirkiye'nin jeopolitigini iyi bilip,
gerek akademideki gerek kendi icindeki durum muhakemelerini devamli yaparak,

Tiirkiye 'nin jeo-stratejisini her kademede iyi takip ediyor,; onu biliyorum...

Siyaset bunu beceremiyor Tiirkiye de... Eger siyaset de bunu becerse, Tiirkiye, ¢ok daha iyi

¢ok daha saygin bir yere gelecek... (Dalan, 1999)
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Belediye Baskanligi doneminde bir¢ok Diinya liderleri ile bir arada bulunan Dalan, Bir
liderin, kendi iilkesine olan saygis1 ne kadar biiyiikse diger liderler ve iilkeler yaninda o

ilkenin, o kadar biiyiidiigiinii, su sozlerle aciklar:

"Diinya  Belediyeler  Birligi’nin  Baskan  Yardimcisiydim.  "Diinya  Biiyiiksehir

Belediyelerinin de Genel Baskaniydim. Yani Paris’in Londra'min, Newyork’un i¢inde

vy

baskani oldugum zamanda benim itiyemdi. Arkadasimdi... Yani onun gibi bir ¢ok lider

taniyorum...

Kendine, kendi iilkene saygr gosterdigin miktarda biiyiiyorsun. Onlart ¢ok biiyiik goriip,

kendini kiigtik gordiigiin zaman kafana basip eziyorlar. Bastirtyorlar.

Tiirk siyasetcisi artik, Atatiirk'iin evlatlar: olarak Tiirkiye’'nin giiciine inanmak zorunda.

Kendine inanmak zorunda. Kendine saygi gostermek zorunda.

Ama surasi da bir gergek ki, o saygiyr gorebilmek ve gosterebilmek icin Tiirk ekonomisinin
belinin dogru olmasi, biikiilmemesi lazim. Maalesef. 1983 lerden sonra belimiz de

biikiildii...” ( Dalan, 1999)
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4. DALAN VE TURKIYE’DE BUGUNKU SIiYASET

4.1. Dalan ve Tiirkiye’de Siyaset

Tiirkiye’de siyasal kilitlenmenin nedenleri, ge¢mise dayali olarak milli ve manevi

degerlerin siyasete, politikaya alet edilmesi konularini, Dalan, su goriisleri ile dile getirir:

“Tiirkiye nin tablosunu ¢iziyoruz.

Bu tablonun iginde 1960 ’tan sonra politikada artik icazetli politikact donemi basladi. Bu
da hi¢ abartili laf degildir. Oyle "A” partisi, "B” partisi. "C” partisi icin degil, herkes icin,
her parti icin gegerlidir. Onu size soyleyeyim. Bazi partiler Avrupa’dan icazet almaya
basladi Tiirkiye’de, bazilart Amerika’dan icazet almaya basladi. Bazilart Amerikan yanlisi

olmaya basladi, bazilar1 Alman yanlisi, Fransiz yanlist...

Yani iilkede topragin sesi, yine bogulmaya basladi. Tipki 1910°lu yillarda oldugu gibi...

Tiirkiye su anda, bu stireci yastyor, onu soyleyeyim.

Ve, isin en ¢arpici tarafim séyleyeyim. Belki, bu topragin sesi olan milliyet¢ilik hareketi
de, bir partinin dar agis1 icine sikistirilarak, sanki "O partiden olanlar milliyetci,
olmayanlar milliyetsiz” gibi lanse edildi. Din olayt da bir partinin i¢ine sokuldu. "O

partiden olanlar Miisliiman, olmayanlar sanki gayrimiislim” havasina sokuldu.

Oysa bu ikisi de kutsal degerlerdir. "Milliyetcilik” her Tiirk i¢in, her partili i¢in gegerlidir.
Bana gore kutsal degerdir... Bizim ge¢migimizdir... Var olusumuzdur... Kimligimizdir...
Tiirk milliyet¢iligi, herkesin icinde olmasi gereken bir hadise. Miisliimanlik da oyle Ama
maalesef, Tiirkiye boyle milli ve manevi degerlerin siyasette rezil edildigi donemlerden

gecti. Politikaya alet edildigi donemlerden gec¢ti.” ( Dalan, 1999)
Soru soran, kimlikli ve kisilikli aydin kisilerin 1950°1i yillardan sonra giderek

yetismemesini, Milli egitim politikasina baglayan Dalan .kendi 6grenciliginde yapilan

sinavla bunu anlatir:

76



“Atatiirk’iin yaptig1 bu egitim devrimi var ya, 1950°li yillardan itibaren rasyonel diisiince,
bilimsel diisiince yavas yavas tersine cevrildi Tiirkiye’de... Soru soran, kimlikli kisilikli
aydin insan yetistirme olayi, kademe kademe tersine ¢evrildi. Ben hi¢ unutmuyorum. 1953

yilinda ben ilkokul besinci simiftaydim. Ilk "test imtihani" deneme olarak bizde yapildi.

Bizim zamamimizda soru soran, cevap veren, akli ¢alistiran egitim tarzi vardi. Yani
Atatiirkgii egitimin riizgart bizi de kavradi. Ama bizden hemen sonraki 1968 kusagina bu

vetismedi. Onlar "test sinavi” ile mezun olmus, ilk liseli genglerdir.

Egitim politikasinin ezbere dayali olmasinin, 1968°1i yillarindaki gengleri ikiye boldiiglini

de belirten Dalan, o yillar1 soyle agiklar:

"test sinav sistemi’’ ¢ocuklari ezberci bir hale sokan, dogmaya ¢ok rahat kaptiran ve hazir
hale getiren bir sistemdir. Ciinkii bu sistemde 6grenci, kafa ¢alistirmak yerine bilgiyi
ezberliyor. Dolayisiyla herhangi birisi, ona bir bilgi aktardigi zaman, hig tereddiit etmeden

o bilgiyi dogru kabul ediyor. Kafa ¢alistirmiyor ki...”

Ondan sonra bir baktiniz, 1965°li 1968°li yillarin gengleri, ikiye boliindiiler. Gengleri ¢ok
rahat bir sekilde ikiye béldiiler. Yarisi sagci yarisi solcu oluverdi. 1970 °den sonra gelen
seneler, daha bir ofkeli ¢iktilar... Birbirlerine kaptirdilar, birbirlerini dldiirmeye
basladilar... 1980 yilina geldigimizde, giinde yirmi otuz insammiz, suf fikir icin birbirini
oldiirmeye bagsladilar... Ne zaman ki 12 Eylil darbesi oldu... Bu darbeden sonra, bir
baktik, solcular da Avrupa'da sagcilar da Avrupa'da... "Hani solcuydun kardesim?
Rusya’ya kagsana!l.. Nerede kaldi, solculugun? Hani, Dogu Almanya’ya ka¢, Rusya’ya
kag..."( Dalan,1999)

Ulkedeki karisikligin dis giiglerce desteklenip gergeklestirildigini bir kez daha vurgular.

“Bizim biitiin solcular kimisi Isve¢’'te kimisi Norve¢'te kimisi Almanya’da kimisi
Fransa’da... Ingiltere’ye kacan da pek olmadi. Ama genellikle Avrupa’ya kactilar.
Fransa’ya da kag¢an var Bir baktik o giiniin kavgact sagcilarinin sesleri de genellikle

Almanya'dan ¢ikti. Simdi akla su soru gelmiyor mu?
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"Demek ki 1980 oncesinin solcularimin da sagcilarimin da esas aga babalar

Avrupa’ymis."

"Bunlari, yani solcuyu da sagcyt da... Avrupa niye beslemisg?"’

Cevabt gayet basit. Ciinkii Avrupa’da 1945°ten sonra Almanya silahlari birakti. Ama

tamamen Amerikan semsiyesi altinda, hi¢bir askeri harcama yapmadi. Japonya da oyle...

Ustelik Ruslar tarafindan, Almanlarin fabrikalar: da sékiiliip Rusya’ya gotiiriiyor. Fakat
Almanlarin yetismis insan giicii her seye ragmen var. Adamlar tuttular eski fabrikanin
yerine en modern sekilde yeni bastan ise basladilar. Askeri harcama da yok. Birden bire
'"Alman mucizesi’ dedikleri bagsariyla ekonomilerini kurtarip, diize ¢ikarttilar. Adenhaur
mucizesi. Ben o siralarda, 1960 yilinda Almanya da staj da yaptim, onu soyleyeyim.
Ashinda, o siralarda ortaya ¢ikan Alman mucizesinin arkasinda biraz da Amerikan pistonu
var. Onu da soyleyeyim... Amerikan destegi var. Yani zannedildigi gibi o is tek basina

Alman mucizesi degil.”’( Dalan,1999)

Avrupa’nin menfaatleri beraber gotiirmek i¢in degisik milletlerin i¢inde oldugu bir

imparatorluk olusturdugunu da 6rnekleyerek aciklar:

“Bugiin Avrupa imparatorlugu denince akla resmen ekonomi imparatorlugu gelmeli...
Kiiltiirel imparatorluk gelmeli... Bu da, degisik milletlerin i¢inde bulundugu bir biitiinden
olusuyor. iste imparatorluk budur... Menfaatleri beraber gétiirmek. Tabi tek kiginin
idaresinde degil, bir Avrupa meclisinden yonetilmek... Sozii edilen imparatorlugun fark
bu... O isi nasil yapiyor, nasil paylasiyorlarsa paylasiyorlar... Her iste oyleler...

Tiirkiye'nin meselelerindeki tutum ve davramislarina da sasiryyoruz.

Bir bakiyorsunuz Apo’yu Italya koruyor. Bir bakiyorsunuz Isveg te Kiirt enstitiisii acilmis...
Veya PKK’cilarin bir kismi orada yuvalanmis. Onlara Isve¢ bakiyor. Bize de nota
gekiyor... Veya bizi Avrupa mahkemelerine veriyor. Bir bakiyorsun Fransa’da Kiirt

enstitlisti actlmaus.

Bir bakiyorsun Almanya’ya yanasiyoruz... Bir bakiyorsun Fransa’ya yanasiyoruz....
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"Aferin, Jack Chirac boyle konustu” falan diyoruz...”( Dalan,1999)

Gilineydogu Anadolu’nun, petrol bolgesinin 6nemli bir noktasi oldugunu vurgulayan
Dalan, buradaki béliiciiliiglin de arkasinda meshur petrol pastasinin boliisiim meselesinin

bulundugunu agiklar:

“Hepsi bos bir meseledir. Bugiin Giineydogu Anadolu, onceden de anlattigimiz gibi petrol
bolgesinin fevkalade onemli bir noktasi. Dolayisiyla, Dogu Anadolu’yu kontrol eden kim
olursa olsun, diinyadaki hangi siiper giic olursa olsun, oraya kim hakimse, biitiin petrol

yollarina, petrol rezervlerine ve de ticaret yollarina hakimdir...

Yeni bir makale okudum. Diinyadaki en uzun émiirlii petrol rezervieri Kuzey Irak’ta. 150
yillik petrol var Kuzey Irak’ta... Amerika'da Ingilizce yayinlanmis makale. Diinyanin en
onemli en zengin petrol rezervleri Kuzey Irak'ta... . Kazakistan’dan da Bakii’den de ¢ok...
Suudi Arabistan’dan da?... En onemli rezervler orada. Bu, simdilik kullanilmuyor.
Digerleri bitecek ondan sonra kullanilacak. Orast rezerve tutuluyor... ‘Giineydogu da

Kiirt meselesi yok petrol meselesi var.’

Demek ki, buradaki béliiciiliigiin arkasinda, meshur o pastanin... Petrol pastasinin
boliisiim meselesi var. Ha, bu sefer Avrupa entegre olarak, bir biitiin olarak girdi
boliisiime... Boliisiimde Avrupa bir biitiin olarak var... Almanya, Fransa falan, tek basina
degil.

Nitekim bunun boyle oldugunu yakinda gordiik... Irak harekati oldu. Irak'taki harekatta
Avrupa’min hi¢ sesi ¢ikmadi. Bir tek yerin sesi cikti... Ingiltere’nin. Ingiltere harekata
Amerika ile birlikte katildi. Ciinkii Ingiltere, II. Diinya harbinden sonra Amerika nin
Avrupa’daki ileri karakolu..”( Dalan,1999)

Tiirkiye’nin 1.Diinya savasi oncesi tablosu ile Simdiki tablosunu da karsilastiran Dalan,

aradaki benzerlikleri soyle agiklar:

“I. Diinya savasinin oncesinde, egitimimiz de dahil olmak iizere Tiirkiye’ye eller girmisti

ya... Iste o eller sil bastan yeniden Tiirkiye've uzanmis durumdadir. Bir bakiyorsunuz,
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organize edilmig falanca cemaatin okullari... Bu okullar, yabanct bir devletin kontroliinde

organize edilerek, askeriyenin igine kadar giriyorlar, askeri mekteplerin icine kadar...

Askerler de bunlari, hep alti aylik periyotlarla yakalayip yakalayp atiyorlar... Bunlarin
hepsi din kisvesi altinda, bir takim yabanci servislerin organizasyonlari... Yoksa bir kisinin

yvapacagt basit organizasyonlar degil...

Ne Apo olayi, ne de askeriyenin icine giren o dinci goriiniimlii, aslinda dinci olmayan,
hiristiyan kontrollii hareketler, Utah’tan bir yerden ¢ok iyi takip ediliyor. Tiirk ordusu
bunu ¢ok iyi takip ediyor.”( Dalan,1999)

4.2. Tirkiye’de Siyasi Kilitlenme Nedenleri

Tiirkiye’deki siyasi kilitlenmenin, meclisin,gercek milli iradeye teslim edilmemesinden

kaynaklandigini agiklayan Dalan, konuya sdyle 151k tutar:

“Bugtin Tiirkiye'deki en onemli sorun, bence meclisin iyi ¢alistirilmamasi sorunudur.
Meclisin, gercek mili iradeye teslim edilmemesi... Ve de milli iradenin, yonetenleri, meclis
vasitastyla  iyi  denetleyememesi.  Sorun  budur, Kilitlenmenin  temelinde sistemin
antidemokratik olmasi yatar. Kilitlenme ondan c¢ikiyor. Ciinkii, herhangi bir denetim

mekanizmasi olmayinca, isteyen istedigi yanlist yapabiliyor.

Bakiniz, Tiirkiye 'de bir kisi basbakan oldugu zaman, ekonomik olarak Tiirkiye 'nin en zengin

adamindan daha gii¢lii oluyor.

Basbakan oldugun zaman meclise de hakim oluyorsun. Meclis baskani orada sembolik,
gostermelik bir bagskandir. Gostermelik yani... Buna karsilik meclisin gercek bagkani
Basbakandir. Meclis giindemini, damsma kurulu tayin eder. Orda da Basbakan tarafi
cogunluk oldugu icin, otomatik olarak, meclisin giindemini de Basbakan tayin etmis olur.
Dolayisiyla meclise gelecek olan ve meclisten gegecek olan kanunlart o tayin eder...

Dolayistyla meclisin gercek baskan Basbakandr.”( Dalan,1999)
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Amerika’daki baskanlik sisteminin, Anakent belediyesindeki uygulanis seklini Tiirkiye’ye

ilk getiren ve uygulayan Dalan, bu sistemi soyle agiklar:

“Tiirkiye 'deki baskanlik sistemini ben sahsen kurdum. Yani anakent belediyesindeki
baskanlik sistemi, Amerika’daki baskanlik sisteminin tamamen belediye ¢apinda uygulanis

seklidir.

Bir anakent belediye baskant dogrudan halk tarafindan secilir. Belediye meclisi de dogrudan
halk tarafindan secilir. Ama baskan, belediye meclisinin i¢inden adam alarak herhangi bir

meclis tiyesini genel sekreter yapmaz. Genel sekreter yardimcisi yapmaz.

Genel sekreter de vardir anakent belediyesinde, genel sekreter yardimcist da... Onlarin da

yvardimcilar: vardwr. Fakat bunlar hep tayin edilmis biirokratlardir.

Yine aym sekilde, anakent belediye enciimeni de meclisin icinden ¢ikmaz. Memurdurlar.

Boéylece, yasama ile yiiriitme tamamen birbirinden ayridr.

Amerika'da da bu boyledir. Amerika’da, Baskamn bizdeki anlamda bir bakam yoktur,
‘honorary secretary’ fahri vekil ‘secretary of State’ dolayistyla ‘Devlet sekreteri’ diyorlar

bunlara. Bunlar: da baskan tayin eder. Yani tayin edilmis memurlardir

Meclis ve senato yiiriitmeyi kontrol eder. Ama Bagkan, meclis ve senatoya asla dikte

edemez.” ( Dalan,1999)

Tirkiye’deki sistemi de karsilastirarak soyle agiklar:

“Tiirkiye’de yasama, yiiriitme, yargi hepsi tek elde toplanmis. Arti... Siyasi partilere donelim.
Siyasi partilerde de tiim yetki genel baskanin elinde toplanmis. Genel baskanin istemedigi bir
adam, kolay kolay merkez karar kuruluna segilemez. Genel bagkanin istemedigi bir adam kolay
kolay secim listelerine giremez... Dolayistyla Tiirkiye'deki partilerde demokrasi hayatta yoktur.

)

Partilerde demokrasi olmayinca, Biiyiik Millet Meclisinde demokrasi zaten olmaz.’

(Dalan, 1999)
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Buna gore, Tiirkiye'de demokrasi falan yoktur. Se¢ilmis liderlerin diktatorliigiinde, demokrasi

goriiniimlii bir oyun oynanmaktadir Tiirkiye'de...

“Tekrar ediyorum... Milli iradenin bir nevi genel merkezler tarafindan gasp edildigi bir
demokrasi oyunu oynaniyor Tiirkiye'de... Son gercek demokrasi, tipki Atatiirk’iin en zor

sartlarda, Birinci Mecliste, meclisin en kritik sartlarinda yapimistr.”( Dalan, 1999)
4.3. Avrupa Birligi ve Tiirkiye

Avrupa Birliginin olusumunun ¢ok eskilere dayandigini ve bunun Napolyon’nun fikri
oldugunu belirten Dalan, tarih bilgilerine ve arastirmalarina dayanarak konuyu sdyle

analiz eder:

“Ashinda Avrupa imparatorlugu fikri ¢ok eskilerden beri var. Bu fikir Napolyon'dan
baslyor. Napolyon’un biitiin gayesi tek Avrupa’yr kurmakti. Ama savasarak... Moltke 'nin
fikri de tek Avrupa’yi kurmakti. Ama o da savasarak. Diger yapilan savaslarin ana fikri de

tek Avrupa’yr kurmakti...

Yani su demiryolu hattimin kurulmasi, gercekten 1. Diinya savasinin ¢ikmasinin temel
sebebidir. Yani Ortadogu’nun paylasim meselesi... Burada iki konu var. Birincisi ticaret
yoluna sahip olmak. Ciinkii ta tarihin 2000 sene evvelinden gelen Ipek yolu Tiirkiye

tizerinden gegiyor. Bagdat yolu da oradan geliyor.

Ikincisi, Ortadogu’daki kaynaklara sahip olmak. Madenlere sahip olmak. Yani ikisi de
birbirinden az énemli degil. Ticaret yoluna sahip olmak da ¢ok onemli. Madenlere sahip

olmak da ¢ok onemli... ”(Dalan, 1999)

Ortadogu’daki kaynaklara ve ticaret yollarina sahip olmak i¢in, Osmanli’nin batirtlmasini
hizlandirmaya calisan Avrupa, topraklarimiz {izerinde ve Osmanlinin iginde karigiklik

yaratmaya baglar. Dalan bunu, tarihi perspektiften soyle siralar:

“Bu iki onemli faktorii de ele gecirmek icin, Osmanli’y1 bir an énce batirmaya karar

veriyor, bu batisi hizlandirmak i¢in de Osmanli’min bes tane yumugsak karnint buluyorlar.
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Nedir bunlar? Osmanli’mn icinde "milliyetcilik atesi" yakiyorlar. Hatta Ingilizler bu

yumugak karinlari énceden tespit edip, kendi basina uygulamaya baslamigmis bile...
ikinci yumugsak karin "Kiirt meselesi.”

Tiirkiye’de bu mesele ta 1860°larda 70’lerde ortaya c¢ikartiliyor. Hatta ilk Kiirt
komiserligi, Ingilizler tarafindan Bagdat’a kuruluyor. Iste bu kiskirtmalarin sonunda

1890l yillarda Kiirt asiretleri isyan ettiriliyor.

O zaman, II. Abdiilhamit padisah. 1I. Abdiilhamit, isyan eden Kiirt asiretlerine karsi, diger
Kiirt asiretlerini kullanarak, meshur Hamidiye alaylarint kuruyor. Boylece o tehlikeyi

orada bloke ediyor.

Yani Kiirt meselesi yoktur diyenlere bazilar: kiziyor ama hakikaten Kiirt meselesi yoktur
Tiirkiye 'de. Kiirt-Tiirk diye hi¢bir ayrim soz konusu olmamis. Ama ne zaman ki orada bir
petrol meselesi ¢ikmus, Kiirt asiretlerini ayaklandirmak tizere 1890 l1 yillarda, O’ Neil diye

bir adam gonderiliyor.

Hakikaten iddia etmiyorum ama, nasil ki kemer ortasindaki kilit tagini alirsan kemer ¢oker.

Tiirkiye boyle bir kilit noktada. Tiirkiye diinya siyasetinde ¢ok kilit bir yerde.

Baska bir unsur olarak da "Ermeni meselesi’ni ortaya c¢ikartiyorlar. Yine bu plan ve
program icersinde... Bunlar komple teorisi falan degil. Bunda da yine Ingiliz ve Ruslarla
miistereken, Ermeniler organize ediliyorlar Tasnak ve Hingak partileri kuruluyor. O
zamana kadar Ermeniler bizimle inanilmaz bir kiiltiir biitiinliigii icinde. Din farkinin
disinda kiiltiirel olarak adeta birlesmis, kaynasmus... Kiiltiirel olarak tamamen birlesmis.
Bugiin Amerika'da yasayan Tiirkiye’yi hi¢ gérmemis Evmeni bile, hala Tiirk yemekleri

vapar ve de Tiirk¢e konusur. Bir animi anlatmak istiyorum burada:
"1975 yilinda Ispanya’ya gitmistim. Orada bir gésteriye gitmistik. Gosteri ara verdiginde

bir kadimin geri doniip bize baktugimi fark ettik. Konusmalarimizdan bizim Tiirk

oldugumuzu anlamis olacak ki geri dontip bize bakmisti. Bakmakla da kalmayip dedi ki:
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-Siz Tiirksiiz?
-Tiirk'iiz.

"Ah gardaslarim!” diyerek boynumuza sarip oyle bir aglamast vardi ki o hasret anini

hi¢hir kelimeyle anlatamam. "Ana dilimi unutmugsam” diye ah ¢ekiyordu...

Kimmis o kadin biliyor musun? Meger dedesi ninesi oralara Yozgat'tan gitmis. Orada,

Marsilya’da dogmus. Oz be 6z Anadolu Tiirkii gibi konusuyor...

O kadar zaman Tiirklerle beraber kardes gibi yasamis, hakikaten bir kiiltiirel entegrasyona
gitmis olan milleti, vay efendim bir kiskirtmislar, birbirine sokmuslar... Oyle ki, bu
birbirine girmenin neticesinde Osmanli, mecburen bir kismini o muhatarali, problemli
verden giineye dogru hareket ettirmis. Tehcir hareketi olmug. Bir yerden bir yere hicret
hareketi... Yani go¢... Hatta, bu intikal hareketi iyi yapilmad: diye, yani Ermeniler iyi
korunmadi diye Bogazlayan kaymakami da kursuna dizilmis(cezalandiriimig). Tiirkiye de,

yvani diinyada bir Ermeni jenositinden bahseden insanlar tarih bilmiyor.

Jenosit denilen bir olay, Hitler in yaptig1 gibi, bir devletin planli programli olarak bir ki

vok etme gayretidir. Bizde hi¢bir zaman Ermenilere karsi boyle bir sey olmamistir.

Halktan halka boyle bir sey olmus mu? Evet olmus... Peki baslatan kim? Maalesef o
donemdeki Ermeni insanlarimiz... Ama onun da arkasinda yine kiskirtma hareketi var.
Yine Ruslarla Ingilizler var. Hem eger boyle bir jenosit varsa, bas sorumlusu da kigkirtict

olarak sensin. Sen de onu kabul et!”

Ki yok boyle bir sey. Onu size soyleyeyim. Onun icindir ki Osmanli da tam otuzbes tane
ermeni kokenli nazir vardi. Osmanli'da Ermeniler, "kavmi sdadika”, yani sadik millet ismini

almis. Ama petrole ulasabilmek icin, onlar: da kiskirtmayr basarmis Ingilizler,

Dordiincii unsur da séyle... Hani, Almanlar artik devlete tam manasiyla yerlesmigler.

Devleti artik Ittihat ve terakki vasitasiyla tam kontrol altinda tutuyorlar.
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Almanca "Enver'in sehri” manasina gelen "Enver-land” diyorlar Istanbul'a... O kadar
Alman siyasetinin giidiimiinde iilke... Ama dordiincii yumusak karin olarak da,"Bu Ittihat
ve Terakki partisinin karsisina yeni bir parti kurduralim” diyorlar. Hem de bu partiyi

padisahin kiz kardeginin, yani ablasinin ogluna kurduruyorlar. Prens Sabahattin'e...

Onun yardimcist da Liitfii Tozan ki, Ingiliz nisani olan bir adam. Yeni bir partiyi, Ahrar
partisini kuruyorlar. Bakin bu partinin umdelerini de séyle siraliyorlar. Cok basit...

Diyorlar ki:
- Ulkenin tiimiindeki etnik gruplar: gruplandiracak ve bunlara otonomi verecegiz.
- Ekonomide ise, liberal politikalar izleyecek, federal bir devlet yapisina gidecegiz...

O Ahrar partisiyle Sevr'in temelini kuruyorlar orada anlatabildim mi? Hani gegen birkag
sene oncesinde de federalciler ¢ikmisti Tiirkiye’'de. Neyin ne oldugunu gériiyorsunuz degil

mi?

Ve maalesef Tiirkiye’de tarih bilmeyen bir takim insanlar, kalkip Ahrar partisini géklere
¢tkartiyorlar. Hatta, Paris’te mezarimi ziyaret etmisti Tiirkiye'de bir politikaci. Ama
Fransiz kruvazoriine binip kagan insanlardi onlar. Yani, kendi tarihine kendi kiiltiiriine bu
kadar yabancilasmis bir toplumda yasiyoruz. Maalesef, maalesef... Bunlari bilerek

yvaptiklarini zannetmiyorum ama, bilmedikleri de bir gercek.

Ondan sonra Osmanli 1840’lardan itibaren yenilesme, ¢agdaslasma kavgasi vermeye

baslyor.

Bu yenilesme hareketlerine karsi bir grup insan Istanbul’da rahatsiz... Menfaatler
kaybedilmis. Iste o yumusak karni da desmek icin, "din elden gidiyor" dive bir slogan

ctkartiyorlar.

O siralarda Kibris, 90 yilligina Ingilizlere kiralanmis. Ve Kibris'ta bir Naksibendi seyhi
buluyorlar. Adi meshur, Dervis Vahdeti. Ana dilinden daha iyi Ingilizce biliyor... Bunu

Istanbul’a getiriyorlar.
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Once bir dergi cikarttirtyorlar. Adi Volkan.

Ondan sonra bir de dernek kurduruyorlar. Ittihat-1 Muhammedi cemiyeti. Bu iki unsurla
isyami baglattirtyorlar. Ve Istanbul’da alaylilarla mektepliler arasinda ¢ikan kavgada kan
govdeyi gotiiriiyor. Alaylilar mektepli zabitleri kesiyorlar. Olay bu... Demek ki bir unsur da
"din faktoriinii kullaniyorlar ve din faktorii yoluyla Alman tesir sahasinin oniine

gecmeye calisiyorlar.”

Ashinda bir baska acgidan sunu séyleyebiliviz rahathikla: "Gericiler, ilerici subaylart
kesiyorlar.” Bu dogrudur. Ama soyle de diyebiliriz, "Ingiliz taraftar: gericiler, Alman

taraftari ilericileri kesiyor”

31 Mart Vakasi'nda Istanbul’da kan govdeyi gétiiriiyor. Sonunda, iste Selanik’ten Hiiseyin
Hiisnii pasa komutasinda bir hareket ordusu geliyor. Atatiirk de gelen o hareket ordusunun
icinde... O gok gozlii adam, ¢ok ciddi ¢alismalar yapiyor. Yani bes koldan Osmanli’yi
batirmaya geliyorlar ve Osmanli’yt batirtyorlar. Tabii, Osmanli’yi sadece Ingilizler

batirmiyor. Almanlar da batiriyor. (Dalan, 1999)
Dalan Avrupa’nin su andaki durumunu da sdyle gozler 6niine serer.

“Bugiin Avrupa imparatorlugu denince akla resmen ekonomi imparatorlugu gelmeli... Kiiltiirel
imparatorluk gelmeli... Bu da, degisik milletlerin i¢inde bulundugu bir biitiinden olusuyor.
Iste imparatorluk budur... Menfaatleri beraber gétiirmek. Tabi tek kisinin idaresinde degil, bir

Avrupa meclisinden yonetilmek... Sozii edilen imparatorlugun farki bu...”’( Dalan,1999 )
4.4. Dalan’a Gore Tiirkiye ve Musul-Kerkiik Politikasi

Tiirkiye’nin konumu nedeniyle, Kuzey Irak hesaplarin ¢ok iyi yapilmasimin geregini soyle

vurgular:

“Tiirkiye, Brezenski’'nin kitabinda da belirttigi gibi jeo-stratejik bir yerde ya... "Ben bu jeo-

stratejik konumu aleyhime degil lehime nasil kullanirim?” diye diigiinmelisin. Eger kotii
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kullamirsan, o pozisyonda altinda da ezilirsin. Onu soyleyeyim. Yani ben Tiirkiye'de bu

hesaplarin iyi yapildigina kani degilim.

Ama tekrar soyliiyorum, Tiirk Ordusu bu hesaplar: 1991 °de iyi yapti. "'Bir koy ii¢ al”
hadiselerinin karsisinda Tiirk ordusu, Tiirkiye'nin milli menfaatlerini oniine koydu ve

gosterdi.

"Orda bizim milli menfaatimiz yok. Olsa hep beraber gidelim.”

Musul Kerkiik misak-i milli simirlar iginde zaten. Ama diinyanin bu biiyiik konjonktiirii i¢inde,
bu biiyiik paylasim meseleleri icinde, sen uyanik davranip Musul ve Kerkiik'iin icine
gireceksin. Avrupa ve Amerika’da sana "Buyur kardesim, al senin olsun’ diyecek oyle mi?

Zaten kavga o paylasim i¢in ¢ikiyor.” ( Dalan,1999 )

1991°de Tirkiye’'nin Kuzey Irak’a girmemesini de onaylayan Dalan bunun agiklamasini

sOyle yapar:

“Tiirkiye bir biiyiik maceramn i¢ine girip de evlatlarini yeniden kaybetmedi. Zaten 30 bin
vatan evladim PKK olayinda kaybetmisiz. Belki 150 bin kisiyi de Kuzey Irak'ta
kaybedebilirdik. Ordunun sogukkanl degerlendirmesi ve hakkini yemeyelim, o giinkii
basbakan Yildirim Akbulut'un dirayetli davranmasi neticesinde, o zaman boylesi bir mace-

ranmin altina girmedik. Burada bunun altini da ¢izerek soyliiyorum.” ( Dalan,1999 )
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5. DALAN ve TURK EKONOMISi

5.1. Tiirk Ekonomisini Etkileyen Sebepler

Siyasete amatdr bir ruhla girdigini de belirten Dalan, yillar sonra siyasete neden
tutunamadigini aragtirmaya koyulur. Ve 1983 sonrasi, Tiirkiye’nin tablosunu su sekilde

anlatir;

“1983’teki olayda, askeri bir darbenin ardindan politika tekrar acildi. Ben de, iste
ekonomide endiistride hizmetleri olmus, parast pulu olmus bir insan olarak, ANAP’in 30
kurucusundan biri olarak, "Siyasetin bir kenarindan tutayim” diigiincesiyle, amator bir
zihniyetle politikaya girdim. Ama elime yapisti kaldi o siyaset... Kag¢ sene yaptik... Zaman
gecip, bu siyasetin tokadini yedikten sonra da "Yahu biz bu tokadi nereden ve neden yedik?”
diye bir arastirmaya girdik ki. neler c¢ikti altindan neler... Bir siirii sey ¢ikti
altindan.”(Dalan,1999 )

Cumbhuriyetin kurulusundan, 1983’¢ kadar olan donemde dis borcun 13 milyar dolar
civarinda oldugunu belirten Dalan, 1983’ten, 1998’e gelindiginde bu borcun on bes yilda

100 milyar dolar civarina ¢ikmasini da bazi olaylara baglamstir.

“1983°de, askeriye, yonetimi sivil iktidara devrederken %100’liik enflasyonlar %25’lik

seviyelere inmis. Dig bor¢ da 13 milyar dolar civarindayd.

Simdi 1983 ’ten geldik 1998'e... 15 yil... Bakin, 1923'ten 1983'e kag yil? 60 yil degil mi?
1983'ten bu yana da 15 yil...

Cumhuriyet hiikiimetleri, 60 yilda, 13 milyar dolar dis bor¢ yapmis. Almislar 6demigler vs...

Tamamu 13 milyar dolar dis bor¢lan olmus... Cumhuriyet hiikiimetlerini tamama...

1983 ’ten, 1998 e kadar gegen 15 yilda ise dig bor¢ 100 milyar dolar olmus... Simdi bunun
bir orantisi var mi kardegsim? Bunlar gercgekler... Rakamsal gercekler. Bakin ¢arpict bir sey
soyliiyorum... 60 yilda, tiim Cumhuriyet hiikiimetleri 13 milyar dolar bor¢lanmis. Yani,

1983 ’te 13 milyar dolar bor¢ devraliyoruz. 15 yilda borcu 100 milyar dolara ¢ikartiyoruz.
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Demek ki 1983 ’ten sonra, isin ¢ivisi kopuyor... Yani asag yukari, ekonomik bagimsizligimizi
tiimiiyle yitirdigimiz son 15 yillik bir facia dénemi yastyoruz. Bu faciamn baslangi¢ tarihi de
1987'dir”( Dalan, 1999 )

Tiirk ekonomisinin iyi giderken bazi olaylara bagl olarak bozulmaya basladigini su sekilde

aciklar:

“1983- 1987 arasinda, hem kalkinma endeksleri, hem, diger biitiin ekonomik géstergeler son
derece iyi... Enflasyon fazla artmiyor... Kalkinma hizi iyi... Her sey dogru diizgiin
giderken, 1986 nin ikinci yarisiyla. 1987'nin basinda iki sey oldu. Birisi Turgut

Ozal’in ameliyati olay:... Digeri referandum hadisesi.

Turgut Ozal rahmetli, Demirel’in siyasete girmesinden ¢ok korktu. Tiimiiyle gercek

bu... Yani onu hem sayar, hem sever, hem de ¢ok korkard:.

O referandum olayr ve Anavatan partisinin referandum konusundaki tutumu, tiimiiyle
talihsiz bir olaydir. Ama ben ona hi¢ katilmadim. Onu da soyleyeyim... Referandumda

kesinlikle ona karsiydim. Ve Turgut beyle, rahmetliyle o yiizden ¢ok ¢atistik.

Her neyse... O olaydan sonra, tiimiiyle popiilist bir ekonomik model gelistirildi...
Ardindan har vurup harman savrulmaya basland:. Tipkt diiyun-u umumiye oncesinde
oldugu gibi, cikita muz dahil, yabanct mallar tiimiiyle ithal edilmeye baslandi... Bir
ithalat ¢ilginligr aldy yiiriidii. Az ¢ok ihracat da vardi onu soyleyeyim. Ama onun icinde

hayali ihracatin da 6nemli bir payi vardi..

Ve disaridan bor¢ alinarak bir ucuz cennet yaratilmaya c¢alisildi Tiirkiye’de. Ucuz
mallar gelsin ki, enflasyonu yukari ¢ikartmayalim. Disaridan gelen ucuz mallar Tiirk

halkinin begenisini kazansin... Hiikiimeti idare edenlerin begenilmesini saglasin.

Biitiin bunlar bor¢ parayla yapilmaya baslandi. Reel parayla, yani Tiirkiye'nin
kazandigr parayla degil... Boylece.Tiirkiye'nin i¢ ve dis borg¢lart birden bire artmaya

basladi. Kisa zaman sonra, ithalatin getirdigi o ucuzluk bitti. Yiiksek faizler ortaya ¢ikt.
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Ciinkii devlet, harcamalarini bankalardan temin etmeye baglayinca bankalarda para

kalmadi. Bankalarin kaynagini dogrudan dogruya devlet kurutmaya basladi...

Netice, Tiirkiye’de enflasyon, "Maliyet enflasyonu” olarak yeniden hizlandi ve artti. Ve
Tiirkiye, bir yiiksek enflasyon, bir yiiksek faiz sarmalina girdi. Tiirkiye. 1987 den bu
yvana bu sarmalin iginde... Ve bu sarmal, tabi fakiri daha fakir yapti. Sosyal sinif
olarak, hemen hemen orta diregi yok etti. Tarimda da gerileme oldu. Bir¢ok seyde
gerileme oldu. Bazi seylerde de ilerleme oldu... Mesela turizmde ilerleme oldu. Ama

Tiirkiye, her yil hizla artan oranlarda bor¢lanmaya devam etti.” ( Dalan,1999 )
5.2. Tiirkiye’de islami Ekonomi Modelinin Ortaya Cikisi
Dalan, Faizsiz Bankacilik Sistemi ve Islami Ekonomi Modelini de su sekilde aciklar:

“Bu arada, yiiksek faiz ve yiiksek enflasyon sarmali, Tiirkiye'de yeni bir siyasal ve ekonomik
sistem dogurttu. Oda su... Rahmetli Turgut Ozal'n basbakan olup, daha giivenoyu almadan
ilk imzaladigi kanun hiikmiinde kararname, faizsiz bankacilik sistemidir. Yani Islami
bankacilik sistemi. Islami bankacilik sisteminden sonra, yiiksek enflasyon ve yiiksek faizin

girisiyle beraber muazzam bir olay ¢ikti ortaya... Islami ekonomi modeli ¢ikti...

O da su.. Bu Islamci, dinci firmalar, inanglar geregi hayat boyu bankalardan faiz
almamuslardr. Diisiik enflasyonda faizler de diisiik oldugu icin, bunlarin herhangi bir faiz ge-
lirleri yoktu. Zaten "haram” diisiincesiyle faiz geliri de almazlar. Dolayisiyla giderleri de

yoktu...

Ama enflasyon yiikselip, paralelinde faizler yiikselince bu dinci sektor muazzam bir para
kazanmaya bagladi. Dinci olmayan laik kesimin firmalar, yiiksek faizden dayak yediler. Cok
kotii dayak yediler. Ciinkii o enflasyonunun karsisinda édedikleri faiz korkunctu. Cogu batti,

stkintrya girdi. Malint ucuz ucuz satmak zorunda kaldh...

Derken, hichir sekilde faiz almadiklar icin Islami kesimin fabrikalari, gelen bu tokattan
hi¢bir sekilde dayak yemediler, anlatabildim mi? Yani faiz altinda kalmadilar.
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Tam tersine, "murabaha" veya "riba" dedigimiz sistemle, gizli faiz yani vadeli satig yoluyla
karlarim ikiye tice katladilar. Cogu zaman da, iste "darii'l harp” ilan ettikleri deviete vergi
vermedikleri icin, Tiirk ekonomisi, 1987 hatta 1986 dan itibaren dinci ekonomiye muazzam para

kaydwrdi. Bu, benim hesaplarima gore asagi yukart bir 50 milyar dolardir.

Bazilari, "Parast Arabistan’dan, Iran’dan geldi” falan diyorlar. Bu iddiada bulunanlarmn
icinde ekonomi okumus profesorler bile var... Bunlar ekonomi gercegini bilmeyen insanlar. Bu
paralar Tiirk ekonomisinin iginden ¢ikti. Tiirk ekonomisinin yapisi, yiiksek faiz ve yiiksek
enflasyon sarmalinda, emme basma tulumba gibi, dinci ekonomiye dogru siiratle para

’

kaydwrdi. Ve ondan sonra bir baktin iste "dinci holdingler”, "dinci ticarethaneler.’

Bu sekilde para kazanan bir kesim de bu parayi tamamen harcamadi. Se¢im zamaninda,
onceden fukaralastirilmis, beli kirilmis orta direge sempatik goriinmek igin, maddi manevi

katkilar sagladh.

Bir baktiniz, Tiirkiye nin siyasal yapist da, sosyal yapisina, ekonomik yapisina paralel olarak
degismeye basladi. Bu degisim, bir anlamda Avrupa'mn da istedigi degisimdi. Ama orada
baska bir irade ortaya ¢ikti... Ve, 28 Subat siireci devreye girdi. ”’( Dalan,,1999)

5.3. Dalan ve Pazar Kavgasinda Tiirkiye’nin Yeri

Biitiin mesele, milli egitim ve milli hedefler... Ve o milli egitim icinde evrenseli
yakalamak. Yani bir kat1 milliyetcilik anlayis1 zaten diinyada bitmis. Atatiirk de zaten dyle
olmamis. Ama evrensellige varmak icin 6nce milliyetcilikten gececeksin. Kendi kimligine,

kendi karakterine kendi orf ve adetine; topragina ve pazarina sahip ¢ikacaksin.

“Pazar kavgasi var bugiin. Biitiin diinyada olan her seyin arkasinda bir ekonomik olay
var. Simdi bu pazarlara giden yollar da Tiirkiye'den gegiyor. Dogu pazarina da bati

pazarina da, petrol pazarina da.

Iste petrol bélgeleri, Musul, Kerkiik I. Diinya savasindan sonra Tiirkiye'nin disina atiltyor.
Azerbaycan, Bakii... Oralar atilyyor. Dikkat edersen, petrollerin disinda kalmisiz degil

mi?... Neden boyle olmus peki? Ciinkii Lozan'da haritayr ¢izenler Ingilizlerin petrol
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miihendisleri de ondan... Ciinkii bizim 1920 yilinda hig, bir tane petrol miihendisimiz yok.
Bir iki tane miihendisimiz var, onlar da insaat miihendisi falan. Onlar da ordu
gereksinimleri icin... Ama maden miihendisimiz hi¢ yokmus biliyor musunuz. Tek bir tane

bile...

Neticede tabi ki bilmiyorlardi neft yagini. Bilmeyince de o haritalarin oyle ¢izilmesinin
anlamini da ¢ozemeyeceklerdi... Ben hep hayiflanirdim. "Dort bir yanimiz petrol denizi
iken: bize bir tek petrol kaynagi da mi vermemis Allah?” derdim. Megerse adamlar o
haritayr kendi arzularina gore bilingli olarak hazirlamislar. Petrol yataklarini disarida
birakmislar ~ Musul Kerkiik bizim olacakken. Seyh Said olayini ¢ikartyyorlar. Atatiirk ona
hazirlanmig. Misak-1 milli simirlart icersinde Seyh Said olayr ¢ikinca devletin giiciinii o
tarafa harcamis. Maalesef Kerkiik tarafina giicii yetismiyor.Atatiirk'iin bir biiyiik tarafi da
su. Atatiirk bir cesur adam. bir irade adami. Ama giiciiyle riskleri hep dengelemis.
Hesaplanmis, riske atilmis ama delilik asla yapmamis. Delilik yok onun hayatinda.

Ornegin, belki konusurlar hep:
“Kendi dogdugu sehri. Selanik’i niye almamig?”’

O giiniin gartlarint diistiniirsen. 1. Diinya savagindan ¢ikmis, yorgun, ekonomisi sifir bir
durumdayiz.... Bu Tiirkive Cumhuriyetinin kurulusu,hakikaten bir destandir. Bu destani

yazan da Atatiirk ve arkadaslart... Sehitlerimiz, gazilerimiz. Oviilmenin étesinde insanlar.

(Dalan,1999)
5.4. Giimriik Birligi Etkisi
Tiirkiye nin Glimriik Birligindeki konumunu da sdyle drnekler:

“Bugiin Tiirkiye, artik IMF'nin disinda bir sey yapamaz hale geldi, onu séyleyeyim. Bu
demek, "IMF bize illa ki kétii yolu gosteriyor” demek degil. Ama biz kendi yolumuzu niye
bulamuyoruz ki? Niye, halen incikle boncukla, parfiimlerle sunlarla bunlarla sifir giimriikle

ithalat yapryoruz?
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Avrupa’ya satigimiz 70 ise aldigimiz 100... Isin garibi, biliyorsunuz Tiirkiye'deki siyasetciler
bunu tutup, bir de millete basar diye yutturdular. Neymis, Avrupa giimriik birligine girmek
bizim hayrimiza olmus. Biz zamaninda bunun yanls olacagim séyledik. Ama o swrada yine

bize, "Vatan haini misin? ” diyenler ¢ikt1.

Ama bugiin Avrupa, Yunanistan'm arkasina siginarak, Tiirkiye 'nin Giimriik birliginden dolay
kaybettigi telafi bedellerini, vermiyor degil mi? - Vermiyor. Gerekge de Yunanistan in vetosu....
Yunanistan 350 milyonluk Avrupa’da 11 milyonluk niifusu olan bir yer. Evet onun da veto
hakkt var ama, istedikleri zaman onu istedikleri gibi, istedikleri sekilde adam ederler. Biraz

taviz de oraya verir ve problemi ¢oziimlerler. Maksat, bu parayr vermek istemiyorlar.

Avrupa bu islerde oylarini isine geldigi gibi kullanmiyor. Sebebini sorunca da birbiriyle
paslasiveriyorlar. Ciinkii neden? "Bu bolgede, bizim bolgemizde Amerikanci politika takip

eden bir tilke istemiyoruz” diyorlar.

Bizim Amerika ile olan miinasebetlerimize, belki dogasi geregi olarak ¢ok da ters degilim. Yani
diger bir deyisle, Pro Amerikanci degilim ama, ters de degilim. Onu da séyleyeyim.”
(Dalan,1999)

Dalan, milletlerin, menfaatlerinin kesistigi noktada birbirleriyle dost oldugunu, “Tiirkiye nin

patronu Tiirk Halkinin kendisidir” diisiincesi 1s18inda agiklar:

“Dogas1 geregi siyaset yoniinden, Amerikan politikalarimin igine biraz fazla girdik.
Basbakanlarimiz Amerika'yt patron olarak géoriirlerdi. Hatta rahmetli Ozal Amerika icin
"Biiyiik patron” lafim kullanirdi. Tabi ben boyle laflardan ¢ok eziklik duyuyorum. Tiirkiye'nin

patronu olamaz. Tiirkiye nin patronu Tiirk halkinin kendisidir.

Tiirkive Cumhuriyetinin, Cumhurbaskani da Basbakami da bizim devletimizin biiyiigiidiir.
Amerika baska devlet. Ne kadar biiyiik olursa olsun o da bir deviettir. Esit sartlarda

konusulmasi lazim.
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Ben Tiirkiye 'nin basbakaninin veya Cumhurbagskanin bir baska devletin baskani veya devlet
adami igin "biiyiik patron” demesini hi¢bir zaman kabullenmem... O zaman kabul etmedim.

Bugiin de kabul etmem, yarin da kabullenmem, a¢ik séyliiyorum.

Ha, dostumuzdur... Ama milletlerin ebedi dostlugu yoktur. Hicbir milletin yok. Ebedi menfaati
var. Tiirk milletinin menfaatinin Amerika ile kesistigi noktada Amerika ile, Almanya ile

kesistigi noktada Almanya ile dostuz.” ( Dalan, 1999)
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6. DALAN’A GORE TURKIYE’DE BUGUN CIKIS YOLLARI
6.1. Meclisin Milli iradeye Sahip Olmasi I¢in Yapilmas: Gerekenler

Milli iradenin mecliste yer almasi i¢in yapilmasi gerekenleri ve partiler yasasindaki degisikligi

asagida sOyle siralar:

“Tiirkiye 'de meclisin, gercekten milli iradenin, yiice iradenin tesekkiil ettigi ve yasandigi bir
yer haline getirilmesi lazimdir. Peki, ona nasil ulasacagiz simdi? Ona ulasmanin yolu, partiler

vasasinin degistirilmesinden gegmektedir.

Bir kere, acilen genel merkezin diktasim kaldiracaksin. Yetkilerini budayacaksin. Aliman
kararlart da, eski adiyla "Surdy-1 devletin", yeni adila "Damgstayin" murakabesine,
kontroliine, onayina tabi tutacaksin. Devletin eylemleri nasil bir onaydan gegiyorsa, parti

merkezinin aldig1 karar da, muhakkak bir parti onayidan ge¢mesi lazim.

Demek ki, genel merkezlerin yetkisini budayacaksin. Listeleri genel merkezden degil, mutlaka
on segimden gegireceksin. Ama %5 ’lik, %10 ’luk bir boliimii de, belirli kistaslari korumak
sartiyla, politika yapamayan ama en az yiiksek tahsil mezunu, uluslararasi bir tine kavusmus,
Tiirkiye'nin yonetimine ve demokrasisine katki saglayacak insanlart da getireceksin. Onlarda
da fayda var. Ama kisith bir sekilde. Onu da koyacaksin partiler yasasina. On segimi de hakim
denetiminde yaptiracaksin, bir genel baskani hi¢ kimse degistiremiyorsa, o demokrasi zaten

bitmis demektir. Anlatabildim mi?...

Bu bir... Ikincisi; secim yasasim degistireceksiniz. Dar bélge iki kademeli secim sistemi
getireceksiniz. Dar bolgede segilen kisi mutlaka % 51 oya sahip olur. Ve dar bolgeden segileni,

halkan tamami tanir. Oyunu da % 51 olarak ona atmistir.

Bu sekilde halktan destek alarak secilmis bir adam, meclise gittiginde, genel baskanin kulu
kolesi olmaz. Milletin kulu olur.” ( Dalan,1999 )

Y o6netimlerde ki basarmin yetki dagitimina bagli oldugunu da soyle dile getirir:
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“Calismayan bir devlet mekanizmasi var. Bu mekanizmanin derhal ve siiratle a¢ilmasi
lazim. O da Ankara’min yetkilerinin, miimkiin oldugu kadar asagilara, td mahalle

muhtarligina kadar dagitilmasi lazim.

Demokrasiye de, oradan mahalle muhtarligindan baslatacaksiniz. Muhtarliktan, meclise, ta
baskanhiga kadar giden, hiyerarsik kademeye sahip olacak demokrasi... Bu kademeyi de ¢ok
akilli, uslu, cagdas, bilimsel verilerin icinde yerlestirirsiniz. Bunu yerlestirdiginiz zaman
Ankara, memleketin biitiin sorunlarimin ¢oziildiigii ve dolaystyla biitiin trafigin kilitlendigi bir

kavsak olmaktan cikar.

Yani mesela, mahalle muhtarint segimle getirin, ona belli bir bilgi ve egitim sarti getirin. Ama
ona biitce de yapin. Mahallenin camisi, efendim saglk ocagi, efendim ilkokulu bu biitcenin
icinde olsun. Bir de o mahalleye bagl sokaklarla adreslerin, niifus idaresiyle koordineli, dogru

diizgiin bir sekilde tutulmast lazim... Bunlar mahallede yapiimayacak seyler mi?

Tiirkiye olarak, Atatiirk'iin, 1936°da 1580 sayili biiyiimeyle ilgili yasayr ¢ikardigt
zaman, getirdigi demokratik anlayisin yarisinda bile degiliz zamanminda hizli ¢caligan bir
kamu yonetimi lazim... Islerin yerinden ¢oziildiigii bir yonetim lazim... Ankara'mn makro
hedefler koyan, denetleyen ve makro isler yapan bir fonksiyonu olmasi lazim. O fonksiyonu

yerine getirebilmek i¢in Ankara’ya on tane bakanlik yeter de artar bile.

Simdi boyle bir demokratik ve hizli ¢alisan, efektif calisan Tiirkiye'de, ben size séyleyeyim,
devletin harcamalart kiigiiliir. Devletin swtindan, sosyal harcamalara yapilan bir
sirii paralar, yani emeklilik i¢in yapilan paralar; efendime soyleyeyim... A¢ik soyleyeyim,

kotiiye kullanilan paralar... Riisvete kullanilan paralar... Biitiin bunlardan devlet kurtulsun...

Bir de akilli uslu, dogru diizgiin yapilan bir ozellestirmeyle, zamaninda ve adil yapilan, uygun
vapulan bir ozellestirmeyle paralar dis bor¢larim kapatilmasina harcansin, Tiirkive bu

kordiigiimden ¢ikar.” ( Dalan,1999 )
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6.2. Kimlikli Lider Arayisi

Tiirkiye’nin kimlikli liderini aradigin1 Salih Karatas’la yaptigi roportajda dile getiren Dalan,
“Tiirkiye onu (Liderini) buldugu zaman dikilir” demektedir.icinde bulundugumuz durumu

yine Gozcii gazetesinde de yayinlanan ayni roportajda soyle agiklar:

“Sorun kimlik hadisesi. Biitiin bu sorunlarin iistesinden gelmek icin Tiirkiye nin yapmasi
gereken tek sey kimligimizi sorgulamamiz... Su anda kimligimizden durusumuzdan memnun
muyuz yoksa neyi degistirmemiz lazim. Ilk degistirmemiz gereken sey cocuklarimiza tarih
kitaplarinda okuttugumuz hep edilgen hep Bati’yva mahkum ve bilimin,teknolojinin hep
Bati’dan ¢iktig1 yalamina son vermeliyiz. Tarih kitaplarindan, bati medeniyetini iistiin,
Tiirkleri de alcak medeniyet diye gosteren su algak tarih anlayisim kaldirmamiz gerekir.
Ondan sonra da Diinya ile esitlik¢i bir kimlik ortaya ¢ikarmaliyiz. Atatiirk bunu basard.
Daha evvelde vard bu kimlik ama maalesef Atatiirk’iin arkasindan yok ettiler. Tiirkiye sanki
ayakta tek basina duramayacak bir millet ve devlet haline getirildi. Tiirkiye basta Amerika
olmak tizere bazi iilkelerin yardimiyla ayakta durabilecek bir millet ve iilkeye doniistiiriildii.
Peki bin yildir Anadolu baskasimin yardimiyla mi ayakta kalabildi. Bu soruyu herkes
kendine sormall. Yani bu kimligi hemen halletmezsek, siyasetle halledemeyiz.” (Karatas,

2006 )

Milli iradenin her gii¢liigii yenecegine olan inancini ise su sekilde dile getirir:

“Tiirkiye’deki bu sakat siyaseti, mevcut siyasetciler kendileri degistirmezlerse, merak
etmesinler, degistirecek bir milli irade bu toprakta olusuyor. Ben bunu goriiyorum.

Gormeyenler kér ama, goriiyorum.

Eger ki, bunlar bir birlesme firsatimi bulurlarsa, Tiirkiye'de bunlarin basina da birisi
gecer. Ben veya sen veya birisi... Iyi bir birisi gecer. Ve Tiirkiye, yeniden biiyiik Tiirkiye

ihtilaline gebe olur.

Yani Atatiirk iin ihtilali gibi Anadolu ihtilali gibi degisim olur... Bunun adi biiyiik degisim.

Biiyiik degisime gebe Tiirkiye. Cektigimiz sancilar bunun sancisi. Atatiirk;
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"- En zor giinde azizim Rugen, her seye ragmen bir nura dogru gidiyoruz” diyor ya, ben de

samimiyetle soyliiyorum:

"- Her seye ragmen Tiirkiye bir nura dogru gidiyor.” ( Karatas, 2006 )

6.3.Tiirk Ordusunu Giiclendirme Politikasi

Tiirk Ordusunun saygmligini biitiin Diinya’ya ispat ettigini, Tiirk Ordusunun Anayasanin
koruyucusu ve Tiirkiye nin zenginliklerini koruyan bir gii¢c oldugunu, bir kez daha Dalan, su

sozlerle vurgular:

“Tiirkiye’'nin bugiin gergekten Orta doguda ve diinyada gergekten saygr deger bir baska
giicti var. Ordusu var. Ordu. aym zamanda, nasil ki diinya ordulari, ornegin bir Alman
ordusu, bir Amerikan ordusu kendi milli menfaatlerinin koruyucusu ise, Tiirk ordusu da,
hem anayasasini, yani diizenini korumak durumunda; hem de Tiirkiye'nin zenginliklerini

koruyan bir gii¢ olmak durumundadur.

Yani ordu soyle bir bagirdi, bak ne oldu? Suriye Apo’yu daha fazla dayandiramadi
biinyesinde. Ordunun bir haykirisi, Apo’yu kagirtti. Dayanamadi... Yani bizdeki mevcut

politika, ordunun giiciinii de tam olarak bilmiyor, kullanmiyor.

Cok onemli bir sey soyliiyorum. Orduyu Tiirk milleti niye besliyor? Laf olsun diye degil.
Milli menfaatlerini korusun diye... Elbet gerektigi zaman... Iste, Tiirk siyasetcilerinin,
ordunun caydirici giiciinden yeteri kadar istifade etmiyor, ordunun bu giiciinii yeteri kadar

kullanmiyorlar diye diisiiniiyorum. O "tabi” politikalarindan dolay:... .

Tiirk ordusu kendi icinde ¢ok tutarli. Cok esasli kurallar, gelismis gorenekleri, orfleri;
vetenekleri, arastirmalart var. Bunlari ben biliyorum. O taraftan da ¢ok arkadasim var.

(Dalan, 1999)

Tiirk ordusunu gii¢lendirirken, savunma ara¢ gereglerini elde ederken izlenen politikanin

Tiirk Ekonomisini de giliglendiren politika olmas1 geregini soyle siralar:
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“Milli savunmanin, ekonomik boyutlarimin da. hem ordu hem siviller tarafindan ¢ok iyi
takip edilmesi lazim. Yani diinyamin en iyi ordusunu kurarsiniz ama bu sefer kaynak
tiiketirsiniz. Demek ki Tiirk ordusunun savunma arag ve gereglerini elde ederken, savunma
konseptlerini olustururken Tiirk ekonomisini zayiflatan degil, tam tersine gii¢lendiren bir
mantiga getirilmesi lazim ki, Tiirk ordusunun yénetenleri bugiin o kafadalar, biliyorum.
Fakat orduda ¢cok biiyiik a¢igimiz vardwr. Tiirk ordusunun savunma konseptleri iginde yerli

tedarik yiizdesinin, giderek ¢ok dikkatli bir sekilde artirrimast lazim.

Ve, Tiirk sanayicisini isverenini devamli tesvik edip yerli orami artirmak lazim... Sadece
ekonomik olarak degil, biliyorsun askeri yatirumlar, endiistriler aymi zamanda sivil

ekonominin, sivil maksath gelisimlerin, teknolojilerin bir itici motoru haline geliyor.

Iste Amerikan ordusu, bunu ekonomisine aktariyor. Tiirk ordusunun bunu muhakkak
vapmast lazim. Yani askeri maksatl arag geregler imal edilirken, sivil maksatl endiistriye
de, o teknolojiden katkilarda bulunarak, bir siire, ekonomide yeni yeni ara¢ gereg¢lerin
olusmasina, koordineli bir sekilde katki saglamasi lazim. Bunlar yapilacak Tiirkiye’de.”

(Dalan,1999 )

6.4. Avrupa Birligi Politikamiz, Onurlu Devlet Durusu

Tiirkiye’ nin bugiiniinii Emekli Orgeneral Sayin BASER, soyle agiklar::

“Tiirkiye tarihinin kritik bir déneminden geciyor. Hem dig, hem i¢ siyasi durumlar olarak,
eski devirdeki gibi degil. Uluslarin birbirleri ile iletisimi teknoloji ile birlikte i¢cli disli hale
gelmistir. Hi¢bir iilkenin tek basina diinyada yasamini siirdiirecegini iddia edemem, bu
kesin. Bu giin uluslar arasi iliskilere baktigimiz zaman Onurlu Devlet durusu
sergileyebilmek icin bir olgiide giiclii olmak gerekiyor. Bu gii¢ sadece ekonomik gii¢ degil.
Isgal ettigimiz cografi alan, Diinya yiizeyindeki 6nemi, Halkimizin ulusal birlik, egitilmislik
diizeyi, ozgiiveni, ulusal biling bunlarin hepsi ulusal giicii olusturan é6gelerdir. Ulusal gii¢
ogelerinin hesaba katilmasi gerekir. Tiirkiye, bu acidan baktigimizda, bir¢ok ekonomik ve

sosyal sorunlarina karsin ¢ok giiglii bir iilkedir.
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Onemli olan asil gereksinim bu giicii uluslar arasi iligkilerde ve icerdeki sorunlarin

coziimiinde ustalikla kullanilabilecek yontemlere sahip olunmasidir

Bu konuda da Atatiirk 'ten ve onun yaninda yer alan dava arkadaslarindan alinacak sayisiz

dersler vardir. .”(Baser Gorlisme 9)

Tiirkiye’nin kendi i¢cinde demokratik diizeni kurmasiyla ,insan haklarinin kendiliginden
gelecegini belirten Dalan, Avrupa Birligine girisimizi ve Tiirkiye’nin durusunu Duygu

Giray’la yaptig1 bir réportajinda su sekilde agiklar:

“Onurlu bir durug gercekten Avrupa’yr sallar. Onlarin bize gergekten on katli ihtiyact var.
Bunu kimsenin unutmamasi gerekir. Kapilar: kapatsak ne Ortadogu kalir ne de baska bir sey

onlar i¢in. Bogazlari stkisir bogulurlar. Biz Avrupa’nin bogazinin tistiine oturmusuz.”

“Tarihteki sosyolojik koklere baktigimizda,bizim bu mantiktaki AB’ye entegre olmamiz
miimkiin degil, getirdikleri yasalar ve kurallarla da matematiksel olarak o kiiltiirdeki
halklarin referandumla bizi i¢lerine almalart yiizde sifir ihtimal. Olmayacak bir duanin
arkasindan kosarak kendi ulusal gururumuzu bu kadar incitmeye ne gerek var!Atatiirkgii
cizgiden saptirilmus bir milli egitim, kisileri siirii psikolojisine sokmus ve bu biitiin millete su
an da mal edilmeye ¢calisiliyor. Bir yere kadar sonunda her sey diizelecektir. Atatiirk bize

ozgiiveni vermeye ¢alisti ama bizde almamaya gayret ediyoruz.” (Giray,2006)

Siyasete tekrar girme konusunda suani degerlendiren Dalan, bu konudaki fikirlerini agik

yiireklilikle bir televizyon konusmasinda dile getirir.

“Karanlhigin en koyu oldugu zaman, sabahin en yaklastigi andw. Bizim sabaha
vaklastigimizi goriiyorum. Bu kadar seyler konustum. Kimse beni Tiirkiye'nin geleceginden
karamsar, Tiirkiye'nin geleceginden iimitsiz- falan gérmesin. Ben herkesten fazla

timitliyim.

Ama bir aydinlik noktas: ¢ikarken, bize bir gorev diiserse, istersen makinistlikte, istersen
tren bekgiliginde, her yerde gorev alirnm. Hi¢c kagmam. Ben gérev adamyyim. Ama yeter ki,

gorev olsun. ”’( Dalan,1999 )
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Tiirkiye’nin jeopolitigini ve Tiirkiye’nin 6nemini aym televizyon konusmasindan desifre

ederek Unal Bolat su sekilde kaleme almustir:

“... Tiirkiye imkan agisindan, ¢ok imkan vaat eden, jeopolitigi de imkan vaat eden bir iilke.
Ama 'Arkadas bu topraklarin sahibi benim. Bu topraklarin saginda ve solundaki jeopolitik
imkanlarin bekgisi de benim. Onun bir hakki var. O hakki da gel kardesim paylasalim.
Ama ben senin kolen degilim. Sen de benim efendim ve patronum degilsin. Gel
menfaatlerimizi birlestirelim. "Diyebilecek bir politik gii¢ lazim. O politik gii¢ de nereden
doguyor biliyor musun? Iste millet iradesinden.Bakin, su Tiirkiye yi yoneten
politikacilarimizin arkasina, ger¢ek milli iradeyi koyduracak bir meclisi tesekkiil
ettirelim... Tek soyledigim bu... Antidemokratik degil tam tersine yiizde yiiz demokratik bir
sey soyliiyorum. O giicii alan idareci, yonetici, gergekten yonetici olur. Ve diinya

siyasetinde de Tiirk basbakaninin yeri olur. Gelin onu saglayalim.” ( Bolat,1999)

Dalan’in yoneticiligi,politik sahsiyeti ve kisisel profilini Sesar(Siyasi, Ekonomik, Sosyal

Aragtirmalar ve Strateji Gelistirme Merkezi) Baskani Ismail Y1ldiz su sekilde 6zetler:

“Yonetenleri yonlendirenler vardir. Yonlendiren kisileri yonlendiren beyin ise Bedrettin
Dalan’dir. Bir siireci baslatabilir, yonetebilir ve sonlandirabilir. O bir siire¢ imalat¢isidir.
Tiirkiye de bir¢ok alanda bir siire¢ imalat¢isidir. Istanbul’da yeni kentlesme olgusunu
mimaridir. ANAP’in yerel yonetimlerdeki ornek gésterdigi kisidir. ANAP’in yerel
yonetimlerdeki basarisimin semboliidiir. Modern ¢ehresinin Istanbul’daki ve Tiirkiye deki
en onemli simalarindan biridir. Merkez sagda kalmasint saglayan en onemli isimdir.
Ozal’in en ¢ok korktugu (Genel baskan olacak diye) isimdir. Tedbir almaya calistigi

isimdir. Yabanci bir bankanin Tiirkiye analizi raporunda Dalan’la ilgili bir béliim vardir.

-Koylii ile kentliyi, zenginle fakiri, laik ile Islamciyi ve Tiirkiye 'deki farkl sosyal gruplarin,
farkl ekonomik gruplarin ortak bir payda altinda toplayan en onemli politik sahsiyettir,
diyor.

-Tiirkiye 'nin karsilastigr dini ve etnik sorunlarin iistesinden gelebilecek, sentezi iiretecek

birikimi toplumun katmanlarina dagilmasint saglayacak iliskiler agina sahip kisidir.
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-Tiirkiye 'deki herkesimin kendisinden bir seyler bulabilecegi kisisel profile sahiptir Dalan.

-Din olgusunu en iyi anlayan ve anlatabilenlerden birisidir.

Bedprettin Dalan Cagdas Dedekorkut ’tur.”’( Y1ldiz Goriigme 2006)

Siyasete yeniden giris diisiincesini , Duygu Giray’a Dalan iki climleyle soyle aciklar:

“Siyaset Tiirkiye’de tamamen ¢amur haline geldi ve camurda da iyi bir yiiziicii yiizemez.

Onun igin ben ¢amurlu sahada yiizmeyi diisiinmedigim icin ¢ekildim.” (Giray,20006)
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7. BEDRETTIN DALAN, ISTEK VAKFI ve TURK EGITiM SiSTEMINE
KATKILARI

7.1.Vakfin Kurulus Amaci

Bedrettin Dalan, Vakfin kurulug amacini, Tiirkiye’yi Atatiirkcii cizgide tutmak, olarak
cok net bir sekilde agiklar:

“ISTEK Vakfinin kurulus amaci ¢ok net ve kesindir: Tiirkiye'yi Atatiirk¢ii cizgide tutmak
icin kurduk. Ciinkii daha 1985 lerde Tiirkiye'nin genel olarak Atatiirk¢ii ¢izgiden
ctkartilmak istendigini biliyorduk. Ozellikle okullarimizdaki, Tiirkiye nin devlet okullar:
dahil, diisiinen insan yetistirme yoniindeki aczini goriiyorduk. Diisiinen insan yetistirmenin
temel sartlarindan birisi kendi ana dilini ¢ok iyi kullanan, Tiirkce’ye hakim, diistincede

’

derinlige ulagmus, sebep sonug iliskilerini bilen insan yetistirmektir.’

Liselere  baktigimizda, 1960’lardan itibaren yavas yavas Tiirkce'deki miifredat
programlarindan kompozisyon, felsefe, sosyoloji ve mantik derslerinin kaldirildigini
gortiyoruz. Yani diisiinmeyi tegvik eden sistemleriyle de arkaya birakildigi gibi bir de
coktan secmeli test usiilii sinav sistemleri de gerek OSS giris sinavlarinda gerekse liselerde
okutmak suretiyle tamamen ezberci bir neslin, yetistirildigini gordiim. Dolayisi ile bu
ezberci neslin netci itibari ile ¢ok bilgili ama sorun ¢ozemeyen, sorun yaratan dolayist ile
edilgen bir nesil oldugunu gordiim. Edilgen bir nesil edilgen bir milleti, edilgen bir millet
de edilgen bir devleti dogurur. Dolayisi ile Tiirkiye 'nin siyasi bagimsizligt kokten
kaybolur. Tiirkiye’yi kontrol altinda tutmak isteyen biiyiik hegomon gii¢lerin destegi ile ve
de icerden bulduklar: iyi niyetli veya beraberce hegomon giiglerle ¢alisan kimselerle
Tiirkiye 'nin egitim sistemleri tamamen somiirgeci bir egitim sistemine sokulmugtur. Buna
kars1 direnmek iizere, Atatiirk¢ii bir nesil yetistirmek yani diisiinen, sorun yaratmayan ve
sorunlart ¢ozebilen insanlar, kendi kimliklerine, aile kimliklerine, ulusal kimliklerine sahip

sebep sonug iliskilerini kurabilen etkin bir toplum yaratan insanlar yetigtirmeyi amagladik.

Iste bunun icin ISTEK Vakfini kurdum. Kurulus gayesi buydu. Ozetle; Vakfin amaci,
Atamizin isaret ettigi uygarlik seviyesinin iistiine Tiirkiye’yi c¢ikaracak nesiller

yetistirmek.” (Y.H.D,2003)
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7.2. Vakfin Kurulus Donemi

Istek Vakfi Genel Miidiirii Saym URAL ,vakfin kurulusunu su sekilde aciklar:

“Vakfimiz 5 Nisan 1985 yilinda, egitim ve kiiltiir faaliyetlerinde bulunulmasi amaciyla
kurulmustur. Tatbikattaki Vakaf tiirii Yeni Vakiflardwr. Takriben 22 yillik maziye sahip
ISTEK VAKFI bu siire zarfinda Anaokulu, [lkogretim Okulu ve Lise seviyesi ile egitim ve
ogrenim yapan sekiz adet Vakif okuluna sahip oldugu gibi, 1996 yilinda da Yeditepe
Universitesini kurmugstur. Vakif okullar: gittikce biiyiiyen érenci ve dgretmen sayisi, geliri
ve dagittigr burs, yaptirdigr yaygin indirimlerle vergi yasalar: karsisinda ve tatbikatinda
onemli zararlara ve yasal uciima(saldirilara) maruz kaldigi cihetle 1995 yili Agustos
ayinda kurdugu Istek Egitim Hizmetleri Anonim Sirketine okullar: devretmis olup halen
sekiz adet okul bu sirketce yonetilmektedir. Yani Vakfin kurdugu ancak ayr: tiizel kisilige
haiz biri iiniversite, digeri Lise bazinda olan iki ayri hiikmii sahis tarafindan yiiriitiilen

egitim kurumlarina sahiptir.

Vakiflar Yonetim kurulu Baskan dahil dokuz kigiden olusmustur. Bu yonetim kurulu vakif
tiniversitemizi temsil ve idare edecek miitevelli heyeti tiyelerini seger. Ancak Vakif Yonetim

kurulundan tiniversite Miitevelli heyetine sadece iki kisi segilebilir.

Vakif Yonetim kurulu

1-Bedrettin Dalan
2-Namik Kemal Isler
3-Aydin Dogan
4-Osman Caglar
5-Oner Baylan
6-Tiirker Sandalli
7-Hiiseyin Halit Erkan
8-Fahrettin Dogan
9-Erol Aksoy

Yeditepe Universitesi Miitevelli heyetine secilenler; Bedrettin Dalan ve Aydin Dogan’dir.
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Yeditepe Universitesi Miitevelli Heyeti

1-Bedprettin Dalan
2-Inan Kirag
3-Zuhal Cokar
4-Yavuz Caneri
5-Jak Kamhi
6-Biilent Ulusu
7-N. Ulker Turgut
8-Aydin Dogan

Dalan hakkinda son diyecegim sudur: yukarida belirttigim hususlar karsisinda sozlerimi,
hissiyet ve goriistimii belirtmek isterim. Soyle ki Bedrettin Dalan gibi insanlarin once
vatanimizda sonra ISTEK camiasinda sayilarimn artmasim temenni etmekteyim.”( Ural

Goriisme 5)

Vakif, Mezarliklar Miidiirliigiiniin Persembe pazarindaki binasinin iist katinda ¢alismaya
baslar. istek Vakfi okullari’nin ilk adimi1 Ciftehavuzlar’da atilir. Semiha Sakir, kaba insaat
halindeki okula adinin verilmesi ve tamamlanmasi sart1 ile Vakfa bagis yapar ve 1985
yilinda Semiha Sakir Lisesi insa edilerek 1985-1986 Ogretim yilinda egitime baglanir.
Semiha Sakir Lisesi bitince, Vakfin da ayni binaya tasinmasi1 uygun goriiliir. ( Bkz. Resim

15, Semiha Sakir ile)

Vakfin biliylimesi ile merkezi dnce Balmumcu'ya, daha sonra Acibadem'e tasinir. 1996
Yilinda Yeditepe Universitesi degisik alanlarda egitime baslar. Vakif Milenyuma
Kayisdagi'nda Yeditepe Universitesinin 26 Agustos Yerlesimini tamamlamas1 ve egitime

baslamasi ile ilk adimu atar.

7.3. Vakif Okullarimin Gelisim Asamalari

Ik Kor Goztepe — Ciftehavuzlar’da yakilir. 1985 yilinda Semiha Sakir Lisesi insa edilerek

1985 - 1986 6gretim yilinda egitime baglanir. Sonra sirasi ile;
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Biiylikada'da Cemil Fahri Aral tarafindan esi Beyhan Aral anisina yaptirilmaya baslanan

Beyhan Aral Lisesi tamamlanarak, 1985-1986 6gretim yilinda,
Uskiidar - Burhaniye Mahallesi'nde Belde Lisesi 1986-1987 6gretim yilinda.
Florya - Senlik Mahallesi'nde Bilge Kagan Lisesi 1986-1987 6gretim yilinda,

Gazi Osman Pasa - 50. yi1l Mahallesi'nde Kasgarli Mahmut Lisesi 1987 - 1988 6gretim
yilinda,

Sartyer - Tarabya'da Kemal Atatiirk Lisesi 1987-1988 6gretim yilinda,
Kartal - Rahmanlar Mahallesi'nde Ulugbey Lisesi 1987-1988 6gretim yilinda,

Kadikdy - Acibadem'de Acibadem Lisesi, Acibadem Ilkokulu ve Acibadem Anaokulu
1989-1990 6gretim yilinda,

Besiktas Balmumcu'da Atanur Oguz Lisesi 1989-1990 6gretim yilinda,
Biiyiikada'da Beyhan Aral Fen Lisesi 1993-1994 6gretim yilinda,

Bilge Kagan ilkégretim Okulu, Kemal Atatiirk Giizel Sanatlar Lisesi, Belde Giizel Sanatlar
Lisesi 1996-1997 6gretim yilinda,

Atanur Oguz {lkdgretim Okulu, Baris Ikogretim Okulu, Belde 1lkdgretim Okulu, Kasgarl
Mahmut {1k gretim Okulu,Kemal Atatiirk ilkdgretim Okulu ve Ulug Bey Ilkdgretim Okulu
1997-1998 6gretim yilinda,

Kemal Atatiirk Anaokulu ve Ulugbey Anaokulu 1998-1999 6gretim yilinda,
Baris Anaokulu 1999-2000 6gretim yilinda, egitim ve 6gretime agilir.

Belde Anaokulu 2000-2001 6gretim yilinda, egitim ve 6gretime agilir.

106



Atanur Oguz Anaokulu 2001-2002 6gretim yilinda, egitim ve d6gretime acilir.
Kaggarli Mahmut Anaokulu 2001-2002 6gretim yilinda, egitim ve 6gretime agilir.
Beykoz Konaklar1t Anaokulu 2001-2002 6gretim yilinda, egitim ve dgretime agilir.

Bu gelisim hep siirecektir. Nitekim 2001-2002 egitim yilinda iki Fen Lisesi ve Egitim
Fakiiltesinin agilmasi planlanmistir. Vakif Resmi Senedinin 16'nct maddesi hiikmii

uyarinca da tiim mal varliginin tek varisi Milli Egitim Bakanligidir.
7.4.istek Vakfi flkeleri

Atatlirk¢ii diisiincenin, Tiirk toplumu igin tek alternatif ve tiikkenmeyecek umut kaynagi
olduguna inanan ISTEK(Istanbul Egitim ve Kiiltir Vakfi), ilkelerini de biiyiik
diisiincelerden alir. Vakif, ulusal kiiltiiriimiizii Atatiirk¢ii diislincenin 1s18inda sunarak,

ogrencilerini asagidaki ilkeler dogrultusunda egitir:
Yurt ve diinya sorunlaria duyarli olmak,

Insan ve vatandaslik haklarma saygili olmak,
Baristan yana olmak,

Cevreyi koruma konusunda duyarli olmak,
Gergekei olmak,

Arastirmaci, bilimsel ve diislince sahibi olmak,
Girisimci olmak,

Cok yonlii olmak,

Sanatsal begeni ve estetik anlayis sahibi olmak,
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Ogrenimin daha sonraki asamalarinda ve meslek seciminde gerekli olacak bilgi ve beceri

ile donanmak,

Kendisiyle barisik, liretken ve uyumlu bir kisilik sahibi olmak.

7.5. Vakif Okullarinin Hedefleri

Miitevelli Heyeti Uyesi Saym TURGUT, Istek Vakfi okullarinin hedeflerini su sekilde
aciklar:

“Istek Vakfi okullari, gelecegimizin teminati cocuklarimizi Atatiirk ilke ve devrimleri
dogrultusunda sahsiyetli, kendini ifade edebilen, haklarimi savunup koruyan, kiiltiiriine
saygill ve yasatacak, diinya ile entegre olmus, hizli gelisen teknolojiye ayak uydurabilen
bireyler olarak yetistirmek icin kurulmustur. Tiim Tiirk halkina egitim alaminda hizmet

etmektir.”( Turgut Goriisme 6 )

Istek Vakfi Okullarmnin hedeflerini, Dalan bir réportajinda sdyle anlatir:

“Atatiirk’iin Tiirkiye’ye getirmek istedigi ¢agdas uygarlik seviyesine ¢ikmak igin biitiin
vasitalart kullanmak ve iilke insanlarim Atatiirk’iin istedigi yonde ilerletmek. Tabi bunu
boyle soyledigimizde basta egitim onemlidir ve Egitimin ana amacida kisive kimlik
kazandirmaktir. Kimliksiz, kendine giivenmeyen,ezik,edilgen bir insamin ne kadar bilgisi
olursa olsun, o bilgiyi hayata gecirecek kadar cesareti olmaz...Onemli olan o bilgiyi
kullanmak ve iiretim yapmaktir. Bunu pazara ¢ikarmadigin zaman refah ve zenginlikle
gelmez. Iste Tiirkiye'nin bence en biiyiik sorunu budur. Bilgiye ulagsmis ama bunu
kullanmay: bilmeyen insanlar yetistirilivor. Ozellikle yabancilarla karsilastiklar: zaman,
divaloga 1-0 maglup baslyorlar. Gidisat da haliyle maglubiyet oluyor. Bu gergekler
dogrultusunda, bizim bu vakif okullar: olarak temel hedefimiz bilgiye ulasmis ya da bilgiye
ulasan yollari ¢ok iyi bilen, ezberci olmayan, iiretken, girisimci ve diinyanin her yerinde

Tiirk oldugunun farkinda olan insanlar yetistirmek.” (Giray,20006 )
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Hedeflere ulasma noktasini ise Dalan, Yeditepe Universitesi Haber Dergisinde sdyle dile

getirir:

“ISTEK Vakfi, kendi kurulmus amaclarim inatla takip ediyor. Amaclarina bir anlamda
ulasti ama bir anlamda da ulagmadi. Ciinkii ISTEK Vakfinin Tiirkive 'de egittigi cocuklarin
toplami 15 bin mezundur. Ama Tiirkiye’'de 15 bin mezun Tiirk toplumunun genelinde
denizde bir damla. Biz burada ISTEK Vakfim kurarak iilke genelinde bir érnek teskil
etmeye c¢alistik. Maalesef bu ornek olma hadisesi, Tiirkiye tarafindan yeteri kadar
degerlendirilemedi. Degerlendirilse idi, ISTEK Vakfi amaglarina ulasmis olurdu. ISTEK

Vakfi kendi dar c¢ercevesinde amaglarina ulastt ama ulusal anlamda ulasamad:”

(Y.H.D,2006)
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8. BEDRETTIN DALAN ve YEDITEPE UNiVERSITESI
8.1. Universitenin Kurulus Amaci

Universitemiz, Tiirkiye’nin birgok alanda &nciileri olan seckin, basarili, uzman akademik
ve yonetsel kadrolar1 ile Atatiirk¢ii diisiincelerin 1s1g8inda, onun ilke ve inkilaplarina tam
bagh laik, ¢agdas, arastirmaci ve yenilikei, temel kiiltiir konularina ve teknolojiye hakim,
diinya kiiltiirine erismig, kendi Ozbenligini gliglendirmis gengler yetistirmeyi

amaclamaktadir.
8.2. Universitenin Kurulus Donemi

Universitemiz, Istanbul Egitim ve Kiiltiir (ISTEK) Vakfi tarafindan 4142 sayili Yasa ile
1996 yilinda kurulan Yiiksek Ogretim Yasasi cercevesinde kamu tiizel kisiligi, mali ve
idari  Ozerkligi olan bir vakif {niversitesidir. Kurucusu Bedrettin Dalan’dir.
Yeditepe Universitesi, ¢agdas egitim program ve uygulamalariyla bilgi ¢agma déniik bir
egitim yapmaktadir. Universitemizin ana yerlesimi “26 Agustos Yerlesimi”adin
tasimaktadir. Dis Hekimligi Fakdiltesi disindaki tiim lisans ve yiiksek lisans egitimi
2000/2001 Akademik yilindan beri 26 Agustos Yerlesiminde yapilmaktadir. Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Uygulamali Hastahanesi Goztepe’de, Bagdat Caddesi iizerinde bulunan
binasinda egitim vermektedir. Tip Fakiiltesi hastahanesi ise E-5 Karayolunun {izerinde
Bostanci’da 2005-2006 Akademik yilinda hizmete girmistir. Universitemizin 26 Agustos
Yerlesimi, Istanbul’un Anadolu yakasinda Kayisdagi’nin eteklerinde kendine ozgii
mimarisi ile 125 bin metre karelik bir alana yerlesmistir. Ziyarete gelenleri adeta
biiyiileyen 26 Agustos Yerlesiminin mimari konsepti, Universitemizin kurucusu Bedrettin
Dalan’a aittir. Selguklu mimarisinden esinlenerek yapilan 26 Agustos Yerlesimi'nde
herbiri 5-8 katli bina ve bu binalar1 ¢evreleyen iki ayri 6grenci oteli bulunmaktadir.
Binalarin i¢ine, yiiksekligi 22 metreye ulasan blyiik kapilardan girilmekte; bol 1sikhi

avlular1 ile tipik Selguklu mimarisinden giiniimiize aktarilan modern yap1 Ozelligini
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tasimaktadir. Binalarin dis yiizli, Anadolu’dan getirilen dogal taslarla kaplidir.
Universitenin sembolii, Selcuklu mimarisine 6zgii, kadin ve erkegi temsil eden ¢ift bash
kartaldir. Bu sembolii, Yerlesimin ana giris kapisinda ve binalarin c¢esitli yerlerinde

gorebilirsiniz. 26 Agustos adi ise Tiirk tarihinin 6nemli olaylarinin oldugu tarihtir.

Yeditepe Universitesi Rektdrii Sayin SERPIL, kendisiyle yaptigim gériismede
Universitenin kurulusunu ve Dalan’1 yillar dncesinden tamdig1 i¢in bu konuyla ilgili bir

anilarini s0yle anlatir:

“Sayin Bedrettin Dalan’la 1996 yihinda tamstim. Marmara Universitesinde gérev
vapryordum. Emekli olduktan sonra Sayin Dalan’in istegi ile buraya geldim. Kendisi ile
pek bir arada olmasak ta, Marmara Universitesinde derslere girerken tamsmistik. Orada

da iyi bir hocayd.

Cocuklart ¢ok sever, ozellikle 5, 6 , 7 yasindaki kiz ¢ocuklarint ¢cok sever. Genglerle nasil
anlastigi konusuna gelince, zaten onun hizina ulagsmak miimkiin degildir. Kendisi zaten
genctir. Genglerin egitimi konusunda ileriye doniik hayalleri vardir. Gen teknolojisi ve tip

ile ilgili hayalleri vardir.

Universite biiyiik bir gelisme gostermekte yabanci ogrencilerimizin sayilart gittikce

artmaktadir. 10 yil sonra 6grencilerimizin yarisi Tiirk yarisi yabaci olacaktir.

Universitenin kurulusunu gelince; Acibadem lisesi’nin iistiine 2 kat ¢ikilmis Kartal'da
Lise’nin iist kat iiniversite olarak acilmis. Ek kontenjandan aldigimiz hocalarimiz var.

Oradan, buradan topluyoruz hocalar.
Yeni acildiginda bu durum da. Enteresan bir animi anlatayim size;
Bir giin oturuyoruz, beraber. Saat 9-00 — 9-30 civari. Karsilikli sohbet ediyoruz.

Ben dedim ki;
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“_Simdi de gelse de burslu égrenci alsak iiniversiteye. Thtiyaci olan, iyi bir Egitimi olan.

Mesela Hakkari Yiiksekova’dan biri gelse almaz miyiz?”
“-Tabi ki alinz”. Dedi O siwrada sekreteri Saadet hanim iceri girdi.

“_Bir égrenci sizinle goriismek istiyor efendim” dedi.”-Universite yi kazanmus fakat

durumu zayifmus”.

“Al iceri”

“-Nereden geldin?” Dedi

“-Hakkari Yiiksekova’dan. Burs istiyorum,” dedi

Bu ogrencimiz Niyazi Kina’dir. Bu enteresan bir ani olarak hatirladigim bir kigi. Daha
sonra bu 6grenci Universiteyi okudu. Iki master bitirdi. Askerligini yapti. Suan da burslu

cocuklara tiniversitede Les sinavi kurslar: veriyor.” (Serpil Goriisme 3 )
Sayin SERPIL, Dalan’n en biiyiik yeteneklerinden birini sdyle dile getirir.

“Siyaset onun isi degil, fakat Maliyet diigiirmek, miihendislik unsurlarini kullanarak,
pazarlik yaparak maliyetleri asgariye indirmek ve kaliteli is yapmak onun en biiyiik

vetenegidir. Tiirkiye’'de bu onun rakibi yoktur.” ( Serpil Gorlisme 3)

Tarih bilgisini mithendislikle birlestirerek olaylar ve sonuglarina ¢cok kolay ulasmanin yine

Dalan’a ait 6zelliklerden birisi oldugunu su sekilde belirtir:

“Tarihsel bilgisi ¢cok etkileyici ve genistir. Bu bilgiyi giintimiizde de inceleyerek tarihsel
maliyetlerle ilgili indirgemeyi tarihte de kullanmaktadir. Yani miihendisligi tarihe

uyguluyor.” (Serpil Goriisme 3 )
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8.3. Universitenin Gelisim Asamalar1

Universite Rektdr yardimecis1 ve Okuldaki dgrencilerin annesi Saym OGUZ, varmak
istedikleri noktay1 ve Dalan’in Egitim Yoneticiligini kendisi ile yaptigim goriismede soyle

anlatir;

“Bagskanin ve Rektériimiiz Prof. Dr. Ahmet Sepil’in beni Yeditepe Universitesi yonetiminde
israrla gormek istemeleri sonucu, 2000 Agustos ayinda kampiise gegilirken emekliligime
hak kazanmadan 16 Agustos 2000 itibariyle Yeditepe Universitesi’'ne ogrenci dekan
olarak gectim. Daha sonra da rektor yardimcisi oldum. Bagkanin deyimiyle ogrencilerin
okuldaki anneleri benim. Baskanla her karsilasmamizda otururken, yemek yerken, hep
birlikte yeni seyler ogreniyorum. Gézlemleri ¢ok kuvvetli. Problemleri dogru bigcimde

¢oziime ¢ok ¢cabuk ulasiyor.

Cok okumak, hizli diisiinmek, tecriibeli olmak, hafizasimin iyi olmasi, en basta zeki olmast
ve etrafinda stirekli degisik insanlarla goriismesi, her kesimden insanlarla siirekli oturup

konusup diyalog i¢inde olmasina bagliyorum.

Egitim Felsefesi; Atatiirk¢ii, cagdas, iilke ¢ikarlarini koruyan ve olaylari sorgulayan
gengler yetistirmek. Ezberci olmayan olaylar: arastirip, sorgulayan genglerin yetistirilmesi
ve bu iilkeye yararll insanlar olarak gelecege hazirlanmak. Diinya ile yarigan bir iilke

haline Tiirkiyeyi getirmek.” ( Oguz Goriisme 11 )
Yeditepe Universitesinin vizyonunu ,Sayin OGUZ kisaca sdyle aciklar:

“Universitesinin vizyonu, kendini gelistiren, Diinya ile yarisci, yeniliklere agik,
arastirmaci, ¢agdas gengler yetistirmek. Ve onlara gerekli olan altyapiyr ogretim iiyeleri
ve teknolojik altyapiyi saglamaktadir. Bir iste basarili olmak igin, o isi sevmek gerekir.

Yaptiginiz isi severek yaparsaniz, daha kolay yapar, basarili olursunuz.” (Oguz Gorligme

11)

Dalan’1n egitimdeki basarisinin nedenini ise sdyle agiklar:
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“Baskanda yaptig1 her isi severek yapiyor. Ustelik gencleri ve insanlari, cocuklar: daha da

¢ok seviyor. Ondan Universitemiz basariya kosuyor.

Yonetici olarak; onun havasimin nasil oldugunu hemen anlarim. Bir kere ¢ok cesur ve

cesaretli bir yonetici.

Hem yonetici, hem egitici, hem de siyaset¢idir. Siyasetten hicbir zaman kopmamis ve
vakindan takip etmistir. Kisilerin kendisine anlatim ve konusmasi tarzi ¢ok onemlidir.”

(Oguz Goriigsme 11)

Yeditepe Universitesinde lisans egitimi 2004-2005 egitim yilinda 11 fakiilte, 1 Yabanci
Diller Yiiksekokulu, 1 Meslek Yiiksekokulu’'nda 54 degisik programda yliriimektedir.
Yiiksek lisans diizeyinde ise Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri, Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi ve Saglik Bilimleri alaninda egitim vermektedir. Lisans ve
Onlisans egitimleri, Kayisdagi’nda 26 Agustos Yerlesiminde, Goztepe’de Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Uygulamali Hastanesinde, lisansiistii egitimi ise Kayisdagi 26 Agustos
Yerlesimi ve Goztepe Yerlesimi'nde yapilmaktadir. Universitede asagida siralanan

boliimler yer almaktadir:

Bolumler

Dis Hekimligi Fakiiltesi
* Dig Hekimligi
Eczacilik Fakiiltesi
* Eczacilik
Egitim Fakdiltesi
» Ingilizce Ogretmenligi Boliimii
* Matematik Ogretmenligi Bolimii
* Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Boliimii
» Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmenligi Boliimii
Fen Edebiyat Fakiiltesi
* Antropoloji Boliimii

* Felsefe Bolimi
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* Fizik Boliimii
» Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii
* Matematik Boliimii
* Psikoloji Boliimii
* Tarih Boliimii
» Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii
Glizel Sanatlar Fakiiltesi
* Endiistri Tasarimi Boliimii
* Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii
* Grafik Sanatlar Boliimii
+ fc Mimarlik Boliimii
* Moda ve Tekstil Tasarimi Boliimii
* Peyzaj Mimarlig1 Bolimii
* Plastik Sanatlar Boliimii
* Sanat ve Tasarim Boliimii
* Sanat Yonetimi Bolimii
* Tiyatro Boliimii
Hukuk Fakiiltesi
* Hukuk Bolimii
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
« Iktisat Boliimii
» [sletme Boliimii
» Isletme Boliimii (Almanca) / (Deutsch)
+ Isletme Enformatigi Boliimii (Almanca)
» Kamu Yo6netimi Boliimii
» Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Béliimii (Fransizca)
» Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Boliimii (Ingilizce)
[letisim Fakiiltesi
* Gazetecilik Bolimii
» Gorsel Iletisim Tasarimi Boliimii

» Halkla {liskiler ve Tanitim Boliimii
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* Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii

» Reklamcilik Tasarimi ve Iletisimi Boliimii
Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi

* Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

* Biomedikal Miihendisligi Boliimii

* Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii

* Genetik ve Biyomiihendislik Boliimii

 Kimya Miihendisligi Boliimii

» Makine Miihendisligi Boliimii

* Mimarlik Boliimii

+ Sistem Miihendisligi Boliimii
Tip Fakiiltesi

* Tip
Ticari Bilimler Fakiiltesi

 Bankacilik Ve Sigortacilik Boliimii

* Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri

» Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii

* Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik Boliimii

» Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii
Yabanci Diller Yiiksekokulu

* Miitercim-Terciimanlik Bolimii

Meslek Yiiksekokulu
8.4. Universitenin Bugiinkii Durumu ve Hedefleri
Bedrettin DALAN, Yeditepe Universitesinin hedefini kisaca sdyle dzetler:

“Universitemizde ogrencilerimizi cagdas bir yaklasimla egitebilmek, siirekli degismekte
olan c¢evremizde ve is hayatinda basarili olabilmek icin gerekli tiim yetenekleri
kazandirmak hedef alimmistir. Ingilizce en yeni bilgisayar uygulamalart ve Internet
iletisimi ile Ogremmenin yani sira akademik diinyamin ve is diinyasinin uzman

profesyonellerinden gerekli tiim bilgi ve yetiyi kazanacaklardr.
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Mezunlarimiz sadece Tiirkiye 'nin degil diinyanin her yerinde aranan profesyoneller

olacaklar ve iilkemizi 21. yiizyilda en iyi sekilde temsil edeceklerdir.

Gelisme ve refaha ulasmakta ulusumuzun yiice onderi Atatiirk’iin ilkeleri ve bilimin

aydinlatict isiginin en etkili yol oldugu unutulmamalidir.”(Y .H.D, 2003)

Dalan, yasam felsefesini, basariya giden yollar1 ve bundan sonra ki hedeflerini shopvizyon

dergisinde yer alan roportajinda sdyle noktalar:

“Kesinlikle ¢cok hayallerim var. Ciinkii hedefe ulastim diyen insan oliimii cagwrir. Ben bitik
bir insan degilim. Daha hayatimin yarisinda hissediyorum kendimi ki asil yapacaklarim
bundan sonrasi i¢in. Su ana kadar hep bilgi birikimi yaptim. Bu bilgi birikimimi artik
geriye kalan omriimiin yarisinda dogru ve yararli bir sekilde iiretime gegirecegim. Bakin
Yahya Kemal BEYATLI diyor ki: ‘Yiirii hiir maviligin miisaade ettigi son hadde

’

kadar,insan alemde hayal ettigi miiddetce yasar.” Demek ki hayal biterse, hayat da biter.’

Bagsarili oldum diyebilmek icin daha hayallerimin yiizde seksenini tamamlamis olmam

gerekir. Ben basari yolunda giden bir insamim” ( Giray,2007)
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EK 1.
2. ISTANBUL SULAR iDARESININ GOREV ALANLARININ
CENISLETILMESI:

Resmi Gazetenin 11 Aralik 1980 giin ve 17187 sayili niishasinda yayimlanan
34 sayili Milli Gtivenlik Konseyi Kararina dayali 1. Ordu ve SikiySnetim
Komutanliginin 9 Subat 1981 giin ve 57 sayili bildirisi geregi 24 gevre
belediyesi 16 subat 1981 tarihinden itibaren Istanbul Be_:lédiyesine
baglanmis ve istanbul Belediye Bagkanlifi'min 13.2.1981 giin ve 26
numarali bildirisi ile de baglanan cevre belediyelerinin su hizmetleri
16.2.1981 tarihinden itibaren Istanbul Sular idaresi Genel Miidiirliigiine
devredilmistir. 1. Ordu ve Sikiydnetim Komutanligi nin 11 Mart 1981 giin
ve Genel Sekreterlik 7130-304-81 sayih Emri ile 22 kdy de istanbul
Belediyesi ne baglanarak bu kdylerdeki su iiniteleri de Sular idaresi Genel

Miidiirliigiine devredilmistir.(1.B.B faaliyet raporu)

3- ISKI'NIN KURULUSU

Yukarida bahsedilen kararlan geregince Istanbul Belediyesine katilan cevre
Belediyeler ve koylerin kanalizasyon tesisleri de Belediye Mecralar:
Miidiirligiine devredilmisti. Su ve Kanalizasyon hizmetlerinin tek elden
yiiriitiilmesini teminen 23.11.1981 giin 17523 sayili Resmi gazetede yaymlanan
2560 sayili yasa ile istanbul su ve Kanalizasyon idaresi (ISKI) Genel Miidiirligii
(Istanbul ~ Sular ~ Idares ile  Belediye — Mecralar — Miidiirligiiniin
birlestirilmesiyle)Istanbul Valiligi denetiminde olmak sizere kurulmustu.
Bildhare 1.6.1984 giin ve 3009 sayili yasa ile, Istanbul Biiyiik sehir Belediyesinin
Su ve Kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek ve bu amagla gereken her tiirlii
tesisi kurmak, kurulu olanlari devralmak ve bir elden isletmek iizere ISKI-
Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesine baglanarak gercek hiiviyetini almis ve Istanbul halkina verdigi
hizmeti gelistirmek tizere faaliyetlerini hizlandirmustir. 21.6.1983 giin ve 6760
say1li kararname Ile Kocaeli iline bagh Gebze ve Darica Belediyeleri su ve Kanar
hizmetleri de ISKi'ye baglanmustir. ISKi'nin ana gorevleri su sekilde tarif
edilmistir:

-igme, kullanma ve sanayi suyu ihtiyaglarim her tiirlii

yeralt1 ve yeriistii kaynaklardan saglamak ve dagitmak.



-Kullanilmig sular ile yagmur sularmm  toplamak, uzaklastirmak ve zararsiz bir
bicimde bosaltma yerine ulagtirmak.

-Su kaynaklarinin, deniz, gol, akarsu ve yeralti sularmn kullanilmug sularla ve
sanayi atiklari ile kirletilmesini 6nlemek.

-Kaynaklarda sularmn azalmasma yol agacak tesis kurulmasmi ve bu tiir
faaliyetlerde bulunulmasini 6nlemek.

-Bu gorevleri yerine getirmek i¢in her tiirlii teknik, idari, hukuki tedbiri almak.
.(1.B.B faaliyet raporu)

SU KAYNAKLARI

MEVCUT VE MUSTAKBEL SU KAYNAKLARI
Kavnak Adi Emnivetli verim
198|198 |198 198
Terkos Golii Alibey Baraji vakif Bentleri 329( 329| 329|329
Yeralt1 Suyu Elmah Baraji Omerli Baraji 107 107| 107|107
13( 13| 13|13
Biiyiikcekmece B. Darlik Baraji Kiiciik 274| 274|274
Cekmece B. Isakiy Baraji 274|274
TOPLAM 1 1 |1 |2
028 1302 |576 |357
1985e gore artis yiizdesi 27| 53(129




EK 2.
YEDITEPE UNIVERSITESI
o Dis Hekimligi Fakiiltesi: . G0 gl iy S L e

“1999 yilinda... Su anda Dis Hekimligi Fakiiltemiz, Diinya Dis Hekimligi Komitesi iginde
ayricalig1 olan ve ¢ok taninan, Avrupa ve Amerika'nin gozdesi haline gelmis bir egitim kurumu.
Tabii oranin 6-7 senelik bir gegmisi var; buramn ise daha ii¢ aylik bir gegmisi bulunuyor. Ama
sunu sdylemeliyim ki, 4-5 sene sonra bu hastane diinyanin gézbebegi, tipki Dis Hekimligi
Hastanesi gibi taninmig olacak. Ben de zaten elimden geleni yapacagim. Yurtdisindan buraya gelen
~ yabanci doktorlar, bilimadamlar1 mest olup gidiyorlar. Tiirker Bey'in Hollandali profesér bir
misafiri gezdi buray1. "Ugakta doniiste hep, acaba Avrupa'da bu standartta bagka bir hastane var mu
diye diigtindiim" diyor. Mektup yazmis Tiirkey Bey'e ve "Gordiiklerimi Hollanda'da
meslektaslarimiza anlattim; '‘Ben Tiirkiye'ye hi¢ gitmemistim, Dis Hekimligi Hastanesi'ni teftis igin
gittim ve kendi kendime dedim ki, Hollanda'da bdyle bir dis hekimligi hastanesi yok. Avrupa'da
gezdigim, teftis ettigim yerlerde de bdyle bir dis hekimligi fakiiltesi yok. Sonra bir Miitevelli
Bagkani'yla tanistirdilar beni. O da bana, yeni yaptig1 bir hastaneyi gezdirdi iki saat boyunca; iyice
sasirdim. Bana iki sagkinlik yasattigimiz icin Miitevelli Bagkani'na tesekkiirlerimi iletir misin"
demis... Bunu Avrupali bir tip profesérii sdyliiyor ve Avrupa'nin bu tarzi ¢ok hos. Hakki teslim
ediyor ve hakki teslim ettigi anda da, "Ben de bdyle yapmaliyim" diye diigiiniiyor. Yani kotiilemek
yerine, degeri takdir ediyor. Bizim Avrupalilar'dan 6rnek almamiz gereken en 6nemli sey, bu
diistince tarzlari. Ben de aslinda o profesére i¢imden tesekkiir ediyorum; bdyle bir diigiince tarzina
sahip oldugu I¢in.” '

YEDITEPE UNIVERSITESI HASTANESI

Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi

Hazirliklar uzun zamandan beri sliregelen Yeditepe Universitesi Hastanesinin acilisi,
26 Agustos 2005 tarihinde Yeditepe Universitesi 26 Agustos yerlesiminde bulunan
Rektorliik binasinda Inan Kirag Salonunda, genis bir davetli kitlesinin katilimi ile yapildi. -
Anadolu yakasinda Kozyatagi'nda Devlet Yolu Ankara Caddesinde 102/104 numarada
acilan Hastanenin acilis konugmalari. 26 Adustos Yerlesiminde, Universitenin kurulus
yilldéntimunde yapildi. Béylece bir glinde iki Onemli olayin kutlamasi ve acilisi yapiimis
oldu.

Acilis Programinda bir konugma yapan Yeditepe Universitesi Rektéril Prof. Dr. Ahmet
Serpil,

" ...Yeditepe Universitesi 10. yilina girdi. 10. yilina girerken de sadece vakif
Universiteleri arasinda degil, Ttirk tiniversiteleri ve hatta uluslararasi tniversiteler arasinda
yerini aldi. Kuruldugumuz ginden beri Tip Fakiiltemiz var, fakiltemizin islemesinde
bugiine kadar emegdi gecen herkese tesekkiir etmek istiyorum.

Simdi tniversitemizin &gretim Utyeleriyle, 6grencileriyle, herseyi ile, egitim sistemiyle
iftihar ettigimiz gurur duydugumuz (niversitemize simdi bir de, bir énceki Dis Hekimligi
hastanemizin lzerine bir tip hastanesiyle taglanmasi bugtin kutladigimiz olaydir..." dedi.



Acilista, Hastanenin kurulmasina bagtan beri biiyiik destek veren Miitevelli Heyet Baskam
Bedrettin Dalan konusmasina s6yle bagsladi:

"...Bugiin hakikaten ¢ok heyecanliyim. Heyecanliyim, ¢linkii ben her 26 Adustos'ta ok
heyecanlaninm. Biz Avrupalilardan en az 250-300 sene énce (niversite kurmusuz ve
adina Killiye demisiz. O kiilliyelerde bdyiik bilim adamlan yetigtirmisiz; Ulug Bey gibi,
Farabi gibi, Ibni Sina gibi dinya kiiltiiriine medeniyetine blytik katkilar saglamig Tiirk
bilim adamlar yetistirmisiz. Ne yazik ki zaman Iginde bu kiilliyeler ve medreseler
dogmatik hale déntismis bilim ve Kkiiltiir (retirken sadece dogma ile idare eder hale
gelmis ve onunla paralel olarak da bdtin Tirk diinyas! ¢kiintiiye ugramis; sadece Tiirk
diinyast dedil biittin [slam diinyasi..."

Dalan konusmasina, Universitenin kurulus konseptinin dogrudan Turk kulttirtinden
esinlenerek olusturulduguna; kullanilan tasa, desenine kadar herseyi ile mimarisinin de
tamamen Tirk mimarisi olduguna degindikten sonra konusmasini séyle strdird:

..Inandik, yola ¢iktik ve bugin geldlglmlz noktada sunu rahatlikla séyleyebiliyorum ki
biz bu Universitenin teknolojisini diinyaya satabilir hale geldik, ¢linkii diinyanin herhangi
bir hastanesinde bugiin Yeditepe Universitesi hastanesinin ulasti§i teknoloji yok. Bir
mihendis olarak séyliiyorum aksini ispat edene bu hastaneyi hediye ederim. En basitini
so6yliiyorum bugtin diinyanin herhangibir hastanesinde tiim karyolalar, tiim yataklar, tim
silteleri, tiimdyle bir tibbi alet dezenfekte edilir gibi dezenfekte odasina sokularak fosur
fosur yikanip her seferinde her hastadan sonra yepyeni konulan bir hastane yok. Amerika
‘nin herhangi bir hastanesinde yok. Dolayisiyla sadece bir kismini séyledim, fazla
teknolojiye girmek istemiyorum ama birtek sey sbyliyorum; bu hastanede hastane
mikrobu lreyemez. Gergekten, lreyemez ki dinyanin en iyi hastanelerinde hastane
mikrobu (rilyor ve dokforlar buna karsilik yilksek dozda antibiyotik kullanmak sartiyla
hastanenin hatasini telafi etmeye calisiyoriar ki o yiksek dozlu antibiyotigin de insan
biinyesine ne yaptigini herkes bilir, doktorlar daha iyi bilir.

Deprem konusunda da cok &zen gosterd|g|n| soyleyen Dalan konusmasml soyle
surdardl; "...Bundan sonra sunu rahatlikla, bitin dinya icin s6yleyebiliim ki, dinya
hastanecilik teknolojisinde Yeditepe Universitesinin éncesi ve sonrasi bir milad olarak
konugulacaktir. Tabii ki biz en iyisi olmak igin bundan sonra da devam edecediz bu
yarisa... Bizden sonraki/er belki bizi gegecekler, gecmelerini de tavsiye edecegiz. Ama biz
her zaman o yanigta varolacagiz, varolmak da zorundayiz... ,

O yanista varolabilmek icin en énemli unsurlardan birisi hizli kosusturan, arastiran ve
diinyada ben de varim diyen bir ekip olusturmak{i. Makalesiyle yazisiyla, arastirmasiyla
egitimiyle bu ekibi de 6nemli olgude oIU§turdugumuza inaniyorum. Bugiin Yeditepe
Universitesi Hastanesinde herbiri yurt ici, yurt disi deneyimi olan ve uluslararasi saygin
dergilerde yayinlari bulunan muazzam bir kadro olusturduk. Tip kadrosu, doktor kadrosu,
hastane kadrosu olugturduk..." ."( Yeditepe Haber- Yeditepe Universitesi haber dergisi,
Mayis-Agustos 2005)

Hastane ile ilgili olarak géruslerini aldiimiz Mutevelli Heyet Baskani Bedrettin Dalan
YEDITEPEHABER e sunlari sdyledi: "...Atatiirk daha 1930'luyilllarda, tip daha Tiirkiye
‘de emekleme safhasindayken dahi, ‘Beni Tiirk doktorlarina emanet ediniz’ demisti.
Ben bu felsefeyle, Bedrettin Dalan olarak sunu sé&yleyebiliyorum ki, diinyada
kendimi de kesinlikle emanet edebilecegim bir Tiirk {iniversite hastanesi kurduk...”"



"Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi, konseptiyle diinya hastaneciliginde gercekten bir
'Milat' olacak. Bir miihendis ve isin sahibi olarak, kendimi bir hastanin yerine koydum ve 'Nasil bir
hastane isterim?' diye hayalimde bir hastane olugturdum. Ondan sonra kurdugum hayal hastaneyi
realize ettim. Hayal kurmasaydim, bu gercege ulasamazdim..." Bu sozler, teknolojik donanim
acisindan diinyanin en gelismis hastanesi olarak gésterilen Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi

Hastanesi'ni kuran Yeditepe Universitesi Miitevelli Heyet Baskan1 Bedrettin Dalan'a ait...

“ Yeditepe Universitesi Tip Fakiltesi'ni, bir egitim ve arastirma hastanesi olarak kurma
zorunlulugu zaten vardi. Uzun miiddet deviet hastanelerinde &§rencilerimizin stajlarini
yaptirdik ve bu arada da hastane kurulmastiyla ilgili derin bir arastirmaya girdik. Ozellikle
sahsen ben bu aragtirmayi ciddi sekilde yaptim ve hastanelerin Tiirkiye ve diinyadaki en
6nemli sorunlanini  6grendim. Bunlardan birisi; diinyadaki biitin hastaneler mikrop
dretiyor. Buna Johns Hopkins, Harvard Medical School ve Mayo Kiinik de dahil. "Mikrop
lretiyor" derken, bu yeni bir mikrop degil; tiim mikroplar "Modifiye Rezistans" kazanmig
mikroplar haline dénisiiyorlar ve bu mikrobun adi da "Hastane Mikrobu"... Bu hastane
mikrobu normal mikroplardan gok daha fazla direngli hale geliyor. Tabii bir takim
dezenfektanlardan veya antibiyotiklerden kurtulmus, tam Oldirileni emis, yarall
birakilmis; kendini modifiye etmis ve gliglenmig. Ikincisi de hastanelere giden hastalar,
"Olim"ii digdiniiyorlar ve psikolojik olarak "hastane ve 6liim birdir" korkusu yasiyoriar. Bu
durumda hastane kurucusu ve miihendis olarak séyle digiindiim: "Bir miihendis olarak
Gyle bir hastane kurmaliyim ki, hastane mikrobu hastamiza zarar vermesin; miimkdin
oldugu kadar yiizde sifir ihtimalle diretilsin. Hastanemize gelen hastaya 6liim korkusu ve
hastane korkusu verilmesin."( Yeditepe Haber- Yeditepe Universitesi haber dergisi,
Mayis-Agustos 2005)

YEDITEPEHABER Dergisinde yer alan diger aciklamalar da soyledir:
Baghekim Prof. Dr. Melih Bulut' da Hastane ile ilgili olarak da su bilgileri verir:

“. .Hastane tamamen yanmaz, gizilmez ve anti bakteriye! malzeme ile donatildi. 170
yatak kapasiteli ve 16.500 m2 kapali alana sahip olan Hastanede, (istiin teknolojilerden
yararlanarak sundugu hizmetler 24 saat boyunca aksatmadan devam ettiriliyor.

Hospital Information System (HIS) yazilimi ile, hasta bilgileri hizla toplanip islenip tani
ve tedavide kullanilabiliyor. Tahliller ve filmler gibi tim sonuglar bu sistem ile ¢éziilerek
her tdrli bdrokratik islem ve kagit dolasimi en aza indiriliyor, zaman kayiplari ortadan
kaldiriliyor.



Hastanede, Acil Béliiminde 1, Kadin Dogum Bélimii'nde 2 ve genel amagli olmak
tizere 7, toplam 10 ameliyathane bulunuyor. Gériintileme Merkezi ise, son derece énemli
6zellikler tagiyor. Multislice CT (¢ok kesitli bilgisayarli tomografi) ve 3,0 Tesla MR cihazlan
su anda tlkemizde kullanilan tiim teknolojilerden daha dsttin ézelliklere sahip.

6 servis kati ve 2 VIP kati bulunan Hastanede yatan hastalar icin ¢ogu manzaralr
odalar ézel olarak tasarlandi. LCD ekranlarda izlenen TV yayinlan dahil, her tiirlti konfor
bulunuyor. Tiirkiye'nin en gelismis laboratuvarlanndan birine sahibiz. Patoloji bélimiimiiz
diinya standartlarinin en (st seviyesinde; parga alindiktan sonra 3-4 saat gibi kisa siire
icerisinde kesin teshis verebiliyor; hastayr ve ailesini perisan eden zaman kaybini
Onlilyoruz. Radyoloji béliimiimiz en son teknoloji ile donatildi. Béylece incelemelerde gok
ylksek hiz ve dogruluk paylarini sagladik. 3,0 Tesla MR cihazimiz hastamizin rahatga
tetkik olmasini saglayacak isik ve miizik sistemlerine sahip; artik korkutucu kapall alanda
neredeyse saatlerce kalmaniz gerekmeyecek. PET-CX c¢ok kesitli tomografi gibi (sttin
teknolojik cihazlar sayesinde kanser, kalp, beyin ve sinir sistemi hastaliklar tirinden en
tehliikeli sorunlari gok erken evrelerde saptama olanagimiz var..."

Yeditepe Universitesi Hastanesi, ayni zamanda Egitim ve Arastirma Hastanesi oldugu
icin gergeklesen ameliyatlar, hem Yeditepe Universitesinde, hem de hastanedeki
konferans salonunda ftele-konferans sistemiyle, 6&grenciler tarafindan aninda
izlenebilecek. :

Prof. Dr. Bulut hastanenin doktor kadrosu i¢in ise sunlari séyledi:

"...Tlirkiye'de ve diinyada en iyi tip faktiltelerinde egitimlerini tamamlamig, diinyanin en
seckin hastanelerinde gérev almig doktorlar artik Yeditepe Universitesi Hastanesinde
sorumluluk aliyor. Tiirk saglik sektériine bilgilerini ve deneyimlerini aktarmak igin biraraya
gelen diinyaca taninan doktoriar, Tirk halkina layik oldugu stiin saglik hizmetini artik
Yeditepe Universitesi Hastanesi'nde veriyor. Tip Fakiiltemizin Temel Tip Bilimleri,
Universitemizin diger fakilte ve bélimlerinin katkilariyla bizzat bilgi ve teknoloji
tiretecediz. Yeditepe Universitesinin Ttirkiye ye Nobel kazandirmak istencinin her zaman
en coskulu destekgisi olacagiz..." .

Hastanenin tiim bélimlerinde giincel gelismeler takip ediliyor; makale saati, seminer,
konferans, vakatartigsmasi, cerrahi bilimler arasinda toplantilar gibi meslek ici egitimler
gergeklegtiriliyor. Doktorlar, yurtigi ve yurtdisi kongrelere aktif olarak katiliyor. Ayrica,
Hastane olarak uluslararasi kongre ve kurslar diizenlenmeye de baglandi.

Hastanede verilen hizmetler konusunda Prof. Dr. Bulut sunlar séyledi:

"...Hastanede bulunan bélimleri siralarsak: Dabhili Tip Bilimleri; ig Hastaliklari,
Endokrinoloji, Gastroenteroloji, Nefrolojl Onkoloji, Kardiyoloji Pediatri, Néroloji, Radyoloji,
Acil Tip, Niikleer Tip, Dermatoloji, Enfeksiyon Hastaliklar, Gégis Hastaliklari, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon, Psikiyatri. Cerrahi Tip Bilimleri; Genel Cerrahi, Pediatrik
Cerrahi, Kadin Hastaliklari ve Dogum, Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi, Beyin
Cerrahisi, Anesteziyoloji ve Yogun Bakim, Oriopedi, Uroloji, Kulak-Burun-Bogaz
Hastaliklari, G6z Hastaliklari, Kardiyovaskiler Cerrahi, Gégis Cerrahisi, Patoloji. Temel
Tip Bilimleri olarak ise, Mikrobiyoloji, Biyokimya hizmetleri verilirken Diger Hizmetler
olarak da Beslenme ve Diyetetik Béliim(i ile Klinik Eczacilik hizmetleri verilmektedir..."



Yeditepe Universitesi Hastanesinde 4 ayri yodun bakim dinitesi bulunuyor: "Genel
Yogun Bakim", "Kalp Damar Cerrahisi", Yogun Bakim", Bu (niteler; inflizyon ve kalp
pompalan, uzun siire yatan hastalarda sirt yaralan agmadan ofomatik pozisyon veren
yatak sistemleri, hastalan bireysel olarak isitan ve sogutan cihazlar, metabolizmayi
yakindan izlemede kullanilan hasta basi laboratuvar élgiim cihazlari, en son teknolojiye
sahip Delta XL model cihazlardan olusuyor. Hastanin giin isigindan faydalanacagi
bicimde konumlandirilan yogun bakim tniteleri, dig ortamdan bagimsiz, mikrop ve tozdan
arindirilmig temiz havayla havalandinliyor...".( Yeditepe Haber- Yeditepe Universitesi
haber dergisi, Mayis-Agustos 2005)

e - Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi

Yeditepe Universitesi Genetik ve Biyo miihendislik Bsliim Bagkan’1 Prof. Dr. Fikrettin Sahin
Erzurum Senkaya’lidir. Senkaya’li oldugundan en fazla okur-yazarin oldugu bolgedir. Atatiirk’{in
arkadas1 Hiiseyin K&ylii de Senkaya’lidir.Okur yazarlik bundan dolay: bu bélgede yiiksek

orandadir
.Genetik ve Biyomihendislik Béliim Baskani.Prof. Dr. Fikrettin SAHIN’in aldig1 odiiller:

“2004 yili TUBA Geng Bilim Insam odiilii

2005 yili TUBITAK tesvik odiilii

200622007 yili Osu, uluslararas: bilim insant 6diilii

2007 yuly IBC of Cambridge Diinya Lider Bilim Insanm Odiilii”’

Genetikte 3-5 kurumdan biri olan Yeditepe Universitesi’nde Kok Hiicre binasi yapilmaktadr.
Biyo-nano teknoloji nano-biyo teknoloji Kok Hiicre, her organin i¢inde 1.000.000/1 adet. K6k
hiicreyi alip onu tekrar canlandirabilmek i¢in. Kalsiyum Karbonat iiretildi. Kirk kemiklerin arasina
konularak, kemikleri birbirine yapistirtyor. 1 yil sonra kirik olan kemiklerde higbir iz
bulunmuyor.(Prof.Dr.Fikrettin SAHIN,goriisme Meral SEN, Aralik-2006)
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Diinya‘da
DALAN



Diinya Sehri Istanbul ve
Baskan Dalan

1984 yilinda Bedrettin Dalan’n Istanbul Biiyiik
Sehir Belediye Bagkami secilmesiyle, Istanbul’un
uluslararasi etkinliklerinde ve iliskilerinde ¢ok
biiyiik bir artis oldu.

Bu artis, kuskusuz hakh bir gerekceye dayamiyor.
Tarihe baktigimizda, Istanbul’u diinyanin en
6nemli kiiltiir merkezlerinden birisi ve cesitli
diinya imparatorluklarinin bagkenti oldugunu
goriiriiz. Dalan’in yonetimindeki Istanbul’un
uluslararas: diizeydeki etkinlikleri, onun hak
ettigi yere kavusmasi ve yeni-
den bir diinya sehri kimligini
kazanmasi yolunda siirdiiriilen
bilingli ve koklii ¢abalarin
sonucudur.

Bagkan Dalan’in dért 'yillik
yOnetimi, Yerel Yonetimlerin -
Istanbul 6rneginde oldugu gibi-
uilkelerini diinyaya tanitmak ve
uluslararasi sayginhgini
artirmada ne kadar 6nemli bir
rol oynayabilecegini agik¢a
kanitlamistir.

Son yillarda, Istanbul Biiyiik
Sehir Belediyesi, diinya ¢apinda
cok yaygm iliskiler ag
kurmustur. Diinyanin en biiyiik
sehirleriyle ve bir¢ok
uluslararas: kurulusla énemli
iligkilere girmis, ortak
programlar olusturmustur.
Uluslararas: sehircilik
faaliyetlerine, konferans ve
toplantilarina etkin bicimde
katilarak pek ¢oklarma onciiliik
etmistir. Bunlara ek olarak,
uluslararas: niteliklere sahip bir
yaym programi da baglatmigtir.

Bagkan Dalan’in kisisel ¢abalar:
sonucunda, Istanbul sehrinin
1984’ten bu yana uluslararasi
alanda gergeklestirdigi
calismalarin genis bir 6zetini
sunuyoruz.
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Dalan, Uluslararasi Yerel
Yonetimler Birligi (IULA-
EMME) Kurucu Baskani ve
IULA’87 Diinya Kongresi

Oturum Bagkamni

ITULA Uluslararast Yiiriitme Kurulu Toplantisi,
Istanbul, Mayis 1987 A

IULA Roma-87 Diinya Kongresi
Eylil 1987

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, Uluslararas
Yerel Yonetimler Birligi-TULA’nin Bélge
Teskilat1 olan, Dogu Akdeniz ve Orta Dogu
Bolge Teskilati ve Yerel Yonetim Egitim ve
Gelistirme Merkezi IULA-EMME’nin, Marmara
ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi ile birlikte kurucu
tiyesidir ve IULA-EMME’nin ev sahipligini

yapmaktadir.

IULA yerel yonetimlere destek saglayan en etkin
uluslararas: kuruluglardan biridir. 1913 yilinda
kurulan JULA’nin 70’i askin iilkede iiyesi vardir.

v

IULA’nin ana hedefi, yerel
yonetimleri giiclendirmek, -
gelistirmek, biitiin diinyada
yerel yOonetimler arasinda
igbiriligini ve goriis alisverisini
ozendirmektir.

IULA, Birlesmis Milletler, ¢esitli
uzman kuruluslar ve Avrupa
Konseyi’nde.danismanhk statiisiine
sahip bulunmakta, Avrupa Toplulugu
ile Briiksel’de olusturdugu ortak biiro
kanaliyla yakin iligkiler
siirdﬁrmektedir.

IULA’nin bolge teskilat: olarak 1986
yilinda Istanbul’da kurulan IULA-
EMME, Tiirkiye Cumhuriyeti

Hiikiimeti tarafindan resmen
taninmakta ve ayri bir tiizel kisilige
sahip bulunmaktadir.

IULA-EMME arastirma, egitim,
gelistirme ve danigma hizmetleriyle,
Dogu Akdeniz ve Orta Dogu
bolgesinde giiclii ve etkili bir yerel
yonetim sisteminin olusturulmas: icin
gerekli destek ve yardimi
saglamaktadir.

IULA-EMME’nin Kurucu
Baskani olan Dalan, aym
zamanda TULA ’mun Uluslararas:
Yiriitme Kurulu iiyesi ve
Baskan Vekilidir.



Diinya Bz'iyﬁk Sehirleri ZIRVE’nin kurucu iiyesi olan Istanbul Biiyiik
Zirve Kon feransz Sehir Belediyesi, Mayis 1988’de istanbul’da

Dalan’in Baskanlhiginda
Istanbul’da Topland.

toplanan ikinci Zirve’nin ev sahipligini yapmigtir.

Zirvenin amaci, 1985 Tokyo Zirvesi ile baglatilan
cabalar siirdiirmek, 21. yiizyila girerken diinya
biiyiik sehir yonetimlerinin karsilastii sorunlara

Istanbul Zirvesi 88 A

Istanbul Zirvesi.88 VW

¢oztim bulmada karsilikli goriis
aligverisini, destek ve igbirligini
saglamakitir.

Diinya Biiyiik Sehirler Ikinci
Zirve Konferansi 25-30 Mayis
tarihleri arasinda Istanbul’da
gerceklestirildi. Diinyamin dort
bir yanindan gelen sehir
yOneticilerinin tam bir
uluslararasi kardeslik ruhu
sergiledikleri bu Konferans’a
diinyanin 20 biiyiik sehrinin
belediye baskani, valisi ve
delegeleri katildi. Aralarinda
Birlesmis Milletler Teskilati,
OECD ve Avrupa Konseyi’nin
de bulundugu cesitli uluslararas:
kuruluglarda Konferans’a
gozlemci yollada.

Konferans, Istanbul’un da
ZIRVE Yiiriitme Kurulu’na
katilmasim kararlastirdi.

Konferansa Dalan Baskanlik
yapti.



Basbakan Ozal

ve Baskan Dalan Zirve Konferansinda
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Dalan, Zirve Konferanst

Delegeleriyle Giilhane Parkinda
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Dalan, Diinya Metropolieri
Birligi Kurucu Uyesi ve
METROPOLIS-87 Oturum

Baskam

Metropolis 87,
Meksiko

Metropolis 87,
Meksiko

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, Diinya
Metropoller Birligi-Metropolis’e iiyedir.
Metropolis’in amaci, diinyanin cesitli
metropollerinin sorunlari konusunda bilgj
aligverisini saglamak, biiyiik sehirlerin ‘gecmigteki
basarilar ile gelecekte karsilasmalar1 muhtemel
giicliiklerin incelenerek uygun seceneklerin

olusmasina katkida bulunmaktir.

Baskan Dalan, Metropolis’in
Yonetim Kurulu iiyesidir.
Metropolis’e bagli Uluslararas:
Metropolitan Alan Krizlerini
Degerlendirme ve Onleme
Enstitiisii’niin de kurucu
tyesidir.

Baskan Dalan, Metropolis 87
Meksiko Kongresinde oturum
baskanhig: yapt.




Baskan Dalan, istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, WHIC-Diinya
WHIC—Diinya Tarihi Se hirler Tatihi Sehirler Konferans’'nin Kurucu tiyesidir.

Konseyi Uyesi WHIC'in amac, diinyadaki tarihi sehirler
arasinda daha siki bir igbirligi kurmak, bu
sehirlerin ortak sorunlarina iliskin ¢6ziim
yollar1 gelistirmektir.

Baskan Dalan, WHIC Siirekli Konseyi’nin
tiyesidir.

| |
UHIC RYOTD ‘87
World Conlerance of Hatorical Ciies
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<« WHIC-Diinya Tarihi Sehirler
Konseyi Toplantisi
d Kyoto, Japonya-1987

Wk Conference of Historical Cities
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Dalan, Islam Baskentleri ve istanbul Buytik Sehir Belediyesi, OICC-Islam
Kentleri Teg kilati Baskentleri ve Kentleri Tegskilati’na iiyedir.

Yoneticisi ve Donem Bagkanz OICC, 12 Mayis 1979’da, Fas’in Fez kentinde
yapilan Islam Ulkeleri Disisleri
Bakanlar1 10. Konferansi’nda
kurulmustur.

Teskilatin amaci, Islam
baskentleri ve kentleri arasinda
dostluk, kardeslik ve dayanisma
ve igbirligini 6zendirmek ve
gliclendirmektir.

Baskan Dalan, OICC’nin
Yénetim Kurulu Uyesidir.
Teskilatin gecen donem
baskanhigini yapmustir.

OICC-Islam Bagskentleri ve
Kentleri Tegskilat!
Toplantisindan sonra, Baskan
Dalan, toplantiya katilanlarla
yemekte gériiliiyor.

A

Baskan Dalan
Mimar Sinan
Sergisini
Acarken
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Baskan Dalan’in
Islam Kiiltiirel ve Mimart

Mirasimi Gelistirme Girisimleri

A Baskan Dalan’in ATO Misyonu,
Kuveyt 1985

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, ATO/AUDI
(Arap Kentler Birligi/Arap Kentsel Gelisme
Enstitiisii) ve MBB (Marmara ve Bogazlar
Belediyeler Birligi) ile birlikte Islam Mimari
Mirasim1 Koruma Konferans: Siirekli
Komitesi’nin (SCOPAHIC) kurucu iiyesidir ve
Stirekli Komite’nin Sekreteryasi’na ev sahipligi
yapmaktadir.

Siirekli Komite’nin ana amaci, Islam
sehirlerinin ortak kiiltiirel 6zelliklerini, mimari
miraslarim1 vurgulayarak ortaya koymak; ¢cok
yonlii gelisme etkenlerini inceleyerek bu
sehirlerin temel kiiltiirel degerlerini ¢agdas
gelisim siireci igerisinde korunmasina katkida
bulunmaktir.

Baskan Dalan, Stirekli Komite’nin kurucu iiyesi
ve donem baskanidir.

TR e

: U‘JJ J)'U(j/[,’)‘jzl./ /’J‘Ha//}‘
IsLAM MimARI MiRASINI KORUMA KONFERANSI

'ERENCE ON THE PRESERVATION OF ARCHITECTURAL HEHITAGE OF ISLAMIC

22-26/4/ 1985 ISTAHBUI.
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Dalan, UNEP-Birlesmis Milletler Cevre Programi,

. . . Bagkan Dalan’i ‘“‘Cevre koruma ve gelistirme
Blrle§ml; Milletler Programl alamindaki biiyiik basarilarindan dolayi, Birlesmis

Cevr e Odiilii’ne Milletler Cevre Programu Odiilii’ne layik
Layik Goriildii - 8omistar.

Baskan Dalan
UNEP Cevre Odiiliinii altyor.
<« Nairobi, Haziran 1987

United Nations Environment Programme
Programme des Nations Unies pour I'environnement
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
LR B S A
3 ol Y1 b
ITporpamMa OOH 1 obAacTi oxpyxatowess cpeasi
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This is to certify that

Bedrettin Dalan

has been elected to the Global 500 Honour Roll
of the United Nations Environment Programme in recognition
of outstanding practical achievements in the protection
and improvement of the environment.

. Mostafa K. Tolba
Executive Director
United Nations Environment Programme

World Environment Day
5 Junc 1987
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Berlin Senatosu
Tarihinde Ik Kez
Berlin Disinda,
Istanbul’da Toplandi

A  Baskan Dalan,
Berlin Belediye Baskani
Diepgen ile Istanbul,
Mayis 1988

Istanbul, UNCHS
(HABITAT) ile
HABITAT NGO’ya
Ev Sahipligi Yapti

@

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, Berlin Senatosu
ile teknik isbirligi programi iizerinde anlasmaya
varmistir. Berlin Senatosu temsilcileri,
tarihlerinde ilk kez Berlin disinda, Istanbul
Biiyiik Sehir Belediyesi Meclis Salonu’nda Eyliil
1987°de toplanmuastir.

Baskan Dalan ile Berlin Belediye Baskani
Diepgen, May1s 1988’de Istanbul’da bir isbirligi
anlasmasi imzaladilar.

o 1~.4.'maﬁg“ 3

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi UNCHS
(HABITAT) Konseyi Toplantis1 ile HABITAT-
NGO Goniillii Kuruluslar Toplantisina (Mayis
1986) ev sahipligi yapmustir.
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Dalan’in
Metropolitan Yonetim
Gelistirme Cabalar: ve

OECD-ISTANBUL
Isbirligi

Baskan Dalan’in Istanbul’un
Gelecegi Calisma Grubu toplantisi. P

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi OECD’nin
Teknik Yardim Program cergevesinde
‘‘Metropolitan Organizasyon ve Yonetim” adl
ortak projeyi yiiriitmektedir.

Proje, Tiirkiye’de metropolitan alanlarda iki
kademeli ve etkin bir yonetim sisteminin
kurumlastirilmasina yardimeci olmayi

ve Hiikiimet’in ekonomik biiyiimeyi hizlandirma
ve giiclit esnek bir yapiya sahip yerel
demokratik kurumlarin gelisimini 6zendirmek
izere baglattigi yeni politikalan desteklemeyi
amaclamaktadir.

Bu proje kapsaminda sunulan
hizmetler, Tiirkiye’nin biitiin
biiyiik sehir yonetimlerinin
yararlanmasina agik
bulunmaktadir.

Uluslararasi Metropolitan
Yonetim Yuvarlak Masa Toplantist
< (OECD-IBSB, 29-30 Kastm 1985)




Artik Herkes Istanbul’la
Kardes olmak istiyor

vV Vv vV Vv VY W

Rio de Janeiro (Brezilya)

Simonoseki (Japonya)

Isfahan (iran)

Hue (Vietnam)

Lahor (Pakistan)

Varna (Bulgaristan)

Kostence (Romanya)

Jahor Bahru (Malezya)

Cidde (Suudi Arabistan)

Floransa (italya)
» Barselona (Ispanya)

» Leningrad (SSCB)

» Houston (ABD)

» Rabat (Fas)

Baskan Dalan ile
Kahjre Valisi Y. Abu Talib,
< Istanbul, Haziran 1988

Baskan Dalan
Floransa Belediye Baskan ile
Vv Istanbul, 1988



Istanbul’un
Uluslararas: Faaliyetlerinden

Uluslararasi Metropolitan Yonetim
Yuvarlak Masa Toplantiss A

Baskan Dalan, IULA Bagskan: Ericsson ve
Genel Sekreter Zapasnik ile 'V

Arap Kentler Birligi Uye Sehirler Misyonu
(Subat 1985, Kuveyt, Suudi Arabistan, Libya)

Islam Mimari Mirasin1 Koruma Konferansi
(22-26 Nisan 1985, Istanbul)

Islam Bagkentleri ve Kentleri Yonetim Kurulu
Toplantis:
(26-30 Nisan 1985, Istanbul)

Diinya Biiyiik Sehirler Birinci Zirve Konferansi
(20-25 Mayis 1985, Tokyo)

Uluslararasi Metropolitan Yonetim Yuvarlak Masa
Toplantisi

(OECD-Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, 29-30
Kasim 1985, Istanbul)

Metropolitan Yonetim ve Belediye i¢ Biitgeleme
Semineri

(OECD-Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, Ocak 1986,
Istanbul)

Arap Kentler Birligi Kongresi
(Mart 1986, Riyad)

Yerel Yonetim Egitim Projeleri Degerlendirme
Semineri

(OECD-MBBB, istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi,
Nisan 1986, Istanbul)

UNCHS-HABITAT Konseyi ve NGO Goniillii
Kuruluslar Konseyi Toplantilari
(5-15 Mayis 1986, Istanbul)

IULA Yiiriitme Kurulu Toplantisi
(Mayis 1986, Londra)

Yerel Yonetim ve Bilgisayar Hizmetleri Semineri
(OECD, MBBB, Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi,
Temmuz 1986, Istanbul)

OICC islam Baskentleri ve Kentleri Teskilat
Kongresi
(22-25 Eyliil 1986, Kahire)

IULA Yiiriitme Kurulu Toplantisi
(Kasim 1986, Berlin)



Istanbul’un Iliskide Oldugu
Sehirlerin Sayisi1 Hizla Artiyor

v

Amsterdam Roma
Glasgow Viyana
Paris Tokyo
Duisburg Kuveyt
Riyad Mekke
Medine Kahire
Trablus Berlin
Stutgart Venedik
Londra Bagdat
Moskova Stokholm
Baku Meksiko
Nairobi Kyoto
Madrid Amman
Tahran Tunus
New York Rabat
Sana

Ayrica IULA, ZIRVE, METROPOLIS,
WHIC, OICC ve ATO iiyesi sehirler ve yerel
yonetimlerle iliskiler kurulmustur.

Frankfurt Belediye Baskan: ve Dalan

Bedrettin Dalan ve
Alina Belediye Baskani Evert,
Istanbul, 1988



METROPOLIS 88- Yénetim Kurulu Toplantisi
(26-30 Ocak 1988, Madrid)

Istanbul’un Gelecegi Uzerine Calisma Grubu
Toplantis:
(16-20 Mart 1988, Istanbul)

Diinya Biiyiik Sehirler Ikinci Zirve Konferans:
(25-30 Mayis 1988, Istanbul)

IULA Yiiriitme Kurulu Toplantisi
(Nisan 1988, Stokholm)

IULA-EMME Bolgesel Calisma Grubu Toplantisi
(28-29 Mayis 1988, Istanbul)

OICC Yoénetim Kurulu Toplantisi
(31 Mayis-3 Haziran 1988, Bursa)

WHIC 88 Diinya Tarihi Sehirler ikinci Konferans
(18-21 Haziran 1988, Floransa)

Mimar Sinan Uzerine Uluslararas: Yuvarlak Masa
Toplantisi

(5-7 Eylul 1988, Istanbul)

IULA-NLC Diinya Kentsel Gelisme Forumu
(13-17 Eylil 1988, San Antonio, Teksas, ABD)

Baskan Dalan Istanbul Zirvesi 88°in & IULTE“ Yiriitme KI‘_IrUIu Toplantisi
Actlis Konusmasini Yapiyor (Eylul 1988, Washmgton, DC)

Baskan Dalan
Tokyo Valisi Suzuki ile »




Baskan Dalan yabanci konuklarla A

Baskan Dalan
Isvecli Parlamenterlerle Goriisityor.

v

Hemsehri iligkilerinin lyilestirilmesi Semineri
(OECD-Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi 3-5 Mart
1987, Istanbul)

IULA Yiiriitme Kurulu Toplantis1 ve Yerel Yonetim

Egitimi Uzerine Uluslararas1 Yuvarlak Masa Toplantis:
(5-7 Mayis 1987, Istanbul)

METROPOLIS 87 Kongresi
(19-22 May1s 1987, Meksiko)

UNEP Konsey Toplantisi
(Haziran 1987, Nairobi)

Belediyeleraras: Isbirligi Uzerine Uluslararasi Toplanti
(OECD, MBBB, Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi,
Haziran 1987, Istanbul)

Berlin Senatosu Grup Toplantisi
(Eyliil 1987, Istanbul)

IULA Diinya Kongresi ve Yiiriitme Kurulu
Toplantisi
(26 Eylil, 2 Ekim 1987, Roma)

AET ve Tiirk Kamu Sehir Yonetimi Semineri
(OECD, Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, 7-8 Ekim
1987, Istanbul)

Biiytik Sehir Kriz Yonetimi Semineri
(OECD, Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, 9-10
Aralik 1987, Istanbul)

WHIC 87 Diinya Tarihi Sehirler Konferans:
(17-21 Kasim 1987, Kyoto)

Istanbul’un Gelecegi Uzerine Uluslararas: Calisma
Grubu Toplantisi
(6-10 Aralik 1987, Istanbul)

NLC ABD Ulusal Kentler Birligi Genel Kurulu
(12-15 Aralik 1987, Las Vegas, ABD)

Kamu Hizmetinde Ust Kademe Yoneticilerinin
Desteklenmesi Semineri

(OECD, Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, 14 Ocak
1988, Istanbul)



Baskan Dalan ve
giltere Basbakant
argaret Thatcher,

Istanbul, 1988

askan Dalan,
Basbakan ve
aris Belediye
skani Chirac
e Gorisiiyor.




Bagskan Dalan,
Federal Almanya
Cumhurbaskani
Weizsaecker

ile Gorugtirken,
Istanbul, 1987

>

Hindistan
Basbakani’nin
Tiirkiye’ye

Yaptig1 Resmi
Ziyareti Sirasinda

v

Bagskan Dalan ve

Bdﬁn Kralt Hiiseyin




Baskan Dalan,
‘ezayir Digisleri
Bakani ile

Basbakan Ozal,
Istanbul
Belediyesi
Bilgi-Islem
Merkezi’ni.
agarken

A




Baskan Dalan
ve Fransiz Dis
<« Ticaret Bakam

Baskan Dalan
Londra Belediye
Bagkan ile



Baskan’in
Posta
Kutusundan

OECD Teknik Isbirligi Servisi’nin ( TECO) Istanbul’da metropolitan
Yonetimin gelismesi konusunda yaptizi katkilar: belirten nazik sozleriniz icin
cok tesekkiir ederim. Istanbul’u bir daha gorebilmek beni mutlu edecektir.

Ko CA.W
Jean-Claude Paye
OECD Genel Sekreteri

Zirve, diinyanin en harika sehirlerinden birini yoneten Baskan Dalan’in
onsezili ve dinamik onderligini bir kez daha kanitlad:.

7 VW

Per Ljung

Diinya Bankas: Kentsel Gelisme
Boliimii Baskan

Zirve Konferansi’nin son derecede basarili olduguna, katilanlar arasindaki
dostluk ve isbirligi baglarim giiclendirecek yeni fikirler iirettigine inaniyoruz.
Ayrica, degerli sehrinizdeki gelismelerden, Istanbul’un giizelliginden ve halkinin
dostlugundan cok etkilendigimizi belirtmeliyiz.

Wiyogo Atmodarminto
Jakarta Valisi Endonezya



Baskan Dalan,

Isve¢ Kral ile Birlikte

>




Sehrinizi gezerken Halic’te basariyla tamamlandigim gordiigiim restorasyon
ve diizenleme projesinden derinden etkilendim. Bu projeyi gerceklestirmek icin
elemanlarinizin nasil biiyiik bir gayretle calisugi acikea belli oluyordu.

JW e
Kim, Yong Nae

Seul Belediye Baskani
Giiney Kore

Zirve Konferansi son derece basariliydi. Inaniyorum ki sadece bu
konferanstan degil, ilerde yapilacak kon feranslardan da uzun yilar boyunca
Yararlanacagiz. Bircok yabanci delegasyonun kent yonetim sorunlarini
incelemenin yani sira, Tiirkiye’yi ve Istanbul’u tamima ve yeni dostluklar kurma
Jirsatini bulmaktan seving duydukiarina eminim.

Shunichi Suzuki %

Tokyo Valisi Japonya

Belediye Baskan: Dalan, diinyanin en karigmatik ve yetenekli belediye

YOneticilerinden biridir.
é;ﬁ

Stephen J. Solarz
ABD Kongre Uyesi



Yerel yonetimlerin, bir karar organi olarak ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel kalkinmada iistlendikleri rol, tiim sehir yoneticilerine cok onemli
sorumluluklar yiiklemektedir. Iste bu nedenle uluslar ve ozellikle sehirler
arasinda iletisim kapisini actiginiz icin sizi kutluyorum. 21. yiizyua yaklastigimiz
bu donemde, biitiin sehir, kasaba ve kéylerde yasam diizeyini yiikseltme yolunda
gosterdiginiz_gayretlerden dolay: size tekrar tekrar tesekkiir ediyorum.

. oo & Koo/

Glenda E. Hood

Orlondo Belediyesi,
Uluslararast Ticaret ve Ekonomik
Kalkinma Calisma Grubu Ortak Baskani ABD

Bugiine kadar diinyanin hi¢ bir yerinde bu kadar iyi diizenlenmis bir kon-
Seransa katilmanmustim. Biiyiik Sehirlerin belediye baskanlariyla biraraya gel-
mek ¢ok ilging ve yararli oldu. Ayrica, son dért yilda Belediye Baskan olarak
Istanbul’da gerceklestirdiklerinizi gordiim ve ¢ok etkilendim. Bunu, Londra’-

da Digisleri Bakanhgimiza da bildirdim.
% ‘=

John Morgan

Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel
Yénetimler Siirekli Konferans:
Baskani



Biitiin toplantilarda miikemmel bir organizasyona ve basariya tanik olduk.
En icten takdir duygularimizi belirtir, sizi kutlariz.

Abdullah Al Ali Al Nuaim

Riyad Belediye Baskan: ve Arap Kentsel
Gelisme Enstitiisii (AUDI) Bagkani

Zirve Konferans: cok yararh oldu, Belediye Baskanlarina birbirinden Jarkl
metropollerin ve kiiltiirlerin yonetim deneyimini karsilastirma firsatini verdi.
Istanbul Zirvesi’nin kanitladigi gibi, bu toplanti ve tartismalar diinya halklarinin
secimle goreve getirdigi temsilciler arasinda saglam bir iletisim ag1 meydana

getiriyor.

Jean Doré
Montreal Belediye Baskani Kanada

Zirve Konferansi’min bagsarisi, biiyiik olciide, sizin yaptiginiz eksiksiz
hazirliklarin bir sonucuydu. Konferans’in planlamasinda gosterdiginiz gayretlere
hayran oldum. Ozellikle sunulan her rapor iizerinde yaptigimiz kisisel yorumlar
biitiin delegelere esin kaynagi oldu ve nitelikli tartismalar baslatti, konferansin
olumlu bir havada gecmesini sagladi.

Sture Palmgren
Stokholm Belediye Baskani Isve¢
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Yayinlardan Istanbul Biiyiik Sehir Belediye’sinin uluslar-
arasi faaliyetlerine iliskin (Ingilizce) yayinlari ara-
sinda sunlar1 sayabiliriz:

The Conference on the Preservation of the
Architectural Herigate of Islamic Cities,
(Islam Mimari Mirasin1 Koruma Konferansi)
Istanbul, 1985.

Metropolitan Areas: Framework for Analysis,
(Metropolitan Alanlar: Bir Céziimleme Cercevesi)
Istanbul, 1985.

Golden Horn of the Past, Today and Tomorrow,
(Hali¢’in Diinii, Bugiinii, Yarini)
Istanbul, 1985.

Metropolitan Government in Turkey,
(Tiirkiye’de Metropolitan Yoénetim)
Istanbul, 1986.

Management Development in Metropolitan Istanbul,
(Istanbul Metropolitan Alaninda Yonetimin Ge-
listirilmesi)

Istanbul, 1987.

For Istanbul and Her Cultural Herigate,
(Istanbul ve Kiiltiir Mirasi)
Istanbul, 1987.

The Historical and Cultural Herigate of Ist

(Istanbul’un Tarihsel ve Kiiltiirel Mirasi)
Istanbul, 1987.

Sinan’s Istanbul,
(Sinan’in Istanbul’u)
Istanbul, 1987.

Metropolitan Management-A Global Perspecti
(Metropolitan Yénetime Toplu Bir Bakig)
Istanbul, 1988.

Metropolitan Management Profiles,
(Metropolitan Yénetim Profilleri)
Istanbul, 1988.

Metropolitan Government in Turkey,
(Istanbul’da Metropolitan Ydnetim)
Istanbul, 1988.

Metropolitan Istanbul’s International Activities,
(Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi’nin Uluslarara
Faaliyetleri)

Istanbul, 1988.

Poets’ Istanbul,
(Sairlerin Istanbul’u)
Istanbul, 1988.

Istanbul Guide,
(Istanbul Sehir Rehberi)
Istanbul, 1988.
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Bedrettin Dalan

Bedrettin Dalan, sekiz ¢gocuklu bir aile-
nin altinci gocugu olarak 1941 yilinda
Eskigehir'de dogdu. Aile bitgesine kat-
*kida bulunmak igin sekiz yasindan itiba-
ren pamuk tarlalarinda galisti. ilkokulu
Eskisehir'de tamamiadi.

Orta ve lise 6grenimini Aydin’da yapan
Bedrettin Dalan Istanbul’a gitti ve Istan-
bul Teknik Universitesi’ne girdi. 1963 yi-
linda Elektrik Miihendisligi Fakltesi’n-
den mezun oldu.

Devlet Demiryollari’nda galismaya bas-
layan Dalan otomatik demiryolu sinya-
lizasyonsistemi projesinin uygulanma-
sinda gérev aldi. Sonraki yillarda gesitli
sanayi dallarinda sirket midir(, genel
mudir ve yonetim kurulu Uyesi olarak
calisti.

Eskiden beri siyasete ilgi duyan Bedret-
tin Dalan 1983'te Anavatan Partisi’nin
kuruculari arasinda yer aldr. Kisa bir sii-
re sonra Anavatan Partisi istanbul il Tes-
kilati Bagkanhgi’na getirildi. 1984 yerel
segimlerine Anavatan Partisi’nin istan-
bul Belediye Bagkan aday: olarak katil-
di. Se¢imi kazaninca, igten duygularla
bagh oldugu istanbul’un Biylk Sehir
Belediye Bagkani oldu.

Bedrettin Dalan ve istanbul iktisat Fa-
kiltesi mezunu olan esi Ayseli Dalan
1969’da eviendiler. Baris ve Burak adin-
da iki ogullan oldu.

Bagkan Dalan, yogun g¢alisma progra-
mindan firsat buldukea, Tiirk ve diinya
tarihini incelemekten ve siir okumaktan
blyilk.zevk alir.
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Meral SEN

Kisisel Bilgiler :

Dogum Tarihi
Dogum Yeri

01/04/1960
GAZIANTEP

* Medeni Durumu: Bekar(Esi 6lmiis)

Egitim :

Ilikokul  1967-1971
Ortaokul 1971-1975
Lise 1975-1977
Lisans 1977-1978
Lisans 1979-1983
Master ~ 2006-2007

Mersin Kurtulus {lkokulu
Gaziantep Kiz Lisesi
Gaziantep Ogretmen Lisesi
Kocaeli Unv.Insaat Miih.(Gitmedim)
Ankara Gazi Universitesi,EgitimFakiiltesi,Miizik
Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi

Cahstig1 Kurumlar:

2007-Devam ediyor.Uskiidar Zeynep Kamil 1.0. Miizik Ogretmenlizi
2001-2007 Uskiidar Zeynep Kamil 1.0 Miizik Ogr.

1998-2001 Uskiidar 3.Selim 1.0.Miizik Ogr.

1995-1998 Izmir Foga Cemil Midilli Lisesi Miizik Ogr.

1994-1995 Ankara Omer Seyfettin Lisesi Miizik Ogr.

1991-1994 Gaziantep Akyol 1.0.Miizik Ogr.

1989-1991 Bitlis Lisesi Miizik Ogr.

1987-1989 Malatya Yesiltepe Lisesi Miizik Ogr.

1986-1987 Kilis K1z Ogretmen Lisesi Miizik Ogr.

1983-1986 Denizli Cal Lisesi Miizik Ogr.
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