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ONSOZ VE TESEKKUR

Toplumsal yapilardaki siirekli degismeler ile bilim ve teknolojideki gelismeler
egitime duyulan ihtiyac1 zorunlu hale getirmektedir. Ozellikle son yillarda iilkemizde
de tartisilan mesleki egitimin 6nemi, bir iilkede iiretilen ve kullanilan bilginin nitelik
ve sayisl ile bunu belirleyen yetismis insan giiciiniin sahip oldugu ozellikler,

uluslararasi gelismislik diizeyinde o iilkenin yerini belirlemede 6nemli role sahiptir.

Meslek ve Teknik Egitim okullarmin daha islevsel hale gelmesi ve toplumun
ihtiyaglaria cevap verebilmesi i¢cin mesleki teknik egitimin her gecen giin kendini
yenilemesi gerekir. Mesleki teknik egitimin gerek orgiit yapis1 gerekse teknik yapisi
birbirini tamamlayic1 bir rol oynamalidir. Bu rolde en etkin gorev okul yoneticilerine

ve Ogretmenlere diismektedir.

Bu calismanin yiiriitiilmesinde akademik bilgi, goriis ve deneyimlerinden
faydalandigim degerli hocam Sayin Prof.Dr. Semra UNAL’a, arastirma gorevlisi
Durmus UMMET e, anketlerin uygulanmasinda yardimc1 olan 6gretmen ve yonetici
arkadaslarima, arastirmaya katilan okullarin degerli yonetici ve Ogretmenlerine,

calismalarinda manevi desteklerini esirgemeyen aileme tesekkiir ederim.

Aralik 2007 Muhammed GUNYUZ
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OZET

MESLEK LiSELERINDE YONETiCIiLERIN OKUL iSLETMECILIGi
ISLEVLERINi GERCEKLESTIREBILME DUZEYLERi

Mesleki ve teknik egitimin amaci, toplumun hedefleri ve is cevrelerinin
talepleri dogrultusunda bireylere belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve
uygulama yeterliliklerinin kazandirilmasidir. Tiirkiye’de meslek liseleri gerek nicelik
ve gerekse nitelik olarak yeterli bir diizeyde olmadigi bilinen bir gercektir.
Giiniimiizde teknolojideki hizli degisim ile birlikte ortaya ¢ikan yeni bilimsel ve
teknik alanlar, nitelikli is giiciine duyulan ihtiyaci her gecen giin arttirmakta ve
cagdas teknolojileri iceren kaliteli bir mesleki egitimi zorunluluk haline

getirmektedir. Buda kaliteli yoneticilerin elinden cikar.

Yonetici isletmede mevcut kaynaklari en iyi bicimde kullanma ve insanlar
etkili ve verimli bir sekilde ¢alistirma gorev ve sorumlulugunda olan kisidir. Meslek
liselerinin bu karmasik yapisi i¢cinde yonetim islevlerini yerine getirmek, yoneticilik

Otesi meziyetler

Bu arastirmanin amaci; “Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul
Isletmeciligi Islevlerini Gerceklestirebilme Diizeyleri”’ne yonelik Ogretmen ve
yoneticilerin goriislerini saptamak ve degerlendirmektir. Bu amacla, dncelikle okul
isletmeciligi ve endiistri meslek liselerinde isletmecilik islevleri incelenmistir.
Okulda isletme islevlerini etkili kullanim1 konusunda, katilimci ve acik bir iletisime
dayali olumlu bir okul ikliminin olusturulmast gerektigi diisiiniilmektedir.
Aragtirmanin 6rneklemini, Istanbul Ili Avrupa Yakasi sinirlar1 icerisinde yer alan alti
farkli ilceden yedi endiistri meslek lisesinde gorev yapan 200 Ogretmen ve 105

yoneticiden olusturmaktadir.

Bu caligma alt1 boliimden olugmaktadir. Birinci bolim “Giris”, ikinci boliim
“llgili Kaynaklar” dir. Uciincii boliimde arastirmanin yontemi hakkinda bilgiler
verilmistir. Dérdiincii boliim elde edilen bulgulardan olugmaktadir. Besinci boliimde

ise aragtirmanin sonuglari, sonuglara iligkin tartigsmalar ve Onerileri yer almaktadir.

Anahtar Sozciikler: Yonetici, Isletme Islevleri, Okul Isletmeciligi, Mesleki Ve
Teknik Egitim
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ABSTRACT

LEVELS OF PERFORMANCE FUNCTIONS FOR SCHOOL
ADMINISTRATION OF MANAGERS IN VOCATIONAL HIGH SCHOOLS

The aim of vocational and technical education is to provide adequate skills
and training of application for individuals in accordance with profession needs and
demands from labour market and goals of society. In Turkey, it has been a fact that
Vocational High Schools are not sufficient both in number and in quality. Today now
scientific and technical fields that are result of rapid advance in technology made
compulsory for good quality labour force and good quality Vocational Education
which involve contemporary technoligics. To achive this goal, we need succesful

managers.

Manager is a person who can put available possibilities in use succesfully and
manager people productively. In this complex structure of vocational high schools

administration needs more than managing.

The goal of this study is to determine and to evaluate the point of views of
teachers and managers for aiming “levels of performance function for school
administration of managers in vocational high schools”. For the sake of this purpose,
school Administration and Functions of Administration in vocational high schools
have been firstly researched. It has been thought that we need staff involvement and
brain storming for effective function administration in schools. The resarch model
covers 200 teachers and 105 managers of 7 vocational high schools in European side

of Istanbul.

This study consists of six sections. First section is “Introduction”, second is
“The Relevant Documents”. In the third section, it has been given information about
method of research. Forth section consists of findings. Fifth section covers outcomes

of research, discussions and suggestions about outcomes.

Key Words: Manager, Functions of Administration, School Administration,

Vocational and Technical Education
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SEMBOL LiSTESI

N : Frekans
X : Ortalama
S.S. : Standart sapma

S.d. : Serbestlik derecesi

p : Anlamlilik derecesi

Sh- : Aritmetik ortalamanin standart hatasi

% : Yiizde degeri

t : Istatistiklerin anlamliligini saptamada kullamlan degerler

F : Istatistiklerin varyans analizi ile anlamliligin1 sinamada kullanilan degerler

viii



KISALTMALAR LIiSTESI

EML : Endiistri Meslek Lisesi
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I. BOLUM
GIRIiS

Mesleki Egitim 6grenciye is hayatinda gecerliligi olan bir melek i¢in gecerli
bilgi, beceri ve is aligkanlig1 kazandirma ve ferdin yeteneklerini, isi bir arac¢ olarak

kullanarak cesitli yonleri ile gelistirme siirecidir.

Bilim ve teknolojideki gelismeler tiim iilkelerde insan kaynaklarinda aranilan
nitelikleri de etkilemektedir. Bu insan giiciinii iyi kullanarak diger iilkeler arasinda
rekabet edebilme imkami vardir. AB’ye giris siirecinde toplumsal kalkinmay1
gergeklestirecek nitelikli insan giicliniin yetistirilmesinin onemi agiktir. Giiniimiizde
vasifh isgiicii uluslar aras1 platformda da en 6nemli unsur haline gelmistir. Yoksa
niteliksiz bir niifus ile diinya rekabet yarisinda basarili olmamiz miimkiin degildir.
Basar1 ve rekabet daha cok bilgi-beceriye bagimli hale gelmistir. Niifus artis1 yiiksek,
okullasma orani yetersiz, dolayisiyla genel egitimi diisilk kalmis olan iilkemizde

nitelikli is giiciine olan ihtiya¢ siddetle hissedilmektedir.

Gelisen, sanayilesen ve hizla degisen diinyamizda rekabet edebilmenin kritik
basar1 faktorii verimli ve esnek bir is giiciiniin yetistirilebilmesidir. Bu sebeple her
ilkenin kalkinmislik diizeyine bakilmaksizin, gelecek ylizyilin is giicii taleplerine
cevap verecek sekilde mesleki ve teknik egitim programlarini yeniden diizenlemek

zorunlulugu ortaya ¢ikmustir.

Is hayatina degisik diizeylerde eleman yetistiren mesleki ve teknik egitimin,
diinyadaki degisimlere oldukca duyarli olan dinamik yapisi, bu kurumlarin amag,
yapt ve programlarim siirekli gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. AB’ye uyum
caligmalar1 kapsaminda, iilkemiz mesleki ve teknik egitim sisteminde koklii
degisikliklere ihtiya¢ oldugu aciktir. Tiirkiye’de mesleki ve teknik orta Ogretimin
yeniden yapilandirilmasit gerekmektedir. Bu kapsamda 2002 yilinda pilot
uygulamalarla baglayan yeni modiiler sistem 2005-2006 &gretim yilinda

yayginlastirilmistir.



I.1. PROBLEM DURUMU

Bir iilkenin gelisimini etkileyen en 6nemli faktorler dogal kaynaklar ve insan
giiclidiir. Bu faktorlere yonetim, sermaye ve girisim de ilave edilebilir. Bu nedenle
giiniimiizde tiim toplumlar isgiiciine ve insan kaynaklarina yatinm yapma
yarigindadirlar. Geligmis iilkeler arasinda yer almak, onlarla biitiinlesmek isteyen
Tiirkiye’nin elindeki en énemli kaynak, gen¢ ve dinamik bir niifus yapisina sahip
olan insan giiciidiir. Avrupa Birligine giris siirecinde, iilkemizin sahip oldugu bu
geng ve dinamik insan giicii potansiyeli, diger iilkelerle rekabet edebilme avantaji
saglayacak en 6nemli kaynaktir. Ancak bu geng niifusun mesleki egitimi ve istihdam

edilebilirligi cok dnemlidir.

Yonetim bir isi cekip cevirmek, idare etmek sanatidir. Insanin var oldugu
giinden beri sosyal ve ekonomik muhtevasi ile en kiicliik toplum olan ailenin
yonetiminden tutun da, biitiin topluluklarin c¢ekip cevrilmesi, islerin diizenli sekilde
ve istenilen amaca ulasacak bi¢imde yapilmasi, idare edilmesidir.(Issever ve

digerleri, 1999, s.2)

Yonetim bir siirectir, bilginin yaninda sanat yetenedi de gerektiren bir
ugrastir. Bu nedenle yonetimi, insanlar araciligiyla hedeflere ulasma sanati olarak da
tanimlayabiliriz. Yonetimde asil amag belirli orgiitsel faaliyetleri gerceklestirmektir.
Orgiitlerin kurulmas1 ve yonetim siireci bir amag gerceklestirmek icindir. Orgiitlerin
ve calisanlarin basarisi, amaca ulagsmada yonetim siireci faaliyetlerinin etkinligi ile
olciiliir. Oyleyse, bireyler tek basina gerceklestiremedikleri ortak amaclarini yerine
getirmek i¢in Oncelikle orgiitlere ve orgiitiin faaliyetlerini ger¢eklestirmesi i¢in iyi bir

yonetim sistemine ihtiyac¢ duyarlar.

Yonetim; Onceden saptanmis isletme amaclarma ulagmada isgiicii, para,
zaman, malzeme, makine ve yer kaynaklar1 gibi girdilerin ekonomik, verimli ve etkin
bir bicimde kullanilmasin1 saglayarak c¢iktilara doniistiiriilmesi ig¢in gereksinim

duyulacak dogru, uygun ve uyumlu ortamin yaratilmasidir. YOnetici; bir insan



grubunu, onceden saptanan amagclara yoneltip ulastirmak ve planlar gergceklestirmek

izere kumanda, koordine ve kontrol eden kisidir.(Anonim,2006,s.4)

Yonetici, bir zaman dilimi i¢inde ve degisen cevre kosullar1 altinda belirli
amagclart gerceklestirmek iizere maddi ve insani iiretim faktorlerini uyumlu bir

sekilde bir araya getiren ve ¢alistiran kisidir (Erdogan, 2000, s.33).

Egitim yOnetiminin amaci, egitim kurumlarin1 saptanan amagclara
ulagtirabilmek i¢in insan ve madde kaynaklarimi etkili ve verimli bir bicimde
kullanarak, belirlenen politikalari ve alinan kararlar1 uygulamaktir. Okul yonetimi,
egitim alanina iligskin politika, karar ve amaclarin gergeklestirilmesi ile ilgilenir.
Egitim yoneticileri bunu yaparken, insan ve madde kaynaklarini koordine etmek,
karar vermek ve grup ¢abalarin1 yonlendirmek i¢in genel yonetimin teori, teknik, ilke
ve metotlarindan yararlanir. Okul yoneticisinin insan ve madde kaynaklarini etkili ve
verimli bir bicimde yonetmesi, iliskili oldugu 6gretmenler ve diger personelin rol ve
beklentilerini g6z Oniine almasina ve buna gore davranmasmna baghdir

(Calik,Sehitoglu, 2006,s:94).

Egitim yonetimi ve okul yoneticiligi ayr birer meslek alanidir. Bugiine kadar
sOylene gelen “yoneticiligin okulu olmaz” diisiincesi giin gectikce degismektedir.
Egitim yonetimi kapsamindaki oOrgiitlerin yap1 ve isleyisleri okullara gore daha
yogun biirokratik 6zellikler gosterir. Okul yoneticilerinin hiyerarsik konumlari,
statiileri, ~ rolleri,  yeterlikleri  diger egitim  yoneticilerinden  farklidir

(Agikalin,1998,s.3-4).

Basarili yonetici, bilimsel sistemleri yaratan ve iyi isleten yoneticidir. Okul
yonetimi, egitim yOnetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir.
Yonetimin gorevi, Orgiitii amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yOneticisinin
bu alanda akademik bir egitim gérmiis olmasi zorunludur. Aslinda orgiit bir yapidir.

Yonetimin tiimii ise, bu yapiyi isleten bir siirectir (Bursalioglu, 2002, s.4-15).

Yonetici, genel olarak bir is ve isletmenin veya bir boliimiin belirlenmis
amaglar etrafinda yonlendirilmesi, faaliyetlerin sonuglarinin degerlendirilmesi

gorevini yiiriiten kisi olarak bilinmektedir. Yoneticiyi ayn1 zamanda kar ve zarar riski



baskalarina ait olmak iizere mal veya hizmet ortaya koymak icin iiretim faktorlerini
bulan ve bunlan belli bir ihtiyact karsilama amacina yonelten kisi olarak da

tanimlamak miimkiindiir.

Yonetici, emrindeki insanlar ¢alistiran hangi igin nasil yapilacagini sdyleyen,
isletmenin amaclarin1 belirleyen islerin yiirlimesi icin planlar yapan, bunlar
denetleyen, sorunlar oldugu taktirde bunlar1 ¢6zen isletmenin sahip oldugu cesitli
kaynaklar1 amagclarina ulagsmak icin ¢esitli alanlara dagitip uyumlu hale getiren
kimsedir. Yonetici basta bulunan, isin sahibi veya bir boliimiin amiri konumunda

olan kisidir (Cift¢i, 2006, s.8-9).

Okullarda insan kaynaklar1 yonetimi yaklasiminin uygulanabilmesi,
yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine, okul personeli ile etkili bir iletigim icerisine
girmelerine ve onlan giidiilleyebilecek liderlik ozelliklerine sahip olmalarini

gerektirmektedir. (Unal, 2000, 13-14).

Insan kaynaklar1 yonetimi baglaminda, okul yoneticilerinin  baz

sorumluluklart sunlardir. (Taymaz, 2003, 61):

1. Okulun amaglarim ve felsefesini aciklamak.

2. Okulun politikalarini saptamak ve tanitmak.

3. Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaclar1 saptamak.

4. Okulda katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirmek.

5. Okulda kisiler ve gruplar arasi iliskileri kurmak.

6. Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlamak.

7. Cevrenin destegini kazanmak.

8. Okul ici ve okul dis1 6gelerle iletisim ve es giidiim saglamak.
9. Etkili bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak.

10. Yapilan calismalart siirekli izlemek ve degerlendirmek.



Isletmeler, bir takim amaglar1 gerceklestirmek icin bir araya gelen hammadde,
makine, insan ve organizasyon gibi iiretim araclarinin uygun bilesiminden olusmus
kuruluslardir. Yonetim ise, belirli hedefleri gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis iki
veya daha fazla kisinin meydana getirdigi bir grup faaliyeti yada bir sosyal olaydir.
Dolayisiyla, isletmeler ¢ogu kez belirli baz1 hedeflere ulasmak icin diger liretim

faktorleriyle birlikte bir grup insandan olugmaktadir.

Yonetim bilimci Hanri Fayol yonetimsel davranisi planlama, orgiitleme, emir
verme, esgiidiimleme ve kontrol etme olarak siniflandirmistir. Luther Gulick yonetim
islevlerini dahada ayrintilandirmistir. Yonetim literatiiriinde POSDCoRP olarak
bilinmektedir. Tiirkce karsiliklar1 olarak; Planlama, Orgiitleme, Personel Alma,
Yoneltme, Esgiidiimleme, Bilgi verme ve Biitceleme kullanilmaktadir.

(Aydin,2005.5.121)

MEB FErkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii Okulda yonetim isleri
sirecleri; “Karar verme, Planlama, Teskilatlanma, Uygulama, [letisim,
Koordinasyon, Denetleme ve Degerlendirme olarak simiflandirmistir.(Issever ve

digerleri.1999.s.73)

Okul yoneticisi, calisanlar arasinda iletisim kurma, calisanlan esgiidiimleyen
ve sonugcta biitiin yapilan etkinlikleri degerlendirerek okul orgiitiinii etkili ve basarili
diizeye ulastirmaya calisan kisidir. Okul yoneticisi sadece okul yapisi icinde kalan
soyut bir varlik degil cevresini etkileyen, yonlendiren davramis biitiinliigtine sahip
ornek kisilerdir. Yoneticinin, yetki ve sorumluluklarinin bilincinde olmasi gorevini

iyi iliskiler i¢inde siirdiirmesi kaginilmazdir.

Okula  dayali  yoOnetim, egitimde  Ogrenci merkezli  olmada,
demokratiklesmede, yetki aktariminda, okulun amaglarinin ve islevlerinin
gerceklestirilmesinde, kiiltiiriin yeniden yapilandirilmasinda 6nemli bir yeniliktir.
Okula dayal1 yonetim biitge, personel ve program alanlarinda okul toplumu iiyelerine
(yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, is ve okul ¢evresindeki gruplar, liderler)
yetki ve sorumluluk vererek, egitim siirecini daha fazla kontrol etme imkani

saglar.(Giiclii.2000. s.65)



Okulda bir isletmedir. Isletmede yetki ve sorumluluklar birinci derecede
yoneticiye aittir. YOneticinin gorevden kaynaklanan yetki ve sorumlulugu isabetli

kullanmasi ve kendisini siirekli olarak yenilemesine baglidir.

Yasalar ve yonetmeliklerle de belirlenmis olan okul yoneticilerinin gorevleri alti

esas alanda toplanabilir.(Kibaroglu,2004. s.2-3)
1- Okul isletmeciligi isleri
2- Insan kaynaklari isleri

3- Ogrenci isleri

4- Ogretimle ilgili igler
5- Egitim ile ilgili isler
6- Okul ¢evre iliskisi isleri

Egitim sistemleri amaclarin1 ulasmak tizere ¢cok sayida insan ve madde
kaynaklar kullanir. Okullarin basarili olarak igletilmesi bir bakima parasal durumlari
ile yakindan ilgilidir. Okul iginde gerekli olan maddi kaynaklar zamaninda ve
yeterince saglandiginda basarili olma olasiligi artar. Maddi imkanlar ihtiyacin altina
diiger ve gerektiginde saglanmazsa okulun sunacagi hizmetlerde de azalma olacaktir.
Okul yonetiminde isletmecilik genel anlamda egitim i¢in kullanilacak bina, tesis, ve
araclarin  saglanmasi, hazir bulundurulmast ve calistirilmas1 etkinliklerini

kapsar.(Taymaz,2003.5.215)

Bu arastirma; meslek liselerinde  okul isletmeciligi  islevlerini
gerceklestirilebilme diizeylerine iliskin sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlarin
¢Oziimii icin okullara bir bakis ag¢is1 sunmay1 amaclamaktadir. Bu nedenle meslek
liselerinde okul isletmeciligi islevlerinin gerceklestirilebilme diizeyleri etkisinin
incelenmesi, kuvvetli yoOnlerin pekistirilmesi, zayif yoOnlerin ise gelistirilmesi
saglanacaktir. Dolayisiyla yoneticilerin okul isletmeciligi calismalarina kars1 olan

tutumlar1 biiyiik 6nem arz etmektedir.



1.2.PROBLEM CUMLESI

Endiistri Meslek Liselerinin ¢alismalarina yonelik “Meslek Liselerinde

Yoneticilerin Okul Isletmeciligi islevlerinin Gerceklestirilebilme Diizeyleri”

I.3.ALT PROBLEMLER

1. Ogretmenlerin Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul Isletmeciligi

Islevlerinin Gerceklestirilebilme diizeyine goriisleri ne diizeydedir.

2. Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeylerine Ogretmen goriislerinde cinsiyete

gore anlamli farkliliklar varmidir?

3. Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeylerine Ogretmen goriislerinde bransa gére

anlaml farklhiliklar varmidir?

4, Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeylerine Ogretmen goriislerinde mesleki

kideme gore anlamli farkliliklar bulunmakta midir?

5. Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme  Diizeyleri  6gretmen  goriislerinde  egitim

durumuna gore farkliliklar gostermekte midir?



10.

11.

12.

13.

Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeyleri Ogretmen goriislerinde okulunda

caligma siiresine gore farkliliklar gostermekte midir?

Yoneticilerin Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin

Gergeklestirilebilme diizeyine goriisleri ne diizeydedir.

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilmesinde yonetici kadrosunun cinsiyet faktoriine gére

farkliliklar varmidir?

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilmesinde yonetici kadrosunun mesleki kidemlerine

gore anlamh farkliliklar varmidir?

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gerceklestirilebilmesinde yonetici kadrosunun bulundugu okuldaki

hizmet siiresine gore farkliliklar bulunmakta midir?

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gerceklestirilebilmesinde yoneticilerin  yaglarma gore farkliliklar

bulunmakta midir?

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilmesinde  yoneticilerin  egitim durumuna gore

farkliliklar varmidir?

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilmesinde  yoneticilerin  okuldaki gdrevine gore

farkliliklar varmidir?



L.4. DENENCELER

1. Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilmesinde yonetici kadrosunun brangina gére anlamli

farkliliklar bulunacaktir.

2. Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilmesinde yoneticilerin kadrosunun cinsiyet faktoriine

gore farkliliklar olacaktir.

3. Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilmesinde yonetici kadrosunun mesleki kidemlerine

gore anlamh farkliliklar bulunacaktir.

4. Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gerceklestirilebilmesinde yonetici kadrosunun bulundugu okuldaki

hizmet siiresine gore farkliliklar bulunacaktir.

5. Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme diizeylerinde 6gretmen goriiglerinin cinsiyetlerine

gore farkliliklar bulunacaktir.

6. Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme diizeylerinde Ogretmen goriislerinin  mesleki

kidemlerine gore farkliliklar bulunacaktir.

7. Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme diizeylerinde 6gretmenlerin egitim durumlarina

gore goriislerinde farkliliklar olacaktir.

8. Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gerceklestirilebilme diizeylerinde Ogretmen goriislerinin okuldaki

gorev siirelerine gore farkliliklar bulunacaktir.



9. Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme diizeylerinde Ogretmenlerin branglarma gore

goriis farkliliklan olacaktir.
L5.SAYILTILAR

1. Gelistirilen anket Olcme ve degerlendirme uzmanlar1 tarafindan

kontrol edilecektir.
2. Gecerliligi ve giivenilirligi kontrol edilecektir.

3. Anket uygulamalarina Ogretmenler ve yoneticiler  goniillii

katilacaklardir.

4. Denekler bilgi formundaki tiim sorulara dogru olarak cevap

vereceklerdir.

5. Arastirma konusunda uzman goriisleri ve literatiir taramasi

arastirmanin gegerliligi bakiminda yeterlidir.

I.6. SINIRLAMALAR

1.

Bu arastirma 2006 — 2007 ogretim yili Mayis-Haziran ayindaki goriis ve

bilgileri ile sinirhdir.

Bu arastirma Istanbul Avrupa Kitasi’ndaki Endiistri Meslek Liselerini

kapsayacaktir.
Bu arastirma, Endiistri Meslek Liseleri 6gretmen ve yoneticileri ile sinirlidir.

Bu arastirma, arastirmaya katilacak olan 6gretmen ve yoneticilerinin goriisleri

ile sinirhidir.

Bu arastirma anket sorularina verilen cevaplarla sinirlandirilmistir.
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1.7. TANIMLAMALAR

Mesleki ve Teknik Egitim: Ilkogretimini tamamlamis olan genglerin belli bir
meslek alaninda yetismelerini saglamak amaciyla diizenlenmis Orgiin v yaygin

mesleki egitim ile ¢iraklik egitim faaliyetlerini icerir(Anonim2005,s.11).

Yonetici: Girisimcinin ileri siirdiigii fikirleri uygulamak ve gosterdigi hedeflere
ulagabilmek icin yollar1 saptayan ve bunu yaparken icinde bulundugu durumun
muhasebesini yapan, bu yollardan gec¢isin zamansal ve parasal programini

diizenleyen kisidir(Simsek, Tahir, Celik, s.161).

Okul Miidiirii: okul i¢in gerekli kaynaklar1 saglayan, ortami hazirlayan, 6grenmeyi

kolaylagtiran ve 6grenmeye liderlik yapan kisidir.(Sisman,2007. s:3)

Okul Yoneticisi: Bir okulda,amaclarin yerine getirilebilmesi igin isgorenleri
orgiitleyen,emirler veren,caligmalar1 yonlendirip,koordine eden ve denetleyen

kigilere okul yoneticisi denir..(Giirsel,1997,5.91)

Isletme: Mal ve hizmetlerin topluma ulastirilmasi yoluyla, kar elde etmek ya da
fayda yaratmak amaciyla kaynaklarin uyumlu ve sistemli yOnetilmesi siirecini

gergeklestiren kuruluslardir(Yaman 2005,s.8)

Vizyon: gelecege yonelik gerceklestirilebilir amag¢ ve hedefleri ifade etmektedir. Bir
baska ifadeyle, vizyon, organizasyonun ulasmak istedigi gelecegin bir resmidir

(www.canaktan.org 14/03/2007).

Misyon: gelecekte ulasilmasi istenen hedefe (vizyona) yonelik gorev ve kararlilik
ifadesidir. Misyon, organizasyon acisindan “biz ni¢in variz?” sorusunun yanitidir.

(www.canaktan.org 14/03/2007).

Strateji: gelecege nasil ve hangi yollardan ulasilacagim1 gosteren genel bir

planlamadir. (www.canaktan.org 14/03/2007).
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II. BOLUM

ILGILIi KAYNAKLAR

II. OKUL iISLETMECILIGINIiN ISLEVLERI

II.1. MESLEKI EGIiTiM

Mesleki ve Teknik Egitim; toplum ve bireylerin gerekli ihtiyaglarim
karsilamak iizere belirli bir meslek alanina iliskin bilgi, beceri ve davranig
kazandiran, bireyin yeteneklerini gelistirerek toplumda sosyal ve ekonomik
yonden giiclii olmasim saglayan siirectir. Bireylerin endiistri, tarim, ticaret ve
diger hizmet alanlarina bir meslek sahibi olarak hazirlanmasini, meslek i¢inde
gelistirilmesini, meslek degistirmeleri i¢in orgiin, yaygin ve ¢iraklik egitiminde
uygulanacak ilkelerin bir sistem biitiinliigii icinde belirlenmesini

hedefler(Anonim2005,s.11).

Ulkeler, sanayinin ihtiya¢ duydugu is giicii gereksinimini, uluslararasi
deneyimlerden de yararlanarak kendi dinamiklerine gore olusturduklart mesleki
teknik egitim yoOntemleri ile karsilamaktadirlar. Diinyada bu amagla ii¢ farkli
sistem uygulanmaktadir. Bunlar; Okul-isyeri temeline dayali egitim
uygulayanlar, sadece okula dayali egitim uygulayanlar ve her iki anlayis1 da
benimseyen ama siirekli arayislar icerisinde olan iilkelerdir. Gen¢ ve dinamik
niifus yapisiyla, Tiirkiye gelismis iilkelere gore 6nemli bir avantaja sahiptir. Bu
yiizden, Tiirkiye’de de yukarida belirtilen her iki anlayista benimsenmis ama
siirekli yeni arayislar mevcuttur. Bu baglamda bireylere; ilgi, istek, yetenek ve
yeterlilikleri dogrultusunda egitim olanaklar1 sunarak ekonomide etkin
katilimlarinin saglanmasi1 On Altincit Milli Egitim Surasinda alinan kararlar

arsindadir(Binici, Ar1,2004s.384).

Mesleki ve teknik egitim bireyi etken bir yasama hazirladigina gore
insan kaynaklarim yararli toplumsal amaclar i¢in degerlendirmekte ve bu yolla
kiiltiirel, ekonomik bireysel gelismeye hizmet etmektedir. Mesleki ve teknik

egitim programlar1 bu gorevi: 1)Hizmet alanina girecek bireylerin egitimini
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yiiriitmek ve 2) Is diinyasina bilgili, becerili ve basarili isgoren yetistirmek

suretiyle yerine getirmeye ¢alismaktir(Aklan ve Arkadaslari,1994,s.9)

Mesleki egitimin tiim egitim icerisindeki orami gelismis iilkelerde
%65’ 1er civarinda iken iilkemizde bu oran tam tersidir. Bu durumun diizeltilmesi
geregi vardir. Ciinkii bu {iilkeler gelistirdikleri modellerle mesleki teknik

egitimde basarty1 yakalamiglardir (Binici, Ar1,2004s.385).

Meslek egitiminde dgrenmeye karsi bir direng oldugu bir ¢ok egitici
tarafindan bilinmektedir. Bunun nedenleri arasinda, verilen egitimlerde,
dinleyicilerin hep pasif tarafta kalmasi ve verilen egitimlerin sikic1 ve
anlasilamaz olmasidir. Bu problemin ¢6ziimii ise 6grenci merkezli Ogretim,
eglenceli ve disiindiiriicii egitim modellerinin uygulanmasi ile olasidir

(Atherton, 1999)

Tiirkiye’de mesleki ne teknik egitim alaninda uygulanan programlar
incelendiginde, programlarin Milli Egitim Bakanligi biinyesinde orgiin ve
yaygin olmak iizere iki kademede yiiriitiildiigii goriilmektedir. Orgiin egitim
faaliyetleri, Erkek Teknik, Kiz Teknik, Ticaret ve Turizm C)gretimi Genel
Miidiirliikleri biinyesinde yiiriitilmektedir. Bu birimlere bagli ve bagimsiz
olarak yapilanmis ¢ok cesitli okul tipleri bulunmaktadir. Bu okullar sanayinin
gerek duydugu becerili ig giicii ve teknisyen yetistirme amacina yonelik meslek
ve teknik liseler ile Anadolu Meslek ve Teknik liseleridir. Ayrica yine degisik
Ogretim dairelerinin biinyesinde bulunan ve son yillarda yayginlastirilmaya

calisilan ¢cok programli liseler bulunmaktadir(Bulug,2003s.21).
IL.2. OKUL iSLETMECILIGI

Insanlarm ihtiyaglarim karsilamak amaciyla kurulan, kurulusta kisilerin
malzeme, arag, gere¢, hammadde para,mal gibi faktorleri bir araya getirerek
mal veya hizmet iiretmek ve ya satmak dogrultusunda kurduklarn iktisadi

birimlerdir isletmenin Amagclari;

-Kar etmek (en diisiik maliyete en yiiksek kar)
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-Topluma hizmet
-Faaliyetlerini uzun siire devam ettirmek

Isletmenin kurulusunda isletmeye konulan para ,bina, mal, arac-gere¢
gibi iktisadi degerlerin (ekonomik degerlerin) tiimiine varliklar denir. Isletme
yoneticisinin temel amaci isletmeyi amacina uygun olarak planlamalar yaparak
etkili bir sekilde calistirmaktir. Bu amag¢ sadece isletmeler icin degil
okullarimiza kadar girmistir. Bu uygulama o6zellikle Meslek Liselerinin

amagclarina daha uygun olmaktadir.

Okullardaki isletmecilik isleri bashigi altinda yer alan is ve islemler de,
bu kuramda sézii gecen verimli bir Orgiit icin iyi bir yOnetimin saglanmasi
gereken ara¢ ve gereclerin standart duruma getirilmesi bashg ile
desteklenmektedir. Yonetim kuramlarindan Fayol Yonetim Siirecleri Kuraminda
da; bir orgiitiin verimliligi esasindan hareketle bunun saglanabilmesi icin; teknik
igler, anaparanin kullanilmasi, pazarlama, Orgiitin can ve mal varliginin
korunmasi, saymanlik iglerinin yiiriitiilmesi 6nemli goriilmiistiir. Kurama gore,
herhangi bir isletmenin basarisi icin bu bes gorevin basarili bir sekilde
uygulanmasi gerekmektedir. Bu goriis egitim orgiitlerinde de benimsenmis ve
ozellikle mesleki teknik egitim oOrgiitlerinde uygulanabilir goriilmiistiir. Her iki
kuramda orgiitte verimliligin artirnllmasi i¢in yonetimin yapmasi gerekenlerin
neler oldugunun belirlenmesinde kaynak olusturmaktadirlar. Yonetim siiregleri
kurami; okul yonetiminin verimliligi artirma, kaynaklan en dogru yerlerde ve
israf etmeden kullanarak egitimin amaclarina ulagmasi i¢in 6gretim ortamini
hazir bulundurma ile ilgili is ve islemleri kapsayan isletme isleri diizenli olarak

yerine getirmedeki 6nemini ortaya koymustur(Kibaroglu,2004,s.7).

Glinlimiizde egitim yOneticisinin temel amaci, M.E.B.’nin egitim
politikalar1 ve amaglar1 dogrultusunda egitim kurumlarim yasatmak ve etkili bir
bicimde isler durumda tutmak anlayisina gelinmis olmak, cagdas okul
yonetiminin ipuglarim vermektedir. Cagdas yoneticide yoneticilik bilgisi, alana
iliskin teknik bilgi insan iligkileri becerisinin birlikte bulunmasi zorunlulugu

vardir. Bu o6zellikler teori-uygulama iligkisini de zorunlu kilmaktadir. Okul

14



egitiminden ge¢memis, sadece Ogretmenlik esasina dayali okul yoneticiligi,
okullarin etkin ve verimli caligmasim saglamada basarisiz kalmaktadir. Nitekim
bazi aragtirmalar, okul miidiirlerinin yonetici davramiglarinin, okulun
verimliligini istenen seviyeye cikarabilecek nitelikte olmadigin1 gostermektedir.
Glinitimiiziin okul yoneticisinin, “cagdas yonetici” olabilmesinin asgari sarti,

okul miidiirlerinin “okullu” olmalaridir. (Okutan,2003, s. 60);

Egitim sistemleri amaclarina ulagmak iizere ¢ok sayida insan ve madde
kaynaklar1 kullanir. Okullarin basarili olarak islemesi bir bakima parasal
durumlan ile yakindan ilgilidir. Okul icinde gerekli olan maddi kaynaklar
zamaninda ve yeterinde saglandiginda basarili olan olasiligi artar. Maddi
imkanlar ihtiyacin altina diiser ve gerektiginde saglanmazsa okulun sunacagi
hizmetlerde de azalma olacaktir. Okullarda Ogretim dershane, laboratuar,
resimhane ve atolyelerde yapilir. Bu 6gretim yerlerinin her birinin aranilan
ozelliklere gore insa edilmesi, donatilmasi ve Ogretime hazir bulundurulmasi
gerekir. Ayn1 zamanda yenilik ve gelismelerin gerektigi Ogretim araglarinin
saglanmasi, kullanima hazir bulundurulmasi okul yonetiminin goérevidir. Okul
yonetiminde isletmecilik, genel anlamda egitim i¢in kullanilacak bina, tesis ve
araglarin saglanmasi hazir bulundurulmasi ve ¢alistirilmasi etkinliklerini kapsar.
Okul isletmesi alamina giren isler, egitim programlarinin amaglarim
gerceklestirmeye donilkk olmasi gereken, destek veya yardimci birim
hizmetleridir. Bu bakimdan okul yoneticileri zamanlarinin 6nemli bir kismin
isletmecilik sorunlarmi ¢ozmek ve gerekli isleri yapmak i¢in harcarlar. Okul

yonetiminde isletmecilik isleri (Taymaz,2003, s.214,215,126):
A. Bahce, Bina tesis, donatim,bakim ve onarim islerinin yapilmasi,

B. Sivil Savunma, yangindan korunma ve giivenlik Onlemlerinin

alinmasi,
C. Yazi islerinin yapilmasi,
D. Hesap islerinin yapilmasi

E. Ayniyat islerinin yapilmasi
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F. Kooperatif ve Kantin islerinin yapilasi

G. Doéner sermaye islerinin yapilamasi
I1.3. OKUL iSLETMECILIGININ ISLEVLERI

I1.3.1. Bahcge, Bina Tesis, Donatim, Bakim Ve Onarim Isleri

Bir okulun mal varlifi, egitim amaci ile yararlanmak iizere insa ettirilen
tesislerin timiinii kapsar. Okul yoneticisi egitim Ogretim etkinliklerini
planlarken bu tesislerin tiimiinii ve oOzelliklerini g6z ©niinde bulundurur ve
olabildigince yararlanma yollarin1 arar. Okulun projesinde yerlesme plani varsa
uygulanir, gerekli degisiklikler yapilir, yoksa ihtiyaca uygun yerlesim plani
hazirlanir ve bina ile tesisler kullanima hazir bulundurulur.(Resmi

Gazete,27.10.1971, say1 13999).

Okul bahgesinin etrafi cevrilir, kapilar kullanilmadigi zamanlar kapali
tutulur. Oyun alanlar1, Atatiirk biistii ve bayrak diregi, toren alami diizenlenir.
Bahcenin kenarlarinda agaclar, i¢ yollarin aralarinda ve kenarlarinda ¢im ile siis
bitkileri yetistirilir. Uygun yerlere ¢6p kutulart konur, bahge her zaman bakimli

ve temiz tutulur.
I1.3.1.1. Kurum Binasi

Mesleki ve teknik Ogretim Ogrenci/kursiyerlerinin yas ve gelisim
durumlarina, yerlesim alamin gereksinimine goére projelerine uygun binalar
yapilir.Binalarda; derslik, atolye, laboratuar, yonetim, arag-gerec, resim ve
miizik odalar1 , konferans salonu, spor ve oyun alanlar1 kurumun amaclarina
gore diizenlenir. Bina ve eklentilerinin yeterli olmasi durumunda gereksinime
gore cagin gerektirdigi hobi alanlari, internet odalar ve sosyal etkinlik ortamlari
diizenlenir ve bilimsel ve teknolojik ara¢ gerecle donatilir(3308 METE

yonetmeligi).

Koridorlarda, Bakanlik¢a tavsiye edilmis Tiirk biiyliklerine ait resimler

ile Tiirk Tarihi ve kiiltiiriine ait levhalar, egitici ve sanat degeri olan resimler,
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duvar gazetesi ile Ogrencilerin diger etkinliklerinin sergilenecegi panolar

bulundurulur(3308 METE yonetmeligi).

Okullarin girisini kontrol altinda tutabilmek, ayn1 zamanda ziyaretcilere
gerekli bilgiler vermek iizere bir danmigma yeri saglanarak, gorevlendirilecek
memur olmamasi halinde nobet¢i Ogrencilerden yararlanilir. Her alan ve
diizeydeki okulda, 6grencilerin katilacaklar1 sosyal etkinlikler yam sira siirekli
olarak ilgilerini ¢cekmek ve gelismelerini saglamak iizere okulun uygun
yerlerinde egitici calisma {riinleri sergilenir. Kose ve sergiler dgrencilerin
kolaylikla gorebilmelerini ve incelemelerine imkan verecek bicimde diizenlenir

(Taymaz, 2003, 5.219)

Derslikler, derslerin 6zelliklerine gore diizenlenebilir.Ogrenci/kursiyer sayisi,
yas ve gelisim durumlar1 dikkate alinarak donatimlar yapilir. Dersliklerde , yazi
tahtasinin iist kismina cerceveli Atatiirk resmi, Atatiirk resminin sagina Istiklal
Marst , soluna Atatiirk” iin Genglige Hitabesi asilir. Tiirkiye haritasi ile demirbag

esya listesi bulundurulur(3308 METE yonetmeligi, Madde 136).

Alan/dal ve derslerin 6zelliklerine gore kurumlarda, atlye ve laboratuar
kurulur ve egitim-0gretime hazir bulundurulur. Bu birimler, 6zel egitimi
gerektiren Ogrenci/kursiyerlerin de yararlanabilecekleri sekilde diizenlenir.
Atolyelerinde bulunmasi gerekli arag-gerec ile makine ve techizata ait donatim

listeleri Bakanlikca belirlenir(3308 METE yonetmeligi, Madde 138).

Spor alani, spor salonu, ve ¢ok amacli spor salonu bulunan kurumlarda
bu yerler,beden egitim dersleri ile her tiir sosyal, , kiiltiirel ve sportif etkinlikler
icin kullamima hazir durumda bulundurulur. Spor salonu, ¢ok sayida
ogrenci/kursiyerlerin ayni anda degisik spor etkinliklerini yapabilecekleri
sekilde planlanir. Spor salonu bulunmayan kurumlarin bahgeleri de ayn1 amacla
diizenlenir. Beden egiti ve spor egitiminin gerektirdigi spor malzemesiyle bu
konudaki kitap ve dokiimanlar, yonetimce saglanarak spor odasinda hazir
bulundurulur. Spor alani, spor salonu ve soyunma odalarinin temizligi ,
korunmasi, bakim ve onarimi i¢in gerekli 6nlemler alinir. Spor alanlar1 ve spor

salonlarimin ¢evrenin spor gereksinimlerini de Kkarsilayabilecek sekilde
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kullanilmas1 i¢in gerekli calismalar yapilir. Kurum yonetimi, egitim bolgesi
koordinator miudiirii ile isbirligi yaparak spor alanmi ve salonu bulunmayan
kurumlarin ¢evredeki diger kurum, okul ve kuruluslara ait spor tesislerinden
yararlanabilmesi igin gerekli girisimlerde bulunur.Spor tesislerinin kullanimiyla
ilgili aciklamalar, goriilebilecek yerlere asilir. Tesislerin korunmasi ile ilgili
giivenlik onlemleri alinir, isetilmesinde ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur(3308

METE yo6netmeligi, Madde 141).

Mesleki Teknik Egitimde okulun ihtiya¢ duydugu yapim islerinin tespit
edilmesi ve planlanmasit Okul yoneticisi, ilgili miidiir yardimcilar1 ve atdlye
sefleri ile beraber bu planlanmay1 yapar, oncelikli olarak hangi islerin yapilacagi
kararim1 verir. Ancak okullarda Bakanliktan onay alinmadan herhangi bir

degisiklik veya ek yapilamamaktadir.

Okuldaki bina, tesis ve araclarin varligin1 siirdiirmesi, siirekli olarak
kullanilmasi, eskimesini Onlemeye, bakimini yapmaya, bozulan veya eskiyen
kisimlarini yenilemeye baglhidir. Okul yoneticileri ve ilgili personel tiim bina,
tesis ve donatimin1 koruma, bakimin1 yapma ve onarim islerini zamaninda ve

usuliine uygun yapilmasini saglar(Resmi Gazete,27.10.1971, say1:13999)

Devlet Binalari, Isletme, Bakim Ve Onarim Yonetmeliginin 9.

Maddesine gore okullarda bakim onarim isleri Bayindirlik Bakanliginca yapilir.

a) Isletme ve bakim islerinin gerektirdigi teknik hizmet ile ilgili talimat,
izahname ve tarifnamelerin hazirlanmasi, bunlardan hazir olanlarin ve

hazirlanacaklarin kuruluslara gonderilmesi,

b) Kuruluslarin onarim islerinin, Oncelik ve Onem sirasinda gore
kuruluglarla birlikte yillik programlarin  hazirlanmasi, projelendirilmesi,
kesiflerinin yapilmasi, uygulamanin gerektirdigi teknik hizmetlerin saglanmasi

ve uygulamanin programa gore gergeklestirilmesi,

c¢) Yulik programlarinin diizenlenmesi ile birlikte isletmede gorev alacak

teknik personelin niteliklerinin ve gerekli kadronun ve hizmete alinmadaki
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esaslarin, hizmete almmis personelin teknik yonden gorev yetki ve

sorumluluklarinin tespiti, hizmeti¢i egitim ve denetimlerinin saglanmasi.

Bakim onarim islemlerini yiiritme gorevi ise yOnetmeligin 10.

maddesine gore;

- Bayindirlik Bakanliginca yapilacak islerin Bakanligin gérevlendirecegi merkez

ve tagra oOrgiitleri tarafindan,
- Diger bakanliklar ve bunlara bagl kuruluslarca yapilacak isler

- Merkezde bakanliklarin kendi biinyelerinden secilecek ve bu islerle

gorevlendirilecek daire miidiirleri,
- Tllerde valilerce gorevlendirilecek idare amirleri,
- ficelerde kaymakamlarca gorevlendirilecek idare memurlari,

- Miistakil olarak idare edilen kuruluslar, bucaklarda bunlarin amirleri,

tarafindan yiiriitiiliir.

Bakim isleri zaman yoniinden haftalik, aylik, mevsimlik, yillik ve
gerektiginde olmak {iizere hazirlanmis ve hazirlanacak talimat, izahname ve
tarifnamelerdeki teknik esaslara gore bina, tesisat ve donatima uygulanir(Resmi

Gazete,27.10.1971, say1 13999 Madde 11).

Onarim isleri acil haller disinda Oncelik ve Onemleri sirasina gore
diizenlenecek yillik program uyarinca yiiriitiilir(Resmi Gazete,27.10.1971, say1

13999 Madde 12).

Egitim kurumlarinin; misyonumuza uygun olarak mevcut mekanlarinin
temiz, estetik ve daha verimli kullanilmasi, calisma ortamlarinin is akisina
uygun olarak diizenlenmesi i¢in okullarin fiziki durumlan ve kullanimu ile ilgili
asagidaki agiklamalarin yapilistir.Buna gore: Yonetmelikte de belirtildigi tizere
okul/kurumlarin yoneticilerinin; &gretmene, Ogrenciye, veliye ve cevreye

egitim-0gretim liderligi yapacagi, verimliligin ve calisanlarin is kapasitesinin,
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doyumlarinin artirilmasina, uyumsuzluklarin giderilmesine ve ekip ruhunun
gelistirilmesine, kurumun c¢evreyle biitiinlesmesine, kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik Onlemleri alacagr ve okul/kurumu her an tertipli,
diizenli, ¢ok temiz ve bakimli halde hizmete hazir durumda bulunduracagi

dikkate alinarak(MEB KTOGM,2006, 1174 sayil1 genelge);
I1.3.1.2. Tiirk Bayrag ve Atatiirk Kosesi

Tirk Bayragmin bulundurulmast , temizligi korunmasi ve
kullanilmasinda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kurumlarda yodnetimin
bulundugu binanin girisinde kolayca goriilebilecek en uygun yerde Atatiirk
kosesi olusturulur. Atatiirk kosesine zeminden belli yiikseklikte hazirlanan bir
kaide iizerine Atatiirk’ {in biistii konulur. Atatiirk’ iin fotografi , ayakli kaidede
Tiirk Bayrag, Istiklal Mars1 ve Atatiirk” iin Genglige Hitabesi uygun bicimde
asilir. Atatiirk kdsesinde madalyon, graviir, fotograf, Atatiirk’ {in egitimle ilgili
Ozdeyisleri ile kitap, tablo ve levhalara da yer verilebilir(3308 METE
yonetmeligi, Madde 135).

I1.3.1.3.0kul Bahgeleri,

Okul bahgelerinin egitim kurumu hakkinda olumlu/olumsuz ilk etkiyi
yaratacagl goz Oniine alinarak tertip, diizen ve temizligine gereken Onem

verilmelidir. Bu amagla(MEB KTOGM,2006, 1174 sayili genelge);

a) Ilgili mevzuat hiikiimlerine gore Atatiirk Biistii, bayrak diregi ve toren alam

diizenlenmeli,
b) Yeteri kadar agag, cicek, ¢cim ve benzeri yesil alan olusturulmali,

¢) Yiiriiyiis, spor ve oyun alanlan (basketbol, voleybol, uygulama sinifi oyun

bahgesi) diizenlenmeli,

d) Bahge diizenlemelerinin tehlikelerden uzak, kaza ihtimaline meydan

vermeyecek sekilde olmasina 6zen gosterilmeli,
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e) Dinlenme vb. amagli banklar, bahcede gerekli yerlere, yeteri kadar

yerlestirilmeli, diizenli olarak bakim ve onarimi saglanmali,

f) Okul bahgesinin etrafi binanin genel goriiniimiiyle uyumlu diizgiin bir ihata

duvart ile ¢evrilmeli,
g) Bahce kapis1 kullanilmadigi zamanlarda giivenlik agisindan kapali tutulmali,

h) Atik ¢op kutulari ihtiyaci karsilayacak biiyiikliikte, renkte ve sayida olmali ve
giinliik ¢op poseti kullanilmali,

i) Atk ve ¢oplerin ayristirilarak degerlendirilmesi yoluna gidilmeli,
j) Oyun alani ve genel diizeni bozmayacak bicimde sulama tesisati kurulmali,

k) Bahge diizenlemesi yapilirken okul 1sitma malzemelerinin (siv1 yakit, odun,

komiir vb.) ve bunlarin atiklarinin giivenli giris ¢ikisi saglanmali,

1) Okul ¢oplerinin hijyen kurallarina ve estetige uygun bigimde toplanmasi ve

atilmasi saglanmali,

m) Okul bahgelerinin temizligi ve bakimi, 6grenci ve tiim personel isbirligi ile

yapilmalidir.
11.3.1.4.0kul Girisi,

Okul/kurum kiiltiiriinii yansitacak nitelikte(MEB KTOGM,2006, 1174 sayili
genelge);:

a) Atatiirk kosesi okulun girisinde ilgi (a)Yonetmeligin 135.nci maddesinde

belirtildigi gibi diizenlenmeli,

b) Kiiltiirel ve sportif etkinliklerde kazanilan plaket ve kupalar ile meslek
alan/dallarla ilgili ornek driinler okul girisine yerlestirilen uygun vitrinlerde

sergilenmeli,

c) Gelen ziyaretgileri bilgilendirmek, okul giris-¢cikisin1 kontrol etmek iizere

okul girisinde nobetgi 6gretmen ve 6grencinin bulunacagl danigsma hazirlanmali,
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nobetci heyet tarafindan nébet¢i Ogrencinin  gorev ve sorumluluklar

hatirlatilmali, ziyaretciler okula yakisir bigcimde karsilanmali,

d) Okul/kurum personel panosu, okulun tarihcesi ve okulda program tiirlerine

gore uygulanan alan/dallarla ilgili bilgiler yer almals,

e) Okulun hedefleri, vizyon ve misyonu ile okul formasi ve Ogrenci sac

modellerini tanitici levha ve panolar asilmali,
f) Okul seref tablosu hazirlanmali,

g) Okul giriginin miisait oldugu durumlarda ziyaretci/veli bekleme ve goriisme

odas1 veya boliimii diizenlenmeli, bilgisayar programindan yararlanilmali,

h) Yil i¢inde yapilan yarismalarda derece alan dgrenciler ve eserlerin yer aldigi

duyuru panosu olusturulmali,

i) Okul duvarlarinin boyalarinin kalici, temizlenebilir, dayanikli olmasina 6zen

gosterilmeli, renk seciminde pastel tonlar tercih edilmeli,
j) Okul kullanim plani bulunmali,

k) Yonetim tarafindan Ogrencilere yapilacak olan yazili duyurular icin
camekanli panolar bulundurulmali, duvarlar, camlar, kapilar ve diger alanlar bu

amaglar icin kullanilmamalidir.
I1.3.1.5.Koridorlar,

a) Ogrencilerin ilgisini ¢cekmek ve gelisimlerine katkida bulunmak amaci ile
okul koridorlarinin uygun yerlerine egitici ¢aligma iiriinlerinin ve etkinliklerinin

sergilendigi panolar asilmali,

b) Panolar koridorun biiyiikliigii ile uyumlu, amaca uygun, gz seviyesinde ve

uygun malzemeyle duvara monte edilmeli,

c¢) Okul koridorlarina goriintii kirliligine sebep olacak ve alani daraltacak dolap,

malzeme kesinlikle konmamali,
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d) Miimkiin oldugunca her meslek alan/dali i¢in bir pano diizenlenmeli,

panolarda meslek alan/dalla ilgili duyurular ve tanitic1 faaliyetler sergilenmeli,
e) Koridorlarin 1s1iklandirilmasi saglanarak karanlik alan birakilmamali,

f) Acikta kalan kablolar giivenlik acisindan muhafaza altina alinmali,

g) Atik kagit toplama setleri konulmalidir.

11.3.1.6.Hizmet Odalar1,

Kurumda; miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcilari, boliim-
atolye-laboratuar ve koordinator sefler, 6gretmen, memur ve diger personel i¢in
uygun odalar ayrilir. Bu odalar hizmetin gerektirdigi sekilde asiriliga
kacilmadan ve standardma gére donatilir. Imkanlar dahilinde internet ve ¢alisma
odas1 diizenlenmelidir. Bu odalarin yedek anahtarlar1 sadece sorumlu olan
yoneticilerce kolay ulasilabilir uygun bir yerde bulundurulmalidirtMEB
KTOGM,2006, 1174 sayilt genelge);.

I1.3.1.7. Derslik, Atolye ve Laboratuarlar

Yonetmelik esaslarina gore diizenlenmeli (MEB KTOGM,2006, 1174
sayil1 genelge);

a) Demirbag listeleri, ogrenci yerlesim planm1 ve simif nobetci 6grenci listeleri

sinif panosunda yer almali,

b) Meslek alan/dalina uygun panolar bulunmali, 6grenci calismalar1 ders ile

ilgili dokiimanlar bu panoda sergilenmeli,

c) Ders oOncesi hazirhi@i nobetgi Ogrenci tarafindan yapilmali, son ders
bitiminden 6nce ilgi (j) genelge esaslarina gore temizligi ve bakimi yapilmali ve

diizenli olarak birakilmali,

d) Donatim malzemeleri, arag-gerecler amacina ve islevine dikkat edilerek
yerlestirilmeli, bakimi ve korumasi saglanmali ve her an kullanima hazir halde

bulundurulmali,
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e) Is sagh@ ve giivenligi ile ilgili 6nlemler alinmals,

f) Siparis atolyeleri miimkiin oldugunca giris katinda ya da idare odalarina

yakin, miisteri ve malzeme girisine uygun bicimde yer almali,
g) Atatiirk Resmi, Istiklal Mars1 ve Genglige Hitabe, Tiirkiye haritas1 astlmal,
h) Imkanlar &lgiisiinde teknolojinin kullanilabilecegi altyap: hazirlanmal,

i) Ziimre Ogretmenler kurulunca hazirlanan kullamim talimati ve kullanim

cizelgesi bulundurulmali,
j) Bilgisayar laboratuarlari ilgi (¢) Yonergede belirtilen esaslara gore kurulmali,

k) Bilgisayar laboratuarlarinin bulunmadigi okul/kurumlarda teknoloji siniflari
olusturulmali, bu simiflarda DVD, VCD, slayt, video-projeksiyon ve TV

kullanimu ile ilgili gerekli alt yap1 olusturulmals,

D Yangin tiipii bulundurulmalidir.

I1.3.1.8.0Okul Kiitiiphanesi,

a) Ilgili mevzuat hiikiimlerine gore diizenlenmeli,

b) Ilgi (1) genelgeye gore etkin kullanimi saglanmali,
¢) 100 Temel Eser bulundurulmali,

d) Ogrencilere yararlanma imkan1 saglayacak sekilde siirekli acik tutmali ve

rehberlik yapacak bir gorevli bulunmali,

e) Calisma birimleri saglanmali,

f) Bilgisayar ve internet hizmeti sunulmali,
g) Ses izolasyonu saglanmali,

h) Aydinlatma ihtiyaca uygun olmalidir.

24



I1.3.1.9. Konferans Salonu/Cok Amach Salon,
a) En verimli kullanilacak bigcimde hazirlanmali,
b) Ses, 151k, 151, havalandirma tesisati olmali,

¢) Konusma kiirsiisii bulunmali,

d) Salon olmayan okullarda bir birim toplantilarda kullanmak {izere

diizenlenmeli,
e) Zemin kolay temizlenebilir olmali,

f) Duvar, zemin, perde ve sandalyeler arasinda renk uyumu ve biitiinliik

olmalidur.

I1.3.1.10. Arsiv

a) Ilgili mevzuat hiikiimlerine gore diizenlenmeli,

b) Saklama siiresini asan evraklar usuliine uygun olarak imha edilmeli,

c) Egitim-6gretim ve mali yil sonunda arsivde saklanmasi gereken evrak

zamaninda arsive verilmeli,

d) Saklanacak belgelere kolayca ulasilabilmesi i¢in yillara ve konuya gore

diizenlenmeli,

e) Biirolarda ve idari odalarda argive inmesi gereken evrak

bulundurulmamalidir.
I1.3.1.11. Depo

a) Okulda kullanilmayan veya ihtiya¢ fazlasi demirbaslar ilgili mevzuata gore

oncelikle

kiz teknik 6gretim okullar1 olmak iizere ihtiyaci olan okullara devredilmeli,
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b) Kullanilmayacak durumda olan demirbaslarin, ayniyat yonetmeligine gore

diisiimii yapilarak okul depolan bosaltilmali,
¢) Tamiri miimkiin olan demirbas esya en kisa zamanda hizmete sunulmali,

d) Okul depolar1 her zaman temiz, tertipli, diizenli ve denetime hazir

tutulmalidir.

I1.3.2. Sivil Savunma, Yangindan Korunma Ve Giivenlik

Onlemlerinin Alinmasi

I1.3.2.1. Sivil Savunma

Savasta ve afetlerde halkin can ve mal kaybini en aza indirme amacini
tasiyan ve topyekiin savunmanm en 6nemli unsurlarindan biri olan SIVIL
SAVUNMA; Savas zamani halkin can ve mal kaybinin en aza indirilmesi;
Afetlerde can ve mal kurtarilmasi; Biiyilk yanginlarda can ve mal kaybinin
azaltilmasi; Yok olmalan veya calisamaz hale gelmeleri durumunda yasami
bityiik ol¢iide etkileyecek olan kamu ve 6zel kurum ve kuruluglarin korunmasi
ile bunlarin acil onarimlarinin yapilmasi; Savag zamami her tiirlii savunma
faaliyetlerinin sivil halk tarafindan desteklenmesi; Cephe gerisinde halkin
moralinin kuvvetlendirilmesi; konularim kapsayan SILAHSIZ, KORUYUCU,
KURTARICI 6nlem ve faaliyetler biitiiniidiir
(http://www.icisleri.gov.tr/_Icisleri/Web/Gozlem?2.aspx?sayfaNo=102)
11/03/2007

Milli Ekonomiye, Devletin Savas giiciine énemli 6l¢iide katkis1 bulunan
kismen veya tamamen yikilmalari, hasara ugratilmalari veya gegici bir veya
gecici bir siire i¢in dahi olsa ¢alismadan alikonmalari, iilke giivenligi ve
ekonomisi ile toplum hayat1 bakimindan, olumsuz etkiler yaratacak harp silah ve
vasitalarini,sanayi, ticari ve zirai kurum ve kuruluglari, bunlara ait fabrika,
atolye ve igyerleri, baraj, enerji santrali, enerji nakil hatlar1 , rafineri, petrol ve

gaz boru hatlari, terminal, pompa istasyonu, komiir, petrol ve maden isletmeleri,
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nakil depolama-yiikleme tesisleri, saglik hizmetlerine katkis1 bulunan tesisler ile
tarihi ve milli eserler, radyo, televizyon, telsiz verici istasyonlar1 her nev'i
ulagtirma ve haberlesme yap1 ve tesisleri ile egitim ve Ogretim yapilari, 6ren
yerleri, sitler, miizeler, kiitiiphaneler ve turistik tesislerle benzeri kuruluglarn ve
bu kuruluslara ait personel tesis, arag, gere¢, malzeme ve dokiimani ve ingaati
devam eden o6nemli tesisleri vb. barista, olaganiistii hal sikiyonetim, seferberlik,
savag ve savas sonrast hallerde iceriden ve disaridan yapilabilecek her tiirlii
Sabotaja Kars1 koruma konusunda alinmasi gereken tedbirler ile bu tedbirlerin

uygulama sekillerini gostermektedir. (R.G,1988,20033)

Okullarda egitim-6gretim calismalar1 yapilirken olagan iistii durumlarla
da karsilagilabilir. Okul yonetimi istenmeyen durumlarin olabilecegini
diisiinerek gerekli tedbirleri alir. Okul yOneticisi sene basinda yaptigi gorev
dagiliminda Sivil Savunma, Yangindan Korunma Ve Giivenlik Onlemlerinin
Alinmasi i¢in okuldaki miidiir yardimcilarindan birini gorevlendirir. Okul igin
Acil 6nlem plam1 hazirlanir. Hazirlana plan ve gorevlendirmeler okulun belirli
yerlerine asilarak biitiin personel bilgilendirilir. Olaganiistii durumlarda yardim
almabilecek kurum ve kuruluglarin adresleri ve telefon numaralar1 bu planda
belirtilir. Belirlenen zamanlarda tatbikatlar yapilarak aksakliklar goriiliip biitiin

okulun hazirlikli olmasi saglanir.

Okullarda 7126 sayili Sivil Savunma Kanununun 8/10/1999 tarihli ve
586 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname Okul yoneticisi olusturulan sivil

savunma komisyonu;

1-Barigta; okulun o6zellikleri g6z Oniinde tutularak Sivil Savunma
bakimindan gerekli teskilat, tesisat ve tedbirlerin tespiti ve planlamasi ile

uygulanmasini saglamak.

2- Donatim ve egitim islerinin gerceklestirilmesi ve tamamlanmasi i¢in

yapilacak faaliyetleri tespit, koordine ve kontrol etmek.

3- Bu konularda iiyeler arasinda gerekli is bolimii ve isbirligi

diizenlemek.
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4- Olaganiistii hal, seferberlik ve savas halinde; Sivil Savunma teskilat
ve tedbirlerini bir kere daha gozden gecirerek herhangi bir taarruza karsi en son

hazirlik tedbirlerini almak.

5- Taarruzdan sonra; Hasar durumuna gore okulun isler hale getirilmesi,
kullanilan ve zayi olan malzemenin ikmali icin gerekli care ve tedbirlere

basvurmak.

6- Kurtarma servisinde gorevli personelin ilde ve civar illerde
olugabilecek acil durumlarda, il acil kurtarma ve yardim ekiplerine takviye

amactyla gerekli igbirligi ve is boliimiinii diizenlemek.
I1.3.2.2. Yangindan Korunma

Okullarimizda 26.07.2002 giin ve 24827 Sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda 2002/4390 Karar Sayili
Yonetmeligin esaslarina gore hazirlanan Bakanliga baglh Kuruluslan
tarafindan kullanilan her tiirlii yapi, bina, tesis ve isletmelerin tasarimi, yapimu,
isletimi, bakim1 ve kullanimi agsamalarinda, herhangi bir sekilde ¢cikan yanginin
can ve mal kaybin1 en aza indirerek sondiiriilmesini saglayacak, yangin
oncesinde ve sirasinda alinacak tedbirler ile organizasyon, egitim ve denetimi
saglamaktir.Bu yonerge uygulanmasinda Meslek Lisesi Miidiirliigiine ait Egitim
ve Hizmet birimlerinin yangina karst korunmasindan gerekli  Onleyici
tedbirlerin alinmasindan, yangin malzemesi ve yangin cihazlarinin faal bir halde
bulundurulmasindan, yangin ekiplerinin teskil edilip egitilmesinden yangina

kars1 tedbirlerin alinmasmdan okul yoneticisi sorumludur.

Bu yonergenin 75. maddesi, 7126 Sayili Sivil Savunma Kanununun
13,19,20,30 ve 40. maddeleri hiikmiine gore konan 6/3150 sayili tiiziik
hiikiimlerine ve 2002/4390 sayil1 yonetmelik okullarimizda Yangin Sondiirme
(itfaiye),Kurtarma (Tahliye), ilkyardlm ve Koruma (Emniyet) hizmetleri olmak

izere Yanginla Miicadele Ekipleri kurulur.

1-Sondiirme(itfaiye) Ekibi: Bu servis: bir servis amiri. gerekenlerde bir

yardimci ile yeteri kadar ekip veya takimdan kurulur. Bir ekip, ekip bas1 ile
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birlikte 8-10 kisidir. itfaiye gelinceye kadar, binada cikan yangini sondiirmeye

calisir, yanginin genislemesini Onler ve itfaiye gelince yardimei olur.

2-Kurtarma Ekibi: Bu servis: bir servis amiri gerekenlerde bir yardimcisi ile
ortalama her 200 kisiye bir ekip hesabi ile yeteri kadar ekip ya da takimdan
kurulur. Her ekip bir ekip bagi ile birlikte 8 kisiden ibarettir.Yangin anmmda ilk

once can ve yanginlardailk kurtarilacak isaretli mallan kurtaracaklardir.

3-Koruma Emniyet Ekibi: Bu servis; bir servis amiri,  gerekenlerde bir
yardimcist  ile  ortalama her 200 kisiye 4 kisi hesabiyla kurulur. Yangindan
kurtarilan esyalart korurlar. Yangidan otiirii personel arasinda meydana gelecek

panik ve kargasaliklar1 onlerler.

4-Ilkyardim Ekibi: Bu servis; bir  servis amiri. gerekenlerde bir yardimcist
ile ortalama her 200 kisiye bir ilkyardim ekibi diisecek sekilde yeteri kadar
ekipten kurulur, Bir ekip. bir ekip basi ile birlikte 7 kisiden ibarettir. Yangin

sebebiyle yaralanan ve hastalananlara gereken ilkyardim yaparlar.

Bayindirlik ve Iskan Bakanliginca ; 3194 sayili Imar Kanunu’nun 36 ve
44. maddeleri geregince hazirlanan ; 09.05.1985 giin ve 18749 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Imar Kanununa istinaden ¢ikarilan 02.11.1985 giin ve
18916 sayili Resmi gazetede yayinlanan yonetmeliklere gore Milli Egitim
Bakanlig1 Tagra teskilati ve tesislerinde siginak olarak kullanabilecek bodrum ve
zemin katlarinda bulunan ; depo, garaj, atdlye, tamirhane, arsiv, yemekhane ve
benzeri amagclarla kullanilan yerlerin gerektiginde siginak olarak kullanilmak
izere diizenlenmesini, siginaklarda bulunmasi gerekli doseme, haberlesme,
kurtarma, yiyecek, icecek ve ilkyardim gibi donatim ihtiyagc malzeme ve
maddelerinin temini husus ile bu gibi yerlerde bulunacak personelin hareket

tarzlarini belirlemektir.

Bu talimat Milli Egitim Bakanligi Tasra Teskilatinda bulunan bina ve
tesislerde uygulanir. Milli Egitim Bakanligir Tasra Teskilatinda bulunan bina ve
tesislerinde siginak olarak planlanan yerlerin olaganiistii hal ve savas

durumunda sigmak olarak diizenlenmesi ile ilgili siginaklarda bulundurulmasi
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gerekli malzeme ve maddelerin temininden Sivil Savunma koordinatorliigiinde

siginak amirleri sorumludurlar.
I1.3.2.3. Okul ve Kurumlarin Temizlik Isleri,

Okullarda bina, 6gretim ve spor tesisleri icin ayrilan yerlerin bakimli,
diizenli ve temiz, saglik kurallarina uygun nitelikte olmasi beklenir. Temizlik ve
bakim ayn1 zamanda ve 6grencilere iyi aliskanliklar kazanmalari, okulun egitsel
amagclariin gerceklesmesi icin 6nemli bir unsurdur. Bu isleri yapmakla gorevli
olan personel genelde hizmetlilerdir. Okul yonetiminin denetiminde okul bina
ve tesislerinin koruyucusu, kullanilma sorumlusu, temizleyicisi, saglik ve
emniyetini saglayicis1 ve bu islerin yapilmasinda Ornek davramig gosteren

uygulayici okul hizmetlisidir (Taymaz, 2003, 5.226).

Okul ve kurumda verimli, ekonomik, saglikli ve giivenli bir ortam
hazirlanmasinda ve bunun siirekli olmasinin saglanmasinda yoneticiden
hizmetliye kadar her kademedeki personelin iyi bir koordinasyon (iletisim ve
etkilesim) icinde calismasi gerekir. Istenilen temizlik ve diizenin saglanmasi, bu

iglerle ilgili sorumlularin siki ve siirekli takip ve kontrolii ile miimkiindiir.

Bu nedenle, okul miidiirleri, miidiir yardimcilari, ndbetci 6gretmenler ve
i¢ hizmetler sorumlusu bir plan dahilinde okulun temizliginin gerektigi gibi
yapilmasin1 saglamak, kontrol etmek, eksiklikleri zamaninda diizeltmek
tamamlatmak ve giinii giiniine gerekli onlemleri almak zorundadirlar. MEB

KTOGM,2006, 1174 sayili genelge)

a) Personele temizlik usul ve esaslarma yonelik egitim, ilgili alan

Ogretmenlerince verilmeli,

b) Okul bina ve tesislerin temiz ve bakimli olmasi icin okul ve kurum
personelinin ilgi (d) rehber geregi uyacaklar1 ilkeler ve kontrol esaslarim
belirlemeli, tiim 6grenci, 6gretmen ve personele agiklanmali, denetim sik ve

siirekli yapilmali,
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c) Gorevli personelin sorumlu olduklar1 birime ait giinliik, haftalik, aylik ve

yillik is planlar1 hazirlanarak uygulanmasi saglanmali,

d) Okul nobetgisi gibi siif, atdlye ve laboratuarin nobet¢i Ogrencilerine de

gorevleri duyurulmali, nobet islerinde aksamaya meydan verilmemelidir.

Egitim kurumlarinda; laboratuar, dershane, atdlye, kantin, yemekhane,
konferans salonu ve benzeri diger boliimlerdeki ara¢ ve gerec ve sabit tesisleri
daima temiz bakimli ve kullanilmaya hazir durumda bulundurmaktir. Milli
Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlarin bahce ve binasindaki tiim
boliimlerin temiz, diizenli ve saglikli bir durumda olmasini saglayacak hizmetler
ile bu hizmetlerin yonetici, 6gretmen, hizmetli ve 6grenciler tarafindan bir plan
dahilinde eksiksiz olarak yerine getirilmelidir Temizlik islerinin amaca uygun ve
ekonomik sekilde yiiriitiilebilmesi zaman ve enerjiden tasarruf saglanabilmesi
icin bir plan hazirlanmasi1 gerekir. Okul ve kurumlarda, egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin aksamadan ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in, islerin giinliik
temizlik planina uygun olarak yapilmasi gerekir. Temizlik isleri icin Giinliik s
Plani, Haftalik Is Plan, Aylik Is Plani,Yariyil ve Yaz Tatili Plam
yapilmalidir. Temizlik planinin hazirlanmasinda asagidaki hususlar goz 6niinde

bulundurulur: (MEB,T.D,1981,s:2091)

1. Okul yonetimince, 6gretim yili basinda uygulanabilecek nitelikte
yapilan planlamada okulun mevcut is giicli potansiyeli ve yapilacak hizmetler
dikkate alinir. Ayrica; bu planda giinliik, haftalik, aylik, yariyil ve yaz tatilinde

yapilacak isler ayrintili bir sekilde gosterilir.

2. Zaman ve enerji kaybimin onlenebilmesi icin, ayn1 sekilde calismay1

gerektiren isler arka arkaya siralanir.

3. Belirtilen siire icinde yapilmasi sart olan isler 6onem sirasina gore
yazilir, diger islerin planin uygulanisimi  agirlastirmayacak  sekilde

yerlestirilmesine dikkat edilir.

4. Yorucu islerin yaninda, daha az yorucu olan iglere yer verilir.
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5. Isi, kimin yapacag belirtilir.

6. Planin uygulanmasin1 engelleyecek islerin c¢ikabilecegi gozoniinde
bulundurularak, bir karisikliga meydan vermemek i¢in planda belli bir bos

zaman (yedek zaman) ayrilmasi gerekir.
7. Planda isi yiiriitecek personel icin dinlenmeye de zaman ayrilir.
I1.3.2.4. Giivenlik Onlemleri,

Fiziki giivenlik yetkisiz kislerden evrak, bilgi, belge, malzeme bina,
ulagmasini1 Onlemek, bunlarin casusluk, sabotaj, hirsizlik hasar ve zarar verme
gibi eylemlere kars1 korunmasini saglamak amaciyla alinacak fiziki dnlemlerdir.
Fiziki giivenlik Onlemleri birbirini biitiinleyen bir giivenlik sistemidir. Fiziki
giivenlik engelleri; demir parmakliklar, dikenli teller, cam engeller, basinca
dayanikli kapilar, aydinlatma sistemleri, alarm sistemleridir(Issever ve

digerleri,2000, s.5-6).

Etkili bir o6gretimin gerceklestirilebilmesi icin, Ogretim ortaminda
ogrenci ve caligsanlarin kendilerini giiven i¢inde hissetmeleri biiyiik bir onem arz
etmektedir. Bireyin kendisini giivende hissetmedigi ortamlarda etkili bir
ogretim ve Ogrenmenin gerceklestirilmesi ¢ok zordur. Once okulun her bir
kosesinde, her bir 6grencinin, kendisini evinde oldugu gibi giivende hissetmesi
gerekir. Okullardaki yonetimsel uygulamalar ve kurallar bu giivenli ortami
olusturmay1 hedeflemelidir. Kendisini giivende hissetmeyen bir Ogrencinin
ogrenmeye giidiilenebilmesi Maslow’un motivasyon teorisine gore de ¢ok zor

hatta miimkiin degildir denebilir.

Okul icinde giivenlik Onlemleri okul yoOneticisi, nobet¢ci Ogretmen,
ogretmen ve diger personeller tarafindan saglanir. Okulda egitim etkinlikleri
normal kosullara gore planlanirken olaganiistii durumlarla da karsilasilabilecegi

gerekli onlemler alinmalidir.

a) Okula giris cikislarin kontroli icin ziyaret¢i yaka kart1 ve ziyaret¢i defteri

kullanilir,
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b) Ozellikle kalabalik okul/kurumlarda tiim personeli, nobetci ekibi, drgiin ve
yaygin egitim Ogrenci/kursiyerleri ayirt edici yaka karti kullanilmasina 6zen

gosterilir,
¢) Giivenlik personeli bulundurulur, alarm ve kamera sistemi kurumaktadir.

Yonetmelik, 3194 sayili .Imar Yasasi.na dayali yonetmelikler, .Sivil Savunma
Tiiziigii. ve .Karsihkli Yardimlasma ve Isbirligi Hususlarina Ait Tiiziik
dogrultusunda Okul Sivil Savunma dosyasi hazirlanmali ve ilgili makamlara

onaya gonderilir..

Hig tartismasiz egitim ve okul kavramlartyla 6grencinin kendini giivensiz
hissetmesi tezat olusturmaktadir. Ancak her sistemde iyi islemeyen ya da kotii
isleyen parcalar (alt sistemler) olabilecegi gerceginden hareket edilirse sorunun
anlasilmas1 kolaylasacaktir. Boyle olmakla birlikte, okullar1 giivensiz yapan
nedenleri bilmek ve zaman kaybetmeden o nedenleri ortadan kaldirmak hayati
oneme sahiptir. Sprague ve Welsh’e gore okul ortaminmi giivensiz yapan faktorler

sunlardir: (Isik,2004,s164)
1. Ogretimin etkisizligi ve dolayisiyla 6grenci basarisizligi,
2. Tutarsiz ve cezalandiric1 yonetimsel uygulamalar,

3. Ogretim imkanlarinin yetersizligi ve ogrencinin kendini kontrol

etmesine yonelik imkanlarin yoklugu,
4. Istenen davramslara yonelik olarak acik olmayan beklentiler,
5. Kurallarin uygulanmasina gerekli hassasiyetin gosterilmemesi,

6. Ogrencilerin ~ bireysel farkliliklarina uygun olarak  6gretimin

bireysellestirilememesi,
7. Kurallarin acik, adil ve tutarli olmamasi,

8. Ogretmen ve yoOneticilerin kurallara vakif olmamasi,
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9. Yanlis davranislarin gérmezden gelinmesi,

10. Ogrencilerin kurallarin mesru olduguna inanmamalari,

11. Okulun biiytikliigi,

12. Ogretim icin kaynaklarin yetersizligi,

13. Ogretmen yonetici is birliginin zayiflig1,

14. Yoneticinin pasifligi,

15. Cezalandiric1 68retmen davraniglart gibi faktorler siralanabilir.
I1.3.3. Yaz isleri

Okul yonetiminde iletisim sozlii s6zlii yada yazili olarak yapilir. Sozlii
iletisim yliz yiize veya telefonla konugarak bilgi verme, anlatma bi¢iminde olur.
Yazil iletisim ise yazisma kurallarina uygun olarak hazirlanan resmi yaziyla
olur. Resmi yazisma; bilgi ve belge aligverisinin saglikli, hizli ve giivenli bir
bicimde yiiriitiilmesini saglamaktir. Resmi yazi1: Kamu kurum ve kuruluslarinin
kendi aralarinda veya gercek ve tiizel kisilerle iletisimlerini saglamak amaciyla

yazilan yazi, resmi belge, resmi bilgi ve elektronik belgeyi ifade eder.
I1.3.3.1. Resmi Yazisma Ortamlar1 Ve Giivenlik

Kamu kurum ve kuruluslan arasinda yazili iletisim, kagit kullanilarak

veya elektronik ortamda yapilir.

Kagitla yapilan resmi yazigmalarda daktilo veya bilgisayar kullanilir. Bu
tir yazigmalar, yazinin igerigine ve ivedilik durumuna gore faks ile de
gonderilebilir. Faksla yapilan yazismalarda, yazida belirtilen hususlarda hemen
islem yapilabilir, ancak bunlarin bes giin icerisinde resmi yazi ile teyidinin

yapilmasi gerekir.

Elektronik ortamdaki yazigmalar ilgili mevzuatta belirtilen giivenlik

onlemlerine uyularak yapilir. Elektronik ortam; Belge ve bilgilerin iizerinde

34



bulundugu her tiirlii bilgisayari, gezgin elektronik araglari, bilgi ve iletisim
teknolojisi iriinlerini, Elektronik belge; Elektronik ortamda olusturulan,
gonderilen ve saklanan her tiirlii belgeyi ifade eder. Elektronik ortamda yapilan
yazigsmalar bu ortamin 6zellikleri dikkate alinarak kaydedilir, dosyalanmir ve ilgili
yere iletilir. Gerekli durumlarda, gelen yazi kagida dokiilerek de isleme alinir.
Her kurum kendisi ve gerektiginde kurum igindeki birimler adina resmi
elektronik posta (e-posta) adresi belirler. Bu adreslerin belirlenmesinde
koordinasyon Bagbakanlik tarafindan yapilir. Elektronik ortamdaki resmi
yazismalar bu adresler arasinda yapilir. Yazilarda Giivenli elektronik imza
kullanilmast gerekir. Elektronik imza; Miinhasiran imza sahibine bagli olan,
sadece imza sahibinin tasarrufunda bulunan giivenli elektronik imza olusturma
araci ile olusturulan, nitelikli elektronik sertifikaya dayanarak imza sahibinin
kimliginin ve imzalanmis elektronik veride sonradan herhangi bir degisiklik

yapilip yapilmadiginin tespitini saglayan imzaya denir.

Kagit kullanilarak hazirlanan resmi yazilar en az iki niisha olarak
diizenlenir. Resmi yazigmalarda A4 (210x297 mm) ve AS (210x148 mm)
boyutunda kagit kullanilir. Bilgisayarla yazilan yazilarda "Times New Roman"
yazi tipi ve 12 karakter boyutunun kullanilmasi esastir. Rapor, form ve analiz

gibi 6zelligi olan metinlerde farkl yaz: tipi ve karakter boyutu kullanilabilir.
I1.3.3.2. Resmi Yazilarin Boliimleri

1- Bashk: Bashk, yaziy1 gonderen kurum ve kurulusun adinmin belirtildigi
boliimdiir. Bu bolimde amblem de yer alabilir. Baslik, kagidin yazi alaninin iist
kismina ortalanarak yazilir. [k satira "T.C." kisaltmasi, ikinci satira kurum ve
kurulusun adi biiyiik harflerle, iiciincii satira ise ana kurulusun ve birimin ad1
kiigiik harflerle ortalanarak yazilir. Baslikta yer alan bilgiler ii¢ satir1 gecemez.
Bakanliklar ile bagli ve ilgili kuruluslarin tasra teskilatlarinda kullanilan
bashklar 5442 sayili il idaresi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak diizenlenir.
Bolge midiirliiklerinde ise bakanligin adinin altina hangi bolge teskilati oldugu

yazilir
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2- Say1 ve evrak kayit numarasi: Her yayilan yazilara konularina gore sayi
numaralart verilir. Say1 ve evrak kayit numarasi, dosya planina gore verilir,
basligin son satirindan iki aralik asagida ve yazi alaninin en solundaki "Say1:"
yan baghigindan sonra yazilir. Bu ifadeden sonra kod numarasi verilir. Kod
numarasindan sonra kisa cizgi (-) isareti konularak dosya numarasi, dosya
numarasindan sonra (-) isareti konularak evrak kayit numarasi yazilir. Genel
evrak biriminden say1 verilmesi durumunda araya egik cizgi (/) isareti konulur.
Evrak kayit numarasi, yaziyr génderen birimde ve/veya kurumun genel evrak
biriminde aldig1 numaradir. Resmi yazigsmalarda Basbakanlik tarafindan
belirlenen kodlama sistemine ve dosya planina uyulmasi zorunludur. Konularina

Gore Kodlamalar;

000  Genel Isler 500  Ogrenci Isleri

100  Muhasebe Isleri 600  Basin, Yayin ve Kitap Iseri
200  Personel Isleri 700 Bina, Arsa ve Arazi Isleri
300  Ogretim ve Egitim Isleri 800  Donatim ve Ayniyat Isleri
400  Yonetim Isleri 900 Diger

Bu boliim numaralar1 gerektiginde cogaltilabilir.  Okul gelen yazi

konusuna gore verilen numaraya gore dosyalara konur.

3- Tarih: Yazinin yetkili amir tarafindan imzalanarak ilgili birimden say1
verildigi zamani belirten tarih boliimii, say1 ile aym hizada olmak {izere yazi
alaninin en saginda yer alir. Tarih; giin, ay ve yil rakamla, aralarina (/) isareti

konularak yazilir.

4- Konu: Konu, sayinin bir aralik altina "Konu:" yan baghigindan sonra, baslik
boliimiindeki "T.C." kisaltmas1 hizasini gegmeyecek bicimde yazilir. Yazinin

konusu, anlamli1 ve 6zlii bir sekilde ifade edilir.

5-Gonderilen makam: Gonderilen makam; yazimin gonderildigi kurum,

kurulus ve kisi ile bunlarin bulunduklari yeri belirtir. Bu boliim; konunun son
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satirindan sonra, yazinin uzunluguna gore iki-dort aralik asagidan ve kagidi
ortalayacak bicimde biiyiikk harflerle yazilir. Yazimin gonderildigi yerin
belirlenmesine iliskin diger hususlar parantez i¢inde kiiciik harflerle ikinci satira

yazilir.

Kurulus disina gonderilen yazilarda, gerekiyorsa yazinin gidecegi yerin
adresi kiiciik harflerle ve baslhigin ilk satirinin hizasinda, iki aralik birakilarak

ayrica belirtilir.

Kisilere yazilan yazilarda; "Saymn" kelimesinden sonra ad kiigiik, soyadi

biiyiik, unvan ise kii¢iik harflerle yazilir.

6- Ilgi: Qlgi, yazilan yazinin 6nceki bir yaziya ek ya da karsilik oldugunu veya
baz1 belgelere bagvurulmasi gerektigini belirten boliimdiir. "lgi:" yan baslhig,
gonderilen makam boliimiiniin iki aralik altina ve yazi alaninin soluna kii¢iik
harflerle yazilir. Tlgide yer alan bilgiler bir satin gecerse, "Ilgi" kelimesinin alt
bos birakilarak ikinci satira yazilir. Hginin birden fazla olmasi durumunda, a, b,

c gibi kiiciik harfler yanlara ayrag isareti ") " konularak kullamlir. lgide,

tarihli ve sayili" ibaresi kullanilir.

flgide yazinin sayis1, kurum veya birimin dosya kodu tam olarak belirtilir.
flgi, tarih sirasina gore yazilir. Yazi ayn1 konuda birden fazla makamin yazisina
karsilik veya daha once yazilmis ¢ok sayida yaziyla ilgili ise bunlarin hepsi

belirtilir

7- Metin: Metin, "llgi"den sonra baslaylp "Imza"ya kadar siiren kisimdir.
Metne, "Ilgi"nin son satirindan itibaren iki aralik, "Ilgi" yoksa gonderilen yerden
sonra ii¢ aralik birakilarak baslanmir. Metindeki kelime aralarinda ve nokta,
virgiil, soru isareti gibi yazi unsurlarinin arasinda bir vurus bosluk birakilir.
Paragraf baslarina yazi alaninin 1.25 cm igerisinden baglanir. Paragraf basi
yapilmadigr durumlarda paragraflar arasinda bir satir araligi bosluk birakilir.
Metin iginde gecen sayilar rakamla ve/veya yazi ile yazilabilir. Onemli sayilar

rakam ile yazildiktan sonra parantez icerisinde yazi ile de gosterilebilir.
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Metin iginde veya cizelgelerde iicli gruplara ayrilarak yazilan biiyiik
sayilarda gruplar arasina nokta (22.465.660), sayilarin yazilisinda kesirleri

ayirmak icin ise virgiil (25,33 -yirmi beg tam yiizde otuz ii¢) kullanilir.

Yazi, Tirk Dil Kurumu tarafindan hazirlanan Iimla Kilavuzu ile Tiirkce
Sozliikk esas alinarak dil bilgisi kurallarina gore yasayan Tiirkge ile yazilir.
Metinde zorunlu olmadik¢a yabanci kelimelere yer verilmez ve gereksiz
tekrardan kagmilir. Tiirk Dil Kurumu tarafindan hazirlanan Imla Kilavuzu'nda
bulunmayan kisaltmalarin kullanilmasinin ~ zorunlu oldugu durumlarda,
kisaltmanin ilk kullamldigi yerde parantez icinde kisaltmanin agik bigimi

gosterilir.

Alt makama yazilan yazilar "Rica ederim.”, iist ve aym diizey makamlara
yazilan yazilar "Arz ederim.", iist ve alt makamlara dagitimli olarak yazilan

yazilar "Arz ve rica ederim." bi¢ciminde bitirilir.

8- Imza: Metnin bitiminden itibaren iki-dort aralik bosluk birakilarak yaziy:
imzalayacak olan makam sahibinin adi, soyadi ve unvan yazi alaninin en sagina
yazilir. Imza ad ve soyadin iizerinde birakilan bosluga atilir. Elektronik ortamda
yapilacak yazigmalarda, imza yetkisine sahip kisi yaziyi, giivenli elektronik

imzasi ile imzalar.

Yaziy1 imzalayanin adi kiigiik, soyadi biiyiik harflerle yazilir. Unvanlar ad
ve soyadin altina kiiciik harflerle yazilir. Akademik unvanlar ismin 6n tarafina
kiigiik harflerle ve kisaltilarak yazilir. Yaziy1 imzalayacak olan makam, yazinin
gidecegi makama gore kurum/kurulusun "imza yetkileri yonergesi"ne veya

yetkili makamlarca verilen imza-yetkisine uyularak secilir.

Yaziy1 makam sahibi yerine yetki devredilen kisi imzaladiginda,
imzalayanin ad ve soyadi birinci satira, yetki devredenin makami "Bagbakan a.",
"Vali a." ve "Rektor a.", biciminde ikinci satira, imzalayan makamin unvani ise

liciincii satira yazilir.

Yaz1 vekaleten imzalandiginda, imzalayanin ad ve soyadi birinci satira,

vekalet birakanin makami "Bagbakan V.", "Vali V." ve "Rektor V." biciminde
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ikinci satira yazilir. Yazinin iki yetkili tarafindan imzalanmasi durumunda iist
makam sahibinin adi, soyadi, unvani ve imzasi sagda; ikiden fazla yetkili
tarafindan imzalanmasi durumunda {ist makam sahibinin adi, soyadi, unvani ve
imzas1 solda olmak iizere yetkililer makam sirasina gore soldan saga dogru

siralanir.

9- Onay: Onay gerektiren yazilar ilgili birim tarafindan teklif edilir ve yetkili
makam tarafindan onaylanir. Yazi onaya sunulurken imza boliimiinden sonra
uygun satir araligi birakilarak yazi alanminin ortasina biiyiik harflerle "OLUR"
yazilir. "OLUR"un altinda onay tarihi yer alir. Onay tarihinden sonra imza i¢in
uygun bosluk birakilarak onaylayanin adi, soyadi ve altina unvan1 yazilir. Yaziy1
teklif eden birim ile onay makami arasinda makamlar varsa bunlardan onay
makamina en yakin yetkili "Uygun goriisle arz ederim." ifadesiyle onaya katilir.
Bu ifade, teklif eden birim ile onay boliimii arasina uygun bosluk birakilarak

yazilir ve yazi alaninin solunda yer alir.

Elektronik ortamda hazirlanan yaziya onay verecek yetkili kisi resmi yaziy1

giivenli elektronik imzasi ile imzalar.

10- Ekler: Yazinin ekleri imza boliimiinden sonra uygun satir araligi birakilarak
yazi alaninin soluna konulan "EK/EKLER:" ifadesinin altina yazilir. Ek adedi
birden fazla ise numaralandirilir. Ek listesi yazi alanina sigmayacak kadar
uzunsa ayr bir sayfada gosterilir. Yaz1 eklerinin dagitimdaki bazi yerlere
gonderilmedigi durumlarda, "Ek konulmadi" ya da "Ek-.... konulmadi", bazi

eklerin konulmasi durumunda ise, "Ek-.... Konuldu" ifadesi yazilir.

11- Dagitim: Dagitim, yazilarin geregi ve bilgi icin gonderildigi yerlerin
protokol siras1 esas almarak belirtildigi boliimdiir. "EKLER"den sonra uygun
satir araligi birakilarak yazi alanmin soluna "DAGITIM:" yazilir. Ek yoksa
dagittim EKLER'in yerine yazilir.

Yazinin geregini yerine getirme durumunda olanlar, "Geregi" kismina,
yazinin iceriginden bilgilendirilmesi istenenler ise "Bilgi" kismina protokol

sirastyla yazilir. "Geregi" kismi dagitim bashiginin altina, "Bilgi" kismu ise
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"Geregi" kismi ile aymi satira yazilir. "Bilgi" kismi yoksa, kurum ve kurulus

adlar1 dogrudan "DAGITIM" basliginin altina yazilir

12- Paraf: Yazinin kurum iginde kalan niishasi, yaziyr hazirlayan ve kurum
tarafindan belirlenen en fazla 5 gorevli tarafindan paraf edilir. Paraflar, adres
boliimiiniin hemen iistiinde ve yazi alaninin solunda yer alir. Elektronik ortamda
yapilan yazismalarda paraflar elektronik onay yoluyla alinir. Yaziy1 paraflayan
kisilerin unvanlan gerektiginde kisaltilarak yazilir, (:) isareti konulduktan sonra
biiylik harfle adinin bas harfi ve soyadi yazilir. El yazis1 ile tarih belirtilerek

paraflanir.

13- Koordinasyon: Baska birimlerle isbirligi yapilarak hazirlanan yazilarda,
paraf boliimiinden sonra bir satir araligi birakilarak "Koordinasyon:" yazilir ve
igbirligine dahil olan personelin unvan, ad ve soyadlar1 paraf boliimiindeki

bicime uygun olarak diizenlenir.

14- Adres: Yazi alanmin smirlan i¢inde kalacak sekilde sayfa sonuna soldan
baslayarak yaziy1 gonderen kurum ve kurulusun adresi, telefon ve faks
numarasi, e-posta adresi ve elektronik ag sayfasini iceren iletisim bilgileri
yazilir. fletisim bilgileri yazidan bir ¢izgi ile ayrilir. Yazinin gonderildigi kurum
ve kisilerin, gerektiginde daha ayrintili bilgi alabilmeleri i¢in basvuracaklar

gorevlinin adi, soyadi ve unvani adres boliimiiniin saginda yer alir.

15- Gizli yazilar: Yaz gizlilik derecesi tasiyorsa, gizlilik derecesi belgenin iist
ve alt ortasina biiyiik harflerle kirmizi renkli olarak belirtilir. Gizlilik dereceleri;
cok gizli, gizli, 6zel, hizmete 6zel seklinde gorev alani ve hizmet 6zelligine gore

kurum veya kurulusca belirlenir.

16- Ivedi ve giinlii yazlar, tekit yazisi: Oncelik verilmesi gereken durumlarda
yaziya cevap verilmesi gereken tarih metin i¢inde, yazinin ivedi ve giinlii oldugu
ise sayfanin sag iist kisminda biiyiik harflerle kirmiz1 renkli olarak belirtilir.
Yaziy1 alan bu ivediligin geregini yapmakla yiikiimliidiir. Resm1 yazilara uygun
siirede cevap verilmemesi durumunda ilgili kurum ve kuruluslara tekit yazisi

yazilir.
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17- Sayfa numarasi: Sayfa numarasi, yazi alaninin sag altina toplam sayfa

sayisinin kagincisi oldugunu gosterecek sekilde verilir (Ornek: 1/9, 2/7, 5/32).

18- Ashina uygunluk onayi: Bir yazidan Ornek c¢ikartilmasi gerekiyorsa
orneginin uygun bir yerine "Ashlinin aymdir" ifadesi yazilarak imzalanir ve
miihiirlenir.  Kurum ve kuruluslar elektronik ortamdaki  belgelerin
degistirilmesini ve aslina uygun olmayan bi¢cimde ¢ogaltilmasin1 6nleyen teknik

tedbirleri alir.

19: Kayit kasesi: Gelen evrak, kayit kasesi kullanilarak kaydedilir. Kamu
kurum ve kuruluslar kayit kasesini Ornek alarak kendilerine uygun bir kase
hazirlar ve kullanirlar. Bu kaseler evrakin arka yiiziine basildiktan sonra evrakin
tarih ve sayisit yazilir, iinite i¢inde hangi bolumii ilgilendiriyorsa o boliimiin
karsisina geregi yapilmak veya bilgi vermek maksadiyla (x) isareti konulur. Ek
oldugunda bunlarin adedi en alt siitunda rakamla belirtilir. Elektronik ortamda
yapilan yazigmalarda, dogrulama yapildiktan sonra yazi ilgili birime

gonderilir(Resmi Gazete : Tarih:02/12/2004 Say1:25658)
I1.3.3.3. Gelen ve Giden Yazilarin Islenmesi

Okula gelen ve okuldan giden yazilarin izlenebilmesi i¢in 6zel defterler usuliine
gore kayitlar yapilir. Okul yonetimi ile Bakanlik arasindaki yazismalar 11 Idaresi
Kanunu Hiikiimleri geregince Milli Egitim Miidiirliigiince Illerde Valilik ve

flgelerde Kaymakamlik aracilig1 ile yapilir(Taymaz, 2003, 5.229).

a. okula gelen her tiirlii yaz1 okul miidiirii tarafindan incelenir ve okul
icinde hangi birim veya bireyi ilgilendiriyorsa, yazinin geregi kim

yapacaksa ona havale edilir.

b. Havale islemi yapilan yazi, evrak defterine kaydedilir. Gelen yazi
cevap verilmesini gerektirmiyorsa ve hakkinda bir islem

yapilmayacaksa kayittan sonra dosyasina konulur.

c. Giris kayd1 yapilan yaz1 geregi yapilmak iizere bagka makam veya

kisiye havale edilmisse giris kaydi yapildiktan sonra zimmet
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defterine kaydedilir. Bu deftere yazinin numarasi, 6zeti, geldigi yer,
gonderilen makam veya kisi yazilir. Yaziyr alacak olana imza

ettirilerek verilir.

. Gelen bir yaziya dogrudan cevap vermeden Once baska yerlerle
yazismak gerekiyorsa, gelen evrak defterine agiklama kisminda
kursun kalemle gonderilen yaz ile ilgili aciklama yazilir. Istenilen

cevap geldiginde yazilan not silinir.

Okuldan diger kurulus veya kisilere gonderilecek yazi kurallara
uygun olarak hazirlanip imzalandiktan sonra giden evrak defterine

kaydedilir ve yaziya bu defterdeki sira numarasi verilir.

Gelen evrak okuldan giden yaziya karsilik ise gelis numaras1 giden
evrakin gelis numarasi hanesine yazilir. Ayn1 sekilde génderilen yazi
gelen bir yaziya karsilik ise ¢ikis numarasi gelen evrakin ¢ikis no
hanesine yazilir. Boylece gelen ve giden evraklarin gordigi islem

gelen ve giden evrak defterinde goriiliir.

. Bir yazi birden fazla konuyu igeriyorsa birinci derecede ilgili goriilen
dosyanin numarasi yaziya verili ve dosyasina konulur. ikinci ve
iiclinci derecede ilgili dosyalara da referans fisi diizenlenerek

konulur.

. Bir yazinin yanlis bir dosyaya konuldugu fark edildiginde, yaz1 icin
diizeltme tasnif fisi hazirlamir. Yazi dosyadan ¢ikartilarak esas

dosyasina konur ve ¢ikartildigi dosyaya diizeltme tasnifi fisi takilir

Bir yazi disariya verilmesi gerektiginde disar1 verme fisi iki kopya
halinde diizenlenir. Diizenlenen fislerden biri yazinin ¢ikartildig yere
konur, digeri yaziy1 veya dosyayi alan kisiye imza ettirilerek saklanir.
Yaz1 ve dosya geri alindiginda fis iade edilir. (Taymaz, 2003, s.229-
230).
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I1.3.3.4. Yazilarin gonderilmesi

Yaziy1 gonderenin iletisim bilgileri zarfin sol iist kosesinde, yazinin
gidecegi yerin iletisim bilgileri ise zarfin ortasinda yer alir. Yazinin gizlilik
derecesi zarfin iist ve alt ortasina, ivedilik derecesi ise sag iist koseye gelecek

bicimde kirmizi renkle belirtilir.

Cok gizli yazlar cift zarf ile gonderilir. i¢ zarfa yaz1 konulur, zarfin
kapanma yerlerine hazirlayanin paraflar1 atilir ve saydam bant ile paraflar
ortiilecek sekilde zarf kapatilir. I¢ zarfin iizerine de iletisim bilgileri yazilarak,
yazinin ¢ok gizli oldugu zarfin {ist ve alt ortasina, varsa ivedilik derecesi sag {ist

koseye gelecek bicimde kirmizi renkle belirtilir.

I¢ zarf iki suret evrak senedi dis zarfin icine konularak gizlilik derecesi
olmayan yazilar gibi kapatilip, lizerine gidecegi yer ve evrak sayisi yazilir. Dig
zarfin tizerinde gizlilik derecesi bulunmaz, varsa ivedilik derecesi kirmizi renkli

olarak belirtilir.

Elektronik ortamdaki yazismalar kurum ve kuruluslarin e-posta adresi
tizerinden yapilir. Elektronik ortamda yapilan yazismalarin ve gonderilen
belgelerin gizli olmasi durumunda bunlar bir iletinin ekinde gonderilir ve

iletinin konu kismina gizlilik derecesi yazilir.
I1.3.3.5. Cok Gizlilik Dereceli Yazilarin Alinmasi

Gizli yazilan alan merci, genel evrakga ilk zarf acilip, gizlilik dereceli zarf
goriiliince, bu zarf yetkili kisiye agilmadan iletilecektir. Zarfin icinde yer alan
senet imzalanarak, bir niishas1 gonderen makama bir zarfla iade edilir(iSSEVER

ve digerleri, 1999,s.107).
I1.3.4. Hesap Isleri

Okul yonetiminde hesap isleri yoneticiyi en ¢ok sikintiya sokan islerdir.
Hesap isler titizlikle yapilmasi gerekir. Hesap isleri ile ilgili her tiirli karar

dosyasinin bir kopyasi saklanmasi gerekir. Okullarda gelir-gider islemleri okul

43



yoneticisinin kontroliinde Okul Aile birligi tarafindan yiiriitiiliir. Okul hesabina
giren her tiirlii para makbuz karsiliginda kabul edilir. Okula makbuz karsiliginda
alman gelir okul aile birligi banka hesabina yatirilip gelirler defterine kaydedilir.
Harcamalarda okul yoneticisiyle birlikle en az iki kisi tarafindan imza edilerek
bankadan ¢ekilerek yapilir. Cekilen her para fatura bilgileri ve harcama yeri ile
birlikte gider defterine kayit edilir. Okul biit¢esinde yapilan her tiirlii harcamalar

Sayistay denetimine tabidir.

Meslek Liselerinde Okul Aile Birlikleri; sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile
kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabulii, harcanmasi
ve denetlenmesiyle kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin iglettirilmesi veya
isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve

denetlenmesine gerceklestirmektedir. (Okul Aile Birligi Yonetmeligi)
Okul Aile Birliginin gelirleri;
a)  Ayni ve nakdi bagislardan,

b)  Okullarin biinyesindeki kantin, agik alan, salon ve benzeri

yerlerin isletme gelirlerinden,

c¢)  Sosyal, kiiltiirel, sportif, kurslar, proje, kampanya ve benzeri

etkinliklerden saglanan gelirlerden,
d) Diger gelirlerden olusur.

Bu Gelirlerin kabulii ise okullarda yonetim kurulunca;
a) Sarth bagislar,

b) Okullarin kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerinden saglanan

gelirler,

c) Nakdi bagislar, sosyal, kiiltiirel, sportif, kurslar, proje, kampanya ve

benzeri etkinliklerden saglanan gelirler ile diger gelirler ayr1 hesaplarda toplanir.
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Ayni ve nakdi bagislar, belge karsiligr birlikce kabul edilir. Nakde
cevrilebilecek ayni yardimlar, nakde ¢evrilerek nakdi bagislar hesabina yatirilir.
Nakde cevrilemeyen ayni yardimlar, belge karsiliginda okul miidiirliigiine teslim
edilir. Ogrenci velileri hicbir surette bagis yapmaya zorlanamaz. Bagislar,
bankaya yatirihir. Banka subesi bulunmayan yerlesim birimlerinde belge
karsiliginda alinir ve en ge¢ bir hafta icinde birligin banka hesabina yatirilir.

(Okul Aile Birligi Yonetmeligi)

Alind1 belgesi; miiteselsil seri, cilt ve sira numarasi tagiyan, kendinden
karbonlu 50 asil ve 50 kogan yapragindan meydana gelen ciltler veya elektronik
sistemler ve yazi1 makineleri araciligiyla yazdirilacak form veya siirekli form
seklinde kullanilir. Form veya siirekli form seklinde kullanilacak belgelerin
belirtilen nitelikte olmasi zorunludur Kiraya verme usulii: okullarda birlik;
kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri, egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde
oncelikle isletmecilere kiralama usulii ile islettirir veya isletebilir. Bu yerler,
8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet Thale Kanununun 35/d ve 51/g maddeleri
geregince pazarlik usulii ile kiraya verilir ve kiralamada taraflarca sozlesme

diizenlenir.
I1.3.4.1. Gelirlerinin Dagilim

Resmi okullarda kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin birliklerce
igsletilmesi halinde, isletilen yerin gayri safi hasillatnmin %1 1 birlikge,
isletmecilere kiraya verilmesi halinde ise elde edilecek gayri safi gelirin %3 i,
ticer aylik donemler hélinde, takip eden ayin yirmisine kadar Hazineye arz
bedeli olarak igletmeci tarafindan defterdarlik/mal miidiirliigiine Odenir. Arz
bedelinin 6denmesinin takibinden okul miidiirii ve birlik yonetim kurulu baskani

sorumludur. (Okul Aile Birligi Yonetmeligi)

Okullarin kantin, acik alan, salon ve benzeri yerlerinden saglanan kira
gelirlerinden arz bedeli diisiildiikten sonra kalan net isletme gelirlerinin % 80 i
birligin, % 10 u ilge milli egitim midiirliigiiniin, % 10 u il milli egitim

miidiirliigiiniin ilgili banka hesaplarina aktarilir. Biiyiiksehir statiisiinde olmayan
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il merkezlerindeki birliklerde ise gelirin % 20 si il milli egitim midiirliigiiniin

ilgili banka hesabina yatirilir.

[l/ilce milli egitim miidiirliikkleri hesaplarina yatirilan paralar, il/ilce
milli egitim miidiiriiniin veya gorevlendirecegi ilgili miidiir yardimcisi/sube
miidiirii bagkanliginda iki okul miidiirii ve iki birlik bagkanindan, miilk? amirin
onay1 ile olusturulan komisyonca oncelikle imkanlar1 kisith olan okullarin ve
ogrencilerinin egitim-0gretimle ilgili ihtiyaclarinda kullanilmak iizere ilgili
birligin hesabina aktarilir. Ayrica, il/ilce milli egitim miidiirliikklerinin egitim-

ogretimle ilgili gerekli ihtiyaclarinda kullanilabilir.
11.3.4.2. Gelirlerin Harcanmasi;

Okulun biit¢e disiplini ¢ercevesinde, egitim-6gretim giderleri ile maddi
imkénlardan yoksun ogrencilerin zorunlu ihtiyaclari i¢in harcanmasi esastir.
Harcamalar, yonetim kurulu karariyla belgeye dayali olarak yapilir. Mal ve
hizmet alimlari, usuliine gore olusturulacak komisyonlarca yapilir. Alinan
demirbaslar okulun demirbag defterine kaydedilir ve ayniyat makbuzunun bir

ornegi harcama belgesine eklenir. (Okul Aile Birligi Yonetmeligi)

Banka hesabindaki paralar, okul miidiirii, birlik bagkam1 ve muhasip
tiyenin miisterek imzalanyla ¢ekilir. Bagkanin bulunmadigi zamanlarda bagkan

yardimcisi yetkilidir. (Okul Aile Birligi Yonetmeligi)

Yonetim kurulu, yillik tahmini biitgeyi ve yi1l sonu mali raporunu okul
ilan panosu ile diger iletisim araclarindan yararlanarak duyurur. lgili
mevzuatina gore tutulan gelir-gider kayitlar1 iicer aylik araliklarla velilerin
gorebilecegi sekilde ilan panosunda ya da diger iletisim araglar1 ile duyurulur.

(Okul Aile Birligi Yonetmeligi)

Meslek Liselerinin diger hesap isleri Biitce Kanunda belirtilen usullerde

yapilir.
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Biitce Kanunu: Devlet daire ve kurumlarinin yillik gelir ve gider
tahminlerini gosteren ve bunlarin uygulamasina, yiiriitiilmesine izin veren bir

KANUN’ dur ( 1050 Sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu)

TBMM tarafindan hazirlanarak Ocak ay1 basinda yiiriirliige girer. Siiresi

1 takvim yilidir.1 Ocak — 31 Aralik tarihlerini kapsar.
Biitcede 4 husus bulunmaktadir.
1- Devlet Daire ve Kurumlarina ait bir belgedir.
2- Gelir ve gider tahminlerini gosterir.
3- Gelir ve giderlerin uygulamasina ve yiiriitiilmesine izin verir.

4- Yilik bir kanundur. Yasama organinin yiiriitme organma verdigi bir

yetkiler toplulugudur.
Biitge Kanununda, genel hiikiimlerin yani sira,

Hazine ve Kamu Kuruluslarina,

Kamu personelinin 6zliik haklarina ve istihdam esaslarina

Biitce ac181 varsa, ne sekilde kapatilacagina,

Biitceyi ilgilendiren cesitli hitkiimlere yer veriler.

Ayrica, Biitce kanununa bagh cetveller vardir. Bunlardan okullarimizin

en ¢ok kullandig cetveller;
E CETVELI: Odeneklerin kullanimna iliskin esaslar1
H CETVELI: Yolluklara iliskin 6denekleri,
K CETVELI: Ek ders, konferans ve fazla caligsmaya iliskin 6denekleri,

M CETVELI: Pansiyonlu okullarimizdaki o6grencilere 6denecek

ticretleri,
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S6z konusu kanunda, kurumlara ayrilan 6denekler;

° Kurumsal,

° Fonksiyonel,

o Finansal,

Ekonomik Siniflandirma

Egitim sisteminde yiriitilen hesap isleri ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklar saptanmis ve yasalarda yer verilmistir (1050 Sayih Muhasebe-i

Umumiye Kanunu,R.G. 09.06.1927):
Buna gore;

Ita Amiri: Devlet hizmetlerine ait masrafin gecici veya kati olarak
O0denmesi i¢in saymanlara ve muhasiplere yazili emir ve izin verme yetkisine

sahip yoneticidir. Okullarda okul miidiirii ita Amiridir.

Sayman: Muhasip-Devlet gelirini tahsil, nakdini ve ayniyatin1t muhafaza,
giderleri hak sahibine tediye ve teslim ile bunlara ait mali kayitlar1 tutan ve

Sayista’a hesap verme yiikiimliiliigii bulunan gérevlidir.

Tahakkuk Memuru: Devlet gelirlerini tahakkuk ettirip tahsil edilebilir
hale getiren ve devlet masraflarin1 mevzuata gore tahakkuk ettiren gorevlidir.
Gelir islemlerini yapanlara Gelir Tahakkuk Memuru, gider islemleri yapanlara
Masraf Tahakkuk Memuru denir.okullarda miidiir basyardimcilar1 Tahakkuk

Memurlugu gorevini yerine getirirler.
11.3.4.3. Okul Biitcesi

Devletin bir biitgesi olduguna gore kamu kurumu olan okullarnmizin da
biit¢celeri vardir. Her mali yilbasinda Biit¢e kanunu kesinlestikten sonra, 6gretim
daireleri kendilerine tahsis edilen 6denekleri biinyelerinde bulunan okullara

dagitirlar.
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Okul biitgesi hazirlanirken;

Okulun fizik yapisi,

e  [sinma seKli,

o Ogrenci sayisl,

e  Bir 6nceki y1l harcamalari,

e Telefon — faks sayisi,

®  Bulundugu bolgenin iklim 6zelligi ile

e Her mali yilbasinda okullardan istenen 6denek isteme cizelgeleri

esas alinir.

I1.3.4.4. Odeneklerin Harcanmasinda Dikkat Edilecek Hususlar
1.Tasarruf tedbirleri genelgelerine riayet edilmelidir.

2.Elektrik su havagazi ve PTT giderleri gibi kamu kuruluslarindan satin
alman hizmet bedellerinin geciktirilmeden zamaninda 6denmesine

dikkat edilmelidir.

3.1050 sayil1 Muhasebe — i Umumiye Kanununun 50. maddesi geregince
Odenek {istii harcama yapilmamali ve Odenek temin edilmeden

taahhiitlere girisilmemelidir.

4.Telefonlarla 6zel goriismeleri Onlemek amaciyla, telefon faturalan
incelenmeli ve 0Ozel goriisme bedelleri ilgililerden tahsil edilerek,
personelin 6zel goriisme bedellerini yapabilmeleri icin, ankesorlii

telefon cihazinin tesisine gidilmelidir.
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5.Kiralik okul binalan ig¢in, yillik kira sozlesmesi hazirlanirken her yil
Maliye Bakanliginca yayinlanan devlet ihaleleri genelgesinde belirtilen

artis orani esas alinmalidir.

6.Makine bakim ve onarim kesfi yaptirilirken rekabet usulii esas alinmals,
birka¢ firmadan alinan teklifler degerlendirildikten sonra 6denek

talebinde bulunulmalidir.

7.Harcamalar belgelere dayali olarak yapilmali, mal ve hizmet karsiligi

alinan belgeler dosyalanarak saklanmalidir.
8.Mal ve hizmet alimlar ilgili komisyonlar araciligi ile yapilmalidir.

9.Zorunlu hallerde Bakanliktan ek ddenek istenmeli, bor¢lanma yoluyla

faiz 6deme ve haciz durumlar yaratilmamalidir.

Odenekler harcanirken Biitce Kanununa bagli E Cetvelindeki aciklamalar

dikkate alinmalidir.

Gecen yillar borg¢lari: Yilin sonuna kadar 6denmedigi gibi emanet hesabina
da alinamayan ve 26.05.1927 tarihli ve 1050 sayili Kanunun 93 iincii maddesine
gbre zamanasimina ugramamis bulunan gecen yillar borclarina ait 6demeler,

bor¢ konusu hizmetlerin yiiriitiildiigii ilgili tertiplerden yapilir.

flama Bagh Borc: Bir mahkeme karar ile genel biitceye dahil dairelerle
katma biitceli idarelerce 6denmesine hitkmedilen anapara, faiz, tazminat, ceza
ve yargilama giderleri gibi her tiirlii 6demenin tamami ilama bagli bor¢ olarak
tanimlanmistir. Kaynag itibariyle ilama bagli borcun ilgili oldugu tertip, ilgili

hizmet tertibi olarak tanimlanmistir.

Mahkeme Harci ve Masraflari: Genel biitceye dahil dairelerle katma
biit¢eli idarelerin taraf oldugu davalarda, dava sonuglanincaya kadar dava ile
ilgili olarak yapilmasi zorunlu olan ve diger tarafa 6deme kiilfeti yiiklenen her
tiirlii gider, mahkeme harci ve masrafi olarak tanimlanmistir. Mahkeme harci ve

masraflar1 hukuk miisavirliginin 03.4.2.04 Ekonomik kodundan 6denecektir.
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Tenkis; Bakanlikca gonderilen 6deneklerden bir kismimin yili iginde
harcanmamas1 durumunda o 6denegin geri gonderilmesi durumudur. Ozellikle
mali yi1l sonuna dogru gonderilen O6deneklerin bir kismi islemlerin
yetistirilememesi nedeniyle kullanilamamaktadir. Kimi zaman da yoneticilerin
ihmali yiiziinden zamaninda kullanilmayan Odenekler tenkis edilmektedir. Bu
konuda yoneticiler duyarli olmali, 6deneklerin zamaninda kullanilmasina 6zen

gosterilmelidir.

I1.3.5. Ayniyat Isleri

Kullanilmaya ve harcanmaya elverigli olan ve para ile alinip satilabilen

seylere (Maddelere) AYNIYAT denir.

Pek ¢ok kamu gorevini yiiriitmek durumunda olan devletin bu hizmetleri
gorebilmesi igin, ¢ok cesitli tasinir mal (arag-gerec) edinmesi gerekmektedir.
Iste tim bu tasimir mallarin idareye giris, muhafaza ve cikis islemlerini

diizenleyen sisteme Ayniyat Muhasebesi veya Ayniyat Islemleri denir.

Meslek Liselerinde ayniyat islerini mutemetler veya memurlar yapar,
yoksa Okul yoneticisinin gorevlendirecegi miidiir yardimcist ile sene bast
ogretmenler kurulunda teslim alma ve sayim komisyonuna se¢ilmis iki 6gretmen

tarafindan yiiriitiilir.

Ayniyat islemleriyle ilgili hiikiimler 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu ile 832 sayili Sayistay Kanunu’nda yer almaktadir. Ayn1 Kanun’un 95

inci maddesine gore ayniyat muhasebesinin konusuna;
1- Imalat icin kullanilan madde ve malzemeler,
2- Tiiketim icin kullanilan madde ve malzemeler,
3- Ingaat ve onarim icin kullanilan madde ve malzemeler,

4- llaclar,
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5- Demirbas ve dogemelik esyalar girmektedir.

Ayni Kanun’un 96’nc1 maddesinde, devlet daireleri ve miiesseselerinde
bulunan demirbas ve dosemelik esyalarin idareye giris, muhafaza ve
cikiglarindan ayniyat saymanlarinin sorumlu oldugu ancak esyanin tabiatindan
dogan azalmalarindan ayniyat saymanlarinin sorumlu tutulmayacagi

belirtilmektedir.

1050 Sayili Kanun’un 97 inci maddesinde ayniyat saymanlarinin gorevli
bulundugu idareye giren ve ¢ikan ayniyatin hesabini vermek zorunda olduklari
aciklanmis yine bu yasanin 98’nci maddesinde ise, kisilere ait olup cesitli
nedenlerle Adli, icra vs. dairelerince el konulan ayniyatin dahi saymanin
idaresine ve Sayistay denetimine tabi oldugu ifade edilmektedir. Ayniyat
Saymaninin Sayistay’a nasil hesap verecegi hususu 1050 Sayili Kanun’un 106.

maddesinde belirtilmektedir.

Ayniyat talimatnamesine gore Ayniyat Muhasebesi iki kisma

ayrilmaktadir.
1- Demirbag(Doseme) esya muhasebesi
2- Tiketim maddeleri muhasebesi,olarak adlandirilir.

Daire ve biirolarda kullanilan ve bir demirbas numarasi verilerek
demirbas defterine kaydi yapilan (Tiiketim maddeleri disinda) tiim biiro makine
ve malzemeleriyle dosemelik esya “Demirbas (Doseme esya) Muhasebesinin”

konusu icine girer.

I1.3.5.1. Demirbas Esya Muhasebesi

Demirbas esya: Demirbas esya bir siireye tabi olmaksizin uzun zaman
muhafaza ve kullanilmasi i¢in icap eden esya olup,bunlarin baslica cesitleri

ayniyat talimatnamesinde ekli 1 numarali cetvelde gosterilmistir.
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(Su,Elektrik,havagaz1 tesisati zil tertibati, avizeler, lavabolar, banyo ve dus

tertibat1 ve benzerleri sabit tesisat olup,demirbas esya meyanina dahil degildir.)
Okulda kullanilan demirbas esyalar:
- A Demirbas Egya,
- B Demirbas Esya (Ders aletleri),
- C Demirbas Esya (Kitaplar) olmak iizere ii¢ boliime ayrilir.

A Demirbas esyamin bazilar1 sunlardir:Bayraklar, Kalem a¢cma ve
delme makineleri,Duvar ve masa saatleri, Calisma masalari, Masa lambalari,
Biistler, Siimenler, Koltuklar, Halillar, Yaz1 takimlari, Sandalyeler, Paspaslar,
Yaz1 makineleri, Siralar, Karyolalar, Hesap Makineleri, Dolaplar, Yastiklar,
Fotokopi Makineleri, Tablolar, Tencereler, Teksir Makineleri, Televizyonlar,

v.b
B Demirbas esyanmin bazilar1 sunlardir:

Atolyeler de kullamlan ara¢ ve gerecler (Makinalar, Tezgahlar,

Anabhtarlar, Penseler, Cekicler, Testereler, Rendeler v.b.)

Sosyal bilgiler dersi araclari; (Haritalar, Levhalar, Tablolar, Yer Kiire

v.b)

Fizik, Kimya, Biyoloji Dersi araglari; Labaratuar da kullanilan biitiin

ara¢ ve geregler (Lam, Tiip, Kobay ve benzeri esya demirbas esya degildir.)

Fizik, Kimya deney aletleri, insan iskeleti, insan uzuvlar (Tahta, alci,

plastik ve benzerinden yapilmis) levhalar, metreler, teraziler, agirlik aletleri

Matematik dersi aletleri:(Gonye, Pergel, Kiire, Prizma, Kiip, Silindir,

Plastik, Tahta veya metalden yapilmis ¢izim takimlari.)

C Demirbas esyanin bazilar1 sunlardir: Okul kitapligindaki tim

kitaplar (kiiciik brosiirler yazilmaz) dergiler (Dergilerin bir yillik formalar
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tamamlandiktan sonra ) periyodik eserler (Forma yayimlanan eserler
tamamlandik-an sonra), Tebligler dergisi (Cildi tamamlaninca) Ansiklopediler

(Her ciltte ayr ayr1 demirbas numarasi verilir.) mesleki yayinlar vb.
I1.3.5.2. Demirbas Esyanin Kaydi

Demirbas esyalar okula su yollarla gelir.

1- Ust makamlardan gonderilir.

2- Bagka okul ve dairelerden verilir.

3- Satin alma yoluyla temin edilir.

4- Koruma dernekleri veya vakiflar tarafindan okula verilir.

5- Cesitli kuruluslar tarafindan okulda acilan kurs sonunda kuruslarca

okulda birakilir.
6- Bagis yoluyla verilir.

Nereden gelirse gelsin her demirbas ,esya esas defterine kayit edilir.

Giren esyanin kaydi i¢in esas dayanak faturadir.

Fatura ile gelen esyanin 6nce muayene komisyonuna muayene ettirilmesi
zorunludur. Bunun igin ambar memuru iic suret muayene komisyonuna
yazilacak ihbarname diizenler okul miidiiriine sunar. Okul miidiirii ihbarnameyi

okulun Muayene, Teslim Alma ve Sayim Komisyonuna havale eder.

Satici tarafindan ambara, teslim edilen malin muayenesi sonuglanincaya
kadar saticinin elinde bulunmasi icin kendisine, iki suret diizenlenen Gegici
Alindinin ash verilir. Muayene Komisyonu, demirbas esyanin muayenesinde
kabule uygun olmadigi sonucuna varirsa bir geri ¢evirme (red) raporu
diizenleyerek ilgili memura verir. Muayenede uygun bulunup kabulii yapilan
demirbas esyalar i¢cin muayene raporu doldurulup alti imza edildikten sonra ii¢
kopya demirbas alindisi1 diizenlenip ambar memuru, okul miidiirii tarafindan

imzalanir ve miihiirlenir.
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Esya satin alma yolu ile gelmis ise, ayniyatin ash ile bir sureti verile
emrine eklenir. Bir sureti ise dip kocanda birakilir. Eger demirbas esya herhangi
bir yerde gelmis ise demirbas ayniyatinin ash geldigi yere gonderilir.Demirbas
esya ambar esas defterine kaydi yapilarak isteme cikarma pusulasi ile ilgili
birime verilir. Nereden gelirse gelsin her demirbas esya mutlaka demirbas esya
esas defterine kayit edilir. Bu kayit yapilirken, demirbas esya esas defterindeki
yeni demirbag no siitununa ilk numara verilir ve bu numaraya gelen esya yazilir.
Numaralar birbirini takip eder isimler aym olup, aym 0zelligi tasiyan esyalar
birlikte gelmis ise bunlar ¢ikis ve kayit silme islemlerinde kolaylik ve aciklik
saglanmasi bakimindan ayni numarayr boliimli kullanarak ayr ayr satirlara

yazmak daha yararl olur.

I1.3.5.3. Demirbas Esya Ve Malzemenin Kullanilmasi

Devlet malinin en iyi sekilde kullanilmasinda ve muhafazasinda yasal bir
zorunluluk oldugu gibi aym1 zamanda milli bir gérevdir. Zimmet demirbas esya
ve malzeme verilen personel bu esya ve malzemeyi amacina uygun sekilde
kullanmak,muhafaza etmek ve gerektiginde ayn1 iade etmek mecburiyetindedir.
Demirbas esya ve malzemenin amacina uygun sekilde kullanilmasinda ilgililerin

sorumlu olmasi ile birlikte kurum amirinin de denetim sorumlulugu vardir.

Kendisine kullanilmak iizere demirbas esya ve malzeme teslim edilen
personel hizmetin gotiiriilmesinden sonra veya kurumdan ayrilislarinda
zimmetlerinde bulunan demirbas esya ve malzemeyi saglam ve kullanilir
vaziyette ayniyat saymanina veya mutemedine teslim etmek zorundadir. Bu
islem bir tutanak ile imza altina alinir. Bu islem yapilmadan memurun kurum ile

ilisigi kesilmez.

Ayrica buna aykir1 davranan personel hakkinda 13.8.1983 giin ve 18134
sayilli Resmi Gazetede yayimlanan “Devlete ve Kisilere Memurlarca Verilen

Zararlarin Tazmini Hakkin-daki” Yonetmelik “hiikiimlerine gore islem yapilir.
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I1.3.5.4. Demirbas Esyanmin, Satis1 Yok Edilmesi, Kaybolmasi Veya Kirilip

Bozulmasi

Fazla kullanildigindan onarilamayacak hale gelen demirbas esyanin
satilmasi veya yok edilme-sini isteyen ayniyat mutemedi, ii¢ suret demirbas
esyanin yok edilerek, satilarak kayittan silme miizekkeresi diizenler ve kayittan
silinmesini istedigi esyalarin demirbas esya esas defterindeki numarasim ve

diger hususlar1 yazdiktan sonra okul miidiiriine sunar.

Okul miidiiri bu miizekkereyi Muayene Teslim Alma ve Sayim
Komisyonuna gonderir. Komisyon demirbas esyalar1 inceleyerek miizekkerenin

altindaki karar kismimi doldurur ve imzalar.

Deger toplami ne olursa olsun her bir esyanin fiyati, mutemet
beyannamesi ile silinebilecek degeri gegmeyen, ikinci derece ita amiri onayina,
fiyati belirlenen miktarin iizerinde olan esya icin ise Bakanlifin onayina
gonderilir ve uygunluk onayi istenir. Onay geldikten sonra komisyon esyay1 yok
edecek ise, ozelligine gore yakarak, yirtarak veya kirarak yok eder. Esya

satilacak ise Mal Miidiirliigiine teslim eder.

Yapilan islem kayittan silme miizekkeresinin arkasindaki yok etme
tutanagina yazilir ve tutanagin bos yerleri doldurularak imzalanir. Bu
islemlerden sonra ayniyat mutemedi yok edilen veya satilan esyanin demirbag
esya esas defterindeki ilgili siitunlarimi doldurur ve satilmis ise satis bedeli
yazilir. Defterin agiklamalar siitununa da kayittan silme nedeni olarak “ Yok
edildi , satild1 “yazilir. (Demirbastan diisiilen malzemenin temrinlik malzeme
olarak kullanilma durumu s6z konusu ise bir tutanakla ilgili boliimlere teslim

edilebilir. )

Demirbas esya kaza sonucu kaybolur veya kirilir bozulursa durum bir
tutanakla belgelenir ve bu tutanak amiri itaya onaylayacag: parasal sinirda ise
ikinci derecede ita amirinin onayi ile, degilse Bakanliga bir yazi ile gonderilir.
Alinacak onaya dayanilarak esya, demirbas esya esas defterinin deki kayittan

diisiiliir.
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Kirilan esyanin kiriklart bir deger tasiyor ise yukarida anlatilan demirbas
esyanin yok edildigi gibi yok edilir. Esya, bir veya fazla kisinin dikkatsizligi,
ilgisizligi sonucu kaybolmus yahut kirilip bozulmussa kusuru olanlar esyayi
odemek zorundadirlar. Odeme, esyanin aym ozelliklerini tasiyan bir esinin
yerine konmasi yahut bedelinin 6denmesi seklinde olur. Odeme parasi usuliine
gore gelir kaydedilir, alindis1 belge olarak saklanir. Ayrica demirbas esya esas

defterine kaydi silinerek agiklamalar siitununa bedelinin 6dendigi yazilir.

Demirbas esya esas defterinden kaydi silinen esyanin numarasi acik kalir
ve bagka esyaya verilmez. Yalniz demirbas esya defterine herhangi bir nedenle
yeniden diizenlenmesi gerektiginde kaydi silinen esyanin bosalan demirbas

numarasi, ancak o zaman bagka esyaya verilebilir.
I1.3.5.5. Her Mali Y1l Basinda Yapilacak Sayim

Her mali yilbaginda biitiin demirbaslarin sayimi yapilarak gerekli
cizelgeler ve tutanaklar diizenlenir. Sayim, hangi yilin basinda yapilacaksa bir
onceki yilin son giiniindeki durum esas alinir. Once iki kopya her mali

yilbaginda yapilacak sayim tutanagina baglanmasi gereken ¢izelge hazirlanir.

Sayim Komisyonu, sayima baglamadan once bu cizelgeyi kayitlarla
karsilastirir. Dogru oldugunu goriince bir kopyasina imza eder ve sayima baslar.
Her esyay1 teker teker goriip sayar. Sonucta esya, kayitlara gore tamam ¢ikarsa

cizelgenin biitiin kopyalarinin alt1 komisyon iiyelerince imza edilir.

Esya kayitlara gore fazla cikarsa, cizelgedeki fazla siitununa fazla
cikanin miktan ile degerini; esya kayitlara gére noksan cikarsa, noksan olanin
siitununa noksan cikanin miktar1 ile degerini yazar ve iiyeler altim imzalar.
Ayrica cizelge adedi kadar Her Mali Yilbasinda Yapilacak Sayim Tutanagi

diizenlenir ve imzalanir, ayniyat mutemedine verilir.

Her mali yilbaginda yapilacak sayim tutanagi ve bu tutanaga baglanacak
cetvelin birer kopyalar1 okulda birakilir. Ikinci kopyalari ile o yilda gelen
demirbas egyalara ait demirbas ayniyat alindilarinin dip kocanlari, o yil iginde

kayitlar silinen demirbas esyalara ait kayittan silme miizekkerelerinin kopyalar1
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ve onay yazilarinin Ornekleri Bakanliktaki ayniyat saymanliginca istendiginde

gonderilmek iizere okulda saklanir.
Kullanmaya (siireli) ve yogaltmaya mahsus egyalar (tiiketim maddeleri)

A- kullanmaya mahsus (siireli) esya: Belli bir siire kullanildiktan sonra

kullanilmayacak hale gelen esyalara denir.

B- Yogaltmaya mahsus esya (tilketim maddeleri): Bir defa kullaninca

tikenen maddelerdir.

Kullanilmaya mahsus esyalar, belli bir siire kullanildiktan sonra eskiyip
kullanilamayacak hale geldiginden bunlara bir kullanma siiresi uygulamak

gerekmektedir.

Yogaltmaya mahsus esyalarin (tilketim maddeleri) bazilart sunlardir:
Okullarda yenilen, i¢ilen maddeler, burslu, yatili Ogrencilere okul yodnetimi
tarafindan verilen ders kitaplar, kullanilan ve tiiketilen basili kagit, kirtasiye,
yakacak ve aydinlatacak maddeler (komiir, odun, petrol v.b.) Temizlik
malzemeleri (siipiirge, firca, kagit pecete, sabun v.b.) Temrinlik malzemeler

(egeler, matkap uclar, elektrotlar, boyalar, tinerler, vernikler, kablolar v.b.)

I1.3.5.6. Esyalarin Kayit Islemleri

Satici tarafindan faturasi ile birlikte teslim edilen esya aynen demirbag
esyada oldugu gibi islem gorir. Bu esyalarin teslim alindigina dair
depo,ambar,ayniyat alindist kesilir. Depo ambar ayniyati kesilen esya ambar
esas defterine kaydedilir. Bu defterlerde her esya ve gere¢ i¢in karsilikli iki
sayfa ayrilir .Bu sayfalardan birine giren ve Obiiriine c¢ikan esya ve gerecler

yazilir.

Ayn nitelikte bulunan esya degerleri degisik olsa bile ayn1 sayfaya giris
yazilir ¢ikist da kendi degeri iizerinden yapilir. Esas ambar defterine kaydi

yapilan kullanilan ve yogaltilan esya ve gerecler isteme ¢ikarma pusulasiyla
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ambardan c¢ikisi yapildiktan sonra ilgili birimlerce tutulan kullanmilan ve
yogaltilan esya ve gerecler defterine islenir. Bu defterlerde esas ambar defteri
gibi islenir. Kullanilmaya (siireli) mahsus esya defterlerine kaydi yapilan
esyalarin kullanma siirelerinin ve kullanilmaya baslandiginin tarihin yazilmasi

gerekir.

Siiresi dolan esya icin kayittan silme islemi yapilir ve defterin ¢ikis
kismina cikisi iglenir. Ne suretle c¢ikarildi siitununa da “siiresi doldugundan
kayittan silindi” yazilir. Ayrica ambar birimi bulunan okullarda,ambarda
bulunan egyanin her ay kontroliinii yapabilmek i¢in ambara giren ve ambardan
cikan maddelerin kontrol defteri tutulur. Ambara giren ve ambardan cikan
maddelerin kontrol defterinde ¢ikan esyanin aylik ¢ikanlar toplami esas ambar
defteri ¢ikan kismia islenir. Ambarin giinliikk giris ve cikislarim1 kaydetmek

tizere bir “Ambar yevmiye defteri” tutulur.

I1.3.5.7. Y1l Sonunda Yapilacak Islemler
Her mali y1l sonunda;

- Okulun sayim komisyonu tarafindan esas ambar defterindeki ve
kullanilan yogaltilan esya ve gerecler defterindeki ,esya ve gerecler sayilarak

kontrol edilir.

- Ambar memuru ;esas ambar defterinin ,diger birimler (bdliim
laboratuar sefleri v.b.) ise kullanilan ve yogaltilan esya ve gerecler defterinin
giren ve ¢ikan kisimlarinin ayr1 ayri toplamlarim alirlar. Girenden ¢ikan miktar
digiilince kalan miktar yi1l sonundaki mevcudu gosterir. Bu mevcut
kullanilmaya ve sarf etmeye Mahsus Esya ve Levazim Sayimi Tutanagi’na

iglenir.

- Okulun sayim komisyonu tarafindan, esas ambar defterindeki ve
kullanilan ve yogaltilan esya ve gerecler defterindeki esya ve geregleri sayarak

kontrol eder. Mevcut esya aynen ¢ikarsa, bu esyanin miktar1 ve degeri defterin
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cikan kisminin toplamu altina “Gelecek Yila Devrolunan‘ adiyla yazilip toplanir.
Boylece giren ve ¢ikan toplamu esitlenir ve defterin alti kapatilarak devredilen

mevcudun bir sonraki mali yila giris kayd1 yapilir.

- Saymm sonunda egya, defterdeki kalan mevcuttan fazla cikarsa, fazla
cikan miktar Ambar fazlas1 adi altinda ayrica giren toplamina eklenir. Esya,
defterdeki kalan mevcuttan eksik c¢ikarsa, eksik c¢ikan miktar sorumlu kisi
tarafindan 6denmek iizere gelecek yila devrolunan mevcuttan Once, ayri bir
satirda “Olgii ve Sayimda Cikan Noksan” adiyla ¢ikis kaydedilerek giren ¢ikan

toplamlari esitlenmis olur.

- Ambarda ciiriime veya fire vermeden dolayr meydana gelecek
noksanliklar ambar esas defterine ¢ikis kaydolunur. Ayrica bu konuda sayim
komisyonunca bir tutanak diizenlenerek dosyasinda saklanir. Fire nispetleri
Bakanligin  3/12/1958 tarih ve 853.1.26/934 sayili yazilann ile gida

Nizamnamesi’ne gore Tespit edilen fire cetvelinde belirtildigi miktar1 asamaz.

I1.3.5.8 Devir Teslim Islemleri

Sorumlulardan herhangi birinin ayrilmasi durumunda devir ve teslim

sorumlulugu vardir.

Miidiir, gorevinden ayrilmasi gerektiginde okulda bulunan tiim ara¢ ve
geregleri defterindeki kayitlarina uygun olarak yerine gelen yeni miidiire devir
ve teslim eder. Yerine gelecek olan yeni miidiir goreve baslamadan Once
okuldan ayrilmas1 gerektiginde devir teslimi vekaleti birakmig oldugu ilgiliye

veya muayene teslim alma ve sayim komisyonuna yapar.

Devir teslim igleri yapilirken okulun A,B,C demirbas esya esas

defterinde kayitl biitiin esyalarin yazildigr ii¢ kopyal1 bir liste hazirlanir.

Okulun biitiin egyalar1 bu liste ile karsilastirilarak ,teker teker goriiliip
sayilarak teslim alinir. Teslim eden, teslim alan ve muayene teslim alma sayim

komisyonunca imza edilir. Tutanagin bir 6rnegi eski miidiire verilir. Bir 6rnegi
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okulda saklanir. Bir Ornegi ise sayimda eksik c¢ikmasi halinde bakanliga

gonderilir.

Ayniyat mutemetligini yapan memur, Ogretmen veya miidiir
yardimcilari, ayrildiklari zaman bu gorevlerini ve iizerinde bulunan esyayi
kendilerinden sonra gelene boyle birisi gelmedi ise, sayim komisyonuna, bu
komisyonda da toplanmazsa, kurulacak ii¢ kisilik baska bir komisyona devir ve
teslim etmek zorundadirlar. Devir ve teslim yapmayan memura maas nakil

ilmiihaberi verilmez.
I1.3.5.9. Temrinden Yapilan islerin Demirbas Kaydina Gegirilmesi

Okullarimiz atdlyelerinde temrin malzemelerinden yapilarak imal edilen
demirbas esya vasfina haiz her tiirlii esyaya ilgili atdlye sefligince sarf edilen
malzemelerin miktar1 ve fiyat1 tespit edilerek maliyeti hesaplanir ve asagida

belirtildigi sekilde okul miidiirliigiine yazil bildirilir.

Bu maliyette imal edilen esyalara Ayniyat Mutemedi demirbas esya
ayniyat tesellim makbuzunu keserek birinci niishasim (Okul miidiirligtine
tasdik ettirmesinden sonra) ilgili atdlye sefligine teslim ederek, ikinci niishas1 ise

okul demirbas esya defterine kayit edilerek islem bitirilmis olur

I1.3.5.10. Temrinden Yapilan Ve Satilan Mamullerin Gelirinin Fon’a

Aktarilmasi

3308 Sayili Kanun hiikiimlerine gore hazirlanan Ciraklik Mesleki ve
Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Fon’u YoOnetmeligi’'nin; 3423
Sayili Kanun ve 19.maddesine gore kurulan doner sermaye isletmelerinin yillik
karlarindan iiretimi tesvik primi olarak dagitilan miktar ¢ikarildiktan sonra kalan
miktarin: Bakanliga bagli okul ve kurumlar biinyesinde diger doner sermaye
isletmelerinin yillik karlarmin tamami ile egitim-6gretim de iiretilen mal ve
hizmetlerin Bakanlik¢a belirlenecek esas ve usullerle yapilan satisindan elde

edilen hasilat fon hesabina yatirilir” hitkkmiine gore Fon’a aktarilir.
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I1.3.6. Kooperatif Ve Kantin isleri

I1.3.6.1. Kooperatif

MEB Mevzuati Sinirli Sorumlu Okul Kooperatifleri Ana S6zlesmesine (Resmi
Gazete: 10.10.1983,Say1:2149) gore Okul kooperatifi; ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunmak iizere Ggrenci, Ogretmen, yoOnetici ve diger
personel tarafindan kurulan ve yonetilen bir kurulustur. Meslek liselerinde Sene
bast ogretmenler kurulunda kooperatif kuliibiine secilen iki 6gretmen ve okul
yoneticisinin gorevlendirdigi bir midir yardimcisit tarafinda faaliyetlerini
sirdiiriir. Ortaklarinin egitim, Ogretim ve ekonomik ihtiyaclarim1 karsilikh
yardim ve dayanisma ile karsilamak iizere, degisir sermayeli, sinirlt sorumlu bir
okul kooperatifi kurulur. Okul kooperatifi sdzlesmesi en az yedi kisi tarafindan
imzalanip yetkili kurucu ortaklarca, okul miidiirliigiine verildiginde kooperatif

kurulmus sayilir.

Kooperatifin ortak sayis1 sinirsizdir. Ik kurulusta en az yedi ortagin ana
sozlesmeyi imzalamasi sarttir. Okulun 6gretime baslandig: tarihten itibaren bir
ay icinde okulun kayith 6grencileri, yoneticileri ve diger personel kooperatife
ortak olabilirler. Resit olmayan Ogrenciler besten fazla pay senedi ile ortak

olmak isterlerse, velilerinden izin belgesi getirmeleri zorunludur.
Okul kooperatifinin amaclar1 sunlardir :

a) Ogrencilerin ve diger ortaklarin egitim, 6gretim ve ekonomik

ihtiyaglarimi karsilikli yardim ve dayanigma ile saglamak,

b) Okul ici ve okullar aras1 kooperatifcilikle ilgili acik oturum seminer ve
yarismalar diizenlemek, yayinlar yapmak, kooperatif iiretimlerinden diger
okullan1 yararlandirmak gibi yollarla 6grencilerin karsilikli giiven, yardim ve

dayanisma duygularini giiclendirmek,
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¢) Ogrencilere; ortak bir amag etrafinda, bir arada ¢alismayi, is birligi ve
is bolimii ilkelerini ve bunlarin uygulanmasini 6greterek, onlar1 toplumsal

yasantiya hazirlamak,

¢) Ogrencilerin, kooperatiflerde gorev almalarimi, kendilerine verilen
yetkileri, ortaklarin yararina kullanmalarini ve buna alismalarini saglamak,

boylece sorumluluk alma ve tagima bilincini gelistirmek,

d) Ogrencilerin, derslerde kazandiklari bilgi ve becerileri, is hayatinda

uygulamalarin saglamak,

e) Ogrencilerde kooperatifciligin sosyal ve ekonomik bir ¢calisma oldugu

bilincini olugturarak, toplumsal kalkinmadaki yer ve dnemini kavratmak.

I1.3.6.1.1. Calisma Konulari

a) Ogrencilerin ve ortaklarin ihtiyac duyduklar1 her tiirlii egitim ve
Ogretim, ara¢ ve geregleriyle giyecek, yiyecek ve iceceklerini saglama, satisa

sunmak,

b) Okul oOzelligine ve imkénlarina baglh olarak aricilik, tavukculuk,
sebzecilik ve diger ders konular1 ile ilgili deneme ve uygulama yapabilecek
nitelikte girisimlerde bulunmak, bu konularda ¢alisan ¢evre kooperatifleri ile is

birligi yapmak,

c) Egitsel kuliiplerin, spor caligmalarimin, saglhik hizmetlerinin
gelistirilmesi ve yoksul 6grencilere ders ara¢ ve gereclerinin saglanmasi gibi

sosyal yardim calismalarinda bulunmak,
Kooperatif Ortaklar asagida gosterilen gorevleri yerine getirirler :
a) Kooperatif¢iligin 6nemini ve yararlarini benimsemek ve benimsetmek,

b) Kullanacagi, tiiketecegi her tiirlii arag, gere¢ ve diger maddeleri

kooperatiften almak, bulunmayanlardan uygun olacaklarin getirilmesi icin
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calisanlara ve yonetim kuruluna istek de bulunmak, arkadaslarina da bunu

asilamak,

¢) Kooperatifin calismalarinda dogru gormediklerini, yonetim kurulu

baskanligina veya denetgilere yazili olarak duyurmak.
Ortaklarin haklar1 asagida belirtilmistir :
a) Kooperatifin sagladigi hizmetlerden yararlanmak,
b) Genel Kurul toplantilarina katilmak, oy kullanmak,
c¢) Yonetim ve denetleme kurulu iiyeliklerine secilmek ve secmek,
d) Kooperatifin caligmalart hakkinda goriislerini bildirmek,

Kooperatif ortaklar1 asagida belirtilen usul ve hallere uymak suretiyle

ortakliktan ¢ikabilirler.

a) Yazih olarak bir hafta dnce yonetim kuruluna basvurmak suretiyle her
ortak istedigi zaman kooperatiften ¢ikabilir.Yalmz resit olmayan ortaklarin bes
pay senedinin iistiinde paya sahip olanlarin velilerinden izin belgesi getirmeleri

gereklidir.

b) Okulu bitirenler, herhangi bir nedenle okuldan ayrilanlar veya okuldan
cikarilanlar kooperatiften de ¢ikmis sayilirlar. Bu gibilerden cikis i¢in yazi ve

izin belgesi istenmez.
c¢) Ortaklik gorevini yerine getirmedikleri ,

d) Kooperatifin amaglarina aykirn davramista bulunduklari ve bu

davranislarinda direndikleri,

e) Calisanlarin islerini zorlastirdiklar1 ve asilsiz ihbarda bulunduklari,
Sorusturma sonucunda anlasilanlar, yonetim kurulu karariyla ortakliktan

cikarihirlar.
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Ortakliktan ¢ikarilanlar, genel kurula yazili olarak itirazda bulunabilirler.
Itirazda bulunan ortaklar, itirazlarimin  karara baglandigi  toplantida
bulunamazlar. Ortakliktan ¢ikarilmasina karar verilenler, karar takip eden genel
kurul toplantisinin bitimine kadar itirazda bulunmazlarsa karar kesinlesmis
sayilir. Bu karar gerekceleriyle birlikte yonetim kurulunca ortaga bildirilir.
Ortakliktan cikarilanlar ortakliga yeniden girmek istediklerini yazili olarak
bildirdiklerinde, yapilan inceleme sonunda, durumlarini diizelttikleri anlasilirsa,
genel kurul karariyla ortakliga alinabilirler. Bu gibiler hakkinda ortakliga

yeniden alinanlar gibi islem yapilir.

11.3.6.1.2. Kooperatifin Organlari
a) Genel Kurul,
b) Yonetim Kurulu,
¢) Denetleme Kurulu.

Genel kurulun gorevleri sunlardir:
a) Bagkanlik divanim se¢gmek,

b) Kooperatifin is programini, biit¢esini, bilanco veya isletme hesap

Ozetini, yonetim ve denetleme kurulu raporlarimi goriismek ve karara baglamak.

¢) Calisanlarin ve yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklarini,
yonetim kurulunca hazirlanan ve kooperatifin ¢alisma seklini belirten ¢alisma

raporunu incelemek ve onaylamak,

¢) Kooperatiften ¢ikarilmalar ve ¢ikarilmaya itirazlar hakkinda karar

vermek,

d) Gorev siiresi biten yOnetim ve denetleme kurulu iiyelerini temize

cikarmak,

65



e) Yonetim ve Denetleme kurulu asil ve yedek iiyelerini segmek,

f) Okul kooperatifleri birliklerinin kurulusu ve c¢alismalan igin delege

secmek,
g) Kooperatifin dagilmasina karar vermek ve tasfiye kurulunu se¢gmek,
Yonetim kurulu asagidaki sekilde olusturulur.

a) Yonetim kurulu, ortak 6grenciler arasindan genel kurulca secilen en az
bes asil, bes yedek iliyeden olusur. Yonetim kuruluna secgilen resit olmayan
ogrencilerin velilerinden izin belgesi alinir. Okul Ogretmenler kurulunca
kooperatifcilik koluna se¢ilen 6gretmen, yonetim kurulunun biitiin ¢aligmalarini

gozetir ve kurula rehberlik eder,
b) Yonetim kurulu iiyelerinden biri gizli oyla baskan segilir,
c¢) Okulla iligigi kesilen yonetim kurulu tiyeleri ¢ekilmis sayilirlar,
d) Yonetim kurulunun siiresi bir yildir,
d) Gorevi sona eren iiye tekrar secilebilir,

e) Yonetim kurulu asil iiyeleri, baskan yardimciligi, saymanlik gorevleri

ile haberlesme ve alim-satim islerini yiiriitmek {izere is boliimii yaparlar,
Is boliimii cetveli okulun ilan tahtasinda ilgililere duyurulur.

f) Yonetim kurulunda bosalan iiyelerin yerine baskanlikca oy sirasina gore

yedek iiyelerden biri cagrilir.

MEB Mevzuati Stnirhi Sorumlu Okul Kooperatifleri Ana Sozlesmesinin

26.Maddesine gore Yonetim kurulunun gorevleri asagida belirtilmistir :
a) Kooperatifi, anasdzlesme ve genel kurul kararina gore yonetmek,

b) Kooperatife bagh kuruluslari, sosyal ve egitsel yarar saglamak

amaciyla calistirmak,

66



¢) Kooperatifin hesaplari dogru olarak zamaninda tutmak, hesaplar

kapatmak ve sonuglarini raporunda agikca belirtmek,
¢) Kooperatif islerinin diizenli yiiriitiilmesini saglamak,
d) Olagan ve olaganiistii toplantilarin zamaninda yapilmasini saglamak,

e) Toplant1 giindemi hazirlamak ve bir hafta énceden toplant1 ¢agirist ve

hesaplar ile birlikte okul ilan tahtasina asmak,
f) Giindemle ilgili degisiklik tekliflerini dikkate almak,

g) Bilanco veya isletme hesab1 6zetini, caligma raporunu, gider biit¢esini,
zamaninda denetleme kurulunun kontroliinden gecirerek genel kurula sunmak

ve onaylatmak,

h) Bu ana sozlesmenin altinci maddesindeki ¢alismalar1 planlamak ve bu
konularda egitsel kollarla da is birligi yaparak, kooperatifin sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik amaglarim gerceklestirmek,

1) Kooperatif hizmetlerinden ortaklarin esit sekilde yararlanmasini

saglamak,
i) Denetleme kurulunun ve miifettislerin kontrollerini kolaylastirmak,
j) Calismalarini okul disiplinine uygun olarak yiiriitmek,

k) Gerektiginde, okul miidiir ve Ogretmenlerinin goriislerinden

yararlanmak.
Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

MEB Mevzuati Sinirh Sorumlu Okul Kooperatifleri Ana Sozlesmesinin
27.Maddesine gore; YoOnetim Kurulu, kooperatif islerinin anasézlesme
hikkiimleri ve genel kurul kararlar1 uyarinca yiiriitiilmesinden, defter ve
hesaplarin zamaninda dogru olarak tutulmasindan, kayitlarin ve paralarin

muhafazasindan ve benzeri gorevlerini geregi gibi yapmaktan sorumludur.
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Rehber 6gretmende bu islerin diizenli yiiriitiilmesinden okul yonetimine karsi

sorumludur.
Denetleme kurulunun gorevleri sunlardir :

a) Yonetim kurulunun ve kooperatifte calisanlarin iglemlerini,
anasozlesme hiikiimleri ile genel kurul kararlarina uygunlugu yo&niinden

denetlemek,
b) Yapilan itiraz ve sikayetleri karara baglayarak sonucu ilgililere bildirmek,

c) Kooperatifin is yil1 sonu hesaplarini, yonetim kurulu raporunu ve biitgesini,
kendilerine verildigi tarihten itibaren en cok ii¢ giin icinde incelemek ve

degerlendirmek,

¢) (c) bendindeki incelemelerini, y1l icindeki izlenimleri ile birlikte rapor

haline getirerek genel kurula sunmak,
d) Envanter ¢alismalarinda en az bir iiye bulundurmak,

e) Yonetim kurulu zamaninda yapilmasi gereken olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarim1 yapmaktan kaginirsa kooperatifin defter ve kayitlarina

el koyarak gerekli toplantinin yapilmasini saglamak,

f) Ortaklar, yazili olarak basvururlarsa, genel kurulu bir hafta iginde

toplantiya ¢agirmak.

Kooperatifin normal is yili, 1 Nisandan ertesi yilin 31 Marta kadardir.
Kurulusta isi yil1, kurulusu izleyen 31 Martta biter. Is yil1 sonunda, ilgililerce

kooperatif varliklarinin sayimi, envanter defterine gegirilir.

Sayim sirasinda mallar, alis fiyatlar iizerinden degerlendirilir. Sayimda
denetgilerden en az biri bulunur. Sayim sonunda, tiim hesaplar deftere gegirilir
ve kesin saglama ve bilanco ile isletme hesabindan hesap Ozeti cikarilir.
Hesaplar kapatildiktan ve son toplamlar1 ait olduklar1 sayfalara yazi ile

gecirildikten sonra altlar1 imzalanir. Gelir gider c¢izelgesi diizenlenirken,
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kooperatife bagh kuruluglarin gelir ve giderleri ayr1 ayn gosterilir. Bilanco ve
gelir gider c¢izelgesi, denetleme kurulunca incelendikten sonra yonetim

kurulunca da imzalanarak okul ilan tahtasina asilir.

I1.3.6.1.3. Satin Alma ve Fiyatlandirma

MEB Mevzuati Smirli Sorumlu Okul Kooperatifleri Ana Sozlesmesinin
37.Maddesine gore; Satin alinan mallarin alig fiyati iizerine, alis giderleri
dikkate aliarak, piyasa fiyatin1 gegmemek sartiyla, kar konulur ve satis fiyati

bulunur.

Kooperatifin uygulama ve deneme kuruluglari iiriinlerinin birim maliyetini

acikea belirlemedikleri takdirde piyasa fiyatindan % 2'si diisiilerek hesaplanir.

Kooperatifin her tiirlii alislarn ve harcamalann fatura ve belgelere

dayandirilarak yapilir. Belgeler ait olduklar1 dosyalarda saklanir
Gelir Gider Farki

MEB Mevzuati Stnirh Sorumlu Okul Kooperatifleri Ana Sozlesmesinin
39.Maddesine gore; Kooperatifin gelir-gider farki; yillik gelirlerden giderler,
amortisman paylar1 ¢iktiktan sonra kalan miktardir. Bu fark olumlu veya
olumsuz olabilir. Olumlu gelir-gider farkindan, varsa, oncelik gecen yillarin
zararlar1 karsilanir. Olumlu gelir-gider farkinin % 15'1 yedek akceye, % 25'i
ogrencilerle ilgili sosyal ve kiiltiirel hizmetler fonuna, % 15'i yonetim kurulu
tiyelerine, % 3'i denetciler kurulu iiyelerine, kalan % 42'de risturn olarak,

dagitilir.

Risturn olarak dagitilacak miktar, gelir-gider farklar1 kooperatifin yillik

satiglar1 toplamina boliinerek elde edilen oran ile bulunur.

Kooperatif parasinin ne kadarinin kooperatifin veya okulun kasasinda
saklanacag1 yonetim kurulunca kararlastirilir. Ancak, bu miktar tedaviildeki en
biiylik banknotun degerini gecemez. Yonetim kurulunca kararlastirilan miktarin
tizerindeki para kooperatif adina en yakin milli bir bankada acilacak hesaba o

giin veya ertesi is giinii yatirilir.
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Kooperatif parasit kooperatifi temsile yetkili kisilerce yalmz kooperatife
ait iglerde kullanmilir. Banka hesabindan kooperatifi temsile yetkili 2 kisinin
imzasiyla para cekilebilir. Sosyal ve kiiltiirel hizmetler fonundaki paralar bu fon

hiikkiimlerine gore kullanilir.
Fonlar
Yedek Akge

MEB Mevzuati Simirli Sorumlu Okul Kooperatifleri Ana Sozlesmesinin
43.Maddesine gore; Yedek akge, her yil kooperatifin olumlu gelir-gider

farkindan ayrilan %15'lerden meydana gelir.
Kooperatifin zararlar1 yedek ak¢eden karsilanir.

Kooperatifin dagilmasi halinde yedek akge birikimleri, ilerde ayn1 okulda
bir kooperatifin kuruldugu takdirde geri alinmak iizere 6zel bir fona yatirilir.
Bes yil icinde yeni kooperatif kurulmazsa, zaman asimi sebebiyle sosyal ve

kiiltiirel hizmetler fonuna aktarilir.
I1.3.6.1.4. Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler Fonu

MEB Mevzuati Stnirhi Sorumlu Okul Kooperatifleri Ana Sozlesmesinin
44 Maddesine gore Sosyal ve Kkiiltiirel hizmetler fonu, her yil kooperatifin
olumlu gelir-gider farkindan ayrilan %25'lerden meydana gelir. Bu fonda

biriken para:

a) Okul midiriinin ihtiyac goOsterecegi egitim ara¢ ve gereclerini

saglamada,
b) Egitici kol ve saglik hizmetlerinin giderlerini karsilamada,
¢) Yoksul 6grencilere yapilacak yardimda,
d) Kiiltiirel yarismalarin giderlerini karsilamada,

Yonetim kurulunun karar ve okul miidiiriiniin onay1 ile kullanilir.
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Okula egitim ara¢ ve gere¢ saglanmasinda bu fonda biriken paranin
%50'den fazlasi1 kullanilamaz. Kooperatifin tasfiyesi halinde bu fonda biriken
para bu madde hiikiimleri uyarinca kullanilmak iizere okul idaresine teslim

edilir.
Tutulacak Defterler
Okul kooperatifleri asagida belirtilen defterleri tutarlar.
a) Ortak kay1t defteri,
b) Yonetim kurulu karar defteri,
¢) Kasa defteri,

¢) Muhasebe defteri (Ilkokularda isletme ve diger okullarda yevmiyeli
biiyiik defter tutulur),

d) Envanter ve bilanco defteri,

e) Ortak alis-veris defteri,

f) Demirbas ve amortisman defteri,
g) Gerekli goriilen yardimci defterler,

Defterler, kullanilmadan 6nce sekline gore her sayfa tek veya karsilikh
ayn1 numara verilerek numaralanir, sayfalar okul miidiirii tarafindan miihiirlenir

ve ayrica defterin sonuna kag¢ sayfa oldugu yazilip onaylanir.

I1.3.6.1.5. Dagitma ve Dagilma Sekli

Amacina aykin faaliyette bulunan ve ortaklarina yarar saglamayan okul
kooperatifleri, usuliine gore alinmis genel kurul kararinin okul miidiirliigiince

onaylanmasiyla dagitilir. Teftis veya incelenen sikdyetler sonunda, amacindan
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saptigt goriillen okul kooperatifleri Milll Egitim Bakanliginca dogrudan

dagitilirlar.

Kooperatif bir egitim ve 6gretim araci oldugundan, calismalarinda okulun
yonetici ve Ogretmenlerinden yararlanmak durumundadir. Bu nedenle; okul
miidiirli, yonetim kurulu toplantilarina katilabilir; kooperatifin durumu hakkinda

bilgi alabilecegi gibi gerektiginde tavsiyelerde de bulunabilir.

Herhangi bir konu hakkinda bu ana sdzlesmede agiklik bulunmadigi hallerde,
durum okul miidiirliikleri kanalhiyla Milll Egitim Bakanligina duyurulur.
Bakanligin direktiflerine gore hareket edilir. Okulu teftis eden miifettisler teftis
konusuna kooperatif islerini de katar, kooperatifin biitiin hesap ve islemlerini

teftis eder.(Resmi Gazete : 10.10.1983/2149)

I1.3.6.2. Kantin isleri

Kantin Daha ziyade hazir yiyecek ve icecek maddelerinin satildigi biife,
yemekhane, bakkal gibi yerlere verilen ad olarak tarif edilebilecegi gibi,
“fabrika okul, kisla gibi yerlerde yalmizca o kurumda bulunan kimseler i¢in
yiyecek, icecek maddeleriyle giinliik gereksinimleri karsilayacak seylerin

satildig1 yer” olarak da tanimlanmasi miimkiindiir. (Akinay,2006,s22)

Okul ¢agi, cocugun toplum yasamina ilk kez bilin¢li olarak girdigi bir
donemdir. Okul 6ncesi ¢agda ¢cocugun beslenme aligkanliklarini aile etkilerken,
okul ¢aginda arkadaslar, reklamlar gibi etkenler, okulda beslenme konusundaki
kontrolsiizliik, 6zellikle annenin ¢alistigi durumlarda okuldan eve gelince, kendi
kendine yiyecek hazirlama sonucu ¢ocuk yanlis beslenme aligkanliklarina sahip
olabilir. Bu nedenle cocugun yeterli ve dengeli beslenebilmesi i¢in ¢ocugun,
ailenin ve okul yonetimindeki kisilerin ve 6gretmenlerin beslenme konusunda
egitilmeleri 6nemlidir. Okullarda beslenme egitimi ve rehberligin verilmesi okul
yonetiminin konuya 6énem vermesi, yemek verilen okullarda beslenme uzmani

veya diyetisyenlerin gorevlendirilmesi, okul yonetiminin kantinlerde yeterli ve
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dengeli beslenmeye yonelik yiyecek ve iceceklerin satilmasini saglamasi ve

denetlemesi 6nem tagir.(Akinay,2006,s13)

Miilkiyeti Hazineye ait olup Milli Egitim Bakanligina tahsisli ve bu
Bakanliga bagl okul ve kurumlardaki kantin, acik alan, salon ve benzeri yerlerin
ticari, egitsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklerde kullanilmak iizere Milli
Egitim Bakanliginin gézetim ve denetiminde okul aile birliklerince isletilmesi

veya islettirilmesine iliskin esaslar 15.03.2004 tarihli protokolle diizenlenmistir.

http://www.alomalive.com/milli emlak gen teb 277.htm 29/03/2007

Okulda 6grencilerin beslenmesinde 6nemli yeri olan kantinlerin temizlik
ve saglik kurallarina uygun olarak isletilmeleri gerekmektedir. Okul kantinleri

yoneticilerce sik stk

denetlenmeli, belirlenen eksikler denetim defterine kaydedilip, diizenlenmesi

icin bir siire

verilerek  eksikliklerin  giderilip  giderilmediginin  kontrol  edilmesi

gerekmektedir.

Okul Aile Birlikleri; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri, egitim-
Ogretimi aksatmayacak sekilde oOncelikle isletmecilere kiralama usulii ile
islettirir veya isletebilir. Bu yerler, 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayil1 Devlet ihale
Kanununun 35/d ve 51/g maddeleri geregince pazarlik usulii ile kiraya verilir ve

kiralamada taraflarca s6zlesme diizenlenir

Kantin, acgik alan, salon ve benzeri yerlerin muhammen bedel tespiti ve

kiralanmas1(TD10/10/1983 Say1: 2149 okul kooperatifi)

a- Muhammen bedel tespiti; valilik/kaymakamlik¢a gorevlendirilecek
il/ilce milli egitim midiir yardimcisi/sube miidiirii bagkanliginda okul
miidiirii/miidiir yardimcisi, birlik bagkani, defterdarlik/mal miidiirligi,
gerektiginde 6zel idare miidiirliigii temsilcisi ile varsa ilgili meslek odasi
temsilcisinin katilimiyla olusturulacak komisyonca belirlenir. Aylik kira

bedelinin belirlenmesinde okullarin agik oldugu giinler dikkate alinir.
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b- Kiralama islemleri, valilik/kaymakamlik¢ca gorevlendirilecek il/ilge milli
egitim miidiir yardimcisi/sube miidiirii baskanliginda okul miidiirii, birlik
baskani, defterdarlik/mal miidiirliigii, gerektiginde 6zel idare miidiirligii
temsilcisinin  katilimiyla olusturulacak ihale komisyonunca yapilir.
Kantin ve benzeri yerlerin kiralanmasinda yapilacak ihalelerde,
katilimcilardan ustalik belgesi istenir. Ancak katilimcilarin hig¢ birisinin
ustalik belgesi bulunmamasi durumunda sertifika, kurs bitirme belgesi,
kalfalik veya is yeri agma belgelerinden en az birine sahip olma sarti

aranir.

c- Taksirli suglar ile tecil edilmis hiikiimler hari¢ olmak {izere hapis
veyahut affa ugramis olsalar bile Devletin sahsiyetine karsi islenen
suclarla basit ve nitelikli zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, inanc1 kotiiye kullanma, dolanh iflas gibi yiiz kizartic1 veya
seref ve haysiyeti kirict sugtan veya istimal ve istihlak kacak¢iligi harig
kacakeilik, resmi ihale ve alim-satimlara fesat karistirma, Devlet sirlarini
aciga vurma suglarindan dolayr hiikiimli bulunanlar ve kamu

haklarindan yoksun birakilanlar ihalelere katilamazlar.

d- Kantin ve benzeri yerlerde, alanlarinda mesleki ve teknik egitim
diplomasi, sertifika, kurs bitirme belgesi, kalfalik, ustalik ve is yeri agma
belgelerinden en az birine sahip egitim-Ogretim ortamina ve Ogrenci

psikolojisine uyum saglayabilecek kisiler istihdam edilir.

e- Ihale komisyonu baskam ve iiyeleri ile birligin yonetim ve denetim
kurulu iiyelerinin tigiincii dereceye kadar yakinlari ihaleye katilamaz.

Isletme hakki verilen yerler, kiralama amac1 disinda kullanilmaz.

Resmi okullarda kantin, acik alan, salon ve benzeri yerlerin birliklerce
isletilmesi halinde, isletilen yerin gayri safi hasilaunin %1 1 birlikge,
isletmecilere kiraya verilmesi hélinde ise elde edilecek gayri safi gelirin %3 i,
ticer aylik donemler halinde, takip eden ayin yirmisine kadar Hazineye arz

bedeli olarak isletmeci tarafindan defterdarlik/mal miidiirliigiine Odenir. Arz
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bedelinin 6denmesinin takibinden okul miidiirii ve birlik yonetim kurulu baskani

sorumludur(R.G.2005,s25831).

Okullarin kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerinden saglanan kira
gelirlerinden arz bedeli diisiildiikten sonra kalan net isletme gelirlerinin %80’i
birligin, % 10’u ilge milli egitim miidiirliiginiin, % 10 u il milll egitim
miidiirliigiiniin ilgili banka hesaplarina aktarilir. Biiyiiksehir statiisiinde olmayan
il merkezlerindeki birliklerde ise gelirin % 20’si il milli egitim miidiirliigliniin

ilgili banka hesabina yatirilir(R.G.2005,s25831).

[l/ilge milli egitim miidiirliikleri hesaplarma yatirilan paralar, il/ilce milli
egitim miidiiriiniin veya gorevlendirecegi ilgili miidiir yardimcisi/sube miidiirii
baskanliginda iki okul miidiirii ve iki birlik baskanindan, miilki amirin onayi ile
olusturulan komisyonca o©ncelikle imkénlar1 kisith olan okullarm ve
Ogrencilerinin egitim-6gretimle 1ilgili ihtiyaclarinda kullanilmak iizere ilgili
birligin hesabina aktarilir. Ayrica, il/ilge milli egitim miidiirliiklerinin egitim-

ogretimle ilgili gerekli ihtiya¢larinda kullanilabilir(R.G.2005,s25831).

Bugiin kantinleri isletme veya ihale ile kiraya verme yetkisi okul aile
birliklerinde bulunuyor. Kantinlerin denetimi de okul yoneticilerine birakilmis
durumda. 16.09.1988 tarihli bir genelge ile, okul yoneticilerinin kantinleri saglik
yoniinden denetlemesine yardimei olmak iizere, “Okul Kantini Denetim Formu”
hazirlanmis. Genelgede, kantin isletenlere kars1 yaptirim giicii saglamak igin,
sozlesmelere, denetim formunda belirtilmis kurallara uyulmadiginin
belirlenmesi durumunda, sdzlesmenin feshedilebilecegi maddesinin konulmasi
tavsiye ediliyor. Yani, bu maddenin koyulup koyulmamasi, okul yoneticilerinin
inisiyatifine birakiliyor. Kantinlerden elde edilecek net kira gelirinin yiizde 80’1
okul aile birligine kaliyor; yiizde 10’u ilce milli egitim miidiirligline, yiizde
10’u da il milli egitim miidiirliigiine aktarilmaktadir. Milli Egitim Bakanlig
miifettigleri de, gerekli goriiliirse, kantinlerde denetleme yapabiliyorlar. Zaman
zaman belediyelerin, Tartm ve Saghk midiirliiklerinin, kitaba uydurup

kantinleri denetledigi goriiliiyor. Ama, belirli bir denetim mekanizmasi1 yoktur

(http://www.pusula.tv/detail.asp?Gundem=312029/03/2007)
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Sadece Istanbul ilinde bin 490 ilkogretim okulu, 696 lise diizeyinde okul
var. Tiirkiye Diyabet Vakfi ve Diyabetle Giizel Yasam Dernegi'nce, 2004
yilinda Istanbul'da yapilan "Okul cocuklarinda beslenme sorunlar1” konulu bir
arastirmaya gore, okullarda kantin bulunma oran ise, ilkogretimde yiizde 98.3,
liselerde yiizde 100...
Emniyet Genel Midirliigii'nce hazirlanan bir raporda, o6zellikle ilkogretim
okullarindaki kantinlerin bir tiir “serbest ticaret bolgesi” haline doniistiigii; bazi
okul yonetimlerinin kantinlerde okul kurallarin1 uygulayamadigi kaydediliyor.
Prof. Dr. Siikrii Hatun’un ifadesi ile, “Kantinlerdeki kurallari, cocuklarin sagligi
degil, milyarlarca liralik sdzlesmelere imza atan isletmecilerin ticari kaygisi

belirliyor.” http://www.pusula.tv/detail.asp?Gundem=312029/03/2007

Bugiine kadar bir ¢ok kez, okul kantinlerinde satilan yiyecek ve igeceklerin,
cocuklarin saglikli beslenmesine uygun olmadigi, tip otoriteleri tarafindan dile
getirildi. Hatta, kulaga hos gelen sloganlar ile, medyatik kampanyalar da
yapildi...

Istanbul Kantinciler Esnaf Odasi’nin 2004 yilinda istanbul’da 2 bin veli ile
goriigerek yaptigi arastirmanin sonuglarina gore, velilerin yiizde 40.4°# de, okul
kantinlerinde satilan gidalarin saglikli olmadig diisiincesinde... Velilerin yiizde
84.4’1i, cocuklarimin kantinlerde satilan fast food iiriinlerini, asitli icecekleri

titkketmesini istemiyor.

http://www.pusula.tv/detail.asp?Gundem=312029/03/2007

I1.3.7. Doner Sermaye Isleri

Sermaye, “bir ticaret girisiminin gerceklestirilmesi ve yiiriitiilmesi igin
gerekli olan, bu iste kullanilan para ve paraya cevrilebilecek mallarin tiimii”diir.
Doner sermaye ise “kurumlar karlari ile bagislardan ve devlet yardimlarindan
tesekkiil eden” sermayeye verilen addir. Done sermaye isletmelerinin ekonomik
faydalari,; Ekonomideki atil kapasiteyi degerlendirmek, piyasadaki talebi
karsilamak ve devlete gelir saglamak iizere ii¢ sekildedir(Saglam,2006,s.56,61).
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Meslek Liselerinde doner sermaye isleri Ogretim hizmetlerini aksatmamak
kaydiyla, varsa kapasite fazlasini degerlendirerek iiretim yapilmasi ve iiretilen
mal veya hizmetin piyasaya satilmasi sonucu kuruma ek gelir saglamak. METE
Yonetmeliginin 313. maddesine gore Mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda o6grenim goren Ogrenci/cirak/kursiyerlerin, doner sermaye
araciliglyla alinan siparisler ve yapilan isler tiizerinde fiilen c¢alisarak
mesleklerini daha iyi Ogrenmelerine ve Ogrendiklerini pekistirmelerine,
girigsimcilik bilinci kazanmalarina, kurumdaki mevcut nitelikli insan giicii,
makine potansiyeli ile atdlye kapasitesinin ekonomiye kazandirilmasina ve
benzeri amaclarin gerceklestirilmesine katki saglamak bakimindan kurumlarin
biinyesinde doner sermaye isletmesi kurulur. Déner sermaye isletmelerinin idari,
mali ve muhasebe ile ilgili is ve islemleri, doner sermaye mevzuatina gore

yiiriitiiliir.

Meslek Liselerinde METE Yonetmeliginin 256.Maddesine gore Doner
sermayeli kurumlarda, atolye ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanmis
ticari ve mali konulara yatkin bir miidiir yardimcisi, mevzuatina gore teknik
miidiir yardimcis1 olarak gorevlendirilir. Teknik miidiir yardimcisi, miidiir ve
sayman ile birlikte doner sermaye isletmesi ¢alismalarinin tiimiinden

sorumludur.

Miidiir bagyardimcisi, Doner sermaye isletmesince calistirilanlarin
disindaki personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin ve hastalik

durumlarin1 miidiire bildirir. Bunlarla ilgili is ve islemleri yapar.

Teknik miidiir yardimcisi DOSE isletmeciligi ile ilgili gorevleriMETE

yonetmeligi)

1. Doner sermaye calismalariin piyasa sartlarina gore yiiriitiilebilmesi, is
takibi, malzeme alimi, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda

piyasay1 giinii giiniine izler.

2. Doner sermaye isletmesinin tahakkuk memurlugu gérevini yiiriitiir.
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. Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile
muhasebe is ve islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun,

zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

. Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is

ve islemlerini izler ve miidiire bilgi verir.
. Boliim seflerince diizenlenen puantajlan inceler, imzalar ve onaya sunar.

. Doner sermayeden veya gerektiginde genel biit¢ce 6deneklerinden yapilan

satin alma islerinde Satin Alma Komisyonu'na baskanlik eder.

. Doner sermaye isletmesinin verimli ¢alismasim1 saglamak amaciyla

yonetime Onerilerde bulunur.

. Doner sermaye c¢alismalarinda teknik sartnameye uygun dretim

yapilmasini saglar.

. Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini,
stirekli kullamima hazir durumda bulundurulmasini saglar, varsa

sorunlarin giderilmesi i¢in 6nlem alir.

I1.3.7.1.Boliim Seflerinin Doner Sermaye Yoneticiligi Gorevi

Temrin c¢alismalarinin, gercek is {iizerinde, ‘liretim iginde Ogretim’

amagclarim gerceklestirmek diisiincesiyle yapilmasidir. Boliim sefleri, gercek bir

isletmecilik bilgisini de gerektiren doner sermayede yapilacak olan iiretim

caligmalarini, uygulamali egitimin etkinligini artiracak sekilde, ilgililerle is

birligi yaparak planlar ve yliriitiirler:

. Siparis icin, gerekirse 0zel girisimlerde bulunarak, doner sermayenin

siirekli calisir durumda olmasini saglamaya calisirlar.

2. Siparig goriigmeleri sonrasinda, Siparis Sartnamesini diizenlerler
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10.

11

12.

13.

Siparigin kendi boliimii ile ilgili kisminin 6n maliyet hesaplarim yapar.
Gerekli gere¢ miktarlari, caligmasi gereken 6gretmen, teknisyen, 6grenci

ve isci sayilarim belirler.
Isin teslim tarihine gore, zaman planlamasini yapar.

Kullanilacak gerecler icin piyasa arastirmasi yapar. Sozlii, yazili ya da
faksla teklifler alarak, doner sermaye yOnetimine Oneriler gotiiriir.
Yerinde gereci gdorme ve yeni pazarlik yapmak {izere, uygun teklifleri

veren isletmelere gidecek komisyonda yer alir.

Satin alinan ham maddenin boliim atdlyelerinde teslim alinmasini saglar.
Bunlarin isteme- ¢ikarmalarinin ve atdlye kayitlarinin yapilmasindan

sonra, uygun olarak depolanmasin1 yaptirir.

Yapilacak ise gore, imalat atdlyesinin yerlesiminde olabilecek

diizenlemeler yapar.

Isin sartnamesine uygun ve zamaninda teslim edilebilmesi icin, calisacak

elemanlarin gorev dagilimim ve is planini yaparak isi baslatir.

. Calisanlarin aylik puantajlarin1 diizenleyerek onaya sunar. Puantajlarin

hazirlanmasinda ilgili genelgelere uyar.

Ham maddelerin kullanilmalar1 ve mamul maddeye doniigsmeleriyle ilgili
bilgileri doner sermaye saymanina zamaninda ulastirarak, bilgisayardaki

stok diisiimii ve mamul esya hesaplarinin diizenlenmesini saglar.

. Calismalar siiresince, oncelikli olarak, ¢alisanlarin is giivenligi ve saghigi

ile ilgili 6nlemleri alir, diizenlemeler yapar.

Y1l sonu bilanco kérindan, boliimiine diisen payla, piyasa arastirmasi

yaparak, hangi makinenin alinabilecegi teklifini yapar.

Isin tamamlanmasinda ve yil sonu hesaplari sirasinda, doner sermaye

saymani ile birlikte calisarak, stok miktarlarini kontrol eder.
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Meslek Liselerinde Doner sermaye saymani; METE yonetmeliginin
274.Maddesine gore, doner sermaye isletmesinin ticari, mali ve muhasebe ile
ilgili is ve islemlerinin mevzuatina uygun olarak yiiriitiilmesinden sorumludur.
Doner sermaye sayman kadrosu bulunmayan kurumlarda bu gorev, doner
sermaye mevzuatina gore sayman olarak gorevlendirilen personelce

yiiriitiilir(METE yo6netmeligi,R.G.2002 S.24804)

I1.3.7.2. Uretimde Calisma Ve Ucret Esaslar

Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atolye Ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi

Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmeliginin 8 ve 11.Maddesine gore

a) Parca bas1 iicret 6denmek suretiyle yaptirilacak mal veya hizmet
tiretiminde; personelden calismak isteyenlerden, harcama yetkilisince
uygun bulunanlar calistirlirlar. Velisince yazili muvafakat verilen
Ogrenci veya kursiyerlerden, harcama yetkilisince uygun bulunanlar,
beceri egitimlerini pargca basi iicret 6denmek suretiyle gerceklestirilen
mal veya hizmet iiretimi {iizerinde yapabilirler. Ogrenci veya
kursiyerlerin beceri egitimlerini daha iyi gergeklestirmelerine katki
saglamak amaciyla, baz1 alanlarda okul disinda da iiretmek tizere parca

basi iiretim isi verilebilir.

b) Parca basi iicret O0denmek suretiyle yapilacak mal veya hizmet
iretiminde siparis (sozlesme) bedelinin en az % 5’1 kar, % 25’i ise

faaliyet gideri olarak ayrilir.

¢) Parca basi iicret 6denmek suretiyle yaptirilacak mal veya hizmet
tiretiminde; personele ddenmek {izere ayrilan isciligin en az % 30’u
ogrenci hakki olarak ayrilir. Ayrilan bu meblag, soz konusu is tizerinde
beceri egitimi yapan 6grenci veya kursiyerlere ilgili mevzuat hiikiimleri

cercevesinde ddenir.
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d) Parca bas1 iicret O0denmek suretiyle yaptirilacak mal veya hizmet

tiretiminde; personele odenecek isgilik tutari, siparis sartnamesi veya

eklerinde o is i¢in belirlenen iscilik tutarin hicbir sekilde gecemez.

e) Parca basi iicret odenmek suretiyle yaptirllacak mal veya hizmet

)

h)

iretiminde calisan;

1. Egitim ve dgretim hizmetleri sinifindaki her personelin bir ayda
alacagl parca bagsi icretin toplami, asgari iicretin iki aylik

tutarindan,

2. Teknik hizmetler sinifindaki her personelin bir ayda alacag parga

bas: licretin toplami, asgari icretin bir buguk aylik tutarindan,

3. Diger hizmet siniflarindaki her personelin bir ayda alacagi parca
bast {icretin toplami, asgari ticretin bir aylik tutarindan, fazla

olamaz.

Beceri egitimini parca basi iicret ddenmek suretiyle yaptirilan isler
izerinde yapan her 6grenci veya kursiyerin bir ayda alacagi parca basi
ticretin toplami, yasia uygun asgari iicretin bir aylik tutarindan fazla

olamaz.

Ayni is i¢in hem parga basi iicret hem de fazla ¢alisma iicreti aym1 anda
o6denemez. Bu Yonetmeligin 5 inci maddesinin tigiincii fikrasinda sayilan
idari personele de, aym ay icinde hem parca basi iicret hem de fazla

caligma ticreti ayn1 anda 6denmez.

Parca bagi iicret esasina gore iiretilen mal veya hizmetlerin isciligi

asagidaki esaslar ¢ercevesinde 6denir.

1. Parga bas1 iicret 6denmek suretiyle yaptirilan mal veya hizmet
iretiminde fiilen ¢aligsan personele; sozlesme veya sartnamesinde
belirtilen sartlara uygun olarak ay i¢inde bitirilen, ge¢ici muayene
ve kabulil yapilan mal veya hizmetlerin is¢ilik bedelinden, her bir

personelin alacagi aylik iscilik tutari, iretime katkilar1 oraninda
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J)

k)

)

boliim/alan veya atolye sefince belirlenir ve harcama yetkilisince

onaylandiktan sonra 6denir.

2. Bu Yonetmeligin 5 inci maddesinin ii¢iincii fikrasinda sayilan
personelden, sefler hari¢ idari personelin iicretleri, atolyelerde
parca basi iiretimin yapildig1 aylarda, parca bagsi iicret esasina
gore de odenebilir. [zin, istirahat ve benzeri nedenlerle fiilen

goreve gelinmeyen giinler i¢in ddeme yapilmaz.

3. Beceri egitimini, parca basi licret 6denmek suretiyle iiretilen mal
veya hizmet iiretiminde yapan 6grenci veya kursiyerlere; liretime
katkilar1 da g6z Oniinde bulundurularak, boliim veya atdlye
sefince belirlenen ve harcama yetkilisince de uygun bulunan

ticret 0denir.

Bakanlikca belirlenen alanlarda; isletmenin, bu kapsamda yapacagi mal
veya hizmet iretiminin hangisinin parca basi iicret 6deme esasina,
hangisinin fazla calisma esasina gore yapilacagi harcama yetkilisince

belirlenir.

Bir siparisin iiretimine; hangi iicret 6deme esasina gore baslanilms ise,

ayni esasa gore bitirilmesi zorunludur.

Personele 6denmek iizere ayrilan isciligin en az % 30’u 68renci hakki
olarak ayrilir. Ayrilan bu meblag, s6z konusu is iizerinde beceri egitimi
yapan Ogrenci veya kursiyerlere ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde

Odenir.

Ozel sektorle isbirligi yapilarak gerceklestirilecek mal veya hizmet

iiretimi;

1. Par¢a bagi iicret 6deme esasina gore yapilmasi hélinde, bu
Yonetmeligin 8 inci maddesinin ikinci ve ii¢lincii fikrasi harig

diger hiikiimlerine,
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2. Fazla calisma saat iicreti esasina gore yapilmasi halinde, ilgili

mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.

m) Isletmelerde, bu Yonetmelik hiikiimlerine gore mal veya hizmet iiretimi

yaptirmak isteyen kisi veya kurulus; iiretimde teknik yonden yardim ve
destek saglamak amaciyla, her tiirlii 6zliikk ve sosyal haklarin1 kendisi
karsilamak sartiyla, isin basinda makul sayida personel bulundurabilir.

Bu tiir personelin sayisi, yetki ve sorumluluklari sdzlesmede belirtilir.

n) Isletmeye getirilen her tiirlii malzeme zimmetle teslim alinir, mamul héle

getirildikten sonra da zimmetle teslim edilir.

0) Teslim alinan malzemenin; gerek iiretiminden ©nce gerekse hatali

tiretiminde veya tretimden sonra zarar gormesi halinde, s6z konusu

zarar, sebebiyet verene/verenlere tazmin ettirilir.

I1.3.7.3. Fiyat Ve Odeme Kosullar

Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik

Primi Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atolye Ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi

Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmeliginin 10.Maddesine gore

http://idb.meb.gov.tr/mevzuat/yonetmelik/yeni yonetmelik.htm 15/03/2007

1.

2.

Okullarin atolye ve makine parki ile 6zel sektorle isbirligi yapilarak
gerceklestirilecek, mal veya hizmet iiretiminin birim fiyati; iiretilecek
mal veya hizmetin 6zelligi, miktar1 ve siiresi ile tiretimde kullanilacak
makine, techizat, demirbas, elektrik, gaz, su, is¢ilik, 6grenci hakki ve
benzeri giderler ile piyasa sartlar1 da goz Oniinde bulundurularak
boliim/alan veya atolye seflerince belirlenir, gerceklestirme gorevlisinin

teklifi ve harcama yetkilisinin onayi ile kesinlesir.

Sozlesme bedelinin en az % 25’1 pesin, kalan1 ise mal veya hizmet teslim

edildikce tahsil edilir.
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3. Sozlesme bedelinin en az % 10’u kér, % 40’1 ise faaliyet gideri olarak

ayrilir.

4. Isletmenin iiretim igin yapacag elektrik, su ve gaz tiiketimi, makine,
techizat ve demirbag esyanin bakim ve onarim gideri ile sefler hari¢ idari
personele Odenecek parca basi veya fazla ¢alisma iicreti ile aylhk
gayrisafi hasilattan genel biitceye aktarilacak pay faaliyet gideri olarak

ayrilan paydan karsilanir
I1.3.7.4. Egitim-Ogretime Saglacdigi Yarar

MEB’e bagli okullarda uygulamali egitim; okulda temrinlik isler tizerinde,
isletmelerde meslek egitiminde, staj uygulamasinda ve doner sermaye
isletmelerinde gerceklestirilmektedir. Ozellikle, kiiciik yerlesim birimlerinde;
ogrencilerin isletmelerde meslek egitimi veya staj uygulamasindan istenilen
kosullarda yararlanma olanaklarimin  smirli  olmasi, buralarda DOSE

isletmelerinin 6nemini daha da artirmaktadir.

http://www.meb.gov.tr/Stats/ist2001/Bolum12s1.htm

I1.3.7.5. Ogrenciye Sagladig1 Yarar

Mesleki ve teknik 6gretim okul ve kurumlarinda 6grenim goren Ogrenci ve
kursiyerlerden bazilari, uygulamali egitimlerini doner sermaye araciligl ile
alman siparigler tizerinde fiilen calisarak yapmaktadir. Boylece, 6grencilerin
meslekleri ile ilgili konular daha iyi 6grenmelerine ve 6grendiklerini de kalici
bir sekilde pekistirmelerine yardimci olunmaktadir. Ayrica, Ogrencilere
yaptiklar1 calismalardan dolay1 iicret de ddenmektedir. Sonucta; 6grenci, hem
mesleki yonden yetistirilmekte ve ise girdiginde daha kisa siirede uyumu
saglanmis olmakta, hem de okurken para kazanma aligkanhi§i ve zevki

edindirilmektedir.http://www.meb.gov.tr/Stats/ist2001/Bolum12s1.htm

I1.3.7.6. Ogretmene Sagladigx Yarar

Doéner sermayelerin 6gretmene sagladigi faydalart ekonomik ve mesleki

yonden olmak {iizere iki baglik altinda toplamak olasidir. Ekonomik yonden;
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doner sermaye isleri iizerinde calisan ve Ogrencilerin calismasina eslik eden

Ogretmenlere, fazla mesai iicreti ve iiretimi tesvik primi verilmektedir.

Mesleki yonden ise; doner sermaye isletmesi iyi ¢alisan bir okulda, doner
sermayede calisan 6gretmenler mesleki yonden kendilerini siirekli yenileme ve
yeni iiretim tekniklerini ve makine teknolojisini yakindan takip etme olanagi da
bulmaktadirlar. Ayrica, yonetici ve 0gretmenlerin bir kisminin; degisikliklerin
ve yeniliklerin takip edilmesi amaciyla, giderleri doner sermayeden karsilanarak
her yil yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen fuarlara katilmalar1 saglanmaktadir.

http://www.meb.gov.tr/Stats/ist2001/Bolum12s1.htm

I1.3.7.7. Okula Yarari

Okullarin acil ihtiyact olan ve diger kaynaklardan temini pek miimkiin
olmayan makine, techizat, arac, gere¢ ve avadanlik gibi malzemeler, bedeli
doner sermaye gelirinden karsilanmak suretiyle satin  alinmaktadir

http://www.meb.gov.tr/Stats/ist2001/Bolum12s1.htm

I1.3.7.8. MEB’e Dolayisiyla Milli Ekonomiye Sagladig1 Yarar

Okullardaki mevcut atolye kapasitesi, makine parki ve teknik insan giicii
potansiyelinin normal egitim faaliyetlerinden sonra, doner sermaye isletmeleri
kanaliyla harekete gecirilerek iiretime katkida bulunmasi saglanmaktadir. Bu
tiretim esnasinda yukarida sayilan yararlar saglanmakla birlikte; sonugta, az da
olsa bir kar elde edilmekte ve bu karlarin 2/3’ii sene sonunda, MEB “Ciraklik,
Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlasgtirma Fonu’na”

yatirilmaktadir.

Ayrica, mevcut olanaklarin kullanilmasi ile elde edilen katma deger, az da
olsa esas amacin gergeklesmesi esnasinda milli ekonomiye sagladigi katkiy1 da

ifade etmektedir.http://www.meb.gov.tr/Stats/ist2001/Bolum12s1.htm
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IILBOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemi agiklanacaktir. Arastirmada kullanilan
model, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ile ilgili yapilan
calismalar degerlendirilecektir. Ayrica arastirmada kullanilan istatistiki yontemler

aciklanmaktadir.

II1.1 ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmanin hem 6gretmen hem de yonetici boyutu bulunmaktadir. Bundan
dolayi; endiistri meslek liselerinde calisan Ogretmen ve yoneticilerin anketlerdeki
sorulara verdikleri cevaplara gore endiistri meslek liselerinde yoneticilerin okul
isletmeciligi islevlerini gerceklestirebilme diizeyleri belirlenecektir. Endiistri meslek
liselerinde gorev yapan hem yoneticilerin hem de atdlye ve meslek dersi 6gretmeleri
ile kiiltiir dersi 6gretmenlerinin anketlere verdikleri cevaplara gore yoneticilerin okul
isletmeciligi islevlerini gerceklestirebilme diizeyi belirlenecektir. Arastirmanin

yiiriitiilmesinde tarama modeli kullanilmistir.
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I11.2. EVREN ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini; istanbul ili Avrupa yakasi smirlar icerisinde yer alan
alt1 ilgeden yedi endiistri meslek lisesinde gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerden

olusmaktadir.

Belirtilen evrenden tesadiifi 6rneklem yontemi ile se¢ilen yedi endiistri meslek

lisesinden, 200 6gretmen ve 105 yonetici aragtirmanin 6rneklemini olugturmaktadar.
II1.3. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirma verilerin toplanmasi i¢in gerekli alan arastirmasi yapildiktan sonra
aragtirmacinin deneyimlerinden, uzman goriiglerinden ve yapilmis arastirmalarin
bilgi toplama dl¢eklerinden yararlanilarak yonetici icin ayr1 6gretmen igin ayr1 anket
formlart gelistirilmistir. Daha sonra anket formlar1 iki farkli endiistri meslek lisesinde
10 giin arayla 15 yonetici ve 15 6gretmene uygulanmistir. Anketlerin sonuclarina
gore gerekli diizeltmeler yapilip anketler yeterli sayida cogaltilmistir. Orneklem

grubundaki okullardaki 6gretmen ve yoneticilere uygulanmak iizere dagitilmistir.

Ogretmen anketi iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlerin
kisisel Ozelliklerine ait alti soru bulunmaktadir. Ikinci bolimde ise arastirmanin
konusuyla ilgili 45 soru bulunmaktadir. Anketin ikinci boliimii besli dereceleme
Olcegi seklinde diizenlenmis olup, her sorunun karsisina cevap segenegi olarak;
1="Hi¢ Katilmiyorum”, 2=“Cok Az Katiliyorum”, 3=“Kismen Katiliyorum”,
4="Cogunlukla Katiliyorum”, 5=“Tamamen Katiliyorum” anlamin1 tasiyan

derecelendirme 6lcegi konulmustur.

Yonetici iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde yoneticilerin kisisel
ozelliklerine ait alt1 soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde ise arastirmanin konusuyla
ilgili 45 soru bulunmaktadir. Ikinci boliimde yonetici ve 6gretmenlere ayni soru
yoneltilmigtir. Anketin ikinci béliimii besli dereceleme dlgegi seklinde diizenlenmis
olup, her sorunun karsisina cevap secenegi olarak; 1="Hi¢c Katilmiyorum”, 2="“Cok
Az Katiiyorum”, 3="“Kismen Katihyorum”, 4=“Cogunlukla Katiliyorum”,

5=“Tamamen Katiliyorum” anlamin1 tasiyan derecelendirme 6l¢egi konulmustur.

87



IIL.4. VERILERIN ANALIiZi

Endiistri meslek lisesinde gorev yapan dgretmenlere ve yoneticilere uygulanan
anketler sonucu elde edilen veriler, kodlanarak Excel programi sayesinde yoneticiler
icin ayr1 6gretmenler icin ayr bilgisayara yiiklendi. Daha sonra bu veriler SPSS 11

paket programi kullanarak ¢oziimlemesi yapilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma arasi
farkin anlamliligim test etmek iizere “t” testi ve ¢coklu degiskenlerde varyans analizi
(ANOVA) kullanmlmistir. Gelistirilen anketlerden Ogretmen icin yapilan birinci
giivenilirlik arastirmasinda anketlerinin 6n giivenirligi r = 0,90 olmustur. 10 giin
sonra yapilan giivenilirlik aragtirmasinda anketlerinin 6n giivenirligi r = 0,94
cikmistir. Yoneticiler icin birinci giivenilirlik arastirmasinda anketlerinin 6n
giivenirligi r = 0,79 olmustur. 10 giin sonra yapilan giivenilirlik arastirmasinda
anketlerinin 6n giivenirligi r = 0,82 bulunmustur. Anketler giivenilirdir. Anketler
aragtirmaya katilan Orneklem grup iizerinde uygulandiktan sonra alfa degerleri
olduk¢a yiiksek cikmis ve anketlerinin giivenirligi saglanmistir. Arastirmada hata
pay1 olarak 0,05 kabul edilmistir. Sonuglarin sinanmasinda anlamlilik diizeyi olarak

p<0,05 dikkate alinacaktir.

Elde edilen verilerin anlasilir olmast ve kolay yorumlanmasi igin

tablolastirilmis ve bulgularin yorumu yapilmastir.

Arastirmada kullamlan likert tipi 6lgege uygun olarak elde edilen goriislerin

aritmetik ortalamalarinin yorumlanabilmesi i¢in asagidaki araliklar esas alinmistir.

Ogretmen Anketleri Simir Degerleri Yonetici Anketleri Simir Degerleri
Verilen Verilen
Amrhk Secenekler Sinirlar Agrhik Secenekler Smirlar
! Katilmiyorum 1,00-1.79 ! Katilmiyorum 1,00 -1,79
Cok Az Cok Az
. Katiliyorum 1,80 -2,59 2 Katiliyorum 1,80 -2,59
Kismen Kismen
3 Katiliyorum 2,60-3,39 3 Katiliyorum 2,60 —3,39
4 Cogunlukla | 5,0 4 g 4 Cogunlukla | -0 4 g
Katiliyorum ’ ’ Katiliyorum > )
Tamamen Tamamen
° Katiliyorum 4,20 5,00 5 Katiliyorum 4,20 -5,00




IV.BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde, Endiistri meslek lisesi Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul
Isletmeciligi Islevlerini Gergeklestirebilme Diizeyleri ile ilgili olarak 6gretmenler ve
yoneticiler ile yapilan anket c¢aligsmalarinin sonucunda elde edilen bulgular yer

almaktadir.

Anket sonuglan kodlanarak excel programi kullanilarak bilgisayar ortamina
aktarilmistir. Bu veriler SPSS 11 istatistik programina aktarilarak sonuglarin analizi
yapilmistir. Coziimlenen verilerin daha kolay anlasilmasi ve yorumlanabilmesi igin

bulgular tablolar altinda ag¢iklanmustir.

Bu boliim su alt boliimlerden olusmaktadir;

“Yonetici ve Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine ve Bagimsiz degiskenlere

[liskin Bulgular”,
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“Yonetici ve Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlerine Gore Meslek
Liselerinde ~ Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerini Gergeklestirebilme

Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Ortalamalari i¢in Yapilan “ T ” Testi Sonuglar1.”

“Yonetici ve Ogretmenlerin Bagisiz Degiskenlerine Gore Meslek Liselerinde
Yoneticilerin Okul Isletmeciligi islevlerini Gerceklestirebilme Diizeylerine iliskin

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar1.”

IV.l. OGRETMENLERE ILiSKiN BULGULAR

Bu kisimda, 6gretmenlere iliskin bulgular sunlardir:
“Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine Iliskin Bulgular”

“Meslek  Liselerinde  Yoneticilerin =~ Okul  Isletmeciligi  Islevlerini

Gergeklestirebilme Diizeylerine Iligkin Bulgular.”

“Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Meslek Liselerinde Yoneticilerin
Okul Isletmeciligi islevlerini Gerceklestirebilme Diizeylerine iliskin Goriislerinin

Ortalamalari i¢in Yapilan “ T ” Testi Sonuglar

“Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Meslek Liselerinde Yoneticilerin
Okul Isletmeciligi islevlerini Gerceklestirebilme Diizeylerine iliskin Goriislerinin

Ortalamalari i¢in Yapilan “ T ” Testi Sonuglar1.”

“Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul
Isletmeciligi Islevlerini Gerceklestirebilme Diizeylerine Iliskin Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonuglar1.”
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“Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Meslek Liselerinde Yoneticilerin
Okul Isletmeciligi Islevlerini Gergeklestirebilme Diizeylerine iliskin Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonuclari.”

“Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Meslek Liselerinde
Yoneticilerin Okul Isletmeciligi Islevlerini Gerceklestirebilme Diizeylerine Iliskin

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari.”

“Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Meslek Liselerinde
Yoneticilerin Okul Isletmeciligi Islevlerini Gerceklestirebilme Diizeylerine Iliskin

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar1.”

IV.1.1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Bulgular

Bu kisimda Ogretmenlerin anketin birinci boliimiine verdikleri yanitlarin

dagilimlar1 bulunmaktadir.

Meslek  Liselerinde  Yoneticilerin ~ Okul  Isletmeciligi  Islevlerini
Gergeklestirebilme Diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan arastirmaya katilan

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin dagilimi1 Tablo 1’ de gosterilmistir.

Tablo 1 Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Dagilimm

Cinsiyet Frekans (F) Yiizde (%)
Kadin 55 27,5
Erkek 145 72,5
Toplam 200 100,0

Birinci tablo incelendiginde; arastirmaya katilan dgretmenlerin 55’1 (%27,5)

bayan 6gretmenler oldugu, 145’ini (%75,5) erkek d6gretmenler oldugu goriilmiistiir.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, yas degiskenine gore dagilimi asagida

gosterilmistir.

Tablo 2 Ogretmenlerin “Yas” Degiskenine Gore Dagilin

Yaslari Frekans (F) Yiizde (%)
25-34 96 48,0
35-44 72 36,0
45-54 32 16,0
Toplam 200 100,0

Ikinci tablo incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 96’s1 (%48)
25-34 yaglan arasinda oldugu, 72’ini (%36) 35-44 yaslar1 arasinda oldugu ve 32’si
(%16) 45-54 yaslar arasinda oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, Egitim Durumu degiskenine gére dagilimi

asagida gosterilmistir.

Tablo 3 Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore Dagilimm

Egitim Durumu Frekans (F) Yiizde (%)
Egitim Enstitiisii 3 1,5
Egitim Fakiiltesi 42 21,0
Teknik Egitim Fakiiltesi 114 57,0
Fen Fakiiltesi 13 6,5
Lisansiistii 13 6,5
Diger 15 7,5
Toplam 200 100,0

Uciincii tablo incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 3’ii (%1,5)
Egitim Enstitiisii mezunu oldugu, 42’si (%21) Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu,
114’tniin (%57) Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu, 13’iiniin (%6,5) Fen
Fakiiltesi mezunu oldugu, 13’liniin (%6,5) Lisansiistii mezunu oldugu ve 15’inin
(%7,5) Diger Fakiiltelerden 6zelliklede Miihendislik Fakiiltesinden mezunu oldugu

goriilmiistiir.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, kidem yili degiskenine gore dagilimi

asagida gosterilmistir.

Tablo 4 Ogretmenlerin “Kidem Yil”’ Degiskenine Gore Dagilim

Kidem Yih Frekans (F) Yiizde (%)
0-5 Y1l 18 9,0
6-10 Y1l 82 41,0
11-15 Y1l 50 25,0
16-20 Y1l 22 11,0

21 ve Ustii 28 14,0
Toplam 200 100,0

Dordiincii tablo incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 18’1 (%9)
0-5 yil kidemi oldugu, 82’sinin (%41) 6-10 y1l kideminin oldugu, 50’sinin (%25) 11-
15 yil kideminin oldugu, 22’sinin (%11) 16-20 yil kideminin oldugu, 28’inin (%14)

21 yil ve iistii bir kideme sahip oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, bu okuldaki gorev siiresi degiskenine gore

dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 5 Ogretmenlerin “Bu Okuldaki Gérev Siiresi” Degiskenine Gore Dagilim

Okuldaki Gorev Siiresi Frekans (F) Yiizde (%)
0-3 Y1l 50 25,0
4-7 Y1l 61 30,5
8-11 Yil 54 27,0
12 ve Ustii 35 17,5
Toplam 200 100,0

Besinci tablo incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 50°si (%25)
0-3 yildir bu okulda calistigi, 61’inin (%30,5) 4-7 yildir bu okulda calistig1, 54’{iniin
(%27) 8-11 yildir bu okulda calistigi, 35’inin (%17,5) 12 yil ve daha fazla yildir bu

okulda calistig1 goriilmiistiir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, brans siiresi degiskenine gore dagilimi

asagida gosterilmistir.

Tablo 6 Ogretmenlerin “Brans” Degiskenine Gore Dagilim

Cinsiyet Frekans (F) Yiizde (%)
Kiiltiir Dersi Ogretmeni 60 30,0
Meslek Dersleri Ogretmeni 140 70,0
Toplam 200 100,0

Altinct tablo incelendiginde; aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 60’1 (%30)
Kiiltiir Dersi Ogretmeni oldugu, 140’inin (%70) Meslek Dersi Ogretmeni oldugu

goriilmiistiir.

IV.1.2. Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Yapilan iliskisiz
Grup t Testi Sonuclar:

Tablo 7 Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Sivil Savunma Ve
Yangindan Korunma Ekipleri Kurulmustur” Ifadesi icin Yapilan liskisiz Grup

t Testi Sonuclar:

Sivil Savanma Cinsiyeti N 5 SS Sd T P
ve Yangindan
Korunma
Ekipleri Kadin 55 4,05 | 0,99
kurulmustur. 198 | -0,326 | 0,004
Erkek 145 | 4,10 | 0,74

Tablo 7°de goriildiigii gibi, “Sivil Savunma ve Yangindan Korunma Ekipleri
kurulmustur” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin Cinsiyet degigskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t testi
sonucunda;arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 4,05 erkek
Ogretmenlerin aritmetik ortalamast 4,10 olarak bulunmustur. Kadin ve erkek
Ogretmenlerin puan ortalamalari icin yapilan iliskisiz grup t testi’nde 0,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik erkek Ogretmenlerin lehine

gerceklesmistir.Baska bir ifadeyle; erkek 6gretmenler, “Sivil Savunma ve Yangindan
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Korunma Ekipleri Kurulmustur” ifadesine bayan ogretmenlere gore daha fazla

katilmaktadirlar.

Tablo 8 Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Yangm Sondiirme Arac-
Gerecleri Yeterli Ve Bakimlar1 Yapilmaktadir” ifadesi icin Yapilan iliskisiz
Grup t Testi Sonuclari

Yangin

sondiirme Cinsiyeti N x SS Sd T P
arac-gerecleri

gel‘(e“‘l V¢ | Bayan 55 | 3.85 | 0.99

akimlari 198 | -0,547 | 0,022
yapimaktadir. | grkek 145 | 3,93 | 0,84

Tablo 8’de goriildiigii gibi, “Yangin sOndiirme arac-geregleri yeterli ve
bakimlar1 yapilmaktadir.” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin Cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iliskisiz
grup t testi sonucunda;arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi
3,85, erkek Ogretmenlerin aritmetik ortalamast 3,93 olarak bulunmustur. Kadin ve
erkek Ogretmenlerin puan ortalamalar icin yapilan iliskisiz grup t testi’nde 0,05
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik erkek 6gretmenlerin lehine
gerceklesmistir.Baska bir ifadeyle; erkek ogretmenler, “Yangin sondiirme arag-
geregleri yeterli ve bakimlart yapilmaktadir” ifadesine bayan 6gretmenlere gore daha

fazla katilmaktadirlar.

Tablo 9 Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Atolye Ve
Laboratuarlarda Kazalara Kars1 Uyarial Giivenlik Levhalar1 Ve Talimatlar:

Tlgili Yerlere Asilmustir.” ifadesi icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuclar:

Atolye ve
Laboratuarlar
da kazalara Cinsiyeti N
kars1 uyarici

giivenlik
levhalari ve Bayan 55 3,60 | 1,09
talimatlan 198 | -0,178 | 0,046

ilgili yerlere | ppopc 145 | 3,72 87
asitlmstir. ’ ,

SS Sd T P

=|
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Tablo 9’da goriildiigii gibi, “Atdlye ve Laboratuarlarda kazalara karsi uyarici
giivenlik levhalar1 ve talimatlarn ilgili yerlere asilmigtir’” ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin ~ Cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t testi sonucunda;arastirmaya
katilan kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 3,69, erkek 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasi 3,72 olarak bulunmustur. Kadin ve erkek 6gretmenlerin puan ortalamalari
icin yapilan iligkisiz grup t testi'nde 0,05 diizeyinde anlamhi bir farklilik
bulunmustur. Bu farklilik erkek Ogretmenlerin lehine gerceklesmistir.Baska bir
ifadeyle; erkek 6gretmenler, “Atdlye ve Laboratuarlarda kazalara kargi uyarici giivenlik
levhalari ve talimatlar ilgili yerlere asilmistir” ifadesine bayan 6gretmenlere gore daha

fazla katilmaktadirlar.

Tablo 10 Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Doner Sermaye
Hesaplan Yetkili Kisiler Tarafindan Usuliine Uygun Bicimde Tutulur.” Ifadesi
Icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuclar

Doner
sermaye
hesaplar Cinsiyeti N
yetKkili kisiler

tarafindan
usuliine Bayan 55 3.58 | 1,01
UYEUI 198

bicimde | grgek 145 | 3,92 | 0,83
tutulur.

SS Sd T P

=

2,399 0,006

Tablo 10°da goriildiigii gibi, “Doner sermaye hesaplart yetkili kisiler
tarafindan usuliine uygun bi¢imde tutulur” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
Cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
icin yapilan iliskisiz grup t testi sonucunda;arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin
aritmetik ortalamasi1 3,58, erkek Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 3,92 olarak
bulunmustur. Kadin ve erkek ogretmenlerin puan ortalamalar i¢in yapilan iligkisiz
grup t testi’nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik erkek
ogretmenlerin lehine gergeklesmistir.Baska bir ifadeyle; erkek 6gretmenler, “Doner
sermaye hesaplar1 yetkili kisiler tarafindan usuliine uygun bi¢imde tutulur” ifadesine

bayan 6gretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar.
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Tablo 11 C')gr"etmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Doner Sermaye
Calismalar1  Ogretmen Ve Ogrencilerin  Mesleki  Gelisimlerine Katk
Saglamaktadir.” Ifadesi Icin Yapilan lliskisiz Grup t Testi Sonuclar:

Doner sermaye
calismalan
ogretmen ve
ogrencilerin

I.nfasleki. Bayan 55 3,53 | 0,79
gelisimlerine 198

katki
saglamaktadir. Erkek 145 3,66 | 1,06

Tablo 11'de goriildigt gibi, “Doner sermaye calismalari Ogretmen ve

SS Sd T P

=

Cinsiyeti N

-0,817 | 0,027

ogrencilerin mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir” ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin ~ Cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iligkisiz grup t testi sonucunda;arastirmaya
katilan kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 3,53, erkek 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasi 3,66 olarak bulunmustur. Kadin ve erkek d6gretmenlerin puan ortalamalari
icin yapilan iligkisiz grup t testi'nde 0,05 diizeyinde anlamhi bir farklilik
bulunmustur. Bu farklihik erkek 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir. Baska bir
ifadeyle; erkek ogretmenler, “Doner sermaye calismalart 6gretmen ve dgrencilerin
mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir” ifadesine bayan ogretmenlere gore daha

fazla katilmislardir.

IV.1.3. Ogretmenlerin “Brans” Degiskenine Gore Yapilan iliskisiz Grup t

Testi Sonuclar:

Tablo 12 Ogretmenlerin “Brangr” Degiskenine Gore “Okul Bahcesi Her Zaman
Bakimh Ve Temiz Tutulur.” Ifadesi Icin Yapilan Iliskisiz Grup t Testi Sonuclari

Brans1 N X SS Sd T P

Okul bahcesi

her zaman een s .

balamli ve | Kultir Dersi |05 1y 55 1 (79

. Ogretmeni

temiz tutulur 198 | 1,527 | 0,010
Meslek Dersi |, | 4 09 | 0,65
Ogretmeni

Tablo 12’de goriildiigii gibi, “Okul Bahgesi Her Zaman Bakimli Ve Temiz

Tutulur” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin Brang degiskenine gore anlamli bir
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farklihik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan iligskisiz grup t testi
sonucunda; arastirmaya katilan Kiiltiir Dersi Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 4,25
Meslek Dersi C)gretmenlerinin aritmetik ortalamasi 4,09 olarak bulunmustur. Kiiltiir
Dersi Ogretmenleri ve Meslek Dersi Ogretmenleri puan ortalamalari icin yapilan
iliskisiz grup t testi’'nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu
farklihk Kiiltiir Dersi Ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Baska bir ifadeyle;
Kiiltiir Dersi Ogretmenleri, “Okul Bahcesi Her Zaman Bakimli Ve Temiz Tutulur”

ifadesine Meslek Dersi Ogretmenlerine gore daha fazla katilmislardar.

Tablo 13 Ogretmenlerin “Brans1” Degiskenine Gore “Okulumuza Giivenlik
Kamera Sistemi Yeterli Sayida Mevcuttur” Ifadesi icin Yapilan iliskisiz Grup t

Testi Sonuglar:

Okulumuza | Brang

giivenlik
kamera
sistemi yeterli | Kiiltiir Dersi 60 | 2.70 | 1.57
sayida Ogretmeni ’ ’ 198 | -2,585 | 0,025
mevcuttur Meslek Dersi ’ ’

140 | 3,28 | 1,40

Ogretmeni

Tablo 13°de goriildiigii gibi, “Okulumuza Giivenlik Kamera Sistemi Yeterli
Sayida Mevcuttur” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin Brans degiskenine gore
anlamli bir farklihik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iligkisiz grup t
testi sonucunda; arastirmaya katilan Kiiltiir Dersi Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi
2,70 Meslek Dersi Ogretmenlerinin aritmetik ortalamasi 3,28 olarak bulunmustur.
Kiiltiir Dersi Ogretmenleri ve Meslek Dersi Ogretmenleri puan ortalamalari icin
yapilan iligkisiz grup t testi’nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu
farklilk Meslek Dersi Ogretmenlerin lehine gergeklesmistir. Baska bir ifadeyle;
Meslek Dersi Ogretmenleri, “Okulumuza Giivenlik Kamera Sistemi Yeterli Sayida

Mevcuttur” ifadesine Kiiltiir Dersi Ogretmenlerine gore daha fazla katilmislardir.
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Tablo 14 Ogretmenlerin  “Brans1” Degiskenine Gore “Atolye Ve
Laboratuarlarda Kazalara Kargs1 Uyarici G@ivenlik Levhalar1 Ve Talimatlar:
Ilgili Yerlere Asilmistir” Ifadesi Icin Yapilan Iliskisiz Grup t Testi Sonuclar:

Atolye ve
Laboratuarlar N X SS Sd T P
da kazalara Brangi
kars1 uyarici
iivenlik vt .
le%halarl ve K(l)l ltur Der§ ! 60 3,62 | 1,04
. gretmeni
talimatlan 198 | -0,926 | 0,021
ilgili yerlere MeSlek Dersi 140 3.75 0.88
astlmistir Ogretmeni ’ '
Tablo 14°de goriildiigii gibi, “Okulumuza Giivenlik Kamera Sistemi Yeterli

Sayida Mevcuttur” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin Brans degiskenine gore
anlamli bir farklihik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iligkisiz grup t
testi sonucunda; arastirmaya katilan Kiiltiir Dersi Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi
3,62, Meslek Dersi Ogretmenlerinin aritmetik ortalamasi 3,75 olarak bulunmustur.
Kiiltiir Dersi Ogretmenleri ve Meslek Dersi Ogretmenleri puan ortalamalar1 igin
yapilan iligkisiz grup t testi’'nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu
farklilk Meslek Dersi Ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Baska bir ifadeyle;
Meslek Dersi Ogretmenleri, “Okulumuza Giivenlik Kamera Sistemi Yeterli Sayida

Mevcuttur” ifadesine Kiiltiir Dersi Ogretmenlerine gore daha fazla katilmislardir.

IV.1.4. Ogretmenlerin “Yas ” Degiskenine Gore Yapilan Anova (Tek Yonlii
Varyans Analizi) Sonuclari
Tablo 15 Ogretmenlerin “Yas” Degiskenine Gore “Okulun Bahce Diizenlemesi

Yeterli Diizeyde Yapilmustir.” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans
Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kaynad Toplam Sd Ort. F P
25-34 9 | 3,77 | 0,81 | G.Arasi 4,047 2 2,023
35-44 72 | 4,08 | 0,75 | G.ici 118,333 | 197 0,61
S1 45-54 | 32 | 3,94 | 0,72 | Toplam 122,38 | 199 3,368 | 0,036
Toplam | 200 | 391 | 0,78
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Tablo 15°de belirtildigi gibi, “Okulun Bahce Diizenlemesi Yeterli Diizeyde
Yapilmistir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Yag” degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,036).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 15A Ogretmenlerin “Yas” Degiskenine Gore “Okulun Bahce
Diizenlemesi Yeterli Diizeyde Yapilmustir.” ifadesi Puan Ortalamalar icin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1t Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe

Testi Sonuglar:

Yasi (i) Yasi (j) x,—x; | She )
35-44 -0,31%* 0,12 0,037
25-34
45-54 -0,17 0,16 0,575
25-34 0,31%* 0,12 0,037
S1 35-44
45-54 0,15 0,16 0,676
25-34 0,17 0,16 0,575
45-54
35-44 -0,15 0,16 0,676

Tablo 15A’da ifade edildigi gibi, “Okulun Bahce Diizenlemesi Yeterli
Diizeyde Yapilmistir” ifadesinin “Yas” degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonrasi
post — hoc Scheffe testi sonucunda; 35 — 44 yaslar1 arasindaki 6gretmenler ile 25 —
34 vyaslar1 arasindaki Ogretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde anlamlh bir fark
bulunmustur. Bu farkliik 35 - 44 yaslann arasindaki Ogretmenlerin lehine
gerceklesmistir. Diger guruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunmamastir.
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Tablo 16 Ogretmenlerin “Yas” Degiskenine Gore “Atatiirk Biistii,

Bayrak Diregi Ve Bayrak Bulunur.” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclar:

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kayna@ Toplamm Sd Ort. F P
25-34 9 | 4,80 | 0,45 | G.Aras1 2,790 2 1,006
35-44 72 | 4,54 | 0,56 | G.ici 59,990 197 4,582
S3 45-54 | 32 | 4,69 | 0,78 | Toplam 62,780 | 199 3,368 | 0,011
Toplam | 200 | 4,69 | 0,56

Tablo 16’de belirtildigi gibi, ‘“Atatiirk biistii, bayrak diregi ve bayrak

bulunur” ifadesinin aritmetik ortalamalarmin “Yas” degiskenine gore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,036).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek

amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 16A (")gretmenlerin “Yas” Degiskenine Gore ‘“Atatiirk Biistii, Bayrak

Diregi Ve Bayrak Bulunur.” ifadesi Puan Ortalamalan icin Yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonras1i Tamamlayici1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Yas (i) Yasi (j) X, —X; Sh- p
- 0,26* 0,08 0,011
55,34 35-44
45-54 0,11 0,11 0,597
- -0,26* 0,08 0,011
S3 35-44 25-34
45-54 -0,15 0,12 0,463
- -0,11 0,11 0,597
45.54 25-34
35-44 0,15 0,12 0,463
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Tablo 16A’da ifade edildigi gibi, “Atatiirk biistii, bayrak diregi ve bayrak
bulunur” ifadesinin “Yas” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonrasi post — hoc
Scheffe testi sonucunda; 25 — 34 yaslan arasindaki 6gretmenler ile 35 — 44 yaslan
arasindaki 6gretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Bu
farklihk 25 — 34 yaslan arasindaki Ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Diger

guruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 17 Ogretmenlerin “Yas” Degiskenine Gore “Okulda kullamilmis evrak
vb. saklanmasi icin uygun bir arsiv dolabi yada yeri ayrilmstir.” ifadesine

iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f 5 x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Varyansin | Kareler Karele
Puan | Grup N x | SS K yans Sd r F P
aynagt | Toplam
Ort.

25-34 96 | 4,19 | 0,89 | G.Arasi 5,055 2 2,528

35-44 72 | 3,88 | 0,89 | G.Ici 150,500 | 197 0,764
S24 45 - 54 32 | 425 | 0,80 | Toplam 155,555 | 199 3,308 | 0,039

Toplam | 200 | 4,09 | 0,88

Tablo 17°de belirtildigi gibi, “Okulda kullanilmis evrak vb. saklanmasi icin
uygun bir arsiv dolab1 yada yeri ayrilmistir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
“Yas” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,039).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek
amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 17A Ogretmenlerin “Yas” Degiskenine Gore “Okulda kullamlmus evrak
vb. saklanmasl icin uygun bir arsiv dolab1 yada yeri ayrilmistir.” ifadesi Puan
Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Yas1 (i) Yas1 (j) X, —X; Sh_ p
35-44 0,31 0,14 0,075
25-34
45-54 20,06 0,18 0,941
25-34 20,31 0,14 0,075
S24 35-44
45-54 -0,38 0,19 0,133
25-34 -0,06 0,18 0,941
45-54
35-44 0,38 0,19 0,133

Tablo17A’da ifade edildigi gibi, “Okulda kullanilmis evrak vb. saklanmasi
icin uygun bir arsiv dolab1 yada yeri ayrilmistir” ifadesinin “Yas” degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigim1 belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonrast post-hoc Scheffe testi sonucglar1 goriilmektedir. Tablo

incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 18 Ogretmenlerin “Yas” Degiskenine Gore “Elektronik ortamdaki
yazismalar giivenlik oOnlemlerine uyularak e-imza kullamlarak yapilir”

ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin Kareler Kareler
Puan Grup N u §§ Kaynag Toplam Sd Ort. F P
25-34 | 96 | 2,90 | 1,39 | G.Aras1 15,268 2 7,634
35-44 72 | 2,79 | 1,37 | G.ci 358,552 197 1,820
S25 45-54 | 32 | 3,59 | 1,16 | Toplam 373,820 | 199 4,194 | 0,016
Toplam | 200 | 2,97 | 1,37

Tablo 18’de belirtildigi gibi, “Elektronik ortamdaki yazismalar giivenlik

onlemlerine uyularak e-imza kullanilarak yapilir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
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“Yas” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel

olarak anlamh bir farklilik bulunmustur (p<0,036).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 18A Ogretmenlerin “Yas” Degiskenine Gore “Elektronik ortamdaki
yazismalar giivenlik 6nlemlerine uyularak e-imza kullamilarak yapilir” ifadesi
Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Yas (i) Yas (j) x_l —X; Sh- p
35-44 0,10 0,21 0,885
25-34
45-54 -0,70* 0,28 0,042
25-34 -0,10 0,21 0,885
S25 35-44
45-54 -0,80* 0,29 0,022
25-34 0,70* 0,28 0,042
45-54
35-44 0,80* 0,29 0,022

Tablo 18A’da ifade edildigi gibi, “Elektronik ortamdaki yazismalar giivenlik
onlemlerine uyularak e-imza kullanilarak yapilir” ifadesinin “Yas” degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans
analizi (ANOVA) sonrast post — hoc Scheffe testi sonucunda; 45 — 54 yaslan
arasindaki Ogretmenler ile 25 — 34 yaslar arasindaki 6gretmenler arasinda p<0,05
diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Bu farklihik 45 — 54 yaslart arasindaki
Ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Yine aym ifadeye, 45 — 54 yaslan arasindaki
ogretmenler ile 35 — 44 yaslar1 arasindaki ogretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde
anlamli bir fark bulunmustur. Bu farklilik 45 — 54 yaslar1 arasindaki dgretmenlerin
lehine gerceklesmistir. Diger guruplar arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli

bulunmamastir.
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IV.1.5. Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore Yapilan Anova (Tek

Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

Tablo 19 Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Okul bahcesi

ogrencilerimiz icin yeterlidir” ifadesine iliskin Anova (Tek Yénlii Varyans

Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar:
= Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * §S Kaynagn | Toplamm Sd Ort. F P
Egitim A::g ar 15810 | 5 | 3,162
Fakiiltesi 42 | 4141090
gzlﬁu}fgstl 114 | 354 | 1,16
Ten Grup ici 235,690 | 194 | 1,215
S2 Fakiiltesi 13 | 3,310,775 2.603 | 0,026
Lisansiistii 13 | 346 | 1,33
Toplam 251,500 | 199
Diger 15 | 3,40 | 1,18
Toplam 200 | 3,65 | 1,12

Tablo 19°da belirtildigi gibi, “Okul bahcesi 6grencilerimiz i¢in yeterlidir”

ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Egitim Durumu” degiskenine gore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,026).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginmi belirlemek

amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 19A Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Okul bahcesi
ogrencilerimiz icin yeterlidir” ifadesi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclari
Egitim l.)urumu Egitim l.)urumu - ;j Sh_ p
(i) §)) :
Egitim Fakiiltesi 0,19 0,66 1,000
Teknik Egitim Fak. 0,79 0,64 0,912
Egitim Enstitiisii Fen Fakiiltesi 1,03 0,71 0,833
Lisansustu 0,87 0,71 0,910
Diger 0,93 0,70 0,876
Egitim Enstitiisti -0,19 0,66 1,000
Teknik Egitim Fak. 0,60 0,20 0,112
Egitim Fakiiltesi Fen Fakiiltesi 0,84 0,35 0,341
Lisansustu 0,68 0,35 0,581
Diger 0,74 0,33 0,417
Egitim Enstitiisii -0,79 0,64 0,912
o el Egitim Fakiiltesi -0,60 0,20 0,112
Tel;zﬁiﬁeg;“m Fen Fakilltesi 0,24 0,32 0,991
Lisansiisti 0,08 0,32 1,000
S2 Diger 0,14 0,30 0,999
Egitim Enstitiisii -1,03 0,71 0,833
Egitim Fakiiltesi -0,84 0,35 0,341
Fen Fakiiltesi Teknik Egitim Fak. -0,24 0,32 0,991
Lisansustu -0,15 0,43 1,000
Diger -0,09 0,42 1,000
Egitim Enstitiisti -0,87 0,71 0,910
Egitim Fakiiltesi -0,68 0,35 0,581
Lisansiisti Teknik Egitim Fak. -0,08 0,32 1,000
Fen Fakiiltesi 0,15 0,43 1,000
Diger 0,06 0,42 1,000
Egitim Enstitiisii -0,93 0,70 0,876
Egitim Fakiiltesi -0,74 0,33 0,417
Diger Teknik Egitim Fak. -0,14 0,30 0,999
Fen Fakiiltesi 0,09 0,42 1,000
Lisansiistii -0,06 0,42 1,000

Tablo 19A’da ifade edildigi gibi, “Okul bahgesi Ogrencilerimiz icin
yeterlidir” ifadesinin “Egitim Durumu” degiskenine gore hangi gruplar arasinda

farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi
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post-hoc Scheffe testi sonuclar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen

farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 20 Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Elektronik

ortamdaki yazismalar giivenlik onlemlerine uyularak e-imza kullamlarak

yapilir.” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar:

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
- Varyansin Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kaynag Toplamm Sd Ort. F P
EEgt‘.‘t‘fn,. 30400 | 100 | o
Efgi‘ﬁ‘;fl“ A::S[i ar 27434 | 5 | 5487
Fakiiltesi 42 3,33 114
;zllzigelsti' 114 | 2,66 | 130
Fen Grup i(;i 346,386 194 1,785
S25 | pukilesi | 13| 346 | 0.64 3,073 | 0,011
L.‘.Si‘f‘s 13 | 346 | 171
ustd Toplam 373,820 | 199
Diger 15 3,27 1,58
Toplam 200 | 2,97 1,37

Tablo 20’de belirtildigi gibi, “Elektronik ortamdaki yazismalar giivenlik

onlemlerine uyularak e-imza kullanilarak yapilir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin

“Egitim Durumu” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,026).
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Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginmi belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 20A Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Elektronik
ortamdaki yazismalar giivenlik onlemlerine uyularak e-imza kullamlarak
yapihr.” ifadesi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonras1 Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi Sonugclar:

Egitim Durumu Egitim Durumu - Sh-
. . - j p
(1) @ ’
Egitim Fakiiltesi 0,67 0,80 0,983
Teknik Egitim Fak. 1,34 0,78 0,708
Egitim Enstitiisii Fen Fakiiltesi 0,54 0,86 0,995
Lisanstistil 0,54 0,86 0,995
Diger 0,73 0,85 0,980
Egitim Enstitiisii -0,67 0,80 0,983
Teknik Egitim Fak. 0,68 0,24 0,171
Egitim Fakiiltesi Fen Fakiiltesi -0,13 0,42 1,000
Lisansiistii -0,13 0,42 1,000
Diger 0,06 0,40 1,000
Egitim Enstitiisii -1,34 0,78 0,708
e Egitim Fakiiltesi -0,68 0,24 0,171
Tel;zgjﬁf;?m Fen Fakilltesi 20,80 039 | 0,520
Lisanstistii -0,80 0,39 0,520
S25 Diger -0,61 0,37 0,738
Egitim Enstitiisii -0,54 0,86 0,995
Egitim Fakiiltesi 0,13 0,42 1,000
Fen Fakiiltesi Teknik Egitim Fak. 0,80 0,39 0,520
Lisanstistii 0,00 0,52 1,000
Diger 0,19 0,51 1,000
Egitim Enstitiisii -0,54 0,86 0,995
Egitim Fakiiltesi 0,13 0,42 1,000
Lisansiistii Teknik Egitim Fak. 0,80 0,39 0,520
Fen Fakiiltesi 0,00 0,52 1,000
Diger 0,19 0,51 1,000
Egitim Enstitiisii -0,73 0,85 0,980
Egitim Fakiiltesi -0,06 0,40 1,000
Diger Teknik Egitim Fak. 0,61 0,37 0,738
Fen Fakiiltesi -0,19 0,51 1,000
Lisanstistii -0,19 0,51 1,000
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Tablo 20A’da ifade edildigi gibi, “Elektronik ortamdaki yazismalar giivenlik
onlemlerine uyularak e-imza kullanilarak yapilir.” ifadesinin “Egitim Durumu”
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek
yonlii  varyans analizi (ANOVA) sonrast post-hoc Scheffe testi sonuglar
goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik

oldugu goriilmiistiir.

Tablo 21 Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Okulumuzda
Gelir-Gider Islemleri Bagis Kabul Ve Harcamalar Okul Aile Birligi Tarafindan

Yiiriitiiliir’ Ifadesine liskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kaynag Toplam Sd Ort. F P
po— Pl 8,566 5 | 1,713
Sitim
Fakiiltesi 42 3.90 | 091
Tek.Egit.
Fakiiltesi 1141 3941 0,82 .
F Grup Ici 142,189 194 0,733
en
829 | Fakiltesi | 0 | 43| LIS 2337 | 0,043

Lisansiistii 13 4,54 | 0,88

Toplam 150,755 199
Diger 15 | 433 | 0,62

Toplam 200 | 4,04 | 0,87

Tablo 21°de belirtildigi gibi, “Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul
ve harcamalar Okul Aile birligi tarafindan yiritiliir” ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin “Egitim Durumu” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,043).
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Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginmi belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 21A Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Okulumuzda
Gelir-Gider Islemleri Bagis Kabul Ve Harcamalar Okul Aile Birligi Tarafindan
Yiiriitiiliir”’ ifadesi Puan Ortalamalari Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Egitim Durumu Egitim Durumu P Sh.
(i) Q) o o
Egitim Fakiiltesi 0,76 0,51 0,818
Teknik Egitim Fak. 0,73 0,50 0,832
Egitim Enstitiisii Fen Fakiiltesi 0,36 0,55 0,994
Lisansiistii 0,13 0,55 1,000
Diger 0,33 0,54 0,996
Egitim Enstitiisii -0,76 0,51 0,818
Teknik Egitim Fak. -0,03 0,15 1,000
Egitim Fakiiltesi Fen Fakiiltesi -0,40 0,27 0,820
Lisansiistii -0,63 0,27 0,368
Diger -0,43 0,26 0,735
Egitim Enstitiisii -0,73 0,50 0,832
. Egitim Fakiiltesi 0,03 0,15 1,000
Tel;‘;(kﬁﬁf;“m Fen Fakilltesi 0,37 025 | 0,825
Lisansiistii -0,60 0,25 0,338
$29 Diger -0,39 0,24 0,728
Egitim Enstitiisti -0,36 0,55 0,994
Egitim Fakiiltesi 0,40 0,27 0,820
Fen Fakiiltesi Teknik Egitim Fak. 0,37 0,25 0,825
Lisansiuistii -0,23 0,34 0,993
Diger -0,02 0,32 1,000
Egitim Enstitiisti -0,13 0,55 1,000
Egitim Fakiiltesi 0,63 0,27 0,368
Lisansiuisti Teknik Egitim Fak. 0,60 0,25 0,338
Fen Fakiiltesi 0,23 0,34 0,993
Diger 0,21 0,32 0,995
Egitim Enstitiisti -0,33 0,54 0,996
Egitim Fakiiltesi 0,43 0,26 0,735
Diger Teknik Egitim Fak. 0,39 0,24 0,728
Fen Fakiiltesi 2,56E-02 0,32 1,000
Lisansiuistii -0,21 0,32 0,995
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Tablo 21A’da ifade edildigi gibi, “Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis
kabul ve harcamalar Okul Aile birligi tarafindan yiiriitiilir” ifadesinin “Egitim
Durumu” degiskenine gore gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi
sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliiin tesadiifi bir

farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 22 Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Kantin Ve
Sosyal Tesislerin Kiralanmas1 Okul Aile Birligi Yetkilidir” ifadesine Iliskin

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * 58 Kaynag | Toplamm Sd Ort. F P
EEgt‘.ttl.'.I“. 301467058 o
Esgi‘ﬁ‘rls“ A::S[: ar 18310 | 5 | 3,662
Fakiiltesi 42 | 388 | LIS
g:llzu]fi‘; 114 | 3,61 | 1,09
Fen Grup i(;i 226,565 194 1,168
830 | rakiiltesi 13 | 415 | 1,14 3.136 | 0,010

Lisansiistii 13 | 4,46 | 1,13

Toplam 244,875 199

Diger 15 | 433 | 0,62

Toplam 200 | 3,83 | 1,11

Tablo 22’de belirtildigi gibi, “Kantin ve sosyal tesislerin kiralanmas1 Okul
Aile Birligi yetkilidir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Egitim Durumu”
degiskenine gore anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunmustur (p<0,010).
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Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginmi belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 22A Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Kantin Ve
Sosyal Tesislerin Kiralanmas1 Okul Aile Birligi Yetkilidir” ifadesi Puan
Ortalamalan icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Egitim (g“r“m“ Egitim Durumu ) | x —x; | Sh- p
Egitim Fakiiltesi 0,79 0,65 0,915
Teknik Egitim Fak. 1,06 0,63 0,728
Egitim Enstitiisii Fen Fakiiltesi 0,51 0,69 0,990
Lisansiistii 0,21 0,69 1,000
Diger 0,33 0,68 0,999
Egitim Enstitiisii -0,79 0,65 0,915
Teknik Egitim Fak. 0,28 0,20 0,849
Egitim Fakiiltesi Fen Fakiiltesi -0,27 0,34 0,986
Lisansustu -0,58 0,34 0,721
Diger -0,45 0,33 0,857
Egitim Enstitiisti -1,06 0,63 0,728
o e Egitim Fakiiltesi -0,28 0,20 0,849
Tel;‘;ﬁ Eeg;?m Fen Fakiiltesi 20,55 032 | 0,699
Lisansustu -0,86 0,32 0,203
S30 Diger -0,73 0,30 0,309
Egitim Enstitiisii -0,51 0,69 0,990
Egitim Fakiiltesi 0,27 0,34 0,986
Fen Fakiiltesi Teknik Egitim Fak. 0,55 0,32 0,699
Lisansiisti -0,31 0,42 0,991
Diger -0,18 0,41 0,999
Egitim Enstitiisii -0,21 0,69 1,000
Egitim Fakiiltesi 0,58 0,34 0,721
Lisansiistii Teknik Egitim Fak. 0,86 0,32 0,203
Fen Fakiiltesi 0,31 0,42 0,991
Diger 0,13 0,41 1,000
Egitim Enstitiisii -0,33 0,68 0,999
Egitim Fakiiltesi 0,45 0,33 0,857
Diger Teknik Egitim Fak. 0,73 0,30 0,309
Fen Fakiiltesi 0,18 0,41 0,999
Lisansustu -0,13 0,41 1,000

Tablo 22A’da ifade edildigi gibi, “Kantin ve sosyal tesislerin kiralanmasi

Okul Aile Birligi yetkilidir’ Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve
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harcamalar Okul Aile birligi tarafindan yiiriitiilir” ifadesinin “Egitim Durumu”
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek
yonlii  varyans analizi (ANOVA) sonrast post-hoc Scheffe testi sonuglar
goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik

oldugu goriilmiistiir.

Tablo 23 Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore ‘“Her Sene
Kooperatif Uyelerine Kar Payr Dagitnm Yapilmaktadir” ifadesine iliskin

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Pua - Varyansmn | Kareler Kareler
n Grup N X S8 Kayna@ Toplam Sd Ort. F P
Egitim A;:S‘i ar 21,909 5 4,382
Fakiiltesi 42 255 | LIS
gzlﬁu}fgstl 14 | 2,18 | 1,27
Grup ici 319,111 | 194 | 1,645
S36 Fen 113 1985 | 134 2,664 | 0,024
Fakiiltesi ’ ’

Lisansiistii 13 3,08 | 1,61

Toplam 341,020 199
Diger 15 | 3,07 | 1,33

Toplam 200 | 2,43 | 1,31

Tablo 23’de belirtildigi gibi, “Her sene Kooperatif iiyelerine kar pay1 dagitimi
yapilmaktadir” Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve harcamalar Okul
Aile birligi tarafindan yiiriitiilir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Egitim
Durumu” degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,024).
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Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginmi belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 23A Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore ‘“Her Sene
Kooperatif Uyelerine Kar Payr Dagiinn  Yapilmaktadir” ifadesi Puan
Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayic

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Egitim Egitim — =
. . X, —X; Sh- p

Durumu (i) Durumu (j) ! X
Egitim Fakiiltesi 0,12 0,77 1,000
Teknik Egitim Fak. 0,49 0,75 0,994
Egitim Enstitiisii Fen Fakiiltesi -0,18 0,82 1,000
Lisansiuistii -0,41 0,82 0,998
Diger -0,40 0,81 0,999
Egitim Enstitiisii -0,12 0,77 1,000
Teknik Egitim Fak. 0,37 0,23 0,763
Egitim Fakiiltesi Fen Fakiiltesi -0,30 0,41 0,991
Lisansiistii -0,53 0,41 0,889
Diger -0,52 0,39 0,874
Egitim Enstitiisii -0,49 0,75 0,994
el Egitim Fakiiltesi -0,37 0,23 0,763
Texmk B | Fen Fakiilesi 20,67 038 | 0,671
Lisansiuistii -0,90 0,38 0,334
S36 Diger -0,89 0,35 0,274
Egitim Enstitiisii 0,18 0,82 1,000
Egitim Fakiiltesi 0,30 0,41 0,991
Fen Fakiiltesi Teknik Egitim Fak. 0,67 0,38 0,671
Lisansiistii -0,23 0,50 0,999
Diger -0,22 0,49 0,999
Egitim Enstitiisii 0,41 0,82 0,998
Egitim Fakiiltesi 0,53 0,41 0,889
Lisansiistii Teknik Egitim Fak. 0,90 0,38 0,334
Fen Fakiiltesi 0,23 0,50 0,999
Diger 0,01 0,49 1,000
Egitim Enstitiisii 0,40 0,81 0,999
Egitim Fakiiltesi 0,52 0,39 0,874
Diger Teknik Egitim Fak. 0,89 0,35 0,274
Fen Fakiiltesi 0,22 0,49 0,999
Lisansiuistii -0,01 0,49 1,000
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Tablo 23A’da ifade edildigi gibi, “Her sene Kooperatif iiyelerine kar pay1
dagitimi yapilmaktadir” ifadesinin “Egitim Durumu” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde

edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 24 Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Okul Kantini
Isletme Veya Thale Ile Kiraya Okul Aile Birligi Tarafindan Verilir.” Ifadesine

Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
= Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N X S8 Kayna@ Toplanmm Sd Ort. F P
gt 3467|058 | o
Efgi‘ﬁ‘fl“ A 1,791 | 5 | 3758
Fakiiltesi 421355089
Grup ici 237,129 | 194 1,22
837 | Fen 3 360 117 3075 | 0,011
Fakiiltesi
Lisanstistii 13 | 4,08 | 1,26
Toplam 255,920 199
Diger 15 | 4,13 ] 0,99
Toplam 200 | 3,52 | 1,13

Tablo 24’de belirtildigi gibi, “Okul kantini isletme veya ihale ile kiraya okul
aile birligi tarafindan verilir’ Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve
harcamalar Okul Aile birligi tarafindan yiiriitiliir’ ifadesinin  aritmetik
ortalamalarinin “Egitim Durumu” degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,024).
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Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginmi belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 24A Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Okul Kantini
Isletme Veya ihale ile Kiraya Okul Aile Birligi Tarafindan Verilir.” ifadesi
Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Egitim Egitim — =
. . X, —X; Sh- p
Durumu (i) Durumu (j) ! X
Egitim Fakiiltesi 1,12 0,66 0,720
Teknik Egitim Fak. 1,35 0,65 0,500
Egitim Enstitiisii Fen Fakiiltesi 0,97 0,71 0,863
Lisansiistii 0,59 0,71 0,983
Diger 0,53 0,70 0,989
Egitim Enstitiisii -1,12 0,66 0,720
Teknik Egitim Fak. 0,23 0,20 0,929
Egitim Fakiiltesi Fen Fakiiltesi -0,14 0,35 0,999
Lisansiistii -0,53 0,35 0,809
Diger -0,59 0,33 0,684
Egitim Enstitiisii -1,35 0,65 0,500
o el Egitim Fakiiltesi -0,23 0,20 0,929
Tegﬁiﬁeg;“m Fen Fakiiltesi 20,38 032 | 0929
Lisansiistii -0,76 0,32 0,358
S37 Diger -0,82 0,30 0,208
Egitim Enstitiisii -0,97 0,71 0,863
Egitim Fakiiltesi 0,14 0,35 0,999
Fen Fakiiltesi Teknik Egitim Fak. 0,38 0,32 0,929
Lisansiistii -0,38 0,43 0,978
Diger -0,44 0,42 0,953
Egitim Enstitiisii -0,59 0,71 0,983
Egitim Fakiiltesi 0,53 0,35 0,809
Lisansiisti Teknik Egitim Fak. 0,76 0,32 0,358
Fen Fakiiltesi 0,38 0,43 0,978
Diger -0,05 0,42 1,000
Egitim Enstitiisii -0,53 0,70 0,989
Egitim Fakiiltesi 0,59 0,33 0,684
Diger Teknik Egitim Fak. 0,82 0,30 0,208
Fen Fakiiltesi 0,44 0,42 0,953
Lisansiistii 0,05 0,42 1,000
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Tablo 24A’da ifade edildigi gibi, “Okul kantini isletme veya ihale ile kiraya
okul aile birligi tarafindan verilir.” ifadesinin “Egitim Durumu” degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigim1 belirlemek iizere yapilan tek yonli varyans
analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuclar1 goriilmektedir. Tablo

incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

IV.1.6. Ogretmenlerin “Kidem Yili” Degiskenine Gore Yapilan Anova (Tek

Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar:

Tablo 25 Ogretmenlerin “Kidem Yih” Degiskenine Gore “Okulun Bahce
Diizenlemesi Yeterli Diizeyde Yapilmistir” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N X SS Kaynag | Toplam Sd Ort. F P

0'5 Yll 18 4,06 0,80 Gruplar
6-10 Y1l 82 | 3,72 | 0,81 | Arast
11-15Y11 | 50 | 4,06 | 0,77 .

! Grup Ici 116,265 | 195 | 0,596
S1 16-20 Y1l 22 | 4,18 | 0,66 2,564 | 0,040
21veUsti | 28 | 3,89 | 0,74 | Toplam 122,380 | 199

6,115 4 1,529

Toplam 200 | 391 | 0,78

Tablo 25’de belirtildigi gibi, “Okulun bahg¢e diizenlemesi yeterli diizeyde
yapilmistir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Kidem Yili” degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmustur (p<0,040).
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Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginmi belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 25A Ogretmenlerin “Kidem Yili” Degiskenine Gore “Okulun Bahce
Diizenlemesi Yeterli Diizeyde Yapilmstir” ifadesi Puan Ortalamalar1 icin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1t Tamamlayici Hesaplardan Scheffe

Testi Sonuglar:

Kidem Yih (i) Kidem Y1l (j) X, —X; Sh- P
6-10 Y1l 0,34 0.20 0,594
11-15 Yil 20,004 021 1,000
0-5 Yil 16-20 Y1l 0,13 0,25 0,992
21 ve Ustii 0.16 0.23 0,975
0-5 Y1l 20,34 0.20 0,594
11-15 Y1l 20,34 0.14 0,201
6-10 Yil 16-20 Y1l 20,46 0,19 0,188
21 ve Ustii 20,17 0.17 0,901
0-5 Y1l 0,004 021 1,000
6-10 Y1l 0,34 0.14 0,201
S1 H-15 vl 16-20 Y1l 20,12 0,20 0,984
21 ve Ustii 0.17 0.18 0,933
0-5 Y1l 0.13 0.25 0,992
6-10 Y1l 0,46 0.19 0,188
16-20 Yil 11-15 Y1l 0.12 0,20 0,984
21 ve Ustii 0.29 022 0,786
0-5 Y1l 20,16 0.23 0,975
51 ve st 6-10 Y1l 0,17 0.17 0,901
11-15 Y1l 20.17 0,18 0,933
16-20 Y1l 20,29 022 0,786

Tablo 25A’da ifade edildigi gibi, “Okulun bahge diizenlemesi yeterli diizeyde
yapilmistir” ifadesinin “Egitim Durumu” degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigim belirlemek iizere yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi
post-hoc Scheffe testi sonuclar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen

farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 26 Ogretmenlerin “Kidem Yil”’ Degiskenine Gore “Okulun Girisinde

Yerlesim Plam1 Bulunur” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Sonuclari

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N X SS Kaynag Toplam Sd Ort. F P
0-5 Y1l 18 | 3,61 | 1,50
- Gruplar 18787 | 4 | 4,697
6-10 Y1l 82 | 3,17 | 1,35 | Arasi
11-15 Y1l 50 | 3,88 | 0,90 . .
Grup I¢i 321,008 195 1,646
S12 16-20 Y1l 22 | 3,14 | 1,46 2,853 | 0,025
21 ve Ustii 28 | 3,25 | 1,38 | Toplam 339,795 199
Toplam 200 | 3,40 | 1,31

Tablo 26’da belirtildigi gibi, “Okulun girisinde yerlesim plam1 bulunur”

ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Kidem Yili” degiskenine goére anlamli bir

farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,025).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek

amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 26A Ogretmenlerin “Kidem Yili” Degiskenine Gore “Okulun Girisinde
Yerlesim Plam Bulunur” ifadesi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonug¢lar:

Kidem Y1l (i) Kidem Y1l (j) X, —X; Sh- p
6-10 Y1l 034 0.20 0,594
11-15 Y1l 20,004 0.21 1,000
0-5 Yil 16-20 Y1l 0,13 0,25 0,992
21 ve Ustii 0.16 0,23 0,975
0-5 Y1l 20,34 0,20 0,594
11-15 Y1l 20,34 0,14 0,201
6-10 Yil 16-20 Y1l 20,46 0,19 0,188
21 ve Ustii -0,17 0,17 0,901
0-5 Y1l 0,004 021 1,000
6-10 Y1l 034 0,14 0,201
12 H-15 vl 16-20 Y1l 20,12 0,20 0,984
21 ve Ustii 0,17 0,18 0,933
0-5 Y1l 0,13 0,25 0,992
6-10 Yl 0,46 0,19 0,188
16-20 Y1l 11-15 Y1l 0,12 0,20 0,984
21 ve Ustii 0.29 0,22 0,786
0-5 Y1l 20,16 0,23 0,975
21 ve Usti 6-10 Yl 0,17 0,17 0,901
11-15 Y1l 2017 0,18 0,933
16-20 Y1l 20,29 0,22 0,786

Tablo 26A’da ifade edildigi gibi, “Okulun girisinde yerlesim plani bulunur”
ifadesinin “Kidem Yili” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonrasi post — hoc
Scheffe testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliligin

tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 27 Ogretmenlerin “Kidem Yili”’ Degiskenine Gore “Okulumuza Giivenlik

Kamera Sistemi Yeterli Sayida Mevcuttur” Ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclari

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N X SS Kayna@ | Toplam Sd Ort. F P
0-5 Y1l 18 2,78 1,56 Grup]ar
26,065 4 6,516
6-10 Y1l 82 | 3,35 | 1,49 | Arasi
11-15 Y1l 50 | 2,94 | 1,42 .
’ . Grup Igi 404,730 | 195 2,076
S18 [ 1620Y1 | 22 | 364 | 133 | P 3.140 | 0,016
21 ve Ustii 28 2,46 | 1,32 | Toplam 430,795 199
Toplam 200 | 3,11 | 1,47

Tablo 27°de belirtildigi gibi, “Okulumuza giivenlik kamera sistemi yeterli

sayida mevcuttur” ifadesinin aritmetik ortalamalarimin “Kidem Yili” degiskenine

gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmustur (p<0,016).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 27A Ogretmenlerin “Kidem Yili”’ Degiskenine Gore “Okulumuza
Giivenlik Kamera Sistemi Yeterli Sayida Mevcuttur” ifadesi Puan Ortalamalar:
Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici Hesaplardan

Scheffe Testi Sonuclar:

Kidem Yih (i) Kidem Yil (j) X, =X, Sh_ )
6-10 Yil -0,58 0,37 0,671
11-15 Y1l 0,16 0,40 0,997
0-5 il 16-20 Yil 20,86 0,46 0477
21 ve Ustii 0,31 0,44 0,971
0-5 Y1l 0,58 0,37 0,671
11-15 Y1l 0,41 0,26 0,634
6-10 Y1l 16-20 Y1l 20,28 035 0.955
21 ve Ustii 0,89 0,32 0,098
0-5 Y1l 0,16 0,40 0,997
6-10 Y1l 0,41 0,26 0,634
S18 H-15 vl 16-20 Y1l 20,70 037 0470
21 ve Ustii 0,48 0,34 0,744
0-5 Yil 0,86 0,46 0,477
6-10 Y1l 0,28 0,35 0,955
16-20 1l 11-15 Y1l 0,70 037 0.470
21 ve Ustii 1,17 0,41 0,091
0-5 Y1l 0,31 0,44 0,971
. 6-10 Y1l 0,89 0,32 0,098
21 ve Usti 11-15 Y1l 20,48 034 0.744
16-20 Yil 1,17 0,41 0,091

Tablo 27A’da ifade edildigi gibi, “Okulumuza giivenlik kamera sistemi
yeterli sayida mevcuttur” ifadesinin “Kidem Yili” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post — hoc Scheffe testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde

edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 28 Ogretmenlerin “Kidem Yili” Degiskenine Gore “Elektronik

Ortamdaki Yazismalar Giivenlik Onlemlerine Uyularak E-imza Kullamlarak

Yapilir” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar:

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * §§ Kaynad Toplamm Sd Ort. F P
0-5 Y1l 18 | 3,28 | 1,41
- Gruplar 22846 | 4 | 5173
6-10 Y1l 82 | 2,96 | 1,37 | Arasi
11-15 Y1l 50 | 2,58 | 1,42 ..
Grup I¢i 350,974 195 1,800
S25 16-20 Y1l 22 | 2,77 | 1,27 3,173 | 0,015
21 ve Ustii 28 | 3,64 | 1,10 | Toplam 373,820 199
Toplam 200 | 2,97 | 1,37

Tablo 28’de belirtildigi gibi, “Elektronik ortamdaki yazismalar giivenlik

onlemlerine uyularak e-imza kullanilarak yapilir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin

“Kidem Yili” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,015).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigim1 belirlemek

amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 28A Ogretmenlerin “Kidem Yih” Degiskenine Gore ‘“Elektronik
Ortamdaki Yazismalar Giivenlik Onlemlerine Uyularak E-imza Kullamlarak
Yapilir” ifadesi Puan Ortalamalan icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonras1 Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Kidem Yih (i) Kidem Yih (j) X, =X, Sh. p
6-10 Y1l 0,25 0,33 0,965
11-15 Y1l 0,26 0,35 0,969
0-5 il 16-20 Y1l 0,87 0,40 0314
21 ve Ustii 0,05 0,38 1,000
0-5 Yil 0,25 0,33 0,965
11-15 Y1l 0,50 0,23 0,290
6-10 Y1l 16-20 Y1l L12* 0.30 0.009
21 ve Ustii 0,20 0,28 0,972
0-5 Yil 0,26 0,35 0,969
6-10 Y1l -0,50 0,23 0,290
525 H-15 vl 16-20 Y1l 0,62 032 0451
21 ve Ustii -0,31 0,30 0,898
0-5 Yil -0,87 0,40 0,314
6-10 Y1l 1,12% 0,30 0,009
16-20 Yil 11-15 Y1l 20,62 0.32 0451
21 ve Ustii -0,93 0,36 0,159
0-5 Yil 0,05 0,38 1,000
. 6-10 Y1l -0,20 0,28 0,972
21 ve Usti 11-15 Y1l 031 0.30 0.898
16-20 Y1l 0,93 0,36 0,159

Tablo 28A’da ifade edildigi gibi, “Elektronik ortamdaki yazismalar giivenlik
onlemlerine uyularak e-imza kullamilarak yapilir” ifadesinin “Kidem Yili”
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek
yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda; 6 — 10
yillik kideme sahip ogretmenler 16 — 20 yillik kideme sahip 6gretmenler arasinda
p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Bu farklilik 6 — 10 yillik kideme
sahip Ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Diger guruplar arasindaki fark

istatistiksel acidan anlamli bulunmamaistir
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Tablo 29 Ogretmenlerin “Kidem Yih” Degiskenine Gore “Okul Kooperatifi

Amacina Uygun Olarak Faaliyetini Siirdiirmektedir” Ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
= Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N u 8§ Kaynad Toplam Sd Ort. K P
0-5 Yil 18 | 3,06 | 1,16
Gruplar | 54251 | 4 | 6180
6-10 Y1l 82 |3,30 | 1,34 | Aras
11-15 Y1l 50 | 2,80 | 1,05 .
Grup Ici 308,274 195 1,581
S35 | 1620Y1d | 22 [218 | 140 3,909 | 0,004
21 veUstii | 28 | 3,11 | 1,29 | Toplam 332,995 | 199
Toplam 200 | 3,01 | 1,29

Tablo 29’da belirtildigi gibi, “Okul kooperatifi amacina uygun olarak

faaliyetini siirdiirmektedir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin

“Kidem Yili”

degiskenine gore anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunmustur (p<0,004).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigimi belirlemek

amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agsagida Tablo halinde sunulmustur.

125




Tablo 29A Ogretmenlerin “Kidem Yili”” Degiskenine Gore “Okul Kooperatifi

Amacmma Uygun Olarak Faaliyetini

Siirdiirmektedir”

ifadesi Puan

Ortalamalan icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Kidem Yili (i) Kidem Y1l (j) x,—x; | Sh. p
6-10 Y1l 025 0,33 0,965
11-15 Y1l 0,26 0,35 0,969
0-5 Yl 16-20 Y1l 0.87 0,40 0314
21 ve Ustii -0,05 0,38 1,000
0-5 Y1l 0,25 0,33 0,965
11-15 Yil 0,50 0,23 0,290
6-10 vl 16-20 Y1l 112+ 0.30 0.009
21 ve Ustii 0,20 0,28 0,972
0-5 Y1l 0,26 0,35 0,969
6-10 Y1l 20,50 0,23 0,290
835 H-15 3 16-20 Y1l 20.62 0.32 0451
21 ve Ustii -0,31 0,30 0,898
0-5 Y1l 0,87 0,40 0314
6-10 Y1l 1,12% 0,30 0,009
16-20 Yl 11-15 Y1l 20,62 0,32 0,451
21 ve Ustii -0,93 0,36 0,159
0-5 Y1l 0,05 0,38 1,000
. 6-10 Y1l 0,20 0,28 0,972
21 ve Usti 11-15 Y1l 031 0.30 0,898
16-20 Y1l 0,93 0,36 0,159

Tablo 29A’da ifade

edildigi gibi, “Okul kooperatifi amacina uygun olarak

faaliyetini siirdiirmektedir” ifadesinin “Kidem Yil1i” degiskenine gore hangi gruplar

arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA)

sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda; 6 — 10 yillik kideme sahip 6gretmenler

16 — 20 yillik kideme sahip 6gretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde anlaml1 bir fark

bulunmustur. Bu farklibk 6 — 10 yillik kideme sahip Ogretmenlerin lehine

gerceklesmistir. Diger guruplar arasindaki

bulunmamistir
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IV.1.7. Ogretmenlerin “Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore Yapilan

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

Tablo 30 Ogretmenlerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore
“QOkulun Giivenlik Gorevlisi Yeterli Diizeydedir” ifadesine iliskin Anova (Tek

Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:
- Varyansmn | Kareler Kareler
Puan Grup N * 5§ Kaynag | Toplamm Sd Ort. F P

0-3 Y1l 50 | 392 | 119 | Gruplar

4-7 Y1l 61 | 3,48 | 1,19 | Arasi

8-11 Y1l 54 | 320 | 1,00 | Grupici | 266,624 | 196 | 1,360
12veUsti | 35 | 3,17 | 1,32 | Toplam 283,680

17,056 3 5,685

S16

4,179 | 0,007

Toplam 200 | 3,46 | 1,19

Tablo 30’da belirtildigi gibi, “Okulun giivenlik gorevlisi yeterli diizeydedir”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmustur (p<0,007).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek
amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agsagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 30A Ogretmenlerin “Bu Okuldaki Goérev Siiresi” Degiskenine Gore
“Okulun Giivenlik Gorevlisi Yeterli Diizeydedir” ifadesi Puan Ortalamalari
Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici Hesaplardan

Scheffe Testi Sonuclar:

Gorev Siiresi Gorev Siiresi - = Sh-
. . X, —X;j P
(1) §)) ' *
4-7 Y1l 0,44 0,22 0,266
0-3 Y1l 8-11 Y1l 0,72% 0,23 0,023
12 Y1l ve Ustii 0,75% 0,26 0,040
0-3 Y1l -0,44 0,22 0,266
4-7 Y1l 8-11 Y1l 0,27 0,22 0,670
S16 12 Yil ve Ustii 0,30 0,25 0,680
0-3 Y1l -0,72% 0,23 0,023
8-11 Y1l 4-7 Y1l 0,27 0,22 0,670
12 Y1l ve Ustii 0,03 0,25 0,999
0-3 Y1l -0,75* 0,26 0,040
12 Yil ve Ustii | 4-7 Y1l -0,30 0,25 0,680
8-11 Y1l -0,03 0,25 0,999

Tablo 30A’da ifade edildigi gibi, “Okulun giivenlik gorevlisi yeterli
diizeydedir” ifadesinin “Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA)
sonrast post — hoc Scheffe testi sonucunda; hangi gruplar arasinda farklilastigim
belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonrasi post — hoc
Scheffe testi sonucunda; 0 — 3 yildir bu okulda ¢alisan 6gretmenler, 8 — 11 yildir bu
okulda calisan 6gretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde anlamh bir fark bulunmustur.
Bu farklilik 0-3 yildir bu okulda ¢alisan 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir. Diger
guruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir. Yine ayn ifadeye
0 — 3 yildir bu okulda calisan 6gretmenler, 12 ve iistii yildir bu okulda calisan
Ogretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Bu farklilik 0—

3 yildir bu okulda ¢alisan 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir
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Tablo 31 Ogretmenlerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore
“Okulda Duyurular Dosyas1 Tutularak Biitiin Ogretmenlere Ulastirihr”

Ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar

f 5 X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
- Varyansmn | Kareler Kareler
Puan Grup N * 8§ Kaynag Toplam Sd Ort. ¥ P
0-3 Y1l 50 | 4,52 | 0,58
! Gruplar | 7508 | 3 | 2336

4-7 Y1l 61 | 443 | 0,74 | Arast
8-11 Y1l 54 | 4,04 | 0,85 | Grup Ici 108,867 | 196 | 0,555
12ve Ustii | 35 | 4,31 | 0,80 | Toplam 115,875 | 199

S23 4,206 | 0,007

Toplam 200 | 4,33 | 0,76

Tablo 31°de belirtildigi gibi, “Okulda duyurular dosyas: tutularak biitiin
Ogretmenlere ulastirihir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Bu Okuldaki Gorev
Siiresi” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel

olarak anlamh bir farklilik bulunmustur (p<0,007).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuglar agsagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 31A Ogretmenlerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore
“QOkulda Duyurular Dosyas1 Tutularak Biitiin Ogretmenlere Ulastirihir” ifadesi
Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gorev Gorev - Sh-

Siiresi (i) Siiresi (j) YT X x p
4-7 Y1l 0,09 0,14 0,933
0-3 Y1l 8-11 Y1l 0,48% 0,15 0,014
12 Y1l ve Ustii 0,21 0,16 0,667
0-3 Y1l -0,09 0,14 0,933
4-7 Y1l 8-11 Y1l 0,39 0,14 0,053
$23 12 Y1l ve Ustii 0,11 0,16 0,918
0-3 Y1l -0,48% 0,15 0,014
8-11 Y1l 47 Y1l 0,39 0,14 0,053
12 Y1l ve Ustii -0,28 0,16 0,403
0-3 Y1l 0,21 0,16 0,667
12 Yil ve Ustii | 4-7 Y1l 0,11 0,16 0,918
8-11 Y1l 0,28 0,16 0,403
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Tablo 31A’da ifade edildigi gibi, “Okulda duyurular dosyasi tutularak biitiin
ogretmenlere ulastirilir” ifadesinin “Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilagtigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi
(ANOVA) sonras1 post — hoc Scheffe testi sonucunda; hangi gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonrasi
post — hoc Scheffe testi sonucunda; 0 — 3 yildir bu okulda c¢alisan 6gretmenler, 8 —
11 yildir bu okulda ¢alisan 6gretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark
bulunmustur. Bu farklilik 0-3 yildir bu okulda calisan Ogretmenlerin lehine
gerceklesmistir. Diger guruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunmamustir.

Tablo 32 Ogretmenlerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore
“Elektronik Ortamdaki Yazismalar Giivenlik Onlemlerine Uyularak E-imza

Kullamlarak Yapihr” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Sonuclar:
f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kaynagi | Toplamm Sd Ort. K P

0-3 Y1l 50 3,42 1,14 Grup]ar
4-7Y1 61 | 2,80 | 1,48 | Arasi
8-11 Yil 54 | 2,65 | 1,36 | Grup ici 355,677 196 1,815

18,143 3 6,048

S25 — 3,333 | 0,021
12 ve Ustii 35 3,11 | 1,35 | Toplam 373,820 199
Toplam 200 | 2,97 | 1,37
Tablo 32’de belirtildigi gibi, “Elektronik ortamdaki yazismalar giivenlik
onlemlerine uyularak e-imza kullamlarak yapilir.” ifadesinin  aritmetik

ortalamalarinin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine gore anlamh bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
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(ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,021).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginmi belirlemek
amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 32A Ogretmenlerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore
“Elektronik Ortamdaki Yazismalar Giivenlik Onlemlerine Uyularak E-imza
Kullamlarak Yapihr” ifadesi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Gorev Gorev - = Sh-
Siiresi (i) Siiresi (j) YA P

4-7 Y1l 0,62 0,26 0,128
0-3 Y1l 8-11 Y1l 0,77* 0,26 0,039
12 Y1l ve Ustii 0,31 0,30 0,787
0-3 Y1l 0,62 0,26 0,128
4-7 Y1l 8-11 Y1l 0,16 0,25 0,944
$25 12 Y1l ve Ustii -0,31 0,29 0,757
0-3 Y1l -0,77* 0,26 0,039
8-11 Y1l 4-7 Y1l -0,16 0,25 0,944
12 Y1l ve Ustii -0,47 0,29 0,469
0-3 Y1l -0,31 0,30 0,787
12 Yil ve Ustii | 4-7 Yil 0,31 0,29 0,757
8-11 Y1l 0,47 0,29 0,469

Tablo 32A’da ifade edildigi gibi, “Elektronik ortamdaki yazismalar giivenlik
onlemlerine uyularak e-imza kullamilarak yapilir” ifadesinin “Okuldaki Gorev
Siiresi” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {iizere
yapilan tek yonli Varyans analizi (ANOVA) sonrast post — hoc Scheffe testi
sonucunda; 0 — 3 yildir bu okulda calisan 6gretmenler, 8 — 11 yildir bu okulda
calisan Ogretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Bu
farklilik 0-3 yildir bu okulda calisan 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir. Diger

guruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlaml bulunmamaistir
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Tablo 33 Ogretmenlerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore
“Okulumuzda Gelir-Gider islemleri Bagis Kabul Ve Harcamalar Okul Aile
Birligi Tarafindan Yiiriitiiliir” Ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans
Analizi) Sonuclar:

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar:
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kayna@g Toplanm Sd Ort. K P

0-3 Y1l 50 | 3,88 | 0,82 | Gruplar

4-7 Y1l 61 | 4,23 | 0,76 | Arasi

8-11 Y1l 54 | 4,13 | 0,85 | Grup ici 144,331 196 0,736
12ve Ustii | 35 | 3,77 | 1,06 | Toplam 150,755 | 199

6,424 3 2,141

S29

2,908 | 0,036

Toplam 200 | 4,04 | 0,87

Tablo 33°de belirtildigi gibi, “Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul
ve harcamalar Okul Aile birligi tarafindan yiiriitiilir” ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine gore anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur
(p<0,036).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigim1 belirlemek
amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve
sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 33A Ogretmenlerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore
“Okulumuzda Gelir-Gider islemleri Bagis Kabul Ve Harcamalar Okul Aile
Birligi Tarafindan Yiiriitiiliir’ ifadesi Puan Ortalamalan icin Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi
Sonuclari

Gorev Gorev - = Sh_
Siiresi (i) Siiresi (j) X T A p

4-7 Y1l -0,35 0,16 0,211
0-3 Y1l 8-11 Y1l -0,25 0,17 0,534
12 Y1l ve Ustii 0,11 0,19 0,954
0-3 Y1l 0,35 0,16 0211
4-7 Y1l 8-11 Y1l 0,09 0,16 0,943
$29 12 Y1l ve Ustii 0,46 0,18 0,100
0-3 Y1l 0,25 0,17 0,534
8-11 Y1l 4-7 Y1l -0,09 0,16 0,943
12 Y1l ve Ustii 0,36 0,19 0,299
0-3 Y1l -0,11 0,19 0,954
12 Yil ve Usti | 4-7 Y1l -0,46 0,18 0,100
8-11 Y1l -0,36 0,19 0,299
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Tablo 33A’da ifade edildigi gibi, “Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis
kabul ve harcamalar Okul Aile birligi tarafindan yiiriitiiliir” ifadesinin “Okuldaki
Gorev Siiresi” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek
izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi
sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliiin tesadiifi bir

farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 34 Ogretmenlerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore
“Kantin Ve Sosyal Tesislerin Kiralanmas1 Okul Aile Birligi Yetkilidir”

Ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar1
- Varyansmn | Kareler Kareler
Puan Grup N * §§ Kaynag | Toplam Sd Ort. K P

0-3 Yil 50 4,02 | 091 | Gruplar

4-7 Y1l 61 | 3,92 | 1,08 | Arasi

8-11 Yil 54 3,89 | 1,09 | Grup i(;i 232,046 196 1,184
12 ve Ustii 35 3,29 | 1,30 | Toplam 244,875 199

12,829 3 4,276

S30

3,612 | 0,014

Toplam 200 | 3,83 | 1,11

Tablo 34’de belirtildigi gibi, “Kantin ve sosyal tesislerin kiralanmas1 Okul
Aile Birligi yetkilidir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Bu Okuldaki Gorev
Siiresi” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,014).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agsagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 34A Ogretmenlerin “Bu Okuldaki Goérev Siiresi” Degiskenine Gore
“Kantin Ve Sosyal Tesislerin Kiralanmas1 Okul Aile Birligi Yetkilidir” ifadesi
Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gorev Siiresi (i) |  Gorev Siiresi (j) X, — X Sh_ p
4-7 Y1l 0,10 0,21 0,971
0-3 Y1l 8-11 Y1l 0,13 021 0,945
12 Y1l ve Ustii 0,73* 0,24 0,027
0-3 Yil -0,10 0,21 0,971
4-7 Y1l 8-11 Y1l 0,02 0,20 0,999
S30 12 Y1l ve Ustii 0,63 0,23 0,060
0-3 Y1l -0,13 0,21 0,945
8-11 Y1l 4-7 Y1l -0,02 0,20 0,999
12 Y1l ve Ustii 0,60 0,24 0,092
0-3 Yil -0,73* 0,24 0,027
12 Yl ve Ustii | 4-7 Y1l -0,63 0,23 0,060
8-11 Y1l -0,60 0,24 0,092

Tablo 34A’da ifade edildigi gibi, “Kantin ve sosyal tesislerin kiralanmasi
Okul Aile Birligi yetkilidir” ifadesinin “Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastiginmi belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans
analizi (ANOVA) sonras1 post — hoc Scheffe testi sonucunda; 0 — 3 yildir bu okulda
calisan 6gretmenler, 12 yil ve iistii yildir bu okulda calisan 6gretmenler arasinda
p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Bu farklilik 0-3 yildir bu okulda
calisan Ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Diger guruplar arasindaki fark

istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir
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IV.2 YONETICILERE iLiSKIN BULGULAR

Bu ikinci boliim su alt boliimlerden olugmaktadir: Bu kisimda, Yoneticilere iligkin

bulgular sunlardir:
“Yoneticilerin Kisisel Bilgilerine iliskin Bulgular.”
“Yoneticilerin Kisisel Bilgilerine ve Bagimsiz degiskenlere Iliskin Bulgular”,

“Meslek  Liselerinde  Yoneticilerin =~ Okul  Isletmeciligi  Islevlerini

Gergeklestirebilme Diizeylerine Iliskin Bulgular”,

“Meslek  Liselerinde  Yoneticilerin =~ Okul  Isletmeciligi  Islevlerini
Gerceklestirebilme Diizeyleri, Cinsiyete Gore Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri”,

“Meslek  Liselerinde  Yoneticilerin =~ Okul  Isletmeciligi  Islevlerini

Gergeklestirebilme Diizeyleri, Yasa Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri”,

“Meslek Liselerinde  Yoneticilerin ~ Okul  Isletmeciligi  Islevlerini
Gergeklestirebilme Diizeylerine, Mezun Oldugu Okula Gore Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri”,

“Meslek  Liselerinde  Yoneticilerin =~ Okul  Isletmeciligi  Islevlerini

Gerceklestirebilme Diizeyleri, Bransa Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri”,

“Meslek Liselerinde  Yoneticilerin ~ Okul  Isletmeciligi  Islevlerini

Gergeklestirebilme Diizeyleri, Kideme Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri”,

“Meslek  Liselerinde  Yoneticilerin =~ Okul  Isletmeciligi  Islevlerini
Gergeklestirebilme Diizeyleri, Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri”

“Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Meslek Liselerinde Yoneticilerin
Okul Isletmeciligi Islevlerini Gergeklestirebilme Diizeylerine Iliskin Goriislerinin

Ortalamalari i¢in Yapilan “ T ” Testi Sonuglarr”
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“Yoneticilerin Yas Degiskenine Gore Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul
Isletmeciligi Islevlerini Gerceklestirebilme Diizeylerine Iliskin Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonuglar.”

“Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Goére Meslek Liselerinde
Yoneticilerin Okul Isletmeciligi islevlerini Gerceklestirebilme Diizeylerine iliskin

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar1.”

“Yoneticilerin Kidem Degiskenine Gore Meslek Liselerinde Yoneticilerin
Okul isletmeciligi Islevlerini Gerceklestirebilme Diizeylerine Iliskin Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonuglar1.”

“Yoneticilerin Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Meslek Liselerinde
Yoneticilerin Okul Isletmeciligi Islevlerini Gerceklestirebilme Diizeylerine Iliskin

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari.”

“Yoneticilerin Okuldaki Gorevi Degiskenine Gore Meslek Liselerinde
Yoneticilerin Okul Isletmeciligi islevlerini Gerceklestirebilme Diizeylerine iliskin

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari.”

IV.2.1. Yoneticilerin Kisisel Bilgilerine iliskin Bulgular

Arastirmanin bu kisminda 6gretmenlerin anketin birinci boliimiinde yer alan
kigisel bilgilere ve bazi bagimsiz degiskenlere verdikleri yanitlarin bulgular
verilecek bunlarin yorumlari ve dagilimlart verilecektir.

Meslek  Liselerinde ~ Yoneticilerin ~ Okul  Isletmeciligi  Islevlerini
Gergeklestirebilme Diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan arastirmaya katilan

Yoneticilerin cinsiyet degiskenine iliskin dagilimi Tablo 64’ de gosterilmistir.

Tablo 35 Yoneticilerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Dagilim

Cinsiyet Frekans (F) Yiizde (%)
Kadin 8 7,6
Erkek 97 92,4
Toplam 105 100,0
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Otuzbesinci tablo incelendiginde; arastirmaya katilan Endiistri Meslek Lisesi
yoneticilerinden 8’i (%7,6) bayan yoneticiler oldugu, 97’sinin (%92,4) erkek
yoneticiler oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin, yas degiskenine gore dagilimi asagida
gosterilmistir.

Tablo 36 Yoneticilerin “Yas” Degiskenine Gore Dagilim

Yaslar Frekans (F) Yiizde (%)
25-34 28 26,7
35-44 53 50,5
45-54 21 20,0
55-65 3 2,8
Toplam 105 100,0

Otuzalt1 tablo incelendiginde; arastirmaya katilan yoneticilerin 28’inin
(%26,7) 25-34 yaslan arasinda oldugu, 53’iiniin (%50,5) 35-44 yaslar1 arasinda
oldugu, 21’inin (%20) 45-54 yaslar1 arasinda oldugu ve 3’iiniin (%2,8) 55-65 yaslar1
arasinda oldugu goriilmiistiir. Ankete katilanlardan siklarda yer alan 24 ve alt1 yaslar
aras1 seceneginin hig isaretlenmedigi goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin, Egitim Durumu degiskenine gore dagilimi
asagida gosterilmistir.

Tablo 37 Yoneticilerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore Dagilimi

Egitim Durumu Frekans (F) Yiizde (%)
Egitim Fakiiltesi 6 5,7
Teknik Egitim Fakiiltesi 89 84,8
Fen Fakiiltesi 2 1,9
Lisansiistii 3 2.9
Diger 5 4,8
Toplam 105 100,0

Otuzyedi tablo incelendiginde; arastirmaya katilan yoneticilerin 6’s1 (%5,7)
Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu, 89’unun (%84,8) Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu
oldugu, 2’inin (%1,9) Fen Fakiiltesi mezunu oldugu, 3’iiniin (%2,9) Lisansiistii

mezunu oldugu ve 5’inin (%4,8) Diger Fakiiltelerden mezunu oldugu gériilmiistiir.
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Arastirmaya katilan yoneticilerin, kidem yili degiskenine gore dagilimi

asagida gosterilmistir.

Tablo 38 Yoneticilerin “Kidem Yilr”’ Degiskenine Gore Dagilim

Kidem Yili Frekans (F) Yiizde (%)
6-10 Y1l 24 22,9
11-15 Y1l 30 28,6
16-20 Y1l 35 33,3
21 ve Ustii 16 15,2
Toplam 105 100,0

Otuzsekizci tablo incelendiginde; arastirmaya katilan yoneticilerin, 24’
(%22,9) 6-10 y11 kideminin oldugu, 30’sinin (%28,6) 11-15 yil kideminin oldugu,
35’sinin (%33,3) 16-20 y1l kideminin oldugu, 16’s1 (%15,2) 21 yil ve iistii bir kideme

sahip oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin, bu okuldaki gorev siiresi degiskenine gore

dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 39 Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore Dagilimi

Okuldaki Gorev Siiresi Frekans (F) Yiizde (%)
0-3 Y1l 4 3,8

4-7 Y1l 23 21,9
8-11 Yil 41 39,1

12 ve Ustii 37 35,2
Toplam 105 100,0

Otuzdokuzuncu tablo incelendiginde; arastirmaya katilan yoneticilerin 4’i
(%3,8) 0-3 yildir bu okulda ¢alistigi, 23’1 (%21,9) 4-7 yildir bu okulda calistigi, 41’1
(%39,1) 8-11 yildir bu okulda calistig1, 37’inin (%35,2) 12 y1l ve daha fazla yildir bu
okulda calistig1 goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin, okuldaki gorevi degiskenine gore dagilimi

asagida gosterilmistir.
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Tablo 40 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi’’ Degiskenine Gore Dagilim

Cinsiyet Frekans (F) Yiizde (%)
Miidiir Basyardimcist 3 2,9
Miidiir Yardimcist 31 29,5
Boliim Sefi 38 36,2
Atolye ve Laboratuar Sefi 33 31,4
Toplam 105 100,0

Kirkinc1 tablo incelendiginde; arasgtirmaya katilan yoneticilerin 3’ (%2,9)
Miidiir Bagyardimcist oldugu, 31’1 (%29,5) Miidiir Yardimcisi oldugu, 38’1 (%36,2)
Boliim Sefi oldugu, 33’1 (%31,4) Atolye Sefi oldugu goriilmiistiir.

IV.2.2. Yoneticilerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Yapilan iliskisiz Grup t

Testi Sonuclar:

Tablo 41 Yoneticilerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Okulun Gece Giivenlik

Onlemleri Yeterli Diizeyde Alinmustir” ifadesi icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi

Sonuclari
Cinsiveti N X SS Sd T P

Okulun gece nstyett

giivenlik

onlemleri

yeterli diizeyde | Bayan 8 4,13 |0,641

alinmstir 103 | 1,496 | 0,41
Erkek 97 (3,63 |0971

Tablo 41°de goriildiigii gibi, “Okulun Gece Giivenlik Onlemleri Yeterli
Diizeyde Alinmistir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin Cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iligkisiz grup t
testi sonucunda; arastirmaya katilan kadin ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 4,13
erkek Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 3,63 olarak bulunmustur. Kadin ve erkek

Ogretmenlerin puan ortalamalar icin yapilan iliskisiz grup t testi’nde 0,05 diizeyinde

139




anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik kadin Ogretmenlerin lehine
gerceklesmistir. Baska bir ifadeyle; kadin Ogretmenler, “Okulun gece giivenlik
onlemleri yeterli diizeyde alinmistir” ifadesine erkek 6gretmenlere gore daha fazla

katilmaktadirlar.

Tablo 42 Yoneticilerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore ‘“Her Sene Kooperatif
Uyelerine Kar Pay1 Dagitinm Yapilmaktadir” ifadesi icin Yapilan iliskisiz Grup

t Testi Sonuclari

o e N x SS Sd T P
Her sene Cinsiyeti
kooperatif
ilyelerine kar
pay1 dagltlml Bayan 8 1,38 0,518
yapilmaktadir 103 -1,197 | 0,015
Erkek 97 | 1,99 | 1,440

Tablo 42’da goriildiigii gibi, “Her Sene Kooperatif Uyelerine Kar Payi
Dagitimi1 Yapilmaktadir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin Cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan iligkisiz
grup t testi sonucunda;arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi
1,38, erkek ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 1,99 olarak bulunmustur. Kadin ve
erkek Ogretmenlerin puan ortalamalar icin yapilan iliskisiz grup t testi’'nde 0,05
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik erkek 6gretmenlerin lehine
gerceklesmistir. Bagka bir ifadeyle; erkek oOgretmenler, “Her Sene Kooperatif
Uyelerine Kar Pay1 Dagitimi Yapilmaktadir” ifadesine kadin dgretmenlere gore daha

fazla katilmaktadirlar.

Tablo 43 Yoneticilerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Doner Sermaye
Cahsmalar1  Ogretmen Ve Ogrencilerin Mesleki Gelisimlerine Katki

Saglamaktadir” ifadesi icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuclari

Doner
sermaye
calismalan
Oogretmen ve
ogrencilerin
mesleki Bayan 8 4,00 | 0,535
gelisimlerine 103 | 0,132 | 0,032

katki
97 3,96 | 0,865
saglamaktadir Erkek ’ ’

SS Sd T P

=|

Cinsiyeti N
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Tablo 43’de goriildiigii gibi, “Doner Sermaye Caligsmalari Ogretmen Ve
Ogrencilerin Mesleki Gelisimlerine Katki Saglamaktadir” ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin ~ Cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iligkisiz grup t testi sonucunda;arastirmaya
katilan kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 4,00, erkek 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasi 3,96 olarak bulunmustur. Kadin ve erkek dgretmenlerin puan ortalamalari
icin yapilan iligkisiz grup t testi'nde 0,05 diizeyinde anlamhi bir farklilik
bulunmustur. Bu farkliik kadin yoneticilerin lehine gerceklesmistir. Baska bir
ifadeyle; kadin 6gretmenler, “Doner Sermaye Calismalar1 Ogretmen Ve Ogrencilerin
Mesleki Gelisimlerine Katki Saglamaktadir” ifadesine erkek yoneticilere gore daha

fazla katilmaktadirlar.

IV.2.3. Yoneticilerin “Yas »” Degiskenine Gore Yapilan Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclari

Tablo 44 Yoneticilerin “Yas” Degiskenine Gore ‘“Elektronik Ortamdaki
Yazismalar Giivenlik Onlemlerine Uyularak E-imza Kullamlarak Yapilir”

Ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar1
- Varyansin Kareler Kareler

Puan | Grup N * S8 Kayna@ Toplam Sd Ort. ¥ P
25-34 28 | 2,86 | 1,30 | G.Aras1 17,898 3 5,966
35-44 | 53 | 2,23 | 1,34 G.igi 189,950 | 101 1,881

S25 | 45-54 | 21 | 3,14 | 146 3,172 | 0,027

Toplam 207,848 | 104

55-65 3 1,67 | 2,08
Toplam | 105 | 2,56 | 1,41

Tablo 44’de belirtildigi gibi, “Elektronik ortamdaki yazismalar giivenlik

onlemlerine uyularak e-imza kullanilarak yapilir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
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“Yas” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmustur.

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agsagida Tablo halinde verilmistir.

Tablo 44A Yoneticilerin “Yas” Degiskenine Gore ‘“Elektronik Ortamdaki
Yazismalar Giivenlik Onlemlerine Uyularak E-imza Kullamlarak Yapilir”
Ifadesi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Yas (i) Yasi (j) X, —X; Sh- p
35-44 0,63 0,32 0,281
25-34 45-54 -0,29 0,40 0,914
55-65 1,19 0,83 0,566
25-34 -0,63 0,32 0,281
35-44 45-54 -0,92 0,35 0,088
55-65 0,56 0,81 0,925
S25
25-34 0,29 0,40 0,914
45-54 35-44 0,92 0,35 0,088
55-65 1,48 0,85 0,390
25-34 -1,19 0,83 0,566
55-65 35-44 10,56 0,81 0,925
45-55 -1,48 0,85 0,390

Tablo 44A’da ifade edildigi gibi, “Elektronik ortamdaki yazismalar giivenlik
onlemlerine uyularak e-imza kullanilarak yapilir” ifadesinin “Yas” degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigim1 belirlemek iizere yapilan tek yonli varyans
analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuclar1 goriilmektedir. Tablo

incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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IV.2.4. Yoneticilerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore Yapilan Anova (Tek

Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

Tablo 45 Yoneticilerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Okul Girisi

Kurumun Kiiltiiriinii Yansitacak Nitelikte Diizenlenmistir” ifadesine iliskin

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar:

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kaynad Toplam Sd Ort. F P
Egitim
Fakiiltesi 6 | 3831075 Gruplar
Tek.Egit. Arasi 6,258 4 1,564
Fakiiltesi 89 13,901 0.78
Fen o 1400001
Fakiiltesi -
SS Gl‘llp I(;l 59,590 100 0,596 2.625 0.039
Lisanstistii 3 433 | 1,15 ' '
Diger 5 |5,00] 001 | Toplam 65,8480 | 104
Toplam 105 | 3,96 | 0,80

Tablo 45°de belirtildigi gibi, “Okul Girisi Kurumun Kiiltiiriinii Yansitacak

Nitelikte Diizenlenmistir” ifadesinin aritmetik ortalamalarmin “Egitim Durumu”

degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunmustur (p<0,039).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amactyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuglar agagida Tablo halinde verilmistir.
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Tablo 45A Yoneticilerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Okul Girisi
Kurumun Kiiltiiriinii Yansitacak Nitelikte Diizenlenmistir” ifadesi Puan

Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Egitim Durumu Egitim Durumu — = Sh
: : Xp =X X p
(i) @
Teknik Egitim Fak. -0,06 0,33 1,000
o S Fen Fakiiltesi -0,17 0,63 0,999
Egitim Fakiiltesi -
Lisansiistii -0,50 0,55 0,932
Diger -1,17 0,47 0,192
Egitim Fakiiltesi 0,06 0,33 1,000
Teknik Egitim Fen Fakiiltesi -0,10 0,55 1,000
Fakiiltesi Lisansiistii -0,43 0.45 0,921
Diger -1,10 0,35 0,054
Egitim Fakiiltesi 0,17 0,63 0,999
e Teknik Egitim Fak. 0,10 0,55 1,000
S5 Fen Fakiiltesi -
Lisansiistii -0,33 0,70 0,994
Diger -1,00 0,65 0,664
Egitim Fakiiltesi 0,50 0,55 0,932
) o Teknik Egitim Fak. 0,43 0,45 0,921
Lisansiistii -
Fen Fakiiltesi 0,33 0,70 0,994
Diger -0,67 0,56 0,844
Egitim Fakiiltesi 1,17 0,47 0,192
. Teknik Egitim Fak. 1,10 0,35 0,054
Diger ——
Fen Fakiiltesi 1,00 0,65 0,664
Lisansiistii 0,67 0,56 0,844

Tablo 45A°da ifade edildigi gibi, “Okul Girisi kurumun kiiltiiriinii yansitacak
nitelikte diizenlenmistir” ifadesinin “Egitim Durumu” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde

edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

144



Tablo 46 Yoneticilerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore ‘“Atolye Ve

Laboratuarlar Donatimi Mesleki Egitim icin Yeterlidir” ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kaynad Toplam Sd Ort. F P
Egitim
Fakiiltesi 6 | 3507055 Gruplar
Tek.Egit Arasi 5203 4 1301
Fakiiltesi 891372/ 0,69
. Eeln . 2 | 450|071 .
S11 akultest Grupici | 47844 | 100 | 0478 | 2,719 | 0,034
Lisansiisti 3 3,67 | 1,15
Diger 5 1460|055 | Toplam 53,048 104
Toplam 105 | 3,76 | 0,71

Tablo 46°da belirtildigi gibi, “Atdlye ve Laboratuarlar donatimi mesleki

egitim ic¢in yeterlidir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Egitim Durumu”

degiskenine gore anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,034).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek

amactyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 46A Yoneticilerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore ‘“Atolye Ve
Laboratuarlar Donatimi Mesleki Egitim Icin Yeterlidir’ Ifadesi Puan
Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Egitim Durumu Egitim Durumu - = Sh
. . X, —Xj o |\
(1) @
Teknik Egitim Fak. -0,22 0,29 0,967
. . Fen Fakiiltesi -1,00 0,56 0,538
Egitim Fakiiltesi - ——
Lisansiistii -0,17 0,49 0,998
Diger -1,10 0,42 0,151
Egitim Fakiiltesi 0,22 0,29 0,967
Teknik Egitim Fen Fakiiltesi -0,78 0,49 0,647
Fakiiltesi Lisansiistii 0,05 0,41 1,000
Diger -0,88 0,32 0,113
Egitim Fakiiltesi 1,00 0,56 0,538
Teknik Egitim Fak. 0,78 0,49 0,647
S11 Fen Fakiiltesi - — g
Lisansiistii 0,83 0,63 0,783
Diger -0,1 0,58 1,000
Egitim Fakiiltesi 0,17 0,49 0,998
. L Teknik Egitim Fak. -0,05 0,41 1,000
Lisansiisti -
Fen Fakiiltesi -0,83 0,63 0,783
Diger -0,93 0,51 0,495
Egitim Fakiiltesi 1,10 0,42 0,151
. Teknik Egitim Fak. 0,88 0,32 0,113
Diger ——
Fen Fakiiltesi 0,1 0,58 1,000
Lisansiistii 0,93 0,51 0,495

Tablo 46A’da ifade edildigi gibi, “Atolye ve Laboratuarlar donatimi mesleki
egitim icin yeterlidir” ifadesinin “Egitim Durumu” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde

edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 47 Yoneticilerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Okul Kooperatifi

Amacina Uygun Olarak Faaliyetini Siirdiirmektedir” ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kaynag | Toplam Sd Ort. K P
Egitim
Fakiiltesi 6 | 3831098 Gruplar
— 21,590 4 5,397
Tek.Egit. 39 | 221 | 130 Arasi
Fakiiltesi ’ ’
F.f,’ln |2 250212 .
S35 Fakiiltesi Grup Igi 173,744 100 1,737 3,107 | 0,019
Lisansiistii 3 3,67 | 2,31
Diger 5 1,80 | 1,10 | Toplam 195,333 104
Toplam 105 | 2,33 | 1,37

Tablo 47°de belirtildigi gibi, “Okul kooperatifi amacina uygun olarak

faaliyetini siirdirmektedir” ifadesinin aritmetik ortalamalarimin “Egitim Durumu”

degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunmustur (p<0,019).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 47A Yoneticilerin

“Egitim Durumu”

Degiskenine Gore

“Okul

Kooperatifi Amacina Uygun Olarak Faaliyetini Siirdiirmektedir” ifadesi Puan

Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Egitim Durumu Egitim Durumu - = Sh
. : X —Xj X p
(i) @
Teknik Egitim Fak. 1,62 0,56 0,084
.. . . Fen Fakiiltesi 1,33 1,08 0,820
Egitim Fakiiltesi - —
Lisanstistii 0,17 0,93 1,000
Diger 2,03 0,80 0,174
Egitim Fakiiltesi -1,62 0,56 0,084
Teknik Egitim Fen Fakiiltesi -0,29 0,94 0,999
Fakiiltesi Lisansiistii -1,45 0,77 0,478
Diger 0,41 0,61 0,976
Egitim Fakiiltesi -1,33 1,08 0,820
. Teknik Egitim Fak. 0,29 0,94 0,999
S35 Fen Fakiiltesi — g
Lisanstistii -1,17 1,20 0,918
Diger 0,70 1,10 0,982
Egitim Fakiiltesi -0,17 0,93 1,000
. o Teknik Egitim Fak. 1,45 0,77 0,478
Lisanstistii -
Fen Fakiiltesi 1,17 1,20 0,918
Diger 1,87 0,96 0,444
Egitim Fakiiltesi -2,03 0,80 0,174
. Teknik Egitim Fak. -0,41 0,61 0,976
Diger ——
Fen Fakiiltesi -0,70 1,10 0,982
Lisansiistii -1,87 0,96 0,444

faaliyetini stirdiirmektedir”

Tablo 47A’da ifade edildigi gibi, “Okul kooperatifi amacina uygun olarak

ifadesinin “Egitim Durumu” degiskenine gore hangi

gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA)

sonrasi

post-hoc

Scheffe testi

sonuglari

goriilmektedir.

Tablo

incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

148




Tablo 48 Yoneticilerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore ‘“Her Sene

Kooperatif Uyelerine Kar Payr Dagitnn Yapilmaktadir”

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

Ifadesine 1liskin

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * 58 Kaynag | Toplanm Sd Ort. F P
Egitim
Fakiiltesi 6 333 | 151 Gruplar
= 23,598 4 5,899
Tek.Egit. 89 | 1.80 | 131 Arasi
Fakiiltesi ’ ’
Fen 2 | 250 | 2,12 .
S36 | Fakiltesi Grup ici | 180,060 | 100 | 1,801 |3276 | 0014
Lisansiistii 3 3,67 | 2,31
Diger 5 1,60 | 0,89 | Toplam 203,657 | 104
Toplam 105 | 1,94 | 1,40

Tablo 48’de belirtildigi gibi, “Her sene Kooperatif liyelerine kar pay1 dagitimi

yapilmaktadir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Egitim Durumu” degiskenine

gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmustur (p<0,014).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 48A Yoneticilerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore “Her Sene
Kooperatif Uyelerine Kar Payr Dagitinn  Yapilmaktadir” ifadesi Puan
Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Egitim Durumu Egitim Durumu - = Sh
: ; Xp =X x P
(i) @
Teknik Egitim Fak. 1,54 0,57 0,127
o I Fen Fakiiltesi 0,83 1,10 0,965
Egitim Fakiiltesi - —
Lisansiistii -0,33 0,95 0,998
Diger 1,73 0,81 0,343
Egitim Fakiiltesi -1,54 0,57 0,127
Teknik Egitim Fen Fakiiltesi -0,70 0,96 0,970
Fakiiltesi Lisansiistii -1,87 0,79 0,237
Diger 0,20 0,62 0,999
Egitim Fakiiltesi -0,83 1,10 0,965
Teknik Egitim Fak. 0,70 0,96 0,970
S36 Fen Fakiiltesi - £
Lisansiistii -1,17 1,22 0,923
Diger 0,90 1,12 0,958
Egitim Fakiiltesi 0,33 0,95 0,998
. o Teknik Egitim Fak. 1,87 0,79 0,237
Lisansiisti -
Fen Fakiiltesi 1,17 1,22 0,923
Diger 2,07 0,98 0,355
Egitim Fakiiltesi -1,73 0,81 0,343
. Teknik Egitim Fak. -0,20 0,62 0,999
Diger —
Fen Fakiiltesi -0,90 1,12 0,958
Lisansiistii -2,07 0,98 0,355

Tablo 48A’da ifade edildigi gibi, “Her sene Kooperatif iiyelerine kar pay1
dagitimi yapilmaktadir” ifadesinin “Egitim Durumu” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde

edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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IV.2.5. Yoneticilerin “Kidem Yili”’ Degiskenine Gore Yapilan Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclar:

Tablo 49 Yoneticilerin “Kidem Yili”” Degiskenine Gore “Atatiirk Biistii, Bayrak

Diregi Ve Bayrak Bulunur”

Analizi) Sonuclari

ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kaynad Toplam Sd Ort. K P
-10 Y1l 24 | 4,75 | 0,53
6-10 11 Gruplar 5360 | 3 | 1790
11-15Y1l | 30 | 420 | 0,61 | Aras:
- 4,69 | 0,53 ici 30,593 101 0,303
S3 16 20“Y11 35 , , Grup Ici , , 5909 | 001
21 ve Ustii | 16 | 4,63 | 0,50 | Toplam 35,962 104
Toplam 105 | 4,55 | 0,59

Tablo 49’da belirtildigi gibi, ‘“Atatiirk biistii, bayrak diregi ve bayrak

bulunur” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Kidem Y1l degiskenine gore anlaml

bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,01).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigim1 belirlemek

amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 49A Yoneticilerin “Kidem Yili”” Degiskenine Gore ‘“Atatiirk Biistii,

Bayrak Diregi Ve Bayrak Bulunur” ifadesi Puan Ortalamalar icin Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Kidem Yili (i) Kidem Yili (j) x,—x; | Sho p
11-15 Y1l 0,55% 0,15 0,006
6-10 Y1l 16-20 Y1l 0,06 0,15 0,978
21 ve Ustii 0,13 0,18 0,920
6-10 Y1l -0,55% 0,15 0,006
11-15 Y1l 16-20 Y1l -0,49% 0,14 0,008
21 ve Ustii 0,42 0,17 0,108
83 6-10 Y1l -0,06 0,15 0,978
16-20 Y1l 11-15 Y1l 0,49+ 0,14 0,008
21 ve Ustii 0,06 0,17 0,987
6-10 Y1l -0,13 0,18 0,920
21 ve Ustii 11-15 Y1l 0,42 0,17 0,108
16-20 Y1l -0,06 0,17 0,987

Tablo 49A’da ifade edildigi gibi, “Atatiirk biistii, bayrak diregi ve bayrak

bulunur” ifadesinin “Kidem Yili” degiskenine gore hangi gruplar arasinda

farklilagtigim belirlemek iizere yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi

post — hoc Scheffe testi sonucunda; 6 — 10 kidem yilina sahip yoneticiler ile 11 — 15

kidem yilina sahip yoneticiler arasinda istatistiksel a¢idan p<0,05 diizeyinde anlamli

bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik okulda 6 — 10 kidem yilina sahip yoneticilerin

lehine gerceklesmistir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunmamustir.

Tablo 50 Yoneticilerin “Kidem Yili” Degiskenine Gore “Okulda Kullanilmis

Evrak Vb. Saklanmasi icin Uygun Bir Arsiv Dolab1 Yada Yeri Ayrilmistir”

Ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kayna@ Toplamm Ort. F P
- 24 | 4,50 | 0,72
6-10 Vil Gruplar 7,158 2,386

11-15Y1l | 30 | 397 | 0,89 | Arasi
S24 16—20“Y11 35 | 417 | 0,92 | Grup Ici 67,376 101 0,667 3.577 | 0.17

21 ve Ustii | 16 | 4,69 | 0,48 | Toplam 74,533 104

Toplam 105

4,27 | 0,85

152




Tablo 50°de belirtildigi gibi, “Okulda kullanilmis evrak vb. saklanmasi icin
uygun bir arsiv dolab1 yada yeri ayrilmistir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
“Kidem Yili” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,017).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek
amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 50A Yoneticilerin “Kidem Yili” Degiskenine Gore “Okulda Kullanilmg
Evrak Vb. Saklanmasi icin Uygun Bir Arsiv Dolabi Yada Yeri Ayrilmistir”
ifadesi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Kidem Yih (i) Kidem Yih (j) x,—x; | Sh: p
11-15 Y1l 0,53 0,22 0,135
6-10 Y1l 16-20 Y1l 0,33 22 0,515
21 ve Ustii -0,19 26 0,917
6-10 Y1l 0,53 0,22 0,135
11-15 Y1l 16-20 Y1l 0,20 0,20 0,798
$24 21 ve Ustii -0,72% 0,25 0,049
6-10 Y11 0,33 0,22 0,515
16-20 Y1l 11-15 Y1l 0,20 0,20 0,798
21 ve Ustii -0,52 0,25 0,230
6-10 Y11 0,19 0,26 0,917
21 ve Ustii 11-15 Y1l 0,72% 0,25 0,049
16-20 Y1l 0,52 0,25 0,230

Tablo 50A’da ifade edildigi gibi, “Okulda kullanilmis evrak vb. saklanmasi
icin uygun bir arsiv dolab1 yada yeri ayrilmistir” ifadesinin “Kidem Y1ili” degiskenine
gore hangi gruplar arasinda farklilastifini belirlemek iizere yapilan tek yonlii

Varyans analizi (ANOVA) sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda; 21 yil ve iistii
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kidem yilina sahip yoneticiler ile 11 — 15 kidem yilina sahip yoneticiler arasinda
istatistiksel acidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik
okulda 21 yil ve iistii kidem yilina sahip yoneticilerin lehine gerceklesmistir. Diger

gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 51 Yoneticilerin “Kidem Yili” Degiskenine Gore “Okul Kantini Isletme
Veya Ihale ile Kiraya Okul Aile Birligi Tarafindan Verilir’ Ifadesine iliskin

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar1
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N . S8 Kaynag | Toplamm Sd Ort. F P

6-10 Y1l 24 | 4,42 | 0,72 | Gruplar

11-15Y1 | 30 | 3,53 | 0,97 | Arast

16-20 Yil 35 | 3,86 | 1,06 | Grup Ici 89,023 101 0,881
21 ve Ustii | 16 | 4,31 | 0,87 Toplam 101,848 104

Toplam 105 | 3,96 | 0,99

12,824 3 4,275

S37 4,850 | 0,03

Tablo 51°de belirtildigi gibi, “Okul kantini isletme veya ihale ile kiraya okul
aile birligi tarafindan verilir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Kidem Yili”
degiskenine gore anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,03).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agsagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 51A Yoneticilerin “Kidem Yilr” Degiskenine Gore “Okul Kantini isletme
Veya Thale ile Kiraya Okul Aile Birligi Tarafindan Verilir’ ifadesi Puan
Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Kidem Yih (i) Kidem Yih (j) X, =X Sh p
11-15 Y1l 0,88 0,26 0,011
6-10 Y1l 16-20 Y1l 0,56 0,25 0,175
21 ve Ustii 0,10 0,30 0,990
6-10 Y1l -0,88% 0,26 0,011
11-15 Y1l 16-20 Y1l 0,32 0,23 0,591
21 ve Ustii -0,78 0,29 0,073
837 6-10 Y1l -0,56 0,25 0,175
16-20 Y1l 11-15 Y1l 0,32 0,23 0,591
21 ve Ustii -0,46 0,28 0,464
6-10 Y1l -0,10 0,30 0,990
21 ve Ustii 11-15 Y1l 0,78 0,29 0,073
16-20 Y1l 0,46 0,28 0,464

Tablo 51A’da ifade edildigi gibi, “Okul kantini isletme veya ihale ile kiraya
okul aile birligi tarafindan verilir” ifadesinin “Kidem Yili” degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonrast post — hoc Scheffe testi sonucunda; 6 — 10 kidem yilina sahip
yoneticiler ile 11 — 15 kidem yilina sahip yoneticiler arasinda istatistiksel acidan
p<0,05 diizeyinde anlaml bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik okulda 6 - 10 yildir
calisan yoneticiler lehinde gerceklesmistir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamastir.
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Tablo 52 Yoneticilerin “Kidem Yili”’ Degiskenine Gore ‘“Okul Kantini Temiz Ve

Gida Maddeleri Saghk Kurallar1 Uygun Olarak Satilmaktadir” ifadesine
Tliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar
f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar1
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kaynag Toplam Sd Ort. K P
- 24 | 4,33 | 0,64
6-10 il ’ " | Gruplar 6,471 3 2,157
11-15Y1l | 30 | 3,70 | 0,95 | Arasi
- 3,94 | 0,84 ici 68,519 101 0,678
s39 [ 1620l | 35 Grup Il 3.180 | 0,027
21veUstii | 16 | 425|077 | Toplam | 74,990 | 104
Toplam 105 | 4,01 | 0,85

Tablo 52’de belirtildigi gibi, “Okul kantini temiz ve gida maddeleri saglik

kurallar1 uygun olarak satilmaktadir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Kidem

Yili” degiskenine gore anlamli bir farkliik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel

olarak anlamh bir farklilik bulunmustur (p<0,027).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigim1 belirlemek

amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 52A Yoneticilerin “Kidem Yili”” Degiskenine Gore ‘“Okul Kantini Temiz
Ve Gida Maddeleri Saghk Kurallar1 Uygun Olarak Satilmaktadir” ifadesi Puan

Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Kidem Y1l (i) Kidem Yil (j) X, — X Sh_ p
11-15 Y1l 0,63 0,23 0,054
6-10 Y1l 16-20 Y1l 0,39 0,22 0,367
21 ve Ustii 8,33E-02 0,27 0,992
6-10 Y1l -0,63 0,23 0,054
11-15 Y1l 16-20 Y1l -0,24 0,20 0,705
21 ve Ustii -0,55 0,25 0,206
539 6-10 Y1l -0,39 0,22 0,367
16-20 Y1l 11-15 Y1l 0,24 0,20 0,705
21 ve Ustii -0,31 0,25 0,677
6-10 Y1l -8,33E-02 0,27 0,992
21 ve Ustii 11-15 Y1l 0,55 0,25 0,206
16-20 Y1l 0,31 0,25 0,677

Tablo 52A’da ifade edildigi gibi, “Okul kantini temiz ve gida maddeleri

saglik kurallar1 uygun olarak satilmaktadir” ifadesinin “Kidem Yili” degiskenine

gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonrasit post-hoc Scheffe testi sonucglar1 goriilmektedir. Tablo

incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 53 Yoneticilerin “Kidem Yili” Degiskenine Gore “Doéner Sermaye

Hesaplar1 Yetkili Kisiler Tarafindan Usuliine Uygun Bicimde Tutulur”

Ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar

f 5 x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * 58 Kaynag1 | Toplamm Sd Ort. F P
6-10 Y1l 24 14,58 | 0,58 | Gruplar 5.067 3 1,689
11-15Y1l | 30 | 4,13 | 0,78 | Arasi
- 4,11 ici 2,7
S44 | 1620Yil | 35 | 411|080 | Grup i 22,780 | 101 | 0523 | 5,35 1 026
21 ve Ustii | 16 | 4,56 | 0,63 | Toplam 57,848 104
Toplam 105 | 4,30 | 0,75
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Tablo 53’de belirtildigi gibi, “Doner sermaye hesaplan yetkili kisiler
tarafindan usuliine uygun bi¢imde tutulur” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
“Kidem Yili” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,026).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 53A Yoneticilerin “Kidem Yili” Degiskenine Gore “Doner Sermaye
Hesaplar Yetkili Kisiler Tarafindan Usuliine Uygun Bicimde Tutulur” ifadesi
Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Kidem Yih (i) Kidem Yih (j) X, — X Sh_ p
11-15 Y1l 0,45 0,20 0,167
6-10 Y1l 16-20 Y1l 0,47 0,19 0,119
21 ve Ustii 0,02 0,23 1,000
6-10 Y1l -0,45 0,20 0,167
11-15 Y1l 16-20 Y1l 0,019 0,18 1,000
21 ve Ustii -0,43 0,22 0,304
S44 6-10 Y1l 0,47 0,19 0,119
16-20 Y1l 11-15 Y1l -0,019 0,18 1,000
21 ve Ustii -0,45 0,22 0,245
6-10 Y1l -0,02 0,23 1,000
21 ve Ustii 11-15 Y1l 0,43 0,22 0,304
16-20 Y1l 0,45 0,22 0,245

Tablo 53A’da ifade edildigi gibi, “Doner sermaye hesaplar yetkili kisiler
tarafindan usuliine uygun bi¢imde tutulur” ifadesinin “Kidem Yili” degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans
analizi (ANOVA) sonrasit post-hoc Scheffe testi sonuclar1 goriilmektedir. Tablo

incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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IV.2.6. Yoneticilerin “Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore Yapilan
Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

Tablo 54 Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore “Okul
Girisi Kurumun Kiiltiiriinii Yansitacak Nitelikte Diizenlenmistir” ifadesine

Tliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
— Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kaynag Toplamm Sd Ort. ¥ P

0-3 Yil 4 275|096 | Gruplar

4-7 Y1l 23 | 426 | 0,69 | Arasi

8-11Y1l | 41 | 4,02 | 0,69 | Grup ici 57,187 | 101 | 0,566
12 ve Ustii | 37 | 3,84 | 0,83 | Toplam 65,848 | 104

8,660 3 2,887

SS

5,098 | 0,003

Toplam 105 | 3,96 | 0,80

Tablo 54°de belirtildigi gibi, “Okul girisi kurumun kiiltiiriinii yansitacak
nitelikte diizenlenmistir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Bu Okuldaki Gorev
Siiresi” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel

olarak anlaml1 bir farklilik bulunmustur (p<0,003).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigimi belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 54A Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore “Okul
Girisi Kurumun Kiiltiiriinii Yansitacak Nitelikte Diizenlenmistir” ifadesi Puan
Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Gorev Siiresi (i) | Gorev Siiresi (j) X, —X; Sh_ p
4-7 Y1l -1,51% 0,41 0,005
0-3 Y1l 8-11 Y1l -1,27% 0,39 0,019
12 Y1l ve Ustii -1,09 0,40 0,063
0-3 Y1l 1,51% 0,41 0,005
4-7 Y1l 8-11 Y1l 0,24 0,20 0,693
12 Y1l ve Ustii 0,42 0,20 0,221
85 0-3 Y1l 1,27 0,39 0,019
8-11 Y1l 4-7 Y1l -0,24 0,20 0,693
12 Y1l ve Ustii 0,19 0,17 0,754
0-3 Y1l 1,09 0,40 0,063
12 Yil ve Ustii | 4-7 Y1l 0,42 0,20 0,221
8-11 Y1l -0,19 0,17 0,754

Tablo 54A’da ifade edildigi gibi, “Okul Girisi kurumun kiiltiiriinii yansitacak
nitelikte diizenlenmistir” ifadesinin “Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi
(ANOVA) sonras1 post — hoc Scheffe testi sonucunda; hangi gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonrasi
post — hoc Scheffe testi sonucunda; 4 - 7 yildir bu okulda ¢alisan yoneticiler, 0 — 3
yildir bu okulda calisan yoneticiler arasinda istatistiksel acidan p<0,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik okulda 4 - 7 yildir calisan yoneticiler
lehinde gerceklesmistir.

Aymni ifade i¢in bu okulda 8 - 11 yildir calisan yoneticiler, O— 3 yildir bu
okulda calisan yoneticiler arasinda istatistiksel agidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir
farklilik bulunmustur. Bu farklilik okulda 8 - 11 yildir ¢alisan yoneticiler lehinde
gerceklegmistir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel acgidan anlaml

bulunmamustir.
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Tablo 55 Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore “Okul
Biitcesi Harcamalara Gore Ozenle Hazirlamir” ifadesine iliskin Anova (Tek

Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler

Puan Grup N * SS Kaynag Toplam Sd Ort. ¥ P

0-3 Y1l 4 3,75 | 0,96 | Gruplar

9,324 3 3,108
4-7 Y1l 23 | 4,13 | 0,92 | Aras ’ ?
8-11 Y1l 41 | 4,15 | 0,69 | Grup ici 75,724 101 0,750
- 4,145 | 0,008
526 12 ve Ustii 37 | 3,51 | 0,99 | Toplam 85,048 104
Toplam 105 | 3,90 | 0,90

Tablo 55’de belirtildigi gibi, “Okul biitcesi harcamalara gore Ozenle
hazirlanir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin  “Bu  Okuldaki Gorev Siiresi”
degiskenine gore anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,008).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 55A Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore “Okul
Biitcesi Harcamalara Gore Ozenle Hazirlamr” ifadesi Puan Ortalamalar: icin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe
Testi Sonuglar:

Gorev Siiresi (i) | Gorev Siiresi (j) X, —X; Sh p
4-7 Y1l -0,38 0,47 0,883
0-3 Y1l 8-11 Y1l -0,40 0,45 0,858
12 Y1l ve Ustii 0,24 0,46 0,966
0-3 Y1l 0,38 0,47 0,883
4-7 Y1l 8-11 Y1l -0,015 0,23 1,000
12 Y1l ve Ustii 0,62 0,23 0,072
526 0-3 Y1l 0,40 0,45 0,858
8-11 Y1l 4-7 Y1l 0,015 0,23 1,000
12 Y1l ve Ustii 0,63* 0,20 0,019
0-3 Y1l -0,24 0,46 0,966
12 Yil ve Ustii | 4-7 Y1l -0,62 0,23 0,072
8-11 Y1l -0,63% 0,20 0,019
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Tablo 55A’da ifade edildigi gibi, “Okul biitcesi harcamalara gore Gzenle
hazirlanir” ifadesinin “Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA)
sonrast post — hoc Scheffe testi sonucunda; hangi gruplar arasinda farklilastigim
belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonrasi post — hoc
Scheffe testi sonucunda; 8 - 11 yildir bu okulda ¢alisan yoneticiler, 12 yil ve daha
uzun yildir bu okulda calisgan yoneticiler arasinda istatistiksel ag¢idan p<0,05
diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik okulda 8 - 11 yildir calisan
yoneticiler lehinde gergeklesmistir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel acidan
anlamli bulunmamustir.

Tablo 56 Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore
“Okulumuzda Gelir-Gider islemleri Bagis Kabul Ve Harcamalar Okul Aile
Birligi Tarafindan Yiiriitiiliir” Ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans

Analizi) Sonuclar:

f 5 X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Varyansin | Kareler Kareler

Puan Grup N X §§ Kaynad Toplam Sd Ort. F P

0-3 Y1l 4 4,25 | 0,96 Grup]ar 5.420 3 1.807

4-7 Y1l 23 | 4,52 | 0,79 | Arasi

-11 Yl 41 | 4 4 ici 7 101
$29 8 Y1 _ ,00 | 0,84 | Grup Ici 59,570 0 0,590 3.063 | 0,032

12 ve Ustii 37 | 443 | 0,65 | Toplam 64,990 104
Toplam 105 | 4,28 | 0,79

Tablo 56°da belirtildigi gibi, “Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul
ve harcamalar Okul Aile birligi tarafindan yiiriitiilir” ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine gore anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,032).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuglar asagida Tablo halinde sunulmustur.

162




Tablo 56A Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore
“Okulumuzda Gelir-Gider islemleri Bagis Kabul Ve Harcamalar Okul Aile
Birligi Tarafindan Yiiriitiiliir” ifadesi Puan Ortalamalan icin Yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclari
Gorev Siiresi (i) | Gorev Siiresi (j) X, —Xj Sh_ p
4-7 Y1l 0,27 0,42 0,934
0-3 Y1l 8-11 Y1l 0,25 0,40 0,943
12 Y1l ve Ustii -0,18 0,40 0,977
0-3 Y1l 0,27 0,42 0,934
4-7 Y1l 8-11 Yil 0,52 0,20 0,085
$29 12 Y1l ve Ustii 0,08 0,20 0,979
0-3 Y1l -0,25 0,40 0,943
8-11 Y1l 4-7 Y1l -0,52 0,20 0,085
12 Y1l ve Ustii 0,43 0,17 0,111
0-3 Y1l 0,18 0,40 0,977
12 Yil ve Ustii | 4-7 Y1l -0,08 0,20 0,979
8-11 Y1l 0,43 0,17 0,111

Tablo 56A’da ifade edildigi gibi, “Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis
kabul ve harcamalar Okul Aile birligi tarafindan yiiriitiiliir” ifadesinin “Okuldaki
Gorev Siiresi” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek
izere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonrast post-hoc Scheffe testi
sonucglart goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliliin tesadiifi bir

farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 57 Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore “Okul
Kantini isletme Veya Thale ile Kiraya Okul Aile Birligi Tarafindan Verilir”

Ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar

f 5 x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N X §§ Kayna Toplamm Sd Ort. F P
0-3 Y1l 4 450|058
! Gruplar 8.599 3| 2866
4-7 Y1l 23 | 439 | 0,89 | Arasi
8-11 Y1 41 | 4,68 | 0,96 ici 93,248 101 0,923
S37 e Grup Iei 3,105 | 0,030
12 ve Ustii 37 | 3,95 1,03 | Toplam 101,848 104
Toplam 105 | 3,96 | 0,99
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Tablo 57°de belirtildigi gibi, “Okul kantini isletme veya ihale ile kiraya okul
aile birligi tarafindan verilir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Bu Okuldaki
Gorev Siiresi” degiskenine gore anlamh bir farklihk gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,030).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini1 belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 57A Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore “Okul
Kantini isletme Veya Thale ile Kiraya Okul Aile Birligi Tarafindan Verilir”
ifadesi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gorev Siiresi (i) |  Gorev Siiresi (j) X, —Xj Sh- p
4-7 Y1l 0,11 0,52 0,998
0-3 Y1l 8-11 Y1l 0,82 0,50 0,455
12 Y1l ve Ustii 0,55 0,51 0,753
0-3 Y1l -0,11 0,52 0,998
4-7 Y1l 8-11 Y1l 0,71 0,25 0,052
37 12 Y1l ve Ustii 0,45 0,26 0,389
0-3 Y1l -0,82 0,50 0,455
8-11 Y1l 4-7 Y1l -0,71 0,25 0,052
12 Y1l ve Ustii -0,26 0,22 0,693
0-3 Y1l -0,55 0,51 0,753
12 Yil ve Ustii | 4-7 Y1l -0,45 0,26 0,389
8-11 Y1l 0,26 0,22 0,693

Tablo 57A’da ifade edildigi gibi, “Okul kantini isletme veya ihale ile kiraya
okul aile birligi tarafindan verilir” ifadesinin “Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine
gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuclar1 goriilmektedir. Tablo

incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 58 Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore “Okul

Kantini Diizenli Olarak Siirekli Denetlenir” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Varyansin Kareler Kareler
Puan Grup N X $§ Kayna@ Toplam Sd Ort. K P
0-3 Y1l 4 4,751 0,50
! Gruplar 5.985 30| 1,995
4-7 Y1l 23 | 422 | 0,80 | Aras:
8-11 Y1l 41 | 3,76 | 0,80 | G Ici 70,548 101 0,698
S38 - e e 2.856 | 0,041
12 ve Ustii 37 | 3,86 | 0,92 | Toplam 76,533 104
Toplam 105 | 3,93 | 0,86

Tablo 58’de belirtildigi gibi, “Okul kantini diizenli olarak siirekli denetlenir”

ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine gore

anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmustur (p<0,041).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo S8A Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore “Okul
Kantini Diizenli Olarak Siirekli Denetlenir” ifadesi Puan Ortalamalar1 icin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe

Testi Sonuglari

Gorev Siiresi (i) |  Gorev Siiresi (j) X, =X Sh p
4-7 Y1l 0,53 0,45 0,710
0-3 Y1l 8-11 Y1l 0,99 0,44 0,168
12 Y1l ve Ustii 0,89 0,44 0,263
0-3 Y1l -0,53 0,45 0,710
4-7 Y1l 8-11 Y1l 0,46 0,22 0,220
12 Y1l ve Ustii 0,35 0,22 0,474
838 0-3 Y1l 0,99 0,44 0,168
8-11 Y1l 4-7 Y1l -0,46 0,22 0,220
12 Y1l ve Ustii -0,11 0,19 0,954
0-3 Y1l -0,89 0,44 0,263
12 Y1l ve Ustii | 4-7 Y1l -0,35 0,22 0,474
8-11 Y1l 0,11 0,19 0,954
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Tablo 58A’da ifade edildigi gibi, “Okul kantini diizenli olarak siirekli
denetlenir” ifadesinin “Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde

edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 59 Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi” Degiskenine Gore “Okul
Kantini Temiz Ve Gida Maddeleri Saghk Kurallarm Uygun Olarak

Satilmaktadir” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f s x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Varyansin Kareler Kareler
Puan Grup N X S8 Kaynag Toplam Sd Ort. F P
0-3 Y1l 4 |4,7510,50
Gruplar 9,992 3 | 3331
4-7 Y1l 23 | 439 | 0,58 | Arast
39 8-11 Y1l 41 | 3,68 | 0,88 | Grup Igci 64,998 101 0,644 5.176 | 0,002
12 ve Ustii 37 | 4,05 0,85 | Toplam 74,990 104
Toplam 105 | 4,01 | 0,85

Tablo 59’da belirtildigi gibi, “Okul kantini temiz ve gida maddeleri saglik
kurallar1 uygun olarak satilmaktadir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Bu
Okuldaki Gorev Siiresi” degiskenine gore anlamli bir farkliik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,002).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo S9A Yoneticilerin “Bu Okuldaki Gorev Siiresi”’ Degiskenine Gore “Okul

Kantini Temiz Ve

Gida Maddeleri

Saghk Kurallar

Uygun Olarak

Satilmaktadir” ifadesi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonugclar:

Gorev Siiresi (i) |  Gorev Siiresi (j) X, — X Sh- p
4-7 Y1l 0,36 0,43 0,877
0-3 Y1l 8-11 Y1l 1,07 0,42 0,099
12 Y1l ve Ustii 0,70 0,42 0,441
0-3 Y1l -0,36 0,43 0,877
4-7 Y1l 8-11 Y1l 0,71% 0,21 0,012
S39 12 Y1l ve Ustii 0,34 021 0,477
0-3 Y1l -1,07 0,42 0,099
8-11 Y1l 4-7 Y1l -0,71% 0,21 0,012
12 Y1l ve Ustii -0,37 0,18 0,251
0-3 Y1l -0,70 0,42 0,441
12 Yil ve Ustii | 4-7 Y1l 0,34 0,21 0,477
8-11 Y1l 0,37 0,18 0,251

Tablo 59A’da ifade edildigi gibi, “Okul kantini temiz ve gida maddeleri

saglik kurallar1 uygun olarak satilmaktadir” ifadesinin “Okuldaki Gorev Siiresi”

degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek

yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonrast post — hoc Scheffe testi sonucunda; 4 — 7

yildir bu okulda calisan yoneticiler,

8 - 11 yildir bu okulda calisan yo6neticiler

arasinda istatistiksel agcidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu

farklilik okulda 4 — 7 yildir ¢alisan yoneticiler lehinde gergeklesmistir. Diger gruplar

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir.
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IV.2.7. Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Gore Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclari

Tablo 60 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Okulun Bahge

Diizenlemesi Yeterli Diizeyde Yapilmistir” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kaynag | Toplanm Sd Ort. F P
Mudar 3 400 1,00 CTUPlar | ggs0 | 3 | 2290
Basyardimcisi Arasl
Mudar 31 | 426|068 | Grup 64,788 | 101 | 0,641
Yardimcisi Ici
Boliim
S1 Sefi 3813971 0.82 3.570 | 0,017
Atdlye ve Toplam 71,657 | 104
Laboratuar 33 | 3,61 0,86
Sefi
Toplam 105 | 3,94 | 0,83

Tablo 60’da belirtildigi gibi, “Okulun bahg¢e diizenlemesi yeterli diizeyde

yapilmistir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore

anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmustur (p<0,017).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 60A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Okulun Bahce
Diizenlemesi Yeterli Diizeyde Yapilmistir” ifadesi Puan Ortalamalar icin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1t Tamamlayici Hesaplardan Scheffe
Testi Sonuclari

Gorevi (i) Gorevi (j) X, =X Sh- P
Miidiir Miidiir Yar'dlmc151 -0,26 0,48 0,963
Bagyardimeisi Boliim Sefi 0,02 0,48 1,000
Atolye ve Lab.Sefi 0,39 0,48 0,881
Miidiir Bagyardimcisi 0,26 0,48 0,963
Miidir Yardimerst mpee Sefsiy 0,28 0,19 0,544
S1 Atolye ve Lab.Sefi 0,65%* 0,20 0,018
- . Miidiir Bagyardimcisi -0,02 0,48 1,000
Bolam Sefi Vi dir Yardimerst 20,28 0.19 0.544
Bolim Sefi 0,37 0,19 0,299
Atolye ve Miidiir Bagyardimcisi -0,39 0,48 0,881
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcisi -0,65%* 0,20 0,018
Atolye ve Lab.Sefi -0,37 0,19 0,299

Tablo 60A’da ifade edildigi gibi, “Okulun bahge diizenlemesi yeterli diizeyde

yapilmistir” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi gruplar arasinda

farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi

post — hoc Scheffe testi sonucunda; Okuldaki gorevi Midiir Yardimcist olan

yoneticiler ile okuldaki gorevi Atolye ve Laboratuar Sefi olan yoneticiler arasinda

istatistiksel acidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik

Okuldaki gorevi Miidiir Yardimcist olan yoneticiler lehine gerceklesmistir. Diger

gruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 61 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Atatiirk Biistii,

Bayrak Diregi Ve Bayrak Bulunur”

Varyans Analizi) Sonuclari

ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kayna@ | Toplam Sd Ort. F P
Madur 3 1500000 | GTUPIAr 5005 | 3 | 0902
Bagyardimecisi Arasi
Madir 1 5 1 474 {044 | G| 33257 | 101 | 0329
Yardimcist Ici
Boliim
S3 Sefi 38 | 4,39 | 0,68 2738 | 0,047
Atolye ve Toplam 35,962 | 104
Laboratuar 33 | 4,52 0,57
Sefi
Toplam 105 | 4,55 | 0,59
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Tablo 61°de belirtildigi gibi, ‘“Atatiirk biistii, bayrak diregi ve bayrak
bulunur” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmustur (p<0,047).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigim1 belirlemek
amactyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 61A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Atatiirk Biistii,
Bayrak Diregi Ve Bayrak Bulunur” ifadesi Puan Ortalamalar icin Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1i Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclari
Gorevi (i) Gorevi (j) x,—x; | Sh. P
e Miidiir Yardimcisi 0,26 0,35 0,907
Miidiir o -
Boliim Sefi 0,61 0,34 0,382
Basyardimcisi = -
Atolye ve Lab.Sefi 0,48 0,35 0,582
Miidiir Yard Miidiir Bagyardimcisi -0,26 0,35 0,907
Uaur Yar@imetst g s1im Sefi 0,35 0,14 0,107
S3 Atolye ve Lab.Sefi 0,23 0,14 0,479
Béli i Miidiir Bagyardimcisi -0,61 0,34 0,382
Olim Sefi Miidiir Yardimcisi -0,35 0,14 0,107
Boliim Sefi -0,12 0,14 0,855
Atolye ve Miidiir Bagyardimcisi -0,48 0,35 0,582
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcisi -0,23 0,14 0,479
Atolye ve Lab.Sefi 0,12 0,14 0,855

Tablo 61A’da ifade edildigi gibi, “Atatiirk biistii, bayrak diregi ve bayrak
bulunur” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigim belirlemek iizere yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi
post-hoc Scheffe testi sonuclar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen

farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 62 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Okul Bahcesi
Her Zaman Bakimli Ve Temiz Tutulur” Ifadesine Iliskin Anova (Tek Yonlii
Varyans Analizi) Sonuclari

f 5 X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kaynag | Toplam Sd Ort. F P
Madur 3 500|000 | GTWPRAC 1y 507 |3 | 1532
Bagyardimecisi Arasi
Madr 1 31 1419079 | CrUP | sso18 | 101 | 0,554
Yardimcisi Ici
Boliim
S4 Sefi 38 | 4391 0.72 2768 | 0,046
Atolye ve Toplam 60,514 | 104
Laboratuar 33 | 4,00 | 0,75
Sefi
Toplam 105 | 4,23 | 0,76

Tablo 62’da belirtildigi gibi, “Okul bahcesi her zaman bakimli ve temiz
tutulur” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmustur (p<0,046).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve
sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 62A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Gore “Okul Bahcesi
Her Zaman Bakimh Ve Temiz Tutulur” ifadesi Puan Ortalamalari icin Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi
Sonuclari

Gorevi (i) Gorevi (j) X, —X; Sh P
Miidiir Miidiir Yar.d1m01s1 0,81 0,45 0,365
Basyardimcisi Bolum Sefi 0,61 0,45 0,608
Atolye ve Lab.Sefi 1,00 0,45 0,181
Miidiir Bagyardimcisi -0,81 0,45 0,365
Miidir Yardimeist gz sefiy 20,20 0,18 0,742
S4 Atolye ve Lab.Sefi 0,19 0,19 0,782
e . Miidiir Bagyardimcisi -0,61 0,45 0,608

Boliim Sefi -

Miidiir Yardimcisi 0,20 0,18 0,742
Bolim Sefi 0,39 0,18 0,181
Atolye ve Miidiir Bagyardimcisi -1,00 0,45 0,181
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcist -0,19 0,19 0,782
Atolye ve Lab.Sefi -0,39 0,18 0,181

171




Tablo 62A’da ifade edildigi gibi, “Okul bahg¢esi her zaman bakimli ve temiz
tutulur”’ ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilastigim belirlemek iizere yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi
post-hoc Scheffe testi sonuclar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen

farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 63 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Atilye Ve
Laboratuarlarin Planlamasi Ve Bakim Onarmm Yapilmistir” ifadesine iliskin

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f s x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
— Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kaynag | Toplam Sd Ort. F P
Madar 3 | 500000 | STPAT 6106 | 3 | 2,035
Bagyardimcisi Arasi
Mudar 31 | 406 [073| Grup 61,285 | 101 | 0,607
Yardimcisi Ici
Boliim
S8 Sefi 38 13,76 | 0.91 3.354 | 0,022
Atolye ve Toplam 67,390 | 104
Laboratuar 33 | 3,73 | 0,67
Sefi
Toplam 105 | 3,88 | 0,80

Tablo 63’de belirtildigi gibi, “Atdlye ve Laboratuarlarin planlamasi ve bakim
onarimi  yapumistir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin  “Okuldaki Gorevi”
degiskenine gore anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunmustur (p<0,022).
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigimi belirlemek

amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agsagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 63A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Gore “Atolye Ve
Laboratuarlarin Planlamasi Ve Bakim Onarmm Yapilmustir” ifadesi Puan
Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Gorevi (i) Gorevi (j) X, =X Sh- P
o Miidiir Yardimcisi 0,94 0,47 0,274
Mudiir Bolim Sefi 1,24 0,47 0,078

Bagyardimcisi -

Atolye ve Lab.Sefi 1,27 0,47 0,068
L Miidiir Bagyardimcisi -0,94 0,47 0,274
Midar Yardimerst P oon 0,30 0,19 0,469
S8 Atolye ve Lab.Sefi 0,34 0,19 0,397
. i Miidiir Bagyardimcisi -1,24 0,47 0,078
Bolum Sefi "\ Yardimers: 20,30 0,19 0,469
Bolium Sefi 0,03 0,19 0,998
Atolye ve Miidiir Bagyardimcisi -1,27 0,47 0,068
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcisi -0,34 0,19 0,397
Atolye ve Lab.Sefi -0,03 0,19 0,998

Tablo 63A’da ifade edildigi gibi, “Atdlye ve Laboratuarlarin planlamasi ve
bakim onarmmi yapilmistir” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuglart goriilmektedir. Tablo

incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 64 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore ‘Yonetici
odalarmm donatimi yapilmistir” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans

Analizi) Sonuclar:

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kayna@ | Toplam Sd Ort. F P
Bt 3500000 | GTUWPIAr |\ g0e3 | 3| 1361
agyardimecisi Arasi
Mudir 31 (400 (086 | CMP | 50545 | 101 | 0,500
Yardimcist Ici
Boliim
S9 Sefi 38 | 4,00 | 0,66 2720 | 0,048
Atélye ve Toplam 54,629 | 104
Laboratuar 33 | 4,27 | 0,63
Sefi
Toplam 105 | 4,11 | 0,72
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Tablo 64’de belirtildigi gibi, “Yonetici odalarinin donatimi yapilmistir”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,048).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigimi1 belirlemek
amactyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 64A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Gore “Yonetici
odalarmin donatimi yapilmistir” ifadesi Puan Ortalamalan icin Yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclari
Gérevi (i) Gérevi (j) X, —x; Sh- P
L Miidiir Yardimeisi 1,00 0,43 0,148
Basx‘;g;rmﬂ Boliim Sefi 1,00 0,42 0,143
Atolye ve Lab.Sefi 0,73 0,43 0,411
Miidiir Bagyardimcisi -1,00 0,43 0,148
Miidar Yardimerst e "oy 0,00 0,17 1,000
S9 Atolye ve Lab.Sefi -0,27 0,18 0,501
) Miidiir Bagyardimcisi -1,00 0,42 0,143
Boliim Sefi Miidiir Yardimcist 0,00 0,17 1,000
Boliim Sefi -0,27 0,17 0,457
Atdlye ve Miidiir Bagyardimcisi -0,73 0,43 0,411
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcist 0,27 0,18 0,501
Atolye ve Lab.Sefi 0,27 0,17 0,457

Tablo 64A’da ifade edildigi gibi, “Yonetici odalarinin donatimi yapilmistir”
ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini
belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasit post-hoc
Scheffe testi sonuglan goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliligin

tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 65 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Atolye Ve
Ifadesine Iliskin

Laboratuarlar Donatim1 Mesleki Egitim Icin Yeterlidir”

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
— Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kayna@g | Toplam Sd Ort. F P
Mudir 3 | 467|058 | CTUPAr 155y |3 | j0s2
Basyardimcisi Arasli
Madir 1 31 1371069 | Gr | 47,101 | 101 | 0467
Yardimcisi Ici
Boliim
S11 Sefi 38 13,951 0,66 4,178 | 0,008
Atélye ve Toplam 53,048 | 104
Laboratuar 33 |3,52]0,71
Sefi
Toplam 105 | 3,76 | 0,71

Tablo 65°de belirtildigi gibi, “Atdlye ve Laboratuarlar donatimi mesleki

egitim igin yeterlidir” ifadesinin aritmetik ortalamalariin “Okuldaki Gorevi”

degiskenine gore anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,008).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek

amactyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agsagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 65A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Gore “Atolye Ve
Laboratuarlar Donatimi Mesleki Egitim Icin Yeterlidir’ Ifadesi Puan
Ortalamalan icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici
Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Gorevi (i) Gorevi (j) X, —X; Sh_ P

o Miidiir Yardimcisi 0,96 0,41 0,154
Miidiir e -
Bolim Sefi 0,72 0,41 0,384
Basyardimcisi — -

Atolye ve Lab.Sefi 1,15 0,41 0,056
s Miidiir Bagyardimcisi -0,96 0,41 0,154
Miidar Yardimerst P sor 0,24 0,17 0,561
S11 Atolye ve Lab.Sefi 0,19 0,17 0,731
Boli fi Miidiir Bagyardimcisi -0,72 0,41 0,384
olim Sefi  Nfidir Yardimerst 024 0.17 0,561
Boliim Sefi 0,43 0,16 0,077
Atolye ve Miidiir Bagyardimcisi -1,15 0,41 0,056
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcisi -0,19 0,17 0,731
Atolye ve Lab.Sefi -0,43 0,16 0,077
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Tablo 65A’da ifade edildigi gibi, “Atolye ve Laboratuarlar donatimi mesleki
egitim icin yeterlidir” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde

edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 66 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Gore ‘“Sivil Savunma Ve
Yangindan Korunma Ekipleri Kurulmustur” ifadesine iliskin Anova (Tek

Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar:

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
— Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kayna@g | Toplam Sd Ort. F P
Mudir 3 | 467058 | STUPIar 5459 | 3 | 1710
Basyardimcisi Arasl
Madir 1 31 1445062 | Or | 46433 | 101 | 0460
Yardimcisi Ici
Boliim
S14 Sefi 38 | 4321 0.77 3718 | 0,014
Atdlye ve Toplam 51,562 | 104
Laboratuar 33 13,94 0,61
Sefi

Toplam 105 | 4,25 | 0,70

Tablo 66’da belirtildigi gibi, “Sivil Savunma ve Yangindan Korunma Ekipleri
kurulmustur” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmustur (p<0,014).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amactyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuglar asagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 66A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Sivil Savunma
Ve Yangindan Korunma Ekipleri Kurulmustur” ifadesi Puan Ortalamalari icin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1t Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe
Testi Sonuclar:

Gorevi (i) Gorevi (j) X, —X; Sh_ P
Miidiir Miidiir Yar.d1m01s1 0,22 0,41 0,964
Bagyardimcisi Bolum Sefi . 0,35 0,41 0,862
Atolye ve Lab.Sefi 0,73 0,41 0,372
Miidiir Bagyardimcisi -0,22 0,41 0,964
Midar Yardimerst i Sefsiy 0,14 0,16 0,876
S14 Atolye ve Lab.Sefi 0,51* 0,17 0,032
e . Miidiir Bagyardimcisi -0,35 0,41 0,862
Bolim Sefi Miidiir Yardimcist 0,14 0.16 0.876
Bolium Sefi 0,38 0,16 0,149
Atolye ve Miidiir Bagyardimcisi -0,73 0,41 0,372
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcisi -0,51* 0,17 0,032
Atolye ve Lab.Sefi -0,38 0,16 0,149

Tablo 66A’da ifade edildigi gibi, “Sivil Savunma ve Yangindan Korunma
Ekipleri kurulmustur” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda; Okuldaki gorevi Miidiir Yardimcisi olan
yoneticiler ile okuldaki gorevi Atolye ve Laboratuar Sefi olan yoneticiler arasinda
istatistiksel acidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik
Okuldaki gorevi Miidiir Yardimcist olan yoneticiler lehine gerceklesmistir. Diger

gruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 67 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Atilye Ve
Laboratuarlarda Kazalara Kars1 Uyarial Giivenlik Levhalar1 Ve Talimatlar:

Tlgili Yerlere Asilmistir” ifadesine Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Sonuclari
f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
— Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N X SS Kaynag | Toplam Sd Ort. F P
Madar 3 433|058 GMUPlar | so56 | 3 | 1752
Basyardimcisi Arasl
Mudar 31 | 410 [079| Grup 50,592 | 101 | 0,501
Yardimcisi Ici
Bolim
S19 Sefi 38 | 4,11 ] 0,61 3,498 | 0,018
Atolye ve Toplam 55,848 | 104
Laboratuar 33 | 3,64 | 0,74
Sefi
Toplam 105 | 3,96 | 0,73
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Tablo 67°de belirtildigi gibi, “Atolye ve Laboratuarlarda kazalara karsi
uyarici giivenlik levhalan ve talimatlar ilgili yerlere asilmistir” ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,018).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek
amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 67A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Gore “Atolye Ve
Laboratuarlarda Kazalara Kars1 Uyarial Giivenlik Levhalar1 Ve Talimatlar:
Iigili Yerlere Asilmistir” ifadesi Puan Ortalamalari Icin Yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonras1i Tamamlayici1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Gorevi (i) Gorevi (j) X, — X Sh- P
L Miidiir Yardimcisi 0,24 0,43 0,959
Basx‘;g;rmﬂ Boliim Sefi 0,23 0,42 0,962
Atolye ve Lab.Sefi 0,70 0,43 0,450
Miidiir Bagyardimcisi -0,24 0,43 0,959
Miidar Yardimerst Fpei "oy -0,008 0,17 1,000
S19 Atolye ve Lab.Sefi 0,46 0,18 0,087
Miidiir Bagyardimcisi -0,23 0,42 0,962
Bolum Sefi "\ dur Yardimerst 0,008 0,17 1,000
Bolim Sefi 0,47 0,17 0,057
Atdlye ve Miidiir Bagyardimcisi -0,70 0,43 0,450
Laboratuar Sefi | Midiir Yardimcisi -0,46 0,18 0,087
Atolye ve Lab.Sefi -0,47 0,17 0,057

Tablo 67A’da ifade edildigi gibi, “Atdlye ve Laboratuarlarda kazalara karsi
uyarici giivenlik levhalari ve talimatlar ilgili yerlere asilmistir” ifadesinin “Okuldaki
Gorevi” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuglari
goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik

oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 68 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Yazilar Resmi
Yazisma Yonergesine Gore Yapilmaktadir” Ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclari

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
— Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kayna@g | Toplam Sd Ort. F P
Mudir 3 1500|000 GTUPRAr 3556 1 3| 1085
Bagyardimcisi Arasi
Yal\r/[(;ll?rlllcrm 31 | 4,58 | 0,56 Gir;p 36,458 | 101 | 0,361
Bolim
S21 Sefi 38 14451055 3,007 | 0,034
Atolye ve Toplam 39,714 | 104
Laboratuar 33 | 4,21 0,70
Sefi
Toplam | 105 | 443 | 0,62

Tablo 68’de belirtildigi gibi, “Yazilar Resmi Yazigma YOnergesine gore
yapilmaktadir” ifadesinin aritmetik ortalamalarimin “Okuldaki Gorevi” degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmustur (p<0,034).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigim1 belirlemek
amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 68A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Yazilar Resmi
Yazisma Yonergesine Gore Yapilmaktadir” ifadesi Puan Ortalamalar icin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe
Testi Sonuclar:

Gorevi (i) Gorevi (j) X, — X Sh_ P
Miidiir Miidiir Yar.d1m01s1 0,42 0,36 0,722
Basyardimcisi Bolim Sefi . 0,55 0,36 0,505
Atolye ve Lab.Sefi 0,79 0,36 0,200
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi -0,42 0,36 0,722
Yardimcist Boliim Sefi 0,13 0,15 0,840
$21 Atolye ve Lab.Sefi 0,37 0,15 0,118
e . Miidiir Bagyardimcisi -0,55 0,36 0,505
Bolum Sefi  Myp iy Yardimerst 20,13 0,15 0,840
Boliim Sefi 0,24 0,14 0,443
Atolye ve Miidiir Bagyardimcisi -0,79 0,36 0,200
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcisi -0,37 0,15 0,118
Atolye ve Lab.Sefi -0,24 0,14 0,443
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Tablo 68A’da ifade edildigi gibi, “Yazilar Resmi Yazigma YOnergesine gore
yapilmaktadir” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde

edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 69 Yoneticilerin ‘“Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Gore “Okul Biitcesi
Harcamalara Gore Ozenle Hazirlamir” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
— Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kayna@g | Toplam Sd Ort. F P
Madir 3 | 467058 | ST | 3400 | 3| 4467
Basyardimcisi Arasli
Mudir 31 | 439 [076 | Grup 71,646 | 101 | 0,709
Yardimcisi Ici
Boliim
S26 Sefi 38 | 3611097 6.298 | 0,001
Atdlye ve Toplam 85,048 | 104
Laboratuar 33 | 3,73 10,76
Sefi
Toplam 105 | 3,90 | 0,90

Tablo 69’da belirtildigi gibi, “Okul biitgesi harcamalara gore Ozenle
hazirlanir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmustur (p<0,001).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amactyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 69A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Okul Biitcesi
Harcamalara Gore Ozenle Hazirlanir” ifadesi Puan Ortalamalan icin Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclari
Gorevi (i) Gérevi (j) X, —X; Sh- P
o Miidiir Yardimcisi 0,28 0,51 0,960
Madr Boliim Sefi 1,06 0,51 0,227
Basyardimcisi -
Atolye ve Lab.Sefi 0,94 0,51 0,337
Miidiir Bagyardimcisi -0,28 0,51 0,960
Miidar Yardimerst Pgei ooy 0,78* 0,20 0,003
$26 Atolye ve Lab.Sefi 0,66* 0,21 0,024
) Miidiir Bagyardimcisi -1,06 0,51 0,227
Bolam Sefi Py dir Yardimerst -0,78* 0,20 003
Boliim Sefi -0,12 0,20 0,946
Atdlye ve Miidiir Bagyardimcisi -0,94 0,51 0,337
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcist -0,66* 0,21 0,024
Atolye ve Lab.Sefi 0,12 0,20 0,946

Tablo 69A’da ifade edildigi gibi, “Okul biitcesi harcamalara gore Gzenle
hazirlanir” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi
post — hoc Scheffe testi sonucunda; Okuldaki gorevi Midiir Yardimcist olan
yoneticiler ile okuldaki gorevi Bolim Sefi olan yoneticiler arasinda istatistiksel
acidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik Okuldaki
gorevi Miidiir Yardimcisi olan yoneticiler lehine gerceklesmistir. Yine ayn ifade igin
okuldaki gérevi Miidiir Yardimcisi olan yoneticiler ile okuldaki gorevi Atdlye ve
Laboratuar Sefi olan yoneticiler arasinda istatistiksel acidan p<0,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik Okuldaki gorevi Miidiir Yardimeisi
olan yoneticiler lehine gerceklesmistir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamastir.
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Tablo 70 Yoneticilerin ‘“Okuldaki Gorevi” Degigkenil}e Gore ‘.‘Harcamalar,
Komisyon Karariyla Belgeye Dayalh Olarak Yapilir” Ifadesine Iliskin Anova
(Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kaynag | Toplam Sd Ort. F P
Mudir 3 500|000 | GTUWPRAC 15050 | 3| 1740
Basyardimcisi Arasl
Mudir 31 | 442 [062| Grup 42,627 | 101 | 0422
Yardimcisi Ici
Boliim
S28 Sefi 38 | 4391072 4,123 | 0,008
Atolye ve Toplam 47,848 | 104
Laboratuar 33 | 4,00 | 0,61
Sefi
Toplam 105 | 4,30 | 0,68

Tablo 70°de belirtildigi gibi, “Harcamalar, komisyon karariyla belgeye dayali
olarak yapilir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmustur (p<0,001).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve
sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 70A Yoneticilerin “Okuldaki Goérevi” Degiskenine Gore ‘“Harcamalar,
Komisyon Karariyla Belgeye Dayalh Olarak Yapihir” ifadesi Puan Ortalamalar

Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuclar:

Gorevi (i) Gorevi (j) X, =X Sh- P

e Miidiir Yardimcisi 0,58 0,39 0,537
Miidiir o "

Bagyardimcisi Bo'l.um Sefi . 0,61 0,39 0,494
Atolye ve Lab.Sefi 1,00 0,39 0,096
Miidiir Bagyardimcisi -0,58 0,39 0,537
Midar Yardimerst e Sefsiy 0,02 0,16 0,999
S28 Atolye ve Lab.Sefi 0,42 0,16 0,090
repee . Miidiir Bagyardimcisi -0,61 0,39 0,494
Bolim Sefi "y diir Yardimerst -0,02 0.16 0,999
Bolim Sefi 0,39 0,15 0,096
Atolye ve Miidiir Bagyardimcisi -1,00 0,39 0,096
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcisi -0,42 0,16 0,090
Atolye ve Lab.Sefi -0,39 0,15 0,096
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Tablo 70A’da ifade edildigi gibi, “Harcamalar, komisyon karariyla belgeye
dayali olarak yapilir” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde

edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 71 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Gore ‘“Okul Kooperatifi
Amacina Uygun Olarak Faaliyetini Siirdiirmektedir”’ Ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
— Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * S8 Kayna@g | Toplam Sd Ort. F P
Madar 3 133058 O™UPlar | 6088 | 3 | 5363
Basyardimcisi Arasli
Mudr 31 197 | 1,17 | Grup 179,245 | 101 | 1,775
Yardimcisi Ici
Bolim
S35 Sefi 38 12,26 | 141 3.022 | 0,033
Atolye ve Toplam 195,333 | 104
Laboratuar 33 | 2,85 1,42
Sefi
Toplam 105 | 2,33 | 1,37

Tablo 71°’de belirtildigi gibi, “Okul kooperatifi amacina uygun olarak
faaliyetini siirdirmektedir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Okuldaki Gorevi”
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunmustur (p<0,033).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek
amactyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 71A Yoneticilerin ‘“Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore ‘“Okul
Kooperatifi Amacina Uygun Olarak Faaliyetini Siirdiirmektedir” ifadesi Puan
Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Gorevi (i) Gorevi (j) X, — X Sh_ P
Miidiir Miidiir Yar.d1m0151 -0,63 0,81 0,892
Basyardimcist Bolim Sefi -0,93 0,80 0,717
Atolye ve Lab.Sefi -1,52 0,80 0,319
Miidiir Bagyardimcisi 0,63 0,81 0,892
Midir Yardimerst g Sefsiy 0,30 0,32 0,840
S35 Atolye ve Lab.Sefi -0,88 0,33 0,079
Boliim Sefi Miidiir Bagyardimcisi 0,93 0,80 0,717
Miidiir Yardimcisi 0,30 0,32 0,840
Boliim Sefi -0,59 0,32 0,338
Atolye ve Miidiir Bagyardimcisi 1,52 0,80 0,319
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcisi 0,88 0,33 0,079
Atolye ve Lab.Sefi 0,59 0,32 0,338

Tablo 71A’da ifade edildigi gibi, “Okul kooperatifi amacina uygun olarak
faaliyetini siirdiirmektedir” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonrast post-hoc Scheffe testi sonuglar1t goriilmektedir. Tablo

incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 72 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Okul Kantini
Isletme Veya Ihale ile Kiraya Okul Aile Birligi Tarafindan Verilir” ifadesine

Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kayna@ | Toplam Sd Ort. F P
B Madir 3 | 467058 | ST | 1959 | 3 | 3019
agyardimecisi Arasi
Mudar 31 | 442 | 067| Grup 90,091 | 101 | 0,892
Yardimcisi Ici
Bolim
S37 Sefi 38 13,71 1,04 4,393 | 0,006
Atolye ve Toplam 101,848 | 104
Laboratuar 33 | 3,76 | 1,06
Sefi
Toplam 105 | 3,96 | 0,99
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Tablo 72’de belirtildigi gibi, “Okul kantini isletme veya ihale ile kiraya okul
aile birligi tarafindan verilir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Okuldaki Gorevi”
degiskenine gore anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunmustur (p<0,006).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek
amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 72A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Gore “Okul Kantini
Isletme Veya fhale ile Kiraya Okul Aile Birligi Tarafindan Verilir’ Ifadesi
Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Gorevi (i) Gorevi (j) X, —X; Sh_ P
o Miidiir Yardimcisi 0,25 0,57 0,979
Basya‘;g;rmﬂ Boliim Sefi 0,96 0,57 0,420
Atolye ve Lab.Sefi 0,91 0,57 0,470
Miidiir Bagyardimcisi -0,25 0,57 0,979
Miidar Yardimerst "pec s 0,71% 023 0,026
Atolye ve Lab.Sefi 0,66 0,24 0,055
537 Miidiir Bagyardimcisi -0,96 0,57 0,420
Bolam Sefi "y dir Yardimerst -0,71% 023 0,026
Bolim Sefi -0,04 0,22 0,998
Atdlye ve Miidiir Bagyardimcisi -0,91 0,57 0,470
Laboratuar Sefi | Mudiir Yardimcisi -0,66 0,24 0,055
Atolye ve Lab.Sefi 0,04 0,22 0,998

Tablo 72A’da ifade edildigi gibi, “Okul kantini isletme veya ihale ile kiraya
okul aile birligi tarafindan verilir” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigim1 belirlemek iizere yapilan tek yonli varyans
analizi (ANOVA) sonrast post — hoc Scheffe testi sonucunda; Okuldaki gorevi

Miidiir Yardimcis1 olan yoneticiler ile okuldaki gorevi Boliim Sefi olan yoneticiler
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arasinda istatistiksel agcidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu
farklilik Okuldaki gorevi Miidiir Yardimcist olan yoneticiler lehine gerceklesmistir.

Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 73 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Okul Kantini
Diizenli Olarak Siirekli Denetlenir” Ifadesine Iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kayna@g | Toplam Sd Ort. F P
Mudar 3 467|058 CTUPar 5568 | 3 | 3523
Basyardimcisi Arasi
Yal\r/[dliilgm 31 | 435061 Gir;p 65965 | 101 | 0,653
Bolim
S38 Sefi 38 | 3,761 0.94 5,394 | 0,002
Atolye ve Toplam 76,533 | 104
Laboratuar 33 | 3,67 | 0,82
Sefi
Toplam 105 | 3,93 | 0,86

Tablo 73’de belirtildigi gibi, “Okul kantini diizenli olarak siirekli denetlenir”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore anlamli bir
farklihik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,002).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek
amactyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 73A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Gore “Okul Kantini
Diizenli Olarak Siirekli Denetlenir” ifadesi Puan Ortalamalar icin Yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclari
Gorevi (i) Gorevi (j) x,—x; | Sho P
o Miidiir Yardimcisi 0,31 0,49 0,938
Ba;;rli‘;;cm Boliim Sefi 0,90 0,48 0,329
Atolye ve Lab.Sefi 1,00 0,49 0,246
Miidiir Bagyardimcisi -0,31 0,49 0,938
Miidir Yardimerst |7 ooy 0,59% 0,20 0,032
Atolye ve Lab.Sefi 0,69%* 0,20 0,012
538 Miidiir Bagyardimcisi -0,90 0,48 0,329
Bolim Sefi My fidir Yardimers: -0,59% 0,20 0,032
Bolim Sefi 0,09 0,19 0,969
Atélye ve Miidiir Bagyardimcisi -1,00 0,49 0,246
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcist -0,69* 0,20 0,012
Atolye ve Lab.Sefi -0,09 0,19 0,969

Tablo 73A’da ifade edildigi gibi, “Okul kantini diizenli olarak siirekli
denetlenir” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonrasi
post — hoc Scheffe testi sonucunda; Okuldaki gorevi Midiir Yardimcist olan
yoneticiler ile okuldaki gorevi Bolim Sefi olan yoneticiler arasinda istatistiksel
acidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik Okuldaki
gorevi Miidiir Yardimcisi olan yoneticiler lehine gerceklesmistir. Yine ayni ifade igin
Okuldaki gorevi Miidiir Yardimcist olan yoneticiler ile okuldaki gorevi Atdlye ve
Laboratuar Sefi olan yoneticiler arasinda istatistiksel acidan p<0,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik Okuldaki gorevi Miidiir Yardimcisi
olan yoneticiler lehine gerceklesmistir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamastir.
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Tablo 74 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Okul
Kantininden Satilan Uriinlerin Fiyatlar1 Piyasadan Diisiikk Olmasi Saglanir”

Ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
— Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kayna@g | Toplam Sd Ort. F P
B Madir 3 | 400 1,00 | GTUPIAT 055 | 3 | 4752
agyardimcisi Arasl
Mudir 31 | 368|091 | S | 120078 | 101 | 1278
Yardimcisi Ici
Bolim
S40 Sefi 38 13451 1,25 3718 | 0,014
Atdlye ve Toplam 143,333 | 104
Laboratuar 33 12,821 1,18
Sefi
Toplam 105 | 3,33 | 1,17

Tablo 74’de belirtildigi gibi, “Okul kantininden satilan iriinlerin fiyatlari
piyasadan diisiikk olmasi saglanir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin “Okuldaki
Gorevi” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik bulunmustur (p<0,014).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginmi belirlemek
amactyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve
sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 74A Yoneticilerin ‘“Okuldaki Gorevi” Degiskenine Gore “Okul
Kantininden Satilan Uriinlerin Fiyatlar1 Piyasadan Diisiikk Olmasi Saglanir”
ifadesi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gorevi (i) Gorevi (j) X, — X Sh P
Miidiir Miudiir Yar.d1m01s1 0,32 0,68 0,974
Basyardimcist Bolim Sefi 0,55 0,68 0,881
Atolye ve Lab.Sefi 1,18 0,68 0,395
Miidiir Bagyardimcisi -0,32 0,68 0,974
Miidar Yardimerst g Sefsiy 023 027 0,871
S40 Atolye ve Lab.Sefi 0,86* 0,28 0,031
o . Miidiir Bagyardimcisi -0,55 0,68 0,881
Bolim Sefi Miidiir Yardimcisi -0,23 0,27 0,871
Boliim Sefi 0,63 0,27 0,148
Atolye ve Miidiir Bagyardimcisi -1,18 0,68 0,395
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcist -0,86* 0,28 0,031
Atolye ve Lab.Sefi -0,63 0,27 0,148
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Tablo 74A’da ifade edildigi gibi, “Okul kantininden satilan tiriinlerin fiyatlari
piyasadan diisiikk olmasi1 saglanir” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans
analizi (ANOVA) sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda; Okuldaki gorevi
Miidiir Yardimcisi olan yoneticiler ile okuldaki gorevi Atolye ve Laboratuar Sefi
olan yoneticiler arasinda istatistiksel agidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu farklilik Okuldaki gérevi Miidiir Yardimcisi olan yoneticiler lehine
gerceklesmistir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamlh

bulunmamustir.

Tablo 75 Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Goére “Okulumuzda
Doner Sermaye Isleri Yeterli Diizeyde Yapilmaktadir” ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f 5 X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
— Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N * SS Kaynag | Toplam Sd Ort. F P
Madar 3 467|058 | OmUPlar g3 13| 3148
Bagyardimcisi Arasi
Madar 5y | 419 091 | CMP | 72119 [101] 0714
Yardimcisi Ici
Boliim
S41 Sefi 38 | 366 | 094 4,408 | 0,006
Atdlye ve Toplam 81,562 | 104
Laboratuar 33 | 3,58 | 0,66
Sefi
Toplam 105 | 3,82 | 0,89

Tablo 75’de belirtildigi gibi, “Okulumuzda doner sermaye isleri yeterli
diizeyde yapilmaktadir” ifadesinin aritmetik ortalamalarimin “Okuldaki Gorevi”
degiskenine gore anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,006).
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Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginmi belirlemek
amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.

Tablo 75A Yoneticilerin “Okuldaki Gorevi”’ Degiskenine Gore “Okulumuzda
Doner Sermaye Isleri Yeterli Diizeyde Yapilmaktadir” ifadesi Puan
Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Gorevi (i) Gorevi (j) X, —X; Sh P
o Miidiir Yardimcisi 0,47 0,51 0,836
Miidiir Boliim Sefi 1,01 051 0272

Basyardimcisi -

Atolye ve Lab.Sefi 1,09 0,51 0,212
o Miidiir Bagyardimcisi -0,47 0,51 0,836
Midar Yardimerst e "oy 0,54 0,20 0,083
S41 Atolye ve Lab.Sefi 0,62 0,21 0,041
- . Miidiir Bagyardimcisi -1,01 0,51 0,272
Bolam Sefi Vi dur Yardimerst 20,54 0,20 0,083
Bolium Sefi 0,08 0,20 0,983
Atolye ve Miidiir Bagyardimcisi -1,09 0,51 0,212
Laboratuar Sefi | Miidiir Yardimcist -0,62* 0,21 0,041
Atolye ve Lab.Sefi -0,08 0,20 0,983

Tablo 75A’da ifade edildigi gibi, “Okulumuzda doner sermaye isleri yeterli
diizeyde yapilmaktadir” ifadesinin “Okuldaki Gorevi” degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilagtigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi
(ANOVA) sonras1 post — hoc Scheffe testi sonucunda; Okuldaki gérevi Miidiir
Yardimcist olan yoneticiler ile okuldaki gorevi Atolye ve Laboratuar Sefi olan
yoneticiler arasinda istatistiksel acidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu farklilik Okuldaki gérevi Miidiir Yardimcisi olan yoneticiler lehine
gerceklesmistir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlaml

bulunmamustir.
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V. BOLUM

SONUCLAR TARTISMALAR VE ONERILER

Bu boliimde aragtirma iki basliktan olusacaktir. Bunlardan birincisi sonuglar
bashigr altinda arastirmada elde edilen bulgularin sonuclar1 verilecektir. Ikincisi ise
oneriler bashig altinda; elde edilen bulgular ve tartisma kismindaki goriigler de

dikkate alinarak cesitli 6nerilerde bulunulacaktir.

V.1. SONUCLAR

Bu arastirmada amac; endiistri meslek lisesinde yoneticilerin okul isletmeciligi
islevlerini gerceklestirebilme diizeyleri hakkinda ogretmen ve yoneticilerin bu
konudaki diisiincelerini belirlemektir. Yapilan arastirma sonucunda asagidaki

sonuclar elde edilmistir.
V.1.1.OGRETMENLERE iLiSKiN SONUCLAR

V.1.1.1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Sonuclar
1. Istanbul ili Avrupa Yakasi alti ilce sinirlar1 igerisinde bulunan, endiistri
meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin cogunlugu (%72,5) erkek

Ogretmenlerden olugsmaktadir.
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Istanbul Ili Avrupa Yakasi alt1 ilce simirlar1 icerisinde bulunan endiistri
meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin cogunlugu(%46) 25 — 34 yas
arasindadir.

Istanbul Ili Avrupa Yakasi alt1 ilce siirlar1 icerisinde bulunan endiistri
meslek liselerinde goérev yapan Ogretmenlerin ¢ogunlugu (%57) Teknik
Egitim Fakiiltesi mezunudur.

Istanbul Ili Avrupa Yakasi alt1 ilce smirlari icerisinde bulunan endiistri
meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin ¢ogunlugu (%41) 6 — 10 yil
mesleki kideme sahiptirler.

Istanbul Ili Avrupa Yakasi alt1 ilce smirlari icerisinde bulunan endiistri
meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin cogunlugu (%30,5) 4 — 7 yil
siire ile bulunduklar1 okullarda gérev yapmaktadirlar.

Istanbul Ili Avrupa Yakasi alt1 ilce simirlar1 icerisinde bulunan endiistri
meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin cogunlugu (%70) Atdlye ve

Meslek Dersi 6gretmenlerinden olugsmaktadir.

V.1.1.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Sonuclar

1.

Bulgulara gore; “Sivil Savunma ve Yangindan Korunma Ekipleri
Kurulmugtur” ifadesine erkek 6gretmenler ¢ogunlukla katiliyorum diizeyi ile
kadin 6gretmenlerden daha fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Anket sonuglarma gore; “Yangin Sondiirme Arac-Geregleri Yeterli Ve
Bakimlar1  Yapilmaktadir” ifadesine erkek Ogretmenler ¢ogunlukla
katiliyorum diizeyi ile kadin 6gretmenlerden daha fazla katildiklari tespit
edilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore; “Atolye Ve Laboratuarlarda Kazalara
Karsi Uyaric1 Giivenlik Levhalart Ve Talimatlar1 lgili Yerlere Asilmistir”
ifadesine erkek Ogretmenler cogunlukla katiliyorum diizeyi ile kadin
ogretmenlerden daha fazla katildiklar belirlenmistir.

Verilere gore; “Doner Sermaye Hesaplart Yetkili Kisiler Tarafindan Usuliine
Uygun Bi¢imde Tutulur” ifadesine  erkek  Ogretmenler  cogunlukla
katiliyorum diizeyi ile kadin 6gretmenlerden daha fazla katildiklar sonucuna

ulasiimistir.
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5. Bulgulara gore; “Doner Sermaye Calismalari Ogretmen Ve Ogrencilerin

Mesleki Gelisimlerine Katki Saglamaktadir” ifadesine erkek ogretmenler
cogunlukla katihyorum diizeyi ile kadin Ogretmenlerden daha fazla

katildiklar1 sonucuna varilmistir.

V.1.1.3. Ogretmenlerin Brans Degiskenine iliskin Sonuclar

1.

Bulgulara gore; Kiiltir Dersi Ogretmenleri; “Okul Bahcesi Her Zaman
Bakimli Ve Temiz Tutulur” okul isletmeciligi islevine tamamen katiliyorum
diizeyi ile Meslek Dersi Ogretmenlerinden daha fazla katildiklar1 bilgisi elde
edilmistir.

Elde edilen sonuglara gore; Meslek Dersi Ogretmenleri; “Okulumuza
Giivenlik Kamera Sistemi Yeterli Sayida Mevcuttur” okul isletmeciligi
islevine kismen katilarak Kiiltir Dersi Ogretmenlerinden daha fazla
katildiklari sonucu bulunmustur.

Aragtirmada elde edilen sonuglara gore; Meslek Dersi Ogretmenleri; “Atolye
Ve Laboratuarlarda Kazalara Karst Uyarict Giivenlik Levhalart Ve
Talimatlar1 Tlgili Yerlere Asilmistir” okul isletmeciligi islevine Kiiltiir Dersi

Ogretmenlerinden daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

V.1.1.4. Ogretmenlerin Yas Degiskenine iliskin Sonuclar

1.

Anket sonuglarma gore; “Okulun Bahge Diizenlemesi Yeterli Diizeyde
Yapilmistir” ifadesine, cogunlukla katiliyorum diizeyi ile 35 — 44 yas
grubundaki Ogretmenlerin diger yas gruplarina gore daha cok katildiklan
sonucuna ulasilmustir.

Verilerden elde edilen sonuglarda; “Atatiirk Biistii, Bayrak Diregi Ve Bayrak
Bulunur” ifadesine, tamamen katiliyorum diizeyi ile 25 — 34 yas grubundaki
Ogretmenlerin diger yas gruplarina gore daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.
Sonuglara gore; “Okulda Kullamlmis Evrak Vb. Saklanmasi icin Uygun Bir
Arsiv Dolab1 Yada Yeri Ayrilmistir” ifadesine tamamen katiliyorum diizeyi
ile 45 — 54 yas grubu Ogretmenleri diger yas gruplarina gore daha fazla

katildiklar belirlenmistir.
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4. Arastirmaya gore; “Elektronik Ortamdaki Yazismalar Giivenlik Onlemlerine
Uyularak E-Imza Kullamlarak Yapilir” ifadesine cogunlukla katiliyorum
diizeyi ile 45 — 54 yas grubu Ogretmenleri diger yas gruplarina gore daha

fazla katildiklari belirlenmistir.

V.1.1.5. Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine iliskin Sonuclar

1. Verilere gore; Egitim Enstitiisi mezunu 6gretmen grubu Okul bahgesinin
ogrenciler icin yeterli oldugunu, diger tiim gruplara gore daha fazla
katildiklar1 belirlenmistir.

2. Bu datalara gore; Egitim Enstitiisii mezunu Ogretmen grubu elektronik
ortamdaki yazigmalar giivenlik Onlemlerine uyularak e-imza kullanilarak
yapildigini, diger tiim gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucuna
varilmistir.

3. Anket sonuglarina gore; Egitim Enstitiisi mezunu O6gretmen grubu
Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve harcamalar Okul Aile birligi
tarafindan yiiriitiildiigiinii diger tiim gruplara gore daha fazla katildiklan
belirlenmistir.

4. Sonuglara gore; Egitim Enstitiisii mezunu 6gretmen grubu, kantin ve sosyal
tesislerin kiralanmasi1 Okul Aile Birligi yetkili oldugunu tiim gruplara gore
daha fazla katildiklar1 sonucu bulunmustur.

5. Bu datalara gore; Lisansiistii mezunu 6gretmen grubu, her sene kooperatif
liyelerine kar payr dagitimi yapildigimi tiim gruplara gore daha fazla
katildiklar1 sonucuna varilmistir.

6. Elde edilen sonuglara gore; Egitim Enstitiisii mezunu 6gretmen grubu, Okul
kantini isletme veya ihale ile kiraya okul aile birligi tarafindan verildigine

tiim gruplara gore daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

V.1.1.6. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Sonuclar
1. Arastirmada elde edilen bulgulara gore; 16 — 20 yil mesleki kideme sahip
ogretmenler Okulun bahce diizenlemesi yeterli diizeyde yapilmis olmasina

diger tiim gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucu bulunmustur.
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Bu verilere gore; 11 — 15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler Okulun
girisinde yerlesim plan1 bulunduguna diger tiim gruplara gore daha fazla
katildiklari sonucu bulunmustur.

Bu bulgulara gore; 16 — 20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler okuldaki
giivenlik kamera sisteminin yeterli sayida mevcut olduguna tiim gruplara gére
daha cok katildiklar1 sonucuna varilmstir.

Elde edilen bulgulardan;. 21 yil ve istii mesleki kideme sahip 6gretmenler
elektronik ortamdaki yazismalarda giivenlik Onlemlerine uyularak e-imza
kullanilarak yapildigina diger tiim gruplara gore daha katildiklart sonucu

bulunmustur.

. Arastirma verilerinden; 6 — 10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler, okul

kooperatifi amacina uygun olarak faaliyetini siirdiirdiigiine tiim gruplara gore

daha fazla katilmislardir.

V.1.1.7. Ogretmenlerin Okuldaki Goérev Yapma Siiresi Degiskenine iliskin

Sonuclari

1.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore; okuldaki gorev siiresi 0 — 3 yil olan
ogretmenler okulun giivenlik gorevlisi yeterli diizeyde olduguna tiim gruplara
gore daha fazla katildiklart sonucu bulunmustur.

Bu verilere gore; okuldaki gorev siiresi 0 — 3 yil olan dgretmenler okulda
duyurular dosyasi tutularak biitiin 6gretmenlere ulastirildigina tiim gruplara
gore daha fazla katilmiglardir.

Elde edilen verilerden; okuldaki gorev siiresi 0 — 3 yil olan 68retmen grubu
Elektronik ortamdaki yazismalar giivenlik ©Onlemlerine uyularak e-imza
kullanilarak yapildigina tiim gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucuna
varilmistir.

Bu sonuglara gore; okuldaki gorev siiresi 4 — 7 yil olan Ogretmen grubu
Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve harcamalarinin Okul Aile
birligi tarafindan yiiriitiildiigiine diger tiim gruplara gore daha katildiklar
sonucuna varilmistir.

Anketlerden analiz edilen sonuglara gore; okuldaki gorev siiresi O — 3 yil olan

Ogretmen grubu kantin ve sosyal tesislerin kiralanmasinda Okul Aile Birligi
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yetkili olduguna diger tiim gruplara gore daha katildiklar1 sonucuna

varilmistir.

V.1.1.8. Ogretmenlerin Bagimh Sorulara Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde

Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

Tablo 76 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Bahce, Bina Tesis, Donatim,
Bakim Ve Onarim Isleri Islevlerini Gerceklestirebilme Diizeyi ile ilgili
Ogretmenlerin Bagimh Sorulara verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama

ve Standart Sapmalarina Goére Dagilim

Bahce, Bina Tesis, Donatim, Bakim Ve Onarim isleri

Sorular Hic Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katihyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS

N %o N %o N % N % N %
S1 0 0 7 35 50 25 97 | 48,5 | 46 23 1391(0,78
S2 10 5 24 12 41 20,5 76 38 49 | 24,5 | 3,65 1,12
S3 1 0,5 0 0 4 2 50 25 145 | 72,5 | 4,69 | 0,56
S4 0 0 2 1 31 15,5 | 105 | 52,5 | 62 31 | 4,14 | 0,70
S5 2 1 11 5,5 40 20 99 | 49,5 | 48 24 | 3,90 | 0,86
S6 0 0 21 10,5 | 53 | 26,5 88 44 38 19 |3,72| 0,89
S7 2 1 8 4 59 | 29,5 89 | 44,5 | 42 21 | 3,81 0,85
S8 2 1 19 9,5 78 39 68 34 33 16,5 | 3,56 | 0,91
S9 3 1,5 6 3 20 10 97 | 485 | 74 37 | 4,17 | 0,84
S10 5 2,5 37 18,5 | 59 | 29,5 80 40 19 9,5 |3,36 | 097
S11 11 5,5 28 14 73 | 36,5 71 35,5 17 85 |3,28 | 0,99
S12 27 13,5 20 10 45 | 225 63 | 31,5 | 45 | 22,5 | 3,40 | 1,31

GENEL ORTALAMA 3,80

Tablo 76 incelendiginde, anket calismasina katilan 6gretmenlerin bagimlh
sorulara verdikleri en olumlu yanitlar; ortalamasi 4,67 (Tamamen Katiliyorum)
diizeyinde “Atatiirk biistii, bayrak diregi ve bayrak bulunur” ifadesi, 4,17
(Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde “Yonetici odalarinin donatimi yapilmistir” ifadesi
ve ortalamasi 4,14 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde “Okul bahgesi her zaman
bakimli ve temiz tutulur” ifadesidir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz
yanitlar ortalamas1 3,28 (Kismen Katiliyorum) diizeyi ile “Atolye ve Laboratuarlar
donatimi mesleki egitim i¢in yeterlidir” ifadesine verilen yanitlardir. Ortalamasi 3,36
(Kismen Katiliyorum) diizeyi ile “Simiflarin donatimi ihtiyaci karsilayacak diizeydedir”
ifadesidir.. Ortalamasi 3,40 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyi ile “Okulun girisinde

yerlesim plani bulunur” ifadesine verilmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Yoneticilerin Bahge, Bina Tesis, Donatim,
Bakim Ve Onarim Isleri okul isletmecilik islevlerini gerceklestirebilmeye yonelik

sorulara ¢cogunlukla katiliyorum (3,80) diizeyinde cevap vermislerdir.

Tablo 77 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Sivil Savunma, Yangindan
Korunma ve Giivenlik Onlemlerinin Alnmasi isleri islevlerini Yerine
Getirebilme Diizeyi ile ilgili Ogretmenlerin Bagimh Sorulara verdigi

Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalarina Gore Dagilim

Sivil Savunma, Yangindan Korunma ve
Giivenlik Onlemlerinin AliInmasi

Sorular Hi¢ Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katihyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS
N % N Y N %0 N %0 N Vi

S13 1 0,5 9 4,5 40 20 83 | 41,5 | 67 | 33,5 | 4,03 | 0,87
S14 1 0,5 5 2,5 37 | 185 | 90 45 67 | 33,5 | 4,09 081
S15 1 0,5 14 7 39 | 195 | 94 47 52 26 3911088

S16 17 8,5 25 12,5 | 48 24 6 34,5 | 41 20,5 | 346 | 1,19

S17 9 4,5 23 11,5 | 51 | 255 | 78 39 39 | 19,5 | 3,58 | 1,07

S18 51 25,5 13 6,5 40 20 56 28 40 20 3,11 | 1,47

S19 4 2 15 7,5 55 | 27,5 | 87 | 435 | 39 | 19,5 | 3,71 |093
S20 15 7,5 35 17,5 | 81 | 40,5 | 54 27 15 7,5 |3,10] 1,02
GENEL ORTALAMA 3,62

Tablo 78 incelendiginde, anket ¢aligmasina katilan 6gretmenlerin bagiml
sorulara verdikleri en olumlu yanitlar; ortalamasit 4,09 (Cogunlukla Katiliyorum)
diizeyinde “Sivil Savunma ve Yangindan Korunma Ekipleri kurulmustur” ifadesi,
4,03 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde “Okulun Yangin, Deprem ve Dogal
Afetlere kars1 Acil eylem plan1 yapilmistir” ifadesi ve 3,91 (Cogunlukla Katiliyorum)
diizeyinde “Yangin sondiirme arag-gerecleri yeterli ve bakimlar1 yapilmaktadir”
ifadesidir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz
yamtlar ortalamasi 3,10 (Kismen Katiliyorum) diizeyi ile “Ilk yardim dolab1 ve
malzemeleri yeterli diizeydedir” ifadesine verilen yanitlardir. Ortalamas1 3,11
(Kismen Katiliyorum) diizeyi ile “Okulumuza giivenlik kamera sistemi yeterli sayida
mevcuttur” ifadesidir.. Ortalamasi 3,46 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyi ile “Okulun
giivenlik gorevlisi yeterli diizeydedir” ifadesine verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Yoneticilerin Sivil Savunma, Yangindan

Korunma ve Giivenlik Onlemlerinin Alinmasina yonelik okul isletmecilik islevlerini
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gerceklestirebilmeye yonelik sorulara cogunlukla katiliyorum (3,62) diizeyinde

cevap vermislerdir.

Tablo 78 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Yaz Isleri Islevlerini Yerine
Getirebilme Diizeyi ile ilgili Ogretmenlerin Bagimh Sorulara verdigi

Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalarina Gore Dagilim

Yaz Isleri

Sorular Hic Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katiiyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS

N %o N %o N % N % N Y
S21 2 1 11 5,5 29 14,5 | 94 47 64 32 | 4,04 | 0,88
S22 0 0 3 1,5 12 6 83 | 41,5 | 102 51 | 442 0,68
S23 1 0,5 3 1,5 21 10,5 | 80 40 95 | 47,5 | 433 |0,76
S24 0 0 11 5,5 37 18,5 | 76 38 76 38 | 4,09 | 0,88
S25 36 18 47 | 23,5 | 39 19,5 | 43 | 215 35 17,5 | 2,97 | 1,37

GENEL ORTALAMA 3,97

Tablo 78 incelendiginde, anket calismasina katilan 6gretmenlerin yazi isleri
islevine yonelik bagimli sorulara verdikleri en olumlu yamt; ortalamasi 4,42
(Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde “Gelen-Giden evrak defteri tutulur ve yazilar
dosyalanir” ifadesidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz yanit
ise ortalamast 2,97 (Kismen Katiliyorum) diizeyi ile “Elektronik ortamdaki
yazigsmalar giivenlik 6nlemlerine uyularak e-imza kullanilarak yapilir” verilmistir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Yoneticilerin Yaz1 islerine yonelik okul
isletmecilik islevlerini gergeklestirebilmeye yonelik sorulara ¢ogunlukla katiliyorum

(3,97) diizeyinde cevap vermislerdir.

Tablo 79 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Hesap isleri islevlerini
Yerine Getirebilme Diizeyi ile ilgili Ogretmenlerin Bagimh Sorulara verdigi

Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalarina Gore Dagilim

Hesap Isleri

Sorular Hic Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katihyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS

N %0 N %0 N %0 N %0 N %o
S26 18 9 15 7,5 62 31 65 32,5 | 40 20 347 | 1,16
S27 6 3 7 3,5 53 26,5 | 78 39 56 28 3,86 | 0,97
S28 1 0,5 12 6 41 20,5 | 92 46 54 27 3,93 | 0,87
S29 1 0,5 7 3,5 45 22,5 | 78 39 69 | 34,5 | 4,04 | 0,87
S30 7 35 18 9 47 | 23,5 | 59 | 295 69 | 34,5 |3,83 ] 1,11

GENEL ORTALAMA 3,82
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Tablo 79 incelendiginde, anket ¢alismasina katilan 6gretmenlerin hesap isleri
islevlerine yonelik bagimli sorulara verdikleri en olumlu yanit; ortalamas1 4,04
(Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde “Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul
ve harcamalar Okul Aile birligi tarafindan yiiriitiiliir” ifadesidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz yanit
ise ortalamasi 3,47 (Kismen Katiliyorum) diizeyi ile “Okul biit¢esi harcamalara gore
ozenle hazirlanir” verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Yoneticilerin hesap islerine yonelik okul
isletmecilik islevlerini gergeklestirebilmeye yonelik sorulara ¢ogunlukla katiliyorum

(3.82) diizeyinde cevap vermiglerdir.

Tablo 80 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Ayniyat isleri islevlerini
Yerine Getirebilme Diizeyi ile flgili Ogretmenlerin Bagimh Sorulara verdigi

Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalarina Gore Dagilim

Ayniyat Isleri
Sorular Hic Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katihyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS
N %o N %0 N %0 N %0 N %o
S31 1 0,5 4 2 29 14,5 | 93 | 46,5 73 36,5 | 4,17 | 0,78
S32 1 0,5 16 8 40 20 71 35,5 72 36 3,99 | 0,96
S33 2 1 9 4,5 34 17 82 41 73 36,5 | 4,08 | 0,90
S34 3 1,5 7 3,5 36 18 80 40 74 37 3,01 | 0,91
GENEL ORTALAMA 3,81

Tablo 80 incelendiginde, anket calismasina katilan 6gretmenlerin ayniyat isleri
islevlerine yonelik bagimli sorulara verdikleri en olumlu yanit; ortalamas1 4,17
(Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde “Okullumuzda kullanilan her tiirlii arag-gerecin

demirbas numarasi bulunur” ifadesidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagimhi sorulara verdikleri en olumsuz yanit
ise ortalamasi 3,01 (Kismen Katiliyorum) diizeyi ile “Her arag-gerec i¢in muayene,

kabul ve teslim alma tutanaklar1 diizenlenir” verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Yoneticilerin ayniyat islerine yonelik okul
isletmecilik islevlerini gergeklestirebilmeye yonelik sorulara ¢ogunlukla katiliyorum

(3.81) diizeyinde cevap vermiglerdir.
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Tablo 81 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Kooperatif Ve Kantin Isleri
islevlerini Yerine Getirebilme Diizeyi ile ilgili Ogretmenlerin Bagimh Sorulara
Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalarina Gore

Dagilim

Kooperatif ve Kantin Isleri

Hic Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katiiyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS
N % N % N %0 N %0 N %

Sorular

S35 33 16,5 38 19 53 | 26,5 | 47 | 235 | 29 | 14,5 | 3,01 | 1,29

S36 61 30,5 59 | 29,5 | 31 15,5 | 31 15,5 | 18 9 2,43 | 1,31

S37 9 4,5 28 14 61 | 30,5 | 54 27 48 24 3,52 | 1,13

S38 9 4,5 23 11,5 | 72 36 56 28 40 20 | 348 1,07
S39 13 6,5 14 7 62 31 68 34 43 | 21,5 | 3,57 | 1,10

S40 34 17 29 14,5 | 72 36 38 19 27 | 13,5 | 298| 1,25

GENEL ORTALAMA 3,16

Tablo 81 incelendiginde, anket calismasina katilan 6gretmenlerin kooperatif ve
kantin igleri islevlerine yonelik bagimli sorulara verdikleri en olumlu yanit;
ortalamasi 3,57 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde “Okul kantini temiz ve gida
maddeleri saglik kurallar1 uygun olarak satilmaktadir” ifadesidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz yanit
ise ortalamasi1 2,43 (Cok Az Katiliyorum) diizeyi ile “Her sene Kooperatif iiyelerine
kar pay1 dagitimi yapilmaktadir” verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Yoneticilerin ayniyat islerine yonelik okul
isletmecilik islevlerini gerceklestirebilmeye yonelik sorulara kismen katiliyorum

(3,16) diizeyinde cevap vermislerdir.

Tablo 82 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Doner Sermaye Isleri
islevlerini Yerine Getirebilme Diizeyi ile ilgili Ogretmenlerin Bagimh Sorulara

verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalarina Gore

Dagilim
Déner Sermaye Isleri
Sorular Hic Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katiiyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS
N % N % N %0 N %0 N %
S41 7 3,5 21 10,5 | 76 38 68 34 28 14 |345]0,98
S42 2 1 8 4 49 | 24,5 | 98 49 43 | 21,5 | 3,86 | 0,83
S43 1 0,5 12 6 69 | 345 | 81 | 40,5 | 37 | 185 | 3,71 | 0,86
S44 3 1,5 11 5,5 49 | 24,5 | 92 46 45 | 22,5 | 3,83 0,89
S45 7 3,5 12 6 73 | 36,5 | 66 33 42 21 3,62 | 1,00
GENEL ORTALAMA 3,69
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Tablo 82 incelendiginde, anket calismasina katilan 6gretmenlerin kooperatif ve
kantin isleri islevlerine yonelik bagimli sorulara verdikleri en olumlu yanit;
ortalamasi 3,86 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde “Doner sermaye siparisleri
zamaninda teslim edilir” ifadesidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz yanit
ise ortalamasi 3,45 (Cok Az Katiliyorum) diizeyi ile “Okulumuzda doner sermaye
isleri yeterli diizeyde yapilmaktadir” verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Yoneticilerin ayniyat islerine yonelik okul
isletmecilik islevlerini gergeklestirebilmeye yonelik sorulara ¢ogunlukla katiliyorum

(3,69) diizeyinde cevap vermiglerdir.

V.1.2.YONETICILERE iLiSKiN SONUCLAR
V.1.2.1. Yéneticilerin Kisisel Bilgilerine Iliskin Sonuclar

1. Istanbul ili Avrupa Yakasi alt1 ilce smirlarn igerisinde bulunan, endiistri
meslek liselerinde gorev yapan yoneticilerin ¢ogunlugu (%92,4) erkek
yoneticilerden olusmaktadir.

2. Istanbul ili Avrupa Yakasi alti ilce simirlari icerisinde bulunan endiistri
meslek liselerinde gorev yapan yoneticilerin cogunlugu(%50,5) 35 — 44 yas
arasindadir.

3. lstanbul ili Avrupa Yakasi alti ilce simrlari icerisinde bulunan endiistri
meslek liselerinde gorev yapan yoneticilerin ¢ogunlugu (%84,8) Teknik
Egitim Fakiiltesi mezunudur.

4. Istanbul Ili Avrupa Yakasi alti ilge sinirlari icerisinde bulunan endiistri
meslek liselerinde gorev yapan yoneticilerin ¢ogunlugu (%33,3) 16 — 20 yil
mesleki kideme sahiptirler.

5. Istanbul ili Avrupa Yakasi alti ilge sinirlari icerisinde bulunan endiistri
meslek liselerinde gorev yapan yoneticilerin ¢ogunlugu (%39,1) 8 — 11 yil
siire ile bulunduklar1 okullarda gérev yapmaktadirlar.

6. Istanbul ili Avrupa Yakasi alti ilge sinirlari icerisinde bulunan endiistri
meslek liselerinde gorev yapan yoneticilerin ¢ogunlugu (%36,2) Bolim

Seflerinden olusmaktadir.
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V.1.2.2. Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Sonuclar

1.

Bulgulara gore; “Okulun Gece Giivenlik Onlemleri Yeterli Diizeyde
Alinmustir” ifadesine kadin yoneticiler ¢ogunlukla katiliyorum diizeyi ile
erkek yoneticilerden daha fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Anket sonuglarma gore; “Her Sene Kooperatif Uyelerine Kar Payr Dagitimi
Yapilmaktadir” ifadesine erkek yoneticiler ¢ok az katiliyorum diizeyi ile
kadin yoneticilerden daha fazla katildiklar tespit edilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore; “Doner Sermaye Caligsmalari
Ogretmen Ve Ogrencilerin Mesleki Gelisimlerine Katki Saglamaktadir”
ifadesine kadm yoneticiler c¢ogunlukla katihyorum diizeyi ile erkek

yoneticilerden daha fazla katildiklar belirlenmistir.

V.1.2.3. Yoneticilerin Yas Degiskenine Iliskin Sonuclar:

1.

Arastirmaya gore; “Elektronik Ortamdaki Yazigsmalar Giivenlik Onlemlerine
Uyularak E-imza Kullanilarak Yapilir” okul isletmeciligi islevine kismen
katiliyorum diizeyi ile 45 — 54 yas grubu yoneticileri diger yas gruplarina

gore daha fazla katildiklar belirlenmistir.

V.1.2.4. Yoneticilerin Egitim Durumu Degiskenine iliskin Sonuclar

1.

Verilere gore; Diger okul mezunu yonetici grubu okul girisi kurumun
kiiltiiriinii yansitacak nitelikte diizenlendigine, diger tiim gruplara gore daha
fazla katildiklar1 belirlenmistir.

Bu datalara gore; diger okul mezunu yonetici atdlye ve laboratuarlarin
donatimi mesleki egitim i¢in yeterli olduguna, diger tiim gruplara gore daha
fazla katilmiglardir.

Anket sonuglarina gore; Egitim Fakiiltesi mezunu yonetici grubu Okul
kooperatifi amacina uygun olarak faaliyetini siirdiirdiigiinii diger tim

gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.
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4.

Sonuglara gore; Egitim Enstitiisii mezunu yonetici grubu, kantin ve sosyal
tesislerin kiralanmasi1 Okul Aile Birligi yetkili oldugunu tiim gruplara gore
daha fazla katildiklar1 sonucu bulunmustur.

Elde edilen sonuglara gore; Lisansiistii mezunu yonetici grubu, her sene
kooperatif iiyelerine kar payr dagitimi yapildigini tiim gruplara gore daha

fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

V.1.2.5. Yoneticilerin Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Sonuclari

1.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore; 6 — 10 yil mesleki kideme sahip
yoneticiler Atatiirk biistii, bayrak diregi ve bayrak bulunur olmasina diger
tiim gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucu bulunmustur.

Bu verilere gore; 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip yoneticiler Okulda
kullanilmig evrak vb. saklanmasi i¢cin uygun bir arsiv dolabi yada yeri
ayrilmig olduguna diger tim gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucu

bulunmustur.

. Bu bulgulara goére; 6 — 10 y1l mesleki kideme sahip yoneticiler Okul kantini

isletme veya ihale ile kiraya okul aile birligi tarafindan verildigine diger tim
gruplara gore daha cok katildiklar1 sonucuna varilmstir.

Elde edilen bulgulardan;. 6 — 10 y1l mesleki kideme sahip yoneticiler Okul
kantini temiz ve gida maddeleri saglik kurallarn uygun olarak satilmakta
olduguna diger tiim gruplara gore daha katildiklari sonucu bulunmustur.
Arastirma verilerinden; 6 — 10 y1l mesleki kideme sahip yoneticiler, Doner
sermaye hesaplar1 yetkili kisiler tarafindan usuliine uygun bicimde tutulmasi

okul isletme islevine diger tiim gruplara gore daha fazla katilmislardir.

V.1.2.6. Yoneticilerin Okuldaki Gérev Yapma Siiresi Degiskenine iliskin

Sonuclari

1.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore; okuldaki gorev siiresi 4 — 7 yil olan
yoneticiler okul girisi kurumun kiiltiiriinii yansitacak nitelikte diizenlenmis

olduguna tiim gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucu bulunmustur.
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Bu verilere gore; okuldaki gorev siiresi 8 — 11 yil olan yoneticiler Okul
biitcesi harcamalara gore 6zenle hazirlandigina diger tiim gruplara gore daha
fazla katilmislardir.

Elde edilen verilerden; okuldaki gorev siiresi 12 yil ve iistii olan yonetici
grubu Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve harcamalar Okul Aile
Birligi tarafindan yiiriitildiigiine tiim gruplara goére daha fazla katildiklar
sonucuna varilmistir.

Bu sonuglara gore; okuldaki gorev siiresi 4 — 7 yil olan yonetici grubu
Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve harcamalarinin Okul Aile
birligi tarafindan yiiriitiildiigiine diger tiim gruplara gore daha katildiklar
sonucuna varilmistir.

Anketlerden analiz edilen sonuglara gore; okuldaki gorev siiresi 8 — 11 yil
olan yonetici grubu kantin ve sosyal tesislerin kiralanmasinda Okul Aile
Birligi yetkili olduguna diger tiim gruplara gore daha fazla katildiklar
sonucuna varilmistir.

Elde edilen sonuglardan; okuldaki gorev siiresi O - 3 yil olan yonetici grubu
Okul kantini diizenli olarak siirekli olarak denetlendigine tiim gruplara gore
daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

Elde edilen verilerden; okuldaki gorev siiresi O - 3 yil olan yonetici grubu
Okul kantini temiz ve gida maddeleri saglik kurallar1 uygun olarak satildigina

diger tiim gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmastir.

V.1.2.7. Yoneticilerin Okuldaki Gorevi Degiskenine iliskin Sonuclar

1.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore; okulunda miidiir yardimeiligr yapan
yoneticiler okulun bahge diizenlemesi yeterli diizeyde yapilmis olduguna tim
gruplara gore daha fazla katildiklart sonucu bulunmustur.

Bu verilere gore; okulunda miidiir bagyardimciligl yapan yoneticiler Atatiirk
biistii, bayrak diregi ve bayrak bulunduguna diger tiim gruplara gore daha
fazla katildiklar1 sonucu bulunmustur.

Elde edilen verilerden; okulunda miidiir bagyardimciligi yapan yoneticiler
Okul bahcgesinin her zaman bakimli ve temiz tutulduguna tiim gruplara gore

daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.
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10.

11.

12.

13

Bu sonuglara gore; okulunda miidiir bagyardimciligi yapan yoneticiler, Atolye
ve Laboratuarlarin planlamasi ve bakim onariminin yapilmis olmasina diger
tiim gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

Anketlerden analiz edilen sonuclara gore; miidiir basyardimcilar1 yonetici
odalarmin donatimi1 yapildigina diger tiim gruplara gore daha fazla
katildiklar1 sonucuna varilmistir.

Elde edilen sonuglardan; okulunda miidiir basyardimcilig1 yapan yoneticiler,
Atolye ve Laboratuarlar donatimi mesleki egitim i¢in yeterli olduguna diger
tiim gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

Elde edilen verilerden; miidiir bagyardimcilar1 Sivil Savunma ve Yangindan
Korunma Ekipleri kurulduguna tiim gruplara gore daha fazla katildiklan

sonucuna VEII'llI’Ill@tlI’.

. Bu sonuglara gore; okulunda miidiir bagyardimciligi yapan yoneticiler, Atolye

ve Laboratuarlarda kazalara kars1 uyarici giivenlik levhalar ve talimatlarinin
ilgili yerlere asildigina tiim gruplara gore daha fazla katildiklart sonucuna
varilmistir.

Bu sonuglara gore; miidiir bagyardimcilan yazilar resmi yazisma yonergesine
gore yapilmakta olduguna diger tiim gruplara gore daha fazla katildiklan
sonucuna varilmistir.

Elde edilen verilere gore; miidiir bagyardimcilart okul biit¢esi harcamalara
gore 6zenle hazirlandigina diger tiim gruplara gore daha fazla katilmiglardir.
Anketlerden analiz edilen sonuglara gore; miidiir basyardimcilar
harcamalarin komisyon karariyla belgeye dayali olarak yapilmakta olduguna
tiim gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

Bu verilere gore; atdlye ve laboratuar sefleri okul kooperatifinin amacina
uygun olarak faaliyetini siirdiirdiigiine diger tiim gruplara gore daha fazla

katildiklart sonucu bulunmustur.

. Elde edilen verilerden; miidiir basyardimcilarinin okul kantini isletme veya

ihale ile kiraya okul aile birligi tarafindan verildigine diger tiim gruplara gore

daha fazla katilmislardir.
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14. Anketlerden analiz edilen sonuglara gore; miidiir basyardimcilar1 Okul

kantininin diizenli olarak siirekli denetlenmekte olduguna tiim gruplara gore

daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

15. Bu sonuglara gore; miidiir bagyardimcilar1 okul kantininden satilan {iiriinlerin

fiyatlarinin piyasadan diisiik olmasi saglandigina diger tiim gruplara gore

daha fazla katildiklan ortaya ¢ikmustir.

16. Bu sonuglara gore; okulunda miidiir basyardimciligi yapan yoneticiler

okullarinda doner sermaye islerinin yeterli diizeyde yapilmakta olduguna tim

gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

V.1.2.8. Yoneticilerin Bagimh Sorulara Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde

Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilim

Tablo 83 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Bahce, Bina Tesis, Donatim,

Bakim Ve Onarim Isleri Islevlerini Gerceklestirebilme Diizeyi ile ilgili

Yoneticilerin Bagimh Sorulara verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama

ve Standart Sapmalarma Gore Dagilimi

Bahce, Bina Tesis, Donatim, Bakim Ve Onarim isleri

Sorular Hic Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katiiyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS
N % N % N %0 N %0 N %
S1 0 0 6 5,7 21 20 51 48,6 | 27 25,7 | 3,94 | 0,83
S2 3 2,9 11 10,5 | 29 | 27,6 | 38 36,2 | 24 | 229 | 3,66 | 1,04
S3 0 0 0 0 5 4,8 37 35,2 | 63 60 4,55 | 0,59
S4 0 0 0 0 21 20 39 | 37,1 45 | 42,9 | 4,23 ]0,76
S5 0 0 4 3,8 23 21,9 | 51 48,6 | 27 25,7 | 3,96 | 0,80
S6 0 0 2 1.9 17 16,2 | 55 524 | 31 29,5 | 4,10 0,73
S7 0 0 4 3,8 20 19 51 48,6 | 30 | 28,6 |4,02 | 0,80
S8 0 0 2 1.9 35 33,3 | 42 40 26 | 24,8 | 3,88 | 0,80
S9 0 0 1 1 19 18,1 52 | 49,5 33 31,4 | 4,11 0,72
S10 1 1 3 2,9 36 | 343 | 46 | 43,8 19 18,1 | 3,75 | 0,82
S11 0 0 1 1 39 37,1 49 | 46,7 16 15,2 | 3,76 | 0,71
S12 5 4,8 2 1,9 21 20 55 52,4 | 22 21 3,83 | 0,95
GENEL ORTALAMA 3,98

Tablo 83 incelendiginde, anket calismasina katilan yoneticilerin bagiml

sorulara verdikleri en olumlu yanitlar; ortalamasi 4,55 (Tamamen Katiliyorum)

diizeyinde “Atatiirk biistii, bayrak diregi ve bayrak bulunur” ifadesi, 4,23 (Tamamen

Katiliyorum) diizeyinde “Okul bahgesi her zaman bakimli ve temiz tutulur” ifadesi ve
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ortalamasi 4,11 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde “Yonetici odalarimin donatimi
yapilmugtir” ifadesidir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz
yanitlar ortalamasi 3,66 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyi ile “Okul bahgesi
ogrencilerimiz icin yeterlidir” ifadesine verilen yanitlardir. Ortalamas1 3,75
(Cogunlukla Katihyorum) diizeyi ile “Siniflarin donatimi ihtiyaci karsilayacak
diizeydedir” ifadesidir.. Ortalamasi 3,76 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyi ile “Okulun
girisinde yerlesim plan1 bulunur” ifadesine verilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin Bahge, Bina Tesis, Donatim, Bakim Ve
Onarim Isleri okul isletmecilik islevlerini gerceklestirebilmeye yonelik sorulara

cogunlukla katihyorum (3,98) diizeyinde cevap vermislerdir.

Tablo 84 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Sivil Savunma, Yangindan
Korunma ve Giivenlik Onlemlerinin Ahnmasi isleri Islevlerini Yerine
Getirebilme Diizeyi Ile Tlgili Yoneticilerin Bagimh Sorulara verdigi Cevaplarin

Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalarma Gore Dagilhimm

Sivil Savunma, Yangindan Korunma ve
Giivenlik Onlemlerinin Alinmasi

Sorular Hic Cok az Kismen Cogunlukla Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katiiyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS
N % N %0 N %0 N %0 N %
S13 0 0 1 1 22 21 46 | 43,8 | 36 | 343 | 4,11 0,76
S14 0 0 1 1 13 124 | 50 | 47,6 | 41 39 4,251 0,70
S15 0 0 3 2,9 15 143 | 53 50,5 34 | 324 | 4,12 0,76
S16 2 1,9 9 8,6 36 | 343 36 | 34,3 22 21 3,64 | 0,97
S17 1 1 6 5,7 42 40 34 | 324 | 22 21 3,67 | 091
S18 32 30,5 6 5,7 20 19 32 | 30,5 15 14,3 | 2,92 | 1,47
S19 0 0 1 1 27 | 25,7 | 52 | 49,5 25 23,8 | 3,96 | 0,73
S20 1 1 7 6,7 44 | 41,9 | 40 | 38,1 13 12,4 | 3,54 | 0,83
GENEL ORTALAMA 3,77

Tablo 84 incelendiginde, anket calismasina katilan yoneticilerin bagimh
sorulara verdikleri en olumlu yanitlar; ortalamasi 4,25 (Tamamen Katiliyorum)
diizeyinde “Sivil Savunma ve Yangindan Korunma Ekipleri kurulmustur” ifadesi,
4,12 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde “Yangin sondiirme arac-gerecleri yeterli
ve bakimlart yapilmaktadir” ifadesi ve 4,11 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde
“Okulun Yangin, Deprem ve Dogal Afetlere kars1 Acil eylem plam yapilmistir”

ifadesidir.
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Arastirmaya katilan yoneticilerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz
yanitlar ortalamas1 2,92 (Kismen Katiliyorum) diizeyi ile “Okulumuza giivenlik
kamera sistemi yeterli sayida mevcuttur” ifadesine verilen yanit, Ortalamas1 3,64
(Kismen Katiliyorum) diizeyi “Okulun giivenlik gorevlisi yeterli diizeydedir” ile
ifadesi ve Ortalamas1 3,67 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyi ile “Okulun gece
giivenlik onlemleri yeterli diizeyde alinmistir” ifadesine verilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin Sivil Savunma, Yangindan Korunma ve
Giivenlik  Onlemlerinin ~ Almmasina  yonelik okul isletmecilik islevlerini
gerceklestirebilmeye yonelik sorulara c¢ogunlukla katihiyorum (3,77) diizeyinde

cevap vermislerdir.

Tablo 85 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Yaz isleri islevlerini Yerine
Getirebilme Diizeyi Ile Tlgili Yoneticilerin Bagimh Sorulara verdigi Cevaplarin

Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalaria Gore Dagilim

Yaz Isleri
Hic Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katihyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS

N %o N % N % N % N %o

Sorular

S21 0 0 0 0 7 6,7 46 | 43,8 | 52 | 49,5 | 443 ] 0,62
S22 0 0 0 0 2 1,9 42 40 61 | 58,1 | 4,56 | 0,54
S23 0 0 2 1,9 8 7,6 37 | 352 | 58 | 552 | 444 | 0,72
S24 0 5 4,8 12 | 11,4 | 38 | 36,2 | 50 | 47,6 | 4,27 | 0,85

S25 33 31,4 22 21 20 19 17 16,2 13 12,4 | 2,56 | 1,41
GENEL ORTALAMA 4,05
Tablo 85 incelendiginde, anket calismasina katilan yoneticilerin yazi isleri

islevine yonelik bagimli sorulara verdikleri en olumlu yant; ortalamasi 4,56
(Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde “Gelen-Giden evrak defteri tutulur ve yazilar
dosyalanir” ifadesidir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz yanit
ise ortalamasi 2,56 (Cok Az Katiliyorum) diizeyi ile “Elektronik ortamdaki
yazigmalar giivenlik 6nlemlerine uyularak e-imza kullanilarak yapilir” verilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin Yazi islerine yonelik okul isletmecilik
islevlerini gerceklestirebilmeye yonelik sorulara cogunlukla katiliyorum (4,05)

diizeyinde cevap vermislerdir.
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Tablo 86 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Hesap Isleri islevlerini
Yerine Getirebilme Diizeyi Ile Ilgili Yoneticilerin Bagimh Sorulara verdigi

Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalarina Gore Dagilim

Hesap Isleri
Sorular Hic Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katihyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS
N %0 N %0 N %0 N %o N %
S26 0 0 7 6,7 27 | 25,7 | 40 | 38,1 31 29,5 |3,90 | 0,90
S27 0 0 3 2,9 9 8,6 54 | 514 | 39 | 37,1 | 4,230,772
S28 0 0 0 0 13 12,4 | 48 | 457 | 44 | 41,9 | 430 | 0,68
S29 0 0 2 1,9 16 15,2 | 38 36,2 | 49 | 46,7 | 4,28 | 0,79
S30 0 0 2 1,9 28 | 26,7 36 | 343 39 | 37,1 | 4,07 085
GENEL ORTALAMA 4,15

Tablo 86 incelendiginde, anket ¢alismasina katilan yoneticilerin hesap isleri
islevlerine yonelik bagimli sorulara verdikleri en olumlu yanit; ortalamasi 4,30
(Tamamen Katiliyorum) diizeyinde ‘“Harcamalar, komisyon karariyla belgeye dayali
olarak yapilir” ifadesidir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz yanit
ise ortalamasi 3,90 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyi ile “Okul biitcesi harcamalara
gore 6zenle hazirlanir” verilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin hesap islerine yonelik okul isletmecilik
islevlerini gerceklestirebilmeye yonelik sorulara c¢ogunlukla katiliyorum (4,15)

diizeyinde cevap vermislerdir.

Tablo 87 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Ayniyat isleri islevlerini
Yerine Getirebilme Diizeyi fle Tlgili Yoneticilerin Bagimh Sorulara verdigi

Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalarina Gore Dagilim

Ayniyat Isleri
Sorular Hic Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katiiyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS
N % N Y N % N % N %o
S31 0 0 1 1 9 8,6 42 40 53 | 50,5 | 4,40 | 0,69
S32 0 0 0 0 14 13,3 | 42 40 49 | 46,7 | 4331 0,70
S33 0 0 0 0 7 6,7 43 41 55 | 524 | 4,46 | 0,62
S34 0 0 4 3,8 9 8,6 35 | 333 | 57 | 543 | 4,38 | 0,80
GENEL ORTALAMA 4,39

Tablo 87 incelendiginde, anket caligsmasina katilan yoneticilerin ayniyat isleri
islevlerine yonelik bagimli sorulara verdikleri en olumlu yanit; ortalamasi 4,46
(Tamamen Katiliyorum) diizeyinde “Demirbas defteri diizenli olarak tutulur”

ifadesidir.
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Arastirmaya katilan yoneticilerin bagiml sorulara verdikleri en olumsuz yanit
ise ortalamasi 4,33 (Tamamen Katiliyorum) diizeyi ile “Her yil diizenli olarak
demirbas sayimi1 yapilir” verilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin ayniyat islerine yonelik okul isletmecilik
islevlerini gerceklestirebilmeye yonelik sorulara tamamen katiliyorum (4,39)

diizeyinde cevap vermislerdir.

Tablo 88 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Kooperatif Ve Kantin Isleri
Islevlerini Yerine Getirebilme Diizeyi Ile Tlgili Yoneticilerin Bagimh Sorulara
Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalarina Gore

Dagilim

Kooperatif ve Kantin Isleri
Hic Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmmyorum | Katillyorum | Katihyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS

N %o N %o N %o N %o N %o

Sorular

S35 40 38,1 24 | 229 19 18,1 10 9,5 12 11,4 | 2,33 | 1,37

S36 63 60 16 | 15,2 6 5,7 9 8,6 11 10,5 | 1,94 | 1,40

S37 0 0 9 8,6 26 | 24,8 | 30 | 28,6 | 40 | 38,1 | 3,96 | 0,99
S38 0 0 4 3,8 30 | 28,6 | 40 | 38,1 | 31 | 29,5 | 3,93 0,86
S39 0 0 2 1.9 31 | 29,5 | 36 | 343 | 36 | 343 |4,01 0,85
S40 6 5,7 21 20 31 | 295 | 26 | 248 | 21 20 [3,33]1,17
GENEL ORTALAMA 3,25

Tablo 88 incelendiginde, anket caligmasina katilan yoneticilerin kooperatif ve
kantin igleri islevlerine yonelik bagimli sorulara verdikleri en olumlu yanit;
ortalamasi 4,01 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyinde “Okul kantini temiz ve gida

maddeleri saglik kurallar1 uygun olarak satilmaktadir” ifadesidir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz yanit
ise ortalamasi 1,94 (Cok Az Katiliyorum) diizeyi ile “Her sene Kooperatif iiyelerine

kar pay1 dagitimi yapilmaktadir” verilmistir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin ayniyat islerine yonelik okul isletmecilik

islevlerini gerceklestirebilmeye yonelik sorulara kismen katiliyorum (3,25)

diizeyinde cevap vermislerdir.
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Tablo 89 Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Doner Sermaye Isleri
Islevlerini Yerine Getirebilme Diizeyi Ile Ilgili Yoneticilerin Bagimh Sorulara

verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalarima Gore

Dagilim
Doner Sermaye Isleri
Sorular Hic Cok az Kismen Cogunlukla | Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katiiyorum | Katihyorum | Katihyorum | X SS
N %0 N %0 N %0 N %0 N %
S41 1 1 6 5,7 28 | 26,7 | 46 | 43,8 | 24 | 22,9 | 3,82 0,89
S42 0 0 1 1 18 17,1 | 50 | 47,6 | 36 | 34,3 | 4,15 | 0,73
S43 0 0 1 1 19 18,1 38 | 36,2 | 47 | 44,8 | 4,25 0,78
S44 0 0 2 1,9 12 11,4 | 44 | 419 | 47 | 44,8 | 430 | 0,75
S45 0 0 4 3,8 27 | 25,7 | 43 42 31 29,5 | 3,96 | 0,84

GENEL ORTALAMA 4,09
Tablo 82 incelendiginde, anket calismasina katilan yoneticilerin kooperatif ve

kantin igleri islevlerine yonelik bagimli sorulara verdikleri en olumlu yanit;
ortalamasi 4,30 (Tamamen Katiliyorum) diizeyinde “Doner sermaye hesaplan yetkili
kigiler tarafindan usuliine uygun bi¢imde tutulur” ifadesidir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz yanit
ise ortalamasi 3,82 (Cogunlukla Katiliyorum) diizeyi ile “Okulumuzda doner
sermaye isleri yeterli diizeyde yapilmaktadir” verilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin ayniyat islerine yonelik okul isletmecilik
islevlerini gerceklestirebilmeye yonelik sorulara cogunlukla katiliyorum (4,09)

diizeyinde cevap vermislerdir.

V.1.3. ALT PROBLEMLERE IiLiSKiN SONUCLAR

1. Arastirmaya katilan Ogretmenler Meslek Liselerinde Yoneticilerin
Okul Isletmeciligi Islevlerinin Gergeklestirilebilme diizeyine 3,71

ortalamayla ¢ogunlukla katiliyorum diizeyinde cevap vermislerdir.

2. Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeylerine Ogretmen goriislerinde cinsiyete

degiskenine gore farkliliklar ortaya ¢ikmaistir.
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10.

11.

Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeylerine Ogretmen goriislerinde bransa gore

anlamli farkliliklar bulunmustur.

Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeylerine Ogretmen goriislerinde mesleki

kideme gore anlamli farkliliklar bulunmustur.

Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme  Diizeyleri  6gretmen  goriislerinde  egitim

durumuna gore farkliliklar gostermistir.

Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeyleri Ogretmen goriislerinde okulunda

caligma siiresine gore anlamli farkliliklar géstermistir.

Arastirmaya katilan yoneticiler Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi
Islevlerinin  Gerceklestirilebilme  diizeyine 3,92  ortalamayla

cogunlukla katihyorum diizeyinde cevap vermislerdir.

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilmesinde  yonetici  kadrosunun  cinsiyete  gore

farkliliklar bulunmustur.

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilmesinde yonetici kadrosunun mesleki kidemlerine

gore anlamh farkliliklar ortaya ¢cikmistir.

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gerceklestirilebilmesinde yonetici kadrosunun bulundugu okuldaki

hizmet siiresine gore farkliliklar bulunmustur.

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilmesinde yoneticilerin  yaglarina gore farkliliklar

bulunmustur.
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12. Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilmesinde  yoneticilerin  egitim durumuna gore
farkliliklar ortaya ¢ikmustir.

13. Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilmesinde  yoneticilerin  okuldaki gbrevine gore
farkliliklar olmustur.

V.2.TARTISMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde, énce endiistri meslek lisesinde yoneticilerin okul

isletme islevlerini gerceklestirebilme diizeylerine iliskin 6gretmen ve yoneticilerin

goriislerine iligkin farklilar tartigilacaktir.

V.2.1. OGRETMENLERE iLiSKiN FARKLILIKLARIN TARTISILMASI

Bu boliimiinde, endiistri meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin kisisel

bilgileri, cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, okuldaki gorev siiresi, gérev

ve branglarina gore farkliliklar tartigilacaktir.

V.2.1.1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Farkhhklarin Tartisilmasi

1.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 27,50’si kadin ve %72,50’sini de erkek
Ogretmenlerden olugsmaktadir. Bu toplumda mesleki ve teknik egitimin sadece
erkeklere uygun oldugu kanisinin bir sonucudur. Bu da kadin dgretmenlerin
mesleki ve teknik egitime katilmamasi, endiistri meslek liselerinde calisan

kadin 6gretmenlerin ¢ogunlugunu kiiltiir 6gretmenlerinin olusturdugu, bu
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yonlendirmenin lise yillarinda baslamasindan dolay1 kadin atélye ve meslek

dersi 6gretmenlerinin yetersiz sayida olmasi kanaatine varilabilir.

. Arastirmada elde edilen bulgulara gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas

dagilimlari; %48’si 25 — 34 Yas arasi, %36’s1 35 — 44 Yas aras1 ve %16’s1 da
45 — 54 Yas arasinda bulunmaktadir. Burada goriilmektedir ki dgretmenlerin
cogunlugunu 25-44 yaglan aras1 6gretmenler olusturmaktadir. Bu da aslinda
Ogretmenlerin mesleki olgunluk yaslarinda oldugunu dogru yonlendirme ile

her tiirlii calismaya katilabilecek yaslarda olduklarinin bir gostergesi olabilir.

. Arastirmada elde edilen sonuclar 1s18inda; katilan Ogretmenlerin egitim

durumlarimin dagilimlart; %1,5’1 Egitim Enstitiisii, %21°1 Egitim Fakiiltesi,
%571 Teknik Egitim Fakiiltesi, %6,5’1 Fen Fakiiltesi, %6,5 Lisansiistii ve
%7,51 de diger egitim kurumlarindan mezun olup gorevlerini
siirdiirmektedirler. Ogretmenlerinin  bilyiik cogunlugu Teknik Egitim
Fakiiltesinden mezun olmustur. Bu durum Meslek liselerinde okul isletme
islevleri ve uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olduklarinin bir gostergesi

olarak kabul edilebilir.

. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem dagilimlar1 % 9’u 0 — 5 Yil,

%41°1 6 — 10 Y1l, %251 11 — 15 Y1, %111 16 — 20 Y1l ve %14’1i de 21 ve
istli kideme sahip 6gretmenlerden olugmaktadir. Bu sonugta dgretmenlerin
%91’inin 6 yilin iistiinde kideme sahip olduklan ve tecriibeli 6gretmenlerini

yerine getirmede okul yoneticilere katki saglayabilir.

. Arastirmadaki verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin calistiklar:

okullarda % 25’1 0 — 3 Yil, %30,5°'14 — 7 Y1l, %27°1 8 — 11 Y1l ve %17,5’1
da 12 yil ve istii siirelerde gorev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir.
Sonuglarda da goriildiigii iizere 6gretmenlerin ¢ogu su an gorev yaptiklar
okullarda 4 yildan daha fazla bir siiredir bulunmaktadir. Bu durum bir énceki
mesleki kidem sonucu ile birlestirildiginde aslinda bu 6gretmenlerin ¢ogu ilk
kez atandiklar1 okullarda gorev yaptiginin bir gostergesi olabilir. Farkli
okullarin, okul isletmeciligi islevi uygulamalarin1 gorme firsatini bulmus

olsalardi en iyi gorme acgisinda Ogretmenler tecriibelerini arttirabilirlerdi.
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Ogretmenler yonetici konumuna geldikleri zaman edindikleri tecriibe ile
uygulamadaki dogrulan ve yanlisliklar ayirt edebilecek bu da egitim sistemi

ve okul isletme islevlerinin uygulanmasi i¢in biiyiik firsatlar olusturabilir.

Arastirmada elde edilen donelere gore; arastirmaya katilan ogretmenlerin
calistiklart okullarda %30’u kiiltiir dersi 6gretmeni % 70’i de meslek dersi
Ogretmeni olarak gorev yapmaktadirlar. Meslek dersi Ogretmenlerinin
sayisinin fazla olmas1 dogal bir sonuctur. Ancak yine de okullardaki meslek
derslerinin uygulamaya yonelik olmasi, meslek derslerinde 10 &grenciyle bir
grup olusmasi atolye ve meslek dersi 6gretmenlerinin daha da fazla olmasi
gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir. Endiistri meslek liselerinde okul
islerinin yapilmasinda meslek dersi 6gretmenlerinin daha etkin rol oynamasi
sonucunda 6gretmen goriislerinin olumlu ¢ikmasina sebep oldugu kanaatine

varilabilir.

V.2.1.2. Ogretmenlerin Cinsiyetler Arasindaki Goriis Farkhliklarma iliskin

Tartisma

1.

Arastirmaya katilan endiistri meslek liselerindeki erkek ogretmenler; “Sivil
Savunma ve Yangindan Korunma Ekipleri kurulmustur” maddesindeki okul
isletme islevinin yerine getirilmesine kadin &gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 goriisii ortaya ¢cikmistir.

Arastirmaya katilan endiistri meslek liselerindeki erkek ogretmenler; “Yangin
sondiirme arag-gerecleri yeterli ve bakimlar1 yapilmaktadir” maddesindeki
okul igletme islevinin yerine getirilmesine kadin 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 sonucu ¢ikmustir.

Arastirmaya katilan endiistri meslek liselerindeki erkek ogretmenler; “Atolye
ve Laboratuarlarda kazalara kars1 uyarici giivenlik levhalar ve talimatlar ilgili
yerlere asilmigtir’” okul isletme islevinin yerine getirilmesine kadin

Ogretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar.
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4. Arastirmaya katilan endiistri meslek liselerindeki erkek ogretmenler; “Doner
sermaye hesaplar1 yetkili kisiler tarafindan usuliine uygun bi¢imde tutulur”
okul igletme islevinin yerine getirilmesine kadin 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklarini ifade etmislerdir.

5. Arastirmaya katilan endiistri meslek liselerindeki erkek 6gretmenler; “Doner
sermaye calismalart O6gretmen ve Ogrencilerin mesleki gelisimlerine katki
saglamaktadir” okul isletme islevinin yerine getirilmesine kadin 6gretmenlere

gore daha fazla katildiklar1 goriisiinii belirtmislerdir.

Bu sonuglara gore genelde erkek oOgretmenler endiistri meslek lisesinde
yoneticilerin  okul isletme islevlerini gerceklestirebilme diizeyine kadin
Ogretmenlerden daha fazla katildiklart gbzlemlenmektedir. Bunun sebebi; endiistri
meslek lisesinde calisan dgretmenlerin cogunlugunun erkek olmasi endiistri meslek
lisesinde okul isleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi bu sonucu ortaya

cikarmis olabilir..

V.2.1.3. Ogretmenlerin Branslarina Gore Goriis Farkhliklarma iliskin Tartisma

1. Bulgulara gore; Kiiltir Dersi Ogretmenleri; “Okul Bahgesi Her Zaman
Bakimli Ve Temiz Tutulur” okul isletmeciligi islevine Meslek Dersi
Ogretmenlerinden daha fazla katilmuslardir. Bunun nedeni meslek dersi
ogretmenleri calistiklar1 ortamlan kiitiir dersi 6gretmenlerine gore daha kirli
olmasindan dolay1 meslek dersi 6gretmenleri okul bahgesini temiz oldugunu

diisiinmiis olabilirler.

2. Elde edilen sonuglara gore; Meslek Dersi Ogretmenleri; “Okulumuza
Giivenlik Kamera Sistemi Yeterli Sayida Mevcuttur” okul isletmeciligi
islevine Kiiltir Dersi Ogretmenlerinden daha fazla katildiklari ortaya
cikmigtir. Bu durum Endiistri meslek liseleri genel liselere gére daha biiyiik

okullar oldugu icin bu kanaate varilabilir.
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3. Arastirmada elde edilen sonuclara gore; Meslek Dersi Ogretmenleri; “Atolye
Ve Laboratuarlarda Kazalara Karst Uyaric1 Giivenlik Levhalart Ve
Talimatlar1 Tlgili Yerlere Asilmistir” okul isletmeciligi islevine Kiiltiir Dersi
Ogretmenlerinden daha fazla katildiklar1 ortaya cikmistir. Bunun nedeni
Atolye laboratuarlarda olasi is kazalarinin neler olabilecegi konusunda kiiltiir
dersi 6gretmenleri yeteri bilgiye sahip olmadiklarinin bir gostergesi olarak

kabul edilebilir.

V.2.14. (")gretmenlerin Yas Gruplar Arasindaki Goriis Farklihklarma iliskin

Tartisma

1. Anket sonuglarina gore; Endiistri meslek liselerinde yoneticilerin  “Okulun
Bahce Diizenlemesi Yeterli Diizeyde Yapilmistir” okul isletme islevini
gerceklestirebilme diizeyine, 35 — 44 yas grubundaki Ogretmenlerin daha

fazla katildiklari sonucuna ulagilmistir.

2. Verilerden elde edilen sonuglarda; Endiistri meslek liselerinde yoneticilerin
“Atatiirk Biistii, Bayrak Diregi Ve Bayrak Bulunur” okul isletme islevinin
gerceklestirilmesine 25 — 34 yas grubundaki 6gretmenlerin daha fazla

katildiklar1 belirlenmistir.

3. Sonuglara gore; Endiistri meslek liselerinde yoneticilerin = “Okulda
Kullanilmis Evrak Vb. Saklanmasi icin Uygun Bir Arsiv Dolab1 Yada Yeri
Ayrilmigtir” islevinin gerceklestirilmesine 45 — 54 yas grubu 6gretmenlerin

daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

4. Arastirmaya gore; Yoneticilerin “Elektronik Ortamdaki Yazismalar Giivenlik
Onlemlerine ~ Uyularak ~ E-Imza  Kullanillarak ~ Yapilir”  islevini
gerceklestirebilme diizeyine 45 — 54 yas grubu Ogretmenleri daha fazla

katilmiglardir.

Bu sonuglara gore tecriibe arttik¢a bazi okul isletme islevinin daha iyi yapildigi

disiiniilebilir. Gen¢ Ogretmenlerin okul igletmeciligi islevlerinin belli konular
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oldugunu sanmalarindan kaynaklanabilir. Gen¢ Ogretmenlerin okul yOnetimi
konularinda bilgi sahibi oldukca, tecriibesi kazandik¢a ve bu konuda hizmet ici

egitim aldiklar takdirde daha basarili olacaklar1 asikardir.

V.2.1.5. Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Goriis Farkhhklarma

Iliskin Tartisma

1. Verilere gore; Egitim Enstitiisi mezunu 6gretmen grubu Okul bahgesinin
ogrenciler icin yeterli oldugunu, diger tiim gruplara gore daha fazla

katildiklar1 belirtmislerdir.

2. Arastirmada elde edilen sonuglara gore; Egitim Enstitiisii mezunu 6gretmen
grubu elektronik ortamdaki yazigsmalar giivenlik onlemlerine uyularak e-imza
kullanilarak yapildigini, diger tiim gruplara goére daha fazla katildiklar

sonucuna VarllmIStlr.

3. Anket sonuglarina gore; Egitim Enstitiisii mezunu O6gretmen grubu
Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve harcamalar Okul Aile birligi
tarafindan yiiriitiildiigiinii diger tiim gruplara gore daha fazla katildiklan

belirlenmistir.

4. Sonuglara gore; Egitim Enstitiisii mezunu 6gretmen grubu, kantin ve sosyal
tesislerin kiralanmasi1 Okul Aile Birligi yetkili oldugunu tiim gruplara gore

daha fazla katildiklar1 sonucu bulunmustur.

5. Elde edilen sonuglara gore; Egitim Enstitiisii mezunu 6gretmen grubu, Okul
kantini isletme veya ihale ile kiraya okul aile birligi tarafindan verildigine

tiim gruplara gore daha fazla katildiklan belirlenmistir.

Bu yukarida ¢ikan sonuglara; egitim enstitiisii mezunu Ogretmenler daha
uzun yilar hizmet vermis Ogretmenlerdir. Bircogu yoneticilik gorevinde
bulunmus 6gretmenlerdir. Okul isletmeciligi islevlerinin nasil yerine getirildigi
konularinda daha tecriibeli ve bilgi deneyimleri daha fazla oldugunun bir

gostergesi olarak kabul edilebilir.
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6. Bu datalara gore; Lisansiistii mezunu 6gretmen grubu, her sene kooperatif
tiyelerine kar payr dagitimi yapildigimi tiim gruplara gore daha fazla
katildiklar1 sonucuna varilmigtir. Bunun nedeni lisansiistii egitim almig
Ogretmenler isletme konularinda egitim yoOnetimi konularinda iist diizey

egitim aldiklart i¢in katilmig olabilir.

V.2.1.6. (")gretmenlerin Mesleki Kideme Gore Goriis Farklihklarma iliskin

Tartisma

1. Arastirmada elde edilen bulgulara gore; 16 — 20 yil mesleki kideme sahip
ogretmenler Okulun bahge diizenlemesi yeterli diizeyde yapilmis olmasina

daha fazla katildiklar1 sonucu bulunmustur.

2. Bu verilere gore; 11 — 15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler Okulun
girisinde yerlesim plan1 bulunduguna diger tiim gruplara gore daha fazla

katildiklari sonucu bulunmustur.

3. Bu bulgulara gore; 16 — 20 yil mesleki kideme sahip ogretmenler okuldaki
giivenlik kamera sisteminin yeterli sayida mevcut olduguna tiim gruplara gére

daha cok katildiklar1 sonucuna varilmstir.

4. FElde edilen bulgulardan;. 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip 6gretmenler
elektronik ortamdaki yazigsmalarda giivenlik Onlemlerine uyularak e-imza
kullanilarak yapildigina diger tiim gruplara gore daha katildiklar1 sonucu

bulunmustur.

5. Arastirma verilerinden; 6 — 10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler, okul
kooperatifi amacina uygun olarak faaliyetini siirdiirdiigiine tiim gruplara gore

daha fazla katildiklarini ifade etmislerdir.

Bu goriislerden elde edilebilecek sonug; Ogretmenlerin okul isleri konusunda
tecriibe kazandik¢a hem mesleki alan bilgilerini hem de okul isletme islevini daha

ogrendikleri sonucuna varabiliriz. Endiistri meslek lisesinde calisan Ogretmenler
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mesleki kidemleri arttikca yoneticilerin okul isletme islevini gerceklestirdigini daha

cok diisiindiikleri kanaatine varilabilir.

V.2.1.7. Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis

Farkhliklarina iliskin Tartisma

1. Arastirmada elde edilen sonucglara gore; okuldaki gorev siiresi O — 3 yil olan
ogretmenler okulun giivenlik gorevlisi yeterli diizeyde olduguna tiim gruplara

gore daha fazla katildiklar1 sonucu bulunmustur.

2. Bu verilere gore; okuldaki gorev siiresi 0 — 3 yil olan O6gretmenler okulda
duyurular dosyasi tutularak biitiin 6gretmenlere ulastirildigina tiim gruplara

gore daha fazla katilmislardir.

3. Elde edilen verilerden; okuldaki gorev siiresi 0 — 3 yil olan dgretmen grubu
Elektronik ortamdaki yazismalar giivenlik ©Onlemlerine uyularak e-imza
kullanilarak yapildigina tiim gruplara goére daha fazla katildiklar1 sonucuna

varilmistir.

4. Bu sonuglara gore; okuldaki gorev siiresi 4 — 7 yil olan Ogretmen grubu
Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve harcamalarimin Okul Aile
birligi tarafindan yiiriitiildiigiine diger tiim gruplara gore daha katildiklar

sonucuna VarllmIStlr.

5. Anketlerden analiz edilen sonuglara gore; okuldaki gorev siiresi 0 — 3 yil olan
O0gretmen grubu kantin ve sosyal tesislerin kiralanmasinda Okul Aile Birligi

yetkili oldugunu diisiinmiiglerdir.

Yukarida elde edilen sonuglara gore bir 6gretmen ayni okulda ne kadar uzun
siire gorev yaparsa okuldan ve yoneticilerden memnuniyeti o derece azalmaktadir.
Bu sebeple Ogretmenlerin veya yoOneticilerin ortalama bes yilda bir okul

degistirmeleri hem kendi mesleki is tatminleri agisindan hem de 6grencilerine faydali
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olmalar1 acgisindan gerekli goriilmektedir. Tiim bunlar yapilirken, bu islemin ¢ok
cesitli boyutlar1 da 6rnegin objektif kistaslar, ekonomik boyutu v.b. diistiniilmelidir.
Bu durum okuldaki goérev siiresi daha az olan 6gretmenlerin yoneticilerin okul
isletmeciligi islevlerini gerceklestirdiklerine daha c¢ok katildiklar1 sonucuna

varilabilir.

V.2.2. YONETICILERE iLiSKiN FARKLILIKLARIN TARTISILMASI

Bu boliimiinde, endiistri meslek lisesinde gorev yapan yoneticilerin kisisel
bilgileri, cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, okuldaki gorev siiresi,

okuldaki gorevlerine gore farkliliklan tartigilacaktir.

V.2.2.1. Yoneticilerin Kisisel Bilgilerine iliskin Farkhliklarin Tartisilmasi

1. Arastirmaya katilan yoneticilerin % 7,6’s1 kadin ve %92,4’iinii de erkek
yoneticilerden olugmaktadir. Bu toplumda mesleki ve teknik egitimin sadece
erkeklere uygun oldugu kanisinin bir sonucudur. Erkek ogretmenlerin daha
cok oldugu bir okulda kadin 6gretmenlerin yonetici olarak gorev yapmak
istememesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica endiistri meslek liselerinde erkek
agirlikli mesleklerin olmasi kadin yoneticilerin daha az ilgi gostermelerinden
kaynaklandigi aym zamanda bu c¢alismanin yapildigi okullarin erkek
yoneticilerin tercih ettigi okullarin olmasindan kaynaklandigi anlamina

gelebilir.

2. Arastirmada elde edilen bulgulara gore; arastirmaya katilan yoneticilerin yas
dagilimlari; %26,7’si 25 — 34 Yas aras1, %50,5’1 35 — 44 Yas aras1 ve %20’si
da 45 — 54 Yaslar arasinda ve %2,8’i 55 - 65  Yaslarn  arasinda
bulunmaktadir. Burada goriilmektedir ki yoneticilerin ¢ogunlugunu 25-44
yaslar1 aras1 yoneticiler olusturmaktadir. Bu da aslinda yoneticilerin mesleki
olgunluk yaslarinda oldugunu dogru yonlendirme ile her tiirlii calismaya

katilabilecek yaslarda olduklarin1 gostermektedir. Ayrica Endiistri meslek
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liselerindeki yoneticilerin 35-44 yaslar1 arasinda yogunlastifini tecriibeli

Ogretmenlerden olustugu diisiiniilebilir.

. Arastirmada elde edilen sonuclar 1s1ginda; katilan yoneticilerin egitim
durumlarinin dagilimlan; %5,7°1 Egitim Fakiiltesi, %84,8’i Teknik Egitim
Fakiiltesi, %1,9’u Fen Fakiiltesi, %2,9’u Lisansiisti ve %4,8’1 de diger
Fakiiltelerden mezun olup gorevlerini siirdiirmektedirler. Yoneticilerinin
biiyik cogunlugu Teknik Egitim Fakiiltesinden mezun olmustur.
Arastirmanin endiistri meslek lisesinde yapilmis olmasi1 bu okullarda ¢alisan
yoneticilerinde branglar itibartyla Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu olmasi
sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Ayrica yonetmelige gore endiistri meslek
lisesine atanacak yoOneticilerin bransina gore o okulda maas karsiligi
girebilecegi meslek dersi olmasi gerekmektedir. Bu durumda yoneticilerin
cogunlugunun Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu oldugunun bir gostergesi

olarak kabul edilebilir.

. Arastirmaya katilan yoneticilerin mesleki kidem dagilimlar1 % 22,9’u 6 — 10
Yil, %28,61 11 — 15 Yil, %33,3’ii 16 — 20 Yil, ve %15,2’1 de 21 ve iistii
kideme sahip yoneticilerden olusmaktadir. Bunun nedeni 6zellikle midiir
yardimciligr gorevi icin yonetmelik geregi en az 5 yil mesleki kideme sahip
Ogretmenler arasindan sec¢ilmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica yoneticilik
icin okul icersinde mesleki kidemi yiiksek 6gretmenlerin oncelik gormesi de
gosterilebilir. Boylelikle endiistri meslek liselerinde meslek kidemi daha fazla
olan yoneticilerin gérev yapmasi okul isletme islevlerinin gerceklestirilmesini

kolaylastirdig1 kanaatine varilabilir.

. Arastirmadaki verilere gore arastirmaya katilan yoneticilerin calistiklar:

okullarda % 3,81 0 — 3 Yil, %21,9°u 4 — 7 Yil, %39,1’i 8 — 11 Y1l ve
%35,2°1 da 12 yi1l ve uistii siirelerde gorev yapan yoneticilerden olugmaktadir.
Sonuglarda da goriildiigii iizere yoneticilerin ¢ogu su an gorev yaptiklar
okullarda 4 yildan daha fazla bir siiredir bulunmaktadir. Buda bir 6nceki
mesleki kidem sonucu ile birlestirildiginde aslinda bu yoneticilerin ¢ogu ilk
kez atandiklart okullarda gorev yapmaktadirlar. Farkli okullarin, okul

isletmeciligi islevi uygulamalarin1 gérme firsatin1 bulmus olsalardi yoneticiler
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tecriibelerini arttirtacaklardi. Ayrica arastirmaya katilan yoneticilerin %74,3
ayn1 okulda 8 yildan daha uzun siiredir ayn1 okulda ¢alismaktadir. Buradan
endiistri meslek liselerinde yonetici olarak gorev yapanlar sik sik okul

degistirmedigi kendi okullarinda kalmay tercih ettikleri diisiiniilebilir.

Arastirmada elde edilen donelere gore; arastirmaya katilan yoneticilerin;
%?2,9’u Miidiir Bagyardimcisi, %29,5’i Mudiir Yardimcisi, %36,2’si Boliim
Sefi, %31,4’1i Atolye Sefi olarak gorev yaptig1 goriilmiistiir. Endiistri meslek
liselerinde her boliime bir bolim sefi, boliimlerin her atdlye veya
laboratuarlarina da bir atolye sefi yonetici kadrosu verildigi i¢in seflerin

sayisinin fazla oldugu diisiiniilebilir.

V.2.2.2. Yoneticilerin Cinsiyetler Arasindaki Goriis Farkhhklarma iliskin

Tartisma

1.

Arastirmaya katilan endiistri meslek liselerindeki kadin yoneticiler; “Okulun
Gece Giivenlik Onlemleri Yeterli Diizeyde Almmustir” maddesindeki okul
isletme iglevinin yerine getirilmesine erkek yoneticilere gore daha fazla

katilmiglardir.

Arastirmaya katilan endiistri meslek liselerindeki erkek yoneticiler; “Her
Sene Kooperatif Uyelerine Kar Pay1 Dagitimi Yapilmaktadir” maddesindeki
okul isletme islevinin yerine getirilmesine kadin yoneticilere gore daha fazla

katildiklar1 sonucu ¢ikmistir.

Arastirmaya katilan endiistri meslek liselerindeki kadin yoneticiler; “Doner
Sermaye Calismalar1 Ogretmen Ve Ogrencilerin Mesleki Gelisimlerine Katki
Saglamaktadir” okul isletme islevinin yerine getirilmesine erkek yoneticilere

gore daha fazla katilmaktadirlar.

Endiistri Meslek Liselerinde gorev yapan kadin yoneticiler daha ¢ok 6grenci

isleriyle ilgilendigi icin meslek liselerindeki okul isletme islevlerinden uzak

kalmaktadir. Bunun soncunda; endiistri meslek lisesinde c¢alisan yoneticilerin
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cogunlugunun erkek olmasi okul isleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi bu

sonuclar ortaya ¢ikardig diisiiniilebilir.

VI.2.2.3. Yoneticilerin Yas Gruplar1 Arasindaki Goriis Farkhliklarma iliskin

Tartisma

1.

Anket sonuclarina gore; Endiistri meslek liselerinde “Elektronik ortamdaki
yazigsmalar giivenlik onlemlerine uyularak e-imza kullanilarak yapilir” okul
isletme islevini gerceklestirebilme diizeyine, 45 — 54 yas grubundaki
yoneticiler daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmigtir. Bunun sebebi bu yas
grubundaki yoneticiler elektronik ortamda yazigsma yapmadiklar i¢in e-imza

olaymni normal imza seklinde diisiinmiis olabilirler.

VI.2.2.4. Yoneticilerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Goriis Farklihklarmma

Iliskin Tartisma

1.

Verilere gore; diger okul mezunu yonetici grubu okul girisi kurumun
kiiltiiriinii yansitacak nitelikte diizenlendigi ve atolye ve laboratuarlarin
donatimi mesleki egitim icin yeterli oldugu, ifadesine daha fazla katildiklarim
belirtmislerdir. Bunun sebebi; diger okul mezunu yoneticileri mesleki egitim
okulu mezunu olmadiklart i¢in endiistri meslek liselerinde isletme islevlerinin

yeterince gerceklestigini diisiinmiis olabilirler.

Arastirmada elde edilen sonucglara gore; Egitim Fakiiltesi mezunu yonetici
grubu Okul kooperatifi amacina uygun olarak faaliyetini siirdiirdiigiinii daha
fazla katildiklann sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunun nedeni; Egitim Fakiiltesi
mezunu yOneticileri okulda kooperatif isleriyle daha aktif calismalarindan

kaynaklanmis olabilir.

Anket sonuglarina gore; Egitim Enstitiisii mezunu yonetici grubu, kantin ve
sosyal tesislerin kiralanmas1 Okul Aile Birligi yetkili oldugunu daha fazla

katildiklar1 sonucu bulunmustur. Sebebi; Egitim Enstitiisii mezunu
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yoneticileri daha eski yoneticiler olmasi ve okullarda aile birligiyle daha iyi

diyalog halinde olmasindan kaynaklanabilir.

4. FElde edilen sonuclara gore; Lisansiistii mezunu yoOnetici grubu, her sene
kooperatif iiyelerine kar payr dagitimi yapildigimi tiim gruplara gore daha
fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir. Bunun sebebi; Lisansiistii mezunu

yoneticileri isletme konularinda daha bilgili olmalarindan kaynaklanabilir.

V.2.2.5. Yoneticilerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklarina
Iliskin Tartisma

1. Bu verilere gore; 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip yoneticiler Okulda
kullanilmig evrak vb. saklanmasi i¢cin uygun bir arsiv dolabi yada yeri

ayrilmis olduguna daha fazla katildiklar1 sonucu bulunmustur.

Bunun sebebi; mesleki kidemi daha yiiksek olan yoneticilerin bircok teftig
gecirmeleri sonucunda aldiklar1 uyarilar sebebiyle daha ¢ok dosyalama ve

arsivleme konusuna 6zen gostermelerinin bir sonucu olarak diisiiniilebilir.

2. Aragtirmada elde edilen bulgulara gore; 6 — 10 yil mesleki kideme sahip
yoneticiler Atatiirk biistii, bayrak diregi ve bayrak bulunur olmasina diger

tiim gruplara gore daha fazla katildiklar1 sonucu bulunmustur.

3. Bu bulgulara gore; 6 — 10 yi1l mesleki kideme sahip yoneticiler Okul kantini
isletme veya ihale ile kiraya okul aile birligi tarafindan verildigine diger tim

gruplara gore daha cok katildiklar1 sonucuna varilmstir.

4. FElde edilen bulgulardan;. 6 — 10 y1l mesleki kideme sahip yoneticiler Okul
kantini temiz ve gida maddeleri saglik kurallari uygun olarak satilmakta

olduguna diger tiim gruplara gore daha katildiklari sonucu bulunmustur.

5. Arastirma verilerinden; 6 — 10 yil mesleki kideme sahip yoneticiler, Déner
sermaye hesaplar1 yetkili kisiler tarafindan usuliine uygun bi¢imde tutulmasi

okul isletme islevine diger tiim gruplara gore daha fazla katilmislardir.
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Endiistri Meslek Liselerinde gorev yapan 6 — 10 yil mesleki kideme sahip

geng yoneticiler okul isletme islevlerinde daha aktif rol oynamalarindan, bilgilere

cabuk ulasip islerini diizenli yapmaya ¢alismalarindan dolay1 bu sonuglar1 ortaya

cikardig diisiiniilebilir.

V.2.2.6. Yoneticilerin Okuldaki Gorev Yapma Siiresi Degiskenine Gore Goriis

Farkhliklarina iliskin Tartisma

1.

Elde edilen sonuglardan; okuldaki gorev siiresi O - 3 yil olan yonetici grubu
okul kantini diizenli olarak siirekli olarak denetlendigine ve okul kantini
temiz ve gida maddeleri saglik kurallart uygun olarak satildigina daha fazla
katildiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bunun sebebi; bu guruptaki yoneticilerin
bu okulda goreve yeni baslamis oldugundan kantin islerinin diizenli

yiiriitiildiigiinii diigiinmiis olabilir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore; okuldaki gorev siiresi 4 — 7 yil olan
yoneticiler okul girisi kurumun  kiiltiiriinii  yansitacak  nitelikte
diizenlenmesine ve Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve
harcamalarinin Okul Aile birligi tarafindan yiiriitiildiigiine daha fazla
katildiklar1 sonucu bulunmugtur. Bunun nedeni 4-7 yil gorev yapan
yoneticiler okul islerine daha yogun katildiklari ve kendileri tarafindan

yapilan isler oldugu icin boyle diistinebilir.

Bu verilere gore; okuldaki gorev siiresi 8 — 11 yil olan yoneticiler Okul
biitcesi harcamalara gore 6zenle hazirlandigina ve kantin ve sosyal tesislerin
kiralanmasinda Okul Aile Birligi yetkili olduguna goére daha fazla
katilmiglardir. Ciinkii okullarda mali isler cogu zaman eski yoOneticiler
tarafindan yiriitiilir. Okul miidiirleri mali isler gibi 6nemli konularda
kendisiyle daha uzun ¢alismis yoneticilere daha cok giivenir. 8-11 yildir bu
okulda calisanlar yoneticiler bu konularda daha yakindan ilgilendigi i¢in daha

fazla katildiklar diisiiniilebilir.
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4. FElde edilen verilerden; okuldaki goérev siiresi 12 yil ve iistii olan yonetici
grubu Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve harcamalar Okul Aile
Birligi tarafindan yiriitiildigiine fazla katildiklar1 sonucu ortaya c¢ikmustir.
Bunun nedeni; okul icinde gelir gider islerinin kidemli yoneticilerle okul aile
birligi tarafindan yapilir. 12 yil ve daha fazla yildir bu okulda g¢alisan
yoneticiler bu konularda bilgi sahibi olduklari i¢in bu sonucu ortaya ¢ikarmis

olabilir.

V.2.2.7. Yoneticilerin Okuldaki Gorevi Degiskenine Gore Goriis Farkhliklarma
Iliskin Tartisma

1. Bu verilere gore; okulunda miidiir bagyardimcilii yapan yoneticiler Atatiirk
biistii, bayrak diregi ve bayrak bulunduguna daha fazla katildiklar1 sonucu

bulunmustur.

2. Elde edilen verilerden; okulunda miidiir basyardimciligi yapan yoneticiler
Okul bahgesinin her zaman bakimli ve temiz tutulduguna daha fazla

katildiklar1 sonucuna varilmistir.

3. Bu sonuclara gore; okulunda miidiir bagyardimcilig1 yapan yoneticiler, Atdlye
ve Laboratuarlarin planlamas1 ve bakim onariminin yapilmis olmasina daha

fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

4. Anketlerden analiz edilen sonuglara gore; miidiir bagyardimcilar1 yonetici

odalarinin donatimi yapildigina daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

5. Elde edilen sonuglardan; okulunda miidiir bagyardimcilig1 yapan yoneticiler,
Atolye ve Laboratuarlar donatimi mesleki egitim icin yeterli olduguna daha

fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

6. Elde edilen verilerden; miidiir bagyardimcilar1 Sivil Savunma ve Yangindan

Korunma Ekipleri kurulduguna katildiklar1 sonucuna varilmistir.
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7. Bu sonuglara gore; okulunda miidiir bagyardimciligi yapan yoneticiler, Atolye
ve Laboratuarlarda kazalara kars1 uyarici giivenlik levhalar ve talimatlarinin

ilgili yerlere asildigina daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

8. Bu sonuglara gore; miidiir basyardimcilar1 yazilar resmi yazisma yonergesine

gore yapilmakta olduguna daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

9. Elde edilen verilere gore; miidiir bagyardimcilart okul biitcesi harcamalara

gore 6zenle hazirlandigina gore daha fazla katilmiglardir.

10. Anketlerden analiz edilen sonuglara gore; midiir basyardimcilar
harcamalarin komisyon karariyla belgeye dayali olarak yapilmakta olduguna

daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

11. Elde edilen verilerden; miidiir bagyardimcilarinin okul kantini isletme veya
ihale ile kiraya okul aile birligi tarafindan verildigine daha fazla

katilmiglardir.

12. Anketlerden analiz edilen sonuglara gore; miidiir basyardimcilar1 Okul
kantininin diizenli olarak siirekli denetlenmekte olduguna tiim gruplara gore

daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

13. Bu sonuglara gore; miidiir bagyardimcilart okul kantininden satilan iiriinlerin
fiyatlarinin piyasadan diisiik olmasi saglandigmma daha fazla katildiklari

ortaya ¢ikmistir.

14. Bu sonuglara gore; okulunda miidiir basyardimciligi yapan yoneticiler
okullarinda doner sermaye islerinin yeterli diizeyde yapilmakta olduguna

daha fazla katildiklar1 sonucuna varilmistir.

Bunun sebebi; Endiistri meslek liselerinde okul isletme islevlerini
gerceklestirme konusunda esas sorumlu yoOnetici miidiir basyardimcilaridir.
Ayrica okul miidiiriiniin sene basinda yaptigi gorev dagilimlarinda bu
konulardaki  sorumlulugu miidiir basyardimcilarma  vermistir.  Islerin
yiiriitiilmesini denetleyen yoneticilerin miidiir basyardimcilar1 olmasidan dolay1

bu durumun bir gostergesi olarak kabul edilebilir.
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15. Aragtirmada elde edilen sonuglara gore; okulunda miidiir yardimcilig yapan
yoneticiler okulun bahge diizenlemesi yeterli diizeyde yapilmis olduguna
daha fazla katildiklar1 sonucu bulunmustur. Bunun nedeni; meslek liselerinde
midiir yardimcilarmin cevre ve Ogrenci isleriyle daha c¢ok ilgilendigi

kanaatine varilabilir.

16. Bu verilere gore; atdlye ve laboratuar sefleri okul kooperatifinin amacina
uygun olarak faaliyetini siirdiirdiigline daha fazla katildiklar1 sonucu
bulunmustur. Bunun sebebi sene basi Ogretmenler kurul toplantisinda
kooperatif isleri ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesi daha ¢ok seflere verildigi igin

atdlye laboratuar sefleri bu ifadeye daha ¢ok katilmis olabilir.

V.2.3. ALT PROBLEMLERIN TARTISILMASI

1. Arastirmaya katilan Ogretmenler Meslek Liselerinde Yoneticilerin
Okul Isletmeciligi Islevlerinin Gerceklestirilebilme Diizeylerine
cogunlukla katiliyorum diizeyinde cevap vermislerdir. Bunun nedeni;
okul isletmeciligi islevleri konusunda yeterince bilgiye sahip
olmadiklart i¢in olabilir veya isletmecilik islevleriyle ilgili okulda

herhangi bir sorunla karsilagsmadiklar1 diisiiniilebilir.

2. Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeylerine erkek Ogretmenlerin daha cok
katildiklar1 ortaya c¢ikmustir. Bunun sebebi meslek liseleri erkek

ogretmenlerin cogunlukta oldugu i¢in bu kanaate varilabilir.

3. Meslek Liselerinde Yoneticilerin  Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gerceklestirilebilme  Diizeylerine bransa gore meslek dersi
ogretmenleri daha ¢ok katilmislardir. Bunun sebebi; meslek liselerinde
okul isletmeciligi islevleri meslek dersi Ogretmenlerini daha cok

ilgilendirdigi sonucuna varilabilir.
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10.

Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeylerine mesleki kidemleri daha ¢ok olan
ogretmenler katilmiglardir. Ciinkii tecriibe ve deneyimleri islevlerin

gerceklestirilmesini daha iyi gormelerini saglamis olabilir.

Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme  Diizeylerine  egitim  enstitiisi ~ mezunu
ogretmenler daha cok katilmiglar dir. Bu durum; egitim enstitiisii
mezunu Ogretmenler mesleki kidemi yiiksek tecriibeli yoneticilik

yapmis olan dgretmenler oldugu kanaatine varilabilir.

Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeylerine okulda ¢alisma siiresi daha az olan
ogretmenler daha cok katilmislardir. Bu nedeni; kisa siirede okulun

isleyisi hakkinda bilgi sahibi olamadiklar sonucu ¢ikartilabilir.

Aragtirmaya katilan yoneticiler Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi
Islevlerinin Gerceklestirilebilme Diizeyine ¢ogunlukla katilmislardir.

Okul isletmeciligi islevlerini yerine getirdikleri sonucuna varilabilir.

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gerceklestirilebilmesinde erkek yoneticiler daha c¢ok katilmislardir.
Bunun sebebi erkek yoneticiler meslek liselerinde islevlerden
kendilerini birinci derecede sorumlu hissettikleri icin bu sonug ¢ikmis

olabilir.

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gerceklestirilebilmesinde yonetici kadrosunun mesleki kidemleri daha
fazla olan yoneticiler daha ¢ok katilmislardir. Bu durum kidemli
yoneticilerin  isletmecilik  islevlerini  diizenli  bir  sekilde

gerceklestirdiklerinin bir gostergesi olabilir.

Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeyine okulundaki hizmet siiresi daha fazla

yoneticiler katilmislardir. Bu durum; yoneticilerin okulunda ¢aligma
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stiresi arttikca islevleri daha kolay yerine getirebilmelerinin bir sonucu

olabilir.

11. Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeyine yas1 fazla olan yoneticiler daha fazla
katilmiglardir. Bunun sebebi; isletmecilik islevleri konusunda tecriibeli

olmalarindan kaynaklanabilir.

12.  Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeyine teknik egitim fakiiltesi mezunu
yoneticiler daha az katilmiglardir. Bunun sebebi; Meslek liselerinin

isleyisi ile bilgili daha fazla bilgi sahibi olduklarindan kaynaklanabilir.

13. Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeyine Miidiir Bagyardimcilar1 daha fazla
katilmislardir. Bu durum miidiir bagyardimcilarinin meslek liselerinde
biitiin islevlerin gerceklestirilmesinde sorumlu yoneticiler oldugu igin

bu kanaate varilabilir.

V.3. ONERILER

Okulda bir isletmedir. Isletmede yetki ve sorumluluklar birinci derecede
yoneticiye aittir. YOneticinin gorevden kaynaklanan yetki ve sorumlulugu isabetli

kullanmasi ve kendisini siirekli olarak yenilemesine baglidir.

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgulardan ve ulagilan sonuglardan
faydalanilarak Endiistri Meslek Liselerinde Okul Isletmeciligi Islevlerinin
Gergeklestirilebilme Diizeylerinin belirlenmesi ve aksayan yonlerin giderilmesi igin

aliabilecek onlemler ve giderilmesi i¢in asagidaki onerilerde bulunulmustur.
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10.

. Endiistri Meslek Liselerinde siniflarin donanimi dort yillik egitim sistemine

uygun olarak donatilmali biitiin okullar derslik sistemine gecmelidir.

Endiistri Meslek Liselerinde Atolye ve Laboratuarlarin donatimi iyi bir
mesleki egitim i¢in; yenilenen modiiler sisteme ve degisen teknolojiye uygun
endiistriyle yarisacak sartlarda makine, arac ve gereclerle donatilmasi

gerekmektedir.

Okul girislerinde okulun kiiltiiriinii yansitacak kurumun bir mesleki egitim

yeri oldugunu animsatacak yerlesim planlari bulunmalidir.

Meslek Liselerinde Sivil Savunma ve Yangindan Korunma Ekipleri kurularak

Yangin, Deprem ve Dogal Afetlere kars1 acil eylem plami yapilmis olmalidir.

Okullarda giivenlik gorevlisi ve giivenlik kamera sistemi kurularak gece ve

giindiiz kontrol altinda bulundurulmalidir.

Endiistri Meslek Liselerinde ilk yardim dolab1 ve malzemeleri bulundurularak
ozellikle Atolye ve Laboratuarlarda kazalara karsi uyarict giivenlik levhalar

ve talimatlan ilgili yerlere asilmasi1 gerekmektedir.

. Meslek Liselerinde yaz1 isleri islevi icin gelen-giden evrak defteri tutulup

duyurularin biitiin 6gretmenlere ulastirnlmis olmasi gerekmektedir. Ayrica
elektronik ortamdaki yazigsmalar giivenlik Onlemlerine uyularak e-imza

kullanilarak yapilmis olmalidir.

Endiistri Meslek Liselerinde okulun hesap isleri islevlerinde icin; bagis kabul
ve harcamalarla kantin ve sosyal tesislerin kiralanmasi okul aile birligi

tarafindan yapilmalidir. Okul aile birligi okullarda daha aktif calismalidir.

Endiistri meslek liselerinde her yil diizenli olarak demirbas sayimi yaparak

demirbas defteri diizenli olarak tutulmalidir.

Okul kooperatifi amacina uygun olarak faaliyetini siirdiirerek Ogrencilerin

hizmetine sunulmalidir.
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11.

12.

13.

14.

Endiistri meslek liselerinde okul kantini isletme i¢in ihaleyle kiraya okul aile
birligi tarafindan verilerek. Okul kantini temiz ve gida maddeleri saglik
kurallarina uygun, fiyatlar1 piyasadan diisiik olmasi saglanarak diizenli olarak

suirekli denetlenmelidir.

Endiistri meslek liselerinin topluma faydali olabilmesi, Ogrencilerin is
tecriibesi kazanmasi ve piyasa sartlarini Ogrenmesi i¢in doner sermaye

islerine 6nem verilmelidir.

Okullarda Doner sermaye hesaplart yetkili miidiir yardimcisi tarafindan
usuliine uygun bicimde tutularak siparislerin alinmasi, zamaninda teslim
edilmesi, gelirlerin calisan personele usuliine uygun olarak dagitilmasi

saglanmalidir.

Endiistri meslek lisesinde yapilacak doner sermaye calismalar1 6gretmen ve

ogrencilerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak nitelikte olmalidir.
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EK -1 BIiLGI FORMU

Degerli Yoneticilerim; Okul Isletmeciliginin basarisini etkiyen ana unsur okul

yonetimidir. Bu calismanin amaci1 ise Meslek Liselerinde Yoneticilerin _Okul

Isletmeciligi _Islevlerini_Gerceklestirebilme Diizeylerine yonelik okul yoneticilerinin

goriislerini saptamaktir.
Calismanin gercek¢i sonuglara ulasmasi cevaplarimizin agik, samimi ve dogru

olmasina baglidir. Bu nedenle tiim sorulari eksiksiz ve dogru olarak cevaplamamzi rica

ederiz.
Elde edilecek veriler Yiiksek Lisans Tezi icin toplu olarak degerlendirilecektir. Bu

nedenle ankete ad ve soyadimzi vazmanmza gerek voktur.

Gosterdiginiz ilgi ve isbirligi icin tesekkiir ederiz.
Tez Damismani Tez Yiiriitiiciisii
Prof.Dr. Semra UNAL Muhammed GUNYUZ

BOLUM I

Asagidaki sorulardan sizin konumunuza uygun olam (X) isareti koyarak cevaplayimiz.

1.) Cinsiyetiniz;

a) L] Kadin b) LI Erkek
2) Yasiniz;
a) [ 24 ve alt1 b) [125-34 ¢)[135-44 d)[]45-54 e)[]55-65

3) Egitim Durumunuz;

a) [] Egitim Enstitiisii d) [ | Fen Fakiiltesi
b) [] Meslek Yiiksek Okulu e) [] Lisans iistii
¢) L[] Egitim Fakiltesi f) | Diger. Belirtiniz................

4.) Kidem Yilinmiz;
a)[/0-5yil b)[16-10y1l ¢ [I11-15y1il d) []16-20y1l e) [] 21 ve distii
5) Kag Yildir Bu Okulda Gorev Yapiyorsunuz;

a)[10-3yil b)l]4-7yl c) L8111yl d) [] 12 ve iistii
6.) Okuldaki goreviniz;
a) [ Midiir d) [ Bolim Sefi
b) [ Miidiir Bagyardimcisi e) [J Atolye ve Laboratuar Sefi

¢) [ Miidiir Yardimcisi

diger sayfaya geciniz!. 239



BOLUM II

Asagida Meslek Liselerinde Okul isletmeciligi islevlerini_Gerceklestirebilme

Diizeylerini saptamaya yonelik ilgili 45 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlar
dikkatlice okumanizi ve “Hi¢ Katilmiyorum”, “Cok Az Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum”, “Cogunlukla Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum”, seceneklerinden size

uygun olan birini x seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.

Calismanin gercek¢i sonuglara ulasmasi cevaplarimizin agik, samimi ve dogru
olmasina baghdir. Bu nedenle tiim sorular eksiksiz ve dogru olarak cevaplamanizi rica
ederiz.

Asagidaki sorulara size uygun olan birini (X) isareti koyarak cevaplayiniz.

1. Hi¢ Katilmiyorum

2. Cok Az Katiliyorum

3. Kismen Katiliyorum

4. Cogunlukla Katiliyorum

5. Tamamen Katihhyorum
NO

Okul isletmeciliginin islevleri

Hi¢ Katilmiyorum
Cok Az Katiliyorum

A | Bahge, Bina Tesis, Donatim, Bakim Ve Onarim Isleri

Kismen Katiliyorum

Cogunlukla Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

[S—

Okulun bahge diizenlemesi yeterli diizeyde yapilmistir.

Okul bahcesi 6grencilerimiz i¢in yeterlidir.

Atatiirk biistii, bayrak diregi ve bayrak bulunur.

Okul bahgesi her zaman bakimli ve temiz tutulur.

Okul Girisi kurumun kiiltiiriinii yansitacak nitelikte diizenlenmistir.

AN | K| W]

Okul Binasinin bakim onarimi ihtiyaci karsilayacak ve zamaninda usuliine uygun

olarak yapilir.

3

Dersliklerin planlamasi ve bakim onarimi yapilmistir.

8 | Atdlye ve Laboratuarlarin planlamasi ve bakim onarimi yapilmistir.

9 | Yonetici odalarinin donatimi yapilmastir.

10 | Siniflarin donatimi ihtiyaci karsilayacak diizeydedir.

11| Atolye ve Laboratuarlar donatim1 mesleki egitim icin yeterlidir.

12 | Okulun girisinde yerlesim plani bulunur.
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Sivil Savunma, Yangindan Korunma Ve Giivenlik Onlemlerinin Alinmast

13

Okulun Yangin, Deprem ve Dogal Afetlere karst1 Acil eylem plam

yapilmistir.

14

Sivil Savunma ve Yangindan Korunma Ekipleri kurulmustur.

15

Yangin sondiirme arag-gerecleri yeterli ve bakimlar1 yapilmaktadir.

16

Okulun giivenlik gorevlisi yeterli diizeydedir.

17

Okulun gece giivenlik 6nlemleri yeterli diizeyde alinmistir.

18

Okulumuza giivenlik kamera sistemi yeterli sayida mevcuttur.

19

Atolye ve Laboratuarlarda kazalara karsi uyarici giivenlik levhalar1 ve

talimatlan ilgili yerlere asilmistir.

20

[k yardim dolab1 ve malzemeleri yeterli diizeydedir.

Yazi Isleri

21

Yazilar Resmi Yazigsma Yonergesine gore yapilmaktadir.

22

Gelen-Giden evrak defteri tutulur ve yazilar dosyalanir.

23

Okulda duyurular dosyasi tutularak biitiin 6gretmenlere ulastirilir.

24

Okulda kullanilmis evrak vb. saklanmasi i¢in uygun bir arsiv dolab1 yada

yeri ayrilmistir.

25

Elektronik ortamdaki yazigmalar giivenlik 6nlemlerine uyularak e-imza

kullanilarak yapilir.

D

Hesap Isleri

26

Okul biitgesi harcamalara gore 6zenle hazirlanir.

27

Personel maas ve iicret defteri titizlikle tutulur.

28

Harcamalar, komisyon karariyla belgeye dayali olarak yapilir

29

Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve harcamalar Okul Aile

birligi tarafindan yriitiiliir

30

Kantin ve sosyal tesislerin kiralanmas1 Okul Aile Birligi yetkilidir.

E

Ayniyat Isleri

31

Okullumuzda kullanilan her tiirlii arag-gerecin demirbas numarasi bulunur.

32

Her yil diizenli olarak demirbag sayimi yapilir

33

Demirbas defteri diizenli olarak tutulur.

34

Her arag-gerec icin muayene, kabul ve teslim alma tutanaklari diizenlenir.

F

Kooperatif Ve Kantin Isleri

35

Okul kooperatifi amacina uygun olarak faaliyetini siirdiirmektedir.

36

Her sene Kooperatif iiyelerine kar pay1 dagitimi yapilmaktadir
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37 |Okul kantini isletme veya ihale ile kiraya okul aile birligi tarafindan

verilir.

38 | Okul kantini diizenli olarak siirekli denetlenir.

39 |Okul kantini temiz ve gida maddeleri saghk kurallar1 uygun olarak

satilmaktadir.

40 |Okul kantininden satilan {iriinlerin fiyatlar1 piyasadan diisitk olmasi

saglanir.

G |Diner Sermaye Isleri

Eger okulunuzda doner sermaye calismalar1 yapilmiyorsa bu boliimii bos birakiniz.

41 | Okulumuzda doner sermaye isleri yeterli diizeyde yapilmaktadir.

42 | Déner sermaye siparisleri zamaninda teslim edilir.

43 | Déner sermaye gelirleri calisan personele mevzuata gore dagitilir

44 |Doner sermaye hesaplart yetkili kisiler tarafindan usuliine uygun bicimde

tutulur.

45 |Doner sermaye ¢alismalar1 6gretmen ve dgrencilerin mesleki gelisimlerine

katki saglamaktadir

BOLUM III

Liitfen Baska Diisiinceleriniz Varsa Belirtiniz:

Anketimiz sona erdi. lgileriniz icin tesekkiir ederiz.
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EK -2
BiLGI FORMU

Degerli Ogretmen Arkadaslarim; Okul Isletmeciliginin basarisim etkiyen ana unsur

okul yonetimidir. Bu calismanin amaci ise Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okul

Isletmeciligi_Islevlerini_Gerceklestirebilme Diizeylerine yonelik ogretmen goriislerini

saptamaktir.
Calismanin gercek¢i sonuglara ulasmasi cevaplarimizin agik, samimi ve dogru

olmasina baglidir. Bu nedenle tiim sorulari eksiksiz ve dogru olarak cevaplamamzi rica

ederiz.

Elde edilecek veriler Yiiksek Lisans Tezi icin toplu olarak degerlendirilecektir. Bu

nedenle ankete ad ve soyadinizi yazmamza gerek yoktur. Gosterdiginiz ilgi ve isbirligi
icin tesekkiir ederiz.
Tez Damismam Tez Yiiriitiiciisii
Prof.Dr. Semra UNAL Muhammed GUNYUZ
BOLUM I

Asagidaki sorulardan sizin konumunuza uygun olam (X) isareti koyarak cevaplayimiz.

1.) Cinsiyetiniz;

a) [] Kadin b) [] Erkek
2) Yasiniz;
a) [ 24 ve alt1 b) [125-34 ¢)[135-44 d)[]45-54 e)[]55-65

3) Egitim Durumunuz;

a) [] Egitim Enstitiisii d) [ | Fen Fakiiltesi
b) [] Meslek Yiiksek Okulu e) [] Lisans iistii
¢) L[] Egitim Fakiltesi f) | Diger. Belirtiniz................

4)) Kidem Yiliniz;

a)[10-5yi1 b)l16-10yil  ¢)[J11-15y1l d) [116-20y11 e) [] 21 ve iistii
5.) Kag Yildir Bu Okulda Gorev Yapiyorsunuz;

a)[10-3yil b)[]4-7yil ¢)[]8-11yil d)[] 12 ve tistii
6.) Bransiniz;

a) [ Kiiltiir Dersi Ogretmeni b) [1 Meslek Dersleri Ogretmeni
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Diizeylerini saptamaya yonelik 45 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlan dikkatlice
okumamzi ve “Hi¢ Katilmiyorum”, “Cok Az Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum”,

“Cogunlukla Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum”,

BOLUM II

Asagida Meslek Liselerinde Okul isletmeciligi islevlerini_Gerceklestirebilme

birini x seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.

Calismanin gercek¢i sonuglara ulasmasi cevaplarimizin agik, samimi ve dogru

seceneklerinden size uygun olan

olmasina baghdir. Bu nedenle tiim sorular eksiksiz ve dogru olarak cevaplamanizi rica

ederiz.

Asagidaki sorulara size uygun olan birini (X) isareti koyarak cevaplayiniz.

NO

1. Hi¢ Katilmiyorum

2. Cok Az Katiliyorum

3. Kismen Katiliyorum

4. Cogunlukla Katiliyorum

5. Tamamen Katihhyorum

Okul isletmeciliginin islevleri

Bahge, Bina Tesis, Donatim, Bakum Ve Onarum Isleri

Hi¢ Katilmiyorum

Cok Az Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Cogunlukla Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

[S—

Okulun bahge diizenlemesi yeterli diizeyde yapilmistir.

Okul bahcesi 6grencilerimiz i¢in yeterlidir.

Atatiirk biistii, bayrak diregi ve bayrak bulunur.

Okul bahgesi her zaman bakimli ve temiz tutulur.

Okul Girisi kurumun kiiltiiriinii yansitacak nitelikte diizenlenmistir.

AN | K| W]

Okul Binasinin bakim onarimi ihtiyaci karsilayacak ve zamaninda usuliine uygun

olarak yapilir.

3

Dersliklerin planlamasi ve bakim onarimi yapilmistir.

Atolye ve Laboratuarlarin planlamasi ve bakim onarimi yapilmistir.

Yonetici odalarinin donatimi yapilmstir.

10

Simuflarin donatimi ihtiyaci karsilayacak diizeydedir.

11

Atolye ve Laboratuarlar donatimi mesleki egitim i¢in yeterlidir.

12

Okulun girisinde yerlesim plani bulunur.
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Sivil Savunma, Yangindan Korunma Ve Giivenlik Onlemlerinin Alinmast

13

Okulun Yangin, Deprem ve Dogal Afetlere karst1 Acil eylem plam

yapilmistir.

14

Sivil Savunma ve Yangindan Korunma Ekipleri kurulmustur.

15

Yangin sondiirme arag-gerecleri yeterli ve bakimlar1 yapilmaktadir.

16

Okulun giivenlik gorevlisi yeterli diizeydedir.

17

Okulun gece giivenlik 6nlemleri yeterli diizeyde alinmistir.

18

Okulumuza giivenlik kamera sistemi yeterli sayida mevcuttur.

19

Atolye ve Laboratuarlarda kazalara karsi uyarici giivenlik levhalar1 ve

talimatlan ilgili yerlere asilmistir.

20

[k yardim dolab1 ve malzemeleri yeterli diizeydedir.

Yazi Isleri

21

Yazilar Resmi Yazigsma Yonergesine gore yapilmaktadir.

22

Gelen-Giden evrak defteri tutulur ve yazilar dosyalanir.

23

Okulda duyurular dosyasi tutularak biitiin 6gretmenlere ulastirilir.

24

Okulda kullanilmis evrak vb. saklanmasi i¢in uygun bir arsiv dolab1 yada

yeri ayrilmistir.

25

Elektronik ortamdaki yazigmalar giivenlik 6nlemlerine uyularak e-imza

kullanilarak yapilir.

Hesap Isleri

26

Okul biitgesi harcamalara gore 6zenle hazirlanir.

27

Personel maas ve iicret defteri titizlikle tutulur.

28

Harcamalar, komisyon karariyla belgeye dayali olarak yapilir

29

Okulumuzda gelir-gider islemleri bagis kabul ve harcamalar Okul Aile

birligi tarafindan yriitiiliir

30

Kantin ve sosyal tesislerin kiralanmas1 Okul Aile Birligi yetkilidir.

Ayniyat Isleri

31

Okullumuzda kullanilan her tiirlii arag-gerecin demirbas numarasi bulunur.

32

Her yil diizenli olarak demirbag sayimi yapilir

33

Demirbas defteri diizenli olarak tutulur.

34

Her arag-gerec icin muayene, kabul ve teslim alma tutanaklari diizenlenir.

Kooperatif Ve Kantin Isleri

35

Okul kooperatifi amacina uygun olarak faaliyetini siirdiirmektedir.

36

Her sene Kooperatif iiyelerine kar pay1 dagitimi yapilmaktadir
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37 |Okul kantini isletme veya ihale ile kiraya okul aile birligi tarafindan

verilir.

38 | Okul kantini diizenli olarak siirekli denetlenir.

39 |Okul kantini temiz ve gida maddeleri saghk kurallar1 uygun olarak

satilmaktadir.

40 |Okul kantininden satilan {iriinlerin fiyatlar1 piyasadan diisitk olmasi

saglanir.

G |Diner Sermaye Isleri

Eger okulunuzda doner sermaye calismalar1 yapilmiyorsa bu boliimii bos birakiniz.

41 | Okulumuzda doner sermaye isleri yeterli diizeyde yapilmaktadir.

42 | Déner sermaye siparisleri zamaninda teslim edilir.

43 | Déner sermaye gelirleri calisan personele mevzuata gore dagitilir

44 |Doner sermaye hesaplart yetkili kisiler tarafindan usuliine uygun bicimde

tutulur.

45 |Doner sermaye ¢alismalar1 6gretmen ve dgrencilerin mesleki gelisimlerine

katki saglamaktadir

BOLUM III

Liitfen Baska Diisiinceleriniz Varsa Belirtiniz:

Anketimiz sona erdi. lgileriniz icin tesekkiir ederiz.
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