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ONSOZ

Toplumlar egitimcilerine verdikleri degerle kalkinir; egitimcilerde egitim igin
yaptiklar1 biiylik fedakarliklar ile deger kazanirlar. Toplumumuzu muasir medeniyetler
zirvesine ¢ikarmak ve cagdaki etkinligi yiikseltmek istiyorsak, okullarimizin islevselligini
ve egitim kalitesini artirmak zorundayiz.

Essiz lider Mustafa Kemal ATATURK séyle diyor : “ Kiiltiir, okumak, anlamak,
gorebilmek, gorebildiginden anlam ¢ikarmak, ders almak, diisiinmek, anlama yetenegini
egitmektir. Calismadan, yorulmadan, Ogrenmeden rahat yasama yollarin1 aramayi
aligkanlik haline getirmis milletler, 6ncelikle onurlarini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra
bagimsizliklarin1 kaybetmeye mahkiimdurlar.” Bu veciz sézden anlasilacagi iizere,
toplumun medeniligine deger katan “kiiltiiri” egitimden hayat bulacaktir. Okumak,
anlamak, anlama yetenegini egitmek ve her an O6grenmeye devam etmek... iistelik
yorulmadan fedakarane... ve neticesi her seyden degerli “onurlu” ve “bagimsiz” zirvede
bir medeniyet.

Bilimsel ve teknik gelisimin miithis bir hizda degistigi ¢agimizda; mevcut
ekonomik, siyasi ve sosyal yapilarin kendilerini koruyup gelistirmesi, toplumlarinin refah
diizeyini artirmasi, miikemmel bir egitim modeli ile miimkiindiir. Ezbercilikten uzak,
O0grenmeyi O0gretme perspektifinde, yenilik¢i ve gelisimci, sorgulayan bir egitim modeli.
Ciinkii her yenilik ve ilerleme beraberinde hizli degisimi; her degisim de O0grenmeyi
gerektirmektedir.

Bugiin artik orgiitler degisime uyum saglayabilme becerileri ile ayakta kalabilme
sansini elde edebilmektedir. Ekonominin bel kemigi sanayi, bilisim, hizmet ve tarim gibi
sektorlerin ara eleman ihtiyacini karsilayan Mesleki ve Teknik Egitim, 6grenme modeli ile
Orgutlenmesi arastirilmakta ve tartisilmaktadir.

Yiiksek lisans egitimim siiresince kendilerinden ders alma bahtiyarligina erdigim
degerli hocalarima, bu imkan ve ortami sunan Yeditepe Universitesi Yoneticilerine ve
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EXAMINATION OF THE VOCATIONAL AND TECHNICAL HIGH
SCHOOLS ON THE BASIS OF ORGANIZATION MODEL

ABSTRACT
In order to continue their development and compete in the rapidly changing world,

the organizations have to determine the needs of the society and meet them. Our schools,
which were structured on the basis of Industrial Revolution, could not follow the
significant changes happened during the time. In order to follow these rapid changes
schools should scrape from teaching organization concept and have to appropriate learning
organization concept.

In this study, the compatibility of the occupational and technical high schools with the
learning organization model is to be determined according to the opinions of the managers of
these schools (Principas, Vice Principles and Department and Workshop Chefs). The
sampling of the study is determined on the basis of Simple Random Sampling and are 91
Principals, Vice Principals and Department-Workshop Chefs working at the Vocational
and Technical High Schools in Kadikdy, Kartal, Kagithane and Sisli Districts of Istanbul
Province.

The arrangements of the collected data, carrying out of some descriptive statistics
and analyzing the data are realized in the computer with SPSS statistics program as defined
below.

Step 1. In this step the factor structure of the questionnaire was aimed to be
validated in quantitative aspects but no determined factor structure was obtained. Step 2:
The validity of the questionnaire was tested and the questions harming the validity
(interna validity) were excluded. Step 3: Factor analysis was repeated. Factor structure
was formed for the questionnaire. Step 4: Comments made on the validity of the
questionnaire. Step 5: The relations among the factors forming the Organizational Learning
Profile were searched. Step 6. The relations between the Demographic Characteristics of
the Manager and Organizational Learning Profile was questioned. The comments made on

the results obtained from these studies.

Key-Word: Organization, learning, Organizational Learning, Vocationa and technical
high school.
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MESLEKI VE TEKNIK EGITiM VEREN LiSELERIN OGRENEN
ORGUT MODELINE GORE INCELENMESI

OZET

Egitimin 6nemini her gegen giin daha fazla hissettigimiz giiniimiizde, Mesleki ve
Teknik Egitim ayr1 bir 6nem kazanmakta, yetismis ve nitelikli insan giiciine ihtiya¢ giderek
artmaktadir. Nitelikli insan yetistirmek, onu mevcut teknoloji ile uyumlu, iiretken kilmak
egitim modellerinin sorgulanmasini beraberinde getirmistir.

Degisen diinyada orgiitlerin gelisimlerini siirdiirebilmeleri ve rekabet edebilmeleri
i¢cin toplumun ihtiyaglarinit 6nceden tespit edip cevap verebilmeleri gerekmektedir. Sanayi
devrimine goére yapilandirilan okullarimiz, gegmisten giiniimiize gelinceye kadar onemli
degisikliklere ayak uyduramamisti. Okulun bu hizli gelismelere ayak uydurabilmesi igin
Ogreten Orgiit anlayisindan siyrilarak 6grenen 6rgiit anlayisini benimsemesi gerekir.

Bu arastirmada, mesleki ve teknik egitim veren liselerin 6grenen 6rgiit modeli ile ne
derece bagdastigt durumu, bu okullarda ¢alisan yoneticilerin (Okul Miidiirii, Midiir
yardimcist ve Boliim-Atolye Sefi) goriislerine gore belirlenecektir. Orneklemini ise; basit
tesadiifi rnekleme "Simple Random Sampling" yolu ile Istanbul ilinin Kadikdy, Kartal,
Kagithane ve Sisli il¢elerindeki Mesleki ve Teknik Egitim veren okullarinda ¢alisan 91
Okul Mudir, Mudir yardimcisi ve Bolim-Atdlye Sefi olusturmaktadir.

Toplanan verilerin diizenlenmesi, bazi tanimlayici istatistiklerin yapilmast ve
verilerin ¢dzlimlenmesi, SPSS istatistik programi aracilifiyla bilgisayarda asagidaki
asamalarda belirtildigi tizere gerceklestirilmistir.

1. Asamada: Bu aglamada anketin faktor yapisi kantitatif olarak dogrulanmak
istenmis ancak belirli bir faktor kalib1 elde edilememistir. 2. Asamada: Bu asmada anketin
givenilirligi test edilmis giivenilirlige (i¢ tutarliliga) zara veren sorular anketten
cikarilmistir. 3. Asamada: Faktor analizi tekrarlanmis. Anketin faktér yapisi
olusturulmustur. 4. Asamada: Anketin gecerliligi lizerine yorum yapilmistir. 5. Asamada:
Orgiitsel Ogrenme Profilini olusturan faktorler arasindaki iliskiler arastirilmustir. 6.
Asamada: Yoneticinin Demografik Ozellikleri ile Orgiitsel Ogrenme Profili arasindaki

iliskiler sorgulanmistir. Bu asamalar neticesinde sonugclar ¢ikartilip yorumlar yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Organizasyon, 6grenme, organizasyonal 6grenme, mesleki ve teknik
egitim
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BOLUM 1: OGRENME VE ORGANIZASYONAL OGRENME
KAVRAMI

Yirminci ylizyill sirketlerinin maruz kaldigi dinamik yapi, insanlarin bir¢oguna
tanidik gelen bir kavrami, “6grenme”yi yeniden giindeme getirmistir: Sirketler eger
ogrenemiyorsa, ortaya cikan yeni durumlara karsi kendilerini uyarlayamaz. i¢inde
bulunduklar1 dinamik yapiyr anlamak isteyen organizasyonlar, 6grenen organizasyonlar

olmak durumundadirlar.

Organizasyonlarin 6grenmesini gerektiren bir diger faktor de ortaya ¢ikan degisimle
birlikte “bilgi’nin tartisilmaz egemenligidir. Bilgiyi zamaninda edinebilmek bir rekabet
unsuru olmaktadir. Bu durumda gelece§in organizasyonlar1 bilgiyi edinebilmeli, yani

Ogrenebilmelidir.

Organizasyonlar i¢in 6grenme kavrami ilk onceleri tretkenlikteki artis ile ortaya
cikmistir — tekrar sayisinin artmasiyla 6grenmenin artmasi, beraberinde iiretim miktarinda
da biiyiik bir artis meydana getirmis ve “6grenme egrileri” yonetim biliminde énemli bir

yere sahip olmustur.
1.2. Genel Ogrenme Siireci

e Ogrenme en basit anlamiyla insanin kendi dis cevresindeki varliklarla iletisim

kurmasi demektir.

e {letisim modeli

Kaynak (iletisim Birimi)

Q ‘Q Alicr (Iletisim Birimi)

e Iletisim birimleri arasindaki bilgi ve haber alisverisi, her ikisinde de ortak olan

Kanal

Sekil 1:iletisim Modeli

isaret, simge ve sifrelere gore olur. Kaynak, “kodlama” dedigimiz, belli ilke ve

kurallara gore bilgi ve haberi dlizene sokar. Yani mesaja (ileti) doniistiiriir.

e [Kaynaktan gonderilen mesaj alinip kodu agilarak anlagilirsa, iletisim siirdiirtiliir,

aksi taktirde iletisim kesilir.



e Kod acma olay1 esnasinda yorum yapilir. Bu yorum, iletisimin olustugu
anda alicinin durumuna veya iletisim ortamimin durumuna gore farklilasma
gosterebilir. Sonucgta, bazen mesajin c¢oziilmesiyle elde edilen anlamla
yorumlama sonucu elde edilen anlam Ortiisiir; bazen de iki anlam arasinda ¢ok
bliyiik farklar olusur. Bundan dolay1r mesaj kaynagin verdigi anlamdan ziyade
alicinin yorumlamasina gore deger kazanir. Bunun sonucunda insan zihninin
kiiltiirel kaliplara ve bunun disindaki sebeplerle zihninde olusan semalara gore

hareket ettigi sonucuna varilir.

Analiz-Sentez teoris :

Bu teori, gozleyen kisinin belleginde gegmiste karsilastigi her uyaranla ilgili bir
sema bulundugunu varsayar. Bir uyaranla karsilasildiginda iki asamali bir siire¢
baslar. i¢inde bulundugu baglami gozleyen kisi, deneyimlerine dayanarak bir
hipotez (tahmin) olusturur. Sonra gdzlemleyen kisi, tahmin edilen uyaranla

baglantili semay1 bellekten cagirir.

Alman uyaranin 6zellikleri analiz edilir; 6zelliklerin dokiimii yapilir. Uyaranin
ozellikleri bellekten cagrilan semadaki oOzelliklerle eslestirilir. Eger Ortlisme
olursa, slire¢ tamamlanir, uyaran taninmis olur. Eslesme gerceklesmezse, yeni
bir tahminde bulunulur ve siire¢ yeniden baglar. Hipotezi dogrulayan sema

bulunup ¢ikarilincaya kadar siire¢ devam eder.

Analiz-sentez teorisine gore algi, gergekle Ortiisen hipotez buluncaya kadar

stiren aktif bir bilissel siirectir.

Algilanan seyler, direkt olarak duyular araciligiyla otomatik olarak alinan seyler
degildir. Tersine kisiye — aliciya — bir anlam ifade eden seylerdir. Insan duyular:
ile dogrudan “Bu bir insan yiizii” diyebilir. Ancak yiizdeki ifadenin anlagilmasi
bu tarzda olmaz. Uyaran, uyaranin girisine uygun bir sema ¢agrildiginda bir
anlam kazanir. Bu anlam da kisinin bellegine baghdir — bellekteki énceki olay
ve deneyimlerle kurulan baglantiya dayanir. Bir bakima uyarana anlam veren
uyaran degil, algilayan kisidir. Ornekse, biraz dtede biri bir sey yiyip yiiziinii
burusturuyorsa, onu izleyen baska bir kiside, o kisinin eksi bir sey yedigi algisi
olusabilir. Burusan yiizle eksi arasindaki baglantiy1 kuran gozlem yapan kisinin

bellegindeki semadir. Burusan yiize anlam veren algilayan kisidir.



1.3. Ogrenme, Hatirlama ve Diisiinme

Temel soru sudur: Organizma nasil 6grenmektedir? Boyle bir soru komplike bir
cevabi gerekli kilsa da ilk anda boyle bir cevabi olusturmak kolay degildir. Ama bir yerden
baslamak gerekmektedir. Bu sebeple en yalin 6grenmeden baglanarak temel 6grenme

stireci tanimlanmaya calisilacaktir.
1.3.1. Bagsal Ogrenme

En basit 6grenme bagsal 6grenmedir. Bu 6grenmede iki esas olay arasinda bir bag
olusturulmaktadir. Bagsal 6grenmenin de iki tiirli vardir: Klasik sartlanma (kosullanma) ve

edimsel sartlanma

1.2.3.1.1. Klasik kosullanma

Bu konudaki ilk 6nemli ¢alismalar1 baslatan Rus bilgini Pavlov’dur. Tiim kdpekler
agizlarma yiyecek konuldugunda salya akitirlar. Pavlov kopegin, yiyecek konulmadan,
yiyecek tabagimi goriince de salgilamada bulundugunu fark etti. Bunun anlami suydu:

kopek, yiyecek tabagiin goriilmesi ile yiyecek tadi arasinda bag kurmay1 6grenmisti.

Bagsal Ogrenme

Klasik Edimsel

kosullanma kosullanma
Organizma iki uyaranin birlikte geldigini Organizma yaptig1 davranisgin bir sonucu
ogrenir. oldugunu 6grenir.
Kopek, mama kabiyla (bir uyaran) mama Ké&pek, kutunun ayarlanmis bir yerine
tad1 ( diger uyaran) arasindaki baglantiy1 dokundugunda (davranig) mama kapaginin
Ogrenir. acildigini 6grenir.

Sekil 2:Bagsal Ogrenme



Genelleme ve ayirt etme: Belli bir uyarana karsi sartli bir davranim olustugunda bu
uyarana benzeyen baska uyaranlar da ayni davranimi meydana getirirler. Isik olusunca
salya salgilayan kopek daha az yada daha ¢ok 1sikta da ayni davranista bulunur. Burada
esas olan, yeni uyaranin ilk sartlanmayr meydana getiren uyaranla benzer olmasidir.
Benzerlik ne kadar fazla ise, davranisin meydana gelme olasiligi o derece yiiksektir. Bu,
sartlanmanin genellemesidir. Bu ilke, genelleme ilkesi, kisinin bildigi iligkilere benzer
iliskileri nasil ¢ozdiigiinii, bilinen baglardan hareketle, benzer yeni iki uyaran arasinda
nasil bag olusturdugunu gostermektedir.

Genelleme benzerliklere olan tepkidir. Ayirt etme ise, farkliliklara olan tepkidir.

1.3.1.2. Edimsel kosullanma (sartlanma)

Tepkisel davranis klasik sartlanmadaki davranimlar gibi uyarana dogrudan bir
tepkidir. Yiyecege karsi salgi akisi, tutulan 1s18a karsi gozbebeginin kiiclilmesi vb. gibi.
Buna karsin edimsel sartlanmayi kosullar kontrol eder. Bir kisi eger nehir kenarinda
gezerken batma tehlikesi ile karsi karsiya kalirsa, o kisinin nehir kenarina benzer bir
arazide ylriime olasilig1 ¢ok diisiiktiir. Yine bir kisi, bir lokantada bir kez ¢ok lezzetli bir
yemek yemisse, bir kez daha ayni lokantaya gitme olasilig1 ¢cok yiiksektir. Yani organizma
bir edimde bulunur. Bu edimin sonucu kisiyi ya tesvik eder, ya da onu engeller. Tesvik
ettiginde pekisme olur; edimin sonucu tesvik edici olmazsa, sonme olusur.

Edimsel sartlanmanin en O©nemli pratik wuygulamalart o6diillendirme ve

cezalandirmadir.

1.3.2. Bilissel Ogrenme

Biligsel goriisii savunan psikologlar, 6grenme aninda 68renmeyi gergeklestiren
kisinin belleginde duyumlar ve olusumlar hakkindaki bilgileri saklayan ve organize eden
biligsel bir yap1 olustugu fikrini savunurlar. Bunun en 6nemli kaniti hayvanlar Gzerinde
yapilan deneylerdir. Deneylerde giivercin, yiyece8i gagalayabilmek i¢in uzaginda bulunan
bir kutuyu gagalayarak yiyecegin altina getirmis ve sonra da kutunun iizerine ¢ikarak
yiyecegi gagalamistir. Denemeye tabi tutulan alt1 glivercin de bunu — degisik zamanlarda
olmak Uzere — gerceklestirmislerdir. Baska bir deneyde, sempanzelerin yukarida duran
muzlar1 almasi istenmis ve sempanzeler de sandiklar iist {iste koyarak muzlara erigmistir.

Baska bir deneyde ise, sempanzeler kisa sopay1 kullanarak uzun sopaya erismis ve daha



sonra da uzun sopay1 kullanarak parmakliklarin arkasindaki muzlara erigmistir.

Ogrenme 6rnekleri bir dogru iizerinde gosterilirse, bir ugta en otomatik mekanik
ogrenme sekli olan bagsal 6grenme, diger ucta da en akilct 6grenme sekli (kavrayisa

ihtiyac duyulan ve bilissel ilkelerle agiklanan) olan bilissel 6grenme yer alir.

Mekanik Akilci
Bagsal I§i|vissel
Ogrenme Ogrenme

Sekil 3:0grenme Dogrusu

Iki dgrenme yaklasimi arasindaki en &nemli fark dikkatten kaynaklanmaktadir.
Yapilan isi tam olarak Ogrenmek, bilingli bir farkina varmayi1 gerekli kilabilir veya
kilmayabilir. Eger bilingli bir farkindaliga ihtiya¢ varsa, 6grenen kisinin ice bakis
O0grenmenin ayrintilarini olusturur. Baska bir deyisle, 6grenmede ice bakis gerekli olur.
Sayet yapilan is, bilingli bir dikkati gerektirmiyorsa, ice bakis gerekmez — 6grenme

mekanik olarak olusur.

1.3.2.1. Bellek

Iyi ve de dogru bir 6grenme tanimimnin elde edilmesi igin bellek kavramina ihtiyag
vardir. Clinkii hi¢bir sey hatirlayamamak hicbir sey 6grenmemekle es anlamhidir. Bellek
olmadan hayat birbiriyle iligkisi olmayan anlara doniislirdii. Baska bir deyisle, bellek,

o6grenmede merkezi bir rol listlenmistir.

1.3.2.2. Kurucu bellek

“Ercan meyhanede eglenirken bir sise kirdi” climlesini okuyan hemen herkes
kirilan sisenin siit ya da gazoz sisesi degil, bira ya da baska bir ickinin sisesi oldugu
cikarimimi yapar. Daha sonra bu ¢ikarimi “Ercan meyhanede eglenirken bir sise kirdi”
cimlesine ait olmak iizere bellegine ekler. Boylece bellekte yer alan bilginin tamamu,

baslangicta verilen bilgiden daha fazla olacaktir. Kisi bdyle bir sonuca onceki genel



bilgilerine dayanarak varir. Meyhane kavramina yabanci olan birinde bdyle bir ¢ikarimin
olugmayacagi aciktir, ¢linkii “meyhane” su ve siitten ziyade bira vb. igkilerin siselerini

cagristiracaktir.

1.3.2.3. Kalip yargilar

Insanlarin iginde bulunduklar kiiltiirel ortam, insanlarda, biitiin insanlar i¢in gecerli
olduklari varsaydiklari atiflara dair bir bilgi paketi olusturur. “Ingilizler soguk kanlidir”,
“Italyanlar duyguludur”, “Dogulular somurtkandir” gibi. Bu iilke ve bu yodre insanlarmin
tamaminin bu tasvirlerin sinirlar icinde kalmalart miimkiin degildir. Ancak kisilere bu tiilke
ya da yore insanlarindan biri ile ilgili bilgi verildiginde insanlar onu bu kalip yargilardan
birine oturtur. Oysa, o kalip yargi, ilgili kisiye uymadiginda, kalip yargiyr kullanan kisinin
hatirladiklart uymama oraninda ¢arpik olacaktir.

Kalip yargilar, bir¢ok insanin hayatinda 6nemli rol oynamaktadir; giderek bir
kisilik tanimima doniismektedir. Hatta Dogan Ciiceloglu, bu insanlar i¢in “kaliplanmis
insan” nitelemesini kullanmaktadir. Kalip yarginin bellek tlizerindeki etkisi su sekilde ifade
edilebilir: Insan bellegi kurmaya yatkindir. Bellek, insanin, “olan”la “olmasi gerektigini

diisiindiigi” arasindaki uzlagmadir.

1.3.2.4. Semalar

Psikologlar, bellekte belli bir bilissel yap1 oldugunu, yani ger¢ek diinyada var olan
bir nesne yada olayin soyut bir temsili oldugunu sdylemekte ve buna da “sema”
demektedirler. Bu agidan bakildiginda alg1 siireci, gelen duyusal bilgi ile en ¢ok Ortiisen
semanin bellekte aranmasi olarak diisiiniilebilir.

Yukarida agiklanan kalip yargilar, semalarin 6zel bir sinifi olarak nitelendirilebilir.
Nasil ki kalip yargilar kisilerin belirli kisileri algilama siirecine etki ediyorsa, semalar da
kisilerin olaylar1 ve yasantilari algilayisim ve hatirlayisim etkiler. Ornekse, ii¢ kisinin
restoranda bir arkadaglarinin dogum giiniinii kutlamalarin1 anlatan bir hikaye okuyan kisi,
biliyiik bir ihtimalle hikayeyi, hikdyenin ayrintilarinda goziikmeyen birtakim unsurlar
hikayeye ilave edip diger bazi unsurlarin1 da yok sayarak hatirlayacaktir. Bu, daha 6nce
kisinin belleginde yer aan restoranda yemek yeme yada kutlama semalarina uygun
olacaktir. Oyleyse, semalar bir yandan bellegi carpitirken diger bir yandan da bellege

yardimci olmaktadir, ¢linkii insanlarin bazi hikayeleri bellekteki semalarina yerlestirmeden



hatirlamalar1 ¢ok giic olmaktadir. Semanin varligi, olayin hatirlanmasinda — geri ¢agirma
stirecinde — ipucu gorevi yapabilmektedir. O halde, bellek hem koruyucu hem de kurucu

olmaktadir.
1.4.0rganizasyonel Ogrenme

Ogrenen organizasyonu daha iyi anlayabilmek igin Ogrenen organizasyon ile
organizasyonel 6grenmenin arasindaki farki belirlememiz gerekir.

Organizasyonel 0Ogrenme Ogrenen organizasyonun sadece bir boyutudur.
Organizasyonel Ogrenme, organizasyonlar1 nasil gelisip degistigini anlamak amaciyla
sistem diisiincesinin kullanilmasidir.

Huber (1991), organizasyonel 6grenme i¢in dort yapi taginin dnemi vurgulanmaistir.
Bilgi kazanimi, bilgi dagitimi, bilgi yazimi ve organize bellek. Huber’e gore bir varlik
ancak bir bilgi siirecinden gecmis olarak potansiyel davraniglari degigsmisse 6grenir.

Organizasyonel 6grenme “etki-tepki iliskileri hakkindaki bilgi ve cevrenin bu
iligkiler {izerindeki etkisi tarafindan gelistirilmis bir organizasyon ig¢indeki siiregtir.”
(Dunca&Weiss 1979) Organizasyonel O0grenme gruplarin farkli uyarilara ayni yaniti
vermeleriyle gerceklesir.

Organizasyonel 6grenmede, insanlar ait olduklar1 isletmelerde, siirekli 6grenerek
kendilerini ve dolayisiyla da sirketlerini gelistirecek ortam olusturmaktadir. Siirekli
ogrenmeden organizasyonun gelismesi miimkiin degildir. Ogrenme olmadan, sirketler ve
bireyler sadece eski deneyimleri ve uygulamalar1 tekrar ederler. Degisim bir maske gibi
yapay kalir. Tyilesmeler ya rastlantilar sonucu meydana gelirler, yada kisa émiirlii olurlar.

Bir organizasyonun basaris1 i¢in ortaya ¢ikabilecek yeni durumlara kars1 hazirlikli
olmasi ve stlirekli gelismeyi saglamak i¢in kisilerin ve organizasyonun Ogrenmeye ve
yeniliklere agik olmasi gerekir. Bu nedenle organizasyonel 6grenme ile hatalar bulunur ve
diizeltilir yada faaliyetlerin iyilestirilmesi saglanir.

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi gibi organizasyonel 6grenme ile bireysel
O0grenme arasinda bir koprii kurulmas: gerekmektedir. Bu koprii icin en onemli unsur

iletisim, seffaflik, ve entegrasyondur.



Bireysel ©grenmenin Unsurlari Kollektif ©grenmenin Unsurlari

* Kisisel Deneyimler * Toplu Deneyimler
* Zihinsel Cerceve Degisimi siletigim * Bilgi ve Deger Temelleri
Cerg 8is SSelTo g g
* Deneme-Yanilma Sonucu B S  Norm Koruyucu Talimatlar
Olugan Davranig
Degisiklikleri * Norm ve Degerlerin
Kollektif Olarak Yeniden
* Bireysel Diistince ve Fikirler Ele Alinmasi ve
Gelistirilmesi

Sekil 4: Bireysel ve orgiitsel 6grenme arasindaki koprii

Organizasyonel 6grenmenin yerlesik bir sistem haline gelebilmesi i¢in dort tip bilgiyi
ortaklasa paylasilmasi, etkilesimde bulunduklar1 bir ortamin olugmasi saglanmalidir. Bu
bilgi kiireleri sunlardir :

» Referans bilgileri: Ne? sorusuna cevap veren bu tip bilgiler, 6rgitin politika ve

yaklasimlarin1 belirleyen, tamamlayan ve yol gosterici nitelik tasiyan kendine 6zgl
terimler ve kavramlardir.

» lliskilendirici bilgiler: Nasil? Sorusuna cevap veren, ortak ¢alisma sekillerini ve neden

sonug iliskilerine dair varsayimlari igeren bilgilerdir.

« Uslll ve yontem bilgileri: Orgltte spesifik konularda ve durumlarda yerine getirilmesi

gereken eylem planlarini, kalite normlarini vs... igeren kuralci bilgilerdir.

+ Aksiyomatik Bilgiler: Neden, Nigin? Sorularina cevap vermeyi kolaylastiran, orgutsel

davraniglart agiklayan ve isletme hedeflerini tanimlayan varsayim ve belitlerdir.

1.4.1. Organizasyonel Ogrenmenin Ozellikleri

Organizasyonel 6grenme Ozelliklerini {i¢ grupta toplaya biliriz.

* Birincisi; 6grenmenin baglangi¢ noktasi birey.

« Ikincisi; &grenilen yeni tutum, davramis ve kabiliyetlerin orgiit ortamma transfer
edilmesinde en uygun strateji olarak, calisma ortaminin egitim ortamina benzer duruma
getirilmesi.

» Ugiinciisii; isletme icindeki degerler ve kiiltiirler, dgrenme potansiyeli igin son derece
onemlidir. Organizasyonel 6grenme, hiyerarsik yapidan ve yonetsel yaklagimlardan da

etkilenmesi.



1.4.2. Organizasyonel Ogrenme Seviyeleri

Organizasyonel 6grenme tek yonlil, ¢ift yonlii ve iic yonlii olarak {ice ayrilir.

1.4.2.1. Tek dongiilii 6grenme:

Norm
Eylemler Digindakiler ve
Hatalar

A 4
A 4

Sekil 5: Tek dongiilii 6grenme

Gergeklestirilen eyleme iliskin teori hakkindaki fikirlerimizin, ayni kaldig1
ogrenme tiiriidiir. Diisiinme sorgulamaya tesvik etmez. Ornegin; ¢alisirsam smifi gecerim.
Baska bir deyisle tek yonlii 6grenme, organizasyon i¢indeki uyumsuzluklarin ve
yanlighklarin mevcut politika ve degerlerde degisiklik yapmadan bulunmast ve
dizeltilmesidir.

Tek yonlii 6grenmede hayatin zihni modelleri, strateji, yapilanmada ve karar
vermede hayli etkilidir. Boylelikle bireyler stratejik kararlari sayesinde diinyay1
etkileyecek bazi 6nemli atilimlar yapabilirler. Bu veriler onlarin diinya hakkindaki goriis
acilarii se¢me icin yardimci olur. Sonunda ise bu geri bildirimler bireyin aksiyonlarini
etkiler.

Tek yonlii 6grenme nasil yapilacagini bilmeden ortaya ¢ikar. Bu 6grenme ¢esidinde
zihni modellerde degisim olmadigi i¢in, bu sistem insanlarin yaptiklari islerin sebebini
anlamaya calismasin1 O6gretemez. Tek yonlii 6§renemeye en iyi Ornek termostat olayidir.

Y ani higbir seyi sorgulamada sistemi istenilen dereceye kadar isitmaktadir.

1.4.2.2 Cift dongiilii 6grenme:

Organizasyonun degerlerini ve politikalarin1 incelemek ve sorgulamak suretiyle
hatalarin diizeltilmesidir. Mevcut uygulamalarin yeniden incelenesi ve degistirilmesini
gerektirir.

Cift yonlii 6grenme, biitiin 0grenmelerin odak noktasidir. Cift yonli 6grenme,

genetik (meydana getirici) 6grenme ile es degerdir. Genetik 6grenme, yeni yollar aramay1



ve olaylar1 kontrol eden sistemleri gérmeyi saglamaktadir. Eger olaylara odaklanirsak, en
iyl yapabilecegimiz sey bir olayr daha Onceden tahmin etmek ve ona gore reaksiyon
vermektir. Bu nedenle tek yonlii 6grenmeden daha iyidir. Yani istenilen sonuclari
olusturabilme kapasiteleridir.

Ornek olarak termostatin, verilen sicaklik derecesinin optimum verimlilik igin

dogru bir deger olup olmadig1 degerlendirebilen bir termostat olmasidir.

Uygulamay1 Norm
Y 6nlendiren Eylemler Disindakiler ve
» Kural ve Dengeler > > Hatalar

Sekil 6: Cift dongiilii 6grenme

1.4.2.3. U¢ dongiilii 6grenme:

Bu 6grenme 6zelliginde tim organizasyona cevre faktorii de katilir. Cevre ile
arasindaki iligkileri ortaya koyarak sistem yaklasimi i¢inde biitiin olarak bakmasini saglar.

Ve olaylar prensip koyarak ifade eder.

Cevre

A 4

Uygulamay1 Norm
Y 6nlendiren Eylemler Disindakiler ve
Kura ve Dengeler > Hatalar

A 4

A 4
y

Sekil 7: U¢ dongiilii 6grenme
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1.4.3. Organizasyonel Ogrenmeyi Engelleyen Faktorler

Tasarlanma ve yonetilme sekilleri, insanlarin islerini tanimlama sekilleri ve daha da
Onemlisi, kisilerin 6gretilen diisiinme ve karsilikli etkilesime girme sekli temel 6grenme
yetersizliklerini olusturmaktadir. Bu problemler farkina varilmadiginda, organizasyonlarda
kotii sonuglar dogurabilmekte, organizasyonel 6grenmeyi engellemektedir.

Bu faktorlerin belli baslilar1 sunlardir:

1. “Pozisyonum ne ise ben oyum” Yaptig1 is o kisinin kimligi haline gelmektedir. Sadece
kendi pozisyonlarina yogunlastiklarindan sorumluluk sahibi olamazlar.

2. “Diisman disarida” Yeni problemleri disaridan kaynaklanan problemler olarak goriiriiz.
3. Sorumluluk Gstlenme korkusu,

4. Olaylara takilip kalma. Eger olaylara takilmazsak, dogru analiz {izerinde yogunlasirsak,
hatta olaylar1 meydana gelmeden dnce tahmin ederiz.

5. “Haslanmis kurbaga” misali. Yavas ve yersiz seyreden kademeli sireclere takilmak,
hizimiz1 yavaslatip, olmasi gerekli olan degisimi engeller..

6. “Tecriibe ile 6grenme hayali” En iyi tecriibeyle 6greniriz. Ama hicbir zaman kagirilan
cok onemli kararlarimizin ¢ogunun sonucunu dogrudan yasayamayiz.

7. “Yonetici takimdan beklenti.” Yonetici takim en 6nde miicadele edecektir.

8. Bilgi saklama

9. Cezakorkusu

10. Zamansizlik

1.5. Ogrenen Organizasyonlar

Ogrenen organizasyon, sirekli olarak yeni bilgiler elde eden ve bu bilgileri
gelistirerek faaliyetlerini bu bilgilere gore bigimlendirme yetenegine sahip olan ve
boylelikle gelismeyi gerceklestirerek rekabet avantaji yakalamayr ama¢ edinen
organizasyon demektir. (Pinar, 1999, 37) Baska bir deyisle, kendi giiciinii kesfeden ve
bunu kullanabilen organizasyon olarak, organizasyon bireyinin de kendini gelistirmesine
hizmet etmektir. Ogrenen organizasyonlar, katilimcilarin kapasitelerini gercekten arzu
edilen sonuglar elde etmek i¢in biyiittiikkleri, yeni ve genis zihinsel modellerin
gelistirildigi, ortak vizyonun olusturdugu ve “birlikte Ogrenmenin Ogrenildigi”
organizasyonlar olmaktadir. (Varoglu, Celik, Er¢il, Si1gr1, Ozdil, 2000)

Ogrenen organizasyonlar, yaratma, kazanma, bilgi transfer etme ve yeni bilgileri,
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goriisleri yansitmak i¢in davraniglarina uyum saglamada yeteneklidir. Bu 6nemli bir

ozelliktir. Bunun i¢in, 6grenen organizasyonlar, bes ana etkinlikle ugrasir:

Sistematik olarak problem ¢ozme

Yeni yaklagimlarla deneyim kazanma

Gecmis deneyimlerinden 6grenme

Bagkalarinin deneyimlerinde de 6grenme

Hiz1 ve etkili bir sekilde bilgi transfer etme (Garvin, 1998, 51-52)

Peter. M. Senge The Fifth Discipline. The Art and Practice of a Learning

o ~ w NP

Organization adli kitabinda ogrenen organizasyonlar: sdyle tanmimliyor: Ogrenen
organizasyonlar, insan dogasina en uygun nitelikte yapilandirilmis olan organizasyonlardir.

Senge’ye gore iki tip Ogrenmenin varligindan bahsedebiliriz: Birincisi uyuma ydnelik

ogrenme; gerekli olan kadarin1 anlamak ve Ogrenmek; ikincisi gelistirmeye yonelik

ogrenme; bir insanin istedigi ve amagladig1 sonuglara ulasabilmek i¢in kendi kapasitesini
arttirmas1 ve gelistirmesi sonucu meydana gelen O0grenmedir. Bundan dolayr grenen
organizasyonlari; kendi geleceklerini yaratan, calisanlart ve {iyeleri igin Ogrenme
kavraminin yaraticiligina ve siirekliligine inanan, ve en onemlisi, kendi biinyesindeki ve
gevredeki insanlarin ihtiyaglari dogrultusunda ve trettikleri fikirler sayesinde, sirekli
olarak kendini yenileyen ve gelistiren organizasyonlar olarak tanimlayabiliriz. (Ogiitveren,
1997, 115-116)

Ogrenen organizasyonlarin diger bir 6zelligi de yaratic1 olamayan basarilara kiyasla
verimli hatalarin degerini fark eden bir bilince sahiptirler. Verimli hatalar, Ust dizeyde
algilama olanag1 yaratarak organizasyonun sahip oldugu bilgi diizeyini ylikselten
hatalardir. Yaratict olmayan isler, organizasyonun isleyisinde sorun olmamakla — hatta
basarili sonuglara dahi ulasilmakta - birlikte; organizasyonun, gelismelerin “ni¢in” ve
“nasil” oldugundan haberdar olmamasina neden olmaktadir. Oysa siirekli gelismenin
saglanabilmesi i¢in; faaliyetlerin, sorunlarin ve olaylarin ardindaki gergeklerin tam olarak

anlagilmasi1 bakimindan bu sorulara da cevap vermelidir. (Pinar, 1999, 45)

1.5.1. Organizasyonel degerler:
v s etigi

v Beklenti
v Diristlik / Bitinl Uk
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Asalet

Karsilikli Sevgi

Nezaket

Is-serbest zaman kurallar

Vizyon sahibi lider (vizyonel liderlik)

Aktif organizasyon

Kaliteli Urin ve hizmet (Benton, Holloran, 1991, 10)

S N N NI SR SR

Bu anlayistaki bir 6grenen organizasyon, mutlaka 6grenmeyi 6grenme anlayisi
icinde gerekli vizyonel degisim ve liderligi ile yerine getirecek, orgiitsel yapida kalici bir

degisim yakalayacaktir.

Ogrenen organizasyonlar, 6zerk, bilingli, sagduyulu ve sorumluluk sahibi kisilerin
igbirligi icinde c¢alisarak, potansiyel gii¢lerini birlestirmeleri ve bunu organizasyonun ve
kendilerinin yarar1 yoniinde siirekli bir gelisim igerisinde kullanmalari ile olugur. Bunu
saglayabilmek icin en Onemli arag, tiim c¢alisanlart ortak ve paylasilan bir amag
cercevesinde Dbirlestirmektir. (Ogiitveren, 1997, 116) Ciinkii 6grenen organizasyon
felsefesinin temelinde sistem teorisi yatmaktadir. Ogrenen organizasyonlarin icerdigi her
faaliyette kendini hissettiren sistemsel diisiince anlayisi; sorunlar, olaylar ve verileri tek
basina gérmek yerine, aralarinda baglanti1 kurmay1 ve bir biitiin olarak ele almay1 gerektirir.
Boylelikle organizasyonun igsel bilesenleri ile ¢evresel unsurlarin kendileri ve birbirleri
arasindaki iligkilerin, organizasyonun isleyisine yonelik sorunlarin agiga ¢ikarilmasina
yonelik olarak tiim gergekligiyle ortaya konulmasmma ve siirekli gelisme amaci
dogrultusunda degerlendirilmesine olanak saglar. Sistem teorisinin isaret ettigi “biitliniin
parcalardan daha degerli” oldugu gercegi, amaglara ulasma ve uyumlu birliktelik yaratma
acisindan 6grenen organizasyonlarda da —dogal olarak - aynen gecerlidir. Buna ek olarak
O0grenen organizasyon felsefesinde, sistem yaklasiminin daha 6zellesmis bir yorumu ve
uygulamasi s6z konusudur. Buna gore 0grenen organizasyon sistemi igerisinde biitiinii
olusturan pargalar arasindaki sinirlarin en alt diizeyde veya gegirgen olmasi amaclanir.

(Pmar, 1999, 38)

1.5.2. Ogrenen Orgiitlerdeki Yonetici Ozellikleri

Ogrenen orgiitlerdeki yonetici ve liderlerin artik farkli bir tarz sergilemesi

gerekmektedir. Boyle orgiitlerdeki yonetici ve liderler orgiitiin farkli boliimlerinden farkl
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fikir ve c¢Ozlimler toplayarak, yasanan basari ve basarisizliklar1 paylasarak bilgi ve
dgrenmenin yayilmasinda giiclii bir etken olurlar. Ogrenen orgiitlerdeki yoneticiler giiven
ve agikligr saglamali ve ¢alisanlar1 diyalog ve arastirmaya tesvik etmelidirler. Bunun yani
sira, bu tip orgiitlerde sadece 0grenme ve yenilikler iizerinde durulmaz ayni zamanda
yoneticiler ¢alisanlarinin refahi ve mutlulugunu da son derece 6nemser. Burada yoneticiler
ayni zamanda farkli yasam tarzlarini ve farkli degerleri benimsemis kisilere de deger verir.
Ciinkii, bu tarz kisiler farkli bakis agilari ve yeni fikirleri de beraberinde getirirler
(Aktaran:Sungurlu, 1998).

Artik tiim diinyada oOrgiitler duragan degil yenilik¢i Orgiit liderleri aramaktadir.
Giliniimiizde 6zel sirketlerin yaninda artik oku orgiitiinde de aranan 6grenen okul lideri ya
da yoneticisinin tasidigi 6zellikler bilhassa agilan 6zel okul ve Universitelerde de talep
edilmektedir. Milli Egitim Bakanliginda son yillarda yasanan yoneticilerin segme siavlari
ile belirlenmesi kalitenin arttirilmasi c¢abalari da Ogrenen oOrgiitler agisindan olumlu

gelismelerdir.

1.5.3. Ogrenen Organizasyonlarda Liderin Ozellikleri

e Motive edici yoninin kuvvetli olmast,

o Istekleri yeniden canlandirabilmek,

e Ekip caligmasina 6nem vermek,

e Ogrenme ve egitim teknikleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye uzmanlik
derecesinde sahip olmak ve gelismeleri yakindan takip ederek bu konuda kendisini
suirekli yenilemek,

e {letisim giiciiniin yiiksek olmast,

e Ozgiivene sahip olmak,

e Ogrenme hevesi icinde olmak ve baskalarma bir seyler 6gretmek ve onlarm
gelisimlerine katkida bulunma istegine sahip olmak,

o Karizmatik olabilmek,

e {lham verici ve 6rnek olmak,

e Bireye saygili olmak,

e Sabirli ve dikkatli olmak,organizasyon icindeki gelisim ve degisimleri iyi

gozlemleyip dogru sonuglara ulagabilmek,
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e Organizasyonun performansini siirekli arttirici caligmalarda bulunmak.

1.5.4. Ogrenen Organizasyonlarda Liderin Yapmasi Gerekenler

e Caligsanlara yeterli zaman ayirmak,

e Ogrenmeyi kurum kiiltiirii haline getirmek,

e Ogrenme icin mekan ve zaman calismalar yapmak,

e Odullendirme sistemini kullanmak,

e Ogrenmenin oniindeki engelleri kaldirmak ve tekrar olusmalarini engelleyici
tedbirler almak,

e (alisanlarin egitim gereksinimlerini iyi belirlemek,

e Organizasyonun yapisina gore egitim kaynaklarin1 iyi belirlemek ve bunlarin

herkes tarafindan kullanmasini saglamak.
1.6.0grenen Okul

Bilgi toplumunda egitim sisteminin gorevi, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmek;
egitim yonetmenlerinin goreviyse okulu “6grenen okul” niteligine kavusturmaktir(Basaran,
2000 s.57).

Modern okul, dgrencilerinin yaninda, 6gretmen, yonetici ve diger gorevliler ile
cevre halkinin da o6grenme ihtiyacim1 karsilayan bir bilgi organizasyonu yeri olma
durumundadir. Bilgi toplumunun gerektirdigi okul modelinde, okullar1 klasik“6greten
kurum” imajinin yerine “6grenen kurum” yerlesmektedir. Bunun nedeni, egitimin belirli
bir zaman slireci ile
sinirlanmamasi gercegidir. Bagka bir degisle yasam boyu 6grenme, giliniimiiz insanini en
temel ihtiyaglar1 arasinda yer almaya baslamistir. Boylece bilgi toplumunun gerektirdigi
insan modeli “6grenen insan” diger bir ifade ile “bilgi insan1” dir. Bilgi insan1 yetistirecek
kurumlarin  da bilgi organizasyonu, dolayisiyla Ogrenen kurum olmalart s6z
konusudur(Findikg1, 1996, s.131-132).

Ogrenen okul, kendini siirekli tanimaya, deneyimlerinden yararlanmaya, i¢ ve dis
cevre kosullarina uymaya, gelirini giderinin iistiine ¢ikararak bagimsizlasmaya, iiretin
stirecinden ve ciktilarindan doniit alarak kendini siirekli diizeltmeye ve yenilestirmeye
calisir(Basaran, 2000 s.57).

Orgiitsel 6grenme kurami genellikle sirketler igin gelistirilmis bir kuram olmasina
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karsin egitim organizasyonlarinin etkili egitim-6gretim hizmeti vermeleri agisindan gegerli
bir model olabilmektedir. Giiniimiizde daha ¢ok okullar 6greten bir orgiit goriiniimiindedir
okulun oOgrenen bir okula donistiiriilebilmesi i¢in okul Kkiiltiirinde bir degisim

yaratilmalidir.

1.6.1. Okul Kiiltiirii ve Ogrenen Okul Uzerine Etkileri

Okul kiiltiirii okulda zamanla olusan bir yasam tarzi olarak tanimlanabilir. Okul
personelinin birikimi ve etkilesimleri zamanla okulda bir kiiltiiriin dogmasina neden
olmaktadir.(Balci, 1996, s.127).

Ogrenen okul kiiltiirel dgelerini;  Okulun tarihi, degerler ve inanglar (okul i¢inde
basariya gotiiren kavramlar), hikayeler, efsaneler, kiiltiirel sebeke, torenler ve semboller,
liderler ve kahramanlar” olusturur. Etkin bir okul kiltiirli, kisilerin insiyatiflerini ve

yaraticiliklarini kullanmalarini kolaylastirir(Tiirer, Ozdemir ve Kiimiis, 2000, s.365).

1.6.2. Ogrenen Okul ve Kalite

Milli Egitim Bakanligi, Egitim Sisteminde kaliteyi arttirmak amaciyla 1990 yilinda
uygulamaya koydugu Milli Egitim gelistirme Projesi ile bu hedefe ulasmak i¢in kaliteli
egitim Ogretim programlari ve kaliteli 6gretmen yetistirme sistemi yaninda, sistemin bilgili,
kaliteli yoneticilere sahip olmasi geregini vurgulamig ve bu alanda bir dizi g¢alisma
baslatmistir. Bu ¢alismalardan olmak tizere Bakanlik, merkez, tasra ve yurtdis: teskilat1 ile
bagl okul ve kurumlarda yiiriitiilen faaliyetlerin “Toplam Kalite Yonetimi” anlayisiyla
gerceklestirilmesine iliskin esas ve usulleri diizenlemek amaciyla “ MEB Toplam Kalite
Y onetimi Uygulama Y 6nergesi TKY Uygulama Projesi” ni hazirlamis 1999 tarih ve 2506
sayil1 Tebligler Dergisinde yayinlayarak ylriirliige koymustur.

Bu baglamda okullarda Kalite Kurullar1 ve Kalite Gelistirme Ekipleri
olusturulmustur. Bu organizasyonlar1 amaglari sunlardir;

1- Kaynaklarin etkili ve verimli sekilde kullanima,
2- Egitim Personelinin ekip ¢alismasi anlayis1 ile ve siirekli kendini yenileyerek, arti
deger yaratmada grup dinamizminin olusturulmasi,

3- Ogrenen birey, dgrenen organizasyon felsefesinin yerlestirilmesi,
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4- Cocuklarimizin ve genglerimizin iyi insan, iyi meslek adami ve iyi vatandas olarak
yetismelerinin yaninda, ¢evreleriyle ve diinya ile rekabet edebilme becerisini
kazanmalar,

5- Bilgiye 6nem verilmesi, bilginin {iretilmesi, paylasilmasi yaninda bilgi ve teknolojinin
etkin kullanilmasi,

6- Hizmetin gerek tretiminde, gerekse tiiketimde rol alan “insana” deger verilmesi ve
bireyin toplumla birlikte degerlendirilmesi,

7- Egitim hizmetlerinden yararlananlarin beklenenleri karsilanarak memnun olacaklari
kaliteli bir egitim hizmeti sunulmasi,

8- Merkez ve tasra teskilatinda hizmet alan ve hizmet veren taraflarin olusturacaklari
kurullar ve ekiplerle yonetimde katilimci bir yaklagimin gerceklestirilmesi,

9- Kurumsal anlamda demokratik kiiltiiriin olusumuna katkida bulunulmasi,

10-Siireclerin rasyonellesmesi,

11-Birim streclerinin stirekli sorgulanarak hatalarin saptanmasi ve 6nlem alinmasi,

12-Hizmet sunumunun giivenilir ve giincel olmasi,

13-Uygun bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmast,

1.6.3. Ogrenen Okul Orgiitiinde Misyon ve Vizyon

Basarili liderlik i¢in en oOnemli faktorlerden bir tanes de misyondur.
Organizasyonun misyonunun tanimlanmasi, iizerinde siirekli tartigilarak gelistirilmesi
gerekir. Ogrenmeye istekli her kurulus, toplumsal sorumluluk duygusu tasir ve daha iyi bir
dunya yaratma misyonuna sahiptir (Senge, 1997, s.6)

Vizyon, “okul yoOneticisinin olusturmaya calistigr gelecegin resmi”(Celik, 1996,
s.32) olarak tanimlanabilir.

Misyon, kurumun varolus nedenini ve amacini ortaya koyar, vizyon ise; gelecege
yonelik hedefler ortaya koymamizi ve bu hedeflere yonelik caligmalar yapmamizi gerekli
kilar. Ulkemizin egitim alanindaki geleceginin belirlenmesi problemlerin &nceden
coziilebilmesi kolayligin1 saglayacaktir. Olusturulacak vizyon agik, gilivenilir, inanilir ve
paylasilabilir olmalidir.

Le Sourd ve Grady, okul muddirleri ile yaptiklari bir ¢alismada vizyon olusturabilen

liderlerin bes temel 6zelligini s6yle belirtir:
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1- Kisisel degere ve inanglara sahip olmak, bu deger ve inanglarla motive olmak ve
motive etmek,

2- Okul igerisinde 6nemli olarak belirledikleri amaglarin basarisinda kesin bir kararliliga
sahip olmak,

3- Okulun tiim {iyeleri i¢in ortak amag¢ ve yonelimler gelistirmeye ¢alismak,

4- Okuldayenilikler yapmaya istekli olmak,

5- Cok daha iyi baz1 seyler sunabilecek bir gelecegi paylasmak onaylamak olarak
belirlenir (Aktaran : Ercetin, 1997, s.126)

1.6.4. Ogrenme Ortamlar:

Tirkiye’ de 6zellikle Tanzimat’ tan bu yana egitim sistemimizde bat1 6rnek alinmis
onceleri Fransiz egitim kurumlarinin benzerleri agilmis daha sonralart ABD’ den ders
gecme kredi sitemi, alan segme sistemi gibi egitim sistemleri alinmistir. Burada esas olan
amac¢ alinan modelin ya da programin tekniklerini kullanmak ve gelistirmektir. Model
alimacak kurumlar hakkinda veri toplamak hem zor hem de zaman ve masraf gerektirir.
Gelismis iilkelerde bu isi “benchmarking house” ad1 verilen kurumlar yapmaktadir(inceler,

1997, 5.140).

1.6.5. Okul i¢ci Ogrenme Ortam

“Okulda calisan Ogretmen ve yoneticiler siirekli 6grenmeler gerceklestirirler,
okullar calisanlar icin bir laboratuar gorevi goriitler. Is gorenler sahip olduklar1 mesleki
bilgileri arttirmak, degisim ve yenilikleri izleyerek dgrenmek durumundadirlar. Ogretim
kurumunda bulunan tiim personelin ¢abasi ne denli fazla olursa basar1 artis1 ve kalite o
denli yiiksek olacaktir. Burada amag, bireylerin ekip ¢alismasi iginde birbirlerinden bir
seyler Ogrenmeleri ya da ekip olarak disarida kendilerine gereken deneyimi
kazanmalaridir.” (Braham, 1998)

Okullardaki Ogrenme ortamlar1 sunlardir:

1- Hizmet i¢i egitim faaliyetleri: Okul ortaminda, O&gretmen ve okul

yoneticilerinin, Kisisel gelisimlerini siirdirmek, meslekte yeni ¢ikan yenilikleri
takip etmelerini kolaylastirmak amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri

dizenlenir.
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2-

Zumre Toplantilar: Bir okulda o6gretmenlerin, bilgi, beceri ve tecriibeyi
paylastiklart; 6zel 6gretim yoOntemleri, 6gretim metot ve teknikleri yaninda
Olcme ve teknikleri lizerinde tartistiklari entelektiiel bir ortamdir. Ziimre
toplantilar1 geng Ogretmenlerin  yetismesinde ve tecriibeli Ogretmenlerin
mesleklerinde kisisel ustaliga ulasmasinda en 6nemli islevleri yerine getirir.
Ogretmenler toplantisi: Ogretmenler toplantisi, okuldaki biitiin 6gretmenler ve
okul yoneticilerinin diizenli olarak bir araya geldikleri en 6nemli anlardir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenler problem ¢dzme becerilerini paylasirlar. Paylagilan
¢cOzumler Uretilir.

Teftis, denetleme ve rehberlik faaliyetleri: Okulun amaglart dogrultusunda
belirlenen kurallara uygun olarak isleyip islemedigi ancak denetleme yapilarak
Ogrenilebilir. Okul ortaminda yonetici yada bir 6gretmenin bir bagskasi
tarafindan denetlenmesi, yapilan hatalarin ortaya ¢ikmasin1 kolaylastirir.
Denetleme sonunda doniitler alinir, denetlenen bireye rehberlik faaliyetinde
bulunulur.

Okul aile birligi ve okul koruma dernekleri ile yapilan toplantilar:

Okullar cevrelerine okul aile birligi ve koruma dernekleri araciligiyla
acilmaktadir. Velilerin okul yonetiminde sdz sahibi olmalart bu kurumlar
araciligr ile gercgeklesir. Okullarin yasadiklart problemlerin bir kismi burada
¢Oziim bulur. Bu dernekler giinlimiizde daha c¢ok okullarin ekonomik
problemlerini ¢6zmeye ¢alismaktadir. Cevrenin okuldan beklentileri, okulun da
cevreden beklentileri uzlastirilmaya c¢alisilmaktadir. (Tiirer, Ozdemir ve

Kiimiis, 2000, s.367).
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1.6.6. Ogrenen Okul Ozellikleri

Ogrenci Ogretmen Yonetici Veli
“I BILGI TOPLAMA
&V
A
Cevre 1 Cevre
. : A4 . .
* Cevre liderleri * Cevre liderleri
* Gruplar TAKIM CALISMASI * Gruplar
* Universite (Bilgiyi Kullanma ve Yorumlama) = Universite
* I piyasasi Okul Y6nefim K}lrulu / Ogretmen ve * [ piyasast
*Meslek orgiitleri Yonetici Takimlary * Meslek orgutleri
* '[eknoloji 7y * Teknol oji
* Ust egitim * Ust egitim
ORGUTSEL OGRENME

A

OKULUN AMACLARI ve STRATEJ IS (Vizyon,
misyon ve temel degerler) DOGRULTUSUNDA
BILGININ KULLANILMASI

A

A\ 4
ETKIiLi OKUL

Sekil 8: Ogrenen okul modeli (Kaynak: Aytag, 1999, 77)

o Ogrenen okulun is gérenleri bir takimin elemanlar1 gibi yapilan her tiir isten
haberdardir.

o Ogrenen okullarda siirekli kurslar, seminerler ve sempozyumlar diizenlenir.
. Okul yoneticileri ve 6gretmenler siirekli toplantilar diizenler devamli bir

arda bulunurlar.

. Ogrenen okullar devamli diger egitim kurumlari ile rekabet halindedir.

o Ogrenen okullarda “okul kiiltiirii” olusturulmustur.

o Ogrenen okullar belirli bir kaliteyi yakalamislardir.

. Ogrenen okullarda problemler kolaylikla ¢oziiliir ve sorunlardan ogretici

dersler alinir.

. Ogretmen ve yoneticiler yeni uygulamalarda bulunurlar.
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1.6.7. Sanayi ve Bilisim Toplumunda Egitim Modeli

Bilisim toplumunda pek c¢ok degerler degismekte ve bu degisimden egitimde
etkilenmektedir. Sanayi toplumunun egitim ile ilgili olan egitim degerleri gelisime ve
o0grenmeye agik hale gelmekte, 6grenmeyi tesvik eden bir yapiya doniismektedir. Bunun
sonucunda degisen degerlerin yer aldigi yeni egitim modelinde, okulu olusturan tiim
birimlerin rolii O6grenen organizasyonun felsefesine ve kiiltiirline gore yeniden

belirlenmektedir. Yeniden olusum yeni bir okul modelini meydana getirmektedir.

Tablo 1:Degisen Egitim Modeli

Olgiitler Sanayi Toplumu Egitim Bilisim Toplumu Egitim
Modeli Modeli
Ogretmenin Rolii |Her seyi bilen 6gretmen bilgi|Yonlendirici, yol gosterici

aktarici, alaninda uzman Ogretmen

Ogrencinin Rolii Dinleyici, edilgen, bireysel | Aktif, isbirligine yatkin, takim
caligma caligmast
Yoéneticinin Rolii | YOnetim lideri Ogretim — Y Onetim lideri

Ogrenme Yontemi

Sinifta 6grenme

Kisisel aragtirma

Ogrenme Sekli

Bireysel ¢alismalariyla 6grenme

Takim ¢aligsmasiyla 6grenme

Ogrenme Niteligi | Ogretileni grenme Ogrenmeyi 6grenme
Egitim Standart egitim programlari Degisken egitim programlari
Programlan

Isgoren Gelistirme

Hizmet i¢i egitim

Orgiitsel 6grenme

Basar1 Olciitii

Ezberlenmis bilgi aktariminin

esas alinmasi

Kavramlart  ¢ok  boyutlu

olarak tanimlayabilme

(Kaynak: Aytag , 1999, 75)

1.6.8. Ogrenen Okul Olmanin Engelleri

Ogrenme agisindan zayif bir 6grenme kiiltiiriine sahip olan okulun &grenme

yetersizligi artabilir. Okulun 6grenen bir okul olabilmesi, uygun bir 6grenme kiiltiiriine
sahip olmasma baghdir. Bir okulun inanclari, deger ve normlar1 orgiitsel Ogrenmeyi

destekleyici nitelikte degilse, o okulun 6grenme yolu {lizerinde biiyiik setler olusur.
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Ogrenen okul agisindan paylasilan bir vizyonun bulunmasi, son derece Onemlidir.

Paylasilan vizyon, ancak giiclii bir 6grenme kiiltiirtinde kok salabilir(Celik, 2000).

Ogrenmenin engelleri, problemleri kimilerine gore de hastaliklar1 bulunmaktadir.

Bu hastaliklar cogunlukla asagidakiler gibi karsimiza ¢ikmaktadir:

1

© © N o 0k~ W DN

Sorunu kabul etmeme,

Sorunu gérmeme (gérememe)
Bilgiyi paylasmama
Iliskilendirememe

Ders almama

Bilgi Uretilmesini engelleme
Sorunlarla kisileri karistirma
Mimariyi ve sistemi anlamamak

Gecmisin basarilarina siginma

10. Egitimle 6grenmeyi garantileme

Yukarida sayilanlarin yaninda Senge(1996), orgiitlerin 6grenme yetersizliklerinden

ve olusabilecek bir dizi sorundan bahsetmektedir:

> Pozisyonum Neyse Ben Oyum: Orgiitlerde is gorenler yalnizca kendi islerine

yogunlastiklarinda kendi diinyalarinda islerini yapan insanlar olmaktadirlar.
Isleri disinda ortaya ¢ikan sorunlar kimsenin sorumluluguna girmemekte
sorunun distan geldigine inanilmaktadir.

Diisman Disarida: Bu diisiince “Pozisyonum Neyse Ben Oyum” diislincesinin
uzantis1 olmaktadir. Isler ters gittiginde herkes sucu atabilecegi birilerini arar
yani eylemlerimiz sonugta bize rahatsizlik verdiginde de bunun bizim
disimizdakilerden kaynaklandigin1 zannederiz.

Sorumluluk Ustlenme Kuruntusu: Olaylar karsisinda proaktif davranarak sorunu
¢cozmeye girismedir. Senge’ ye gore gercek proaktiflik kendi problemlerimize
nasil katkida bulundugumuzu gérmektir.

Olaylara Takilip Kalma: Olaylar {izerinde yogunlagsmak insani olay merkezli
aciklamalara gotiiriir. Bu, dogrusal ve kisa donemli diisiinmenin bir sonucudur.
Kisa donemli diistinmenin agir bastig1 bir orgiitte 6grenme gergeklestirilemez.
CUnkU olaylar lizerinde yogunlagtigimizda yapabilecegimiz en iyi sey olaylari
onceden tahmin edebilmektir.
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» Haslanmis Kurbaga Meseli: Kurbagay1 kaynar suyun i¢ine birakirsaniz, hemen
kendini digar1 atmaya calisacaktir. Ama eger, ayn1 kurbagay1 oda sicakligindaki
suyun i¢ine birakirsaniz, 0ylece kimildamadan duracaktir. Suyun sicakligini
yavas yavas artirdiginizda, ¢ok ilging bir sey olur; sicaklik yiikselirken kurbaga
hicbir sey yapmaz. Aksine, bu isten zevk aliyormus gibi goziikiir. Onu disari
firlamaktan alikoyan hig bir sey olmadigi halde, suyun i¢inde kalip haslanmay1
bekler. Clnkl kurbaganin, hayatina yonelik tehditleri algilayan dahili aygit,
onun cevresindeki ani degismelere goére programlanmistir, yavas, tedrici
gelismelere degil. Orgiitler de tedrici siiregleri gdrmeyi o6grenmedikce
kurbaganin kaderinden kagamayacaklardir.

> Deneyimden Ogrenme Avunmasi: Deneyim etkili bir 6grenme seklidir. Bir
eylemde bulunur, sonuglarin1 goriirliz; sonra yeni ve farkli bir eyleme gireriz.
Ancak, eylemlerimizin sonuglarint géremedigimizde deneyimlerden 6grenmek
olanaksiz hale gelir. Orgiitlerde sonuglar1 5-10 y1l sonra ortaya cikan bir cok
kritik kararlar alinir. Insan bellegi, sonucu bu kadar yil sonra ortaya ¢ikan
deneyimlerden 6grenecek kadar giiclii degildir.

> Yonetici Ekip Miti: Orgiitlerde yonetimlerin  kritik kararlar alabilecek
kapasitede olduklarina inanilir. Bu nedenle 6grenme olay1 ve gerekli girisimler

hep tlistlere havale edilir. Oysa ¢cogu yonetici ekip bu kapasitede degildir.
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BOLUM 2: YENI TEKNOLOJi VE DEGIiSEN ENDUSTRI

Teknoloji, bir sanayi daliyla ilgili {iretim yontemlerini, kullanilan arag, gere¢ ve
aletleri kapsayan bilgi olarak tanimlanabilir. Teknoloji, liretimle ilgili bilginin gercek
hayatta kullanilmasini ifade eden tekniklerin biitlinlinii olusturmaktadir. Ayrica insanin
bilgisini ¢esitli ara¢ ve gereclerin olusumunda devreye sokmasi ve insanin maddi ¢evresini
degistirmek ve denetlemek amaci da teknoloji taniminda yer almaktadir. Teknoloji bilgi
birikiminin pratik hayatta yaygin bicimde uygulanmasi anlami tagimaktadir. Teknolojik
gelisme, iiretim ile ilgili yontemleri, kullanilan arag gere¢ ve aletleri kapsayan bilgideki
gelismeyi ifade etmektedir (Balc1,1995,78).

"Yeni teknolojiler ise teknolojik degisimin giliniimiizde ulastigt son asamadir.
Teknolojik gelisme, ekonomik ve toplumsal yapidaki degisim ve etkilesimlerle
sanayilesmeye, sanayilesmeden de i¢inde bulundugumuz yeni teknoloji asamasina
ulagmistir. Bu anlamda teknolojik degisim, var olan degisim siirecinin bir pargasidir. Bu
degisim siirecinde teknik yeniliklerin, ekonomik gelismeyle toplumsal ve kurumsal

degisikliklerle karsilikli bagimliliklart s6z konusudur" (Erdut, 1998,1)

"200 yil 6nce Ingiltere ve bazi Bati Avrupa iilkelerinde, buharli makina ve bu
makinalarin kullanildig1 dokuma tezgahlari, kol giicii donemini kapsayan ve makinalagsma
donemine gecilmesini saglayan yeni teknolojinin simgesi olmustur. XIX. ylizyilin sonlari
ve XX. yiizyilin baslarinda Fransa, Almanya ve Isvec gibi baz1 Bat1 Avrupa iilkelerinde ve
ABD'de kimyasal triinleri gelistirerek, elektrigi yayginlagtirarak ekonomik biiyiimeyi
saglayan yeni teknolojiler teknolojik gelismede yeni bir asamayi olusturmuslardir. II.
Diinya Savasi'ndan sonra ise teknolojik gelismeler yeni bir ivme kazanmistir. 1920'lerden
sonra uygulanmaya baslayan, yar1 otomatik montaj hattina dayanan Fordizm adini tagiyan
liretim siireci yerini otomasyona birakmustir. Celik, petro-kimya gibi agir sanayilerde

otomatik tiretim islemleri gelistirilmistir.

Gilinlimiizde ise bilimsel veya teknolojik devrim veya teknolojik patlama ad1 verilen
tim ekonomik alanlari, {iretimin organizasyonunu, dagitimini ve yaratilan gelirin
paylasimini dogrudan etkileyen yeni teknolojiler donemi ortaya ¢ikmistir. Son teknolojik
gelismeler emek yogun makinelesme donemini geride birakarak sermaye yogun

makinelesme sistemleri donemini baglatmistir. Makine sistemleri bir iiretim silirecinde
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birbirini tamamlayan makinalarin organik olarak birlesmesini ifade etmekte, bu sistemde
tiretimde enformasyon akisi, esgiidim ve igboliimii en {ist diizeyde bilimsel yontemlerle

yapilmaktadir" (Petrol-Is, 1990,409).

GUnumuzde yeni teknolojiler bilgi teknolojisi, bio-teknoloji, materya teknolojisi,
uzay teknolojisi ve niikleer teknoloji seklinde siralanabilir. Bunlar i¢inde kullanimi ve
etkinligi en fazla olami bilgi teknolojisi olarak goriinmektedir (ILO,1996,19). "Bilgi
teknolojisi, bilgisayar, mikroelektronik ve telekominikasyon teknolojilerini birlikte ifade
etmektedir. Onceleri birbirinden ayr1 olarak gelisen bu {ic teknoloji elektronik
teknolojideki gelismenin etkisi ile tek bir akim halinde birlesmistir. Bilgi teknolojisi
bilginin toplanmasi, islenmesi, saklanmasi, gerekli oldugunda ¢agrilmasi ve iletilmesinde
koklii yenilikler sunan bir teknolojidir. Bilgi teknolojisi, hizli bir sekilde sektorler arasinda
yayginlagan, {irlin ve iiretim siireci yeniliklerini igeren, isletmede maliyetlerin azalmasina
ve verimliligin artmasina yol acan, ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet iistiinligii

saglayan yeni bir teknoloji sistemi olarak ortaya ¢ikmaktadir" .

"Teknolojik degisme, ekonomik gelisme ile sosyal-kurumsal degisimle bagimli
oldugundan bilgi teknolojisinin etkileri ekonomik ve sosyal kosullardan ayri
degerlendirilememekte, ekonomik ve sosyal yapidaki degisim de yeni teknolojilerle
uyumlu olarak meydana gelmektedir". Bu anlamda yeni teknolojiler endiistri iliskilerini
etkilemektedir (Erdut,1998,5,148). Bu etkilesim endiistri iligkilerini olusturan faktorlerin
rollerinde ve nitelik yapilarinda oldugu kadar sistemin yapisinda da koklii bir degisimi

getirmektedir (Senkal, 1999,55).
2.1. Yeni Teknolojilerin Uretim ve Organizasyon Modelleri Uzerine Etkileri

Sanayilesmis iilkelerde yeni teknolojilerin Uretim ve organizasyon modellerini
etkiledigi Fordist ve Taylorist yaklagimlarin 6nemini yitirdigi ileri siiriilmektedir. Bilindigi
gibi Fordist iiretim, hareketli montaj hatti sayesinde belirli {irlinler i¢in 6zel olarak
hazirlanmis makinelerle, kitle, standart ve fiyat rekabetine dayali iiretimi ifade etmektedir.
Hareketli montaj hatti Fordist iiretimde endiistriyel organizasyonla, isletme
organizasyonunu belirgin bicimde etkilemistir. Buna gore, kitle {iretimi yapan endiistriler
genis bir alana yonelmis, dikey biitlinlesme (isletmenin hammaddenin hazirlanmasindan,

liretim ve pazarlama agamasina kadar olan biitiin islevleri biinyesinde toplamasi) artmistir.
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Montaj hatt1 ayrica ileri teknik igbdliimiiniin temelini olugturmustur. Fordist {iretimde isler
Taylorist ilkelerle gelisen bilimsel yonetim yaklagimina gore bicimlenmistir. Bu modelde
liretim siirecinin tlim asamalarini kapsayacak bir plan esas alinmis, bu planda is sistematik
olarak alt boliimlere ayrilmis, bu béliimler de ayrintili sekilde tanimlanmistir. Planda kati
bir igbdliimiine tabi tutulan iscilerin hareketleri verimliligi en tist diizeye ¢ikaracak bicimde
siirlanmis ve zamanlamasi yapilarak en ince ayrintilarina kadar hesaplanmistir. Boylece
kitle tiretimi, gbrevler ve pozisyonlar (yatay isboliimii) ile planlama ve kontrol gibi
islevleri kapsayan hiyerarsik yapilanmanin (dikey isbdliimii) ileri derecede farklilagmasina
neden ol-mustur. Isboliimii ve uzmanlasma isin niteliksiz ve yar1 nitelikli isgiicii tarafindan
yapilmasina olanak tanimis, nitelikli isgiliciine olan bagimlilik azalmigtir (Erdut,1998, 42-

43).

Fordist sistemde niteliksiz is¢i ile makine arasinda sabit bir iligkinin kuruldugu
hareketli montaj hatt1 farklt ritm ve farkli islemleri koordine ederek ¢iktinin
standartlastirilmasina olanak tanimig, bu da kitle {iretimin teknik kosullarini saglamistir. Bu
nedenle biiyiik Olgiide liretim yapan isletmeler temel birimleri olusturmustur. Fordist
Uretimde, is¢i basina liretimin ayrintili isboliimii ve standart mal iiretimi ile arttirilmasi
amaclanmistir. Verimlilik artis1 organizasyon yapisi ile de pekistirilmeye ¢alisilmis, dikey
haberlesme, merkezi denetim ve kontrol esasina oturtulmustur. Bdylece karar alma
tamamen atolyelerin disina tasinmis, isc¢inin iiretim iizerindeki kontrolii yok edilmeye
calisilmigtir. Ayrintili isbolimiinlin dayandigi, is¢i tarafindan isin basit tekrarlara in-
dirilmesiyle hiz ve verimlilik artis1 saglamak ve iscinin iiretim siirecinde kontroliinii
azaltmak amaci isin niteliksizlestirilmesine de beraberinde getirmistir. Iscinin isten ve
karar ama silrecinden koparilmasi yiiksek ticretle telafi edilmeye calisilmis ise de is

motivasyonunun azalmasi engellenememistir (Yentiirk,1995,803).

Yeni teknolojilerin iiretim siirecine uygulanmasi iiretim siirecinin esneklesmesine
neden olmustur. Teknolojik degisim sonucunda degisen rekabet kosullarina uyum saglama
geregi, esnek iiretime gecmeyi ve isglicii istthdaminda esnekligi beraberinde getirmistir

(Erdut,1998,27).

Esnek {iretim, birbiriyle rekabet eden ancak uzmanlik ve iiretim bilgisi aligverisinde

bulunan kuicik ve orta buyUklUkteki isletmelerin tiretim tarzidir. Esnek iiretimde, modiil
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tiretimi kullanilarak, genel amacgli makinelerle iirlin farklilastirilmasi yapilabilmekte, aynm
makinelerle farkli mallar iiretilerek degisen talebe uyum saglanabilmektedir. Rekabette de

fiyat yerine kalite 6n plana gegmektedir. (Tuna, 1997,52).

Geleneksel Taylorist Fordist organizasyon modeli yalin {iretime 6zgii eszamanh
mihendislik, tam zamaninda iretim, toplam kalite kontrolii, siirekli gelisme, ekip
caligmasi, arz zincirinin biitlinlestirilmesi ve isbirligi gibi ¢alisma sistemleri karsisinda

onemli degisiklikler ge¢irmektedir. Bu dogrultuda yaraticiliga dayali ve katilimer iliskiler

iceren yeni organizasyon modelleri gelistirilmistir. Esneklik ve verimliligin birlikte

gerceklestirilmeye calisildigi bu modellerde isletmede yatay oOrgiitlenme ve hiyerarsik
diizey sayisinin en aza indirilmesi, birimler arasinda ¢ok yonlii baglantilarin kurulmasi gibi

diizenlemeler yer almaktadir.

Uretimde etkinligin arttirilmast ile ilgili yeni diizenlemeler yatay ve dikey
isboliimiinde koklii degisiklere yol agmaktadir. Yatay igsboliimiinde en onemli degisiklik
isin biitiinlesmesidir. Fordist- Taylorist modelde isin hazirlanmasi, malzeme yoOnetimi,
kalite kontrol ve bakim gibi islevler dogrudan iiretim islevinden bagimsizdir. Bu durum
urin kalitesi, isten memnuniyet gibi konularda sorunlar ¢ikmasina ve isin
organizasyonunda kati1 bir yapilanmaya neden olmustur. Yeni modelde iscinin yaptigi
islerin sayisinin artmasi, yatay is entegrasyonu (isin genislemesi), is¢inin degisik nitelik
tagiyan isler yapmasi, ylriitme islevine planlama, organizasyon ve denetimde eklemek
suretiyle dikey diizeyde karar alma yetkisinin arttiritlmasi (isin zenginlestirilmesi) bekleme
nedeniyle is yapmadan gecen zamaninin azaltilmasina, is¢inin zihinsel ve bedensel
yeteneklerinin kullanilmasina yol agmaktadir. Insan kaynaklarmin gelistirilmesi yaklasimi
cergevesinde is¢i ile igverenler arasinda daha iyi iliskilerin kurulmasi sayesinde ise

devamsizlik ve grevlerin azaltilmasi amaglanmaktadir.
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2.2. Taylorizm-Fordizm ve Alternatifi

Tablo 2:Taylorizm-Fordizm ve Alternatifi

Taylorist-Fordist Modelin
Fonksiyonel Alternatifi
unsurlar

Uriin farkhlasmasi
Standart iiretim

Fiyat rekabeti Kalite rekabeti

Hareketli Montaj hatti Modiil iiretimi

Tek ama¢h makineler Genel amach makineler
Vasifsiz isciler Vasifh isciler

Diisiik is motivasyonu Yiiksek is motivasyonu
Catismaci is iliskileri isbirligine dayanan iliskiler
Hiyerarsik yonetim Katilimer yonetim

Iceriden kendi kendine
Disaridan kontrol

kontrol
Yatay isboliimii Yatay is entegrasyonu
Iscileri isyerine baglama Rotasyon

Montaj hattindan
Makine temposuna uygunluk
bagimsizhik

Bireysel calisma Grup calismasi

(Bozkurt,1997,37.)

Yatay isboliimiinde diger degisiklik denetim bigimlerinin ortaya ¢ikmasidir. Isin
kisa araliklarla mekanik kontrolii azaltilmis, bilgisayarli bilgi kontrol sistemleri sayesinde
ayni isletme icindeki atOlyeler arasinda rekabet ve karsilagtirma gibi cesitli denetim
mekanizmalart olusturulmustur. Ayrica grup caligmalari onem kazanmustir. Nitelikli
iscilerden olusan gruplarda is tamimlar1 gruplar esas alinarak yapilmaktadir. Grup

tiyelerinin yatay isboliimii ve gorev alanlar1 genis olup, dikey isboliimiine gore farkl
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islerde calistirilmast (is rotasyonu) séz konusudur. Grup kalite denetimi de dahil isten
biitiin olarak sorumludur. Bu c¢alisma yontemine uygun yeni iicret sistemleri de

olusturulmaktadir.

Dikey isboliimiinde degisiklik daha sinirli kalmakta, islevler arasinda esgiidiim ve
denetim islevlerinin en alt diizeye indirilmesi, planlama, kalite denetimi gibi islevlerin
igyerine yakinlastirilmasi, isletmede yeniliklerin planlanmasi, organizasyonu ve
uygulanmasi siirecinin isletmenin alt kademelerinde ¢alisanlarin goriis ve Onerilerine acgik

hale getirilmes amaglanmaktadir.

Yalin iiretim modeli iscilerin daha iyi kullanimi ile elde edilecek olan kalite,
verimlilik ve esneklik artisin1 saglama arayisi i¢indedir. Sorumluluk ve karar verme
yonetim yapisindan isgilere ve isgilerin olusturdugu ekiplere aktarilmakta, isciden beklenti
artmaktadir. Ancak yalin {iretimde calisma sistemleri is¢ilerin bireysel cabalarina
dayanmakta, is hiz1 artmakta bu nedenle daha fazla strese neden olmaktadir Ayrica yalin
tiretimde iscilere islerindeki performanslari ile ilgili olana taninan karar verme alani1 daha

dar tutulmaktadir.

Yeni teknolojilerin iiretim silirecine yaptifi etki ve isverenlerin uyguladiklar
yonetim stratejileri sonugta daha sonra deginecegimiz is iliskilerinin esneklesmesine,
O0grenme boyutunun artmasmna Vve ademi merkezilesmeye neden olmaktadir.

(Erdut,1998,44-50,64).
2.3. Yeni Teknolojilerin Sektorler Uzerine Etkileri

Yeni teknolojilerin sektorler iizerine etkisi tiim sektorlerde ayni olmamaktadir. Kisa
dénemde yeni teknolojilerden en fazla etkilenen sektdr hizmetler sektorii olarak karsimiza
cikmaktadir. Yeni teknolojilerin yayilma siirecini ekonomik, sosyo -politik ve kurumsal
birgok faktor etkilemektedir. Sermaye yogunlugunun yiiksek oldugu veya biiyiik capli bir
degisimle yeniden yapilanmanin gerektigi, {iriin tasariminda temel degisikliklerin zorunlu
oldugu sektorlerde ve verimliligin yliksek oldugu sektorlerde yeni teknolojilerin yayilmasi
nispi olarak yavas olmaktadir. Hizmetler sektoriinde ise imalat ve tarim sektoriine oranla
sermaye yogunlugunun daha az, verimliligin diisiik ve isgiicli maliyetinin yiliksek olmasi

yeni teknolojilerden daha fazla yararlanilmasina yol agmaktadir (Erdut,1998,8).

29



Yeni teknolojiler ile hizmet sektdriiniin 6nemi artmakta, hizmet sektorii degisim
yagamakta, anlam ve kapsam olarak degismekte ve zenginlesmektedir (Koray, 1994,31).
Hizmet sektorii adi altinda toplanan ¢esitli islevler birbirlerinden fonksiyonlarina gore
ayrilarak, dagitim hizmetleri, tiretici hizmetler, sosyal hizmetler, kisisel hizmetler olarak
gruplanabilmektedir. Dagitim hizmetleri; ulasim, haberlesme, toptan ticaret ve perakende
ticareti igermektedir. Uretici hizmetler; bankacilik, sigortacilik, mithendislik, hukuk, emlak
iglerini kapsamaktadir. Sosyal hizmetler; saglik, egitim, posta ve hiikiimet hizmetlerini
icermekte, buna karsilik kisisel hizmetler ev hizmetleri, gida hizmetleri, spor, onarim,

eglence hizmetleri gibi hizmetleri kapsamaktadir (Erbesler,1987,22).

Bilgi teknolojisi kullanimiin artmasi hizmet sektoriiniin endiistriyel tiretimdeki
agirh@in arttirmaktadir. Bilgisayar destekli tasarim ve bilgisayar destekli Uretim devreye
girmekte, iiretimde sayisal kontrolli makineler ve robot kullanimi artmaktadir. Bunun
sonucunda {iretim siireci hizmet sektorii ile biitiinlesmektedir (Koray,1994,31). Sanayi
tretimi ile hizmetler fonksiyonlar1 verimlilik kapasitelerini arttirici ve birbirlerini

tamamlayici bi¢cimde i¢ ige Orgiitlenmektedirler (Erbesler, 1987, 22).

Ekonominin ¢esitli sektorlerinde uygulamaya konulan yeni teknolojilerin kisa
donemde en o6nemli etkis istihdam (zerinde gorilmekte, bilgi teknolojisi istihdamin
sektorel dagilimi ile daha sonra deginecegimiz mesleki yapisini degistirmektedir. Diger
ekonomik faktorler yaninda bilgi teknolojilerinin istihdamin sektdrel dagiliminin hizmet
sektorli lehine degistirdigi goriilmektedir. ABD'de imalat sektdriindeki istihdam hizli bir
bicimde azalirken, hizmet sektoriinde istthdam biiylik bir artis kaydetmistir. Japonya'da
hizmet sektorii isttihdaminda artis, ABD kadar keskin olmasa da imalat sanayi istthdaminda
gerileme ortaya ¢ikmistir. AB iilkelerinin bir bolimiinde ABD, bir béliminde Japonyaya
benzer egilimler goriilmektedir (Erdut,1998,10; Bozkurt, 1997, 102-105). Ornegin ABD
gibi imalat sanayi istthdaminin hizli bir bigimde azaldigi Ingiltere'de 1965 yilinda
Isgiiciiniin %32'si imalat sanayinde iken bu oran 1997'de %]18'e inmistir. Buna karsilik
1979 yilinda isgiiciiniin %58'i hizmet sektdriinde iken, 1997'de oran %75 olmustur. Buna
gore 1998'lerde Ingiltere'de her dort kisiden {icii hizmet sektoriinde calismaktadir
(Sezal,1999,24).
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2.4.Yeni Teknolojilerin Isin ve Isgiiciiniin Niteligi Uzerine Etkileri

Yeni teknolojilerin isin niteligi iizerine etkisi konusunda farkli goriisler ileri
stiriilmektedir. Birinci goriise gore, yeni teknolojiler islerin nitelik kaybina ve isler arasinda
kutuplasmaya yol agmaktadir. Tkinci goriise gore, yeni teknolojiler dnce islerde bir nitelik
kaybmma yol a¢makta daha sonra islerin niteliginde yiikselme meydana gelmektedir.
Ucglincii goriis ise sosyo-teknik se¢imin énemi iizerinde durmaktadir. Buna gére teknolojik
degisimin isin niteligi tizerindeki etkileri karmagiktir. Bu nedenle teknolojik degisiklikler
tek basma isin niteligini belirlemede yeterli olmamakta, daha ¢ok isletmede karar
vericilerin uygulayacaklar: stratejilerin sonuglarina bagli bulunmaktadir (Koray, 1994, 35-
36).

Yeni teknolojinin iggiliciiniin niteligi {izerine etkisi konusunda da farkli goriisler
bulunmaktadir (Ansal,1996,122). Bu konudaki tartigmalar XIX. yiizyilin ilk yarisina kadar
uzanmaktadir (Bensghir,1996,264). Bir goriis isgiiciiniin teknolojik gelisme ile vasif
kazandigini veya yeniden vasiflandigini belirtmektedir. Diger goriis ise yeni teknolojilerin
isglicii basina diisen vasif gereksinimini azalttigin1 ve gercekte emegi ikame etmek ve
sermayenin vasifli emege bagliligini ortadan kaldirmak iizere iiretim siireglerine adapte

edildigini ileri stirmektedir (Ansal, 1996, 122).

Genel bir yaklagim ile yeni teknolojiler belli bir vasif diizeyi gerektirirken iist
diizeyde vasifli olmayr klasik anlamdakine gore diisiirmekte, ayrica yeni tiir vasifh
isgiiciine gereksinim ortaya ¢ikmaktadir. Isgiiciiniin niteligindeki genel egilimler ii¢ ana
yonde belirlenebilmektedir. i1k egilim yiiksek vasfa dogru olup, bunlar tasarim, program ve
analiz, liretim ve bakimda yeni teknoloji destekleri, teshis ve yonlendirme gibi islerdir.
Ikinci egilim genis bir alana dogru olup, bunlar robotlarm bakimi, elektrik, makine
miithendisligi, belirleme ve sistem analistligi gibi islerdir. Bir diger egilim ise esnekligin
arttirilmasina yoneliktir. Bu egilimdeki islerde, liretim ve diger bagl islemlerin yapilisi
biitiinlestirilerek, istthdam azaltilip, yapilan isler basitlestirildiginden, is¢i eki-binin farkli
isler yapabilecek sekilde esneklige kavusturulmasi gerekmektedir. Bu durumda
fonksiyonel esneklik karsimiza ¢ikmaktadir (Petrol-Is, 1990,435).

Yeni teknolojilerin isgiicii iizerine etkileri endiistrilere, isletmelere ve iilkelere gore

farkli olabilmektedir (Bensghir,1996,265). Ornegin cam iskolunda nitelikli isgiiciine
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gereksinim  duyulurken, basimn-yaymm iskolunda nispeten niteligi disiik isgiicl
kullanilmakta, kimya iskolunda ise iiretim siirecini tiimii ile istlenebilecek kiiciik isci

ekibine gereksinim duyulmaktadir.

Yeni teknolojiler vasifli is¢i yerine mikroelektronik kontrolii getirmis, liretimde
pargalar1 biitlinleme isini kolaylastirip, uyumlu islemlere doniistiirerek vasifli isgiicii
gereksinimini azaltmistir. Operator tarafindan miidahale edilmesi gereken bir¢ok sanayi
islemleri otomatik kontrol sistemi tarafindan yerine getirilmektedir. Mikroelektronigin
programlanabilme 06zelligi kullanilarak vasifli iscilerin  ¢ogu i¢in programlar
olusturulmakta ve genis bicimde uygulanmaktadir. Mikroelektronik teknolojilerin
giivenirliliklerinin fazla, bakimlarinin kolay olmasi bakim onarim hizmetlerinde vasif
diizeyini diisiirmektedir. Karar alma ve yonetim mekanizmalarinda ytliksek vasifta isgiiciine
gereksinim duyulmaktadir. Biiro, islemleri, muhasebecilik, bankacilik, bilgisayar
operatorliigii gibi islerde vasifli isler yeni teknolojiler tarafindan yerine getirildiklerinden
bu alanlarda nitelikli isgiicline gereksinim kalmamustir. Buna karsilik yeni 6zelliklere sahip
vasifli isgliciine gereksinim duyulmaktadir. Yeni uygulamalarin gelistirilmesi i¢in sistem
analistleri ve programcilar, mikro elektroniklerin bakim ve test islemleri i¢in yeni nitelikli
is¢iler, artan iletisim akisinin Orgiitlerde kullanilabilir olmasii saglayabilecek yonetici
uzmanlar, yiiksek diizeyde analiz, tasarim ve program yapanlara gereksinim duyulmaktadir

(Petrol-Is, 1990,435).

Yeni teknolojilerin mesleki yap1 iizerindeki etkisi ile ilgili geleneksel yaklasimlarda
tarim ve imalat sanayindeki isler ortadan kal-karken, hizmetler sektoriindeki islerin
gelisecegi kabul edilmistir. Yeni teknolojilerle birlikte bilgiye dayali mesleklerin oram
artacak, yonetici, uzman ve teknik kadrolar 6nem kazanacaktir. ABD'de bilgi toplumuna
gecis eski mesleklerin yerine yenilerinin ikame edilmesi, Japonyada gereksinim duyulan
yeni meslekler  gelisirken oncekilerin yeniden  tanimlanmasi seklinde
gergeklestirilmektedir. Almanya ve Fransa her iki modelinde 6zelliklerini tagimakta, Bu
tilkeler uzman yonetici grubundaki mesleklerin artmast nedeni ile ABD modeline, €l
is¢isi/operator grubundaki mesleklerdeki yavas gerileme ile Japon modeline

yaklagsmaktadir (Erdut,1998,119).
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1986 yilinda Leontief ve Duchin 1963-2000 yillar1 arasinda ABD ekonomisinde
input-output modelini kullanarak mikroelektronigin istihdam iizerine etkilerini arastirdigi
caligmada, biiro is¢ileri ile seflerde biiyiik oranda azalma, profesyonellerin oraninda hizl

bir artis olacag belirtilmistir (Castell, 1999, 263).

Yeni teknolojinin gerektirdigi niteliklere sahip olmayanlarin isgiicli piyasast disinda
kalmak veya gelir diizeyi diisiikk ve istihdam gilivencesi olmayan islerde gegici olarak
caligmak arasinda se¢im yapmalart zorunlulugu dogmaktadir. Bu durumdan en fazla
hizmet sektoriinde niteliksiz islerde ¢alisan kadinlar, gengler, yaslilar etkilenmektedirler

(Erdut,1998,11).
2.5. Yeni Teknolojilerin istihdam Uzerine Etkileri

Yeni teknolojilerin istthdam {izerine etkileri konusunda {ii¢ farkli goris
bulunmaktadir. Yeni teknolojilerin istihdam {izerinde olumlu etki gosterecegini diisiinen ve
lyimserler olarak nitelendirilebilecek diisiiniirler bilgi teknolojisinin istihdami arttiracagi ve
calisma hayatinin kalitesini gelistirecegi goriisiindedirler. Iyimserlere gore, yiiksek
teknoloji kullanan Japonya gibi iilkelerde issizlik oraninin diger iilkelere oranla diisiik
olmas1, goriislerini desteklemesi bakimindan onem tasimaktadir. lyimserlere gore, yeni
teknolojinin kullanilmas: degil kullanilmamas: issizlige yol acacaktir. ingiltere ve diger
tilkelerde goriilen issizligin nedeni emekten tasarruf eden ancak verimliligi ve rekabet
giiclinil arttiran yeni tekniklerin yayilmasi olmayip, tam tersine bu konuda diger iilkelerden
geri kalinarak pazar kaybina ugranmis olmasidir. Bu goriisii savunanlara gore yeni
teknolojiler issizlige yol agsa da yeni teknolojilerin ortaya ¢ikaracagi verimlilik ve refah
artis1 yaninda bunlarin fiyat veya talep lizerinde gerceklesmesi beklenen olumlu etkileri ve

yeni Uriinler, yeni pazarlar, yeni endiistriler yeni istihdam olanaklar1 yaratacaktir.

Bazi yazarlar ise yeni teknolojilerin issizlige yol agacagini goriisiindedirler. Bu
goriisii benimseyenler emegin yerine makinenin ikame edilmesinin igsizligi arttiracagini
belirtmektedirler. Ayrica bu yazarlar bilgi islem teknolojisinin maliyeti hizla azalirken,
emek maliyetinin artmaya devam etmesinin bu egilimi siirdiirmesinden endise

etmektedirler.
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Bazi aragtirmacilar ise iki goriisii dengelemeye caligmaktadirlar. Bunlara gore,
gelismenin etkisi bu gelismeden yararlanan insanlarin onu kullanis amag ve tarzina baglh
olmaktadir. Bu nedenle teknolojinin mutlaka bir yonde etki gdsterecegini ifade etmek
dogru olmayacaktir. Iki goriisii dengelemeye calisanlarin goriislerine gore, yeni
teknolojiler istthdami miktar ve yapi olarak etkilemekle birlikte teknolojik degisme ile
istihdam arasinda dogrudan iliski kurmak kolay degildir. iliski karmasik ve dinamik olup,
toplumsal ve ekonomik birgok degiskene bagli bulunmaktadir. Arastirmacilar bir taraftan
yeni teknoloji ve yayilma hizinin diger taraftan yeni teknolojilerin uygulanmasi sonucunda
ortaya ¢ikan yapisal degisikliklere karst ekonominin uyum saglama yeteneginin dikkate

alinmasi gerektigi goriisiindedirler. (Balc1,1995,79-81).

ILO'un yeni teknolojiler iizerine gergeklestirdigi bir dizi aras-tirmanin sonuglarina
gore yeni teknolojilerin istihdam seviyesi iizerine etkisi kisa donemde ele alinirsa
olumsuzdur. Ancak uzun doénemde mal ve hizmetlerin kalitesinin artmasi, maliyetlerin
azalmasi, yeni Uriinler ve endiistriler yaratma, yeni teknoloji alaninda yapilacak yatirimlar
araciligiyla ekonomik gelismeyi tesvik etmek gibi nedenlerle bu etki olumlu olacaktir. Bu

durumda yeni teknolojinin ortaya ¢ikardigi is kayiplart uzun dénemde ortadan kalkacaktir.

Uluslararas1 Metal Iscileri Federasyonu'nun mikroelektronigin istihdam seviyesi
tizerine etkileri konusundaki raporuna gore, mikroelektronigin istthdam Uzerine etkisi
dolaylt bir etkidir. Rapora gore, mikroelektronigin etkisi farklilik gostermektedir. Bu
durum buylk olclde uygulanan tekniklerin, ekonomik, sosyal c¢evrenin ve var olan

standartlarin birbirlerinden farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Japon Caligma Bakanligi'nin hazirladigi bir raporda mikroelektronigin otomotiv

sektoriine girisi ile isttihdamda azalma olmadigi belirtilmistir (Tokol,1986,49 ).

ABD'de Flynn 1940-1982 yillar1 arasinda proses yeniliklerinin istihdama etkisi ile
ilgili 200 6rnek ¢aligmayi analiz etmis, bu analiz sonucunda proses yeniliklerinin endiistri
ve isletmelerin 6zel durumlarina gore etkilerinin degistigini belirlemistir. Levy'nin ABD'de
teknolojinin etkileri ile ilgili olarak 5 endiistride yaptig1 arastirmada komiir, demir,
aliminyumda teknolojik yeniliklerin verimliligi arttirdigimi ve daha yliksek istihdam
seviyesine neden oldugunu, buna karsilik ¢elik ve otomotivde verimlilik ve istihdamin

diistiigiinii belirlemistir.



Young ve Lawson'un ABD'de Uretim ve istihdam Uzerine teknolojinin etkileri ile
ilgili 1972-1984 willar1 arasinda 79 endistriden 44'U kapsayan calismasinda yeni
teknolojinin isgiicii tasarruf etkilerinin artan taleple telafi edildigi belirlenmistir. Watanable
tarafindan Japonya, ABD, Fransa, Italya'da robotlarin otomotiv endstrisine etkileri ile
ilgili olarak yliriitiilen bir ¢aligmada toplam is kaybinin %2 ile %3.5 arasinda oldugu
belirlenmistir. Ancak Japonya'da is¢inin yeniden egitimi ve rekabete hazirlik nedeni ile

istihdamda artis saglanmigtir (Castell, 1999, 258,263).

2.6.Yeni Teknolojilerin istihdam Sekilleri ve Bireysel Is Hukuku Uzerine
Etkileri

Kitle iiretimine ve standartlagtirmaya dayanan endiistri toplumunun ¢oziilmesi
yerine farkli teknolojilere ve standartliktan uzak cesitlilige ve esnek iiretim bigimine
dayanan bilgi toplumunun gelmesi istihdam sekillerindeki standartlagsmay1 da bozmustur.
Standartlasmanin bozulmasina paralel olarak standart dis1 veya atipik olarak bilinen basta
part-time calisma olmak iizere esnek zaman, evde ¢alisma, yogun ¢alisma, belirli sureli
calisma, alt igveren gibi daha sonra ayrintili bi¢imde belirtilecek olan ¢ok sayida istihdam

sekli hizli bir artis gostermistir (Bozkurt, 1997, 108-109).

Halen geleneksel is¢i ve isyeri kavraminin 6nemi devam etmekte ise de yeni
teknolojiler emek sahibinin igyeri disinda da hizmet sozlesmesi iliskisi siirdiirmesine
olanak vermektedir. Evde calisma veya tele ¢alisma gibi istihdam sekilleri igyerinde isin
yapilmasi ile ilgili ilkenin 6nemini kaybetmesine yol agmaktadir. Ayrica yeni teknolojiler
sonucu verimliligin artmasi is stirelerinin kisaltilmasina neden olmaktadir. Yogun sermaye
yatirnmlar atipik calisma sekillerinden gegici ¢alisma ve alt igveren uygulamasini tesvik
etmektedir. Belli saatlerde ¢alisacak is¢ilerle, farkli vasiftaki iscilere gereksinim duyulmasi
part-time veya belirli slireli hizmet sozlesmelerini giindeme getirmekte, bu konuda
uzmanlasmis bir firmadan iscileri 6diing alma uygulanmalarini tesvik etmektedir. Yeni
teknolojilerin  part-time ¢alismayr arttirmast kadin isgiici istihdaminda 6nemli rol
oynamaktadir. Yeni teknolojilerin sagladigi olanaklar kadinlarin agir is kosullarina karsi
korunmas1 gereksinimini azaltmaktadir. Yeni teknolojilerin neden oldugu issizlik belirli

donemlerde kisa siireli c¢alismayr gilindeme getirmekte, kriz donemlerinde isgiler
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ticretlerinde azalmayr istthdam giivencesine karsi kabul etmektedirler. (Kutal,1996,364-
367)

Bilgi teknolojilerinin is ortaminda kullanilmasiyla calisanlarin iistlendikleri roller
degisime ugramasi ve niteliklerin yeniden tanimlanmasi iicretlerin tespitini de karmasik

hale getirmektedir (Bensghir,1996, 266).
2.7. Yeni Teknolojilerin Mesleki ve Teknik Egitime Yansimasi:

Yeni teknolojilere bagli olarak mesleki yapinin degismesi karsisinda isgiicii egitimi
onemli bir sorun olarak giindeme gelmektedir. Yeni teknolojiler, makro diizeyde, mesleki
ve teknik egitimin teknolojik gelismelere uygun bir nitelik tagimasini ve isten ¢ikarilanlarin
yeniden egitimini gerekli kilmaktadir. Istihdam 6ncesi egitim ile istihdamin talep ettigi
vasiflar arasinda c¢atismayr ortadan kaldirmak amaci ile mesleki ve teknik egitim
programlarinin endiistri ve teknoloji dikkate alinarak igeriginin belirlenmesi, endiistri ve
teknoloji siirekli degistigi i¢in enddistri ile isbirligi yapilarak egitim programlarinin siirekli
yenilenmesi, egitim Orgiitlerinin 6grenme boyutunu islevsel hale getirilmesi ile bilim ve
teknoloji agirlikli egitim yapilmasi onem tasimaktadir. Yeni teknolojilerin issizlige yol
acmasi karsisinda ise yeni teknoloji nedeni ile meslegi degerini yitirmis olan vasifl
is¢ilerin, baska meslek ve sanat kollarinda istihdam edilmelerini saglamak amaciyla yeni
bir meslek ve sanat egitimine tabi tutulmalar1 gerekmektedir. Mikro diizeyde ise isletme
acisindan yeni teknolojiler hem isgilerin hem yoneticilerin degisen teknolojiye uyum
saglamalarinda sorun olusturmaktadir. Zira is¢ilerin ve yoneticilerin sahip olduklar1 vasifla
teknolojik degismeye uyum saglayamamalar1 ve verimlerinin azalmasi is¢ilerin kendi is ve

mesleklerinde yeniden egitilmelerini zorunlu hale getirmektedir.

2.8. Mesleki Egitimde Yetistirme Modelleri ve Yapilanma

Egitim, “bireyin davranisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak istendik
degisme meydana getirme siireci” olarak tanimlanmaktadir (Ertiick 1979, s.12). Ancak
egitim, toplumsal bir siire¢ olduguna ve toplumsal yasamin ekonomik boyutu da olduguna
gore, egitim siirecinin ekonomik amaglarmin da bulunmasi kaginilmaz bir olgudur.
Egitimin ekonomik amaclara doniik en ¢ok goriilebilen yonii, isgiicii verimliligi artigina

olan etkisidir. Egitim bu yondeki bir etki ile iiretim sistemine, toplumsal anlamda da
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kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

2.8.1. Mesleki Acidan Egitim

Egitimin tiretime doniik boyutu daha ¢ok mesleki egitim (vocational education) ve
yetistirme (training) kavramlari ile ifade edilmektedir. Unal, Mincer’in “yetistirme”yi, hem
okuldaki egitim siirecini hem de isteki 6grenme siireclerini igerecek bigimde kullandiginm
ve “beceri kazandirmak veya isgiicii verimliligini gelistirmek i¢in yapilan yatirimlar”
olarak tanimladigini belirtmektedir. Bu tanimlama ile, okuldaki egitim siirecinde ve is
ortaminda, belirtilen amagla yapilmayan egitim etkinlikleri yetistirme kavraminin disinda
tutulmaktadir (Unal 1996, s.97). Ote yandan mesleki egitimin (vocational education)
“kismen genel egitim, kismen de yetistirmeden olustugu” genel egitimin (general
education) “insanin toplumu ve kiiltiirli anlama kapasitesini gelistiren bir siire¢ olarak ele
alindig1 goriilmektedir (Unal 1996, 5.98).

Egitimin ekonomik kalkinmaya katkis1 konusundaki kuramsal tartismalarin
1960'arm basinda, Insan Sermayesi Kuramiyla hizlandig1 sdylenebilir. Insan Sermayesi
Kuraminda en kazangli yatirimin insana yapilan yatirim, yani egitim oldugu, birey ve
toplum acgisindan bu yatirnrmin bir ¢ok fiziksel sermaye bi¢ciminden daha kazangli oldugu
ileri stirtilmiistiir. Egitimin, 6zellikle sanayi ve hizmet sektoriiniin gereksinme duydugu
bilgi ve beceriye sahip nitelikli isgiicilinii yetistirerek, dolayis1 ile ¢alisanlar1 daha verimli
kilarak ekonomik biiyiimeye ¢ok onemli katkida bulunacagi ileri siirilmiistiir (Woodhall
1979, s.34). Bu nedenle, ekonomik biiyiime ve egitim arasindaki iliskiler daha ayrintili bir
bigimde aragtirilmaya ve tartisilmaya baslanmistir.

Psacharopoulos'in aktardigina gore, Harbison ve Myers, pek ¢ok iilkede yaptiklari
aragtirmalarin sonucunda olusturduklar1 indeksten yararlanarak bir Ulkenin ulusal gelirini
daha da artirabilmesi i¢in, Oncelikle insan kaynaklarmin gelisimi konusundaki indeksini
yukseltmesini 6nermektedirler (Psacharopoulos 1980, s.211).

"Insan sermayesi birikiminin, egitim sisteminden yeni mezun olanlarin isgiiciine net
eklentileri" ile degistigini kabul eden Psacharopoulos ve Arriagate'e gore, bir iilkenin belli
bir zamandaki {iretim kapasitesi; liretim alanlari,varolan fiziksel sermayesinin biiyiikliigii
ve isgiiclinde somutlagsan insan sermayesinin biiylikliigli gibi etmenlerle belirlenmektedir
(1991, s.87-88). Boylece, bir iilkenin fiiretken kapasitesindeki artig, llkenin egitim

sisteminin ¢esitli diizeylerindeki gelisimi, yani okullasma oranlar1 ile degil, mezunlarin
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isgiicli piyasasinda yer almalari, istthdam edilmeleri ile iligkilendirilmektedir. Egitimin
ekonomik biiylimeye etkisinin sinirlt diizeyde kaldigint savunan ve bunun dolayl bir etki
oldugunu ileri slren yaklasimlar da bulunmaktadir. Egitimin ekonomik katkis1 konusunda
karst ¢ikilmayan nokta, isteki yetistirmelerin verimlilige etkisidir. Calisma yasami
boyunca bireyin egitilmesinin verimliligi hangi yolla etkiledigi tartisilmakla birlikte, egitim
ile verimlilik arasindaki en dogrudan iliski olarak isgiiciiniin yetistirilmesine yonelik egitim
etkinlikleri gorilmektedir. Ornegin Hesapgioglu, dzellikle isgiicii piyasasi bakis agisindan
gelistirilen modellerde [ Is Arama (Job Search) Yaklasimlari, Ikili Isgiicii Piyasas1 Kurami
ve Radikal Ekonomi Kurami] Insan Sermayesi Kuraminin aksine, ekonomik biiyiime
siirecinde egitime daha diisiik bir rol atfedildigini belirtmektedir. Ozellikle 6rgiin egitim
icin gecerli kabul edilen bu yaklasimla "egitimin isgilicii verimliligini artirmadaki roli
firma i¢i egitim ile sinirl kalmaktadir" (Hesapgioglu 1993, s.13).

Firma i¢inde gergeklesen egitim, dogrudan isgiicii egitimi niteligi tasimaktadir.
Ancak isgiicii egitimi, yalnizca firma i¢i egitimle sinirli bulunmamaktadir. Isgiiciine nitelik

kazandirma etkinligi okullarin yanisira, isyerleri disindaki mesleki egitim birimlerinde de

gerceklestirilmektedir. Bu noktada, egitim-meslek-is arasinda kurulan iliski ¢ok biiyiik

Onem kazanmaktadir.

Son yillardaki tartigmalarda toplumun {iiretim kapasitesi ve isgiicii verimliliginin
artirtlmasi icin isgiliciiniin egitilmesi gerektigi konusundaki goriislerin agirlik kazandig
gorilmektedir. Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, yetiskinlerin kazandiklar1 bilgi ve
deneyimlerin kisa siirede eskimesi ve yetersiz kalmasma neden olmaktadir. Onerilen
yetistirme kaynaklari (okul ya da piyasa, isyeri gibi) arasinda farkliliklar bulunsa da,
ozellikle sanayi agirlikli {iretim bi¢imi, insan giicline yiiksek nitelik kazandirilmasi igin
egitimi zorunlu kilmaktadir. Bu durum, sirekli bir 6grenme gereksinmesi ortaya
cikarmaktadir. Bazi arastirmalarda ortaya konan yetismis insan gUcl gereksinmesinin
kargilanamamas1 da gercekte bir isgiicii egitimi eksikligidir. Calismak isteyen ancak is
bulamayan ¢ok sayida igsizin yanisira belli nitelikte isgiicii bekleyen agik isler soz
konusudur (Erbesler 1987, s.91-100). isletmelerin, 6zellikle elektrik teknisyeni, tornaci,
kaynakg1 vb. yetistiren endiistriyel okul mezunu nitelikli iggiiclinii bulmakta gii¢liik ¢ektigi
isveren temsilcilerince belirtilmektedir. Ayrica, mesleki ve teknik egitim okullarinda
yapilan egitimin daha ¢ok kuramsal olmasi ve arag-gerec gereksinmelerinin

karsilanamamas1 nedenleriyle mezunlarin ise uyumlarinin zaman aldig1 ve uzun siire verim
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saglanamadig da ileri siiriilmektedir (DPT 1983, s.16; Diizenli 1986, s.6-7).

2.8.2. Meslek Egitimi Modelleri

Nitelikli insangiicii yetistirilmesi, her tilkenin kendi ekonomik, toplumsal, kultirel
kosullarina uygun bir bicimde gerceklestirilmeye ¢alisilmaktadir. Genel olarak, ise yonelik
nitelik kazandirmay1 amaclayan mesleki egitim, orta ve yliksek 6gretimde yapilan orgiin
meslek egitimi, isyerlerinde ¢esitli bicimlerde uygulanan ¢iraklik, insangiicli gelistirme
projeleri, isbas1 egitimi, okul ve isyerlerinin igbirligine dayali ikili egitim, 6zel mesleki
egitim kurumlar1 , yaygin mesleki egitim g¢ercevesinde ele alinabilmektedir. Bu kurumlar
ve yontemler yoluylanitelikli insangiicli sunumu (arz1) gergeklestirilmektedir.

Meslek egitimi, genis bir siniflama i¢inde ele alindiginda "ciraklik egitimine
dayali", "okula dayali" ve "hem okula hem isletmeye dayali, ikili" sistem seklinde
diistiniilmektedir (Sahinkesen 1992, s.691-692). Baska bir betimlemede mesleki egitim
modelleri, Burokratik Model (Okul Modédli), Piyasa Modeli, Devlet Kontrollu Piyasa
Modeli (Isbirligi Modeli, Ikili Model) adlariyla da belirtilmektedir (Greinert 1989, s.15-
19). Bu tiir bir siniflamada devletin egitim igindeki rolii 6l¢iit olarak kabul edilmektedir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) de meslek egitiminde ii¢ temel
model tanimlamaktadir: Bunlar, Japonya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Isveg vb.
tilkelerde uygulanan, 18 yasina kadar tam zamanlh o6rgiin egitimin agirlikli oldugu okul
modeli; Almanya ve Fransa'da agirlikli olarak uygulanan okulda verilen genel egitimle ise
dayali ¢iraklik egitimi sisteminin birlikte uygulandig ikili (dual) model yada isbirligi
(Corporatist) modeli; Ingiltere'de uygulanan 6nceki modellerin baz1 6gelerinin bulundugu
karma modeldir (Cantor 1991, s.173-174). Ancak Greinert, karma modelin diger
modellerden alinan bir yap1 oldugunu ayri1 bir mesleki egitim modeli olarak ele
alinamayacagini savunmaktadir. Buna gore, mesleki egitim modelleri biirokratik, piyasa ve
isbirligi modeli olarak ele alinmalidir (Greinert 1989, s.15).

Tiirkiye'deki mesleki egitim ve yetistirme durumu incelendiginde, uzun yillar okul
modeli ile piyasa modelinin birbirinden kopuk, ayr1 ayr yiiriitiildiigii goriilmektedir. Imalat
sanayindeki isletmelerin %90'imdan fazlasinin kiigiik isletme oldugu ve 6nemli sayida
iggiicii istihdam ettigi diisiiniildiigiinde, bu isletmelerin kendi biinyelerinde yiizyillardir var
olan egitim modeli ile kendi ¢alisanini yetistirdigi, sanayiye nitelikli eleman agisindan bir

kaynak olma niteligi tasidigi belirtilmektedir (Saran ve Akkayan 1988,5.9). Bir yanda
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kiigiik sanayi ve igyerleri i¢inde ¢iraklik sistemine dayali olarak kalfa ve usta tinvanlarina
sahip nitelikli insangiicii yetistirilirken, 6te yanda orgiin egitim sistemi kapsamindaki
meslek okullarinda nitelikli ara insangiicii yetistirilmektedir. iki kesim arasindaki gecisleri
diizenleyecek bir isleyis de, yakin zamana degin olusturulamamistir. Baloglu (1992, s.20),
Cumhuriyetin kurulusuyla birlikte secilen mesleki teknik egitim modelinin, okul modeli
olmasi yaninda, "erkek teknik, kiz teknik, ticaret ve turizm, imam hatip, tarim saglik gibi
ayri tiir, ayr1 bina ve ayr1 yonetimler altinda yiiriitiilen 'ayr1 okullar' modeli" oldugunu
vurgulamaktadir. Okul modeli, 6zellikle "ayr1 okullar" modelinin yatirim ve yenileme
maliyetleri, isletme giderleri agisindan en pahali model oldugu kabul edilmektedir. "Ayr
okullarin optimum biiyiikliikte kurulmasi ve isletilmesi, 6gretmen dagilimi ve kullaniminin
rasyonel olmayis1 ve okul standartlarinin bugiline kadar belirlenemeyisinin" seg¢ilen pahali
modelden kaynaklandigi ileri siiriilmektedir (Baloglu 1992, s.21).

Ozdil (1990, s.12) de, mevcut mesleki egitim sistemine iliskin olarak su
degerlendirmeyi yapmaktadir: Ne okuldan mezun olan kimse i¢in, ne de bu mezunu
istthdam edecek isveren i¢in kolayca taninabilecek nitelikler saglamayan yiiriirliikteki
sistem, sadece bu ac¢idan yetersiz olmakla kalmayip, uygulamada gereginden fazla
uzatilmis programlarin ortaya cikmasina yol agtifindan oOtiirli, ayni zamanda maliyet
bakimindan da ¢ok pahalidir. Onemli olan husus egitim - dgretim siiresinin uzunlugu degil
beceri standartlarinin belirlenmesidir.

Tirkiye'de istenilen Olclide gelisme saglamamakla birlikte, okul modelinin
basartyla uygulandig: iilkeler bulunmaktadir. Ancak burada 6ne ¢ikan konu, orgiin yada
okuli¢i egitim yoluyla ¢ag niifusuna meslek egitimi kazandirabilen iilkeler, egitim i¢in gok
yiiksek diizeyde kaynak ayirabilecek durumda olan Hollanda, Isvec gibi iilkelerdir. Bu
nedenle, mesleki egitimde se¢ilen modelin, egitime ayrilabilecek kaynaklarla uyumlu
olmas1 6nem tagimaktadir (Baloglu 1992, s.21). Kaynak kullaniminda etkililik tiim tilkeler
icin 6nemlidir. Ancak gelismekte olan iilkelerde, daha gii¢lii bir ekonominin kurulmasi igin
yetersiz beslenme ve aglikla miicadele de ¢cok dnemlidir. Banglades 6rneginde oldugu gibi,
yiiksek maliyetine ve teknik insangiiciiniin igsiz olmasina karsin, teknik egitimde kapasite
artirma siirdiiriilebilmektedir (Ritzen and Balderston 1975, s.3).

Tarkiye'de projeler diizeyindeki uygulamalar disinda, okul ve sanayi igbirliginin
kurulmasi ve Orgiin meslek egitimine yayginlagtirilmasi, 1986 tarih ve 3308 sayil

"Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu"nun kabul edilmesinden sonra gergeklestirilmeye
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baslanmigtir. Bu yasayla, mesleki egitim sistemi program, Orgiitlenme, isleyis ve
finansman agisindan, yeni bir model i¢inde diisiiniilmektedir. Ciraklik ve Meslek Egitimi
Yasasi, bir anlamda meslek egitiminin ikili model kapsaminda ele alindigimi
gostermektedir. Anilan yasa geregince, Erkek Teknik Ogretim, Kiz Teknik Ogretim,
Ticaret ve Turizm Ogretimi okullarinda 6grenim goren ve ara insangiicii olarak yetismesi
hedeflenen &grenciler 1986-1987 ogretim yilindan baslayarak "Okul ve Isletmelerde
Meslek Egitimi" uygulamasina katilmaktadirlar. Bu uygulamay1 diizenlemek {izere
"Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlar1 Ogrencilerinin Okul ve Isletmelerde Meslek
Egitimi Yonetmeligi" hazirlanmigtir. Uygulamaya gore, meslek lisesi ogrencileri; IX.
smiftaki (lise I) 6grenimlerini bagari ile tamamladiktan sonra X.siniftan (lisell) baslayarak
kuramsal derslerini haftada iki giin okulda, uygulamali egitimlerini de haftada ii¢ giin

isletmelerde gormektedirler.

2.8.3. Mesleki Egitimde Planlama ve Etkinlik

Isyerlerindeki meslek egitimi yoluyla, dgrencilerin ise ya da Uretime daha iyi
hazirlanmig olmalar1 beklenmektedir. Ancak, belirtilen yasa ile orgiin meslek egitimi
konusunda belirli alanlara gore egitim almaya baslamis, bir anlamda da ydnlendirilmis
meslek lisesi Ogrencilerinden hareket edilmekte, ekonominin gereksinme duydugu
alanlarda yetistirmenin yogunlastirilmas1 gere8i on plana ¢ikmamaktadir. Bilindigi gibi,
mesleki ve teknik egitim, ekonominin gereksinme duydugu nitelikli insangiiciinii
yetistirme gorevini Ustlenmistir. Bu baglamda, énemli gorev, isgiicli piyasasi verilerini
dikkate almasi gereken egitim planlamasi siirecine diismektedir. Mesleki egitim
planlamasi, ekonominin gereksinme duydugu becerili isgiicii i¢in mesleki egitim sisteminin
yardimini saglama yaninda, 6ziirlii olan, diisiik ekonomik gelir gruplarinda olan kisilerin
istihdaminin arttirllmast ve cinsiyet kalip yargilarini azaltma yoniinde de isleve sahip
olmalidir (Benson 1987, s.324).

Pek ¢ok tilkede nitelikli isgiicli saglayan bir siire¢ olarak mesleki teknik egitimin
gelistirilmesi yoniinde planlama g¢alismalar1 yapilmistir. Kalkinma planlari, ortadgretim
diizeyinde genellikle mesleki egitim okullarimin gelistirilmesine oncelik vermisse de,
bircok iilkede oldugu gibi genel O68retim O6grenci sayilar1 daha yiiksek diizeyde artig
gostermistir. Debeauvais (1982, s.278), bunun nedenleri arasinda iki etkeni Onemli

gbrmektedir:
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a) Egitim planlamasinda nitel etkenlerin yeterince dikkate alinmamasi,
b) Planlamanin uygulanan ve uygulanmas1 gereken yonetsel girisimlerden ¢ok hedefler ve
maliyetlere baglh kalarak tahminlere dahafazla 6hem vermesi.

Tarkiye'de mesleki-teknik ve genel ortadgretim arasinda plan hedeflerine ters bir
gelismenin yanisira, mesleki ve teknik liselerin kendi aralarindaki dagilimi da Tiirkiye'nin
gereksinimleri yoniinde olmamuistir. Sanayilesen Turkiye'de sanayiye donik mesleklere
eleman yetistirmeyi amaglayan Endiistri Meslek ve Teknik Liseleri 6grenci kapasiteleri ve
niteliklerinin artirilmasi hedeflenmistir. Buna karsin mezunlarinin istihdaminda zorluk
cekilen ve sanayilesme hedeflerine uygun diismeyen okullardaki gelismeler daha hizl
olmus ve plan hedefleri asilmistir. Erkek teknik o6gretim iginde de , teknik liselerin
gelistirilmesinde plan hedeflerinin ¢ok gerisinde kalinmistir . Genel ortadgretime oranla
maliyetleri daha ylksek olan mesleki ve teknik egitim okullar1 hedeflerinin gerisinde
kalinmasinin yant sira, izerinde durulmasi gereken bir diger 6nemli sorun da, mezunlarinin
onemli bir boliimiiniin meslegine uygun bir iste ¢alismamasi yada issiz olmasidir (Adem
1982, s.28; 1983, s.507-509; METARGEM 1992).

Mesleki-teknik ortadgretimin sayica gelistirilememis olmasinin yaninda tizerinde
onemle durulmasi gereken konu, mevcut mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
verimliligidir. Egitim planlamasi her tiir ve diizeyde egitimin igerigini, yontemlerini
dikkate almak durumundadir. Ciinkii egitim dizgesi bir biitiin olarak incelenmelidir. Bu
anlamda yalnizca 6grenci sayist ve maliyet iizerinde durularak i¢sel verimin artirilmasinin
yetersiz oldugu savunulmaktadir. Kalkinma i¢in eldeki insan kaynaklarinin tam istihdam
diizeyinde ¢alistirilmasini saglayacak dissal verim sorunu bityiik 6nem tasimaktadir (Adem
1978, s.17).

Mesleki-teknik egitim kurumlarnin kendilerine atfedilen 6nem ve onceliklerine
gore etkin olamadiklari, ekonominin gereksinim duydugu nitelikli insangUcUnU
yetistiremedigi , genel kabul gdren bir goriis haline gelmektedir. Meslek liselerinin
boliimlerindeki dagilimin, ekonomik gelismeye, kalkinma ve cagdaslasmaya uygun
olmadigi; bircok mesleki egitim alaninda istihdam-belge iliskisinin kurulamadigi, meslek
lisesi mezunlarinin birgogunun alanlar1 disinda calistiklar1 yada issiz kaldiklar1 seklinde
elestiriler yoneltilmektedir (TISK 1991, s.22; Baloglu 1992).

Sanayi kesimi acisindan bakildiginda da is¢ilerin egitim durumunun olduke¢a diisiik

oldugu goriilmektedir. TISK'in yaptign "Calisma Istatistikleri ve Isgiicii Maliyeti"

42



aragtirmasinin 1989 yili sonuglarima gore, sanayi kesimi isc¢ilerinin % 63.5'1 ilkokul
mezunu iken, % 12.4'i ortaokul, % 20'si lise diizeyinde bir okul mezunudur (TISK 1991,
s.10). Medlek lisesi mezunlarinin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin de, ekonominin gereksinme
duydugu nitelikte ara insangiicii olma yerine, yiiksekdgretim kurumu mezunu olmak
istedigi goriilmektedir (Baloglu 1990; OSYM 1991). Ote yandan is piyasasi da siirekli
daha yiiksek diizeyde egitim gérmiis olanlar1 tercih ederek, bu gelismeyi istihdam etkeniyle
desteklemektedir. Ornegin, Ticaret Liselerinin Bankacililk ve Muhasebe béliimleri
Ogrencileri beceri egitimlerini (isletmelerde meslek egitimi) bankalarda yapmakta, bu
kesime hazirlanmakta, buna karsilik kamu bankalar1 da dahil olmak {izere bankalarin ¢cogu,
banka memurlugu icin yiiksekdgrenim gérme kosulu aramaktadir. Bu durumda, meslek
egitiminin amaclart ve meslek egitiminden, ozellikle de oOrgiin meslek egitiminden
beklenen etkinlik gerceklestirilememis olmaktadir. Boyle bir sonucun iilkeye maliyeti ise
oldukga yuksektir. Clinkl, mesleki-teknik egitim programlart genel dgretim programlarina
gore daha pahalidir. Tiirkiye'de en diisiik 6grenci birim maliyetleri ilkdgretimde, daha
sonra genel ortadgretimdedir. Buna karsin en yiiksek 6grenci birim maliyeti kiz ve erkek
teknik 6gretimde daha sonra da ticaret turizm, din 6gretimi alanlarinda gergeklesmektedir

(MEB 1994, s.80; Adem 1993, s.122).

2.9. Mesleki ve Teknik Egitimde Hukuksal Diizenlemeler

2.9.1. 3308 sayih Cirakhik ve Meslek Egitimi Kanunu

Ulkemizde 1986 yilinda yiiriirliige giren 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi
Kanunu, beraberinde okul-sanayi isbirligini getirmis ve genel egitimden mesleki egitime
kayis1t hizlandirmistir. Hig siiphesiz s6z konusu Kanun; yiiriirliige girdiginden bu yana bir
yandan ekonomik, teknolojik ve sosyal hayatta ortaya g¢ikan degisimler; diger yandan
egitim programlarinin yenilenememesi, meslege yoneltme ilkesinin yerlestirilememesi,
meslek standartlarinin gelistirilmemesi, mesleki ve teknik egitim okullarindaki yetersizlik
ve dagimiklik, sanayinin egitim c¢alismalarinin tesvik edilmemesi, 06zel Ggretim
kurumlarindan yeterince yararlanilmamasi v.b. nedenlerle yetersiz kalmistir.

Dolayisiyla 6grencilerin ¢ogu yasam igin hazirlanmadan okuldan ayrilmaktadir. Is
hayati gelismis teknolojiyi anlayan kaliteli isgiicii talep ederken, okullar c¢agdas
isletmelerin bekledigi yeterliliklere sahip olmayan bireyler yetistirmeyi stirdlirmiistiir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda giderek artan ihtiyaglar, 16.Milli Egitim
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Strasi'nin 22-26 Subat 1999 tarihinde "Mesleki ve Teknik Egitim Strasi” olarak
toplanmasini saglamaistir.

Ulkemiz mesleki ve teknik egitim politikalarmin belirlenebilmesi agisindan biiyiik
ve kagirilmamasi gereken bir firsat olarak degerlendirilen Sdra calismalari; gelismis
tilkelerin yillar dncesinden baglattigr "21.Y{izyilin talep edecegi isgiicli profilini olusturma
ve yetistirme" c¢aligmalarindaki gecikmemizin, alinacak kararlarin biran Once hayata
gecirilmesi ve taviz verilmeksizin uygulanmasi suretiyle kapatilabilecegi ortak goriisii
cercevesinde tamamlanmistir.

Nitekim, Mesleki ve Teknik Egitim Sirasi'nda alinan kararlarin 6nemli bir boliimi
-eksiklikleri bulunsa da- 10 Temmuz 2001 tarih ve 24458 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 4702 sayili "Yiksekégretim Kanunu, Ciraklik Ve Meslek Egitimi Kanunu,
[Ikogretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi'nin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 24.3.1988 tarihli ve 3418 Sayili Kanunda
Degisiklik Yapilmasi ve Bazi Kagit ve Islemlerden Egitime Katki Pay1 Alinmas1 Hakkinda
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile hayata gegirilmistir.

4702 sayili Kanun'un temel amaci; ekonominin gereksinim duydugu alanlarda
yiiksek nitelikli isgiicli yetistirmeye yonelik olarak mesleki ve teknik egitimi tesvik
etmektir. Hi¢ stliphesiz 4702 sayili Kanun'un 6ngordiigii degisiklikler yeterli degildir.
Ancak bunlar1 arzulanan degisimin bir baglangici olarak degerlendirdigimizi ve yeni

tedbirlerin de en kisa siirede hayata gecirilecegine inandigimizi vurgulamak isteriz.

2.9.2. 4702 Sayili Kanunun Onemli Noktalar:

2.9.2.1. 2547 say1h Yiiksek Ogretim Kanunu'nda Yapilan Degisiklikler

4702 sayili Kanun ile Yiiksek Ogretim Kanunu'nun bazi maddelerinde yapilan

degisiklikler sonucunda;

- Oncelikle, aym bolgede bulunan meslek yiiksekokullar1 ile mesleki ve teknik orta
Ogretim  kurumlari, Ogretim programlari  biitiinligi ve devamliligi icinde
iliskilendirilerek her ilde en az bir "Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi"
olusturulmasina,

- Vakiflarin; mesleki ve teknik egitim bolgelerinde bulunan sanayi ve hizmet sektdriiniin

gereksinimi olmasi kaydiyla, herhangi bir {iniversite veya ileri teknoloji enstitiisiine



bagli olmaksizin, mesleki ve teknik alanlarda meslek yiiksekokulu kurabilmelerine,

- Mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlarindan mezun olan Ogrencilere istedikleri
takdirde bitirdikleri programin devami niteliginde veya buna en yakin program
uygulayan meslek yiiksekokuluna smavsiz  girebilmelerine, ayrica meslek
yiiksekokullarindan mezun olan 6grencilere (mezun &grencilerin yizde onundan az
olmamak iizere ayrilacak kontenjanlara gore) de alanlarindaki lisans programlarina
dikey gecis yapabilmelerine,

- Ayni mesleki ve teknik egitim bolgesinde bulunan meslek yiiksekokullari ile mesleki ve
teknik orta 6gretim kurumlarinin, yine ayni1 bolgedeki kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar

arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasina, imkan taninmigtir.

2.9.2.2. 3308 sayih Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'nda Yapilan
Degisiklikler

4702 sayili Kanun; mesleki ve teknik egitimin temelini olusturan 3308 sayili
Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'nun adini "Mesleki Egitim Kanunu" olarak
degistirmekte ve Kanunun kapsami, "Mesleki Egitim Kurulu'nun belirleyecegi
mesleklerde, bu mesleklerle ilgili isyerleri ile mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarindaki egitim ve oOgretimi" kapsayacak sekilde genisletilerek mesleki
egitimde goriilen siirekli gelisim ve degisime cevap verebilecek daha esnek bir yapi
tercih edilmektedir.

3308 sayili Kanunda yapilan diger degisiklikleri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:
- Bu Kanunla, isletmelerde meslek egitimi gorecek Ogrenciler, mesleki ve teknik
liselerde egitim gorenleri degil, "mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda 6rgiin
egitim gorenler" olarak tanimlanmistir. Yeni Yasada, "mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlar1"; mesleki ve teknik egitim alaninda diplomaya gdtiiren orta 6gretim kurumlari
ile belge ve sertifika programlarinin uygulandig her tiir ve derecedeki drgiin ve yaygin
egitim-6gretim kurumlar1 olarak agiklanmis olup egitimin kapsami genisletilmistir.

- Crraklik ve Mesleki Egitim Kurulu'nun ismi "Mesleki Egitim Kurulu" olarak
degistirilmis ve Kurulun olusumunda en ¢ok isvereni temsil eden igveren sendikalari
konfederasyonu temsilcisi yerine, bagkani veya iist diizey yOneticisine yer verilmistir.
Ayrica, Kurul daha genis bir katilimla yeniden olusturulmustur.

— 11 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurulu'nun ad1 "Il Mesleki Egitim Kurulu" olarak

degistirilmis ve en fazla igvereni temsil eden Konfederasyonun, o il i¢in gosterecegi
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isveren sendikalar1 temsilcisine de bu kurulda yer verilmistir.

— Crrakliga girebilmek igin iist sinir olan 19 yasini gecirmis olanlarin da, egitim ve
yaslarina uygun ¢iraklik egitim programlarina katilmalarina imkan taninmustir.

— Aday cirak veya ¢iraklar i¢in haftalik genel ve mesleki egitim siiresinin 10 saat
olan iist sinir1 kaldirilmistir. Boylece teorik egitim agirlikli bazi mesleklerde daha fazla
teorik egitim verilebilmesi ve mevsime bagimlilik arz eden bazi meslek dallarinda,
teorik ve pratik egitimin bloklastirilmis olarak yapilabilmesine imkan taninmistir.

— Ayrica ¢iraklarin isyerlerinde eksik kalan pratik egitimleri ile teorik egitimlerini
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya Bakanlikca uygun goriilen
isyerlerinin egitim birimlerinde yapmalarina olanak taninmistir.

— Ciraklik egitim stiresi 3-4 yil yerine 2-4 yil olarak belirlenmis, ayrica lise ve
daha iist egitim gorenlerin ciraklik siliresinin yarisina kadar kisaltilabilecegi hiikmii
getirilmistir. Bu sekilde kisa stireli ¢iraklik egitimini gerektiren meslekler de 3308 sayili
Kanun kapsamina dahil edilmistir.

— 18 yasin1 doldurduktan sonra s6zlesmesi devam eden ciraklar igin 1475 sayili Is
Kanununun is¢i saghigi ve gilivenligi ile ilgili maddelerinin uygulanacagi hiikme

baglanmustir.

Isletmelerde meslek egitimini diizenleyen Kanunun 18. Maddesi, "tanimlar" basliklt

3.maddede yapilan degisikliklerle birlikte yeniden diizenlenmistir.

* Ciraklik, 6rgilin ve yaygin egitim veren okul ve kurumlarin "Mesleki ve Teknik Egitim
Okul ve Kurumlar1" ad1 altinda birlestirilmeleri nedeniyle ¢iraklik ve kalfalik egitimi
alanlarin 507 sayili Kanuna tabi igyerlerinde pratik egitim yapmalari, meslek lisesi
Ogrencilerinin ise 50 ve daha fazla is¢i ¢alistiran isletmelerde beceri egitimi yapmalarina
ilisgkin mevcut diizenleme degistirilerek c¢irak ve kalfalik egitimi alanlarin da meslek

lisesi 6grencileri gibi isletmelerde pratik egitim yapmalarina yol agilmistir.

* Mesleki ve teknik egitim goren tlim O6grencilere pratik egitim yaptirilacak isletme

biiyiikliigii "50 isci" yerine "20 personel” olarak degistirilmistir.

* Vardiya usulii veya mevsimlik olarak faaliyet gosteren isletmelerde egitim gorecek
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Ogrenci sayisiin tespitinde giindiiz vardiyasinda veya faaliyet gosterdigi mevsimde

calisan personel sayisinin esas alinacagi belirlenmistir.

* 10 ve daha fazla 6grenciye pratik egitim yaptiran isletmelere "egitim birimi" kurma

sorumlulugu getirilmistir.

* [sletmelerde beceri egitimi gdren &grencilerin teorik egitimlerine iliskin haftalik 16

saatlik {ist sinir kaldirilmistir.

* [sletmelerde grev ve lokavt uygulamasi ile dogal afetler olmasi durumunda, mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumu ogrencilerinin beceri egitimlerini, igyerinin alacagi
tedbirlerle isyerinde siirdiirmeye caligmalar1 yerine kendi okul ve kurumlarinda devam

edebilmelerinin yolu ac¢ilmistir.

* Ustalik egitimine devam eden kalfalarin ustalik sinavina girmelerinde aranan 3 yillik

caligma siiresi, Bakanlik¢a belirlenecek siire olarak degistirilmistir.

* Mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari mezunlarinin ustalik sinavlarina giriste
aranan bir yillik calisma siiresi sarti kaldirilmigtir. Ayrica ustalik unvaninin
kullanilmadig1 mesleklerde ¢alisanlara ustalik belgesinin hak, yetki ve sorumluluklarini

tagiyan bir belgenin ayni esaslara gore verilecegi ongorilmiistiir.

* Mesleki ve teknik orta Ogretim kurumu veya mesleki ve teknik egitim merkezi
mezunlarina da, alanlarinda Bakanliga bagl iki yillik yaygin egitim kurumlarindan

belge almalar1 halinde dogrudan ustalik belgesi verilmesi benimsenmistir.

* Ustalik belgesine sahip olanlarin veya bunlari ¢alistiranlarin isyeri agabilmelerine

iliskin esaslar yeniden diizenlenmistir.
* Denklige iliskin usul ve esaslarda degisiklige gidilerek telafi egitimine katilan ve bu

egitim sonucunda yapilacak olan sinavda basarili olan kalfa, usta ve genel lise

mezunlarinin, bitirdikleri meslek alani diplomasina erismelerine olanak saglanmistir.
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* Kanunun 41.Maddesinde yapilan degisiklik ile mesleki egitimin denetimine meslek
kuruluglarmin katilimi saglanmis, ayrica bazi aykir1 davraniglara uygulanan para cezalar
artirilirken; ¢iraklik s6zlesmesini tek tarafli ve haksiz olarak fesheden isletmeler icin

asgari lcretin bir aylik tutarinin {igte ikisi kadar para cezasi getirilmistir.

Diger taraftan 3308 sayili Kanun'un en ¢ok elestirilen hususlarindan biri olan
"Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Fonu" baslikli
32.maddesi, 3 Temmuz 2001 tarih ve 24451 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4684
saylh Kanun ile degistirilmis ve 1.1.2002 tarihinden gecerli olmak iizere diger bazi
Fonlarla birlikte "Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma

Fonu" uygulamasina son verilmistir.

2.9.2.3. 4306 sayih Kanun'da Yapilan Degisiklikler

4702 sayili Kanun, zorunlu temel egitimi kesintisiz sekiz yila ¢ikarmak ve bu
nedenle dogacak kaynak ihtiyacini karsilamak amaciyla bazi islemler ve kagitlar igin
egitime katki pay1 alinmasini 6ngdren 4306 sayili Kanunda da degisiklik yapmustir.

Buna gore sadece sekiz yillik kesintisiz ilkogretim giderlerinde kullanilabilen
egitime katki paylarinin, orta 6gretim ic¢in de kullanilabilmesine imkan taninmis ve bazi
islemler ve kagitlar i¢in alinmakta olan egitime katki pay1 uygulamasi 31.12.2010 tarihine

kadar uzatilmstir.

2.10. Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiclendirme Projesi

Tarkiye uzun siredir is guclnin niteligini yiikseltmek ve ekonominin tiim
sektorlerinde istihdam imkanlarini artirabilmek i¢in mesleki egitim sistemini gelistirmeye
calismaktadir. Bu caba, Tiirkiye'nin diinyanin 6nde gelen ekonomileri arasinda rekabet

edebilirligi ve Avrupa Birligi’ne girig baglaminda daha da anlamli hale gelmektedir.

Tirkiyenin bu alandaki c¢abalarin1 desteklemek amaciyla 1999 AB Helsinki
Zirvesi'nde Tiirkiye'nin MEDA fonlarindan yararlandirilmas: kararlagtirilmistir. Bunun
sonucunda Turkiye, ekonomisinin is gucu ihtiyaciyla, mesleki ve teknik okullarinin

ciktilar1 arasindaki boslugu kapatabilmek amaciyla bazi proje fikirleri gelistirmistir. Bu
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yondeki ilk adim olarak, 4 Temmuz 2000 tarihinde, Turkiye Cumhuriyeti Hukimeti ile
Avrupa Birligi arasinda Tiirkiye'deki Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin

Giiglendirilmesi Projesinin (MEGEP) anlasmas1 (DG1A-D/MEDTQ/04-98) imzalanmuistir.

Projenin Teknik Yardim Ekibi 30 Eyliil 2002 tarihinde ¢alismalarina baglamistir.
MEGEP' in siiresi bes yildir; ilk alt1 ay1 baglangic donemi, geri kalan 4,5 yillik siire ise
uygulama donemi olarak ayrilmistir. Projenin toplam biit¢esi 58,2 milyon eurodur; bunun
51 milyon euroluk kismi1 AB tarafindan saglanan hibe, geri kalan 7,2 milyon euroluk kismi

ise Turkiye Cumhuriyeti HikUimeti'nin yerel katkisidir

2.10.1. Projenin Ana Hatlar

Projenin Adi: Tiirkiye’deki Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Gii¢lendirme Projesi

Proje sayisi: DG1A-D/MEDTQ/04-98

Ulke: Turkiye

1. Projenin Hedefleri:

» Ulusal Yeterlilik Sisteminin olusturulmasini da igeren bir ulusal reformun uygulanmast
yoluyla mesleki egitim sisteminin nitelik ve uygunlugunun gelistirilmesi.

» Kamu kurumlari, toplumsal ortaklar ve isletmelerin kurumsal kapasitelerinin ulusal,
bolgesel ve yerel dizeylerde guclendirilmesi.

» Reform sirecinin uygulanmasina yerel oyuncularin da dahil edilmesi yoluyla sistemin
yerellesme siirecinin hizlandirilmasi.

Etkinlikler:
» Mesleki Egitim reform organlarinin olusturulmast,

Meslek standartlarinin gelistirilmest,

Ulusal Yeterlilik Sisteminin Gelistirilmesi,

Mevcut 6gretim programlarinin gézden gegirilmesi,

Tiirkiye i¢in bir Yasam Boyu Ogrenme kavraminin gelistirilmesi.

Kalite Guvence Sistemi,

Egiticilerin Egitimi,

Mesleki Egitimin yonetisiminde toplumsal ortaklarin rolii,

Kamuoyu bilgilendirme kampanyasi,

YV V.V V V V V V V

Yerellesmis mesleki egitim sisteminde yonetim islevleri,
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>
>

>

Mesleki egitim yonetiminde yerel yaklagimin giiclendirilmesi,
Yerellesmis mesleki egitim sistemini yayginlagtirmak amaciyla okul ve egitim
merkezlerinin ve yoneticilerinin giglendirilmes,

Bakanlik ve bolge diizeyinde {ist diizey gorevlilerin egitimi,

Proje Gorevleri:

>

vV V VYV V V

YV V VYV V

Pilot kurumlarin se¢ilmesi,

Projenin Y onetimi,

Politika ve Strateji grubunun kurulmasi ve desteklenmesi,

Mesleki egitimin finansmaninin gdzden gegirilmesi ve tavsiye saglanmast,

Is piyasasina iliskin bilgilerin edinimi ve yayimina iliskin ydntemin tespit edilmesi,

Alt1 bolgede nitel is piyasasi taramalariin tasarlanmasi ve pilot uygulamalarinin
yapilmasi,

Tarama sonuglarinin yayimi,

Mevcut meslek standartlarinin mikro projelerde denenmesi,

Sonuglarin ilgili kurumlararapor edilmesi,

Yeni usullerin ve standartlarin gelistirilmesi ve uygulanmasinda ilgili kurumlara
destek saglamast,

Egitim standartlarinin tasarlanmast ve O&gretim programlarinda kullaniminin
denenmes,

Mesleki yeterliliklerin degerlendirilmesi, derecelendirilmesi ve belgelendirilmesi
icin bir kurum olusturulmasi, personelin egitilmesi ve ulusal bir c¢ergevenin
uygulanmasi,

Modiiler yeterlige/ciktiya dayali Ogretim programlarinin  Ulusal Yeterlilik
Sistemine uygun olarak tasarlanmasi, denenmesi ve izlenmesi.

Genel ve mesleki egitim arasindaki kavramsal baglarin tanimlanmasi.

Ogretme ve dgrenmede yer alan oyuncularin rol ve sorumluluklarinin acikliga
kavusturulmasi.

Tiirkiye icin alternatif Yasam Boyu Ogrenme sistemlerinin ve mevzuatinin
incelenmesi.

Tiirk vatandaglart i¢in orgilin egitim sisteminin degisik kademelerinin Yasam Boyu
Ogrenme sistemiyle biitiinlestirilmesi.

Mesleki egitim sisteminde uyumluluk ve seffaflifi saglayacak yeni bir kalite
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giivence sisteminin gelistirilmesi.

» Kalite mekanizmasiin uygulanmasi siirecinde kilometre taslarinin tespit edilmesi
ve denenmesi.

» Okul ve egitim merkezi yoneticileri i¢in yonetim tekniklerine iliskin egitimler
dizenlenmesi.

» Her pilot kurumdan secilen egiticilerin, yeni 0gretim programlarinin ve egitim
yaklasimimin kullaniminda onderlik etmeleri igin egitimler diizenlenmesi ve
uygulanmasi.

» En iyi egiticilerin, formator olmak ve yayginlastirmay: saglamak {izere egitilmesi.

» Secilmis egiticilerin yerel diizeyde mesleki egitim reformunun degisim onderleri

olmak {izere egitilmesi.

A\

Mesleki egitimin degisik diizeylerinde toplumsal ortaklarin sorumluluklarinin,
danigma rollerinin ve karar verme gli¢lerinin ¢éziimlenmesi ve belirlenmesi

Genel Proje hedeflerine iliskin kamuoyuna doniik bilgi gelistirilmesi.

Bilginin paydaslara ¢esitli yollarla ulagtirilmasi.

Mesleki egitimde yonetim reformu konusunda anahtar grubun olusturulmasi.

Egitim planlarinin yapilmasi.

YV V. V V V

AB iilkelerindeki mesleki egitim kurumlartyla ve okullariyla ortaklik ve eslestirme

diizenlemeleri olusturulmas.

A\

Bolgesel teknik yardim ekibi kapasitesi gelistirilmesi.
MEB’de Ulusal Mesleki Egitim Bilgi Merkezi’nin kurulmasi.

A\

» Yonetici ve idarecilerin yerellesmis kaynak tahsis sisteminde operasyonel 6zerklik
konusunda egitilmesi.
» Egiticilerin 6gretim programi tasarimcilart olarak egitimi.
» Yerellesmis mesleki egitim sisteminde egitim yonetimi konusunda iist diizey MEB
gorevlilerinin egitimi
Proje baslangic tarihi: 30 Eyltl 2002

Proje siiresi: 5 Yil
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2.10.2. MEGEP Etkilesim Diyagrami
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2.10.3. Egitim Standartlar

Mesleki egitim sistemini giiclendirecek bir projenin igin temel stratejisi, onu
mevcut ulusal diizenlemeler {izerine insa etmek ve onlarin uluslararast baglama uyum
yeteneklerine katkida bulunmak olmalidir. Bu, su anlama gelmektedir. Mesleki egitim
yeterlikleri uluslararasi diizeyde anlasilir olmalidir; Mesleki egitim yeterlikleri uluslararasi
oldugu kadar, ulusal, bolgesel ve yerel sartlara da cevap vermeli, mesleki egitim kurumlari
ve programlar1 uluslararasi kalitede olmali, hem yurt igindeki 6grencileri tutmali hem de
diger {lkelerden Ogrencileri c¢ekebilmelidir. Mesleki egitim, Ogretmen egitimi
kurumlarinda hem Ogretmenlerin hem de smav yapanlarin/ degerlendirenlerin
giinceliklerini koruma sorunlar1 vardir. Egitimde kaldiklar1 ve endiistriden uzaklagtiklar
Ol¢lide zamanin gerisinde kalma tehlikeleri de o kadar artmaktadir. Mesleki egitimde
yenilikler ulusal veya uluslararasi diizeyde teknolojiden ve endiistriden gelmektedir. Bu
nedenle, eger egitim kurumlar1 tamamlayici hizmetleri sunamayacaksa yeni meslek
standartlarina ve onlardan tiiretilmis ulusal ve wuluslararas1 diizeyde yeni egitim

standartlarina ihtiya¢ yoktur.

Proje cercevesinde, mesleki egitim i¢in egitim standartlar1 olusturmada ortak
temelin kullanilabilmesi i¢in mevcut sistemler arasindan bir se¢im yapmak gerekmektedir.
Bunun sonucunda mesleki egitim sistemi i¢in egitim standartlar1 olusturmada bir genel
cergeve ortaya ¢ikacaktir. Mikro projelerden elde edilen deneyimler mevcut mesleki
egitimin yapisinin uluslararasi1 sartlara uygun olup olmadigini, degistirmek gerekip
gerekmedigini gosterecektir. Her meslek dali i¢in temel bir ulusal siniflandirma sistemi bir
kez kabul edildiginde, meslek standartlarinin egitim standartlarma donustiiriildiigii bir
ortam olusacaktir. Bu doniisiimde kullanilan ortak terimler, meslek standartlarina bagh
olan ve reform edilmis mesleki egitim sisteminde elde edilen yeterliklerdir. Genel olarak
mesleki egitim sisteminden ve sosyal ortaklardan katilim ile 6zel bir Mesleki Egitim

Standartlar1 Calisma Grubu olusturulacaktir.

Mesleki Egitim Standartlar1 Calisma Grubu, bir egitim standartlar1 ¢ergeve taslagi
hazirlayacak ve bu taslak ayni zamanda Mesleki Egitim Standartlar1 Calisma Grubu
sartlarin1 ve ana hatlarini1 da igerecektir. Sonugta secilen ¢ergeveyi de dogrulayan ulusal bir
yeterlilik sistemi ortaya cikacak ve sosyal ortaklarm, meslek dallarinin ve Meslek

Standartlart Komisyonunun bulundugu bir konferansta sunulacaktir.
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Mikro projeler i¢in, mesleki egitimin nihai amaci olacak yeterliklerin gelistirilmesi
ve formiilasyonunda ihtiya¢ duyulan yardimi saptamak amaciyla analiz yapilacaktir.
Meslek standartlar1 hazir olmayan mikro projelerde, meslek dali, 6gretim program
gelistirme grubuna davet edilecektir. Bu grup meslek standartlar1 ve Mesleki Egitim
Standartlar1 Calisma Grubu i¢in temel olacak yeterlikleri gelistirecektir. Caligsma grubunun
yeterlikler ve 6gretim programlari ile ilgili tiim iiriinleri METARGEM ile paylasilacaktir.

METARGEM tiim 6gretim programi gelistirme iirlinlerinin merkez yonetimi olacaktir.
Ulusal yeterlilik sisteminin olusturulmast:

Mesleki egitim sistemini giiclendirecek bir projenin igin temel stratejisi, onu mevcut
ulusal diizenlemeler {izerine insa etmek ve onlarin uluslararast baglama uyum
yeteneklerine katkida bulunmak olmalidir. Bu, su anlama gelmektedir. Mesleki egitim
yeterlikleri uluslararas: diizeyde anlasilir olmalidir; Mesleki egitim yeterlikleri uluslararast
oldugu kadar, ulusal, bolgesel ve yerel sartlara da cevap vermeli, mesleki egitim kurumlari
ve programlar1 uluslararasi kalitede olmali, hem yurt i¢indeki 6grencileri tutmali hem de
diger {ilkelerden Ogrencileri ¢ekebilmelidir. Projenin alt stratejisi, standartlar
olusturanlarla, insanlar1 bu standartlara uymaya hazirlayanlar arasinda giliglii bag
kurmaktir. Mesleki yeterliliklerin kullanicilart bireyler, mesleki egitim hizmeti sunanlar,

endiistri ve devlet kurumlaridir ve her biri ¢esitli nedenlerle kullanmaktadir.

Proje kapsaminda, mesleki egitimde rol oynayan temel kurumlarin temsil edildigi bir
Proje Danisma grubu olusturulacaktir. Iki politika calismasi diizenlenecek ve katilimeilarin
en aktif olanlar1 Ulusal Yeterlilik Sisteminin {iyesi olmaya davet edileceklerdir. Cesitli
politika belgeleri tiretilecek ve Avrupa Birligine iiye lilkeler ve yeni iiye olanlarin katildig1
uluslararasi bir konferans diizenlenecektir. Bunu, Onerilen projeler iizerine tavsiyeler, bu
tiir sertifikalar1 tanimlama araglari ve meslek alami politika alt grubunun atanmasi
izleyecektir. Halihazirda, mevcut kurumlar tarafindan asagidaki Ulusal Yeterlilik Sistemi
islevleri ele alinmistir: standartlar, 6gretim programlari, yeterlilikler, 6gretim ve sinav
kurumlarmin akreditasyonu. Mesleki egitimde o©nemli rol oynayan kurumlarin
gergeklestirdikleri  belgelendirmenin  ama¢ ve kaliplar1 tanimlanmasi  birinci  yil
incelenecektir. Ulusal Yeterlikler Sistemi i¢in kurumsal bir ¢at1 olasilig1 da politika calisma

grubu tarafindan ele alinacaktir. Uluslararasi diizeyde mevzuat sartlari, 6zellikle AB



tiyeligi bagvurusu 1s18inda stirekli olarak ele alinacaktir.

Politika grubu etkinliklerinin ikinci yilinda, 6gretim programi ve degerlendirme
uzmanlig1r dahil, il ve mikro proje diizeylerine yogunlasacaktir. Meslek standartlarinin,
egitim ve degerlendirme standartlar1 gelistirmek amaciyla meslek komitelerine dagitilmasi
bu yil yapilacak etkinliklerin bir kismini olusturacaktir. Sistem i¢in uygun bir yonetim

sistemi olusturulacaktir.

Ucgiincii yil, Ulusal Yeterlilik Sisteminin bir pargasi olacag, siirekli bir kurum

olusturulmas: tartigilacak, son iki yilda da Ulusal Yeterlilik Sistemi baslatilacaktir .

Yine {gcilincii yilda mesleki egitim standartlarina yonelik degerlendirme ve
belgelendirme semasi tamamlanacak ve pilot kurumlarda uygulama baslayacaktir. Ulusal
Yeterlilik  Sisteminin  gelisiminin ~ ¢esitli  asamalarinin  sonuglarinin  dagitilmasi

tamamlanacaktir.
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B(")L_I:'JM 3: MESQEKi“VE TEKNIK EGiIiM VEREN LISELERIN
OGRENEN ORGUT MODELINE GORE iINCELENMESI
ARASTIRMASI

3.1. Arastirmanin Amaci

Mesleki Teknik Egitim veren liselerin 6grenen oOrgiit modeli ile ne derece
bagdastiginin (okul yoneticilerinden alinan verilerle) ortaya konmasi, anket sonuglarina

gore elde edilecek bulgular degerlendirilip, neticesinde onerilerin sunulmasidir.

3.2. Arastirmanim Onemi

Gunumizde her gegen giin daha da artan insan ihtiyaglari teknolojinin ve
endiistrinin gelisimini ¢ok daha hizlandirmaktadir. Gelisen endiistri, gelisen teknoloji ile
saglanmakta, gelisen teknoloji de kendisini meydana getirecek insan donanimi ile
gerceklesmektedir. Insan hayatinin kalitesini artirmak, toplumlarin veya iilkelerin
ekonomisini guclendirmek; teknolojiyi bilen, kullanan ve Ureten insan gicl ile mimkin
olmaktadir. Bu insan giiciinli yetistiren Orgiitlerin en onemli bir kism1 da Mesleki ve
Teknik Egitim veren liselerdir. “Uretim sireglerindeki otomasyon ve sibernasyon
uygulamalari, ileri diizeyde uzmanlasmalar, teknik bilgi ve becerilerdeki hizli degisimler,
hep birlikte egitimin ekonomik boyutunu olusturan mesleki ve teknik egitimin de egitimin

bitdnu icinde yeni bir nitelik kazanmasina neden olmustur.” (Alkan, 1991, s.1)

Mesleki ve teknik egitim veren liselerin basarisi, yetistirdikleri ara elemanlarin
piyasa standartlarinda ve hatta bu standartlarin da iizerinde egitim ve dgrenim almalarina
baghdir. Sanayi ve endiistrinin ihtiyaglarinin tespit edilmesi her zaman G&grenmeyi
gerektirecek bir siirectir. Bu siire¢ ¢ercevesinde orgiit alt birimlerini siirekli uyarlamali,
egitim programlar1 ve materyallerinde revizyona, gerekiyorsa degisime de gitmelidir.
Ogrenen orgiit kiiltiiriinden ve disiplininden uzak bir Mesleki ve Teknik egitimin tam

manasi ile amacina ulasacagi sdylenemez.

Bu calismayla Mesleki ve Teknik Egitim veren Liselerin yoneticilerinin 6grenen
organizasyon disiplinine bakiglar1 ortaya ¢ikarilacak ve olumsuzluklar igin Oneriler

sunulacaktir.
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3.3. Problem Ciimlesi

Mesleki ve Teknik Egitim veren okullar 6grenen Orgiit modeli ile ne derece

bagdagmaktadir?

3.4. Alt Problemler

Alt problemler iki ana baslik altinda degerlendirilecek ve 6grenme modeli ile
kiyaslanacaktir.

A-  Orgitt (okul) yoneticilerinin yaklasim ve davranislarinin tespiti

A1l- Yonetici (lider) davranislar: nelerdir?
A2- Orgiitiin iyilestirme etkinliklerine destek ve katilim durumu nedir?
A3- Orgit yoneticilerinin giidiileme ve tektir yaklasimi nasildir?

B- Orgit (okul) yoneticilerinin calisanlarini yonetimi

B1- Performans degerlendirme metodu nedir?
B2- Insan kaynaklarmin ydnetimi nasildir?
B3- Caligsma ortami ne sekilde saglanir?

B4- iletisim ve isbirligi durumu nedir?

B5- Orgiit mensuplarinin kisisel ve mesleki gelisimi nasil saglanir?

3.5. Sayiltilar

1- Orneklemin evreni temsil edebilecek biiyiikliikte oldugu sdylene bilir. Anket
calismasi, 11 Milli Egitim Midiirliigiiniin B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/1450
sayilll yazis1 ve Istanbul Valiligi oluru ile Istanbul Ilinin Kadikoy, Kartal,
Kagithane, Sisli il¢elerindeki hemen hemen tiim Mesleki ve Teknik Egitim veren
kurumlarinda yonetici kademesinde hizmet veren personele uygulanmistir.

2- Aragtirmaya katilan denekler kendilerine verilen formlara istekle cevap
vermisler; her ne kadar anket sorular1 anlasilir ve agik olsa da, yiiz yiize yapilan
goriismeler ve iletisim olanaklari ile anlagilmayan konulara acikliklar getirilmeye

calisilmigtir.
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3- Anket formu Olgme ve degerlendirme uzmanlarina inceletilmis, neticesinde
cesitli diizenlemelere gidilmistir.

4- Kullanilan 06lgme araciyla ve izlenen yontemle arastirmanin amaglarina
ulasilabilir.

5- Bu konuda yapilan literatiir taramasi aragtirmaninin gegerlili§i agisindan

yeterlik arz etmektedir.

3.6.Arastirmanin Siirhliklan

1- Arastirma, Istanbul Ili Kadikdy, Kartal, Kagithane, Sisli ilgelerinde bulunan

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinin yoneticileri ile sinirhidir.

2- Arastirmadaki yonetici denekler, (bu bolgedeki okullarin miidir, miidiir
yardimcilari, boliim ve atolye sefleri ile ) ilgili ankete tabi tutulmuslardir.
3- Denekler, 2004-2005 6gretim yilinda Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinin
yoneticileri ile sinirlidir.
4- Elde edilen veriler gelistirilen anket formundaki sorularla sinirhdir.
3.7.Tamimlar

Ogrenme: Ogrenme, bireyin gevresiyle etkilesimi sonucu bilgi veya davranislarinda

meydana gelen kalic izli degisme olarak tanimlanabilir. (Ozdemir, 1998, S. 21)
Orgiit: Bir amag icin bir araya gelmis insanlar ve kullandiklar1 yontem, teknoloji,

arag ve iiretim metotlarindan olusmus biitiin.

Orgiit kiiltiirii: Bir orgiitiin, tiim iletisim becerileri, ¢evreyle olan baglantilarinda

iletigim tarzi, liretim anlayiglari ve igsgorenlerin genel orgiitsel tutumlari.

Orgiitsel 6grenme: Orgiitiin bir biitiin olarak, kendi varligini siirdiirebilmesi igin

bireysel ve orgiitsel kiiltiiriine genislik, esneklik ve yenilik kazandirma siirecidir.

Ogrenen organizasyon: Sirekli olarak yeni bilgiler elde eden ve bu bilgileri
gelistirerek faaliyetlerini bu bilgilere gore bigcimlendirme yetenegine sahip olan ve

boylelikle siirekli gelismeyi gerceklestirerek rekabet avantaji yakalamayr amag¢ edinen
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organizasyon demektir. (Pmar, 1999, 37)

Ogrenen organizasyon disiplini: Siirekli gelismeyi gerceklestiren drgiitiin kendisini
bircok uyarlama ve yeniliklere tabi tutmasi gerekir ve biitiin orgiitlerde de bu yeniliklere
direnen guruplar ve olaylar yasanabilir. Ogrenen organizasyon disiplini, bu direnci ve
yasanan problemleri olmas1 gereken sekilde kontrol eden ve yonlendiren Orgiitiin irade

gucudar.

Okul: Tiirlii bilgi, beceri ve aligkanliklarin belli amaglara gore diizenli bir bigimde
ogretildigi ve kazandirildigr egitim kurumu. Ogrenci, dgretmen ve yoneticilerden olusan

egitim toplulugu. (Oguzkan, 1993, 5.99)

Yonetici: Buglnun yonetici tanimi “bilginin uygulanmasindan ve performansindan
sorumludur.” (DRUCKER Peter F., Gelecek icin Yonetim (Cev: Fikret OCCAN) Is
Bankas1 Yay. Ankara 1995)

Yonetim: Kurumu amacina ulagtirmak i¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve

imkanlar1 en iyi bi¢imde kullanma bilimi ve sanatidir. (Erdogan, 2003)

Egitim Yonetimi: Egitimle ilgili kurulus ve okullarin, amaglarina ulasabilmeleri
icin, insan ve ilgili ara¢ ve gereclerin, en etkili bi¢imde yerlestirilmesini yada

kullanilmasini inceleyen bir bilimdir. (Binbasioglu 1983)

fletisim: Bir diisiincenin, bir duygunun yiiz anlatimi, el, kol ve bas hareketleri,
konusma yoluyla yada yazi, telefon, radyo, televizyon gibi bildirisim ara¢ ve gereglerinden
yararlanarak bir kimseden baska bir kimseye iletimi. (Oguzkan, 1993, s.71)

Tletisim Becerisi: Bir orgiitte karsilikli duygu, diisiince ve bilgilerin paylasilmasi
asamasinda, insanlarin gerek yasanti gerekse egitimlerinin sonucu kazandiklari insan

iliskilerini isletme, uygulama boyutu.

Iletisim Engeli: Iletisim siireci sirasinda, yanls anlama, yanls soyleme gibi
nedenlerle iletisim siirecini giiclestiren engellerdir.

Bilgi toplumu: Bilgi Uretimi ile iletiminin yayginlastigi, bilginin temel sermaye,
ana li¢ oldugu, 6grenmenin hayatin bir parcgasi haline geldigi bir toplumsal yasam bigimi

olarak tanimlanabilir.(Findik¢1,1996, s.26)
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BOLUM 4: YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemi agiklanacaktir. Arastirmanin evren ve 6rneklemi,
verilerin toplanmasiyla 1ilgili yapilan c¢aligsmalar, verilerin islenmesi ve arastirma da

kullanilan istatistiksel teknikler agiklanacaktir.

4.1 Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirmada, mesleki ve teknik egitim veren liselerin 6grenen 6rgit modeli ile ne
derece bagdastigi durumu, bu okullarda calisan yoneticilerin (Okul Miidiirti, Miidiir
yardimcist ve Bolim-Atdlye Sefi) gortislerine gore belirlenecektir. Bu arastirmada, sonug
¢ikartici ve tanimlayict arastirma modeli kullanilmistir. Ogrenme profilini olusturan
faktorler arasindaki iliskiler tanimlanmig, yoneticinin demografik 6zellikleri ile 6grenme

profili arasindaki iligkiler degerlendirilmistir.

4.2. Evren ve Orneklemi

Mesleki ve teknik egitim veren liselerin Ogrenen orgiit modeli ile ne derece
bagdastigi durumunu belirlemeye yonelik bu arastirmanin evrenini: 2004-2005 6gretim
yilinda Istanbul ilindeki resmi Mesleki ve Teknik Egitim veren okullarinda gérev yapan

Okul Miidiirti, Miidiir yardimcist ve Bolim-Atdlye Seflerinin timi olusturmaktadir.

Orneklemini ise; basit tesadifi 6rnekleme "Simple Random Sampling" yolu ile
Istanbul ilinin Kadikdy, Kartal, Kagithane ve Sisli ilcelerindeki Mesleki ve Teknik Egitim
veren okullarinda ¢alisan 91 Okul Miidiirti, Midiir yardimcisi ve Bolim-Atdlye Sefi

olusturmaktadir.
4.3 Arastirmada Temel Sorun
Arastirmada iki temel sorun ela alinmustr.

1. Ogrenme Profilini olusturan faktdrler arasindaki iliskiler nelerdir?

2. Yoneticinin Demografik Ozellikleri ile Ogrenme Profili arasindaki bagintilar.
Ogrenme Profilini olusturan faktdrler arasinda Korelasyon analizi yapilmistir. Bu

analizde iki degisken s6z konusudur ve bu degiskenlerin bagimli ya da bagimsiz degisken

olarak tanimlanmalar1 hesaplama i¢in 6nemli degildir. Korelasyon analizi, iki degisken

60



arasindaki iliskinin diizeyi ve yoniinii belirlemek amaci ile yapilmaistir.
Egitim Y 6neticisinin Demografik Ozellikleri ile Ogrenme Profili arasindaki iliskiyi

tespit etmek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi yontemi kullanilmistir.

4.4 Arastirmanin Varsayimlari

4.4.1 Arastirmanin Temel Varsayimlari

Ogrenen organizasyon, sirekli olarak yeni bilgiler elde eden ve bu bilgileri
gelistirerek faaliyetlerini bu bilgilere gore bigimlendirme yetenegine sahip olan ve
boylelikle gelismeyi gergeklestirerek rekabet avantaji  yakalamayr amag¢ edinen
organizasyon demektir. (Pinar, 1999, 37) Basgka bir deyisle, kendi giiciinii kesfeden ve
bunu kullanabilen organizasyon olarak, organizasyon bireyinin de kendini gelistirmesine
hizmet etmektir. Ogrenen organizasyonlar, katilimcilarin kapasitelerini gergekten arzu
edilen sonucglar elde etmek ic¢in biiyiittiikleri, yeni ve genis zihinsel modellerin
gelistirildigi, ortak vizyonun olusturdugu ve “birlikte Ogrenmenin O6grenildigi”
organizasyonlar olmaktadir. (Varoglu, Celik, Ercil, Sigr1, Ozdil, 2000) Bu gerekcelere

dayanarak arastirmanin temel varsayimi agagidaki gibi olusturulmustur.

H1= Ogrenen orgiit modelini benimseyen Egitim Kurumlar1 daha da verimli

olacaklardir.

4.4.2 Arastirmanin Alt Hipotezleri

A1- Ogrenme profili kurumdan kuruma (EML, Teknik Lise, Anadolu Teknik, Ciraklik
Egitim) farklilik gostermemektedir.

A2- Y éneticinin hizmet yilma gore “Ogretmen ve dgrencilerin kisisel ve mesleki gelisimi
degerlendirmeleri” farklilik gostermektedir.

A3- Egitim yoneticisinin 0grenme profilinin ydneticinin cinsiyetine gore farklilik
gostermedigi sOylenebilir.

A4- Egitim yoneticilerinin yaglar1 ile orantili olarak Giidiilleme ve Takdir Yaklasiminin
artig1 ve Calisma Ortaminda ¢alisanlarina esit mesafede oldugu sdylenebilir.

A5- Egitim yoneticisinin egitim diizeyi ile Performans Degerlendirme kriterlerinde
farkliliklar bulunmaktadir.
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4.5 Verilerin Toplanmasi

4.5.1. Ol¢me araclarn

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in iki sayfa ve {i¢ guruptan olusan anket formu
kullanilmistir.  Verilerinin toplanmasi igin Once literatlir taramasi yapildiktan sonra
aragtirmacinin deneyimlerinden, uzman goriislerinden ve yapilmig arastirmalarin bilgi
toplama olgeklerinden yararlanilarak bir anket formu gelistirilmistir. Bu anket formu
gelistirilirken, bir meslek lisesinde 6 yoneticiye "Ogrenen orgiitler ve mesleki egitim
veren liselere yonelik {i¢c acik uglu soru yoneltilmistir. Bu goriislerden de
faydalanilarak hazirlanan anket formu yine bir meslek lisesinde 7 yOneticiye
uygulanmustir. Anlasilirligr test edilip gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra anket formu

cogaltilarak 6rneklem grubundaki deneklere uygulanmastir.

1. Kisisel Bilgileriniz Formu: Arastirmaci tarafindan hazirlanan ankette
mesleki ve teknik egitim veren okul yoneticilerinin yonetici konumu, ¢alistigt kurum,
idareci olarak hizmet yili, brans, cinsiyet, yas ve yoneticilik igin egitim alip-almama
durumu seklinde toplam 7 goktan se¢meli soru yer almaktadir. Bu anketten elde edilen
bilgilerden yararlanilarak yoneticilerin demografik 6zellikleriyle, 6grenme profili

arasindaki iliski arastirilmistir.

2. Okul Bilgileriniz Formu: Bu kistmda, Ogrenci sayis;, Ogretmen sayisi,
Bilgisayar laboratuari adedi, Toplam bilgisayar adedi, Ogretmenlere ait bilgisayar adedi,
Internet baglant1 tiirii, Ogretmenler istediklerinde internet imkani bulabiliyor mu,
Ogrenciler istediklerinde internet imkani bulabiliyor mu, Kiitiiphanede kag¢ adet kitap
mevcut, Wep siteniz var mi1, Wep sitesinden verilere ulasilabiliniyor mu seklinde toplam

11 adet soru sorulmustur.

3. Egitim Yéneticisinin Ogrenme Profili: Bu kisimda iki ana bdliim bulunmaktadar.
Birinci béliimde “Ogrenen Yoneticinin Davranis ve Yaklasimlar1” ana bashg altinda; iic
alt baslhiktan olusan, “Ogrenen lider davramislar1”, “iyilestirme etkinliklerine destek ve
katilim durumu”, “Giidiilleme ve takdir yaklasimi” ifadelerini 6lgen 14 soru yonetilmistir.
Ikinci boliimde ise “Ogrenen Liderin Calisanlarini Yonetimi ” ana bashg altinda; bes alt

basliktan olusan, “Performans Degerlendirme”, “Insan Kaynaklarinin Etili Yonetimi”,
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“Caligma Ortam1”, “Iletisim ve Isbirligi”, “Ogretmen ve Ogrencilerin Kisisel ve Mesleki
Gelisimi” ifadelerini 6lgen 15 soru yonetilmistir. Her ifadeye gore soz konusu segenekler;

29 <¢

“tam—5", “cok—4”, “orta—3”, “az-2", “hi¢—1", seklinde degerlerinden birini almaktadir.

4.5.2. Uygulama

Uygulamada 2004-2005 dgretim yilinda Istanbul ilindeki resmi Mesleki ve Teknik
Egitim veren okullarinda gorev yapan Okul Midiirii, Miidiir yardimcisi ve Bolim-Atolye

Sefleri yer almaktadir.

Arastirmaci tarafindan Istanbul ilinin Kadikdy, Kartal, Kagithane ve Sisli
ilcelerindeki Mesleki ve Teknik Egitim veren okullarinda ¢alisgan 91 Okul Mudurleri,
Miidiir yardimcilar1 ve Bolim-Atolye Seflerine bizzat veya dolayli olarak anket sorularinin
iletilmesi ile veriler toplanip, degerlendirilmistir. Uygulama esnasinda deneklerin sorularina
gerekli agiklama arastirmaci tarafindan yapilmis, anket sorularmin cevaplandiriimasinda

gerekli titizlik saglanmustir.

4.5.3. Verilerin ¢coziimlenmesi

Toplanan verilerin diizenlenmesi, bazi tanimlayici istatistiklerin yapilmast ve
verilerin ¢ozimlenmesi, SPSS istatistik programi araciligiyla bilgisayarda asagidaki

asamalarda belirtildigi izere gerceklestirilmistir.

1. Asama: Bu aglamada anketin faktor yapisi kantitatif olarak dogrulanmak istenmis ancak
belirli bir faktor kalib1 elde edilememistir.

2. Asama: Bu agmada anketin giivenilirligi test edilmis gilivenilirlige (i¢ tutarlilifa) zara
veren sorular anketten ¢ikarilmistir.

3. Asama: Faktor analizi tekrarlanmis. Anketin faktor yapist olusturulmustur.

4. Asama: Anketin gegerliligi lizerine yorum yapilmistir.

5. Asama: Orgitsel Ogrenme Profilini olusturan faktorler arasindaki iliskiler
arastirilmistir.

6. Asama: Yoneticinin Demografik Ozellikleri ile Orgiitsel Ogrenme Profili arasindaki

iligkiler sorgulanmustir.
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Karsilagtirmalarda her bir alt faktérden elde edilen sonuglarin ortalamalari
(LIDAVO “Lider Davramslar1”, DEKATO “lyilestirme Etkinliklerine Destek Katilim
Durumu ”, GUDTAKO “Giidiileme ve Takdir Yaklasimi”, PERDERO “Performans
Degerlendirme”, IKO “Insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi ”, CORTO “Calisma Ortam1”,
ILTO “lletisim ve Isbirligi”, GELSO “Ogretmen ve Ogrencilerin Kisisel ve mesleki
Gelisimi”) kullanilmigtir.

S6z konusu anket arastirmasina yoOnelik olarak yapilabilecek tiim analizlerin
gergeklestirildigi degerlendirilmektedir.

Gerek guvenilirlik, gerekse faktor analizleri sirasinda asiri/analizi anlamsizlastiran
verilerle karsilagilmamigtir. Bu durum anketin bagar ile uygulandig1 ve cevaplayicilarin

hemen hemen hepsinin sorulara samimiyetle cevap verdiklerini gostermektedir.



BOLUM 5: BULGULAR VE YORUM

5.1.Faktor Yapisi

Faktor analizi gozlemlenen ¢ok sayidaki degiskenin igerisinden gruplandirilmis

temel degiskenler veya faktorler tanimlayarak degisken sayisini azaltmak i¢in yapilir.

Arastirmada kullanilan anket kuramsal olarak 2 temel boyut altindaki 8 faktorden

olustugu varsayilmaktadir. Arastirmaci tarafindan ortaya konan bu yapi dogrulugunun

Faktor Analizi ile kantitatif dogrulanmasi1 bu asamanin amacini olusturmaktadir.

Tablo 3: Asal bilesenler faktor yapisi I

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 12,069 41,617 41,617 12,069 41,617 41,617
2 3,274 11,290 52,907 3,274 11,290 52,907
3 2,240 7,722 60,629 2,240 7,722 60,629
4 1,318 4,546 65,175 1,318 4,546 65,175
5 1,125 3,880 69,054 1,125 3,880 69,054
6 1,024 3,529 72,584 1,024 3,529 72,584
7 ,928 3,202 75,786
8 ,689 2,374 78,160
9 ,680 2,343 80,503
10 ,603 2,078 82,581
11 571 1,969 84,550
12 ,535 1,845 86,395
13 ,487 1,679 88,074
14 ,438 1,512 89,586
15 ,408 1,408 90,994
16 373 1,288 92,281
17 371 1,280 93,562
18 ,328 1,133 94,695
19 ,307 1,059 95,753
20 217 ,750 96,503
21 ,182 ,629 97,132
22 ,162 ,559 97,690
23 ,143 ,492 98,182
24 ,131 ,452 98,634
25 9,918E-02 ,342 98,976
26 9,573E-02 ,330 99,306
27 8,551E-02 ,295 99,601
28 6,510E-02 224 99,825
29 5,072E-02 ,175 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Tablo 4:Asal bilesenler faktor yapis: 11

Component Matri»@
Component
1 2 3 4 5 6
LIDDAVO1 ,165 ,248 ,519 -,103 | -3,10E-02 ,491
LIDDAV02 ,402 | 5,887E-02 ,652 | -6,24E-02 | -1,41E-02 ,119
LIDDAVO03 ,325 ,366 ,642 ,106 ,109 -,219
LIDDAV04 ,363 ,409 ,597 |8,312E-02 | -8,54E-02 -,278
LIDDAV05 ,523 | 8,099E-02 ,562 ,130 -,139 | -6,67E-02
DESKATO06 ,656 -,397 ,228 ,155 ,203 ,142
DESKATO7 757 -,385 |9,401E-02 |9,412E-02 ,123 | -1,02E-03
DESKATO08 ,763 -,298 | -2,39E-02 174 ,104 ,182
DESKATO09 ,728 -,455 -,110 ,122 117 ,136
GUDTAK10 ,428 427 -,296 377 ,245 -,185
GUDTAK11 ,603 , 101 | -8,37E-02 AL17 -,160 | -5,33E-02
GUDTAK12 ,510 ,548 -,146 ,405 | 2,787E-02 ,202
GUDTAK13 ,468 ,544 -,236 ,369 | 7,528E-02 -,116
PERDER14 ,803 -,119 |3,024E-02 | -4,21E-02 -,170 -,136
PERDER15 ,836 |2,030E-02 | -3,65E-02 |1,940E-02 -,257 |7,109E-03
PERDER16 , 757 ,182 -,160 -,276 -,368 -,188
PERDER17 , 797 | 7,575E-02 -,119 -,266 -,298 | -4,90E-02
IK18 ,837 | -3,66E-03 | -7,64E-02 | -2,95E-02 | -5,17E-02 | -6,79E-02
IK19 ,837 -,156 -,117 | -4,06E-02 -,151 117
IK20 ,525 ,328 | 7,947E-02 -,406 ,342 ,195
CORT21 , 727 | -6,48E-02 | -6,47E-02 -,204 327 -,263
CORT22 ,709 -,350 |4,459E-02 | -8,33E-02 ,316 -,250
CORT23 ,629 ,180 | -9,47E-02 -,385 ,201 -,255
ILT24 ,499 ,498 -,217 -,162 -,155 ,203
ILT25 444 ,618 -171 -,146 | -5,52E-02 |5,498E-02
ILT26 ,521 ,449 -,196 -,106 ,316 ,318
GELS27 ,738 -,304 -,126 |3,941E-02 -,206 |7,241E-02
GELS28 ,804 -,408 |2,913E-03 |4,489E-02 -,140 ,108
GELS29 ,814 -,273 | -4,18E-02 |2,417E-02 ,124 |5,886E-02

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 6 components extracted.

Bu amagcla 29 degiskenin Yonlendirme (Rotasyon) oncesi baslangi¢ faktorlerinin
saptanmasi “Asal Bilesenler” (Principal Componenets) yontemi ile yapilmistir. Ancak Asal
Bilesenler Analizi sonucunda 6l¢egin 6 boyuttan olustugu goriilmekle birlikte belirgin bir
faktor kalibi elde edilememis, bir¢ok sorunun farkli faktorlerde yiiksek agirliga (high
loading)sahip oldugu gézlenmistir. Bu durum faktorlerin birbirinden bagimsiz olmadiginm
ortaya koymaktadir. Ayrica gézlenen 6 boyut arasinda bir miktar cakisma s6z konusudur.

Bundan dolay1 6 faktorliikk sonug, faktorler arasinda korelasyona imkan verebilmek

ve daha saglikli yorum yapabilmek i¢in Yonlendirmeye (Rotasyon) tabi tutulmustur.
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Rotated Component Matri®

a. Rotation failed to converge in 25
iterations. (Convergence = 2,650E-02).

Bununla birlikte Yonlendirme islemi 25 iterasyon sonucunda belirgin bir faktor
kalib1 olusturmakta basarisiz olmustur.

Bu bulgu, arastirma sorularinin igerisinde 6l¢gme aracinin giivenilirligini (i¢
tutarlilik) olumsuz etkileyen ve bu sekilde faktdr yapisini bozan sorular oldugunu
gostermektedir.

Bu nedenle 6lgegin faktor yapisini belirlemeden dnce 6l¢egin i¢ tutarliligini bozan
sorularin tespit edilmesi ve anketten ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Bunun icin 6nce her bir faktoriin daha sonra her bir boyutun en son olarak da

6l¢egin tiimiiniin giivenilirlik analiz yapilacaktir.
5.2.Giivenilirlik Analizleri

Giivenilirlik analizi her hangi bir konuda 6rneklemi olusturan birimler iizerinden
veri toplamak amaci ile gelistirilen 6lgme aracini olusturan ifadelerin, kendi aralarinda
tutarlilik gosterip gostermediklerini test etmek amaci ile kullanilir. Diger bir anlatimda
deneklerin Glgme aracini olusturan ifadelere yaklasimlarindan hareketle deneklere
yoneltilen ifadelerin tiimiiniin ayn1 konuyu 6l¢iip 6l¢medigi test edilir.

Olgme aracini olusturan ifadelerin birbirleriyle tutarlilk gdsterip gostermedigi,
aralarindaki iliskinin (korelasyonun) dl¢iilmesi ile ortaya ¢ikar. Giivenilirlik katsayisi O ile
1 arasinda deger alir ve bu deger 1’e yaklastikca giivenilirlik artar.

Anketin guvenilirlik analizleri Coranbach Alpha katsayis1 kullanilarak yapilmustir.
Bunun i¢in Oncelikle her bir alt faktoriin glivenilirlik diizeyi bulunmus ve giivenilirlik
diizeyini diiren sorular anketten ¢ikarilmigtir. Daha sonra ayni islem arastirmanin iki ana

boyutu ve nihayet tiim 6l¢ek igin gergeklestirilmistir.
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5.2.1. Ogrenen Yoneticinin Davrams ve Yaklasimlar

5.2.1.1. Ogrenen Lider Davramslar
1. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean StdDev  Cases
LIDDAVO1 3,4176 1,1062 91,0
LIDDAV02 4,1868 ,6978 91,0
LIDDAVO3 4,0879 ,5705 91,0
LIDDAV0O4 3,9890 ,6582 91,0
LIDDAV05 4,0330 , 7520 91,0

o ~ W NP

N of
Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 19,7143 7,4508 2,7296 5

Item-total Statistics

Scae Scae Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if Item if Item Total if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
LIDDAVOl 16,2967 4,3665 0,4024 0,7803
LIDDAV02 15,5275 5,0965 0,5927 0,6667
LIDDAVO03 15,6264 5,6366 0,5495 0,6924
LIDDAV04 15,7253 5,3126 0,5619 0,6804
LIDDAVO5 15,6813 4,9751 0,5694 0,6715
Reliability Coefficients
N of Cases= 91,0 N of [tems= 5

Alpha= ,7408
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LIDDAVOI1 (6grenen yoneticinin davranis ve yaklagimlari) sorusu silindiginde bu faktoriin
i¢ tutarlilign Alpha = ,7408’de Alpha = ,7803’e yiikselecektir. Bu sonu¢ LIDAVOI
sorusunun Ol¢iilmek istenen olguyu 6lgmekte yetersiz kaldigi ve bu sorudan elde edilecek
sonuglarin anketin giivenilirligini diisiirdiiglinii géstermektedir. Bu nedenle LIDDAVO01
sorusu anketten ¢ikartilmig ve test tekrarlanmistir.

2. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)
Mean StdDev  Cases

LIDDAV02 4,1868 ,6978 91,0

LIDDAVO3 4,0879 ,5705 91,0

LIDDAV04 3,9890 ,6582 91,0

LIDDAV05 4,0330 , 7520 91,0

A w0 DnpE

N of
Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 16,2967 4,3665 2,0896 4

Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance  Item- Alpha

if ltem if ltem Total if ltem

Deleted Deleted Correlation Deleted
LIDDAVO02 12,1099 2,6322 ,5509 ,7453
LIDDAV03 12,2088 2,8781 ,6007 1257
LIDDAV04 12,3077 2,6154 ,6191 , 71097
LIDDAVO5 12,2637 2,4186 ,5910 1274

Reliability Coefficients
N of Cases= 91,0
Alpha= ,7803

N of ltems= 4
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Ogrenen lider davranislari faktoriiniin giivenilirligi Alpha =,7803 dir. Faktérde yer
alan diger sorulardan her hangi birinin silinmesi faktoriin giivenilirligine katki
saglamayacaktir. Bu nedenle faktorii olusturan diger sorularin korunmasi uygun olacaktir.

Elde edilen Alpha degerinden faktoriin giivenilirlik diizeyinin (i¢ tutarliliginin)
yiiksek oldugu soylenebilir.

5.2.1.2. Tyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katilim Durumu
1. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)
Mean StdDev  Cases

DESKATO06 3,2809 1,0112 89,0

DESKATO7 2,8876 ,9821 89,0

DESKATO8 2,6629 ,9879 89,0

DESKATO09 2,3258 1,1459 89,0

A w0 DnpE

N of
Statisticsfor  Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 11,1573 13,1341 3,6241 4
Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance  Item- Alpha

if ltem if tem  Tota if Item

Deleted Deleted Correlation Deleted
DESKAT06  7,8764 7,9732 1247 ,8879
DESKATO7  8,2697 7,7446 ,8095 ,8586
DESKAT08  8,4944 7,7983 ,7902 ,8652
DESKAT09  8,8315 7,0281 ,7889 ,8676

Reliability Coefficients
N of Cases= 89,0 N of Items= 4
Alpha= ,8992
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Iyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katilma Durumu faktdriiniin giivenilirligi
Alpha = ,8992 dir. Faktorde yer alan diger sorulardan her hangi birinin silinmesi faktorin
giivenilirligine katki saglamayacaktir. Bu nedenle faktorii olusturan hicbir sorunun
anketten ¢ikartilmasi gerekmemektedir.

Elde edilen Alpha degerinden faktoriin giivenilirlik diizeyinin (i¢ tutarliliginin)
oldukca yiiksek oldugu sdylenebilir.

5.2.1.3. Giidiileme ve Takdir Yaklasim
1. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)
N of
Statistics for Mean Variance Std Dev Variables

SCALE 14,8681 6,3824 2,5263 4

Item-total Statistics

Scae Scale Corrected

Mean Variance Item- Alpha

if Item if Item Total if Item

Deleted Deleted  Correlation Deleted
GUDTAK10 10,9890 4,3221 5243 , 71656
GUDTAK11 11,1209 4,2852 4429 ,8041
GUDTAK12 11,3407 3,2493 ,7348 ,6515
GUDTAK13 11,1538 3,5316 ,6878 ,6810

Reliability Coefficients
N of Cases= 91,0 N of Items= 4
Alpha= 7853
GUDTAKI11 (giidiileme ve takdir yaklagiminin 11.) sorusu silindiginde bu faktorin
i¢ tutarliligt Alpha = ,7853’den Alpha = ,8041°¢ ylikselecektir. Bu sonu¢ GUDTAKI11
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sorusunun Ol¢iilmek istenen olguyu 6lgmekte yetersiz kaldigi ve bu sorudan elde edilecek
sonuclarin anketin giivenilirligini diisiirdiigiinii gostermektedir. Bu nedenle GUDTAK11
sorusu anketten ¢ikartilmis ve test tekrarlanmuistir.

2. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean StdDev  Cases
1. GUDTAK10 3,8791 7124 91,0
2. GUDTAK12 3,5275 ,8862 91,0
3. GUDTAK13 3,7143 ,8338 91,0
N of
Statisticsfor  Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 11,1209 42852 2,0701 3

Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance  Item- Alpha

if Item if Item Total if Item

Deleted Deleted Correlation Deleted
GUDTAK10 7,2418 2,5187 ,5569 ,8243
GUDTAK12 7,5934 1,8662 ,6747 , 7111
GUDTAK13  7,4066 1,8884 7425 ,6308

Reliability Coefficients
N of Cases= 91,0 N of Items= 3
Alpha = ,8041

GUDTAKI10 (giidiileme ve takdir yaklasiminin 10.) sorusu silindiginde bu faktoriin

i¢ tutarliligt Alpha = ,8041°den Alpha = ,8043’¢ yiikselecektir. Bu sonu¢ GUDTAKI10

sorusunun Ol¢iilmek istenen olguyu 6lgmekte yetersiz kaldigi ve bu sorudan elde edilecek
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sonuglarin anketin giivenilirligini diisiirdiigiinii gostermektedir. Bu nedenle GUDTAK10
sorusu anketten ¢ikartilmis ve test tekrarlanmistir.

3. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean StdDev  Cases
1. GUDTAKI12 3,5275 ,8862 91,0
2. GUDTAK13 3,7143 ,8338 91,0
N of
Statisticsfor  Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 7,2418 25187 11,5870 2

Item-total Statistics

Scae Scae Corrected
Mean Variance  Item- Alpha
if Item if ltem Total if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
GUDTAK12  3,7143 ,6952 ,7024
GUDTAK13  3,5275 ,7853 ,7024

Reliability Coefficients
N of Cases= 91,0 N of Items= 2

Alpha= ,8243

GUDTAKI10 (gidiileme ve takdir yaklasiminin 10.) sorusu silindikten sonra
faktoriin i¢ tutarligl Alpha = ,8243 gibi yliksek bir degere ulagsmistir.
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5.2.1.4. Ogrenen Yoneticilerin Davrams ve Yaklasimlari1 Boyutu

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean StdDev  Cases
1. LIDDAVO02 4,1685 ,6947 89,0
2. LIDDAVO03 4,0787 ,5686 89,0
3. LIDDAV0O4 3,9775 ,6567 89,0
4. LIDDAVO05 4,0225 ,7534 89,0
5. DESKATO06 3,2809 1,0112 89,0
6. DESKATO7 2,8876 ,9821 89,0
7. DESKATO8 2,6629 ,9879 89,0
8. DESKAT09 2,3258 1,1459 89,0
9. GUDTAK12 3,5169 ,8933 89,0
10. GUDTAK13 3,7191 ,8392 89,0
N of
Statisticsfor  Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 34,6404 28,8693 5,3730 10
Item-total Statistics
Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if Item if ltem Total if ltem
Deleted Deleted Correlation Deleted
LIDDAVO02 30,4719 25,9339 ,3466 8170
LIDDAV0O3 30,5618 26,4535 3578 ,8163
LIDDAV04 30,6629 25,8169 3927 ,8133
LIDDAVO5 30,6180 24,4888 5113 ,8027
DESKAT06 31,3596 21,9829 ,6184 , 7892
DESKATO7 31,7528 21,5064 , 7024 , 7788
DESKAT08 31,9775 21,4540 ,7036 , 7785
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DESKAT09 32,3146
GUDTAK12 31,1236
GUDTAK13 30,9213

Reliability Coefficients
N of Cases= 89,0
Alpha= ,8192

21,2408 ,5979 , 7929

24,3368 4237 ,8113

25,5432 ,3365 ,8190
N of Items= 10

Ogrenen Yoneticinin Davranis ve Yaklasimlari Boyutu bir biitiin olarak ele

alindiginda Alpha = ,8192 gibi yiiksek bir giivenilirlik diizeyine sahip oldugu ve bu

boyutun givenilirligini diisiiren herhangi bir soru bulunmadigi, tiim sorularin i¢ tutarliliga

katki sagladiklar1 gozlenmektedir.

5.2.2. Ogrenen Liderin Calisanlarim Yonetimi

5.2.2.1. Performans Degerlendirme

1. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev

A 0D

PERDER14 3,1294 1,1104
PERDER15 2,7765 ,9683
PERDER16 3,1059 ,9883
PERDER17 3,1412 1,0136

Cases
85,0
85,0
85,0
85,0

N of
Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 12,1529 12,5359 3,5406
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Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance  Item- Alpha

if Item if tem  Tota if Item
Deleted Deleted Correlation  Deleted

PERDER14  9,0235 17,3328 ,6601 ,8982
PERDER15  9,3765 7,3804 ,8017 ,8421
PERDER16  9,0471 7,2359 ,8131 ,8370
PERDER17  9,0118 17,2975 , 1689 ,8531

Reliability Coefficients
N of Cases= 85,0 N of Items= 4
Alpha= ,8993

Performans Degerlendirme faktoriinlin giivenilirligi Alpha = ,8993 diir. Faktorde
yer alan diger sorulardan her hangi birinin silinmesi faktoriin giivenilirligine katki
saglamayacaktir. Bu nedenle faktorii olusturan higbir sorunun anketten ¢ikartilmasi
gerekmemektedir.

Elde edilen Alpha degerinden, faktoriin giivenilirlik diizeyinin (i¢ tutarliliginin)

oldukca yiiksek oldugu sdylenebilir.

5.2.2.2. insan Kaynaklarim Etkili Yonetimi

1. Asama:
RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev Cases

1. IK18 2,6667 1,1378 87,0
2. 1K19 2,7816 1,2145 87,0
3. 1K20 3,3563 8757 87,0

76



N of
Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 88046 7,2753 2,6973 3

Item-total Statistics

Scae Scae Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if ltem if ltem Total if ltem
Deleted Deleted Correlation Deleted
IK18 6,1379 3,0273 ,7460 ,5189
K19 6,0230 2,9530 ,6822 ,6038
1K20 5,4483 4,8316 ,4356 ,8536
Reliability Coefficients
N of Cases= 87,0 N of [tems= 3
Alpha= ,7709

IK20 sorusu silindiginde bu faktoriin i¢ tutarliligt Alpha = ,7709’dan Alpha = ,8536’ya
yukselecektir. Bu sonu¢ IK20 sorusunun olglilmek istenen olguyu olgmekte yetersiz
kaldig1 ve bu sorudan elde edilecek sonuglarin anketin giivenilirligini diisiirdiiglint

gostermektedir. Bu nedenle IK20 sorusu anketten ¢ikartilmig ve test tekrarlanmastir.

2. Asama:
RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev Cases

1. K18 2,6517 1,1292 89,0
2. 1K19 2,7753 1,2037 89,0
N of

Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 54270 4,7474 2,1789 2
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Item-total Statistics

Scae Scale Corrected
Mean Variance  Item- Alpha
if Item if Item Total if ltem
Deleted Deleted Correlation  Deleted
K18 2,7753 1,4489 , 7444
IK19 2,6517 1,2750 , (444

Reliability Coefficients
N of Cases= 89,0 N of Items= 2
Alpha= 8525

Insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi faktoriiniin giivenilirligi Alpha = ,8525%¢
ulagmistir. Faktorde yer alan diger sorulardan her hangi birinin silinmesi faktoriin
giivenilirligine katki saglamayacaktir. Bu nedenle faktorii olusturan diger sorularin

korunmas1 uygun olacaktir.

5.2.2.3. Calisma Ortamm
1. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev Cases

1. CORT21 3,3297 ,8440 91,0
2. CORT22 3,0440 , 9535 91,0
3. CORT23 3,4835 ,9353 91,0

N of

Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 9,8571 55016 2,3455 3
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Item-total Statistics
Scale
Mean
if Item
Deleted
CORT21 6,5275
CORT22 6,8132
CORT23 6,3736

Scale
Variance
if Item
Deleted
2,6298
2,4869
2,8811

Reliability Coefficients

N of Cases= 91,0
Alpha= ,819%4

CORT?23 (¢alisma ortaminin 23.) sorusu silindiginde bu faktoriin i¢ tutarliligi Alpha
= ,8194’den Alpha = ,8744’e yiikselecektir. Bu sonu¢ CORT23 sorusunun ol¢iilmek
istenen olguyu Olgmekte yetersiz kaldig1 ve bu sorudan elde edilecek sonuglarin anketin

giivenilirligini  diislirdiigiinii  gostermektedir. Bu nedenle CORT23 sorusu anketten

Corrected
Item-

Total
Correlation
,7889
,7001
,5499

N of Items= 3

cikartilmig ve test tekrarlanmistir.

2. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

1. CORT21
2. CORT22

Mean Std Dev
3,3297 ,8440
3,0440 ,9535

Cases
91,0
91,0

N of

Statistics for Mean Variance Std Dev Variables

SCALE 6,3736 2,8811 1,6974

2
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Item-total Statistics

Scale Scale Corrected
Mean Variance  Item- Alpha
if Item if tem  Tota if Item
Deleted Deleted Correlation  Deleted
CORT21 3,0440 ,9092 ,7826
CORT22 3,3297 ,7123 , 7826

Reliability Coefficients
N of Cases= 91,0 N of ltems= 2
Alpha= 8744

Calisma Ortami faktoriiniin giivenilirligi Alpha = ,8744’e ulagmistir. Faktorde yer
alan diger sorulardan her hangi birinin silinmesi faktériin  giivenilirligine katki

saglamayacaktir. Bu nedenle faktorii olusturan diger sorularin korunmasi uygun olacaktir.

5.2.2.4. Tletisim ve Isbirligi
1. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev Cases

1. ILT24 3,8901 ,9244 91,0

2. ILT25 3,8132 ,8552 91,0

3. ILT26 3,4286 ,8452 91,0
N of

Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 11,1319 4,7824 2,1869 3
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Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance  Item- Alpha

if ltem if tem  Tota if ltem

Deleted Deleted Correlation  Deleted
ILT24 7,2418 2,3187 5717 ,7530
ILT25 7,3187 2,2862 ,6824 ,6276
ILT26 7,7033 24777 ,5978 ,7199

Reliability Coefficients
N of Cases= 91,0 N of Items= 3
Alpha= 7786

Iletisim ve Isbirligi faktoriiniin giivenilirligi Alpha = ,7786 diir. Faktorde yer alan
diger sorulardan her hangi birinin silinmesi faktoriin giivenilirligine katk1 saglamayacaktir.
Bu nedenle faktorii olusturan higbir sorunun anketten ¢ikartilmasi gerekmemektedir.

Elde edilen Alpha degerinden, faktoriin giivenilirlik diizeyinin (i¢ tutarliliginin)

yiiksek oldugu soylenebilir.

5.2.2.5. Ogretmen ve Ogrencilerin Kisisel ve Mesleki Gelisimi
1. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev Cases

1. GELS27 2,6374 1,0167 91,0

2. GELS28 2,3736 1,0397 91,0

3. GELS29 2,7363 1,0417 91,0
N of

Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 7,7473 8,1021 2,8464 3
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Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance Item- Alpha

if Item if tem  Tota if ltem

Deleted Deleted Correlation Deleted
GELS27 5,1099 3,8100 ,8209 ,8628
GELS28 5,3736 3,6144 ,8617 8275
GELS29 5,0110 3,8777 ,7651 ,9093

Reliability Coefficients
N of Cases= 91,0 N of Items= 3
Alpha= 9176

Ogretmen ve Ogrencilerin Kisisel ve Mesleki Gelisimi faktoriiniin giivenilirligi
Alpha = ,9176 dir. Faktorde yer alan diger sorulardan her hangi birinin silinmesi faktoriin
guvenilirligine katki saglamayacaktir. Bu nedenle faktorli olusturan hicbir sorunun
anketten ¢ikartilmasi gerekmemektedir.

Elde edilen Alpha degerinden, faktoriin giivenilirlik diizeyinin (i¢ tutarliliginin) son

derece yliksek oldugu sdylenebilir.

5.2.2.6. Ogrenen Liderin Cahsanlarim Yonetim Boyutu
1. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev Cases

1. PERDER14 3,1071 1,0978 84,0
2. PERDER15 2,7857 ,9703 84,0
3. PERDER16 3,1190 ,9867 84,0
4. PERDER17  3,1667 ,9919 84,0
5. IK18 2,6667 1,1336 84,0
6. [K19 2,8095 1,1971 84,0
7. CORT21 3,3690 8471 84,0
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8. CORT22 3,0595 ,9613 84,0

ILT24 3,9524 ,9039 84,0

10. ILT25 3,8690 8471 84,0

11. ILT26 3,4524 ,8418 84,0

12. GELS27 2,6429 1,0137 84,0

13. GELS28 2,3929 1,0415 84,0

14, GELS29 2,7500 1,0399 84,0
N of

Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 43,1429 108,1480 10,3994 14

Item-total Statistics

Scae Scale Corrected

Mean Variance Item- Alpha

if ltem if Item Total if Item

Deleted Deleted Correlation  Deleted
PERDER14 40,0357 91,0710 (575 ,9323
PERDER15 40,3571 92,1842 ,8063 ,9310
PERDER16 40,0238 92,4091 7783 ,9318
PERDER17 39,9762 91,9271 ,8011 ,9311
IK18 40,4762 89,1199 ,8290 ,9300
K19 40,3333 88,3695 ,8151 ,9305
CORT21 39,7738 96,1771 6773 ,9348
CORT22 40,0833 95,0894 ,6472 ,9355
1LT24 39,1905 98,8789 ,4702 ,9400
ILT25 39,2738 100,2253 ,4248 ,9408
ILT26 39,6905 99,3006 ,4851 ,9394
GELS27 40,5000 93,0723 ,7183 ,9335
GELS28 40,7500 92,1657 ,7450 ,9327

GELS29 40,3929 91,6872 (723 ,9319
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RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Reliability Coefficients
N of Cases= 84,0 N of Iltems= 14
Alpha=,9385

Ogrenen Liderlerin Calisanlar1 Ydnetimi boyutu bir biitiin olarak incelendiginde;

a. Guvenilirlik duzeyi Alpha = ,9385 gibi ¢ok yuksek diizeyde olmakla birlikte,
Iletisim ve Isbirligi Boyutuna ait sorularm anketin i¢ tutarhligmmi olumsuz
etkiledikleri,

b. Bu sorularin s6z konusu boyuttan ¢ikarilmalar1 halinde boyutun i¢ tutarliliginin

Alpha = ,9408’in lizerinde bir deger alacag: anlasilmaktadir.

Bu nedenle Iletisim ve Isbirligi faktoriine ait ifadeler iigiincii bir boyut olarak ele
alinmistir. Analiz bu ii¢ sorunun yoklugunda tekrarlanmistir.

2. Asama:

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev Cases
1. PERDER14 31071 1,0978 84,0
2. PERDER15 2,7857 ,9703 84,0
3. PERDER16 3,1190 ,9867 84,0
4. PERDER17  3,1667 ,9919 84,0
5. 1K18 2,6667 1,1336 84,0
6. 1K19 2,8095 1,1971 84,0
7. CORT21 3,3690 8471 84,0
8. CORT22 3,0595 ,9613 84,0
9. GELS27 2,6429 1,0137 84,0
10. GELS28 2,3929 1,0415 84,0
11. GELS29 2,7500 1,0399 84,0



Statistics for

SCALE

N of

Mean Variance Std Dev Variables

31,8690 84,5007 9,1924

Item-total Statistics

PERDER14
PERDER15
PERDER16
PERDER17
IK18

IK19
CORT21
CORT22
GELS27
GELS28
GELS29

Reliability Coefficients

N of Cases =

Scale
Mean
if ltem
Deleted
28,7619
29,0833
28,7500
28,7024
29,2024
29,0595
28,5000
28,8095
29,2262
29,4762
29,1190

84,0

Alpha= ,9482

lletisim ve Isbirligi faktoriine ait sorular analiz dis1 tutuldugunda boyutun
guvenilirlik dizeyi Alpha = ,9486 gibi ¢ok yiiksek bir degere yiikselmistir. Faktorde yer
alan diger sorulardan her hangi birinin ¢ikarilmasinin boyutun giivenilirligine katki

saglamayacaktir. Bu nedenle boyutu olusturan hi¢bir sorunun anketten ¢ikartilmasi

gerekmemektedir.

11

Scale Corrected
Variance [tem-
if Item Total
Deleted Correlation
69,2679 ,7676
70,4629 ,8040
71,2500 ,7370
70,5730 1767
67,7778 8271
67,0205 ,8187
73,8916 ,6792
72,2042 ,6961
70,6350 ,7535
69,5055 ,8010
69,5760 ,7980

N of [tems=11
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Alpha
if Item
Deleted
,9434
,9421
,9445
,9431
,9411
,9416
,9466
,9459
,9439
9421
,9422



5.2.2.7. Ol¢egin Bir Biitiin Olarak Analizi

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev Cases

1. LIDDAV02 4,1585 ,6933 82,0
2. LIDDAV03 4,0732 5618 82,0
3. LIDDAV04 4,0000 ,6667 82,0
4. LIDDAV0O5 4,0244 , 7694 82,0
5. DESKATO06 3,2927 ,9874 82,0
6. DESKATO7 2,9268 1,0035 82,0
7. DESKATO08 2,7317 ,9564 82,0
8. DESKAT09 2,3780 1,1508 82,0
9. GUDTAK12 35976 ,8144 82,0
10. GUDTAK13 3,7805 ,8016 82,0
11. PERDER14 3,0610 1,0698 82,0
12. PERDER15 2,7683 9724 82,0
13. PERDER16 3,0976 ,9889 82,0
14. PERDER17 3,1463 ,9953 82,0
15. IK18 2,6341 1,1278 82,0
16. 1K19 2,7683 1,1790 82,0
17. CORT21 3,3659 ,8536 82,0
18. CORT22 3,0488 9674 82,0
19. ILT24 3,9390 ,9074 82,0
20. ILT25 3,8537 ,8480 82,0
21. ILT26 3,4390 8476 82,0
22. GELS27 2,6220 1,0140 82,0
23. GELS28 2,3659 1,0365 82,0
24. GELS29 2,7195 1,0337 82,0
N of

Statistics for Mean Variance StdDev Variables
SCALE 77,7927 225,3022 15,0101 24
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RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)
Item-total Statistics

Scale Scae Corrected

Mean Variance  Item- Alpha

if Item if tem  Tota if ltem

Deleted Deleted Correlation Deleted
LIDDAV02 73,6341  216,9509 ,3853 ,9457
LIDDAVO3 73,7195  219,9080 ,3048 ,9463
LIDDAV04 73,7927  218,3392 ,3309 ,9462
LIDDAVO5 73,7683 2134148 5025 ,9446
DESKAT06 74,5000  206,3765 ,6327 ,9431
DESKATO7 74,8659  203,4509 , 7282 ,9418
DESKATO08 75,0610 204,1567 , 7402 9417
DESKATO09 75,4146 201,4062 ,6910 ,9424
GUDTAK12 74,1951  213,6405 4620 ,9451
GUDTAK13 74,0122  214,8270 4184 ,9455
PERDER14 74,7317 201,0629 , 7613 ,9413
PERDER15 75,0244 201,9253 ,8116 ,9407
PERDER16 74,6951  204,0664 ,7170 ,9420
PERDER17 74,6463  202,7746 ,7598 9414
K18 75,1585  198,3820 ,8073 ,9406
IK19 75,0244 197,0611 ,8112 ,9405
CORT21 74,4268  207,7291 ,6845 ,9425
CORT22 74,7439  205,6990 6727 ,9426
ILT24 73,8537  212,5215 4520 ,9453
ILT25 73,9390  214,6506 ,3997 ,9458
ILT26 74,3537  212,7993 4765 ,9449
GELS27 75,1707  203,7236 ,7100 9421
GELS28 75,4268  201,9514 , 7562 9414

GELS29 75,0732  201,0069 , 71924 ,9409
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Reliability Coefficients
N of Cases= 82,0 N of Items=24
Alpha= ,9484

Olgek bir biitiin olarak analiz edildiginde, (faktdr bazinda yapilan giivenilirlik
analizleri sonucunda giivenilirligi diisiirdigii belirlenen sorular ¢ikarildiktan sonra) Alpha

=,9484 olduke¢a yliksek derecede giivenilirlige sahip oldugu gozlenmektedir.
5.3.Faktor Analizi

Olgegin icinde yer alan ve faktdr yapisni bozan LIDAVO1(lider davramslarinin 1.
sorusu), GUDTAK10 (guduleme ve takdir yaklagimi 10. soru), GUDTAKI11 (giidiileme ve
takdir yaklagimi 11. soru), IK20 (insan kaynaklarmin etkili yonetimi 20. soru), CORT23

(calisma ortami 23. soru) sorular1 anketten ¢ikarildiktan sonra faktér analizi

tekrarlanmustir.
Tablo 5: Olgegin 4 boyuttan oldugunu gosteren tablo
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 10,825 45,106 45,106 10,825 45,106 45,106 8,000 33,332 33,332
2 2,944 12,267 57,373 2,944 12,267 57,373 3,207 13,361 46,694
3 1,979 8,248 65,621 1,979 8,248 65,621 2,854 11,893 58,587
4 1,048 4,368 69,989 1,048 4,368 69,989 2,736 11,402 69,989
5 ,910 3,791 73,780
6 779 3,246 77,026
7 , 755 3,147 80,174
8 ,635 2,644 82,818
9 ,514 2,143 84,961
10 ,499 2,079 87,039
11 457 1,903 88,942
12 422 1,760 90,702
13 ,378 1,575 92,277
14 ,340 1,416 93,694
15 ,257 1,071 94,764
16 ,214 ,892 95,656
17 ,192 ,800 96,456
18 ,184 ,765 97,222
19 ,143 ,598 97,819
20 ,136 ,565 98,384
21 ,115 479 98,863
22 ,113 ,469 99,332
23 8,707E-02 ,363 99,695
24 7,322E-02 ,305 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Yukaridaki sonuglara gore 24 soruluk 6lgegin 4 boyuttan olustugu goriilmektedir.

Tabloya gore 4 faktor toplam varyansin% 69,98’ni agiklamaktadir. Daha agik bir ifade ile
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anket sorulari dlgiilmek istenen olgunun % 69, 98°ni dlgme yeterliligine sahiptir. Iyi bir
oran olarak degerlendirilebilecek bu varyansin Inci Faktor % 45,1'ni, 2nci Faktor

%12,2’ni, 3nci Faktor % 8,2 ni, 4 ncii Faktor % 4,3 ’nii olusturmaktadir.

Tablo 6: Yonlendirme oncesi baslangi¢ faktorlerinin saptanmasi

Component Matri»@

Component
1 2 3 4
LIDDAV02 412 ,115 ,606 | -7,58E-02
LIDDAV03 314 ,408 ,679 127
LIDDAV04 342 ,451 ,623 | -6,73E-02
LIDDAV05 ,531 ,157 ,558 -,117
DESKATO06 ,684 -,363 ,246 ,294
DESKATO7 174 -,351 ,111 | 7,077E-02
DESKATO08 ,781 -,263 | -1,21E-02 ,257
DESKATO09 , 748 -,431 -,101 ,165
GUDTAK12 AT4 ,581 -,167 391
GUDTAK13 ,432 ,558 -,187 ,319
PERDER14 , 797 | -7,37E-02 | 2,208E-02 -,204
PERDER15 ,835 |9,644E-02 | -6,99E-02 -111
PERDER16 ,745 ,258 -,183 -,449
PERDER17 ,788 ,170 -,166 -,356
IK18 ,836 |4,288E-02 | -8,69E-02 | -6,44E-02
IK19 ,845 -,105 -,162 | -8,38E-02
CORT21 , 722 | -2,78E-02 | -5,57E-02 | -2,42E-02
CORT22 , 726 -,308 |7,181E-02 |5,203E-02
ILT24 471 527 -,287 -,155
ILT25 ,410 ,660 -,194 | -2,58E-02
ILT26 ,493 ,445 -,242 ,362
GELS27 757 -,249 -,128 | -4,08E-02
GELS28 ,804 -,365 | -1,32E-02 | -1,86E-02
GELS29 ,831 -,228 | -4,01E-02 ,119

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 4 components extracted.

Kalan 24 degiskenin Yonlendirme (Rotasyon) Oncesi baslangic faktorlerinin
saptanmas1  “Asal  Bilesenler” (Principal Componenets) yontemi kullanilarak
tekrarlanmigtir. Ancak Asal Bilesenler Analizi sonucunda 6lgegin 4 boyuttan olustugu
goriilmekle birlikte belirgin bir faktor kalibi elde edilememis, bir¢ok sorunun farkli
faktorlerde yliksek agirliga (high loading)sahip oldugu goézlenmistir.

Bundan dolay1 6 faktorliik sonug, faktorler arasinda korelasyona imkan verebilmek

ve daha saglikli yorum yapabilmek i¢in Yo6nlendirmeye (Rotasyon) tabi tutulmustur.
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Tablo 7: Yonlendirme tablosu

Rotated Component Matri®

Component
1 2 3 4
LIDDAV02 ,238 | -1,96E-02 |8,922E-02 , 700
LIDDAVO3 |3,883E-02 ,237 | -5,37E-02 ,826
LIDDAVO04 -1,45E-03 ,193 ,146 ,809
LIDDAV05 ,304 | 4,427E-02 ,196 , 706
DESKATO06 ,808 |4,573E-02 -,141 ,268
DESKATOQ7 ,831 | 1,176E-02 121 ,188
DESKATO08 ,830 ,215 | 3,020E-02 |9,740E-02
DESKATO09 ,878 |6,607E-02 |6,926E-02 | -4,18E-02
GUDTAK12 ,149 ,832 |8,263E-02 ,150
GUDTAK13 114 , 770 ,124 ,116
PERDER14 ,641 ,101 ,460 ,224
PERDER15 ,600 314 AT4 ,203
PERDER16 ,369 ,258 ,794 ,151
PERDER17 AT2 ,253 ,705 ,143
IK18 ,640 ,306 425 ,167
IK19 , 726 ,219 424 | 5,334E-02
CORT21 ,594 ,228 317 ,138
CORT22 ,764 | 2,929E-02 ,140 ,155
ILT24 6,445E-02 ,546 ,452 | 5,512E-02
ILT25 -3,26E-02 ,656 ,430 ,159
ILT26 ,235 ,751 [9,611E-02 |4,346E-02
GELS27 ,743 | 9,901E-02 ,303 |9,496E-03
GELS28 ,847 |5,792E-03 ,237 |8,518E-02
GELS29 ,822 ,193 ,181 ,106

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.

1. Boyut

Varimax Yontemi kullamlarak yapilan yonlendirme sonucu “lyilestirme
Etkinliklerine Destek ve Katilm Durumu”, “Insan Kaynaklarmin Etkili Yonetimi”,
“Caligma Ortam1”, “Ogretmen ve Ogrencilerin Kisisel ve Mesleki Gelisimi” basliklari
altindaki sorularla “Performans Degerlendirme” baghgi altindaki ilk iki sorunun 1 nci

Boyutu olusturduklar1 gézlenmektedir.

2. Boyut

“Giidiileme ve Takdir Yaklasim1” ile “Iletisim ve Isbirligi” baslig1 altindaki sorular

ise ikinci boyut altinda toplanmustir.
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3. Boyut

“Performans Degerlendirme” baslig1 altindaki 3 ve 4ncii sorular ise 3 ncii Faktorii
olusturmaktadirlar. Sorularin igerikleri de incelendiginde bu alt faktor altindaki ilk iki
sorunun daha ¢ok is tanimi ve kriter lizerine kuruldugu, 3 ncli ve 4 ncii sorularin ise
performans degerlendirme olgusunu 6l¢tiigii anlagilmaktadir.
4. Boyut

“Ogrenen Lider Davranislar1” bashigi altinda yer alan 4 sorunun digerlerinden
ayrilar tek basina bir boyut olusturdugu goriilmektedir.

Anketin faktor yapisi ve her bir alt faktdr ve boyuta verilen isimler bu bulgular

1s181nda tekrar diizenlenmelidir.
5.4.Gegerlilik

Ankette her hangi bir kontrol sorusu yer almadigindan (anket tasarlanirken bu
amagcla sorular eklenmemis oldugundan) “Kriter Gegerliligi” analizi yapilamamustir.

Bununla birlikte anketin yiiksek tutarlilifi ve gliglii faktdr yapisi “Yapisal
Gegerliligini” desteklemektedir.

Her bir faktore ait olarak elde edilen sonuglarin Normal Dagilima uygunlugu Tek
Orneklem Kolmogorov-Smirnov yonetimi ile test edildiginde lyilestirme Etkinliklerine
Destek ve Katilim Durumu, Insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi ve Iletisim ve Isbirligi alt

faktorleri digindaki tiim alt faktorlerin normal dagilim gostermesi 6lgeginin gegerliligini
desteklemektedir.

Tablo 8:Kolmogorov-Simirnov yontemi ile her bir faktore ait sonuclar

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

LIDDAVO | DEKATO | GUDTAKO | PERDERO IKO CORTO ILTO GELSO
N 91 91 91 91 91 91 91 91
Normal Parameters 2P Mean 4,0742 2,9222 3,6209 3,2088 2,6758 3,1868 3,7106 2,5824

Std. Deviation 52241 | 1,43059 ,79352 1,36843 | 1,10648 ,84869 ,72896 ,94880
Most Extreme Absolute ,205 ,139 ,189 ,176 ,136 ,192 127 214
Differences Positive ,205 ,139 ,141 ,176 ,136 ,192 ,104 214

Negative -,103 -,138 -,189 -,134 -,093 -,128 -127 -,093
Kolmogorov-Smirnov Z 1,954 1,322 1,804 1,679 1,297 1,827 1,210 2,040
Asymp. Sig. (2-tailed) ,001 ,061 ,003 ,007 ,069 ,003 ,107 ,000

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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5.5.1liskisel Analizler

5.5.1.Korelasyon Analizi

Korelésyon analizinde iki degisken s6z konusudur ve bu degiskenlerin bagimli ya
da bagimsiz degisken olarak tanimlanmalari hesaplama i¢in 6nemli degildir. Korelasyon
analizi, iki degisken arasindaki iliskinin diizeyi ve yoniinii belirlemek amaci ile yapilir.

Arastirmada yer alan tiim faktorlerin birbirleri ile olan iliskileri korelasyon analizi

ile test edilmis, analiz sonuglar1 asagida sunulmustur.

Tablo 9:Ogrenen Lider Davramslari ile Iyilestirme Etkinliklerine Destek ve Kathm Durumu

Correlations

LIDDAVO | DEKATO
LIDDAVO Pearson Correlation 1 ,230*
Sig. (2-tailed) , ,029

N 91 91

DEKATO Pearson Correlation ,230* 1
Sig. (2-tailed) ,029 ,

N 91 91

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Ogrenen Lider Davranislar ile Iyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katlim Durumu

alt faktorleri arasinda a = 0,05 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iligki bulunmustur.

Tablo 10:Ogrenen Lider Davramslar ile Giidiileme ve Takdir Yaklasimi arasindaki iligki

Correlations

LIDDAVO | GUDTAKO
LIDDAVO Pearson Correlation 1 ,229*
Sig. (2-tailed) , ,029

N 91 91

GUDTAKO Pearson Correlation ,229*% 1
Sig. (2-tailed) ,029 ,

N 91 91

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Ogrenen Lider Davramslar ile Giidilleme ve Takdir Yaklasimi alt faktorleri
arasinda a = 0,05 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Tablo 11:Ogrenen Lider Davramslar ile Performans Degerlendirme arasindaki iliski

Correlations

LIDDAVO | PERDERO

LIDDAVO Pearson Correlation 1 ,194
Sig. (2-tailed) , ,066

N 91 91

PERDERO Pearson Correlation ,194 1
Sig. (2-tailed) ,066 )

N 91 91

Ogrenen Lider Davramislari ile Performans Degerlendirme alt faktdrleri arasinda
anlamli bir iligki bulunamamastir.

Bunun nedeni  okullarda  6diillendirme  sistemlerinin  yetersizliginden
kaynaklanmaktadir. Calisan ile ¢alismayanin esit {icret aldig1 ve aynmi kategoride tutuldugu
bir sistem diisiiniilemez. Bu durumun ¢alisanlarinda sevkini kiracagi ve bananecilege sevk
edebilecegi unutulmamalidir. Kendini gelistirmekte olan personel desteklenmeli ve tesvik
edilmelidir. Mevcut olan o6dullendirme sisteminin degerlendirme kistaslart g6zden
gecirilerek, 6grenmeye 6nem veren ve bu ¢ercevede kendini gelistirenler 6diillendirilerek,
digerlerine ornek teskil etmeleri saglanmali ve 6zendirici boyutta olmalidir. Ancak bu
sekilde yoneticilerin performans kriterlerini diizenli ve rasyonel tutmalari, yonetilenlerin de
bu stireci ciddi takip etmeleri miimkiin olacaktir. Boylelikle de bir nebze odiillendirmede

tarafgirlik ve ayirnmeciliga son verilecektir.

Tablo 12:Ogrenen Lider Davramslar ile insan K. Etkili Yonetimi arasindaki iliski

Correlations

LIDDAVO IKO
LIDDAVO Pearson Correlation 1 ,318*]
Sig. (2-tailed) , ,002
N 91 91
IKO Pearson Correlation ,318* 1
Sig. (2-tailed) ,002 )
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Ogrenen Lider Davranislari ile Insan Kaynaklariin Etkili Y&netimi alt faktorleri

arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.
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Bunun nedenleri okullarda biirokratik kurallarin hakimiyeti ve isi yapma kapasitesi
olan insanlarin devamli gorevlendirme yazilar ile, iistelik ciddi bir ddiillendirme imkani
olmadan yildirilmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu durumun, yoneticilerin ve bilhassa
Ogretmenlerin egitim konusundaki girisimcilik ve iireticilik 6zelliklerinin bastirilmasina

yol agmaktadir.

Tablo 13:Ogrenen Lider Davramslari ile Cahsma Ortanm arasindaki iliski

Correlations

LIDDAVO | CORTO
LIDDAVO Pearson Correlation 1 ,332*
Sig. (2-tailed) , ,001
N 91 91
CORTO Pearson Correlation ,332*4 1
Sig. (2-tailed) ,001 )
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Ogrenen Lider Davranislar1 ile Calisma Ortamu alt faktorleri arasinda o =

diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Tablo 14:Ogrenen Lider Davramslari ile iletisim ve isbirligi arasindaki iliski

Correlations

LIDDAVO ILTO
LIDDAVO Pearson Correlation 1 ,266*
Sig. (2-tailed) , ,011
N 91 91
ILTO Pearson Correlation ,266* 1
Sig. (2-tailed) ,011 )
N 91 91

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Ogrenen Lider Davranislari ile Iletisim ve Isbirligi alt faktorleri arasinda o = 0,05

diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.
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Tablo 15:Ogrenen L. Dav. ile Ogretmen ve Ogrencilerin Kisisel ve Mesleki gelisimi arasindaki iliski

Correlations

LIDDAVO GELSO
LIDDAVO Pearson Correlation 1 ,297*]
Sig. (2-tailed) , ,004
N 91 91
GELSO Pearson Correlation ,297*4 1
Sig. (2-tailed) ,004 )
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Ogrenen Lider Davranislar1 ile Ogretmen ve Ogrencilerin Kisisel ve Mesleki

gelisimi alt faktorleri arasinda o = 0,05 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Tablo 16:iyilestirme Etk. Destek ve Kathm ile Giidiileme ve Takdir Yaklasim iliskisi

Correlations

DEKATO | GUDTAKO

DEKATO Pearson Correlation 1 ,192
Sig. (2-tailed) , ,068

N 91 91

GUDTAKO Pearson Correlation ,192 1
Sig. (2-tailed) ,068 ,

N 91 91

Iyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katlim Durumu ile Giidiileme ve Takdir

Yaklasimi alt faktorleri arasinda o

bulunmustur.

Tablo 17:1yilestirme Etk. Destek ve Kathm Durumu ile Performans Degerlendirme iliskisi

Correlations

0,05 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iligki

DEKATO | PERDERO
DEKATO Pearson Correlation 1 ,252*
Sig. (2-tailed) , ,016

N 91 91

PERDERO Pearson Correlation ,252* 1
Sig. (2-tailed) ,016 ,

N 91 91

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Iyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katlim Durumu ile Performans Degerlendirme

alt faktorleri arasinda a = 0,05 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.
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Correlations

Tablo 18:iyilestirme Etk. Destek ve Kathm Durumu ile i. K. Etkili Yonetimi iliskisi

DEKATO IKO
DEKATO Pearson Correlation 1 ,602*]
Sig. (2-tailed) , ,000
N 91 91
IKO Pearson Correlation ,602*4 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Iyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katlim Durumu ile insan Kaynaklarinin Etkili
Yonetimi alt faktorleri arasinda o = 0,01 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski

bulunmustur.

Tablo 19:iyilestirme Etk Destek ve Kathm Durumu ile Cahsma Ortamn iliskisi

Correlations

DEKATO CORTO
DEKATO Pearson Correlation 1 ,398*]
Sig. (2-tailed) , ,000
N 91 91
CORTO Pearson Correlation ,398* 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Iyilestirme Etkinliklerine Destek ve Kathm Durumu ile Calisma Ortami alt

faktorleri arasinda a = 0,01 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Tablo 20: Tyilestirme Etk. Destek ve Kathm Drm. ile fletisim ve Isbirligi iliskisi

Correlations

DEKATO ILTO
DEKATO Pearson Correlation 1 ,263*
Sig. (2-tailed) , ,012
N 91 91
ILTO Pearson Correlation ,263* 1
Sig. (2-tailed) ,012 ,
N 91 91

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Iyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katlim Durumu ile iletisim ve Isbirligi alt

faktorleri arasinda o = 0,05 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.
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Tablo 21:i. Etk. Destek ve Kathm Durumu ile Ogrt ve Ogrencilerin Kisisel ve Mes. gelisimi

Correlations

DEKATO GELSO
DEKATO Pearson Correlation 1 ,579*]
Sig. (2-tailed) , ,000
N 91 91
GELSO Pearson Correlation ,579*4 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Iyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katlim Durumu ile Ogretmen ve Ogrencilerin
Kisisel ve Mesleki gelisimi alt faktorleri arasinda o = 0,01 diizeyinde anlaml1 ve pozitif bir

iligki bulunmustur.

Tablo 22:Giidiileme ve Takdir Yaklasin ile Performans Degerlendirme iliskisi

Correlations

GUDTAKO | PERDERO

GUDTAKO Pearson Correlation 1 , 110
Sig. (2-tailed) , ,301

N 91 91

PERDERO Pearson Correlation , 110 1
Sig. (2-tailed) ,301 ,

N 91 91

Giidiileme ve Takdir Yaklasimi ile Performans Degerlendirme alt faktorleri
arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Bu durum, Lider Davraniglari ile Performans Degerlendirme alt faktorleri arasinda
anlamli bir iliski bulunamamasi gibi, Guidiileme ve Takdir Yaklasimi konusunu da anlamli
iliski kurulamamasi birbiri ile bagintilidir. Her ne kadar iki ifade birbirinden ayr1 da olsa;
ayni sonucun ¢ikmast Performans Degerlendirme faktoriiniin okullarimizda kriterlere

uygun yapilmadigini isaret etmektedir.
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Tablo 23:Giidiileme ve Takdir Yaklasim ile i..K. Etkili Yonetimi iliskisi

Correlations

GUDTAKO IKO
GUDTAKO Pearson Correlation 1 ,434*
Sig. (2-tailed) , ,000
N 91 91
IKO Pearson Correlation 434+ 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Giidiileme ve Takdir Yaklasimi ile Insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi alt faktorleri

arasinda a.= 0,01 dlizeyinde anlaml1 ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Tablo 24:Giidiileme ve Takdir Yaklasim ile Cahisma Ortamn iliskisi

Correlations

GUDTAKO | CORTO
GUDTAKO Pearson Correlation 1 ,222%
Sig. (2-tailed) , ,035
N 91 91
CORTO Pearson Correlation ,222* 1
Sig. (2-tailed) ,035 )
N 91 91

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Giidiileme ve Takdir Yaklasimi ile Calisma Ortami alt faktorleri arasinda o = 0,05

diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Tablo 25:Giidiileme ve Takdir Yaklasimu ile fletisim ve Isbirligi Iliskisi

Correlations

GUDTAKO ILTO
GUDTAKO Pearson Correlation 1 ,602*
Sig. (2-tailed) , ,000
N 91 91
ILTO Pearson Correlation ,602%4 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Giidiileme ve Takdir Yaklasimu ile Iletisim ve Isbirligi alt faktorleri arasinda o =

0,01 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.
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Tablo 26: Giid. ve Takdir Yak. ile Ogrt. ve Ogrencilerin Kisisel ve Mesleki gelisimi iliskisi

Correlations

GUDTAKO | GELSO
GUDTAKO Pearson Correlation 1 ,242*
Sig. (2-tailed) , ,021
N 91 91
GELSO Pearson Correlation ,242* 1
Sig. (2-tailed) ,021 ,
N 91 91

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Giidiileme ve Takdir Yaklasimi ile Ogretmen ve Ogrencilerin Kisisel ve Mesleki

gelisimi alt faktorleri arasinda a = 0,05 dizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Tablo 27:Per. Degerlendirme ile i. K. Etkili Yonetimi iliskisi

Correlations

PERDERO IKO
PERDERO Pearson Correlation 1 473
Sig. (2-tailed) , ,000
N 91 91
IKO Pearson Correlation A73*H 1
Sig. (2-tailed) ,000 )
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Performans Degerlendirme ile Insan Kaynaklarmin Etkili Yénetimi alt faktorleri

arasinda a = 0,01 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Tablo 28:Performans Degerlendirme ile Calisma Ortamu iliskisi

Correlations

PERDERO | CORTO
PERDERO Pearson Correlation 1 ,294*
Sig. (2-tailed) , ,005
N 91 91
CORTO Pearson Correlation ,294*4 1
Sig. (2-tailed) ,005 ,
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Performans Degerlendirme ile Calisma Ortami alt faktorleri arasinda a = 0,01

diizeyinde anlamli ve pozitif bir iligki bulunmustur.

99



Tablo 29:Performans Degerlendirme ile iletisim ve isbirligi iliskisi

Correlations

PERDERO ILTO
PERDERO Pearson Correlation 1 ,356*7
Sig. (2-tailed) , ,001
N 91 91
ILTO Pearson Correlation ,356*% 1
Sig. (2-tailed) ,001 )
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Performans Degerlendirme ile Iletisim ve Isbirligi alt faktorleri arasinda o = 0,01

diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Tablo 30:Per. Degerlendirme ile Ogrt. ve Ogrencilerin Kisisel ve Mes. gelisimi iliskisi

Correlations

PERDERO | GELSO
PERDERO Pearson Correlation 1 ,385*
Sig. (2-tailed) , ,000
N 91 91
GELSO Pearson Correlation ,385*4 1
Sig. (2-tailed) ,000 )
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Performans Degerlendirme ile Ogretmen ve Ogrencilerin Kisisel ve Mesleki

gelisimi alt faktorleri arasinda o = 0,01 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Tablo 31:insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi ile Calisma Ortamn iliskisi

Correlations

IKO CORTO
IKO Pearson Correlation 1 ,645*7
Sig. (2-tailed) , ,000
N 91 91
CORTO Pearson Correlation ,645%4 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level

Insan Kaynaklarinm Etkili Y&netimi ile Calisma Ortamu alt faktorleri arasinda o =

0,01 diizeyinde anlaml1 ve pozitif bir iliski bulunmustur.
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Tablo 32:insan Kaynaklarimmn Etkili Yonetimi ile iletisim ve isbirligi iliskisi

Correlations
IKO ILTO

IKO Pearson Correlation 1 ,507*]

Sig. (2-tailed) , ,000

N 91 91
ILTO Pearson Correlation ,507*4 1

Sig. (2-tailed) ,000 )

N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level

Insan Kaynaklarmin Etkili Yonetimi ile Iletisim ve Isbirligi alt faktdrleri arasinda o

= 0,05 diizeyinde anlaml1 ve pozitif bir iliski bulunmustur

Tablo 33:i. K. Etkili Yonetimi ile Ogrt. ve Ogrencilerin Kis. ve Mes. gelisimi iliskisi

Correlations

IKO GELSO
IKO Pearson Correlation 1 ,790*]
Sig. (2-tailed) , ,000
N 91 91
GELSO Pearson Correlation ,790*4 1
Sig. (2-tailed) ,000 )
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level

Insan Kaynaklarimin Etkili Yénetimi ile Ogretmen ve Ogrencilerin Kisisel ve
Mesleki geligimi alt faktorleri arasinda o = 0,05 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski

bulunmustur.
Tablo 34:Calisma Ortamu ile Tletisim ve Isbirligi liskisi

Correlations

CORTO ILTO
CORTO Pearson Correlation 1 ,286*7
Sig. (2-tailed) , ,006
N 91 91
ILTO Pearson Correlation ,286*4 1
Sig. (2-tailed) ,006 ,
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level

Calisma Ortami ile Iletisim ve Isbirligi alt faktorleri arasinda o = 0,01 diizeyinde

anlaml ve pozitif bir iliski bulunmustur.
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Tablo 35:Cahsma Ortamu ile Ogrt ve Ogrencilerin Kisisel ve Mes. gelisimi iliskisi

Correlations

CORTO GELSO
CORTO Pearson Correlation 1 ,631*]
Sig. (2-tailed) , ,000
N 91 91
GELSO Pearson Correlation ,631*4 1
Sig. (2-tailed) ,000 )
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level

Calisma Ortamu ile Ogretmen ve Ogrencilerin Kisisel ve Mesleki gelisimi alt

faktorleri arasinda o = 0,01 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Tablo 36:iletisim ve isbirligi ile Ogrt. ve Ogrencilerin Kisisel ve Mes. Gelisimi iligkisi

Correlations

ILTO GELSO
ILTO Pearson Correlation 1 ,304*]
Sig. (2-tailed) , ,003
N 91 91
GELSO Pearson Correlation ,304*4 1
Sig. (2-tailed) ,003 )
N 91 91

**. Correlation is significant at the 0.01 level

Iletisim ve Isbirligi ile Ogretmen ve Ogrencilerin Kisisel ve Mesleki gelisimi alt

faktorleri arasinda o = 0,01 diizeyinde anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur.
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5.5.2.Varyans Analizi

5.5.2.1.08renme Profili — Kurum iliskisi

Egitim yoneticisinin 6grenme profilinin kurumdan kuruma farklilik gdsterip

Tablo 37:Egitim yoneticisinin 63renme profili -kurum iliskisi

gostermedigi tespit etmek i¢in Tek Yonli Varyans Analizi yontemi kullanilmistir.

ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
LIDDAVO Between Groups ,165 3 ,055 ,196 ,899
Within Groups 24,397 87 ,280
Total 24,562 90
DEKATO Between Groups 6,798 3 2,266 1,111 ,349
Within Groups 177,394 87 2,039
Total 184,192 90
GUDTAKO Between Groups ,917 3 ,306 ATT ,699
Within Groups 55,753 87 ,641
Total 56,670 90
PERDERO Between Groups 4,293 3 1,431 ,758 ,521
Within Groups 164,240 87 1,888
Total 168,533 90
IKO Between Groups ,952 3 317 ,253 ,859
Within Groups 109,235 87 1,256
Total 110,187 90
CORTO Between Groups 1,568 3 ,523 ,719 ,543
Within Groups 63,256 87 127
Total 64,824 90
ILTO Between Groups 2,612 3 871 1,675 ,178
Within Groups 45,212 87 ,520
Total 47,824 90
GELSO Between Groups ,927 3 ,309 ,336 ,800
Within Groups 80,094 87 ,921
Total 81,021 90

“Kurum” sorusuna verilen cevaplarla, egitim profilini olusturan her bir alt faktoriin

ortalamalarinin karsilastirildigi analiz sonucunda, gruplar arasinda manidar bir farklilik
bulunamamis ve 6grenme profilinin kurumdan kuruma farklilik gdstermedigi sonucuna
ulastlmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim veren kurumlarin personel se¢iminde ve istthdaminda

birbirinden manidar farkliliklar1 yoktur. Mevcut yonetmeliklerde Anadolu Teknik ve
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Meslek Liselerinde istihdam edilen personel yabanci dil agirlikli olusturulmaya calisilsa
da, uygulamalarda netice elde edilememistir. Hatta mevcut imkanlar bakimindan ATL ve
AML gibi okullardan EML ve Ciraklik Egitim gibi okullara meslek oOgretmenleri
tarafindan bir kayis gézlenmektedir. Endiistri Meslek ve Ciraklik Egitim gibi okullarda
sanayi koordinatorliigiiniin olmasi, buralardaki meslek 6gretmenlerinin piyasay1 yakindan
tanimalar1 ve is baglantilar1 kurmalart konularinda avantajli olmalarina olanak

tanimaktadir.
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5.5.2.2.0grenme Profili — Konum liskisi

Egitim yoneticisinin 6greneme profilinin yoneticinin konumuna gore farklilik

gosterip gostermedigi arastirildiginda ise;

Ogrenen Lider Davranislari, Iyilestirme etkinliklerine destek ve katilim durumu,

Insan Kaynaklarimin Etkili Y&netimi, Iletisim ve Isbirligi alt faktorlerinde yonetimin

konumuna gore farklilik gosterdigi gozlenmistir. Okul Miidiiri, Miidiir Yardimcisi,

BolUm-Atolye Sefi gibi konumlarin yukarida belirtilen faktorlere katilimi ve uygulamasi

dogal olarak farkliliklar arz edecektir. Her konum birbirinden farkli islev ve alt faktorler

ihtiva etmektedir.

Tablo 38:0grenme Profili — Konum iliskisi

ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
LIDDAVO Between Groups 3,687 2 1,843 7,771 ,001
Within Groups 20,875 88 ,237
Total 24,562 90
DEKATO Between Groups 31,587 2 15,794 9,107 ,000
Within Groups 152,604 88 1,734
Total 184,192 90
GUDTAKO Between Groups 2,466 2 1,233 2,002 ,141
Within Groups 54,204 88 ,616
Total 56,670 90
PERDERO Between Groups 6,498 2 3,249 1,765 177
Within Groups 162,035 88 1,841
Total 168,533 90
IKO Between Groups 10,983 2 5,491 4,871 ,010
Within Groups 99,204 88 1,127
Total 110,187 90
CORTO Between Groups 1,454 2 727 1,010 ,369
Within Groups 63,370 88 ,720
Total 64,824 90
ILTO Between Groups 3,885 2 1,943 3,891 ,024
Within Groups 43,939 88 ,499
Total 47,824 90
GELSO Between Groups 4,074 2 2,037 2,330 , 103
Within Groups 76,947 88 ,874
Total 81,021 90
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5.5.2.3. Ogrenme Profili — Hizmet Y1l liskisi

Egitim yoneticisinin 6greneme profilinin yoneticinin hizmet yilina gore farklilik

gosterip gostermedigi arastirildiginda ise;

Ogretmen ve dgrencilerin kisisel ve mesleki gelisimi alt faktorlerinde hizmet yilina

gore anlamli farklilik gosterdigi gézlenmistir.

Tablo 39:Ogrenme Profili — Hizmet Yih iliskisi

ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
LIDDAVO Between Groups ,963 1 ,963 3,631 ,060
Within Groups 23,599 89 ,265
Total 24,562 90
DEKATO Between Groups 2,511 1 2,511 1,230 ,270
Within Groups 181,680 89 2,041
Total 184,192 90
GUDTAKO Between Groups ,086 1 ,086 ,136 714
Within Groups 56,584 89 ,636
Total 56,670 90
PERDERO Between Groups ,415 1 ,415 ,220 ,640
Within Groups 168,117 89 1,889
Total 168,533 90
IKO Between Groups 2,563 1 2,563 2,119 ,149
Within Groups 107,624 89 1,209
Total 110,187 90
CORTO Between Groups ,018 1 ,018 ,025 ,875
Within Groups 64,806 89 , 728
Total 64,824 90
ILTO Between Groups ,128 1 , 128 ,238 627
Within Groups 47,697 89 ,536
Total 47,824 90
GELSO Between Groups ,408 1 ,408 ,450 ,504
Within Groups 80,613 89 ,906
Total 81,021 90
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5.5.2.4. Ogrenme Profili — Brans iliskisi

Egitim yoneticisinin brans1 ile Ogreneme profili arasinda anlamali bir iligki
bulunamamistir. Buradan hareketle egitim yoneticisinin 6grenme profilinin ydneticinin
brangina gore farklilik gostermedigi soylenebilir. Boliim ve Atdlye Seflerinin “Ogretmen
ve Ogrencilerin Kisisel ve Mesleki Gelisimi” alt faktdriimde degerlendirme ortalamalar
diger branglara gore daha diisiiktiir. Bu meslek Ogretmenlerinin “Mesleki Gelisimi”

yetersiz buldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 40:Ogrenme Profili — Brans Iliskisi

ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
LIDDAVO Between Groups ,963 1 ,963 3,631 ,060
Within Groups 23,599 89 ,265
Total 24,562 90
DEKATO Between Groups 2,511 1 2,511 1,230 270
Within Groups 181,680 89 2,041
Total 184,192 90
GUDTAKO Between Groups ,086 1 ,086 ,136 714
Within Groups 56,584 89 ,636
Total 56,670 90
PERDERO Between Groups 415 1 415 ,220 ,640
Within Groups 168,117 89 1,889
Total 168,533 90
IKO Between Groups 2,563 1 2,563 2,119 , 149
Within Groups 107,624 89 1,209
Total 110,187 90
CORTO Between Groups ,018 1 ,018 ,025 ,875
Within Groups 64,806 89 728
Total 64,824 90
ILTO Between Groups ,128 1 , 128 ,238 627
Within Groups 47,697 89 ,536
Total 47,824 90
GELSO Between Groups ,408 1 ,408 450 ,504
Within Groups 80,613 89 ,906
Total 81,021 90
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5.5.2.5. Ogrenme Profili — Cinsiyet Iliskisi

Egitim yoneticisinin cinsiyeti ile 6greneme profili arasinda anlamali bir iligki

cinsiyetine gore farklilik gdstermedigi sdylenebilir.

Tablo 41:0grenme Profili — Cinsiyet Iliskisi

bulunamamistir. Buradan hareketle egitim yoneticisinin 6grenme profilinin ydneticinin

ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
LIDDAVO Between Groups 214 1 214 , 7182 379
Within Groups 24,348 89 274
Total 24,562 90
DEKATO Between Groups ,679 1 ,679 ,330 ,567
Within Groups 183,512 89 2,062
Total 184,192 90
GUDTAKO Between Groups ,038 1 ,038 ,059 ,808
Within Groups 56,633 89 ,636
Total 56,670 90
PERDERO Between Groups 11,243 1 11,243 6,362 ,013
Within Groups 157,289 89 1,767
Total 168,533 90
IKO Between Groups ,654 1 ,654 ,532 468
Within Groups 109,533 89 1,231
Total 110,187 90
CORTO Between Groups , 115 1 ,115 ,158 ,692
Within Groups 64,710 89 727
Total 64,824 90
ILTO Between Groups ,891 1 ,891 1,689 ,197
Within Groups 46,933 89 527
Total 47,824 90
GELSO Between Groups ,850 1 ,850 ,944 334
Within Groups 80,170 89 ,901
Total 81,021 90
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5.5.2.6. Ogrenme Pofili — Yas Iliskisi

Egitim yOneticisinin yasi ile 0greneme profili arasinda ise Giidiileme ve Takdir

Yaklagimi ve Calisma Ortami alt faktorlerinde o =,05 diizeyinde anlamli bir iliski

bulunmustur.
Tablo 42:0grenme Profili — Yas iliskisi
ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
LIDDAVO Between Groups ,458 3 ,153 ,555 ,646
Within Groups 23,642 86 ,275
Total 24,100 89
DEKATO Between Groups 7,011 3 2,337 1,146 ,335
Within Groups 175,398 86 2,040
Total 182,409 89
GUDTAKO Between Groups 6,458 3 2,153 3,698 ,015
Within Groups 50,067 86 ,582
Total 56,525 89
PERDERO Between Groups 13,589 3 4,530 2,525 ,063
Within Groups 154,311 86 1,794
Total 167,900 89
IKO Between Groups 5,177 3 1,726 1,438 ,237
Within Groups 103,237 86 1,200
Total 108,414 89
CORTO Between Groups 6,240 3 2,080 3,089 ,031
Within Groups 57,916 86 673
Total 64,156 89
ILTO Between Groups 1,828 3 ,609 1,141 ,337
Within Groups 45,912 86 534
Total 47,740 89
GELSO Between Groups 5,650 3 1,883 2,208 ,093
Within Groups 73,339 86 ,853
Total 78,989 89
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5.5.2.7. Ogrenme Pofili — Egitim Diizeyi Iliskisi

Egitim yoneticisinin egitim diizeyi ile (yoneticilik egitimi alip almama konusunda)
ogreneme profili arasinda ise Performans Degerlendirme alt faktoriinde a =,05 dizeyinde

anlamli bir iligki bulunmustur.

Tablo 43:0grenme Profili — Egitim Diizeyi iliskisi

ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
LIDDAVO Between Groups 1,296 2 ,648 2,493 ,089
Within Groups 21,571 83 ,260
Total 22,867 85
DEKATO Between Groups 9,013 2 4,507 2,197 ,118
Within Groups 170,235 83 2,051
Total 179,248 85
GUDTAKO Between Groups , 791 2 ,395 ,643 528
Within Groups 51,035 83 ,615
Total 51,826 85
PERDERO Between Groups 13,201 2 6,600 3,651 ,030
Within Groups 150,070 83 1,808
Total 163,270 85
IKO Between Groups 3,305 2 1,652 1,373 ,259
Within Groups 99,916 83 1,204
Total 103,221 85
CORTO Between Groups ,453 2 ,226 ,299 742
Within Groups 62,853 83 , 7157
Total 63,305 85
ILTO Between Groups ,803 2 ,402 , 752 AT5
Within Groups 44,333 83 534
Total 45,137 85
GELSO Between Groups 1,095 2 547 ,609 ,546
Within Groups 74,596 83 ,899
Total 75,691 85
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BOLUM 6: SONUC VE ONERILER

Ogrenen orgiitlerde liderler tasarimci, 6gretmen ve risk almaya tesvik edicidir
(Gursel, 1998, 93). Okul yoneticilerinin hem yonetim lideri ve hem de 6gretim lideri
olmas1 gerekir (Aytag, 1999, 78). Egitim yoneticisi, hem Ogretmen ve diger personelin
gelistirilmesi ve etkili bir sekilde calistirllmasi, hem de 6grencilerin nitelikli olarak
yetistirilmesi i¢in uygun ortam saglayan bu amaclarla ¢alisan kisidir (Unal, 2000, 14).
Binbasioglu da (1975, 75) okul yoneticisi, “okulun ,ayn1 zamanda toplumunda okulu
oldugu” ilkesine bagl kalarak, ¢evresindekileri yetistirme sorumlulugunu da {izerine almak
zorundadir seklinde agiklamaktadir.

Ozden'in (1999, 39) yaptig1 “okul yéneticilerinin 6grenme-dgretme siirecine iliskin
tutumlar1” adli arastirma sonucuna gore, okul yoneticilerinin 6grenme-6gretme siireci
konusundaki “bilgi liretme”, “bilgiyi kullanma” ve bireysel 6grenme ihtiyaglar1” gibi yeni
degerleri benimsedikleri, ancak bunu saglayacak 6gretim konusunda yeterli bilgiye sahip

olmadiklarini ortaya koymaktadir.
6.1. SONUC

Mesleki ve teknik egitim asil olarak orgiin egitim kurumlarinda verilmektedir.
Mevcut iggiicii kalitesinin yiikseltilmesi ve ekonominin gerek duydugu nitelikli insan
giiciiniin yetistirilmesi ¢cok yiiksek bir maliyet ve uygun bir egitim modeli gerektirmektedir.
Bu nedenle Ulkemizde mesleki ve teknik egitim ile ilgili olarak yapilacak diizenlemelerin,
O0grenen Orgiit modeline uyumlu olmasi, egitimin maliyeti ve verimliligini olumlu yonde

etkileyecektir.

Okullardaki degisimin ve Ogrenmenin gerceklesmesinde karsilasilan engeller su

sekilde siralanabilir:

1.  Performans degerlendirmeleri rasyonel degildir. Ogrenen Lider Davranislari ile
Performans  Degerlendirme alt faktorleri arasinda anlamli  bir  iliski
bulunamamasindan da anlasilacag lizere (s:98):

& Okullarda sistematik uygulanan bir performans degerlendirme yoOnteminin

olmamasidir. Bu eksiklik ¢alisanlarin is tanimlarinin (resmi bir belgeye dayali olarak)
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olmamasindan kaynaklanmaktadir.

b- Okullarda 6diillendirme sistemlerinin yetersizligidir. Calisan ile ¢calismayanin esit
iicret aldig1 ve ayn1 kategoride tutuldugu bir sistemin mevcudiyetidir.

c- Performansi degerlendiren lider (sicil notu, tesekkiir onerme, takdir 6nerme, vs...)

yetkilerini kullanirken objektif ve rasyonel olamamasi. Degerlendirmede kisisel

dostluk, ideolojik birliktelik vs. gibi unsurlarin 6n plana ¢ikmasi.

Insan kaynaklarmm etkili degerlendirilememesidir. Ogrenen Lider Davranislar ile
Insan Kaynaklarinin Etkili Y&netimi alt faktorleri arasinda anlamli bir iligki
bulunamamasindan da anlagilacagi lizere (s:99):

&  Okullarda biirokratik kurallarin  hakimiyetinin olmasi1 gerekenden fazla
olusundan kaynaklanmaktadir.

b- Isi yapma kapasitesi olan insanlarm devamli goérevlendirme yazilari ile
sorumluluk altina sokulmalari.

Cc- Performans ve yapilan islerle, alinan sorumluluklarla orantili bir {icret ve
odiillendirme farkliligimin bulunmamasi neticesinde gelen bikkinlik- yilginlhik ve
verimsizlik durumlari.

d- Mevcut sistemde Okul idarecilerinin ¢alisanlari iizerindeki etki ve yetkilerinin
siirli olmasi. Birgok okul idarecisi 657 sayili devlet memurlar1 kanunu ile memurun
asir1 korundugunu dile getirmektedir. Isini iyi yapmayan ya da verimsiz olan personel

hakkinda idareciler gerekli islemleri yapamaya cesaret edememektedir.

Okul yoneticisinin ¢alisanlarina 6rnek teskil edebilecek, etkili liderlik yapamamasi.
Giuidiileme ve Takdir Yaklasimi ile Performans Degerlendirme alt faktorleri arasinda
anlaml bir iliski bulunamamasindan da anlasilacagi tizere (s:103)

&  Okul yoneticileri liderlik, inisiyatif alma ve dagitma konusunda yetersiz
kalmakta veya ¢ekinceli davranmaktadir.

b-  Milli Egitim Sisteminin asir1 merkeziyet¢i bir yapiya sahip olmasi.

c-  Okul yoneticileri liderlik vasiflarini kullanmaktan ziyade yoneticilik vasiflarini

kullanmalari.

112



“Ogretmen ve dgrencilerin kisisel ve mesleki gelisimi” faktdriinden de anlasilacag

Uzere, Egitim yoneticileri mevcut bilgi diizeylerine yeteri kadar yenisini ilave

edememekte ve kendilerini gelistirememektedirler.

& Yoneticilerin mevcut bilgi birikiminin 6nemli bir kismi fakiilte yillarindan

gelmektedir ve bu bilgilerin tzerine yeteri kadar yenileri ilave edilememektedir..

b- Egitim teknolojilerindeki gelisim ve yenilikler yeteri kadar takip
edilememektedir.

c- Bilisim olanaklarindan yeteri kadar faydalanilamamaktadir.

d- Bilgiye ulasma ve paylasma yeteri kadar degerlendirilememekte, internet
olanaklar1 ve kiitiiphaneler yeteri kadar kullanilamamaktadir.

e- Egitimde, Ogrenme bilinci ve Ogrenmeyi Ogrenme geregi yeteri kadar

kavranamamaktadir

Okullardaki 6denek eksikliginden kaynaklanan teknolojik gelismelere uyumsuzluk.

& Calisma ortamlar1 hem egitim personeli, hem de 0&grenciler agisindan
yetersizdir.

b- Egitim materyalleri geregi kadar gelistirilememekte ve teknolojik egitim

materyalleri egitim ortamlarina dahil edilememektedir.

Tletisim ve isbirligi eksiklikleri:

Ust kademeden okullara gelen yazilar ve istenen isler zamanindan Once
iletilememektedir. Mevcut yazigsma siireci uzun zaman almaktadir.

Ogretmenlere  duyurulmasi  gereken yazilar, her zaman ve herkese
ulastirilamamaktadir.

Egitim biitiinliigl icerisinde dersler ve okullar arasi ortak ziimre yapilamamakta,
yapilanlar yetersiz kalmaktadir.

Iletisim problemlerini ¢dzecek birim ve sistemler yeteri kadar net degildir. Dolayisi
ile iletisimsizlikten bazi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrenciler kendilerini rahat ifade etmekte zorlanirlar.

Ogretmen ve oOgrencilerin kisisel ve mesleki gelisimleri yeterli diizeyde

olamamaktadir.
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Calisanlara  yonelik  diizenli ve etkili hizmet i¢i egitim faaliyetleri
yapilamamaktadir.

Calisanlara yonelik teknik ve bilimsel yeterlilikle ilgili doniit alinmamaktadir.
Halihazirdaki sanayi ve mesleklerle ilgili gelismeleri degerlendirmede sikintilar
yasanmaktadir.

Ogrencilere mesleki ve teknik yenilikleri zamaninda uyarlayarak, sunmada basarili

olunamamaktadir.

6.2. ONERILER

Egitimde, 6grenme bilinci ve 6grenmeyi 6grenme geregi yeteri kadar kavratilmali,
bunun i¢in dncelikle akademik personelle gerekli hizmet ici egitim ve seminerler
diizenlenmelidir. Bu sekilde 6grenme motivasyonu artan egitimciler, dgrenme
ihtiyacim1 karsilamak icin ¢esitli kurslara katilacak ve birgok hizmet ic¢i egitim
talebi gelecektir.

Her kademe ve birimin prosesleri olmali ve isleyisleri denetlenmeli, yenileme ve
diizenlemelere gerektiginde gidilmeli.

Is tanimlar1 ayrintili ve net olmaly, ilgililere resmi olarak iletilmeli ve onamalar
saglanmali. Verimlilik ve kalite hedefleri belirlenmeli. Gerektiginde verimliligi ve
kalitenin artirilmasi konusunda profesyonel destek ve rehberlik saglanmali. Bu is
icin herkesin ulagabilecegi danisma mercileri bulundurulmali.

Performans kriterleri belirtilmeli ve 360 derece sistemi ile degerlendirilmeli.
Hizmet verdirilen hizmet verdiren ve alan tarafindan degerlendirilmeli. Yani bir
Ogretmeni amirleri, is arkadaslari, Ggrencileri ve velileri degerlendirmeli. Bu
degerlendirmeler elestiriye ve yoruma agik olmali, belgelendirilmeli.

Odiillendirme daha cazip hale getirilmeli ve 6lgiitii performans degerlendirilmesi
olmalidir. Ust makamlar ddiillendirmede muhakkak surette performans kriterlerini
ve gerekli belgeleri talep etmeli, gerektiginde itirazlara agik olmalidir. Boylelikle
degerlendirme daha rasyonel ve ¢aliganlari tesvik edici olur.

Egitim-6gretimde ders igerikleri, ders saatleri ve sosyal etkinlikler konusunda okul
yonetimleri daha esnek birakilmali. Okullarin diizenleyece§i aktivasyon ve

yapacaklari projeler i¢in gerekli destek ve ekipman idarece saglanmali.

114



7.

10.

11.

12.

Mesleki Egitimde mevcut ders adedi ve saati yiiksek olup; ders adedi ve saatinin
diisiiriilmesi konusunda gerekli ¢alismalar yapilmali.

Biinyesinde birgok boliim barindiran Mesleki ve Teknik Egitim Okullan,
muhakkak surette aktif ve etkili bir koordinasyona gitmeli, ortak proje ve
calismalar boliimler arasi tertiplenmeli, piyasanin ihtiya¢larina ve pazar durumuna
gore gerektiginde ortak iiretim doner sermaye sistemi ile yapilmali. Ayrica bu
koordinasyon birimi 0gretmenler arasinda iletisimi ve bilgi aligverisini saglamali,
gerekiyorsa kendi imkan ve kaynaklari ile hizmet i¢i egitim kurslar tertiplemelidir.
Ogrenme konusunda Mesleki ve Teknik Egitimin en biiyiik eksikligi: ¢agin mesleki
ve teknik gelismelerini geregi kadar takip edememesidir. Bunun i¢in sanayinin ve
mesleklerin yeteri kadar takip edilmesi, mevcut egitim programlarinin ve ders
iceriklerinin mevcut duruma gore yenilenmesi gerekmektedir. Bu amacla ilgili
genel midiirliiklerde birimler kurulmali, uzman kisiler ve akademisyenler ile egitim
programlari, ders icerikleri ve egitim materyalleri gilincellenmelidir. Gerekli
gorildiiglinde yeni mesleki ve teknik bdliimler agilmalidir.

Mezunlarin sanayi ve meslek oOrgiitleri ile irtibatlar1 saglanmali, ise yerlestirme ve
takip birimi kurulmalidir. Bu birim ile 6gretmen — &grenciler ve igverenler
enteraktif ortamda iletisim saglaya bilmelidir. Bu birim ayrica kiiciik ve orta dlgekli
sanayide teknik destek igin ilgili  baglantilai ve  yonlendirmeleri
gerceklestirmelidir. Meslegi ile ilgili calisanlarin ve diger alanlarda g¢alisanlarin
vs... istatistiki verileri tutulmalidir. Egitim verdigi bransta en ¢ok istihdam
saglayan okullar, boliimler bu birim tarafindan 6diillendirilmelidir.

Genel midiirliikler okullardan proje ¢alismasi talep etmeli ve uygun gordiigii proje
taslaklarinmi finanse etmelidir. Boylelikle 6grenmeyi 6grenme yolu tesvik edilerek
egitimde verim ve basar1 diizeyi artirilmis olacaktir. Bu proje calismalarinin ¢ok
genis katilm diizeylerinde (6zel sektor, meslek Orgiitleri vs... ) ve hatta uluslar
aras1 diizeyde de olabilmeli siire konusunda duruma gore esnek olunmalidir.
Mesleki ve teknik egitim veren okullarin yoneticilerinin isletme, planlama, yonetim
ve liderlik konularinda bilgi ve yetenekleri artirilmali, bu makamlara gelecek yeni
adaylar icin de asgari kriterler belirlenip, yeterlilikleri dikkate alinarak

gorevlendirilmeleri gerekmektedir.
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13. Ucretlendirme sistemi yapilan ise ve bulunulan konuma gore yeniden
yapilandirilmali, gdsterilen performansla orantili ticretlendirme olmalidir. Mesleki
ve teknik her ¢aligmanin (kitap yazma, egitim materyali hazirlama vs...) hak ettigi
takdiri amasi saglanmalidir.

14. Ogretmenlerin mesleki ve teknik gelisimleri test edilmeli, yetersiz olan 6gretmenler
cesitli programlarla desteklenmeli, yeterlilik saglanamayanlar geri hizmete
alinmalidir. Bunun i¢in mevcut kanun ve yonetmeliklerde gerekli diizenlemelere
gidilmelidir.

15. Ulusal Mesleki ve Teknik Yeterlilik kriterleri belirlenmeli, Ulke ¢apinda mezuniyet
(objektif ve adil olacak sekilde) smavlari yapilmalidir. Bu smavlar neticesinde
mezuniyet hakki verilmelidir. Ileride kaldirilmas1 (veya belirleyiciliginin yizdesi)
diisiiniilen OSS’nin yerine 6grencilerin diploma notlar1 ve Ulusal mesleki ve teknik
yeterlilik puanlari referans olusturabilir. Boylelikle de 6grenci ve velilerin mesleki
ve teknik egitime vermis olduklari emek-gayret artirilmis olur. Yeterlilik ehliyeti
alan (ve artan) mesleki ve teknik personel ile Ulke ¢apinda ekonomik ve kaliteli
hizmet sunma kapasitesi artmis olur.

16. Otokontrol sistemi olusturulmali, okul yonetimine Ogretmen, Ogrenci ve veli
katilmali, alt sistemlerde demokratik kurallarla gorevlendirmeler yapilmali ve

yenilenmeli.

Diinyanin gelecegini "egitim"in sekillendirecegi, bu egitim icerisinde mesleki ve
teknik egitimin agirliginin her gegen giin artacagi, ancak bunun i¢in "diploma"nin
yetmedigi, "beceri" ve "Omiir boyu egitim"in gerektigi, sanayilesme ve gelisme gabasinin
bunu zorunlu kildig1 gercegini goéz Oniinde tutarak, yapilan diizenlemeleri yeterli
gormemek, yeni tedbirleri ve uygulamalar1 da hayata gecirmek icin acele etmek

zorundayiz.

116



EKLER:
Ek I: Anket

ANKET

Mesleki ve teknik egitim veren liselerin 6grenen 6rgiit modeli ile ne derece bagdastigini tespit
etmek maksadi ile bu anket hazirlanmistir. Bu ankette vereceginiz bilgiler 1s181nda bilimsel degerlendirmeler
ve tavsiyeler yapilacaktir. Liitfen asagida arz edilen sorulara en uygun cevaplar1 kutucuk igerisine (x veya V)
isareti koyarak cevaplandirmaya ¢alisiniz.

1- KiSiSEL BiLGILERINiZ:

1-Y 6netici Konumu: 1[ ] Okul Md.  2[ ] Miidiir Yardimcist 3[IBIm Sefi
2-Yonetici olarak ¢lstgnz kurum: 1[ ] EM.L. 2] Teknik L  3[JAnadoluT 4[] Ciraklik E..
3-Idareci olarak hizmet yiliniz: 1]0-5 2[]6-10 3] 11-15 4] 15y1l Gstii
4-Bransiniz: 1[]Teknik Ogretmen 2[ ] Kiiltiir Dersi Ogretmeni
5-Cinsiyetiniz: 1[]Erkek 2[ ] Kadin

6-Yasiniz: 1[]25-30 2[]31-40 3[]41-50 4 []51-60

7-Okul yoneticiligi ile ilgili egitim aldiniz mi1?

2-OKUL BiLGILERINiZ:

1[JEvet 2[] Hayir Niteligini belirtiniz:......

1-Ogrenci sayist: 1[]250-500 2[]501-1000 3[_]1001-20004[_]
0010sti

2-Ogretmen sayist: 1[ ]10-20 2[ ] 21-40 3[]41-80 4[ |81
Usti

3-Bilgisayar laboratuari adedi: 1]o 2[]1-2 3[]3-6 4[ ]7-15

4-Okulunuzda toplam bilgisayar adedi: 1] 0-10 2[]11-30 3] 31-80 4[]81 usti
S-Ogretmenlere 0zel ait bilgisayar adedi: 1 ]1-5 2[]6-15 3[]16-45 4145 Gstii
6-Okulunuzda internet baglanti tiirii: 1Yok 2[]Cevirmeli  3[JADSL 4[] Kablo
7-Ogretmenler bilgisayarlariyla internete baglana biliyor mu? 1[]Evet 2[] Hayrr
8-Ogrenciler istediklerinde internete baglana biliyor mu? 1[]Evet 2[] Hayrr
9-Okulunuz kiitiphanesinde kag adet kitap mevcut? 1] Yok 2[_] 0-100 3[]101-1000  4[ ]1001
Ust

10-Okulunuza ait web sitesi var mi1? 1[ |Evet 2] Hayir
11-Bu web sitesinden dev-devamsizlik, not gibi verilere ulagilintyor mu? 1L JE 2[1H

3- EGITIM YONETICISININ OGRENME PROFILI:

Asagida okulumuz ve gahsinizla ilgili gesitli yargi ve soru ifadeleri mevcuttur. Bunlari dikkatlice okuyarak, si
gbre en uygun durumunu “Tam” “Cok”, “Orta”, “Az”, “Hi¢”, seceneklerinden birini isaretleyerek derecelendiriniz.

(A) OGRENEN YONETICIiNiN DAVRANIS VE YAKLASIMLARI

Okulda Uygulanma Derecesi

a) Ogrenen lider davraniglari:

Tam
5

Gok
4

Orta| Az | Hig
3 2 1

01

Yonetici olma istegim daha fazla para kazanmak icin degil, liderlik
ihtiyacimin karsilanmasi igindir.

02

Surekli olarak kendimi degerlendirir, eksik oldugum yonlerimi
gelistirmeye calisirim; bu konuda geri bildirime agigim.

03

Okulumuzun kultirini ve degerleri olustururken calisanlarin
gorlslerini dikkate alirim.

04

Etkin calisabilmek igin gerekli yapi ve kontrol sistemlerini olusturur
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ve kullanirim.

Lider olarak, etk ilke ve degerlerin yasama gecirilimesinde ornek

05 davranis gosterebildigime inaniyorum.
b) lyilestirme etkinliklerine destek ve katilim durumu Ta5m ng Ogta H1|g
06 Yaratici ve yenilikgi disinceleri tesvik ederek, teknolojik gelismeleri
mifredat programina adapte ediyor musunuz?
07 Okulunuz, ¢agin gerektirdigi degisime ve gelismeleri takip edebilme
ve bu gelismeleri okula tagiyabilme seviyesi nedir?
08 Okulunuzun ihtiyag ve beklentilerini anket, goOrisme vb.
yontemlerle belirliyor musunuz?
09 Okulunuzda mesleki yenilikleri takip eden bir birim olusturabiliyor
musunuz?
Tam | Cok | Orta Hig
c) Glduleme ve takdir yaklagimi: 5 4 3 1
isbirligi yaptiginiz kisi ve kurumlarin yaptiklari katkilari ne derece
10 . 2
takdir edersiniz?
11 |Okulunuzdaki iyilestirme galismalarina, katilimiz nedir?
Farkli bir performans gdsteren personeli veya ekibi, 6gretmenler
12 :
kurulu toplantilarinda toérenlerde vb. ne derece duyurursunuz?
13 lyi performans gosteren personeli / ekibi zamaninda édiillendirir
misiniz?
(B) OGRENEN LIDERIN GalisanlarinI Yonetimi Tasm sz Ogta H1i§
a) Performansi Degerlendirme:
14 |Okulda, tim calisanlarin is tanimlari vardir.
15 |Bitln ¢alisanlarin performans degerlendirme kriterleri belirlenmistir.
16 |Cahlisanlarin performanslari adil ve gergekgi olarak degerlendirilir.
17 Odiillendirme, galisanlarin gosterdikleri performans dogrultusunda
yaplilr.
b) insan Kaynaklarinin Etkili Yénetimi: Ta5m sz Ogta H1|g
Calisanlarin memnuniyetini anlama ve saptamaya yodnelik dizenli
18 T L
geri bildirim ( anket, 6neri vb.) alinir.
19 Okulun, insan kaynaklari yonetimi, politikasi, stratejisi, uygulamasi
var ve benimsiyorum.
20 |Okul galisanlarindan memnunum.
c) Calisma Ortami Tam | Cok | Orta Hic
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5 4 3 2 1

21 |Calisanlara uygun is ortamlari saglanir.
22 Calisma ortaminin (teknik arag-gerec ve derslik-blro) yoninden

yeterligi cagin gereksinimlerine uygun olarak saglanir.

Okulda calisanlara, siniflara-burolara yapilan ara¢ gereg
23 y P .

dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

d) lletigim ve Igbirligi: Tam) Gok | Orta) Sz | Hie
24 Okulun, is ve iglemlerine iligkin tim duyurular ¢alisanlara

zamaninda ve ayrim gozetilmeden iletilir.
25 |Okulda, bitln galisanlar ile saghkh iletisim kurabiliyorum.

Ogrenciler okulunu sever, sorumluluklarini yerine getirir, kendilerini
26 . -

rahat ifade edebilirler.

e)Ogretmen ve 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimi: Tasm (;Zk O;ta Aéz H1'9

27

Calisanlara yonelik diizenli hizmet ici egitim faaliyetleri yapilir ve
ilgili tm galisanlarin bu faaliyetlere katiimina imkan taninir.

28

Calisanlara mevcut teknik ve bilimsel yeterlilikleri ile ilgili donGt
saglanir.

29

Ogrencilere sanayide mevcut teknolojinin lizerinde egitim ve
6grenim vermek igin her tarld yenilik ve dizenlemelere gidilir.

Lutfen Baska Diisiinceleriniz Varsa Belirtiniz:

Not: Kutucuklarin solunda (kisisel ve okul bilgileri kisminda) 1, 2, 3, 4 seklinde
ifadelendirilen rakamlar, tim denek verilerini ifade eden asagidaki (Ek:Il) tabloda ilgili

konumu belirtmek icin sonradan ilave edilmistir.
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Ek III: Katilmcilarin Demografik Bilgileri

YONETICi KONUMU
Frekans| Y Uzde Gegerli Yuzde | Toplam Y Uzde
Gecerli  Okul Mud 7 7,69% 7,69% 7,69%
Mudar Yrd. 28 30,77% 30,77% 25,00%
Bolim Sefi 56 61,54% 61,54% 100,00%
Toplam 91 100,00% 100,00%
YONETICi OLARAK CALISTIGINIZ KURUM
Frekans| Y tizde Gecerli Ylzde | Toplam Y Uzde
Gecerli EM.L. 37 40,66% 40,66% 40,66%
Teknik Lise 10 10,99% 10,99% 51,65%
Anadolu Teknik 41 45,05% 45,05% 96,70%
Ciraklik E. 3 3,30% 3,30% 100,00%
Toplam 91 100,00% 100,00%
IDARECI OLARAK HIiZMET YILINIZ
Frekans| Y Uizde Gegcerli Yuzde | Toplam Y Uzde
Gecerli  O-5YIL 46 50,55% 50,55% 50,55%
6-10YIL 25 27,47% 27,47% 78,02%
11-15YIL 9 9,89% 9,89% 87,91%
16 YIL USTU 11 12,09% 12,09% 100,00%
Toplam 91 100,00% 100,00%
BRANSINIZ
Frekans| Y Uzde Gegerli Yuzde | Toplam Y Uzde
Gegerli  Kiiltiir dersi Ogrt. |16 17,58% 17,58% 17,58%
Meslek dersi Ogrt. | 75 82,42% 82,42% 100,00%
Toplam 91 100,00% 100,00%
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CINSIYETINiZ

Frekans| Y tizde Gegerli Yuzde | Toplam Y Uzde
Gegerli  Erkek 76 83,52% 83,52% 83,52%
Kadin 15 16,48% 16,48% 100,00%
Toplam 91 100,00% 100,00%
YASINIZ
Frekans| Y tUizde Gegcerli Ylzde | Toplam Y Uzde
Gecerli  25-30 13 14,29% 14,29% 14,29%
31-40 38 41,76% 41,76% 56,04%
41-50 31 34,07% 34,07% 90,11%
51-60 9 9,89% 9,89% 100,00%
Toplam 91 100,00% 100,00%
OKUL YONETICILIGI ILE ILGILI EGITIM ALDINIZ MI?
Frekans| Y Uizde Gegerli Yuzde | Toplam Y Uzde
Gecerli  Evet 24 26,37% 27,91% 27,91%
Hayir 62 68,13% 72,09% 100,00%
Toplam 91 94,51% 100,00%
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EK IV: Olur Belgesi
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