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ONSOZ

Insanlarin dogumundan 6liimiine kadar i¢ ice oldugu, toplumlarin medeniyet ve
gelismislik diizeylerini ortaya koyduklar1 ve bunu kusaktan kusaga aktarabildikleri
egitim kavrami disiliniildiigiinde, modern toplumlarin gelisme diizeyinin egitim
orgiitlerinin yapist ile yakindan ilgili oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, egitim
isgorenlerinin ~ kendilerini  gergeklestirebilecekleri, sosyal gereksinmelerini
karsilayabilecekleri, yaratici fikirlerini 6zgiirce ifade edebilecekleri, demokratik,
samimi, moral ve motivasyonun st seviyede, biz duygusunun hakim ve
memnuniyetin yiiksek oldugu orgiitlerde yonetime katilimin arttigi, buna bagli olarak

dinamik ve etkin bir okul orgiitiiniin olustugu goriilmektedir.

Gergekten egitim Orgiitlerinde Ogretmenler basit birer iggoren olmak yerine
kendilerini ilgilendiren her tiirlii kararlarin goriisiilmesine ve sonuglandirilmasina
aktif olarak katilip, diisiincelerini ifade etmek istemekte veya bu konularda
fikirlerinin sorulmasini arzu etmektedirler. Bu durumun olusmasi demokratik ve
etkili bir yonetim anlayis1 igerisinde, saglikli bir 6rgiit ikliminin olmasi ile miimkiin

olacaktir.

Bu calismada, ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin yonetime katilma
diizeyleri ile orgiit iklimi arasindaki iliski arastirilmaya calisilmistir. Ogretmenlerin
yonetime katilma diizeyleri, okul iklimi ve alt boyutlar1 bireysel 6zelliklere gore
onemli farklilik gosterip gostermedigi incelenmektedir. Boylece yapilan bu calisma
ile 6gretmenlerin yonetime katilma diizeyleri ile okul iklimi arasindaki iliskinin nasil
oldugu amaglanmistir. Saptanan bilgilerin orgiitsel iklimin iyilestirilmesine ve buna

bagli olarak okul yonetimine katilimin artmasina fayda saglayacag: diisiiniilmiistiir.

Bu arastirmanin ger¢eklesmesinde bir¢ok kisinin olumlu katkilar1 ve yardimlari

olmustur. Bunlardan bazilarini burada anmak bana onur verecektir.

Aragtirma ile ilgili bilgilerin toplanmasi i¢in uygulanan anketi sabirla yanitlayan
O0gretmenlerin ve anketin uygulanmasinda yardimci olan yoOneticilerin ¢abalarina

tesekkiir ederim.



This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

Aragtirmanin ylriitiilmesi sirasinda goriis ve Onerilerini aldigim Prof. Dr. Adil
(Caglar’a, destek ve yardimlarin esirgemeyen Engin Karadag’a ve bugiine kadar hep

yanimda olan aileme sonsuz tesekkiirlerimi iletmek isterim.
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ORTAOGRETIM KURUMLARINDA GOREVLi OGRETMENLERIN OKUL
YONETIMINE KATILMA DUZEYLERI iLE ORGUT iKLiMi
ARASINDAKI ILISKi

OZET

Bu arastirmada, ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin yonetime katilma
diizeyleri ve katilma isteklerine iliskin goriisleri belirlenmis; yonetime katilma
diizeyleri ile okul iklimine iligskin goriisleri arasinda anlamli bir iligski olup olmadigi
saptanmistir. Buna bagli olarak, Ogretmenlerin okullarindaki oOrgiitsel iklimin
iyilestirilmesine, okul yoOnetimine katilmalarina iligkin Oneriler gelistirilmesi

amaclanmistir.

Iliskisel tarama modelinde olan bu arastirma Istanbul ili Giingdren ilgesinde resmi
ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin goriisleri alinarak olusturulmustur.
Tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilan bu arastirmada, veri toplama araci olarak

“yonetime katilma anketi” ve “orgiitsel iklim betimleme anketi” kullanilmistir.

Aragtirma sonucunda, Ogretmenlerin uygulamada okul yonetimine az seviyede
katildiklar1 tespit edilmis olmasina karsin, kesinlikle yonetime katilmak istedikleri

gOrilmistiir.

Arastirma bulgularina gore; Ogretmenlerin yonetime katilma diizeylerine iliskin
gorisleri ile kendi okullarinin iklimine ve alt boyutlarina iliskin goriisleri arasinda

engellenme alt boyutu haricinde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Arastirma sonuglarindan ortaya c¢ikan, okullarin amaglarima ulasabilmesi igin,
demokratik bir yonetim anlayisina ve saglikli bir orgiitsel iklime sahip olmalari
gerekmektedir. Bu durumun saglandigi egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin yonetime
katilimi artacak ve etkili bir yonetim anlayisi ile dinamik 6rgiitlerin temelleri atilmig
olacaktir. Bunun saglanmasi i¢in basta okul yoneticileri olmak iizere 6gretmenlere

biiylik gorevler diismektedir.

Anahtar Sozciikler: Yonetime katilma, orgiit iklimi, ortadgretim.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN THE MANAGERIAL PARTICIPATION
LEVEL OF TEACHERS WORKING IN SECONDARY EDUCATION
INSTITUTIONS AND THE ORGANIZATIONAL CLIMATE

ABSTRACT

In this research, the managerial participation level of teachers working in secondary
education institutions and their views about participation willingness have been
identified. It has been determined whether there is a meaningful relationship between
the managerial participation level and the views about school climate. Accordingly,
development of recommendations about the betterment of the organization climate of

schools for teachers and their participation in school management is aimed.

The research gas been conducted through the views of teachers working in the
official schools in Istanbul-Giingéren. A relational scanning model has been
developed. "Participation in management survey" and "organizational climate
description survey" have been used in data collection and random sampling has been

applied.

The results show that although the managerial participation level of the teachers is

low, they strongly will to participate in management.

A meaningful relationship between the views of the teachers about their participation
in the management and their views about the climate of their schools and its

subdimensions except the "frustration" subdimension has been determined.

The results reveal that for schools to reach their goals, they should have a democratic
managerial approach and a salutary organizational climate. The participation of
teachers in management will increase and the foundation of dynamic organizations
will be laid by an effective managerial approach in institutions where these
conditions are satisfied. Teachers and especially school directors have the major

responsibility for attaining these conditions.

Key words: Participation in administration, organizational climate, secondary

education.
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BOLUMI1I

1. GIRIS

Insanoglunun tarih siirecinde hep vazgecilmezi ve insanin dogumundan liimiine
kadar i¢ ice oldugu egitim, elbette insan ve insanlik i¢in ¢ok 6nemli bir konudur.
Kisilerin veya toplumlarin medeniyet ve gelismisliklerini gosterebildikleri ve bunu
kusaktan kusaga aktarabildikleri egitim; ancak ¢agin gereksinmelerini karsilayabilen,
demokratik bir yapinin kuruldugu, sistemli, egitim isgorenlerinin yenilige acik,
katilimciyaklagimlar: ileiletisimin kuvvetli oldugu bir iklime sahip egitim

orgiitleriyle daha 6nemli bir konuma yerlesecektir.

Bu boliimiinde problem durumu, problem cilimlesi, alt problemler, arastirmanin

amaci, aragtirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirlamalar ve tanimlar yer almaktadir.

Aragtirmanin temelini olusturan problem durumu ortaya konurken etkililik kavrami

ve etkililigi etkileyen yonetime katilma ve orgiit iklimi gozden gegirilmektedir.
1.1. PROBLEM DURUMU

Toplumsal gereksinmelerin karsilanmasi, toplumsal sorunlarin  ¢dziilmesi
zorunlulugu, insan1 diger toplum iiyeleri ile igbirligi yapmaya, birlikte ¢alismaya
zorlamaktadir. Bu zorlamanin dogal sonucu olarak da toplumda orgiitler ortaya
cikmaktadir (Basaran, 1984, s.53). Orgiit, iiyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon
olarak gorilebilir (Bursalioglu, 2005, s.15).

Bernard’a gore orgiit, iki ya da daha fazla kisinin bilingli olarak esgiidimlenmis
etkinlikleri sistemidir. O’na gore oOrgiitlin var olabilmesi i¢in su ii¢ 6Zenin varlig
zorunludur: (1) Birbiriyle iletisimde bulunabilecek bireyler, (2) amacin
gerceklestirilmesine katkida bulunma istegi ve (3) gergeklestirilmesi gereken ortak

bir amagctir (Aydin, 1994, s.14).

Genis anlamiyla oOrgiit; belirli amacglar dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin

esglidiimlendigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarinin etkilestigi bir
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sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgili bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri,
calisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini gdsteren bir yapidir (Gligli,

2003, s.147).

Orgiitler ve ydnetim yapilar1 iginde yer aldiklar1 sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kosullardan biiyiik 6l¢iide etkilenirler. Bu nedenle orgiitler zamanla kendilerine 6zgii
bir kisilik gelistirirler (Oktaylar, 1997, s.1). Bireylerin 6rgiitten beklentileri, amaclari
kendi diisiinceleri ve goriisleri, orgiitiin amaglar1 ve ydnetim siirecinin isleyisi
igerisinde bir etkilesim igerisine girerek orgiitsel bir iklimin olugsmasina neden olur.

Buda hem orgiit icin hem de birey i¢in bilylik 6nem tasir.

Orgiit iklimi, orgiite kimligini kazandiran, gérevlilerin davranislarini etkileyen ve
onlar tarafindan algilanan, orgiite egemen olan ozellikler dizisidir (Celik, 1993,
s.142). Orgiit igerisinde olusan hava, calisanlarin motivasyonunu, moralini ve

dolayistyla basariy1 6nemli dlgiide etkiler.

Egitim orgiitleri de kendine 06zgii bir kiiltiire sahiptir. Okullarda gorev yapan
Ogretmenler egitim yonetiminin isleyisinde bir iletisim siirecine girmektedir. Bu
siireci 0gretmenlerin davranislar1 etkilemektedir. Dolayisiyla okulda olumlu bir
havanin olusmasi okul yonetimini yakindan ilgilendirmekte ve gelisime 6n ayak

olmaktadir.

Cagdas egitim yoOnetiminin temel amaci, egitim Orgiitlerinin etkili bir sekilde
yasamalarini saglamak ve okullardaki egitim 6gretim siirecinin etkili bir sekilde
yasatilmasina katkida bulunmaktir. Bu amaglarin gerceklestirilmesi, bu siire¢ iginde
rol oynayan tim Ogelerin farkli bilgi, beceri ve tutumlarinin esglidiimlesmesi ile
iliskilidir. Ancak, teknolojik, ekonomik ve toplumsal gelismelerin hizla devam ettigi
glinlimiizde egitim siireci i¢cindeki bireylerin, belirli niteliklere sahip olmalar1 ve bu
nitelikleri giiniin degisen kosullarina gore yenileyebilmesi orgiitsel etkililik igin bir

zorunluluktur (Acet, 2006, s.18).

Amaglarina uygun olarak yetistirdigi insanlar, bir toplumun varligini stirdiirebilmesi
ve gelismesinde en 6nemli kaynaklardir. Egitim sistemi igerisinde iiretici bir alt

sistem olan okulun; toplumun gelismesinde kaynak durumunda olan bu insanlarin
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biitlin yeteneklerini gelistirmesindeki basaris1 o toplumu dogrudan etkiler. Okul,
egitim sisteminin en islevsel parcast olup, egitim sisteminin eylemsel sinirlarim ve
cevresini belirler (Agikalin, 1998, s.1). Boyle 6nemli bir konumda bulunan okulun
etkililigi biiylik 6l¢lide okul yoneticilerine bagli oldugu diisiliniilebilir. Yoneticiler
etkililigi arttirdikca Orgiitlin amaglarina ulasmas1 daha kolay olacaktir. Dolayisiyla
orgiitsel etkililigin saglanmas1 yonetimin gorevidir. Milli Egitim Sistemimizin etkili
olabilmesi, amaglarina ulasabilmesi merkez ve tasra orgiitii yoneticilerinin etkili

olmalariyla miimkiin olabilecegi diisiiniilebilir.

Isletme yonetiminde ve egitim ydnetiminde etkililik kavramimin ¢ok ¢esitli tanimlari
yapilmistir. Etkililik, dogru seyleri yapma yetenegidir. Etkililik, en uygun hedefleri

ve bu hedeflere ulagmak i¢in kullanilacak uygun yontemleri segcmeyi kapsamaktadir.

Etkililik, gereken biitiin yontem ve araglar1 saglayarak ve kullanarak bir amaca
istenen diizeyde ulagsmaktir (Basaran, 2004, s.25). Kimbrough’a gore etkililik,
yoneticilerin davranigsal oOzellikleri ile Onceden belirlenmis ve etkili olarak
nitelendirilen yonetici davranig 6zellikleri arasindaki uygunluk olarak tanimlanirken
Getzels ve Guba’ya gore, bir gorevin yerine getirilmesi sirasinda ortaya c¢ikan
yonetsel davranisin, bu konuma iliskin rol beklentileri ile gosterdigi tutarlilik olarak
tanimlanmustir. Fiedler ise etkililigin tipik gostergeleri olarak, grup iiyelerine, grup
moraline ve grup iiyelerinin doyumuna dikkati ¢ekerek etkililigi, “grubun temel
gorevlerinin yerine getirilme derecesi” olarak tanimlanirken, Bernard tarafindan

belirlenen amaclarin gerceklesme derecesi olarak tanimlanmaktadir (Tanriégen’den

aktaran Acet, 2006, s.18—19).

Her 6rgiit amaclarini planladig1 diizeyde gerceklestirmek ister. Bu onun yagamini
siirdiirmesi ve gelismesi i¢in bir zorunluluktur. Bu anlamda orgiitsel etkililik,
orgiitiin, planladig1 diizeyde amaclarini gergeklestirmesi olarak tanimlanabilir
(Basaran, 1991, s.22). Orgiitiin amaglarini gerceklestirebilmesi igin, ¢alisanlarm ve

orgltiin etkin ve yeterli olmasi gerekir.

Bir orgiitiin yeterliligi, ortak bir ¢aba icinde bulunan bireylerin yeterliliklerinin
sonucudur. Bireysel algiya dayali bir durumdur. Eger birey, yaptig1 isten kendi

gereksinimlerinin karsilandigini goriirse ya da duyumsarsa, ortak ¢abaya katkisini
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stirdiiriir. Aksi halde, katkiy1 slirdiirmez. Buna gore, bir orgiitiin yeterliligi, orgiitiin
bireylere sagladig: bireysel doyumlarla, kendi varligin1 koruma, siirdiirme giictidiir.
Denge giicli olarak da ifade edilebilen bu kavram, bireysel doyumla bireysel
ozverinin dengelenmesidir. Orgiit bu denge yolu ile varligini korur (Aydin, 1994,

s.16).

Etkili okulun o6rgiitlenmesi, yonetim orgiitlenmesi ve 6gretim orgiitlenmesi olarak 2
boyutta incelenebilir. Yonetimsel boyutta etkili okul organik bir yapilanmay1 gerekli
kilmaktadir. Bu yapilanma tam bir mekanik-biirokratik yapilanma olmayacagi gibi
“gevsek bir yapilanma” da olmayacaktir. Belki durumsal bir yapilanma daha uygun
olacaktir. Clinkii her seyi bir prosediire baglama, personel arasinda ast-iist iligkilerini
belirtip yakin denetim uygulamakla okulda istenilen verim elde edilemeyecegi gibi
okulun i¢inde bulundugu havayi da olumsuz etkileyecektir. Etkili okulun temel
faktorlerine gore 6gretimin vurgulanisi ve o6grenciden beklentilerin 6grenci ve
ogretmenlere ulastirilmasi okulda saydam, katilimci bir yonetimin olugmasini
gerektirmektedir. Ayrica 68retmenler temel birer karar organi olarak karar siirecine
katilacaklardir. Ogretmenler kendilerine empoze edileni degil alinmasinda katkida

bulunduklari kararlar1 uygulamaya koyacaklardir (Balci, 2002, 5.202-203).

Orgiitiin etkili olabilmesi icin tiim alt sistemlerin orgiitiin amaglarindan kendi
paylarina diisen boliimleri gerceklestirmesi gerekir. Orgiit i¢inde var olan alt
sistemlerden birinin etkililigini yitirmesi orgiitiin etkililigini azaltabilir (Acet, 2006,
s.19). O rgiitsel etkililik, orgiitiin var giiciinii ve bilimsel yontemleri kullanarak
(strateji gelistirerek) Orgiitsel amaglarin planlanan diizeyde gerceklestirilmesidir.

(Basaran, 2004, s.25).

Katz ve Kahn’a gore, Orgiitsel basari, genellikle etkililik ve verimlilik agisindan
degerlendirilmektedir. Etkililik amaca ulasma derecesini, verimlilik ise Orgiitsel
faaliyetin asgari harcama ile azami hasila olusturma yetenegini belirtmektedir.
Etkililik kavrami verimlilik kavramini da i¢ine alan daha genis bir basar1 ol¢iistidiir.
Verimlilik daha ¢ok orgiitliin teknik ve ekonomik faktorlerine baghidir. Etkililik ise
orgiit i¢i ve dis1 faktorlere dayanmaktadir (Baransel’den aktaran Aksu, 1994, s.5).
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Etkililige orgiit agisindan bakildiginda, orgiitsel etkililik kavrami ortaya ¢ikmaktadir.
Insanlar gibi orgiitlerin amaci da etkili olmaktir. Bir orgiitiin etkili olabilmesi igin,
tiim alt sistemlerinin Orgiitiin amaclarindan kendi paylarina diisen kesiminiyerine
getirmeleri gerekir (Demirtag, 1997). Basaran’a (2004; s.26) gore orgiitsel etkililigin
olusabilmesi i¢in Orgiit, verimli, dinamik (dirik), saglikli ve yararli olmalidir.

Orgiitsel etkililigin bu dort 6gesini kisaca aciklamaya calisalim.

Acet’in Baransel’den aktardigina gére (Acet, 20006, s.19); verimliligi, Simon, “sinirh
arag ve olanaklarla en yiiksek degerlere ulasmak”, Drucker, “ yapilan ya da
yapilmakta olan bir isi daha iyi yapmak, kaynaklardan saglanan hasilayi optimize
etmek” bir baska tanimda da en az caba ile tiim faktorler arasinda en yiiksek hasilay1
saglayan denge olarak tanimlanmistir. Bobbitt ise, verimliligi iki sekilde
tanimlamaktadir: Orgiite mekanik bir sistem olarak bakilirsa verimlilik, ekonomik
anlamda arzulanan amagclara en az masrafla ulasmak; orgiit sosyal bir sistem olarak
algilanirsa verimlilik, orgiit iiyelerinin amaglara katkida bulunmalarini saglamaya

yeterli karsiliklar verebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir.

Verimlilik, bir birim {riinlin niteligini diistirmeden maliyetini diisiirmektir.
Verimliligin diismesine, orgiitiin girdilerinin savurganca kullanilmasi, aginmasi, fire
vermesi ve Orglitlin var giicliniin tiretimde tam olarak kullanilmamasi yol agar.
Orgiitiin toplam niteliginin yiikseltilmesi ve verimliliginin artirilmasi, isgdrenlerin
takim ruhunu gelistirmelerine ve takim olarak ¢alismalarina baglidir (Bagaran, 2004,

$.27).

Basarili kurumlarin arkasindaki en Onemli faktor nitelikli ve iiretken insan
kaynagidir. Bu acidan bakildiginda verimlilik, calisamin fiziksel ve diisiinsel
giicinden en yiiksek diizeyde yararlanmay1 ve elde edilen yiiksek ¢alisma temposunu
siirekli kilmay1 ifade eder. Dolayisiyla calisandan maksimum diizeyde verimlilik
alabilmek i¢in ¢aligma ortami ve fiziksel kosullar iyilestirilmeli, ¢alisanin ekonomik

ve sosyo-psikolojik beklentileri karsilanmalidir (Sabuncuoglu, 2005, s.19-20).

Miles 1969 yilinda 6rgiit saglig: i¢in bir model gelistirmis ve saglikli 6rgiitiin, sadece
bulundugu ortamda yasamini siirdiirmekle kalmayan, uzun donemde de devamli

gelisen, bas etme ve yasama yetenegini gelistiren bir 6rgiit olarak tanimlamistir.
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Miles, saglikli orgiitiin 3 temel boyutu oldugundan s6z etmis ve bu boyutlar

asagidaki gibi agiklamistir (Altun’dan aktaran Aytag, 2003).

1. Goérev Ihtiyaclari

Amag¢ odakli. Amaglar iiyeler i¢in agik, kabul edilebilir ve
basarilabilirdir.

Iletisim yeterliligi. Biitiin yonlere acik serbest bir iletisim, i¢
gerginliklerin hissedilmesini iyi ve ¢cabuk saglar.

Erk esitligi uygunlugu. Etkinin dagilimi nispeten esit, astlar {istlerini
etkileyebilirler ve onlar da patronlarini {istlerini etkileyen birisi olarak

gormek isterler.

2. Yagam Siirdiirme Ihtiyaci

Kaynaklarin kullanimi. Personele etkili olarak kullanilir. Ne asir1
baslar1 bostur, ne de asir1 derecede baski altindadirlar. Thtiyaclar ve
istemler arasinda uygunluk vardir.

Yanasiklik. Uyeler orgiite hayranlik duyarlar (6rgiitge cekilirler,
orgiitte kalmak isterler ve orgiitten etkilenirler.

Moral. Orgiit genel olarak iyi olma duygulari ve grup doyumunu

gosterir.

3. Biiyiime ve Gelisme ihtiyaclar

Yenilesme. Orgiit yeni hedeflere dogru hareket eder ve yeni siireglere
yatirim yapar.

Ozerklik. Orgiit gevreye pasif olarak tepkide bulunmaz, ¢evreden bazi
bagimsizliklar gosterir.

Uyum. Orgiit biiyiime ve gelisme i¢in diizeltici degisiklikleri getirme
yetenegine sahiptir.

Problem ¢6zme yeterligi. Problemler en diisiik seviyedeki enerjiyle

¢oziiliir ve problem ¢6zme mekanizmasi zayiflatilmaz.

Orgiitiin saglikli olmasi, i¢ ¢atismalarini en aza indirerek birlik icinde islevini

siirdiirebilmesidir (Basaran’dan aktaran Acet, 2006, s.20). Catisma, bireylerin ve
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gruplarin birlikte ¢alisma sorunlarindan kaynaklanan ve normal faaliyetlerin
durmasina veya karigsmasina neden olan olaylar olarak tanimlanabilir (Eren, 1996,
$.456). Catigsmalar Orgiit saglig1 i¢in her zaman olumsuz sonug¢ vermez. Catigmalar,
iyl yonetilmesi durumunda orgiitiin sagligi ve gelismesi agisindan biiylik 6nem

kazanir. Eren’e gore catigsmalar iyi yonetildiginde:

1. Catisma sonucunda taraflar yaraticiligini ortaya koyacaklar, orijinal ve
yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglayacaklardir.

2. Arastirma yapma egilimleri artacak, yeni yaklasimlar1 destekleyecek bulgular
elde edeceklerdir.

3. Orgiitsel ve bireysel sorunlar incelenip, ¢dziim icin enerji ve dikkat bu
sorunlar iizerine ¢ekilecek sonug elde edilecek ve gerilim azalacaktir.

4. Bireyler, sorunlarin ¢éziimiinde diisiince ve fikirlerini agiklayacaklardir.

5. Orgiitsel etkililigi ve verimliligi olumsuz olarak etkileyen veya tehdit eden
sorunlar meydana ¢ikacaktir.

6. Catisan bireyler veya taraflar, catisma ile kendi bilgi, yetenek ve

kapasitelerini degerlendirme firsati bulacaklardir.

Bir orgiit olarak okulun etkinliginin artirilmasinin saglikli bir okul ile miimkiin
olabilecegi ileri siiriilmektedir. Sagliklt bir okulu bir¢ok boyuttan incelemek
miimkiindiir. Ogretmen agisindan ele alindiginda, 6grenmenin temel oldugu,
akademik basarinin 6n plana ¢iktig1; kurum agisindan bakildiginda ¢evresiyle uyum
igersinde olan; yonetim boyutunda bakildiginda ise, okulun amaglarinin
gergeklestirilmesine Oncii olan, egitim isgorenlerinin motivasyonunu ve yonetime

katilmalarin1 saglayan, demokratik bir orgiitsel yapinin olustugu okullardir.

Dirik (dinamik) orgiit, ussal ve kararli bir yaklasimla i¢ ve dis g¢evresinin
degismelerine gereken siirede dogru uyarlanabilen Orgiittiir (Basaran, 2004, s.26).
Orgiitsel etkililigin olusmasinda temel teskil eden orgiitsel dinamizm, orgiitiin
cevreyle olan iletisiminin {ist seviyeleri tirmandigi, toplum ihtiyaglarinin
karsilanmasi dogrultusunda islerligini siirdiirdiigii ve ¢evresinde olusan degismelere
etkin bir bicimde cevap verebilen bir yapiy1 ifade etmektedir. Dinamik yapiya sahip

olan bir orgiit gerektigi durumlarda ¢evresini degistirerek de etkililigini siirdiirebilir.
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Kisaca c¢evresiyle uyum igerisinde olan bir 6rgiit dinamik orgiit yapisini sergiliyor

diyebiliriz.

Okul bir orgiit olarak, ¢evresinden etkilenen ve ¢evreyi etkileyen bir agik sistemdir.
Okul toplumun gereksinmelerini karsiladigi ve destegini sagladigi ol¢lide varligini
siirdiirebilir. Dolayisiyla okul oOrgiitii ¢evresinden aldigi girdileri yine yasadigi
topluma yararl bir bigimde sundugu siirece etkili olacaktir. Icinde yasadig1 toplumun
ihtiyaglarini karsilayamayan, ¢evresiyle uyumlu bir etkilesimde bulunamayan ve
isgoérenlerinin  isten doyum diizeylerini artiramayanbir okulun orgiitsel

yararliligindan s6z edilemez.

Orgiitsel etkinligin saglanmasinda etkili bir egitim ydnetiminin olmasi gerekir. Etkili
egitim yonetimi ise egitim Orgiitlerinin belirlenen amaclarini en st diizeyde
gergeklestirilmesi olarak tanimlamak miimkiin olabilir. Her egitim yoOneticisinin
birinci gorevi yoneticilik makamini doldurdugu 6rgiitlinii ya da birimini etkili bir
sekilde yonetmektir (Acet, 2006, s.22). Etkili bir yonetim, orgiit liderligi niteligi
tagiyan, siirekli kendini yenileyen yonetmenlerce yapilabilir (Basaran’dan aktaran

Aksu, 1994, 5.6).

Bu agiklamalar dogrultusunda orgiitsel etkililik, orgiitiin ¢evreye ussal ve kararli
yaklasimiyla, nitelikli {irliniin maliyetini diisiirmekler, i¢ c¢atismalar1 en aza
indirmekle, isgdrenin isten doyumunu saglamakla ve dogaya, kiiltiire yararli olmakla

saglanabilir (Basaran, 2004, s.29).

Orgiitsel etkililigin olusmasinda énemli bir degisken de 6rgiit iklimidir. Karsli (2004)
orgiit iklimini bir orgiitii diger orgiitlerden farkli kilan kendine 6zgii kisilik yapis1 ve
orgiite giren kisilerin bu kisilikle karsilastiklarinda hissettikleri duygular biitiinii
olarak tanimlamaktadir (Acet, 2006, s.43).

Litvin ve Stringer orgiit iklimini, 1§ ¢evresinin, bu ¢evrede yasayan ve calisan
bireyleri tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak algilanan, onlarin giidiilenmesine
ve davranislarina etkide bulundugu kabul edilen 6l¢tilebilir 6zellikler kiimesi; Gilmer
ise, orgiitli diger orgiitlerden ayiran ve oOrgiitteki insanlarin davranislarini etkileyen

ozellikler olarak ifade etmektedir (Aksu, 1994, s.23). Orgiitlerin psikolojik iklimine
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iliskin eserinde Gilmer, orgiitleri birbirinden ayiran 6zellikleri sadece fiziksel olarak
degil, insanlarin davranisi ve tutumlar iizerinde onemli bir etki giiciine sahip
psikolojik ozellikler olarak da ele almaktadir. Bireysel ozellikler ile isin gerektirdigi
niteliklerin etkilesimi sonucu olusan iklim, gerek isgoren, gerekse orgiit bakimindan

belli bir 6neme sahiptir (Topcu, 1998, 5.22).

Acet’in (2006) Aydin’dan aktardigina gore agik iklim, orgiit iyelerinin ileri 6lc¢lide
bir birlik duygusuna sahip olduklar1 bir 6rgiitsel durumu belirtmektedir. Acik iklimde
calisanlar arasinda samimi bir iliski vardir. Calisanlar bu iliskiden bir doyum
saglarlar. Boyle bir orgiitte insan iligkileri istenen diizeydedir. Ancak kapali iklime

sahip orgiitlerde ¢alisanlarin is doyumu diigiiktiir.

Celik’e (2000) gore orgiit iklimi, orgiite kimligini kazandiran, gosterilen davranislari
etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, orgiite egemen olan o6zellikler dizisidir.
Okulun orgiitsel iklimi tiyelerin davranislarini etkileyen ve bir okulu diger okuldan
ayirt eden i¢ ozellikler biitiiniidiir. Iklim okulun bireysel kisiligidir (Acet, 2006,
s.43).

Tanimlardan da anlasilacagi gibi her okulun orgiit iklimi birbirinden farkliliklar
gostermektedir. Okullarin iklim tipi 6gretmenlerin davraniglarina da yansiyarak

onlar1 olumlu ya da olumsuz olarak etkileyebilmektedir (Aksu, 1994, s.23).

Okullarda gorev yapan ogretmenler kendilerini ve mesleki davranislarini etkileyen
birgcok faktor ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu faktorlerin kokeni calistiklar
okuldadir ve daha ¢ok okullarin yonetim yapisinin islemesi ile ilgilidir. Ogretmenler
bu isleyisin olusturdugu havay1 algilama diizeyine gore ¢alisma istek ve davranisi
gosterecektir (Oktaylar, 1997, s.2). Dolayisiyla okul yonetiminde insan iligkileri

Onemlidir.

Egitim orgiitlerinin hammaddesi insandir. insana sekil verecek olan dgretmenlerin
olumlu bir iklim ortaminda ¢aligmalar1 gerekmektedir. Okulda goérevli 6gretmenlerin
zorunlu hizmet yoluyla ¢alistirilmasiin, okul iklimini olumsuz olarak etkileyecegi

ileri siiriilebilir (Aksu, 1994, s.25).
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Davranig bilimcilerinin iizerinde en ¢ok durduklari ve taraftar olduklari 6rgiit iklimi
acik ya da katilmay1 tesvik eden iklimdir. Okul yOneticisi 6gretmenlerin yonetime
katilmasin1 saglarsa, Orgiitiin (okulun) amaclarimin gerceklesmesi kolaylasir,
calisanlarin motivasyonu artar, girisim ve yaraticilik yetenekleri ortaya ¢ikar ve

yonetimde bir istikrar saglanir diyebiliriz.

Yonetime katmak, iggorenlerin bilissel, devinimsel ve duygusal giiciinii, orgiitsel
kararlarin verilmesine, sorunlarin ¢oziilmesine katmayi saglamaktir yonetime
katilmay1r saglamak, isgorenlerin sorunlar i¢in takim c¢aligmasi yapmasini
gerceklestirmektir.  Isgdrenlerin  yonetime katilmasi, &rgiitiin  amaglarmi
gergeklestirmede isgorenlerin, girisim ve yaraticilik yeteneklerinin saliverilmesine,

yonetmenin ortam hazirlamasidir (Basaran, 2004, s.128).

Egitimde yonetime katilma, okulun demokratik yapismin geregidir. Ogretmenlerin

yonetime katilmasi, ¢esitli faydalar saglayabilir (Aldemir, 1996, s.2):

= Ogretmenleri okulla daha fazla biitiinlesmelerinin saglanabilmesi,

» Egitim ve 6gretimde verimliligi artirilabilmesi,

= Ogretmen-okul yonetimi iliskilerinde yiiksek isbirligi saglanabilmesi,

* Demokrasinin okul ortaminda gerceklesmesi,

»  QOgretmen meslek kuruluslarinin, egitim-dgretimin gelistirilmesinde gii¢ ve

desteginin, yonetimle igbirligine kanalize edilebilmesi.

Okulun amaglarinin gergeklestirilebilmesi i¢in okul yonetiminin izleyecegi
demokratik yontemler 6n sart olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilgin’in Basaran’dan
(1975) aktardigina gore, okul yonetim bicimi ile toplumu 6rneklemedikce, topluma
yeni kusaklar yetistirme de yetersiz kalacaktir. Okul yOnetiminin toplumu
orneklemesi ise ancak demokratik bir okul yonetimi anlayisi igerisinde,
ogretmenlerin yonetime katilimlarindaki basarilariyla ancak gerceklesebilecektir

(Bilgin, 1996, s.4).

Demokrasi kiiltiiriiniin  gelismesi, yonetimin alacagi kararlara ve diger yonetim
islerine Ogretmenlerin katilmasiyla miimkiin olabilir. Yoneticiler, 6gretmenlerin

yonetime katilmasiyla, onlarin diisiince ve Onerilerini ortaya koymalarini
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saglayabilirler (Aldemir, 1996, s.2-3). Egitim yonetimi slirecinde alinacak kararlara
ogretmenlerin katilmasi, 6rgiit havasini olumlu yonde etkileyebilecegi gibi, orgiitlin
amaclarina ulagsmasinda da saglikli, dinamik bir okul orgiitiiniin olugsmasina yardime1

olacaktir.
Ogretmenler belli konularda yénetime katilabilirler (Aldemir, 1996, s.3):

* Egitim-6gretim konular1 ve uygulamalari,

= Personel ve 6zliik haklari,

* Ders programlarmin gelistirilmesi ve diizenlenmesi,
* Hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

= Okulun fiziki yenilestirilmesi ve arag- gere¢ alimi,

» Kurullar ve mesleki ¢aligmalar... gibi.

Bir egitim orgiitiinde genis katilimin olmasi orgiitiin iklimi agisindan daha saglikli ve
amaglar agisindan bir biitiinliikk olmasina imkéan saglayabilir. Dolayisiyla yonetim
siirecinde etkili kararlar alinmasi ve calisanlarin mesleki niteliklerinin artmasi

saglandig1 gibi orgiitliin verimliliginin artmasi da saglanmig olacaktir.

Katilmali yonetimde isgoérenler, orgiitsel etkililigi diislirecek islem ve eylemlerden

kacinmakta, orglitsel amaglara giidiilenmektedirler (Basaran, 2004, s.130).

Gregg’e gore; orgiit, saglikli karar vermeyi saglayici, yaratici planlamaya 6zendirici,
Ozgiir ve etkili iletisimi kolaylastirici, ortak amacin bireyler ve grup tarafindan dogru
olarak anlasilmasini  ve benimsenmesini saglayici, istenilen amaglarin
gerceklestirilmesi dogrultusunda birey ve grup kararlarim esgiidiimleyici,
isgorenlerin kisilik ve mesleksel gelisimlerini destekleyici ve tiim bireysel ve
orgiitsel ¢abalarin siirekli olarak degerlendirilmesini garanti edici bir yapiya sahip
olmalidir (Aydin, 1994, s.141). Buna gore saglikli bir orgiit (okul) iklimine sahip

kurumlarda, etkili bir yonetim ile etkili bir 6rgiitiin olusacagi diisiiniilebilir.

Egitimde amagclarin agikg¢a ifade edilebilme gii¢liigii, asir1 merkeziyet¢ilik nedeniyle
ortaya ¢ikan iletisim yetersizligi, genis bir Orgiit yapisina sahip olunmasina karsin

caligsanlarin biiyiik boliimiiniin karar siirecinin disinda kalmasi gibi engeller, Tiirkiye
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egitim sisteminde Orgiitsel karar siireglerini olumsuz etkileyen, daha ussal kararlarin
alinmasii Onleyen en 6nemli etkenlerdir. Oysa bir egitim Orgiitii olan okulun
amaclar1t ¢cok net olarak belirlenmeli, amaclar konusunda oOrgiitte c¢alisan tiim
isgdrenler arasinda bir biitiinliik olusturulmalidir. Orgiit icerisinde ¢ok yonlii etkin bir
iletisim ag1 kurulmali, orgiitiin tiim insan kaynaklarindan yararlanilmali ve karar
siirecine daha fazla ¢alisanin katilabilecegi daha iyi bir orgiit yapis1 kurulmalidir

(Topgu, 1998, s.20).

Yonetim ile yonetime katilma birbiriyle iligkilendirilebildigi gibi, orgiit iklimi ile de
yonetim iligkilendirilebilir. Ciinkii orgiit ¢alisanlariin yonetime katilmasi orgiit
iklimine gore isler. Eger orgiitsel iklim saglikli bir goriinim veriyorsa, Orgiit
caliganlarinin kurumu benimsemeleri, motivasyonlari artacagi gibi yonetime katilma
derecelerinin de artacagi diigiiniilmektedir. Egitim isgdrenlerinin etkin ydnetime
katilmas1 saglanirsa, Orgiitte bir giiven ortami ile birlikte isin ve kurumun
benimsenmesi saglamir. Orgiitiinii benimseyen ¢alisanlarin olusturdugu bir kurumda
saglikli bir orgiit havasi1 da hakim olacaktir. Dolayisiyla kisilerin veya toplumlarin
medeniyet ve gelismislik diizeylerini gosterebildikleri ve bunu kusaktan kusaga
aktarabildikleri egitim, sosyal bir sistem olan okullarin etkililiginin saglanmasi ile
islerligini ve onemini artiracaktir. Bu durum egitim Orgiitlerinin iklimi ve egitim
isgorenlerinin (Ogretmenlerin) ydnetime katilmalari ile mesleki gelisimlerini

saglamalar1 a¢isindan son derece dnemlidir.

Bu arastirmada, ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin yonetime katilma
dereceleri ve okullarin iklim tipi belirlenerek, 6gretmenlerin yonetime katilmasi ile

okullarin orgiitsel iklimi arasindaki iligki ortaya konulmaya ¢aligilmistir.
1.2. PROBLEM CUMLESI

Ortaggretim kurumlarinda ¢alisan O6gretmenlerin “Okul Yonetimine Katilma”

diizeyleri ile “Orgiit Iklimi” arasinda iliski var midir?

Bu temel sorun gercevesinde, asagidaki sorulara yanit aranmustir.
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1.2.1. Alt Problemler

1. Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin kendi okullarinin okul
iklimine iliskin goriisleri nelerdir? Bu goriisleri 6gretmenlerin;
Mesleki kidemlerine,
b. Cinsiyetlerine,
c. Calistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine,
d. Egitim diizeyine,

e. Branglarina
gore anlamli farklilik gostermekte midir?

2. Ortadgretim kurumlarinda ¢alisgan 6gretmenlerin uygulamadaki yonetime

katilma diizeylerine iliskin goriisleri nelerdir? Bu goriisleri 6gretmenlerin;

a. Mesleki kidemlerine,

b. Cinsiyetlerine,

c. Calistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine,
d. Egitim diizeyine,

e. Branglarina
gore anlaml farklilik gostermekte midir?

3. Ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin  yOnetime katilma
diizeylerine iligkin beklenen durumla ilgili goriisleri nelerdir?

4. Ogretmenlerin yonetime katilma hakkinda uygulamadaki durum ve beklenen
duruma iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark var midir?

5. Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin  yOnetime katilma
diizeylerine iliskin goriisleri ile kendi okullarinin iklimine ve alt boyutlarina

iligkin goriisleri arasinda anlamli bir iliski var midir?
1.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Okullar timiiyle insanlardan olusan orgiitlerdir. Dolayistyla insan iliskileri yonii

fazla oldugundan orgiit i¢erisinde olusan hava, yonetimi ve ¢aligsanlari etkiledigi gibi,
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sosyal bir sistem olan okulun toplumsal islevini de etkileyecektir. Saglikli bir okul
ikliminin olustugu bir ortamda, egitim isgdrenlerinin motivasyonun yiikselebilecegi,
yonetimde birlik ve beraberligin saglanabilecegi ve kurum amagclarinin adim adim

ilerleyebilecegi diistiniilmektedir.

Bir egitim Orgiitiiniin etkililigi, egitimdeki bagarinin yaninda 6gretmenlerin isten
doyum diizeyleri ile de iligkilidir. Clinkii 6gretmenlerin isten doyum diizeylerinin
eksikligi okulun etkililigini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu acidan
okullarimizda saglikli bir iklim olusturmadan 6gretmenlerin okulu benimseyip
yonetime katilmalarinin eksik kalacagi ve dolayisiyla saglikli kararlarin

alimamayacagi diigtiniilmektedir.
Bu arastirmada:

1. Okullarin temel isgdreni olan 6gretmenlerin okul iklimine iliskin goriiglerinin
belirlenmesi,

2. Egitimin demokratiklesmesi, egitimde verimin artirilmasit ve toplumsal
yasamin demokratiklesmesi i¢in 6gretmenlerin yonetime katilma diizeylerinin
incelenmesi,

3. Ogretmenlerin okul yonetimine katilmasinda okul ikliminin ne derece etkili
oldugunun belirlenmesi,

4. Ogretmenlerin okul yonetimine iligkin ideallerinin belirlenmesi ve saglikli bir

okul iklimi olusmasi agisindan 6nemlidir.
1.4. SAYILTILAR
Bu arastirmada asagida belirtilen sayiltilardan hareket edilmistir.

1. Arastirmaya katilan 6gretmenler anketi ictenlikle yanitlamislardir.

2. Orneklem grubu evreni temsil etmektedir.
1.5. SINIRLILIKLAR

Bu aragtirma ile ilgili sinirlamalar soyledir:
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1. Arastirma Istanbul Giingéren ilgesindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagh
resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerle sinirlidir.

2. Arastirmada elde edilen bulgular 20062007 egitim-0gretim y1l1 ile sinirlidir.
1.6. TANIMLAR
Bu arastirmada gegen bazi temel kavramlarin tanimlar1 soyle siralanabilir:

Karar: Bir sorunun ¢6ziimiine iligkin olasi yollardan en uygun olaninin seg¢ilmesi
olarak tanimlanabilir. Karar verme yonetim siirecinin kalbidir. Herhangi bir konuda

karar verme, yOnetimin 6ziidiir, esasidir. YOnetim siirecinin niteligi karar verme

tarafindan belirlenir (Aydin, 1994, s.126).

Katilma: Birbirine dayali eylemlerden meydana gelen orgiitte her {iyenin giicline
gore, kendi payina diiseni digerlerine iligkin olarak yapmasidir (Bursalioglu, 2005,

5.160).

Catisma: Bireysel agidan fizyolojik ve sosyo-psikolojik ihtiya¢larin tatminine engel
olan sikintilarin meydana getirdigi gerginlik halleridir. Orgiitsel agidan ise, drgiitte
calisan bireyler ve gruplarin birlikte ¢alisma sorunlarindan kaynaklanan ve normal

faaliyetlerin durmasina veya karismasina neden olan olaylardir (Eren’den aktaran

Erdogan, 2004, s.129).

Iletisim: Enerjinin anlam ve duyguya doniismesidir. Insan igin anlamli olan her

durum ve 6ge iletisim konumunu simgeler (A¢ikalin, 1998, s.38).
Ogretmen Grubu Davranislar:

Coziilme: Ogretmenlerin birlik olamadiklari, isle ilgili birbirleriyle birlesip grup

olusturamama halini yansitmaktadir.

Engellenme: Ogretmenlerde, yoneticilerin kendilerine gereksiz mesgul edici gorevler
vermek amaciyla engellendikleri ya da isleri kolaylastiracak yerde zorlagtirdiklari

kanisinin olugsmasidir.
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Moral: Ogretmenlerin sosyal gereksinimlerinin karsilanmasi ve ayni zamanda

islerinden hoslanmalar1 boyutunu yansitmaktadir.

Samimiyet: Ogretmenlerin, birbirleriyle olan arkadasca iliskilerden hoslanma halini

yansitmaktadir.
Yonetici Davraniglari

Uzak Durma: Yoneticilerin, yonetmeligin gerektirdigi ilkeler ve kurallar
dogrultusunda informal ve yiiz ylize iliskilerden daha ¢ok, son derece formal

davranis bigimidir.

Yakindan Kontrol: Yoneticilerin, siki kontrol ve empoze edici davranislarini, tek

yonlil iletisimi ifade etmektedir.

Ise Déniikliik: Orgiitii dinamik bir hale getirme ¢abasinda olan y&netici davranisini

gostermektedir.

Anlayis Gosterme: Ogretmenlere insanca davranma egiliminde olan yonetici
davranigim aciklar. Insan ve insan iliskileri icin daha fazla bir seyler yapmaya calisan

bir yonetici davranisini gosterir.
Orgiitsel Iklim Tipleri

Agik, bagimsiz, kontrollli, samimi, babaca ve kapali iklim olmak iizere alt1 boyutta

incelenmektedir.

Acik Iklim: Yénetici ve 6gretmenler biiyiik uyum igindedirler. Ogretmenlerin morali
yiiksektir. Bigimsel islerle ugrasmazlar. Ihtiya¢ duyduklarinda, okulun yardimci
hizmetleri hazirdir. Gorevlerini biiylik bir zevk ve gayretle yaparlar. Miidiir kisisel
kurallar koymaz. Ogretmenlerin elestirilerine aciktir. Ogretmenlerin liderlik
yapabilmeleri i¢in ortam hazirlar. A¢ik iklimin en belirgin 6zellikleri; ortalamaya
gore ¢ozililme, engellenme, uzak durma ve yakindan kontrol boyutlarinin distik,

moral, ise doniikliik ve anlayis gdsterme boyutlarinin yiiksek olmasidir.

16



This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

Bagimsiz iklim: Ogretmenlerin morali yiiksektir ama agik iklimdeki kadar degildir.
Okulda sosyal gereksinimlere fazlaca ©Onem verilmesine karsin, yOnetici
ogretmenlerle arasmma psikolojik bir uzaklik koymaktadir. Toplantilar, okul
midiiriiniin duyurularda bulundugu ve emirler verdigi tek yonli iletisim kurma
bi¢imidir. A¢ik iklimden en belirgin farki, samimiyet ve uzak durma boyutlarinin

ortalamadan yiiksek olusudur.

Kontrollii iklim: Bigimsel isler ve gereksiz ¢alismalar vardir. Sosyal iliskiler ve
arkadasliklar igin pek zaman yoktur. Ogretmenler birbirleriyle yakin arkadaslik
kurmazlar. Birbirlerinin kisisel sorunlariyla ilgilenmezler. Moral diisiiktiir. Miidiiriin
koydugu kurallarin disina pek ¢ikilmaz. Okul miidiirii emredicidir. Bu iklim tipinin
belirgin 6zellikleri: engellenme ve yakindan kontrol boyutlarinin olmasi gerekenden

fazla samimiyet ve anlayis gosterme boyutlarinin ise diisiik olmasidir.

Samimi Iklim: Orgiitsel amaglara ulasmada grup etkinlikleri yonetiminin az olmasina
karsin, sosyal gereksinimlerin doyumu yiiksektir. Bu iklimde, hem miidiir hem de
ogretmenlerde goze carpan bir arkadaslik tavri vardir. Okul miidiirii asir1 anlayighdar.
Isgorenler, bir ailenin mutlu iiyeleri gibidirler. Bu iklim tipinde, agik iklime gore
coziilme ve anlayis gosterme davranislari yiiksek, moral ortalamaya esit ve ise

doniikliik boyutu diistiktiir.

Babaca Iklim: Ogretmenler arkadasca iliskilere girmemektedirler. Hem
ogretmenlerle birlik olmak isteyen hem de onlar1 kontrol etmek isteyen basarisiz
miidiir ile bezgin ve moralleri diisiik 6gretmenlerin bulundugu okul tipidir. Bu iklim
tipi bir ¢esit kapali iklimdir. Okul miidiirii, caligmalari ile iyi bir 6rnek olmadigi i¢in
ogretmenleri glidiileyemez. Bu iklim tipinde ¢6ziilme ve yakindan kontrol boyutlar

ortalamanin ¢ok iizerinde, moral, samimiyet ve ise doniikliik boyutlar diistiktiir.

Kapali Iklim: Miidiir, 6gretmenlerin etkinliklerinin yénlendirilmesinde etkili degildir.
Ogretmenler birlikte ¢alismazlar. Arkadaslik davranislar1 goriilmez, moralleri
diisiiktiir. Okul miidiirii emredicidir. Calismalariyla iyi 6rnek olmaz. Islerin
yapilmasi konusunda kisisel kurallar koyar. Tutarsiz davrandigi icin beklenen
basariy1 gosteremez. Anlayis gdstermeyen bir kisi olarak taninir. A¢ik iklime gore

cozlilme, engellenme, yakindan kontrol boyutlar1 ¢ok yiiksek; moral, samimiyet, ise
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dontikliik ve anlayis gdsterme boyutlarinin ¢ok diisiik oldugu iklim tipidir (Aksu,
1994, 5.28-30; Dagli, 1996, s.8—11).
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BOLUM 11

2. YONETIM

2.1. YONETIM NEDIR?

Y6netim evrensel bir kavramdir. Onceden ne yapacaginin kestirilmesi oldukg¢a zor
olan insanla ugrasir. Insanin toplumsal yasama geregi olan diger kisilerle iliskilerini,
onlarin ¢esitli etmenler altindaki davraniglarini inceler (Can, 1994, s.21). Bu nedenle
yonetimin g¢esitli tanimlar1 yapilmistir. Tosun’a (1979) goére yonetim amaglarin etkili
ve verimli bir bigimde gergeklestirilmesi maksadiyla bir insan grubunda isbirligi ve

koordinasyon saglamaya yonelik faaliyetlerin tiimiinii ifade eder (Giirsel, 1997, s.37)

Yonetim, “hiyerarsideki bir iistiin 6rgiitleyici ¢alismalar1” olarak tanimlanmaktadir.
Kisaca agiklamak gerekirse yonetim, toplumsal yasayisin degisik kesimlerinin
diizenli ¢aligmalarin1 amacglamakta, ama her seyden Once, insanlarin bir baskasimnin
egemenligini benimsemelerini, kendilerini disindaki bir iradeye boyun egmelerini

icermektedir (Fisek, 1979, s.51-52).

Yonetim, bir orgiitiin saptanan politikalarini uygulamak icin siirdiirdiigii etkinlikleri
diizenleme yollarimi ifade eder. Toplumsal bir orgiitte yasami yoneltme ve kontrol

stireci olarak belirir (Giigliiol, 1985, s.1).

Megginson vd. (Aksu, 1994, s.2) yonetimin genel anlamda {i¢ temel islevinden s6z

etmektedirler. Bu islevler:

1. Bireysel ve orgiitsel amaglara ulagmak,
2. Birbirleriyle ¢eligkili amaglar arasinda denge saglamak,
3. Etkililigi ve verimliligi saglamaktir.

Everard ve Morris (Aksu, 1994, s.2-3) ise yonetimi genis anlamda;

1. Orgiitsel amaglar1 belirlemek,

2. Geligmenin nasil olacagini ya da amacin nasil gergeklesecegini belirlemek,
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3. Amacm planlandig1 sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in var olan insan, madde
ve zaman kaynagini 6rgiitlemek,
4. Siireci kontrol etmek,

5. Orgiitsel standartlar1 belirlemek ve gerceklestirmek, olarak ifade etmislerdir.

Yonetimin amaci, kaynak israfina yer vermeden, elimizdeki kaynaklari en iyi
bicimde kullanarak, islerin daha basit, daha ucuz ve daha iyi yapilmasini

saglamaktadir (Tortop, 1990, s.7).

Ozalp yonetimi; bir isletmede amaglara ulasmak icin isbirliginin yapilmasi ve
calismalarin ama¢ dogrultusunda diizenlenmesi olarak tanimlamistir. Yonetim
faaliyetleri her isletmede organizasyonunda ve diger organizasyonlarda yer alir.

Yénetim faaliyetlerinin bazi dzellikleri vardir. Bunlari sdyle siralayabiliriz (Ozalp,
1995, 5.7-12):

* Yonetim amaca yonelik bir faaliyettir.

* Yonetim bir grup faaliyetidir.

* Yonetim faaliyetinin beseri 6zelligi vardir.

*  Yonetim bir isbirligi faaliyetidir.

* Yoénetim isbdliimii ve uzmanlagma faaliyetidir.
»  Yonetim bir koordinasyon faaliyetidir.

* Yonetim bir yetki faaliyetidir.

* Yonetim evrensel ozellige sahiptir.

* YOnetim basamaksal 6zellige sahiptir.

Kisaca yonetim, orgiit amaglarini gergeklestirmek i¢in, insan ve madde kaynaklarina
yOn verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder. Boylece amaglarin gergceklesmesi i¢in
gerekli araglar1 saglamis olur. Bunu yaparken yOnetim, orgiit i¢inde ve disindaki
farkli becerileri ve yararlari uzlastirmak zorundadir. Bu ise bilimsel bir koordinasyon
giicii ister. Ayrica, ortak amaclart gerceklestirebilmek i¢in, bu koordinasyonu, icten
gelen bir igbirligi izlemelidir. Boyle bir isbirliginin dogusu, bir karar1 uygulayacak
veya uygulanmasindan etkilenecek kisilere, o karareylemine katilma firsati

verilmesiyle olanaklidir. Bu goriig, yonetimi bir karar sorunu olarak almakta ve
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yonetim siirecinin kararla baslayip bittigi tezini savunmaktadir (Bursalioglu, 2005,

5.15-16).

2.2. YONETIMIN TARIHCESI

YoOnetim insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Ancak, bir disiplin olarak, sistemli
bir bigimde incelenmesi olduk¢a yenidir (Baykal, 1981, s.4). Bununla birlikte,
yOnetim sanat1 ylizyillarin deneyimlerinden, devlet yoneticilerinin anilarindan ve

digtintirlerin ~ 6giitlerinden  bliyiilk  Olglide yararlanmig, giinlimiiz  yOnetim

uygulamalarinda bile kullanilan pek ¢ok ilke, yontem ve ara¢ kazanmistir (Kaya,

1996, 5.32).

Tablo 2.1.

XIX. Yizyilin Sonlarina Kadar Yonetim Diisiince ve Uygulamalarinda Yer Alan
Gelismeler (Baransel’den aktaran Giirsel, 1997, s.38-39).

Yonetim diisiince ve

Yonetim diisiince uygulamasinda yer

Tarih uygulamasina katkida 1 lismel
bulunan kisi ya da toplum alan geliymeter

M.O. 5000 Stimerler Basit muhasebe kaydi, yonetsel
kontrol...

M.O. 4000 Misirlilar Planlama, orgiitleme. ..

M.O. 2700 Misirlilar Sikayetlerin dinlenmesi, yonetimde adil
davranmanin 6neminin anlagilmasi

M.O. 2000 Misirhilar Danisma hizmetlerinden yararlanma. ..

M.O. 1800 Hamburabi Asgari iicret, sorumlulugun
devredilemeyecegi. ..

M.O. 1600 Misirhilar Merkezcil 6rgiit uygulamasi...

M.O. 1490 Ibraniler Orgiitleme fonksiyonunun &nemi,
hiyerarsi...

M.O. 1100 Cin Planlama, orgiitleme, yiiriitme ve
kontrol...

M.O. 500 Cin Uzmanlasma ilkesi...

Sun Tzu Planlama, orgiitleme, yiiriitme ve
kontrol fonksiyonlarina 6nem
verilmesi...

M.O. 400 Sokrat (Eski Yunan) YoOnetimin evrenselliginin
belirtilmesi...

M.O. 400 Zenon (Eski Yunan) Y Onetimin bir sanat oldugunun ifade
edilmesi...

M.O. 400 Plato Uzmanlagma ilkesinin belirtilmesi...

M.O. 325 Iskender Uzman kisilerden yararlanma. ..

M.O. 321 Kautilya (Hindistan) Devlet yonetim san’at1 ve bilimi...

M.O. 20 J. Crist Kumanda birligi, insan iliskileri...
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Onetim disiince ve Yonetim diisiince uygulamasinda yer

Tarih uygulamasina katkida 1 lismel

bulunan kisi ya da toplum alan geliymeter

M.S. 284 Diolection Yetki devri...

M.S. 571-632 Hz. Muhammed Hak ve adalet ilkeleri, toplumsal
dayanisma ve demokratik yonetim...

M.S. 900 Farabi Onderlik nitelikleri. ..

M.S. 1100 Gazali Yoneticinin 6zellikleri, yonetimde
arastirmanin onemi ve danismanlik. ..

M.S. 1500 Sir Thomas More Uzmanlagma, kotli yonetim...

M.S. 1525 Nicolo Machiavelli Yo6netimin halk rizasina dayanmasi,
yetkinin yonetilenlerin kabuliine
dayanmasi, liderlik teknikleri. ..

M.S. 1767 Sir James Steuart Yetkinin kaynagi teorisi...

M.S. 1776 Adam Smith Uzmanlagma ve isboliimii, kontrol
kavramlart...

M.S. 1810 Robert Owen Personel Uygulamalart, is¢i egitimi. ..

M.S. 1832 Charles Babbage Bilimsel yaklasim, uzmanlasma, is
bolimi...

M.S. 1850 James Mill Kontrol alani, kumanda birligi...

M.S. 284 Henry Poor Orgiitlenme ilkeleri, haberlesme. ..

M.S. 1856 Daniel Callum Orgiit semalari, sistematik yonetim
uygulamalari...

M.S. 1886 Hanry Metcalfe Yonetim san’at1 ve bilimi

Hanry Towne Yonetim bilimi...

2.3. YONETIM MODELLERI

Erdogan (2004, s.21-22) yonetim modellerini 7 baglik altinda incelemistir.

1. Yapisal Modeller: Genel olarak amag¢ merkezli, rasyonel Kkarar
mekanizmalarina dayali siireclerin oldugu, Taylor ve Weber’in diisiinceleri
ile Ozdeslesmis olan modellerdir. Bu modellerde oOrgiitiin yapisinin
olusturulmasina oncelik verilmektedir. Gergekten de Taylor ve Weber,
orgiitiin verimliligini artirmak icin, yapisinin (ise uygunluk, gorev tanima,
hiyerarsi, denetim) verimlilige yoOnelik olarak diizenlenmesine 6nem
vermektedirler. Bireyselligin géz ardi edilmesi, yukaridan asagi isleyis,
duruma gore degismemesi bu modelin temel eksiklikleridir.

2. Yonetsel Modeller: Fayol, Follet (dinamik yonetim), C. Barnard (isbirligi), H.

Simon (rasyonel karar) gibi teorisyenlerin diisiincelerinden esinlenerek
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gelistirilen bu modellerde, orgiitii verimli kilmak i¢in, yapidan daha ¢ok etkin
bir yonetimin gerekliligi tercih edilir. Yonetim bir siiregler biitlinii olarak
goriiliir ve bu sliregler; planlama, Orgiitleme, ise alma, yoneltme,
koordinasyon, rapor etme, biitgceleme, denetlemedir.

. Nicel Modeller: Bu modellerde orgiit ve isleyisi, matematiksel modellerle
aciklanmaya ve taninmaya ¢aligilir. Nicel modeller, orgiite ve yonetime yeni
bir gorlis getirmekten ¢cok yapisal ve yonetsel kuramlarin getirdigi orgiit
yapisint ve yonetim siireglerini temel alarak bunlari nicel bir yaklagimla
matematiksel modellerle baglamaya caligmaktadirlar.

Davranigsal Modeller: Bir orgiitiin var olmasi igin iggérenlerin davraniglarini
onemli géren modellerdir. Bu modellerde isgdren orgiitiin en degerli varlig
olarak goriiliir.

Durumsal (6znel) Modeller: “1950’li yillarda dogan, 1970’11 yillarda
benimsenip yayginlasan contingency kuramina dayanan modellerdir. Bu
kurama gore en iyi Orgiit modeli ya da en iyi yonetim bi¢imi yoktur. En iyi
orgiit modeli, orgiite uygun olan, en iyi yonetim bigimi ise yOnetilenlerin
niteligine uyandir. Dolayisiyla her 6rgiitiin kendi dogasina uygun bir yapisi
ve yonetim bigimi olmalidir. En iyi olarak nitelenen bir orgiit modeli ve
yonetim bi¢imi, uygulanan orgiite uymadiginda en kotiiye dontisebilir.”
Belirsizlige Bagli (esnek) Modeller: Orgiitlerin  karmasikligin1  ve
belirsizligini vurgulayan bu modelde, orgiitler belirgin bir yapidan ¢ok,
gevsek, degisen bir yapidadir.

Demokratik Modeller: Formal modellere karsi gelistirilmis olup daha ¢ok
katilima dayal1 olan modellerdir. Bu modelde kurumun degerlerinin tiyeler
tarafindan paylasilmasina 6nem verilir. Cok ¢esitliligin, grup etkinliklerinin,
ihtilaflarin oldugu bir yapiya dayalidir. Bu tiir modellerde amaglar net
olmamakla birlikte, karar alma siireci de oldukca karmasik bir siirectir ve
pazarhiga ve goriismeye dayalidir. isgorenlerin katilimini dzendirmesine

ragmen bu tiir modeller 6rgiitsel standartlarin ihmal edilmesine agiktir.
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2.4. EGITIM VE OKUL YONETIMIi

2.4.1. Egitim Yonetimi

Yonetimi, kisaca “Elde bulunan kaynaklar1 amaglar dogrultusunda en iyi bi¢cimde
kullanmaktir” seklinde tanimlamistik. Buradan hareketle Egitim YOnetimi’ni de
egitim sistemini, mevcut kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanarak, 6nceden belirlenen

temel amagclara ulasabilmek i¢in yapilan etkinlikler olarak tanimlayabiliriz (Erdogan,

2004).

Egitim yoOnetimini Oteki yonetimlerden ayiran Ozellikler egitimin 6zelliginden
dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi, egitim yonetiminin de en Onemli konusu
insandir. Egitim yOnetimi, bir toplumdaki egitim sisteminin amag, yap1 ve gorevlerini
gdzden gegirerek, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip,

zenginlestirmeyi amagclar (Bursalioglu, 2005, s.4-5).

Erdogan’in Kaya (1993)’dan aktardigina gore egitim yonetimi, egitim orgiitlerini
saptanan amagclara ulastirmak iizere insan ve madde kaynaklarin1 saglayarak ve etkili
bir bi¢imde kullanarak belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir

(Erdogan, 2004, s.81).

Bagka bir tanima gore egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak
iizere kurulan egitim 6rgiitiinii 6nceden belirlenen amaglarint gergeklestirmek i¢in

etkili isletmek, gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir (Basaran, 1996, s.12).

Kaya’nin Lazarsfeld (1963)’ den aktardigina gore, her tiir orgilitte yonetimin karsi

karstya oldugu bazi 6nemli gorevleri vardir. Bu gorevleri soyle 6zetleyebiliriz:

1. Orgiit amaclarim gergeklestirmek

2. Bu amaglar1 gergeklestirmede oteki insanlari inisiyatif ve yaraticiliklarini
ortaya ¢ikararak kullanmak

3. Oteki insanlar1 (personeli) mutlu etmek, morallerini yiikseltmek

4. Orgiitii, gelisme i¢in bir degisme (yenilesme) ortamina sokmak

5. Lider ya da liderler segmek ve yetistirmek i¢in yontem gelistirmek
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6. Grubun her iiyesi tarafindan oynanacak rolleri belirlemek i¢in yontem

gelistirmek (Kaya, 1996).

Acikalin’nin Bursalioglu’ndan (1991) aktardigina gore, egitim sistemi ve egitim
yOnetimi kavramlari, egitimin biitlinii ile ilgilidir. Egitim y6netimi, sistemi biitiin
olarak ¢oziimleme ve birlestirmeyi amaglar. Bu ¢er¢evede Egitim Yonetimi
dendiginde akla Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Midiirliikkleri, Halk Egitim
Miidiirliikleri, Ders Araglar1 Merkezi, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri gibi birimlerin
yonetilmesi gelir. Egitim yOnetiminin kapsami ulusal, c¢evresiuluslararasi

boyutlardadir (Agikalin, 1998, s.2).

Egitim yonetimi, kamu yoOnetiminin 6zel bir alan1 olarak diisiiniilebilir. Clinkii
tilkemizde egitim etkinliklerinde bulunan okul ve diger kurumlarm biiyiik bir kisma,
devletin belirledigi egitim politikasin1 uygulamakla ytlikiimliidiir (Erdogan, 2004,
s.82).

Egitim yOnetimi yonetim biliminin veya Egitim Bilimlerinin bir ana bilim dali
durumundadir. Egitim Yonetimi, yonetimin 6geleri konusunda oldugu gibi, Yonetim
Bilimleriyle bir¢ok ortak noktalari i¢erir. Bir yoniiyle Egitim Yonetimi Yonetim
Bilimlerinden biri, Yonetim Bilimi alaninin bir dalidir, denilebilir (Giigliiol, 1985,
s.6—7). Clnkii egitim yonetiminin temel c¢ergevesi, yonetim biliminin temel
ilkelerinin egitim kurumlari i¢in uyarlanmis bir halidir (Erdogan, 2004, s.82). Diger
yandan, bir siire¢ ve etkinlik alani olarak Egitim Yonetimi egitimin 6zelliklerini
dikkate almak, egitim-ydnetim, 6gretim-yonetim iligkileri 1518inda kendine 6zgii

kapsam ve yontem uyarlamalarini yapmak zorundadir (Gtigliiol, 1985, s.6-7).
2.4.2. Egitim Yonetiminin Ozellikleri

Egitim yonetiminin 6zellikleri, egitimin amag ve islevlerinden kaynaklanmaktadir.
Egitim yonetimi insan ve egitim cercevesinde disiiniilebilir. Budogrultuda
Kaya’nin Campbell (1957) den aktardigina gore egitim yonetiminin 6zellikleri sdyle
ozetlenebilir (Kaya, 1996, s.45-46):
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Egitim dogrudan ya da dolayli olarak insanlarla ilgili bir hizmettir. Egitimin
bu niteligi nedeniyle, egitim orgiitleri bir isletme gibi savasci, didisken
olamaz. Egitim Orgiitli insanlar i¢indir, fakat onlar1 degistirir. Analar-babalar
ise ¢ocuklarinda gordiikleri bazi1 degismelerden kuskulanirlar. Bu da egitim
yonetimi ile veliler arasinda catigmalara yol acabilir.

Elestirici bir tutum gelistirmek genellikle egitimin temel amacidir. Bu
amacin gerceklestirilmesi okuldan beklenir. Ote yandan, 6gretmenler, ana-
babalar ve yoneticiler elestirici diisiincenin yarar1 lizerine farkli goriislere
sahip olduklarindan, ¢ogu kez, 6grencilerde elestirici diislince gelistirilince
de, okul, kurulu diizene kars1 insanlar yetistirmekle suclanir.

Egitim orgiitlerinin (okullarin) basarilarin1 yeterli olarak degerlendirmeyi
engelleyen etkenler vardir. Egitim politikalar1 dylesine soyuttur ki, basari
olciitleri gelistirmekte kullanilamazlar. Ornegin; egitim politikalarinda sdzii
edilen “iyi vatandas” nedir? Mevcut hiikiimete karsi elestirici tutumlar
kapstyor mu, kapsamiyor mu? lyi 6gretimin Olgiitleri nelerdir? Basarili
ogrenci kimdir, nasil saptanir? Davranis degismesi uzun yillarda olusur.
Degerlendirilmesi giigtiir. Oysa bir isletme orgiitiinde degerlendirme yapmak
boyle gii¢ degildir. Satiglara, iiretim artiglarina, maliyete... bakilir ve verim
ol¢iiliir, ilgili personel degerlendirilir.

Egitim, onu denetleyen giiclerin yapis1 bakimindan da 6teki orgiitlerden
farklidir. Cesitli ilgi gruplarina bagli olan ana-babalarin degisik, cogu kez de
celisik beklentileri vardir. Bu yilizden egitim yoneticileri degisik baskilar
altinda bulunurlar.

Okul personeli genellikle mesleki 6gretim gérmiistiir. Pek ¢ok dgretmen, yil
olarak, yoOnetici kadar egitime sahiptir. Bu durum yoéneticinin etkileme
giiclinii azaltir, denetim alanin1 daraltir.

Egitim kurumlarmin yapisi ve orgiitlenmesi 6zel dikkati gerektirir. Oteki
orgiitlerden, 0rnegin hastaneden farkli olarak okul ayri bir birim olarak
anlasilmaz. Egitim orgiitleri, iilke capina yayilmis olan egitim sisteminin bir

parcgasidir. Yonetim bu durumu dikkate almak zorundadir.
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Egitim yonetimi bilimi bu 6zellikleri dikkate alarak, egitim Orgiitlerinin en verimli
bir bigimde yonetilmesi i¢in gerekli bilgileri saglar, bu amacla kuramlar gelistirir,

ilkeler ve yontemler olusturur.

Temel girdisi ve ¢iktis1 insan olan egitim kurumlarinda, insan iligkilerinin ve bu
iliskilerin yonetiminin ¢ok 6nemli oldugu sdylenebilir. Egitim yonetimi igerisinde
yer alan insan iliskileri, bir orgiitteki insanlar1 birlestirip ahenklestirerek, calisma
durumuna sokmayi1 amag edinen bir yonetim eylemidir (Basaran, 1996, s.139).
Buradan insan iliskilerinin yonetiminin, egitim yoneticilerine 6nemli sorumluluklar
yiikledigi ve etkili olmak isteyen bir egitim yOneticisinin insan iligkilerini yonetmek

acisindan etkin olmasi gerektigi soylenebilir (Demirtas, 1997).

Bir egitim orgiitli, kimi iglevleri yerine getirmek i¢in yapilandirilir. Egitim yonetimi
ise, bu islevleri yerine getirmek icin egitim Orgiitiinii isletir. Egitim yonetiminin
islevleri, Egitimin egitsel, Orgiitsel ve yonetsel amaclarinigergeklestirmek i¢in
yapilacaklar1 gosterir. Okulun egitim programlarinin, 6grenci hizmetlerinin, isgéren
hizmetlerinin, genel hizmetlerin ve egitim biit¢esinin isleri planlanan diizeyde

yapabildiginde, okulun egitsel, orgiitsel ve yonetsel amaclar1 da gergeklestirilmis olur
(Basaran, 1996, s.16).

2.4.3. Okul Yonetimi

Okul yoOnetimi, egitim yonetiminin sinirli bir alanda uygulanmasidir. Bu alanin
sinirlarini, genellikle, egitim sisteminin amaclar1 ve yapisi ¢izer. Egitim yOnetimi
nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de

egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu,

2005, 5.5).

Egitim yOnetimi sistem ile ilgilenirken okul yonetimi okul diizeyinde yogunlasan
sorunlar ile ilgilenir. Yani egitim yonetimi egitime makro diizeyde, okul yonetimi ise
mikro diizeyde bir bakis acis1 ile yaklasir. Egitim yonetimi ile okul yonetimi arasinda
kavramsal agidan bu sekilde bir fark olmasina karsilik pratikte her iki alanin

cerceveleri arasinda genel olarak onemli farkliliklar bulunmamaktadir (Erdogan,

2004, s.82-83).
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Yonetimin gorevi, orgiitli amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin
gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul y6netiminin 6nemini
ayrica, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtir. Yonetimin ¢ok ydnli
tanimlari, yoneticiye ¢ok yonlii yetki ve sorumluluklar yiiklemis bulunmaktadir.

Bunlar okul ydnetiminin degerini yiikselttigi kadar, onemini de artirmaktadir

(Bursalioglu, 2005, s.6).

Egitim ve okul, baska alanlarda ve sektorlerde olmadig: kadar ¢ok sayida kisi ve
kurumlarin ilgilendigi bir alandir. Basta kamu (devlet), din, siyaset, is diinyasi,
toplum ve sivil kuruluslar olmak iizere bircok kurum, egitimle yakindan ilgilenmek
isterler. Ciinkii egitim, yani okullar, bu kurumlarin ihtiya¢ duydugu ve 6nemsedigi

bilgi, beceri ve degerleri iireten bir sistemdir (Erdogan, 2004, s.84-85).

Okula sistem yaklagimi, okulun sorunlarinin iliskili oldugu tiim 6gelerle birlikte,
biitlinclil bir yaklasimla anlasilmasin1 ve ¢6ziim yollarinin aranilmasinisaglar.
Okulun amaglarina ulagsmasinda etkili olan 6geler i¢ ve dis olmak tiizere iki kisma
ayrilir. Okulun her 6gesi sistemin bir pargasi olarak roliinii geregi gibi oynamasi veya
oynamamasi diger ogelerin de isleyisini etkiler. Okulun en etkili ve 6nemli i¢ 6gesi
kuskusuz egitici personeldir. Bu 6genin basarili calismasi i¢in etkilesimde bulundugu

diger 6gelerin de islevlerini yerine getirmelerine baglhidir (Taymaz, 1995, s.23).

Basaran (1996, s.18-20), okula sistem yaklagimini, sistemin dokuz 06gesi ile

aciklamigtir. Bu 6geler:

» Girdi: Sistemin yasamasini slirdiirmesi i¢in girdiler almasi gerekir. Okulda,
cevresinden girdiler alarak yasamasini siirdiiriir. Okulun ¢evresinden aldig:
girdiler, 6grenciler, egitim isgorenleri, egitim arag gerecleri, egitime gereken
tiikketim girdileri ve egitim teknolojisidir.

» [sleme: Isleme sistemin iiretim siirecini anlatir. Okul, 8grencilerini &biir
girdilerinin eliyle ve yardimiyla egitir. Egitim, bir {iretim siirecidir. Bu
stirecle okulun tirettigi iiriin, egitimdir.

»  Cikt: Sistemin ¢iktisi, lirliniidiir. Okulun iirtinii ise davranisglari, egitimin
amaclarina uygun olarak degistirilen ve yeni davraniglar kazandirilan

ogrencilerdir.
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Ciktinin girdiye doniigiimii: Bir sistemin yasayabilmesi i¢in ¢iktisinin yeniden
sisteme donmesi gerekmektedir. Tersi oldugunda girdileri (kaynagi) kuruyan
sistem oOliir.

Girdilerin giderek artmasi zorunlulugu: Sistem her seferinde bir 6ncekinden
daha fazla girdi almak zorundadir. Ciinkii sistem, islemesi boyunca giderek
glic yitimine ugrar. Okulda, her yil bir 6nceki yildan daha ¢ok girdi alarak
gii¢ yitimini azaltmaya caligir.

Geri bildirim (doniit): Doniit, Sistemin {iretim yaparken ve tiriinleri ¢evrece
kullanilirken ortaya ¢ikan sorunlarini orgiite bildiren bilgilerdir.

Ayiklama: Sistem, kendine gerekmeyen girdilere kapisin1 kapadigi gibi,
kendine gereken girdileri de segerek alir.

Dengelenme, durulma sarmali: Dengelenim, orgiitiin dis ve i¢ ¢cevreden gelen
sorunlarim1 ¢ozerken icine diistiigii zorlanmadan, bunalimdan kurtulma
savasidir. Durulma ise, sorunlarin ¢oziilmesiyle saglanan rahat durumdur.
Cevre: Her sistem bir ¢evre iginde yasar. Okulun g¢evresi girdilerini aldig,

mezunlarini saldigi, kendini etkileyen ve kendinin etkiledigi obiir 6rgiitlerdir.

Taymaz’in Aydin (1986)° dan aktardigina gore, toplumsal ve sosyal bir sistem olan

okulun yoneticisi ¢evresini sorunlari ile tanimlar ¢evrenin okula, okulun ¢evreye

etkisini belirler ve okulun amagclarina uygunlugunu saglar. Girdisi insan, ¢iktis1 yine

insan olan ve siiregte insanlarin etkin oldugu okul 6rgiitii insan-insan sistemine giizel

bir 6rnektir (Taymaz, 1995, s.23).

Okulun bir sistem olarak asagidaki niteliklere sahip olmasi beklenir (Taymaz, 1995,

s.23).

A

Okul bitiinii ile agik sistem olmali, cevredeki sistemlere etkilesimde
bulunmalidir.

Okul sistemi alt sistemleri ile biitiinliik géstermeli, uyumlu ¢aligmalidir.

Alt sistemleri olusturan 6geler ahenkli ve isbirligi iginde ¢alismalidir.
Toplumsal ¢ercevesi ile iligkileri dirik ve stirekli olmalidir.

Cevredeki yenilik ve degismelere gore gerekli gelismeleri saglayabilmelidir.
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6. Cevreden aldig1 girdileri iyi bir sekilde isleyerek beklenen c¢iktilart
verebilmelidir.

7. Cevrenin yipratici etkilerinden kendini koruyabilmelidir.

8. Amaclarina ulasabilmesi i¢in siirekli bir kontrol ve degerlendirme

mekanizmasina sahip olmalidir.
2.5. EGITIM VE OKUL YONETIMIiNiN SURECLERI

Yonetim, oOrgiit amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in sorun ¢dzme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iligkin ilke, kavram,
teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle

uygulanmastyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir (Erdogan, 2004, s.3).

Siireg, olgu yoluyla bir durumdan bir duruma gegmeyi, bir olusumu anlatan bir
kavramdir. Egitim nasil ki, egitilen kiside davranis degismeleri olusturarak onu bir
durumdan bir duruma getiriyor ise yoOnetim de, Orgiitii siirekli yasatarak bir
durumdan bir duruma gegirmektedir. Yasamak, liretim gibi kavramlar birer siireci
anlatir. Yonetimde bir olusumu, bir durumdan bir duruma gegmeyi gosterdigi icin bir

siirectir (Basaran, 1996, s.15-16).

Yonetim siireglerini olusturan unsurlar hakkinda ¢ok degisik goriisler vardir. Bu
konudaki ilk girisim Henry Fayol’dan gelmistir. Henry Fayol’a goére yonetim

siirecleri asagidaki unsurlardan olusur (Erdogan, 2004, s.43).

» Planlama: Gelecegin arastirilmasi, isleyis planinin hazirlanmasi i¢in yapilan
isler.

»  Orgiitleme: Orgiitiin insan ve madde kaynaklarinm amaci gerceklestirecek
sekilde diizenlenmesi, yapilandirilmasidir.

= Emir Verme: Isgorenlere islerini yaptirma.

* Esgiidiimleme: Orgiitteki tiim etkinlikleri biitiinlestirme, birbirleriyle
iligkilendirme.

» Kontrol Etme: Her seyin Onceden belirlenmis esaslara uyumlu olarak

yapilmasini saglama.
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Bundan sonra yonetim siiregleri POSDCORB denilen bir formiil i¢inde, planlama,

orgiitleme, kadrolama, yOneltme, koordinasyon, raporlama ve biitceleme olarak

toplanmistir (Tortop, Isbir ve Aykag, 1993).

Luther Gullick yonetim siireclerini daha da ayrintilandirarak su sekilde siralamigtir

(Erdogan, 2004, s.44):

Planlama: Belirlenmis amacin gergeklestirilmesi i¢in yapilmasi gereken
islerin, izlenecek yollarin ve kullanilacak yontemin ayrintili bir bigimde
hazirlanmasi.

Orgiitleme: Belirlenmis hedefi gergeklestirmek icin kurumdaki yetki ve
sorumluluk yapisinin belirlenmesi, ayni dogrultuda alt birimlerin
diizenlenmesi, tanimlanmasi ve esgiidiimlenmesi.

Personel Alma: Personel ile ilgili ise alma, egitme ve uygun calisma
kosullarini saglama gibi islerdir.

Yoneltme: Verilen kararlar1 belirli emirlere doniistiirme ve orgiite liderlik
hizmetini sunmak i¢in yapilan islerdir.

Koordinasyon: Kurumda yapilan islerin birbirleri ile iliskilendirilmesidir.
Bilgi verme: YoOneticinin, kayitlar, arastirma ve denetleme yolu ile iistlerini
haberdar etmesi, olup bitenlerden haberdar olmasi ve astlarini haberdar
etmesi i¢in yaptig1 iglerdir.

Biitceleme: Mali planlama, muhasebe ve kontrol bi¢iminde yapilan islerdir.

Yonetimin gerceklestirildigi her sektorde isleyen bu siirecler egitim ve okul yonetimi

i¢in de s6z konusudur.

Erdogan’in Kaya (1993)’dan aktardigina gore, egitim ve okul yonetimi ¢ergevesinde

yapilan isler; yonetimsel ve islevsel siirecler olmak {izere iki gruptatoplanabilir

(Erdogan, 2004, 5.87).
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BOLUM III

3. BIRORGUT OLARAK OKUL

3.1. ORGUT KAVRAMI

Orgiite iliskin ¢alismalar orgiitiin varlig1 kadar eski olmasa da, pek c¢ok bilim
adaminin Orgiitleri farkl agilardan ele almalar1 nedeniyle, ¢ok sayida Orgiit tanimi

yapilmis ve ¢esitli orgiit tiirlerinden s6z edilmistir (Topgu, 1998, s2).

Orgiit, herhangi bir kurulusu, en kisa yoldan, en az emekle amacina ulastirmak igin,
insan ve madde yoOniinden islerin bdliinmesini ve gene ayni amag¢ igin
birlestirilmesini ya da bir araya getirilmesini saglayan bir yapidir. Orgiitiin eski
dildeki karsilig teskilattir. Bu da, teskilin yani bi¢im vermenin ¢oguludur. Buna gore
orgiit kurmak, herhangi bir kurulusun, amacini gergeklestirebilmesi i¢in, gerekli her

tiirlii yapiy1 kurmasi, bigimlendirmesi demek olur (Binbasioglu, 1983, s.9).

Orgiitle ilgili en eski tanimlardan birisi Barnard tarafindan yapilmistir. Barnard
orgiitli, “Iki ya da daha fazla kisinin bilingli olarak esgiidiimlenmis etkinlikleri
sistemi” olarak tanimlamistir. Yine Barnard, bir orgiitiin var olabilmesii¢in li¢
ogenin varligin1 zorunlu gérmektedir. Bunlar: (1) Birbiriyle iletisimde bulunabilecek
bireyler, (2) amacin gerceklestirilmesine katkida bulunma istegi ve (3)

gerceklestirilmesi gereken ortak bir amagtir (Aydin, 1994, s.14).

Orgiit, isboliimii sonucunda ortaya ¢ikmistir. Yasam kosullar1 karmasiklastik¢a
insanlar, her isi kendileri yapamaz hale geldi. Her isten anlayan adamlarin ayri ayri
olmasi gerekti. Boylece meslekler dogdu. Her meslekte olanlarda tek basina kendi
gorevlerini yapamaz hale gelince, isleri kiimeler halinde ¢c6zme ve basarma yoluna
gidildi. Kiimeler halinde isleri en iyi bi¢cimde yiiriitebilmek i¢in kiimeyi olusturan
insanlar arasindaki iligkileri diizenlemek, eldeki ara¢ ve gereclerden en i1yi bicimde
yararlanmak gerekirdi. Bunu gerceklestirmek i¢in oOrgiit kurulmasi gerekli oldu

(Binbasioglu, 1983, 5.9).
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Orgiit, insan ve madde ydniinden bir kurumun temel yapisidir. Binbagioglu (1983,
$.9-10) orgiitii, belirli bir amacin gergeklesmesi i¢in gerekli is boliimiinii diizenleme,
isbirligini gergeklestirme ve yetki yapisini olusturma olarak tanimlamistir. Biitiin bu

tanimlardan yola ¢ikarak orgiit tiplerini belirli agilardan ele alarak siniflandirabiliriz.

Otorite yapisina gore orgiitler hiyerarsik ve demokratik orgiitler diye ikiye ayrilabilir.
Otorite piramidini ve dolayisiyla hiyerarsik Orgiitii, ortaya ¢ikaran giiclerden birisi,
Orgiitiin yerine getirmesi gerekli her bir iglevin uzmanlagmis bir role verilmesidir. Bu
temele gore her orgiitiin basinda birisi vardir ve onun emri altinda belli sayida kisi
yetkilendirilmistir. Boylece zamanla 6rgiit igerisinde asagidan yukariya dogru artan
bigimde, otorite (yetki) ile donatilmis orgiitsel kademeler olusur. Hiyerarsik 6rgiit
statii, sayginlik, 6diil ve erkin kaynagmasindan ibarettir. Demokratik orgiitlerde ise
yasama ile yiiriitme erki birbirinden ayrilmistir. Otoriter bir yapida tek bir sistem
yasama ve yiiriitme islevlerini kendisinde birlestirirken, demokratik bir yapida

tiyelerin se¢im yapma, karara katilma, veto etme vs. gibi haklar1 vardir (Can, 1994,
s.10-11).

Amag ve islevlerine gore ise Katz ve Kahn iiretim ya da ekonomi orgiitleri, varlik
siirdiirme Orgiitleri, uyarlayici orgiitler ve yonetsel ya da politik orgiitler olarak dort

grupta incelemislerdir.

1. Uretim (ekonomi) drgiitleri, temel islevi {iretim olan, mal ve hizmet iiretmek
amaciyla kurulmus olan orgiitlerdir.

2. Koruma orgiitleri, kisilerin diger Orgiitlere ve daha genis bir toplumsal
cevreye uyum saglamalar1 amaciyla kurulmustur. Bu tiir 6rgiitlerin basinda
okul orgiitleri gelmektedir.

3. Uyumlayic1 orgiitler, bilgi yaratan, gelistiren, sinayanve bu bilgileri
karsilasilan sorunlar1 ¢cozmede kullanmay1 amag¢ edinmis orgiitlerdir. Bu tiir
orgiitlerin en iyi 6rnekleri {iniversiteler ve arastirma merkezleridir.

4. Yonetsel orgiitler ise yonetimsel eylemler araciligiyla kaynaklar kisiler ve alt
sistemlerin sorunlarin1 ¢6zme ve ayni zamanda yonetim islevini yerine

getirmek amaciyla kurulmus orgiitlerdir (Topgu, 1998, s.7-8).
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Amag ve islevlerine gére en genel ve basit anlamda Parsons oOrgiitleri; iiretim
orgiitleri, politik Orgiitler, birlestirici orgiitler, varlik koruyucu 6rgiitler olarak dort

grupta incelemistir (Can, 1994, s.12).

Blau ve Scott ise orgiitlin var olusundan ya da sundugu hizmetten kimin yararlandigi

konusu iizerinde durarak orgiitleri dort sinifa ayirmaktadir.

1. Karsilikli yarar saglayan orgiitler: Bu orgiitler dncelikle orgiitiin iiyelerine
yarar saglarlar. Sendikalar, siyasi partiler, meslek kuruluslari, vs.

2. Isletmeler: Oncelikle mal sahiplerine yarar saglayan orgiitlerdir. Sanayi
isletmeleri, bankalar, sigorta sirketleri, magazalar bu tiirdendir.

3. Hizmetorgiitleri: Ozellikle miisterilerine yarar saglayan orgiitlerdir.
Hastaneler, okullar, sosyal hizmet kuruluglar1 hizmet 6rgiitlerine 6rnektir.

4. Kamu yararina ¢alisan orgiitler: Genis anlamda topluma yarar saglayan
orgiitlerdir. Milli Savunma Bakanligi, Polis Teskilati, Maliye Bakanlig1 6rnek
olarak verilebilir (Aydin, 1994, s.17; Can, 1994, s.13).

Joan Woodward orgiitleri, kullanilan teknolojilerinin karmasiklik derecesine gore;

1. Kii¢iik miktarda ve birim {iretimde bulunan orgiitler,
2. Biiylik miktarda ve kitle iiretimi yapan orgiitler,
3. Siire¢ liretiminde bulunan orgiitler olmak {izere ii¢ grup altinda incelemistir

(Can, 1994, s.15).

Bir bagska smiflandirmada Amitai Etzioni tarafindan yapilmistir. Etzioni,
siniflandirmasinda olgiit olarak orgiitlerde kullanilan yetkinin tliriinii almistir. Buna
gore Etzioni oOrgiitleri; (1) zorlayicit otoritenin egemen oldugu orgiitler, (2)
faydaciligin, akilci-hukuksal yetkinin ve ekonomik 6diillendirmenin egemen oldugu
orgiitler, (3) normatif (kuralci) otoritenin egemen oldugu orgiitler ve (4) karma
orgiitler olmak tlizere dort ana grupta toplamistir (Aydin, 1994, s.18; Can, 1994,
s.16).

Thompson ve Tuden yonetsel islevlerine gore orgiitii dort sinifa ayirmistir. Bunlar;
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1. Uzmanlardan olusmus, programlanmis kararlarla yonetilen, biirokratik
orgiitler olup, kamu kurumlar1 ve ordu 6rgiitleri bu tipe girerler.

2. Cogunlugun yargisina dayali kararlar ve bunlarin verildigi kolej tipi orgiitler.
Bu gruba sendikalar ve iiniversiteler 6rnek olarak verilebilir.

3. Uzlagsmaya dayanan kararlarin alindig1 pazarlik¢i-temsili orgiitler. Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyi gibi uluslar aras1 orgiitler gibi.

4. Esinleme (ilham) sonucu verilen kararlar ve Anomik (umutsuzluk, toplumsal
diizensizlik i¢indeki) orgiitler. Bu tiir orgiitlerde saglikli bir yap1 s6z konusu
degildir. Alinan kararlar ve uygulamalar plansizlik ve diizensizlik i¢indedir

(Can, 1994, 5.18-19).

Lars Engquvist orgiit siniflandirmasina yonetsel islevlerden biri olan yoneltmenin
bir bolimiinii olusturan orgiitsel iklimi temel olarak almistir. Kisilerin ig¢inde
bulundugu orgiit ikliminin temel iki boyutunun 6zgiirliik ve giiven oldugunu savunur.

Bu iki boyut iizerinde dort ayr1 tip 6rgiit iklimi oldugunu ortaya koymustur.

Sekil 3.1.
Orgiitsel Iklim Degiskenlerine Gore Orgiit Tipleri (Can, 1994, 5.20).
Giliven

Savunmact Atilmer Yaratict
Biirokratik Iklim Iklim (Isletmeler)
(Polis, ordu vb.)

Ozgiirliik Yoklugu Ozgiirliik
Diktator Yapili Goriiniiste Yaratic Iklim
Oldiiriicii iklim (Sahte agiklik) Universiteler
(Anomik Yapalar)

Giivensizlik

Bireylerin kendilerini giiven icerisinde gormedikleri, 6zgiirliiklerinin bulunmadigi
orgiit tipi olan diktatér (anomik) yapili Orgiitler bu smiflamadaki en yikici
orgiitlerdir. Yaraticiligin olmadigi, sorunlarin ¢oziimiinde liderlere yonelimin oldugu

yapiya sahiptirler. Savunmaci biirokratik iklim sinifinda bulunan orgiitlerde, bireyler
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Ozgiirliikten yoksun ancak kendilerini giiven igerisinde hissettikleri biirokratik bir
sistem s0z konusudur. Bireylerde bagimlilik, ussallik ve tek tiplilik egilimi vardir.
Bireylerin 6zgiir ama giliven duygusundan uzak oldugu goriiniiste yaratict iklim
(sahte agiklik) tipine sahip Orgiitler biirokratik orgiitlerden daha tehlikelidir. Son
olarak en olumlu iklim tipi olarak goriilen atilimei yaratici iklim tipinde bireyler hem
ozgiirliige hem de yiiksek bir giiven duygusuna sahiptir. Modern igletmelerin ¢ogu bu

tip orgiitlere 6rnek gosterilebilir (Can, 1994, 5.20).

Yaratict iklimin olusturulmasi, Orgiitiin amagclarina ulagsmasi1 bakimindan bir
gerekliliktir. Zira ancak bu sekilde orgiit etkili olarak varligini siirdiirebilecektir.
Ozellikle isletme orgiitleri igin bu ideal bir iklim tipidir. Yaratic1 ve atilimc tarafi
onde gelmesi gereken egitim (okul) orgiitlerinde de bdyle bir iklimin yaratilmasi bir

zorunluluktur (Topgu, 1998, s.12).
3.2. ORGUT VE YONETIMIN ILiSKIiLERI

Orgiit ve ydnetimin g¢esitli tanimlar1 bunlar arasindaki iliskiye yon vermektedir.
Aslinda 6rgiit bir yapidir. Bu yapiin iyi kurulabilmesi, iyi bir modele dayanmasiyla
olanaklidir. Yonetimin tiimii ise, bu yapiy1 isleten bir siirectir. Diger yandan orgiit,
iiyeleri arasindaki iliskilerin bir drgiisiidiir. Orgiitiin kendisiyle ilgili diger drgiitlerle
olan iligkileri, bu Orgiitiin baglarindandir. Bu iliskiler ne kadar iyi olursa, orgiit o
kadar verimli olur. Orgiit, iiyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon olarak goriilebilir.
Bu koalisyonun kosullari, uzlasma, uyma ve kontroldiir. Planl1 bi¢imde koordine
edilmis gligler ve eylemler toplulugu da bir 6rgiit meydana getirir. Bu koordinasyon
ne kadar yaratici olursa, orgiit o kadar canli ve etkili olur. Son olarak, orgiit bir
iletisim ag1 gibi disiiniilebilir. Zaten sistemli bir iletisim olmadan, verimli bir
koordinasyon saglanamaz. Modern orgiit kurami, sistemin parcalarini kaynastiran tic
stireci, karar, iletisim ve denge olarak kabul etmektedir. Boylece, 6rgiitiin bir iletisim
ag1 gibi goriilmesi, modern kuram tarafindan da desteklenmektedir (Bursalioglu,

2005, 5.15).

Diger yandan 6rgiit gibi yonetimin de tanimindan hareket edecek olursak; yonetim,
bir oOrgiitte amaclara ulagsmak i¢in igbirliginin yapilmasi ve calismalarin amag

dogrultusunda diizenlenmesidir (Ozalp, 1995, s.7).
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Yukaridaki tanim ve agiklamalar dolayisiyla, iki 6nemli noktay1 belirtmek yararh
olacaktir. Birincisi, bu tanimlardan hi¢ birinin eksiksiz olmadigi, fakat her birinin bir
gercegi agikladigidir. Bu gercekler yoluyla, orgiit ve yonetim kavramlar1 degisik
agilardan aydinlatilmis bulunmaktadir. Ikincisi de, orgiit ve yonetimin ayri
tanimlarin1 yapmanin, bunlarin kesin ¢izgilerle birbirinden ayrilabilecegi anlamina
gelmedigidir. Gergekte, orgiit ile yonetim i¢ ige isler, fakat bu isleyisin bir
savunmasini yapmak gerekirse, baslangi¢ noktasi olarak yonetim degil, orgiit
secilmelidir. Ciinkli yonetimin gorevi Orgiitii amaglarina gore yasatmaktir, yonetici
davranisinin kaynag1 orgiit ortamidir ve yoneticinin deger sistemi orgiit degerleri ile

tutarli olmalidir (Bursalioglu, 2005, s.16).
3.3. ORGUT BOYUTLARI

Orgiit ile ilgili ¢esitli tanimlar1 inceledikten sonra, érgiitii boyutlastirmak daha yararl
olacaktir. Bu boyutlarin sayis1 ¢ogaltilabilir, fakat bunlardaki kavram ve siire¢lerin
0zii degismez. Dolayisiyla orgiitii amag, yapi, siire¢ ve hava (iklim) olmak tizere dort

boyutta inceleyebiliriz.
3.3.1. Amag

Orgiit, orgiit kurma yetkisini alan bir kimse tarafindan belirli amaglara gére kurulur.
Resmi islerde herkes, rasgele bir orgiit kuramaz. Herkesin kurabilecegi orgiit,
yasalarda ya da buna dayanan diger mevzuatta gosterilmistir. Yasalara gore kurulan
orgiitlerde gorev alacak kimselerin ddev ve sorumluluklart da gene kimi durumlarda
yasada, kimi durumlarda da yasalar1 agiklayic1 ve ayrintilarini gosterici nitelikte olan
tiizik ve yonetmeliklerde gosterilmistir. Buna, yasalardan, emretmek yetkisini almis
olan kimselerin (amirlerin) verecegi karar ya da emirleri de ekleyebiliriz. Bu duruma
gore, herhangi bir okula miidiir olarak atanan bir kimse, okul Orgiitiinii, yasalara,
tiiziik ve yonetmeliklere, bilgisine ve egitim anlayisina gore kurma ve calistirma

yetkisini almis demektir (Binbasioglu, 1983, s.11).

Genel olarak orgiitiin amac1 bir¢ok bi¢imlerde ifade edilir. Verimi artirmak, emegi

azaltmak, madde ve insan kaynaklarini kontrol edebilmek, catismay1 en az dereceye
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indirmek, bireysel sapmay1 azaltmak, insan davranigini kestirme olanaklarini

cogaltmak gibi goriisler bunlardan birkagidir (Bursalioglu, 2005, s.19-20).

Orgiitiin kendi amaglar1 yaninda iiyelerinin farkli amaglarin1 nasil gerceklestirdigini
sOyle bir 6rnekle agiklamak miimkiindiir: Bir korfezin kars1 kiyisina gegmek isteyen
tic kisi bulunmaktadir. Karsiya gegme konusunda bu kisilerin farkli nedenleri vardir;
birisi arkadasi ile bulusmayi, digeri tedavi olmayi, Obiirii ise vergisini 6demeyi
amaclamaktadir. Karsiya gecebilmek i¢in bu kisiler bir kayik kullanmak
zorundadirlar. Hava kosullar1 ve mesafenin uzaklig1 nedeniyle bu kisilerin her birinin
ayr1 bir kayikla karsiya ge¢mesi olanaksizdir. Ciinkii kiirekleri ¢ekmek i¢in en az iki
kisiye, sulari bosaltmak i¢in de bir kisiye ihtiya¢ vardir. S6z konusu ii¢ kisi
orgiitlenerek giiclerini birlestirmeye ve birlikte gitmeye karar verirler. Burada ortak
orgiitsel amag, kayig1 korfezin karsi kiyisina ulagtirmaktir. Bu amag, kayiktakilerin
kisisel amaglar ile ilgili, ama onlarin amaglarindan farklidir. Bu orgiitiin ¢calismasini
saglayan itici gii¢, liyelerinin kisisel amaglarina ulasabilmelerinin, orgiitiin amacini
gergeklestirmeye bagli oldugunu ve bunun i¢in yeterince katkida bulunmalari
gerektigini gdrmelerinde yatmaktadir. Orgiitsel amaglar; ortak caba, yani isbirligi

gerektiren amaglardir (Alig, 1990, s.17-18).

Bir egitim orgiitliniin amaglari, orgiit icinde ve disindaki degerler iizerine kurulur.
Ornegin, bir memleketteki egitim orgiitiiniin amaclarini saptamak, sadece o orgiit
iiyelerinin tekelinde olmamalidir. Egitim Once sosyal, sonra politik, daha sonra
mesleksel bir girisimdir. Sosyal bir girisimdir, ¢ilinkii toplumun yetismemis tiyelerini
egitmek her seyden Once, yetismis liyelerine diisen bir gérevdir. Ayrica egitimin
girisinin toplumdan geldigi, ¢ikisinin da topluma gittigi unutulmamalidir. Politik bir
girigimdir, ¢ilinkii demokratik memleketlerde diizenli baski gruplar ve gii¢ yapilari,
egitim lizerine dogru veya dolayl ¢esitli etkiler yaparlar. Bu bakimdan, bir egitim
orgiitlinliin amaclarimi kararlastirmak, orgiit disindaki degerleri ve bunlarin sahiplerini

dikkate aldig1 oranda uygundur (Bursalioglu, 2005, s.20).
3.3.2. Yap

Orgiitii 6rgiit yapan onun yapisidir. Bu yapi bir organizma gibidir; yapisini olusturan

kisimlar arasinda iligkiler vardir. Bu iligkiler, saglikli olacak bir bicimde olmal1 ve
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bilimsel olarak kurulmalidir. Gérevini yapan bir orgiit, yerini, bagka bir Orgiite
birakir. Gorevini yapamaz duruma geldik¢e de degisir. Bunun i¢in, herhangi bir
orgiit, zamanla az ya da c¢ok degisiklige ugrar. Orgiitii degisiklige ugratan sey,
eskiden saptanmis olan ya da yeniden belirlenen amaglarin ortaya koydugu yeni

gereksinmelerdir (Binbasioglu, 1983, s.11).

Anatomi, fizyoloji, hiyerarsi, rol ve statii gibi kavramlar, 6rgiitiin bu boyutu i¢inde

disiiniilebilir.

Orgiit anatomisine iliskin klasik goriis artik degismis ve bir eksen etrafinda toplanmis
bulunmaktadir. Simon ve taraftarlarinin kurduklari bu eksen, karar siirecidir. Orgiitiin
anatomisi, karar verme islemlerinin dagiliminda goriiliir. Uyelerinin kararlarim
etkileme yollar1 da 6rgiitiin fizyolojisini meydana getirir. Bu yollar dis ve i¢ olmak
iizere ikiye ayrilir. i¢ yollar, iiyelerin ihtiyaclarinin giderilmesi ve orgiitiin
benimsenmesidir. Dis yollar enformasyon, hizmet i¢i egitim ve yetkidir.
(Bursalioglu, 2005, s.21). Ozalp’e gore yetki, kisiye, orgiit tarafindan verilen karar
verme ve bagkalarinin davraniglarint belirleme ve bu davranislart istedigi gibi
yonlendirme hakkidir. Egitim orgiitlerindeki 6grenci-o6gretmen, 6gretmen- miidiir ya

da oteki ast-iist iligkileri yetkiye dayali iliskilerdir (Alig, 1990, s.21).

Goriiliiyor ki, orgiitiin hem anatomisi hem de fizyolojisi, karar siireci ve karar verme
durumunda olan yonetici lizerine dayanmaktadir. Esasen yOnetim siireci kararla
baslar, kararla biter. Bu bakimdan, karar yetkilerinin dogru veya yanlis dagilimai,
orgiit anatomisinin saglam veya bozuk olusu ile sonuglanir. Ayrica hiyerarsi, rol ve
statii kavramlar1 da, orgiitiin anatomisi ve bdylece karar siireci ile yakindan ilgilidir

(Bursalioglu, 2005, s.21).

Bu konuda, orgiitiin anatomisindeki baglarin énem ve yerini de incelemek yararli
olur. Eger bir birimin, diger bir birim ile en az bir bag1 varsa, o birim Orgiitiin bir
parcasi sayilabilir. Birimler arasinda enformasyon yollari, is akimi, personel degisimi
gibi baglar, orgiitiin temel kanallarini yaratir. Birimlerin birbirleri ile iligkisi, bu
baglarin sayisina gore degisir. Eger orgiitte kararlilik araniyorsa, bu baglar1 azaltacak

bir sistem kurmaya ¢alisilmalidir (Bursalioglu, 2005, s.21-22).
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Orgiit yapisinin dgelerinden biride hiyerarsidir. Hiyerarsi formal 6rgiitlerin yapisal
bir ozelligidir. Geleneksel anlamda hiyerarsi, orgiitte konumlarin yetki dlgiitiine gore
diizenlenmesidir. Bu diizenleme genellikle piramit gibi bir yap1 olusturmaktadir.
Orgiitiin lideri ya da y®neticisi, orgiitiin en iist konumunda bulunmakta ve en fazla
yetkiye sahip olmaktadir. Yoneticilik konumundan daha asagilara dogru; yonetici
yardimciligi, bolim baskanligi, birim sefligi gibi yetki alan1 giderek daralan cesitli
konumlar yer almaktadir. Bu konumlardan her biri, bulundugu alt sistemdeki birey
ve gruplarin amacl etkinliklerini esgiidiimlemekle gorevlidir. En altta hiyerarsik

yapili olmayan temel alt sistem bulunmaktadir (Alig, 1990, s.24).

Hiyerarside iist-ast iligkileri incelendiginde su hususlar goze ¢arpar (Giirsel, 1997,

$.26-27):

— Ust-asta emir verir ve bdylece astin takdir hakki sinirlanmis olur. Bu
hiyerarsinin yapis1 geregidir.

— Ust, ast tarafindan yapilan islemleri denetler. Boylece, karsilikli yetki
sorumluluk sinirlar1 belirir.

— Ust, asta hatali islem ve davramslarindan dolay disiplin yaptirimlari uygular.

— Asta taninan, hiyerarsi i¢inde ve hizmet kadrolar: silsilesinden (sira) terfi

etmektir.

Hiyerarsi, Orgiitiin amaclarin1 gergeklestirmek icin gereklidir. Yonetim yoluyla
saglanan iletisim sonunda, bu amaglara uygun bir ¢er¢eve ve ortam yaratilmis olur.
Dolayisiyla hiyerarsi, orgiitiin amag ve yap1 boyutlar1 arasindaki bir koprii gorevi

gormektedir (Bursalioglu, 2005, s.22).

Hiyerarsi memurun hareket serbestisini kaldirir. Onu bir otomat haline getirir.
Memurlar, iilke ¢apinda hizmetin geregine gore dagilmislardir. Bunlarin keyfi
hareketlere, kisisel karar ve islemlere kalkismamalari icin birbirlerine derece derece

baglanmalar1 bir zorunluluktur (Giirsel, 1997, s.26).

Klasik ve merkezci egitim orgiitlerinde, genellikle kat1 bir hiyerarsi vardir. Halbuki
egitim girisiminin 6zelligi geregince, bdyle orgiitlerin informal yan1 biiylik bir 6nem

tasir. Ayrica gitgide agirlagan hiyerarsi i¢inde, egitimin kendisine has akiciligl da
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azalir ve egitim orgiitleri, zamanla canliligim1 kaybetmek durumuna diisebilirler

(Bursalioglu, 2005, s.22).

Sonug olarak Ali¢’in Aydin (1988)’dan aktardigina gore, hiyerarsi; formal orgiitlerde
alt sistemlerin diizenlenmesini, yetki dagilimini, sorumlulugu, emir komuta zincirini
ifade eden bir yapisal 6zellik olarak incelemeye deger bir 6neme sahiptir (Alig, 1990,

s.25).

Orgiit icinde rol, bir makamda bulunan bireyden beklenilen davranistir. Makamlarm
siniflandirilmas1 ve islerin ¢éziimlenmesinde rol ve statii gercekleri esas alinir.
Ayrica rol kavraminin yonetimde de biiyiik bir 6nemi vardir. Roller 6zel gorevleri,

odiilleri, cezalandirmayi hatta davranis ve tutumlari belirler (Gtirsel, 1997, s.28).

Sosyal hayatta rol, Shakespeare’in “Biitlin diinya bir sahnedir, insanlarda sadece bu
sahneye girip ¢ikan ve birgok roller yapan oyunculardir” séziinde belki de en iyi
aciklanmistir. Sosyal psikolojide ise, sosyal rol, beklentilerin 6rgiitlenmis bir 6rnegi
olarak tanimlanir. Sosyal rol, insanlar arasinda anlagsmay1 sagladigi derecede, bireyi
de grupla birlestirir. Sosyal roller, bireyler i¢in bir timit kaynagi oldugu kadar da,
diizen kaynagidir. Sosyal roller toplu veya bireysel, yaygin veya sinirli, zorunlu veya

se¢meli, ahenkli veya ahenksiz olabilir (Bursalioglu, 2005, s.23).

Rol ile uyusum igerisinde olan belirli baz1 tutumlarla, isteki davranis rol kimligini
olusturur. Bireyler, durum ve durumun gerekleri temel degisiklikler gerektirdigi
zaman rollerini degistirmek durumundadirlar. Sozgelimi, bir orgiitte belli bir
sendikanin isyeri temsilcisi durumundaki iggdren yonetsel bir goreve atandiginda

tutumunu orgiit lehine ¢cevirmek durumundadir (Giirsel, 1997, s.28).

Diger yandan statii, roliin 6nemine verilen deger olarak diisiiniilebilir. Bir hiyerarsi
icinde, dereceli statiiler bulunur. Statiiniin servet, bilgi, giizellik, beceri gibi ¢esitli
kaynaklar1 olabilir. Bireyin davranisina yon ve anlam vermesi bakimindan, toplumun
yapisinda statii kavramimin yeri biiyiiktiir. Orgiit iginde statii, gérev veya hiyerarsi
bakimindan olur. Gorevsel statiiniin temeli uzmanlhiktir. Hiyerarsik statii ise,

hiyerarsideki diizeyin bir sonucudur. Statiinlin sembolleri, giris ve atama torenleri,
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memuriyet unvan ve terimleri, makamin getirdigi gelir ve koydugu sinirlar, riitbe,

madalya ve benzeri isaretlerdir (Bursalioglu, 2005, s.23).

Statii, orgiitlerde isgorene verilen unvan ve payelerdir. Bunlar orgiitteki insanlari
birbirinden ayirir ve bunlar1 bir siraya koyar. Statii bir kiyaslama ve siralama ifade
eder. Statiide bir deger yargis1 vardir. Statii, drgiitte bir kiginin haklari, imtiyazlari
(ayricalik), 6devleri ve ¢ikarlart ile belli olur veya terstaraftan bakilirsa statii

smirlamalar, davranislarla ilgili yasaklamalardir (Giirsel, 1997, s.29).

Bir egitim orgiitiinde rol ve statli kavram ve davraniglar1 da yukaridakilerden farkli
degildir. Fakat genellikle bunlara ne dikkat edilmis ne de 6nem verilmistir. Boyle bir
dikkat ve benimseme, klasik orgiit icinde zaten olanakli degildir. Fakat modern

egitim yoneticisi bu kavramlari hem bilmeli hem de kullanabilmelidir (Bursalioglu,
2005, s.23).

Orgiitiin formal ve informal olmak iizere iki yam vardir. Formal yani, 6rgiitiin
yapisini yansitir, formal iletisim yoluyla isler, kesinlik ve verim gosterir (Giirsel,
1997, s.30). Formal orgiitlerde, her elemanin belirli ve 6zel isinin olmasinin yant sira
amaclar arasindaki basamaklar da agikg¢a belirtilmistir. Statii, prestij, licret, riitbe ve
formal Orgiitlerin diger karakteristikleri iyi bir sekilde siraya konmus ve kontrol
edilmistir. Formal 6rgiitler ayn1 zamanda dayanikli ve planli bir yapiya sahiptirler.
Sekle vermis olduklar1 6nem nedeniyle de, genelde esnek bir yapiya sahip degillerdir

(Artan, 1986, 5.16).

Orgiitiin informal yani, kisiler aras1 iliskilerden meydana gelir ve informal iletisim
yoluyla isler. Bu yan, arastirma, degisme ve bireyin doyumunu yansitir. Informal
yanin dzelliklerine gore, bireyler kisiler olarak kabul edilir. Araglardan ¢ok amaglara

onem verilir. Ifadeler serbest, isbirligi ictendir. Sinirlama azdir, fakat formal yan 6zel

ve kapalidir (Bursalioglu, 2005, s.24).

Informal 6rgiitler bazi konulardaki etkinlikleri ile drgiit icin sakincali olabilirler.
Bunlar1 degisime direnme, rol catismasi, sOylentiler ve uyum baskisi olarak
siralayabiliriz. Ancak informal o6rgiit faaliyetleri, isletme amaclar1 dogrultusunda ise,

bir¢ok konuda yararlari da s6z konusudur (Artan, 1986, s.18).
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Formal oOrgiitiin caligsabilmesi, informal orgiitiin varlig1 ile olanakhidir. Ciinki
ikincisi, bir iletisim ve birlik araci oldugu kadar, bireyin kisiligini de koruma
aracidir. Formal ve informal Orgiitler birbirleri i¢in neden ve sonug¢ olurlar ve

birbirleri i¢in gereklidirler (Bursalioglu, 2005, s.24).
3.3.3. Siire¢

Orgiitiin bu boyutu ydnetim siirecleri kisminda verilmistir. Béylece yonetim drgiitiin
boyutlarindan biri olmakta ve orgiitiin tistiinde degil i¢inde kabul edilmektedir. Her
ne kadar ikisini kesin olarak birbirinden ayirmak olanakli ve dogru degilse de, hem
orgilitiin amaclarini, hem de yonetimin gorevlerini gergeklestirmek bakimindan,
yonetim degil orgiit temel alinmalidir. Y6netimin gorevi orgiitii amaglarina uygun
olarak yagatmaktir. Yonetim temel kabul edilir ve orgiitiin iistiinde goriiliirse, orgiit
amaclar1 da geri plana atilir yahut tamamen unutulur. Halbuki yo6netimden
beklenilen, drgiitiin amaclarin1 degil, madde ve insan kaynaklarini kontrol altina

almak ve onceden kararlastirilmis olan bu amaglara dogru yoneltmektir (Bursalioglu,
2005, s.24).

3.3.4. iklim (Hava)

Etimolojik yonden iklim s6zciigii Yunancadan gelmektedir ve egilim anlamin tasir.
Bu sozciik, yalniz 1s1 ve basing gibi fiziksel olaylar1 anlatmaz, ayn1 zamanda orgiit
iiyelerinden birinin i¢ ¢evreyi nasil betimledigini de anlatir. Yani psikolojik bir
anlam1 da vardir. Gilmer, orgiit ikliminin gergekte tepki gosterilen sey oldugunu,
iklimin yalmiz bireylerin davranislarini degil, orgiitlerin diger oOrgiitlerle nasil

etkilestiklerini de gdsterdigini s6ylemektedir (Ertekin, 1978, s.45).

Orgiit ve yonetim alaninda yeni bir kavram olmasina karsin, drgiit iklimi kavrami
1960’lh yillarda ortaya atilmig ve bilim adamlar1 tarafindan kullanilmaya
baslanmustir. Orgiit ikliminin pek ¢ok tanimi yapilmis ve iizerinde 6nemle durulan

bir kavram olmustur (Topgu, 1998, s.21).

Orgiitii olusturan personel dgesinin birbirleriyle olan resmi ve gayri resmi iliskilerin

olusturdugu uyum ya da uyumsuzluga 6rgiitiin havasi denir (Binbasioglu, 1983,
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s.12). Ertekin ise orgiit iklimini, orgiite kimligini kazandiran, ¢alisanlarinin
davraniglarint etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, Orgiite egemen olan

ozelliklerin tiimii olarak tanimlamaktadir (Ertekin, 1978, s.6).

Orgiitiin bu boyutu, kisiler ve gruplar aras1 iliskilerin iiriiniidiir. Ayrica orgiit
amaclarinin gergeklesmesi ile iiyelerin ihtiyaglarinin karsilanmasi arasindaki oranin
da bu hava iizerinde etkisi biiyiiktiir (Bursalioglu, 2005, s.24). Orgiit iklimi bir
bakima ¢alisanlarin isten beklentilerinin gerceklesme diizeyinin 6l¢timiidiir (Balct,

2002, s.184).

Bir okulu diger okullardan ayirt eden ve okulda ¢alisanlarin davraniglarini etkileyen
i¢ ozellikler dizisi, orgiitsel iklim olarak adlandirilmaktadir. Orgiitsel iklim bir sosyal
sistemin Orgiitsel ve bireysel boyutlarin1 dengelemeye ¢alisan grubun (6gretmen,
ogrenci ve yonetici) olusturdugu bir sonugtur. Bu sonug, paylasilan degerleri, sosyal

inanglar ve sosyal standartlar1 kapsar (Aydin, 1993, s.115-116).

Bursalioglu’nun Andrew (1966)’dan aktardigina gore, bir egitim Orgiitiinlin
havasinda rol oynayan en 6nemli iki etken 6gretmen ve yoneticidir. Bu konuda
yapilan bir inceleme bir egitim 6rgiitii havasinda sekiz boyut saptamistir. Ogretmenin
olumlu davranis gosterilerini moral ve samimiyet, olumsuzluklarint ¢oziilme ve
engelleme simgelemektedir. Yoneticinin bunlara paralel olan davranis gosterileri,
kendiniise verme, anlayis gosterme, yiiksekten bakma ve yakindan izlemedir

(Bursalioglu, 2005, s.25).

Orgiitsel iklimin 6rgiitiin i¢sel 6zellikleri seti olarak tanimlanmasi, bir anlamda,

kisiligin tanimin1 andirmaktadir. Gergekten de bir okulun iklimi, kabaca o okulun

kisiligi olarak diistiniilebilir (Aydin, 1993, s.116).

Bu boyutun Ogelerinden biri olan kisiler arasi iliskiler, bazi1 yazarlara gore
digerlerinden daha onemlidir, ¢iinkii Orgiit amaglarinin gergeklesebilmesi igin,
iiyelerin birbiriyle olan iliskilerini anlamis ve benimsemis olmalar1 gerekir. Egitim
orgiitleri i¢inde kisiler arasi iliskiler ve grup dinamigi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Egitim Orgiitleri digerlerine gore daha informal bir yap1 ve hava iginde calisir. Zaten

45



This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

egitim girisiminin ham ve iglenmis maddesi olan insan, bu iliskilerin hem {ireticisi,

hem de tiiketicisidir (Bursalioglu, 2005, s.25).

Orgiit iklimi, orgiit ¢alisanlarinin bir pargast olmak durumunda degildir; ¢alisanlarin

cevrelerinde duyabilecekleri bir seydir (Balci, 2002, s.185).

Her birey, bir orgiite girerken, bazi ihtiyaglar ile beklentilerin etkisi altinda davranir.
Bu ihtiyaclar karsilanmaz ve beklentiler gerceklesmezse, o orgiitiin bir {iyesi olarak,
morali bozulur ve verimi diiser. Aslinda, beklentiler ile ihtiyaclar arasinda bir neden-
sonug zinciri vardir. Orgiitteki beklentiler {istleri ile astlar1 arasinda oldugu gibi
bunlarin kendileri veya benimsedigi birey yahut gruplar i¢in de s6z konusu olabilir.
Ustiin astindan, astin da iistiinden bekledikleri daha ¢ok formal davranisi, digerleri

ise informal davranisi yaratir (Bursalioglu, 2005, s.25).
Dinger 6rgiit ikliminin ii¢ degisken grubu icerdigini belirtmektedir. Bunlar;

1. Cevresel degiskenler (Orgiitlin yapis1 gibi bireyin disindaki degiskenler),

2. Bireysel degiskenler (Orgiite bireyin birlikte getirdigi yetenek, davranis ve
giidiileri),

3. Sonug degiskenleri (kisisel ve ¢evresel degiskenler bagl olarak diisiiniilen,

tatmin, verimlilik gibi degiskenler).

Bu degiskenler goz Oniine alindiginda ise Orgiit iklimi, ¢evresel ve bireysel

degiskenler arasinda bir etkilesim olarak goriilebilir (Giiglii, 2003, s.155).

Verim, orgiitiin verimi ve tiyelerin verimi olarak iki tiirlii kabul edilebilir. Birincisi
orgiitiin amaclarinin gergceklesme orani, ikincisi de iiyelerinin arasindaki isbirligi
derecesi ile dlgiiliir. Oyleyse, orgiitiin verimi ortak amaclarin gerceklesmesidir ve
kisisel degildir. Bu verim &rgiitiin formal yani ile ilgilidir. Uyelerin verimi ise
bireysel ihtiyaglarin karsilanmasi sonucudur ve kisiseldir. Bu verim de, 6rgiitiin
informal yani ile ilgilidir. Bu agidan ele alindiginda is ve birey arasindaki iliskiyi

dort tiirlii 6zetlemek olanaklidir (Bursalioglu, 2005, s.26).
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Tablo 3.1.
Orgiit Tipi Ile Orgiit Havas1 Arasindaki Iliski.

Orgiit Tipi Orgiit Ozelligi Orgiit Havasi
Is verimi yiiksek Sosyal hosgorti, isbirligi,
Verimli Orgiit Bireysel doyum yiiksek  samimiyet, elastikiyet,

kendini ise verme.

Is verimi diisiik Asirt konugma, diismanlik,
Verimsiz Orgiit Bireysel doyum diisiik engelleme, sosyal ayrilik,

direnme, ¢oziilme.

Is verimi yiiksek Verim amaci, gozciiliik,
Ise Doniik Orgiit Bireysel doyum diisiik  Yiiksekten bakma, kesin

iletisim, kararli yontemler.

Is verimi diisiik Siniflama, gruba uyma,
Bireye Doniik Orgiit Bireysel doyum yiiksek  kayirma, ¢ikar diiskiinliigii,
gizlilik yoklugu.

Verimliligin iki belirleyicisi vardir. Bunlardan birincisi Katz ve Kahn’a gore sistemin
ciktisinin girdisine oranidir. Bu oran ne kadar yiiksekse, orgiit o kadar verimli sayilir.
Bu oran genellikle enerji ya da ekonomik deger cinsinden bir birimle ifade
edilmektedir. Ikinci belirleyicisi ise, iiretim ya da hizmet igin kapasitenin ne kadar

kullanildigidir. Bir 6rgiitiin verimli sayilmasi i¢in kapasitesinin tiimiinii kullanmas1

gerekir (Alig,1990, s.183).

Egitim orgiitlerinde verimin sayisallastirilmasi, hemen hemen olanaksizdir, ¢iinki
boyle orgiitler kar amaci ile kurulmaz ve calismaz. Ancak maliyet- verim iliskilerini

modellestirmek diisiiniilebilir. Etkili bir egitim planlamasi i¢in, bu modelleri

kullanmak gerekir (Bursalioglu, 2005, s.26-27).

Ozendirme, bir isgdrenin kendisi i¢in konulan 6lgiilerin iistiinde bir basarielde
etmesi i¢in onu etkilemeyi anlatmakta; isgoreni listiin basariya yonlendirmek i¢in

kullanilmaktadir (Basaran, 1996, s.56). Ozendirme orgiit havasim giizellestiren
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degiskenler arasindadir. Bu etkenler i¢inde en 6nemli olanlari, orgiitii ¢ekici kilan
ozellikler, kosullarin benimsenmis yontem ve davraniglara uydurulmasi, karar
siirecine katilma firsat1 ve birlik duygusunun paylasilmasidir. Ozendirme sistemi
mantiksal bir dereceye kadar orgiit kosullarin1 6yle diizenlemektir ki, her tiye kendi
gerekseme ve beklentilerini karsilarken, 6rgiitiin amaglar1 da gergeklesmis olsun.
Orgiit iiyelerine kardan pay vermek, bunun bir érnegidir. Ozendirme dgeleri, aslinda,
olumlu ve olumsuz, yani 6diil ve ceza olmak iizere iki grupta diisiintilebilir

(Bursalioglu, 2005, s.26-27).

Odiil ve ceza ydnteminin amaci, isgdérende egitimin niteligini artirici davranislarin
yerlesmesidir. Isgoren isini beklenenden iyi yaptiginda odiillendirilir, beklenenden
kotii yaptiginda cezalandirilir ise veriminin artacagi varsayilmaktadir (Bagsaran, 1996,

s.57).

Orgiitiin verimi de 6zendirme dgelerinden biri olmakla beraber, egitim girisiminde
bu, degerlendirilmesi ve kullanilmasi uzun siire isteyen bir 6gedir. Diger yandan
ozendirme 6geleri maddesel ve tinsel olarak da gruplandirilabilir. Birinci grupta daha
cok maas, licret ve buna benzer yararlar bulunmasina karsilik, ikincisi statii ve rol
gibi tinsel doyum araglarini icerir. Bu iki yoldan biri ile kendilerine etki yapilmayan

tiyeler, orgilitte uzun siire kalmazlar (Bursalioglu, 2005, s.27).

Ozendirme, okulda egitim isgdrenlerini daha ¢ok parasal ddiiller gostererek iistiin
basariya ulastirmayi amagclar. Tiirkiye Egitim Sistemi’nde iistiin basarili olan
ogretmenlere sunulan ddiiller bu amaglhidir. Ama bu 6diiller ¢ok cilizdir. Bu sistemi
1yl kuran orgiitlerde 6zendirici odiiller ve saglanan haklar yiliksek diizeyde parasal

degerlere ulasmaktadir (Basaran, 1996, s.56).

Klasik kavram ve ilkelerden kurtulamamis olan bir¢ok egitim orgiitleri, 6zendirme
Ogelerine 6nem vermezler. Boylece, bilhassa uzman eleman ve hizmetlerini,

istemeyerek veya isteyerek, kaybetmeyi siirdiiriirler.

Durgunluk klasik orgiitlerin yakalanmis oldugu ve yoneticilerinin ¢abalarina ragmen,
bir tiirlii kurtulamadigi bir hastaliktir. Orgiitiin temposunu kisisel ¢abalariyla

hizlandirmaya ¢alisan yoneticiler, umduklar1 sonucu alamadik¢a, daha ¢ok ¢aba ve
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ayn1 zamanda hayret gosterirler. Halbuki 6rgiitiin temposunu hizlandirmak, orgiitteki
her parcanin temposunu hizlandirmakla olanaklidir. Basarili yonetici, sadece

caligmay1 degil, calistirmay1 da bilen yoneticidir (Giirsel, 1997, s.31).

Orgiitte durgunlugun nedeni, karar siirecinde 6rnek izlemedir. Kararlar hep eski
ornekler lizerinden verilince, orgiitiin temposu da hep aym kalir. Bu tempoyu
hizlandirmay1 diislinen yOneticinin, yaratici kararlar almasi1 gerekir. Durgunlugun
diger nedenleri arasinda, kurumlasmis aligkanliklar ve Onceden girigilmis
yiiklenmeler gelir (Bursalioglu, 2005, s.27). Orgiitte degisiklik yapmak isteyen
yOneticinin gorecegi direnmenin merkezi, yukaridaki nedenlerin meydana getirdigi

durgunluktur.

Egitim orgiitleri durgunluga daha aciktir, ¢ilinkii bu orgiitlere hentiz yeterlik ve
uzmanlik kavramlar1 girmemistir. Halbuki 6rgiitiin temposunu hizlandirmakta, bu iki
kavramin rolii biiyliktiir. Zaten bunlara 6nem verilmezse, Orgiitiidegistirmekte
olanaksizdir (Bursalioglu, 2005, s.28). Orgiitsel degismede en 6nemli 6zellik 6rgiitsel
amaglarin  siirekli iyilestirilmesidir. Orgiitsel degisme, bilimsel gelismelerin
uygulamaya sokulmasi sonucu olusan teknolojik gelismelere paralel olarak gelisen
bir siire¢ olarak kabul edilebilir. Orgiitsel degisme, “orgiitiin elemanlarinda, alt
sistemlerinde, bunlar arasindaki iliskilerde ve orgiitle ¢evresi arasindaki etkilesimde
meydana gelebilecek her tiirlii degisme olarak tanilanmaktadir (Hasanoglu, 2004,

s.52).

Orgiitteki her bireyin bir kabul alan1 vardir ve birey &rgiite katilmadan nce bu alana
giren emirleri kosulsuz kabullenmis durumdadir. Orgiitteki diger bireylerin yararlar
da, her bireyin kabul alaninin siirmesi ile ilgilidir, ¢iinkii bu alanin kii¢iilmesi veya
ortadan kalkmasi, Orgiitiin verimine olumsuz etki yapar. Boylece, kabul alanini
stirdlirebilmesi i¢in grup bireye baski yapar. Bu daha ¢ok informal orgiitiin etkisidir.
Ve emirler biitlin grupga kabul gordiigii siirece kalir. Kabul alan1 orgiite gore degisir.
Orgiitiin amaglar1 acik ve kesin oldugu zaman, kabul alan1 genis, aksi halde dar
olacaktir. Bu kavram, yararl bir genelleme olmakla beraber, psikolojik ve sosyal
etkenleri dikkate almamis ve yetkinin kabuliinii adeta otomatik bir duruma

sokmustur (Bursalioglu, 2005, s.27-28).
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Orgiitii belirlenen amacglar dogrultusunda yasatmakla gérevli yoneticinin, orgiit
iiyelerini zihinsel agidan zorlayan, onlar diislinmeye iten, neden-sonug iliskisi
kurduran, fikir ve olgular1 degisik bi¢imlerde iligkilendirmeye yol agan, zekalarin
kullanmay1 gerektiren ve g¢alisacaklar1 ¢evredeki toplumsal degerleri yasatmanin
gerekliligini anlamalarina yardimci olacak orgiitsel bir ortam yaratmasi, orgiitsel

iklimin olusup gelismesi i¢in bir gerekliliktir (Acet, 2006, s.45).

Egitim orgiitlerinin hem yap1 hem de havasinda, kisiler arasi iliskilerin rolii biiytik
oldugundan, kabul alani da o derece 6nem tasir. Okul daha ¢ok informal bir hava
icinde isleyen bir Orgiittiir. Bu islemede, grubun birey iizerindeki etkisi, yani bireyin
kabul alani tizerindeki etkisi, formal bir havadakinden daha gii¢liidiir. Bunun sonucu
olarak, kisiler arasi iligskilerden meydana gelen informal 6rgiit bozuk oldugu zaman,
bireyin emirleri kabul alan1 daralir. Boylece birey, eskiden kosulsuz kabul ettigi

emirleri, kusku ile karsilamak veya hi¢ kabul etmemek egilimini gosterir.

Orgiit havasimin dgelerinden biri olan denge, orgiitte bireyin emek, beceri ve baglilik
bi¢ciminde yaptig1 yardim ile 6rgiitiin iicret, giivenlik ve benimseme bigiminde yaptigi
karsilik arasinda bir iligkidir. Yani denge, aslinda 6rgiitiin amaglari ile tiyelerinin
gercksemelerine verilen 6nem arasindaki orandir. Uyelerin katilma derecesi ile
orgiitiin buna karsilik sagladig1 6zendirme, birbiriyle dogru oranhidir. Diger yandan,
Orgiitiin amaglar1 ile liyelerinin gereksemeleri arasinda ne kadar giiclii bir bag

kurulursa, orgiitte o kadar dengeli olur (Bursalioglu, 2005, s.29).

Dagli’nin Hoy ve Miskel (1982)’den aktardigina gore, iklim; okul gruplarinin,
ogrenci, 6gretmen ve yoneticilerin sosyal bir sistemin bireysel ve orgiitsel boyutlarini
dengede tutmak i¢in calisirken ortaya ¢ikan bir sonugtur (Dagli, 1996, s.14). Bu

tanimla Orgiit ikliminin bir boyutu olan denge farkli bir 6nem kazanmaktadir.

Orgiitiin yasamas1 iiyeleri ve miisterilerine cekici gelen amaglari ile olanaklidir.
Yoksa her iki grupta orgiitiin yasamasina yardimci olamazlar. Orgiitteki denge, onun
yasamasi sorumlulugunu iizerine alan kontrol grubu, yani yonetim tarafindan
saglanir. Denge sayesinde sistemin pargalar1 birbirleri ile ahenkli iliskiler i¢inde
bulunur ve calisirlar. Zaten dengesizlik durumuna giren Orgiit, sistem olmak

ozelliginide tehlikeye sokmus olur. Sistemin i¢inde veya disindaki kosullarin
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degismesi sonunda bozulan denge iki tiirlii saglanir. Ya sistemin otomatik olarak
tekrar eski durumuna dénmesi yoluyla ki o zaman sistem bir ilerleme gostermez

yahut da yeni ve yaratict programlar yoluyla.

Bir egitim Orgiitiinlin pargalarim1 kaynastirmak ve ahenkli bir bigcimde ¢alistirmak
bakimindan, dengenin siirekli olarak g6z onilinde tutulmasi gerekir. Ciinkii boyle bir
Orgiitiin Uretim hatalar1 derhal gbéze carpmaz ve oOrgiitteki dengesizligin iiretim
tizerindeki olumsuz etkileri fark edilinceye kadar, madde ve insan yitimi yiikselmis
olur. Genellikle egitim yoneticileri, denge bozukluklarini eskiye doniis ile gidermeye
calisir. Halbuki bu konudaki hedef, dengenin yeni model ve programlar yoluyla

yeniden kurulmasidir (Bursalioglu, 2005, s.30).
3.4. OKULUN ORGUT OZELLIiKLERI

Orgiit 6zellikleri agisindan degerlendirildiginde, biirokratik bir yapiya sahip olan,
yetki ve sorumlulugun hiyerarsik olarak dagitildigi, bi¢cimsel bir yapinin bulundugu
egitim kurumlar1 da birer Orgiit olma 6zelligi tasirlar. Temel girdisi ve ¢iktisinin
insan olmasi ve egitimin temel hedefi olan “davranis degistirme” siirecinin
olusturuldugu 6zel bir ¢evre olmasi egitim drgiitlerini ve bu orgiitlerin yonetimlerinin

Oonemini arttirmaktadir (Demirtag, 1997).

Acik birer toplumsal sistem olarak incelenebilen egitim orgiitleri; boliim, sinif,
yOnetim, personel, rol ve statii gibi alt sistemleri icermekte; merkez orgiiti, egitim
miidiirligii, denetim Orgiitii gibi list sistemlere bagli bulunmaktadir. Okulun disindaki
tim Orgiitler, okulun ¢evresini olusturmaktadir. Okul bir bakima, cevredeki

orgiitlerin insan kaynagini saglamaktadir (Alig, 1990, s.36).

Okulun orgiit 6zelliklerine sadece egitim felsefesi ve ilkeleri agisindan bakmamak
gerekir; ¢iinkli asker, sanayi, politika ve din kurumlar1 da egitim hizmetleri
gormektedir. Bu bakimdan, okulun 6zellikleri kurumlasmis bir diizenin ortaminda
incelenmelidir. Ayrica, okul Kkiiltiiriin zorunlu kildig1 bir orgiittiir. Amag ve
stireglerinin modas1 gegmis olsa bile, miisteri bulan bir kurumdur. Biitiin 6rgiitler gibi
okul da ¢ok amaglidir. Yani okulun amaci sadece egitim ve 6gretim degildir. Zaten

orgiitlere evrensel amaglar koymak yeterli goriilmemektedir. Amaglar birbirinden

51



This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

bagimsiz olamayacag: gibi, cogu zaman biri digerine karisir. Orgiit iiyelerinin
gergeklesebilecek timit ve istekleri, amaglara katilabilir. Uygulamanin kontrol ve

degerlendirilmesi ise, amaglar1 Ol¢iilebilmesi oraninda olanaklidir (Bursalioglu,

2005, 5.33).

Okulun orgiit olarak kendine has oOzelliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz

(Bursalioglu, 2005, s.33-36):

1. Uzerinde ¢alistigi hammadde toplumdan gelen ve topluma giden insandir.
Cesitli degerler vardir. Bu degerler birbirleriyle etkilesir ve catisir.
Uriiniinii degerlendirme giicliigii vardir.

Ozel bir cevredir.

R

Cevresindeki biitiin bigimsel ve dogal orgiitler okula yon vermeye veya
etkilemeye ¢aligir.

Fikir bagimsizlig1 siniflandirilmaya ¢aligilir.

Kiiltiir aktarimini ve degisimini saglar.

Birokratik bir kurumdur.

° xS

Kendine 6zgii bir kisiligi oldugundan her okulun 6rgiit havasi degisiktir.
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BOLUM 1V

4. ORGUTLERDE YONETIME KATILMA

Gilinlimiizde orgiit liyeleri, gerek isletmelerde, gerekse kamu kuruluslari, sendikalar
ve mesleki kuruluglarda ¢alisanlar olsun, basit birer isgoéren olmak yerine, ¢alistiklar
orglitiin yonetimine katilmak istemektedirler. Caligsanlar, kendilerini ilgilendiren her
tirlii kararlarin goriisiilmesine ve sonuclandirilmasina aktif olarak katilip,
diisiincelerini ifade etmek istemekte veya bu konularda fikirlerinin sorulmasini arzu
etmektedirler. Bu konu, yonetsel psikolojinin 6nemli bir sorunu haline gelmis

bulunmaktadir (Eren, 1996, s.362).

Yonetilenlerin bu tutum degisikliginin ¢esitli nedenleri vardir. En 6nemlisi, gittikge
kiiltiir diizeyi be bilgi seviyesi ylikselen fertlerin “baskalar: tarafindan yoneltilen bir
ara¢” durumunda olmak istememeleridir. Ayrica, is giivenligi ve asgari ticret ile ilgili
yasal tedbirlerde calisan ve yonetilen gruplarin yetke (otorite) kabul sahalarini
daraltmaktadir. Bu durum, Galbraith’in de ifade ettigi iizere, yeni sanayi
toplumlarinda yetkenin (otorite) kisisellige bagli olmayarak ve daha anonim bir
bigcimde icra edilmesini zorunlu hale getirmektedir. Su halde, yonetime katilma, karar
verme ve uygulama yetkesini belli 6l¢lide uygulayicilara da tantyarak, genisletme ve

anonimlestirme iglemidir (Eren, 1993, 5.259).

Gilinlimiizde yonetme erki (glicii) sermaye sahipligi iizerine kurulmayip, bilgisel ve
kisisel yetenekler lizerine kurulmaktadir. Cagimizda gelistirilen haberlesme araglar
insanlar arasi bilgi alis verisini (bilgi trafigini) ve kisisel bilgi diizeyini artirmistir.
Boylece, her kimse tiyesi bulundugu orgiitiin sorunlarini ¢6zme konusunda az ¢ok
bilgiye sahiptir. Insan yargi (muhakeme) giicii olan bir varliktir. Bu giicii artiran
hususlardan biri de bilgi diizeyinin yiiksekligidir. Bilgisel diizeyi ve buna bagh
olarak yargi giicii ve diisiinsel faaliyeti artan bir kimsenin kendi diisiincelerini ifade

etmek istemesi demokrasinin geregi olan bir kosuldur (Eren, 1998, s.315).
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4.1. YONETIME KATILMANIN TANIMI

Y o6netime katilma modern yonetim tekniklerinden biridir. Katilma hiyerarsiden daha
cok uzmanliga dayanir. Katilmali yonetim tiim katilimcilarin statii farki olmaksizin
esit s0z hakkina sahip olarak karar alabilmelerini ifade eder. Katilmali yonetim,
“kararlarin sonuglarindan etkilenen, o konuda uzmanlhigi olan ve karadar
uygulamadan sorumlu olan” herkesin yonetim siirecine katilmasini 6ngérmektedir

(Ozden’den aktaran Uygun, 2004).

Yonetime katilma, sinirlar1 6zel miilkiyetge ¢izilmis bir alanda ve ortak sorunlari
cozerek emek verimliliginin artirilmasi amaciyla, iscilerle igverenlerin, taraflara karsi
goreli bagimsizlig1 varsayilan ve yonetim hiyerarsisinde yer alan ortak organlarda

isbirligi yapmalarini saglayan mekanizmanin adidir (Fisek, 1977, s.45).

Yonetime katilma, tanimindan da anlasilacagi lizere {i¢ 6nemli 6zellik tasimaktadir.
Bunlardan birincisi; bir orgiitiin alt yonetim kademelerinin veya iggdrenlerinin orgiit
politikas1 ve yonetimi konusundaki kararlara katilmalaridir. Ikincisi; katilanlarin
boyle bir yonetim tiirii ile psikolojik benlik gereksinmelerini tatmin edecekleri bir
demokratik ortama kavusmalaridir. Ugiinciisii ise; ydnetici (veya isveren) ile isgdren
arasinda bir diyalog ve isbirliginin gelistirilerek orgiitiin daha gercekei ve ekonomik
karar verme olanaklarina, diger bir deyimle, yonetsel etkinlik ve verimlilige

kavusturulmasidir (Eren, 1996, s.363).
4.2. YONETIME KATILMA BiCiM VE DERECELERI

Genel olarak iki yonetime katilma bigiminden soz edilebilir. Bunlardan birincisi
bigimsel (formal) yonetime katilma, ikincisi ise, bigimsel olmayan (informal)

yonetime katilmadir.

Bigimsel katilma resmi bir isbirligi tiiriinii temsil etmektedir. Is¢i veya isgiicii
sendikalarinin araciligiyla personel ile patron ve iist kademe yoneticileri bu tiir bir
isbirligine itilirler. Boyle bir igbirligini, lilkenin “is kanunu” gibi yasal bir ara¢ veya

toplu s6zlesme gibi 6zel isgiicii-isveren antlasmalar1 zorunlu kilabilir. Ancak, boyle
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yasal veya 6zel antlagmalar sonucu yonetime katilmaya zorlanmis hallerin katilma

alanlari ile derecesi de ¢ogu zaman belirlenmektedir (Eren, 1993, 5.261).

Bicimsel olmayan (informal) katilmaya daha ¢ok c¢alisma gruplar1 diizeyinde
rastlanmaktadir. Burada ekibin sefi, grup tiyelerinin biitiinii iizerine etki edecek bazi
karar tiirlerini grup {iyeleriyle beraber planlamanin yararmi kigisel olarak
bilmektedir. Grup kararina konu olan sorunlar igletme sahip ve tepe yoneticilerinden
degil, grubu yoneten bir yoneticiden hatta is¢i basi (usta, ustabasi) gibi en alt kademe
yoOneticilerinin iradelerinden dogmaktadir. Diger bir deyimle, isletmenin genel
yoneticileri ve genel politikas1 disinda, gayri resmi olarak siirli yetkiye sahip bir
grup yoneticisi tarafindan taninmaktadir. O halde bi¢imsel ve bigimsel olmayan

katilma tiirleri ayirimi 6zellikle bir derece isi olmaktan 6teye gitmemektedir (Eren,

1996, 5.364).

Bi¢imsel olmayan yonetime katilma sekli ile ilgili olarak yonetime katilma dereceleri

hakkinda bilgi i¢in asagidaki sekli incelemek yeterli olacaktir.

Sekil 4.1.
Yetkenin Yonetici ve Astlar Arasindaki Dagilimi (Eren, 1998, s.318).

Astlarda toplanmisg yetki

A

Amirde toplanmis yetki

v

Yetkinin yonetici tarafindan

kullanildigi alan

Astlar i¢in taninan yetki
karar alan1

Yonetici Yonetici karar  Yonetici  Yonetici Yonetici Yonetici Yonetici
kararmi verir  verir ve fikirlerini  gegici bir ~ sadece konunun  smurlar
ve astlarina astlarma agiklar, karar verir, problemi sinirlari  belirler ve bu
bildirir. benimsetmeye astlarinin  astlarina sunar, astlarin belirler ve  ¢erceve iginde
calisir. Gorlis ve  degistirme  Onerilerini kurulun astlarina
sorularin1  hakki tanir. alir ve karar istedikleri
davet eder. kararini vermesini  karari alip
verir. ister. yliriitme

iznini tanir.

Yonetime katilma esas itibariyle isgorenlerin orgiit yonetiminde s6z sahibi olmalari
ve ydnetimi astlarm arzu ve diisiinceleri dogrultusunda etkileyebilmeleridir. Onemli
olan hususlardan biride bu etkileme islevinin uygulamada kag tiirlii yaklasim bigimi

ile veya yontemle gerceklestirildiginin ortaya konulmasidir. Uygulamada yoOnetime
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katilma bi¢imi olarak en zayifindan en etkilisine gore 5 tiirde incelemek miimkiindiir

(Eren, 1993, 5.270):

» Goniillii katilma (isveren ve isgdren temsilcilerinin kendi isteklerine bagl
olan katilma),

* Temsili katilma (gizli oylama ile yapilan katilma),

» Esit sayida katilma (Yasal olarak, isveren temsilcileri ile isgoren
temsilcilerinin esit sayida katildiklar1 bir yonetime katilma bigimi),

» Sendikal katilma (katilma hakkinin sendikalar vasitasi ile yapildig: katilma),

» Kendi kendini yonetme-6zyonetim (otonomi, sermaye sinifi temsilcilerinin

olmadigi isletme yonetimi).
4.3. OKULDA YONETIME KATILMA

Tiim orgiitlerde, orgiitsel eylemin 6ncesinde bir karar vardir. Orgiitteki bireyler alinan
kararlar dogrultusunda oOrgiitsel eylemlerde bulunurken, kendisinin o oOrgiitteki
bulunus bi¢imine gére sorumluluklar da alir. Bu durum, orgiitteki her bireyin orgiitsel
eylemi gerceklestirmesindeki sorumluluklarinin anlamli olabilmesi ve kendisine bir
seyler ifade edebilmesi i¢in Oncelikle eylemin kdkeninde bulunan karar siirecindeki
roliinii dnemli kilar. Orgiitsel eylemin kdkeninde olan kararla ilgili bir etkisi ya da
glicli s6z konusu oldugunda, bireyin (isgoren) orgiitsel sorumlulugunu daha etkin

bicimde tasiyacagi diisiiniilmelidir.

Okullarimiz  tiimiiyle insanlardan olusan Orgiitlerdir. Okulda alinan kararlar
ogrenciyi, 0gretmeni, destek personelini, veliyi, list 6gretim kurumunu, gevreyi, is
diinyasin1 ve hatta iilkenin gelecegini etkilemektedir. Alinan kararlar kadar,
kararlarin alinma ve uygulanma siirecinde de tiim kesimlerin katilimi oldukca
onemlidir. Katilim salt kararlarin alinma siireci degildir. Yonetime katilma, karardan
etkilenenlerin, dogrudan dogruya ya da temsilciler araciligiyla, ister orgiit i¢inden,
isterse Orgiit disindan, verilecek kararlar1 etkilemesi, alinan kararlar1 uygulamasi,
uygulama diizeyindeki personelin uygulamadaki durumlar1 rapor ederek, onerilerle

birlikte yonetime bildirmesi mekanizmasinin islemesidir (Uygun, 2004).
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Katilimc1 yonetimin temel ilkesi yOnetici ve yOnetilenlerin birlikte karar verme
siirecidir. Boylece isgorenler kendi tistleriyle birlikte bazi1 kararlara katilmakta ve
belirli bir derecede séz sahibi olarak, karar verme giiciine istirak etmektedirler (Ozalp
ve Kirel, 1995, s.231-232). Nitekim 6gretmenlerin kendilerini ilgilendiren 6nemli
konulardaki kararlara katilmalarindan dogan olumlu sonuglarin rol performansina
yansidigr goriilmektedir (Cummungs’dan aktaran Aydin, 1993,s.72). Giinliik
uygulamada bu tiir bir katilim birgok faaliyeti icermektedir ve genis bir semsiye
altinda yer almaktadir. Bunlar amag belirleme, sorun ¢6zme, kararlara dogrudan
katilim, bagvuru komitelerine kabul edilme, orgiit ici politikalar1 belirleyen kurullara
katilma, yeni isgorenleri secim isleminde yer alma gibi etkinliklerdir (Ozalp ve Kirel,
1995, 5.232).

Karara katilma kavraminin tanimlanmasinda “etki” ve “gii¢” gibi iki temel kavram
kullanilmaktadir (Agikgdz’den aktaran Yilmaz, 1997, s.8). Orgiit ¢alisanlari alinan
kararlardan etkilenen konumunda olmasina ragmen, kararlarin alinmasinda da bir

sekilde etkili olabilmektedirler.

Orgiitlerde sorunlarin ¢dziimii igin gerceklestirilen karar verme, ydnetimin teknik bir
alan1 gibi goriiliirse de olusumu ve etkisi nedeniyle toplumsal yani agir basan bir
stirectir (Agikalin, 1998). Egitim orgiitlerinde alinan her karar okulun tiim iiyelerini

etkiledigi gibi ulusal egitim sistemini de etkilemektedir.

Diger biitiin orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de karar1 etkileyen birgok
etken bulunmaktadir. Ancak, egitim Orgiitlerinde 6zellikle de okullarda alinacak
kararlart etkileyen okul i¢inden ve okul disindan olmak iizere iki etken Snem

kazanmaktadir. Ac¢ikalin bu etkenleri sdyle siralamaktadir:

Tablo 4.1.
Okullarda Alinacak Kararlar1 Etkileyen Etmenler (Ac¢ikalin, 1998, s.56).

i¢ Etkenler Dis Etkenler
Ogretmenler Veliler (anne-baba)
Ogrenciler Baski gruplari
Egitici olmayan personel Genel yonetim yapisi
Fiziki durum ve donanim Is piyasasi

Egitim iist yonetimi
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Bolgenin sosyal ve cografi durumu
Yerel yonetimler
Okulun yakin ¢evresi

Karar verme yonetimin merkezinde yer alir. Bu nedenle karar verme yoneticinin
temel islevi ve temel etkinligidir (Giigliiol, 1985, s.45). Ancak sadece yoneticinin
karar siirecinde etkili olmasi yeterli degildir. Cilinkii karar verme o6rglitsel bir olaydir.

Dolayisiyla karar verme siirecinde yonetici orgiit ¢alisanlarin1 da karar siirecine

katmalidir.

Katilmanin kisi ve onun isi lizerine etkisi biiylktiir. Soyle ki kisinin isle ilgili
kararlara katilma firsatinin olmamas1 kisiler i¢in énemli bir stres kaynagi olarak
ortaya cikar. Motivasyon azalmasi ve isten ayrilma egilimi ortaya ¢ikar. Dolayisiyla

bu durum is verimliligi tizerinde biiyiik bir bozucu etki olusturur (Artan, 1986, s.88).

Sekil 4.2. )
Kararlara Katilan Kisinin Ozellikleri (Artan, 1986, s.89).

Diisiik psikolojik gerilim Yiiksek is doyumu

» Diisiik ise bagl tehditler
Yiiksek kendine gliven
Diisiik yabancilagsma
Diisiik rol belirsizligi

Yiiksek diizeyde kullanim

(bilgi, beceri ve yetenek) Profesyonel egitim ile kazanilan
beceri ve yetenekler

Y Onetim becerisi

Sorumluluk

v

Kararlara Ustler
katilan Iyi calisma iliskileri Astlar
kisinin Meslektaslar
ozellikleri

A 4

Dabha fazla i yapmak

Ise baglanmak

[lerlemek igin biiyiik firsatlari
Ise kars1 olumlu tutumlar alilamak
Tgili kitap ve dergilerin okunmasi
Arasgtirma yapmak

v

Yiiksek diizeyde verimlilik
Az devamsizlik
Yiiksek verimlilik Diisiik isten ayrilma
Yiiksek performans
Fazla is yapmak
Y 6neticinin fazla deger vermesi

v
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Okullar gibi, gelecegininsanini yetistirme misyonunu iislenmis orgiitlerde sonugtan
etkilenen tiim kesimlerin fikirlerinin alinmasi ve uygulamaya geg¢ilmesi onemlidir.
Bundan dolay1 okul miidiirii kilit bir role sahiptir. Okul miidiirlerinin katilimci
yonetim anlayigini benimsemeleri, okulda demokratik bir havanin olusmasina katkida
bulunacagir gibi, okuldan etkilenen tiim kesimlerin istek ve beklentilerinin de
kargilanmasini saglayacaktir. En Onemlisi de okulun amaglarina ulagsmasii¢in
herkesin tasin altina elini koymasina istekli hale getirecektir. Bunu saglamak ve
basarmak tamamiyla okul miidiiriiniin katilime1 yonetim anlayigini benimsemesinin

yaninda uygulama yeterliligi ile miimkiin olacaktir (Uygun, 2004).

Okul yoneticisinin yonetim bi¢imi ve tavirlari, alinan kararlari etkileyecektir. Okul
yOneticisinin, otokratik yontemlere dayali olarak uygulayacagi sorun ¢dzme
yaklagimlarinda, katilim ne kadar olursa olsun beklenen etkililigi saglamayacaktir.
Ogretmenlerin biiyilk bir ¢ogunlugu, sorun ¢dzme asamalarma davet edilmis
olmalarina ragmen, kararin okul yoneticisi tarafindan ¢oktan alindigini ve yoneticinin
aldig1 kararlar1 degistirmenin miimkiin olmadigini, zamanlarinin bosa harcandigini
diisiinmektedirler (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000). Bu olumsuz ydnetim anlayisinin
yaninda son yillarda okullarda uygulanmaya baslanan Toplam Kalite Y&netimi
felsefesi ile kararlardan etkilenen tiim kesimlerin yonetime katilmasi saglanmaya
calisilmaktadir. Katilimi saglayacak ve islevsel hale getirecek olan okulun yoneticisi
oldugundan, okul miidiirlerinin katilimc1 yonetim yeterliliklerinin ortaya ¢ikarilmasi
ihtiyact dogmustur (Uygun, 2004). Dolayisiyla 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin

okulda yonetime katilmasi orgiitiin yapisi ile ¢cok yakindan ilgilidir.
4.4. YONETIME KATILMANIN YARARLARI
Y 6netime katilmanin yararlarin1 7 maddede inceleyebiliriz:

1. Yonetime katilma ¢alisan kisilerin giidiilenmesi acisindan gerekli olan bir
husustur. Eger, yonetsel kararlar1 icra eden personel, sorunun belirlenmesine
ve ¢esitli ¢ozlim alternatiflerinin ortaya ¢ikarilmasina ve tartisilmasina istirak
ederlerse bu durum, hem wuygulama kosullarim1 iyi bilen personelin
gilidiilenmesine ve hem de nihai kararin kalitesinin iyilestirilmesine hizmet

edecektir (Eren, 1996, s.367). Clinkii kararlara katilan, onlara kendinden bir
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seyler veren kisi, bu kararlar1 daha iyi benimser, gerceklestirilmeleri i¢in daha
cok caba gosterir.

. Yonetime katilmanin yararlarindan biri de calisma gruplarinin tavir ve
aliskanliklarini degistirmektir. Bir arada yiiz yiize iligkiler kurularak yonetilen
kiiciik bir grubun ideolojisini, eski aligkanliklarini ve sosyal tutumunu
degistirmek tek bireyinkini degistirmekten daha kolaydir ve etkisi cok daha
yaygin olur. Ciinkii kisi, psikolojik olarak, kendi diisiincelerinde yalniz
birakildig1 veyahut ta bir grubun ¢ogunluk iiyeleri tarafindanelestirildigi
zaman, kendisini zayif hissetmekte ve inad1 birakmaktadir. Su halde yonetime
katilma, alt kademelere yenilik, degisiklik, fikirlerinin benimsetilmesinde ve
sosyal tutumlarin degistirilmesinde etkin bir aractir (Eren, 1998, s.321).
Yonetime katilma, katilanlarin kisiligini giiclendirir, yagant1 ve yetismelerini
saglar, birlesme i¢in bir giidiilemedir (Bursalioglu, 2005, s.160).

Yonetime katilma, bazen egitsel amagclarla bagvurulan bir ara¢ olmaktadir.
Yonetime katilma olgusunda, normal olarak yiiz yiize sorun tartigmasi vardir,
bu tartisma tecriibeli yoneticilerle yetismekte olan uygulayici astlar arsinda
olmaktadir. Boylece astlar uzun yillar yonetim sorumlulugunu tasimis
tecriibeli amirlerini kolayca kavrayabileceklerdir (Eren, 1993, s.265). Ayrica
katilma, ¢alisanlara sayginlik, giivenlik, yaratict giiciinii ortaya koyma gibi
temel gereksinmelerini karsilar. Dolayisiylakatilanlar, aldiklar1 sorumlulugu
tasimaya alismis olacaklarindan, yonetim kademelerine gecebilecek bilgi,
tecriibe ve yetenege de kavusmus olacaklardir.

. Yonetime katilma, kisisel amaclarla orgiitsel amaglarin dengelenmesinde
kiiciimsenmeyecek bir rol oynar. Yonetime katilma, kisisel amaglari igin
caligan personelin bu amagclarini “en uygun kosullarda” gerceklestirebildikleri
orgiite ve onun amaglarina da baglanmis olmalar1 sonucunu saglayacaktir
(Eren, 1996, s.368). Gergeklestirilecek amaglarin birilikte belirlendigi
yerlerde, igveren-is¢i, ¢aligtiran-galisan ¢atismalarinin kaynagi olan birbirine
karsit amaclarin yerini ortak amaglar almis olur.

. Astlara kendilerini ilgilendiren konularda diisiincelerini ac¢iklama yetkisi
taninarak klasik yonetim sisteminin kat1 ve bigimsel (hiyerarsik) yapisindan

ayrilmasinin verimi artirici bir yarar getirecegi de s6z konusu edilmektedir.
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Ciinkli yonetime katilma psikolojik yonden daha tatmin edici bir is ¢evresi
yaratmada faydali olmakta, miktar ve kalite yoniinden daha yiiksek bir tiretim
diizeyi elde edilmektedir (Eren, 1998, s.322).

6. Yonetime katilmanin diger bir yarar1 da, personele sagladig: iistiin moral
seviyesi sonucunda, isi terk etme ve isten ayrilmalarin azalmasini
saglamasidir. Ayrica buna bagl olarak, ise devamsizliklar ve ge¢ kalmalar da
onemli Olgiide azalacaktir (Eren, 1993, s.266). Bu sayede orgiitte bir giiven
ortami dogacaktir.

7. Nihayet sonuncu bir yarar da, personelin yonetim kararlarina agikc¢a veya tistii
orttilii bir bicimde kars1 koyma durumlariin azalmasi, sosyal iligkilerin daha
sakin ve dostane bir ortamda ytiriitiilmesinin gergeklestirilmesidir (Eren, 1998,

5.322).
4.5. BASKA ULKELERDE YONETIME KATILMA

Tiirkgemize katilma olarak terciime ettigimiz ve Bat1 dillerinde “Participation” olarak
kullanilan bu ifade, geleneksel yonetim yaklasimindan simdiye kadar uzanan bir

gelismenin son agamasini olusturur.
4.5.1. isve¢’te Yonetime Katilma

Isveg’te yonetime katilmanin basarisi, genis dl¢iide sendikalarin konsey ¢alismalarina
katilan is¢i tiyeleri titizlikle segmeleri ve egitmelerinin bir sonucu olmustur. Secilen
iiyelere, siirekli olarak dersler ve konferanslar diizenlemekte ve isletmenin isleyisi,
amaglari, gorevleri ve benzeri konularda egitmeye ¢alismaktadirlar. Buna karsilik is

konseyleri, is¢inin yonetime katilmasini saglamakta yeterli olmadigi bir gergektir

(Dicle, 1980, 5.106).
4.5.2. Ingiltere’de Yonetime Katilma

Ingiltere’de yoénetime katilma diisiincesinin, onyedinci yiizyila kadar uzandigi
gorlilmektedir. On yedinci yiizyilda isgilerin sorunlarinin ¢éziilmesi amaciyla, atdlye
komiteleri kuruldugu goriilmektedir. Bu komiteler, igverenlere karsi is¢ilerin temsil

edilmesi gorevini de iistlenmistir (Dicle, 1980, s.76).
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Ortak danmigsma sistemi, adi altinda gerceklestirilen Ingiliz Yonetime Katilma
Uygulamasi’nin baslangicinin Birinci Diinya Savasi’nin ¢ikmasindan hemen sonra
1914 yilina, Ingiliz isci Partisi’nin savas hiikiimetine hizmet sunmasma kadar
uzandigini sdyleyebiliriz (Fisek, 1979). 1916 yilinda Ingiltere’de Whitley Raporu,
1918 den itibaren isyerlerinin bazi kesimlerinde karma komitelerin kurulmasini
Oongormiistiir (Turan’dan aktaran Aldemir, 1996, s.26). Hiikiimet tarafindan kabul

edilen bu rapor ile isyerinde ve milli seviyede komitelerin kurulmasi ger¢eklesmistir.

Yonetime katilma uygulamasi acisindan, Ingiltere’de baslangic noktas1 olarak kabul
edilen bu komite, sanayi alaninda, is¢i ve isveren kesimi arasindaki huzursuzlugun
giderilmesini saglayacak tedbirleri almakla gorevlendirilmistir. Ayrica memur
orgilitlerinin baskisiyla, memur-devlet iligkilerine de uygulanmistir. Bu ¢aligmalar
ileriki yillar igin Ingiliz Yonetime Katilma Uygulamasi’nin temelini teskil etmistir
(Kaya’dan aktaran Aldemir,1996, s.26-27). ikinciDiinya Savasi, is¢iyle isverenin
birlikte hareket etmesini gerektirmistir. Ingiliz Yonetime Katilma Uygulamasi’nda
toplu pazarlik diizeniyle yonetime katilmanin, ortak komiteler ¢ercevesinde
uzlastirilmasi ¢abalar1 olmustur. Ortak danigsma sistemi, verimliligi artirmanin bir
araci olarak goriilmiistiir. Ortak danisma sistemiyle, isgoéren temsilcileri araciligiyla,
isgoren isteklerinin yonetime iletilmesi ve kararlarin isgdren ve yOnetimin ortak

cabalariyla alinmasi distiniilmistiir (Fisek, 1979).

1960 sonrasi, Ingiltere’de isci sendikalari, giiclenen atdlye temsilcileri ve Isci
Denetimi Enstitiisii; ... devlet anamalciligi olarak nitelendirdikleri kamulastirilmig
endiistrilerin, biirokratik yapisinin degistirilmesi yoniinde ¢aba harcamislardir (Dicle,

1980, 5.88).

1968°de Isci Partisi tarafindan baslatilan uygulamaya gore, calisma hayatini
ilgilendiren biitiin konularda isciler, kararlara katilacak, toplu sdzlesmeler yonetimin
her yanin1 kapsayacak, boylece is¢i temsilcileri, isletmeyle ilgili, her tiirlii bilgiye

sahip olabileceklerdir (Fisek, 1979).

Ingiltere’de yonetime katilmada, onemli bir uygulama 1973’te Ortak Pazar’a
girmesiyle baglamistir. Boylece Avrupa Endiistriyel Demokrasi Sistemi

benimsenmistir. 1975°deki Istihdami Koruma Kanunu ile yonetime katilma konusu
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yogunluk kazanmistir. Bu kanun toplu soézlesmelerin yapilmasi i¢in gerekli bilgilerin

sendika temsilcilerine verilmesi kuralin1 getirmistir (Dicle, 1980, s.86—87).
4.5.3. Almanya’da Yonetime Katilma

Almanya, endiistride demokrasi diislincesini uygulamaya koyan ilk iilkedir. Almanya,
1849 yilinda endiistri konseylerini, 1891 yilinda is¢i komitelerini kurdu; 1916 yilinda
da is¢i komitelerinin biitiin endiistri 6rgiitlerinde kurulmasini zorunlu kildi. 1922
yilinda Isyeri Kurullar1 Yasasi’na gore, endiistri orgiitlerinde isveren ve isci
temsilcilerinden olusan kurullar kuruldu. Bu kurula, isletmelerin yonetim kurullarini

denetleme ve iiyelerini se¢gme hakk: verildi ama bu hak, 1933 Anayasasi ile kaldirildi

(Bagaran, 2004, s.131).

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Alman Sendikalar Birligi, Hitler iktidarinin yol agtig1
biiyiik felaketten hareket ederek, 1949°da Miinih Temel Programi’nda ydnetime
katilmay1 soyle belirtmistir; “Siyasi demokrasi, iktisadi demokrasinin ger¢eklesmesi
hedefine kafigelmemistir. Bu nedenle siyasi hayatin demokratlastirilmasi, iktisadi
hayatin demokratlagtirilmasi ile tamamlanmalidir. Bu hedefe yonetime katilma ile
erigilecektir.” (Akcayli’dan aktaran Aldemir, 1996, s.24). 1951°de Almanya’da
Yonetime Katilma Yasast kabul edildi. Bu yasaya gore ¢elik ve komir
endistrisindeki denetim kurullarina isveren ve isci temsilcilerinden esit sayida iiye
katiltyordu. Denetim kurullarinin is¢i iiyelerinin yiizde kirki isgilerce, ylizde altmisi
isci sendikalarinca segiliyordu. 1952°de isyeri Orgiitlenme Yasasi ¢ikarildi. Bu yasa,
yonetime katilma olanagini ve alanini daha da genisletti (Bagaran, 2004, s.131). 1963
Diisseldorf-Programinda, yonetime katilma hedefi acgiklanirken, amag, “biitiin
vatandaslarin iktisadi, kiiltiirel ve politik kararlarda irade sahibi olmalar1 ve bu
kararlara esit olarak katilabilmeleri” seklinde ifade edilmistir (Ak¢ayli’dan aktaran

Aldemir, 1996, s.24).

Almanya’daki iscilerin yonetime katilmasi ortaklasa karar ilkesini getirmektedir.

Almanya, 6rgiit (endiistriyel) demokrasisinin onciisiidiir (Basaran, 2004, s.131).

63



This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

4.5.4. Amerika’da Yonetime Katilma

Amerika’da yonetime katilma, genis bir uygulama alani bulmustur. Yo6netime katilma
konusunda sendikalarin etkinligi olduk¢a fazladir. Yonetim ile isgoren sendikalari
arasindaki iligkiler, dolayli olarak, sendikalarin aracilifiyla isgérenlerin yonetime

katilmalarina zemin hazirlamistir (Turan’dan aktaran Aldemir, 1996, s.25).

Amerika’da yOnetim uygulamalar1 i¢inde Onemli bir yere sahip olan Scanlon
Plant’nin 6nemli 6zelliklerinden biri; verimliligin artmasi igin, isgorenlerin dikkate
alinmasi gerektigini ongdrmesidir. Bdylece planin, yonetime katilma ac¢isindan 6nemi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu modelde, is¢ilerin, isletmenin karina ortak olmasi seklinde
yorumlanan bir uygulama vardir. Scanlon Plani ¢ergevesinde kurulmasi sart tutulan,
iiretim komiteleri, iscilerin yonetime katilmalart konusunda 6nemli bir fonksiyona

sahiptir (Fisek, 1979).

Amerika’da toplu is sozlesmesi diizeni ig¢inde, is¢i ve isveren temsilcilerinin,
birbirlerinin i¢inde, is¢i ve isveren temsilcilerinin, birbirlerinin haklarina saygi
gostermeleri, isyerlerindeki problemlerin ¢6ziimiinde, yonetim ile sendika arasinda
saglanan uyumun olumlu bir gostergesi olarak nitelendirilebilir (Turan’dan aktaran

Aldemir, 1996, s.25).
4.5.5. Polonya’da Yonetime Katilma

Polonya’da iscilerin yonetime katilmalari, ikinci Diinya Savasi sonunda
kendiliginden olmustur. Almanlarin isgal ettikleri topraklardan ¢ekilmesinden sonra;
is¢iler, fabrikalarin korunmasi ve yeniden faaliyete ge¢meleri i¢in ¢aba harcamislar
ve is¢i komiteleriyle bunu basarabilmislerdir. 1955 yilinda ¢ikarilan bir kararname ile
is¢1 komitelerinin hukuki varligi kabul edilmistir. Kararnamenin ayrintili olmamasi,
uygulamada bir takim aksakliklara sebep olmustur. Bu yetersizlige ¢oziim yolu
getirmek amaciyla 20 Aralik 1958°de Iscilerin Isletmeleri Kendi Kendine Yonetimi
Kanunu ¢ikarildi (Unsal’dan aktaran Aldemir, 1996, s.28).

Is¢i demokrasisi kavrami altinda gerceklestirilmeye calisilan Polonya Yonetime

Katilma Uygulamasi’nda bazi organlar olusturulmustur. Bunlar ¢alisma meclisi, Is¢i
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Komitesi ve biiyiik isletmelerde is¢i Komitesi Yiiriitme Kurulu’ndan meydana
gelmektedir (Aldemir, 1996, s.28). Polonya’da isletme diizeyinde yonetime katilma

islevi bu iilkede sendikalarin en 6nemli islevlerindendir.

Sonug olarak birgok batili demokratik iilkede oldugu gibi, Polonya’da da sendikalarin
toplu is sozlesmesinden sonra en fazla 6nem verdigi konulardan biri de yonetime
katilma faaliyetidir. Ulkede ydnetime katilma faaliyetinin yasal mesnedi oldugu gibi
(Polonya Is Kanunu ve Sendikalar Kanunu v.d. kanunlar), sdzlesmesel (toplu is
sozlesmelerinde 6nemli bir boliim olusturdugundan) temeli de bulunmaktadir

(Korkusuz, 2003, 5.98).
4.6. YONETIME KATILMANIN TURKIYE’DEKi DURUMU

Tirkiye’de isgorenlerin iist diizeyde yonetime katilmalarina olanak saglayan ilk yasa,
1945 yilinda ¢ikan 4972 sayili Isci Sigortalart Kurumu Yasasidir. Adi sonradan
Sosyal Sigortalar Kurumu olarak degistirilen bu kurumun 9 kisilik yonetim kurulunda

iki isci temsilcisine yer verilmistir (Mihgioglu, 1983, s.117).

Ikinci uygulama 1960°dan sonra 23 sayili yasada yer almistir. Daha sonra bu yasa
uygulanamayinca 1962°de hazirlanan ve 12.03.1964’te kabul edilen 440 sayil1 yasada
anlatimini bulmustur. Bu yasanin sekizinci maddesinde, gerekli yasal kosullar1 yerine
getiren tesekkiillerin yonetim kurullarinda ve 12°nci maddesinde miiesseselerin
yonetim komitelerinde birer is¢i iyenin bulunacagi éngoriilmektedir (Dicle, 1980,

s.245).

Planh iktisadi kalkinma ilkesini kabul etmis olan anayasa sistemimiz géz Oniine
alinirsa, yonetime katilma problemi, Tiirkiye icin énem kazanmaktadir. Ulkemizde
sendikalar da 6teden beri, is¢ilerin kendilerini kabul ettirme, esit hak, birlikte miiessir
olma ve sahsiyetlerini gelistirme bakimindan bir imkan, istismar ve imtiyaza kars1 bir
tedbir olarak ekonominin demokratiklestirilmesini istemektedirler. Yonetime katilma

hi¢bir zaman, ekonomik gelisme sartlarindan ileride diisiiniillmemelidir (Akcayli’dan
aktaran Aldemir, 1996, s.29-30).
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440 say1l1 yasanin énemli bir 6gesi, is¢i temsilcilerinin yonetim kurullarina katilmasi
diisiincesi, isletmelerde demokratik yonetim, is¢i hak ve ¢ikarlarimin korunmasi ve bu

diisiincelerin yol ag¢tig1 yeni toplumsal anlayistan kaynaklanmis olmasidir (Dicle,
1980, 5.246).

Tiirk sendikacilig1 gelistikce, toplu is s6zlesmeleri ile yonetime katilma, yonetime
katilmanin bir vasitas1 gibi kabul edilmistir. Toplu is s6zlesmeleri uygulamalarinda
genellikle disiplin, isletme komitelerinin gorevleri gibi, siirli konularda yonetime
katilma imkanini bulmuslardir. Toplu is sézlesmeleri ile kurulan bu kuruluslarda tiye

cogunlugu daima isveren temsilcileri lehine tesekkiil etmistir (Turan’dan aktaran
Aldemir, 1996, s.30).

Isci sendikalar1, 1963 yilinda ¢ikan 275 sayili Toplu s Sozlesmesi, Grev ve Lokavt
Kanunundan yonetime katilmada bir arag olarak da yararlanmiglardir. Buradasoz
konusu olan, is¢i temsilcilerinin birtakim kurul ya da komitelere katilmasidir

(Mihgioglu, 1983, s.118).

Tiirkiye’de kanun ve toplu is sdzlesmesi yolu ile yonetime katilmanin sonucu,
sembolik katilmadir. Maksat is yerinde emek ve sermaye temsilcileri arasinda bir
isbirligi havasi yaratmaktir. 440 sayili kanunun, Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin
sadece sanayi, tarim, ulastirma alanlarinda calisan tesekkiillerinin yonetim kurulu ve
bu tesekkiillere bagli miiesseselerin yonetim komitelerinde is¢ilere yonetime katilma
imkan1 saglamasi ve Bakanlar Kurulu’nun onceleri 10.000 veya daha fazla is¢i
calistiran kaydini teamiil haline getirmesi, kanun yolu ile Tirkiye’de iscilerin
yonetime katilma haklarin1 dar bir sinir iginde tutulmasina sebebiyet vermistir

(Turan’dan aktaran Aldemir, 1996, s.31).

Iscilerin grevli, toplu sézlesmeli sendikal haklar1 bulundugu ve yasalarla diizenlendigi
iilkemizde, iscilerin yonetime katilma uygulamasi yeterli goriilmemektedir.
Memurlarin ve yasalarla memur sayilan 6gretmenlerin iist diizey yonetime katilmalari
yok sayilabilecek kadar azdir. Program gelistirme ¢alismalari, kitap inceleme
komisyonlar1 ve suralarda gorev alma v.b. 6rnekler sayilabilir. Biitiin yonetimsel ve
uygulamayla ilgili kararlari, tepeden inme kanun, yonetmelik ve genelgeler... v.b.

yoluyla elde eden 6gretmenlerin, yonetime katilma hakkini kullanabilmesi yeterli

66



This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

goriilmemektedir. Calistigi kurum biinyesinde yonetime katilmalar1 da ydneticilerin

kisilik ve tutumuna baglh kalmaktadir (Aldemir, 1996, s.32-33).

4.7. DEMOKRATIK YONETIM VE OGRETMENLERIN YONETIME
KATILMASI

4.7.1. Demokratik Yonetim ve Yonetici

Demokratiklesme, tiim yurttaslarin diisiince big¢imlerinde temel bir degismeyi
gerektirir. Demokrasinin isleyis ozelligi, tiim orgiitsel eylemlerde yoneticilerin
kazandiklar1 karar yetkilerini, korumalarini ve ¢alisanlarla paylasarak genisletmelerini
gerektirir. Demokratik yurttaglar, ancak demokratik okullarin {riinleridir

(Agikalin’dan aktaran Aldemir, 1996, s.33).

Okullar diger orgiitler gibi cevreye acik sistemlerdir. Cevredeki gelisme ve
degismelerden etkilenir ve cesitli etkinlikler yoluyla c¢evreyi etkilerler. Bu etkilesim
siirecinde bir¢ok faktor okullarin yonetim ve isleyisine etki eder. Bunun igin
glinlimiiz okul liderleri okullar1 etkili yonetmek i¢in sosyal, politik, ekonomik,
teknolojik bir¢ok faktorii g6z oniinde bulundurmak zorundadirlar. Bu faktorlerden
birgogu okul liderlerinin kontrolleri disindadir ve siirekli degismektedir. Okul
yoneticisinin artik tek basina bu faktorlerle miicadele ederek, okulu etkili yonetmesi
olanaklidegildir. Bu aym1 zamanda giiniimiiz diinyasinin arzu ettigi demokratik
yurttaglar yetistirme anlayisina da ters diismektedir. Bunun i¢in okul y6neticisi okulu
etkileyen karmasik faktorlerin karsilikli etkilesimine uygun bir bicimde yetki ve
sorumluluklarini paydaslarla paylasmaya 6zen gostermelidir. Bir bagka ifadeyle
okula iliskin tiim 6nemli kararlarda ve uygulamalarda, basta 6grenci ve okul
caligsanlar1 olmak lizere tiim paydaslarin haklari, degerleri, yetkileri ve katilimlarina
onem veren bir yonetim anlayisi sergilemelidir. Yani demokratik bir okul yonetimi
modelini uygulamalidir. Ciinkii giiniimiiz diinyasinin ihtiyaglarina cevap verecek
nitelikteki bir okulda agik ve demokratik yonetim yaklagimi, ayn1 zamanda basarili

ve kalic1 bir liderlik i¢in de tek yoldur.

Demokratik okul yonetiminde herkes, politikaya iliskin sorular sorma hakkina

sahiptir. Ama politikanin uygulanmasi, statii gorevlilerinin sorumlulugundadir. Okul
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denen oOrgiitte genis bir katilimin saglanmasi yerinde olur (Aslan’dan aktaran

Aldemir, 1996, 5.33).

Demokrasiyi yasam bi¢imi olarak benimsemis bir toplumda oOrgiitlerin otokrat bir
yonetimle ydnetilmesi bir celiskidir. Ustelik rgiit demokrasisi, orgiitsel etkililigi
saglamanin en giivenli ve en insancil bir yolu olarak goriilmektedir. Orgiit
demokrasisinin, orglitte insan iligkilerini gelistirebilecegi; isgorenlerin isten
doyumunu artiracagi; orgiitiin verimlilik, yararlik, saglik ve diriklik diizeyini
yiikseltecegi, bdylece Orgiitii siirekli yenilesme siireci icinde tutacagi
varsayllmaktadir. Etkili orgilitler, orgilit demokrasisini gerceklestirmis, stirekli

yenilesme i¢inde olan orgiitlerdir (Basaran, 2004, s.126).

Demokrasiye, halkin giicline, egitimin toplumsal, ekonomik ve siyasal gelismedeki
onemine ictenlikle inanmis olmak, egitimin temel deger ve ideallerini benimsemek,
yonetim alaninda yeterli bir egitime, alt ve iist sistemlerle saglikli iletisim ve
etkilesimi siirdlirecek beceri ve yeteneklere sahip olmak, egitim ydnetiminde

aranacak niteliklerdir (Kaya, 1996).

Orgiit demokrasisi, iistlerin astlartyla ydnetsel erki paylasmalari; ilgilendiren
konularda iggorenlerin karara katilmalari; isgdrenlerin gorevlerini etkili
yapabilmeleri i¢in yetkilendirilmeleri; géreli dzgiirliige kavusturulmalaridir. Orgiit
demokrasisi, Orgiitiin nasil yonetilecegini; hangi yontemleri kullanacagini; basariya
nasil ulasilacagini iistlerin astlarla birlikte diisiinmesidir. Orgiit demokrasisinin
kurulmasinda ii¢ yol izlenir. Bunlar gorevlere goreli 6zgiirliigiin verilmesi; birim ya

da boliimlerin goreli 6zerklestirilmesi ve isgorenlerin yonetime katilmasidir.

Demokrasinin temelinde bulunan insan haklarin1 saglamak, egitimin baglica
gorevlerinden biridir. Demokratik bir toplumun politik ve ekonomik bakimlardan
yasayabilmesi, egitim yoluyla bilgi ve beceri kazanmis niifusa baghdir.
Demokrasinin, gézden uzak kalmis kitleleri uyandirmasi ve duygulandirmasi, onlara

demokratik egitimin gotiiriilmesi ile olanaklidir (Bursalioglu, 2005, s.219).

Demokratik yoénetici, yonetim yetkisini izleyicilerle paylagsma egilimi tasir. Bu

nedenle amaglarin, plan ve politikalarin belirlenmesinde, i boliimiiniin yapilmasinda
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ve i emirlerinin meydana getirilmesinde daima astlarina onlardan aldig: fikir ve
diistinceler dogrultusunda onderlik davranisini belirlemeye 6nem gosterir (Eren,

1998).

Demokratik yonetici, katilmay1 en yliksege ¢ikarmaya, sorumlulugu yaymaya, kisiler
aras1 iyi iligkileri 6zendirmeye ¢alisir. Demokratik yonetici grubun temsilcisi olarak
calisir. Kiimenin buyrugunu ylriitme veya bu buyrugun liyelerce yiiriitiilmesini
ozendirip kolaylastiric1 ¢areler arar. Demokratik lider kendi basarisini, grup
yapisindan gegici olarak ¢ekildiginde, grubun lider olmadan, kendi basina is gormeyi

siirdiirme derecesi ile 0lger (Aslan’dan aktaran Aldemir, 1996, s.34).

Ozet olarak, kisi ve toplumun her yonden gelismesine katkida bulunan okulun,
yonetim hedeflerine tam olarak ulasmasi ancak demokratik yasam bigimini
O0zlimsemis, vizyon sahibi, yeniliklere agik, kendini siirekli gelistiren okul

yoneticilerinin sisteme girmesini ile olanakli olacaktir.
4.7.2. Ogretmenlerin Yonetime Katilmasi

Bir egitim oOrgiitiinde, genis bir katilimin saglanmasiyla saglikli kararlar
verilebilecegine inanilmalidir (Aydin’dan aktaran Aldemir, 1996, s.34).
Ogretmenlerin karar siireclerine katilmalari, okullarda demokratik y&netim bigiminin
gelismesine de katkida bulunabilir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin okullarin1 daha
fazla sahiplenmelerini ve i doyumu elde etmelerini saglayacak bir hava olusmasina

da sebep olabilir.

Okul orgiitii hammaddesi ve iiriinii insan olan dirik bir yapiya sahiptir. Okulda,
egitim gereksinimlerinin bireysel isteklere doniisiimii bir baslangi¢c kararidir. Bu
kararla, bireylerin gereksinimleri 6l¢iiliir, bi¢imlendirilir ve yonlendirilir (Taymaz,
1995).

Tiirkiye'de egitim orgiitlerimizde en sik uygulanan katilma bi¢imi, kurullar (Disiplin
Kurullari, Goérev Yeri Belirleme Kurulu, Ogretmenler Kurulu vb.) yoluyla

olmaktadir (Giilmez, 1991). Ogretmen kurulu &gretmenlerin yonetime dogrudan
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katilabildikleri en etkili ve demokratik kurullarindandir. Ancak her ne kadar bu

kurula katilim dogrudan da olsa demokratik katilim gorecelidir.

(Cagimizin modern yonetim modeli, “demokratik yonetim” dir. Demokratik yonetime
ayni zamanda “katilmali yonetim” veya “grup yonetimi” ya da “ekip yonetimi” de
denmektedir. Demokratik yoOnetimde kararlar1 c¢ogunlukla, astlarin goriis ve
Onerileriyle, calisanlarin destegiyle, katilmali bigimde alinmakta, benimsenerek

etkinlikle uygulanmaktadir (Aytiirk’ten aktaran Aldemir, 1996, s.35).

Evrensel olarak kabul edilen demokratik degerlerin yasama gegirilmesi uygun
ortamlarla olanaklidir. Bu degerlerin uygulamaya konulacagi en uygun ortamlar

okullardir.

Egitimin demokratiklestirilmesi, 68retmenlerin isten elde ettikleri doyumun ve
egitim verimliliginin artirilmast sonugta demokratik bir toplumsal yasam

olusturulmasi 6gretmenlerin kararlara katilmasiyla miimkiin olacagi diistiniilmektedir

(Aldemir, 1996, s.35).
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BOLUM YV

5.ILGILI ARASTIRMALAR

5.1. YONETIME KATILMA ILE ILGIiLIi TURKIYE’DE YAPILAN
ARASTIRMALAR

Tiirkiye’de yonetime katilma konusunda yapilan ¢aligmalar yetersiz olmakla beraber,

egitim Orgiitlerinde yonetime katilmay1 hedefleyen ¢alismalar da oldukcga azdir.

Aragtirmanin bu bdéliimiinde Tiirkiye’de egitim oOrgiitlerinde yonetime katilma

konusunda arastirma ve bulgulara yer verilmistir.

Acikgdz (1984) “Ogretmenlerin Okuldaki Kararlara Katilim1” adli Ankara ilinde
bulunan 15 lisede gorevli 412 6gretmen lizerinde yaptig1 aragtirmasinda iki kisimdan

olusan “Karara Katilma Anketi” kullanmis ve su bulgular elde etmistir (Acet, 2006,
s.54-55):

1. Ogretmenlerin karara katilmalarina iliskin goriisleri “cok az”, kararlara kars
ilgi ve yeterliliklerine iliskin goriisleri “biraz” segeneginde toplanmustir.

2. Ogretmenlerin katilma konusuna kars1 ilgi, istek ve yeterlik boyutlar:
acisindan birbirlerinden anlamli farklilik gostermektedir.

3. Ogretmenlerin 6gretim ve yonetim kararlarina iliskin ilgi, istek ve yeterlilik
boyutlarindaki goriisleri birbirinden farklilik gostermektedir.

4. Durum, istek, ilgi ve yeterlik boyutlarinda en yiiksek degerler “68renci
basarisinin degerlendirilmesi”, en diisiik degerler ise “okulun gelir ve
giderlerinin planlanmas1” kararlarinda gézlenmektedir.

5. Ogretmenlerin kisisel degiskenler agisindan kararlara katilmada ilgi, istek ve

yeterlilik boyutlarina iliskin anlamli fark gézlenmemistir.

Bilgin (1996) “Zonguldak Merkez ilkdgretim Okullarindaki Ogretmenlerin Okul
Yonetimlerince Alinan Kararlara Katilabilme Derecelerinin Degerlendirilmesi” adli,

16 ilkdgretim okulunda gorevli 250 sinif 6gretmeni, 221 brans Ogretmeni, 14
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anasmifi 6gretmeni olmak {izere toplam 485 Ogretmen {izerinde yaptig1

arastirmasinda su sonuclari elde etmistir:

1. Ogretmenlerin okul yonetimlerince alinan Ogretimle ilgili kararlara

katilabilme derecelerinin degerlendirilmesi sonucunda;

Yillik caligma programimin hazirlanmasi uygulanmasi  ve
degerlendirilmesine iliskin kararlara her iki kademede gorev yapan
ogretmenlerin bulgularinin “cok az” derecede katilabildikleri ve
gruplar arasindaki goriis farkinin anlamsiz oldugu,

Zimre-simif O0gretmenlerine ders planlarmi birlikte hazirlama ve
uygulama ile is ve islemlerin yapilmasina iligkin kararlara her iki
kademede gorev yapan 6gretmenlerin “kismen” katilabildikleri ve
gruplar arasindaki goriis farkinin anlamsiz oldugu,

Ogretimle ilgili sorunlar1 saptama, bu sorunlar1 dgretmenler kuruluna
gotiirerek alinacak kararlara; her iki kademede gorev yapan
ogretmenlerin  “bazen” diizeyinde katilabildikleri ve gruplar
arasindaki goriis farkinin anlamsiz oldugu,

Ders kitaplarinin arag ve gereclerinin seg¢ilmesi, temini ve
kullanilmasina iligkin kararlara; birinci kademede goérev yapan
ogretmenlerin ~ “kismen” katilabildikleri, ikinci kademe
ogretmenlerinin ise bu konuya iliskin kararlara “bazen” katildiklari,
gruplar arasindaki goriis farkinin anlamli oldugu,

Okul ve smf kitapliklarinin olusturulmast ve Ogrencilerin
yararlanmasi i¢in alinacak kararlara; birinci kademede gorev yapan
ogretmenlerin ~ “kismen”  katilabildikleri, ikinci kademe
ogretmenlerinde katilimin “bazen” diizeyinde gerceklestigi ve gruplar

arasindaki goriis farkinin anlamli oldugu

anlasilmaktadir.

2. Ogretmenlerin okul ydnetimince alman egitimle ilgili kararlara katilabilme

derecelerinin degerlendirilmesi sonucunda;
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Torenler belirli glin ve haftalar, egitici kollarhin yiiriitilmesine iliskin
kararlara; her iki kademede gorev yapan Ogretmenlerin “kismen”
katilabildikleri ve gruplar arasindaki goriis farkinin anlamli oldugu,
Rehberlik hizmetleri disiplin kurulu, onur kurulu ¢alismalarinin
yuriitiilmesine 1iligkin kararlara; birinci kademede gorev yapan
Ogretmenlerin “gok az” derecede katilabildikleri, ikinci kademe
O0gretmenlerinin ise bu konuya iliskin kararlara “bazen” diizeyinde
katildiklari, gruplar arasindaki goriis farkinin anlamli oldugu,

Egitimle ilgili sorunlar1 saptama ve bu sorunlar1 6gretmenler kuruluna
gotiirerek ¢oziim Onerileri saptamaya iliskin kararlara, her iki
kademede gorev yapan Ogretmenlerin “bazen” katilabildikleri ve
gruplar arasindaki goriis farkinin anlamsiz oldugu,

Koruma dernegi, okul aile birligi, okul kooperatifi kurulmasi ve
ylriitiillmeye iliskin kararlara; birinci kademede gorev yapan
ogretmenlerin “gok az” derecede katilabildikleri, ikinci kademe
O0gretmenlerinin ise bu konuya iliskin kararlara “hi¢” katilamadiklari,
gruplar arasindaki goriis farkinin anlamsiz oldugu,

Kiiltiir ve sportif etkinliklerinin planlanmasi ile y1l boyunca bu alanda
yapilacak etkinliklerin yiiriitiilmesine iliskin kararlara; her iki
kademede  gorev  yapan  Ogretmenlerin “bazen” diizeyinde

katilabildikleri ve gruplar arasindaki goriis farkinin anlamli oldugu

anlasilmaktadir.

3. Ogretmenlerin okul yonetimlerince alinan okul isletmesine yonelik kararlara

katilabilme derecelerinin degerlendirilmesi sonucunda;

Dersligin  ve diger bdliimlerin donanim, bakim, temizlik ve
hazirlanmasina iligkin kararlara birinci kademede gorev yapan
Oogretmenlerin ~ “kismen”  katilabildikleri, ikinci  kademe
Ogretmenlerinin ise bu konuya iliskin kararlara “bazen” diizeyinde
katildiklari, gruplar arasindaki goriis farkinin anlamli oldugu,

Yangindan korunma ve sivil savunma tedbirlerinin alinmasina iligkin

kararlara; her iki kademede gorev yapan O6gretmenlerin “bazen”
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diizeyinde katilabildikleri, gruplar arasindaki goriis farkinin anlamsiz
oldugu,

Okul bahge ve tesislerin kullanilmasina iliskin kararlara, birinci
kademede gbrev yapan Ogretmenlerin  “bazen” diizeyinde
katilabildikleri, ikinci kademe 6gretmenlerinin ise bu konuya iliskin
kararlara “¢ok az” derecede katildiklari, gruplar arasindaki goriis
farkinin anlamh oldugu,

Okul biitge ve gelirlerinin saptanmasi ile yapilacak harcamalarin
planlanmasina yonelik kararlara her iki kademede gorev yapan
ogretmenlerin “cok az” derecede katilabildikleri ve gruplar arasindaki
gorlis farkinin anlamsiz oldugu,

Velilerle 1iyi iliskiler kurma c¢evre olanaklarindan okulun
yararlanmasina iligskin alinacak kararlara; birinci kademede gorev
yapan Ogretmenlerin “kismen” katilabildikleri, ikinci kademe
Ogretmenlerinin ise bu konuya iliskin kararlara “bazen” diizeyinde

katildiklar1 gruplar arasindaki goriis farkinin anlamli oldugu,

anlasilmaktadir.

4. Ogretmenlerin okul ydnetimlerince almacak kararlara katilma ve kararlarda

etkili olmaya yonelik diisiincelerin degerlendirilmesi sonucunda;

Yonetimce alinacak kararlara katilmanin yararina inantyor musunuz?
Sorusuna; her iki kademede gorev yapan Ogretmenlerin “biliyiik
Olciide” yonetimce almacak kararlara katilmanin yararina
inandiklarii, gruplar aras1 goriis farkinin anlamsiz oldugu,

Okul yonetimimizin almis oldugu kararlar ¢ogunlugun katilimiyla mi1
alinmistir? Sorusuna; her iki kademede gorev yapan ogretmenlerin
“bazen” diizeyinde alinan kararlarin g¢ogunlugunun katilimiyla
alindigini ve gruplar arasi goriis farkinin anlamsiz oldugu,

Bugiinkii ilkogretim mevzuati yonetime katilmay1 saglayici nitelikte
midir? Sorusuna; birinci kademede gorev yapan 6gretmenler “bazen”
diizeyinde mevzuatin yonetime katilmay1 saglayici nitelikte oldugunu

belirtirken, ikinci kademe Ogretmenleri ise “cok az” diizeyde
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ilkogretim  mevzuatinin  yOnetime

sagladigini

belirtmislerdir. Gruplar arasindaki goriis farki anlamli bulunmustur.

- Okul yonetiminizin aldig:1 kararlarin dogru ve yerinde olduguna

katiliyor musunuz? Sorusuna; her iki kademede goOrev yapan

ogretmenlerin “bazen” diizeyinde okul yonetimlerince alinan

kararlarin dogru ve yerinde alinmis kararlar oldugunu ve gruplar

arasindaki goriis farkinin anlamsiz oldugu,

- Okul yo6netiminizce alinan kararlar1 kendi aranizda olumsuz yonde

elestirdiginiz oluyor mu? Sorusuna; her iki kademede gorev yapan

ogretmenlerin “kismen” alinan kararlar1 kendi aralarinda olumsuz

yonde elestirdikleri ve gruplar arasindaki goriis farkinin anlamsiz

oldugu anlagilmaktadir.

Aldemir (1996) “Ogretmenlerin Okul Ydnetimine Katilma Diizeyleri” adli, Ankara

ilinin Altindag Ilcesinde bulunan 34 ilkdgretim okulunda gorevli 1039 smmf

o0gretmeni ve 652 ders 0gretmeni lizerinde yaptigi arastirmasinda su bulgular elde

etmistir:

1. Ogretmenlerin, okul ydnetimine ne derece katildiklarma iliskin algilart

“kismen” se¢eneginin lizerinde yer almaktadir.

2. Ogretmenlerin, okul ydnetimine ne derece katilmak istediklerine iliskin

goriisleri “kesinlikle olmalidir” secenegi lizerinde yer almaktadir.

3. Ogretmenlerin yonetime katilma hakkinda uygulamadaki durum ve beklenen

duruma iliskin algilari arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

4. Sinif ve ders 6gretmenlerinin yonetime katilma dereceleri arasinda anlamli bir

fark goriilmemektedir.

5. Ogretmenlerin kidemleri ile yonetime katilma dereceleri arasinda anlamli bir

fark bulunamamustir.

6. Ogretmenlerin cinsiyetleri ile yonetime katilma dereceleri arasinda bir iligki

olmadigi goriilmektedir.

Yilmaz’in (1997), Manisa ili, Akhisar ve Soma ilgelerinde ortadgretim kurumlar

(Lise, Kiz Meslek Lisesi, Endiistri Meslek Lisesi) ile ilkogretim kurumlarinin
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yoneticileri ve dgretmenleri evren alinarak yapilan “Okul Yonetimine Katilmada

Ogretmenler Kurulunun Etkililigi” adli arastirmasina 41 ydnetici ve 162 dgretmen

katilmis ve su sonuglar elde edilmistir:

1.

Okul yonetimine katilmada Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
yoOnetici ve Ogretmenlerin beklentileri yonetime katilma bicimindedir.
Ogretmenlerin beklentileri yéneticilerin beklentilerinden, ydnetime katilma
acisindan daha yiiksektir.

Okul yonetimine katilmada Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
yonetici ve Ogretmenlerin beklentilerinin gerceklesme diizeyineiliskin
goriigleri, yonetime katilmada ogretmenler kurulunun etkili olmadigi
bigimindedir. Ancak yoneticiler az da olsa 6gretmenler kurulunu yonetime
katilma agisindan etkili gérmektedirler. Fakat &gretmenler, dgretmenler
kurulunu yonetime katilma acisindan etkisiz gormektedirler.

Okullarda c¢alisan yonetici ve 6gretmenler, okul yonetimine katilmada

ogretmenler kurulundan su konularda etkili olmasin1 beklemektedirler;

- Egitsel etkinliklerin gelismesine engel olduguna inanilan konularda
mevzuatin ayiklanabilmesi, degistirilebilmesi i¢in bakanliga Oneri
getirilebilmesinde.

- Okul-gevre iligkilerinin gelistirilmesi ve sorunlarin ¢éziimlenmesinde.

- Ogretmenler kurulunda ve okuldaki isleyisin demokratik kurallara
uygun ¢alismasinda.

- Ogretmenler  kurulunda  alman  kararlarin uygulanmasinin
saglanmasinda.

- Okulun isleyisinde yonetim-6gretmen iliskilerinin 6zgiirce tartisildigi

bir ortamin hazirlanmasinda.

4. Yonetici ve 6gretmenler, okul yonetimine katilmada 6gretmenler kurulunun

su noktalarda etkili olmasini istememektedirler:

- Kanaat notlarinin incelenmesi ve onaylanmasinda.
- Ogretmenlerin uygulayacagi 6gretim yontemleri hakkinda karar

vermesinde.
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Ogretmenlige yeni giren aday dgretmenlerin adayliklarnin kaldirilip
kaldirilmamasinin karari verilmesinde.

Ogretmenlerin okulla ilgili, okul dis1 etkinliklere ydnlendirilmesinde.

5. Yonetici ve 6gretmenler okul yonetimine katilmada 6gretmenler kurulunun

su noktalarda etkili oldugunu diistinmektedirler:

Ogretmenler kurulundaki tartismalarin ve konusmalarin tutanaklara
gecirilmesinde.

Toplantida ele alinan konularin o6neriye doniistiiriiliip, oylanarak
karara baglanmasinda.

Ogretmen-veli iliskisinin diizenlenmesi ile ilgili yOntemlerin

gorlsiiliip belirlenmesinde.

6. Yonetici ve 6gretmenler okul yonetimine katilmada 6gretmenler kurulunun

su noktalarda etkisiz oldugunu diistinmektedirler:

Ogretmenlere ceza veya o6diill verme konusunda bir komisyon
olusturulmasinda.

Ogrenci  kayitlarinda  uygulanacak ilkelerin  ve tutumun
belirlenmesinde.

Egitsel etkinliklerin gelismesine engel olduguna inanilan konularda
mevzuatin ayiklanabilmesi, degistirilebilmesi i¢in bakanliga 6neri
getirilmesinde.

Yonetici ve Ogretmenlerin ¢alisma kosullarini goz Oniine alarak

caligma siirelerinin saptanmasinda.

7. Okul yonetimine katilmada 6gretmenler kurulunun etkililigi hakkinda kadin

yonetici ve 0gretmenlerin, erkek yonetici ve 6gretmenlere gore beklentileri

daha yiiksektir.

8. Okul yonetimine katilmada ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda

yonetime katilma boyutlarinda, yonetici ve oOgretmenlerin en yiiksek

beklentileri yonetim boyutunda olmaktadir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Okul yoOnetimine katilmada ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
bireysel degiskenlerden yas ve kidem degiskeni yonetici ve 68retmenlerin
beklentileri ile beklentilerinin gerceklesme diizeyine iliskin goriislerinde
etkili olmamaktadir.

Okul yonetimine katilmada ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
yOnetici ve Ogretmenlerin beklentileri ile beklentilerinin gergeklesme
diizeyine iligskin goriisleri arasinda anlamli fark vardir.

Okul yoOnetimine katilmada ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
cinsiyet degiskenine gore yonetici ve Ogretmenlerin beklentilerinde ve
beklentilerinin gerceklesme diizeyine iliskin goriislerinde anlamli fark vardir.
Okul yonetimine katilmada 6gretmenler kurulunun etkililigi hakkinda okul
tiri  degiskenine gbre yoOnetici ve Ogretmenlerin beklentilerinde
beklentilerinin ger¢eklesme diizeyine iliskin goriislerinde anlamli fark vardir.
Okul yonetimine katilmada oOgretmenler kurulunun etkililigi hakkinda,
yOnetim boyutlar1 agisindan yonetici ve 6gretmenlerin birbirlerine gore
yonetim ve calisma kosullar1 boyutundaki beklentileri arasinda anlamli
farklilik olurken, egitim ve 6gretim boyutunda anlamli fark olmamaktadir.
Okul yonetimine katilmada ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda,
yonetim boyutlar1 agisindan yonetici ve Ogretmenlerin birbirlerine gore
egitim ve Ogretim beklentilerinin gergceklesme diizeyine iliskin goriisleri
arasinda anlamli fark bulunmakta, diger yonetim ve calisma kosullar
boyutundaki beklentilerinin ger¢eklesme diizeyine iliskin goriislerinde
anlamli fark bulunmamaktadir.

Okul yonetimine katilmada oOgretmenler kurulunun etkililigi hakkinda,
yonetime katilma boyutlar1 agisindan cinsiyet degiskenine gore yonetici ve
Ogretmenlerin yonetim ve egitim-0gretim boyutunda anlamli farklilik
gostermektedir.

Okul yonetimine katilmada 6gretmenler kurulunun etkililigi hakkinda okul
tiirii degiskenine gore yonetime katilma boyutlarinin tiimiinde yonetici ve
ogretmenlerin hem beklentilerinde, hem de beklentilerinin gerceklesme

diizeyine iligskin goriislerinde anlamli fark bulunmaktadir.
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Demir (2001) Sakarya ili merkez ilgesinde 116 ilkdgretim okulunda 1614 6gretmen

ve yoneticiyi evren olarak almis ve arastirmasimi 160 6gretmen ve 25 yonetici

orneklemi ile yapmistir. Demir, “Ilkdgretim Okullarinda Ogretmenlerin Kararlara

Katilmalarma Iliskin Yénetici ve Ogretmen Gériisleri” adli bu arastirmasinda su

bulgulara ulagmistir:

1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu okullarinda alinan

egitim, ogretim ve yonetim boyutundaki kararlara “her zaman” katilmadiklari

yoniinde goriis belirtmektedirler.

2. Arastirmaya katilan yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu okullarinda egitim,

Ogretim ve yonetim boyutundaki kararlara ogretmenlerin “her zaman”

katildiklar1 yoniinde goriis belirtmektedirler.

3. Aragtirmaya katilan 6gretmenler cinsiyete gore degerlendirildiginde birkag

ogretimsel kararin disinda bayan 6gretmenlerin 6gretim, egitim ve yonetim

boyutundaki kararlara “her zaman” katilma derecelerinin erkek 6gretmenlere

oranla biraz daha fazla oldugu goériilmektedir.

4. Arastirmaya katilan Ogretmenler mesleki kideme gore incelendiginde

ogretim, egitim ve yOnetim boyutundaki kararlara katilma derecelerinin

birbirine yakin degerler ifade ettigi goriilmektedir.

5. Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenler, okullarda alinan kararlara

ogretmenlerin katilmalar1 konusunda ayn1 goriisleri paylasmamaktadirlar.

Ogretim  planinin

6. Ogretmenlerin, “yillik ¢alisma programinin  ve

hazirlanmasinda etkin gorev almalar1”, “dersliklerin belirlenmesi kararina

katilmalar1”, “okul aile birligi, okul koruma dernegi, okul kooperatifi

kurulmas1 ve yiiriitiilmesiyle ilgili kararlarda goriislerinin alinmasi”, “okul

biitce gelirlerinin saptanmasi ile yapilacak harcamalarin planlanmasinda

goriislerinin  alinmas1”, “okul ve kantin komisyonlarim1 belirlemede

goriiglerinin alinmas1” konulara hi¢bir zaman katilmadiklarini belirtme

dereceleri diger karar konularina oranla daha fazladir.

7. Ogretmenlerin, “yil icerisindeki ve sonundaki smnavlarda basarisiz olan

ogrencilerin 6grenim durumlarinin incelenmesi ve gelistirilmesi”, “kurulacak

okul etkinlikleriyle

egitici kol ve komisyonlarla bu kollarda goérev dagilimi

ilgili gelismeler, yenilikler, gelen genelgeler, yonetmelik ve degisikliklerin
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zamaninda ve usuliine uygun bir sekilde Ogretmenlere duyurulmasr’

konularinda diger konulara gore her zaman katildiklarini belirtme dereceleri

daha fazladir.

5.2. ORGUT iKLiMi ILE IiLGILI TURKIYE’DE

ARASTIRMALAR

YAPILAN

Ali Aksu (1994) tarafindan Malatya il merkezindeki 22 orta dereceli okulda gorev

yapan 1058 6gretmenden 338’1 iizerinde yaptig1, “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ve

Okul Iklimi” adl1 arastirmasinda su sonuglara ulasmistir:

1. Ogretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin genel, kavramsal, insan

iligkileri ve teknik becerileri arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

2. Okul miidiirlerinin etkililigi, 6gretmenlerin cinsiyetine gére anlaml farklilik

gostermektedir.

Okul miidiirlerinin etkililigi, 6gretmenlerin mesleki kidemine, bulunduklari

okuldaki kidemlerine, branslarina ve bitirdikleri okulun siiresine gore anlamli

farklilik gostermemektedir.

3. Orgiitsel iklim cinsiyete gdre samimiyet boyutunda; mesleki kideme gore

¢oziilme, moral, uzak durma, ise doniikliik ve anlayis gosterme boyutlarinda;

gorev yaptiklar1 okuldaki kidemlerine gore moral, samimiyet ve anlayis

gosterme boyutlarinda; bitirdikleri okulun siiresine gore ¢6ziilme, moral, ise

doniikliik ve anlayis gosterme boyutlarinda anlamli farklilik goriilmektedir.

Degiskenler, diger boyutlarda anlaml1 farklilik gostermemektedir.

4. Okul miidiirlerinin genel, kavramsal, insan iliskileri ve teknik becerilerine

iligkin puanlar1 ile okul ikliminin moral, samimiyet, yakindan kontrol, ise

doniikliik ve anlayis gosterme boyutlar arasinda dogrusal, pozitif iliskiler

bulunmaktadir.

Ote yandan okul miidiirlerinin etkililik puanlari ile ¢dziilme, engellenme ve

uzak durma boyutlar1 arasinda ters yonlii negatif iligkiler bulunmaktadir.
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5. Okullar: acik, bagimsiz, kontrollii, samimi ve kapali olmak iizere 5 iklim tipi

ozelligi gostermektedir.

6. Okul miidiirlerinin etkililik puanlari ile okullarin iklim tipi arasinda anlaml

iliskiler bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin etkililik puanlar1 arttik¢a, okul

iklimi acik iklime yonelmekte, okul miidiirlerinin etkililik puanlar1 azaldikca

da okul iklimi kapal1 iklim 6zelligine yonelmektedir.

Abidin Dagli’nin (1996), “ilkégretim Okullarin Orgiit Iklimi” adli arastirmast,

Adana ve Gaziantep il merkezlerindeki 65 resmi ilkogretim okulunda gérev yapan 65

okul miidiirii, 206 miidiir yardimcist ve 980 6gretmen (591’1 1. kademe ve 389’u 2.

kademe) tizerinde yapilmistir. Bu arastirma ile su sonuglara ulasilmistir:

1. Miidiirlerin, yonetmeligin gerektirdigi ilkeler ve kurallar dogrultusunda ve

yluz yiize iligkilerden daha cok, son derece formal bir davramig gosterdikleri,

kendileri ile yonetilenler arasinda belli bir psikolojik uzaklik biraktiklar1 ve

bununla birlikte ¢ok emir verdikleri ve bir is¢i bas1 rolii oynadiklari, tek yonli

iletisimi ifade ettikleri, 6gretmenlerden gelecek tepki ve geri bildirime

(feedback) dayali olmayan bir denetim bi¢imini uygulama gibi olumsuz

davraniglarda bulunduklar1 saptanmustir.

2. Egitim diizeyine gore, {Universite c¢ikislhh Ogretmenlerin disindaolan

ilk6gretmen okulu mezunu, egitim yliksekokulu mezunu, iki ve ii¢ yillik

egitim enstitlisii mezunu ve diger (egitim On lisans, acik d6gretim fakiiltesi 6n

lisans) okul mezunu 6gretmenlerde ve cinsiyete gore ise erkek 6gretmenlerde,

yoneticilerin kendilerine gereksiz mesgul

engellenildikleri ya da islerin giiglestirildigi kanisinin olustugu gézlenilmistir.

Bu durumda, okul yoneticileri tarafindan olumsuz, yani otoriter yapili bir

orgiitiin (gorevlerin kesin tanimi iizerinde durma, formal otoritenintaviz

vermeksizin kullanilmasi) olusturulmaya calisildig1 séylenebilir. Oysa okul

yoneticileri, demokratik yapili veya samimi ortamli bir orgiit (gruba baglilik,

grup caligsmasi, isbirlik¢i davranis, rahat ve informal bir yapi1) olusturmaya

calismalidirlar.

3. L. ve II. Kademede gorevli 6gretmenlerin, 68retmen grubu davraniglarina ve

yonetici davraniglarina iliskin algilar1 arasinda anlaml
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saptanmamustir. Yani her iki grubun Ogretmen grubu davranislarina ve
yonetici davranislarina iliskin degerlendirmeleri birbirine yakindir ve bir
gorlis birligi s6z konusudur.

Yonetici ve 0gretmen algilarina gore; uyum igerisinde ¢alisan, yani agik

orgiitsel iklime sahip ilkdgretim okullarinin orani oldukga diistiktiir.

Koétii bir iklim tipi olan, ancak bunu kotiiden ¢ok, sansizlik ya da baska nedenlerle

yardima muhtag iklim tipi gibi gosterilebilecek “kapali” iklim tipi, yonetici algilarina

gore ilkogretim okullariin % 6,16’s1, 6gretmen algilarina gore ise % 10,76 dur.

Hasan Can Oktaylar (1997) tarafindan yapilan “Agr ilinde Gérev Yapan Ilkokul

Ogretmenlerinin Calistiklar1 Okulun Orgiitsel Iklimini Algilama Diizeyleri” adli

aragtirmasinda, ilkogretim okullarinda ¢alisan 147 1. kademe Ogretmeni ile

calisilmistir. Bu arastirma sonucunda su bulgular elde edilmistir:

I.

Ogretmenlerin yonetim kararlarma katilma diizeyi ortalama % 57,2 ile
yetersiz bulunmustur. Bu ise ilkokul gibi toplumun en 6nemli ve temel kabul
edilen 6gretim kademesinde gorev alan ogretmenlerin kararlara yeterince
katilmadigin1 géstermektedir. Bu durumun orgiitsel iklimi olumsuz etkiledigi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin planlamaya katilim diizeyi % 63,5 ile yiiksek seviyede
cikmistir. Arastirmada en yiiksek oranda olumlu cevap alinan bu alt
problemdir. Okullarda 6gretmenlerin yonetim kararlarina katilmadaki
etkisizligine gore, egitim-Ogretim faaliyetlerinin planlanmasina etkin bir
sekilde katildiklar1 goriilmekte bu da orgiitsel iklim bakimindan olumlu
goriilmektedir.

Okullardaki yonetim yetkilerinin dagilimi ve calisma ortaminin verimli
egitim hizmetlerine elveriglilik orani ortalama % 68,2 ile biiylik Olcilide
olumsuz ¢ikmistir. Bu durum da alt problemler i¢inde yeterlilik orani en
diisiik olanidir. Alt problemde 6zellikle egitim teknolojisinin gerektirdigi arag
ve gereglerin ve sif kitapliklarinin ihtiyaci karsilamadaki yetersizligine

verilen cevaplarin yliksek olmasi dikkati ¢ekmektedir. Bundan dolay1 ¢alisma
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ortami1 verimli egitim hizmete vermeye uygun goriilmemis bu durumun da

orgiitsel iklimi olumsuz yonde etkiledigi sdylenebilir.

4. Okullarda 6gretmenler ile yoneticilerin kisisel ve mesleki iligkileri

ortalama ile olumlu bulunmustur. Bu durum okul midiirlerinin okulun

yOnetim isleri ve kararlar1 diginda kalan planlama caligmalart ile kisisel ve

mesleki iligkiler konularinda 6gretmenlerle uyumlu bir ¢alisma egiliminde

olduklari gostermektedir. Bu durum da orgiitsel iklimin olumlu yonde

etkilendigi sdylenebilir.

5. Okullarda insan ve madde kaynaklarinin iyi kullanilma oram1 % 53,1 ile

yeterli bulunmustur. Bu da orgiitsel iklimi olumlu yonde etkilemistir.

6. Okullarda 6gretmenlerin giidiilenme ve moral diizeylerinin yeterlilik diizeyi

% 50,5 ile olumlu bulunmustur. Bireyleri gorevini yapmaya tesvik eden ve

saglayan sartlarin olusturdugu giidiilenmislik diizeyinin yiiksek olmasi

gorevin iyl yapilmasini sagladigi gibi morali de yiiksek tutar, verimliligi

saglar. Bu konudaki alt probleme verilen cevaplar % 50°nin biraz tizerinde

olumlu c¢ikmistir. Bu durumunda oOrgiitsel

sOylenebilir.

olumlu etkiledigi

7. Okul-gevre iliskileri % 63,1 ortalama ile olumlu ¢ikmistir. Bu durum sosyal

bir kurum olan okullarin ve burada gorev yapanlarin ¢evre ile saglikl iliskiler

kurdugunu gostermektedir. Bu durumunda orgiitsel iklimi olumlu yonde

etkiledigi goriilmektedir.

8. Ogretmenlere mesleki basarilar1 ydniinde gereken énderlik ve yardimlarin

yapilmasi oraninin % 51,5 ile olumsuz yonde oldugu goriilmiistiir. Bu da okul

midiirlerinin  onderlik  6zelliklerine  yeterince

olmadiginm

gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki basarilar1 ydniinde yetismelerini

saglamak giiniimiiz egitim anlayisi acisindan zorunluluktur. Bu durumun da

orgiitsel iklimi olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

9. Ogretmenlerin bireysel ihtiyacinin karsilanmasi ile okulun amaclarmim

gerceklesme arasindaki denge orani % 52,7 ortalama ile yeterli bulunmustur.

Bu denge 6gretmenlerin giidiilenmesini saglayarak moral diizeyini yiikselten

bir durum meydana getirmistir. Bu durumda oOrgiitsel iklimin olumlu

etkilendigi goriilmektedir.
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Buna gore Oktaylar aragtirmasinda Agri ilinde gorev yapan ilkokul 6gretmenlerinin

gorev yaptiklar1 okulun orgiitsel iklimini algilama diizeylerinedir? temel problem

climlesi ortalama % 51,3 orani ile olumlu ¢ikmis ve orgiitsel iklimin “orta derece”

oldugu sonucuna ulagmistir.

Omiir Acet (2006), “Ilkdgretim Okullarinda Orgiit iklimi {le Karara Katilma Siireci

Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda, Ordu merkez ve ilcelerinde bulunan 215

ilkogretim okulunda gorev alan 4018 6gretmen ile arastirma evrenini olusturmustur.

Bu okullardan 15 tanesinde c¢alisan 318 Ogretmen iizerinde yapilan arastirma

sonuclarina gore su bulgulara ulagilmistir:

1. Ogretmenlerin calistiklar1 okulun iklimine iliskin goriisleri genellikle

olumludur.

2. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin goriisleri; toplam hizmet siirelerine,

yaslarina, 6gretmenlige esas 6grenim durumlarina ve alanlarina gore anlaml

farklilik gostermemektedir.

3. Calistiklari okulda 1-5 y1l ¢aligma grubunda bulunan 6gretmenlerin okul

iklimine iligkin gortisleri, demokratiklik ve karara katilma boyutunda 6-10 y1l

grubunda bulunan 6gretmenlere gére daha olumludur. Bagka bir anlatimla

calistiklar1 okuldaki hizmeti 1-5 yil olan &gretmenler calistiklari okulun

iklimini, ¢alistiklar1 okuldaki hizmeti 6-10 yil olan 6gretmenlere gore daha

yeterli bulmaktadirlar.

4. Calistiklar1 okulun iklimine iligkin goriisleri arasinda, cinsiyetlerine gore

P<0,05 diizeyinde iletisim ve insan iligkileri boyutunda (3 alt boyut) anlaml

bir fark bulunmaktadir. Bu farka gore erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlere

gore okul iklimini daha olumlu bulmaktadirlar.

5. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin karar verme becerilerine iliskin goriisleri

olumludur.

6. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin karar verme becerilerine iliskin goriisleri

toplam hizmet siirelerine, yaslarina, cinsiyetlerine ve alanlarina goére anlamli

farklilik gostermemektedir.

7. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin karar verme becerilerine iliskin gériisleri

calismakta olduklar1 okuldaki hizmetleri agisindan farklilik gostermektedir.
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Bu farklilik 1-5 yil hizmeti olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin karar

verme becerilerine iliskin goriisleri; 6-10 yil hizmeti olan 6gretmenlere gore

okul miidiirlerinin karar verme becerilerini; problemi algilama ve tanimlama,

probleme iligkin ¢6zlim Onerileri gelistirme ve karar verme, karari uygulama

ve denetim alt boyutlarinda daha olumlu bulmaktadirlar.

8. Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin dgretmenlige esas mezun olduklari okula

gore degerlendirilmesinde; okul miidiirlerinin karar verme becerilerine iliskin

gorlisleri arasinda farklilik goriilmektedir. Bu fark lisansiistli egitim mezunu

grup ile egitim fakiiltesi, egitim yiiksek okulu ve diger gruplarda yer alan

ogretmenler arasindadir. Lisansiistii egitim mezunu gretmenlere gore diger

gruplarda yer alan 6gretmenler okul miidiirlerinin karar verme becerilerini

daha olumlu degerlendirmektedirler. Bir bagka anlatimla &gretmenlerin

egitim diizeyleri yiikseldik¢e, okul miidiirlerinin karar verme becerilerine

iliskin beklentileri artmaktadir.

9. Ogretmenlerin kendi okullarinin 6rgiit iklimine iliskin goriisleri ile okul

miidiirlerinin karar verme becerilerine iliskin goriisleri arasinda P<0,01

diizeyinde olumlu bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin kendi okullarinin

orgiit iklimine iliskin goriisleri olumlu yonde arttikca, okul miidiirlerinin

karar verme becerilerine iliskin goriisleri de olumlu yonde artmaktadir. Bu

durum tiim alt boyutlar i¢in gecerlidir.

5.3. YONETIME KATILMA iLE iLGILi BASKA ULKELERDE YAPILAN

ARASTIRMALAR

Wong (1983) 6gretmenlerin yonetimsel, 6gretimsel kararlara katilimlari ile kararlara

katilamama konusundaki tepkilerini endise, gerilim boyutlarinda aragtirmistir. Bu

arastirma bulgularina gore;

=  Ogretmenler, yonetimsel kararlara yeterince

katilmaktan

birakildiklarindan daha fazla katilim istemektedirler.

»  Ogretmenler, dgretimsel kararlara katilmakla birlikte daha fazla katilim

istemektedirler.
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» Katilmamayla ilgili gerilim  Ogretmenlerin  kararlardan  yoksun
birakilmalariyla 6nemli derecede ilgilidir.

» Kararlara katilmamayla ilgili katilim 6nemli bir gerilim nedeni degildir

(Bilgin, 1996, 5.31-32).

Howes ve McCarthy Newyork metropol sahasi disindaki okullarda yoOnetime
katilmanin etkilerini ortaya koymak amaciyla etkinlikleri bir yil siireyle izlemis;
yonetime katilmanin karar vermede genis katilim sagladigi ve kabul gordiigiinii,
yonetici iligkilerini gelistirdigini, karar vermede anlasmazliklari azalttigi ve egitim

isgorenlerinin yenilige ac¢ik olmalarimi sagladigini belirlemistir (Sarpkaya, 1996,

5.41-42).

Isome’un (1983) arastirmasinin amaci; liselerin orglitsel havalar1 arasindaki iligkinin
cOziimlenmesi; miidiirlerin liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin kararlara ilgilerinin
saptanmastydi. Bu arastirmada su sonugclar elde edilmistir: Okulun yonetimsel ve
orgiitsel yapisini belirlemede ve 68renci gelismesini ailelere bildirme yontemlerini
gelistirmede Ogretmen ilgisi ve katilmali liderlik davranisi, “Girdi Firsati”ndaki

varyansa onemli dl¢iide katkida bulunmaktadir (Bilgin, 1996, s.33).

Weiss, okullarda karar vermenin paylasilmasina 6gretmenlerin katilimi {izerinde
orglitsel yapiin etkilerini inceledigi arastirmasinda; katilmada karar verme yapisinin
ogretmen yaraticiligini her zaman arttirmadigini, 6gretmen moralini yiikseltmesine
ragmen karar vermede Orgiit yoneticisinin belirledigi sinirlar igerisinde kaldiklari,
karar vermenin bilgi paylasgiminda ve yonetici-Ogretmen etkilesiminde etkili

oldugunu belirlemislerdir (Sarpkaya, 1996, s.42).

1993 yilinda Amerika’da yapilan bir arastirmada “6gretmenlerin katilimli karar
vermeye yaklasimlar1” aragtirilmistir. Bu ¢calismanin amaci, 6gretmenlerin katiliml
karar vermeye, okulun yonetim yapisindaki tercihlerine ve katilimli karar vermeyle
egitim reformu iliskisine yaklagimlarimi incelemektir. Lonq Beach Birlesik okul
bolgesinde 15 okuldan 222 dgretmenin katilimiyla aragtirma yapilmis ve sonuglar,
ogretmenlerin, eger biitce ve miifredat gelistirilmesi iizerinde soz sahibi olacaklarsa,
katilmali karar vermeye katilmak istediklerini gostermektedir. Ancak, ise alma,

degerlendirme, isten g¢ikarma gibi personelle ilgili sorunlardan sorumlu olmak
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istememektedirler. Ogretmenler, ailelerin okulda kararlara katilimini olumlu
goriirken, personel sorunlarini ve yOnetime katilmalarini istememektedirler.
Bulgular, 6gretmenlerin katilimli karar vermede rol almak istediklerini, ancak okulun
idari yapisinda degisiklikler olmasi gerektigini gostermektedir. Katilimli karar
vermenin islevsel ve uygulanabilir bir yontem olmasi igin, tasarlanan yonetim
Orgiitiiniin tiim parcalartyla tanimi, amaci, olasi sonuglari, icerigi agikca anlagilmast
gerekmektedir. Bu konular ¢oziimlenene kadar, ne bu reform ne de diger reformlar

egitim kalitesini ve dgrencilerin akademik basarisini etkilemeyeceklerdir (Aldemir,
1996, 5.38-39).

Pitkoff, “Okulda Karar Verme” konusunda yaptig1 literatiirarastirmasinda
ogretmenlerin katilimiyla ilgili su bulgular: elde etmistir: Ogretmenler karar vermeye
katilmada homojen degildir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu katilimm smirl
oldugunu ifade ederken, bir kismi katillmdan doyum sagladigini belirtmektedir.
Ogretmenler, karar vermeye katilmada en ¢ok kendilerine gerekli is ve zaman
siiresinde durmakta ve ortaklasa karar vermede midiiriin onderligini 6onemli

gormektedirler (Sarpkaya, 1996, s.41).

Richardson (1983) arastirmasinda ortaokul boliim baskanlarinin kararlara katilmalar
ile is doyumlar1 arasinda iliski olup olmadigi, varsa derecesini saptamaya calismistir.

Buna gore:

1. Denetim ve yonetim kararlarina katilmayla is doyumu arasinda olumlu ancak
diistik bir korelasyon bulunmustur.

2. Kararlara katilmayla boliim baskanligindaki kidem, boliim baskanlarinin bos
zamanlari, boliim baskanlig1 gorevlerine verilen ek destek ve okulun 6grenci
sayist arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

3. Egitim sistemindeki kidem, okuldaki kidem, cinsiyet ve boliim ile boliim
baskanlarinin yonetim kararlarina katilma arasinda bir iliski bulunamamistir

(Bilgin, 1996, 5.32-33).

Magrev’in arastirmasinda karara katilmanin; 6gretmenin morali ve sorumluluklari
arasindaki iligskiyi ve karar verme siirecinde okulun politik kiiltiiriine etkisini

irdelemis ve su bulgulara ulagmistir: 6gretmenlerin kararlara katilma konusundaki
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algilan diistik, beklentileri yliksek ¢ikmistir. Ayrica 6gretmenlerin katilimimin giincel
ve istenilen diizeyleri 68retim boyutunda yonetsel boyuttan daha yiiksek ¢ikmistir
(Sarpkaya, 1996, s.41).

Flannery ise, “Wisconsin’de Ogretmenlerin Karara Katilmalar1 ve Is Doyumlar1”

iizerinde yapmis oldugu arastirmada su sonuglar1 elde etmistir:

1. Ogretmenlerin is doyumlar1 karar kosullarina olumlu ve anlamli olarak
baglidir.

2. Ogretmenlerin ilgileri ve uzmanliklar: arasinda yiiksek diizeyde iligki vardir.

3. Algilanan 6gretmen ilgisi ile karar kosullar1 ve ilgi ile i3 doyumu arasinda
olumlu ve anlamli bir iliski vardir.

4. Algilanan 6gretmen etkisi, is doyumu ve karar kosullar1 arasinda anlaml

iligkiler vardir (A¢ikgoz, 1984, s.43).

Karara katilimin, 6gretmen morali ve orglitsel havayla iliskisini inceleyen McGrevin
(1984), sonucta kararlara katilmanin moralle ve orgiitsel havayla ¢ok iligkili oldugu

bulgusunu elde etmistir (Bilgin, 1996, s.34-35).

5.4. ORGUT IKLIiMIi ILE ILGILI BASKA ULKELERDE YAPILAN
ARASTIRMALAR

Orgiitsel iklimin dlgiilmesinde dncii niteligi tastyan ve en iyi bilinen arastirma Halpin
ve Croft’'un Amerika’da alt1 degisik bolgeden sectigi 71 ilkokulda kendilerinin
gelistirdikleri, Orgiitsel Iklimi Betimleme Anketi (OCDQ) uygulayarak okullarin bir
profilini ¢izmek istegidir. Halpin (1966) birkag¢ okulu ziyaret eden birinin, bu okullar
hakkinda hissettiklerinin birbirinden olduk¢a farkli oldugunu, okullardaki 6gretmen
ve miidiirlerin birlikte c¢alismaktan duyduklar1 mutsuzluk veya hiizniin 6grenciye

yanstyacagini belirtmektedir (Dagli, 1996, s.17).

OCDQ ile toplanan 1151 denekten elde edilen verilerle faktor analizi yontemiyle 64
sorudan 8 boyut elde edilmistir. Bu alt boyutlarin doérdii grup olarak calisanlarin
Ozelliklerine, diger dordii ise lider olarak yoneticinin davranis 6zelliklerine aittir.

OCDQ’daki alt boyutlar sunlardir:
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Grup Davranislari
1. Coziilme
2. Engellenme
3. Moral
4. Samimiyet
Yonetici Davranislari
1. Uzak durma
2. Yakindan kontrol
3. Ise doniikliik
4. Anlayis gostermek (Aksu, 1994, s.32-33; Dagli, 1996, s.17).

71 ilkokul, orgiitsel iklim tiplerine ayrilarak alt1 6rgiitsel iklim tipi saptanmistir. Bu
orgiitsel iklim tiplerinin bir dogru lizerinde agiktan kapaliya dogru siralanmis gibi
diistiniilmemesi gerekir. Faktor analizi sonucu ortaya ¢ikartilmis olan bu iklim tipleri

sunlardir:

1. Acik iklim
Bagimsiz iklim
Kontrollii iklim
Samimi iklim
Babaca iklim

Kapali iklim (Aksu, 1994, s.33; Dagli, 1996, s.17-18).

A

Acik ve kapali iklim tiirleri arasinda farklilik vardir. Kapali iklim kuskusuz kotii bir
iklim tipidir ama bu iklim tipi kotiiden ¢ok sanssizlik ya da bagka nedenlerle yardima

muhtag iklim tipi olarak goriilebilir (Halpin’den aktaran Aksu, 1994, s.32-33).

Bassou (1987), Hindistan’daki devlet okullarinda yaptig1 bir calismada, okul iklimine
iliskin olarak 6gretmenlerle yonetici algilart ve okulun biiytikligii ile iklim arasinda
anlaml farkliliklar olup olmadigini arastirmistir. 76 okul miidiirii ve 325 6gretmene
uygulanan orgiitsel iklim betimleme anketinden elde edilen verilere gore, okul iklimi

konusunda Ogretmenlerle miidiirlerin algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar
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bulunmaktadir. Miidiirlerin ag¢ik iklim olarak algiladiklari bazi okullari, 6gretmenler
kapalt iklim olarak algilamiglardir. Bazi okullar ise hem miidiirler hem de
ogretmenleragik ya da kapali iklime sahip olarak benzer bi¢imde
degerlendirmislerdir. Okulun biyiikligi ile iklimi arasinda anlamli bir iliski

bulunamamaistir (Topgu, 1998, s.38).

Neumann, Reichel ve Saad (1988) tarafindan “Orgiitsel Iklim ve Is Doyumu-
Israil’deki Beduin ilkokullarinda Ornek Bir Olay-> adli bir arastirma, Israil’deki 185
ilkokul 6gretmeni lizerinde yapilmistir. Arastirmada kullanilan orgiitsel iklim anketi
54 soruyu kapsayip, iki faktorde yogunlagmistir. Bu faktorler, miidiir-6gretmen
arasindaki iligkiler ve okulun iklimi hakkindaki negatif goriiniimlerden olusmustur.
Is doyumu anketi ise, 23 sorudan olusup ve baslica iki faktorle sonuglanmistir. Diger
insanlarla birbirini etkileme ve islem sorunu. Sonug olarak, iklim faktoriiniin, is
doyumu modeli iizerinde kuvvetli ve ¢ok anlamli bir iliskisi oldugu ortaya ¢ikmistir

(Dagli, 1996, 5.23).

Cooley (1990) tarafindan yapilan bir ¢alismada, okul iklimi ile 6grenci basarisi
arasindaki iligski arastirilmis; miidiirlerin demografik degiskenlerinin 6grenci
basaristyla iliskisi incelenmistir. Orgiitsel iklim betimleme anketinin uygulandigi bu
caligmada 64 likert tipi soru, sekiz boyuta indirgenmistir. Bunlar Halpin ve Croft’un
belirledigi orgiitsel iklim boyutlaridir. Cooley bu boyutlara bagl olarak alt1 iklim
tipini acik iklimden kapaliya doru smiflandirmistir. Elde edilen sonuglar, 6grenci
basarisi ile okul iklimi arasinda anlamli iligkiler olmadigini gostermistir. Yine bu
calismada elde edilen sonuclar, midiirler arasindaki demografik degiskenlerile

Ogrenci bagaris1 arasinda anlamli bir iliski ortaya koymamaistir (Topgu, 1998, 5.40).

Carter (1991) tarafindan ise “Miidiirlerin Egitimsel Liderlik Stili ile Okullarin
Orgiitsel Iklimi” arasinda bir iliski olup olmadigiarastirilmistir. Chicago Devlet
Okullarinda siyah (zenci), Ispanyol ve beyaz etnik toplumlardan yéneticiler,
ogretmenler ve uzman personelin, okulun orgiitsel iklimi ile miidiiriin liderlik stiline
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadig: incelenmistir. Arastirmanin
orneklemine 45 okuldan; 45 miidiir, 197 6gretmen ve 183 uzman personel alinmistir.

Okullardaki miidiirlerin, 6gretmenlerin ve uzmanlarin etnik 6zelliklerinin okul
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iklimini ve miidiirlerin liderlik stilini etkileme egiliminde oldugu saptanmistir (Dagli,

1996, 5.25).

Gardiner (1991), yapmis oldugu ¢alismada, bir lisenin orgiit iklimini arastirmis ve bu
okulda iki iklim tipi oldugunu ortaya koymustur. Bunlar, yoneticiler tarafindan
algilanan iklim ve personel tarafindan algilanan iklimdir. Bu aragtirmada mesleki
atmosfer ve sahiplik, yOneticilerin algilarin1 ortaya koyarken; yonetime duyulan
stiphe ve korku, 6gretimde eksikligin vurgulanmasi, yetersiz iletisim, fazla ders saati
ve zaman yetersizligi personelin iklim algilamasini ortaya koymaktadir. Arastirmanin
sonucu, genellikle calisanlarin islerinden hosnut olduklarini, okulda hosgdriili,
yardimet, ilgi gosterici bir iklimin oldugunu ve birlikte ¢alisma istegi bulundugunu

gostermektedir (Topcu, 1998, s.38-39)

Warych (1992) ise, “Kiigiik Kirsal Okul Bélgelerinde Ogrenci Basarisi Ile Okul
Iklimi Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi” konusunda bir arastirma yapmustir.
Arastirmanin amaci, 6grenci basarisina okul ikliminin iliskisini agiklamak igin,
kiiciik kirsal bolgelerdeki okul ikliminin kalitesini analiz etmekti. Arastirma
sonucunda, okul iklimi ile 6grenci basaris1 arasinda giiglii bir iliskinin oldugu,
O0gretmenin moralinin ve 6gretmenin Ogrenciye saygisinin akademik basariyla

baglantili oldugu saptanmistir (Dagli, 1996, s.24).

Jones (1991), yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin morali ve okul iklimine iliskin
algilar1 arasindaki iliskiyi ele almistir. Mississippi’deki 15 ilkokul ve 15 lisede
yliriitiilen arastirmada, moral diizeyini 6l¢gmek i¢in Purdue Teacher Opinionaire
(PTO), okul iklimini 6l¢gmek i¢in de School Climate Survey (SCS) kullanilmistir.
Arastirma sonugclari, moral diizeyi ile okul iklimine iligkin algilama arasinda anlamli

ve olumlu korelasyon oldugunu gostermistir (Topgu, 1998, s.49).

“Biiyiik Kenar Ilkokul Bélgelerinde, Okul Ikliminde Karar Katilma Siirecinin
Etkilerinin Karsilagtirmasi ve Analizi” konusunda bir arastirma da Searing (1993)
tarafindan yapilmigtir. Okul degerlendirme surveyinde 11 faktor se¢ilmis ve
arastirmanin evrenine hem miidiir, hem 6gretmen hem de idarenin egitimci olmayan
tiim personeli katilmistir. 11 faktor 6gretmen algilarina gore bazen anlamli bazen de

anlamsiz ¢ikmistir (Dagli, 1996, s.24).
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BOLUM VI
6. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve toplanan verilerin analizinde kullanilan istatistiksel yOntemler

uzerinde durulmaktadir.
6.1. ARASTIRMANIN MODELI

Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin yonetime katilma diizeyleri ile orgiit
ikliminin arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik, iligkisel tarama modelinde olan bu
arastirmada tesadiifi 6rnekleme yontemi se¢ilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgular yurtiginde ve yurt disinda, ilgili literatiiriin taranmasiile anket ve Olgek

uygulanmasi sonucunda elde edilen verilere dayanilarak olusturulmustur.
6.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin evrenini Istanbul, Giingdren ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na
bagl resmi ortadgretim (lise) kurumlarinda gorevli 6gretmenler olusturmaktadir.
20062007 6gretim yilinda Gilingéren’de 8 resmi lise vardir. Bu okullarda 314 brang
ogretmeni ile birlikte 29 yonetici de gorev yapmaktadir. Arastirma evrenini olugturan
okullar ve bu okullarda aragtirmaya katilan 6gretmen sayilar1 agagidaki Tablo 6.1.°de

verilmistir.

Tablo 6.1.
Arastirma Evreninin Okul Bazinda Dagilim Degerleri

Yonetici  Ogret
S;Iroa Okul Ad1 onetict - Lgretmen - 1 oplam
S S %
1  Osman Ulkiimen Lisesi 4 41 13 45
2 Izzet Unver Lisesi 5 80 25 85
3  Giingodren Ticaret Meslek Lisesi 4 52 17 56

92



This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

Sira
No

4

Yonetici  Ogretmen

Okul Ad1
S S

Gengosman I.M.K.B. Ticaret Meslek ) 17
Lisesi
Tozkoparan Teknik Lise ve Endiistri 6 43
Meslek Lisesi
Tuncay Azaphan And. Iletisim Mes. 3 30
ve And. Tic. Mes. Lisesi
Anadolu imam-Hatip Lisesi 3 36
Ergiin Oner- Mehmet Oner Anadolu

o 2 15
Lisesi
Toplam 29 314

%
5

14

10

11

100

Toplam

19

49

33

39

17

343

Arastirmanin 6rneklemini, Giingéren ilgesinde bulunan 5 ortadgretim kurumunda

(lisede) gorev yapan 182 dgretmen olusturmaktadir. Doniigiimii saglanan 6l¢eklerden

hatali doldurulan Slgekler (13 adet) ile gorevli bulunduklari okulda izinli, raporlu ve

arastirmaya katilmak istemeyen 27 6gretmen arastirma kapsami disinda tutulmustur.

Arastirma Orneklemini olusturan okullar ve bu okullarda arastirmaya katilan

ogretmen sayilar1 agagidaki Tablo 6.2.’de verilmistir.

Tablo 6.2.
Aragtirma Ornekleminin Okul Bazinda Dagilim Degerleri

Sira
No

1

2

Okul Adi

Osman Ulkiimen Lisesi

Izzet Unver Lisesi

Tozkoparan Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi

Tuncay Azaphan And. Iletisim Mes. ve And. Tic. Mes. Lisesi
Ergiin Oner- Mehmet Oner Anadolu Lisesi

Toplam
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Ogretmen
S %
39 21
71 39
37 20
20 11
15 8
182 100
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Aragtirma 6rneklemini olusturan 6gretmen sayisi, arastirma evreninin % 57,96 sini
olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemini olusturan 5 lisede calisan 182 6gretmenin

kisisel 6zelliklerine iliskin dagilim, Tablo 6.3.’de verilmektedir.

Tablo 6.3.
Arastirma Orneklemini Olusturan Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine iliskin
Dagilim.
Degisken Ogretmen sayis1  Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 87 47,80
Kadmn 95 52,20
Meslek Kidemi 1-5 Y1l 38 20,88
6-10 Y1l 73 40,11
11-15 Y1l 45 24,73
16-20 Y1l 17 9,34
20 Yildan fazla 9 4,95
Calismakta Oldugu 1-3 Y1l 85 46,70
Okulda Hizmet Stiresi 4-6 Yil 47 25,82
7-9 Y1 33 18,13
10 Yildan fazla 17 9,34
Ogrenim Diizeyi Onlisans 3 1,65
Lisans 175 96,15
Yiiksek Lisans ve usti 4 2,20
Brang Matematik-Fen grubu 59 32,42
Sosyal grubu 37 20,33
Tiirkge-Dil grubu 47 25,82
Gizel Sanatlar-Spor grubu 10 5,49
Meslek grubu 29 15,93

Arastirma kapsamina alinan 182 6gretmenin toplam hizmet siirelerine dagilimi
(meslek kidemi); 1-5 yil arast olanlarin sayis1 38 olup % 20,88 ve 610 yil arasi
olanlarin sayist 73 olup % 40,11°dir. 11-15 yil aras1 olanlarin sayis1 45 olup %
27,73’tlir. 16-20 y1l aras1 olanlarin sayis1 17 olup % 9,34 ve 20 yildan fazla hizmet

stiresi olanlarin say1s1 9 olup % 4,95’dir.

Cinsiyet degiskenine gore arastirma kapsaminaalinan kadin sayisinin erkek

sayisindan fazla oldugu goriilmektedir. Buna gore, 87 erkek % 47,8 ve 95 kadin %
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52,2 oraninda aragtirma kapsamindadir.

(Calismakta oldugu okuldaki hizmet siirelerine gore dagilimi; 1-3 yil arast olanlarin
sayis1 85 olup, % 46,7 ve 4-6 y1l aras1 olanlarin sayist 47 olup, % 25,82°dir. 7-9 y1l
arasi olanlarin sayis1 33 olup, % 18,13’tiir. 10 y1ldan fazla olanlarin sayis1 ise 17

olup, % 9,34 oranindadir.

Ogrenim diizeyine gore; Onlisans mezunu sayis1 3 olup, % 1,65; lisans mezunu
sayis1 175 olup, % 96,15 oranindadir. Yiiksek lisans ve {istii mezunlarin sayis1 4 olup,

% 2,2 oranindadir.

Arastirma kapsamina alinan 182 6gretmenin branglarina gore dagilimi; matematik-
fen grubu oOgretmenlerinin sayist 59 olup, % 32,42 oraninda, sosyal grubu
ogretmenlerinin sayisi 37 olup, % 20,33 oranindadir. Tiirkge-dil grubu 6gretmenlerin
sayist 47 olup, 25,82 oraninda, giizel sanatlar-spor grubu 6gretmenlerin sayis1 10
olup, % 5,49 oranindadir. Meslek grubu 6gretmenlerinin sayist ise 29 olup, % 15,93

oraninda kapsamaktadir.
6.3. VERI TOPLAMA ARACI

Aragtirmada veri toplama araci olarak, “Yonetime Katilma Anketi”, “Orgiitsel Iklim
Betimleme Anketi” ile “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Bu araclara ait 6zellikler

asagida agiklanmaktadir.
6.3.1. Yonetime Katilma Anketi

Aldemir tarafindan 1996 yilinda 6gretmenlerin yonetime ne derece katildiklarina
iliskin algilarin1 ve ne derece katilmak istediklerini 6lgmek {lizere hazirlanmig bir
ankettir. Anket 13 maddeden olusmaktadir. Ancak, Aldemir aragtirmasini ilkdgretim
okullarinda yapmis oldugundan hazirlanan sorulardan bir tanesi ortadgretim
kurumlari i¢in uygun olmadigindan ¢ikarilmis ve anket 12 soru {lizerinden yeniden
diizenlenmistir. Anket, uygulama durumu ve istenen ile ideale iligkin bilgiler olmak
iizere iki boyuttan olugsmaktadir. Ankette her soruya “Aynen var”, “Kismen var”,
“Az var” ve “Hi¢ yok” degerleri verilerek sirasiyla 4, 3, 2, 1 puan iizerinden her

cevap derecelendirilmistir.
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Cevaplara verilen puanlara gore likert tipi bir 6l¢ek kullanilan ankette degerlendirme
dort puan iizerinden yapilmistir. 1°den 4’e kadar puan olan degerlendirme 6lgeginde
dort nokta ve ti¢ aralik vardir. Araliklarin puan sinirlarini belirlemek amaciyla aralik
sayist 3, puan sayist 4’e boliinerek her secenege karsilik gelen puan araliklari da
belirlenmistir.

| | | |
| | | | 3+ 4=075
1 2 3 4

Olgek secenekleri ile puan araliklar1 asagida Tablo 6.4."de verilmistir.

Tablo 6.4.
Olcek Secenekleri fle Puan Araliklar

Secenekler Verilen Puanlar Puan Arahg
Aynen var 4 3.25-4.00
Kismen var 3 2.50-3.24
Az var 2 1.76 —2.49
Hig yok 1 1.00-1.75

Anketin gegerlilik ve giivenilirligi Aldemir (1996) tarafindan yapilmistir.
6.3.2. Orgiitsel Iklim Betimleme Anketi

Arastirmada orgiitsel iklimin dlgiilebilmesi i¢in, Aksu’nun 1994 tarihinde kullandigi,
Halpin ve Croft tarafindan gelistirilen OCDQ Form IV kullanilmistir. Anket 53

maddeden ve sekiz alt boyuttan olusmaktadir.

Orgiitsel iklimin boyutlar1 ve hangi maddeleri icerdigi asagida Tablo 6.5.’de

verilmistir.
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Tablo 6.5.
Orgiitsel Iklimin Boyutlari.

Orgiitsel iklim Boyutlar1

Ogretmen Grubu Davranislar

I- Coziilme

2- Engellenme
3- Moral

4- Samimiyet

Yonetici Davranislari

1- Yiiksekten Bakma
2- Yakindan Kontrol
3- Ise Déniiklik

4-  Anlayis Gosterme

IIk 30 soru dgretmen grubu davranislarmi, 31 ve daha sonraki sorularda yonetici

davranislarini 6lgmektedir.

Ankette ifadeler, “Tiimiiyle katiliyorum (5)”, “Katiliyorum (4)”, “Kararsizim (3)”,
“Katilmiyorum (2)” ve “Hi¢ Katilmiyorum (1)” olmak iizere 5 asamali likert tipi
Olcekte degerlendirilmektedir. 1°den 5’e kadar puan olan degerlendirme 6lgeginde
bes nokta ve dort aralik vardir. Araliklarin puan sinirlarini belirlemek amaciyla aralik

sayist 4, puan sayist 5’e¢ boliinerek her secenege karsilik gelen puan araliklar1 da

belirlenmistir.

Anket Soru Numaralari

(1-30)
(1-9)
(10— 14)
(15-24)
(25-30)
(31-53)
(31-34)
(35-38)
(39-47)
(48 -53)

\ 4 +~5=08

\ ! !
1 2 3

!
5

Olgek segenekleri ile puan araliklar1 asagida Tablo 6.6.’da verilmistir.
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Tablo 6.6.
Olgek Secenekleri ile Puan Araliklar

Secenekler Verilen Puanlar Puan Arahg
Tilimiiyle katiliyorum 5 4.20-5.00
Katiliyorum 4 3.40-4.19
Kararsizim 3 2.60 —3.39
Katilmiyorum 2 1.80 —2.59
Hig katilmiyorum 1 1.00 - 1.79

Anketin sekiz alt boyutunun giivenilirlik katsayilant Aksu (1994) tarafindan su

sekilde saptanmustir:

» (Cozilme: 0.84 (1,2,3,4,5,6,7, 8, 9.maddeler)

* Engellenme: 0.47 (10, 11, 12, 13, 14.maddeler)

» Moral: 0.81 (15,16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24.maddeler)

=  Samimiyet: 0.78 (25, 26, 27, 28, 29, 30.maddeler)

= Uzak Durma: 0.70 (31, 32, 33, 34.maddeler)

* Yakindan Kontrol: 0.75 (35, 36, 37, 38.maddeler)

» [se Doniikliik: 0.89 (39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47.maddeler)
*  Anlayig Gosterme: 0.88 (48, 49, 50, 51, 52, 53.maddeler)

6.3.3. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan olusturan kisisel bilgi formu 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki
kidem, bulundugu okuldaki kidem yil1, brang ve 6grenim durumlar1 hakkinda bilgi

toplamak tizere gelistirilmistir.
6.4. VERILERIN TOPLANMASI

Hazirlanan anketler daha dnceden belirlenen 6rneklem grubuna 2006-2007 egitim-
ogretim yili ikinci donemi Nisan ve Mayis aylarinda 195 0gretmene arastirmaci
tarafindan uygulanmis, 13 Slgegin eksik doldurulmasi sebebiyle belirtilen 6lgekler

arastirma kapsamindan ¢ikartilmistir.
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Anketlerin uygulanmasi sirasinda okullardaki yoneticiler ve bazi &gretmenler

arastirmactya yardimei olmuslardir.

6.5. VERILERIN COZUMLENMESI

Anket verilerinin ¢ozliimlenmesinde SPSS (Statistical Package for the Social

Sciences) for Windows Relaese 13.0 programindan yararlanilmigtir.

Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Orgiitsel Iklim Betimleme
Anketi” ve “Yonetime Katima Anketi”’nden aldiklar1 puanlarin, cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigin1  belirlemek igin t -testi
kullanilmastir.

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin “Orgiitsel Iklim Betimleme
Anketi” ve “YoOnetime Katima Anketi”nden aldiklar1 puanlarin, meslek
kidemi, ¢aligmakta oldugu okuldaki kidemi, bransi ve 0grenim durumu
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in non-
parametrik Kruskal-Wallis H-Testi kullanilmistir. Farkliligin - oldugu
durumlarda tamamlayici karsilastirma tekniklerinden olan One-Way ANOVA
Coklu Karsilastirma Scheffe testi uygulanmistir.

Arastirmada bagimli degisken olarak alman orgiitsel iklim, Ogretmen
davranis1 ve yonetici davranisi boyutlarinda olmak {izere, toplam sekiz boyut
izerinde, cinsiyet, meslek kidemi, calismakta oldugu okuldaki kidemi, bransi

ve 0grenim durumu degiskenlerine gore incelenmistir.

Yonetime katilma anketi, 6gretmenlerin uygulamadaki ve ideal duruma
iliskin aldiklar1 puanlarin cinsiyet, meslek kidemi, calismakta oldugu
okuldaki kidemi, bransi ve 6grenim durumu degiskenlerine gore farklilagip

farklilasmadigini belirlemek icin iki boyutta incelenmistir.

Ogretmenlerin ydnetime katilma hakkinda uygulamadaki durum ve beklenen
duruma iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigin1 belirlemek

i¢in Iliskili Ol¢iimler I¢in T-Testi (Paired-Samples T-Test) kullanilmustir.
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* Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin  yOnetime katilma
diizeylerine iligkin goriisleri ile kendi okullarinin iklimine ve alt boyutlarina
iligkin goriisleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek iizere

Pearson momentler ¢carpimi kolerasyon analizi kullanilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde dagilim ¢oziimlemeleri i¢in frekans analizinden

faydalanilmustir.

Kruskal-Wallis H testi, birbirinden bagimsiz iki ya da daha fazla grubun
(6rneklemin) bagiml bir degiskene iliskin dlglimlerinin karsilastirilarak iki dagilim
arasinda anlamli bir fark olup olmadigini test etmek amaciyla kullanilir. Bu testte ve
parametrik olmayan diger testlerde, gruplara ait Ol¢limlerin karsilastirilmasinda
aritmetik ortalama yerine ortanca (medyan) deger esas alinir. Ortanca (medyan),
biiyiikten kiiciige ya da kiigiikten biiyiige dogru siralanan bir serinin orta degeridir

(Ural ve Kilig, 2005, s.245).

Pearson momentler ¢arpimi korelasyon ¢alismalari, iki degisken arasindaki iliskinin
diizeyini (derecesini-siddetini- giiclinii) ve yoniinii belirlemek amaci ile yapilir. Her
iki degiskenin de siirekli degisken olmasi ve degiskenlere iligkin verilerin normal
dagilim gostermesi durumunda degiskenler arasindaki iliski Pearson korelasyon
katsayisi ile belirlenir. Korelasyon katsayis1 “r” harfi ile ifade edilir ve -1 ile +1

(-1<r<+1) arasinda bir deger alir. Burada, degiskenler arasindaki iligkinin diizeyini,
rakamlarin mutlak biiyiikliigii, yoniini ise rakamlarin isareti (pozitif ya da negatif
olmasi) belirler. Pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayisinin 1,00 veya
1,00’e yakin olmast pozitif bir iliskiyi; -1,00 veya -1,00’e yakin olmasi, negatif bir
iliskiyi; sifir (r =0) olmasi, higbir iliskinin olmadigin1 gésterir (Ural ve Kilig, 2005,
s.219). Pearson momentler ¢carpimi korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak
1,00-0,70 arasinda olmas yiiksek; 0,70-0,30 arasinda olmasi orta; 0,30—0,00 olmast

ise diistik diizeyde bir iligki olarak tanimlanabilir.

Elde edilen veriler SPSS for Windows 13.0 programinda yukarida belirtilen
tekniklerle manidarlik diizeyi 0.05 olarak ¢oziimlenerek bulgular arastirmanin

amaclarina uygun olarak c¢izelgeler halinde sunulmustur.
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BOLUM VII

7. BULGU VE YORUMLAR

Arastirmanin bu boliimiinde temel olarak ele alman problemin ¢ozimii ve

arastirmanin alt problemlerine dayali olarak elde edilen verilerin istatistiksel

yontemlerle ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmis, bulgulara

iliskin ¢izelgeler sunulmus ve bulgularin yorumlarina yer verilmistir.

7.1. BIRINCi ALT PROBLEMLE iLGiLi BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin birinci alt probleminin birinci boliimii, ortadgretim kurumlarinda

calisan 6gretmenlerin kendi okullarinin okul iklimine iliskin goriisleri nelerdir?

Ikinci boliimii ise, bu goriisleri dgretmenlerin; mesleki kidemlerine, cinsiyetlerine,

calistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine, egitim diizeyine, branglarina gore anlamli

farklilik gostermekte midir? Bigciminde belirlenmisti. Buna gore birinci alt problemle

ilgili olarak 6gretmenlerin calistiklar okulun iklimine iligskin goriigleri Tablo 7.1.’de

verilmektedir.

Tablo7.1. .
Okul Iklimi Olgegine Iliskin Coziimlemeler.

Madde

1.

Okulumuzdaki 6gretmenlerin tavirlari can sikicidir.
Okulumuzda ¢ogunluga her zaman karsi ¢ikan bir
azimlik grubu vardir.

Okulumuzdaki 6gretmenler, gruba uyum saglayamayan
diger 6gretmenlere baski yapmaktadirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler, okul miidiiriiniin
kendilerine ayricaliklt davranmasini beklemektedirler.

Okulumuzdaki 6gretmenler, 6gretmenler toplantilarinda
konusmacilarin sézlerini kesmektedirler.

Okulumuzdaki 6gretmenler toplantilarda anlamsiz
sorular sormaktadirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler toplantilarda konuyu
dagitmaktadirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler arasinda dayanigsma ve
yakinlik yoktur.
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2,34
2,78

1,95
2,58
2,45
2,32
2,42

2,33

SS

0,906
1,15

0,819
1,068
1,105
1,029

0,993
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Madde

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Okulumuzdaki 6gretmenler bu okuldan ayrilmay1
diistinmektedirler.

Okulumuzdaki giinliik gorevler, egitim-ogretim isini
engellemektedir.

Okulumuzdaki 6gretmenlerin ¢ok fazla ders dis1 isi
vardir.

Okulumuzda yonetimle ilgili yazismalarin yiikii cok
agirdir.

Okulumuzda, yonetimle ilgili raporlarin hazirlanmasi
i¢in yeterli zaman verilir.

Okulumuzda, egitim-6gretim araglarinin kullanimina
iliskin agiklamalar vardir.
Okulumuzdaki 6gretmenlerin morali yiiksektir.

Okulumuzdaki 6gretmenler islerini biiytlik bir ¢aba,
enerji ve zevkle yaparlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler, okulu benimsemektedirler.

Okulumuzda gereksinme duyuldugunda okulun
yardime1 hizmetleri hazirdir.

Okulumuzdaki 6gretmenlerin ¢ogu, meslektaslarinin
yanliglarini anlayisla karsilamaktadir.

Okul malzemeleri, sinif calismalari i¢in kullanilmaya
hazirdir.

Okul disindaki 6gretmenler, ders disinda bir araya
geldiklerinde oldukg¢a neselidirler.

Okulumuzdaki 6gretmen toplantilarinda “is tiretelim”
havasi vardir.

Okulumuzda siniflarda kullanilmak tizere fazlaca kitap
vardir.

Okulumuzdaki 6gretmenler, okuldan sonra da bireysel
sorunlar1 olan 6grencilerle ilgilenmek i¢in zaman
ayirmaktadirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenlerin en yakin arkadaglari, bu
okuldaki diger 6gretmenlerdir.

Okulumuzdaki 6gretmenler birbirlerinin evlerine gidip
gelmektedirler.

Okulumuzdaki 6gretmenler, bu okuldaki diger
ogretmenlerin 6zel yasamini bilmektedir.

Okulumuzdaki 6gretmenler, 6zel yasamlarimi okuldaki
diger 6gretmenlerle konusmaktadirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler, okulda birlikte olmaktan
hoslanmaktadirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler, yonetimsel islerde birlikte
caligmaktadirlar.
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182

182

182

182

182

182

2,81
2,8
2,88
2,93

3,21

3,31
3,04
3,05
3,24
3,2

3,42

3,27

3,85

3,14

2,35

3,07

2,88
3.3
2,92
2,99
3,53

3,12

SS
1,073
1,071
1,004
1,017

0,861

0,883
0,909
0,962
1,007
0,913

0,868
0,986
0,844
0,953

1,012

0,981

0,858
0,855
0,919
0,854
0,871
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Madde

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

43.

44.

45.

46.

47.
48.

49.

50.

S1.

Okulumuzdaki 6gretmen toplantilar1 kat1 ve kesin bir
glindeme gore hazirlanmaktadir.

Okulumuzdaki 6gretmen toplantilari, miidiiriin tek yanlt
bilgi verdigi toplantilardir.

Okul miidiirtimiiz, 6gretmen toplantilarini bir i
toplantis1 gibi stirdiirmektedir.

Okulumuzda miidiiriin koydugu kurallar
tartigilmamaktadir.

Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin konu alanindaki
yeterliliklerini kontrol etmektedir.

Okul miidiirtimiiz, 6gretmenlerin hatalarini
diizeltmektedir.

Okul miidiirtimiiz, 6gretmenlerin biitiin giicliikleriyle
caligmalarin1 saglamaktadir.

Okulumuzda, 6gretmenlerin yapacagi ek gorevler
acikea belirtilmektedir.

Okul miidiiriimiiz, gerektiginde elindeki igini birakarak
Ogretmenlere yardimci olmaktadir.

Okul miidiiriimiiz, ¢ok ¢alisarak herkese drnek
olmaktadir.

Okul miidiirtimiiz yapici elestirilerde bulunmaktadir.
Okul miidiirimiiz, okul faaliyetleri ile ilgili
konusmalarina ¢ok iyi hazirlanmaktadir.

Okul miidiirtimiiz, 6gretmenlerle ilgili elestirilerin
nedenlerini agiklamaktadir.

Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin bireysel ¢ikarlarini,
refahlarii gozetmektedir.

Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerden 6nce okula
gelmektedir.

Okul miidiirtimiiz, karsilastig1 yeni diisiinceleri
Ogretmenlere anlatmaktadir.

Okul miidiirimiizii anlamak kolaydir.

Okul miidiirtimiiz, 6gretmenlerin bireysel sorunlarinin
¢Oziimiine yardimci olmaktadir.

Okul miidiiriimiiz 6gretmenlere kisisel olarak 1yilik
yapmaktadir.

Okul miidiirtimiiz, 6gretmenlerin iglerini bitirmelerine
yardimci olmak i¢in, ¢aligma saatleri disinda da okulda
kalmaktadir.

Okul miidiirtimiiz, calisma arkadaslar1 arasindaki kiigiik
anlagmazliklarin giderilmesine yardimei1 olmaktadir.
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3,59
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3,2

SS
1,052
1,063
1,035
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1,051
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1,021
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Madde N X SS

52. Okul miidiiriimiiz, okutulacak derslerin se¢iminde

Ogretmenlere yardimeir olmaktadir. 182 3,13 0,931

53. Okul miidiirtimiiz, 6gretmenlerin daha c¢ok ticret

almalarini saglamak i¢in ¢caba gostermektedir. 182 3,03 1,053

182 3,02 0,375

Tablo 7.1.’deki bulgulara gore; birinci alt problemin birinci boliimiine iliskin
goriigler: Ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin 6lgek maddelerine
verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamasi 3,02°dir. Okul iklimi dl¢eginde belirtilen alt
boyutlara iliskin olarak verilen 6zelliklerden lise 6gretmenlerinin; Okulumuzdaki
ogretmenler, gruba uyum saglayamayan diger 6gretmenlere baski yapmaktadirlar
(1,96) maddesi ile bu goriise katilmadiklar1 goriilmiistir. Okulumuzdaki
ogretmenlerin ¢ogu, meslektaslarinin yanliglarini anlayisla karsilamaktadir (3,42);
Okul disindaki 6gretmenler, ders disinda bir araya geldiklerinde oldukga neselidirler
(3,85); Okulumuzdaki 6gretmenler, okulda birlikte olmaktan hoslanmaktadirlar
(3,53); Okulumuzda, 6gretmenlerin yapacagi ek gorevler agik¢a belirtilmektedir
(3,41); Okul midiirimiiz, okul faaliyetleri ile ilgili konugsmalarina cok iyi
hazirlanmaktadir (3,41); Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerden 6nce okula gelmektedir
(3,59); Okul midiirtimiiz, karsilastig1 yeni diisiinceleri 6gretmenlere anlatmaktadir
(3,49); Okul miidiriimiizii anlamak kolaydir (3,57) maddelerine katildiklari

gOriilmiistiir.

Ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin iklim boyutlarina 1iliskin
goriliglerinin genel bir degerlendirmesi yapildiginda asagidaki Tablo 7.2. elde

edilmistir.

Tablo 7.2.
Ogretmenlerin Iklim Boyutlarina iliskin Gériislerine Ait Dagilim

iklim Boyutu N X ss
Cozilme 182 2,442 0,350
Engellenme 182 3,026 0,221
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Iklim Boyutu N X ss

Moral 182 3,163 0,373
Samimiyet 182 3,123 0,250
Uzak Durma 182 2,780 0,076
Yakindan Kontrol 182 3,167 0,171
ise Doéniklik 182 3,336 0,200
Anlayis Gosterme 182 3,116 0,059

Tablo 7.2. incelendiginde 6gretmenlerin iklim boyutlarindan ¢oziilme alt boyutuna
iliskin verdikleri yanitlarin ortalamasi 2,442 olup, “katilmiyorum” secenegi iizerinde
yogunlagmaktadir. Diger alt boyutlar olan engellenme (3,026), moral (3,163),
samimiyet (3,123), uzak durma(2,780), yakindan kontrol (3,167), ise doniikliik
(3,336) ve anlayis gosterme(3,116) de ise “kararsizim” segenegi lizerinde

toplanmaktadir.

Birinci alt problemin ikinci boliimii ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin

kendi okullariin okul iklimine iligskin goriisleri onlarin;

a. Mesleki kidemlerine,

b. Cinsiyetlerine,

c. Calistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine,
d. Egitim diizeyine,

e. Branglarina gore anlamli farklilik gostermekte midir? Seklinde ifade

edilmisti.

Bu alt probleme iligskin ¢oziimlemeler asagidaki ¢izelgelerde verilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin, okullarinin iklim boyutuna iliskin
gorlslerinin - mesleki  kidemlerine gore c¢oziimlenmesi asagidaki tabloda

verilmektedir.
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Tablo 7.3.
Ogretmenlerin, Okullarm Iklim Boyutuna Iliskin Gériislerinin Mesleki Kidemlerine
Gore Genel Dagilimlari.

iklim Boyutu Meslek Kidemi N X ss
1-5 YIl 38 22,95 6,476
6-10 Yil 73 21,88 6,080
Cézilme 11-15 YIl 45 21,67 5,103
16-20 Y1l 17 21,76 5,815
20 Yildan fazla 9 20,44 6,894
Toplam 182 21,97 5,920
1-5 Yl 38 15,18 2,967
6-10 Yil 73 14,79 2,640
11-15 Yl 45 16,16 2,954
Engellenme
16—-20 Yl 17 14,47 2,348
20 Yildan fazla 9 13,89 2,759
Toplam 182 15,14 2,818
1-5 YiIl 38 30,76 6,883
6—-10 Yil 73 31,85 5,823
11-15 Yl 45 31,71 5,151
Moral
16—-20 Yl 17 31,94 5,262
20 Yildan fazla 9 32,67 7,263
Toplam 182 31,64 5,886
1-5 Yl 38 18,58 4,347
6—-10 Yil 73 18,68 3,880
. 11-15 Yl 45 18,91 3,825
Samimiyet
16-20 Y1l 17 18,76 3,073
20 Yildan fazla 9 19,11 3,983
Toplam 182 18,75 3,868
1-5 Yl 38 11,53 3,073
6-10 Yil 73 11,36 3,016
11-15 YIl 45 10,87 2,959
Uzak Durma
16-20 Y1l 17 10,47 3,300
20 Yildan fazla 9 9,89 4,076
Toplam 182 11,12 3,092
1-5 Yl 38 12,24 2,635
6-10 Yil 73 12,67 2,749
Yakindan Kontrol 11-15 Yl 45 12,58 2,169
16—-20 Yl 17 13,18 2,455
20 Yildan fazla 9 13,89 3,100
Toplam 182 12,66 2,582
1-5 Yl 38 29,05 6,476
6-10 Yil 73 29,74 6,583
; . 11-15 Yl 45 30,24 6,027
Ise Donuklik
16—20 Yl 17 32,00 5,350
20 Yildan fazla 9 31,78 8,121
Toplam 182 30,03 6,391
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1-5 Vil 38 17,76 4,290

6-10 YI 73 18,86 4,439

. 11-15 Y1l 45 18,38 4,371

Anlayis Gosterme 16-20 Yl 17 20,59 5,455
20 Yildan fazla 9 19,33 5,979

Toplam 182 18,70 4,586

Tablo 7.3. incelendiginde iklim boyutlarina gore en biiyiik ve en kii¢iik ortalama
puanlarin su sekilde dagildigi goriilmiistiir; Coziilme (22,95) ve uzak durma (11,53)
boyutunda meslek kidemi 1-5 yil arasinda olanlar, engellenme boyutunda meslek
kidemi 11-15 yil arasinda olanlar (16,16), moral (32,67), samimiyet(19,11) ve
yakindan kontrol (13,89) boyutunda meslek kidemi 20 yildan fazla olanlar, ise
doniikliik (32,00) ve anlayis gosterme (20,59) boyutunda meslek kidemi 16-20
arasinda olanlar en yliksek ortalama puana; ¢6ziilme (20,44) ve engellenme (13,89)
boyutunda meslek kidemi 20 yildan fazla olanlar, moral (30,76)ve samimiyet (18,58)
boyutunda meslek kidemi 1-5 yil arasinda olanlar, uzak durma boyutunda meslek
kidemi 20 yildan fazla olanlar (9,89), yakindan kontrol (12,24), ise dontikliik (29,05)
ve anlayis gosterme (17,76) boyutunda meslek kidemi 1-5 yil arasinda olanlar, en

diisiik ortalama puana sahiptir.

Ortalamalar diizeyinde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H Testi sonuglar1 asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 7.4.
Ogretmenlerin, Okullarin iklim Boyutuna Iliskin Gériisleri ile Mesleki Kidemleri
Arasindaki fliski I¢in Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari.

Iklim Boyutu = Meslek Kidemi N X sira x> sd p
1-5 Yil 38 98,62
6-10 Y1l 73 91,22

Céziilme 11-15vil 458939 o 4 0871
16-20 Y1l 17 88,29
20 Yildan fazla 9 80,33
Toplam 182
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1-5 Y1l 38 91,36
6-10 Y1l 73 87,12
11-15Y1l 45 108,98
Engellenme 16-20 Y1l 17 77.18 8,739 4 0,068
20 Yildan fazla 9 67,28
Toplam 182
1-5Yil 38 88,17
6-10 Y1l 73 90,87
Moral H-151 926 a6 4 0,859
16-20 Y1l 17 92,35
20 Yildan fazla 9 110,28
Toplam 182
1-5 Y1l 38 94,55
6-10 Y1l 73 88,51
. 11-15 Y1l 45 93,21
Samimiyet 16-20 Vil 17 £9.85 0,543 4 0,969
20 Yildan fazla 9 97,39
Toplam 182
1-5 Y1l 38 97,72
6-10 Y1l 73 95,84
11-15Y1l 45 88,47
Uzak Durma 1620 Y1l 17 80.82 4,135 4 0,388
20 Yildan fazla 9 65,39
Toplam 182
1-5Yil 38 82,43
6-10 Y1l 73 92,73
Yakindan 11-15 Y1l 45 88,90
Kontrol 16-20 Y1l 17 99,74 3,897 4 0,420
20 Yildan fazla 9 117,22
Toplam 182
1-5 Y1l 38 86,59
6-10 Yil 73 88,87
ige Doniiklik 1171 Y1l 4590535 3047 4 0,550
16-20 Yil 17 106,21
20 Yildan fazla 9 110,61
Toplam 182
1-5Yil 38 81,75
6-10 Y1l 73 95,31
A{llayls 11-15 Y1l 45 85,14 4917 4 0,296
Gésterme 16-20 Y1l 17 111,65
20 Yildan fazla 9 95,50
Toplam 182
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Tablo 7.4.’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okullarinin iklim boyutuna iligkin algilar

mesleki kidemlerine gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin, okullarinin iklim boyutuna iliskin
goriiglerinin cinsiyetlerine gére anlamli farklilik gosterip gostermedigi Tablo 7.5.’de

goriilmektedir.

Tablo 7.5.
Ogretmenlerin, Okullarin Iklim Boyutuna iliskin Goériisleri ile Cinsiyetleri
Arasindaki Iliski I¢cin t-testi Sonuglar.

iklim Boyutu Cinsiyet N Ort. (X) s.s sd t p
. Bay 87 2L71 5586 g0 o554 0,580
(6ziilme Bayan 95 2220 6231
Bay 87 1530 2,825
Engellenme Bayan 95 1499 2819 180 0,739 0,461
Bay 87 31,28 5,531
Bay 87 17,99 3,844 ]
Samimiyet Bayan 95 1944 3778 180  -2,571 0,011
Bay 87 11,51 3,309
Uzak Durma Bayan 95 10,76 2,850 180 1,637 0,103
Bay 87 12,44 2,692
Y akindan Kontrol Bayan 95 12,87 2’472 180 -1,141 0,255
Bay 87 2921 6,839
ise Doniklik ~ Bayan 95 3079 s5g87 o0 -LO77 0,095
. Bey 87 18,38 4944 150 L0896 0371
Anlay1s Gosterme Bayan 95 18,99 4,236

Tablo 7.5.’de goriildiigli gibi, orgiitsel iklimin samimiyet boyutunda 6gretmenlerin
algisinda cinsiyetlerine gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark goriilmektedir.
Ortalamaya bakildiginda bayan 68retmenler erkek 6gretmenlere oranla okullarini
daha samimi bulmaktadirlar. Bu durumda bayan 6gretmenlerin okullarinda dostluk
icin daha ¢ok ¢aba sarf ettikleri, daha ¢ok arkadas edindikleri ve erkek 6gretmenlere

gore durumlarindan daha ¢ok memnun olduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile okul ikliminin diger boyutlar1 (samimiyet boyutu

disinda) arasinda anlamli bir fark goriilmemistir.
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Ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin bulundugu okuldaki kidemi ile
okulun iklimine ait boyutlara iligkin goriislerinin dagilimi asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 7.6.
Ogretmenlerin, Okullarin iklim Boyutuna Iliskin Goriislerinin Calistiklar1 Okuldaki
Kidemlerine Gore Genel Dagilimlari.

iklim Boyutu Okulundaki Kidemi f X ss
1-3 Y1l 85 21,61 6,807
4-6 Y1l 47 22,94 5,152
Cozilme 7-9 Y1l 33 22,55 4,855
10 Yildan fazla 17 19,94 4,616
Toplam 182 21,97 5,920
1-3 Y1l 85 15,26 2,904
4-6 Y1l 47 14,89 2,487
Engellenme 7-9 Yil 33 15,39 2,749
10 Yildan fazla 17 14,71 3,478
Toplam 182 15,14 2,818
1-3 Y1l 85 32,02 6,667
4-6 Y1l 47 31,02 4,762
Moral 7-9 Y1l 33 30,97 5,758
10 Yildan fazla 17 32,71 4,793
Toplam 182 31,64 5,886
1-3 Y1l 85 18,94 4,124
4-6 Y1l 47 17,49 3,867
Samimiyet 7-9 Yil 33 19,55 3,042
10 Yildan fazla 17 19,71 3,368
Toplam 182 18,75 3,868
1-3 Y1l 85 11,20 3,078
4-6 Y1l 47 12,00 2,851
Uzak Durma 7-9 Y1l 33 11,03 2,834
10 Yildan fazla 17 8,41 2,980
Toplam 182 11,12 3,092
1-3 Y1l 85 12,67 2,656
4-6 Y1l 47 12,51 2,311
Yakindan Kontrol ~ 7-9 Yil 33 12,45 2,705
10 Yildan fazla 17 13,47 2,741
Toplam 182 12,66 2,582
1-3 Y1l 85 29,71 6,110
4-6 Y1l 47 29,91 6,457
Ise Déniikliik 7-9 Y1l 33 28,88 6,599
10 Yildan fazla 17 34,24 6,088
Toplam 182 30,03 6,391
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1-3 Y1l 85 18,51 4,289
4-6 Y1l 47 18,38 4,684
Anlayis Gosterme ~ 7-9 Yil 33 18,33 4,754
10 Yildan fazla 17 21,06 5,141
Toplam 182 18,70 4,586

Tablo 7.6. incelendiginde iklim boyutlarina gére en biiylik ve en kiiciik ortalama
puanlarin su sekilde dagildig goriilmiistiir: Coziilme (22,94) ve uzak durma (12,00)
boyutlarinda okulundaki kidemi 4—6 yil arasinda olanlar, engellenme boyutunda
okulundaki kidemi 7-9 yil arasinda olanlar (15,39), moral (32,71), samimiyet
(19,71), yakindan kontrol (13,47), ise dontikliik (34,24) ve anlayis gosterme (21,06)
boyutlarinda okulundaki kidemi 10 yildan fazla olanlar en yiiksek ortalama puana
sahiptir. En diisiik ortalama puana gore ise; Coziilme (19,94), engellenme (14,71) ve
uzak durma (8,41) boyutlarinda okulundaki kidemi 10 yildan fazla olanlar, Moral
(30,97), yakindan kontrol (12,45), ise doniikliik (28,88) ve anlayis gosterme (18,33)
boyutlarinda okulundaki kidemi 7-9 yil arasinda olanlar, samimiyet (17,49)

boyutunda okulundaki kidemi 4—6 yi1l arasinda olanlar seklindedir.

Ortalamalar diizeyinde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H Testi sonuglar1 asagidakitabloda

verilmektedir.

Tablo 7.7.
Ogretmenlerin, Okullarin iklim Boyutuna iliskin Algilar1 ile Okul Kidemleri
Arasindaki Iliski I¢in Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari.

Iklim Boyutu Okulundaki Kidemi N X sira x> sd p
1-3Yil 85 88,06
4-6 Y1l 47 100,94

Coziilme 7-9 Y1l 33 96,62 4,369 3 0,224
10 Yildan fazla 17 72,68
Toplam 182
1-3 Y1l 85 94,76
4-6 Y1l 47 87,54

Engellenme 7-9 Y1l 33 95,33 1,793 3 0,616
10 Yildan fazla 17 78,71
Toplam 182
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1-3 Y1l 85 94,57
4-6 Y1l 47 85,70
Moral 7-9 Y1l 33 86,55 1,806 3 0,614
10 Y1ildan fazla 17 101,79
Toplam 182
1-3 Y1l 85 94,83
4-6 Y1l 47 73,79
Samimiyet 7-9 Y1l 33 101,17 7,956 3 0,047
10 Yildan fazla 17 105,06
Toplam 182
1-3 Y1l 85 92,53
4-6 Y1l 47 107,03
Uzak Durma 7-9 Y1l 33 90,45 17,344 3 0,001
10 Yildan fazla 17 45,44
Toplam 182
1-3 Y1l 85 91,62
4-6 Y1l 47 86,95
Yakindan Kontrol 7-9 Yil 33 87,03 3,252 3 0,354
10 Yildan fazla 17 112,15
Toplam 182
1-3 Y1l 85 87,88
4-6 Y1l 47 92,05
Ise Déniikliik 7-9 Y1l 33 81,97 9,060 3 0,028
10 Yildan fazla 17 126,59
Toplam 182
1-3 Y1l 85 89,74
4-6 Y1l 47 88,87
Anlayis Gosterme 7-9 Yil 33 87,45 3,951 3 0,267
10 Yildan fazla 17 115,44
Toplam 182

Tablo 7.7.°de goriildiigi gibi, orgiitsel iklimin samimiyet, uzak durma ve ise
doniikliik boyutlarinda dgretmenlerin algisinda okulundaki kidemlerine gore p<0,05
diizeyinde anlamli bir fark goriilmektedir. Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H
sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
lizere tamamlayici karsilastirma tekniklerine gegilmistir. Bu amacgla One-Way

ANOVA Coklu Karsilastirma Scheffe testi uygulanmistir.

Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini bulmak icin yapilan ¢oklu
karsilastirma testinde Orgiitsel iklimin samimiyet boyutunda &gretmenlerin

bulunduklar1 okuldaki kidem yillar1 arasinda énemli bir fark olmadigi goriilmiistiir.
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Samimiyet boyutunda 4-6 yil arasinda okuldaki kideme sahip Ogretmenlerin en
diisiik (X=17,49) ortalamaya, 10 yildan fazla okuldaki kideme sahip 6gretmenlerin
en yiiksek (X=19,71) ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu duruma gore 10
yildan daha fazla okulunda hizmet veren 6gretmenlerin okul iklimini daha ¢ok

samimi bulduklar1 sdylenebilir.

Orgiitsel iklimin uzak durma boyutunda &gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki kidem
yillar1 arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gosteren tablo asagida

verilmistir.

Tablo 7.8.
Coklu Karsilastirma- Scheffe Testi-Sonuglari

Yontem 1-3 Yil 4-6 Y1l 7-9 Y1l 10 Yildan fazla
1-3 Y1l - - - 2,79%
_ - - - 3,59%*
Uzak Durma 4-6Yil
7-9 Y1l - - - 2,62%

10 Yildan fazla —2,79* —3,59* —2,62%* -

Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini gosteren ¢coklu karsilastirma testi
(Scheffe testi) sonuglarina iliskin tablo 7.8. incelendiginde; 1-3 yil arasinda okul
kidemine sahip 6gretmen gruplari ile 10 yildan fazla okul kidemine sahip 6gretmen
gruplari, 4-6 yil arasinda okul kidemine sahip 6gretmen gruplari ile 10 yildan fazla
okul kidemine sahip Ogretmen gruplari, 7-9 yil arasinda okul kidemine sahip
ogretmen gruplari ile 10 yildan fazla okul kidemine sahip 6gretmen gruplari arasinda
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Buna gore, en yiiksek performans puan (X=
12,00) 4-6 yil arasinda okul kidemine sahip personele ait olup, 1-3 yil arasinda okul
kidemine sahip personelin performans puani (X=11,20) ise 7-9 yil ve 10 yildan
fazla okul kidemine sahip personelin performans puamndan daha yiiksektir.
Dolayisiyla; 4—6 yil arasinda okul kidemine sahip 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin
kendileri ile calisanlar arasinda belli bir psikolojik uzaklik biraktigi, tek yonli

iletisim igerisinde olduklari, bir is¢i basi rolii oynadiklar1 ve 6gretmenlerden gelecek
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tepki ve geri bildirime dayali olmayan bir denetim bi¢imi uyguladiklari algisinda

olduklar1 sonucunu sdyleyebiliriz.

Orgiitsel iklimin ise déniikliik boyutunda dgretmenlerin bulunduklar okuldaki kidem
yillar1 arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu goésteren tablo asagida

verilmistir.

Tablo 7.9.
Coklu Karsilastirma-Scheffe Testi-Sonuglari

Yontem 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-9 Y1l 10 Yildan fazla
1-3 Y1l - - - -
fse Doniiklik +© Y1 ) - - -
7-9 Y1l - - - -5,36%
10 Yildan fazla - - 5,36* -

Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini gosteren ¢oklu karsilastirma testi
(Scheffe testi) sonuclarina iliskin tablo 7.9. incelendiginde; 7-9 yil arasinda okul
kidemine sahip 6gretmen gruplari ile 10 yildan fazla okul kidemine sahip 6gretmen
gruplar1 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Buna goére, en yliksek
performans puani (X= 34,24) 10 yildan fazla okul kidemine sahip personele ait olup,
4—6 y1l arasinda okul kidemine sahip personelin performans puani (X= 29,91) ise 1-
3 yil ve 7-9 yil arasinda okul kidemine sahip personelin performans puanindan daha
yuksektir. Dolayisiyla; 10 yildan fazla okul kidemine sahip 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin 6rgiitii dinamik bir duruma getirme ¢abalarini niteleyen bir yonetici
davranisi gosterdikleri, 6gretmenlere insanca davranma egiliminde olduklari ve insan
iliskileri i¢in daha fazla seyler yapmaya calistiklar1 algisinda olduklar1 sonucunu

sOyleyebiliriz.

Ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin, okullarinin iklim boyutuna iliskin

goriislerinin egitim diizeylerine gore ¢oziimlenmesi asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 7.10.
Ogretmenlerin, Okullarmn iklim Boyutuna Iliskin Gériislerinin Egitim Diizeylerine
Gore Genel Dagilimlari.

iklim Boyutu Egitim Diizeyi N X $$
Onlisans 3 20,33 6,658
Coziilme Lisans . ) 175 21,99 5911
Yiiksek Lisans ve Usti 4 22,00 7,483
Toplam 182 21,97 5,920
Onlisans 3 12,00 1,732
Lisans 175 15,16 2,773
Engellenme . .
Yiiksek Lisans ve Ustii 4 16,50 4,359
Toplam 182 15,14 2,818
Onlisans 3 32,33 5,686
Lisans 175 31,54 5,812
Moral .
Yiiksek Lisans ve Ustii 4 35,25 9,535
Toplam 182 31,64 5,886
Onlisans 3 18,00 2,000
.. Lisans 175 18,72 3,890
Samimiyet . i .
Yiiksek Lisans ve Usti 4 20,50 4,203
Toplam 182 18,75 3,868
Onlisans 3 9,33 3,055
Uzak Durma Lisans . ) 175 11,17 3,106
Yiksek Lisans ve Usti 4 10,25 2,630
Toplam 182 11,12 3,092
Onlisans 3 15,33 1,155
Vakindan Kontrol Lisans ) 175 12,60 2,593
Yiiksek Lisans ve Usti 4 13,50 1,732
Toplam 182 12,66 2,582
Onlisans 3 36,00 8,000
ise Déniikliik Lisans . ) 175 29,82 6,370
Yiiksek Lisans ve Ustii 4 34,75 0,957
Toplam 182 30,03 6,391
Onlisans 3 22,00 8,000
Li 175 18,55 4,520
Anlay1s Gosterme 15ans .
Yiiksek Lisans ve Ustii 4 22,75 2,630
Toplam 182 18,70 4,586
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Tablo 7.10. incelendiginde iklim boyutlarina gore en biiyiik ve en kiigiik ortalama
puanlarin su sekilde dagildigr goriilmiistiir: Coziilme (22,00), engellenme (16,5),
moral (35,25), samimiyet (20,5) ve anlayis gosterme (22,75) boyutlarinda yiiksek
lisans ve iistli 6grenim diizeyine sahip olan 6gretmen gruplari, yakindan kontrol
(15,33) ve ise doniiklik (36,00) boyutunda Onlisans 6grenim diizeyine sahip
ogretmen gruplar1 ve uzak durma (11,17) boyutunda lisans 6grenim diizeyine sahip
ogretmen gruplar1 en yiiksek performans ortalama puanina sahiptir. Coziilme (20,33),
engellenme (12,00), samimiyet (18,00) ve uzak durma (9,33) boyutlarinda 6nlisans
o0grenim diizeyine sahip 6gretmen gruplar ile moral (31,54), yakindan kontrol
(12,60), ise dontklik (29,82) ve anlayis gosterme (18,55) boyutlarinda lisans
ogrenim diizeyine sahip 6gretmen gruplari en diisiik performans ortalama puanina

sahiptir.

Ortalamalar diizeyinde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H Testi sonuglar1 asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 7.11.
Ogretmenle_rin, Okullarin Iklim Boyutuna iliskin Algilar1 Ile Egitim Durumlar1
Arasindaki Iliski I¢in Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari.

iklim Boyutu Egitim Durumu N X aira x> sd p
Onlisans 3 81,33
i 175 91,69
Coziilme Lisans ) 0,115 2 0,944
Yiiksek Lisans ve Usti 4 91,00
Toplam 182
Onlisans 3 29,50
i 175 92.11
Engellenme Lisans ) 14820 2 0,090
Yiiksek Lisans ve Ustii 4 111,50
Toplam 182
Onlisans 3 101,67
' 175 90,77
Moral Lisans ) 0,988 2 0,610
Yiiksek Lisans ve Ustii 4 115,63
Toplam 182
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Onlisans 3 71,67
i 175 91,31
Samimiyet Lisans ) “l 125 2 0542
Yiiksek Lisans ve Usti 4 114,88
Toplam 182
Onlisans 3 61,83
i 175 92,32
Uzak Durma Lisans ) 1277 2 0,528
Yiiksek Lisans ve Usti 4 77,88
Toplam 182
Onlisans 3 152,67
i 175 90,02
Yakindan Kontrol ~$218 ) ’ 4764 2 0,092
Yiiksek Lisans ve Ustic 4 110,25
Toplam 182
Onlisans 3 131,50
. i 175 89,66
ise Doniiklik S0 ) 5638 2 0,060
Yiiksek Lisans ve Usti 4 142,00
Toplam 182
Onlisans 3 117,17
Anlay1s Gosterme 5208 BI85 5 0860
Yiiksek Lisans ve Ustii 4 144,13
Toplam 182

Tablo7.11.’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okullarinin iklim boyutuna iliskin
algilari, Ogrenim seviyelerine goére p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin, okullarinin iklim boyutuna iliskin

goriislerinin branglaria gore ¢éziimlenmesi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 7.12.
Ogretmenlerin, Okullarin iklim Boyutuna iliskin Goriislerinin Branslarina Gore
Genel Dagilimlari.

Iklim Boyutu Brans N X $$

Coziilme Matematik-Fen grubu 59 22,46 5,462
Sosyal grubu 37 23,54 6,466
Tiirkge-Dil grubu 47 21,85 6,650
Giizel Sanatlar-Spor grubu 10 18,60 5,481
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Engellenme

Moral

Samimiyet

Uzak Durma

Y akindan Kontrol

Ise Doniikliik

Anlay1s GOsterme

Meslek grubu

Toplam

Matematik-Fen grubu
Sosyal grubu

Tiirkge-Dil grubu

Giizel Sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam

Matematik-Fen grubu
Sosyal grubu

Tiirkce-Dil grubu

Glizel Sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam

Matematik-Fen grubu
Sosyal grubu

Tiirkge-Dil grubu

Giizel Sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam

Matematik-Fen grubu
Sosyal grubu

Tiirkce-Dil grubu

Giizel Sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam

Matematik-Fen grubu
Sosyal grubu

Tiirkce-Dil grubu

Glizel Sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam

Matematik-Fen grubu
Sosyal grubu

Tiirkge-Dil grubu

Gizel Sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam

Matematik-Fen grubu
Sosyal grubu

Tiirkge-Dil grubu

Gizel Sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam
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29
182
59
37
47
10
29
182
59
37
47
10
29
182
59
37
47
10
29
182
59
37
47
10
29
182
59
37
47
10
29
182
59
37
47
10
29
182
59
37
47
10
29

182

20,31
21,97
14,98
15,89
14,55
15,80
15,21
15,14
31,51
31,65
32,13
34,10
30,24
31,64
19,39
16,97
19,34
18,70
18,76
18,75
11,47
11,27
9,98
11,30
11,97
11,12
12,51
12,11
13,26
13,00
12,62
12,66
29,63
30,16
31,28
30,70
28,45
30,03
17,66
19,08
20,15
19,60
17,66

18,70

4,244
5,920
2,825
3,134
3,035
3,458
1,292
2,818
5,920
5,818
6,629
6,691
4,077
5,886
3,562
4,717
3,553
4,057
3,192
3,868
2,818
3,437
3,186
2,830
2,771
3,092
2,216
2,436
3,152
2,357
2,470
2,582
5,948
5,737
8,316
6,056
4,163
6,391
4,558
4,418
5,221
3,658
3,362

4,586
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Tablo 7.12. incelendiginde iklim boyutlarina gore en biiyiik ve en kiigiik ortalama
puanlarin su sekilde dagildigi goriilmiistiir: Coziilme (23,54), engellenme (15,89)
boyutlarinda sosyal grubu 6gretmenleri, yakindan kontrol (13,26), ise doniikliik
(31,28), anlayis gosterme (20,15) boyutlarinda Tiirkge-dil grubu 6gretmenleri, moral
(34,10) boyutunda giizel sanatlar-spor grubu ogretmenleri, samimiyet (19,39)
boyutunda matematik-fen grubu ogretmenleri ve uzak durma (11,97) boyutunda
meslek grubu Ogretmenleri en yiiksek performans ortalama puanina sahiptir.
Samimiyet (16,97), yakindan kontrol (12,11) boyutlarinda sosyal grubu 6gretmenleri,
engellenme (14,55), uzak durma boyutlarinda (9,98) Tiirk¢e-dil grubu 6gretmenleri,
moral (30,24), ise dontikliik (28,45) boyutlarinda meslek grubu 6gretmenleri,
¢Ozllme (18,60) boyutunda giizel sanatlar-spor grubu oOgretmenleri ve anlayis
gosterme (17,66) boyutunda hem matematik-fen grubu hemde meslek grubu

ogretmenleri en diislik performans ortalama puanina sahiptir.

Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel iklim boyutlarina iligskin
algilar1 ile branglar1 arasinda ortalamalar dilizeyinde gorilen bu farkliligin,
istatistiksel agidan anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H

Testi sonuglar1 agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 7.13.
Ogretmenlerin, Okullarn Iklim Boyutuna iliskin Algilar1 ile Branslar1 Arasindaki
[liski I¢in Kruskal Wallis-H Testi Sonuglar.

iklim Boyutu Brans N X sira x> sd p
Matematik-Fen grubu 59 97,78
Sosyal grubu 37 102,22
Coziilme Tiirkce-Dil grubu 47 91,91 8622 4 0071
Giizel sanatlar-Spor grubu 10 61,15
Meslek grubu 29 74,84
Toplam 182
Matematik-Fen grubu 59 90,16
Sosyal grubu 37 101,97
tirkge-Di 47 81,09
Engellenme Tl.l‘rkc;e Dil grubu , 3763 4 0439
Giizel sanatlar-Spor grubu 10~ 99,95
Meslek grubu 29 94283
Toplam 182
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Moral

Samimiyet

Uzak Durma

Y akindan Kontrol

Ise Déniikliik

Anlay1s GOsterme

Matematik-Fen grubu
Sosyal grubu

Tiirkge-Dil grubu

Gizel sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam

Matematik-Fen grubu
Sosyal grubu

Tiirk¢e-Dil grubu

Giizel sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam

Matematik-Fen grubu
Sosyal grubu

Tiirkge-Dil grubu

Giizel sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam

Matematik-Fen grubu
Sosyal grubu

Tiirkce-Dil grubu

Glizel sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam

Matematik-Fen grubu
Sosyal grubu

Tiirkge-Dil grubu

Gizel sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam

Matematik-Fen grubu

Sosyal grubu

Tiirkge-Dil grubu

Giizel sanatlar-Spor grubu
Meslek grubu

Toplam

37
47
10
29

182
59
37
47
10
29

182
59
37
47
10
29

182
59
37
47
10
29
182
59
37
47
10
29
182
59
37
47
10
29

182

90,88
93,18
95,30
110,15
78,03

100,85
71,27
97,95
90,10
88,33

97,44
91,28
73,41
94,30
108,03

87,50
80,27
105,38
97,95
89,24

89,14
94,65
103,77
90,05
72,91

80,44
96,23
108,74
98,55
77,59

3,451

8,198

9,292

5,576

6,439

10,222

0,485

0,085

0,054

0,233

0,169

0,037

Tablo7.13.’de goriildigii gibi, Orgiitsel iklimin anlayis gosterme boyutunda

ogretmenlerin algisinda branglarima gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark
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goriilmektedir. Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlamli
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek iizere tamamlayici
karsilastirma tekniklerine gecilmistir. Bu amagla One-Way ANOVA Coklu

Karsilagtirma Scheffe testi uygulanmistir.

Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini bulmak ig¢in yapilan ¢oklu
karsilastirma testinde orgiitsel iklimin anlayis gésterme boyutunda 6gretmenlerin
bulunduklar1 okuldaki kidem yillar1 arasinda 6nemli bir fark olmadig: goriilmiistiir.
Anlayis gosterme boyutunda matematik-fen grubu ogretmenleri ile meslek grubu
ogretmenleri (X=17,66) ortalamaya, Tiirkce-dil grubu 6gretmenlerinin en yiiksek
(X=20,15) ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu duruma gore, Tiirk¢e-dil
grubu dgretmenleri, miidiirlerinin 6gretmenlerin i¢inde bulundugu durumu anlayisla

karsilayabildigi, yardimei oldugu algisina sahiptir diyebiliriz.
7.2. IKINCI ALT PROBLEMLE iLGIiLi BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin ikinci alt probleminin birinci boliimii, ortaggretim kurumlarinda ¢alisan
ogretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma diizeylerine iliskin goriisleri nelerdir?
Ikinci boliimii ise, bu goriisleri dgretmenlerin; mesleki kidemlerine, cinsiyetlerine,
calistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine, egitim diizeyine, branglarina gore anlamli
farklilik gostermekte midir? Biciminde belirlenmisti. Buna gore ikinci alt problemle
ilgili olarak Ogretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma diizeylerine iliskin

gortisleri Tablo 7.14.’de verilmektedir.

Tablo 7.14. ) ‘
Uygulamadaki Yonetime Katilma Olgegine Iliskin Coziimlemeler.

Madde N D.¢ SS

1. Okul yonetimine iliskin kararlar1, dgretmenlerin,
diizenli toplantilarda fikir belirterek etkilemesi.

Ogretmenlerin kurul toplantilarina istekli katilmasi. 182 2,51 0,778

182 2,54 0,784

3. Ders programlarinin gelistirilmesi ve diizenlenmesinde

. e 182 2,61 0,839
O0gretmenlerin gorlislerinin alinmas.

4. Smif ve okul gezilerine gézlem ve incelemelere, okul
yonetimiyle birlikte, sinif ve zlimre 6gretmenlerinin 182 2,70 00916
karar vermesi.
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Madde N X SS

S. Her sinifta okutulacak ders kitaplarinin segimini
O0gretmenler kurulunun yapmasi.

6. Ogretmenin her konuda yonetime katilmasi ve fikrini
belirtmesi.

7. Ogretmenlerin personel ve 6zliik haklaryla ilgili
konularda karar vermesi.

8. Okuldaki dersliklerin dagitiminin, 6gretmenler kurulu
kararlarina gore yapilmasi.

182 2,32 1,067

182 2,32 0,778

182 1,96 0,850

182 2,05 0,884

9. Okulun boya, badana,...vb. bakim-onarim islerinde

ogretmenler kurulu kararlarina bagvurulmasi. 182 1,63 0,715

10. Sosyal etkinlikler ve kuliip ¢alismalarinda
Ogretmenlerin istek ve yeteneklerinin dikkate alinarak 182 2,51 0,939
gorev dagilimi yapilmasi.

11. Belirli giin ve haftalarla, ulusal bayramlardaki

etkinliklere 6gretmenlerin goriisleriyle karar verilmesi. 182253 0914

12. Okula yeni arag- gere¢ aliminda okul miidiirii ve

O0gretmenlerin birlikte karar vermesi. 182 2,31 0,825

182 2,33 0,312

Tablo 7.14.°deki bulgulara gore; ikinci alt problemin birinci boliimiine iliskin
goriisler: Ortadgretim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin 6l¢ek maddelerine
verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamasi 2,33 tlir. Uygulamadaki yonetime katilma
Olceginde belirtilen maddelere iliskin olarak verilen Ozelliklerden lise
ogretmenlerinin, Okulun boya, badana,...vb. bakim-onarim islerinde 6gretmenler
kurulu kararlarina bagvurulmasi (1,63) maddesi ile bu durumun hi¢ olmadigini
belirtikleri goriilmiistiir. Okul yonetimine iliskin kararlari, 6gretmenlerin, diizenli
toplantilarda fikir belirterek etkilemesi (2,54), Ogretmenlerin kurul toplantilarina
istekli katilmas1 (2,51), ders programlarinin gelistirilmesi ve diizenlenmesinde
ogretmenlerin goriiglerinin alinmas1 (2,61), sinif ve okul gezilerine goézlem ve
incelemelere, okul yonetimiyle birlikte, sinif ve ziimre 6gretmenlerinin karar vermesi
(2,70), sosyal etkinlikler ve kuliip ¢alismalarinda Ogretmenlerin istek ve
yeteneklerinin dikkate alinarak gorev dagilimi yapilmasi (2,51) ve belirli giin ve
haftalarla, ulusal bayramlardaki etkinliklere Ogretmenlerin goriisleriyle karar
verilmesi(2,53) maddelerinin kismen var oldugunubelirtmislerdir. Her siifta

okutulacak ders kitaplarinin se¢imini Ogretmenler kurulunun yapmasi (2,32),
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ogretmenin her konuda yonetime katilmasi ve fikrini belirtmesi (2,32), 6gretmenlerin
personel ve oOzlik haklariylailgili konularda karar vermesi (1,96), okuldaki
dersliklerin dagitiminin, 6gretmenler kurulu kararlarina gore yapilmasi (2,05), okula
yeni arag-gere¢ aliminda okul miidiirii ve 6gretmenlerin birlikte karar vermesi (2,31)

maddelerinin ise az oldugunu belirtmislerdir.

Bu duruma gore; aritmetik ortalamalar diizenlenen 6l¢ege gore degerlendirildiginde,
ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin yonetime katilma diizeyinin az

oldugu sonucuna varilabilir.

Ikinci alt problemin ikinci boliimii ortadgretim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin

uygulamadaki yonetime katilma diizeylerine iliskin goriisleri onlarin;

a. Mesleki kidemlerine,

b. Cinsiyetlerine,

c. Calistiklar1 okuldaki hizmet stirelerine,
d. Egitim diizeyine,

e. Branslaria gore anlaml farklilik géstermekte midir?

Seklinde ifade edilmisti. Bu alt probleme iliskin ¢6ziimlemeler agsagidaki ¢izelgelerde

verilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin, uygulamadaki yonetime katilma
diizeylerine iliskin goriiglerinin mesleki kidemlerine gore ¢oziimlenmesi asagidaki

tabloda verilmektedir.

Tablo 7.15.
Ogretmenlerin, Uygulamadaki Yonetime Katilma Diizeylerine iliskin Goriislerinin
Mesleki Kidemlerine Gore Genel Dagilimlari.

Meslek Kidemi N X Ss

1-5 Y1l 38 27,92 5,278
6-10 Y1l 73 28,01 6,098
11-15 Y1l 45 27,27 5,533
16-20 Y1l 17 29,35 6,031
20 Yildan fazla 9 29,33 9,760
Toplam 182 28,00 5,979
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Tablo 7.15. incelendiginde, mesleki kidemi 1620 yi1l grubunda yer alan
ogretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma diizeylerine iliskin goriislerinin
ortalamas1 (X=29,35) ile en yiiksek, mesleki kidemleri 11-15 y1l grubunda yer alan
ogretmenlerin (X=27,27) ile en diisiik ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Diger gruplarda yer alan 6gretmenlerin ortalamalari orta diizeydedir.

Ortalamalar diizeyinde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglariasagidaki

tabloda verilmektedir.

Tablo 7.16.
Ogretmenlerin, Uygulamadaki Yonetime Katilma Diizeylerine Iliskin Goériisleri ile
Mesleki Kidemleri Arasindaki Iliski I¢in Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari.

Meslek Kidemi N X sira x> sd p
1-5Yil 38 91,82

6-10 Yil 73 92,62

11-15 Y1l 45 86,54 1,320 4 0.858
1620 Y1l 17 102,53

20 Yildan fazla 9 85,00

Toplam 182

Tablo 7.16. incelendiginde, ortadgretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin
uygulamadaki yonetime katilma diizeylerine iliskin goriisleri arasinda, mesleki

kidemlerine gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma
diizeylerine iligskin goriislerinin, cinsiyetlerine goére anlamli farklilik gosterip

gostermedigi Tablo 7.17.de goriilmektedir.

Tablo 7.17.
Ogretmenlerin, Uygulamadaki Yonetime Katilma Dizeylerine Iliskin Goériisleri ile
Cinsiyetleri Arasindaki Iligki I¢in t-testi Sonuglart.

Cinsiyet N Ort. (X) S.S sd t P
87 27,33 5,384

Bay 180 1,444 0,151

Bayan 95 28,61 6,443
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Tablo 7.17.’de goriildiigii gibi, ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin
uygulamadaki yonetime katilma diizeylerine iligskin goriisleri arasinda, cinsiyetlerine

gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin bulundugu okuldaki kidemi ile
uygulamadaki yonetime katilma diizeylerine iligkin goriislerinin dagilimi asagidaki

tabloda verilmektedir.

Tablo 7.18.
Ogretmenlerin, Uygulamadaki Yonetime Katilma Diizeylerine iliskin Goriislerinin
Calistiklart Okuldaki Kidemlerine Gore Genel Dagilimlari.

Okulundaki Kidemi N X s

1-3 Y1l 85 28,74 6,446
4-6 Y1l 47 26,79 5,077
7-9 Y1l 33 26,79 4,345
10 Yildan fazla 17 30,06 7,709
Toplam 182 28,00 5,979

Tablo 7.18. incelendiginde, okulundaki kidemi 10 yildan fazla grubunda yer alan
ogretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma diizeylerine iliskin goriislerinin
ortalamasi (X=30,06) ile en yliksek, okuldaki kidemleri 4-6 yil ve 7-9 yil grubunda
yer alan Ogretmenlerin (X=26,79) ile en diisiik ortalamaya sahip olduklari
gorlilmektedir. 1-3 yil grubunda yer alan 6gretmenlerin ortalamalar1 (X=28,74) orta

diizeydedir.

Tablo7.18.den elde ettigimiz ortalamalar arasindaki bu farkliliginistatistiksel
acidan anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi

sonuglart asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 7.19.
Ogretmenlerin, Uygulamadaki Y&netime Katilma Duzeylerine Iliskin Gériisleriile
Calistiklar1 Okuldaki Kidemleri Arasindaki Iliski I¢in Kruskal Wallis-H Testi

Sonuglart.

Okulundaki Kidemi N X sira x> sd p
1-3 Yil 85 97,29

4-6 Y1l 47 83,99

7-9 Y1l 33 82,11 3,666 3 0,300
10 Yildan fazla 17 101,56

Toplam 182

Tablo 7.19.’da goriildiigii gibi, ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin
uygulamadaki yonetime katilma diizeylerine iliskin goriisleri arasinda, ¢alistiklari
okuldaki kidemlerine gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farkin olmadig:

goriilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin egitim diizeyleri ile uygulamadaki
yonetime katilma diizeylerine iliskin goriislerinin dagilimi asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 7.20. .
Ogretmenlerin, Uygulamadaki Yonetime Katilma Diizeylerine Iliskin Goriislerinin
Egitim Diizeylerine Gore Genel Dagilimlari.

Egitim Diizeyi N X s

Onlisans 3 28,00 7,937
Lisans 175 27,93 5,888
Yiiksek Lisans ve Ustii 4 31,00 9,557
Toplam 182 28,00 5,979

Tablo 7.20. incelendiginde, yiiksek lisans ve {stii mezunu &gretmenlerin
uygulamadaki yoOnetime katilma diizeylerine iligkin goriislerinin ortalamasi
(X=31,00) ile en yiiksek, lisans mezunu 6gretmenlerin (X=27,93) ile en diisiik
ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Onlisans mezunu 6gretmenlerin

ortalamalar1 (X=28,00) orta diizeydedir.

126



This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

Ortalamalar diizeyinde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglar1asagidaki

tabloda verilmektedir.

Tablo 7.21.
Ogretmenlerin, Uygulamadaki Y®6netime Katilma Diizeylerine iliskin Gériisleri ile
Egitim Durumlar1 Arasindaki Iliski I¢in Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari.

Egitim Durumu N X sira X sd p
Onlisans 3 82,83
Li 175 91,20
sans - ) ’ 0,645 2 0,724
Yiksek Lisans ve Usti 4 111,13
Toplam 182
Tablo 7.21.  incelendiginde, ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin

uygulamadaki yonetime katilma diizeylerine iligkin goriisleri arasinda, egitim

diizeylerine gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin branglar1 ile uygulamadaki
yonetime katilma diizeylerine iliskin goriislerinin dagilimi asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 7.22.
Ogretmenlerin, Uygulamadaki Yonetime Katilma Diizeylerine iliskin Goriislerinin
Branglarina Gore Genel Dagilimlari.

Brans N X SS

Matematik-Fen grubu 59 27,24 6,396
Sosyal grubu 37 26,41 4,585
Tiirk¢e-Dil grubu 47 29,66 6,951
Giizel Sanatlar-Spor grubu 10 31,90 5,705
Meslek grubu 29 27,55 3,823
Toplam 182 28,00 5,979

Tablo 7.22. incelendiginde, giizel sanatlar-spor grubu 6gretmenlerinin uygulamadaki

yonetime katilma diizeylerine iligskin goriislerinin ortalamast (X=31,90) ile en
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yiiksek, sosyal grubu 6gretmenlerinin (X=26,41) ile en diisiik ortalamaya sahip

olduklar: goriilmektedir. Diger brans 6gretmenlerinin ortalamalari orta diizeydedir.

Ortalamalar diizeyinde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglar1asagidaki

tabloda verilmektedir.

Tablo 7.23.
Ogretmenlerin, Uygulamadaki Yonetime Katilma Diizeylerine Iliskin Goriisleri ile
Branslar1 Arasindaki Iliski Icin Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari.

Brans N X sira Xz sd p
Matematik-Fen grubu 59 83,32
Sosyal grubu 37 79,30
U -Di 47 104,60
Tiirk¢e-Dil grubu 10,653 4 0.031
Giizel sanatlar-Spor grubu 10 126,00
Meslek grubu 29 90,59
Toplam 182

Tablo 7.23.”de goriildiigii gibi, uygulamadaki yonetime katilmada 6gretmenlerin
algisinda branslarima gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark goriilmektedir. Bu
islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek {izere tamamlayici karsilastirma tekniklerine
gecilmistir. Bu amagla One-Way ANOVA Coklu Karsilagtirma Scheffe testi
uygulanmistir.

Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigin1 bulmak i¢in yapilan c¢oklu
karsilastirma testinde Ogretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma ile ilgili
gorilislerinin branglar arasinda 6nemli bir fark olusturmadigr goriilmiistir. Giizel
sanatlar-spor grubu 6gretmenlerinin uygulamadaki yonetime katilma diizeylerine
iliskin goriislerinin ortalamasi (X=31,90) ile en yiiksek seviyede olmasi, onlarin
diger brans 6gretmenlerine gore daha fazla yonetime katilim egilimi gosterdikleri

sonucuna varilabilir.
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7.3. UCUNCU ALT PROBLEMLE iLGILi BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin {igiincii alt problemi “Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin
yonetime katilma diizeylerine iliskin beklenen durumla ilgili goriisleri nelerdir?”
Seklinde belirlenmisti. Buna gore li¢lincii alt problemle ilgili olarak dgretmenlerin
yonetime katilma diizeylerine iligskin beklenen durumla ilgili goriisleri Tablo 7.24.”

de verilmektedir.

Tablo 7.24.
Y 6netime Katilmada Beklenen Duruma Iliskin Céziimlemeler.

Madde N X SS

1. Okul yénetimine iliskin kararlari, dgretmenlerin,

diizenli toplantilarda fikir belirterek etkilemesi. 182 3,86 0361

2. Ogretmenlerin kurul toplantilarina istekli katilmast. 182 3,82 0,44

3. Ders programlarinin gelistirilmesi ve diizenlenmesinde

o e 1 182 3,79 0,425
Ogretmenlerin goriislerinin alinmast.

4. Smuf ve okul gezilerine gbzlem ve incelemelere, okul
yonetimiyle birlikte, sinif ve ziimre 6gretmenlerinin 182 3,74 0,454
karar vermesi.

S. Her sinifta okutulacak ders kitaplarinin segimini

e 182 3,75 0,506
ogretmenler kurulunun yapmasi.

6. Ogretmenin her konuda yonetime katilmasi ve fikrini
belirtmesi.

7. Ogretmenlerin personel ve dzliik haklarryla ilgili
konularda karar vermesi.

182 3,84 0,382

182 3,73 0,483

8. Okuldaki dersliklerin dagitiminin, gretmenler kurulu

) 182 3,69 0,562
kararlarina gore yapilmasi.

9. Okulun boya, badana,...vb. bakim-onarim islerinde

ogretmenler kurulu kararlarina bagvurulmasi. 182323 0,698

10. Sosyal etkinlikler ve kuliip ¢caligmalarinda
Ogretmenlerin istek ve yeteneklerinin dikkate alinarak 182 3,84 0,427
gorev dagilimi yapilmasi.

11. Belirli giin ve haftalarla, ulusal bayramlardaki

etkinliklere 6gretmenlerin goriisleriyle karar verilmesi. 182379 045

12. Okula yeni arag- gere¢ aliminda okul miidiirii ve

ogretmenlerin birlikte karar vermesi. 182 3,75 049

182 3,74 0,17
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Ucgiincii alt probleme iliskin Tablo 7.24.’deki bulgulara gére; Ydnetime katilmada
ogretmenlerin, okulun boya, badana,...vb. bakim-onarim islerinde Ogretmenler
kurulu kararlarina bagvurulmasi (3,23) maddesi ile “kismen olmali” diizeyinde
katildiklar1 goriilmiistir. Diger maddelerin tiimiinde ise ‘“kesinlikle olmah”
diizeyinde katildiklar1 saptanmigtir. Ortadggretim kurumlarinda ¢aligan dgretmenlerin
Olcek maddelerine verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamasi 3,74’diir. Bu puan,
Olcege gore “kesinlikle olmali” cevabina karsi gelmektedir. Yaniortaggretim
kurumlarinda gérevli 6gretmenler yonetime katilmada, kesinlikle 6gretmenlerin

goriislerinin alinmasini istemektedirler.
7.4. DORDUNCU ALT PROBLEMLE iLGiLi BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin ydnetime katilma hakkinda
uygulamadaki durum ve beklenen duruma iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark
var midir?” Seklinde belirlenmisti. Buna gore dordiincii alt problemle ilgili olarak
yapilan Iligkili Olciimler I¢in T-Testi (Paired-Samples T-Test) sonuglar1 asagidaki

tabloda verilmektedir.

Tablo 7.25.
Ogretmeplerin Yonetime Katilma Hakkinda Uygulamadaki Durum ve Beklenen
Duruma Iliskin Gériisleri Arasindaki Iliski I¢in T-Testi Sonuglari.

Yonetime Katilma N Ort.(X) S.S. s.d. t p
Uygulamadaki Durum 182 28,00 5,979

181 -33,696 0,000
Beklenen Durum 182 44,80 3,009

Tablo 7.25.deki test sonuglarina gore, Ogretmenlerin uygulamadaki yonetime
katilma diizeylerine iligkin goriislerinin ortalama puan1 X=28,00 ve beklenen duruma
iliskin goriislerinin ortalama puani ise X=44,80 olarak goriilmektedir. Ikinci alt
problemin birinci boliimiinde 6gretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma
diizeylerine iliskin aritmetik ortalama 2,33 iken, ii¢lincii alt problemde 6gretmenlerin
yonetime katilmada beklenen durumun dercesine ait aritmetik ortalama 3,74 olarak
saptanmistt.  Dolayisiyla, ortadgretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin

uygulamadaki yonetime katilma diizeylerine iliskin goriisleri ile beklenen duruma
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(isteklerine) iligskin goriisleri arasinda, p<0,05 diizeyinde anlamli bir farkin oldugu

goriilmektedir.

Bu durum, Ogretmenlerin yonetime “az” katilmakta oldugunu ancak “kesinlikle”

katilmak istediklerini gostermektedir.
7.5. BESINCi ALT PROBLEMLE ILGILi BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin besinci alt problemi “Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin
yOnetime katilma diizeylerine iliskin goriisleri ile kendi okullarinin iklimine ve alt
boyutlarina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” Seklinde
belirlenmisti. Buna gore besinci alt problemle ilgili olarak yapilanPearson

Momentler Carpimi Korelasyon analizi sonuglart agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 7.26.
Ortadgretim Kurumlarinda Caligan Ogretmenlerin Yonetime Katilma Diizeylerine
Iligskin Goriisleri Ile Kendi Okullarinin Iklimine ve Alt Boyutlarina Iliskin Goriisleri

Arasindaki Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi Sonuglari.

Boyutlar Yonetime Katilma Uygulamadaki Durum

-0,442%*
0,000
182,000
-0,041
0,583
182,000
0,569%*
0,000
182,000
0,315%*
0,000
182,000
-0,303**
0,000
182,000
0,511%*
0,000
182,000

Coziilme

Engellenme

Moral

Samimiyet

Uzak Durma

Yakindan Kontrol

Zo = Z0 r ZT = 20 r 20 R ZT =
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Ise doniikliik 0,443%*
0,000
182,000
0,507*%*
0,000

182,000

Anlayis Gosterme

Z o o r 2o o=

Tablo 7.26.’daki verilere gore, 6gretmenlerin yonetime katilma diizeylerine iliskin
goriisleri ile kendi okullarinin iklimine ve alt boyutlarina iliskin goriisleri arasinda

engellenme alt boyutu haricinde p<0,01 diizeyinde anlaml1 bir iliski vardir.

Ogretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma diizeyleri ile iklim boyutlarindan
“cozlilme” alt boyutu arasindaki iliskiye bakildigi zaman negatif yonde (r= -0,442)
orta kuvvette bir iliski oldugu ayrica iliskinin diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin okul iklimi boyutlarindan “¢oziilme” alt
boyutuna iligkin goriigleri azaldik¢a, yonetime katilma diizeylerine iligkin goriisleri
de artmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin birlik olmalar etkin bir sekilde isle ilgili

grup olusturmalar1 halinde yonetime katilma diizeylerinin artacagini gostermektedir.

Ogretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma diizeyleri ile iklim boyutlarindan

engellenme alt boyutu arasinda (p<0,05; p<0,01) anlaml1 bir iliski yoktur.

Ogretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma diizeyleri ile iklim boyutlarindan
“moral” alt boyutu arasindaki iliskiye bakildigi zaman pozitif yonde (= 0,569) orta
kuvvette bir iliski oldugu ayrica iliskinin diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin okul iklimi boyutlarindan “moral” alt boyutuna
iliskin gortisleri arttik¢ca, yonetime katilma diizeylerine iligkin goriisleri de
artmaktadir. Dolayisiyla O68retmenlerin sosyal gereksinmelerinin karsilanmasi,
islerinden hoslanmalar1 arttikga yOnetime katilma egilimleri de o derece artig

gosterecektir. Kisaca moral diizeyinin yiiksek olusu yonetime katilimi arttiracaktir.

Ogretmenlerin uygulamadaki ydnetime katilma diizeyleri ile iklim boyutlarindan
“samimiyet” alt boyutu arasindaki iligkiye bakildig1 zaman pozitifyonde (r= 0,315)
hafif kuvvette bir iligki oldugu ayrica iliskinin diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin okul iklimi boyutlarindan “samimiyet” alt
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boyutuna iligkin goriisleri arttik¢a, yonetime katilma diizeylerine iliskin goriisleri de
artmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin birbirleriyle olan arkadasga iliskilerinin
artmas1 halinde yOnetime katilma egilimlerinin artacagianlamina gelmektedir.
Kisaca Ogretmenler arasindaki samimi iligki boyutu artik¢a yoOnetime katilim

artacaktir.

Ogretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma diizeyleri ile iklim boyutlarindan
“uzak durma” alt boyutu arasindaki iliskiye bakildig1 zaman negatif yonde (r= -
0,303) hafif kuvvette bir iliski oldugu ayrica iliskinin diizeyinde istatistiksel olarak
anlaml1 oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin okul iklimi boyutlarindan “uzak durma”
alt boyutuna iliskin goriisleriazaldik¢a, yonetime katilma diizeylerine iliskin
goriisleri de artmaktadir. Bu durum, okul yoneticilerinin, kurallar ve ilkeler
dogrultusunda, yiiz yiize iliskilerden daha ¢ok formal davranig bigimi sergilemeleri
ile 6gretmenlerin yonetime katilma egilimlerinin azalacagi anlamina gelmektedir.
Okul yoneticilerinin formal yapidan uzak, 6gretmenlerle i¢ ice oldugu bir yonetim

anlayis1 icerisinde olmasi yonetime katilimda etkili olacaktir.

Ogretmenlerin uygulamadaki ydnetime katilma diizeyleri ile iklim boyutlarindan
“yakindan kontrol” alt boyutu arasindaki iliskiye bakildig1 zaman pozitifyonde (r=
0,511) orta kuvvette bir iligki oldugu ayrica iligskinin diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin okul iklimi boyutlarindan “yakindan
kontrol” alt boyutuna iligkin goriisleri arttik¢a, yonetime katilma diizeylerine iligkin
goriisleri de artmaktadir. Dolayisiyla, okul yoneticilerinin siki kontrol ve dayatici
davranislarisergilemesi, Ogretmenlerin yonetime katilma egilimlerinin artacagi
anlamina gelmektedir. Ogretmenler, yoneticilerin kendilerini yakindan kontrol

etmeleri halinde, yonetime katilimlarinda daha etkili olacagini diistinmektedirler.

Ogretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma diizeyleri ile iklim boyutlarindan “ise
doniikliik™ alt boyutu arasindaki iliskiye bakildigi zaman pozitif yonde (r= 0,443)
orta kuvvette bir iliski oldugu ayrica iliskinin diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin okul iklimi boyutlarindan “ise doniikliik” alt
boyutuna iliskin goriisleri arttikca, yonetime katilma diizeylerine iliskin goriisleri de

artmaktadir. Bu durum, okul yoneticilerinin orgiitii dinamik bir hale getirmek i¢in
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caba gostermeleri dogrultusunda 6gretmenlerin yonetime katilma egilimlerinin de
artacagini gostermektedir. Etkili bir egitim yoneticisi beraberinde katilimi da

getirmektedir.

Ogretmenlerin uygulamadaki yonetime katilma diizeyleri ile iklim boyutlarindan
“anlay1s gosterme” alt boyutu arasindaki iliskiye bakildig1 zaman pozitifyonde (1=
0,507) orta kuvvette bir iliski oldugu ayrica iligkinin diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin okul iklimi boyutlarindan “anlayis
gOsterme” alt boyutuna iliskin gortisleri arttik¢a, yonetime katilma diizeylerine
iliskin goriisleri de artmaktadir. Dolayisiyla bu durumla ilgili olarak, okul
yoneticilerin 6gretmenlere karsi insanca davranig sergilemesi, onlarla iyi bir iletigim

kurmasi halinde 6gretmenlerin yonetime katiliminin artacagi sdylenebilir.
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BOLUM VIII

8. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin sonuglari, bu sonuglarin alan yazmi ile olan
karsilastirilmalar1 ve bu sonuglara dayali olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen

oneriler yer almaktadir.
8.1. SONUC VE TARTISMA
Aragtirma verilerinin ¢6ziimlenmesiyle asagidaki sonuglara ulasilmistir.

1. Ogretmenlerin calistiklar1 okulun iklimine iliskin goriisleri genellikle;
Cozililme boyutunda “katilmiyorum” segenegi iizerinde toplanmis iken,
engellenme, moral, samimiyet, uzak durma, yakindan kontrol, ise doniiklik
ve anlayis goOsterme boyutlarinda “kararsizim” segenegi {lizerinde yer

almaktadir.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin goriisleri, mesleki kidemlerine ve egitim

durumlarma goére anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin goriisleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli
bir farklilik saptanmistir. Bayan Ogretmenler, erkek 6gretmenlere oranla

okullarin1 daha samimi bulmaktadirlar.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin goriisleri ile calistiklar1 okuldaki
kidemleri arasinda anlaml bir farklilik goriilmektedir. Bu farklilik orgiitsel

iklimin samimiyet, uzak durma ve ise dontikliikk boyutlarinda goériilmektedir.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin gériisleri ile branslar1 arasinda anlaml bir
farklilik  goriilmistiir. Bu farklilik orgilitsel iklimin anlayis gosterme

boyutunda goriilmektedir.

2. Ogretmenlerin okul yonetimine ne derece katildiklarma iliskin goriisleri “az

var” segenegi lizerinde yer almaktadir.
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Ogretmenlerin ydnetime katilma diizeylerine iliskin goriisleri, mesleki

kidemleri, cinsiyeti, calistig1 okuldaki kidemi ve egitim durumlarina gore

anlaml bir farklilik goéstermemektedir.

Ogretmenlerin branslar ile ydnetime katilma dereceleri arasinda anlamli bir

farklilik goriilmiistiir.

3. Ogretmenlerin okul yonetimine ne derece katilmak istediklerine iliskin

goriisleri “kesinlikle olmali” se¢enegi iizerinde yer almaktadir.

4. Ogretmenlerin yonetime katilma hakkinda uygulamadaki durum ve beklenen

duruma iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu gorilmistiir.

5. Ogretmenlerin yonetime katilma diizeylerine iliskin goriisleri ile kendi

okullarinin iklimine ve alt boyutlarina iliskin goriisleri arasinda engellenme

alt boyutu haricinde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin  uygulamadaki yonetime katilma diizeyleri ile iklim

boyutlarindan: “¢oziilme” alt boyutu arasindaki iliskiye bakildigi zaman ters

(negatif) yonde orta kuvvette, “moral” alt boyutu arasindaki iligkiye bakildig:

zaman pozitif yonde orta kuvvette, “samimiyet” alt boyutu arasindaki iliskiye

bakildigi zaman pozitif yonde hafif kuvvette, “uzak durma” alt boyutu

arasindaki iliskiye bakildigi zaman ters (negatif) yonde hafif kuvvette,

“yakindan kontrol” alt boyutu arasindaki iligkiye bakildig1 zaman pozitif

yonde orta kuvvette, “ise doniikliik” alt boyutu arasindaki iliskiye bakildigi

zaman pozitif yonde orta kuvvette, “anlayis gésterme” alt boyutu arasindaki

iliskiye bakildigi zaman pozitif yonde orta kuvvette biriliski oldugu

gOrilmiistiir.

Simdi, bu arastirma sonuclar1 ile ilgili arastirmalarda elde edilen sonuglar

karsilastiralim.

Arastirma bulgulari, Aksu (1994) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ve

Okul iklimi” calismasinda, &rgiitsel iklim cinsiyete gore samimiyet boyutunda

anlaml1 bir farklilik géstermekte oldugu sonucu ile paralellik gostermektedir. Ancak

bu durum diger degiskenler i¢in s6z konusu degildir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin
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gorev yaptiklar1 okuldaki kidemlerine gére samimiyet, uzak durma ve ise dontikliik
boyutlarinda anlamli bir farklilik goériilmekte iken Aksu (1994)’nun ¢alismasinda
moral, samimiyet ve anlayis gosterme boyutlarinda bir anlamli farklilik
goriilmektedir. Benzer sekilde Aksu arastirmasinda 6gretmenlerin okul iklimine
iliskin goriisleri ile branglar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigint saptamis iken
bu aragtirmada oOrgiitsel iklimin anlayis gosterme boyutunda bir farklilik oldugu
bulunmustur. Ogretmenlerin orgiit iklimine iliskin goriisleri ile arastirmanin diger
degiskenleri olan mesleki kidem ve egitim durumlarina bakildiginda anlamli bir
farkliligin olmadigi tespit edilmis iken Aksu tarafindan yapilan calismada, mesleki
kideme gore ¢oziilme, moral, uzak durma, ise doniikliik ve anlayis gosterme
boyutlarinda; egitim durumlarina gore ¢oziilme, moral, ise doniikliik ve anlayis

gosterme boyutlarinda anlamli farklilik gortilmektedir.

Dagli’nin (1996), “Ilkdgretim Okullarinin Orgiit Iklimi” adl1 arastirmasinda yonetici
davranislarinin orgiitsel iklimin uzak durma ve yakindan kontrol alt boyutlarinda
yogunlastig1 tespit edilmistir. Bu dogrultuda, miidiirlerin, yonetmeligin gerektirdigi
ilkeler ve kurallar dogrultusunda ve yiiz ylize iliskilerden daha ¢ok, son derece
formal bir davranmis gosterdikleri, kendileri ile yoOnetilenler arasinda belli bir
psikolojik uzaklik biraktiklar1 ve bununla birlikte ¢ok emir verdikleri ve bir ig¢i basi
rolii oynadiklari, tek yonlii iletisimi ifade ettikleri, 6§retmenlerden gelecek tepki ve
geri bildirime (feedback) dayali olmayan bir denetim bi¢imini uygulama gibi
olumsuz davraniglarda bulunduklarini belirtmistir. Bu aragtirmada ise égretmenlerin
calistiklart okulun iklimine iliskin goriisleri genellikle; Coziilme boyutunda
“katilmiyorum” segenegi iizerinde toplanmis iken, engellenme, moral, samimiyet,
uzak durma, yakindan kontrol, ise doniikliik ve anlayis gdsterme boyutlarinda
“kararsizim” secenegi iizerinde yer almaktadir. Goriildiigii tizere bu durum Dagli’nin

yapmis oldugu caligmadaki gibi kesin bir ifade belirtmemistir.

Arastirma bulgular1, Oktaylar (1997) tarafindan yapilan “Agn ilinde Gérev Yapan
[lkokul Ogretmenlerinin Calistiklart Okulun Orgiitsel Iklimini Algilama Diizeyleri”
adli arastirmasinda, ilkogretim okullarinda ¢alisan 147 I. kademe Ogretmeni ile
calisilmis ve 6gretmenlerin yonetim kararlarina katilma diizeyi ortalama % 57,2 ile

yetersiz oldugu sonucu ile paralellik gostermektedir. Nitekim arastirmada
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ogretmenlerin yonetime katilma diizeylerine iligkin goriisleri “az var” segenegi
iizerinde toplanmisti. Bu ise Ogretmenlerin kararlara yeterince katimadigini
gostermekte olup orgiitsel iklimi olumsuz etkiledigi sonucunu ¢ikarmistir. Oktaylar
incelemis oldugu bu alt boyuttan sonra arastirmada; ilkokul 6gretmenlerinin gorev
yaptiklar1 okulun orgiitsel iklimini algilama diizeyleri % 51,3 orani ile olumlu ¢ikmis
ve Orgiitsel iklimin “orta derece” oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirmada ise
orgiitsel iklim 8 alt boyutta incelenmis ve ¢oziilme alt boyutunda “katilmiyorum”
secenegi belirginlesirken, diger boyutlarda “kararsizim” segenegi 6n plana ¢ikmustir.

Bu duruma gore kesin bir ifade olusmamastir.

Omiir Acet (2006), “Ilkdgretim Okullarinda Orgiit Tklimi ile Karara Katilma Siireci
Arasmdaki iliski” adl1 arastirmasinda, Oktaylar (1997)’m yaptig1 arastirmaya paralel
olarak 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulun iklimine iliskin goriislerinin genellikle
olumlu oldugu sonucuna ulagsmistir. Acet yaptig1r ¢alismada, 6gretmenlerin okul
iklimine iligkin goriislerinin; mesleki kidemlerine, yaslarina, egitim durumlarina ve
alanlarma gore anlamh farklilik gostermemekte oldugunu belirlemis iken bu
aragtirmada ise sadece mesleki kidemlerine ve egitim durumlarina gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Arastirma bulgular1 Acet tarafindan yapilan ¢alismada
diger degiskenler olan cinsiyet, bulundugu okuldaki kidemi ve bransi ile
ogretmenlerin orgiitsel iklimi algilama diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulundugu sonucu ile paralellik gostermektedir. Cinsiyet degiskenine gore Acet’in
yapmis oldugu ¢alismada erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlere gore okul iklimini
daha olumlu bulmakta iken bu arastirmada ise kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere

gore okullarin1 daha samimi bulmaktadirlar.

Aragtirma bulgulari, A¢ikgdz(1984)tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okuldaki
Kararlara Katilim1” ¢calismasinda, 6gretmenlerin karara katilmalarina iliskin goriisleri
“cok az” segeneginde toplanmis oldugu sonucu ile paralellik gostermektedir.
Nitekim arastirmada 6gretmenlerin yonetime katilma diizeylerine iliskin goriisleri
“az var” secenegi lizerinde toplanmisti. Yine Ac¢ikgdz’iin yapmis oldugu calismada
ogretmenlerin kararlara karsi ilgi ve yeterliliklerine iliskin goriigleri “biraz”
seceneginde toplanmis iken bu arastirmada 6gretmenler yonetime katilmanin

kesinlikle olmasi gerektigini belirtmisglerdir.
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Bilgin (1996) “Zonguldak Merkez Ilkdgretim Okullarindaki Ogretmenlerin Okul
Yonetimlerince Alinan Kararlara Katilabilme Derecelerinin Degerlendirilmesi” adli
caligmasinda, 6gretmenlerin okul yonetimlerince alinan egitim, 6gretim ile ilgili ve
okul isletmesine yonelik kararlara katilabilme derecelerinin degerlendirilmesi
sonucunda alt problemlere iliskin sorulara; “cok az”, “kismen” ve “bazen” diizeyinde
katildiklar1 sonucunu elde etmistir. Dolayisiyla bu sonug¢ 6gretmenlerin okul
yOnetimlerince alinan kararlara yeterince katilmadiklarmi isaret etmektedir

denilebilir. Bu durum arastirma bulgulari ile paralellik gostermektedir.

Giinnur Aldemir (1996) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okul Y®6netimine
Katilma Diizeyleri” adl1 ¢alismasinda &gretmenlerin, okul yonetimine ne derece
katildiklarina iligkin algilar1 “kismen” seceneginin lizerinde yer almakta iken bu
arastirmada “az var” segenegi lizerinde yer almaktadir. Ancak arastirma bulgulari,
ogretmenlerin, okul yonetimine kesinlikle katilmak istedikleri sonucu ile paralellik
gostermektedir. Yine benzer bir sonug, 0gretmenlerin yonetime katilma hakkinda
uygulamadaki durum ve beklenen duruma iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark
oldugu her iki aragtirmada da aynidir. A rastirmalar degiskenler acgisindan
karsilagtirildiginda; Aldemir (1996), smif ve ders 6gretmenlerinin yonetime katilma
dereceleri arasinda anlamli bir fark olmadigmi tespit etmis iken bu arastirmada
ogretmenlerin branglar1 ile yonetime katilma dereceleri arasinda anlamli bir farklilik
goriilmiistiir. Arastirma bulgulari, Aldemir’in ¢alismasindaki diger degiskenler ile
ogretmenlerin yonetime katilma diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir

fark olmadig1 sonucu ile paralellik gostermektedir.

Demir (2001), “Ilkdgretim Okullarinda Ogretmenlerin Kararlara Katilmalarina
Iliskin Yénetici ve Ogretmen Goriisleri” adli arastirmasinda, 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugunun okullarinda alinan egitim, 6gretim ve yonetim boyutundaki kararlara
“her zaman” katilmadiklarini tespit etmistir. Bu arastirma iginde, 6gretmenlerin
yonetime katilma diizeylerinin az oldugu tespit edildiginden benzer bir sonu¢ s6z

konusudur denilebilir.
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8.2. ONERILER

Burada, uygulamacilar ve arastirmacilar icin gelistirilen Oneriler ayr1 ayri

sunulmaktadir.

8.2.1. Uygulamacilar i¢cin Oneriler

1. Okul miidiirleri olumlu bir iklim olusturmak i¢in “uzak durma” gibi olumsuz

davraniglardan kacinmali, “ige doniikliik ve anlayis gosterme™ gibi olumlu

davraniglar1 benimsemelidir. Ogretmenlerle aralarinda belli bir psikolojik

uzaklik bulundurmamalar1 gerekir ve tek yonlii iletisimden kag¢inip birlik

beraberligin saglanmasi igin caba sarf etmelidir. Ogretmenlerden gelecek

tepki ve Onerilere acik olmali, kendi 6rnek davranislari ile 6rnek olmali,

onlar1 giidiilemeli, moral ve motivasyonu yiikseltmelidir. Pozitif bir iletisim

icerisinde olmali, insanca davranis sergilemelidir. Bunun i¢in yoneticilerin

gerekli hizmet ic¢i egitim programlarina katilmalar1 ve yetistirilmeleri

saglanmalidir.

2. Saglikli bir okul iklimi olusturmak i¢in, 6gretmenlerin ¢alisma kosullari

tyilestirilmeli, moral ve motivasyonlarinin yiikseltilmesi gerekmektedir.

Okulda samimi bir havanin olugsmasi saglanmalidir. Akademik bir egitim ile

kendilerini gelistirmelerinin yaninda, davranis bilimlerinden de gerekli

donanima sahip olmalar1 gerekmektedir.

3. Bayan Ogretmenler, erkek 6gretmenlere gore okul iklimini daha samimi

bulmaktadirlar. Bu durum bayan dgretmenlerin okullarinda dostluk i¢in daha

cok caba sarf ettiklerini, sosyal gereksinmelerle ilgili doyumlarinin yiiksek

oldugunu gostermektedir. Erkek Ogretmenlerinde birbirleriyle olan

iliskilerinde daha samimi, dostga iligkiler icinde olmalar1 ve sosyal iliskiler

sonucu haz almalari i¢in, insan davramislart konusunda uzman kisilerden

egitim almalar1 saglanmalidir.

4. Okullarin yapist ve isleyisinde demokratik bir hava olusturulmali,

ogretmenlere daha bagimsiz davranma olanagi verilmeli, okul yonetiminde

daha ¢ok s6z sahibi olmalar1 saglanmalidir. Bu sayede okulu benimsemeleri

artacaktir. Ogretmenlerin, hem fiziksel hem de duygusal anlamda ydnetime
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katilmalari, yaraticiliklarini daha ¢ok ortaya koyma firsatin1 verecek ve

gelisimi saglanacaktir.

Ogretmenlerin yonetime katilma egilimlerinin okul miidiirlerinin kisisel
ozelliklerinin etkisi altinda kalmamasi i¢in gerekli 6nlemler alinmalidir.

Okul miidiirlerinin etkililigi artik¢a, okul i¢inde olusacak havada olumlu
etkilenecektir. Dolayistyla dinamik bir oOrgiit yapist1 olusturulmali,

ogretmenlerin gorigleri de alinarak saglikli bir okul iklimi olusturulmalidir.

8.2.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

Okul yoOnetimine katilma ve is tatmini arasindaki iliskiler dgretmenler
yoniinden arastirilmalidir.

Okul yonetimine katilma ile okul yoneticilerinin liderlik tarzlar1 arasindaki
iliski 6gretmenler acisindan aragtirilmalidir.

Yonetime katilma ile okul iklimi arasindaki iliski, okullar bazinda ayr1 ayri
ele alinip arastirma yapilmalidir.

Orgiitsel iklim zamanla degisime ugrayacagindan, gretmenlerin ydnetime
katilma diizeyleri de degisim gdosterecektir. Dolayisiyla bu tiir caligmalar
periyodik olarak yapilmalidir.

Okul miidiirlerinin etkililigi ile okul iklimi arasindaki iliski 6gretmenler

acisindan okullar bazinda detayli olarak incelenmelidir.
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Degerli Meslektasim,

Bir tez ¢aligmasina esas olmak iizere bu anket, “Ortadgretim Kurumlarinda
Calisan Ogretmenlerin  Okul Yonetimine Katilma Diizeyleri ile Orgiit Iklimi
Arasindaki Iliski” yi arastirmak amaciyla hazirlanmistir.

Anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, 6gretmenlere iliskin
kisisel bilgiler; ikinci boliimde 6gretmenlerin okul yonetimine katilmalarina iliskin
goriligleri ve tglincii boliimde, 6gretmenlerin kendi okullarinin iklimine iliskin
gorlisleri istenmektedir.

Bu ankette toplanacak bilgiler, bilimsel ama¢ disinda kesinlikle
kullanilmayacaktir. Ankete adinizi, soyadinizi yazmayiniz.

Anketleri tam ve igtenlikle doldurmaniz arastirmanin saglikli ve giivenilir
sonuclara ulasmasini 6nemli dl¢iide etkileyecektir.

Isbirligi ve katkilariniz igin tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Sadik ONER
Yeditepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

1. BOLUM
KiSISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz
( ) Bay
( ) Bayan
2. Meslek Kideminiz
( )I-5yl
( )6-10y1l
( )11-15y1l
() 1620 y1l
() 20 yildan fazla
3. Bulundugunuz Okulda Kag Yildir
Ogretmenlik Yapmaktasiniz? N Yil
4. Bransmiz e

5. En Son Bitirdiginiz Okul P
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2. BOLUM
UYGULAMA VE IDEALLE ILGILI BILGILER

Asagidaki anket sorularina verilen cevaplardan, size uygun olanin karsisina liitfen (X)

isareti koyunuz.

10

11

12

Okul yonetimine iliskin kararlari, 6gretmenlerin,
diizenli toplantilarda fikir belirterek etkilemesi.
Ogretmenlerin kurul toplantilarina istekli katilmasi.
Ders programlarinin gelistirilmesi ve
diizenlenmesinde 6gretmenlerin goériislerinin
alinmasi.

Smif ve okul gezilerine gézlem ve incelemelere, okul
yonetimiyle birlikte, sinif ve ziimre dgretmenlerinin
karar vermesi.

Her sinifta okutulacak ders kitaplarinin se¢imini
6gretmenler kurulunun yapmasi

Ogretmenin her konuda yonetime katilmasi ve fikrini
belirtmesi.

Ogretmenlerin personel ve 6zliik haklartyla ilgili
konularda karar vermesi.

Okuldaki dersliklerin dagitiminin, 6gretmenler kurulu
kararlarina gére yapilmasi.

Okulun boya, badana,...vb. bakim-onarimislerinde
ogretmenler kurulu kararlarina bagvurulmasi.

Sosyal etkinlikler ve kuliip ¢aligmalarinda
Ogretmenlerin istek ve yeteneklerinin dikkate alinarak
gorev dagilimi yapilmast.

Belirli giin ve haftalarla, ulusal bayramlardaki
etkinliklere 6gretmenlerin goriisleriyle karar
verilmesi.

Okula yeni arag-gere¢ aliminda okul miidiirii ve

Ogretmenlerin birlikte karar vermesi.
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3.BOLUM
OKUL IKLIMI ANKETI
Asagidaki anket sorularina verilen cevaplardan, size uygun olanin karsisina liitfen (X)
isareti koyunuz.

:
: :
= = S
< —
2 5 g 5 E
) S| > =
> S = = =
£ £ g E o
E § 5 F 2
= M M M s

1 Okulumuzdaki dgretmenlerin tavirlari can sikicidir. A B C D E

Okulumuzda ¢ogunluga her zaman karsi ¢ikan bir azinlik grubu
2 A B C D E

vardir.

Okulumuzdaki 6gretmenler, gruba uyum saglayamayan diger
ogretmenlere baski yapmaktadirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler, okul miidiiriiniin kendilerine ayricalikli
davranmasini beklemektedirler.

Okulumuzdaki 6gretmenler, 6gretmenler toplantilarinda
konusmacilarin sozlerini kesmektedirler.

Okulumuzdaki 6gretmenler toplantilarda anlamsiz sorular

6 A B C D E
sormaktadirlar.

7 Okulumuzdaki dgretmenler toplantilarda konuyu dagitmaktadirlar. A B C D E

8 Okulumuzdaki d6gretmenler arasinda dayanigsma ve yakinlik yoktur. A B C D E
Okulumuzdaki 6gretmenler bu okuldan ayrilmay1

9 A B C D E
diistinmektedirler.
Okulumuzdaki giinliik gérevler, egitim-6gretim igini

10 A B C D E
engellemektedir.

11  Okulumuzdaki 6gretmenlerin ¢ok fazla ders disi isi vardir. A B C D E

12 Okulumuzda yoénetimle ilgili yazigmalarin yiikii cok agirdir. A B C D E

Okulumuzda, yonetimle ilgili raporlarin hazirlanmasi i¢in yeterli
13 A B C D E
zaman verilir.

Okulumuzda, egitim-6gretim araglarmin kullanimina iligkin
14 A B C D E
aciklamalar vardir.

15 Okulumuzdaki 6gretmenlerin morali yiiksektir. A B C D E
Okulumuzdaki dgretmenler islerini biiyiik bir ¢aba, enerji ve zevkle

16 A B C D E
yaparlar.

17  Okulumuzdaki 6gretmenler, okulu benimsemektedirler. A B C D E

18  Okulumuzda gereksinme duyuldugunda okulun yardimci hizmetleri A B C D E
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hazirdir.

19 Okulumuzdaki 6gretmenlerin ¢ogu, meslektaslarinin yanliglarmni A
anlayigla karsilamaktadir.

20  Okul malzemeleri, simif ¢aligmalari i¢in kullanilmaya hazirdir. A

)1 Okul disindaki 6gretmenler, ders disinda bir araya geldiklerinde A

oldukga neselidirler.
22 Okulumuzdaki 6gretmen toplantilarinda “is iiretelim” havasi vardir. A
23 Okulumuzda simiflarda kullanilmak iizere fazlaca kitap vardir. A

” Okulumuzdaki 6gretmenler, okuldan sonra da bireysel sorunlari A
olan 6grencilerle ilgilenmek i¢in zaman ayirmaktadirlar.

’5 Okulumuzdaki 6gretmenlerin en yakin arkadaglari, bu okuldaki A
diger dgretmenlerdir.

26 Okulumuzdaki 6gretmenler birbirlerinin evlerine gidip A
gelmektedirler.

27 Okulumuzdaki 6gretmenler, bu okuldaki diger dgretmenlerin 6zel A
yasamini bilmektedir.

” Okulumuzdaki 6gretmenler, 6zel yasamlarini okuldaki diger A
ogretmenlerle konusmaktadirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler, okulda birlikte olmaktan

29 A
hoslanmaktadirlar.

30 Okulumuzdaki 6gretmenler, yonetimsel islerde birlikte A
caligmaktadirlar.

31 Okulumuzdaki dgretmen toplantilar1 kat1 ve kesin bir glindeme gore
hazirlanmaktadir.

- Okulumuzdaki dgretmen toplantilarr, miidiiriin tek yanl bilgi A
verdigi toplantilardir.

3 Okul miidiirimiiz, 6gretmen toplantilarini bir is toplantist gibi A
stirdiirmektedir.

34  Okulumuzda miidiiriin koydugu kurallar tartisiimamaktadir. A
Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin konu alanindaki yeterliliklerini

35 A
kontrol etmektedir.

36  Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin hatalarin1 diizeltmektedir. A

37 Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin biitiin giicliikleriyle ¢aligmalarini A
saglamaktadir.

18 Okulumuzda, 6gretmenlerin yapacagi ek gorevler acikcga A
belirtilmektedir.

39 Okul miidiiriimiiz, gerektiginde elindeki igini birakarak A
ogretmenlere yardimci olmaktadir.

40  Okul miidiriimiiz, ¢ok calisarak herkese 6rnek olmaktadir. A
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41  Okul midirimiiz yapict elestirilerde bulunmaktadir. A

" Okul miidiiriimiiz, okul faaliyetleri ile ilgili konusmalarina ¢ok iyi
hazirlanmaktadir.

3 Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerle ilgili elestirilerin nedenlerini A
agiklamaktadir.

i Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin bireysel ¢ikarlarini, refahlarini A
gozetmektedir.

45  Okul midiirlimiiz, 6gretmenlerden 6nce okula gelmektedir. A

46 Okul miidiiriimiiz, kargilastig1 yeni diisiinceleri 6gretmenlere A
anlatmaktadir.

47  Okul miidiirimiizii anlamak kolaydir. A

48 Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin bireysel sorunlarinin ¢dziimiine A
yardimc1 olmaktadr.

49  Okul miidiiriimiiz 6gretmenlere kisisel olarak iyilik yapmaktadir. A

50 Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin islerini bitirmelerine yardime1 A
olmak i¢in, ¢alisma saatleri disinda da okulda kalmaktadir.

51 Okul midiiriimiiz, ¢aligma arkadaslar arasindaki kiiciik A
anlagsmazliklarin giderilmesine yardimci olmaktadir.

5 Okul miidiiriimiiz, okutulacak derslerin se¢ciminde dgretmenlere A
yardimei1 olmaktadir.

Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin daha ¢ok {icret almalarini

53 A
saglamak i¢in ¢aba gostermektedir.
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