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ONSOZ

Bu arastirma Birlestirilmis Sinifli Ilkogretim Okullarinda gorev yapan Miidiir
yetkili Ogretmenlerin Yonetim Siirecinde Karsilastiklart Sorunlari tespit etmek amaciyla
yapilmustir. Arastirmada; Sanlrfa Ili Akcakale Ilgesinde Birlestirilmis Sinifli Tkogretim
Okullarinda gorev yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin yonetim siirecinde islevsel siirecleri

olusturan rol alanlarina gore karsilastiklar1 sorunlar incelenmistir.

Bu arastirmanin ortaya ¢ikmasinda beni cesaretlendiren, tesvik eden c¢aligmalarimi
sabirla yonlendiren, degerli yardimlarini esirgemeyen, danismanim Dr. Adil Serdar
SACAN’a, arastirmanin degisik asamalarinda ¢alismama katki saglayan ve bana destek
olan Haciekber Birlestirilmis Sinifli Ilkogretim Okulu Miidiir Yetkili Ogretmeni Sami
INCE’ye ve Ibnisina ilkogretim Okulu Miidiirii Ahmet DEMIRe, Arastirma boyunca bana
olan giiven, anlayis ve destegiyle biiyiik insan ve biricik babam Mustafa AKDOGAN’a ve

degerli aileme sonsuz tesekkiir ederim.
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ABSTRACT

The implementation of United Class, which is included in our educational system,
especially in rural residential areas, is largely because of the geographical features and
economic conditions in our country. The aim of the implementation of united class is to
inoculate the idea of primary education to students. The teachers working in United Class
Primary Schools, who also have the authority of directors, are face to face with hardships
in many areas stemming from the profession of teaching and the administration process of
schools, as well as living in rural areas, that is, in villages. As problems of a school in any
level of education increase, the quality of education this institution or school gives

decreases.

According to the data of the year 2006, one of every 20 students in primary
education receives education through the implementation of United Class. The city in
which this implementation is seen to its largest extent is Sanliurfa. There are many
problems regarding primary education in this city. It is appropriate to take this city as an
example, because Sanliurfa is the city in which the number of students per class is the
highest. In the study, it has been noted that teachers who also have the authority of
directors have to face problems in several dimensions in the administration process,
depending on their role domains. Suggestions concerning the solution to these problems

have been provided in the study.



OZET

Ulkemizin cografi ozellikleri ve ekonomik sartlarindan dolayr genellikle kirsal
yerlesim alanlarinda egitim sistemimizde yer alan Birlestirilmis Simif uygulamasi
yapilmaktadir. Birlestirilmis simif uygulamasi ile ilkdgretimin amaclart 6grencilerimize
kazandirilmaya calisilmaktadir. Birlestirilmis Smmifli Ilkogretim okullarinda gorev yapan
Miidiir Yetkili Ogretmenler kirsal kesimin yani koyde kalmanin getirmis oldugu
zorluklarin yaninda, 6gretmenlik mesleginde ve okulun yOnetim siirecinde bir¢ok alanda
sorunla karst karsiyadir. Egitimin her hangi bir kademesinde bulunan okulun sorunlari

arttikca, o kurumun veya okulun vermis oldugu hizmetlerin kalitesi de diismektedir.

2006 yili verilerine gore ilkogretimde her 20 6grenciden biri Birlestirilmis Sinif
uygulamasiyla egitim almaktadir. Birlestirilmis simif uygulamasiin en ¢ok uygulandig il
olan Sanlwurfa’dir. Bu ilimiz ilkdgretimle ilgili bircok sorunla karsi karsiyadir. Sanlurfa
derslik basina en fazla 6grenci diisen il olmasi sebebiyle arastirmanin 6rnegini buradan
almay1 uygun buldum. Arastirmada; Miidiir Yetkili Ogretmenlerin, yonetim siirecinde rol
alanlarina gore birka¢ boyutta sorunlarla karsilastigi goriilmektedir. Arastirmada bu

sorunlarin ¢éziimiine yonelik oneriler getirilmeye calisilmistir.

X1



I. BOLUM
GIRIS
Atatiirk diyor ki;

“Ben bir iste nasil muvaffak olacagimi diisiinmem,o ise neler mani olur diye
diistintiriim,engelleri kaldirdim mu is kendi kendine yiiriir.” Atatiirk’{in bu tarihi s6zii biz
egitimciler agisindan ¢ok anlam ifade eder.Egitim sistemimizde sorunlar ve engeller tespit

edilirse ¢oziim kendiliginden ortaya ¢ikacaktir

Toplumun sosyal ve ekonomik yapisinin insan profilini etkiledigi yadsinamaz bir
gercek oldugu asikardir.Ulkemizin cografi ve ekonomik sartlarmm bir gercegi olarak
birlestirilmis sinif uygulamasinin belirli bir zaman daha devam edecegi kabul edilen bir
realitedir.Onemli olan bu yapida en iist diizeyde verim elde etmektir.Okul bir kurum olarak
toplum sisteminin bir parcasidir.Girdisi toplumdan c¢iktist topluma donen Onemli bir
kurumdur. Kiiltiir, ekonomi, yeryiizii sekilleri okulun sosyal yapisinin yaninda sorunlarla
bas etme yoOniini etkiler. Her okulun bulundugu bolgeden kaynaklanan sorunlari vardir.
Baska bir deyisle bu sorunlar bolgesel farkliliklar arz eder. Ornek olarak Istanbul’daki bir
okulun problemleri ile Adana veya Sanlwurfa’daki okullarin sorunlarn farklidir. Basariyi
etkileyen bu sorunlarin bilinip ¢dziim yollarinin ortaya ¢ikmasi egitim sistemimize katki

saglayacagi asikardir.

Mevcut bir problemi ¢ozmek yeni bir iiriin gelistirmek yada mevcut bir is siirecini
iyilestirmek aslinda farkli acilardan bakabilmeyi gerektirir.Ogrenme olmadan kurumlar ve
bireyler eski aligkanliklarin1 devam ettirmekten 6teye gecmeyecektir.(Tahiroglu, 2003, s.

275)

Egitim, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik gelisme i¢in temel bir aractir. Bu nedenle
egitim sistemlerini gelistirme ¢abalar1 bilim adamlarimin yami sira toplumun tiim
kesimlerince ilgilenilen ve desteklenen bir sorun olagelmistir. Degisen teknoloji ve
globallesen diinya hizli bir degisim i¢inde.Bu degisim sistemleri etkilemekte sistemleri

yenilenmesini zorunlu kilmaktadir. Egitim sistemimizin aksayan yonlerinin belirlenmesi



yapilacak arastirmalarla tespit edilip sistemin durumunun belirlenmesi gerekir. Gerekli

degisikliklerle sistemin saglikli ¢calismasi amaglanmalidir.

Egitim bir sistemler biitiiniidiir. Yonetim kararlar {ireten iist sistemdir.Bu sistemler

ortak ¢aba icinde aynm1 amaclar gerceklestirmeye calisirlar.(Basaran, 1993, 5.25-35)

Egitim sisteminin bir alt sistemi olan okulda sorumlu olanlar okul
yoneticileridir. Yonetici okulu yasal cerceve i¢cinde yonetmekle sorumludur.Bu gorevinde
yonetici amaci gerceklestirme yoniinde var olandan daha fazla hizmet iiretmektir.(Taymaz,

1982, 5.114)

Bursalioglu’nun bir tespitinde okul egitim sisteminin nasil bir alt sistemi ise okul
yoneticiligini de egitim yOnetiminin bir alt sistemi olarak gormekte, daha agik bir ifadeyle,
okul yonetimini egitim yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasi olarak agiklamaktadir.
(Bursalioglu, 1991, s.5) Acikalin ise okul yoneticiligini ayr1 bir meslek dali olarak

gormektedir.

Okul yonetimini egitim yoOnetiminin daha sinirli bir alanda(okulda)uygulanmasi
olarak gorebiliriz.Okul yoneticiligini,egitim kurumunun istlendigi amaclar1 en etkili ve
verimli bir sekilde calistirilabilmesi ile ilgili ilke yontem ve teknikleri inceler.(Ilgar, 2000,

s.14)

Yonetimin genel anlamda belirlenmis amaglarin ger¢eklesmesini saglamak i¢in bir takim
siireclere ihtiyaci vardir.Bu siireclere yonetim siirecleri diyoruz.Yonetimsel siirecler,karar
verme, planlama, organize etme, iletisim, etkileme, esgiidiimleme ve degerlendirme olarak
ayrilmaktadir. Fayol’a gore yonetim siirecleri planlama, oOrgiitleme, emretme,
esglidiimleme ve kontrol olarak gruplandirmis. Kimi zamanda gruplandirmaya kars1 ¢ikmis

yonetimi bir biitiin olarak gérme zorunlulugu duymustur.(Bursalioglu, 1997, s.20)

Orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek icin yonetimsel ve islevsel siirecler 6n plana
cikar.Yukarida deginilen yOnetimsel siir¢lerin  yaninda islevsel siireclerde cok

onemlidir.Islevsel siiregleri ise rol alanlar1 belirler.

Rol alanlarini yapilan is ve eylemler biitiiniidiir. (Peker, 1994, s.9)



Rol alanlarim1 Taymaz, personel hizmetleri, 6grenci hizmetleri, 6gretim hizmetleri,

egitim ve isletme hizmetleri olarak siniflandirmistir.

Egitimde belirlenen hedeflere ulasilmasinda yonetim gorevini iistlenen yoneticinin
bu alanla ilgili yeterlilige sahip olmasi gerekir.Birlestirilmis sinifli okulda gérevli Miidiir
yetkili 6gretmenlerin hem yoneticilik hem de Ogretmenlik Ozelliklerinin yeterli olmasi
gerekir. Okul yoneticisin insan iligkilerinde okulun toplumda iistlendigi role uygun

davranmali.insan iligkilerinde tutarli ve uyumlu olmalidir.

Yonetim gorevi, Ogretim gorevi,danisman  gorevi,rehberlik  gorevi,memur
gorevi,hizmetli gorevi vb. bircok gorevi olan miidiir yetkili 6gretmenlerin,basarili

olabilmeleri tamamen 6zveriye baglidir.

Birlestirilmis sinifta gorevli miidiir yetkili Ogretmenlerin c¢evresel kosullarin
yaninda,somut olarak karsilastiklar1 sorunlarin rol alanlar1 olarak tamimlanan islevsel
boyutlarda sorunlarla karsilagilmaktadir. Miidiir yetkili Ogretmenlerin  yonetimde
karsilastiklar1 bu boyutlarin (personel isleri,0grenci isleri,0gretim isleri,egitim hizmetleri
ve okul isletme isleri) sorunlarinin tespiti diger arastirmalara veri ve 151k tutacagi

diistiniilmektedir.



1.1. Problem Durumu

Bu arastirmada, Sanliurfa ili, Akcakale Ilcesi Birlestirilmis simfli ilkogretim
Okullarinda gorev yapan Miidiir yetkili 6gretmenlerin rol alanlarina (Personel hizmetleri,
Ogrenci hizmetleri, Ogretim hizmetleri, Egitim hizmetleri ve Okul isletmesi) iliskin

karsilastiklar1 sorunlari, miidiir yetkili 6gretmenlerin goriislerine gore belirlemektir.
1.2. Alt Problemler

1-Birlestirilmis Simifli Tlkogretim Okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlere gore personel

hizmetleri konusunda karsilasilan sorunlar nelerdir?

2-Birlestirilmis Simfli {lkogretim Okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlere gore ogrenci

hizmetleri konusunda karsilasilan sorunlar nelerdir?

3-Birlestirilmis Smifli ilkoégretim Okullarinda Miidiir yetkili dgretmenlere gore egitim

hizmetleri konusunda karsilasilan sorunlar nelerdir?

4-Birlestirilmis Sinifli flkégretim Okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlere gore dgretim

hizmetleri konusunda karsilasilan sorunlar nelerdir?

5-Birlestirilmis Simifli flkogretim Okullarinda Miidiir yetkili ogretmenlere gore okul

isletmesi konusunda karsilagilan sorunlar nelerdir?
1.3. Denenceler

1- Birlestirilmis Sinifli Tlkogretim Okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlere gore personel

hizmetleri konusunda karsilasilan sorunlar vardir.

2- Birlestirilmis Sinifli fIkogretim Okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlere gore 6grenci

hizmetleri konusunda karsilasilan sorunlar vardir.



3- Birlestirilmis Smifli ilkdgretim Okullarinda Miidiir yetkili gretmenlere gore egitim

hizmetleri konusunda karsilasilan sorunlar vardir.

4- Birlestirilmis Sinifli IIkogretim Okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlere gore dgretim

hizmetleri konusunda karsilasilan sorunlar vardir.

5- Birlestirilmis Sinifli {lkogretim Okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlere gore okul

isletmesi konusunda karsilasilan sorunlar vardir.
1.4. Sayiltilar
1- Arastirmaya, Miidiir yetkili 6gretmenler goniillii olarak katilmiglardir.

2- Arastirmaya katilan Miidiir yetkili Ogretmenler hazirlanan anketi i¢ten ve durumlarini

yansitan sekilde yanitlamislardir.
1.5. Smirhliklar

1- Arastirma 2006-2007 yili Sanlwrfa li, Akcakale Ilgesi Birlestirilmis simifli Ilkogretim
okullarinda gorevli Miidiir yetkili ogretmenler iizerinde yapilmistir. Sonuglar aymi ve

benzer ozellik tasiyan okullara genellenebilir.

2- Arastirma Birlestirilmis sinif uygulamasinda, Miidiir yetkili 6gretmenlerin yonetim

siirecinde rol alanlarina iliskin karsilastiklar1 sorunlarla sinirhidir.
3- Arastirma arastirmaci tarafindan hazirlanan ve kullanilan 6l¢me araclari ile sinirlidir.
1.6. Temel Terim ve Kavramlar

Birlestirilmis Simf Ogretimi: Birden fazla siifin birlestirilerek bir grup teskil etmek

suretiyle bir Ogretmen tarafindan yetistirilmesine “Birlestirilmis simif 6gretimi” denir.

(Ilkokul Programi, 1968).

Birlestirilmis sinif tanimlarinin tamaminda’’ Bir grup olusturmak suretiyle birden
fazla sinifin birlestirilerek bir 6gretmen tarafindan yetistirilmesi.”’ifadesi bulunmaktadir.

(MEB, 1995, 5.465)



Yukarda belirtilen tanim arastirmada kullanilacaktir.

Yonetim: Amaclarin etkili ve verimli bir bicimde ger¢eklestirilmesi maksadiyla bir insan
grubunda is birligi ve koordinasyonu saglamaya yonelik faaliyetlerin tiimiidiir.(Ada ve

Semra 2004, s. 22)

Sifon’a gore yonetim, islerin yapilmasini saglama sanatidir. Ancak hicbir eylem

karar vermeden yapilamaz. (Kaya, 1993, s. 41)

Dimock ise “’ne yapilacak?’ve ‘“’nasil yapilacak?’’ sorularina verilen cevaplar

yonetim denen bir sentezi olusturdugunu ileri siirmektedir. (Kaya, 1993, s. 41)

Bununla birlikte yonetimin cesitli yazarlar tarafindan farkli bicimde tanimlandigini
gorliyoruz. Bu farkliliklar yonetim biliminin gelismesine 6nemli katki saglamistir. Bu
farkli tanimlara karsin Ozet olarak yoOnetimin bir kararin uygulanmasiyla, bir isin
yapilmasiyla ilgili toplumsal bir siire¢ oldugu sdylenebilir. Yonetim bir orgiitiin yasamasi

ve devam ettirilmesiyle ilgili bir siiregtir.

Okul yonetimi: Okuldaki tiim insan ve maddi kaynaklarin en verimli bir sekilde

kullanilarak, okulu amaglarina uygun bir sekilde yasatmaktir.(Ada ve Semra, 2004, s.22)

Egitim yonetiminin daha smirli bir alan olan okulda uygulanmasi olarak

tanimlanabilir. (Bursalioglu, 1991, s. 6)

Yonetim_siireci: Egitimde belirlenen amaclara ulasmak icin orgiitii verimli kullanma

stirecidir. Yonetim siireci planlama, orgiitleme, emir verme, esgiidiimliime ve denetleme

gibi iglevler biitiiniidiir. (Kaya, 1993, s. 93)

Miidiir Yetkili Ogretmen: Birlestirilmis sinifl1 okullarda 10-30 arasinda 6grenciyi okutan

ve ayn1 zamanda okul miidiirii olan 6gretmendir. (Personel Genel Miidiirliigi 97303 sayili

Genelge,1990)

Bir baska tamimda “Ogretmenlik ve miidiirlik gorevini birlikte vyiiriiten

ogretmendir.” (M.E.B. ilkogretim Kurumlar Yénetmenligi, 2006)



flkogretim Okulu: Aym yonetim altinda,bes yillik ilkokul ve ii¢ y1llik ortaokuldan olusan

sekiz yillik kesintisiz egitim veren egitim kurumudur. (M.E.B. Ilk6gretim Kurumlar

Yonetmeligi, 1992)

Tasimal_ilkogretim Uygulamasi: Niifusu az ve dagmik olan yerlesim birimlerinde

mecburi 6grenim ¢agindaki dgrencilerin merkez ilkdgretim kurumlarina giiniibirlik tagima

uygulamasi. (MEB, 1991).

Vekil Ogretmen: Ozrii olan Asil gretmenin yerine derse giren ve onun 6teki gorevlerini

de yapan gecici 6gretmen (Oguzkan, 1981)

Rol alanlari: Okulda yapilan, personel hizmetleri,0grenci hizmetleri,68retim

hizmetleri,egitim ve isletme hizmetleri olarak tanimlanir. (Taymaz, 1997)

Zorunlu _Ogrenim _Cagr: 6-14 yas grubundaki cocuklarm egitim-6gretim siiresini

kapsayan cagi, (M.E.B. ilkdgretim Kurumlar Y6netmenligi, 2006)



BOLUM II
EGITIMDE BiRLESTIRILMIS SINIF UYGULAMASI
2.1 Egitimde Sorunlar Ve Kalite

Giiniimiizde teknolojik alandaki hizli gelismeler, kiiresellesme ile uluslararasi
iligkilerin gelismesine ve hizli toplumsal degismelere neden olmaktadir. Bu degismeler ve
gelismeler oOrgiitleri ve Orgiitler arasindaki iliskileri etkilemektedir. Artik Orgiitler
yapilarini, yonetim anlayislarimm  gozden gegirip, yeni yonetim anlayiglarim
benimsemektedirler. Diinyanin gelisim hizina ayak uydurabilecek, kitlasan kaynaklarin
getirecegi sorunlara gogiis gerebilecek, kendine yasanabilir bir diinya kurabilecek, kisaca
kendi sorunlarini1 ¢ozebilecek ve iilke sorunlarini ¢cozmede, katki saglayabilecek yeterlikte

yurttas yetistirmeyi amaglayan temel egitim sistemine ihtiya¢ vardir (Basaran, 1994, s.12)

Tiirkiye gibi diinyanin birgok iilkesi de egitim sorunlar1 ile karst karsiyadir.
Simdiye kadar gelistirilen sistemler ve klasik anlamdaki yenilesme cabalar1 ile bu
sorunlar1 ¢oziime kavusturamamiglardir. Aksine sorunlar gittikce cogalmis ve icinden
cikilmaz bir hal almistir. Bu durum iilkemizde daha da belirgin olarak kendini
gostermektedir Egitim sistemimizin gelismesi icin géz Oniinde bulundurulmasi gereken
en Oonemli faktoriin kalite oldugu bir gercektir. Kalite icin kotiiden miikemmele kadar
giden bir deger siralamasi yapmak miimkiin olmaktadir.Egitimde kalite denilince
hedeflenen amaclara ne kadar ulasildigi,yani 6grencilerin bu amagclarin ne kadarim

gerceklestirebildikleri anlasilmaktadir. (Karsli, 1997, 5.209)

Egitimde kalite denildigi zaman, egitim sisteminin begenilmesi, kusursuzlugu,
insanlarin yenilikleri izleyebilme bilgi ve becerisine sahip olmasi; kisaca, bu davraniglari
gosteren insanlarin yetistirilmesi akla gelmektedir. Egitim sisteminin kalitesi, insan
kaynaklarimin, fiziksel kaynaklarin, ogrenci hizmetlerinin, sosyal ve kiiltiirel cevrenin,
egitim teknolojisinin, 6grenci -okul- sektor is birliginin, egitim yonetiminin ve egitim

programinin kalite - zenginlik dengesi ile yiikseltilebilir.

2000’11 yillara girerken egitim sistemimize goz atacak olursak, beklentilere cevap

veremeyen ve oldukca hantal isleyen bir Orgiitle karsilasiimaktadir.Kaynak



yetersizliginden, egitim programlari ile uygulanan yoOntemlerin dayandigi felsefe ve
politikalardan yakimilmaktadir. Her egitim kademesi kalitesizligin sorumlulugunu
oncekilere yiliklemektedir. Kalabalik siniflar, ikili 6gretim, kaynak yetersizligi, egitim
programlarinin ihtiyaglara cevap verememesi, Ogretmen Kkalitesizligi, tam Ogrenme
hedeflerinin belirlenemeyisi, rehberlik ve yoneltme hizmetlerinin yayginlastirilamamast,

yonetimde geleneksel tavirlarin devam etmesi, kaliteyi diisiiren 6nemli gostergelerdir.

Sadece okul ve Ogretmen sayisini artirmakla, okullasma oranini yiikseltmekle
egitim sorunu c¢ozillemez. Egitimimizde Kkalite krizi yasanmaktadir. YOneticilerde,
ogretmenlerde, dgrencilerde yiliksek boyutlu bos vermislik gozlenmektedir. Bu durumda,
calisanlar1 ve 6grencileri giidiileyerek, is birligini gerceklestirecek; geleneksel yonetici,
Ogretmen, calisan, 6grenci tanimlamalar ile bunlarin birbirleriyle iletisimlerinde degisim
saglayacak bir orgiitlenmeye ihtiya¢ vardir. Egitimimizde kalitenin saglanabilmesi ve
devam ettirilebilmesi icin TKY’ye ihtiyacin oldugu sodylenebilir. Bilgi toplumunda
ogrenme ve Ogretmede kalitenin aranacagi bir seyin“tam Ogrenilebilecegi’nden soz
edilmektedir. Bu goriis Toplam kalite yonetimindeki “sifir hatali” iiretim karsilifina
gelmektedir. Sifir hataya girdi, yan sanayi, iiretim, satis ve satig sonrasi hizmetleri de
iceren bir dizi onlemle ulasilir. Basar1 neyin yanlis oldugunun saptanmasi ve yanlisin

tekrarlanmamasina baghdir. (Peker, 1996)

Egitimde kalite yOnetimi dendiginde insan yetistirmede hata yapmama akla
gelmektedir. Ogrenci, veli tatmini ve ¢ikti (mezun) dan isverenin memnuniyeti (tatmini),
hatasiz insan yetistirmeye baglanabilir. Insam1 hatasiz yetistirme:Girdiler (Egitim
programi,Egiticiler, Diger calisanlar,Para, Egitim araclar1). Bu girdilerin egitim siireci
(islem) baslamadan sifir hatali ya da kaliteli olmasi gerekmektedir; Egitim Siireci
(Program, Yontemler,Uygulama, Geri besleme); Ciktilar (Ogrenci basaris1 - akademik,
sosyal, kiiltiirel, sportif vb.-, Ust 6grenime girme, Is yasamina girme,Hizmet igi

egitim,Calisanlarin basarisi (isveren memnuniyeti) ile miimkiindiir.



Hedeferi
Planla

Dilzelt

Degerlendir Uygula

Sekil 1.1 Siirekli Gelisme ve Hedeflerle Yonetim (Deming Dongiisii)

Egitimde kalite kavrami bir¢ok anlami cagristiran bir ifadedir. Ciinkii egitimin
kalitesi tarihsel olarak karakterize edilir. Zamanla degisir ve amagclarin, islevlerin ve ortaya
koydugu iiriinlerin degiskenligi ile ilgili olarak cografik bir sekilde farklilasir. En genel
tanimiyla egitimin kalitesi, egitimin amag¢ ve islevlerini gerceklestirmeye veya basarma

bicimi ve derecesi olarak kabul edilmektedir (Karsli, 1997, s.209).

Giintimiizde egitimde kalite tanimi, bir 0gretmen ve Ogrencinin smif ortaminda
iletisim kurmasi veya akreditasyon sartlarinin yerine getirilmesinin boyutlarini agmistir.
Kalitenin farkli tamimlar1 arasinda, egitimin kullanma amaclarina uygunlugu ve 6grenciler
ile mezunlart bekleyen is diinyasindan olusan miisterilerin isteklerinin yerine gelmesi de
bulunmaktadir. Egitimde daha iyiye varmak icin bircok caligmalar yapilmaktadir. Fakat bu
caligmalarin basarili olabilmesi i¢in cok sistemli ve ¢agdas diinya ihtiyaglarina yonelik
olmas1 gerekir. Egitimde kalite calismalar1 ve arayislart gecmiste oldugu gibi simdi ve

gelecegin diinyasi i¢in de ayni derecede dneme haizdir. (Cafoglu, 1996, s.12).

Diger taraftan okul sisteminin temeli olan ilkogretim, kiiltiirel siirekliligin
saglanmasinin, istikrarli bir demokratik toplum olusturulmasinin, halkin yasam kalitesinin
yiikseltilmesinin, yasam boyu siirecek bir dgrenmenin ve insan gelisiminin temellerini

olusturur. (Kavak, 1997, s.17)

Egitim sisteminde onemli bir role sahip olan ilkogretim kurumlarindaki yonetici ve
ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye egilimli ve yeniliklere acik olmalar1 gerekmektedir.
Yaratict ve yenilikci olmalari, yetistirdikleri, es deyisle bicimlendirdikleri 6grencilerde de

bu 6zelliklerin varligin1 beraberinde getirecektir.
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Ikogretimin, kiiltiirel siirekliligi saglamasi, istikrarli demokratik bir toplumu
olusturmasi, halkin yasam kalitesini yiikselmesi, yasam boyu siirecek bir dgrenmenin ve
insanin gelisiminin temelini olusturmasi, siiresinin tartisma konusu edilmesi, olgusundan
hareketle kalite tartismalarinin da buradan baslayabilecegi diisiincesini ortaya ¢ikarmistir

(Bayrak ve Agoglu, 1998, s.28)

Bu baglamda egitim sistemimizde kalitenin olusmasi i¢in sistemin sorunlarinin
tespit edilip,coziime kavusturulmasi gerekir.Egitim sistemi ag¢isindan,Birlestirilmis simif
uygulamasinin getirdigi olumsuzluklar1 azaltmak igin,calisan personelin is ylikiinii
azaltmak veya motivasyonunu {iist diizeyde tutacak davramiglara yonelmek gerektigi
kanisindayim.Yonetici ve O08retmenlerinde sorumluluk bilincinde olmalarini, kendilerini
gelistirmelerini ve yeniliklere agik olmalar gerekir.Yaklasik her 20 6grenciden 1’nin

okudugu birlestirilmis siniflarin genel durumuna bir bakalim.
2.2.Ulkemizde Birlestirilmis Smif ve Uygulamasma Genel Bir Bakis

222 sayili [Ikogretim ve Egitim kanunu’nun genel hiikiimler boliimiinde ilkogretim

asagidaki gibi tanimlanmustir.

1-flkdgretim kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni,zihni ve

ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve d6gretimdir.

2-lIkogretim ,ilkogretim kurumlarinda verilir;6grenim caginda bulunan kiz ve erkek

cocuklar icin mecburi ve devlet okullarinda parasizdir.

3-Mecburi ilk6gretim ¢ag1 6-14 yas grubundaki ¢cocuklar1 kapsar.14 yasini bitirip 15 yasina

girdigi yilin ,6gretim y1l1 sonunda biter.

[Ikogretimin 8 yillik kesintisiz ve zorunlu olmasi bitirenlerin ilkdgretim diplomasi
alacaklar1 bu kanunun bir baska maddesidir.Koylerde ve yerlesimin daginik oldugu
bolgelerde 8 yillik okullar acilamiyor.Bunlara ilkogretimin birinci kademesi dedigimiz beg
smiflt okullar a¢ilmaktadir. Bu bes sinifa okul mevcuduna gore en az 6gretmenin birkag
sinifi yada biitiin simflar1  birlikte okutmasim gerektirir.Iste boyle bir yapilanma
birlestirilmis simif kavramimi olusturulmaktadir.Biitceye olan yiikii azaltan,yetismis

eleman iilke genelinde esit sekilde yayilmasini saglayan uygulamadir.
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Birlestirilmis simif, egitim sistemimizde mecburiyetten dogan bir uygulamadir.
Birlestirilmis sinifli okullar, kirsal alandaki kdy, mahalle ve mezralarin okul ihtiyaglarini
karsilamak icin acilmiglardir. 2006 verilerine gore ilkogretim diizeyindeki her 20

ogrenciden biri bu uygulamayla kars1 karsiya kalmaktadir.

Birlestirilmis sinif, birden fazla sinifin bir 6gretmen yonetiminde, birlikte caligmasi

esasina dayali olarak olusturulmus bir sinif olarak tanimlanabilir. (Koklii, 2000, s.31).

Ulkemizin fiziki yapis1 kirsal yerlesim alanlarinin 1970’lere kadar sehir niifusundan
fazla olmasi bu uygulamayi zorunlu kilmistir.Niifusu az olan yerlesim yerlerinde 6grenci
sayisinin azligi,az mevcutlu siniflara birden fazla 6gretmen verilmesinin imkansizlig
nedeniyle,birden fazla simifin birlestirilerek bir grup halinde,bir 6gretmen yonetiminde
okutulmas1 zorunlulugunu doguruyor.Ulkemizde birlestirilmis siniflar daha cok koy
olgusuna dayanmaktadir.Birlestirilmis smif uygulamasi ekonomiklik acisindan

diistiniilmiis bir 6nlem sonucu ortaya ¢cikmistir.(Koklii, 2000, s.31)

Birlestirilmis sinif uygulamasinin diger bir nedeni de 6gretmen yetersizligidir. Tek
derslikli bir okul i¢cin 40 6grenciye kadar 1 68retmen kadrosu,08renci sayisi 41°1 asiyorsa
2 ogretmen kadrosu verilmektedir. Tiirkiye’deki birlestirilmis sinifli okullarin ¢ogu da tek
ogretmenli ve tek dersliklidir.Ogretmen atamalarinda oncelik sehir okullarina
verilmekte,kdy okullart ikinci sirada diistiniilmektedir.Ayrica koy okullarinin calisma
kosullar1 agir oldugundan,dogretmen mazeret (es durumu,6grenim durumu,saglik durumu
vb.)veya bagka yollarla il ve ilce merkezlerine atama yaptirmaktadirlar.Bu gibi durumlar
nedeniyle,baz1 koy okullarinda 6grenci sayisi miistakil sinif olusturmak icin yeterlide
olsa,0gretmen yetersizligi nedeniyle birlestirilmis simif Ogretimi yapilmaktadir.Bina
yetersizligi Ogrenci sayisin az olmasi birlestirilmis sinif uygulamasint zorunlu kiliyor.

(Dogan, 2000, s.16-19)

Ulasim sorunu yasayan,tasimali egitim yapilamayan yerlesim birimlerinde yasayan
cocuklar icin tek egitim secenegidir.Ozellikle birinci kademe oOgrencilerinin sayis1 az
oldugu bir veya birka¢ derslikli okullarda,bir yada birka¢ Ogretmen ile egitimlerini
siirdiirmektedirler.ikinci kademe ogrencileri ise tasimali egitim ile cevre okullara

gotiiriilmekte yada ** Yatili lkogretim Bolge Okullar1’ nda 6grenim gormektedirler.
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Tiirk Egitim Sistemi icinde yer alan sekiz yillik ilkdgretim uygulamasinin birinci
kademesine yonelik bir uygulamadir.Egitim sistemimizde ilk 5 yila birinci kademe son 3
yila ikinci kademe denir.Bu iki kademe farkli ozellikler gosterir.Genel olarak birinci
kademede simif  Ogretmenleri ,ikinci kademede brang Ogretmenleri gorev
almaktadir.Birinci kademede,birinci devre 1.2. ve 3.siniflar1 ,ikinci devre ise 4.ve 5.
siniflart kapsamaktadir.Birinci devreye A grubu,ikinci devreye ise B grubu denir. (Kokli,

2000, s.31)

Milli Egitim Bakanhiginimn ilkogretim Birlestirilmis Smmiflar Hayat Bilgisi ,Sosyal ve
Fen Bilgisi Ogretmen Kilavuz Kitabi’nda (2000), Birlestirilmis simf &gretimi,birden fazla
sinifin birlestirilerek bir grup olusturmak suretiyle,bir 6gretmen tarafindan yetistirilmesi
olarak tamimlanmistir.Birlestirilmis sinifli okullarda ogrenciler iki grupta toplanir.1.2.3.
stmf  Ogrencileri  birlestirilerek  “°A’’grubu,4.5. smf birlestirilerek B’ grubu
olusturulur.Birlestirilmis sinifli okullarda 6gretmen derslik ve sinif mevcutlarina gore,bu

siniflarin yonetiminde bir¢ok olasilik kullanilir. Bunlar;

e Tek 6gretmenli okullarda A ve B grubu (1.2.3.4.5. sinif) 6grencileri birlestirilerek
bir 6gretmen tarafindan okutulur.

e Iki 6gretmenli okullarda,A grubu bir 6gretmen, B grubu da bir 6gretmen tarafindan
okutulur.A grubundaki 6grenci mevcudu B grubundaki 6grencilerden fazla ise
3.smf 6grencileri B grubu tarafindan okutulabilir.

o Uc 6gretmenli okullarda,A grubundaki 1. simf Ogrencileri bir 6gretmen ,2.ve 3.
simif 6grencileri birlestirilerek bir 6gretmen,4.ve 5. smif 6grencileri bir 6gretmen
tarafindan okutulur.

e Dort 6gretmenli okullarda 1.4.5.smiflar bagimsiz olur diger siniflar (2. ve 3.siniflar)
Ogrenci mevcutlarina gore birlestirilir.Burada 6grenci ve simif mevcuduna gore
hareket edilerek sadece iki sinif birlestirilir,diger siniflar bagimsiz olur. (Cizelge
2.1’1 inceleyelim)

e Yorenin ozelligine gore B grubu 6grencileri fazla ise tasimali egitim kapsamina
alinabilir.

e A ve B grubu toplami normalin ¢ok iistiindeyse 6gretmenin rizasiyla ikili ogretime
gecilir.

e Aday veya vekil 6gretmene imkanlar dl¢iisiinde B grubu verilir.
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Cizelge 2.1 Smiflarin Birlestirilme Sekilleri

OGRETMEN | SINIF 1.SINIF 2.SINIF 3.SINIF 4 SINIF 5.SINIF
SAYISI SAYISI

1 5 (1.2.3. SINIF) + (4.5.SINIF)

2 5 1.+2.43. 4.45.

2 5 1.42. 3.4(4.45.)

3 5 1. 2.43. 4.45.

4 5 1. 2.43. 4. 5.

4 5 1. 2. 3 4.45.

Milli Egitim Bakanliginin 2001 yili verilerine gore,2000-2001 egitim-0gretim
yilinda koylerde toplam 25.755 ilkogretim okulu bulunmaktadir.Bu okullarda okuyan
ogrenci sayist 2.787.100’diir.Yine bu okullarda gorev yapan Ogretmen sayist yaklasik
olarak 100.000’dir.Bu okular arasinda birlestirilmis sinif uygulamasi yapan ilkégretim

sayis1 19.559’dur.(MEB, 2000, s.97)

Birlestirilmis sinifli okullarin yap1 ,fonksiyon,programin uygulanigi,idari yapt ve
isleyis bicimlerine iliskin kendine has bazi olumsuzluklar1 vardir.birlestirilmis simif

uygulamasi sonucunda ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklari soyle siralayabiliriz.

1.0gretmenin gorev,yetki ve sorumluluklarinin boyutu tek bir smifi okutan 6gretmenden
fazladir.Bes sinifi bir arada okutan Ogretmen ayni zamanda miidiir yetkilidir. (Koksal,

2002, s.4).

2.Bes sinifi bir arada okutan 6gretmen,0grencilerin seviye ve hazir bulunusluklarini

dikkate alip birebir egitim veremez.

3.Birlestirilmis sinif 6gretmeni bir dersin 40 dakikasini bir sinifa ayirtamaz.Bu siirenin en
fazla 25-30 dakikasim1i kullanabilir 6dev grubunu hazirlama,simif yonetimi zaman

kaybettirir.Hedef ve kazanimlara ulasmada eksiklikler olugsmasi kaginilmazdir.
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4.Smif oOgretmenligi yapan Ogretmenlerin tamami,birlestirilmis simiflarda  6gretim

konusunda yeterli birikime sahip degillerdir.(Koklii, 2000, s.34)

Deneyim eksikligi egitimde goze carpmaktadir.Meslegin ilk yillarindaki 6gretmeni

meslekten sogutmaktadir.
5.Denetim ve rehberlik eksikligi 6§retmeni kimi zaman caresiz birakir.(Erdem, 2002, s.4)

6.Kimi Birlestirilmis sinifli okullarda arag-gere¢ ve bilgisayar donanimi bulunmamakta

hem idari hem de 6gretmenlik alaninda sorunlar olusturur.

7.0kulun bina isleri,bakim ve onarimi 6gretmenin sorumlulugundadir.(Dogan, 2000,

$.240)

8.1dari isleri yiiriitmenin zorlugu,cevrenin okula ilgisizligi,mesleki yalmizlik ve yardim

alamama.(Sahin, 2003)

2004-2005 6gretim yilinda birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan ilk6gretim okullarindaki

Ogretmen ve 0grenci sayilart asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cizelge 2.2. Birlestirilmis Sinifli Okullarin Yapisal Tiirii

Okul tiirii Ogretmen sayis1 Ogrenci sayisi
Bes simif bir arada 7551 152.836
Dort sinif bir arada 1065 18194
Ug simf bir arada 8007 178006
Iki sinif bir arada 11062 238343

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi,tasimali 6gretim uygulamasina karsin bu kadar
okulun birlestirilmis simif uygulamasi yapmasi,ciddi bir sorun olarak yaganmaktadir.(Abay,

2006, 5.65)

Birlestirilmis smifli  okullar sadece iilkemizin degil diinyada 69 iilkenin
sorunudur.Kanada, ABD, BDT, Avustralya, 1ngiltere gibi bir¢ok iilkede bu okullar
goriilmektedir. Her iilke kendi sartlarina, ihtiyaglarina, toplumsal ozelliklerine

gore,birlestirilmis sinif uygulama modeli gelistirmislerdir.(Dogan, 2000, s.9)
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Ulkemizde 2006 yilinda 20 ilkogretim &grencisinden biri birlestirilmis siniflarda
ders goriiyor.Birlestirilmis simif uygulamasina yer verilen okul sayist 16.000’den fazla
Istanbul,Ankara ve Izmir gibi biiyiik kentlerde bile birlestirilmis sinif uygulamasi var.Milli
Egitim Bakanlhiginin 2005-2006 yili verilerine gore, Tiirkiye’deki 34.989 ilkogretim
okulunda 5.468.422°erkek, 4.940.020 si kiz 6grenci olmak iizere 10.408.442 Ggrenci
okuyor.Ilkogretim  okullarinin 16.069’unda  birlestirilmis  simf  uygulamasi
yapiliyor.Birlestirilmis ~ stmif  uygulanan  okullarda  26.470  Ogretmen  gorev
yaparken,290.292si erkek,271.503’ti kiz 6grenci olmak iizere toplam 561.795 6grenci

egitim gormektedir.Simdi Sanlurfa ilimizde birlestirilmis siniflarin durumunu inceleyelim.
2.3. Sanhurfa’da Egitim Sorunlar: Ve Birlestirilmis Siiflarin Genel Durumlari

Tiirkiye’de egitimin en biiyilk sorunlarindan birisi de 6gretmen ya da derslik
yetersizligi nedeniyle olusturulan birlestirilmis smiflardir.Yaklagik 20 ilk6gretim
ogrencisinden biri birlestirilmis siniflarda egitim gormektedir.Birlestirilmis siniflarda
okuyan ogrenci sayist 561.795 o6grencidir.Milli Egitim Bakanligimin 2005-2006 yil
verilerine gore Tiirkiye’deki 34 bin 989 ilkdgretim okulunda,10 milyon 408 O6grenci
okuyor.llkogretim okullarinin 16 bin 69’unda birlestirilmis smif uygulamasi
yapiliyor.Birlestirilmis sinif uygulanan okullarda 561 bin 795 6grenci egitim alirken, 26
bin 470 6gretmen gorev yapiyor.

Birlestirilmis siniflardaki 6grencilerden 214 bin 398’1 iki simif bir arada,167 bin
53’1 ti¢ simif bir arada,16 bin 35’1 dort sinif bir arada,164 bin 309’u ise bes sinif bir arada

derse giriyor.

( MEB 2000)3797 sayilh Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve gorevleri hakkinda
yasanin 62 .maddesi degistirilmis ve 30.04.1999 yayimlanarak yiiriirliige giren Milli
Egitim Bakanligina bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
kadrolarina iliskin yonetmenlikte;*’ Okul ve kurumlarin tiir ve derecelerine gore her bir
sinif,sube veya gruptaki 6grenci sayisinin uluslar arasi alanda kabul goren sinirlar igine
cekilmesini’’ ilke edinilmesine ragmen yillardir Birlestirilmis Sinif uygulamasinin en fazla
uygulandig1 okul sayist en fazla il Sanlurfa’dir.2005-2006 yili verilerine gore 914 okulda
47 bin 223 dgrenci okumaktadir.Bu veri bilgi iilkemizde Birlestirilmis siniflarda okuyan

yaklasik her 11 6grenciden biri Sanhurfa da egitim gormektedir.Bilyiik illerimizde de
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sorun olan Birlestirilmis siniflar,Sanlurfa’da kirsal kesimin tarima elverigli olmast koy

yerlesim alanlarinin fazla olmasi1 nedeniyle daha fazla uygulanmaktadir.

Sanlurfa diger bir 6nemli sorun kalabalik dersliklerdir.Son yillarda bir ¢ok derslik
yapilmasma ragmen,Ulkemizde derslik basina ortalama Sanlwurfa’da 63 6grenci
diismektedir.Sanlurfa bu ortalamayla iilkemizde ilk sirada yer almaktadir.Derslik sayisinin

acilen artirilmasi gerekir.
2.3.1. ilde Ilkégretim ve Ortadgretimin durumu

Sanhurfa Valiliginin web sitesindeki verilere gore 1.328 ilkogretim ve 4 ozel
ilkogretim okulunda 340.512 6grenci, 39 genel lise, 34 meslek lisesi ve 4 ozel lisede
40.381 ogrenci , 15 anaokulu ve 328 anasmifinda 14.302 6grenci olmak lizere; toplam
1.759 okulda 389.436 6grenci egitim ve 6gretim goriiyor. Sanliurfa genelinde toplam 9.299
sinif ve brans Ofretmeni gorev yapmaktadir. Ilkogretim ve ortadgretimdeki toplam

derslik sayis1 6.995'dir. Derslik basina Ilkogretimde 63, ortadgretimde 39 6grenci diisiiyor.

Sanhurfa’da okullasma oranlari; okul Oncesinde %7.98, ilkogretimde %91,
ortadbgretimde %28.08, yiiksek ogretimde %7'dir. Tiirkiye genelinde ise okullagsma
oranlar1 yaklasik olarak; ilkogretimde %96.18, ortadgretimde %55.96, yiiksekogretimde
%20.77'dir. (http://www.sanliurfa.gov.tr)

Cizelge 2.3. Sanhurfa’da 6-13 Yas Arasi Niifusun Okullasma Durumu

2005-2006 Mecburi Ilkogretime | Ilkégretime | Okul giden Okula
yili O0grenim kayith cocuk kayith yiizdelik gitmeyen
cagindaki sayisi olmayan yiizdelik
cocuk sayisi cocuk sayisi
KIZ 174.777 152.726 22.051 %88 %12
ERKEK 198.797 186.625 13.172 %93 %7

Sanliurfa’nin en temel sorunu egitim alaninda yogunlasmis bulunmaktadir. 2000

yil1 Genel Niifus Sayimi sonucuna gore kadinlarimizin % 52’si, erkeklerin % 82’si

okuryazar durumundadir. Genel okur yazarlik orant % 68’dir. 2000 sayimlarina gore

Tiirkiye geneli okur-yazarlik orani ise %87 seviyesindedir.

17




Okuma Yazma orani oldukca diisiik olan Sanliurfa’da  Okuma yazma oranini

yiikseltmek i¢in 2005-2006 6gretim yilinda, 1. ve 2. kademe okuma-yazma kurslari

acilmistir. Bu kurslara, 13.597’si kadin, 15.240’si erkek olmak iizere, toplam 28.837 kisi

katilmastir.

Hizli niifus artis1 ve kirsal alandan kentsel alanlara olan go¢ nedeniyle il merkezi ve

ilcelerde yaklasik 5.194 ilkogretim ve 187 ortadgretimde olmak iizere, toplam 5.381

derslige ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu bilgiler 1s181inda Sanliurfa ilimizde kiz cocuklarimin okullasmasinda erkeklere

oranla daha fazla oldugu goriilmektedir.Kiz ¢cocuklarin okullagsmasi i¢in ’Haydi kizlar

okula’’kampanyasi tiim hiziyla devam etmektedir.

Cizelge 2.4. 2006 Y1ih Okul, Ogretmen, Ogrenci Ve Derslik Sayilari

Ogretmen Ogrenci | Derslik
Okul Tiirii Okul Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
1-ANAOKULU 15 71 1.818 58
2-ANASINIFI (328) 136 12.484 421
. ) Genel 1.328 7.438 339.351 5.363
3-ILKOGRETIM ._
Ozel 4 119 1.161 85
Genel Lise 39 921 29.900 634
4-ORTAOGRETIM | Mesleki Lise 34 540 9.869 380
Ozel Lise 4 74 612 58
GENEL TOPLAM 1.759 9.299 389.437 6.995

Veriler incelendiginde ilkogretimde 64 dgrenciye bir derslik diisiiyor.46 6grenciye

bir 6gretmen diismekte tabi ki bu say1 yogun goc nedeniyle 2006 yilinda 63 6grenciye bir

Ogretmen ylikselmistir.

2006 yilinda ilimize tahsis edilen ddenekle 640 derslik 251 lojman ve 3 anaokulu

yapimi programa alinmig olup, 310 derslik, 2 anaokulu ve 68 lojmanin yapimi

tamamlanmaistir.
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Diinya Bankasi tarafindan yapilacak olan okullar; ilimize 56 derslik yapilmasi devam

etmektedir.

Avrupa Birligi Kaynaklari ile 176 derslik, 10 blok lojman yapim1 devam etmektedir.

Egitime %100 Destek Projesi Faaliyetleri kapsaminda hayirseverlerce 86 derslik yapimi

icin protokol imzalanmustir.

Cizelge 2.5. 2006 Y1l okullasma oranlari

Sanhurfa ili TURKIYE
ko gretim 91 96,18
Ortadgretim 28.07 55,96
Yiiksekogretim 7 20,77

Okullasma oraninin iilke ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir. Baska illere
mevsimlik is icin ailelerin gé¢ etmesi vb. sebepler gosterilebilir.Okullarin bina olarak suan
bile yetersiz oldugu diisiiniiliirse (ilkogretimde derslik basna 63 6grenci diisiiyor.)Okula

gelecek 6grencilerin okula kayitlar1 da bir problem olacaktir.

Cizelge 2.6. 2000 Y1l niifus sayimm okur-yazarhk orani (%)

Sanhurfa Tiirkiye
Okuma-Yazma
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Bilen 82 52 85 91 79
68
Bilmeyen 32 18 48 15 9 21

Yukaridaki istatistik 2000 yilinda kadinlarin yaklasik yarisinin okuma yazma
bilmedigini gosteriyor.Son yillarda agilan okuma yazma kurslariyla bu oranin gittikge

azaldig goriilmektedir.Burada halk egitim merkezlerine 6nemli gorevler diisiiyor.
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Cizelge 2.7. Milli Egitim Miidiirliigiince Halk Egitim Merkezlerinde Acilan Kurslar
(2006-2007)

KURS TURU KURS KURSIYER SAYISI
SAYISI Kadin Erkek Toplam
Mesleki ve Teknik
534 6.770 1.939 8.709
Kurslar

Sosyal-Kiiltiirel

174 1.792 1.642 3.434
Kurslar
1. Kademe Okuma
414 6.118 4.427 10.545
Yazma Kurslari
2. Kademe Okuma 18.292
534 7.479 10.813
Yazma Kurslari
TOPLAM 1.659 22.159 18.821 40.980

Yukaridaki veriler kadinlarin okuma yazma kurslarina ilgileri oldugunun agik bir
gostergesidir.2006-2007 yilinda okuma yazma kurslarina 28.837 kadin okuma yazma

kurslarina kayit yaptirarak okuma yazmayi 6grenmislerdir.

Simdide Sanlurfa Valiliginin egitim ile ilgili verilerini incelersek,ilkogretimde ve
ozellikle birlestirilmis siniflar konusunda daha acik bilgiler olusacaktir.Ogrenci sayisinin
artmast buna mukabil derslik sayisinin yetersiz olmasi Birlestirilmis siniflarda miidiir
yetkili ogretmenlerin,0grenci isleri,egitim isleri konularinda sorunlar olusturacagi agik¢a

goriilmektedir.Simdi tablolar1 inceleyelim;

[limizde 2005-2006 yili il genelinde egitim ve ogretimde okul tiiriine gore
kullanilan mevcut okul sayisi,derslik,6gretmen ve Ogrenci sayisiyla derslik basina diisen

Ogrenci sayisini belirten tablomuzu inceleyelim.
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Cizelge 2.8. il Geneli Sayisal Veriler

DERSLIK
OKUL | DERSLIiK | OGRETMEN | OGRENCIi | BASINA
OKUL TURU
SAYISI | SAYISI SAYISI SAYISI DUSEN
OGRENCI
OKULONCESI 331 363 210 14078 39
ILKOGRETIM | Genel 1323 4939 6699 314694 64
OKULU Ozel 4 79 110 543 7
Genel
38 547 811 26957 49
Lise
. . Mesleki
ORTAOGRETIM 36 395 679 8872 22
Lise
Ozel
4 49 64 629 13
Lise
GENEL TOPLAM 1419 6407 9131 364950 57

Yukarida belirtilen tabloda,ilkégretim okulu verilerinde derslik bagina 64 6grenci
diisiiyor.Bu sartlarda yeni programi uygulamaya calismak ne kadar gercekei olabilir.Veya
coklu zeka kurami nasil uygulanacak? Kalitenin iyi diizeyde olacagi sOylenemeyecektir.

Ogretmenlerden bu sartlarda fedakarlik beklenmektedir.

Okul oncesi Ogrencilerin sayisinin fazla olmasi bunlarin ilkdgretime katilacagi
distiniilirse bu sartlarda derslik basina diisen Ogrenci sayisinin  artacagini
kestirebiliriz.Tablo 2.9’daki veriler incelendiginde okul Oncesi egitimde yeterli diizeye

ulasilamadig: goriilmektedir.

[lkogretimde derslik ve bina probleminin ¢6ziilemedigi,bunun sikintisini
birlestirilmis siniflarinda cekecegini Sanlurfa ilimizde daha net
goriilmektedir.Birlestirilmis  simiflarda gdérev yapan Miidiir yetkili O6gretmenlerin
karsilagtiklar1 ~ sorunlarin  biiyilk bir kismu bina probleminden kaynaklandig

diistiniilmektedir.
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Cizelge 2.9. 2004-2005 Ogretim yi Sanhurfa ili okullagsma oranlar

. .. Okullasma
Kurum Tiirii Cag Niifusu (DIE) Ogrenci Sayisi
Oram %
Okuloncesi 103616 14078 14
Ilkogretim 354482 314694 89
Genel Ortadgretim 122315 26957 22
Mesleki Ortadgretim 122315 8872 7

Tabloyu inceledigimizde ilkdgretimde 39.788 dgrencinin okula kayit yaptirmadigi

goriiliiyor.

Cizelge2.10. 2005-2006 Ogretim Yih Tasimah ilkégretim Bilgileri Acisindan illerin

Karsilastirilmasi
TASIMA TASINAN OGRENCI SAYISI
ILLER MERKEZI YERLESIM
SAYISI YERI SAYISI E K T

Sanliurfa 118 1614 21505 10044 31549
Trabzon 166 462 9760 9654 19414
Yozgat 213 801 8695 9105 17800
Balikesir 196 789 9486 8963 18449

Konya 168 612 7420 7097 14517

Yukaridaki tabloyu inceledigimizde Sanlwurfa ilimizin tasimali ilkogretim

uygulamasinda en iist sirada

olmasin1 koy sayisinin fazla olmasi,birlestirilmis simf

uygulamasiin fazla olmasima baglayabiliriz.Ogrenci sayisinin fazla olmasina ragmen

tastma merkezlerinin

ihtiyac1  karsilamadig

goriilmektedir. Tasimali

sistemde kiz

cocuklarin erkek ogrencilerden az olmast bir diger dikkat edilmesi gereken husustur.Bu
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tablodan 6.7.ve 8. smifa giden kiz cocuklarin tagimali sistemde azaldigi goriiliir. Burada

ailelerin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir.

2006-2007 ogretim yilinda 1.808 yerlesim biriminde, 37.407 ogrenci 134 tasima
merkezine taginmaktadir. Yaklasik tasima gideri 17.4 milyon YTL dir

Cizelge 2.11. ilimizde Bulunan YiBO’larin Yatih Ogrenci
Kapasiteleri Ve Yatih Ogrenci Sayilari

YATILI OGRENCI s .
iLCE KAPASITESI BARINAN OGRENCI SAYISI
ERKEK | KIZ | TOPLAM | ERKEK | KIZ | TOPLAM
AKCAKALE 720 0 720 585 116 701
BIRECIK 496 128 624 407 180 587
BOZOVA 436 84 520 435 99 534
HARRAN 720 120 840 821 148 969
HILVAN 385 175 560 307 118 425
MERKEZ 481 86 567 434 68 502
SIVEREK 630 150 780 598 159 757
SURUC 336 184 520 361 173 534
VIRANSEHIR 515 39 554 501 63 564
GENEL TOPLAM 4719 966 5685 4449 1124 5573

Ulke ve Bolge genelinde YIBO’larin mevcut kapasitelerinin %87’si kullanilirken
bu oran Ilde %94’e ulagsmaktadir. ildeki tek PIO’nun da %98’i doludur. PIO’larin kapasite

kullanim oranlar1 Bolge genelinde % 63, iilke genelinde ise %76’ dir.

Cizelge 2.12. 2005-2006 Y1l Birlestirilmis Stmfh Ilkégretim Okullarina Devam Eden
Ogrencilerle ilgili Bilgiler

OKULLAR (1106 OKUL) OGRETMEN OGRENCI
iki Siif Bir Arada 596 17470
Uc Simif Bir Arada 513 16443
Dort Smif Bir Arada 23 774
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Birlestirilmis siniflarda okuyan 68renci sayis1 34.687 6gretmen sayis1 1132°dir.
[limiz ilkogretim Ogrencilerinin ;% 18 si birlestirilmis simiflarda, %’ 2 si yatih, %’

0,7’si pansiyonlu, %’ 14,50 si tasimali okullarda 6grenimini siirdiirmektedir.

Cizelge 2.13. 2005-2006 Y11 Tarim Iscisi Aileleri Tarafindan Baska il ve Bolgelere
Gétiiriilen Ogrencilerle Tlgili Sayisal Bilgiler (Mart, Nisan,May1s, Haziran)

Mart Nisan Mayis Haziran Toplam
Kiz 1041 1289 4175 4684 11189
Erkek 1618 2336 6660 6979 17593
Toplam 2659 3625 10835 11663 28782

[limizdeki biiyiik problemlerden biride mevsimlik isci ailelerinin mart ayinin
basinda go¢ etmesi ve kasim ayinin ortalarina kadar 6grencinin egitimden uzak kalmasi.Bu
anlamda yatili ilkogretim bolge okullarinin sayisini artirilmasi,0grencilerin okula devami

konusunda ailelerinin desteklenmesi gerekir.

Cizelge 2.14. illere Gore Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar

Sira NO Iller Ogrenci Derslik Derslik
1 SANLIURFA 287.688 4.373 63
2 GAZIANTEP 279.623 5.021 55,7
3 DiYARBAKIR 298.088 5.397 55,2
4 ISTANBUL 1.658.948 30.254 54,8
5 VAN 198.338 3.689 53,8
6 SIRNAK 80.563 1.558 51,7
7 MARDIN 153.316 3.003 51,1
8 ADANA 324.939 6.779 47,9
9 BATMAN 111.351 2.345 475
10 HAKKARI 52.116 1.118 46,6
11 AGRIi 107.856 2.349 45,9
12 K,MARAS 170.634 4.012 42,5
13 BURSA 310.479 7.306 425
14 ANKARA 567.228 14.267 39,8
15 IGDIR 35.421 905 39,1
16 IZMIiR 457.223 11.746 38,9
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Cizelge 2.15. Bilgi Teknolojilerinin Kullanim {le Tlgili Bilgiler

Bilgisayar ve Internet Bilgileri Ilkogretim Ortadgretim Toplam
Bilgi Teknolojisi Sinifi ve Bilgisayar
122 32 154
Laboratuar Sayisi
Bilgi Teknolojisi Sinifi ve Bilgisayar
Laboratuarlarinda Bulunan Bilgisayar 2164 563 2727
Sayisi
Kirsal Kesim Okullarina Verilen Bilgisayar
1355 - 1355
Sayisi
ADSL Baglantis1 Saglanan Okul Sayis1 368 65 433

Il genelindeki biitiin Bilgi Teknolojisi Simflar1 ve Bilgisayar Laboratuarlar1 ders
saatleri disinda ve hafta sonlarinda 6grencilerin ve cevre halkinin kullanimina agik

tutulmaktadir.

Birlestirilmis smifli okullara birer bilgisayar verilmis olup ADSL baglantisi
saglanamamustir.Birlestirilmis  simifli  okullarda  okuyan &grenciler teknolojinin
imkanlarindan yeterli diizeyde faydalanamamaktadir.Miidiir yetkili 6gretmenlerde personel

islerinde,0grenci  kayit ve kabul islerinde, MEB web sitesinden yeterince

faydalanamiyorlar.
Cizelge 2.16. Ogretmen ve Diger Personel
OGRETMEN Mevcut Durum Ihtiyag
Okul Oncesi Ogretmeni 210 492
Brans Ogretmeni 3813 2580
Simif Ogretmeni 5108 988
Toplam
DIGER PERSONEL Mevcut Durum Ihtiyag
Genel Idare Hizmetler 167 182
Teknik Hizmetler 62 10
Saglik Hizmetleri 6 10
Yardimci Hizmetler 603 760
Toplam 838 962
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Ogretmen ihtiyact genel anlamda iilkemizin her ilinde Kkarsilagilan bir
sorundur.ilimizde 988 ogretmen ihtiyacinin olmasi,bu ihtiyacin iicretli Ogretmenle
karsilanmaya calisilmasi egitimin kalitesini diisiirmektedir.Bu 6gretmen acigindan hem
nitel hem nicel anlamda en ¢ok birlestirilmis sinifli koy okullarinin daha cok etkilenecegi

cok aciktir.

Cizelge 2.17.Sozlesmeli ve Ucretle Cahstirllan Ogretmen Sayilar

OGRETMEN SAYI
Ucretli Okul Oncesi 450
Sozlesmeli Sinif Ogretmeni 271
Sozlesmeli Okul Oncesi Ogretmeni 120
Sozlesmeli Brans Ogretmeni 188
Toplam 1029

Ucretli 6gretmenlerin goreve gec baslamalar1 donem ortasinda cesitli nedenlerden
dolayr gorevi birakmalar1 cesitli sorunlar1 ortaya cikarmaktadir.Ogretmen ihtiyacindan
dolayr Ucretli 6gretmenlerin egitim formasyonuna kimi zaman bakilmadan goreve

alinmasi egitimin kalitesini azaltmastir.

Cizelge 2.18. Son Yedi Y1l Yatirimlari

YATIRIM TURU [ 2000 [ 2001 [ 2002 | 2003 2004 2005 2006
ANAOKULU 1 ) 7 | . 1 3
ILKOGRETIM VE
L - 63 258 100 101 280 748 640
ORTAOGRETIM
SPOR SALONU . 1 . . . 1 .
LOIMAN 1 13 2 1 4 72 66

2006 yilinda ilimize tahsis edilen ddenekle 640 derslik 251 lojman ve 3 anaokulu yapimi

programa alinmis olup, 310 derslik, 2 anaokulu ve 68 lojmanin yapimi tamamlanmaistir.
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Diinya Bankasi tarafindan yapilacak olan okullar; ilimize 56 derslik yapilmasi

devam etmektedir.

Avrupa Birligi Kaynaklarn ile 176 derslik, 10 blok lojman yapimi devam

etmektedir.

Egitime %100 Destek Projesi Faaliyetleri kapsaminda hayirseverlerce 86 derslik
yapimt i¢in protokol imzalanmistir.(Sanlhurfa valiligi web sitesi egitim sekmesi 18/08/2007

tarih saat:13 .03)
2.3.2.Sanhurfa ili Akcakale ilcesinde birlestirilmis simiflarin durumu

fllcemizde 82 koy okulu bulunmakta 2 koy okulu kapali durumdadir.73 koy
okulunda da birlestirilmis siif uygulamasi yapilmaktadir.147 derslikte 272 Ogretmen
11.234 6grenciye egitim vermektedir.6 koy okulu tasima merkezli okul olarak faaliyet

gostermektedir. (Akcgakale web sayfas1 17.09.2007)

17 Birlestirilmis sinif okulunda 6grenciler, tek derslikte tek 6gretmenle bes sinif
bir arada ders gormektedir.51 Birlestirilmis simif okullunda 6grenciler tek derslikte 2
ogretmenle iki grup halinde siniflar ayrilip ders yapilmaktadir.(Ornek: 1.ve 2.simifi bir

ogretmen, 3.4.5. siiflari bir grup olusturup bir 6gretmen esliginde ders verilmesi)

5 Birlestirilmis simif okulunda 2 derslikte, 3 gruba ayrilmis 3 Ogretmenle ders
islenmektedir.(@rnek: L.smif bir 6gretmen; 2.ve 3.smiflar bir 6gretmen; 4.ve 5.siniflar

birlestirilerek bir 6gretmen tarafindan okutulur. )
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Cizelge 2.19. Ilkogretimde Sanhurfa’da Yillara Gore ilkégretim Okullarinda

Ogrenci Sayilan

2004-2005 YILI 2005-2006 YILI 2006-2007 YILI
TOPLAM OGRENCI TOPLAM OGRENCI TOPLAM OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI

TOP ERK KIZ TOP ERK KIZ TOP ERK KIZ

289489 | 167926 | 121563 | 314694 | 178195 | 136499 | 333.638 | 183.982 | 149.656

ORAN | % 58 % 42 | ORAN | % 56 % 44 | ORAN %55 %45

Kiz cocuklarinin okullasmasi i¢in yapilan ¢alismalarin yillara gore fayda sagladigi
goriilmektedir.Kiz ¢ocuklarinin okullagsmasi sosyal ve ekonomik sebeplerin ¢oziime
kavusturulmasi ile daha iyi sonuclar alinacaktir.Koylerde kiz ¢ocuklarinin tarlada, bahcede
calistirilmasy,aileleri  tarafindan pamuk is¢isi olarak goriilmesi kiz ¢ocuklarinin
okullagsmasinda sosyal bir problem olarak goriilmektedir.Mevsim iscileri olarak calisan
ailelerin ¢ocuklarinin egitime katilmasi aralik aymi bulmaktadir.Mart ve nisan ayi ile
mevsimlik  is¢i  olan ailelerin  ¢ocuklart okuldan yani egitim hayatindan
uzaklagmaktadir..Bu zorluklar altinda gorev yapan Miidiir yetkili 6gretmen kimi zaman
yonetmelikler kimi zaman vicdani duygular arasinda sikisip kalmaktadir.Ogrencilerin

egitime devam etmeleri icin ¢ok ¢aba gostermektedir.

Asagidaki tablo 20 * yi incelersek 2005-2006 verileri bizlere Ilkogretimde Akcakale
licesinde  kiz  ogrencilerin  okullasmasinda  gerekli  calismalarin  yapildig
goriilmektedir.”’Haydi kizlar okula’’kampanyasi, Kaymakamlik biinyesinde bulunan
Sosyal Yardimlasma ve Dayamismay1 Tesvik Fonu (SYDTF), cocuklarini okula génderen
yoksul aileler icin Sartli Nakit Transferi sistemi uygulamaktadir. Aileler kiz ¢ocuklarin
okula gonderilmesi durumunda %20 daha fazla yardim almaktadir.Ders kitaplarinin
ticretsiz dagitilmas1 gibi calismalar kiz cocuklarinin okullagsmasinda ¢nemli katkilar
saglamistir.Bu arada Ilcede ve Birlestirilmis siniflarda gorevli 6gretmenlerin gostermis

olduklari ¢abalar1 unutmamak gerekir.Halkin bilinclendigi goriilmektedir.
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Cizelge 2.20. Yeni Ogrenci Kayitlar1 ve Toplam Ogrenci Sayisi ile Kiz Erkek Yiizde

Oranlari
2005-2006 YILI 2005-2006 YILI
. YENIi KAYIT OGRENCI . .
ILCE ADI TOPLAM OGRENCI SAYISI
SAYISI
E (%| K |%| T E % K % T

MERKEZ 10792 | 51 | 10330 | 49 [ 21122 | 78289 | 55 | 63767 | 45 | 142056

AKCAKALE 1240 |49 1301 | S1 | 2541 | 9529 |59 | 6750 |41 | 16279

BIRECIK 1278 | 51| 1242 | 49| 2520 | 9895 |53 | 8862 |47 18757

BOZOVA 909 [50] 924 (50| 1833 [ 6966 [51] 6598 |49 | 13564

CEYLANPINAR | 1184 |51 | 1155 (49| 2339 | 8222 (55| 6836 |45 15058

HALFETI 561 |51 543 (49| 1104 | 4254 [52] 3954 |48| 8208
HARRAN 978 |48 | 1073 52| 2051 | 7479 [57] 5600 |43 | 13079
HILVAN 675 51| 642 (49| 1317 | 5079 [55] 4189 45| 9268

SIVEREK 3690 | 51 3555 | 49| 7245 | 23719 | 56 | 18738 |44 | 42457

SURUC 1498 |52 ] 1408 |48 | 2906 | 12935 | 55| 10798 |45 | 23733

VIRANSEHIR | 2507 |49 | 2573 |51 | 5080 | 17615 |56 | 13564 |44 | 31179

TOPLAM 25312 | 51 | 24746 | 49 | 50058 | 183982 | 55 | 149656 | 45 | 333638

2.3.3 Kiz ¢cocuklarinin okullasmasi sorunu ve yiiriitiilen calismalar

Tiirkiye’de ilkogretim caginda olup ta okula gitmeyen kabaca 1 milyon cocuk
vardir. Ilkogretim diizeyinde okullasmada cinsiyetler arasindaki fark %7’°dir. Baska bir
deyisle, ilkogretim ¢aginda olup da okula gitmeyen kiz ¢ocuk sayist ayni durumdaki erkek

cocuk sayisindan 600,000 daha fazladir.

Kiz Cocuklarinin Okullulagsmasina Destek Kampanyasi1 ya da Haydi Kizlar Okula!

kizlarin okula gitmesini engelleyen karmasik ekonomik ve toplumsal etmenler dizisini ele
almaktadir. Kampanya, 2003 yil1 Haziran ayinda Van ilinde Carol Bellamy ve Milli Egitim
Bakani Dr. Hiiseyin Celik tarafindan baslatilmistir.
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Haydi Kizlar Okula! kampanyasinin amaci, okullagsma diizeyinin en diisiik oldugu 53 ilde

kaliteli egitim imkam saglayarak ilkogretim diizeyi okullagmadaki cinsiyet acigini 2005

yil1 sonuna kadar kapatmaktir.
Kiz Cocuklarinin Egitiminin Oniindeki Engeller

v" Okul ve derslik yetersizligi;

v Okullarin genellikle yerlesim yerlerinden uzak olmasi ve birgok ailenin &zellikle
kiz ¢cocuklarinin bu kadar yol gitmesini istememelert;

v" Alilelerin, ¢ocuklarini, fiziksel kosullar1 elverigsiz, 6rnegin tuvaletsiz, su sebekesi

olmayan okullara gondermek istememeleri;

(\

Bir¢ok ailenin ekonomik gii¢liik icinde olmast;

<\

Ailelerin yetigkin erkekleri ve erkek cocuklart kadinlara ve kizlara gére 6nde tutan
geleneksel Onyargilari;

Cocuklar1 evde ¢alistirarak aile gelirine ek katki saglama egilimi;

Bir¢ok ailenin kizlarinin bir an 6nce evlenmesini egitimden daha 6nemli saymast;

Kirsal bolgelerde kadin rol modellerinin nadiren goriilmesi ya da hi¢ olmamasi;

NSERNEE NN

Orta 6grenim imkanlarinin sinirli olmasinin ilkdgretime yonelik ilgiyi azaltmasi.

Yukarida sayilan sebeplerin Sanlwurfa ilinde kiz c¢ocuklarin okullagsmasini
engelleyen sebeplerdir. Sanlurfa okula devam etmeyen 40.000 kiz 6grenci sayisiyla
Istanbul ve Diyarbakir’dan sonra iilkemizde 3. sirada yer almaktadir.Haydi Kizlar Okula!
Kampanyas: ilk yilinda kiz c¢ocuklarin okullasma oranlarinin en diisiik oldugu 10
giineydogu ilinde yogunlasmistir. 2004 yilinda ise bunlara 23 yeni il daha eklenmistir.
Kampanyanin ilk yilinda fazladan 40,000 kiz cocugun okula kaydolmasi, caligsmanin

basarisi i¢in atilan 6nemli bir adim olmustur.
Sektorler Arasi Isbirligi

Kampanyanin bagarili olabilmesinde sektorler arasi isbirligi kilit Oneme
sahiptir.Basta Milli Egitim Bakanligi,Basbakanlik,i¢ isleri Bakanlig1 ve bir cok kamu
kurum ve kurulusu,Yazili, gorsel ve elektronik medya hayirsever is adamlar1 ve sanatgilar

Haydi Kizlar Okula! kampanyasi icin iilke dlgeginde ve yerel diizeyde harekete gecirilmis,

boylece kamuoyunun duyarhilastirilmast yolunda ¢ok ©Onemli adimlar atilmistir.
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Uygulayicilar i¢in gorsel malzeme, afis, brosiir, rozet ve video gibi tanitim materyalleri

hazirlanmistir.

Okula gitmeyen kiz cocuk sayisinin en yiiksek oldugu illere 6zel 6nem verilecektir.
Buna gore oncelikli iller, Istanbul (75.000), Diyarbakir (45.000), Sanlwrfa (40.000) ve
Van’dir (40,000).

Bu sorunun ¢6ziimiinde;

e MEB 2003’ten sonra, 2004-2005 ders yil1 i¢in de biitiin dgrencilere iicretsiz ders
kitab1 dagitmustir.

e Icisleri Bakam Vali ve Kaymakamlardan kampanyaya 6zel destek istemistir.

e Halen goniilliilerin, 6gretmenlerin ve kampanyanin 6n saflarinda gorev yapanlarin
egitimi illerde yapilmaktadir.

e Ogretmenler,Yeni okul yilinin baglamasindan hemen 6nce ev ev dolasilarak yogun
bir calisma baglatilmistir.

e Bagbakan ve esi, yeni okul yilimin basinda Milli Egitim Bakam ile birlikte
Sanlurfa’yr ziyaret ederek kiz cocuklarin egitimi konusuna verdigi destegi bir kez
daha gostermistir.

e MEB egitime yatirim yapan Ozel kisilere ve sirketlere %100 vergi muafiyeti
getirmistir.

e Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsmayr Tesvik Fonu (SYDTF), cocuklarini okula
gonderen yoksul aileler i¢in Sartli Nakit Transferi sistemi uygulamaktadir. Aileler
kiz ¢cocuklarin okula gonderilmesi durumunda %20 daha fazla yardim almaktadir.

e UNICEF’in Tiirkce ve Ingilizce olarak yaymlanan ii¢ aylik biilteni ‘Evet Deyin’
Haydi Kizlar Okula! Kampanyasi ile ilgili gelismeleri diizenli olarak aktarmaktadir.

Biiltenin iki sayis1 biitiiniiyle kampanyaya ayrilmistir.
Kaynak Yaratma konusunda;

Bir¢cok ailenin kiz cocuklarimi okula gondermedeki isteksizligi ekonomik
giicliiklerden kaynaklandigindan, maddi yardimlar biiyilkk 6énem tasimaktadir. Mevcut
egitim kurumlarimin iyilestirilmesi ya da yeni okullar yapilmasi iller i¢in onemli bir mali

yiik olusturmaktadir. Ozel sektorden gelen dogrudan maddi yardimlar1 unutmamak
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gerekir(Coca-Cola 250,000 dolar degerinde nakit katkis1 saglamistir. ibrahim Etem Ulagay
ila¢ fabrikas1 yaklasik 100.000 dolar degerinde egitim ve iletisim materyali bastirip
dagitmistir Prof. Dr. Ihsan Dogramaci kisisel olarak 125,000 dolarlik yardimda
bulunmustur. Ulke genelinde yayin yapan ATV kampanya ile ilgili TV spotu gelistirmis ve
yogun izleme kusaklarinda haberler yayinlamistir. UNICEF kampanya destegi olarak ek
420,000 dolar tahsis etmistir ve 6zel sektorden finansal destek arayislarini siirdiirecektir.
Gama AS 300,000 dolar tutarinda yeni bir yardim sozii vermistir ve bu kaynagin prefabrike

konutlarin gecici okullara doniistiiriilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Toplum seferberligi kapsaminda illerde Ogretmenlerin, okul danigmanlarinin,
ebelerin, hemsgirelerin, memurlarin, imamlarin, muhtarlarin (toplum o6nderleri) ve
goniilliilerin caligmalar siirecek, bu kisiler araciligiyla okula gitmeyen kizlar belirlenecek
ve aileleriyle goriismelere devam edilecektir.Aileler Sartli Nakit Transferi bi¢ciminde
yapilacak yardimlardan haberdar edilecek; STK’lar, goniilliiller, kamu personeli ve
kampanyay1 destekleyenler ilgili formlarin doldurulmasinda ailelere yardimci olacaklardir.
UNICEF, deprem bolgelerinde bulunan prefabrike konutlarin, derslik agigina kisa donemli
¢cOziim olarak kullanilmasini desteklemek lizere kaynak arayislarim
siirdiireceklerdir.Kamuoyunun duyarlilastirilmasi i¢in kampanyanin basarilarini anlatan

radyo skecleri ve kisa filmler yayinlanacaktir(http://www.unicef.org/turkey/pr/ ge6.html).

Yukaridaki bilgiler 1s18inda,Birlestirilmis Sinifli {lkogretim Okulunda gorevli
Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Rol alanlarma iliskin ;ev ev dolasilip okula kayit
yaptirmayan kiz c¢ocuklarinin tespiti ailelerinin ikna edilmesi, kiz ¢ocuklarinin okula
kazandirilmasi,okula kayit islemlerinin yapilmasi,okula devamlarinin saglanmasi,yasi
biiyiik kiz ¢ocuklarimin smifa adepte olmalari,rehberlik calismalarina katilmalari, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay1 Tesvik Fonu (SYDTF), ¢ocuklarini okula gonderen yoksul
aileler i¢in Sarth Nakit Transferi sistemi uygulamasiyla her ay okula gelen kiz cocuklarinin
okula devam durumlarini,bagarilarin1 gosteren listelerinin hazirlanmasi,koyde 6grenim
caginda olupta ,okula gelmeyen kizlarin ailelerini ikna calismalar1 vb. bir ¢ok sorunu

giindeme getirmektedir.
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2.4. Miidiir Yetkili Ogretmenler ve Yonetim Siirecleri

Egitim ve Ogretimin basarili olabilmesi icin yOnetim gorevini iistlenen
yoneticide,yonetimle ilgili yeterliliklerin bulunmasi gerekir.Egitim ve Ogretim isini
tistlenen oOgretmende genel Kkiiltiir,mesleki formasyonkisilik ve yetenek 0zellikleri
aranmaktadir.Midiir yetkili 6gretmenin hem yoneticilik hem de ogretmenlik 6zelliklerin
yeterli olmas1 beklenir.Yapacag1 gorev ve iistlenecegi sorumluluklar belli bir yetenek,ozel
bilgi,beceri,davranig,cesaret ve calisma arzusunu gerektirir.Miidiir yetkili 6gretmenin,insan

iliskileri ve insan - toplum iliskilerinde uyumlu olmasi beklenir.

Miidiir yetkili 6gretmenin;yonetim gorevi,08retim gorevi,danisman gorevi,rehberlik
gorevi,memur gorevi,hizmetli gorevi ve buna benzer gorevleri vardir.Basarili olabilmesi bu

gorevleri en 1yi sekilde yerine getirmesi gereklidir.(Kaykanac1,1993,s.9)

Miidiir yetkili Ogretmenlerin yonetimle ilgili problemleri adli c¢alismasinda
Kaykanact,(1993) yonetim siireclerinin tiimiinde 6zellikle karar verme ve degerlendirme

stirecinde problemle karsilastiklart goriilmiistiir.

Yonetim siireci alinan kararin uygulanmasi boyutunda miidiir yetkili 6gretmenin
uymasi gereken ilkeler biitiinii olarak algilamaliy1z.Birlestirilmis siniflarin her bolge ve
sartlarda degisen sorunlar1 vardir.Her okulun veli profilinden kaynaklanan,cevresel
sartlardan etkilenen sorunlar1 vardir ve olacaktir.Egitim bir siirec ve diinya hizla
degisiyor.Degisen diinya gelisen bilime ayak uydurmak icin yoneticilerin yonetim

sireclerini 1yi kavramalar1 gerekir.Yonetim siirecini simdide biraz kapsamli inceleyelim.
2.4.1.Yonetim siirecleri

Bir oOrgiitiin yOnetimi,orgiit var oldugu siirece ,kesintisiz araliksiz siireklilik
gostermelidir.Bu siirekliligin saglanmasi igin Orgiitii yoneten,orgiitiin sorunlarin1 ¢ozerek
yasamasini,biiylimesini ve yenilesmesini saglamalidir.Yonetimin siirekliligi ayn1 anda bir
stirectir. Yonetim siireci,bir biitiindiir;ama o denli biiyiik bir olusumdur ki,kendi i¢inde baz1

alt siireclere ayrilir.Bu alt siiregler birbirine bagimli,esgiidiimlii olarak olusurlar.

Kimi yonetim kuramcisi,yonetim siirecini biitiinciil bir yaklasim ile ele alirken

kimisi de,bu biitiiniin alt siireglerini ayr1 ayri inceledi.Kimi kuramci,alt siireclerin alt
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stireclerin sayisim1 11’°e kadar ¢ikarirken;kimisi de,bunlarin sayisini planlama,orgiitleme ve

denetleme gibi 3’e indirdi.

Yonetim siireci bir sorun ¢ozme siirecidir.Eger orgiit,isleyisi sirsinda bir sorunla
karsilasmasaydi,Orgiitiin  yonetimine gerek kalmazdi.Yonetimin var olus nedeni,Orgiitiin
sorunsuz isleyemez olusundandir.Yonetim siirecinin alt siire¢leri olarak da
planlama,orgiitleme,esgiidiimleme,iletisim  ve  denetleme  benimsenmistir.(Basaran,

2000,s.193)

Yonetim,orgiitiin kesintisiz,araliksiz,ve etkili islemesini saglamak i¢in sorunlarini
arastirir,tanimlar,bunlara ¢coziimler arar.Yonetim siireci karar vermeyle bagslar.Karar verme

yonetim siirecinin kalbidir.

2.4.1.1.Karar verme

Toplum gibi,insanlardan olusan orgiitte sorunsuz yasayamaz.yonetimin var olus
nedeni,giinliik isleyis sorunlarindan biiylik darbogazlarina varincaya dek,tiim sorunlarin
cozerek oOrgiiti giiclii olarak yasatmaktir.Bu yilizden yonetim bir sorun c¢ozme
sirecidir.Sorun ¢ozme bilimsel bir yontemdir.Bilimsel yontem,sorunlara nesnel ve ussal
yaklagmay1 saglar.Sorun ¢6zme,nasil ki her insanin giinliikk davranisiysa bir yonetmeninde
giinlik davranisidir.Yonetici sorunlarin {iistiine cesaretle gitmelidir.YOnetici sorunu
duymali,tanimlamali,coziim aramali,izleyecegi yolu karar vermeli ve bu Kkarar
uygulamalidir.Uygulama sonunda degerlendirme yapilir.Eger sorun gerektigi sekilde
coziilmemisse,uygulamadan ve sonuctan elde edilen doniit degerlendirilerek bundan

sonraki secenegin uygulanmasina gegilir.(Basaran, 2000, s.195)

Karar  verme,yonetimin  kalbi ve diger siireclerin ekseni  olarak

goriilmektedir.(Bursalioglu, 1994, s. 81)

Bir orgiitiin sorunlari,kuruldugu andan baslar.Bunun ¢ogunlukla goriilen 6nemli ii¢
nedeni vardir.Birincisi orgiitiin icinde bulundugu c¢evrenin degismesi;ikincisi Orgiitiin
kusursuz kurulamamasi;iiciinciisii ise,orgiitte ¢calisan insanlarin iliskilerindeki diriliktir. Bu
tic  kaynaktan  bagkabir  Orgiitte  islenen,tiiketilen  girdilere,teknolojiye,iliretim

siirecine,¢iktilara,isboliimiine,is akimina yetke akimina,ic hizmetlere,para kaynaginin
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yonetimine ve yonetimin c¢evreyle iliskilerine iliskin bagka sorun kaynaklarida

bulunur.(Basaran,2000,s.196)

Yonetim yukarda sayillan sorunlart ¢ozemedigi zaman Orgiitiin etkililigini
yitirmesine yol agar.Bu yiizden yonetim her zaman bir sorun ¢ozme yeridir.Sorun
cOzme,Orgiitli yenilestirme siirecidir. Yenilestirme siireci ise orgiitiin var olmas1 yada
yasamini siirdiirmesi i¢in gerekli degismeleri yapmaya girismek,yeni durumlara oOrgiitii
uydurmak ve oOrgiitiin gelecegini kararlastirmaktir.Yenilestirme,bazen orgiitii yeniden
yapilandirmay1 gerektirir.Yenilesmenin ve yeniden yapilandirmanin kendisi ve yontemi

sorun ¢ozmedir.

Sorunun ¢oziimiinde énce sorun tanimlamali,bu basamak sorun ¢6zmenin can alici
noktasidir.Orgiitiin sagligi acgisindan tanilamanin dogru yapilmasi 6nemlidir.Daha sonra
sorunun boyutlari,sinirlart ve nedenleri ve ivediligi belirlenmeli daha sonra gidilecek yol

konusunda karar verilmelidir.Karar verme siireci burada énem kazaniyor.

Sorun ¢oziiciiler karar verirken ,li¢ etkinligi esgiidiimlii olarak yapmak zorunda

kalirlar.Bunlar:
1-) Bilissel olarak karar vermeye elverisli ¢cevresel durumlari arastirirlar.

2-) Soruna gerekecek eylemlerin bulunmasi,gelistirilmesi ve sorunun c¢oziilmesi igin

diizenlemeler yaparlar.

3-) Saglanabilir eylem yollarindan amagclarina en uygun olan birini secgerler.Sorun
coziiciiler bu etkinliklerle en iyi yada en {iistiin ¢cOziim secenegi yerine en uygun olani
secerler.Coziim seceneginin secilmesinde,sorun coziiciilerin kisilik 6zellikleri ve o andaki

ruhsal durumlar1 6nemli etkendir.(Simon, 1990, dan aktaran Basaran, 2000, s.205)

Nitelikli ve benimsenir karar vermek gerekir.Bir kararin niteligi yiiksek ama
benimserligi diisiik olursa;ya da tersine benimserligi yliksek ama niteligi diisiikk olursa
sorun ¢oziillemez.Karar hem nitelikli hem de benimsenebilir olmalidir.Sorun ¢oziiciilerin
kararlastirmada zorlanmalarini en aza indirmek i¢in bir ¢ok model gelistirilmistir.Bunlar
kararlastirmada rastgeleligi ortadan kaldiracak,yarar1 en iiste ¢ikaracak ¢oziim secenegini

bulmada yOnetmenlere yardim amaci giiderler.Bunlardan bazilari;olasilik modeli,karar
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agac1 modeli,benzetim modeli,sistem ¢dziimleme modeli,¢cop tenekesi modeli,adim basi
karar modeli, carnegie modelidir.Bunlardan yonetmen en ¢ok yardimci olani Vroom-

Yetton Modelidir. Bu model agaca benzedigi i¢in,bu ad1 almistir.

Karar agaci1 modeline gore yonetmen ,ya yetkeci davranir,ya danismacil olur,ya da
karar1 kiime (takim) ile verir.Karar verme tutumuna bagl olarak gittikce otakratiklikten
demokratiklige dogru bir tutum sakinilir.Karar Agaci’nin amaci,yonetmenin karar verirken
yetkeci,danigmacil yada kiimecil karar verme yaklasimlarindan hangisini sececegine ve

sectigi yaklasimla nasil karar verecegine yardimdir.(Basaran,2000,s.207)

Sorunun niteligine gore,yukaridaki karar verme modellerinden biri yada birkaci
birden kullanilabilir.Bu modellerin uygulanmasina karsin,bazi énemli yada zor sorunlarda
coziim seceneklerinden biri secilemeyebilir ve sorun c¢oziiciler kararsizliga
diigebilirler.Kararsizlik ~ sorunun  belirsizliginden,karmagsikligindan,sorun  ¢oziiciilerin
arasinda olusan catismalardan ,segilecek secenegin tehlikeli sonu¢ yaratmasindan ortaya

cikar.Bu durumlarin yonteme uygun ortadan kaldirilmasi gerekir.( Basaran,2000,s.210)

Egitim yoneticilerinin, insan iligkilerinin agirlikli bulundugu egitim orgiitlerinde,
isgorenlerin kararlara katilmalarina olanak hazirlamalari, yalmizca oOrgiit agisindan
degil,ayn1 zamanda isgorenlerin onura edilerek giidiilenmesi acgisindan da biiyiik ,yararlar

saglayacaktir(Kaya, 1993, s.100)

Sonug olarak; karar verme siireci bir sorunun ¢6ziimiine iliskin olas1 yollardan en

uygun olaninin se¢ilmesidir(Aydin,1994,s.126)

2.4.1.2. Planlama

Yonetmek;bir bakima ileriye bakmak demektir.Bu nedenle her tiirlii oldugu
gibi,egitim Orgiitlerinde de,gelecege yonelik  tahminde bulunmak,egitim ve okul
yoneticisinin en o©nemli islerinden biridir.Yordamak;gelecekteki durumlari,sorunlar
saptamak ve bunlar icin Onlemler gelistirmektir.Baska bir deyisle;gelecekte orgiitte yer
alacak etkinlikler,yonetim tarafindan Onceden belirlenmelidir.Bu belirleme isinin tiimii
planlama olarak adlandirilir.Béylece yonetici ,gelecekte Orgiitiinde olup bitecekleri

planlama durumundadir.Plan orgiitiin gereksinmelerinin saptanmasini ve Onceliklerin
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belirlenmesini gerekli kilar,uygulamalarda keyfiligi dnler ve yonetici degisikliklerinde isin

stirekliligini saglar.( Kaya, 1993, s.100)

Planlama,yonetimin ilk ve temel siirecidir.Bu yiizden planlama siirecinin igerigi
kimi kez sorun ¢bzmeyi,karar vermeyi de kapsayacak bicimde sunulur.Planlamayi bash
basina bir siire¢ olarak ele alan yonetim yazarlari,planlama siirecine ¢ok genis bir icerik
kazandirirlar;yonetim siirecini yalinlastirmaya ¢alisanlar da yonetimin,planlama,orgiitleme
ve denetimden olustugunu savunurlar.Obiir yandankarar verme siirecini 6n plana
cikarmaya calisan yOnetim yazarlari,planlamayi,verilen kararlarin bir dizisi olarak
sunarlar.Boylece plan,karar vermeyi icermekten c¢ok,verilen kararlari bir araya getiren bir

belge,planlama da bu belgeyi diizenlemek olarak goriiliir.(Basaran, 2000, s.215)

Planlama,sistemi arastirma ve Ozellikle yoneylem arastirmast yoluyla
yonetmek;orgiitiin -~ hedeflerinin ~ belirlenmesi  ve belirlenen hedeflere  Orgiitiin

yonlendirilmesidir.(Bursalioglu, 1994, s.100)

Plan,orgiitii amacglarina ulastiracak bir kilavuzdur;yol haritasidir.Plansiz bir orgiit
diimensiz,pusulasiz bir gemi gibi rasgele calisir.Plan 6rgiitiin 6nemli bir aracidir;planlama

ise yonetimin ilk ve temel siirecidir.

Ozel kesimin biiyiik orgiitleri,islemlerini plansiz siirdiirmezler.Bunlarin yollarim
sagirmasi Oliimlerine yol acar.Kamu kesiminde plan,merkezden yapilir ve biitiin kamu
kemsini kapsar.Bakanliklar ve kamu isletmeleri Devlet Planlama Tegkilati’nin yaptig1 bes
yillik planlara ve yillik programlara gére mal ve hizmet iiretimini siirdiiriirler.Ama her yil
plan ve programin gerisinde kalirlar.Bakanliklara bagh kuruluslarin ¢ogu plansiz calisir
veya gostermelik planlar yaparlar.Ekonomik kalkinmanin temeli oOrgiitlerin etkili

calismalaridir.Orgiitsel etkililik,basibos bir yonetimle degil,planl bir yonetimle saglanir.

Plan orgiitiin etkililigini yiikseltmeyi amaclar. Plan yapilirken dikkat edilmesi

gereken ilkeler vardir.Bunlar:
1.Hedeflere yoneliklik olmali.

2.0Oncelikleri belli olmali
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3.Kaynaklar1 gostermeli

4 Biitiinliik olmal1 6rgiitii kapsamali
5.0lciilebilir olmali

6.Siirekli Gelistirilebilir olmal1
7.Esneklik

8.Siireklilik

9.Giivenirlilik

10.Tutumluluk

11.Yalin ve ucuza mal olmali

12.Uygulayanlarin katilimi saglanmali

Plan yukaridaki ilkeleri kapsadig1 zaman benimsenir ve basariya ulagir.

YoOnetimin amaci,Orgiitiin nitelik ve niceligini artirmaktir. Yonetimin ikinci amaci is
gorenlerin gereksinimlerini karsilamaktir.Is gorenlerin plana ve plani yapanlara inanmasi
gerekir.Bunun  yaninda ig  gorenleri,uygulamaya  Ozendirici  bir  sistemde
gelistirilmelidir.Yerine gore uygulayicilara onderlik yapilmalidir.Ama is gorenlere baski

yapma planin uygulanmasinda pek gecerli bir yontem degildir.(Basaran, 2000, s.217-219)

Egitim sistemimizde planlarin her bolgeye uygulanamamasi veya esneklik
kisminin dar olmasi,cevresel sartlarin farkli olmasi isgorenlerin plana ve plan1 yapanlara
olan inancglarini zorlastirir.En basit diizeyde 6rnek verirsek okuma yazma Ogretiminde fis
ciimlelerinde gecen bazi kelimeler ¢ocuklara ¢ok yabanci geliyor.On bilgilerine uygun
kelimeler kullanilirsa okuma daha cabuk ogrenilir.Ornek “Jale ip atla “’fis ciimlesini bir

koyde birlestirilmis sinifta uygularken,koyde Jale isminin olmamasi,gocuklarin bu ismi
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erken unutmalarina veya zor 6grenmelerine neden olmakta.Yapilan planlarda is gorenlere
danisilmali esnekligi Ogretmenler tarafindan belirlenmeli.Cilinkii o bulunulan yerlesim
yerinin kiiltiirel yapisini,cevresel sartlar1 en iyi O8retmen bilir.Malzemenin yapisina

gore,malzemeyi en iyi sekilde kullanip,basar1 elde edilmelidir.

Plan,iiretilen iirtiniin niceligini,niteligini artirmaya ve is gorenlerin isten doyumunu
saglamay1r icermeli,orgiitin  toplam niteligini  yiikseltmelidir. Amag¢  yitirme,yap1
bozuklugu,zamansizlik,uzmansizlik,ve yOnetim yetersizligi gibi engeller ortadan

kaldirilmalidir.

Planlama,orgiitiin amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in saglanan girdilerin kullanma
yollarini,yapilacak isleri ve izlenecek yollar1 kararlastirma siirecidir.bu siire¢ icin hedefler
saptanir,hedefler i¢in gerekli bilgiler saglanir;uygulama secenekleri aranir;seceneklerden
uygulanacaklar kararlagtirthir;plan  yazilir ve uygulamadan sonra elde edilenler
degerlendirilir.Planlama siireci,sorun ¢ézme siirecinin 6zdesidir.Planlaman1 yapilmasi i¢in
bir ¢ok teknik gelistirilmistir.En ¢ok kullanilan teknik PPBS ve PERT tir. (Basaran, 2000,
s.205)

2.4.1.3. Orgiitleme

Yonetim siirecinin  planlamadan sonra gelen alt siireci Orgiitlemedir.
Orgiitleme,orgiitiin iiretim planinin uygulanmas1 icin,insan kaynaginin ve oteki tiim

kaynaklarin tiimlestirilip orgiitsel amaclara yoneltilmesidir.

Orgiitleme siireci,belirli bir is icin,gerekli ve yararli olan &rgiitiin insan ve madde boyutuna
iliskin her seyin saglanmasi demektir.Bir baska deyisle;orgiitleme siireci,kimin ve neyin

nerede bulunmasi gerektigi ile ilgili kararlar vermeyi gerektirir.(Kaya, 1996, s.102)

Insan ve maddenin en dogru.en uygun bicimde ve yerde kullanilmasin

saglamaktir(Kaya, 1993, s.103).

Yapisal ve siire¢sel yonetim kuramlarina gore,bir orgiitii orgiitlemek icin iiretimin
hedefleri saptanmali;her Orgiit,uzmant oldugu iiriinii  {iretmeli;gorevler birbirine
esglidiimlenmeli; etkili bir yonetim icin yetke gocerimi yapilmali;her is gbren gorevinden

otiri tistiine sorumlu olmalidir.
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Orgiitleme,orgiitiin yasama,girisimcilik ve yenilesme gereksinmeleri karsilayacak
bir yapiyr olusturabilmelidir.Boyle bir yap1 amagclar1 gerceklestirmeye, isgorenlerin
niteligine ve yoOnetime katilmasina, alt sistemler arasinda denge olusturmaya uygun.az

basamakli ve ¢evresine uyumlu olmalidir.

Orgiitlemeyi ~ orgiitiin ~ yonetim  bigimi, isgorenin niteligi,iiretilen {iriiniin
tiirti,iiretimde  kullanilan teknoloji,orgiitiin  kiiltiirii ve cevresi etkiler.Bu degiskenler
degistikce,orgiitii yeniden orgiitlemek gerekir.Yeniden orgiitlemenin,
kapsamina,gorevlerin,boliimlerin birimlerin,yetke basamaklarinin yeniden diizenlenmesi
girer.Bu diizenlemeyi yaparken,iist yOnetimle alt yOnetim basamaklarinin,merkezle
yerinden  yonetimin  gorev  yetki ve sorumluluklart da  Ozenle gdzden

gecirilmelidir.(Basaran, 2000, s.225)

Yeniden yapilandirma,yeniden orgiitlemeden daha kapsamlidir.ve cevresi,girdileri
ve c¢iktilar siirekli degisen, cevrede yasayan orgiitler icin zorunlu olur;orgiitii bastan sona
yeniden kurmayi igerir.Orgiitiin yapilandirilmasim gerektiren en azindan alti kosul

vardir.Bunlar;

1-Orgiit yapisinin yonetim stratejisine uygun olmasi.
2-Orgiitiin,cevrenin baskilariyla basa cikabilecek nitelikte olmasi.
3- Orgiitiin,kullanilan teknolojiye uygun olmast.

4-Orgiitiin ,isgorenlerin niteligine uygun olmasi

5-Orgiitiin biiyiimesine elverisli olmasi

6-Orgiitiin yapisinda yetke sira dizini basamaklar1 cok olmamalidir.

Yeniden yapilandirmaya en uygun yontem sistem yaklasimidir.Bunun yaninda Orgiitiin
tiretimine, isgorenlerine ve cevresine uygun oldugunda,amacsal,islevsel,siirecsel,destekli
amacsal,proje ve goze orgiitlemeden biri uygulanabilir.G6ze orgiitleme,son yillarda ¢ok¢a
kullanilan ve dirik orgiitler icin uygun olan bir yapilandirmadir.Baz1 orgiitler,yayilma

durumlarina gore bolgesel orgiitlenmeye de gidebilir.(Basaran,2000,s.225)
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Merkezden ve Yerinden Yonetim

Kiigiik orgiitlerin yapisin1  kurmak,biiytik oOrgiitleri yapisimt kurmaktan daha
kolaydir.En zor orgiitleme,bir orgiitiin merkezi disinda kuruluslar1 oldugunda ortaya
cikar.Merkez oOrgiitiin ve yerel Orgiitiin nasil kurulacagi,bunlarin nasil yonetilecegi
karmagik bir sorun olur.Merkez ve yerel orgiitlerin yapisim1 kuranlarin yonetime iliskin

goriisleri,bunlarin orgiitlenmesini etkiler.Bunlar merkez yonetime gore;

Yetkeci Yonetim Bicimi,

Demokratik Yonetim Bigimi,

Yetkeci yonetim bi¢imini uygulayan oOrgiitlerde,yerel oOrgiitlerin,uyarlama ve
yasatma alt sistemleri,yalnizca merkezden gelen buyruklar1 aktarma gorevi ve alt birimleri

sinirlt olarak denetleyebilecek giicte kurulur.

Demokratiklesen merkez yonetimi,yerel Orgiitlerin bagimsiz olmasini saglar.Demokratik
orgiitte merkez yonetim,genel isleri;yerel yonetim ise Ozel isleri iistlenir.Demokratik
orgiitte merkez yonetim ,0rgiitiin yerel yonetmenini atama ;yerel yonetime gorev,yetki ve

sorumluluklarin1 gosterme;genel denetimini yapma gibi isleri iistlenir.

Etkili orgiitler,yerel yonetime en genis Olgiide bireysel ozerklik verirken yerel

yonetimi siki bir bicimde denetler(Peters ve Waterman,1992 alint1 Bagaran,2000,s.231)

Yerel yonetimin ¢esitli yararlar1 vardir.Yerel Orgiitler,asir1 biiyiime yiiziinden hantallagsan

merkez Orgiitiin,kiiciik ama daha dirik alt yapilarini olusturabilir;daha girisimci olabilirler.

Bazi tehlikeli durumlarda,aninda karar verebilen yerel yOnetim,orgiitii

kurtarabilir.Sorumlulugun yerel yonetimle paylasilmasi isleri kolaylastirir.

Yerel yonetime kendi islerinde karar verme yetkisi verildiginde,merkez
yOnetim,Orgiitiin genel islerinde etkili kararlar vermeye ve yerel yonetimleri gelistirmeye

daha ¢ok zaman ayirabilir.
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Yerel yonetim,yerel sorunlara merkez yonetimden daha duyarli olabilir,merkez

yOnetimin yapacag1 genel planlara gercekei yerel veriler toplayabilir.

Yerel yonetimde,pek c¢ok is merkez yonetime sorulmadan yapilabilecegi
icin,islemler daha hizli yapilabilir;kagitcilik azalabilir.Yerel orgiitiin yonetmeni,verdigi

kararlardan sorunlu oldugunda,bunlarin uygulanmasinda daha basaril olabilir.

Yerel yonetim cevreye adaptasyonda ve yenilesmede daha basarili olur.
Yerinden yonetimin bazi sakincalari
Yukarda siralanan yararlarina karsin,yerel yonetimin bazi dnemli sakincalar da sunlardir:

Yerel yonetim,cevresindeki bazi dig giiclerin zararli etkileri altinda

kalabilir.yonetsel erkini bu giiclere kaptirabilir.

Yerel yonetimin merkez yonetimce denetlenmesi,varsa oteki yerel yonetimlerle

esglidiimlenmesi, esorneklenmesi zorlasabilir.

Yerel yonetim,basina buyruk olmaya egilim gostererek Orgiitiin  birligini

bozmaya,bdylece par¢alanmaya yol acabilir.(Basaran, 2000. s.232)

Orgiitleme amaclarin  gerceklestirilmesi icin hazirlanan plan cercevesinde alt
birimlerde gorev dagilimi yapilmasidir.Birimlerin ortak hedefe yogunlasmasi gerekir.Milli
Egitim Sistemimizde orgiitlesme olmasina ragmen merkezi yonetiminden kaynaklanan
biirokrasinin fazla olmasi,mesajlasmanin gec¢ islemesi,yerinden yoOnetimi zorunlu
kilmakta.Sorunlara yerinde ¢Oziim getirecek alt sistemleri etkin kilacak c¢aligmalar
yapilmalidir.Birlestirilmis sinifta gorevli miidiir yetkili 6gretmenlerin bir iist sistemin
kendilerine yeterli destegi saglamadigindan sikayet ettikleri goriiliir.Devletin Koylerdeki
gorevli tek memuru olmasina ragmen bir cok iste kendisi kaynak yaratmak zorunda
devletin 1ilgili gorevlilerinden kiymeti bilinmedigi,bu yolda yalmz birakildig:
gozlenmektedir.Amaglara ulasmada sorumlulugu fazla olan ama yetkisi olmayan
ogretmenlerin toplumu aydinlatma yolunda yetersiz kaldiklar1 goriilmektedir.Veya

gorevlerini istenilen diizeyde ifa etmede yetersiz kaldiklar1 goriilmiistiir.
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2.4.1.4. Esgiidiimleme

Bir orgiitte ayn1 hizmeti gormeye yonelik c¢esitli organlarin bir taraftan
gelismelerini,diger taraftan etkinliklerini birbirini tamamlayacak sekilde diizenlemek

amactyla alinmasi gerekli goriilen tiim 6nlemlerdir.(Ilgar, 2000, s.55)

Kaya esgiidiimlemeyi; isboliimii yoluyla ¢esitli parcalara ayrilmis bulunan orgiitsel
faaliyetlerin,degisik birimlerde degisik isgoren tarafindan harcanan c¢abalarin Orgiit
amaglart  dogrultusunda  biitiinlestirilmesidir.igbolimiiniin ~ oldugu yerde mutlaka

esglidiimleme vardir.Geri kalmis iilkelerin en biiyiik sorunudur(Kaya, 1993, s.104).
Belli bir amaci gerceklestirmek icin gereken bir ig(eylem ve islemler)bir biitiindiir.

Bir is, bir kisi tarafindan yapilamadiginda, yapacak kisiler arasinda
paylastirihir. Orgiitiin -~ amaclarim  gerceklestirmek icin  isgorenlerin  calismalarinin
esglidiimlenmesi gerekir.Ciinkii Orgiitii yaratan ve yasatan,amaclart gerceklestirmek igin

isgorenlerin harcadiklar1 ¢cabalarin birbiriyle esgiidiimlesmesidir.

Esgiidiimleme ,igboliimii ile birbirinden ayrilan insan giicii kaynagini dikeyine ve
yatayina tiimlestirerek,orgiitiin amagclarin gerceklestirmeye giidiileme
stirecidir.Esgilidiimleme siireciyle isgorenlerin,orgiitiin amaglarindan sapan etkinlikleri

biitiinlestirilip amaglara yoneltilir.

Orgiitiin yetke sira dizininde yer alan yonetmenlerin esgiidiimlenmesi, dikeyine; alt
sistemlerde calisan isgorenlerin esgiidiimlenmesi de yatayima esgiidiimii denir. (Basaran,

2000, s.241-242)

Isgorenlerin calismaya giidiilenmesi kendine gosterilen hedeflere ulasmayi icten
istemesine baglidir.Isgorenleri calismaya giidillemek evrensel bir sorundur.Bir calisma
durumunda insan,icinden gelen diirtiicii giicle c¢alismaya yonelirken,yine icinden gelen
engelleyici giicle calismaktan kagmaya yonelir.Insan bu ikinci giicii yendiginde ¢alismaya
giidiilenir.Isgoreni gorevinde etkili kilan icsel giidiilenmedir.Isgéren orgiitiin amaclarini
gerceklestirmek icin caba gosterme egilimi olmadan,yonetmenin esgiidiimleme cabalari
bosa gider.Baska bir deyisle, orgiit icin calismaya hazir olmayan;boyle bir tutumu

tagimayan bir iggoreni calistirmak olanaksiz olmasa bile cok zordur.Tiim Orgiitlerin ortak
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sorunu,Orgiitiin  amaglarim  gerceklestirmek icin isgOrenlerin etkin bir bi¢imde

calistirlamamasidir.

Yapisal ve siire¢sel yonetim kuramlarina gore insan,asil olarak ekonomik yararlari
icin giidiilenir.Davranis yonetim kuramlarima gore insan,bazi ayriliklar disinda 6nceden
kestirilebilir gereksinmelerini doyurmak icin giidiilenir.Eger insanin gereksinmesi ¢ok,bu
gereksinmesini karsilayacak kaynaklar kitsa,giidiilenmesi artar.Insanin gereksinmesi
doyurulmasa doyumsuzluk giderek diis kirikligina doniisiir.Giidiilenme,insanin girisimde
bulunmasini,bir hedefe yonelmesini,bir seyi elde etme istegini,coskulanmasini anlatan

ruhsal bir kavramdir.(Basaran,2000, s.243)

Ulkenin ekonomik gelismisligi ile orgiitlerde uygulanan parasal ozendiriciler
arasinda bir iliski bulunmustur.Gelismis baz1 iilkelerdeki ©Ozendirme diizenleriyle
gelismemis bazi iilkelerdeki ©zendirme diizenlerini karsilastiran bir arastirmaya
gore,lilkenin ekonomik gelismisligi diistiikge,orgiitlerdeki parasal 6zendiricilerin isgérenler
tizerindeki etkisi artmaktadir.Baska bir deyisle geri kalmis iilkelerdeki isgorenler, parasal
Ozendiriciye,gelismis  iilkelerdeki  isgorenlerden daha yiiksek diizeyde deger
vermektedirler.Benzer bir iliski,hem Orgiitler arasinda hemde isgorenler arasinda
goriilmektedir.Genel olarak gelir diizeyi diisiik bir isgoren, gelir diizeyi yiiksek olan bir
isgorene bakarak parasal 6zendiricilere 6nem vermektedir.(Barrett ve Bass, 1976 aktaran

Basaran, 2000, s.253)

Ulkemiz genel anlamda gelismekte olan bir€ statiidedir.Bu baglamda isgérenler
(6gretmenler) is yilikii ve sorumlulugun fazla olmasina ragmen,alinan iicretin normal
ihtiyaglarim dahi karsilanmadigindan sikayet etmektedir.Birlestirilmis siniflarda gérev
yapan Ogretmenlerin  parasal  Ozendiricilerden  yararlanamadiklarindan  sikayet
etmektedirler.Zor sartlarda gorev yapan Ogretmenlerin hizmette onlari motive edecek

ozendiriciler kullanilmalidir.

Gorevin islem ve eylemlerinin isgorenin gelistirdigi degerlere uygun
olmasi,basindan sonuna biitiinlik olusturmasi, isgérene anlamli gelmesi,goreceli bir
Ozgiirlik saglamasi sonucunda yeterince doniit bilgi edinmesi,iyi iligkiler ve dostluk
kurmasi,yetisme olanagi bulmasi,isgdrenin gorevine giidiilenmesine ortam hazirlar.Ayrica

orgiitiin siyasasinin uygun olmasi, isgérene teknik konularda yapilan yardim,kisilerarasi
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iligkilerin ,calisma kosullarinin,iicretin doyurucu olmasi,isgorenin isini siirdiirmesini
saglar.Bunun otesinde isgorenin gorevinde basarili olmasi,isgdrenin taninmasi,gorevinin

ilging gelmesi,isinde sorumluluk almasini,yiikselme olanaklar1 isgdreni gorevine giidiiler.

Yonetmen, gorevini yapmaya yeterince giidiillenmeyen isgoreni,yapacagi etkilerle
distan giidelemeye calisir.Bunun icin yonetmen,bazi1 etkileme yontemleri uygular.Isgorenin
usuna basvurmak,arkadashigi kullanmak,etkili kisilerin yardimimi almak,pazarlik
yapmak,isin  yapilmast icin  diretmek,yaptirm  uygulamak,bagvurulacak  etkili
yollardir.Bunlar yetmediginde, isgorenle isbirligi yapmaya,onu yoneltmeye ya da isine
ozendirmeye calisilir. Yukaridaki i¢sel giidiillenme ve digsal giidillenme etmenleri isgoreni
isine giidiileyemediginde yonetmen,bazi esgiidiimleme yontemlerini kullanmak zorunda
kalir.Is verene gozda@ vermek,yerine gore ceza veya odiil vermek,iyilik yaparak onu
bor¢landirmak,is gorenlerle yarisa sokmak ,isini ¢ekici kilmak,takim icinde calistirmak bu

yontemlerden bazilaridir.(Basaran, 2000, s.241)

Esgilidiimleme siirecini,orgiitte belirlenen hedeflere ulasmak icin isgorenlerin

sistemli bir sekilde yonlendirilmesi olarak diistinmemiz gerekir.
2.4.1.5.1letisim

lletisim,genel anlamiyla,insanlarin birbirlerini yamitlama cabalarin1 iceren bir
etkilesim  siirecidir.Yonetsel  iletisim,kisisel kisilerarasi kitle,e8itsel  ve  orgiitsel
iletisimlerden farkli olarak,iistiin ilettigi anlamla astin1 etkilemesini ve astinin iistiinii
yanitlamasini igeren bir etkilesim siirecidir.Yonetim kuramlar1 6zde bir ama baz1 degisik
sozciiklerle iletisimi tamimlarlar.lletisim sisteminin iyi kurulmasi,orgiitiin  etkililik

diizeyinin ylikseltilmesine yardim eder. (Basaran, 2000, s.261)

[letisim,emirlerin,bilginin,diisiincelerin,aciklamalarin ve sorularin bireyden bireye

ve gruptan gruba aktarilmasi siirecidir.(Aydin, 1994, 5.149)

Bir orgiitiin,toplum i¢indeki konumu ve cevresinin biiyiikliigii,iletisim yapabildigi
alanla simirlidir.Bir orgiit etkili olabilmek i¢in cevresinde ulagmasi gereken en uzak yere

kadar iletisimini gotiirebilmelidir.Etkililik diizeyi yiiksek olan oOrgiitlerin iletisim
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sistemlerinin su Ozellikleri vardir.(Peters ve Waterman 1982’den aktaran Basaran, 2000,

$.262).

1.1letisim sistemleri bicimsel olmaktan cok dogaldur.

2.1letisim olaganiistii bir yogunluktadir.

3.1letisimde en son iletisim ve bilisim teknolojisi kullanilir.

4 Tletisimi giiclendirici her tiirlii ara¢ vardir.

5.Dogal iletisim sistemi ayn1 anda denetim iglevini yerine getirir.

Iletisim isleri,yonetmenin islerinin biiyiikk cogunlugunu olusturur ve orgiit

biiytidiikce daha cok zamanim alir.(Basaran, 2000, s.261-262)
Yonetim kuramlarina gore iletisim

Yapisal ve siiregsel yOnetim kuramlar1 is gorenlerin arasinda olusan dogal
iletisimden cok,yetki sira dizininin tepesinden tabanina dogru akan,tek yonlii bicimsel
iletisim ve bu iletisimin icerigi {lizerinde dururlar;bu iletisimin yetke,esgiidiimleme,ve

denetleme i¢in kullanilmas1 gerektigini savunurlar.

Davranigsal yonetim kuramlari,iletisimin dogal yonii ve kiime {iiyeleri iizerinde
dururlar.;insan iliskilerinde ve etkilesimde dogal iletisimin,orgiitiin bicimsel iletisiminden

daha 6nemli oldugunu savunurlar.

Nicel yonetim kuramlari,iletisimin somut ve matematiksel formiilleri {izerinde

calisirlar;karar verme siirecinde iletisimin onemi {izerinde dururlar.

Sistem kuramlari,Orgiitiin yasayabilmesi i¢in,i¢ ve dis c¢evreyle etkili iletisim
siirecine girmelidir.Clinkii dis ve i¢c cevre orgiitii etkiler.Bunun i¢in etkili iletisimle

toplanan bilgileri 6rgiitiin islemesi yagsamasini saglar.

[letisimin bir cok tanim var bizim iizerinde duracagimiz yonetsel iletisimdir.Bunun

yaninda iletisimde Kkisilerarasi,egitsel,orgiitsel iletisim vardir.Yonetsel iletisim bunlarda
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ama¢ ve bicim yoniinden ayrilir.Yonetsel iletisimde tasinacak anlam ve saglanacak

anlasma,cogunlukla orgiitsel amaglara yoneliktir.Orgiitsel amaclarin niceligini ve niteligini

artirmak,engellerini ortadan kaldirmak; isgorenleri calismaya giidiilemek; isgorenlerin

istenmeyen davraniglarini durdurmak,istenilenleri siirdiirmek gibi orgiitsel amaclara iliskin

pek ¢ok durum i¢in anlam iletmek,anlagsma saglamak gerektiginde iletisime bagvurulur.

(Basaran, 2000, s.262-263)

Yonetsel iletisimin 6zellikleri belirli 6zellikleri vardir.Bunlar:

Yonetsel iletisim,bir toplumsal ortamda olusur.

Yonetsel iletisim,orgiitsel,yonetsel amaglara yoneliktir.

Yonetsel iletisimin islevleri baska alanlardaki iletisimin islevlerinden
farklidir. Y 6netsel iletisim,yonetmenin buyruklarini tagir.

Yonetsel iletisim,degisik amacli ve yonlii etkinlikleri esgiidiimler.

Yonetsel iletisim,bir kesintisiz iletisimdir. Orgiit yasadikca siiriip gider.

Yonetsel iletisim bicim olarak da kisiler arasi iletisimden ayrilir.Orgiitlerde genelde
iletisimi iist baglatir.Ust verici,ast ise alicidir.Yonetsel olmayan iletisimde,gerekli

goren taraf iletisimi baglatir.vericilik alicilik iletisim kuranlarin tekelinde degildir.

[letisim,insanlarin toplu yasamasinin iiriinii ve geregidir.Orgiitiin amaclari,toplumsal

amaclara bakarak, isgorenlerin daha c¢ok ortak calismasimi ve giiclerini giidiillenmesini

gerektirir.iletisim 6rgiit toplumunda ¢ok dnemli islevleri vardir.Bunlar:

Bilgi tasimak: Bilgi orgiitiin en 6nemli girdisidir.Orgiitte yapilacak yenilesmelerde

bilgi kullamlir.ayrica bilgi orgiitin c¢iktisidir.lletisim  6rgiit iginde isgorenler
arasinda bilgi tagiyarak orgiitiin etkiligini kurmaya ve siirdiirmeye arag olur.

lliskilere aracilik etmek: Isgorenlerin birbiriyle iliskilerini saglayan anlamlar

iletisimle tasiir.Kotii isleyen bir iletisim isgorenlerin birbiriyle iliskilerini
bozabilir.

Etkilesime aracilik etmek: Yonetsel ve egitsel iletisimler etkilesim amaclidir.Yani

mesaj1 alan1 harekete gecirir.

Kararlar1 tasimak:Yonetsel kararlar,orgiitsel etkililigin  araglaridir. Amaglarin

gerceklesmesini engelleyen sorunlarin ¢oziimii i¢in verilecek kararlarin zamaninda
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ve giiciinii yitirmeyecek bicimde dogru olarak yerine ulagmasim iletisim siireci
saglar.

e Buyruklan tasimak:Emirleri isgdrenlere tasir.

® Doniitleri toplamak:Orgiitiin isleyisinde ve ciktilarinda goriilen

kusurlarin,eksikliklerin,engellerin  yaninda iistiinliiklerini  basarilarin1  bildiren
bilgiye doniit denir.orgiit ne yaptigin1 bilmeden ne yapacagini bilemez.Doniitlerin
alt kademeden iist kademeye bildirilmesi iletisim sayesinde olur.

o Ogrenen  orgiite  bilgi  tasimak:iletisim  orgiitiin  bilisim  sistemine

bilgiyi,kararlari,buyruklart1 ve doniitleri tasiyarak,bunlarin bilisim sisteminde

islenmesini saglar.

Yukarida goriildiigii gibi bir oOrgiitte iletisim,orgiit icin yasamsal islevleri
gerceklestirir.Orgiitiin  etkili olabilmesi ve etkililigini siirdiirebilmesi icin iletisim

sisteminin etkin ¢alistirllmasi zorunludur. (Basaran, 2000, s.265)

Orgiitiin bilisim sisteminin bilgi kanallarindan olusan iletisim ag,orgiitiin biitiin
gorevlerini kapsayacak denli biiyiik ve doniite elverisli olmali;en kisa yoldan ve en elverisli
tastyicilarla  dogru  zamanda,dogru  bilgiyi,dogru  kisiye hizli,giicli  ve tam
tagimalidir. Y 6netmen,Orgiitiin en 6nemli girdisi olan bilgiyi toplamali,ayiklamali,bilisim

sisteminde igletmeli;iletisimi baslatmali,gerektiginde giiclendirmeli ve sonuglandirmalidir.

Iletisim siireci vericinin anlam yiikledigi iletiyi uygun bir tasiyiciyla aliciya
gondermesi ve iletinin yanmitinin almasidir. Vericinin, gonderecedi anlami iletmede
yeterligi,anlatim  bic¢imi,alictya  acikligi,yansizligi,nesnelligi,toplumsal ~ ve  yasal

konumu,giivenilir olmasi,aliciya karsi tutumu,iletisimi etkileyen etkenlerdir.

Hetiler,eylem,sdzlﬁ,sbzsﬁz olmak {iizere ii¢ tiirdiir.Konusma ve yazigma,yonetsel
iletilerden en c¢ok kullanilanlaridir.Sozlii ve yazili iletiler,planli,6zenli,kisa,gereksiz

yinelemelerden arinmis olmali;ama iletilecek anlami tam iletilmelidir.

Iletileri tasiyacak pek cok tastyici vardir. Mesaj uygun araclarla aliciya tasinmalidir.

Iletiler tagimirken,elverdigince iletisimi bozan yada kirleten etkenlerden arindirilmalidir.
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Yonetsel iletiler,genellikle yazili olur ve dosyalara konur.Yazilar1 dosyalamada en
cok onluk sistemi kullanilir.Dosyalar bilisim sisteminde (arsivde) saklanir.Bilisim sistemi
Ogrenen Orgiitiin bellegidir. Burada sozlii ve eylem iletilerde degisik araglarla
saklanabilir.Bilgisayarin kullanilmasi iletilerin saklanmasi ve gerektiginde c¢agrilmasinda

cok kolaylik saglar.

Alicinin  gonderilen iletileri tam olarak anlayabilmesi igin,biligssel,duygusal ve
devinimsel giiciiniin iletileri anlayabilecek ve yapabilecek giicte olmasi gerekir.YOneticiler
iletiyi dogru anlayip dogru yorumlayabilme yeterliligine sahip

olmalilardir(Basaran,2000,s.261)

Doniit,iletisim siirecini en onemli 6gesidir.Yonetmen,alicidan alacagi doniit iletiyle
alicinin  gonderilen iletiye tepkisini ve ne yaptigim Ogrenir.Yonetsel iletisimde doniit

toplamanin birka¢ yolu vardir.Bunlar:

1.1letisim kanallar ile doniit toplama,

2.Denetim sistemini kullanarak,

3.Yoneylem arastirmasi yapmak,

4.Sistem aragtirmasi yapmak,(Basaran, 2000, s.261)

Yonetim siirecinde iletisim ¢ok dnemlidir.Sorunlarin biiylimeden fark edilmesi ve

yerinde c¢oziilmesi saglikl bir iletisimle miimkiindiir.
2.4.1.6. Denetleme (Degerlendirme)

Degerlendirme  siireci, uygulamanin basar1  derecesini tarafsiz  olarak
belirleyebilmektir.Denetleme ,degerlendiren ile degerlendirilen arasinda ortak bir

etkilesimdir.(Bursalioglu, 1997, s.128)

Denetleme;orgiitteki islerin verilen emirlere,yasalara,planlara,biitcelere uygun
olarak yapilip yapilmadigimin yoOnetici tarafindan  goriilmesidir.Yapilan islerin
Olctilmesi,belirlenmis standartlara uygunlugu acisindan karsilagtirilmas: ve hatalarin

diizeltilmesi denetimin ii¢ asamasidir.Bununla birlikte; egitim oOrgiitlerinde, etkinligi
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saglamaya ve siirdiirmeye yonelik denetimin rehberlik ve gelistiricilik yonii onem kazanir.

(Kaya, 1993, 5.126)

Denetleme, planlanan orgiitsel,yonetsel ve iirlinsel amag¢lardan sapmasini 6nlemek
icin Orgiitiin  islemesini izleyip,diizeltme siirecidir.Denetlemenin amac,orgiitiin - bu
amaclarim1 gerceklestirmesini giiven altina almaktir.Denetlemenin konusu, isgorenler degil,
orgiitiin kendisidir.Denetlemenin isgorenlerle ilgisi,her gorevin etkili yapilmasi ile,ancak
orgiitiin amaclarinin gerceklestirilebilecegindendir.Dolayisiyla yonetmen,is boliimii ile
olusan her gorevin tasarlanan etkililikle yapilmasim saglamak i¢in,denetleme siirecini

calistirir.

Denetleme,ilkin  orgiitiin  alt sistemlerini yonetmenlerinin sonrada en {ist
yonetmenin isidir.En {ist yonetmen,cogu kez kendine yardimci olarak bir denetleme alt
sistemi de kurarak denetleme gorevi,bu alt sistemiyle paylasir.Bu paylagsmaya
karsin,yinede sunul denetleme yetkisi iist yonetmenindir.Bir yOnetmene veya

denetmene,denetleyebilecegi kadar is goren ve is alam verilir.

Denetlemeyi,kolaylastirmak i¢in, bir cok teknik gelistirilmistir.Bunlarin pek ¢ogu
denetlemeyi Orgiitiin planina ve biitcesine baglayan;yonetim siirecini bir biitiin olarak ele
alan tekniklerdir.Planlama, programlama ve biitceleme; program degerleme ve gbzden

gecirme; program biitce teknikleri bulunmaktadir.

Orgiitiin denetleme siirecine 6diil ve ceza sistemini baglamak, Isgorenleri distan
giideleyerek, gorevlerin bir siire etkili yapilmasini saglayabilir ;ama bu saglama
gecicidir.Bunu yerine isgorenlerin gorevlerini etkileyen is etkenleri nceden hazirlanmis is

Olciitlerine gore degerlendirerek, isgorenleri icten giidiilenmeye daha etkilidir.

Insan, kendinin degerini saptamaya yonelik denetlemeye dogal olarak biirokratik
davranis gelistirerek,direnerek,veri saglayarak,arka arayarak.,kaygi gelistirerek tepkisini

baskalarina yonelterek tepkide bulunur.

Denetleme siireci her gorev icin, Ol¢iinler gelistirmeyi,gérevin bu Olciinlere gore
Olciilmesini,ortaya ¢ikan kusurlar1  diizeltilmesini  icerir. Denetlemenin  sunul

amaci,isgorenlerin 6zdenetimini gelistirmektir.(Basaran, 2000,s.283)
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2.4.2. Yonetim islevleri (Rol alanlari)

Bu baghk altinda okul yonetiminin iggorene yonelik amaclar1 gerceklestirmede
dikkate alinan islevsel siirecleri ya da rol alanlarini olusturan personel hizmetleri,6grenci
hizmetleri,0gretim hizmetleri,egitim hizmetleri ve isletme hizmetleri asagida kisaca

aciklanmaya calisilmistir.
2.4.2.1. Personel hizmetleri

Bir okulda insan kaynagini saglanmasi ve yararlanmasi, gerekli personel icin istekte
bulunulmasi, atanan personelin goreve baglatilmasi,gorev yerinin degistirilmesi,
gerektiginde odiillendirilmesi, cezalandirilmasi, yetistirilmesi,gelistirilmesi,ytikseltilmesi
ve gerekli durumda isine son verilmesine iliskin islemleri kapsar.Bir okulda calisan biitiin
personelin basladigi andan ayrilincaya kadar o©zliikk islerini yapmak {izere harcanan

cabalarin tiimiine personel hizmetleri denir.(Taymaz, 1997, s.47).

Buna gore,personel hizmetlerinin;atama,nakil ve gorevlendirme isleri, stajerlik ve
adaylik isleri,personelin 6zliik haklarini saglanmasi,sicil ve disiplin isleri,saglik,giivenlik
ve askerlik isleri,personelin izlenmesi,denetlenmesi ve yetistirilmesi islerinden olustugu

sOylenebilir.

Personel hizmetlerinin isgéren hizmetlerinin yonetimidir. Planli egitimde simdiye
dek egitim isgorenler inin yerini hicbir ara¢c alamamustir.Bundan sonrada alamayacagi
sanilmaktadir. Egitim isgorenleri, egitim alaninda yetismis birer meslek adamidir.Kamu
kesiminde devlet igsgdrenlerinin yarisina yakini,egitim kesiminde caligsan isgorenlerdir. Bu
denli cok sayida ve alaninda yetismis meslek adamlarin1 hizmetlerini yonetmekte biiyiik
onem tasir. Isgoren hizmetlerinin yonetimi,egitim orgiitiinde ¢alisanlarin ise alinmasinda
emeklilige ayrilmasma kadar yapilan tiim hizmetleri kapsar. Isgéren hizmetleri;gorev
sorumluluk,giivence ve haklari,atama  kosullari,géreve  baslamalari,adayliklari,yer
degistirmeleri,gorevden alinmalar,iicretleri,haklari,yiikselme olanaklari,sagliklarina iliskin
hizmetler,disiplin  isleri,sicilleri,hizmet i¢i  egitimleri ve emeklilik islerinden

olusmaktadir.(Basaran, 1996, s.123)
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Personel hizmetlerini 6gretmenlerin mevzuata uygun olarak calisma kosullarinin
diizenlenmesi olarak gérmek gerekir.(Ilgar,2000,s.92).0 halde personel hizmetleri,okula

atanan personelin ¢alismasi ve emeklilik siirecine kadar olan tiim iglerini kapsar.

2.4.2.2. Ogrenci hizmetleri

Okula kayit yaptiran Ogrencinin,okulda onun icin yapilacak tiim 0zliik
iglerini,egitim islerini kapsar.Bununda otesinde Ogrencini mezun olduktan sonra

izlenmesine dek uzamr.Ogrenci hizmetleri genel olarak iki boliime ayrilir.
Birinci boliime giren hizmetler,6grencilerin okul ile ilgili islemlerini icerir.Bunlar;
*Qgrenci alma,

*Yerlestirme,

*Devam,

*QOkul degistirme,

Smif gegme gibi islerinde gereken islemleri yapmaya iliskindir.

Ikinci boliime giren hizmetler

Ogrencilerin 6grenme sorunlarini ¢ozmelerine yardim hizmetleridir.
*Saglik

*Disiplin

*Beslenme

*Rehberlik

*Danigsma
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*Yoneltme
*Qzel Egitim hizmetlerinden olusur.

Ogrenci hizmetlerinin genel amaci egitim programmin uygulanmasina elverisli bir

ortam yaratilmasina, gerceklestirilmesine yardim etmektir.Ogrenci hizmetleri;
*Kayait isleri

*Kabul isleri

*Okula devam ve takip isleri

*Simif gegme isleri

*QOkul degistirme isleri

*Kayit kapama isleri

*Disiplin isleri

*Saglik ve Beslenme isleri

*Yurt ve barinma isleri

*Ulasim isleri

*Rehberlik isleri

*QOzel egitim ve yoneltme

islerinden olusur. (Basaran, 1998, s.101)

Okulda en 6nemli unsur nitekim 6grencidir Biitiin cabalar 6grencinin okula uyumu
ve basarisi ic¢indir.Bu nedenle okul yonetimi 68renci aday kaydi ile baslayan ve mezun
oluncaya kadar devam eden siire i¢inde dgrencinin rollerini ve beklentilerini dengeli olarak

sirdirmeye calisir.Okulda Ogrencilerin  ozliikk islerini yiirlitmek ve basarilarini
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degerlendirmek i¢in yapilan ¢alismalarin tiimiine 6grenci hizmetleri denir. (Taymaz, 1997,

s.103)

Ogrencilerin ~ mevzuata  uygun  olarak;6grencilerin  kiinye  defterine
kayitlari,nakilleri,devam takip isleri,ruhsal dosyalarin islenmesi, basarilarinin tespit edilip

kaydedilmesi, diploma, rapor, takdir, kayittan silme, tutanaklar vb islerdir.(Ilgar,2000 s.92)
Okulda 6grencilerle ilgili islerin tiimiinii 6grenci hizmetleri olarak algilamaliyiz.
2.4.2.3. Ogretim hizmetleri

Toplumun beklentileri ve sosyal yapist ile okullara devam Ogrencilerin istek ve
gereksinimleri degistik¢e, 0gretim programlarinda belirlenen amag, kapsam ve yontemin
de degistirilmesi ve gelistirilmesi gerekir. Okul yOneticisi, bireyin ve toplumun gereksinim

duydugu 68renciyi yetistirmek iizere sistemi gelistirmeyi calisir.

* En iyl 6grenme bireyin gercek is ve yasam ortaminda yapilan 6gretimde meydana gelir.
* Egitimin, bireyi toplumda bir i ya da goreve hazirladigina gore, mesleksel yonii vardir.
* Egitim bir bireysel etkinlik olmaktan ¢ok kolektif etkinlik gerektirir.

* Egitim etkinliklerinin bireyi aragtirmaya yoneltmesi beklenir.

* Egitim etkinlikleri planlanirken gercekler agikca ortaya konur ve kacinilmadan kabul

edilir.

*Egitim  etkinliklerinin  analizi,planlamast  ve uygulanmasinda yerine  gore
egitimci,uzman,ogretmen,ogrenci ve diger ilgililerin goriislerine yer verilir. (Taymaz,

1997, 5.165)

Yukaridaki aciklamalar neticesinde,yillik Ogretimin planlanmasi,6gretmenler
kurulu toplantilarinin yapilmasi,ders kitaplar1 ve araglarinin saglanmasi,kiitiiphanenin
islerlik kazandirilmasi,68retimin verimli hale getirilmesi ve degerlendirilmesi 6gretim

hizmetlerini olusturur.
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Basaran’a gore,egitim Orgiitiiniin tek amaci,e8itim amaclarina uygun olarak
ogrencileri yetistirmektir.Ogrencilerin yetistirilmesine ise okulun egitim programlarma
gore olur.Mal ya da hizmet iireten bir orgiit icin,liretim plan1 ne ise egitim hizmeti sunan
okul icinde egitim programi odur.Bu yiizden okulu yoneltmek demek aslinda,egitim
programin1 yonetmek demektir.Egitim programinin yOnetimi ise,egitim programinin
kalitesine, niteligine,egitimin zamanlamasi,okul takvimi,derslerin 6gretmenler tarafindan
dagittmi, haftalik ve giinlik ders programi,giinlik ve yillik planlama,sosyal
kuliipler(egitsel kollar), kutlama ve anma programlarikiiltiirel etkinlikler, egitim
teknolojisinin gerektiginde kullanimi,egitim araglari,ders kitaplari,okul cevre iliskisi ve

okul aile isbirligi gibi konulardan olusur.(Basaran, 1998, s.81)

Ogretim hizmetlerini ve egitim hizmetlerini bir arada degerlendiren Ilgar
ise,0gretim hizmetlerini ders ara¢ ve gereclerinin bakimi ve korunmasi,yillik,iinite ve
giinliik planlarin hazirlanmasi,yillik ders dagilim cizelgelerinin programa uygunlugu,sosyal
faaliyetler ve egitici kol ¢alismalari(Sosyal kuliipler),rehberlik ve egitici kol caligsmalari

seklinde agiklamistir.(Ilgar, 2000, 5.92).

Yukarida belirtilen aciklamalar Ogretim hizmetlerinin egitim ve Ogretimin
planlanmas1 uygulanmasi olarak aciklanabilir. Ogretim hizmetleri egitim amaglarinin

gerceklesmesini saglar.
2.4.2.4. Egitim hizmetleri

Okulun gorevleri aslinda egitimin  gorevleridir.Birgok  yazar egitimin

sosyal,ekonomik ve politik gérevleri oldugunu belirtmistir.

Sosyal gorev;ogrenciyi  sosyallestirmek,yani c¢ocuga toplumun kiiltiiriinii

asilamak.okulun gorevi hem kiiltiirii asilar hem de kiiltiiriin yenilesmesini saglar.

Politik gorev;devletine bagli,demokratik tutum ve davranis benimseyen iyi

vatandaslar yetistirmek.

Ekonomik gorev;iilke kalkinmasinda ¢ok onemli rol oynayan ekonominin beyin

giiciinii ve insan giicii ihtiyacin1 karsilamaktir.(Ada ve Unal, 2004, 5.76)
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Yukaridaki agiklamalar 15181nda egitim hizmetleri sekillenir. Taymaz’in dedigi gibi
okul sadece Ogrenciye yalmzca programin gerektirdigi bilgi,beceri ve tutumu
kazandirmakla sinirh degildir.Ogrenci egitim hizmetleri olarak icinde bulundugu toplumun
yapisini kiiltiiriinii,sosyal kosullari,ekonomisi,0zel ve kamu kuruluslarini,turizm,tarim ve

ilkenin ticareti konusunda bilgi edinmesi beklenir.(Taymaz, 1997, s.199).

Ozet olarak,egitim hizmetleri 6grencinin sosyallesmesi ve yasadigi toplumu
tanimaya yonelik etkinliklerin diizenlenmesidir.Bunlardan bazilari,okulun c¢evre ile
iliskilerini  diizenlemesi,rehberlik  hizmetlerinin  yapilmasi,okul aile  birliginin
kurulmasi,okulu koruma derneginin kurulmasi,okul noébet isleri,egitici calismalar ve

gezilerdir.
2.4.2.5. Okul isletmesi

Bir okulda egitim programina,068renciye ve Ogretmene dogrudan yonelik
olmayan,ama okulun biitiiniinii ilgilendiren genel hizmetler vardir.Okuldaki olanaklarin

egitim sisteminin amaclarini gerceklestirilmesi i¢in kullanilmasi sarttir.

Egitim sistemi amaclarina ulagsmak icin ¢ok sayida insan ve madde kaynaklari
kullanir.Okullarin basarili olarak islemesi,bir bakima parasal durumlar1 ile yakindan
ilgilidir.Okul i¢in gerekli olan maddi olanaklar zamaninda ve yeterince saglandiginda
basarili olma olasiligi artar.Gerekli olanaklar saglanmadiginda okulun hizmetlerinde

azalma olur(Taymaz, 1997, s.229).

Okul isletmesini genel hizmetlerin yonetimi olarak adlandiran Basaran, genel
hizmetlerin yonetimini basli basina bir yonetim alanmi olarak gérmiistiir.Genel hizmetlerin
timii okulun mal varligi ile dogrudan ilgili hizmetlerdir.Bu hizmetlerin yetismis
isgorenlerce  yapilmasi gerekir.Bu hizmetlerin iyi yapilamamasi okulun mal varligini
zarara ugratir.Genel hizmetlerin yonetimi,egitim ve 6gretimin dogrudan yapildigi egitim
yerleri ile egitime yardimci yerler ve bunlarin isletilmesine yonelik konulardan

olusmaktadir.(Basaran,1989, s.131)

Okul isletmesi hizmetlerini fiziki durumlarla ilgili isler ve biiro isleri basliklar

altinda toplarsak fiziki isler;idare odalarindan okulun cevresine kadar her
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yerin,gereksinimini karsilar nitelikte ve nicelikte olmasinin saglanmasidir.Biiro islerini
ise,tutulmas1 gereken defter,dosya kayitlar,yazisma,hesap isleri,ilan dosyalari,ayniyat
isleri,doner sermaye ve demirbas esya ile ilgili isler seklinde siralayabiliriz(Ilgar, 2000,

$.92).
Bu ac¢iklamalar 1s181nda okul isletmesi ile ilgili isleri asagida siralayabiliriz.

¢ Bina ,tesis, donatim,bakim ve onarim isleri

¢ Sivil savunma,koruma,giivenlik,temizlik ve lojman ile ilgili isler
® Yaz isleri,

e Hesap isleri,

e Kooperatif ve kantin ¢alistiritlmasi isleri

® Ayniyat ve doner sermaye isleri

Birlestirilmis simifli ilkogretim okullarinda gorevli miidiir yetkili 6gretmenlerin
yasadiklar1 sorunlarin ana kaynagi iletisimin saglikli bir sekilde yapilamamasi olarak
goriiyorum.Birlestirilmis sinifli okullar yap1 olarak sehir merkezine uzak internet ve
telefon hizmetlerinden sehirdeki okullar kadar yararlanilamiyor.Yatay ve dikey yonde
iletisimden istenilen sekilde faydalanamayan Miidiir yetkili 68retmen sorunlara ¢6ziim

aramada yetersiz kaliyor.
2.5. Yoneticilerin Gorev ve Sorumluluklari
[lkogretim Kurumlar Yonetmenligi miidiiriin yetki ve sorumluluklarini sdyle belirtmistir.

“Miidiir;kanun,yonetmelik,program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin islerini
yiiriitmeye,diizene koymaya denetlemeye yetkilidir.Miidiir,okulun amagclarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.”

(Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmenligi, 1992, 5.20)

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigii 201.6 Mev. D. Bsk. M.H.G. S.b
90/2219-97303 sayili genelgesi 6grenci mevcudunun 125°ten yukar1 okullara bir miidiir
verilecegini belirtmistir.(Kaykanaci, 1993, s.9)
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Yine aym genelgeyle Miidiir yetkili 6gretmen birlestirilmis sinifli okullarda 10-30
arasinda Ogrenciye bir Ogretmen verilecegi,simif okutan miidiir yetkili Ogretmenlerin
ogretmenler icin belirlenen norm kadro i¢inde ele alinacag belirtmistir.Miidiir yetkili
ogretmende okul midiirii gibi 222,625,1739 sayili kanunlara dayali olarak hazirlanmis
[Ikogretim Kurumlar yonetmenligi esaslari ve yasal mevzuata gore okulu

yonetir.(Kaykanac1,1993,s.9)

Miidiir yetkili 6gretmen 6grenci sayisinin azlifinda tek ogretmen olarak calisir ve
aynt anda 5 smifin Ogretmenidir.Okulun sorumlulugunu tek basina yiiklenir.Okulda
personel  bulunmadiginda hem memur hem de hizmetli olarak gorev

yapmaktadir.Rehberlik,saglik isleri ve cevrenin kiiltiir merkezligini de yapar.

Okul yOnetiminin gorevi,okulu amaglarma uygun sekilde yasatmaktir.Okulu
amaclarina uygun sekilde yasatmak ise orgiitteki insan ve maddi kaynaklarimi en verimli
bir sekilde kullanmakla gerceklesir.Okul yonetiminin 6nemini okul yoneticisinin yetki ve
sorumlulugunda belirler.Ger¢cekte miidiir atama ile geldiginden formal yetkilerinden gii¢
alan bir usttiir. Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan benimsenirse liderlik statiisii

kazanir.

Bursalioglu’na (1994) gore miidiirli statiisiiniin verdigi formal yetkinin,sosyal ve
teknik yetkilerle desteklenmesi gerekir.Sosyal yetki,miidiiriin etrafindaki gruptan,yani
okulun i¢ ve dis Ogelerinden gelecektir.Teknik yetkiyi ise midiiriin yonetim bilgisi ve
beceriler saglayacaktir.Bu yetkiler sayesinde miidiir,gercek bir lider roliine girebilecek ve
etrafindaki ~ Ogeleri,okulun  amaclarina  ulasmasim1  saglayacak yonde eyleme
gecirebilecektir. Ayrica  okul  miidiiriiniin,bizim  egitim  diizenimizin = Ongordiigi

sorumluluklar1 karsilayabilmesi i¢in,iyi bir biirokrat olmasi da zorunludur.

Okul miidiiriiniin  gorevleri yonetmenliklerce belirlenmistir.okul miidiiriiniin

gorevleri asagida siralanmustir.

Yonetimin ve Planlama Ile Ilgili Gorevleri:
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1-Okulun egitim ve Ogretim caligmalarini, Tiirk Milli Egitimi’nin ve okulun amaglarini
gerceklestirecek sekilde ve gerektiginde ilgililerle isbirligi yaparak planlar uygulanmasini

saglar.

2-Ogrencilerin basarilarim artirmak ve saglikli bir kisilige sahip olmalarimi saglamak icin

egitim Ogretim ve rehberlikle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

3-Okulu egitim ve Ogretime uygun O&grencilerin ¢alisacaklari,bos zamanlarint 1iyi
kullanabilecekleri bir yapiya kavusturacak her tiirlii tedbiri alir.Is boliimii yapar ve ahenkli

bir igbirligini gergeklestirir.

4-Is boliimii yapar.

5-Nobet cizelgesinin hazirlanmasi uygulanmasini saglar.
6-Ogretmenler arasinda sinif ve ders dagilimi yapar.

7-Ders verimini artiracak maddi imkanlar1 hazirlar.Ogrencilerin calisma saatlerinde okulda
bulunan esya ve ders araglarindan,laboratuar ve isliklerden faydalanmalarini;gerektiginde
okul disindan ders araclar1 temin ederek Ogretmenlerin bu araglart derslerinde

kullanmalarin1 saglar.
8-Okulun {iist yonetimle olan islerini yazismalari diizenli bir sekilde yiiriitiir.
9-Derslerin agik kalmamasini saglar.bu konuda gerekli 6nlemleri alir.

10-Karneleri imzalar diplomalari, diploma defteri,sinif gecme defterlerini ve diger

belgeleri diizenleyerek onaylar.

11-Okulda gorevli diger personelin calismalarini planlar,isboliimii yapar,yazili emre

baglar,takip eder ve denetler.

12-Bakanlikca gonderilen tiiziik,yonetmenlik tebligler dergisi ve diger yayinlarin

ogretmenlere ulastirilmasini saglar.

Degerlendirme ile Ilgili Gorevler:
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1-Okul personelinin,is basinda ve hizmet icinde egitimi i¢in gerekli tedbirleri alir ve bu

konuda ilgililere yardimei olur.
2-Ogretmen,6grenci ve diger personelin calismalarinda yol gosterir.
3-Ogretmenlerin derslerini calismalarini,zaman zaman derslerine girerek takip eder.

4-Egitim-6gretim etkinliklerinin planli ve programli bir sekilde yiiriitiilmesi igin

ogretmenlerin yillik ve giinliik planlarini inceler,onaylar ve uygulanmasini takip eder.

5-Gorevini gerektigi sekilde yapmayanlar i¢in kanuni yetkisini kullanir,kanuni yetkisini

asan durumlarda ilgili makamlara bildirir.

6-Ogretmenlerin 6grencileri ile birlikte cevrede yapacaklari her tiirlii gezi gozlem ve

incelemeleri planlar ve programa baglar.

7-Ders i¢i ve ders dis1 etkinliklerde gordiigii eksiklikler ve alinmasi gereken tedbirler

hakkinda dgretmenlerle ayr1 ayr1 goriisiir.(Ada-Unal, 2004. s. 82-83)
2.6. Birlestirilmis Simf ve Egitim Yonetimiyle flgili Arastirmalar

Bu baslik altinda ilgili kaynak arastirmalar taranmistir.Literatiirde dogrudan rol
alanlarina yonelik sorunlara iliskin bir kaynaga rastlanmamustir.Ulkemizde birlestirilmis
sinif uygulamasma yonelik yapilan arastirma ve literatiir cok simirlidir.Bu nedenle
birlestirilmis sinif uygulamasina ve egitim yonetimine ait kaynaklar taranmis, bunlara da

asagida yer verilmistir.

e “Unesco’'nun “Tek oOgretmenli okul karsilastirmalari’’egitim arastirmasinda
ilkelerin =~ %84  birlestirilmis  siif uygulamasini  uyguladiklari  sonucu
olusmus.Ancak bu veri giiniimiizde gecerliligini yitirmistir. (Inan, 1961)

e “llkokul Programinin Birlestirilmis Simiflarda Uygulanmasinda Ortaya Cikan
Problemler’” konulu c¢alismasinda Oztiirk, ilkogretimin amaglarinin birlestirilmis
siiflar i¢in belirlenen igerigin,ders arac-gereclerinin,okul ve smif kitapliklarinin

ve rehberlik faaliyetlerinin yetersiz oldugu ortaya cikmistir.(Oztiirk,1980)
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Egitim ve 6gretim hizmetlerinde sorunlar yasandigini1 gostermektedir.

e “Egitim Yoneticiliginin Tiirk Milli Egitim Sistemi icindeki Konumu’’ konulu
calismasinda Giirsoy, egitim yoneticiliginin bir meslek olmas1 gerektigi
vurgulanmis.(Giirsoy,1979)

e “llkokullarda Okul Miidiirlerinin Yeterlilikleri’’konulu Ankara Universitesinde
sunulan caligmasinda Z.Bursalioglu, denetlemede objektiflik ,hizmet igi
egitimin,rehberligin 6nemi iizerine deginmis.(Bursalioglu,1985)

e “Ankara Merkez Ilkokul Miidiirlerinin Hizmet ici Egitimi konulu ¢alismada sefer,
okul miidiirlerinin rol alam olarak planlama,uygulama ve degerlendirme gorevleri
ele alinmustir. flkokul miidiirlerinin yoneticilikle ilgili yeteri kadar hizmet ici egitim
almadiklar1 tiniversitede yeterli diizeyde yoneticilik dersi almadiklari,yoneticiligin
deneyimle Ogrenilmeye calisildigi belirlenmis hizmet ici egitimde yOnetim
derslerine agirlik verilmesi gerektigi onerilmistir.(Sefer,1986)

e “Koy Ilkokullarinda Birlestirilmis Simiflarda Uygulanan Egitim Programlarina
Iliskin Sorunlar’> konulu calismada Varis, miidiir yetkili 6gretmenlere miifettislerin
gerekli rehberligi yapmasi, koydeki kurum ve kuruluslarin egitim etkinligi ile
iliskisinin kurulmasinin gerektigini belirtmistir. (Varis, 1988)

e “Birlestirilmis simifli kdy ilkokullarinda gorevli Miidiir yetkili Ogretmenlerin
yonetimle ilgili problemleri —Kastamonu  ili ©Ornegi’’konulu ¢alismasinda
Kaykanaci, yonetim siireclerinden iletisim sorununu midiir yetkili 6gretmenlerde
sorun olarak bulgulara yansidigini belirtmistir.Bu grup gerekli formasyonu
almamus,hizmet ici egitime katilmamis ogretmenler oldugunu belirtmistir. Hizmet
ici e8itimin 6nemli oldugu miifettislerin rehberligi kisa tutmamalar1 gerektigi
tizerinde durulmus.(Kaykanaci, 1993)

e “Birlestirilmis Sinifli Ilkogretim Okullarinda Karsilasilan  Giigliikler’ konulu
calismada Dogan,Ogretmenlerin dogu ve giineydoguda gorev
yapmalarinda,personel islerinde c¢esitli zorluklarla karsilastiklar1 bulgusuna
varilmistir.(Dogan, 2000)

e “Koy ve sehirde calisan simif Ogretmenlerinin tiikkenmislik diizeylerinin
incelenmesi’’adli caligmasinda Yerlikaya, koyde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin

siniflarda tek Ogretmen olmanin,mesleki yalnizligin, calisma ortamlarinin kotii
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olusu,kurumun merkezden wuzak olusunun sorunlar yarattigi bulgularina
ulagmistir.(Yerlikaya, 2000)

e Kuzey(2002),”’Sinif Ogretmenlerinin bazi sorunlar1 ve c¢oziim Onerileri’’adli
calismasinda lojman yetersizligi,ekonomik zorluklar ve ulagim kdy Ogretmeninin
sorumlulugunun fazla ama olanaklarinin sinirl oldugu bulgusuna varmistir.(Kuzey,

2003)

Bu konuyla ilgili Hikmet Noyan BINGOL (2002) ’Birlestirilmis simifl1 ilkogretim
okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlerin karsilastiklart yonetim sorunlari(Corum ili
Sungurlu ilcesi ornegi)’’adli yiiksek lisans tezinde,Miidiir yetkili 6gretmenlerin is rolleri

acisinda en fazla okul isletmesi alaninda sorunla karsilasildigini tespit etmistir.

IL.BOLUM
ANKET ANALIiZ VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde,arastirmanin yapildigl evren ve orneklem, veri toplama teknikleri ve

toplanan verilerin analizinde uygulanan istatistiksel yontemler {izerinde durulmustur.
3.1 Evren Orneklem

Arastirmanin evreni 2007-2008 oOgretim yilinda Sanhwurfa iline baglh Akcakale
ilgesinde bulunan 81 Birlestirilmis smif okulunda gorev yapan 81 Miidiir yetkili

ogretmenler olusturmaktadir.

Arastirma orneklemini 2006-2007 6gretim yilinda ,Sanliurfa ili Akgakale il¢esine
bagli 60 birlestirilmis simifli okullarda gorev yapan 60 Miidiir yetkili O6gretmene

uygulanmugtir.
3.2. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada temel verileri birlestirilmis sinmifli ilkdgretim okullarinda gorev

yapan miidiir yetkili O0gretmenlerinden alinan ve sayisal olarak ifade edilen goriisler
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olusturmaktadir. Arastirmanin kuramsal yapisina ait bilgiler derlendikten sonra arastirmada
bilgi toplamak amaciyla O0gretmenlere anket uygulanmistir. Anketin birinci boliimiinde
ogretmenlerin kisisel bilgilerini belirlemek amaciyla Kisisel Bilgiler Formu, ikinci
boliimiinde ise Miidiir yetkili 6gretmenlerin rol alanlarina (Personel hizmetleri, Ogrenci
hizmetleri, Ogretim hizmetleri, Egitim hizmetleri ve okul isletmesi ) iliskin sorular
kullamilmistir. Bes ayr1 boyutta tanimlanan rol alanlarina iliskin sorular1 “1: Hig, 2:

Nadiren, 3: Bazen, 4:Genellikle, 5: Her Zaman” olarak degerlendirmeleri istenmistir.
3.3. Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler SPSS istatistik paket programina aktarilmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasinda tanimlayici istatistiklerden ve bes farkli rol
alanina gore miidiir yetkili 6gretmenlerinin sorunlarla karsilasma sikliginin cinsiyete, en
son mezun olduklar1 boliime ve egitim yoOnetimi ile ilgili hizmet i¢i kursa katilma
durumlarina gore farkliliginin analizinde t-testi, 0gretmenin kidemine, okulda kayitl
Ogrenci sayisina ve Ogretmen sayisina gore farkliliginin analizinde Varyans Analizi ve
Kruskal Wallis Testi kullanilmistir. Ayrica farklilik olmast durumunda bu farkliligin

nedeninin belirlenmesinde Tukey HSD testi kullanilmistir.

T- testi iki Orneklem grubu arasinda ortalamalar agisindan fark olup olmadigini
arastirmak i¢in kullanilir. T testi, bir gruptaki ortalamanin diger gruptaki ortalamadan
onemli derecede farkli olup olmadigini belirler. T testinde kritik nokta iki’dir. t testi her

zaman iki farkli ortalamay1 yada degeri karsilastirir. (Kalayci, 2006, s.74)

Varyans analizi iki ya da daha fazla ortalama arsinda fark olup olmadig ile ilgili
hipotezi test etmek i¢in kullanilir. Bu ¢alismada kullanilan tek yonlii varyans analizidir.
Tek Yonlii Varyans analizinde iki degisken vardir ve bagimsiz degiskene gore bagimli

degiskendeki ortalamalar arasinda fark olup olmadigini test eder. (Kalayci, 2006, s.131)

Kruskal Wallis testi gruplar arasi tek yonlii varyans analizinin parametrik
olmayan alternatifidir. Bu analiz siirekli degiskenler icin ii¢c ya da daha fazla grup
icin karsilastirma yapmayi saglar. Degerler sirali hale cevrilir ve her grup icin sirah

ortalamalar karsilastirilir. Bu bir gruplar arasi analizdir. (Kalayci, 2006, s.106)
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BULGULAR VE YORUM

Bu arastirmada, Sanlurfa ili, Akcakale Ilcesi Birlestirilmis simfli ilkogretim
Okullarinda gorev yapan Miidiir yetkili 68retmenlerin rol alanlarina (Personel hizmetleri,
Ogrenci hizmetleri, Ogretim hizmetleri, Egitim hizmetleri ve okul isletmesi ) iliskin
karsilastiklar1 sorunlart belirlemek amaciyla, birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan 60

Miidiir yetkili 6gretmene anket uygulanmaistir.

Uygulanan anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, dgretmenlere ait
kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise okul yoneticisinin yapmakla gorevli oldugu isleri;
personel hizmetleri, 6grenci hizmetleri, egitim hizmetleri, 6gretim hizmetleri ve okul

isletmesi hizmetleri olmak {izere beg ayr1 boyutta yansitan ifadeler yer almaktadir.
Arastirmaya Katilan Miidiir Yetkili Ogretmenlerine Ait Kisisel Bilgiler:

Cizelge 3.1. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet | Frekans %
Kadin 6 10
Erkek 54 90

Toplam 60 100

Arastirmaya katilan midiir yetkili 6gretmenlerinin %90’1 erkek, %10’u ise

kadindir. Kadin 6gretmen oraninin diisiik olmasi dikkat ¢ekicidir.

Cizelge 3.2. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Dagilim

Kidem | Frekans | %

1-5yil 47 78,33
6-10 y1l 12 20
11-15 y1l 1 1,67
Toplam 60 100

Ogretmenlerin %78,33’ii 1-5 yil aralifinda ve %20’si 6-10 y1l araliginda bir siiredir

gorev yapmaktadir. 11-15 yil araliginda bir siiredir gorev yapanlarin orami oldukc¢a
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diisiiktiir(%1,67), ayrica 16 yil ve daha fazla siiredir gbrev yapan Ogretmen ise

bulunmamaktadir.

Cizelge 3.3. Ogretmenlerin En Son Mezun Olduklari Béliime Gore Dagihm

En son mezun oldugunuz boliim | Frekans %
Simif Ogretmenligi 51 85

Diger 9 15
Toplam 60 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %85’1 simif Ogretmenidir. %15°1 ise diger

kategorisinde yer almaktadir.

Cizelge 3.4. Ogretmenlerin Hizmet ici Seminere Katilma Durumuna Gére Dagihm

Egitim Yonetimi alamn ile ilgili kac tane
hizmet ici egitim kursuna katildimz? Frekans %0
Hi¢ Katilmadim 33 55
1-3 25 41,67
4'ten fazla 2 3,33
Toplam 60 100

Ogretmenlerin %55’i yani yarisindan fazlasi eitim yonetimi ile ilgili hizmet igi

egitim kursuna katilmamistir. %41,67°si 1 ile 3, %3,33’1 ise 4’ten fazla kursa katildigini

belirtmistir.

Cizelge 3.5. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okulda Kayith Ogrencisi Sayisinin

Dagilim
Okulunuzda kayith 6grenci sayisi Frekans %
1-45 6 10
46-90 18 30
91-135 23 38,33
136 ve iistii 13 21,67
Toplam 60 100

Ogretmenlerin %38,33’11 91-135 6grenci , %30’u 46-90 6grenci, %21,67°si 136 ve

tstii , %10’u ise 1-45 Ogrenci sayisina sahip okullarda hizmet vermektedir. Sadece

65



%10’luk bir kesimin 1-45 mevcutlu okullarda gorev yapiyor olmast dikkat cekicidir.

46’dan fazla 6grenciye sahip okullarin fazlalig1 goze carpmaktadir.

Cizelge 3.6. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okullardaki Ogretmen Sayisinin
(Kendileri Disinda) Dagilim

Gorev yaptigimz okulda sizin
disimzdaki 6gretmen sayisi Frekans %
Yok 13 21,67
Bir 40 66,67
Iki 3 5
3 ve daha fazla 4 6,67
Toplam 60 100

Ogretmenlerin %21,67’si gorev yaptigi okuldaki tek ogretmendir. %66,67’sinin
kendisi disinda bir 6gretmen, %5’inin kendisi iki 6gretmen ve 6,67 sinin kendisi disinda 3
ve daha fazla sayida ogretmen gorev yapmaktadir. Iki ogretmenli okullarin cogunlukta

oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.7. Okulda Kayith Ogrenci Sayis1 Ve Ogretmen Sayisinin Dagihin

Gorev yaptigimiz okulda Okulunuzda kayith 6grenci sayisi
sizin disimzdaki
O0gretmen sayisli 1-45 | 46-90 | 91-135 | 136 ve iistii | Toplam
Frekans | 6 5 1 1 13
Yok % 100 | 27,78 | 4,35 7,69 21,67
Frekans | O 12 21 7 40
Bir % 0 ]66,67| 91,30 53,85 66,67
Frekans | O 1 0 2 3
iki % 0 | 556 | 0,00 15,38 5,00
Frekans | 0 0 1 3 4
3 ve daha fazla % 0 | 0,00 | 435 23,08 6,67
Frekans | 6 18 23 13 60
Toplam % 100 | 100 100 100 100
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Mevcudu 1-45 6grenci olan okullarda sadece bir 6gretmen gorev yapmaktadir. 46-
90 mevcutlu okullarin ¢ogunda 2 Ogretmen (%66,67) gorev alirken, bu okullarda
ogretmenlerin %?27,78’1 tek Ogretmen olarak, %5,56’si ise okulda toplam 3 Ogretmenin
gorev yaptigini belirtmistir. Ayrica bu okullarda 3’ten fazla 6gretmen bulunmamaktadir.
91-135 mevcutlu okullarin ¢gogunda yine 2 dgretmen (%91,3) gorev alirken, bu okullarda
ogretmenlerin %4,35’1 tek Ogretmen olarak, %4,35°1 ise 3’ten fazla 6gretmenin gorev
yaptigini belirtmistir. 136 ve {iistiinde 68renci sayisina sahip okullarda yine ¢ogunlukla 2
ogretmen gorev almaktadir. Ogrenci sayisinin fazlaligina ragmen tek ogretmen olarak
gorev yapanlarin oram %?21,67’°dir. Bu okullarda 3 6gretmen olarak calisanlarin orant %35,

3’ten fazla 6gretmenle ¢aligsanlarin orani ise %6,67’dir.

Anketin ikinci boliimiinde okul yoneticisinin yapmakla gorevli oldugu isleri;
personel hizmetleri, 6grenci hizmetleri, egitim hizmetleri, 6gretim hizmetleri ve okul
isletmesi hizmetleri olmak {izere bes ayr1 boyutta yansitan ifadeler yer almaktadir.
Belirtilen sorunlarla karsilasma sikliklarini degerlendirmek iizere bu yargilar1 “1: Hig, 2:

Nadiren, 3: Bazen, 4:Genellikle, 5: Her Zaman” olmak iizere degerlendirmeleri istenmistir.

Birlestirilmis Sinifl1 {lkogretim Okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlere gore
personel hizmetleri konusunda karsilasilan sorunlar nelerdir?

Cizelge 3.8. Personel Hizmetlerinde Yiiriitiilen Yonetim Islerine Ait Tamimlayici

Istatistikler
Personel hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim isleri Min. |[Max. |Ortalama Std.Hata
Personelin atama isleri 1 5 1,8 1,132
Personelin nakil isleri 1 5 1,85 1,205
Personelin gorevlendirme isleri 1 5 1,875 1,222
Personelin stajyerlik ve adaylik isleri 1 S5 1,95 1,241
Personelin 6zliik isleri 1 S 2,810 1,492
Personelin sicil isleri 1 S 2,414 1,427
Personelin disiplin isleri 1 5 2,102 1,335
Personelin saglik isleri 1 5 2,25 1,422
Personelin giivenlik isleri 1 5 1,915 1,304
Personelin askerlik isleri 1 5 1,586 0,992
Personelin izlenmesi isleri 1 5 1,746 1,108
Personelin denetlenmesi isleri 1 5 1,933 1,177
Personelin yetistirilmesi isleri 1 5 2,017 1,182
Personelin emeklilik isleri 1 5 1,431 0,881
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Ortalamalar incelendiginde; cogu soru ortalamast 2 (Nadiren)’e yakin veya
tizerinde oldugundan arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenleri belirtilen sorunlarla
nadiren karsilasmaktadir. En yiiksek ortalamalar 2,81 ile “personel ozliik isleri”, 2,414 ile
“personel sicil isleri”, 2,25 ile “personel saglik isleri” ve 2,017 ortalama ile “personelin
yetistirilmesi” sorularina aittir. Bu belirtilen personel hizmetleri yonetim islerinde diger
personel yonetim islerine gore daha sik sorunla karsilasilmaktadir. Genel olarak
degerlendirildiginde; birlestirilmis sinifli ilkdgretim okullarinda gorev yapan miidiir yetkili

ogretmenleri personel hizmetlerinde nadiren sorunla karsilastiklarini belirtmislerdir.

Birlestirilmis Sinifli ilkogretim Okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlere gore

ogrenci hizmetleri konusunda karsilagilan sorunlar nelerdir?

Cizelge 3.9 Ogrenci Hizmetlerinde Yiiriitiilen Yonetim Islerine Ait Tanimlayica

Istatistikler
Ogrenci hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim isleri [Min. [Max. [Ortalama|Std.Hata
Ogrencilerin okula kaydedilmesi 1 5 2,933 1,376
Ogrencilerin devaminin izlenmesi 1 S 3,172 1,340
Ogrenci nakil isleri 1 5 2,3 1,169
Ogrenci kayit silme isleri 1 5 1,881 1,100
Ogrencilerin saglik onlemlerinin alinmasi 1 5 2,433 1,125
Ogrencilerin giivenlik 6nlemlerinin alinmasi 1 5 2,356 1,214
Ogrenci kimlik isleri 1 S 2,559 1,303
Ogrencilerin kredi ve burs isleri 1 5 1,879 1,272
Ogrencilerin sinav isleri 1 5 1,867 1,255
Ogrencilerin siif gegme isleri 1 5 2,267 1,313
Ogrencilerin mezuniyet isleri 1 5 1,661 1,154
Ogrencilerin tasinmasi isleri 1 5 2,1 1,362
Ogrenci belgesi ve diploma isleri 1 S 1,763 1,150
Mezunlarin izlenmesi 1 5 2,138 1,420

Soru ortalamalar1 incelendiginde; en yiiksek ortalamalar 3,172 ile “Ggrencilerin
devaminin izlenmesi”, 2,933 ile “Ogrencilerin okula kaydedilmesi” ve 2,559 ile “Ggrenci
kimlik isleri” sorularina aittir. Miidiir yetkili 6gretmenleri belirtilen sorunlarla bazen (3)

karsilastiklarini belirtmislerdir. Diger sorulara ait ortalamalar degerlendirildiginde ¢ogunun
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2(Nadiren)’e yakin oldugu goriilmektedir. Miuidiir yetkili 6gretmenleri 6grenci hizmetleri

hakkindaki diger yargilarla ilgili sorunlarla nadiren karsilastiklarini belirtmistir.

Birlestirilmis Sinifl1 [lkogretim Okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlere gore egitim

hizmetleri konusunda karsilasilan sorunlar nelerdir?

Cizelge 3.10 Egitim Hizmetlerinde Yiiriitiilen Yonetim islerine Ait Tanimlayici

Istatistikler
Egitim hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim isleri Min. Max. |OrtalamaStd.Hata
Rehberlik hizmetlerinin yapilmasi 1 5 2,433 1,320
Ogrenci disiplin isleri 1 5 2,153 1,157
Okulda nobet isleri 1 5 1,881 1,084
Egitici calismalar yapilmasi 1 5 2,288 1,246
Okul-aile birliginin kurulmasi ve islerlik kazandirilmasi|l 5 3,186 1,371
Okul ve cevre iligkilerinin diizenlenmesi 1 5 2,733 1,364
Sosyal kuliip ¢alismasinin yapilmasi 1 5 2,717 1,277
Cevre gezilerinin diizenlenmesi 1 5 3,067 1,471
Kiz ¢ocuklarinin okullagmasi 1 5 3,517 1,242
5

[a—

Veli toplantilarinin yapici ve diizenli olarak yapilmasi 3,117 1,391

Soru ortalamalar1 incelendiginde; egitim hizmetleri sorularina ait ortalamalarin
genel olarak personel hizmetleri soru ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
da bize miidiir yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde personel hizmetlerinden daha
stk sorunla karsilastiklarim gostermektedir. En yiiksek ortalamalar; 3,517 ile “kiz
cocuklarinin okullagsmasi” sorusuna aittir. Miidiir yetkili 6gretmenler bu yargi ile ilgili
genellikle(4’e yakin) sorunla karsilastiklarini belirtmislerdir. Diger yiiksek ortalamalar
3,187 ile “okul-aile birliginin kurulmasi ve islerlik kazandirilmasi”, 3,117 ile “veli
toplantilarimin  yapici ve diizenli olarak yapilmasi” ve 3,067 ile “cevre gezilerinin
diizenlenmesi” sorularina aittir. Ogretmenler bu alanlardaki egitim hizmetleri sorunlar ile
bazen(3) karsilastiklarin1 belirtmislerdir. Diger egitim hizmetleri soru ortalamalar1 2’ye
yakindir. Midiir yetkili Ogretmenleri belirtilenlerin disindaki egitim hizmetlerindeki

sorunlarla nadiren karsilastiklarini belirtmistir.
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Birlestirilmis Sinifli ilkogretim Okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlere gore

ogretim hizmetleri konusunda karsilasilan sorunlar nelerdir?

Cizelge 3.11 Ogretim Hizmetlerinde Yiiriitiilen Yonetim Islerine Ait Tanimlayici

Istatistikler
Ogretim hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim isleri Min. [Max. [Ortalama|Std.Hata
Yillik 6gretimin planlanmast 1 5 2,15 1,205
Ogretmenler Kurulu toplantilarmin yapilmasi 1 5 1,746 1,092
Ders kitaplarinin temin edilmesi 1 5 2,767 1,254
Ders arag-gereclerinin temin edilmesi 1 5 3,45 1,213
Okul kiitiiphanesinin olusturulmasi ve isletilmesi |1 5 3,367 1,149
Ogretimin yapilmasi 1 5 2.5 1,282
Ogretimin degerlendirilmesi 1 5 2,467 1,241

Soru ortalamalar1 incelendiginde; en yiiksek ortalamalar 3,45 ile ‘“ders arag-
gereclerinin temin edilmesi” ve 3,367 ile “okul kiitiiphanesinin olusturulmast ve
isletilmesi” sorularina aittir. Ders arag-gereclerinin temini ve okul kiitiiphanesinin
olusturulmas: ve isletilmesi ile ilgili konularda miidiir yetkili 6gretmenleri bazen sorunla
karsilastiklarim1 belirtmistir. Bu belirtilen iki konu disindaki diger O6gretim hizmetleri

konularinda ise nadiren sorunla karsilastiklarini belirtmislerdir.

Birlestirilmis Sinifli {lkogretim Okullarinda Miidiir yetkili 6gretmenlere gore okul

isletmesi konusunda karsilagilan sorunlar nelerdir?
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Cizelge 3.12. Okulun Isletilmesi Hizmetlerinde Yiiriitiilen Yonetim Islerine Ait

Tammlayic istatistikler

Okulun isletilmesi ile ilgili yonetim isleri Min. Max. [OrtalamaStd.Hata
Okul binasinin donatim isleri 1 5 34 1,405
Okul binasi onarim isleri 1 S5 3,667 1,174
Okul sivil savunma isleri 1 5 2,733 1,274
Okul giivenlik isleri 1 5 2,717 1,354
Okul temizlik isleri 1 S 2,695 1,405
Okulu koruma ve giizellestirme isleri 1 5 2,917 1,381
Okulun lojman isleri 1 5 2,883 1,403
Okulun yazigma isleri 1 5 2,1 1,175
Okulun hesap isleri 1 5 1,932 1,337
Okul ayniyat isleri 1 5 2,267 1,413
Okula kaynak saglanmasi 1 5 3,690 1,536

En yiiksek ortalamalar 3,69 ile “okula kaynak saglanmasi” ve 3,667 ile ‘“okul
binasinin onarim isleri” sorularina aittir. Midiir yetkili Ogretmenleri okula kaynak
saglanmas1t ve okul binasinin onarim isleri ile ilgili konularda genellikle sorunla
karsilastiklarim1 belirtmislerdir. Okul binasinin donatim, sivil savunma, giivenlik, temizlik,
okulu koruma, giizellestirme ve okulun lojman isleri ile ilgili bazen sorunla karsilastiklarini
belirtmislerdir. Okulun yazisma, hesap ve ayniyat isleri ile ilgili sorunlarla ise nadiren

karsilastiklarini belirtmislerdir.

Genel olarak bakildiginda en cok okulun isletilmesi ve 6gretim hizmetlerine ait bazi
soru ortalamalariin daha yiiksek olmasi dikkat c¢ekmektedir. Bu yoOnetim igleri

boyutundaki sorunlarla daha sik karsilasilmaktadir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel hizmetleri, 68renci hizmetleri, egitim hizmetleri,
Ogretim hizmetleri ve okul isletmesi hizmetleri alanlarinda sorunlarla karsilasma
sikliklarinin 6gretmenin cinsiyetine, kidemine, bitirdigi boliime, okulda kayith 6grenci
sayisina ve okulda kendisi disinda gorev yapan Ogretmen sayisina gore farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi amaciyla s6z konusu yonetim isleri alaninda belirtilen

sorulara “1: Hig, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4:Genellikle, 5: Her Zaman” olmak iizere verdikleri
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cevaplardan hareketle puanlar1 toplanarak o alandaki sorunlarla karsilasma durumlarini
ifade eden  “personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliligi Olcegi”, “Ogrenci
hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliligi olcegi”, “egitim hizmetlerinde sorunla

39 (X3

karsilagsma siklilig1 6lgegi”, “Ogretim hizmetlerinde sorunla karsilagsma sikliligi 6lgegi” ve

~ 9

“okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilagma siklilig1 6l¢gegi” olusturulmustur.

Giivenilirlik ankette yer alan sorularin birbirleri ile olan tutarliliginm1 ve kullanilan

Olcegin ilgilenilen sorunu ne derece yansittigini ifade eder.

Olusturulan tiim olcekler i¢in giivenilirlik analizine gore 0,80 < Cronbach Alfa <

1,00 oldugundan kullanilan 6lcekler yiiksek derecede giivenilirdir.*

Cizelge 3.13. Olceklerin Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik Analizi
Olcekler Cronbach's Alpha Soru Sayisi
Personel hizmetlerinde sorunla karsilasma siklilig1 olcegi 0,923 14
Ogrenci hizmetlerinde sorunla karsilasma siklihig1 olgegi 0,887 14
Egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma siklilig1 dlcegi 0,868 10
Ogretim hizmetlerinde sorunla karsilasma siklilig1 6lcegi 0,804 7
Okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla kargilasma siklilig1 dlg¢egi 0,912 11

Problemlere yanit bulmak amaciyla kullanilacak tekniklerin belirlenmesi amaciyla
olusturulan olceklerin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov-Smirnov Testi ile test

edilmistir.

* Seref Kalayci, SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, Asil Yaymnevi, Ankara, 2006,5.405
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Cizelge 3.14. Kolmogorov-Smirnov Testi

Okulun

Personel Ogrenci Egitim Ogretim isletilmesi
hizmetlerinde |hizmetlerinde |hizmetlerinde fhizmetlerinde |hizmetlerinde
sorunla sorunla sorunla sorunla sorunla
karsilagsma karsilasma karsilasma  |karsilasma karsilagma
sikligi 6lcegi  [sikligi Olgegi  |sikligi Olgegi |sikligi Olgegi  |sikligr Olcegi

Kolmogorov-

Smirnov Z 1,255 1,300 0,753 0,679 0,720

Cift tarafli kuyruk

olasilig1 (p) 0,086 0,068 0,623 0,746 0,678

Test sonuglarina gore; personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi 6l¢egi i¢in
p=0,086 > a. = 0,05 , 6grenci hizmetlerinde sorunla karsilagsma siklig1 6lgegi icin p=0,068 >
a = 0,05 , egitim hizmetlerinde sorunla karsilagsma siklig1 6l¢egi i¢in p=0,623 > a = 0,05,
ogretim hizmetlerinde sorunla karsilagsma siklig1 6lgegi i¢in p=0,746 > a = 0,05 ve okulun
isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilasma siklig1 olg¢egi i¢in p=0,678 > a = 0,05
oldugundan degiskenlerin dagilimimin normal dagilim oldugunu sdyleyen Ho hipotezi
kabul edilir. Degisken normal dagilim varsayimini sagladigindan verilerin analizinde

parametrik yontemler kullanilacaktir.

Miidiir yetkili ogretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi,

ogretmenlerin cinsiyetine gore farkliliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin
ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi igin t-testi

kullanilmistir.
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Cizelge 3.15. Personel Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhig Olcegi

Cinsiyetiniz |Birim Sayis1 |Ortalama [Std Hata |Ort. Std. Hata
Kadin S 22,4 6,025 2,694
Erkek 46 28,022 12,646 (1,865

Cizelge 3.16. Personel Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhig Olcegi

Cift
tarafl 95% Giiven arahgi
Serbestlik | kuyruk | Ortalama
t derecesi olasihgi Farki Std. Hata |Alt Limit [Ust Limit
-0,975 149 0,334 -5,622 5,764 -17,205 5,962

Bayan 6gretmenlerin personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi ortalamasi
22,4, erkeklerin ise 28,022°dir. t-testi sonucuna gore miidiir yetkili Ogretmenlerinin
personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi cinsiyetine gore farklilik gostermez.

(p=0,334>0=0,05)

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 68renci hizmetlerinde sorunla karsilagsma sikligi,

ogretmenlerin cinsiyetine gore farkliliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6grenci hizmetlerinde sorunla karsilagsma sikliginin
ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi igin t-testi

kullanilmustir.

Cizelge 3.17. Ogrenci Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhig Olcegi

Cinsiyetiniz [Birim Sayis1 |Ortalama |Std Hata |Ort. Std. Hata
Kadin 4 38,25 17,557 8,779
Erkek 49 30,388 10,313 |1,473
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Cizelge 3.18 Ogrenci Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhg1 olcegi
Cift

tarafh 95% Giiven arahgi

Serbestlik  |kuyruk |Ortalama
t derecesi  |olasihgn [Farki Std. Hata |Alt Limit |[Ust Limit
1,390 |51 0,170  [7,862 5,655 -3,490 19,214

Bayan oOgretmenlerin 6grenci hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi ortalamasi
38,25, erkeklerin ise 30,388°dir. t-testi sonucuna gore miidiir yetkili Ogretmenlerinin
ogrenci hizmetlerinde sorunla karsilasma sikli§i cinsiyetine gore farklilik gostermez.

(p=0,17>0:=0,05)

Miidiir yetkili ogretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi,

ogretmenlerin cinsiyetine gore farkliliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin
ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi igin t-testi

kullanilmistir.

Cizelge 3.19. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Egitim Hizmetlerinde Sorunla

Karsilasma Sikhginin Cinsiyete Gore Farkhligimin Incelenmesi Icin Kullanilan t-testi

Egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhig 6lcegi

Cinsiyetiniz [Birim Sayis1 [Ortalama [Std Hata |Ort. Std. Hata
Kadin 6 33,5 13,79 5,63
Erkek 50 26,06 7,697 1,088

Cizelge 3.20. Egitim Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhig Olgegi
Cift
tarafl 95% Giiven araligi

Serbestlik kuyruk (Ortalama
t derecesi |olasihg1 [Farki Std. Hata |Alt Limit [Ust Limit
1,297 5,380 0,247 (7,44 5,736 -6,997 21,877
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Bayan ogretmenlerin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligir ortalamasi
33,5, erkeklerin ise 26,06°dir. t-testi sonucuna gore miidiir yetkili 6gretmenlerinin egitim
hizmetlerinde sorunla karsilasma siklig1 cinsiyetine gore farklilik gostermez. (p=0,247

>0=0,05)

Miidiir yetkili ogretmenlerinin Ogretim hizmetlerinde sorunla karsilagsma sikligi,

ogretmenlerin cinsiyetine gore farkliliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6gretim hizmetlerinde sorunla karsilagsma sikliginin
ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi igin t-testi

kullanilmustir.

Cizelge 3.21. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Ogretim Hizmetlerinde Sorunla

Karsilasma Sikhginin Cinsiyete Gore Farkhligimin Incelenmesi Icin Kullanilan t-testi

Ogretim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhgi olcegi

Cinsiyetiniz Birim Sayis1 [Ortalama Std Hata |Ort. Std. Hata
Kadin 6 21,167 (71,91 3,23
Erkek 53 18,132 |5,470 0,751

Cizelge 3. 22. Ogretim Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhg Olcegi

Cift
tarafh 95% Giiven araligi
Serbestlik |kuyruk |Ortalama
t derecesi  [olasihg1 |[Farki Std. Hata |Alt Limit |Ust Limit
1,230 |57 0,224 3,035 2,466 -1,904 7,974

Bayan oOgretmenlerin 6gretim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi ortalamasi
21,167, erkeklerin ise 18,132°dir. t-testi sonucuna gore miidiir yetkili Ogretmenlerinin
Ogretim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi cinsiyetine gore farklilik gostermez.

(p=0,224 >0=0,05)

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilagsma

siklig1, 6gretmenlerin cinsiyetine gore farkliliklar gostermekte midir?
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Miidiir yetkili 6gretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilasma
sikliginin ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi

icin t-testi kullanilmistir.

Cizelge 3.23. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Okulun isletilmesi Hizmetlerinde
Sorunla Karsilasma Sikhiginin Cinsiyete Gore Farklihgimin incelenmesi Icin

Kullanilan t-testi

Okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhig1 olcegi

Cinsiyetiniz (Birim Sayis1 [Ortalama [Std Hata |Ort. Std. Hata
Kadin 6 40,167 13,04 5,33
Erkek 50 29,880 10,263 1,451

Cizelge 3.24. Okulun isletilmesi Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhgi Olcegi
Cift

tarafh 95% Giiven araligi

Serbestlik | kuyruk |Ortalama
T  |derecesi  |olasihg |Farka Std. Hata |Alt Limit |Ust Limit
2,256 |54 0,028 10,287 4,559 1,147 19,427

t-testi sonucuna gore miidiir yetkili Ogretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde
sorunla karsilasma sikligi cinsiyetine gore farklilik gostermektedir. (p=0,028 <a=0,05)
Bayan ogretmenlerin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligir ortalamasi 40,167,
erkeklerin ise 29,88’dir. Bayan miidiir yetkili ogretmenleri okulun isletilmesi ile ilgili

yonetim islerinde erkek dgretmenlere gore daha sik sorunla karsilasmaktadir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi,

ogretmenlerin kidemine gore farkliliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin
ogretmenlerin kidemine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi icin Varyans
Analizi  kullamilmistir.Varyans analizinin kullanilabilmesi i¢in Orneklemlerin se¢ildigi
anakiitlelerin varyanslart esit olmasi gerekir. Varyans esitliginin sinanmasi i¢in Levene

Testi kullanilmustir.
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Levene F=1,136 — p=0,292 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar
homojendir. Varyans analizinin temel varsayim: saglandigindan elde edilen sonuclarin

saglikli oldugunu soyleyebiliriz.

Cizelge 3.25. Varyans Analizi Tablosu

Personel hizmetlerinde  |Ort.

sorunla karsilasma sikhig1 Kareler [Serbestlik Kuyruk
olcegi Toplanmm |derecesi |Ort. KarelF Olasihig
Gruplar Arasi 317,0868 |2 158,543 (1,062 0,354
Gruplar Ici 7167,619 |48 149,325

Toplam 7484,706 |50

Varyans analizi sonucuna gore; Miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel hizmetlerinde

sorunla karsilagsma siklig1 kidemine gore farklilik gostermez.(p=0,354>0=0,05)

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6grenci hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhig,

ogretmenlerin kidemine gore farklihiklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin Ogrenci hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin
ogretmenlerin kidemine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi icin Varyans

Analizi kullanilmustir. (Levene F=0,901; p=0,347> a=0,05; varyanslar homojendir. )

Cizelge 3.26. Varyans Analizi Tablosu

Ogrenci hizmetlerinde Ort.

sorunla karsilasma sikhig1 [Kareler [Serbestlik Kuyruk
olcegi Toplam |derecesi |Ort. KarelF Olasihi@
Gruplar Arasi 44,18568 |1 44,186 (0,363 0,550
Gruplar I¢i 6214,795 |51 121,859

Toplam 6258,981 |52

Varyans analizi sonucuna gore; Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6grenci hizmetlerinde

sorunla karsilasma sikl1g1 kidemine gore farklilik gostermez.(p=0,55>0=0,05)

Miidiir yetkili Ogretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi,

ogretmenlerin kidemine gore farkliliklar gostermekte midir?
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Miidiir yetkili Ogretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin
ogretmenlerin kidemine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢in Varyans

Analizi kullanilmustir. (Levene F=0,044; p=0,835> a=0,05; varyanslar homojendir.)

Cizelge 3.27. Varyans Analizi Tablosu

Egitim hizmetlerinde Ort.

sorunla karsilasma sikhig1 Kareler [Serbestlik Kuyruk
olcegi Toplanmm |derecesi |Ort. KarelF Olasihig
Gruplar Arasi 9,346032 |2 4,673 0,060 0,942
Gruplar Ici 4141,511 |53 78,142

Toplam 4150,857 |55

Varyans analizi sonucuna gore; Miidiir yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde

sorunla karsilasma siklig1 kidemine gore farklilik gostermez.(p=0,942>0=0,05)

Miidiir yetkili Ogretmenlerinin o0gretim hizmetlerinde sorunla karsilasma

sikhigi, 6gretmenlerin kidemine gore farkhiliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6gretim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin
ogretmenlerin kidemine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi icin Varyans

Analizi kullanilmustir. (Levene F=1,392; p=0,243> 0=0,05; varyanslar homojendir. )

Cizelge 3.28. Varyans Analizi Tablosu

Ogretim hizmetlerinde Ort.

sorunla karsilasma sikhig1 [Kareler [Serbestlik Kuyruk
olcegi Toplam |derecesi |Ort. KarelF Olasihi@
Gruplar Arasi 10,46629 |2 5,233 0,154 0,858
Gruplar I¢i 1908,076 |56 34,073

Toplam 1918,542 |58
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Varyans analizi sonucuna gore; Miidiir yetkili Ogretmenlerinin 0gretim hizmetlerinde

sorunla karsilagsma siklig1 kidemine gore farklilik gostermez.(p=0,858>0=0,05)




Miidiir yetkili 6gretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilasma

siklig1, 6gretmenlerin kidemine gore farkhiliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili Ogretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilasma

sikliginin dgretmenlerin kidemine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi icin

Varyans Analizi  kullamlmistir. (Levene F=0,158; p=0,692> 0=0,05; varyanslar
homojendir. )
Cizelge 3.29. Varyans Analizi Tablosu
Okulun isletilmesi Ort. Serbestlik |Ort. KarelF Kuyruk
Gruplar Arasi 225,6412 |2 112,821 0,941 0,397
Gruplar Ici 6353,341 (53 119,874
Toplam 6578,982 |55

Varyans analizi sonucuna gore; Miidiir yetkili Ogretmenlerinin okulun isletilmesi
hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi kidemine gore farklilik gostermez.(p=0,397

>0=0,05)

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi,

ogretmenlerin en son mezun olduklar1 boliime gore farkliliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin
ogretmenlerin en son mezun olduklar1 boliime gore farklilik gosterip gostermediginin

belirlenmesi icin t-testi kullanilmistir.

Cizelge 3.30. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Personel Hizmetlerinde Sorunla
Karsilasma Sikhigimin Mezun Oldugu Béliime Gore Farkhliginin incelenmesi i¢in

Kullanilan t-testi

En son mezun

oldugunuz boliim [Birim Sayis1 |[Ortalama [Std Hata (Ort. Std. Hata
Smif Ogretmenligi 46 27,130 12,760 |1,881

Diger S 30,6 5,079 2,272
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Cizelge 3.31. Personel Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhig Olcegi

Cift 95% Giiven araligi
tarafh
Serbestlik | kuyruk |Ortalama
T derecesi olasthg:r  |[Farki Std. Hata |Alt Limit |Ust Limit
-0,598 49 0,552 -3,470 5,799 -15,122 8,183
Smif Ogretmenligi mezunu Ogretmenlerin  personel hizmetlerinde sorunla

karsilagsma siklig1 ortalamasi 27,13, diger kategorisinden mezun olanlarin ise 30,6’dir. t-
testi sonucuna gore miidiir yetkili Ogretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla
karsilasma sikligi en son mezun olduklar1 boliime gore farklilik gostermez. (p=0,552

>0=0,05)

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 68renci hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi,

ogretmenlerin en son mezun olduklar1 boliime gore farkliliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6grenci hizmetlerinde sorunla karsilagsma sikliginin
ogretmenlerin en son mezun olduklar1 bolime gore farklilik gosterip gostermediginin

belirlenmesi icin t-testi kullanilmistir.

Cizelge 3.32. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Ogrenci Hizmetlerinde Sorunla
Karsilasma Sikhiginin Mezun Oldugu Béliime Gore Farkhihiginin incelenmesi icin

Kullanilan t-testi

Ogrenci hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhig olcegi

En son mezun

oldugunuz boliim Birim Sayis1 |Ortalama |Std Hata |Ort. Std. Hata
Smif Ogretmenligi 47 31,298 10,940  |1,596
Diger 6 28,5 11,929 14,870
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Cizelge 3.33. Ogrenci Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhig Olcegi

Cift 95% Giiven araligi
tarafh
Serbestlik | kuyruk | Ortalama
t derecesi | olasihg | Farki | Std. Hata |Alt Limit |Ust Limit
0,585 |51 0,561 2,798 4,787 -6,812 12,407

Sinif 6gretmenligi mezunu Ogretmenlerin 6grenci hizmetlerinde sorunla karsilasma
siklig1 ortalamasi 31,298, diger kategorisinden mezun olanlarin ise 28,5°tir. t-testi
sonucuna gore miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6grenci hizmetlerinde sorunla karsilagsma

siklig1 en son mezun olduklar1 boliime gore farklilik gostermez. (p=0,561>a=0,05)

Miidiir yetkili Ogretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi,

ogretmenlerin en son mezun olduklar1 boliime gore farkliliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin
ogretmenlerin en son mezun olduklar1 boliime gore farklilhik gdsterip gostermediginin

belirlenmesi icin t-testi kullanilmistir.

Cizelge 3.34. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Egitim Hizmetlerinde Sorunla
Karsilasma Sikhigimin Mezun Oldugu Béliime Gore Farkhliginin incelenmesi i¢in

Kullanilan t-testi

Egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhig1 dlcegi

En son mezun

oldugunuz boliim |Birim Sayis1 |Ortalama [Std Hata |Ort. Std. Hata
Smif Ogretmenligi 49 27,061 (8,738 1,248
Diger 7 25,428 8,848 3,344
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Cizelge 3.35. Egitim Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhig: Olgegi
Cift

tarafh

95% Giiven arahigi

Serbestlik  |kuyruk |Ortalama
t derecesi olasthgi [Farki Std. Hata |Alt Limit |Ust Limit
0,462 |54 0,646 1,633 3,536 -5,456 8,721

Sinif 6gretmenligi mezunu Ogretmenlerin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma
siklig1 ortalamasi1 27,061, diger kategorisinden mezun olanlarin ise 25,42°dir. t-testi
sonucuna gore miidiir yetkili ogretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilagsma

siklig1 en son mezun olduklar1 boliime gore farklilik géstermez. (p=0,646>0=0,05)

Miidiir yetkili ogretmenlerinin Ogretim hizmetlerinde sorunla karsilagsma siklig,

ogretmenlerin en son mezun olduklar1 boliime gore farkliliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin dgretim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin
ogretmenlerin en son mezun olduklar1 bolime gore farklilik gosterip gostermediginin

belirlenmesi icin t-testi kullanilmistir.

Cizelge 3.36. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Ogretim Hizmetlerinde Sorunla
Karsilasma Sikhiginin Mezun Oldugu Béliime Gore Farkhhiginin incelenmesi icin

Kullanilan t-testi

Ogretim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhig olcegi

En son mezun
oldugunuz béliim |Birim Sayisi |Ortalama [Std Hata |Ort. Std. Hata
Simf Ogretmenligi |50 18,500 5,751 0,813
Diger 9 18,111 6,092 2,031
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Cizelge 3.37. Ogretim Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhgi Olcegi
Cift

tarafh

95% Giiven araligi

Serbestlik  |kuyruk |Ortalama
t derecesi olasihgr [Farki Std. Hata |Alt Limit |Ust Limit
0,185 |57 0,854 0,389 2,100 -3,816 4,594

Sinif 6gretmenligi mezunu 6gretmenlerin 6gretim hizmetlerinde sorunla karsilasma
siklig1 ortalamasi18,5, diger kategorisinden mezun olanlarin ise 18,11’dir. t-testi sonucuna
gore miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6gretim hizmetlerinde sorunla karsilagsma siklig1 en son

mezun olduklar1 boliime gore farklilik gostermez. (p=0,854>0=0,05)

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilasma
sikhigl, 6gretmenlerin en son mezun olduklar: boliime gore farkhihklar gostermekte

midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilagsma
sikliginin Ogretmenlerin en son mezun olduklart bolime gore farklilik g0sterip

gostermediginin belirlenmesi i¢in t-testi kullanilmistir.

Cizelge 3.38. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Okulun isletilmesi Hizmetlerinde
Sorunla Karsilasma Sikhiginin Mezun Oldugu Béliime Goére Farkhhiginin incelenmesi

Icin Kullamlan t-testi

Okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhig1 olcegi

En son mezun
oldugunuz boliim Birim Sayis1 |Ortalama [Std Hata |Ort. Std. Hata
Smif Ogretmenligi 49 31,531 10,564 [1,509
Diger 7 27,143 13,570  |5,129
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Cizelge 3.39. Okulun Isletilmesi Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhig Olcegi

Cift 95% Giiven araligi
tarafh
Serbestlik | kuyruk |Ortalama
t derecesi  jolasihgi |Farki Std. Hata |Alt Limit (Ust Limit
0,993 |54 0,325 4,388 4,420 -4.,47 13,249

Smif 6gretmenligi mezunu 6gretmenlerin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla
karsilagsma siklig1 ortalamasi 31,53, diger kategorisinden mezun olanlarin ise 27,143 tiir. t-
testi sonucuna gore miidiir yetkili 6gretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla
karsilasma son mezun olduklari

(p=0,325>0=0,05)

sikligt  en bolime gore farklilik gostermez.

Miidiir yetkili O0gretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla karsilasma
sikhig1, 6gretmenlerin egitim yonetimi alam ile ilgili hizmet ici egitim kursuna katilma

durumuna gore farkhliklar gostermekte midir?

Analizden daha etkin sonu¢ alinabilmesi i¢in Ogretmenler kursa katilanlar ve

katilmayanlar olarak iki sinifli hale getirilmistir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin
Ogretmenlerin egitim yonetimi alam ile ilgili hizmet ici e8itim kursuna katilma durumuna

gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi icin t-testi kullanilmastir.
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Cizelge 3.40. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Personel Hizmetlerinde Sorunla
Karsilasma Sikhgimmn Egitim Yonetimi Alam ile Tlgili Hizmet Ici Egitim Kursuna

Katilma Durumuna Gore Farkhligimin Incelenmesi Icin Kullanilan t-Testi

Personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhig olcegi

Egitim Yonetimi
alani ile ilgili hizmet

ici egitim kursuna

katildimiz m1? Birim Sayisi Ortalama Std Hata  |Ort. Std. Hata
Hic Katilmadim 28 26,929 12,187 2,303
Katildim 23 28,130 12,535 2,614

Cizelge 3.41. Personel Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhig Olcegi

Cift

tarafl

95% Giiven araligi

Serbestlik  kuyruk |Ortalama
t derecesi olasihg: [Farka Std. Hata |Alt Limit |Ust Limit
-0,346 49 0,731 -1,202 3,474 -8,183 5,779

Egitim yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna hi¢ katilmayan 6gretmenlerin
personel hizmetlerinde sorunla karsilagsma siklig1 ortalamasi 26,92 , katilan 6gretmenlerin
ise 28,13’tiir. t-testi sonucuna gore miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel hizmetlerinde
sorunla karsilagsma siklig1 egitim yonetimi alani ile ilgili hizmet ici egitim kursuna katilma

durumuna gore farklilik gostermez. (p=0,731>a=0,05)
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Miidiir yetkili O6gretmenlerinin 6grenci hizmetlerinde sorunla karsilasma
sikhig1, 6gretmenlerin egitim yonetimi alani ile ilgili hizmet ici egitim kursuna katilma

durumuna gore farkhliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6grenci hizmetlerinde sorunla karsilagsma sikliginin
ogretmenlerin egitim yonetimi alam ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna katilma durumuna

gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi icin t-testi kullanilmastir.

Cizelge 3.42. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Ogrenci Hizmetlerinde Sorunla
Karsilasma Sikhgimmn Egitim Yonetimi Alam ile Tlgili Hizmet Ici Egitim Kursuna

Katilma Durumuna Gére Farkhihigmin Incelenmesi Icin Kullanlan t-testi

Egitim Yonetimi
alam ile ilgili
hizmet ici egitim

kursuna katildimz

mi1? Birim Sayis1  |Ortalama |Std Hata |Ort. Std. Hata
Hi¢c Katilmadim |29 30,172 9,842 1,828
Katildim 24 31,958 12,345 2,520

Cizelge 3.43. Ogrenci Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhig Olcegi
Cift

tarafh

95% Giiven aralig

Serbestlik | kuyruk |Ortalama
T derecesi olasihg [Farki Std. Hata |Alt Limit |Ust Limit
-0,586 |51 0,560 -1,786 3,047 -7,903 4,331

Egitim yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna hi¢ katilmayan 6gretmenlerin 6grenci
hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi ortalamasi 30,172 , katilan Ogretmenlerin ise
31,95°tir. t-testi sonucuna gore miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6grenci  hizmetlerinde
sorunla karsilagsma siklig1 egitim yonetimi alani ile ilgili hizmet ici egitim kursuna katilma

durumuna gore farklilik gostermez. (p=0,56>0=0,05)
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Miidiir yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhg,
Oogretmenlerin egitim yonetimi alam ile ilgili hizmet ici egitim kursuna katilma

durumuna gore farkhliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin
ogretmenlerin egitim yonetimi alam ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna katilma durumuna

gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi icin t-testi kullanilmastir.

Cizelge 3.44. Tablo. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Egitim Hizmetlerinde Sorunla
Karsilasma Sikh@immn Egitim Yonetimi Alam ile Tlgili Hizmet Ici Egitim Kursuna

Katilma Durumuna Gore Farkhligimin Incelenmesi Icin Kullanilan t-Testi

Egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhig1 dlcegi

Egitim Yonetimi
alan ile ilgili
hizmet ici egitim

kursuna katildiniz

mi? Birim Sayis1  [Ortalama |Std Hata |Ort. Std. Hata
Hic Katilmadim |30 26,833 8,890 1,623
Katildim 26 26,885 8,622 1,691

Cizelge 3.45. Egitim Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhg Olcegi
Cift

tarafh

95% Giiven araligi

Serbestlik  |kuyruk |Ortalama
T derecesi olasihgr |Farki Std. Hata  |Alt Limit |Ust Limit
-0,022 |54 0,983 -0,051 2,349 -4,761 4,659

Egitim yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna hi¢ katilmayan Ogretmenlerin
ogrenci hizmetlerinde sorunla karsilagsma siklig1 ortalamas: 26,833 , katilan 6gretmenlerin
ise 26,885’tir. t-testi sonucuna gore midiir yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde
sorunla karsilagsma siklig1 egitim yonetimi alani ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna katilma

durumuna gore farklilik géstermez. (p=0,938>a=0,05)
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Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6gretim hizmetlerinde sorunla karsilasma
sikhig1, 6gretmenlerin egitim yonetimi alani ile ilgili hizmet ici egitim kursuna katilma

durumuna gore farkhliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6gretim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin
ogretmenlerin egitim yonetimi alam ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna katilma durumuna

gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi icin t-testi kullanilmastir.

Cizelge 3.46. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Ogretim Hizmetlerinde Sorunla
Karsilasma Sikhgimmn Egitim Yonetimi Alam ile Tlgili Hizmet Ici Egitim Kursuna

Katilma Durumuna Gére Farkhihigmin Incelenmesi Icin Kullanlan t-testi

Ogretim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhg olcegi

Egitim Yonetimi
alani ile ilgili
hizmet ici egitim

kursuna katildinmiz

mi1? Birim Sayis1 |Ortalama |Std Hata |Ort. Std. Hata
Hi¢ Katilmadim (33 17,909 5,757 1,002
Katildim 26 19,115 5,785 1,135

Cizelge 3.47. Ogretim Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhgi Olcegi

Cift tarafh
Serbestlik kuyruk Ortalama

95% Giiven aralig

T derecesi olasihgr  |Farki Std. Hata  |Alt Limit  |Ust Limit
-0,797 |57 0,429 -1,206 1,513 -4,236 1,823

Egitim yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna hi¢ katilmayan 6gretmenlerin
ogrenci hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi ortalamasi 17,909 , katilan 6gretmenlerin
ise 19,115’tir. t-testi sonucuna gore miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6gretim hizmetlerinde
sorunla karsilagsma siklig1 egitim yonetimi alani ile ilgili hizmet ici egitim kursuna katilma

durumuna gore farklilik gostermez. (p=0,429>0=0,05)
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Miidiir yetkili 6gretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilasma
siklig1, Ogretmenlerin egitim yOnetimi alam ile ilgili hizmet ic¢i egitim kursuna katilma

durumuna gore farkliliklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilasma
sikliginin 6gretmenlerin egitim yonetimi alani ile ilgili hizmet i¢i e8itim kursuna katilma

durumuna gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢in t-testi kullanilmistir.

Cizelge 3.48. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Okulun isletilmesi Hizmetlerinde
Sorunla Karsilasma Sikhiginin Egitim Yonetimi Alam ile ilgili Hizmet ici Egitim

Kursuna Katilma Durumuna Gére Farklihgimm Incelenmesi icin Kullamlan T-Testi

Egitim Yonetimi
alani ile ilgili hizmet

ici egitim kursuna

katildimiz m1? Birim Sayis1  |Ortalama |Std Hata |Ort. Std. Hata
Hi¢c Katilmadim 30 30,333 10,652 1,945
Katildim 26 31,731 11,421 2,240

Cizelge 3.49. Okulun isletilmesi Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhgi Olcegi

Cift tarafh
Serbestlik kuyruk |Ortalama

95% Giiven araligi

T derecesi olasithgn  |[Farka Std. Hata  |Alt Limit |Ust Limit
0,473 |54 0,638 -1,397 2,951 7,315 4,520

Egitim yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna hi¢ katilmayan 6gretmenlerin
ogrenci hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi ortalamasi 30,333 , katilan ogretmenlerin
ise 31,731°tir. t-testi sonucuna gore miidiir yetkili dgretmenlerinin okulun isletilmesi
hizmetlerinde sorunla karsilagsma siklig1 egitim yonetimi alani ile ilgili hizmet i¢i egitim

kursuna katilma durumuna gore farklilik gostermez. (p=0,638>0=0,05)
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Miidiir yetkili ogretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla karsilasma
sikhigl, gorev yaptiklari okuldaki kayith 6grenci sayisina gore farkhihiklar gostermekte

midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla karsilagsma sikliginin,
gorev yaptiklar1 okuldaki kayitli 68renci sayisina gore farklilik gosterip gostermediginin
belirlenmesi icin Varyans Analizi kullanmilmistir. (Levene F=0,678; p=0,57> a=0,05;

varyanslar homojendir. )

Cizelge 3.50. Varyans Analizi Tablosu

Personel hizmetlerinde Ort.

sorunla karsilasma sikhig1 |Kareler [Serbestlik Kuyruk

olcegi Toplam |derecesi |Ort. KarelF Olasihi@
Gruplar Arasi 261,368 |3 87,123 10,567 0,640

Gruplar I¢i 7223,338 47 153,688

Toplam 7484,706 |50

Varyans analizi sonucuna gore; Miidiir yetkili Ogretmenlerinin personel

hizmetlerinde sorunla karsilasma siklig1 gorev yaptiklari okuldaki kayith 6grenci sayisina

gore farklilik gostermez.(p=0,64>0=0,05)

Miidiir yetkili O6gretmenlerinin 6grenci hizmetlerinde sorunla karsilasma
sikhigl, gorev yaptiklari okuldaki kayith 6grenci sayisina gore farkhihiklar gostermekte

midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6grenci hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin,
gorev yaptiklar1 okuldaki kayitli 68renci sayisina gore farklihik gosterip gostermediginin
belirlenmesi icin Varyans Analizi kullanmilmistir. (Levene F=2,804; p=0,49> «=0,05;

varyanslar homojendir. )
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Cizelge 3.51. Varyans Analizi Tablosu

Ogrenci hizmetlerinde  |Ort.

sorunla karsilasma sikhig1 [Kareler [Serbestlik Kuyruk

olcegi Toplamm |derecesi |Ort. KarelF Olasihig
Gruplar Arasi 146,704 3 48,901 0,392 0,759

Gruplar igi 6112,277 |49 124,740

Toplam 6258,981 |52

Varyans analizi sonucuna gore; Miidiir yetkili Ogretmenlerinin 6grenci

hizmetlerinde sorunla karsilasma siklig1 gorev yaptiklar1 okuldaki kayith 6grenci sayisina

gore farklilik gostermez.(p=0,759>0=0,05)

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhgi,
gorev yaptiklar1 okuldaki kayith oOgrenci sayisina gore farkhihiklar gostermekte

midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilagsma sikliginin,
gorev yaptiklar1 okuldaki kayitli 68renci sayisina gore farklihik gosterip gostermediginin
belirlenmesi i¢in Varyans Analizi kullanilmistir. (Levene F=0,045; p=0,987> a=0,05;

varyanslar homojendir. )

Cizelge 3.52. Varyans Analizi Tablosu

Egitim hizmetlerinde Ort.

sorunla karsilasma sikhig1 [Kareler [Serbestlik Kuyruk
olcegi Toplamm |derecesi |Ort. KarelF Olasihig
Gruplar Arasi 19,244 3 6,415 0,081 0,970
Gruplar Ici 4131,613 |52 79,454

Toplam 4150,857 |55

Varyans analizi sonucuna gore; Miidiir yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde
sorunla karsilagsma siklig1 gorev yaptiklari okuldaki kayitlt 68renci sayisina gore farklilik

gostermez.(p=0,97>0=0,05)
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Miidiir yetkili Ogretmenlerinin o0gretim hizmetlerinde sorunla karsilasma
sikhigi, gorev yaptiklar okuldaki kayith 6grenci sayisina gore farkliliklar gostermekte

midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6gretim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginin,
gorev yaptiklar1 okuldaki kayitli 68renci sayisina gore farklilik gosterip gostermediginin
belirlenmesi i¢in Varyans Analizi kullanilmistir. (Levene F=0,705; p=0,553> a=0,05;

varyanslar homojendir. )

Cizelge 3.53. Varyans Analizi Tablosu

Ogretim hizmetlerinde  |Ort.

sorunla karsilasma sikhig1 [Kareler [Serbestlik Kuyruk

olcegi Toplamm |derecesi |Ort. KarelF Olasihig
Gruplar Arasi 48,331 |3 16,110 (0,474 0,702

Gruplar Ici 1870,211 |55 34,004

Toplam 1918,542 |58

Varyans analizi sonucuna gore; Midiir yetkili Ogretmenlerinin  Ogretim

hizmetlerinde sorunla karsilasma siklig1 gorev yaptiklar1 okuldaki kayith 6grenci sayisina

gore farklilik gostermez.(p=0,702>0=0,05)

Miidiir yetkili oOgretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla
karsilasma sikhigi, gorev yaptiklar1 okuldaki kayith 6grenci sayisina gore farkhihiklar

gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilasma
sikliginin, gorev yaptiklart okuldaki kayitli 6grenci sayisina gore farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi i¢in Varyans Analizi kullamilmistir. (Levene F=1,303;

p=0,283> 0=0,05; varyanslar homojendir. )
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Cizelge 3.54. Varyans Analizi Tablosu

Okulun isletilmesi Ort.

hizmetlerinde sorunla Kareler |Serbestlik Kuyruk
karsilagsma sikhig olcegi  |Toplam |derecesi  |Ort. Kare|F Olasihi@
Gruplar Arasi 1070,564 |3 356,855 [3,369 0,025
Gruplar Ici 5508,418 |52 105,931

Toplam 6578,982 |55

Varyans analizi sonucuna gore; Miidiir yetkili 6gretmenlerinin okulun isletilmesi
hizmetlerinde sorunla karsilasma siklig1 gorev yaptiklar1 okuldaki kayith 6grenci sayisina

gore farklilik gostermektedir.(p=0,025<a=0,05)

Hangi kayithh 6grenci mevcudu gruplari arasinda Miidiir yetkili dgretmenlerinin
okulun igletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilagsma sikliginda fark oldugunun belirlenmesi
amaciyla Post Hoc yaklasimi kullanilarak Tukey HSD testi uygulanmistir.Asagidaki
tabloda hangi kayitli 0Ogrenci mevcudu gruplann arasinda farklihk oldugunu

gostermektedir.

Cizelge 3.55. Okulun isletilmesi Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhg Olcegi -

Tukey Hsd
@ @) Ortalama Std. Hata Kuyruk (95% .Gii.ven. .arall.gl .
Olenlunnzda | Okalunnzda  Farlks Olacils, Alt Limit [Ust Limit
1-45 46-90 15,529 5,236 0,023 1,632 29,427
91-135 13,619 5,122 0,049 0,026 27,212
136 ve iistii 9,462 5,416 0,310 -4913 23,837
46-90 1-45 -15,529 5,236 0,023 -29,427 -1,632
91-135 -1,910 3,358 0,941 -10,823 7,002
136 ve iistii -6,068 3,792 0,387 -16,132 3,997
91-135 1-45 -13,619 5,122 0,049 -27,212 0,026
46-90 1,910 3,358 0,941 -7,002 10,823
136 ve iistii -4,158 3,632 0,664 -13,798 5,483
136 ve iistii 1-45 -9,462 5,416 0,310 -23,837 4913
46-90 6,068 3,792 0,387 -3,997 16,132
91-135 4,158 3,632 0,664 -5,483 13,798
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Kayitlt 6grenci sayis1 1-45 olan okullarda ,46-90 olan okullara gére miidiir yetkili
ogretmenleri okulun isletilmesi ile ilgili hizmetlerde daha sik sorunla karsilagsmaktadir.
Aralarindaki ortalama farki 15,529°dur ve 0,05 anlam diizeyinde anlamlidir.

(p=0,023<0=0,05)

Kayitlt 6grenci sayis1 1-45 olan okullarda ,91-135 olan okullara gére miidiir yetkili
ogretmenleri okulun isletilmesi ile ilgili hizmetlerde daha sik sorunla karsilagsmaktadir.
Aralarindaki ortalama farki 13,619°dur ve 0,05 anlam diizeyinde anlamlidir.

(p=0,049<0=0,05)

Bu durum kayith o6grenci sayist 0-45 araliginda olan okullarda sadece bir
ogretmenin gorev yapmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretmen tiim yonetim islerini
yiilklenmekte ve okulun isletilmesi ile ilgili hizmetlerde daha sik sorunlarla kars1 karsiya

kalmaktadir.

Miidiir yetkili ogretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi, gorev

yaptiklari okulda kendileri disindaki 6gretmen sayisina gore farkliliklar gostermekte midir?

Varyanslarin  homojenligi varsayimi saglanamadigindan , Miidir yetkili
ogretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla karsilagma sikligi, gorev yaptiklar1 okulda
kendileri disindaki ogretmen sayisina gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi
icin Varyans Analizi’nin nonparametrik alternatifi olan Kruskal Wallis H Testi

kullamilmistir. (Levene F=4,532; p=0,016< a=0,05; varyanslar homojen degildir. )

Cizelge 3.56. Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin Personel Hizmetlerinde Sorunla
Karsilasma Sikhgi, Gorev Yaptiklar1 Okulda Kendileri Disindaki Ogretmen Sayisina

Gore Farkhligimin Incelenmesi icin Kruskal Wallis H Testi

Gorev yaptiginiz okulda sizin
disimizdaki 6gretmen sayisi N Mean Rank
Personel Yok 12 28,375
hizmetlerinde (Bir 35 24,2
sorunla iki 1 45
karsilasma siklig13 ve daha fazla 3 31,167
olcegi Toplam 51
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Cizelge 3.57. Personel Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhig Olcegi

Personel hizmetlerinde sorunla
karsilasma sikhg dlcegi
Ki-kare 2,829

Serbestlik Derececi |3

Kuyruk Olasihig: (p) 0,419

Test sonucuna gore; Miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel hizmetlerinde sorunla
karsilasma sikligi, gorev yaptiklari okulda kendileri disindaki 6gretmen sayisina gore

farklilik gostermez. (p=0,419>0=0,05)

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 6grenci hizmetlerinde sorunla karsilasma
sikhigi, gorev yaptiklar: okulda kendileri disindaki 6gretmen sayisina gore farklihklar

gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin 68renci hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi,
gorev yaptiklari okulda kendileri disindaki Ogretmen sayisina gore farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi icin Varyans Analizi kullamilmistir. . (Levene F=2,203;

p=0,1> 0=0,05; varyanslar homojendir. )

Cizelge 3.58. Varyans Analizi Tablosu

Ogrenci hizmetlerinde
sorunla karsilasma sikhig1 |Ort. Kareler [Serbestlik Kuyruk
olcegi Toplanm derecesi |Ort. Kare |F Olasihig
Gruplar Arasi 914,957 3 304,986 2,796 0,048
Gruplar Ici 5344,025 49 109,062
Toplam 6258,981 52
Varyans analizi sonucuna gore; Miidiir yetkili Ogretmenlerinin 6grenci

hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligt gorev yaptiklart okulda kendileri disindaki

ogretmen sayisina gore farklilik gostermektedir.(p=0,048<a=0,05)
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Hangi Ogretmen sayilar1 arasinda Midiir yetkili 6gretmenlerinin  dgrenci
hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliginda fark oldugunun belirlenmesi amaciyla Post
Hoc yaklasimi kullanilarak Tukey HSD testi uygulanmustir.Asagidaki tabloda hangi

Ogretmen sayilari arasinda farklilik oldugunu gostermektedir.

Cizelge 3.59. Ogrenci Hizmetlerinde Sorunla Karsilasma Sikhig Olcegi-Tukey HSD

(I) Gorev yaptigimz (J) Gorev 95% Giiven arahgi
okulda sizin yaptigimz okulda
disimzdaki 6gretmen| sizin disgmzdaki |Ortalama Kuyruk
sayis1 ogretmen sayis1 |[Farki Std. Hata |Olasih@ |Alt Limit (Ust Limit

Yok Bir -1,343 3,507 0,981 -10,669 (7,982
ki 18,833 6,741 0,036  |-36,761  -0,906
3 ve daha fazla -2917 6,029 0,962 -18,952 13,118

Bir Yok 1,343 3,507 0,981 -7,982 10,669
iki -17,490 6,290 0,037 -34,218  |-0,763
3 ve daha fazla -1,574 5,520 0,992 -16,254 13,107

ki Yok 18,833 6,741 0,036 0,906 36,761
Bir 17,490 6,290 0,037 0,763 34,218
3 ve daha fazla 15,917 7,976 0,204 -5,295 37,129

3 ve daha fazla Yok 2,917 6,029 0,962 -13,118 18,952
Bir 1,574 5,520 0,992 -13,107 16,254
iki -15,917 7,976 0,204 -37,129 5,295

Toplam 3 6gretmenin gorev yaptigi okullarda sadece bir 6gretmenin gorev yaptigi
okullara gére midiir yetkili 6gretmenleri 6grenci ile ilgili hizmetlerde daha sik sorunla
karsilasmaktadir. Aralarindaki ortalama farki 18,833’dur ve 0,05 anlam diizeyinde
anlamhdir. (p=0,036<a=0,05)

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikhgi,
gorev yaptiklar1 okulda kendileri disindaki 6gretmen sayisina gore farkhihiklar

gostermekte midir?

Miidiir yetkili Ogretmenlerinin egitim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi,

gorev yaptiklart okulda kendileri disindaki Ogretmen sayisina gore farklilik gdsterip
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p=0,549> 0=0,05; varyanslar homojendir. )

Cizelge 3.60. Varyans Analizi Tablosu

gostermediginin belirlenmesi icin Varyans Analizi kullamilmistir.(Levene F=0,751;

Egitim hizmetlerinde

sorunla karsilasma sikhig1 |Ort. Kareler |Serbestlik Kuyruk
olcegi Toplanm derecesi Ort. Kare [F Olasihig
Gruplar Arasi 166,883 3 55,628 0,726 0,541
Gruplar Ici 3983,974 52 76,615

Toplam 4150,857 55

Varyans analizi sonucuna gore; Miidiir yetkili 6gretmenlerinin egitim hizmetlerinde
sorunla karsilagsma sikligi gorev yaptiklart okulda kendileri disindaki 6gretmen sayisina

gore farklilik gostermez.(p=0,541>0=0,05)

Miidiir yetkili ogretmenlerinin Ogretim hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi,
gorev yaptiklart okulda kendileri disindaki 6gretmen sayisina gore farkliliklar gostermekte

midir?

Miidiir yetkili ogretmenlerinin Ogretim hizmetlerinde sorunla karsilagsma sikligi,
gorev yaptiklari okulda kendileri disindaki Ogretmen sayisina gore farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi i¢in Varyans Analizi kullanilmistir.(Levene F=0,833;

p=0,481> 0=0,05; varyanslar homojendir. )

Cizelge 3.61. Varyans Analizi Tablosu

Ogretim hizmetlerinde
sorunla karsilasma sikhig1 |Ort. Kareler |Serbestlik Kuyruk
olcegi Toplan derecesi Ort. Kare [F Olasihig
Gruplar Arasi 52,363 3 17,454 0,514 0,674
Gruplar ici 1866,179 55 33,931
Toplam 1918,542 58
Varyans analizi sonucuna gore; Midiir yetkili Ogretmenlerinin  Ogretim

hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligt gorev yaptiklart okulda kendileri disindaki

ogretmen sayisina gore farklilik gostermez.(p=0,674>0=0,05)
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Miidiir yetkili oOgretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla
karsilasma sikhigi, gorev yaptiklar: okulda kendileri disindaki 6gretmen sayisina gore

farkhihklar gostermekte midir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin okulun isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilasma
siklig1, gorev yaptiklari okulda kendileri disindaki 6gretmen sayisina gore farklilik gosterip
gostermediginin  belirlenmesi icin Varyans Analizi kullanilmistir.(Levene F=0,417;

p=0,741> 0=0,05; varyanslar homojendir. )

Cizelge 3.62. Varyans Analizi Tablosu

OKkulun isletilmesi

hizmetlerinde sorunla Ort. Kareler|Serbestlik Kuyruk
karsilasma sikhig olcegi  |Toplam derecesi Ort. Kare |[F Olasihig:
Gruplar Arasi 447,091 3 149,030 |1,264 0,296
Gruplar Ici 6131,892 |52 117,921

Toplam 6578,982 55

Varyans analizi sonucuna gore; Miidiir yetkili 6gretmenlerinin okulun isletilmesi
hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi gorev yaptiklart okulda kendileri disindaki

ogretmen sayisina gore farklilik gostermez.(p=0,296>0=0,05)
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada; Sanlrfa ili, Akcakale Ilgesi Birlestirilmis simfli ilkogretim
Okullarinda gorev yapan Miidiir yetkili 6gretmenlerin rol alanlarina (Personel hizmetleri,
Ogrenci hizmetleri, Ogretim hizmetleri, Egitim hizmetleri ve okul isletmesi ) iliskin
karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek amaciyla, birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan 60

Miidiir yetkili 6gretmene anket uygulanmaistir.

Arastirmaya katilan miidiir yetkili ogretmenlerinin profili incelendiginde; %901
erkek, %10’u ise kadindir. Kadin 6gretmen oraninin diisilk olmasi dikkat cekicidir.
Ogretmenlerin cogunlugu 1-5 yil araliginda bir siiredir gorev yapmaktadir. Ayrica 11-15
y1l araliginda gorev yapanlarin oram oldukc¢a diisiik ve 16 yil ve daha fazla kideme sahip
ogretmen bulunmamaktadir. Midiir vekil Ogretmenlerinin ¢ogu smf Ogretmenidir.
Ogretmenlerin yarisindan fazlasi egitim yonetimi ile ilgili hizmet ici egitim kursuna

katilmamustir.

Kayith 6grenci sayis1 1-45 araliginda olan okullarin orani oldukga diisiiktiir. Okul
mevcudu ¢ogunlukla 45’in iizerindedir. Mevcudu 1-45 6grenci olan okullarda sadece bir
ogretmen gorev yapmaktadir. 46-90 , 91-135 mevcutlu ve 136 ve iistiinde dgrencisi olan

okullarin cogunda 2 6gretmen gorev yapmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde; birlestirilmis sinifli ilk6gretim okullarinda gorev
yapan miidiir yetkili 6gretmenleri personel hizmetlerinde nadiren sorunla karsilastiklarini
belirtmiglerdir. Ogrenci hizmetlerinde en cok karsilasilan sorunlar olan 6grencilerin
devaminin izlenmesi, 6grencilerin okula kaydedilmesi ve 6grenci kimlik isleri olup Miidiir
yetkili ogretmenleri belirtilen sorunlarla bazen karsilasmaktadirlar. Miidiir yetkili
Ogretmenlerinin egitim hizmetlerinde personel hizmetlerinden daha sik sorunla
karsilasmaktadir. Egitim hizmetlerinde en ¢ok karsilasilan sorun kiz c¢ocuklarinin
okullagsmasidir ve bu sorunla genellikle karsilastiklarin1 belirtmislerdir. Diger sorunlar

olan; okul-aile birliginin kurulmas1 ve islerlik kazandirilmasi, veli toplantilarinin yapici ve
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diizenli olarak yapilmasi ve cevre gezilerinin diizenlenmesi olup Ogretmenler belirtilen
sorunlarla bazen karsilagsmaktadirlar. Mudiir yetkili 6gretmenlerinin 6gretim hizmetlerinde
en cok karsilastiklar1 sorunlar ; ders arag-gereglerinin temini ve okul kiitiiphanesinin
olusturulmas1 ve isletilmesi ile ilgili konular olup Ogretmenler bazen bu sorunla
karsilagsmaktadir. Okulun isletilmesi hizmetlerinde ise Miidiir yetkili 6gretmenleri okula
kaynak saglanmasi ve okul binasinin onarim isleri ile ilgili konularda genellikle sorunla
karsilagtiklarim1 belirtmislerdir. Okul binasinin donatim, sivil savunma, giivenlik, temizlik,
okulu koruma, giizellestirme ve okulun lojman isleri ile ilgili bazen sorunla

karsilagsmaktadirlar.

Genel olarak bakildiginda en cok okulun isletilmesi ve 6gretim hizmetlerine ait bazi
soru ortalamalarinin daha yiiksek olmasi dikkat c¢ekmektedir. Bu yoOnetim igleri

boyutundaki sorunlarla daha sik karsilasilmaktadir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel, 6grenci, egitim ve 6gretim hizmetlerinde
sorunla karsilasma sikliklar1 68retmenin cinsiyetine gore farklilik gostermemektedir.
Ancak okulun isletilmesi hizmetlerinde farklihk goriilmekte; bayan miidiir yetkili
ogretmenlerinin okulun isletilmesi ile ilgili yonetim islerinde erkek 6gretmenlere gore daha

sik sorunla karsilagtig1 tespit edilmistir.

Miidiir yetkili Ogretmenlerinin personel, Ogrenci, egitim,0gretim ve okulun
isletilmesi hizmetlerinde sorunla karsilasma sikliklar1 6gretmenin kidemine, en son mezun
oldugu boliime ve egitim yoOnetimi alani ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna katilma

durumuna gore farklilik gostermemektedir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerinin personel,0grenci, egitim ve 6gretim hizmetlerinde
sorunla karsilagsma siklig1 gorev yaptiklari okuldaki kayitlt 68renci sayisina gore farklilik
gostermemektedir. Ancak okulun isletilmesi hizmetlerinde farklilik goriilmektedir. Kayith
ogrenci sayist 1-45 olan okullarda ,hem 46-90 olan okullara hem de 91-135 olan okullara
gore miidiir yetkili 6gretmenleri okulun igletilmesi ile ilgili hizmetlerde daha sik sorunla
karsilagsmaktadir. Bu durum kayith 6grenci sayis1 0-45 araliginda olan okullarda sadece bir
ogretmenin gorev yapmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretmen tiim yonetim islerini

yiilklenmekte ve okulun isletilmesi ile ilgili hizmetlerde daha sik sorunlarla karsi karsiya

kalmaktadir.
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Miidiir yetkili Ogretmenlerinin personel, egitim, Ogretim ve okulun isletilmesi

hizmetlerinde sorunla karsilasma sikligi, gorev yaptiklar1 okulda kendileri disindaki

Ogretmen sayisina gore farklilik gostermemektedir. Ancak ogrenci hizmetlerinde farklilik

goriilmektedir. Toplam 3 6gretmenin gorev yaptigi okullarda sadece bir 6gretmenin gorev

yaptig1r okullara gore miidiir yetkili 6gretmenleri ogrenci ile ilgili hizmetlerde daha sik

sorunla karsilagsmaktadir.

Oneriler;

1- Birlestirilmis Sinifli {lkogretim Okullarmin sayisinin azaltilmasi gerekir.Yakin
koyler birlestirilerek merkezi okullar yapilmali.

2- Birlestirilmis Simfli Ilkogretim Okullarinda Miidiir Yetkili Ogretmenlere ek
ticret verilmeli.

3- Tasimali Egitime aktarilan maddi kaynaklarin yerine daha gercekci olan yeni
okullarin yapilmasi,bina probleminin ¢6ziilmesi gerekir.

4- Kiz ¢ocuklarinin okullagsmasi probleminde canla bagla ¢alisan Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin tesvik edilmesi gerekir.Yerel yonetimlerin,egitim
yoneticilerinin,Miilki amirlerin bu konuda Miidiir yetkili 6gretmene gerekli
destegi vermeleri gerekir.Velilerin okulla olan iletisimi daha verimli hale
getirilmeli.Bu konuda yapilacak 6zgiin caligmalar desteklenmeli.

5- Derslik problemi,6gretmen problemi,ders ara¢ gere¢ problemi,internet problemi
coziilmeli.

6- Kiz cocuklarinin okullagsmasina katki saglayacak sadece kizlarin 6grenim
gordiigli pansiyonlu okullar agilmali.

7- Bolgede  egitim  seferberligi  yapimalitim  kamu  kurum  ve

kuruluslarinin,medyanin olumlu yonde destegi alinmalidir.
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EKLER

Ek -1. Akcakale ilcesi koy okullar1 yonetici ve ogretmen isim derslik, lojman ve 6grenci

durumu

AKCAKALE ILCESI KOY OKULLARI YONETICI VE OGRETMEN iSIM LISTESI ~ SAYFA-1
) . ) . DERSLIK |LOJMAN | Ogrenci
S.NO | ADI SOYADI GOREV YERI | GOREVI
DURUMU | DURUMU | durumu
1-Akbilek
1 Mehmet EGE BSIOO Miid.Yet.Og. 1. derslik |1 Lojman |102
2 Mustafa GUNDOGAN | " Ucretli Simif Ogrt
3 Hakan KOMURCU 2-Akdiken Miid. Yet.Ogrt.
4 Ahmet ASCI ! Stj.Simf 68. 2.derslik |2 Lojman | 152
5 Feysal COBAN " UCRETLI
6 Naci YAGMUR 3-Akkeci Miid. Yet.Og.
_ 1. derslik |1 Lojman |56
7 Beyhan YAGMUR ! Simf 6gretmeni.
8 Hilal DOLMACI 4-Aksahring Sif 6gretmeni.
_ 2.derslik |1 Lojman | 107
9 Celal DOLMACI " Miid.Yet.Og.
10 Berrin YUKSEL 5-Acikuyu Miid.Yet.Og.
11 Remziye ATCI ! Ucretli Simf Ogrt 1. derslik |1 Lojman |53
12 Anzilha YILDIZ ! Ucretli Simf Ogrt
13 Ibrahim KARATAY 6-Akcakoy Ucretli Simf Ogrt
Vehbi 1 derslik |1 Lojman |79
14 |KUCUKSAYDAM " Smif Ogretmeni
15 Tugba KARACA 7-Alatlar Miid. Yet.Og.
16 | ibrahim GUNDUZ " Ucretli 1 Dderslik | 1 Lojman |77
17 | Zeynep SILAH " Sozlesmeli
18 Eray SARIBAS 8-As.Deren Miid.Yet.
_ 1 Derslik 1 Lojman |76
19 Musa ASLAN " Ucretli sinif 6grt.
20 |Inan EL 9-As.Beydas Miid.Yet.
1 Derslik |1 Lojman | 101
21 Aydin DALGACI " Sozlesmeli
22 Sami KASIMOGLU 10-As.Cinpolat | Miid.Yet.ogrt.
_ _ 1 Derslik |1 Lojman | 105
23 Yener KESKIN ! Smuf Ogretmeni
24 Deniz TABAKCIOGLU | 11-Alincik Miid.Yet.
~ ~ 1 Derslik |1 Lojman |66
25 Fazli GOK ! Ucretli
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26 Ali BULUC " Sozlesmeli
Ismail Cem
1 Derslik 1 Lojman |60
27 KARADUMAN 12-Arida Yed.Sb.ogrt.
28 | Hayrettin ARSLAN 13-As.Arican | Miid. Yet.Og.
_ _ - 1 Derslik |1 Lojman |10
29 Saha YARDAK ! UCRETLI SIN.OG
30 Ali SEKER 14-Begendi Yed.Sb.Ogrt. 1 Derslik | 1 Lojman |14
31 | Kadir DINC 15-Bolatlar Miid.Yet.Og.
i 1 Derslik |1 Lojman | 139
32 Ayse DINC " Sinuf 6gretmeni.
Yunus Emre
. . 1 Derslik 1 Lojman |29
33 AYANOGLU 16-Boybeyi Miid.Yet.Og.
34 Yakup BULUT 1-By.Tas Miid.Yet.Og.
Ucretli Smif | 1 Derslik |1 Lojman | 108
35 Fatih DUZGOREN ! Ogretmeni
36 Cabir GULNAZ 2-By.Tokag Miid.Yet. 1 Derslik |1 Lojman | 185
KAPALI 17-By.Naneli KAPALI 1 Derslik |1 Lojman | KAPALI
37 Ismail TOK 18-Bulgu UCRETLI SIN.OGRT.
38 Esma AKDEMIR " Kadrosuz Usta Ogrt. 2 derslik 2 Lojman |75
39 H.Samet ISCI ! Sinif Ogretmeni
40 Durdu SAHIN 19-Ceylanh Miid. Yet.Og. 1 Derslik 1 Lojman | 154
20-
41  |Mehmet BAGMANCI | Ceylanharabesi | Miid.Yet.Og.
_ 1 Derslik |1 Lojman | 169
42 Ali Aydin DEMIR " Yed.Sb.ogrt.
43 | Mahmut YIGITBASI " SINIF OGRETMENI]
44 Ali NARINC 21-Ciheydim Miid.Yet.ogrt.
_ 1 Derslik |1 Lojman | 118
45 Ali GUZEL " Sozlesmeli
KAPALI 22-Cakirlar KAPALI 1 Derslik | KAPALI | KAPALI
46 | Kerim Ali OZKAN 23-Cukurca Miid.Yet.6g.
_ 1 Derslik |1 Lojman | 105
47 Memet GUZEL " Siif 6gretmeni
48 Hasan CIVCIK 24-Comlekci Yazlicada Gorevli
49 Ibrahim TOGAR ! Ucretli 1 derslik 1 Lojman | 145
50 [zzettin ALTUN ! Ucretli
51 Ayse OZCELIK 25-Damlali Miid.Yet.0g.
_ _ _ 1 derslik |1 Lojman |80
52 Belma BASBAG ! Ucretli S1n.Ogrt.
53 A.Caner KUTKUT 26-Dalca Miid.Yet.Og.
1 derslik |1 Lojman |70
54 Aziz IRMAK ! iicretli simif.0gretmeni
55 Ali TEMLI 27-Deniz Miid.Yet.68.
_ _ 1 derslik 1 Lojman |72
56 Ali ARSLAN " Ucretli Sin.Ogrt.
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57 Ismail ERTUGRUL 28-Dereli Miid.Yet.ogrt.
_ _ _ _ 1 derslik 1 Lojman |84
58 Ismihan ERTUGRUL ! Ucretli S1n.Ogrt.
59 S.Ahmet UCAS 29-Donand1 Miid. Yet.Ogrt.
_ _ 1 derslik 1 Lojman | 106
60 Sibel GOKTAS " Ucretli
61 | Bayram CERIT 30-Dibek Miid.Yet.
1 Derslik |1 Lojman | 137
62 Bekir COSKUN " Sinif 6grt.
63 Umit KARAOGLAN 31-Diizce Miid.Yet.ogrt. 1 Derslik |1 Lojman |50
64 Hac1 Mustafa ULU 32-Eke Miid.Yet.08. 1 Derslik | 1 Lojman |44
65 Gokhan ADSOY 3-Ekinyazi Miid.Yet.08.
66 Sezai KAYA " Sozlesmeli
67 | Ahmet TULUBASLI " Matematik
68 | Elgin seda BESTELCI | " Tiirkce
69 | Nursel FENCI " simf 6gretmeni
70 Safiye ULAS " siif 6gretmeni
71 Mehtap KARAKAY " SINIF OGRT
72 Pimnar KOYUNCU ! Ing.Stj.Ogrt.
_ ~ 8 derslik |4 Lojman | 603
73 Giilperi ERSU ! Kadrosuz Usta Ogrt.
74 Ozgiir CEREN ! Ucretli Sin.Ogrt.
75 Serap ELMAS ! Ucretli Sin.Ogrt.
76 Zeki GUL " SOSYAL BIL.
77 Yasemin AYDINLI " SINIF
Ucretli Siif
78 Ahmet KILICARSLAN | " Ogretmeni
79 Salih KARAKAYA " SINIF OGRT.
80 | Gokhan GOK 33-Erler Miid.Yet.68.
Aysegiil
}.l.s iy . s N 1 derslik |1 Lojman |156
81 KURKCUOGLU " Siuf Ogretmeni
82 | Ismail OZLU " Ucretli Si.Oprt.
83 Abdullah BADEM 34-Gegittepe Miid.Yet.ogrt.
_ _ _ 1 derslik 1 Lojman |91
84 Mustafa SEVUK " Ucretli S1n.Ogrt.
85 Ali BASARAN 34-Gozdegmez | Miid.Yet.0g. 1 derslik |1 Lojman |48
86 Ethem KIZILTEPE 4-Giineren-1 Ok.Md.Vk.
9 derslik |1 Lojman |604
87 Murat SUBASI " Sozlesmeli
88 Osman SARICA " SINIF OGRETMENI
89 Aydin IRMAK " Stj.Sosyal Bil.Og.
90 Kemal KACAN " Stj.Tiirkce 68.
91 Esin YILDIZ " Ing.Stj.Ogrt.
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92 Mine BORULDAY " Sozlesmeli
93 Hacer KOC ! Ucretli Sin.Ogrt.
94 Kadir AYDEMIR ! Ucretli Sin.Ogrt.
95  |Filiz UNLU " Ucretli Sm.Oprt.
96 Mahmut SEKER " Kadrosu Sevimlide
97 | Mehmet SAGIR " Matematik Ogretmeni
98 | M.Mustafa BOZBEY " Resim Ts
99 Filiz ASILTURK " Okul Oncesi Egitim
100 | Mehmet DARIYERI " MATEMATIK
101 | Erkan AKSAN 36-Giineren-2 | SINIF OGRT.
_ 1 derslik |1 Lojman | 169
102 | Nuray TEKELI " Miidiir. Yet.
103 | Ali CETGIN Giineren-3 Miid. Vekili
104 | Hilal KORKMAZ !
105 | Pmar ULUDAG "
106 | Mehtap DUZENCI "
107 |E.Irem SALGAR " 4 derslik Lojman 238
108 | Feray YIKAN " Yok
109 | Tuba ELMAS "
110 | Tugba KICIKOGLU "
111 | H.Biisra KUPELI "
112 | Tuba ACIKGOZ "
113 | Veysi KAL 37-Giiveng Miid.Yet. 1 Lojman |25
114 | Sami H'\ICE 38-Haciekber ¥ﬁd.Yet.6g... | derslik | 1 Lojman | 167
115 |Fatma IVGEN ! Ucretli S1n.Ogrt.
116 |Hakan OZOLCAY 39-Haktanir Miid: Yet.Ogrt.
117 | Ali SAHIN " Karatepede Gor. | dorslik |2 Lojman |11
Abdurrahman
118 | YILMAZTEKIN " UCRETLI
119 |Mehmet SAHIN 5-*Incedere Ok.M.cii.Vk. O derstik |5 Lojman | 769
120 | Hasan SEZER " Siuf Ogrt.
121 | Ismail TOK " UCRETLI
122 | Ahmet OZTURK " Stj.Tiirce 63.
Muhammed Fatih
123 | OZDEMIR " Stj.Sosyal Bil.0g.
124 | A.Ozlem APANLAR ! Sozlesmeli
125 |Mehmet KOPRUBASI | " Fen Bil.
126 | Salih ATES ! Sinif Ogretmeni
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127 | Ender AYRIK " SOSYAL BIL.
128 | Murat ERGUL " MATEMATIK
129 | M.Taner OZCELIK ! Beden Egitimi
130 | Zeynep DUZENCI " Ingilizce Stj
131 | Mehmet ULKER " Ucretli Si.Oprt.
132 | Yasemin KILIC Ucretli Si.Oprt.
133 | Ismail KARATAY " Ucretli Si.Oprt.
134 | Ozlem DANIISAN " Ucretli Sm.Oprt.
135 | Fevzettin CAGALA " Ucretli Sin.Ogrt.
136 | Tuba SENSOY " Ik Atama
137 | Emina AYDOGMUS " Ik Atama
138 | Aytagc DOKSOZ " Kadrosu Yazlicada
139 | Mehmet YILDIRIM 40-Ikizce Miid.Yet.Og.
_ _ _ 1 derslik 1 Lojman |95
140 | Ciinety UYANIKOGLU |" Ucretli S1n.Ogrt.
141 | Ali SAHIN 6-Karatepe 100 | Ok.Md.Vk.
Semanur
142 | DEMIRDUZEN " Ing.Stj.Ogrt.
143 | Serife GOKCEN " SINIF OGRETMENI
144 | Ibrahim KAYHAOGLU | " MATEMATIK
145 | F.Giilhan SECKIN ! Stajyer Tiirkce
_ 4 derslik |1 Lojman |484
146 | Ferit GUN ! Kadrosu Sevimlide
147 | Nuray YANIK ! Kadrosuz Usta Ogrt.
UCRETLI SINIF
148 | Baturhan SOLHAN " OGRT.
149 |1.Nebi SENGUL " Ucretli Si.Oprt.
150 | Ahmet EVRAN " Hizmetli
151 | Emine KIRLI 41-Kardesler Miid.Yet.08. 1 derslik 1 Lojman |43
152 | Tayfun SEKITMEZ 42-Kayalik Miid.Yet.ogrt.
- - - - 1 derslik |1 Lojman |74
153 |Ilyas ONCEL " Ucretli Si.Ogrt.
154 | Kemal KILIC 43-Kepezli Miid.Yet. 1 derslik 1 Lojman |12
155 |lIzzet DINKE 44-Koruklu Miid.Yet.6g.
1 derslik |1 Lojman |55
156 | Orhan DOST ! Simf 6grt.
157 | Bekir SONGUR 45-Kurudere Miid.Yet. 1 derslik |1 Lojman |31
158 | Zeynel OZUBERK 46-Marastin Miidiir Yet.
_ 1 derslik |1 Lojman |126
159 | AMurat KOCOGLU ! Yedek Subay
160 | Tevfik GUNER 47-Nimet Yed.Sb.og.
_ 1 derslik 1 Lojman |79
161 |Revet AKYOL ! SINIF Ogretmeni
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162 | Mustafa SERT 48-Obal1 Miidiir Yet.

_ _ 1 derslik 1 Lojman |70
163 | Fatma SERT ! Ucretli S1n.Ogrt.
164 | Baris ACUN 49-Ohali Mﬁd.Y?t; |l derstik |1 Lojman |192
165 |Fazli BARIS ! SINIF OGRETMENI
166 | Deniz KILINC 50-Onciil Miid.Yet.Ogrt.

1 derslik |1 Lojman |99

167 | Ferah BORULDAY " Stj.Sinuf 68.
168 | Bekir KILINC 7-Pekmezli Ok.Md.V.Tiirk¢ Stj.08.
169 | Cigdem YESILTAS ! Sosyal Bil.
170 | Mehmet ICIGEN " Stj.Smif 6.
171 |Edip BABAOGLU " Stj.Sinif 6g.
172 | Veli ASLAN " Ing.Stj.Ogrt. 4 derslik |2 Lojman | 699
173 | Ahmet BEDEL " Sozlesmeli
174 | Biinyamin GUNDUZ " Kadrosu Sevimlide
175 | Melike ALP " Okul Oncesi Egitim
176 | Aysu OKAN ! Sinif Ogrt.
177 | Ahmet TURK 8-Sevimli Miid.Yet.
178 | Mahmut SEKER " Fen Bilgisi
179 | Ahmet SEKER ) Sosyal bil.
180 | Muammer GULLU ! Tiirkge
181 | Aylin SEZER ! Simf 6grt.
182 | Ugur TASCIKARA " Fen bil.soz.
183 |M.ERKAN ISTANBUL |" Resim.Is
184 | Ferit GUN ! Sosyal bil.
185 | Biinyamin GUNDUZ ! Ingilizce

_ _ 9 derslik |5 Lojman | 259
186 | Mustafa AKTI ! UCRETLI
187 |Banu OKUR " Miizik Ogretmeni
188 | Ozgiir BILIR " Beden Egitimi
189 | Muharrem SEZEN " Matematik Ogretmeni
190 |Hatice APAYDIN " Kadrosuz Usta Oprt.
191 | Mehriban CAY " Kadrosuz Usta Oprt.
192 |Fatma DAG " Resim-is
193 | Hatice ISLAMOGLU ! Din.Ahlk.Bil.stjy
194 | Halil OZEN " SINIF OGRT.
195 | Ayse OZTURK 51-Sinirgéren | S6zlesmeli Sin.
196 |Fatma BUYUKCELIK |" Ucretli siif 63rt. 1 derslik |1 Lojman |91
197 |Hasan YILMAZTEKIN |" Ucretli stif 6grt.
198 |Eyiip YILMAZ 52-Sekertepe Miid.Yet.0g. | derslik | Loiman | 190
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199 | Resit DEMIR " UCRETLI
200 | Arman SENGUL 53-Suveyhan Miid.Yet
_ 1 derslik |1 Lojman |85
201 |Hasan ATIK " ADAY
202 | Yakup BULUT 54-Tatlikuyu Miid.Yet.08. 1 derslik |1 Lojman |24
203 | Biinyamin YAVUZ 55-Tatlica Miid.Yet.08.
_ _ 1 derslik 1 Lojman |45
204 | Ayse YAVUZ " Ucretli Siif Ogrt.
205 | Ahmet BEDEL 56-Tepecik Kad.Pekmezlide
Tk
. 1 derslik |1 Lojman |51
206 |Figen KANATOGLU " Atama(Siileymansahta)
207 | Aziz TUR " Ucretli
208 | Baris DANISAN 57-Topcu Sozlesmeli 1 derslik 1 Lojman |23
58-Sor
1 derslik |1 Lojman |55
209 | Mehmet AKINCI (Tuzluca) Miid.Yet.08.
210 | Umit DEMIR 59-Ugrakli Miid.Yet.68.
_ _ 1 derslik 1 Lojman | 123
211 | Nurcan UNLU ! Sozlesmeli
212 | Taylan AKIN 60-Ugurtas Miid.Yet.og. 1 derslik |1 Lojman |21
213 | Volkan SAHIN 61-Yalinh Miid.Yet.Og.
1 derslik |1 Lojman |97
214 | Bilal BAKIR " Simf 6grt.
215 | Murat AKIN 62-Yalintag Simf 6grt.
_ _ 1 derslik |2 Lojman |244
216 | Ahmet CICEK ! Ucretli sinif 6grt.
217 | Aziz CICEKLI 63-Yarimtepe | Miid.Yet.0g.
_ _ _ 1 derslik 1 Lojman |56
218 | Ahmet CICEK " Ucretli Si.Ogret
219 |Reis SONGUR 9-Yazlica Okul Miidiirii
220 | Hasan CIVCIK " Smif Ogrt.
221 | Hiiseyin ONGUN " Sozlesmeli
222 | Tevfik KOYUNCU " Smf Ogretmeni
223 |Zehra CAYLAN " Ingilizce Ogrt
224 | Fatma BERK ! Matematik
_ 9 derslik |5 Lojman |241
225 | Aytag DOKSOZ " Tiirkce
226 | Nazan CAGAN " Okul Oncesi Egitim
227 | Sebahat MUTLU ! Din.Ahlk.Bil.stjy
228 | Mehmet KURT ! SOSYAL BIL.
Zeliha
229 | GOZENELIOGLU ! Sinif Ogretmeni
230 | Adem NANE 64-Yediyol Simf 6gretmeni
_ _ _ _ _ 1 derslik 1 Lojman |64
231 |I.Halil ONCEL " UCRETLI SIN.OG.
232 | Abdulbedi DOGAN 65-Yeserti Miid.Yet.og. 1 derslik |1 Lojman |76
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233 | Ramazan OZKILINC 66-Yesiltepe Yd.Sb.Og. | derslik | 1 Lojman | 238

234 | Saim YILMAZ " Miid.Yet.08.

235 | Mehmet AKSOY 67-Yk.Arican | Yed.Sb.Ogrt. | derstik | 1 Lojman |98

236 | Biilent TASCI " Sinif 6grt.

237 | Hasan YUKSEL 10-Yk.Beydas | Okul Md.V.

238 | Melih CENGIiZ " Simif 6grt.

239 | Mustafa TORZAK " Ucretli Simf Ogrt.

240 | Eyyiip KIRAZ " Simif 6art.

241 | Emine POLAT " Ucretli

242 | Siileyman OZATA " Stj.Tiirkge 63.

243 | Ahmet TOZANOGLU ! Stj.Sos.Bil.Og.

244 | Mevliit KACGAN MATEMATIK 9 derslik |1 Lojman |567

245 | T.Zehra MEMIS " Sozlesmeli

246 | Fadime SALI ! Din.Ahlk.Bil.

247 | N.Nevra ERMIS ! Ingilizce

248 | Abdiilkadir KARATAY |" Ucretli Sin.Ogrt.

249 | Hasan YALCINKAYA |" Ucretli Sin.Ogrt.

250 |Fatma YENI ! Okul Oncesi Egitim

251 |M.ERKAN ISTANBUL |" Kadrosu Sevimlide

252 %eki GUN ] 68-Yk.Cinpolat | Miid.Yet. | derslik |1 Lojman |88

253 | Ulker AKGUN " Simf 6gretmeni

254 | Adem KARAOGLU 11-Yk.Deren Ogrt.

255 | Emre AKKURT " Yd.Sb.Og.

256 | Aysegiil ATAC ! Tek .ve Tasarim

257 | Niliifer AKGUL " Aday Simif 68.

258 | Nuh BALCI ! Aday Sos.Bil.og.

259 | Sengiil AKKURT " Siuf 6rt.

260 |Zehra ALKIS " SOZMATEMATIK |5 derslik |1 Lojman |245
Abdiilmecit

261 | CANPOLAT " Ucretli Si.Ogrt.

262 | Mine DODANLI " Ucretli

263 |Rasime ADIYAMAN |" Okul Oncesi Egitim

264 | Burcu INCE " Ucretli

265 | Yurdagiil GUNER ! Ingilizce

266 | Ali SAHIN 69-Yusufbey Miid.Yet.08. R R P

267 |Abdullah AKDENIZ | Usrelli Sin.Oget. Sif| | |

268 | HaldEPBNUT ’10--Ziirrek OEmREEENE G.G

270 | Mehmet ICIGEN ' Miid. Yetkili Lderslik 1 Loiman 182
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Haci Ali Balli
271 |ZENGINOL 71-Zenginova | Yed.Sb.6g.
272 | M.Efdal YILDIZ ! Aday Sinif 68.

1 derslik

1 Lojman

91
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Ek-2. ilkégretim Kurumlar Yénetmenligi

MILLI EGIiTiM BAKANLIGI iILKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

Resmi Gazete 1 27.8.2003/25212
Tebligler Dergisi - EYLUL 2003/2552 Diizeltme : KASIM 2003/2554
Ek ve Degisiklikler:

1) 21.10.2004/25620 RG  (KASIM 2004/2566 TD)
2) 24.6.2005/25855 RG  ( AGUSTOS 2005/2575 TD)
3) 2.5.2006/26156 RG ( MAYIS 2006/2584 TD )
4) 09.06.2007/26547 RG)

IKINCI KISIM

[Ikogretimin Amaglari, Ilkeleri ve Genel Konulari

[Ikogretimin Amaclari

Madde 5 — Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiitk ilke ve inkildplarim1 benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslar arasi
sOzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarmma saygi duyma,

gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c) Ogrencilerin, milli ve evrensel Kkiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve cevresi ile barigik, bagkalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde calisan,

hosgoriilii ve paylagsmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,
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e) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal,
kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve

yaymalarina yardimci olmak,

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, Kkiiltiirel, egitsel etkinliklerle milll

kiiltiirtimiizii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 arama

aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yan sira ailesinin ve toplumun
sagligim1 korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini

kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢calismalarmi birlestirerek cok yonlii gelismelerini

saglamak,

1) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen,
girisimei, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planli calisma aligkanligina sahip estetik

duygular ve yaraticiliklar gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik ozelliklerinin ortaya c¢ikmasimi saglamak,

meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak ogretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve

egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, tilkenin

ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

I) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,
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m) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve

bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek,

n) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma

becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratict giiglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina

yardimci olmak,

o) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac-gereci, kaynaklart

ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarim1 saglamak,
ilkogretim kurumlarinin amacidir.
Genel ilkeler

Madde 6 — (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) ilkogretimde asagidaki ilkeler goz oniinde

bulundurulur;

a) Ilkogretimde sekiz yillik kesintisiz egitim, ilkogretim cagindaki her Tiirk vatandasinin

hakkidir ve zorunludur.
b) llkdgretim kurumlarinda karma egitim-6gretim yaplir.

¢) Ilkogretimde derslerde ve ders disi etkinliklerde Tiirkge'nin dogru, giizel ve etkili

kullanilmasi temel hedeftir.

¢) Ilkogretim kurumlarinin kurulus ve isleyisi ile her tiirlii egitim-6gretim programlarinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasinda Atatiirk ilke ve inkilaplarina uyulur. Evrensel degerler

icinde milli kiiltiiriin 68renilmesine ve gelistirilmesine 6nem verilir.

d) iIkogretim kurumlari; dil, 1rk, cinsiyet, felsefi inan¢ ve din ayrimi gozetilmeksizin

herkese aciktir. Egitimde hicbir kisiye, ziimreye veya sinifa ayricalik taninamaz.
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e) Egitim-6gretim etkinlikleri; ogretim ilkeleri, Ogrenci diizeyi, cevre Ozellikleri ve
programda belirtilen esaslar dikkate alinarak bu Yonetmeligin 5 inci maddesindeki

amaclarn gerceklestirecek sekilde diizenlenir ve uygulanir.

f) ilkogretim kurumlarinda herkese imkan ve firsat esitligi saglanir. Ekonomik durumu iyi
olmayan Ogrencilere, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaciyla parasiz yatililik ve bursluluk
imkanlar1 saglanir. Ozel egitim gerektiren ve korunmaya muhtac cocuklari yetistirmek icin

0zel onlemler alinir.

g) Egitim-6gretim hizmetleri diizenlenirken Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri ile

toplumun ihtiyaclar1 dikkate alinir.

g) Demokrasi bilincinin gelistirilmesi amaci ile 6grenci, 6gretmen, yonetici, personel ve
velilerce; kurumda is birligi, is bolimii, se¢me, secilme, katilma ve diisiincelerini
aciklayabilme gibi demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi, saygi ve hosgoriiye dayali bir

caligsma ortamu olusturulur.

h) Ilkogretim kurumlarinda uygulanan, programlar, yontem ve teknikler ile kullanilan
egitim teknolojisi; bilimsel ve teknolojik gelismelere gore yenilenerek, okul, cevre ve iilke

ihtiyaglarina gore siirekli gelistirilir.

1) Ilkogretim kurumlarinda aciklik, giivenirlik 6n planda tutulur. Egitim-6gretim ve
yonetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yiiriitiilmesi, ogrenci, 6gretmen, veli ve

cevrenin gozetim ve denetimine acik tutulmasi saglanir.

i) Kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanilmasi, e8itim-6gretimin kalitesinin artirilmasi

ve kurumun rekabet giiciiniin gelistirilmesi saglanir.
j) Okul ile aile ve ¢evrenin is birligi saglanir.
k) Ilkogretimde 6grenciler, olduklar gibi kabul edilerek deger verilir.

1) Ogretmen, yeri geldikce giinliik olaylara ve firsat egitimine yer verir.
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m) Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak, 6grencilerin davranis, ilgi ve
yeteneklerini belirlemek, programlar dogrultusunda basarilarint bir biitiin  olarak

degerlendirmek, meslek alanlarini tanitmak ve yonlendirmek icin gerekli onlemler alinir.

n) Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin akranlari ile birlikte kaynastirma uygulamalari
yoluyla egitimlerini siirdiirmeleri esastir. Bu Ogrenciler egitimlerini akranlar ile birlikte
ayni sinifta siirdiirebilecekleri gibi okullarin biinyesinde agilacak 6zel egitim siniflarinda
da siirdiirebilirler. Kaynastirma yoluyla egitim uygulamalarinda 6zel egitim ile ilgili

mevzuat hiikiimleri uygulanir.
UCUNCU KISIM
Kayit-Kabul ve Devam

Kayit Zamam

Madde 14 — Ilkogretim okullarinda kayit islemleri, il milli egitim miidiirliiklerince

diizenlenen ve valilikce onaylanan yillik calisma takviminde belirtilen siire i¢inde yapilir.
Okula Kay1t Yas1

Madde 15 — ilkdgretim okullarinin birinci sinifina, o yilin 31 Aralik tarihinde 72 ayim
dolduran ¢ocuklarin kayd: yapilir. Yasca kayit hakkini elde eden ancak bedenen yeterince
gelismemis olan cocuklar, velisinin yazili istegi lizerine okul Oncesi egitim kurumlarina

devam edebilir veya kayitlar1 bir y1l ertelenebilir.
Yeni Kayit

Madde 17 — Ilkogretim okullarinin birinci siniflarina kayit-kabul islemleri asagidaki

esaslara gore yapilir:

a) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrenci kayitlarinda velinin beyani esastir. Ancak,
gerektiginde niifus clizdani ve ikamet belgesi istenebilir. Cocuklar 6ncelikle 6grenci gecici
kayit defterine, kasim aymin sonuna kadar da 6grenci kayit defterine kaydedilir. Kayitlar

elektronik ortamda da yapilabilir.
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b) Yabanc1 uyruklu olup Tiirk vatandashigina kabul islemleri devam edenlerin ¢ocuklarinin
kayitlari, oturma belgesi veya pasaportlarindaki bilgilere gore yapilir. Ogrenim belgesi
bulunmayanlar hakkinda okul miidiiriiniin baskanhiginda iki 0gretmen ve varsa rehber

Ogretmenin yapacag gelisim seviyesi tespitine ve gelisim yasina gore islem yapilir.

c¢) Okula kayd: yapildigi hélde niifus kaydi bulunmayan cocuklarin niifus ciizdaninin
cikarilmasi, niifusa gercek yasindan biiyiikk veya kiiciik yazilmis olanlarin yaslarinin
diizeltilmesi okul yonetimince velilerinden istenir. Veli bu isleri, bir yil icinde yapmadigi
veya girisimde bulunmadigr takdirde geregi yapilmak iizere milli egitim miudirliigi

kanaliyla niifus mudiirliigiine bildirilir.

d) Zorunlu 6grenim ¢aginda olup herhangi bir sebeple okula kaydi yapilmamis ¢ocuklarin,

yillik calisma takviminde belirlenen siireye bakilmaksizin okula kaydi yapilir.

e) Zorunlu 6grenim ¢agina gelen ve ozel egitim tanis1 konulmamis ve yerlestirme karari

alinmamis olanlarin da kaydi ilk6gretim okullarina yapilir.

) ( Degisik: 21.10.2004/25620 RG ) Kayit sirasinda varsa ¢ocugun asilarinin yapildigina

dair belge istenir.

g) ( Ek: 21.10.2004/25620 RG ) Ozel ilkdgretim kurumlarinda kayit, kabul ve nakillerle

ilgili is ve iglemler, 6zel 6gretim kurumlart mevzuatinda belirtilen esaslara gore yapilir.

Madde 18 — (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Okullar arasi nakillerde, 6grenci kaydi
asagidaki sekilde yapilir;

a) Nakillerde velinin beyani esastir. Velinin basvurusu iizerine 6grenci, kesin kaydi
yapilincaya kadar beyan edilen simifa devam ettirilir. Gerekli durumlarda ikametgah ve
ogrenci belgesi de istenebilir. Okul midiirliigii, 68rencinin geldigi okuldan en geg bir hafta
icinde nakil belgesini ister. Nakil belgesi okula ulastiginda kayit islemi tamamlanir.

Nakiller elektronik ortamda da yapilabilir.

b) Nakil belgesine 6grencinin sinifi, aldigi puani/notlari, 4, 5, 6 ve 7 nci siniflara ait
agirlikli yilsonu ortalamasi ile yabanci dili ve devamsizlik durumu yazilir. Nakil belgesini

miidiir ve miidiir yardimcisi, miidiir yardimcist yoksa simif 6gretmeni imzalar. Bu belge,
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ogrenci dosyast ile birlikte gittigi okula en ge¢ onbes giin icinde gonderilir. Nakil belgesi
ve dosyanin bu siire i¢cinde gonderilmemesi hélinde okul miidiirliigiince ikinci kez istenir.
Gelmemesi halinde izlenmesi i¢in durum, bagli bulundugu milli egitim midiirliigiine yazili

olarak bildirilir. Iller aras1 nakillerde en ¢ok bes giinliik siire devamsizliktan sayilmaz.

¢) Tasimali ilkdgretim kapsamina alinan okulun 6grencilerinin nakilleri, tastma merkezi
olarak belirlenen ilkogretim okuluna yapilir. Ogrencisi tasinan okullardaki defter, dosya,
kayitlar ve her tiirli resmi belge, tasima merkezi ilkdgretim okuluna teslim edilerek

saklanir ve durum, milli egitim miidiirliigiine yazili olarak bildirilir.

¢) Nakil belgelerinin hatal1 diizenlenmesi veya okula ge¢ ulasmasi nedeniyle bir alt veya
ist sinifa devam eden 6grencilerin durumlar tespit edildiginde, okul miidiirliigiince olmasi

gereken siifa devam ettirilirler.
Nakillerde asagidaki esaslara uyulur;

a) Nakil, yartyitlin bitimine yirmi giin ve daha az siire kala yapiliyorsa, 0grencinin o

yariyila ait notlar1 da tespit edilerek nakil belgesine islenir.

b) Nakil, yartyilin bitimine yirmi giinden daha fazla siire kala yapiliyorsa, 6grencinin nakil
belgesine o yariyil icinde yapilan sinavlar, proje ¢alismalari, performans 6devleri ve ders
ici performans olarak aldig puanlarn yazilir. Naklen gittigi okulda 6grenciye yariyil notu

verilirken bu puanlar da dikkate alinir.

c) Ikinci yariyilda nakiller, yariyil basindan onbes giin sonraya kadar yapilir. Dogal afet,
saglik ve ailenin bagka bir yere nakli gibi zorunlu nedenler disinda, bu tarihten derslerin

bitimine kadar nakil yapilmaz.
Ogrenci Dosyasi

Madde 23 — Her 0grenci i¢in 0rnegine uygun bir dosya tutulur. Bu dosyada 6grencinin
kayit ve okul degistirme belgeleri, velisiyle yapilan yazigmalar, rehberlikle ilgili gerekli
kayitlar yer alir. Dosyada gizliligi gerektiren belgeler ile objektif olmayan goriiglere yer

verilmez.
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Ogrenci dosyasi, 0grencinin okul degistirmesi veya okulu bitirmesi halinde gittigi okula

gonderilir.

Okulu bitiren ve iist 0grenime devam etmeyen Ogrencilerin dosyalar1 okul arsivinde

Ogrenci numara sirasina gore bes yil saklanir.

Ogrenci dosyalarinin zamaninda islenmesinden ve saklanmasindan ilgili ogretmenler,

miidiir yardimeilart ve okul miidiirii sorumludur.
Devam Zorunlulugu

Madde 25 — Ilkégretim kurumlarina kaydedilen zorunlu 6grenim ¢agindaki 6grencilerin
velileri 6grencilerin okula devamini saglamakla yiikiimliidiirler. Okul yonetimleri, milli
egitim midiirliikleri, miifettisler, muhtarlar ve miilki amirler 222 sayili Kanunun ilgili

hiikiimleri geregince ¢ocuklarin okula devamini saglamakla yiikiimliidiirler.
Derse Devamsizlik

Madde 26 — Normal ve ikili 6gretim yapan okullarda ilk derse girdigi halde sonraki bir
veya daha fazla derse oOziirsiiz olarak girmeyen Ogrencinin durumu velisine ivedilikle

bildirilir ve devamsizlig1 yarim giin sayilir.
Devamin Izlenmesi
Madde 27 — ilkégretim kurumlarinda okula devam zorunludur.

ko gretim okullarindaki 6grencilerden, okulun bulundugu yerlesim biriminin disina ¢ikan,
adresi bulunamayan, okulsuz bir yere veya yabanci bir iilkeye gidenlerin durumu, okul
miidiirii tarafindan belgelendirilerek milli egitim midiirligiine bildirilir. Milll egitim
miidiirligl yurt disina gidenlerin adreslerini, takipleri yapilmak iizere Bakanliga bildirir.
Diger devamsiz 6grencilerin takip islemleri milli egitim miidiirliigiince yapilir. Sonuctan
okul miidiirliigiine bilgi verilir. Bunlarin kaydi, yaslari zorunlu 6grenim c¢agi disina

cikincaya kadar silinmez. Geri donenlerin okula devamlar1 saglanir.
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Oziirlii Devamsizlik
Madde 28 —

Okula devam ederken, yangin, deprem, sel ve benzeri dogal afet veya ana, baba, kardes
gibi yakinlarindan birinin agir hastaligi, olimii gibi 6nemli nedenlerle kendilerine izin
verilen, tedavi yahut ameliyati1 gerektiren bir hastaliktan dolay1 okula 6ziirlii olarak devam

edemeyen dgrencilerin dziirlerinin bitiminde okula devamlar saglanir.

(Degisik ikinci fikra: 2.5.2006/26156 RG) Velisinin yazili izni ile yurt ici ve yurt dist
sanatsal, sosyal, sportif, kiiltiirel ve benzeri etkinlikler ile yarigsmalara katilacak 6grenciler,
hazirlik calismalar1 ve etkinliklerin devamu siiresince izinli sayilir. izinleri, 13/1/2005
tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig ilkogretim ve

Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi hiikiimlerine gore verilir.

Bu durumdaki dgrencilerin yetistirilmesi i¢in veli, 6gretmen, okul rehberlik ve psikolojik

danigma hizmetleri servisi ve okul yonetiminin is birligi ile gerekli 6nlemler alinir.
[zin Verme

Madde 29 — Ogrencinin ailesi yaninda kalmasin1 gerektiren hastalik, 6liim, aileden birinin
askerlik durumu, tarimsal ¢alismalar gibi nedenlerle velisinin yazili bildirimi iizerine bir

ders yilinda en ¢ok on bes giine kadar izin verilebilir.

Bu izinler, en az yarim giin olmak iizere parca parca veya biitiin olarak okul miidiirii veya

yetkili kilacagi miidiir yardimcilar tarafindan verilir.
Oziire bagli izinler devamsizliktan sayilmaz.
Okula Ge¢ Gelme

Madde 30 — Okula gec gelmeyi veya izinsiz olarak siniftan ya da okuldan ayrilmayi
aligkanlik haline getiren 6grencilerin bu durumlarinin 6nlenmesi i¢in veli, 6gretmen, okul
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri servisi ve okul yonetiminin is birligi ile gerekli

onlemler alinir.

124



Mlisik Kesme
Madde 31 — ilkdgretim kurumlarina kayith 6grencilerden;

a) Resmi saglik kurullarindan, "Saglik durumu, zorunlu 6grenim c¢agi siiresince okula
devam etmesi uygun degildir. "hiikmiinii tasiyan raporu alanlar i¢in devam zorunlulugu

aranmaz. Bunlar, "Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'ne gore yonlendirilirler.

Haklarinda kovusturma yapilmaz.

b) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG) Zorunlu 6grenim cagi sonuna kadar 8 inci sinifi
bitiremeyenlerin, ilkogrenimlerini tamamlamak iizere velisinin yazili bagvurusu iizerine en
cok iki Ogretim yili daha okula devamlarina imkan verilir. Bu siire sonunda da okulu

bitiremeyenlere, grenim durumunu gosterir "Ogrenim Belgesi" verilir.
BESINCI KISIM

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Okul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — Ilkogretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak

yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yetkili Ogretmen

Madde 63 — Bagimsiz midiirliigi bulunmayan ilkogretim okullarinda  sinif
ogretmenlerinden biri, midiir yetkili O6gretmen olarak gorevlendirilir. Midiir yetkili

Ogretmen, miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarini iistlenir.
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Ogrenci Saghig ve Giivenligi
Madde 139 — ilkogretim kurumlarinda 6grenci saghigi ve giivenlik hizmetleri, asagidaki

esaslara gore yiiriitiiliir:

a) Ogrencilere okul ve cevresinde saglikli, giivenli bir egitim-6gretim ortami saglanmasi

esastir.

b) Ogrencilerin saglik muayeneleri ve gerekli asilari, periyodik olarak yiiriirliikteki

mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.

c) Giindiizli ve sosyal giivencesi olmayan Ogrencilerin saglik ocagi veya saglik egitim
merkezlerine sevkleri yapilir. Ekonomik durumu yetersiz olanlarin ila¢ giderlerinin Sosyal

Yardimlagsma ve Dayanigsma Vakfi tarafindan karsilanmasi saglanir.

d) Okulun temizlik ve diizeninin saglanmasi, derslik, laboratuvar, islik, yemekhane,
yatakhane gibi yerlerde 1s1, 151k ve havalandirmanin saglik sartlarina uygun olmasi,

ogrencilerin kilik-kiyafetlerinin saglikli ve diizenli olmasi icin gerekli onlemler alinir.

e) Ogrencilerin saglikli beslenebilmeleri icin kullanilacak sofra gereci, masalar ve diger
araclar saglik kosullarina uygun olarak bulundurulur. Mutfak veya yemek odasi
bulunmayan okullarda simniflar, temizlik ve bakimi yapilmak kosuluyla bu amag icin

kullanilabilir.

f) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG) Okulda, ilk yardim dolab1 ile ilk yardim c¢antasi ve

bunlara ait ara¢ ve malzeme bulundurulur.

Dolapta doktor regetesi ile alinmayan ve doktor tavsiyesine gore kullanilmasi gereken

ilaglar bulundurulamaz ve 6grencilere kullandirilmaz.
Niifus Kayitlarinda Gercek Yast Yazilmamis Ogrenciler

Madde 140 — Niifusa gercek yaslarindan kiiciik veya biiyiik yazilmis olanlarin yaslari;
okul miidiirliigiince, ¢evrenin imkan ve sartlarina gore veli, muhtar, miidiir yardimcisi,
ogretmen ile rehber Ogretmenden olusan bir komisyon tarafindan cocuklar goriilerek

belirlenir. Bu komisyonca yapilacak belirleme islemi, belirtilen kisilerin bulunmamasi
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halinde, okul miidiirii ve komisyon iiyelerinden herhangi birisiyle yapilir. Miimkiin oldugu

takdirde bu konuda doktorun da goriisii alinir.

(Degisik ikinci fikra: 2.5.2006/26156 RG) Zorunlu 6grenim ¢aginda olup da okuma yazma
bilmeyenler, yaslarina bakilmaksizin birinci sinifa kaydedilir. Bu durumdaki 6grencilerin
zorunlu oOgrenim cagint doldurmalari hélinde bu Yonetmeligin 31 inci maddesi

hiikiimlerine gore islem yapilir.
Okul-Cevre Iliskileri

Madde 142 — Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesine uyularak, yakin

cevre ile iligki kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin saglanmasina 6nem verilir.

Bunun i¢in okul-aile birligi, (...)(7) okul gelisim yonetim ekibi kurulur ve islerligi saglanir.

Koylerdeki ilkdgretim okullarinda da bunlardan olabilenleri kurulur.
Son fikra yiiriirliikten kaldirildi. ( 2.5.2006/26156 RG )
Yardimlar

Madde 143 — (Degisik: 2.5.2006/26156 RG) Okulun genel isleyisi, egitim-6gretim
hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili yardimlar, okul-aile birligi ve koy muhtarliklar1 gibi
kuruluglar yoluyla saglanir ve gerekli harcamalar yapilir. Bu kuruluslar araciligi ile
toplanan yardimlar ve yapilacak harcamalara iliskin is ve islemler ilgili mevzuatina gore

yiriitilir.
Binanin Kullanilmasi

Madde 144 — Ana siifi, dershaneler, islik, 1aboratuvar, teknoloji derslikleri, kiitiiphane,
miize, mutfak ve yemek odasi, salon, miidiir odasi, miidiir yardimcilar1 odasi, 6gretmenler
odasi, rehberlik servisi, memur ve hizmetli odalari, koridor, depo, tuvalet, lavabo gibi
yerler imkanlar Ol¢iisiinde projesine uygun olarak kullanilir. Okulda binanin onayli bir
yerlesim projesi bulundurulur. Yapilacak her tiirlii tadilat ve proje degisikligi valilik

onayina baglanir.
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(Degisik ikinci fikra: 2.5.2006/26156 RG) Okul binasi; okul-aile birligi etkinlikleri, halk
egitimi calismalari, sosyal etkinlikler kapsamindaki 6grenci kuliibii ve toplum hizmeti
faaliyetleri disinda amaclarina aykir1 olarak kullanilamaz. Aymi egitim bolgesi icinde
bulunan okullar, fizik1 kapasitesi yeterli olan okullarin imkanlarindan yararlanir. Fiziki
mekanlar yeterli olan ve kaynastirma egitim-6gretim yapilan okullarda kaynak odasina yer

verilir.
Dershane Araglar

Madde 145 — Dershanede Ogrenci sayisina gore sira ve masa bulundurulur. Siralar,

ogrencilerin yaslari, fiziki gelismeleri ve ¢alisma sekline gore yerlestirilir.

Dershanelerde yazi tahtasinin iist kismina Atatiirk'iin portresi, onun iistiine ay yildiz saga
bakacak sekilde Tiirk Bayragi, Atatiirk'iin portresinin durusuna gore sagina Istiklal Mars1,
soluna Atatiirk'iin Genglige Hitabesi asilir. Ogretim yili siiresince ogrenci-6gretmen is

birligi ile gelistirilen ve giincellestirilen Atatiirk Kosesi olusturulur.

(Degisik iiciincii fikra: 2.5.2006/26156 RG) Simif seviyesine ve programa uygun ders

araclar1 bulundurulur.

(Degisik dordiincii fikra: 2.5.2006/26156 RG) Gerektikge kullanilan araclar, calisma
sonucunda yerine kaldirilir. Milli bayramlar, belirli giin ve haftalarda okullarda siisleme

yapilir.

(Degisik besinci fikra: 2.5.2006/26156 RG) Dersliklerde duyuru ve 6grenci etkinlikleri

panosu yer alir.
Okul Kiitiiphanesi ve Sinif Kitapliklari

Madde 146 — Ilkdgretim kurumlarinin uygun bir yerinde, okul kiitiiphanesi ve biitiin
smniflarinda smif kitapligr kurulur. Kiitiiphane ve kitapliklar, yardim toplamaya yetkili
kuruluslardan ve kisisel bagislar yoluyla saglanan kitaplarla zenginlestirilir. Okul
kiitiiphanesi ve simf kitapliklart "Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi"nin hiikiimlerine gore

diizenlenir ve isletilir.
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(Degisik ikinci fikra: 2.5.2006/26156 RG) Simif kitaplhigindaki kitaplar siif kitaplik

defterine, ansiklopedi gibi eserler ise okulun (C) demirbas defterine kaydedilir.

Ogretmenin kisisel cabasiyla saglanmis kitap ve araclar smifin mali sayilir. Ogretmenin

okul veya simif degistirmesi durumunda ayni1 sinifta birakilir.

Yukarda belirtilen biitiin is ve islemler Miidiir yetkili 68retmenin uymasi gereken

kurallardir.

129



