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ONSOZz

Giinlimiizde her alanda var olan bilimsel ve teknolojik gelismeler egitim sistemini
biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Ve bu durum egitimin temel sistemi olan ydnetim sistemine
ve bu sistem i¢inde gorevli yoneticilerin niteliklerine de yansimaktadir. Bu nedenle temel
egitimin verildigi ilkégretim okullarinda gorevli egitim calisanlarinin bu degisime
katkisinin en yiiksek diizeyde olmasi gerekir. Ilkdgretim yoneticileri, egitim sisteminde
gerekli olan degisimin saglanmasinda, uygulanmasinda ve eksikliklerinin giderilmesinde
onemli bir isleve sahiptir. Bunun i¢in yoneticilerin cagdas yonetim anlayiginin gerektirdigi
niteliklere sahip olmalar1 gerekir. Okul yoneticileri yenilige ne kadar agiksa, degisime ne
kadar onem veriyorsa ve kendini bu dogrultuda yetistiriyorsa Ogretmenleri o kadar
etkileyecektir. Yonetici olumlu davranislariyla personele 6rnek olacak ve her zaman destek
oldugunu hissettirecektir. Sonugta basta dgretmenlerimiz i¢in etkileyici bir durum ortaya
cikacak, daha sonra Ogrencilerimizin basarisi yoniinde adimlar atilacaktir. Bu caligma
ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglarini belirlemek amaciyla

yapilmistir.

Tez calismasiin olusumundan bitimine kadar, her tiirlii deste§ini, hosgoriisiinii,
akademik tecriibesini benimle paylasan ve bizi daima cesaretlendiren danismanim Prof. Dr.

Semra UNAL’ a siikranlarimi sunarim

Yiiksek lisans calismasi ve hayat boyu benden desteklerini hi¢ esirgemeyen,
fedakarlik gosteren esime, ayrica ¢aligmalarimda SPSS ile ilgili bilgilerini paylasan

kiymetli arkadasim Fizik Ogretmeni Mehmet CAM’ a da tesekkiir ederim.

Aralik , 2007 Abubekir GULTEKIN



OZET

Bu c¢alisma, ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davranislarina
iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerini belirlemek, algilarin1 saptamak, yoneticilerin
etkililiklerini yorumlamak ve onerilerde bulunmak amaciyla yapilmistir. Ayrica arastirma
ile okul midiirleri ile 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigi,
Ogretmenlere gore etkileme davraniglarinin ilkogretim okulu miidiirleri tarafindan
gosterilme diizeyi, okul miidiirlerinin goriislerine kisisel ozelliklerinin etki edip etmedigi

de belirlenmistir.

Bu arastirmanin evrenini, 2006 — 2007 Egitim — Ogretim yilinda, Istanbul ilindeki
[Ikdgretim Okullarinda gorev yapan dgretmen ve yoneticiler olusturmaktadir. Bunlarin 341

tanesi 0gretmen, 25 tanesi ise yoneticidir.

Anketin ilk boliimiinde ankete katilanlarin kisisel bilgilerinden olusan 9 soruluk
bilgi formu, ikinci boliimde ise ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme

davraniglarini belirlemeye yonelik 41 soru bulunmaktadir.

Deneklere uygulanan anketlerden elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS
istatistik programi kullanilmistir. Verilerin analizinde bilimsel istatistiklerden frekans ( N ),
yiizde ( % ), ortalama ( X ), Standart sapmalar ( Ss ) yapilmistir. Cinsiyet ve gorev
degiskenleri i¢in t — testi ¢oziimlemesi yapilmistir. Yas, meslekte calisma siiresi, su an
calisilan okuldaki ¢alisma siiresi, hangi kademede c¢alistigi bransi1 ile ilgili grup
degiskenleri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek icin tek yonlii varyans (
ANOVA ) analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular igin tablolar olusturulmus ve

yorumlanmustir.

Verilerin degerlendirilmesi sonucunda ilkdgretim okulu miidiirlerinin 63retmenleri
etkileme davranislart ile denek gruplarmin goriigleri arasinda anlaml iliskilerin olustugu

goriilmiistlir. Elde edilen bulgular 1s1g1nda 6neriler gelistirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Etkileme Davranislari, Okul Yoneticiligi, Etkili Okul.

Aralik, 2007 Abubekir GULTEKIN
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ABSTRACT

This work has been done about elementary school headmasters’ influence
behaviours on teachers, related with managers effectiveness and to make suggestions.
Beside this research determines if there is a meaningful difference between school
headmasters and teachers vision, indication rate of influence behaviours done by
elementary school headmaster according to teachers and if headmasters visions are

influenced by their personal charachteristics.

The paper is based on elementory school teachers and managers in Istanbul through

2006-2007 academic years 341 teachers and 25 managers are included.

In the first section of the survey there is a personal knowledge form of attendants
which consist of 9 questions , 1n the second part there are 41 questions which try to

determine elemantary school headmasters influence behaviours over teachers .

The spss program is used to evaluate the survey results applied to the subjects.in the
analysis of data scientific statistics such as frequency (N), percent (%) ,average (X)

,standart deviation (Ss) had been used.

T-test analysis is made for gender and function variables .To determine if there is a
difference between group variables related to age,working period, current working school
period, level, brach one-way variance (ANOVA) analysis is used. The findigs are put into

table and interpreted.

As a result of data evaluation meaningful relations are handled between elemantary
school headmasters inluence behaviours and subjects group opinions. According to the

findings suggestions are developed.
Key words : Influence Behaviours, School Management, Effective School.

December, 2007 Abubekir GULTEKIN
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KISALTMALAR
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1. BOLUM

GIRIS

Bu aragtirmada, ilkdgretim okulu miidirlerinin 6gretmenleri  etkileme

davranislarina iliskin 6gretmen ve yonetici goriisleri ele alinmistir.

Bu boliimde problem, problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,
denenceler, sayitlilar, aragtirmanin amaci, arastirmanin 6nemi, sinirlamalar, tanimlar ve

kisaltmalara yer verilmektedir.

Arastirmanin problem durumu ortaya konulurken, konuyla ilgili mevcut kaynaklara
dayanarak, okul, okul yoneticiligi, okul yoneticisinin gorevleri ve amaglari, etkililik,
yonetici etkililigi, okul miidiiriiniin 6gretmenleri etkileme davranislarina iliskin bilgilere

yer verilmektedir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Toplumlarda ekonomik biiylimeyi, sosyal degismeyi ve siyasal gelismeyi kapsayan

kalkinma siirecinin temeli, egitimdir (Kaya, 1993; Basgoz, 1995).

Saglikli bir ekonomik biiylimenin, toplumsal ve siyasal gelismenin, egitim
sisteminin ¢iktilarinin iyi yetismis olmas1 derecesiyle yakindan iliskisi oldugu
bilinmektedir. Egitim sisteminin bekleneni verebilmesi i¢in sisteme giren madde ve insan

kaynaklarini en uygun bigimde kullanmasi gerekir (Gtirsel, 2003).

Biitiin gelismis iilkeler, refah diizeylerini ylikseltme ve koruyabilmenin herkesin
potansiyelini ortalama bir diizeyde gelistirme ve kullanma olanagi bulmasina bagl oldugu
gergeginden hareketle, her 6grenciye yetenekleri dogrultusunda egitim vermenin yollarini

aramaktadirlar. Bu konuda okul yoneticilerinin yapabilecegi katkilarin azimsanmayacak



seviyede olmasi, buna hizmet edecek bir egitim ortami olusturma ile gergeklesecektir

(Ozden,2000).

20. yy insani, onceki ¢aglardan hizli degisen bir diinyada yasamaktadir. Bilimler,
yeni arastirmalarla hizla degismekte ve gelismektedir. Diinyadaki bu bilimsel degisime ve
gelisime ayak uydurabilen insanlar ve toplumlar hayatta kalabilmektedir. Bu nedenle
insanlar, toplumlarin gelecegini olusturacak olan kisileri yetistirmek icin egitim
sistemlerini ve okullarint kurmuslardir. Okul yoneticileri de, Orgiitlerde oldugu gibi,
orgiitlerini diiniin sartlarina gore degil, gelecegin sartlarina gore yonetmek zorundadirlar

(Druckler,1992).

20. yy biiyiik bir hizla kiiresellesen ve bunun sonucunda da karmagikligi artan
diinyamizda hayatta kalmanin sartt gelismisligi yakalayarak stirekli kilmaktadir.
Gelismisligi ve ilerlemeyi yakalayarak siirekliligi saglamak bilgileri 6grenmek veya sadece
ogretmek degil, eldeki mevcut bilgilerden orijinal sentez yapmakla miimkiindiir. Ciinkii
21.yy da iretilmeyeni iireten ve bilinmeyeni arayan insanlar ¢aga hakim olacaktir.
Insanlarimizi bu niteliklerle donatabilmek ancak cagdas ve demokratik bir egitim
sistemi(Bilgen,1994) ve amaglarini etkili olarak gergeklestiren bir okul orgiitii ile miimkiin

olabilir.

Hayatimizda degismeyen bir sey varsa, o da degisme oldugu gercegidir (Kaya,
1993). Her gelisme de bir degisme siirecinden ge¢melidir (Cetinkanat, 1988). Degerlerin
degismelerin ve gelismelerin baslaticist ve Onclisli olabilmesinde, o toplumun egitim
sistemiyle yetistirilmek istenen insan tipi arasinda dogru bir oranti vardir. Egitim
sistemleri, bilgiyi tUrettigi, genellestirici, korudugu ve stirekli gelismelere agik tuttugu

miiddetce yeni kalacak ve degisime ayak uyduracaktir (Korkmaz, 1997)

Egitim, ¢agdas insan gorlisiine dayali, igerigi ve yontemleri bakimindan bilimsel ve
toplumsal degerlere dayali bir siirectir. Egitim-6gretim olgusunun igerigi dnceleri psiko-
motor alandaki davranislar agirlikli iken, giderek bilissel ve duyussal davranislara agirlik
veren bir gelisme izlemistir. Bu gelismenim {i¢ temel degiskeni insan, bilim ve degerlerdir

(Bilgen, 1994).



Egitim insanin diisiince ufkunun gelismesine, kafasindaki kaliplarin kirilmasina
diinyaya daha esnek ve genis agilan bakmasina imkan verir. Egitim olmaksizin insan
bildikleriyle sinirli kalir, diinyanin zenginligi ve ¢esitliligini mutlaka kendi kafasindaki
kaliplara oturtmak ic¢in ¢aba harcar. Buna yiizeysellik denir. Yiizeyselligi agmak ancak
etkili bir egitimle, okumakla ve oklugunu 6ziimlemekle miimkiin olur. Bilgi farklilik

yaratan farktir (Baltas, 1989).

Egitim insanin bilerek diisiice iiretmesine imkan verir. Tiirk toplumunda goriilen
yaygin davraniglardan biri, Bilgi olmaksizin diisiince liretmendir. Oysa diislince varilan bir
diisiince temeli lizerinde anlam kazanir. Ancak bilgiye yaraticiliga yonelmek miimkiindiir.

Bilgi de okuyarak ve egitimle kazanilir (Baltag, 1989).

Toplumun bireylerini egitime gorev ve sorumlulugunu bi¢imsel olarak verdigi okul
orgiitlerine sistem teorisi agisindan baktigimizda temelde dort 6genin oldugunu goriiriiz.
Bunlar girdiler, siireg, ¢iktilar ve degerlendirmelerdir. Bu 6geleri amaglar dogrultusunda
ise kosan ise okul ydneticileridir. Bu nedenle okul yoneticilerinin etkililik diizeylerinin

egitim sistemini dogrudan etkiledigi sdylenebilir (Yenipinar, 1998).

Okul orgiitleri isleyis bicimleriyle giinliik yasamdaki diger orgiitlerle benzerlikleri
olmasina karsin, en 6nemli girdisinin ve ¢iktisinin insan olmasi nedeniyle diger orgiitlerden
ayrilir. Bagka bir deyisle okullar, insanlar iizerinde ¢alisan, hammaddeleri insan olan
fabrikalardir. Birbirleriyle catisan, karmasik degerlere sahip bir¢cok insan, okul ic¢inde
sosyal, politik ve ekonomik vb. amaglara yoneltilmeye g¢aligilir. Okullarin bu 6zelligi
yonetimlerinin karmasikliklarini artirir ve okullar1 diger orgiitlerden farklilastirir. Bu
karmasik sartlar igcinde okullarin basarili olmalar1 ancak etkili olarak yonetimleri ile

miimkiindiir (Yenipinar, 1998).

Etkili okul, sistem teorisi agisindan analiz edildiginde, etkiligin en Onemli
degiskenliklerinden birinin okul yoéneticisi oldugu yapilan arastirmalarda saptanmistir
(balc1,1988).Etkili okul ancak, okul yéneticisinin etkililik ilkerlerini benimsemesi ve
uygulamasi ile miimkiin olabilir (Korkmaz,1997). Yonetici konumu ya da bilgileri
nedeniyle, gorevi geregi biitiine iliskin performans ve sonuglar {izerine dnemli etkisi olan
kararlar1 vermesi beklenen kisidir (Drucker, 1992). Bu nedenle eger etkili okula ulagilmak

isteniyorsa, buna yoneticinin etkili olmasindan baglanmalidir.



Okullarin etkili olarak yonetilmesi, sahip olduklar1 insan ve madde kaynaklarinin
kullanarak amaclarinin gerceklestirilmesi, bu kaynaklar1 amaglar dogrultusunda ise kosan
okul yoneticilerinin etkili olmalar1 ile saglanabilir. Etkili okullarin m1 etkili yoneticiler
yetistirdigi, yoksa etkili yoneticilerin mi etkili okullar gelistirdigi tartigilmistir; fakat okul
etkililigine iligkin olarak son yillarda yapilan arastirmalar, yoneticilerin okul etkililiginde
kritik bir rol oynadigini ileri siirmektedir. Okullar 6grencilerin 6gretmenlerinde bir fark

yaratirken, yoneticiler de okullar arasindaki bir fark yaratmaktadir (Tanridgen, 1998).

Egitimin, insanin dogumundan baglayip 6liimiine kadar devam eden ¢ok 6nemli bir
stire¢ oldugu biitiin diinyada kabul edilen bir gercektir. Gelismis ve gelismekte olan biitiin
tilkeler bu siirecin formel olarak ilk basamagini olusturan ilkogretimin bir taraftan siiresini
uzatirken, diger taraftan da en yiiksek getiriyi elde etmek igin etkililigini artirmaya
caligmaktadirlar. Yirmi birinci ylizyilda ileri iilkelerin i¢ine girmeyi hedefleyen iilkemiz
de, ilkogretimin siiresini uzatirken bu okullarin amaglarimi  en etkili sekilde
gerceklestirmeleri gerekli Onlemleri almalidir. Bunun aksi bir durumda, ilkogretim
stiresinin uzatilmast zaman ve kaynak israfindan bagka bir seye yaramayacaktir. Bu
nedenle okullarin etkililigi {izerinde onemli bir etkiye sahip olan yoneticilerin etkililik
diizeylerinin bilimsel arastirmalara simanmasi, egitim-O0gretim siirecinin amaclarina

ulagsmasina katki saglayacaktir (Yenipinar, 1998).

Yonetim bir orgilitte onceden belirlenmis amaclar gergeklestirmek isleri yapmak
icin bir araya getirilen insanlar1 Orgiitleyip esgiidiimleserek eyleme gecirme siirecidir

(Basaran1989). Yonetimin orgiitii isletir, yasatir ve gelistirir (Ak¢ay1996).

Egitimin yonetimi ise egitim kurumlarini saptanan amaglara ulagtirmak iizere insan
ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bicimde kullanarak belirlenen politikalar1 ve
alinan kararlar1 uygulamaktir (Taymaz, 1995). Egitimin yonetimi ve onun sinirl bir alanda
uygulanmasi olan okul ydnetiminin temel amaci ilgili oldugu egitim Orgiitiinii egitim
politikalar1 ve amaglar1 dogrultusunda yasatmak etkili bir bicimde isler durumda tutmaktir

(Akcay, 1996).

Egitim yonetimi, egitim Orgiitlerini saptanan amagclara ulastirmak iizere insan ve
madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bicimde kullanarak belirlenen politikalar1 ve

alman kararlar1 uygulamaktir (Taymaz, 2000). Insan davranislarinda istenilen degisikligi



saglamak i¢in; madde ve insan giicli kaynaklarini kullanma siirecidir. Egitim yonetiminde
tic onemli insan giicli kaynagi vardir. (1) Yonetici, (2) 6gretmen ve (3) 6grencilerdir.
Ogrenci heniiz istenen nitelikleri kazanmamus, fakat egitim siireci igerisinde egitimin genel
ve Ozel amaglar1 dogrultusunda islenen kaynaktir. Ogretmen ise islenmemis Ogrenci
kaynagini egitim genel ve 6zel amaclar1 dogrultusunda isleyen kaynaktir. Egitim yonetici
ise isleyen ve islenen insan kaynaklarin1 yoneten kaynaktir. Egitim y6neticisi hem islenen
insan giicli kaynag1 olan 6grencinin iyi sekilde yetistirilmesi, hem de isleyen insan giicii
kaynagi olan 6gretmenin etkili bir sekilde calistirilmasi ve hizmet i¢inde yetistirilmesi igin
uygun bir orgiitsel iklim saglanmasi beklenen kisidir. Egitim yoneticisine diigen en 6nemli
gorev, gelismeye agik bir varlik olan insani1 kendi yeteneklerini Orgiitsel amaglar
dogrultusunda ve ortalama bir diizeyde gelistirebilecegi uygun bir orgilisel ortam

hazirlayarak, yetismesine katkida bulunmaktir (Celik, 2000).

Egitim yonetimini diger yonetimlerden ayiran bekli de en 6nemli 6zellik egitimin
ozelliginden kaynaklanmaktadir. Egitim ile birlikte egitim yoOnetiminin de en Onemli
konusu insandir. Egitim yOnetimi, insan ve bunlarin bileskesinin olusturdugu toplumu her

yonden gelistirip, zenginlestirmeyi amag edinir (Bursalioglu, 1982).

Konunun uzmanlari, iyi bir egitim yoneticisinde bulunmasi gereken nitelikleri su
sekilde siralamaktadirlar: Konumunun verdigi gili¢ yerine, genis bilgi ve yeterli coskuya
sahip olma, yetkilerini bilgece kullanmasini bilme, herkese karsi anlayish ve esit
davranma, kurumunu ve amaglarimi iyi tanima, cevresindekilerle iyi iligkiler kurma,
sorunlarin kendisine gelmesini bekleme yerine sorunlar1 kendisi bizzat arama, bir dneriyi
savunabilme ya da bir Oneriye yapilacak karsi koymalar1 dikkatle yanitlayabilme, egitime
inanma ve 6grencinin yararlarini her seyin Oniinde tutma, her firsatta is arkadaslarinin
morallerini ylikseltmeye calisma, onlar1 6vmekten c¢ekinmeme, yetki ve gorevlerini

gerektiginde baskalarina birakmay1 bilme (Duman, 2005).

Okul, egitimi lireten ve degisik adlarla anilan tiim sistemleri kapsayan genel bir
kavramdir. Okul, egitim sisteminin, egitimi lireten temel sistemidir (Basaran, 1996).
Okulun ayricalikli etkili ve 6zel konumu ayni zamanda okul yoneticiligini de 6n plana
cikarmaktadir (Acikalin, 1997). Etkili okulun kritik donemdeki etkenlerinden biri de okul

yoneticisidir (Balci, 1993). Yonetici bir orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in var olan



orgiit yapisim1 ve prosediirii kullanan kisidir (Aydin, 1999a). Yonetici konumu ya da
bilgileri nedeniyle gorevi geregi biitline iliskin performans ve sonuglar iizerine 6nemli
etkisi olan kararlar1 vermesi beklenen kisidir (Drucker, 1992). Yonetici okulun yasal lideri
okulda otorite ve giiciin en 6nemli simgesidir (Giigliiol, 1985). Okuldaki tiim etkinliklerin
basariya ulasmasinda anahtar kisidir (Giiclii, 1997). Orgiitsel etkinligi saglamak igin insan
ve diger kaynaklar1 amaglar1 gerceklestirecek bigimde diizenlemek yoneticinin gorevidir

(Calik, 1997a).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin siirl bir alan olan okula uygulamasidir. Bu
alanda sinirhi egitim sisteminin amaglari ve yapisi belirle. “Genis anlamda bilgi ve
anlayisin verilmesi olan egitim yonetimi, yoneticiler icin somut durumlan iireten,
onlarin tutum ve davramslarimi gelistiren, cok degisik becerilerin uyum icinde

uygulanabilmelerini temin edecektir” (Sar1, 1995).

“Okul yonetiminin gorevi, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli bir
sekilde kullanarak, okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir” (Bursalioglu, 1982). Okul
Miidiirliigiiniin bu 6nemli gorevini etkili bir sekilde gergeklestirebilmesi, onun basarili

yonetimsel davranista bulunmasina baghdir (Kaya, 1996).

Yoneticinin gorevi Orgiiti amaglart yoniinde yasatmaktir. Bu amagla yonetici
kararlar verir bu kararlarin uygulanmasi planlar planlarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli 6rgiitsel
diizenlemeleri yapar calismalarin yiiriitiilmesi i¢in yetki ve etkisini kullanir, ¢alisanlar
arasinda iletisim kurar, calisanlar1 esgiidiimler ve yapilanlar1 degerlendirir (Basar, 1995).
Egitim yoOneticisi ise 0gretmen personel, dgrenci, veli, ¢evre liderleri, yerel yoneticiler ve
politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltlir diizeyinde bulunan farkli beklentileri olan 6gelerle
iliski  kurmak  onlarin  beklentilerini  bagdastirarak ~ yOnetimi  siirdiirmek

durumundadir.(Kaya, 1986). Bunun i¢in de yonetici belirli davranig gostermek zorundadir.

Egitim oOrgiitlerini, egitim yoneticileri, isletir. EZitim yoneticisi, egitim orgiitiiniin
etkili bir sekilde isletebilmek, gelistirebilmek ve yenilestirebilmek igin, gerekli olan
yeterliklere sahip olmalidir (Basaran, 1992). “YoOnetimin esast ortak bir amacin
gergeklestirebilmesi  i¢in  elindeki insan ve madde kaynaginin etkili bigimde
kullanilmasidir. Insan ve madde kaynag1 araciligi ile belli bir amacin gergeklestirebilmesi

eylemidir’(Aydin, 1994).



Yonetici davranisi; birey ve gruplart eyleme gecirip, dnceden saptanmis hedeflere
yoneltebilmek davranisidir. Bu davranis, aslinda bir liderlik sorunudur (Bursalioglu, 1987).
Yonetici-lider davranisinin iki boyutu; yapiyr kurmak ve anlayis gostermektir. Yapiy1
kurmak; kendisi ile grup tyeleri arasindaki iligkileri belirtmek orgiitiin kaliplarini,
kanallarimi ve prosediirlerini koymaktir. Anlayis boyutu ise; arkadaslik, glivenme, saygi ve
ictenligi (samimiyet) kapsar. Bunlar, liderin nitelikleri degil, belli bir durumda ¢alisirken
davranislar1 kapsar (Bursalioglu, 1987). Sosyal bilimlerin yonetime girmesi ile, yonetici
davraniginin grup davranisi oldugu anlasilmis ve emretme yerine etkileme, uzlastirma gibi

taktiklere birakmistir (Bursalioglu, 1987).

Okul cevresindeki sistemlerde meydana gelen degismeleri izleyip, kendini bu
degismelere gore yeniden yorumlayip, yapilandirip isletebiliyorsa bu okulu daha ¢ok okul
acik sistem haline getirir. Bu da okulda ciddi bir iletisim aginin olmasini baghdir

(Acikalin, 1998).

Bir okul orgiitiinde gorevli isgorenlerin yapilan ¢aligsmalardan haberdar olmalar1 ve
isbirligi yapmalar1 gerekir. Isbirligi katilanlarin ayn1 amaci paylasmasi, koordinasyon ise
birbirlerinin eylemlerinden haberdar olmalidir. Bunu saglamakta okul ydnetiminin

gorevlidir (Bursalioglu, 1998).

Okul yoneticisinin asil isi 6gretim siirecine liderlik etmektir. Zamanini siniflarda,
koridorda, bahcede ve orgencilerin arasinda gecirmesi, 6gretmen ve dgrencilere o okulda

neyin énemli oldugunun mesajin1 verecektir (Ozden, 2000).

Okullardaki en basit etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 0&zenle
planlanacak kadar o©nemlidir. Bu durum okul yoneticilerine 6nemli sorumluluklar

yiiklemektedir (Balci, 1993).

Okul Midirligiiniin bu gorevi basar1 ile yerine getirebilmesi, okulu bir roller
sistemi olarak gormesine ve davranislarini her zaman iliski oldugu 6gretmen, personel ve
ogrencilerin rol ve beklentilerini de gz oniinde bulundurarak, yapilan gérev tanimlarina

gore ayarlamasina baglidir (Bursalioglu, 1982).



Halkin egitiminden beklentisi daha ¢ok okullar {izerinde yogunlasmistir. Diinyada
yasayan hizli degisim dalgalari, tim kurumlarin kiyilarini oldugu gibi egitim hizmetinin
tiretildigi yer olan okullarin kiyilarin1 da yillardir dovmekte asindirmaktadir (Agikalin,

1998).

Egitim orgiitleri de diger toplumsal orgiitler gibi toplumun gereksinimlerine cevap
verebildigi silirece yasamakta, gereksinimlere cevap veremedigi zaman ya degisiklige

ugramakta ya da yerini yenisine terk etmektedirler (Kogel, 1998).

Egitim sisteminin ¢agimizi niteleyen hizli degisime ve gelismelere uyum
saglamasi, amaglara ulasilmasi egitim yoneticilerinin gerekli bilgi, beceri ve yeterlik
icinde bulunmalarin1 zorunlu kilmaktadir. Giiniimiizde egitim toplumsal gelismenin ve
kalkinmanin en gii¢lii araci olarak kabul edilmektedir. Toplumun ekonomik ve sosyal
yonden kalkinabilmesi de o toplumun sahip oldugu her diizeydeki yoneticiye baglidir

(Peker, 1995).

Teknolojideki son gelismeler biitiin sistemleri oldugu gibi egitim sistemlerini de
giderek daha fazla zorlamaktadir. Ozellikle egitimin temel iiretim birimi olan okullar basta
olmak iizere egitim ve oOgretimin gergeklestirildigi degisik ortamlarda teknolojiden

yararlanma 6nemli bir olgu haline gelmektedir.

Bilisim teknolojisinin bilgi aglar1 araciligi ile okullar1 da i¢ine aldig1 bir toplumda
is iligkilerinde, zamanin kullaniminda, kullanilan emek ve enerjide, calisanlarin rollerinde
ve islevlerinde biiyiik 6l¢iide degisiklikler olmaktadir. Bu tiir bir degigsme orgiit yapilarini,
yonetim anlayiglarini, 6grenme yoOntemlerini, programlarin igerigini degistirmis ve
degistirmeye devam edecektir. Dolayisiyla bu yeni bir siirectir ve bu siirecin iyi
anlagilmas1 yorumlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir (Dénmez,

1998)

Iyi yénetim iyi yetismis yoneticiler ister, oysa yodneticilerimiz bu yeni olusum ile
birlikte ortaya ¢ikabilecek sorulara ve sorunlara cevap verebilecek nitelikte yetismektedir.
Yaganan hizli degisim ortaminda yoneticilerin artik degismeyi orgiitsel bir olgu olarak

kabul etmeleri yetmemektedir’’Yarin artik bugiindiir mantigi ile hareket etmeyen, gelecek



zamanda diisiinmeyi 6grenememis yoneticiler defismenin Oniindeki en biiyiik engel

olacaklardir’” (Dénmez, 1998).

Yonetim hem degisimi engelleyen etmenleri ortadan kaldirmak hem de yeni
uygulamalarindan kaynaklanan orgiitsel catismalar1 bilmek ve bu g¢atismalar1 ¢6zmek
zorundadir. Ciinkli Orgiit ici catismalar Orgiitsel degisim ve etkililigini etkileyen ana

ogelerdendir (Oncii, 1976)

Okul midiiriiniin bir amac1 da kuskusuz, okul i¢inde kaginilmaz olan g¢atismay1
okulun amaglar1 dogrultusunda yonetmektir. Bazi durumlarda okul amaglarinin
gerceklesmesi icin catisma gerekli olabilir. Yonetici okulundaki gruplarin tiirlerini,
tiyelerini, grup liderlerini bilmek ve izlemek durumundadir. Bunun igin okulda iyi igleyen

bir bilgilenme sistemi kurmalidir (A¢ikalin, 1998).

Y oneticilerin insan1 tanimak, yeteneklerini kesfetmek, kisiligine saygi duymak, onu
basarili olacagi en uygun alana yoneltmek, o alan iginde c¢alistirp basarisini
degerlendirmek ve gelistirmek gorevleri vardir. Bireyi anlama ve degerlendirme, insan
denen varhig kesfetme girisimidir. Bu, cetin bilgi ve cesaret isteyen bir girisimdir. Insan
degerlendirme konusunda serbest, cesur hareket edenlerin bu cesaretlerinin her zaman

saglam bir insan bilgisine dayandigini sdylemek zordur (Acikalin, 1994)

Bir organizasyonun isleyisinin temelinde etkileme olay1 bulunmaktadir. Yonetici
kendisine verilen sorumlulugu, baskalarimi etkileyerek, onlarin belirli davranislar
gostermelerini  saglayarak yerine getirmektedir. Yani yoneticilik insanlart belirli

davranislara sevk edebilme sanatidir (Kogel, 1998).

Yoneticiler, belirlenen gorevlerini yerine getirip, gerekli davranislari gosterebilmek
i¢cin yOnetim siireclerini kullanirlar. Yonetimle ilgili literatiirde genel kabul goren yonetim
stirecleri; karar, planlama, orgiitleme, iletisim. Koordinasyon, etki ve degerlendirmedir.
Biitiin yoneticiler, dolayisiyla okul yoneticileri de bu siiregleri Orgiitlerinde isletirler.
Yonetim siiregleri igerisinde 0zel bir onem tasiyan, yOnetimin merkezinde yer alan
liderligin 6ziinde bulunan etkileme stireci, egitim yonetiminde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir
(Aydin, 1994a). Etkinin 6nemi davranis bilimlerinin yOnetime girmesi ile artmistir

(Bursalioglu, 1987).



Higbir sey yapamazsalar bile okul yoneticileri kendilerini yetistirmek, gelistirmek
ve degisimi anlamak suretiyle, islevlerini biiyiik Ol¢lide yitirmistir, giiniimiiz okul
sisteminin altinda kalip ezilmekten ya da “egitim miizelerine kaldiracak” olan okullar ile
birlikte miizelik olmaktan kurtulabileceklerdir. Buna ragmen kendilerini ve okullarim
gelistirme adina bir seyler yapabilen yoneticiler okullarini yirmi birinci yiizyila tasiyabilme

bahtiyarligina kavusabileceklerdir (Agikalin, 1998)

Koontz’a gore, “Her yoneticinin birinci derecede amaci ve rolii, kurumda var
olandan daha iyisini ve daha fazlasin1 yapmaktir. Okul yoneticisi bu rolii oynarken, beraber
calistigr isgoérenler ve onlarin sagladigi kaynaklardan en uygun bi¢imde yararlanarak,
Ogrenciler i¢cin en gecerli amaglari, araglar1 ve Ogrenim siirecini saptayarak hedefe

olasabilir” (Tayimaz, 2000).

Kontz ydneticiye Orgiitsel amaclar acisindan yaklasirken; Venn, yoOneticiye
orgiitiinde yer alan bireylerin yeteneklerinin ortalama bir diizeyde gelistirilmesinin 6nemini

vurgulayan diisiincesini su sekilde dile getirmektedir.

Venn’e gore, “Bir toplumun varligin1 korumasi ve gelistirmesi en 6nemli toplumsal
amaglar1 dogrultusunda yetistirdigi insanlardir. Egitim sisteminin tiretici bir alt sistemi olan
okulun toplumun iiyesi olan bireyin yeteneklerini ortalama bir diizeyde gelistirmesindeki
basaris1 kendisi, ailesi, iilkesi ve daha da otesinde insanlik i¢in bir kazang oldugu gibi,
yeteneklerini ortalama bir diizeyde gelistirmesindeki basarisizli§1 da kendisi, ailesi, iilkesi

ve daha da 6tesinde insanlik i¢in 6nemli bir kayiptir” (Taymaz, 2000).

Reller’e gore, “Bir¢ok ciddi kazanglarin saglanmasi ve kayiplarin 6nlenmesi okulun
ve dolayisiyla yonetenlerin rollerinde iyi bir sekilde bilmelerine ve bu rollerini basar ile
oynamalarina bagldir. Ulke c¢apinda insan kaynaklarmin gelistirilmesi, yararli hale
getirilmesi, liretim ve tiiketim etkinliklerinde bilinglendirmesi ve katilmasi saglanmadikga

kalkinma ¢abalarinin basarili olmasi saglanamaz” (Taymaz, 2000).

Bugiinkii diinyamizda hem kisisel, hem toplumsal, hem de uluslar aras1 diizeyde
liderlik her devirden Onemli hale gelmistir. Artik insanlar, toplumlar bir birinden
soyutlanmis bir sekilde yasamiyorlar, cok yonlii baglant1 ve iligkilerle birbirine bagl ve

bagimli bir sekilde yasamak zorunda kaliyorlar. Bu nedenle her konuda atilan adimlar gibi
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egitimde de atilan adimlarin dogru atilmasi, verimli atilmasindan daha ¢ok 6nem kazanmis
bulunuyor. Bu nedenle birey, toplum ve ulus diizeyinde once liderlik, sonra yonetim
gelmektedir. Hem egitim lideri, hem de yoneticisi olmasi gereken okul yoneticilerinin bu

gergekler 151g1nda hareket etmesi artik bir likks degil, zorunluluktur (Ciiceloglu, 2000).

Okulu i¢in orgiitsel vizyon olusturmanin ilk adimi; okul miidiiriiniin okulu
degerlendirmesi; okulun mevcut giiclii ve zayif yonlerini objektif bir sekilde ortaya
koymasi, ikinci adimi ise hayalindeki okulu tanimlamasidir. Bu sekilde olanla olmasi
gereken arasindaki fark ortaya konmus olur. Gergekei bir planlama ve biitlin ¢alisanlarin
ise kosulmasi ile olan, olmasi gerekene yaklastirilabilir. Bu konuda da en biiylik gérev

egitim lideri olmas1 gereken okul miidiiriiniindiir (Ergetin, 1998).

Okul yonetiminin okulu i¢in vizyon gelistirebilen ve bu vizyonun geregi misyonun
bilincinde ve bunu okuldaki tiim personelin anlayabilecegi bir sekilde agik ve net olarak
ortaya koyabilecek liderlerin elinde olmasi gerekir. Yoneticiligin sadece giic kullanmak
olmadigi, cok calismak ve sorumluluk tstlenmek gerektigi gerceginin farkinda olan

yoneticilerin elinde olmasi artik kaginilmaz bir durumdur (Ozden, 2000).

Bir lider olarak egitim yoneticisin, degisim pasif bir uygulayicisi olup degismenin
hep arkasinda n gitmesi yerine, degisimi planlayip baslatabilecek bir rol istlenmesi

gerekir (Celik, 1999)

Egitim insan ile yasam arasinda bir koprii durumunda oldugundan toplumdaki
degisme ve gelisme hizina paralel olarak, insanin egitilmesi ve gelistirilmesi de onem
kazanmaktadir. Insanin gevresinde olan degisme ve gelismeler cesitli ydnlerden bazi
etkiler yapar. Bireyin bu etkilere cesitli tepkiler gostermesi ve karsilastigi sorunlarin

cozmesi artik bir zorunluluktur (Alkan, 1977).

Okul boylesi bir ortamda insanin ¢evresinde stlirekli olusan degisiklikleri
karsilamak iizere birey davraniglarini degistirmek ve bireye yeni davraniglar kazandirmak
zorundadir. Bu nedenle egitim sisteminin amaglarina ulagtirma gorevini lizerine alan
okulun, hem ¢evredeki gelismelere uyum saglayacak, hem de c¢evrede beklenen
degismeleri olusturabilecek yeterlige sahip bireyler yetistirme yeterligine ulagmasi

gerekecektir (Basaran, 1978).
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Okul yoneticisinin belirlenen rolleri basar1 ile oynayabilmesi, kuskusuz yonetim
alaninda yetismis ve aranilan nitelikleri kazanmis olmasini gerektirir. Okul yonetimi
devletin egitim politikasina uygun olarak saptanan amaglar1 gerceklestirmekle

yiikiimliidiir (Bursalioglu,1982).

Is kolaylastirmanin ve motivasyonu saglamanin temel amagclarindan biri de
insanlarin gelisim ve 0grenmelerinin sorumluluklarini alabilmelerini saglamaktir. Bu da
insanlarin bu sorular1 sormak yolunda cesaretlendirilmesiyle miimkiindiir. Okul midiiri

bdyle bir orgiit iklimi olusturmada basat bir rol oynayabilmelidir (Bentley, S, 1999).

Yoneticilerin en 6nemli gorevlerinin egitim ve 6gretim siirecini gelistirerek ve bu
stireci daha etkili kilmak oldugu artik yadsinamaz. Ancak bu gorevin basarili bir sekilde
yerine getirilmesi ve tamamlanmasi 6gretimsel girisimleri daha ¢ok destekleyici bir
orgiitsel havanin, iklimin olusmasia baghdir. Bu da okul yoneticilerine biiyiik bir
sorumluluk yiikler. Saglikli bir Orgiit ikliminin bulundugu ortamda, yOnetici ve
Ogretmenlerin okulun varolus nedeni olan egitime daha ¢ok zaman ve enerji
ayirabilecekleri agiktir. BoOylesi bir okul ikliminin olusturuldugu bir okulun basarili

olmamasi i¢in ¢ok az neden kalir (Aydin, 1993).

1.2. PROBLEM CUMLESI

[Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin gretmenleri etkileme davramslari nelerdir?
Amacimiz [lkogretim Okulu yéneticilerinin 6gretmenleri hangi davranislarla ve ne
diizeyde etkileyebildigini belirleyerek, yoneticilerin etkiliklerini yorumlamak ve onerilerde

bulunmaktir.

1.3. ALT PROBLEMLER

1) Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri etkileme davranislarina iliskin 6gretmen

goriisleri “Cinsiyet Degiskeni” agisindan farklilik gostermekte midir?
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2 ) Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri etkileme davranislarina iliskin 6gretmen

goriisleri “Gorev Degiskeni” agisindan farkliliklar olusturmakta midir?

3) Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri etkileme davranislarma iliskin 6gretmen

goriisleri “Yas Degiskeni” acisindan farklilik gostermekte midir?

4 )ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri etkileme davranislarma iliskin égretmen
goriisleri “Meslekte Caligma Siiresi (Kidem) Degiskeni” agisindan farklilik gdstermekte

midir?

5) Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri etkileme davranislarma iliskin 6gretmen
gorlisleri  “Su An Calistigt Okulda Calisma Siiresi Degiskeni” ag¢isindan farklilik

gostermekte midir?

6 ) Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri etkileme davramslarma iliskin 6gretmen

goriisleri “Hangi Kademede Calistig1 Degiskeni” agisindan farklilik gostermekte midir?

7)) 1lkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri etkileme davranislarina iliskin 6gretmen

goriisleri “Brang Degiskeni” agisindan farklilik gostermekte midir?

1.4. DENENCELER

1 ) ilkdgretim Okul Yéneticilerinin etkileme davramslarindan bayan dgretmenler daha

fazla etkilenir.

2 ) [llkogretim okullarinda ki 6gretmenlerimiz okul miidiirlerini yeterince etkili

gormemektedirler.
3 ) Tlkdgretim Okul Miidiirleri yas1 daha az olan dgretmenleri daha fazla etkilerler.

4 ) ilkdgretim Okul Miidiirleri mesleki kidemi daha az olan &gretmenleri daha fazla

etkilerler.
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5 ) Ilkdgretim Okul Miidiirleri kurumda yeni ¢alismaya baslamis 6gretmenleri daha fazla

etkilerler.
6 ) Ilkdgretim Okul Yoneticileri 1. Kademe dgretmenlerini daha fazla etkilemektedirler.

7 ) Ilkogretim Okulu Yoneticileri sinif Ogretmenleri ile daha fazla etkilesim

icerisindedirler.

1.5. SAYILTILAR

1 ) Anketler 6lgme degerlendirme uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir.
2 ) Veri toplama aracinin gegerliligi test edilmistir.

3 ) Bilgi toplama formu giivenilir kisiler tarafindan hazirlanmistir.

1.6. SINIRLAMALAR

1 ) Arastirma ilkogretim okullarini kapsayacaktir.
2 ) Istanbul ili Pendik, Tuzla ve Kartal ilgeleri ile smirlandirilmistir.
3 ) Ilkdgretim okullarinda 1. ve 2. Kademeyi kapsamaktadir.

4 ) Aragtirma 2006 — 2007 &gretim yilinda gergeklestirilmis, bu 6gretim yili ile sinirh

tutulmustur.

1.7. ARASTIRMANIN AMACI

[Ikogretim okulu miidiirlerinin; 6gretmenleri etkilemede, gosterdikleri etkileme
davranislarina iligkin 6gretmenlerin goriislerini belirtmek, arastirmanin temel amacinm

olusturmaktadir. Bu temel amaca ulasmak icin, asagidaki sorulara cevap aranacaktir.
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1 ) Ogretmenlerin, ilkdgretim kurumu miidiirlerinin gosterdikleri etkileme davranislarina

iliskin goriisleri nelerdir?

2 ) Okul midiirleri ve Ogretmenlerin goriislerine gore; etkili davranislarin ilkogretim

kurumu miidiirleri tarafindan gosterilme diizeyi nedir?

3 ) Ilkdgretim Kurumu miidiirlerinin gosterdikleri etkileme davranislarma iliskin,

Ogretmelerin goriislerine;
a) Cinsiyetleri,
b) Yaslari,
¢) Meslekte calisma siireleri,
d) Calistiklar1 okuldaki 6gretmenlik siireleri,
e) Hangi kademede calistiklari,

f) Branslari, etki etmekte midir?

Bir okul ydneticisinin dgretmelerin tizerindeki etki derecesi; miidiirlerin etkileme
giicline, kullandiklar1 etkileme yolarina iliskin gosterdikleri davranislara ve 6gretmenlerin
etkileme durumlarina baghdir. Burada, en 6nemli faktdr kuskusuz miidiirlerin gosterdikleri
etkileme davranmislaridir. Bu yilizden, okul miidiirlerinin etkileme davraniglarini,
Ogretmenler lizerinde ne siklikla gosterdiklerinin belirlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu aragtirma ile etkileme davraniglarinin, okul miidiirlerinin etkileme giig¢leri ve hangi
etkileme davraniglarini, 0gretmenler lizerinde daha fazla gosterdikleri ve de etkileme
konusundaki sorunlar ortaya gikabilecektir. Ogretmenlerin, bu davranislardan etkilenme

durumlar1 da belirlenebilecektir.
Bununla beraber, arastirma sonunda ortaya ¢ikacak sonuclardan;

1) Miidiirlerin okullarinda nasil bir davranis sergilediklerine iligkin ipuglari,
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2) Okul miidiirlerinin, 6gretmenler {izerinde etkili veya etkisiz oldugu davranislara iliskin

bilgiler,
3) Miidiirlerin, yonetim siire¢lerini okullarinda nasil islettiklerine dair ipuglari,

4) Okul miidiirlerinin orgiitlerinde sagladiklar1 ortama iliskin bilgiler ve 6gretmelerin nasil

bir ortam arzuladiklarina iliskin ip ugarli,

5) Okul miidiirlerinin yetkilerini mi, etkilerini mi kullandiklarina iligkin bilgiler de

saglanabilecektir.

1.8. ARASTIRMANIN ONEMIi

Toplumun degerlerini benimsemis, toplumla barisik, cagdas teknolojiye hizla
ulasabilen, se¢ebilen, kullanabilen ve iiretebilen, sorumluluk ve risk alabilen, karar verme
yetenegi gelismis, gegmisini ve glinlinii dogru olarak yorumlayan ve gelecegini buna gore
planlayabilen, ekip ¢aligmasina deger veren, insanlarla saglikli iletisim kurabilen, sevgi,
saygl ve hosgoril anlayisina sahip insanlar yetistirmeyi amaclayan, kaynak israfin1 6nleyen,
egitimde niteligi artiran, yonetim ve 6gretim yontemlerini ¢agdas anlayis ve uygulamalar
diizeyine ylikselten etkili bir egitim ogretim sistemi gelistirilmelidir. Etkili bir egitim-
Ogretim sistemi temelinde etkili okul bulunmaktadir. Etkili okula ulagmada temel yontem
ise bu alanda yapilacak olan arastirma ve g¢alismalarin sayisim1 artirmak gelmektedir
(Bastepe, 2002). Etkili okula ulasabilmek icinde etkili yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Etkili yoneticilerle yapiyr kurup, gelistirebilir, ¢agimizin kosullarina uygun hale

getirebiliriz. Cagdas diinyada muasir medeniyet seviyesine ¢ikabiliriz.

Hizla degisen ve gelisen bir diinyada yasamakta olan insanlarin ve toplumlarin bu
hizli degisme ayak uydurabilmesi, islevsel bir egitim sisteminde yetistirilmeleri ile
miimkiin olabilir. Clinkii egitim, biitiin toplumsal, ekonomik, yoOnetimsel ve siyasal
gelismeler icin bir 6n kosul olarak diisiiniilmektedir (Kaya, 1984). Egitim sisteminin bu
islevleri, toplumun gelecegi ve okullarin siirekliligi agisindan sistemin en etkili parcasi
olan okul oOrgilitiiniin amaglarin1t maksimum diizeyde gerceklestirmesinin dnemini ortaya

koymaktadir. Belli amaglar1 gergeklestirmek icin olusturulan okullar, bu amagclarin
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gerceklestirdikleri siirece varliklarii siirdiirebilirler. Baska bir anlatimla biitiin orgiitler
gibi okullarda “etkili” ve “verimli” olduklan siirece varliklarini koruyabilirler (Aydin,

1994)

Etzoni'ye gore etkililik “Orgiit amaglarinin gergeklestirme derecesidir” (Can, 1994).
Orgiit icinde amaclarin gergeklesmesinden sorumlu olanlar, &rgiitteki dgeleri amaglar
dogrultusunda ise kosan yoneticilerdir. Bu nedenle, yoneticinin etkililigi amaglarin

gerceklesme derecesi olumlu ve olumsuz yonde etkilemektedir.

Okullar 6grencilere bir yandan toplumun kiiltiirel degerlerini aktarirken, diger
yandan da yeni bilgi, beceri ve aligkanliklarla onlar1 donatmaya ¢alisir. Bu siirecte okullar
toplumun birgok kesimiyle etkilesime girerler; bu etkilesim okul Orgiitlerinin
karmasikligin1 artirir.  Okul yoneticileri bu karmasik iligkiler sisteminde, okulun
ozelliklerini kaybettirmeden bilimsel ilke ve siiregclere uygun olarak, okulun amaglarini
gerceklestirmek zorundadir. Bu da ancak yeterliklerini etkili olarak kullanan ydneticilerle

saglanabilir.

Gilinlimiizde diinya artik emek yogun, enerji yogun degildir; bilgi yogun olmaktadir
(Drucker, 1992). Yeni bilgilere ulasan ve bunlar1 {iretimde kullananlar diinyada
tistiinliiklerini ilan etmektedirler. Bilgiye ulasma ve kullanma yollarin1 6gretildigi yerler
okullardir. Bireyin ilk defa okulla tanistig1 ve hayatta biiyilk 6neme sahip olan, temel
bilgileri ve davranislar1 kazandigi ilkdgretim okullariin etkililigi bireyin ve toplumun
gelecegi icin biiylik bir Oneme sahiptir. Bu nedenle ilkdgretim okulu yoneticileri

gorevlerini en etkili sekilde yerine getirmelidirler.

1.9. TANIMLAR

Okul: Sekiz yillik ilkogretim okulu.

Miidiir: Sekiz yillik ilkogretim okulu miidiirii.
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Okul Yoneticisi: Okul yoneticisi, okuldaki madde ve insan kaynaklarini en verimli
bicimde kullanarak okulu amaglarina uygun olarak yasatan kisi olarak tanimlanmaktadir

(Taymaz, 1986). Bu dogrultuda okullarin kurulus kanununda belirtilen Okul Miidiirleridir.

Etkileme: Yoneticinin (miidiiriin); iggoérenlerin (6gretmenleri), okulun amagclarin1 daha

etkin ve verimli bicimde gerceklestirmeye yoneltme stirecidir.

[Ikogretim kurumlari: Resmi ve ozel ilkdgretim okullarini. (flkdgretim Kurumlar

Yonetmeligi 2003). Bu arastirmada sadece resmi ilkogretim okullarini ifade eder.

Etkileme yollarr: Okul miidiirlerin; okulun amaclarini daha etkin ve verimli bicimde
gergeklestirmek igin Ogretmenlerini ise yoneltmede kullandiklar1 veya kullanmalari
gereken degisik yollardir. Arastirmada bu yollar, literatiirde bulunabilen biitiin etkileme
yollarin1 kapsayacak ve miidiirlerin 6gretmenleri etkilemede gostermeleri muhtemel

davraniglara esas olacak sekilde ele alinmistir.

Etkileme davramislari: Okul miidiirleri; okulun amaglarin1 daha etkin ve verimli bigimde
gerceklestirmek i¢in, 6gretmenleri ise yoneltmede kullandiklar etkileme yollarina iliskin

gostermeleri muhtemel davranislardir.
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II. BOLUM

ILGILi LITERATUR

2.1. EGITIMDE TEMEL SiSTEM: OKUL

Ogretmenler yoneticilige basladiklarinda karsilarina ¢ikacak ilk basamak genelde
okuldur. Yukarida Egitim yOnetimine ait tanimlamalar ile bilimsel yaklagimlar ve egitimin
icinde yer alan birtakim unsurlara yer verilmisti. Bu kisimda ise yonetimin okul ile olan
boyutu ele alinacaktir. Okul YoOnetiminde yer alan ve okula ait tanimlara, 0gelere yer

verilecektir.

Tiim sistemler gibi egitim sistemi de amaglar1 olan, bu amagclar1 gergeklestirmek
icin girdi alan, girdileri bilimsel meslek birikimi ile amaclar dogrultusunda isleyip
dontstiiren ve ¢ikti veren bir sistemdir. Egitim sisteminin girdileri 6grenciler, ¢iktilari
amaglara gore bilgi ve davranis kazanmis olan mezunlardir. Egitim sisteminde {iretim
islemi okulda yapildig1 i¢in, sistemin kilit, stratejik, vazgeg¢ilmez 6gesi okuldur. Diger
biitiin alt sistemler, 6rgiit ve mekanizmalar okulun iglevini yerine getirmesine yol gosterici
ve destek niteligindedir. Bu ac¢idan, egitim sisteminde okul “Temel sistem”dir (Tiirk,

1999).

Egitim insan ile yasam arasinda bir koprii durumunda oldugundan, toplumdaki
degisme ve gelisme hizina paralel olarak, insanin egitilmesi ve yetistirilmesi de 6nem
kazanmaktadir. Insanin ¢evresinde olan degismeler cesitli yonlerde bazi etkiler yapar.
Bireyin bu etkilere yeni tepkiler gostermesi ve karsilastigi sorunlar1 ¢6zmesi zorunludur.
Okul, boyle bir ortamda insanin ¢evresinde siirekli olusan degisiklikleri karsilamak tizere
birey davramislarini degistirmek ve yeni davranislar kazandirmakla yiikiimlidir. Bu

nedenle, egitim sistemini amaclarina ulastirma gorevini iizerine alan okulun, hem
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cevredeki gelismelere uyum saglayacak, hem de g¢evrede beklenen degismeleri

olusturabilecek yeterlilige ulastirilmas1 gerekecektir (Taymaz, 1985).

Bu bakis agisi, okulu duragan degil dirik (dinamik) bir sistem olarak incelenmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Okul; insanin c¢evresinde siirekli olusan degisiklikleri
karsilayabilmek amaciyla birey davranislarini degistirmek ve ona yeni davranislar
kazandirmak i¢in vardir. Okul, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak iizere egitim
hizmeti iiretiminde bulunan temel birimdir. Bu bakimdan da 6zel bir egitim g¢evresidir.
Gorevi ise, toplumun egitim istemlerini karsilamak, yerine getirmektir. Dolayisiyla, okul,
egitimin islevlerini yerine getirmekle gorevli bir kurumdur (Ulug, 1999). Okullarin egitim
sistemleri icinde kendilerinden beklenen gdrevleri yerine getirebilmeleri igin iiyelerinin
rollerini eksiksiz olarak bilmeleri ve oynayabilmeleri gerekir. Bu rolleri yerine getirerek
okulun gorevlerini gergeklestirmesi ve verimli olarak calisabilmesi okula ayrilan imkanlar,

kaynaklar, alt yap1 vb. etkenlerle iliskilidir.
2.1.1. Okulun Gorevleri

Okulun iki tiir gorevi vardir: Birincisi egitimi yapmak, ikincisi egitimin yapilmasini
saglayan ortami hazirlamak. Okulun gorevleri degisik yazarlar tarafindan degisik
bicimlerde agiklanmigtir. Okulun gorevleri aslinda egitimin goérevleridir ve bunlar sosyal,
siyasal ve ekonomik olarak gruplandirilabilir. Okulun sosyal gorevi, ¢ocugu
sosyallestirmek, yani kiiltiir ve toplum degerlerini asilamaktir. Okul bu gorevini yaparken
kiiltiirii hem korur, hem gereklere gore degistirir. Boylece, kiiltiiriin hem yenilenmesini,
hem kararliligin1 birlikte saglamak zorundadir. Okulun siyasal gorevi; yetistirdigi kusagin
toplumun devletine baglilik gostermesini saglayarak yetistirmek, onderlik yetenekleri olan
ogrencilerin secilerek bu yonde egitilmesini gerceklestirmektir. Okulun ekonomik gorevi
ise, ekonominin beyin giicli ve insan giicii gereksinmesini karsilamaktir. Dahasi okulun
baslica fonksiyonu, i¢inde oldugu kadar disinda da gatigma halinde bulunan sosyal, siyasal
ve ekonomik degerleri uzlastirmak ve dengelemektir. Okul, bireyin topluma uymasini
saglamak i¢in kurulmus bir orgiit oldugundan, toplum kosullarini yetistirmekte oldugu

bireye aciklamakla gorevlidir (Tiirk, 1999).

Glirsoy (2001)’a gore okul denen 6zel ¢evrenin ii¢ temel islevi vardir:
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l.islevi: oOgrencileri dis ¢evrenin giicliiklerinden korumak, onlara yasami
kolaylastirmaktir. Okuldaki tiim gorevlilerin destegini bulan 6grenciler i¢in yasam, okulda
dis ¢cevredekinden daha kolay olacaktir. Okulda bilgilerin verilisi kolaydan zora ve basitten

karmasiga dogru bir diizen i¢indedir.

2. Islevi: Dis cevrede kolay rastlanabilecek olan istenmeyen davramslar1 okuldan
iceri sokmayarak, 0grenci davraniglarini temizlemektir. Sigara, alkol, kumar, kiifiir gibi

Ogrenci i¢in istenmeyen yasam 6geleri okula alinmaz, okulda hos goériilmez.
3. Islevi: Dengeleme okulun 3. islevidir.

Okulun digindaki c¢evrede, insanlarin kisisel oOzellikleriyle agiklanamayacak
diizeylerde yasama farkliliklar1 goriiliir. Bu carpict farklar, toplumun gii¢ dengesini
degistirerek huzurunu, barisin1 bozar, gelismesini engeller. Gelecegin toplumunun baris ve
huzur icinde yasamasi, bu farklarin agiklanabilir, mantikli bir diizeyde tutulmasina
baghdir. Iste okul, bu agir1 farklarin kendi smirlari icinde sergilenmesine, yalamasina izin
vermeyen, toplumsal yasamda olmayan dengeyi kendi sinirlar1 i¢inde kurmasi gereken bir

kurumdur.
2.1.2. Okulun Orgiit Ozellikleri

Okul bir toplumsal sistem oldugu 6l¢iide, bir normal orgiittiir de. Bu nedenle, okulun
orgiit 6zellikleri hem genel hem de kendine 6zgiidiir. Okulun 6rgiit 6zelliklerini su sekilde

aciklayabiliriz:

1.) Okul diye adlandiran 6rgiitiin en 6nemli 6zelligi, lizerinde ¢alistig1 hammaddenin
toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur. Boylece, okulun birey boyutu kurum
boyutundan daha duyarli, gayri resmi yani resmi yayindan daha agir, sosyal yoni
biirokratik yoniinden ¢ok fazla, etki alani yetki alanindan daha genistir. Bu nedenle sosyal
bir sistem olarak kurulmasi ve ¢alisilmasi gereken okul ortaminda davran bilimleri ve insan
iliskilerinin yeri biiyiik énem tasir. Ogretmen ve okul ydneticisi daha ¢ok gayri resmi bir
ortam i¢inde calismak, yetkiden fazla etki yollarina bagvurmak ve davranis bilimlerinde iyi

yetismis olmak zorundadir.
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2.) Okul orgiit 6zelliklerinden ikincisi, okulda cesitli degerlerin bulunmasi ve
catigmasidir. Okul bu ortamda agiklama, uzlagsma, dengeleme yapacak bilgi, beceri ve
tekniklerle calisan bir kurumdur. Okulun 6gretmen ve gorencilerinin ¢esitli basamaklardan
geldigi, sosyal siif ve ziimre okullarinin yaygin bulunmadig iilkelerde okul toplumun bir
kiigiik 6rnegi ve aynasidir; sosyal iglevi ¢cok daha biiyiiktiir. Toplumda aranan uyum okulda
baslar ve olusur. Bu ortam sosyal adaletle olusur. Bunun i¢in okul kendini esitlik, adalet,
erisebilirlik anlayan, kolaylik gibi katilimi saglayic1 Ozelliklerle; ¢esitli kesimlerin
erisiminin Oniinii agict firsat ve imkan esitlikleri ile donatmaya c¢aldir. Okul insana,
dolayistyla diger sistem ve kurumlara hizmet sunan bir kurumdur. Okul ¢evredeki biitiin

resmi sistem ve kurumlarin ya yon verdigi yahut etkiledigi bir orgiittiir.

3.) Ugiincii 6zellik olarak, okul &rgiitiiniin yetistirdigi iiriiniinii degerlendirmedeki
giiclii gelir. Okulun malzemesi insandir; amaglar1 diger orgiitlere oranla daha kurmaktir.
Bu durum okulun degerlendirme yapmasini zorlastirmaktadir. Okulun iki temel siireci olan
Oretme ve Orenmenin {irlinii insan davranmgindaki desiklikler oldugundan; bunlari
beklemek, gozlemek ve degerlendirmek, hem sabir hem beceri isteyen mesleki ve bilimsel
bir girisimdir. Bu yiizden diger oOrgiitlerin aksine olarak, eger iyi degerlendirilme
yapilmazsa okulun tliretim hatalar1 derhal fark edilmez ve hatali liretim ¢ok zaman topluma

bu yolla girmis olur (Tiirk, 1999).

4.) Biirokratik yapi- biitiin normal orgiitler gibi, okul da biirokratik bir kurumdur.
Okulun biirokratik 6zelligi; kaliplanma kurallar ve bunlara baglilik, tanimlanma statii,
roller ve rol davranislariyla kendisini gosterir. Gergekten de okulun isleyisi, kendine 6zgii
kurallara baghdir. Bunlar; yasa, tiiziik, yonetmelik gibi yonetsel metinlerle belirlenmistir.
Bu okul sisteminde hangi alt sistemin ne is yapacagi, nasil yapacagi, sistem i¢inde yer alan
1§ Orenlerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin ne oldugu, bunlara uyulmadiginda ne tiir
yaptirimlarin uygulanacagi gibi isleyisine iliskin konulardaki diizenlemeler anilan
belgelerde ayrintili olarak konulmustur. Kimi zaman bu kurallar, isleyisi diizenleme adina;
engelleyici, aksatici, etkinligi sinirlayici bir goriinim de kazanabilirler. Bu, biirokratik

kurumlarin ortak sorunudur (Ulug, 1999).
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2.1.3. Etkili Okul

Egitim sisteminin amaglari1 arasinda bireyleri bir {ist 6grenim kurumuna, hayata ve
tilkenin ihtiyag duydugu ekonomik etkinliklere hazirlamak vardir. Egitim kurumlarinin

temeli ve uygulama yeri olan okullar bu amaglarin gergeklestirildigi birkag¢ yerden birisidir.

Bir toplumun varligini siirdiirebilmesi ve gelismesinde en 6énemli kaynagi amaglarina
uygun olarak yetistirdigi insanlardir. Egitim sisteminde iiretici bir alt sistem olan okulun
toplumun iiyesi olan bireyin biitiin yeteneklerini gelistirilmesindeki basarisizligi aile, iilke

ve daha Gtesi insanlik i¢in kayiptir (Taymaz, 2003).

Okulun c¢evreden ve ¢evrenin okuldan beklentileri birbirlerini astigi zaman,
aralarindaki iliski gerilecektir (Bursalioglu, 2000). Okul yonetiminden beklenen temel
islevlerden biri, okulu yonetirken okul i¢indeki insanlarla (68retmen, Ogrenci, diger
calisanlar) okul disindaki gesitli gruplarin beklentilerini uzlastirmak, okulun amaglarini

gerceklestirmelerini saglamaktir (Sisman ve Turan, 2004).

Okul, orgiit ve isleyis olarak egitim yoOnetiminin bagmmli bir degiskeni,
konumundadir. Okul egitim sisteminin; 1. En islevsel par¢asidir. 2.Eylemsel sinirlarini ve
cevresini belirler. 3. Sistem smirinda, ugta, ilk dilizeyde, iiretim amaghi somut
orgiitlenmesidir (Acikalin, 1997). Okul dedigimiz orgiitiin en onemli ve acik 6zelligi
lizerinde ¢alistigit hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur.
Boylece okulun birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yani formal

yanindan daha agir, etki alanin yetki alanindan daha genistir (Bursalioglu, 2002).

Okul bir takim islevlere sahiptir. Bunlar ¢esitli basliklar altinda toplanabilecegi
gibi, toplumsal agidan bakildiginda su iki genel baslik altinda toplanabilir (Sisman ve
Turan, 2004).

Acik islevler; egitimle ilgili yasal dayanaklarla ifade edilen amaclardan ¢ikarilan
islevlerdir. Ornegin toplumun kiiltiirel birikiminin yeni kusaklara aktarilmasi, bireyin
toplumun etkin bir tiyesi haline gelmesi, kendini gergeklestirmesi, iyi bir vatandas olmasini

saglamak gibi.
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Kapal islevler; resmi amaglar icerisinde yer almamakla birlikte egitim kurumlarinin
uygulamada bireyler i¢in arkadas ve tanidik c¢evresini genisletme, statii kazanmasini

saglama, bir gdzetim ve koruma yeri olma, sug isleme oranini azaltma olarak agiklanabilir.

Bugiin i¢in bir¢cok toplumda en biiyiik sorunun egitim oldugu yoniinde yaygin bir
kan1 bulunmaktadir. Bu sorunun ¢oziimii en giic ve 6énemli yani, okul denilen alt sistemin
genel amag ve gorevinin saptanmasidir. Ayni derecede zor ve 6nemli ikinci bir yani da, bu
genel amag cergevesinde, her diizey ve tirdeki okulun 6zel amag¢ ve gorevlerinin

belirlenmesidir (Bursalioglu, 2000).

Bu kurumlar iilkemizde; kademe diizeyi, yasal statiisii, uygulanan dgretim programi
isleyis sekli vb. agilardan siniflandirilarak tiirlere ayrilmistir. Bu kurumlarin ¢ekirdegini ve
en yogun talepli tiirinii kademe diizeyine uygun olarak smiflandirilmis, ilkégretim,
ortadgretim, yliksekogretim kurumlart olusturmaktadir. Hemen her iilkede ilkogretim
egitim sisteminin temelidir. Bu ylizden ilkogretimi diizenlemek ve ilkdgretim olanaklarin
insanlara agmak, tiim niifusa ilkogretimi zorunlu kilmak, devletlerin gorevleri arasinda

sayilmistir (Basaran, 1996 ).

Ulkemizde ilkdgretim okullarmin gelisimine baktigimizda sunlar1 gérmekteyiz:
1939 yilinda ilkokullar bes yillik egitim vermeye baslamislardir. {lkogretimin sekiz yila
cikarilmasi ilk olarak 1973 tarihli Milli Egitim Temel Kanunu’ unda diizenlenmistir. 1997
yilinda ¢ikarilan 4306 sayili yasa ile sekiz yillik ilkégretim zorunlu hale getirilmistir.
1997-1998 egitim Ogretim yilindan itibaren tiim yurtta uygulanmaya baglanmigtir

(Akiiyiiz, 2001).

Yeniden yapilanma siireci igerisinde bulunan ilkégretim okullar1 yoneticileri, gerek
onceki problemlerin devami gerekse yeni problemlerle karsilastiklar1 bilinmektedir. Bu
problemlerin uygun sekilde ve daha kisa siirede ¢ozlilmesi ilkogretim okullarinin basariya

ulagmasinda 6nemli bir noktadir (Celik ve Semerci, 2002).

Milli egitim temel kanununa gore ilkdgretim 614 yas arasindaki ¢ocuklarin egitim
ve dgretimini kapsamakta olup kiz-erkek tiim vatandaslara zorunludur. Ilkdgretimin bazi

amagclar1 sunlardir:
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1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri,
davranmis ve aliskanliklar1 kazandirmak, onlar1 milli ahlak anlayisina uygun olarak

yetistirmek.

2. Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinde yetistirerek, hayata ve

bir iist 6grenime hazirlamaktir.

[Ikogretimin yasal dayanaklari ise sdyle siralanabilir: Anayasanin ilgili maddesi
(md. 42), Tevhidi tedrisat kanunu (430 sayili kanun), Milli egitim temel kanunu(1739
sayili kanun), ilkogretim ve egitim kanunu (222 sayili kanun), Milli egitim bakanligi
teskilat ve gorevleri hakkinda kanun (3797 sayili kanun ), ilkdgretim kurumlari

yonetmeligi (25212 sayili resmi gazete).

Bu kurumlarin kaynaklarint verimli kullanmalari, etkili yonetilmeleri, c¢agin
gereklerine uygun egitim ve d6gretim verebilmelerinin, 6gretim kademesiyle yakindan ilgili
olan 6grenci, 6gretmen, veli ve yoneticiyi huzurlu kilacagi, ayrica ilkdgretim kademesinde
halledilebilen sorunlar iist 6grenim kurumlarinin girdilerini verimli hale getirecegi

sOylenebilir.

Basaran (1996)’ a gore egitim sisteminin etkililigi soyle agiklanir. Egitim sistemi,

egitsel, orgiitsel ve yonetsel amaclar1 gergeklestirmek i¢in vardir.

Egitsel Amaglar: belli bir 0grenim basamagindaki &grencilere kazandirilacak

davranislarin niteligini gosterir.

Orgiitsel Amaclar: egitim sisteminin belli bir basamagia hangi yas cagidaki niifusun
almacagini, ka¢ yil siire ile egitim siirecinden gegirilecekleri, bu egitim siirecinin hangi
diizeyde basar1 gostermesi gerektigini gosterir. Baska bir degisle, orgiitsel amaglar ne tiir

tirtiniin, ne kadar siirede, ne nicelikte ve nitelikte iiretilmesi gerektigini gosterir.

Yonetsel Amaclar: bir yandan orgiitsel amaclarin gosterdigi nitelik ve nicelikte 6grenciyi
gereken siire i¢erisinde yetistirmeyi, Obiir yandan bunlarin niceligini ve niteligini arttirmay1

kapsar.
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Egitim sisteminin etkililigi, tim bu oOrgiitsel, egitimsel ve yonetsel amaglarin
planlanan diizeyde gergeklestirilmesiyle ilgilidir. Eger O6nceden belirlenen bu amaglar

Planlanan diizeyde gerceklesmis ise, bir egitim Orgiitii etkilidir.

Egitim yoOnetiminin amaci, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak iizere
kurulan egitim orgiitiinii (okulu), énceden belirlenen amagclar1 gerceklestirmek Icin etkili
isletmek ve yenilestirmektir Etkililigin kosullari, okulu verimli, saglikli, yararli, dirik

isletmek ve egitim is gérenlerinin isten doyumlarini saglamaktir (Basaran, 2000).

Yonetim biliminin bir konusu olan “etkililik” egitim yonetimine “etkili okul”
hareketi olarak yansimistir. Etkili okul hareketi giderek tiim diinyada yayilma egilimi
gostermektedir. Bu kavramin degisik iilkelerde uygulamaya konulmasiyla etkili okulun
farkli stirimleri diyebilecegimiz yeni kavramlar dogmaktadir. Okul gelistirme, okula
dayal1 yonetim, kendini yoneten okul, kendini yenileyen okul ve benzeri kavramlar zaman
zaman etkili okula denk sayilmakta, bazen de farkli algilanmaktadir. Okul gelistirme
esasen okulu etkili kilmak olarak anlasilmaktadir. Okul gelistirmenin temel amaci da

okulun problem ¢6zme kapasitesinin gelistirilmesidir (Balc1, 2001).

Orgiitiin etkililigini siirekli hale getirmek, bir anlamda problemlerin en kisa
zamanda ve en uygun yolla ¢oziilmesini gerektirir. Bu baglamda okul yoneticilerinin en
onemli gorevlerinden birisi karsilastiklar1 problemlere yonelik olarak etkili ¢dziimler

tiretebilmektir (Celik ve Semerci, 2002).

Etkili okullarda yoneticiler, akademik hedeflere tutarli bir sekilde baglilik
gosterirler. Okul ve sinif faaliyetlerine dncelik veren bir egitsel hedefler vizyonu gelistirip,
ortaya siirerler. Etkili yoneticiler, bina imkanlarin1 68rencilerin ve 6gretmenlerin basarisini

arttirici sekilde diizenleyebilmektedirler (Giiglii, 2000).

Okulun etkililigi konusunda yapilan ¢alismalar esas itibariyle okullarin iyi/basarili
ve kotii/basarisiz okullar olarak siniflandirilabilecegi ve bu iki okul tiirlinii birbirinden
ayiran bir takim Ozellikler oldugu, etkili okulu basarili kilan etmenlerin okulun i¢
cevresiyle ilgili bir takim farkli 6zelliklerin oldugu ve bu 6zelliklerin de daha ¢ok nitel

mabhiyette oldugu varsayimi lizerinde durulmustur (Sisman ve Turan, 2004).
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Egitim-6gretim Orgiitii olan okul, diger orgiitlerden farkli 6zelliklere sahiptir. Bu
nedenle okulun orgiitsel etkililik boyutlar1 da diger Orgiitlerin Orgiitsel etkililik
boyutlarindan farklidir. Okul etkililigi boyutlarinin en Onemlileri ise; egitim &Zretim
programi, egitim-ogretim siireci, yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul iklimi, Kiiltiir, okul
saghgl, okul cevresi, aile katilimi, okul ortami, 6gretim kadrosunun gelistirilmesi, is
doyumu, okulun fiziksel durumu, denetleme, giiven, 6rgenci gelisimi, hizmet i¢i egitimi,
liderlik, 6gretmen 6grenci iligkileri, 6gretmen davranisi, 6gretim kadrosunun gelistirilmesi,
Ogrenci performansinin degerlendirilmesi, uyum, verimlilik, sinif yonetimi, disiplin, etkili

iletisim ve 68retmenlerin karar siirecine katilmasi seklinde belirtilebilir (Sigsman, 1996).

Etkili okul arastirmalar1 daha c¢ok sanayilesmis iilkelerde yapilmistir. Bu
arastirmalar su sonuglar1 ortaya koymustur: endiistriyel iilkelerde okul dis1 faktorlerin
O0grenci akademik basaris1 ilizerinde, okulla ilgili faktorlerden aha fazla etkisi oldugu
saptanmistir. Fakir iilkelerde ise okulla ilgili faktorlerin 6grenci basar1 farkliliklarinin
aciklanmasinda okul dis1 faktorlerden daha etkili olduklar1 bulunmustur (Aktaran, Balci,
2001). Arastirmalarin etkili okul kaynaklarina iligkin sonuglar1 incelendiginde, basarinin
kestiricisi olarak tutarli bi¢imde yinelenen degiskenlerin olmadigi, bununla birlikte
O0gretmenlerin deneyimi, sézel becerileri, 68renci basina harcama, 6gretmen {icreti gibi
gorece daha sik yinelenen degiskenlerin dikkat cektigi goriilmektedir. Egitim finansmani
acisindan, egitimde iiretim fonksiyonlari, etkili okul degiskenlerini belirlemek ve egitim
harcamalarin1 bu degiskenleri dikkate alarak yapmak bakimindan &nem tasimaktadir

(Tural, 2002).

Etkili okulu tanimlayan en anlamli ve kapsamli tanimlardan birini yapan Klopf ve
arkadaglar1 (1982) ise, etkili okulu, “farkli zekd ve yetenekteki her 6grencinin bilissel,
duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik yonden gelismesine olanak saglayan bir okul

”Diye” tanimlamaktadir (Akt. Bastepe, 2004).

Okulun etkililiginin 6lgmek diger orgiitlerden daha giictiir. Ciinkii arastirmalarin
cogunda etkililik Olgiiti olarak okulun ciktilari, 6grenme iirlinleri, 6grenci basari
gostergeleri, bolgesel ve wulusal diizeyde standart smavlardan alinan puanlar

kullanilmaktadir (Sigsman ve Turan, 2004).

Etkili okulu tek bir degiskene indirgediginiz zaman bu 6grenci basarisi olur.
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Etkililik ¢ok boyutlu bir kavram olmasina ragmen eger Ogrenciler yliksek basari
gosteremiyorsa okulun iyi bir performans gostermesi miimkiin degildir. Etkili okul
ogrencilerinin duygusal ve sosyal gelisimini, 6gretmenlerinin doyumunu, kaynaklarin etkili
kullanimini, yeniliklere agiklik, uyumluluk ve hedeflerin basarilmasi gibi birgok etkene

baghdir (Giiglii, 2000).

Etkili ¢caligmast istenen Orgiitlerde, karar mekanizmasinin her kararla ilgili yonetim
basamaginda alinmasi genel bir kuraldir. Bu da dogal olarak karar mekanizmasinin okul
diizeyine inmesini, dahast okuldaki ¢esitli gruplarin katilimi yoluyla isletilmesini
gerektirmektedir (A¢ikgdz, 1999) Okullarin etkili olabilmeleri i¢in bazi konularda 6zerk
yapiya sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu kendi kararlarin1 alabilen, kendini yOnetebilen,

cevre sartlarina en uygun kararlari uygulayabilen okula ulagmada ilk adimdir.

Tiirk egitim sisteminde yeniden yapilandirma girisimlerine yonelik olarak sistem
boyutunda bir degisimi ongdren okul gelistirme yaklagimlarindan biri de okula dayali
yonetimdir. Okula dayali yonetim egitimde 6grenci merkezli olmada, demokratiklesmede,
yetki aktariminda, okulun amagclarinin ve islevlerinin gergeklestirilmesinde, kiiltiiriin
yeniden yapilandirilmasinda 6nemli bir yeniliktir. Okula dayali yonetim biitce, personel ve
program alanlarinda okul toplumu tiiyelerine yetki ve sorumluluk vererek, egitim siirecini
daha fazla kontrol altina alma imkani saglar, okula karar verme yetkisi ve sorumlulugu
vererek 6zerkligi arttirir. Bu da “bizim okulumuz” anlayisin1 hakim kilar (Giigli, 2000).
Boyle saglikli okul iklimlerinde 6gretmenler, 6grencileri, okulu, birbirlerini severler,
calismalarinda Istekli, gayretli ve dikkatlidirler (Ozdemir, 2002). Etkili okula ulasmada bu

anlayis ziplama tahtas1 gorevi alabilir.

Okullarda gercek degismeyi saglayabilmek ve okullar1 degisen toplumun
ihtiyaclarina cevap verebilir hale getirmek yeni plan politika ve uygulamalarin
gelistirilmesi ile miimkiin olacaktir. Okullarin toplumlar1 dinamik tutan temel taslar olarak
tizerine diisen gorevi aksatmadan yerine getirmesi zorunlulugu, onun omuzlarindaki agir
yiikiinlin gostergesidir. Bunun i¢inde okullarin siirekli gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi
gerekmektedir. (Cafoglu, 1995). Bu amagla Okullarin gelistirilmesi etkili okul kavramini
da beraberinde getirmistir. Etkili okul ¢aligmalar1 1970’ 1i yillara dayanir (Balci, 2001).

Balc1’nin(2001) aktarimina gore bazi yazarlar etkili okul kavramini sdyle tanimlamiglardir:
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Kolopf ve digerlerine gore (1982); dgrencilerin bilissel, duyussal psikomotor, sosyal ve
estetik gelisimlerinin en uygun saglandig1 uygun deger bir 6§renme ¢evresinin yaratildigi
okul olarak, Brookover (1985) ise, Ogrencilere temel becerileri ve oteki davranislar
Ogretmede sadece secilmislere degil de tiim dgrencilere dgretmeyi saglayan okulu etkili
okul olarak tanimlar. Benzer bir tanim da Taylor (1990) Tarafindan "okula devam eden

biitiin 6grencilerin 6Zrenebilecegi bir ortam" olarak yapilmistir. (Aktaran, Celikten, 1999).

Eger okullar kendilerinden beklenen amag¢ ve istekleri miikemmel bir sekilde
Yerine getiriyor ve 6grenciler, 68retmenler, okul yoneticileri ve okula ilgili her kesim
Okulun caligmasindan iist derecede doyum sagliyorsa, bu durumda etkili ya da etkisiz
okuldan bahsetmek pek anlamli olmayacaktir. Ancak bazi okular kendilerin beklenen s6z
konusu islevleri iist derecede gerceklestirir. Okulla iliskili kesimler ve paydaslar sz
konusu okullarin egitiminden doyum saglarken diger okullar bunu saglayamazsa, bu
durumda bazi yonlerden iki okul kiimesi arasindaki farkliliklarin belirlenmesi gerekli
olabilir. Iste etkili okul akimi okullar arasindaki s6z konusu farkliliklarin belirlemeye

doniik olarak ortaya ¢ikmistir.(Sisman, 2002).

Okullar, egitim ve Ogretim hizmeti veren Orgilitlerdir. Okullar diger sosyal
orgiitlerden farkli 6zellikler tasir. Okul yonetimi de diger orgiit yonetimlerinden farklidir.
Okulda yapilan yonetimle ilgili her isin egitsel bir Olclisii yada ¢ergevesi vardir. Her
etkilesim ve faaliyet 6grenci ve 6gretim agisindan diisiiniilmelidir. Ciinkii okullarin varolus

nedeni bizzat 6grencinin kendisidir (Binbasioglu, 1983).
Ballantine (1995), okulun doért temel islevini sOyle agiklamaktadir;
1. Toplumun geng¢ kusaklarina temel gérev ve haklarini 6greterek onlari toplumsallagtirma,

2. Bireylere gereksinim duyduklar1 bilgi, beceri ve tutumlari kazandirarak onlar

ekonomideki yerlerini almalarini saglama,
3. Bilgiyi iiretme ve yayma yoluyla toplumsal degisme ve gelismeyi saglama,

4. Bireylerin modern toplumla uyumunu saglayacak kisisel ve toplumsal gelismeyi

saglamadir (Aktaran, Pehlivan, 1997).
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Okullarin temel islevleri aynmidir. Ancak her okul tektir ve kendine 6zgii niteligi
vardir. Okulun niteliginin en Onemli gostergelerinden birisi de onun “etkili” olma
ozelligidir. Okulun birey ve toplumun egitim gereksinimlerini karsilama diizeyi, onun

etkililik diizeyi ile dogru orantilidir (Bastepe, 2004).

Etkili okul konusu, egitim yonetimi alaninda merkezi konuma sahip konulardan biri
olmasia karsilik, etkililik, orgiitsel etkililik ve etkili orgiit konusunda oldugu gibi etkili
okulun tanimi ve ozellikleriyle ilgili olarak da arastirmacilar arasinda genel bir uzlagma
saglanabilmis degildir.Etkili okulu tanimlayan en anlamli ve kapsamli tanimlardan birini
yapan Klopf ve arkadaslar1 (1982), etkili okulu, “farkli zeka ve yetenekteki her 6rgencinin
bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik yonden gelismesini saglayan bir okul”
olarak tanimlarken; Brookover (1985) etkili okulu; farkli diizeydeki ve yetenekteki her
Ogrenciye temel becerileri 6gretmekle basariy1 hedef alan bir okul olarak tanimlamaktadir

(Aktaran, Balci, 1993).

Rich ve Ben-Air (1992) etkili okulu, okul liderlerince tiim orgencilerin akademik
basarilarinin gelistirildigi, 6zellikle de diisiik basar1 gosterin O6rgenci grubuna &zel bir
ilginin gosterildigi ve Ogrencilerin etnik ve sosyal 6zge¢mislerinden bagimsiz olarak
birlikte ahenk icinde c¢alisip oynadiklari olumlu bir sosyal iklimin bulundugu okul, olarak
tanimlamiglardir (Aktaran: Balci, 2001).Basaran’ a gore (2000): Okulun etkililigi, orgiitsel,
yonetsel ve egitsel amaclarini planlanan diizeyde gerceklestirmesidir. Okul asagida

aciklanan ii¢c amacini dengeli olarak gerceklestirmedikge etkili olamaz.

Okulun Orgiitsel Amaclar:: Bu amaglar her sistem gibi, okulun var olmasi ve yasamini
stirdiirebilmesi i¢in gerceklestirecegi amaglardir. Okul nigin vardir? Okul yasamak i¢in ne

tiretir? Sorularinin yanitlar1 okulun 6rgiitsel amaglarini agiklar.

1. Okul, egitim sisteminin belli bir basamaginda, belli yaslardaki yurttasi alarak belli

diizeyde egitim yapmak i¢in kurulur.

2. Okul yasamini silirdiirmek i¢in egitim hizmeti iiretir. Ama okul egitime katkida
bulunacak ve egitimi destekleyecek mal ve diislincede iiretir. Boylece orgiitsel amacini

cesitlendirir.

30



Okulun Yonetsel Amaclarr: Bu amaglar; okulun etkililigini saglamaya yoneliktir.

Bir okul, planlanan Orgiitsel amagclarin1 gergeklestirebildigi oranda etkilidir.
Yonetim, okulun iiretecegi egitimi nicelikge ve nitelikge artirdigi oranda etkililigini
yukseltir. Yonetsel amaglar, bir yandan orgiitsel amacglarin gosterdigi nicelik ve nitelikte
Ogrenciyi gereken siire i¢inde yetistirmeyi, Obiir yandan bunlarin niceligini ve niteligini
artirmay1 kapsar. Bunun i¢in bir egitim yonetmeni hem egitimi yaymak hem de egitimin

niteligini yiikseltmek zorundadir.

Okulun Egitsel Amaclari: Egitsel amaglar, belli bir 6gretim basamagindaki 6grencilere
kazandirilacak davraniglarin niteligini gosterir. Egitsel amaclar, orgencilere egitimle
kazandirilacak davraniglar1 gosteren iilkiisel bir Ornektir. Baska bir deyisle, egitim
sisteminin egitsel amagclari, yetistirilecek 0rnek yurttagi betimler. Egitim yonetiminde en
giic sorun, &grencide olusturulacak niteliklerin  belirlenmesidir. Ogrenci, hangi
davranislarla donanik olarak yetistirilmelidir? Ogrenci, gegmisin degerlerini mi; yoksa
cagin degerlerini mi edinsin; yoksa gelecek yasami icin mi yetistirilsin? Bu sorularin

Ozenle ve arastirmalara dayanarak yanitlanmasi gerekir.

Okulun o6rgiitsel amaci var olmak ve yasamin siirdiirmektir. Bu nedenle okul, belli
bir niifusu egitmek zorundadir (Basaran, 2000).Okullar entelektiiel ve sosyal sermaye
temeline dayali olarak kurulmus o6rgiitlerdir (Celik, 2000). Bu 6rgiitlerin toplum i¢in dnemi
buradan kaynaklanmaktadir. Zira okullar toplumun birikiminin aktarildigi ve arttirildig

yerlerdir.

Okula gitmek Ogrenci i¢in ev yasamindan keskin bir uzaklagmay: igaret eder.
Oncelikle okula gitmek gocugu yeni bir rol ile tamstirir. Cocuk 6grenciye déniisiir. Bu
onun bagarmasi gereken ilk kurumsal roldiir (Aydin, 2002). Ancak gectigimiz yiizyilda
bir¢cok alanda meydana gelen hizli degisimler ve yenilikler bireysel, toplumsal, kurumsal
yasam ve iliskileri etkiledigi gibi egitim ve okulu da derinden etkilemistir. Egitim ve

okullar bu degisime ayak uydurabildikleri 6l¢iide amaclarin1 gerceklestirebileceklerdir.
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2.1.4. Etkili Okul Calismalarimin Dayandig1 Temel Varsayimlar

Etkili okul konusunda yapilan ¢aligmalar, okul ve okulun etkileri ile ilgili baz1
varsayimlar lizerine kurulmustur. Bu varsayimlarin bir kismi sdyle siralanabilir (Sisman,

2002).

1. Okullar, etkili / iyi ve etkisiz / kotli okullar olarak ikiye ayrilabilir. Yani bazi

okullar, digerlerinden daha etkilidir ve daha basarilidir.

2. Okullarm, yoksul c¢evrelerden gelen veya toplumdaki azinliklara mensup
cocuklarin egitiminde, onlara temel becerilerin kazandirilmasinda ne o6lgiide etkili

olduklari, okullarda uygulanan standart testlerin sonuglarina gore belirlenebilir.

3. Basarili olan okullarin, bu basariya ulagsmalarini saglayan bir takim balgamsal
ozellikler ve degiskenler vardir. Bunlar, disaridan miidahale ederek etkilenebilir ve

gelistirilebilir niteliktedir.

4. Etkili okullarin 6zelliklerini belirlemeye doniik olarak yapilan arastirmalar,
okullarin basaris1 konusunda bilgi sahibi olmanin o6tesinde, okullar1 1slah etmek,

tyilestirmek ve gelistirmek icin yapilacak ¢alismalara temel olusturur.

5. Aile ile ilgili arka plan faktorlerden ve sosyal baglamdan bagimsiz olarak

okullar, biitiin 68renciler i¢in kaliteli egitimi gergeklestirebilecek bir potansiyele sahiptir.

6. Okullar, ortak bazi Ozelliklere sahip olduklarinda, her tiirlii ge¢mise sahip,

ozellikle de dezavantajli 6grenciler i¢in basarili egitim gerceklestirebilirler.

7. Basarili okullarda, okulun bu basariya ulasmasini saglayan 6zellikler, daha ¢ok

nitel mahiyette 6zelliklerdir.

2.1.5. Etkili Okulun Ozellikleri

Iyi ve verimli bir okul, 8gretmenleri iyi egitilmis, iyi motive olus ve etkili 6gretim

tekniklerine sahip olan okuldur. Bir okula etkili okul denebilmesi i¢in ¢esitli 6zellikleri
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tasimas1 gerekmektedir. Bu ozellikler su sekilde ifade edilebilir (Ozdemir,1997; Balci,
2001).

1. Etkili okullarda baskalarini harekete geciren, egitimle ilgili genis bir vizyonu
olan yoneticiler liderlik etmektedir. Lider, vizyonunu, smif uygulamalarina

aktarabilmektedir.

2. Etkili okullarda, etkili iletisim ve gilivenli iligkiler Ogretmenlere okul
politikalarinin gelistirilme ve uygulamasinda s6z sahibi olma imkani vermektedir. Etkili
okullarin herkes i¢in yaziya dokiilmiis, acik amag ve hedefleri vardir. Bu hedef ve amaglar

tiim personelin katilimi ile geligtirilmistir.
3. Etkili okullarda rahat, diizenli ve saglam bir atmosferde dersler yapilmaktadir.
4. Etkili okullar, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini gii¢glendirmektedir.

5. Etkili okullarin, agik ve belirgin amagclar iizerinde odaklanmis okul misyonuna

sahiptirler.

6. Her 6grenciye zamaninda 6grenme firsat1 ve 6grencilerin 6grenmesini gelistiren

O0grenme imkanlar1 sunarlar.
7. Ogrenci ilerlemesini takip ederler ve zengin akademik programlara sahiptirler.
8. Okul — aile iligkisini gelistirirler.
9. Uygun okul iklimine sahiptirler.
10.0kul kaynaklar1 temel 6grenci basarisini gelistirmeye yonlendirilir.

Etkili okulun ne oldugu, nasil isledigi, nasil denetlendigine iliskin ¢ok sayida
aragtirma yapilmistir. Yapilan caligmalar sonucu ortaya ¢ikan bulgulara gore etkili

okullarin 6zellikleri sdyle siralanabilir (Ergetin, 1999).

1. Amaglar agikca tanimlanmustir.
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2. Personel arasindaki iletisim sicak, etkili ve yogundur.

3. Ogrenciden yoneticiye tiim bireylerin okul i¢inde anlam1 ve énemi vardir.
4. Basarilar taninir ve ddiillendirilir.

5. Ogrencilerde ve 6gretmenlerde 6grenme-dgretme sevgisi, meraki vardir.

6. Ogrenme siireclerinde yaraticiigin, elestirel ve bilimsel diisiinmenin, insana ve

dogaya iligkin estetik degerlerin merkeze alindig1 yaklagimlar benimsenmistir.
7. Okulda yapilan is ve islemlerde diizen ve isbirligi hakimdir.
8. Denetimde okul personelinin stirekli gelistirilmesi ve yetistirilmesi esastir.

9. Yoneticiler ve deneticiler gelistirdikleri vizyon, benimsedikleri misyonla vasat

insanlarla olaganiistii basarilar yakalamaya ¢alisan liderlerdir.

(Sisman ve Turan 2004). Etkili okul o6zellikleri ile ilgili ortak bir liste
olusturulamadigini ancak alan yazinda etkili okul ¢alismalarinda {izerinde fazlaca durulan
boyut ve konularin sunlar oldugunu saptamislardir: yoneticinin liderligi,amaglar ve
misyon, 6grenci hakkinda beklentiler, zaman kullanimi, okul programi, Akademik basari,
Ogretim — 6grenme siireci, iletisim, igbirligi, kaynasma, biitiinlesme, uyum, doyum, moral,
yenilik, degisme, gelisme, 6zerklik, esneklik, kiiltiir, diizen ve disiplin, karara katilma ve
sorumluluk alma, iklim, degerlendirme, cevresel ve aile katilimi. Bu sayilanlar etkili

okulun anahtar kelimeleri olarak diisiiniilebilir.

Etkili okula ulagmanin ve okullarin 6grenmeyi gelistirebilmesinin baz1 énkosullarini
Karip ve Koksal sdyle agiklamislardir: (1996). Oncelikle tiim &grencilere okula giris
olanag1r saglanmasi ve okula devami zorunludur. kinci olarak Ogrencilerin ve
Ogretmenlerin glivenlik saglik ve genel cevre temizligi gibi temel gereksinimlerinin
karsilanmasi gerekir. Bunun yaninda 6gretmenlerin 6gretmenlige bir meslek olarak baglilik

gostermesi zorunludur.
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2.1.6. Okul Yonetmeligi

Uluslarin gelisme ve kalkinma siireglerinde egitim, 6gretim ve dolayisiyla okullar her
zaman Oncelikli bir yere sahip olmustur. Bu nedenle de hemen her iilkede kamuoyunun,
Yonetimlerin, bilim ¢evrelerinin en c¢ok ilgi gosterdigi orgiitler igerisinde ilk siralarda yer
almistir. Okullar gergeklestirdikleri etkinlikler nedeniyle, nitelikli tiretimin, akilci
tiiketimin, gelinmenin, uygarca ve birlik i¢inde yalamanin, huzur ve giivenin vazgeg¢ilmez
unsuru olan nitelikli bireyi yetigtirmenin temel aracidir. Okullarin bir iilke i¢in yasamsal
Onemi olan islevlerini istenilen bigimde yerine getirebilmeleri hi¢ kuskusuz ki iyi
yonetilmelerine baglidir ( Glimiigseli, 2002). Egitim yonetimi kamu yonetiminin 6zel bir
alana uygulanmasidir. Okul y0netimi ise egitim yOnetiminin temel sistemi olan okula

uygulanmasidir (Basaran, 1996; Erdogan, 2004).

Tiirkiye’de egitim etkinliklerinin yiiriitiilmesi i¢in kurulmus olan okul ve diger
kuruluglarin biiylik bir kismi ilkogretim diizeyindeki resmi 6gretim kurumlarindan olun
aktadir. Ancak egitimin biitiin {ilkeler i¢in milli bir gérev niteliginde olmasi dolayisiyla,
0zel sektor kuruluslar, vakiflar, gontlli kuruluglar vb. orgiitler tarafindan kurulan ve
iletilen egitim oOrgiitleri de yine devletin belirlemis oldugu ilke, kural ve Olgiitlere gore
gorevlerini siirdiirmektedirler. Bu nedenle ister 6zel olsun isterse resmi, okul yonetiminin
temel gorevi Tiirk milli egitiminin genel ve 0zel amaglarii gergeklettirmek ve egitim
politikasin1 uygulamaktir. Okula verilen bu gorev okulu amacglarina gore yasatmak ve
gelistirmekten sorumlu olan okul miidiirleri aracilifi ile yerine getirilir. Okul Egitim
sisteminin varlik nedeni olan egitim hizmetinin iretildigi yerdir. Okul disindaki diger
egitim kuruluslart okulun ¢almasima destek saglamak i¢in kurulmuglardir. Egitim
sisteminin amaglarim1 gergeklettirmesi okulun iyi orgiitlenmesi ve yonetilmesine baglidir

(Giimiigeli, 2002).

Her orgiit gibi, okul da bir roller sistemidir. Rol, belli bir konumda bulunan
kimseden, konumuyla ilgili beklenen 6zel davrana bigimlerini belirtir. Her konumun
Oongordiigii belirli eylemler ve ondan beklenen davranislar vardir. Bu eylemler, o konumu
dolduran kimsenin oynayacagi rolleri olustururlar. Ulug (1999)’a goére okul yoneticisi,
Ogretmenler, uzmanlar, egitici olmayan isgdrenler ve Orenciler okulun rol yapisini

olusturmaktadir.
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2.2. OGRETMENLER

Ogretmen, egitme dretme roliinii oynayan kisidir. Ogretmenin gorevsel tasarim ve
Eylemleri dgretime ve ogretimsel kararlara iliskindir. Ogretmenler ozellikle; gretme
Orenme siirecinin planlamasi, drgiitlenmesi, uygulanmasi ve denetimi iizerinde kendilerin
Yetkili ve sorumlu goérme egilimi i¢indedirler. Nitekim karar verici olarak da Gretmen;
Ogretim siirecini planlayan, harekete gegiren ve degerlendiren kimsedir. Gii¢ kavramu,
Bagkalarinin davraniglarint etkileme ve denetleme yeterliligi ile aciklanacak olursa
Ogretmenin gii¢ kaynaklar; drgiitsel konumu, uzmanhg: ve kisisel ozellikleridir. Ancak,
Bir meslek adami olarak bunlar i¢inde en 6nemlisi kusku yok ki, uzmanliktir. Nitekim
Etkili 6gretmen, giiciiniin kaynagini1 yasal dayanaklardan ¢ok, akademik uzmanlhga iliskin
Bilgi, beceri ve deneyiminden alir. Uzmanhk giicli, siif i¢i 6zerkliginin de bir tiir

giivencesidir (Ulug, 1999).
2.2.1. Ogretmenlerin Gorevleri

1739 Sayili Milli Egitim Temel Yasasinin 43. maddesinde “Ogretmenlik” 6zel bir
uzmanlik meslegi olarak tanimlanmustir. Sinifin lideri 6gretmendir. Program ig¢in uygun
igerigi segen, onu siralayan ve sonunda ders programini olusturacak sekilde bir araya
getiren Ogretmendir. Siirekli olarak icerigin Ogrenciler tarafindan nasil algilandigini ve

onlar tarafindan nasil 6grenilecegini diisiinmesi gerekir.

Ogretmenin asil gorevi dgrencinin ilgi, ihtiya¢ ve hazir bulunusluguna bagl olarak
etkili bir 6gretim ortami olusturmaktir. Belirli bir dersle ilgili olarak meydana gelecek

Ogrenimin en biiyiik sorumlulugunu 6gretmen tasir.

Egitim sisteminin temel yapi tasi okullardir. Okullarin, kamu hizmetlerinden en
hayati olani, egitim ve 6gretim hizmetini verebilmesi i¢in gorevlendirilmis personeli ise
ogretmenlerdir. Yani 6gretimin temel dgesi ogretmenlerdir (Varis, 1988). Ogretmenler
gorevlerini yerine getirirken Once, milli egitimin temel amagclarini, ardindan gorevli
bulunduklar1 okulun 6rgiitsel amaglarini, son olarak ise 6gretimini verdikleri derslerin 6zel
amaglarmi 6grencilere kazandirmak icin ¢aba sarf ederler. Bu amaglarin toplami iilkenin

egitim sisteminin Oriintiislinii olusturur.
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Ogretmen smif igi siireclerin ve bu baglamda &gretim-6grenme siirecinin temel
aktoriidiir. Her ne kadar sinifin 6rgiitlenme bigimi, fiziksel 6zellikleri, 6gretimi etkilese de

siif i¢i siireclerde temel etken 6gretmendir (Sisman, 2002).

Etkili bir 6gretmenin yukarida sayilan niteliklerin disinda da bazi yetenek ve
caligmalar1 vardir. Etkili 6gretmen kimdir? Sorusuna degisik baglamlarda cevap vermek
miimkiindiir. Bugiine kadar yonetimler dnceden kararlagtirilmis 6gretim programlarinin
teknik uygulayicilar1 olarak tanimlamiglardir 6gretmenleri. Oysa etkili okul ve okul
gelistirme arastirmalarini basarisinin 6gretmenin kontroliine bagli oldugu saptanmistir
(Balci, 2001:138). Bu ag¢idan bakildiginda 6gretmenlerin sadece birer uygulayict olarak
goriilmesinin yanlishigr ortaya ¢ikacaktir. Zira dgretmenler egitim sisteminin belkemigini
olusturmaktadirlar. Bu durum g6z 6niine alindiginda ise 6gretmenlerin milli egitim ile ilgili
konularda karar alma siirecinde s6z sahibi olmasi gerekmektedir. Ayrica 6gretmenlerin is
doyumun saglanmasi, orgiite bagliliklarinin arttirilmasi, okullarinda kurum vatandasligi
kavramina uygun davranmalarini saglamak gerekmektedir. Bunlarin yaninda 6gretmenlerin
mesleki ve kisisel gelisimlerini saglamalari agisindan hizmet i¢i egitim kurslarinin

sayisinin ¢esitliliginin ve en 6nemlisi niteliginin arttirilmasi gerekmektedir.

Etkili 6gretmenin nitelikleri {izerinde yapilan c¢aligmalara bagli olarak etkili
Ogretmenin Ozellikleri ve sahip oldugu kisisel 6zellikler sekiz agamada toplana bilmektedir.
Bunlar soyle siralanabilir: cosku, ictenlik, giivenilirlik, yiiksek basari beklentisi iginde

olma, destekleme, is bilirlik, esneklik ve bilgililiktir (Demirel, 1999).

Etkili 6gretmen, yukarida s6z edilen, 6gretmenin teknik uygulayici roliinden daha
fazlasma sahiptir. Ogretmenlerin okul ici karalarda soz sahibi olmalar etkili okul
arastirmalart bulgulan icinde yer almaktadir. Karara katilma, orgiitlerde giidiillenme ve
biitiinlesmenin saglanmasi agisindan iizerinde durulan anahtar degiskenlerden biridir

(Sisman, 1996).

Etkili okullarda Ogretmen davranislarinin yonlendirici bir rolii vardir. Sif ve
program Ogretmen tarafindan yonlendirilir. Siiftaki tiim etkinlikler, amag¢hdir, disiplinli ve
diizenli bir ortamda gergeklestirilir. Bu okullarda iyi bir planlama ve sinif yonetimi

O0grenmeyi arttirmakta etkili kilmaktadir. Burada 6gretmen ogrencilerle aktif olarak
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ilgilenir, takrir ve gdsteri yapar, soru sorar, tartisma agar, inceleme ve doniit imkani verir.

(Balc1, 1996).

Etkili okullarda o6gretmenleri verimli ¢alistirma ile birlikte onlarin kendilerini
gelistirmeleri ve kanitlamalar1 i¢in gerekli ortamin saglanmasi, firsatlarin yaratilmasi
bliylik Onem tasimaktadir. Etkili okullarda gelistirme etkinlikleri c¢ergevesinde
Ogretmenlerin degisme ve gelismelerden siirekli haberdar olmalar1 saglanir (Glimiiseli,
1996). Arastirmalar genel olarak Ogretimde etkili okullarda, okul diizeyinde personel
gelistirme calismalarinin  varhigimmi  vurgulamaktadir.(Karip ve Koksal, 1996). Etkili
Ogretmenligi saglamak ve siirdliirmek icin 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi hayati
onem tagimaktadir. Zira gelisen ve degisen egitim ve dgretim ortamlarinda eski yontem-
teknik ve bilgilerle etkililik saglanamaz ve siirdiiriilemez. Meslege adanmislik diizeyi
yuksek igbirlikli ¢alisma aliskanli§i kazanmis, sempatik bakis agis1 gelismis, dayanigsmaci
niteliklere sahip 6gretmenlerin, yetistirilmesinde egitimde toplam kalite yonetimi oldugu
gibi etkili okul diisiincesinde de hizmet i¢i egitimin Onemli bir yer tuttugu acik bir
gercektir. Bu nedenle 6gretmenlere hizmet i¢i egitim veren kurumlarin kosullara uygun
olarak yapilandirilmasi, hizmet i¢i egitim programlarinin gergege ve ihtiyaca uygun sekilde
Yapilmas: gerekmektedir. Ote yandan niteliklerini gelistirmesinin karsiig1 olarak
O0gretmenin gerek maddi, gerekse psikolojik ag¢idan doyuma ulastirilmasi zorunludur.

(Budak, 1999).

Hizla degisen toplumda, egitim sisteminin bu degisimin dinamiklerine uygun
anlayisa yeniden yapilandirilmasi gergegi karsisinda 6gretmen diiniin bilgileri ile yetersiz
kalir. Ancak esnek yapilandirilmis ve siireklilik igeren bir 6gretmenlik egitimi, bugiiniin ve
gelecegin beklentilerine karsilik verebilir (Aydin, 2000).Etkili 6gretim, O08renmenin
dogasin1 ve degisik gelisim asamalarindaki 6grencilerin 6zelliklerini anlamay1 gerektirir.
Ogretimi diizenlemede bu iki 6ge onemli rol oynamaktadir. Ogretim; igsel bir siireg ve
tirtin olan 6grenmeyi destekleyen ve saglayan digsal olaylarin planlanmasi, uygulanmasi v
ve degerlendirilmesi siirecidir. Egitimin gerceklesebilmesi i¢in dgretimin, belli hedeflere
yonelik 6grenmeleri olusturmak iizere planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ogretimi diizenleyen ve uygulayan kisi olarak Ogretmenin gorevi,

-----

uygun olarak digsal olaylar1 segme, diizenleme, uygulama gibi gorevleri vardir. Ister ders
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kitaplarindan Ogrenilsin isterse Ogretmenler tarafindan Ogretilsin bilgiler ve olaylar
arasindaki iliskiler diisiincelerin tutarli olmasi diizeyinde kalic1 olur ve &grenilir. Igerik,
Ogrencilerin islenen konulardan neler ogrenecekleri konusundaki etkinliklerin yol
gosterdigi sekilde secildiginde anlamli bir biitiin olusturabilir. Bu nedenle 6gretmenlerin
ogrencilere olaylar arasindaki iligkileri tutarli olarak diizenleyip vermesinde yarar vardir

(Giiven, 2004).

Sinif i¢inde O6gretmenin Ogrenciler ile kurdugu iletisimin niteligi, 0gretmenin
iletisim konusundaki yeterliligi egitim ve &gretimdeki basariy1 arttirmaktadir. Ogretmen
siif icinde 6grencilerle kaygilarini azaltan, derse katilimini giiclendiren ve giidiilmeyen

bir iletisim tarzi benimsemelidir (Aydin, 2000).

Etkili okullarda, isbirligine dayali birlikte 6grenme ve grup etkilesimi 6nemli yer
tutmaktadir. Ogretmenin her 6grencini bireysel 6grenme ihtiyaglarinin farkinda olmasi
gerekmektedir. Bunun i¢inde miimkiin oldugu kadar siif i¢inde bireysellestirilmis 6gretim
teknikleri uygulanmasi ve ver 6grencinin egitimle biitlinlesmesi gerekmektedir (Sisman,

1996).

Basaril1 bir egitim-6gretim siirecinde, 6grencinin etkin olmasi gerekir. Dolayisiyla
Ogretmen, amagclarin belirlenmesi, bilgilerin smiflanmasi, kaynaklarin hazirlanmast,
yontem ve tekniklerin se¢imi, degerlendirme Olgiitlerinin gelistirilmesi gibi 6gretim

etkinliklerinde, 6grenciyi merkez alan bir yaklagim izlemelidir (Aydin, 2000).

[Ikogretim 6gretmenlerinin simif igerisindeki sorunlar1 ¢dzebilmeleri ve grenci
problemleri ile yakindan ilgilenmeleri, hem etkili bir 6grenme ortami olusturulmasi
acisindan, hem de 6grenci motivasyonunun saglanmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Etkili
bir 0grenme ortami olusturmak isteyen bir Ogretmen, elindeki tim olanaklar1 ve
materyalleri kullanarak, sinifi en iyi nasil Orgiitleyecegi konusunu c¢ok yonli olarak
diisinmelidir. Ogretme-6grenme siirecinde, konularin 6zelliklerine ve 6grencilerin
beklentilerine en uygun olan etkinlikler belirlenerek smif i¢i Ogretim siiregleri

gerceklestirilmelidir (Gokge, 2002).

Etkili okullarda 6gretmenler 6grenciler ile ilgili yiliksek standartlar belirlemeli ve

Ogrenci basaris1 konusunda yiiksek bir beklentiye sahip olmalidir. Bu dogrultuda
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O0gretmenin 6g8renci i¢in belirledigi ve bekledigi yiliksek standardi kendisi iginde

uygulanmalidir (Lazotte, 1991).

Basarili bir 6gretim siirecinde, Ogrencinin etkin olmasi gerekir. Dolayisiyla
O0gretmen amaglarin belirlenmesi, bilgilerin siiflamasi, kaynaklarin hazirlanmasi, yontem
ve tekniklerin se¢imi, degerlendirme Olgiitlerinin secimi gibi 6gretim etkinliklerinde

Ogrenciyi merkeze alan bir yaklagim izlemelidir (Aydin, 2000).

Etkili okullarda 6gretmenler, ogrencilere okulun, egitimin ve kendi derslerinin
hedeflerini agiklamakta ve kendilerinden nelerin beklendigini bilmelerini saglamaktadir
(Sisman, 1996). Etkili okullarda 6gretmenlerle ilgili olarak iizerinde durulan hususlar sdyle
siralanabilir (Sigsman, 2002). Egitim ve 6gretim ile ilgili konularda isbirligi i¢inde ¢alisma,
birlikte planlama, degerlendirme ve karar katilma, mesleki yonden siirekli gelisim istegi
icinde olma, yeni yontemler, teknikler bulma ve uygulama cabasi i¢inde olma, iist diizeyde
sorumluluk duygusuna sahip olma, 6grenciler i¢in iyi bir rol davranig modeli olma, okulun
ve programin amaglarini Ogrencilere agiklama, orgencilerin beklenti ve ihtiyaglarinin
farkinda olma, 6grencilerle ilgili yiiksek beklentilere sahip olma, 6grencilerin 6grenmesini

stirekli izleme, 6grencilerin 6grenmesine liderlik etme ve yol gosterme.

Creemers (1990), etkili 6gretmenin 6zelliklerinin nasil oldugu konusunda yapmis

oldugu arastirma sonucunda etkili 6gretmen 6zelliklerini syle belirlemistir:

1. Ust diizeyde smif ydnetimi becerisine sahip olma,

2. Etkili ve verimli bir 6gretme ve dgrenme ortami saglam,

3. Ogretme ve dgrenme zamanini (ders siiresini) etkin kullanma,

4. Okulun egitimsel amaglarini gerceklestirme ¢abasi iginde olma,

5. Ogrenmede kavramaya 6nem verme,

6. Ogretirken, dgrenciye dayali, aktif bir yontem uygulama,

7. Ogretirken, 6grencinin diisiinme, soru sorma ve problem ¢dzme yeteneklerini

gelistirmeye 6zen gosterme,
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8. Konularin 1yi 6grenilmesi ve arastirilmasi yoniinde ddevler verme, 6devleri inceleme ve

degerlendirme,

9. Ogrenciler ile sicak, yakindan ve siirekli etkilesim ve iletisimde bulunmasidir.

Etkili okullarda 6gretmenlerin sahip oldugu ya da olmasi ongoriilen davraniglar sdyle

siralanabilir (Balc1, 2001).

A

10.
11.

12,

13,

14.
15,

Sonucg

Iyi organize olmustur.
Sinifin rutin isleri ¢ok zaman gerektirdiginden 6grencilere akademik gorevlerde

daha ¢ok zaman verir.

. Sinifi bir biitiin olarak ya da biiyiik gruplar halinde egitme egilimindedir.

Akademik basariy1 vurgular ve tlim 6grencilerin basarisini bekler.

. Smf etkinlikleri seger ve yonetir.

Ogrencilerin bir konuyu basmadiklarindan-6grendiklerinden emin olmadan bir

sonraki konuya gecmez.

.. Ogrencileri olabildigince dgrenme etkinliklerine katar.

Ogrencilere basarabilecekleri-basarma ihtimalleri olan ddevler verir.

Konusuna —alanina hakimdir.

Fevkalade iyi sunma becerileri vardir.

Ogrencilere ne o6grendiklerini ve hala neyi &grenmeye ihtiyaglari oldugunu
bilmelerini saglayici doniitler verir.

Ogrencilerin birbirleri ile is biriligi i¢inde calismalarini ve islerinde Sorumluluk
almalarini saglayici yollar bulur.

Goniilliilerden ¢ok spesifik 6grencilere sorular yoneltir.

Ogrenciler cevabi veremediklerinde rehberlik eder ve eseleyici sorular sorar.

Olumlu davranislar1 pekistirir olumsuzlar1 kontrol eder.

olarak etkili 6gretmen, biitlin Ogrencilerin yliksek diizeyde basarili olmalarin

saglayan dgretmendir (Sigsman, 2002).

Ogretmenlerden, o6grenciler icin &rnek davranmis ve rol modeli olmalar

beklenmektedir. Eger 6gretmenin davraniglari, 6grettiklerini yansitiyor ve onlarla uyum

icinde bulunuyorsa modellik s6z konusudur. Basaran (1996) etkili bir 6gretmenin, yeri
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geldiginde, Ogrencinin goziinde ana-babadan ve tiim baksa kisilerden daha {istiin
tutulabilecegini savunarak, bdyle bir 6gretmenin, O6rgenci lizerindeki egitsel etkisinin

derinligine temas etmistir (Y1lmaz, 2006).

Ogretmenlerin okul ici kararlarda sdz sahibi olmalari, kararlara katilmalar etkili
okul arastirma bulgular1 i¢inde yer almaktadir. Karar siirecine etkin bi¢imde katilma
olanagi bulan Ogretmenlerin, mesleki tutumlar1 gelisirken, basart i¢in giidiilenmeleri
kolaylagacaktir (Aydin, 2000). Ayn1 zamanda &gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve
kanitlamalar1 i¢in gerekli ortamin hazirlanmasi, firsatlarin yaratilmasi biiyiilk 6nem
tasimaktadir. Etkili okullarda gelistirme etkinlikleri ¢ercevesinde 6gretmenlerin ve diger

gorevlilerin degisme ve gelismelerden siirekli haberdar olmalari saglanir (Glimtiseli, 1996).

Ogretmen davramisinin, etkili okullarda yonlendirici bir rolii vardir. Smif ve
program, 0gretmen tarafindan yonetilir. Siniftaki tiim etkinlikler, amachdir, disiplinli ve
diizenli bir ortamda gerceklestirilirler. iyi planlama ve smif yoOnetimi Ogrenmeyi
arttirmaktadir. Etkili 6gretmen, “dogrudan O6gretim” stratejisini uygulamaktadir (Balci,
1996). Etkili okullarda 6gretmenlerin sahip oldugu ya da olmasi 6n goriilen davranislar

sOyle siralanabilir (Sisman, 2002).
1. Okul kadrosu arasinda giivene dayali, dostane, destekleyici iligkiler vardir.
2. Kendilerini mesleki yonden stirekli gelistirme ¢abasi i¢indedirler.

3. Siniflarint etkili bir sekilde yonetirler.

n

. Biitiin 6grencilerin 6grenebilecegine ve basarili olabilecegine inanirlar.
5. Ailelerle 1yi iligkiler ve is birligi gelistirmeye calisirlar.

6. Ogrenciler igin iyi bir model olurlar.

U

. Ogrencilerin grenmeye aktif bir bicimde katildig1 sinif atmosferi olustururlar.

8. Farkli 6grencilerin farkli alanlarda ve konularda daha iyi olabilecekleri inancinin,

Ogrencilerin birbirlerinin {iriinlerini gérmelerine firsat saglarlar.
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9. Smufta gegen zamanin ¢gogunu dgrenmeye ayirirlar.

2.3 OKUL YONETICILIiGI

Yonetim: Sanatlarin en eskisi, bilimlerin en yenisi olarak nitelenen yonetim bilimi ile
ilgili kavramlarin tamami heniiz tam agikliga kavugsmamistir. Yonetim cesitli bilim
dallarinca farkli bicimde tanimlanabilir. Ornegin ekonomistlere gére; toprak, sermaye ve
emekle birlikte iiretim fonksiyonlarindan biridir. Siyasal bilimcilere gore; yonetim, bir
otorite sistemi olarak kabul edilir. Toplum bilimcilerin goziinde yonetim, bir sinif ve
sayginlik sistemidir. Yonetim: Kisisel algi ve amaglart farkli olan bireylerin grup
olusturmasi ve bunlarin uyum igerisinde ortak bir amaca yonelmeleri, ancak kendilerini
orgiitleyen, onlara yol gosteren ve calismalarint diizenleyen bir unsurun varligi halinde
olanaklidir. Iste, bu unsur “yénetim” adiyla anilir (Yildirim, 2002). Yonetim: Toplumsal
gereksinmelerin bir kesimini karsilamak iizere kurulan bir orgiitte, dnceden belirlenmis
amaglart gerceklestirecek isleri yapmak i¢in bir araya getirilen insan giiclinii ve diger

kaynaklar orgilitleyip es giidiimleyerek eyleme gegirme siirecidir (Basaran, 1991).

Egitim yOnetimi, insan davranislarinda istenen degisikligi saglamak i¢in madde ve
insan gilicii kaynaklarimi kullanma siirecidir (Celik 2002). Sistem yaklasimi acisindan
bakildiginda, egitim sistemi i¢inde okul bir alt sistem olarak kabul edilirse, egitim
yonetimine oranla okul yonetimi de ayni durumda goriilebilir (Sisman ve Turan, 2004:
101). Bu durumda; okul yonetimi, bir bakima egitim yonetiminin sinirli bir alanda

uygulanmasi olarak tanimlanabilir (Bursalioglu 1994).

Okul, egitim sistemi igindeki alt sistemlerden en kritik ve en etkili olamidir
(Bursalioglu, 1994; Agikalin, 1999; Ilgar, 2000 ). Okulun egitim sistemi i¢indeki sinirlarin
genellikle, egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi ¢izer (Bursalioglu, 1994). Bu bakimdandir
ki; okul yonetimi orgiitiin etkili isleyisinde ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Okul yonetimi,
okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugunu da belirten bir nitelik tasimaktadir. Okul

yonetiminin énemi yonetimi gérevinden dogmaktadir.
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Okul yonetiminin gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul
miidiiri, okulun insan kaynagi ve ilgili her tiirlii etkinliklerin planlanip uygulanmasi,
denetlenmesi, degerlendirilmesi, okulda isbirligi, iletisim ve esglidiimiin saglanmasi, ortaya
¢ikan sorunlarin ¢ézliimii kapsaminda yer alan gorevleri yerine getirmek durumundadir

(Sisman ve Turan, 2004).

Etkili okul konusunda, literatiirde iizerinde en ¢ok durulan boyutlardan biri okul
yoneticisidir. Ancak, etkili okullarda etkili yoneticiyle ilgili ortak bir tanim ve 6zelligin
olmadig1 goriilmektedir. Etkili okul olusturma, yonetmede okul yoneticisinin bir lider
olarak dnemli bir yere sahip oldugu, birgok arastirmacinin {izerinde anlastig1 bir konudur.
Yoneticinin liderlik stili ile okul etkililigi arasinda, gercek bir iligki oldugu konusunda ise

arastirmacilar arasinda bir goriis birligi vardir (Balci, 2001).

Okul yoneticisi, okul icin gerekli insani, finansal, maddi kaynaklarin
saglanmasindan ve bunlar aracilifiyla Ongoriilen {rlinlerin {retilmesinden, okul
calismalarin1 ve Ogrenimlerinin performansindan sorumlu olan kisidir. Ancak okulun
toplam performansi, okul i¢inde ¢alisan insanlarin performansina baghdir. Yonetici,
okulun amaglarmi gergeklestirebilmek i¢in diger insanlarin sahip olduklar1 bedensel ve
zihinsel giicler yaninda onlarin goniil gliclerini de harekete gegirmesi gereken Kkisi
olmaktadir. Okul yoneticisinin kaynak saglayicilik, planlayicilik, koordinatorliik, rehberlik,

liderlik gibi rol ve islevleri vardir (Sisman, 2002).

Okul yonetimi, egitim alanina iliskin politika, karar ve amaglarin gerceklestirilmesi ile
ilgilenir (Calik ve Sehitoglu, 2006). Okul yoneticileri bunu yaparken, kaynaklar1 en iyi
bicimde kullanmak, karar vermek ve grup c¢abalarini yonlendirmek i¢in genel yonetimin

teori, teknik, ilke ve metotlarindan yararlanir (Kaya, 1999).

Okulun amaglarimi gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢
Ogelerin lideri, okul yoneticisidir. Okul yoneticilerinin etkili olabilmesi i¢in hem yonetim
kavram ve kuramlar bilgisine hem de insan iligkileri alaninda bir takim bilgi ve becerilere
sahip olmalar1 gerekir. Okul miidiirleri, okulu yetkilerine dayanarak ydnetirler. Yetki, okul

amaglarmi gerceklestirmek icin digerlerini etkileme, harekete gecirme, emir verme hakki
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olarak da tanimlanmaktadir. Yetkinin kaynag1 sadece yasalar degildir. Bir okul yoneticisi
yonetme giiciinii, kisilik, uzmanlik bilgisi vb. cesitli 6zellikleriyle de destekleyebilir

(Sisman ve Turan, 2004).

Etkili okul miidiirlerinin en 6nemli basarilarindan biri hi¢ kuskusuz birlikte ¢alistig1 kisileri
ogretimi daha iyilestirmek amaciyla giidiilemesidir. Okullarda degisim konularinda yapilan
arastirmalarin isaret ettifine gore etkili orgiitlerde kararlar alinirken ¢alisanlar da dahil
edilir. Gergekte, kararlar alinirken Orgiitte c¢alisanlarin  goriiglerinin alinmasi etkili

okullarda gozlemlenen en 6nemli etmenlerden biridir. (Celikten, 1999).

Okul yoéneticisi, 1960’11 yillarda program yoneticisi, 80’li yillarda egitimsel lider, 90’1
yillarda ise transformasyon el lider rolleri ile biitiinlesmistir (Toremen ve Kolay, 2003).
Yapilan arastirmalar, okul miidiiriiniin geleneksel rol ve sorumluluklarinin degistigini, okul
miidiiriiniin gérev ve sorumluluklarinin, liderlik, iletisim, grup siiregleri (takim kurma,
kalite ¢emberleri olusturma, sosyallesme, orgiitsel biitiinlesme vb.) program gelistirme,
Ogretme ve Ogrenme siiregleri, performans degerlendirme gibi bir¢ok farkli basliklar

altinda toplandigini gostermektedir (Sigman ve Turan, 2004).

Etkili yoneticilerin genelde etkili lider olduklari, 6zellikle de oOgretim lideri
programi ve Ogretme — 0grenme siirecleriyle dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik

alanidir (Giimiiseli, 2001).

Egitim yoneticisi; 0gretmen, isgoren, 0grenci, veli, ¢evre liderleri, cevredeki yerel
yoneticiler, merkez Orgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan,
farkli beklentileri olan Ogelerle iligkiler kurmak, onlarin g¢eligkili beklentilerini
bagdastirarak demokratik yonetimi siirdirmek zorundadir (Kaya, 1991). Egitim
yoneticisinin 6niinde duran bu giicliikler, onun bazi becerileri ve yetenekleri tagimasini
zorunlu kilmaktadir. Etkili bir egitim yoneticisinin tasimasit gereken beceriler bazi

yazarlarca tige ayrilmaktadir; teknik, insansal ve kavramsal beceriler (A¢ikgdz, 1994)

Teknik beceri, 6gretim yontem ve teknikleri, siirecleri ve islemleri konusunda
uzmanhigr gerektirir. Kiginin ¢aligma alanma gore, somut olarak yapabilecegi, uzmanlik

bilgisine bagli bir beceridir. Yoneticinin muhasebe, insaat, finansman gibi alanlardaki
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becerileri teknik becerilerdir (Acikgoz, 1994). Teknik beceriler, yontemleri, siirecleri,

prosediirleri ve teknikleri olan belirli bir alanda yeterlik anlam1 verir (Bursalioglu, 2000).

Insansal beceri, yoneticinin gerek bire bir, gerek grup olarak insanlarla galisabilme
yetenegidir. Bu beceri kisinin kendisi hakkindaki anlayis1 ile ve baskalarina iliksin
diisiinceleriyle yakindan ilgilidir. Bu beceri yoneticinin is gorenleri gilidiileme, tutum
gelistirme, grup dinamigi, insan gereksinimleri, moral ve insan kaynagii gelistirme
hakkinda bilgi sahibi olmasini gerektirir (A¢ikgdz, 1994). Insansal beceriler yoneticiye,
grubun bir iiyesi olarak etkili bigimde ¢alisma ve bu yolla lidere bulundugu grup iginde

isbirligi kurabilme yetenegi saglamaktadir (Bursalioglu, 2000).

Kavramsal beceri, okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum icinde, egitim
sistemi icinde ve evrensel Olgiiler icinde goérebilme, okulu biitiinleyen tiim parcalar
karsilikl etkilesim i¢inde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme,
kavrayabilme ve karsilastig1 6zgiin egitim durumlarinm1 bu kuramsal ve kavramsal bakis
acist ile degerlendirebilme yetenegidir. Bu yetenek basta yonetim kurami, o6rgiit, insan
davranist ve egitim felsefesi olmak {iizere, egitim alanina kuramsal bakis yetenegi
kazandiracak bilim dallarmin bilgi birikimine sahip olmay1 gerektirir (A¢ikgdz, 1994).
Kavramsal beceriler orgiitii bir biitiin olarak Gorebilmek, duyabilmek yetenegidir
(Bursalioglu, 2000). Celik (2003)’ in De Bevoise (1984)’den aktardigina gore; okul
yoneticisi 6gretmenler arasindaki grup iligkilerini giiclendiren, egitim ve okul amaclarini
gelistiren, 6grenme i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 saglayan ve dgretmenleri denetleyip
degerlendiren kisidir. Etkili bir yonetici ayn1 zamanda vaktini daha iyi kullanma yollarinm
da bilen yoneticidir (Smith, 1998). Okul yoéneticisi, Ogretmenlerin beklentilerini
karsilayabilmelidir. Ogretmen, etkili bir okulda yonetilen astlardan biri olmayi
istememektedir. Yonetici olarak okul miidiirii okuldaki islerin diizenli yiiriitiilmesini

istiyorsa, okuldaki grup tiyelerini de karar alma siirecine katmalidir (Celik, 2003).

Geleneksel siniflandirmada yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlilikler {i¢ gruba
ayrilir. Bunlar teknik, insansal ve kavramsal yeterliklerdir. Teknik yeterlikler, 6gretim

yontem ve teknikleri, siiregleri ve islemleri konusunda uzmanlig1 gerektirir.
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Teknik beceriler, daha c¢ok goreve iliskin etkinlik alanlarindaki teknik bilgi ve
becerilerdir. Yonetici atama yoluyla geldigi i¢cin baslangicta bir statii lideridir. Bu statiiniin
verdigi formal yetki sosyal ve teknik yetkilerle desteklenmelidir. Teknik yetkiyi
yoneticinin yOnetim bilgisi ve yeterlikleri saglarken, sosyal yetki yoneticinin etrafindaki

gruptan yani okulun i¢ ve dis 6gelerinden gelecektir (Bursalioglu, 2000).

Insansal yeterlikler, birey ve gruplari anlama ve giidiileme yeterlikleri olarak kabul
edilmektedir. Insansal yeterlik, yoneticinin gerek bire bir, gerek grup olarak insanlarla
calisabilme yetenegidir. Bu yeterlik, yoneticinin is gorenleri glidiileme, tutum gelistirme,
grup dinamigi, insan gereksinimleri, moral ve insan kaynagini gelistirme hakkinda bilgi
sahibi olmasini gerektirir. insansal yeterlikler yoneticiye, grubun bir iiyesi olarak etkili
bicimde c¢aligma ve bu yolla lideri bulundugu grup icinde birlik kurabilme yetenegi

saglamaktadir ( Téremen ve Kolay, 2003).

Kavramsal yeterlikler, okul ydneticisinin, okulu bulundugu toplum i¢inde, egitim
sistemi icerisinde ve evrensel Ol¢iiler icerisinde gorebilme, okulu biitiinleyen tiim parcalari
karsilikli etkilesim igerisinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri
izleyebilme, kavrayabilme ve karsilagtigi Orgiin egitim durumlarim1 bu kuramsal ve

kavramsal bakis agisi ile degerlendirebilme yetenegidir (Kayike¢i, 2001).

Okul yoneticileri okulun halkin i¢inden gelen kaynaklarla beslendigini, girdisi olan
ogrencilerin okulun c¢evresinde yasayan halkin c¢ocuklari oldugunu bilmelidirler. Bu
nedenle bir okul yoneticisinin halka iligki kurabilmesi ve siirdiirebilmesi etkili yoneticilik
icin gereklidir. Halkla iligkiler, bir orgiitiin i¢inde yasadigi toplumun bireylerine,
kesimlerine ya da katmanlarina yonelik ilgisidir (Agikalin, 1994). Okul girdisinin ig¢inde
yasadig1 cevreden alan ve yine ¢iktisinit bu ¢evreye vermek durumunda olan bir sosyal
sistem olma 0zelligi nedeniyle ¢evresi ve c¢evredeki halkla iligkilerde bulunma
durumundadir. Okullar, egitim sisteminin dogrudan halkla etkilesimde bulunan boyutudur.
Egitim ile halkin dogrudan ya da dolayl bigcimde iliskisi okulun i¢inde ve g¢evresinde
gerceklesir. Okulun diger orgiitlerden ayrilan yani, miisterisi olan 6grencilerin, iiretim
stirecinin i¢inde yer almasidir. Okuldan mezun olan her 6grenci, okulun halkla iliskilerinde
canli, hareketli diisiinceleri zaman i¢inde degisen bir 6gesidir. Gilinlimiizde okullar, baskin

blirokratik  6zellikleriyle gittikce toplumla aras1i agilan, velilerin ulasamayacagi,
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anlayamayacagi, tantyamayacagi bicimde degismeye ve hammaddesi olan 6grencileri hizla
farklilastirmaya baglamistir. Okul veli iliksisi gonitlliiliikten c¢ok zorunluluk olarak

algilanmaktadir (Agikalin, 1997).

Okul yasadig1 cevreden ayri olarak diisiiniilemez. Bu nedenle okul ile cevre
arasinda saglikli bir iliskinin kurulmasi, okulun ve okulda olup bitenlerin halk tarafindan
anlagilmasinin ve desteklenmesinin saglanmasi1 bir zorunluluktur. Ydneticiler halkin
okullara ilgisizligini sikayet etmekten vazgegerek, halkla iliksileri gelistirmenin yollarini

aramalarn gerekir ( Keles, 2006).

Halka iligkiler kadar 6nemli ve onunla ilintili bir baska etkili yonetici 6zelligi ise
iletisim kurma becerisidir. Biitiin orgiitlerin yonetimlerinde oldugu gibi, egitim orgiitlerinin
yonetiminde de iletisim onemli yer tutar. Okul yoneticisi halka iliksiler i¢in okul dis1
iletisimi, personel ile iliskiler icin okul igi iletisimi saglikli yiiriitmelidir. Orgiitiin
taninmasi, Orgiitii olusturan birimler arasinda saglikli bir iliskinin kurulmasi, Orgiitiin
calisanlar1 ve ¢evre ile biitlinlesmesi, Orgiitiin iletigim sistemi ile dogrudan iliskilidir. Bu
nedenle etkili olmak isteyen bir egitim ydneticisinin iyi bir iletisimci olmasi ve orglitiinde

iyi bir iletisim ag1 kurmasi gerektigi sdylenebilir ( Keles, 2006).

[letisim bilingli ya da bilingsiz bir sekilde bireylerin karsilikli olarak bilgi, duygu ve
diisiincelerini ileterek birbirlerinin algilama yeteneklerini etkiledikleri dinamik bir siiregtir

(Ergiin ve Polatoglu, 1988).

Okul hammaddesi olan insan1 ¢evreden alan ve yine ¢iktisi olan egitilmis insani
cevreye veren bir sistemdir. Bu nedenle okul ¢evresiyle siirekli olarak bir iletisim iginde
olmak zorundadir. Okulun varligmi siirdiirdiigii ¢evre dinamiktir ve siirekli degisim
icindedir. Okulun bu degisimlerden etkilenmesi ve onlar1 etkilemesi dogaldir. Ancak,
okulun bu degisimlere kendini uyarlayarak yasamini siirdiirebilmesi, ¢evre ile olan
iletisiminin  niteligine baglidir. Yonetici iletisim siirecinde (1) baslaticilik  (2)
giiclendiricilik, (3) sonuglandiricilik ve (4) iletisimi denetim altinda tutarak, ayiricilik
gorevlerini etkili bicimde yerine getirmek durumundadir. Bir okulda, egitim is gorenleri ve
yoneticiler arasinda iletisimin artmasi ile okulun yonetiminin demokratlasmasi arasinda

baglant1 vardir. Yetkeci yonetimlerde iletisim daha sinirlidir (Basaran, 2000).
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Bir orgiit icinde iletisim formal ve informal olmak iizere iki tiirlii isler. Formal
iletisim kapsam ve kanallarin rasyonel ve planli bir sisteme sokulmasi ve bilgilerin ve
kararlarin yukaridan asagiya oldugu kadar, asagidan yukariya da iki yollu akmasidir
Okulun amaglarma ulagmas: formal iletisim aginin saglikli kurulmasina baghdir. letisim
bozuk oldugu zaman okuldaki is gorenler neyi nasil yapacaklarini bilemezler. Diger

yandan informal iletisimin de etki altina alinmasi gerekmektedir (Bursalioglu, 2000).

Acikgdz (1994), iletisimi gelistirme yollar1 olarak; (1) kendinizi taniyin, (2)
farklilig1 kabul edin, (3) bagkalarini iyi dinleyin, (4) iyi dinleyici olun, bunun i¢in; s6zi
kesmeyin yargilamayin, yanitlamadan 6nce diisiiniin, konusanin yiiziine bakin, sdylenenler
tizerinde yogunlasin, 6nemli noktalarin altindakileri arayin, karsinizdaki konusurken yanit
vermeyin, asla kavgaya doniistiirmeyin, kestirip atmaym ve (5) doniit alin noktalarini
belirtmektedir. Etkili olmak isteyen bir okul yoneticisinin esglidiimleme yeterligine sahip
olmas1 ve orgiitiinde esgiidiimii gerceklestirmesi gerekir. Esgiidiimleme, belli bir amaci
gerceklestirme dogrultusunda eldeki insan ve madde kaynaklarinin biitiinlestirilmesi
siirecidir (Aydim, 2000). Is béliimiiniin énemli oldugu o&rgiitlerde esgiidiim gerekli ve
zorunludur. Okul orgiitleri agisindan diisiiniildiigiinde; insan 6gesinin énemli olmasi, ¢ok
sayida iggdren ve orgencinin okulda yer almasi ve gesitli etkinliklerin sergilenmesi ve ¢ok
sayida bireysel ¢abanin olmasi, bunlarin biitiinlestirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu amagla
yonetici esgiidiim icin diger yoOnetim slireclerinin hepsinden yararlanmalidir. Diger
yonetim stirecleri saglikli islediginde esgiidim kendiliginden saglanacaktir. (Demirtas,
1997). Insan 6gesinin 6nemli oldugu egitim orgiitlerinde etkileme yetenegi olmayan bir
yoneticinin etkili olabilmesi glictiir. Yoneticinin etkileme giiciine sahip olmasi, etkileme
yollarini bilmesi gerekir. Okulda yer alan is gérenleri yonlendirme de ve esgiidiimlesmede,
basaril1 bir yonetici, gesitli etkileme yollar1 kullanir. Bu yollardan basvurulacak en sonuncu
yol yetkiyi kullanmak olmalidir (Aydin, 1994). Bir 6rgiit ve onun iiyeleri sadece yetki ile
yonetilemez  (Bursalioglu, 1991). Yonetici, farkli etkileme yollar1 kullanmak
durumundadir. Bu yollara 6rnek olarak; 6gretim kadrosunu egitimin amagclart ve planlar
konusunda diisiinmeye ve yaraticiliga yoneltme, hizmet-i¢i etkinliklerle onlar1 gelistirme,
bireyleri yeteneklerini gelistirmeleri konusunda 6zendirme, 6zgiin bir etkilesim, goriis

aligverisini ve danigsmanlig1 saglamak sayilabilir (Aydin, 1994).
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Okul yoneticisi, okulda yer biitiin etkinlikleri siirekli degerlendirmek ve
degerlendirme sonuglarma gére yeni stratejiler belirlemek durumundadir. Ogrenci ve
Ogretmen basarisinin iyi degerlendirilmesi okullar agisindan yasamsal 6neme sahiptir. Bu
nedenle yonetici objektif Olgiitler ile dogru degerlendirme yapabilmeli, yapilmasini

saglamal1 degerlendirme sonuclarindan ilgilileri haberdar etmelidir.

Degerlendirmenin en stratejik sorunlari, orgiit amaclarinin ne derece agik ve ilsek

oldugu, tiyelerinde bu amagclara ne derece bagli bulundugudur (Bursalioglu, 1991).

Etkili bir yoneticinin gostermesi gereken en dnemli davranislardan biri de kendini
ve roliinii degerlendirebilmesidir. Ydnetici roliinli ne kadar iyi oynadigini anlamak ig¢in

kendine su sorular1 sorabilmelidir (Ozsoy, 1987).
1. Amacin ne oldugun biliyor muyum?

2. Cevremdekileri kendi kisisel ¢ikarim i¢in degil, kurumun amaglar1 dogrultusunda

yonlendirebiliyor muyum?
3. Alt ve lst kademeler arasinda koordinasyon saglayabiliyor muyum?
4. Kurum i¢indeki yatay ve dikey baglar giiclendirmeye ¢alistyor muyum?

5. Calisgtigim birimin, kurumun tarihgesini, bugiinkii durumunu biliyor ve gelecegine

iliskin kestirimde bulunabiliyor muyum?

6. Kurum i¢inde ve disindaki gii¢ 6gelerini kurumun amaglarina hizmet edebilecek bigimde

orgiitleyebiliyor muyum?

7. Kurum bir biitiin olarak ele alirken, bireyleri de tek tek ele alarak onlar1 birer varlik

olarak gorebiliyor ve bunu onlara hissettirebiliyor muyum?

8. Kurum iginde biitiin gdrevlerimde bana yardimci olacak yeni liderler bulup onlar

yetistirerek, yiikselmelerini saglayabiliyor muyum?

9. Kararlarim sistemli ve bilimsel diisiiniis sonucu olarak alabiliyor muyum?
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10. Eldeki kaynaklar1 en ¢ok yarar saglayacak bicimde kullanabiliyor muyum?
11. Personeli uyumlu bir kiime halinde hareket ettirebiliyor muyum?

12. Emir verdigim, yol gosterdigim isleri baslattigim kadar izleyebiliyor muyum?
13. Kendimi yetistirmeye 6nem veriyor muyum?

14. Kendimde bulunmayan niteliklere sahip yardimcilar bulup onlardan yararlanabiliyor

muyum?
15. Personelin benden beklentilerini biliyor muyum?

Kaya(1993) okul yoneticilerinin su yeterliklere sahip olmasi gerektigini belirtmistir;
okulun amaglarini ve felsefesini agiklamak, okulun politikasini saptamak ve tanitmak, okul
etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 karsilamak, okulda katilimc1 ve demokratik yoOnetimi
gelistirmek, okulda kisiler ve gruplar aras iliskiler kurmak, 6gretim ve egitim etkinliklerini
planlamak, c¢evre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak, okul ici ve dis1 6gelerle
iletisim ve esgiidiim saglamak, etkili bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak,
yapilan calismalar1 siirekli izlemek ve degerlendirmek. Egitim ydOneticisi; Ogretmen,
isgoren, Ogrenci, veli, cevre liderleri, ¢evredeki yerel yoneticiler, merkez Orgiitli ve
politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir dlizeyinde bulunan, farkli beklentileri olan 6gelerle
iligkiler kurmak, onlarin celigkili beklentilerini bagdastirarak demokratik yoOnetimi

surdirmek zorundadir.

Drucker (1994), “Etkin Yoneticilik” adli ¢alismasinda, etkili bir yonetici olabilmek i¢in

elde edilmesi gereken bes zihin aligkanligini séyle siralar.

1. Etkin yoneticiler, zamanlarinin nereye harcandigini bilirler. Denetimleri altinda

tutabildikleri en asgari zamani bile sistematik olarak kullanmaya caligirlar.

2. Etkin yoneticiler, kendilerine somut hedefler koyarlar. Calismaktan cok, sonug elde

etmek icin ¢aba harcarlar ise, “benden ne yapmam bekleniyor?” sorusuyla baslarlar.

3. Etkin yoneticiler, sahip olduklar1 giiclere dayali olarak caligirlar, yani elinden gelen

seylere yonelirler, yapamayacaklar1 seylere ise girismezler.
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4. Etkin yoneticiler daha yiiksek bir performansin olaganiistii sonuglar verecegi

Birka¢ biiyiik alan iizerinde yogunlastirilmis olurlar. Kendilerine oncelikler koyar ve

oncelige iliskin aldiklar kararlar1 korurlar.
5. Etkin yoneticiler, nihayetinde etkili kararlar almak durumunda olan kisilerdir.

Bunun her seyden 6nce bir sistem isi oldugunu bilirler. Etkili bir kararin olgular {izerinde
uzlagmadan cok, birbiriyle ¢elisen diislincelere dayanan bir yargidan kaynaklandigini

bilirler.

Etkili yoneticilerin kisisel ozellikleri ile ilgili olarak Greenfield (1982) tarafindan
yapilan bir arastirmada etkili yoneticilerin: ¢ok fazla enerjiye sahip, saatlerce calisan, iyi
bir dinleyici ve gozleyici, yetenekli bir bilgi aktarici, insanlar arasi iligskilerde basarili,
strese karst hosgoriilii, bireyler olduklar1 bulunmustur. (Aktaran, Toéremen, 2003).
Tanridgen’in aktarmalarina gore Clark ve Lotto (1972) etkili okul yoneticilerinin
Ozelliklerini saptamaya yonelik “Principals In Inservetionally Effective Schools” adli
Delphi tiirii aragtirmalarinda, etkili okullarda calisan yoneticilerin rollerine iliskin 53
maddelik bir liste hazirlamiglardir. Daha sonra bu 6zellikler 6nem sirasina konmustur.
Siralama sonucunda etkili okullarda calisan yoneticilerin en 6nemli 6zellikleri asagidaki
gibi ortaya ¢ikmistir : - Okulun temel {iriinii ve egitim 6gretim programinin temel sonucu
olarak dgrenci basarisini kabul ederler. Ogrenci ilerlemesini izler ve degerlendirirler, -
Okulun amagclarin1 agik olarak okuldaki herkese iletirler, -Okulun en temeldeki egitsel
hedefinin, temeli yeterliklerinin kazandirilmas: oldugunu, kabul ederler, -Ogrenciler ve
ogretmenler igin yiiksek performans standartlar1 koyarlar, - Ogrenci davranisi ve basarist
i¢in yiiksek beklentilere sahiptirler, -Ogretmenlerin simf i¢indeki performanslari igin

yiiksek beklentilere sahiptirler.

Tanri6gen’in aktarmalarina gore Leithwood ve Montgomery (1982), “The Role of
The Elementary Principal in Program Improvement” adli c¢alismalarinda g¢esitli
aragtirmalart goézden gegirdikten sonra, etkili ydneticilere iliskin olarak su noktalar
vurgulamislardir: Yenilik¢i okul projelerine kimlerin katilacagina karar verirler, - Karar
verme yetkisini astlarma dagitirlar ve kullanimmi tesvik ederler, Onemli konuda

personelinin goriislerine basvururlar, -Personelini program gelistirme eylemlerine katarak
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deneyim kazanmalarm saglarlar, -Ogretmenleri kendi mesleki yeteneklerini
degerlendirmeleri ve kendi gelismeleri i¢in hedefler koymalar1 dogrultusunda giidiiler, -
Ogretmenlerin sorunlari1 ve goriislerini dinlerler, -Program gelistirme ile ilgili yeni
goriisleri desteklediklerini ifade ederler, -Etkili mesleki gelisme etkinlikleri diizenlerler, -
Ogrencilerin gelismelerini yakindan izlerler, -Umut verici yeni uygulamalar hakkinda
mesleki yaymlardan ve diger yoneticilerden bilgi alirlar, -Rutin yonetsel konular1 etkili bir

bicimde ele alirken amaca yonelik diger ¢caligmalar i¢in de zaman yaratirlar.

Etkili bir yoneticinin gergekte bir katalizor, bir danisman ve gruba her bakimdan
kaynak olan bir kisi olmas1 beklenir. Etkili bir yoneticilik, etkili bir iletisim sistemiyle
beslenir. Lider-yoneticilik vasfinin kazanilmasinda ve siirdiiriilmesinde bu husus 6nemli
bir yer tutar. {letisimin kopmas1, hedeflerin agik olmaysi, liderlik stilinin belirlenmemis
olmasi, karar verme becerisinin zayifligi, katilmanin yetersizligi, gizli duygu ve degerler;
hem liderligi, hem de grup yaraticili§imi yaralar ve zarar verir. Lider yoneticiler, grupta
bulunan diger bireylerden daha ¢ok, grubun tutum ve diisiincelerini etkileme
egilimindedirler. Bu yiizden herhangi bir zamanda grubun iklimini degerlendirmede daha
avantajlidirlar. Bir grupta ya da orgiitte bir liderlik hiyerarsisi kurulduktan sonra bu
hiyerarsinin siireklilik gosterme egilimi vardir. Orgiitiin kalbi konumundaki yonetimin

onemi de buradan gelmektedir (Sekerci, 2006).
2.3.1. Okul Yoneticilerinin Amaclari

Okul miidiiriiniin planlama, karar verme, orgiitleme, koordinasyon, iletisim, denetleme,
degerlendirme vb. yonetim siirecleri kapsaminda yer alan gorevleri bulunmaktadir.
(Sisman ve Turan, 2004). Calisanlarin sosyal ve psikolojik gereksinmelerini karsilayarak
orgiit ile biitiinlesmelerini saglamak, yaraticiliklarin1 kullanabilmelerine olanak saglamak
ve katilimc1 bir ortam hazirlayarak isleriyle birlikte kendilerini de gelistirmelerine firsat
vermek de yonetimin gorevidir (Kayikel, 1999). Okul yoneticileri, bu siireglerin isleyisinde

etkili ve nesnel kararlar verebildikleri siirece basarili olabilirler (Gii¢li, 2003).

Klasik egitim sistemlerinin “Ogreten Okullari”ndan, modern egitim sistemlerinin
“Ogrenen Okullari”na gegmenin zorunlulugu artik biitiin egitim bilimciler tarafindan kabul

edilmektedir. Ogrenen orgiitlerin yoneticileri, dgretmenlerle etkilesime girerek, okul
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iklimini gelistirdigi gibi 6gretmenin yeterlik duygularin1 da olumlu yonde etkileyerek

okulun verimliligini artirmay1 temel gorev edinmislerdir (Okutan, 2003).

Egitim yoOneticilerinin, egitim orgiitlerini verimli ve isler duruma getirebilmeleri
ancak lider yoneticilerle miimkiin olabilmektedir. Lider yoneticinin en basta gelen gorevi,
Orgiitiin amaclar1 ile grup amaclarini ortak hale getirmektir. Lider yonetici, problemleri
gercekei bir gozle gorebilen ve onlart ¢ozmek icin gerekli yetenege sahip olan kisidir.
Lider yonetici, yeni planlarin yaraticis1 ve baglaticisi, ayn1 zamanda planlarin

gerceklestiricisidir (Kaya, 1996).

Etkili okulu olusturmada ve siirdiirmede, yoneticinin bir egitim ve 6gretim lideri
olarak Onemli bir yerinin oldugu, lizerinde uzlasilan bir konudur. Okul yoneticilerinin
yonetim alanlarim1 (Sisman ve Turan 2004) egitim-0gretim silirecinin yOnetimi, fiziki
kaynaklarin yonetimi, dis ¢evrenin yonetimi, okul kiiltiiriiniin ve degismenin yOnetimi
olmak {izere bes boyutta toplamis ve etkili okullarda yoneticiler ile ilgili 6zellikleri sdyle

siralamislardir;

—

. Okulun vizyon ve amaglarinin paylasilmasina onciiliik eder.

2. Ogretmen ve dgrenciler hakkinda yiiksek beklentilere sahiptir.

3. Egitim-6gretimle ilgili konularda okul toplumunun tiyelerine liderlik yapar.
4. Egitim-0gretim siirecini degerlendirir.

5. Okul programinin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine Onciiliik eder.

6. Ogretmen ve dgrencilerden basarili olmalarini bekler.

7. Okulda her tiirlii basarinin édiillendirilmesini saglar.

8. Okulun her yerinde goriiniir ve siniflar1 ziyaret eder.

Ne)

. Okulda 1iyi bir ¢alisma ve 6grenme ortaminin olusmasina dnciiliik eder.

10. Okuldaki zamanin ¢ogunu egitim-6gretimle ilgili islere ayirir.
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11. Okulda zamanin etkili bir bigimde kullanilmasini saglar.

12. Ogretmenlerin mesleki yonden gelistirilmesine doniik etkinlikler diizenler.
13. Cevrenin ve velilerin okula destek ve katilimini saglar.

14. Okulda giiclii bir okul kiiltiirii ve olumlu bir iklim olugsmasina onciiliik eder.
15. Okulda iyi bir davranis ve rol modelidir.

Yapilan ¢ok sayida aragtirmada etkili okul yoneticilerinin okulda gecen
zamanlarinin ¢ogunu, Ogretim ve Ogretim araglarini gelistirme konularina ayirdiklari

belirlenmistir.

Etkili bir okulda bir 6gretim lideri olarak okul yoneticisinden beklenebilecek

baslica davraniglar sdyle 6zetlenebilmektedir (Sigsman, 2002).
1. Bir egitim ve 6gretim lideridir.

2. Okul hakkinda bir vizyon ve misyon sahibidir.

3. Giiglii, yazili — sozlii iletisim ve ikna becerilerine sahiptir.

4. Okulun amag, vizyon ve misyonunun okul toplumunu olusturan biitiin liyeler tarafindan

paylasilmasini saglar.
5. Okul i¢in oncelikler belirler ve 6gretmenleri karar stirecine katar.

6. Ogrenci basaris1 hakkinda yiiksek beklentilere sahip olup bu beklentilerini okul

toplumunun biitiin iiyelerine iletir.
7. Acik okul kurallar1 belirler ve uygular.
8. Okul programinin olusturulmasinda 6gretmenlerle igbirligi i¢inde galigir.

9. Okulda ve sinifta gecen zamanin etkili bir bigcimde kullanilmasini saglar.
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10. Okul kadrosunu destekler, kadronun mesleki yonden gelistirilmesine doniik ¢aligmalar

gerceklestirir.

11. Okul ¢evresinin ve ailelerin okula destek ve katilimini saglar.

Egitim orgiitlerindeki yonetici liderlerin, yapilacak islerin teknik yanimi bilmekle
kalmayip aynm1 zamanda insanlarla nasil etkili bir bi¢imde birlikte ¢aligabilecegini de
bilmeleri; okulla ilgili yasa, yonetmelik, yonetim siire¢ ve uygulamalari, grup dinamigi gibi
konularda oldugu kadar 6gretim programinin igerigi, program degerlendirme ve gelistirme

gibi konularda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir (Sigsman ve Turan, 2004).

Yapilan aragtirmalarda etkili okul akimi, okulun biitiin 6grenciler icin etkili
kilinabilecegini ileri stirmektedir. Yani, 6grencilerin icinden geldikleri sosyal ¢evre ve aile
cevresi ne olursa olsun, okullarin her 6grenci ilizerinde etkili olabilecegi, bunu saglamak
icin bazi faktorlerin gerekli oldugu belirtilmistir. Okulu etkili hale getirmede ise en 6nemli

gorevin okul yoneticisine diistiigii belirtilmistir (Hesapgioglu, 1991).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nde egitsel amaglardan genel olanlar, : Anayasanin ilgili
maddesi (md. 42), Tevhidi tedrisat kanunu (430 sayili kanun), Milli egitim temel
kanunu(1739 sayilt kanun), ilkogretim ve egitim kanunu (222 sayili kanun), Milli Egitim
Bakanlig1 teskilat ve gorevleri hakkinda kanun (3797 sayili kanun ), i¢eriginde bulundugu
gibi egitimin genel amaclari okullarin egitim programlarinin basinda da bulunur. Bu
mevzuatin igerigine bakildiginda, giris boliimiinde de belirtildigi iizere egitim kurumlarinin

Onemli amaglar arasinda sunlar siralanabilir:

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve

aligkanliklar1 kazandirmak, onlar1 milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

2. Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinde yetistirerek, hayata ve bir {ist

Ogrenime hazirlamaktir.
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Okul yoOnetiminin etki alani, eitimin sosyal, politik ve ekonomik yonleri olmasindan
dolay1 oldukga genistir. Bu genis alandaki olumlu ve olumsuz gii¢leri dengelemek bilimsel

diistince ve yontemlerin kullanilmasini gerektirir (Akgay, 1996:

8). Bir okulun gelistirilmesinde bir¢ok faktor etkili olabilir. Ancak, basarili olabilmek i¢in
liderlik, bilginin etkili kullanimi, personelin beklentilerinin ¢ok iyi yonlendirilmesi
gerekmektedir (Ozdemir, 1997). Bu bakimdan okul yéneticisi, etkili okulun kritik

onemdeki etkenlerinden birisidir (Balc1, 1993).

Okul miidiiriiniin planlama, karar verme, Orgiitleme, koordinasyon, iletigim,
denetleme, degerlendirme vb. yoOnetim siiregleri kapsaminda yer alan gorevleri
bulunmaktadir (Sisman ve Turan 2004). Calisanlarin sosyal ve psikolojik gereksinmelerini
karsilayarak oOrgiit ile biitlinlesmelerini saglamak, yaraticiliklarini kullanabilmelerine
olanak saglamak ve katilimci bir ortam hazirlayarak isleriyle birlikte kendilerini de
gelistirmelerine firsat vermek de yonetimin gorevidir (Kayik¢i, 1999). Okul yoneticileri,
bu stireglerin isleyisinde etkili ve nesnel kararlar verebildikleri siirece basarili olabilirler

(Giiglii, 2003).

Egitim yoneticisi, Ogretmen, Ogrenci, veli, ¢evre liderleri, c¢evredeki yerel
yoneticiler, merkez orgiitli ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan,
farkl1 beklentileri olan 0&gelerle iliskiler kurmak, onlarin celiskili beklentilerini
bagdastirarak demokratik yonetimi silirdirmek zorundadir (Kaya,1991:132). Egitim
yoneticisinin Oniinde duran bu giicliikler, onun bazi becerileri, yetenekleri ve 6zellikleri

tasimasini zorunlu kilmaktadir.

Yoneticilik yetenekleri kademelere gore farklilik gostermektedir. Resmi yetkileri
olmadig1 halde bir grubu pesinden siiriikleyen liderler olabilecegi gibi genis yetkileri
oldugu halde grubu etkileyemeyen yoneticiler de vardir (Efil, 1998).

Robbins (1994)’e gore yoneticilerin etkili olmasini saglayan ilkeler sunlardir;

1. Iletisim kurabilmeli. A¢iklanan kararlarla ve tedbirlerle takim elemanlarini korumali ve

dogru ters tepkiyi saglamali. Kendi problemleri ve kisitlamalar1 hakkinda diiriist olmali.
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2. Destekleyici olmali. Hazir ve cana yakin olmali. Takim elamanlarinin diisiincelerini

tesvik etmeli ve desteklemeli.

3. Saygili olmali. Takim iiyelerini gercek sorumluluklarla gérevlendirmeli ve diistincelerini

dinlemeli.

4. Adil olmal1. Gerektigi yerde giiven vermeli, objektif ve tarafsiz olmali.

5. Tahmin edebilir olmali. Giinliikk islerinde tutarli olmali. Vaatlerini iyi yapmali ve

vaatlerinde agik olmali.

6. Yeteneklerini gostermeli. Teknik ve profesyonel yetenek ile iyi is duygusu gostererek,

takim elemanlarinin sayg1 ve takdirini kazanmali.

Etkili okuldaki yoneticilerin sahip olduklar1 liderlik davraniglar: ile ilgili birgok
arastirma yapilmistir. Bu arastirmalar sonucunda, etkili okullarda ydneticilerin liderlik
davraniglar1 konusunda arastirmacilar arasinda bir uzlagsma saglanamamis olsa da soz
konusu okullardaki yoneticilerin davramiglart arasinda birgok yonlerden benzerlikler
bulunmustur. Bir¢ok arastirmaci, etkili okulun hem etkili bir isletme yoOneticisi hem de
etkili bir 6gretim lideri rollerine sahip bir yoneticisi oldugu noktasinda hemen hemen goriis
birligi icindedir. Ayni zamanda okul yoneticisi, okuldaki disiplini saglama, davranis
modeli ve egitim-6gretim lideri olma yonleriyle etkili okulu olusturmada kritik bir role

sahip goriilmektedir (Sisman, 1996).

Yoneticinin liderlik stili ile okul etkililigi arasinda, gergek bir iliski konusunda ise

arastirmacilar arasinda bir goriis birligi vardir (Balci, 2001).

Bossert ve digerleri, etkili okul ydneticilerinin liderlik rollerine iliksin olarak

yazilanlar1 dort grupta toplayarak soyle siralamiglardir (Tanridgen, 1988).

1. Etkili okullarda gérev yapan yoneticiler, basariy1r vurgulamaya, 6gretimin hedeflerinin
belirtilmesine ve ogrenciler i¢in performans standartlarinin gelistirilmesine énem verirler.

Bu davranislar okulda saglikli bir 6rgiit ikliminin olugsmasini saglar.
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2. Etkili okullarda ¢alisan yoneticiler, 6zellikle program gelistirme, 6gretim ve karar verme
alanlarinda etkisiz okullarda calisan meslektaslarina gore daha aktiftirler, giicliidiirler.

Okul-gevre iliskilerinde etkilidirler. Cevreyi tanir, ailelerle iyi iligkiler kurarlar.

3. Etkili okul yoneticileri 6gretimin esgiidiimii ve denetimi i¢in daha fazla zaman ayirir ve

bu islevi basariyla yerine getirirler.

4. Etkili yoneticiler, insan iliskilerinde basarilidirlar. Caliganlarin her tiirlii ihtiyaglarinin
farkindadirlar ve onlarin hedeflerine ulasmalarina yardim ederler, yapilan isleri takdir

ederler.

Filippo (1996), okul yoneticisinin en onemli gorevinin egitim liderligi oldugunu
belirtmektedir. Cilinkii ancak bu sayede i¢ ve dig 6geler lizerinde yetki ve etki yaratabilir.
Etkileme oOzellikle egitim yonetiminde c¢ok Onemli yer tutmaktadir. Cilinkii egitim

yoneticisinin yetkisinden ¢ok etkileme sans1 bulunmaktadir (Aktaran, Bursalioglu, 2002).

Etkili olmayan siradan bir okul herhangi bir yonetici ile yonetilebilir. Fakat
stiphesiz ki etkili bir okul giiclii ve etkili bir lider ister. Bir okul yoneticisinin etkililik
bakimindan seckin bir yere ulagabilmesi icin liderligin teknik, insani, egitimsel, sembolik
ve kiiltiirel boyutlarinin tiimiinde yeterli olmasi, bir baska deyisle 6gretim lideri olmasi

gerekir (Glimiiseli, 1996).

Genel olarak ogretim liderligi, okul yoneticisi, 6gretmen ve denetgilerin, okulla
ilgili birey ve durumlar etkilemede kullandiklar1 glic ve davraniglar ifade etmektedir.
Okul yoneticileri agisindan yaklasildiginda ise Ogretim liderligi, okulun amaglarinin
gerceklesebilmesi i¢in okul yoneticisinin, o6zellikle okul programimin ydnetiminde

tistlenmis oldugu rolleri kapsamaktadir (Celik, 1999).

Etkili bir yoneticinin veya etkili olmak isteyen bir yoneticinin mutlaka bir vizyona
sahip olmasi gerekmektedir. Okul yOneticisinin vizyon sahibi olmasi, okulun gelecegine
iliskin olarak miimkiin, makul ve kabul edilebilir zihinsel bir imaja sahip olmasini ifade
eder. Etkili yoneticiler agik bir vizyona sahip olmakta, amaglarin1 saptamakta beklentilerini

aciklamakta ve ulasilacak sonuglarin anlamini belirlemektedir. Etkili okul yoneticisi temsil
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ettigi vizyonu, basta ogretmenler olmak iizere okulun diger iiyeleri ile etkilesim iginde
paylasmalidir. Vizyonun paylasilmasi demek, birtakim anlamlarin paylasilmasi demektir

(Sisman, 1996).

Etkili okullarin akademik basar1 iizerinde yogunlastigi, alanda calisan birgok
arastirmacinin iizerinde birlestigi bir konudur. Etkili okulun yoneticisi, okuldaki fiziki,
insani ve mali kaynaklar1 etkili sekilde kullanarak, 6gretmen ve orgencilerden yiiksek
diizeyde basar1 beklentisi ve timidi i¢indedirler. Ayni zamanda etkili okul ydneticilerinin,
okulda 6gretmen ve 6grenciler icin destekleyici, huzurlu, giivene dayali ve diizenli bir
iklim olusturduklari, okulun i¢inde yer aldig1 cevre ile iyi iliskiler kurup, ¢cevrenin, velinin

okula destek ve katilimini sagladiklar1 goriilmektedir (Sigsman, 1996).

Clark ve digerleri (1980), Purkey ve Smith (1982), Shoemaker ve Fraser (1981), etkili
yonetici ile ilgili olarak bazi ortak 6zellikler belirlemislerdir (Aktaran Bastepe, 2002). Bu

ozellikler etkili yoneticilerin:
1. Hem orgiit hem de egitim-6gretim lideri 6zelliklerine sahip olmasi,

2. Okulda kendisi ile 6gretmen ve diger personel arasinda agik ve etkili bir iletisim

kurmasi,
3. Egitimin ve okulun amagclarini sik sik vurgulamasi,

4. Ogretmen ve dgrencilerden yiiksek egitimsel basarilar kazanmalar1 beklentisi icerisinde

olmasidir.

Okulun etkililigi yonetici davraniglartyla belirlenir. Okulda, egitim-6gretim ve
yonetim ile ilgili olup bitenlerden birinci derecede sorumlu durumunda bulunan

yoneticinin davraniglari, okulun verimli ve etkili olmasini1 6nemli 6l¢iide etkiler.

Okul yoneticisinin davranis etkenlerini arastiran birgcok arastirma bulgulan etkili

okul yoneticisinin davranis bigcimlerini su sekilde saptamistir (Sweeny, 1982).
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1. Gelismeyi ve basartyr vurgular. Akademik basarinin gelismesine yardim edecek
uygulamalara, etkinliklere ve materyallere Oncelik verir. Bunu basarabilecek vizyona

sahiptir.

2. Orgiitsel isleyisi diizenler. isleyis ile ilgili alinan kararlarin uygulanmasini takip eder ve
degerlendirir. Ogrencilerin 6grenme, dgretmenlerin dgretme ve calisma problemlerini

¢ozer.
3. Etkili 6gretme-6grenmenin gerektirdigi saglikli ve acik bir okul iklimi saglar.

4. Ogrenci gelisimini diizenli ve siirekli bir sekilde izler ve degerlendirir; dgrencelerin

gelisimi ve basarisini yiikseltecek etkili 6nlemleri alir, 6gretmenlerle etkilesir.

5. Egitim programlarim1 ve etkinliklerini diizenler, okulun amaglarin1 gergeklestirecek

etkinlik ve isleyise onem verir, kaynaklar etkili kullanir.

6. Ogretmenleri destekler. Egitim-6gretim etkinliklerinde 6gretmenlerin  gdrevlerini
kolaylastirir, onlara yardim eder, onlarin etkili ve basarili olmalari igin siirekli onlarla

beraber olur.

Morphet ve arkadaslari; bir kisinin grubunda lider durumda olup olmadigini
anlamaya yardimci olabilecek bazi ipuclari vermektedirler. Eger yonetici, bir gruba
gorevlerini, hedeflerini saglamada yardimci oluyorsa, grubun gereksinimlerini saglamada
yardimer oluyorsa liderlik rolii oynuyor demektir (Kaya, 1999). Her okul bir beyin
toplulugu olarak goriiliirse; okul yoneticileri de her 6gretmeni bir beyin olarak gérmeli ve
onlardan yararlanmalidir. Okul yoneticisi yiiksek 6rgenim goérmiis 6gretmenlere yoneticilik
yapmaktadir. Bu bakimdan, okulun beyin takimini iyi yonetmeye caligmalidir (Celik,

2003).

Okul midiirleri; Ogretmenleri giidiilemede, Orgiitsel amaclar etrafinda
birlestirmede, kendilerini okula adamalarin1 saklamada ve en 6nemlisi de egitim dgretim
siirecini gelistirmede etkilerini kullanmak zorundadirlar. Bunu saglarken, 6gretmenler
tizerinde degisik etkileme yollarina iliskin davramiglar1 gostermek durumundadirlar

(Akgay, 2003).
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Okul yoneticileri, egitim siirecinin iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda ve cagdas egitim
anlayisina uygun olarak yiriitiilmesine gerekli katkilarda bulunabilmek i¢in basaril
yonetimsel eylemlerde bulunmak zorundadirlar. Okul yoneticisinin her seyden dnce bazi
yeteneklere, niteliklere ve yoOnetim kuram ve silirecleri konusunda en azindan temel

bilgilere, kisaca; yonetim becerilerine sahip olmas1 gerekir (Kaya, 1999).

Okullarda okul yoéneticisi okulun yasal lideri, okulda otorite ve giiciin en 6nemli
simgesi ve sahibidir. Okuldaki tim etkinliklerin basariya ulasmasinda anahtar kisidir
(Giiglii, 1997). Okul yoneticisi, egitim sistemi i¢inde ¢ok Onemli bir birimi temsil
etmektedir (Pehlivan, 1998). Okul yonetimi ile ilgili literatiirde okul yoneticisinin sahip
olmas1 gereken alt1 6nemli rolii su sekilde ortaya konmustur. Yoneticilik, 6gretimsel
liderlik, disiplin koyuculuk, insan iligkilerini kolaylastiricilik, degerlendiricilik ve
uzlagtiricilik (Toremen ve Kolay, 2003). Okul yoneticisinin bu rollerle 6gretmenleri
glidiilmeyebilmesi, degerleriyle 6gretmenleri yonlendirebilmesi, onu informal bir lider
konumuna getirebilir (Celik, 2003). Bu bakimdan okul yoneticisi okullardaki basarinin en

biiylik etkeni olarak goriilmektedir (Binbasioglu, 1993).

Sakin (2000)’in Sisman (1999)’dan aktardigina gore; okulu okul miidiirii yonetir.
Ayrica okullarn biiytikliigline gore yeteri kadar miidiir yardimeilig1 kadrosu bulundurulur.
Okul miidiirii, okulu yasa ve yonetmeliklerin kendisine verdigi yetkiye bagli olarak okulun
her tiirlii girdilerinin saglanmasindan ve okul amaglarin1 gerceklestirme ydoniinde
kullanilmasindan sorumlu olan kisidir. Bu baglamda okul miidiirii, okulun insan kaynagi
ve diger kaynaklarinin saglanmasi, yerli yerinde kullanilmasi, egitim ve 6gretimle ilgili her
tiirli etkinliklerin planlanip uygulanmasi, denetlenmesi, degerlendirilmesi, okulda isbirligi,
iletisim ve esgiidiimiin saglanmasi, ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimii kapsaminda yer alan
gorevleri yerine getirmek durumundadir. Gorevlerinin geregi stirekli olarak birlikte
calistigl insanlarla etkilesim igerisinde bulunarak, orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesine
calisan yoneticiler, saglikli bir etkilesim ortami saglamali ve etkili yonetici davraniglari
gostermelidirler (Uysal, 2001). Okul yoneticisi olarak okul miidiiriinden sergilemesi

beklenen davranislar sunlardir (Basaran, 1992);

1. Astlar1 verimli ¢alismaya giidiillenmek ve denetlemek.

2. Astlar arasinda olusan ¢atismalar1 yonetmek.
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3. Astlarin 6rgiite uyumunu saglamak.
4. Astlarla grup ¢alismasi yapmak.
5. Astlar1 yonetime katmak.
6. Orgiitsel yonelis melerde astlara danismanlik yapmak.
7. Astlarin isten doyumunu yiikseltmek.
8. Astlara gelisme ve yetisme imkani sunmak.
9. Astlarin sorunlarini ¢6zmelerine danismanlik yapmak.
10. Astlarina dostluga dayali bir ortam hazirlamak.
2.3.2. Yoneticilerin Ogretmenleri Etkileme Davramslar
2.3.2.1.EtKki Siireci

Yonetim bilimleri alan yazininda, orgiit iiyelerinin amaclar1 gergeklestirici yonde
harekete gecirilmesi, bu yonde isteklendirilmesi, daha etkili bir bicimde hedefe
yoneltilmesi is goriilerinin vurguladig1 goriilmektedir. Yonetimin, isgorenlerin davranislar
izerinde, Orgiitsel amaclar ¢ercevesinde belirleyici, degistirici, diizeltici, iyilestirici yonde
bazi yaptirimlarda bulunmayr 6ngordiigii sdylenebilir. Bu islevler, yoneticinin astlari

etkileyebilme yeterliginde olmasini gerektirmektedir (Aydin, 1994).

Alan yazinda, etki siireci degisik tanimlarla ifade edilmektedir. Yonetime ilk kez bilimsel
bir anlayisla yaklasan Fayol etki siirecini “emir verme” kavramiyla tanimlamistir (Kaya
1999) Gullick ve Urwick ise yonetim siiregclerini POSDCORB olarak formiile etmislerdir.
Bu smiflamada yer alan “directing” kavrami etki siirecini ifade etmektedir (Bursalioglu,

2003).

Etki siirecinin ayn1 zamanda harekete gecirme, yon verme, ise yonlendirme, ise yoneltme,
ikna etme, is gdrmeye isteklendirme gibi kavramlarla ifade edildigi goriilmektedir (Saritas,

1991).
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Yoneticiyi etki slirecinde basar1 veya basarisizliga gotliren faktorlerden birisi
yonetilenleri orgilit amaclarini gerceklestirmeye yoneltici istek, eylem, beklenti ve
davraniglarin icerdigi etkileyebilirlik diizeyidir. Yonetim siirecinde gosterilen her tiirlii
eylemin aslinda bir etkileme davranist oldugu, basarili yoneticiligin etkileme yeterliligiyle
yakindan ilgili oldugu ve yOnetimin esasinda etkilemeye dayandigi sdylenebilir (Saritas,

1991).

Farkli ortamlarda insanlarla yasadigimiz iliskilere bir goz attigimizda, hepimizin ya
karsimizdakini etkilemis ya da karsimizdakinden etkilenmis oldugumuz goriiliir. Bu
etkileme ve etkilenme ile insanlar varliklariyla bile birbirleriyle olan tutum ve
davraniglarint  degistirebilecektirler. Sosyal etki denilen olgu; kisinin inanglarinda,
tutumlarinda, davranislarinda ve duygularinda, baska kisi veya kisiler tarafindan meydana
getirilen bir degisme olarak tanimlanabilir. Sosyal etkiyi yaratan kisi etkileyen, bu etkiye
maruz kalan kisi ise etkilenen ve hedef olarak tanimlanabilir (Sungurlu, 1996). Bugiinkii
toplum yasaminda bireyler, ¢esitli toplumsal gruplar i¢cinde yer almaktadirlar. Dogal olarak
her insanin, iiyesi oldugu gruplardaki diger bireylerle bir etkilesim siirecine girmesi soz
konusudur (Can 1990). Organizasyon adi verilen yapi iginde de kisiler (Grgiit tiyeleri)
cesitli yol vemetotlarla birbirlerini etkilemek ve belirli yonde davranisa sevk etmek ¢abasi

icindedirler (Kogel, 1998).

Etki sozliik tanim1 olarak, baskalarini etkileme yetenegidir (Duyar ve Meriwether,
1997). Etki; bir kimse, kiime ya da orgiitiin baska bir kimse, kiime ya da orgiitiin
davranislar1 tizerindeki yaptirim giicli (TDK 1977); davraniglar1 belirleme siireci olarak da
ifade edilmektedir (Tosun 1981). Ergetin (1993)’e gore etki bir insanin davraniglarinm
farklilagtiran herhangi bir eylemdir.

Etkileme ise; is goreni istenilen nitelikte ve nicelikte is yapmasi i¢in disaridan
giidelemektir (Basaran 1996). Yine Basaran (1992)’ a gore etkileme, bir insanin bagka bir
insan1 eylemde bulunmaya gecirme siirecidir.”; kisinin giiclinii kullanirken yararlandigi
siireg (Kocel, 1998); kisileraras: iliskilerde gerceklestirilen bir iletisim siireci (Ergetin,

1993) olarak tanimlanmaktadir.

Yonetsel etkinin tanimlarinda dort 6genin agirlikla vurgulandigr soylenebilir.

Bunlar; gercgeklestirilecek olan amag, bu amaci gerceklestirmekle gorevi yonetici, amact
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gerceklestirmeye katkida bulunacak olan isgorenlerin ve etkilemeye yol agan yontemler
biciminde belirtilebilir. Etki; amag, yOnetici, yonetilen ve yontemden meydana gelen bir
sistemidir. Yonetici etkinin diger 6geleri arasinda koordinat rolii oynamaktadir (Saritas,

1991).
2.32.2. Etkileme Yontemleri

Orgiitiin, etkin ve verimli olabilmesi bakimindan, ydneticinin bir giice sahip olmasi

yaninda, yonetimsel giiciinii elde ettigi kaynaklar da dnemlidir.

Yoneticinin etki silirecinde, personeli etkilemeye yonelik olarak sergiledigi
davraniglar alan yazinda; gii¢ tipleri (Aldemir, 1983,); glic kaynaklar1 (Kogel, 1998);
etkilemede kullanilan gii¢ler (Ercetin, 1993); etkileme yollar1 (Bursalioglu, 1987, Kaya
1979), Saritag, 1991); etkileme yontemleri (Aydin, 1994); yonetme giicii (Basaran, 1992)

gibi kavramlarla ifade edilmektedir.

Kaya(1979)tarafindan yapilan bir baska siniflamada etkileme yollari; insan ve
pozisyonu bagdastirma, astlar1 tanima, personeli aydinlatma, is degerlendirmesi, denetleme
grup catismalart ve personeli gelistirme bagliklar1 altinda ifade edilmektedir.

Timer(1975)’gore, iki temel etkileme yolundan birisi iletisim digeri ise oryantasyondur.

Gliniimiiz yonetim biliminde, yoneltme yahut kontrol terimlerinin yerine, etki
teriminin se¢imine neden, birinci ve ikincinin sadece yetkiye dayali eylemler olmasi
liclinciiniin ise ¢esitli yollar araciligiyla calismasidir. Etkinin hedefi, karar siirecidir ve
orgiitiin fizyolojisi ile ilgilidir. Ciinkii bu fizyoloji; tstlerin, astlarin kararlarina etkileme
yollarin1 igine alir. Uyelerin koordine calismasini saglayan bu yollar, iki grupta

toplanabilir(Bursalioglu, 1987).
Dis Etki Yollart: yetki, informasyon ve hizmet i¢i egitimdir.

I¢ Etki Yollari: Bireysel gereksemelerin karsilanmasi, orgiitiin iiyelere benimsetilmesi ve
karar silirecine katilma olanagidir. Basaran (1982)’a gore yonetici etkileme giiciin;
yasalardan. Makamdan, yeterliliginden ve yeteneklerinden almaktadir. Ancak, s6z konusu

etkileme kaynaklarindan ¢ogunlukla kullanilan yasalar ve makamdir. Ercetin
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(1993a)etkilemede kullanilan giicleri; makam, kisilik, ilgi, uzmanlik, 6diil, ceza gii¢siizliik

olarak yedi grupta incelenmistir.

Yonetimsel  liderligin  olgiiti,  Orglit  {lyelerinin  Orgiitin ~ amacinin
gerceklestirilmesinde diizenli ortak cabayla katkida bulunabilecek bigimde etkilenmeleri

derecesidir. Bu konuda su noktalara dikkat edilebilir (Aydin, 1994):

1-Orgiit iiyeleri agisindan ¢ekici drgiit amaglariin saptanmasi,

2-ilgili personelin tiimiiniin kisiliklerinden ve liderlik becerilerinin vurgulanmast,
3-Orgiitle olan iliskilerde, doyumlu sonuglanan bireysel deneyimler saglanmast,
4-Kullanabilecek herkese, gerekli enformasyonun(bilgi) saglanmasi,

5-Orgiite baglihgin gelistirilmesi,

6-Yararli 6neri ve ogiitlerin verilmesi,

7-Bireylerin gelisimlerinin saglanmasi,

8-Yonetici ve diger statii liderlerine verilmis yetkilerin kullanilmas.

Etkilemede kullanilacak yontemler ve bunlarin hangi durumlarda etkili olacagi 6énemli bir

konudur. Bu yontemler (Aydin,1994).

Is goreni Yetistirme: Bu ydntemin basarili olabilecegi durum, degistirilmek ya da
etkilenmek durumunda olan bireyin, etkilenmeye istekli oldugu; fakat degismenin
gerektirdigi bilgi, beceri ve yeteneklerden yoksun oldugu durumdur. Baska bir deyisle,
etkilenmek istenen bireyin, etkilenebilmesi i¢in 6nkosul niteligindeki bilgi ve beceriden

yoksun oldugu durumlarda, bireyin egitilmesi sonug alict bir yol olarak goriilmektedir.

Bilgilendirme: Etkilenmek istenen bireyin kendi davraniglart degistirmeye pesinen
istekli ve yetenekli, ama farkli davranisin etkililigi konusunda kararsiz, tereddiitlii oldugu

durumlarda; destekleme yontemi etkili olmaktadir, olmas1 beklenmektedir.
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Ogiit Verme: Bu yontem, ilgili bireyin i¢inde bulundugu kosullardan memnun olmadig,
doyum saglamadigi doyum saglayici kosullar olusturmaya ya da gilic ve yeteneginin
yetmedigi durumlarda etkili olabilir. Yoneticinin kisilik. Ozelligi, yetenegi ve bu
Ozelliklerinin iggorenler tarafindan bilinmesi, Ustiinliigiiniin kabul edilmesi, verecegi
ogitiin kabul edilme olasiligint artirir. Belki de en etkili 6giit, istenildigi zaman verilen

Sgittiir.

Katilmay1 Saglama: Insanlar bazen onaylayabilecekleri karara, salt katilmadiklar
icin hayir diyebilirler. Yonetici, isgorenlerin kendilerini ilgilendiren ve yetenekli olduklari
konulardaki kararlara katilmalarini saglayarak, onlarin yeteneklerine olan igtenlikli
giivenini sergiler ve daha saglikli bir karar almay1 olanakli kilar. Karara katilanlarin, alinan
kararin uygulamaya konulmasinda daha icten bir ¢aba gostermeleri de beklenmektedir.
Sadece, karara katilanlarin yeteneklerinden yararlanarak daha saglikli karar verme
aciklanmakta; ayni zamanda; bireyin yeteneklerine olan igtenlikli giiveni sekileyerek,
onlarin saygisim kazanarak; onlar iizerindeki etkileme giliciinii artirmak da
amaglanmaktadir. Kisaca belirtmek gerekirse, is gorenleri karara katarak etkileme s6z

konusudur.

Grup kararlari, astlarin karara katilmalarinin bir yontemidir. Okul miidiirleri karar
alma siirecine, miidiir yardimcilarini ziimre sinif 6gretmenlerinin de sik sik katilmalarinm

saglayarak onlarin yetismelerine katkida bulunacaktir (Agikalin, 1998).

Okul miidiirii sadece karara katarak degil, tiim ydnetim siire¢lerinde 6gretmenlerin

katilimini saglayarak, onlarin lizerinde daha etkili olabilir.

Odiillendirme:Odiillendirmenin bir etkileme yontemi olarak kullanilabilmesi
icin,etkilenmek isteyen bireyin,s6z konusu degisikligin getirecegi net kazanci gore bilmesi
gerekir.Is gorenleri etkilemek isteyen bir yonetici,onlara inandirict odiiller saglamak
durumundadir.Her orgiitiin kendine 06zgii bir o6diil sistemi vardir. Yiikselmeler, licret
artiglari, tanima, takdir etme ve sinirli kaynaklara erisme olanaginin saglanmasi gibi

durumlar bireyleri belli yonde etkileme araglari olarak kullanilabilir.

Emir Verme: Isgdrenlerin etkilenmeleri i¢in kullanilabilecek ydntemlerin istenilen

sonucu vermemesi halinde, emir verme zorunlu olabilir. Yonetici, isgorenin belli bir
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davranis1 gostermesini saglamak i¢in yasal yetkisini kullanir, dogrudan emir verir. Bu
yontem, isgorenin, kurallara uygun davranig géstermeyi reddettigi durumlarda yeglenir. Bu

yontemin kullanilmasinda, ¢ok dikkatli olunmasi1 gerekir.

Planlama: Isgdrenin, etkilendiginin farkinda olmadigi durumlar ya da bireylere
hissettirilmeden, onlar1 etkileme yontemleri de vardir. Planlama, bdyle bir yontemdir.
Ekolojik kontrol ya da cevre diizenlemesi olarak da adlandirilmaktadir. Bu yontemde
yOnetici, bireyin toplumsal ve fiziksel ¢cevresinde degisiklik ya da diizenleme yaparak, onu
etkilemeye calisir. Cevre diizenlemesi yontemi, bireyin kendisini var olan diizene adamis
oldugu, yonetici tarafindan yapilan dogrudan etkileme girisimlerinden hoslanmadigi

durumlarda, daha etkili bir yontem olarak goriilmektedir.

Yukarida aciklanan yontemler; yalniz kullanilabilecekleri gibi, birkaci da birlikte
kullanilabilir. Ornegin, yetistirme-ddiillendirme-destekleme yontemleri bilgilendirme

yontemleri ile birlikte kullanilabilir (Aydin, 1994)

Y oneticinin sahip oldugu giic; bigimsel gii¢, yasal gii¢, konum giicii, makam giicti,
orgiitsel kaynaklar gibi kavramlarla ifade edilmektedir. Bu kavramlarin hepsinin
uygulamadaki kavramlarimin yetki kavraminda toplandigi sdylenebilir. Bu anlayis
icerisinde, yukarida belirtilen kavramlar arasinda birliktelik saglamak amaciyla yetki

kavraminin kullanilmas1 uygun bulunmustur (Saritas, 1991).

Etkileme yollarindan bazilari, yoneticinin mesleki bilgisini bir etkileme yolu olarak
kullanabilme diizeyi g¢ergevesinde ifade edilmistir. Bu anlamda etkileme islevinin; is
gorenleri aydinlatma, gelistirme, yetistirme, bilgilendirme, oryantasyon, rehberlikte
bulunma, yeterli kilma, Onciilik etme gibi kavramlarla ifade ettigi goriilmektedir.
Yoneticinin yukarida ifade edilen islevleri, temelde onun mesleginde ulastigi yeterlik
diizeyi ile dogrudan ilgilidir. Bu agidan, bilgi temeline dayanan etkileme davranislarinin

tiimiinii uzmanlik giiciiyle etkileme yontemi i¢inde degerlendirmek olasidir (Saritas, 1991).

Etkinin kaynaklarma iligkin siniflamalarda yetki ve uzmanlik giiciiyle etkilemenin
yaninda: benzesim giicii, ¢ekicilik giicti, biiytileyici 6zellik giicli, begeniye dayanan giig,
kisisel yetenekler gibi kavramlarla ifade edilen bir etkileme yolundan daha s6z edilmelidir

ki bu kavramlarin hepsi bireyin benligime 6zgii bir durumu ifade etmektedir. Bu nedenle,
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biitlin bu kavramlar kisilik kavrami i¢inde degerlendirilebilir. Y6netimsel etkinin dayandigi
kaynaklar1 betimlemeye ve c¢oziimlemeye yonelik c¢alismalarda, s6z konusu kaynaklarin

yetki, uzmanlik ve kisilik 6geleri ¢ergcevesinde yogunlastigi goriilmektedir (Saritag, 1991).

Yetki, orgiitiin itici giicli, yonetimin anahtar1 olarak nitelendirilebilir. Giig; kabul
ettirme, inandirma ve ikna etme yetenegi olarak kabul edilmektedir. Giig, onaylanir bir
nitelik kazandiginda, yasal giic anlamina gelmektedir. Yetki hiyerarsik bir yapi i¢inde, biri

ist digeri ast durumunda olan iki gorevli arasindaki iligskidir (Aydin, 1994).

Ercetin (1993)’e gore giic, baskalarin etkileme yetenegi; yetki, bagkalarini yonetme
ve harekete gegirme hakki; etkileme ise, bireyin sahip oldugu gii¢-giicleri kullanarak

bagskalar1 degistirmesi olarak tanimlanmaistir.

Etkilemenin kaynagi, ydnetmenin sahip oldugu yetkidir. Ustiin yetkisinin kaynag1
ise, yasalar ile makami, uzmanhg ve kisilik ozellikleridir. Etkilemede, yOnetmenin
yetkisine iliskin isgdrenin algilar1 dnemlidir. Is géren ydnetmenin yetkisini ne denli yiiksek
goriiyor ise, yonetmenin iggoren tizerindeki etkisi de o denli giiglii olur. Giiclii bir etki ise,
isgérenin istenilen nitelikte ve nicelikte iirlin iiretmesine yol agabilmektedir(1996).

Yetkinin kaynagi konusunda belli basli ii¢ kuram bulunmaktadir. Bunlar (Aydin, 1994).

1-Bigimsel Yetki Kurami: Orgiitlerdeki konumlar belli konularda emir verme
hakkina sahip kilmir. Yasal giicii belli simirlar kullanma hakkinin o6rgiitteki konumlara

verilmesi, bi¢cimsel yetki olarak tanimlanir

2-Kabul Kurami: Bu kurama gore yetkinin kaynagi, emir alanlarin o emri kabul

edilir bulmalari, emri kabul etmeleridir.

3-Yetenek Kurami: Bu kuramda yetkinin kaynagi, teknik bilgi ve beceridir. Bu
kisisel nitelikler ve yeteneklerle ilgilidir. Yonetici, kisisel yetenegi ve meslek bilgisi ile,

etkileme giiciinii, emir verme hakkini daha etkili bigimde kullanabilmektedir.

Bicimsel yetki kuraminin temelinde, kurumlasmamis hukuk anlayisi yatmaktadir.
Yetenek ve kabul kuramlari ise daha c¢ok grup dinamigi ve liderlik kavramlarina

dayanmaktadir ( Aydin, 1994).
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Bursalioglu (1987), okul miidiirlerinin formal yetki, sosyal yetki ve teknik yetki
olmak tizere ii¢ tlir yetkiye sahip olduklarin1 belirtmektedir. Okul miidiiri bu yetkilerini
farkli kaynaklardan elde emektedir. Formal yetki, atanmis olmaktan; sosyal yetki, okulun
i¢ Ogelerinden; teknik yetki ise, midiiriin yonetim bilgi ve becerilerinden

kaynaklanmaktadir (Saritas, 1991).

Yetki ile birlikte var olan bir kavramda sorumluluktur. Bazen gorev, bazen etkinlik,
bazen de yetki anlaminda kullanilan ‘‘sorumluluk” kavrami, yonetimde, gorevi yapma
zorunlulugu anlamina gelmektedir. Sorumlulugun o6ziinde zorunluluk vardir (Aydin,
1994a). Giig, yonetici davraniginin etrafindaki durumlar etkilemesi; yetki ise, yoneticinin

belli davraniglarda bulunma zorunlulugudur(Bursalioglu, 1987).

Bir okul oOrgiitiiniin, gerekli eylem Ozgiirliigiine sahip olabilmesi i¢in, bir okul
yOneticisinin uygun bir otoriteye sahip olan yonetici, bu otoritesini hem kendi hem de

personelin haklarin1 koruyacak bigimde kullanmak durumundadir (Aydin, 1994).

Yoneticinin bulundugu pozisyon yoneticiyi otorite ile donatilmis olabilir. Ancak
Oonemli olan otorite ile donatilmis olmak kadar bunu kullanabilmektedir. Kullanabilmek ise
kisileri etkilemekle miimkiindiir. Etkileme olayinda ise, yoneticinin sahip oldugu otorite
kadar, belki ondan daha fazla olarak, gii¢ 6nemli bir oynayacaktir. Otoritesi olmadig1 halde
baskanlarim etkileyen kisilere rahatlikla rastladigimiz gibi, otorite ile donatildig1 halde
kisilere etkilemeyen, dolayisiyla sonu¢ alamayan yoneticileri de rastlamak miimkiindiir
(Kogel, 1998). Onemli olan yéneticinin yetkisiyle oldugu gibi baska giicleri ile de

personelini etkileyebilmesidir.

Yetkinin; etki siirecindeki yerini, 6nemini ve gerekliligini ortaya koymak agisindan

yoneticiler tarafindan bir etkileme yolu olarak nasil kullanildigina bakmak gerekir.

Formal oOrgiit yoneticisinin yaptirim giiciine anlam, destek ve girisim giici
kazandiran 6nemli faktorlerden birisi Orgiitle ilgili yasalardir. Bir okul yoneticisinin
otoritesinin ¢esitli kaynaklar1 vardir. Yasalar, egitimle ilgili kurallar, ydnetmelikler,
tiiziikler otoritenin yasal dayanaklaridir. Gelenekler ve toplumsal aliskanliklar, okul

yoneticisinin roliine iliskin yaygin kavramlar da beli bir durumda otorite ile iliski i¢cindedir.
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Otoritenin Ol¢iitii, okul orgiitiinde gorevli olanlarin yoneticinin yetkilerini kabul etmeyi

istemeleri, benimsemeleridir( Aydin, 1994).

Midiiriin  6nemli sorumluluklarindan birisi, okulda yiiriitilen her isin, genel
anlamda egitim sistemi, 6zel anlamda ise egitim yonetimi ve okul yonetimi mevzuatina
uygunlugunu saglamaktadir. Mevzuatla ilgili sorumlulugu, miidiirii genellikle genellikle
bir biirokrat gibi davranmayi zorlamaktadir denilebilir. Egitimle ilgili kanunlar ve
yonetmelikler liderlik tutumunu olumsuz yonde etkilemektedir (Bursalioglu, 1976). Okul
miidiiri, biirokrat niteligi geregi mevzuatin gereklerini asgari dl¢iide karsilamaya 6zen ve
gayret gosterdigi kadar, ayn1 zamanda iyi bir mevzuat yorumlayici olmak zorundadir. Okul
miudiirli, bu islevini yerine getirirken, Orgiit ve is goren faktorleri arasinda bir denge
kurmak durumundadir. Bu siiregte, okulun verimli kilinmasinda 6nemli Olgiide rol
oymayan Ogretmenlere oncelik ve agirlik verilmesi, 68retmenleri etkileyebilme agisinda

okul miidiiriine biiyiik 6l¢iide yardimci olabilir( Saritas, 1991).

Midiiriin yetkisine iglevsellik kazandiran bir diger faktor ise 6diildiir. Bu anlamda
odiil; orgiitsel amaclar gergeklestirmeye katkilarindan dolayi, belli ilkeler ¢ercevesinde
Ogretmenlere verilmek iizere, kullanim hakki miidiire birakilan, goreve giideleyici

etmenleri ifade etmektedir (Saritas, 1991).

Odiiliin is gorenleri etkilemesi; ydneticinin 6diillendirici giiciine, 6diil olarak
dagitilabilinecek kaynaklara, 6diilii etkilemeye yonelik olarak kullanabilme yetenegine

sahip olmasina,

Odiiliin elde edilmeye deger goriilmesine ve astlarin &diile ulasmaya istekli olmasina

baglidir (Aldemir, 1983).

Ogretmenler agisindan ddiillendirme; maddi olarak ddiillendirmenin yaninda, basari
ve performans dogru olarak degerlendirilip, takdir edilmesi; gorevin rahatlikla
yiiriitebilecegi bir orglitsel ortamin yaratilmasi; meslekte 6z gergeklesmeyi saglayic firsat
ve olanaklarin yaratilmasi, planlamaya ve karar siirecine katilma bi¢iminde olabilir

(Saritas, 1991).
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Ogretmenleri ddiillendirici, dolayisiyla etkilemeye yoneltici 6nemli etkenlerden
birisi okul i¢inde mesleklerini en 1yi bicimde sergileyebilmeleri i¢in 68retmenlere yaratilan
6z gergeklestirme ortam ve olanaklaridir. Oz gerceklestirim kuramu; is gorenlere, mesleki
yeterliklerin sergilemede ulagmak istedikleri yere kadar 6zerklik verilmesini ve yardimi

ongormektedir.

Bu cergeveden okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin 6z gergeklestirme gereksinimlerin
karsilayici eylem etkinliklere agirlik vermeleri, hem 6gretmenleri 6diillendirici bir nitelik
tasimasi, dolayisiyla etkiye yol agmasi, hem de verimi yiikseltici olmasit bakimindan
onemle goz oniinde bulundurulmasi gereken bir konudur (Saritas, 1991). Odiil, esitlik ve
liyakat gibi bir 6l¢ii gevresinde kullamldiginda daha anlamli olmaktadir. Odiil bir amag

sonuca uygun olarak daha ¢ok etkileyici bir 6zellik kazanmaktadir.

Formal orgiilerde yoneticiye yasal olarak saglanan yetkilerden birisi de cezadir.
Ceza, bagvurulan etkileme araci ve yarattig1 sonu¢ bakimidan odiilden farklilik gosterir.
Cezalandirmanin temel amaci; orgiitsel amag ve ilkelerden sapmayi 6nlemek, temel araci
ise olumsuz yaptirimlar uygulamaktir. Bu c¢er¢eveden okul miidiirli, basvuracagi olumsuz
yaptirimlarin ~ gerekgesini, kabul edilebilir nedenlere dayandirmak zorundadir.
Odiillendirme, orgiite ve yoneticiye bagliligi arttirmasma karsin; cezalandirma isten
uzaklasmaya. Is doyumsuzluguna, verimsizligine, giivensizlife, catismalara ve diisiik

performansa neden olabilir.

Astlar yoOneticinin yasal isteklerine uyum gdstermediklerinde, yaptirimlarla
karsilagacaklarini bildiklerinden yoneticinin yetkiye dayali emir ve isteklerine, kendilerini
yatirimlarindan korumak amaciyla zorunlu olarak uyum davranisi gosterirler. Ancak uyum
davranis1 gosterme, gercek anlamda etkilemeye verimlilige yol agmayabilir. Bu acidan
yetki, ¢ozlimii acisindan mevzuat ilke ve hiikiimlerine bagvurmaktan baska se¢eneklerinin

kalmadig1 durumlarda bir etkileme yolu olarak islevsel anlamli olmaktadir.

Biirokratik orgiitlerde kurallara uyum, siste matize edilmis bir denetim sistemi
yardimiyla saglanir. Bu cevreden denetleyicilik, yoneticinin énemli sorumluluklarindan
birisi olmaktadir. Yonetici, denetleyicilik islevini yerine getirirken yetkisinin sinirlar
icinde davranir. Denetim esasini, orgiitsel etkinliklerin planlara uygun olarak yiiriitiiliip

yiiriitiilmedigini izleme olusturur.
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Arastirma sonuglari, is gorenleri etkileyebilmek bakimdan uzaktan ve genel
denetimin, sik1 ve 0zel denetimden daha gecerli oldugunu; 6te yandan, yakin ve siki
denetimden yana olan yoneticilerin, isgorenleri etkilete bilme bakimindan, denetleme
sorumluluklarinm igbirligi ve yardimlasma ilkeleri icerisinde yerine getiren ve denetimi
orgiit igverenleri gelistirici bir iglev olarak algilayan ve bu yonde davranan yoneticilerden

daha az basarim elde ettiklerini gostermektedir ( S6zen, 1973 ).

Denetlemenin bir amacida degerlendirmedir. Degerlendirme hem performansa
deger bigmeyi, hem de mesleki gelistirmeye yonelik etkinlikleri igerir (Aydin, 1986).
Denetim Orgiitiin amaclarina; orgiitii etkili ve verimli kilmaya ydnelik isgérenlerin mesleki
yetersizliklerinin, giderici bir anlayigla kullanildiginda; 1is gorenlerle birlikte
yuritiildigiinde; zamansiz, habersiz, gizli ve sik araliklarla, keyfiyete dayali bir islem
olarak algilanmadiginda ve cezalandirma amaciyla kullanilmadiginda hem orgiit, hem

yonetici, hem de isgoren daha anlamali, daha yararli bir islevsel olabilir (Saritag, 1991).

Bu c¢er¢eveden okul miidiirlerinin denetim islevlerini; insan dogasina ve
psikolojisine hitap eden emretmekten ¢ok isbirligine, kuralciliktan, cezalandirmaktan ¢ok
gelistirmeye yonelik; anlayis giiven ve saygi temellerine dayanan bir denetim anlayisi

icerisinde siirdiirmeleri 6nemli ve gerekli goriilmektedir ( Bursalioglu, 1976).

Bir okulu, sadece otorite ile kontrol etmek olanakli olsa bile, dogrudan denetimin
sonu¢ verme, olasiligi azdir. Yoneticiler kendilerini genellikle otorite diizenlemesi ile
siirlamaktalar ve orgilitsel davranig iizerinde diger etkileme yollarini kullanmamaktadirlar.
Otoritenin disinda etkileme kaynaklar1 olan; liderlik, bilgi, prestij ve ortak 6grenme
yollarindan yararlanilmamaktadir. Otoriter olmayan etkileme yollar1 vurgulandikea,

etkileme sorunu, bir liderlik ve insan iliskilerini sorunu olmaktadir (Aydin, 1994).

Aslinda, okul miidiiriiniin Oncelikle yetkisini kullanarak, yerine getirebilecegi
zannedildigi kadar fazla degildir. Midiirden, Yerine getirilmesi beklenen gorev ve
sorumluluklarin biiyiik bir boliimii egitim-6gretimin etkili ve verimi kilinmasiyla ilgilidir
ve bunlarin gergeklestirilmesi ise Ogretmenlerle ve yardimlasma ve is birligi icinde
olmalidir. Higbir okul miidiirii 6gretmenlerin yardim ve is birligini saglamadan, yalnizca

bicimsel kurallar1 isleterek okulda verimliligi yiikseltemez. Bu c¢erceveden okul
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miidiiriiniin yetkiyi 6ncelikle degil en son care olarak basvurulan bir etkileme yolu olara

kullanmas1 gerekmektedir( Bursalioglu, 1976).

Etki bakiminda yetki, beklide en son bagvurulacak caredir ve yoOneltme ve ya
kontrol eylemlerini desteklemek icin kullanilir. Zaten diger stireglerde bile, yetki tek basina
kullanildiginda bazi durumlarda etkisiz kalabilir. Bir 6rgiit ve onun {iyeleri sadece yetki ile
yonetilemez (Bursalioglu, 1976). Geg¢mis deneyimler. Otoritenin tek basma egitim
kurumlarindaki bireyleri etkileme yolu olarak etkisiz oldugunu gostermektedir (Aydin ,
1994a). Egitim siireci cok karmasiktir. Ogretmenler agisindan girisim hakkina sahip olma
ve yaraticilik ¢cok dnemli bir gereksinimdir. Bu durum otorite kullanimi disinda etkileme
yollarini zorunlu kilmaktadir( Aydin, 1994). Bu etkileme yollarinin kullanilabilmesi de isin

uzmani yoneticilerle saglanir.

French ve raven ( 1960 ) belirttigi gibi yOneticinin yetismislik diizeyi, astlari
etkilemede ona yardimci olacak dnemli faktdrlerden birisi olarak kabul edilir. Bu anlayis
dogrultusunda uzmanlik yonetsel etkinin temel araglarindan birisi  olarak

tanimlanmaktadir( Saritas, 1991).

Uzmanlik giicii; belirli bir konuda sahip olunan bilgiye, beceriye ve deneyime
dayali olarak elde edilen bir giictiir(Ercetin, 1993). Yonetici alaninda ne diizeyde bilgi
ibeceri ve deneyime sahip olursa, yonetime iliskin uygulamalarinda o derece basarili olur.
Bu nedenle astlar uzman ve prestij sahibi olan kisilerin goriislerini daha kolaylikla kabul
eder. Bilgi, beceri ve deneyime sahip olmak uzmana c¢evresindekilerin giliven saygi
duymalarma yol a¢maktadir. Giiven ise is gorenleri uyuma oOnemli bir faktordiir

( Kagitcibasi, 1992).

Orgiitte, etkililigi-verimliligi saglayabilmek ve siirdiirebilmek bakimindan
yoneticinin yonetim alaninda iyi bir uzman olmasi1 6nemli ve gereklidir. Bursalioglu(1976)
‘nunda belirttigi lizere Orgiitsel basarimda yoOneticiye diisen sorumluluk biiytliktiir. Bu
nedenle, orgiitli yonetecek kimselerin alaninda mesleki egitim gérmiis olanlarin igerisinden

secilmesi, orgiit acisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Yoneticinin uzmanlik 6zelliklerine sahip olmasi kadar, bu o6zellikleri etkileme

siirecinde kullanabilmesi de onemlidir, uzmanhgin etki siirecindeki yeri, 6nemi ve rolii
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yoneticinin bu faktorden bir etkilenme araci olarak yararlanabilme diizeyine baghdir

(Saritas, 1991).

Okulda etkileme fazlaligi; egitim yoneticiliginin gerektirdigi yetisme diizeyi, alanla
dogrudan ilgili olma durumu ve mesleki deneyimlere sahip olma gercevesinde degisebilir.
Yoneticinin sahip oldugu etki genisletici faktorler arttikga astlari etkileme yeterligi artar.
Etkilemeyi pekistirici 6zellikleri sahip olmak kadar bunlardan yararlanabilmeyi bilmekte
ayn1 Olglide degerlidir. Bu ¢ergeveden okul miidiirli; etki alanini genigletici 6gretmenleri
etkin, siirekli ve istekle géreve yonlendirici davranis ve etkinliklere daha ¢ok yer vermek
zorundadir. Ozetle okul miidiirii 6gretmen iizerinde géreve sev kedici etkileyici olabilmesi
icin kendisini mesleki agidan siirekli olarak gelistirmek ve yenilemek zorundadir(Saritas,

1991).

Okul midiirii uzmanhik yetenekleri gergevesinde Ogretmenleri etkileyebilecegi
yollardan birisi de yetindirmedir.  Yonetimin, gelistirilmesine yonelik yaklagimlar
tiyelerinin, gorevlerine iliskin yeteneklerinin siirekli olarak gelistirmesini, eksikliklerinin
tamamlanmasini; mesleki gelismelerden diizenli olarak haberli kilinmasin1 igeren

caligmalarin orgiit yonetimi tarafindan yiiriitiilmesini 6n gormektedir (Saritas, 1991).

Okul midiiriiniin, okul iginde Ogretmenleri gelistirmeye yonelik sorumlulugu
Ogretmenlerin egitim —Ogretim ortami igerisinde yetistirilmesini 6n gérmektedir. Okul
miidiirti, 6gretmenleri mesleklerinde gelistirmek amaciyla, okul i¢inde kendisine diisen
sorumluluklar1 yerine getirmenin yaninda; onlarin, onlarin okul disinda Ogretmenleri
gelistirmeye yonelik etkinliklere katilabilmelerini saglayici 6nlemler almak durumundadir.
Bu baglamda miidiire diisen sorumluluk, 6gretmenlerle ilgili kurumlar arasindaki iletigim

ve es glidiimlemeyi gerceklestirmektedir (Saritas, 1991).

Okul miidiir 6gretmenlerin meslek i¢i egitim etkinlikleri yoluyla bilgi, becerim ve
yeteneklerinin arttirilmasindan, gelismelere uyum saglayabilmelerinden ve bunlar1 egitim-
ogretime aktarilmasindan gorevli ve sorumludur(Aydmn 1986). Ogretmenleri gelistirmeye
yonelik etkinlikler arttikca 6gretmenlerin okul miidiiriinden yararlanma istekleri ve ondan

olumlu yonde etkilenme durumu da artar (Saritag, 1991).
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Okul miidiirtiniin 68retmenleri etkilemek i¢in yararlanabilecegi bir diger etkinlik
tiiri ise damigsmanlik ve rehberliktir. Yoneticilik, birlikte ¢alistig kisilerin niteliklerini 1yi
bilmeyi gerektirir. Orgiitte, bireyler arasi iliskiler ne kadar iyi yiiriitiiliirse, yiiriitiilsiin,
yinede c¢esitli nedenlerle sorunlar meydana gelir. Bunlari ¢6ziimlemenin yollarindan birisi
ilgililere damgmanlik yapmaktir. Ogretmenlere yakin iliskileri dolayisiyla okul
miidiirlerinin 6zellikle rehberlige agirlik vermeleri beklenir (Dawis, 1994). Bu ¢er¢eveden
degerlendirildiginde rehberlik soruna yonelik bir etkilesim siireci olmaktadir. Rehberligin
genel amacina paralel olarak yoneticiden; c¢alisanlarin 6zgilivenleri, anlayiglarini,
ozkontrollerini ve etkin becerilerini gelistirmelerine yardimci olmalar1 beklenir, Bu
cerceveden degerlendirildiginde rehberlik, soruna yonelik bir etkilesim siireci olmaktadir.
Rehberligin genel amacina paralel olarak yoneticiden; calisanlarin 6zgiivenlerini,
anlayiglarini, 6zkontrollerini ve etkin calisma becerilerini gelistirmelerine yardimci
olmalar1 beklenir. Yoneticilerin rehberligi basari ile yiiriitebilmeleri insan davranislarini

anlamada yeterli olmalarina baghdir (Saritag, 1991).

Okul miidiiriiniin 6gretmenleri etkileyebilecegi bir diger yol ise karara katmaktir.
Karar verme, ydnetimin &ziinii, ¢ekirdegini olusturur. Orgiitiin tiim islev ve etkinlikleri

karar verme islevi igerisinde gergeklestirir (Aydin, 1994).

Yonetici iggorenlerin kendilerini ilgilendiren ve yetenekli olduklar1 konulardaki
kararlara katilmalarin1 saglayarak, onlarin yeteneklerine olan igtenlikli glivenini sergiler ve
daha sagliklin bir karar almayr olanakli kilar. Karara katilanlarin alinan kararin
uygulamaya konulmasinda daha igten bir ¢aba gostermeleri de beklenmektedir (Aydin,

1994).
Karara katilmanin saglanmasiyla ¢esitli yararlar elde edilebilir(Akgay, 1996):
1-Her seyden 6nce daha saglikli karar verilebilir. Secenekler grupca tartigilir.
2-Karara katilmanin saglanmas: iiyeleri etkileme yollarindan birisidir.
3-Orgiitte ¢aliganin, kurumun amag ve programlarini benimsemesini saglar.

4-Astlarin yonetim tecriibesi ve liyakati artmis olur.
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5-Yapilan arastirmalar, karara katilma uygulamalarinin orgiitte degismelere karsi

direnmenin azalmasina ve iiretim artigina yol a¢tigini ortaya koymustur.

6-Y Oneticinin yeterligine saygi gostermesi, moral yiikselticidir.

Okul miudiirtintin iggoriilerinden birisi de kosullarin 6ngordiigii ve 6gretmenlerin
istedikleri yonetimsel degisme ve yenilikleri gerceklestirme giiciinde olmasidir. Okul
miidiriiniin, okulun isleyisinde oldugu kadar, yenilestirilmesinden de sorumlu olmasi
gerektigi belirterek, bir degisme ajami olarak nitelendirilmektedir (Kaya, 1979). Bu
cerceveden okul miidiiriinlin, okuldaki birey ve gruplarin degismesine katkisiyla

degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir (Saritas, 1991).

Okulda planlama gorevi genellikle miidiirler tarafindan yerine getirilir. Miidiir
planlamanin tiim agamalarinda etkin rol oynamasina karsin, tek basina belirleyici olmamak
durumundadir. Midiiriin, planlamada tek belirleyici olmasi durumunda, 6gretmenlerin
planda belirtilen ilkeleri uygulamaya gecirme istekleri azalabilir. Oysa yiiksek katilimli ve
sagliklt verilere dayanarak iyi tasarlanmig bir planlama o6gretmenleri ise ydneltmede,
miidiiriin yararlanabilecegi saglam bir gerekcedir. Egitim-6gretim etkinliklerinin ussal bir
bicimde diizenlenmesi amacina yonelik planlamada, 6gretmenler bilingli ve istekli olarak
planlamaya katilirlar. Bu durumda Ogretmenlere miidiir tarafindan etkilendiklerinin

farkindadirlar (Saritas, 1991).

Planlama Ogretmenlere hissettirilmeden yliriitiilebilir ve &gretmenler farkinda
olmadan bu durumdan etkilenebilirler. Ekolojik kontrol olarak da adlandirilan bu
yontemde, iggorenin toplumsal ve fiziksel ¢evresinde degisiklik veya diizenleme yapilarak
etkileme yoluna gidilmektedir. Kasitli olarak diizenlenen g¢evrenin, 6gretmeni etkilemesi

beklenmektedir (Aydin, 1994).

Bu c¢evreden, gerek planlamaya katma, gerekse ekolojik kontrol eylem ve
etkinliklerinin 6gretmenleri ise yoneltme yararlanilabilecek 6nemli etkileme yollar1 oldugu

sOylenebilir.

Okulda miidiiriin, 6gretmenleri uzmanlik giiciiyle etkilemede rol oynayan en 6nemli

faktor midiirlin egitim yoneticiligine ait bilgi, beceri ve yetenekleridir. Okulun, objektif
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yonetim anlayisi1 ¢ergevesinde yonetecek diizeyde mesleki bilgi, beceri ve deneyime sahip
miidiirler tarafindan yonetilmesi, tim Ogretmenlerin okul yoOnetimi etrafinda
biitiinlesmelerini saglar. Hicbir gii¢, bilimsel yonetim temel ve ilkelerine dayanan bir
programdan gegerek, yoneticilik gérevine gelen yonetici kadar, orgiitiin tim is gorenleri

tizerinde kalic1 etkiye yol acamaz (Saritas, 1991).

Uzmanlik g¢ercevesinde basvurulan etkinlik ve davraniglar ayni zamanda
bilgilendirici, yol gosterici bir iglevi de yerine getirmesi nedeniyle astlari daha cok
etkilemektedir. Bunun yaninda yoneticilerin, astlar1 yetistirmeye yonelik olarak sergiledigi

davraniglar onlarin yaratici 6zellikleri pekistirmektedir (Saritas, 1991).

Karar vermeye ve planlamaya ortak yaklagim onemli bir etkileme yolu olarak
diistiniilmektedir. Ortak etkinliklere katilim, isgorenlerin kendilerini onaylamis orgiit
amaglarmma, adamlarmma amaglarin gerceklestirilmesine iliskin goriis olusturmalarina,
gerekli isleri yapabilmek icin yeteneklerini gelistirmelerine ve okul orgiitiiniin amag ve

personeline baglanmalarina yol agar (Aydin, 1994).

Uzman bir okul yoneticisi, 0gretim kadrosunu egitimin amaclart ve planlar
konusunda diisiinmeye ve yaraticilia yoneltebilir. Hizmet ici etkinlikleri gelistirebilir.
Bireyleri 6zel ve genel yeteneklerini gelistirmeleri konusunda 6zendirebilir. Ozgiin bir
etkilesimi, goriis alisverisini ve danismanlig1 saglayabilir. Bu yollarla 6gretim kadrosunun
okula, okulun amacglarina ve personeline baglilik duygusu gelistirmesi; baglanmasi
saglanabilir. Bu bagliliklar, isgorenlerin istendik davraniglar gostermelerinde etkili olurlar.
Orgiite, orgiitiin amaclarma ve diger is goérenlere bagllik, birey agisindan etkilenme
kaynag1 olmaktadir. Birey, bu durumda kendisinden beklenen davranisi otorite kullanimina
gerek kalmadan gosterebilmektedir. Bu tiir etkilerin, otorite kullanimindan iistiin yanlari
vardir. Bu istilinliik, 6gretim kadrosunun moralinin yiikseltilmesi, korunmasi ve girisim
konularinda yogunlagmaktadir. Bilgi, enformasyon ve 6giit, orgiitte her yone akabilir, ama

yasal yetki sadece yukaridan asagiya bir yon izler (Aydin, 1994).

Yoneticilerin, personelini etkilemede yararlanabilecekleri etkileme yollarindan

birisi de kisilikle etkilemedir.
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Kisilik, bireyin bagkalar ile etkilesimi sonucu gelisen; onu bagkalarindan farkli
kilan davraniglar biitiinli, davranis stilidir. Bireyin dis goriiniimii, kendini 1yi ifade etme
bicimi, yetenekleri, diirtiileri, degerleri, inanc¢lari, duygusal ve davranigsal tepkileri birer

kisilik 6zelligidir (Ergetin, 1993).

Kisilik bireyin kendi agisindan fizyolojik, zihinsel ve ruhsal 6zellikleri hakkindaki
bilgisidir. Insanin baskalar1 agisindan kisiligi, onun toplum icinde belirli 6zelliklere ve

rollerle (goreve) sahip olmasidir (Eren, 1993).

Kisilik, bireyin kendi agisindan fizyolojik, zihinsel ve ruhsal 6zellikleri hakkindaki
bilgisidir. Insanin baskalar1 agisindan kisiligi, onun toplum icinde belirli 6zelliklere ve

rollere(goreve)sahip olmasidir (Eren, 1993).
Kisiligi belirleyen etkenler genelde dort gurupta incelenebilir (Eren, 1993).

1-Bir kimseyi digerinden ayiran dig goriiniim: Bu 6zelligi ile birey fiziksel olarak

digerlerinden ayrilir. Boy viicut agirhigi, viicut giizelligi veya kusurlari.

2-Bireyin faaliyet alani ile ilgili olarak rolii ve ya gorevi. Bu 6zellik ancak bireyin

belirli bir yasa gelip aktif olarak bir gérevi yiiklenmesi sonucunda ortaya cikar.
3-Rol veya gorev alan bireyin zeka, enerji, arzu, ahlak v.b potansiyel yetenekleri.

4-Kisinin i¢inde yasadig1 toplumsal ozellikler: Toplumun yasam felsefesi, kiiltiir
seviyesi, ahlak anlayisi, din anlayisi ve buna benzer hususlar kisilik lizerine ve dolayisiyla

tutum ve davranislara etki ederler.

Kisilik kavrami; bireye ait, farkli genellenebilir 6zellikleri birlikte igerir. Bu
cergevede degerlendirildiginde kisiligin, birisi bireysel ayiric1 ozelliklere, digeri ise
genelleyici ozelliklere dayanan iki yoniiniin bulundugu sdylenebilir. Bu ¢ercevede kisilik,
bireyi ¢ercevesindekilerden ayiran, onlardan farklilastiran 6zgiin davranislar Oriintiisti

olarak tanimlanabilir (Saritag, 1991).

Kisiligin, insanin bagkalar1 ile iligkilerinde Oonemli belirleyicilerden biri oldugu

sOylenebilir. Toplumsal ve orgilitsel yasamda sevilen, sayilan, deger verilen, begenilen
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kasaca c¢ekici biri olarak ya da tam tersi sifatlarla yani itici biri olarak algilanip;
nitelendirmek biiyiik 6l¢iide insanin kisiligine baglidir. Insanlarin karakterlerini ifade eden
Ozelliklerini ve bunlarin bir pargasi olarak sahip olduklari iletisim becerilerini gii¢ kaynagi
olarak kullanmalar1 olasidir. Daha ayrintida giyimleri, sohbetleri, esprileri, fiziksel
goriiniimleri, beklenmedik olaylar karsisinda sogukkanli oluslari, kibar, hosgoriili
davranislari, ¢calisma bigimleri sosyal ve 6zel yasamlari, aile iliskileri, gelecege iliskin
beklentileri, coskular1 ve aligkanliklar ile ¢evresindekileri etkileyebilecekleri sdylenilebilir

(Ergetin, 1993).

Okul miidiirii, kendisinin ve o&gretmenlerinin kisilik 6zelliklerini birbiri ile
catismayacak bicimde, okulun basarist yoniinde harekete gecirmeyi bilmek durumundadir.
Orgiit ortaminda sorunlara yol agan ve yoneticinin etkinligini sinirlayan olumsuz
etkenlerden biriside kisilik ¢atismasidir(Aydin, 1986).Bu noktada okul midiirii iyi bir
kuramc1 ve uygulayici oldugu kadar, iyi bir sosyal bilimci ve ayn1 zamanda bir psikolog

olmak zorundadir (Bursalioglu, 2002).

Kisiligin en 6nemli 6zelliklerinden birisi olan tutarlilik; yoneticinin sergiledigi
davraniglarin  birbiriyle ahenk ve biitiinliik icinde olmalarini, paralellik ve uyum
gostermelerini, biitiinleyici, tamlayict olmalarini, ¢elismemelerini ifade eder. Uygulamada
ilkeli, ol¢iilli, dengeli, adil ve kararli davranislar sergilemek; benzer durumlarda, yapilmasi
gerekenin her zaman ve herkes i¢in aymi sonucu saglayacak bi¢imde, kararlilikla
uygulamaya konulmasi tutarliligin en giizel 6rnegini sergiler. Tutarlilik, davranislarda

Ol¢iilii olmay1, uygulamada ise kararlilig1 6ngdriir (Saritag, 1991).

Yonetici davraniglarinda gozlenebilen tutarli Ozellikler, astlarda ydOneticiler
arasindaki iligkilerin olumlu yonde gelismesine yardimci olmasina; astlarin yoneticilerden
etkilenmelerine yol ac¢masina karsin; tutarsiz davraniglar, astlarin yoneticiden

uzaklagsmasina neden olabilmektedir (Saritas, 1991).

Isgorenler, fikir ve diisiincelerinin yoneticileri tarafindan kabul ve takdir edilmesini,
mesleki yeteneklerini gelistirici etkinliklere agirlik verilmesini; kendilerine karsi icten,
samimi ve dostga davranilmasini; dikkate alinmalarini; goriislerine bagvurulmasini
kendileri agisindan 6nemli kabul etmektedirler. Benimseme ve anlayisa yonelik yonetici

davranisglar1 iggérenlerin yoneticiye, dolayisiyla orgiite baghiliklarini pekistirip; daha sicak
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iliskilerin kurulmasina zemin hazirladig: i¢in 6rgiit iklimin yumusamasina yardimci olur

(Saritas, 1991).

Yoneticilerin, is gorenlere yonelik davranig ve tutumlarinda anlayisa doniik 6gelere
agirlik vermeleri, igverenler tarafindan 6diil olarak algilanabilir. Sevgi, anlayis ve hosgdri
iceren davranislar bir anlamda, diinyadaki en giizel 6diil olarak nitelendirilebilmektedir.
Isgorenler icten, giiveni, lir, cana yakin, bir yoneticinin yaninda calismay: kendileri
acisindan bir 6dil olarak degerlendirebilirler. Bu baglamda okul miidiiriinden beklenen,
okul amaclarini, anlayis ve hosgorii ilkeleri cercevesinde siirdiirecek bir ortam iginde

gergeklestirilmesini saglamaktir (Aydin, 1994).

Okul miidiirii, 6gretmenleri daha etkili kilacak gorevler verdiginde, yapilacak isleri
acikladiginda, calismalar1 programladiginda, beklentilere aciklik kazandirdiginda onlar
girisimleri  bulunacak  bigimde etkilemis olmaktadir. Orgiite girisim  giicii
kazandirabilmenin temel kosullarindan birisi iggdrenin basarisin1 6n plana ¢ikarmaktir. Bu
acidan okul miidiirii, 6gretmenlerin zayif ve yetersiz yonlerini vurgulamak yerine, basarili
ve glclii olduklar1 yonleri saptamali ve On plana c¢ikarmaya ozen goOstermelidir.
Ogretmenleri miidiirlerinden gérdiikleri onay ve destek, onlar1 uyuma sevk eden énemli bir
etkileyici faktordiir. Sosyal sistemlerle psikolojik ddiiller de en az maddi ddiiller kadar
calisanlar1 giidiilemeye yoneltebilmektedir. Bu ¢cer¢eveden okul miidiirlerinin, 6gretmenleri
mesleklerinde daha etkili kilacak eylem ve davranislarda bulunmasi 6nem tagimaktadir

(Saritas, 1991).

Okulda, giiven duygusunun yaratilmasi sorumlulugu basta okul miidiiriine
diistiigiinden miidiirler, okullarindan giiven verici bir ortamin olugsmasina ve pekismesine
yardimc1 olacak bazi faktorleri dikkate almak zorundadir(Aydm 1986). Ogretmenler
acisindan giiven; miidiirlerin samimi, i¢ten ve dostca onaylarin1 kazandiklarinda soz
konusu olabilir. Giiven verici bir ortamda Oretmenler, midirlerinden biiyiikk oSlgiide
etkilenebilirler. Giliven verici, i¢cten ve onaylayici bir ortamin bulunmamasi durumunda
Ogretmenler, miidiirlerinin davraniglarimi kugku ile karsilar. Boyle bir ortamda etki ve

disiplin olanaksizliktir (Saritas, 1991).

Ogretmenlerde, giiven duygusu uyandiran bir diger etken bilgidir. Astlar her seyden

once kendilerinden neler bekledigini, sonra Orgiitiin isleyisine iliskin bilgiler ile
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miidiirlerini kisiliklerine iliskin bilgileri bilmek isterler. Ogretmenleri, miidiirlerine giiven
duymaya yoOnelten bir baska etkende kararli bir disiplin anlayis1 ve uygulamasidir.
Ogretmenler kendilerinden beklenilen davramislari gosterdiklerinde, miidiirii tarafindan
destek goreceklerinden, buna karsin sorumluluklarini yerine getirmeyenlerin kesinlikle

yaptirimlarla karsilasacaklarindan emin olmak isterler (Saritas, 1991).

Midiirlerin, 6gretmenleri etkilemede yararlanabilecegi bir diger yontem ise Ogiit
vermedir. Ogiit verme ydntemi; isgorenin oOrgiitsel ortam ve kosullardan, orgiit ici
iliskilerden ve yoneticilerden hosnut olmadigi; bunlar1 saglamaya ise giicli ve yeteneginin
elvermedigi durumlarda daha etkili olabilir (Aydin, 1986). Bu yontemin etkileme acisindan
gegcerliligi, isgdrenin sorununu agik, dogru ve samimiyetle ortaya koymasina baglhdir.
Isgdrenin bu davranmasi ise yoneticinin yaratacagi ortam ve havaya baghdir. Ogiit verme
yonteminde en onemli olan karsilikli giiven duygusudur. Bu yontemde 6nemli olan, 6giit
vermis olmaktan ¢ok, kabul edilebilir, yerine getirilebilir ve sorunun ¢oziimiine katkida
bulunucu 6geler iceren 6giit verebilmektir. Diger taraftan, ilginin gereklilik ve istek

duymasi durumunda 6giit verme daha ¢ok anlam kazanmaktadir (Saritas, 1991).

Okul midiirti; okulun yonetimi ve diger konularda siiphe ile karsilanan, iyi
anlagilmayan, yanlis ve eksik Ogrenilen, ya da algilanan durumlarin, miidiir-6gretmen
iligkilerine, Orgiitiin diger iiyeleri arasindaki iligkilere ve okulun etkinliligine ve verimlilige
zarar vermesini engelleyebilmek bakimindan genis Ol¢iide bir ikna etme ve inandirma
yetenegine sahip olmak zorundadir. Okul miidiirii; agiklama bekleyen konularda
ogretmenleri ikna edemediginde, onlar1 bu konularla ilgili ¢alismalarda harekete gegirmede
yetersiz kilabilir. Okul miidiiriiniin ikna etme iglevinin ayni zamanda bilgilendirme,
yetistirme ve iletisimi de igerdigi sOylenebilir. Meslegin daha iyi icra edilmesine katki
saglayict yeni yontem ve tekniklerle desteklenen bir ikna etme yOntemi; ogretmenlerin
yeni gelismeleri izlemelerine, ayn1 zamanda mesleklerinde daha iyi yetismelerine yardimci
olabilir. Bu yontem Ogretmenlere ayni zamanda, orgiit i¢inde olup bitenlerden haberdar
olma firsat1 yaratabilir. Inandirma, ikna etme davrams ve eylemleri kabul edebilir kisilik

ozellikleri ile birlikte kullandiginda daha etkili olmaktadir (Saritas, 1991).

Yoneticiler etkileme giiclerinin bir kismini kisilik 6zelliklerinden ve niteliklerinden

elde ederler. Bir etkileme yolu olarak kisiligin etki siirecindeki yeri ve onemi, kisilik
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faktorii cergevesinde sergilenen yonetici davraniglarinin, i gorenleri gorevlerini yapmaya

yoneltebilme diizeyinde artmakla ve ya azalmaktadir (Saritas, 1991).

Yoneticinin basarisini degerlendirme séz konusu oldugunda ilk akla gelen teknik
yeterliliktir. Ne var ki teknik yeterliligin de her zaman birinci planda olmadigi
belirtilmektedir. Bu konuda yapilan bir arastirmada, sosyal yeterliligin etkileme
bakimindan teknik yeterlikten daha Onemli oldugu belirtilmektedir. Benzer olarak,
miifettiglerin 6gretmenleri degerlendirmede verimden ¢ok uyuma 6nem vermeleri. Sosyal
yeterligin daha énemli oldugunu gdstermektedir. Ote yandan, dgretmenlerin verimliligine
iliskin olarak yapilan bir aragtirmada da kisilikle verim arasinda Onemli bir iligki

bulundugu belirlenmistir (Bursalioglu, 1976).

Bir etkileme yolu ne kadar olumlu o6zellikler igerirse igersin, siirekli olarak is
gorenler lizerinde ayni diizeyde etkileyici olamaz. Yonetici, devamli emretmekle is
gorenlerde istendik yonde davranig degisikligi yaratmayacagi gibi, her durumda uzmanlik
ilkelerini igleterek de isgorenler iizerinde etkili olamaz. Diger taraftan yetkinin ve
uzmanligr gerekli oldugu bir durumda bunlar1 bir yana birakip, her sorunu karizmatik
(kisisel ozellikler) iliskiler cevresinde ¢dzlimlemeye caligmakta orgiitsel etkiligi siirekli
kilamaz. Etkileme siirecinin en onemli faktorleri arast kabul edilen yetki, uzmanlik ve
kisiligin astlar1 isgdrmeye yoneltme bakimindan etkili olabilmeleri ancak ussal bir temele

dayandirildiginda olanakli olmaktadir (Saritag, 1991).

Bu anlayis dogrultusunda etkinin, bir degil birden fazla etkileme yolu igeren genis
kapsamli bir siire¢ oldugu goriilmektedir. Bu acidan okul miidiirlerinin; okulundaki
Ogretmenleri daha performansh bir bigimde islerine yonetebilmeleri igin, bilinen biitiin
etkileme yollarindan yararlanmalar1 ve bunlar1 dogru yerinde ve en dnemlisi bir ahenk ve
biitiinliik icinde kullanabilme bilgi, beceri ve yeteneginde olmalari 6nemli ve gerekli
goriilmektedir. Bu nedenle okul miidiirii, etkileme islevini; basit bir tavir, tutum veya
davranis olarak algilanmaktan ote; onu saglikli ve giivenilir giic temellerine dayanan
etkileme yollarinin bir bileskesi olarak gormek durumundadir. Bu arastirmada; okul
midiirlerinin 6gretmenler tizerinde muhtemel etkileme davranislari, literatiirde bulunabilen

biitiin etkileme yollarini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
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Bir orgiitiin kontroliinden sorumlu olan yoneticinin ilgilenmesi gereken konular
vardir. Bunlardan 6nde gelen bir konu Orgiitiin amaglar1 ve yapilmasi gereken is
konularinda orgiitiin etkililigidir. Diger bir konu, uygulanan siire¢ ve elde edilen sonug
{iriin hakkinda orgiitiin iiyelerinin duygularidir. Onemli olan nokta, orgiitsel etkililigin
orgiit iyelerinin olumlu tutumlart ve yiiksek moralleri ile birlikte gergeklestirilmesidir.
Orgiitsel boyutla bireysel boyut arasinda bir dengenin kurulmasi ve bu dengenin

korunmasidir (Aydin,1994).

Orgiitlerde yonetim calisanlarinin alt basamaklardaki gereksinimlerinin doyumu
saglandiginda, calisanlar1 daha {ist basamaklardaki gereksinim alanlarina yoneltmelidir.
Boylece calisanlar psikolojik olgunluga erigsebilme, bireysel ve mesleksel olarak
gelisebilme olanaklarma sahip olacaklardir. Bunun tersi, c¢alisma yasaminda {ist
basamaklardaki gereksinimlerin doyurulmasi i¢in olanaklar bulunmadikca, ¢alisanlar

olumsuz etkilenecekler ve bu durum onlarin basarilarina yansiyacaktir (Eren, 1993).

Iyi bir 6rgiit, sadece otorite ile etkilenmez. Orgiit {iyelerinin drgiitiin amaglar
dogrultusunda c¢aba gosterebilmeleri icin istekli ve yetenekli olmalar1 gerekir. Nasil bir
etkileme yolunun izlenmesi gerektiginin belirlenmesinde, yonetici durumu tiim yonleri ile
dikkate almalidir. Dikkate alinmasi, iizerinde durulmasi gereken durumlar sunlar olabilir:
1-Gergeklestirilecek amag ve yapilacak is,
2-Yoneticinin kisiligi ve yeterliligi,
3-Ogretim kadrosunun tutumu, ilgileri ve yetenekleri,
4-Yoneticiye verilmis yetki ve yetkinin kullanimi konusunda ydneticinin goriisii
Egitim yoneticisinin degisik etki yollarina gereksemesi vardir Egitim orgiitleri ve bunlarin
tiyeleri, formal bakimdan gevsek, fakat informal bakimdan siki bir yap1 ve hava i¢inde
bulunurlar. Boyle orgiit iiyelerine etki yapma ¢abasi yonetim oldugu kadar sosyal
bilimlerden de yararlanmay1 gerektirir. Egitim yoneticisi 6zellikle ayr1 etken ve davraniglar
yaratmalidir. Burada ,yapiy1 kurmak ve ya isletmekten ¢ok,anlayis gdstermek boyutu

(dostluk,giivenme,saygi samimiyet) yoneticinin rehberi olacaktir (Bursalioglu, 1987).

Asirt derecede merkezci olan egitim orgiitlerinde, etki pek dikkate alinmaz ve

yoOnetim siirec¢lerinin sadece formal yetkiye dayanan emirler ile yiiriitiilecegi varsayilir.Bu
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yanlis varsayim yliziindende karar siirecine katilma savsaklanir.bunun sonucunda,bdyle
emirlerin gonderildigi alt basamaklardaki yoneticiler uyutma diyebilecegimiz bir tutum
takinirlar.Bu emirleri ya alt basamakla gonderir,yahut da tiimden bir kenara iterler.Etki
yollarini bilmeyen ve kullanmayan iist yoneticiler ise en siddetli emirlerin bile etkisiz

kaligin1 hayretle karsilamayi stirdiiriirler.

Okul yoneticisi degisik etki yollarin1 deneyip bekledigi sonucu alamazsa, yetkiye
son ¢are olarak bagvurmalidir. Zaten okulu etkileyen okul dis1 6gelere, yetki yoluyla yon
verilmesi olanakli degildir. Okul i¢indeki 6gelerden bekledigi davranislari, onlara
0zendirici durumlar yaratmakla saglayabilir. Egitim orgiitlerinin informal yap1 ve havasi,
yOneticinin 6zendirme ve anlayis gorevlerini zorunlu kilmaktadir (Bursalioglu,1987).
Arastirmalar okul yoneticisinin asil isinin etki etme ve kontrol etme oldugunu
sOylemektedirler (Balc1,1993). Bir yoneticinin ayn1 zamanda lider olarak kabul edilmesi
i¢in, orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname),mekanik olarak uymanin {istiinde
ve Otesinde bir etkileme giiciine sahip olmasi1 gerekmektedir. Bir yoneticinin ayn1 zamanda
lider kabul edilmesi i¢in yonettigi personelin diisiincelerini duygularint deger yargilarini
inanglarini ve davraniglarini etkilemede ve yonlendirmede, alisilmis uygulamalari ve belirli
otorite kaynaklarini agabilmesi gerekir. Boyle bir etkileme giiciinden yoksun bir kisi,

sadece yonetici olarak nitelendirilebilir (Aydin , 1994).

Okul yoneticisi yonetim islevlini, en iist diizeyde basarmak i¢in yasal yetkisine ek
olarak kendi kisisel birikimine ve mesleki formasyonuna dayali uygun davranis becerilerini
kullanmahidir. Boylece etkileme ve otorite alanini. Astlarin baghligimi arttirarak
genigletebilmelidir.  Okul  yoOneticisinin =~ basarisinin ~ anahtar1  yetki  alaninin
genisletebilmesinde yatar. Yasal yetkilerinin iistiinde astlarin1 etkileyebilmesi ve onlarin
yaraticiklarimi en iist diizeyde kullanmalarina yardimci, onlarin kayitsizlik alanindan
cikartarak kabul alanina ¢ekmesiyle olanaklidir. Yoéneticinin bunu gerceklestirebilmesi igin
astlarin baglhiligin1 saglamasi1 gerekir. Baglilik, astlarin verimliliklerini ve yaraticiklarim
arttirmaktir (Yardibi, 1991). Okul yoneticisinin astlarinin bagliligin1 saglanmasinda da,

ancak onlarin etkilemekle mimkiindiir.

Egitim yoneticisinin bulundugu ortamdan dolay1, yetkisinden ¢ok etkileme sansi

vardir. Orgiitte bulunanlan etkileme, kolay bir is degildir. Etkilenmemsi gereken kisilerin,
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kendilerini, alanlarin uzmanlar1 olarak algiladiklar1 durumlar1 da etkileme isi daha da
zorlasmaktadir. Isgorenlerin tutumlarmi deger yargilarini. Inanclarim ve yargililarini
degistirmeye yonelik bir girisim sonunda istenen yonde gercekten bir degisim olursa bu
etkilemeden soz edilebilir. Burada bilinmesi gereken bir nokta etkileme sonucunda
personel iizerinde meydana gelecek davranig degisiklerinin Orgiitlin - amaglarin
gerceklesmesinde katkida bulunucu nitelikte olmasidir. Yoneticicinde buna inanmasi

gerekir.

Okul informal yonii giliclii o nedenle de insan iligkilerinin agir bastig1 bir orgiittiir.
Buna bagh olarak okul orgiitiiniin iki 6nemli 6gesi olarak okul miidiirii ve 6gretmenler
arasindaki iligkiler okulun amaclarina ulastirilmasinda o6zellikle {izerinde durulmasi

gereken bir boyut olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Okul orgiitlerinde 6gretmen; egitim ortamlarmi diizenlemek, egitime iliskin oteki
Ogeleri esgiidiimlesmek, uygun egitim yontemlerini se¢gmek insan iligkilerinde olmak
Ogrencileri 6grenmeye gilidiilemek gibi Onemli gorevler listlenmis bulunmaktadir. Bu
gorevi nedeniyle 6gretmen, egitim amaclarinin gerceklestirilmesinde en stratejik 0ge
olarak kabul edilmektedir. Ogretmen gérevini yaparken onu pek ¢ok etken olumlu ya da
olumsuz sekilde etkilemektedir. Bu etkenlerden en 6nemlisi okulun en iist yonetmeni olan
okul miidiirleridir. Ogretmenler okul miidiirlerinin davranislarindan ¢ok etkilenmektedirler.

(Akgay, 2000) .

Etki siireci agisindan okul yonetiminin gorevi, 6gretmenlerin gorevsel eylemlerini
esgiidimleyip, potansiyel mesleki giiclerini orgiitsel amaglara yonelterek, dgretmenlerin
okul ic¢i etkilesimlerini diizenlemektir. Yonetimin bdyle bir gorevi yerine getirebilmesi
okul miidiirlinlin 6gretmenler {izerine bir ekileme giiciiniin olmas1 gerekmektedir (Basaran,

1982).

Egitim yoneticilerinin temel sorumluluklarindan birisi okulu verimli ve etkili
kilmaktir. Bunun saglanmasi ise 6gretmenlerle karsilikli giiven, isbirligi ve anlayis i¢cinde
olusacaktir ve siirdiiriilecektir okul miidiirleri okulda bireyler arasinda etkilesimi baslatici,
yonlendirici roller birlikte yiiriiteceklerinden dolayi etki siirecinin odak noktasinda yer alir.

Bu nedenle yoneticiligin 6zde etkilemeye dayandigi sOylenebilir. Bu ilgi agisindan okul
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miidiirlerinin etki siirecindeki yeterlili§i onun yonetime iligkin yeterliliginin bir

gostergesidir (Akgay, 2000).

Okul ortaminda miidiirler ve 6gretmenler siirekli etkilesim i¢inde bulunmaktadirlar
bu etkilesimde miidiirler; Orgiitsel amaclarn gerceklestirmede Ogretmenlerin  okula
baglhiliklarin1 arttirmada onlarin beklentilerini karsilamada 6gretmenler iizerinde etkili
olmak durumundadir. Okul miidiirleri; 6gretmenleri etkilemede degisik etkileme yollarim
kullanabilirler. Etkileme yollarin1 kullanirlarken de ogretmenler {izerinde etkileme
davranislarin1 gosterme diizeyleri 6gretmenleri etkilemedeki yeterliklerinin 6nemli bir
gostergesidir. Dolayistyla okul miidiirlerinin etkileme davranislarin1 6gretmenler iizerinde

gosterme durumlarinin ¢éziimlenmesi 6nemli ve gerekli goriilmektedir.
2.3.2.3. Yoneticilik - Etkileme liskisi

Yoneticinin lider olarak algilanabilmesi, formal diizenleyicilere bagli kalmanin
otesinde bir etkileme giiciine ve yeterlilifine sahip olmasi ile yakindan ilgilidir. Orgiitsel
yoneticinin etkilemeye girismesinin amaci, astlarii istediklerini yapmasina uyarl

kilmasidir. Bagka bir deyisle orglitsel onder astlarina etkileme giiciiyle s6z gegirilebilir.

Orgiitsel yonetici, astlarinin kendini izlemelerini saglamak, boylece giderek onlara
daha c¢ok s0z gegirebilmek i¢in, kendine kars1 gelistirdikleri ruhsal sozlesmeyi
giiclendirmeye ¢alisir. Bunun i¢in onlarla iligkilerini gelistirmek onlarin gelisimlerini
karsilamaya gelismelerini saglamaya onlarla uygun oOrgiitsel ortam hazirlamaya calisir.
Boylece orgiitsel yoOnetici amaglart gerceklestirebilmek icin astlarin ver giiclerini ise

kosmalarini saglamaya calisir (Basaran, 1992).

Liderlik biiyiik 6l¢iide bir etkileme sanatidir. Orgiitsel basar1 orgiit personelinin
lider tarafindan etkilenerek goniillii is birligine razi edilmesine dayanir. Bagka bir deyisle

lider belirlenmis kurallar1 basariyla gergeklestirmek icin gruba rehberlik eder.

Liderlik bir statii ya da otorite islemlerinden cok iligkinin ve lider ile izleyicileri arasindaki
karsilikli etkilesimin kalitesi ile ilgili bir islevdir. Liderlik belli bire durumda belli bir anda
ve belli kosullarda altinda bir grup {lizerindeki insanlarin; rgiitsel hedeflere ulasmak i¢in

goniillii olarak c¢abalamasini tesvik eden, ortak hedeflere ulasmada yardimci olan
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deneyimleri aktarin ve uygulanan liderlik tiiriinden hosnut olmalarini saglayan etkileme

stireci olarak tarif edilebilir (Werner, 1993).

Yoneticicin yonetmesi gerekiyorsa, liderlerin de yonlendirmesi gerekir. Liderler
kendilerine tabi olan kisilerle iliski ve karsilikli etkilesim i¢inde olmalidir. Liderlik
yalnizca acil bir durum ortaya ¢iktiginda uygulanacak gelge¢ bir sey degildir. Yonetici
acisindan siirekli bir ¢aba anlamina gelir. Ydnetici; ancak kendine bagl insanlar diislince
tutum ve davraniglarini etkilemesine izin, verirse onlarin lideri olabilir.(Werner ,1993:
17).Her yonetici lider olmaz. Soyle ki bireye yoneticilik gorevi verilmis olsa bile bireyin
lider olabilmesi i¢in bir takim o&zellikleri tasimasi, calisanlar1 etkileyebilmesi gerekir.
Amaglara ulasilmasinda 6nemli olan, yoneticinin liderlik niteligini tagimasi ve digerlerinin
ardindan  siiriikleyebilmesi,  amaglar  dogrultusunda  isteyerek  ¢alismalarini

saglayabilmesidir (Karatepe, 1991).

Liderlik kavrami, lider ve onu izleyenlerin birbirlerini etkilemesi bi¢ciminde gelisen
karmagik bir siiregtir. Daha ¢ok oOrgiitsel ve yonetsel eylemler i¢in s6z konusudur.
Yoneticilerden; planlama, karar verme, iletisim kontrol ve yoneltme faaliyetlerinde etkili
olmas1 beklenir. Liderler iki veya daha fazla sayida insanin meydana getirdigi gesitli
gruplarda ortaya ¢ikar ve grup iiyelerini etkileyerek belirlenen amaglar1 gerceklestirmek
lizere onlar1 harekete gegirir. Lider ayn1 zamanda insan davranislarinin nedenlerini bilmek
ve bu davraniglarin1 orgiitsel amacglar1 gergeklestirici bir bigimde ydnlendirmek

durumundadir (Calik , 1997).

Liderin ilk adimi, birlikte ¢alistig1 insanlar i¢in yon temin etmek, ikinci adimi
insanlarin yeteneklerini harekete gec¢irmektir. Bunu herkesin bilgi, beceri ve tecriibesini
tamamen kullanabilecegi bir ortam yaratmak suretiyle gerceklestirilebilir. Lideri {igiincii

adimu, bilgi, vizyon, strateji ve yetenegiyle eyleme doniistiirmektir (Can, 1997).

Modern anlayista liderlik bir orglitte yer alan biitiin iiyeleri ¢ok yonlii olarak
etkilemektir. Kararlar lizerinde orgiitte calisanlar1 etkiler. Gorevleri ne olursa olsun onlarin

genel davraniglarini lider bigimlendirir (Calik , 1997).

Orgiitlerde cesitli gruplar birbirlerinden farkli yap1 ve dzellikte bulunabilir. Hatta

ayni grup icinde yer alan bireylerin farklt durumlari olabilir. Lider bu farkliliklar1 dikkate
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alarak gruplar1 ve grup iginde yer alan bireyleri ayni amaci gergeklestirmek {izere
yonlendirecektir. Orgiitlerde liderlik ii¢ amac1 gerceklestirmek igin s6z konusudur. Islerin
birlikte basarilmasi, ¢alisan gruplarin igbirligini ve dayanismayi siirdiirmesi ve c¢alisanlarin

bireysel ihtiyaglarinin karsilanmasidir (Calik , 1997).

Liderlikte etkileyen organ ve etkilenen kisiler, iki temel 6gedir. Etkileme isinin
gerceklesmesi, bu iki 6genin var olmasina baglidir. Bigimsel orgiitlerdeki her etkileme
eyleminin bir dereceye kadar liderlik davranigi oldugu soylenebilir(Alig, 1982). Bir
orgiitiin yonetiminde bicimsel yetkilerle ve atanarak gelen yonetici baslangigta statii lideri
ya da amirdir. Yoneticinin sahip oldugu formal yetkiler, 6rgiitiin alt sistemler ile ¢evresi
tarafindan benimsenir ve desteklenirse yonetici liderlik rolii oynayabilir. Yonettigi grup
tarafindan benimseyen formal liderlerin belki makamdan gelen belki makamdan gelen
giicleri vardir ama kisileri etkileme bakimindan gerekli giice sahip degildirler. Bu anlamda
onlar birer amirdir lider degildirler. Orgiitlerde grup tarafindan benimsenen, grubu
yoneticiden ¢ok daha fazla etkileyen, fakat hicbir formal yetkisi olmayan kisiler vardir. Bu
kisiler informal liderlerdir. Informal liderlikte formal liderligin ayni1 kisi iizerinde

birlesmesi; orgiitlerde ¢ok olumlu sonuglar dogurmaktadir (Bursalioglu , 1978).

Etkili bir lider, hem kendi gereksinimlerini hem de ¢alisanlarinin gereksinimlerini
karsilikli olarak gidermeyi basarabilecek, bu farkli becerileri nerede ve ne zaman
kullanacagini bilebilecek duyarlilik ve esneklige de sahip olmalidir (Gordon , 1997). Etkili
bir yoneticinin hem is uzmanlig1 becerilerine(is organize etme ve planlama becerileri) hem
de insan iliskileri uzmanlig1 becerilerine (¢alisanlar1 rahatsiz eden kaynaklari saptayip,
onlar1 ¢dzme becerileri )sahip olmas1 gerekir. Etkili bir lider, hem ise doniik hem de insan

merkezlidir (Gordon , 1997).

Okullarda, egitim-6gretim siireci etkilesimine dayandigindan ve insan agirlikli
orgiitler oldugundan, yoneticilerin personel {lizerindeki etkisi, daha da 6nem tagimaktadir.
Bunun i¢in de okul yoneticileri etkili bir lider olmak durumundadir. Yoneticilerin,
calisanlar ilizerinde oOrgilitsel amaclar1 gergeklestirmede etkili olabilmeleri i¢in etkileme
giicine sahip olmalar1 gerekmektedir. Etkileme siirecinin baglatilmasinin = ve
stirdliriilmesinin kaynagi, orgiitsel onder(yonetici)de bulunan erk (gii¢) tiir (Basaran ,

1992).
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2.4. YAPILAN ARASTIRMALAR

Bu boliimde, yurt ici ve yurt disinda etkili okul alaninda yapilan bazi arastirmalar
yer almaktadir. Arastirmalar amag, yéntem ve bulgular acisindan Irdelenerek ana hatlariyla

tanitilmaya caligilmugtr.

Egitim Orgiitleri, genel olarak c¢ikar amaci giitmeyen, hizmet orgilitleri olmalari
nedeniyle bir takim sinirhiliklara sahiptirler. Orgiitsel etkililik, arastirmacilar igin daima
karmagik bir konu olmustur. Bu nedenle etkililigin tanimi, 6l¢iimii ve belirlenmesi gibi
konularda genel bir uzlagsma saglanamamistir (Basaran, 1992). Bir¢ok aragtirmaci, etkili
okulun ozellik, gosterge ve sonucglarini belirlemeye calismistir. Bu arastirmacilarin
kapsamlarina, yonetici, ogretmen, ogrenci, veli gibi gruplar almmustir. Ulkemizde
dogrudan okul yoneticisinin etkililigi ile ilgili calismalarin az olmasit nedeniyle,

yoneticilerin etkililigini etkileyen degiskenlerin incelendigi kaynaklara da yer verilmistir.

Katz ve Kahn (1977), ‘Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi>’adli arastirmasinda
orgiitlerdeki insan iliskilerini konu edinerek, orgiitlerdeki moral ve giidiilenme, verimlilik
ve etkililik, erk ve kontrol, dnderlik ve degisim sorunlariyla ilgilenmigler. Buna iliskin

olarak asagidaki sonuglara ulagsmislardir.

1-Orgiitsel etkinlik, kapsamli bir kavramdir. Biitiin aracglarin kullanilmasiyla

orgiitsel kazancin en list diizeye ¢ikarilmasi olarak tanimlanir.
2-Orgiitsel etkinlikteki artmalar birkag soyutlama diizeyinde incelenebilir.

3-Onemli ve siirekli degisimin yalnizca bireysel giidiilemeye iliskin degisiklikleri
degil, orgiit icindeki yapisal degisikliklere ve bunlarin gevreyle iligkisini belirttigi

sOylenerek, bir baslangi¢ se¢cim noktasi olarak analiz edilmistir.

4-Bireysel diizeyde orgiitsel etkililik, kendine 06zgii ii¢ kosul anlaminda
tartigtlmustir. Orgiite katilma ve orada kalma, kendine verilen gorevleri giivenilir bir
bicimde yapma ve Orglitsel amaclara hizmette olanagi el verdigi dlglide yaratici ve is

birligine yonelik davraniglar gosterme.
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Bursalioglu, (1981) egitim yoneticisinin etkili olabilmesi i¢in sahip olmas1 gereken
yeterliklerin saptanmasina iligkin olarak yaptig1 arastirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin

gosterdigi ve gostermesi gerek davraniglari incelemistir.

Arastirma sonunda Bursalioglu yoneticilerin yiiksek derecede gostermesi gereken
zorunlu kritik yeterliklerden biitlin deneklerin kesin goriis birligi ile destekledigi

davraniglar olarak sunlar1 bulmustur:

1-Okul i¢inde ve disinda uygulanan egitim ve Ogretim caligmalarinin basari

derecesini 6l¢mede, amaglar bakimindan tarafsiz degerlendirmeler yapabilme,

2-Okulun yonetimine iligskin kararlar1 verirken, gruplar veya bireyler arasi karar

¢oziimlerinde tarafsiz kalmay1 basarabilme,

3-Okul ve gevresindeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin koordinasyonunda, madde

ve insan kaynaklarini amaglara doniik olarak birlestirebilme,

4-Yardimer hizmetlerin  saglanmasinda, yemekhane, yatakhane ve benzeri

hizmetleri gerekli planlara baglayabilme,

5-Disiplin ve devamin saglanmasinda, 6grenci grubunun yonetimini kolaylastiracak

liderlik davranislari gosterebilme,

6-Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini, 6grencilerin egitsel, mesleki ve

sosyal ihtiyag¢larina dayanabilme,

7-Arastirma — gelistirme — yenileme alanlarinda, maiyetin arastirma-gelistirme

calismalarina yonelmesinde, rehberlik ve 6greticilik yapabilme,

8-Okulunda olumlu bir hava yaratabilmek i¢in, ortak kararlarin uygulanmasina

Ornek olabilme,

9-Okul ve cevredeki egitim ve Ogretim calismalarinin orgiitlenmesinde, okul ve

cevre gliclerinden yararlanabilme,
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10-Okul i¢i ve dis1 egitim ve &gretim caligmalarinin planlanmasinda, yonetimin

karar, haberlesme, koordinasyon gibi diger siiregleri ile kaynastirilmasini saglayabilme,

11-Disiplin ve devamin saglanmasinda, bu kavramlar bakimindan ortak bir goriis

uygulayabilme 6rnek olabilme,

12-Egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesin, 6grenci orgiitiinii okul

amaclarimin gerceklesmesine yoneltebilme,

13-Okul i¢inde ve disinda haberlesme(iletisim komdiinikasyon) etkinliklerinde,

makamlar kadar, bireyler veya gruplar aras1 haberlesmenin de 6nemini kavrayabilme,
14-Okul personelinin yonetiminde, gorev, rol ve statiileri tanimlayabilme,

15-Okul — Cevre iliskilerinde, ¢evresel basinla olan iliskilerinde, tarafsiz ve olumlu

davranis gosterebilme,

Tosun, (1981), “Orgiitsel Etkinlik” adli arastirmasinda, orgiit igin etkinligin
onemine deginerek, orgiit kuramlarinin hemen hemen tiimiiniin etkinliligi artirmay1 ya da

aciklamay1 amacgladigini vurgulamis ve su sonuglara varmaistir:
1-Onderlik degiskenleriyle orgiitsel etkililik arasinda olumlu bir iligki vardir.

2-Ucret disindaki doyum gostergeleriyle orgiitsel etkililik arasinda olumlu bir iligki

vardir.

3- Bireyin Orgiit amaclarin1 benimsemesi, isini isteyerek yapmasi ve diisiik bir

degisme oran Orgiitsel etkililige olumlu bir katki yapmaktadir.

4- Bilgi verme ve etkileme amagclaryla yapilan yukariya dogru bildirismenin

orgiitsel etkililikle iligkisi olumludur.

5-Orgiit igindeki ve orgiitle cevresi arasindaki anlasmazliklarla ilgili degiskenlerle,

orgiitsel etkililik arasinda ters bir iliski bulunmaktadir.
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6-Benimseme ve mesruiyete dayanan erk Tiirkleriyle orgiitsel etkililik arasinda bir

iliskiye rastlanamamustir.

6-Katilmali yonetimden yana olanlarin etki dagilimiyla orgiitsel etkililik arasinda

kurduklari iliski, ancak dolayli olarak dogrulanmustir.

7-Alt diizeydeki gorevliler, birim diizeyinde Onemli kararlarin olusturulmasina

ancak sinirli bicimde katilmaktadir.

8-Birey yaslandik¢a ya da hizmet siiresi uzadikea, isten edindigi tecriibeden Orgiitii

yararlandirma istegi azalmaktadir.

9-Yoneticinin karigsmasit olmadan isin yiiriitiilmesi sorumlulugunun goérevliye

birakilmasi ve yetki aktarma ile orgiitsel etkililik arasinda anlamli bir bagint1 vardir.

Tanri6gen (1988)’in yapmis oldugu calismada okul miidiirlerinin etkililigi ve
Ogretmen morali arasindaki iliskiler belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu arastirmanin sonuglarina
gore, okul miidiiriiniin kavramsal, teknik, insan iligkileri becerileri ile 0gretmen morali,
Ogretmenin okul miidiiri ile uyumu, egitim-6gretim programina iligkin sorunlar, okulun
olanaklar1 ve hizmetler boyutu arasinda olumlu ve dogrusal bir iliski vardir. Okul
miidiiriiniin - 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine yapacagi destek olumlu liderlik

davranigi 6gretmenin moralini etkileyen nedenler arasinda siralanmaktadir.

Tanri6gen ¢alismasinda; okul yoneticisi etkililiginin 6nemine deginerek asagidaki

sonuclara varmistir.

1-Okul miidiiriiniin etkililigi ile 6gretmen morali arasinda olumlu ve dogrusal bir

iliski vardir.
2-Okul miidiiriiniin “teknik” becerileri ile 6gretmen moralinin;
a)Ogretmenin okul miidiirii ile uyumu,
b)Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum,

¢)Ogretmenin diger 6gretmenlerle uyumu,
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d)Ogretmen maaslari,

e)Ogretmenin is yiiki,

f)Egitim-0gretim programlarina iliskin sorunlar,

g)Ogretmenlik mesleginin sayginlig,

h)Egitimin toplumdan gordiigii destek

2-Okulun olanaklar1 ve hizmetleri boyutlarinda olumlu ve dogrusal bir iligki vardir.

3-Okul miidiirtiniin “teknik”, “insana iliskin” ve “kavramsal” becerileri ile

O0gretmen moralinin “toplumsal baski” boyutu arasindaki iliskiler anlamsiz bulunmustur.
4-Okul miidiiriiniin “insana iligkin “becerileri ile 6gretmen moralinin;
a)Ogretmenin okul miidiirii ile uyumu,
b)dgretmenin meslekten elde ettigi doyum,
c)dgretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu,
d)ogretmen maaglari,
e)dgretmenin is yiikii,
fegitim-0gretim programina iligkin sorunlar,
g)ogretmenlik mesleginin sayginligi,
h)egitimin toplumdan gordiigii destek

1)okulun olanaklar1 ve hizmetleri boyutlar1 arasinda olumlu ve dogrusal bir iligki

bulunmaktadir.

5-Okul miidiiriiniin “kavramsal” becerileri ile 6gretmen moralinin;
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a)Ogretmenin oklu miidiirii ile uyumu,
b)Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum,
¢)Ogretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu,
d)Ogretmen maaslari,

e)Ogretmenin is yiikii,

f)Egitim-Ogretim programina iliskin sorunlar,
g)Ogretmenlik mesleginin sayginligi,
h)Egitimin toplumdan gordiigii destek,

1)okulun olanaklar1 ve hizmetleri boyutlar1 arasinda olumlu ve dogrusal bir iliski

bulunmaktadir.

Balci, (1993) “Etkili Okul Ozellikleri”ne gore, Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarinin
bir degerlendirmesini amaclayan arastirmasinda Ggretmenlerin  algilarina  gore,
Tiirkiye’deki ilkogretim okullarinin, etkili okulun, okul yoneticisi, 0gretmenler, okul
ortami, Ogrenciler ve veliler boyutlarindaki o6zelliklerine ne derece sahip olduklarim
incelenmistir. Katilimcilar Milli Egitim Bakanliginca bir kurs icin secilen ilkdgretim

okullar1 6gretmenler grubundan segilmistir.

Balci, “Etkili Okul” adli arastirmasinda; etkili okul tanimlarina deginerek, etkili
okul degiskenlerini belirlemeye ¢alismistir. Okulun etkinlestirilmesinde en dnemli faktoriin

yonetici oldugunu belirterek; arastirmasinda su sonuglara varmstir:

Herkesin {izerinde gorlis birligine vardigi bir etkili yonetici tanimi
bulunmamaktadir. O halde etkili yoneticinin kimligini onun 6zellik ve yeterliliklerinden

cikarmak daha saglikli bir yol gibi goériinmektedir.

Etkili yoneticilerin genelde etkili liderler olduklari, 6zellikle de Ogretim lideri

olduklar1 anlasilmaktadir. Etkili yoneticilerin gosterdikleri su iglevler bu yargiy1 kanitlar
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niteliktedir. Ogretime ¢ok 6nem verme, dgretime iliskin amag¢ ve beklentilerini acik ve
secik olarak saptama ve Ogretmen ve yoneticilere ulastirilmasini saglama, zamaninin
cogunu Ogretim sorunlari ile ilgilenerek gecirme, 6gretime ilgi ve destek verme, personele

doniik olma gibi.
Etkili yoneticinin etkenleri genelde iki grupta toplanabilir.
1-Kisisel etkenler
2-Davranig(liderlik stili, karar verme vb.) ve durum.
Ozellikle davrans, etkili yoneticinin baskin bir etkeni olmaktadir.

Y oneticinin etkililik dlctitleri arasinda okul 6zellikleri, 6grenci {irlinli ve yoneticinin
sayginligi yer almaktadir. Bunlardan en sagliklisinin okul 6zellikleri oldugu goriilmektedir.
Aragtirmalar gostermistir ki, 6grencinin 1yi 6grenmesinde yoneticinin dogrudan bir etkisi
s0z konusu olamaz; ancak dolayli katkis1 goriilebilir. Bu katki uygun 6grenme ¢evresinin-
ortaminin yaratilmasina yardimci olmadir. Uygun orgiit iklimi ve arag-gere¢ saglayarak

yonetici bu katkiy1 saglayabilir.

Etkili okula kavusabilmenin belki de en 6nemli kosulu tiim okul personelinin etkili
okul anlayis1 dogrultusunda egitilmesidir. Ozellikle de etkili okulda kritik etkenlerden biri
olan okul yoneticisinin, etkili yonetici 6zellik ve yeterliliklerini kazanmasi bu konudaki ilk
adim olmalidir. Ayrica bu 6zellik ve yeterlilikler okul yoneticisinin rol taniminda, atama ve

yiikseltme OSlgiitlerinin gelistirilmesinde esas alinmalidir.

Etkili okul yoneticisini, etkili olmayandan ayirt eden temel 6zelligin okulun orgiit
Ozelliklerinde gozlendigini gostermektedir. Okulda her 6grencinin Ggretmesine uygun
doyurucu bir O6grenme ortamina yaratilmasina Ozellikle 6gretmenlerin morallerin
yiikseltilmesi etkili yoneticinin ayirt edici nitelikleri olmaktadir. Kisacas1 okul ydneticisi
bir yonetici olmaktan ¢ok bir 6gretim lideri olarak etkinlik gostermektedir. Okulun asil
igverenin farkindan olma, okulun amacglarinin personel yorumlama, Ogretmenleri
siiflarinda ziyaret etme, onlara rehberlik ve destek verme, Ogretimin kesintiye

ugramamasi i¢in gerekli dnlemleri alma vb. Etkili yoneticinin temel ugraslaridir.
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Sigsman, (1996). “Etkili Okul Yonetimi” adli aragtirmasinda, egitim Orgiitlerinde
yapilan her tiirli degisikligin temel amacinin, daha iyi, daha etkili egitim i¢in oldugunu
belirtmistir. Etkili okul konusunun kuramsal temellerini ve konuya iliskin arastirmalari
gozden gegirerek, okulun tiim 6grenciler igin etkili kilinabilecegini, bunu saglayacak bazi

faktorlerin oldugunu gostermeye ¢alismistir. Etkili okullarin;
a)yonetim,
b)dgrenci,
c)ogretmen,
d)program,
e)egitim-6gretim siireci,
f)okul kiiltiirii ve havasi,
g)okul cevresi ve
h)veli boyutlart yoniinden belirgin 6zelliklere sahip olduklarini belirtmistir.

Aksu (1994), “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ve Orgiit Iklimi” konulu doktora
tezinde, miidiirlerin etkililigi ile orgiit iklimi arasindaki iligkileri belirlemeye caligmistir.
Arastirmada okul miidiirlerinin etkililigi ile oOrgilit iklimi arasinda anlamli iligkiler
bulunmustur. Arastirmanin katilimeilart Malatya il merkezindeki orta dereceli okullarda en
az bir y1l calismis olan 6gretmenlerden olugsmustur. Arastirma verilerinin ¢éziimlenmesiyle

asagidaki sonuclara ulagilmistir:

1. Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin genel, kavramsal, insan iliskileri

ve teknik becerileri arasinda anlamli farkliliklar vardir.

2. Okul midiirlerinin etkililigine iliskin algilar, 6gretmenlerin cinsiyetine gore

anlamli farkliliklar gostermektedir.
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3. Orgiitsel iklim cinsiyete gdre samimiyet boyutunda mesleki kideme gore, ise
dontiklik ve anlayis gosterme boyutlarinda bitirdikleri okulun siiresine goére anlamli

farkliliklar gortilmektedir.

4. Okul Midiirlerinin genel, kavramsal insan iligkileri ve teknik becerilerine iliskin
puanlari ile okul ikliminin moral, samimiyet, yakindan kontrol, ise doniikliikk ve anlayig

gosterme boyutlari arasinda, dogrusal, pozitif iligkiler bulunmaktadir.
Saglam ,(1995) yilinda yapmus oldugu “Ogretmenlerin Meslek-igi Gelisiminde

Okul Miidiiriiniin Rolii” isimli ¢alismasinda okul miidiirlerinin “kavramsal, teknik ve insan
iligkileri becerileri” konularina ait rollerini degerlendirmeleri istenmis. Saglam, verilerin

degerlendirilmesinden sonra su sonuclar1 elde etmistir;

1. Ogretmenlerin kendi miidiirlerini algilamalari, cinsiyete, branslara, hizmet
siirelerine gore anlamli bir farklilik goOstermemistir. Sadece, “Ggretmenin meslek-igi
gelisiminde etkili olan miidiiriin insan iliskileri becerilerine iliskin rolii” agisindan

degerlendirildiginde brans 6gretmenleri arasinda anlamli farkliliklar olustugu gézlenmistir.

2. Katilimcilar 6gretmenin meslek-i¢i gelisiminde etkili olan miidiiriin, kavramsal,
teknik, insan iligkileri becerilerine iliskin rolleri a¢isindan kendi miidiirlerini “biraz etkili”

ve “oldukca etkili” olarak algilamiglardir.

Balct (1992)’nin Rutherfort, McIntyre ve Kenneth’den aktardigina gore, etkili
yonetici davraniglari sunlardir; sik sik 6gretmeni gézleme ve ona katilma, 6gretim program
kolaylagtiricis1 olarak 6gretmenden beklentilerini acgik¢a ifade etme, dgretim programini
planlama ve degerlendirilmesine aktif olarak katilma. Diger yandan Mclntyre ve Kenneth,
60 etkili okul yoneticisiyle yaptiklar1 miilakat sonuglarina gore etkili yoneticinin ¢aligkan
olmasi, kendini isine adamasi, insana doniik olmasi, 6grenci ve dgretmenin desteginden
hoslanmasi gerekir. Brodinsky ve Neill arastirmalarinda 6gretmenlerden yiiksek moral igin
miidiirden bekledikleri davraniglar1 ifade etmelerini istemistir. Tanridgen (1988),
O0gretmenlerin miidiirlere ve denetmenlere Onerdigi davramiglar sOyle siralanmaktadir.
“Ogretmenlerle her giin iliski igerisinde olumsuz, bdylece kiigiik sorunlar bilyiime sansi

bulamazlar. Yeni fikirlerin tartisildigir konferanslara gidiniz. Sadece bolim bagkanlarina
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degil iginizden birini de gotiiriin. Yilda bir kez resmi gozlem i¢in gelmek i¢in yerine,
siniflar1 arkadas gibi ziyaret edin ve bizim onlarla etkilesimimizi anlayiniz. Yeni projeler
gelistirmekte kullanabilecegimiz maddi kaynaklar i¢in gerekli yerlere bagvurunuz. Yerel

orgiitlere, sanat ve spor etkinliklerine katilan 6gretmenlerini kutlaymiz.”

Thomas Gordon (1997), “Etkili Liderlik Egitimi” adli kitabinda etkili liderlerin
sahip olmasi gereken dzellikleri belirterek, bu 6zellikleri liderlere kazandirmanin yollarinm
ornek olaylar vererek anlatmaya calismistir. Yazara gore etkili lider, hem “insan iligkileri
uzmani” hem de “is uzmani” olmalidir. Ayrica etkili liderlerin, insanlari iglerinde en
yiiksek performansa ulasmalar1 i¢in basarili bir bicimde motive etmenin yani sira, onlara
insanca davranmasi1 da gerekir. Biri, digeri olmadan ise yaramaz. Etkili liderin baglica

gorevi, verimli ¢alisma zamanini artirmak ve karsilikli gereksinim doyumunu saglamaktir.

Gordon’a gore etkili lider olmanin en 6nemli etkenlerinden birisi, liderin bir ekip
olusturmasi1 ve calisanlariyla arasindaki statii engelini en aza indirmesidir. Etkili lider
davranis bicimiyle gruptan biri gibi algilanmali, ayni zamanda tiim grup {iyelerinin
kendilerini grup icinde lider kadar rahat hissetmelerine yardime1 olmalidir. Liderler, etkili
bir ekip olusturmada basarili olmak istiyorlarsa, ¢alisanlarinin seslerini yiikseltmelerine,
oneriler getirmelerine, izin veren bir ortam yaratmalidirlar. Ustiinliik sergileyen ve kendini
begenmis davraniglar, keyfi giic kullanimi gibi c¢alisanlariyla aralarindaki statii

farkliliklarint artirmaya egilimli, prestij-arayici tutumlardan kaginilmalidirlar.

Gordon kitabimin sonunda etkili yoneticilerin asagidaki Ozellikleri kazanmalari

gerektigini belirtmektedir;
*Insanlar sizin i¢in degil, sizinle birlikte calismaya ikna edebilirsiniz.
*Bireyler ve kurumlar arasindaki gereksinim ¢atismalarini ¢6zebilirsiniz.

Boylece size diisiinmek, planlamak ve ger¢ekten yiiriitmek i¢in daha ¢ok zaman kalabilir.
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*Daha az gerginlik yasayabilir. Daha hos iliskiler kurabilir, kendinizi daha az yalniz

hissedebilir ve isi daha zevkli hale getirebilirsiniz.

*Calisanlart  kirmadan  ve  Ozsaygilarini  zedelemeden  performanslarini

degerlendirebilirsiniz.

*Toplantilar1 daha verimli yapabilir, grubun yaraticiligindan yararlanabilir, karar

alinmasini hizlandirabilir ve alinan kararlarin uygulandigindan emin olabilirsiniz.

*Grubu ekip olarak c¢alistirabilir, s6zleri eyleme ¢evirebilir, ¢oziilmemis ¢atismalari

¢Ozebilirsiniz.

*Gli¢ kullantminin ya da 6diin vermenin tehlikelerini ise yarayan alternatif bir

yontem kullanarak geg¢istirebilirsiniz.
*Kendi Ustlerinin yaninda etkinizi artirabilirisiniz.

Jim Dornan ile C.Maxvwell (1998), “Etkili Insan olmak” adli kitaplarinda etkili
insan olmanin Onemine deginerek, bunun nasil gergeklestirilecegini Ornekler vererek

anlatmuslar ve etkili insan olmanin sartlarini su sekilde belirtmislerdir;
*]liskide oldugunuz herkese diiriistliik drnegi olmak,
*Hayatinizdaki insanlari, kendilerini degerleri hissetmeleri i¢in beslemek,
*Baskalarina inanmak, boylece kendine inanmalarini saglamak,
*Onlarla iligki kurabilmek i¢in dinlemek,
*Hayallerini gerceklestirmelerine yardimci olabilmek icin onlart anlamak,
*Potansiyellerini artirabilmeleri i¢in onlart gelistirmek,
*Kendi baslarina yapana kadar hayatin zorluklar1 arasinda onlar1 yonlendirmek,

*Onlar1 daha yiiksek bir diizeye ¢ikarabilmek i¢in bag kurmak,
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*Olmak tlizere yaratildiklar1 kisi olabilmeleri i¢in liderler iiretmektir.

Akcay, (2000). “Orta Ogretim Kurumu Miidiirlerinin Gosterdikleri Etkileme
Davranislarna iliskin Miidiir ve Ogretmen Goériislerinin Degerlendirilmesi.” Adh yiiksek

lisans tezinde asagidaki sonuglara ulagsmustir:

1. Arastirmaya katilan orta 6gretim kurumu miidiirlerinin higbirinin yliksek lisans
yapmamis oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla; Milll Egitim Sistemimiz igerisinde
uygulamadaki okul miidiirlerinin, halen egitim yonetimi ve denetimi ile ilgili ciddi bir
yetistirme programindan ge¢medigi ve orta 6gretim kurumu miidiirlerinin atanmasinda bu

konunun 6nemsenmedigi goriilmektedir.

2. Orta oOgretim kurumu miidirlerinin, biiylilk c¢ogunlukla erkek oldugu
goriilmektedir. Buradan, bayan oOgretmenlerin okul miidiirliigiinii tercih etmedikleri

sOylenebilir.

3. Lise miidiirlerinin, ¢ogunlukla 40 ve iizeri yaslarda olduklar1 ve gen¢ miidiirlerin

sayilarinin ise az ve yetersiz oldugu goriilmektedir.

4. Orta Ogretim kurumu miidiirlerinin, kidemlerinin az ve yetersiz oldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla, hdlen okul miidiirliigiiniin bir meslek olarak goriilmedigi ve

“meslekte esas 6gretmenliktir” anlayisinin devam ettigi anlasilmaktadir.

5. Okul miidiirleri ve 6gretmenler; orta 6gretim kurumu (lise) midiirlerinin 50
etkileme davranisinin her birini, 6gretmenler iizerinde gostermeleri konusunda birkag
etkileme davranisi disinda ¢ogunlukla farkli goriislere sahiptirler. Bunda da orta 6gretim
kurumu midirlerinin, etkileme davranmiglarinin  gosterilmesi ile ilgili gorislerini

uygulamaya aktaramamalarinin etkisinin biiylik oldugu sdylenebilir.

6. Orta 0gretim kurumu (lise) miidiirleri, tiim etkileme davraniglarini 6gretmenler
tizerinde “gogu zaman” gosterdiklerini; &gretmenler ise, okul miidiirlerinin etkileme
davranislarini kendileri tizerinde ““ara sira” gosterdiklerini belirtmislerdir. Dolayisiyla okul

miidiirleri ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu da tespit edilmistir.
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7. Orta 6gretim kurumu (lise) miidirleri, etkileme davranislarini 68retmenler
tizerinde “yeterli diizeyde gosterdiklerini; 68retmenler ise, okul miidiirlerinin etkileme

davranislarini kendileri {izerinde “orta” diizeyde gosterdiklerini belirtmislerdir.

8. Orta O0gretim kurumu miidiirlerinin; cinsiyet, yas, toplam miidiirliikk kidemi,
calistiklar1 okuldaki midiirliikk kidemi, 6grenim durumu ve ¢alismakta olduklar1 lise tiirii
gibi kisisel Ozellikleri, etkileme davraniglarini gostermeleri ile ilgili goriislerini etkileyen

degiskenler degildir.

Arastirmanin genel sonucu olarak; orta 6gretim kurumu (lise) miidiirlerinin,
etkileme davranislarini biiyiik 6l¢iide 6nemseyip, yararlandiklarini belirtmelerine ragmen;
bu konudaki goriis ve diislincelerini uygulamaya aktaramamalarindan dolayzi,
o0gretmenlerin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde etkileme davraniglarinmi
okullarinda gostermedikleri, dolayisiyla da 6gretmenleri yeterli diizeyde etkileyemedikleri
ortaya c¢ikmaktadir. Buna gore; orta Ogretim kurumu (lise) miidiirlerinin 6gretmenler

tizerinde yeterli bir etkileme giiciine sahip olduklar1 da s6ylenemez.

Yapilan bu arastirma sonuglarinda genel olarak goriiliiyor ki Ogretmenler
midiirlerinin  kendileriyle ilgilenmelerinden, mesleki gelisime yonelik program
yapmalarindan ve gergeklesen bu programlarla olusan gelisimleri takip etmelerinden gayet

memnun kaliyorlar.

Etkili Midiirlere iliskin olarak yapilan aragtirmalarin sonuglarina gore, etkili okul
midirlerinin, enerjik, ¢aligkan, onsezili, becerikli, kisisel giriskenlige, dil becerisine ve
mizah duygusuna sahip, olgun ve strese karsi toleransl bireyler oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Etkili miidiirlerin okullarinin lideri oldugu kabul edilmekte ve hem Ogretimsel hem de
yonetsel liderlik davraniglar1 gosterdikleri vurgulanmaktadir. Etkili okul miidiirleri,
okullarina iligkin agik olarak iletirler. Etkili miidiirler 6gretimi ve 6gretmenlik meslegini
iyi anlayan, 6gretim kurumlarimi izleyen ve c¢esitli egitim-6gretim programlarindan
haberdar olan bireylerdir. Ogrenciler ve dgretmenler i¢in yiiksek beklenti standartlari
belirleyen etkili midiirler, bu standartlarin sik sik degerlendirmesini de yaparlar.
Ogretmenlere her tiirlii konuda yardim eden etkili miidiirler, &grencilerin disiplin

sorunlarinin ¢oziimiinde de 6nemli roller oynarlar. Olumlu bir okul iklimi yaratarak

ogretmenleri glidiilemeye ¢aligirlar.
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Etkili miidiirler, statiikoyu koruma yanlis1 degil, yenilik¢idirler. Yeni uygulamalari
ogretimde kullanmaya calisan dgretmenleri destekler. Ogretmenlerle okul gevresi arasinda

bir kdprii gérevi gortirler.

Etkili miidiirler, iy1 bir organizasyoncu ve iyi bir esglidiimciidiirler. Egitim-6gretim
programina ya da okula iliskin her tiirli kararin alinmasinda 6gretmenlerin ve ilgili
personelin goriislerini alarak demokratik yonetimi siirdiiriirler. Geligsmis bireyler arasi
iligkilerini, ¢evre ile iligkilerinde ustaca kullanirlar. Etkili miidiirler, kendilerine normal
kanallardan saglanan kaynaklarla yetinmezler, cevrenin olanaklarim1 kullanarak yeni

kaynaklar bulmaya ¢alisirlar (Tanridgen, 1988).
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III. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemi agiklanacaktir. Arastirmada kullanilan model, evren
ve Orneklem, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ile ilgili yapilan biitiin ¢aligmalar

degerlendirilecektir. Ayrica arastirmada kullanilan istatistiki yontemler agiklanmaktadir.
3.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmada, M.E.B’na bagl ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin goriislerine basvurulmustur. ilkdgretim okulu miidiirlerinin dgretmenleri
etkileme davranislarini arastirmak amaciyla bir anket hazirlanmigtir. Bu yonii ile aragtirma

bilimsel bir nitelik kazanmustir.
3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirma bir bagimsiz evrenden olusmakta ve bu evrenden alinmis bir bagimsiz

orneklem icermektedir.

Bu aragtirmanin evrenini 2006 — 2007 Egitim &gretim yilinda Istanbul ili Pendik,
Kartal, ve Tuzla ilgelerindeki Ilkogretim Okullarinda gorevli yonetici ve o&gretmenler

olusturmaktadir.

Bu arastirmanin 6rneklemini; M.E.B’na bagli, Istanbul ili Pendik ilgesindeki
ilkdgretim okullarinda goérev yapan 230 ( % 63 ), Kartal il¢esinde 70 ( % 19 ), Tuzla ilgesinde
66 ( % 18 ) olmak iizere toplam 366 yonetici ve 0gretmen olusturmaktadir. Bunlarin 341

tanesi 0gretmen, 25 tanesi ise yoneticidir.
3.3. VERI TOPLAMA TEKNIiKLERI

Arastirmanin  kaynagini anketlerle toplanan veriler olusturmaktadir. Anketler
gelistirilmeden Once gerekli literatiir taramasi yapilmistir. Bu konuya yakin yapilmis

calismalardan yararlanilmistir ( Aksu, 1994; Ocal 1996; Karakdse, 2002; Cicek, 2002 ) Elde
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edilmek istenen bilgiler olusturulmus, uzman Kkisilerin goriisleri dogrultusunda anketler

hazirlanmustir.

Hazirlanan anket once Orneklem grubunda olmayan 30 kisiye uygulanmis ve
anlasilirhgr tespit edilmistir. Uzman goriisii de alinarak gerekli diizenlemeler yapilmis ve
ankete son hali verilmistir. Veri toplama aracinin gegerligi ve giivenirlik icin ALPHA
giivenirlik katsayisi ( reliabitiy anallysis ) hesaplanmis ve 0,9142 sonucu elde edilmistir. Bu

deger gecerlilik ve giivenilirlik i¢in uygundur.

Anket formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde yonetici ve 6gretmenlere ait
kisisel bilgileri iceren 7 adet soru bulunmaktadir. ikinci béliimde, dgretmen ve ydneticilerin
ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglarini arastirmak amaciyla 41
adet soru bulunmaktadir. Anketin ikinci boliimii dortlii dereceleme oOlgegi seklinde
diizenlenmis olup, her sorunun karsisina cevap secenegi olarak; 1= *“ Hi¢bir Zaman ”, 2=
Nadiren 7, 3= “ Cogunlukla ”, 4= “ Her Zaman ”, anlamin1 tasiyan derecelendirme olcegi
konulmustur. Ugiincii boliim ise 6gretmen ve yoneticilerin konuyla ilgili eklemek istedikleri

diisiinceleri i¢in ayrilmstir.

Anket Istanbul Milli Egitim Miidiirliigiine bagli Ilkdgretim okullarindan 341 6gretmen

ile 25 okul miidiirii olmak tizere, toplam 366 kisiye uygulanmustir.

Anketin uygulanmasi 2006 — 2007 Egitim — Ogretim yili 2. déneminde ( May1s ve
Haziran aylarinda ) saglanmistir. Anketin daha saglikli ve diizenli olmasi i¢in anket 2 hafta

siire ile devam etmistir.

Anket uygulamasi i¢in okul secimi rast gele yapildi ve okulda bulunan tiim
ogretmenlere uygulanmaya gayret edildi. Anket uygulamasi yapilirken, okulda bulunan
O0gretmen sayisi kadar anket dagitildi ve anketteki ifadeler i¢in de gerekli agiklamalar yapildi.

Ogretmenlere anketi cevaplamalari i¢in de yeteri kadar siire verildi.
3.4. VERILERIN ANALIZI

Deneklere uygulanan anketlerden elde edilen bilgiler kodlanarak Excel programi
yardimi bilgisayara yliklenmistir. Elde edilen verilerin ¢ézliimlenmesinde SPSS ( Statistical

Package For Social Sciences ) istatistik programi1 kullanilmistir.
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Verilerin analizinde bilimsel istatistiklerden frekans ( N ), yiizde ( % ), ortalama ( X ),
Standart sapma ( ss ), ortalamalar arasi farkin anlamliligini test etmek iizere t testi ve ¢oklu

degiskenlerde n>30 oldugu durumlarda anova analizi kullanilmistir.

Cinsiyet ve gorev tlrii degiskenleri i¢in t — testi ¢oziimlemesi yapilmistir. Yas,
meslekte caligma siiresi, bulundugu okulda ¢alisma siiresi, hangi kademede calistig1 ve brang
ile ilgili grup degiskenleri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans

( ANOVA ) analizi kullanilmistir.

Yapilan analizler sonucunda farkliligin hangi gruplar arsinda oldugunu belirlemek i¢in
de tamamlayict hesaplardan Post — Hoc Scheffe testi yapilmis ve farkliliklar tespit edilmistir.
Elde edilen tiim hesaplamalar tablolara aktarilmis ve ayri ayri agiklanmistir. Yapilan tiim

istatistiksel caligmalarda anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.

Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi i¢in ankette toplanan veriler 1 - 4
araliginda kodlanmig ve bilgisayara girilmistir. Bu veriler bulgular boliimiinde tablolar

olusturulmus, tartisma boliimiinde de bu bulgular yorumlanmustir.

Arastirmada kullanilan Olgege uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik

ortalamalar1 degerlendirilirken asagidaki araliklar g6z onilinde bulundurulmustur.

Anket Olgegine Ait Puan Araliklari

Verilen Agirhk Secenekler Sinin

1 Higbir Zaman 1.00-1.74
2 Nadiren 1.75-2.49
3 Cogunlukla 2.50-3.24
4 Her Zaman 3.25-4.00
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IV. BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde, arastirmaya dahil edilen ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici

ve 0gretmenler hakkinda erisilen bulgulara yer verilecektir.

Verilerin daha iyi anlagilmasi i¢in veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve SPSS
istatistik programinin yardimiyla, tablolar haline doniistiiriilerek aciklamalar1 tablolarin

altina yapilmustir.

4.1 OGRETMEN VE YONETICi DENEKLERE iLiSKiN BULGULAR

4.1.1. Ogretmen ve Yonetici Deneklerin Kisisel Bilgilerine Iliskin Bulgular

Ogretmen ve yonetici deneklerin kisisel bilgileri, anketin birinci boliimiinde yer
alan 7 adet sorudan elde edilmistir. Anketleri yanitlayan Ogretmen ve ydneticilerin

profillerini ¢ikarmak i¢in bu boliimde verilere ulagilmaya calisilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “ Cinsiyet ” Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans (N) |Yiizde (%)
Bay 200 55

Bayan 166 45

Toplam 366 100,00

Tablo incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 200’tiniin ( % 55 ) erkek

ogretmenlerden olustugu, 165’inin ( % 45 ) bayan dgretmenlerden olustugu gorilmiistiir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “ Gorev ” Degiskenine Gore Dagilimi

Gorev Frekans (N) |Yiizde (%)
Y onetici (Miidiir) 25 7

Ogretmen 341 93

Toplam 366 100,00

Tablo incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 25’inin ( % 7 ) YOnetici

(Miidiir) oldugu, 341’inin ( % 93 ) ise Ogretmenlerden olustugu goriilmiistiir.

Tablo 3. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Yas” Degiskenine Gore Dagihm

Ogretmen Yas Frekans (N) |Yiizde (%)
24 —34 arasi 203 55

35-44 arasi 119 33

45 — 54 arasi 42 11

55 ve ustu 2 1

Toplam 366 100,00

Tablo incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerden 203 iiniin ( % 55 ) yasinin

24 — 34 arasinda, 119’unun ( % 33 ) yasinin 35 - 44 arasinda, 42’sinin ( % 11 ) yasinin

45 — 54 arasinda, 2’ sinin ( % 1) yasinin 55 ve lizeri oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4. (")gretmenlerin ve Yoneticilerin “Meslekte Calisma Siiresi” Degiskenine

Gore Dagilimi

Meslekte Calisma Siiresi Frekans (N) |Yiizde (%)
1 -5 yil aras1 100 27

6 -10 y1l1 aras1 140 38

11 -15 y1l aras1 62 17

16 -20 y1l arast 25 7

21 y1l ve tizeri 39 11

Toplam 366 100,00
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Tablo incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerden 100’tiniin ( % 27 )
meslekte calisma siiresi ( 1 -5 ) yil arasinda, 140’ min ( % 38 ) meslekte ¢alisma siiresi (6 -
10 ) yil arasinda, 62’sinin ( % 17 ) meslekte ¢alisma siiresi (11 -15 ) y1l arasinda, 39’ unun (

% 11) meslekte ¢aligma siiresinin ise 21 yil ve iizerinde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Egitim Gordiikleri Okullarda “ Calhisma

Siiresi ” Degiskenine Gore Dagilimi

Calisma Siiresi Frekans (N) |Yiizde (%)
1 -5 yil aras1 248 68

6 -10 y1l1 arasi 100 27

11 -15 y1l arast 14 4

16 -20 y1l aras1 3 1

21 y1l ve tlizeri 1 0

Toplam 366 100,00

Tablo incelendiginde aragtirmaya katilan dgretmenlerden 248’inin ( % 68 ) kendi
okulunda ki ¢aligma stiresi ( 1 -5 ) y1l arasinda, 100’lintin ( % 27 ) ¢aligma siiresi ( 6 -10)
yil arasinda , 14’{inilin ( % 4) calisma siiresi ( 11 -15) yil arasinda, 1’inin ( % 0 ) calisma

stiresi 21 yil ve tizerinde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 6. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “ Hangi Kademede Gérev Yaptigi ”

Degiskenine Gore Dagilimi

Gorev Hangi Kademede Gorev
Frekans (N) |Yiizde (%)
Yaptig
I. Kademe 209 57
II. Kademe 157 43
Toplam 366 100,00

Tablo incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 209’unun ( % 57 ) L.

Kademe, 157’sinin ( % 43 ) ise II. Kademede gorev yaptig1 goriilmiistiir.

Tablo 7. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “ Brans ” Degiskenine Gore Dagilimi
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Calisma Siiresi Frekans (N) |Yiizde (%)

Smif Ogretmeni 184 50
Tiirkge 36 10
Fen Bilgisi 19 5
Matematik 24 7
Sosyal Bilgiler 24 7
Yabanci Dil 18 5
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 18 5
Yetenek Grubu (Resim-Miizik ve

Beden Egitimi) v 4
Diger 24 7

Toplam 366 100,00

Tablo incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerden 184’tintin ( % 50 ) Sif
Ogretmeni, 36’sinmn ( % 10 ) Tiirkge, 19’unun ( % 5) Fen Bilgisi, 24’{iniin( %7 )
Matematik, 24 {iniin ( %7 ) Sosyal Bilgiler, 18’inin ( % 5) Yabanci Dil, 18’inin ( % 5)
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 17’sinin ( % 4) Yetenek Grubu (Resim-Miizik ve Beden

Egitimi) ve 24’{inilin ( % 7) Diger branslarda 6gretmen oldugu goriilmiistiir.

4.1.2. Ogretmen ve Yonetici Deneklerin, Bagimsiz Degiskenlere Gore Bagimh
Sorulara Verdigi Cevaplara Iliskin Bulgular

4.1.2.1. Ogretmen ve Yonetici Deneklerde, “ Cinsiyet ” Degiskenine Iliskin
Bulgular

Tablo 8. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “ Orgiitiin Amacina Ulasabilmesi I¢in
Okulda Iyi isleyen, Saghkl, Etkili ve Cift Yonlii (Ustten Asta ve Asttan Uste) Bir
fletisim Ag1 Olusturur” ifadesine iliskin Goriis Farkhhklar

110



Soru : 03. Orgiitin  Amacma

Ulasabilmesi I¢in Okulda Iyi Isleyen,

Saglikli, Etkili ve Cift Yonli (Ustten|N X Ss T Sd P
Asta ve Asttan Uste) Bir Iletisim Agi
Olusturur
Bay 200 2,86 0,78

2,088 363 0,038
Bayan 165 2,69 0,74

Tablo 8 incelendiginde “Orgiitin Amacina Ulasabilmesi I¢in Okulda lyi Isleyen,

Saglikl, Etkili ve Cift Yonlii (Ustten Asta ve Asttan Uste) Bir Iletisim Ag1 Olusturur”

sorusuna 1iliskin cinsiyet farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05

diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gbére bay 6gretmenler

“Orgiitiin Amacina Ulasabilmesi i¢in Okulda Iyi Isleyen, Saghkl, Etkili ve Cift Yonlii

(Ustten Asta ve Asttan Uste) Bir lletisim Ag1 Olusturur” degiskenine, bayan

Ogretmenlere gore daha fazla katilmislardir.

Tablo 9. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Egitim Ogretimle Ilgili Toplantilara Tiim

Ogretmenlerin Katitimim Saglar ve Bu Sekilde Ogretmenleri Karar Siirecine Dahil

etmeye Cahsir” ifadesine iliskin Goriis Farkhhklar

Soru : 9. Egitim ogretimle ilgili
toplantilara tiim 6gretmenlerin katilimin
' . N X Ss T Sd P

saglar ve bu sekilde O6gretmenleri karar

siirecine dahil etmeye calisir.

Bay 200 3,03 0,73

-2,006 354,38 |0,046

Bayan 165 3,18 0,71

Tablo 9°da goriildiigii gibi “Egitim 6gretimle ilgili toplantilara tiim 6gretmenlerin

katilimin1 saglar ve bu sekilde 6gretmenleri karar siirecine dahil etmeye ¢aligir” sorusuna

iligkin cinsiyete gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik

oldugu gorilmektedir. Elde edilen bulgulara gore bayan 6gretmenler “Egitim 6gretimle
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ilgili toplantilara tiim ogretmenlerin katimim saglar ve bu sekilde 6gretmenleri
karar siirecine dahil etmeye c¢ahsir. ” degiskenine, bay 6gretmenlere gore daha fazla

katilmiglardir.

Tablo 10. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenleri inan¢ Deger, Tutum ve
Siyasi Goriislerine Gore Ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirir”

ifadesine Iliskin Goriis Farkhliklar

Soru : 23 Ogretmenleri inang deger,
tutum ve siyasi goriislerine gdre ayrim
) . N X Ss T Sd P

yapmadan; adil ve demokratik olarak

degerlendirir.

Bay 200 3,06 0,78

2,226 363 0,027

Bayan 165 2,87 0,30

Tablo 10 incelendiginde “Ogretmenleri inang deger, tutum ve siyasi goriislerine
gore ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirir” sorusuna iliskin cinsiyete
gbore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bulgulara gore erkek dgretmenler “Ogretmenleri inan¢ deger, tutum ve
siyasi goriislerine gore ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirir”

degiskenine, bayan 6gretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 11. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Orgiit icin Onemli
Olduklarim Vurgular, Onlara Inandigim ve Giivendigini Hissettirir » ifadesine

fliskin Goriis Farkhliklar

Soru : 24 Ogretmenlerin 6rgiit icin
onemli olduklarim1 vurgular, onlara|N X Ss T Sd P

inandigini ve glivendigini hissettirir.

Bay 200 2,84 0,80
2,621 363 0,009

Bayan 165 2,62 0,79
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Tablo 11 incelendiginde “Ogretmenlerin orgiit icin dnemli olduklarin1 vurgular,
onlara inandigini ve giivendigini hissettirir” sorusuna iligkin cinsiyete gore yapilan t- testi
sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara
gore erkek dgretmenler “Ogretmenlerin 6rgiit icin 6nemli olduklarim vurgular, onlara
inandigim1 ve giivendigini hissettirir. > degiskenine, bayan Ogretmenlere gore daha

olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 12. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin “Ogretmenlerin Basarih Yonlerini Takdir
Ederek Over, Ozgiivenlerini Pekistirerek Motivasyonlarim Saglar, Cesaretlendirir ”

Ifadesine iliskin Goriis Farkhihklar

Soru : 25 Ogretmenlerin basarili
yoOnlerini takdir ederek over,
ozglivenlerini pekistirerek

motivasyonlarini saglar, cesaretlendirir

Bay 200 2,76 0,85

2,134 363 0,033
Bayan 165 2,56 0,84

Tablo 12 incelendiginde “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir ederek &ver,

2

Ozglvenlerini pekistirerek motivasyonlarini saglar, cesaretlendirir sorusuna iligkin
cinsiyete gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bulgulara gore erkek &gretmenler “Ogretmenlerin basarih yonlerini
takdir ederek oOver, oOzgiivenlerini pekistirerek motivasyonlarim saglar,
cesaretlendirir ” degiskenine, bayan Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar

goriilmiistiir.

Tablo 13. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin “Yaptign Islerde Olumlu Elestirilere

Aciktir, Her Seyi Ben Birlim Tavr Sergilemez ” ifadesine fliskin Goriis Farkhihklar

Soru : 27 Yaptig1 islerde olumlu
elestirilere aciktir, her seyi ben birlim |N X Ss T Sd P

tavri sergilemez

Bay 200 2,81 0,90 1,992 363 0,047
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Bayan 165 2,62 0,86

Tablo 13 incelendiginde “Yaptig1 iglerde olumlu elestirilere aciktir, her seyi ben

2

birlim tavri sergilemez ” sorusuna iliskin cinsiyete gore yapilan t- testi sonucuna gore
p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore erkek
Ogretmenler “Yaptig1 islerde olumlu elestirilere acgiktir, her seyi ben birlim tavr

sergilemez” degiskenine, bayan dgretmenlere gore daha fazla katilmiglardir.

Tablo 14. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “ Fen bilimlerinde konularla ilgili

diisiincelerimizi ifade etme firsati verilmiyor » ifadesine iliskin Goriis Farklihklari

Soru : 31Gorevinin kendisine genis

yetkiler sagladigin1 (otorite) personeline | N X Ss T Sd P
hissettirir
Bay 200 2,73 0,85

-2,124 356,44 0,034

Bayan 165 2,91 0,80

Tablo 14’de gorildigi gibi “Gorevinin kendisine genis yetkiler sagladigini
(otorite) personeline hissettirir” sorusuna iliskin cinsiyete gore yapilan t- testi sonucuna
gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgulara
gore bayan oOgretmenler “Gorevinin Kkendisine genis yetkiler sagladigim1 (otorite)
personeline hissettirir’ degiskenine, erkek 6gretmenlere gore daha fazla olumlu goriis

belirtmisglerdir.

Tablo 15. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Basarih Yénlerini Takdir

Eder, Over” ifadesine iliskin Goriis Farklihklar

Soru : 36 Ogretmenlerin basarili
N X Ss T Sd P
yonlerini takdir eder, ver
Bay 200 2,79 0,81
3,037 363 0,003
Bayan 165 2,53 0,83
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Tablo 15 incelendiginde “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir eder, &ver”
sorusuna iliskin cinsiyete gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir
farklilk oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore erkek ogretmenler “Ogretmenlerin
basarili yonlerini takdir eder, 6ver” degiskenine, bayan 6gretmenler’e gore daha fazla

olumlu goris belirtmislerdir.

Tablo 16. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin  “Okulun Kaynak ve Imkanlarmm
Ogretmenleri Istedigi Davramslara Yonlendirmede Bir Gii¢ Olarak Kullamr ”

ifadesine Iliskin Goriis Farkhliklar:

Soru : 37 -Okulun kaynak ve
imkanlarini Ogretmenleri istedigi
davraniglara yonlendirmede bir gii¢

olarak kullanir

Bay 200 2,73 0,81
1,986 363 0,048

Bayan 165 2,56 0,76

Tablo 16 incelendiginde Okulun kaynak ve imkanlarmi Ogretmenleri istedigi
davranislara yonlendirmede bir gii¢ olarak kullanir ” sorusuna iliskin cinsiyete gore yapilan
t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore erkek ogretmenler “Okulun kaynak ve imkanlarim 6gretmenleri istedigi
davranislara yonlendirmede bir gii¢ olarak kullamir ” degiskenine, bayan 6gretmenlere

gore daha fazla katilmislardir.

Tablo 17. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlere Adil ve Tarafsiz Davranir”

Ifadesine iliskin Goriis Farkhihklar

Soru : 38 - Ogretmenlere adil ve tarafsiz
N X Ss T Sd P
davranir
Bay 200 2.87 0.86
2,81 363 0,005
Bayan 165 261 |0.83
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Tablo 17 incelendiginde “Ogretmenlere adil ve tarafsiz davranir” sorusuna iliskin
cinsiyete gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bulgulara goére erkek ogretmenler “Ogretmenlere adil ve tarafsiz

davranir” degiskenine, bayan 6gretmenlere gore daha fazla olumlu goriis belirtmiglerdir.

Tablo 18. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Siyasi Yéniiniin Giicli Oldugunu

Ogretmenlere Yansitir” ifadesine Iliskin Goriis Farkhliklar:

Soru : 39 - Siyasi yoOniiniin giiclii
N X Ss T Sd P
oldugunu 6gretmenlere yansitir
Bay 200 2,26 1,00
2,575 363 0,01
Bayan 165 2 0,89

Tablo 18 incelendiginde “Siyasi yoniiniin giiclii oldugunu 6gretmenlere yansitir”
sorusuna iliskin cinsiyete gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore erkek 6gretmenler * Siyasi yoniiniin giiclii
oldugunu oOgretmenlere yansitir’ degiskenine, bayan oOgretmenlere gore daha fazla

katilmiglardir.

4.1.2.2. Ogretmen ve yonetici Deneklerde, “ Gorev ” Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 19. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Ogretmenlerle Yakin, Samimi, Icten

(informal) iliskiler I¢erisindedir” ifadesine fliskin Goriis Farklihklar

Soru : 01. Ogretmenlerle yakin, samimi,

icten (informal) iliskiler i¢erisindedir

Yonetici (Miidiir) 25 3,47 0,59
3.888 |362 0

Ogretmen 341 2,88 0,71

Tablo 19 incelendiginde “Ogretmenlerle yakin, samimi, i¢ten (informal) iliskiler
icerisindedir” sorusuna iliskin gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore

p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gére yoneticiler
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“Ogretmenlerle yakin, samimi, icten (informal) iliskiler icerisindedir” degiskenine,

Ogretmenlere gore daha fazla katilmislardir.

Tablo 20. Yéneticilerin ve Ogretmenlerin “Alinan Kararlarin Uygulanmasi i¢in

Caba Gésterir” ifadesine iliskin Goriis Farkhhklar

Soru : 02. Alman  kararlarin

uygulanmasi i¢in ¢caba gosterir

Yonetici (Miidiir) 25 3.60 0.58
4325 |362 0

Ogretmen 341 2.99 0.66

Tablo 20 incelendiginde “Alman kararlarin uygulanmasi i¢in c¢aba gosterir”
sorusuna iligskin gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde
manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Alinan kararlarin
uygulanmasi icin ¢aba gosterir ” degiskenine, 0gretmenlere gére daha olumlu goris

bildirmislerdir.

Tablo 21. Yéoneticilerin ve Ogretmenlerin “Orgiitiin Amacina Ulasabilmesi I¢in
Okulda Iyi isleyen, Saghkl, Etkili ve Cift Yonlii (iistten asta ve asttan iiste) Bir
fletisim Ag1 Olusturur” ifadesine Iliskin Goriis Farkhliklar

Soru : 03. Orgiitin  amacma
ulagabilmesi i¢in okulda iyi isleyen,
. . N X Ss T Sd
saglikll, etkili ve c¢ift yonlii (listten asta
ve asttan iiste) bir iletisim ag1 olusturur
Yonetici (Miidiir) 25 3,43 0,72
- 4.3 362
Ogretmen 341 2,73 0,75

Tablo 21 incelendiginde “Orgiitiin amacina ulasabilmesi i¢in okulda iyi isleyen,

saglikli, etkili ve ¢ift yonlii (listten asta ve asttan {iste) bir iletisim ag1 olusturur” sorusuna
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iliskin gorev farkliliklarina goére yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar
bir farklilik oldugu gériilmektedir. Bulgulara gore yoéneticiler “Orgiitiin amacina
ulasabilmesi icin okulda iyi isleyen, saghkl, etkili ve ¢ift yonlii (iistten asta ve asttan

iiste) bir iletisim ag1 olusturur” degiskenine, 6gretmenlere gore daha fazla katilmiglardir.

Tablo 22. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Okuldaki Catismalar1 Uzlasmaci Bir

Sekilde Yonetir ve Coziime Kavusturur” ifadesine fliskin Goriis Farklihklar

Soru : 05. Okuldaki c¢atismalari

uzlagsmaci bir sekilde yonetir ve ¢oziime | N X Ss T Sd P
kavusturur

Yonetici (Miidiir) 25 3,34 0,64

_ 3.361 [362  [0.001
Ogretmen 341 2,79 0,77

Tablo 22 incelendiginde “Okuldaki ¢atigmalari uzlasmaci bir sekilde yonetir ve

¢cozlime kavusturur” sorusuna iligkin gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna

gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore

yoneticiler “Okuldaki c¢atismalari

uzlasmaci

kavusturur” degiskenine, 6gretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

bir sekilde yonetir ve c¢o6ziime

Tablo 23. Yéneticilerin ve Ogretmenlerin “Okuldaki Mevcut Gruplasmalar1 Tehlike

Olarak Gormez Bu Durumu Okul icindeki Dinamiklerden Biri Kabul Edip Sinerjiye

Déniistiiriir” Ifadesine fliskin Goriis Farklihklar

Soru : 06. Okuldaki mevcut
gruplagmalar1 tehlike olarak gérmez bu
o o . N X Ss T Sd P
durumu okul i¢indeki dinamiklerden biri
kabul edip sinerjiye doniistiiriir
Yonetici (Miidiir) 25 3,13 0,75
_ 2.844 |362  |0.005
Ogretmen 341 2,64 0,78

Tablo 23 incelendiginde “Okuldaki mevcut gruplasmalar tehlike olarak gérmez bu

durumu okul i¢indeki dinamiklerden biri kabul edip sinerjiye doniistiiriir” sorusuna iliskin
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gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir
farklilikk oldugu gorilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Okuldaki mevcut
gruplasmalan tehlike olarak gormez bu durumu okul icindeki dinamiklerden biri
kabul edip sinerjiye doniistiiriir” degiskenine, Ogretmenlere goére daha fazla

katilmislardir.

Tablo 24. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Okul Yoneticisi Okul fle ilgili Karar
Alirken Sorun Cozerken (")gretmenlerle Birlikte Hareket Eder Onlarin Goriislerini

Dikkate Ahr” ifadesine iliskin Goriis Farklihklar

Soru : 07 Okul yoneticisi okul ile ilgili

karar alirken sorun ¢Ozerken

o N X Ss T Sd
Ogretmenlerle birlikte hareket eder
onlarin goriislerini dikkate alir
Yonetici (Miidiir) 25 3,52 0,66
o 5.007 |362
Ogretmen 341 2,68 0,78

Tablo 24 incelendiginde “Okul yoneticisi okul ile ilgili karar alirken sorun ¢ozerken
Ogretmenlerle birlikte hareket eder onlarin goriislerini dikkate alir” sorusuna iliskin gérev
farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Okul yoneticisi okul ile ilgili karar
alirken sorun cozerken ogretmenlerle birlikte hareket eder onlarin goriislerini

dikkate alir” degiskenine, 6gretmenlere gére daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 25. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Ogretmeni Dogrudan Ilgilendiren

Konularda Karar Ahrken (Orgenci Dagihnn Ders Arac-Gere¢ Temini V.B.

)Ogretmene Damisarak Fikrini Alir” ifadesine iliskin Goriis Farkhhiklar

Soru : 08. Okuldaki  mevcut

gruplagmalar1 tehlike olarak gérmez bu

o o . N X Ss T Sd
durumu okul i¢indeki dinamiklerden biri
kabul edip sinerjiye doniistiiriir
Yonetici (Miidiir) 25 3,39 0,58 3.669 |362
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Ogretmen 341 2,78 0,77

Tablo 25 incelendiginde “Ogretmeni dogrudan ilgilendiren konularda karar alirken
(6rgenci dagilimi ders arag-gere¢ temini v.b. )0gretmene danisarak fikrini alir” sorusuna
iliskin gorev farkliliklarina gére yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar
bir farkhilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Ogretmeni dogrudan
ilgilendiren konularda karar alirken (orgenci dagihm ders arac¢-gere¢ temini v.b.
ogretmene damsarak fikrini alr” degiskenine, Ogretmenlere gore daha fazla
katilmiglardir.

Tablo 26. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Egitim Ogretimle Ilgili Toplantilara Tiim
Ogretmenlerin Katihmim Saglar Ve Bu Sekilde Ogretmenleri Karar Siirecine Dahil
Etmeye Cahsir” Ifadesine Iliskin Goriis Farkhihiklar:

Soru : 09. Egitim Ogretimle ilgili
toplantilara tiim 6gretmenlerin katilimini
) ‘ N X Ss T Sd P
saglar ve bu sekilde dgretmenleri karar
stirecine dahil etmeye ¢alisir
Yonetici (Miidiir) 25 3,56 0,66
_ 3.188 (362  [0.002
Ogretmen 341 3,07 0,72

Tablo 26 incelendiginde “Egitim ogretimle ilgili toplantilara tiim 6gretmenlerin
katilimini saglar ve bu sekilde 6gretmenleri karar siirecine dahil etmeye calisir” sorusuna
iligkin gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar
bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Egitim 6gretimle ilgili
toplantilara tiim 6gretmenlerin katihmim saglar ve bu sekilde dgretmenleri karar
siirecine dahil etmeye cahlisir” degiskenine, Ogretmenlere gore daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

Tablo 27. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Okulun Gelisimi Ve Yénetimiyle
flgili Ogretmenlerin Gériislerine Basvurur Ve Onlarin Yaptig1 Islerde Yanlarinda

Oldugunu Hissettirip Destekler” ifadesine Iliskin Goriis Farkhliklar:

Soru : 10. Okulun gelisimi ve
yonetimiyle ilgili Ogretmenlerin

goriislerine basvurur ve onlarin yaptig

Ss

Sd
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islerde yanlarinda oldugunu hissettirip

destekler

Yonetici (Miidiir) 25 3,56 0,58

_ 4.752 | 362
Ogretmen 341 2,74 0,81

Tablo 27 incelendiginde “Okulun gelisimi ve yonetimiyle ilgili 6gretmenlerin
goriislerine bagvurur ve onlarin yaptig islerde yanlarinda oldugunu hissettirip destekler”
sorusuna iligkin gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde
manidar bir farklilik oldugu goériilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Okulun gelisimi
ve yonetimiyle ilgili 6gretmenlerin goriislerine basvurur ve onlarin yaptig1 islerde
yanlarinda oldugunu hissettirip destekler” degiskenine, 6gretmenlere gore daha fazla

katilmiglardir.

Tablo 28. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Yeterli Diizeyde Verimli Olmayan

Ogretmeni Uyarir” Ifadesine Iliskin Goriis Farkhiiklar:

Soru : 11. Yeterli diizeyde verimli olmayan

. N X Ss T Sd
Ogretmeni uyarir
Yonetici (Miidiir) 25 3,13 0,86
_ 3.607 |362
Ogretmen 341 2,54 0,74

Tablo 28 incelendiginde “Yeterli diizeyde verimli olmayan Ogretmeni uyarir”
sorusuna iligskin gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde
manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Yeterli diizeyde
verimli olmayan égretmeni uyarir” degiskenine, 6gretmenlere gore daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

Tablo 29. Yéneticilerin ve Ogretmenlerin “Yonetici Sorunlar1 Cozerken Inisiyatif

Kullamir Ve Kullandirir” ifadesine iliskin Goriis Farkhhklar

Soru : 12. Yonetici sorunlart ¢ézerken

L N X Ss T Sd
inisiyatif kullanir ve kullandirir

Yonetici (Miidiir) 25 3,39 0,58 4.62 362
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Ogretmen 341 2,71 0,68

Tablo 29 incelendiginde “Yonetici sorunlart ¢ozerken inisiyatif kullanir ve
kullandirir” sorusuna iligkin gorev farkliliklarina gére yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05
diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler
“Yonetici sorunlar1 cozerken inisiyatif kullamir ve Kkullandirir” degiskenine,

Ogretmenlere gore daha fazla katilmiglardir.

Tablo 30. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Ogretmenleri, Hizmet Iici Egitim Seminer
Konferans Gibi Sosyal Etkinliklere Katilmaya Ozendirerek Mesleki Bilgi Ve

Becerilerinin Gelismesini Saglar” Ifadesine Iliskin Goriis Farkhliklar

Soru : 13. Ogretmenleri, hizmet ici

egitim seminer konferans gibi sosyal

etkinliklere =~ katilmaya  Ozendirerek | N X Ss T Sd P
mesleki bilgi ve becerilerinin gelismesini

saglar

Yonetici (Miidiir) 25 3,30 0,55

_ 328 (362  |0.001
Ogretmen 341 2,75 0,78

Tablo 30 incelendiginde “Ogretmenleri, hizmet i¢i egitim seminer konferans gibi
sosyal etkinliklere katilmaya 6zendirerek mesleki bilgi ve becerilerinin gelismesini saglar”
sorusuna iligskin gorev farkliliklarina goére yapilan t- testi sonucuna goére p<0,05 diizeyinde
manidar bir farkhilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Ogretmenleri,
hizmet ici egitim seminer konferans gibi sosyal etkinliklere katilmaya o6zendirerek
mesleki bilgi ve becerilerinin gelismesini saglar” degiskenine, 6gretmenlere gére daha

olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 31. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Okul icinde Ve Disinda Sergiledigi Tutum
Ve Davranislar ile Ogretmenlere Ornek Olur” ifadesine Iliskin Goriis Farklihklar

Soru : 14. Okul icinde ve disinda

sergiledigi tutum ve davranislar ile
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O0gretmenlere 6rnek olur

Yénetici (Miidiir)

25

3,39

0,72

Ogretmen

341

2,76

0,79

3.655

362

Tablo 31 incelendiginde “Okul i¢inde ve disinda sergiledigi tutum ve davranislar ile
Ogretmenlere Ornek olur” sorusuna iliskin gorev farkliliklarina goére yapilan t- testi
sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara
gore yoneticiler “Okul icinde ve disinda sergiledigi tutum ve davramslar ile

ogretmenlere 6rnek olur” degiskenine, 6gretmenlere gore daha fazla katilmiglardir.

Tablo 32. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Okulun Fiziki Sartlarimi (Isi, Temizlik,
Danamim ) lyilestirmek icin Cevre Kuruluslarim Destegini Alir” ifadesine Iliskin

Goriis Farkhihklar

Soru : 16. Okulun fiziki sartlarini (ist,

temizlik, dananim ) iyilestirmek icin|N X Ss T Sd P
cevre kuruluglarinin destegini alir

Yonetici (Miidiir) 25 3,39 0,72

_ 2551 |362  [0.011
Ogretmen 341 2,94 0,81

Tablo 32 incelendiginde “Okulun fiziki sartlarini (1s1, temizlik, dananim )
iyilestirmek icin ¢evre kuruluslarini destegini alir” sorusuna iliskin gorev farkliliklarina
gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Okulun fiziki sartlarim (is1, temizlik,
danamim ) iyilestirmek icin cevre kuruluslarinin destegini ahr” degiskenine,

Ogretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 33. Yéneticilerin ve Ogretmenlerin “Okulda Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyetler
Diizenleyerek, Ogretmenlere Zamanlarim Iyi Kullanabilecekleri Bir Okul Cevresi (

iklimi) Saglamaya Cahsir” ifadesine iliskin Goriis Farkhhklar

Soru : 17. Okulda sosyal ve Kkiiltiirel | N X Ss T Sd P
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faaliyetler diizenleyerek, 6gretmenlere
zamanlarim1 1yi kullanabilecekleri bir

okul ¢evresi ( iklimi) saglamaya calisir

Yonetici (Miidiir)

25

3,21

0,79

Ogretmen

341

2,63

0,82

3.281

362

0.001

Tablo 33 incelendiginde “Okulda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenleyerek,
Ogretmenlere zamanlarini iyi kullanabilecekleri bir okul ¢evresi ( iklimi) saglamaya caligir”
sorusuna iligskin gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde
manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Okulda sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenleyerek, 6gretmenlere zamanlarini iyi kullanabilecekleri bir
okul cevresi ( iklimi) saglamaya calisir” degiskenine, o6gretmenlere gore daha fazla

katilmislardir.

Tablo 34. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Basarih Ogretmenleri Giidiilemek I¢in
Takdir, Tesekkiir V.B. Yontemlerle Odiillendirir” ifadesine iliskin Goriis
Farkhhiklar

Soru : 18. Basarili ogretmenleri

gidiilemek i¢in takdir, tesekkiir v.b.|N X Ss T Sd P
yontemlerle odiillendirir

Yonetici (Miidiir) 25 3,47 0,73

_ 5125 (361 |0
Ogretmen 341 2,57 0,82

Tablo 34 incelendiginde “Basarili 6gretmenleri giidiilemek i¢in takdir, tesekkiir v.b.
yontemlerle ddiillendirir” sorusuna iliskin gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi
sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara
gore yoneticiler “Basarih o6gretmenleri giidiilemek icin takdir, tesekkiir v.b.
yontemlerle odiillendirir” degiskenine, Ogretmenlere goére daha olumlu goris

bildirmislerdir.

Tablo 35. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Ayin Basarih Ogretmenlerini Secerek;

Tebrik Eder, Plaket Verir” ifadesine iliskin Goriis Farkhhklar
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Soru : 19. Ay basarili 6gretmenlerini

N X Ss T Sd P
segerek; tebrik eder, plaket verir
Yonetici (Miidiir) 25 3,08 0,94
_ 6.198 [362 |0
Ogretmen 341 1,83 0,93

Tablo 35 incelendiginde “Ayin basarili 6gretmenlerini segerek; tebrik eder, plaket
verir” sorusuna iligkin gorev farkliliklarina goére yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05
diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gbre yoneticiler “Ayin
basarihi 6gretmenlerini secerek; tebrik eder, plaket verir” degiskenine, 6gretmenlere

gore daha fazla katilmislardir.

Tablo 36. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Disiplini Cezalandirici Bir Yaklagim
Olarak Degil Egitici Onlem Alarak Gormektedir” Ifadesine iliskin Goriis
Farkhliklar

Soru : 20. Disiplini cezalandirict bir

yaklagim olarak degil egitici Onlem|N X Ss T Sd P
alarak gormektedir

Yonetici (Miidiir) 25 3,30 0,82

_ 3.106 362  |0.002
Ogretmen 341 2,63 1,01

Tablo 36 incelendiginde “Disiplini cezalandirict bir yaklasim olarak degil egitici
Oonlem alarak gormektedir” sorusuna iliskin gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi
sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara
gore yoneticiler “Disiplini cezalandirici bir yaklasim olarak degil egitici 6nlem alarak

gormektedir” degiskenine, 6gretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 37. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Egitim Ve Ogretimle Ilgili Gelismeleri
Takip Ederek Yenilikleri Calismalarinda Ortaya Koyar (Ogretmenlerle Paylasir)”
Ifadesine iliskin Goriis Farkhihklar

Soru : 22. Egitim ve Ogretimle ilgili

gelismeleri  takip ederek yenilikleri
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caligmalarinda ortaya koyar

(6gretmenlerle paylasir)

Yonetici (Miidiir) 25 3,34 0,77
3.215 362 0.001

Ogretmen 341 2,82 0,75

Tablo 37 incelendiginde “Egitim ve oOgretimle ilgili gelismeleri takip ederek
yenilikleri ¢aligmalarinda ortaya koyar (6gretmenlerle paylasir)” sorusuna iligkin gorev
farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Egitim ve 6gretimle ilgili gelismeleri
takip ederek yenilikleri calismalarinda ortaya koyar (o0gretmenlerle paylasir)”

degiskenine, 6gretmenlere gére daha fazla katilmislardir.

Tablo 38. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin  “Ogretmenlerin Orgiit Icin Onemli
Olduklarim Vurgular, Onlara Inandigim Ve Giivendigini Hissettirir” ifadesine

Mliskin Goriis Farklihklar

Soru : 24. Ogretmenlerin orgiit icin
onemli olduklarint  vurgular, onlara|N X Ss T Sd P

inandigin1 ve giivendigini hissettirir

Yonetici (Miidiir) 25 3,34 0,64
3.764 |362 0

Ogretmen 341 2,70 0,80

Tablo 38 incelendiginde “Ogretmenlerin orgiit icin dnemli olduklarin1 vurgular,
onlara inandigin1 ve giivendigini hissettirir” sorusuna iliskin gorev farkliliklarina gore
yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Ogretmenlerin 6rgiit icin 6nemli olduklarim
vurgular, onlara inandigim1 ve giivendigini hissettirir” degiskenine, 6gretmenlere gore

daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 39. Yoéneticilerin ve Ogretmenlerin “Ogretmenlerin Basarili Yonlerini Takdir
Ederek Over, Ozgiivenlerini Pekistirerek Motivasyonlarim Saglar, Cesaretlendirir”

ifadesine iliskin Goriis Farkhliklar
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Soru : 25. Ogretmenlerin basarili

yonlerini takdir ederek over,

- . - N X Ss T Sd
Ozgilivenlerini pekistirerek

motivasyonlarini saglar, cesaretlendirir

Yonetici (Miidiir) 25 3,39 0,72

_ 4.302 |362
Ogretmen 341 2,62 0,83

Tablo 39 incelendiginde “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir ederek &ver,
Ozgiivenlerini pekistirerek motivasyonlarin1 saglar, cesaretlendirir” sorusuna iligkin gérev
farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Ogretmenlerin basarih yonlerini
takdir ederek oOver, oOzgiivenlerini pekistirerek motivasyonlarim saglar,

cesaretlendirir” degiskenine, 6gretmenlere gére daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 40. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin  “Ogretmenlerin Fikir Ve Diisiincelerine
Deger Vererek Uzmanhk Konularinda Onlara Damsir” Ifadesine iliskin Goriis

Farkhliklar

Soru : 26. Ogretmenlerin fikir ve

diisiincelerine deger vererek uzmanlik | N X Ss T Sd
konularinda onlara danisir

Yonetici (Miidiir) 25 3,34 0,71

_ 4.208 | 362
Ogretmen 341 2,63 0,79

Tablo 40 incelendiginde “Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger vererek
uzmanlik konularinda onlara danisir” sorusuna iliskin gorev farkliliklarina goére yapilan t-
testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore yoneticiler “Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger vererek
uzmanhk Kkonularinda onlara damsir” degiskenine, 6gretmenlere gore daha fazla

katilmiglardir.

Tablo 41. Yéneticilerin ve Ogretmenlerin “Yaptigi Islerde Olumlu Elestirilere

Aciktir, Her Seyi Ben Birlim Tavri Sergilemez” ifadesine iliskin Goriis Farklihklar
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Soru : 27. Yaptig1 islerde olumlu

elestirilere aciktir, her seyi ben birlim |N X Ss T Sd
tavri sergilemez

Yonetici (Miidiir) 25 3,43 0,78

_ 4.025 |362
Ogretmen 341 2,67 0,87

Tablo 41 incelendiginde “Yaptig1 iglerde olumlu elestirilere acgiktir, her seyi ben
birlim tavri sergilemez” sorusuna iliskin gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna
gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore
yoneticiler “Yaptig1 islerde olumlu elestirilere acgiktir, her seyi ben birlim tavri

sergilemez” degiskenine, 6gretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 42. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Etkili Konusabilme, ikna Etme Ve
inandirma Yetenegini Ogretmenlere Karsi Kullamr (Karizmatik Liderlik

Ozelliklerine Sahiptir)” ifadesine Iliskin Goriis Farkhliklar:

Soru : 28. Etkili konusabilme, ikna etme
ve inandirma yetenegini Ogretmenlere
_ . ~ _|IN X Ss T Sd
karst1  kullanir  (karizmatik  liderlik
oOzelliklerine sahiptir)
Yonetici (Miidiir) 25 3,30 0,63
_ 3.806 (362 |0
Ogretmen 341 2,62 0,84

Tablo 42 incelendiginde “Etkili konugsabilme, ikna etme ve inandirma yetenegini
ogretmenlere karsit kullanir (karizmatik liderlik o6zelliklerine sahiptir)” sorusuna iliskin
gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Etkili konusabilme, ikna
etme ve inandirma yetenegini ogretmenlere karsi kullamr (karizmatik liderlik

ozelliklerine sahiptir)” degiskenine, 6gretmenlere gore daha fazla katilmiglardir.

Tablo 43. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Ogretmenlere Karsi Davramslarinda

Nezaketli Ve Kibardir” ifadesine iliskin Goriis Farkhliklar:
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Soru : 29. Ogretmenlere karsi

' . N X Ss T Sd
davranislarinda nezaketli ve kibardir
Yonetici (Miidiir) 25 3,56 0,58
_ 3.747 |362
Ogretmen 341 2,91 0,82

Tablo 43 incelendiginde “Ogretmenlere karsi davramislarinda nezaketli ve kibardir”
sorusuna iligskin gorev farkliliklarina goére yapilan t- testi sonucuna gére p<0,05 diizeyinde
manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gére yoneticiler “Ogretmenlere
kars1 davramislarinda nezaketli ve kibardir” degiskenine, Ogretmenlere gore daha

olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 44. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Ogretmenlerin Orgiit icerisinde Bireysel
Giic Ve Yeteneklerinden Azami Derecede Yararlamr Ve Kendilerini

Gerceklestirmelerine Imkan Saglar” ifadesine iliskin Goriis Farkhliklar

Soru : 30. Ogretmenlerin  &rgiit

igerisinde bireysel gli¢ ve

yeteneklerinden azami derecede | N X Ss T Sd
yararlanir ve kendilerini

gergeklestirmelerine imkan saglar

Yonetici (Miidiir) 25 3,52 0,59

_ 5136 [362 |0
Ogretmen 341 2,70 0,75

Tablo 44 incelendiginde “Ogretmenlerin orgiit icerisinde bireysel giic ve
yeteneklerinden azami derecede yararlanir ve kendilerini gergeklestirmelerine imkan
saglar” sorusuna iligkin gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05
diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara goére yoneticiler
“Ogretmenlerin orgiit icerisinde bireysel giic ve yeteneklerinden azami derecede
yararlanir ve Kendilerini gerceklestirmelerine imkan saglar” degiskenine,

Ogretmenlere gore daha fazla katilmislardir.

Tablo 45. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Aldig1 Kararlarin Onemli Oldugunu

Vurgular Ve Takibini Siki Bir Sekilde Yapar” ifadesine iliskin Goriis Farklihklar
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Soru : 32. Aldig1 kararlarin 6nemli

oldugunu vurgular ve takibini siki bir | N X Ss T Sd
sekilde yapar

Yonetici (Miidiir) 25 3,43 0,72

- 4435 |362
Ogretmen 341 2,65 0,81

Tablo 45 incelendiginde “Aldig1 kararlarin 6nemli oldugunu vurgular ve takibini
sik1 bir sekilde yapar” sorusuna iligkin gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna
gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore
yoneticiler “Aldig1 kararlarin 6nemli oldugunu vurgular ve takibini siki bir sekilde

yapar” degiskenine, 0gretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 46. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Ogretmenlerin Egitim Ve Ogretimle Tlgili
Teklif, Thtiya¢ Ve isteklerini Ust Makamlara Ulastirir” ifadesine iliskin Goriis
Farkhhklar

Soru : 35. Ogretmenlerin egitim ve

ogretimle ilgili teklif, ihtiyag¢ ve|N X Ss T Sd P

isteklerini {ist makamlara ulastirir

Yonetici (Miidiir)

25

3,30

0,63

Ogretmen

341

2,68

0,78

3.692

362

Tablo 46 incelendiginde “Ogretmenlerin egitim ve dgretimle ilgili teklif, ihtiyag ve
isteklerini iist makamlara ulastirir” sorusuna iliskin gorev farkliliklarina gore yapilan t-
testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gére yoneticiler “Ogretmenlerin egitim ve 6gretimle ilgili teklif, ihtiyac ve
isteklerini iist makamlara ulastirir” degiskenine, Ogretmenlere gore daha fazla

katilmislardir.

Tablo 47. Yoéneticilerin ve Ogretmenlerin “Ogretmenlerin Basarili Yonlerini Takdir

Eder, Over” ifadesine iliskin Goriis Farkhliklar
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Soru : 36. Ogretmenlerin basarili

o . N X Ss T Sd P
yonlerini takdir eder, 6ver
Yonetici (Miidiir) 25 3,43 0,72
_ 4661 [362 |0
Ogretmen 341 2,62 0,81

Tablo 47 incelendiginde “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir eder, &ver”

sorusuna iligkin gorev farkliliklarina goére yapilan t- testi sonucuna gére p<0,05 diizeyinde

manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Ogretmenlerin

basarili yonlerini takdir eder, 6ver” degiskenine, 6gretmenlere goére daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

Tablo 48.

Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “Okulun Kaynak Ve Imkanlarim

(")gretmenleri istedigi Davramislara Yonlendirmede Bir Gii¢c Olarak Kullamir”

Ifadesine iliskin Goriis Farklihklar

Soru : 37. Okulun kaynak ve
imkanlarini Ogretmenleri istedigi
‘ ‘ N X Ss T Sd P
davraniglara yonlendirmede bir gii¢
olarak kullanir
Yonetici (Miidiir) 25 3 0,79
_ 2132 |362  [0.034
Ogretmen 341 2,63 0,79

Tablo 48 incelendiginde “Okulun kaynak ve imkanlarini Ogretmenleri istedigi

davraniglara yonlendirmede bir gii¢ olarak kullanir” sorusuna iliskin gorev farkliliklarina

gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu

goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Okulun kaynak ve imkéanlarini 6gretmenleri

istedigi davramslara yonlendirmede bir

O0gretmenlere gore daha fazla katilmiglardir.

giic olarak kullamir”

degiskenine,

Tablo 49. Yéneticilerin ve Ogretmenlerin “Ogretmenlere Adil Ve Tarafsiz Davranir”

ifadesine Iliskin Goriis Farkhliklar
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Soru : 38. Ogretmenlere adil ve tarafsiz

N X Ss T Sd P
davranir
Yonetici (Miidiir) 25 3,43 0,78
_ 4016 [362 |0
Ogretmen 341 2,70 0,84

Tablo 49 incelendiginde “Ogretmenlere adil ve tarafsiz davranir” sorusuna iliskin
gorev farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde manidar bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticiler “Ogretmenlere adil ve tarafsiz

davranir” degiskenine, 6gretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

4.1.2.3. Ogretmen ve yonetici Deneklerde, “ Yas ” Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 50. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Orgiitin Amacina Ulasabilmesi Icin
Okulda Tyi Isleyen, Saghkl, Etkili Ve Cift Yonlii (Ustten Asta Ve Asttan Uste) Bir
fletisim Ag1 Olusturur” ifadesine iliskin Analiz Sonuclar:

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N (X |Ss Sd F P
Kaynag1 | Toplam Ort.
Gruplar
24-34 203 |3.03 | 0.67 7.82 4 2.60
Arasi
Gru
S03 |35 44 119 |26 |0.74 | P 21068 |362 |058 | +481]0.004
(v}
45 - 54 42 |2.86 |0.79 | Toplam 5,96 0,003
55 ve iistii 2 3.09 |0.72
Toplam 366 |3 141

Tablo 50 incelendiginde “Orgiitiin amacina ulasabilmesi i¢in okulda iyi isleyen, saglikls,
etkili ve ¢ift yonlii (listten asta ve asttan iiste) bir iletisim ag1 olusturur” ifadesinin
Ogretmen ve yonetici yasi degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini

belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonuglarina gore p<0,05
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diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo

50A’da verilmistir.

Tablo 50A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Orgiitiin Amacina Ulasabilmesi I¢in
Okulda Tyi Isleyen, Saghkh, Etkili Ve Cift Yonlii (Ustten Asta Ve Asttan Uste) Bir

fletisim Ag1 Olusturur ” ifadesine Iliskin Analiz Sonuclar

Ogretmenin Ogretmenin X 1% X, Shy b
Yas1 (i) Yas1(j)
35-44 -0,20 0,08 0,16
24 -34 45 - 54 -0,43(*) 0,12 0,01
55 ve ustl -0,33 0,54 0,94
24 -34 0,20 0,08 0,16
S 03 35-44 4554 0,22 013 0.42
55 ve ustl -0,13 0,54 0,99
24 -34 0,43(*) 0,12 0,01
45 - 54 35-44 0,22 0,13 0,42
55 ve ustl 0,09 0,55 0,99
24 -34 0,33 0,54 0,94
55 ve Usti 35-44 0,13 0,54 0,99
45 - 54 -0,09 0,55 0,99

Tablo 50A incelendiginde “Orgiitiin amacina ulasabilmesi igin okulda iyi isleyen, saglikli,
etkili ve ¢ift yonlii (listten asta ve asttan iiste) bir iletisim ag1 olusturur” ifadesinin
Ogretmen ve yoOnetici yasit degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonras1 post — hoc Scheffe
testi sonucunda ; Ogretmenlerinin yas1 45 - 54 olan 68retmen grubu bu ifadeye,
Ogretmenlerinin yas1 24 — 34 olan gruba gore daha fazla katilmiglardir ve 6gretmenlerinin
yast 45 - 54 olan grup lehine olan bu farklilik istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde
anlamli bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel ac¢idan anlamli

bulunmamustir.

Tablo 51. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Okuldaki Catismalar1 Uzlasmaci Bir

Sekilde Yonetir Ve Coziime Kavusturur” ifadesine iliskin Analiz Sonuclar:
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f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N [X |Ss Sd F P
Kaynagi |Toplam Ort.
Gruplar
24 - 34 203 |2,72 |0,74 7,81 3 2,60
Arasi
Grup
35-44 119 | 2,87 |0,81 i 213,68 362 0,59
1
S 05 ¢ 4412 | 0,005
45-54 42 |3,19 (0,70 | Toplam 221,49 365
55 ve iistii 2 3 1,41
Toplam 366 [2,83 |0,77

Tablo 51 incelendiginde 6gretmenlerin ve ydneticilerin “Okuldaki ¢atigmalar1 uzlagmaci

bir sekilde yonetir ve ¢oziime kavusturur” ifadesinin 6gretmen ve yonetici yasi degiskenine

gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans (

ANOVA ) analizi sonuglarina goére p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu

goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc

Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo 51A’da verilmistir.

Tablo 51A. Ggretmenlerin ve Yoneticilerin “Okuldaki Catismalar1 Uzlasmaci Bir

Sekilde Yonetir Ve Coziime Kavusturur” ifadesine fliskin Analiz Sonuclar:

S 05

Ogretmenin Ogretmenin X, -X, Shy .
Yas1 (i) Yas1(j)
35-44 -0,14 0,08 0,44
24 - 34 45 -54 -0,46(*) 0,13 0,00
55 ve ustu -0,27 0,54 0,97
24 -34 0,14 0,08 0,44
35-44 45 - 54 -0,31 0,13 0,15
55 ve ustu -0,12 0,54 0,99
24 -34 0,46(*) 0,13 0,00
45 -54 35-44 0,31 0,13 0,15
55 ve Ustu 0,19 0,55 0,99
55 ve Ustl 24 -34 0,27 0,54 0,97
35-44 0,12 0,54 0,99
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45 -54 -0,19 0,55 0,99

Tablo 51A incelendiginde “Okuldaki ¢atismalar1 uzlagmact bir sekilde yonetir ve ¢oziime
kavusturur” ifadesinin 6gretmen ve yonetici yast degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonrasi post —
hoc Scheffe testi sonucunda ; 6gretmenlerin yasi 45 - 54 olan 6gretmen grubu bu ifadeye,
Ogretmenlerin yas1 24 — 34 olan gruba gore daha fazla katilmislardir ve 6gretmenlerinin
yast 45 - 54 olan grup lehine olan bu farklilik istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde
anlamli bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel ac¢idan anlamli

bulunmamustir.

Tablo 52. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ayin Basarih Ogretmenlerini Secerek;

Tebrik Eder, Plaket Verir” ifadesine iliskin Analiz Sonuclar1

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N (X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplami Ort.
Gruplar
24-34 203 |1,74 10,94 14,92 3 4,97
Arasi
Grup
35-44 119 | 2,04 | 1,00 i 339,09 362 0,93
1
S 19 i 5312 |0,001
45-54 42 12,26 | 0,96 | Toplam 354,02 365
55 ve iistil 2 3 1,41
Toplam 366 [1,90 | 0,98

Tablo 52 incelendiginde Ogretmenlerin ve yoneticilerin “Ayin basarili 6gretmenlerini
secerek; tebrik eder, plaket verir” ifadesinin dgretmen ve yonetici yas1 degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA
) analizi sonuglarina gére p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi

yapilmis ve test sonuglari tablo 52A’da verilmistir.

Tablo 52A. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin “Ayin Basarih Ogretmenlerini Secerek;

Tebrik Eder, Plaket Verir” ifadesine iliskin Analiz Sonuclar:
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S19

Ogretmenin Ogretmenin X P X, Shy .
Yas1 (i) Yas1(j)
35-44 -0,29 0,11 0,07
24 -34 45 - 54 -0,51(*) 0,16 0,02
55 ve ustl -1,25 0,68 0,34
24 -34 0,29 0,11 0,07
35-44 45 - 54 -0,21 0,17 0,65
55 ve ustl -0,95 0,69 0,58
24 -34 0,51(*) 0,16 0,02
45 - 54 35-44 0,21 0,17 0,65
55 ve ustl -0,73 0,70 0,77
24 - 34 1,25 0,68 0,34
55 ve Usti 35-44 0,95 0,69 0,58
45 -54 0,73 0,70 0,77

Tablo 52A incelendiginde “Ayin basarili 6gretmenlerini segerek; tebrik eder, plaket verir”
ifadesinin 6gretmen yasi degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
lizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonrast post — hoc Scheffe testi
sonucunda ; 6gretmenlerinin yasi 45 - 54 olan 6gretmen grubu bu ifadeye, 6gretmenlerinin
yast 24 — 34 olan gruba gore daha fazla katilmiglardir ve 6gretmenlerinin yasi 45 - 54 olan
grup lehine olan bu farklilik istatistiksel a¢idan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur.

Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 53. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Etkili Konusabilme, ikna Etme Ve

inandirma Yetenegini Ogretmenlere Karsi Kullamr (Karizmatik Liderlik

Ozelliklerine Sahiptir)” ifadesine Iliskin Analiz Sonuclar

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N (X |Ss Sd F P
Kaynagi | Toplam Ort.
Gruplar
S28 [24-34 203 | 2,52 (0,81 11,71 3 3,90 5,669 (0,001
Arasi
Grup
35-44 119 | 2,79 | 0,87 i 249,28 362 0,68
ci
45-54 42 2,97 |0,74 | Toplam 260,99 365
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55 ve iistil 2 3,5 |0,70

Toplam 366 | 2,66 | 0,84

Tablo 53 incelendiginde 6gretmenlerin ve yoneticilerin “Etkili konugabilme, ikna etme ve
inandirma yetenegini Ogretmenlere karst kullanir (karizmatik liderlik 6zelliklerine
sahiptir)” ifadesinin 6gretmen ve yonetici yasi degiskenine gére hangi gruplar arasinda
farklilasgtigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina
gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmistiir. Bu farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test

sonuclar1 tablo 53A’da verilmistir.

Tablo 53A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Etkili Konusabilme, ikna Etme Ve
inandirma Yetenegini Ogretmenlere Karsi Kullamr (Karizmatik Liderlik

Ozelliklerine Sahiptir)” ifadesine iliskin Analiz Sonuglar1

Ogretmenin Ogretmenin X, -X, Shy .
Yas (i) Yasi(j)
35-44 -0,27(%) 0,09 0,04
24 -34 45 -54 -0,45(%) 0,14 0,01
55 ve ustl -0,97 0,58 0,43
24 -34 0,27(*) 0,09 0,04
S 28 35-44 4554 0,17 0,14 07
55 ve ustl -0,70 0,59 0,70
2434 0,450 0,14 0,01
45 - 54 35-44 0,17 0,14 0,7
55 ve Ustu -0,52 0,60 0,85
24 - 34 0,97 0,58 0,43
55 ve Usti 35-44 0,70 0,59 0,70
45 - 54 0,52 0,60 0,85

Tablo 53A incelendiginde “Etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma yetenegini
ogretmenlere kars1 kullanir (karizmatik liderlik 6zelliklerine sahiptir)” ifadesinin 6gretmen
ve yonetici yas1t degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere
yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda ;

Ogretmenlerinin yast 35 - 44 olan 6gretmen grubu bu ifadeye, 6gretmenlerinin yas1 24 — 34
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olan gruba gore daha fazla katilmiglardir ve 6gretmenlerinin yas1 35 - 44 olan grup lehine
olan bu farklilik istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur. Yine ayni
ifadeye gore dgretmenlerinin yast 45 - 54 olan 6grenci grubu bu ifadeye, 6gretmenlerinin
yas1 24 — 34 olan gruba gore daha fazla katilmislardir ve 6gretmenlerinin yas1 45 - 54 olan
grup lehine olan bu farklilik istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur.

Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel acidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 54. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Aldig1 Kararlarin Onemli Oldugunu

Vurgular Ve Takibini Siki Bir Sekilde Yapar” ifadesine iliskin Analiz Sonuglar

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag: |Toplam Ort.
Gruplar
24 -34 203 |2,61 [ 0,81 10,01 3 3,33
Arasi
Grup
35-44 119 (2,73 10,85 i 242,85 362 0,67
1
S 32 ’ 4,978 0,002
45-54 42 (3,04 |0,73 | Toplam 252,87 365

55 ve iistil 2 4 0

Toplam 366 | 2,71 (0,83

Tablo 54 incelendiginde 6gretmenlerin ve yoneticilerin “Aldig1 kararlarin 6nemli oldugunu
vurgular ve takibini siki bir sekilde yapar” ifadesinin Ogretmen ve yonetici yasi
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii
varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla

Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo 54A’da verilmistir.

Tablo 54A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Aldig1 Kararlarin Onemli Oldugunu

Vurgular Ve Takibini Siki Bir Sekilde Yapar” ifadesine iliskin Analiz Sonuclar:

Ogretmenin Ogretmenin X -X Sh-
S 32 i s 1 ol
Yas1(i) Yasi(j)
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35-44 -0,12 0,09 0,63
24 -34 45 - 54 -0,43(*) 0,13 0,02
55 ve Ustu -1,38 0,58 0,13
24 - 34 0,12 0,09 0,63
35-44 45 - 54 -0,30 0,14 0,22
55 ve Ustu -1,26 0,58 0,20
24 -34 0,43(*%) 0,13 0,02
45 - 54 35-44 0,30 0,14 0,22
55 ve ustu -0,95 0,59 0,46
24 -34 1,38 0,58 0,13
55 ve Usti 35-44 1,26 0,58 0,20
45 -54 0,95 0,59 0,46

Tablo 54A incelendiginde “Aldig1 kararlarin 6nemli oldugunu vurgular ve takibini siki bir

sekilde yapar” ifadesinin Ogretmen ve ydnetici yast degiskenine goére hangi gruplar

arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi

sonras1 post — hoc Scheffe testi sonucunda ; d6gretmenlerinin yast 45 - 54 olan 6gretmen

grubu bu ifadeye, 6gretmenlerinin yasi 24 — 34 olan gruba gore daha fazla katilmislardir ve

Ogretmenlerinin yasi 24 - 34 olan grup lehine olan bu farklilik istatistiksel agidan( P<0,05 )

diizeyinde anlamli bulunmustur.

Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir

4.1.2.4. Ogretmen ve yonetici Deneklerde, “ Meslekte Calisma Siiresi ” Degiskenine
Mliskin Bulgular

Tablo 55. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Basarih Ogretmenleri Giidiilemek I¢in

Takdir, Tesekkiir v.b. Yontemlerle Odiillendirir” ifadesine iliskin Analiz Sonuglar:

f,X,Ss Degerleri

ANOVA Sonuclan

Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplami Ort.
S18 [1-5 100 12,58 10,78 | Gruplar 7,86 4 1,96 2,818 10,025
6-10 139 |2,53 | 0,84 |Arasi
11 -15 62 [2,69 (0,84 | Grup 251,20 360 0,69
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16 - 20 25 2,56 1,00 |Ici

21 veiizeri (39 |[3,02 0,81 |Toplam |259,06 364

Toplam 365 |2,63 | 0,84

Tablo 55 incelendiginde Ogretmenlerin ve Ydneticilerin “Basarili 6gretmenleri giidiilemek
icin takdir, tesekkiir v.b. yontemlerle ddiillendirir” ifadesinin meslekte ¢alisma siireleri
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigin1 belirlemek iizere yapilan tek yonli
varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla

Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo 55A°da verilmistir.

Tablo 55A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Basarih Ogretmenleri Giidiilemek I¢in

Takdir, Tesekkiir v.b. Yontemlerle Odiillendirir” ifadesine iliskin Analiz Sonuclar:

16 =20 0.46 0.21 0.31
Smif Suf X=X, Sh; b
Mevcudu (i) |Mevcudu (j)
6-10 0,04 0.10 0.99
S18
s 11-15 -0.11 0.13 0.95
16 —20 0,02 0.18 1
21 yil ve tizeri | -0.44 0.15 0.09
1-5 -0,04 0.10 0.99
11-15 -0.15 0.12 0.83
6-10
16 —20 -0,02 0.18 1
21 yil ve tizeri | -048(*) 0.15 0.03
1-5 0.11 0.13 0.95
6-10 0.15 0.12 0.83
11-15
16 — 20 0.13 0.19 0.97
21 yil ve tizeri  |-0.33 0.17 0.43
1-5 -0,02 0.18 1
6-10 0,02 0.18 1
16 — 20
11-15 -0.13 0.19 0.97
21 yil ve tizeri | -0.46 0.21 0.31
1-5 0.44 0.15 0.09
21 yil ve tizeri
6-10 0,48 (*) 0.15 0.03
11-15 0.33 0.17 0.43
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Tablo 55A incelendiginde “Basarili 6gretmenleri giidiilemek icin takdir, tesekkiir v.b.
yontemlerle 6dillendirir” ifadesinin 6gretmenlerin ve yoneticilerin meslekte calisma
stireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek
yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda ;
Ogretmenlerin meslekte calisma siireleri 21 yil ve iizeri olan 6gretmen grubu bu ifadeye,
O0gretmenlerin meslekte ¢aligsma siireleri 6 — 10 y1l olan gruba gore daha fazla katilmiglardir
ve 6gretmenlerin meslekte calisma siireleri 21 yil ve iizeri olan grup lehine olan bu farklilik
istatistiksel acidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur. Diger gruplar arasindaki

farklar istatistiksel acidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 56. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ayin Basarih Ogretmenlerini Secerek;

Tebrik Eder, Plaket Verir” ifadesine iliskin Analiz Sonuclar1

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N [X |Ss Sd F P
Kaynagi |Toplam Ort.
1 - 5 100 1,77 0,88 Gruplar
12,104 4 3,026
6-10 140 | 1,84 | 1,02 |Arasi
11-15 62 |1,91 0,96 | Grup
S19 . 341,92 361 0,947 3,195/0,013
16-20 25 |2,08 |1,03 |I¢i
21 veiizeri |39 |2,38 |0,96 | Toplam |354,025 |365
Toplam 366 | 1,90 | 0,98
Tablo 56 incelendiginde Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ayin basarili dgretmenlerini

secerek; tebrik eder, plaket verir” ifadesinin meslekte calisma siiresi degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA
) analizi sonuglarina gére p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi

yapilmis ve test sonuglari tablo 56A’da verilmistir.

Tablo 56A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ayim Basarih Ogretmenlerini Secerek;

Tebrik Eder, Plaket Verir” ifadesine iliskin Analiz Sonuclar1
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Simif Simf X i X J Shy P
Mevcudu (i) |Mevcudu (j)
6-10 -0,07 0.12 0.98
s 11-15 -0.14 0.15 0.92
16 -20 -0.31 0.21 0.73
21 yil ve tizeri | -0,61(*) 0.18 0.02
1-5 0,07 0.12 0.98
11-15 -0,07 0.14 0.99
6—-10
16 -20 -0.23 0.21 0.86
21 yil ve tizeri | -0.54 0.17 0.05
1-5 0.14 0.15 0.92
6-10 0,07 0.14 0.99
S19 11-15
16 -20 -0.16 0.23 0.97
21 yil ve tizeri | -0.46 0.19 0.24
1-5 0.31 0.21 0.73
6-10 0.23 0.21 0.86
16 -20
11-15 0.16 0.23 0.97
21 yil ve tizeri  |-0.30 0.24 0.82
1-5 0,61(*) 0.18 0.02
6-10 0.54 0.17 0.05
21 yil ve lizeri
11-15 0.46 0.19 0.24
16 -20 0.30 0.24 0.82

Tablo 56A incelendiginde “Ayin basarili 6gretmenlerini segerek; tebrik eder, plaket verir”
ifadesinin 6gretmenlerin ve yoneticilerin meslekte calisma siireleri degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA )
analizi sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda ; 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri
21 yil ve lizeri olan 6gretmen grubu bu ifadeye, 6gretmenlerin meslekte calisma stireleri 1
— 5 yil olan gruba gore daha fazla katilmislardir ve 6gretmenlerin meslekte calisma siireleri
21 yil ve iizeri olan grup lehine olan bu farklilik istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde

anlamli bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel ac¢idan anlamli

bulunmamustir.

142




Tablo 57. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Egitim Ve Ogretimle ilgili Gelismeleri

Takip Ederek Yenilikleri Calismalarinda Ortaya Koyar (Ogretmenlerle Paylasir)”

Ifadesine iliskin Analiz Sonuclar

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag: |Toplam Ort.
1-5 100 | 2,87 | 0,70 Grup]ar
8,469 4 2,117
6-10 140 |2,73 |0,75 |Arasi
11-15 62 [2,82 (0,80 | Grup
S 22 . 206,856 361 0,573 2,117 | 3,695
16 - 20 25 12,92 (0,75 |l¢i
21 veiizeri |39 |3,25|0,81 |Toplam |215325 |365
Toplam 366 |2,85 (0,76

Tablo 57 incelendiginde Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Egitim ve ogretimle ilgili

gelismeleri takip ederek yenilikleri ¢alismalarinda ortaya koyar (6gretmenlerle paylasir)”

ifadesinin meslekte calisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini

belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina gore p<0,05

diizeyinde manidar bir farklilik oldugu gortilmistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo

57A’da verilmistir.

Tablo 57A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Egitim Ve Ogretimle ilgili Gelismeleri

Takip Ederek Yenilikleri Calismalarinda Ortaya Koyar (Ogretmenlerle Paylasir)”

ifadesine liskin Analiz Sonuclar
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Simif

Simf

Meveudu (i) | Meveudu (j) Xi—X, Shy P
6-10 013 0,09 0.76
s 11-15 0,04 012 0.99
16-20 20,05 0.16 0.99
21 yil ve iizeri -0.38 0.14 0.12
1-5 -0.13 0,09 0.76
10 11-15 20,08 011 0.96
16-20 -0.18 0.16 0.86
21 yil ve iizeri 20,52(%) 013 0.00
-5 20,04 012 0.99
S 0o is 6-10 0,08 011 0.96
16-20 20,09 0.17 0.99
21 yil ve iizeri -0.43 0.15 0.09
1-5 0,05 0.16 0.99
6% 6-10 0.18 0.16 0.86
1115 0,09 0.17 0.99
21 yil ve iizeri -0.33 0.19 055
1-5 038 0.14 0.12
o 6-10 0,52(%) 013 0.00

21 yil ve lizeri

1115 0.43 0.15 0.09
16— 20 033 0.19 055

Tablo 57A incelendiginde “Egitim ve 6gretimle ilgili gelismeleri takip ederek yenilikleri
calismalarinda ortaya koyar (Ogretmenlerle paylasir” ifadesinin O6gretmenlerin  ve
yoneticilerin meslekte ¢alisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonrasi post —
hoc Scheffe testi sonucunda ; 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 21 yil ve iizeri olan
O0gretmen grubu bu ifadeye, 0gretmenlerin meslekte caligsma siireleri 6 — 10 yil olan gruba
gore daha fazla katilmiglardir ve 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 21 yil ve {izeri
olan grup lehine olan bu farklilik istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli

bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 58. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Fikir Ve Diisiincelerine
Deger Vererek Uzmanlhk Konularinda Onlara Damsir” ifadesine iliskin Analiz

Sonuclari
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f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag: |Toplam Ort.
1 -5 100 2,61 0,75 Grup]ar
8,244 4 2,061
6-10 140 |2,6 |0,82 | Arast
11 -15 62 |2,64 |0,83 |Grup
S 26 . 231,713 361 0,64 3,211 {0,013
16 - 20 25 (2,84 (0,68 |I¢i
21 veiizeri |39 |3,07 (0,83 |Toplam |239,95 365
Toplam 366 |2,67 | 0,81

Tablo 58 incelendiginde Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin fikir ve

tistincelerine deger vererek uzmanlik konularinda onlara danisir” ifadesinin meslekte
d 1 d k lik konularind lara d ” ifad lekt

calisma stireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere

yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina gore p<0,05 diizeyinde manidar

bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo 58A’da verilmistir.
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Tablo 58A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Fikir Ve Diisiincelerine

Deger Vererek Uzmanhk Konularinda Onlara Damgsir” ifadesine Iliskin Analiz

Sonuclari
Simif Simif X i X J Sh; P
Mevcudu (i) |Mevcudu (j)
6-10 0,01 0.10 1
s 11-15 -0,03 0.12 0.99
16 —20 -0.23 0.17 0.8
21 yil ve tizeri | -0.46 0.15 0.05
1-5 -0,01 0.10 1
11-15 -0,04 0.12 0.99
6-10
16 —20 -0.24 0.17 0.75
21 yil ve tizeri | -0,47(*) 0.14 0.03
1-5 0,03 0.12 0.99
6-10 0,04 0.12 0.99
S 26 11-15
16 —20 -0.19 0.18 0.90
21 yil ve tizeri  |-0.43 0.16 0.14
1-5 0.23 0.17 0.8
6-10 0.24 0.17 0.75
16 — 20
11-15 0.19 0.18 0.90
21 yil ve lizeri | -0.23 0.20 0.85
1-5 0.46 0.15 0.05
6-10 0,47(*) 0.14 0.03
21 yil ve lizeri
11-15 0.43 0.16 0.14
16 — 20 0.23 0.20 0.85

Tablo 58A incelendiginde “Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger vererek uzmanlik
konularinda onlara danisir” ifadesinin 0gretmenlerin ve yoneticilerin meslekte calisma
stireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek
yonli varyans ( ANOVA ) analizi sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda ;
O0gretmenlerin meslekte calisma siireleri 21 yil ve {izeri olan 6gretmen grubu bu ifadeye,
ogretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 6 — 10 y1l olan gruba gore daha fazla katilmiglardir

ve 0gretmenlerin meslekte calisma stireleri 21 yil ve {izeri olan grup lehine olan bu farklilik
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istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur. Diger gruplar arasindaki

farklar istatistiksel acidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 59. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin “Etkili Konusabilme, ikna Etme Ve
inandirma Yetenegini Ogretmenlere Karsi Kullamr (Karizmatik Liderlik

Ozelliklerine Sahiptir)” ifadesine Iliskin Analiz Sonuclar

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplami Ort.
1 -5 100 |2.53 [0.77 Grup]ar
9.20 4 2.3
6-10 140 |2.61 |0.86 |Arasi
11-15 62 [2.69 |0.86 | Grup
S 28 .. 251.79 361 0.69 3.298|0.011
16 -20 25 |2.88|0.88 |l¢i
21 veiizeri |39 |[3.05|0.82 |Toplam |260.99 365
Toplam 366 |2.66 |0.84

Tablo 59 incelendiginde Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Etkili konusabilme, ikna etme ve
inandirma yetenegini Ogretmenlere karst kullanir (karizmatik liderlik oOzelliklerine
sahiptir)” ifadesinin meslekte ¢aligma siireleri degiskenine gdre hangi gruplar arasinda
farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina
gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test

sonugclari tablo 59A’da verilmistir.
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Tablo 59A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Etkili Konusabilme, ikna Etme Ve
inandirma Yetenegini Ogretmenlere Karsi Kullamr (Karizmatik Liderlik

Ozelliklerine Sahiptir)” ifadesine Iliskin Analiz Sonuclar

Simif Simif X i X J Sh; P
Mevcudu (i) |Mevcudu (j)
6-10 -0,08 0.10 0.96
s 11-15 -0.16 0.13 0.83
16 —20 -0.35 0.18 0.47
21 yil ve lizeri | -0,52(*) 0.15 0.02
1-5 0,08 0.10 0.96
11-15 -0,07 0.12 0.98
6-10
16 —20 -0.26 0.18 0.70
21 yil ve tizeri | -0.43 0.15 0.08
1-5 0.16 0.13 0.83
6-10 0,07 0.12 0.98
S28 11-15
16 —20 -0.18 0.19 0.92
21 yil ve tizeri  |-0.35 0.17 0.35
1-5 0.35 0.18 0.47
6-10 0.26 0.18 0.70
16 — 20
11-15 0.18 0.19 0.92
21 yil ve tizeri | -0.17 0.21 0.95
1-5 0,52(*) 0.15 0.02
6-10 0.43 0.15 0.08
21 yil ve lizeri
11-15 0.35 0.17 0.35
16 — 20 0.17 0.21 0.958

Tablo 59A incelendiginde “Etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma yetenegini
ogretmenlere kars1t kullanir (karizmatik liderlik o6zelliklerine sahiptir)” ifadesinin
Ogretmenlerin ve yoneticilerin meslekte calisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi
sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda ; 6gretmenlerin meslekte ¢aligsma siireleri 21 yil
ve lizeri olan 6gretmen grubu bu ifadeye, 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 1 — 5 yil

olan gruba gore daha fazla katilmislardir ve 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 21 yil
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ve lizeri olan grup lehine olan bu farklilik istatistiksel a¢idan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli

bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 60. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Orgiit Icerisinde Bireysel
Giic Ve Yeteneklerinden Azami Derecede Yararlamr Ve Kendilerini

Gergceklestirmelerine Imkan Saglar” Ifadesine iliskin Analiz Sonuclar

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclarn
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplami Ort.
1 -5 100 |2.71 |0.70 Grup]ar
7.28 4 1.82
6-10 140 |2.64 |0.7 |Arasi
11-15 62 [2.83 |0.75 | Grup
S 30 .. 208.07 361 0.57 3.161|0.014
16 -20 25 |2.84|0.89 |l¢i
21 veiizeri |39 |3.10 |0.75 | Toplam |3.16 0.01
Toplam 366 |2.75 |0.76

Tablo 60 incelendiginde Ogretmenlerin ve Ydneticilerin “Ogretmenlerin drgiit igerisinde
bireysel giic ve yeteneklerinden azami derecede yararlanir ve kendilerini
gerceklestirmelerine imkan saglar” ifadesinin meslekte ¢aligma siireleri degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA
) analizi sonuglarina gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi

yapilmis ve test sonuglari tablo 60A’da verilmistir.
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Tablo 60A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Orgiit Icerisinde
Bireysel Gii¢ Ve Yeteneklerinden Azami Derecede Yararlamr Ve Kendilerini

Gergceklestirmelerine Imkan Saglar” Ifadesine iliskin Analiz Sonuclar

Simif Simf v b

Meveudu (i) | Meveudu () X - X, Shy P
6-10 0,06 0,09 0.97
s 11-15 -0.12 0.12 0.89
16 20 -0.13 0.16 0.96
21 yil ve iizeri -0.39 0.14 0.11
1-5 -0,06 0,09 0.97
6 10 11-15 -0.19 0.11 0.58
16 20 -0.19 0.16 0.83
21 yil ve iizeri -0,45(*) 0.13 0.02
1-5 0.12 0.12 0.89
6-10 0.19 0.11 0.58

530 H=15 16 20 -0,001 0.17 1
21 yil ve iizeri -0.26 0.15 0.57
1-5 0.13 0.16 0.96
6-10 0.19 0.16 0.83

1620

11-15 0,001 0.17 1
21 yil ve iizeri -0.26 0.19 0.76
1-5 0.39 0.14 0.11
L 6-10 0,45(*) 0.13 0.02

21 yil ve lizeri

11-15 0.26 0.15 0.57
16 20 0.26 0.19 0.76

Tablo 60A incelendiginde “Ogretmenlerin drgiit icerisinde bireysel gii¢ ve yeteneklerinden
azami derecede yararlanir ve kendilerini gergeklestirmelerine imkan saglar” ifadesinin
Ogretmenlerin ve yoOneticilerin meslekte ¢alisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi
sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda ; 6gretmenlerin meslekte ¢aligsma siireleri 21 yil
ve iizeri olan 6gretmen grubu bu ifadeye, 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 6 — 10
yil olan gruba gore daha fazla katilmiglardir ve 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 21
yil ve lizeri olan grup lehine olan bu farklilik istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde
anlamli bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel acidan anlamh

bulunmamustir.
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Tablo 61. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin “Aldigi Kararlarin Onemli Oldugunu

Vurgular Ve Takibini Siki Bir Sekilde Yapar” ifadesine iliskin Analiz Sonuglar

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplami Ort.
1-5 100 [2.63 |0.77 Grup]ar
9.86 4 2.46
6-10 140 |2.60 |0.85 |Arasi
11 -15 62 |2.83 |0.83 | Grup
S 32 .. 259.79 361 0.72 3.426 | 0.009
16 - 20 25 |2.72|0.73 |I¢i
21 veiizeri |39 |3.10|0.85 |Toplam |269.653 |365
Toplam 366 |2.71 | 0.83

Tablo 61 incelendiginde Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Aldig1 kararlarin &nemli

oldugunu vurgular ve takibini siki bir sekilde yapar” ifadesinin meslekte ¢alisma siireleri

degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigin1 belirlemek iizere yapilan tek yonli

varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarma gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik

oldugu gorilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla

Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo 61A’da verilmistir.
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Tablo 61A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Aldig1 Kararlarin Onemli Oldugunu

Vurgular Ve Takibini Siki Bir Sekilde Yapar” ifadesine iliskin Analiz Sonuglar

Simif Simf )? i X 7 Sh)? P
Mevcudu (i) | Mevcudu (j)
6-10 0,02 0.10 1
11-15 -0.20 0.13 0.65
o 16 —-20 -0,09 0.18 0.99
21 yl ve tizeri | -0.47 0.15 0.05
1-5 -0,02 0.10 1
11-15 -0.23 0.12 0.492
010 16-20 -0.11 0.17 0.982
21 yil ve tizeri | -0,49(*) 0.14 0.027
1-5 0.20 0.13 0.65
S 32 15 6-10 0.23 0.12 0.492
16 —-20 0.11 0.19 0.985
21 yil ve tizeri | -0.26 0.16 0.651
1-5 0,09 0.18 0.993
1620 6-10 0.11 0.17 0.982
11-15 -0.11 0.19 0.985
21 yil ve izeri  |-0.38 0.21 0.509
1-5 0.47 0.15 0.057
21 yil ve izeri 6-10 0,49(*) 0.14 0.027
11-15 0.26 0.16 0.651
16 —20 -0,02 0.10 1

Tablo 61A incelendiginde “Aldig1 kararlarin 6nemli oldugunu vurgular ve takibini sik1 bir
sekilde yapar” ifadesinin Ogretmenlerin ve yoneticilerin meslekte caligma siireleri
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonli
varyans ( ANOVA ) analizi sonras1 post — hoc Scheffe testi sonucunda ; 6gretmenlerin
meslekte calisma siireleri 21 yil ve iizeri olan 6gretmen grubu bu ifadeye, 6gretmenlerin
meslekte caligma stireleri 6 — 10 yil olan gruba gore daha fazla katilmiglardir ve

O0gretmenlerin meslekte ¢aligsma siireleri 21 yil ve tizeri olan grup lehine olan bu farklilik
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istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur. Diger gruplar arasindaki

farklar istatistiksel acidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 62. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Okulu Benimsemeleri,

Okula Uyum Saglayip Baglanmalar1 icin Caba Harcar” ifadesine iliskin Analiz

Sonuclari
f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclarn
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplami Ort.
1 - 5 100 |2.54 |0.78 Grup]ar
9.862 4 2.46
6-10 140 |2.33 |0.87 |Arasi
11-15 62 [2.24 [0.91 | Grup
S33 .. 259.79 361 0.72 3.426 | 0.009
16 - 20 25 |2.4 |0.86 |l¢i
21 veiizeri |39 |2.79|0.80 | Toplam |269.65 365
Toplam 366 |2.42 |0.85

Tablo 62 incelendiginde Ogretmenlerin ve Yéneticilerin  “Ogretmenlerin  okulu

benimsemeleri, okula uyum saglayip baglanmalar1 i¢in ¢aba harcar” ifadesinin meslekte

calisma stireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere

yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina gore p<0,05 diizeyinde manidar

bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo 62A’da verilmistir.
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Tablo 62A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Okulu Benimsemeleri,

Okula Uyum Saglayip Baglanmalar1 icin Caba Harcar” ifadesine Iliskin Analiz

Sonuclari
Simif Simif X i X J Sh; P
Mevcudu (i) |Mevcudu (j)
6-10 0.20 0.11 0.49
s 11-15 0.29 0.13 0.31
16 -20 0.14 0.18 0.96
21 yil ve tizeri | -0.25 0.16 0.63
1-5 -0.20 0.11 0.49
11-15 0,09 0.12 0.97
6-10
16 -20 -0,06 0.18 0.99
21 yil ve tizeri | -0.45 0.15 0.06
1-5 -0.29 0.13 0.31
6-10 -0,09 0.12 0.97
S 33 11-15
16 -20 -0.15 0.20 0.96
21 yil ve tizeri | -0,55(*) 0.17 0.03
1-5 -0.14 0.18 0.96
6-10 0,06 0.18 0.99
16 -20
11-15 0.15 0.20 0.96
21 yil ve tizeri  |-0.39 0.21 0.51
1-5 0.25 0.16 0.63
6-10 0.45 0.15 0.06
21 yil ve lizeri
11-15 0,55(*) 0.17 0.03
16 -20 0.39 0.21 0.51

Tablo 62A incelendiginde “Ogretmenlerin okulu benimsemeleri, okula uyum saglayip
baglanmalar1 i¢in ¢aba harcar” ifadesinin 6gretmenlerin ve yoneticilerin meslekte calisma
stireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek
yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda ;
Ogretmenlerin meslekte calisma siireleri 21 yil ve iizeri olan 6gretmen grubu bu ifadeye,
Ogretmenlerin meslekte c¢alisma stireleri 11 — 15 yil olan gruba gore daha fazla

katilmiglardir ve 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 21 yil ve {izeri olan grup lehine
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olan bu farklilik istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur. Diger

gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 63. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Egitim Ve Ogretimle

flgili Teklif, Thtiya¢ Ve Isteklerini Ust Makamlara Ulastirir” ifadesine liskin Analiz

Sonuclari
f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplami Ort.
1-5 100 [2.69 |0.76 Grup]ar
9.264 4 231
6-10 140 |2.65 |0.85 | Arast
11-15 62 [2.64 |0.70 | Grup
S 35 .. 220.31 361 0.61 3.795|0.005
16 -20 25 |2.68 |0.69 |I¢i
21 veiizeri |39 |[3.17 |0.72 |Toplam |229.57 365
Toplam 366 |2.72 |0.79

Tablo 63 incelendiginde Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin  egitim ve

ogretimle ilgili teklif, ihtiya¢ ve isteklerini iist makamlara ulagtirir” ifadesinin meslekte

calisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere

yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina gore p<0,05 diizeyinde manidar

bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo 63A’da verilmistir.
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Tablo 63A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Egitim Ve Ogretimle

flgili Teklif, Thtiya¢ Ve Isteklerini Ust Makamlara Ulastirir” ifadesine liskin Analiz

Sonuclari
Simif Simif X i X J Sh; P
Mevcudu (i) |Mevcudu (j)
6-10 0,03 0.10 0.99
s 11-15 0,04 0.12 0.99
16 —20 0,01 0.17 1
21 yil ve lizeri | -0,48(*) 0.14 0.02
1-5 -0,03 0.10 0.99
11-15 0,01 0.11 1
6-10
16 —20 -0,02 0.16 1
21 yil ve tizeri | -0,52(*) 0.14 0.00
1-5 -0,04 0.12 0.99
6-10 -0,01 0.11 1
S 35 11-15
16 —20 -0,03 0.18 1
21 y1l ve lizeri | -0,53(*) 0.15 0.02
1-5 -0,01 0.17 1
6-10 0,02 0.16 1
16 — 20
11-15 0,03 0.18 1
21 yil ve lizeri | -0.49 0.20 0.18
1-5 0,48(*) 0.14 0.02
6-10 0,52(*) 0.14 0.00
21 yil ve lizeri
11-15 0,53(*) 0.15 0.02
16 — 20 0.49 0.20 0.18

Tablo 63A incelendiginde “Ogretmenlerin egitim ve Ogretimle ilgili teklif, ihtiyag ve
isteklerini iist makamlara ulastirir” ifadesinin 6gretmenlerin ve yoneticilerin meslekte
calisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere
yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda ;
Ogretmenlerin meslekte calisma siireleri 21 yil ve iizeri olan 6gretmen grubu bu ifadeye,
O0gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 1 — 5 yi1l olan gruba gore daha fazla katilmiglardir

ve 6gretmenlerin meslekte calisma siireleri 21 yil ve iizeri olan grup lehine olan bu farklilik
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istatistiksel acidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur.Yine ayni ifadeye gore
o0gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 21 yil ve {izeri olan 6gretmen grubu bu ifadeye
ogretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 6 — 10 y1l olan gruba gore daha fazla katilmiglardir
ve 0gretmenlerin meslekte ¢alisma stireleri 21 yil ve {izeri olan grup lehine olan bu farklilik
istatistiksel acidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur.Yine ayni ifadeye gore
O0gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 21 yil ve {izeri olan 6gretmen grubu bu ifadeye
Ogretmenlerin meslekte calisma stireleri 11 — 15 yil olan gruba gore daha fazla
katilmiglardir ve 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 21 yil ve {lizeri olan grup lehine
olan bu farklilik istatistiksel a¢idan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur. Diger

gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir.

4.1.2.5. Ogretmen ve yonetici Deneklerde, “ Cahstign Okulda Calisma Siiresi ”
Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 64. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Okul Yéneticisi Okul ile flgili Karar
Alirken Sorun Cozerken (")gretmenlerle Birlikte Hareket Eder Onlarin Goriislerini

Dikkate Ahr” ifadesine iliskin Analiz Sonuclar

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplami Ort.
1-5 231 |2.75 |0.75 Grup]ar
8.44 4 2.11
6-10 99 [2.74 |0.86 |Arasi
S7 .. 223.90 361 0.62 3.402 | 0.009
16 -20 3 3.33 |0.57 |Ici
21 veiizeri |20 (2.2 |0.83 |Toplam |232.34 365
Toplam 231 |2.75 |0.75

Tablo 64 incelendiginde Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Okul yoneticisi okul ile ilgili
karar alirken sorun ¢ozerken 6gretmenlerle birlikte hareket eder onlarin goriislerini dikkate
alir” ifadesinin okuldaki c¢alisma siiresi degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilastigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina

gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi
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gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test

sonuclar1 tablo 64A°da verilmistir.

Tablo 64A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Okul Yoneticisi Okul Ile Tlgili Karar
Alirken Sorun Cozerken Ogretmenlerle Birlikte Hareket Eder Onlarin Goriislerini

Dikkate Alir” ifadesine iliskin Analiz Sonuclar:

Simif Simf )? i )? 7 Sh)? P
Mevcudu (i) | Mevcudu (j)
6-10 0,01 0,09 1
s 11-15 -0.31 0.22 0.73
16 -20 -0.57 0.45 0.81
21 yil ve iizeri | 0.55 0.18 0.05
1-5 -0,01 0,09 1
11-15 -0.32 0.23 0.73
6-10
16 -20 -0.58 0.46 0.80
21 yil ve tizeri | 0.54 0.19 0.09
1-5 0.31 0.22 0.73
6-10 0.32 0.23 0.73
S7 11-15
16 —20 -0.25 0.50 0.99
21 yil ve tizeri | 0,87(%) 0.28 0.04
1-5 0.57 0.45 0.81
6-10 0.58 0.46 0.80
16 —20
11-15 0.25 0.50 0.99
21 yil ve lizeri | 1.13 0.48 0.25
1-5 -0.55 0.18 0.05
6-10 -0.54 0.19 0.09
21 yil ve lizeri
11-15 -0,87(*) 0.28 0.04
16 -20 -1.13 0.48 0.25

Tablo 64A incelendiginde “Okul yoneticisi okul ile ilgili karar alirken sorun c¢dzerken
Ogretmenlerle birlikte hareket eder onlarin goriislerini  dikkate alir” ifadesinin
Ogretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki ¢alisma stiresi degiskenine gore hangi gruplar

arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi
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sonras1 post — hoc Scheffe testi sonucunda ; 6gretmenlerin okulda ¢alisma siireleri 11 — 15
yil olan 6gretmen grubu bu ifadeye, 6gretmenlerin okulda ¢alisma siireleri 21 yil ve {izeri
olan gruba gore daha fazla katilmislardir ve 6gretmenlerin okulda ¢aligma siireleri 11 — 15
yil olan grup lehine olan bu farklilik istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli

bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 65. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmeni Dogrudan Ilgilendiren
Konularda Karar Alrken (Orgenci Dagilimi Ders Arac¢-Gere¢ Temini v.b.

)Ogretmene Damisarak Fikrini Alir” ifadesine fliskin Analiz Sonuclar

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplam Ort.
1-5 231 |2.86 |0.75 Gruplar
12.54 4 3.13
6-10 99 |2.81 |0.77 |Arasi
11 -15 13 |3.30 | 0.63 | Grup
S8 .. 205.61 361 0.57 5.505(0
16 - 20 3 3 0 Ici
21 veiizeri |20 |2.15|0.74 |Toplam |218.15 365
Toplam 231 |2.86 |0.75

Tablo 65 incelendiginde “Ogretmeni dogrudan ilgilendiren konularda karar alirken
(6rgenci dagilimi ders arag-gere¢ temini v.b. )6gretmene damisarak fikrini alir” ifadesinin
Ogretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki caligma siiresi degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi
sonuclarina gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve

test sonuglar1 tablo 65A°da verilmistir.
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Tablo 65A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmeni Dogrudan Ilgilendiren
Konularda Karar Alrken (Orgenci Dagihmi Ders Ara¢-Gerec Temini v.b.

)Ogretmene Damisarak Fikrini Ahr” ifadesine Iliskin Analiz Sonuclar

Simif Simif X i X J Sh; P
Mevcudu (i) |Mevcudu (j)

6-10 0,04 0,09 0.99
s 11-15 -0.44 0.21 0.36

16 —20 -0.13 0.43 0.99

21 yil ve tizeri | 0,71(*) 0.17 0.00

1-5 -0,04 0,09 0.99

11-15 -0.48 0.22 0.30
6-10

16 —20 -0.18 0.44 0.99

21 yil ve tizeri | 0,66(*) 0.18 0.01

1-5 0.44 0.21 0.36

6-10 0.48 0.22 0.30

S8 11-15

16 —20 0.30 0.48 0.98

21 yil ve tizeri | 1,15(*) 0.26 0.00

1-5 0.13 0.43 0.99

6-10 0.18 0.44 0.99
16 — 20

11-15 -0.30 0.48 0.98

21 yil ve tizeri | 0.85 0.46 0.50

1-5 -0,71(*) 0.17 0.00

6-10 -0,66(*) 0.18 0.01
21 y1l ve lizeri

11-15 -1,15(%) 0.17 1

16 —20 -0,03 0.10 0.99

Tablo 65A incelendiginde “Ogretmeni dogrudan ilgilendiren konularda karar alirken
(6rgenci dagilimi ders arag-gere¢ temini v.b. )6gretmene danmisarak fikrini alir” ifadesinin
Ogretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki c¢alisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi
sonrast post — hoc Scheffe testi sonucunda ; okuldaki ¢aligma siireleri 1 — 5 yil olan
O0gretmen grubu ile 6 - 10 yil olan 6gretmen grubu bu ifadeye 21 yil ve {lizeri olan 6gretmen

grubuna gore daha fazla katilmislardir. Bu sonuca gore okuldaki ¢aligma stireleri 1 — 5 yil
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olan 6gretmen grubu ve 6 — 10 y1l olan 6gretmen grubu lehine olan bu farklilik istatistiksel
acidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur. Yine okuldaki ¢alisma siireleri 11 — 15
yil olan 6gretmen grubu bu ifadeye 21 yil ve iizeri olan 6gretmen grubuna gore daha fazla
katilmiglardir. Bu sonuca gore okuldaki ¢alisma siireleri 11 — 15 yil olan 6gretmen grubu
lehine olan bu farklilik istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur.

Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel agcidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 66. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Okulun Fiziki Sartlarimi (Is1, Temizlik,
Danamim ) lyilestirmek icin Cevre Kuruluslarim Destegini Alir” ifadesine Iliskin

Analiz Sonuclari

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar [N |X Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplami Ort.
1-5 231 |2.96 0.83 Grup]ar
9.07 4 2.26

6-10 99 |2.87 |0.78 |Arasi

11-15 |13 [3.69 [0.48 |Grup
. 236.65 (361 |0.65
S16 [16-20 (3 [366 [057 |l 3.46 |0.009

21 ve

20 |295 |0.82 |Toplam |245.72 365
iizeri

Toplam |366|2.97 |0.82

Tablo 66 incelendiginde “Okulun fiziki sartlarini (1s1, temizlik, dananim ) iyilestirmek i¢in
cevre kuruluslarini destegini alir” ifadesinin 6gretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki
calisma siiresi degigskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek {izere
yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina gore p<0,05 diizeyinde manidar
bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo 66A’da verilmistir.
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Tablo 66A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Okulun Fiziki Sartlarimi (Is1, Temizlik,
Danamim ) lyilestirmek icin Cevre Kuruluslarim Destegini Alir” ifadesine Iliskin

Analiz Sonuclari

Simif Simif X i X J Sh; P
Mevcudu (i) |Mevcudu (j)

6-10 0,08 0,09 0.93
s 11-15 -0,72(%) 0.23 0.04

16 —20 -0.70 0.47 0.69

21 yil ve tlizeri 0,01 0.18 1

1-5 -0,08 0,09 0.93

11-15 -0,81(*) 0.23 0.02
6-10

16 —20 -0.78 0.47 0.6

21 yil ve tizeri | -0,71 0.19 0.99

1-5 0,72(*) 0.23 0.04

6-10 0,81(*) 0.23 0.02

S16 11-15

16 —20 0,02 0.51 1

21 yil ve tizeri | 0.74 0.28 0.16

1-5 0.70 0.47 0.69

6-10 0.78 0.47 0.6
16 — 20

11-15 -0,02 0.51 1

21 yil ve tizeri | 0.71 0.50 0.72

1-5 -0,01 0.18 1

6-10 0,71 0.19 0.99
21 yil ve lizeri

11-15 -0.74 0.28 0.16

16 — 20 -0.71 0.50 0.72

Tablo 66A incelendiginde “Okulun fiziki sartlarini (1s1, temizlik, dananim ) iyilestirmek
i¢cin ¢evre kuruluslarini destegini alir” ifadesinin 6gretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki
calisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek tizere
yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda ;
okuldaki ¢aligma stireleri 11 — 15 y1l olan 6gretmen grubu bu ifadeye 1 — 5 yil ve 6 — 10
yil olan 6gretmen grubuna gore daha fazla katilmislardir. Bu sonuca gére okuldaki calisma

siireleri 11 — 15 yil olan 6gretmen grubu lehine olan bu farklilik istatistiksel acidan (
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P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel

acidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 67. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Basarih Ogretmenleri Giidiilemek i¢in

Takdir, TesekKiir v.b. Yontemlerle Odiillendirir” ifadesine iliskin Analiz Sonuclari

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplam Ort.
1-5 230 |2.62 |0.82 Gruplar
8.65 4 2.16
6-10 99 |2.65 |0.90 |Arasi
S18 .. 250.40 360 0.69 3.112]0.015
16 - 20 3 3 1 Ici
21 veiizeri (20 |2.15|0.58 |Toplam |259.06 364
Toplam 365 |2.63 |0.84

Tablo 67 incelendiginde “Basarili 6gretmenleri giidiilemek i¢in takdir, tesekkiir v.b.

yontemlerle ddiillendirir” ifadesinin 6gretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki ¢aligma siiresi

degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonli

varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik

oldugu goriilmistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla

Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo 67A’da verilmistir.
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Tablo 67A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Basarih Ogretmenleri Giidiilemek I¢in

Takdir, Tesekkiir v.b. Yontemlerle Odiillendirir” ifadesine iliskin Analiz Sonuclari

Simif Simf )? i X 7 Sh} P
Mevcudu (i) | Mevcudu (j)
6-10 -0,03 0.10 0.99
s 11-15 -0.52 0.23 0.29
16 -20 -0.37 0.48 0.96
21 yil ve tizeri | 0.47 0.19 0.20
1-5 0,03 0.10 0.99
11-15 -0.49 0.24 0.39
6-10
16 -20 -0.34 0.48 0.97
21 yil ve tizeri | 0.50 0.20 0.19
1-5 0.52 0.23 0.29
6-10 0.49 0.24 0.39
S18 11-15
16 -20 0.15 0.53 0.99
21 yil ve tizeri | 1,00(*) 0.29 0.02
1-5 0.37 0.48 0.96
6-10 0.34 0.48 0.97
16 -20
11-15 -0.15 0.53 0.99
21 yil ve tizeri | 0.85 0.51 0.60
1-5 -0.47 0.19 0.20
6-10 -0.50 0.20 0.19
21 yil ve tizeri
11-15 -1,00(*) 0.29 0.02
16 -20 -0.85 0.51 0.60

Tablo 67A incelendiginde “Basarili dgretmenleri giidillemek icin takdir, tesekkiir v.b.
yontemlerle odiillendirir” ifadesinin Ogretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki calisma
siireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek tizere yapilan tek
yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda ; okuldaki
caligma siireleri 11 — 15 y1l olan 6gretmen grubu bu ifadeye 21 yil ve {izeri olan 6gretmen
grubuna gore daha fazla katilmislardir. Bu sonuca gore okuldaki ¢aligma stireleri 11 — 15

yil olan 6gretmen grubu lehine olan bu farklilik istatistiksel acidan ( P<0,05 ) diizeyinde
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anlamli bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli

bulunmamustir.

Tablo 68. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Egitim Ve Ogretimle ilgili Gelismeleri
Takip Ederek Yenilikleri Calismalarinda Ortaya Koyar (Ogretmenlerle Paylasir)”

Ifadesine iliskin Analiz Sonuclar

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclarn
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar [N |X Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplami Ort.
1-5 231|3.23 0.70 Grup]ar
6.85 4 1.71

6-10 99 |(3.12 |0.77 |Arasi

11-15 |13 |3.07 [075 |Grup
. 208.47 |361 |0.57
S22 (16-20 |3 (366 |057 |l 2.967|0.02

21 ve

20 |2.9 0.64 |Toplam 215.32 365
iizeri

Toplam |366|3.18 |0.72

Tablo 68 incelendiginde “Egitim ve Ogretimle ilgili gelismeleri takip ederek yenilikleri
calismalarinda ortaya koyar (6gretmenlerle paylasir)” ifadesinin Ogretmenlerin  ve
yoneticilerin okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini
belirlemek tlizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina gére p<0,05
diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo

68A’da verilmistir.

165




Tablo 68A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Egitim Ve Ogretimle Ilgili Gelismeleri
Takip Ederek Yenilikleri Calismalarinda Ortaya Koyar (Ogretmenlerle Paylasir)”

Ifadesine iliskin Analiz Sonuclar

Simif Simif X i X J Sh; P
Mevcudu (i) |Mevcudu (j)

6-10 0,05 9.13E-02 0.984
s 11-15 -0.43 0.21 0.40

16 —20 -0.45 0.44 0.87

21 yil ve lizeri | 0.42 0.17 0.22

1-5 -0,05 0,09 0.98

11-15 -0.48 0.22 0.31
6-10

16 —20 -0.51 0.44 0.85

21 yil ve tizeri | 0.36 0.18 0.42

1-5 0.43 0.21 0.40

6-10 0.48 0.22 0.31

S22 11-15

16 —20 -0,02 0.48 1

21 yil ve tizeri | 0,85(*) 0.27 0.04

1-5 0.45 0.44 0.89

6-10 0.51 0.44 0.85
16 — 20

11-15 0,02 0.48 1

21 yil ve tizeri | 0.88 0.47 0.47

1-5 -0.42 0.17 0.22

6-10 -0.36 0.18 0.42
21 yil ve lizeri

11-15 -0,85(*) 0.27 0.04

16 — 20 -0.88 0.47 0.47

Tablo 68A incelendiginde “Egitim ve Ogretimle ilgili gelismeleri takip ederek yenilikleri
caligmalarinda ortaya koyar (6gretmenlerle paylasir)” ifadesinin Ogretmenlerin  ve
yoneticilerin okuldaki c¢alisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonrasi post —
hoc Scheffe testi sonucunda ; okuldaki ¢aligma stireleri 11 — 15 yil olan 6gretmen grubu bu
ifadeye 21 yil ve iizeri olan 6gretmen grubuna gore daha fazla katilmislardir. Bu sonuca

gore okuldaki galisma stireleri 11 — 15 yil olan 6gretmen grubu lehine olan bu farklilik
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istatistiksel agidan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur. Diger gruplar arasindaki

farklar istatistiksel acidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 69. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Basarih Yonlerini Takdir
Ederek Over, Ozgiivenlerini Pekistirerek Motivasyonlarim Saglar, Cesaretlendirir”

Ifadesine iliskin Analiz Sonuclar

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclarn
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar [N |X Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplami Ort.
1-5 231|272 0.82 Grup]ar
11.15 4 2.79

6-10 99 (259 |0.89 |Arasi

11-15 |13 |3.07 [049 |Grup
. 253.49 |361 |0.70
S25 (16-20 (3 (333 |1.15 |l 3.973|0.004

21 ve

20 |21 0.78 |Toplam 264.65 365
iizeri

Toplam |366|2.67 |0.85

Tablo 69 incelendiginde “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir ederek &ver,
Ozgilivenlerini  pekistirerek  motivasyonlarim1  saglar, cesaretlendirir”  ifadesinin
Ogretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki ¢aligma siiresi degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonli varyans ( ANOVA ) analizi
sonuclarina gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve

test sonuglar1 tablo 69A°da verilmistir.
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Tablo 69A. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin

Takdir

Ederek Over,

Ozgiivenlerini

Cesaretlendirir” Ifadesine iliskin Analiz Sonuclar

Pekistirerek Motivasyonlarim

“Ogretmenlerin Basarih Yonlerini

Saglar,

Simif Simif X i X J Sh; P
Mevcudu (i) |Mevcudu (j)
6-10 0.12 0.10 0.81
s 11-15 -0.35 0.23 0.7
16 —20 -0.61 0.48 0.81
21 yil ve tizeri | 0,62(*) 0.19 0.03
1-5 -0.12 0.10 0.81
11-15 -0.48 0.24 0.43
6-10
16 —20 -0.73 0.49 0.68
21 yil ve tizeri | 0.49 0.20 0.21
1-5 0.35 0.23 0.7
6-10 0.48 0.24 0.43
S 25 11-15
16 —20 -0.25 0.53 0.99
21 yil ve tizeri | 0,97(%) 0.29 0.03
1-5 0.61 0.48 0.81
6-10 0.73 0.49 0.68
16 — 20
11-15 0.25 0.53 0.99
21 yil ve lizeri | 1.23 0.51 0.22
1-5 -0,62(*) 0.19 0.0
6-10 -0.49 0.20 0.21
21 yil ve lizeri
11-15 -0,97(*) 0.29 0.03
16 — 20 -1.23 0.51 0.22

Tablo 69A incelendiginde “Ogretmenlerin basarili ydnlerini takdir ederek &ver,

Ozgiivenlerini

pekistirerek  motivasyonlarini

saglar,

cesaretlendirir”

ifadesinin

Ogretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki c¢alisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar

arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi

sonrast post — hoc Scheffe testi sonucunda ; okuldaki ¢aligma siireleri 1 — 5 yil olan

O0gretmen grubu ile 11 — 15 yil olan 6gretmen grubu bu ifadeye 21 yil ve iizeri olan

Ogretmen grubuna gore daha fazla katilmislardir. Bu sonuca gore okuldaki calisma siireleri
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1 —5yil ve 11 — 15 yil olan 68retmen grubu lehine olan bu farklilik istatistiksel agidan (
P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel

acidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 70. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Orgiit Icerisinde Bireysel
Giic Ve Yeteneklerinden Azami Derecede Yararlamr Ve Kendilerini

Gerceklestirmelerine imkan Saglar” ifadesine iliskin Analiz Sonuclar

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclarn
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar [N |X Ss Sd F P
Kaynag: |Toplam Ort.
1 - 5 231|2.80 0.72 Grup]ar
8.56 4 2.14

6-10 99 |2.66 |0.86 |Arasi

11-15 |13 (315 [055 |Grup
. 206.79 |361 |0.57
S30 (16-20 (3 (333 |057 |l 3.738/0.005

21 ve

20 |23 0.65 |Toplam 215.35 365
iizeri

Toplam |366|2.75 |0.76

Tablo 70 incelendiginde “Ogretmenlerin orgiit igerisinde bireysel giic ve yeteneklerinden
azami derecede yararlanir ve kendilerini gergeklestirmelerine imkan saglar” ifadesinin
O0gretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki ¢alisma stiresi degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi
sonuclarina gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmig ve

test sonuclar1 tablo 70A’da verilmistir.
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Tablo 70A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Orgiit Icerisinde
Bireysel Gii¢ Ve Yeteneklerinden Azami Derecede Yararlamr Ve Kendilerini

Gergceklestirmelerine Imkan Saglar” Ifadesine iliskin Analiz Sonuclar

Simif Simif X i X J Sh; P
Mevcudu (i) |Mevcudu (j)
6-10 0.13 0,09 0.67
s 11-15 -0.34 0.21 0.62
16 —20 -0.52 0.43 0.83
21 yil ve tizeri | 0.50 0.17 0.08
1-5 -0.13 0,09 0.67
11-15 -0.48 0.22 0.31
6-10
16 —20 -0.66 0.44 0.68
21 yil ve tizeri | 0.36 0.18 0.42
1-5 0.34 0.21 0.62
6-10 0.48 0.22 0.31
S 30 11-15
16 —20 -0.17 0.48 0.99
21 yil ve tizeri | 0,85(*) 0.26 0.04
1-5 0.52 0.43 0.83
6-10 0.66 0.44 0.68
16 — 20
11-15 0.17 0.48 0.99
21 yil ve lizeri | 1.03 0.46 0.30
1-5 -0.50 0.17 0.08
6-10 -0.36 0.18 0.42
21 yil ve lizeri
11-15 -0,85(*) 0.26 0.04
16 —20 -1.03 0.46 0.30

Tablo 70A incelendiginde “Ogretmenlerin &rgiit igerisinde bireysel gii¢ ve yeteneklerinden
azami derecede yararlanir ve kendilerini ger¢eklestirmelerine imkan saglar” ifadesinin
Ogretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki ¢alisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi
sonrast post — hoc Scheffe testi sonucunda ; okuldaki ¢alisma siireleri 11 — 15 yil olan
Ogretmen grubu bu ifadeye 21 yil ve iizeri olan O6gretmen grubuna gore daha fazla

katilmislardir. Bu sonuca gére okuldaki ¢aligma siireleri 11 — 15 yil olan 6gretmen grubu
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lehine olan bu farklilik istatistiksel a¢idan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur.

Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel acidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 71. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Egitim Ve Ogretimle Tlgili

Teklif, Thtiyac Ve Isteklerini Ust Makamlara Ulastirir” ifadesine iliskin Analiz

Sonuclari
f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclarn
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplami Ort.
1-5 231 |2.74 |0.78 Grup]ar
12.12 4 3.0
6-10 99 |[2.77 |0.82 |Arasi
11-15 13 |2.76 [0.43 | Grup
S 35 .. 217.45 361 0.60 5.031|0.001
16 -20 3 3.66 |0.57 |lci
21 veiizeri (20 |2.05|0.60 |Toplam |229.57 365
Toplam 366 |2.72 |0.79

Tablo71 incelendiginde “Ogretmenlerin egitim ve oOgretimle ilgili teklif, ihtiyag ve

isteklerini iist makamlara ulastirir” ifadesinin 6gretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki

calisma siiresi degigskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek {izere

yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina gore p<0,05 diizeyinde manidar

bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test sonuglari tablo 71A verilmistir.
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Tablo 71A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Egitim Ve Ogretimle

flgili Teklif, Thtiya¢ Ve Isteklerini Ust Makamlara Ulastirir” ifadesine liskin Analiz

Sonuclari
Sinif Siif X i~ X, Sh)? P
Mevcudu (i) |Mevcudu (j)
6-10 -0,03 0,09 0.99
s 11-15 -0,02 0.22 1
16 -20 -0.92 0.45 0.37
21 yil ve tizeri | 0,69(*) 0.18 0.00
1-5 0,03 0,09 0.99
11-15 0,00 0.22 1
6-10
16 -20 -0.88 0.45 0.43
21yl vetizeri | 0,72(*) 0.19 0.00
1-5 0,02 0.22 1
6-10 -0,00 0.22 1
S35 11-15
16 -20 -0.89 0.49 0.51
21 yil ve tizeri | 0.71 0.27 0.15
1-5 0.92 0.45 0.37
6-10 0.88 0.45 0.43
16 -20
11-15 0.89 0.49 0.51
21 yil ve tizeri | 1,61 (¥) 0.48 0.02
1-5 -0,69 (*) 0.18 0.00
6-10 -0,72(*) 0.19 0.00
21 yil ve lizeri
11-15 -0.71 0.27 0.15
16 —20 -1,61 (*) 0.48 0.02

Tablo 71A incelendiginde “Ogretmenlerin egitim ve Ogretimle ilgili teklif, ihtiyag ve
isteklerini iist makamlara ulastirir” ifadesinin 6gretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki
calisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek tizere
yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonrasi post — hoc Scheffe testi sonucunda ;
okuldaki caligsma siireleri 1 — 5 yil, 6 — 10 yi1l ve 16 — 20 y1l olan 6gretmen gruplari bu
ifadeye 21 yil ve iizeri olan 6gretmen grubuna gore daha fazla katilmislardir. Bu sonuca

gore okuldaki calisma siireleri 1 — 5 yil, 6 — 10 y1l ve 16 — 20 yil olan 6gretmen grubu
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lehine olan bu farklilik istatistiksel a¢idan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur.

Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel acidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 72. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin “Ogretmenlerin Basarih Yonlerini Takdir

Eder, Over” ifadesine iliskin Analiz Sonuglar

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N | X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplam Ort.
1-5 231 |2.70 |0.79 Gruplar
8.28 4 2.07
6-10 99 |2.70 |0.87 |Arasi
S 36 .. 241.66 361 0.66 3.095|0.016
16 - 20 3 3.33 |0.57 | I¢i
21 veiizeri |20 (2.1 |0.91 |Toplam |249.95 365
Toplam 366 |2.67 | 0.82

Tablo 72 incelendiginde “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir eder, dver” ifadesinin

O0gretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki ¢alisma stiresi degiskenine gore hangi gruplar

arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi

sonuclarina gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin

hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve

test sonuglar1 tablo 72A verilmistir.
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Tablo 72A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlerin Basarih Yénlerini

Takdir Eder, Over” ifadesine Iliskin Analiz Sonuclar

Simif Simf )? i X 7 Sh)? P
Mevcudu (i) | Mevcudu (j)
6-10 -0,003 0,09 1
s 11-15 -0,06 0.23 0.99
16 -20 -0.63 0.47 0.77
21 yil ve tizeri | 0,60 (*) 0.19 0.04
1-5 0,005 0,09 1
11-15 -0,06 0.24 0.99
6-10
16 -20 -0.62 0.47 0.79
21 yil ve tizeri | 0.60 0.20 0.05
1-5 0,06 0.23 0.99
6-10 0,06 0.24 0.99
S 36 11-15
16 -20 -0.56 0.52 0.88
21 yil ve lizeri | 0.66 0.29 0.26
1-5 0.63 0.47 0.77
6-10 0.62 0.47 0.79
16 -20
11-15 0.56 0.52 0.88
21 yil ve lizeri | 1.23 0.50 0.20
1-5 -0,60(*) 0.19 0.04
6-10 -0.60 0.20 0.05
21 yil ve tizeri
11-15 -0.66 0.29 0.26
16 -20 -1.23 0.50 0.20

Tablo 72A incelendiginde “Ogretmenlerin basarili ydnlerini takdir eder, dver” ifadesinin
Ogretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki ¢aligma siireleri degiskenine gdre hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonli varyans ( ANOVA ) analizi
sonras1 post — hoc Scheffe testi sonucunda ; okuldaki ¢aligma siireleri 1 — 5 yil olan
Ogretmen grubu bu ifadeye 21 yil ve lizeri olan &gretmen grubuna gore daha fazla
katilmiglardir. Bu sonuca gore okuldaki ¢alisma stireleri 1 — 5 yil olan 6gretmen grubu
lehine olan bu farklilik istatistiksel a¢idan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur.

Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir.
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Tablo 73.0gretmenlerin ve Yoneticilerin “Ogretmenlere Adil Ve Tarafsiz Davranir”

ifadesine liskin Analiz Sonuclar:

f,X,Ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Varyansin | Kareler Kareler
Puan | Gruplar N X |Ss Sd F P
Kaynag1 |Toplam Ort.
1-5 231 (2.82 |0.81 Gruplar
9.95 4 2.48
6-10 99 |2.65 |0.97 |Arasi
. 259.91 361 0.72
S38 [16-20 3 3.33 |1.15 | I¢i 3.457|0.009
21 veiizeri |20 [2.2 |0.69 |Toplam |269.86 365
Toplam 366 |2.75 | 0.85

Tablo 73 incelendiginde “Ogretmenlere adil ve tarafsiz davranir” ifadesinin dgretmenlerin

ve yoneticilerin okuldaki calisma siiresi degiskenine goére hangi gruplar arasinda

farklilagtigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi sonuglarina

gore p<0,05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmistir. Bu farkliligin hangi

gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post Hoc Scheffe testi yapilmis ve test

sonuclari tablo 73A’da verilmistir.
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Tablo 73A. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin  “Ogretmenlere Adil Ve Tarafsiz

Davramir” ifadesine iliskin Analiz Sonuglar

Simif Simf )? i X 7 Sh)? P
Mevcudu (i) | Mevcudu (j)
6-10 0.16 0.10 0.61
s 11-15 -0.17 0.24 0.97
16 -20 -0.51 0.49 0.89
21 yil ve tizeri | 0,62(*) 0.19 0.04
1-5 -0.16 0.10 0.61
11-15 -0.34 0.25 0.75
6-10
16 -20 -0.67 0.49 0.76
21 yil ve tizeri | 0.45 0.20 0.30
1-5 0.17 0.24 0.97
6-10 0.34 0.25 0.75
S 38 11-15
16 -20 -0.33 0.54 0.98
21 yil ve lizeri | 0.8 0.30 0.13
1-5 0.51 0.49 0.89
6—-10 0.67 0.49 0.76
16 -20
11-15 0.33 0.54 0.98
21 yil ve lizeri | 1.13 0.52 0.32
1-5 -0,62 (*) 0.19 0.04
6-10 -0.45 0.20 0.30
21 yil ve tizeri
11-15 -0.8 0.30 0.13
16 -20 -1.13 0.52 0.32

Tablo 73A incelendiginde “Ogretmenlere adil ve tarafsiz davranir” ifadesinin
Ogretmenlerin ve yoneticilerin okuldaki ¢alisma siireleri degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonli varyans ( ANOVA ) analizi
sonras1 post — hoc Scheffe testi sonucunda ; okuldaki ¢aligma siireleri 1 — 5 yil olan
O0gretmen grubu bu ifadeye 21 yil ve lizeri olan &gretmen grubuna gore daha fazla
katilmiglardir. Bu sonuca gore okuldaki ¢alisma stireleri 1 — 5 yil olan 6gretmen grubu
lehine olan bu farklilik istatistiksel a¢idan ( P<0,05 ) diizeyinde anlamli bulunmustur.

Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir.
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TABLO 74. ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Davramslarim

Arastirmak Amaci ile Hazirlanan Sorularin Degerlendirilmesi

Higbir . Her
Nadiren Cogunlukla
Zaman Zaman
No | Cumleler (2) (3)
(1) (4)
f % |f % |f % f % | X |Ss
Ogretmenlerle  yakin,  samimi, icten
1 8 2 87 |24 |196 |54 |75 |20|2,92|0,72
(informal) iligkiler igerisindedir.
. 23
Alman kararlarin uygulanmasi i¢in ¢aba
2 ) 5 1,4 |62 |16,9|214 |58,5 |85 3,03|0,67
gosterir.
Orgiitiin amacina ulasabilmesi igin okulda iyi
3 |isleyen, saglikli, etkili ve ¢ift yonlii (iistten |15 |4,1 |113|30,9|175 |47,8 |63 |17|2,78 (0,77
asta ve asttan {iste) bir iletisim ag1 olusturur.
Dis goriiniisiine dikkat eder, temiz ve giizel
4 o ) 2 |05 |29 |79 |186|50,8 |149|41|3,31|0,63
glyinmeye Ozen gosterir.
Okuldaki c¢atigmalart uzlagsmaci bir sekilde
5 ) 17 (4,6 |96 |26,2|185 |50,5 |68 |17|2,83|0,77
yonetir ve ¢dziime kavusturur.
Okuldaki mevcut gruplasmalart tehlike
olarak gérmez bu durumu okul igindeki
6 30 8,2 |101|27,6|192 |52,5 |42 |12|2,68|0,79
dinamiklerden biri kabul edip sinerjiye
dontistiirar.
Okul yoneticisi okul ile ilgili karar alirken
7 | sorun ¢ozerken 6gretmenlerle birlikte hareket |24 | 6,6 |104|28,4|181 (49,5 |57 |16(2,74|0,79
eder onlarin goriislerini dikkate alir.
Ogretmeni dogrudan ilgilendiren konularda
karar alirken (O6rgenci dagilimi ders arag-
8 19 (5,2 |89 |24,3|194 |53 |64 |18|2,82|0,77
gere¢ temini v.b. )dgretmene danigarak
fikrini alir.
Egitim oOgretimle ilgili toplantilara tiim
ogretmenlerin katilimimi saglar ve bu sekilde
9 ) 4 11 |68 |18,6|179 (48,9 |115|31|3,10|0,73
Ogretmenleri karar siirecine dahil etmeye
caligir.
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10

Okulun gelisimi ve yonetimiyle ilgili
Ogretmenlerin  goriislerine  bagvurur  ve
onlarin yaptig1 islerde yanlarinda oldugunu

hissettirip destekler.

25

6,8

93

254

179

48,9

69

19

2,79

0,82

11

Yeterli diizeyde verimli olmayan &gretmeni

uyarir.

24

6,6

144

39,3

158

43,2

40

11

2,58

0,77

12

Yonetici sorunlari ¢dzerken inisiyatif kullanir

ve kullandirir.

11

110

30,1

201

54,9

44

12

2,75

0,69

13

Ogretmenleri, hizmet ici egitim seminer
konferans gibi sosyal etkinliklere katilmaya
6zendirerek mesleki bilgi ve becerilerinin

gelismesini saglar.

19

5,2

99

27

186

50,8

62

17

2,79

0,77

14

Okul i¢inde ve diginda sergiledigi tutum ve

davranislar ile 6gretmenlere drnek olur.

22

96

26,2

180

49,2

68

19

2,80

0,80

15

Ogretmenlerin meslek bilgilerini gelistirmek
icin okul kiitliphanesine kitap dergi alir ve
teknolojik  imkanlardan  yararlanmalarini

saglar.

31

8,5

120

32,8

161

44

53

15

2,72

1,79

16

Okulun fiziki sartlarmi  (1s1, temizlik,
dananim ) iyilestirmek i¢in  g¢evre

kuruluslarini destegini alir.

18

4,9

74

20,2

174

47,5

100

27

2,97

0,82

17

Okulda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenleyerek, 6gretmenlere zamanlarii iyi
16kullanabilecekleri bir okul ¢evresi ( iklimi)

saglamaya ¢alisir.

27

7,4

127

34,7

152

41,5

60

16

2,66

0,83

18

Basarili 6gretmenleri giidiilemek igin takdir,

tesekkiir v.b. yontemlerle ddiillendirir.

30

8,2

132

36,1

146

39,9

57

16

2,63

0,84

19

Ayin basarili 6gretmenlerini segerek; tebrik

eder, plaket verir.

166

45,4

96

26,2

75

20,5

29

1,90

0,98

20

Disiplini cezalandirici bir yaklasim olarak

degil egitici 6nlem alarak gérmektedir.

38

10,4

107

29,2

166

45,4

54

15

2,67

1,01

21

Yasal gorevlerini yerine getirirken kanun ve

yonetmelikler ¢er¢evesinde hareket eder.

19

47

12,8

184

50,3

128

35

3,18

0,72

22

Egitim ve ogretimle ilgili gelismeleri takip
ederek yenilikleri c¢aligmalarinda ortaya

koyar (6gretmenlerle paylasir).

16

4,4

90

24,6

191

52,2

69

19

2,85

0,76

23

Ogretmenleri inang deger, tutum ve siyasi

goriislerine gore ayrim yapmadan; adil ve

19

5,2

63

17,2

190

51,9

94

26

2,98

0,79
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demokratik olarak degerlendirir.

24

Ogretmenlerin orgiit icin onemli olduklarin
vurgular, onlara inandigmi ve giivendigini

hissettirir.

24

6,6

106

29

176

48,1

60

16

2,74

0,80

25

Ogretmenlerin  basarili  yonlerini takdir
ederek Over, Ozgiivenlerini pekistirerek

motivasyonlarini saglar, cesaretlendirir.

30

8,2

122

33,3

152

41,5

62

17

2,67

0,85

26

Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger

vererek uzmanlik konularinda onlara danigir.

27

7,4

117

32

169

46,2

53

15

2,67

0,81

27

Yaptig1 iglerde olumlu elestirilere agiktir, her

seyi ben birlim tavri sergilemez.

36

9,8

101

27,6

157

42,9

72

20

2,72

0,89

28

Etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma
yetenegini  Ogretmenlere  karsi  kullanir

(karizmatik liderlik 6zelliklerine sahiptir).

35

9,6

106

29

170

46,4

55

15

2,66

0,84

29

Ogretmenlere karsi davranislarinda nezaketli

ve kibardir.

19

5,2

76

20,8

174

47,5

97

27

2,95

0,82

30

Ogretmenlerin orgiit icerisinde bireysel giig
ve yeteneklerinden azami derecede yararlanir
ve kendilerini gerceklestirmelerine imkan

saglar.

19

52

106

29

186

50,8

55

15

2,75

0,76

31

Gorevinin ~ kendisine  genis  yetkiler

sagladigini (otorite) personeline hissettirir.

23

6,3

100

27,3

166

45,4

77

21

2,81

0,83

32

Aldig1 kararlarin 6nemli oldugunu vurgular

ve takibini siki bir sekilde yapar.

28

7,7

110

30,1

167

45,6

61

17

2,71

0,83

33

Ogretmenlerin okulu benimsemeleri, okula

uyum saglayip baglanmalar1 i¢in ¢aba harcar.

52

14,2

143

39,1

133

36,3

38

10

2,42

0,85

34

Ogretmenlerin gerek ozel gerekse okulla
ilgili sorunlart ile ilgili yakindan ilgilenir,
¢oziim  yollar1  bulur, rehberlik ve

danigmanlik yapar

21

5,7

126

34,4

165

45,1

53

15

2,76

1,76

35

Ogretmenlerin egitim ve ogretimle ilgili
teklif, ihtiya¢g ve isteklerini tist makamlara

ulastirir.

24

6,6

108

29,5

180

49,2

54

15

2,72

0,79

36

Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir eder,

over.

27

7,4

122

33,3

159

43,4

58

16

2,67

0,82

37

Okulun kaynak ve imkanlarini 6gretmenleri
istedigi davraniglara yonlendirmede bir giic

olarak kullanir.

29

7,9

111

30,3

181

49,5

45

12

2,66

0,79
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38 Ogretmenlereadilvetaraf51zdavran1r. 31 |85 |98 [26,8|167 |45,6 |70 |19|2,75|0,85

Siyasi yoniiniin giiglii oldugunu 6gretmenlere
39 110(30,1|132|36,1|86 |23,5|38 |10|2,14|0,96
yansitir.

Kendini  asan  zorlandigi  durumlarda
40 46 |12,6 93 |25,4|181 (49,5 |46 [13(2,62|0,86
Ogretmenlerden destek ister.

Kararsiz tutumlar sergileyerek 6gretmenleri
41 140|38,3|118|32,2(73 (19,9 (34 |9 |2,01|0,99
sindirmeye caligir.

TABLO 74 incelendiginde goriilecegi gibi ornekleme katilan yonetici ve 6gretmenlerin
ilkdgretim okulu miidiirlerinin dgretmenleri etkileme davraniglarini arastirmak amaci ile
ilgili sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri aragtirma

konusundaki yeterliliklerini ortaya koymaktadir.

Buna gore ( X = 3,31 ) ortalama ile yoneticilerin ¢ogunlukla dis goriiniisiine dikkat

ettigi, temiz ve giizel giyinmeye 6zen gosterdigi goriillmektedir.

Bunu takiben ( X = 3,10 ) ortalama ile yoneticilerin egitim dgretimle ilgili toplantilara
cogunlukla tiim 6gretmenlerin katilimimi sagladigi ve bu sekilde 6gretmenleri karar siirecine dahil

etmeye calistig1 belirlenmistir.

Buna yakin bir ortalama ile ()? =3,18) yoneticilerin yasal gérevlerini yerine getirirken

cogunlukla kanun ve yonetmelikler ¢cercevesinde hareket ettigi sonucuna ulasilmistir.

Buna karsm (X =1,90) ortalama ile yoneticilerin ara sira aym basarili 6gretmenlerini

segerek; tebrik edip, plaket verdigi belirtilmektedir.

Yine yoneticilerin ( 7 =2,14) ortalama ile ara sira siyasi yoniiniin gii¢lii oldugunu

ogretmenlere yansittigi belirtilmigtir.

Son olarak yoneticilerin ( y=2,01) ortalama ile ara sira kararsiz tutumlar sergileyerek

ogretmenleri sindirmeye ¢alistig1 goriilmiistiir.
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V. BOLUM

SONUCLAR TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin  bu boliimiinde, yapilan arastirmaya iliskin bulgularin

sonugclarina, tartigmaya ve Onerilere yer verilmistir.

5.1. SONUCLAR

Bu aragtirma ile “ ilkdgretim okulu midiirlerinin 6gretmenleri etkileme
davranislarinin belirlenmesi ” hedeflenmistir. Yapilan arastirma sonucunda asagidaki

sonugclar elde edilmistir.
5.1.1. Ogretmen ve Yonetici Deneklerin Kisisel Bilgilerine Iliskin Sonuclar

1. Istanbul il sinirlart igerisinde bulunan ilkdgretim okullarina uygulanan
arastirma sonuglarina gore; arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerden, erkekler

( %55) ile bayanlar ( %45 ) sayisal olarak yakin diizeydedir.

2. Arastirma sonuglarina gore; aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin,
gorev degiskeni incelendiginde 6gretmenler ( % 93 ) yonetici sayisindan ( % 7 )

oldukga fazla oldugu belirlenmistir.

3. Arastirmaya katilan oOgretmen ve yoneticilerin yas degiskeni
incelendiginde, %55’ inin ( 24-34 ) yaslar1 arasi , % 33’ linlin 35-44 yasalr1 aras1 ,%

11’inin 45-54 yaslar1 aras1,% 1’ inin 55 ve Ustii oldugu saptanmustir.

4. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin meslekte calisma siireleri
incelendiginde; % 27’sinin ( 1 — 5 ) y1l, % 38’inin ( 6 — 10 ) y1l, % 17’sinin ( 11 — 15
) yil, % 7’sinin ( 16 — 20 ) y1l, % 11’inin ( 21 ve iizeri ) oldugu goriilmektedir.
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5. Aragtirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin ¢alistigi okulda calisma
stiresi incendiginde, % 68’inin ( 1 —5) y1l, % 27’sinin (6 — 10 ) y1l, % 4’{iniin ( 11 —
15 ) yil, % 1’inin ( 16 — 20 ) y1l oldugu tespit edilmistir. 21 yi1l ve iizeri olan ise

bulunmadig tespit edilmistir.

6. Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoOneticilerin calistigt kademe
incelendiginde; % 57’sinin 1. Kademe, % 43’liniin II. Kademede gorev yaptigi

goriilmektedir.

7. Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin brans degiskeni
incelendiginde; % 50’sinin Smif Ogretmeni, % 10’nun Tiirkge Ogretmeni, % 5’inin
Fen Bilgisi Ogretmeni, % 5’inin Yabanci Dil Ogretmeni, % 5’inin Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi Ogretmeni, % 7’sinin Matematik Ogretmeni, % 7’sinin Sosyal Bilgiler
Ogretmeni, % 4’iiniin Yetenek Grubu Ogretmeni ve % 7’sinin diger 6gretmenlerden

oldugu tespit edilmistir.

5.1.2. Ogretmen ve Yonetici Deneklerin, Bagimsiz Degiskenlere Gore Bagimh

Sorulara Verdigi Cevaplara Iliskin Sonuclar

5.1.2.1. Ogretmen ve Yonetici Deneklerin “ Cinsiyet ” Degiskenine Ait

Sonuclan

Bu boliimde 6gretmen ve yonetici deneklerin cinsiyet degiskenine ait

ifadelere verdigi cevaplara iliskin sonuclar verilmektedir.

1. Bulgulara gore; “Orgiitiin amacina ulasabilmesi igin okulda iyi isleyen,
saglikl, etkili ve cift yonlii (iistten asta ve asttan iiste) bir iletisim ag1 olusturur”
ifadesine bay 6gretmenler bayan 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucuna

ulasilmistir.

2. Verilere gore; “Egitim dgretimle ilgili toplantilara tiim 6gretmenlerin
katilimini saglar ve bu sekilde 6gretmenleri karar siirecine dahil etmeye caligir.”
ifadesine bayan 0gretmenler bay 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar: tespit

edimisgtir.
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3. Arastirma sonucuna gore; “Ogretmenleri inang deger, tutum ve siyasi
goriislerine gére ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirir” ifadesine

bay 6gretmenler bayan 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar: goriilmiistiir.

4. Bulgulara gore; “Ogretmenlerin drgiit i¢in dSnemli olduklarmni vurgular,
onlara inandigin1 ve giivendigini hissettirir” ifadesine bay 6gretmenler bayan

Ogretmenlere gore daha olumlu goriis bildirdikleri sonucu elde edilmistir.

5. Verilere gore; “Ogretmenlerin basaril1 yonlerini takdir ederek dver,

9% 99

Ozgilivenlerini pekistirerek motivasyonlarini saglar, cesaretlendirir” ” ifadesine erkek

Ogretmenler bayan 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

6. Aragtirma sonucuna gore; “Yaptigi islerde olumlu elestirilere agiktir, her
seyi ben birlim tavr1 sergilemez” ifadesine erkek 6gretmenler bayan 6gretmenlere

gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmistir.

7. Verilere gore; “Gorevinin kendisine genis yetkiler sagladigini (otorite)
personeline hissettirir” ifadesine bayan 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore daha

olumlu gortis bildirdikleri gorilmistiir.

8. Bulgulara gore; “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir eder, ver”
ifadesine erkek 6gretmenler bayan 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar tespit

edimistir.

9. Arastirma sonucuna gore; “Okulun kaynak ve imkanlarini 6gretmenleri
istedigi davraniglara yonlendirmede bir gii¢ olarak kullanir” ifadesine erkek

Ogretmenler bayan 6gretmenlere gére daha fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmstir.

10. Verilere gore; “Ogretmenlere adil ve tarafsiz davranir” ifadesine erkek

Ogretmenler bayan 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar: tespit edimistir.

11. Elde edilen bulgulara gore; “Siyasi yoniiniin gii¢lii oldugunu 6gretmenlere

9% 99

yansitir” ” ifadesine erkek 6gretmenler bayan 6gretmenlere gore daha fazla olumlu

goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
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5.1.2.2. Ogretmen ve Yonetici Deneklerin “ Gorev ” Degiskenine Ait

Sonuclan

Bu boliimde 6gretmen ve yonetici deneklerin gérev degiskenine ait ifadelere

verdigi cevaplara iligskin sonuglar verilmektedir.

1. Arastirmada elde edilen sonuglara gore; “Ogretmenlerle yakin, samimi,
icten (informal) iligkiler i¢erisindedir” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha

fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmustir.

9% 9

2. Verilere gore; “Alinan kararlarin uygulanmasi igin ¢aba gdsterir

ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 gériilmiistiir.

3. Bulgulara gore; “Orgiitiin amacina ulasabilmesi i¢in okulda iyi isleyen,
saglikl, etkili ve cift yonlii (iistten asta ve asttan iiste) bir iletisim ag1 olusturur”

ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucu elde edilmistir.

4. Sonuglara gore; “Okuldaki ¢catigmalar1 uzlagsmaci bir sekilde yonetir ve
¢Oziime kavusturur” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar

tespit edilmistir.

5. Verilere gore; “Okuldaki mevcut gruplagmalari tehlike olarak gérmez bu
durumu okul i¢indeki dinamiklerden biri kabul edip sinerjiye doniistiiriir” ifadesine

yoneticiler 6gretmenlere gére daha fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmistir.

6. Bulgulara gore; “Egitim 6gretimle ilgili toplantilara tiim 6gretmenlerin
katilimini saglar ve bu sekilde 6gretmenleri karar siirecine dahil etmeye calisir”

ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

7. Sonuglara gore; “Okulun gelisimi ve yonetimiyle ilgili 6gretmenlerin
goriislerine bagvurur ve onlarin yaptigi islerde yanlarinda oldugunu hissettirip
destekler” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklari sonucu elde

edilmistir.
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8. Verilere gore; “Yeterli diizeyde verimli olmayan 6gretmeni uyarir” ifadesine

yoneticiler 6gretmenlere gére daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmistir.

9. Bulgulara gore; “Y0Onetici sorunlari1 ¢dzerken inisiyatif kullanir ve
kullandirir” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar

goriilmiistiir.

10. Sonuglara gore; “Ogretmenleri, hizmet i¢i egitim seminer konferans gibi
sosyal etkinliklere katilmaya 6zendirerek mesleki bilgi ve becerilerinin gelismesini
saglar” ifadesine yoneticiler 0gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucu elde

edilmistir.

11. Verilere gore; “Okul i¢inde ve disinda sergiledigi tutum ve davranislar ile
Ogretmenlere 6rnek olur” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 sonucuna ulasilmstir.

12. Bulgulara gore; “Okulun fiziki sartlarini (1s1, temizlik, dananim )
tyilestirmek icin ¢evre kuruluslarinin destegini alir” ifadesine yoneticiler

Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

13. Sonuglara gore; “Okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenleyerek,
Ogretmenlere zamanlarini iyi kullanabilecekleri bir okul ¢evresi ( iklimi) saglamaya
calisir” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar: sonucu elde

edilmistir.

14. Verilere gore; “Basarili 6gretmenleri giidiilemek i¢in takdir, tesekkiir v.b.
yontemlerle ddiillendirir” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 sonucuna ulasilmistir.

15. Bulgulara gore; “Ayin bagarili 6gretmenlerini secerek; tebrik eder, plaket

verir” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

16. Sonuglara gore; “Disiplini cezalandirict bir yaklasim olarak degil egitici
Onlem alarak gormektedir” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 sonucu elde edilmistir.
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17. Sonuglara gore; “Egitim ve 6gretimle ilgili gelismeleri takip ederek
yenilikleri calismalarinda ortaya koyar (6gretmenlerle paylasir)” ifadesine yoneticiler

Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucu elde edilmistir.

18. Verilere gore; “Ogretmenlerin 6rgiit icin 6nemli olduklarimi vurgular,
onlara inandigin ve giivendigini hissettirir” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore

daha fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmistir.

19. Bulgulara gore; “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir ederek dver,
Ozgilivenlerini pekistirerek motivasyonlarini saglar, cesaretlendirir” ifadesine

yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklarr gorilmiistiir.

20. Sonuglara gore; “Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger vererek
uzmanlik konularinda onlara danisir” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha

fazla katildiklar1 sonucu elde edilmistir.

21. Verilere gore; “Yaptig1 islerde olumlu elestirilere agiktir, her seyi ben
birlim tavr1 sergilemez” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 sonucuna ulasilmstir.

22. Bulgulara gore; “Etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma yetenegini
ogretmenlere kars1 kullanir (karizmatik liderlik 6zelliklerine sahiptir)” ifadesine

yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

23. Sonuglara gore; Ogretmenlere karsi davramslarinda nezaketli ve kibardir”

ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucu elde edilmistir.

24. Verilere gore; “Ogretmenlerin 6rgiit icerisinde bireysel gii¢ ve
yeteneklerinden azami derecede yararlanir ve kendilerini gerceklestirmelerine imkéan
saglar” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucuna

ulasilmustir.

25. Bulgulara gore; “Aldigi kararlarin 6nemli oldugunu vurgular ve takibini
sik1 bir sekilde yapar” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar

gorilmiistiir.
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26. Sonuglara gore; “Ogretmenlerin egitim ve 6gretimle ilgili teklif, ihtiyag
ve isteklerini list makamlara ulastirir” ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha

fazla katildiklar1 sonucu elde edilmistir.

27. Verilere gore; “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir eder, dver”

“ifadesine yoneticiler 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmigtir.

28. Bulgulara gore; “Okulun kaynak ve imkanlarin1 6gretmenleri istedigi
davranislara yonlendirmede bir gii¢ olarak kullanir” ifadesine yoneticiler

ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 goriilmustiir.

29. Sonuglara gore; “Ogretmenlere adil ve tarafsiz davranmir” ifadesine

yoneticiler 6gretmenlere gére daha fazla katildiklar1 sonucu elde edilmistir.

5.1.2.3. Ogretmen ve Yonetici Deneklerin “ Yas ” Degiskenine Ait

Sonuclan

Bu boliimde 6gretmen ve yonetici deneklerin yas degiskenine ait ifadelere

verdigi cevaplara iligskin sonuglar verilmektedir.

1. Arastirmada elde edilen sonuglara gére; “Orgiitiin amacina ulasabilmesi
icin okulda iyi isleyen, saglikli, etkili ve ¢ift yonlii (listten asta ve asttan {iste) bir
iletigsim ag1 olusturur ” ifadesine 6gretmenlerin yasi 45 - 54 olanlar 24 — 34 olan

gruba gore daha fazla katildiklar1 sonucu elde edilmistir.

2. Verilere gore; “Okuldaki ¢catigsmalar1 uzlagmaci bir sekilde yonetir ve
¢Oziime kavusturur ” ifadesine 6gretmenlerin yast 45 - 54 olanlar 24 — 34 olan gruba

gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmistir.

3. Bulgulara gore; “Ayin basarili 6gretmenlerini segerek; tebrik eder, plaket
verir ” ifadesine 6gretmenlerin yas1 45 - 54 olanlar 24 — 34 olan gruba gore daha

fazla katildiklar1 goriilmiistir.

4. Sonuglara gore; “Etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma yetenegini

ogretmenlere kars1 kullanir (karizmatik liderlik 6zelliklerine sahiptir)” ifadesine
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Ogretmenlerin yas1 35 — 44 olanlar 24 — 34 olan gruba gore daha fazla katildiklar1

sonucu elde edilmistir.

5. Verilere gore; “Aldigi kararlarin 6nemli oldugunu vurgular ve takibini siki
bir sekilde yapar” ifadesine 6gretmenlerin yasi 45 - 54 olanlar 24 — 34 olan gruba

gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

5.1.24. (")gretmen ve Yonetici Deneklerin “Meslekte Calisma Siiresi”

Degiskenine Ait Sonuclar:

Bu boliimde 6gretmen ve yonetici deneklerin meslekte ¢alisma stiresi

degiskenine ait ifadelere verdigi cevaplara iligskin sonuglar verilmektedir.

1. Bulgulara gore; “Basarili 6gretmenleri giidiilemek i¢in takdir, tesekkdir v.b.
yontemlerle 6diillendirir” ifadesine 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siiresi 21 yil ve

tizeri olan grup 6 — 10 y1l olan gruba gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

2. Sonuglara gore; “Ayin basarili 6gretmenlerini segerek; tebrik eder, plaket
verir” ifadesine 6gretmenlerin meslekte ¢caligsma siiresi 21 yil ve tizeri olan grup 6 —

10 y1l olan gruba gore daha fazla katildiklar1 sonucu elde edilmistir.

3. Verilere gore; “Egitim ve 6gretimle ilgili gelismeleri takip ederek
yenilikleri ¢aligsmalarinda ortaya koyar (6gretmenlerle paylasir)” ifadesine
O0gretmenlerin meslekte ¢alisma siiresi 21 yil ve tizeri olan grup 6 — 10 yi1l olan gruba

gore daha fazla katildiklar1 saptanmustir.

4. Bulgulara gore; “Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger vererek
uzmanlik konularinda onlara danisir” ifadesine 6gretmenlerin meslekte calisma
stiresi 21 yil ve iizeri olan grup 6 — 10 y1l olan gruba gore daha fazla katildiklar

sonucuna ulagilmigtir.

5. Sonuglara gore; “Etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma yetenegini
ogretmenlere kars1 kullanir (karizmatik liderlik 6zelliklerine sahiptir)” ifadesine
ogretmenlerin meslekte ¢aligma siiresi 21 y1l ve tizeri olan grup 1 — 5 yil olan gruba

gore daha olumlu goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
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6. Verilere gore; “Ogretmenlerin drgiit igerisinde bireysel gii¢ ve
yeteneklerinden azami derecede yararlanir ve kendilerini gerceklestirmelerine imkan
saglar” ifadesine 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siiresi 21 yil ve iizeri olan grup 6 —

10 y1l olan gruba gore daha fazla katildiklar1 saptanmugtir.

7. Bulgulara gore; “Aldig1 kararlarin 6nemli oldugunu vurgular ve takibini
sik1 bir sekilde yapar” ifadesine 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siiresi 21 yil ve tizeri

olan grup 6 — 10 yi1l olan gruba gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

8. Sonuglara gore; “Ogretmenlerin okulu benimsemeleri, okula uyum
saglayip baglanmalari i¢in ¢aba harcar” ifadesine 6gretmenlerin meslekte ¢alisma
stiresi 21 yil ve tizeri olan grup 11 — 15 yil olan gruba gore daha fazla katildiklar

saptanmigtir.

9. Verilere gore; “Ogretmenlerin egitim ve dgretimle ilgili teklif, ihtiyac ve
isteklerini iist makamlara ulastirir” ifadesine 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri
21 yil ve iizeri olan grup 1 — 5 yil, 6 — 10 y1l ve 11 — 15 y1l olan gruplara gore daha

fazla katildiklar1 gortilmistiir.

5.1.2.5. (")gretmen ve Yonetici Deneklerin “ Calhistig1 Okulda Calisma

Siiresi ” Degiskenine Ait Sonuclari

Bu boliimde 6gretmen ve yonetici deneklerin ¢alistigi okulda ¢alisma siiresi

degiskenine ait ifadelere verdigi cevaplara iliskin sonuglar verilmektedir.

1. Sonuglara gore; “Okul yoneticisi okul ile ilgili karar alirken sorun ¢ozerken
ogretmenlerle birlikte hareket eder onlarin goriiglerini dikkate alir” ifadesine
ogretmenlerin okuldaki caligsma siiresi 11 — 15 yil olan grup 21 yil ve iizeri olan

gruba gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmistir.

2. Bulgulara gore; “Ogretmeni dogrudan ilgilendiren konularda karar alirken
(6rgenci dagilimi ders arag-gere¢ temini v.b. )ogretmene danisarak fikrini alir”
ifadesine 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresi 1 —5 y1l 6 - 10 y1l 11 — 15 y1l olan

grup 21 yil ve {izeri olan gruba gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistir.
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3. Verilere gore; “Okulun fiziki sartlarini (1s1, temizlik, dananim) iyilestirmek
i¢in ¢evre kuruluslarinin destegini alir” ifadesine 6gretmenlerin okuldaki ¢calisma
stiresi 11 — 15 y1l olan grup 1 — 5 yi1l ve 6 — 10 y1l olan gruba gore daha fazla

katildiklar1 saptanmistir.

4. Sonuglara gore; “Basarili 6gretmenleri giidiilemek i¢in takdir, tesekkiir v.b.
yontemlerle 6diillendirir” ifadesine 6gretmenlerin okuldaki ¢aligma siiresi 11 — 15 yil

olan grup 21 yil ve iizeri olan gruba gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmigtir

5. Bulgulara gore; “Egitim ve dgretimle ilgili gelismeleri takip ederek
yenilikleri ¢caligsmalarinda ortaya koyar (6gretmenlerle paylasir)” ifadesine
ogretmenlerin okuldaki ¢aligma siiresi 11 — 15 y1l olan grup 21 y1l ve {izeri olan

gruba gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

6. Verilere gore; “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir ederek dver,
Ozgiivenlerini pekistirerek motivasyonlarini saglar, cesaretlendirir” ifadesine
Ogretmenlerin okuldaki ¢aligsma siiresi 1 — 5 yilile 11 — 15 yil olan grup 21 yil ve

lizeri olan gruba gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmistir.

7. Sonuglara gére; “Ogretmenlerin 6rgiit icerisinde bireysel gii¢ ve
yeteneklerinden azami derecede yararlanir ve kendilerini gerceklestirmelerine imkan
saglar” ifadesine 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresi 11 — 15 y1l olan grup 21 yil

ve lizeri olan gruba gore daha fazla katildiklar1 saptanmustir.

8. Bulgulara gore; “Ogretmenlerin egitim ve dgretimle ilgili teklif, ihtiyag ve
isteklerini iist makamlara ulastirir” ifadesine dgretmenlerin okuldaki ¢alisma stiresi 1
—5yil, 6 — 10 y1l ve 16 — 20 y1l olan gruplar 21 yil ve tizeri olan gruba gore daha

fazla katildiklar1 goriilmiistir.

9. Verilere gore; “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir eder, dver” ifadesine
ogretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresi 1 — 5 y1l olan grup 21 yil ve {izeri olan gruba

gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmistir.
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10. Sonuglara gore; “Ogretmenlere adil ve tarafsiz davranir” ifadesine
ogretmenlerin okuldaki caligma siiresi 1 — 5 yi1l olan grup 21 y1l ve {izeri olan gruba

gore daha fazla katildiklar1 saptanmigtir.

5.1.2.6. Ogretmen Deneklerin “ Hangi Kademede Calistyorsunuz ”

Degiskenine Ait Sonuc¢lar

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yonetici deneklere, ilkogretim okulu
miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davranislar ile ilgili yoneltilen kirk bir climle
icinde hangi kademede calistig1 degiskenine gore gruplar arasinda herhangi bir

farklilik goriilmemistir.
5.1.2.7. Ogretmen Deneklerin “ Brans ” Degiskenine Ait Sonuclari

Arastirmaya katilan O6gretmen ve yonetici deneklere, ilkogretim okulu
miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglan ile ilgili yoneltilen kirk bir ciimle

icinde brans degiskenine gore gruplar arasinda herhangi bir farklilik goriilmemistir.
5.1.3. Ciimlelerin Degerlendirilmesi

1 — Yoneticilerin O0gretmenlerle ¢ogunlukla yakin, samimi, igten (informal) iligkiler

ierisinde olduklar1 goriilmektedir. (x° =2,92)

2 — Yoneticilerin alinan kararlarin uygulanmasi i¢in ¢ogunlukla caba gosterdikleri

goriilmektedir.

X =3,03)

3 — Yoneticilerin orgiitiin amacina ulasabilmesi igin okulda iyi isleyen, saglikli, etkili ve
cift yonlii (listten asta ve asttan iiste) bir iletisim ag1 olusturmak i¢in ¢ogunlukla caba

gosterdikleri goriilmektedir.( X = 2,78 )

4 — Yoneticilerin ¢ogunlukla dis gériiniigiine dikkat ettigi, temiz ve giizel giyinmeye 6zen

gosterdigi goriilmektedir.

x =3.31)
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5 — Yoneticilerin okuldaki catismalari ¢ogunlukla uzlasmaci bir sekilde yonettigi ve

¢6ziime kavusturdugu goriilmektedir. ( X =283 )

6 — Yoneticilerin okuldaki mevcut gruplasmalari ¢ogunlukla tehlike olarak gormedigi bu
durumu okul igindeki dinamiklerden biri kabul edip sinerjiye doniistiirdiigii gériilmektedir.(

=2,68)

7 — Yoneticilerin okul ile ilgili karar alirken sorun g¢ozerken g¢ogunlukla 6gretmenlerle

birlikte hareket ettigi onlarin goriislerini dikkate aldigi goriilmektedir. (X = 2,74 )

8 — Yoneticilerin 6gretmeni dogrudan ilgilendiren konularda karar alirken (6rgenci dagilimi

ders arag-gereg temini v.b. ) cogunlukla 6gretmene danisarak fikrini aldigi goriilmektedir.

X =2,14)

9 — Yoneticilerin egitim Ogretimle ilgili toplantilara ¢ogunlukla tiim ogretmenlerin
katilimint sagladigt ve bu sekilde Ogretmenleri karar siirecine dahil etmeye caligtig

goriilmektedir. (X =3,10)

10 — Yoneticilerin okulun gelisimi ve yonetimiyle ilgili konularda ¢ogunlukla
Ogretmenlerin goriislerine bagvurdugu ve onlarin yaptigi islerde yanlarinda oldugunu

hissettirip destekledigi goriilmektedir. (X =2,92)

11 — Yoneticilerin yeterli diizeyde verimli olmayan 6gretmeni g¢ogunlukla uyardigi

goriilmektedir.
(X 2,58)

12 — Yoneticilerin yonetici sorunlarini ¢ozerken c¢ogunlukla inisiyatif kullandigi ve

kullandirdig1 goriilmektedir. ( X=2,75 )

13 — Yoneticilerin Ogretmenleri, hizmet i¢i egitim seminer konferans gibi sosyal
etkinliklere katilmaya o6zendirerek mesleki bilgi ve becerilerinin gelismesini sagladigi

¢ogunlukla goriilmektedir.( x =2,79 )
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14 — Yoneticilerin Okul i¢inde ve disinda sergiledigi tutum ve davranislar ile 6gretmenlere

cogunlukla 6rnek oldugunu belirtmektedirler.( ¥ =2,80)

15 — Yoneticilerin Ogretmenlerin meslek bilgilerini gelistirmek igin okul kiitiiphanesine
kitap dergi alir ve teknolojik imké&nlardan yararlanmalarimi ¢ogunlukla sagladigi

belirtilmistir. ( X =2,72)

16 — Yoneticilerin Okulun fiziki sartlarini (1s1, temizlik, dananim ) iyilestirmek igin gevre

kuruluglarini destegini ¢ogunlukla aldigi goriilmektedir.( X =2,97)

17 — Yoneticilerin Okulda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenleyerek, &gretmenlere
zamanlarini iyi kullanabilecekleri bir okul ¢evresi ( iklimi) saglamaya calistig1 ¢ogunlukla

goriilmektedir. (X =2,66)

18 — Yoneticilerin Bagarili 6gretmenleri giidiilemek igin ¢ogunlukla takdir, tesekkiir v.b.

yontemlerle odiillendirdigi goriilmektedir.( X =2,63)

19 — Yoneticilerin ara sira ayin basarili 6gretmenlerini segerek; tebrik edip, plaket verdigi

belirtilmektedir.( X =1,90)

20 — Yoneticilerin ¢ogunlukla disiplini cezalandirict bir yaklasim olarak degil egitici

onlem alarak gérmektedirler. ( X =2,67)

21 — Yoneticilerin Yasal gorevlerini yerine getirirken ¢ogunlukla kanun ve yonetmelikler

cergevesinde hareket ettigi gérﬁlmektedir.()? =3,18)

22 — Yoneticilerin ¢ogunlukla egitim ve O6gretimle ilgili gelismeleri takip ederek

yenilikleri ¢alismalarinda ortaya koydugu goriilmektedir. (% =2,35)

23 — Yoneticilerin ¢ogunlukla 0gretmenleri inang deger, tutum ve siyasi goriislerine gére

ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirdigi goriillmektedir. (X =2,98)

24 — Yoneticilerin ¢ogunlukla Ogretmenlerin 6rgiit igin 6nemli olduklarimi vurgular,

onlara inandigim ve giivendigini hissettirdigi gériilmektedir. (X =2,74)
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25 — Yoneticilerin c¢ogunlukla 6gretmenlerin basarili yonlerini takdir ederek over,

ozglivenlerini pekistirerek motivasyonlarini sagladigi, cesaretlendirdigi goriilmektedir. (X

=2,67)

26 — Yoneticilerin ¢ogunlukla 6gretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger vererek

uzmanlik konularinda onlara damstigi goriilmiistiir. (¢ =2,67)

27 — Yoneticilerin ¢ogunlukla yaptigi islerde olumlu elestirilere agik, her seyi ben birlim

tavri sergilemedigi goriilmektedir. (X =2,72)

28 — Yoneticilerin ¢cogunlukla etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma yetenegini

ogretmenlere karsi kullandigi (karizmatik liderlik 6zelliklerine sahiptir).goriilmektedir.
(X =2,66)

29 — Yoneticilerin ¢ogunlukla 6gretmenlere karsi davraniglarinda nezaketli ve kibar

oldugu goriilmektedir. ( X =2,95)

30 — Yoneticilerin ¢ogunlukla ogretmenlerin orgiit igerisinde bireysel gii¢ ve
yeteneklerinden azami derecede yararlandigi ve kendilerini gergeklestirmelerine imkan

sagladigi goriilmektedir. ()T =2,75)

31 — Yoneticilerin ¢ogunlukla goérevinin kendisine genis yetkiler sagladigmi (otorite)

personeline hissettirdigi goriilmiistiir. (X =2,81)

32 — Yoneticilerin ¢ogunlukla aldig: kararlarin 6nemli oldugunu vurguladigi ve takibini

sik1 bir sekilde yaptig1 goriilmektedir. ()T =2,71)

33 — Yoneticilerin ara sira Ogretmenlerin okulu benimsemeleri, okula uyum saglayip

baglanmalari igin gaba harcar belirtmislerdir. ( X =2,42)

34 — Yoneticilerin ¢ogunlukla 6gretmenlerin gerek 6zel gerekse okulla ilgili sorunlari ile

yakindan ilgilendigi, ¢6ziim yollar1 buldugu, rehberlik ve danigmanlik yaptigi goriilmiistiir.

(X =2,76)
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35 — Yoneticilerin ¢ogunlukla 6gretmenlerin egitim ve 6gretimle ilgili teklif, ihtiyag ve

isteklerini iist makamlara ulastirdig: gériilmiistiir. ( X =2,72)

36 — Yoneticilerin ¢ogunlukla ogretmenlerin bagarili yonlerini takdir ettigi, ovdugi

goriilmiistiir. (X =2,67)

37 — Yoneticilerin ¢ogunlukla okulun kaynak ve imkéanlarini &gretmenleri istedigi

davraniglara yonlendirmede bir gii¢ olarak kullandig1 gériilmiistiir. ()T =2,66)

38 — Yoneticilerin ¢cogunlukla 6gretmenlere adil ve tarafsiz davrandigi goriilmiistiir. ST

=2,75)

39 — Yoneticilerin ara sira siyasi yoniiniin giigli oldugunu ogretmenlere yansittigi

belirtilmistir. (X =2,14)

40 — Yoneticilerin ¢ogunlukla kendini asan zorlandig1 durumlarda 6gretmenlerden destek

istedigi goriilmiistiir. ( X =2,62)

41 — Yoneticilerin ara sira kararsiz tutumlar sergileyerek 6gretmenleri sindirmeye ¢alistig

goriilmiistiir. (X =2,01)

5.2. TARTISMALAR

5.2.1. Ogretmen ve Yonetici Deneklerin Kisisel Bilgilerine Iliskin Tartismalar

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin
cinsiyetleri erkekler ( %55 ) ile bayanlar ( %45 ) sayisal olarak birbirine yakin

diizeydedir. Bu durum olagandir.

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenler % 93’{int,
yoneticiler % 7’sini olusturmaktadir. Aragtirmaya katilan deneklerin cogunlugunu
ogretmenler olusturmaktadir. Bu durum arastirmaya her okuldan ydnetici olarak

sadece okul miidiiriiniin katildig1 anlamina gelebilir.

195



Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin , %55’
inin ( 24-34 ) yaslar1 arast , % 33’ liniin 35-44 yasalr1 aras1 ,% 11’inin 45-54 yagslari
aras1 ,% 1’ inin 55 ve Ustii oldugu saptanmistir. Bu durumdan 6gretmenlerin genel
¢ogunlugunun geng oldugu, yasi ilerlemis 6gretmen sayisinin az oldugu anlami

c¢ikarilabilir.

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin,
meslekte ¢alisma siireleri ; % 27’sinin (1 —5) y1l, % 38’inin (6 — 10 ) y1l, %
17°sinin ( 11 —15) y1l, % 7’sinin ( 16 — 20 ) y1l, % 11’inin ( 21 ve lizeri ) oldugu
goriilmiistiir. Bu durum 6gretmenlerimizin ¢ogunlugunun dinamik ve yeterli

tecriibeye sahip oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin,
calistig1 okulda calisma stiresi, % 68’inin ( 1 — 5 ) y1l, % 27’sinin ( 6 — 10 ) y1l, %
4’linitin (11 —-15) y1l, % ’inin ( 16 — 20 ) y1l oldugu tespit edilmistir. 21 yil ve {izeri
olan ise bulunmadig1 tespit edilmistir. Bu durum 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun
ayn1 okulda uzun siireli caligmadig1 anlamini tagiyabilir. Ayni kurumda uzun siire

gbrev yapmanin verimliligi diislirdiigii anlami ¢ikarilabilir.

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan O6gretmen ve yoneticilerin
calistigt kademe; % 57’sinin 1. Kademe, % 43’iniin 1I. Kademede gorev yaptigi
goriilmektedir. Bu durum ilkégretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin genel

durumunun bu sekilde oldugu anlamina gelebilir.

Tablo 7 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin brang
degiskeninin; % 50’sinin Sinif Ogretmeni, % 10’nun Tiirkce Ogretmeni, % 5’inin
Fen Bilgisi Ogretmeni, % 5’inin Yabanci Dil Ogretmeni, % 5’inin Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi Ogretmeni, % 7’sinin Matematik Ogretmeni, % 7’sinin Sosyal Bilgiler
Ogretmeni, % 4’iiniin Yetenek Grubu Ogretmeni ve % 7’sinin diger gretmenlerden
oldugu tespit edilmistir. Buradan ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin

bransg durumunun bu sekilde oldugu anlami ¢ikarilabilir..
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5.2.2. Ogretmen ve Yonetici Deneklerin, Bagimsiz Degiskenlere Gore Bagimh

Sorulara Verdigi Cevaplara iliskin Tartismalar

5.2.2.1. Ogretmen ve Yonetici Deneklerde, “ Cinsiyet ” Degiskenine

fliskin Tartismalar.

Aragtirmaya katilan Ogretmen ve yonetici deneklere, ilkogretim okulu
midiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglar ile ilgili yoneltilen kirk bir climle
icinde onbir ciimlede cinsiyet degiskenine gore anlamhi farklilik olustugu

goriilmiistiir.

1. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Orgiitiin amacina ulasabilmesi i¢in
okulda 1yi isleyen, saglikl, etkili ve ¢ift yonlii (listten asta ve asttan iiste) bir iletisim
ag1 olusturur” climlesi ile ilgili goriislerinin cinsiyete gére anlamlilik ifade ettigi
goriilmiistiir. Bu goriisler incelendiginde bay 6gretmenler bayan 6gretmenlere gore
yoneticilerin orgiitiin amacina ulasabilmesi i¢in okulda iyi isleyen, saglikli, etkili, ¢ift
yonlii (listten asta ve asttan iiste) bir iletisim ag1 olusturdugu diisiincesine daha fazla
katildiklar1 saptanmistir. Buna gore; bayan 6gretmenler yoneticilerin etkili bir

iletisim ag1 olusturmak i¢in daha az ¢aba gosterdiklerini diistiniilebilir.

2. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Egitim dgretimle ilgili toplantilara tiim
Ogretmenlerin katilimimi saglar ve bu sekilde 6gretmenleri karar siirecine dahil
etmeye caligir.” ciimlesi ile ilgili goriislerinin cinsiyete gore anlamlilik ifade ettigi
goriilmiistiir. Bu goriislere gore bayan Ogretmenler yoneticilerin egitim ogretimle
ilgili toplantilara tiim 6gretmenlerin katilimini sagladigi ve bu sekilde 6gretmenleri
karar stirecine dahil etmeye c¢alistig1 goriisline erkek 6gretmenlere gére daha fazla
katildiklar tespit edilmistir. Buna gore; erkek 6gretmenler kendilerinin toplantilara
katilimimin disiik oldugu ve karar siirecine daha az dahil edildikleri diisiiniilebilir.

Kararlarda daha ¢ok soz sahibi olmak istedikleri de varsayilabilir.

3. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenleri inan¢ deger, tutum ve
siyasi goriiglerine gore ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirir”
climlesi ile ilgili goriislerinin cinsiyete gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir.

Burada erkek 6gretmenler yoneticilerin 6gretmenleri inang deger, tutum ve siyasi

197



goriislerine gore ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirir goriisiine
bayan Ogretmenlere gore daha olumlu yaklastiklar1 goriilmiistiir. Buna gore bayan
Ogretmenlere inang, tutum, deger ve siyasi goriislerine gore tarafli davranildig

distiniilebilir.

4. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenlerin 6rgiit icin &nemli
olduklarin1 vurgular, onlara inandigin1 ve giivendigini hissettirir” soru climlesi ile
ilgili goriiglerinin cinsiyete gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir. Burada erkek
O0gretmenler yoneticilerin 6gretmenlerin 6rgiit icin 6nemli olduklarim1 vurgular,
onlara inandigini ve giivendigini hissettirir goriisiine bayan dgretmenlere gére daha
olumlu yaklastiklar1 goriilmistiir. Buna gore bayan 6gretmenler orgiit icin daha az

onemli olduklar1 ve onlara fazla giivenilmedigi varsayilabilir.

5. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir
ederek Gver, Ozgilivenlerini pekistirerek motivasyonlarini saglar, cesaretlendirir”
climlesi ile ilgili gorlislerinin cinsiyete gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir.
Burada erkek ogretmenler yoneticilerin “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir
ederek Gver, Ozgilivenlerini pekistirerek motivasyonlarini saglar, cesaretlendirir”
goriisiine bayan 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir. Buna gore
bayan 6gretmenlerin daha az takdir edildigi, motivasyonlarinin ve cesaretlerinin daha

diisiik oldugu diisiiniilebilir.

6. Ogretmen ve ydnetici deneklerin; “Yaptig1 islerde olumlu elestirilere
aciktir, her seyi ben birlim tavri sergilemez” climlesi ile ilgili goriislerinin cinsiyete
gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir. Burada erkek Ogretmenler yoneticilerin;
“Yaptig1 islerde olumlu elestirilere aciktir, her seyi ben birlim tavri sergilemez”
gorilisiine bayan Ogretmenlere gore daha fazla katilmislardir. Buna gore bayan
Ogretmenler; yoneticilerin olumlu elestirilere daha az agik oldugu, kendi fikirlerine

basvurulmadig: diisiiniilebilir.

7. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Gérevinin kendisine genis yetkiler
sagladigini (otorite) personeline hissettirir” ciimlesi ile ilgili goriislerinin cinsiyete
gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir. Burada bayan 6gretmenler yoOneticilerin;

“Gorevinin kendisine genis yetkiler sagladigini (otorite) personeline hissettirir”

198



goriisiine erkek oOgretmenlere gore daha fazla katilmislardir. Dolayist ile erkek

Ogretmenlerin {izerlerinde daha az baski gordiigli varsayilabilir.

8. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir
eder, Oover” ciimlesi ile ilgili goriislerinin cinsiyete gore anlamlilik ifade ettigi
goriilmiistiir. Burada erkek ogretmenler yoneticilerin; “Ogretmenlerin  basarili
yonlerini takdir eder, dver” goriisiine bayan O0gretmenlere gore daha olumlu goriis
bildirmiglerdir. Buna gdre bayan 6gretmenlerin daha az takdir edildigi, oviildigi

diistiniilebilir.

9. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Okulun kaynak ve imkanlarim
ogretmenleri istedigi davraniglara yonlendirmede bir gii¢ olarak kullanir” ciimlesi ile
ilgili gorislerinin cinsiyete goére anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir.Burada erkek
ogretmenler yoneticilerin; “Okulun kaynak ve imkénlarin1 6gretmenleri istedigi
davranislara yonlendirmede bir giic olarak kullanir” goriisiine bayan gretmenlere
gore daha olumlu goriis bildirmislerdir. Buna gore bayan &gretmenlere bu yonde

daha az bir gii¢ kullanildig: diisiiniilebilir.

10. Ogretmen ve yénetici deneklerin; “Ogretmenlere adil ve tarafsiz davranir”
climlesi ile ilgili gorlslerinin cinsiyete gore anlamlhilik ifade ettigi
goriilmiistiir. Burada erkek 6gretmenler yoneticilerin; “Ogretmenlere adil ve tarafsiz
davranir” goriisiine bayan dgretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir. Buna

gore bayan 6gretmenlere tarafli davranildig1 varsayilabilir.

11. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Siyasi yoniiniin gii¢lii oldugunu
Ogretmenlere yansitir” climlesi ile ilgili goriislerinin cinsiyete gore anlamlilik ifade
ettigi gorlilmistiir.Burada erkek 6gretmenler yoneticilerin; “Siyasi yoniiniin giiglii
oldugunu &gretmenlere yansitir” goriisiine bayan Ogretmenlere gore daha fazla
katilmiglardir. Buna gore bayan ogretmenlerin siyasi giic gosterisi ile daha az

karsilastiklar1 diistiniilebilir.

Genel olarak sonuglar incelendiginde, bayanlarin psikolojik (ruhsal)

ozelliklerinin, dogustan gelen farkliliklarinin sonucglara yansidigini saptayabiliriz.
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Daha fazla ilgi istemeleri, takdir beklemeleri, olaylarin tesirinde kalmalari,

etkilenmeleri bulgularimiz1 destekledigi anlamina gelebilir.

5.2.2.2. Ogretmen ve Yonetici Deneklerde, “Gorev ” Degiskenine iliskin

Tartismalar

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yonetici deneklere ilkogretim okulu
midiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglar ile ilgili yoneltilen kirk bir ciimle
icinde gorev tiiri degiskenine gore yirmi dokuz ifadede ciddi anlamda farklilik
oldugu goriilmiistiir.Burda genelde olumlu sorularda 6gretmenlerin yoneticiler kadar

olumlu diigiinmedikleri gorilmiistiir.

1. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenlerle yakimn, samimi, igten
(informal) iliskiler icerisindedir” ciimlesi ile ilgili goriislerinin goérev tiiriine gore
anlamhilik ifade ettigi goriilmiistiir. Burada y®éneticiler; “Ogretmenlerle yakin,
samimi, i¢ten (informal) iliskiler igerisindedir” goriisiine Ogretmenlere goére daha
fazla katilmislardir. Buna gore 6gretmenlerin yoneticileri daha az samimi bulduklari

diisiiniilebilir.

2. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Alman kararlarin uygulanmas: igin ¢aba
gosterir” climlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiirline gore anlamlilik ifade ettigi
goriilmiistiir. Burada yoneticiler; “Alinan kararlarin uygulanmasi i¢in ¢aba gosterir”
goriisiine Ogretmenlere gore daha fazla katilmiglardir. Buna goére Ogretmenlerin

yoneticileri alinan kararlar1 uygulamada daha az ¢aba gosterdikleri varsayilabilir.

3. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Orgiitiin amacina ulasabilmesi igin
okulda iyi isleyen, saglikli, etkili ve ¢ift yonlii (iistten asta ve asttan {iste) bir iletigim
ag1 olusturur” climlesi ile 1ilgili goriislerinin gorev tiiriine gore anlamlilik ifade ettigi
goriilmiistiir. Burada yéneticiler; “Orgiitin amacina ulasabilmesi icin okulda iyi
isleyen, saglikli, etkili ve ¢ift yonlii (iistten asta ve asttan {iste) bir iletisim ag1
olusturur” goriisiine oOgretmenlere gore daha fazla katilmislardir. Buna gore
Ogretmenlerin  yOneticileri iletisim  konusunda fazla yeterli bulmadiklar

diistiniilebilir.

200



4. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Okuldaki ¢atismalar1 uzlasmaci bir
sekilde yonetir ve ¢oziime kavusturur” climlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiiriine
gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir.Burada yoneticiler; “Okuldaki catigmalar:
uzlagsmaci bir sekilde yonetir ve ¢oziime kavusturur” goriisiine 6gretmenlere gore
daha fazla katilmiglardir. Buna gore dgretmenlerin yoneticileri ¢atismalari uzlasmaci

sekilde ¢oziime kavusturma konusunda fazla yeterli bulmadiklari diisiiniilebilir.

5. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Okuldaki mevcut gruplasmalar: tehlike
olarak gormez bu durumu okul i¢indeki dinamiklerden biri kabul edip sinerjiye
dontistiirtir” ciimlesi ile ilgili gorlislerinin gorev tiiriine gore anlamlhilik ifade ettigi
goriilmiistiir. Burada yoneticiler; “Okuldaki mevcut gruplasmalar1 tehlike olarak
goérmez bu durumu okul i¢indeki dinamiklerden biri kabul edip sinerjiye doniistiirtir”
goriisiine Ogretmenlere gore daha fazla katilmislardir. Buna gore ogretmenlerin
yoneticileri gruplasmalar1 tehlike olarak goérme ve bunu dinamik olarak goriip

sinerjiye doniistiirme konusunda fazla yeterli bulmadiklar1 varsayilabilir.

6. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Egitim 6gretimle ilgili toplantilara tiim
Ogretmenlerin katilimimi saglar ve bu sekilde 6gretmenleri karar siirecine dahil
etmeye ¢alisir” climlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiiriine gore anlamlilik ifade ettigi
goriilmiistiir. Burada  yoneticiler; “Egitim  Ogretimle ilgili toplantilara tiim
ogretmenlerin katilimini saglar ve bu sekilde Ogretmenleri karar siirecine dahil
etmeye calisir” gorlisiine 0gretmenlere gore daha fazla katilmiglardir. Buna gore
Ogretmenler yoneticileri toplantilara katilim ve karar siireci konusunda fazla yeterli

bulmadiklar1 diistiniilebilir.

7. Ogretmen ve yénetici deneklerin; “Okulun gelisimi ve ydnetimiyle ilgili
Ogretmenlerin goriislerine bagvurur ve onlarin yaptigr islerde yanlarinda oldugunu
hissettirip destekler” ciimlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiiriine gore anlamlilik ifade
ettigi  gorilmiistiir.Burada yoneticiler; “Okulun gelisimi ve yonetimiyle ilgili
Ogretmenlerin goriislerine bagvurur ve onlarin yaptigi islerde yanlarinda oldugunu
hissettirip destekler” gorilisiine 6gretmenlere gore daha fazla katilmislardir. Buna
gore Ogretmenler yoneticileri goriislerine bagvurma ve destekleme konusunda fazla

yeterli bulmadiklar1 varsayilabilir.
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8. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Yeterli diizeyde verimli olmayan dgretmeni
uyarir’” clmlesi ile ilgili goriiglerinin gorev tiirtine gore anlamlilik ifade ettigi
goriilmiistiir. Burada yoneticiler; “Yeterli diizeyde verimli olmayan 6gretmeni uyarir”
goriisiine Ogretmenlere gore daha fazla katilmiglardir. Buna gore ogretmenler
yoneticilere nazaran verimli olmayan 6gretmeni uyarma konusunda daha olumlu

goriis bildirdikleri diisiiniilebilir.

9. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Yonetici sorunlarr ¢dzerken inisiyatif
kullanir ve kullandirir” ctimlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiiriine goére anlamlilik
ifade ettigi goriilmiistiir. Burada ydneticiler; “Yonetici sorunlar1 ¢ozerken inisiyatif
kullanir ve kullandirir” goriisiine 6gretmenlere gore daha fazla katilmiglardir. Buna
gore ogretmenler yoneticileri sorunlarin ¢éziimiinde insiyatif kullanma konusunda

daha az yeterli bulduklar1 varsayilabilir.

10. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenleri, hizmet i¢i egitim
seminer konferans gibi sosyal etkinliklere katilmaya 6zendirerek mesleki bilgi ve
becerilerinin gelismesini saglar” climlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiirline gore
anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir. Burada yoneticiler; “Ogretmenleri, hizmet igi
egitim seminer konferans gibi sosyal etkinliklere katilmaya 6zendirerek mesleki bilgi
ve becerilerinin gelismesini saglar” gorlisiine O6gretmenlere gore daha fazla
katilmiglardir. Buna gore ogretmenler yoneticileri sosyal etkinlik ve mesleki bilgi,

beceri gelisimi saglama konusunda daha az yeterli bulduklar diistiniilebilir.

11. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Okul icinde ve disinda sergiledigi
tutum ve davranislar ile 6gretmenlere 6rnek olur” climlesi ile ilgili goriislerinin gorev
tiiriine gore anlamlilik ifade ettigi gortilmistiir. Burada yoneticiler; “Okul i¢inde ve
disinda sergiledigi tutum ve davraniglar ile Ogretmenlere ornek olur” goriisiine
Ogretmenlere gore daha fazla katilmiglardir. Buna gore Ogretmenler yoneticileri
sergiledikleri davramiglar ve 6rnek olma konusunda daha az yeterli bulduklari

varsayilabilir.

12. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Okulun fiziki sartlarin1 (1s1, temizlik,
dananim ) iyilestirmek i¢in ¢evre kuruluslarinin destegini alir” ciimlesi ile ilgili

gorlislerinin  gbrev tiirline goére anlamhilik ifade ettigi gorlilmiistiir. Burada
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yoneticiler; “Okulun fiziki sartlarini (1s1, temizlik, dananim ) iyilestirmek i¢in ¢evre
kuruluglarinin destegini alir” goriisiine 6gretmenlere gére daha fazla katilmislardir.
Buna gore Ogretmenler yoneticileri okulun fiziki sartlarini iyilestirme ve cevre

kuruluglarinin destegini alma konusunda daha az yeterli bulduklar1 diigiiniilebilir.

13. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenleyerek, Ogretmenlere zamanlarini iyi kullanabilecekleri bir okul g¢evresi (
iklimi) saglamaya calisir” ctimlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiirline goére anlamlilik
ifade ettigi goriilmiistiir. Burada yoneticiler; “Okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenleyerek, Ogretmenlere zamanlarini iyi kullanabilecekleri bir okul gevresi (
iklimi) saglamaya calisir” goriisiine Ogretmenlere gore daha fazla katilmislardir.
Buna gore dgretmenler yoneticileri kiitiirel faaliyetler diizenleyerek saglikli bir okul

iklimi diizenleme konusunda daha az yeterli bulduklar1 diisiiniilebilir.

14. Ogretmen ve yénetici deneklerin; “Basarili dgretmenleri giidiilemek icin
takdir, tesekkiir v.b. yontemlerle 6dillendirir” ciimlesi ile ilgili goriislerinin gorev
tiirline gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir. Burada yoneticiler; “Basarili
ogretmenleri giidiilemek i¢in takdir, tesekkiir v.b. yontemlerle ddiillendirir” goriisiine
Ogretmenlere gore daha fazla katilmiglardir. Buna gore Ogretmenler yoneticileri
basarili 6gretmenleri glidiilemede takdir, tesekkiir vererek odiillendirme konusunda

daha az yeterli bulduklar1 varsayilabilir.

15. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ayin basarili dgretmenlerini secerek;
tebrik eder, plaket verir” ctimlesi ile ilgili gorliglerinin gorev tiiriine gore anlamlilik
ifade ettigi goriilmiistiir. Burada yoneticiler; “Ayin basarili 6gretmenlerini segerek;
tebrik eder, plaket verir” goriisiine 6gretmenlere gore daha fazla katilmislardir. Buna
gore Ogretmenler yoneticileri aymn basarili 6gretmenlerini segerek tebrik etme ve

plaket verme konusunda daha az yeterli bulduklar diisiiniilebilir.

16. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Disiplini cezalandiric1 bir yaklasim
olarak degil egitici 6nlem alarak gormektedir” climlesi ile ilgili goriislerinin gorev
tirine gore anlamlilik ifade ettigi gorilmiistiir. Burada yoneticiler; “Disiplini
cezalandirici bir yaklasim olarak degil egitici onlem alarak gérmektedir” goriisiine

Ogretmenlere gore daha fazla katilmislardir. Buna gore Ogretmenler yoneticileri

203



disiplini cezalandirict bir yaklasim olarak degil egitici Onlem olarak goérme

konusunda daha az yeterli bulduklar1 diisiiniilebilir.

17. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Egitim ve dgretimle ilgili gelismeleri
takip ederek yenilikleri c¢alismalarinda ortaya koyar (6gretmenlerle paylasir)”
climlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiirline gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir.
Burada yoneticiler; “Egitim ve dgretimle ilgili gelismeleri takip ederek yenilikleri
calismalarinda ortaya koyar (0gretmenlerle paylasir)” goriisiine 6gretmenlere gore
daha fazla katilmislardir. Buna gore 6gretmenler yoOneticileri egitim ve 6gretimle

ilgili gelismeler konusunda daha az yeterli bulduklari varsayilabilir.

18. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenlerin 6rgiit icin Snemli
olduklarimi vurgular, onlara inandigin1 ve gilivendigini hissettirir” ciimlesi ile ilgili
gorilislerinin  gbrev tiirline goére anlamhilik ifade ettigi gorlilmiistiir. Burada
yoneticiler; “Ogretmenlerin 6rgiit i¢in dnemli olduklarini vurgular, onlara inandigini
ve glvendigini hissettirir” goriisiine 0gretmenlere gore daha fazla katilmislardir.
Buna gore oOgretmenler yoneticileri kendilerine inanma ve giivenme, Orgiit i¢in

onemli olduklarin1 vurgulama konusunda daha az yeterli bulduklar: diisiiniilebilir.

19. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir
ederek Over, Ozgiivenlerini pekistirerek motivasyonlarin1 saglar, cesaretlendirir”
climlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiirline gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir.
Burada yoéneticiler; “Ogretmenlerin  basarilh  yonlerini takdir ederek &ver,
Ozglvenlerini pekistirerek motivasyonlarint  saglar, cesaretlendirir” goriigiine
Ogretmenlere gore daha fazla katilmiglardir. Buna gore Ogretmenler yoneticileri
basarili yonlerini takdir etme, 6zgilivenlerini saglama ve cesaretlendirme konusunda

daha az yeterli bulduklar1 diisiiniilebilir.

20. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine
deger vererek uzmanlik konularinda onlara danisir” ciimlesi ile ilgili goriislerinin
gorev tiriine gore anlamlilik ifade ettigi gorlilmistir. Burada yoneticiler;
“Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger vererek uzmanlik konularinda onlara

damisir” gorlistine Ogretmenlere goére daha fazla katilmislardir. Buna gore
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ogretmenler yoneticileri fikir ve diisiincelerine deger verme ve uzmanlik konularinda

kendilerine danigsma hususunda daha az yeterli bulduklar1 varsayilabilir.

21. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Yaptig1 islerde olumlu elestirilere
aciktir, her seyi ben birlim tavri sergilemez” ciimlesi ile ilgili goriislerinin gorev
tiiriine gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir. Burada yoneticiler; “Yaptig islerde
olumlu elestirilere agiktir, her seyi ben birlim tavri sergilemez” goriisiine
Ogretmenlere gore daha fazla katilmiglardir. Buna gore Ogretmenler yoneticileri
yaptig1 islerde olumlu elestirilere acik olma hususunda daha az yeterli bulduklari

disiiniilebilir.

22. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Etkili konusabilme, ikna etme ve
inandirma yetenegini 6gretmenlere karst kullanir (karizmatik liderlik 6zelliklerine
sahiptir)” ciimlesi ile ilgili goriislerinin goérev tiirline gore anlamlilik ifade ettigi
goriilmiistiir. Burada yoneticiler; “Etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma
yetenegini Ogretmenlere karsi kullanir (karizmatik liderlik 6zelliklerine sahiptir)”
goriisiine Ogretmenlere gore daha fazla katilmislardir. Buna goére Ogretmenler
yoneticileri etkili konusma, ikna etme ve liderlik oOzelliklerine sahip olma

konularinda daha az yeterli bulduklar1 varsayilabilir.

23. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenlere karsi davranislarinda
nezaketli ve kibardir” ciimlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiirline gdére anlamlilik
ifade ettigi goriilmiistiir. Burada yoneticiler; “Ogretmenlere karsi davramslarinda
nezaketli ve kibardir” goriisiine 6gretmenlere gore daha fazla katilmiglardir. Buna
gore Ogretmenler yoneticileri davraniglarinda nezaketli ve kibar olma konusunda

daha az yeterli bulduklar diisiiniilebilir.

24. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenlerin 6rgiit igerisinde
bireysel glic ve yeteneklerinden azami derecede yararlanir ve kendilerini
gerceklestirmelerine imkan saglar” ciimlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiirline gore
anlamlilik ifade ettigi goriilmiistir. Burada yoneticiler; “Ogretmenlerin orgiit
icerisinde bireysel giic ve yeteneklerinden azami derecede yararlanir ve kendilerini
gerceklestirmelerine imkan saglar” goriisiine ogretmenlere gore daha fazla

katilmiglardir. Buna gore Ogretmenler yoneticileri bireysel yeteneklerinden
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yararlanma ve kendilerini gergeklestirmelerine imkan saglama konusunda daha az

yeterli bulduklar varsayilabilir.

25. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Aldig1 kararlarin énemli oldugunu
vurgular ve takibini sik1 bir sekilde yapar” climlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiiriine
gore anlamlhilik ifade ettigi gorlilmiistiir. Burada yoneticiler; “Aldig1 kararlarin
onemli oldugunu vurgular ve takibini sik1 bir sekilde yapar” goriisiine 6gretmenlere
gore daha fazla katilmiglardir. Buna gore dgretmenler yoneticileri aldigi kararlari

onemseme ve takibini yapma konusunda daha az yeterli bulduklan diisiiniilebilir.

26. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenlerin egitim ve 6gretimle
ilgili teklif, ihtiyac ve isteklerini {ist makamlara ulastirir” ciimlesi ile ilgili
gorliglerinin  gorev tiirline goére anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir. Burada
yoneticiler; “Ogretmenlerin egitim ve dgretimle ilgili teklif, ihtiyag ve isteklerini iist
makamlara ulastirir” gorligiine 6gretmenlere gore daha fazla katilmislardir. Buna
gore Ogretmenler yoneticileri egitim Ogretimle ilgili teklif ve isteklerini {ist

makamlara ulastirma konusunda daha az yeterli bulduklar1 diisiintilebilir.

27. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir
eder, over” ciimlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiiriine gore anlamlilik ifade ettigi
goriilmiistiir. Burada yéneticiler; “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir eder, éver”
gorilistine Ogretmenlere gore daha fazla katilmislardir. Buna gore oOgretmenler
yoneticileri basarili yonlerini 6vme ve takdir etme konusunda daha az yeterli

bulduklar1 varsayilabilir.

28. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Okulun kaynak ve imkanlarini
Ogretmenleri istedigi davraniglara yonlendirmede bir gii¢ olarak kullanir” ciimlesi ile
ilgili gortslerinin gorev tiirline gore anlamlilik ifade ettigi goriilmistiir. Burada
yoneticiler; “Okulun kaynak ve imkanlarmi ogretmenleri istedigi davranislara
yonlendirmede bir giic olarak kullanir” goriisiine Ogretmenlere goére daha fazla
katilmislardir. Buna gore oOgretmenler yoneticileri okulun kaynak ve
imkanlariniogretmenleri yonlendirmede gili¢ olarak kullnma konusunda daha az

yeterli bulduklar diisiiniilebilir.
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29. Ogretmen ve yonetici deneklerin; “Ogretmenlere adil ve tarafsiz davranir”
ctimlesi ile ilgili goriislerinin gorev tiirtine gore anlamlilik ifade ettigi goriilmiistiir.
Burada yéneticiler; “Ogretmenlere adil ve tarafsiz davramir” goriisiine 6gretmenlere
gore daha fazla katilmiglardir. Buna gore dgretmenler yoneticileri adil ve tarafsiz

davranma konusunda daha az yeterli bulduklar1 varsayilabilir.

Sonuglarin bu sekilde c¢ikmasi arastirmanin ana temasmi destekler
mabhiyettedir. Zira 0Ogretmenler yoneticilerin yeterliklerinin istenen diizeyde

olmadigini diistinmektedirler. Onlar kisisel, yonetsel olarak etkili bulmamaktadirlar.

Okulun etkiligi ve verimliligi, biiyiik 6l¢iide bu alanda yetiserek okul
yoneticiligine atanan yoneticilere baghidir. Egitim yoneticiligine atanan yoneticilere
baghdir. Egitim yoneticilerinin 6ngordiigii kosul ve niteliklerle donanik olmak, okul
miidiirtine, bu niteliklerinden dolay1 O6gretmenleri harekete gecirici bir 6zellik
kazandirmaktadir. Okul miidiirinlin uzmanlik diizeyi, aynt zamanda ona giiven
duymay1 da saglayabilir. Astlar, isinin uzmanindan gelen goriis, Oneri ve istekleri
daha giivenle karsilamakta ve bunlar1 yerine getirmede daha istekli davranmaktadir.
Ast-iist arasinda giiven iligkisinin olustugu bir orgiitte astlarin etkilenmesi daha kolay

olmaktadir (Saritas, 1991).

Yonetici, problem ¢ézmeye etkili bir grup katilimini olanakli kilacak bir
ortam yaratabilecek bir kisi olmalidir. Yoneticinin temel islevi, orgiitiin isgdrenlerine
belli direktifler verme degil, onlara yaraticiliklarini en st diizeye c¢ikarmalarin
ayardim etmektir. Yaratici bir &gretme, bliylk Olciide, Ogretmenlerin egitimi,
bilimsel yonteme inanmalari, mesleksel iilkelere ve insan 0zgiirliigiine atamalar ile
olanaklhidir. Bu yolla gerceklestirilebilir. Egitim  sorunlarmin  ¢oziimiine
Ogretmenlerin katilmalarina firsat ve olanak verildik¢e, kendi kendilerini yoneltme

yetenegi kazanirlar (Aydin, 1994a).

5.2.2.3. Ogretmen ve Yonetici Deneklerde, “ Yas ” Degiskenine Iliskin

Tartismalar

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yonetici deneklere, ilkégretim okulu

miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglart ile ilgili yoneltilen kirk bir ciimle
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icinde bes ifadede yas degiskenine gore gruplar arasinda farklilik olusup
olusmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi test sonuglari

incelendiginde farkliliklarin oldugu goriilmiistiir ( P<0,05 ).

1. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Orgiitiin amacima ulasabilmesi igin
okulda iyi isleyen, saglikli, etkili ve ¢ift yonlii (iistten asta ve asttan {iste) bir iletisim
ag1 olusturur ” ciimlesi puanlarinin yas degiskenine gore, 6gretmenlerin yasi 45 - 54
olan 6gretmen grubu bu ifadeye, 6gretmenlerin yasi 24 — 34 olan gruba gore daha
fazla katilmiglardir. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel acidan anlamhi
bulunmamistir. Buradan ¢ikan sonuca gore yaslar1 genc olan 6gretmenlerle daha az
iletisim kuruldugu diisiiniilebilir. Yada goreve yeni baglayan Ogretmenler okul

idaresinde daha etkili olmak istemektedirler, iletisime daha a¢ik durumdadirlar.

2. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Okuldaki ¢atigmalar1 uzlagmaci bir
sekilde yOnetir ve ¢oziime kavusturur ” ciimlesi puanlarinin yas degiskenine gore,
Ogretmenlerin yasi 45 - 54 olan 6gretmen grubu bu ifadeye, 6gretmenlerin yast 24 —
34 olan gruba gore daha fazla katilmislardir. Diger gruplar arasindaki farklar
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. Buradan ¢ikan sonuca gore yaslar1 geng
olan Ogretmenlerle daha az iletisim kuruldugu goriilmiistiir. Yada goéreve yeni
baslayan o6gretmenler okul idaresinde daha etkili olmak istemektedirler, iletisime

daha acik durumda oldugu diisiiniilebilir.

3. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Ayin basarili dgretmenlerini segerek;
tebrik eder, plaket verir ” climlesi puanlarinin yas degiskenine gore, 6gretmenlerin
yas1 45 - 54 olan 6gretmen grubu bu ifadeye, 6gretmenlerin yasi 24 — 34 olan gruba
gore daha fazla katilmiglardir. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel a¢idan
anlamli bulunmamistir. Buradan ¢ikan sonuca gore yaslart 24 — 34 olan

Ogretmenlerin daha az tebrik edildigi, basarili ilan edildigi goriilmiistiir.

4. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Etkili konusabilme, ikna etme ve
inandirma yetenegini 6gretmenlere karst kullanir (karizmatik liderlik 6zelliklerine
sahiptir)” ctimlesi puanlarinin yas degiskenine gore, 6gretmenlerin yasi1 35 - 44 olan
grup bu ifadeye, Ogretmenlerin yas1 24 — 34 olan gruba gore daha fazla

katilmislardir,yine 6gretmenlerin yasi 45 — 54 olan grup bu ifadeye, 6gretmenlerin
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yast 24 — 34 olan gruba gore daha fazla katilmiglardir. Diger gruplar arasindaki
farklar istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir. Buradan ¢ikan sonuca gore yaslari
24 — 34 olan Ogretmenlerin yoneticileri etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma

konularinda daha az yeterli bulduklar1 diistintilebilir. .

5. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Aldig1 kararlarm 6nemli oldugunu
vurgular ve takibini siki bir sekilde yapar” ciimlesi puanlarinin yas degiskenine gore,
Ogretmenlerin yast 45 - 54 olan grup bu ifadeye, 6gretmenlerin yas1 24 — 34 olan
gruba gore daha fazla katilmislardir. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel
acidan anlamli bulunmamustir. Buradan ¢ikan sonuca gore yaslari 24 - 34 olan
ogretmenlerin yoneticileri aldig1 kararlar 6Gnemseme ve siki bir gekilde takip etmede

daha az yeterli bulduklar1 varsayilabilir.

Sonuglar incelendiginde yaslar ilerlemis 6gretmenlerimizin goriisleri ile daha
geng olalnar arasinda fikir farkliliklar1 oldugu belirlenmistir. Bunun nedenleri; okul

yonetiminin farkli davranmasi, egitim farkliligi, beklenti seviyeleri diisiiniilebilir.

5.2.2.4. Ogretmen ve Yonetici Deneklerde, “Meslekte Cahsma Siiresi ”

Degiskenine Iliskin Tartismalar

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yonetici deneklere, ilkogretim okulu
miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglart ile ilgili yoneltilen kirk bir ciimle
icinde dokuz ifadede meslekte calisma siiresi degiskenine gore gruplar arasinda
farklilik olusup olusmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
test sonuglar1 incelendiginde 6nemli oranda farkliliklarin oldugu goriilmistiir (

P<0,05 ).

1. Ogretmen ve ydnetici deneklerin “Basarili 6gretmenleri giidiilemek igin
takdir, tesekkiir v.b. yontemlerle 6diillendirir” climlesi puanlarinin meslekte ¢alisma
stiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin meslekte caligsma siireleri 21 yil ve tizeri olan
grup bu ifadeye, 6 — 10 yil olan gruba gdre daha fazla katilmiglardir. Diger gruplar
arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir. Buradan ¢ikan sonuca

gore meslekte calisma stireleri 6 — 10 yil olan 6gretmenlerin yoneticileri glidiileme,
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takdir, tesekkiir gibi yontemlerle ddiillendirme hususunda daha az yeterli bulduklar1

diistiniilebilir.

2. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Ayin basarili 6gretmenlerini segerek;
tebrik eder, plaket verir” ciimlesi puanlarinin meslekte ¢alisma siiresi degiskenine
gore, 6gretmenlerin meslekte caligma siireleri 21 yil ve iizeri olan grup bu ifadeye,
Ogretmenlerin yas1 6 — 10 y1l olan gruba goére daha fazla katilmiglardir. Diger gruplar
arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir. Buradan ¢ikan sonuca
gore meslekte calisma stireleri 6 — 10 yil olan 6gretmenlerin yoneticileri glidiileme,
takdir, tesekkiir gibi yontemlerle 6diillendirme hususunda daha az yeterli bulduklari

distiniilebilir.

3. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Egitim ve dgretimle ilgili gelismeleri
takip ederek yenilikleri calismalarinda ortaya koyar (Ogretmenlerle paylasir)”
climlesi puanlarinin meslekte caligma siiresi degiskenine gore, Ogretmenlerin
meslekte caligsma siireleri 21 yil ve iizeri olan grup bu ifadeye, 6 — 10 yil olan gruba
gore daha fazla katilmiglardir. Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan
anlamli bulunmamistir. Buradan ¢ikan sonuca gore meslekte ¢aligma stireleri 6 — 10
yil olan &gretmenlerin yoneticileri egitim Ogretimle ilgili gelismeleri takip etme

hususunda daha az yeterli bulduklar diisiiniilebilir.

4. Ogretmen ve ydnetici deneklerin “Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine
deger vererek uzmanlik konularinda onlara danisir” climlesi puanlarinin meslekte
calisma siireleri degiskenine gore, 6gretmenlerin meslekte caligma siiresi 21 yil ve
tizeri olan grup bu ifadeye, 6 — 10 y1l olan gruba gore daha fazla katilmiglardir. Diger
gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. Buradan ¢ikan
sonuca gore meslekte calisma siireleri 6 — 10 yil olan 6gretmenler yoneticilerin fikir

ve diisiincelerine daha az deger verdigi varsayilabilir..

5. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Etkili konusabilme, ikna etme ve
inandirma yetenegini 6gretmenlere karst kullanir (karizmatik liderlik 6zelliklerine
sahiptir)” clmlesi puanlarinin  meslekte c¢aligma siiresi degiskenine gore,
Ogretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri 21 yil ve iizeri olan grup bu ifadeye, 1 — 5

yil olan gruba goére daha fazla katilmislardir. Diger gruplar arasindaki farklar
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istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir. Buradan c¢ikan sonuca gore meslekte
caligma siireleri 1 — 5 yil olan 68retmenlerin yoOneticileri etkili konusabilme, ikna
etme, liderlik oOzelliklerine sahip olma konularinda daha az yeterli bulduklar

distiniilebilir.

6. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Ogretmenlerin 6rgiit ierisinde bireysel
gii¢c ve yeteneklerinden azami derecede yararlanir ve kendilerini gerceklestirmelerine
imkan saglar” ciimlesi puanlariin meslekte caligma siiresi degiskenine gore,
o0gretmenlerin meslekte calisma siireleri 21 yil ve iizeri olan grup bu ifadeye, 6 — 10
yil olan gruba goére daha fazla katilmislardir. Diger gruplar arasindaki farklar
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. Buradan ¢ikan sonuca gore meslekte
calisma siireleri 6 — 10 yil olan oOgretmenler yoneticilerin Orgiit igerisinde
kendilerinden yeterince yararlanmai ve kendilerini gerceklestirmelerine imkan

saglama konularinda daha az yeterli bulduklar1 varsayilabilir..

7. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Aldig1 kararlarin énemli oldugunu
vurgular ve takibini siki1 bir sekilde yapar” climlesi puanlarinin meslekte ¢alisma
stiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin meslekte caligsma siireleri 21 yil ve tizeri olan
grup bu ifadeye, 6 — 10 yil olan gruba gdre daha fazla katilmiglardir. Diger gruplar
arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir. Buradan ¢ikan sonuca
gore meslekte calisma siireleri 6 — 10 yil olan 6gretmenlerin yoneticileri aldigi
kararlar1 6nemseme ve takibini yapma konusunda daha az yeterli bulduklari

distiniilebilir.

8. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Ogretmenlerin okulu benimsemeleri,
okula uyum saglayip baglanmalari i¢in ¢aba harcar” climlesi puanlarinin meslekte
calisma siiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin meslekte calisma siireleri 21 yil ve
tizeri olan grup bu ifadeye, 11 — 15 yil olan gruba gore daha fazla katilmislardir.
Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. Buradan
cikan sonuca gore meslekte calisma siireleri 11 — 15 yil olan Ogretmenlerin;
yoneticileri 6gretmenlere okulu benimsetme, okula uyum saglamaya ¢aba harcama

konusunda daha az yeterli bulduklar1 goriilmiistir.
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9. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Ogretmenlerin egitim ve 6gretimle ilgili
teklif, ihtiya¢ ve isteklerini iist makamlara ulastirir” ciimlesi puanlarinin meslekte
calisma siiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin meslekte calisma siireleri 21 yil ve
tizeri olan grup bu ifadeye, 1 — 5 y1l, 6 — 10 y1l ve 11 — 15 y1l olan gruplara gore daha
fazla katilmiglardir. Buradan ¢ikan sonuca gore meslekte calisma siireleri 1 — 5 yil, 6
— 10 y1l ve 11 — 15 yil olan 6gretmenlerin; yoneticileri egitim-ogretimle ilgili teklif
ve isteklerini iist makamlara ulastirma konusunda daha az yeterli bulduklari

saptanmistir.

Sonuglart gozden gecirdigimizde; meslekte calisma siiresi ¢ok olan
Ogretmenlerle, yeni sayilabilecekler arasinda anlamli farkliliklar gozlemlenmistir.
Bunun nedeni olarak, egitim diizeyleri, okul yoneticilerinin tecriibeli 6gretmenlere
yaklagim tarzi, meslekte yeni Ogretmenlerin degisime ve yeniliklere daha agik

olmalar diisiiniilebilir.

5.2.2.5. (")gretmen ve Yonetici Deneklerde, “ Cahstig1 Okulda Calisma

Siiresi ” Degiskenine iliskin Tartismalar.

Aragtirmaya katilan Ogretmen ve yonetici deneklere, ilkogretim okulu
midiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglar ile ilgili yoneltilen kirk bir ciimle
icinde on ifadede ¢alistig1 okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore gruplar arasinda
farklilik olusup olusmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
test sonuglar1 incelendiginde 6nemli oranda farkliliklarin oldugu gorilmistiir (

P<0,05).

1. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Okul y&neticisi okul ile ilgili karar
alirken sorun ¢ozerken 6gretmenlerle birlikte hareket eder onlarin goriislerini dikkate
alir” climlesi puanlarinin  c¢alistigt okulda calisma siiresi degiskenine gore,
o0gretmenlerin okuldaki caligma siireleri 11 — 15 yil olan grup bu ifadeye, 21 yil ve
lizeri olan gruba gore daha fazla katilmiglardir. Buradan ¢ikan sonuca gore okuldaki
caligma stiresi 21 yil ve lizeri olan dgretmenlerin; yoneticileri okul ile ilgili karar
alirken ogretmenlerle birlikte hareket etme ve onlarin goriislerini alma konusunda
daha az yeterli bulduklar1 goriilmiistiir. Tecriibeli 6gretmenlerin goriislerinden daha

fazla yararlanilmasi gerektigi diistiniilebilir.
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2. Ogretmen ve yénetici deneklerin “Ogretmeni dogrudan ilgilendiren
konularda karar alirken (6rgenci dagilimi ders arag-gere¢ temini v.b. )ogretmene
danisarak fikrini alir” ciimlesi puanlarinin calistig1 okulda calisma siiresi degiskenine
gore, 0gretmenlerin okuldaki ¢caligma siireleri 1 —5 y11 6 - 10 y1l 11 — 15 y1l olan
grup bu ifadeye, 21 yil ve lizeri olan gruba gore daha fazla katilmislardir. Buradan
cikan sonuca gore okuldaki ¢calisma siiresi 21 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin;
yoneticileri 6gretmeni dogrudan ilgilendiren konularda karar alirken 6gretmene
danisma konusunda daha az yeterli bulduklar1 goriilmiistiir. Tecriibeli 6gretmenlerin

goriislerinden daha fazla yararlanilmasi gerektigi varsayilabilir.

3. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Okulun fiziki sartlarin1 (1s1, temizlik,
dananim) iyilestirmek i¢in ¢evre kuruluslarinin destegini alir” climlesi puanlarinin
calistig1 okulda calisma siiresi degiskenine gore, ogretmenlerin okuldaki ¢alisma
stireleri 11 — 15 y1l olan grup bu ifadeye, 1 — 5 yil ve 6 — 10 yi1l olan gruba gore daha
fazla katilmiglardir. Buradan ¢ikan sonuca gore okuldaki caligsma siiresi 11 — 15 yil
olan ogretmenlerin; yoneticileri okulun fiziki sartlarini iyilestirmek icin cevre

kuruluslarinin destegini alma konusunda daha az yeterli bulduklar1 diisiiniilebilir.

4. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Basarili dgretmenleri giidiilemek icin
takdir, tesekkiir v.b. yontemlerle 6diillendirir” climlesi puanlariin g¢alistig1r okulda
calisma siiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin okuldaki ¢aligma siireleri 11 — 15 yil
olan grup bu ifadeye, 21 yil ve {lizeri olan gruba gore daha fazla katilmislardir.
Buradan ¢ikan sonuca gore okuldaki ¢alisma siiresi 11 — 15 yil olan 6gretmenlerin;
yoneticileri Ogretmenlerin giidiilenmesi i¢in takdir, tesekkiir gibi yoOntemlerle

odiillendirme konusunda daha az yeterli bulduklar1 varsayilabilir.

5. Ogretmen ve ydnetici deneklerin “Egitim ve &gretimle ilgili gelismeleri
takip ederek yenilikleri c¢aligmalarinda ortaya koyar (O0gretmenlerle paylasir)”
climlesi puanlarinin ¢alistig1 okulda caligma stiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin
okuldaki calisma siireleri 11 — 15 y1l olan grup bu ifadeye, 21 yil ve {izeri olan gruba
gore daha fazla katilmiglardir. Buradan ¢ikan sonuca gore okuldaki ¢alisma stiresi 11
— 15 y1l olan 6gretmenlerin; yoneticileri egitim dgretimle ilgili gelismeleri takip etme

konusunda daha az yeterli bulduklar1 varsayilabilir.
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6. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir
ederek Over, Ozgiivenlerini pekistirerek motivasyonlarini saglar, cesaretlendirir”
climlesi puanlarinin ¢alistigi okulda calisma siiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin
okuldaki ¢aligma siireleri 1 — 5 yil ile 11 — 15 y1l olan grup bu ifadeye, 21 y1l ve tlizeri
olan gruba goére daha fazla katilmiglardir. Buradan ¢ikan sonuca gore okuldaki
calisma siiresi 1 — 5 yil ile 11 — 15 yil olan 6gretmenlerin; yoOneticileri basarili
yonlerini takdir ederek Ovme, Ozgiivenlerini pekistirme ve cesaretlendirme

konularinda daha az yeterli bulduklar1 diigiiniilebilir.

7. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Ogretmenlerin drgiit ierisinde bireysel
gii¢c ve yeteneklerinden azami derecede yararlanir ve kendilerini gerceklestirmelerine
imkan saglar” climlesi puanlarinin ¢alistigr okulda galisma siiresi degiskenine gore,
ogretmenlerin okuldaki caligma siireleri 11 — 15 yil olan grup bu ifadeye, 21 yil ve
tizeri olan gruba gore daha fazla katilmislardir. Buradan ¢ikan sonuca gore okuldaki
calisma siiresi 11 — 15 yil olan 6gretmenlerin; yoneticileri 6rgiit icerisinde bireysel
giic ve yeteneklerinden yararlanma ve kendilerini gergeklestirmelerine imkan

saglama konularinda daha az yeterli bulduklar1 varsayilabilir.

8. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Ogretmenlerin egitim ve dgretimle ilgili
teklif, ihtiya¢ ve isteklerini iist makamlara ulastirir” climlesi puanlarmin ¢alistigi
okulda ¢aligma stiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma siireleri 1 —
5 yil, 6 — 10 y1l ve 16 — 20 y1l olan gruplar1 bu ifadeye, 21 yil ve {izeri olan gruba
gore daha fazla katilmiglardir. Buradan ¢ikan sonuca gore okuldaki ¢aligma siiresi 1 —
5yil, 6 — 10 y1il ve 16 — 20 y1l olan 6gretmenlerin; yoneticileri egitim 6gretimle ilgili
teklif ve ihtiyaclarini iist makamlara ulastirma konusunda daha az yeterli bulduklar1

diistiniilebilir.

9. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir
eder, over” ciimlesi puanlarinin calistifi okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore,
ogretmenlerin okuldaki caligma stireleri 1 — 5 yil olan grup bu ifadeye, 21 yil ve iizeri
olan gruba goére daha fazla katilmislardir. Buradan ¢ikan sonuca gore okuldaki
caligma siiresi 1 — 5 yi1l olan 6gretmenlerin; yoneticileri basarili yonlerini takdir etme

ve 6vme konusunda daha az yeterli bulduklar1 varsayilabilir.
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10. Ogretmen ve yonetici deneklerin “Ogretmenlere adil ve tarafsiz davranir”
climlesi puanlarinin ¢alistig1 okulda caligma stiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin
okuldaki ¢alisma siireleri 1 — 5 yil olan grup bu ifadeye, 21 yil ve iizeri olan gruba
gore daha fazla katilmislardir. Buradan ¢ikan sonuca gore okuldaki ¢aligma siiresi 1 —
5 yil olan &gretmenlerin; yoneticileri adil ve tarafsiz davranma konusunda daha az

yeterli bulduklar diisiiniilebilir.

5.2.2.6. Ogretmen ve Yonetici Deneklerde, “ Hangi Kademede Calistign ”

Degiskenine iliskin Tartismalar.

Aragtirmaya katilan Ogretmen ve yonetici deneklere, ilkogretim okulu
midiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglar ile ilgili yoneltilen kirk bir ciimle
icinde hangi kademede calistig1 degiskenine gore gruplar arasinda farklilik olusup
olugsmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi test sonuclar

incelendiginde herhangi bir farklilik goriilmemistir. ( P<0,05).

Bu sonuca gore ilkogretim okullarinda farkli kademede gorev yapan
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinden beklentilerinin ayni olmasi, yoneticilerin

davraniglarinin farklilik géstermemesi olabilir.

5.2.2.7. Ogretmen ve Yonetici Deneklerde, “ Brans ” Degiskenine Iligkin

Tartismalar.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yonetici deneklere, ilkégretim okulu
miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglart ile ilgili yoneltilen kirk bir ciimle
icinde bransg degiskenine gore gruplar arasinda farklilik olusup olusmadigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi test sonuglari incelendiginde

herhangi bir farklilik gériilmemistir. ( P<0,05 ).

Bu durum okul yoneticilerinin dgretmenlere davranislarinda brans ayirimi
yapmamasi ve Ogretmenlerin okul idarecilerinden beklentilerinin  farklilik

arzetmemesi diistiniilebilir.
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5.3. ONERILER

1. Yoneticiler, okullarda gergeklesen her tiirlii basariy1 odiillendirmelidir.

2. Ogretmenlerin ve yoneticilerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliklerinin artirilmasi igin
daha fazla hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenerek katilim saglanmali, egitim
yoOnetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans ¢aligsmasina 6zendirilmelidir. Y onetici
atamalarinda yonetim alaninda yiiksek lisans yapmis, liderlik egitimi almus, etkili
yoneticilik ve 6gretim liderligi davranislarini gosterebilecek kisilerin atanmasi yoniinde

diizenlemeler yapilmalidir.

3. Ilkdgretim okulu miidiirleri bayan dgretmenlerin goriis, 6neri ve diisiincelerine

daha fazla 6nem gostermelidir.

4. Tlkogretim okulu miidiirleri ile dgretmenlere uygulanan ankette yer alan kirkbir
etkileme davranigindan biiylik ¢ogunlugunda yoéneticiler ile 6gretmenlerin farkl
diisiincelere sahip oldugu belirlenmistir. Bundan dolayr; ilkdégretim kurumu
midirleri; O6gretmenlerle daha etkili, samimi iletisim kurmali, etkileme
davranislarina iligkin bilgi ve gdoriislerini daha etkin olarak uygulamalidir.Etkileme

giiclerini 6gretmenlerin beklentileri dogrultusunda gelistirmelidirler.

5. 1lkdgretim okulu miidiirleri tecriibeli 6gretmenlerimizin gériislerine basvurdugu
gibi, meslekte yeni sayilabilcek heyecan sahibi Ogretmenlerinde bilgilerine,

Onerilerine, istekleine bagvurmali; boylece orgiit icinde sinerji olugturmalidir.

6. Ayn1 okulda c¢alisma siiresi arttikca yoOnetimde sorunlar ortaya g¢ikmaktadir.
Bundan dolayr hem o&gretmenler hemde yoneticiler calistiklari okullarda belli
araliklarla mekan degisikligine gitmelidirler. Milli Egitim Bakanlig1 bununla ilgili bir

diizenleme yapmalidir.

7. Yoneticiler meslekte calisma siiresi az olan 6gretmenlere; karar siirecine dahil
etme, Odiillendirme, okula baglama, bireysel gili¢ ve yeteneklerinden yararlanarak
kendilerini gerceklestirmelerine imkan saglama, uzmanlik alanlarindan yararlanma

konularinda daha fazla s6z hakk: vermelidir.
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8 Ilkdgretim okul yoneticilerinin, okul i¢i olumlu rekabet ortanmu yaratma, 6gretmenleri
karara stirecine katma ve 6diil-cezanin adil uygulanmasi konusunda kabul edilebilir bir
yonetim anlayisi sergilemeleri gerekmektedir. Adil olarak verilen 6diil ya da cezanin

diger 6gretmenler tizerinde motive edici ve caydirici etkisinin olacagi unutulmamalidir.

9. Okulda verimli bir ¢aligma ortaminin saglanmasi i¢in okul yoneticilerinin, grup
caligmasi, motive etme, ddiillendirme, insan iliskileri, ¢catimsa yonetimi, karar alma

becerileri bakimlarindan yetkin hale getirilmesi gerekmektedir.

10. Ogretmenlerin okul ydnetiminde sorumluluklarmin, yetki ve etki alanlarinin
genisletilmesi ve bdylece daha aktif gorevler yapmalari saglanmalidir. Ogretmenler
sadece egitim-6gretim alaninda degil, yonetim, planlama gibi alanlarda

yetkilendirilmelidir.

11. Okul ¢evre iliskilerine dnem verilmeli, okullarin toplumdan daha ¢ok destek
gormesi icin ¢aligmalar yapilmalidir. Velilerin egitimine yonelik etkinlikler,

toplantilar diizenlenmelidir.
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Ek 1 : Anket sorular

Degerli Ogretmen Arkadaslarim ;

Bu anket ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Davramslarim
arastirmak amaciyla ilgili verilere ulagmak i¢in hazirlanmstir.

Bu ankette sizden istenen, ankette ver alan ifadeleri dikkatle okuyarak size en uygun
secenegi isaretlemenizdir. Burada 6nemli olan isaretlediginiz segenegin sizin kendi gergek
durumunuzu yansitmasidir. Arastirmada elde edilecek bulgularin gegerliligi, anketi yanitlamadaki
ictenliginize baglidir. Vereceginiz yanitlar yalnizca bilimsel amagli ve toplu olarak

degerlendirilecektir. Ankette adimizi yazmaniza gerek yoktur. Liitfen, ankette yer alan ifadelerin
timiinii yanitlayiniz.

Aragtirmaya saglayacaginiz katki i¢in simdiden tesekkiir ederim. Saygilarimla.

Yiiksek Lisans Tez Danismani Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi

Prof.Dr.Semra UNAL Abubekir GULTEKIN

Yeditepe Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisii

1. BOLUM

KIiSISEL BILGILER
Asagidaki sorular segeneklerden durumunuza uygun olant “X” isareti ile belirtiniz.

1) Cinsiyetiniz:
( ) Bay ( ) Bayan

2) Goéreviniz: )
a- () Yonetici (Miidiir) b-( ) Ogretmen

3) Yasimz:
a-( )24—-34 b-( )35-44 c-()45-54 d-( )55 ve isti

4) Meslekte calisma siireniz:

() 1-5yilarasi () 6-10 yili aras1 () 11-15 yil aras1
() 16-20 y1l aras1 () 21 yilve tizeri

5) Su an galistiginiz okuldaki ¢aligsma siireniz:

() 1-5yil arasi () 6-10 yil1 arast () 11-15 yil aras1
() 16-20 y1l aras1 () 21 y1l ve iizeri
6) Hangi kademede calistyorsunuz:
() Lkademe () 1I. Kademe
7) Branginz:
() Sinif Ogretmeni () Tiirkge () Fen Bilgisi ( ) Matematik
() Sosyal Bilgiler ( ) Yabanci Dil ( ) Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
() Yetenek Grubu (Resim-Miizik ve Beden Egitimi) ( ) Diger
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II. BOLUM

1-

Higbir
Zaman

1)

Nadiren

(2)

Cogun-
lukla

3)

Her
zaman

(4)

1-Ogretmenlerle yakin, samimi, i¢ten (informal) iliskiler
icerisindedir.

2-Alinan kararlarin uygulanmasi icin ¢caba gosterir.

3-Orgiitiin amacina ulasabilmesi icin okulda iyi isleyen, saghkls,
etkili ve cift yonlii (listten asta ve asttan iiste) bir iletisim ag1
olusturur.

4- D1s goriiniisiine dikkat eder, temiz ve giizel giyinmeye 6zen
gosterir.

5-Okuldaki catismalari uzlagsmaci bir sekilde yonetir ve ¢coziime
kavusturur.

6-Okuldaki mevcut gruplagsmalar tehlike olarak gormez bu
durumu okul i¢indeki dinamiklerden biri kabul edip sinerjiye
doniistiiriir.

7-Okul yoneticisi okul ile ilgili karar alirken sorun cozerken
ogretmenlerle birlikte hareket eder onlarin goriislerini dikkate
alir.

8- Ogretmeni dogrudan ilgilendiren konularda karar alirken
(6rgenci dagilimi ders arac-gere¢ temini v.b. )Jogretmene
damsarak fikrini alir.

9-Egitim 6gretimle ilgili toplantilara tiim 6@retmenlerin
katilimim saglar ve bu sekilde 6gretmenleri karar siirecine déhil
etmeye calisir.

10-Okulun gelisimi ve yonetimiyle ilgili 6gretmenlerin goriislerine
basvurur ve onlarin yaptig islerde yanlarinda oldugunu
hissettirip destekler.

11-Yeterli diizeyde verimli olmayan 6gretmeni uyarir.

12-Yonetici sorunlari ¢ézerken inisiyatif kullanir ve kullandirir.

13-Ogretmenleri, hizmet ici egitim seminer konferans gibi sosyal
etkinliklere katilmaya 6zendirerek mesleki bilgi ve becerilerinin
gelismesini saglar.

14-okul icinde ve disinda sergiledigi tutum ve davranislar ile
ogretmenlere drnek olur.

15-Ogretmenlerin meslek bilgilerini gelistirmek icin okul
kiitiiphanesine kitap dergi alir ve teknolojik imkanlardan
yararlanmalarim saglar.

16-Okulun fiziki sartlarini (1s1, temizlik, dananim ) iyilestirmek
icin cevre kuruluslarini destegini alir.

17-Okulda sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenleyerek,
ogretmenlere zamanlarini iyi kullanabilecekleri bir okul cevresi (
iklimi) saglamaya ¢ahsir.

18-Basarili 6@retmenleri giidiilemek i¢in takdir, tesekkiir v.b.
yontemlerle édiillendirir.

19-Ayin basarih 6@retmenlerini secerek; tebrik eder, plaket verir.

20-Disiplini cezalandirici bir yaklasim olarak degil egitici onlem
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alarak gormektedir.

21-Yasal gorevlerini yerine getirirken kanun ve yonetmelikler
cercevesinde hareket eder.

22-Egitim ve dgretimle ilgili gelismeleri takip ederek yenilikleri
calismalarinda ortaya koyar (68retmenlerle paylasir).

23-Ogretmenleri inan¢ deger, tutum ve siyasi goriislerine gore
ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirir.

24-Ogretmenlerin 6rgiit icin 6nemli olduklarimi vurgular, onlara
inandigin ve giivendigini hissettirir.

25-Ogretmenlerin basarih yonlerini takdir ederek over,
ozgiivenlerini pekistirerek motivasyonlarim saglar,
cesaretlendirir.

26-Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger vererek uzmanhk
konularinda onlara damsir.

27-Yaptigi islerde olumlu elestirilere agiktir, her seyi ben birlim
tavri sergilemez.

28-Etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma yetenegini
ogretmenlere karsi kullanir (karizmatik liderlik 6zelliklerine
sahiptir).

29-0gretmenlere karsi davranislarinda nezaketli ve kibardir.

30-Ogretmenlerin orgiit icerisinde bireysel giic ve
yeteneklerinden azami derecede yararlanir ve kendilerini
gerceklestirmelerine imkén saglar.

31-Gorevinin kendisine genis yetkiler sagladigim (otorite)
personeline hissettirir.

32-Aldig1 kararlarin 6nemli oldugunu vurgular ve takibini siki
bir sekilde yapar.

33-Ogretmenlerin okulu benimsemeleri, okula uyum saglayip
baglanmalari icin caba harcar.

34-Ogretmenlerin gerek ozel gerekse okulla ilgili sorunlari ile
ilgili yakindan ilgilenir, ¢6ziim yollar1 bulur, rehberlik ve
danismanhik yapar

35-Ogretmenlerin egitim ve 6gretimle ilgili teklif, ihtiyac ve
isteklerini iist makamlara ulastirir.

36-Ogretmenlerin basarih yonlerini takdir eder, ver.

37-Okulun kaynak ve imkéanlarini 6gretmenleri istedigi
davramslara yonlendirmede bir gii¢ olarak kullanir.

38-Ogretmenlere adil ve tarafsiz davranir.

39-Siyasi yoniiniin gii¢lii oldugunu 6gretmenlere yansitir.

40-Kendini asan zorlandig1 durumlarda 6gretmenlerden destek
ister.

41- Kararsiz tutumlar sergileyerek 6gretmenleri sindirmeye
calisir.
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I11. BOLUM
Bu konu ile ilgili belirtmek istediginiz diisiinceleriniz varsa liitfen bu béliimde belirtiniz.
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