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ONSOZ

Toplumlarin kaydettigi gelismelere ragmen, geleneksel degerlerin etkisiyle toplum icinde
kadinin yerlestigi konum degismemistir. Kadinin statiistinde bazi olumlu gelismeler
goriilmekle birlikte, tiim diinyada halen 6nemli sorunlardan biri olmaya devam etmektedir.
Tiirkiye’de ve gelismis iilkelerde, kadinlar gecirdikleri zorlu miicadeleler sonrasinda yasalar
karsisinda erkeklerle esit bir statiiye sahip olabilmislerdir. Ancak bu esit statii kadinin
toplumsal konumunda tek basina etkili olmayabilir. Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
kadinlar i yasaminda Onemli bazi sorunlarla karsilasmaktadirlar. Kadinin statiisiiniin
yiikseltilmesindeki onemli sorunlardan biri de kadinlarin yonetim siirecine katilmalar1 ve iist
diizey yonetim kademelerinde yer almalaridir. Kadinlarin isgiiciine katilim orani ile yonetim
kadrolarina katilimlart arasindaki farklilik dikkat ¢ekicidir. Egitim orgiitlerinde de kadinin
yonetim kademesindeki yeri onem tagimaktadir. Kadinin yoneticiliginin algilanmasi ile ilgili
bilgilere ulasmay1 amaclayan bu calismayla, kadinin yonetim kademesindeki yeri ve yonetim
kademelerindeki yiikselememe engelleri ortaya konulmasi amaglanmaistir.

Calismamin ortaya ¢ikmasinda her asamada bana yardimer olan degerli hocam Prof. Dr. Ismet
BARUTCUGIL’e, verilerin toplanmasinda ve uygulanmasinda yardimlarim1 esirgemeyen
arkadaslannm Mihriban KARA, Filiz SAHIN, Ilknur BEKTAS, Ozgir AKA, Nevin
NUHOGLU, Metin BAS’a, egitime olan inanclar1 ile beni yetistiren aileme sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim. Tezimi kiiltiirii ile beni yetistiren anneme ithaf ediyorum.

Goniil SAHIN
[stanbul,Ocak 2007
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STATUS OF WOMEN MANAGERS IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS AND

THEIR CAREER PROBLEMS
ABSTRACT

As a result of the economical, social and cultural changes all over the world, women have become
an integral part of the business world. Due to these changes, women have started to obtain a place
in the management. It is evident that women are rarely represented in the managerial positions both
in Turkey and in the world. Although women have numerical majority within Turkish System of
Education, their population is fairly low in management. The fact that women work to make a
living and that do not expect much with respect to career, might very well hinder their upward
movement toward becoming a top-ranking manager.

This research, which tries to introduce opinions of managers regarding the career problems of
the women managers, collects data about the impediments women face throughout their
career. The sampling group selected among state primary schools in Kartal, Maltepe and
Kadikdy Districts of Istanbul City, consists of school managers working at these schools. The
process of data collecting for this research has been carried out by survey technique. The
research revealed these results about the career problems that women managers encounter
throughout their professional lives: Women are obliged to work harder and for a longer period
of time to achieve their career goals. Sex is an important issue when it comes to promotion.
The fact that women managers have to interrupt their professional lives due to reasons such as
maternity leave etc. is a handicap before their promotion. The survey also examined the profile
of women managers with respect to their demographical properties and revealed some
differences. Single managers, when compared to married ones, expressed a more positive
point of view regarding experience, managerial qualifications and aptitude to team work.
Participants between ages 31-40, when compared to participants between 21-30, are of the
opinion that women managers are much more knowledgeable in their respective fields and
encouraging toward business vision.

Keywords: career, women managers, career development, career problems
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EGITIM ORGUTLERINDE KADIN YONETICILERIN YERI VE KARIYER
SORUNLARI

OZET

Diinyada goriilen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degigsmeler kadinlari, ¢caligma yasaminin ayrilmaz bir
parcasi haline getirmistir. Bu degisimle beraber kadinlar, yonetimde yerlerini almaya baglamiglardir.
Diinyada ve Tiirkiye’de yoOnetim kademelerinde kadinlarin ¢ok az temsil edildigi
goriilmektedir. Tiirk Milli Egitim Sisteminde, kadinlar sayisal iistiinliige sahip olmalarina
ragmen yoOnetim kademelerindeki oranlar1 diisiiktiir. Kadinlarin gecimsel nedenlerle ¢alisip,
yilkselme beklentilerinin olmamasi, iist diizey gorevlere gelmesini en basindan
etkileyebilmektedir.

Kadin yoneticilerin kariyer sorunlar ile ilgili yonetici goriislerini ortaya koymaya calisan bu
arastirmada; kadin yoneticilerin ozellikleri ve kariyer asamalar1 siiresince karsilastiklart
engellere iliskin veriler toplanmistir. Istanbul ili Kartal, Maltepe ve Kadikoy ilgelerinde
bulunan resmi ilkogretim okullarindan secilen 6rneklem grubunu, bu okullarda gorev yapan
okul yoneticileri olusturmaktadir. Tarama modelinde olan bu calismanin verilerinin
toplanmasinda anket tekniginden yararlanilmistir. Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda
karsilastigi sorunlara iligkin arastirmada su sonuclara ulasilmistir: Kadinlarin kariyer
gelisimleri i¢in daha fazla ve uzun siire caligmalar1 gerekir. Terfilerde cinsiyet 6nemli rol
oynar. Kadin yoneticilerin ¢alisma yasamlarina ara vermek zorunda kalmalari (dogum vb.
sebeplerle) yiikselmelerini 6nler. Ayrica uygulanan anket ile yoneticilerin kadin yoneticilerin
ozellikleri incelenmis, demografik ozelliklerine gore bazi farkliliklar oldugu goriilmiistiir.
Deneyim, is hakimiyeti ve takim c¢alismasina yatkinlik boyutunda bekar yoneticiler, evli
yoneticilerden daha olumlu goriis bildirmistir. 3140 yas aras1 katilimcilar, 21-30 yas arasi
katilimcilara gore kadin yoneticilerin alanlarina daha hakim, vizyona tesvik edici oldugu
saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: kariyer, kadin yoneticiler, kariyer gelisimi, kariyer sorunlari
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BOLUM 1

Bu boliimde arastirmanin temelini olusturan problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, arastirmanin Onemi, sayiltilar, sinirliliklart sunulmus ve arastirmada kullanilan
terimlere iliskin kavramsal bilgilere yer verilmistir.

1. GIRIS

Kadinlarin bazi mesleklere girmekte, ylikselmekte ve erkek meslektaslar1 karsisinda ayakta
durabilmekte giicliik ¢ekmektedir. Bu meslek gruplarinin basinda yoneticilik gelmektedir.
Yonetim diinyasinin kendisine 0zgii normlari, degerleri ve iliskili kurallar1 vardir. Bu diinya,
erkek yoneticilerin hakim oldugu ve kaliplarin onlarca ¢izildigi bir ortami yansitmaktadir.
Yakin zamanlara kadar erkeklerin geleneksel tutumlart nedeniyle kadinlar yonetim
basamaklarinda ilerleyememislerdir. Giiniimiizde ise kadinlar artik kamu yonetiminde ;hatta
biiyiik kuruluslarin iist diizeylerinde ¢ok 6nemli ve giiclii pozisyonlara gelebilmektedir. Buna
ragmen yonetimdeki kadinin cok cetin bir savas i¢inde oldugu gozlemlenebilmektedir.
Yonetici kadinlara karst duyulan bu ©6n yarginin anlagilmasi ve giderilmesi cok giic
olmaktadir. Konuya tarihsel agidan bakildiginda kadinlarin daha itaatkar ve hizmet edici
pozisyonlarda yer aldiklar1 goriilebilmektedir. Ozellikle o6rgiit icinde bir liderlik roliinii
tistlenemeyecekleri, mantiksal karar ve emir veremeyecekleri, astlari durumundaki erkek
calisanlarin kadin yoneticilerden emir alma egiliminde olmadiklari, erkeklerin kadinlardan iyi

lider olduklar1 ve daha kolay ytikselebilecekleri varsayilmaktadir.

Egitim alani, kalkinma agisindan kamu y6netimi i¢inde en etkili alanlardan biri olarak
goriilmektedir. Egitim sisteminin iiriinleri diger alanlar1 da etkilemekte; bir bakima toplumun
cesitli kesimlerindeki yetersizliklerden egitim sistemi sorumlu tutulmaktadir. Okul ayn1 za-
manda ¢ok boyutlu bir girisim olup, egitim Orgiitiiniin halka acik olan, halkla yiiz yiize gelinen
kapisidir. Egitim sistemimizde son yillarda koklii degisiklikler gerceklestirilmekte ve zorunlu
egitim siiresinin kesintisiz olarak sekiz yila ¢cikarilmasi kuskusuz en 6nemli egitim
reformlarindan biri olarak goriilmektedir. Bu yasal diizenleme egitim sistemimize farkli bir
yapt kazandirmistir. Bu yeni yapi, ozellikle ilkogretim okul yoneticilerinin rol ve
sorumluluklarina yeni boyutlar getirmistir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin kariyer gelisim

siirecinin bilinmesi ve her asamada kariyer gelisiminin



saglanmasi, orgiitsel etkililik ve verimlilik agisindan biiyilk 6nem tagimaktadir (Bakioglu

ve Ozcan, 2001).

Yonetici kadinlarda icinde yasadigimiz kiiltiiriin, orgiitsel iliskiler sisteminin ve yonetim
basamaklarinin birer pargasidirlar. Erkek ve kadin yoneticileri taniyabilmek, aralarinda
hangi konularda farklilik oldugunu ortaya ¢ikarabilmek icin daha cok arastirmaya gerek
duyulmaktadir. Bu goriislerden hareketle egitim orgiitlerinde kadin yoneticilerin yerini ve
kariyer gelisim engellerini arastirma amacina yonelik bir c¢alisma ortaya konmaya

calistlmistir.

1.1.Problem Durumu

Kadinlarin egitim diizeyi arttikca, isgiiciine katilim olanaklan artmakla birlikte, halen
egitimin her kademesinde kadinlar aleyhine bir esitsizlik sz konusudur. Ayni egitim
diizeyinde olsalar da is piyasasinda is ve mesleklerin “kadin isleri” ve “erkek isleri” olarak
farkli toplumsal kabul gormesinden dolay:1 kadinlar ancak geleneksel kadin mesleklerinde
yogunlasmakta ve erkek islerine bagvuramamaktadirlar. Yasalarimizda meslek secimi ve
meslege alinmada cinsiyete dayali ayrimcilik olmamasina ragmen, uygulamada kadinlarin
bazi mesleklere calismalar1 (6rnegin miifettislik) ve karar mekanizmalarinda yer almasi

engellenmektedir (Coskun, 1998).

Toplumsallagsma siirecinde kadinlar, izlemenin liderlik etmekten daha emniyetli oldugu
inanciyla yetistirilmiglerdir. Boylelikle kadinlar izleyici olmayr Ogrenirken, erkeklere
liderlerin toplumda en c¢ok ihtiyac duyulan ve en saygin kisiler oldugu Ogretilmistir
(Uner,1993). Sonug olarak kadin, sorumluluk gerektiren mevkilere gelmekte ¢ogu zaman
istekli degildir ya da ¢ekingen kalmaktadir. Bunun nedenleri arasinda; evini ve ¢cocugunu
ihmal etme, asinn yorgunluk, basaramama korkusu ve gii¢c kullanamama, emir verememe,
kendini kabul ettirememe ve arkadas kaybetme endiseleri vardir. Gerni (2001)’ye gore,
kadinlar icin otorite kullanma ve is hayatinin vazgecilmezi olan “rekabet etme”, yabancisi

oldugu kavramlardir.

Kadinlarin yonetim kademelerine gelememesinin temelinde yoneticilik gérevinin kadinlara
uygun goriilmemesi ve kadinlarin da bu gorevleri cok fazla talep etmemesi yatmaktadir.



Yoneticilik gorevini, hem toplumun hem de kadinlarin kendilerine uygun gdérmemesinin
temelinde ise, kadinlarin geleneksel rollerini aksatmasi korkusu yatmaktadir. Cogu zaman
kadin bir tercih yapmak zorunda birakilmakta, tercih yapan kadinlar ise, geleneksel

rollerini On plana ¢ikarmaktadirlar (Ersoz, 1997).

Arastirmalar gosteriyor ki, iist diizey konumlardaki kadinlarin biiyiikk ¢ogunlugu bekar ya
da cocuksuz veya az bir boliimii arkasinda biiyiik ol¢iide es ya da cevre destegi olan
“sansli” kadinlardir (Gerni, 2001). Erkekler basar1 i¢cin 6zel hayatlarindan fedakarlik
etmedikleri gibi onlar icin aile, meslekleri agisindan, geleneksel bicimde destek verici bir

unsur olabilmektedir.

Egitim yoOnetiminde de kadinlar icin durum farkli degildir. Kadinlarin yogun olarak
calisigt  egitim  sektoriiniin  yoOneticilik konumunda yine erkekler c¢ogunlugu

olusturmaktadir.

“llkogretim diizeyinde toplam 324 835 ogretmen calismaktadir ve bunlarin 142 342’si
(%43,81)) kadindir. MEB EGITEK Genel Miidiirliigii Temmuz 2001 verilerine gore,
ilkdgretim diizeyindeki 20 597 yoneticinin (miidiir ve miidiir yardimcisi olarak) %37’si
miidiirlerin ise yalnizca %3.15°i kadindir. Boylece, Ogretmenlerin %43,8’ini olusturan
kadin 6gretmenler, okul miidiirlerinin ancak %3.15’ini olusturabilmektedirler. Ilkogretim
miifettigleriyle ilgili istatistikler de bunlarla paralellik gostermektedir. Toplam 3011
ilk6gretim miifettislerinden 144’1, yani %0,40 kadindir (Unal, 2003).

1995 yili verilerinin saglanabildigi on ii¢ iilke arasinda Litvanya, Avusturya ve
Yunanistan'daki kadin egitim yoneticisi oranlar1 olumlu istisnalar1 olusturmaktadir. Buna
karsilik Tiirkiye. Hollanda, Portekiz, Ispanya, Liikksemburg ve Avustralya bu agidan
olumsuz, ornekler niteligindedir. Bu ikinci gruptaki iilkelerde egitim yoneticisi kadin

oranlari, kadin 68retmen oranlarinin yarisindan daha azdir (Tan, 1996).

Kadinlarin egitim yoneticiligine girmelerini engelleyen etmenler toplumsallasma siirecinin
ve onun ideolojik yansimalarindan izler tasir. Toplumsal cinsiyet tanimi bu meslekte

erkeklere sirf erkek olmalart nedeniyle cesitli avantajlar saglamaya hizmet etmistir.



Erkeklerin is ve toplum liderleri olarak kabul edilmis rolleri, kadinin erkege buyurmasini
hos karsilamayan normlar ya da kadinlarin iyi yoneticilik yapamayacak kadar duygusal
olduklar1 gibi kalip yargilar, mevcut esitsizliklerin mesrulastirilmasinda etkili olmustur

(Tan, 1996).

Altimisik (1988)’1n arastirmasinda da, kadin 6gretmenlere gore Ogretmenlerin miidiir
olmasinin engelleri, kadin Ogretmenlerin miidiir olmay1 istememesi, atamaya yetkili
amirlerin erkek okul miidiirlerini tercih etmesi, kadinlarin yonetim icin gerekli zamami
ayiramamasi, toplumsal yapimizin kadin yoneticilerin c¢alismasina uygun olmamasi

seklinde belirtilmistir (Unal, 2003).

Kadin 6gretmenlerin karsilagtigi tiim bu engellere ragmen kendi isteksizlikleri de goz ardi
edilemeyecek bir gercektir. Toplumdaki belli kalip yargilar bu konuda kadinlara engel
teskil etse de kadinlarin tercihlerini daha ¢ok icsellestirmeleri ve kadinlik rollerini daha
oncelikli gérmeleri sonucu etkilemektedir. Ozellikle 6gretmenlik meslegini kendilerinin de

cinsiyetleriyle 6zdes kabul etmeleri, mesleki kariyer diisiincelerini etkileyebilmektedir.

Usluer (2000) de arastirmasinda kadin Ogretmenlerin, dgretmenligi kadinlar i¢in ideal
oldugundan ailesine ve ev islerine zaman ayirmak icgin yeterli bos zamanin olmasindan
dolay1 sectiklerini saptamistir. Bu sekilde diisiinen egitim sistemindeki kadinlar sartlar ne

olursa olsun yoneticiligi tercih etmeyeceklerdir.

Sonug¢ olarak, kadinlar egitim sektoriinde cogunlugu teskil etmesine ragmen, ydnetim
kademesinde ¢ogunluktan secilen azinlik konumundadirlar. Kadin 6gretmenlerin yonetici
konumunda neden azinlikta oldugu objektif bir perspektifle betimlenmesi gerekmektedir.
Kadinlarin yonetim kademesinde az sayida yer almalar1 genel olarak belli dnyargilardan ve
bunun getirdigi ayrimci uygulamalardan kaynaklanabilmektedir. Bu baglamda kadinlarin
yonetim kademesindeki yerinin kariyerleri ile ilgili karsilastiklar1 engellerin toplumun
icsellestirdigi belli kalip yargilara dayanip dayanmadiginin arastirilmasi gerekir. Ciinkii
ogretmenlerin de kadinlarla ilgili kalip yargilar i¢sellestirmis olmasi, gelecek kusaklara bu

yargilarin degismeden aktarilmasi s6z konusudur. Bu yargilarin kirilmasinda ve kadinin



toplumda yonetici olarak hak ettigi yere gelmesinde oOzellikle egitimci kadinlarin rolii

biiytiktiir.

1.2.Problem Ciimlesi
[Ikogretim okullarinda gorev yapan kadin yoneticilerin kariyer gelisimlerinde karsilastiklart

sorunlar nelerdir?

1.3.Alt Problemler

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligi’na bagh resmi ilkogretim okullarinda gérev yapan
kadin okul yoneticilerinin yeri ve kariyer sorunlar yonetici goriiglerine dayali olarak
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Arastirmanin alt amaclari su sekilde siralanabilir:

1. Bir kadin yoneticide bulunmasi gereken ozelliklere iliskin goriisler, katilimcilarin
cinsiyetlerine, gorev unvanlarina medeni durumlarina, yaslarina, egitim durumlarina,
yoneticilikteki hizmet siirelerine, mesleki kidemlerine, okullarin bulunduklan ilceye gore
anlamli bir farklhilik gostermekte midir?

2. Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi sorunlara iliskin goriisler,
katilimcilarin cinsiyetlerine, gorev unvanlarma medeni durumlarina, yaslara, egitim
durumlarina, yoneticilikteki hizmet siirelerine, mesleki kidemlerine, okullarin bulunduklari

ilgeye gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

1.4.Arastirmanin Onemi

Ulkemizde kadin - erkek esitliginin saglanmasi konusundaki ¢alismalar heniiz kadini hak
ettigi yere getirmemektedir. Kadinlarin karar mekanizmasinda yer almalari son derece
diisiik seviyededir. Oysa yonetim, cinsiyet ayrimi gozetmeksizin tiim bireylere acik olmasi
gereken bir alandir. Bu anlamda, her iki cinsteki bireylerin yonetime esit katiliminin

savunulmasi yerinde olacaktir.

Tiirkiye’de hatta diinyada oOgretmenlik bir kadin meslegi olarak goriilmesine karsin,
kadinlarin yonetimde ¢ok fazla yer almamalan sasirtici bir durumdur. Erkeklerin daha iyi
lider olduklar inanct egitim kurumlarinda gecerliligini korumaktadir. Bunun gibi bircok
kalip yargilar nedeniyle kadin dgretmenler yoneticilik konusunda ayrimci uygulamalara

maruz kalmaktadirlar. Bu durum egitimde bir yonetim sorunu olarak diisiiniilebilir.



Bu caligma, kadinlarin yonetimde ve yonetim kademelerinde ilerlerken ne gibi engellerle
karsilagtiklarinin bilimsel yontemlerle saptanmasi agisindan Onemlidir. Ciinkii mevcut

engellerin neler oldugunun bilinmesi bu engellerle miicadelenin ilk adimi olabilir.

Toplumda egitim kurumlarinin diger alanlarda oldugu gibi, yonetim alaninda da kadinlara
sans taniyarak Onderlik etmesi beklendiginden, o©zellikle kadin yoneticilerin egitim
yonetiminde karsilagsacaklar1 engelleri bilmeleri ve bu engelleri asabilmeleri i¢in boyle bir

arastirmaya gerek duyulmustur.

Arastirmada toplanacak verilerle;

1.Kadin o6gretmenlerin, yoOnetim kademelerinde gorev almalarimi arttiracak egitim
politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir veri olusturabilecegi,

2.Kadin yoneticilerin, kariyer gelisiminin Oniindeki engeller ve bu engellerin nasil
kaldirilabilecegi,

3.Kadin yoneticilerin, kariyer gelisiminin desteklenmesine,

4.Ayrica bu sorunun bilimsel bir arastirma olarak ele alinmasiyla yetkililerin dikkatini bu

alan cekmeye olanak saglayacag diisiiniilmektedir.

1.5.Sayiltilar

Bu aragtirmada asagidaki sayiltilar temel olarak alinmistir:

Secilen orneklem grubunun evreni temsil edebilecek nitelik ve niceliktedir. Yoneticiler
aragtirma kapsaminda gelistirilen ankete verdikleri cevaplar kendi yansiz goriislerini
yansitmaktadir. Yoneticilerin goriislerini saptamaya yonelik olarak gelistirilen anketin

gecerliligine iliskin uzman goriisleri, gecerli ve giivenilirdir.

1.6.Smirhliklar

Bu arastirmanin kapsami, 2005-2006 6gretim yil1 istanbul ili; Kadikdy, Maltepe ve Kartal
ilcelerindeki resmi ilkogretim okullarinda gorevli miidiir ve miidiir yardimcilarinin
goriisleriyle sinirlidir. Bu arastirma; problemin ortaya konmasinda yer alan literatiir taramast,
ilgililerin goriislerinin toplanmasinda kullamlan olgek ile smirhdir. Ozel okullar bu

orneklemin disinda tutulmustur.



1.7. Tammmlar
Bu bolimde arastirmada siklikla gecen bazi terimlerin tanimlar1 verilmistir. Verilen

tanimlar, arastirmada bu terimlerin hangi anlamda kullanildiklarina yoneliktir.

yonetim: Yonetim insanlarin tek tek gerceklestiremeyecekleri amaclara ulagabilmek igin
yiiriitiilen grup faaliyetidir. Birden fazla insanin beden ve zihin giiclerini birlestirerek
calismalarini gerektiren bu faaliyetlerin belli bir diizen ve giiven ortaminda siirdiirebilmesi

bir kisim kurallara uyulmasin1 gerekli kilar (Dinger ve Fidan, 1997).

yonetici: Kurumlan etkileyen yakin ve genel ¢evre kosullarini goz 6niinde bulunduruldugu
zaman, yonetici sistem i¢inde ve disinda degisen durumlara gore dengeleri yeniden

kurabilen kisidir (Erdogan, 2000).

kariyer: Bireyin calisma hayati siiresince gegirdigi asamalar, bu asamalarda yaptig1 isler,
stirecteki hareketlilik ve sahip olunan bilgi birikimi olarak tanimlanmaktadir. Bireyin kariyer
gelisiminde degisik asamalar olmakla birlikte, bu gelisim, dogum Oncesinden baglayip

yasamin sonuna kadar devam eden uzun bir siireci kapsar (Bakioglu ve Ozcan, 2001).

kariyer gelisimi: Kisisel kariyer planinin uygulanmasi icin gerekli faaliyetleri iceren,

planlarinin basariya kavusmasini saglayacak bir gelisimdir.

kariyer planlamasi: Kariyer planlama, c¢alisanlarin degerleri ve ihtiyaclan ile is
deneyimleri ve firsatlar1 arasinda en uygun iliskiyi kurmay1 amaclayan bir sorun ¢ézme ve

karar alma siirecidir (Barutcugil, 2002).

kariyer yonetimi: Kariyer yonetimi, kisinin kendisi ve cevresi ile ilgili farkindalig artirarak
kariyer amaglart belirlemesini, geribildirim almasin1 ve kariyerdeki ilerlemeyi ele alan bir

stirectir (Barutgugil, 2002).

kariyer diizlesmesi (kariyer platosu):Bireyin, uzunca bir siire yeteneklerindeki bir

eksiklik ya da diger kusurlar1 nedeniyle iist diizeydeki gorevlere yiikselme olanaklarinin



zayiflamasi olarak tanimlanmaktadir. Kariyer diizlesmesi sadece bireysel faktorlerden degil

orgiitsel nedenlerden de kaynaklanabilir (Schein, 1976).



BOLUM 2

2. YONETIM ve EGITIM YONETICILIGI

2.1.Yonetim

Insanin varolusu ve ¢ogalmasiyla yonetim faaliyetleri baglamistir. Insanlarin ¢ogalmast,
ihtiyaglarin ¢esitlenmesi, isteklerinin ve hedeflerinin belirlenmesi ile birlikte insan
iliskilerini diizenleyen sosyal kurumlar olugmustur ve bu kurumlar yonetim birimlerini ve

orgiitleri ortaya ¢ikarmustir.

Ik yonetim islevlerinin ailede basladigi sonra kabilelerde uygulandigi soylenebilir.
Modern yonetim kavram ve uygulamalarmin bir boliimii ¢ok eskiye dayanir. Ornegin,
Hazreti Siileyman M.O. X.yiizyilda ticaret antlasmalar1 imzalamus, insaat islerini yonetmis
ve barig antlagsmalart yapmustir. Eski krallardan pek cogu giivenilir adamlarina kendi
adlarina hareket etmeleri ve istenilenleri yerine getirmeleri icin gerekli yetkiyi devrederek
yardime1 durumuna getirmistir. Ik yonetim ilkelerinin ¢ogu askerlikle birlikte gelismistir.
Ordunun belli sayidaki timlere (manga, boliik gibi boliimlere) ayrilmasi ve boliimlerin her
birinde savasa hazirlik icin uygulanan es metodlar ve oOzellikle kurmaylik hizmetleri

yonetim islevine biiyiik katkida bulunmustur (Onal, 1995).

Sanayi Devriminden sonra kitle iiretimine gecis ve fabrikalagmalar isletme kurumlarini
olusturmustur. Yonetim uygulamalar1 sezgi ve tecriibeye dayali bir “zenaat” olmaktan
cikip, bilimsel bilgilere dayanan “san’at "haline gelmesi saglanmistir.19. yiizyildan sonra
teknolojinin geligsmesi, pazarin biiylimesi ve cesitlenmesi ve isletmelerin biiyiimesiyle
isletme yoOnetimine onem verildi. Henri Fayol ,Frederick W .Taylor ,Max Weber gibi

yonetim bilimlerinin arastirmalar1 bilimsel yonetim cagim baslatti (Baransel, 1995).

San’atlarin en eskisi, bilimlerin en yenisi olarak nitelendirilen yonetim kavramim cesitli
bilim dallar degisik sekilde tanimlamuslardir (Kogel, 1995).iktisatcilara gore tabiat, emek
ve sermaye ile birlikte iiretim faktorlerini olusturmaktadir. Siyaset bilimcilerine gore
devlet yonetimi veya iktidarin orgiitlenmesidir. Sosyologlara gore yonetim bir siif ve

statii sistemidir (Dinger ve Fidan, 1996).Psikologlara gore yonetim iki veya daha fazla



kisinin meydana getirdigi bir grup faaliyetini iceren insan davramiglan ile ilgili bir

faaliyettir.

Drucker (1994), yonetimdeki donemleri tice ayirmaktadir. Birinci donem; sanayi devrimi ¢agy,
Ikinci donem verimlilik ¢agy, iiciincii donem ise bilgi cagidir. I¢inde bulundugumuz bu cag,
bilgiyi en hizh gelistiren, yeni bilgiye en hizli ulagan ve en cabuk sentez haline getirilebilen

organizasyonlarin ¢agidir.

21. yiizyilin gelismis toplumlar1 arasinda yer alabilmemiz i¢in iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda
cagdas ve demokratik bir egitim siirecinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu
siirecinde verimli olabilmesi basarili bir yonetim ile dogrudan iligkilidir. Yonetim evrensel
normlara gore ele alimip degerlendirilen ve uygarligin geligsimi ile yeni anlamlar
kazanabilen siirectir. YOnetim, oOrgiitii amacina ulagtirmak icin elde bulunan biitiin
kaynaklar1 ve imkéanlart en iyi bicimde kullanma bilimi ve sanatidir. Bagka bir deyisle,
grup gayretleri ile islerin basarilma sanati ve bilimidir. Her iki tanimdan da yola ¢ikarsak

yonetimi bir bilim ve sanat olarak nitelendirebiliriz (Erdogan, 2000).

Yonetim bilimi toplumda meydana gelen hizli degismeler sonucunda bir takim dallara ve
uzmanlik alanlarina ayrilmistir. Bu dallardan biri de egitim yonetimidir. Toplumun egitim
gereksinimlerini karsilamak {izere kurulan egitim orgiitiinii 6nceden belirlenen amaclari

gerceklestirmek icin etkili isletmek, gelistirmek siirecidir (Basaran, 2000).

Bugiinkii Tiirk Egitim sisteminin yasal dayanagi 14 Haziran 1973’de kabul edilen 1739
sayitlh Milli Egitim Temel Kanunudur. MEB’in yonetim teskilati; Bakan, Miistesar,
Miistesar Yardimcilari, Tasra Teskilati, il ve Ilce Miidiirliiliikleri ve Okul Miidiirliiliikleri
seklindedir. Ayrica Milli Egitim Temel Kanunu, egitim sistemini iki boliime ayirmaktadir.
Birinci ana boliime 6rgiin egitim, ikinci ana boliime yaygin egitim denmektedir. Orgiit
egitimi, okul 6ncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksek Ogretim olusturmaktadir.
Yaygin egitim ise, Orgiin egitimin disinda gerceklestirilen her tiirlii planh egitimi

kapsamaktadir (Erdogan, 2000).

Egitim yonetimi, sistem ile ilgilenirken, okul yonetimi okul diizeyinde yogunlasan sorunlar

ile ilgilenir. Yani egitim yonetimi egitime makro diizeylerde, okul yonetimleri ise mikro
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diizeyde bir bakis acisi ile yaklagir (Erdogan, 2000).
Egitim yonetimi, nasil yonetimin e§itime uygulanmasinda geliyorsa, okul yonetimi ise

egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir. Yonetim siireci bir

biitiindiir. Bu biitiinii tamamlayan bes alt siire¢ vardir (Basaran, 2000):

PLANLAMA

, Vv

SORUN COZME

Sekil 2.1: Yonetimin Alt Siiregleri ( Basaran, 2000)

—Planlama Siireci: Planlama, okulun egitsel, orgiitsel ve yonetsel amaclarini
gerceklestirmek icin gereken girdilerin saglama ve kullanma yollarinin kararlastirilmasi

siirecidir.

—Orgiitleme Siireci: Kurulmus bir yapi icerisinde de orgiitleme siireci yer alr. Ciinkii
okula alinan girdilerin, okulda calisan isgorenlerin, yonetsel ve egitsel amaglara ulasmak
icin kullandiklar ara¢ gereglerin gii¢ birligini saglama gerekliligi vardir. Okullarda kiime,

komisyon gibi calismalar da orgiitlemeyi gerektirir.

—Esgiidiimliime Siireci: Isboliimii yoluyla cesitli pargalara ayrilmis bulunan orgiitsel

faaliyetlerin, degisik bicimlerde is goren tarafindan harcanan g¢abalarin Orgiit amaclar
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dogrultusunda biitiinlestirilmesidir. Esgiidiimleme Orgiitii  olusturan tiim bdlim ve

birimlerin, 6rgiit amaclarinin en akilci bir sekilde gerceklestirilmesinde énemlidir.

—Illetisim Siireci: Yonetmenin gonderdigi anlamla astin1 etkilemesi, astin da iistiinii

yanitlamasini igeren bir etkilesim siirecidir.

—Degerlendirme  siireci: Degerlendirme, egitimde teftis denetim siireci ile
gerceklesmektedir. Degerlendirme ii¢c diizeyde kendini gosterir. Birinci diizeyde denetim,
okul yoOnetmeliginin degerlendirilmesi, ikinci diizey denetim iist sistemlerin
yonetmeliklerinde okulun teftisi, iiclincii diizey denetim ise iist sistem teftisleridir. Bu da

bakanlik miifettigleri tarafindan yapilir.

2.1.2.Yonetici

Orgiitlerin niteligi isboliimii ve bir cesit hiyerarsiden meydana gelmektedir. Orgiitlerin baz1
tiyelerince verilen kararlarla saglanan esgiidiim yonetim siirecidir. Karar verme erkine sahip
olanlara ise yonetici denilmektedir. Bir orgiitiin, hangi otorite sistemine gbre yonetilecegi ve
kimin yonetecegi orgiitten orgiite biiyiik degisiklikler gostermektedir. Orgiitlerin yonetilmesinde
tek bir dogru yol yoktur. Bu daha cok, tarihsel kosullara, orgiitin eylemli amacma ve
yonetimin insan hakkindaki sayiltilarnyla orgiit iiyelerinin gercek oOzellikleri arasindaki

uygunluga baglhdir (Schein, 1978).

Yonetim teknik, beseri ve kavramsal olmak iizere ii¢ boyutu olan faaliyetler toplulugudur:
—Teknik boyut, yoneticinin fonksiyonel uzmanlik alanini1 ifade etmektedir. Her yonetici
belirli bir dalda uzmanlik bilgisine sahiptir. Boyle bir uzmanhigin 6zellikle organizasyonun

alt yonetim kademelerindeki 6nemi aciktir.

—Beseri boyut, insan unsuru ile ilgilidir. Her yonetici, 6zellikle kademelere yiikseldikge,
sorunlar1 kendi sahip oldugu teknik bilgiyi bizzat uygulayarak ¢6zmek yerine, baskalarinin
faaliyetlerini planlayarak, koordine ve kontrol ederek, bunlarin gayretleri ile ¢6zmeye

baslamaktadir. Dolayisiyla beseri unsur 6nem kazanmaktadir.

—Kavramsal boyut, yoneticinin organizasyonun tamamaini, bir biitiin olarak gdrebilmesini

ifade etmektedir (Kogel, 1995)
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Yonetici lizerinde sadece yakin is cevresi degil, fakat is disinda bulunan cevrelerin de
bekleyisi ve baskist vardir. Bunlar da dikkate alindiginda yoneticinin ¢aligma hayatini
yakindan etkileyen ii¢ ayr1 boyuttan bahsetmek miimkiindiir. Bunlar yonetici ve aile
cevresi, yonetici ve dis cevre, yonetici ve orgiit i¢ci cevresidir. Kogel (1995)’in belirttigi
yoneticinin ¢alisma hayatin1 etkileyen bu unsurlan Sekil 2.2 sekil, 2.3 ve sekil 2.4 ‘teki

gibi gostermek miimkiindiir.

Anne -Baba
A
Esi ve ¢ocuklar Egitim
YONETICI
Kardesleri Bir sahis olarak
yOnetici
\ 4
Bekleyisler
Sekil 2.2:Yonetici ve Aile Cevresi (Kogel, 1995)
Ustler
A
Gorev/yetki Meslektaslar
/sorumluluk
YONETICI
Sendika Diger
Departmanlar
\ 4
Astlar

Sekil 2.3: Yonetici —Orgiit ici Cevre (Kogel, 1995)
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Kanunlar

Politika Ekonomi

YONETICI

Sosyal degisim Dernekler

\ 4

Sosyal sorumluluk

Sekil 2.4: Yonetici ve Orgiit Dis1 Cevresi (Kogel, 1995)
Biitiin bu cevresel unsurlarin yoneticinin isteki basarisini etkiledigine siiphe yoktur.
Yonetici yoneticilik ve onderlik gorevini bu cevresel unsurlarla iligki kurarak yerine

getirecektir (Kogel, 1995)

Egitim yoneticisinin, egitime katkis1 oldugu alanlarda kendisini iyi yetistirmesi ge-
rekmektedir. Ozellikle okul gibi bir birimin basinda bulunan bir yo6netici, bu birimin
stratejisine, yonetim kadar sosyal bilim teorilerine de dayanmak zorundadir. Ciinkii egitim
yoneticisi, sosyal yapi icinde ve sosyal orgiitler arasinda calisir. Incelemek ve ¢ozmek
zorunda oldugu problemlerin ¢ogu, olaylara bireylerin psikolojisinden fazla kurumlarin
sosyolojisi agisindan yaklasimi gerektirir. Bu bakimdan, yoneticinin kigisel uygulama
teknikleri kadar, evrensel sosyal teorileri de bilmesi ve kullanmasi gerekir (Bursalioglu,

1994).

Okul yoneticilerinin almig oldugu hizmet Oncesi egitim yetersiz oldugundan, okul
yoneticileri hala usta cirak iliskisi icinde yetistirilmekte, ustalarindan Ogrendiklerini
uygulamakta ve onlardan 6grendiklerinin tesine gecememektedirler. Okul yoneticilerinin
cagin gereklerini karsilamadig, tistelik cogunun egitim yonetimi alaninda hizmet 6ncesi
bir egitimden gecmedigi,bunun iginde gorevlerini gerektigi gibi yerine getirmelerinin
miimkiin olamayacagi agiktir. Okul yoneticilerinin okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin
beklentilerini karsilayabilmesi ve okulun verimliligini arttirabilmesi i¢in siirekli kendini

yetistirmesi gerekmektedir (Tufan ve Urhan, 2000).
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2.1.2.1.Egitim yoneticisinin nitelikleri

Eger bir insan baska bir insan istedigini yaptirabiliyorsa onu yonetiyor demektir. Boyle bir
kisi, yalmzca kendine verilen yasal yetkeye dayanarak karsisindaki kisiye istedigini
yaptiriyorsa yonetmendir; karsisindaki kisi tizerinde yasal erk kullanmaktadir. Eger bu kisi
etkiledigi kisiye erkini benimsetmis ve bu kisi goniilli olarak kendinden istenilenleri

yapiyorsa yonetmen ve ayni1 anda onderdir (Basaran, 2000).

Yonetim bilimlerine iliskin kaynaklar, bir yonetmende bulunmasi gerekli nitelikler icin pek
cok nitelikler sayarlar. Bu niteliklerin biiylik kesimi, Onderler i¢inde siralanabilir. Bu
yiizden yonetmenlik nitelikleriyle onderlik niteliklerinin pek cogu birbirinin iizerine

binisir. Bu nitelikler icinden en 6nemlileri sunlardir (Drucker, 1994; Schermon, 1989):

—Yonetmen, zorlanmaya (stress) dayanikli olmali; zorlandiginda, zorlama kaynaklariyla

basa ¢cikmalidir.

—Yonetmen, belirsizliklere katlanabilmeli; sorunlarin ¢oziimiinde karsisina ¢ikacak

belirsizlikleri, aciklamak i¢in sabirla ugrasmalidir.

—Y6netmen, nesnel (objective) olmalidir; okuldaki olaylar ve isgdrenler karsisinda yansiz

davranmalidir.

—Yo6netmen, kendine 6zgii calisma Ol¢iimleri (standart) gelistirmelidir; ama olaylarin ve
iggorenlerin arasindaki iliskilerin niteligine gore, calisma Olctimlerini belli sinirlar iginde,

duruma uyarlayabilmelidir.

—Yo6netmen, okulun zor kosullarina ve yonetimin c¢alisma zorluklarina dayanabilmeli;

degistiremedigi kosullara ve zorluklara uyarlanabilmelidir.

—YoOnetmenin Ozgiiveni tam olmalidir; kendine giivenemeyen bir yoOnetmen ya

giivensizligini yenebilmeli ya da yonetimden ¢ekilmelidir.

—Yo6netmen, kendini tanimaya ¢alismali ve kendini degerlendirirken elverdigince nesnel
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olmalhdir. Oznesnellik (self —objectivity) yonetmenin kendisini egitmesinde yontem

olmalidir.

—YoOnetmen, zamanimi iyi yonetebilmelidir. Zaman yoOnetimi aym anda yOnetimin

kendisidir.

—Yonetmen, orgiitsel onder olmak icin onderlik niteliklerini gelistirebilmeli; bu amagla
kendini siirekli egitebilmelidir. Yonetmen, kendini yenilestiremediginde bu niteliklerini
yitirerek eskilesir. Eskimisligin yeginligi, tiirii ve siiresi yonetmenden ydnetmene degisir.
Mligkilerin bozulmasi, uyumsuzluk, basariyr paylasamamak, girisimsizlik, eylemden
korkmak, sonuca katlanamamak, doniit alamamak eskimisligin nedenlerindendir (Tosi,

Rizzo ve Carroll, 1994).

Egitim yoneticisi; Ogretmen, i goren, Ogrenci, veli, cevre liderleri, cevredeki yerel
yoneticiler, merkez orgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan,
farkli beklentileri olan ogelerle iliskiler kurmak, onlarin ¢eliskili beklentilerini

bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir (Kaya, 1996).

2.1.2.2.Yoneticilerin etkinlik alanlar1

Milli Egitim Bakanlhigina gore ilk6gretim okulu yoneticilerinin etkinlik alanlari; Okulun
yiiksek bagari, etkin 6gretme ve 0grenme ile iyi iliskilere dair taahhiitlerini yansitan pozitif
bir felsefe s6z konusu oldugunda; 6gretim elemanlari, yoneticiler ve veliler okulun liderligi
ve yoOnetimine giiven duydugunda; Ogretim elemanlar1 ve yoneticilerinin gorevleri ve
okulun basarisina iligkin hesap verme sorumluluguna sahip olduklarimi fark ettigi
durumlarda ve okul politikalar1 ile uygulamalarinin gelistirilmesi ve basarili bir sekilde
uygulanmasina tam destek sagladiklarinda; okul hayati ve miifredatinin 6grencilerin ruhi,
ahlaki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini etkili bir sekilde tesvik ettigi durumlarda; okulun
gozden gecirme yoluyla etkinligini dikkatli bir sekilde devam ettirdigi ve toplumla kurulan
baglarin 6grencilerin edinim ve kigisel gelisimlerine katkida bulundugu durumlarda;
Ogretmenler ilgili konu (lar) hakkinda saglam bilgi ve anlayisa sahip oldugunda;
ogrenciler hakkinda yiiksek beklentileri oldugunda; simif icerisindeki biitiin 6grencilerin

ihtiyaclarina cevap verebilecek dersler planladiklarinda; belli herhangi bir icerik veya
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Ogrenci grubuna yoénelik en etkili yaklasim(lary1 kullandiklarinda; zamani ve kaynaklar
etkin bir sekilde kullanarak dersleri uygun olarak diizenlediklerinde; Ogrencilerin
calismalarini diizenli olarak dikkate aldiklar1 ve degerlendirdikleri durumlarda ve tutarli ve
zorlayici1 ev Odevleri vererek Ogrencilerin 6grenme ve basarilarini pekistirdikleri ve
genislettikleri durumlarda; Ogrencileri iyi bir sekilde yonettiklerinde ve yiiksek disiplin
standartlar1 sagladiklarinda; caligmalar sistematik olarak izlendiginde,
degerlendirildiginde ve desteklendiginde; Biitiin Ogrencilerin ©Onceki edinimlerinden
beklenen seviyede veya beklenen diizeyden daha yiiksek seviyede ilerleme kaydettigi
durumlarda; okuma yazma, matematiksel anlayis ve bilisim teknolojileri becerilerinde bir
ilerleme gosterdikleri durumlarda; ilgili ¢alismalarin amaglarimi ve siralarimi bildiklerinde;
testler ve sinavlara iyi bir sekilde hazirlandiklarinda; c¢alistiklart konularda hevesli
olduklarinda ve fazla sey Ogrenmeye cok istekli olduklarinda; sergiledikleri tavir ve
davraniglart yoluyla belli bir amaca sahip bir calisma ortaminin korunmasina katkida
bulunduklar1 durumlarda; Velilerin ¢ocuklarinin 6grenme siirecine katkida bulunacak
sekilde okulla etkili bir sekilde isbirligi yaptifi durumlarda; okuldaki calismalar
anladiklarinda ve bu caligmalara destek verdiklerinde; cocuklarinin bagarilar1i hakkinda
siirekli olarak bilgilendirildiklerinde ve cocuklarmin gelisimlerine ne sekilde destek
vereceklerini ve yardim edeceklerini bildikleri durumlarda; Yoneticiler yasal
yiikiimliiliiklerini yerine getirdiklerinde ve okullarin sagladiklart egitimin niteligi ve
ogrencilerin gerceklestirdigi standartlar hakkinda hesap vermelerini sagladiklarinda;

(http://oyegm.meb.gov.tr/yet/yayinlar/okul_mudurleri_standardlar) etkin bir y0netici

olabilirler.

2.1.2.3.Yoneticilerin mevzuattaki yeri ve atama ilkeleri
Tiirk egitim sisteminde okul yoneticileri 6gretmenlerden atanir. Bu islem, okulun diizey ve
tiriine gore farkli birimlerinde, farkli yontemlerle gergeklestirilir. Her tiir okul yoneticiligi

i¢in ortak olan, yoneticinin 6gretmen olmasidir.
Tiirk egitim sisteminde 1998 yilina kadar okul yoneticileri, bakanlik merkez yonetimi

tarafindan, 6gretmenler veya miidiir yardimcili§i gorevinde bulunanlar arasindan goreli

Olciitlerle secilerek atamiyorlardi. Bunlarin biiyiik bir kesimi okul yoneticilii konusunda
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yeterince Ogrenim ve deneyime sahip olmadiklar igin, bu durum teknik yetkinin
kullanilmasim gii¢lestirmekteydi (Taymaz, 1997).Son yillara kadar 6gretmenlik ve okul
yoneticiligi statiileri birbirinden pek farkli olarak kabul edilmemekteydi. Bu yiizden, hala
yoneticilik ve dgretmenlik statiileri birbirine karistirilmaktadir. Bircok okul yoneticisi, es
zamanda ve aym1 makamda icra etmek zorunda olduklar1 6gretmenlik ve yoneticilik
rollerini birbirinden kesin hatlarla ayrramamaktadir. “Egitim yoneticiligi” gelismis
tilkelerde bir meslek iken, iilkemizdeki egitim sisteminde yoneticilik gorevleri, adaylar egi-
tim yoneticiligi ile ilgili formal bir egitim programindan gecirilmeden, asil meslegi
ogretmenlik olanlara verilmekteydi. Tiirk egitim sistemi, “esas olan Ogretmenliktir”

anlayisindan hareketle, bir bakima, amatorler tarafindan yoneltmektedir (Karsh vd. , 2000).

Ulkemizde okul yoneticilerinin secilmesi ve atanmasi, 27.09.1995 tarih ve 22417 sayili
Resmi Gazete yayinlanan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum Atama Yonetmeligi” ne
gore belirlenen genel ve 6zel sartlara gore yapilmaktadir. Bu yonetmelik % 30 oraninda
Tiirkge Kompozisyon bilgisini, % 20 oraninda Tiirkiye Cumhuriyeti Inkilap Tarihi ve
Atatiirkciiliik bilgisini, % 50 oraninda da Kamu Yonetimi ile ilgili mevzuati, Milli Egitim
mevzuatint EZitim YOnetimi ve Sistemi ile ilgili temel bilgileri kapsayan sorularin
soruldugu ve 100 iizerinden 70 puan alanlarin basarili oldugu se¢me smavini; bu sinav
sonucuna gore alinacaklarin hizmet ici egitim sonunda yapilacak degerlendirme
neticesinde aldiklar1 puana genel ve Ozel sartlara gore yonetici adaylar olarak egitim

kurumlarina atanmalarim 6ngormektedir (Bakioglu ve Ozcan, 2001).

1999 secme sinavina 24568 aday girmis ve bunlardan 5204 ‘i ( %21,20’si) basarili
olmustur. Sinav sonuglarn degerlendirildiginde, yonetici olmay1 diisiinen 6gretmenler ve

yoneticilerimizin kendilerini yetistiremedikleri ortaya ¢ikmistir (Toklucu, 2000).

12.05.1992 tarih ve 21226 sayili Milli Egitim Bakanligir Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’a gore yoneticilerin sorumluluklar1 ve yonetim kademeleri madde 56 ‘da su sekilde

belirtilmistir:
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Bakanlik merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatinin her kademesindeki yoneticiler, gorevlerini
mevzuata, plan ve programlara ve emirlere uygun olarak diizenlemek ve yiiriitmekten {ist

kademe yoneticilerine karsi sorumludur.

Bakanlik merkez, tasra ve yurtdisi teskilati yonetim gorevlerine atanmada ve yiikselmede
basarili ve liyakatl olmak yaninda her kademe yoneticiligin gerektirdigi hizmet ici egitimi

almis olmak esastir.

Yonetim kademeleri, bu kademelerde yer alan gorevler ve bu gorevlerdeki en az ¢aligma,
siireleri, gorev tanimlari, atanacaklarda aranacak nitelikler, gorevin gerektirdigi hizmet igi
egitim, atanacaklarin se¢imi, atanmalari, sinavla girilecek yonetim gorevleri, sinav,
gorevden alinma ve ayrilmaya iliskin esas ve usuller, yoneticilik formasyonu kazandiran
diger programlar ile Talim ve Terbiye Kurulu iiyeligi, miisavirlik, miifettislik, uzmanlik ve
ataselik gibi gorevlerden yonetim kademelerine, yonetim kademelerinden bu gorevlere
gecisler, okul ve kurumlarda yonetici olarak gorevlendirileceklerin sayisinin tespitine esas
standartlar ve diger hususlar Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulacak yonetmelik

ile diizenlenir.

23.7.1965 tarih ve 12056 sayili Devlet Memurlart Kanunu'nun temel ilkeleri

belirtilmektedir. Madde 3 — Bu kanunun temel ilkeleri sunlardir:
Siniflandirma:

A) (Degisik: 31.7.1970 — 1327/2 md.) Devlet kamu hizmetleri gorevlerini ve bu gorevlerde
calisan Devlet memurlarin1 gorevlerin gerektirdigi niteliklere ve mesleklere gore siniflara

ayirmaktir
Kariyer:

B) Devlet memurlarina, yaptiklar1 hizmetler icin lizumlu bilgilere ve yetisme sartlarina

uygun sekilde, siniflar icinde en yiiksek derecelere kadar ilerleme imkanini1 saglamaktir.
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Liyakat:

C) Devlet kamu hizmetleri gorevlerine girmeyi, siniflar i¢inde ilerleme ve yiikselmeyi,
gorevin sona erdirilmesini liyakat sistemine dayandirmak ve bu sistemin esit imkanlarla

uygulamasinda Devlet memurlarini giivenlige sahip kilmaktir.

Tiirk egitim sisteminde okul yoneticileri 6gretmenlerden atanir. Bu islem, okulun diizey ve
tiriine gore farkli birimlerinde, farkli yontemlerle gergeklestirilir. Her tiir okul yoneticiligi
icin ortak olan, yoneticinin 6gretmen olmasidir. 11.01.2004 tarih ve 25343 sayili tebligler
dergisinde egitim kurumu yoOneticiliklerine atanacaklarda dikkate alinan baslica tercih

nedenleri belirtilmistir.

Madde 5 — (Degisik: 4.3.2006/26098 RG) Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas
alinacak temel ilkeler sunlardir:

a) Atama ve yer degistirmelerde kariyer ve liyakat esas alinir.

b) Atama ve yer degistirmelerde norm kadro esaslar1 goz 6niinde bulundurulur.

¢) Atama ve yer degistirmelerde hizmet gerekleri esas olmakla birlikte puan iistiinligii
dikkate alinir.

Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Genel Sartlar

Madde 7 — Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir:

a) Yiiksekogrenim gormiis olmak,

b) (Degisik: 4.3.2006/26098 RG) Ogrencisi bulunmayan egitim kurumlar1 hari¢ olmak
izere atanacag egitim kurumunda ilgili mevzuatina gore aylik karsiligi okutabilecegi
dersin bulunmasi,

c) (Degisik: 4.3.2006/26098 RG ) Ogretmenlikte adaylig1 kaldiriimis olmak,

d) Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezasi almamis
olmak,

e) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla varsa son ti¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi

dereceden asagi olmamak,
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f) Son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde varsa yoneticilik gorevi adli veya idari sorusturma
sonucu iizerinden alinmamis olmak

g) Zorunlu ¢aligma gerektiren yerler disindaki kurum yoneticiliklerine atanacaklar igin
ilgili mevzuatina goére zorunlu c¢aligma yilikiimliliiglinli tamamlamis ya da bu
yiikiimliiliikten muaf sayilmis olmak,

h) (Degisik : 4.3.2006/26098 RG ) Atanacagi yoneticilik kademesi icin bu Yonetmelikte

belirlenen sinavlar i¢in éngoriilen diizeyde puan almis olmak,

Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranilan Ozel Sartlar:
Madde 8 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Egitim kurumlarina miidiir olarak
aranacak ozel sartlar sunlardir:

a) (C) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; egitim kurumu yoneticiliginde en
az iki y1l gorev yapmis olmak,
b) (B) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; egitim kurumu yo6neticiliklerinde

en az ii¢ y1l gorev yapmis olmak.

2.2. Yonetim ve Kadin

Kadinlarin ilerlemekte zorlandiklari meslek gruplarinin basinda yoneticilik meslegi
gelmektedir. Yonetim ve yoneticilik mesleginin temelinde evrensel ilke modeller gecerli
olmaktadir. Yonetim bilimi gelisirken basarili bir yoneticide bulunmasi gereken 6zelikleri
belirlemistir. Ancak bunlar yoneticilik mesleginin erkekler i¢in gegerli oldugu diisiincesine
fazlaca dayali olan ozellikleri icermektedir. Yonetim biliminin gelismeye basladig
1900’1lerin basindan bu zamana gecirilen asamalar sonucu kadin klasik yonetici tipine

olumlu ya da olumsuz yeni boyutlar getirmistir.

2.2.1. Kadinlarin yoneticilikteki yeri

Osmanl toplumunda Tiirk kadini, devlet memurluguna ilk kez 6gretmen olarak girmistir.
Darul Muallimat’ta kadinlarm idareci olarak gorev almasi ilk olarak 1881 yilinda
gerceklesmigtir. Refika Hanim bu tarihte bir erkek miidiirle birlikte miidire olarak gorev

almistir (Kurnaz, 1991).

21



Tanzimat’la baglayan bu durum Mesgrutiyet doneminde de geliserek devam etmis Maarif
Nezaretince okullara bayan miifettis dahi atanmistir. Yiiksekogretimde yonetici olmalar da
Mesrutiyet Déneminde miimkiin olmus, Zekiye ve Zehra Hanimlar1917°de inas DAriil
Fiinununda miidiir muavini olarak calismislardir. Egitim alam1 diginda art arda gelen
savaglarin etkisiyle kadinlarin devlet dairelerine memur olarak alinmasmna ilk kez bu
donemde baglanmustir. i1k olarak telefon sirketine hanim eleman almmis; bunu toplumun
mutaassip tavrina ragmen Maliye Nezaretine memur olarak alinan hammlar izlemistir

(Kurnaz, 1991).

Kamu sektoriindeki ilk kadin yoneticileri 1881°de ve sonrasinda 1927’de tespit ettigimizi
kabul edersek, gecen yaklasik bir asirlik siirede toplumda yasanan doniisiimlerin de
etkisiyle kamu kesiminde calisan kadin sayis1 yillar itibariyle kayda deger bir artis

gOstermistir, ancak aym artis kadin yonetici sayilarinda gozlenememistir

Kadinin ¢aligma yasantisina katiliminin artmasi, hem kendisi hem de aile ile toplumun
gelismesi acisindan onemlidir. Ancak iilkemizde halen etkin niifus istthdaminda kadin-
erkek rolleri arasinda onemli farkliliklar gozlenmektedir. Bu ayrimlagma, ozellikle de

“yoneticilik” gorevlerinde 6nemli 6lciide artmaktadir (Acuner ve Sallan, 1993).

Yaygin olarak kabul edilen kaniya gore, kadin ya gecim nedeniyle ya da yiiksek dgrenim
gdrmiis olmasi nedeniyle ¢alisma yasamina katilmaktadir. Dolayisiyla kadmlarin yonetim
gorevlerine gelmesinde dengeli ve tutarh bir egilim goriillememektedir. Egitimde esitligin
saglanamamasi ve salt gecimsel nedenlerle calisip yiikselme beklentilerinin olmamast,
Acuner ve Sallan (1993)’m da belirttikleri gibi, kadinlarin iist diizey gorevlere gelmesini

en basindan etkilemektedir.

Tiirkiye geneli i¢in, sehirde iicretli calisan yaklasik 1 milyon civarinda kadin arasinda
(kamu-6zel sektor ve girisimci dahil) yaklagik 13.000 kadin yonetici vardir ve bunlarin
cogu alt ve orta kademededir. 1984 yilinda, kamu ve 6zel sektor iist kademe yoneticilerinin

%S5 .2’si kadin iken bu oran 1999°da ancak %35.3 olabilmistir (Gerni, 2001).

Kadinlar yonetimin iist kademelerine gelmede hala ¢ok biiyiik zorluklarla karsilagmaktadir.

Bunun nedeni olarak, ¢cogu organizasyonun giicii elinde tutan elitleri arasinda uygulanan
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grupguluk temeline dayali, “cam tavan” dan ileri gelen engel gosterilmektedir. Kadinlarin
karsilagtign gizli veya hemen fark edilemeyen “cam tavan”, kadinlarin iist yonetime
gelmelerini engelleyen giiclii ve onemli bir engeldir. Kadinlar, orgiite girdikleri andan
itibaren yanlhiliklar yasamaktadirlar. Shwartz (1992), profesyonel kadinlarin kariyer
firsatlanim1 sinirlayan, agikca gozitkmeyen fakat ¢ok da gizli olmayan seylerin etkisi
oldugunu ileri siirer. Kadinlar, kariyerlerinin ilk yillarinda hizli bir yiikselis yapmalarina
ragmen, kariyerlerinin orta doneminde ‘“cam tavan”a carpmaktadirlar (Brett ve Stroh,

1994; Gerni, 2001).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii raporuna gore, biitiin diinyadaki erkekler iist idari mevkileri
tutmakta, erkekler ve kadinlar arasindaki esitsizlikler biiylidiikkce erkekler orgiitsel
hiyerarsilerin iist seviyelerine daha cok yiikselmektedirler. Bu cam tavanin bir¢ok iilkede
kadinlar i¢in her zaman engel olusturdugu bilinmektedir (Gerni, 2001).

Kadinlarin yoneticilikteki yeri

Cizelge 2.1: Kamu Kesiminde Ust ve Orta Diizey Yoneticilerin Dagilimi (BKSSGM, 1998)

Unvanlar Kadin |Toplam |Erkek |Toplam |Toplam |Toplam |Kadin |Erkek

Igindeki I¢indeki (%) %) |(%)

Kadmn Erkek

Oran Oram
Miistesar 1 2.10 46 97.90 47 0.12 0.01 0.16
Miistesar Yard. 5 4.80 100 | 95.20 105 0.26 0.05 0.34
Genel Miidiir 13 7.60 158 | 9240 171 043 0.12 0.55
Genel Miidiir 68 10.30 594 | 89.70 662 1.66 0.62| 2.05
Baskan 11 8.70 115 91.30 126 0.32 0.10 0.40
Baskan Yard 27 11.70 204 88.30 231 0.58 0.25 0.70
Daire Baskani 403 18.80 1742 | 81.20 2145 5.37 3.67 6.01
Sube Miidiirii 1667 | 13.00 | 11142 | 8690 | 12809 | 32.05 | 15.19] 38.44
Sef 8780 | 37.10 | 14886 | 62.90 | 23666 | 59.22 | 80.00| 51.35
TOPLAM 10975 | 27.46 | 28987 | 72.54 | 39962 100 100 100
GENEL TOPLAM | 483656 928569 1412225

Kamuda calisan iist ve orta diizeydeki yoneticilerin dagiliminin yer aldigi ¢izelge 2.1°e
gore list ve orta diizey yoOnetici statiisiinde ¢alisan kadinlarin yiizde 80’1 sef kadrosunda,
yiizde 15’1 sube miidiirli, yiizde 3.70’i daire baskan1 ve yiizde 0.62’si de genel miidiir
yardimcisi statiisiinde gorev yapmaktadir. Aym oranlar erkekler icin siras1 ile yiizde 51.3,
yiizde 38.40, yiizde 6 ve ylizde 2.05°dir. Kamuda genel miidiirliik gorevi iistlenenlerin
yiizde 92.40°1 erkektir. Yonetim diizeyi yiikseldikce kadin yoOnetici oraninin dikkat

cekecek sekilde azaldig goriilmektedir.
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2.2.2. Egitim yonetiminde kadinlar
Tiirkiye Egitim Sistemi de kadinlarin yogun olarak ¢alistiklar1 bir alandir ve 68retmenlik

heniiz bir “kadin meslegi” olarak algilanmaya devam etmektedir. Ogretmenlik, ozellikle
okul Oncesi ve ilkogretim kademelerinde, annelik rolii ve “kadinin dogasi”yla uyumlu
ozellikler gerektiren ve kadiin geleneksel rollerini aksatmadan siirdiirebildigi bir meslek
olarak goriilmekte ve kadinlara ‘“yakistirilmaktadir”. Ogretmenligin aksine egitim
yoneticiligi genellikle bir “kadin alanmi” degildir. Egitimde yonetim, bagka alanlarda oldugu
gibi erkekler tarafindan gergeklestirilir, tanimlanir, erkek yasanti ve degerlerinden olusan

pratiklerle oriiliir (Tan, 1996).

Kadin calisanlarin ¢ogunlukta oldugu egitim kademeleri batida ilkdgretim, Tiirkiye’de ise
okul oOncesi egitimdir (Shakeshaft, 1987, 1989; MEB, 2001). Tirkiye’de okullarda
Ogretmen ve yonetici sayilarindaki c¢ogunlugu, okuloncesi egitim hari¢ erkekler
olugturmaktadir. Cizelge 2.2°’de Tiirkiye’de cinsiyete gore Ogretmen dagilimina iliskin
sayilar1 gostermektedir. Tiirkiye’de 6gretmenligin bir “kadin meslegi” olarak goriilmesine
ragmen erkeklerin sayisal ¢ogunlugu dikkati cekmekte olup bu durum Bati iilkeleriyle
paralellik gostermektedir. Tiirkiye’nin son yiizyilda okul miidiirlerinin cinsiyete gore yillik
dagilimlarin1 gosteren istatistikler bulunmamasi, egitim yoneticilerinin cinsiyete gore
dagilimlarina, gelisme ve egilimlere iliskin bir yorum yapmay1 da zorlastirmaktadir. Fakat
Tiirkiye genelinde yalnmizca iist kademe ve okul miidiirleri agisindan bakildiginda kadin
yoneticilerin yok denecek kadar az oldugu ve erkek egemen bir yonetim anlayisinin
benimsendigi ve uygulandigi soylenebilir (Turan ve Ebiglioglu, 2002).
Cizelge 2.2: Tiirkiye’de Ogretmen Sayilarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

(Turan ve Ebiglioglu, 2002)

Ogretmen Sayisi

Kadin Erkek Toplam
Okul Oncesi 11.811 454 12.265
Tkogretim 151.199 193.805 345.004
Ortadgretim 53.348 81.432 134.780
Genel Ortadgretim 30.496 40.848 71.344
MeslekiveTeknik Ortadgretim 22.852 40.584 63.436
Toplam 216.358 275.691 474.018
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Yapilan arastirmalara gore oOrgiitler, erkek egemen yapilar olup, yonetim kademelerinin
giicii, temsil etmesi bakimindan erkeklere 6zgii isler oldugu kabul edilmekte olup kadinin
egemenlik ve giic gerektiren konumlardan uzak tutulmasi yeglenmektedir (Turan ve

Ebiclioglu, 2002).

MEB merkez orgiitiinde gorevli iist diizey yoneticiler dikkate alindiginda, Kasim 2000
itibariyle, miistesar, genel miidiir ve daire baskani ile bu konumlarin yardimcilarindan
olusan toplam 104 yoneticiden yalmizca 17’si kadindir. Miistesar ve miistesar
yardimcilarinin hicbiri kadin degildir. Toplam 104 genel miidiirden iicii, 24 genel miidiir

yardimcisindan ikisi ve 61 daire bagkanindan sadece 12’si kadindir (Unal, 2003).

2001 y1li icerisinde Bakanlik’ tan alinan bilgiye gore 81 il Milli Egitim Miidiiriiniin sadece
2’si kadindir (Karabiik ve Nevsehir) (Acuner ve Sallan, 1993). 2004 itibariyle ise sadece
Erzurum il Milli Egitim Miidiirii kadindir (http://ilsis.meb.gov.tr).

Tiirkiye’de egitim yonetimindeki diisiik temsil 10.9.1990 tarihinde Milli Egitim Bakani
imzasiyla yayimlanan bir genelgeye de yansimis ve yoneticiliklere “istekli kadin
ogretmenlerin” atanmasi Onerilmistir (Tan, 1996). Ote yandan gerek atama gerekse
yiikseltmeyle ilgili herhangi bir hukuksal engel bulunmamaktadir. Bakanlik yetkililerinin
verdikleri bilgiye gore kadinlar, yonetici kadrolarda en ¢ok miidiir yardimciliklarinda
gorevlendirilmektedirler. Bu goriis “kadinlarin, erkeklere kiyasla yetki hiyerarsilerinde
yiikkselmek konusunda, yetki hiyerarsilerine girmekten daha fazla zorlandiklar’” (Tan,
1996) yolundaki cam tavan hipotezinin bir ¢esitlemesi sayilabilecektir. Milli Egitimdeki
okullarda miidiirlerin erkek, yardimcilarimin kadin olmasi gelenegi, anne ve babanin

ailedeki konumlartyla paralellik gosterebilmektedir.

2.2.3.Yonetimde kadin erkek farkhilasmasi

Toplumda kadinlardan toplumsal iliskilere duyarli duygusal, sefkatli, yardimsever, bagiml
ve fedakar olmasi beklenirken, erkeklerden rekabetci, bireysel basariya doniik, bagimsiz,
akilci, pragmatist ve egemen olmas1 beklenmektedir. Kadin ve erkek arasindaki bu kisilik

farkliliklari, disilik ve erillik biciminde kavramsallagtirilmaktadir. Kadin ve erkek arasindaki
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toplumsal cinsiyet rollerinin farkliligi, kadin ve erkek yoneticilerin davramslarina da
yansimaktadir. Kadin yoneticiler, yonetsel cevrelerindeki bireylerle olan iligkilerinde daha
hosgoriilii, yumusak, demokratik ve isbirligine dayali bir yaklagim benimseyebilmektedirler.
Erkekler ise bagimsiz, kati ve yetkeci degil ama kadinlara gore daha az hosgoriilii

olabilmektedirler.

Aysel Giinindi ERSOZ’ iin kamu kurum ve kuruluslarinin merkez teskilatlarinda iist ve orta
diizey yoOnetici olarak gorev yapan evli kadinlart esas alarak gerceklestirdigi calismanin
asagida belirtilen bulgulari, Tiirk kamu yonetiminde ¢alisan kadin yoneticilerin dzelliklerinin
bir boliimiinii yansitmaktadr:

—Yonetici kadinlar nitelikli, egitimli bir grup olusturmaktadirlar.

—Evliliklerini ileri yaslarda yapmuslar ve kararlarimi kendileri vermislerdir.

—Ortalama cocuk sayis1 oldukga diisiiktiir. (1,6)

—Aile ici kararlar ve sorumluluk paylasimi konusunda daha esitlik¢i degerlere
sahiptirler.

—Bu olumlu 6zelliklere ragmen halen biiyiik oranla ev gelirine katkida bulunmak ya da
cocuklara daha iyi bir gelecek saglamak gibi ekonomik nedenlerle ¢aligmaktadirlar.

—Yonetici kadinlar, kiz ¢ocuklart i¢in 6gretmenlik meslegini yiiksek bir oranda uygun
goriirken, erkek cocuklar1 i¢in her meslegin uygun oldugunu belirtmis; bir kismi da
miihendislik, mimarlik gibi mesleklerin uygun oldugunu belirtmistir.

—Geleneksel rol kaliplarinda, erkekten is ve basarn beklenirken, kadinin kariyerinin

erkekten yiiksek olmasinin evliligi olumsuz yonde etkileyecegi belirtilmistir.

Bulgular, kadinlarin geleneksel rollerini daha fazla benimsediklerini caligma yasamini heniiz

icsellestiremediklerini ve esitlik¢i ¢izgiden uzak olduklarin1 gosterebilmektedir.

2.2.4.Kadin yoneticilerin 6zellikleri

Kadin yoneticilerin en belirgin dzellikleri su sekilde simflandirilabilir:

—Ekip ¢alismasi: Kadinlarin bir diger 6zelligi de anne olmasinin verdigi duyguyla, ailesinin
biitiin problemlerine yonelmek, aileye olacak bir kazanci sadece kendisi i¢in diisiinmeyip
bunlar giizel organize edip, dagitigindan; ekip calismasi yapabilme kabiliyetinin bir hayli
yiikksek olusudur. Bir kurumun basindaki kadin, genellikle kurumun her detayini, ekibini

cok giizel organize ederek tek bir hedef dogrultusunda yonlendirebilir. Ekip ¢alismasinda
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kadmla calisan erkekler cok daha rahat calistiklarimi ifade etmektedirler. Ciinkii kadin iyi
calisana 6diil vermesini ¢ok iyi bilen, yetkileri paylagsmasini bilen bir insan olarak kiigiikliikten
yetistirilmektedir. Erkekler baskiyr kendi altlarindaki kadrolara yansitirken, kadmlar
ekipleriyle birlikte coziim iiretmektedirler. Erkekler hedef pesinde kosar, kadinlar ise bu
hedeflere ulasacak kisilerle ilgilenirler. Erkekler stratejik iletisim kurarken, kadinlar karsi
tarafta giiven uyandirmak i¢in iletisim kurarlar. Kadinlarin ekip ¢alismasi ve uyuma karsi

olumlu tutumlar erkeklere gore daha hizli biiyiimelerine yol agar (Toprak, 1993).

—Ozyeterlik: Basarili bir kadin yoneticinin en 6nemli 6zelligi her zaman kim oldugunu
bilmesidir. Kisi ¢evresindeki kisileri memnun etmek i¢in davranis bicimini degistirme geregini
duymaz 6z yeterlikten kastedilen de budur. Ozyeterlik onu risk aldi§1 zaman kendisini tehdit
altindaymis gibi hissetmekten korur. Ozgiiveni olan bir kadmn olaylarda engeller yerine
imkanlar goriir. Bu imkanlar engele doniisse de kadin yonetici kendi yeteneginden ve

ozgiiveninden aldig1 giicle vizyonunu kanitlamayr siirdiiriir (Toprak, 1993).

—Duygusallik 6zelligi: Kadin yoneticinin duygusal yanlart vardir. Onlar kendilerini
beraberinde calistiklar1 bireyleri, iizerinde hakimiyet kurulacak, gii¢ gosterileri yapilacak
duygudan yoksun insanlar olarak gormezler. Calisanlarinda dogal olarak duygusal
olduklari, birtakim sorunlarinin oldugu anlar olabilir. Bu yiizden fazla iiretken
olmayacaklari zamanlar da miimkiindiir. Orgiitlerde yasadiklar1 bircok farkli sorun
yiiziinden sikinti ¢eken insanlarin varligi, istenirse rahatlikla fark edilebilir. Bu insanlarin

performanslar1 onlarla daha yakindan ilgilenilerek artirilabilir (Toprak, 1993)

—Organizatorliilk yetenegi: Dogduklar andan itibaren kizlar ¢ok iyi birer organizator
olarak sartlandirilarak yetistirilmektedirler. Dolayisiyla yetisen kadinlar organizasyon
yetenegi son derece gii¢lii olarak, hatta annesinden gorerek ve ¢ok kiiciik yaslarda eger
annesi caligsiyorsa evde iistiine bir miktar yiik alarak yetismektedir. Bir evi idare edecek,
anne olacak, diizeni cekip c¢evirecek, cocuklarin okulundan, gidis saatinden ekonomik
olarak evin girdisine ciktisina kadar her seyi idare edecek sekilde bugiiniin sartlarina kadar
bu ozelliklerini korurlar, Is diinyas1 icinde kadmlar bu ozellikleri ile yonetim
kademelerinde gerek islerin organizasyonunu, gerekse calisanlar arasindaki koordineyi

saglayabilmektedirler (Miilkiyeliler Vakfi, 1993).
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—Yaratic1 agresyon: Yaratici agresyondan soz ederken inisiyatif sahibi olmak baskalarini
yonetmek, topluluk karsisinda konusmak gibi 6zellikler kastedilmektedir. Bunlar olumlu
ozellikler olarak dikkate alinmaktadir. Ancak kadin agresyonu eskiden beri gelen bir
anlayisla olumsuz edici motiflerle tanitilmistir. Toplumda kabul edilemez kadin agresyonu
yasamin ve gelismenin hizmetinde yeniden tanimlanabilir. Buna yaratici agresyon
denilmektedir. Yiiksek caligma kapasitesi, insiyatif alma, gayret gosterme, miikemmeli
arama, basaritya ulagsma, hakkinmi arama, saldiriya ugrayinca kendini koruma, otonom
goriislere sahip olma, hedefini saptayarak yasamimi bu hedefe gore planlayabilme gibi
ozellikleri olumlu agresyon olarak tamimlanirsa, agresyon da diger duygular gibi bir
duygudur. Akillica ve yaratici bir sekilde kullanilirsa kisisel ilerlemeyi hizlandirabilir,

yapict olabilir (Toprak, 1993).

— Sezgisel yetenekleri: Kadinlarin altinci his denilen sezi kabiliyetleri erkeklere gore son
derece fazladir. Bu belkide kadinlarin i¢ diinyalarina, duygularina doniik yasamaya daha
egilimli olmalarindan, iclerinden gelen sesi dinleme ve hissettiklerine dncelik vermede etkin
olduklarindan kaynaklanmaktadir. Kadinlarda yogun olan sezi giicii ile elde edilen bilgi,
bilimsel bilgi ile birlestirilerek olusturulacak gii¢, yoneticilik i¢in 6nemli bir avantajdir. Bu
ozellikle is yonetiminde, kamu yOnetiminde de 6zel sektorde de ¢ok Onemlidir. Seziler zaman
zaman ¢ok biiyiik projelerde veya ¢ok biiyiikk hamlelerde 6nem tasir. Bu sezi giicii kadinin
organizasyon yetenegiyle birlestigi zaman siiratli karar almada veya inisiyatif kullanmada

yoneticilikte kendisini bir hayli 6ne gecirmektedir (Miilkiyeliler Vakfi, 1993).
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Cizelge 2.3’te Geleneksel yonetim ve yeni yonetim anlayisi karsilastinlmistir. Bu

karsilastirmada kadin liderlerin deginemedigimiz diger 6zellikleri aciklanmaktadir.

Cizelge 2.3: Geleneksel Yonetim ve Yeni Yonetimin Karsilastiriimasi

(Aburdene ve Naisbiit, 1992)

Geleneksel Yonetim

Yeni Liderlik/Kadin liderligi

Amag: kontrol Emir vermeye dayanan
diizeyler

Amag; degisim Aciklayici/6gretici
baglantilar

Biitiin cevaplar bilir

Dogru sorulari sorar

Sinirlar ve tanimlar

Yetkilendirir

Emir verir

Bir model gorevi goriir

Hiyerarsi modeli

Ag modeli

Saygi ister

Insanlarin konusmasini ister

Performans gézden gecirilir

Belli sonuglar beraberce incelenir

Otomatik yillik maas artigt

Performansa gore maas

Askerlik modeli

Ogretim modeli

Insanlart uzak tutma

[lerlemek icin samimi bir ortam

Ceza Odiil

Yiikselme/diisme Ortak ¢calisma

Sunu yapacagiz Senin en iyiyi yapmant
saglayacagim

En alt kademe GoOrmek

Kapali sistem: bilgi=giic Aciklik

Gorevi kontrol eder Motive eder

Emir ve kontrol Yetkilendirir

Insanlara ¢ok az zaman

1nsanlara SIN1rsiZz zaman

Kat1 Esnek
Yukarida Merkezde
Mekanik Tiime 6nem veren

Insanlardan uzak

Insanlara yakin
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BOLUM 3

3. KARIYER KAVRAMI VE KADIN YONETICILERIN KARIYER SORUNLARI
3.1. Kariyer Kavrami ve Tamim

Fransizca ‘“carriere”den gelen bu sozciik, meslek, uzmanlik, diplomatik kariyer, bir
meslekte asilmasi gereken asamalar, yasamda secilen yon gibi iste ilerleme ve yasam boyu

yapilan isler dizini olarak da algilanmaktadir (Yilmaz vd., 2000).

Kariyerle ilgili daha birgok tanim bulunabilir ancak bu tanimlamalar1 igceren genis
anlamiyla kariyer; insanin is yasami boyunca yer aldigir basamaksal mevkiler, bulundugu

konumla ilgili tutum ve davranislarini igeren bir siirectir (Aytag, 1997).

Kariyer ve is kavrami zaman zaman birbirleri yerine kullanilan ancak birbirlerinden farkli
kavramlardir. Kariyer uzun dénemli diisiiniilebilen ve bir dizi isi iceren bir siirectir Kariyer
tamimi geregi, icinde isler silsilesini barindirabilen ve sadece iicret i¢in c¢alismay1 degil,
hayatin biitiiniine yayilabilen cabalar1 icermektedir. Is ise, bir orgiit icin gerceklestirilen
ozel bir gorevdir ve iicret kazanmak icin yapilir. Orgiit ¢alisanlarindan birinin yerine

getirmekle gorevli oldugu gorev birimidir (Arslan, 1997).

Kariyer kavrami, insanin gereksinim ve isteklerini karsilayan eylemlerin tiimiine verilen
genel bir agiklamadir. Insan calisma yasamina basladigi giinden itibaren bazi
gereksinimlerini karsilamak icin, isinde ilerlemek ve hiyerarsik yapida yiikselmek ister.
Fizyolojik gereksinimler, giivenlik gereksinimi, sosyal acidan doyum, toplum i¢inde saygi
gdrme gereksinimi ve son olarak kisinin kendi isteklerini gerceklestirmek istemesi kariyer
yapma olgusunun en temel nedenlerindendir. Bireyler ilk olarak fizyolojik gereksinimlerini
karsilamak isterler. Bunlarin belli oranda karsilanmasindan sonra ise dinamik bir yapi
gosteren Oteki gereksinimleri ortaya cikar. Birey kariyerinin en iist noktasina ulastiginda
kendi kisisel beklentilerinin doyumunu beklemektedir. Burada ©nemli olan nokta
gereksinim kargilanmadan oOtekine gecilemeyisidir. Bireyin biitiin gereksinimlerini

karsilama istegi kariyerinin kapsamini belirlemektedir (Can vd., 1995).

Kariyer, bireyin toplumsal durumunu ve statiisiinii belirlemede yardim eder, insan

yasamina bir odak ve anlam kazandirir, diger insanlarla yakinlagtirmayi gerektirdiginden
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bireyin sosyal yoniinii gii¢lendirir, yasamim siirdiirebilmesi icin gerekli maddi imkani
saglar, is doyumunun olusmasinda ve kisiligin gelismesinde etkili olmaktadir. Tiim bunlar
kariyerin bireyin yasaminda ne kadar dnemli oldugunu ortaya koyan nedenlerdir (Aytag,

1997).

Kariyer kavraminda iki boyut s6z konusudur; birey ve organizasyon. Birey calisma yasami
icinde bulundugu yeri bilmek ve anlamak, kisiligini olusturacak yol ve yonii belirlemek
isteyecektir ki, buna organizasyonel davranis terminolojisinde kendini gerceklestirme adi
verilir. Fizyolojik ihtiyag¢lar1 tatmin edilmis bir birey icin, psikolojik bakimdan bu saglikli
bir gelisimi ifade eder. Organizasyonsa, kendi amag¢ ve yonelimlerinin gerektirdigi
felsefeden ayrilmadan ve bireyin amaglarimin da igerik ve felsefesini bozmadan kendine
uydurmalidir (Kaynak, 1996). Kariyer kavraminin bu iki boyutu birbirlerine bagl halde
ilerler, orgiitlerin gelismesi ve verimliligi her seviyedeki calisanlarinin performansina
baghdir, ciinkii orgiitsel hedeflere ancak kisisel cabalarla ulasilabilir (Aytag, 1997). Birey
de gelecege yonelik beklentilerini olustururken, yer alacagi basamak ve mevkileri orgiit ve
orgiitiin destegi olmadan belirleyemez. Oyleyse orgiit, bireylerin kendi hedeflerini
gerceklestirmelerine yardim etmek suretiyle calisanlarimi kendi hedeflerine hizmet eder
duruma getirmelidir. Kisilerin kariyerleri boyunca ona eslik eden temel faktorler vardir.
Bunlar ihtiyaclarin, degerlerin, tutum ve yeteneklerin birlesimidir. Diger yandan kariyerin

temelinde bes 6ge bulunmaktadir:

—Yetenek
—Yaraticilik
—Giivenlik
—Bagimsizlik

—Teknik ve islevsel yetenek,

Edgar Schein’in “career anchors” olarak ifade ettigi bu kisisel degerler kiimesinin, bireyin
calistigl is ile uyum saglamasi halinde yani kisisel degerler ile orgiit degerlerinin ortak bir
uyum noktasi tespit edildiginde kariyeri olusturmasi miimkiindiir (Aytag, 1997).Kariyer
izerine olusturulan yeni anlayis genellikle kariyeri ¢ok yonlii kariyer tanimi ile

aciklamaktadir. Cok yonlii kariyer, su iki faktdre gore degisen kariyer olarak tanimlanir:
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—Kisinin kabiliyetleri ve ilgilerindeki degismeler,
—Is ortamindaki degismeler ve degerlendirmeler(Noe, 1999).

Cizelge 3.1: Geleneksel Kariyer ile Cok Yonlii Kariyerin Karsilagtiriimas1 (Noe, 1999)

Boyut Geleneksel Kariyer Cok Yonlii Kariyer
Hedef Terfi Psikolojik Tatmin
Maas Zammi

Psikolojik Anlagsma Is Giivencesi Esneklik icin ise Yararlilik
Yer Degistirme Dikey Yatay
Yonetim Sorumlulugu Sirket Personel
Model Dogrusal ve Uzman Sarmal ve Gegici
Uzmanlik Nasili Bil Nasili Ogren
Gelisme Formal Egitime Asirt Giiven | Iliskiler ve Is Tecriibelerine
Yonetim sorumlulugu Orgiit Daha Cok Giiven

Personel

Cizelge 3.1°e gore, geleneksel kariyer ile cok yonlii kariyer arasindaki en 6nemli farklardan
biri statik bilgi kaliplarina dayanmak yerine giidiilenmek, 6grenmek ihtiyacidir, Bu sonug
miisteri hizmetleri ve taleplerinin sirketler tarafindan daha iyi kargilanmasi ihtiyacindan

cikmistir. Personelin bagarili olmak i¢in ihtiya¢ duyduklarn bilgi ¢esitleri deSismistir.

Yeni “kariyer” taniminin amaci ise; psikolojik basaridir. Psikolojik tatmin, hayattaki
amaclarmizin tatmini ile ortaya ¢ikan basart ve 6zgiiven duygusudur. Yoksa sadece is
basarisiyla sinirlanamaz  (6rnegin; ev gecindirmek, fiziksel saglik).Psikolojik basar
personelin gayretiyle ve sirket icindeki pozisyonlarin uygunlugundan etkilenen geleneksel

kariyer amaclarina oranla daha ¢ok personelin kontrolii altindadir (Noe, 1999).

Kariyer, bireyin calisma hayati siiresince gecirdigi asamalar, bu asamalarda yaptigi isler,
stirecteki hareketlilik ve sahip olunan bilgi birikimi olarak tanimlanmaktadir. Bireyin kariyer
gelisiminde degisik asamalar olmakla birlikte, bu gelisim, dogum Oncesinden baslayip
yasamin sonuna kadar devam eden uzun bir siireci kapsamaktadir. Okul yoneticisinin bir
kariyeri oldugu gibi, okulda ¢alisan memurun da bir kariyeri vardir. Ancak, aldig1 kararlarla
okul c¢alisanlarin1 yonlendiren ve Ogrencilerin giincel bilgilerle yetismelerinde dnemli rol
oynayan okul yoneticisinin kariyer gelisimi durumunun incelenmesi ayr1 bir 6neme sahiptir.
Yogun literatiir caligmasima ragmen, iilkemizde ve gelismis iilkelerde ilkogretim

yoneticilerinin kariyer gelisimlerine iliskin pek az aragtirmaya rastlanmistir. Sosyolojik
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aragtirmalar (Hall ve Schneider, 1972; Bray ve dig., 1974) diger meslek gruplarim ele
almaktadirlar. Yasam hikayelerine iliskin calismalar (Sikes ve dig., 1985; Ball ve
Goodson, 1985; Huberman, 1988, 1993) ise Ogretmenlerin kariyerleri iizerinde
yogunlasmis goriinmektedir. Okul yoneticilerinin uzun dénemdeki gelisimlerini inceleyen
dort yillik kapsamli bir calismaya (Bakioglu, 1993) gore, okul yoneticileri, kariyerleri
boyunca kac yillik deneyim sahibi olduklarina ve yaslarina bagh olarak dort geligsimsel
evre gostermektedir. Parkay (1992), deneyim arttikca yoneticilerin okuldaki degismeler
konusunda daha gercek¢i davranmaya bagladiklarini ortaya koymustur (Bakioglu ve

Ozcan, 2001) .

Kariyer, calisanlarin haklarini, yiikiimliiliiklerini, giivenliklerini ve tiim hizmet kosullarini
nesnel kosullarla belirten statiilere gore calisarak, yetiserek ve yOnetsel hiyerarside
yiikselerek gorevlerini yiiriitmeleridir. Bu aciklamalarin 15181 altinda kariyerin ozellikleri

asagidaki gibi 6zetlenebilir (Akiiner, 1992):

—Calisanlarin belli bir is kolunda uzmanlagmasi goz oniinde tutulmalidir.

—Bir i kolunda ¢alisanlarin ilerlemesi ve basar1 kazanmasi temel olmalidir.

—Birbirine bagli is veya hizmetler toplulugu esas alinmalidir.

—Calisanlarin durumu statiilerle, yasalarla belirlenmelidir.

—Sozlesme ve ¢ok yanli statii uygulanmamalidir.

—Uzmanlagmay1 saglamak i¢in hizmet dncesi ve hizmet ici egitime agirlik
verilmelidir.

—Kideme, o isteki caligma siiresine dnem verilmelidir.

—Yeterlilik ilkesi goz oniinde tutulmalidir.

—Devamli ilerleme ve yiikselmeye paralel bir iicret sistemi uygulanmalidir.
3.1.1.Kariyer secimini etkileyen faktorler

Kariyer se¢ciminde ailenin Onemli bir etkisi vardir. Ailenin ¢ocuklarmin kariyerlerinin
seciminde etkili oldugu en 6nemli alanlardan birisi, ailenin sosyal yapi icindeki yeridir. Sosyal
yap1 icindeki yer, ailenin ¢ocuklarini yetistirmeleri ve onlart gelecege hazirlamalart igin
gerekli finansal kaynaklara ulagsma derecelerini belirler. Ayrica ailenin deger yonelimi, cocuk

yetistirme tarzi, cocuk sayisi, ebeveynlerin otoriter veya esitlik¢i olmalar1 gibi 6geler de
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cocuklarin sosyalizasyon siirecini, buna bagli olarak da sonraki hayatlarin1 etkiler

(Erdogmus, 2000).

Kariyer se¢ciminde bireyin kisiligi oldukca dnemlidir. Birey sahip oldugu kisilik 6zellikleri
sayesinde kariyer gelecegini olusturabilir (Erdogmus, 2000).Ornegin bir arastirma, cocukluk
donemi boyunca gelisen sosyal anlagsma arzusunun kariyer secimini Onemli derecede
etkiledigini ortaya koymaktadir. Cocukluk donemi boyunca aileleri tarafindan 6zen
gosterilen bireyler insan yonelimli islere, aileleri tarafindan ihmal edilen ya da dislanan

bireyler ise daha ¢ok insan yonelimli olmayan teknik islere egilim gosterebilmektedirler.

Genel olarak bireyler bir isi elde etmeyi tahmin etmiyorlarsa ya da elde etsele de basarili
olacaklarin1 beklemiyorlarsa o isi segcmeyeceklerdir. Bireyler bir yer edinmeye yonelik
beklentileri olan kariyeri secerek bir orgiite katilmayr deneyeceklerdir. Bireyin kariyer
secim kararlari, hem bireyin deger ve hedeflerine, hem de orgiite yonelik kisisel
beklentilerine baghdir. Kariyer Onerileri arasinda birey, biiyiik olasilikla en fazla 6diilii

saglayacagimi timit ettigi 6neriyi sececektir (Cin, 1999).

Bireylerin sosyal ge¢misleri kariyer secimini etkiler. Sosyal gecmis ile bireylerin ¢ocukluk
tecriibeleri, ailenin sosyo-ekonomik statiisii, egitim seviyesi, ailenin meslekleri gibi
ozellikler anlagilir. Genelde aileler de sosyal gecmislerine bagli olarak ¢ocuklarina hep
kendilerinden daha 1iyi veya benzer bir kariyer saglamayir amaglarlar. Kizlarin
toplumsallagsmalarindaki kisithliklar, ailelerin sosyal gecmisleriyle dogrudan ilgilidir.
Gencide ailede kiz c¢ocuklarinin konumunun annelik, es veya igskadini gibi algilanmasi
ailenin sosyal ge¢misi ile dogrudan ilgilidir. Bu ailelerdeki ilk toplumsallagma siireci daha
sonraki yillarda bir¢cok kadinin mesleksel secimini etkileyebilecektir (Kirel, 1998) .Yine
ailelerin ekonomik diizeyinin yiiksek olmas1 giiniimiizde bazi genglere istedikleri meslek

ve kariyeri saglayacak alanlarda yiiksek egitim gorme sans1 saglayabilmektedir.

Bireyler sahip olmak istedikleri mesleklerle ilgili diisiinceler gelistirirken ayn1 zamanda
kariyerleri ile ilgili diisiinceler ve degerler de gelistirirler. Bireyin kisisel degerlerinin
gelisiminde, ailesi ve 6gretmenlerinin davranislari ile toplumsal etkiler 6nemli rol oynar

(Can vd., 1998). Aile ve 6gretmenlerin kariyer ile ilgili degerleri, bireyde temel olusturur
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ve edindigi bilgileri denetim altinda tutarak bunlar1 kariyer seciminde kullanir. Bununla
birlikte toplumun kariyere yonelik degerlendirmeleri ve tutumlar1 bireyin kariyer se¢imini

etkiler. Toplumda sayginlik goren ya da popiiler mesleklerin se¢imine egilim daha fazladir.

3.1.2. Kariyer asamalari

Bir kariyerin gelismesine ve sekillenmesine yardimci olan cesitli etkiler vardir Fiziksel ve
temel girdiler, zihni Ozellikler, aile, okul, etnik gruplasma, cinsiyet meraklar, yas, is
tecriibeleri, deneyim bunlarin bir kismidir. Kisi, 6zsaygi ihtiyacin bagl olarak belli bir plan
cercevesinde kariyer gelistirir. Bununla birlikte bir yon segip istek ve amaclarin1 ortaya

koyar (Aytag, 1997).

Kariyer gelisimini anlamamizi saglayan cesitli modeller bulunmaktadir. Yasam evresi
modeli bireyin i¢cinde bulundugu yasam ve kariyer evresine bagli olarak gelistirici gorev ve
egitimler almasim saglayan bir modeldir. Bu konuda cesitli incelemeler yapilmakla birlikte
Erik Erikson’un yapmis oldugu smiflama en belirgin olan1 olarak kabul edilebilir.
Bireylerin gelisimlerindeki her evre diger evreyi etkiledigi icin, bireylerin psiko-sosyal
gelisimleri de kariyer gelisimlerini etkilemektedir. Bu evreler ¢ocukluk, yetiskinlik ve
olgunluk olarak incelenebilir (Aytag, 1997) .Organizasyon temelli modeller; personelin
belli aktiviteler yapmasini 6ngoren modeller olup, her asamada yonetici ve personelin
arasindaki aktiviteler ve iliskilerindeki degisimi incelerler. Yonelimsel kariyer modelinde
ise; kariyerin yapisini ve seklini anlatir. Bu modellerin hepsi personelin kariyer asamalarini
en kisa siirede nasil tamamlayacaklarina, hangi noktada geri asamalara donmek
istediklerine iligkin kararlar almalarina, kendi gelisimini anlamasina yardim eden
modellerdir. Personel yasami boyunca aymi meslek igersinde kalip, ilerlemesine iliskin
planlar yapilabilir ki bu dogrusal bir yap1 arzeder. Bir diger birey ise; belli bir kariyerde
belli bir siire ¢alistiktan sonra kendi istekleri, ihtiyaclari, motivasyonu ve dzsaygisi geregi
baska bir kariyere yonelebilir ki, bu da spiral bir yap1 arzeder (Noe, 1999).Kariyer
sathalarimi inceleyen cesitli modellerde, farkli yas donemlerinden bahsedildigi goriilebilir.
Bunun kisinin gelisimi, yasanilan iilkenin sosyoekonomik sartlarina bagl olarak koydugu
emeklilik yas1 gibi cesitli nedenleri olabilir. Kisinin kariyer degistirmesiyle, emeklilikten
sonra yeni bir kariyere baslamasiyla veya bir kadinin aile sorumluluklari nedeniyle

kariyerini sona erdirmesinin, onun yasamsal gelisim safhasi ve kariyeri arasinda bir
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baglilik yoktur. Ancak Onemli olan dikkati yastan ziyade, safhalar {iizerinde
yogunlastirmaktadir. Ancak kariyer safhalarinda bazi insanlarin mesleki gelisimini
ertelemek veya donem ortasinda kesmek zorunda kaldiklari da goriiliir. Ornegin, kadinlar
yasamlarmin ileri donemlerinde mesleki ilerlemelerini, aile sorumluluklar1 ve c¢ocuk
yetistirme sebebiyle kesebilirler. Boyle donemlerde bireyin yasamsal gelisim safhalar ile

kariyer arasinda hicbir baghlik yoktur (Aytag vd., 2001).

Birey, calisma yasamu siirecinde kariyerinde farkli asamalardan geger. Kariyer agamalari;
kesif, kurulma, kariyer ortasi, kariyer sonu ve azalma asamasi olarak kendi iginde
boliimlere ayrilmaktadir. Her asama, bireyin calisma yasamimi Onemli Olgiide
etkilemektedir. Yukarida agiklanan kariyer evreleri ve yasam evreleri modelleri Cizelge
3.2 ‘de incelenebilir.

Cizelge 3.2: Kariyer Gelisim Modeli (Noe, 1999)

Kariyer Asamasi
Kesif Kurulug Devamlilik Coziilme
Geligimsel Tgililerin llerleme, Basarilara sikica Emeklilik
Gorevler belirlenmesi, biiyiime, sarilma, planlamasi, is
birey ve i giivenlik, Yetenekleri ve i
arasindaki hayat tarzi gelistirme disindaki
uyumun olusturma hayatin
dengelenmesi
Faaliyetler Yardim etme, Bagimsiz Egitim verme, Isten yavas
O0grenme, katkida sponsorluk yavas
yonlendirmeleri | bulunma gelistirme, cekilme
takip etme yonlendirme
Diger Cirak\ acemi Is arkadas1 Danigsman Sponsor
personelle
iliskiler
Yas 30’dan az 30-45 45-60 61 +
Isteki yillar 2 yildan az 2-10 y1l 10 y1ldan ¢ok 20 yildan ¢ok

3.1.2.1.Kesif(Tetkik)

Bu dénemde bireyler ne tiir gorevlerin ilgilerini ¢ektigini teshis etmeye calisirlar. ilgilerini,
degerlerini ve gorev tercihlerini tasarlar, meslektaslarindan, arkadaslarindan ve aile
fertlerinden meslekler, kariyer firsatlar1 ile ilgili bilgiler alirlar. Akraba, Ogretmen ve

arkadaslarindan duyduklari, TV’de veya bir kdse basinda gordiikleri ve yaptigi sporlar
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kisinin meslek tercihlerini daraltmaya baslar ve kesin yonlerde liderlik ederler. Siiphesiz
ebeveynlerin meslek ilgi ve emelleri, maddi kaynaklar, hangi mesleklerin elde edilebilir
veya hangi okul veya iiniversiteleri diisiinebilecegi karar vermede agirlikli olarak bu

asamada bireye etki eder (Decenzo ve Robbins, 1996).

Tipik olarak tetkik asamasi 15—16 yaslarinda baslar ve 20’li yaslara kadar siirer. Bireyin ise
baslamasindan sonrada devam eder. Cogu zaman ise yeni baglayan personel baskalarinin
yardimi ve yonlendirmesi olmadan gorevler ve roller almaya hazir degildir Kesif asamasi
bireyin beklentilerinin ortaya c¢iktigi donemdir. Basarili bir kesif stratejisi belirlendigi
taktirde gelecek hakkinda gercekci kararlar verilebilir. Bu donemde ise yonelik tutumlar ve
sosyal iliskilerin kaliplar1 diizenlenir ve bireyin kendi degerleri, ilgi alanlari, istekleri
belirlenmis olur (Aytag, 1997). Schuler’e gére bu agsama dogumdan 25 yasina kadar olan
donemi kapsar (Aytac vd., 2001).

Bireyin kariyer kararim etkileyen faktorler asagidaki gibidir (Arslan, 1997):

Kisisel Ise iliskin Sosyal
Hedef /istekler Bugiinkii Pozisyon Aile
Kisilik Orgiitsel Beklentiler Arkadaslar

— |

Bireysel Kariyer Secimi

Sekil 3.1: Kariyer Kararimi Etkileyen Bireysel Faktorler (Arslan, 1997)

3.1.2.2.Kurulma(Kariyer baslangici)

Bu asama tahminen 25 yaslarinda baglayip 35 yaslarina kadar siiren bir ilerleme
asamasidir. Kurulug evresi i arastirmasiyla baslar ve ilk isini almayi, bir ortak tarafindan
kabul edilmeyi, isi 68renmeyi ve “gercek hayat’la ilk elle tutulur basar1 ve basarisizlik
gostergelerini kazanmay1 icerir. Kurulus asamasindaki iz birakma, hatalar yaparak, bu
hatalardan ders c¢ikararak ve artan sorumluluklari sirtlayarak sekillenir. Nadiren onlara
yiikksek statii ve onemli yetki tasiyan is gorevleri verilir. Bu asama tirmanis olarak da

kendini gosterir (Decenzo ve Robbins, 1996).
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Bu asama gerek aym orgiit i¢cinde kalma gerekse bagka bir 6rgiite gegme siirecidir. Bireyin
ilgisi, giivenlik ihtiyacindan basari, sayginlik ve bagimsizlik ihtiyacina dogru kayar.
Sorumluluk ve onciiliik etme 6zellikleri tasiyan islere gecme istegi egemendir (Can vd.,

1998).

Kurulma asamasinda en onemli konulardan biri “Gergek Soku” (reality schock) dur.
Gergek soku, bireyin beklentileri ile yeni is ve Orgiitiin gercekleri arasindaki agi1g1 anlatir.
Bireyler o©zellikle ilk isini ve Orgiitli sectikleri donemde, gercek¢i olmayan biiyiik
beklentiler icindedir, ilk ise basladiklar1 zamanlarda bunu fark etmeseler de zamanla bu
aci1g1 anlayacaklardir. Diger bir konu ise “kendini kanitlamak”tir. Birey, is baslangicindan
sonra hata yaparak, hatalarin1 6grenerek ve sorumluluk alarak kendini kanitlayacaktir. Bu

asama bireyin kendini kanitlamasiyla zirvede sona erecektir (Aytag, 1997) .

3.1.2.3. Kariyer ortasi (Devamhlik)

Kisinin cirakliktan ustalia, 6grenenden Ogretici olmaya gecmesi beklenir. Giivenlik
ihtiyacinin onemi azalmakta, basari, sayginlik, 6zgiirliik ihtiyac1 artmakta ve daha fazla

sorumluluk isteyen iglere gegme istegi artmaktadir (Aytag, 1997).

Bu asamada birey yeteneklerini giincellestirmeye ve orgiite katkida bulunmaya devam
etmektedir. Bu asamadaki bireylerde yliksek mesleki tecriibe ve bilgi mevcut olup, 6rgiitiin
nasil yliriidiigii konusunda derin kavrayis giicii gdzlemlenir. Bu nedenlerden dolayr bu
asamadaki personellerden, personel egitimi, miisavirlik, Orgiit hedef ve politikalarim
degerlendirme, O©nemli problemlerle karsilasan birimlere goriis bildirme seklinde

yararlanilabilir (Noe, 1999).

Kariyer ortas1 agamasinda, gegmiste elde edilen kazanimlarin pekistirilmesi s6z konusudur.
Bununla birlikte, bir¢ok psikolojik ve finansal ihtiyaclar giderildigi icin bu déneme bir
yaraticilik agamasi da denebilir. Kariyer ortas1 asamasi, kendini gerceklestirme ihtiyacinin

cok 6nemli oldugu bir dénemdir (Ozden, 2001).

Bu asama bireyin gelisme suurlarina eristigi, yaptig1 iste yogunlastigi donemdir. Onceki

asamalarda birey maddi-manevi c¢ogu ihtiyacim karsiladigindan, yeni kazanclar
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saglayamaz. Var olan kazanclarin1 korumaya yonelir ve yaraticiligim siirdiirebilir. Bu
asamada kisinin en 6nemli ihtiyaci sayginliktir. Bu donemin diger bir 6zelligi kariyerinde
ilerleyemeyen bireyin i3 doyumu saglayamamasi nedeniyle fizyolojik ve psikolojik
rahatsizliklar duymaya baslamasidir. Is doyumsuzlugunda bireyin basarisi diiser ve kariyer
ortas1 kriz donemiyle kars1 karsiya kalir. Bu durum yoneticilerin tepkisini ¢ekmesiyle is
tatminsizlikleri ve buna bagl olarak saglik ve is sorunlarinin yogunlasmasina neden olur

(Can vd., 1998).

Kisinin performansini ayni seviyede tutarak yasadigi kariyer durgunlugu (plato) evresi, bir
yakinin kaybi, bosanma, hastalik gibi nedenlerin yami sira kariyer ortasina gelmis
olmaktan, orta yas krizi de denilen bir doneme girmis olmaktan kaynaklanmaktadir. Bu
krizde kisi kendini yani yasam stilini, hedeflerini ve secimini de yeniden sorgulamaya
baslar. Ayrica zihinsel ve fiziksel olarak da bireyin yavasladigi bu siire¢ kendini bireyde
stres ve can sikkinligi olarak gosterir ki bu sebepler bireyin verimliligini dogrudan
etkileyen sebeplerdir. Insan kaynaklarinin etkili bir egitim stratejisiyle bu kisiler motive
edilebilir. Bu noktada kisi baslica dort nedenden dolay1 performansini arttiramiyor olabilir:

—Can sikintist

—Rekabet eksikligi

—Yetersiz yoneticiler

—Basan eksikligi

Bu nedenlerle daha enerjik hale getirilmesi gereken bireye bu krizi asma, tilkenmisligi
onleme amaciyla katkida bulunarak, etkili kariyer gelistirme programlariyla yardimci

olunabilir (Aytag, 1997; Schein, 1976).

3.1.2.4.Kariyer sonu (Coziilme)

Bu asama, onceki yillarda giiglendirilen kariyerin son yillarinin yaklastigi bir donem olarak
goriilmektedir. Kimileri bu donemde calisma yasaminmin {ist diizeyine ulagsmislar ve
kariyerin sorumlu alanlarina ge¢mislerdir. Bu donem, emeklilige kadar siirer ve bireyler
genelde himayeci 6zelligi tasirlar (Aldemir vd., 2001).

Bu asama bireyin kariyerinin en uzun dénemi olup kariyer yasaminin sonuna geldigi
asamadir. Genelde kariyer ortasi sorunlar bu doneme taginir. Bu donemde birey sagligi ile

daha ¢ok ilgilenir, geng calisanlar tarafindan gordiigii saygiyla mutlu olur (Aytag, 1997).
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Birey, bu asamada olgunluk donemindedir. Ogrenme yavaslamis, buna karsin biiyiik bir
tecriibe birikimi kazanmustir. Orta yas krizi sorunlar1 atlatilmis ve birey daha c¢ok
durgunluk ve gerileme siirecine girmektedir. Ozellikle devre sonuna dogru bireyin is

yasamina olan ilgisi azalir ve gerileme dénemine girer (Ozden, 2001).

Bu asamada bireylerin calisma ve ¢alismama arasindaki denge degisikligine hazirlandigi
goriiliir. Cogu kisiler azaltilmis ¢alisma saatleriyle orgiitte danisman olarak kalmayi
digiiniirler. Bazilar1 bugiine kadar goz ardi ettikleri hobi, seyahat vb. konular igin
emekliligi tercih edebilirler. Bazilar1 ise, isten aynlarak ilgi, deger ve yetenekleri
dogrultusunda yeni kariyer alanlarina gecebilirler ki bu da asamalardan birine doniis
anlamina gelmektedir. Bu asamada emeklilik planlama ve gorev degistirme onemli kariyer

yonetimi ¢alismalarindandir (Noe, 1999).

3.1.2.5.Azalma (Emeklilik)

Herkes i¢in meslekteki son asama zordur. Fakat beklenenin aksine daha 6nceki asamalarda
devamli basar1 gostermis kisiler i¢in muhtemelen daha zordur. Bircok devamli basaridan
ve yiiksek seviyedeki performanstan sonra emeklilik zaman1 gelmistir. Bu bireyler ilgiden
uzaklagmaya ve kimliklerinin esaslt bir parcasini terk etmeye zorlanirlar. Ge¢mis yillarda
performans: diismeye baslamis Kisiler igin, bu en zor zamandir. Isle ilgili sikintilar geride
birakilir. Gelisimini tamamlayip, duraganlasmis kisiler icin emeklilik muhtemelen diger

aktiviteler i¢in kolay bir ge¢istir (Decenzo ve Robbins, 1996) .

Bu asamada, bireyler ¢alisma ve calisgmama arasindaki denge degisikligine hazirlanirlar.
Coziilme dedigimizde emeklilik, spor, hobiler, seyahat veya goniillii isler gibi gorevsizligi
iceren aktivitelere konsantre olmus yash personel aklimiza gelir (Noe, 1999). Isin kayb1
bireyleri bir bosluk icine birakir. Siiphesiz emeklilik birinin kariyerinin son bulma halidir.
Bazilar emeklilik plan1 yaparken, bazilan da orgiitten ayrilmayip danigsmanlik yaparak o
giine kadar kazandigi deneyimlerden oOrgiitiin yararlanmasini ister (Aytag vd., 1997)
.Bunun yaninda personel, yaslarin1 géz oniinde bulundurmadan isteklerini ve ugraslarini
degistirmek icin sirketten ayrilmak isteyebilir. Kiiciilme ve birlesmeler yiiziinden bazilar
isten c¢ikarilabilir. Digerleri de ilgileri, degerleri ve yetenekleri yiiziinden isten ayrilabilirler

(Noe, 1999).
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Insan Kaynaklar1 Yonetimi yaklasiminda emeklilik donemi genelde yedi evrede
incelenmektedir. Bu evrelerden; emeklilik 6ncesi donem, emekliligin hemen 6ncesi donem
kariyer sonu asamasi icindedir, emeklilik siirecine girildiginde ise birey bes asamay1
kapsayan bir donemi yasamaya baslayacaktir. Emeklilik siireci asagidaki asamalart

kapsamakladir (Agikalin, 1994)

—Balayr Donemi: Bu donem emekliligin ilk aylarim1 kapsar. Birey, onceden
yapmay1 diisiindiigii isleri yapmaya calisir. Ayrildigi is yerine sik sik ugrama

gereksinimi duyar. Kendine ilgi gosterilmesi istegi iist diizeydedir.

—Hosnutsuzluk  Donemi: Bu  donemde  emekliler, biriken  islerini
tamamlamis, calistigl Orgiitte kendisine duyulan ilgi azalmistir. Baslangicta zevk
aldig1 islerden yavas yavas sikilmaya baslar. Itiraf edemedigi pismanliklari ve yanls

kararlari ile kendini yargilar.

—Uyum Dénemi: Bu donemde emekli, yetenekleri yeniden arama, kesfetme,
gelistirme ve sinama firsati bulur. Kendi potansiyeline uygun bazi ugraglart vardir.
Onceden cahistign orgiite ve calisma arkadaglarina ilgisi azalir, yeni ugrasilari
cergevesinde insanlara, olaylara, ¢evreye ve durumlara yonelir. Bu yeni cergeveye

alismaya ve benimsemeye baslar,

—Istikrar Donemi: Bu donemde emekli kendine ve cevresine Kkatkisi
gelismistir. Bundan dolayr mutlu bir yasam siirmektedir ancak biyolojik ve fizyolojik
sorunlart gelismeye baslamistir. Bu sorunlanyla ilgili kaygilart baslar ve sik sik saglik

kontroliine gider.

— Yeni Baglangi¢ Donemi: Emekli bu dénemini bagkalarinin yardimu ile siirdiiriir.
Bu durumu onceleri kabul etmede zorlansa da zamanla kabullenir. Calistig1 orgiite karsi
duygusal bir doniisiim yasar. Ayrildig orgiitiin ilgisi ve yakinligina ihtiya¢ duymaktadir.
Orgiiliin ilgisi ve koruyuculugu alimda bir emeklilik donemi yasayanlar, hilen calisanlar

icin iyi bir giivenlik ve giidiileme 6rnegidir.
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Bu asamada birey calisirken yapmasi miimkiin olmayan faaliyetlere yonelerek kendini
gerceklestirme firsati yaratir (Aytag, S., 1997). Fiziksel ve duygusal saglik izin verirse, bos
zaman1 dolduracak yeni aktivite ve sorumluluklar iistlenilmeye calisir (¢igek yetistirmek,

resim yapmak, goniillii kuruluslarda hizmet).

Burada kisi sectigi kariyer ve yasam seceneklerinden tatmin duymak ihtiyacindadir.
Ancak tatmin aynen kariyer sathalarinda oldugu gibi yasa bagli olarak bir gelisme

gostermektedir. Bu safthada da is tatmininin azaldig1 dikkat cekmektedir (Aytag, S., 1997).

3.1.3. Kariyer gelisimi

Kariyer, bireyin calisma hayati siiresince gecirdigi asamalar, bu asamalarda yaptigi isler,
stirecteki hareketlilik ve sahip olunan bilgi birikimi olarak tanimlanmaktadir. Bireyin kariyer
gelisiminde degisik asamalar olmakla birlikte, bu gelisim, dogum Oncesinden baslayip
yasamin sonuna kadar devam eden uzun bir siireci kapsamaktadir. Okul yoneticisinin bir
kariyeri oldugu gibi, okulda ¢alisan memurun da bir kariyeri vardir. Ancak, aldig1 kararlarla
okul caligsanlanimi yonlendiren ve Ogrencilerin giincel bilgilerle yetismelerinde 6nemli rol
oynayan okul yoneticisinin kariyer gelisimi durumunun incelenmesi ayr1 bir 6neme sahiptir.
Yogun literatiir caligmasma ragmen, iilkemizde ve gelismis iilkelerde ilkogretim
yoneticilerinin kariyer gelisimlerine iliskin pek az aragtirmaya rastlanmistir. Sosyolojik
arastirmalar (Hall ve Schneider, 1972; Bray ve dig., 1974) diger meslek gruplarim ele
almaktadirlar. Yasam hikayelerine iliskin calismalar (Sikes ve dig., 1985; Ball ve
Goodson, 1985; Huberman, 1988, 1993) ise Ogretmenlerin kariyerleri iizerinde
yogunlasmis goriinmektedir. Okul yoneticilerinin uzun dénemdeki gelisimlerini inceleyen
dort yillik kapsamli bir calismaya (Bakioglu, 1993) gore, okul yoneticileri, kariyerleri
boyunca kac yillik deneyim sahibi olduklarina ve yaslarina baglh olarak dort gelisimsel
evre gostermektedir. Parkay (1992), deneyim arttikca yoneticilerin okuldaki degismeler
konusunda daha gercek¢i davranmaya bagladiklarini ortaya koymustur (Bakioglu ve

Ozcan, 2001) .

Kariyer gelisimi evrensel faktorlerden etkilenmekte, cevresel degismeler Kkariyere

yansimaktadir. Destekleyici, gelistirici, giiclendirici ¢evre, okul yoneticilerinin 6diil verici
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ve pozitif kariyer gelisimi yasamasina yardimci olmaktadir. Diger taraftan, cevreden
yapilan miidahale ve baski, kariyer gelisimine negatif etkide bulunmaktadir (Bakioglu,
1996; Bakioglu ve Ozcan, 2001) . Okul yoneticileri, dgretmenlerde isbirligi, yetkilendirme,
sorumluluk, cevap vericilik, anlamlilik, yetenek, yetki gibi niteliklerin etkin gelisimi i¢in

onemli bir konumdadir (Bakioglu,1994; Bakioglu ve Ozcan, 2001) .

Modern yonetim anlayisinda, organizasyonlarin sahip olduklari insan kaynaklarindan etkin
bir sekilde faydalanabilmeleri, kariyer gelisim programlarina yer vermelerini gerektirir.
Organizasyonel etkinligin saglanabilmesi ve calisanlarin is tatminlerinin gergeklestirilmesi bu
programlarin basarisina baghdir. Calisanlarin organizasyonlardan bekledigi en Onemli
unsurlardan biri de sahip olduklan bilgi, yetenek ve deneyimlerini gosterebilecekleri ve
gelistirebilecekleri ortamlarin  saglanmasidir. Bu ortamin yaratilmasi calisanlarin
organizasyona bagliligin1 arttirict bir unsur olarak kargimiza cikmaktadir. Nitekim
yiikkselme olanaklar1 ve kariyer gelisim imkanlar1 saglayan bir organizasyonun pargasi
olabilmek, alinan maas ve isin sagladig diger avantajlar kadar 6nem tasimakta dolayisiyla
da calisanlarin verimliliklerine dogrudan etki etmektedir. Bunun bir nedeni olarak
calisanlarin organizasyondan ne bekledikleri ve organizasyona ne verebilecekleri ile ilgili
artan  bilin¢clenmelerine  paralel olarak isi kendilerini ifade edebilecekleri,
gelistirebilecekleri, yeni seyler ortaya koyabilecekleri bir ara¢ olarak algilamalaridir

(Siimer, 1999).

Kariyer basaris1 artik yalmz kisinin organizasyondaki gelir veya statii seviyesi ile
Olciilmemektedir. Kariyer basaris1 bireyin artan taleplerle veya ¢ok biiylik sorumluluk ve
bireyin secilen ugrasisindaki artan Ozerklikle bas etmek icin yetenek ve kabiliyetini
kullanmay1 da icermektedir. Bu ilgi ve anlam genellikle kisinin kendi mesleginin mimari

olma goriisiinden ¢ikar (Decenzo ve Robbins, 1996).

Organizasyon agisindan kariyer gelisiminin basglica iic amaci vardir (Byers ve Rue, 2000):

—Organizasyonun su andaki ve gelecekteki insan giicii ihtiyacin1 uygun zamanda

karsilamak.
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—Organizasyonu ve bireyleri organizasyon ile mevcut meslekler arasindaki firsatlar

hakkinda daha iyi bilgilendirmek.

—Bireysel meslekleri segme, atma, gelistirme ve yonetme aktivitelerini organizasyonun

planlariyla birlestirerek, mevcut insan kaynaklar1 programlarindan yararlanmak.
Kariyer gelisim asamalart sunlardir:

Bireysel Kariyer Gelisimi: Orgiitsel gelismede bireyler i¢in kariyer gelistirme 6nemli bir 6n
sattir. Birey bu agsamada kendini tanitmalidir. Uluslar arasi tecriibe kazanmalidir. Kariyer

imkanlarini gelistirmelidir.

Orgiitsel Kariyer Gelistirme: Organizasyon acisindan kariyer gelisimi, kariyer sanslarinin

belirlenmesi ve meslek merdivenlerinin gelisimini kapsar (Decenzo ve Robbins, 1996).

Calisanlarin kariyer ihtiyaglarim dogru bir sekilde saptamak ve bunlar1 organizasyonun,
ihtiyaglariyla kaynastirmak icin gerekli becerilere sahip olmak organizasyonlar i¢in cok
onemlidir. Is ilan etme ve kariyer damsmanlhigi gibi siirecler calisanlar1 Kkariyer

beklentilerini gerceklestirmek icin gayret gostermeye tesvik eder (Palmer, 1993).

Kariyer gelisimi i¢inde iki unsuru barindirir: Kariyer planlama ve kariyer yonetimi

3.1.3.1.Kariyer planlama
Kariyer planlama, calisanlarin degerleri ve ihtiyaclar1 ile is deneyimleri ve firsatlari

arasinda en uygun iliskiyi kurmay1 amaglayan bir sorun ¢6zme ve karar alma siirecidir.
Calisanlarin daha mutlu ve islerinde daha verimli olmalarim saglar. Gelecegini tahmin
edebilen, kendisini neyin bekledigini bilen, amacim1 ona gore belirleyen, yiiksek

motivasyona sahip, kendini isine adayan c¢alisanlar yaratir (Barutgugil, 2002).

Kisi kendi bilgi, beceri ve ilgilerini, giiclii ve gii¢siiz yonlerini degerlendirir ve isletmedeki
yiikkselmesine iliskin planlar yapar (Yalgin, 1994) . Genel hatlanyla kariyer planlama
bireyin sahip oldugu bilgi, beceri, ilgi, deger yargisi, giiclii ve giigsiiz yOnlerinin
degerlendirilmesini, organizasyon icerisinde ya da disarisinda var olan kariyer firsatlarinin

tanimlanmasini, kiginin kendisine kisa, orta ve uzun vade hedefler belirlemesini, kariyer
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planlarinin hazirlanmasini ve son olarak da hazirlanan planlarin uygulanmaya baslanmasi

stirecini icerir (Kogel, 1995).

Saglikli bir birey potansiyel olarak gelisip serpildikce kendini gelistirme giidiisiiniin
dogrultusunda kariyerini gelistirmek ya da bir diger ifade ile ilerlemek, yiikselmek
gereksinimi duyar. Kariyer basarisi veya basarisizligi sonucunda her birey kendi kariyer
yasamiyla ilgili tahminlerde bulunur, kimligini olusturur, Kisiligini tamamlar. Is tatmini

artar. Biitiin bunlarin 6tesinde her birey kendi kendini tanimis olur, motivasyonu artar.

Kariyer planlamasinin hem calisan hem organizasyon icin en Onemli avantajlarindan
biri,¢alisan bireylerin motivasyonunun yiikseltilmesidir (Aytac, S., 1997).
Kariyer planlamasinin yararlar1 asagidaki sekilde siralanabilir:

—Calisanlarin kisisel gelisimini artirir.

—Calisanlara terfi etme olanagi sagladigindan calisanlarin yeteneklerini harekete gecirir.

—Calisanlarin orgiitle biitiinlesmesini saglar.

3.1.3.2.Kariyer yonetimi

1980’11 yillardan itibaren yasanan hizli bir degisim yeni bir diinya diizen yaratmistir.
Globallesme adi verilen bu olusumun bilgi ve enformasyon teknolojisini 6ne cikaran
ozelligi isgiiciiniin konfigiirasyonundan, kiiresel pazarlara, iiretim teknolojilerinden yeni
tiretim tekniklerinin uygulandig1 igyeri organizasyonlarina kadar bir dizi alanda radikal

degisimleri beraberinde getirdigi goriilmektedir (Aytag, S., 1997).

Kariyer yonetimi, kisinin kendisi ve cevresi ile ilgili farkindah@ artirarak kariyer amaclar
belirlenmesini, geribildirim almasim ve kariyerdeki ilerlemeyi ele alan bir siirectir. Kariyer
yonetimi, yliksek performansi ve rekabet istiinliiglinii amaclayan orgiitlerde, calisanlarin
bireysel farkliliklarindan yararlanarak onlar1 motive etmeye, is tatminine ve verimliliklerine

katkida bulunmaya caligir (Barutcugil, 2002).

Kariyer yonetimi, bir orgiitiin goriisii agisindan konuyu ele alir ve orgiit icindeki firsatlarla

calisanin hedeflerini birlestirmek i¢in bir program yapmay1 gerektirir (Yilmaz vd., 2000).
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Yapilan bu programlar dahilinde calisanlarin Orgiit bilgisini artirmak, insan iliskilerini

anlamasini saglamak yada yonetim becerisini artirmak hedeflenmektedir.

Kariyer yonetiminin normal olarak bes adim1 vardir (Barutcugil, 2002):

—Kendini ve ¢evresel faktorleri degerlendirme,

—Kariyerle ilgili kisisel amaclarin saptanmasi,

—isin gereklerinin belirlenmesi,

—Saptanan amaglara ulagsmak icin gerekli egitimin saglanmasi,

—Kisisel ve mesleki amaclarla gelistirme konusundaki etkinliklerin birlestirilmesi.
Etkin bir kariyer yonetimi oldugunda orgiitler, iiyelerinin yetenek ve becerilerini en iyi
sekilde kullanir, calisanlar islerinden en yiiksek tatmini duyar ve motivasyonlar artar.
Boylece hem orgiitiin, hem bireylerin amaglarina ulagmasina yardimer olur (Kirel, 1998).

Kariyer yonetimi (Kocel, 1995);

—Insan kaynaklar1 planlanma sistemle biitiinlestirilmesini,
—XKariyer yollarinin belirlenmesini,

—XKariyer bilgisinin artiritlmasi i¢in agik islerin duyurulmasini,
—Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesini,
—Astlara kariyer danismanligi yapilmasini,

—Ise iliskin deneyimlerin arttirilmasini,

—lsle ilgili egitim programlarinin verilmesi saglar.

Calisanlarin is hayatlarinda ilerlemeleri kariyer yonetiminin gerceklestirilmesine baglidir.
Kariyer yonetimi calisanlarin is hayatlarina iliskin planlar yapmalarina ve bir sonraki
asamay1 daha onceden gorebilmelerine olanak tamir. Kariyer yonetimiyle, calisanlarin
organizasyon igerisinde hareketliliklerinin saglanmas1 ve bu sekilde ise yOnelik
motivasyonlarin arttirilmasi yonetim acisindan da 6nemli avantajdir. Daha net bir ifadeyle
kariyer yoOnetimi, calisanlarin bulunduklari konumun farkinda olarak, organizasyon
icerisinde Onlerini gormelerini ve bu dogrultuda kendilerini gelistirebilmelerini

saglayabilmektedir.
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3.1.4.Kariyer gelisiminde cinsiyet rolleri

Gerek kariyer gerekse de kariyer gelisimi kavramlan literatirde ve uygulamada
incelenirken erkek egemen bir yapida ele alinmaktadir. Dolayisiyla kadin ¢alisanlar igin
ayrica bir kariyer gelisimi kavramindan bahsedilmemektedir. Ancak kadin ve erkegin

toplumsallagma siireclerindeki farklilik kariyer siirecine de etki etmektedir.

Kadinlara toplumsallasma siirecinde empoze edilen ve kendilerinin de igsellestirdikleri
toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin calisma hayatlarina etki etmekte ve kariyer
gelisimlerini ve bu yondeki beklentilerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu baglamda,
kadinlar kendilerini yonetici konumunda yer almak i¢in yeterli olarak gérememe egilimine
sahip olabilmektedir. Nitekim yapilan arastirmalar kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerine ait
gorevleri aksatma korkusuyla yoneticilik, yogun zaman ve seyahat gerektiren isleri tercih

etmedikleri goriilmektedir (Ers6z, 1997).

Ataerkil etkiler organizasyon icerisinde degerlendirildiginde, kadin calisanlar acisindan
cocuk sahibi olmalarn ya da olmayr diisiinmeleri onlar i¢cin bir dezavantaj olarak
goriilmektedir. Bu durumun, kadin calisanlarin deneyimsel ve egitimsel durumlarinda
bosluk yaratabilecegi endisesi tasinmaktadir. Kadinlarin cocuk sahibi olmalar1 ya da
olmayi diisiinmeleri onlarin ne denli giivenilir ve verimli bir ¢alisan olabilecegi ile ilgili
gosterge olarak degerlendirilmekte ve ise alimlarda yalmizca kadin calisanlara yoneltilen
bir soru ile karsilasilmaktadir. Burada ortaya ¢ikan durum temelinde ataerkil yapinin ev ve
cocuklarin sorumluluklarin1 kadina yiiklemesinden kaynaklanmaktadir. Ciinkii biyolojik
olarak olamasa dahi erkeklerin de aymi derecede sorumluluga sahip olabilecegi goz ardi

edilmektedir (Giddens, 2000 ).

Bunun yam sira kadin calisanlar1 da ev ve ailesel sorumluluklar nedeniyle daha fazla
sorumluluk gerektirecek islerden ya da daha fazla vakit ayirmalarina neden olacak egitim
programlarindan kacgindiklart ya da kendilerini daha {iist bir kademe igin yeterli
gormedikleri gibi durumlar da goze carpmaktadir. Bu durum sunu gosteriyor ki; ataerkil

degerlerin i¢sellestirilmesinin etkisi kariyer gelisimde etkili olabilmektedir.
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Kadinlarin ¢alisma hayatlar, yani kamusal alandaki etkinlikler aile hayatindan yani 6zel
alandan etkilenirken, erkekler icin boyle bir durum s6z konusu degildir. Bu durumda,
kadinlarin ¢aligma hayati icerisinde yer almalarinin sadece bir ek gelir faaliyeti olarak
goriilmesine neden olabilmektedir. Bunun yami sira kadinlar icin 6zel alan ve kamusal
alanin bu kadar i¢ ice olmasi, onlarin icinde bulunduklar organizasyonlar i¢in yeterince
verimli olamamalarina da neden olan bir unsur olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Ciinkii iki
alanda da sahip olunan sorumluluklar1 en iyi sekilde yerine getirebilmek ve aralarindaki

dengeyi saglayabilmek oldukca zor olabilir.

3.1.5. Kariyer sorunlari
Bireyler ¢alisma yasaminda kariyer asamalarimi izlerken, oOrgiit icinde ya da ozel, bazi

sorunlarla karsilasabilmektedirler. Kariyer sorunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

3.1.5.1 Kariyer evreleri sorunlari
Bireyler kariyer evrelerine iliskin sorunlar yasayabilmektedirler. Bu sorunlar su sekilde

Ozetlenebilir:

—Bagslangic  Donemi  Sorunlari:  Bireyler kariyer evrelerine has  sorunlar
yasayabilmektedirler. Baslangi¢c donemi sorunlari: Bireyler genellikle basarili olma ideali
ile istekli ve kararli olarak islerine baslarlar. Eger birey bu donemde, okulda aldig1 teorik
bilgilerin ise yaramadigini goriirse, kariyer hedeflerine ulasamayacagini diisiinerek hayal
kiriklig1 yasayabilir. Bireyin ve orgiitiin gercek¢i olmayan beklentilerinin, bireyi kariyer
soku sendromu yasamaya ittigini belirtirler. Baz1 durumlarda orgiitiin icindeki, iletigim
azlig iist yonetime ulasamama, kurumsal politikalar gibi biirokratik olgular da bireyin terfi
alamayacaginm diisiindiirtebilir. Baz1 durumlarda ise, bireyin uyum saglamak adina kendini

on plana ¢ikarmaya calismasi da bireyin terfi sansini azaltabilmektedir (Aytag, 1997).

Bir diger baslangic donemi sorunu ise Orgiitiin biirokratik yapisindan kaynaklanan
sorunlardir (Aldemir vd., 2001). Orgiitsel politikalar, iletisim kopuklugu, bireyin
kariyerinde ilerleme sansini azaltan, motivasyonunu diisiiren nedenlerden bazilaridir. Bu
donemde birey, amaglar1 ve beklentileri dogrultusunda kendine en uygun kariyer yollarini

arastirmalidir. Orgiit ise calisma yasammna yeni baslamus olan personelin korku ve

48



endiselerini gidermek, orgiitle biitiinlesmesini saglamak amaciyla oryantasyon programlari

diizenlemeli ve yeni elemanlarina destekleyici tavirlar sergilemelidir (Agikalin, 1994).

—XKariyer Ortas1 Sorunlari: Bu donemde iki sorun gbze carpmaktadir. Kariyer platosuna
gecis(kariyer diizlesmesi) , beceri veya yeteneklerin azalmasi. Beceri ve yetenegin
yitirilmesi; kariyer ortasi ve sonlarinda yasanan, bireyin bazi1 beceri ve yeteneklerini
yitirmesi durumudur (Ozden, 2001). Hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler calisanlar1 bu
sorunla kars1 karsiya getirmektedir. Eger birey bilgi yoniinden demode olmug durumdaysa

bundan hem 6rgiit hem de birey zarar gorecektir

Kariyer diizlesmesi (kariyer platosu), bireyin, uzunca bir siire yeteneklerindeki bir eksiklik
ya da diger kusurlart nedeniyle iist diizeydeki gorevlere yiikselme olanaklarinin
zayiflamasi olarak tanimlanmaktadir. Kariyer diizlesmesi sadece bireysel faktorlerden degil

orgiitsel nedenlerden de kaynaklanabilir (Schein, 1976).

Kariyer diizlesmesinin temelde iki nedeni bulunur: Bunlardan birincisi, iist diizey
yonetimde kadronun az olmasidir. Ikincisi ise iist diizey yonetim gérevi olmasma karsin
yoneticinin bu gorevi yerine getirebilecek yeteneginin olmamasi ya da bu tiir bir gorev

almak istememesidir (Ivancevich vd., 1983).

Kariyer diizliigiindeki calisanlarin verimli c¢alisabilmesi i¢in, duygularini, diisiince ve
beklentilerini aci§a kavusturarak; kariyer yonetimi ve kariyer gelistirme danismanligini,
motivasyon tekniklerini kullanabilmeli, etkili diizlesme artis1 i¢in onlara ek kariyer yollar

sunabilmelidir (Aytac, 1997).

—XKariyer Sonu Sorunlari: Kariyer siirecinin son agamasinda bireyler i¢in en zor donemin
baslangici olan kariyer sonu sorunlarinin en 6nemlisi emekliliktir. Yaslanma, becerilerin
yitirilmesi, iiretici olamamanin kabullenilmesi, bireyleri depresyona siiriikleyebilmektedir
(Aldemir vd, 2001). Aktivite kuramina gore; bu donemde yitirilen rol ve iliskilerin yerine
yeni faaliyetler eklenerek emeklinin hosnutlugunun saglanabilecegini, siireklilik kuramina

gore; daha 6nceden kurulan iliski ve diizenle bu hosnutlugu saglanabilecegini, ilgi azalmasi
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kuram ise; emeklinin kendini ice kapamasinin bir ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. .Burada
orgiite diisen gorev, sadece emeklilige hak kazananlar icin degil, emekliligi yaklasanlar
icin, destek programa alinarak onlar1 emekliligin bir son olmadig1 konusunda ikna ederek

emeklilik giinlerini planlamalarina yardime1 olmaktir (Aytag, 1997).

Bu donemde orgiitlere diisen gorev, emekliligin bir son olmadigi konusunda bireyleri ikna
etmektir. Orgiitiin saglayacag: destek programlar, bireyleri emeklilige hazirlayarak siirece

daha kolay bir gecisin saglanmasina neden olacaktir.

3.1.5.2. Kariyerde karsilasilan 6zel sorunlar
Cinsiyetten Kaynaklanan Sorunlar: Tepe yonetime girmede kadin olmanin bir dezavantaj

olusturdugu giincel kavramlardan biridir. Yapilan aragtirmalara gore Tiirkiye’de 1960’11
yillardan bu yana kadin yoneticilerin sayist artmistir. Bununla birlikte calisan
kadinlarin%33’iiyonetim kademelerinde yer almasina ragmen bunlarin sadece %6’s1 iist
diizeydedir (Aldemir vd, 2001).Yapilan bir arastirmada kadinlarin iist diizey yOnetim
kadrolarina gelememe nedenleri su sekilde ifade edilmistir:

—Cocuk bakimi nedeniyle kadinlarin kariyerlerini durdurmalar veya yavaslatmalari
kadinlarin tepe yonetime gelmelerini engellemektedir,

—Kadimlar1 aile ve is hayatindaki rollerini dengeleme calismalar1 tepe yOnetim icin
gerekli zamanin ayrilmasini engellemektedir,

—Kadinlarin geleneksel olarak miihendislik ve isletme becerilerinden yoksun olusu
tepe yonetime gelmelerini engellemektedir,

—Zeki ve bagarili kadinlar orgiitlerinden ayrilip kendi isyerlerini agma egilimindedirler,

—Kadmlar geleneksel olarak insan kaynaklari kadrolarina kaymaktadirlar (Griffin,

1993; Aytag, 1997).

Kadinlarin kariyerlerindeki engellerden bir tanesi, kadin ve erkek rollerine yonelik cinsiyet
ayrimina dayalt sinirlamalardir. Kadinlarin kariyerinde yiikselmelerinde cinsel tacize
maruz kalabilecekleri diger bir sorundur. Bu durum da kadmnlarin iist kademelere
yiikselmesini engellemekledir. Kadinlarin aile icindeki rolii ve sorumlulugu da kariyerinde
ilerlemesinde bir engel olmaktadir. Ayrica kadin yonetici olmak, gerek yonetimde gerekse

kisiler arasi iliskilerde daha ¢ok risk almay1 gerektirmekledir (Aytag, 1997).
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Cift Kariyerli Egler: Giiniimiizde ekonomik anlamda giiclii ve gelismeyi destekleyen bir
yasam diizeyini siirdiirebilmek i¢in iki gelirin gerekliligi tartisilmaz bir gergektir.1960’11 ve
1970°li yillara kadar ailede bir gelir yeterli olabiliyordu. Ancak, 1980’li ve 1990’lh
yillardan baslayarak gecmiste saglanan konfor diizeyini koruyabilmek icin bile ek gelir

gerekli hale geldi (Barutgugil, 2002).

Cift kariyerli aile, 2000’li yillarda diinyada ve Tiirkiye’de is yasaminin goriiniimiinii
degistirmis olan bir olguyu ifade etmektedir. Bu kavram, genel olarak evlenen iki insanin
aile sorumluluklarina baghliklarinin yam sira, kendi ayr1 mesleki kariyerlerinin izledigi bir
yasam tarzin1 tanimlamaktadir. Kariyerlerini diisiinen diger kisilerden onlar1 farkli kilan,
hem kariyerlerine, hem de aileye olmak iizere bir ¢ifte bagliligin s6z konusu olmasidir

(Barutgugil, 2002)

Cift kariyerli eslerde birinin kariyerine 6ncelik verilmesi, birtakim sorunlar1 beraberinde
getirmektedir. Bu durumda genelde erkeklerin kariyerinde ilerlemesi, kadinlarin aile ile
ilgili rollerine agirlik vermesini zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye’de de genelde kadinlarin
geleneksel kiiltiir acisindan ailelerine Oncelik vermesi sonucu kariyer ilerlemesi sansi
erkeklere verilmektedir. Ozellikle aym orgiitte ¢alisan eslerin kariyerinde ilerlemeleri bu
sorunu daha da pekistirmektedir (Ozden, 2001). Cift kariyerli esler sorununun ¢6ziimii igin
her iki ese de mesleklerine uygun kariyer lisanslar1 saglama ve bu durumdaki esler icin

birtakim 6nlemler alma yoluna gidebilirler.

Cift Kariyerlik: Eger bireyin calistigi birden fazla is kendine unvan, statii ve kariyer
goriiyorsa, bu bireye cift kariyerli denmektedir. Bu noktada bireyin her iki kariyerde de
ilerlemeye calisiyor olmasi onun enerjisini bodleceginden bireyi basarisizliga itecektir.
Birey ilerlemek istedigi kariyeri secerek is tatminini ve motivasyonu arttirabilir (Aytac,

1997).
Ay Isig1 Sorunu: Ay 15181 uygulamasi, bireyin bir orgiite bagh olarak calismasi disinda

diizenli olarak haftada on iki veya daha fazla saatte baska bir iste ¢alismasidir. Bu sorun

bireyin, hobileri ile ilgilenmesi, yatirim yapmasi, baska bir iste daha calismasi olarak
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aciklanabilir. Ay 15181 sorununa temel neden ekonomik yetersizlik veya temel isin
kaybedilmesi ihtimalidir. Birey bu durumda asil isinin yaninda farkli bir iste calismaya
gereksinim duyar. Bir dgretmenin, 6gretmenlik disinda 6zel ders vermesi; bir bilgisayar
programcisinin evinde bilgisayar programi gelistirip bunu pazarlamasi, ay 1§181 sorununa
ornek olarak verilebilir. Ay 15181n1n sorun olmasinin temel nedeni, bireyin enerjisini diger
islerde de kullanmasidir. Bu durumda birey istihdam edildigi orgiitte yeterli performansla
calisamayacaktir (Aytag, 1997). Bununla birlikte, ise gec gelme, is devamsizlifi,
sadakatsizlik gibi olumsuzluklar da beraberinde getirecek ve birey calistigi orgiitte kariyer

ilerlemesini engellemis olacaktir.

3.3Kadimmin Calisma Yasamina Girisi ve Konumu

3.3.1.Kadimin egitimi

Insanoglunun, cagimizda gerceklestirdigi bilimsel ve teknolojik ilerlemeler insanligin
oniinde yeni ufuklar agmaktadir. Bunun bilincine varan toplumlar, kalkinmanin odak
noktasinda insanin bulundugu gercegini yeniden kesfetmekte ve boylece egitime ve
ozellikle genc kizlarin egitimine biiyilk onem vermektedir. Diinya iilkelerinde gelismislik
diizeyi, o toplumlardaki kadinlarin egitim seviyesi ve onlara verilen onemle de esdegerdir

(Goktekin, 1992).

Tiirk kadininin, yiizlerce yildan beri toplumumuzu tasiyan temellerin en giigliisii oldugundan
siiphe edilmez. Ge¢cmisin zengin kiiltiir hazinelerini nesilden nesile aktaran Tiirk anasi, aile
yapimizdaki vazgecilmez unsurdan biri olarak evinin diizeninde, kutsal aile ocaginin
sonmemesinde en biiyikk rolii dstlenmistir. Tiirk kadim1 faziletiyle, cesaretiyle,
iyilikseverligiyle, sefkatiyle, bunlarin hepsinin basinda {iistiin ahlakiyla, Ozellikle de
vakartyla, istlendigi gorevleri sonuglandirmadaki ciddiyeti ve idrakiyle, hi¢ siiphesiz,

Ovgiiye deger bir varliktir (Cunbur, 1992).

Eski Tiirklerin Toplum hayatinda kadinin miistesna bir yeri vardi. O donemde kadin ve
erkek esit haklara sahipti. Siyasi, hukuki, askeri islerde kadin, esinin yanindaydi. Tiirk kadin
dogrudan hiikiimdar, kale muhafizi, vali ve sefir olabilirdi. Bu sebeple eski kavimlerden hig

biri, kadina Tiirkler kadar hukuk verip hiirmet gostermis degillerdi (Kurnaz, 1991).
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Tiirkler Miisliiman olduktan sonra da kadina verilen 6nem ilk Miisliiman Tiirk Sel¢uklular
ve Anadolu beylikleriyle, Osmanlilarin ilk yillarinda da devam etmisti. Bu duruma Arap

ve Hiristiyan diinyalarinda rastlanmiyordu (Turan, 1979).

Daha sonralari, yukarida bahsedilen kiiltiirlerin tesirleriyle, asirlar boyu koklesip gelisen
“kadim1 hor gorme zihniyeti”, kadinlan ikinci plana atmis, olarin 68renim ve gelisimini
gerekli gormemis, hatta kabul etmek dahi istememistir. Kadin baz1 ¢evrelerde sadece bir
zevk vasitasi, bazi cevrelerde de ev islerini yapmakla vazifeli sayilir hale gelmistir

(Cunbur, 1997).

Islami donemde diger islam toplumlarinda oldugu gibi Tiirk kadinlar1 genellikle erkeklerle
ayni egitim ve Ogretim imkanlarina sahip olamamislardi ki, bu durum Ortacagda bati
iilkelerinde de ayniydi. Buna gore, Islam diinyasinda kadinlar mevcut orgiin egitim
kurumlan yerine, ya kendi evlerinde veyahut belli merkezi evlerde egitiliyorlardi. Egitim
konulan ise, sadece, din, ev ekonomisiydi. Ancak, [slam Tiirk tarihinde, zaman zaman
ozellikle siir, hadis ve tasavvuf konularinda bir ¢ok kadin alimin yetistigi bilinmektedir

(Oktay ve Oztiirk, 1991).

Tanzimat donemine kadar egitim miiesseseleri Sibyan ve Enderun mektebleriyle
medreselerden ibaretti. Kizlar ise sadece Sibyan mekteblerine devam edebilmekteydiler.
Daha fazla egitim imkam taninmiyor, daha dogrusu bdyle bir ihtiya¢ duyulmuyordu.
Sadece idareci ve ulema ziimresinden kisilerin kizlari, ailelerinin destegi ile evlerinde 6zel

ders alabiliyorlardi (Kurnaz, 1991) .

Osmanli Imparatorlugunda, bir ¢ok medrese ve mektep, vakif yoluyla kadinlar tarafindan
kuruldugu halde, bu kuruluslarda kadinlarin okuma hakki olmamistir. Tanzimat’la (1839-
1908) birlikte Bati’nin her alanda goriilen tesirleri. Tiirk kadini agisindan da bazi yenilikler
getirmistir. Mesela, Fransa’nin Duruy Kanunu’ndan (1867) etkilenerek hazirlanan “Maarif-
i Umumiye Nizamnamesi” (1869) c¢ikarildiktan sonra kizlar i¢in Dariilmuallimat
(6gretmen okulu). Riistiyeler (ortaokul) ve Sanayi okullar agilmistir. Kisacas1 Tanzimat

donemi, Tiirk kadiina devlet eliyle mesleki ve kiiltiirel acidan egitim kapilarinin agildig
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bir donem olmustur(Taskiran 1973). II. Mesrutiyet Doneminde ise, (1909-1918) her
alanda oldugu gibi kadinlarin egitimi konusunda da tartismalar hizlanmistir. Halide Edip
Adivar, Ziya Gokalp, Abdullah Cevdet, Tunali Hilmi, Celal Nuri gibi Tiirk aydinlari,
kizlarin egitimi iizerinde durmuslardir. Bu donemde edebiyat ve fikir aleminde iinlii bir
kadin olan Halide Edip Adivar’in, eserlerinde kadina daima seckin bir yer verdigi goriiliir.
Halide Edip Adivar’a gore, kadinlar belli bir egitimden gecirilmeden kendilerine verilen
haklardan faydalanamazlar. Ayrica, ilk terbiyeci olarak kadinin ¢ok iyi egitilmesi

gerekmektedir (Kurnaz, 1991).

Tiirk kadim, yiiksekogretim imkamina ilk defa Mesrutiyet déneminde kavusmustur. Ilk olarak
1914 yihnda Istanbul Universitesi'nde kadmlar icin hazirlanan serbest konferanslar,
yiiksekdgretimin ilk basamag olmustur. Bir yil sonra, 1915°te, 6gretmen okullar ve liseler
icin ogretmen yetistirmek iizere Dariilmuallimat-1 Aliye (Kiz Yiiksek Ogretmen Okulu)

biinyesinde Inas Dariilfiinunu (Kiz Universitesi) kurulmustur (Taskiran, 1973).

Tiirk kadinin Mesrutiyet doneminde ilk kez yiliksekdgretim imkanma kavusmasi onemli bir
olaydir. Bu sayede hem kadmin kiiltiir seviyesi yiikselecek, hem de yeni ¢alisma alanlar

dogacaktir.

Bu yillarda Avrupa ve Kuzey Amerika’nin bazi iiniversitelerinde tamamen veya bazi
subelerine kiz 6grenci kabul edilmedigi diisiiniiliirse, bunun 6nemi daha iyi anlasilacaktir

(Kurnaz, 1991).

Ancak, biitin bu gelismeler yeterli olmuyordu. Istanbul’daki ©gretmen okulu
(Dariilmuallimat) mezunlari, tasraya gitmedigi icin, oradaki kiz okullart 6gretmen
bakimindan yetersiz kaliyordu. Bu nedenle daha sonra 9 vilayette daha 6gretmen okulu
acilmisti, Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde 1923-1924'de 1081 kadm, 9121 erkek ogretmen vardi.
Mesrutiyet donemi Ogretmen okullarindan yetisen bu Ogretmenler, Cumhuriyet’in egitim
ordusunda gorev almiglar, yeni neslin yetismesi icin bilyiik gayret gostermislerdir (Kurnaz,

1991) .

Cumhuriyet’in kurulus yillarinda dinamik ve cagdas bir toplum kurmak icin egitimin
gelistirilmesi amacina yonelik olarak yeni diizenlemeler hizla yapilmaya baslanmistir. Bu

yillarda Atatiirk,”... Kadinlarimiz, erkeklerden daha aydin, daha feyizli, daha fazla bilgili
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olmaya mecburdurlar...” diyerek, kadin egitimine gereken Onemin verilmesini istemistir. 1
Mart 1922’de Biiyilk Millet Meclisini a¢is nutkunda, egitimin 6nemi {izerinde 1srarla
dururken, “Kadinlarimizin da aym tahsil derecelerinden gecerek yetismelerine ©nem
verilecektir” sozleriyle, erkek ve kadin egitiminde esitlik esasim1 da dile getirmistir

(Taskiran, 1973) .

1924 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve Teskilat-1 Esasiye Kanunu ile “ilk6gretim
devlet okullarinda mecburi ve parasizdir” ilkesi getirilmis, Seriye ve Evkaf Vekaletine ve 6zel
vakiflara bagh biitiin okullar Milli Egitim Bakanligi’na baglanarak her Tiirk vatandaginin

ilkogretim gorebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi devlete bir gorev olarak verilmistir.

Egitim sisteminin her alan ve kademesinde, kadimlarimizin egitim imkanlarindan cinsiyet farki
gozetilmeksizin faydalandirilmasi, 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu'nda da
belirtilmektedir. Diger taraftan egitimde esitlik ilkesi, 1982 Anayasasi’nin 10. ve 40.

maddelerinde de yer almaktadir.

Kadinlara yonelik tiim egitim ¢aligmalar1 her agidan ¢ok sinirli kalmistir. Kadin haklarinda
bir ¢igir acilmasi, Cumhuriyet déneminde kabul edilen (1926) “Medeni Kanun” ile
gerceklestirildi. 1927 yilinda, bazi istisnalar disinda, tiim okullara erkek ve kizlarin birlikte
devam etmeleri (karma egitim) uygulamasi1 baslatildi. Egitim, baslatilan devrimlerin
yerlestirilmesinde ve bunlarin temelinin olusturan “cagdas” ve “demokratik” degerlerin
topluma benimsetilmesinde bir ara¢ olarak kabul edildi. Tiirk Egitim Sistemi, “modern”,
“laik”, ve “milli” dlciitlere gore yeniden kuruldu. Yeni Tiirk alfabesi kabul edildi, “dil, din,
ik ve cinsiyet ayirimi gozetilmeksizin herkesin yararlanmasinin saglanmasi” cabalart bir
seferberlik anlayis1 ile siirdiiriildi. Bu baglamda, kadin niifusun egitim diizeyinin
yiikseltilmesine (Kadinlarin ozgiirlestirilmesine yonelik olarak gerceklestirilen yasal
diizenlemelerin hayata gecirilmesinin etkili bir araci olarak) 6zel bir 6nem verildi (Biilbiil,

1992).

Kalkinma planlarinda, egitim sistemimizde kadinlar i¢in (ilk iigiinde ) ayr1 hedefler ve
tedbirler yer almamustir. Ciinkii egitim sisteminin gelistirilmesi, kadin ve erkegin aym
derecede egitim gormesine baghdir. Egitim, istenilen bir yasama diizenine ulagmak i¢in

kalkinmanin en etkili araglarindan birisi olarak kabul edilmesine karsin, kadin egitiminin bu
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kalkinma c¢abalarina ne olciide yararh oldugu da tartisma konusudur. “Toplumun yaratici
giiclinll ve verimini arttiran, toplumda kisilere yeteneklerine gore yetisme olanagi saglayan
ve firsat esitligi ilkelerini gerektiren en etkili ara¢” oldugu sdylenmesine ragmen, bu giin
Tiirkiye’de, genel olarak okur-yazarlikta, ilkokula, ortaokula, liseye, meslek okullarina
ve yiiksek okullara devam da kiz ve erkek esitliginden s6z etmek imkénsizdir (Ergil,

1979).

Giintimiiz kadmm bilingli, yaratict ve {iretici olmak durumundadir. Yetenekleri
dogrultusunda bir egitim almamus, iiretici giicii olmayan bir kadinin toplumda saygin bir
yeri olmasi diisiiniilemez. Bilim ve teknoloji cagimin kadimi iyi anne, iyi ev kadim
niteliklerini korumak, ayni zamanda iyi bir meslek elemam olmak zorundadir. Ailenin
temeli olan kadin aym1 zamanda da gelecegin sahipleri olan c¢ocuklarimizin da ilk
egitimcileridir. Egitimin esas1, Once alindigina gore, kadinlarimizin egitimi de bir kat daha
onem kazanmaktadir. Toplumsal yapimizda temel 6ge ailedir, ailenin temeli ise annedir.

Bu gercek daima hatirda tutulmalidir (Goktekin, 1992).

Bu amagladir ki kadinin egitim siirecine katilmasini Onleyen engellerin ortadan
kaldirilmasi, onlarin genel, mesleki ve teknik egitimlerine 6nem verilmesi ve bu egitimin
niteliginin, ¢agimiz kosullarma uygun bi¢imde yiikseltilmesi gerekir. Kalkman bir iilke
olarak Tiirkiye, gelecek yillarda, kadin egitimine daha fazla énem vererek, bu egitimi
cesitlendirmek, yayginlastirmak, niteligini arttirmak ve verimliligini gelistirmek
zorundadir. Kadinlarin egitiminden soz ederken, erkeklerin egitim durumundan da soz
etmeliyiz. Ciinkii cinsiyet olarak kadinlarin karsiti, erkeklerdir. Bu nedenle zaman zaman
kadinlara iligkin veriler, erkeklerle karsilastirilmistir. Bu baglamda asagidaki verilere bir

gbz atmakta yarar vardir.

Cizelge 3.3’te goriildiigii gibi 2000 yili Genel Niifus Sayimi verilerine gore; niifusumuz
67.803.907’¢ ulagsmustir. Bunun 33.346.735°1 kadin, 34.346.735’1 erkektir.
Cizelge 3.3: Cinsiyete Gore Tiirkiye Niifusu (DIE, 2000)

YIL TOPLAM KADIN ERKEK

2000 67.803.907 33.346.735 34.346735
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Cumhuriyetin kurulusundan bu yana temel egitimin zorunlu oldugu Ulkemizde, 1928
yilinda Tiirk alfabesinin kabulii ile yok denecek kadar az olan okuma-yazma orani 1935
yilinda kadinlarda %9,8’e erkeklerde ise %29,4’e yiikselmistir. Cizelge 3.4’te yillara gore
okuma-yazma oranlar1 verilmektedir. Tabloya gore okuma-yazma bilen kadin ve erkek
niifus oram 1935 yilindan giiniimiize siirekli artmakla birlikte 1960 yilindan sonra 6zellikle
kadin niifusta daha fazla bir artis gdzlenmektedir. 1980'li yillarda gerceklestirilen okuma-
yazma kurslarina kadinlarin daha fazla katilimi sonucu, kadmnlardaki okur-yazarlik orani
giiniimiize kadar gerceklesen en yiiksek artis1 gostererek 1980-1985 doneminde
%54, 7’den %68,2’ye yiikselmistir. 1990 yilinda yapilan genel niifus sayimina gore okur-
yazarlik oran1 kadinlarda daha fazla artis gostererek %72,0’a ulasirken erkeklerde %88,8’e
yiikselmistir (BKSSGM, 1998).

Cizelge 3.4: Sayim Yili ve Cinsiyete Gore Okuma Yazma Bilen Niifus Oran1 ve Okuma

Yazma Bilen Niifus icerisindeki Kadin Orani (6 ve daha yukar yastaki niifus (DIE, 1990)

SAYIM YILI Okuma-yazma bilen Okuma-Yazma Niifus
Niifus oran1 (%) I¢inde Kalan Kadin
Kadin Erkek Orani (%)
1935 9.8 23.4 23.4
1945 16.8 43.7 27.9
1955 25.6 55.9 30.8
1965 32.8 64.1 33.1
1975 50.5 76.2 38.5
1985 68.7 86.2 43.5
1990 72.0 88.8 44.2

Tiirkiye’de “egitim hakki” Anayasa gilivencesi altina alinmistir. 1982 Anayasa’mizin 42.
maddesinde “kimse egitim ve 0gretim hakkindan yoksun birakilamaz” hiikkmii yer almistir.
Aym madde de “llkogretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur ve devlet
okullarinda parasizdir” ifadesi yer almaktadir (TC Anayasasi, 1982). Anayasamiz
tarafindan egitim hakkinin giivence altina alinmasina karsi okur-yazar oranlarina
bakildiginda kizlarin erkeklerden daha az oldugu goriilmekte, bu ayinm cizelge 3.5’teki

okullagsma oranlarina baktigimiz da daha net olarak gdze carpmaktadir.
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Cizelge 3.5: Tiirkiye’deki Okullasma Oranlar1 (MEB, 2004)

Ogretim [kogretim Ortadgretim Fakiilte ve
Yillar Yiiksekokul
Kadin E Kadin E K E

1997-1998 78,9 92,0 44.5 59,9 17,2 25,2
1998-1999 79,5 97,1 48,7 64,2 17,4 25,2
1999-2000 88,5 99,9 48,4 65,2 17,4 24,6
2000-2001 92,2 99,9 48,0 63,4 17,5 23,9
2001-2002 93,0 100,0 52,7 68,6 18,2 24,1
2002-2003 93,1 99,5 63,5 89,0 20,4 27,6
2003-2004 95,7 100,5 71,9 96,0 20,5 27,5

Egitimin her diizey ve tiiriinde 52,7hi1zl1 niifus artisina karsin, okullagma oranlarinda yeterli
olmamakla birlikte, biiyiik artiglar saglandi. Kadin ve erkek niifusun okullasma oranlar
arasindaki farklar da giderek azaldi. Buna karsin, egitimin her diizeyinde, okullasma
oranlar1 kalkinmig iilkelere gore diisiiktiir ve niifusun okullagma oranlar arasindaki farklar
da giderek azaldi. Buna karsin, egitimin her diizeyinde, okullagsma oranlart kalkinmig
tilkelere gore diisiiktir ve kizlar var olan egitim olanaklarindan erkekler kadar

yararlanamamaktadirlar (Biilbiil, 1992).

Anayasamizin ilkogretimi zorunlu kilmasina karsin egitimin diger kademelerinde kizlarin
egitimi ile ilgili herhangi bir tesvik edici unsur bulunmamaktadir. Bu da kizlarin egitimini

olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Bir diger etken de biyolojik ve kisilik acisindan kadin ve erkek ayr diinyalarda goriilmekte
ve cok normal olarak bu goriis egitime de yansimaktadir. Egitim amaclari, programlan,
kitaplar1, ogretme-6grenme yontemleri ve bunun yaninda istihdam politikalar ayirimini

destekler niteliktedir (Seckin, 1992).

[Ikogretimde okutulan ders kitaplar1 kadinlari evin iginde es, anne ve kocanin yardimcist,
erkegi ise disarida calisan, ailenin gecimini saglayan ve aile reisi baba olarak
gostermektedir (Gilimiisoglu, 1998). Bu da toplumumuzda var olan kadin ve erkegin

geleneksel cinsiyetgi is boliimiiniin egitime yansitilmasidir.

1997 yilina kadar zorunlu egitimin bes yil oldugu iillkemizde, bu tarihten itibaren zorunlu

egitim sekiz yila cikarilmistir. ilkogretim kanununda yapilan bir degisiklikle ilkogretim
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kurumlarimin sekiz yilik okullardan olusacagi ve kesintisiz egitim yapilacagi kararn kabul
edilmistir. S6z konusu kanun 18 Agustos 1997 tarih ve 23084 sayili Resmi gazetede
yayinlanarak yiirtirliige girmis olup, 1997-1998 ogretim yilindan itibaren uygulamaya
konmustur. Sekiz yillik egitim kiz ¢ocuklarinin okullagsmasi acisindan Onemli bir artis

saglayacak ve orta diizey okullara devam etmeyi kolaylastiracaktir (BKSSGM, 1998).

1999-2000 Ogretim Y1l {lkogretim kademesinde 6grenci sayilarina bakildiginda ise sekiz
yillik zorunlu egitimin, kiz 6grencilerin aleyhine bir durum gelistirdigi cizelge 3.6’da

goriilmektedir. Kiz 6grencilerin oran1 yiizde 45.84’e gerilemistir.

Cizelge 3.6: llkdgretimdeki Kiz ve Erkek Ogrencilerin Sayilari ve Oranlart (MEB, 2000)

1999-2000 yih Ogrenci Sayisi

Toplam Erkek % Kiz %
9915280 5369958 54.16 4545322 45.84

[Ikogretim olanaklarimin yeterli ve doyurucu diizeye getirilmesi bile tiimiiyle etkili bir yol
degildir. Belli bir diizeyde kadin egitim olanaklarinin gelistirilmesini daha ileri
diizeylerdeki gelismelerle birlikte planlamak gerekmektedir. Dolayisiyla okur-yazarligin
gelistirilmesine dayanan ilkogretim diizeyindeki gelismeler, meslek ve yetiskin egitimi ile
ileri diizeydeki bilimsel ve akademik programlara katilabilme olanaklarinin gelistirilmesi

ile birlikte diisiiniilmelidir (Tan, 1979).

Yine de, Tiirkiye’de sekiz yilik zorunlu temel egitimin uygulanmasina ge¢ de olsa
baslanmasinin uzun donemdeki etkileri ¢cok onemlidir (Cilingiroglu, 1998). Sekiz yillik
egitim zorunludur. Daha sonraki egitim kurumlarinda kizlarin devaminda yasal bir engel
yoktur ancak ataerkil toplum yapimizin uzantist olan geleneksel degerler erkek cocugunu
one c¢ikarmakta bu durum da kiz cocuklarinin egitimini olumsuz yonde etkilemektedir
(TBMM, 1998). Bu olumsuz etki egitimin diger kademelerinde de kendini belirgin olarak

gostermektedir.
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k6 gretimde bolgelere gore dgrenci sayilarmin verildigi cizelge 3.5’e bakildiginda, sosyo-
ekonomik yonden gelismis olan Marmara Bolgesinde ki kiz-erkek 6grenci sayilarinin esit
olmasina karsin, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde erkek 6grencilerin ¢ogunlukta
oldugu gozlenmektedir. Kiz cocuklarinin is giiciinden daha fazla yararlanmilmasi, erken
evlilikler, okula ge¢ baslama, kizlarin egitimine iliskin giidiilenme eksikligi, kizlarin okula
gitmemelerine yonelik diren¢ gosterilmesi, ataerkil deger yargilart deger yargilan ve
uygulamalar1 ayrica miifredatin i¢indeki cinsiyet¢i olumsuzluklar, egitimin maliyetinin
yiiksekligi 6zellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu da kiz ¢ocuklarinin egitimini olumsuz

yonde etkilemeye devam etmektedir.

Cizelge 3.7: llkdgretimde Bolgelere Gore Ogrenci Sayis1 (MEB, 2000)

Bolgeler Ogrenci Sayilart
Toplam Erkek Kiz
Ic Anadolu 1643562 863964 779598
Marmara 2492152 1318534 1173618
Ege 1189343 628295 561048
Akdeniz 1328958 708054 620904
Dogu Anadolu 927791 550139 377652
Giiney Dogu Ana. 1164673 680793 483880
Karadeniz 1168801 620179 548622

Egitimde 6zellikle kadin egitiminde ilkogretimden Yiiksek 6gretime dev adimlar atilmigsa
da iki cins arasindaki dengesizlik hala 6nemini korumaktadir. Kiz ¢ocuklarinin egitimine
verilen Onemin arttifi ancak esitsizlige dayali geleneksel anlayisin silinmedigi

gozlenmektedir (Isiksolugu, 1997).

Yiiksek Ogrenime kizlarin katilimi, yillar icinde artis gostermekle birlikte, erkeklerle
esitlikten cok uzak oranlar yansitmaktadir. 1982—1983 ders yilinda yiiksek 6grenimde kiz
ogrenci oran1 %31.35 iken,1994-1995 de bu oran %38.46’ya yiikselmistir. Buna kosut bir
bicimde yiiksek 6grenimden mezun olan kiz dgrenci oranlarinda da artis vardir ancak her
iki rakamda yiiksek 6grenimdeki paylarinin, toplamin 1/3’i civarinda olduguna isaret
ederek, esitsizligi vurgulamaktadir. Milli Egitim Bakanligi 1999-2000 verileriyle Tiirkiye
de yiiksek 6grenim goren toplam 1376004 6grenciden 558367’°si kiz 6grencidir. Bu say1
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toplam icindeki kiz 6grenci oram1 % 40,58’dir. Bat1 iilkeleriyle karsilastirildiginda bu
oran diisiik degildir.

Lisansiistii egitime katilimda kadin-erkek ayirimi yapilmamaktadir. Yiiksek lisans ve
doktora yapan kiz 6grencilerin oranlan erkeklerle gore yine esit degildir. 1994-1995
Ogretim yilinda yiiksek lisans &grencilerinin yiizde 36.56’s1, doktora Ogrencilerinin ise

yiizde 35.52’si kiz 6grencilerdir (TBMM, 1998).

Universite egitiminde de bazi alanlarda belirgin olarak daha yogun bir varlik
sergilemektedir. Bu alanlar ya “dil ve edebiyat” , ya "beseri bilimler”, ya da “sanat” gibi
Batida da “kadina uygun” diye diisiiniilen “daha az yorucu” diye nitelenen kadinsi alanlar,
yada prestij ve sagladigi maddi odiiller itibar ile bugiin toplumda ¢ok gozde sayilmayan
dolayistyla da toplumsal talebin az oldugu (Ornegin, matematik ve dogal bilimler)

alanlandir. Tiirkiye 6zelinde 6zgiin bir niteligi oldugunu diisiinmek kabildir (Acar, 1994).

Tiirkiye’de yliksek 6grenim yapisi kiz dgrenciler acisindan degerlendirildiginde, bu yap:
icerisinde cinsiyete dayali bir ayrisma ve katmanlasmanin var oldugu yadsinamaz (Acar,
1994 ). Cesitli yiiksek ogretim kurumlarina kadinlarin katilim oranlari,1994-1995 yih

verilerine gore su sekilde dagilmaktadir:

Ev Ekonomisi: %80

Tip ve Saglik Isleri: % 64

Kitle iletisimi ve Dokiimantasyon: %62
Ticari Sanat ve Endiistriyel Programlar: %55
Dogal Bilimler: %5

Beseri Bilimler: %37

Miihendislik: %20

Tiirkiye’de kadinlarin egitim gérmelerinde karsilasilan engeller soyle 6zetlenebilir (Tung,

1969):

—Geleneklerden kaynaklanan engeller: Ozellikle erken evlenmelerin oldugu
durumlarda, ev islerinde kizlarin aileye yardim etmek i¢in egitim kademelerinin her hangi
birinden ayrilmasiyla egitim kapisinin kapatilmasi.

—XKirsal toplumun olanaksizliklarindan kaynaklanan engeller.
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—FEkonomik zorluklardan kaynaklanan engeller. Maddi sikinti icinde olan aileler
onceligi erkek cocugunun egitimine vermektedir.

—Dini etkenler

3.3.2.Kadimmin ¢aliyjma yasamina katilinm

Kadinlar, ¢alisma yasaminda yer almadan 6nce yiizyillarca siiren bir toplumsal ve ekonomik
gelismenin sonucunda, toplumun bir ferdi, vatandasi, esit haklara sahip bir bireyi olduklarini
kanitlamak durumunda kalmiglardir. Ancak, toplumdan topluma degisiklik gostermekle
birlikte erkek niifusla esit sayisal agirliga sahip olmasina ragmen siirekli ikinci plana itilmesi

kadinin calisma yasamina iliskin dengesiz gelismelerin siirekliligine sebep olmustur.

Tarihsel olarak kadmlar, ¢esitli bicimlerde iiretim faaliyetlerinde her zaman, yer
almuslardir. Onceleri avcilikta ve tarimda cinsiyete dayali isboliimiiyle birlikte tarim ve ev
igslerinde calisan kadinlarin daha sonralar iicretli olarak calisma hayatina girmeleri ve
ekonomik bagimsizliklarina kavusmalar, ezilmisliklerinden kurtulmalarinin bir anahtar
gibi goriilmektedir. Cesitli feminist calismalar kadina kars1 yapilan ayrimciligin, ¢alisma
hayatina da yansidigin1 ve bu esitsizligin kamu alanindaki iiretim yeri iliskisi icinde

yeniden iiretildigini gostermektedir (Kavacikli, 1992)

Kadinlarin caligma yasamina iliskin tarihsel siirecin insanlik tarihi ile ortiistiigii kabul
edilebilir. Ciinkii kadin evdeki anne, es rolii ile birlikte siirekli bir iiretim faaliyetinin
icerisindedir. Bu noktada da hangi tiir kadin calismasinin, kadin isgiicii olarak kabul
edileceginin tespiti gerekmektedir. “Istihdam”, “gelir getiren is”, “caligma”, “Iktisadi
faaliyet” gibi kavramlar, cinsiyete dayali is boliimii cercevesinde ele alindiginda, farkli
anlamlar kazanmaktadir. Genel kabul goren, sadece kadinlarin yaptig1 ve gelir getirmeyen
islerin bir iktisadi faaliyet olarak kabul edilmemesi ve dolayisiyla toplumsal iiretime katkisinin
g6z ard1 edilmesidir. Temizlik, yemek pisirme, ¢ocuk dogurma, ¢ocuklarm ve ailenin diger
bireylerinin bakimi gibi faaliyetler hala iktisadi faaliyet tanimi disinda birakilmaktadir. Bu
durum, kadinlarin iiretim siirecine katkisinin, gerceklesenin cok altinda yansitilmasina

neden olmaktadir (Anker vd., 2000).
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Is tanimlar1 yapilirken sadece ev icinde ve ev disinda yiiriitiilen gelir getirici faaliyetler esas
alinmaktadir: Diger ev i¢i isler de iiretim faaliyetidir, ancak kullanim degerleri oldugu
halde gelir getirici olmadiklarindan iktisadi faaliyet kapsaminda degerlendirilmemektedirler.
Bu nedenle kadinlarn isgiiciine katilimlan degerlendirilirken, ev kadinlig: ticretsiz aile
isciligi ve iicretli kadin isgiiciiniin ayr1 ayr ele alinmasi gerekmektedir. Kadin isgiiciine

talebin 6zellikleri su sekilde siralanmugtir:

1.Genel olarak kadinlar, is alanlarindaki gelismelerden en son yararlanan, kisintilardan da
ilk zarar goren kesim olmaktadir.

2.Ekonominin genel gelisme siireci icinde kadin isgiiciine talep baslangicta artarken, bir
noktadan sonra kadinlarin ticretli isgiicli igindeki oranlarinin azaldigi arastirmalarla

kanitlanmustir.

3.Issizligin ve siirekli diisiik istihdamin oldugu donemlerde kadin ¢alisanlar, erkeklerin

egemenlik alanina yonelen bir tehdit olarak goriilmektedir.

4.1 olanaklart hem kadin hem erkek icin sinirli olsa da kadinlar erkeklerle haksiz rekabet

ediyorlarmis gibi degerlendirilmektedirler.

5.Toplumda kadmlik rolleri ile ilgili kavramlar, kadinlarin ¢alisma alanindaki simirlarim
olusturmaktadir. Bu konudaki yapisal, ekonomik ve toplumsal etmenler birbirini

desteklemektedir.

6.Ekonomik gelisme siirecinde ailenin kiiciilmesinin, kadinlarin istihdam olanaklarina

olumsuz etkileri oldugu saptanmistir (Ozdamar vd., 2000).

Kadinin caligma hayatina girerek buradaki roliiniin artmasi, II. Diinya savasiyla birlikte
olmustur. Bunun nedeni, savas sonrasi askere giden erkeklerin yerine, ekonomik dengenin

korunabilmesi i¢in kadin isgiiciine duyulan ihtiyactir.

1990 y1linda diinyada toplam 854 milyon dolaymda kadimin ekonomik olarak aktif oldugu ve
bunun toplam isgiiciiniin %32,1’ini olusturdugu belirtilmekte, 15 yas yukarisinda kadinlarin
da yaklasik iicte birinin (%34,3) isgiiciinde yer aldig1 goriilmektedir. Ancak, bolgeler ve
tilkeler aras1 farkliliklar biiyiiktiir. Gelismekte olan iilkelerde kadin isgiiciindeki artig oram
endiistrilesmis iilkelerden daha diisiiktiir. Gelismekte olan iilkelerde kadin isgiicii tarim
sektoriinde yogunlasirken, gelismis tilkelerde hizmet sektorii kadinlarin yogun olarak calistig

sektor olmakta, iicretsiz aile is¢iliginin yerini, iicretli calisan kadin emegi almaktadir.
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Endiistri sektorii gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan kadin istihdaminda ikinci
sirada yer almaktadir (Koray vd., 2000). Miisliiman Arap iilkelerinde de kadiin isgiiciine
katihimu, dini faktorlerin etkisiyle ¢ok diistiktiir. Ulkelerin gelismislik durumlari, sektorel,
kiiltiirel, ideolojik farkliliklarinin yam sira ozellikle 1980 sonrasinda tiim diinyada iilkeler arasi
rekabetin artmasi ve yeni teknolojilere gecis, kadin istihdaminin yapisini degistiren
faktorlerdendir. ileri teknoloji kullantmu ve nitelikli isgiicii istihdanm kadin isgiicii talebini

daraltmakta ve kadin issizligi artmaktadir.

Kadin ic¢in, biitiin diinyada sadece isgiiciine katilma oranlarinin giderek yiikselmesi
kesinlikle bir ¢o6ziim olmamis, aksine kadin caligma yasami icinde yer aldikca hem
isgiiciiniin bollagsmas1 hem de daha aza razi olan bir isgiiciiniin ortaya ¢ikmasiyla birgok
iste calisma kosullan iyilesmemis, hatta giderek kotiilesmistir. Kadimin ev disinda
calismasinin toplum ve kadin adina dogurdugu olumlu gelismelere karsin bircok olumsuz
sonucun da su yiiziine ¢iktig1 bir gergektir (Koray vd., 2000). Kadinlar ekonomik duruma
gore isgilicine en son dahil edilen, kendisinden en Once vazgecilen isgiicii

konumundadirlar. Kadinlar, yedek is giicii olarak kullanilmaktadirlar.

Kadinin ¢aligma hayatina katilimiyla bitmeyen, tersine ise girdigi andan itibaren baslayan
esit olmayan uygulamalarla biitiin iilkelerde siirekli miicadele edilmektedir. Uluslar arasi
Calisma Orgiitii (ILO) diinyanin dikkatini kadinin calismasina ¢eken faaliyetlere onderlik
etmis; ILO’nun prensip ve standartlart daha sonra Kadina Kargt Her Tiir Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW)’ne alinmistir. CEDAW kadin isgiiciiniin temel haklarini
acikca ifade etmistir (Akhun vd. , 1999).

Birlesmis Milletler Ikinci Diinya Kadin Konferansimin ardindan 1979 yilinda Kadinlara
Kars1 Her Tiirli Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi Sozlesmesi (CEDAW) Genel Kurulu
tarafindan kabul edilmis ve 1980 yilinda iiye iilkelerin imzasma agilmistir. CEDAW
Sozlesmesi, BM sisteminde Cocuk Haklan Sozlesmesi'nden sonra en genis katilimli
sozlesme olma 6zelligini tasimaktadir ve aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu yaklagik 165
tilke tarafindan imzalanmistir (BKSSGM, 2000) CEDAW Sozlesmesi taraf devletler

tarafindan yasamin her alaninda kadin-erkek esitliginin saglanmasi amaciyla, kadin ve
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erkegin kaliplasmis rollerine dayali 6n yargilarin, geleneksel ve diger biitiin uygulamalarin
ortadan kaldirlmasim saglamak icin sosyal ve kiiltiirel davranmis kaliplarim1 degistirmek

tizere tiim gegici ve 6zel 6nlemlerin alinmasini hitkkme baglamaktadir (Giirol,2000).

Bu ¢cok kapsamli ve baglayici sozlesmeye ragmen bugiin hala kadinin isgiiciine katilimi1 daha
ise alinig asamasindan baslamak iizere sorunlarla birlikte giindeme gelmekte ve kadin-
erkek meslekleri ayrimi ve cinsiyete dayali mesleki ayrimecilik boyutlarinda esitlige aykiri
uygulamalar ve noktalara ulasabilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitliginin kadmn isgiicii

alaninda saglandigini sdylemek s6z konusu degildir

Ulkemizde kadinlarin caligma hayatina girmesi, 19.yiizy1l Osmanli désnemine kadar uzanur.
Batililasma hareketinin de etkisiyle 1870’de kurulan ilk kiz Ogretmen okulu
(Dartilmuallimat) bir baslangictir. Ancak toplumun geleneksel (cinsiyet¢i isboliimii)
yapisina uygun olarak, okulun miidiirii erkektir ve okulun igislerini yiiriitmek i¢in bir kadin
miidire atanmistir. (Tan, 1996), bu diizenlemenin, egitim sistemimizde miidiiriin erkek,
muavinin kadin olmasi1 biciminde gerceklesen bir tiir aile modelinin de baslangicim

olusturdugunu belirtmektedir.

Tiirkiye’de kadinlar, 3 Mart 1924 tarihinde Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun kabul
edilmesinden sonra kamu yonetiminde gorev alma hakkini elde etmislerdir (Acuner ve

Sallan, 1993).

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katiliminin, gerek kendileri gerekse aile ve toplumsal
kalkinma i¢in 6nemli oldugu kabul edilmekle birlikte isgiiciine katilim oranlar1 diisiiktiir ve
yillara gore siirekli bir azalma da gostermektedir. Yasalardaki esitlik¢i yapiya ragmen,
kadinin nitel gelisimini ve isgiicii piyasasina girisini saglayacak gerekli mekanizmalarin
olusamamas1 bu diisiisiin 6nemli nedenlerinden biridir. Ekim 1990°da %34 olan isgiiciine
katilma oram 1995’te %30,7’ye gerilemistir. Erkeklerin isgiicine katilim oran1 ayni
donemde %75,3’ten %71,2’ye gerilemistir. Kirda tarim sektoriinde, yogunlukla aile
isletmelerinde “iicretsiz aile iscisi” olarak calisan kadin, gocle kente geldiginde, kent

iggiicii piyasasina girememekte, isgiicii disinda kalarak genellikle “ev kadin1” olmaktadir.
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Tiirkiye’de kadinlarin isgiicii piyasasinda ki durumunda asagida belirtilen 6zellikler dikkat

cekmektedir:

1.Kadinlarin istihdam igindeki oranlari, 1950°li yillardan bu yana tarimin payinin

agirlikli olarak azalmasi paralelinde, diizenli ve hizli bir bicimde diismektedir.
2 Kadinlarin agirlikli olarak tarim sektoriinden hizmetler sektoriine kaydigi gozlenmektedir.

3.Kadinlarin ticretsiz aile is¢iligi konumlar1 hala yiiksek bir oranda stirmektedir. Buna karsilik

ticretli ve igveren konumundaki kadin sayilarinda 6nemli bir artis bulunmamaktadir.

4.Kadnlarin egitim diizeylerinin diisiik olmas1 da istihdamda yeterince yer alamayislarinin

bir gerekcesi olmaktadir.

5.Kadmlann isgiiciine katilma oranlan yasa gore ciddi bir farklilik gostermekte ve en yogun
olarak 20-29 yaslarn arasindaki kadinlar isgiiciine katilmakta, bu yaslardan sonra cesitli

nedenlerle is hayatindan uzaklagsmaktadirlar (Demirel vd., 1999).

Kadinlarin isgiiciine katilimlar1 agisindan kirsal ve kentsel alanlar arasinda da ciddi
farkliliklar vardir. Cizelge 3.8 ‘de goriiliigii gibi 2000 y1l1 verilerine gore kirsal alanda
isgiiciine kati1lim; kadinlarda %34,9 iken erkeklerde %76,6 kentsel alanda kadinlar i¢in 15,7

olan oran, erkeklerde %70,3’tiir.

Cizelge 3.8 : Is Giiciine Katilim Oranlar1 (DIE. , 2000)

Cinsiyet Yi1llar Kadin Erkek

Tiirkive Kent Kir Tiirkive Kent Kir
1990 34.0 17.0 51.9 75.3 72.3 78.8
1991 32,3 13,8 52,0 72,4 70,0 75,1
1992 31,7 16,3 48,7 72,4 69,0 76,5
1993 30,6 16,7 46,3 70,3 68,0 73,2
1994 29,0 16,2 43,7 72,0 68,6 76,2
1995 30,7 15,5 48,7 71,2 66,6 77,0
1996 29.4 14,3 48,2 70,6 66,1 76,4
1997 25,2 16,1 36,9 69,9 66,8 73,9
1998 27,7 15,2 44 .4 69,5 65,5 74,8
1999 27,4 16,5 49,1 70,1 65,9 76,7
2000 23,0 15,7 34,9 72,6 70,3 76,6

Tiirkiye’de kadin isgiicii 6zellikle tarnm kesiminde yogunlagsmaktadir. Erkek isgiiciiniin
tarimdan kopmas1 nedeniyle yillara gore tarimda erkek isgiiciinde bir azalma goriiliirken,
erkek emegin yerine ikame edilen kadin niifusu tarim isgiicii icinde artmaktadir. Ekim

1995 verilerine gore; istihdam edilen kadinlarin %74,8’1 ve erkeklerin ise sadece %36,1°1
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tarim sektoriindedir. Bu artisa ragmen kadinlarin ekonomik kazanmimlarinin artmadigi
goriilmektedir. Ciinkii tarim sektoriinde calisan kadinlarin %88,3’1i “iicretsiz aile isgisi”
konumundadir. Boylelikle kadinlar, ya “ev kadin1” konumuna girmekte ya da marjinal

islerde sosyal giivenceden yoksun olarak calismaktadirlar.

Kadin isgiiciiniin en ¢ok istihdam edildigi ikinci sektor hizmet sektoriidiir. Bu sektordeki is
alanlarindan bazilan1 o©zellikle “kadinlar i¢in uygun alanlar” olarak toplumsal kabul
gormiislerdir. Kadm isgiiciiniin yer aldig1 {igiincii sektor olan sanayi sektorii, ozellikle
imalat sanayi halen kadin iggiiciiniin oldukc¢a sinirli oldugu bir sektér olma ozelligini
korumaktadir. Oysa aym sektérde emek yogun sanayi dallar1 i¢in kadinlar halen tercih
edilen isgiicii konumundadir. Her iki sektdrde de ozellikle kayit disi isyerlerinde
yogunlukla kadin ve cocuk isgiicli her tiirlii sosyal hak ve giivenceden yoksun olarak

calistirilmaktadir.

Kadinlarin istihdam edildikleri meslek alanlarina bakildiginda Ekim 1995 verilerine gore
%6,1’lik bir oranla ilmi-teknik mesleklerin basta geldigi goriilmektedir. Ayni yilda
kadinlarin en diisiikk oranda yer aldigi meslek ise %0,8’lik bir oranla iist kademe

yoneticiliktir (Coskun, 1998).

Kadin isgiicii ucuz emek olarak emek-yogun is kollar1 olan tekstil, gida, hazir giyim tiitiin
gibi sanayi dallarinda yogunlasmistir. Ancak, tarim sektorii ile karsilagtirldiginda bu

sektordeki kadin isgiicii oran1 diisiiktiir.

Tarim sektoriinde calisan kadinlarin “iicretsiz aile is¢isi” konumunda olmalarinin yani sira,
sanayi ve hizmetler sektoriinde calisan kadinlar da is kolu veya igyerinin en alt
kademelerinde yogunlagsmaktadirlar (Coskun, 1998). Diisiik statiilii isler, diisiik iicretleri,

siireksiz ve gecici ¢aligmayi, sosyal giivencesizligi beraberinde getirmektedir.

Kadinlar ¢calisma yasamina girerken de girdikten sonra da cinsiyet temelli ayrimciliktan
etkilenir ve engellenirler. Bu, goz ard1 edilemeyecek bir olgudur. Belli is ve mesleklere
kadinlarin kabul edilmemesi, bazi is ve mesleklerde kadin oraninin dondurulmasi, ise alista

ve igyerindeki gorev dagiliminda kendilerine erkeklerle esit davranilmamasi, beceri isteyen
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islere hazirlayici hizmet-i¢i egitimden mahrum olmalari, {iicretlerin diisiik tutulmasi,
evlenme ve ¢cocuk dogurma hallerinde islerine son verilmesi, kriz ve ekonomik gerileme
durumlarinda evli kadinlarin erkeklerden once isten cikarilmasi vb. durumlar cinsiyet

temelli ayrimeilik 6rnekleridir (Kavacikli, 1992).

Yiizyillar boyunca kadin, ailede, egitimde, sosyal hayatinin diger boyutlarinda bagimli,
itaatkar, boyun egen bir kisilikle yetistirilmektedir. Kiz cocuga edilgen/kabullenici roller,
erkek c¢ocuga hakimiyetci/etken roller benimsetilir (Gerni, 2001). Toplumun temel
sartlanmalariyla kadin 6nce ev islerinden, ¢cocuk bakimindan sorumlu tutulur. Toplumda
meslekler cinsiyet temeline gore tanimlandigi i¢in, kadinin anne ve es statiisiinii devam
ettiren hizmet verici bazi meslekler kadin meslekleri haline gelmistir. Ogretmenlik,
hemsirelik, doktorluk gibi bazi meslekler kadinin geleneksel rol tamimina uygun gelen

bakim, gbzetim ve yetistirme niteligi tasiyan gorevlerdir.

Toplumun kadinlardan birincil beklentisi ev ve aile ile ilgili sorumluluklarini yerine
getirmeleridir. Calismak isteyen kadin, piyasadaki isler arasinda secim yaparken bu

sorumluluklarindan bagimsiz karar verememektedir.

Sosyallesme siirecinde kendilerine dgretilen ve kendilerinin de icsellestirdikleri aile igi
rolleri asli rolleri olarak goren kadinlarin, c¢alisma hayatina girseler bile bunu “aile
biitcesine katki” olarak gerekgelendirdikleri boylece calismayi ailesel rollerinin arasina

dahil ederek adeta “mesrulastirdiklar” ¢cok sik gozlenen bir durumdur (Ozen, 1997).

3.3.3.Calisma yasaminda cinsiyete dayali ayrimcilik
Toplumsal ¢evremiz yasamimizi niteleyen ve degistiren en Snemli dgedir. Tim cevre

kosullar1 i¢inde ekonomik gereksinmeler yoluyla bizi etkileyenler, en énemli olanlardir.

Kadin ve erkegin ekonomik durumu incelendiginde aradaki fark ¢ok dikkat cekicidir.
Ekonomik kalkinma sadece erkege 6zgii diisiiniilmektedir. Kadinin yapmasina izin verilen
isler ise, icinde bulundugu kosullarla ekonomik yeteneklerini gelistirememesi sonucu, eski
ve ilkel tiirden islerdir. Ekonomik konum acisindan erkek, kadindan binlerce yil onde

oldugu diisiiniilmektedir.
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Insanhigin ekonomik konumu, her dénemde ve her toplumda esasen erkegin eylemlerince
belirlenir; Kadin payini erkek araciligiyla saglar. Kadin eglerin durumu kocanin ekonomik
giictinii yansitir. Kadinlarin ekonomik konumu erkeklerinkine; birey olarak da, kadin ait

oldugu erkege baghdir (Eyiiboglu, 1999).

Kadin cinsinin, sadece kendini, evine ve cocuklarina adayacag diisiiniiliir. Analik disinda
herhangi bir meslek kadina yakistirlmaz. Oysa biitiin diinyada, kadmin analik disinda
ugrasisi ya da ekonomik 6zgiirliigii i¢in calisabilecegi goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan gercekle,
anneligin kadim caligmaktan alikoyacag tezi ciiriitiilmiis oldu. Aksi olsaydi eger, diinya
cocuklarina hizmetten bagka hicbir is yapmayan kadinlarla ve ¢ocuklara hizmetin diginda

her isi yapan erkeklerle dolu olurdu (Gilman, 1986).

Kadin her alanda emekgi roliinii en iyi sekilde oynadig halde, ekonomik olarak karsiligini
alamamistir. Varolan kosullarda, kadin her zaman erkege baglidir. Erkek, kadinin

geciminin saglayicisidir.

Toplumumuzda da sahit oldugumuz gibi, cocuklar ait olduklan cinsiyete ait dzelliklerini
zamanla edinirler. Genelde erkek cocuklar1 rekabete ve takima yonelik oyunlara
yonlendirilirken, kiz cocuklar1 ip atlama evcilik gibi rekabeti barindirmayan, ileride
edinecekleri rollere uyum gosteren, hazirlayict oyunlar oynarlar (Atabek,1994) .Aile
yasamu i¢inde ¢ocuklar yetistirilirken, arzu edilen genelde kiz cocugunun annesine, erkek
cocugunun da babasina benzemesidir. Anne kiz ¢ocugunu kendisinin yetistirildigi gibi,
baba da erkek ¢ocugunu kendisinin yetistirildigi tarzda yetistirmeye Ozen gosterir. Biitiin
bu toplumsal yonlendirilmeler sonucunda kiz ve erkek ¢ocuklart cinsiyet rolleri

farklilagsmasina giderler.

Kadinlar calisma yasaminda ise ilk aliislarindan itibaren gerek ailelerin ataerkil
yapisindan gerek toplumlarin geleneksel olarak kadina atfettikleri rolden kaynaklanan bir
aynnmciliga tabi tutulmakta ve bu nedenle isgiicii piyasasinda siirekli ikincil konumda
degerlendirilmektedirler. Cinsiyete dayali ayrimcilik; bir kiginin bir kadina, cinsiyetine dayah
olarak bir erkege davrandigi veya davranacagindan daha olumsuz ya da daha az olumlu

davranmasi (dolaysiz ayrimcilik) ve/veya bicimsel olarak esitlik¢i goziikken davramis ve
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uygulamalarin sonradan kadin iizerinde ayrimci etkiler yaratmasi (dolayli ayrimeilik) olarak

tammlanmaktadir (Acar vd. , 1999).

Uluslar arasi ¢alisma orgiitii ILO’niin “Is ve meslek bakimindan ayirim” hakkindaki 111 sayili
sozlesmesinde ise ayrimcilik; “Irk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal veya sosyal
menge bakimindan yapilan is veya meslek edinmede veya edinilen is veya meslekte tabi
olunacak muamelede, esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan her tiirlii ayinm gozetme,

ayr1 tutma veya {istiin tutma” seklinde tanimlanmaistir.

Kadinlar ¢alisma yasamina girerken de girdikten sonra da cinsiyete dayali ayrimeciliktan
etkilenir ve engellenirler. Belli is ve mesleklere kadinla hi¢ kabul edilmezken, bazi
mesleklerde kadm oram1 dondurulmakta, kota konmaktadir. Ise girdikten sonra da terfi ve
yiikselmelerde, iicret tespitlerinde kadinlar aleyhinde uygulamalar siirdiiriilmekte; evlenme
ve cocuk dogurmada isten cikarilmakta; ekonomik kriz donemlerinde de evli kadinlarin

erkeklerden 6nce islerine son verilmektedir.

Istihdamda kadin aleyhindeki ayrimcilikta asagidaki mekanizmalar daha etkili olmaktadir
(Demirel vd., 1999):

1.Kadinin formel egitim diizeyinin diisiik tutulmas1 ve beceri isteyen islere hazirlayici 6zel
beceri kurslarinin saglanmamasi,

2.Belli is ve mesleklere kadinlarin kabul edilmemesi (miifettislik, vergi kontrolorligii gibi),
3.Belli is ve mesleklerde kadin oranlarinin dondurulmasi (silahli kuvvetler ve polis
teskilatinin kadmnlar icin kota ayirmasi gibi),

4.Ise alista ve is yerinde ayrimci uygulamalar (bekar kadinlarin evlilere tercihi; kadinlara
vasifsiz is¢ci muamelesi yapilmasi gibi),

5.Ucretlerde ayrimci uygulamalar (is tanimlarini degistirerek iicretler farklilagtirma gibi),
6.Evlenme ve ¢cocuk dogurma hallerinde isten ¢ikarma,

7.Kriz ve ekonomik gerileme donemlerinde, 6zellikle kadinlarin erkeklerden 6nce isten
cikarilmalari,

8.Kadinlar1 koruyucu mevzuattan dolay1, bazi iglere girmelerinin engellenmesi,

9.Sendikalarda, yonetim kademelerinde kadinlarin ¢ok az temsil edilmesi.
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Cinsiyete dayali ayrnimcilik sadece ©zel sektorde ve Kkiiciik isletmelerde degil kamu

sektoriinde ve ¢ok biiyiik 6zel kurumlarda da kendisini ayni1 sekilde gostermektedir.

Calisma yasaminda cinsiyete dayali ayrimciligin ortaya c¢iktigi alanlar su sekilde

siralanmistir (Acar vd., 1999):

1.Mesleklere yonlendirmede ayrimcilik

2.Ise eleman alimlarinda ayrimcilik

3.Is yerlerindeki tutum, davranis ve degerlendirmelerde ayrimcilik

Kadin ¢aligmasinin en sorunlu alanlarindan biri belki de baslicasi, ise giriste ve is yerinde
yasanan kadin aleyhine ayrimciliklardir. Cinsiyetgi meslek ayrimi, gelismis olsun,
azgelismis olsun pek cok iilkede varligi kamtlanmis olan iki boyutuyla karsimiza
cikmaktadir. Yatay ayrimda kadin ve erkeklerin degisik meslek ve sektorlerde
yogunlasmasi, dikey ayrimda ise aym meslek ve sektorler icinde hiyerarsik diizeylerin
cinsiyete gore ayrismasi s6z konusudur (Giinliik ve Pulhan, 2000). Bu ayrismalarda dikkati
ceken nokta, erkeklerin her iki durumda da daha nitelikli isleri yapmalari, niteliksiz islerin
kadinlara birakilmasidir. Bu farkliliklar sektorlerdeki cinsiyet dagilimlarinda ve karar
mercilerindeki kadin ve erkek oranlarinda agikca kendini gostermektedir. Kadinlar daha
cok tarim ve hizmet sektoriinde ya hic gelir elde etmeden ya da cok az gelir elde ederek
calismak durumunda kalmislardir. Erkekler ise verimliligi yiiksek olan sanayi sektoriinde
hizmetlerin iist kademelerinde ve karar mercilerinde ezici cogunlugu ellerinde tutmaktadirlar

(Eyiiboglu vd., 2000).

Cinsiyete dayali ayrimciligin en fazla hissedildigi alan, terfilerdir. Bu konudaki ayrimciliga
iliskin olarak “cam tavan” kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu, orgiitlerin kadin calisanlar igin
bulunan gayri-resmi  bir terfi simrnmi  ifade eedebilmektedir. Kadinlarin terfi
ettirilmeyislerinin ~ Orgiitten ve  kendilerinden  kaynaklanan sebepleri  oldugu
diisiiniilmektedir. Hem kurumlar kadinlarin duygusal yapilar1 nedeniyle onlar1 yonetim
kademelerine getirmekte isteksiz davranmakta, terfiye yonelik egitim programlarina
kadinlar gonderilmemekte hem de kadinlar kendileri biraz da evdeki rollerini aksatmamasi
icin ve belli bir kabullenisin kendilerine benimsetilmis olmasi nedeniyle talepte

bulunmamaktadirlar.
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Kadin iggiiciiniin toplam isgiicii icerisindeki orani, kadinlarin egitim diizeylerine bagli olarak
faklihik gostermektedir. Ancak genel olarak kadinlarin egitim diizeyleri yiikseldikce
isgliciine katilma oranlann artar, erkeklerde isgiiciine katilma orami biitiin egitim
diizeylerinde yiiksektir. Kadinlarda isgiiciine katilma oram ile egitim seviyesi arasindaki
dogrusal iligki, kadinin istihdama katilmasindaki azligin da aciklayicisidir. Kadinlar ancak
erkeklerle esit oranda egitim hakkindan fiilen yararlanabildiklerinde isgiiciine katilimda ve
devaminda, iicretlerdeki cinsiyet¢i ayrimcilik ortadan kalkabilecektir. Kadinlar hem esit hak
gibi verilen egitimden gercekte geregi gibi yararlanamamakta hem de cinsiyet ayrimina
dayanan roller kendilerine var olan egitim sistemiyle c¢ocukluklarindan itibaren
dayatilmaktadir. Egitim de kiz 6grenci oranlarimin artirllmasi, kiz ve erkekler arasinda
daha ¢ok esitlik saglamak degildir. Ciinkii kizlarin sadece, simdiye kadar oldugundan daha
fazla egitim almaya degil, ayn1 zamanda, simdiye kadar kendilerine sunulandan farkli bir
egitim gormeye ihtiyaglart vardir. Roller toplum tarafindan kiz ve erkekler i¢in farkl
sekilde tanimlanmakta; onlarin, ailede, akran gruplarinda, okulda, istihdamda, yonetimde,
siyasette ve toplumun diger kurumlarinda oynamalart istenilen roller, cinsiyet ayrimina dayali
olarak farkli sekilde belirlenmektedir. iste bu cinsiyet ayrimina dayali rol tanimlarinmn
degistirilmesi, kadin erkek esitligine dayali yeni roller tamimlanarak egitimin bu sekilde

yeniden verilmesi gerekmektedir (Akhun vd., 1999) .

Kadm erkek esitliginin yasal alanda oldugu kadar kurumsal alanlarda da desteklenmesi ve

uygulanmasi cinsiyete dayali ayrimciliktan dogan bir¢ok soruna ¢éziim getirebilecektir.

3.3.4. Kadinlarin meslek tercihleri

Kadinin egitim durumu is giiciine katiliminda ve sosyal statiisiiniin belirlenmesinde énemli
rol oynamaktadir. Kadinlarin egitim diizeyi bir kusaktan digerine artis gostermesine
ragmen, genelde erkeklere oranla diisiiktiir. Egitimde firsat esitligi oldugu halde her iki

cins, bu imkanlardan esit derecede yararlanamamaktadir.

Cinsiyete dayali yatay mesleki ayrimciligin sonucunda ortaya cikan kadin-erkek meslegi
farklilasmasin1 bu ayrimciligin devam etmesi artirmaktadir. Isgiicii piyasalarina erkek
calisandan ¢ok sonra giren kadin ¢alisanlar, bu alanda kendileri i¢in tanimlanmus isleri
yapmak durumunda kalmiglardir. Bu yatay ayrismada ayni is yerinde bazi meslekler kadin,

bazilan da erkek meslegi olarak belirlenmistir.
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Hemen hemen biitiin toplumlarda kadin ve erkegin haklar, gorevleri islev ve
sorumluluklart toplumsal cinsiyete gore belirlenmis; kadinlar 6zel alanda ev i¢i iiretim
islerinde kalirken, erkekler kamusal alana cikarak ev dig1 iiretim islerinde yerlerini
almiglardir. Kadinlardan beklenen, edilgen erkege tabi konumlarini siirdiirerek iyi es, iyi
anne rollerini oynamaya devam etmeleridir. Tiim toplumlar, cocuklara 6nce kadin ve erkek
arasindaki farki Ogretir. Sosyallesme siirecinde kiz c¢ocuklar1 sosyal alanlarda
desteklenirken (konusma, ev sorumluluklar, fiziksel g¢ekicilik), erkek g¢ocuklar teknik
alanlarda desteklenirler. Aile ve okul, kiz c¢ocuklarin1 geleneksel kadin mesleklerine
yonlendirirken, erkek c¢ocuklar erkek ozellikleri ve yonelimleri igin desteklenirler.
Tiirkiye’de kadmlarin isgiiciine katilimi, meslek dagihmlar, egitim ve statii diizeyleri
bakimindan, erkeklerden farkliliklar, iist sosyo-ekonomik diizeyde hafif 6l¢iide iken; sosyal
piramidin asagi katmanlarina dogru inildikce bu farklihk artmaktadir. Kadinlarm isgiiciine

katilim oram; egitim diizeyinin diisiikliigiiniin hem sebebi hem de sonucudur (Kazgan 1978).

Cinsiyete dayali kalip yargilar ve ailenin ekonomik kosullar1 egitimde erkek ¢ocuklara
oncelik taninmasina neden olmaktadir (Gli¢bilmez, 1972). Bu konuda yapilan istatistikler
erkek ve kizlar arasindaki esitsizligi sergilemektedir. MEB istatistikleri incelendiginde; 1923
yilindan giiniimiize kadar ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversiteye kaydolan ve diploma alan
kiz 6grencilerin oranlarinda artis olmustur. En 6nemli gelismenin 1970-1980 yillar arasinda
gerceklesmistir. Giintimiizde ise kiz 6grencilerin okullagsma oram1 % 48’e ulagsmistir ki bu
rakam niifustaki kadin oranina cok yakindir. Orta 6gretimde % 38'e diisen bu oran lisede %

43’e ulagmistir. Yiiksek ogretimde de %34 e ulasmistir (MEB Istatistikleri, 2000).

Kadinlara 6zgii meslekler, kadinsi cinsel niteligin baglanmighgm vurgulayan o6zellikleri
gostermekte ve erkek calisanlarn istihdamini saglayan karakteristiklerden yoksun
bulunmaktadir. Hemsirelik, 6gretmenlik ve kiitiiphanecilik ii¢c temel profesyonel genel
kadin meslegidir. Bu meslekler hiiner isterler. Fakat ucuz isgiicii istihdam ederler,
egitimleri istihdam oncesinde kazamlir. Mesleki siireklilik zorunlu degildir, uzun bir baglilik
tim zaman ve enerjiyi meslege ayirma gerekli goriilmemektedir. Bunlarin tam tersi ise

erkeklere 6zgii meslekler i¢in gecerlidir (Ok, 1992).
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Ulkelerin karsilastirilmast seklinde yapilan bir calismada Uluslar aras1 Calisma Orgiitiiniin
verilerine gore kadin ¢alisan oraninin %90'danfazla oldugu birka¢ meslek tespit edilmistir.
Ulkelere gore degismekle birlikte yiiksek oranda (%97-100) kadin agirlikli olan mesleklere;
ev temizleyiciligi, konfeksiyon imalat is¢iligi, hemsirelik, ¢cocuk bakicihigi, hastabakicilik,
kasiyerlik, sekreterlik, kat hizmetciligi, anaokulu Ogretmenligi, servis elemanligi,
camasirhanecilik ve iitiiciilik, daktilograf, ilkokul Ogretmenligi O6mek olarak verilebilir
(Akhun vd.,1999).Erkekler ise daha yiiksek statiilii ve yiiksek {icretli isleri isterler;
ogretmenlerin ¢cogu kadin iken okul yoneticilerinin ¢ogu erkektir. Kadinlarin girdigi erkek
meslekleri, erkekler icin daha az ¢ekici olmakta, kadinlarin basarili oldugu yiiksek diizeyli
iglerin {icret ve statiilerinde diisiisler goriilmektedir (Akhun vd., 1999).Cizelge 3.9 ‘daki

veriler bu ayrimi destekler niteliktedir.

Cizelge 3.9: Baz1 Mesleklerde Kadin Oram (BKSSGM, 2001)

Meslekler Kadin Erkek Toplam %0

Mimar 5.107 11.561 16.668 30,6
1n§aat Miihendisi 2.079 24.630 26.709 7.8
Makine Miihendisi 1.157 22.453 23.610 4.9
Doktor, Operator 13.272 32.965 46.237 28,7
Dis Hekimi 3.087 6.493 9.580 32,2
Eczact 8.055 7.804 15.859 50,8
Bilgisayar Programcisi 3.267 3.267 6.534 50,0
Mali Miisavir 397 6.048 6.445 6,2
Avukat 6.711 19.135 25.846 26,0
Hakim, Savcr ve Mahk. Uyesi 1.038 5.617 6.655 15,6

Egitimde firsat esitligi olmasina ragmen, bu firsatlardan, gerek ailelerin ve toplumun cinsiyet
kalip yargilarina sahip olmasi, gerekse toplumsallasma siirecinin etkileriyle esit Olgiide
yararlanilmamaktadir. Kizlar okulda erkeklerden daha basarili olduklart halde is ve
yonetim hayatinda erkeklerden geri kalmakta, yetenek ve becerilerini bir kariyer gelisimi

cercevesinde degerlendirmemektedirler.

Bu durumun son yillarda degismekte oldugu, erkek meslekleri olarak bilinen mesleklere

yonelen ve kariyer edinmek iddiasinda olan kizlarin sayisinin artmakta oldugu
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gozlenmektedir. Burada son yillarda ailelerin giderek kiz cocuklarina her alanda okuma

imkan1 vermeleri de etken olabilir.

3.3.5. Tarihsel siirecte kadinin elde ettigi yasal haklar

Ulkemizde kadinin yasaminin iyilestirilmesine yonelik calismalar 19.yiizyilda baglamistir.
Kiz cocuklarina verilen egitim kadinlarin o donemde 6gretmenlik, yazarlik vb. meslekler
edinmelerini sagliyordu. Fakat bu haklar diger sosyal haklarla desteklenmiyordu. Kadinlar
toplumsal yasamda etkin bir rol oynayamamaktaydilar. Tiirkiye Cumhuriyetinin kuruldugu
1923 yilim izleyen ilk 10 yilda Atatiirk'iin 6nderliginde gergeklestirilen devrimler, kadinin
yurttas olarak kabullenilmesini saglamistir. Tiirk toplumu biiyiik bir toplumsal degisme ile
yeniden yapilandirilmistir. En 6viiniilen gelismeler de erken Cumhuriyet donemi ile sinirl

kalmistir.

Kadin-erkek esitligi konusuna kronolojik olarak tarihimizdeki gelismeler 15181inda bakacak
olursak (T.C. Basbakanlik KSSGM, 2004);

1843 Tibbiye mektebi biinyesinde kadinlar ebelik egitimi almaya basladi.
1847 Kiz ve erkek ¢ocuklara esit miras hakki taniyan irade-i Seniye yayimlandi.

1856 Kole ve cariye alinip satilmasi yasaklandi.
1858 Arazi Kanunnamesinde mirasin kiz ve erkekler arasinda esit olarak

paylastinlacagi hiikkmii yer aldi. Boylece kadinlar ilk kez miras yoluyla miilkiyet hakkini
kazand1

1858 Kiz Riistiyeleri acildi.

1869 Kadinlar icin ilk siirekli yayin olarak nitelenen (haftalik) Terakk-i
Muhadderat dergisi yayimlandi

1869 Kizlarin egitimine ilk kez yasal zorunluluk getiren Maarif-i Umumiye

Nizamnamesi yayimlandi.

1870 Kiz 6gretmen okulu Dar-iil Muallimat acildi.
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1871 Mecelle’nin (Osmanli Medeni Kanunu) uygulanmasi igin cikarilan
Hukuk-1 Aile Kararnamesi ile evlilik sozlesmesinin resmi memur Oniinde yapilmas,
evlenme yasinin erkeklerde 18, kadinlarda 17 olmasi, zorla evlendirmelerin gecersiz
sayilmasi diizenlendi.

1876 Kanun-i Esasi (ilk Anayasa) kabul edilerek temel haklar diizenlendi. Kiz ve

erkekler icin ilkogretim zorunlu hale getirildi.
1897 Kadinlar iicretli isci olarak ¢alismaya bagladi.
1913 Kadinlar ilk kez devlet memuru olarak ¢alismaya basladi.
1914 Kadinlar tiiccarlik ve esnafliga baslad.
1914 Inas Dariilfiinunu ad1 altinda kizlar icin bir yiiksek 6gretim kurumu agildi.
1921 Dariilfiinunda karma 6gretime gegildi.
1922 Yedi kiz 6grenci Tip Fakiiltesine kayit yaptirarak egitime baslad.

Haziran 1923 Nezihe Mubhittin’in bagkanliginda ilk kadin partisi,olan Kadmlar
Halk Firkasi'min kurulmasi girisiminde bulunuldu, kadinlara oy hakki tanimayan 1909
tarihli Secim Kanunu geregince valilikce partinin kurulusuna onay verilmediginden

derneklesmeye gidildi.

29 Ekim 1923 Cumhuriyet ilan edildi. Cumhuriyetin ilamiyla birlikte kadinlarin

kamusal alana girmesini saglayan yasal ve yapisal reformlar hizlandi.

3 Mart 1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Ogrenim Birligi) cikarildi. Boylece
egitim laiklestirilerek tiim egitim kurumlan Milli Egitim Bakanligi’na baglandi. Kiz ve

erkekler esit haklarla egitim gérmeye basladi.

17 Subat 1926 Tiirk Medeni Kanunu kabul edildi. Kanun ile erkegin cok esliligi
ve tek tarafli bosanmasina iliskin diizenlemeler kaldirildi, kadinlara bosanma hakki,
velayet hakki ve mallar lizerinde tasarruf hakki tanindi. 4 Nisan 1926 tarihli Resmi

Gazetede yayimlanan kanun 4 Ekim 1926 tarihinde yiiriirliige girdi.
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1930 Belediye yasasi c¢ikarildi. Yasa ile kadinlara belediye secimlerinde segme ve

secilme hakki tanindi.
1930 Kadin ve ¢ocuklarin korunmasina iligkin ilk diizenleme Umumi Hifzisthha Kanunu

ile yapildi

1930 Dogum izni diizenlendi.

10 Haziran 1933 Kiz ¢ocuklarina mesleki egitim vermek amaciyla Kiz Teknik

Ogretim Miidiirliigii kuruldu.

26 Ekim 1933 Koy Kanunu’nda degisiklik yapilarak kadinlara koylerde muhtar

olma ve ihtiyar meclisine se¢ilme haklar1 verildi.
5 Aralik 1934 Anayasa degisikligi ile kadinlara secme ve se¢ilme hakki tanindi.

8 Subat 1935 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi 5. Donem secimleri sonucunda 17

kadin milletvekili ilk kez meclise girdi, ara se¢cimlerde bu say1 18’e ulast.

8 Haziran 1936 Is Kanunu yiiriirlige girdi. Kadmlarin ¢alisma hayatina

diizenleme getirildi.

1937 Kadinlarin yeraltinda agir ve tehlikeli islerde calistirilmasi 1935 tarihli 45

sayili ILO sozlesmesi ile yasaklandi.
1945 Analik sigortast (dogum yardimi) 4772 sayil yasa ile diizenlendi.

1949 Yaghlik sigortasinin kadin ve erkekler icin esit esaslara gore

diizenlenmesi 5417 sayili yasa ile saglandi.
1950 ilk kadin belediye bagkani (Miifide Ilhan) Mersin’den segildi.

1952 Saghk Bakanligi biinyesinde ana c¢ocuk sagligi hizmetleri verilmeye

basladi.

1965 Gebeligi onleyici araclarin satis ve dagitiminin serbest birakilmasini ve
tibbi zorunluluk halinde kiirtaj hakki taninmasini1 diizenleyen Niifus Planlamas1 Hakkinda

Kanun cikarildi.
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22.02.1966 Esit degerde is icin kadin ve erkek isciler arasinda ticret esitligini
saglayan 1951 tarihli 100 sayili ILO s6zlesmesi onaylandi.

26.03.1971 ilk kadin bakan (Tiirkan Akyol) atandi.

1975 Birlesmis Milletler tarafindan Mexico City’de Birinci Diinya Kadin
Konferansi diizenlendi ve bunu takiben 1975-85 yillar1 arasindaki donem “Kadin On Yil1”

olarak ilan edildi.

27 Mayis 1983 10 haftaya kadar olan gebeliklerin kiirtajla sona erdirilmesi ve
goniillii cerrahi sterilizasyon yontemlerine izin verilmesi Niifus Planlamasi Hakkinda
Kanun'da yapilan degisiklikle saglandi. Kiirtaj i¢in evli kadinlara kocadan izin alma kosulu
getirildi.

1985 Tiirkiye, Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin

Onlenmesi Sozlesmesini (CEDAW) imzaladi ve s6zlesme 1986 yilinda yiiriirliige girdi.

1985 5. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kadin konusu ilk kez bir sektor olarak yer

ald1 ve bu konuda politikalar belirlendi.

1987 Devlet Planlama Teskilati’nda Kadina Yo6nelik Politikalar Danisma Kurulu

kuruldu.

1989 Istanbul Universitesi’nde ilk Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama
Merkezi kuruldu. Bugiin iiniversiteler biinyesinde kurulan bu merkezlerin sayisi yurt

capinda 13’e ulasti.

24 Ocak 1989 Iicisleri Bakanligi kaymakamlik sinavlarina kadinlarin da

alinacagin acikladi.

29. Kasim 1990 Kadinin ¢alismasimi kocanin iznine baglayan Medeni Kanunun
159. maddesi Anayasa Mahkemesi'nce iptal edildi. Iptal karar1 2 Temmuz 1992 tarih ve

21272 sayili Resmi Gazete’de yayimlandi.
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1990 Tecaviiz magdurunun hayat kadini olmasi halinde cezanin indirilmesini
ongoren Tiirk Ceza Kanunu'nun 438. maddesi Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan
yiiriirliikkten kaldirildi.

14 Nisan 1990 Kadin Eserleri Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi Vakfi, ilk kadin

kiitiiphanesi ve bilgi merkezini acti.

1990 Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Miidiirliigi
biinyesinde, siddete ugrayan kadinlara ve ¢ocuklara destek hizmeti vermek tizere ilk kadin

konukevleri acilmaya baglandi.

1990 422 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Kadinin statiisii ve Sorunlari
Bagkanligi kuruldu. 25.10.1990 tarihinde kadin sorunlar1 konusunda ulusal mekanizma
olarak Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midiirliigii (KSSGM) 3670 sayili kanunla
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bagli olarak kuruldu ve 24.06.1991 tarihinde de
Basbakanliga baglandi.

Eyliil 1990 Yerel yonetimler kadin konusunda 6zellikle siddete ugrayan kadinlara
yonelik hizmet vermeye basladi. Tiirkiye’deki ilk kadin siginma evi Bakirkdy Belediyesi

tarafindan acildi.
1991 48. Hiikiimet doneminde ilk kadin vali (Lale Aytaman) Mugla iline atand.

17-20 Subat 1992 Birlesmis Milletler Uluslararas1 Kadinin ilerlemesi Icin
Arastirma ve Egitim Merkezinin (INSTRAW) toplantisinda, Kadinin Statiisii ve Soranlart
Genel Miidiirliigii Tiirkiye'de kadin konusunda odak noktasi1 olarak kabul edildi.

1993 Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
igbirligi ile “Kadimin Kalkinmaya Katilimim Giiglendirme Ulusal programi Projesi”
uygulamaya baslandi. Kadinin Statiisii ve Sorunlarn genel Miidiirliigiiniin yuriittigii proje
kapsaminda; egitim programlari, arastirma projeleri, pilot projeler ve istatistik/yayin
faaliyetleri yiiriitiildii. 16 aragtirma projesinin yam sira pek ¢ok egitim programi ve pilot
proje desteklendi, arastirma projelerinin bir kism1 ve toplumsal cinsiyet temelinde farkli

konularda olusturulan 6zet gostergeler kitap haline getirildi.
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Ayrica cinsiyete dayal veri tabam olusturulmasi amaciyla Devlet Istatistik Enstitiisii’nde

Toplumsal Yap: ve Kadin Istatistikleri Subesi kuruldu.

1993 Istanbul Universitesi'nde ilk Kadin Arastirmalari Ana Bilim Dali agild1 ve
yiiksek lisans programi vermeye basladi. Bugiin Kadin Calismalar1 Ana Bilim Dal acarak

Yiiksek Lisans Programi veren tiniversite sayis1 dorde ulasti.

1993 Kadin Dayanisma Vakfi, Altindag Belediyesinin destegiyle kadin danisma

merkezi ve kadin siginma evini act1.
25.06.1993 Tiirkiye’nin ilk kadin bagbakan1 (Tansu Ciller) hiikiimeti kurdu.

5-8 Aralikl993 Kadin ve Sosyal Hizmetler Miistesarlig1 ve Ankara Universitesi.
Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi isbirligi ile “Kadin Kimligi Kongresi”
diizenlendi. Kongre giindemini; kadin emeginin bicimleri, siyasette kadin kimlikleri, kadin
bedeninin taninmasi, kadin imgesinin iiretimi ve dolagimi sanatin i¢inden kadin ve kadin

orgiitlenme bicimleri baslikli konular olusturdu.

1993 Halk Bankasi’nca kadinlar girisimcilige 6zendirmek amaciyla kadinlara

o0zel, diisiik faizli kredi uygulamasi baslatildi.

1994 Kadimin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii biinyesinde, siddete
ugrayan kadmlara hukuki ve psikolojik damsmanlik, girisimcilik ve el emeginin

degerlendirilmesi konularinda hizmet vermek amaciyla Bilgi Bagvuru Bankas1 kuruldu.

5 Nisan 1994 Diinya Bankasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda
imzalanan Ikraz Anlagmasi geregince baslayan Istihdam ve Egitim Projesi’nin alt
bilesenlerinden Kadin Istihdammin Gelistirilmesi Projesi (KIG) Kadinin Statiisii ve
Sorunlar1 Genel Miidiirliigii'nce yiiriitilmeye baslandi. Proje kapsaminda on alt1 arastirma

projesi gerceklestirildi, on ii¢ tanesi kitap haline getirildi.

Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii’nde kitap, makale, tez, seminer,
konferans dokiimanlar1 ve gazete kesiklerinin derlendigi ve Ankaramin tek kadin
kiitiiphanesi olarak da nitelendirilebilecek bir Dokiimantasyon Merkezi kuruldu. 1000

saydamdan ve web sayfasindan olusan “Kadinlara Gorsel Tamklik” adli kadin fotograflar
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arsivi olusturuldu. Kadinlarin calisma yasamlarma dair “Kadin Calistikga” adli bir

belgesel/tanitim filmi yaptirildi.

Toplumsal cinsiyet yaklasimim ana plan ve programlara yerlestirmek i¢in resmi,
ozel ve sivil toplum kuruluslar1 calisanlarina yonelik olarak kullanilmasi planlanan ve
modiiler bir egitim materyali olan Toplumsal Cinsiyet Egitim paketi hazirland1 ve pilot

uygulamalari yapildi. Haziran 2000 tarihinde proje sonuclandi.

1994 Tirkiye Kahire’de yapilan Birlesmis Milletler Niifus ve Kalkinma
Konferansina katildi. Konferans’ta kadinin statiisii ve saglik iligkisini vurgulayan “lireme
saghigr” kavrami iizerinde duruldu ve kadin saghginda “biitiinciil” bir yaklagim
benimsendi. Bu yaklasim dogrultusunda Saglik Bakanligi koordinatorliigiinde ilgili
kesimlerden saglanan katilimla “Kadin Sagligi ve Aile Planlamas1 Ulusal Eylem Plan1”
hazirlandi. 1998 yilinda kamuoyuna sunulan Eylem Plan1 6 ana ¢alisma grubu tarafindan
olusturuldu. Kadinin Statiisii grubunun koordinasyonunu Kadinin Statiisii ve Sorunlar

Genel Miidiirliigii tistlendi.

1994 Siddete ugrayan kadinlara damigsmanlik hizmeti veren Mor Cati Kadin

Siginma Vakfi, kadin si§inagini act.

1995 Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii'nce Diinya Bankasi Japon
Hibe Fonundan 1993 yilinda elde edilen finansman ile iilkemizde kadin girisimcilere
saglanan finans ve finans dis1 hizmetlerin neler oldugu belirlendi. Kadin girisimcilerin bu
hizmetlere ulagimlarini ortaya koymak iizere bir arastirma projesi olan Kiiciik Girisimcilik
Projesi gercgeklestirildi. Proje kapsaminda belli illerde alan caligmalari yapildi ve elde

edilen bilgiler kitap haline getirildi.

Subat 1995 Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii’nce goniillii kadm
kuruluslar1 arasindaki iletisim ve dayamigsmay1 giiclendirmek, bilgiyi yayginlastirmak icin

aylik “Kadin Biilteni” ¢ikarilmaya baslandi. 11 say1 yayimlandi.

08-11 Haziran 1995 Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii’nce Sinop’ta

sivil toplum kuruluglart ve kamu kurumlar temsilcileri, parlamenterler, gazeteciler ve
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akademisyenlerin katildigi, “Tiirkiye’de Kadina Yonelik Politikalarin Olusturulmasi”
konulu dort giin siiren bir toplant1 diizenlendi. 4. Diinya Kadin konferansi 6ncesi yapilan
bu toplantida, kurumsallagsma, siyasal alan, calisma yasami, kadin sagligi ve egitim

konularinda kadina yonelik politikalar belirlendi.

17-19 Temmuz 1995 Avrasya lilkeleri kadinlar1 arasindaki igbirligini gelistirmek,
Pekin Konferansinda Tiirkiye ile birlikte hareket edebilmelerine yardimci olmak amaciyla
KSSGM ve Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajans1 Baskanhigi (TIKA) isbirligi ile “Pekin’e
Giderken; Avrasya Ulkeleri Kadinlar1 Isbirligi Kongresi” baghkli bir toplanti
gerceklestirildi. Kongrenin sonug¢ bildirgesinde bir isbirligi grubu olusturulmas: tavsiye
edildi. Bu dogrultuda 27-29 Mart 1996 tarihleri arasinda Ankara’da “Avrasya Ulkeleri
Kadinlan isbirligi Grubu Birinci Toplantis1” gerceklestirildi. Toplantida bu isbirliginin
kurumsallagsmasi igin bir protokol hazirlandi, protokoliin yiiriirliige girmesi icin yedi

katilimci iilkenin imzasinin tamamlanmasi gerekmektedir.

30 Agustos - 8 Eyliil 1995 Tiirkiye Pekin’de yapilan ve 189 iilkenin katildig 4.

Diinya Kadm Konferansi'na katilarak taahhiitleri ¢ekincesiz olarak kabul etti.

Kasim 1995 Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi
tarafindan bolgedeki kadinlarin durumunun iyilestirilmesi ve kalkinma siirecine entegre
edilmesi amaciyla planlanan Cok Amaclh Toplum Merkezlerinin (CATOM) ilki Urfa’da
acildi.

1996 Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigii'nce, 4. Diinya Kadin
Konferansi’nda kabul edilen eylem plan1 ve taahhiitler cercevesinde kamu kurum ve
kuruluslar, iiniversiteler, goniillii kadm kuruluslari, siyasal partiler, sendikalar, meslek

orgiitleri ve basiin katkisini saglanarak ulusal eylem plan1 hazirlandi.

1996 Kadin Caligmalar1 alaminda ilk yiiksek lisans diplomasi Istanbul

Universitesi Kadin Calismalari Ana Bilim Dali tarafindan verildi.

1996 4. Diinya Kadm Konferansinda verilen taahhiitler geregince Kadinin

Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda goniillii kadin kuruluslarinin

82



katilimiyla kadin sorunlarinin yogunlastigi dort alanda; egitim, saglik, hukuk ve istthdam

komisyonlari olusturuldu.

29 Haziran 1996 Anayasa Mahkemesi Tiirk Ceza Kanunu’nun erkegin zinasini
su¢ olarak diizenleyen 441. maddesini anayasanin esitlik ilkesine aykiriligi gerekcesiyle
iptal etti. 27.12.1996 tarih ve 228600 sayili Resmi Gazetede yayimlanan kararda verilen
bir yillik siire i¢inde yasal diizenleme yapilmamasi nedeniyle erkegin zinas1 27.12.1997

tarihinden itibaren su¢ olmaktan cikti.

1996 Tarim ve Koy Isleri Bakanligi biinyesinde “Kirsal Kalkinmada Kadin Daire
Bagkanlig1” kuruldu

1997 Kadmin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda 13 il

valiligi biinyesinde “Kadinin Statiisii Birimleri “kuruldu.

22 Mayis 1997 Kadinin evlendikten sonra kocasinin soyadini almakla birlikte,
kendi soyadin1 da kullanabilmesi Medeni Kanun’un 153. maddesinde yapilan

degisiklikle saglandi.

19.11.1997 Kadinin Statiisii ve Sorunlar1t Genel Miidiirliigii’niin Gnerisi iizerine
Icisleri Bakanligi’nca niifus ciizdanlarinda medeni hal kisminda “evli/ bekar/ dul/
bosanmis” gibi ifadelerin yerine sadece “evli” veya “bekar” ifadelerinin kullanilmasini

diizenleyen genelge yayimlandi.

18 Agustos 1997 Zorunlu temel egitimi bes yildan sekiz yila ¢ikaran 4306 sayilt

kanun yiiriirliige girdi.

13-14 Kasim 1997 Tiirkiye Cumhuriyeti, amact uzman bakanlarin calisma
alanlan ile ilgili konularda Avrupa Konseyi faaliyetlerine etkin bir sekilde katilmalarini
tesvik etmek olan Kadm-Erkek Esitliginden Sorumlu Avrupa Bakanlar Konferansi’nin
dordiinciisiine ev sahipligi yapti. Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii'nce

Istanbul’da gerceklestirilen konferansa Avrupa Konseyine iiye 40 iilkeden 38’i katildi. 176
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kisinin katildigi konferans sonucunda iiye iilkelerin esitlik politikalarina yon verecek bir

deklarasyon hazirlandi.

23 Haziran 1998 Anayasa Mahkemesi kadinin zinasim su¢ olarak diizenleyen
Tirk Ceza Kanununun 440. maddesini anayasanin esitlik ilkesine aykirilig
gerekcesiyle iptal etti. Gerekgeli karar 13.03.1999 tarih ve 23638 sayili Resmi Gazetede
yaytmlandi.

12 Temmuz 1998 Sosyal Hizmetler Ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel
Miidiirligii tarafindan, kadin konukevlerindeki hizmetin tiir ve niteligine, isleyisine iliskin
esaslar1, kurulus personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarim belirlemek amaciyla
“Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumuna Bagli Kadin Konuk Evleri Yonetmeligi”

yayimlanarak yiiriirliige girdi.

21 Ekim 1998 Adalet Bakanligi, Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigi,
ve kadin kuruluslarinin olusturdugu giindem sonucunda bekaret kontroliiniin, ancak takibi
sikayete bagh suclarda, magdurun rizas1 alinarak, 1rza gecme gibi re’sen takip edilen
suclarda ancak hakim karan ile gecikmesinde sakinca bulunan hallerde ise Cumhuriyet

savcisinin yazili izni ile yapilabilecegini diizenleyen bir genelge yayinlad.

1998 icisleri Bakanlhigi'nca niifus ciizdanlarinda yapilan diizenlemeye paralel
olarak Emekli Sandig1 Genel Miidiirliigiince verilen dul ve yetim tamtim kartlarindaki
“Emekliye Yakinligr” boliimiinde yer alan “dul kadin vb.” ifadelerin yerine sadece “esi,

kiz1, oglu, annesi, babas1” gibi ifadelerin kullanilmasi sagland.

1998 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde, Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesi'nin ana hedefleri gergevesinde Tiirkiye’de kadimin durumunu
degerlendirmek amaciyla bir Arastirma Komisyonu kuruldu ve hazirlanan rapor kitap

olarak Kadinin Statiisii ve Sorunlar Genel Miidiirliigii’'nce yayimlandi.

17 Ocak 1998 Aile i¢i siddete ugrayan kisilerin korunmasi icin gerekli tedbirlerin

alinmasini diizenleyen 4320 Sayili Ailenin Korunmasina Dair Kanun yiiriirliige girdi.
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1 Ekim 1998 Yasalara aykir1 olarak yapilan bekaret kontrollerinin dnlenmesi
amaciyla il Valiliklerinin dikkatine sunulmak iizere hazirlanan ve hangi hallerde bekaret

kontroliiniin yapilacagini igeren Genelge yayimlandi.

1998 Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan bir degisiklikle aile reisinin beyanname
vermesi esast kaldirilarak kadinlarin kocalarindan ayr1 olarak beyanname vermesi
saglandi.

1998 Ankara Barosu Kadm Hukuku Komisyonu tarafindan Ankara Adliyesi
icinde siddete ugrayan kadinlara hukuki danmsmanlik ve psikolojik destek hizmetler

vermek iizere Kadm Danigsma Merkezi kuruldu.

1998 Istanbul Barosu Kadin Hukuku Komisyonu Kadm Haklar1 Uygulama

Merkezi’ni kurdu.

20 Mart 1999 Barolar biinyesindeki Kadin Haklari/Hukuku Komisyonlari
arasinda koordinasyonu saglamak amaciyla “Tiirkiye Barolar Birligi Kadin Haklar

Komisyonlar1 Ag1 (TUBAKKOM)"kuruldu

Eyliil 1999 Tiirkiye, Kadinlara Karsi Her Tiirli Ayrimcilifi  Onleme
Sozlesmesi’ni onaylarken koydugu aile hukukunu ilgilendiren 15 ve 16. maddelerine

iligkin cekinceleri kaldirdi.

14 Haziran 2000 Kadin sorunlarin1 giindeme getirmek, tartismalara her yoredeki
kadinlarin katilimimi saglamak amaciyla Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigi,
valilikler, barolar, iiniversiteler ve goniillii kadm kuruluslarinin isbirligi ile iilke genelinde
“2000 Y1l Kadin Toplantilar1” adi altinda panel, konferans, senlik, sergi vb. yaklasik 200
etkinlik gerceklestirildi.

01.03. 2000 Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligii’nce yapilan ¢alisma
cercevesinde Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi biinyesinde “Kadin Erkek Esitligi Daimi
Komisyonu” kurulmasina dair hazirlanan teklif, Tiirkiye Biiyitkk Millet Meclisi Anayasa
Komisyonunda goriisiilerek, anilan Komisyon yerine “Kadin Erkek Esitligini izleme
Kurulu” kurulmasi yoniinde karara varildi. Kurulun olusturulmast TBMM ictiiziigiinde

degisiklik yapilmasina dair calismalarin tamamlanmasin1 beklemektedir.

85



5-9 Haziran 2000 Tirkiye, Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformunun
sonuclarinin degerlendirilmesi, tam olarak uygulanmasinin saglanmasi, yeni eylem ve
girisimlerin belirlenmesi amaciyla New York’ta yapilan “Kadin 2000: 21.Yiizyil Igin
toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kalkinma ve Barig” konulu Birlesmis Milletler Genel Kurul
Ozel Oturumuna katild1. Tiirkiye tarafindan teklif edilen, kadm erkek esitligi bakis acisinin
ana plan ve politikalara yerlestirilmesi, kota uygulamalart ve diger araclarla olumlu
ayrimcilik politikalarinin gelistirilmesi, erken ve zorla evlendirme ile namus cinayetlerinin
kadinlara yonelik siddet tiirleri arasinda yer almasinin yani sira diger temel konulardaki

oOnerilerin sonug belgesinde yer almasini sagladi.

8 Eyliil 2000 Ihtiyari Protokol Tiirkiye tarafindan imzalandi. Onay asamasi icin
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi giindemine alindi. Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesinin daha etkin bir sekilde uygulanmasii saglamak amaciyla
Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan Ek lhtiyari Protokol ile Sozlesmenin taraf
devletler tarafindan ihlali durumunda kisilere ve kisilerden olusan gruplara bagvuru hakki
taninmakta ayrica uygulamalar1 denetlemek iizere Kadina Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlenmesi (CEDAW) Komitesine yapilacak sikayetleri kabul etme ve inceleme yetkisi

taninmaktadir.

Aralik 2000 Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Midiirliigiince
istismara ugrayan ya da ugrama riski tasiyan, deste§e gereksinimi olan kadinlara
psikolojik, hukuki ve ekonomik alanda damigsmanlik hizmetleri sunmak ve
yararlanabilecekleri hizmet kuruluslar1 konusunda rehberlik hizmeti sunmak iizere “ 183

Alo Kadin ve Cocuk Hatt1” 20 ilde faaliyete ge¢irildi.

17 Subat 2001 Tiirk Medeni Kanunu’nun kabuliiniin y1ldoniimii nedeniyle TBMM
Adalet Komisyonunda goriisiilmekte olan Medeni Kanun Tasarisinin esitlik¢i 6ziiniin
korunarak yasalasmasi i¢cin Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii ve kadin
kuruluslar1 tarafindan kamuoyu olusturma faaliyetlerinde bulunuldu. Kadin demekleri ve
diger sivil toplum kuruluslarinin katihmiyla Medeni Yasa Tasaris1 Icin Hep Birlikte

yiirtiytisii gerceklestirildi.
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8 Mayis 2001 Ozel hukuk tiizel kisileri ile kamu kurum ve kuruluslarinca acilan
kadin konukevlerinin agilig, hizmet, isleyis personel sartlari, denetim islem ve esaslarini
belirlemek cagdas anlayis ve sartlara uygun diizeyde hizmet vermelerini saglamak
amaciyla, Ozel Hukuk Tiizel Kisileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Agilan Kadin

Konuk Evleri Yonetmeligi yiiriirlige girdi.

1 Ocak 2002 Kadn-erkek esitligi bakis a¢is1 ile hazirlanmis olan ve eslere esit

hak ve yiikiimliiliikkler getiren Yeni Tiirk Medeni Kanunu yiiriirliige girdi.

26 Subat 2002 “Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” yeniden diizenlenerek

yaytmlandi.

18 Ocak 2003 Aile Mahkemelerinin Kurulus Gorev ve Yargilama Usullerine

Dair Kanun yiiriirliige girdi.

29 Ocak 2003 Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesinin
taraf iilkelerce uygulanmasinin denetlenmesi konusunda. Ayrimcilik So6zlesmesi
Komitesine; Sozlesmenin tanidigi haklarin ihlali durumunda bireylerce veya gruplarca
veya onlarin rizasi ile onlar adina yapilan sikayetleri kabul etme ve inceleme yetkisini

taniyan, “Ihtiyari Protokol” yiiriirliige girdi.

Temmuz-Agustos 2003 Birlesmis Milletler Kadinlara Karst Her Tiirlu
Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesinin 18. maddesi uyarinca, kadina iliskin durum tespiti
ve gelismelerin izlenebilmesi i¢in iiye iilkelerin Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlemesi Komitesine her dort yilda bir iilke raporlarin1 sunma yiikiimliiliigii kapsaminda,
Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Midiirliigiiniin kamu kurum kuruluglart ve sivil
toplum kuruluslarinin katkilar1 ile hazirladig: “Birlestirilmis Dérdiincii ve Besinci Ulke

Raporu” BM Sekreteryasina gonderildi.
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3.2. Kadin Yoneticiler ve Kariyer Sorunlari

3.2.1.Kadin yoneticilerin kariyer asamalari

Kariyer asamalariyla ilgili ¢aligmalar yapan yazarlar, 1989-1991 yillan arasinda en ¢ok
ilgi ceken kariyer asama teorisinin Super ve Levinson ile arkadaslarininki oldugunu ileri
stirmektedirler. Levinson, benzersiz aktiviteleri ve ayarlamalan kapsayan yasla ilgili bir dizi
hayat asamalandirmasi 6nermektedir. Her donemdeki alt asamalarla birlikte 4 yasam donemi
ortaya c¢ikmistir. Cocukluk (0-20),yetiskinlik ©Oncesi (20-24),orta yashlik (40-60),ve
yaslilik(60 ve {lizeri). Levinson ve arkadaslar1 gibi Super de kendi kariyer gelisim
modelinde 4 asama belirlemistir; kesfetme, kurma, duraklama ve diisiis. Levinson’a ters bir
goriis olarak Super bu asamalarin yasla degil bireyin kosul ve algilariyla belirlendigini

savunmaktadir.

Levinson ve Super’in kariyer asama modellerini karsilastiran arastirmalar her iki modeli de
desteklemektedir. Levinson modeli daha ¢ok bireylerin kariyer kararlaryla ilgiliyken,
Super modeli bireylerin meslek tutumlariyla ilgilidir. Levinson ve Super’in kariyer asama
modellerini karsilastiran arastirmalar her iki modeli de desteklemektedir. Levinson modeli
daha cok bireylerin kariyer kararlariyla ilgiliyken, Super modeli bireylerin meslek
tutumlariyla ilgilidir. Calismalarin sonucu kariyer tutumlarimin degismesinin psikolojik
asamalardan ziyade yasla ilgili oldugunu gostermistir. Kadinlarin tecriibeleri kariyerlerinde
nerede olduklarindan ziyade kag¢ yasinda olduklar ile siralanmistir bu Levinson modeline

biiyiik destek vermistir (Orstein ve Isabella, 1990) .
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Cizelge 3.10°da Barbara White tarafindan basarili kadinlarin kariyer asamalar
siniflandirilmistir. Tablodaki siniflandirma Levinson modelini destekleyici sekildedir.

Cizelge 3.10: Basaril1 Kadinlarin Kariyer Asama Modeli (White, 1995)

17-25 yas (kesfetme)yetiskinlige erken gecis
Bir ise kendini erken verme
Yagamla ilgili ilk tercihlerin test edilmesi
Rol catismasinin sebep oldugu kimlik dagilmasi
Yetigkinler diinyasina girme 20’li yaslar ortas1 (diisiinceleri belirleme ve yapma)
Is ve is dis1 kisilik kimliklerinin olusmasi
Ev hanimu roliinii reddetme /esinden ayrilma, sonraki baslayanlar arasinda
Kariyer alt kimliginin biiylimesiyle sonu¢lanma
Erken baslayanlar arasindaki yiiksek kariyer merkezligi
Secilen iste pratik yapma firsatlar1 arama
Olusturma:25-33 yas
Hizl1 6grenme ve gelisim donemi
Basarili olarak {in yapma
30’1lu yaslar bas1 gecisi 3335
Biyolojik saat hakkinda artan farkindalik —cocuk sahibi olup olmama konusunda
karar
Yerlesme (oturma):35 yas(ilerleme )
Annelik kararinin ¢6ziimii
Minimum ¢ocuk izni
Kisisel hedefleri bagarmak icin ugragmak
30’1u yasalar sonu gegisi: 38-40yas
Cocuk sahibi olmama pigsmanligi
Aile kariyer catigsmasi
Cam tavana kars1 ilerleme
Basari: 40-50 yas (yeniden degerlendirme)
Kariyer —aile ¢catismasinin ¢oziimii
Cocuk sahibi olmama hakli ¢ikarma (akla uydurma)
Kisisel hedeflerin gerceklestirilmesi
Biiyiik denge gelistirme ve tarihe gececek basarilar pekistirme
Mubhafaza etme: 50’ler sonrasi
Devam eden biiyiime ve basari
Genisleme ve pekistirme

3.2.2.Kadin yoneticilerin kariyer gelisim teorileri

Bazi iilkeler i¢in farkliliklar olsa da genelde kadin yoneticiler daha geng, bekar ve orta
siniftan gelmekte olduklarini ve hizmet gibi bazi sektorlerde, yonetim ve insan kaynaklar
alanlarda daha yogun olarak calistiklari; genel yoOnetim diizeyinde daha az, uzman

pozisyonlarda ise daha fazla yogunlastiklar1 goriilmektedir. Erkeklerden daha fazla yiiksek
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egitimli olmalarina ragmen {ist yonetim sevilerinden daha az temsil edildikleri de bulgular
arsindadir. Kadmlar sayisal veya otorite acgisindan erkeklerin egemenliginde olan
organizasyonlarda calismaktadir. Boyle bir tablo karsisinda erkek kariyer gelistirme
modellerinin kadinlara uygun olmayacag1 gercegi ortaya cikmaktadir. Erkekler iizerinde
yogunlasan kariyer gelisim calismalarinin ¢ogu bireyin tutum ve performansi iizerindeki
kariyer asamalarinin ve yasimin etkisini aragtirmistir. Bu ¢alismalarin ¢ogunun arkasindaki
teshis, eger insanlar hayatlarinda ayarlama bicimleriyle hareket eder ve cesitli yas ve
asamalarla baglantili sonug bigimleri belirlerse, bu bireylerin ¢alistigr isyerindeki tutum ve
davraniglarin1 anlamamiz kolay olabilir. Bu teorilerin kadinlarin kariyerlerini anlamayi artirip

artirmayacag sorusu ise hala giincelligini korumaktadir (White, 1995).

Kadinlarin  yonetimsel kariyer gelistirme siirecinde etkili olabilecek faktorler
erkeklerinkinden farkhidir. Ciinkii kadinlarin cinsiyetleri nedeniyle ¢ok farkli durumlar ve
engellerle karsilagsmaktadirlar. Erkek yonetimsel gelistirme modeli ile hemen hemen aym
degiskenler arasindaki etkilesimler karsilagilan farkli durumlar, firsatlar ve engeller

sebebiyle fakli olabilmektedir (Ataay, 1998).

Klasik kariyer gelistirme modeline gore; kariyer kaliplar1 basarili erkek calisanlarina gore
belirlenmis, kadinlarin kendilerine 6zgii olan sosyal ve ailevi durumlarinin etkilerini
gozard1 etmis ve ayrica erkeklerin ¢alisma ortami disindaki taleplerine de ¢ok az 6nem
verilmistir. Neoklasik kariyer gelistirme modelinde ise teorisyenler, ailevi talepler ve

bireysel se¢imlerin organizasyonel gerekliliklerle etkilesebilecegini savunmuslardir.

Super ise hem erkek hem kadin kariyer gelistirme modellerini siniflandirmistir.
O erkekler icin dort kariyer 6rnegi tanimlar:

—XKararli, deneme calismast ¢ok az veya hi¢ olmayan bir kariyer on giris olarak
tanimlanir.

—Geleneksel kararli bir orek icine girisi takip eden is deneme periyodu olarak
tanimlanir.

—Kararsiz, deneme islerinin bir serisi olarak tanimlanir.

—Coklu deneme veya isin devamli degismesi olarak belirlenen kararsiz bir kariyer.

Kadinlarin kariyer ornekleri yedi kategoride siniflandirir:
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—XKararli yuva yapici, herhangi 6nemli is deneyiminden oOnceki evlilik olarak
tanimlanir

—Geleneksel kariyer, ekseriya evliligi ve/veya tam giin ev islerini takip eden bir bosluk
doldurma olarak kolej ve yiiksek okuldan sonra ise giris olarak tanimlanir.

—Kararl ig kariyeri, egitimi takip eden ise giris olarak tanimlanir, bir yasam kariyeri
olarak goriiliir.

—Cift yollu kariyer, egitimden sonra evlilik ve ikinci olarak ev isi kariyeri daha sonra
bir meslege giris olarak tanimlanir.

—Yarnda kesilen kariyer, tam giin ev isleri meslegini birakma ve evliligi takiben ise

girme olarak tanimlanir. Kadinlar evdeki durumlara bagl olarak meslege donebilirler.
—XKararsiz, tam giin ev isine donmek i¢in isi birakma ve is Ornegi arsinda devamli

tekrar eden bir devre olarak tanimlanir.
—Coklu deneme kariyeri, devamli is degisikligine isaret eden, yerlesik olamayan bir

kariyer olarak tanimlanir.

Yedi kategorinin besinde, kadinin kariyer oryantasyonu, kadinin es ve anne olarak ev
islerine merkezde rol vermesi nedeniyle temelde erkeklerden farkidir. Super, kadinin ev
iglerinin yiiklenmesi azaldigi zaman aym kariyer gelisim teorisinin her iki cins igin

uygulanabilirligini iddia etmektedir.

Kadin caliganlarin ve yoneticilerin hem kariyer secimleri hem de gelistirme siirecinde hep
erkeklere iliskin standartlar kullamildigi ve kadinlarin erkek ortamlarda calisma
oranlarinin arttifi gerekgesiyle kariyer gelistirme siirecinde gittikce daha fazla erkek
calisanlar gibi davranacaklarimi 6ne siiren teorisyenlerin yani sira kadin kariyer gelistirme

modellerinin farkli olmasi gerektigini savunanlarin dayandigi noktalar da vardir. Bunlar;

—Ise uygunluk acisindan kadin ve erkek calisanlarin farkli beklentileri bulunmaktadir.
Bu sebeple, kadin ve erkek calisanlarin hazirlik yapacaklar ve sececekleri islerin tipleri
farkli olacaktir.

—Evli ¢iftlerde eslerin birbirlerinin kariyerlerine uyum saglama konusunda farkliliklar
s0z konusudur. Kadinlar genellikle daha mobil ve eslerinin kariyer gereksinimlerine daha

fazla uyum gosterebilen bir pozisyonda yer almaktadirlar.
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—Ebeveynlik rolii kadin ve erkek i¢in farkli tanimlanmistir. Kadinlarin annelik rolii

babalik roliine gore daha fazla zaman ve caba gerektirmektedir.

—FErkeklerle karsilastirildiginda kadinlar isyerinde daha fazla olumsuz durumla
karsilasmaktadirlar. Bunlar icinde kariyer gelismelerine zarar veren cesitli ayirimci ve
onyargili davranis ve uygulamalar sayilabilir. Erkek yonetimsel gelistirme modeli ile
hemen hemen ayni1 degiskenlere sahip olsa bile bu degiskenler arasindaki etkilesimler
karsilagilan farkli durumlar, firsatlar ve olumsuzluklar sebebi ile farkli olabilmektedir

(Ataay, 1998).

Egitimsel o N
Destek - Ozgiiven | Egitim
A 4
Erkek Yetistirme ve ) Yo6netimsel
Hiyerarsi Kariyer Tegviki Gelistirme Ilerleme
A A
Ailevi Durum "| Is deneyimi

Sekil 3.2: Kadinlar icin Yonetimsel Kariyer Gelistirme Modeli (Ataay,1998)

Sekil 3.2°de kadinlar icin kariyer gelisim modeli verilmistir. Bu modellerin test edilmesi
sonucu kadinlarin yonetimsel ilerlemeleri ve yonetimsel ilerlemeye cinsiyetin etkisi
konularindaki ii¢ temel bulgu elde edilmistir. Bunlardan ilki bu 6nerilen modelin kadinlarin
yonetimsel ilerlemelerini orta diizeyde aciklamakta oldugu ve durumsal ve kisisel faktorlerden
olusan etkilesimlerin kadin yOnetimsel ilerleme teorilerini destekledigi saptanmistir.
Bulunulan iliskiler zinciri; kariyer tesviki kadinlarin egitim ve gelismesini arttirmakta bu
da yonetimsel gelismeyi etkilemektedir. Ailevi durum (es ve cocuklarin varligi ) is

deneyimini azaltmakta, is deneyimi ise egitim ve gelistirmeyi arttirmaktadir. Egitim ve
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gelistirme ve kariyer Ozendirme, Ozgiiven ile artmakta, yine yOnetimsel ilerleme

ebeveynlerin egitimsel tesvikleri ile artan egitimle artmaktadir (Ataay, 1998).

3.2.3.Kadin yoneticilerin kariyer gelisim engelleri

Kadin calisanlarin kariyerlerinin is yasamlarina bagladiklar1 andan itibaren “cikmaz” (dead
end) kariyer yollarina yonlendirildigi ve bu sebeple kadinlarin yoneticilik kademesine bile
ulasamadiklar1, kariyerlerinin daha alt bir diizeyinde platoya ulastiklar1 da bir gercektir
(Ataay, 1998).

Kadinlarin yonetim pozisyonlarinda sinirli sayida olmasina sebep olan birkag faktor
vardir. Bu konuyu agiklayan kuramsal tartigmalar Yapisal Bakis Acisi, Mesleki Bakis
Acis1 ve Kadinim Insan Kaynag1 Bakis Acisi, gibi makro seviyede esitsizliklerdir.

Insan kaynag bakis acis1; tartismasinin temeli olarak deneyim, egitim, kidemlilik, yas gibi
insan kaynag1 faktorlerini kullanir. Nicin daha yiiksek yonetim pozisyonlarim tutan daha az
kadin oldugunu, kadinlarin mesleki ve idari sahada daha az ustalik, daha az deneyim ve

egitim, daha diisiik tahsil seviyesine sahip olduklarim1 kanitlamaya calisir.

Meslekseller; 6gretmenlik, hemsirelik, sekreterlik isi gibi ilerlemek icin simirhi firsatlarn
olan biraz daha diisiik seviyede isleri kadin personel icin uygun is olduguna inanilan islerin

“cinsel yapisi’ndan ileri gelen esitsizlik oldugunu kanitlamaya calismaktadirlar.

Yapisalcilar, insan sermayesi olan calisanlari, arz tarafindaki pazarin talep tarafindaki
dogru pazarn degerlendiremedigini kanitlamaya calismaktadir. Bu suretle erkekler biiyiik
organizasyonlarda, yarigmaya itici islerle calistirilirlar, kadinlar daha az rekabet ve daha az

gelir getiren, oldukca kiiciik ve daha emek yogun firmalarda calistirilirlar.

Mikro seviyede arastirmalar, daha yliksek seviyede geleneksel kadin islerini arzu eden ve
daha diisiik seviyede yoOnetim pozisyonlarini arzu eden kadinlarin kaliplagmis
sosyallesmesine isaret etmektedirler. Buna ilaveten, aile i¢indeki kadinlarin
sorumluluklariin fazla olusu, ¢ocuk yetistirme gibi zamanlarin1 alan faktorler kadinlarin
yiikksek yOnetim pozisyonlarindan yoksunluklarmin diger Onemli sebepleri arasinda

sayilabilir.
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Kadimin toplumsal rolii geregi annelik ve eslik cercevesinde belirlenen statiisiinii korumak
adina, kendisine nice miicadeleden sonra verilen dogum izni vb. haklar kadinin karsisina

meslekte yiikselme engeli olarak ¢ikmaktadir (Ataay, 1998).

Kurumlar kadmlarn bu tiir izin haklanim onlarin aleyhine degerlendirerek terfilerine mani
olmaktadirlar. Ev i¢indeki yasamu siirdiirme konusunda sorumluluklarin kadina yiiklenmesi,
kadinin ¢alisma yasamina kariyer gelisiminin engellenmesi seklinde yansimaktadir. Aile,
icinde ev ve ¢ocuk sorumlulugunun erkekten ziyade kadin tarafindan tasinmasi, calisan,
kadimnin is hayatinda ilerlemesini sinirlamaktadir. Kadinin hem yodnetici kademesine
gelebilmesi icin yeterli tecriibe edinecek kadar calismasi engellenmekte, hem de iste
alabilecegi sorumlulugun asgaride tutulmasi istegine sebep olunmaktadir. Bu nedenle
isinde ilerleyip yonetim kademelerine gelebilen kadinlarin ¢ogu ya evlenmemis, ya evli ve
cocuksuz, ya asgari sayida cocugu olan ya da evlenip bosanmis ve ekonomik
gereksinmelerin de giidillemesi ile basariyr hedeflemis kisilerdir. Cok az sayida kadin,
gelenek disi, esitlik¢i ve kendisine destek veren bir ese sahip olup, aile ve isini uyumlu

bir diizeyde yiiriitebilmistir (Bekata —Mardin, 2000).

Kadinlarin erken emekli olabilmeleri de mesleklerinde belli yerlere gelmelerini
engelleyebilmektedir. Daha kisa siirede emekli olmak kadin acisindan avantaj sayilarak
desteklenebilmektedir. Ancak calisan acisindan olumsuz sonuclart gozardi edilmektedir.
Kariyerini gelistirme ¢abasinda olan bir kadimin ¢alistigi kurum tarafindan emekliye sevk
edilmesi, kadinin eve ait bir takim yiikiimliiliiklerinin azaldigi, is yerinde kendine statii

kazandiracak bir devredeyken engellenmesi anlamina gelebilmektedir.

Kadinlarin terfisine engel olan en dnemli faktorlerden biri olarak da kadin calisanin egitim
durumu One siirillebilmektedir. Kadmlarin almis olduklarnt egitim, terfilerde yetersiz
goriilebilmektedir. Toplam isgiiciine katilim oranlariyla kadinlarin egitim diizeyleri arasinda
dogrusal bir iliski bulundugu gibi, yonetim statiilerine yiikselmeyle kadinlarin egitim

diizeyleri arasinda da ayna tiir bir iligki s6z konusu olabilmektedir.
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Kadinlan kendilerine is kapilarin agilmasinda 6nemli rol oynayan egitime, erkeklerden
daha diisiik oranlarda katilmaktadirlar. Egitimin her kademesinde kadinlar aleyhine bir
esitsizlik s6z konusu olabilmektedir. Diisiik egitimli kadinlarin buldugu isler hi¢ i¢ agict
olmadig gibi, ise girdikten sonra yiikselme yollarinin da dogal olarak kapali oldugu ifade

edilebilir.

Kamu sektoriiniin tamaminda goézlenen iist ve orta diizeydeki kadin yoneticilerin azlig
kurumlar ve sektorler itibariyle de benzerlikler gostermektedir. Bunun en carpict
orneklerinden biri egitim sektoriidiir. Diinyadan elde edilen veriler gostermektedir ki
okullarda kadin 6gretmenlere yapilan cinsiyete dayali ayrimcilik, biiylik Olgiide gorev

dagiliminda ortaya ¢ikabilmektedir.

Kadinlarin egitim yoneticiligine girmelerini engelleyen etmenler ge¢misteki bir toplumdan
ve onun ideolojik yansimalarindan izler tasir. Bu gercevede okul yonetiminin “dogal” bir
erkek meslegi olarak gelismesini ve okulun biirokratik yapisinin giic ve toplumsal
hareketliligi hedefleyen bir erkek yonetim modeli {izerine kurulmasim yadirgamamak
gerekir. Toplumsal cinsiyet tanimi, bu meslekte erkeklere sirf erkek olmalar1 nedeniyle ¢esitli
avantajlar saglamaya hizmet etmistir. Erkeklerin is ve toplum liderleri olarak kabul edilmis
rolleri, kadinin erkege buyurmasim1i hos karsilamayan normlar ya da kadinlarm iyi
yoneticilik yapamayacak kadar duygusal olduklarn gibi kaliplasmis Onyargilar, mevcut

esitsizliklerin mesrulastirilmasinda etkili olmustur (Tan, 1996).

Kadin ogretmenlerin yonetici konumlarinda olmayislarii belirleyen bir diger etken de
kadinlarin “6gretmenligi” sevmeleridir. Mesleki tatmini biiyiik ol¢iide 6grenci iliskilerinde,
siif ortaminda ve Ogretme olgusunda yasayan kadinlar, ¢cogu kez idarecilik konumlarim
kendileri talep etmemekte (Acar vd., 1999),hatta anne ve es rollerine olumsuz etkisini de

diisiinerek bundan kaginmaktadirlar.

Tiirkiye’de egitim yonetimindeki kadin sayisimin azligi diinya geneline paralel bir durum
sergilediginden ABD’de kadin 6gretmenlerin okullarda yonetici pozisyonlarina ¢ok az
sayida yiikseltilmelerini aciklamak iizere ileri siiriilen varsayimlara asagida yer verilmistir.
Varsayimlarin Tiirkiye’ye iliskin tespitlerle benzerligi, sorunun Ulkemize o6zgii degil,

evrensel oldugunun da kamitidir (Acar vd., 1999).

1.Ekmek paras1 kazanan kisiler olarak erkekler daha fazla para kazanma gereksinimi

duyarlar, halbuki, eve ek kazang saglayan kadinlar icin boyle bir gereksinim yoktur.
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2 Erkekler daha iyi is arayisiyla ailelerinin kendileri ile birlikte tayin olmalarimi,
taginmalarini isteyebilirler, ancak kadinlar boyle bir talepte bulunmaz, bulunamazlar
3.Erkekler kadinlardan daha 6z giivenli, daha hirshi, daha iyi islere basvurmada daha
sebatkardirlar.

4.Erkekler terfi etmeyi isterler, kadinlar ise idarecilikten ¢ok sinif Ogretmenligi yapmayi
tercih ederler.

5.Kadinlar erkeklerden daha az niteliklidirler.

6.Kadin d6gretmenler ayni yas grubundaki erkek 6gretmenlerden daha az deneyimlidirler.
7.Kadinlar daima ¢ocuk dogurmak i¢in isten uzaklagirlar.

8.Kadinlar uygun olmayan mazeretlerinden otiirii caligma yasamlarinda daha sik
devamsizlik gosterirler.

9.Erkekler daha iyi 6gretmendirler ve 6grenciler de yonetici olarak erkekleri tercih ederler.
10.Idareciler ile tayin ve atamalardan sorumlu yetkililer, erkeklerin lehine

kadinlarin ise aleyhine ayrimcilik yapmaktadirlar

Egitim yonetiminde ve ayrica tiim yonetim konumlarinda kadinlarin kariyer sorunlarim

yedi ana baslik altinda toplayabiliriz:

3.2.3.1.Kadmnin kendi kisisel algilamalari

Kadin ve erkek yoneticiler arasindaki farkliliklarin, davramglarda da farklilik yaratir mi?
sorusuna yoneldigi 1970’1i yillarin ikinci yaris1 ve sonrasindaki arastirmalarda, kadin ve
erkek tutum ve davramslart arasinda yonetsel pozisyonlarda bir farklilik olup olmadigi
karsilastirmali olarak ele alinmistir. Yapilan arastirmalarda kadin yoneticilerin iletisim
yetersizligi, baglanti kurmada giicliik cekme, kritik bilgiyi saklama vb. konularda pasif
bulundugu ortaya ¢ikmustir. Bu ¢alismalarda kadin ve erkek tutum ve davranislarinin ve
ozelliklerinin erkekler icin avantajli, kadmlar i¢in ise olumsuzluklar yarattifi ortaya

konulmustur (Bayrak ve Yiicel, 2000).

Kadinin kendini algilayisi, toplumsallagsma siireci, egitimi ve buna bagli olarak meslege
yonelisi, yaptigi isin niteligi cercevesinde degisim ve gelisim gostermektedir. Bu
degiskenler ise, temel belirleyiciler konusunda, yeniden genel ekonomik ve toplumsal

yapiy1 giindeme getirmektedir (BKSSGM, 2000).
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Calisma, miilkiyet, tilketim ve ekonomik, toplumsal, siyasal 6zgiirliikle: arasindaki, bag
cok onemli bir bagdir. Ataerkil degerlerin, yada erkek egemen zihniyetin kurumlan
bicimlendirdigi toplumlarda kadinlar, her alanda (ekonomi siyaset, bilim) engelleyici bir
sinirlanmighk durumunu, marjinal bir varolus konumunu yasarlar. Bu smnirlar ve
kisitlamalar kalktigi olciide, bagimsizlik 6zgiirlik ve giic de (iktidar) artar. Kadinlar bu

giiclerini toplumsal-siyasal siireclere, ekonomiye yansitirlar (Arat, 1997)

Kadinlarin yonetim alaninda yeni yeni sayilarinin atmaya baglamasi ve birbirlerini
destekleme anlayisinin da yavas yavas gelistigi dikkate alindiginda kadin yoneticilerin
basarili olmak icin erkek meslektaglarina gore fazla gayret gostermeleri gerekmektedir

(Akoglan, 1997).

3.2.3.2.Coklu rol iistlenme

Geleneksel alt-kiiltiir, kadin ¢aliganlar1 6ncelikleri konusunda siirekli “ev” ve “eve iligkin”
aile sorumluluklarina yonlendirmektedir. Genelde her iki roliin de geregini yapmaya calisan
kadin, sonucta her ikisinde de yetersiz kalabilmektedir. Bunun sonucunda kadinda

celiskiler ve rol ¢atigmalar ortaya ¢ikmaktadir (BKSSGM, 2000).

Kadin hem ailede yapilmasi gereken isleri yapmak, hem de giiniimiizde dayanilmaz
boyutlara varan is rekabetinde de basarili olmak zorundadir. Iste bu noktada bazi
problemlerin c¢ikmasi kaginilmaz goriinmektedir. Ciinkii hafta tatilin siirekli ev islerini
yapmakla geciren kadinlarin, dinlenerek geciren erkege nazaran hafta basinda esit sart ve
moralde ise baglamas1 oldukg¢a giictiir. Bu asamada yorgun bir bireyle dinlenmis bir bireyin
calisarak iist yonetime aday olmalari s6z konusudur ki, bu da esit sart ve hizmetler

ilkesiyle oldukga ters orantili oldugu sdylenilebilir.

Kadin icin is ve ailedeki rollerinin birbiri lizerinde yarattig1 etkiler, ¢ogunlukla olumsuzdur..
Modern toplum hem isgiicii olarak kadina ihtiya¢ duymakta hem de ondan es ve anne olarak
roliinii siirdiirmesini istemektedir. Oysa kadin isgiicii olarak duyulan ihtiyac ile ev kadini ve
anne olarak duyulan ihtiya¢ cok zaman birbiriyle celismektedir. Ev isleri degilse de dzellikle
cocuklarin bakimi ve egitimi acisindan kadina duyulan ihtiya¢ ve anneligin toplum agisindan
tagidigi 6nem nedeniyle bircok toplumda kadinin ¢aligmasi 6nemli bir sorun yaratmaktadir.

Cinsiyetci is boliimiiniin pek degismemesi ve ev isleri ile cocuk bakiminin daha ¢ok kadina
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kalmasi, kisaca kadinin bu iki farkli alan ve farkl rolii tistlenmesi nedeniyle bir gérev y1ginin

icinde kaldig1 sdylenebilir (BKSSGM, 1999).

Elit meslek sahibi bayanlar, mesleki kariyerlerini, eslerinin ev islerine yardim etmesini
istemeden siirdiirebilmek i¢in bedelli yardim ya da aile icinde yardim seklindeki diger
bayanlarin olanaklarindan yararlanmaktadirlar. Ornegin biiyiirken evlerinde bayan
yardimcilarla yetismis olanlar, bu gelenegi yasamlarim ev kadini olarak siirdiirseler bile devam
ettirdikleri sdylenebilir. Ancak annesi tarafindan yetistirilmemis, eve yardimci almamis, orta
halli ailelerden gelen bayanlara bakildiginda, kariyerleri i¢in ev islerinde ve cocuk bakiminda
yardimer tuttuklan zaman huzursuz olduklart ve vicdan azab1 duyduklan gézlenmistir (Kirel,

1998).

3.2.3.3.Kadin yoneticinin giicii kullanma bicimi

Yonetimde ilerleme ve basari biiyiik 6l¢iide yoneticinin giicii etkili kullanmasina baglhdir.
Ornegin organizasyonlardaki giicii inceleyen bir calismada “giice yol” hipotezi
yerlestirilmigtir. Bu yoOnetimsel ilerlemeyi direk dogrudan gelisme, kullamm ve giic
kazanmaya baglar. Etkili bir liderlik calisanlar1 yapisal hedefleri basarmaya yonelmeleri

icin etkileme kabiliyeti olarak tanimlanir.

Organizasyonlarda giictin etkili kullanimindan dolay1 ilerleme ve basarinin kritik bir
belirleyicisi vardir. Yapisal arastirmacilarin bagvurdugu Onemli bir konu cam tavan
etkisinin beklenti ve davranisi etkileyen cinsiyet temelli farkliliklara m1 bagli oldugudur.
Cinsiyet ve gii¢c davranigini ele alan incelemeler kadin ve erkeklerden genel olarak cinsiyet
temelli kaliplara veya cinsiyet rollerine bagh gii¢ tiirleri kullanmasi beklendigini 6ne

surmiigtiir.
3.2.3.4.Acik ve gizli ayrimcilik

Kadinlarin mesleklerinde ilerlemelerinde ve yonetici olmalarinda rol oynayan en biiyiik

engelin 6nyargi ve ayrnimcilik oldugu soylenilebilir.
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Terfi veya iist diizey islere bagvurularda erkekler kadinlara yeg tutulmaktadirlar. Davidson
ve Cooper (1992) 700 kadin ve 185 erkek yonetici arasinda yaptiklar arastirmada kadin

olmanin meslekte yiikselmek i¢in bir “dezavantaj” oldugunu saptamislardir (Bridge, 2003).

Kadinlarin evlenince veya cocuk sahibi olunca caligma yasamini birakacaklar1 yoniindeki
tipik isveren diisiincesi, ise alma, yetisme olanaklar1 saglama ve yiikseltme kararlarini
etkiledigi icin ayrimcilia neden olmaktadir. Genelde, erkek adaylarin ydonetici

pozisyonlarma daha uygun oldugu varsaymm yaygindir.

Erkek oOgretmenler bircok arastirmada {iistlerinde bir kadin yonetici gérmekten rahatsiz

olacaklarini belirtmislerdir (Al Halifa, 1992; Bridge, 2003).

Yoneticiligin “giicli” olmayr gerektirdigi ve kadinlarin “zayif” oldugu inanci da hayli
yaygindir. Ayrica yoneticinin her zaman erkek oldugu varsayilarak, yillarca ayn1 kurumda
yoneticilik yapmis bir¢ok kadin telefonla arayanlarin, mektup yollayanlarin, hatta bircok

velinin “miidiir bey” sozleriyle kargilagmistir.

3.2.3.5.Kurumsal simirlamalar

Bir¢ok kurumun her seviyesinde kadinlarin meslekte ilerlemelerine konan “engeller” goze
carpmaktadir. Bu engeller is bagvurusu yapildigi andan baslayip, kariyer yolunu cizerken,
isyerindeki degisik firsatlarin sunumundan, diger kisilerin farkli beklentilerine kadar her
alanda yer alabilmektedir. Bu kurumsal engeller kadinlara karsi ve erkeklerin lehine
olabilmektedir.

Kadinlar bir ise basvurmadan once kendilerini ¢cok siki bir elestiriden gecirmektedirler ve
ozgilivenlerini erkeklerden daha hizli yitirebilmektedirler. Yonetim pozisyonlarinda
cogunlukla erkekler yer almaktadirlar ve bir yoneticiden beklenen “standartlar” onlar

belirleyebilmektedirler. Yani, yoneticiligin “ bekcileri” nin erkekler oldugu soylenilebilir.
Sanslarinin az oldugunu goren kadinlar bircok defa yoneticilik isteklerinden hizla vaz

gecebilmektedirler. Cocuklar1 olan bircok kadin rol catismasina girmekte ve ¢ocuklarina

kars1 gorevini aksatmamak i¢in meslekte ilerlemekten vazgecebilmektedir. Kiigiik cocuk
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sahibi olan kadinlarin ¢ogu ya hi¢ calismamakta ya da is yasamina bir siire ara vermek
zorunda kalmaktadir. Bu da meslekte ilerlemek ve yonetici olmak i¢in bir dezavantajdir.
Yonetici olmak isteyen kadmlar ise, bir siire cocuk yapmamaya karar verebilmektedirler.
Erkekler de boyle bir kisitlama s6z konusu olmayabilir.

13

Kadinlarin  kendilerine ““‘Grnek* alabilecegi, ‘“rol modeli“ ¢izen iist yOnetim
pozisyonlarindaki kadinlarin sayisi pek fazla olmadigindan; terfi etmek ve iist yonetim
pozisyonlarma gelmek konusunda ozellikle onlar1 yiireklendiren birisi yoksa erkekler
kadar 1srarc1 olmamaktadirlar. Erkek miidiirler erkek Ogretmenlere daha yardimci olup,
daha ¢ok sorumluluk vermekte, yiireklendirmekte, destek olmakta, onlara kariyerlerinde
ilerlemeleri i¢in daha ¢ok yardimci olmaktadirlar. Bu tiir gayri resmi yardimlar kadinlara
cogunlukla sunulmamaktadir (Bridge, 2003). Bircok 6gretmen kadin zevk i¢in ¢aligmakta,
simf i¢i Ogretmenlikten daha ¢ok zevk almakta ve bu nedenlerle yoneticilige istek
duymamaktadirlar. Bir¢ok erkek, kariyer sahibi kadinlarla esit iliskiler icinde ¢alismakta

zorlanmakta, aliskin olduklar1 kadin modeli evde esleri, anneleri ve en fazla isyerinde

sekreter olmaktadir (Schmuck, 1986; Bridge, 2003).

Kadin  yoneticiler sikca “erkek liderlik degerleri” ile yargilanmakta ve
anlagilamamaktadirlar. Kadmlar yonetimlerinde demokratik, isbirlik¢ci yOntemleri
uyguladiklarinda “cok yumusak™, ve ayrica “siki, disiplinli, otoriter liderlik sablonu”

uygulamaktan aciz olarak algilanmaktadirlar (Bridge, 2003).

Eger bir kadin iist diizey yoneticiligine gelmeyi basardiysa istisna sayilmaktadir ve

gercekten o statiiye layik oldugunu kanitlamak zorundadir (Schmuck, 1986; Bridge, 2003).
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Sekil 3.3: Milli Egitim Bakanlig1 Kariyer Yolu (Eres, 2005)

Sekil 3.3’teki Milli Egitim Bakanlig1 Kariyer yolu verilmistir. Kariyer yolundaki kurumsal

sinirlamalar kadin yoneticilerin iist diizey yonetime gelmesini engelleyebilir.
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3.2.3.6.Kadinlarin sosyalizasyon teorisi
Sosyallesme en genel anlamiyla bireyin icinde yasadigi toplumun deger yargilarimi ve
davranis kaliplarin1 6grenerek, toplumla biitiinlesmesi, yasadiglr toplumun bir pargasi

haline gelmesi siirecidir. Sosyallesme siireci; her iki cinsiyet i¢in farklilik gosterir.

Kadinin  yasadifi  sosyalizasyon  siireci, toplumsal cinsiyet rollerine  ait
kavramsallagtirmalarin (kadinlik annelik, kendini esine ve cocuklarina adama/erkeklik
aileyi gecindirip koruma) etkisinde kalir. Aile, okul, genis sosyal cevre ve kitle iletisim
araglarn toplumsal cinsiyet rollerini asilar. Toplumsal cinsiyet rollerinin kazanilmasinda
ise, aile en onemli kurumdur. Kadin; eve baghligi, anneligi, erkek ise; ev reisligi ve evin

diger iiyelerinden “sorumlu” olma anlayisim kazanir ( Ersoz, 1997).

Yapilan ¢ok sayidaki aragtirma, kadin ve erkeklerin stereotipi(cinsel kalip yargilar1) olarak
diisiiniilebilecek 6zellikler saptamistir Genelde erkeklerin basarma ve basariy: akla getiren,
bagimsizlik, kendine giivenme, atilganlik gibi 6zelliklere sahip olduklar diisiiniiliirken,
kadinlar, nazik olma, anlayisli olma, digerlerine doniik olmay1 ifade eden ictenlik gibi
ozelliklere sahip olarak goriilmiistiir. Cinsel kalip yargilarina iliskin su ornekleri vermek
miimkiindiir:

—Kadinlar erkeklerden daha fazla degisken bir ruh haline sahiptir ve bu nedenle {ist
yonetim pozisyonlari i¢in uygun degildir.

—Kadinlarin bagar1 motivasyonu diisiik, erkeklerinki ise yiiksektir.

—LKadinlarin kendilerine saygilari erkeklerinkinden azdir.

—XKadinlarin s6zel, erkeklerin ise matematiksel becerileri daha iyidir.

—FErkekler kadinlardan daha saldirgandir.

—FErkekler duygularini, kadinlardan daha iyi bir sekilde kontrol altinda tutarlar.

—Erkekler is, kadinlar ise insanlar tizerinde odaklanir.

—Kadinlar ¢ok duygusaldir.

—Erkekler uzak ve erisilmezdir
Bu tiir cinsel kalip yargilarin etkisi yonetim alaninda carpici bir sekilde goriilmektedir.
Lider ve izleyenleri karakterize eden oOzellikler, erkek ve kadinlan1 karakterize eden
ozelliklere benzer bulunmustur. Liderlerden atak ve etkileyici olmalar1 beklenirken,

astlardan uyumlu olmalar1 beklenmistir. Bu Kkiiltiirel cinsel kalip yargilarin 1s18inda,
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liderligin erkekler, ast pozisyonlarin ise kadinlar icin uygun goriildiigiinii ileri siirmek

hatali olmayacaktir (Arikan, 1997).

Goriildiigii gibi, kadinlar bir yandan bagimsiz olmalarinda ve ozgiiven gelistirmelerinde
engellerle karsilasirken, diger yandan da toplumun erkeginkine oranla daha degersiz ve
onemsiz saydigi rol beklentileri ile toplumsallastirlmaktadir. Boylece iilkemiz kadinlari
olumlu ve daha degerli sayilan bagimsizlik, akilcilik, kendine giivenli olma gibi toplumsal
ozellikleri gelistirme cabasi gosterince ‘“erkek gibi davranmak” kendinden beklenen
geleneksel rollerin disina ¢ikmayinca da kendini gergeklestirmemek ¢eliskisini bir anlamda

zorunlu olarak yasabilmektedirler.

Kadinlarin iist diizey yOnetici konumuna gelememelerinin nedenlerden birisi de
sosyalizasyonlar1 olarak gosterilmektedir. Yani, hem Bati hem de Dogu toplumlarinda kiz
ve erkek cocuklarinin “yetistirilme bicimleri”nin bu esitsizlie neden oldugu
savunulmaktadir. Oncelikle kadinlar kendi becerilerinin yoneticilik igin yeterli olmadig
inancina kapilirlar. Bu inang onlarm basari oramm diisiirmektedir. Ikinci olarak hem
kadinlar hem de erkekler cinsleriyle tam uyusmayan islerde basar1 kazanmaktan korkarlar.
Bu korku duygusu yine basariy1 engellemektedir. Uciincii olarak kadinlar girisken,
saldirgan, giic veya kontrol pesinde kosan kisiler olmamakla sosyalizasyondan
gecmislerdir. Dordiincii olarak kadinlar sosyalizasyon siirecinde erkeklere bagimli olmaya

yiireklendirilmis ve kendilerinden bdyle bir davranis beklenmistir (Bridge, 2003).

3.2.3.7.Erkek Kkiiltiiriiniin egemenligi

Farkli derecelerde olsa bile hem Bati hem de Dogu toplumlarinda, toplumu ve toplumsal
kiiltiirii erkekler yonetmektedir. Erkek egemenligi, egitim dahil yasamin tiim alanlarini
sekillendirmektedir. Bu tiir erkek odakli kiiltiir erkek degerlerine daha ¢ok yatirim

yapmakta ve kadin degerleriyle deneyimlerine daha az 6nem vermektedir. ( Bridge, 2003).
Arastirma yontemleri de erkek egemendir. Bunlar gizli kiiltiir egemenlikleridir. Aym

paralelde, yonetim teorileri de erkek egemendir. Diinyanin kadinlar i¢in daha farkli oldugu,

onlarin deneyimlerinin daha farkli oldugu goz ardi edilmektedir ( Bridge, 2003).
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Genellikle arastirmalar erkek deneyimleri {izerinedir ve dolayisiyla sonuclar erkek
deneyimlerini yansitmaktadir. Kadin deneyimleri {izerine olan arastirmalarin sayist cok
azdir. Bu nedenle literatiirlerin ¢ogunlugu kadinlarin deneyim ve sikintilarimi ele almaz,
s0z konusu etmez. YoOnetim tarzlarindaki farkliliklari belirtmez ( Bridge, 2003). Oysa

erkeklerin ve kadinlarin yonetim tarzlarinda biiyiik farkliliklar vardir.

Kamuda gorev yapan 2 milyon 197 bin memurun %33’{i kadindir. Kurum ve kuruluslarda,
list diizey yoneticilerin %72,5’1 erkeklerden olugmaktadir. 42 bin 837 yoneticiden 12 bin
532’si kadindir. Yonetim derecesi arttikca kadinlarin sayisi da azalmaktadir. Daire
baskanlarinin %11°i kadin iken bu oran genel miidiirde %6’ya, miistesar yardimciliginda
%4.32°e diisiiyor. 19 miistesarin tamami ise erkektir. Adalet Bakanligi’na bagh tiim
kurumlarda kadin hakim ve savcilarin oran1 %19.7°dir. Polis teskilatinda calisan kadinlarin
sadece %3,7’si Emniyet Midiirii konumundadir. Universitede 500 dekandan 49’u, 79
rektorden sadece 3’ii kadindir. Yiiksek Ogretimde 67 bin 880 Ogretim elemanindan

%35,9’u kadindir. Kadin profesorlerin orani ise %25°i bulmaktadir.

Cizelge 3.11: Kamu Kesiminde Calisan Kadin Oranlar1 (KSSGM, 2001)

Kamu Kesiminde Calisan Kadin Oranlan
MESLEKLER ORAN
Parlamenterler 904
Kamu %33
Akademisyenler %36
Hukukgular %19.7
Doktorlar %33.8
Okul Midiirleri 904

Bugiin egitim igkolu calisanlarinin yilizde 45°ini kadinlar olusturuyor. Fakat yiikselme ve
mesleki gelisim olanaklarindan yararlanma s6z konusu oldugunda, kadinlarin ydnetici
olarak Milli Egitim Bakanliginin merkez orgiitiindeki miistesar ve miistesar yardimcilari
arasinda % 4 oraninda temsil edildigini goriiyoruz. MEB’in 2000 y1l1 verilerine gore kadin
bulunmazken, 14 genel miidiirden yalmzca 3, 24 genel miidiir yardimcisindan yalnizca

2’si, 61 daire bagkanindan yalnizca 12’si kadindir.

2004 yilinda Egitim ve Bilim Emekcileri Sendikasi’nin yaptigi bir aragtirmaya gore,

cinsiyetlere gore ayrimlasma kadin aleyhine Karadeniz, Dogu ve Giiney Dogu Anadolu’da
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daha da artmakta, gelismemis illerde miidiir yardimciliklar1 da dahil olmak iizere, higcbir
kadin yoneticiye rastlanmamaktadir. Bu bolgelerde toplam 42 okuldan higbirinde kadin
miidiire rastlanmamustir. 226 okuldan 220’sinde erkekler, 6’sinda kadinlar miidiirliik
yapmaktadir. Diger bolgelerde kadinlarin erkeklere orami yilizde 12-20 arasinda
degisirken, Dogu Anadolu’da kadin miidiir yardimcis1 sayis1 45 erkege karsilik 1 kadin
olarak gerceklesmektedir ( Egitim Sen, 2006).

Sonu¢ olarak, kadin yoneticiler siklikla farkli yOnetim tarzlarindan dolay1 elestiriye
ugrarlar ve kendilerini yanlis yapmis durumunda hissedebilirler. Yonetici kadinlarin

degerlendirilme perspektifi erkek perspektifidir (Bridge, 2003).

Biitiin bu erkek egemen Kkiiltiire ragmen iist yonetim pozisyonlarina gelmeyi ve o
pozisyonlarda kalmay1 basarabilmis kadinlarin sayis1t ¢ok azdir ve en Onemli

ozelliklerinden biri sebat etmis olmalaridir (Bridge, 2003).

Usluer (2000)’in konuyla ilgili yaptig1 aragtirmada, gerek kadin gerekse erkek 6gretmen ve
yoneticilerin “‘ataerkil degerleri” igsellestirdikleri, buna bagli nedenlerden dolay1 kadin
Ogretmenlerin yonetim kadrolarinda yer alamadiklar1 belirlenmistir. Ayrica erkek 6gretmen
ve yoneticilerin kadin 6gretmen ve yoneticilere oranla “cinsiyetci kalip yargilar1” daha cok
benimsedikleri ortaya ¢ikmistir. Erkek 6gretmen ve yoneticilerin biiyiik bir yiizdesi “kadin
dogasinin” yoneticilik yapmaya elverisli olmadigini, kadinlarin yaratilistan “duygusal”,
“miitevaz1”, “pasif”’ olmalar1 nedeniyle “otorite kurma”, “disiplini saglama”, “girisimci
olabilme”, “objektif olabilme”, toplumsal ve siyasal “baskilara karsi direnebilme”,
cevresine “giiven verebilme”, “sabirli olabilme”, “demokratik olabilme”, “liderlik

edebilme” gibi bir yoneticide bulunmasi gereken yeterlikleri tasimadiklarin

diisiinmektedirler.

Yine aynm arastirma sonuglarina gore, gerek kadin gerekse erkek 6gretmen ve yoneticilerin
bityiik cogunlugu, kadinlarin yonetim kadrolarinda yeterince yer almamalarini, kadinlarda
“ev islerine” ve “cocuk bakimina” yeterince zaman ayiramama endisesinin hakim
olmasina, eslerin (erkek) istememesine, yoneticiligin “erkek meslegi” olarak kabul

edilmesine, yoOnetici maasi ile 6gretmen maasi arasinda bir fark olmamasina, kadinlarin
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istemsizligine ve anilan konuda kadinlarin kendilerine giiven duymamalarina
baglamaktadir. Ozellikle erkek 6gretmen ve yoneticiler, kadinin yonetici olmasi durumunda,
velilerin ve &grencilerin okula karst bir giivensizliklerinin olusacagim diisiinmektedirler.
Gerek kadin gerekse erkek Ggretmen ve yoneticilerin bilyiik bir ylizdesi, kadinlara 6gretmenlik
mesleginin yoneticilikten daha ¢ok yakistigim diistinebilmektedirler.
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BOLUM 4

4.ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, arastirma konusu ile ilgili olarak yurt disinda ve Tiirkiye’de yapilmis olan
aragtirmalar iki bolim halinde O6zetlenmistir. Kadinlar konusunda yapilan arastirmalar,
literatiirde genis bir alam1 kapsamaktadir. Aragtirmanin zaman sinmirlili§i ve konunun
biitiinliigiinii korumak ag¢isindan bu alanin tiimiine ulasmak yerine, &zel olarak kadin
Ogretmenler, kadin ¢alisanlar, kadin yoneticiler, kadin dgretmenlerin okul yoneticiligi
konular1 taranmistir

4.1. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Constance M. Fusco (1984) tarafindan Massachusetts Universitesi'nde yapilan arastirmada,
Ogretmenlerin  cogunlugunu bayan Ogretmenlerin olusturmalarina karsilik, okul
yonetimindeki sayisal azinligin nedenlerini saptamak amaciyla:

1.Bayan O6gretmenlerin, yonetici olmayi isteyip istemedikleri ?

2.0gretmenlerin, bayan yoneticileri isteyip istemedikleri ?

3.0gretmenlerin, yonetici olma konusunda bayan Ogretmenlerin de, erkek ogretmenler

kadar firsat esitligine sahip olduklarina inanip inanmadiklar1 ?

4 Bayan Ogretmenlerin, okul yoneticiliginde bulunmalarini engelleyen etkenlerin neler

oldugu ?

5.0gretmenlerin,okul yoneticisinde bulunmasi gereken en 6nemli 6zellik konusunda neler

diisiindiikleri ? sorularina cevap aramaya galigmustir.

Fusco, aragtirma sonucunda su bulgular elde etmistir:

1.Bayan ve erkek Ogretmenler, okul yoneticisi olmaya aym Olgiide ilgi
duymaktadirlar. Onlarin  bu pozisyona gelmelerini engelleyen belirgin bir etken

saptanamamigtir.
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2.Gelecekte, okul yoOnetiminde gorev alma konusuyla, erkeklerin bayanlardan
daha fazla ilgilendikleri ve erkeklerin egitim yonetimi konusunda ileri egitim ya da

kurs aldiklar1 saptanmistir.

3.0gretmenlerin biiytik cogunlugunun, bayan yoneticileri desteklemeye

istekli olduklar1 goriilmiistiir.

4.Ogretmenlerin ~ biiyiik cogunlugunun, yonetimin, bir bayan yoneticiyi atama

konusunda istekli olacagindan emin olmadiklar1 anlagilmigtir

5.Erkek ogretmenler, kendilerine verilen bir listeden, yoneticilikteki en 6nemli ii¢ 6zelligi,
“celiskilerle ugrasabilme yetenegi, iletisim kurabilme becerisi ve nesnel olabilme” diye
vurgularken; Bayan Ogretmenler, “iletisim kurma becerisi, celiskilerle ugrasabilme

yetenegi, kendine giiven” seklinde siralamiglardir.

Diger bir arastirmada (M. P. Forgarty, R. Ve R. N. Rapport 1971). Bayanlarn iist diizey
yoneticiliklere getirilmeyislerinin nedenleri iizerinde durulmustur. Arastirma, Batili ve
Sanayilegmis iilkelerde, ileri diizeydeki meslekler arasinda bulunan {iiniversite mezunu
bayanlarin ¢alisma kosullari ve olanaklar1 incelenmistir. Arastirma grubunun ¢aligmalari

su varsayimlara dayanmaktadir.

1.Sosyal kuramda gelisme: Sosyal bilimlerde diger bilimler gibi sonuglarim1 kullanarak
yayginlasmay1 siirdiirmektedir. Bir soru ya da bir anahtar sdzciigiin yeni konulara 6nderlik
ederek sosyal bir sistemin olusmasina veya gelistirilmesine katkida bulunmasi saglanir.

Boylece, mevcut sorulara uygun belirli ¢oztimler getirilir.

2.Bir nedene baglama: Deger yargilan, temelde, sadece bir amaca degil, bir nedene

baglamaya yarayacak herhangi bir ¢alismaya da hizmet eder.

3.Tek tip soru yerine ¢oklu yanit alma: Arastirma sonucunda, saptanan bir deger yargisi
genellenirken, onceki mevcut gerceklerden daha fazla abartilmamalidir. Kadinlarda erkekler
gibi firsatlar1 degerlendirmeli ve daha cok ya da daha az calismak icin kendilerine ve
birbirlerine kars1 olan sorumluluklar1 agisindan bireysel kararlar1 ile firsatlar

degerlendirmeli ve cesaretli olmalidirlar. Halkin goriisii, yani grup normlarn deyimi,
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kadinlar, sadece geleneksel kurallar1 izleme konusunda degil, bu yonde giidiilenmeye hala

gereksinim duymaktadirlar.

4.Sadece kadmlar igin degil, ayn1 zamanda erkekler acisindan da sorun olma:
Aragtirmacilarin diger bir yaklasim da; Ust diizeydeki ve diger kadinlarin hakkindaki
politikalarin, kadinlar kadar erkeklerin de calisma ve aile iliskilerinde degismelere neden
olacag: diisiincesine katilmamalaridir. Bu goriise, gecerli olan nedenlerle katilan ve karsi

koyan gruplar vardir.

Arastirmanin birinci boliimii, arastirmanin yontemini icermektedir. Bu boliimde ayrica,
aragtirmay1 yapan grup tarafindan, deger yargilarinin sosyal bilimlerdeki ©nemi

vurgulanmis ve bu bilimlerdeki gelismelerden hareketle arastirmacinin amaci saptanmistir.

Ikinci asamada, Bati iilkelerin ve Dogu Avrupa iilkelerinde, kadinlarin sorunlar1 ve iist
diizey yoneticiliklere ulagsmalarindaki engeller ortaya konmaya calisilmistir. Bu konuya,
farkl1 ideolojik goriislerden hareket ile Bati ve Dogu Avrupa'daki davranis kaliplar1 ve
politik acilardan yaklagilmastir.

Ugiincii boliimde, anket kapsamina, ¢alisan ve ¢ocuklarinin bakimlarim iistlenen anne ve

babalar alinmistir. Arastirma sonucunda kadinlarla ilgili olarak su bulgular elde edilmistir:

1.Kadmlar i¢in yiiksek diizeyde kariyer, hem ekonomik hem de aile
acisindan arzu edilmesi ve saglanmasi gereken bir durumdur. Kadmlar icin secim
yapmanin calisip c¢alismamak degil; kisiliklerine ve aile ozelliklerine, ¢alisma

olanaklarma ve sosyal sorumluluklarina en uygun olan isi secme oldugu goriilmiistiir.

2.Aile yasamlarinin, caligma yasamlarmi ne Olgiide etkiledigi sorusu ile ilgili olarak
kadinlarin%34’1i siirekli (tam zamanli) calismayr istediklerini, %43’i tam zamanh
calismay1 ancak, cocuklar1 biiylidiiglinde gercek anlamda c¢alismaya doneceklerini,
Cocuklar alti-on iki yas grubunda olanlarin %22’si ise daha az calismay isterken ¢ok az

bir grubun da calismay1 hi¢ diisiinmedikleri saptanmistir.

3.Kadinlarin, ¢esitli meslek alanlarida ylikselmeyislerinin nedenleri sdyle saptanmustir:
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—Miihendislik alaninda : %?27’si erkeklerin engellemesi, %?26’s1 ailevi nedenlerle.

—Bilim alanlarinda : %35’i ailevi nedenlerle, %21°i tam zamanh ¢aligsma nedeniyle.

—Yonetimsel gorevlerde : %32’si erkeklerin engellemesi, %28’i ailevi nedenlerle.

— Diger mesleklerde : %36’s1 ailevi nedenlerle, %18’1 tam zamanl ¢alismalari

nedeniyle yiikselememistir.

OECD’ye iiye iilkelerin calisma bakanlariyla iist diizey yoneticilerinin Nisan 1980°de
katildiklar1 konferansta, kadinlarin istihdami, firsat esitligi, calisma yasamlarina iligkin
arastirmalarin sonuglarn tartisiilmistir (OECD-1980). Bu calismada, OECD genel sekreteri
Emile Van Lennap, II. Diinya savasinin, iiye iilkelerde kadinlarin ekonomik etkinliklerinin
artmasina neden oldugunu ve bdylece kadinlarin ekonomideki statiilerinin gittikce

yiikselmekte oldugunu belirtmistir.

Konferans belgelerinin incelenmesinden, kadin is giiciiniin belli bash alt1 6zelligi tizerinde

duruldugu anlagilmaktadir.

1.Yas: Bir¢ok iilkede kadin isgiicii genctir. Birkag iilkede calisan kadinlarin yas1 25-29
arasinda olmasia karsin, cogu iilkelerde 20-25 yas grubundadir. 25-40 yas grubu
kadinlarin ise ¢alisma yasaminda fazlaca goriilmedigi buna karsilik bunlarin yerini kamu
kesiminde bu yaslardaki erkeklerin doldurduklari ve bulunduklari gorevlerinde yiiksek

diizeylere geldikleri goriilmektedir.

2.Medeni durum: OECD iilkelerinin ¢ogunda, calisan kadinlardan bekarlarin oram
azalirken; evlenmis, bosanmis ve dul olanlarin oraninin arttigi gozlenmektedir. Isvicre ve
Birlesik Devletler haric, OECD iilkelerinin ¢ogunda 15-64 yas grubundaki evli calisan
kadin sayisindaki oranin 1950'den itibaren arttig1 goriilmektedir. OECD iilkeleri ve diger
iilkelerde, is giicli bakimindan medeni durumun dogrudan etkili olmas1 yasal degildir.
Omegin Birlesik Devletlerde isgiiciindeki basarilarina ulasmada evli kadinlarin

digerlerinden farkli olmadigi goriisii biiyiikk kabul gormektedir. Evli kadinlarin, cep
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har¢hig i¢in calistiklar1 ve gayret etmedikleri ya da sorumluluk iistlenmedikleri goriisii
isverenler kadar sendika ve meslektaglar1 tarafindan sikca ileri siiriilmektedir. Bu durum,

gorevlerinde yiikselmek isteyen kadinlar agisindan 6nemli sorunlar yaratmaktadir.

3Egitim: Tim OECD iilkelerinde, kadinlarin ortalama egitim diizeyleri
erkeklerden daha diisiik durumdadir. Fakat bir¢cok {iilkede gen¢ kadinlarin egitim
diizeyi genc¢ erkeklerin egitim diizeyine yaklagmaktadir. Bazi iilkelerde ise hemen
hemen esittir. Toplumdaki genel beklenti, kadinlarin egitim diizeyi ne kadar yiiksek
olursa, is giiciindeki sayilarinin da o kadar yiiksek olacagidir. Bu nedenle, kadinlarin
cogunun egitim diizeyi yiiksek bulunmaktadir. Bu yiiksek oranin, iki nedeni olabilir.
Birincisi, egitim diizeyi ile tiretimin artma egilimi gosterdigi ve boylece, daha yiiksek
nitelik, ¢alismada ekonomik avantajlar saglar, yani iiretimi arttirir. Ikincisi, egitim,
beklentiyi arttirir ve taltif saglayacak islerin artmasina yol acar, bdylece, licretlerin

artmasini saglar, goriisiidiir.

Calisan kadinlarin ortalama egitim diizeylerinin artmis olmasina karsin, gen¢ kadinlarin

bilim alaninda ve gegerli bircok teknik alandaki islere girmeleri hala saglanamamustir.

4.Cocuk  Bakimi: OECD iilkelerinin  ¢ogunda,  kadinlarin,  cocuklarinin
bakimlarim1 tiimiiyle {iistlendikleri bilinmektedir. Zamanin plan ve programlanmasi
calismalari, Ozellikle Avusturya'daki son c¢alismalar, babalarin ve diger aile
iyelerinin, c¢ocuklarmin bakimina yardimci olmalarinda artma egilimi oldugunu
gostermektedir. Biitiin bu gelismelere karsin, anneler hala cocuklarinin bakimlarinda

sorumlulugu iistlenmektedirler.

5.Calisma saatleri: Istatistiklere gore, tiim OECD iilkelerinde, kadinlarin calisma siireleri
erkeklerinkinden, evli kadinlarin calisma siireleri ise bekar kadinlarinkinden daha azdir.
Bunun temel nedenlerinden birisi, kadinlarin aile yasamlarinda {stlendikleri
sorumluluklardir. Ornegin, cocuklarin bakimindan kadinlar sorumludurlar. Tam zamanlh
calisma sistemiyle calisan bir kadin, is piyasasinda diger kadinlara gore daha sansh

durumdadir.

6.Go¢ ve Yaris: Manevi degerlerinde degismeler geciren iilkelerde, gogmen kadin niifusun

orani genellikle yerli halktan daha fazladir. Go¢men erkekler, daha ¢ok yan calisma

111



alanlarinda daha diisiik iicretle is bulurlar ve bunlarin esleri, ekonomik zorunluluklari
olmasa da calisma egilimindedirler. Ancak, calismaya cok istekli olmalarina karsin
gocmen kadinlarin, genellikle diger kadinlara gore, dil, egitim ve genel becerileri diigiik

oldugundan 6zel bir takim engelleri bulunmaktadir.

Etnik azinlik gruplarda kadin, esas halkin kiiltiir ve yaygin olan dilini bilmekle beraber,
cinsiyet kadar, yarismaya dayali olan engeller oriintiisityle kars1 karsiyadir. Onlarin

sorunlarina benzemekle birlikte daha gergin ve siddetlidir.

Konferansa sunulan arastirmalarda, Is piyasasinda cinsiyet agisindan ayricalik yapilan

alanlar g0yle siralanmustir:
1.Meslekler arasinda ayricalik
2.Uretim tiirii acisindan ayricalik
3.Ayn1 meslek agisindan ayricalik
4.Indeks ayricalig

Bu konferansta tartisilan konulardan hareket edilerek, konferansa katilanlar, kadinlarin
calisma yasamindaki durumlarim iyilestirmeye yonelik olarak aldiklar1 kararlar soyle

ozetlemislerdir:

Howard (1975), arastirmasinda, 6gretmenligin aslinda kadinlara 6zgii bir meslek oldugunu
bu nedenle O6gretmenlerin biiyiik cogunlugunu kadinlarin olusturdugunu ancak, egitim
yoneticilerinin biiyiik cogunlugunu ise, sosyal yap1 geregi erkeklerin olusturdugunu ifade

etmektedir.

Schmuck (1976)’un Oregan Halk Okullarinda yapmis oldugu arastirmasinda, kadin

yoneticilerin yeterli oldugu saptanmistir. Arastirmanin bulgularina gore:
1.Kadin yoneticilerin daha demokratik olduklari,

2.Kadin yoneticilerin bulundugu okullarda, 6gretmen, 6grenci ve velilerin egitime karsi

daha olumlu olduklari.
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3.Kadin yoneticilerin, yiiksek derecede profesyonellik gosterdikleri,

4.Kadin yoneticilerin bulundugu okullarda, 6grenci basarisinin daha yiiksek oldugu

saptanmistir.

Truett (1979), arastirmasinda, kadinlarin, egitim st diizey yoneticiliklerinde
bulunmamasinin, daha c¢ok rol ¢atismasina baglanarak goz ardi edildigini ileri siirmektedir.
Bireysel istek ve gereksinimlerin, kabul edilebilir standartlar ya da kuruluslarin
beklentileriyle catismasi halinde ii¢ degisik tiirde rol c¢atigmasinin ortaya cikacagim
vurgulamigtir. Bunlar: Kisilik catismasi, meslek-kisilik catismast ve meslek-davranis

catigsmasidir.

1.Kisilik ¢atismast: Bir insanin kisiliginin bir yoniiniin, ayni insanin kisiliginin baska bir

yonii ile bagdagamamasi olarak ortaya ¢ikan durum seklinde tanimlanmustir.

2.Davranis-kisilik ¢atismasi: Kadinin, 6rnegin, egitim yoneticiligi de dahil olmak iizere her

hangi bir yoneticide bulunmasi gereken yeteneklere sahip olmadigi goriisiidiir.

3.Davranis-meslek catigmasi: Kadinlar icin, davranis-meslek catismasi, kadmin iki ya da

daha fazla davranis ile ayn1 anda bas edemeyecegi inancina dayanmaktadir.

4.2, Tiirkiye’de Yapilan Calismalar
Tiirkiye’de kadinlarin calisma yasamlart ile ilgili olarak dogrudan ya da dolayli olmak

izere bazi aragtirmalar yapilmistir. Bunlardan konu ile ilgili olanlardan bazilan asagida

Ozetlenmistir.

Citci(1979), Tiirk kamu yoOnetimindeki kadinlarla ilgili olarak yaptigi arastirmada, kamu
kuruluglarinda calisan kadinlarin oran1 ve bu kuruluslar arasindaki dagilimini saptamistir.
Tiirk kamu yonetiminde calisan kadinlarin %80’inin sekiz kurulusta toplandig1 ve bunlarin
yaklagik yaristmin Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi'nda c¢alistigi saptanmistir.
Arastirmada ayrica, personel yoneticilerinin, kadinlarin c¢alismasini ekonomik nedene

bagladigi goriilmiistiir. Cift¢i’nin  bulgularindan, yonetsel sorumluluk verilmesinde,
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personel yoneticilerinin %71,4’tiniin ya dogrudan ya da gorevin niteligine baglh olarak

erkeklere oncelik vermeleri bu arastirma agisindan onemli goriilmektedir.

Kaya (1979), milli egitim miidiirleri, miidiir yardimcilari, egitim enstitiisii miidiir ve miidiir
yardimcilari, ilkdgretim miidiirleri iizerine yaptig1 bir arastirmada, Tiirk egitim sisteminde,
yoneticilik kadrolarina atamada bagarili 6gretmenlik ve yoneticilik kidemine ¢ok az dnem

verildigini, yoneticilik egitimine ise hi¢ onem verilmedigini saptamistir.

Acikalin (1980), Orta dereceli okul Ogretmenlerinin atama, yer degistirme ilkeleri ve
amagclaria yonelik olarak yaptigi arastirma da, kadin yoneticilerin, yOnetici grubunun
sadece %7.48'ini olusturdugunu ve bunlarinda tiimiiniin merkez Orgiitlerinde gorevli
oldugunu saptamistir. Arastirmaci, bayan ogretmenlerin toplam Ogretmenler igerisindeki
oranina karsilik egitim yoneticisi bayanlarin diisiik oranda olmasini bayanlarin yoneticilige
fazla ilgi duymadiklar ve geleneksel kiiltiiriin egitim ydnetimine yansimasinin bir sonucu

oldugu bi¢ciminde yorumlamstir.

Citci (1982), Tirkiye'deki kamu gorevlisi kadinlar iizerinde ki arastirmasinda, asagida

verilen bulgular1 saptamistir:

1Kamu kesiminde c¢alisan kent soylu kadin gorevliler, kadin 6zgiirligi

ve kadin ¢alismasina iligkin olarak orta sinif degerlerini yansitmaktadirlar.

2Kadin ozgiirliigi. ©Onemli bir sorun olarak algilanarak, c¢alismanin, kadm
ozgiirlesmesine Onemli katkist oldugu genellikle kabul edilmektedir. Fakat asil
calisma nedeni kadinin geleneksel algilamisina kosut olarak ekonomik zorluga
baglanmaktadir. Bu nedenle, calisan kadinlar icin anne ve es olmak 6n plandadir. Ancak
yapilan egitimin degerlendirilme diisiincesi bu  kesimdeki kadinlarin
calismasini etkilemektedir. Calisma yasamlarindan en biiyiik beklentileri, aile
yasamindaki sorumluluklarimi hafifletici kres ve yuvalarin agilmasidir. Yirmi yilda

emeklilik, bir grup kadin tarafindan biiyiik ilgi ile karsilanmaktadir.

3Kent kokenli kadmnlarla ilgili yukaridaki bulgulara karsilik, kirsal kesimden
gelen kadin gorevliler, kadinin geleneksel roliinii en kati bigimde siirdiirmektedir.

Toplumsal kokenlerine bagli olarak basta egitim olanaklari acisindan diisiikk diizeyde
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bulunmalarinin  sonucu olarak calisma yasamlarinda suf ekonomik zorunluluk
nedeniyle yonetsel hiyerarside en alt diizeyleri doldurmaktadirlar. Ortalama c¢ocuk
sayilar1 yiiksek, gelir diizeyleri diigsik bu kadinlar, calisma yasamlarinda kadin

olmanin zorluklarini en yogun bicimde yasamaktadirlar.

4Egitim  diizeyinin  yiikselmesi  ile  kadimin = c¢aligma  yasaminda  somut
iyilesmelerin oldugu gozlenmistir. Yiiksek Ogrenim gormiis kadinlar arasinda,
kadinin calisma nedenini salt ekonomik kosullarin belirlemedigi ortaya g¢ikmistir.
Ayrica, bu grup kadinlarin egitim diizeylerine bagli olarak beklenti diizeylerinin
yilksek olmast nedeni ile calisma yasaminda cinsiyet aymrimimi oldukca fazla
algiladiklar1 saptanmistir. Diger biitiin gruplarda oldugu gibi bu grupta da kadinin

oncelikle anne ve es olarak algilandig1 belirlenmistir.

Ergun (1981)’un “Tiirk Kamu Yonetiminde Onderlik Davramisi” adli arastirmasinda,
kamu yonetiminde iist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunanlarin liderlik davraniglarinin
saptanmast amaclanmig ve kadi-erkek astlarin kendi iistlerinin liderlik davranmislarini

betimleme ve degerlendirmeleri arasinda fark bulunmustur.

Altan (1980), kadin isciler ve 1475 sayil is yasast ile kadin iscilerin korunmasina iligskin
arastirmasinda, kadin iscilerin ¢caligma yasaminda yer almasim Diinyada ve Tiirkiye’de
olmak tizere iki boliimde, tarihsel gelisim ¢ercevesinde inceleyerek, kadin iscilerin ¢alisma
yasamlarinda korunmalarinin geregi, kadin is¢ilerin korunma bi¢imi ve sorumlulugu, kadn
iscilerin Tiirkiye’deki nicel ve nitel 6zellikleri iizerinde durmustur. Altan, ayrica, 1475
sayili yasa ile kadinlarin korunmasini genel ve analik durumunda olmak iizere iki boliimde
toplamustir.

Baslangicta da acgiklandigi gibi, yukarida Ozetlenen arastirmalardan baska Tiirkiye’de
kadinlarla ilgili olarak yayinlanmig ¢ok sayida eser bulunmaktadir Kadinlik ya da kadinlara
0zgili ¢esitli sorunlarin yer aldigi bu yapitlardan arastirma problemi ile dogrudan ya da

dolayl olarak ilgisi bulunanlar asagida 6zetlenmistir

Alkan (1981), “Kadin-erkek esitsizligi sorunu” adli yapitinda, kadinin 6tede: beri ezilen ve
sOmiiriilen insanlar arasinda, ama onlardan farkli bir yerde bulundugunu belirterek; kadm

ezilmigliginin ¢ok eskilere uzandigim vurgulamistir. Yazar, genel kaninin tersine,
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kadinlarin biyolojik yapilarinin erkeklerden daha saglam oldugunu, bu nedenle daha fazla
caligip yipranmalarina kargilik yasama daha direngli olduklarimi belirtmistir. Biitiin bu
direncine karsin, Tiirk kadininin, kiirtaji yasaklamasi nedeni ile ya ¢ok dogum yapmak ya
da ilkel yontemlerle bagvurdugu kiirtaj sonucu sakat kalarak sagliksiz bir yasam siirdiirdiigii
hatta yasamim yitirdigi egitim diizeyinin erkeklerden daha diisiikk oldugu, calisma
yasaminda Onemi sorunlarinin bulundugu vurgulanmistir. Alkan, ev disinda da ¢alisan

kadini yiikiiniin azalmas1 i¢in su kosullan dnermektedir:
1.D1ganida calisan koca, ev islerini yari yariya yiiklenmelidir.

2.Kres ve cocuk yuvalari, calisan annelerin gereksinimlerini karsilayacak kadar bol, ucuz

ve nitelikli olmalidir.

3.Ev islerini kolaylagtiracak ev aletleri bol ve ucuz olmalidir. Konserve endiistrisi

gelistirilmeli, ev islerinin uzman kurumlarca yapilmasi yayginlastirilmalidir.

Incelemede ayrica Tiirk kadminin evlilik ve cinsellikle ilgili sorunlar iizerinde de

durulmustur.

Saver (1973), “Cumhuriyetin 50. Yilinda Tirk kadim” adh yapitinda, Tiirk kadininin,
tarihin c¢esitli donemlerinde Onemli teri bulundugunu vurgulayarak Cumhuriyetin 50.
yilinda, cesitli is alanlarinda goérevlerini basariyla siirdiirmiis v siirdiirmekte bulunan

kadinlarimizi tanitmastir.

Tan (1979)’1n “Kadin, Ekonomik Yasami ve Egitim” adli yapitinda, Tiirk toplumunda
kadin iizerinde durarak, toplumsal degisme nedeniyle, kadinin statiisiinde olusan
degismeler, egitim diizeyindeki gelismelerin sonucu olarak ekonomik yasama daha etkin
olarak katilmaya bagladigini belirtmistir. Tan, kadinin calismasi ile ilgili gelismeleri, XIX.
Yiizy1l Endiistri Devrimini izleyen degismeler, XX. Yiizyil basinda kadinlarin ¢aligmaya
baslamasiyla ilgili gelismeler ve II. Diinya savasin izleyen gelismeler olmak iizere ii¢
grupta Ozetlemistir. Ayrica, toplumdaki cinsiyet algilamasinin bazi mesleklere ya da

davramislara yonelmede kadinlar acisindan engel olusturdugunu vurgulamistir.
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Taskiran (1973), Tiirk kadmmimin konumu ile ilgili gelismeleri, eski Tiirklerde ve
Miisliimanlikta, Osmanli Tiirklerinde ve Cumhuriyet doneminde olmak iizere ii¢ boliimde
incelemistir. Calismada, Tiirk kadinina Medeni Kanun ve diger yasalarla taninan haklar

tarihsel bir gelisim icerisinde verilmistir.

Abadan-Unat’in (1982) derlemis oldugu “Tiirk Toplumunda Kadin” adli yapitta, Tiirk
kadini, toplumsal deg§isme, niifus, ¢ocugun degeri, aile yapisindaki Onemi, is giiciine
katilma, mesleki dagilim, egitim diizeyi ve sosyo-ekonomik statiisii, kalkinma planlarimdaki
yasalar, uzman mesleklere dagilimi, gece kondu bolgesindeki goriiniimii, siyasal yasamdaki

yeri ve dinden etkilenmesi agilarindan ele alinmistir.

Erdener (1984)'in derledigi “Tiirkiye'de Ailenin degisimi” adli yapitta, kadinin ailedeki
yeri ve bu konuda olusan toplumsal gelismeler iizerinde durulmustur. Yapitta, Fatma
Basaran’1n “ailede cinsiyet rollerine iligkin tutum degismeleri” konusunda cesitli kesimler
(6grenci, karma, isci, koyli) iizerinde yapilan arastirmasinda, erkege alig-veris yapma,
yemek, misafire ikram ve sofraya yardim etme isleri uygun goriiliirken, iitii, bulasik,

camasir, temizlik isleri ise uygun olmayan isler olarak belirlenmistir.

Toker (1966), yaymladigi kitabinda, kadinin c¢esitli toplumlardaki algilamis1 iizerinde
durarak, Tiirk toplumunda ve ailede kadimin yeri ve ©nemini vurgulamis ve Tiirk
toplumunda kadinin algilanis1 diger toplumlarla karsilastirilmistir. Toker, Tiirk toplumunda

kadina biiyiik deger verildigini belirtmistir.

Universiteli Tiirk Kadinlar Dernegi tarafindan yayinlanan “Women in Turkey” adl1 yapatta,
Tiirk kadininin egitim durumu ele alinirken Cumbhuriyetin kurulusundan sonra kadina

taninan siyasal, sosyal ve egitim haklan ile kismen ilerlemeler saglandig1 vurgulanmistir.

Incelemede, bu arastirma acisindan énemli diger bir boliim ise, 1968 istatistiklerine gore,
ilkokul ogretmenlerinin %30’u, ortaokul Ogretmenlerinin %36’s1, lise Ogretmenlerinin
%451, tniversitelerdeki Ogretim elemanlarinin %?23’iiniinkadm oldugu belirtilmekte ve
boylece gelecekte kadinin daha o©Onemli roller ve sorumluluklar iistlenecegi

vurgulanmaktadir.
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Incelemede ayrica, Tiirk kadimi, yasal statii acisindan ele alinirken Tiirk kadinlarin, son 30—
40 yilda diinyadaki diger iilkelerle karsilastirildiginda bu acidan 6nemli haklar elde ettigi
belirtilmistir. Ayrica, Islam dininde temelde kadina, aile ve toplumda ©nemli statii
verilmesine karsilik bu din daha ¢ok kadinin egya gibi alinip satilan, ailede hayvanlardan
bile daha az deger verilen, yeni dogan kizlarin diri diri gomiildiigii Arap tilkelerinde dogup
yayilmistir. Bu nedenle Tiirklerin de Islamiyet’i kabul etmesinden sonra Tiirk toplumunda
gerek yasalar agisindan, gerekse giinliik yasamda var olan kadin-erkek esitligi daha fazla
gelisme kaydedememistir. Bu boliimde ayrica, kadinlarin 1961 anayasasinin cesitli
maddelerinde erkeklerle ayn1 haklara sahip oldugu belirtilmesine karsin, Medeni Kanun
acisindan erkegin aile reisi oldugu, aile birligini erkegin temsil ettigi, Kadinin, kocasinin
izni olmadan ¢alisamayacagi, cocuklar iizerinde s6z hakkinin erkege ait oldugu

belirtilmistir.

Tiirk Ticaret Bankasi’min Cumhuriyetin 60. yilma armagani olan ve Kadin Dernekleri
Federasyonu ve Goniillii Kuruluglar tarafindan derlenen Atatiirk ve Kadin Haklar1 (1983)
adli kitap, “Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Ogretim, Tiirk Kadinimin Hukuki Durumu,
Mesleklerde ve Parlamento’da Oncii Kadmlarimiz, Cumhuriyet Oncesi Kadin Dernekleri,
Cumhuriyet Sonra Kurulan Kadin Dernekleri, Atatiirk’tin  Tamim, Telgraf ve

Beyannamelerinden Kadinlarla lgili Baz1 Belgeler” konularini icermektedir.
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BOLUM 5

5.YONTEM

Bu bolimde, sirasiyla arastirmanin modeli, veri toplama aracinin hazirlanmasi, veri
toplama aracinin gelistirilmesi, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari, verilerin toplanmast,

verilerin ¢6ziimlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.

5.1. Arastirmanmin Modeli

Kadin yoneticilerin kariyer engelleri ile ilgili yoneticilerin goriislerinin belirlenmesi
konusunda, Istanbul ili Kartal, Maltepe ve Kadikoy ilcelerinde bulunan resmi ilkogretim
kurumlar1 miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri belirlenmeye calisilmistir. Bunun i¢in

de amaca uygun dl¢ek gelistirilip uygulanarak veriler toplanmigtir.

Arastirma ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da alinacak bir grup, ornek ya da orneklem iizerinde
yapilan tarama diizenlemeleri (Karasar,1999) karakteri tasidigindan genel tarama

modelinde ve betimsel bir arastirmadir.

5.2.Evren ve Orneklem

Aragtirmanin genel evreni; Isanbul’daki resmi ilkogretim okullarinda gérevli miidiir ve
miidiir yardimcilaridir. Bu aragtirmada, evrenin heterojen oldugu diisiiniilerek, Istanbul
ilinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik acgidan gelismiglik diizeyleri birbirinden farkli ii¢
ilcesinde (Kartal, Maltepe, Kadikoy)bulunan resmi ilkdgretim okullarindaki miidiir ve

miidiir yardimcilarindan olugsmustur.

Bunun icin 6ncelikle her ilgedeki ilkogretim okullar1 sayilart ve bunlar i¢inden, 6rnekleme
girecek okul sayis1 belirlenmistir. Daha sonra, her il¢edeki ilkdgretim okullari listesinden

ornekleme girecek okullar random olarak saptanmaistir.
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Belirlenen okullarda gorev yapan, miidiir ve miidiir yardimcilarin tiimii 6rnekleme
alinmistir. Olgek formlar1 drnekleme giren 200 kisiye dagitilmis, 10 eksik ile 190 6lcek
geri donmdiistiir. Geri donen oOlgeklerden 12 tanesi gecersiz kabul edilmistir 178 olgek

degerlendirmeye alinmgtir.

5.3.Veri Toplama Aracimin Hazirlanmasi

Olgek gelistirilmeden 6nce gerekli calismalar yapilarak elde edilmek istenen bilgiler
olusturulmus, sonra uzman Kkisilerin goriisleri dogrultusunda istedigimiz bilgilere

ulasacagimiz sekilde dl¢ek hazirlanmstir.

Veri toplamakta kullanilan 6lg¢ek iic boliim halinde hazirlanmis olup, birinci boliimde
yoneticilerin demografik bilgileri, ikinci boliimde kadin yoneticilerin dzellikleri, iigiincii
boliimde ise kadin yoneticilerin kariyer sorunlarinin algilanmasina yonelik sorular
bulunmaktadir. Olgegin uygulanmasi icin Istanbul Valiligi ve Milli Egitim

Miidiirliigii’'nden gerekli izin alinmigtir.

5.4.Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi, Gecerlik ve Giivenirlik Calismalari

Olgek formu gelistirilirken literatiir taramas1 ve alan uzmanlariyla yapilan goriismelerle
konunun boyutlar1 ortaya koyulmaya calisilmistir. Aragtirmanin amaci ve alt problemleri
dogrultusunda, anketin boyutlar1 stnirlandirilmistir. Ele alinan boyutlar ve ozellikle ilgili
olcek sorular1 gelistirilmistir. Olcek ile ilgili olarak, uzman kanilarina basvurulmustur.
Onlardan alinan bilgiler dogrultusunda, anketin eksiklikleri yeniden ele alinmis ve gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Yeniden diizenlenen anket formu, bir grup yOneticiye
uygulanmis ve olgekle ilgili goriisleri alinmistir. Grubun, sorularin anlasilirhigi, uygunlugu

gibi konulardaki diisiinceleri dogrultusunda yeniden diizenleme yapilmistir.

Olgek, belirlenen 6rneklem grubuna uygulanmis, formlar dogrudan arastirmaci tarafindan,

belirlenen okullara ulastirilmistir.

“Bir Kadin Yoneticide Bulunmas1 Gereken Ozellikler” ve “Kadin Yoneticilerin Kariyer

Asamalarinda Karsilastigi Sorunlara” iliskin 6lceklerinin giivenirlik analizi sonucunda elde
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edilen boyutlarina iliskin ortalama, standart sapma ve alfa degerleri Cizelge 5.1° de
gosterilmistir.

Cizelge 5.1: Olceklerin Ortalama, Standart Sapma ve Giivenirlik Degerleri

Olgek Madde Ortalama Standart Alfa
Sayisi Kayma

Deneyim ve Is Hakimiyeti

6 3.9 4,42 ,87
Takim Calismasina Yatkinhk

8 34 6,4 ,89
Konusuna Hakim ve Vizyonunu
Gerceklestirmeye Tesvik Edici 3 3,1 2,62 ,70
Vizyoner Olmak
Astlari lle iletisim

2 33 1,92 ,70
Sosyal Ve Kiiltiirel Degerler

5 1,8 1,49 72
Kadinlarin Yonetim
Kademelerine Atanmasindaki 4 2 1,39 ,66
isteksizlikleri
Terfi islemlerinde Cinsiyet

4 1,8 1,49 12
Ayrim
Erkek Yoneticilerin
Onemsenmesi 3 1.8 12 69
Rol Beklentileri

3 2 1,12 72
Aile

3 1,8 1,14 ,67
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Bir Kadin Yoneticide Bulunmas1 Gereken Ozellikler Olgegi giivenirlik degeri o« = . 91
bulunmustur. Olcegin boyutlarina iliskin Faktor Agirliklar: Cizelge 5.2° de gosterilmistir.
Cizelge 5.2: Bir Kadin Yoneticide Bulunmas1 Gereken Ozellikler Olceginin Faktor

Agirhiklar:

MADDELER | Alfa
Deneyim ve Is Hakimiyeti

S.12.Kadin yoneticiler yonetim islerine gereken zaman ayirirlar ,810
S.4. Kadin yoneticiler yoneticiligin gerektirdigi disiplinli ¢alisma aliskanligina ,791
daha fazla sahiptirler

S.11.Kadin yoneticiler 6zel ve is hayatlarimi birbirine karigtirmazlar , 749
S.10.Kadin yoneticiler astlarina kars1 objektif davranirlar , 7129
S.19.Kadn yoneticiler daha planlidir , 124
S.14.Kadin yoneticiler fiziksel cevre kosullarina daha fazla 6nem verirler ,626
Takim Calismasina Yatkinhk

S.1.Kadin yoneticiler calisma arkadaglariyla daha iyi iletisim kurarlar ,763

S.2.Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore daha iyi dinleyici olmalar1 onlara  |,742
avantaj saglar

S.3.Kadin yoneticiler ¢calisanlarinin mesleki gelisimlerini daha fazla desteklerler ,651
S.6.Kadin yoneticiler erkek yoneticilere gore daha demokratik daha katilimcidirlar |,626
S.15.Kadin yoneticiler yetkilerini astlarina dagitirlar ,608
S.8.Kadin yoneticiler yonetim surecinde gerektiginde daha radikal kararlar alirlar |,607
S.5.Kadin yoneticiler takim ¢aligmasina yatkindirlar ,575
S.16.Kadin yoneticilerin paylagilmig amaca dayal giicii vardir ,535
Konusuna Hakim ve Vizyonunu Gerceklestirmeye Tesvik Edici Vizyoner Olmak

S.13.Kadin yoneticiler elestirilere aciktirlar , 736

S.17.Kadin yoneticiler 6rgiit ici adalet ve kaynaklarin dagitimi konusunda erkek ,670
yoneticilere gore daha duyarli davranirlar

S.20.Kadin yoneticiler egitim yonetimi ile ilgili yeni yaklagimlar1 daha ¢ok takip |,544
eder ve uygularlar

S.18.Calisanlar kadin yoneticileri daha duyarli bulurlar 454
Astlari Ile letisim

S.9.Kadin yoneticiler daha duygusaldirlar ,874
S.7.Kadin yoneticiler astlarina kars1 daha esnek davranirlar ,615

Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastig1 Sorunlar Olgegi giivenirlik degeri o
= . 88 bulunmustur. Olgegin boyutlara iliskin faktor agirhiklarn Cizelge 5.3 te

gosterilmistir.
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Cizelge 5.3: Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastigi Sorunlar

Olceginin Faktor Agirhklar

MADDELER | Alfa

Sosyal Ve Kiiltiirel Degerler

S.5.Egitim orgiitlerinde kadin ve erkek yoneticilere egitim konusunda esit firsatlar |,707
taninmaktadir

S.19.Kadlarin yiikselebilmeleri i¢in erkek yoneticilerden daha fazla ve uzun sure |,634
calismalan gerekmektedir

S.1.Egitim orgiitlerinde eril (erkek cinsiyetine dayali) degerler daha baskindir ,634

S.9.Egitim orgiitlerinde iist diizey yoneticilik i¢in erkeklere kadinlardan daha ¢ok |,565
firsat saglanmaktadir

S.10.Sosyal baskilar kadinlarin yonetici ve iist diizey yonetici olmalarini olumsuz |,488
etkiler

Kadinlarin Yonetim Kademelerine Atanmasindaki isteksizlikleri

S.2.Kadinlar yonetici ve iist diizey yOnetici gorevlerine atanmaya istekli degildirler |,681

S.15.Kadin yoneticiler yonetim alaninda yiikselebilmek i¢in risk almak istemezler |,660

S.12.Kadmlar iist diizey yonetici olduklarinda yalmiz kalma korkusu yasarlar ,600
S.13.Mevzuat kadinlarin yonetici ve iist diizey yonetici olmalarini tesvik 517
etmektedir

Terfi islemlerinde Cinsiyet Ayrimi

S.18.Yonetim kademelerinde, terfilerde cinsiyet 6nemli bir rol oynamaktadir ,696
S.20.Yoneticilik geneldi erkeklere 6zgii bir meslek olarak diisiiniilmektedir ,670
S.14.Kadinlarin yetenekleri iist diizey yonetici olmalar icin yeterlidir ,590
S.11.Kadin yoneticiler erkeklerin egemen oldugu iist diizey yonetim kadrolaria ,526

ayak uydurmakta zorluk ¢cekmezler

Erkek Yoneticilerin Onemsenmesi

S.7.Kendine giiveni olan kadinlar {ist diizey yonetici olmanin zorluklarinmi kolayca |,718
asarlar

S.8.Kadinlarin basariya daha ¢ok odakli olmalan iist diizey yonetici olmalarini ,675
olumlu yonde etkiler

S.4.Kadinlarin yonetici ve iist diizey yonetim kadrolarina gelmelerine toplumsal ,591
yap1 izin vermez

Rol Beklentileri

S.3.Kadinlarin yonetici ve iist diizey yonetici olmalarina esleri izin vermez ,697
S.6.Calisanlar iist diizey kadin yoneticilerle caligmay1 tercih etmezler ,503

S.17.Kadin yoneticilerin yonetim alaninda basarili olmalar1 erkek yoneticiler gibi | ,445
davranmalarina baghdir

Aile

S.21.Kadin yoneticiler basarili olabilmek i¢in ev ve aile sorumluluklarindan ,770
Ozveride bulunurlar

S.22.Kadinlarin aileleri tarafindan desteklenmesi yonetici olmalarin1 olumlu yonde |,741
etkiler

S.16.Kadin yoneticilerin ¢aligma yasamlarina zaman zaman ara vermeleri (dogum |,560
gibi) yiikselmelerini 6nlemektedir.
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5.5.Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmaya katilan deneklerin demografik 6zellikleri, betimsel istatistik analizleri
kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Elde edilen verilerin frekans ve yiizde dagilimlar ¢izelgelerle

gosterilmistir.

Uygulanan 6lcek ile elde edilen verilere, cok degiskenli istatistiksel bir teknik olan faktor

analizi teknigi uygulanarak, 6rneklem i¢in alt boyutlar tespit edilmistir.

Elde edilen alt boyutlarin deneklerin demografik ozelliklerine gore farklilik gosterme
durumu; iki degiskenli demografik 6zelliklerde bagimsiz t testi, ikiden fazla degiskenli

demografik 6zelliklerde ANOVA ile analiz edilmistir.
Deneklere uygulanan olcekten elde edilen bilgiler kodlanarak bilgisayara yiiklenmistir.

Elde edilen verilere ait istatistiksel analizler SPSS 11.5 programi kullanilarak yapilmus,

sekilsel gosterimler icin MS Excel programindan yararlanilmistir.
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BOLUM 6

6.BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde, deneklerin kisisel bilgilerine ait veriler ile temel problemin ¢oziimii ve
aragtirmanin alt problemlerine dayali olarak toplanan verilerin istatistiksel tekniklerle

coziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmis, veri ve bulgulara iliskin

cizelgeler sunulmus ve bulgularin yorumlarina yer verilmistir.

6.1.Yoneticilerin Demografik Ozelliklerine
Bulgular
Cizelge 6.1
Katilmcilarin Cinsiyete Gore Dagilim
Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 90 50,6
Erkek 88 49 4
Toplam 178 100

Cizelge 6.1’de goriildiigli iizere arastirma kapsamina alinan katilimcilarin cinsiyetlerine

gore dagilimlarima bakildiginda katilimcilarin % 50,6’sinin kadin, %49.4’iiniin erkek

oldugu goriilmektedir.

Cizelge 6.2
Katihmcilarin Yaslarina Gore Dagilim
Frekans (f) | Yiizde (%)

21-30 9 5,1

31-40 73 41,0

41-50 73 41,0

51 ve tizeri 23 12,9
Toplam 178 100
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Cizelge 6.2°de goriildiigii gibi aragtirma kapsamindaki katilimeilarin biiyiikk ¢ogunlu orta
yas grubunda bulunmaktadir. Katihmecilarin %41°i 31-40, %41°i 41-50 yas grubunda iken
%35,1’1lik bir kismu1 21-30 yas grubunda bulunmaktadir.

Cizelge 6.3
Katimcilarin Medeni Durumlarina Gore Dagilimi
Frekans (f) | Yiizde (%)
evli 145 81,5
bekar 33 18,5
Toplam 178 100

Orneklem kapsamina alinan katihimcilarin  medeni durumlarma gére dagilimlari

incelendiginde, katilimcilarin %81,5’inin evli, %18,5’inin bekardir.

Cizelge 6.4
Katihmcilarm Egitim Durumlarma Goére Dagilim
Frekans (f) | Yiizde (%)
onlisans 25 14,0
lisans 143 80,3
lisansustil 10 5,6
Toplam 178 100

Egitim durumlan incelendiginde ise katilimcilarin %80,3’liniin lisans mezunu oldugu
saptanmistir. %14°lik bir kisim Onlisans mezunu iken lisansiistii egitim diizeyinde

olanlarin sadece %35,6’lik bir oranda oldugu saptanmustir.
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Cizelge 6.5

Katimcilarin Yoneticilikteki Hizmet Siirelerine Gore Dagilimlar:

Frekans (f) | Yiizde (%)
1-5 yil 52 29,2
6-10 y1l 49 27,5
11-15 y1l 37 20,8
16 yil ve iizeri 40 22.5
Toplam 178 100

Arastirma kapsamina alinan katilimcilarin yoneticilikteki hizmet siirelerine goére dagilimina
bakildiginda en yiiksek oranla (1-5 yil), katilimcilarin 1-5 yi1l arasinda yoneticilik yaptigi,
takip eden oranin %27,5 ile 6-10 y1l oldugu goriilmektedir.

Cizelge 6.6
Katimcilarin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilim
Frekans (f) | Yiizde (%)
-5yl 1 ,6

6-10 y1l 39 21,9

11-15 y1l 39 21,9

16 y1l ve iizeri 99 55,6

Toplam 178 100

Katilimcilarin mesleki kidemleri incelendiginde orneklemdeki katilimcilarin yarisindan
fazlasinin (%55,6) 16 yil ve iizeri kideme sahip oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin %0,6’s1

ise 1-5 y1l mesleki kideme sahiptir.
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Cizelge 6.7

Katilimeilarin Gorev Unvanlarina Gore Dagilin

Frekans (f) | Yiizde (%)

Okul Miidiirii 38 21,3
140 787

Miidir Yardimcisi

Toplam 178 100

Katilimcilarin goérev unvanlarina bakildiginda %78,7’sinin miidiir yardimcisi, %21,3’{iniin

ise okul miidiirii oldugu saptanmustir.

Cizelge 6.8

Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gorev Unvanlarimin Dagilinm

Okul Miidiirii Miidiir Yardimcisi Toplam
Frekans | Yiizde | Frekans | Yuzde
Frekans (f)|Yiizde (%
(OYtzde &) p | @) | ® | (%)
Kadin 13 11,7 77 88,3 90 100
Erkek 25 22 63 78 88 100

Bu arastirmanin inceleme alami (kadinlarin kariyer gelisimleri) geregince Orneklem
kapsamina alinan katilimcilarin cinsiyetleri gézoniine alinarak gorev unvanlarina gore
dagilimlarinin incelenmesinde yarar goriilmiistiir. Cizelge 6.8 incelendiginde ornekleme
alian kadin yoneticilerin %11,7’sinin okul miidiirii oldugu, erkeklerin ise %22’sinin okul

miidiirii oldugu saptanmastir.

Cizelge 6.9
Katilimecilarin Ilgcelere Gore Dagilin

Frekans (f) | Yiizde (%)
Kadikoy 51 28,7
Maltepe 61 34,3
Kartal 66 37,1
Toplam 178 100
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Ornekleme alinan katilmcilarin % 37,1°i Kartal, %34,3’ii Maltepe ve %28,7’si Kadikoy

ilcelerinde bulunan okullardandir.

6.2.Bir Kadn Yoneticide Bulunmas1 Gereken Ozellikler Olcegine iliskin Analizler

Bir kadmn yoneticide bulunmasi1 gereken 6zellikler dl¢egine, Kartal, Kadikdy ve Maltepe’de

orneklem kapsamina alinan okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin verdikleri yanitlarin

ayrintili olarak saptanmasi amaciyla dlgege iliskin frekans ve yiizde oranlar incelenmistir.

Katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlara iliskin frekans ve yiizde oranlar1 gosterilmistir.

Cizelge 6.10
Katilimcilarin Sorulara Verdikleri Yanitlara Iliskin Frekans Ve Yiizde Oranlar:

MADDELER

Kesinlikl
e
Katiliyor
um

Katiliyoru

m

Fikrim
Yok

Katilmiyo
rum

Kesinlikle
Katilmiyo
rum

SS

f| %

%

%

%

Deneyim ve is
Hakimiyeti

S.12.Kadin yoneticiler
yonetim

islerine gereken zamani
ayirirlar

14

7,9

117

65,7

36

20,2

39

S.4. Kadin yoneticiler
yoneticiligin gerektirdigi
disiplinli ¢caligma
aliskanligina daha fazla
sahiptirler

14

7,9

10 | 5,6

81

45,5

70

39,3

4,13

,95

S.11.Kadin yoneticiler 6zel
ve is hayatlarini birbirine
karigtirmazlar

32

18

27 1152

85

47,8

28

15,7

3,54

1,06

S.10.Kadin yoneticiler
astlarina kars1 objektif
davranirlar

31

17,4

16| 9

109

61,2

20

11,2

3,64

94

S.19.Kadin yoneticiler daha
planlidir

14

7,9

87

48,9

67

37,6

4,14

S.14.Kadin yoneticiler
fiziksel cevre kosullarina
daha fazla 6nem verirler

51

72

40,4

85

47,8

4,28
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Takim Calismasina
Yatkinhk

S.1.Kadin yoneticiler calisma
arkadaslariyla daha iyi
iletisim kurarlar

2,8

31

17,4

2,8

107

60,1

30

16,9

3,71

1,03

S.2.Kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere gore daha iyi
dinleyici olmalar1 onlara
avantaj saglar

2,8

36

20,2

5,1

90

50,6

38

21,3

3,67

1,11

S.3.Kadin yoneticiler
calisanlarinin mesleki
gelisimlerini daha fazla
desteklerler

22

47

26,4

29

16,3

70

39,3

28

15,7

3,40

1,11

S.6.Kadin yoneticiler erkek
yoneticilere gore daha
demokratik daha
katilimcidirlar

2,8

62

34,8

17

9,6

71

39,9

23

12,9

3,25

1,15

S.15.Kadin yoneticiler
yetkilerini astlarina dagitirlar

2,8

50

28,1

27

15,2

84

47,2

12

6,7

3,27

1,03

S.8.Kadin yoneticiler
yonetim surecinde
gerektiginde daha radikal
kararlar alirlar

5.1

62

34,8

19

10,7

71

39,9

17

9,6

3,14

1,15

S.5.Kadin yoneticiler takim
calismasina yatkindirlar

1,7

16

4,5

94

52,8

57

32

4,04

0,94

S.16.Kadin yoneticilerin
paylasilmis amaca dayali
giicii vardir

0,6

35

19,7

38

21,3

85

47,8

19

10,7

3,48

0,95

Konusuna Hakim ve
Vizyonunu
Gerceklestirmeye Tesvik
Edici Vizyon er Olmak

S.13.Kadin yoneticiler
elestirilere aciktirlar

5,1

71

39,9

28

15,7

61

34,3

5,1

2,94

1,07

S.17.Kadin yoneticiler orgiit
ici adalet ve kaynaklarin
dagitimi konusunda erkek
yoneticilere Gore daha
duyarli davranirlar

2,2

56

31,5

25

14

67

37,6

26

14,6

3,31

1,13

S.20.Kadin yoneticiler egitim
yonetimi ile ilgili yeni
yaklagimlart daha ¢ok takip
eder ve uygularlar

0,6

33

18,5

37

20,8

75

42,1

32

18

3,58

1,01

S.18.Calisanlar kadin
yoneticileri daha duyarli
bulurlar

10

5,6

53

29,8

49

27,5

46

25,8

20

11,2

3,07

1,11

Astlari ile iletisim

S.9.Kadin yoneticiler daha
duygusaldirlar

4,5

36

20,2

39

82

46,1

45

25,3

3,67

1,19

S.7.Kadin yoneticiler

39

88

49,4

15

8,4

46

25,8

22

12,4

2,93

1,1
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astlarina kars1 daha esnek
davranirlar

6.2.1. Bir Kadin Yoneticide Bulunmasi Gereken Ozelliklerin Cinsiyete Gore T-Testi

Sonuglar

Bir kadin yoneticide bulunmasi gereken oOzelliklerin, arastirma kapsamina alinan okul
miidiirli ve miidiir yardimcilarinin cinsiyetleri acisindan farklilik gosterip gostermedigini
saptamak amaciyla t testi yapilmistir.” Bir Kadin Yoneticide Bulunmasi Gereken
Ozellikler” 6lceginin boyutlarina acisindan cinsiyete gore t testi sonuglar1 Cizelge 6.11 ‘de

gosterilmistir.

Cizelge 6.11
Bir Kadin Yoneticide Bulunmasi Gereken Ozellikler Olcegi Puanlarmimn

Cinsiyete Gore T-Testi Sonuclar:

Cinsiyet | N Meal S.S. DS t p
. . T Kadin 90 4,27 501
D Is Haki t : ’ 17 794
eneyim ve I miyeti Erkek 28 3.60 785 6 6,79 ,000
Takim Calismasina Yatkmhk |—adm | 90 | 3,99 238 |76 | 10,815 ,000
Erkek 88 2,98 ,682
Konusuna Hakim ve Vizyonunu | o410 90 371 668
Gergeklestirmeye Tesvik Edici ’ ’ 176 9,884 ,000
Vizyoner Olmak Erkek | 83 2,72 ,674
Lo Kadin 90 3,37 1,06
Astlari Ile Ilet ’ . 17 1,041 2
Srar Te Tetiim Erkek | 88 | 322 | 850 6 1 2

Cizelge 6.11 ‘e gore katilimcilarin goriislerine gore bir kadin yoneticide bulunmasi gereken
ozellikler, katilimcilarin cinsiyetlerine gore, deneyim ve is hakimiyeti, takim caligmasina
yatkinlik, konusuna hakim ve vizyonu gergeklestirmeye tesvik edici vizyoner olmak
boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir. Deneyim ve is hakimiyeti boyutunda
kadin yoneticiler (E:4.27) erkek yoneticilerden (E =3.6) daha olumlu goriis bildirmistir
[t(176)=6,794, p<.01]. Takim c¢alismasina yatkinlik boyutunda kadin Ogretmenler
(E =3.99) erkek 6gretmenlerden (E =2.98) daha olumlu goriis bildirmistir [t(176)=10,815,

p<.01]. Konusuna hakim ve vizyonu gerceklestirmeye tesvik edici vizyoner olmak

boyutunda kadin 6gretmenler (§:3.71) erkek Ogretmenlerden (§:2.72) daha olumlu
goriis bildirmistir [t(176)=9,88, p<.01]. Astlar1 ile iletisim boyutunda ise anlamli bir

farklilik goriilmemistir.
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6.2.2. Bir Kadin Yoneticide Bulunmasi Gereken Ozelliklerin Gérev Unvanlarina
Gore T-Testi Sonuclari

Bir kadin yoneticide bulunmasi gereken oOzelliklerin, arastirma kapsamina alinan okul
midiiri ve miidiir yardimcilarinin  gérev  unvanlart agisindan farklilik  gosterip
gostermedigini saptamak amaciyla t testi yapilmistir. “Bir Kadin Yo6neticide Bulunmasi
Gereken Ozellikler “Olgeginin boyutlarina acisindan gorev unvanlarina gore t testi

sonuglar1 Cizelge 6.12°de gosterilmistir.

Cizelge 6.12
Bir Kadin Yoneticide Bulunmas1 Gereken Ozellikler Olcegi Puanlarmim Gorev

Unvanlarma Gore T-Testi Sonuclar:

Gorev
Unvam
. M?llé‘;lru 38 | 39123 | 7153
Deneyim ve Is Hakimiyeti 176 ,323 747

Mudir 0 1 39560 | 7447
Yardimcisi

Okul
Miidiirii 38 3,4079 ,6548

Takim Caligmasina Yatkinlik 176 , 767 ,444

Mudar |00 | 35005 | 8373
Yardimcisi

Konusuna Hakim ve Vizyonunu Mouléllﬁu 38 3,1513 7568
Gergeklestirmeye Tegvik Edici Midi 176 ,633 ,527
Vizyoner Olmak HOUT ) 40 | 32482 | 8564

Yardimcisi

Okul
Miidiirii 38 | 3,3816 8577

Astlari Tle Tletisim 176 ,583 574

Mudar |0 | 39801 | 9932
Yardimcisi

Cizelgede goriildiigii gibi, bir kadin yoneticide bulunmasi gereken 6zellikler, katilimeilarin

N Mean S.S. Sd t p

gorev unvanlarina gore, deneyim ve is hakimiyeti, takim calismasina yatkinlik, konusuna
hakim ve vizyonu gergeklestirmeye tesvik edici vizyoner olmak ve astlan ile iletisim

boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermemektedir.

6.2.3. Bir Kadin Yoneticide Bulunmas1 Gereken Ozelliklerin Medeni Durumlaria
Gore T-Testi Sonuglari
Bir kadin yoOneticide bulunmasi gereken oOzelliklerin, arastirma kapsamina alinan

katilimcilarin medeni durumlart acisindan farklilik gosterip gostermedigini saptamak
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amaciyla t testi yapilmustir. “Bir Kadin Yoneticide Bulunmasi Gereken Ozellikler
“0lgeginin boyutlarina agisindan medeni durumlarina gore t testi sonuglar1 Cizelge 6.13’te
gosterilmistir.

Cizelge 6.13
Bir Kadin Yoneticide Bulunmasi Gereken Ozellikler Olcegi Puanlarmin Medeni

Durumlarina Gore T-Testi Sonuclari

yedeni N ] Mean | sS. | sd t p
Deneyim ve Is Hakimiyeti BEef;r 1;'35 izgggg :;‘2‘23 176 122 471
Takim Caligmasina Yatkinlik| Bi‘ﬁ;r 1;35 z:g;;g :25;? 176 -2,883 ,004
Vizyﬁﬁﬁﬁﬁuéirﬁfﬁgtﬂleye Evli ) 1451 3,1569 18690 | 150 | 2307 018
Tesvik Edici Vizyoner Olmak] Bekar 33 3,5379 ,5800
Astlar ile Tletisim BEeﬁ;r 1;'35 gfgéj 1”904509 176 | 1103 272

Cizelgede goriildiigii gibi, bir kadin yoneticide bulunmasi gereken 6zellikler, katilimcilarin
medeni durumlaria gore, takim calismasia yatkinlik, konusuna hakim ve vizyonu

gerceklestirmeye tesvik edici vizyoner olmak boyutlarinda anlamli bir farklilik
gostermektedir. Takim ¢aligmasina yatkinlik boyutunda bekar yoneticiler (? =3,8523) evli
yoneticilerden (¥:3,4155) daha olumlu goriis bildirmistir [t(176)=2,883, p<.05].
Konusuna hakim ve vizyonu gerceklestirmeye tesvik edici vizyoner olmak boyutunda
bekar yoneticiler (§:3.53) evli yoneticilerden (§:3.15) daha olumlu goriis bildirmistir
[t(176)=2,397, p<.05]. Astlan ile iletisim ve deneyim ve is hakimiyeti boyutlarinda ise

anlamli bir farklilik goriilmemistir.

6.2.4.Bir Kadin Yoneticide Bulunmasi Gereken Ozelliklerin Yasa Gore ANOVA
Sonuglar

Arastirma kapsamia alinan katilimcilarin yaglarinin bir kadin yoneticide bulunmasi
gereken Ozellikler 6l¢egi boyutlarinin agisindan farklilik gosterip gostermedigine bakmak
icin ANOVA testi yapilmistir. Bir kadin yoneticide bulunmasi gereken 6zellikler dlgcegi
boyutlar1 acisindan katilimcilarin yaglarina gore ANOVA testi sonuglar1 Cizelge 6.14’te

gosterilmistir.
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Cizelge 6.14

Bir Kadin Yoneticide Bulunmasi Gereken Ozellikler Olcegi Puanlarimin Yasa Gore

ANOVA Sonuclari
Kareler Kareler
Toplami Sd Ortalamasi F p Anlamli Fark
Deneyim ve [ | Gruplararasi 2,900 3 967
Hakimiyeti Gruplarici | 93,176 | 174| 535 | 1,805 | ,148
Toplam 96,076 177
Gruplararasi 2,867 3 ,956
Takim Gruplarici | 110,834 | 174 | 637 1500 | 216
Calismasina > >
Yatkinlik Toplam 113,701 | 177

Konusuna Hakim | Gruplararast 6,833 3 2,278
ve Vizyonunu

31 ve 40 yas arasi-

Gergeklestirmeye . 3,400 | ,019 .
Tesvik Edici Gruplarigi 116,577 | 174 ,670 21 ve 30 yas aras1
Vizyoner Olmak
Toplam 123,410 | 177
o Gruplararast 409 3 136
Astlari Ile Iletisim
Gruplarigi | 164,209 | 174 | 944 145 1,933

Toplam 164,618 | 177

Cizelgede goriildiigii gibi, analiz sonuclari, katilimci1 goriislerinde Konusuna Hakim ve
Vizyonunu Gergeklestirmeye Tesvik Edici Vizyoner Olmak boyutunda ydneticilerin
yaslar1 bakimindan anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F(3-174)=3,400, p<.05].
Bagka bir deyisle, katilimcilarin konusuna hakim ve vizyonu gerceklestirmeye tesvik edici
vizyoner olmak boyutu cevaplari, yoneticilerin yaslarina bagli olarak anlamh sekilde

degismektedir. Yaslar arasindaki farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla
yapilan Scheffe testinin sonuclarina gére 31-40 yas arasi1 katilimcilar (§:3.404), 21-30

yas aras1 katilimcilara gore (Y =2.583) kadin yoneticilerin alanlarina daha hakim, vizyona

tesvik edici oldugu goriisiindedirler.

6.2.5.Bir Kadin Yoneticide Bulunmas1 Gereken Ozelliklerin Egitim Durumlarma
Gore ANOVA Sonuglari

Arastirma kapsamina alinan katilimcilarin e8itim durumlarimin bir kadin yoneticide
bulunmasi gereken o6zellikler 6lcegi boyutlar acisindan farklilik gosterip gostermedigine
bakmak icin ANOVA testi yapilmistir. Bir kadin yoneticide bulunmasi gereken 6zellikler

Olcegi boyutlart acisindan katilimecilarin egitim durumlarina gére ANOVA testi sonuglari
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Cizelge 6.15’te gosterilmistir.

Cizelge 6.15

Bir Kadin Yéneticide Bulunmasi Gereken Ozellikler Olcegi Puanlarimin Egitim

Durumlarima Gore ANOVA Sonuglari

Kareler Sd Kareler F P Anlaml
Toplamu Ortalamast 1 Fark
Deneyim ve is Gruplararast 1,730 2 ,865
Hakimivet Gruplarigi 94,346 | 175 ,539 1,604 | ,204 -
y
Toplam 96,076 177
Takim Cahsmasina Gruplararahm 3,481 2 1,740
Yatkinlik Gruplarigi 113,666 | 175 ,650 ,027 | 974 -
Toplam 113,701 177
Konusuna Hakim | Gruplararasi 3,257 2 1,628
ve Vizyonunu Gruplarigi 123,378 | 175 ,705
Gerceklestirmeye ,023 | 977 -
Tesvik Edici Toplam 123,410 | 177
Vizyoner Olmak
Gruplararast 2,414 2 1,207
Astlari {le Tletisim | Gruplarici 162,204 | 175 ,927 1,302 | ,275 -
Toplam 164,618 | 177

Cizelgede goriildiigi gibi, katilimci goriislerinde, deneyim ve is hakimiyeti, takim
calismasina yatkinlik, konusuna hakim ve vizyonunu gerceklestirmeye tesvik edici

vizyoner olmak ve astlar ile iletisim boyutunda yoneticilerin egitim durumlar1 bakimindan

anlaml1 bir fark olmadigim gostermektedir.

6.2.6.Bir Kadin Yoneticide Bulunmas1 Gereken Ozelliklerin Yoneticilikteki Hizmet

Siirelerine Géore ANOVA Sonuclar

Arastirma kapsamina alman katilimcilarin yoneticilikteki hizmet siirelerinin bir kadin
yoneticide bulunmasi1 gereken oOzellikler Olcegi boyutlar1 agisindan farklilik gosterip
gostermedigine bakmak icin ANOVA testi yapilmistir. Bir kadin yoneticide bulunmasi

gereken Ozellikler 6l¢egi boyutlart agisindan katilimeilarin yoneticilikteki hizmet siirelerine

gore ANOVA testi sonuglar1 Cizelge 6.16 ‘da gosterilmistir.
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Cizelge 6.16
Bir Kadin Yoneticide Bulunmas1 Gereken Ozellikler Olcegi Puanlarmm

Yoneticilikteki Hizmet Siirelerine Géore ANOVA Sonuclari

Kareler Kareler
Toplam1 Sd Ortalamast F p Anlaml: Fark
b ) i Gruplararast 5,136 3 1,712 6ve 10wl
eneyim ve Ig — ve 10 y1l arasi-
Hakimiyeti Gruplarigi 90,940 | 174 ,523 3276 | 022 | s yil arasi-
Toplam 96,076 177
Takim Cal Gruplararast 4,332 3 1,444
akim Calismasina —
Yatkinlik Gruplarigi 109,369 174 ,629 2,297 | ,079 -
Toplam 113,701 177
Konusuna Hakim | Gruplararasi 4,753 3 1,584
ve Vizyonunu
Gergeklestirmeye . 2,323 | ,077 -
Tesvik Edici Gruplarigi 118,657 174 ,682
Vizyoner Olmak
Toplam 123,410 177
Gruplararasi ,408 3 ,136
Astlari ile iletisim | Gruplarigi 164,210 | 174 ,944 144 | 933 -
Toplam 164,618 177

Cizelgede goriildiigii gibi, analiz sonuglari, katilimc1 goriislerinde Deneyim ve is
hakimiyeti boyutunda yoneticilerin yoneticilikteki hizmet siireleri bakimindan anlaml bir
fark oldugunu gostermektedir [F(3-174)=3,276, p<.05]. Buna gore, katilimcilarin deneyim
ve is hakimiyeti boyutuna iliskin yanitlar1, yoneticilerin yoneticilikteki hizmet siirelerine
bagli olarak anlamli sekilde degismektedir. Yoneticilikteki hizmet siireleri arasindaki

farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuclarina goére 6-10 yil aras1 yoneticilik hizmeti olan katilmcilar (§:4.1327), 1-5 yil

aras1 yoneticilik hizmeti olan katilimcilara gore (§:3.7853) kadin yoneticilerin (deneyim
ve is hakimiyeti boyutunda) daha planli ve disiplinli ¢alisma alisgkanligma sahip oldugu

goriisiindedirler.

6.2.7.Bir Kadin Yoneticide Bulunmasi1 Gereken Ozelliklerin Mesleki Kidemlerine
Gore ANOVA Sonuglari

Aragtirma kapsamina alinan katilimecilarin mesleki kidemlerinin bir kadin yoneticide
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bulunmasi gereken o6zellikler 6lcegi boyutlar acisindan farklilik gosterip gostermedigine
bakmak icin ANOVA testi yapilmistir. Bir kadin yoneticide bulunmasi gereken 6zellikler
Olcegi boyutlar1 acisindan katilimcilarin mesleki kidemlerine gore ANOVA testi sonuglari

Cizelge 6.17°de gosterilmistir.

Cizelge 6.17
Bir Kadin Yoneticide Bulunmasi Gereken Ozellikler Olcegi Puanlarmin Mesleki

Kidemlerine Gore ANOVA Sonuclari

Kareler Kareler
Toplamu Sd Ortalamasi F p Anlami Fark
D . i Gruplararasi 7,387 3 2,462 1 15 vil 1
eneyim ve Ig — ve 15 yil arasi-
Hakimiyeti Gruplarigi 88,689 174 ,510 4,831 | ,003 ve 5 yil arast
Toplam 96,076 177
Takim Cal Gruplararasi 4,015 3 1,338
akim Calismasina —
Yatkinhk Gruplarigi 109,686 174 ,630 2,123 | ,099 -
Toplam 113,701 177
Konusuna Hakim | Gruplararasi 3,393 3 1,131
ve Vizyonunu
Gergeklestirmeye .. 1,640 | ,182 -
Tesvik Edici Gruplarigi 120,017 174 ,690
Vizyoner Olmak
Toplam 123,410 177
Gruplararasi 7,137 3 2,379
Astlari ile iletigim | Gruplarigi 157,481 | 174 ,905 2,629 | ,052 -
Toplam 164,618 177

Cizelge 6.17°ye gore, katilimci goriislerinde Deneyim ve is hakimiyeti boyutunda
yoneticilerin yoneticilikteki hizmet siireleri bakimindan anlamhi bir fark oldugunu
gostermektedir [F(3-174)=4,831, p<.01]. Buna gore, katilimcilarin deneyim ve is
hakimiyeti boyutuna iliskin yanitlari, mesleki kidemlerine bagli olarak anlamli sekilde
degismektedir. Mesleki kidemler arasindaki farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gére 11-15 yil arast mesleki kidemi
olan katilimcilar (Y:4.324), 1-5 yil arast1 mesleki kidemi olan katilimcilara gore

(§:3.752) kadin yoneticilerin (deneyim ve is hakimiyeti boyutunda) daha planli ve

disiplinli ¢calisma aligkanligia sahip oldugu goriisiindedirler.
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6.2.8.Bir Kadin Yoneticide Bulunmasi Gereken Ozelliklerin ilcelere Gore ANOVA

Testi Sonuclari

Bir kadin yoneticide bulunmasi gereken ozelliklere iliskin katilimci goriislerinin, okullarin
bulundugu ilgeler acisindan farklilik gosterip gostermedigini saptamak amaciyla ANOVA
testi yapilmistir. Bir kadin yoneticide bulunmasi gereken ozellikler dlceginin boyutlar
acisindan okullarin bulundugu ilcelere gbére Anova testi sonuglar1 Cizelge 6.18°de
gosterilmistir.
Cizelge 6.18
Bir Kadn Yoneticide Bulunmasi Gereken Ozellikler Olcegi Puanlarmimn

Ilcelere Gore ANOVA Testi Sonuclar

Kareler Kareler
Toplam1 Sd Ortalamasi F p Anlamlt Fark
D . i Gruplararast 5,963 2 2,982
eneyim ve Ig —
Hakimiyeti Gruplarigi 90,113 | 175 515 5,790 | ,004 | Maltepe-Kartal
Toplam 96,076 177
Takim Cal Gruplararasi ,520 2 ,260
akim Caligsmasina —
Yatkinhk Gruplarigi 113,181 | 175 ,647 ,402 | ,669 -
Toplam 113,701 177
Konusuna Hakim | Gruplararasi 1,449 2 , 724
ve Vizyonunu
Gergeklestirmeye . 1,039 | ,356 -
Tesvik Edici Gruplarigi 121,962 | 175 ,697
Vizyoner Olmak
Toplam 123,410 | 177
Gruplararast 6,591 2 3,296
Astlart ile fletisim | Gruplarici | 158,027 | 175 | 903 3650 | 028 | Kartal-Maltepe
Kartal-Kadikoy
Toplam 164,618 | 177

Cizelgede goriildiigii gibi, analiz sonuclari, katilimci goriislerinde “Deneyim ve Is
Hakimiyeti” boyutunda yoneticilerin okullarinin bulunduklan ilgeler bakimindan anlaml
bir fark oldugunu gostermektedir [F(2-175)=5,790, p<.01]. Buna gore, katilimcilarin
deneyim ve is hakimiyeti boyutuna iliskin yanitlari, okullarinin bulundugu ilgeye bagh
olarak anlaml sekilde degismektedir. Ilceler arasindaki farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonug¢larina gére Maltepe ilgesindeki

okul yoneticileri ( X =4.1 330), Kartal’daki yoneticilerden farkli olarak ( X =3.7121 ), kadin
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yoneticilerin yoneticiligin gerektirdigi disiplinli caligma aliskanligina daha fazla sahip

olduklar1 goriisiinii paylasmaktadirlar.

“Astlan ile iletisim “boyutunda, yoneticilerin okullarinin bulunduklar ilgeler bakimindan
anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F(2-175)=3,650, p<.05]. Buna gore,
katilimcilarin astlan ile iletisim boyutuna iliskin yanitlari, okullarinin bulundugu ilceye
bagl olarak anlaml sekilde degismektedir. Ilgeler arasindaki farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore Kartal ilcesindeki
okul yoneticilerinin ortalamasi (Y:3.4773), Kadikoy’ deki (Y:3.0098) ve Maltepe’deki

(§:3.3607) katilimcilarin ortalamasindan daha yiiksektir. Bu bulguya gore, Kartal’da
aragtirma kapsamina alinan okul yoneticilerinin, kadinlarin astlar ile iletisim konusunda

daha basaril1 oldugu goriisiinii paylastiklari ileri siiriilebilir.

6.3.Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastigi Sorunlar Olgegine Iliskin
Analizler

Bir kadmn yoneticide bulunmasi gereken 6zellikler dl¢egine, Kartal, Kadikdy ve Maltepe’de
orneklem kapsamina alinan okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin verdikleri yanitlarin
ayrintili olarak saptanmasi amaciyla dlgege iliskin frekans ve yiizde oranlar incelenmistir.
Katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlara iligskin frekans ve yiizde oranlarn 6.19°da

gosterilmistir.

Cizelge 6.19
Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastigi Sorunlar Olcegine iliskin

Frekans Analizi

Kadin Yoneticilerin Kesinl
Kariyer Asamalarinda Kesinlikle Katilivoru Katil ikle _
_Kargilagti1 Sorunlar Katiliyoru my Fikrim Yok | ™wor | Katl | x | SS
Olcegine Iliskin Frekans m um miyor
Analizi um
Sosyal ve Kiiltiirel f % ¢ % f % tlaltla
Degerler

S.5.Egitim orgiitlerinde

kadin ve erkek yoneticilere
egitim konusunda esit 23 | 12,9 148 | 83,1 7 39 E N N - -
firsatlar taninmaktadir
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S.19.Kadinlarin
yiikselebilmeleri i¢in erkek
yoneticilerden daha fazla ve
uzun sure ¢aligmalari
gerekmektedir

28

15,7

141

79,2

5,1

S.1.Egitim orgiitlerinde eril
(erkek cinsiyetine dayalr)
degerler daha baskindir

42

23,6

129

72,5

39

S.9.Egitim orgiitlerinde iist
diizey yoneticilik i¢in
erkeklere kadinlardan daha
cok firsat saglanmaktadir

27

15,2

142

79,8

5,1

S.10.Sosyal baskilar
kadinlarin yonetici ve iist
diizey yonetici olmalarini
olumsuz etkiler.

17

9,6

151

84,8

10

5,6

Kadinlarin Yonetim
Kademelerine
Atanmasindaki
isteksizlikleri

S.2.Kadinlar yonetici ve {ist
diizey yonetici gorevlerine
atanmaya istekli degildirler

23

12,9

140

78,7

15

8,4

S.15.kadin yoneticiler
yonetim alaninda
yiikselebilmek icin risk
almak istemezler

13

7,3

125

70,2

40

22,5

S.12.Kadinlar iist diizey
yonetici olduklarinda yalniz
kalma korkusu yasarlar

14

7,9

129

72,5

35

19,7

S.13.Mevzuat kadinlarin
yonetici ve iist diizey
yOnetici olmalarini tesvik
etmektedir

13

13

136

76,4

29

16,3

Terfi islemlerinde Cinsiyet
Ayrim

S.18.y6netim
kademelerinde, terfilerde
cinsiyet onemli bir rol
oynamaktadir

50

28,1

114

64

14

7.9

S.20.yoneticilik geneldi
erkeklere 6zgii bir meslek
olarak diistiniilmektedir

46

25,8

130

73

1,1

S.14.Kadinlarin yetenekleri
iist diizey yonetici olmalari
icin yeterlidir

24,7

127

71,3

39

S.11.kadin yoneticiler
erkeklerin egemen oldugu
iist diizey yonetim
kadrolarina ayak
uydurmakta zorluk
cekmezler

28

15,7

135

75,8

15

8,4

Erkek Yoneticilerin
Onemsenmesi

S.7.Kendine giiveni olan
kadinlar iist diizey yonetici
olmanin zorluklarim kolayca

55

30,9

115

64,6

4,5
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asarlar

S.8.Kadinlarin basariya daha
¢ok odakli olmalart iist
diizey yonetici olmalarini
olumlu yonde etkiler

40 | 22,5 115 | 64,6 23 12,9 - - -] - - -

S.4.Kadinlarin yonetici ve
iist diizey yonetim
kadrolarina gelmelerine
toplumsal yapi izin vermez

17 19,6 151 | 84,8 10 | 5,6 -l - - - - -

Rol Beklentileri - - - - - _

S.3.Kadnlarin yonetici ve
iist diizey yonetici 17 | 9,6 107 | 60,1 54 30,3 - -] -] - - -
olmalarina esleri izin vermez

S.6.Calisanlar iist diizey
kadin yoneticilerle calismay1 18 | 10,1 134 | 75,3 26 14,6 - - - - - -
tercih etmezler

S.17.Kadin yoneticilerin
yonetim alaninda bagarili
olmalari erkek yoneticiler
gibi davranmalarina baghdir

23 12,9 140 | 78,7 15 |84 B T e -

Aile

S.21.Kadin yoneticiler
basarili olabilmek icin ev ve
aile sorumluluklarindan
ozveride bulunurlar

43 | 24,2 130 | 73 5 2,8 B T e -

S.22.Kadinlarin aileleri
tarafindan desteklenmesi
yOnetici olmalarint olumlu
yonde etkiler

58 | 32,6 114 | 64 6 34 B T e -

S.16.Kadin yoneticilerin
calisma yasamlarina zaman
zaman ara vermeleri (dogum 20 | 11,2 140 | 78,7 18 10,1 E T I A - -
gibi) yiikselmelerini
onlemektedir.

6.3.1.Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastig1 Sorunlarin Cinsiyete
Gore T-Testi Sonuclari

Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi sorunlarin, arastirma kapsamina
alman okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin cinsiyetleri agisindan farklilik gosterip
gostermedigini saptamak amaciyla t testi yapilmistir. “Kadin Yoneticilerin Kariyer
Asamalarinda Karsilastign Sorunlar “dlgeginin boyutlarina agisindan cinsiyete gore t testi

sonuglart Cizelge 6.20°de gosterilmistir.
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Cizelge 6.20
Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarida Karsilastigi Sorunlar Olcegi

Puanlarimin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuclari

Cinsiyet | N Mean S.S. Sd t p

Kadin 90 1,8089 3495

1 Ve Kiiltiirel Degerl ? 2 176 3,958 ,000
Sosyal Ve Kiiltiirel Degerler | — 0 0 ——2¢—75705 | 2058
Kadinlarin Yonetim Kadin 90 1,9472 ,3299

Kademelerine Atanmasindaki 176 5,469 ,000
isteksizlikleri Erkek 88 2,2131 3184

Terfi Islen:erlnde Cinsiyet Kadin 90 1,6722 ,4201 176 5.691 000
yrimt Erkek | 88 | 19659 | 2432

Erkek Yiinetlcﬂ(?rm Kadin 90 1,7148 ,3758 176 5.502 000
Onemsenmesi Erkek 88 | 2,0227 ,3707
Kadin 90 1,9889 3653

Rol Beklentileri ’ > 176 2,960 ,003
o7 Bexlentiiert Erkek | 88 | 21515 | 3676

Aile Kadin 90 1,7185 ,3868 176 4,038 000
Erkek 88 1,9394 3411

Cizelgede goriildiigii gibi, kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi sorunlar,
katilimcilarin cinsiyetlerine gore, sosyal ve Kkiiltiirel degerler, kadinlarin yonetim
kademelerine atanmasindaki isteksizlikleri, terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi, erkek
yoneticilerin onemsenmesi, rol beklentileri ve aile boyutlarinda anlamlhi bir farklilik

gostermektedir. Sosyal ve Kkiiltiirel degerler boyutunda erkek yoneticilerin ortalamasi

(¥:1,9795) kadin  yoneticilerin  ortalamasindan (Y:1,8089) daha yiiksektir
[t(176)=3,958, p<.01]. Bu bulguya gore erkek yoneticiler, kadinlarin yiikselebilmeleri i¢in
daha fazla ve uzun siire ¢aligmalar1 gerektigini, egitim orgiitlerinde eril degerlerin baskin

oldugunu goriisiindedirler.

Kadinlarin  yonetim kademesine atanmasindaki isteksizlikleri boyutunda erkek

yOneticilerin ortalamasi (E =2,2131) kadin yoneticilerin ortalamasindan (E =1,9472) daha
yiiksektir [t(176)=5,469, p<.01]. Bu bulguya gore erkek yoneticiler, kadinlardan daha
fazla, kadinlarin yonetici ve iist diizey yonetici gérevlerine atanmaya istekli olmadiklar1 ve

risk almak istemedikleri goriisiindedirler. Terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi boyutunda
erkek yoneticilerin ortalamasi (¥:1,9659) kadin yoneticilerin  ortalamasindan

(}:1,6722) daha yiiksektir [t(176)=5,691, p<.01]. Bu bulguya gore erkek yoneticiler,

terfilerde cinsiyetin 6nemli rol oynadigimi, yoneticiligin erkeklere 6zgii bir meslek
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oldugunu kadinlardan daha agirlikli olarak diisiinmektedirler.

Erkek yoneticilerin dnemsenmesi boyutunda erkek yoneticilerin ortalamasi (¥:2,0227)

kadin yoneticilerin ortalamasindan (§:1,7148) daha yiiksektir [t(176)=5,502, p<.01].
Elde edilen bu bulguya gore erkek yoneticiler, yoneticilik kademelerinde erkeklerin daha

fazla 6nemsendigini kadinlardan daha agirlikli olarak diistinmektedirler.
Rol beklentileri boyutunda erkek yoneticilerin ortalamasi (}:2,0227) kadin yoneticilerin

ortalamasindan (}:1,7148) daha yiiksektir [t(176)=2,960, p<.01]. Buna goére erkek
yoneticiler, kadin yoneticilerin yonetim alaninda basarili olmalart igin erkekler gibi

davranmalarn gerektigi goriisiinii daha agirlikli olarak paylagsmaktadirlar.

Aile boyutunda erkek yoneticilerin ortalamasi (§:1,9394) kadin yoneticilerin

ortalamasindan (¥:1,7185) daha yiiksektir [t(176)=2,960, p<.01]. Buna gore erkek
yoneticiler, kadin yoneticilerin ¢alisma yasamlarina ara vermek zorunda kalmalarinin
(dogum vb. sebeplerle) yiikselmelerini O©nledigi goriisiiniic daha agirhikli  olarak

paylagmaktadirlar.

6.3.2.Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastigi Sorunlarin Gorev

Unvanlarima Gore T-Testi Sonuclar:

Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilagtigi sorunlarin, arastirma kapsamina
alman okul miidiiri ve miidiir yardimcilarinin gorev unvanlart acisindan farklilik gosterip
gostermedigini saptamak amaciyla t testi yapilmistir. “Kadin Yoneticilerin Kariyer
Asamalarinda Kargilagtigi Sorunlar “6lceginin boyutlarina agisindan gérev unvanlarina

gore t testi sonuglart Cizelge 6.21’de gosterilmistir.
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Cizelge 6.21
Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastiga Sorunlar Olcegi

Puanlarimin Gérev Unvanlarina Gore T-Testi Sonuclari

Gorev

Unvam N Mean S.S. Sd t p

Okul "1 3¢ || 9895 | 2178

Sosyal ve Kiltiirel Degerler | Mudurd 176 | 2,261 025
Midir |06 1 671 | 3134
Yardimcisi
Kadinlarin Yonetim M?llc(illlllru 38 2,1053 ,2885
Kademe!erine Atanmasindaki 176 ,528 ,598
Isteksizlikleri Miidiir 140 | 20714 3652
Yardimcisi
Okul
. . .. e | 38 1,9539 2717
Terfi Islen:ell::lr;(:e Cinsiyet l\lil/luczlru 176 2,581 011
o udur |0 | o1,7804 | 3892
Yardimcisi
Okul
e et e e | 38 1,9825 ,3871
Erk"ek Yonetlcﬂe-rln Miidiiri 176 2,008 046
Onemsenmesi Nidir
140 | 1,8357 ,4028
Yardimcisi|
M?llé‘:llm 38 | 2,1228 | 3235
Rol Beklentileri 176 ,994 ,322
Mudir 10 1 20548 | 3869
Yardimcisi|
Okul

Miidiirii 38 1,9035 ,3091
Aile 176 1,389 ,167

Mudir |01 8071 | 3960
Yardimcisi

Cizelgede goriildiigii gibi, bir kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi sorunlar,

katilimcilarin gorev unvanlarina gore, erkek yoneticilerin dnemsenmesi ve sosyal ve

kiiltirel degerler boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir. Sosyal ve kiiltiirel
degerler boyutunda okul miidiirlerinin ortalamasi (}:1,9825) miidiir yardimcilarinin
ortalamasindan (Y:1,8357) daha yiiksektir [t(176)=2,261, p<.05]. Bu bulguya gore okul
miidiirleri, sosyal baskilarin kadinlarin yonetici ve iist diizey yonetici olmalarin1 olumsuz
etkiledigi goriisiindedirler.

Erkek yoneticilerin dnemsenmesi boyutunda okul miidiirlerinin ortalamasi (§:1,9895)

miidiir yardimcilarinin ortalamasindan (f =1,8671) daha yiiksektir [t(176)=2,008, p<.05].

Elde edilen bu bulguya gore okul miidiirleri, yonetim pozisyonlarinda erkeklere daha fazla
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firsat tanindig1 goriisiindedirler.
6.3.3. Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastifi Sorunlarin Medeni
Durumlar1 Gore T-Testi Sonuclari
Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi sorunlarin, arastirma kapsamina
alman katilimcilarin medeni durumlan agisindan farklilik gosterip gostermedigini
saptamak amaciyla t testi yapilmistir. Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi
sorunlar olgeginin boyutlar1 acisindan katilimcilarin medeni durumlarina gore t testi
sonuclar1 Cizelge 6.22 ‘de gOsterilmistir.

Cizelge 6.22
Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastig: Sorunlar Olcegi Puanlarimimn

Medeni Durumlar: Gore T-Testi Sonuclar:

Meden
Durum N Mean S.S. Sd t P
Evli 14 1,9117 2914
Sosyal ve Kiiltiirel Degerler | 3|19 29 176 | 1735 084
Bekar 33 1,8121 ,3238
Kadimnlarin Yonetim .
Evl 14 2,077 4
Kademelerine Atanmasindaki Vi > 0776 | ,3480 176 -,085 ,932
Isteksizlikleri Bekar 33 | 2,0833 | ,3626
Terfi Islemlerinde Cinsiyet Evli | 145 | 1,8345 | ,3476 176 185 202
Ayrimm
Bekar 33 1,7424 ,4697
e e e . Evli 145 | 1,8644 | ,4035
Erkek Yoneticilerin 176 2,008 853

Onemsenmesi Bekar | 33 | 1,8788 | ,4067

Evli 145 | 2,0460 | ,3656
Rol Beklentileri 176 -1,751 ,082

Bekar 33 | 2,1717 | ,4007

Evli 145 | 1,8391 | ,3687
Aile 176 ,835 ,405
Bekar | 33 | 1,7778 | ,43030

Cizelgede goriildiigii gibi, kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi sorunlar,
katilimcilarin medeni durumlarina gore, sosyal ve Kkiiltiirel degerler, kadinlarin yonetim
kademelerine aranmalarindaki isteksizlikleri, terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi, erkek
yoneticilerin onemsenmesi, rol beklentileri ve aile boyutlarinda anlamhi bir farklilik

gostermedigi saptanmustir.
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6.3.4.Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastig1 Sorunlarin Yaslara
Gore ANOVA -Testi Sonuclari
Arastirma kapsamina aliman katilimcilarin  yaslarimin  kadin  yoneticilerin - kariyer
asamalarinda karsilastigi  sorunlar Olcegi  boyutlart acisindan farklilik  gdsterip
gostermedigine bakmak icin ANOVA testi yapilmistir.
Cizelge 6.23
Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastigi Sorunlar Olcegi

Puanlarimin Yaslarina Gore ANOVA Testi Sonuclar:

Kareler Sd Kareler F Anlaml
Toplam Ortalamast P Fark
Gruplararasi ,263 3 8,760
S 1 ve Kiiltiirel Degerl
osyal ve RUTUrel Degerier | Gruplarici | 15,589 [174| 8959 | 978 | 405| -
Toplam 15,852 177
Kadinlarin Yonetim Gruplararasi 716 3 ,239
Kademelerine Atanmasindaki | Gruplarici 20,933 | 174 ,120
. - R 1,984,118 -
Isteksizlikleri
Toplam 21,649 177
Gruplararasi 921 3 ,307
Terfi islemlerinde Cinsiyet
2,248 | ,085 -
Ayrimi Gruplarigi | 23,770 | 174 137 =0
Toplam 24,691 177
Gruplararasi 339 3 113
Erkek Yoneticilerin
Onemsenmesi Gruplarigi | 28,403 | 174 163 692 1,558 -
Toplam 28,742 177
Gruplararasi 372 3 ,124
Rol Beklentileri Gruplari¢i | 24,440 | 174 ,140 884 | 451 -
Toplam 24,812 177
Gruplararasi 741 3 ,247
Aile Gruplarigi 24,865 | 174 ,143 1,728 | ,163 -
Toplam 25,605 177

Cizelgede goriildiigii gibi, yapilan Anova testi sonucunda kadin yoneticilerin kariyer
asamalarinda karsilastigi sorunlarin, katilimcilarin yagslarina gore, sosyal ve Kkiiltiirel
degerler, kadinlarin yonetim kademelerine aranmalarindaki isteksizlikleri, terfi
islemlerinde cinsiyet ayrimi, erkek yoneticilerin 6nemsenmesi, rol beklentileri ve aile

boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmustir.
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6.3.5.Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastifi Sorunlarin Egitim
Durumlarimma Gore ANOVA Testi Sonucglari

Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastifi sorunlarin, arastirma kapsamina
alman katilimeilarin egitim durumlart agisindan farklilik gosterip gdstermedigini saptamak
amactyla ANOVA testi yapilmistir. Kadin yoneticilerin kariyer agamalarinda karsilastigi
sorunlar 6lceginin boyutlar1 agisindan katilimcilarin egitim durumlarina goére Anova testi
sonuglar1 Cizelge 6.24°te gosterilmistir.

Cizelge 6.24
Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastigi Sorunlar Olcegi

Puanlarimin Egitim Durumlarina Géore ANOVA Testi Sonuclari

Kareler Kareler
Toplam1 Sd Ortalamast F p | Anlamh Fark
Gruplararasi ,108 2 5,387
Sosyal ve Kiiltiirel
Degerler Gruplarigi 15,744 175 8,997 599 | 551 -
Toplam 15,852 177
Kadinlarin Yonetim Gruplararasi 352 2 ,176
Kademelerine Gruplarici 21,297 | 175 122
Atanmasmndaki 1,447 | ,238 -
Isteksizlikleri Toplam 21,649 177
Gruplararasi 2,196 2 1,098
Terfi islemlerinde
insiyet A ,078 | ,925 -
Cinsiyet Ayrim Gruplarici | 24,669 |175| 141
Toplam 24,691 177
Gruplararasi 140 2 7.000
Erkek Yoneticilerin
Onemsenmesi Gruplarigi 28,602 175 ,163 428 | ,652 -
Toplam 28,742 177
Gruplararast 471 2 ,235
Rol Beklentileri Gruplarici 24,341 | 175 139 1,693 | ,187 -
Toplam 24,812 177
Gruplararasi 4,169 2 2,084
Aile Gruplarigi 25,564 175 ,146 143 | 867 -
Toplam 25,605 177

Cizelgede goriildiigii gibi, Anova testinden elde edilen sonuglar incelediginde; kadin
yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi sorunlarin, katilimcilarin egitim durumlarina

gore, sosyal ve kiiltirel degerler, kadinlarin yonetim kademelerine aranmalarindaki
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isteksizlikleri, terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi, erkek yoneticilerin dnemsenmesi, rol

beklentileri ve aile boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmustir.

6.3.6.Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastign ~ Sorunlarm
Yoneticilikteki Hizmet Siirelerine Gore ANOVA Testi Sonuglari

Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastign sorunlarin, arastirma kapsamina
alman katilimcilarin  yoneticilikteki hizmet siirelerine agisindan farklilhik g&sterip
gostermedigini saptamak amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Kadin yoneticilerin kariyer
asamalarinda  karsilastigt  sorunlar Olgeginin  boyutlart agisindan  katilimcilarin
yoneticilikteki hizmet siirelerine gore Anova testi sonuglan Cizelge 6.25°te gosterilmistir.

Cizelge 6.25
Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastig: Sorunlar Olcegi Puanlarimn

Yoneticilikteki Hizmet Siirelerine Gore ANOVA Testi Sonuclar:

Karel Kareler
AT 1 g4 | Ortalam | F P | Anlamh Fark
Toplami
as1
Grupl 4,026 3 1,342
Sosyal ve Kiiltiirel rupararast
Degerler Gruplarigi 15,812 174 9,087 ,148 | ,931 -
Toplam 15,852 177
Kadinlarin Yonetim | Gruplararasi 4,069 3 1,356
Kademelerine Gruplarigi 21,608 174 124
Atanmasindaki ,L109 | ,955 -
Isteksizlikleri Toplam 21,649 177
. Gruplararasi ,263 3 8,774
Terfi Islemlerinde
Cinsiyet Ayrim Gruplarigi | 24428 | 174 | 140 | 0% |00 )
Toplam 24,691 177
Gruplararasi 259 3 8.638
Erkek Yoneticilerin
Onemsenmesi Gruplarici | 28483 | 174 | 164 | 28 | .064 -
Toplam 28,742 177
Gruplararasi ,145 3 4,838
Rol Beklentileri Gruplari¢i | 24,667 174 142 1 341 | ,796 -
Toplam 24,812 177
Gruplararasi 4,700 3 1,567
Aile Gruplarigi 25,558 174 ,147 107 | ,956 -

Toplam 25,605 177
Cizelgede goriildiigii gibi, yapilan Anova testi sonucunda, kadin yoneticilerin kariyer

asamalarinda karsilastigi sorunlarin, katilmcilarin yoneticilikte gecen hizmet siirelerine
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gore, sosyal ve kiiltirel degerler, kadinlarin yonetim kademelerine aranmalarindaki
isteksizlikleri, terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi, erkek yoneticilerin 6nemsenmesi, rol
beklentileri ve aile boyutlarinda anlamli bir farklilik géstermedigi saptanmistir.
6.3.7.Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastigi Sorunlarm Mesleki
Kidemlerine Gore ANOVA Testi Sonuclari
Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi sorunlarin, katilimcilarin mesleki
kidemleri acisindan farklilik gosterip gOstermedigini saptamak amaciyla ANOVA testi
yapilmistir. Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigt sorunlar 6lgeginin
boyutlar1 agisindan katilimcilarin mesleki kidemlerine gore Anova testi sonuclar1 Cizelge
6.26°da gosterilmistir.

Cizelge 6.26
Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastigi Sorunlar Olcegi Puanlarimm

Mesleki Kidemlerine Gore ANOVA Testi Sonuclar:

Kareler Kareler
Toplam1 Sd Ortalamast F P Anlaml Fark
Sosyal ve Kiiltiirel Gruplararasi 4,225 3 1,408
Degerler Gruplarigi 15,810 | 174 9,086 ,155 | ,926 -
Toplam 15,852 177
Kadinlarin Yonetim Gruplararasi 219 3 7,294
Kademelerine Gruplarici 21,430 | 174 ,123
Atanmasindaki ,592 | ,621 -
Isteksizlikleri Toplam 21,649 | 177
. Gruplararasi 187 3 ,262
Terfi Islemlerinde
Cinsiyet Ayrim Gruplarici 23,904 | 174 137 Lo1 1,130 -
Toplam 24,691 177
ey : Gruplararasi 137 3 4559
rkek Yoneticilerin
Onemsenmesi Gruplarici | 28,605 | 174 | 164 277 | 842 -
Toplam 28,742 177
Gruplararasi 211 3 7,049
Rol Beklentileri Gruplarigi 24,601 | 174 141 499 | ,684 -
Toplam 24,812 177
Gruplararasi ,137 3 4,575
Aile Gruplarigi 25,468 | 174 ,146 313 | 816 -
Toplam 25,605 177

Cizelgede goriildiigii gibi, yapilan Anova testi sonucunda, kadin yoneticilerin kariyer
asamalarinda kargilagtigi sorunlarin, katilimcilarin mesleki kidemlerine gore, sosyal ve

kiiltiirel degerler, kadinlarin yonetim kademelerine aranmalarindaki isteksizlikleri, terfi
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islemlerinde cinsiyet ayrimi, erkek yoneticilerin 6nemsenmesi, rol beklentileri ve aile

boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmustir.

6.3.8.Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastig1 Sorunlarin ilcelere Gore

ANOVA Testi Sonuclari

Kadin yéneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi sorunlarin, katilimcilarin okullarinin

bulundugu ilgeler agisindan farklilik gosterip gostermedigini saptamak amaciyla ANOVA

testi yapilmistir. Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi sorunlar Slgeginin

boyutlar1 acisindan okullarin bulundugu ilcelere gore Anova testi sonuglar1 Cizelge 6.27°de

gosterilmistir.

Cizelge 6.27 Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastigi Sorunlar Olcegi
Puanlarinin ilcelere Gore ANOVA Testi Sonuclari

Kareler Kareler
Toplam Sd Ortalamast F P Anlamli Fark
Gruplararast 4,278 2 2,139
Sosyal ve Kiiltiirel
Degerler Gruplarigi 15,809 175 9,034 ,237 1,789 -
Toplam 15,852 177
Kadinlarin Yonetim | Gruplararasi ,691 2 ,346
Kademelerine Gruplarigi 20957 | 175 120
Atanmasindaki 2,887 |,058 -
isteksizlikleri Toplam 21,649 177
Gruplararast 1,689 2 ,844
Terfi islemlerinde N
.. Kartal-Kadikoy
Cinsiyet Ayrim Gruplarici 23,002 175 131 6,424 1,002 Kartal-Maltepe
Toplam 24,691 177
Gruplararast 424 ) 212
Erkek Yoneticilerin
Onemsenmesi Gruplarici 28,318 | 175 162 1,311 1,272 -
Toplam 28,742 177
Gruplararasi 154 2 7,680
Rol Beklentileri Gruplarigi 24,659 | 175 141 545 | 581 -
Toplam 24,812 177
Gruplararast 919 2 ,459
Aile Gruplarici 24,687 175 ;141 3,258 |,041 | Kartal-Kadikoy
Toplam 25,605 177

Cizelgede goriildiigii gibi, katilimc1 goriislerinde “Terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi”
boyutunda yoneticilerin okullarinin bulunduklan ilceler bakimindan anlamli bir fark

oldugunu gostermektedir [F(2-175)=6,424, p<.01]. Buna gore, katilimcilarin terfi
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islemlerinde cinsiyet ayrimi boyutuna iliskin yanitlari, okullarinin bulundugu ilgeye bagh
olarak anlaml sekilde degismektedir. Ilceler arasindaki farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore Kartal ilcesindeki

okul yoneticileri (X =1.9432), Kadikdy ( X =1.7255), ve Maltepe’deki ( X =1.7582, okul

yoneticilerinden farkl olarak terfi islemlerinde cinsiyet ayrim1 yapildig1 goriisiindedirler.

“Aile “boyutunda, yoneticilerin okullarinin bulunduklar ilgeler bakimindan anlamli bir
fark oldugunu gostermektedir [F(2-175)=3,258, p<.05]. Buna gore, katilimcilarin aile
boyutuna iliskin yanitlari, okullarinin bulundugu ilceye bagli olarak anlamli sekilde
degismektedir. Ilgeler arasindaki farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla

yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore Kartal il¢esindeki okul yoneticilerinin ortalamasi

(¥:1.9346), Kadikdy’deki katilimcilarin ortalamasindan (E =1.7255) daha yiiksektir. Bu
bulguya gore, Kartal’da arastirma kapsamina alinan okul yoneticilerinin, kadinlarin basarili
olabilmek icin ev ve aile sorumluluklarindan 6zveride bulunduklari, kadinlarin aileleri
tarafindan desteklenmelerinin yonetici olmalarin1 olumlu etkiledigi goriisiinde olduklari

ileri siiriilebilir.
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BOLUM 7
7. SONUC ve ONERILER

Bu Boliimde, yapilan aragtirmada elde edilen sonuglar anlatilarak, bu sonuglardan hareket

edilerek bir takim Onerilerde bulunulacaktir.

7.1. Sonuc¢

Bu bolimde yoneticilerin demografik ozellikleri arastirilmig,  kadin yoneticilerin
ozellikleri ve kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastiklar1 engellere bakis acilar

incelenmis, 6l¢ege verilen yamtlar cesitli testlerle anlamlilik agisindan tartisilmistir.

7.1.1.Demografik Ozellikler

Arastirma kapsamina alinan katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimlarina bakildiginda

katilimcilarin % 50,6’ sinin kadin, %49,4’iiniin erkek oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin biiyiik cogunlu orta yas grubunda bulunmaktadir. Katilimeilarin %41°i 31—

40, %41°1 41-50 yas grubunda iken %35,1’lik bir kism1 21-30 yas grubunda bulunmaktadir.

Orneklem kapsamimna alinan katihimcilarin medeni durumlarma gére dagilimlari

incelendiginde, katilimcilarin %81,5’inin evli, %18,5’inin bekardir.

Katilimcilarin egitim durumlar incelendiginde ise %80,3’liniin lisans mezunu oldugu
saptanmugtir. %14°liikk bir kistm ©nlisans mezunu iken lisansiistii egitim diizeyinde
olanlarin sadece %35,6’lik bir oranda oldugu saptanmustir.

Katilimcilarin yoneticilikteki hizmet siirelerine gére dagilimina bakildiginda en yiiksek
oranla (1-5 y1l), katilimcilarin 1-5 y1l arasinda yoneticilik yaptigi, takip eden oranin %27,5

ile 6-10 y1l oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin mesleki kidemleri incelendiginde orneklemdeki katilimcilarin yarisindan
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fazlasinin (%55,6) 16 yil ve iizeri kideme sahip oldugu goriilmiistiir. Katilmeilarin %0,6’s1

ise 1-5 y1l mesleki kideme sahiptir.

Katilimcilarin goérev unvanlarina bakildiginda %78,7’sinin miidiir yardimcisi, %21,3’{iniin

ise okul miidiirii oldugu saptanmstir.

Bu arastirmanin inceleme alami (kadinlarin kariyer gelisimleri) geregince Orneklem
kapsamina alinan katilimcilarin cinsiyetleri gézoniine alinarak gorev unvanlarina gore
dagilimlarinin incelenmesinde yarar goriilmiistiir. Ornekleme alinan kadin yoneticilerin
%11, 7’sinin okul miidiiri oldugu, erkeklerin ise %?22’sinin okul miidiirii oldugu

saptanmistir.

Ornekleme alinan katilimcilarin % 37,1°i Kartal, %34,3’i Maltepe ve %?28,7’si Kadikoy

ilgelerinde bulunan okullardandir.

7.1.2.Bir Kadin Yoneticide Bulunmas1 Gereken Ozellikler

Katilimcilarin  goriislerine gore bir kadin yoneticide bulunmasi gereken o6zellikler,
katilimcilarin cinsiyetlerine gore, deneyim ve is hakimiyeti, takim calismasina yatkinlik,
konusuna hakim ve vizyonu gerceklestirmeye tesvik edici vizyoner olmak boyutlarinda
anlamli bir farklilik gdstermektedir. Deneyim ve is hakimiyeti boyutunda kadin yoneticiler
erkek yoneticilerden daha olumlu goriis bildirmistir. Takim ¢aligmasina yatkinlik
boyutunda kadin yoneticiler erkek yoneticilerden daha olumlu goriis bildirmistir.
Konusuna hakim ve vizyonu gerceklestirmeye tesvik edici vizyoner olmak boyutunda
kadin yoneticiler erkek yoneticilerden daha olumlu goriis bildirmistir. Astlar ile iletisim

boyutunda ise anlaml bir farklilik goriilmemistir.

Katilimcilarin  goriislerine gore bir kadin yoneticide bulunmasi gereken ozellikler,
katilimcilarin  gérev unvanlarina gore, deneyim ve is hakimiyeti, takim g¢aligmasina
yatkinlik, konusuna hakim ve vizyonu gerceklestirmeye tesvik edici vizyoner olmak ve

astlar ile iletisim boyutlarinda anlamli bir farklilik géstermemektedir.
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Katilimcilarin - goriislerine gore bir kadin yoneticide bulunmasi gereken ozellikler,
katilimcilarin medeni durumlarina gore, takim caligmasina yatkinlik, konusuna hakim ve
vizyonu gerceklestirmeye tesvik edici vizyoner olmak boyutlarinda anlamli bir farklilik
gostermektedir. Takim c¢alismasina yatkinlik boyutunda bekar yoneticiler evli
yoneticilerden daha olumlu goriis bildirmistir. Konusuna hakim ve vizyonu
gerceklestirmeye tesvik edici vizyoner olmak boyutunda bekar yoneticiler evli
yoneticilerden daha olumlu goriis bildirmistir. Astlar1 ile iletisim ve deneyim ve is

hakimiyeti boyutlarinda ise anlaml1 bir farklilik goriilmemistir.

Analiz sonuclari, katilime1 goriislerinde Konusuna Hakim ve Vizyonunu Gergeklestirmeye
Tesvik Edici Vizyoner Olmak boyutunda yoneticilerin yaslart bakimindan anlamli bir fark
oldugunu gostermektedir. Bagka bir deyisle, katilimcilarin konusuna hakim ve vizyonu
gerceklestirmeye tesvik edici vizyoner olmak boyutu cevaplari, yoneticilerin yaslarina
bagh olarak anlamh sekilde degismektedir. Yaslar arasindaki farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonucglarina gore 31-40 yas arasi
katilimcilar, 21-30 yas arasi katilimcilara gore kadin yoneticilerin alanlarina daha hakim,

vizyona tesvik edici oldugu goriisiindedirler.

Arastirma bulgularina gore, katilimci goriislerinde, deneyim ve is hakimiyeti, takim
calismasina yatkinlik, konusuna hakim ve vizyonunu gerceklestirmeye tesvik edici
vizyoner olmak ve astlar ile iletisim boyutunda yoneticilerin egitim durumlar1 bakimindan

anlaml1 bir fark olmadigim gostermektedir.

Analiz sonuclar, katilimc1 goriislerinde Deneyim ve is hakimiyeti boyutunda yoneticilerin
yoneticilikteki hizmet siireleri bakimindan anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. Buna
gore, katilimcilarin deneyim ve is hakimiyeti boyutuna iligkin yanitlari, yoneticilerin
yoneticilikteki  hizmet siirelerine bagli olarak anlamli sekilde degismektedir.
Yoneticilikteki hizmet siireleri arasindaki farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gére 6-10 yil arasi yoneticilik hizmeti olan
katilimcilar, 1-5 yi1l arasi yoneticilik hizmeti olan katilimcilara gore kadin yoneticilerin
(deneyim ve is hakimiyeti boyutunda) daha planl ve disiplinli ¢calisma alisgkanligina sahip

oldugu goriisiindedirler.
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Analiz sonuglari, katilimci goriislerinde “Deneyim ve Is Hakimiyeti” boyutunda
yoneticilerin yoneticilikteki hizmet siireleri bakimindan anlamhi bir fark oldugunu
gostermektedir. Buna gore, katilimcilarin deneyim ve is hakimiyeti boyutuna iliskin
yanitlari, mesleki kidemlerine bagli olarak anlamli sekilde degismektedir. Mesleki
kidemler arasindaki farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
Scheffe testinin sonuglarina gére 11-15 yil aras1 mesleki kidemi olan katilimcilar, 1-5 yil
aras1 mesleki kidemi olan katilimcilara gore kadin yoneticilerin deneyim ve is hakimiyeti

boyutunda daha planli ve disiplinli calisma aliskanligina sahip oldugu goriisiindedirler.

Analiz sonuclari, katilimci goriislerinde “Deneyim ve Is Hakimiyeti” boyutunda
yoneticilerin okullarinin bulunduklart ilgeler bakimindan anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir Buna gore, katilimcilarin deneyim ve is hakimiyeti boyutuna iliskin
yanitlar1, okullarinin bulundugu ilgeye bagh olarak anlamli sekilde degismektedir. flceler
arasindaki farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe
testinin sonuglarina gore Maltepe ilgesindeki okul yoneticileri, Kartal’daki yoneticilerden
farkli olarak, kadin yoneticilerin yoneticiligin gerektirdigi disiplinli ¢aligma aligkanligina

daha fazla sahip olduklar1 goriisiinii paylagmaktadirlar.

“Astlan ile iletisim “boyutunda, yoneticilerin okullarinin bulunduklar ilgeler bakimindan
anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. Buna gore, katilimcilarin astlan ile iletigim
boyutuna iliskin yanitlari, okullarinin bulundugu ilgeye bagli olarak anlamli sekilde
degismektedir. Ilgeler arasindaki farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla
yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore Kartal il¢cesindeki okul yoneticilerinin ortalamast,
Kadikoy’deki ve Maltepe’deki katilimcilarin ortalamasindan daha yiiksektir. Bu bulguya
gore, Kartal’da aragtirma kapsamina alinan okul yoneticilerinin, kadinlarin astlan ile

iletisim konusunda daha basaril1 oldugu goriisiinii paylastiklar ileri siiriilebilir.

7.1.3.Kadin Yoneticilerin Kariyer Asamalarinda Karsilastig1 Sorunlar

Katilimcilarin  goriislerine gore kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilagtigi
sorunlar, katilimcilarin cinsiyetlerine gore, sosyal ve kiiltiirel degerler, kadinlarin yonetim
kademelerine atanmasindaki isteksizlikleri, terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi, erkek

yoneticilerin onemsenmesi, rol beklentileri ve aile boyutlarinda anlamli bir farklilik
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gostermektedir. Sosyal ve kiiltiirel degerler boyutunda erkek yoneticilerin ortalamasi kadin
yoneticilerin ortalamasindan daha yiiksektir. Bu bulguya gore erkek yoneticiler, kadinlarin
yiikselebilmeleri icin daha fazla ve uzun siire caligmalar1 gerektigini, egitim orgiitlerinde
eril degerlerin baskin oldugunu goriisiindedirler. Kadinlarin yonetim kademesine
atanmasindaki isteksizlikleri boyutunda erkek yoneticilerin ortalamasi kadin yoneticilerin
ortalamasindan daha yiiksektir. Bu bulguya gore erkek yoneticiler, kadinlardan daha fazla,
kadinlarin yonetici ve iist diizey yOnetici gorevlerine atanmaya istekli olmadiklarn ve risk
almak istemedikleri goriisiindedirler. Terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi boyutunda erkek
yoneticilerin ortalamasi kadin yoneticilerin ortalamasindan daha yiiksektir. Bu bulguya
gore erkek yoneticiler terfilerde cinsiyetin énemli rol oynadigini, yoneticiligin erkeklere

0zgii bir meslek oldugunu kadinlardan daha agirlikli olarak diistinmektedirler.

Erkek yoneticilerin Onemsenmesi boyutunda erkek yoneticilerin ortalamasi kadin
yoneticilerin ortalamasinda daha yiiksektir. Elde edilen bu bulguya gore erkek yoneticiler,
yoneticilik kademelerinde erkeklerin daha fazla 6nemsendigini kadinlardan daha agirlikli

olarak diisiinmektedirler.

Rol beklentileri boyutunda erkek yoneticilerin ortalamasi kadin yoneticilerin
ortalamasindan daha yiiksektir. Buna gore erkek yoneticiler, kadin yoneticilerin yonetim
alaninda basarili olmalari icin erkekler gibi davranmalar gerektigi goriisiinii daha agirhikli

olarak paylagsmaktadirlar.

Aile boyutunda erkek yoneticilerin ortalamasi kadin yoneticilerin ortalamasindan daha
yiiksektir. Buna gore erkek yoneticiler, kadin yoneticilerin calisma yasamlarina ara vermek
zorunda kalmalarinin (dogum vb. sebeplerle) yiikselmelerini Onledigi goriisiinii daha

agirlikli olarak paylasmaktadirlar.

Katilimcilarin goriislerine gore bir kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilagtigi
sorunlar, katihmcilarin gérev unvanlarina gore, erkek yoneticilerin onemsenmesi ve sosyal
ve kiiltiirel degerler boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir. Sosyal ve kiiltiirel
degerler boyutunda okul miidiirlerinin ortalamasi miidiir yardimecilarinin ortalamasindan

daha yiiksektir. Bu bulguya gore okul miidiirleri, sosyal baskilarin kadinlarin yonetici ve
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tist diizey yonetici olmalarin1 olumsuz etkiledigi goriisiindedirler.

Erkek yoneticilerin 6nemsenmesi boyutunda okul miidiirlerinin ortalamasi miidiir
yardimcilarinin ortalamasindan daha yiiksektir. Elde edilen bu bulguya gore okul

miidiirleri, yonetim pozisyonlarinda erkeklere daha fazla firsat tanindig1 goriisiindedirler.

Katilimcilarin  goriislerine gore kadm yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastig
sorunlar, katilimcilarin medeni durumlarina gore, sosyal ve Kkiiltiirel degerler, kadinlarin
yonetim kademelerine aranmalarindaki isteksizlikleri, terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi,
erkek yoneticilerin onemsenmesi, rol beklentileri ve aile boyutlarinda anlamli bir farklilik

gostermedigi saptanmustir.

Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi sorunlarin, katilimcilarin yaglarina
gore, sosyal ve kiiltirel degerler, kadinlarin yonetim kademelerine aranmalarindaki
isteksizlikleri, terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi, erkek yoneticilerin dnemsenmesi, rol

beklentileri ve aile boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmustir.

Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigr sorunlarin, katilimcilarin egitim
durumlarina gore, sosyal ve Kkiiltiirel degerler, kadinlarin yonetim kademelerine
aranmalarindaki isteksizlikleri, terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi, erkek yoneticilerin
onemsenmesi, rol beklentileri ve aile boyutlarinda anlamhi bir farklilik gostermedigi

saptanmistir.

Kadin yoneticilerin kariyer asamalarinda karsilastigi sorunlarin, katilimcilarin yoneticilikte
gecen hizmet siirelerine gore, sosyal ve kiiltiirel degerler, kadinlarin yonetim kademelerine
aranmalarindaki isteksizlikleri, terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi, erkek yoneticilerin
onemsenmesi, rol beklentileri ve aile boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermedigi

saptanmistir.
Kadin yoneticilerin kariyer agsamalarinda karsilagtifi sorunlarin, katilimcilarin mesleki

kidemlerine gore, sosyal ve Kkiiltiirel degerler, kadinlarin yonetim kademelerine

aranmalarindaki isteksizlikleri, terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi, erkek yoneticilerin
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onemsenmesi, rol beklentileri ve aile boyutlarinda anlamh bir farklilik gostermedigi

saptanmuagtir.

Analiz sonuglari, katilime1 goriislerinde “Terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi” boyutunda
yoneticilerin okullarinin bulunduklar1 ilgeler bakimindan anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir. Buna gore, katilimcilarin terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi1 boyutuna iligkin
yamitlari, okullarinin bulundugu ilgeye bagh olarak anlamli sekilde degismektedir. Ilgeler
arasindaki farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe
testinin sonuclarina gore Kartal ilcesindeki okul yoneticileri, Kadikdy ve Maltepe’deki
okul yoneticilerinden farkli olarak terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi yapildig

goriisiindedirler.

“Aile “boyutunda, yoneticilerin okullarinin bulunduklar1 ilgeler bakimindan anlamli bir
fark oldugunu gostermektedir. Buna gore, katilimcilarin aile boyutuna iliskin yanitlari,
okullarinin bulundugu ilgeye bagh olarak anlamli sekilde degismektedir. Ilceler arasindaki
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuclarina gore Kartal ilgesindeki okul yoneticilerinin ortalamasi, Kadikdy’deki
katilimcilarin  ortalamasindan daha yiiksektir. Bu bulguya gore, Kartal’da arastirma
kapsamina alinan okul yoneticilerinin, kadinlarin basarili olabilmek icin ev ve aile
sorumluluklarindan Ozveride bulunduklari, kadinlarin aileleri tarafindan
desteklenmelerinin yonetici olmalarim1 olumlu etkiledigi goriisiinde olduklarn ileri

siiriilebilir.

7.2.0neriler

Ataerkil kiiltiiriin bir sonucu olarak kadinlar, calisma yasaminin her alaninda oldugu gibi
egitim yonetiminde de belli onyargilarla ayrimciliga ugramaktadirlar. Bunun degismesi
icin tiim toplumun egitilmesi gerekir. Bu konuda kitle iletisim araglarindan yararlanilarak

tiim topluma yonelik kadin erkek esitligi konusunda egitici programlar1 yayinlanabilir.

Kiz cocuklan aile icerisinde daha ¢ok itaatkar ve hizmet edici gorevlere hazirlanirken,
erkek cocuklar1 daha aktif ve lider konumuna hazirlanmaktadir. Bu yetigsme tarz1 kadinlarin

meslek yasamlarina da yansimakta ve kadinlar yoneticilik konusunda cekimser olup, geri
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planda kalabilmelerine neden olabilmektedir. Ailelerin kiz ve erkek c¢ocuklarinin
yetistirilme tarzindaki bu olumsuz yonelmeler dikkate alinarak gelecekte anne ve baba

olacak bireylerin egitimi konusunda gerekli tedbirler alinabilir.

Kadinlara toplumda yiiklenen rol, daha ¢ok annelik ve ev kadimlhigidir. Kadin bir iste
caligsa da ev kadinlig rolii genellikle 6n plandadir. Dolayisiyla, kadini ev ortamindan daha
fazla uzaklagtiracak yoneticilik gorevi bireysel ve toplumsal boyutta 6ne ¢ikmaktadir. Bu
yonde toplumsal degerlerin degistirilmesine yonelik etkinliklere yer verilmeli ve yonetsel

kararlar alinabilir.

Kadinlarin yonetimde kendilerine yer bulamamasimnin 6nemli bir nedeni, genelde
kadinlarin egitimindeki firsat esitsizligidir. Bu esitsizlik, yonetimde gorev almak isteyen
egitim is gorenlerinin dengesini erkekler lehine bozabilmektedir. Dengenin kurulabilmesi
icin, kadinlarin egitimi sorununun ¢oziimiine yonelik tedbirler arttirlabilir. Egitim ve
diger kariyer gelistirme aktiviteleri kadinlara kariyerlerinin baginda saglanabilir. Ust diizey
yoneticiler yetenekli kadinlara egitimsel sanslar, yapisal odiiller terfiler ve maaglar
saglayacak programlar1 tasarlamaya olanak saglayabilmelidirler. Tim calisma
yasamindaki kadinlarin ve kadin 6gretmenlerin ugradigi yonetici secimindeki ayrimciliga
kars1 yasal diizenlemeler yapilabilir. Baz1 bat1 iilkelerinde 6rnegi goriilen kadinlara karsi
pozitif aynmcilik, firsat Onceligi ve kota uygulamalann da kadinlarin erkeklerin
egemenliginde bulunan biitiin karar alma mekanizmalarinda daha fazla temsil edilmelerini

saglayacaktir.

Kadin 6gretmenleri yoneticilik konusunda yiireklendirmek icin, yoneticilik konusunda
kadin 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i yoOneticilik kurslar1 diizenlenebilir. Ayrica okul

yoneticiligi i¢in milli egitim merkezlerinde danismanlik hizmetleri verilebilir.

Bayan oOgretmenlerin okul yoneticiligi konusunda isteksizliklerinin giderilmesi ve
yoneticiligin cazip hale getirilmesi i¢in sosyal davramiglart degistirme cabalari,
yoneticilikteki giicliikler de dikkate alinarak 6zendirici ek iicretlerin getirilmesi, kadinlarin
daha bilimsel alanlara tasima konusunda tesvik edici ¢aligmalar yoneticiligin ve iist diizey

yoneticiligin tercih edilmesinde bir 6nem arz edebilir.
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7.3.Yeni Yapilacak Arastirmalarla ilgili Oneriler

Arastirma siirecinde elde edilen bulgular ve Oneriler sonucunda yeni yapilacak

aragtirmalara yardimci olmak {izere oneriler agsagidaki belirtilmistir:
—Kadinlarin yonetim gorevini bakanlik diizeyinde nasil temsil edildigi arastirilabilir.

—XKadinlarin yonetim gorevine yonelmemelerindeki toplumsal faktorler ya da ailevi

faktorler arastirilabilir.
—Caligsma yasaminda cinsiyet ayrimcihigimn kadinlarm yoneticilikte yerine etkisi arastirilabilir.

—XKadin yoneticilerin yonetim alanindaki uygulamalart konusunda arastirma yapilabilir.
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i1 Milli Egitim Mudirliigi

Say1r : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 4{\04 3’1 /07/2006
Konu : Anket (Goniil SAHIN)

YEDITEPE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

ilgi: a) Valilik Makaminin 26.07.2006 tarih ve 580/1898 sayili onay1.
b) Milli Egitim Bakanh Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Bagkanhiginin 18.08.2003 giin 2430 sayil emri.
c) Yeditepe Universitesi Rektorliigiiniin 30.06.2006 tarih ve 3514 sayih yazisi.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yénetimi ve Denetimi yiiksek lisans
Sgrencisi Goniill SAHIN'in “Egitim Orgiitlerinde Kadin Yéneticilerin Yeri ve Kariyer Sorunlan”
konusunda anket yapmasimin uygun gorilldiigii hakkindaki flgi (a) Valilik Onayi ekte
gonderilmigtir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (a) Valilik Onay1 dogrultusunda, Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidiirliiklerine gerekli duyurunun anketci tarafindan
yapilmasini, islem bittikten sonra 2(iki) hafta iginde sonugtan Miidiirliigiimiiz Kiiltiir Bsliimiine
rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

EKLER :
Ek-1. Ilgi (a) Valilik Onayn.
Ek-2. Anket

Y5100 NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarasi yazilmast rica olunur.
Adres istanbul Milli Egitim Mudirligt A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloght 526 13 82

E-Mail: kultur34@meb.gov.tr Web: htt Istanbul. meb.gov.tr/ bolumler/ kultur
4440632
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VALILIK MAKAMINA

flgi:  a) Milli Egitim Bakanh Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Bagkanliginin 18.08.2003 giin 2430 say1li emri.
b) Yeditepe Universitesi Rektorligiiniin 30.06.2006 tarih ve 3514 sayih yazis1.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yénetimi ve Denetimi yiiksek lisans
ogrencisi Gonill $AHIN'in “Egitim Orgiitlerinde Kadin Yéneticilerinin Yeri ve Kariyer
Sorunlan” konusunda anket uygulamasi yapma istegi hakkindaki (b) yaz1 ve ekleri
Miidiirliigiimiizce incelenmigtir.

Ad1 gegenin yukarida belirtilen konuda, egitim-dgretimi aksatmamak kogulu ile ve okul
miidiirlerinin  gdzetim ve sorumlulugunda, anket yapilan kisilere ait kimlik bilgilerinin
yazilmamasi kaydiyla, ekli onayl EK-3/2/,3/3,3/4'de bulunan onayh miihiirlii anketi EK-
3/5,3/6,3/7,3/8'de ad1 gegen ilimiz ilkogretim okulu yéneticilerine uygulamas: Miidiirliigiimiizce
uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun gorildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ilgi (b) yaz1 ve ekleri
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95,100 NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarast, dosya numarast yazilmast rica olunur.
Adres :Istanbul Milli Egitim Mudtirligii A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82

E-Mail: kultur34@meb.qov.tr  Web: http//Istanbul.meb.gov.tr/ bolumler/ kultur
4440632
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REKTORLUGU

SAYI :B.30.2.YTU.0.70.00.00-6300/351'-1

KONU : Anket (Goniil SAHIN) 3 0 -06- 2006

iSTANBUL iL MiLLi EGiTIM MUDURLUGU'NE

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisiinde “Egitim Yonetimi ve Denetimi” Yiiksek Lisans
sgrencilerinden Goniil SAHIN’ in istanbul Ili Kadikdy, Maltepe ve Kartal ilgelerinde {Ikogretim
Okulu Yéneticilerine uygulanmak tzere “Egitim Orgiitlerinden Kadm Yoneticilerinin Yeri ve
Kariyer Sorunlar1” konulu anket galigmasini Yiiksek Lisans Tezi igin yiiriitmek istemektedir.

Gerekli iznin verilmesini arz ederim.

Mine CAKALOZ
Genel Sekreter
EKi: Anket Formu (3 sayfa)
Okul isimleri (5 sayfa)
26 Agustos Yerlesimi Kayisdag Caddesi 34755 Kayisdag / Brenkdy - ISTANBUL
1 * §aagr / Lrenkoy - 10 1ANDU
Tel: (0216) 578 02 08 578 02 09 Faks: (0216) 578 02 99
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EK 2. Uygulanan Olcek Ornegi

Degerli Yénetici;

Yeditepe Universitesi Egitim Yénetimi ve Denetimi Yilksek Lisans Programinin bir parcasi olarak
yapllmakta olan "Egitim Orgiitlerinde Kadin Yéneticilerin Yeri ve Kariyer Sorunlari™ konulu bu
calisma, ‘llkdgretim Okullarinda Kadin Yéneticiler ve Kariyer Sorunlarini * ortaya koymay!
amaglamaktadir.Ankete verilen cevaplar sadece bu arastirma icin kullanilacaktir.Bu sebeple isminizi
yazmaniz gerekmemektedir. Kisisel bilgilerinizin yer aimadigi bu anketi cevaplarken objektif
davranacaginiza inaniyor ve katkilarinizdan dolayi simdiden tesekkur ediyoruz.

Tez Danismani Yiksek Lisans Ogrencisi
Prof. Dr. ismet BARUTCUGIL Gonul SAHIN

BOLUM |

DEMOGRAFIK OZELLIKLER
Bu boliimde kisisel bilgilere iliskin sorular yer almaktadir .Litfen durumunuza uyan kutucuga (X))
: isareti koyunuz

1- Gorev Unvaniniz 5- Yoneticilikteki Hizmet Stireniz
a)( ) Okul Maduri ay( ) 1-5vil
b) ( ) Mudur Yardimcisi b)( ) 6-10Yil
c)( ) 11-15Yil
dy( ) 16Yil ve Uzeri
2-Yasginiz :
a)( )21-30 6- Gérev Yaptiginiz Okulun Bulundugu lige
b)( ) 31-40 a)( ) Kadikdy
c)( )41-50 b) ( ) Maltepe
d)( )51 ve Uzeri c)( ) Kartal
3- Medeni Durumunuz 7- Meslek Kideminiz
a)( ) Evli a)( ) 1-5vil
b)( ) Bekar by( ) 6-10 YIl
o) ( ) 11-15 Vil
d)( ) 16 Yl ve Uzeri
4- Egitim Durumunuz 8-Cinsiyetiniz
a)( ) Onlisans a)( ) Kadin
b) ( ) Lisans b)( ) Erkek
c)( ) Lisans Usti
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£ L- e 3/:1

KATILMIYORUM
KESINLIKLE

BOLUM I
Sayin Yonetici , ==
Bu boltimde "Bir Kadin Yéneticide Bulunmasi Gereken Ozellikler" ile ilgili gesiti | g g S
ifadeler bulunmaktadir.Litfen ,her ifade ile ilgili kisisel gorustntzi kutuya ( X ) 2.5 5 ;
isareti koyarak belirtiniz. BEl E | %
& S A

~

Kadin yéneticiler caligma arkadaslariyla daha iyi iletisim kurarlar .

KATILMIYORUM

Kadin yéneticilerin erkek yoneticilere gére daha iyi dinleyici olmalari onlara
avantaj sadlar .

w

Kadin yoneticiler galisanlarinin mesleki gelisimlerini daha fazla destekler.

Kadin yoneticiler yoneticiligin gerektirdigi disiplinli galisma aliskanligina
sahiptirler.

-

[$,]

Kadin yoneticiler takim ¢alismasina yatkindirlar.

Kadin yéneticiler erkek yoneticilere gére daha demokratik ,daha
katihmeidiriar.

~

Kadin yoneticiler astlarina karsi daha esnek davranirlar.

o]

Kadin yoneticiler yonetim siirecinde gerektiginde daha radikal kararlar alirlar.

[{e]

Kadin yoneticiler daha duygusaldirlar.

10|Kadin yoneticiler astlarina kargi objektif davraniriar.

11|Kadin yoneticiler 6zel ve is hayatlarini birbirine kanstirmazlar .

12|Kadin yoneticiler ydnetim iglerine gereken zamani ayiririar.

13|Kadin yéneticiler elestirilere aciktirlar.

)|Kadin yoneticiler fiziksel cevre kosullarina daha fazla 6nem verirler.

15|Kadin yoneticiler yetkilerini astlarina dagitirlar.

16|Kadin yoneticilerin paylasilmis amaca dayali giict vardir.

Kadin yéneticiler 6rgiit i¢i adalet ve kaynaklarin dagitimi konusunda erkek

¥ yéneticilere gére daha duyarl davranirlar.

18|Calisanlar kadin yoneticileri daha givenilir bulurlar.

19|Kadin yoneticiler daha planhdiriar.

Kadin yoneticiler egitim yonetimi ile ilgili yeni yaklasimlari daha gok takip eder

20
ve uyqularlar.
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BOLUM I
Sayin Yonetici , § g § §
Bu balimde "Kadin Yoéneticilerin Kariyer Asamalarinda Kargilagtigi Sorunlar" ile E el S o '-';‘,-' 2
ilgili gesitli ifadeler bulunmaktadir.Litfen,her ifade ile ilgili kisisel gérusinuzi (2 5 = ; § EL
uygun kutuya ( X ) isareti koyarak belirtiniz. BE = | 2| E [®E
wg|S[E|S|¥S

oy

Egitim rgitlerinde eril (erkek cinsiyetine dayal)degerler daha baskindir.

Kadinlar yonetici ve ust dizey yonetici gérevlerine atanmaya istekli
degildirler.

Kadinlarin yonetici ve Ust diizey yénetici olmalarina esleri izin vermez.

Kadinlarin yénetici ve Ust duzey yonetim kadrolarina gelmelerine toplumsal
yapl izin vermez.

H | O N

Egitim orgitlerinde kadin ve erkek yoneticilere egitim konusunda esit firsatlar
taninmaktadir.

\) Caliganlar, Ust diizey kadin yéneticilerle galismayi tercih etmezler.

- Kendine giveni olan kadinlar st diizey yonetici olmanin zorluklarini
kolaylikla asarlar.

Kadinlarin basariya daha gok odakll olmalari st diizey yénetici olmalarini
olumlu yénde etkiler.

@

Egitim érgltlerinde Gist duzey yoneticilik igin erkeklere kadinlardan daha gok
firsat saglanmaktadir.

©

Sosyal baskilar kadinlarin yonetici ve Ust diizey yonetici olmalarini olumsuz

10 atkiler.

Kadin yoneticiler erkeklerin egemen oldugu st duzey yonetim kadrolarina

3 ayak uydurmakta zorluk cekmezler.

-

12|Kadinlar tist diizey yonetici olduklarinda yalniz kalma korkusu yasarlar.

Mevzuat kadinlarin ydnetici ve Ust dlizey ybnetici olamalarini tesvik

! etmektedir.

()

14|Kadinlarin yetenekleri ,ist dizey yonetici olmalari i¢in yeterlidir.

Kadin yéneticiler yonetim alaninda yiikselebilmek i¢in risk almak istemezler.

-

Kadin yoéneticilerin galisma yasamlarina zaman zaman ara vermeleri (dogum

18 ibi)ytikselmelerini 6nlemektedir

17 Kadin yéneticilerin yonetinm alaninda basarili oimalari erkek yoneticiler gibi

davranmalarina baghdir.

18|Yonetim kademelerinde terfilerde cinsiyet dnemli bir rol oynamaktadir.

Kadinlarin yakselebilmeleri icin erkek yoneticilerden daha fazla ve uzun stre

©

: caligmalari gerekmektedir.

20| Yoneticilik genelde erkeklere 6zgii bir meslek olarak dustntlmektedir.

Kadin yoneticiler basarili olabilmek icin ev ve aile sorumluluklarindan

211, ¥
dzveride bulunurlar.

el €

2 Kadinlarin aileleri tarafindan desteklenmesi yonetici olmalarini olumiu yonde

N

etkiler.

173

™
\~
N




EK 3. Olcegin Uygulandigi Okul Listesi

KARTAL iLCESi iLKOGRETIM OKULLARI LISTESI

li(t‘ J/Q_ N
¢ AD

MARMARA ILKOGRETIM OKULU

SABRI TASKIN ILKOGRETIM OKULU

OGRETMEN ZEKERIYA GUCER ILKOGRETIM OKULU

NIHAT ERiM ILKOGRETIM OKULU

HUSEYIN SAIM EKIM ILKOGRETIM OKULU

-"1" | MEDINE TAYFUR SOKMEN ILKOGRETIM OKULU

MAHMUT KEMAL INAL iILKOGRETIM OKULU

BEYHAN SENYUVA ILKOGRETIM OKULU

PERRAN KUTMAN SARITAS ILKOGRETIM OKULU

ULKU BORA ILKOGRETIM OKULU

HESNA GUNDES iILKOGRETIM OKULU

HUSEYIN TEMIZEL ILKOGRETIM OKULU

YAVUZ SELIM ILKOGRETIM OKULU

HASANPASA ILKOGRETIM OKULU

MUSTAFA KARASAHIN iILKOGRETIM OKULU

NERMIN AHMET HASOGLU ILKOGRETIM OKULU

50.YIL GENERAL REFET BELE ILKOGRETIM OKULU
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BGRETMEN SALIH TUZUN ILKOGRETIM OKULU

LSEHTR ER YILDIRAY BIROGLU ILKOGRETIM OKULU

[EGE SANAYI ILKOGRETIM OKULU

EMINE HASAN AYTASMAN ILKOGRETIM OKULU

ERGENEKON [ILKOGRETIM OKULU

SAFFET SIMAVI iILKOGRETIM OKULU
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MALTEPE ILCESI ILKOGRETIM OKULLARI LISTESI

SEHIT OGRETMEN NEVZAT AKDEMIR ILKOGRETIM OKULU

BAGLARBASI ILKOGRETIM OKULU

HASAN SADOGLU ILKOGRETIM OKULU

CUMHURIYET ILKOGRETIM OKULU

PROF.ABDULLAH TURKOGLU ILKOGRETIM OKULU

ORHANGAZI ILKOGRETIM OKULU

NAZMi DUHANI ILKOGRETIM OKULU

MUHSIN ZEYNEP ILKOGRETIM OKULU

TEV ABDULLAH NEZAHAT ERBOZ ILKOGRETIM OKULU

GULENSU ILKOGRETIM OKULU

KUCUKYALI MERKEZ ILKOGRETIM OKULU

)

KAZIM TUNC [LKOGRETIM OKULU

120.YIL ZIRAAT BANKASI ILKOGRETIM OKULU

MURUVVET HANIM ILKOGRETIM OKULU

DUMLUPINAR iLKOGRETIM OKULU

YILMAZ MIZRAK ILKOGRETIM OKULU

GUZIN DINCKOK iILKOGRETIM OKULU
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ATATURK ILKOGRETIM OKULU

CELAL AVSAR ILKOGRETIM OKULU

ALTAY GESME ILKOGRETIM OKULU

ATAKOSEOGLU iLKOGRETIM OKULU

[BiNBASl NECATI BEY ILKOGRETIM OKULU
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KADIKOY ILCESi iILKOGRETIM OKULLARI LiSTESI

o

{HSAN SUNGU ILKOGRETIM OKULU

MUNEVVER SEFIK FERGAR ILKOGRETIM OKULU

{BRAHIM OKTEM ILKOGRETIM OKULU

BAHARIYE ILKOGRETIM OKULU

MUSTAFA AYKIN iILKOGRETIM OKULU

ZUHTUPASA [LKOGRETIM OKULU

CENAP SAHABETTIN ILKOGRETIM OKULU

2

BOSTANCI ILKOGRETIM OKULU

iLHAMI AHMED ORNEKAL fLKOGRETIM OKULU

KALAMIS ILKOGRETIM OKULU

MUHSIN ADIL BINAL ILKOGRETIM OKULU

FAIK RESIT UNAT [LKOGRETIM OKULU

MODA ILKOGRETIM OKULU

INONU ILKOGRETIM OKULU

P
SENER BIRSOZ ILKOGRETIM OKULU

KAZIM KARABEKIR {LKOGRETIM OKULU

[F5
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