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ABSTRACT

STUDIES IN TURKEY FROM 1923 TO TODAY, ABOUT APPOINTMENT
OF HEADMASTERS

In this research study; it has been worked on studies about edification of headmasters
in Turkey.

In Turkish National Education System, it is often seemed that education policies and
practising strategies have been changed for past several years.It is possible to explain

this as a accordance effort..

Being parallel this edifications and changings it has been intended to educate
knowledgeable , skillful and leader administrators.

This research has been limited with the research studies conducted by the Minister of
National Education ministry since 1923 and foreign references.

Although the owthorities in the ministry of National Education and professionals in
education have similar thoughts, their practice would be different.

Being used this findings, some suggstions have been given for edification of ideal
authorities and headmasters, which are necessary for country.
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OZET

CUMHURiYETT]Z.I.N GUNUMUZE TURKIYE’DE OKUL MUDURLERININ
ATANMASINA YONELIK CALISMALAR

Bu arastirmada; Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yetistirilmesi ile ilgili yapilan
caligsmalar belirlenmeye ve incelenmeye ¢alisiimistir.

Tirk Milli Egitim Sisteminde son yillarda egitim politikalart ve uygulama

stratejilerinin stk stk degistigi  gozlenmektedir. Bunu, sistemin ¢evresindeki
degismelere uyum g¢abalari olarak yorumlamak miimkiindiir

Bu gelisme ve degismelere paralel olarak bilgi, beceri ile donatilmig, “lider”
olacagindan emin egitimcilerin yetistirilebilmesi i¢in ¢6ziim  Onerilerinin
gelistirilmesi amaglanmustir.

Arastirma 1923’ den giinlimiize kadar Milli Egitim Bakanligi ¢ergevesinde yapilan
caligsmalar ve yurtdisi 6rneklemelerle sinirh tutulmustur.

Arastirma sonunda elde edilen bulgulardan Milli Egitim Bakanliginda yonetim
kademesi ve egitim kadrosunda bulunan kisilerin birbirine paralel goriiglerde

bulunduklar1 ancak uygulamada aksamalar yagsandig1 goriilmiistiir

Elde edilen bulgulardan yararlanilarak, iilkenin gereksinim duydugu ideal
yoneticilerin yetistirilmesine yonelik dneriler getirilmistir.
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BOLUM I

1.1. GIRIS

Egitim oOrgiitlerini amaglarina ulastirmak i¢in elde var olan insan ve maddi
kaynaklarin en etkili ve en verimli bir sekilde kullanilmas1 egitim ydneticilerinin bir
islevi olarak kabul edilmektedir. Yetismis insan giiciiniin ve maddi kaynaklarinin kit
oldugu kabul edilen iilkemizde ise egitim yOneticilerinin yetistirilmesinin daha biiyiik
onem tasidig1 sOylenebilir. Bu nedenledir ki iilkemizde egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi ve yoneticiligin profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesi
gerekmektedir. Bu yonde son zamanlarda atilan adimlar ise olumlu gelismeler olarak

degerlendirilebilir.

Okul yoneticiliginin mesleklesmesi sorunu Tiirkiye’de belirgin olarak yaganmaktadir
ve Tiirkiye’de egitim ve okul yoneticiliginin mesleklesememesi konusu ililkemizde
son yillarda tartisilmaya baslamistir. Bir egitim yOneticisi yOneticiligi biraktig
zaman asil meslegi olan Ogretmenlige, sinifa geri doner. Bu olay bize egitim
yoneticiliginin aslinda bir meslek olmasi gerekirken uygulamada bir meslek niteligi

tasimadigini gostermektedir.

Ulkemizde yasanan en biiyiik sorunlardan bir tanesi emek planlamasmin yeterince
yapilamamasidir. Hal boyle olunca ihtiyacimizin kat kat iistiinde dgrenci yetistiren
boliimlerde yigilmalar olurken ihtiyacimiz olan dallarda da yetigsmis eleman sikintisi
yasanmaktadir. Aslinda yukarida bu durum bdyleyken asagida da durum hi¢ parlak
degildir. {lkdgretim ve devami programlarda égrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére
yonlendirme ¢aligmalar1 yeterince yapilamadigindan yiiksekdgrenimde yetisen
gencligin ¢cok az bir miktar1 bulundugu boliimde basarili olabilmekte, neden orada

bulundugu sorusuna cevap verebilmektedir.

Tabii ki neden o meslekte oldugunu bilenler, meslekleri ile ilgili st diizey
calismalart da yapmakta, kendilerini gelecege hazirlamakta ve aranan kisiler
olmaktadirlar. Bdyle yapanlar igin bir meslek sahibidir diyebiliriz. Ogretmenlige de
baktigimiz zaman ¢evremizde ciddi anlamda meslek 6zelligi tasiyan bir dal oldugunu
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anliyoruz. Ancak egitim yoneticiligine gelince maalesef emek planlamasi acgisindan
Onemiyle, toplumsal konumuyla hi¢ de hak etmedigi derecede arka plana atilmus,

thmal edilmis durumda oldugunu gériiyoruz.

Egitim ve okul ydneticisi atamada felsefi temelin yoklugu baslangigta karamsar bir
gorilis yansitabilir. Devletin egitim politikalarini yonetecek olan okul yoneticilerinin
bu anlayistan yoksunlugu yadirganabilir. Bu yoksunluk toplumsal degisimin nasil
saglanacagi kaygisim1 on plana ¢ikarmaktadir. Okul yoneticisi yetistirme isi ¢oklu
disiplinleri ortak bileseni olarak yiiriitilmelidir. Mevcut okul veya egitim yoneticisi
yetistiren kurumlarla, bunlar isttihdam edecek olan Milli Egitim Bakanligi’nin bu
ortak sorunu bir uzlas1 sonucu ¢ozdiiklerini sdylemekte zordur. Bu yoniiyle okul
yoneticisini yetistirme ve mesleklestirme sorunu bir¢cok kirilma noktalarini da

icermektedir.

Doénem donem uygulamaya giren yOnetici atama uygulamalar1 da ¢agdas degisim
siirecine uyum saglayacak nitelikleri yansitmamaktadir. Ogretmen yetistiren egitim
fakiiltelerinde uygulana gelen Ogretmen yetistirme programlarinin da egitim
yoneticisi veya okul yoOneticisi yetistirebilmekten uzak oldugu goriilecektir.
Cumhuriyet donemi boyunca dgretmen alimlarinda yapilan yanlisliklarin bugiin okul

yoneticiliginin mesleklesememesini ortaya ¢ikarmustir.

1887 yilinda Amerika'da Woodrow Wilson, insanlarin dogustan iyi bir yonetici
olarak yaratilmadiklarini, yonetim sanati ve ilminin ancak Ogrenme yolu ile
kazanilacagini one siirmiistiir. Egitimin her alanda 6nem kazandigi ¢agimizda, iyi
yoneticilik niteliklerini kazanmada, kuskusuz egitim ¢ok onemlidir. Bu baglamda
insan yetistirme sisteminin basarili olmasi ise, egitimin en alt kademesindeki okul
yoneticilerinden en iist kademeye kadar egitim yOneticisinin yonetim alaninda kuram

ve uygulamaya yonelik olarak yetistirilmesine baglhdir.

Bu diisiince iilkemizde de gittik¢e kabul gérmektedir. Ornegin, 30 Nisan 1999 tarih
ve 23681 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiriirliige giren "Milli Egitim

Bakanlig1 Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme



Yonetmeligi son zamanlarda egitim yoOneticilerinin atanmasi konusunda atilan

onemli bir adim olarak nitelendirilebilir.

Bu calismada yonetim kavrami, yonetici atamasinin anlami, geregi, yoneticilik
meslegi, yOnetici atamalarinin tarihi gelisimi ve yOnetici atama ve yetistirmeye
iligkin Milli Egitim Bakanligimin yiiriirlige koydugu c¢aligmalar incelenmis ve

yonetici yetistirme sorunu ¢esitli boyutlartyla islenmistir..
I. 1.1. PROBLEM

Ulkemizde &gretmen ve yonetici atanmasi uygulamalari Osmanlidan giiniimiize
degisikliklerle bugiine degin gelmistir. Bu anlamda Cumhuriyet doneminde her
hiikiimet caligmasinda egitime 6nemle yer verildigi ve biitcelerde biiyiik pay ayrildigi
siyasetciler tarafindan siklikla dile getirilmistir. Ancak Ozellikle son yillarda
ogretmen dolayisiyla potansiyel yonetici yetistirme ile ilgili problemlerin ¢éziim
Otesi bir boyut kazanmasi, degisen yonetimlerin farkli anlayislart siklikla ve sebep
gosterilmeden kaldirllan ya da degisiklikler yapilan yonetmelikler egitim
sistemimizin okul idareci ve 6gretmenleri ile iligkili olan bu kisminin yeniden gdzden

gecirilmesi gergegini ortaya ¢ikarmis gibi goriilmektedir.

Bu aragtirmada geg¢misten yola c¢ikilarak okul miidiirii atamalarinda yapilan

caligmalarin boyutlar1 arastirilarak bu konuda 6neriler gelistirilmeye ¢alisilmistir.
1.1.2. PROBLEM CUMLESI

Bu arastirmanin problemi “1923 yilindan giiniimiize kadar Tiirkiye’de okul miidiirii

atama siirecinde yapilan ¢calismalar nelerdir? “ seklinde olusturulmustur.



1.1.3. ALT PROBLEM

1- Tiirkiye’de okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklari nelerdir?

2- Tiirkiye’de okul miidiirii atanmasinda Milli Egitim Suralar diizeyinde nasil

caligsmalar yapilmistir?

3- Tirkiye’de okul miidiirii atanmasinda kanun ve yonetmelikler diizeyinde nasil

caligmalar ve diizenlemeler yapilmigtir?

4- Tiirkiye disindaki tilkelerde okul miidiirliigii nasil yapilmaktadir ve yurt disindaki
okul miidiirleri ile aralarinda yetistirilis yada gorevleri acisindan farklilhik ya da

benzerlik var midir?

1.1.4. SAYITILAR

Arastirmanin dayandigi sayithilar sunlardir.

1- Alanla ilgili yapilan literatiir calismasinda ulusal ve uluslar arasi yeterince

bilimsel veriye ulasildig1 varsayilmstir.

2- Konu ile ilgili yayinlanmis kaynaklardan alinan verilerin yeterli oldugu

kabul edilistir.

I.1.5. SINIRLILIKLAR

Tiirkiye’ de okul midiirii yetistirilmesi siirecini inceleyen bu arastirmanin

sinirliliklart sunlardir:

1- Arastirma ulusal ve uluslar arasi ulasilabilen verilerle sinirlidir.

2- Bu arastirmada 6zel okullar kapsam dis1 tutulmustur.

3. Bu aragtirma 1923- 2007 yillar1 arasindaki zamanla sinirhidir.
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L1.6.. AMAC

Tiurkiye’de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi stireciyle ilgili

gelismelerin ve bu alandaki ¢alismalarin incelenerek ortaya konulmasidir
1.1.7 ONEM

Gliniimiize kadar yonetici se¢imi, atamasi, yetistirilmesi konularinda yapilanlar1 ve
yapilamayanlar1 ortaya koymak ve Oneriler getirmek amaciyla bu arastirma

yapilmistir.
I.1.8. TANIMLAR

Egitim: Bireyde kendi yasantilar1 yoluyla davranis degisikligi meydana getirme
siirecidir (Erden,2001,s14 ).

1973 yilinda kabul edilen 21739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore Tiirk

Milli Egitim Sistemi 6rgiin ve yaygin egitim olmak {izere iki boliimden olusur

Hizmet I¢i Egitim: Is gorenlerin gelismesi igin izlenen bir dizi etkinlikten olusan
siire¢ Hizmet I¢i Egitim olarak adlandirilmaktadir.(Erdogan,2000,s115) Milli Egitim
acisindan bakildiginda ise, MEB ’in her kurum ve kademesinde gorevli personelin is
verimliligini artirmak, yeni durumlara ve gelismelere uyumunu saglamak amaciyla

diizenlenen faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. (M.E.B. 1999,117)

Hizmet i¢i Egitim, personelin egitim ihtiyaclarim1 belirleme, bu ihtiyaglara uygun
programlar gelistirme, bu programlari planlama, uygulama ve degerlendirme gibi
kapsamli bir ¢aligmay1 icermektedir.

(hatay.meb.gov.tr/servisler/hizmetici/nedir.html)

Yonetim: Orgiit amaclarinin gerceklestirilebilmesi i¢in sorun ¢dzme, planlama,

orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlarla iliskin ilke, kavram,



teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli olarak maharetle uygulanmasiyla

ilgili faaliyetlerin tlimiidiir.(Erdogan,2000,s3 )

Acgikalin’a gore ise yonetim; degisen durumlarda bozulan dengelerin eskisinden

farkli bigimde kurulmas siirecidir.( Erdogan,2000,s4)

Egitim Yonetimi: Basaran ’a gore; Toplumun egitim gereksinimini karsilamak i¢in
kurulan egitim orgiitiinii 6nceden belirlenen amaglar1 gerceklestirmek icin etkili

sekilde igletme, gelistirme ve yenilestirme siirecidir.( Erdogan,2000,s81 )

Okul Yonetimi: Okul, orgiit ve isleyis bakimmdan Egitim yonetiminin bagimli bir
degiskeni konumundadir.(Taymaz,2003,s22 ) Okul yonetimi ise egitim yonetiminin
sinirl1 bir alana uygulanmasidir. Okul yonetiminin goérevi okuldaki tiim insan ve
madde kaynaklarini1 en verimli bigimde kullanarak, okulu amaglarina uygun olarak

yasatmaktir.( Taymaz,2003,s55)

Yonetici :Eren’e gore bir zaman dilimi i¢inde bir takim amaglara ulagsmak icin insan,
para, hammadde, malzeme, makine vb. iiretim araglarin1 bir araya getiren; onlar
arasinda uygun bir bilesim, uyumlasma ve ahenklesmeyi saglayan kisidir.(

Erdogan,2000,s27)

Egitim Yoneticisi: Onbirinci Milli Egitim Surasi’nda yapilan tamimda egitim
yoneticisi; degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye
yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzman olarak

adlandirilmstir.. (Tiirk,1999,542 )

Okul Yoneticisi: Okul yoneticisi, ¢aliganlar arasinda iletisim kuran, c¢alisanlari es
glidiimleyen ve sonugta biitiin yapilan etkinlikleri degerlendirerek okul Orgiitiinii

etkili ve basarili diizeye ulastirmaya calisan kisidir (Basar,1995,s29 )



BOLUM 2

2.1. YONTEM

Milli Egitim Bakanligindaki ilk ve orta kademe ydneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi
ve atamasi ile ilgili bu ¢aligma tarama modelli bir ¢alisma olup, betimleme ve

anlamaya yoneliktir.

Literatiir tarama yoluyla mevcut uygulamalar, kanunlar, yonetmelikler, sura kararlar

taranarak agiklanmis, betimlenerek, anlagilmaya ¢alisilmistir.

Bilimsel yontem sistematik bilgi edinme siireci olarak tanimlanabilir. Kisaca bilimsel
yontemi gercegi Ogrenmek ve toplumsal gelisme yasalarima varmak amaciyla
sistematik bilgi edinme yolu olarak tanimlayabiliriz'. Bilimsel yéntemin ilkeleri
yoluyla arastirma konusuna giren veriler toplanip temel kavramlar belirlenip
aciklanmaya c¢alisilmistir. Bu asamada Timevarimsal akil yiiriitme ilkeleri

benimsenmistir.

Alanla ilgili yapilan arastirmalar, kitaplar, makaleler, bildiler, yonetmelikler, sura
kararlar1 incelenmis ve veri olarak da buradan elde edilen doneler kullanilmistir.

Milli Egitim istatistikleri, yapilan saha ¢aligmalar veri olarak kullanilmustir.




BOLUM 3
BULGULAR VE YORUM

3.1. Tiirk Milli Egitimine ve Egitim Yonetimine Genel Bakis ve Tiirk Milli

Egitim Sisteminin Olusumu

Tiirkiye’de egitim ve oOgretim hizmetlerinin yiiriitilmesinden, gdzetiminden ve
denetiminden Milli Egitim Bakanligi sorumludur. Bakanlik; bu faaliyetlerini, Yaygin
Egitim ve Orgiin Egitim olarak iki boyutta &rgiitleyip gergeklestirilmeye
caligsmaktadir.

Tiirk Milli Egitim sisteminin yapisi; glinlimiize gelinceye kadar bir¢ok degisikliklere
ugramis her degisiklik var olan teskilat ve idare sorunlarini azalacagi yere, sorunlarin
Oziine inilmemesine sebebiyle daha da yogunlastirmistir. sistemde; son olarak en
kokli degisiklik, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 1973 yilinda yapilmustir.
Egitim sistemimizi ¢esitli yonleriyle diizenleyen bu kanuna goére Milli Egitim

Sistemimiz iki ana bdliimiinden meydana gelmistir.

1. Orgiin Egitim: Okuldncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim

olmak {izere dort ana boliimden olusan okul sistemini kapsar.

2. Yaygmn Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis veya 6rgiin egitimin
herhangi bir kademesinde bulunan ve yahut bu kademeden c¢ikmis
vatandaglara; 6rgiin egitimin yaninda veya disinda ihtiya¢ duyulan cesitli
alanlarda, egitim-0gretim vererek bireylerin belli amaclar dogrultusunda
yetistirilmesini saglayan egitim etkinlikleridir. Yaygin egitim; yaygin
egitim kurumlar1 ve yaygin egitim kurslari araciligi ile 3308 sayili ¢iraklik
ve mesleki egitim kanunu cercevesinde yapilmaktadir. Bu iki ana birimin
yapilarina bakildiginda her ikisinin de ¢oziim bekleyen sorunlarla olu

oldugu goriiliir.



Cagdas anlamda ilk Milli Egitim Bakanligi Osmanli Devleti doneminde, 1857
yilinda, “Maarifi Umumiye Nezareti” adiyla kurulmustur. Milli miicadele sirasinda,
(1912 — 1922) yasama ve yiiriitme yetkisini elinde bulunduran Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisi’nin “Icra Vekilleri Heyeti”ni olusturan onbir kisiden birisi de “Maarif
Vekaleti” (Milli Egitim Bakanlig1) olarak teskilatlandirilmis olan egitim sisteminin
basindaki Maarif Vekili idi. O donemde Maarif Vekaleti, ilk Tedrisat Miidiirligii,
Orta Tedrisat Mudiirliigli, Tiirk Asar1 Antikas1 Midiirliigli, Program Heyeti ile Sicil

ve Istatistik Miidiirliigii olmak {izere bes hizmet biriminden meydana gelmistir.

Milli Egitim Bakanlig1; 1923°den 27 Aralik 1935 tarihine kadar “Maarif Vekaleti” 28
Aralik 1935°den, 21 Eyliil 1941 tarihine kadar “Kiltir Bakanhigi”, 22 Eyliil
1941°den 9 Ekim 1946 ya kadar Maarif Vekaleti”, 10 Ekim 1946’dan 1950’ye kadar
tekrar “Maarif Vekaleti”, 1950den 1983 yilina kadar Milli Egitim Bakanligi, 1983
yilindan 2 Mart 1989 tarihine kadar Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1 adiyla
caligmalarim siirdiirmiis, 3 Mart 1989 tarihinde tekrar Milli Egitim Bakanlig1 adin

almistir.

179 ve 208 sayili KHK ile; Milli Egitim Bakanlig: teskilati, asagida siralanan dort

kisimdan olusmaktadir.

1. Merkez Teskilati,

2. Tasra Teskilati

3. Yurtdis1 Teskilatt

4. Bagli Kuruluslar

3.1.1. Merkez Teskilati: Teskilat yapisini olusturan en 6nemli etkenlerden biri gii¢

ve yetkinin kullanilma bi¢imidir. Boylece yapi, temel ve belirli gorevleri kapsayan



makamlar dizisi ile bu makamlarda bulunanlar arasindaki iligkileri diizenleyen

normlar dizisinden olusur.

Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilatinin bugiinkii yapisi, Ana Hizmet Birimleri,
Danisma ve Denetim Birimleri ile Yardimci Birimlerden olugmaktadir.Merkez
teskilati  baslangi¢c noktasi olarak gorevden c¢ok, bi¢imi almaktadir. Bunun
sonucunda, once gorev tekrar1 ve karigmasi; sonra ayni gorevleri yapan birimlerin
cogalmasi gibi iki dnemli sorun ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple zaman zaman teknik

hizmetlerin saglanmasi ve bunlar arasindaki esgiidiimlii giic durumda kalmaktadir.

Oysa gorevden harekete gegcen bir Orgiit modelinde bu sorunlar ortadan
kalkabilecektir. Plan, program, arastirma ve degerlendirme gibi uzmanlik birim ve
hizmetlerinden ortak yararlanma ilkesinin uygulanmasi; her birimin bunlar1 ayr1 ayri
saglamaya caligmasi1 gibi pahali bir durumu ortadan kaldiracak ve daha ekonomik

sonuglar verecektir.

3.1.2. Yurtdis1 Teskilati,: D1s temsilciliklerin (Biiytikel¢ilik — Baskonsolosluklarin)
bilinyesinde calisan Milli Egitim Bakanligina mensup gorevlilerden meydana gelen,

ihtisas birimleridir. Egitim miisavirlikleri ve atageliklerinden meydana gelmektedir.

3.1.3.Tasra Teskilati: 2287 sayili kanuna gore Milli Egitim Bakanligina bagh
olmak iizere “Milli Egitim Miidiirliikleri” ve “Ilkdgretim Miidiirliikleri” seklinde
diizenlenmigken, 356 sayili kanun hiikmiinde kararnameler ve 3797 sayili kanuna
gore, “I1 Milli Egitim Miidiirliigii” ve “Ilce Milli Egitim Miidiirliigii” olarak yeniden

adlandirilmis ve teskilatlandirilmistir

Tasra teskilati okul miidiirleri ile birebir ilgili iliskide bulunan teskilattir. Gerekli
yazigsmalar, ¢alismalar ve planlamalar teskilatin bu ayagi ile okul miidiirliikleri

arasinda yasanmaktadir.
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3.1.3.1. Tasra Teskilatinda Mevcut Durum

Milli Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatimin i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
teskil etmektedir. Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Bakanliklarm Kurulus ve
Gorev Esaslar1t Hakkinda Kanun, Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameler, 11 idaresi Kanunu ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak kurulmustur.
Her ilde il milli egitim midiirliigii, merkez ilge hari¢ her ilgede ilce milli egitim
miidiirligii bulunmaktadir. Merkez ilgenin egitim hizmetleri il milli egitim

miudiirligiince yiiriitiilmektedir.

Milli Egitim Miidiirliikleri hizmeti, asagidaki siralamaya gore yetki ve sorululuklari

dahilinde yiiriitiilmektedirler.
i1 Milli Egitim Miidiirliigii
1. 11 Milli Egitim Miidiirii
2. 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
3. 11 Milli Egitim Sube Miidiirii
4. Tlkogretim Miifettisler Kurulu Baskani
5. Tlkogretim Miifettisler Kurulu Bagkan Yardimcisi

6. Sefler
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Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

1. Ilge Milli Egitim Miidiirii

2. Tllge Milli Egitim Sube Miidiirii

3. Sefler

4. Her Derece ve Tiirkiye’deki Okul Miidiirliikleri

3.1.3.2. Tasra Teskilatinda Yonetici Atamalari

11 Milli Egitim Miidiirii yoneticilerinin atanmalar

11 Milli Egitim Miidiirliigiine giiniimiize kadar yapilan atamalar dikkate alindiginda

bunlarin:

Ogretmenlik,

Okul yoneticiligi

[Ikogretim Miifettisligi

Milli Egitim Sube Miidiirliigii

Milli Egitim Miidiir Yardimciligi

Bakanlik Miifettisligi

Bakanlik Miifettisligi

ve Bakanlik merkez teskilatindan getirildigi goriilmektedir.
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I1 Milli Egitim Miidiirliigiine getirilenler gdrev dncesinde yetistirici veya formasyon

kazandiric1 herhangi bir egitime tabi tutulmamaktadirlar.

Yoneticilerin istthdam, yer degistirilmeleri ve gorevden alinmalar1 herhangi bir
sisteme ve zamana bagl degildir. Genellikle sorusturmayla veya idari tasarruflarla

gorevden alinmakta veya yer degisikligine tabi tutulmaktadirlar.

Milli Egitim Miidiir Yardimcilarinin Atanmalar:

Bu goreve;

Ogretmenlik,

Okul yoneticiligi

[k gretim Miifettisligi

ve Milli Egitim Sube Miidiirliigiinden getirildikleri goriilmektedir.

Gorev Oncesinde yetistirici veya formasyon kazandirici herhangi bir egitime tabi

tutulmamaktadirlar.

Sube Miidiirlerinin Atanmalar:

Bu goreve;

Ogretmenlik,

Okul yoneticiligi

[Ikdgretim Miifettisliginden getirildikleri goriilmektedir.

Gorev Oncesinde yetistirici veya formasyon kazandirici herhangi bir egitime tabi

tutulmamaktadirlar.
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flce Milli Egitim Miidiirlerinin Atanmalar
Bu goreve,
Ogretmenlik,
Okul yoneticiligi
[Ikogretim Miifettisligi
I1 Milli Egitim Sube Miidiirliigiinden,
I1 Milli Egitim Miidiir Yardimciligindan
ve ilge milli egitim sube miidiirliigiinden, getirildikleri goriilmektedir.

Gorev Oncesinde yetistirici veya formasyon kazandirici herhangi bir egitime tabi

tutulmamaktadirlar.

Bu kademedeki ydneticilerin atanma, yer degistirme ve gérevden alimalar 11 Milli

Egitim Miidiirii gibidir.
Tlce Milli Egitim Sube Miidiirlerinin Atanmalari:
Bu goreve;
Ogretmenlik,
Okul yoneticiligi,
ve ilkdgretim miifettisliginden, getirilmektedir.

Bunlarin da atanma, yer degistirme ve gdrevden alinmalar1 i1 Milli Egitim Miidiirii

gibidir.
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Yukarida da goriildigl gibi iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda daha heniiz tam
olarak yerlesmemis bir diizen varken sorunu sadece tek boyutlu olarak alt
kademelerde gérmemeliyiz. Milli egitim politikalarinin ve sistemin diizensiz isleyisi
zincirin halkalarin1 olusturmakta ve bakildiginda en zayif halkalar siirekli yonetim
kademelerinde bulunmaktadir. Bu yiizden uzmanlar yonetim ve liderlik becerilerinin
Oneminin tizerinde durmakta ve yonetici egitimini olmazsa olmaz bir unsur olarak

sart kosmaktadirlar.

3.1.4. Bagh Kuruluslar ise, Milli Egitim Akademisi, Yiiksekogretim Kredi ve
Yurtlar Kurumu Genel Miidiirligii ile Film, Radyo, Televizyon Egitim Merkezinden

ibarettir.

Milli Egitim Bakanlhigi merkez ve tasra teskilatiyla cesitli diizeydeki egitim
kurumlarinda gdrev yapan egitim yoneticileri, bulunduklart orgiitii Tirk Milli
Egitinin, genel amaglari, temel ilkeleri ve 6zel amaclar1 gercevesinde yonetmekle
sorumludurlar. Ne var ki egitimimizin sorunlarla dolu goériinlimii, merkez Orgiitii,
tagradaki Milli Egitim Miidiirliikleri ile her diizeydeki okul miidiirliikklerinden olusan
egitim yontemimizin egitim yonetimimizin egitim politikalarini, amag ve ilkelerini

gergeklestirmede yeterince basarili olamadigini ortaya koymustur.

Basarisizligi toplumun her kademesine yansimis bulunan ve bu durumu, cesitli
donemlerde gorev basinda bulunan Milli Egitim Bakanlar1 tarafindan da dile
getirilmis olan egitim sisteminin ilk once teskilat yapisindaki sorunlari ortaya ¢ikarip
¢Oziim yolu aramak, daha sonra uygulayicilar ve bilim adamlar tarafindan bu
sorunlara kaynaklik ettigi ileri siiriilen idari sorunlar1 ¢6zme yoluna vakit gecirmeden

gitmek gerekmektedir.

Iste bu sebeple Egitim Yoénetimi ve Egitim Yoneticiligi konusu 27 -29 Eyliil 1993

tarihinde XIV. Milli Egitim Surast’nin giindeminde yer almistir.
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3.2. Tiirk Milli Egitim Sisteminin Bugiinkii Durumu

Giinlimiize kadar her donemde, egitime 6nem vermekte Atatiirk gelenegini siirdiiren
Cumhuriyet hiikiimetlerinin, insanlarimizin yetistirilmesi amacina yonelik cabalari
ve harcamalar1 sonucu olarak basardiklar1 6nemli ve parlak gelismeler asagidaki

tabloda dzetlenmektedir’.

Okul Sayis Ogrenci Sayis Ogretmen Sayisi
Egitim
-1 1923
Kademesi 1991- | 2004 | 1923- | 1991 2004 | 1923- | 1991- | 2004
1992 2005 | 1924 1992 2005 | 1924 1992 2005
1924
Okul
. ) 80 4460 5880 131023 136 7763
Oncesi
Tlkokul 4894 | 50.669 341941 | 6870638 10238 | 234154
Ortaokul 116 | 7078 9894 2402692 1054 51046
Lise 43 4089 3799 1580729 838 119983
Genel 23 1961 1241 893590 513 64069
Meslek Vel 20 2128 2538 687139 325 55914
Teknk.
Toplm 5333 | 66196 361524 | 10985082 12266 | 412946

%2004 — 2005 Y1l Bilgisidir.
M.E.B. Arastirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanlig1, “Milli Egitim ile Tlgili Bilgiler”
Ankara, 2005
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Yaygin 4156 1434249 24584
at.

Yiiksek 9 443 2914 759049 307 35132
Ogrt.

Toplam 70895 364428 | 13178380 12573 | 472662

Bu verilere dayanilarak yapilan hesaplardan da egitimimizin her kademesinde,

yiizde binlerle ifade edilebilecek carpici gelismeler elde edilmektedir.

Oysa, ayni donem i¢inde niifusumuz yalnmizca dort kat kadar artmistir. Bu hizla
gelismenin sonucu olarak; daha 20 — 25 yil 6nce, lisesi bile olmayan pek ¢ok ilimiz,
bir yliksekdgretim kurumuna kavusmus, lise ve ortaokullar kasaba ve kdylere kadar
ulagmistir. Ne var ki; egitim sistemimizin sorunlari, bu g¢arpici sayilarla birlikte,
belirgin duruma gelmis ve giderek biliylimiistiir. Bu problemler mevcut Milli Egitim

Bakanlar1 tarafindan da cesitli donemlerde dile getirilmistir.

3.2.1. Nicelik Durumu

» Cocugun ilgi, yetenek ve kapasitesinin anlasilmasinda ve ydnlendirmesinde son
derece onemli bir role sahip olan okuldncesi egitimi lilkemizde sembolik (%5.4)

olmaktan 6teye gidememistir.

= Batili lilkelerde 12 yila dek uzanan zorunlu egitim yillar1 ancak, tilkemizde; bugiin

ilkdgretimde verilen 8 yillik egitim olarak kalmistir.

» [Ikdgretimin ikinci devresi sayilan ortaokul ¢agi niifusunun okullasma orani,
cagdas toplumlarda yiizde 100’e ulasmisken, iilkemizde bugiin yiizde 82 kadardir.
Ortadgretim ¢agi niifusunun okullasma orani ise, bugiine kadar genel liselerde
%24.8, mesleki ve teknik liselerde %18.8 olmak iizere %43.6’ya
ylikseltilebilmistir.
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= Kirsal kesimlerdeki pek ¢ok ilkogretim okullarinda, 6grenci azlig dikkat ¢ekerken,
ozellikle biiylik kentlerde oOgrenci fazlali§i ve bina yetersizligi sebebiyle,
cocuklarimizin egitim siiresini yetenek derslerinin aleyhine olarak kisaltan ve
niteligi ciddi olarak zedeleyen, ikili &gretim sorunu ¢oziimlenememistir. Son
yillarda; biiylik kentlerde ticlii 6gretimi kaldirmaya yonelik disiinceler ilk ve
ortadgretim kurumlarinin siif mevcutlarini, egitim ilklerine aykiri olarak, asir

derecede kalabaliklastirmistir.

» Ulkemizdeki toplam kdy ilkokullarmin %65.1°i kadar1 Birlestirilmis Simf 6gretimi
yapmaktadirlar. Toplam kdy ogretmenlerinin %40!1 birlestirilmis sinifta ders
vermektedir. Benzer bicimde; ozellikle kdy ve kasabalarda, azimsanmayacak

sayida bir ya da iki 6gretmenli ortaokul bulunmaktadir.

* Buna karsilik; kentlerde 6gretmenlerden %10’dan fazlasinin hi¢ simif okutmadigi
bilinmektedir. Baska bir deyisle; ogretmenlerin bdolgeler arasi ve yerlesme
birimlerine goére dagilimlarinda denge saglanamamistir. Bu  durumun
¢coziimlenmesi i¢in ortaya konulan oneriler 6rn..Norm kadro uygulamalari, nokta

tayinler.. problemi ¢6zmede yeterli olmamaktadir.

» Egitimde firsat ve imkan esitligi tiim c¢abalara ragmen gerceklestirilememistir.
Ornegin; egitimin her diizeyinde, okullasma oran1 dogu illerimizde, kirsal kesimde
ve kadmlar arasinda iilke ortalamasinin altinda kalmaktadir. Ote yandan, ilk ve
ortadgretim okullarimizin pek cogu arag-gere agisindan yetersiz durumda olup,
kendi binasima sahip degildir. Fiziksel durum agisindan yetersizlikler hayirsever
kisi yada kurumlarin destekleri ile giderilmeye calisilmaktadir. Belli zamanlarda
yapilan egitime destek kampanyalar1 ile de okullara yeniden diizenlenmekte

ihtiyaclar sivil toplum orgiitlerinin destekleri ile karsilanilmaya caligilmaktadir.

= Ozel statiiye sahip olan ilk ve ortadgretim okullarinin, toplam okullara orani yiizde
3 kadardir. Bagka bir deyisle, 6zel sektoriin egitim alanina katkisi son derece sinirlt

kalmustir.
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» Ulkemizde ortadgretim dgrencilerinin %601 genel liselere devam etmektedir. Bu
durum lise mezunlarina yiiksek o6gretime devam etmekten baska bir alternatif
birakmamakta ve lniversitenin sinirli kapasitesi sebebiyle, liniversite kapisindaki

yigilmalar her y1l artmaktadir.

» Ozel egitim gerektiren Ogretilebilir, egitilebilir, iistiin zekal: konusma oOziirlii,
gorme Ozirli ortopedik, o6ziirlii, uyumsuz ve korunmaya muhta¢ ¢ocuklarin
egitimine her diizeyde gereken agirlik verilmemis, bu alandaki gelismeler (%2.37)

sembolik kalmistir.

= Batil iilkelerde siirekli egitim, hayat boyu egitim anlayisiyla giderek daha biiyiik
Ooneme sahip olan yaygin egitim, lilkemizde halen gerekli kapsam ve igerige

ulagilmamustir.

* Yaygin ve Orgiin egitim kurumlari arasinda oldugu gibi yaygin egitim
faaliyetlerinde bulunan kurumlar arasinda da koordinasyon saglanamamis; is bast
ve hizmeti egitim faaliyetlerinin etkili yapilmasi gerceklestirilememistir; egitim
sistemine girememis ya da egitim sisteminden ayrilan gencleri hayata hazirlamakta

etkili olunamamustir.

Hemen hemen her ilimizde bir yliksekogretim kurumu acilmis olmasina karsilik,
yuksek ogretimde okullasma orani, gelismis iilkelerdeki okullasma oranmin ¢ok
altinda ve plan hedeflerinin gerisinde kalmis; yiiksek 6gretim ogrencilerinin bilim
alanlarina dagilimi ile kalkinmanin gerektirdigi insan giicii arasinda denge

saglanamamustir.
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3.2.2. Nitelik Durumu

Cogu sayisal yetersizliklerden kaynaklanan asagidaki durumlar, egitim sistemimizde

niteligin gelismesini ciddi olarak engelleyen baslica etkenler olmustur.

» Her egitim diizeyinde; zihinsel etkinlikleri el ve beden etkinliklerinden iistiin tutan
diistincelerin ve inanglarin etkileri altinda olus, Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
kapasite yoniinden birbirinden farkli oldugunu dikkate almayan kati, ezberci
cocugun yeteneklerini korelten, onu hayata ve ise hazirlamayan Ogretim
programlarinin ¢ocugun ilgi, yetenek ve kapasitesine, ¢evrenin Ozelliklerine ve
calisma hayatinin ihtiyaglarina uygun olarak degistirilmesindeki gecikmeler

sebebiyle mesleki teknik 6gretimde bile islevsellik saglanamamustir.

= Okul 6ncesi egitiminden baglayarak ¢cocugu kesfetmenin anahtart olan rehberlik ve
danismanlik hizmetlerinden yoksunluk yaninda, 6gretmenlerin rehberlik, 6lgme ve

degerlendirme konusunda geregince yetistirilememistir.

= Ders kitaplarinin yaziminda, basiminda ve dagitiminda yeterli bir sistemin

gelistirilmesi ithmal edilmistir.

= Ogrencileri 6 yasindan itibaren siirekli bir yarisma gerilimi iginde tutan smav

sistemi ve segme ve yerlestirme yontemleri yanlistir.

» Universiteye girmenin yildan yila zorlasmas1 ve iiniversiteye dgrenci gdndermede
dengenin yerli ve yabanci kolejler, Fen Liseleri, Anadolu Liseleri lehine bozulmast;
Ogrencileri yarigma sinavlarina hazirlayan ve adina 6zel dershanecilik denen karli

bir alanin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
» Ogretmenlik meslegi ile ilgili imkanlari, meslegin gerektirdigi statii ve sayginligi

stirdiirebilecek duruma ulastirabilmek i¢in yakin zamana kadar beklenmesi oldukca

yanlistir.

20



Egitim ve okul yoneticiliginin, basarili 6gretmenlik yillar1 lizerine dayal1 yoneticilik

egitimi programlariyla, bir meslek durumuna getirilmesinde gecikmeler olmustur.

3.3. Yoneticilik Anlayis1 A¢isindan Tiirkiye’deki Gelisme ve Degismeler

Tiirkiye, giliniimiiz diinyasinda sosyal, ekonomik ve politik degismelere karsi
hassasiyetini korurken, demokratiklesme ve kalkinma siirecini de yagamaktadir. Hizl
niifus artig1, kentlesme olgusunu ortaya ¢ikartmakta, sonucgta Tiirk toplumunun temel
yapisint  olustura tarim sektoriinden hizmet ve sanayi sektorline gecis
yogunlagmaktadir. Kirsal alandan getirilen kiiltiir 6geleri birey ya da gruplarin kent

hayatina uyumlarinda 6nemli engeller olusturmaktadir.

Yakin c¢evresindeki sicak yavas ortamina, ayrilik¢t gruplarin ve uluslararasi
mihraklarin meydana getirdigi engellere ragmen Tiirkiye, ekonomik yapisi, iletisim
sistemleri ve teknoloji tiiketiminde diinya ile biitiinlesme ¢abasindadir. Bu ¢evrede
serbest piyasa ekonomisi diinyaya acilma ideallerini gerg¢eklestirmeye c¢alismaktadir.
Bu c¢abalarin uzantis1 olarak, Avrupa Toplulugu’'na tam fyelik istemini de

surdirmektedir.

Son ¢eyrek asirda Tiirkiye’nin kalkinma ve degisim siirecleri ile ortaya ¢ikan
gelismeler; meslek, istihdam ve is kavramlarinin alisilagelmis muhtevalarini da
degistirmistir. Ust sistemlerle etkilesim icinde bulunan ve degismeler 1s18inda
kalkinan Tiirkiye’nin insan giiciinii yetistirme ve gelistirme gorevini agirlikli olarak
istlenen Tiirk Milli Egitim Sisteminde egitim politikalar1 ve uygulama stratejilerinin
stk sik degistigi gozlenmektedir. Bunu, sistemin ¢evresindeki degigsmelere uyum

cabalar1 olarak yorumlamak miimkiindyir.

Egitim sistemimizin kalkinmanin ¢ekici roliinii yerine getirebilmesi i¢in, muhtemel
olaylar1 ve sonuclarini dnceden kestirerek, besledigi sistemlerin 6niinde davranmasi
beklenir. Ancak biitiin degigsmelerin hizint ve yOniinii kestirmek giderek

zorlagmaktadir.
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Tirkiye’de egitim sistemi uluslar arasi ekonomik, siyasal, toplumsal, teknolojik,
kiltirel vb. etkilesimlerle kendi i¢ dinamiginde de§ismekte ve gelismektedir.
Toplum hayatinin bu konudaki olumlu gelismelere karsilik, hizli niifus artis1 asiri
kentlesme gibi sorunlar diger bir ¢ok alanda da sorunlarin yigilmasina yol
acmaktadir. Egitim basta olmak iizere, saglik, cevre, trafik gibi konularda orunlar

artmaktadir.

Bu cergevede, giinlimiiz egitim sistemindeki insan unsurunu motive etmek, giivenli
iletisim etkilesim ortamlar1 hazirlamak, etkili bir geribildirim ve denetim yapmak

glinlimiiz egitim yoneticisinin baslica gorevleri olarak tanimlanmaktadir.

3.4. Milli Egitim Bakanhgindaki Gelisim ve Degisimler

Cagimizda gelismesini tamamlamis {iilkelerin gercegi/gostergesi egitim alanina
yaptiklart yatirimi miktar1 ve egitimde uzmanlagsmaya verdikleri 6énemdir. Bunun
sonucu bilim ve teknolojide hizli gelismeler olmustur. Ulkemizin de gelismislik
diizeyine ulasabilmesi i¢in egitimde uzmanlagsmaya yeterli derecede dnem verilmesi
gerektigi aciktir. Ozellikle dgretim ydntem ve teknikleri, egitim ydnetimi ve teftisi,
planlamasi, program, rehberlik, dlgme ve degerlendirme gibi uzmanlik alanlarina

nitelikli ve yeterli sayida elemanin yerlestirilmesi kaginilmazdir.

Giinlimiizde uzmanlik alanlarinda o kadar ileri gidilmistir ki okul 6ncesi, ilkogretim,
ortadgretim mesleki ve teknik 6gretim 6zel egitim, 6zel 6gretim, yaygin egitim gibi

ayr1 ayr1 dallar programlanmaktadir.

Bir kanunun amaglarina uyun olarak yasatmak o kurumdaki insan ve madde
kaynaklarin1 en verimli bigimde kullanmakla gerceklesir. Ogretmenin ve egitim
yoneticisinin bu gorevi yapabilmesi, egitim yonetimi, kavram ve siireclerini iyi
bilmesi ve uygulamaya koymasi ile orantilidir. Bu kavram ve siireclerin davranisa
dontistiiriilebilmesi  gerekliligi, 6gretmen ve egitim yoneticisinin bu alanda st
diizeyde de akademik bir egitim gdérmesini zorunlu kilmaktadir. Ust diizeyde egitim
gormiis Ogretmen ve egitim yoneticisi mevcut ve dogacak sorunlarin, sinama ve

yanilma yontemi ile degil bilimsel yontemlerle ¢ozebilecektir.
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Cagimmiz bilgi ¢agidir. Cagimiz insani, bilgi toplumunun iiyesidir. Hizli gelisme,
degisme ve yenilesmelerin, bilimsel bir yarisin eseri oldugu Diinyamizda egitimin bu
yarisin disinda tutulmayacagi bir gercektir. Bu sebeple her tiir ve kademedeki
egitimcilerimizin mesleki tecriibelerinin de iizerinde akademik bir egitim gérmeleri

kaginilmaz bir ihtiyagtir.

Insan giicii kaynaklarimizin en iyi bir sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla
Altincai Bes Yilhk Kalkinma Planinda, her kademedeki egitim kurumlar ile
programlarinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarimizin yetigkinlik diizeyinin hizla
yiikseltilesi hedeflenmistir. Egitim sektorii ile ilgili 0gretmen yetistirme, program
gelistirme, modern egitim araglarinin kullanilmasi gibi politika ve tedbirlere yer

(1P

verilmigtir. Ayrica “egitim yOnetimi”ni iyilestirici diizenlemelere gidilecegi

hususunda da bir tedbir getirilmistir.

Altinc1 Bes Yillik kalkinma planinda, son yillarda egitime saglanan ek kaynaklara
ragmen, nitelik ve nicelik bakimindan istenilen seviyeye ulagilamamasinin ve egitim
yonteminin etkinlestirilmesindeki yetersizliklerin, egitimin temeli olan kaliteyi

olumsuz yonde etkiledigi ifade edilmektedir.

Egitim yoneticisi; okul —6grenci-6gretmen, okul —veli, 6gretmen-veli, okul-gevre,
okul-sanayi iliskilerini diizenleyen okulu ayni zamanda bir isletme gibi goren,
sorumluluk alabilen, yetki sahibi, sorun yaratmayan fakat sorun c¢o6zebilme

becerilerine sahip, karar iireten ve uygulamaya koyan kisi olmalidir.

Bir kurumu basarisi, istthdam ettigi yeterli sayida ve nitelikli personel ve uzman
kadrosu 1ile orantilidir. Ciinkii, uzmanhk biitiin bilimsel disiplinlere girmis

bulunmakta ve disiplinler gelistik¢e alt uzmanliklar olusmaktadir.

Bu sebeple, bilimsel goriis ve davranisin Onderligini yiiklenen Milli Egitim
Bakanligi, egitim alaninda uzmanlik 6grenimi gormiis personeli yetistirmek ve
calistirmak egilimindedir. Yonteminde tarafsiz ve bilimsel kararlarin alinabilmesi,
verimliligin artmasi, egitim uzmanlig1 ve hizmetlerinin egitim sistemine girmesi ile

mumkiin olabilecektir.
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Egitimde yoneticilik artik diinyada ayri bir meslek iken, Tiirk egitim sisteminde
yoneticilik gorevleri, yoneticilik egitimi programlarindan gegirilmeden, asil meslegi
ogretmenlik olanlara verilmistir. Istekli ve yetenekli ogretmenlerin secilerek
kapsamli hizmetici egitim programlar: ile yoneticilik gorevlerine hazirlanmalart her

donemde ihmal edilmistir.

Bu sebeple kamuoyunda olusan kaniya gore, yoOnetici atamalarinda hemen her
dénemde egemen olan siyasal ve ideolojik tercihler takas kurami geregince, siyasal
amagh isteklerin artmasina yol acmis, bu siyasal istek ve baskilar gorevlerinde
kalmak isteyen yoOneticileri partizan davraniglara itmistir. Yapilan arastirmalar,
iilkemizde yoOnetim gorevlerinde bulunanlarin bile yoneticiligi bir meslek olarak
gormediklerini, dolayisiyla egitim yoOnetimi alaninda bir meslek bilincinin

gelismedigini ortaya ¢ikarmistir.

Boylece egitim sistemimiz, meslekte esas olan 6gretmenliktir felsefesi sebebiyle, bir
bakima amatorler tarafindan yonetile gelmektedir. Bu da; sistemin isleyisinde,
israf¢ci, smama — yanilma yOntemine basvurulmasina eden olmus, yoOnetim
gorevlerine gelenlerin, gorevlerini bile tam 6grenmeden degistirilmelerine; cesitli
orglit ve yonetim sorununun dogmasina yol agmistir. Kuskusuz; bu yonetim sorunlari

da yukarida 6zetlenen egitim sorunlarina biiyiik 6l¢iide kaynaklik etmistir.

Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren yoneticilerle ilgili bir¢ok calisma yapilmis ve
cesitli degisiklikler yapilarak giinlimiize kadar gelinmistir. Bu bdliimde ge¢misten

giliniimiize yapilan ¢alismalar incelenistir.

3797 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun da
ongoriilen Milli Egitim Akademisinin faaliyete ge¢mesi ile Tirk Milli Egitim
Sisteminin ihtiya¢ duydugu her alan ve kademedeki 6gretmen yonetici, miifettis,
egitim uzmanlar1 yiiksek lisans diizeyinde akademik bir egitime yetigebilecektir.
Diger taraftan akademide gorevli 6gretim elemanlari, yapacaklar1 aragtirma, program
gelistirme, proje ve yayin faaliyetleri ile egitim sisteminin gelismesine, tilkemizi
cagdas uygarlik seviyesine ¢ikaracak nesillerin  yetigmesine  katkida

bulunabileceklerdir.
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3.4.1..Kanuni Dayanaklar

789 sayili Maarif Tegskilatina Dair Kanunun 12. maddesi “Meslekte asil olan
ogretmenliktir” demektedir. Ote yandan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun
43. maddesi de Ogretmenligi “Devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini lizerine alan bir ihtisas alan1 olarak tanimlanmaktadir. Bu kanunlarda
acikca goriildiigii gibi egitim ve okul yoneticiligi i¢in 6gretmenlikten gelme gerekli
yeterlidir. Dahas yiiriirliikteki bu kanunlara gore okul yoneticiligi ek bir yoneticilik
egitimine gerek olmadan Ogretmenler tarafindan yapilabilecek bir gorevdir. Bu
demektir ki “Yoneticiligin okulu yoktur” anlayis ve uygulamasi hala
sirdiiriilmektedir. Cilinkii 1739 sayili Kanun, 6gretmenlerin egitim ve okul yonetimi
gorevlerini de yiiriiteceklerini ongdrmekte ve “Ogretmenlik meslegine hazirlik genel
kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir” demektedir. Agikcasi
okul yoneticiliginin bir akademik egitime gerek olmadan is basinda biiyiik oranda

sinama —yanilma yoluyla 6grenilebilecegi kabul edilmektedir.

Ogretimin birlestirilmesini amaclayan 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile Tiirk
Egitim Orgiitlerinin yap1 ve islevlerinde énemli degismeler yasanmistir. Yine 1928
tarihinde kurulan Pedagoji Enstitiisiiniin 6gretmen ve yoneticilerin yetistirilmesinde

Oonemli bir yeri vardir.

Ayrica Birlesmis Milletler Orgiitii’niin destegi ile 1953°de kurulan TODAIE her y1l
Kamu Yénetimi Uzmanlhk Programi diizenlenmektedir. Ogretmen ve egitim
yoneticilerine de acgik olan bu programin 6nemli bir girisim olmakla beraber, egitim
yoneticilerinin egitimi icin pek anlamli olmadig1 goriilmektedir. Ancak TODAIE’nin
1979 — 1980°den itibaren Egitim Yo6netiminde Uzmanlik Programi baglatmasi 6nemli

bir gelisme olarak goriilebilir.

Bakanliklar Kurulunun 13 Subat 1962 giin ve 6/209 sayili karariyla kurulan
MEHTAP raporunda egitim yOneticisi yetistirmeye iliskin bazi1 6nemli goriislere
deginildigi goriilmektedir. Oyle ki bu rapora gore iist yoneticiler gibi orta diizey
yoneticileri de gorevlerinde basarili olmalart i¢in yoneticilik egitiminden ge¢cmek

zorundadirlar. Raporda énemli bir gelisme olarak Bakanligin ihtiya¢ duydugu egitim
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yoneticilerini yetistirmek amaciyla Universitelerde Egitim Fakiilteleri veya Egitim
Bilimleri acilmasi Onerilmistir. Iste bu 6neri dogrultusunda Ankara Universitesi

Egitim Fakiiltesi sonra da Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii agilmustir.

Ayrica 1962°de toplanan Yedinci Milli Egitim Surast da Egitim Fakiiltelerinin
“Egitim Arastirmalart Merkezi” olarak organize edilip egitimin ihtiya¢ duydugu
uzman, yonetici ve arastirmaci gibi personelin burada yetistirilmesini onermistir.
Ayrica bu Sura’da Egitim Bilimleri Akademisi kurulmasi ve bu kurumda egitim

yoneticilerinin yetistirilmesi istenmistir.

1939°dan beri on yedi kez toplanan Milli Egitim Starasi her toplantisinda gelismelere
gore Tiirk Egitim Sisteminin ¢esitli konularini inceleyerek onemli kararlar almistir.
Ozellikle On dordiincii Milli Egitim Strasinda, Egitim Yoneticiligi ve Egitim
Yoneticisinin Yetistirilmesi konusu, okul 6ncesi egitim konusu yaninda, bagimsiz
olarak incelenmis ve Onemli kararlar alinmistir. Bunlar, Milli Egitimde
Teskilatlanma, Egitim Kurumlarmin  Yonetimi  ve  Yoneticiligi, Egitim
Yoneticilerinin Yetistirilmesi Atanmasi ve Yer Degistirmesi, Egitim Yonetiminde
Denetim ve Egitimde Yonlendirme ile ilgili kararlar bagliklar1 altinda ayr1 ayr

siralanmistir.

13-17 Mayis 1996’da toplanan On besinci Milli Egitim Sdrasi’nda, “Toplumun
Egitim Ihtiyacinin Siirekli Karsilanmasi” bashgi altinda yer alan kararlardan bir
kismi bakanligin merkez ve tasra teskilatlariin yeniden yapilandiriimas: ve
yoneticilerinin yetistirilerek atanmasi gerekliligini vurgulamaktadir. Bu kararlar

ileriki boliimde agiklanmustir.
3.4.2. Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesine Ait Bir Oneri

1950°’1i yillarda egitim sistemimizle ilgili arastirmalar yapilmasi ve Onerilerde
bulunulmasi i¢in iilkemize yurt disindan pek ¢ok egitimci davet edilmisti. Ulkemize
gelen ve yaptigi ¢esitli arastirmalar sonucunda hazirladig1 raporu yetkililere sunan

Ordinaryus Profesér Robert J. MASKE’nin okul miidiirlerinin yetistirilmesi,
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uygulanmast gereken is basinda egitim (hizmet ici egitim) ve bu sliregte

tamamlanmasi gereken becerilerle ilgili 6nerileri sunlardir:

“Gerek yaz aylarinda gerekse ders yili esnasinda mevcut miidiirlerin is basinda
yetistirilmeleri icin 6zel baz1 kurslar acilabilir. Isgal ettikleri makamlarda tecriibeleri

olduguna gore kurslar bu pratik tecriibeler {izerine bina edilebilir.

Bu yetistirme programinda diger bazi mevzular meyaninda verilebilecek 6zel

kurslar sunlardir:
1. Murakabe ve nezerat ( Teftis teknigi)
2. lIdare
3. Program
4. Ogretim metodlarinin degerlendirilmesi

Yeni tayin edilecek miidiirlerin yetistirilmesi ve maarif Vekaletinde miidiir
olabilecek kimseleri segmek icin planlar tasarlayarak birka¢ yaz devam edecek
yukarida zikredilen yetistirici kurslar agilabilir. Bu kurslara devam edenler arasinda

secilecek kisiler miinhal yerlere tayin olunur.”

Robert MAASKE, 6gretmen yetistiren okullar1 ve bu okullardan mezun olan kisileri
is basindayken incelemis ve vardigi neticeler sonucunda bu raporu hazirlamistir.
Raporda da belirtildigi gibi yoneticilerin mutlaka bu goreve getirilmeden 6nce bir
egitimden gegirilmesi ve egitim sonucunda uygun goriilen kisilerin bu gorevlere
yerlestirilmesi uygun goriilmektedir. Ayrica bu kurslarin egitim programlarinin da bu
yoneticilerinin hali hazirda var olan tecriibeleri dogrultusunda hazirlanmasinin
yararina deginmistir. Verilen bu egitimlerde 6nemli olan herhangi bir egitimin

verilmesi degil, ihtiyagla Ortiisen ve uygulamada ige yarayan bilgilerin verilmesidir.
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3..5. BIRINCIi ALT PROBLEME AiT BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin birinci alt problemi “Tiirkiye’de okul miidiirlerinin gorev ve
sorumluluklar1 nelerdir? ” seklinde ifade edilmisti. Bu alt probleme yanit vermek
amaci ile okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken 6zellikler ve Tebligler dergisinde

bildirilen gorev tanimlar incelenmis asagida siralanmustir.

Gegmis yillarda hakim olan goriis yoneticiligin dogustan mevcut bazi niteliklere
bagl oldugu seklinde idi. Yani, bir insan dogustan bazi niteliklere sahipse, bu

kimsenin ydnetici olabilecegine inanilmaktaydi.

Yoneticileri degerlendirmede uzun yillar 2 temel kriter kullanilmistir: Bunlardan
birincisi yoneticinin kisiligi ile ilgiliydi. Inisiyatif sahibi olma, zeka, azimkar bir
kimse olma, anlay1s ve liderlik 6nemli nitelikler olarak kabul edilirdi. Biitlin bunlarin
yaninda ayni derecede 6nemli olan konu, kararlarin alinig tarzi1 ve karar almada
kullanilan yontemlerin etkinligi ile ilgiliydi. Bunlar her ydneticiyi ilgilendiren
sorunlardir. Isyeri ya da sirket biiyiidiikce bu problemler de daha karmasik bir hal

alir.

Yonetici, kendisinin bagli oldugu yoneticiler, kendisini altindaki kisiler ve de
kendisiyle ayni diizeyde bulunan diger ydneticilerle olmak iizere, li¢ ayr1 yonden
iletisim yapan kimselerdir.Onemli olan husus, yonetici durumunda olan kimsenin,
kendisine bagli elemanlar nazarinda kendisinin iistiindeki grubu etkileyebilecek bir

kimse oldugu inancinin yaratilabilmesidir.

Bir grubun baginda bulunan sorumlu bir kimse olarak yonetici durumunda bulunan
kimsenin olumlu bir hava yaratabilmesi i¢in, basgkalarinin goriislerine saygi
gostermesi, onlara giivenmesi ve onlarin giivenini kazanabilmesi onlar1 gercekten

sevmesi ve onlar tarafindan da sevilmesi ve sayilmasi gerekir.

Okul miidiirii olmak hangi anlama gelmektedir? DuFour (1999), okul miidiirlerinin
gelecege odaklanmak ile bugiinde kalmak, biiylik resmi gormek ile ayrintilar

tizerinde yogunlasmak, bir taraftan giiclerini bagkalarina aktarirken diger taraftan
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gliclii lider olarak kalmak gibi paradokslarla yasamak zorunda kaldiklari
goriisiindedir. Boyle paradoksal bir gorevi yapmaya istekli ¢cok sayida aday bulma
glicliigiiniin yan1 sira, yoneticilerden beklenen yeterliklerin nasil kazandirilacag: da

kuskusuz 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okul miidiiriinden bir taraftan yonetici, 6gretimsel lider, giideleyici, psikolog ve
halkla iliskiler uzmani gibi c¢oklu rolleri oynamasi beklenirken; diger taraftan
tamamen kendi denetimi disindaki durumlar nedeniyle sug¢landigina da tanik
olunmaktadir.  Okullarda, benimsedikleri egitim felsefeleriyle  siniflarini
doniistiirebilen ve Ogrencileri i¢in bir vizyona sahip olan ¢ok sayida Ogretmen
bulunmaktadir ve gercek degisim, siiflarda herkes tarafindan “iyi” olarak bilinen
ogretmenler tarafindan yaratilir. Siniflarinda doniisiimcii lider olabilen 6gretmenler,

yoneticilikte nigin bagarili olamasinlar?

Ayrica Ogretmenlik roliinde smifta birkag yiiz 6grencinin yasamini etkilerken,
yoneticilikte daha binlercesini etkileme firsat1 bulabileceklerdir. Ancak, yoneticiligin
bilinmeyenleri ve degisimin hizlica yasanacagi bir ortama ani giris i¢in bu
Ogretmenleri sinifin glivenli ortamini birakmaya kim ikna edecektir? Bu gorevi okul
miidiirleri ve liniversite 6gretim kadrosu yapabilir. Boylece, yoneticiligin genis bakis
acis1 ortaya konarak, yoneticilik Ogretmenler i¢in daha c¢ekici hale getirilebilir

(Malone ve Caddell, 2000).

Degisim siirecini biling ve davranis haline getirmis yoOneticilerin temel gostergeleri
vardir. Her seyden Once bireylerin diisiinsel ve eylemsel egilimlerinin gegmise ya da
gelecege doniikliigii, gelismislik diizeyinin genel bir gostergesi seklinde
yorumlanabilir. Cagdas insanin gozlenebilir 6zelliklerinden biri, gegmise olan ilgisini
0zleme doniistirmeden koruyup yasatirken, diisiince ve eylem kaliplarini bilimsel

sonuclara gore degistirebilmesidir(Agikalin, 2000).

Meydana gelen hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler, oOrgiitlerin yapisinda ve
calisanlarin gorev ve rollerinde 6nemli degismelere sebep olmustur. Sosyal

degismenin odak noktasini olusturan egitim orgiitleri de bu hizli degismeden payini
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almistir. Egitim yoneticisinin bu hizli degisim silirecine uyum saglamasi, kendisinden

beklenen rolleri yeterince oynayabilmesine baglhidir(Celik, 2005 ).

(Cagdas degerleri benimsemis ve davranisa doniistliirmiis egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi ve atanmasi ihtiyact artik herkes tarafindan giindeme getirilmektedir.
Ancak diinyadaki ve Tirkiye’deki hangi gelismelerden sonra bu ihtiyacin

hissedildigi bir sorun olarak algilanmaktadir.

Bu calismanin amaci, Tiirk egitim sisteminin yonetim ve yoneticilik boyutlarindaki
calismalarma genel bir yaklasim ile biitiinliik kazandirmaktir. Ongoriilen bu amag

M AX

dogrultusunda agiklamalar, iist sistemlerden Tiirk egitim sisteminde,”’egitim yonetimi

ve egitim yoOneticiligi”ne dogru hiyerarsik bir siray1 izlemektedir.

Bir sistemi iilkede ya da yerel boyutta ¢oziimleme, yorumlama agamasinda sistemleri
etkileyen lider sistemleri de gérmek, sorunlar1 arayip acgiklamayi kolaylastiracaktir.
Bu sebeple kiiresellesen diinyada Tiirk egitim sistemini evrensel olaylardan,
olgulardan ve degerlerden soyutlayarak analiz etmek Onemli yanilgilar1 ortaya

cikarabilir.

“Bir objeyi veya bir kimseyi degistiren enformasyon” olarak tanimlanabilen bilgi,
birey acisindan iyi islere girebilmenin ve is hayatinda ilerlemenin anahtari
durumundadir. Bu sebeple toplum da agirlik, uzmanhiga dogru kaymaktadir. Yeni
toplumun yonetim yapilarinda hiyerarsik kademeler, uzmanlarla kadrolagsmaktadir.
Bu yapilanma modelinde de orta kademelerin sayisinda azalmalar olmakta, sonucta
iist kademe yoneticiligi, kaynaklarin bulunmasi, segilmesi ve yetistirilmesi yoniinden

Oonemli bir sorun ortaya ¢ikmaktadir.

Boyle bir uzmanlagsmis toplumda egitim ve Ogretimin rolii ise asagidaki gibi

tanimlanabilir:

Bilgi toplumunda okul, nitelik ve performans agisindan bugiinkii okuldan farkli bir
kurulus olacaktir. Oncelikle egitimli insan tamimi degisecek dgrenme ve Ogretme

yontemleri bireye doniik hale gelecektir. Toplumda diplomanin 6nemi artacak,
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okuryazar olmak i¢in temel bilgisayar becerileri gerekecektir. Ciinkii egitimin her
asamasinda televizyon, video, bilgisayar ve diger iletisim araclar1 yogun olarak
kullanilacaktir. Bu toplumda biitiin bireyler 6grenmeyi O6greneceklerdir. Egitimde
stireklilik esastir. Bu sebeple her tiirlii is yeri kurum ve kuruluslar, egitimde en etkili

rollerini Gistlenip gergeklestireceklerdir.

Okullar bilgi toplumu i¢in bireyleri hazirlarken, ahlaki degerleri de korumak gorevini
stirdiireceklerdir. Okullar basarisizligi degil, temel hareket noktasi olarak basariy:
alacaklardir. Sosyal degere dayali bir amac1 benimseyen egitim, ayn1 zamanda agik

bir sistem olarak toplumsal hareketliligin araci roliinii de oynayacaktir.

Bilgi toplumunda enformasyon siir tanirmamaktadir. Bilginin de sermaye de yurdu,
milliyeti yoktur. Bunun soncunda kentler nitelik degistirerek, enformasyonun
merkezi haline gelecektir. Orgiit ve yonetimler biiyiikliikle degil, etkinlikle dnem
kazanacaklardir. Geleneksel mekanik {islinme bicimi olan ¢dzlimleme yerine
algilama, yeni bir ger¢cek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilgi toplumundaki insan
tipi, temel bilgisayar becerilerine sahip okur-yazar ve ahlaki degerlerle donanmis

insandir.

Tiirkiye’de durum nasildir? Bilindigi gibi, ilkemizde yoneticiler i¢in zorunlu olan bir
egitim tiiri bulunmamaktadir. Daha oOnce egitim fakiiltelerinin egitim bilimleri

[Py

boliimiinde yiiriitilen “egitim yOnetim ve denetimi” lisans programlari,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kapatilmistir. Halen gorev yapan yoneticiler de,
makamlariin gerektirdigi rolleri oynayacak yeterlikten uzak bulunmaktadir (Balci,
2000). Ilkdgretim okulu miidiirlerinin yeterliklerini arastiran Sahin (2000) de, sekiz
boyutta ortaya c¢ikan toplam 97 yeterlikten 41’inde denek goriisleri arasinda yiiksek

uzlagsma saglandigini saptamis; bu yeterliklerin hizmet i¢i ve hizmet 6ncesi egitim

yoneticisi yetistirme programlarinda kullanilmasini 6nermistir.
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3.5.1. Yoneticilerin Yeterlikleri

Bir yonetici yonetilenlerden daha farkl kimi yetenek ve yeterliklere sahip olmalidir.

3.5.1.1. teknik yeterlikler

Teknik yeterlik, 6gretim yontem ve teknikleri, siiregleri ve islemleri konusunda
uzmanhgr gerektirir. Kisinin ¢alisma alanina gore, somut olarak yapabilecegi,
uzmanlik bilgisine bagli bilgi ve beceridir. Yoneticinin muhasebe, ingaat, finansman
gibi alanlardaki yeterlikleri teknik yeterliklerdir. Yoneticinin Orgiitiin yapisi,
politikalar ve programlar lizerindeki etkisi de teknik yeterlilikler i¢inde sayilabilir.
Teknik yeterlikler, yontemleri, siirecleri, prosediirleri ve teknikleri olan belirli bir

alanda yeterlik anlam1 verir .

Teknik yeterlikler goreve iligkin etkinlik alanlarindaki teknik bilgi ve becerilerdir.
Gorev gereklerini yerine getirebilmek i¢in kullanilacak yontemler, teknikler, siirecler
ve islemlerle ilgili teknik bilgi ve yeterliklerin tiimii o gorevin teknik etkinliklerini
olusturur. Bir teknik yeterliligin saglanmasi ¢ogu kez baska yeterliklerin kazanilmis
olmasina baghdir. Ayni sekilde bir iliski teknik yeterliliklerle, insancil ve karar
yeterlilikleri arasinda da goriilebilir. Kendinden beklenenleri ve elestiri yapmayi
bilme, bireyin ve durumun Ozelliklerine gore iletisim kurma, yakinmalari
yonetebilme, durumu ¢ok yonlii olarak gorebilme, sorunu olabildigince ¢abuk ele
alma iletisime iliskin teknik yeterliliklerdir. Teknik yeterlilik alaninda yonetici

sorumlulugu 4 kategoride toplanmaktadir. Bunlar;

a. Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman olmasi beklenir.

b. Okulun i¢ maliyesi ve isletme yonetimi: Biitgeleme, muhasebe, satin alma,

sigorta, maas ve iicret bordrosu ve genel isletme giderleri gibi konular,

c¢. Okul binalarinin bakimi ve hizmete hazir tutulmasi,

d. Okul binalarinin planlanmasi.
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Yonetici atama ile geldiginden, baslangicta ancak statii lideridir. Diger bir anlamu ile
bastir, lsttiir. Bu statiiniin verdigi formal yetkinin, sosyal ve teknik yetkilerle
desteklenmesi gerekir. Sosyal yetki yoneticinin etrafindaki gruptan yani okulun i¢ ve
dis Ogelerinden gelecektir. Teknik yetkiyi ise yoOneticinin yOnetim bilgisi ve
yeterlikleri saglayacaktir. Bu yetkiler sayesinde yonetici, ger¢ek bir lider roliine
girebilecek etrafindaki o6geleri, okulun amacglarmma ulagsmasini saglayacak yonde

eyleme gecirebilecektir. (http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/160)

3.5.1.2.insancil yeterlikler

Insancil yeterlikler, birey ve gruplari anlama ve giidiileme yeterlikleri olarak da
kabul edilebilir. Etkili ¢alisma ve ortak caba olusturabilme, baskalar1 hakkindaki
varsayim, inan¢ ve tutumlari, bunlarin kullanilis yontem ve siirlarini gorebilme,
bireysel farkliliklar1 gézetme insan iliskilerine yonelik 6zellikler olarak goriilmelidir.
Insansal yeterlik, yoneticinin gerek bire bir, gerek grup olarak insanlarla ¢alisabilme
yetenegidir. Bu yeterlik kisinin kendisi hakkindaki anlayisi ile ve bagkalarina iligkin
diisiinceleriyle yakindan ilgilidir. Bu yeterlik yoneticinin isgorenleri giidiileme,
tutum gelistirme, grup dinamigi, insan gereksinimleri, moral ve insan kaynagini
gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmasmi gerektirir. ilgilenme, giiven, yetki verme,
uzlagma, ideallere ulasma ve insan potansiyelini anlama yeterlikleri insancil
yeterlikler arasinda sayilabilir. Insansal yeterlikler yoneticiye, grubun bir iiyesi
olarak etkili bigimde calisma ve bu yolla lidere bulundugu grup i¢inde is birligi
kurabilme yetenegi saglamaktadir .( http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/160)

3.5.1.3.Kavramsal yeterlikler

Okul yoéneticisinin okulu bulundugu toplum iginde, egitim sistemi igerisinde ve
evrensel Olgliler icerisinde gorebilme; okulu biitiinleyen tiim parcalar1 karsilikli
etkilesim icerisinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme,
kavrayabilme ve karsilagtigi orgiin egitim durumlarin1 bu kuramsal ve kavramsal
bakis agisi1 ile degerlendirebilme yetenegidir. Bu yetenek basta yonetim kuramu,
orgiit, insan davranigi ve egitim felsefesi olmak iizere egitim alanina kuramsal bakis

yetenegi kazandiracak bilim dallarmin bilgi birikimine sahip olmay1 gerektirir.
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Kavramsal yeterlik, okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum ig¢inde, egitim
sistemi icinde ve evrensel Slgiiler icinde gorebilme, okulu biitlinleyen tiim pargalari
karsilikli etkilesim icinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri
izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastig1 6zgiin egitim durumlarin1 bu kuramsal ve
kavramsal bakis agisi ile degerlendirebilme yetenegidir. Kavramsal yeterlikler orgiitii

bir biitiin olarak gorebilmek, duyabilmek yetenegidir.

Egitim yOneticisi; 6gretmen, isgoren, ogrenci, veli, ¢evre liderleri, ¢cevredeki yerel
yoneticiler, merkez orgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde
bulunan, farkli beklentileri olan Ogelerle iliskiler kurmak, onlarin ¢eliskili
beklentilerini  bagdastirarak  demokratik  yonetimi  siirdiirmek  zorundadir.

(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/160)

3.5.2. Yoneticinin Okuldaki Onemi

Okul yoneticilerinin bazi gorev, sorumluluklar1 vardir ayrica kisisel yetenek ve
becerilere de sahip olmasi gerekmektedir. Bu boliimde okul miidiirlerinin okuldaki

konumu incelenecektir.

Okul miidiirlerinin gorevleri, hangi isi kimlerle, ne zaman yapmas1 gerektigi
yonetmeliklerle belirtilmistir. Tiim bu goérev ve sorumluluklar gercekten de

yoneticiligin 6nemini ortaya koymaktadir.

Sweeney’e gore ise okuldaki Ogretimi iyilestirmek i¢in okul miidiirii dogrudan
sorumluluk sahibidir ve okul basaris1 da yine onun aldig1 kararlarla ve kararlar
uygulama sirasinda ortaya g¢ikacak sorunlari ¢6zebilme becerisiyle dogru orantilidir.

(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/150)

Egitim sisteminin her diizeydeki yoneticilerinin basta gelen kaygisi ise bu beceri ve
davraniglart  ancak  bu  becerilerle = donanmig  yoénetici,  OZretmenlerle
kazandirilabilecegidir. Egitim sistemi amacglarina okul aracilifi ile ulagmaktadir.
Okullarin da amaglarima ulagmasi basta okul yoneticilerinin niteliklerine, sorun

¢O6zme becerilerine ve yonetsel karar alma davranislarina baglidir.Diger yandan artik
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cagimizda Toplam Kalite Y6netiminin gereksindigi vizyon sahibi, sinerji yaratabilen,

lider okul yoneticilerine ihtiyag duyulmaktadir.

Okul yoneticisi denince akla ilk olarak okul miidiirii gelir.Ancak okul miidiiriiniin
disinda baska okul yoneticileri de vardir. Miidiir yardimeilari, ziimre, sube ve bolim
baskanlari, belirli konularda gorev yapan koordinatdrler de okul yoneticileri olarak

nitelendirilebilirler. Okul yoneticisi terimi okul miidiirii yerine kullanilmaktadir.

Kurumu istenilen amaclara ulastirmak i¢in gerekli faaliyetlerin planlanmasi, organize
edilmesinden birinci derecede sorumlu olan okul yoneticileri elbetteki bu gorevi tam
ve eksiksiz olarak yerine getirmek igin ¢esitli egitimlerden gecirilmeli, gesitli

becerilere sahip olmalidir.

Okul yoneticisi okuldaki bu gorevleri yerine getirirken kendine bagli personelle is
birligi icinde olmali, gbrevinin tam olarak ne oldugunu bilmeli, gorevinin gerekleri
hakkinda bilgi sahibi olmalidir. 2000 yilinin Agustos ayinda yayimlanan 2508 sayli
Tebligler Dergisinde; okul midiirlerinin gorev tanimlarinda okul miidiiriiniin gérev
Ozeti, sorumluluklari, faaliyette bulundugu okul i¢i ve okul disindaki birimler vb.

belirlenip okul miidiirlerine ulastirilmistir.
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3.5.3. Okul Yoneticilerinin Gorev Tanimlari

Gerek okul yoneticilerinin gerekse diger personelin islerini gerektigi gibi
yapabilmeleri, diger calisanlarla gorev ve sorumluluklar acisindan cesitli catismalar
yasamamalar1 i¢in gdrev alanlarimin ve bu gorevler icin gereken ozelliklerin kesin

cizgilerle belirlenmesi gerekmektedir.

Okul miidiirleri agisindan bakildiginda; her kademedeki okul ve kurum ig¢in gérevli
olan tiim yoneticiler hakkinda is tanimlar1 yapilmis ve 2000 yilinin Agustos ayinda

2508 sayil1 Tebligler Dergisi ile tiim okullara dagitilmistir.

Asagida tim kurum midiirleri i¢in ortak olan; is taniminda yer alan hususlar ve

gorev gerekleri belirtilecektir.
3.5.3.1. Gorevin Ozeti

Okulun yonetimini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, organizasyon, koordinasyon
gorevlerini yerine getirir, uygulama ve denetimini yapar. Personelin performansini
degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek i¢in tedbirler alir. Okulu ile ilgili
tyilestirme Onerilerini amirlerine sunar. Astlarina yetki ve sorumluluk devrederek,
islerin daha rasyonel yiiriimesini ve astlarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda yetismelerini
saglar. Odiillendirilecek personeli tespit eder. Kendisine bagli personelin sicil
raporlarini1 doldurur. Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir
rapor halinde sunar, astlarindan gelen Onerileri degerlendirir. Caligmalar ile ilgili

islerin degerlendirmesini yapar.
3.5.3.2. Personelle liskili oldugu birimler
Okul icinde :
« Idari personel

+ Ogretmenler
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* Atolye sefleri

Ogrenciler

* Diger okul personeli

* Stajyer 6grenciler

* Boliim sefi

* Usta 0gretici

* Doktor

* Asc1

Okul Disinda:

e Ogrenci velileri

e Okul gevresi

e Okul Koruma Dernegi

e  Okul Aile Birligi

e ilce ve il Milli Egitim Miidiirliikleri

e Milli Egitim Bakanhigi

e  GOniilli kuruluslar

e Diger okul ve kurum miidiirliikleri
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e Yerel Yonetimler

e Okul kantin isletmeciligi

e Ogrenci tasgtmacilig

e Ana Cocuk Saglig1 Merkezi

e Diger 6zel ve resmi kuruluglar

3.5.3.3. Gorevin Gerektirdigi Nitelikler:

3.5.3.3.1. Egitim

Asgari ogrenim diizeyi

* Yiiksek 6grenim gormiis olmak

Tercih:

Lisans iistii diizeyinde egitim gérmiis olmak.

« Egitim, O6gretim, ydnetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili diger

alanlarda yayimlanmig eseri bulunmak

Mesleki egitim, sertifika vb.

* Yonetici Segme Sinavindan en az 70, Yonetim alaninda ve atanacaklari
kurum tiiri esas alinarak yapilan 120 saat siireli Hizmet i¢i Egitim kursuna

katilarak kursun degerlendirme sinavi sonucunda:

* (O) tipi kurum miidiirligi i¢in en az 70,

* (B) tipi kurum miidiirliigii icin en az 75,
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(A) tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 80 puan almis olmak 6zel kosulu aranir

3.5.3.3.2. Tecriibe

Egitim ve oOgretim hizmetleri smifinda olmak veya bu smifta gorev

alacaklarda aranan nitelikleri tasimak,

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adayligi kalkmis olmak,

Atanacagl kuruma bransi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte

olmak,

Son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi dereceden asagi olmamak,

Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli su¢lar hari¢) hapis
cezasina mahkim edilmemis ve son 5 yillik hizmet siiresi i¢cinde ayliktan
kesme (maas kesimi dahil) cezasindan daha agir disiplin cezas1 almamis ya da

idari gorevi adli veya idari sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

Ozel egitim kurum miidiirliiklerine yapilacak atamalarda 6zel egilim

alaninda en az {i¢ y1l 6gretmenlik yapmis olmak,

Zorunlu hizmet bolgesi disindaki yerlerde kurum miidiirliiklerine
atanacaklar, zorunlu bdlge hizmetini yapmis ya da bu hizmetten muaf

sayilmis olmalidir.

Duyuru yetkisi Valiliklere alt olanlar i¢in ikinci; duyuru yetkisi
Bakanh@a alt olanlar i¢in birinci duyuru ve degerlendirme sonuclarina
gore uygun aday bulunmamasi durumunda Bakanlhik¢a yapilacak

duyuru sonucunda;

Zorunlu hizmet bolgesine dahil Birinci Grup illerde, her tip kurum

miidiirliikklerine degerlendirme sinavlarinda basarili olanlar arasindan segilme
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esas1 ve kurum tipleri i¢in belirlenmis puanlar1 almis olma kosulu aranmadan

adaylig1 kaldirilmis 6gretmenler,

e Zorunlu hizmet bolgesine dahil ikinci Grup illerde, (C) tipi kurum
miidiirliiklerine, degerlendirme sinavlarinda basarili olanlar arasindan secilme
esast ve kurum tipleri i¢in belirlenmis puanlar1 almis olma kosulu aranmadan
en az 4 yil hizmeti olan 6gretmenler, (A) ve (B) tipi kurum miidiirliiklerine

ise bir alt yonetim kademesine ait atanma kosullarini tagiyanlar,

e Diger illerdeki (A) ve (B) tipi kurum miidiirliiklerine, bir alt yonetim
kademesine ait atanma kosullarim1 tasiyanlar arasindan gerceklestirilecek
degerlendirme {izerine atama yapilabilir.

Tercih:
e  Yoneticilik tecriibesine sahip olmak,
e Takdirname veya aylikla ddiillendirilmis olmak.
3.5.3.3.3. Kisisel Ozellikler
Bu goreve atanacaklarda;
» Tiirkge'yi agik anlagilabilir ve yalin bir sekilde kullanabilen,
* Misyon ve vizyon sahibi,
* Temsil yetenegi olan,
* Liderlik, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine sahip,

* Sevk ve idare yetenegi olan,

e Dinamik,
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* Ekip caligmasi anlayisina 6nem veren,

» Kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde kullanabilen,

» Iyi insan iliskileri kurabilen,

* Giivenilir, adil, sabirli, diiriist ve anlayish olan,

* Objektif degerlendirmeler yapabilen,

* Problem ¢ozebilen,

* Muhakeme- mukayese becerisine sahip,

* Kendisi ile barisik, elestiriye acik,

* Astlari ile uyumlu calisabilen,

* Yeniliklere a¢ik ve kendini stirekli gelistiren,

* Cocuklarin Yetiskin psikolojisini bilen ve buna goére davranan,

» Bakanligin, il ve ilge yOnetiminin teskilat yapisi ile ¢aligma sistemini iyi

bilen,

» Biitce uygulamalari, inceleme, sorusturma, degerlendirme ve alanindaki
konularda bilgili tecriibeli ve yonetim bilgisine sahip bir eleman olma 6zelligi

aranir.
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3.5.3.3.4. Gereken Beceriler

1 Bilgisayar kullanabilmelidir.

'] Yaz1 makinesi, data show, faks, tepegdz, hesap makinesi, fotokopi vb. gibi ofis

ekipmanlarini kullanabilenler tercih edilir.

. [ Atolyelerdeki arag-gereci tanir, 6zelliklerini bilir

3.5.3.3.5. Yabanc Dil:

Tercih: KPDS'ye gore en az (C) diizeyinde basarili olmak.

3.5.3.3.6..Gorev Listesi:

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢aligma plan ve programlarina uygun olarak

yilriitiir.

2. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun
0zel amagclarim gerceklestire-bilmek icin c¢alisma planlarmi yapar, uygular ve
denetler. Okuldaki egitim-0gretim ve yonetimin bir disiplin i¢erisinde yiiriitilmesini

saglar.

4. Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek
ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli aragtirmalari yapar, arastirmalara
dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayma sunar, onaylanan
projeleri uygular ve sonuclarni degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya
koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planin1 hazirlar

ve bu planinin uygulamaya gegirilmesini saglar.
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5. Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayici

Onlemleri alir.

6. Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.

7. Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baglamadan

once planlar ve diizenler.

8. Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini géz Oniinde

bulundurur.

9. Yillik, iinite ve gilinlik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve

diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢alismalarini denetler.

10. Ogretmenlerden ders yil1 basinda yillik plan alir, planlari tasdik eder, uygulanip,

uygulanmadigini denetler.

11. Okulda saglikli bir egitim ortam1 olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna
baskanlik eder. Simif, ziimre vb. oOgretmenler kurullarinin caligmalarini izler.
Gerektiginde bu kurulan toplantiya cagirir. Kurulda alinan kararlar1 onaylar,

uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini {ist makamlara bildirir.

12. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is bdliimii
cergevesinde okuldaki is ve islemlerin saglikli yiiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon,

rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetigmelerini tesvik eder ve bu
konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin

derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.

14. Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar,

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitilmesini

saglar.
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16. Personele giliven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda

i birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17. Personelin gorev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak yerine

getirmelerini saglayici tedbirler alir.

18. Personelin performansini stirekli gozetip degerlendirerek, verim diistikliigii varsa
bunun sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini goézoniinde bulundurarak
istihdam eder, onlara rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha iist

kademeye hazirlanmalarina yardimci olur.

19. Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyag¢larini tespit eder ve bu tespitler

cercevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir

20. Personelin sicil raporlarin1 diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara

gonderir.

21. Gorevini basari ile yiirtitenleri 6diillendirerek motive eder.

22. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi1 durumunda kanuni yetkisini kullanir.

23.Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gére yapilmasindan  sorumludur.

24. izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda oncelikle midiir bas

yardimeist.  bulunmadigi takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.

25. Orziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, 6gretmen ve diger personelin

yerine hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli onlemleri alir.

26. Ogretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gorevler verir.

27. Okuldaki rehberli hizmetlerine bagkanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri

alir.
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28. Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.
29. Ogrencilere istendik davranislar1 kazandirici bir egitim ortami olmasini saglar.

30. Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara
iliskin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili

uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.
31. Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.
32. Okula yeni alinacak ¢ocuklarin tespiti icin Segici Komisyon'a bagkanlik eder.

33. Personelin saglik, temizlik, diizen ve beslenme isleri ile ilgili ¢aligmalarini takip

eder.

34. Cocuklarin ailelerine giivenlik i¢inde teslim edilmesi ile ilgili gerekli dnlemleri

alir.

35. Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi
amactyla okulun derslik, laboratuvar. kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili arag¢ ve
gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak

zenginlestirir.

36.0kul, bina ve tesislerin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina karst korunmalar1 ve
giivenligi i¢in gereken tedbirleri alir. Cagin ve g¢evrenin gelisen ve degisen egitim
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini

saglar.

37.Ders ara¢ ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi. temizligi

ve diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

38. Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaclarimi goz

oniinde bulundurur.
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39. Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin
cevre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin saglanmasina énem verir.
Okulun imkanlarin1 ¢evreye acarak okulun bulundugu bdlgenin bilim ve kiiltiir
merkezi haline gelmesini saglar. Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarinda

da ¢evrenin egitim amagli olarak yararlanmasini saglar.

40. Okulun i¢ (idari personel, Ogretmen, Ogrenci, yardimci personel ve diger
personel) ve dig Ogeleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is
birligi i¢inde calisir.

41.0gretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonlari gibi sosyal tesisleri

kullanmalarini izler.

42.0Okulda cikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan miidiir

sorumludur.

43.0kulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak

uygun gordiiklerini onaylar ve gosteriye acar.

44. Haftalik ders programi, giinliik ¢alisma ve nobet ¢izelgelerinin diizenlenmesini
saglar. onaylar ve uygulamaya koyar. ihtiya¢c duyuldugunda 20 ve 25 yilin1 dolduran

Ogretmenlere de nobet gorevi verebilir.

45. Diploma, tasdikname, 6grenci karnesi, 6grenim bdlgesi, 6grenci kaydi, harcama

kagitlari, bordrolar1 vb. evraki onaylar.

46. Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

47. Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

48. Ogretim y1l1 basinda ve gerektiginde okulda saglik taramas1 yapilmasini saglar.

49.Goreve baglama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaglarint Ayniyat

Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir teslim iglemlerini yapar.
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50. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore

yuriitiilmesini saglar.

51. Okulun yillik biit¢esini hazirlar ve 6deneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi

ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

52. Okulla ilgili olagantistii halleri ilgili makama bildirir.

53. istenildiginde yiiriittigli calismalarin herhangi bir agamasinin sonucunu amirine

rapor eder.

54. Yapilan rutin igleri standartlastir.

55. ilgili mevzuatta okul yonetimine iligkin belirtilen diger gorevleri yapar

3.5.3.3.7. Yiikselme

Gerekli kosullar1 tasimasi halinde:

*  Gorevli oldugu kurum tipinin bir st tipi okulun miidiirliigiine veya
Yonetmelikte belirlenen Genel idare Hizmetleri sinifindaki gorevlerden (Sube

Miidiirliigii) birine atanabilir.
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3.6. IKINCi ALT PROBLEME AIiT BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin ikinci alt problemi “Tiirkiye’de okul miidiirii atanmasinda Milli Egitim
Suralarn1 diizeyinde nasil caligmalar yapilmistir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt
probleme yanit vermek amaci ile yapilan Milli Egitim Sura c¢aligmalari incelenerek

orneklenmistir.

Milli Egitim Stralar1 bizzat Mustafa Kemal Atatiirk'in direktifleriyle baslatilan ve
1921 yilindan beri devam eden, egitim hizmetlerinin nitelik ve niceliklerinin ¢agdas
uygarliklar seviyesine ve onun {izerine ¢ikarma amaci ile egitim politikalarinin biitlin
toplumsal kesimlerinin katilimiyla olusturuldugu ulusal diizeyde, Bakanligin en

onemli danigma organlarindandir.

Temmuz 1921°deki Maarif Kongresi disinda, benzer bir toplant1 ilk kez “ Heyet-i
[Imiye” adiyla, Temmuz 1923’te; ikincisi Nisan 1924’te; iiciinciisii Aralik 1925-
Ocak 1926’da yapilmistir. 1926 yilinda Talim ve Terbiye Dairesinin kurulmasi

izerine bu tiir caligmalar1 yapma gorevi bu daireye verilmistir.

Bundan sonra “Milli Egitim Sdralar1” adi altinda ilki 1939 yilinda sonuncusu ise

1999 yilinda olmak {izere on alt1 siira diizenlenmistir.

Milli Egitim Sdralari, egitim sistemini gelistirmek ve egitimin niteligini yiikseltmek
amaciyla 0gretmenlerin, egitimcilerin, bilim insanlarinin, ¢esitli alan uzmanlarinin,
egitim yoneticilerinin kamu ve 6zel kurum, kurulus, sivil toplum orgiitleri ve goniilli
kuruluslarin temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilmektedir. Saralarda, egitim
sorunlarina iligkin 6nemli kararlar alinmakta ve egitim hizmetleri, toplumun biitiin

kesimleriyle, genis ¢ercevede tartisiimakta ve degerlendirilmektedir.

Egitimin, gelisen bilimsel ve teknik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kosullara
uyumunun saglanmasi ve oOnderlik etmesi ile yeniliklerin sisteme taginmasinda
yararlar saglayan siralar, egitim hizmetleri ve sorunlarimin kamuoyuna mal

edilmesinde de biiylik 6nem tagimaktadir.
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Bu ozellikleriyle Milli Egitim Stralari, MEB’in en yiiksek danigsma organi olarak
vazgecilmez bir gelenege sahip olmustur. Uzun yillardan beri biiylik bir dnemle

gergeklestirilen stralar, agirlikli konulariyla birlikte ele alinmistir.

Ancak; bugiline kadar egitim yonetimi ve egitim yoneticiligi ayr1 bir konu olarak
suralara giindeminde yer almamis, “meslekte esas olan 6gretmenliktir”, anlayisi

gilinlimiize kadar gecerliligini korumustur.

Oysa; 0zellikle son 10 — 15 yildir egitim yonetimi ve egitimi yoneticiligi konusu
onemli bir sorun olarak c¢esitli toplantilarda dile getirilmekte ve giincelligini giderek

artirmaktadir.

1939°dan beri on alt1 kez toplanan Milli Egitim Strasi her toplantisinda gelismelere
gore Tirk Egitim Sisteminin ¢esitli konularini inceleyerek onemli kararlar almistir.
Sura kararlar1 Milli Egitim Sisteminin sekillenmesi ve gelecek igin gerekli
Onlemlerin alinmasi i¢in énemlidir. Milli Egitim Suralar1, bakanligin en iist diizey
istisare organi olmanin yaninda egitim camiasinin en biiyiik bulusmasi da sayilabilir.
Bu sebeple, orada olusacak ve ilan edilecek tavsiye kararlari, egitim politikalarinda

bir ¢ok degisimin altlig1, zemini, gerekgesi olabilir.

Egitim yoneticisi, deneticisi ve uzmani yetistirilmesi konusunda duyulan ihtiyaglar;
cesitli Milli Egitim Suralarinda ele alinmistir. Bankligin yonetici yetistiren bir
kaynaga ihtiya¢ duymasi, 6zellikle uzman personel, egitim yoneticisi ve deneticisinin

yetistirilmesi XI. ve XII. Milli Egitim Suralarinin esas konusu olmustur.
3.6.1. Uciincii Milli Egitim Suras:

1946°da toplanan Ugiincii Milli Egitim Surasi’nda egitim ydnetiminin bir meslek
olarak kabul edilmesi Onerilmistir. Ayrica bu surada 789 sayili kanun da yer alan
“Meslekte asil olan 6gretmenliktir” maddesinin yeniden gézden gegirilmesi, basarili
Ogretmenlere iki yillik 6grenim veren Yonetim Enstitiisii ve Akademisi kurulmasi
Onerilmistir. Bu okulu bitirenlerin egitim sisteminin her diizeyinde li¢ yillik bir

deneyimden sonra okullara yonetici olarak atanmasi dngoriilmiistii.
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3.6.2. Onuncu Milli Egitim Surasi

1981°de toplanan Onuncu Milli Egitim Surasi’nda okul yoneticilerinin yiiksek lisans

O0grenimi yapmalarina karar verilmistir.

3.6.3. On birinci Milli Egitim Surasi

1982°de On birinci Milli Egitim Surasi egitim yoOnetimi egitimin uzmanlik

alanlarindan birisi olarak gérmiistiir.

3.6.4. On ikinci milli Egitim Surasi

On ikinci Milli Egitim Suasi’nda ise (1988) On birinci Milli Egitim Surasinda ele

alinan egitim yontemine iligkin Onerilerin uygulanmasi istenmistir.

3.6.5. On dordiincii Milli Egitim Surasi

Ozellikle On dérdiincii Milli Egitim Strasinda Egitim Ydneticiligi ve Egitim
Yoneticisinin Yetistirilmesi konusu, okul oncesi egitim konusu yaninda, bagimsiz

olarak incelenmis ve 6nemli kararlar alinmistir.

Bunlar, Milli Egitimde Teskilatlanma, Egitim Kurumlarinin Yonetimi ve
Yoneticiligi, Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Atanmast ve Yer Degistirmesi,
Egitim Yonetiminde Denetim ve Egitimde Yonlendirme ile ilgili kararlar basliklar

altinda ayr1 ayr1 siralanmustir.

Egitim Kurumlarimn Yonetimi ve Yoneticiligi ile Ilgili Kararlar:

1. Egitim Yoneticiliginde ihtisaslagsma esas alinmalidir.

2.Universiteler ve Milli Egitim Akademisi bu fonksiyonu yerine getirmelidir.

3.Egitim yoneticiliginde hiyerarsik ilerleme ve yiikselmelere Onemle riayet

edilmelidir.
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4. Egitim yoneticiligi politik etkilerden uzak bir yap1 ve isleyise kavusturulmalidir.

5. Sicil yonetmeliklerinin daha seffaf hale getirilmesi konusunda diizenlemeler

yapilmalidir.

6. Yoneticiler daha fazla yetkilerle donatilmali ve bu yetkileri aciklikla
belirtilmelidir.

7. Asaleten atanmalarda mahzurlu goriilenler tedviren de atanmamalidir.

8. Egitim yoneticiligi maddi yonden cazip hale getirilmelidir.

9. Egitim yoneticiligi kademelerinin, gorev yetkileri bir is analizine dayali olarak

hazirlanmalidir.

Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Atanmasi ve Yer Degistirmesi ile Ilgili Kararlar

ise sunlardir:

1. Lisans diizeyinde egitim yoneticiligi programinin muhtevasini “Ydnetim Bilgisi,
Egitim Formasyonu, Alan Becerisi, Yonetim Prensipleri ve ilgili yan disiplinler”

olusturmalidir.

2.Egitim yoéneticiligi programina, yoneticide bulunmasi gerekli nitelikleri tasiyanlar

alinmalidir.

3. Yoneticilikte “Meslekte aslolan 6gretmenliktir” ifadesi daha esnek bir ¢ercevede

distintilmelidir.

4. Egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde (hizmet dncesi ve hizmet ici), Milli Egitim

Bakanlig1 ile tiniversiteler arasinda is birligi yapilmalidir.

5.Mevcut egitim yoneticileri “Egitim Yoneticiligi” konusunda bir egitime tabi

tutulmalidir
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3.6.6.0n besinci Milli Egitim Surasi

13-17 Mayis 1996°da toplanan On besinci Milli Egitim Strasi’nda “Toplumun
Egitim Ihtiyacinin Siirekli Karsilanmasi” bashgi altinda yer alan kararlardan bir
kismi1 bakanligin merkez ve tasra teskilatlarinin yeniden yapilandirilmas: ve

yoneticilerinin yetistirilerek atanmasi gerekliligini vurgulamaktadir.

Madde 3-Merkez ve tagra orgiitleri yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari, toplumun
egitim ihtiyact da dikkate alinarak yeniden belirlenmeli, bu birimlere yapilacak

atamalarda uzmanliga ve deneyime énem verilmelidir.

Madde 4-Tagra orgiitiine daha ¢ok yetki ve sorumluluk verilmeli, karar olusumuna

egitimcilerin, tasra yoneticileri ve halkin katilimi saglanmalidir.
3.6.7. On altinc1 Mili Egitim Surasi

22-26 Subat 1999 tarihlerinde toplanan Onaltinc1 Milli Egitim Stras1 miistakil olarak
mesleki ve teknik egitim konusunu incelemis ve 6nemli kararlar almigtir. Mesleki ve
teknik egitimin biitiin boyutlariyla ilgili alinan kararlar arasinda mesleki ve teknik

egitimde Orgiitlenme, yonetim ve ydneticilerin yetistirilmesi konular1 da yer almistir.

“Mesleki ve Teknik Egitim Alamina Ogretmen ve Yonetici Yetistirme” bashigi altinda

alinan kararlardan bazilari:

Madde 3-Merkez ve tasra orgiitleri yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari, toplumun
egitim ihtiyact da dikkate alinarak yeniden belirlenmeli, bu birimlere yapilacak

atamalarda uzmanliga ve deneyime énem verilmelidir.

Madde 4-Tagsra orgiitiine daha ¢ok yetki ve sorumluluk verilmeli, karar olusumuna

egitimcilerin, tasra yoneticileri ve halkin katilimi saglanmalidir.
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Mesleki ve teknik egitimin biitiin boyutlariyla ilgili alinan kararlar arasinda mesleki
ve teknik egitimde oOrgiitlenme, yonetim ve yoneticilerin yetistirilmesi konular1 da

yer almistir ve bu konuyla ilgili bazi kararlara imza atilmistir.

Madde 51-Bakanligin orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ve merkez teskilatinda
ihtiya¢ duyuldugu egitim-6gretim, yoOnetim, teftis ve cesitli uzmanlik alanlarina
meslek icinde eleman yetistirmek ve kariyerlerini gelistirmek ic¢in kurulmasi
planlanan “Milli Egitim Akademisi’nin islerlik kazanmasi dogrultusunda gerekli

yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Madde 52-Mesleki ve teknik egitimde her diizeydeki ve her tir okuldaki

yoneticilerin nitelikleri saptanmali ve gorev tanimlar1 yapilmalidir.

Madde 53-Yoneticilerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimleri liniversiteler ve diger

kuruluslarla da is birligi yapilarak planl ve siirekli hale getirilmelidir.

3.7. UCUNCU ALT PROBLEME AiT BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin {li¢iincii alt problemi “Tiirkiye’de okul miidiirii atanmasinda kanun ve
yonetmelikler diizeyinde nasil ¢aligmalar ve diizenlemeler yapilmistir?” seklinde
ifade edilmisti. Bu alt probleme yanit vermek amaci ile farkli uygulamalar

incelenerek 6rneklenmistir.

Tirkiye’de okul miidiirii atanmasinda kanun ve yonetmelikler diizeyinde nasil

caligsmalar ve diizenlemeler yapilmigtir?

3.7.1. Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Konu ile ilgili en son ¢ikan ve tiim degisiklikleri i¢eren ilgili yonetmelik EK1 de

bulunmaktadir.
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3.7.1.1. Okul Yoneticilerinin Atanmasi

1990 yilinda c¢ikarilan atama yonetmeligindeki okul yoneticilerinin atamalari
hiikiimleri (madde 7 ve madde 8) incelendiginde sunlar1 gérmek miimkiindiir.
Yonetici olarak atanacaklarin 6gretmenlikten gelmesi, 6gretmenlikteki stajyerliginin
kalkinmasi, kalkinmadaki oncelikli iller disinda kalan yorelerdeki okul ydneticiligi
i¢in zorunlu hizmetin bitirilmis olmasi, sicil raporlarina gore son ii¢ yillik hizmet
stiresinde 1iyi sicil almis olma gibi 6zellikleri tasimalar1 gereklidir. Ayrica okullarin
tipine gore belli bir diizeyde 6gretmenlik ve yoneticilik kidemi aranmaktadir. Ne var
ki bu atamada okul yoneticisinin yoneticilik ya da okul yoneticiligi egitiminde
gecmis olmasi gibi bir kosul aranmamakta, ancak atanmada tercih sebebi olarak

alinmaktadir.

Okul yoneticilerinin atanmalar1 hiikiimleri arasinda, anilan atama yonetmeliginde yer
verilen yoneticilerin 6gretmelikten gelmeleri, 6gretmenlik stratejilerinin kaldirilmasi,
sicil raporlarina gore son ii¢ yillik hizmet siiresinde iyi sicil almig olma gereklidir.
Ancak yoneticilerini atanmalarinda tercih nedeni olan ydneticilik egitiminden ge¢mis

elma, tercih nedeni degil, atanmanin zorunlu bir kosulu olmalidir.

Yeterli sayida Ogretmen kadrosu bulunan okul miidiirlerinin atanmasinda okul
miidiirliniin, miidiir yardimcilar1 arasindan, 6gretmenlerce aday gdosterilmesi

uygulanmasina gidilebilir. Boylece atmada demokratik bir uygulama da saglanabilir.
Burada 6nemli bir nokta okul ydneticiliginin mesleklesmesi i¢in egitim ydneticiligi
kadrolarinin gerekli olmasidir. Boylece egitim yoneticiligi 6gretmenlige ek bir gérev

olmaktan cikarilabilir.

Mesleki ve Teknik liselerde boliim sefleri, miidiir yardimcilarina denk kabul edilmeli

ve yoneticilik gérevinden sayilmalidir.

Okul midirliiklerine yapilacak bagvurularin degerlendirilerek uygun adaylarin

secimi ve atanmasi i¢in 11 Degerlendirme Komisyonu kurulmustur.
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Il Degerlendirme Komisyonu, atanmasi Valinin yetkisinde olan y®éneticileri,
degerlendirme ve miilakat sonucuna gore Yonetici Tespit Formu {izerinden belirler.
Ayrica atanmasi Bakanligin yetkisinde olan yoneticileri, degerlendirme sonuglarina
gore belirleyerek Personel Genel Miidiirliigiine gonderir. Bakanlik Degerlendirme ve
Miilakat Komisyonu ise, 11 Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu ve Bakanlk
Merkez Teskilat1 ilgili birimlerince bildirilen adaylarin genel ve 06zel sartlara
uygunlugunu inceler. Bu adaylar arasindan, yapacagi degerlendirme ve miilakat
sonucuna gore tercih sebeplerini de gozeterek Yonetici Tespit Formunda en yiiksek

puan alandan baslayarak atanacaklar1 tespit eder.

Okul yoneticiliklerine yapilan bagvurular1 degerlendirme ve uygun adaylarin se¢imi
ve atanmast i¢in kurulan bu iki komisyonun objektif Olciitler {izerinden
degerlendirme yapmalar igin gerekli dnlemler alinmalidir. Ornegin yanl davranisi
Onlemek tizere atama yoOnetmeliginin degerlendirme formunun sadece birinci sicil
amir tarafindan doldurulmasiyla yetinilmemeli; adat hakkinda genis bir veri tabam

olusturulmalidir.

3.7.1.2. Hizmeticinde Yetistirilme

739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu’nun amir hiikiimlerine ragmen okul
yoneticilerinin hizmetiginde yoneticilik kurs ve seminerlerinde yetistirildiklerini
sOylemek zordur bakanligin diizenledigi bu tiir kurslarin sayi, nitelik ve siiresi sinirh
kalmistir. Bugiine kadar boyle kurslara katilma sansi bulamamis pek c¢ok okul

yoneticisinin bulundugu bir gergektir.

Bu konuda 6nemli bir sorun bu tiir hizmetici egitim kurslarinin islevsel olmamasidir.
Bu kurslar yoneticilerin gorev, kadro ve maddi imkanlarinda bir artig ve yiikselme

getirmediginden “tatil ge¢cirme” olarak algilanmis ciddi tutulmamaktadir.

Bu kurslarla ilgili bir smirlilik tiim yil hizmet verecek Bakanligin Egitim

Merkezlerinin ¢ok az sayida olmasidir.
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Okul yonetimi kurslarinin igeriginin “formalite ve yazismalardan” ibaret kalmasi da

onemli bir sorundur.

3.7.1.3.. Yiikseltilme

Okul yoneticilerinin yiikseltilmelerin de ne yazik ki ilke ve kurallara baglanmadigi

goriilmektedir. Buna bagl olarak basari ve liyakate gore yiikseltilme olmamaktadir.

Onemli bir sorun 6gretmenin okul ydnetimi kariyer basamagina girmeden merkez

Orglitiine atlamas1 uygulamasidir.

Siire¢ sOyle islemektedir:

Ogretmen ilkin dogrudan merkez drgiitiine ydnetici olarak atanamamaktadir. Bunun
yerine Ogretmen Oce uzman olarak atanmakta bu yolla da yonetim kariyer

basamagina girmesi miimkiin olmaktadir.

Yazik ki ytikseltilmede politik siire¢ islemektedir. Bu durum ydnetici ve meslektagslar

arasinda huzursuzluga meslekten doyumsuzluga neden olmaktadir.

Okul yoneticilerinin yliikseltilmeleri ilke ve kurallara baglanmalidir. Bu ilke ve
kurallar basar1 ve liyakate dali yiikseltilmeyi getirmelidir. Ayrica bu ilke ve kurallar

ve baski gruplarina kars1 bir kalkan gorevi yapabilirler.

Ogretmenlerimizin okul yonetimi kariyer basamagma girmeden merkez orgiitiine
uzman olarak atanmas1 uygulamasi terk edilmelidir. Merkez Grgiitiine girmek isteyen

ogretmen normal okul yoneticisi kariyer basamagini izlemelidir.

Rol ve Statii Gerekleri

Okul yonetcilerinin rolleri adeta karsilanamayacak tiir ve kapsamdadir. Okul

yoneticilerinin rollerini su alanlarda toplamak miimkiindiir.

1. Program 6gretim liderligi
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2. Ogrenci isleri

3. Personel yonetimi

4. Okul yoneticiligi

5. Okul ¢evre iliskileri

Bunlar okul yoneticisine biiyiik sorumluluk ve gorevler getirmektedir. Ne yazik ki

okul yoneticilerimiz bu rollerini oynayacak yeterlilik ve yetkiden yoksundurlar.

Bu baglikta 6nemli bir sorun sudur. Atama ve yer degistirmelerde okul yoneticisinin
onceki kidemi role statiiyle bagdagmayan bir goreve yiikseltilmesi ya da daha asagi
mevki ve gorevlere atanmasi s6z konusu olmaktadir. Bunun nedeni bu tiir atama ve
yer degistirmelerinin kural ve ilkelere baglanmamis olmasidir. esasen 789 sayili
kanundaki meslekteki as olan Ogretmenlik hiikkmii bu uygulamaya imkan

vermektedir.

(Coziim olarak okul yoneticilerinin rol tanimlar1 yapilmali onlara gorev ve rollerine
uygun bir statii saglanmalidir. Bunun bir geregi olarak okul ydneticileinin gorevride
yetki — sorumluluk dengesi saglanmali yani okul ydnetcileri gorevlerini
karsilayabilecekleri bir yetkiyle donatilmalidir. Dogaldir ki yoneticilerin statii
temellerinden biri olan teknik yeterliligi ancak akademik bir egitimle kazanmalari

mumkun olacaktir.

3.7.1.4. Gorevden Alinma

Okul yoneticilerinin 657 kanun hiikiimlerine gore gorevden alinmasi gorevine son
verilmesi s6z konusu olmaktadir. Bir okul miidiiriiniin bir sorusturma neticesinde
uclu bulundugunda bir baska okul miidiirliigiine atanmasi1 ya da 6gretmenlige
dondiiriilmesi sikca karsilasilan uygulamalardir. Asil 6nemlisi politik baski ve siireg
sonucu ¢ok basarili okul yoneticilerinin gorevden alinmalar1 uygulamalariin sikc¢a

gorliinmesidir. Bunun tersi bir uygulama olarak gorevden alinmasi gereken bir
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yoneticinin kayirma ve politik baski sonucu gorevine devam etmesidir. Okul
yoneticilerinin kayirma ve politik baski sonucu gorevine devam etmesidir. Okul
yoneticilerinin basarili olmalari durumunda bir okul miidiirliigiinde, uzun siire
kalabilmelerine izin verilmelidir. Basarsizlik ve kotii sicil alma durumlarinda ise
gorevden alma s6z konusu olmalidir. Bir okul midiiriiniin basarisizliga ya da
sorusturmaya dayali olmayan gorevden alinmasinda aym diizeyde bir okul
miudiirligline atanmas1 yapilmalidir. Onun daha asagi bir goreve atanmasi ya da
Ogretmenlige atanmasi ancak bu gorevindeki basarisizligi halinde s6z konusu

olmalidir.

Yonetim bilimcilerinin, yoneticiligin mesleklesmesi ve basarili adaylarin secilip
yetistirilmesi i¢in bunca yildir gosterdikleri ¢abaya karsin, iilkemizde egitim
yoneticiligi hala sorunlu bir alandir. Son giinlerde yapilan yeni diizenlemelerle de,
nesnel Olgiitler goéz ardi1 edilebilmekte, yoOnetmelikler gerekgesiz bigimde

degistirilmekte ve nitelikten siirekli 6diinler verilmektedir.

Yonetici atamasina esas olan “Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama,
Degerlendirme, Gorevde Yiikseltme ve Yer Degistirme Yonetmeligi”nde (TC, 1999)
ise, yalnizca dig gorevler igin Ongoriilen yeterliklere yer verilmis; yeterlik

konularinin da bilgi diizeyinde belirlendigi gorilmiistiir.

Tiim yoneticiler i¢cin Ongodriilen se¢me sinavinda, Tiirkge- Kompozisyon, Tiirkiye
Cumhuriyeti Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik ile mevzuat konularinin kapsanacagi

belirtilmistir.

Bugiline degin yapilan uygulamalarda da, segme sinavini kazanan yonetici adaylarina
tiniversitelerde kuramsal nitelikte 120 saatlik bir yonetici egitimi verilmis ve sinavda
basar1 gosteren adaylarin, uygulama diizeyinde belirlenen kimi hedeflere ulagmis
olabilecegi varsayilmistir.(EKS Hizmet i¢i Egitim Programi) Benzer bir program,

halen gorev yapmakta olan yoneticilere, bitirme sinavi olmaksizin uygulanmastir.
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3.8. DORDUNCU ALT PROBLEME AiT BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Tiirkiye disindaki iilkelerde okul miidiirligi
nasil yapilmaktadir ve yurt disindaki okul miidiirleri ile aralarinda yetistirilis yada
gorevleri agisindan farklilik ya da benzerlik var midir?” seklinde ifade edilmisti. Bu

alt probleme yanit vermek amaci ile farkli uygulamalar incelenerek 6rneklenmistir.

3.8.1. Yonetici Yetistirilmesi Acisindan Diinyadaki Uygulamalardan Baz

Ornekler

Diinyanin g¢esitli {iilkelerinde yonetici yetistirme konusunda farkli uygulamalar
bulunmaktadir. Mayis 2000 tarihinde Avrupa Birligi liyesi llkelerde yonetici ve
yoOnetim {izerine bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmadan elde edilen verilere gore,
yénetim rollerinin yiizde 50’sini bayanlarin iistlendigi Isve¢ egitim sisteminde,
zorunlu bir hizmet Oncesi egitim bulunmamakta, ancak yilda iki-li¢ hafta olmak

lizere yaygin bi¢cimde kurs ve seminerler diizenlenmektedir.
3.8.2.Amerikan Egitim Sisteminde Okul Miidiirleri
3.8.2.1. OKkul yoneticilerinin Onemi

Amerika’da Etkili okullarla ilgili yapilan arastirmalarda bilim adamlari; okul
yoneticilerine bu reformlarin olusturulmasindaki temel unsur olarak bakarak okul
yoneticilerin gosterdigi giiclii, basariya yonelik liderlik davraniglarinin éneminden

bahsetmislerdir.
3.8.2.2. Okul Yoneticilerinin Hizmet Oncesi Hazirhiklari

Yonetici  gelistirme konusunda doktora programlart olan 50 aragtirma
{iniversitesinden olusan konsorsiyum olan Egitim Yonetimi Universite Konseyi

(UCEA); Egitim Yonetimi’'nde Miikemmellik Ulusal Komisyonu’ nu kurdu.
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Yonetici olma sartlar1 eyaletlere gore degismekle birlikte, yonetici olmanin genel

sartlar1 sunlardir (Balci, 1999: 216-220; Toklucu, 2001: 54) :
« Egitim yonetimi alaninda master derecesi
* Bir okul yoneticisi olarak ¢alisabilmeye imkan veren eyalet sertifikasi
» Kamu okullarinda bes yillik okul yoneticiligi ya da miifettisligi tecriibesi
* Miitevelli heyetinin bu niteliklere uygun 6nerdigi alternatifler

Birgok eyaletteki okul sisteminde egitim bolgesinde kimlerin okul yoneticisi
olacagina karar vermek {lizere degerleme merkezleri olusturulmustur. Bazilar1 da
hedeflenmis mesleksel gelisme siirecini devreye sokmuslardir. Bunlara gore yonetici

olmanin temel gerekleri sunlardir :
* Gergek bir 6gretmenlik sertifikasina sahip olmak
+ Egitim yonetiminde akredite edilmis master derecesi
* Bagaril1 6gretmenlik deneyimi
» Egitim yonetimi ve teftisi sertifika ya da programi
» Adaylik ve alan tecriibesi uygulamasi

NASSP okul yoOnetiminin basarili olmasi icin gereken alti yetenegi soyle ortaya
koymustur : “Isi planlama ve &rgiitleme yetenegdi, baskalar1 ile calisma ve onlara
liderlik etme yetenegi, problemleri analiz etme ve karar verme yetenegi, sozel ve
yazil iletisim yetenegi, baskalarinin ilgi ve ihtiyaclarini algilama yetenegi, baski

altinda performans gosterme yetenegi”

(Balc1, 1999: 220-221). Karip ve Koksal (1999), Kaliforniya’da yoneticiler igin

belirlenen standartlara gore yapilan egitim sonunda gegici yeterlik belgesi verildigini,
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ancak tiniversite — okul igbirligi icinde bes yillik bir uygulama sonrasinda
profesyonel yoneticilik belgelerinin elde edilebildigini vurgulayarak, Milli Egitim

Bakanligina da kuram ve uygulamay1 birlestirme 6nerisinde bulunmuglardir.

Oysaki, giderek artan yonetici gereksinimi, giiniimiizde bir¢cok Ogretmenin ¢ok az
egitimle yonetici olarak atanmasi anlamina gelmektedir. Bu kosullarda, her iki tarafa
da lider olarak gelisme firsati verecegi icin usta - ¢irak iligkileri onerilebilir. Burada,
Santa Cruz California Universitesinin Yeni Ogretmen Merkezi ile San Jose Eyalet
Universitesi Egitim Yonetimi Béliimiiniin birlikte gerceklestirdikleri “Kendimizi
Gelistirme” (Growing Our Own) programinin basarisindan s6z etmek yerinde

olacaktir (Bloom ve Krovetz, 2001).

Klecker ve Loadman (1999), arastirmalarinda yoneticilerin oOrglitsel degismeye
aciklik diizeylerini belirlemis; bayanlarin biligsel ve davranigsal oOl¢ekte bay
meslektaslarina gore degismeye daha agik olduklarini saptamiglardir. Whitaker ve
Lane (1990)’e gore de, egitim sistemi tipk1 geleneksel bir ev gibi yapilandirilmistir;
baylar okullar1 yonetirken, bayanlar simif i¢inde 6grenci yetistirmekle yetinmek

durumunda birakilmistir.

Kerrins (2001), yonetici bagvurularinin yaklasik yarisinin bayanlardan olustugunu,
yeni atanan yoOneticilerin yaklasik yiizde 90’1min yiiksek lisans derecesine sahip
oldugunu, ancak yonetimsel gorevler i¢in gereken ii¢ yillik 6gretim deneyimine sahip

olmayanlarin da atanabildiklerini belirtmistir.

Archer (2002a), bu isi yapmaya istekli ¢cok sayida kisi bulunmadigini, NewYork
City’de resmi okullarin yaklasik yarisinin ii¢ yildan daha az is deneyime sahip
olanlar tarafindan yonetildigini ve dort okuldan birinde miidiiriin 6gretim yili

sonunda emekli olmaya hak kazandigini ileri stirmiistiir.

Archer (2002b) bir diger makalesinde, Florida Eyaletindeki yeni yasal diizenlemeyi
bir climle ile 6zetleyerek, yonetim gorevinin basvuranlarin tiimiine agik olacagina ve
boylece Florida’nin yonetim yeterligi i¢in en az sinirlayici eyalet haline gelecegine

dikkati ¢ekmistir. Oysaki Florida’da halen gecerli olan kurala gore, okul yoneticisi
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adaylar1 i¢in en az {i¢ yillik 68retim deneyimi, yliksek lisans veya iizerinde bir derece
ile program ve Ogretim gibi belirli alanlarda egitimden ge¢mis olma kosulu

aranmaktadir.
3.8.3. Japon Egitim Sisteminde Okul Miidiirleri
3.8.3.1. Okul Yéneticilerinin Onemi

Japon Kkiiltiirlinde deger oOgretimi ve gelistirilmesi ¢ok o©nemli oldugu igin
Ogretmenlerde bu toplumda g6z Oniinde ¢ok O6nemli ve saygin bir statiiye sahiptir
ayrica lcret olarak da diger is alanlar1 ile kiyaslandiginda yiiksek diizeydedir.
(Akyol,1996,s28) .Japonya da yapilan aragtirmalarda okul yoneticiligi ve
ogretmenlik meslegi halkin goziinde diger meslek gruplarina gore daha yiiksek
siralamada bulunmaktadir. Okul yoneticiligi halkin géziinde 82 meslek iginde 9.
sirada yer almaktadir. Okul yoneticiligi bir¢ok sirket yoneticisi, yazar ve kamu

muhasebecisinden daha prestijli bulunmustur.
3.8.3.2. Japonya’da Okul Yonetim Yapisi

Okul miidiirleri ile ilgili yapilan arastirmalarda ilk orta ve lise kademelerinde su

sonuclara varilmstir:

Ilkokullarda; Okul miidiirleri ile birlikte basogretmenler 1. derecede liderlik statiisii
olarak goriilmektedir. Japonya ‘da ki ilkokul miidiirlerinin %95inde miidiirler erkek
ve 55 yas lizerindedir. Miidiir.okulun tiim faaliyetlerinden sorumludur ve ¢ok yonlii
liderlik 6zelligi tasimaktadir ve 6grenci temsilcileri ile haftanin belirli giinlerinde
okulun yetki ve beklentileri hakkinda goriismelerde bulunur. Basogretmenler ise
okuldaki giinliik hayat1 idare ederler ve okulun tiim aktivitelerinden bilgi sahibi ve

sorumludurlar.( Akyol:1996, s 50)

Bu durumda, goriildiigiine gore okul miidiirleri okulda liderlik gerektiren durumlarda
ortaya ¢ikmakta ve okuldaki diger rutin yonetim faaliyetlerini bagdgretmen olarak

adlandirilan yardimcilarina birakmaktadirlar.
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Ortaokullarin ise; ilkokullara benzer yapisal 6zelliklerinin oldugunu goriiyoruz
ancak bu okullarin ilkokullardan farki daha agir ve ciddi egitim programlar
olmasi.Bu kurumlarda da okul miidiirleri erkekler arasindan secilmekte ve okul
miidiirleri ilkokul miidiirlerinden farkli olarak ders programlarina yonelik konularda

da faaliyetlerde ve incelemede bulunuyorlar. (Akyol,1996,st 65)

Liselerde; neredeyse tamami erkek olan okul miidiirleri ve baségretmenler bu
kurumlarda yonetim faaliyetlerini paylasmis durumdalar. Liselerdeki 6gretmenlerin
cinsiyet dagilimina batligimizda ise %83 oraninda erkek 6gretmene rastliyoruz Bu
kurumlarda Bayan Ogretmenler beden egitimi ve ev ekonomisi derslerine

girmekteler. (Akyol:1996, sf 79)

3.8.3.3 Japonya’da Okul Yoneticilerinin Yetistirilme siireci

Ogretim Personeli Belgelendirme Yasasimin hiikiimlerine gére Japonya da
Ogretmenlik meslegini yapmanin ilk sarti {iniversite mezunu olmak ve 6gretmenlik
formasyonu sertifikas1 almak gerekiyor. Okullarda kalitenin artmasi i¢in Japon
Egitim Bilim ve Kiiltiir Bakanligt MONBUS-HO 6gretmenlik pedogojik formasyon
belgesi vermektedir. Bu belge alindiktan sonra goreve baslayan yeni 6gretmenlere
yada deneyimli Ogretmenlere bu kurum tarafindan kurslar verilerek goreve

hazirlanmalar1 saglanmaktadir..

Okul yoneticisi yetistirilmesi siirecinde de bu kurum tarafindan ¢esitli yurt dis1 turlar
ve 0zel egitim programlar1 uygulanmakta bu egitimde basarili olanlar yonetici olarak
yetistirilmeleri saglanmaktadir. Bu egitim ve turlara ,okul miidiirleri, okul miidiir
yardimcilari, 6gretmenler ve ileride idari gorev istlenmek isteyen personel
katilabilmektedir. Bu egitimlerden gecirilerek miidiir yada 6gretmen olarak gorev
alan tiim personel mesleklerini 5., 10., 15 ve 20. yilinda hizmet i¢i egitime ve sinava
tabii tutulmaktadir. Yeterli goriilmeyen personel diger boliimlere kaydirilir yada

tamamen meslek disina ¢ikartilir
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3.8.3.4. Japon Egitim Sistemi’nde Hizmet I¢i Egitim Cahsmalar

Japon egitim sisteminde hizmet i¢i egitimlere ¢ok onem verildigini goriiyoruz. Bu
sistemde hizmet Oncesi egitimde goriilen zayif noktalar u egitimle giderilmekte ve
verim kazanmak amaclanmaktadir. Egitim Bakanligi ve Bolge ve Yerel Egitim
Kurumlar idaresi altinda bulunan ve tiim 6gretim kademelerinde degisik statii ve

derecede gorev yapan devlet okulu dgretmenlerinin tiimii Hizmet I¢i Egitime tutulur.

Bu egitimler Bolge Egitim Merkezlerinde verilmektedir. Japonya’da 10 biiyiik
belediye ve 47 bolgede bu egitim merkezleri vardir. Hizmetici egitim hizmetleri
Shido Shuji olarak adlandirilan idareciler tarafindan verilir.Shido Shujilerin terim
olarak karsiligi Amerikan Egitim Sistemi’nde usta 6gretmen, program danismani
yada miifettis olarak tanimlanan deneyimli uzman 6gretmenlerdir. (Akyol,1996,s 36)
Egitim programlarinda tam zamanli calisan personelin yaninda, secilmis olan
tiniversite profesorleri ve bazi kaynak kisiler, bilirkisiler yada endiistri yoneticileri

misafir konugsmaci olarak bu programa katilirlar.

Ancak bu programlara egitim almak icin katilan 6gretmen ve yoneticiler; sinif
yonetimi ve idari uygulamalarla ilgili bilmedikleri konularda {iniversite
profesorlerinin  verdigi bilgilerin faydali olmadigi goriisiinde birlegsmektedirler;
onlara gbére bu kisiler dersleri iiniversite ortaminda gibi teorik olarak

islemektedir.(Akyol,1996 sf37)

Ogretmenler ve yéneticiler belli aralilarla ve farkli gruplarla bu egitimlere katilirlar.
Yeni gorev alan okul miidiirleri i¢in ise Hirosima Egitim Merkezi’nde okul idaresi ile
ilgili programlar uygulanir.4-8 giin sliren bu programda; konferans, drnek olay

inceleme, tartisma yontemleri uygulanir.
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BOLUM 4

SONUC VE ONERILER

Aragstirma bulgularina dayali olarak asagidaki sonuglara varilmistir.

4.1. Sonuclar

1. Ogretmenlerimiz; 1739 sayili Kanunda belirtildigi gibi yonetim gorevini de
istlenmis olmasina ragmen bu gorev icin Ozel bir yoneticilik egitimden
gecirilmemektedir. Bunun sonucunda da okul ydneticilerimiz yoneticiligi, is basina
amirlerini izleme, en c¢ok da sinama yanilama yoluyla O6grenmek zorunda
kalmaktadir. Bu yaklagim kaynak israfina yol agtig1 ortadadir. Okul yonetiminde de
sinama yanilmanin daha dogrusu tecriibenin 6nemi inkar edilemez. Ancak tek basina
tecriibe insanlarin yonetimi Ogrenmeleri i¢in yeterli olamaz. Esasen asil olan
yoneticilik egitimi sonunda kazanilan tecriibedir. Boylece kuram — uygulama denge

kurulabilir.

2. Tirk egitim sistemi merkez Orgiitiiniin de olumlu girisimleri gézlenmektedir. Cok
sayida akademisyen ve uygulayicilarin temsilcilerinin katilimiyla gergeklesen Tiirk
Milli Egitim Sdralari’nda g¢esitli konular yaninda egitim yonetimi, egitim

yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi konusuyla ilgili kararlar alinmustir.

Milli Egitim Stralarinda ve ¢esitli bilimsel toplantilarda alinan kararlarin Bakanlik
politikalart ve uygulamalarinda etkisini gosterdigi anlasilmaktadir. Egitim
Yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda son yillardaki énemli gelismelerden birisi
olarak da,alinan Sura Kararlar1 dogrultusunda; Milli Egitim Bakanliginca 1998
tarihinde ¢ikarilan yOnetici atamalariyla ilgili yonetmelik gosterilebilir. Milli Egitim
Bakanligit Kurum Yoneticileri Atama Yonetmeligi 23 Eylil 1998 tarih ve 23472
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige girmistir. Bu yonetmeligin geregi

olarak egitim yOneticilerin atanmasi ilk kez yetistirme temeline dayandirilmaktadir.
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3. Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagli her derece ve tiirdeki okul yoneticilerinin
kaynag1 6gretmenliktir. Okul yonetimin yasal dayanaklarinda da belirtildigi gibi 789
sayili Kanun’un 0Ongordiigli “Meslekte aslolan Ogretmenliktir” anlayist ve
uygulamasi gilinlimiizde de siirdiiriilmektedir. Milll Egitim Stralarinda ve g¢esitli
bilimsel toplantilarda alinan kararlarin Bakanlik politikalar1 ve uygulamalarinda
etkisini gosterdigi anlagilmaktadir. Yasal diizenlemelerden olmak iizere; Milli Egitim
Bakanligit Kurum Yoneticileri Atama Yonetmeligi 23 Eylil 1998 tarih ve 23472
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige girmistir. Yapilan tespitlere gore,
1983 yilindan bu yana okul yoneticiligi alaninda altinci mevzuat diizenlemesi

gerceklestirilmis olmaktadir.

4. Gelismis tlilkelerin egitim oOrgiitleri ve yonetimleriyle ilgili literatiirde ¢ok sayida
egitim ydnetimi ve yoneticiligi ile ilgili arastirmalara rastlanmaktadir. Inceledigimiz
dokiimanlarda yurt disinda okul yoneticileri ile iilkemizdeki yoneticileri
karsilastirdigimizda yetistirilme siireci, alinan egitimler agisindan Tiirkiye disinda

daha yogun bir program dahilinde ¢alisildigin1 gérmekteyiz.
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4.2. Oneriler

Duruma siyasi agidan bakacak olursak; uygulanan egitim politikalar1 genellikle uzun
vadeli olmak yerine giiniibirlik problemleri ¢6zmeye yonelik olmus, ya da bir siire
sonra yeniden diizenlenme yoluna gidilmistir. Hiikiimetler koklii bir ulusal egitim

politikasi olusturmaya ¢aligmalidir.

Tirkiye’de bir seylerin degismesini, gelismesini ve cagdas medeniyet seviyesinin
yakalanmasi isteniyorsa; bunun yolu egitimden gegmektedir. Egitim de tutarl ulusal
egitim politikast ile ve Ozellikle uzun vadeye hitabeden politikalarla miimkiindiir.
Hazirlanacak tutarli ve uzun vadeli ulusal egitim politikasinin en énemli kalemini de
egitim kurumlarinin yonetiminin bu isi meslek olarak kabullenmis, bu yonde kariyer

yapmis profesyonellere birakilmasidir.

Yapilan ulusal egitim politikalar1 geregi iiniversitelerde ihtiyaca gore planlamasi
yapilarak bu alan1 meslek olarak secenleri yetistirip sadece bu alanda istihdam etmek

tizere boliimler agilmalidir.

Okullar halen bulunduklart konum itibariyle yine siniflandirilmali (A tipi, B tipi
...gibi) her biri i¢in okulda bir profesyonel idareci bulunmali, okulun tipine uygun
olarak yeterli sayida miidiir yardimeis1 bulunmalidir. Ogretmen, personel ve dgrenci
0zIigi i¢in ayri, teknik konular i¢in ayri, egitim-6gretim konular1 i¢in ayr1 dalinda
uzmanlagmis miidiir yardimcilar1 zamanin gerisinde kalmadan, kendilerini siirekli

yenilemeyi gerektirecek altyapiyla donatilmig sekilde istihdam edilmelidir.

Tiirkiye’ de ki tim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlariin tepe ydneticileri
uygun yasal diizenlemeler sonunda secimle isbasina gelmeli bir donem sonunda
tekrar secilebilme sartlar1 olursa gorevine devam etmelidir. Ozellikle bu secimle is
basina gelme konusu il milli egitim midirligli diizeyine kadar sirayet

ettirilebilmelidir.

Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar ¢ogunlukla betimsel, tarama nitelikte

arastirmalardir. Egitim yOnetimi arastirmalarimin  katkilariin artirilmasi  igin
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niteliklerinin artirilmasi, belirli araliklarla idareci ve oOgretmenlerin objektif

yorumlar1 alinarak ilgili diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Yoneticiler, yonetici adaylar1 ve ogretmenler okul yoneticiligi i¢in yoneticilik
formasyonunun gerekliligine inanmaktadirlar. Bu ¢alismalarin diizenli olarak
stirdiirilmesi icin egitimler siklagtirilmalidir. Hizmet i¢i egitim programi yeterli 6n

bilgilendirmeyle baslatilarak yiiriitiilmelidir.

1739 sayili ve 657 sayili yasalarin geregi olarak Hizmet i¢i Yonetim Kurslarinin say1,
nitelik ve siirelerinin artirilmas1 icin gerekli 6nlemler alinmahdir. Oyle ki bu
kurslardan gegmemis okul yoneticisi kalmamalidir. Bunun yapilabilmesi i¢in de tiim
yil hizmet verecek tam tesekkiillii egitim merkezlerinin sayisi artirilmalidir. Bu tiir
kurslarin tatil havasindan ¢ikarilarak kredilendirilmesi yoluna gidilmelidir. Bu
kurslar kesinlikle islevsel olmalidir. Kurslarda alinan kredilerin atanmada yer
degistirmede kariyer yiikselmesinde ve 0Ozlikk haklarinin iyilestirilmesinde
degerlendirilmesi saglanmalidir. Bu kurslarda formalite ve yazismalarin Otesinde,
uygulamalarda karsilasilan zorluklara yonelik giincel ve pratik ¢oziimler sunulmali,
yoneticilerin ¢dziim iiretme ve problem ¢dézme becerilerinin gelistirilmesine 6nem

verilmelidir.

Mevcut yoneticilerin egitim yoneticiligi alaninda hizmet i¢i egitim programlarina
alinmalar1 siireklilik kazanmalidir. Egitim sirasindaki performansin, program
sonunda yapilan smavla Dbirlestirilerek, kurs basarisinin degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Egitim yoneticilerini hizmet iginde yetistirme programindaki okutulan ders
igeriklerinin, okul ve yonetim ortamindaki 6rnek uygulamalarla iligkilendirilerek ve
yeterince tartisilarak islenmesi saglanmalidir. Kurs ortamu, ilgili kaynaklar ve serbest

zamani degerlendirme imkanlar1 yoniinden zenginlestirilmelidir

Okul yoneticilerin zorunlu hizmeti¢i egitim yonetimi kurs ya da seminerlerine tabi
tutulmalar1 zorunlu bir gerekliliktir, Ancak hizmeti¢i egitim kurs ve seminerleri

islevsel olmalidir. Daha dncede belirtildigi gibi bu kurslar gergekten formalite ve
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yazigmanin Otesine gegen yonetici davranisi kazandirict bu igerik ve kapsama

burindurialmelidirler.

Egitim yoOnetimi alaninda nitelikli arastirmalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu

yondeki caligsmalar 6zendirilmeli ve desteklenmelidir.

Yapilacak yeni arastirmalarda, Tirkiye‘ de okul miidiirlerinin atanmasina ve

yetistirilmesine yonelik yeni modeller olusturulmasi iizerinde durulmalidir.
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EKLER :

EK 1:
MIiLLI EGITIM BAKANLIGI EGIiTiM KURUMLARI YONETICILERININ
ATAMA VE YER DEGISTIRME YONETMELIGi

Resmi Gazete :11.1.2004/25343

Ek ve Degisiklikler:
1) 2.12.2004/25658 RG
2) 4.3.2006/26098 RG

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Temel Ilkeler

Amag

Madde 1 — Bu Yonetmeligin amact; Milli Egitim Bakanligina bagh orgiin ve
yaygin egitim okul ve kurum yoneticiliklerine, gorevin gerektirdigi niteliklere sahip egitim
personelinin atanmalar1 ile ydneticilerin yer degistirmelerine iliskin esas ve usulleri
diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — Bu Yonetmelik; Milli Egitim Bakanligina bagl 6rgiin ve yaygin egitim
okul ve kurum ydneticiliklerine atanacaklar1 kapsar.

Dayanak

Madde 3 — Bu Yonetmelik, 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu ile 3797 sayili
Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun degisik 56 nci
maddesi hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

Madde 4 — Bu Yonetmelikte gecen;

a) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

b) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

¢) Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagli 6rgiin ve yaygin egitim okul ve
kurumlarin,

d) Aday: Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlar1 yoneticiliklerine atanmak

tizere bagvuruda bulunanlari,
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e) Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli orglin ve yaygin egitim okul ve
kurumlarinda miidiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir yardimcisi gorevlerinde bulunanlari,

f) Segme Sinavi: Milli Egitim Bakanligina bagli 6rgiin ve yaygin egitim okul ve
kurum miidiir yardimeilig1 gérevine atanacaklar i¢in diizenlenecek yazili sinavi,

g) Olgme, Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezi (ODYM): Merkezi sistemle dzel
ve resmi sinavlar1 yapmak ve degerlendirmek tlizere Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi
biinyesinde olusturulan merkezi,

h) (Degisik : 4.3.2006/26098 RG) Simav Komisyonu: Bakanhga bagh orgiin ve
yaygin egitim okul ve kurumlarina atanacak yoneticilerin secimi amaciyla yapilacak
sinavlara iliskin esas ve usulleri belirlemek amaciyla Bakanlikta olusturulacak olan
komisyonu,

i) (Degisik : 4.3.2006/26098 RG) Degerlendirme Komisyonu: Bakanhiga bagh
orgiin ve yaygin egitim okul ve kurumlarina atanacak yoneticilerin se¢cimi amaciyla
egitim kurumlarimin bagh bulundugu genel miidiirliikler ve valiliklerde ayr1 ayr
kurulacak olan komisyonu,

j) Hizmet I¢i Egitim: Bu Yo&netmelikte belirtilen yoneticilerin, degisim ve
gelisimlere uyumlarim1 saglamak, bilgi, beceri ve davraniglarimi gelistirmek amaciyla
verilen egitimi,

k) (Degisik : 4.3.2006/26098 RG) Yil: 12 aylik siireyi,

1) Atama: Milli Egitim Bakanligina baglh orglin ve yaygin egitim okul ve kurum
yoneticiliklerine 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 88 inci maddesi uyarinca ikinci
gbrev kapsaminda yapilan gorevlendirmeyi,

m) Miidiir Yetkili Ogretmen: Miidiirliigii bulunmayan ilkdgretim okullarinda simif
Ogretmenligi gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de ylriiten 6gretmeni,

n) (Degisik : 4.3.2006/26098 RG) Kurucu Miidiir: Yeni acilan egitim
kurumlarinin egitim-6gretime hazirlanmasi icin gorevlendirilenleri,

0) (EK : 4.3.2006/26098 RG) Diizey Belirleme Sinavi: Milli Egitim Bakanhgina
bagh orgiin ve yaygin egitim okul ve kurumlarina miidiir basyardimcisi ve miidiir
yardimcilar1 arasindan miidiir olarak atanacaklar i¢in diizenlenecek yazili sinavi,

p) (Ek : 4.3.2006/26098 RG) Sozlii Sinav: Diizey Belirleme Sinavindan sonra
egitim kurumu miidiirii adaylar icin yapilacak olan sinavi.

ifade eder.
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Temel ilkeler

Madde 5 — (Degisik : 4.3.2006/26098 RG) Egitim kurumu yoneticiliklerine
atamada esas alinacak temel ilkeler sunlardir;

a) Atama ve yer degistirmelerde kariyer ve liyakat esas alinir.

b) Atama ve yer degistirmelerde norm kadro esaslar1 goz oOniinde
bulundurulur.

¢) Atama ve yer degistirmelerde hizmet gerekleri esas olmakla birlikte puan
ustiinligii
de dikkate alinir.

IKiNCIi BOLUM

Yonetim Kademeleri ve Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Sartlar

Yonetim Kademeleri

Madde 6 — Egitim kurumlarinin yonetim kademeleri sunlardir:

a) Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimeiligi,

b) Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimcihigi, C tipi egitim kurumu
mudiirligi,

¢) Ugiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliig,

d) Dordiincti Kademe: A tipi egitim kurumu midiirliigi.

Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Genel Sartlar

Madde 7 — Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir:

a) Yiksekogrenim gérmiis olmak,

b) (Degisik : 4.3.2006/26098 RG) Ogrencisi bulunmayan egitim kurumlar: hari¢
olmak iizere atanacagi egitim kurumunda ilgili mevzuatina gore ayhk Kkarsihgi
okutabilecegi dersin bulunmasi,

¢) (Degisik : 4.3.2006/26098 RG ) Ogretmenlikte adayhgi kaldirilmis olmak,

d) Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezasi
almamis olmak,

e) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla varsa son {i¢ yillik sicil notu ortalamasi
1yi dereceden asag1 olmamak,

f) Son ¢ yillik hizmet siiresi iginde varsa yoneticilik gorevi adli veya idari
sorusturma sonucu lizerinden alinmamis olmak,

g) Zorunlu caligma gerektiren yerler disindaki kurum yoneticiliklerine atanacaklar
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icin ilgili mevzuatina goére zorunlu caligma yiikiimliliglinii tamamlamis ya da bu
yiiklimliiliikten muaf sayilmis olmak,

h) (Degisik : 4.3.2006/26098 RG ) Atanacagi yoneticilik kademesi i¢in bu
Yonetmelikte belirlenen siavlar i¢in 6ngoriilen diizeyde puan almis olmak.

(Degisik ikinci fikra : 4.3.2006/26098 RG) Ogretmenlikte adaylig: kaldirilmis olmak
kaydiyla, Talim ve Terbiye Kurulu Uzmanligi, egitim uzmanlig ve (miilga) APK
Uzmanhig1 gorevleri ile sube miidiirii ve daha iist unvanli goérevlerde gecirilen siireler
dordiincii kademe yoneticiliginde, genel idare hizmetleri sinifina dahil sef kadrosunda ve
0zel 0gretim kurumlarinda miidiir olarak gecirilen siireler ile yurt disindaki Bakanliga
bagl okullarda miidiir olarak gegirilen siireler iigiincii kademe yodneticiliginde, kurucu
midiirlikte ve mudiir yetkili 6gretmenlikte gegen siireleri ikinci kademe yoneticiliginde
gecmis sayilir.

Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranilan Ozel Sartlar

Madde 8 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Egitim kurumlarma miidiir olarak
atanacaklarda aranacak 6zel sartlar sunlardir:

a) (C) tipi egitim kurumu miidiiri olarak atanacaklarda; egitim kurumu
yoneticiliginde en az iki y1l gérev yapmis olmak,

b) (B) tipi egitim kurumu midiirii olarak atanacaklarda; egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az ii¢ y1l gorev yapmis olmak,

¢) (A) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; en az bir yil1 (B) tipi egitim
kurumunda olmak iizere egitim kurumu yoneticiliklerinde en az dort yil ya da egitim
kurumu yoéneticiliginde toplam bes y1l gérev yapmis olmak.

UCUNCU BOLUM
Komisyonlarin Olusumu ve Gorevleri

Komisyonlarin Olusumu

Madde 9 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim
kurumu ydneticiliklerine atanmak tizere basvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmesi
amaciyla sinav ve degerlendirme komisyonlari olusturulur.

a) Diizey Belirleme ve Se¢me Sinavi Komisyonu: Bakanlikta, Personel Genel
Miidiiriiniin veya gorevlendirecegi bir Personel Genel Miidiir yardimcisinin baskanliinda;
Personel Genel Miidiirliigii, Ilkogretim Genel Miidiirliigii, Ortadgretim Genel Miidiirliigii,

Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiinden birer daire bagkani, mesleki ve teknik
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ogretime iligkin genel miidiirliikler arasindan Miistesar tarafindan belirlenecek bir genel
miidiirliikkten en az daire bagkani diizeyinde bir temsilci ile bir hukuk miisavirinden olusur.

b) Merkez Degerlendirme ve Sozlii Sinav Komisyonu: Egitim kurumlarinin bagh
bulundugu birimin genel miidiirlerinin baskanliinda, ayni1 birimlerden bir genel miidiir
yardimeisi, bir daire bagkani, bir sube miidiirii ile Personel Genel Miidiirliigiinden en az
sube miidiirii diizeyinde bir temsilciden olusur. Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler Dairesi
Baskanliginda ise bagkan ve en az ii¢ sube miidiiriinden olusur.

c¢) I Degerlendirme ve Sézlii Smav Komisyonu: il milli egitim miidiirii veya
gorevlendirecegi bir midir yardimcisinin/sube miidiiriiniin baskanliginda, yd&netici
atamadan sorumlu sube midiirii, bir ilkdgretim miifettisi, 6lcme degerlendirme sinav
hizmetleri boliimiinden sorumlu sube miidiirii ile (A) tipi bir egitim kurumu miidiiriinden
olusur.

Komisyonlarin baskan ve tliyeleri; eslerinin, liclincii dereceye kadar (bu derece dahil)
kan ve ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kayin hisimlarinin katildiklar1 sinavlarda
gorev alamazlar. Bu durumda olan {iyelerin yerine yedek iiye gorevlendirilir.

Diizey Belirleme ve Se¢me Sinavi Komisyonunun sekretarya iglemleri Personel
Genel Miidiirliigiince, Merkez Degerlendirme Komisyonunun sekretarya islemleri ilgili
genel miidiirliikge yiiriitiiliir.

Diizey Belirleme ve Se¢me Sinavi ile Sozlii Smmav ve Degerlendirme
Komisyonlarmin gérevleri'"

Madde 10 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Smav ve degerlendirme
komisyonlarinin gérevleri sunlardir;

Diizey Belirleme ve Segme Sinavi Komisyonu;

a) Sinav sorularindaki gorev alanlariyla ilgili temel konular1 belirler.

b) Sinav konularini esas alarak ODYM'ce sinav sorularinin hazirlanmasini saglar.

¢) Smavin yapilacagi merkezleri belirler.

¢) Sinav sonuglarina gore basari listesi diizenler/ diizenletir.

d) Tutanaklar1 diizenleyip imzalar.

e) Sinav sonuglarinin ilanini ve ilgililere tebligini saglar.

f) Itirazlarin incelenip karara baglanmasini saglar.

Merkez Degerlendirme ve Sozlii Stnav Komisyonu;

a) Atama yetkisi Bakanlhiga ait egitim kurumu miidiirlikleri i¢in il milli egitim
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midiirliiklerince Diizey Belirleme Sinavi ile bu Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesine gore
atanmak {izere basvuruda bulunacaklarin Degerlendirme Sinavindan aldiklar1 puana gore
en yiiksek puan alan ve basvurular1 Bakanliga gonderilen bes aday1 sozlii sinava alir.

b) Sozli sinava alinan adaylarin bu smavdan aldiklar1 puanin %30'u, Ek-2 deki
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak degerlendirilmeleri sonucunda
aldiklar1 puanin %20'si ile Diizey Belirleme veya bu Y6netmeligin Gegici 2 nci maddesine
gore atanmak iizere basvuruda bulunacaklarin Degerlendirme Sinavindan aldiklari puanin
%50'si dikkate alinarak her kurum i¢in en yiiksek puan alan aday1 belirleyerek atanmak
tizere Personel Genel Miidiirliigiine bildirir.

¢) Sozlii sinav sonuglarmi bir tutanaga baglayarak en yiiksek puandan baslamak
lizere sOzIl sinav basart listesini diizenler.

¢) Istege bagli ve zorunlu yer degistirme suretiyle atamalarda, adaylarin Ek-4'deki
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin = Yer Degistirme Formu iizerinde yapilacak
degerlendirmeye gore aldiklar1 puanin toplamina gore her egitim kurumu icin en yiiksek
puan alan aday1 belirleyerek atanmak {izere Personel Genel Miidiirliigiine bildirir.

Il Degerlendirme ve Sézlii Sinav Komisyonu;

a) Egitim Kurumu miidiir yardimciligina atanmak {izere basvuruda bulunan adaylari
Ek-2 deki Yonetici Degerlendirme Formuna goére degerlendirir.

b) Kurum miidiirliigline atanmak {izere bagvuruda bulunan adaylarin basvurularini
inceleyerek gerekli sartlar1 tagiyanlar arasindan;

1) Atama yetkisi valilige ait egitim kurumu miidiirliikleri i¢in bagvuruda bulunan
adaylardan Diizey Belirleme Sinavi ile bu Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesine gore
atanmak tizere bagvuruda bulunacaklarin Degerlendirme Sinavinda aldiklar1 puana gore en
yiiksek puan alan bes aday1 sozlii sinava alir.

2) Sozli sinava alinan adaylarin bu smavdan aldiklar1 puanin %30'u, Ek-2 deki
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak degerlendirilmeleri sonucunda
aldiklar1 puanin %20'si ile Diizey Belirleme veya bu Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesine
gore atanmak iizere basvuruda bulunacaklarin Degerlendirme Sinavindan aldiklari puanin
%50's1 dikkate almarak her kurum icin en yiiksek puan alan aday: belirleyerek atamaya
yetkili makamca atama yapilmak tizere milli egitim miidiirliigiine sunar.

3) Atama yetkisi Bakanliga ait olanlarin Diizey Belirleme Smavi ile bu

Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesine gore atanmak iizere bagvuruda bulunacaklarin
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Degerlendirme Sinavindan aldiklar1 puana gore en yiiksek puan alan bes aday1 belirleyerek
basvurularini kurumun bagli bulundugu genel miidiirliige gonderilmek iizere milli egitim
miudiirligiine sunar.

4) Istege bagl ve zorunlu yer degistirme suretiyle atamalarda, adaylarm Ek-4'deki
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin - Yer Degistirme Formu iizerinde yapilacak
degerlendirmeye gore aldiklar1 puanin toplamina gore her egitim kurumu icin en yiiksek
puan alan aday1 belirleyerek atamaya yetkili makamca atama yapilmak iizere milli egitim
midirliigiine sunar.

¢) Se¢me smavinin illerde yapilmasi durumunda, bu sinava iliskin gorevleri yiirtitiir.

¢) Sozlii sinav sonuglarmi bir tutanaga baglayarak en yiiksek puandan baslamak
lizere sOzIl sinav basart listesini diizenler.

Sozlii sinav?

Madde 11 —(Degisik :4.3.2006/26098 RG) Diizey Belirleme Sinavina girmis olan
adaylardan tercih ettikleri egitim kurumuna gore en yiiksek puani alan bes aday i¢in sozlii
smav yapilir. S6zlii sinavda adaylarin yazili sinav ve genel kiiltlir konularindaki bilgileri
Olciiliir. Ayrica, temsil yetenegi, tutum ve davranisi ile ifade ve muhakeme yetenegi
degerlendirilir. S6zlii sinavda adaylara, sinav komisyonu iiyelerinin her biri tarafindan bu
Yonetmeligin 13 iincii maddesinde yer alan yazili sinav konularindan 50 puan, genel
kiiltiir konularindan 20 puan, temsil yeteneginden 10 puan, tutum ve davranistan 10 puan,
ifade ve muhakeme yeteneginden 10 puan olmak {izere toplam 100 puan iizerinden puan
verilir.

DORDUNCU BOLUM
Se¢gme Sinavi

Midiir ve miidiir yardimeilig1 i¢in se¢me sinavlar®

Madde 12 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Egitim kurumu miidiir ve miudiir
yardimciliklarina atanacaklarin belirlenmesi icin Bakanlikg¢a tespit edilecek merkezlerde
ODYM'ce merkezi sistemle yazili olarak miidiirler i¢in Diizey Belirleme Simavi, miidiir
yardimcilari i¢in de Se¢gme Sinavi yapilir.

Ancak, sinav i¢in gerekli teknik alt yapis1 Bakanlik¢a yeterli goriilen valiliklerce de
Diizey Belirleme ve Se¢me Sinavi yapilabilir.

Midiir yardimeiligt Se¢gme Simavina katilacaklarda o6gretmenlikte adayligi

kaldirilmigs olmak, Diizey Belirleme Sinavina katilacaklarda ise atanacaklari egitim
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kurumu i¢in bu Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen stireler kadar yoneticilik yapmis
olma sart1 aranir.

Smavlarin konulari ve puan degerleri®

Madde 13 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Sinavlarin konulart ve puan degerleri
sunlardir.

a) Tiirk¢e-dil bilgisi ve resmi yazigma kurallar1 % 25,

b) Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik % 15,

¢) T.C. Anayasast; % 15

1) Genel Esaslar,

2) Temel Hak ve Odevler,

3) Devletin Temel Organlari.

¢) Genel Kiiltiir % 20,

d) Gorevin gerektirdigi temel mevzuat % 25.

Sinavlar i¢in duyuru ve basvuru®

Madde 14 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Egitim kurumu midir ve midiir
yardimciligi Diizey Belirleme ve Se¢gme Sinavlart i¢in uygun goriilen zamanlarda,
sinavdan en az bir ay 6nce Bakanlik¢a/valiliklerce duyuru yapilir.

Duyuruda; sinavlara bagvuruda bulunacaklarda aranacak sartlar, sinavlarin
yapilacagl yer, zamani, basvuru siireleri ve sekli ile sinavlara iliskin diger hususlar
belirtilir.

Sinavlara iligkin basvurular, ilgililerin sicil dosyalarmin tutuldugu birimlerce
incelenir. Gerekli sartlar1 tasiyanlarin basvurulart valiliklerce kabul edilerek Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigiine gonderilir.

Smavlarin Degerlendirilmesi‘®

Madde 15 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Diizey Belirleme Sinavi 100 tam puan
tizerinden degerlendirilir. Bu sinavda alinan puan s6zlii smava alinacaklarin
belirlenmesinde ve atamaya esas puanlamada dikkate alinir.

Se¢me smavi 100 tam puan iizerinden degerlendirilir. Bu sinavda en az 70 puan
alanlar basaril1 sayilir.

Sinavlarin sonuclarinimn ilam”

Madde 16 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Sinavlarin sonuglari, yapildig: tarihten

itibaren en ge¢ 15 giin i¢inde smavi yapan birimlerce ilan edilir. Sinav sonuglari, ilani
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tarihinden itibaren iki y1l siireyle gegerlidir.

Sinavlarin sonuglarmna itiraz®

Madde 17 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Sinavlarin sonuglarina ilani tarihinden
itibaren 15 giin i¢inde bir dilekge ile sinavlar1 yapan birime itiraz edilebilir. Bu itirazlar,
ilgili komisyonca 15 giin i¢inde incelenerek sonucu, sinavlari yapan birimce ilgiliye
bildirilir.

BESINCI BOLUM
Atama

Atama Yetkisi

Madde 18 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Dogrudan Bakanliga bagl egitim
kurumlarinin ydneticileri ile Anadolu lisesi statiisiindeki her tiirlii liseler, fen liseleri,
sosyal bilimler liseleri, spor liseleri, yatili ilkogretim bolge okullari, 6gretmen evi ve
aksam sanat okullarinin miidiirler1 Bakanlik¢a, bu kurumlarin midiirleri disindaki
yoneticileri ile diger egitim kurumlarinin her kademedeki yoneticileri valiliklerce atanir.

Y6netici olarak atanacaklarda aranacak tercih nedenleri®

Madde 19 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Egitim kurumlarinin yoneticiliklerine
atanacaklarda, puan esitligi halinde sirasiyla;

a) Basogretmen olmak,

b) Uzman gretmen olmak,

¢) Lisansiistii diizeyde 6gretim gérmiis olmak,

¢) Hizmet i¢i egitim programlarina katilmis olmak,

d) Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla olmak,

e) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla olmak,

tercih nedeni olarak dikkate alinir.

Mesleki ve teknik egitim veren okul ve kurumlara atanacaklarda, birinci fikrada
sayilanlara ek olarak, boliim, atdlye ve laboratuvar sefi olarak gorev yapmis olmak tercih
nedeni olarak dikkate alinir.

Midiir yardimeiligi i¢in duyuru ve atama'?

Madde 20 —(Degisik :4.3.2006/26098 RG) Se¢me sinavini kazanan adaylar ile daha
once egitim kurumu yoneticiligi gorevinde bulunanlar, bos miidiir yardimciliklarina
atanmak iizere valiliklerce yapilacak duyuru iizerine Ek-1 deki Yéneticilik Istek Formu ile

en fazla li¢ egitim kurumunu tercih etmek suretiyle istekte bulunabilirler.
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Basvuruda bulunan adaylardan Ek-2 deki Yonetici Degerlendirme Formu iizerinde
yapilan degerlendirme sonucunda en yliksek puan alanlarin atamalari, istekleri de dikkate
aliarak bagvuru tarihinin tamamlanmasindan itibaren en geg ii¢ ay icerisinde valiliklerce
yapilir.

Miidiir yardimciligi i¢in yapilacak duyuruda; Se¢me Sinavini kazanan adaylar ile bu
Yonetmeligin 25 inci maddesi geregi yeniden atanacaklar ve Gegici 2 nci maddesi geregi
midiir yardimciliklarina atanmak isteyen adaylarin Segme Sinavi ile Degerlendirme Sinavi
sonucu alinan sertifikalarinin gegerlilik siiresi ile sinirli olmak iizere bagvurular birlikte
alinir. Bu sekilde bagvurusu alinanlarin degerlendirme islemleri, Ek-2 deki Yonetici
Degerlendirme Formu iizerinde birlikte yapilir. Bu degerlendirme sonucunda en yiiksek
puan alan adayin atamas: tercih sirasi da dikkate alinmak suretiyle yapilir.

Midiir Bagyardimciligina Atama

Madde 21 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Miidiir bagyardimciligina; en az bir yil
siireyle yoneticilik yapmis olmak kaydiyla, o ilde fiilen gorev yapan yoOneticilerden
valilikce yapilacak duyuruda belirtilen esaslar c¢ercevesinde bagvuruda bulunanlar
arasindan egitim kurumu miidiiriintin teklifi, milli egitim miidiiriiniin uygun goriisii ve
valinin onay1 ile atama yapilir.

Miidiirliige ilk defa atanacaklar i¢in duyuru ve atama‘'"

Madde 22 —(Degisik :4.3.2006/26098 RG) Atama yapilacak egitim kurumu
midiirliiklerine ihtiya¢ duyulan zamanlarda ve bu Yonetmelikte 6ngoriilen siralama esas
alinarak ayr1 ayr1 olmak iizere; atama yetkisi Bakanliga ait olanlar i¢in Bakanlik¢a tilke
genelinde, atama yetkisi valiliklerde olanlar i¢in valiliklerce il genelinde duyuru yapilir.

Duyuruda; atama yapilacak egitim kurumlarimin adlari, tipleri, bagvuracaklarda
aranacak sartlar ve diger hususlar belirtilir.

Yapilacak duyuru iizerine, Diizey Belirleme Sinavina katilan adaylardan miidiirliige
atanmak isteyenler ile bu YoOnetmeligin Gegici 2 nci maddesi geregi miidiirliige
atanacaklar, en fazla ii¢ egitim kurumu miidiirliigiine Ek-1' deki Yoneticilik Istek Formu
ile atama yetkisi Bakanliga ait olanlar i¢in valilikler araciligiyla Bakanliga, atama yetkisi
valilikte olanlar i¢in valiliklere basvuruda bulunurlar.

Basvuruda bulunan adaylardan gerekli sartlar1 tasiyanlarin;

a) Atama vyetkisi valiliklerde bulunanlar II Degerlendirme ve Sozlii Simav

Komisyonunca, Diizey Belirleme Sinavi ile bu Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesine gore
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atanacaklarin Degerlendirme Sinavindan aldiklari puana gore en yiiksek puan alan bes
aday, besinci adayla ayn1 puanda birden fazla aday bulunmasi halinde bu adaylar da sézlii
siava alinir. S6zIli sinava alinan adaylarin bu sinavdan aldiklart puanin %30'u, Ek-2'deki
Yonetici Degerlendirme Formunun A-Degerlendirme bdliimi iizerinden yapilacak
degerlendirilmeleri sonucunda aldiklar1 puanin %20'si ile Diizey Belirleme veya bu
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesine gore atanacaklar bakimindan Degerlendirme
Sinavinda aldiklar1 puanin %50'si dikkate alinarak her kurum ig¢in en yliksek puan alan
aday belirlenerek atama yapilmak iizere atamaya yetkili makama sunulur. Bu adayin
atamasi1 atamaya yetkili makamca tercih siras1 dikkate alinmak suretiyle yapilir.

b) Atama yetkisi Bakanliga ait olup, Il Degerlendirme ve Sozlii Smav
Komisyonunca durumlar1 il milli egitim miidiirlikklerine bildirilen ve il milli egitim
miidirliiklerince Diizey Belirleme Sinavi ile bu Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesine gore
atanacaklarin Degerlendirme Sinavindan aldiklar1 puana gore en yiiksek puan alan beg
aday, besinci adayla ayn1 puanda birden fazla aday bulunmasi halinde bu adaylar da sézlii
smnava alinmak tizere degerlendirmeye esas belgeleri eklenmek suretiyle egitim
kurumunun bagli bulundugu genel miidiirlige gonderilir. Bu adaylar Merkez
Degerlendirme ve So6zlii Sinav Komisyonunca sézlii sinava alinirlar. S6zIi sinava alinan
adaylarin bu smavdan aldiklar1 puanin %30'v, Ek-2 deki Yonetici Degerlendirme
Formunun A-Degerlendirme boliimii iizerinden yapilacak degerlendirilmeleri sonucunda
aldiklar1 puanin %20'si ile Diizey Belirleme veya bu Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesine
gbre atanacaklar bakimindan Degerlendirme Sinavinda aldiklar1 puanin %50'si dikkate
almarak her kurum i¢in en yiiksek puan alan aday belirlenerek atama yapilmak iizere
atamaya yetkili makama sunulur. Bu adayin atamasi atamaya yetkili makamca tercih sirasi
dikkate alinmak suretiyle yapilir.

Adaylarin tercihte bulundugu egitim kurumlarindan her birinde atanmak {izere
birinci sirada yer almalar1 durumunda ilk tercihlerine atamalart yapilir. Birinci tercihine
atamalar1 yapilamamasi halinde, tercih ettikleri diger iki egitim kurumu i¢in degerlendirme
islemine devam edilir.

Yoneticilikleri bos oldugu halde birinci duyuruda atanmak {izere bagvuruda bulunan
aday1 olmayan egitim kurumu yoéneticilikleri i¢in bu egitim kurumlari ile sinirli olmak
kaydiyla ikinci bir duyuru yapilir.

Ikinci duyuru sonucunda da aday bulunamamas: halinde bu egitim kurumlarinin
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miidiir ve miidiir yardimciliklarina sinav kazanmis olma sart1 aranmadan atama yapilabilir.
Ancak, bu sekilde atanmis olan egitim kurumu yoneticilerinin ydneticilikleri kazanilmis
hak haline gelebilmesi i¢in atanmis olduklar1 egitim kurumunda araliksiz en az ii¢ yil
basarili olarak ¢aligmig olmalar1 sarttir.

Anadolu statiilii egitim kurumlari, sosyal bilimler liseleri ile fen liseleri
miidirliiklerine oncelikle bu egitim kurumlarinda goérev yapan ya da yapmis olanlar
arasindan atama yapilmasi esastir. Ancak, bu sartlar1 tasiyan aday bulunmamasi
durumunda diger egitim kurumlarinda gorev yapan adaylar arasindan da ayni esaslara gore
atama yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar, bu kurumlarin midiirliiklerinden
ayrilmalar1 halinde durumlarina uygun egitim kurumlarina atanirlar.

Statii Degisikligi Olan Egitim Kurumu Y 6neticiliklerine Atama

Madde 23 — (Degisik :4.3.2006/26098 R ) Bu Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde;

a) Birlestirilme yolu ile olusan egitim kurumu yd&neticiliklerine, birlestirilen egitim
kurumlar1 yoneticilerinden basvuruda bulunanlar arasindan Ek-2' deki Yonetici
Degerlendirme Formuna gore yapilacak degerlendirme sonuglarina gore en yiiksek puan
alan yoneticilerin atamasi yapilir.

b) Dontistiiriilme yoluyla olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, dnceki kurum
yoneticilerinin norm kadro imkanlar1 o6l¢iisiinde baskaca herhangi bir isleme gerek
kalmaksizin atamalar1 yapilir.

Bu kapsamda yonetici olarak atanamayan Onceki okul miidiirleri ile miidiir
basyardimcilart ve miidiir yardimcilarinin yoneticilik gorevlerine atanmalarinda bu
Yonetmeligin 28 inci maddesinin ti¢lincii fikras1 hiikkmii uygulanir.

Dogrudan merkeze bagh egitim kurumlari, 6gretmen evi ve aksam sanat okullar
(ASO) yéneticiliklerine atama‘'?

Madde 24 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Dogrudan Bakanliga bagli egitim
kurumlarmin ydneticilikleri ile 6gretmen evi ve aksam sanat okullar1 (ASO) miidiirliigiine,
ilgili birimin teklifi {izerine sinav sarti aranmadan gerekli diger sartlar1 tasiyan miidiir
yardimcilar1 arasindan Personel Genel Miidiirliigiince atama yapilir.

Yeniden Atama

Madde 25 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Daha once yoneticilik goérevinde
bulunmus olanlar, gerekli sartlar1 tagimalart kaydiyla yapilacak duyurular {izerine

yoneticilik gorevlerinden ayrildiklar: tarihten en az bir y1l sonra ayrildiklar1 veya daha alt
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kademedeki yoneticilik gorevlerine tekrar atanmak iizere en fazla ii¢ egitim kurumu tercih
etmek suretiyle bagvuruda bulunabilirler.

Bagvuruda bulunan adaylar ilgili komisyonca Ek-2' deki Yonetici Degerlendirme
Formu degerlendirilerek, her egitim kurumu i¢in en yiiksek puan alan aday atamaya yetkili
makama sunulur. Bu adayin atamasi1 atamaya yetkili makamca yapilir.

Bu Yonetmeligin 7 nci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda bulunanlar da aranan
diger sartlar1 tagimalar1 kaydiyla; bulunduklar1 ilde valilikce ya da Bakanlik¢a iilke
genelinde yapilan duyurular iizerine bagvuruda bulunabilirler. Bunlarin atamasi bu
maddede belirlenen esaslar ¢ergevesinde yapilir.

Istege bagh yer degistirmeler"”

Madde 26 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Egitim kurumu yoneticileri yapilacak
duyuru tlizerine;

a) Bulundugu egitim kurumunda ¢ yillik siireyi dolduran egitim kurumu
miidiirlerinden, atama yetkisi valiliklerde bulunan egitim kurumlar1 bakimindan il i¢inde,
atama yetkisi Bakanlikta bulunanlar bakimindan ise il i¢cinde veya il digina ayn1 tipteki ya
da bu Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen siire sartin1 tasimak kaydiyla daha tist
tipteki egitim kurumlarina,

b) Bulunduklar1 egitim kurumunda en az iki yil ¢alismis olan miidiir basyardimcilari,
il i¢cinde durumlarina uygun egitim kurumu miidiir bagyardimciligina istekte bulunduklar
egitim kurumu mudiirlerince teklif edilmeleri kaydiyla,

¢) Bulunduklari egitim kurumunda en az iki y1l ¢alismis olan miidiir yardimcilari ile
miidiir bagyardimeilari, il icinde durumlarina uygun egitim kurumu miidiir yardimciligina,

yer degistirme suretiyle atama isteginde bulunabilirler.

Bunlarin yer degistirmeleri, Ek-4' deki Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Yer
Degistirme Formu lizerinden Sozlii Simav ve Degerlendirme Komisyonunca yapilacak
degerlendirmeye gore belirlenecek puanlari esas alinmak suretiyle tercihleri ve atanmak
istedikleri egitim kurumlarindaki agik yonetici norm kadrolar1 dikkate alinmak suretiyle
gergeklestirilir.

Zorunlu yer degistirme'?

Madde 27 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Bu Yonetmelik hiikiimleri
cergevesinde; atama yetkisi Bakanlikta ve wvaliliklerde bulunan egitim kurumu

miidiirlerinden bulunduklart egitim kurumunda bes yillik ¢alisma siiresini tamamlayanlarin
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gorev yerleri; il icinde aymi tipteki egitim kurumlar olacak sekilde, tercihleri dikkate
alinmak suretiyle puan {istiinliigii esasina goére belirlenerek degistirilir.

Ancak, gorev yapmakta olduklari egitim kurumunun niteligine ve durumlarina
uygun atanabilecekleri egitim kurumu bulunamayanlar bakimindan bu siire ilgili valiligin
teklifi, Bakanligin uygun gérmesine bagli olarak en fazla sekiz yila kadar uzatilabilir.

Yoneticilik Gorevinin Sona Erecegi Haller

Madde 28 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Egitim kurumu yoneticilerinden;

a) Yurt disinda veya uluslararasi kuruluslarda bir yildan daha fazla gegici veya
sirekli gorevle gorevlendirilenlerin,

b) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun degisik 108 inci maddesinin dordiincii
fikras1 hiikiimleri ¢ergevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin,

¢) Gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumlar1 herhangi bir nedenle kapatilanlarin,

¢) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun 18 inci
maddesi kapsaminda ayliksiz izne ayrilanlarin,

yoneticilikleri sona erer.

Ilgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna esas Oolgiitler cergevesinde
yoneticilik norm kadrolarimin tamami ya da bir kismi kaldirilan egitim kurumlarinda
gorevli yoneticilerin yoneticilikleri iki 6gretim yili daha devam eder. Bu siirenin sonunda
yapilan norm kadro belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan egitim
kurumlarinda goérevli yoneticilerin yoneticilikleri sona erer.

Bunlardan; gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumlar1 herhangi bir nedenle
kapatilanlar ile norm kadro 6Slgiitleri ¢ercevesinde yoneticilik norm kadrolarinin tamami ya
da bir kismu kaldirilanlar, istekleri de dikkate alinarak, baskaca bir sart aranmaksizin
durumlarina uygun egitim kurumu yoneticiliklerine dncelikle atanirlar.

Yoneticilik Gorevinden Ayrilma

Madde 29 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Egitim kurumu yoneticileri, yoneticilik
gorevlerinden ayrilma isteginde bulunabilirler. Bunlarin ayrilma istekleri yaz tatilinde
yerine getirilir. Ancak, atamaya yetkili makamlarca uygun bulunacak bir 6zre dayali
olarak gorevlerinden ayrilmak isteyenlerin bu isteklerinin yerine getirilmesinde yaz tatili
sart1 aranmaz.

Yoneticilik gorevlerinden kendi istegi ile ayrilanlar, bulunduklar1 egitim kurumunda

branglarinda norm kadro ag¢ig1 olmasi durumunda bu egitim kurumuna, agik norm kadro
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bulunmamasi durumunda ise durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan bir egitim kurumuna
Ogretmen olarak atanirlar.
ALTINCI BOLUM
Kurum Tiplerinin Tespiti ve Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Kurum Tiplerinin Tespiti

Madde 30 — (Degisik :4.3.2006/26098 RG) Her derece ve tiirdeki egitim
kurumlarmin tipleri Ek-3' deki Kurum Tipleri Tespit Formu {izerinden yapilan
degerlendirme sonucunda belirlenir.

Yapilan degerlendirme sonucunda puani;

a) Anaokullarindan;

1) 25 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 20-24 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 20'den az olanlar (C) tipi.

b) IIkdgretim okullar, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;

1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 25 den az olanlar (C) tipi.

c¢) Liselerden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 40 dan az olanlar (C) tipi.

¢) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile mesleki ve teknik egitim
merkezlerinden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 45'den az olanlar (C) tipi.

d) Kiz teknik 6gretim olgunlagma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, halk egitimi
merkezleri, mesleki egitim merkezleri, bilim sanat merkezleri, is egitim merkezleri, is
okullar1, otistik ¢ocuklar egitim merkezleri ve benzeri kurumlardan gérev alanlarindaki
toplam niifus;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.
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e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinden gorev alanlarindaki toplam niifusu;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000 den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi.

f) Ogretmen evi/ dgretmen evi ve Aksam Sanat Okullardan puani;

1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 79 dan az olanlar (C) tipi.

olarak tespit edilir.

Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni acilan egitim kurumlariin tipleri, egitim
ve 6gretime bagladiklari tarihi takip eden bir ay i¢inde belirlenir.

Ozel egitim kurumu niteligi tasiyan egitim kurumlarina ayrica bes puan ilave edilir.

Dogrudan Bakanliga bagl olarak faaliyet gosteren egitim kurumlari (A) tipi sayilir.

Yonetmeligin yuriirliige girdigi tarihte, okul/kurum tipi belirlenememis olan egitim
kurumlar1 (C) tipi olarak kabul edilir.

Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Madde 31 —(Degisik :4.3.2006/26098 RG) Her derece ve tiirdeki egitim
kurumlarinin tiplerini belirlemek iizere il merkezlerinde; il milli egitim miidiiriiniin
gorevlendirecegi bir milli egitim miidiir yardimcisinin baskanliginda, bir ilkogretim
miifettisi, ilgili sube miidiird, ilgili ilge milli egitim midiiri ile (A) tipi egitim kurumu
miidiiriinden olugan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. Biiyiiksehir statiisiindeki
illerin merkez ilgelerinde de Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulabilir.

YEDINCI BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Yiiriirliikten Kaldirilan Hiikiimler

Madde 32 — Bu Yonetmeligin yirirliige girdigi tarihten itibaren, diger
yonetmeliklerde yer alan egitim kurumu yoneticiligine atamaya iliskin hiikiimler
yiirtirliikten kaldirilmistir.

Yer degistirme suretiyle atamalarda dikkate alinacak hususlar

EK MADDE 1- (Ek : 4.3.2006/26098 RG) Yer degistirme suretiyle atamalarda
asagidaki hususlar dikkate alinir.

a) Egitim kurumu yoneticilerinin gérev yerlerinin degistirilmesinde, Ek-4' deki

Egitim Kurumlari Yoneticilerinin  Yer Degistirme Formu iizerinde yapilacak
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degerlendirmeye gore belirlenecek puanlari esas alinir.

b) Yoneticilerin yer degistirmeye esas puanlari; Ogretmenlik gorevi siiresince
edinmis olduklar1 hizmet puanlarina, Ek-4' deki Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Yer
Degistirme Formu iizerinde yapilacak degerlendirmeye gore belirlenecek puanlar
eklenmek suretiyle belirlenir.

c) Her yil yer degistirme doneminde; Bakanlik¢a ve valiliklerce calisma siiresine
bagli olarak zorunlu yer degistirmeye tabi tutulacak egitim kurumu miidiirlerinin gorev
yaptig1 egitim kurumlar1 da dahil olmak iizere midiirliigii agik olan egitim kurumlart il
genelinde duyurulur.

¢) Calisma siiresine bagli zorunlu yer degistirmeye tabi egitim kurumu miidiirleri,
duyurusu yapilan egitim kurumlar1 arasindan ¢ tercihte bulunabilirler. Bunlarin
tercihlerine atanamamalari durumunda gorev yerleri; atama yetkisine bagli olarak
valiliklerce veya Bakanlik¢a belirlenecek ayni tipteki egitim kurumlar1 olacak sekilde
degistirilir.

d) Yer degistirmelerde; egitim kurumu miidiirlerinin gorev yerlerinin ayni tipteki
egitim kurumlar1 olacak sekilde belirlenmesi esastir. Ancak, istekleri halinde daha alt
tipteki egitim kurumlarina da atanabilirler.”

Atama ve yer degistirme donemleri

EK MADDE 2- (Ek : 4.3.2006/26098 RG) Egitim Kurumu ydneticilerinin zorunlu
ve istege bagh yer degistirmeleri ile atama islemleri; Mayis-Haziran-Temmuz aylarinda
yapilir. Ancak, ihtiya¢ duyulmasi halinde bu donemler disinda da yapilabilir.

Atama ve yer degistirme islemleri agagidaki siralama esas alinarak gergeklestirilir.

a) Istege bagl yer degistirmeler,

b) Zorunlu yer degistirmeler,

¢) Bu Yonetmeligin 25 inci maddesi kapsaminda tekrar atama,

¢) Bu Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesi kapsaminda bulunanlar ile bu
Yonetmeligin 12 nci maddesi kapsaminda yapilan Se¢me Sinavi sonucuna gore egitim
kurumu miidiir yardimcilig1 ile Diizey Belirleme Sinavina katilanlardan egitim kurumu
miidiirliigiine yapilacak atamalar.

Atama ve yer degistirmelerde yukarida belirlenen 6ncelik siras1 degistirilemez.

Atama ve yer degistirmelerde uygulamaya yonelik hususlar Bakanlik¢a belirlenir.”

Yoneticilik gérevinden alinma
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EK MADDE 3- (Ek : 4.3.2006/26098 RG) Egitim kurumu ydneticilerinden
haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma sonucu gorev yerlerinin degistirilmesi uygun
goriilenler il icinde ya da il disinda, ayn1 kurumda sicil raporlarina gore son iki yil {ist iiste
iyi derecenin altinda basar1 gosterenlerin gorev yerleri ise il icinde aymi tipteki egitim
kurumu olacak sekilde degistirilebilir.

Sorusturma sonucu yoneticilik gérevinden ayrilmasi uygun goriilenler, yoneticilige
atanma sartlarindan birini kaybedenler, sicil raporlarina gore {i¢ yil iist {iste iyi dereceden
daha asag1 derecede basar1 gosterenler ile iki yil iist iiste olumsuz sicil alanlar yoneticilik
gorevinden alinirlar.

Gegici Madde 1 — Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte egitim kurumlarinda
yonetici olarak gorev yapanlar, b« Yonetmelik ile belirlenen esaslara uygun olup
olmadigina bakilmaksizin gorevlerine devam ederler.

Gegici Madde 2 — Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten once yiirtirliikte
bulunan mevzuat g¢ercevesinde gerceklestirilen degerlendirme sinavina girerek basarili
olanlardan herhangi bir kurum miidiirliigiine atanamamis adaylar, bu sinav sonucu almis
olduklar1 sertifikanin gegerlik siiresi ile sinirlt olmak kaydiyla, bos kurum mudiirliikleri
icin bu Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilacak duyuru iizerine bagvuruda bulunabilirler.

Gecici Madde 3 — (Ek : 2.12.2004/25658 RG) Bu Yonetmeligin yiiriirliige
girdigi tarihten once duyuru sonucu basvurusu alinmis olanlarin atamalar1 bu
Yonetmeligin 22 nci maddesi kapsaminda yapilir.

Yiiriirliik

Madde 33 — Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer

Yiiriitme

Madde 34 — Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakan1 yiiriitiir.

NOT : Ekleri, 4.3.2006 tarihli ve 26098 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan

Yonetmelikte yer almaktadir.

(1)Bu madde baslig1 "Sinav ve Degerlendirme Komisyonlarinin Gorevleri" iken, 4.3.2006
tarihli ve 26098 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle metne islendigi sekilde
degistirilmigtir.

(2)Bu madde baslig1 "Miilakat Komisyonlarinin Gorevleri" iken, 4.3.2006 tarihli ve 26098
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say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle metne islendigi sekilde degistirilmistir.
(3)Bu madde baslig1 "Se¢gme Sinavi" iken, 4.3.2006 tarihli ve 26098 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan yonetmelikle metne islendigi sekilde degistirilmistir.

(4)Bu madde baslig1 "Sinav Konular1" iken, 4.3.2006 tarihli ve 26098 sayilt Resmi
Gazete'de yayimlanan yonetmelikle metne islendigi sekilde degistirilmistir.

(5)Bu madde baslig1 "Sinav Igin Duyuru ve Basvuru" iken, 4.3.2006 tarihli ve 26098 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle metne islendigi sekilde degistirilmistir.

(6)Bu madde baslig1 "Se¢gme Sinavinin Degerlendirilmesi" iken, 4.3.2006 tarihli ve 26098
sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle metne islendigi sekilde degistirilmistir.
(7)Bu madde bashig "Sinav Sonuglarmin [1am" iken, 4.3.2006 tarihli ve 26098 say1li
Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle metne islendigi sekilde degistirilmistir.

(8)Bu madde baslig1 "Siav Sonuglarina itiraz" iken, 4.3.2006 tarihli ve 26098 sayil1
Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle metne islendigi sekilde degistirilmistir.

(9)Bu madde baslig1 "Sinav Puanlarinin Esitligi Durumunda Uygulanacak Hususlar" iken,
4.3.2006 tarihli ve 26098 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikte metne islendigi
sekilde degistirilmistir.

(10)Bu madde baslig1 "Miidiir Yardimciligina Atama" iken, 4.3.2006 tarihli ve 26098
say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle metne islendigi sekilde degistirilmistir.
(11)Bu madde bashig1 "Miidiirliige Atama I¢in Duyuru ve Atama" iken, 4.3.2006 tarihli ve
26098 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle metne islendigi sekilde
degistirilmistir.

(12)Bu madde baslig1 "Dogrudan Bakanliga Bagli Egitim Kurumlar Y 6neticiliklerine
Atama" iken, 4.3.2006 tarihli ve 26098 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle
metne islendigi sekilde degistirilmistir.

(13)Bu madde bashig "Egitim Kurumlar1 Arasinda Yer Degistirme" iken, 4.3.2006 tarihli
ve 26098 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle metne islendigi sekilde
degistirilmigtir.

(14)Bu madde baslig1 "Zorunlu Yer Degistirme ve YOneticilik Gorevinden Alinma" iken,
4.3.2006 tarihli ve 26098 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle metne islendigi
sekilde degistirilmistir.
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Ek-1

YONETICILIK iISTEK FORMU (Degisik : 4.3.2006/26098 RG)

OBRENIM DURUMU

A. KISISEL BILGILER T.C. Kimlik No :

Adi Soyadi Dogum Yeri ve Yili

Gorevi Cinsiyet) Fotograf

Gorav Yapti§i Kurumun Adi / Tipi Medeni Hali Evii CJ |Bekar [
T e o o R Brangi varsayanbransi | ... .

B.OZGECMISE ILISKIN BILGILER

Adi
Er Son Mezun Oldugu Yiiksekdgretim programi Balimi

Ogrenim Siresi

Lisas Jsti Ofrenimi

Katidin Hizmetici Egitim Programiarn (Ydnetim alaninda)

HIZMETI

a)Ogretmenlikteki Toplam Hizmet Stresi

1}Uzmen &Fretmenlikte gegen slireler

2) Bagtifretmenilikte gecen slreler

byY&neticilikteki Toplam Hizmet Siiresi

1.Birinci Kademe Yoneticiikteki Hizmet Stres!

2.Iinci Kademe Yoneticilikteki Hizmet Siiresi

3.Uguinci Kademe Yéneticiikteki Hizmet Stiresi

4.Dirdinci Kademe Yoneticilikteki Hizmet Stresi

5.MUdi- Vekillijindeki Hizmet Siiresi

6.Mdii- Yetkili Ogretmeniikteki Hizmet Siiresi

7.B0Him, Atl. ve Lab, Sefligindeki Hizmet Stiresi

ALDIGI ODUL/TAKD RNAME

ALDIGI CEZALAR

SECME SINAVI P JANI

Yayinlanrug Eserleri

3

................................................................................................

(Kendi adina yaymianmis eserleri; MEB'ce tavsiye edilen ders kitabi, esor)

Adr Soyad

Dogum Yeri

Esinin

ligiyorsa Kurum Sicit No

Gorev Yeri ve Adresi

Atanmak Istedigi Kurum ve Tipi

Adi-Soyadi:

Formdaki bilgilerin tam ve dogru oldugunu, bu bitgilerin yanhs olmag! durumunda bagvurumun gegersiz sayiimasini kabul ederim
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Ek2: YONETICi DEGERLENDIRME FORMU (Degisik : 4.3.2006/26098 RG)

A. DEGERLENDIRME
E.cmm ve Soyad:
Yeri vo Yil ‘an slary
i Oidudu Okul ve — § é
QF-W T Atk stedd kunamis gl g g
1
2
3
her yih ign () 2
i Yiksek Lsans (Yonetm slanwcs) 3
Y Uksek Linans (Diger ataniarda) 2
Lisansist) Ogrenim:
= Dokiors (Yoneten stanwnca) 4
Dokiors (Diger slaniarda) 3
Yaynlanmey Eserteri (En 3
3 3 adtet) ()
Ak Sc0er Har Ayticls Ol ion =
Takcir Boigesi (En faria U5 adet) 2
{ Ao Her uyarma ve Lnama cezas: icin -2
Her aybitan kesme ceras: igin -
% [sicl onatamas: (Son O yWik) [90 ve yukan olantar ign 3
Yonetci siannda kabimey | Kursiyer olarak katdariars |(en tazia o acer) 2
oldugu hazmet ici em kursu [Saretem gorevis: clarak katianiars |(En tazta G adet) 3
|Birnci kademe yonetcilmde gecen sireser yi icin) 1
[Iunci kaderme yonetciitinde gecen soreler yi icin) 2
q Uguncy kademe ydnetciifinde gecen sureier yd icin) 3
= |Dorsinci kademe ynetcidinde gecen sireler (Her yd igin) 4
! |MOSlr velilliinde gecen sureier (Her i igin) 2
T [ Kuruou misdor olarak gorew yepty kunsm mOSNUR0 gn bepwrde bukmeriars .
{Bﬁn\ﬂpnwm”“ yd igin) 3
|uzman saretmentiae gecen sireler oyl igin) !
[Bagogreemeiite gecen surer o i igin) 2
Vrd stamalannda
lmmmmmmm
DEGERLENDIRME PUANI TOPLAMI (Caza puanian clpliodtiien sonva)
B-EK PUANLAMA
Atanmak Gi oubhuruma brang: Bbaryte Sdretmen olarsk stanabiecst nitelicie olmak (****) 10
s | Taktr Puam ]
Toplam
C. ATAMAYA ESAS PUANLAMA
Dizey BelremnesSecmeDegeriendirme Snavindan Aknan Puann %50
! S&zi) Sngvdan Alnan Puanin %30y
|A-Degeriencirme bOiimd (2erinde yapdan deeriendirme pusnnn %20y
B-Ek Puaniama bImOnden shnan pusniar opkam
ATAMAYA ESAS TOPLAM
Yukanda adi gecen aday igii mevzuat hikimierine gore aranan kogullen tagimaktader.
R S ;
KOMISYON BASKANI )3 UYE UYE OUYe
Aguamalar

*-Bircen farta ylksek Sfrenim Qirmiy olaniann, en uun sired clars shrw
*. Kendl adra yaywianmey gir, roman hikye v eserier be MEB e rvalye edien ders kitsbx  eser ve araciar dederendirilr

***. Bu bdilmde lkokul ve it yOra Gl e pegen Aaltd el
. Alavmays esas alan yan slan ye da stk ke chutacady dervierr belrienvmesinde Talm ve Terbhys Kunau Bapkenhfnn stamann
yapdacad Wrihie yUririkle olan karan esas shnw Aynca mesieh ve eknk Sdretm Yot enne bk aldiye,

Rboratuar veys Mesieh dersier Sretmen olaniars laveten 10 puan verfir
Mot MOOr yardimcib@s atamalanna iighin degertendirme by formun A ve B bAIOMJ Qrennden yapdacaktyr
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KURUM TiPLERI TESPIT FORMU (Degisik : 4.3.2006/26098 RG)

Ek-3
W i T s Okl Kmram
Merkez Tegkilatrada Bagh oldufu Ana Hizmet Binew .
SIRA | PUANLAMAYA ESAS OZELLIKLER PUAN DEGER] | VERILEN |
NO PUAN
! Olculun Sfyetime ack olduu har y1l i (10 yula kadar) |
] 150" dem a2 2
Toplam Sfrenc: myw _
150-749 aram 4
750-1499 aram 6
1500 ve dabe faris '
3 28'den 2 4
Kadrolu Ofretmen sy
2545 anam 6
$0-99 aram [}
100 ve daba farks 10
4 Sum 1
49 e 2
10 ve daha faxle 4
b] $ien az ]
Dersbik sayw
5.9 aram )
10 ve 10°dan farle s
3 Bulgrsayar Fen'Y abanc: dil laboratuvan (Her ben i) 3

Kitiphane ve oltuma sloau (on ax 1000 ktabs olan )

KonferansSpor salonu (Her bin Kia)

Yatih veys pansryonks olmas

Yanm yatihhk ve yomekhane

Reomm mdbyesyMiak odass lghily ofstios sasfi (Her b igim)

Ay yonet:me bagh drgun ve yaypin abtim burum syws (Her ben )

Buna durumu

Tip Proreye wypan yapuianiar

Daperien (Gegict tahsashs vbh )

Sobal

Kalonferl

Normal

[

Tam gin tam nl

|4 daure

58 daare

9 ve dabe fazia dasre

Okshan bubandugy yer nufuss

20-50 ben aram

50 ben ve dahe faris

Diémer sermayeh okullar

1-%0 YTU kadar
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Ek-3 (Devam ) (De

k : 4.3.2006/26098 RG)

SIRA | PUANLAMAYA ESAS OZELLIKLER PUAN DEGER] VERILEN |
NO PUAN
1] (Ana sermaye dunm) $1-100 YTL kndar H
101-200 YTL kadar 3
201 YTL ve daba faria 4
1000 YTL kndar 2
it} Démer sermaycih oboullar
(Som &g ywhm cwro ortalamas: ) 1 000 $000 YTL londar 4
SO00- 10 000 YTL kmdar L]
10 000 YTL ve daha faris 10
1-%0 Ofremc: 1
laictmey € orencs goaderen okull
20 S1-100  Sfpremcy 2
101300 Sprencs 3
301 wve dabe faris Sfrencs “«
Mesicl ve tekuk Sfretim okul ve Bodém sy (Her bddem xn) 4
n kuremisnncaks
Asdlye sayws (Her ben igen) 2
10-5%0 9
n
Onel Omstens 30-100 13
Yatak Sayws
100" den faxis 17
Restoran sarywss | 4
Restoran sayym 2 veys daha faris s
Konforans saboms ook amadh salon 4
Kutuphane ve oluma sabony 13
o Bulgmsayar oxdas 15
E Departmanian Sauna spor Shkomu. 1
B K d ]
=
W Haveaz ]
g Yazkeh babge ]
O Lokal 7]
Play 1
Aksam Sanat Otule (ASO) 10
Meomur (657 SYK Tabe) Ggten faris 1
» Soricymeh omdan faria ]
Bulunduge Yeonn 20 000" dem faria 1
Nifum
&0 000 den farla 2
Gonlik Gazete Al (2-5) 2
Haftahk Ve Ayhk Dergs Alses (2-5) 2
TOPLAM PUAN
ACIKLAMALAR,
1 Nﬂ-mwllu gore Sl v pode k clark mbStye ve aboratusr seyilan csas
abenacakte g

ATL-AML-T_ ve EML de sym ach tagryan bidlmber 21 mc: saturds toh boMm olarak pusniandsniacals

12 mc saturdaks b baghiklan Sfretmen ©vi ve shpam sanat obull p
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Ek-4

EGITiM KURUMLARI YONETICILERINIiN YER DEGISTIRME FORMU
(Degisik : 4.3.2006/26098 RG)

}Tc.mm Adi ve Soysd: g S
Yeri ve Yil AlanyYan alan z s
} Otdugu Okul ve 3 ¢
BAOMU
(YUksek Lisans (Yonetim alaninda) 3
§ o0 88 Yiksek Lisans (Dier alaniarda) 2
w Dokiora (Yénetm alaninda) 4
Dokiora (Diger alaniarda) 3
Al SdUller yhida OOl 3
T |(Son bey yi iginde ) Takde Bob 2
g_ | Al cezalar Her uyarma ve_kinama cezas: igin -2
Son ande
§ S ) Her aybiktan kesme cezas: igin -3
Sicil ortalamasi
(Son beg yi ) Iwnyumdlﬂ-vn 10
Birinci kademe yoneticliginde gecen sireler Her il icin) 1
T WMWM“ (Hor yil igin) 2
2 |Ugiinci kademe ydnetciiginde geen sireler (Her yil icin) 3
g Dérdunci kademe ybneticiginde gecen sureler (Her yil igin) 4
MUdlr vekiliginde gecen sureler (Her yil icin) 2
B&IUM, atdlye ve laboratuvar gefidinde gecen sirsier (Her yi icin) 3

Tercih etmig oldugu okul Wrune pére komisyonca verlecek takly puan: 1

o

(Ceza puanian duguidukien sonra
DEGERLENDIRME

OGRETMENLIKTEK] HIZMET PUANI|

YER DEGISTIRMEYE ESAS TOPLAM PUANI|

Gérevi Oldudu Kurum Tipi  |Atanmak stediy kurumiar

To

1=

2-

3

Formdak bigienn tam ve dodru cldudunu beyan eder lercih etliem chullardan binne slamamin yapdmas:n &z edenm

A Soymd
e

Onaytayan Aminn
Ad Soyed
Urrvars

“- Yor Ce(ygirmeye 588 srwyle sowh cimak (Tere simey cldudy S0 cezs ve wal Gurumian diiate shnar
. Bu bdiumce ot aycen falia sureler aMa Wmamiatw 8 Sydan &2 sirsler deferendrmeye slrvnal
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EK:5

T.C.
MILLi EGiTIM BAKANLIGI
HiZMETICi EGIiTiM DAIRESi BASKANLIGI

EGITIM PROGRAMI
( Egiti Kurumlar Yonetici Adaylari)

EGITIM YONETIMi PROGRAMI

KONULAR

Yo6netim Biliminin Alan1 ve Kapsami
Y 6netim Hukuku

Demokrasi ve Iinsan Haklari

Egitim ve Okul Y6netimi

Degisme ve Yenilesme

Toplam Kalite Yonetimi

Okul Cevre iliskileri

[letisim ve Sosyal Etkilesme Becerisi

Liderlik

o ® N N kWD =

p—
S

. Ogrenme Ogretmen Kuram ve Yontemleri

[S—
[S—

. Cagdas Egitim Teknolojisi ve Okulda Etkin Kullanimi

—
[\

. Denetim ve Degerlendirme

p—
(98]

. Insan Kaynaklarinin Y 6netimi

. Rehberlik

p—
AN

TOPLAM:

AMACLAR:

1. Yonetim Biliminin Alan1 ve Kapsami

2. Yonetim Hukuku

94

SAATI

10

10

10

(o <BENNe < INo <o o]
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. Okul Yonetiminde Degisme ve Yenilesme Siirecini Baglatabilme

. Etkili Bir Okul Yénetii I¢in Gerekli Siiregleri Uygulayabilme

. okul Yonetiminde Degisme ve Yenilesme Siirecini Baslatabilme

. Etkili bir Okul Cevre iliskisi Kurabilme

. Insan lliskilerinde Etkin Iletisim Becerileri Gelistirebilme

3
4
5
6. Toplam Kalite Yonetimi Ilkelerini Egitimde Uygulayabilme
7
8
9

. Okul Yonetiminde Etkili Liderligin Onemini Kavrayabilme

10. Ogrene ve Ogretme Siirecleriyle Ilgili Kurum ve Yéntemler Bilgisi

11. Cagdas Egitim Teknolojilerinden Etkin Yararlanabilme

12. Insan ve Maddi Kaynaklarm Etkililigini Degerlendirebilme

13. Giiniin Kosullarina uygun Olarak Personeli Gelistirebilme

14. Rehberlik Ile Tlgili Temel Kavram ve Siiregleri Kavrayabilme

AMACLAR VE DAVRANISLAR

1. Yonetim Biliminin Alan1 ve Kapsami

Yonetim kavramini tanimlama

Yonetim biliminin tarihsel gelisimini sdyleme yazma

Egitim y6netimini etkileyen yonetim yaklasimlarini sdyleme yazma
Yonetim yaklagimlari arasindaki temel farki séyleme yazma
Yonetimde karar verme planlama, orglitleme, koordinasyon, iletigim,

denetleme ve degerlendirmenin énemini sOyleme yazma

2. Yonetim Hukuku

Kau yonetimini etkileyen anayasal ilkeleri sdyleme yazma

Y 6netim hukukunun kaynaklarini sdyleme yazma

Tiirk hukuk sisteminde emurlar i¢in konan yasaklar1 sdyleme yazma
Memurlara saglanan haklar1 séyleme yazma

Memurlar hakkinda disiplin ve ceza kovusturmasini gerektiren
nedenleri sdyleme

Yoneticilerin hukuki sorumluluklarini sdyleme yazma
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3. Okul Yonetiminde Demokratik ve Insan Haklarima Saygih Bir Ortam

Olusturabilme

Demokratik bir egitim ortaminin iletisime etkisini séyleme yazma
Demokratik bir egitim ortaminin yararlarini séyleme yazma

Insan haklari ihlallerinin olusturacag: sikintilar1 sdyleme yazma
Demokrasi ve insan haklarinin 6nemini agiklama

Egitim ortaminda farkli goriis ve diislincelere yer verme

Sabirli ve hosgoriilii olma

[liskilerde esit ve adil olma

Isbirligi ve isboliimii yapma

Paylagimci ve katilict karar alma

Gerektiginde demokratik tepki gosterme

4. Etkili Bir Okul Yénetimi I¢in Gerekli Siirecleri Uygulayabilme

Bilgi toplumunda egitim ve okulun degisen rollerini sdyleme yazma
Etkili okullarin 6zelliklerini sdyleme yazma

Okul kiiltiirii ve ikliminin, okulujn basarisindaki Oneini sdyleme
yazma

Kisiler arasi ¢catigmalarin nedenini sdyleme yazma

Kisilerarasi ¢atigmalarin ¢oziimlenmesine rehberlik etme

Zaman etkili kullanabilme

Toplantilar1 etkili yonetebilme

Yonetimde etik ilkeleri uygulama

5. Okul Yonetiminde Degisme ve Yenilesme Siirecini Baglatabilme

Degisme ve yenilesme kavramlarini agiklayabilme

Egitimde degisme ve yenilesmeyi gerektiren nedenleri aciklayabilme
Degisim kaynaklarini agiklama

Degisim siirecini etkileyen nedenleri agiklama

Degisime kars1 direnme nedenleri

6. Toplam Kalite Yonetimi Ilkelerini Egitimde Uygulayabilme

e Karar ve uygulamalarda taki halinde ¢alisma
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e Isboliimii ve isbirligi yapma

e Okulda koordinasyonu ve igbirligini saglama

e Basarili olan personeli ddiillendirme

e Basariy1 engelleyen nedenleri belirleme

e Sorunlarin ¢oziimii i¢in alternatif {iretme

e (Calismalarda plan ve program yapma

e Problelerin belirlenmesi ve ¢oziimii i¢in problem ¢dzme araglarindan

yararlanma

7. Etkili bir Okul Cevre lliskisi Kurabilme

Okul — ¢evre iligkilerinin gerekliligini sdyleme yazma

Okul ¢evre iligkilerinin egitim 6gretime olan yararlarmi sdyleme
yazma

Cevrenin okula olan etkisini ac¢iklayarak sdyleme yazma

Okulun ¢evreye olan etkisini agiklayarak sdyleme yazma

Okula ailenin katilim diizeyini belirleme

Okul ve okul yonetimine ailenin aktif katilimin1 saglayacak tedbirler
alma

Cevrenin okula katki diizeyini belirleme

Okul ¢evre iliskilerinde yeni iletisim teknolojilerinden yaralanma

Okul ihtiyaglarini karsilamada ¢evre kaynaklarindan yararlanma

8. Insan iliskilerinde Etkin Iletisim Becerileri Gelistirebilme

Okul basarisinda iletisimin 6nemini sdyleme yazma

Insan iliskilerinde uyulmas: gereken kurallar1 séyleme yazma
Kurallara uymanin iletisi agisindan dnemini sdyleme yazma

Kurallara uymamanin yatay ve dikey iliskilerde olusturacagi sikintilari
s0yleme yazma

Personel ve okul- ¢gevre iligkilerinde iletisi engellerini belirleme

Etkin dinleme becerilerini gelistirme

Etkin yazili s6zlii ve sozsiiz iletisim becerilerini gelistirme

Protokol ve gorgii kurallarina uymanin dnemini sdyleme yazma
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9. Okul Yénetiminde Etkili Liderligin Onemini Kavrayabilme

Liderlik kavramini tanimlama
Lider ve yonetici arasindaki farki agiklama
Okul yoneticisinin liderlik rollerini sdyleme yazma

Liderlik yaklasimlar1 arasindaki farki agiklama

10. Ogrene ve Ogretme Siirecleriyle Ilgili Kurum ve Yontemler Bilgisi

Ogrenmeyi etkileyen bireysel faktorleri soyleme yazma

Ogrenmeyi etkileyen gevresel faktorleri sdyleme yazma

Ogrenme kuramlarmmn ortaya koydugu goriis ve Onerileri sdyleme
yazma

Ogretim kuramlarmin ortaya koydugu goriis ve oOnerileri sdyleme
yazma

Ogretimde ydntem se¢iminin énemini séyleme yazma

Ogrenme ortainda materyalin dnemini sdyleme yazma

Ogrenme 6gretme etkinliklerini planlamanin énemini sdyleme yazma
Ogrenme o6gretme etkinliklerini degerlendirme 6lgiitlerini sdyleme
yazma

Farkli ortam tasarillarinin 6grenme Ogretme siirecine olan etkisini

aciklama

11. Cagdas Egitim Teknolojilerinden Etkin Yararlanabilme

(Cagdas egitim teknolojilerinin yonetim ve Ogretme &grenme
siirecindeki 6nemini aciklama

Okulda bir egitim teknolojisi merkezi kurmanin dnemini agiklama
Bilgisayar destekli 6gretim uygulamalarini séyleme yazma

Okul yonetiinde bilgisayardan yararlanma

Cagdas iletisi araglarindan yararlanma

fletisim araclarni yerinde ve zaaninda kullanma

Egitim teknolojisindeki yenilikleri izleme

Okul i¢erisindeki fiziki mekanlar1 en verili sekilde tasarlama

Ogretim materyallerini etkili bicimde kullanma

12. insan ve Maddi Kaynaklarin Etkililigini Degerlendirebilme
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Okul midiirtiniin denetim ve degerlendirme rollerini agiklama
Degerlendirme tiirlerini agiklama

Denetleme ve degerlendirme araglari gelistirebilme

Basar1y1 engelleyen giicliikleri belirleme

Personelin beceri ve yeteneklerini belirleme

Sorunlarin ¢6ziimii igin alternatifler belirleme

Personeli gelistirici ikanlar olusturma

13. Giiniin Kosullarina uygun Olarak Personeli Gelistirebilme

Personelin gbrev ve is tanimlarini yapma

Personeli kurum i¢inde ve diginda yetistirme yollarini arama
Personeli gelistirmek amaciyla seminer ve konferanslar diizenleme
Personeli kendini gelistirmesi i¢in motive etme

Personelini gelistirici kurslara gonderme

Personelini bilimsel ve mesleki yayinlardan haberdar etme
Personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini belirleme

Personelini gelistirmek i¢in ¢evre kaynaklardan yararlanma

Personeli gelistirme planlar1 yapma

14. Rehberlik ile ilgili Temel Kavram ve Siirecleri Kavrayabilme

Egitimde rehberligin 6nemini aciklama

Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerinin ilkelerini agiklama
Psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetlerinin amaglarini agiklayarak
sOyleme yazma

Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin yonetim ve &greti
stiregleriyle iliskisini agiklama

[Ikdgretimde PDR hizmetlerinin dnemini sdyleme yazma
Ortadgretimde PDR hizmetlerinin 6nemini sdyleme yazma
Ogretmenlerin psikolojik damisma ve rehberlik hizmetleriyle ilgili
gorevlerini sOyleme yazma

Okul yoneticilerinin psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleriyle

ilgili gorevlerini sdyleme yazma
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