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ONSOZ

Bilim ve teknoloji alaninda meydana gelen hizli gelismeler, hem orgiitlerin yapisinin,
hem de personelin gorev ve rollerinin énemli 6l¢lide degismesine yol agmistir Sosyal
degisimin odak noktasinda bulunan egitim kurumlar1 ve yoéneticileri de bu hizli
degisimden etkilenmistir Egitim yoneticisinin bdyle bir degismeden etkilenmemesi
mimkiin olmamakla birlikte, egitim yoneticisinin bu hizli degisim siirecine uyum

saglamasi gerekmektedir.

Bilgi toplumunda sadece toplumsal yap1 degil, ayn1 zamanda toplumsal kurumlar da
hizli bir degisim silireci yasamaktadirlar. Bilgi toplumunun O6nemli toplumsal
kurumlarindan biri egitimdir. Egitim Orgiitlerinin bilgi toplumundaki rolii cok degisik
olacaktir. Okul bilgiyi iireten, sunan ve yayan bir Orgiittiir. Bilgi toplumunun okulu,

stirekli olarak kendini yeni gelismelere agik tutmak zorundadir.

Kuskusuz egitim ve dgretim siireci, orgiit ve yonetim yapilari ve okul ¢evre iliskilerinde
goriilen bu bas dondiiriicii degisme ve gelismeler dogal olarak bunlar1 karsilayacak
nitelikte okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve atanmasimni glindeme getirmistir
Glinlimiizin ¢agdas okul miidiirlerinin artitk her seyi Onceden bilen ve astlarinin
talimatlarina uyup uymadigini kontrol eden kisiler degil, aksine 0grenim siireclerini
baslatan ve astlarin yeteneklerini, yaraticiliklarini optimal gelisme ve Orgiitiin

amaglarmin gergeklesmesi icin destekleyen bir kisi olmasi1 beklenmektedir.

[Ikogretim okullarinda yonetim ve sorunlari incelemeye yonelik olan bu ¢alismamizda

okul yonetimlerindeki sorunlarin ¢dziimiine olumlu katkilar saglanmasi amaglanmustir.

Aragtirma siiresince yapmis oldugu rehberlik ve yardimlarina, gostermis oldugu dostca
yaklasim ve sabirdan dolayr danisman hocam Saym Dog. Dr. Halil EKSI’ye en icten

sayg1 ve tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans egitimim siiresince maddi, manevi yardim ve destegini gordigiim

hayattaki en yakin arkadagim Savas Bey’e sevgi ve tesekkiirlerimi sunarim.



Aragtirmanin her agamasinda yardim ve destegini esirgemeyen degerli arkadagim
Mustafa HARACCI’ya, anket ¢alismasinin yiiriitiilmesinde yardimlarini esirgemeyen
arkadasim, Ibrahim TEK’e ve sevgili ablam Belgin CELiK’e desteklerinden dolay1

sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Aragtirma sirasinda uygulanan anket calismasina katilan yoneticilere, sabir ve

desteklerinden dolay1 tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

ILKOGRETIM OKULLARINDA YONETIM VE SORUNLARA ILiSKIN
YONETICI GORUSLERI

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan degisme ve gelismeler, insan ihtiyaglarinin
degismesi, egitimcileri ve dolayisiyla okul yoOneticilerini daha duyarli olmaya
zorlamaktadir. Oniimiizdeki yillarda egitim alaninda meydana gelecek degisiklikler ;
modern okulun, ii¢ yiizyili agkin bir slire dnce kitaplarin basilmasiyla ortaya ¢ikisindan
bu yana goriilen degisikliklerden daha biiyiikk olacaktir. Bilginin ger¢ek sermaye ve
zenginlik yaratan baglica kaynak haline gelmekte oldugu bir ekonomi, egitim
performanst ve egitim sorumlulugu acisindan okullara yeni ve =zorlu talepler
yoneltmektedir (Drucker, 1998).

Bu zorlu taleplere cevap verebilmek igin okul yonetiminin basarili bir yoOnetim

sergilemesi gerekmektedir.

Okul yonetiminin bagarili olmasi ig¢in ise, yonetici mesleksel bir degerler sisteme sahip
olmalidir. Aksi durumda yoneticinin olan ile olmas1 gereken arasindaki farki goriip ona

gbre davranisg gostermesi olanakli degildir (Bursalioglu,1994).

Egitim-6gretimin sistemli ve verimli siirdiiriilebilmesinde okul yoneticilerine 6nemli
roller diismektedir. Ulkemizde okullarin gesitli sorunlari vardir. Okul ydneticileri egitim-
Ogretim ile ilgili sorunlarin yanmi sira farkli sorunlar ile de mesgul olmaktadir. Okul
yoneticilerinin yasadigi sorunlar net olarak ortaya konabilirse, ¢ok daha somut ¢oziim
Onerilerinin {retilebilecegi diisiiniilmektedir. Bu c¢alisma okul ydneticilerinin okulda

yasadig1 sorunlar1 ¢ok genis bir ¢ercevede ortaya koymay1 amaglamistir.

Arastirmanin evrenini, 2006-2007 ogretim yili Istanbul ili Anadolu Yakasindaki
Kadikdy ilgesinde, Umraniye ilgesinde Milli Egitim Bakanligima bagli resmi ilkdgretim



okullarinin yoneticileri (miidiirler, miidiir yardimcilari) ile, 2007-2008 6gretim yili
Kirklareli ili Liileburgaz ilgesindeki merkez ve kdy ilkdgretim okullarinin yoneticileri
olusturmaktadir. Anket, Kadikdy, Umraniye ve Liileburgaz ilgelerinde bulunan 123

ilkdgretim okulundan secilen 123 ydneticiye uygulanmustir.

Arastirmada veri derleme araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket sonuglarinin
analizinde SPSS paket programindan yararlanilarak her soru icin Ozet istatistikler
(frekans dagilimlar1) alinmis, yoneticilerin verdigi cevaplar arasinda okulun bulundugu
ilgeye, cinsiyete, yasa, yoneticilikteki hizmet siiresine, goreve, egitim durumuna gore
farklilik olup olmadigini ortaya koymak i¢in Mann-Whitney U testi ve Kruskal-Wallis
testi kullanilmigtir. Ayrica hazirlanan anket formunun giivenilirligi Cronbach Alfa

giivenilirlik katsayis1 hesaplanarak ol¢tilmiistiir.
Yapilan arastirmanin sonuglarinda;
Ankete katilan 123 yoOneticinin, %78 ini erkekler, %22 sini kadinlar olugturmustur.

Sonuglara gore katilmcilarin %8 1 20-30 yaslar arasinda, %32 si 31-40 yaslar
arasinda, %35 1 41-50 yaglar arasinda, %23 1 51-60 yaslar1 arasinda ve %2 si 61 yasin

ustindedir.

Sonuglara gore, ankete katilan yoneticilerin en yiliksek oranda %20 ile 11-15 yillar
arasinda siiredir yoneticilik yaptiklar1 sdylenebilmektedir. Katilimeilarin %18 1 1-3
yildir, %15 1 3-5 yildir, %19 u 6-10 yildir, %14 i 16-20 yildir ve diger %14 i de 20 yil

ve lizeri zamandir yoneticilik yapmaktadirlar.

Sonuglara gére, Kadikdy ilgesinde %74, Umraniye ilgesinde %350, Liileburgaz ilgesinde
%52 olmak iizere toplamda katilimcilarin %358 1 Fakiilte mezunu olduklarini ifade

etmislerdir.

Katilimcilarin 119 adedi kitap yayinlamadiklarini belirtirken, Kadikdy ilgesinde calisan
2, Umraniye ve Liileburgaz ilgelerinde galisan birer katilimei yaymlanmus kitaplart

bulundugunu ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: [Ikogretim okulu miidiirleri, Ilkdgretim okulu, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin sorunlari, Egitim yonetimi.



ABSTRACT

THE MANAGEMANT AND IT IS PROBLEMS AT PRIMARY SCHOOLS

The changes and developments in science and tecnology, changing the needs of human
beings , force educationalists and so school manegers to be more sensitive.

The changes in the field of education which will happen in the following years will
be greater than the changes at modern school which being seen before over 300 years
with the coming out of printing the boks. An economy that knowledge being come to
the state of main source, creating real capital and richness directs new and hard
demands to schools from the paint of educational performance responsibility
(Drucker,1998).

To meet the needs fort he hard demands, the school management should show a
successful administration.

As fort he school management to be successful, the manager should have an
occupational values system. If not , it is not passible of the manager to show behaviour
as see the difference of what to be or should be (Bursalioglu, 1994).

School managers take importent, roles of being able to maintain education instruction
sistematically and productively. There are various problems of schools in our country.

School managers deal with different problems right alongside the problems with
education-instruction. if the problems which the school managers experience can be
brought up clearly, it is thought that more concrete solution suggestios can be
produced. This work aims at bringing up the problems in a much wider
perspective.That school managers experience.

The environment of reserch constructs efficial primary schools managers
(directors,assistans) bound to the ministry of education in 2006-2007 instruction year in
administrative province of Istanbul, Anatolian Side in the district of Kadikdy, in the
district of Umraniye and the managers of center and village primary schools in the
administrative province of Kirklareli in the district of Liileburgaz in 2007-2008
instruction year.

Public survey was applied to 123 managers chosen from 123 primary schools in the
districts of Kadikdy, Umraniye and Liileburgaz.

In this research , public survey method was used as choosing and gathering means.

In the analysing the poll results, special statistics (frequency distributions) was taken for
each question by benefiting from SPSS packet program, Mann-Whitney U test and
Kruskal-Wallis  test were used. Besides, the prepared poll form’s reliability was
measured by counting Cronbach Alfa reliability coefficient.



In the results of this research; % 78 of the 123 managers who joined the survey are
males and % 22 of them are females.

According to the results , % 8 of the participants are between 20-30 years old , % 32 of
them are between 31-40 years old, % 35 of them are between 41-50 years old, % 23 of
them are between 51-61 years old, and % 2 of them are over 61 years old.

According to the results , it can be said that of the managers that forined the poll have
been on carrying management at a hight rate with % 20 between the years 11-15, % 18
of the participonts of the survey have been carrying on the management for between 1-3
years , %15 of themfor between 3-5 years ,% 19 of them for between 6-10 years , % 14
of them for between 16-20 years , and other % 14 of them for 20 and over times.

According to the results, the participants has stated that totally the % 58 of them are the
gradvaters of foculty %74 whow are in the district of Kadikdy , % 50 of whow are in
the district of Umraniye , % 55 of whow are in the district of Liileburgaz.

While 119 of the participants explain that they have not published any book , 2
participants who work in Umraniye and Liileburgaz and have stated that there are boks
having been published.

Key Words: Primary School Directors, Primary School, The Problems of Primary
School Directors, The Management of Education.
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BOLUM I
1. GIRIS

Bu boliimde arastirmaya iliskin problem, arastirmanin amaci, O6nemi, sayailtilar,

siurliliklar ve tanimlar yer almustir.
1.1. PROBLEM

Endiistri devrimi ve II. Diinya Savasinin etkileriyle yonetim kavrami bilimsel olarak
ele alinmaya baslanmistir. Bu iki biiylik etki ile orgiitlerin sayist ve biiyiikliikleri
artmis, rekabet ortaminin olusmasi ile Orgiitlerin 6nemli bir degisime sahip
olduklar1 goriilmektedir. Modern toplumlarda insanlar Orgiitlerle i¢ ice
yasamaktadirlar. Bu nedenle orgiitlerin saglikli bir bigimde yonetimi biiyilik
onem kazanmistir. Bu degisimlerden sonra yoOnetim kavraminin tanimi, “belli
amaclarin etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi amaciyla, insan giicii ve
maddi kaynaklarin saglanmasi, iiretime ayrilmasi ve etkili bir sekilde

kullanilmasia yonelik caligmalar” olarak degismistir ( Celep, 2004).

Yonetim, bir orgiitteki etkinlikleri amaglar dogrultusunda planlama, orgiitleme,

es giidiimleme ve denetleme calismalaridir. Yonetme ise bu yonetim islevlerini
gerceklestirmek igin gerekli yetkiye sahip olma ve istenen caligmalari yapma
islemidir. Yonetici ise bir Orgiitiin insanlarin1 yonetmekle gorevlendirdigi kisidir

(Celep, 2004).

Bilgi birikiminin hizla arttig1, uzmanlagmanin 6nem kazandigi modern toplumlarda
bireylerin belli amaglar dogrultusunda planli ve programli bir bigimde yetistirilmesi
gerekmektedir. Bu da ancak okullarda saglanabilir Fidan ve Erden ( 1992). Okullar,

belirlenmis amaglar dogrultusunda 6grencileri egitmekle yiikiimlii olan toplumsal



orgiitlerdir. Bu yiikiimliliigiinii basariyla gerceklestiren okullar toplumsal yasama

onemli katkilar saglarlar.

Oniimiizdeki yillarda egitim alaninda meydana gelecek degisiklikler modern okulun,

lic ylizyill askin bir siire 6nce kitaplarin basilmasiyla ortaya ¢ikigindan bu yana
goriilen degisikliklerden daha biiylik olacaktir. Bilginin ger¢ek sermaye ve zenginlik
yaratan baslica kaynak haline gelmekte oldugu bir ekonomi, egitim performansi ve
egitim sorumlulugu ac¢isindan okullara yeni ve zorlu talepler yoneltmektedir

(Drucker, 1994).

Okul yonetiminin basarili olmasi i¢in ise, yonetici mesleksel bir degerler sisteme
sahip olmalidir. Aksi durumda ydneticinin olan ile olmasi gereken arasindaki farki

goriip ona gore davranig gostermesi olanakli degildir (Bursalioglu, 1994).

1.2. PROBLEM CUMLESI

[Ikdgretim drgiitlerinde, sinif 6gretmenleri ile brans dgretmenlerinin ayni yapi altinda
biitiinlesmeleri, birinci ve ikinci kademe Ogrencilerinin ayni fiziki mekanlari
ve ilkogretim programinin yeniden yapilandirilmasi sebebiyle karsilasilan durumlar

ilkdgretim okullariin yonetiminde ne gibi problemler olusturmaktadir?

1.3. ALT PROBLEMLER

> 1lkogretim okullarmimn agilis tarihlerinin en fazla hiz kazandigi yillar
hangileridir?

> Ilkdgretim okullar1 birinci ve ikinci kademe &grenciler igin yeterli fiziki
donanima sahip midir?

> Ilkogretim okullarinda her Ogretmene diisen Ogrenci sayisinin ortalama
miktar1 egitim ve 6gretimi etkilemekte midir?

> Ilkdgretim okullarinda her derslige diisen 6grenci sayisinin ortalama miktari

egitim ve dgretimi etkilemekte midir?



Bu arastirmada ayrica sosyo-ekonomik agidan farkli olan Istanbul ili Kadikdy ve
Umraniye ilgelerindeki, Kirklareli ili Liileburgaz ilgesindeki ilkdgretim okullarimn

yonetim kademesindeki sorunlarinin karsilagtirilmast imkan1 olacaktir.

1.6. SAYILTILAR

> Ornekleme alinan tiim ilkdgretim okullarinmn evreni temsil edecek nitelikte

oldugu kabul edilmistir.

» Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu ydneticilerinin anket sorularini dogru ve

samimiyetle yanitladiklari kabul edilmistir.

» Katilimcilarin, ankette yer alan sorulara cevap verecek diizeyde mesleki
yeterlilige sahip oldugu ve ankette kullanilan kavramlar hakkinda bilgi

sahibi oldugu, kabul edilmistir.
» Arastirmada kullanilan 6lgme araglari gegerli ve giivenilirdir.

» Verilerin analizinde kullanilan SPSS istatistik paket programinin analiz i¢in

yeterli ara¢ oldugu varsayilmistir.

1.7. SINIRLILIKLAR

> Arastirma ile Tiirkiye de yer alan Ilkdgretim Okullarindaki tiim yéneticilerin,
yonetim faaliyeti sirasindaki yonetim ve sorunlara iligkin goriisleri
derlenmek istenmesine ragmen, Tirkiye deki tiim ydneticilere ulagsmanin
getirecegi zaman ve maddi yetersizlikler nedeniyle, aragtirmanin evreni
sadece li¢ ilcede bulunan okullarin yoneticileri ile sinirli kalmastir.

> Arastirma Kadikdy ve Umraniye'deki ilkogretim okullarinda 75 yonetici ile
Liileburgaz’daki 48 yoneticinin anket formunu cevaplamasi ile sinirlidir.

» Arastirma M.E.B' na bagh giindiizlii 6gretim yapan ilkdgretim okullar ile
sinirhdir.

» Aragtirmanin kavramsal ¢ergevesini olusturmada yararlanilan kaynaklar,

arastirmacinin ulasabildigi kaynaklarla sinirhdir.



» Verilerin toplanmasit anket formundaki sorulara verilen cevaplardan elde
edilen bilgilerle sinirhidir.
» Arastirma bir yiiksek lisans bitirme tezi olup o6zelligi agisindan 2006-2007

ogretim yil1 ile sinirhdir.

1.8. TANIMLAR

Egitim: Bireyin davranisinda kendi yasantist yoluyla ve kasith olarak istendik degisme

meydana getirme siirecidir.

Yonetim: Belirli birtakim amaclara ulasmak i¢in basta insanlar olmak iizere parasal
kaynaklar1, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve zamani
birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma
stireglerinin toplamidir (Eren, 1996).

Yonetici : amaclarin1 gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢
Ogelerin lideri ve formal yetkilerden gii¢ alan bir sttiir (Bursalioglu, 1994).

Egitim Yonetimi : Toplumun egitim gereksinimini karsilamak tizere kurulan egitim
sisteminde, milli egitimin amaclarin1 gerceklestirmek i¢in bir araya gelen egitim

is gorenleri ile diger kaynaklar1 Orgiitleyip es giidiimleyerek eyleme gegirme

stirecidir (Bagaran, 1983).
Egitici: Ogretmen ve ilkdgretim yoneticileri, egitim uzmanlari kastedilmektedir.

Miifettis: ilkogretim Miifettisleri.

Yonetmen: Miidiir, miidiir bag yardimeist ve miidiir yardimcilari.

Ust Diizey Yonetici: ilge ve 1l Milli Egitim Miidiirleri.

Is goren: Okullardaki egiticiler, hizmetliler, memurlar anlamida kullanilnustir.

Orgiit: Bir amaci1 gerceklestirmek icin giiclerini birlestiren insan toplulugu
(Basaran,1983).

Baghhk: Islerin olumlu ya da olumsuz gittigi durumlarda calisma arzusunu
kesintisiz destekleyen zihinsel ve duygusal bir siiregtir.

Orgiitsel Baghlik: Kisinin orgiitii ile kurdugu kimlik birliginin ve kendisini o

oOrgiitiin bir parcasi olarak hissetmesinin derecesidir (Baransel, 1996).



BOLUM II

2. ILGILI ALANYAZIN

2.1. YONETIM

Yonetim, belirli amacglara ulasmak i¢in basta insanlar olmak tizere maddi kaynaklari,
donanimi, arag¢ ve gereci ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli bir sekilde kullanma

stirecidir ( Ilgar, 2000).

Belli amaglar1 gergeklestirmek iizere olusturulan formal bir orgiitiin amaglari,
orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin amagclar dogrultusunda yonlendirilmesi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi gibi eylemlerle gerceklestirilir. Bu eylemler
biitiiniine yonetim denir. Hangi orgiitte olursa olsun yonetimin temel amaci, orgiitiin
amaclarimi gergeklestirmek iizere madde kaynaklarmin ve bireylerin c¢abalarini es

giidiimlemektir (Aydin, 2000).

Eren'e gore (2001) yonetim, belirli bir takim amaglara ulasmak icin basta insanlar
olmak {izere parasal kaynaklari, donanimi, hammaddeleri, demirbaslari, yardimci
malzemeleri, ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar

alma ve uygulatma siire¢lerinin toplamdir.

Kocgel'e gore (2003) yonetim, “baskalar1 vasitasiyla is gormektir”. Boylece,
yonetimin ancak birden fazla kisinin varligi ile ortaya cikan ve bu yoniiyle
ekonomik faaliyetten ayrilan bir grup faaliyeti (sosyal faaliyet) oldugu genel olarak

kabul gormiis bulunmaktadir.

Yonetim, bir orgiitte onceden belirlenmis amaclar1 gerceklestirecek isleri yapmak
icin bir araya getirilen insanlar1 orgiitleyip, es giidiimleyerek eyleme gegirme

siirecidir (Basaran, 1989). Tiim 6rgiitlerin amaci varliklarini siirdiirmektir. Orgiitii



amaclaria uygun yasatmak, oOrgiitteki insan ve madde kaynaklarini en verimli

sekilde kullanmakla gerceklesir.

Yonetim, bir orgiitlin saptanan politikalarin1 uygulamak i¢in siirdiirdiigi etkinlikleri

diizenleme stirecidir (Giigliiol, 1985).

Yonetim, insanlarin igbirligini saglama ve onlar1 bu amaca dogru yiirlitme is ve

cabalarimin toplamidir (Tosun, 1996).

Klasik yonetim anlayisinda temel amag, iiretim ve verimin artirilmasi iken, cagdas
yonetim anlayiginda ise tiretim ve verim kavramlart kadar is gorenlerin
gereksinimlerinin karsilanmasi da temel amaclar arasindadir. Artik is gorenlerin
insan olmalarindan dolay1 kazandiklar1 haklar ve 6zgiirliiklerini kullanmalari, birey
olarak sayginliklar1 da dikkate alinmaya baslanmistir. Cagdas toplumun Ozgiir
bireyleri olarak is gorenler, artik ¢agdas ve demokratik bir anlayisla yonetilmek

isterler (Pehlivan, 1998).

Egitim yOnetiminin 6zel bir alana uygulanisi olan okul yonetiminde okul i¢i ve dis1
bireylerin, okulun amaclarina doniik olarak eyleme gecirilmesi i¢in yOneticilerin
egitim yonetiminde oldugu kadar davranis bilimlerinde de yeterli olmasi gerekir

(Bursalioglu, 1994).

2.1.1. Farkh Yonetim Yaklasimlan

Farkli yonetim yaklasimlari; amag¢ odakli yonetim, siire¢ odakli yonetim, otokratik
yonetim, koruyucu yonetim, destek¢i yOnetim ve birlik¢i yonetim olarak ifade
edilebilir.

2.1.1.1. Amac¢ Odaklh Yoénetim(Sorun Odakl, Sonu¢ Odakl)

Ortaya c¢ikan sorunlart ¢ozmeye odaklanmis yoOnetim anlayisidir.Bu yonetim

anlayisinda sorunun ¢oziilmesi kendi basina bir amacgtir.Bu yonetim anlayisinda



zamanin ¢ogu bir sorundan digerine gecerek harcanir ve belki de sorunlarin ¢ogu tam
olarak c¢oziilemez.Yapilan is iizerinde gerekli slirenin harcanip harcanmadigi ve

sonucun elde edilip edilmedigine bakilir (Ozden, 1998).

2.1.1.2. Siire¢ Odakh Yonetim

Bu yonetim anlayisina gore odak nokta, sonuglari kontrol etmek degil, iiretim
esnasinda etkide bulunarak siireci amaca uygun hale getirmektir.Siire¢ odakli
yonetim anlayisinda performansin yiikseltilmesi i¢in calismalar yapilir. Sadece
sonuca ulasilip ulasilamadigina degil, sonuca ulasirken verilen ugralara yani siirece

de 6nem verilir (Ozden, 1998).

2.1.1.3. Otokratik Yonetim

Otokratik Yonetim, baskici bir yonetimdir. Bu yaklasimda biitliin gii¢ yoneticinin
elinde toplanir. Yoneticinin emirleri astlar tarafindan kosulsuz yerine getirilir. Aksi
durumda ceza verilir. Bu yonetimin dayanag yasalar ve makamdir. Y dnetici, en iyiyi
bilen, astlarinca izlenmesi gereken bir otorite olarak; astlar ise pasif, zorlamayinca
calismayan, siki bir sekilde denetlenmesi gereken kisiler olarak goriiliir (Basaran,

1994).

2.1.1.4. Koruyucu Yonetim

Is gorenlerin kendilerini giivenli hissetmelerini, yaptiklari isten tatmin olmalarini
saglamay1 hedefleyen yonetim bicimidir. Kurumun amaglarinin
gerceklestirilmesinden ¢ok, calisanlarin gereksinimlerini karsilama ©6n planda
tutulur.Clinkii isgérene saglanan yararlarla, onlarin kuruma baglanacagi ve boylece
gliciinii kurumun amaglarim1 gerceklestirmek igin harcayacagi varsayilmaktadir

(Basaran, 1994).



2.1.1.5. Destekci Yonetim

Ikinci diinya savasindan sonra ortaya cikan bu ydnetim anlayisma gore, orgiitsel
amaglart gerceklestirmek i¢in iggorenler desteklenir. Bu anlayisa gore isgoren
0zgecmisi, degerleri, kurumdan beklentileri ve deneyimleri itibariyle taninir ve
kendini gelistirmesi i¢in onderlik edilir. Bu yonetim anlayisi, isgérenlerin islerinde
etkin olmayi, sorumluluk almayi ve ydnetime katilmayi istedikleri ve isbirligine

yatkin olduklar1 varsayimina dayanir (Basaran, 1994).

2.1.1.6. Birlik¢i Yonetim

Kendi kendini yonetme ve denetlemede yeterli olan egitimli ve uzman kisilerin
calistigi kurumlarda uygulanan bir yoOnetim bigimidir. Genel olarak birlikte
calismaya (takim g¢alismasi) dayalidir. Calismalarin iiretken bir sekilde iiretilmesi
icin biirokratik engeller kaldirilmaya, isgorenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasi
kolaylastirilmaya, onlarin is disinda ugrasmalarini gerektirecek sorunlar ¢oziilmeye
calisitlir.  Bu yoOnetim Dbi¢iminde isgérenlerin mesleki coskuya ulasacagi,
yaraticiliginin artacagi ve kurumuna yiiksek diizeyde katkida bulunacag: diisiiniiliir

(Basaran, 1994).

2.1.2. Yonetim Biliminin Kuramsal Tarihcesi

Her alanda oldugu gibi yonetim biliminin de temelinde degisik kuramlar
bulunmaktadir. Bu kuramlarin bilinmesi O6nemlidir. Ciinkii kuram,
yoneticiyi ger¢ege gotiiren en giivenilir aragtir. Uygulama yapabilmek i¢in

kuramdan daha iyi bir rehber yoktur (Bursalioglu, 1994).

Nitekim yonetim uygulamalarinin ¢ogunun temelinde kuramsal diisiinceler
bulunmaktadir. Bu nedenle asagida yonetimin temellerini olusturan belli

basli kuramlar sunulacak.



Yukarida sunulan yonetim tanimlarina baktigimizda ydnetimin O6ziinde,
temel unsur olarak insan1 etkilemenin oldugu dikkati ¢ekmektedir. Insani
etkilemek icin izlenen yaklasimlar, insan dogasina iliskin sayiltilara
dayanmaktadir (Aydin, 1991). Dolayisiyla yonetimsel davranislarin da
Oonemli Olglide insana olan bakis acilar1 tarafindan belirlendigini

sOyleyebiliriz.

Insan, baz1 teorisyenler tarafindan kétii, yirtici, bencil, yarismaci, saldirgan, yikict
olarak nitelenirken, bazi teorisyenler tarafindan da 6zde iyi, isbirligine yatkin ve
erdemli olarak nitelenmektedir.Insani kotiimser acgidan ele alan
diisiiniirlerden Machiavelli'ye gore insan; isyankar, nankor, ikiyilizli, acgozlii, risk
almayan ve igbirligine yatkin olmayan bir kisilige sahiptir. Hobbes da insani iine,
maddiyata ve giice kendi istedigi gibi sahip olmak isteyen ve bu yiizden
etrafindakilerden siirekli cekinen ve korkan kisiler olarak gormektedir.Insanin
kisiligini bilingaltiyla iligkilendiren Freud'a gore de insan; ilkel, vahsi, kotiidiir ve

hayvansal i¢giidiiler tarafindan yonlendirilmektedir.

Yonetim biliminin Onciilerinden olan Taylor da insani tembel, bencil, savurgan
olarak nitelemektedir.Diger taraftan insan, bazi diisiiniirler tarafindan da 6zde iyi,
isbirligine yatkin, dayanigmaci, yardimsever, fedakar olarak nitelenmektedir. Bu
diisiiniirler, insanin en azindan dogustan kotii olmadigini, lyi nitelikleri sonradan bas
basa kalacagi etkilesim ortami ile kazanabilecegini ileri siirmektedirler.(Erdogan,

2006).

Antik Romal1 diisiintir Cicero, insan dogasinin iyilige yatkin, vahseti sevmeyen, bir
araya gelmeye ve demokratik bir toplum olusturmaya meyilli oldugunu ileri
stirmiistlir. Aydinlanma diisiiniirlerinden Lock'e gore ise insan, zihinsel olarak ve
kisilik agisindan dogustan bos bir levha gibidir, akil ve kisilik daha sonra kurulan
etkilesim ile bigimlenmektedir (Aydin, 1991).

Harry Sullivan, Erich Fromm ve Karen Horney gibi psikologlar da insan davranislari

hakkinda gelistirdikleri kuramlarini, "kisiligin gelismesi birincil olarak dis toplumsal
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etkenler tarafindan etkilenir" varsayimu iizerine kurmuslardir. Ornegin Fromm'a gére,
insanin iyi veya kotii egilimleri sabit degil, toplumsal siirecin bir sonucudur.
Sullivan'a gore de bireyin gii¢lerini ve amacim gergeklestirme derecesi, diger
insanlarla olan deneyimlerine baglidir. Horney'e gore de insan, ne aziz, ne de seytan
olarak dogar. insan, davranmsinda, dogumundan itibaren kendisi icin dnemli olan ki-

silerle gelistirdigi iliskilerin dogasini yansitir (Aydin, 1991).

Maslow'un gelistirdigi "ihtiyaglar hiyerarsisi" kurami da insanin ihtiyaglari
doyuruldugu zaman {iretken ve dengeli olabilecegini ileri siirerken bagli kalinan

temel kabul, insanin olumlu bir varlik oldugudur.

Insan davramisi hakkinda yukarida sunulan iki goriis de yonetim teorileri ve
uygulamalarinin olugsmasinda etkili olmustur; Ornegin insan1 6zde olumsuz
Ozelliklerle niteleyen goriisler, insanlarin olumsuz o6zelliklerini sergilemelerini
onlemek ve iiretken olmalarimi saglamak igin siki ve kati kurallarla ve
prosediirlerle yonetilmesi gerektigini ileri siiren teori ve yaklagimlarin

olugmasinda etkili olmustur.

Diger taraftan insan davranigini iyimser acidan ele alan goriisler ise insanlarin
ortam saglanmast durumunda iyi, etkili ve iliretken olabilecegini ileri siiren teori

ve yaklasimlarin dogmasinda etkili olmustur.

2.1.3. Genel Yonetim Yaklasimlar:

Teknisyenler tarafindan ve oOrgiitiin yapisal yanlarina agirlik veren genel yonetim
yaklagimini olusturan yazarlar, her tiirlii yonetimde gercek olabilecek evrensel
yontem ilkeleri ve teknikleri gelistirme c¢abasinda bulunmuslardir. Ana amaci,
oOrgiitiin etkili ve verimli olarak yonetilmesi i¢in yollar arastirmak ve bulmak olan bu
doneme; Amerikali makine miihendisi Henri Fayol, Alman sosyologu Maks Weber,
ingiliz yonetim bilimcisi Urwick ve Amerikali Guilick'in goriisleri damgasini

vurmaktadir (Kaya, 1979).
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2.1.3.1. Taylor Ve Bilimsel Yonetim

Taylor, her diizeyde yonetici olarak bulunmus Planlama ve uygulamayi ayirmak
geregini anlayarak, biitlin kafa islerinin toplumun {ist diizeyinde toplanmasini
savunan Taylor, calismalarinda 6zellikle yonetimin alt kademeleri ile ilgilenmistir
"Alt diizey yoneticilerinin gorevi, islerin {ist diizeyde olusturulan planlara gore
yapilmasini saglamaktir" diyen Taylor'un, her tiirlii yonetim agisindan 6énemli olan

gorilisleri asagidaki paragraflarda 6zetlenmektedir.

Taylor'a gore bilimsel yonetimin dort ana ilkesi vardir ve bunlar;

» Gergek bir i bilimi gelistirmek, is tanimlamasi, is siniflandirilmasi vb.

» Personelin bilimsel se¢imi

» Personelin bilimsel olarak egitilmesi ve yetistirilmesi

» Yoneticilerle personel arasinda samimi iligkiler gelistirmek olarak

Ozetlenebilir.

Taylor, yoneticinin en giic fakat en 6nemli gorevinin, fonksiyonel ara ydneticileri
secmesi ve egitmesi oldugunu ileri siirmektedir. Yonetim personel iligkilerine de
deginen Taylor, bu konuda su goriisleri ileri siirmektedir: 1. Orgiitte verimin artigi
i¢cin yeterli kosullar yonetim tarafindan saglanmalidir, 2. Yeterli kosullar saglaninca
personelin verimi artar. 3. Verim artinca Orgiitiin geliri artar, 4. Gelir artinca
personeli daha iyi ddiillendirmek olanag: dogar. Oyleyse, orgiit icin iyi olan her sey

personel i¢in de iyidir (Kaya, 1993).

Taylor'un bu goriislerinden anlasilacagi gibi, bilimsel yonetimin odak noktasi, israf
ve yetersizlikleri giderecek yollar1 bularak, verimi arttirmaktir. Taylorizm acisindan
yonetimin gorevi SM formiiliindeki insan, para malzeme, makine ve yontemi (man,
money, material, machine, method) en etkili bir bicimde koordine ederek orgiitiin
verimini arttirmaktir. Personele is yapmanin en dogru yolu 6gretilmelidir. Boylece,
personel kazancinin ise bagli oldugunu diisiinerek, zaman ve hareketlerini en verimli

bicimde kullanacaktir.
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2.1.3.2. Henri Fayol Ve Yonetim Siirecleri

Bir Fransiz maden miihendisi olan Fayol da Taylor gibi, Cesitli diizeylerde yonetici
olarak calisirken Orgiitsel verimi artirmanin yollarimi aragtirtyordu 1918-1925 yillan
arasinda kendisini yOnetim kurami gelistirmeye ve kabul ettirmeye adamis olan
Fayol, kapsamli bir yonetim bilim literatiirii gelistirmistir. Fayol bir bakima
Taylorizmin tamamlayicis1 olmustur. Ikisi de &rgiitsel basarida her diizeydeki
yoneticilerin anahtar oldugunu kabul ediyor ve yonetimsel sorunlara bilimsel
yontemlerle yaklasiyorlardi. Ne var ki, Taylor 6ncelikle yonetimin alt diizeyleri ile
ilgilenmis, Fayol ise, yonetimin ilkelerini gelistirmeye hiyerarsinin iist diizeylerinden

baslamistir. Fayol’a gore, biitiin 6rgiitsel eylemler alt1 gruba ayrilabilir (Kaya, 1993).
» Teknik Eylemler
» Ticari Eylemler
» Mali Eylemler
» Giivenlik Eylemleri
» Muhasebe Eylemleri

» Yonetim Eylemler

Fayol'a gore yonetim; planlama, oOrgiitleme, esgiidim saglama ve denetlemeyi
kapsayan bir siirectir. BOylece, yonetimi siire¢ olarak goren ilk yonetim bilimci
Fayol’dur.

Fayol gelistirmis oldugu yonetim siireglerine rehberlik edecek on dort ilke

belirlemistir.

Fayol'un Yénetim ilkeleri: is boliimii, yetki, disiplin, emir birligi, yon birligi,
orgiitiin bireyden once gelmesi, adil 6deme, duruma gore degisebilen merkezi
yonetim, emir komuta zinciri, diizen, adalet, personelin siirekliligi, astlarin giri-

simciliginin desteklenmesi ve birlik ruhu.
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2.1.3.3. Max Weber Ve Biirokratik Orgiit

Yonetim teorisine tek bir oOrgiit degil de, sosyal yapt agisindan bakan Weber
hukuk , ekonomi, sosyoloji alanlarinda taninmig ve hiikiimet danismanlig1 yapmis
bir tiniversite profesorii idi. Modern sosyolojinin kurucusu sayilabilecek olan
Weber, ¢esitli medeniyetlerin sihir ve rasyonellik dengesi bakimindan olusumunu
incelemistir. Maks Weber'in yonetim bilimine en 6nemli katkisi ideal biirokrasi
modelidir. Weber tarafindan c¢esitli boliimleri olan , her tiirli iletisimin yazihi
belgelere dayandig biiyiik orgiitler ve yonetimleri belirtmek icin kullanilmistir

(Bursalioglu, 1997 ).

Taylor ve Fayol'un ¢alismalarina konu olan orgiitler gibi, Weber'in ideal biirokrasisi

de ussaldir. Amaci verimli islemek ve etkili hizmet sunmaktir. Yasal cerceve,

hiyerarsik yapi, belgeleme, is boliimii, mesleklesmis yonetici sinifin varligi, omiir

boyu memnuniyet, personelin sinavla se¢imi, hizmet i¢i egitim, siyasal tarafsizlik,

ticretlerin yapilan islere gore degil, statiiye gore saptanmasi, yetkinin kisiye degil

pozisyona bagli olusu, Weber biirokrasisini olugturan baslica niteliklerdir.

Taylor, Fayol ve Weber, klasik yonetim yaklasiminin temelini olusturmustur. Bu

kisilerin sundugu yaklasimlarda yonetici, elinde bulundurdugu insanlardan azami

verimi elde edecek sekilde bir diizen (organizasyon) ve isbdliimii olusturarak

hedeflere erigsmektedir. Rasyonellik ve c¢evre etkilesimlerine kapali bir {iretim

sistemi i¢inde kural ve kaidelere gore etkili bir iiretim organizasyonu gergeklestiril-

mektedir. Bu yonetim akimi klasik yaklasim olarak 1900'li yillardan 1930'lu yillara

kadar devam etmistir. Yonetimin bu ii¢ biiylik teorisyeninin ¢aligmalart Guilick,

Urwick, Railey, Mooney ve Davis gibi diisiiniirlerce gelistirilmis ve zengin-

lestirilmistir (Eren, 1998).

2.1.4. Klasiklerin Genel Degerlendirilmesi
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Klasikler orgiite verimi ve etkililigi saglamanin anahtar1 olduguna inandiklar1 her
konu iizerinde durdular.Taylor, Fayol, Weber ve Guilick'in genel yonetim ya da
klasik yaklasim olarak bilinen akim, yonetim bilimini biiyiikk Olclide

zenginlestirmistir.

Klasikler Cemal Mih¢ioglu'nun belirttigi gibi; insanin duygu, diisiince, 6zlem, cosku
ve korkularmi, aralarindaki etkilesimin davraniglar tizerindeki etkilerini tamamen
ihmal etmislerdir. Insan1 yalmzca bir verim makinesi olarak goérmelerine karsin

klasikler;

» Yoneticiligi bir meslek durumuna getirme ve onu onurlu bir ig olarak
tanimlama,

» Yoneticileri gesitli ilke ve tekniklerle destekleme,

» Yoneticilere yon verme, basarinin anahtarlarin1 gésterme,

» Kamuoyunda yoneticiligi degerli bir yere oturtma, bakimindan her zaman

anilacaklardir (Kaya, 1993).

Taylor ve Weber'in kuramlar1 yapisal tip kuramlardir. Yapisal kuramlarda
verimliligin yiikseltilmesi i¢in is boliimii yapilmalidir. Tiirdes olan gorevlerin
boliimde, boliimlerin de birimde birlestirilmesi gerekmektedir. Orgiite isgdren
alirken onun igse uygun yeterliginin olmasina 6zen gostermelidir. Yiiksek verim elde
edilmesi i¢in igsgorenlerin yakindan denetimi gereklidir.Kat1 kurallar altinda ¢alisma
yliziinden egitim isgorenlerinin islerindeki yaraticiliklar1 korlesmektedir (Basaran,

1988).

Gergekte bugiinkii yonetim kuramlarinin bir¢ogu Taylor, Fayol, Guilick, Urwick ve
yandaslarinin gelistirdikleri kuramlar {izerine kurulmus ya da onlara tepki olarak

ortaya ¢ikmistir (Kaya, 1993).
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2.1.5. Yonetim Siirecleri

2.1.5.1. Karar Verme

Sozlik tanimu itibariyle karar “bir is i¢in diisiiniip tasinarak uygun diye lizerinde
durulan ¢are” yi ifade etmektedir. Yonetimin bir kavrami olarak karar bir "se¢im"i
ifade eder. Yoneticinin veya herhangi bir kisinin herhangi bir konuda yaptig1 se¢im

"karar"dir (Kocel, 2001).

Yonetici belirli amaclar gerceklestirmek iizere kendisinin emrine beseri ve maddi
kaynaklarin verildigi bir kisidir. Bu kaynaklar kullanilarak organizasyonun amaci
gerceklestirilecektir, iste karar verme burada karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetici "hangi
isler"in yapilacagini belirlemeli ki personel o isi yapabilsin. Dolayisiyla yonetici
cesitli alternatifler arasindan bir se¢im yapmak zorundadir. Secilen alternatif

yoneticinin kararini ifade eder (Kogel, 2001).

Karar vermek, bir durum karsisinda, ¢esitli diisiince ve dneriler arasindan "en dogru

olarak kabul edilen birini se¢gmek” demektir (Binbasioglu, 1955).

Karar genelde gelecege yoneliktir. Gelecek kesin olarak bilinmediginden karar veren
insana bir risk yiikler. Kararin uygulanmasi konusunda isabetli olup olmadigi
hakkinda yine hiikme varilir. Karar verme siireci asagidaki 6zellikleri tagir:

Yonetim islevleri kararla baslar, kararla biter.

Bir amaca yonelik bir tercihtir.

Karar, hiikiim, yargi yonetimin eksenidir.

Karar verme zihinsel bir siirectir.

Gruba karar yetkisi verilir, sorumluluk aktarilmaz.

YV V V V V VY

Orgiitte her karar kendi basamaginda

alinir. (Taymaz, 2003).
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2.1.5.2. Sorun Cozme Siireci

Problem ¢6zme faaliyeti, insan yasaminin her diizeyinde ve g¢esitli ortamlarda
goriilmektedir. Problemler, bireysel, orgiitsel ve sosyal diizeylerde bulunabilen,
ekonomik, politik, sosyal veya orgiitsel problemler olabilecekleri gibi giinliik, rutin
problemler veya giiniimiizde her alanda yasanan hizli degisimin ortaya ¢ikardigi
farkl1 yapidaki, yeni problemler de olabilecektir. Problemlerin kaginilmaz olmasi
nedeniyle organizasyonlarda her kademede bulunan yonetici ve ¢alisanlar
zamanlarinin 6nemli bir kismini, bu problemleri ¢6zmek i¢in harcamaktadirlar.
Zaten, "karar verme faaliyeti" olarak da tanimlayabilecegimiz yoneticilik, problem

¢ozmeye yonelik, organizasyon i¢in vazgecilmez bir faaliyettir (Mert, 1997).

Yonetici stirekli olarak degisik sorunlarla karsi karsiya kalir. Genellikle yoneticinin
basarist biiyiikk 6lciide sorun ¢ézmedeki basarist ile paralel goriiliir. Aslinda
yonetici i¢in herhangi bir sorunla karsilasmamak neredeyse miimkiin degil gibidir.
Sorunlar yoénetici ve kurum i¢in stres, tedirginlik ve endise gibi birgok
olumsuzluklarm kaynagidir. Ancak yodnetici de bunun igin vardir. Ozetle, sorunlar ve
bunlarin ¢oziilmesi yoneticiligin en temel ugraslarindan birisi olarak goriilmektedir

( Erdogan, 2000).

Erdogan'a gore sorun ¢ézme slirecinin asamalar1 sunlardir:

» Sorunun kabullenilmesi ve ¢dzmek i¢in tesebbiise karar verilmesi,
Sorunun tanimi,
Alternatif ¢6ziim yollarinin arastirilmasi ve gelistirilmesi,
Alternatif ¢oziimler arasindan se¢im yapma,
Secilen ¢ozlimiin uygulanmasi,

Degerlendirme (Erdogan, 2000).

vV V. V V V

Karar siireci, orgiitte degisiklik yapmak, bir ¢catismay1 dnlemek veya ¢ozmek, orgiit
iiyelerini etkilemek amaciyla kullamlir Orgiitlerin yasamasi alinan kararlarin
dogruluguna baglhdir. Karar verme bir siiregtir ve bu siire¢, ayni zamanda sorun

¢ozme olarak adlandirilan siirecin biiyiik 6l¢iide benzeri olarak goriilmektedir. Karar
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verme, bir sorunun ¢oziimiine iliskin olas1 yollardan en uygun olaninin segilmesidir.
Bu tanimdan yola ¢ikarak; Erdogan karar vermeyi sorun ¢ézme siirecinin i¢inde yer

alan bir siire¢ olarak nitelendirmektedir (Erdogan, 2000).

2.1.5.3. Koordinasyon

Koordinasyon, orgiitteki madde insan kaynaklarinin birlestirilmesi, bilgi ve
becerilerin uzlastirilmas: ve bu yollarla 6rgiit amaglarinin gergeklestirilmesi icin
yapilan eylemleri kapsar. Koordinasyonun iki gorevi, verme ve yOneltmedir.
Koordinasyon bir girisime katilanlarin birbirinin eyleminden haberdar olmasini
Ongoriir. Bu bakimdan, ayn1 amaclarin paylasilmasini gerektiren isbirligi kavramai ile

karistirilmamalidir (Bursalioglu, 2002).

Koordinasyonu, yonetimin esasi olarak algilamak gerekir. Zira orgiit amacinin
gergeklestirilmesi dogrultusunda bireysel c¢abalarin biitliinlestirilmesi yonetimin
amacidir. YoOnetim siireglerinin  her biri, bir koordinasyon uygulamasidir.
Koordinasyon, ayr1 ve bagimsiz bir yonetimsel eylemler biitiinii olarak
diistiniilmemelidir. Koordinasyon, yonetimin her yoniiniin bir pargasidir. Yonetim

stirecinin her 6gesi etkili bir koordinasyona katkida bulunur (Aydin, 2005).

Bir egitim oOrgiitinde koordinasyon saglama ¢ok oOnemlidir. Ciinkii, egitim
tesebbiisiine katilan gruplar hem ¢ok degisik hem de ¢ok hareketlidir. S6zgelimi,
cevredeki halk, meslek kuruluslari, veliler, yoneticiler, 6gretmen ve Ogrenciler
birbirine aykir1 olarak bilgi ve degerlere sahiptir.Yonetici bu farkliliklar arasinda

koordinasyonu saglamalidir.

2.1.5.4. Planlama

Planlamanin ¢ok ¢esitli tanimlar1 yapilmigtir Planlama, orgiitiin amaglarina ulagsmak
icin gerekecek insan giicii ve teknoloji kaynaklarinin, bunlarin kullanilis bigimlerini
karsilagtirma eylemidir (Giirsel, 1997).

Planlama oOnceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirmek icin yapilmasi gereken
islerin saptanmasi, izlenecek yollarin secilmesidir. Akilct bir eylem, planlama

gerektirir ve ancak planlama ile olanaklidir. Eylem planlama ile ydnlendirilir.
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Plansiz bir eylem etkisiz ve anlamsiz olur. Planlama ile amaclar saptanir ve saptanan
amaclarin gerceklestirilmesi i¢in esgiidimlenmis araclar gelistirilir. Planlama,
yonetim siirecinin zorunlu ve gerekli bir 6gesidir. Planlama gelecege bakma ve
olasiligr segenekten saptama siirecidir, gelecegi diisiinmedir.Planlama, egitimin
amaglarmi gergeklestirmek icin egitim Orgiitiine gereken girdileri saglama ve

kullanma yollarin1 kararlastirma siirecidir.

Egitim yonetiminin iki amaci vardir: 1) ¢ok sayida kisi egitmek; 2) kisiyi en iyi
bicimde egitmek. Bunlardan birincisi egitimin nicel, ikincisi de nitel yOniini
planlamay1 gerektirir.

Bu amaglardan birincisi 6rglin ve yaygin egitimi, sunulmast gereken her yurttasa
ulagtiracak bigimde yayginlastirmay1 gerektirmektedir. Egitimin bir kesimi tiim
yurttaglarca alinmak zorundadir. Buna zorunlu 6grenim denir. Alt1 yasindan on dort
yasina kadar siiren donemde her yurttagin zorunlu 6grenimden gegmesi gerekmek-
tedir. Zorunlu 6grenim gormek her yurttasin hem hakkidir ~ hem de 6devidir.
Devlet her yurttasa bu 6grenimi vermek icin egitimi yayginlagtirmak zorundadir.
Yurttagin egitim hakkini kullanabilmesi i¢in yonetim, zorunlu 6grenim disinda kalan
diger Ogretim basamaklar1 i¢cin de elindeki tiim olanaklarindan yararlanmalidir.
Egitimde firsat ve olanak esitligini saglamak icin okuldncesi, ortadgretim,
yiiksekogretim, halk egitimi, hizmet i¢i egitim gibi tiim egitim olanaklarinin

yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Planlamanin genel 6zellikleri (Erdogan, 2003).

» Planlama her seyden 6nce gelecege yonelik bir calismadir.

» Planlama belli bir donemi kapsar.

» Planlama daha ¢ok eylem iizerinde duran bir uygulamadir.

» Planlama birbirine bagli bir dizi kararlar1 beraberinde getirir.

» Planlama isiyle gorevlendirilmis belirli organlar
bulunmalidir.

» Planlama aragtirmaya dayanmalidir.

> Planlama stirekli olmalidir.
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» Planlama gelistirilebilir olmalidir.

» Planlama kit kaynaklarin tutumlu olarak kullanilmasina dayali

olmalidir.

2.1.5.5. Orgiitleme

Ortak bir ¢abay1 gerektiren bir amacin gerceklestirilebilmesi igin gerekli yapinin
olusturulmasi eylemleri 6rgiitleme olarak adlandirilir. Orgiitleme, 6rgiitiin amacinin
gerceklestirilmesine yonelik dinamik bir yapinin kurulmasini ifade etmektedir.
Orgiitiin amac1 ile iliskisi acisindan alindiginda, orgiitleme bir arag¢ olarak

nitelendirilebilir.

Yapinin kurulmasi, her diizeydeki yetki ve sorumluluklarin saptanmasi, buna gore

personelin atanmasi ve aralarindaki iliskilerin belirtilmesidir (M. Aydin, 1985).

Orgiitleme, bir kurulusa calismasi i¢in gerekli olan her seyi saglama (N. Tortop,
1979), belirlenen amaci gergeklestirebilmek icin en uygun yapiy1r kurma olarak da
tanimlanabilir. Ya da, isletme varliklarinin ve isletmede c¢alisanlarin bir amaca

yonelik olarak belli bir diizene sokulmasi islemidir (M. Dogan, 1984).

Orgiitleme siireci sonunda orgiitiin yapis1 ya da kisaca orgiit olusur. Orgiit,
esgiidiimlenmis bir insan c¢abalar1 sistemidir. Her zaman esgiidiimleyici ve
biitiinlestirici ilke olarak bir amag¢ vardir. Yine, her zaman zorunlu bir iletisim
yetenegi, zorunlu bir kisisel isteklilik, zorunlu bir etkililik ve yeterlilik vardir. Biitiin
bunlar, amac¢ bitiinliigiinii ve katkilarin siirekliligini saglamak i¢in zorunludur

(Barnard, 1938).

Orgiit; amac, insan, gorev, konum, iletisim, insanlar arasi ve insanla is arasi
iligkilerden olugur. Her bireyin planl ortak etkinlige katkida bulunmasi ve bireylerin

tiimiiniin yetenek ve enerjilerinin etkili ve uyumlu olarak kullanilmast amaglanir.
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2.1.5.6. letisim

Genel anlamda iletisim kisilerarasi etkilesimi anlatir. Iletisim insanlarin birbirine
anlam gonderme, birbirini yanitlama c¢abalarini igeren bir etkilesim siirecidir. Boyle
bir etkilesim siirecinde kisiden kisiye anlam tasiyan her sey bir iletisim aracidir.
Ama egitim kuruluslarinda ¢ogunlukla iletisimi saglamak i¢in yazi, kimi kez de s6z
kullanilir. Bununla birlikte bir orgiitte giinliik iglerde, buyruk tagimayan ama anlam

tagtyan her tiirli iletisim araci kullanilmaktadir.

Yonetsel iletisim, yonetmenin isteginin astinca algilanmasi, benimsenmesi, yerine
getirilmesidir. Bdylece yonetsel iletisim, iletisimin genel anlaminin Gtesinde, yo-
netmenin gonderdigi anlami iggdrene anlatmasini, benimsetmesini, anlatmaktadir.
Yonetsel iletisim, egitimin amaglarini gergeklestirmek i¢in yapilan egitim ve yonetim
etkinliklerinden dogru bilgiler getirmek zorundadir. Bu yiizden yonetsel iletisim iki

yonliidiir. Yonetmenin istegine karsilik, astin da yanitin1 gerektirmektedir.

Yonetmenin astlarindan istediklerine genel olarak buyruk (emir) denir. Astlarin
iistlere ilettiklerine de yanit (rapor) denir. Buyruklar ve yanitlar iki yonlii iletisimi
saglayabilecek nitelikte olmalidir. Boyle olmadiginda yodnetmenin isteklerinin
astlarca algilanmasi, benimsenmesi, yerine getirilmesi, buna karsilik astlarin ce-

vaplarinin da yonetmence anlasilmasi zorlasir.

Bir orgiitte iletisimin kotlilesmesi Orgiitiin amaglarinin ger¢eklesmesini engeller.
S6zgelimi bir okulda miidiir ile 6gretmenler arasindaki iletisim bozuklugu okulun
egitim amaclarim1 gerceklestirmesini zarara ugratir. Clink{ iletisim yOnetmen,
O0gretmen ve uzmanlar arasinda bilgi tasir. Bir orgiit bilgisiz yasayamaz. Bir amag
icin giiclerini esgiidiimleyen insanlarin, birbirinin yaptiklarin1 bilmesi gerekir. Bu

olmadiginda okuldaki ya da bir egitim orgiitiindeki igler kor doviisiine doniisiir.
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2.1.5.7. Esgiidiimleme

Esgiidiimleme, elde bulunan tiim gii¢leri egitimin amaglarin1 gergeklestirmek igin

yoneltmedir.

Planlama, egitimin amaglarin1 gerceklestirmek i¢in gereken girdileri saglama ve
kullanma yollarmi kararlastirmadir. Orgiitleme, bu girdileri saglama ve biitiinles-
tirmedir. Esgiidiimleme ise bunlarin egitimin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in birlik

icinde yiriitiilmesidir.

Orgiitleme, saglanan girdileri biitiinlestirmektir. Ama bu biitiinlestirme elde edilen
girdileri bir araya yigmak demek degildir, 6rgiitlemeyle 6rgiit, birimlere, boliimlere,
takimlara ayrilir. Bunlarin i¢inde de isgorenler calisir. Her iggorenin birbiriyle,
takimlarin, bolimlerin, birimlerin birbiriyle esgiidiim i¢inde c¢aligmasi gerekir. Bu
esgiidiim saglanamadiginda her isgoren, her takim, bdliim, birim, kendi baglarina
buyruk olarak calisir. Boylece birlikte gerceklestirecekleri isi, ayr1 ayri ¢alistiklar:
icin gergeklestiremezler.Orgiit bir kisinin yalniz basma yapamayacagi bir is oldugu
zaman ortaya ¢ikar. Boylece oOrgiitte birden ¢ok insanin, birbirine dayanarak, bagl

olarak, isbirligi yaparak ¢alismasi gerekmektedir.

Egitimi yayma gorevi Milli Egitim Bakanligi'mindir. Bakanlik bu gorevini
gerceklestirmek i¢in uzun siireli egitim planlamasi yapar. Bes yillik egitim plani,
Devlet Planlama Tegkilati'min hazirladigi bes yillik kalkinma planlarinda yer alir.
Boylece, egitimi yayma planlama, ekonomik ve toplumsal kalkinmayla birlikte bir
biitlin olarak ele almir. Egitim planlartyla her yil, daha cok sayida yurttagin
egitilmesi gergeklestirilmeye calisilir. Bu planlama egitim planlamasinin nicel

yoOniidiir.

Egitim planlamasinin nitel yOniinii, egitime alinan kisinin en iyi bi¢imde
yetistirilmesi olusturur. Bu gorev daha ¢ok kisiyi yetistiren okula diiser. Okul
Ogrencilerini 1yi yetistirmek i¢in yillik, aylik ve daha kisa siireli planlar yapar. Bu

yilizden okul egitimi planli egitimin énemli bir kesimidir.
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2.1.6. Yonetim Modelleri

Yonetim teorilerden dogrudan veya dolayli bir sekilde esinlenerek olusturulan

yonetim modelleri sunlardir:

2.1.6.1. Yapisal Modeller

Genel olarak amag¢ merkezli, rasyonel karar mekanizmalarina dayali siirecglerin
oldugu, Taylor ve Weber'in diigiinceleri ile 6zdeslesmis olan modellerdir. Bu
modellerde orgiitiin yapisinin olusturulmasina oncelik verilmektedir. Ger¢ekten de
Taylor ve Weber, orgiitiin verimliligini artirmak i¢in, yapisinin (ise uygunluk,
gbrev tanimi, hiyerarsi, denetim) verimlilige yonelik olarak diizenlenmesine dnem
vermektedirler Bireyselligin goz ardi edilmesi, yukaridan asagi isleyis, duruma

gore degismemesi bu modelin temel eksiklikleridir.

2.1.6.2. Yonetsel Modeller

Fayol, Follet (dinamik y6netim), C. Barnard (isbirligi), IL Simon (rasyonel karar)
gibi teorisyenlerin diislincelerinden esinlenerek gelistirilen modellerdir. Bu
modellerde, orgiitii verimli kilmak i¢in, yapidan daha c¢ok etkin bir yOnetimin
gerekliligi tercih edilir. Yonetim bir siiregler biitlinii olarak goriiliir. Bu biitiinligi
olusturan siirecler planlama, orgiitleme, ise alma, yoneltme, koordinasyon, rapor

etme, biitgeleme, denetleme gibi siireglerdir (Basaran, 1994).

2.1.6.3. Nicel Modeller

Bu modellerde orgiit ve isleyisi, matematiksel modellerle agiklanmaya ve taninmaya
calisilir. Nicel modeller, 6rgiite ve yonetime yeni bir gorilis getirmekten ¢ok yapisal
ve yonetsel kuramlarin getirdigi orgiit yapisini ve yonetim siireglerini temel alarak

bunlari nicel bir yaklagimla matematiksel modellere baglamaya catismaktadirlar.
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2.1.6.4. Davramssal Modeller

Bir orgiitlin var olmasi i¢in iggo-renlerin davranislarini 6nemli géren modellerdir. Bu
model de isgdren orgiitiin en degerli varlig1 olarak goriiliir. isgdren sadece parasal

Ozendiricilerle degil psikolojik ve toplumsal giidiileyiciler yoluyla verimli olur.

2.1.6.5. Durumsal (Oznel) Modeller

1950'i yillarda dogan, 1970'li yillarda benimsenip yayginlasan contingeney kura-
mina dayanan modellerdir. Bu kurama gore en iyi 6rgiit modeli ya da en iyi yonetim
bigimi yoktur. En iyi orgiit modeli, Orgiite uygun olan, en iyi ydnetim bigimi ise
yonetilenlerin niteligine uyandir. Dolayisiyla her orgiitiin kendi dogasina uygun bir
yapist ve yonetim bi¢imi olmalidir. En iyi olarak nitelenen bir orgiit modeli ve
yonetim big¢imi, uygulanan oOrgiite uymadiginda en kotiiye doniisebilir." (Basaran,

1994).

Durumsal modellerde iiyelerin inan¢ ve algilamalari iizerinde durulur. isgdrenlerin
olaylara yiikledikleri anlamlarla ilgilenilir. Yapt daha oOnceden kesin olarak

belirlenme, insan iliskilerinin bir iirlinii olarak ortaya c¢ikar (Hergiiner, 1999).

2.1.6.6. Belirsizlige Bagh (Esnek) Modeller

Orgiitlerin karmasikhigin1 ve belirsizligini vurgulayan modellerdir. Orgiitler
belirgin bir yapidan ¢ok gevsek, degisen bir yapidadir. Isgorenler genellikle acik

ve net bir amag yerine genel amaglar1 kabul eder (Hergliner, 1999).
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2.1.6.7. Demokratik Modeller

Formal modellere kars1 gelistirilmis olup daha c¢ok katilima dayali olan
modellerdir. Bu modelde kurumun degerlerinin {iyeler tarafindan paylasilmasina
onem verilir. Cok c¢esitliligin, grup etkinliklerinin, ihtilaflarin oldugu bir yapiya
dayalidir. Bu tiir modellerde amaglar net olmamakla birlikte, karar alma siireci de
oldukca karmasik bir siirectir ve pazarliga ve goriismeye dayalidir. Isgorenlerin
katilimimi 6zendirmesine ragmen bu tiir modeller orgiitsel standartlarin ihmal

edilmesine agiktir.

2.2. ORGUT KAVRAMI

Orgiitiin basit bir tammini yapmanin bir¢ok zorluklar1 vardir. Insanlar; okullar,
dernekler, kuliipler, sirketler, ¢esitli kamu kurumlari, siyasi partiler, hastaneler gibi
cesitli Orgiitlerle i¢ ice yasarlar. Buna ragmen, bir Orgiitii olusturan unsurlari

belirlemek yine de kolay olmamaktadir (Schein, 1976).

Genel olarak oOrgiit denildiginde, iki veya daha fazla insanin, ortak bir amaci
gerceklestirmek i¢in, davranislarini bigimsel kurallara gore diizenledigi yapi

anlagilmaktadir (Applewhite, 1965).

Bir orgiitte meydana gelen olaylar karsilikli davramslardir. Orgiitiin yapis1 bu
karsilikli davranislar1 tanimlar. Orgiit yapisinin dogasi ve karsilikli davranislarm dzel
nitelikteki siiregleri, bir orgiitten digerine degisecektir. Bununla beraber her orgiitte
bireyler amagclar i¢in karsilikli davranislarda bulunurlar. Bu karsilikli davraniglarin
her zaman bir tip yap1 ile tanimlanmas1 miimkiindiir. Bicimsel orgiitler i¢in yap1
birinci derecede onemli bir 6zellik olarak kabul edilir (Hikcs, 1975). Yine bi¢imsel
orgiitlerde yapilan her cesit calismanin es giidiimii ve iligkilerin diizenlenmesi s6z

konusudur (Organ ve Hammer, 1982).

Orgiit kavramu iki degisik anlamda kullanilabilir. Birincisi bir yapu, iskelet, énceden
planlanmus iliskiler toplulugu anlamina gelen &rgiittiir. ikinci anlamda ise, bu yapinin

olusturulmas: siirecini, bir dizi faaliyeti, orgiitlenmeyi ifade eder. Hatta bazen orgiit
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kavramina bir ii¢lincii anlamda verilmektedir. Bu anlamda orgiit, toplumdaki diger

varliklar arasinda bir sosyal sisteme verilen isimdir (Kogel, 1989).

Orgiit planinda yalnizca, bazi belirli faaliyetler esgiidiimlesir. Ancak pek cok
nedenlerle orgiit iginde yer alanlar, bu smirlar i¢cinde kalmazlar. Calisanlar arasinda

cesitli ilgiler ve ihtiyaglar bigimsel olmayan orgiitleri ortaya ¢ikarir (Gibson, 1973).

Bunlara ilaveten bi¢imsel olmayan oOrgilitlere katilmanin en 6nemli nedeni, sosyal
ihtiyaclarin tatmini ile ilgilidir. Calisanlar bi¢imsel orgiitiin icinde bulamadig iliski
bicimi ve sayginligi bicimsel olmayan orgiitleri olusturarak bulmaya calisirlar
(Larwood, 1984). S6z konusu orgiitlerde, calisanlar bireysel ihtiyaglarini kargilama
cabasindadir. Genellikle sosyal ihtiyaglarin tatmini ve kendini gerceklestirme on

plandadir (Day, 1980).
2.2.1. Orgiit Kiiltiirii

Cagimizda insanlar yasantilarinin  onemli bir bolimiinii ¢esitli  Orgiitlerde
gecirmektedirler. Orgiitlerin, kisilerin yalmz calisma saatleri ile siirli yasantilarim

degil, tiim yagamlarini etkiledigi sdylenebilir (Ertekin, 1978).

Insanin her etkinligi bir 6rgiit icindedir veya orgiitle iliskilidir. Orgiitlerin sayist

giinden giine artarken bireysel yasantiy1 etkilemesi de artmaktadir (Toffler, 1971).

Insanlarm birgogu igin bicimsel orgiitler cevrenin onemli bir kismini olusturur.
Yetiskin niifusun ¢ogunlugunun, zamaninin {igte birinden fazlasi ¢alistig1 orgiitlerde
gegmektedir. Cocuklar da hemen hemen aym dlgiide yasamlarini okul Orgiitiinde
gecirir. Bunun diginda, ¢esitli orgiitler hem ¢ocuklarin hem de yetiskinlerin bos

zamanlarinin biiyiik bir kismini doldurur (Marc ve Simon, 1975).

Toplumsal ve bireysel ihtiyaglar yeni Orgiitlerin olusmasimna yol agmaktadir.
Toplumlarin gelisme diizeyi, orgiitlenmenin boyutlari ile yakindan iliskilidir. Modern
toplumlar rasyonellige, verime ve etkinlige 6nem vermektedir. Bu nedenle soz
konusu toplumlar orgiite ve oOrgiitlenmeye dayanmaktadir (Etzioni, 1969). Insan
iligkilerinin diizenlenmesinde orgiitler kuvvetli birer toplumsal aractirlar. Bireylerin

cok yonlii ve ¢cok nedenli davraniglar1 orgiitlerde ortaya ¢iktigi gibi bu davraniglar
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diger bireylerin davranistyla iligkilidir. Her birinin davramisi ¢evrede bazi
degisiklikler yaparak otekinin amacini gergeklestirmesine yardim eder (Onaran,

1971).

Giiniimiizde 6rgiitle uygarlik es anlamda kullanilmaktadir. Insanlar bireysel giiclerini
asan amagclarmni gergeklestirebilmek icin isbirligi yaparlar. Isbirligi olmaksizin
toplumsal yasamin olamayacagi artik anlasilmistir. Ortak bir cabay1 gerektiren bir
amacin gerceklestirilmesinde, birden fazla bireyin gii¢c ve eylemlerini birlestirmesi

zorunludur (Aydin, 1991).

Orgiitler amaglarina, insanlar tarafindan gergeklestirilen eylemlerle ulagir. Orgiitsel
etkinligin 6n kosulu insan giiciidiir. Bu nedenle orgiitler insanlarin varlhigi ile
anlamhdir (Ag¢ikali, 1994). Orgiitler bireylerin sinirli fakat farkli yeteneklerinden
yararlanir. Yine bireysel yetenekleri arttiran bir aragtir. Bireysel amagclarin
gerceklestirme aracidir (Aydin, 1991). Ote yandan &rgiit, yalniz igindeki siireclerle
simirli kapali bir sistem degildir. Cevre ile siirekli etkilesimde bulunan agik bir

sistemdir (Ertekin, 1978).
2.2.2. Orgiitsel Baghlik Kavram

Orgiitsel baglilik genel olarak ise katilma sadakat ve &rgiit degerlerine olan inang da
dahil olmak iizere bireyin &rgiite olan psikolojik baghligini ifade eder. Orgiit,
yasamini1 devam ettirmek i¢in isgdrenlerin Orgiitten ayrilmasini dnlemeye caligir.
Bunu yaparken {licret arttirma, yiikselme olanagi saglama,bzendiriciler sunma gibi

yollar izlemektedir (Cetin, 2004).

Baglilik; toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bicimidir. Baska bir ifadeyle
baglhlik, sadakat ve sadik olma durumudur. Genel anlamda baglhlik; en yiiksek
derecedeki bir duyguyu ifade eder. Baglilik kavraminin 6ziinde ait olma duygusu
yatmaktadir. Bu duygu Orgiit ile birey arasinda bir gesit bag olusmasina ve orgiitte
calisan bireylerin ortak deger, amag ve iilkii etrafinda toplanmalarini saglamaktadir.
Baglhilik her husustan 6nce karsilikli sezgiye dayanan insan gilidiilemesini iyi

anlamaktan gecer. Yonetimin gorevi, basta insan giicli kaynagi olmak iizere orgiitiin
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biitliin kaynaklarin1 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda etkili ve yerinde kullanmaktir

(Ozdemir, 1995).

Tiirkiye'de yapilan aragtirmalarda orgiitsel baglilik kavraminin gelisimi iki anlamda
dile getirilmektedir. Buna gore Tuncer (1995) ve Varoglu (1993) bu kavramu,
orgiitsel baglilik; Balc1 (2000) ve Celep (1996) ise; Orgiitsel adanmislik seklinde

adlandirmislardir.

Orgiitsel baglilik, bes nedenden dolay: orgiitler icin yasamsal bir konu haline
gelmistir. Bu kavram; ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama
faaliyetleri ile ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi tutumsal,
duygusal ve bilimsel yapilarla; iigiincii olarak Ozerklik, sorumluluk, katilim, gorev
anlayis1 gibi isgdrenin isi ve roliine iliskin ozelliklerle; dordiincii olarak yas,
cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi iggorenlerin kisisel ozellikleriyle ve son olarak,
bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan iligkilidir
(Balay, 2000).

2.2.3. Orgiitsel Saghk

“Orgiitsel Saghk” kavramu, ilk kez 1950'li yillarin sonlarinda Argyns
tarafindan kullanilmis, kavramin farkli boyutlar ile agiklanarak gelistirilmesi 1960"11
yillarin ikinci yarisinda Miles tarafindan yapilmistir. Miles'in olusturdugu kuramsal
cerceve 1980'lerde Hoy ve arkadaslar tarafindan elestirilmis ve yeni bir kuramsal
cerceve Onerilmistir .Yapilan elestirilere karsin, en fazla kabul goren ve iizerinde
calistlan kuramin, Miles'n Orgiitsel Saglik Kurami oldugu gériilmektedir (Uras,

1998).

"Orgiitsel Saglik" terimi okul atmosferi hakkinda calismak icin 1969 yilinda ilk
olarak Miles tarafindan One siiriilmiistir. Miles'e gore saglikli bir kurum, uzun
donemde problemleri agabilen, hayatin1 devam ettirmek i¢in biitiin giiclinii stirekli
olarak kullanan bir yap1 olarak diisiiniiliir. Ik olarak kurumsal saghgin devam eden,
siiregelen yonii olarak tanimlanan "kurumsal saglik" terimi Parsons Bales Sils

(1953). Hoy ve Tarter (1997) ve Hoy ve Miskel (1991) tarafindan bir kurumun
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cevresine adapte olabilme, calisanlar arasinda uyum yaratma ve hedeflerine ulagsma
kabiliyeti olarak agiklanmistir. Tanimdan da anlagilacagi gibi bir okulun kurumsal
saghigl, okuldaki kisiler (6gretmen, Ogrenci, yoneticiler ve digerleri) arasindaki

iliskinin faydal1 bir isaretidir (Korkmaz, 2004).

Biitiin sosyal sistemler uzun siire hayatta kalmak ve gelismek istiyorlarsa dort temel
problemi ¢ézmelidirler. Bu dort sart, Parsons'a (1961) gore uyum, hedefe ulasma,
biitiinliik ve gerginligi gidermedir. Orgiitsel saghk goriisii orgiitlerin sadece kendi
cevrelerinde hayatlarini siirdiirmelerini degil, ayn1 zamanda uzun vadede yeterli bir
sekilde sorunlarin iistesinden gelmelerini ve yasamlarini siirdiirme vs. sorunlarla
basa c¢ikma kabiliyetlerini siirekli gelistirmelerini savunur (Hoy, Tarter veBliss,

1990).

Ise devamsizlik, isi terk etme , sikayet oranlarinin diisiikliigiinii 6rgiitsel saghigin
her zaman gecerli gostergeleri olarak kabul etmenin dogru olmadigini savunan
Argyns, orgiitsel hastalikta, piramit biciminde bir orgilitlenmeyi, 6rgiit dogasinin bir

nedeni olarak gormektedir (Hardage, 1978).

2.2.4. Orgiitsel Etkililik ve Etkili Yonetim

"Etkililik" kavram orgiitsel saglik kavramiyla yakindan iligkilidir. Arastirmacilar da
kimi zaman saglik ve etkililik kavramlarini birbirlerinin yerine kullanmislardir. Bu

acidan oOrgiitsel etkililik lizerinde durulmasinda yarar vardir.

Orgiitsel etkililigi saglamak yonetimin gérevidir. Bu gorevi, yerine getirmesi i¢in
yonetimin de etkili olmasi gerekir. Etkili bir yonetim, orgiitsel liderlik niteliklerini

tastyan, siirekli olarak kendini yenileyen yoneticilerce yapilabilir (Basaran, 1982).

Barnard'a gore etkililik drgiitiin amaglara ulasma derecesidir. Orgiitsel etkililigi
cesitli agilardan incelemek miimkiindiir. Ama¢ modeline gore bir Orgiit;
amaglarmi basardig1 Olgiide etkilidir. Sistem modelinde ise, oOrgiitteki istekler

karmasik, hareketli ve sayisizdir . Bu nedenle belirgin 6zgiin amaglar tanimlamak
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pek miimkiin degildir. Oysa Orgiitiin asil ilgisi yasamak ve biiyiimektir. Bunun igin
cevre ile uyumlu ve rekabet edebilen bir 6rgiite ihtiyag vardir. Bu iki yaklasim temel
almirsa etkili okul, 6grenci, 6gretmen ve c¢evresi ile biitiinlesebilen bir yerdir.

Kesimlerin tiimiiniin mutlulugu ve de gelisimi esas olmalidir (Ozdemir, 1997).

Islenen ve isleyen girdilerin insan oldugu egitim orgiitlerinde, onlara insan olarak
Oonem verilmesi, onlar i¢in orgiitte bulunmaktan mutluluk ve haz duyacaklar1 ortam
ve iligkiler Oriintiisii yaratilmasi kaginilmazdir. Ciinkii; gilinlimiizde hizla degisen
teknoloji ve karmasik orgiitsel problemler, bir isi tek basina yapmay1 imkansiz hale
getirmis olup, ¢alisanlar, artik tiretimi sadece emir alip, yeteneklerinin bir pargasini
kullanarak yapmaktan tatmin olmamaktadirlar. Uretim ¢alisanin elinin, kafasinin ve

gbnliiniin giicli ile olugsmaktadir (Basaran, 1991).

Bu olusumda yonetici, ¢alisanin teknik bilgi ile elini, yonetsel bilgi ile kafasini,
insan iligkileri ile gonliinii yonetmek durumundadir. Bu baglamda, bir ara disiplin
olan yonetimde insan iligkileri; ¢alisanlari, 6rgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek ve
calisanlarin  gereksinmelerini  karsilamak i¢in takim c¢alismast yapmaya

giidiilemektedir (Basaran, 1998).

Tam agilimiyla yonetimde insan iliskileri, Onderlik ve yonetsel davranis
kuramlarinin bilimsel bilgilerini kullanarak orgiitsel etkililigi saglamak i¢in
calisanlarin Orgiit cevresine uyumlarina, takim bilinci gelistirmelerine, calisanlar
arasi ¢atigmay1 ve Orgiitiin yenilesmesini yonetmeye iligkin, egitim yonetmenlerine

uygulamaya yonelik bilimsel bilgiler dnerir (Basaran, 1998).

Yukarida bahsedilen tanim ve acgiklamalardan yola cikildiginda orgiitsel amag,
calisanlarin gereksinimi, takim ¢aligmasi, gilidilenme ve etkililik kavramlar
kendilerini hissettirmektedirler. Kavramlar dogrultusunda yonetimde insan iliskileri,
yoneticilerin calisanlar1 diledikleri gibi kullanmalarinin bir araci degildir. Insan
iliskileri, calisanlarin sirtin1 oksamak, onlar1 rahatliga kavusturmak, onlarla sorunsuz
yasamak, onlara gereksiz 6diin vermek, acimak, duygusal davranmak, gereksiz

yardimlarina kogsmak da degildir (Basaran, 1998).
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2.2.5. Ogrenen Okullara Dogru Yeni Bir Orgiit Kiiltiirii

Orgiitsel 6grenme, grup halinde 6grenmeyle gerceklesebilir. Informal iliskilerin
giiclii olmasi, oOrgiitsel 6grenmeyi cesaretlendirir. Ozel sohbetler, &gretmenler
odasindaki tartismalar ve okulun diizenledigi birtakim kiiltiirel etkinlikler, 6grenen
okul Kkiiltiiriinii desteklemeye yonelik olmalidir. Ogrenmeyen yonetici ve ogret-
menden Ogrenen okul olusmaz. Oncelikle yonetici ve Ogretmenlerin dgrenmeye

egilimli olmalar gerekir.

Okullarin ¢ogu, gercek 6grenen Orgiitler olarak orgiitlenmeden daha ¢ok, biirokratik
yapiya uyum gosteren Orgiitler olarak tasarlanmigtir. Giinlimiiz okullarinin, daha ¢ok
ogrenmeyen okullar oldugu ileri siiriilmektedir. Bundan dolay1 alternatif okul
modellerinin  gelistirilmesi  gerektigi {izerinde durulmaktadir. Alternatif okul
modellerinin en gdézdesi, 68renen okul modeli olarak goriilmektedir (Burbache ve

Crockett, 1994).

Orgiitsel dgrenme nedir? Orgiitsel 6grenme, oOrgiitin 6grenme kapasitesini ve
tecriibesini gelistirme siirecidir. Orgiitsel dgrenmenin kritik dnemi nedir? Orgiitlerin
yogun rekabete ve artan degisme siirecine cevap vermesi, Orgiitsel 0grenmeyle
miimkiindiir. Orgiitsel 6grenme, sadece orgiitlerin rekabet giiciinii artirmakla kalma-
makta, ayni zamanda hizli de§isme ve bilgi-yogun teknolojilere de uyum
saglamasina yardimeci olmaktadir. Hatta son yillarda yapilan bazi arastirmalar,
orgiitsel Ogrenmenin Orgiitsel etkililigi artirmanin 6nemli bir yolu oldugunu

gostermektedir (Show ve Perkins, 1992).
2.2.6. Bilgi Toplumu Ve Okul Kiiltiirii
Glinlimiizde degisik yazarlar, geligsmis iilkeleri nitelerken kapitalist 6tesi toplum,
bilgi toplumu gibi kavramlar1 kullanmaktadirlar. Gergekten bugiin birgok gelismis

iilke bilgi toplumuna doniismekte, gelismekte olan iilkeler ise bilgi toplumu olma

konusunda ciddi ¢aba gdstermektedirler. Drucker'e gore (1994), bilgi toplumunda
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egemen giic tretim faktorleri, sermaye, emek ve dogal kaynaklar degil, bilgi
olacaktir. Bilgi toplumunun yoéneticileri etkili olmak istiyorlarsa, bilgiyi verimli

olarak kullanmak zorundadirlar.

Bilgi toplumunda ydnetim ve yonetici kavramlar farkli bir boyut kazanmustir, ikinci
Diinya Savasi sirasinda ve hemen sonrasinda yoneticinin tanimi, astlarin isinden
sorumlu olan kimse, bi¢iminde verilirdi. Yonetici patrondu. Ancak, 1950'lerin
baslarinda bu tanim degismis, "bir yonetici insanlarin performansindan sorumludur”,
denilmeye baglanmisti. Bugilinkii  yonetici, bilginin uygulanmasindan ve

performansindan sorumlu olan kisi olarak tanimlanmaktadir (Drucker, 1990).

Orgiitlerde olusan degisme ve gelismelerin bircogu 6grenmeye dayanir. Orgiit
tiyeleri siirekli olarak orgiit hakkinda diisiince ve duygularini degistirdikleri gibi,
uygulanan sistem ve kuramlarda da degisiklik yaparlar. Orgiit iiyeleri orgiitiin
kullanilmakta olan davranis modellerindeki hatalar1 bularak ve diizelterek i¢ ve dis
cevredeki degisikliklere cevap veren bir degisme uzmani gibi hareket ettikleri zaman

orgiitsel 6grenmeden bahsedilir (Peker, 1993).

Okullar sosyal bir o6grenme sistemi olarak siirekli 6grenmek zorundadirlar.
Ogretmenlerin  kendi aralarindaki informal toplantilar ve okul miidiiriiyle
ogretmenler arasindaki resmi iligkiler, okul ortamindaki orgiitsel 6grenme kiiltiirtiniin
varligin1 gosterir. Her okul dogasi geregi 6grenmek zorundadir. Bilgi toplumunun
okulu daha c¢ok sey ogrenme ihtiyacini duymaktadir. Orgiitsel 6grenme, okul
ortaminda meslege yonelik 6grenmenin ortak bir eyleme doniistiiriilmiis bi¢imidir.
Ogrenmeye yonelik bu ortak eylemi gerceklestirmeye istekli olma derecesi, okulun
orgiitsel 6grenme potansiyelini gosterir. Orgiitsel dgrenme potansiyelini kuvvet-
lendiren ya da zayiflatan kritik faktor ise orgiitsel kiiltiirdiir. Orgiitsel kiiltiirii giiclii

olan okullarla biitiin 6gretmenler grup halinde 6grenme egilimi gosterirler.
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2.2.7. Orgiit Ve Yonetim

Orgiit ayn1 amagla bir araya gelen insanlarin amaglarma ulasmak igin yaptiklari
cabalardan ve karsilikli etkilesimlerden olusur. Orgiit bir yapidir. Bu yapinmn iyi
kurulabilmesi, iyi bir modele dayanmasiyla olanaklidir. Yonetimin timii ise bu
yapiy1 isleten bir siirectir. Orgiitiin amaglar1 dnceden kararlastirilir. Yonetim bunu
gerceklestirmek icin oOrgiitteki madde ve insan kaynaklarina yon verir, bunlar

kullanir ve kontrol eder. Yonetimin gorevi orgiitii amaglarina gore yagatmaktir.

Halpin’e gore (1967) her tiirlii yonetim Orgiit ortaminda yer alir (Akt. Bursalioglu,
1994). Taymaz’a gore (1995) ise yonetim: a-Orgiitii saptanan amaglara ulastirma ve
amaclarina uygun bicimde yasatmaya ¢alisir. b-Insan ve madde kaynaklarini saglar
ve etkili bigimde kullanmaya calisir. c-Orgiit icinde belirlenen politika ve kararlar
uygular ve islerin yapilmasim saglar. d-Orgiit calisanlarini izler, denetler ve

gelistirmeye calisir.

Yonetim hem alt sistemlerin etkili islemesinden hem de Orgiitiin biitiiniiyle
etkililiginden

dogrudan sorumlu olan Orgiitsel bir alt sistemdir. Bir Orgiitte yonetim alt sistemleri
etkili olmadigindan Grgiitiin etkili olmasi olanaksizlasir. Yonetim orgiitiin girdilerini,
tiretimini, ¢iktilarin1 yasamasini c¢evreye uyarlanmasini, yenilesmesini Orgiitleyen,
amaclarimi gerceklestirmek i¢in eyleme sokan bir giictiir. Bir oOrgiitiin yonetsel
etkililigi yoneticilerin elindedir. Bir orgiitiin yonetimi ne denli yeterli yoneticilerin
elindeyse orgiit o denli etkilidir. Bu yiizden Orgiitiin yoneticilerinin iyi yetismis,

deneyimli orgiitsel 6nderlerden olmasi gerekmektedir (Basaran, 1982).

Egitim yonetimi kamu yoOnetiminin 6zel bir alanidir. Okul ydnetimi de egitim
yonetiminin daha sinirli bir alana uygulanmasidir. Egitim yoneticileri orgiitlerini
Tirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri ile orgiitiin 6zel amaglari

cercevesinde yonetmekten sorumludur (Taymaz, 1995).
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Yeni degerler, okullarin yap1 ve isleyisini karakterize eden hiyerarsik ve biirokratik
yapinin, yerini daha ¢ok yerinden yonetilen ve profesyonel kontroliin egemen oldugu
bir yapiya terk etme zorunlulugunu getirmektedir. Bu, okul ydnetiminde “yeni
paradigma” olarak da ifade edilebilir. Bu yeni paradigma okulun yapisindaki “rol
iligki ve sorumluluklarda™ temel bazi degisiklikler 6ngdrmektedir. Okuldaki otorite
akisinin daha az hiyerarsik olmasi bir ihtiya¢ haline gelmistir. Hiyerarsik yapinin
egitimde kaliteden ¢cok mevzuatin yerine getirilmesine odaklanmasi sonucu kalite
arayislari otoritenin daha az hiyerarsik fakat daha ¢ok profesyonel bir akis seyretmesi
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu gercevede okuldaki 6gretmen, yonetici ve diger

personelin rolleri daha genel ve esnek tanimlanir olmustur (Ozden, 2002).

2.3. YONETICI VE LiDER

Yonetim alaninda sik sik kullanilan iki kavram vardir. Bunlar: Yonetici ve lider
kavramlaridir. Bu kavramlar, bazen es anlamhi bazen de farkli anlamda
kullanilmakladir. Yonetici, bir orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek igin, var olan
orgiit yapisini ve prosediiriinii kullanan kisidir. Bir yoneticinin ayni zamanda lider
olarak kabul edilmesi ya da edilebilmesi i¢in Orgiitsel yol gdstericilere (emir,
kararname, genelge, yonetmelik vb.) mekanik olarak uymanin iistiinde ve 6tesinde bir
elektriklenme giicline sahip olmasi1 gerekmekledir. Baska bir ifadeyle, bir orgiitiin
amaglarmi gerceklestirmek yada bu amaglar degistirmek igin yeni bir yapi ve
prosediir baglatma orgiitsel bir liderlik olarak tanimlanmaktadir. Buna gore bir
yoneticinin ayn1 zamanda lider olarak kabul edilmesi i¢in, ydnettigi personelin
diistincelerini, duygularini, deger yargilarini, inanglarini ve davranislarini etkilemede
ve yonlendirmede, aligilmis uygulamalar1 ve belirli otorite kaynaklarini asabilmesi
gerekir. Boyle bir etkileme giiciinden yoksun bir kisi sadece ydnetici olarak

nitelendirilebilir (Aydin, 1992).

Yoneticilik, sadece Orgiitiin {ist ve orta kademeleri icin gecerli olmasima ragmen,

liderlik orgiitiiniin biitiin kademeleri igin gegerlidir (Giiney, 1999).
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2.3.1. Yonetici

Yonetici sozciigini dilimizde kullanilan amir, lider, 6nder sozciiklerinin belirttigi
anlamlarda kullaniyoruz. Yonetici, bir kurulusun basinda bulunan, emrinde personel
calistiran, emir ve kumanda eden kisidir. Yonetici, yonetme c¢aligmalarini yiiriiten
kisidir. Yonetme, bir kurumun biitiin ¢aligmalarini, uygulama ve basariy1 artiracak
bicimde ahenklestirme demektir. Personeli yani Insanlari galistirabilmek, onlari
istenilen hedefe gotiirebilmektir. Yoneticinin bu gorevi aslinda en gii¢ gorevlerden
biridir. Ciinkii insan, anlasilmas1 en gii¢ olan varliktir. Bu giiniin teknik olanaklart ile
bir insanin neler diislindiigiinii, aklindan neler gegcirdigini bilmek olanaksizdir

(Tortop, 1994).

Eski bir bilim dali olarak ydnetim, tarihsel siire¢ igerisinde gelismeler gdstermis,
cesitli yonetsel kuramlar gelistirilmis, geride biraktigimiz yiizyillarda da 6rgiit iklimi,
orgiitsel davranis, insan kaynaklar1 yonetimi, yonetimde insan iligkileri gibi konular
tizerinde yogunlagmistir. Yoneticiligin insan miihendisligi oldugu animsanirsa bir
yoneticide bulunmasi gerekli ii¢ 6zellik de, yoneticilik bilgisi, alana iliskin teknik

bilgi ve insan iligkileri becerisidir (Agikalin, 1998).

Psikoloji, sosyoloji ve tarih nasil bugiin sosyal bir bilim ise yoneticilik de dyle bir bilim
haline gelmistir. Yonetici de amacina kisa yoldan saglikli olarak ulasabilmek igin,
ortaya konmus kimi bilimsel ilkelere gereksinme duyar. Ogretmenin &gretim
yontemi, derslerinde 6grenmis oldugu ilkeleri, ustalikla uygulayarak 6gretmenligin
adeta sanatkarligimi yaptigi gibi yonetici de yonetimle ilgili ilke ve teknikleri

kullanarak iyi bir yonetici olabilir (Binbagioglu, 1983).

1950'lere kadar yonetici, astlarin ¢alismasindan sorumlu makam ve yetki sahibi kisi
olarak disiiniiliirken, bundan sonra astlarin performansindan sorumlu kisi olarak
goriilmeye baslandi. Daha sonra, yoneticinin bilginin uygulamasindan sorumlu kisi
olarak kabul edildigi, yonetimde asil kaynagin bilgi oldugu, toprak, emek, sermaye
gibi kaynaklarin yetersizligi; sosyal, politik ve ekonomik dinamiklerin

olusturulmasinin bilgiye bagli oldugu anlasildi (Bursalioglu, 1995).
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Yonetici; bir zaman dilimi igerisinde bir takim amaglara ulasmak ic¢in insan, para,
hammadde, malzeme, makine gibi {iretim araclarini bir araya getiren onlar arasinda

uygun bir bilesim, uyumlagma ve ahenklesmeyi saglayan kisidir (Eren, 1998).

Yonetici, Orgiitteki is gérenlerin performansini artirabilmek i¢in, onlarin orgiitle ilgili
kararlara katilmalarini saglamalidir. Saglikli 6rgiitler daha katilimei, tabandan destek

gbren sorunlarin igbirligi icinde ¢6ziildiigii ve insanlarin uzmanligindan yararlanilan

kuruluglardir (Balci, 1995).

Bilim ve teknoloji alaninda meydana gelen hizli gelismeler, hem 6rgiitlerin yapisinin,
hem de personelin gérev ve rollerinin 6nemli 6l¢iide degismesine yol agmustir.
Sosyal degisimin odak noktasinda bulunan egitim kurumlar1 ve yoneticileri de bu
hizli degismeden etkilenmistir. Egitim yOneticisinin bdyle bir degismeden
etkilenmemesi miimkiin olmamakla birlikte, egitim ydneticisinin bu hizli degisim
stirecine uyum saglayabilmesi kendisinden beklenen rolleri oynayabilmesine bagh
bulunmaktadir.

Toplumdaki bu tip degisme ve gelismelerden etkilenen egitim kurumlart ve
yoneticilerinin de bu degismelere uygun olarak hareket etmeleri ve ayni hizda uyum
saglamalar1 gerekmektedir. Egitim sisteminin temel islevi, bireylerin topluma
uyumunu saglamak, onlar1 i3 ve yasama hazirlamak olduguna gore egitimin,
toplumun diger sistemlerinden ne ¢ok geride, ne de c¢ok ileride olmamas1 gerekir

(Taymaz, 1997).

2.3.2. Yonetici Tipleri

Farkli yonetici tipleri vardir: Mesela "Klasik Yonetici" dedigimizde aklimiza
emirler veren, itaat isteyen, otoriter olan yoneticiler gelmektedir. Bu yoneticilerin
basarili olmasi genellikle otoriter olmaya dayalidir. Klasik yoneticiler statiikocu
olmakla birlikte bozulan dengelerin eskisi gibi kurulmasina ¢aba harcarlar (Agikalin,

1994).
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a) Serbest yonetici, astlarini asir1 serbest birakir. Boyle olunca, 6rgiit amaglarindan
uzaklagir, yonetici liderlik niteligini ve etrafindakilerin giivenini kaybeder. Bunun
sonucunda hem moral, hem de verim diisiik olur.

b) Hayirsever yonetici, her seyi kisisel olarak degerlendiren, basar1 veya
basarisizlig1 kendi Olgiilerine vuran, hos goren ve babacan olan tiptir. Bu tutum
morali yiikseltebilir fakat verim diisiik olacaktir.

¢) Sert yonetici, siki emir verir, yakindan ve sik sik gozciiliik eder, ara sira da
baski yapabilir. Bu tutum calisanlarin moralini yiikseltebilir fakat verim diisiik
kalacaktir.

d) Demokrat yonetici, karar siirecinde astlarima, katilma olanag verir,
isbirligini Onerir. Bu tutum, hem morali, hem de verimi yiikseltecektir (Bursalioglu,
1999). Okul yoneticisinin demokratik olmasi, 6gretmen ve 6grencilerin okulla ilgili
kararlara katilmasi, hem Ogretmenlerin moralini yiikseltecek, hem de Ogrencilerin

basarisin1 olumlu yonde etkileyecektir.

2.3.3. Liderlik

Liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini gergeklestirmek
lizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci
olarak tanimlanabilir. Lider bagkalarmi belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya
sevk eden, etkileyen kisidir. Baska bir deyisle, bir grup insanin kendi kisisel ve grup
amaclarimi gerceklestirmek tizere takip ettikleri, emir ve talimati dogrultusunda
davrandiklari, kisi liderdir. Liderlik silirecinin esasini, bir kisinin baskalarini
etkileyebilmesi olugturmaktadir. Etkileme olay1 liderin kullandig1 giic kaynaklari ile
yakindan ilgilidir (Kogel, 2003).

Bir grupta baghlik saglayan ve onu belirli amaglarin gergeklestirilmesi icin giidiileyen
temel unsur insan faktoriidiir. Orgiit i¢cinde bu misyonu basar ile yerine getirebilecek
yaratict insana odaklasan uzun vadeli diisiinen gelecegi Ongorebilen, degisime ayak
uyduran ve kolay iletisim becerisine sahip insanlarin yonetimde gorev almasi kisaca
liderlik etmesi durumunda orgiit performansinin basarist  olumlu yonde

etkilenecektir.Insanlar gruplar halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklari kadar,
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olusturduklar1 gruplar1 yonetecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere de ihtiyag duyan
varliklardir. Insanlar1 belirli hedeflere gotiirebilmek igin bu hedeflere ulasmada
onlarin saglayacaklari kisisel arzu ve ihtiyaglar ile ¢ikarlarin neler oldugunu takip
etmek, daha sonra da bu insanlar1 bir grup etrafinda toplayarak gii¢lerini, cesaretlerini,
arzu ve enerjilerini artirmak gerekir. Liderlik tarihin her devrinde vardi hiyerarsik bir
dogas1 olan insanin gelecekte de liderden vazgecemeyecegini sOylemek yanlig

olmayacaktir (Eren, 1993).

Liderlik, sadece drgiitiin iist kademesini isgal edenlere has bir siire¢ degildir. Orgiitiin
her kademesi i¢in liderlikten s6z edilir. Liderlik siireci, degisik boyutlar, kaliplar ve
kapsama sahip olabilir. Degisik kademelerde gergeklestirilen liderlikler arasindaki
farkliliklar, daha cok kendilerini izleyenlerin sayisi, gerceklestirmek istedikleri

amaglarin niteligi ve iginde bulunduklari kosullardir ( Kogel, 1993).

Drucker (1997) gore liderlik; yiiksek mevki, ayricaliklar, unvan veya para degil
sorumluluktur (Drucker, 1997).
Yoneticilik bir kurumun iglemesini saglar, liderlik ise onun iyi ¢alismasina yardim

eder (Ensari, 2003).

Hem yoneticilik hem liderlik, insanlarin belli hedeflere yoneltilmesi ile ilgilidir.
Hem yonetici hem lider bu yonlendirme ve etkileme isini yaparken bir giic
kullanmaktadir. Ayrica hem yoneticilikte hem liderlikte, yonetici ve lider ile birlikte
calistiklar1 insan grubu arasinda yakin iligki vardir. Nihayet bir isletmede her ikisi

de gereklidir.

Ancak bu benzerliklere ragmen iki kavram arasinda onemli farkliliklar vardir. Bir
defa yonetici, belli bir 6rgiit icinde (yani belli bir diizen i¢inde), belirli prosediirler ve
teknikler yardimi ile Orgiitii belirlenmis amaglara ulastiracak is ve faaliyetlerin
gergeklestirilmesini saglar. Yani yonetici mevcut kosullar icinde oOrgiitiin en iyi
sonucu iiretebilmesine calisir. Liderlik ise isletmenin degismelere uyabilmesi igin
gerekli yenilik ve diizenlemeleri yapmak, orglite yeni bir vizyon vermekle ilgilidir.
Bu nedenle 6rnegin "gecen donemden daha iyi sonu¢ almak" veya "bazi hedefleri

%35 daha fazlasiyla gerceklestirmek" liderligin basar1 gostergesi degildir. Liderlik
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daima degisimle ilgilidir, her degisim de liderlik gerektirir. Dolayisiyla yoneticilik
caprasik cevre sartlar1 iginde Orgiitiin diizenli ve tutarli sonug iiretmesiyle liderlik
ise Orgiite yeni vizyon vererek degisimleri gerceklestirmekle ilgilidir (Kogel, 2003)
Buna gore liderligin belirleyici niteligi yenilik ve degisiklige yonelik iken
yoneticiligin baglica 06zelligi koruma ve kollama olarak ortaya c¢ikmaktadir

(Glimiigeli, 1996).

Yukarida yoneticilik ve liderlikle ilgili yapilan nitelemelerden hareketle yoneticilerin
ve liderlerin sahip olmasi1 gereken 6zellikleri birbirinden ayirmak yapay bir zorlama
olur. Yani yonetici olarak nitelenen bir kisinin liderlik 6zelliklerine sahip olmamasi
gerekir diye bir yarg ileri siiriilemez. Bilakis yoneticinin de liderlik 6zelliklerine
sahip olmasi gerektigi soylenebilir. Boyle yoneticileri de "lider ydnetici" olarak
niteleyebiliriz.

En iyi 6grenme big¢iminin karsitliklar oldugunu bu proje bize hatirlatiyor. Asagidaki

sekilde, liderlik ile yonetici arasindaki farklar1 goriiyoruz.

Liderlik JJ) Yonetim

insanlar >» Nesneler
Spontan olma, tesadifen bulma » Yapi
Serbest birakma, yetkilendirme » Kontrol
Etkililik >» Verimlilik
Programca » Program
Yatirm > Masraf
llkeler » Teknikler
. Donuosim > Dedisim islemi
llke-merkezli gic > Ise yararhhk
Ayirt etme > Olgme
Dogru isleri yapma > isleri dogru yapma
Yon > Hiz
Baslangig cizgisi > Sonug cizgisi
Amaclar > Yontemler
likeler » Uygulamalar
Sistemler izerinde » Sistemler icinde
"Merdiven dogru » Merdivene hizla tirmanmak
duvara mi dayali?”
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2.3.4. Temel Liderlik Teoriler

2.3.4.1. Ozellikler Kurami

Liderlik konusu ile ilgili ilk gelistirilen kuram budur. Bu kuram lider degiskenini
esas almaktadir. Bu kurama gore, ¢esitli 6zellikler bir kimseyi lider yapar, ortamin
ozellikleri gbz Oniine alinmaz. Yani bir goriise gore, liderlik karakterine sahip kimse,
nasil bir gruba girerse girsin liderdir, "Lider olarak dogmus" , "dogustan lider" gibi

sOzler, iste bu goriisii yansitir (Kagit¢ibasi, 1999).

Liderlik 6zelliklerini tespit etmek i¢in gelistirilen 6l¢ekler, soyut dlgekler oldugu igin
Olceklerin gecerliligi ve gilivenilirligi tartigilmaktadir. Bunun yaninda liderlik
Ozellikleri bir tilkenin kiiltiirel 6zellikleri ile yakindan ilgilidir. Bir toplumda liderlik

ozelliklerine sahip birey baska bir toplumda etkili lider davranislar1 géstermeyebilir

(Celik, 2003).

2.3.4.2. Davramssal Kuramlar

Ozellik kuramlarmm liderligi aciklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilari liderin
davranigin1 arastirmaya yoneltmistir. Liderin davraniglarini analiz ederek, lider
davranislarinin temel yonelimini belirlemeye calisan “Davranig¢t Kuramlar”, lider
davranisinin iki 6nemli boyutu lizerinde durmuglardir. Bunlar gérev odakli ve iligki

odakli liderlik davranislaridir (Celik, 2003).

Davranigsal liderlik kuraminin ana temasi olan liderlik davranislarinin
tanim1 konusunda hala biiylik bir kavram karmagasi olmakla beraber is goren odakli,

yapiy1 diizenleyen ve izleyenlere 6nem veren One ¢ikan terimlerden bazilaridir

(Aydin, 2005).
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2.3.4.3. Yonetim Gozenegi Kuram

Robert Blakc ve Jane Mounton tarafindan gelistirilen yonetim gozenegi kurami.
orgiitsel liderligin boyutlarini agiklamasi bakimindan iinliidiir. Bu kuram aslinda
Ohio State Universitesinin lider davramismimn boyutlar1 olarak gelistirdigi géreve
agirhk verme ya da kisiyi dikkate alma boyutlariyla oldugu kadar, Michigan
Universitesinin is gorene yénelik veya iiretime yonelik lider davranisi boyutlariyla da

biiyiik bir benzerlik gostermektedir.

Yonetim gozenegi kurami lider davranisinin iki boyutu iizerinde odaklanmustir.
Birinci boyut insana ilgiyi ya da liderin izleyenlere iliskin yonelimini gostermektedir.
Ikinci boyut ise iiretime ilgiyi yansitmaktadir. Yénetim matrisi her eksen boyunca
dokuz olas1 pozisyona sahiptir. Bu matrise gore seksen bir ¢esit liderlik davranisi

ortaya ¢ikmaktadir.

Boyle bir modelin en 6nemli yarar1 yonetici ve liderlere gosterdikleri davranisi
kavramlastirma imkani vermesidir. Boylece kendi ydnetim tarzinin ne oldugunu
kavrayan bir yonetici, cesitli egitim ve gelistirme programlari ile bu tarzda
degisiklikler yapabilir. Nitekim bu model, bu amacgla diizenlenen egitim

programlarinda yaygin bir sekilde kullanilmustir.

Blake ve Mounton’in yonetim gozenegi kuramina gore seksen bir g¢esit liderlik
bicimi ortaya ¢ikmakla birlikte bu liderlik bigimlerini bes temel liderlik bi¢imi olarak
Ozetleyebiliriz (Ovvens, 1987):

Zawyif liderlik: Lider izleyenleri kendi haline birakmistir. Bu liderlik bigimi 1,1'lik
liderlik bi¢imi olarak da goriiliir. Zayif liderlikte is goren ve iiretime yonelik en

diistik diizeyde bir ilgi vardir.

Otorite ve itaat: 9,1'lik liderlik bicimidir. Lider maksimum diizeyde gorevle

ilgilenir; bunun i¢in gii¢, yetki ve denetimden yararlanir.

Sehir kuliibii liderligi: Lider is gorene en iist diizeyde 6nem verirken, iiretime en
alt diizeyde 6nem vermektedir. Bu liderlik bigimi 1,9'luk liderlik bi¢imi olarak

goriilmektedir.
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Denge saglayici liderlik: Lider mevcut yapiyr koruma ve devam ettirmeye galisir.
5,5'lik liderlik bi¢imi olarak tanimlanan bu liderlik bi¢iminde hem iiretime hem de is

gorene orta diizeyde bir ilgi vardir.

Grup liderligi: 9,9'luk liderlik bigimi olarak tanimlanan bu liderlik bigiminde, hem

iiretime hem de is gorene en yiiksek diizeyde ilgi gosterilir.

Yonetim gozenegi kuramina gore en etkili liderlik bicimi 9.9'luk liderlik bigimi
olarak goriilmektedir. Bu kuramin dogrulugu durumsal yaklasimlarla daha kolay
belirlenebilir. Blake ve Mounton 81 ¢esit liderlik davranisi sunarak, isgéren ve
tiretime yonelik ilgiye gore etkili olabilecek liderlik davranislart belirlemistir (Celik,

2003).

2.3.5. Universite Calismalar

2.3.5.1. Ohio State Arastirmalar

Bu kuramin gelismesine biiyiik katkist olan Ohio State Universitesinde 1945 yilinda
asker, sivil pek ¢ok yonetici iizerinde yapilan uygulamali arastirmalarda liderlik
davraniglarinin kisiyi dikkate alma ya da ise agirlik verme olarak iki etmen

etrafinda yogunlastig1 belirlenmistir (Aydin 2005).

Yapilan ¢aligmalar sonucunda lider davranisinin grup iyelerinin iy doyumu ve

basarisi lizerinde etkili oldugu gorilmiistiir (Celik, 2003).

Liderligi davramssal acidan inceleyen Ohio State Universitesinin ¢alismalari ikinci
Diinya Savasindan hemen sonra baslamistir. Savas doneminin de etkisiyle bu
calismalarda askeri organizasyonlarda liderlik konusu arastirilmigtir. Lider
davraniginin grup Ttyelerinin i doyumu ve basaris1 lizerinde etkili oldugu

belirlenmistir.
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Ohio Universitesinin ¢alismalarinda LBDQ anketi (Leader Behavior Description
Qucstionnaire) gelistirilmistir. Bu anketin orijinalini Hemphill ve Alvin Coons
gelistirmistir. LBDQ anketi daha sonra Halpin ve Wincr tarafindan yeniden
diizenlenmistir. Bu anket yoluyla lider davraniginin gorev yonelimli ve iliski

yonelimli boyutlar dl¢iilmeye ¢alisilmistir (Celik, 2003).

Gorev yonelimli liderlik davranisi, liderin gerceklestirilmek istenen amacla ilgili,
isin zamaninda tamamlanabilmesi i¢in amag belirleme, grup {iyelerini organize etme
haberlesme sistemini belirleme, ig ile ilgili siirecleri belirleme ve bu dogrultuda
talimatlar verme yoOniindeki davranisimi ifade etmektedir. Kisaca bu davranis isin

tamamlanmasina verilen agirhig: ifade eder (Hammer ve Ogan'dan akt. Kogel, 1998).

Gorev yonelimli liderlik davranigi gosteren kisiler, 6zellikle tiyelerin gérevini yerine
getirmesine, belirlenen performans standartlarinin siirdiiriilmesine ve tek bigim

kurallara uymaya onem verirler.

Iliski yonelimli liderlik davramsi, liderin izleyicileri iizerinde giiven ve saygi
yaratmasi, onlarla dostluk ve arkadaslik gelistirmesi yoniindeki davraniglarini ifade
eder (Kogel, 1998). Bu liderler izleyenlerin rahatina, diislincesine, konumuna, is
doyumuna ilgi gosterirler. Kisileri dikkate almaya 6nem veren bir lider, izleyenlerin
sorunlarin1  ¢dzmeye ve onlara arkadasca yaklasmaya calisir. Iliski yonelimli

liderlikte, lider ile izleyenler arasinda yiiksek diizeyde bir psikolojik yakinlik vardir.

2.3.5.2. Michigan Universitesi Cahsmalar1

Michigan Universitesinin liderlik konusunda yaptig1 arastirmalar,Ohio Universitesi
tarafindan yapilan arastirmalarla aym1 doneme rastlamistir. Michigan Universitesinin

caligmalar1 da liderin davranigsal 6zelliklerini arastirmaya yonelmistir.
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Michigan Universitesi ¢alisma grubu Ohio Universitesi gibi lider davramisinin iki
boyutunu belirledi. Is gorene yonelik liderler, insanlar arasi iliskilere dnem veren,
astlarmin ihtiyaclarina kisisel ilgi gosteren ve liyeler arasindaki kisisel farkliliklari
kabul eden liderler olarak tanimlanmistir. Uretime yonelik liderler ise tam tersi
olarak isin teknik ya da gorev yoniine agirhk vermektedirler. Uretim yonelimli
liderlere gore grup iiyeleri orgiitsel amacglarin gerceklestirilmesinde bir ara¢ olarak

goriilmektedir (Robbins, 1994).

Michigan Universitesi arastirmalarinda, is gdren yonelimli liderlerin iiretim
yonelimli liderlere gore daha verimli ¢alisma gruplari olusturduklar1 saplanmstir. Is
gorene yoOnelik liderler daha yiiksek verimlilik ve is doyumu olusturmakladirlar.
Michigan aragtirmalarinin genelde tutarli bulgular ortaya koymadig1 goriilmektedir.
Ohio arastirmalarinin en azindan egitim alaninda daha iinlii oldugu ileri stiriilebilir.
Ciinkii Ohio aragtirma sonuglar1 bazi okul orgiitlerinde arastirma konusu olmus ve
okul yoneticilerinin liderlik davraniglarint belirlemede LBDQ anketinden

yararlanilmigtir.

2. 3.6. Liderlik Varsayimlarn

Yoneticilik ve liderlikle ilgili her c¢esit uygulamalarda insanlarla ilgili (onlarin

ozelliklerine yonelik) baz1 varsayimlarda bulunma zorunlulugu vardir.

Douglas Mc Gregor, liderlik varsayimlari {izerinde durarak, ¢ok tartisilan ve
elestirilen iki liderlik yaklagim gelistirmistir. X ve Y kurami olarak adlandirilan bu

yaklagimlardan X kuramini elestirerek Y kuramini desteklemistir.

2.3.6.1. X Kuram Varsayimlari
» Vasat bir insan tembel yaradilishidir ve imkan buldugunda isten kaytarir.

> Insanlarin gogunun orgiitsel amaglara ulasmada yeterli gabay1 gdstermedikleri

icin zorlanmali, denetlenmeli, yonetilmeli ve ceza ile korkutulmalidir.
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» Vasat bir insanin sinirlt ihtiraslart vardir. Herseyden Once giliven iginde

olmaya calisir, yonetilmek ister, sorumluluktan kagmak egilimindedir.

2.3.6.2. Y Kuram Varsayimlari

» Fiziksel ve zihinsel ¢alisma oyun oynamak ve dinlenmek kadar tabiidir.

» Kisi tespit edilen amaglara ulagsmada kendi kendini yonlendirip kontrol

edebilir.
» Basarmin o6diillendirilmesi ile amaglara baglilik dogru orantilidir.

» Vasat bir insan uygun kosullar altinda yalnizca sorumlulugu kabul etmeye

degil daha fazla sorumlulugu ytiklenmeye de hazirdir.

> Orgiitsel problemlerin ¢dziimiinde yetenek ve yaraticilik, yiiksek hayal giicii

hemen hemen toplumdaki her bireyde bulunur.

» Modern sanayi toplumunda, vasat bir insanin kiiltiir potansiyelinin yalnizca

kiigiik bir boliimiinden yararlanilir.

2.3.6.3. Z Kurami Varsayimlari

Locke, Krom, Drucker ve Reddi’nin yaklagimlar1 dogrultusunda yeni bir tanim Z

Kurami ortaya atilabilir. Z Kuramina gore;

Insan ne hayvani ne de dzgergeklestirici bir kisilige sahiptir. Ancak diisiinme, karar

verme ve azmetme yetenekleri vardir.

> Insan dogustan ne iyi ne de kétiidiir; hem iyilige hem kétiiliige yatkin

olabilir.

> Insan1 davranisa yonelten ne biyoloji ne de hiimanizmdir. Harekete gegirici

temel faktér konumdur.
» Giidiileme zorlama veya goniillii olarak degil mantik yoluyla olusur.

> Onemli olan sosyal birim birey ya da kiime degil etkilesimdir.
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> Insan1 Iyimser ya da kétiimser degil, yansiz bir agidan ele almak gerekir.

Y kurami varsayimlarini kabul eden yoneticilerin stratejileri, X kuram
varsayimlarin1 kabul eden yoneticilerden farkli olacaktir. Y kurami adi verilen
yonetim varsayiminda insanlarin orgiit icindeki onemi vurgulanmustir. Insanlarin
gelisme olanaklar1 Y kuraminda daha fazladir. Y kurami varsayimlarini kabul eden
egitim yoneticisi potansiyel insan kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanma
olanaklarini arastiracaktir. Oysa X kurami basarisiz egitim ydneticileri i¢in iyi bir
bahane bulunmasina yardimci olur. Bu kurami benimseyen okul miidiirii igin
okuldaki bagarisizligin nedeni tembel 6gretmen, tembel yardimcilar, tembel personel,

tembel Ogrencilerdir.

Ayrica Y kurammi kabul eden yoneticilerin demokratik-katilmli  yonetim
yaklagimint benimsemeleri ve 0OzyOnetimi vurgulamalari beklenir. Boylelikle
yoneticiler iggorenlerin motivasyon ve is tatminini saglayacak bir ¢alisma ortaminin
olusmasi i¢in ¢aba gosterirler. Kisaca Y kuraminda etkin olmayan caligmalarin
nedeni yoOnetimin organizasyon ve denetim ile ilgili yontemlerde dolayisiyla

yoneticide aranmalidir.

2.4. EGITIM

Sozliik anlami olarak egitim; belli bir bilim dalinda, belli bir konuda bilgi ve beceri
kazandirma, yetistirme ve gelistirme isidir. Yeni kusaklarin toplum yasaminda
yerlerini almalar1 i¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 edinmelerine, kisiliklerini

gelistirmelerine yardim etme isidir (Puskiillioglu, 1995).

Egitim bir toplumsallastirma siirecidir. “Toplumsallagsma belirli toplumsal durumlarin
deneyimi ve bilgisi araciligiyla insan davranisinin bigimlendirilmesi; bireylerin kendi
davraniglarina iliskin olarak bagkalarinin beklentilerinden haberdar olduklart ve
toplumsal grubun ya da toplumun kiiltiirinlin aktirildig: siire¢” olarak tanimlanabilir.
Bu anlamda, toplumsallasma egitimle es anlamlidir; hem 6gretmeyi, hem 6grenmeyi

kapsayan bir siirectir (Kaplan, 2002).
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Egitim bir¢ok egitimci tarafindan degisik bigimlerde tanimlanmistir. Ornegin, Tyler
(1950, Akt: Sonmez, 2002) egitimi kisinin davranis oriintiilerini degistirme siireci,
Ertiirk (1972, Akt: Sonmez, 2002) bireyin davranislarinda kendi yasantilar1 yoluyla

ve kasitli olarak istendik degisme olusturma siireci olarak tanimlamaktadir.

Unal Ozsoy’ a gore egitim, yap1 ve isleyisi, hizmet ettigi toplumsal yapiya uygun
olarak belirlenen amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik ve aynm1 zamanda dis
cevreden etkilenen kamusal bir girisimdir (Unal, 1999).

Bu kamusal girisimin, bireylerin ihtiyact olan egitim hedeflerinin ve amaglarinin
gerceklesmesine c¢alismaktan c¢ok iktidarlarin amag¢ ve ¢ikarlarini gergeklestirmek

icin ¢alistiklar1 gdozlenmektedir.

Aydin (2003) arastirmalarinda egitimi insan1 dogumdan Oliime etkileyen ve sekle

sokmaya caligan bir slire¢ olarak tanimlamaktadir.

Oniimiizdeki yillarda egitim alaninda meydana gelecek degisiklikler modern
okulun,ii¢ yiizyili askin bir siire 6nce kitaplarin basilmasiyla ortaya ¢ikisindan bu
yana goriilen degisikliklerden daha biiyiik olacaktir. Bilginin gercek sermaye ve
zenginlik yaratan baslica kaynak haline gelmekte oldugu bir ekonomi, egitim
performanst ve egitim sorumlulugu acisindan okullara yeni ve zorlu talepler
yoneltmektedir (Drucker, 1998). Okullarin degisen bu toplumsal ekonomik sartlarda
basarili olmasi programlarda, egitim anlayisinda, teknolojide yenilesmeyi

gerektirdigi gibi daha etik bir 6rgiit ortamini da gerektirmektedir.

Okul yonetiminin basarili olmasi igin ise yonetici mesleksel bir degerler sisteme
sahip olmalidir. Aksi durumda yoneticinin olan ile olmas1 gereken arasindaki farki
goriip ona gore davranig gostermesi olanakli degildir (Bursalioglu, 1994).

2.4.1. Egitim Yonetimi

Bugiin "y6netim bilimi" de ¢esitli dallara ayrilmistir. "Egitim yoneticiligi" yahut "okul

yoneticiligi" bu boliimlerden biridir. Yonetim bilimi, kamu yoneticiligi, endistri
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yoneticiligi, egitim yoneticiligi gibi ¢esitli uzmanliklara ayrilmistir (Binbasioglu,

1983).

Egitim YOnetimi ; insan davranislarinda istenilen davranis degisikligini saglamak
icin madde ve insan giicii kaynaklarini kullanma siireci olarak tanimlanabilir

(Celik, 2000).

Icinde bulundugumuz yiizyilla damgasini vuran de@ismelerden birisi ekonominin
endiistriyel bir yapidan, endiistri sonrasi (post endiistriyel) bir yapiya ge¢mesi
olmustur. Bu yapisal degisimin en c¢arpici gorlniimleri, kiiresellesme, kitle
iretiminden birim iiretime yonelme, bilgi iletisim teknolojisinin yaygin bir bi¢imde
kullanilmasi, basar1 icin gerekli olan yeterliklerde artis ve pazarlama
hizmetlerinin 6n plana ¢ikmasi olmustur. Yine 21. Yizyilda rekabet giicii,
verimlilik, toplam kalite yonetimi, egitilmis nitelikli insan giicli, enformasyona
yonelik tiretim ve istihdam politikalari, yonetim kapasitesi gibi bilgi ve teknoloji
agirlikli faktorler, orgiitler icin hayati Oneme sahip unsurlar haline gelmistir

(Bircan ve Serbest, 2001; Glimiiseli, 2001).

Egitim insan ile yasam arasinda bir koprii durumda oldugundan, toplumdaki
degisme ve gelisme hizina paralel olarak insanin egitilmesinde ve
yetistirilmesinde 6nem kazanmaktadir. Insanin ¢evresinde olan degismeler gesitli

yonlerden bazi etkiler yapar (Taymaz, 1995).

Egitim yoOnetimi, toplumun egitim ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in kurulan egitim
Orgiitiinii, Onceden belirlenen amaglar1 gergeklestirmek icin etkili isletmek,

gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir (Basaran, 1993).

Egitim yoOnetimi kamu yoOnetiminin 6zel bir alanidir. Okul yonetimi de egitim
yonetiminin daha sinirl1 bir alana uygulanmasidir. Ulkemizde egitim etkinliklerinde
bulunan okul ve diger kurumlarin biiyiik bir kismi devlet yonetimine baglidir. Ozel
sektor tarafindan kurulan ve isletilen okul ve kurumlarda bile egitim devletin

gbzetim ve denetimi altinda ylriitiiliir. Bu nedenle egitim yonetiminin saptanan
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genel ve 6zel amaglarini gerceklestirmek, devletin egitim politikasin1 uygulamakla

yukiimliidiir (Bursalioglu, 1982).

Egitim yonetimi, kamu y&netiminin egitim alanina uygulanmasi olarak goriiliir. Bu
nedenle egitim yonetiminin Ozellikleri egitimin ama¢ ve islevlerinden
kaynaklanmaktadir. Dogal olarak; kamu yonetiminde oldugu gibi egitim yonetiminde
de cesitli disiplinlerden gelen etkilerle farkli goriisler, degisik diislince okullari
ortaya ¢ikmistir (Kaya, 1993).

Egitim yonetiminin amaci, egitim kurumlarini saptanan amagclara ulastirabilmek i¢in
insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir bi¢imde kullanarak, belirlenen
politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir (Ak¢ay, 1996). Okul yonetimi, egitim
alanina iligkin politika, karar ve amaglarin gergeklestirilmesi ile ilgilenir. Egitim
yoneticileri bunu yaparken, insan ve madde kaynaklarini koordine etmek, karar
vermek ve grup cabalarin1 yonlendirmek i¢in genel yonetimin teori, teknik, ilke ve
metotlarindan yararlanir (Kaya, 1999). Okul yoneticisinin insan ve madde
kaynaklarimi etkili ve verimli bir bigimde yonetmesi, iliskili oldugu 6gretmenler ve
diger personelin rol ve beklentilerini géz Oniline almasimna ve buna gore

davranmasina baghdir (Erkog, 2000).

Egitim yOnetimi, egitim alanma iliskin politika, karar ve amagclarin
gerceklestirilmesiyle ilgilenir. Bunu yaparken, egitim yoneticileri de insan ve madde
kaynaklarini esgiidiimlemek, karar vermek, grup cabalarin1 yonlendirmek i¢in genel
yonetimin kuram, ilke, teknik ve yOntemlerinden yararlanir. Bu yiizden egitim
yonetimini, genel yonetimin egitim alaninda uygulanmasi olarak tanimlayanlar da

vardir (Kaya, 1986).
2.4.1.1. Egitim Yonetiminin Ozellikleri
Egitim yoOnetimi, e8itim Orgiitlerini saptanan amaclara ulastirmak iizere insan ve

madde kaynaklarim1 saglayarak ve etkili bir bi¢cimde kullanarak, belirlenen

politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir. Egitim yoneticileri, orgiitlerini Tiirk
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Milli Egitiminin genel amaclart ve temel ilkeleri ile Orgiitiin 6zel amaclar

cercevesinde yonetmekten sorumludurlar (Taymaz, 1995).

Kaya'ya gore (1969) egitim sisteminin girdisi, isledigi varlik ve ¢iktis1 genelde
insandir. Bu bakimdan diger sistemlerden farklilik gdsterir ve egitim ydnetiminin
ozellikleri soyle 6zetlenebilir:

» Egitim sistemi dogrudan veya dolayli olarak insanlarla ilgili
hizmetlerde bulunur, onlarin davranislarini degistirir veya yeni davranislar
kazandirir. Insan davranislarinda olusturulan degisiklikler, veliler ve toplum
tarafindan beklentilerden farklilastiginda ¢atismalara neden olabilir.

» Egitim sisteminin girdisi ve ¢iktisi ¢evre insanidir. Bu nedenle g¢evrenin
gereksinimlerini karsilama durumundadir ve ¢evrenin etkisi kaginilmazdir.

» Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan veya dolayli olarak
denetleyenlerin sayist ¢oktur. Degisik birey ve gruplarin beklentileri de farkl
olacagindan, 6zellikle okul yoneticileri degisik baskilar altinda ¢alisirlar.

» Toplumun egitim sisteminden beklentisi ile ilgisi dengeli degildir. Beklentiye
kiyasla ilgisi azdir, bu nedenle isbirligi giictiir.

» Egitim kurumlarn ilkenin her yerine yayilmistir. Egitim yoOnetimi gesitli
kademelerde ve alanlarda 6grenim yapan tiim kurumlarin verimli bigimde
yonetilmesinden sorumludur.

» Egitim kurumlar1 ¢evre ve yorenin gereksinimlerini karsilamakla yikimlii

olmalarina karsin yonetim genelde merkezi sisteme baglidir.

Egitim yonetiminin diger yonetimlerden farkli olarak kendine 6zgli nitelikleri
vardir. Egitim yonetimini diger yonetimlerden ayiran 6zellikler egitimin 6zelliginden
dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi, egitim yonetiminin de en Onemli konusu
insandir. Egitim yonetimi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden
gelistirip zenginlestirmeyi amaclar (Kaya, 1996). Bu nedenle, egitim yonetimi
bilimi "bir egitim sistemini biitiin olarak ¢dziimleme ve birlestirme" amacina yonelik

caligsmalar yapar (Bursalioglu, 2003).
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Egitim yonetimi, kamu yOnetimi, hastane yonetimi, is yonetimi ve diger orgiitlerin
yonetimleri ile ortak yonlere de sahiptir. Bu nedenle, diger kurumlarda yapilan
aragtirmalarin bulgulari, egitim ydnetimi i¢in de 151k tutucu olmaktadir. Ozetle;
egitim, islevleri acisindan ve iligkileri acisindan, en azindan kuramsal olarak, essiz
bir toplumsal sistemdir. Topluma yeni katilanlarin toplumsallagmasi, siyasallasmasi

ve kiiltiirlenmesi isi egitime verilmistir (Aydin, 2000).

2.4.1.2. Egitim Yoneticisi

Egitim yoneticisi; O0gretmen, personel, 6grenci, veli, cevre liderleri, cevredeki yerel
yoneticiler, merkez Orgiitli ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde
bulunan, farkli beklentileri olan Ogelerle iliskiler kurmak, onlarin ¢eliskili
beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir. Egitim
yoneticisi, bir yandan personel isleri, 6grenci isleri ve isletmeye iliskin eylemlerde
bulunurken, bir yandan da kisi ve grup catismalarinda uzlastirict olmak ve morali
yiikseltmek zorundadir. Etkili ydnetim i¢in yoneticiler tarafindan politikalar
saptanacak, plan ve programlar yapilacak, kararlar alinacak, emirler verilecek,
esglidiim saglanacak, degerlendirme ve denetleme yapilacaktir. Saglikli kararlar
alabilmek amaciyla, egitim yoneticisi, bir yandan iyi bir iletisim sistemi yaratacak,
Ote yandan da rasyonel karar vermeyi ve saglikl iletisimi engelleyen 6n yargilari,
siyasal ve ideolojik goriisleri, dil gii¢liiklerini, dedikodu ve fisilt1 gazetesine dayanan
dogal iletisim kanallarini, egitim ve statli farklarindan ileri gelen kopmalari, dogal
gruplarla yakin igbirligi gelistirmek yoluyla, etkisiz duruma getirmeye calisacaktir

(Kaya, 1996).

Egitim yoneticisi egitimin biitiinii ile ilgilenen yani sistemi biitlin olarak ¢oziimleme

ve birlestirmeyi amaglayan kisidir (Erdogan, 2004).
Boyle tanimlanan egitim yOneticisi i¢in Basaran 'a (1996) gore degisik fotograflar

vardir. Bu fotograflarin birlesen tek yonii, bir yonetmenin yonetilenlerden daha

farkli kimi yetenek ve yeterliklere sahip olmasi1 gerektigidir. Baska bir deyisle,
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yonetilen bir kisi kendisini yonetenin yonetimde kendisinden daha iyi, daha

farklir niteliklere sahip olmasi beklentisindedir.

Egitim politikalarinin uygulanmasindan sorumlu olan egitim yoneticileri, egitim
stirecinin tilke ¢ikarlar1 dogrultusunda ve cagdas egitim anlayigina uygun olarak
yiritiilmesine gerekli katkilarda bulunabilmek i¢in basarili yonetimsel eylemlerde
bulunmak zorundadirlar. Basarili yonetimsel eylemlerde bulunabilmek, orgiitteki
insan ve madde kaynaklarinin etkili bir bicimde kullanilmasini gerektirir. Bu da
egitim yOneticisinin, her seyden o6nce bazi yeteneklere, niteliklere ve yonetim kuram
ve stirecleri konusunda en azindan temel bilgilere, kisaca yoneticilik yeterliklerine

sahip olmasina dayanir (Kaya, 1996).

Egitim yoneticisi karar verme / problem ¢dzmede yeterli olmasi i¢in
yonetsel karar verme / problem ¢d6zme kavram ve kuramlarini iyi
bilmesi gerekir. Ayrica, egitim yoneticileri karar verme / problem
¢ozme slirecinde insan iligkileri konusunda da yeterli olmalidir.
Mevcut ve yeni teknolojileri kullanabilmelidir. Bunlarla birlikte,
egitim  yoneticilerinin uygulamada da yeterli olmalan
gerekmektedir. Karar verme / problem ¢6zme konusunda
uzmanlasmalar1 ve gorevlerinde basarili olmalar1 i¢in tanima-
anlama diizeyinden en yiiksek diizey olan yapma- uygulama

diizeyine kadar gelmeleri gerekmektedir (Basaran,1996).

2.4.1.3. Egitim Yoneticisinin Liderligi

Yonelim liderlik gerektiren bir istir. Liderlik bir etkileme yetenegidir.
Etkileme, yonetim olayinda ve 6zellikle egitim yonetiminde ¢ok onemlidir.

Ozellikle okul yéneticiligi yetkilerinden ¢ok etkilerin agir bastig1 bir alandur.

Liderligin 0ziinde etkileme, ikna ederek amaca ulagsma vardir. Yoneticinin

liderliginin 6nemi “okulu miidiir yonetir” sozii ile mevzuatta vurgulanmigtir. Bu s6z
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ile kisaca egitim kurumunda biitiin yetki, sorumluluk, yonetme giicii gibi biitiin
Ozelliklerin miidiirde toplandig1 belirtilmis, okulu yonetirken hangi dinamiklerden

yararlanacagi kendisine birakilmistir.

Okul midiirii lider olduguna (her yoneticiden liderlik yapmasi1 beklenir) gore
liderlerin sinirlt branslarla yetinmesi miimkiin degildir. Uzmanliga saygi duyulmakla
birlikle miidiiriin brang1 yoktur. Ya da diger bir anlatimla miidiir her branstan ilgilisi
kadar bilmek zorundadir. Ciinkii miidiir okulda okutulan biitiin derslerin ve
O0gretmenlerin denetimini yapan, sicil veren kisidir. Denetim yapabilmek i¢in de o

alan bilgisine sahip olmak, rehberlik yapmak 6n sarttir.

Okul yoneticisi liderden &nce {isttiir veya bastir. Ustlilk imajindan liderlik imajina
girebilmesi giic olmakla birlikte bazi yollarla saglanabilir. Bunlardan birincisi,
egitim girisiminin temel deger ve ideallerini benimsemesi ve bunlar1 davranisa
cevirebilmesidir. Bireyin degeri, isbirligininin 6nemi, okulun verimi, 6grencinin
gelismesi gibi bazi idealler okul ydneticisinin liderlik gorevlerinden bazilarini
belirler. Ikincisi, okulun amaglar1 ile iiyelerinin gereksinmesini dengede
siirdiirebilecek kadar orgiitgii ve yonetici olabilmesidir. Ugiinciisii ise, okulunda
ahenkli insan iliskilerinin kuruldugu ve isledigi bir hava yaratabilrnesidir (Ilgar,

2005).

2.5. OKUL YONETIMIi

Okul yonetimi, egitim ydnetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
sinirlarini genellikle, egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi ¢izer. Egitim yOnetimi
nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de
egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu,

2000).

Egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlari, egitimin biitiinii ile ilgilidir. Egitim

yonetimi, sistemi biitlin olarak ¢oziimleme ve birlestirmeyi amaglar. “Egitim sistemi

53



okulu da kapsayan bir {ist sistem konumundadir. Okul, egitim sistemi i¢indeki alt
sistemlerden en kritik ve en etkili olamidir" Genel kullanimiyla egitim yonetimi
kavraminin igeriginde, halk egitim miidiirliikleri, ders araglar1 merkezi, il, ilge milli
egitim miidiirlikleri vb. okulun disindaki baska egitim kurumlarinin yonetimi de
algilanmaktadir. Egitim yOnetiminin kapsami ulusal, ¢evresi uluslararasi
boyutlardadir. Okulun kapsami kurumsal, ¢evresi yerel, en genis anlamda ydreseldir
Bir egitim sisteminin ulusal boyutu, hemen hemen okullar alt sisteminin toplamina
esittir. Buna kosut Tiirkiye'de egitim sisteminin etkililigi yaklasik kirk bin okul

yoneticisinin etkililiginin toplamina es deger olarak goriilebilir (Agikalin, 1998).

Etkin okullara diisen en biiyiik gorevlerden biri veliyi bir miisteri olarak kabul edip
onu memnun etmek i¢in onlarla yeterince ilgilenmektir. Veli i¢in ilk izlenim
onemlidir. Okulunu, 6gretmenini seven veli hicbir 6zveriyi okuldan esirgemez.
Stirekli okulla ilgilenir, 6gretmenlerle iletisim kurar ve yonetime elinden gelen
yardimi yapmaya calisir. Egitimden tutun okulun disiplinine kadar her konuda veli,
okul yOnetiminin en biiylik destekgisidir. Bir¢ok okul bu durumu goéz ardi ederek,
okul-aile ig birliginden dogacak yararlardan mahrum kalir. Okul ve ailenin giiniin
belirli saatlerinde paylastiklar1 ortak varliklar1 ¢ocuklar1 oldugu icin, okul ve aile bir

biitlindiir ve birlikte hareket etmelidirler (Sennur, 2004).

Okul isleyisi boyunca, kii¢iik ya da biiyiik birtakim sorunlarla kars1 karsiya kalir. Bu
sorunlar ¢oziilmeden, okulun amaglarin1 istenilen ve planlanan diizeyde
gerceklestirmesi  beklenemez. Okul agisindan sorun, okulun amaglarini
gerceklestirmesini durduran, yavaglatan ya da saptiran engeldir. YOnetimin bu
engelleri ortadan kaldirmak amaciyla ugragmaya baglamasi sorun ¢ézme siirecine
girer. Orgiitiin sorunlarla karsilasmas1 siireklilik gdstermektedir. Dolayisiyla,
yonetim siireci ayn1 zamanda sorun ¢dzme siirecidir. Insanlar icin oldugu gibi
orgiitler i¢in de yasadiklar1 silirece birtakim sorunlarla karsilasmalari dogaldir.
Okulda karsilasilabilecek sorunlar farkli olup bunlar genellikle, okulun ¢evresinden,
okulun kurulus bozukluklarindan ya da egitim is goérenlerden kaynaklanirlar. Bu

sorunlarin en 6nemlileri ise is gorenler arasindaki catigsmalardir. Okul yoneticisi bu
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sorunlar1  ¢ozebilmek i¢in  yOnetim  siireclerinden etkili  bir  sekilde

yararlanabilmelidir (Basaran, 1996).

Okullarda Insan kaynaklar1 yonetimi yaklasimmin uygulanabilmesi, ydneticilerin
kendilerini gelistirmelerine, okul personeli ile etkili bir iletisim igerisine girmelerine
ve onlart giidiileyebilecek liderlik ozelliklerine sahip olmalarini gerektirmekledir
(Unal, 2000).

Insan kaynaklar1 yénetimi baglaminda, okul yéneticilerinin bazi sorumluluklari

sunlardir (Taymaz, 2000):

Okulun amagclarinmi ve felsefesini agiklamak.

Okulun politikalarini saptamak ve tanitmak.

Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 saptamak.

Okulda katilime1 ve demokratik yonetimi geligtirmek.
Okulda kisiler ve gruplar arasi iligkileri kurmak.

Egitim ve 0gretim etkinliklerini planlamak.

Cevrenin destegini kazanmak.

Okul i¢i ve okul dis1 6gelerle iletisim ve es glidiim saglamak.

Etkili bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak.

V V.V V V V V V V VY

Yapilan caligsmalar siirekli izlemek ve degerlendirmek.

2.5.1. Okul Yonetiminde insan

Sosyal bir sistem olan orgiitiin, okul yonetiminin ve de toplumun; formal ve informal
yanlarinin dengeli bi¢cimde, ¢alistirilmasi gerekir. Formal yan, okulun yap1 6gelerini
kapsar ve formal iletisim yoluyla igler. Sistemin kurum boyutunu meydana getiren bu
yanda, bireyden beklenen rol ve gorevler bulunur. Bireyler gorevliler olarak goriiliir,
s0z ve yazilar1 kanalli, davraniglar1 sinirli olur. Buna karsilik kisiler ve gruplararasi
iligkilerden meydana gelen ve informal iletisim yoluyla isleyen informal yan,
sistemin birey boyutunu yansitir, yaratir ve bireyin kisilik ve gereksinmelerini
kapsar. Bu yana gore, bireylerin birer kisiligi oldugu kabul edilir, s6z, yaz1 ve

davranislardaki sinirlar hafifletilir. Formal yani, yetki, hiyerarsi, emir ve kontrol gibi
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kavramlar sayesinde isletecek olan yonetici, informal yani grup davranisi, bireyin
gereksinmeleri, gilidiileme, moral gibi kavramlar yoluyla ¢alistirir. Zaten yonetimde
insan iligkilerinde canlihi@ saglayan informal yanin 6zellikleridir. Iste bu dzellikler,
yonetimde insan iligkilerinin Onemini ortaya ¢ikarmig ve bu iligkilerin Orgiit
amaglarimin ger¢eklesmesine olan katkisi artmistir. Bu boliimde 6zetlenen insan
iliskileri bir uzmanlik alanidir ve okul yoneticilerinin bu alanda egitilmesinin zamani

gelmistir (Bursalioglu, 1991).

2.5.2. Yonetimde Insan iliskileri, Onderlik ve Yonetsel Davramslar

Sosyal bir sistem olarak, iiretici, islenen girdi ve {riinii olusturan ¢iktinin insan
olmasi nedeniyle egitim orgiitleri yonetimi; insan iligkilerinin agirlik tagidigi orgiitsel
kiiltiir, orgiit iiyelerinin paylastigi duygular, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar,
inanglar, tutumlar ve degerlerden olusan bir yap1 olarak tanimlanabilir (Erdogan,

2000).

Okul yoneticisi okulun eylem giiciinii harekete geciren kisidir. Okuldaki is gérenlerin
enerjik olmalart okul liderinin etkili vizyoner liderlik davranisi goéstermesine
baghdir. Okul lideri okulun dogasinda var olan potansiyel enerjiyi harekete
gecirebilmelidir. Okul yoneticisinin temel gorevi 6gretim liderligi olup, kendisinden
okulunu bir 6gretim lideri olarak yonetmesi beklenmektedir. Yonetici etkili olmak
istiyorsa grubun lideri olarak eylemde bulunmalidir. Yonetici liderin en Onemli

gorevi ise Orgiit amaclari ile grup amaglarini bagdastirmaktir (Kaya, 1999).

Okul yoneticisinin degismeye liderlik etmesi, okullar arasinda bilgi alis verisini
diizenlemesi gibi etkinlikler, diger egitim personelini etkilemekte ve yeniligin daha
kolay bir sekilde yayilmasina neden olmaktadir. Okul yoneticisi okulundaki degisim
ithtiyacinin farkina varmali ve hemen bu konuda lokomotif gorevi gérmelidir. Okul
yonetiminde liderlik, dnce problemleri gergek bir gézle gdrebilmeyi, sonra onlari

cozebilecek baz1 yeteneklere sahip olmay1 gerektirir (Bursalioglu, 1991).

Yénetimde Insan iliskileri yeterliginin icerigini sunlar olusturmaktadir:
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Is gorenleri verimli ¢alismalari igin giidiilemek ve denetlemek,
Is gorenler arasindaki catismalar1 yonetmek,

Is gérenlerin érgiite uyumunu saglamak,

Is gorenlerle takim galismas1 yapmak,

Is gérenleri yonetime katmak,

Orgiitsel yenilesmelerde danismanlik yapmak,

Is gérenlerin isten doyumunu yiikseltmek,

Is gorenlere gelisme ve yetisme olanag: saglamak,

Is gorenlerin sorunlarini ¢dzmelerine danismanlik yapmak,

vV V. V V V V V V V VY

Is gorenlere dostluga dayali bir ortam olusturmak (Basaran, 1992).

Yoneticilerin is basarilartyla ilgili olarak belirsizlie tahammiil, baskinlik,
bagimsizlik, egitim, is tecriibesi ve ise baglhlik Onemli faktorler arasinda
goriilmiistiir, Ayrica yoOnetim basamaklarinda yiikseldik¢e, diger insanlara, dig
diinyaya odaklasma gerekecektir. Ust kademede bulunan yéneticiler, vizyon, kendini
olumlu algilayis, gelismis soru sorma ve dinleme yetenekleri, sonuca odaklagma,
acik, belirgin amagclar olusturma kapasitesi, risk alabilme, sorumluluk alabilme,
diisiince ve eylemi birlestirebilme yetenekleri gibi temel 6zelliklere sahip

olmalidirlar (Fetihi, 1998).

Toplumsal, ekonomik, teknolojik degisimler etkisinde kalan okulun bu degisimlere
ayak uydurabilmesi icin okul yoneticilerinin, yoneticilik pozisyon ve gliciinii
kullanarak etkili birer lider olarak gereken degisimleri gerceklestirmeleri gerektigi

sOylenebilir.

2.5.3. Etkili Yonetim Ve Degisim

Degisim, insanlik tarihinin her doneminde olmustur. Biitlin orgiitler siirekli degisim
gecirmektedir ve degisim donemleri birbirini takip etmekten ¢ok neredeyse i¢ ice
geemis durumdadir Degisim siiregleri arasinda, zamanlama agisindan smir ¢izme

olanag1 yoktur. Clinkii degisim kesintisiz ve stireklidir.
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Degisim kacimilmazdir ve organizasyonlarin hayatta kalabilmesinin teminatidir
(Harnson, 1999). Hareketsiz duran bir cismi harekete ge¢irmek i¢in disaridan kuvvet
uygulanmasi geregi gibi, bir sistemi degistirmek i¢in de disaridan uygulanacak bir
kuvvete ihtiya¢ vardir. Organizasyonlar, gelecekte var olabilmek amaciyla, degisime

hiikmedebilmek i¢in siirekli yeni araglar gelistirmek zorundadirlar.

Degisim, etkili yonetimin en 6nemli yonlerinden biridir. Pek ¢ok kurumun yer aldig
calkantili i¢ ortami, sadece degisim sayisinin artmakta oldugunu degil, degisim
dogasinin daha karmasik bir hal alarak degisim etkilerinin insanlar ve kurumlar

tizerinde daha da etkili oldugunu gostermektedir (Husse, 1997).

Degisimin yararlari su sekilde siralanabilir:

Degisim kurumu duraganliktan kurtarir, heyecan yaratir.
Kurumda ¢alisan kisilerin ilgilerinin ve dikkatlerinin ¢ekilmesini saglar.
Degisim bircok agidan yeni firsatlar yaratabilir.

Calisanlarin mesleki ag¢idan gelismeleri i¢in giidiileyici olabilir.

YV V V V V

Degisim siirecinde kurumlar yeni gruplar olusturabilir. Bu da kuruma canlilik
kazandirir.

» Degisim sonucu rutinlesmis uygulamalar i¢in yeniden gozden gecirme

firsat1 dogar.

» Degisim c¢aliganlarin ig tatminini yiikseltebilir (Erdogan, 2004).
Degisim, insanlarin kapasitelerine ve kabul edebilme yeteneklerine uygun bir hizla
gerceklestirilirse basartya ulasir. Bu ¢ercevede degisimden sorumlu liderler, isletme
kiiltiirtinii, hizlilik, esneklik, isbirligi ve yeniliklere agiklik anlayiglarimi igerecek
sekilde gelistirmek ve calisanlarla birlikte bir degisimci sinerji yaratmak

zorundadirlar(Diiren,2000).

2.5.4. Okul Yonetiminde Yeni Bir Davranis

Yonetimde davranisin onemi, rollerin goriilmesi ve anlatilmasi davranis bilicilerinin

asil yarari, kendi kendimizi ve baskalariyla olan iligkilerimize yarayan teknikler
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gelistirmis olmasidir. Diger yandan; egitim, degerlerini kapsayan bir davranis bilimi,
egitimci de davramis bilimlerin de yetismis olmasi1 gereken bir sosyal bilimcidir.
Ayrica, egitim uygulamali bir davramig bilimidir, ¢linkii egitimcinin teknikleri
sadece O6grenmesi yetmez. Eger bunlar1 kullanacaksa nerede ve nasil birlestirecegini

bilmesi gereklidir (Bursalioglu, 1991).

Insanoglu yasamimi siirdiirebilmek igin bir kisim gereksinmelerini zamaninda,
yerinde ve yeterince duyurmak zorundadir. Bu ihtiyaclar pek ¢oktur. Bunlardan
bazilar1 topluma, zamana ve kisilere gore degisiklik gosterebilir. Ayni bigimde
gereksinimlerin doyurulmasinda tutulan yollarda topluma, zamana ve bireye gore
degisiklik gosterebilir. Degisiklik gostermeyen iki husus ise; birincisi insanin tim
cabast bu gereksinimleri doyurmaya yéneliktir. ikinci husus ise; insanm bu
gereksinimleri ¢evresinin makbul sayacagi yollarla giderilmesi, bir doygunluk elde

ettigi ve dengeli bir duruma kavustugudur.

2.5.5. Okula Sistem Yaklasimi

Sistem, etkilesimli ve aralarinda iliskiler bulunan 6gelerin olusturdugu bir biitiindiir.

Her sistemde asagidaki ii¢ temel 6zellik bulunur:

> Amaglara yonelik olarak caligmasi ve bir biitiinliik 6zelligi gostermesi.
> Islevleri birbirinden farkl birden ¢ok 6geden olusmast.
> Ogelerin birbiri ile karsilikl ve karmasik bir etkilesim icinde calismast.

Okula sistem yaklasimi, okulun sorunlariin iligkili oldugu tiim 6gelerle birlikte biitiinciil
bir yaklasimla anlasilmasimi ve ¢6ziim yollarinin aranilmasini saglar. Okulun amaglarina
ulagmasinda etkili olan 6geler i¢ ve dis olmak tiizere iki kisma ayrilir. Okulun en etkili

ve onemli i¢ 6gesi kuskusuz egitici personeldir.

Sistemlerin genelde ti¢ temel 68esi girdi, isleme ve ¢ikti alt sistemleridir. Girdisi insan,
ciktis1 yine insan olan ve siiregte insanlarin etkili oldugu okul orgiitii insan-insan
satenime giizel bir drnektir. Okulun bir sistem olarak asagidaki niteliklere sahip olmasi

beklenir.
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» Okul bitini ile agik sistem olmali,  ¢evredeki sistemlerle
etkilesimde bulunmalidir.

» Okul sistemi alt sistemleri ile biitiinliik gostermeli, uyumlu ¢aligmalidir.

»  Altsistemleri olusturan 6geler ahenkli ve isbirligi i¢inde ¢alismalidir.

» Toplumsal ¢evresi ile iliskileri dirik ve siirekli olmalidir. Cevredeki

yenilik ve  degismelere gore gerekli gelismeleri saglayabilmelidir.

[Ikogretimin amacina ulasabilmesi yetkin yoneticilerle miimkiindiir. Temel egitimin
yapisindaki degisikliklerin benimsenmesi, gelistirilmesi ve toplumca kabul
edilmesinde etkili yonetici davraniglart gostermesi gereken ilkdgretim okulu

yoneticilerine biiyiik gorev diismektedir.

[lkdgretimin yapisindaki bu degismeye egitim kurumlarinin ve yoneticinin uyum
gostermesi  gerekmektedir. Bir yoOneticinin en Onemli rolii degismelere ve

gelismelere gore gerekli kosullart saglamaktir (Taymaz, 1989).

2.5.6. Egitim Yerleri

Egitim, yeri denildiginde, egitim i¢in yapilan merkezler, binalar kastedilmektedir
Okullarda egitim binalarinda bulunan egitim yerleri genellikle sunlardir:
1.Derslikler, 2.Islikler, 3.Laboratuar, 4. Kitaplik, 5. Okul Miizesi, 6. Cok amagh
salon, 7. Egitsel kol odalar1 , 8.Uygulama bahgesi , 9. Oyun alani.

Bir okulun mal varlig1 egitim amaci ile yararlanmak iizere insa ettirilen tesislerin
timiini  kapsar. Okul yoneticisi egitim ve Ogretim etkinliklerini planlarken bu
tesislerin tiimiinii ve 6zelliklerini g6z 6niinde bulundurur ve alabildigince yararlanma
yollanir arar. Okulun projesinde yerlesme plani varsa uygulanir, gerekli degisikler

yapilir, yoksa ihtiyaca uygun yerlerin plani hazirlanir.
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Okul Binasi;
» Bina egitime elverisli olmalidir,
» Bina giivenli olmalidir,
» Bina sagliga uygun olmalidir.,
» Bina ekonomik olmalidir,
» Bina korunabilir olmalidir,
» Bina saglam olmalidir,
» Bina kullanish olmalidir,

» Bina kolay isletilebilmelidir.

Derslik Anaokulu: Dersligin, binanin zemin katinda olmasi zorunludur Kapilarindan

biri bah¢eye (avluya) agilmalidir.

[Ikogretimde ve ortadgretimde iki tiir derslik kullamilir. Simf dersligi, bir smifin
biitlin derslerinin yapildigi bir odadir. Dal dersligi ise, 6grencilerin yalniz bir tiir

dersi icin diizenlenmis odadir.

Geleneksellesmis, kaliplasmis derslige egitimi uydurmak yerine, egitim programina
dersligi uydurmalidir. Ancak Tiirkiye Egitim Sistemi'nden derslik diizenini
kaldirmak olanaksiz,ayrica gereksizdir. Bu yiizden dersligi tekdiizelikten kurtarip
daha ¢ekici yapmalidir. Bazi yan eklerle, dolaplarla egitim araglarinin aninda

kullanilmasina olanak saglanmalidir.

Donanimin bakimi, korunmasi kolay olmalidir. Kimi okullarda, bu isler i¢in
yetistirilmis bir iggéren bunlar1 yapmak iizere siirekli gorevlendirilmektedir. Boyle
bir iggéren yoksa memurlardan biri, bunun i¢in bir egitim araglar1 merkezinde
yetistirilebilir. Ayrica egitim araglart merkezindeki uzmanlarin bu konularda yardimi

da saglanabilir.

Egitim yerinin temizligi, glinlik, haftalik ve mevsimlik olarak degisik ugrasi
ister. Egitimde ve yoOnetimde kullanilacak araclarin bakimli, temiz olarak

kullanilmaya hazir olmasi da gilinliik ve donemlik islerdendir. Bunlardan bazilari
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temizlemede ¢ok usta ve O6zenli olmay1 gerektirir. S6zgelimi sinema, makineleri,

projektorler, duyarli laboratuar araclar1 bunlardandir (Bagaran 1993).

Okulda tiim personelin igme ve kullanma suyunu temiz ve siirekli olarak

saglayabilmesi i¢in tesisatin bakim ve kontrolii sik olarak yapilir.

Okulda pis su ve kanalizasyon tesisatinin c¢alisma durumu insanlarin sagligini
etkiler. Bu nedenle kullanilan suyun artiklarmin toplanarak uzaklastirilmasi icin
yapilan kanalizasyon tesisati kontrol edilir ve her zaman calisir durumda olmasi

saglanir (Taymaz, 1995).

2.6. OKUL YONETICISi

Bir okulda amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in isgorenleri 6rgiitleyen, emirler veren
caligmalar1 yonlendirip koordine eden ve denetleyen kisilere okul yoneticisi denir.
Her okul yoneticisinin amaci, bakanli§imizin egitim politikast ve amaclar
dogrultusunda egitim kurumlarin1 yasatmak ve onu etkili bir bigimde isler durumda
tutmaktir. Bunun i¢in de her okul yoneticisinin belli yeterliliklere sahip olmasi

gerekir (Gtirsel, 1997).

Okul yoneticiligi, okul yoneticisinin bilmesi gereken yonetim bilgi ve tekniklerini
kapsadigina gore, bu bilgiyi alan kisinin davranislart farkli olacaktir. Bugiinkii
uygulamaya gore okul yoneticileri, ya miidiir yardimcilar1 gibi yonetim gérevlerinin
belli bir yerinde ¢alismis olanlarindan ya da 6gretmenlerden secilmektedir. Bunlarin
icinde konusunu daha once isin i¢inde 6grenmis olanlar oldugu gibi, yoneticilige
basladiktan sonra tiirlii sikintilarla 6grenenler de vardir. Bu sikintilardan kurtulmak
icin, ileride yonetici olma olasilig1 bulunan kimselerin, daha okulda iken bunun

Ogrenimini yapmasi gerekir (Binbasioglu, 1983).
Biiyiikk Onder Atatiirk egitimle ilgili soyle der: “Eski idarelerin eski hiikiimet

genclerinin en bliylik fenaliklarindan biri de, irfan ordusuna layik olduklar1 biiyiik

ehemmiyeti vermemeleridir”.
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Yonetici, okulun amagclarina ulagmasi i¢in okul i¢in gerekli insan ve maddi
kaynaklarin saglanmasindan ve bu kaynaklarin en verimli bicimde kullanilmasindan
sorumlu olan kisidir. Yoneticinin temel gorevi okulu, egitim programlarinda yer alan
amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yoneticisi bu gorevi yerine getirirken
Ogretmen, egitim uzmani, sekreter, hizmetli vb. maddi kaynaklardan yararlanir

(Fidan, 1990).

Okul yonetiminin yapist ve yoOneticilerin mesleki ve kisisel nitellikleri, egitimin
verimliligi ve kalitesi iizerinde etkilidir. Okulda olumlu bir calisma ortaminin
yaratilmasinda okul idaresine Onemli gorevler diismektedir. Okul amaglarinin
istenilen diizeyde gerceklestirilmesi igin, okuldaki Ogrencilerin basarilarinin
artirilmasi i¢in, okul yoneticileri 6grencilerin basarilar1 {izerinde dolayli bir etkiye

sahiptir ve 6nemli katkilarda bulunma imkanina sahiptir (Balc1, 1998).

Okul yoneticisinin amaci, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Bu da
okuldaki insan ve madde kaynaklarin1 en verimli sekilde kullanmasiyla miimkiin
olur. Okul yoéneticisinin bunu yapabilmesi okul yonetimi kavram ve siireglerini iyi

bilmesine baglidir.

Okul i¢indeki ve disindaki bireyleri ve gruplar1 okulun amaglarina yonelik olarak
harekete gecirebilmesi i¢in egitim yonetiminde oldugu kadar davranig bilimlerinde
de yeterlilige sahip olmasi gerekmektedir. Boyle bir okul yoneticisi karsilastig
problemleri deneme ve yanilma yoluyla degil, bilim yolluyla ¢6zmeye c¢alisacak ve

basarili olacaktir (Bursalioglu, 1991).

Yonetimin, sadece gecmise ve deneyim sonuglarina dayandigi devrin ¢ok gerilerde
kaldig1 gerceginin kabul edilmesi, bu nedenle de yeni ve ortak bir takim sorunlarin,
cagimizin da bir geregi olarak bilimsel bir yaklasimla ele alinmasi zorunludur.
Egitim genellikle dolayl bir girisim olup, bu amagla okul denilen 6zel bir ¢evre
olusturulmustur. Gergek ¢evrede olmayip olmasi istenen, ya da olup ta istenmeyen

birtakim kavram ve siire¢lerin okulda yer alip almamasina dikkat edilmistir. Okulun
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gorevi, ¢ocuga gercek cevreyi kolaylastirarak, temizleyerek ve dengelestirerek
Ogretmeyi saglamak olup; bu durumun, okulun ¢evreden tiimiiyle koparilmasi, ya da
ayrilmasi seklinde algilanmasi yanligtir. Cevrenin kot etkilerini, okulun iyi
etkileriyle karsilayabilmek gerekmektedir. Okul ile ¢evre birbirinden ayr1 kalinca,
birinin iirlinii digerine uymakta giicliik cekecektir. Bu konuda okul yoneticisine
diisen gorev, okul ile c¢evresi arasinda bir koprii kurabilmek ve bunu daima agik
bulundurmaktir. Okulun ydéneticisi, ¢evresiyle iyi iliskiler kurarak, okul ile ¢evre
arasindaki acgiklig1 kapatarak bu uygunlugu saglayabilmelidir. Higbir 6rgiit ¢evresine
okul kadar yakin degildir. Okullarin cevreleriyle ¢atismaya girmeden, dengeli bir

iligkiler ag1 oriintiisii olusturmalar1 gerekmektedir.

Okul, hicbir toplumsal kurumun goéz ardi edemeyecegi kadar onemli bir egitim
kurumu olup; kenarda degil dikkatlerin merkezindedir. Okulun boyle bir konumda
olmasi, onun da topluma ve toplumsal kurum ve kuruluslara kars1 duyarli olmasin
gerektirmektedir. Okul egitim konusunda farkli beklentileri olan gruplarla iligki
kurmak ve bu iligkilerinde ¢ok dikkatli ve duyarli olmak durumundadir. Okul
yoneticisi farkli kiiltiir seviyesinde bulunan, farkli beklentileri olan ogelerle
(6gretmen, personel, 6grenci, veli, okul ¢evresinde bulunan liderler, yerel yoneticiler
ve politikacilar gibi) iligkiler kurmak ve onlarin ¢eliskili beklentilerini bagdastirarak,

demokratik yonetimi stirdiirmek zorundadir.

Otokratik yonetim bigimi, okul gibi egitim kurumlari i¢in s6z konusu olamaz. Okul
her seyden Once bir egitim yuvasi olup; okuldaki her seyin, 6grenciyi gelistirecek
bicimde olusturulan bir egitim ortami i¢inde siirdiiriilmesi gerekir. Boyle bir yonetim
sadece okullarda degil, verimin artirilmasinin istendigi her yerde gecerlidir. Cagdas
orgiitlerde ve yonetimlerde insan iliskilerine énem verilmektedir. Insan iliskileri ise
demokratik ortamlarda acik¢a goriiliir. Dolayisiyla otokratik okul yoneticiligi iyi bir

okul yoneticisinin segecegi yonetim bi¢cimi olmamalidir (Ilgar, 1996).
Egitim sorunlarinin ¢oziimiinii tepedeki yoneticilerden beklemenin sonug

vermeyecegi bugiine kadar sinanmis ve kanitlanmistir. Okullar yakin bir gelecekte

degisen diinya ve iilke kosullarinda simdiden kestirilmesi, algilanmasi, kabulii zor
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olan yeni bir yap1 ve isleyise gecmek zorunda kalacaklardir. Ancak sadece degisim
tutkusu ile hareket edildiginde, ¢ogu kez eskinin yitirildigi gibi yeni bir noktaya
vartlmamasi da olasidir. Bu tiir bir tehlikeye karsi, hareketin baslangicinda okullar
kacinilmaz degisim olgusunun sarsintilarindan koruyacak, secilmis, egitim
misyonerlerinin, lider 06zellikleri olan okul ydneticilerinin is basinda olmasi

gerekmektedir (Acikalin, 1998).

Gelecegin insanlarin1  bilgi toplumuna tasiyacak okul yoneticisi yeni roller
oynamak zorundadir. Artik giinlimiiziin 6gretmen ve dgrencisi, eskinin §gretmen ve
ogrencisinden ¢ok farklidir. Okul yoneticisinin okuldaki 6gretmen ve dgrencilerin
beklentilerini karsilayabilmesi ve okulun verimliligini arttirabilmesi i¢in siirekli
olarak kendini yetistirmesi gerekir. Cilinkii, okul midiirinden &gretimsel oldugu
kadar, kiiltiirel, moral, degisimsel ve vizyoner roller de beklenmektedir (Celikkaya,

1998).

2.6.1. Okul ve Egitim Yoneticisinin Ozellikleri

Artik Insanlar eskisi gibi diisiinmiiyorlar. Daha iyi yasamayi, mutlu olmay1
diistiniiyorlar. Birilerinin bilingli olarak yonetim adi altinda ona kaygi, korku, asir1
stres, mutsuzluk yasatmaya hakki yoktur. Ciinkii; liretimde en 6nemli unsur insan
ogesidir. Uretimi gergeklestiren onlarin bilgi, beceri ve bunlar kadar énemli olan

duygularidir.

Yonetici, orgiit liyeleri arasindaki siirekli ¢atismalar1 da kendi liderligi sayesinde en
aza indirerek okulun hedeflerine ulasmasini hizlandirmalidir. Uyelerin  kendi
aralarinda kaynasmalar1 ve biitiinlesmeleri, yoneticinin onlar1t motive etme giicline
baghdir. Bu yoniiyle yiiksek moral giicline sahip olan orgiit iiyeleri, daha ¢ok
biitiinlesmeyle  birlikte amaglara ulagsma yoniiyle de hizli adimlarla

ilerleyebileceklerdir.
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Okul miidiirlerinin, ¢alisanlarin ireticilidi ve memnuniyetini saglamanin yani sira
Ogrencilerin basarilarini  ve motivasyonlarii da saglamak gibi Onemli bir

sorumlulugu vardir.

Iyi bir okul ve egitim yoneticisinin 6zellikleri konusunda epey arastirma yapilmis ve
sonuglar yaymlanmigtir. Bu arastirmalarda, en c¢ok iyi bir okul ve egitim
yOneticisinin iyi bir lider olmasi lizerinde duruluyor. Boyle bir kimsede, 6zellikle su
niteliklerin bulunmasi gerektigi savunulmaktadir (Binbasioglu, 1988):

» Mevkiinin verdigi kudret yerine, genis bilgi ve yeterli bir coskuya sahiptir.

» Yetkilerini, bilgece kullanmay bilir.

» Herkese kars1 anlayish ve esit davranir.

> Orgiitiinii ve amaglarmi iyi tanir, giinliik islerinin disina ¢ikarak yiiriirliikteki

yasa, plan, program ve tiiziiklere gore Orgiitlin siyasasini saptar.

» Cevresindeki kimselerle, 6grencilerle, hatta basin ve yurttaslarla iyi iligkiler

kurar.

» Sorunlarin kendine gelmesini beklemez, sorunlar1 kendisi arar.

» Yiireklidir, tizerine aldig1 isleri sorumluluk duygusuyla sonuglandirir.

> Onerilerini ve programlarini dikkatle planlar, uygular ve uygulatir.

» Bir Oneriyi savunabilir ya da bir Oneriye yapilacak elestirileri dikkatlice

yanitlayabilir.

» Okul yoneticiliginde; demokrasiye inanir ve onu uygular.

» Biitiin tartisma ve kararlarinda icten tarafsiz ve diiriisttiir, is arkadaslarini da
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Oyle olmaya tesvik eder.

» Caligtig1 orgiitiin amaglari, basarilar1 ve kullandiklart araglar hakkinda dogru
bilgi verir.

» Egitime inanir ve 6grencilerin yararini her degerin iistiinde tutar.

» Tutum ve giyimine 6zen gosterir.

» Diisiinerek konusur ve goriislerini inandirict bir bi¢imde diizgiin bir dille
ifade eder.

» Her firsatta is arkadaglarinin morallerini yiikseltmeye c¢alisir, onlari

ovmekten ¢ekinmez.

2.6.2. Her Okul Yoneticisi Lider Midir?

Okul yoéneticisi bir lider midir? , "Yonetici ile lider ayni mudir?" sorular1 akla
gelmektedir. Bu sorulara ilk basta hayir cevabi verilebilir. Yonetici ile liderin iliskisi
olmakla birlikte, farkli 6zellikleri bulunmaktadir. Liderlik ve yoneticilik, 6zdes
olmayan ancak birbirini biitiinleyen diisiince ve eylemleri igermektedir. Cagdas
orglitlerde basarili olmak isteyen yoneticilerin bu biitiinliigli algilamalar1 ve
yakalamalar1 bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Diinyada yasanan ve yasanmasi
olas1 degisimlerin hiz1 ve kapsami, isleme ve uyumun &tesinde, orgiitlerin varliklarini
stirdiirebilmelerinde; yaraticilik, yonlendiricilik, etkileyicilik vb. gibi liderlik

stireglerini igeren canli bir yonetim anlayisini gerektirmektedir (Ergetin, 2000).

Giliniimiizde yonetici ve lider arasindaki farkin dayandigi kaynak, yetki ve gii¢ ile
bunun kullamim bicimidir. Ideal anlamda ele alindiginda, o6rgiit yoneticilerinin
yoneticilik konumlarinin yam sira, liderlik 6zelliklerine de sahip olmalar1 gerekligi
ileri siiriilmektedir. Ancak, her yoneticinin ayn1 zamanda lider oldugunu sdylemek

giictiir (Celep, 2004).

Liderligin insan, etkileme ve amacglar olmak iizere ii¢ kavram {izerine kuruldugu
goriilmekledir. Liderlik, insanlar arasinda gergeklesir, etkilemenin kullanilmasim
icerir ve amaglar1 elde etmek i¢in kullanilir. Etkilemenin anlami insanlar arasindaki

etkin olan iligkidir. Bunun yaninda liderlik, insanlar1 etkilemek i¢in 6nemli olan
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giiciin kullamimini igerir. Giig, digerlerinin davramsm etkileme becerisidir. Orgiit
icinde tipik olarak liderler bes gii¢ kaynagina sahiptir. Bunlar; Yasal gii¢: Liderin
hiyerarsik yap1 i¢indeki konumuna ya da roliine bagli olarak sahip oldugu yetkiye
dayali giictiir. Odiil giicii: Liderler isgorenlerin isledigi 6diilii kontrol ederler. Kime
ne kadar odiill verilecegine oOnderler karar verir. Uzmanlik giicli: Grubun
gereksinimlerini karsilamaya yonelik olarak liderin sahip oldugu 6zel yetenek ve
bilgilerdir. Karizmatik gii¢c: Liderin, izleyenler iizerinde sahip oldugu giicli etkiye
dayanir. Karizmaya dayali gii¢, onderin izleyenler iizerindeki ¢ekiciligini ve saygisini
yansitir. Zorlayici gii¢: Liderin, emirlerine kars1 is gorenlerin itaatsizlik gostermesi

durumunda kontrol etme ve cezalandirma giiciinii yansitmaktadir (Celep, 2004).

Okuldaki roller ve iliskiler goz oniine alindiginda; okul yoneticisinin yasal gii¢, 6diil
giicli ve zorlayici gilice sahip oldugu sdylenebilir. Bir 6gretmenin bu giigleri diger
Ogretmenler lizerinde kullanmasi ancak soyut anlamda olabilecegi, somut anlamda
olamayacagi ileri siiriilebilir. Bu durumda okul yoneticisinin geriye kalan uzmanlik
giiclinii gelistirebilirse ve karizmasi da varsa okul lideri olmast miimkiindiir. Tiirk
egitim sistemi agisindan yaklasildiginda da okulda okul yoneticisi disinda bir lidere
pek sans bulunmadig1 sdylenebilir. Oyleyse, okulda degisim igin etkili bir liderlik
gerekiyorsa ve okul yOneticisi buna en uygun aday ise, okul yoneticilerinin degisim
karsisindaki duygusal, biligsel ve davranigsal 6zelliklerinin degisimin ger¢eklesmesi

icin 6nemli oldugu ileri siiriilebilir.

Egitim alaninda yapilacak degisiklikler i¢in merkez konumunda olan okulun etkili
olmasinin miidiiriin degisim konusundaki bilgi ve becerisi ile dogru orantili oldugu,
miidiiriin destegini almadan degisim hareketinin basariya ulasmasinin olanaksizligina
isaret edilmekte ve miidiiriin degisim konusundaki onerileri duyulmali, tartisilmali,

yerine getirilmeli ve degerlendirilmelidir (Celikten, 2004).

2.6.3. Okul Yoneticisinin Degisen Rolii

Hizla degisen bir diinyada okul orgiitleri de yap1 ve islevlerinde onemli degisiklikler

olusturmak zorundadirlar. 21. Yiizyila ¢ok yaklastigimiz giinimiizde geligmis
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tilkelerin sanayi Gtesi toplum ya da bilgi toplumuna doniistiigiinii gériiyoruz. Bilimsel
bilgi ¢1g gibi bir artis gostermektedir. Bununla birlikte kitle iletisim araglarindaki
hizli gelismeler, iletisimin yogunlugunu artirmig ve uluslararasi iletisime hiz
kazandirmistir. Biitiin bu degismeler okulun yeni bir yap1 ve yonetim anlayisina

sahip olmasini gerektirmektedir.

Okulun yap1 ve yonetiminde meydana gelen degismeler, kuskusuz okulu yoneten
yoneticinin rollerini de onemli Ol¢iide degistirmistir. Okul yoneticisi kiiresellesme,
informasyon teknolojisi, Orgiitsel Ogrenme ve Toplam Kalite Yonetimi gibi
yeniliklerin karsisinda yeni roller iistlenmek zorunda kalmistir. Bu da her seyden

once yeni bir misyon, vizyon ve liderlik davranigini gerektirir.

Okul yoneticisinin geleneksel yonetim anlayist ¢cagin gereklerini karsilamamaktadir.
Ustelik iilkemizdeki okul yoneticilerinin ¢ogu egitim ydnetimi alaninda hizmet
Oncesi bir egitimden ge¢memislerdir. Egitim yoOnetimi alaninda bir egitimden

gegmeyen okul yoneticilerinin rollerini gerektigi gibi oynamalar1 miimkiin degildir.

Bir oOrgiitiin degerleri dogrudan ayrilmazlik, aciklik, diiriistliik, o6zgirlik, firsat
esitligi, liyakat ve baglilig1 icerebilir. Okul yoneticisine diisen gorev, bu ¢ekirdek
degerlerin daha giicli bir sekilde paylasilmasini saglamaktir. Okul yoneticisi
gelecegi ¢ok iyi kestirmek, gelecegin temel egilimlerini ¢ok iyi belirlemek
zorundadir. Drucker, gelecegin orgiitlerinin "bilgi temelli" oldugunu savunmaktadir.
Bilginin 6n plana ¢iktig1 orgiitlerin etkililiklerini belirlemede ise, orgiitsel 6grenme
kapasitesi temel belirleyici olacaktir. Okul yoneticisinin degisimin ydnetimindeki
rolii giderek artacaktir. Okul yoneticisinin degisimin yonetiminde yeni bir liderlik
roliinii istlenmesi gerekir. Bu yeni rol, vizyoner liderliktir. Vizyoner liderlik, okulun
misyon ve vizyonunu bicimleyen ve gelecege iliskin kestirimlerde bulunmay1

gerektiren bir liderlik bi¢imidir.

Egitimde kalkinma bir liderlik sorunudur. Oyleyse sorun, liderlik dzellikleri olan

veya olacak yoOneticilerin yetistirilmesi ve isbasina getirilmesidir. Egitimde liderligin
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slirmesi, bu yetistirme siirecinin slirmesine ve bdyle lider yoneticileri sistem iginde

tutabilecek 6zendirme 6gelerinin konulmasina baglidir ( Bursalioglu, 2000).

Tirkiye'de okul miidiirlerinin segilme ve yetistirilme siirecinde liderlik yeterlikleri
dikkate alinmamaktadir .Okul miidiirlerinin sadece okul i¢inde degil, ayn1 zamanda
okul disindaki toplumsal 6gelere de liderlik etmeleri beklenmektedir. Buna karsin
okul midiirlerinin, toplumsal lider olarak ne kadar yeterli olduklara iligkin
ulasilabildigi kadariyla elde veri bulunmamaktadir. Bununla birlikte okul
miidiirlerinin  toplumsal liderlik yeterliklerini kendi c¢abalariyla ne kadar
gelistirebildiklerine dair de elimizde yeterli bilgi bulunmamaktadir. Bu nedenle “okul
midiirlerinin toplumsal liderlik yeterlikleri” arastirma yapilacak konular arasinda yer

almasi1 gerekmektedir.

2.6.4. Okul Yoneticisinin Beklenen Yeni Rolii

» Yiiksek diizeyde stratejik planlama kapasitesine sahip olmali.

A\

Yiiksek diizeyde pazarlama kapasitesine sahip olmali.

» Okullara yeni pazarlama ilgileri ve yeniden yapilandirilmis kamu fon kaynagi
saglamali.

» Okullarin, genis bir 06grenci kesiminin ve toplumun ihtiyaglarini
karsilayabilecek program ve hizmetler sunabilmesini saglamali.

» Okullarin hayat boyu egitimin bir pargast olmasini saglamal.

» Okullarin, okul destek hizmetleri dagitiminin merkezi olmasini saglamal.

» Toplumun, okullarin karar alma siireclerine, gecmise gore daha aktif bir
katilim gostermelerini saglamali.

» Sdylemin, okullarin amag ve tirlinlerin iizerinde oldugunu hatirlamali, egitim

diizeyi oldukca yiiksek bir toplumda 6grencilere en iyiyi sunmanin, toplumun

temel ilgisi olacagini unutmamalidir (Balct, 2001).
Okul yoneticisi imaji, 1980'lerden bu yana kap1 bekcisi olmaktan Ogretim lideri

olmaya dogru degisme gostermistir. Arastirma ve politika literatiiriinde planh

degisme, okul gelistirme, etkili okul ve personel gelistirme c¢aligsmalarinda okul
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yoneticisi, degismenin lideri ve merkezi destegi olan kimsedir. Bu anlamda,
yoneticilerin 6zen gosterdikleri yenilikler sinifta biiylik oranda uygulama sansi
bulmaktadir. Ancak yoneticilerin yerlesmede basarili olmasinda onlarin degisme
uzmani olarak secilme, yetistirilme ve desteklenmeleri Onem tasimaktadir

(Balc1,2001).

2.6.5. Okul Miidiiriiniin Is Gruplan

Okul miidiirlerinin is gruplari, okul yonetimi konusunda yazilmis olan degisik
kitaplarda degisik basliklar altinda agiklanmaktadir. Taymaz bu is gruplarini beg
baslik altinda toplamistir (Taymaz, 2001).

» Personel isleri: Personel ihtiyacinin belirlenmesi, denetlenmesi,
yiikseltilmesi,  oOdiillendirilmesi,  cezalandirilmasi,  gelistirilmesi,

yetistirilmesi, emekliye ayrilmasi vb.

> Ogrenci isleri: Ogrencilerin kaydedilmesi, izlenmesi, nakil ve kayit silme

islemleri, saglik ve giivenligi, sinif gegme islemleri, mezuniyet islemleri

vb.

> Ogretmen ile ilgili isler: Okulun yillik 6gretim plamnin yapilmas,
ogretim ile ilgili arag gere¢lerin saglanmasi, 6gretmenler kurul toplantilari,
zimre ve sube Ogretmenler kurulu toplantilari,  &gretimin

gergeklestirilmesi vb.

» Egitim ile ilgili isler: Okul rehberlik isleri, 6grenci disiplin isleri, okul
nobet isleri, egitsel ve sportif etkinlikler, okul aile birligi ve koruma

dernegi calismalar1 vb.
» Okul isletmesiyle ilgili igler: Okul bina ve tesislerin donatim, bakim ve

onarim isleri, temizlik, sivil savunma isleri, yazi hesap ve ayniyat isleri,

kooperatif, kantin ve doner sermaye isleri vb.
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2.6.6. Okul Miidiirlerinin Liderlik Alanlari

Okul liderliginin gelismesi, sadece okul yonetiminin gelismesiyle degil, 6gretimin
profesyonel bir uygulama alanmi olarak ortaya c¢ikmasiyla 6nem kazanmustir.
Baslangigta okul miidiirliigii, 6gretmen-miidiir anlayisina dayaniyordu. Bu bilimsel
olmayan yonetim anlayis1 17. ve 18. yiizyilda tek sinifli okullarin yonetiminde
kullanildi. Ancak 19. ylizyilin baglangicinda ¢ok smifli okullarin gelismeye
baslamasiyla, okul ydneticilerinin rollerinde 6nemli degismeler goriildii. Sanayi
devrimi ve bireysel girisimin gelismeye baglamasi, 19. yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin
baslangicinda sehir okullarinin hizla gelismesine yol acti. Bu biiylime kaginilmaz bir
sekilde okullarin kurumsal sorunlarini arttirdi, denetim ve esgiidiim sorunlari
cogaldi. Okul liderleri bu sorunlarla ugrasmaya baglarken, 6zel sektoriin egitim
alanina girmesi siirpriz olmadi. Orgiitsel karmasiklig1 yonetebilmek igin yeni
teknoloji ve fikirler 6nemli bir itici giic oldu. Ozel girisimciligin egitim alanina

girmesi, egitim kurumlarinin yonetim anlayisin biiyiik 6lciide etkiledi (Celik, 2000).

Kuskusuz egitim ve Ogretim siireci, Orgiit ve yoOnetim yapilart ve okul cevre
iligkilerinde goriilen bu bas dondiiriicii degisme ve gelismeler, dogal olarak bunlari
karsilayacak nitelikte okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve atanmasini giindeme
getirmistir. Giiniimiiziin ¢agdas okul miidiirlerinin artik her seyi onceden bilen ve
astlarinin talimatlarina uyup uymadigin1 kontrol eden kisiler degil, aksine 6grenim
siireglerini baglatan ve astlarin yeteneklerini, yaraticiliklarini optimal gelisme ve
Orgiitiin amaclarinin gerceklesmesi i¢in destekleyen bir kisi olmasi beklenmektedir.
Kisaca klasik yoneticiler olmak yerine, bir¢ok alanda lider olmalar1 beklenmektedir

(Glimiigeli, 2000).

Tim bu degisme ve gelismelerle birlikte birgok bakimdan farklilagsan giiniimiiz
okullarini artik klasik anlayisla yonetmek olanakli degildir. Okul miidiirlerinin
cagin gereklerini karsilayabilecek bicimde yoneticilik yapabilmeleri icin okul,
toplum ile siirekli igbirligi igerisinde olmalidir. Okullarin gelecegi sekillendirecek,
toplumun yeni yapisinin isteklerini karsilayacak plan ve programlart hazirlayarak

uygulamalari, okullarinin 6rgiit ve yoOnetim yapisint degisen toplumun istek ve
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beklentilerine gore siirekli gozden gegirerek yenilemeleri, okul etkinliklerini
O0grenme ve Ogretme ilkelerine uygun olarak ve &grenci basarisini merkeze alarak
diizenlemeleri, calismalarinda etik ilkeleri ve yasal mevzuati kendilerine rehber
edinmeleri gerekir.Bu ise onlarin vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, toplumsal
liderlik, orgiitsel liderlik, etik liderlik ve politik liderlik alanlarinda yeterli olmalar1
ile olanaklidir (Glimiiseli, 2001).

2.6.6.1. Vizyoner Liderlik

Vizyoner lider, okul toplumu tarafindan da paylasilan ve desteklenen bir 6grenme
vizyonu gelistirerek, agiklayarak, uygulayarak ve izlenmesini kolaylastirarak biitlin

Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilmasina katkida bulunan bir liderdir.

2.6.6.2. Ogretim Liderligi

Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli 6zelliklerden biri
ogretme ve dgrenme siiregleri iizerinde yogunlasmis olmasidir Ogretim liderligi,
diger liderlik alanlarina gore 6grenciler, 6gretmenler, dgretim programi ve 6gretme-

ogrenme stirecleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alanidir.

2.6.6.3.0Orgiitsel Liderlik

Orgiit ortaminda, orgiitsel amaglara dogru izleyenlerini birlestirip giidiileyen
liderlik davranmigidir (Demirtas ve Giines, 2002). Bir baska ifadeyle bir orgiitsel
lider, Orgiitii ve kaynaklarmmi mevcut mevzuata ve kurallara uygun bir bicimde

yoneterek, gilivenli, verimli ve etkili bir 6§renme ortami olusturmak zorundadir.
2.6.6.4. Etik Liderlik

Egitim yoneticilerinin, gorevlerini yaparken mevcut yasalar ve politikalar  kadar
mesleki etik ilkelerine de uygun davranmalar1 beklenir. Deger yargilarinin

egitimin amaclarinin belirlenme ve gerceklestirilmesine 6nemli bir etken oldugu

gercegi dikkate alinirsa, ¢agimizin okul miidiirlerinin  yOnetim islerini
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gerceklestirmede etik ilkelerle tutarli davramis sergilemelerinin Onemi ortaya
cikacaktir. Bu nedenle cagin gereklerini karsilamayi isteyen bir okul miidiiri,
diiriist, adil ve ahlakli bir tutum sergileyerek biitiin 6grencilerin basar1 diizeylerini
artirmaya gayret etmeli, bir bagka ifadeyle etik acgidan lider olmalidir

(Giimiigeli,2001).

2.6.6.5. Politik Liderlik

Egitim sisteminin sosyal bir 6rgiit oldugu kadar politik bir girisim 6zelligi tasimasi,
okulun politik diisiince ve eylemlerin odaginda olmasi, okul miidiiriiniin ayni
zamanda politik lider olmasini getirmektedir. Ciinkii okul miidiiriiniin basarili
olmasi, bir bakima, i¢inde bulundugu toplumun ve ¢evrenin genel siyasi, toplumsal,
ekonomik, yasal ve Kkiiltiirel kosullarim1 anlamasina, bunlara uymasina ve

gerektiginde etkilemesine baglidir (Bursalioglu, 2000).

2.6.7.0kul Miidiirleri lic¢in Gelistirilen Liderlik Standartlar1 Ve Bu

Standartlarla Ilgili Egitimcilerinin Goriisleri

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglarina iligkin c¢aligsmalarin ge¢misi ¢ok eski
olmasa da, bu alanda son 20-30 yilda yapilan ¢alismalarla ¢ok 6nemli bulgular elde
edilmistir. Bu bulgularin 1s18inda okul yonetimi ve liderligi artik kendisine 6zgii
ilkeleri, kurallar1 ve uygulamalart olan bir bilim alani olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Yapilan caligmalar sonucunda okul yoneticiligi ile ilgili yeterlik
alanlar1 ve liderlik davranislarina iligkin bir¢ok tanimlama yapilmistir. Ancak bu
tanimlamalara ragmen yine de ¢agdas okul miidiiriiniin sahip olmas1 gereken temel
liderlik alanlar1 konusunda tam bir goriis birligine varildigi sdylenemez. Bununla
birlikte, gilinlimiizdeki hizli sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik doniisiimlerin
etkisiyle okul miidiirliigiiniin ge¢mis yillara oranla daha karmasik bir duruma geldigi,
yeni kosullarin okul miidiirlerinin birden ¢ok alanda liderlik yeterligi kazanmalarini
zorunlu hale getirdigi konusunda bilim adamlar1 ve uygulamacilar arasinda gii¢lii bir
goriis birligi olusmustur. Okul Miidiirlerinin degisen diinya kosullarina cevap

verecek liderlik yeterlileri neler olmalidir? Bu konuda gelistirilmis standartlar var
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midir varsa nelerdir? Bu sorulara cevap vermeden 6nce yirmi birinci ylizyilda okul
cevrelerinde meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik degisme ve gelismeleri

Ozetlemek yararli olacaktir (Murphy, 1998).

Cagimizda egitim orgiitlerinin ¢evrelerinde meydana gelen lciincii tiir degisim de
sosyal yapida olmaktadir. Bireyleri ortak amaglara yoneltme ve paylasilan degerler
ag1 olusturmada biitlinlestirici bir mekanizma gorevi goren giiclii toplumsal kiiltiirler;
ekonomik ve politik yapidaki degisimler, hizli ve carpik kentlesmenin etkisiyle
giderek bozulmakta ve biitiinlestirici roliinden uzaklagsmaktadir. Bu sosyal yapi
degisikligine paralel bir bi¢imde, kendilerine sunulan kamu hizmetlerinin
yetersizliginden sikayetci olan alt gruplarin sayilar1 da her gecen giin cogalmaktadir.
Diger yandan ozellikle biiylik kentlerde issizlik, yoksulluk, alkol ve uyusturucu
bagimliligi, su¢ isleme, yetersiz beslenme ve kotii saglik kosullari gibi olumsuz
yasam kosullari ile miicadele etmek zorunda kalan genclerin oraninda 6énemli dl¢lide

artiglar goriillmektedir (Murphy, 1998).

Sosyal yapida meydana gelen bu degisme ve gelismeler, okul yoneticilerini, okul
sinirlar1  disindaki  ¢evrenin sorunlarina da duyarli olmasini zorunlu hale

getirmektedir.

Buraya kadar yapilan kisa agiklamalar giinlimiiz okul g¢evrelerinin ve yapilarinin
eskiye gore bircok bakimdan degisiklik gdsterdigini, dolayisiyla okullar1 artik
eskiden oldugu gibi her seyi Onceden bilen ve astlarmin talimatlarma uyup
uymadigint  kontrol eden bir midirlik anlayisiyla yonetmenin olanakl
olamayacagini ortaya koymaktadir. O halde bugiiniin okul miidiirleri hangi liderlik
yeterliklerine sahip olmalidir? Bu sorunun cevabi son yillarda egitim yonetimi
alaninda gorev yapan akademisyenler ve uygulamacilari en fazla ilgilendiren konular
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Tirkiye’de de ozellikle {iniversite
cevrelerinde okul yoneticilerinde bulunmasi gereken niteliklere iliskin 6nemli
calismalar yapilmaktadir. Ancak bu giine kadar yapilan calismalarin sonucunda ne
yazik ki henliz lizerinde uzlasilan bir liderlik yeterlikleri tablosu olusturulamamustir.

Buna bagli olarakta egitim yoneticisi ve okul miidiiri atamalarina iliskin ¢ikarilan
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yonetmeliklerin hemen tiimiinde, okul miidiirliigiine atanma standartlar1 daha ¢ok
mesleki deneyim siiresi ile sinirli kalmis, nitelik standartlari ise diploma dereceleri ve
hizmet i¢i egitim etkinliklerine esdeger olarak tanimlanmaya c¢alisilmstir.
Dolayisiyla “Tiirkiye’de okul yoneticilerinin liderlik standartlar1 ne olmalidir” sorusu
okul yoneticisi yetistirme ve atama konusunda cevaplandirilmasi gereken sorularin
basinda gelmektedir. Bu standartlar1 belirlemeden okul miidiirlerini objektif 6l¢iitlere
gore se¢mek ve bunlan ¢agin gerektirdigi yeterliklerle donatmak olanakli

olmayacaktir.

Tiirkiye disindaki diger iilkelerde bu sorunun ne kadar ¢oziildiigiine iliskin elimizde
cok kesin bilgiler olmamakla birlikte, ilgili literatiirden iilkelerin bir¢ogunda yeni
ylzyilin okullarini yonetebilecek miidiirler i¢in gerekli olan liderlik alanlarinin

belirlenmesine yonelik ¢alismalarin siirdiiriildiigii anlagilmaktadir.

Ilgili literatiiriin taranmasindan bu sorunun ¢dziimiine yonelik olarak en somut
gelismenin ABD’de  oldugu anlasilmaktadir. Bu konuda ABD Eyalet Egitim
Miidiirleri Konseyi (The Council of Chief State School Officers-CCSSO) biinyesinde
kurulan Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumuna (The Interstate Schools Leaders
Licensure Consortium-ISLLC) tliye 24 Eyalet egitim Kurulu ve ulusal diizeyde
faaliyet gosteren 13 egitim birliginin ortak caligmasi ile 1996 yilinda “Okul
Miidiirleri i¢in Liderlik Standartlar1” belirlenmistir. S6z konusu bu liderlik
standartlar1  glinimliz diinyasinin  karmasik okul yapilarim1  ve g¢evrelerini
yonetebilmek icin gerekli olan alt1 liderlik alanini tanimlamaktadir. Bunlar vizyoner
liderlik, 6gretim liderligi, orgiitsel liderlik, toplumsal liderlik, etik liderlik ve politik
liderliktir. Belirlenen bu liderlik yeterliklerinin her birisi, bilgi tutum ve davranig
boyutlarinda ayri ayri maddeler bigiminde tanimlanmistir (DDE, 1998; CCSSO,
1996).
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2.7. ILGILI ARASTIRMALAR

2.7.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye'de okul yoneticileri ile ilgili olarak arastirma yapilan konulardan birisi
egitim yoneticisinin yeterlikleridir. Bursalioglu (1981), bu konuya yonelik olarak
ilkdgretmen okulu miidiirlerinin gdstermesi gereken ve gosterdikleri yeterliklerin
belirlenmesi amaciyla yaptigi bir arastirmada, okul miidirleri, mifettisler, milli
egitim midirleri ve 6gretmenlerin 18 yeterlik alanina iligkin algilamalar1 arasinda

anlaml farkliliklar bulmustur (Giimiiseli, 2002).

Yine bu arastirmaya benzer bir arastirma Sahin (2000) tarafindan yapilmistir. Sahin
ilkdgretim okulu miidiirlerinin sahip olmasi gereken yeterlikleri belirlemek amaciyla
yaptig1 arastirmada, sekiz baghk altinda siraladigi yeterliklerden 97 yeterligin
33'linde '"yiiksek uzlasma" saglandigin1 belirlemistir Bu arastirmada okul
miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerine iligkin olarak okul g¢evre iligkileri
baslig1 altinda li¢ maddede yiiksek uzlasma saglanmistir. Bunlar:

» Okul-¢evre arasinda etkili bir iletisim kurma

» Okulun etkinlikleri hakkinda ¢evreyi bilgilendirme

» Cevrenin okula maddi ve manevi destegini saglamadir.

Toplumsal liderlik standartlarinin belirlenmesi konutunda Tiirkiye'de yapilan ilk

calisma Gilingor (2001) tarafindan yapilmistir .

Atay (2002) tarafindan yapilan bir arastirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin
duygusal zeka diizeyleri ile catigmalar1 ¢oziimleme stratejileri arasinda pozitif yonde
bir iliski oldugu bulunmustur. Arastirmaci, "Ogretmen beklentilerinin
karsilanmasinin, yani okul miidiirlerinin ¢atismalar1 ¢6ziimlerken destekleme
stratejisini izlemelerinin onlarin duygusal zeka alt boyutu olan 6zbiling, duygulari
yonetmek, motivasyon, empati ve sosyal iliskiler yoniinden gelistirilmeleri gerektigi

sonucuna varilabilir" demektedir (Atay,2002).
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Cemberci (2002) tarafindan 936 kisi iizerinde yapilan, egitim yoneticilerinin kisilik
ozellikleri ile liderlik davraniglar1 arasindaki iliskileri saptamaya yonelik bir
arastirmada su bulgulara rastlanmgtir.
» Yapiyr kurma boyutunda yoneticiler kendilerini, Ogretmenlerin
algiladigindan ¢ok daha yiiksek diizeyde olarak algilamaktadirlar.
» Anlayis  gosterme boyutunda yine yoneticiler kendilerini
ogretmenlerin algiladigindan daha yiiksek diizeyde, insana yonelik

olarak algilamiglardir.

Yine Raz1 (2003) tarafindan yapilan Van ili ilkogretim okulu ydneticilerinin ¢agdas
liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen ve yonetici algilarini Slgmeye yoOnelik
arastirmada;

Kiiltiirel liderlik boyutunda, 68retmen ve yonetici algilar1 arasinda yiiksek diizeyde
anlamli fark bulunmustur. Okul miidiirleri kendilerini kiiltiirel liderlik davranisi
sergilemede yiiksek diizeyde algilamislardir. Ogretimsel liderlik, vizyon gelistirme
ve dontgiimcii liderlik boyutlarinda da Ogretmen ve yonetici algilar1 arasinda

istatistiksel bakimdan ytiksek diizeyde anlamli fark bulunmustur.

Glimiiseli (1996) tarafindan gergeklestirilen arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin
kendi algilarina gore, 6gretim liderligi alaninda kendilerini yeterli gordiikleri ortaya
ctkmistir. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 6gretmen algilarina gore

ise miidiir algilarindan daha diisiik diizeyde ortaya ¢ikmustir.

Celik (2002) tarafindan yilinda, Adana ilinde gorev yapan resmi ilkdgretim okulu
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarim1 hangi derecede yerine getirdiklerini

belirlemek amaciyla yapilan arastirmada benzer sonuclara ulasilmistir.

Balci1 (2002) tarafindan yapilan bagka bir arastirmada etkili okulun etkili yoneticilik
davraniglart 6nem sirasina konmustur. Arastirmada  Ogrenci basarisina Onem
verilmesi, egitim vs. Ogretim etkinliklerinin planlanip uygulamaya konulmasi,

Ogretim programlarinin koordinasyonu ilk ii¢ sirayr alirken, okul yoneticilerinin
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yonetsel isleri birinci planda isler olarak algiladiklari, buna karsilik o6gretim

liderligini ikinci plana attiklar1 goriilmustiir.

Uysal (2001) tarafindan yapilan, 6zel ve resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin
yoneticilik ve liderlik davranislarini belirlemeyi amaglayan arastirmada, resmi
ilkdgretim okulu miidiirlerinin ¢ok sik etkili yoneticilik ve etkili liderlik davranislar
gosterdikleri, miidiirlerin yoneticilik ve liderlik davranislari arasinda anlamli fark
bulundugu ve bu farkin onlarin etkili liderlik davranislarindan kaynaklandigi

belirlenmistir.

2.7.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Yurtdiginda okul liderligi olarak yapilmig birgok arastirma vardir. Asagida bunlardan
sadece birkagina yer verilmistir.

Okul yoneticiligi alaninda yapilmis arastirmalardan biri, Wilma T Smith ve Richard
Andreurs'un 1989 yilinda yaptiklar1 " Ogretmen ve &grenci algisina gore okul
miidiriiniin etkili 6gretim liderligi davranislar" konulu arastirmalaridir. Arastirma
sonucunda, 6gretmen ve Ogrenciler bakimindan "gilicli" 6gretim liderliginin en
biiylik gostergesi, okul miidiiriiniin "siirekli goz Oniinde olma" 0Ozelligi ortaya
cikmistir. Ogretmenler tarafindan etkili &gretim lideri olarak algilanan okul
midiirlerinin zamanlarinin ylizde 93Yinde "varliklarimi hissettirdikleri" ortaya

cikmistir (Glingor, 2001).

Egitim ve 6gretim islerine gereken zamani ayiramama sorunu iilkemiz i¢in oldugu
kadar diger tilkelerdeki okul miidiirleri i¢in de gecerlidir. Nitekim bu konuda Garton
ve Mclntre (1978) tarafindan yapilan bir arastirmada, okul miidiirlerinin program
gelistirmeyi en onemli sorumluluk olarak kabul etmelerine karsin, en fazla zamani

biirokratik iglere harcadiklar1 belirlenmistir .
Benzer bir ¢alisma da Bredeson (1985) tarafindan yapilmistir. Yapilan bu ¢alismada

da okul miidiirlerinin program gelistiren olmay1 arzuladiklari, ancak diger isler

dolayistyla bu arzularin1 gergeklestiremedikleri ve bundan da biiylik rahatsizlik
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duyduklart ortaya ¢ikmistir. Diger yandan Martin ve Willover (1981)
aragtirmalarinda miidiirlerin 6gretimle ilgili konulara ayirdiklar1 zamanm, tim

islere ayrilan zamanin ancak yiizde 18 oldugunu belirlemislerdir (Gliimiiseli, 2002).

Jenkins (1991, Akt.Giingor, 2001) de cesitli arastirmacilarin ¢alismalari ile kendi
caligmasini bir araya getirdiginde okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken liderlik
yeterliklerinin, degisen kosullarin etkisi ile okul miidiirlerine yiiklenen yeni rolleri
belirleyecek  sekilde  siirekli bir degisme ve gelisme ig¢inde oldugunu

vurgulamaktadir.
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BOLUM 111
3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin; modeli, evreni, bilgi toplama araci, verilerin toplanmast,

coziimlenmesi hakkinda bilgi verilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma, ilkogretim okullarinda ydnetim siirecleri agisindan var olan durumlari

betimleyici, tarama modeliyle yapilan bir aragtirmadir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin kapsami, ilkogretim okullarinda yonetim gorevini tistlenen, okul
yoneticileridir. Aragtirmanin evrenini, 2006-2007 dgretim yili Istanbul ili Anadolu
Yakasi’ndaki Kadikdy ilgesinde ve Umraniye ilgesinde Milli Egitim Bakanligina
bagl resmi ilkogretim okullarinin yoneticileri (miidiirler, miidiir yardimcilan) ile,
2007-2008 ogretim yili Kirklareli ili Liileburgaz ilgesindeki merkez ve kdoy
ilkogretim okullarinin yoneticileri olusturmaktadir. Anket, Kadikdy, Umraniye ve
Liileburgaz ilgelerindeki ilkogretim okullarindan segilen 123  yoneticiye

uygulanmustir.

3.3. VERILERIN TOPLANMASI

Anket formu, arastirmada veri toplama araci olarak kullanilmistir. Anket formunun
icerigi ve pilot uygulamasi hakkindaki bilgiler asagida 2 ayri alt bashik halinde
verilmigtir.

3.3.1. Anket Formunun f¢erigi

Ekte verilen anket formunda 60 soru yer almaktadir. Anketin 1. boliimiinde yer alan

ilk 14 soru ankete katilan yoneticilerin kisisel 6zelliklerine iliskin sorulardir.
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Anketin 1. boliimiinde yer alan 15, 16, 17, 18, 19, 20 numaral sorular ile anketin 2.
boliimiinde yer alan 1, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 24, 26, 27, 29, 30, 36, 38, 39 ve 40
numaralt sorular okullarin sahip oldugu donanim, okulun idari isleyisi ve
diizenlenen organizasyonlara katilima iligkin sorulardir. Anketin 2. boliimiinde yer
alan 2, 4, 10.1, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 28, 31, 32, 33, 34,
37 ve 39.1 numarali sorular yoneticilerin ilkdgretim okullarindaki yonetim sorunlari
hakkindaki goriislerine iligkin sorulardir. Yoneticilerin bu sorulara; “Hi¢bir zaman”,
Nadiren”, “Bazen”, “Cogunlukla”, “Her zaman” se¢eneklerinden birini isaretleyerek
cevap vermeleri istenmistir. Anket formunda, ¢oktan se¢meli soru seklinde yer

almayan, ancak yoneticilerin sorun olarak gordiikleri konular1 belirtmeleri amaciyla

bazi agik uglu sorularda yer almaktadir.

3.3.2. Anket Formunun Pre-Test (On Test ) Uygulamasi

Hazirlanan anket formunun pre-testi, secilen 10 yoneticiye uygulanmigtir. Pre-test
uygulamasinda, katilimcilardan anketi cevaplamalari, anketin geneline ve sorularina
iliskin goriis ve Onerilerini belirtmeleri istenmistir. Pre-test uygulamasi sonucunda,
anket uygulamasindaki sorularin acgik ve anlasilir oldugu belirtilmis, bu nedenle,

hazirlanan anket formu ile uygulamaya devam edilmistir.

3.4. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Hazirlanan aragtirma gegmisten gelen bir bilginin gecerliligini test etmek amaciyla
yapilmamistir. Bu arastirma, yonetim siireci sirasinda karsilagilan sorunlara iligkin
[Ikdgretim  Okul  Yéneticilerinin  goriislerini  derlemeyi ve  6zetlemeyi
amaglamaktadir. Bu nedenle arastirmada, ge¢gmisten gelen bir bilginin gegerliliginin
testine yonelik hipotezler bulunmamaktadir. Arastirmada kurulan ve test edilen
hipotezler, yoneticilerden derlenen cevaplarin normal dagilima uygunluk gosterip
gostermedigini ve elde edilen cevaplarin ilkdgretim okulunun bulundugu ilge,
cinsiyet, yas, gorev, yoneticilikteki hizmet siiresi, egitim durumu degiskenlerine
gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymaya yoneliktir. Bu nedenle, tez

calismasindaki hipotezler 7 grupta toplanmustir.
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. Hy: Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin anket formundaki i. soruya verdikleri

cevaplarin dagilimi normal dagilim gostermektedir.

[\

. Ho: 1lkdgretim Okulu Yéneticilerinin anket formundaki i. soruya verdikleri
cevaplar arasinda ilkdgretim okullarinin bulundugu ilgeye gore fark yoktur.

3. Hy: Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin anket formundaki i. soruya verdikleri
cevaplar arasinda cinsiyete gore fark yoktur.

4. Hy: I1kdgretim Okulu Yoneticilerinin anket formundaki i. soruya verdikleri
cevaplar arasinda yagslara gore fark yoktur.

5. Ho: Tlkdgretim Okulu Yoneticilerinin anket formundaki i. soruya verdikleri
cevaplar arasinda yOneticinin gorevine gore fark yoktur.

6. Ho: Ilké’)gretim Okulu Yoneticilerinin anket formundaki i. soruya verdikleri
cevaplar arasinda yoneticilikteki hizmet siiresine gore fark yoktur.

7. Ho: Tlkdgretim Okulu Yoneticilerinin anket formundaki i. soruya verdikleri

cevaplar arasinda egitim durumuna gore fark yoktur.

Yukarida belirtilen hipotez gruplarinda ifade edilen isaret ‘i. soru’ ifadesi ile
anket formunun 2. boliimiinde yer alan 2, 4, 10.1, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
20, 21, 22, 23, 28, 31, 32, 33, 34, 37 ve 39.1 numarali sorular isaret edilmektedir.

3.5. VERILERIN ANALIiZi

Arastirmada veri derleme aract olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket
sonuglariin analizinde SPSS paket programindan yararlanilarak her soru i¢in 6zet
istatistikler (frekans dagilimlari) alinmis, yoneticilerden gelen cevaplarin normal
dagilima uygunlugu test edilmis, bu dogrultuda yoneticilerin verdigi cevaplar
arasinda okulun bulundugu il¢eye, cinsiyete, yasa, yoneticilikteki hizmet siiresine,
goreve, egitim durumuna gore farklilik olup olmadigini ortaya koymak i¢in Mann-
Whitney U testi ve Kruskal-Wallis testi kullanilmigtir. Ayrica hazirlanan anket

formunun giivenilirligi Cronbach Alfa giivenilirlik katsayis1i hesaplanarak
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Olciilmiistir. Bu boliimde calismada kullanilan s6z konusu analiz yontemlerine

kisaca yer verilmistir.

3.5.1. Giivenilirlik Analizi (Cronbach Alfa Katsayisi)

Gilivenilirlik analizi, 6lgmede kullanilan testlerin, anketlerin ya da olceklerin
gecerliligini ve gilivenilirligini degerlendirmek iizere gelistirilmis bir ydntemdir.
Ankette yer alan sorularin birbirleri ile olan tutarliigimi ve kullanilan 6l¢egin

ilgilenilen sorunu ne derece yansittigini ifade eder.

Giivenilirlik analizinde kullanilan modeller 5 grupta toplanabilir. Bu modeller;
Cronbach Alfa katsayisi (cronbach alpha coefficient), ikiye boliinmiis model (split
half), guttman modeli (guttman), paralel (paralllel) model ve kesin paralel (strict
parallel) modeldir. Tez c¢alismasinda, Cronbach Alfa katsayis1 kullanilarak

giivenilirlik analizi yapilmistir.

Alfa modeli, 6l¢ekte yer alan k sorunun homojen bir yapt gdsteren bir biitiinii ifade
edip etmedigini aragtirir. Agirlikli standart degisim ortalamasidir ve bir dlgekteki k
sorunun varyanslar1 toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile elde edilir. 0 ile 1
arasinda deger alan bu katsay1r Cronbach Alfa katsayis1 olarak adlandirilir. Sorular
arasindaki korelasyon negatif ise, alfa yontemi ile hesaplanan Cronbach Alfa
katsayis1 da negatiftir. Alfa(o) katsayisina bagli olarak o&lgegin giivenilirligi

asagidaki gibi yorumlanir (Kalayc1,2005).

e 0.00<0<0.40 1se dlgek giivenilir degildir.

o 0.40<0<0.60 ise dlgegin giivenilirligi diisiiktiir.

e 0.60<0<0.80 ise dlgek oldukea glivenilirdir.

e 0.80<0<1.00 ise dlgek yliksek derecede giivenilir bir 6l¢ektir.

3.5.2. Kolmogorov Smirnov Testi

Kolmogorov-Smirnov (k-s) testi rasgele elde edilmis O6rnek bir verinin belirli bir
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dagilima (uniform, normal veya poison) uyup uymadigimi test etmek amaciyla
kullanilir. Prensip olarak (k-s) testi 6rnek verinin kiimiilatif dagilim fonksiyonunun
one siiriilen kiimiilatif dagilim fonksiyonuyla karsilastirilmasi esasina dayanir. Bu
test yardimiyla bir Orneklemden toplanan verilerin normal dagilim sergileyip

sergilemedigini incelemek miimkiindiir.

Hipotezler;
H,: Veriler normal dagilima uygun olarak dagilmistir.
H;: Veriler normal dagilima uygun olarak dagilmamustir.

seklinde kurulur.

Hipotezler hakkinda karar verilirken, analiz sonucu elde edilen p degerini 1. tip hata
tiri olan o ile karsilastirmak pratikte tercih edilen bir yaklasimdir. o tiirii hata
genellikle tip uygulamalart disinda 0.05 alimmaktadir. p degeri, ingilizce
“significant® anlamina gelen anlamlilik katsayisi olarak tanimlanir (Kalayci, 2005).
Boylece, yukarida kurulan hipotezleri karsilastirmak i¢in asagidaki kosullarin

saglanip saglanmadigini incelemek yeterlidir.

e p>0.05(a) ise Hp hipotezi kabul edilir.
e p<0.05(a) ise Hy hipotezi red edilerek H; kabul edilir.

Bu calismada yapilan Kolmogorov Smirnov testinin sonuglart p degerine bakilarak

yorumlanmustir.

3.5.3. Mann-Whitney U testi

[statistiksel analize baglamadan &nce, verilerin normal dagilima uymasi, varyanslarin
homojen olmasi gibi baz1 varsayimlar1 saglayip saglamadigina bakilmasi gerekir.
Varsayimlarin saglandigi durumlarda verilerin analizi i¢in parametrik testler,
saglanmadigi durumlarda ise nonparametrik testler uygulanir. Nonparametrik

testlerin daha az kosulun varliginda uygulanabilmesi bir avantaj olarak kabul
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edilirken, gruplar arasindaki farkliliklarin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin net

bir istatistik elde edilememesi nonparametrik testlerin eksik yontidiir.

Mann-Whitney U testi araliksiz ol¢iilen iki bagimsiz grup arasindaki farkliliklarin
testi i¢in kullanilir. Bu test bagimsiz 6rnekler i¢in uygulanan t testlerinin parametrik
olmayan alternatifidir. Mann-Whitney U testi gruplarin medyanlarint karsilastirir.
Siirekli degiskenlerin, iki grup icerisinde, degerlerini sirali hale doniistiiriir. Boylece,
iki grup arasindaki siralamanin farkli olup olmadigin1 degerlendirir. Degerler sirali

hale doniistiiriildiigii icin, degerlerin asil dagilimlari1 6nemli degildir. (Kalayc1,2005)

Calismada, yoneticilerin verdikleri cevaplarin cinsiyet ve egitim durumu
degiskenlerine gore farklilik gdsterip gostermedigini 6lgmek icin Mann-Whitney U
testi uygulanmstir. Cinsiyet ve egitim durumu degiskenleri, 2 deger alan kategorik
degiskenler olduklar1 ve sorulara verilen cevaplar normal dagilim gdstermedigi i¢in,
bu degiskenlere gore yoneticilerin verdikleri cevaplar arasindaki farklilig: test etmek

icin en uygun test Mann-Whitney U testidir.

Mann-Whitney U testi analizinde, hipotezler hakkinda karar vermek i¢in, asagidaki

kosullarin saglanip saglanmadigi kontrol edilir.

e Hesaplanan W degeri > T tablo degeri ((n;n,) serbestlik derecesindeki) ise Hy
hipotezi red edilerek H; hipotezi kabul edilir.
e Hesaplanan W degeri < T tablo degeri ((n;n,) serbestlik derecesindeki) ise Hy

hipotezi kabul edilerek H; hipotezi red edilir.

Ancak her hipotez i¢cin niny serbestlik derecesinde T tablo degerine bakilarak
yukaridaki kosullar1 kontrol etmek, uygulamada zor oldugu igin, hipotezler hakkinda
karar verilirken, analiz sonucu elde edilen p degerini 1. tip hata tiirii olan a ile
karsilagtirmak pratikte tercih edilen bir yaklagimdir. o tiirii hata genellikle tip
uygulamalar1 diginda 0.05 alinmaktadir. p degeri, ingilizce “significant™ anlamina

gelen anlamlilik katsayisi olarak tamimlanir (Kalayci, 2005). Boylece, yukarida
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kurulan hipotezleri karsilastirmak i¢in sadece asagidaki kosullarin saglanip

saglanmadigini incelemek yeterlidir.

e p>0.05(a) ise Hy hipotezi kabul edilir.
e p<0.05(a) ise Hy hipotezi red edilerek H; kabul edilir.

Bu calismada yapilan tiim Mann-Whitney U testlerinin sonuglari p degerine

bakilarak yorumlanmastir.

3.5.4. Kruskal-Wallis Testi

Kruskal-Wallis testi gruplar arasi tek yoOnlii varyans analizinin nonparametrik
alternatifidir. Bu analiz siirekli degiskenlere sahip li¢ yada daha fazla grup igin
karsgilagtirma yapmay1 saglar. Degerler siralt hale ¢evrilir ve her grup i¢in siral
ortalamalar karsilastirilir. Bu bir gruplar arasi analizdir, bundan dolay1 farkli insanlar

farkli gruplarin her birinde olmalidir.

Kruskal-Wallis testinde Hj hipotezi biitiin popiilasyonlarin ortalamalarinin esit

oldugu seklindedir (Kalayci, 2005).

Calismada, yoneticilerin verdikleri cevaplarin okulun bulundugu ilge, yas, gérev ve
yoneticilikteki hizmet siiresi degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini
Olcmek icin Kruskal-Wallis testi uygulanmistir. Okulun bulundugu ilge, yas, gorev
ve yoneticilikteki hizmet siiresi degiskenleri, 2’den fazla deger alan kategorik
degiskenler olduklar1 ve sorulara verilen cevaplar normal dagilim gostermedigi i¢in,
bu degiskenlere gore yoneticilerin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasindaki

farklilig1 test etmek en uygun test Kruskal-Wallis testidir.
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Kruskal-Wallis testinde hipotezi test etmek i¢in, hesaplanan hesap degeri ile tablo
degeri karsilastirilir. Hesap degeri tablo degerinden kiiciik ise Hp hipotezi red
edilemez, tablo degerinden biiyiik ise Hy hipotezi red edilir.

Ancak tipki Mann-Whitney U testinde oldugu gibi, Kruskal-Wallis testinde de her
hipotez i¢in tablo degerine bakilarak hipotezler hakkinda karar vermek, uygulamada
zordur. Bunun yerine, analiz sonucu elde edilen p degerini 1. tip hata tiirii olan a ile
karsilagtirmak pratikte tercih edilen bir yaklagimdir. Bdylece, yukarida kurulan
hipotezleri test etmek i¢in p degerinin 0.05 deginden biiylik ya da kiigiik olduguna
bakilir (Kalayc1,2005).

e p>0.05(a) ise Hy hipotezi kabul edilir.
e p<0.05(a) ise Hy hipotezi red edilerek H; kabul edilir.

Bu calismada yapilan tiim Kruskal-Wallis testlerinin sonuglar1 p degerine bakilarak

yorumlanmustir.
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BOLUM 1V
4. BULGULAR

Arastirmadan elde edilen bulgular 4 alt boliimde degerlendirilmistir. Birinci
boliimde, giivenilirlik analizi sonucu yer almaktadir. Ikinci béliimde arastirmaya
katilan ilkogretim okulu yoneticilerinin kisisel 6zelliklerine ve okullarin sahip oldugu
donanim, okulun idari isleyisi ve diizenlenen organizasyonlara katilima iliskin
sayisal ve oransal dagilimlar yer almaktadir. Ugiincii boliimde, arastirmaya katilan
yoneticilerin ’ilkogretim okullarinda yonetim ve sorunlar’ konulu anket sorularina
verdikleri cevaplarin sayisal ve oransal dagilimi verilmistir. Doérdiincli boliimde,
ankete katilan yoneticilerin g¢alistiklart ilkdgretim okullarinin bulundugu ilgeye,
cinsiyetlerine, yaslarina, gorevlerine, yoneticilikteki hizmet siirelerine ve egitim
durumlarina gore ‘yonetime iliskin sorunlar’ konulu sorulara verdikleri cevaplar
arasinda farklilik olup olmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan Mann-Whitney U

testi ve Kruskal-Wallis testi sonuglar1 yer almaktadir.

4.1. GUVENILIRLIK ANALIZi SONUCU

Calismada, yonetim sorunlar1 konusunda yoneticilere sorulan ve anket formunun 2.
bolimiinde yer alan 2, 4, 10.1, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 28,
31, 32, 33, 34, 37 ve 39.1 numarali alg1 sorulari i¢in giivenilirlik katsayis1 Cronbach
Alfa=0.5492 olarak elde edilmistir. Bu sonuca gore arastirmada kullanilan 6l¢egin
diisiik glivenilirlikte oldugu sdylenebilmektedir.(Bkz. B6liim 8.1) Anketin
giivenilirligine olumlu katki saglamayan sorular 14, 15, 19 ve 22 numarali sorular
olarak tespit edilmistir. Bu sorular disarida tutularak, tekrarlanan analiz sonucunda
giivenilirlik katsayis1 Cronbach Alfa=0.7778 olarak elde edilmistir. Bu sonuca gore

arastirmada kullanilan 6l¢egin oldukga giivenilir oldugu sdylenebilmektedir.

Cronbach Alfa giivenilirlik testi ile ayrica anket formundaki her bir sorunun 6nemi
ve toplam giivenilirlige katkisi da goriilebilmektedir. Anket formunda yer alan ve

katilimcilarin yonetim sorunlar1 hakkindaki algilarini 6l¢gmeye yonelik olarak
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hazirlanan ve anketin ikinci boliimiinde yer alan 19 soru icin ayr1 ayri glivenilirlik

katsay1s1 hesaplanmis ve sorularin, soru formundaki etkisi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1°de, ankette yer alan her bir sorunun anket formuna dahil edilmemesi
durumunda ortalama, varyans ve alpha giivenilirlik katsayisinin alacagi degerler
gosterilmektedir. Alpha giivenilirlik katsayisinin yiikselmesi durumunda, ilgili
sorunun soru formunda giivenilirligi azaltict ydnde bir etkisinin oldugu
anlagilmaktadir. Sorularin hemen hemen hepsi giivenilirlik katsayisina yakin degerler
almis, anketin glivenilirlik katsayisini degistirecek Olglide artiran yada azaltan soru
bulunmamustir. Ornegin 4. soru, anket formundan ¢ikarildiginda alfa giivenilirlik

katsayisinin 0.7778 olarak degil, 0.7576 olarak hesaplanacag ifade edilmektedir.

Tablo1. Alpha Giivenilirlik Katsayis1 Sonuglari

Tlgili Soru Tlgili Soru Tlgili Soru
Sorular Cikartildiginda Kalan  Cikartildiginda Kalan  Cikartildiginda Kalan
Sorularin Ol¢ek Sorularin Ol¢ek Sorularin Alfa
Ortalamasi Varyansi Giivenilirlik Katsayisi

S2 55,8824 66,6103 0,7796
S4 56,1176 59,9853 0,7576
S10.1 55,5294 53,8897 0,7265
S11 56,1765 57,1544 0,7388
S12 56,5294 58,5147 0,7438
S13 56,2353 62,9412 0,7626
S16 56,4706 75,7647 0,8103
S17 56,4118 66,2574 0,7825
S18 56,0588 61,1838 0,7496
S20 55,5882 69,7574 0,7925
S21 55,7059 56,2206 0,7395
S23 55,5882 62,6324 0,7559
S28 56,4118 62,1324 0,7620
S31 55,5882 57,3824 0,7351
S32 56,9412 67,6838 0,7793
S33 55,2353 69,1912 0,7874
S34 56,0000 68,625 0,7803
S37 54,8235 72,4044 0,7953
S39.1 54,7059 68,7206 0,7802

Giivenilirlik Katsayisi

Alpha

0,7778
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4.2. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Kisisel Bilgilerine ve Okullarin Sahip
Oldugu Donanim, Okulun Idari Isleyisi, Okulda Diizenlenen Organizasyonlara

Katilima {liskin Ozet Istatistikler

Calismada, anketin 1. boliimiinde yer alan ilk 14 soru katilimeilarin kisisel bilgilerine
yonelik sorular, yine 1. boliimde yer alan 15, 16, 17, 18, 19, 20 numarali sorular ile
anketin 2. boliimiinde yer alan 1, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 24, 26, 27, 29, 36, 38, 39, 40
numarali sorular ise okulun mevcut durumuna ydnelik sorular olarak derlenmistir.

Ilgili sorulara iliskin sayisal ve oransal dagilimlar bu béliimde verilecektir.

Anket, Istanbul’un Kadikdy ilgesinde bulunan 39 ilkdgretim okulundan, Umraniye
ilgesinde bulunan 36 ilkdgretim okulundan ve Kirklareli’nin Liileburgaz il¢esinde yer
alan 48 ilkogretim okulundan segilen 123 y6neticiye uygulanmstir.

Ankete katilan 123 yoneticinin, okulun bulundugu ilge ve cinsiyete gore dagilimi
Tablo 2’de cizelge, Tablo 3’te grafik olarak verilmistir. Sonuglara gore, toplamda
katilimcilarin %78 ini erkekler, %22 sini kadinlar olustururken, Kadikdy il¢esindeki
katilimeilarin %54 {inii erkeklerin, %46 sin1 kadinlarin, Umraniye ilgesindeki
katilimcilarin %86 s erkeklerin, %14 iinli kadmlarin, Liileburgaz ilgesindeki
katilimcilarin %92 sini erkeklerin, %8 ini ise kadinlarin olusturdugu belirlenmistir.
Buna gore Kadikdy ilgesindeki kadin yoneticiler oldukca yiiksek bir oranda katilim
gosterirken, bu oran Umraniye ilgesinde %14’e, Liileburgaz ilgesinde ise %8 lere

kadar diigsmektedir.

Tablo2. Ankete Katilanlarm Okulun Bulundugu Ilce ve Cinsiyete Gore Dagilimi

Okulun Bulundugu ilce
Cinsiyet Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
Sayis1 % Sayisi % Sayis1 % Sayis1 %
Kadin 18 46,15 5 13,89 4 8,33 27 21,95

Erkek 21 53,85 31 86,11 44 91,67 96 78,05

Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100

91



Tablo3. Ankete Katilanlarm Okulun Bulundugu ilge ve Cinsiyete Goére Dagilimi

50 +
45
40 1 OKadin
35
30 +
25 +
20 +
15 4
10 4

B Erkek

Kadikdy Umraniye Lileburgaz

Tablo 4’te katilimcilarin okulun bulundugu ilge ve yaslara gore sayisal ve oransal
dagilimi verilmistir. Sonuglara gore katilimcilarin %8 1 20-30 yaslar1 arasinda, %32
si 31-40 yaslar1 arasinda, %35 1 41-50 yaslar1 arasinda ve %251 51 yasin iistiindedir.
Okullarin bulundugu ilge bazinda ortalama yaglar hesaplandiginda ise ilgeler arasinda
onemli bir fark bulunamamistir. Kadikoy ilgesinde bulunan okullarda yoneticilerin
ortalama yaslar1 41,9, Umraniye ve Liileburgaz ilgelerinde bulunan okullarda
yoneticilerin ortalama yaslar1 43,33 olurken toplamda katilimcilarin ortalama yaslari

42,88 olarak bulunmustur.

Tablo4. Ankete Katilanlarm Okulun Bulundugu Ilce ve Yaslara Gore

Sayisal ve Oransal Dagilimi

Okulun Bulundugu flce
Yas Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
Sayist % Sayisi % Sayis1 % Sayis1 %

20-30 5 12,82 3 8,33 2 4,17 10 8,13
31-40 14 3590 11 30,56 14 29,17 39 31,71
41-50 10 25,64 11 30,56 22 45,83 43 34,96
51 ve Ustii 10 25,64 11 30,56 10 20,83 31 25,20
Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100
ggalama 41,9 43,33 43,33 42,88
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Tablo 5’te katilimecilarin okulun bulundugu ilge ve medeni durumlarina gore sayisal
ve oransal dagilimi verilmistir. Sonuglara gore Kadikdy il¢esinde katilimcilarin %64
ii evliyken, Umraniye ilgesinde katilimcilarin %94 ii, Liileburgaz ilgesinde ise %96 s1
evlidir. Bekar kisilerin oranina baktigimizda ise Kadikdy ilgesinde bu oran %26,
Umraniye ilgesinde %35 ve Liileburgaz ilgesinde %2 olarak bulunmustur. Kadikdy
ilcesinde 3 adet, Liileburgaz ilgesinde ise 1 adet katilimci bosanmis oldugunu
belirtirken, Kadikoy ilgesindeki 1 adet katilimer dul oldugunu belirtmistir. Toplam da
ise katilimcilarin %85 1 evli, %11 1 bekar, %4 {i ise bosanmis veya dul olarak

belirlenmistir.

Tablo5. Ankete Katilanlarin Okulun Bulundugu ilge ve Medeni Durumlarina Gore

Sayisal ve Oransal Dagilimi

_ Okulun Bulundugu flce
gllfflf:: Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
Sayisi % Sayist % Sayisi % Say1s1 %

Evli 25 64,10 34 94,44 46 95,83 105 85,37
Bekar 10 25,64 2 5,56 1 2,08 13 10,57
Bosanmis 3 7,69 0 0 1 2,08 4 3,25
Dul 1 2,56 0 0 0 0 1 0,81
Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100

Tablo 6’da cizelge, Tablo7°de grafik olarak katilimcilarin okulun bulundugu ilge ve
gorevlerine gore sayisal ve oransal dagilimi verilmistir. Sonuglara gore, toplamda
katilimcilarin %47 si miidiir yardimcis: diizeyinde, %42 si miidiir diizeyinde ve %11
i bas miidiir yardimcis1 diizeyindedir. Ilge bazinda en yiiksek oranda katilimlara
baktigimizda ise, Kadikoy ilgesinde katilimcilar %54 oraninda miidiir yardimecisi
diizeyinde, Umraniye ilcesinde %61 oraninda miidiir diizeyinde, Liileburgaz

ilgesinde %56 oraninda miidiir yardimcisi diizeyinde katilim gergeklestirmislerdir.
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Tablo6. Ankete Katilanlarin Okulun Bulundugu Ilge ve Gérevlerine Gore

Sayisal ve Oransal Dagilimi

Okulun Bulundugu lge
Gorev Kadikoy Umraniye  Liileburgaz Toplam
Sayist % Sayis1 % Sayist % Sayist %
Midiir 10 25,64 22  o6l,11 20 41,67 52 42728
g[a‘;‘;‘; _— § 2051 5 1380 1 208 14 1138
Mudiir Yardimeist1 21 53,85 9 25 27 56,25 57 46,34
Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100

Tablo7. Ankete Katilanlarin Okulun Bulundugu Ilge ve Gorevlerine Gére

Sayisal ve Oransal Dagilimi

30 - B Kadikoy

B Umraniye

O Luleburgaz

Mudur Midir Basyardimcisi Mudur Yardimcisi

Katilimcilarin, okulun bulundugu ilce ve meslekteki hizmet siirelerine gore
dagilimlar1 Tablo8’de verilmistir. Sonuglara gore; toplamda katilimcilarin %2 sinin
1-5 yillar1 arasinda, %14 {iniin 6-10 yillar1 arasinda, %15 inin 11-15 yillar1 arasinda,
%20 sinin 16-20 yillar1 arasinda ve %48 inin 21 yilin {izerinde siiredir mesleki
hizmetlerini siirdiirdiikleri belirlenmistir. Buna gore, katilimeilarin oldukga tecriibeli

kisilerden olustugu yorumu yapilabilmektedir. Ilce bazinda inceledigimizde ise,
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Kadikdy ilgesinde calisan ydneticilerin %33 i, Umraniye ilcesinde c¢alisan
yoneticilerin %47 si 21 ve lizerinde yildir hizmet verirlerken, bu oran %60 ile en
yiiksek Liileburgaz ilgesinde gergeklesmistir. Meslekte yeni olan katilimcilar baska
bir deyisle 1-5 yildir meslege hizmet eden kisilere baktigimizda ise, Kadikdy
ilcesinde calisan katilimcilarin %2 sinin, Umraniye ilgesinde calisan katilimcilarin
%S5 inin meslekte yeni oldugu sdylenebilmektedir. Liileburgaz ilgesinde ise 1-5 yildir
meslege hizmet eden katilimci yer almamaktadir. Toplamda ankete katilan 123
kisiden Liileburgaz ilgesinde yer alan 1 adet katilimci ise anketin bu sorusunu

cevapsiz birakmustir.

Tablo8. Ankete Katilanlarin Meslekteki Hizmet Siirelerine Gore

Sayisal ve Oransal Dagilimi

Meslelteki Okulun Bulundugu lge

Hizmet Siiresi Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
(i Sayist % Sayis1 % Sayist1 %  Sayist %
1-5 1 2,56 2 5,56 0 0 3 2,44
6-10 6 15,38 5 13,89 6 12,50 17 13,82
11-15 9 23,08 4 11,11 5 10,42 18 14,63
16-20 10 25,64 8 22,22 7 14,58 25 20,33
21 ve Ustii 13 33,33 17 4722 29 60,42 59 4797
Toplam 39 100 36 100 47 97,92 122 99,19
Cevapsiz 0 0 0 0 1 2,08 1 0,81

Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100

Katilimcilarin, okulun bulundugu ilge ve yoneticilikteki hizmet siirelerine gore
dagilimi Tablo9’da verilmistir. Sonuglara gore, ankete katilan yoneticilerin en
yiiksek oranda %20 ile 11-15 yillar1 arasinda siiredir yoneticilik yaptiklar
sOylenebilmektedir. Katilimcilarin %18 1 1-3 yildir, %15 1 3-5 yildir, %19 u 6-10
yildir, %14 1 16-20 yildir ve diger %14 i de 20 yil ve iizeri zamandir yoneticilik

yapmaktadirlar. Yoneticilikteki ortalama hizmet siirelerine baktigimizda ise, Kadikdy
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ilcesinde calisan yoéneticilerin 8,5 yil, Umraniye ilgesinde calisanlarin 11,1 yil,
Liileburgaz ilgesinde c¢alisanlarin 12,4 yil ve toplamda 10,8 yildir ydneticilik
yaptiklar1 sOylenebilmektedir. Buna gore, en tecriibeli yoOneticiler Liileburgaz

ilgesinde yer almaktadir.

Tablo9. Ankete Katilan Yoneticilerin Y Oneticilikteki Hizmet Stirelerine Gore

Sayisal ve Oransal Dagilimi

Yéneticilikteki Okulun Bulundugu flce

Hizmet Siiresi Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
(Ya) Sayist % Sayist % Sayisti %  Sayist %
1-3 9 23,08 6 16,67 7 14,58 22 17,89
3-5 9 23,08 4 11,11 5 10,42 18 14,63
6-10 6 15,38 10 27,78 7 14,58 23 18,70
11-15 8 20,51 5 13,89 12 25 25 20,33
16-20 4 10,26 5 13,89 8 16,67 17 13,82
20 ve Ustii 2 5,13 6 16,67 9 18,75 17 13,82
Toplam 38 97,44 36 100 48 100 122 99,19
Cevapsiz 1 2,56 0 0 0 0 1 0,81
Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100
Ortalama 8,5 11,1 12,4 10,8

Hizmet Siiresi

Tablo10’da katilimcilarin, okullarin bulundugu ilce ve yoneticilik yaptiklar1 okul
sayisina gore sayisal ve oransal dagilimlari verilmistir. Sonuglara goére, Kadikdy
ilgesinde ¢alisan katilimcilarin %74 i, Umraniye ilgesinde galisanlarin %86 s,
Liileburgaz ilgesinde c¢alisanlarin %71 1 1-3 adet okulda yoneticilik yaptiklarini;
Kadikdy ilgesinde calisanlarin %20 si, Umraniye ilcesinde calisanlarin %14 i,
Liileburgaz ilgesinde calisanlarin %25 i 4-6 adet okulda ydneticilik yaptiklarini
belirtmiglerdir. 2 adedi Kadikdy, 2 adedi de Liileburgaz ilgesinde olmak {izere 4 adet

katilime1 ise 7 ve iizeri sayida okulda yoneticilik yaptiklarini ifade etmislerdir.

96



Tablo10. Ankete Katilanlarin Okulun Bulundugu ilge ve Yoneticilik Yaptiklar1 Okul

Sayilarina Gore Sayisal ve Oransal Dagilimi

. e ers OKkulun Bulundugu fice
Yoneticilik )
Yapilan Okul Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
Sayisi

Sayist % Sayisi % Sayis1 %  Sayist %

1-3 29 7436 31 8611 34 70,83 94 76,42
4-6 8 2051 5 1389 12 25 25 2033
7 ve Uzeri 2 513 0 0 2 417 4 325
Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100

Katilimcilarin, okulun bulundugu il¢e ve galistiklart okuldaki yoneticilik siirelerine
gore dagilimlar1 Tablo11’de verilmistir. Sonuglara gore, ¢alisilan okulda yoneticilik
yapma siiresi Kadikdy ilgesinde 4,1 yil, Umraniye ilgesinde 5,3 yil, Liileburgaz
ilgesinde 4,8 yil ve toplamda 4,7 y1l olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla, Umraniyede
bulunan okullardaki yoneticiler, diger ilgelere gore suan calistiklar1 okulda daha uzun
siiredir yoneticilik yapmaktadirlar. Umraniye ilgesini Liileburgaz ilgesi izlerken,
Kadikoy il¢esindeki yoneticilerin, suan ¢alistiklar: okulda, ortalama yoneticilik stiresi

yoniinden yeni yoneticiler olduklar1 yorumu yapilabilmektedir.

Tablo11. Ankete Katilanlarin Okulun Bulundugu Ilge ve Calistiklar1 Okulda

Yoneticilik Hizmeti Siirelerine Gore Sayisal ve Oransal Dagilinm

Caligilan Okulda Okulun Bulundugu Iige

Yoneticilik Yapma Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
Siiresi (Y1) Sayist % Sayist %  Sayist %  Sayist %
1-3 20 51,28 13 36,11 19 39,58 52 42,28
3-5 10 2564 11 30,56 15 31,25 36 29,27
6-10 7 17,95 8 2222 11 2292 26 21,14
11-15 2 5,13 3 8,33 2 4,17 7 5,69
16-20 0 0 1 2,78 0 0 1 0,81
20 ve Ustii 0 0 0 0 1 2,08 1 0,81
Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100
Orvalama Hizmet 4,1 53 48 4,7
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Katilimcilarin, okulun bulundugu ilge ve en son mezun olduklar1 okullara gore
dagilimlar1 Tablo12’de verilmistir. Sonuclara gore, Kadikdy ilgesinde bulunan
okullardaki yéneticilerin %23 ii Yiiksek Ogretmen Okulu mezunu olduklarmi ifade
ederken bu oran Liileburgaz ilgesinde %2 oraninda gergeklesmistir. Umraniye
ilgesinde ise Yiiksek Ogretmen Okulu mezunu olan yonetici bulunmamaktadir.
Egitim Enstitiisi mezunu katilimcilara bakildiginda, Kadikdy ilgesinde %15 inin,
Umraniye ilgesinde %30 unun, Liileburgaz ilgesinde %35 inin Egitim Enstitiisii
mezunu olduklar1 belirlenmistir. Kadikdy ilgesindeki katilimcilarin %36 sinin,
Umraniye ilgesindeki katilimcilarm %44 iiniin ve Liileburgaz ilgesindeki
katilimcilarin %33 {inlin ise Egitim Fakiiltesi mezunu olduklar1 belirlenmistir.
Edebiyat/ Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunu katilimcilar, tiim ilgelerde ve toplamda
oldukea diislik oranda (%6) yer almaktadirlar. Diger okullardan mezun olduklarini
belirten 16 katilimec1 ise ziraat fakiiltesi, ilahiyat fakiiltesi ve yliksek lisans
derecelerini belirtmislerdir. Katilimeilarin 6 adedi Kadikdy, 1 adedi Umraniye ve 2
adedi Liileburgaz ilgesinden olmak tiizere toplam 9 adedi bu soruyu cevapsiz

birakmiglardir.

Tablo12. Ankete Katilan Yoneticilerin Okulun Bulundugu Ilge ve En Son Mezun
Olduklar1 Okula Gore Sayisal ve Oransal Dagilimi

Okulun Bulundugu ilge

En Son Mezun Olunan Kadikoy Umraniye  Liileburgaz Toplam

Okul

Sayis1t % Sayist %  Sayist % Sayist %
Yiiksek Ogretmen Okulu 9 23,08 O 0 1 2,08 10 8,13
Egitim Enstitiisii 6 1538 11 30,56 17 3542 34 27,64
Egitim Fakiiltesi 14 3590 16 4444 16 3333 46 37,40
EdebiyavFen-Bdebiyat 5 513 5 556 4 833 8 650
Fakiiltesi
Diger 2 5,13 6 16,67 8 16,67 16 13,01
Toplam 33 84,62 35 97,22 46 9583 114 92,68
Cevapsiz 6 15,38 1 2,78 2 4,17 9 7,32
Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100

98



Katilimcilarin, okulun bulundugu ilge ve egitim durumlarina gore sayisal ve oransal
dagilimlar1 Tablo13’te cizelge, Tablo14’te grafik olarak verilmistir. Sonuclara gore,
Kadikdy ilgesinde %74, Umraniye ilgesinde %50, Liileburgaz ilgesinde %52 olmak
tizere toplamda katilimecilarin %58 1 Fakiilte mezunu olduklarini ifade etmislerdir.
Yiiksekokul mezunu oldugunu belirten 42 kisinin ise, 9 adedi Kadikdy, 14 adedi
Umraniye, 19 adedi de Liileburgaz ilgesinde calismaktadirlar. Liileburgaz ilgesinde
2, Umraniye ilgesinde 1 adet olmak iizere toplam 3 adet katilimc1 Yiiksek Lisans
derecesine sahip olduklari ifade etmislerdir. Kadikdy ilgesinde ¢alisan 1 adet
katilimci ise Doktora derecesine sahiptir. Diger segenegini isaretleyen 4 katilimcei da
Onlisans mezunu olduklarini belirtmislerdir. Umraniye ilgesinden 1 katilimci ise bu

soruyu cevapsiz birakmustir.

Tablo13. Ankete Katilanlarm Okulun Bulundugu Ilge ve Egitim Durumuna Gore

Sayisal ve Oransal Dagilimi

Okulun Bulundugu flce

Egitim Durumu Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam

Sayisi % Sayis1 % Sayisi % Sayis1 %

Yiiksekokul 9 23,08 14 38,89 19 39,58 42 34,15
Fakiilte 29 74,36 18 50 25 52,08 72 58,54
Yiiksek Lisans 0 0 1 2,78 2 4,17 3 2,44
Doktora 1 2,56 0 0 0 0 1 0,81
Diger 0 0 2 5,56 2 4,17 4 3,25
Toplam 39 100 35 97,22 48 100 122 99,19
Cevapsiz 0 0 1 2,78 0 0 1 0,81
Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100
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Tablo14. Ankete Katilanlarin Okulun Bulundugu ilge ve Egitim Durumuna Gére

Sayisal ve Oransal Dagilimi

35 B Kadikdy
30 | E Umraniye
25 | O Luleburgaz

20
15

10

0 #

Y Uksekokul Fakulte Y Uksek Lisans Doktora

Katilimeilarin aldiklari 6diil tiiriine gore dagilimlart Tablo15’de verilmistir. Odiil
tirleri tesekkiir, takdir, maag odiilii ve diger seklindedir. Katilimeilar, birden fazla
odiil alabilmektedirler. Sonuglara gére, Kadikdy ve Umraniye ilcelerinde o6diil
almayan katilimci bulunmamaktadir. Liileburgaz ilgesinde ise 7 adet katilime1 bu
soruyu cevapsiz birakmistir. Bu katilimcilarin 6diil almamis olduklar1 veya cesitli
nedenlerle bu soruyu yanitsiz birakmis olduklar1 sdylenebilmektedir. Toplamda 123
katitlmeinin 261 o6dil aldigr goriilmektedir. Dolayisiyla kisi basina 2,122 6diil
diismektedir. Bu oran Kadikdy ilgesinde kisi basina 1,923 &diil, Umraniye ilcesinde
kisi basina 2,788 odiil, Liileburgaz ilgesinde kisi basina 1,792 6diil olarak
gerceklesmistir. Buna gore, Umraniye ilgesindeki katilimcilarin daha fazla 6diil
aldiklar1  sdylenebilmektedir. Odiillerin tiirlerine bakildiginda ise, Kadikdy
ilcesindeki katilimcilarin %89,74 ii, Umraniye ilcesindeki katilimcilarin %97,22 si,
Liileburgaz il¢esindeki katilimcilarin %72,92 si tesekkiir odiiliinii almislardir.
Toplamda %85,37 orani ile tesekkiir 6diilii katilimcilarin en fazla aldiklart 6diil
olmustur. Takdir odiiliine bakildiginda, Kadikdy ilgesinde calisan katilimcilarin
%64,10 u, Umraniye ilgesinde calisan katilmcilarin %77,78 i, Liileburgaz ilgesinde
calisan katilimeilarin %54,17 si takdir 6diilii almislardir. Toplamda ise katilimeilarin
%64,23 1 takdir odiili aldiklarini ifade etmislerdir. Maas ddiiliine bakildiginda yine
ilk sirada Umraniye ilgesinde ¢alisan katihmcilar gelmektedir. Umraniye ilgesinde

calisan katilimcilarin %83,33 {i maas 0Odiilii alirken bu oran, Kadikdy ilgesinde
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%33,33 ve Liileburgaz ilgesinde %43,75 olarak gerceklesmistir. Maas odiilii
gostergesine gdre Kadikdy ve Liileburgaz ilceleri Umraniye ilgesinin oldukca
gerisinde kalmaktadir. Kadikdy ilgesinden 2, Umraniye ilgesinden 7, Liileburgaz

ilgesinden 3 katilimer ise diger ddiillerden aldiklarini ifade etmislerdir.

Tablo15. Ankete Katilanlarin Alman Odiil Tiiriine Gore Sayisal ve Oransal Dagilimi

Okulun Bulundugu Ilge

Odiil Tiirii Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam

Sayist %  Sayist %  Sayist %  Sayist %
Tesekkiir 35 89,74 35 97,22 35 7292 105 85,37
Takdir 25 64,10 28 77,778 26 54,17 79 64,23
Maas Odiilii 13 3333 30 83,33 21 43,75 64 52,03
Diger 2 5,13 7 19,44 3 6,25 12 9,76
Cevapsiz 0 0 0 0 7 14,58 1 5,69
Toplam 75 1,923 100 2,778 86 1,792 261 2,122

Katilimeilarin, okulun bulundugu ilge ve kitap yaymlama durumlaria gore dagilimi
Tablo16’da verilmistir. Katilimcilarin 119 adedi kitap yayinlamadiklarini belirtirken,
Kadikdy ilgesinde ¢alisan 2, Umraniye ve Liileburgaz ilgelerinde calisan birer
katilimcr yayimnlanmig kitaplart bulundugunu ifade etmislerdir. Kadikdy ilgesinde
calisan bir katilimc1 Matematik kitabi yayimladigini belirtirken, kitap yayinlayan
diger 3 katilimci Dil Arastirmalari kitab1 yayiladiklarini ifade etmislerdir.

Tablo16. Ankete Katilanlarin Okulun Bulundugu ilge ve Kitap Yayinlama

Durumuna Gore Sayisal ve Oransal Dagilimi

Okulun Bulundugu fige
glilt:li)nzlaylnlama Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
Sayist % Sayisi % Sayisi % Sayist %
Evet 2 5,13 1 2,78 1 2,08 4 3,25
Hayir 37 94,87 35 97,22 47 97,92 119 96,75
Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100
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Katilimcilarin, okulun bulundugu ilce ve yer aldiklar1 hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin sayilarina gore dagilimi Tablo17’de verilmistir. Kadikdy il¢esindeki
katihimeilarm %26 s1, Umraniye ilgesindeki katilmcilarin %14 i, Liileburgaz
ilgesindeki katilimcilarin  ise %35 1 hizmet i¢i egitim faaliyetlerine hig
katilmadiklarint belirtmislerdir. Buna gore, hizmet i¢i egitim faaliyetine katilim
diizeyi Umraniye ilgesinde diger ilcelere oranla daha yiiksektir. Bu ilgeyi Kadikoy
ilgesi izlerken, Liileburgaz ilgesinde katilim daha diisiik oranda gergeklesmistir.
Yoneticiler hizmet i¢i egitim faaliyetlerine bir kez katilabildikleri gibi birden fazla
kez de katilabilmektedirler. Kisi basina diisen ortalama hizmet i¢i egitim faaliyetleri
hesaplandiginda ise kisi basina 4,13 kez katilim ortalamasiyla Umraniye ilgesi ilk
sirada yer almaktadir. Bu ilgeyi 2,3 ortalamayla Kadikdy ve 2,2 ortalamayla
Liileburgaz ilgeleri izlemektedir. Toplamda ise hizmet i¢i egitim faaliyetine katilim

kisi bagina 2,82 kez olarak gerceklesmistir.

Tablo17. Ankete Katilanlarin Okulun Bulundugu Ilge ve Yer Aldiklar1 Hizmet I¢i

Egitim Faaliyetlerin Sayilarina Gore Sayisal ve Oransal Dagilimi

Kisilerin Katildiklar: Okulun Bulundugu Iige

Hizmet Ici Egitim Kadikoy Umraniye  Liileburgaz  Toplam

Faaliyetlerinin Says: Sayist % Sayist % Sayist %  Sayist %

1 6 15,38 3 8,33 & 16,67 17 13,82
2 7 17,95 4 11,11 8 16,67 19 15,45
3 g8 20,51 7 19,44 4 833 19 15,45
4 1 2,56 5 13,89 4 833 10 8,13
5 4 10,26 2 5,56 3 6,25 9 7,32
6-10 3 7,69 9 25 3 6,25 15 12,20
10-20 0 0 1 2,78 1 2,08 2 1,63
Hi¢ Katilmadi 10 25,64 5 13,89 17 3542 32 26,02
Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100
Kisi Basina Diisen

Hizmet I¢i Egitim 2,3 4,13 2,2 2,82
Sayisi
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Katilimcilarin, yer aldiklar1 hizmet i¢i egitim faaliyetlerine gore dagilimi Tablo18’de
verilmigtir. Katilimeilardan 91 adedi en az bir kez hizmet ici egitime katildiklarini
belirtirken, bu katilimcilardan 66 adedi katildiklart hizmet ic¢i faaliyetleri de
belirtmis, 25 adedi ise faaliyetlerin ismini belirtmemislerdir. Katilimcilarin birden
fazla hizmet i¢i egitim faaliyetine katilmis olmalart miimkiin oldugundan dolay1
toplam katilim sayis1 117 olarak bulunmustur. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ve ilgili
faaliyete katilim sayis1 Tablo18’de goziikmektedir. Buna gore, katilimcilarin en ¢ok
katildiklar1 3 faaliyet sirasiyla, ‘Okul Yonetimi ve Gelistirme Programi’, ‘Toplam

Kalite Yonetimi’ ve ‘Egitim Yonetimi’ olarak belirtilmistir.

Tablo18. Ankete Katilan Yoneticilerin Katildiklar1 Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerin

Tiirline Gore Sayisal ve Oransal Dagilinm

Katilinan Hizmet I¢i Faaliyetler Faaliyetlere Katilim
Sayisi

Okul Yonetimi Ve Gelistirme Programi 27
Toplam Kalite Yonetimi 19
Egitim Yonetimi 16
Bilisim Teknolojileri 14
Rehberlik 13
Sorusturma Teknikleri 5
Matematik-Istatistik 4
Edebiyat 3
Liderlik 3
Protokol Semineri 3
Spor Etkinlikleri 3
Strateji Belirleme 2
Stresle Basa Cikma 2
Ingilizce 2
Denetim 1
Toplam 117
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Tablo 19’da okullarin bulunduklar1 ilge ve kurulus yillarina gore dagilimlar
verilmigtir. Kadikoy ilgesinde bulunan okullarin %S5 1, Liileburgaz ilgesinde bulunan
okullarm %4 i 1900-1930 yillar1 arasinda kurulmustur. Umraniye ilgesinde ise bu
yillarda kurulan okul bulunmamaktadir. 1931-1960 yillar1 arasinda kurulan okullar
Kadikdy ilgesinde bulunan okullarm %33 {inii, Umraniye ilgesinde bulunan okullarm
%35 1ini, Liileburgaz ilgesinde bulunan okullarin ise %23 iinii olusturmaktadirlar.
Kadikdy ilgesindeki okullarm %43 ii, Umraniye ilgesinde bulunan okullarm %28 i,
Liileburgaz ilgesinde bulunan okullarin %37 si ise 1961-1990 yillar1 arasinda
kurulmustur. 1991 yilindan bugiine baktigimizda, Kadikdy ilgesindeki okullarin %15
i, Umraniye ilgesindeki okullarin %64 i, Liileburgaz ilgesindeki okullarm %31 i bu
donemde kurulmustur. Buna gore, Umraniye ilgesinde bulunan okullarm diger
ilcelere oranla daha yeni oldugu, Liileburgaz ilgesindeki okullarin da Kadikdy de
bulunan okullara gére daha yeni oldugu yorumu yapilabilmektedir. Ankete katilan 4

adet katilimci ise bu soruyu cevapsiz birakmislardir.

Tablo19. Okullarin Bulundugu Ilge ve Kurulus Yillarina Gore Sayisal ve Oransal

Dagilimi1

Okullarmn Okulun Bulundugu ilce

Kurulus Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
Yillart Sayis1 % Sayisi % Sayis1 % Sayist %
1900-1930 2 5,13 0 0 2 4,17 4 3,25
1931-1960 13 33,33 2 5,56 11 22,92 26 21,14
1961-1990 17 43,59 10 27,78 18 37,50 45 36,59
1991-2007 6 1538 23 63,89 15 31,25 44 35,77
Toplam 38 97,44 35 97,22 46 95,83 119 96,75
Cevapsiz 1 2,56 1 2,78 2 4,17 4 3,25

Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100

Tablo 20’de okullarin bulunduklar1 ilge ve ilkégretim olarak faaliyet gosterilen yil
sayisina gore dagilimlar1 verilmistir. Sonuglara goére, Kadikdy ilgesinde bulunan
okullarin %2 si 1-5 yildir, %59 u 6-10 yildir, %18 i 11-15 yildir, %8 1 21-40 yildir ve

%8 1 40 yildan fazla siiredir ilkdgretim okulu olarak faaliyet gdstermektedirler.

104



Umraniye ilgesinde bulunan okullarm %25 i 1-5 yildir, %22 si 6-10 yildir, %19 u 11-
15 yildir, %11 1 16-20 yildir, %8 1 21-40 yildir ve %8 1 40 yildan fazla siiredir
ilkdgretim okulu olarak faaliyet gostermektedirler. Liileburgaz ilgcesinde bulunan
okullarin ise %14 1 1-5 yildir, %37 si 6-10 yildir, %8 1 11-15 yildir, %25 1 16-20
yildir, %4 i 21-40 yildir ve %2 si 40 yildan fazla siiredir ilkdgretim okulu olarak
hizmet vermektedirler. Katilimcilardan 2 adedi Kadikdy, 2 adedi Umraniye ve 4
adedi Liileburgaz ilgesinden olmak {iizere toplam 8 adedi bu soruyu cevapsiz

birakmiglardir.

Tablo20. Okullarin Bulundugu Ilge ve Ilkdgretim Olarak Faaliyet Gosterilen Y1l

Sayisina Gore Sayisal ve Oransal Dagilim

lk6gretim Okulun Bulundugu flce

g:;i:llfﬂziaslg:; Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
(Y1) Sayisi %  Sayist % Sayis1 % Sayist %
1-5 1 2,56 9 25 7 14,58 17 13,82
6-10 23 58,97 8 2222 18 37,50 49 39,84
11-15 7 17,95 7 19,44 4 8,33 18 14,63
16-20 0 0 4 11,11 12 25 16 13,01
21-40 3 7,69 3 8,33 2 4,17 8 6,50
40 dan Fazla 3 7,69 3 8,33 1 2,08 7 5,69
Toplam 37 94,87 34 9444 44 91,67 115 93,50
Cevapsiz 2 5,13 2 5,56 4 8,33 8 6,50
Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100

Tablo 21°de okullarin bulunduklar1 ilge ve okuldaki O6gretmen sayisina gore
dagilimlar1 verilmistir. Sonuglara gore, toplamda okullarin %20 sinde 0-20 adet
arasinda, %41 inde 21-40 adet arasinda, %28 inde 41-60 adet arasinda ve %11 inde
61-80 adet arasinda dgretmen bulunmaktadir. {lge bazinda bakildiginda ise, Kadikdy
deki okullarda okul basina 42,3 6gretmen, Umraniye deki okullarda okul basimna 47,5

Ogretmen, Liileburgaz’daki okullarda ise okul basina 22,08 6gretmen diismektedir.
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Buna gore, Liileburgaz’daki okullarda diger ilgelerdeki okullara oranla okul basina
Ogretmen sayisinin azligr dikkat ¢ekmektedir. Okul basina diisen ortalama dgretmen
sayis1 en yiiksek olan ilge ise Umraniye ilgesi olarak goziikmektedir. Ancak,
Ogretmen sayilar1 6grenci sayilarina uygun dagilmis olabilece§inden, bu gdstergeye

bakilarak ilgeleri karsilastirmak yanlis yorumlara sebep olabilmektedir.

Tablo21. Okullarin Bulundugu Ilge ve Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Sayisal ve

Oransal Dagilim

Okulun Bulundugu fl¢e

Okuldaki

Ogretmen Sayisi Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam

Sayist % Sayis1 %  Sayist %  Sayist %

0-20 1 2,56 1 2,78 22 4583 24 19,51
21-40 18 46,1 9 25 23 47,92 50 40,65
41-60 15 38,4 16 4444 3 6,25 34 27,64
61-80 5 12,8 9 25 0 0 14 11,38
Toplam 39 100 35 97,22 48 100 122 99,19
Cevapsiz 0 0 1 2,78 0 0 1 0,81
Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100
Okul Basina Diisen

Ortalama 423 47,5 22,08 35,9

Ogretmen Sayisi

Tablo 22’de okullarin bulunduklar ilge ve okuldaki 6grenci sayisina gore dagilimlari
verilmistir. Sonuglara gore, toplamda okullarin %11 inde 100-400 adet, %23 iinde
400-700 adet, %22 sinde 700-1000 adet, %15 inde 1000-1300 adet, %12 sinde 1300-
1600 adet, % 1 inde 1600-1900 adet, % 4 tinde 1900-2200 adet, %6 sinda 2200-2500
adet ve %3 iinde 2500-2800 adet 6grenci bulunmaktadir. Ilce bazinda okul basina
diisen dgrenci sayisina baktigimizda, 1.634 adet dgrenci sayisi ile Umraniye ilgesi en

kalabalik okullarin yer aldig: ilge olurken, bu ilgeyi ortalama 919 6grenci ile Kadikoy
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ilcesi ve ortalama 650 6grenci ile Liileburgaz ilgesi izlemektedir. Toplamda ise okul
basia diisen 0grenci sayist 1.023 olarak hesaplanmigtir. Tablo 21°de okul basina
diisen ortalama Ogretmen sayisini hesapladigimizda Umraniye ilgesi en ¢ok
O0gretmene sahip okullarin yer aldigi ilge olmus, bu ilgeyi okul bagina diisen 6grenci
sayisinda oldugu gibi Kadikdy ilgesi izlemis ve son sirada Liileburgaz ilgesi yer
almisti. Boylece, okullarda 6grenci sayisina orantili olarak &gretmen sayisinin yer
aldig1 yorumu yapilabilmektedir. Buradan hareketle, 6grenci sayisi ve 6gretmen
sayis1 dengesini daha saglikli analiz etmek i¢in 6gretmen basina diisen Ogrenci
sayilar1 ilgeler bazinda hesaplanmistir. Hesaplanan degerler Tablo 22’ de yer
almaktadir. Buna gére, Umraniye ilgesinde 6gretmen basma 34 6grenci diiserken,

Liileburgaz ilgesinde 29, Kadikdy ilgesinde ise 21 6grenci diismektedir.

Tablo22. Okullarin Bulundugu Ilce ve Okuldaki Ogrenci Sayisia Gére Sayisal ve

Oransal Dagilim

Okulun Bulundugu flge

Ogrenci Sayilar Kadikoy Umraniye  Liileburgaz ~ Toplam

Sayist %  Sayist %  Sayist %  Sayist %
100-400 1 2,56 0 0 13 27,08 14 11,38
400-700 14 3590 2 5,56 13 27,08 29 23,58
700-1000 11 28,21 2 5,56 15 31,25 28 2276
1000-1300 7 17,95 5 13,89 7 14,58 19 15,45
1300-1600 3 7,69 12 33,33 0 0 15 12,20
1600-1900 0 0 1 2,78 0 0 1 0,81
1900-2200 3 7,69 2 5,56 0 0 5 4,07
2200-2500 0 0 7 19,44 0 0 7 5,69
2500-2800 0 0 4 11,11 0 0 4 3,25
Toplam 39 100 35 97,22 48 100 122 99,19
Cevapsiz 0 0 1 2,78 0 0 1 0,81
Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100
Okul Basina Diisen
Ortalama Ogrenci 919,2 1634,7 650 1023,5
§ay1s1
Ogretmen Basina
Diisen Ortalama 21,7 34,4 294 28,5

Ogrenci Sayist
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Tablo 23’te okullarin bulunduklari ilge ve okuldaki derslik sayisina gére dagilimlari
verilmigtir. Sonuglara gore, okullarin %10 unda 5-10 adet, %19 unda 11-15 adet,
%19 unda 16-20 adet, % 23 linde 21-25 adet, %16 sinda 26-30 adet, %7 sinde 31-40
adet ve %4 iinde 40 tan fazla sayida derslik oldugu belirlenmistir. ilge bazinda, okul
basina diisen ortalama derslik sayisina bakildiginda ise Umraniye ilgesi 25 derslik ile
ilk sirada yer almaktadir. Liileburgaz ilgesinde okul basina 20 adet derslik
bulunurken bu say1 Kadikdy ilgesinde 17 olarak belirlenmistir. Ancak, yorum
yaparken okul basina diisen derslik sayisin1 dikkate almak yaniltici olabilecegi i¢in
derslik basina diisen ortalama 6grenci sayist hesaplanmistir. Buna gore, Liileburgaz
ilgesi derslik basina 33 adet 6grenci ile en ideal ilge olarak goziikiirken, Kadikdy
ilgesinde derslik basma 53 6grenci ve Umraniye ilgesinde ise derslik basma 64
ogrenci bulunmaktadir. Dolayisiyla, 6zellikle Umraniye ilgesinin okul basina diisen
ortalama derslik sayisina bakildiginda en yiiksek sayida derslige sahip olan ilce
olarak goziikkmesine ragmen, derslik basina diisen 6grenci sayisi ile oldukca yetersiz
sayida derslige sahip oldugu soylenebilmektedir. Ayni sekilde, Kadikdy ilgesinde
bulunan okullarin 6grenci basina diisen ortalama derslik sayilarinin da (53 6grenci)

cok yetersiz oldugu yorumu yapilabilmektedir.
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Tablo23. Okullarin Bulundugu Ilge ve Okuldaki Derslik Sayisina Gére Sayisal ve

Oransal Dagilim

Okulun Bulundugu ilge

Derslik Sayisi Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam

Sayist %  Sayist %  Sayist %  Sayist %
5-10 7 17,95 0 0 6 12,50 13 10,57
11-15 14 35,90 4 11,11 5 10,42 23 18,70
16-20 2 5,13 6 16,67 15 31,25 23 18,70
21-25 8 20,51 8 2222 13 27,08 29 23,58
26-30 3 7,69 11 30,56 6 12,50 20 16,26
31-40 4 10,26 3 8,33 2 4,17 9 7,32
40 dan Fazla 0 0 4 11,11 1 2,08 5 4,07
Toplam 38 97,44 36 100 48 100 122 99,19
Cevapsiz 1 2,56 0 0 0 0 1 0,81
Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100
Ortalama Dersik Saysi 173 256 199 20,7
Derslik Basina Diisen 53.1 63.8 326 49.4

Ortalama Ogrenci Sayisi

Tablo 24’de okullarin bulunduklar ilge ve okuldaki sinif 6gretmeni sayisina
gore dagilimlari verilmistir. Sonuglara gore, okullarin %7 sinde 2-6 adet, %17 sinde
8-10 adet, %21 inde 11-13 adet, %20 sinde 14-16 adet, %9 unda 17-19 adet, %2
sinde 20-22 adet, %9 unda 23-25 adet, %3 tinde 26-28 adet, 56 sinda 29-31 adet, %2
sinde 32-34 adet ve %2 sinde 34 adedin iizerinde sinif 6gretmeni bulunmaktadir. Ilce
bazinda okul basina diisen ortalama simif 6gretmeni sayisina baktigimizda ise,
Kadikdy ilgesinde 13 adet, Umraniye ilgesinde 23 adet ve Liileburgaz ilgesinde okul
basma 11 adet simnif 6gretmeni diismektedir. Toplamda bu say1 ortalama 15 sinif
O0gretmeni olarak hesaplanmistir. Okullarda her bir sinifin, sinif 6gretmenine sahip
olmas1 gerekliliginden yola c¢ikarak, derslik basina diisen ortalama sinif 6gretmeni

sayisi ilceler bazinda hesaplanmigtir. Buna gore, Liileburgaz ilgesi 1,7 ortalamayla
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ilk sirada yer alirken, Kadikdy ilgesinde ortalama 1,32 ve Umraniye ilgesinde

ortalama 1,09 smif 6gretmeni bulunmaktadir. Tiim il¢elerde her bir derslige en az 1

siif Ogretmeni distiigli goriilmektedir. Dolayisiyla, okullarin simif 6gretmeni

sikintis1 ¢ekmedikleri yorumu yapilabilmektedir. Bu nedenle, ortalamalar arasindaki

farliliklar dikkate alinmamalidir.

Tablo24. Okullarin Bulundugu Ilce ve Okuldaki Simf Ogretmeni Sayisina Gore

Sayisal ve Oransal Dagilim

Okulun Bulundugu Ilge

Qlfulda Bl{lunan Sumf Kadikoy I"eraniye Liileburgaz Toplam
Ogretmeni Sayisi

Sayisi %  Sayist %  Sayist %  Sayist %
2-6 1 2,56 0 0 8 16,67 9 7,32
8-10 7 17,95 1 2,78 13 27,08 21 17,07
11-13 17 43,59 0 0 9 18,75 26 21,14
14-16 5 12,82 5 13,89 15 31,25 25 20,33
17-19 5 12,82 3 8,33 3 6,25 11 8,94
20-22 1 2,56 2 5,56 0 0 3 2,44
23-25 1 2,56 10 27,78 0 0 11 8,94
26-28 0 0 4 11,11 0 0 4 3,25
29-31 1 2,56 16,67 0 0 7 5,69
32-34 0 0 2 5,56 0 0 2 1,63
34 ve Uzeri 0 0 2 5,56 0 0 2 1,63
Toplam 38 97,44 35 97,22 48 100 121 98,37
Cevapsiz 1 2,56 1 2,78 0 0 2 1,63
Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100
Okul Basina Diigen
Ortalama Simif Ogretmeni 13,1 23,50 11,10 15,3
Sayisi
Derslik Basina Qﬁsen
Ortalama Simif Ogretmeni 1,32 1,09 1,7 1,38

Sayisi

Tablo 25’de okullarin bulunduklari ilge ve okullardaki sinif 6gretmenlerinin ‘sinif

O0gretmenligi’ bolimii mezunu olma durumlarma gore dagilimlari verilmistir.

Sonuglara gore okullarda bulunan smif 6gretmenlerinin, %33 tiniin 0-2 adedi, %18
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inin 3-5 adedi, %14 iinlin 6-8 adedi, %8 inin 9-11 adedi, %2 sinin 12-17 adedi, %1
inin 18-20 adedi ve %3 iniin 21-23 adedi ‘sinif 6gretmenligi’ boliimii mezunu
degildir. 3 adet Kadikdy, 4 adet Umraniye ve 18 adet Liileburgaz ilgesinden olmak
iizere toplam 25 katilmci bu soruyu cevapsiz birakmuslardir. Ilge bazinda
karsilagtirma yapabilmek i¢in, smif Ogretmenlerinin simif Ogretmenligi boliimii
mezunu olmama durumu yiizdesel olarak hesaplanmistir. Buna gore, Kadikoy
ilgesinde calisan simf 6gretmenlerinin %27,76 s1, Umraniye il¢esinde calisanlarin
%33,19 u ve Liileburgaz ilgesinde ¢alisanlarin %16,21 1 sinif 6gretmenligi mezunu
degildir. Sonuglar1 yorumlarsak, Liileburgaz ilgesinde calisan siif Ogretmenleri
diger ilcelere oranla, daha c¢ok ‘simif 6gretmenligi’ boliimii mezunu kisilerden

olusmaktadir. Bu parametreye gore en diisiik yiizdeli ilge ise Umraniye ilgesi

olmustur.

Tablo25. Okullarin Bulundugu Ilge ve Okuldaki Smif Ogretmeni Sayisina Gore

Sayisal ve Oransal Dagilim

Simf Ogretmenligi Boliimii Okulun Bulundugu ige

Mezunu Olmayan Simif Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
Ogretmenleri Sayist % Sayist %  Sayist %  Sayist %
0-2 19 48,772 1 2,778 20 41,67 40 32,52
3-5 6 1538 12 3333 4 833 22 17,89
6-8 6 1538 9 25 2 4,17 17 13,82
9-11 3 7,69 3 8,33 4 833 10 8§13
12-14 2 5,13 0 0 0 0 2 1,63
15-17 0 0 2 5,56 0 0 2 1,63
18-20 0 0 1 2,78 0 0 1 0,81
21-23 0 0 4 11,11 0 0 4 3,25
Toplam 36 9231 32 88,89 30 62,50 98 79,67
Cevapsiz 3 7,69 4 11,11 18 37,50 25 20,33
Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100
Okul ?aslna Diisen Ortalama

Sinif Ogretmenligi Boliimii

Mezunu Olmayan Simif 3,61 7.8 1.8 41
Ogretmenlerinin Sayisi

Okul p?slna Du.sen Ortalama 13 23.50 11,10 15
Sinif Ogretmeni Sayisi

Simf Ogretmenlerinin Smif

Ogretmenligi Bolimi %27,76 %33,19 %16,21 %27,33

Mezunu Olmama Durumu
(Yiizde)
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Tablo 26’da okullarin sahip olduklar1 donanimin ilgelere gore sayisal ve oransal
dagilimi verilmistir. Bu bolimde okullarda miizik odasi, fen laboratuari, atolye,
kitaplik, spor salonu, oyun salonu, miize , egitsel kol odasi, teknoloji odast ve ana
siift yer alip almadigr incelenmistir. Sonuglara gore, miizik odas1 Kadikdy’deki
okullarm %41 inde, Umraniye’deki okullarin %44 iinde, Liileburgaz’daki okullarin
%12 sinde bulunmaktadir. Oranlardan da anlagilacag: gibi 6zellikle Liileburgaz’daki
okullarda miizik odasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Fen laboratuari, Kadikdy’deki
okullarin %79 unda, Umraniye’deki okullarin 83 {inde, Liileburgaz’daki okullarin
%96 sinda vardir. Fen laboratuar1 gostergesine gore tiim ilgeler iyi durumdadir.
Atdlye, Kadikody’deki okullarm %59 unda, Umraniye’deki okullarm %353 iinde,
Liileburgaz’daki okullarin %50 sinde bulunmaktadir. Yeni ilkdgretim programu,
uygulamaya yonelik Ogrenmeyi artirmayr amacglamaktadir. Dolayisiyla birer
uygulama alani1 olan atdlyelerin tiim ilgelerdeki okullarda sayilarinin artirilmasi
gerekmektedir. Kitaphk, Kadikdy’deki okullarin %92 sinde, Umraniye’deki
okullarin %80 inde, Liileburgaz’daki okullarin %83 iinde bulunmaktadir. Spor
salonu, Kadikdy’deki okullarin %89 unda, Umraniye’deki okullarn %19 unda,
Liileburgaz’daki okullarin %29 unda bulunmaktadir. Kadikdy’deki okullarin biiyiik
cogunlugunda spor salonu bulunmasina ragmen, diger ilcelerde spor salonu
eksikliginin olmasi dikkat ¢ekici bir noktadir. Oyun salonu, Kadikdy’deki okullarin
%12 sinde, Umraniye’deki okullarin %30 unda, Liileburgaz’daki okullarin %10 unda
bulunmaktadir. Oyun salonu eksikligi tiim il¢elerde yasanmaktadir. Miize,
Kadikdy’deki okullarn %12 sinde, Umraniye’deki okullarin %13 unda
bulunmaktadir. Ankete katilan ve Liileburgaz ilgesinde calisan katilimeilarin hepsi
bu soruya ‘yok’ cevabmi vermiglerdir. Kadikdy’deki okullarin %41 inde,
Umraniye’deki okullarin %33 iinde, Liileburgaz’daki okullarin %20 sinde egitsel kol
odalar1 bulunmaktadir. Egitsel kol odasina basta Liileburgaz ilgesi olmak iizere tiim
ilelerde ihtiyag duyulmaktadir. Kadikdy’deki okullarin %43 iinde, Umraniye’deki
okullarin %52 sinde, Lilleburgaz’daki okullarin %64 {inde teknoloji odalari
bulunmaktadir. Kadikdy’deki okullarin %64 iinde, Umraniye’deki okullarin %94
tinde ana smifi bulunmaktadir. Ankete katilan ve Liileburgaz ilgesinde c¢alisan

katilimcilarin hepsi bu soruya ‘var’ cevabini vermislerdir.
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Tablo26. Okullarin Sahip Olduklar1 Donanimin Ilgelere Gére Dagilimi

Cevaplar
Donamimlar gll:ll:l l:(lilugu ilge Var Yok
Sayis1 % Sayis1 %
Kadikdy 16 41,03 23 58,97
Miizik Odast Umraniye 16 44,44 20 55,56
Liileburgaz 6 12,50 42 87,50
Kadikdy 31 79,49 8 20,51
Fen Laboratuar1  Umraniye 30 83,33 6 16,67
Liileburgaz 46 95,83 2 4,17
Kadikoy 23 58,97 16 41,03
Atdlye Umraniye 19 52,78 17 47,22
Liileburgaz 24 50 24 50
Kadikdy 36 92,31 3 7,69
Kitaplik Umraniye 29 80,56 7 19,44
Liileburgaz 40 83,33 8 16,67
Kadikdy 35 89,74 4 10,26
Spor Salonu Umraniye 7 19,44 29 80,56
Liileburgaz 14 29,17 34 70,83
Kadikdy 5 12,82 34 87,18
Oyun Salonu Umraniye 11 30,56 25 69,44
Liileburgaz 5 10,42 43 89,58
Kadikdy 5 12,82 34 87,18
Miize Umraniye 5 13,89 31 86,11
Liileburgaz 0 0 48 100
.. Kadikdy 16 41,03 23 58,97
g%ﬁlsaerllKOI Umraniye 12 33,33 24 66,67
Liileburgaz 10 20,83 38 79,17
Kadikoy 17 43,59 22 56,41
Teknoloji Odas1  Umraniye 19 52,78 17 47,22
Liileburgaz 31 64,58 17 35,42
Kadikdy 25 64,10 14 35,90
Ana Simifi Umraniye 34 94,44 2 5,56
Liileburgaz 48 100 0 0

Tablo 27°de, okulun mevcut durumunu 6lgen bazi sorulara verilen cevaplarin

sayisal ve oransal dagilim1 verilmistir. Sonuglara gore;

*Kadikdy ilcesindeki okullarin %48 inde, Umraniye ilgesindeki okullarin %69

unda, Liileburgaz il¢esindeki okullarin %58 inde 1. ve 2. kademe 6grencileri ayni
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katta bulunup aym tuvalet ve bahgeyi kullanmaktadirlar. Katilimcilarin bu
konuda karsilastiklart sorunlar; oyun ve spor alanlarinin yeterli olmamasi
nedeniyle bahgede itisip kakisma, 2. kademe Ogrencilerin kendilerini 6ncelikli
gormesi, tuvaletlerde ve bahgede kiigiiklere kotii davraniglar, 1. kademe

Ogrencilerine yagsam hakki tanimama seklinde ifade edilmistir.

*Liileburgaz ilgesindeki okullarin %83 iinde 1. ve 2. kademe Ogrencileri igin
farkli boyutlarda demirbas esya kullanilirken, Kadikdy ilgesinde bu oran %28,
Umraniye ilgesinde %33 olarak gergeklesmistir. %83 oranimmin Liileburgaz
ilgesinde ikili egitim yapilmamasindan kaynaklanmis olabilecegi yorumu
yapilabilmektedir. Kadikéy ve Umraniye ilgelerinde bu sonucun sorunlara neden

olmasi1 mumkiindir.

* [dari personelin rahat ¢alisabilmesi igin yeterli sayida oda var m1? sorusuna
verilen cevaplara bakildiginda, tiim ilgelerde ¢ogunlukla evet cevabi alinmistir.
Ancak, Liileburgaz ilgesi bu degisken yoniinden en rahat ilge olarak

goziikkmektedir.

* Okullarin 6gretmen sayilar1 diigiiniildiigiinde, Kadikdy’deki okullarin %53
iinde, Umraniye’deki okullarin %69 unda, Liileburgaz’daki okullarin %64 iinde

ogretmenler odasi biliyiikliigliniin yeterli oldugu ifade edilmistir.

*QOkullarin sahip olduklari donanim incelenirken Kadikéy ve Umraniye’deki
okullarin ¢ogunda, Liileburgaz’daki okullarin hepsinde ana smifi oldugu
belirtilmisti. Var olan ana smiflarinin yeterli fiziki mekana sahip olup
olmadiklarima bakildiginda ise, Liileburgaz’daki okullarin %72 sinde
Umraniye’deki okullarm %63 iinde, Kadikdy’deki okullarin ise sadece %46

sinda fiziki mekanin yeterli oldugu ifade edilmistir.
* Umraniye ilgesindeki okullarin %70 inde ikili egitim yapildig1 belirtilirken,

bu oran Kadikdy ilgesinde %50 diizeyindedir. Ankete katilan ve Liileburgaz’da

yer alan okullarda ise ikili egitim yapilmamaktadir. ikili egitim 1. veya 2. kademe
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Ogrencilerin boyutlarina gore ayarlanmis siniflarda farkli kademelerin ders

islemesine sebep olacagi icin ¢esitli sorunlara neden olabilmektedir.

*Kaynastirma  6grencileriniz  var mu? sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde, Umraniye’deki okullarin %92 sinde, Liileburgaz’daki okullarin
%77 sinde ve Kadikdy’deki okullarin %41 inde kaynastirma Ogrencilerinin
bulundugu gorilmektedir. Kaynastirma o6grencileri her okulda olabilmesine
ragmen, Ozellikle Umraniye, Liileburgaz ilcelerinde smif seviyesi ve dersin
islenisine etki etmemesi icin kontrol altinda tutulmalidir. Katilimcilarin bu
konuda karsilagtiklar1 sorunlar; BEP planinin yeterince uygulanamamasi,
kaynagtirma Ogrencileri ile kalabalik siiflarda ilgilenilememesi, kaynastirma
Ogrencilerinin  diger Ogrencilere siddet uygulamast , dersin igleyisini
engellemeleri, derse diizenli devam etmemeleri, 6gretmenlerin kaynastirma
Ogrencilerini  egitme konusunda yeterince donanima sahip olmamalari,
kaynagtirma Ogrencilerinde uyum sorunu ve zamanla dislanma goriilmesi,

velilerin durumu kabullenmemesi seklinde ifade edilmistir.

*Kadikoy ilgesindeki okullarn %25 inde, Umraniye ilgesindeki okullarin
%33 iinde, Liileburgaz ilgesindeki okullarin %45 inde yeterli sayida brang
O0gretmeni bulunmadigi ifade edilmistir. Eksik oldugu disiiniilen brang
O0gretmenlerinin ilgelere gore dagilimi tablo 27.1°de verilmistir. Cevaplama orani
Kadikdy (%28,21) ve Umraniye (%58,33) ilcelerinde oldukga diisiik, Liileburgaz
ilgesinde (%79,17) ise yiiksektir. Bu da, Liileburgaz ilgesinde diger ilgelere
oranla brang Ogretmeni sikintisinin  daha fazla hissedildigi  seklinde
yorumlanabilmektedir. Bir katilimci birden fazla ders adi sdyleyebildigi i¢in
toplam katilim sayis1 192 olarak gerceklesmistir. Buna gore, eksikligi en fazla
ifade edilen 3 brans sirasiyla miizik, bilgisayar ve Ingilizce olarak

gergeklesmistir.

*Kadikdy ilcesinde ¢alisan katilimcilarin %64 i, Umraniye ilgesinde calisan

katilimcilarin %61 1, Liileburgaz ilgesinde c¢alisan katilimcilarin %66 st
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yonetimde islerin siirekliligi acgisindan makamlarina bagli sekretere ihtiyag

duyduklarini ifade etmislerdir.

*Katki pay1 toplamak tiim okullar i¢in ciddi sikinti olusturmaktadir.

Kadikdy’deki okullarin %87 sinde, Umraniye’deki okullarmn %80 inde,

Liileburgaz’daki okullarin %91 inde katki pay1 toplanirken sorun olustugu ifade

edilmistir.

Tablo27. Okullarin Baz1 Ozelliklerine Gére Sayisal ve Oransal Dagilim

Okulun Cevaplar
Sorular Bulundugu Hayiwr
flce Sayisi % Sayisi %
Okulunuzda 1. ve 2. Kademe Kadikoy 19 48,72 20 51,28
Ogrencileri Aym Katta Bulunup ~ Umraniye 25 69,44 10 27,78
?gyﬁg‘;ﬂi KZE aheeyi Lilcburgaz 28 58.33 19 39,58
1. ve 2. Kademe Ogrencileri I¢in ~ Kadikdy 11 28,21 27 69,23
Farkli Boyutlarda Demirbas Esya Umraniye 12 33,33 22 61,11
Kullantyor Musunuz? Liileburgaz 40 83,33 7 14,58
Idari Personelin Rahat Kadikdy 28 71,79 11 28,21
Calisabilmesi I¢in Yeterli Sayidda Umraniye 26 72,22 10 27,78
Oda Var M1? Liileburgaz 44 91,67 4 8,33
Okulunuzun Ogretmen Sayis1 Kadikdy 21 53,85 18 46,15
Diisiiniildiigiinde Ogretmenler Umraniye 25 69,44 11 30,56
Odasinin Biiyiikliigii Uygun Mu? Liileburgaz 31 64,58 17 35,42
Ana Sinift Uygulamasi Igin Kadikoy 18 46,15 12 30,77
Yeterli Fiziki Mekana Sahip Umraniye 23 63,89 11 30,56
Misiniz? Liileburgaz 35 72,92 10 20,83
e s Kadikoy 20 51,28 19 48,72
gﬁgllﬁg‘;fij‘[ 51;111 Egitim Umraniye 25 69,44 1 30,56
Liileburgaz 0 0 48 100
o o Kadikoy 16 41,03 22 56,41
1\K/Iaig/nastlrma Ogrencileriniz Var Umraniye 33 91.67 ) 5.56
’ Liileburgaz 37 77,08 10 20,83
Yeterli Sayida Brang Igadlkéy 26 66,67 10 25,64
Ogretmeniniz Var M1? Ufnramye 23 63,89 12 33,33
Liileburgaz 25 52,08 22 45,83
Yonetimde Islerin Stirekliligi Kadikdy 25 64,10 12 30,77
Acisindan Makaminiza Bagh Umraniye 22 61,11 13 36,11
sewretere [htiyag Duyuyor Lileburgaz 32 6667 16 3333
usunuz’
Kadikdy 34 87,18 3 7,69
Ié:g;gfﬁl};’fﬁ;akta Zorluk 4y raniye 29 80,56 5 13,89
Liileburgaz 44 91,67 4 8,33
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Tablo 27.1 Okullarda Ihtiyag Duyulan Brans Ogretmenlerinin ilgelere Gore Dagilimi

Brans Ogretmenleri Kadikéy Umraniye Liileburgaz Toplam
Miizik 2 9 24 35
Bilgisayar 2 7 16 25
Ingilizce 1 5 13 19
Matematik 3 4 11 18
Beden 8 9 17
Resim Is 3 10 13
Fen 2 6 4 12
Teknoloji Tasarim 2 3 7 12
Tiirkge 3 2 5 10
Din 1 6 7
Gorsel Sanatlar 5 2 7
Sosyal 1 5 6
Rehber Ogretmen 4 4
Sinif Ogretmeni 3 3
Cografya 2
Folklor 1 1
Is Teknik 1 1
Toplam 19 57 116 192

Tablo 28’de, katilimcilarin, okulunuzda veli toplantisi, 6gretmenler kurul toplantisi
ve miisamere gibi etkinliklerin yapilabilecegi uygun kapasitede salonunuz var mi?
sorusuna verdikleri cevaplarin sayisal ve oransal dagilimi verilmistir. Sonuglara gore,
Umraniye’deki okullarm %61 inde, Kadikdy’deki okullarin %46 sinda,
Liileburgaz’daki okullarin %31 inde uygun kapasiteli salonlarin oldugu belirtilmistir.
Ozellikle Liileburgaz ilgesi olmak iizere Kadikdy ilgesinde de bu tip
organizasyonlarin diizenlenmesi icin uygun salonlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kadikdy’deki okullarin %18 inde, Umraniye’deki okullarmn %14 {inde ve
Liileburgaz’daki okullarin %62 sinde ise hi¢ salon olmadig: belirtilmistir. Kadikdy
ve Umraniye ilgelerinde salon bulunmama orani diisiik olmasina ragmen, var olan
salonlarin yetersiz olduklar1 belirtilmistir. Kadikoy’deki okullarin %35 inde,
Umraniye’deki okullarin %25 inde salonlarin yetersiz oldugu ifade edilmistir. Buna
gore, Liileburgaz ilgesinde salon bulunmamasi, Kadikdy ilgesinde var olan salonlarin
yetersizligi dikkat ¢ekmektedir. Umraniye ilgesi diger ilgelere oranla daha iyi

durumda olmasina ragmen salon sayisi bu ilgede de istenilen diizeyde degildir.
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Tablo28. Okullarin Sahip Olduklar: Salonlari Ilgelere Gére Dagilinmi

Cevaplar
OKkulun Var Ama
Soru Bulundugu Evet Hayir Yetersiz
Tice
Sayist %  Sayist = % Sayisi %
Okulunuzda Veli — gaqisy 18 4615 7 1795 14 3590
Toplantist,
Ogretmenler Kurul ~ Umraniye 22 61,11 5 13,89 9 25

Toplantisi ve
Miisamere Gibi

Etkinliklerin

Yapilabilecegi Uygun Lileburgaz 15 31,25 30 62,50 3 6,25
Kapasitede Salonunuz

Var M1?

Toplam 55 4471 42 34,14 26 21,13

Tablo 29°’da veli-okul ve veli-sinif isbirliginin saglikli olarak yapilabildigi
kademenin ilgelere gére dagilimi verilmistir. Sonuglara gére, Umraniye ve
Liileburgaz ilgelerinde yer alan okullarda isbirliginin genellikle 1. kademede daha
saglikli  yapilabildigi  belirtilirken, Kadikdy il¢esinde cevaplar ¢esitlilik
gostermektedir. Buna gore, Kadikdy ilgesindeki katilimcilarin %25 1 ‘1. kademede’,
%12 si ‘2. kademede’, %36 s1 ‘her iki kademede birden’ ve %18 1 ‘higbirinde yeterli
degil’ cevaplarini vermislerdir. 5 katilimci ise bu soruyu cevapsiz birakmistir.
Toplamda katilimcilarin %66 s1 1. kademede, %4 1 2. kademede, %18 i her iki
kademede birden saglikli isbirligi yapildigimi ifade etmislerdir. Buna gore, 2.

kademede isbirliginin daha saglikli yapilabilmesi i¢in ¢esitli nlemler alinmalidir.
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Tablo29. Velilerin Okul ve Smifla Olan Isbirligine iliskin Dagilimlar

Veli-Okul ve Veli- Okulun Bulundugu Ilce

Smif Isbirliginin ) . . .

Daha Saghkh Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
Yapildig1 Kademe Sayist % Sayisti % Sayist %  Sayist %
Birinci Kademede 10 25,64 29 80,56 43 89,58 82 66,67
Ikinci Kademede 5 12,82 0 0 0 0 5 4,07
Her Tki Kademede 14 3590 6 1667 3 625 23 18,70
Birden

Higbirinde Yeterli 7 1795 0 0 1 208 8 650
Degil

Toplam 36 9231 35 97,22 47 97,92 118 95093
Cevapsiz 3 7,69 1 2,78 1 2,08 5 4,07
Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100

Tablo 30’da veli-okul ve veli-sinif toplantilarina katilimin ilgelere goére dagilimi
verilmistir. Umraniye ve Liileburgaz ilgelerinde yer alan okullarda genellikle orta
diizeyde katilim gerceklestigi belirtilirken, Kadikdy ilgesinde cevaplar ¢esitlilik
gostermektedir. Buna gore, Kadikdy il¢esindeki katilimcilarin %41 1 ‘orta diizeyde
katilirlar’, %38 1 ‘az sayida katilirlar’, %10 u ‘genelde hepsi katilirlar’, %5 1 ‘hi¢
katilmazlar’ cevaplarim1 vermislerdir. Kadikdy ilgesinden 2 katilimer ise bu soruyu
cevapsiz birakmiglardir. Kadikdy ilgesinde yer alan okullarda velilerin toplantilara
katilimi diger ilgcelere gore daha diisiik seviyede gerceklesmektedir.

Tablo30. Toplantilara Katilim Diizeyine Iliskin Sayisal ve Oransal Dagilimlar

Veli-Sinif ve Veli- OkulunﬂBulundugu Iige

Okul Toplantilarina Kadikoy Umraniye Liileburgaz Toplam
Katihm Dizey Sayist % Sayisi % Sayist %  Sayist %
Hig¢ Katilmazlar 2 5,13 0 0 0 0 2 1,63
Az Sayida Katilirlar 15 38,46 4 11,11 9 18,75 28 22,76
Orta Diizeyde 16 41,03 27 75 36 75 79 6423
Katilirlar

Genelde Hepsi 4 1026 4 1111 3 625 11 894
Katilirlar

Toplam 37 94,87 36 100 48 100 121 98,37
Cevapsiz 2 5,13 0 0 0 0 2 1,63
Genel Toplam 39 100 36 100 48 100 123 100
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4.3. Arastirmaya Katilanlarin Yonetim Siirecindeki Sorunlar Hakkinda
Goriisleri

Arastirmada, ankete katilan yoneticilerin ilkogretim okullarinda yonetim sorunlari
hakkindaki goriisleri 23 soru ile derlenmistir. Bu sorular anketin 2. boliimiinde yer
alan 2,4, 10.1, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 28, 31, 32, 33, 34, 37
ve 39 numarali sorulardir. Calismanin bu boéliimiinde yoneticilerin bu sorulara
verdikleri cevaplarin sayisal ve oransal dagilimlari ile her bir soruya iliskin
hesaplanan indeks degerleri verilmistir. Sorunlara iligskin goriislerin cevaplandig 23
soruda cevaplar ‘her zaman’ karsilagiyorum, ‘¢ogunlukla’ karsilasiyorum, ‘bazen’

karsilagtyorum, ‘nadiren’ karsilasiyorum ve ‘hi¢’ karsilasmiyorum seklindedir.

Bu béliimde, katilimcilarin bu sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda elde edilen
karsilagsma sikliklar1 dikkate alinarak her bir soru i¢in agirlikli ortalama (indeks
degerleri) hesaplanmistir. Sorulara iligkin indeks degerleri hesaplanirken ‘her zaman’
cevabina 5 degeri, ‘cogunlukla’ cevabina 4 degeri, ‘bazen’ cevabina 3 degeri,
‘nadiren’ cevabina 2 degeri, ‘hi¢’ cevabina 1 degeri verilmis ve her bir soru i¢in
ortalama bir deger bulunmustur. Hesaplanan ortalamalar 5 iizerinden olup, ortalamasi
5 e yakin sorular yoneticilerin daha siklikla karsilagtiklar1 sorunlari, ortalamasi 1 e
yakin olan sorular ise yoneticilerin daha nadir karsilagtiklar1 sorunlar1 ifade
etmektedirler. Hesaplanan indeks degerleri siralanarak yonetim siirecinde en ¢ok

sorun yaratan konular belirlenmeye ¢alisilmistir.

Sonuglara gore, katilimcilarin en sik karsilagtiklari sorun katki payr toplama
konusunda, ikinci olarak disiplin yonetmeliginin 2. kademe 6grencilerin sorunlarini
¢ozmede yetersiz kalmasi ve liglincii olarak da 6gretmenlerin rahatsizlanmalar1 ve
rapor alarak okuldan ayr1 kalmalar1 durumunda yasanan problemler olarak
belirlenmistir. Katilimcilarin %44 i 6gretmenlerin olmamalari durumunda bos kalan
siiflara miidiir yardimcilarinin girdigini, %22 si siniflarin 6gretmensiz kaldigini,
%33 i brang 6gretmenlerinin, nobet¢i 6gretmenlerin, 4. ve 5. smif 6gretmenlerinin
veya bos kalan 6gretmenlerin simiflara girdiklerini ifade etmislerdir. Yoneticilerin
diger sorunlara gore daha nadir karsilastiklart sorunlar ise, 1. ve 2. kademe miidiir

yardimcilar1 arasindaki isbirligi sorunu, 1. ve 2. kademe 6gretmenler arasindaki
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sorunlar, okul yonetimi ve Ogretmenler arasindaki iletisim sorunu olarak
belirlenmistir. Olgiilen yénetici sorunlar1 sik karsilan dan daha nadir karsilasilana
gore Tablo31’de yer almaktadir. Katilimcilardan, okula teftis i¢in gelen ilkogretim
miifettisleriyle, yeni ilkogretim programindan dolay: teftis sirasinda karsilastiklar
sorunlar ve 1. kademe ile 2. kademe Ogretmenlerin sinif sorumluluklarinin farklh
olmasindan kaynaklanan sorunlar hakkindaki goriislerinin belirtilmesi istenmistir.
Buna gore, katilimeilar miifettisler ile programin uygulanmasi, materyal eksikligi ve
okulun mali durumu hakkindaki (veli bagislari vs) konularda sorun yasadiklarini
ifade etmislerdir. Bu sorunlarin yasanmasinin nedeni olarak da, miifettislerin yeni
programi bilmemeleri, bilmedikleri i¢in farkli isteklerde bulunmalari, miifettisler
arasinda yorum farki olmasi, bazilarinin amacinin sadece teftis yapmak olmasi,
miifettislerin agik aramalari, c¢evre sartlarimi dikkate almamalar1 ve rehberlik
bilgilerinin yetersiz olmasit gibi konular goriilmektedir. 1. ve 2. kademe
ogretmenlerin sinif sorumluluklarinin farkli olmasinin yarattigi sorunlara neden
olarak ise, 1. kademe 6gretmenlerin 2. kademe 6gretmenlere gore sinifa daha ¢ok
sahip ¢ikmalari, smnifi daha iyi tanimalari, daha sorumlu davranmalari, veli ile
iletisim kurmalari, siifi disiplin ve diizen i¢inde tutmalari, buna karsin 2. kademe
Ogretmenlerin gorevlendirme ile farkli yerlere gidiyor olmalari, bu nedenle sinifla i¢
ice olamamalari, sinift ve veliyi yeterince tanimamalari, sorumluluk almamalar1 gibi
nedenler gosterilmektedir. Bunun yaninda katilimcilar 2. kademe &gretmenlerin 1.

kademe 0gretmenlere oranla daha fazla evrak doldurduklarini ifade etmislerdir.

Tablo31.Ankete Katilanlarin Yénetim Siirecindeki Sorunlara Iliskin Goriisleri

Karsilasilan Herzaman Cogunlukla Bazen Nadiren Hig
Sorunlar Sayist % Sayist % Sayisti %  Sayist % Sayist %

Indeksler

Katki Pay1 35 32,71 56 5234 15 1402 1 093 0 0,00 4,168
Toplama Sorunu

Disiplin
Yonetmeliginden
Kaynaklanan
Sorunlar

32 2645 28 23,14 40 33,06 20 16,53 1 0,83 3,579

Rapor Kullanan
Ogretmenlerin
Yoklugundan
Kaynaklanan

18 14,88 32 2645 52 4298 17 14,05 2 1,65 3,388

121



Sorunlar

1. ve 2. Kademe
Ogrencilerinin
Ayni Dersligi
Paylagma Sorunu

13,04

23,91

17

36,96

17,39

8,70

3,152

Miifettislerin
Okul Y 06netimini
Yonlendirme ve
Motive Etme
Sorunu

14

11,38

22

17,89

50

40,65

31

25,20

4,88

3,057

2. Kademe
Ogrencilerin
Derse Devam
Sorunu

6,72

27

22,69

46

38,66

32

26,89

5,04

2,992

Etkinliklerin
Uygulanmasinda
Simif Mevcudu
Sorunu

8,26

28

23,14

44

36,36

18

14,88

21

17,36

2,901

Verilen Yetkilerin
Yeterliligi Sorunu

7,38

17

13,93

51

41,80

41

33,61

3,28

2,885

Ogretmenlerin
Yeni Programa
Uyum Sorunu

0,83

15

12,40

75

61,98

24

19,83

4,96

2,843

1. ve 2. Kademe
Ogretmenlerin
Sorumluluklarinin
Farkli Olmasi
Sorunu

2,59

20

17,24

52

44,83

33

28,45

6,90

2,802

Ogrencilerin
Farkli Boyutlarda
Hazirlanmig
Esyalar1
Kullanmalar1
Sorunu

3,08

16

24,62

23

35,38

14

21,54

10

15,38

2,785

Kadro
Olusturmada Ust
Diizey
Yoneticilerle
Yasanan Sorunlar

3,28

20

16,39

49

40,16

32

26,23

17

13,93

2,689

Ogrencilerin Ayni
Tuvalet ve
Bahgeyi
Kullanmasindan
Kaynaklanan
Sorunlar

2,78

12

16,67

28

38,89

21

29,17

12,50

2,681
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Il veya ilge
Y Onetiminin
Degismesi
Sorunu

1,63

19

15,45

52

42,28

34

27,64

13,01

2,650

Miifettislerle,
Teftis Sirasinda
Yasanan Sorunlar

0,85

12

10,26

65

55,56

21

17,95

18

15,38

2,632

Yetki Kullanimi
Sorunu

0,81

25

20,33

29

23,58

59

47,97

7,32

2,593

Laboratuarda
Ihtiyag Duyulan
Materyal
Eksikligi Sorunu

4,96

21

17,36

25

20,66

55

45,45

14

11,57

2,587

Baz1
Ogretmenlerin
Simif
Ogretmenligi
Mezunu Olmama
Sorunu

1,89

15

14,15

44

41,51

24

22,64

21

19,81

2,557

Derslerin
Islenisinde
Ihtiya¢ Duyulan
Materyal
Eksikligi Sorunu

2,48

17

14,05

34

28,10

51

42,15

16

13,22

2,504

Ust Makamlardan
Gelen Yetki
Engelleme
Sorunlari

3,28

11

9,02

38

31,15

37

30,33

32

26,23

2,328

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler
Arasinda Iletisim
Sorunu

0,00

5,00

21

17,50

68

56,67

25

20,83

2,067

1. ve 2. Kademe
Ogretmenlerin
Aralarindaki
Sorunlar

0,00

4,27

31

26,50

45

38,46

36

30,77

2,043

1. Kademe ve 2.
Kademe Midiir
Yardimecilari
Arasinda Isbirligi
Sorunu

0,93

1,87

13

12,15

50

46,73

41

38,32

1,804
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4.4. Yoneticilerin Gériisleri Arasinda, flkégretim Okullarinin Bulundugu Tice,
Cinsiyet, Yas, Gorev, Yoneticilikteki Hizmet Siiresi ve Egitim Durumu

Degiskenlerine Gore Farklhihik Analizi

Bu boliimde ankete katilan ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin anket sorularmna
verdikleri cevaplarin okulun bulundugu ilge, cinsiyet, yas, gorev, yoneticilikteki
hizmet siiresi ve egitim durumuna gore farklilik gosterip gostermedigi
incelenmistir. Ancak fark analizine ge¢gmeden once farklilik analizinde
kullanilacak olan ( sorunlara iliskin goriislerin yer aldig1l) sorulara gelen
cevaplarin, normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Gelen cevaplarin
dagilimina iligkin kurulan hipotezin (Bkz. Boliim 8.2) testi icin Kolmogorov
Smirnov testi, cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerine gore, yoneticilerin
ankette yer alan sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini
incelemek amaciyla kurulan hipotezlerin (Bkz. Bolim 8.3) testi i¢cin Mann-
Whitney U testi, okulun bulundugu ilge, yas, gorev ve yoneticilikteki hizmet
stiresi  degiskenlerine gore yoneticilerin verdikleri cevaplar arasinda farklilik
olup olmadigini ortaya koymak icin kurulan hipotezlerin (Bkz. B6liim 8.4) testi

icin Kruskal-Wallis testi uygulanmistir.

Tablo 32°de, katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin normal dagilima
uygun olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan Kolmogorov Smirnov testi
sonuclart verilmektedir. Tablo’da, ankette yer alan ilgili sorular ig¢in
katilimcilarin - verdikleri cevaplarin ortalamasi, Kolmogorov Smirnov test
istatistigi, serbestlik derecesi ve p anlamlilik degeri yer almaktadir. Tablo’da yer
alan her bir p degeri gelen cevaplarin normal dagilip dagilmadigi hipotezine
ilisgkin sonucu gostermektedir. Buna gbére Tablo’da koyu olarak gdsterilen p
degerleri a=0.05"den kiiciik oldugu i¢in, ilgili p degerine karsilik gelen hipotezler
red edilmekte, diger hipotezler ise kabul edilmektedir. Tablo incelendiginde, tiim
sorular i¢in p degerinin « =0.05’den kii¢iik oldugu ve bolim 5’te kurulan
hipotezlerin tamaminin reddedildigi acikca goriilmektedir. Dolayisiyla,

cevaplarin normal dagilim gostermedigi sdylenebilmektedir.
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Tablo 33’de, katilimcilarin cinsiyetlerine gore anket formunda yer alan her bir soruya
verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini ortaya koymak ig¢in yapilan
Mann-Whitney U testi sonuglari verilmektedir. Tablo’da, ankette yer alan ilgili
sorular i¢in kadin ve erkek katilimcilarin verdikleri cevaplarin ortalama sira degeri,
Mann-Whitney U test istatistigi ve p anlamlilik degeri yer almaktadir. Tablo’da yer
alan her bir p degeri cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin ilgili soruya belirttikleri
goriisler arasinda fark olup olmadigi hipotezine iligkin sonucu gostermektedir. Buna
gore Tablo’da koyu olarak gosterilen p degerleri a=0.05"den kiigiik oldugu igin,
ilgili p degerine karsilik gelen hipotezler red edilmekte, diger hipotezler ise kabul
edilmektedir. Tablo incelendiginde 22. soru icin hesaplanan p degeri hari¢ tiim
sorularin p degerlerinin a=0.05’den biiyiikk oldugu ve Bo6lim 5°te kurulan
hipotezlerin tamaminin kabul edildigi agikca goriilmektedir. Dolayisiyla, yeni
ilkdgretim programinin disiplin yonetmeligini, 2. kademe Ogrencilerin disiplin
sorunlarint ¢dzmede yeterli buluyor musunuz? sorusuna verilen cevaplar
katilimcilarin cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir. Ortalama sira degerlerine
bakildiginda ise kadmlarin erkeklere gore disiplin yonetmeligini daha yetersiz
bulduklar1 sdylenebilmektedir. Diger tiim sorular i¢in yiiriitiillen arastirmada ankete
katilan yoneticilerin anket sorularina verdikleri cevaplar arasinda cinsiyete gore bir
fark olmadigi, baska bir ifade ile cevaplarin cinsiyet degiskeninden bagimsiz oldugu

istatistiksel olarak sdylenmektedir.

Tablo 34’de, katilimcilarin anket sorularma iliskin goriisleri arasinda okulun
bulundugu ilge degiskenine gore fark olmadigi hipotezlerinin testi i¢in yapilan
Kruskal-Wallis testi sonucglar1 yer almaktadir. Tablo’da yer alan her bir p degeri
okulun bulundugu il¢e degiskenine gore katilimeilarin ilgili soruya belirttikleri
goriisler arasinda fark olup olmadigi hipotezine iligkin sonucu gostermektedir.
Buna gore Tablo’da koyu olarak gdsterilen p degerleri a=0.05"den kii¢iik oldugu
icin, ilgili p degerine karsilik gelen hipotezler red edilmekte, diger hipotezler ise
kabul edilmektedir. Boylece, katilimcilarin asagida belirtilen sorulara verdikleri
cevaplarin okulun bulundugu ilce degiskenine gore farklilik gosterdigi ve bu
farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu sdylenmektedir. Cevaplar1 okulun

bulundugu il¢e degiskenine gore fark gosteren sorular sunlardir:
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ikili Egitim yapan okullarda 1. ve 2. kademe oOgrencilerinin ayni dersligi
paylasmasi sorun oluyor mu?

Yetkilerinizi kullanirken {ist makamlardan (il Milli Egitim, ilge Milli Egitim,
Siyasi Parti) gelen engellemelerle karsilagiyor musunuz?

Okulunuzda gorev yapan Ogretmenler yeni ilkdgretim programina uyum
saglamada problem yastyorlar m1?

Yeni ilkogretim programiin yapist geregi, sif ortaminda etkinliklerin
uygulanmasinda sinif mevcudundan dolay1 problem yagantyor mu ?

Yeni ilkdgretim programinin disiplin yonetmeliginin, 2. kademe o6grencilerin
disiplin sorunlarini ¢ozmede yeterli olmasi1 konusunda sorunlar yagiyor musunuz?
2. kademe 6grencilerin derse devami sorun olarak karsiniza ¢ikiyor mu?
Ogretmenlerin rahatsizlanmalar1 ve rapor alarak okuldan ayrilmalari durumunda
problemlerle karsilasiyor musunuz?

1. ve 2. kademe ogretmeler arasinda yonetimi olumsuz etkileyecek diizeyde
sorunlar yasantyor mu?

Okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda yeterli iletisim konusunda sorun yasiyor
musun?

1. ve 2. kademe miidiir yardimcilar1 arasinda gerekli isbirligi konusunda sorun
yaslyor musunuz?

Sonuglara gore;

* [kili Egitim yapan okullarda 1. ve 2. kademe &grencilerinin ayni dersligi
paylasmasi sorun oluyor mu? sorusuna verilen cevaplara bakildiginda,
Liileburgaz ilgesinden sadece bir katilimcinin bu soruyu cevaplandirdigi
gozlenmistir. Bir katilimciya iligkin ortalama bir sira degeri hesaplanamayacagi
ve bir katilimcinin Liileburgaz ilgesindeki yoneticilerin tiimiinii  temsil
edemeyecegi goz Oniine alinarak, ilgili soruda Liileburgaz ilgesindeki bir
katilimer analiz dis1 birakilmistir. Kadikdy ve Umraniye ilgelerindeki ortalama
sira degerlerine bakildiginda ise, Umraniye ilgesinde bu sorunla daha sik

karsilagildig1 sdylenebilmektedir.
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* Yetkilerinizi kullanirken iist makamlardan (Il Milli Egitim, ilce Milli
Egitim, Siyasi Parti) gelen engellemelerle karsilasiyor musunuz? sorusuna verilen
cevaplarin ortalama sira degerlerine bakildiginda, bu sorun ile en stk Umraniye
ilgesinde daha sonra da Kadikdy il¢esinde karsilasildig1 sdylenebilmektedir.

* Okulunuzda gorev yapan 6gretmenler yeni ilkdgretim programina uyum
saglamada problem yasityorlar mi? sorusuna verilen cevaplar farklilik
gostermektedir. Bu sorun ile en sik karsilasilan ilge Umraniye ilgesi olurken, en

nadir karsilasilan ilge Liileburgaz ilgesi olarak elde edilmistir.

*Yeni ilkdgretim programinin yapisi geregi, sinif ortaminda etkinliklerin
uygulanmasinda sinif mevcudundan dolay1r problem yasaniyor mu? sorusuna
verilen cevaplar farklilik gostermektedir. Verilen cevaplara bakildiginda
Umraniye ilgesinde, bu sorun ile daha sik karsilasildig1 goriilmektedir. Kadikdy
ve Liileburgaz ilgelerindeki katilimcilardan gelen cevaplar ise birbirlerine yakin
degerler almistir. Hatirlanacagi gibi Bolim 9.1°de okulun mevcut durum
istatistiklerini verirken Umraniye ilgesinde derslik basina 63 ogrenci diistiigii
goriilmiis ve derslik sayisinin ¢ok yetersiz oldugu belirtilmisti. Yapilan fark

analizi de bu bulguyu desteklemektedir.

* Yeni ilkogretim programinin disiplin yonetmeliginin, 2. kademe
Ogrencilerin disiplin sorunlarim1 ¢ézmede yeterli olmast konusunda sorunlar
yasiyor musunuz? sorusuna verilen cevaplar farklilik gostermektedir. Ortalama
sira degerlerine bakildiginda ise bu sorun ile en sik Kadikdy ilgesinde

karsilasildigi s6ylenebilmektedir.

*2. kademe Ogrencilerin derse devami sorun olarak karsiniza ¢ikiyor
mu? sorusuna verilen cevaplar farklilik gostermektedir. Verilen cevaplara
bakildiginda Umraniye ilgesinde, bu sorun ile daha sik karsilasildig
goriilmektedir. Kadikdy ve Liileburgaz ilgelerindeki katilimecilardan gelen

cevaplar ise birbirlerine yakin degerler almistir.
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*QOgretmenlerin rahatsizlanmalari ve rapor alarak okuldan ayrilmalart
durumunda problemlerle karsilagiyor musunuz? sorusuna verilen cevaplar
farklihk gostermektedir. Verilen cevaplara bakildiginda Umraniye ilgesinde, bu
sorun ile daha sik karsilasildigr goriilmektedir. Kadikdy ve Liileburgaz
ilgelerindeki katilimcilardan gelen cevaplar ise birbirlerine yakin degerler

almigstir.

*1. ve 2. kademe Ogretmeler arasinda yonetimi olumsuz etkileyecek
diizeyde sorunlar yasaniyor mu? sorusuna verilen cevaplar farklilik
gostermektedir. Verilen cevaplara bakildiginda Kadikdy ilg¢esinde, bu sorun ile
daha sik karsilasildign goriilmektedir. Umraniye ve Liileburgaz ilgelerindeki
katilimcilardan gelen cevaplar incelendiginde ise bu sorun ile karsilagsma sikligi
acisindan, iki ilgenin birbirlerine benzedikleri seklinde yorumlanabilmektedir.

*Okul yoOnetimi ve Ogretmenler arasinda yeterli iletisim konusunda
sorun yasiyor musun? sorusuna verilen cevaplar farklilik gdstermektedir. Verilen
cevaplara bakildiginda Liileburgaz ilgesinde, bu sorun ile daha sik karsilagildigi
goriilmektedir. Kadikdy ilgesinde ise bu sorunla daha nadiren karsilasildigi
goriilmektedir.

*1. ve 2. kademe midiir yardimcilart arasinda gerekli isbirligi
konusunda sorun yasiyor musunuz? sorusuna verilen cevaplar farklilik
gostermektedir. Verilen cevaplara bakildiginda Kadikdy il¢esinde, bu sorun ile
daha nadiren karsilagildigi goriilmektedir. Umraniye ve Liileburgaz ilgelerinde
ise bu sorun ile daha sik karsilagildigi ve verilen cevaplarin birbirine yakin

oldugu gozlenmektedir.

Tablo 35°de, katilimcilarin anket sorularina iliskin goriisleri arasinda yas
degiskenine gore fark olmadigi hipotezlerinin testi i¢in yapilan Kruskal-Wallis
testi sonuglar1 yer almaktadir. Tablo’da yer alan her bir p degeri yas degiskenine
gore katilimcilarin ilgili soruya belirttikleri goriisler arasinda fark olmadigi
hipotezine iligkin sonucu gostermektedir. Tim sorular icin p degerleri
0=0.05’den biiyiikk oldugu i¢in hipotezler kabul edilmektedir. Yiiriitiilen

arastirmada ankete katilan yoOneticilerin anket sorularmma verdikleri cevaplar
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arasinda yas degiskenine gore bir fark olmadigi, baska bir ifade ile cevaplarin yas

degiskeninden bagimsiz oldugu istatistiksel olarak sdylenmektedir.

Tablo 36’da, katilimcilarin anket sorularina iliskin goriisleri arasinda gorev
degiskenine gore fark olmadigi hipotezlerinin testi i¢in yapilan Kruskal-Wallis
testi sonuglart yer almaktadir. Tablo’da yer alan her bir p degeri gorev
degiskenine gore katilimcilarin ilgili soruya belirttikleri gortigler arasinda fark
olmadig1 hipotezine iliskin sonucu gostermektedir. Buna gore Tablo’da koyu
olarak gosterilen p degerleri 0=0.05"den kiiciik oldugu i¢in, sadece bu hipotezler
red edilmekte, diger hipotezler ise kabul edilmektedir. Tablo incelendiginde, 33.
soru i¢in hesaplanan p degeri hari¢ tim sorularin p degerlerinin a=0.05’den
biiylik oldugu ve Boliim 5°te kurulan hipotezlerin tamaminin kabul edildigi
acikca goriilmektedir. Dolayisiyla, okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda yeterli
iletisim konusunda problemler yasaniyor mu? sorusuna verilen cevaplar
katilimcilarin -~ gorevlerine gore farklilik gostermektedir. Sonuglara gore,
Miidiirler, okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda yeterli iletisimin saglanmasi
konusunda daha fazla problem oldugunu diisiinmektedirler. Diger tiim sorular
icin yliriitiilen arastirmada ankete katilan yoneticilerin anket sorularina verdikleri
cevaplar arasinda gorev degiskenine gore bir fark olmadigi, baska bir ifade ile
cevaplarin gorev  degiskeninden bagimsiz oldugu istatistiksel olarak

sOylenmektedir.

Tablo 37°de, katilimcilarin anket sorularma iligkin goriisleri arasinda
yoneticilikteki hizmet siiresi degiskenine gore fark olmadigi hipotezlerinin testi
icin yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglar1 yer almaktadir. Tablo’da yer alan her
bir p degeri yoneticilikteki hizmet siiresi degiskenine gore katilimcilarin ilgili
soruya belirttikleri gorlisler arasinda fark olmadigi hipotezine iliskin sonucu
gostermektedir. Buna gore, tim sorular i¢in p degerleri a=0.05’den biiylik
oldugu i¢in hipotezler kabul edilmektedir. Yiiriitiilen arastirmada ankete katilan
yoneticilerin anket sorularia verdikleri cevaplar arasinda yoneticilikteki hizmet

siiresi degiskenine gore bir fark olmadigi, baska bir ifade ile cevaplarin
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yoneticilikteki hizmet siiresi degiskeninden bagimsiz oldugu istatistiksel olarak

sOylenmektedir.

Tablo 38’de, katilimcilarin anket sorularma iliskin goriisleri arasinda egitim
durumu degiskenine goére fark olmadigi hipotezlerinin testi i¢in yapilan Mann-
Whitney U testi sonuglart yer almaktadir. Egitim durumunu 6l¢en soru anket
formunda 5 secenekli olmasina ragmen analizlerin yapilabilmesi i¢in yeterli
sikliklara ulagilamadigi i¢in hiicre birlestirilmesi yapilmis, yiiksek lisans ve
doktora secgenekleri fakiilte secenegi ile birlestirilmistir. Diger segenegi de
toplamda 4 katilimc1 tarafindan isaretlenmis olup siklig1 yetersiz kaldigi icin
Mann-Whitney U testi uygulamasi i¢in analiz dis1 birakilmigtir. Egitim durumu
degiskeni diizeltmeler sonucu yiiksekokul, fakiilte ve tistii olmak {izere 2 diizeye
indirilmistir. Tablo’da yer alan her bir p degeri egitim durumu degiskenine gore
katilimcilarin ilgili soruya belirttikleri goriisler arasinda fark olmadigi hipotezine
iligkin sonucu gostermektedir. Buna goére Tablo’da koyu olarak gdsterilen p
degerleri 0=0.05’den kiiclik oldugu icin, sadece bu hipotezler red edilmekte,
diger hipotezler ise kabul edilmektedir. Tablo incelendiginde, 20. soru igin
hesaplanan p degeri hari¢ tiim sorularin p degerlerinin a=0.05"den biiyiik oldugu
ve Bolim 5°’te kurulan hipotezlerin tamamimin kabul edildigi acikga
goriilmektedir. Dolayisiyla, yeni ilkdgretim programina gore, 1. ve 2. kademede
deneylerin yapilabilmesi i¢in gerekli ve yeterli materyal konusunda sorun yasiyor
musunuz? sorusuna verilen cevaplar katilimcilarin egitim durumlarina gore
farklilik gostermektedir. Sonuglara gore, fakiilte mezunu katilimeilarin
yluksekokul mezunu katilimcilardan farkli diisiindiikleri ortaya ¢ikmustir.
Yiiksekokul mezunu kisiler bu konuda daha fazla sorun yasadiklarini
belirtmiglerdir. Diger tiim sorular i¢in yliriitilen arastirmada ankete katilan
yoneticilerin anket sorularina verdikleri cevaplar arasinda egitim durumu
degiskenine gore bir fark olmadigi, baska bir ifade ile cevaplarin egitim durumu

degiskeninden bagimsiz oldugu istatistiksel olarak sdylenmektedir.
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Tablo32. Cevaplarm Dagilimina iliskin Normallik Testi Sonuglar

Yonetim Sorunlarina iliskin Anket
Sorulari

Ortalama

K-S Test
Degeri

Serbestlik
Derecesi

p
Degeri

1. ve 2. Kademe Ogrencilerin Ayn1 Katta
Bulunup Ayni Tuvalet ve Bahgeyi
Kullanmasi Sirasinda Problemlerle
Karsilagiyor Musunuz?

2,680

0,210

72

0,000

1. Kademe Ogrencilerin Boyutlarma Gére
Hazirlanmis Esyalarin 2. Kademe Ogrencileri
Tarafindan Kullanilmas1 Sorunlara Yol
Actyor Mu?

2,780

0,210

65

0,000

Ikili Egitim Yapan Okullarda Aymi Dersligi
Paylasan 1. ve 2. Kademe Ogrencileri
Arasinda Problemler Yagantyor Mu?

3,150

0,179

45

0,001

Okulunuz I¢in Gerekli Kadroyu Olusturmada
ve Siirekliligini Saglamada Ust Diizey
Yoneticilerle Sorun Yasiyor Musunuz?

2,680

0,219

122

0,000

Yetkilerinizi Kullanmakta Ust Makamlardan
Gelen (11 Milli Egitim, Ilge Milli Egitim,
Siyasi Parti) Engellemelerle Karsilagiyor
Musunuz?

2,320

0,187

122

0,000

Il veya Ilcede Ikogretime Bakan Birim
Yéneticilerinin Degismesi, Yonetim ile Ilgili
Islerin Zamaninda ve Istenildigi Sekilde
Yapilmasina Olumsuz Etkide Bulunuyor Mu?

2,650

0,237

123

0,000

Size Verilen Yetkiler Karsilastiginiz Yeni
Durum ve Problemleri Cozmek I¢in Yetersiz
Kaliyor Mu?

3,110

0,239

122

0,000

Mevcut Yetkilerinizi istediginiz Diizeyde
Kullanma Konusunda Sorun Yasiyor
Musunuz?

3,400

0,293

123

0,000

Kurum Teftislerinde, Miifettislerin Okul
Yonetimini Yonlendirici ve Motive Edici
Konulardaki Etkisi Ile ilgili Sorun Yastyor
Musunuz?

2,943

0,229

123

0,000

Teftis Icin Gelen Miifettislerle, Yeni
[Ikogretim Programindan Dolay1 Teftis
Sirasinda Problemlerle Karsilasiyor
Musunuz?

2,632

0,326

117

0,000

Okulunuzda Gorev Yapan Ogretmenler Yeni
[lkogretim Programina Uyum Saglamada
Problemlerle Karsilagiyorlar M1?

2,843

0,337

121

0,000

Yeni Ilkdgretim Programia Gore Derslerin
Islenisinde ihtiya¢ Duyulan Materyaller
Konusunda Sorun Yastyor Musunuz?

3,496

0,251

121

0,000
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Tablo32. Cevaplari Dagilimina iliskin Normallik Testi Sonuglar1 (Devamr)

Yonetim Sorunlarina iliskin Anket Sorular1 Ortalama

K-S Test
Degeri

Serbestlik
Derecesi

p
Degeri

Yeni ilkégretim Programina Gére, 1. ve 2.
Kademede Deneylerin Yapilabilmesi i¢in
Gerekli ve Yeterli Materyal Konusunda Sorun
Yastyor Musunuz?

3,413

0,280

121

0,000

Yeni ilkgretim Programinin Yapisi Geregi,
Sinif Ortaminda Etkinliklerin Uygulanmasinda
Sinif Mevcudundan Dolay1 Problemler
Yasanityor Mu?

2,901

0,211

121

0,000

Yeni Ilkdgretim Programinin Disiplin
Yonetmeliginin, 2. Kademe Ogrencilerin
Disiplin Sorunlarint C6zmede Yeterli Olmast
Konusunda Sorunlar Yasiyor Musunuz?

2,421

0,208

121

0,000

2. Kademe Ogrencilerin Derse Devami, Sorun
Olarak Karsiniza Cikiyor Mu?

2,992

0,202

119

0,000

Smif Ogretmenligi Boliimii Mezunu Olmayan
Ogretmenlerin, Bu Béliim Mezunu
Ogretmenlere Kiyasla Sorunlari Daha Fazla
Oluyor Mu?

2,557

0,243

106

0,000

Ogretmenlerin Rahatsizlanmalari ve Rapor
Alarak Okuldan Ayr1 Kalmalart Durumunda
Problemlerle Karsilagiyor Musunuz?

3,388

0,244

121

0,000

1. ve 2. Kademe Ogretmenler Arasinda
Yonetimi Olumsuz Etkileyecek Diizeyde
Sorunlar Yasantyor Mu?

2,043

0,212

117

0,000

Okul Yonetimi ve Ogretmenler Arasinda
Yeterli Iletisim Konusunda Problemler
Yasantyor Mu?

3,933

0,310

120

0,000

2. Kademe Ogretmenlerin Simif
Sorumluluklarinin 1. Kademe Ogretmenlerden
Farkli Olmasi Sorun Yaratiyor Mu?

2,802

0,234

116

0,000

1. ve 2. Kademe Miidiir Yardimcilar1 Arasinda
Gerekli Isbirligi Saglama Konusunda Sorun
Yasantyor Mu?

4,196

0,253

107

0,000

Katki Pay1 Toplama Sorunlarini Hangi Siklikta
Yastyorsunuz?

4,168

0,269

107

0,000
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Tablo33. Cinsiyete Gore Yoneticilerin Anket Sorularma Iliskin Goriisleri Arasindaki

Fark Analizi Sonuglari

. s Ankete  Ortalama M-W U
Yonetim Sorunlarna Iligkin Cinsiyet Katilan Sira Test - .
Anket Sorular: Kisi Sayis1  Degeri Degeri Degeri
1. ve 2. Kademe Ogrencilerin Ayni Kadin 17 28.882
Katta Bulunup Ayni Tuvalet ve
Bahgeyi Kullanmas1 Sirasinda 338 0,071
Problemlerle Karsilasiyor Erkek 55 38,854
Musunuz?

1. Kademe Ogrencilerin Kadin 17 30.205

Boyutlarina Gére Hazirlanmis ’

Esyalarin 2. Kademe Ogrencileri 360,5 0,461
Tarafindan Kullanilmas1 Sorunlara  Erkek 48 33,989

Yol A¢tyor Mu?

Ikili Egitim Yapan Okullarda Aym Kadin 11 278

Dersligi Paylasan 1. ve 2. Kademe ’ 173 0.954
Ogrencileri Arasinda Problemler Erkek 35 23057 ’
Yasantyor Mu? ’

Okulunuz i¢in Gerekli Kadroyu Kadin 26 54.403

Olusturmada ve Siirekliligini ’

Saglamada Ust Diizey Yoneticilerle Erkek 926 63.421 1063,5 0,226
Sorun Yasityor Musunuz?

Yetkilerinizi Kullanmakta Ust Kadin 27 57.12

Makamlardan Gelen (I1 Milli

Egitim, Ilge Milli Egitim, Siyasi 1164,5 0,448
Parti) Engellemelerle Karsilasiyor ~ Erkek 95 62,742

Musunuz?

11 veya Ilgede Ilkogretime Bakan 4. 27 62.240

Birim Yoneticilerinin Degigmesi,

Yonetim Ile Ilgili Islerin

Zamaninda ve Istenildigi Sekilde Erkek 926 61,932 1289,5 0,966
Yapilmasina Olumsuz Etkide

Bulunuyor Mu?

Size Verilen Yetkiler Kadimn 26 71,442

Karsilagtiginiz Yeni Durum ve

Problemleri Cézmek Icin Yetersiz Erkek 96 58.807 989,5 0,085
Kaliyor Mu?

Mevcut Yetkilerinizi Istediginiz Kadin 27 67,111

Diizeyde Kullanma Konusunda 1158 0,365
Sorun Yastyor Musunuz? Erkek 96 60,562

Kurum Teftislerinde, Miifettislerin  Kadin 27 69,703 1088 0,182
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Okul Yonetimini YoOnlendirici ve

Motive Edici Konulardaki Etkisi Ile Erkek 96 59,833

Ilgili Sorun Yasiyor Musunuz?

Teftis I¢in Gelen Miifettislerle, Kadmn 26 56.769

Yeni [lkdgretim Programindan ’

Dolayi Teftis Sirasinda 1125 0,674
Problemlerle Karsilagiyor Erkek 91 59,637

Musunuz?

Okulunuzda Gorev Yapan Kadmn 26 58442

Ogretmenler Yeni Ilkogretim ’ 11685  0.628
Programina Uyum Saglamada Erkek 95 61,7 ’ ’

Problemlerle Karsilasiyorlar M1?

Tablo33. Cinsiyete Gore Yoneticilerin Anket Sorularina iliskin Goriisleri Arasindaki

Fark Analizi Sonuglar1 (Devami)

Yonetim Sorunlarina Iliskin Cinsiyet Ié:tlile;el Ortszﬂillma M"l-“?s]tU P

Anket Sorulari Kisi Sayis1  Degeri Degeri Degeri

Yeni Ilkt')gretim Programina Gore g4y 26 62,25

Derslerin Islenisinde Ihtiyag

Duyulan Materyaller Konusunda Erkek 95 60,657 1202,5 0,828

Sorun Yasiyor Musunuz?

Yeni ilkgretim Programina Gore, Kadm 26 59,826

1. ve 2. Kademede Deneylerin

Yapilabilmesi Icin Gerekli ve 1204,5 0,838

Yeterli Materyal Konusunda Sorun  Erkek 95 61,321

Yastyor Musunuz?

Yeni Ilkdgretim Programimin Kadin 26 67,769

Yapisi Geregi, Sinif Ortaminda

Etkinliklerin Uygulanmasinda Siif 1059 0,249

Mevcudundan Dolayi Problemler ~ Erkek 95 59,147

Yasantyor Mu?

Yeni ilkégretim Programinin Kadm 26 73,653

Disiplin Yonetmeliginin, 2.

Kademe Ogrencilerin Disiplin

Sorunlarin1 C6zmede Yeterli Erkek 95 57,536 906 0,031

Olmas1 Konusunda Sorunlar

Yastyor Musunuz?

2. Kademe Ogrencilerin Derse Kadin 26 58,538

Devami, Sorun Olarak Karsiniza 1171 0,797

Cikiyor Mu? Erkek 93 60,408

Sinif Ogretmenligi Boliimii Kadm 23 55,913

Mezunu Olmayan Ogretmenlerin, 899 0,654
Erkek 83 52,831

Bu Béliim Mezunu Ogretmenlere
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Kiyasla Sorunlar1 Daha Fazla

Oluyor Mu?

Ogretmenlerin Rahatsizlanmalari Kadin 26 51,288

ve Rapor Alarak Okuldan Ayri

Kalmalar1 Durumunda Problemlerle gk 95 63,657 982,53 0,092
Karsilagiyor Musunuz?

1. ve 2. Kademe Ogretmenler Kadin 75 63.5

Arasinda Yo6netimi Olumsuz

Etkileyecek Diizeyde Sorunlar Erkek 92 57,777 1037,5 0,429
Yasantyor Mu?

Okul Yonetimi ve Ogretmenler Kadm 26 57,942

Arasinda Yeterli Iletisim

Konusunda Problemler Yasaniyor — gpkek 94 61,207 1155,5 0,636
Mu?

2. Kademe Ogretmenlerin Simif Kadm 23 52,608

Sorumluluklarimin 1. Kademe 934 0317
Ogretmenlerden Farkli Olmasi Erkek 93 59,956 ’
Sorun Yaratiyor Mu?

1. ve 2. Kademe Miidiir Kadin 24 50,833

Yardimcilar1 Arasinda Gerekli 920 0.535
Isbirligi Saglama Konusunda Sorun g ek 3 54,915 ’
Yasantyor Mu?

Katki Pay1 Toplama Sorunlarini Kadimn 22 53,227 918 0.884
Hangi Siklikta Yasiyorsunuz? Erkek 87 542 ’

Tablo34. Okulun Bulundugu ilceye Gore Yoneticilerin Anket Sorularina Verdikleri

Cevaplar Aras1 Fark Analizi Sonuglari

Ankete
Yonetim Sorunlarina Okulun - Katilan Ortalama  K-W Serbestlik P
P Bulundugu .. Sira Test . <
Iliskin Anket Sorulan Kisi .. . . Derecesi Degeri
Iige Degeri  Degeri
Sayisi
1. ve 2. Kademe Kadikoy 19 29,473
Ogrencilerin Ayn Umraniye 25 43,64
Katta Bulunup Ayni
Tuvalet ve Bahgeyi 5,732 2 0,056
Kullanmas1 Sirasinda Liileburgaz 28 34,892
Problemlerle
Karsilagiyor Musunuz?
1. Kademe Ogrencilerin Kadikoy 29 30,534
Boyutlarina Gére Umraniye 25 35,76 1.107 ) 0.574
Hazirlanmis Egyalarin ) ’ ’
2. Kademe Oprencileri Lileburgaz 11 33,227
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Tarafindan
Kullanilmas1 Sorunlara

Yol A¢tyor Mu?

Ikili Egitim Yapan Kadikdy 20 17,625

Okullarda Ayn1

Dersligi Paylasan 1. ve

2. Kademe Ogrencileri Umraniye 25 27,3 6,467 0,01
Arasinda Problemler

Yasaniyor Mu?

Okulunuz I¢in Gerekli  Kadikdy 39 55,525

Kadroyu Gusturmada Gmraniye 35 72,557

ve Siirekliligini

Saglamada Ust Diizey SA417 0,066
Yoneticilerle Sorun Liileburgaz 48 58,291

Yasiyor Musunuz?

Yetkilerinizi Kadikéy 38 65,605

Kullanmakta Ust S .

Makamlardan Gelen (il Umraniye 36 69,680

Milli Egitim, Ilge Milli 6,304 0,042
Egitim, Siyasi Part)) [ jileburgaz 48 52,114

Engellemelerle

Karsilagiyor Musunuz?

11 veya ilgede Kadikdy 39 64,423

[kdgretime Bakan Umraniye 36 64,763

Birim Y 6neticilerinin

Degismesi, Yonetim Ile

ilgili iglerin Zamaninda 1,129 0,568
ve Istenildigi Sekilde ~ Lileburgaz 48 57,958

Yapilmasina Olumsuz

Etkide Bulunuyor Mu?

Size Verilen Yetkiler  Kadikdy 39 63,512

Karsilastigimiz Yeni Umraniye 35 51.014

Durum ve Problemleri ’ 5,181 0,074
Cozmek Iein Yetersiz [ jijeburgaz 48 67,510

Kaliyor Mu?

Mevcut Yetkilerinizi Kadikoy 39 61,358

Istediginiz DﬁZCYdC Umraniye 36 59’ 166

Kullanma Konusunda 0,581 0,747
Sorun Yastyor Liileburgaz 48 64,645

Musunuz?

Kurum Teftislerinde, Kadikdy 39 59,897

Miifettislerin Okul Umraniye 36 58 888

Y 6netimini ’

Yonlendirici ve Motive 1,128 0,568
Edici Konulardaki Liileburgaz 48 66,041

Etkisi Ile Tlgili Sorun
Yasiyor Musunuz?
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Teftisilgin Gelen
Miifettislerle, Yeni

[k gretim
Programindan Dolay1
Teftis Sirasinda
Problemlerle
Karsilagiyor Musunuz?

Kadikoy 38
Umraniye 32

Liileburgaz 47

58,184
60,468

58,659

0,105

2 0,

948

Okulunuzda Gorev
Yapan Ogretmenler
Yeni Ilkogretim
Programina Uyum
Saglamada
Problemlerle
Karsilagiyorlar M1?

Kadikdy 38
Umraniye 35

Liileburgaz 48

57,894
72,757

54,885

7,565

2 0,02

Tablo34. Okulun Bulundugu ilceye Gore Yoneticilerin Anket Sorularina Verdikleri

Cevaplar Arasi Fark Analizi Sonuglari (Devami)

Ankete

Yonetim Sorunlarina Okulun o Katilan Ortalama — K-W Serbestlik P
P Bulundugu .. Sira Test . .
Iliskin Anket Sorularnn . Kisi .. . . Derecesi Degeri
Iige Degeri Degeri
Sayisi
Yeni Ilkogretim Kadikdy 38 53,302
Programia Gore Umraniye 35 57,571
Derslerin Islenisinde
Ihtiya¢ Duyulan 5,62 2 0,060
Materyaller Konusunda  Liileburgaz 48 69,593
Sorun Yasiyor
Musunuz?
Yeni Ilkogretim Kadikdy 38 52,947
Programina Gore, 1. ve  Umraniye 35 67,371
2. Kademede
Deneylerin
Yapilabilmesi I¢in 3,677 2 0,159
Gerekli ve Yeterli Liileburgaz 48 62,729
Materyal Konusunda
Sorun Yastyor
Musunuz?
Yeni Ilkogretim Kadikdy 38 55,460
Programunin Yapisi Umraniye 35 80,742
Geregi, Siif Ortaminda
Etkinliklerin 17,138 ) 0,000
Uygulanmasinda Sinif .
Meveudundan Dolayi Liileburgaz 48 50,989
Problemler Yasaniyor
Mu?
Yeni Ilkdgretim Kadikoy 38 71,236 6,202 2 0,044
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Programinin Disiplin Umraniye 35 51,714

Yonetmeliginin, 2.

Kademe Ogrencilerin

Disiplin Sorunlarini

Cozmede Yeterli Liileburgaz 48 59,666

Olmas1 Konusunda

Sorunlar Yasiyor

Musunuz?

2. Kademe Ogrencilerin - Kadikdy 36 56,041

Derse Devami, Sorun Umraniye 35 73,542 8.555 0,013
Olarak Karsiniza .

Cikiyor Mu? Liileburgaz 48 53,093

Sinif Ogretmenligi Kadikoy 36 51,416

Bolimii Mezunu Umraniye 34 61,176

Olmayan

Ogr?tmenlerln, Bu 3.643 0.161
Boliim Mezunu .

Ogretmenlere Kiyasla ~ Lileburgaz 36 48,333

Sorunlar1 Daha Fazla

Oluyor Mu?

Ogretmenlerin Kadikdy 37 55,243

Rahatsizlanmalar1 ve Umraniye 36 77,625

Rapor Alarak Okuldan

Ayri Kalmalari 12,946 0,001
Durumunda Liileburgaz 48 52,968

Problemlerle

Karsilagiyor Musunuz?

1. ve 2. Kademe Kadikdy 36 76,555

Ogretmenler Arasinda Umraniye 34 57

Yonetimi Olumsuz 17,472 0,000
Etkileyecek Diizeyde Liileburgaz 47 47

Sorunlar Yasaniyor Mu?

Okul Yonetimi ve Kadikoy 36 38,180

Ogretmgnler Arasinda  (Jmraniye 36 67,486

Yeterli Iletisim 26,78 0,000
Konusunda Problemler Liileburgaz 48 72

Yasaniyor Mu?

2. Kademe Kadikoy 36 61,944

Ogretmenlerin Sinif Umraniye 34 59,044

Sorumluluklarinin 1.

Kademe 0,881 0,643
Ogretmenlerden Farkli Liileburgaz 46 55,402

Olmas1 Sorun Yaratiyor

Mu?

1. ve 2. Kademe Miidiir Kadikdy 36 39,25

Yardimcilar1 Arasinda  Umraniye 34 55,897 17,105 0,000
Gerekli Isbirligi Liileburgaz 37 66,608



Saglama Konusunda
Sorun Yasaniyor Mu?

Katki Pay1 Toplama Kadikdy 35 54,014
Sorunlarin1 Hangi Umraniye 29 60,879 2,919 2 0,232
Siklikta Yagtyorsunuz? I ijleburgaz 43 49,348
Tablo3S. Yaslara Gore Yoneticilerin Anket Sorularina Verdikleri Cevaplar Arasi
Fark Analizi Sonuglar
Ankete

Yonetim Sorunlaria iliskin Katilan Ortalama — K-W Serbestlik P

Yaslar . . Sira Test . ..
Anket Sorulari Kisi . . . Derecesi Degeri

Degeri  Degeri
Sayisi

1. ve 2. Kademe Ogrencilerin  20-30 8 36,875
Ayni Katta Bulunup Ayni 31-40 20 27,325
Tuvalet ve Bahgeyi 41-50 26 39,827 6,180 3 0.1030
Kullanmasi Sirasinda
Problemlerle Karsilagiyor o1 Ve 18 41,722
Musunuz? Ustl
1. Kademe Ogrencilerin 20-30 7 35,643
Boyutlarina Gore Hazirlanmis  31-40 23 31,109
E.svyalar‘ln 2 Kademe 41-50 19 32,395 0.667 3 0.8800
Ogrencileri Tarafindan 51 ve
Kullanilmasi Sorunlara Yol Usti 16 35,281
Aciyor Mu?
Ikili Egitim Yapan Okullarda 20-30 5 22,800
Ayni Dersligi Paylasan 1. ve  31-40 16 23,063
2. Kademe Ogrencileri 41-50 12 23,250 0,010 3 0,9990
Arasinda Problemler 51 ve
Yasantyor Mu? Ustii 12 22,750
Okulunuz I¢in Gerekli 20-30 10 64,250
Kadroyu Olusturmada ve 31-40 38 59,526
Siirekliligini Saglamada Ust ~ 41-50 43 61,895 0,228 3 0,9720
Diizey Y oneticilerle Sorun 51 ve
Yastyor Musunuz? Ustii 3 62,484
Yetkilerinizi Kullanmakta Ust 20-30 10 69,200
Makamlardan Gelen (Il Milli ~ 31-40 39 55,667
Egitim, Ilge Milli Egitim, 41-50 43 59,244 3,621 3 0,3050
Siyasi Parti) Engellemelerle 51 ve
Karsilasiyor Musunuz? Ustii 30 69,750
Il veya Ilcede Ilkdgretime 20-30 10 64,950
Bakan Birim YoOneticilerinin =~ 31-40 39 63,500
Degl'smesh Yonetim Ile Ilgili  41-50 43 58,872 0,583 3 0,9000
Islerin Zamaninda ve 51 ve
Istenildigi Sekilde Ustii 31 63,500

Yapilmasina Olumsuz Etkide
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Bulunuyor Mu?

Size Verilen Yetkiler 20-30 10 84,200
Karsilastis YeniD 31-40 38 54,474

arsriasiginiz 1 et LUIUmM Ve 4 50 43 60,744 6,519 3 0,0880
Problemleri Cozmek Igin 51
Yetersiz Kaliryor Mu? . Ve 31 63,839

Ustii
Mevcut Yetkilerinizi 20-30 10 63,000
Istediginiz Diizeyde Kullanma 31-40 39 >7,793
gtz Luzeyce Hu 41-50 43 61,023 1,795 3 0,6160
Konusunda Sorun Yastyor 51 ve
Musunuz? oy 31 68,323
Ustii

Kurum Teftiglerinde, 20-30 10 61,050
Miifettislerin Okul Yonetimini 31-40 39 53,782
Yonlendirici ve Motive Edici  41-50 43 66,570 3,560 3 0,3130
Konulardaki Etkisi Ile flgili 51 ve
Sorun Yasiyor Musunuz? Ustii 31 66,306
Teftis icin Gelen 20-30 10 46,100
Miifettislerle, Yeni Ilkogretim 31-40 38 61,092
Programindan Dolay1 Teftis 41-50 41 59,268 2,004 3 0,5710
Sirasinda Problemlerle 51 ve
Karsilagtyor Musunuz? Ustii 28 60,375

Tablo3S. Yaslara Gore Yoneticilerin Anket Sorularina Verdikleri Cevaplar Arasi Fark

Analizi Sonuglart (Devami)

Ankete

Yénetim Sorunlarina fliskin Katilan Ortala F Serbestli P
Yaslar . o . <
Anket Sorulari Kisi ma  Degeri . Degeri
Derecesi
Sayisi
Okulunuzda Gorev Yapan 20-30 10 62,600
Ogretmenler Yeni Ilkogretim 31-40 39 62,436
ETEUNCRTCT T ehl FTKOSTe 41-50 42 56,143 1,813 3 0,6120
Programina Uyum Saglamada 51
Problemlerle Karsilagiyorlar M1? Ust‘i]ie 30 65,400
Yeni Ilkogretim Programina Gore 20-30 10 67,950
Derslerin Islenisinde ihtiyac 31-40 39 53,244
41-50 42 62,762 3,442 3 0,3280
Duyulan Materyaller Konusunda 51 ve
Sorun Yastyor Musunuz? S 30 66,300
Ustii
Yeni ilkdgretim Programina 20-30 10 64,350
Gore, 1. ve 2. Kademede 31-40 39 56,244
Deneylerin Yapilabilmesi I¢in 41-50 42 62,798 1,209 3 0,7500
Gerekli ve Yeterli Materyal 51 ve 30 63,550
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Konusunda Sorun Yastyor Ustii
Musunuz?
Yeni [lkdgretim Programinin 20-30 10 57,400
Yapist Geregi, Sinif Ortaminda ~ 31-40 39 59,705
Etkinliklerin Uygulanmasinda 41-50 42 61,726 0,281 0,9630
Sinif Mevcudundan Dolay1 51 ve
Problemler Yagsantyor Mu? Ustii 30 62,867
Yeni Ilkdgretim Programinin 20-30 10 54,500
Disiplin Yénetmeliginin, 2. 31-40 39 55,936
Kademe OgrePc11er1n Dlslpl}n 41-50 42 69,131 3.858 0.2770
Sorunlarim1 Cézmede Yeterli 51
Olmas1 Konusunda Sorunlar Ve 30 58,367
v 0 Ustii
astyor Musunuz?
20-30 10 57,100
2. Kademe Ogrencilerin Derse ~ 31-40 38 59,105
Devami, Sorun Olarak Karsiniza 41-50 42 60,107 0,214 0,9750
Cikiyor Mu? 51 ve
S 29 62,017
Ustii
Smif Ogretmenligi Boliimii 20-30 10 52,350
Mezunu Olmayan Ogretmenlerin, 31-40 35 51,614
Bu Béliim Mezunu Ogretmenlere  41-50 35 50,871 1,732 0,6290
Kiyasla Sorunlar1 Daha Fazla 51 ve
Oluyor Mu? Ustii 26 60,019
Ogretmenlerin Rahatsizlanmalar1  20-30 10 54,450
ve Rapor Alarak Okuldan Ayri 31-40 38 69,592
Kalmalar1 Durumunda 41-50 42 57,095 3,790 0,2850
Problemlerle Karsilagiyor 51 ve
Musunuz? Ustii 31 >7.871
1. ve 2. Kademe Ogretmenler 20-30 10 60,300
Arasinda Yonetimi Olumsuz 31-40 36 60,917
. - 41-50 41 49,561 6,701 0,0820
Etkileyecek Diizeyde Sorunlar 51 ve
? .
Yasaniyor Mu? Ustii 30 69,167
Okul Yénetimi ve O gretmenler 20-30 10 61,900
Arasinda Yeterli Iletisim 31-40 38 56,368
! 3 41-50 42 61,798 1,028 0,7940
Konusunda Problemler Yasaniyor 51
Mu? - Ve 30 63,450
Ustii
2. Kademe Ogretmenlerin Simif 20-30 10 65,550
Sorumluluklarinin 1. Kadem 31-40 37 60,743
Zorumy - MACETIC 41250 39 54846 1211 0,7500
Ogretmenlerden Farkli Olmasi 51
Sorun Yaratiyor Mu? . Ve 30 58,133
Ustii
1. ve 2. Kademe Miidiir 20-30 9 58,222
Yardiumcilar1 Arasinda Gerekli 31-40 32 51,000
Isbirligi Saglama Konusunda 41-50 38 60,566 4,198 0,2400
Sorun Yasaniyor Mu? 51 ve 28 47,161



Ustii

Katki Pay1 Toplama Sorunlarini
Hangi Siklikta Yastyorsunuz?

20-30
31-40
41-50
51 ve
Ustii

35
36

27

41,667
52,871
49,306

65,833

7,592

3

0,0552

Tablo36. Gorevlere Gore Yoneticilerin Anket Sorularina Verdikleri Cevaplar Arasi

Fark Analizi Sonuglari

Yonetim Ankete  Ortalama K-W .

Sorunlarina . Serbestlik p

P Gorev Katilan Sira Test . .

Iliskin Anket . . .. . . Derecesi Degeri
Kisi Sayis1  Degeri  Degeri

Sorulari

1. ve 2. Kademe Miidiir 31 39,435

Ogrencilerin Ayn1  \iidiir

Katta Bulunup Bagyardimcisi / 34,285

Ayni Tuvalet ve

Baheyi 1177 2 0.555

Kullanmast o

Sirasinda yuiur 34 34,279

Problemlerle ardimeist

Karsilasiyor

Musunuz?

1. Kademe Midiir 26 33,307

Ogrencilerin Miidiir

Boyutlarina Gére  Bagyardimcisi 9 32,833

Hazirlanmis

Esyalarin 2.

Kademe 0,012 2 0,993

Ogrencileri Miidiir

Tarafindan Yardimcisi 30 32,783

Kullanilmas1

Sorunlara Yol

Aciyor Mu?

Ikili Egitim Yapan  Miidiir 17 25,970

Okullarda Aym Miidiir

Dersligi Paylasan 1. Basyardimeist 8 22,437

ve 2. Kademe

Ogrencileri L 1,606 2 0,447

Arasinda Miidir 20 20,7

Problemler Yardimcisi

Yasantyor Mu?

Okulunuz Igin Midiir 52 65 1,081 2 0,582
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Gerekli Kadroyu Miidiir
Olusturmada ve Bagyardimcisi 13 61,653
Stirekliligini
Saglamada Ust g
Diizey Y oneticilerle Miidiir 57 58,271

Yardimcisi
Sorun Yasiyor
Musunuz?
Yetkilerinizi Miidiir 51 63,264
Kullanmakta Ust Miidiir
Makmlardan Gelen g .;l;}l,zrdlmmm 14 72,964
(I1 Milli Egitim,
flge Milli Egitim, 2,685 2 0,261
Siyasi Parti) Miidiir
Er?gellemelerle Yardimcisi 57 57,105
Karsilasiyor
Musunuz?
Il veya Ilgede Miidiir 52 63,144
Ilkogretime Bakan  Miidiir
Birim Bagyardimcisi 14 28,285
Yoneticilerinin
Degismesi,
Yon;tlm Ile Tlgili 0,229 ) 0,891
Islerin Zamaninda .
ve Istenildigi Midir 57 61,868
Sekilde Yardimcisi
Yapilmasina
Olumsuz Etkide
Bulunuyor Mu?
Size Verilen Mudiir 52 59,5
Yetkiler iidis
Karsilastiginiz Yeni glaus(}l,l;dlmmm 13 73,230
Durum ve
Problemleri o 1,839 2 0,398
Cozmek Igin Mudir 57 60,649
Yetersiz Kaliyor Yardimeist
Mu?
Mevcut Miidir 52 68,557
Yetkilerinizi Miidiir
Istediginiz Diizeyde Basyardimcisi 14 68,357 5481 ) 0.064
Kullanma o ’ ’
Konusunda Sorun Miidiir 57 54,456
Yasiyor Musunuz? Yardimoist
Kurum Miidiir 52 63,509
Teftislerinde, Miidiir
Miifettislerin Okul g asyardimeist 14 52,821 1.16 ) 0.559
Y 6netimini T ’ ’
Yonlendiricive ~ Mudir 57 62,877

Yardimecisi ’

Motive Edici
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Konulardaki Etkisi
Ile Ilgili Sorun
Yasiyor Musunuz?

Teftis I¢in Gelen Miidiir 47 59,382

Miifettislerle, Yeni  Miidiir

Ilkogretim Bagyardimcisi 14 56,892

Programindan

Dolay1 Teftis 0,075 2 0,962
Sirasinda Miidiir

Problemlerle Yardimcisi 36 59,205

Karsilagiyor

Musunuz?

Okulunuzda Gorev  Miidiir 50 60,32

Yapan Ogretmenler Miidiir

Yeni Ilkogretim Basyardimeist 14 64,571

Programia Uyum 0,222 2 0,894
Saglamada Miidiir

Problemlerle Yardimcisi 57 60,719

Karsilagiyorlar M1?

Tablo36. Gorevlere Gore Yoneticilerin Anket Sorularina Verdikleri Cevaplar Arasi

Fark Analizi Sonuglari (Devami)

Ankete

Yonetim Kalan Orlama  K-Woo g pestik P
Sorunlarina Iliskin  Gorev . . Sira Test . o .
Kisi .. . . Derecesi Degeri
Anket Sorulari Degeri  Degeri
Sayisi
Yeni Ilkdgretim Miidiir 50 61,570
Programina Gore Miidiir
Derslerin Islenisinde  Bagyardimcisi 14 64,607
Ihtiya¢ Duyulan 0,278 2 0,869
Materyaller Midiir
Konusunda Sorun Yardimcisi >7 39,614
Yastyor Musunuz?
Yeni Ilkogretim Miidiir 50 65,680
Programina Gore, 1.  Mudiir
ve 2. Kademede Basyardlm(;ls] 14 61,321
Deneylerin
Yapilabilmesi I¢in 1,912 2 0,384
Gerekli ve Yeterli Miidiir
Materyal Konusunda Yardimcisi >7 26,816
Sorun Yastyor
Musunuz?
Yeni [lkogretim Miidiir 50 62,980
Programinin Yapist  Miidiir 14 58,714 0,503 2 0.859
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Geregi, Sif Bagyardimcisi
Ortaminda
Etkinliklerin
Uygulanmasinda Miidiir
Smif Mevcudundan  Yardimcisi >7 39,825
Dolay1 Problemler
Yasanityor Mu?
Yeni Ilkogretim Mudir 50 65,070
Programinin Disiplin - Miidiir
Yonetmeliginin, 2. Bagyardimcist 14 64,071
Kademe Ogrencilerin
Disiplin Sorunlarini 1,773 0,411
Cozmede Yeterli Midiir
Olmas1 Konusunda Yardimcisi 57 56,675
Sorunlar Yasiyor
Musunuz?
2. Kademe Mudiir 49 56,816
Ogrencilerin Derse ~ Miidiir
Devami, Sorun Bagyardimcisi 14 68,500 1,414 0,493
Olarak Karsiniza Midiir
Cikiyor Mu? Yardimecisi >6 60,661
Smif Ogretmenligi  Midiir 42 55,310
Bolimii Mezunu Miidiir
leayan Basyardimcisi 13 35,846
Ogretmenlerin, Bu
Boliim Mezunu 0,503 0,777
Ogretmenlere Miidiir
Kiyasla Sorunlari Yardimcisi o1 51,412
Daha Fazla Oluyor
Mu?
Ogretmenlerin Miidiir 51 65,284
Rahatsizlanmalari ve  Miidiir
Rapor Alarak Bagyardimcisi 14 67.464
Okuldan Ayr
Kalmalari 2,926 0,231
Durumunda Miidiir
Problemlerle Yardimcisi >6 35,482
Karsilagiyor
Musunuz?
1. ve 2. Kademe Miidiir 49 59,745
Ogretmenler Miidiir
Arasinda Y Onetimi Basyardlm(;lm 14 58,107
. 0,047 0,976
Olumsuz Etkileyecek Miidi
Diizeyde Sorunlar v u dur 54 58,556
Yasaniyor Mu? ardimeist
Okul YoOnetimi ve Miidir 50 69,220
" 2
Ogretmenler Miidiir 14 47,143 7,617 0,020



Arasinda Yeterli Basyardimcisi
Iletisim Konusunda Miidii
Problemler v u dur 56 56,054
Yasaniyor Mu? ardimetst
2. Kademe Midiir 48 56,438
Ogretmenlerin Stmif  Miidiir
Sorumluluklarinin 1. Bagyardimcist 14 60,143
Kademe 0,349 2 0,839
Ogretmenlerden Miidiir
Farkli Olmasi Sorun  Yardimcisi >4 59,907
Yaratiyor Mu?
1. ve 2. Kademe Mudiir 40 53,650
Mudir Yardimeilart  Miidiir
. 14 41,607
Arasinda Gerekli — Bagyardimerst 3,484 2 0,175
Isbirligi Saglama Miidii
Konusunda Sorun udur 53 57,538
v Yardimcisi
asantyor Mu?
Katki Pay1 Toplama Ml}dl}r 46 >8,978
Sorunlarin1 Hangi Muidir 12 47,000
Siklikta Bagyardimcisi ’ 2,656 2 0,264
Miidiir
Y ?
aglyorsunuz Yardimcisi o1 >1,200
Tablo37. Yoneticilikteki Hizmet Siirelerine Gore Yoneticilerin Anket Sorularina
Verdikleri Cevaplar Arasi Fark Analizi Sonuglari
Ankete
Yonetim Sorunlarina Yoneticilikteki Katilan Ortszﬁil‘ma I;;‘s)::] Serbestlik P
Iliskin Anket Sorular1  Hizmet Siiresi Kisi . . . . Derecesi Degeri
Degeri  Degeri
Sayisi
1. ve 2. Kademe 1-3 13 31,153
Ogrencilerin Aym Katta ~ 3-5 11 40,272
Bulunup Ayni Tuvalet ve 6-10 17 31,176
Bahgeyi Kullanmasi 11-15 8 41,437 3,645 > 0,601
Sirasinda Problemlerle 16-20 11 40,954
Karsilasiyor Musunuz? 20 ve Ustii 11 36
1. Kademe Ogrencilerin ~ 1-3 14 36,428
Boyutlarina Gére 3-5 9 28,444
Hazirlanmis Esyalarin 2. 6-10 13 36
Kademe Ogrencileri 11-15 11 27,954 2,481 5 0,779
Tarafindan Kullanilmas:  16-20 10 32,85
Sorunlara Yol Agryor 20 ve Usti 7 30
Mu?
Ikili Egitim Yapan 1-3 11 19,363
Okullarda Ayni Dersligi ~ 3-5 9 19,777 3,506 5 0,622
Paylasan 1. ve 2. Kademe 6-10 9 27,055
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Ogrencileri Arasinda 11-15 4 27,625
Problemler Yagantyor 16-20 7 26,666
Mu? 20 ve Ustii 6 21,666
Okulunuz Igin Gerekli -3 22 58,272

3-5 18 55,083
Kadroyu Olusturmada ve

A 6-10 22 64,681
Stirekliligini Saglamada 5,168 0,395
- N . 11-15 25 72,7
Ust Diizey Y oneticilerle
Sorun Yastyor Musunuz? 16-20 17 4911

"~ 20 ve Ustii 17 54,911
Yetkilerinizi 1-3 22 54,772
Kullanmakta Ust 3-5 18 57,333
Makmlardan Gelen (il 6-10 22 55,227
Milli Egitim, Ilge Milli 11-15 25 71,9 5,886 0,317
Egitim, Siyasi Parti) 16-20 17 69,941
Engellemelerle .
Karsilagiyor Musunuz? 20 ve Ustil 17 55,441
Il veya Ilgede Ilkogretime 1-3 22 64,090
Bakan Birim 3-5 18 55,833
Yoneticilerinin 6-10 23 60,586
Degismesi, Yonetim [le  11-15 25 67
Ilgili Islerin Zamaninda ~ 16-20 17 57,176 1,624 0,898
Ve Istenildigi Sekilde
Yapilmasina Olumsuz 20 ve Ustii 17 61,617
Etkide Bulunuyor Mu?
1- 22 1
Size Verilen Yetkiler 3 71,068
- ) 3-5 18 58,888
Karsilastigimiz Yeni 6-10 2 53.954
Durum ve Problemleri ’ 10,762 0,056
Cozmek Icin Yetersiz H-15 25 71,56
Kaltyor Mu? 16-20 17 42,970
' 20 ve Ustii 17 61,823
Tablo37. Yoneticilikteki Hizmet Siirelerine Gore Yoneticilerin Anket Sorularina
Verdikleri Cevaplar Arasi Fark Analizi Sonuglar1 (Devami)

N Yoneticiliktek Ankete Ortalama K-W Serbestli
Yonetim Sorunlarina A Katilan P
P i Hizmet .. Sira Test k .
Iliskin Anket Sorular . Kisi . . .. . Degeri

Siiresi Degeri  Degeri Derecesi

Sayisi

1-3 22 61,727
Mevcut Yetkilerinizi 3-5 18 56,055
Istediginiz Diizeyde 6-10 23 61,543
Kullanma Konusunda Sorun 11-15 25 75,9 10,522 > 0,061
Yastyor Musunuz? 16-20 17 43,382

20 ve Ustii 17 63,852
Kurum Teftiglerinde, 1-3 22 58,977
Miifettislerin Okul 3-5 18 58,777 9,836 5 0,080
Yonetimini Yo6nlendirici ve  6-10 23 58,739
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Motive Edici Konulardaki  11-15 25 71,38
Etkisi Ile Ilgili Sorun 16-20 17 43,705
Yastyor Musunuz? 20 ve Ustii 17 74,647
Teftis Icin Gelen 1-3 22 62,909
Miifettiglerle, Yeni 3-5 18 47,666
[kdgretim Programindan 6-10 21 58,976
Dolayi Teftis Sirasinda 11-15 25 61,88 4,105 > 0,534
Problemlerle Karsilagiyor 16-20 16 63,875
Musunuz? 20 ve Ustii 14 52,607
Okulunuzda Gérev Yapan  1-3 22 63,772
Ogretmenler Yeni 3-5 18 52,222
[kégretim Programina 6-10 22 61,909
Uyum Saglamada 11-15 25 62,26 2,052 > 0,841
Problemlerle Karsilasiyorlar 16-20 17 57,705
Mi1? 20 ve Ustii 16 63,593
Yeni [1ko gretim Programina 1-3 22 54,840

- . > . 3-5 18 57,361
Gore Derslerin Islenisinde 6-10 2 61318
Ihtiya¢ Duyulan Materyaller ’ 1,368 5 0,927
Konusunda Sorun Yastyor H-15 25 61,56
Musunuz? 16-20 17 64,588

20 ve Ustii 16 64,687
Yeni Ilk6gretim Programmna 1-3 22 54,954
Gore, 1. ve 2. Kademede 3-5 18 64,083
Deneylerin Yapilabilmesi ~ 6-10 22 53,931
I¢in Gerekli ve Yeterli 11-15 25 67,04 2,757 > 0,737
Materyal Konusunda Sorun 16-20 17 61,176
Yastyor Musunuz? 20 ve Ustii 16 62,187
Yeni Ilkogretim 1-3 22 59,022
Programinin Yapisi1 Geregi, 3-5 18 57,861
Sinif Ortaminda 6-10 22 64,863
Etkinliklerin 11-15 25 57,14 1,354 5 0,929
Uygulanmasinda Sinif 16-20 17 58,735
Mevcudundan Dolay1 .
Problemler Yasamyzr Mu? 20 ve Ustil 16 66,625
Tablo37. Yoneticilikteki Hizmet Siirelerine Gore Yoneticilerin Anket Sorularina
Verdikleri Cevaplar Arasi Fark Analizi Sonuglar1 (Devami)
Ankete
Yonetim Sorunlarma  Yéneticilikteki Katilan Orgﬁi‘na I;ezr Serbestlik P
Iliskin Anket Sorulari Hizmet Siiresi Kisi . . . . Derecesi Degeri
Degeri  Degeri
Sayisi

Yeni [Ikogretim 1-3 22 54,522 5,85 5 0,321
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Programinin Disiplin 3-5 18 54,861
Yonetmeliginin, 2. 6-10 22 70,409
Kademe Ogrencilerin 11-15 25 66,54
Disiplin Sorunlarini 16-20 17 49,647
Cozmede Yeterli Olmasi
Konusunda Sorunlar 20 ve Ustii 16 63,531
Yasiyor Musunuz?
1-3 22 72,681
2. Kademe Ogrencilerin 3-5 17 57,911
Derse Devami, Sorun 6-10 21 61,261
Olarak Karsiniza Cikiyor ~ 11-15 25 50,48 5,748 > 0,331
Mu? 16-20 17 56,911
20 ve Ustii 16 57,593
Siif Ogretmenligi Béliimii 1-3 22 56,090
Mezunu Olmayan 3-5 16 49,062
Ogretmenlerin, Bu Bolim  6-10 19 50,973
Mezunu Ogretmenlere 11-15 24 53,583 0,821 > 0,975
Kiyasla Sorunlar1 Daha 16-20 13 51,653
Fazla Oluyor Mu? 20 ve Ustii 11 56,363
Ogretmenlerin 1-3 22 58,431
Rahatsizlanmalar1 ve 3-5 17 60,470
Rapor Alarak Okuldan 6-10 23 71,630
Ayr Kalmalari 11-15 25 53,12 4,714 > 0,451
Durumunda Problemlerle  16-20 16 54,656
Karsilagiyor Musunuz? 20 ve Ustii 17 64,5
1-3 22 62,977
1_.Vve 2. Kademe 3.5 16 57.718
Ogretmenler Arasinda 6-10 1 57785
Yonetimi Olumsuz ’ 0,661 5 0,985
. . 11-15 25 58,42
Etkileyecek Diizeyde
Sorunlar Yasantyor Mu? 16-20 . 16 24,968
20 ve Ustii 16 57,718
1-3 22 60,954
Okul YoOnetimi ve 3-5 17 52,117
Ogretmenler Arasinda 6-10 23 59,456
Yeterli Iletisim Konusunda 11-15 25 66,58 2,39 > 0,792
Problemler Yasaniyor Mu? 16-20 16 60,156
20 ve Ustii 16 57,406
2. Kademe Ogretmenlerin é:g ?(7) 2:’;;;
Simif Sorumluluklarinin 1. 6-10 2 56 5
Kademe Ogretmenlerden ’ 5,213 5 0,390
Farkl1 Olmas1 Sorun H-15 25 58,66
Yaratiyor Mu? 16-20 16 54,343
20 ve Ustii 15 50,766
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Tablo37. Yoneticilikteki Hizmet Sirelerine Gore Yoneticilerin Anket Sorularina

Verdikleri Cevaplar Arasi Fark Analizi Sonuglar1 (Devami)

Ankete Ortalama K-W
Yﬁnetim Sorunlarina Yoneticilikteki Katilan Sira Test Serbestlik p
Iliskin Anket Sorular1 Hizmet Siiresi Kisi o . . . Derecesi Degeri
Degeri  Degeri
Sayisi
1. ve 2. Kademe Miidiir 1-3 21 56,666
3-5 16 54,406
Yardimcilar1 Arasinda 6-10 19 5179
Gerekli Isbirligi Saglama ’ 2,134 5 0,830
Konusunda Sorun H-15 22 23,363
Yasanivor Mu? 16-20 ) 12 43,875
yanty ' 20 ve Ustii 16 57,875
1-3 21 47,571
Katki Pay1 Toplama 2:? 0 }g 2(3),(3)%
?{c;rt:n(l)e;rslltllrlliingl Siklikta 11-15 73 62.130 3,639 5 0,602
Y ; 16-20 14 50,785
20 ve Ustii 15 55,923

Tablo38. Egitim Durumlarina Gore Yoneticilerin Anket Sorularmma Verdikleri

Cevaplar Aras1 Fark Analizi Sonuglari

Yonetim Sorunlarina iliskin Egitim Ankete  Ortalama  M-W U

Anket Sorular Durumu Kll(s ?tslif;l:m Dseg:ri D’le“gsetri Degeri
1. ve 2. Kademe Ogrencilerin Aynt v ok okul 27 37.722

Katta Bulunup Ayni Tuvalet ve

Bahgeyi Kullanmasi Sirasinda . 439,5 0,178
Problemlerle Karsilasiyor 52181;111 lte ve 40 31,487

Musunuz?

1. Kademe Ogrencilerin Yiiksekokul 25 31.74

Boyutlarina Goére Hazirlanmig ’

Esyalarin 2. Kademe Ogrencileri Fakiilte ve 468,5 0,785
Tarafindan Kullanilmast Sorunlara  yg;s 39 32,987

Yol A¢tyor Mu?

Ikili Egitim Yapan Okullarda Aym v ek okul 13 22.884

Dersligi Paylasan 1. ve 2. Kademe 183.5 0.752
Ogrencileri Arasinda Problemler ~ Fakiilte ve 30 21.616 ’ ’
Yaganiyor Mu? Usti ’

Okulunuz I¢in Gerekli Kadroyu Yiiksekokul 42 57 047

Olusturmada ve Siirekliligini ) ’ 1493 0.625
Saglamada Ust Diizey Yoneticilerle Fakiilte ve 75 60.093 ’
Sorun Yastyor Musunuz? Usti ’
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Yetkilerinizi Kullanmakta Ust

SO e Yiiksekokul 42 60,607
Makmlardan Gelen (Il Milli Egitim,
Ilge Milli Egitim, Siyasi Parti) Fakiilte ve 1507,5 0,689
Engellemelerle Karsilastyor Ustii 75 58,1
Musunuz?
Il veya Ilgede Ikdgretime Bakan Yiiksekokul 42 55.57]
Birim Yoneticilerinin Degismesi, ’
Yonetim Ile Ilgili Islerin
Zamaninda ve Istenildigi Sekilde — Fakiilte ve 76 61.671 1431 0,327
Yapilmasina Olumsuz Etkide Usti ’
Bulunuyor Mu?
Tablo38. Egitim Durumlarina Gore Yoneticilerin Anket Sorularma Verdikleri
Cevaplar Aras1 Fark Analizi Sonuglar1 (Devami)
Yénetim Sorunlarina fliskin Egitim Ié:tl;f;fl Ortszﬁ'z;ma M’i“?s]tU P
Anket Sorulari Durumu Kisi Sayist  Degseri Degeri Degeri
Size Verilen Yetkiler Yiiksekokul 42 58 5
Karsilagtiginiz Yeni Durum ve ’ 1554 0.899
Problemleri Cozmek Igin Yetersiz ~ Fakiilte ve 75 5098 ’
Kaliyor Mu? Ustii ’
Mevcut Yetkilerinizi Istediginiz Yiiksekokul 42 58,892
Diizeyde Kullanma Konusunda . 1570,5 0,877
Fakiilt ’ ’
Sorun Yastyor Musunuz? Uitil; cve 76 59,835
Kurum Teftislerinde, Miifettislerin YViiksekokul 42 60.369
Okul Yonetimini Yonlendirici ve ’ 15595 0.830
Motive Edici Konulardaki Etkisi Ile Fakiilte ve 76 59.019 ’ ’
Ilgili Sorun Yasiyor Musunuz? Ustii ’
Teftis I¢in Gelen Miifettiglerle, Yiiksekokul 41 53 451
Yeni Ilkogretim Programindan ’
Dolay1 Teftis Sirasinda . 1330,5 0,333
Fakiilt ’ ’
Problemlerle Karsilagiyor Ui, n.ll.l cve 72 59,020
Musunuz?
Okulunuzda Gorev Yapan Yiiksekokul 42 55,702
Ogretmenler Yeni [lkogretim ’ 14365 0.433
Programina Uyum Saglamada Fakiilte ve 74 60.087 ’ ’
Problemlerle Karsilagiyorlar M1? ~ Ustii ’
Yeni Ilkdgretim Programina Gore Yiiksekokul 42 60.630
Derslerin Islenisinde Ihtiyag ’ 14645 0587
Duyulan Materyaller Konusunda ~ Fakiilte ve 74 57990 ’ ’
Sorun Yasiyor Musunuz? Ustii ’
Yeni ilkdgretim Programina Gore,  Yiiksekokul 42 67,095 1193 0,028
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1. ve 2. Kademede Deneylerin
Yapilabilmesi I¢in Gerekli ve

Fakiilte ve

Yeterli Materyal Konusunda Sorun  Ustii 4 53,621
Yasiyor Musunuz?
Yeni [lkdgretim Programinin .
Yiiksekokul 42 53,476
Yapisit Geregi, Sinif Ortaminda HRSeRoRU ’
Etkinliklerin Uygulanmasinda Sinif Fakiil 1343 0,208
te V ’
Mevcudundan Dolay1 Problemler Uitiljl e ve 74 61,351
Yasaniyor Mu?
Yeni IlIkégretim Programinin Yiiksekokul 42 55 535
Disiplin Y&netmeliginin, 2. ’
Kademe Ogrencilerin Disiplin
Sorunlarini Cézmede Yeterli Fakiilte ve 74 60.182 1429,5 0,457
Olmas1 Konusunda Sorunlar Ustii ’
Yasiyor Musunuz?
2. Kademe Ogrencilerin Derse Yiiksekokul 42 57,869
Devami, Sorun Olarak Karsiniza Fakiilte ve 1496,5 0,923
Cikiyor Mu? Ustii 72 57,284
Tablo38. Egitim Durumlarina Gore Yoneticilerin Anket Sorularma Verdikleri
Cevaplar Arasi Fark Analizi Sonuglar1 (Devami)
Yoénetim Sorunlarina iliskin Egitim Ankete  Ortalama  M-W U P
Katilan Sira Test <
Anket Sorular Durumu . . - . . Degeri
Kisi Sayis1  Degeri Degeri
Smif Ogretmenligi Bélimii Yiiksekokul 35 51,928
Mezunu Olmayan Ogretmenlerin,
Bu Boliim Mezunu Ogretmenlere  Fakiilte ve 1157,5 00911
Kiyasla Sorunlar1 Daha Fazla Ustii 67 51,276
Oluyor Mu?
Ogretmenlerin Rahatsizlanmalar1  Yiiksekokul 42 56,428
ve Rapor Alarak Okuldan Ayri .
Kalmalar1 Durumunda Problemlerle lfak}.llte ve 74 59,675 1467 0,598
Karsilagiyor Musunuz? Ustil
1. ve 2. Kademe Ogretmenler Yiiksekokul 41 59,414
Arasinda Yo6netimi Olumsuz . 1336 0.445
Etkileyecek Diizeyde Sorunlar lfak}.llte ve 71 54,816 ’
Yasantyor Mu? Ustil
Okul Yé&netimi ve Ogretmenler Yiiksekokul 42 59,25
Arasinda Yeterli Iletisim . 14805 0.735
Konusunda Problemler Yasaniyor gal:}.llte ve 73 57,280 ’ ’
stii

Mu?
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2. Kademe Ogretmenlerin Simif Yiiksekokul 41 53,024
sorumluluklarmln 1. Kademe . 1313 0.424
Ogretmenlerden Farkli Olmasi EakPlte ve 70 57,742 ’
Sorun Yaratiyor Mu? Ustii
1. ve 2. Kademe Miidiir Yiiksekokul 37 48,716
Yardimcilar1 Arasinda Gerekli .
Isbirligi Saglama Konusunda Sorun liak,l‘llte ve 65 53,084 10995 0434
Yasaniyor Mu? Ustii
Katki Pay1 Toplama Sorunlarini Yuk:sekokul 35 24971 1051 0.344
Hangi Siklikta Yasiyorsunuz? gal:}ﬂte ve 67 49,686 ’

stii
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BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA
VE ONERILER

5.1. SONUCLAR

Egitim-6gretimin sistemli ve verimli siirdiiriilebilmesinde okul yoneticilerine dnemli
roller diismektedir. Ulkemizde okullarin gesitli sorunlar1 vardir. Okul yoneticileri
egitim-O0gretim ile ilgili sorunlarin yani sira farkli sorunlar ile de mesgul olmaktadir.
Okul yoneticilerinin yasadig1 sorunlar net olarak ortaya konabilirse, ¢cok daha somut
¢Oziim Onerilerinin {iretilebilecegi diisliniilmektedir. Bu ¢alisma okul yoneticilerinin
okulda yasadig1 sorunlar1 ¢ok genis bir ¢ercevede ortaya koymay1 amaglamaistir.
Bu amagla Istanbul ili Anadolu Yakasindaki Kadikdy ilgesinde 39, Umraniye
ilgesinde 36 ve Kirklareli ili Liileburgaz ilgesinde 48 ilkdgretim okulu ydneticisine
anket uygulanarak veri toplanmistir.Anketlerden elde edilen verilerin sonucunda
Ozetle agsagidaki sonuglara ulasilmistir.
» Ankete katilan 123 yoneticinin, %78 ini erkekler, %22 sini kadinlar
olusturmustur.
» Toplamda katilimcilarin ortalama yaslar1 42,88 olarak bulunmustur.
» Katilimcilarin %85 1 evli, %11 1 bekar, %4 1 ise bosanmis olarak
belirlenmistir.
» Kadikdy ilgesinde katilimcilar %54 oraninda miidiir yardimcisi diizeyinde,
Umraniye ilgesinde %61 oraninda miidiir diizeyinde, Liileburgaz ilgesinde
%56 oraninda miidiir yardimceisi diizeyinde katilim gergeklestirmislerdir.
» Katilimcilarin, meslekteki hizmet siirelerine gore; %48 inin 21 yilin {izerinde
stiredir mesleki hizmetlerini siirdiirdiikleri belirlenmistir. Buna gore,
katilimcilarin ~ oldukg¢a  tecriibeli  kisilerden  olustugu  yorumu

yapilabilmektedir.
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» Yoneticilikteki ortalama hizmet siirelerine baktigimizda ise, Kadikdy
ilcesinde calisan yoneticilerin ortalama 8,5 yil, Umraniye ilgesinde
calisanlarin 11,1 yil, Liileburgaz ilgesinde c¢alisanlarin 12,4 yil ve toplamda
10,8 yildir yoneticilik yaptiklar1 sdylenebilmektedir. Buna gore, en tecriibeli
yoneticiler Liileburgaz ilgesinde yer almaktadir.

» Umraniye’de bulunan okullardaki yoneticiler, diger ilgelere gdére suan
calistiklar1 okulda daha uzun siiredir yoneticilik yapmaktadirlar. Umraniye
ilgesini Liileburgaz ilgesi izlerken, Kadikdy ilgesindeki ydneticilerin, suan
calistiklar1 okulda, ortalama ydneticilik siliresi yoniinden yeni yoneticiler
olduklar1 yorumu yapilabilmektedir.

> Kadikdy ilgesinde %74, Umraniye ilgesinde %350, Liileburgaz ilgesinde %52
olmak tizere toplamda katilimcilarin %58 i Fakiilte mezunu olduklarini ifade
etmislerdir. Yiiksekokul mezunu oldugunu belirten 42 kisinin ise, 9 adedi
Kadikdy, 14 adedi Umraniye, 19 adedi de Liileburgaz ilgesinde
calismaktadirlar. Liileburgaz ilgesinde 2, Umraniye ilgesinde 1 adet olmak
izere toplam 3 adet katilimci Yiiksek Lisans derecesine sahip olduklarini
ifade etmislerdir. Kadikdy ilgesinde calisan 1 adet katilimci ise Doktora
derecesine sahiptir. Diger secenegini isaretleyen 4 katilimci da On lisans
mezunu olduklarini belirtmislerdir.

» Toplamda %85,37 orani ile tesekkiir 6dili katilimeilarin en fazla aldiklari
odill olmustur. Katilimcilarin %64,23 1 takdir odiilii aldiklarini ifade
etmislerdir. Maas o6dili gostergesine gore Kadikdy ve Liileburgaz ilgeleri
Umraniye ilgesinin oldukca gerisinde kalmaktadir.

» Katilmcilarin 119 adedi kitap yayinlamadiklarint belirtirken, Kadikdy
ilgesinde ¢alisan 2, Umraniye ve Liileburgaz ilgelerinde calisan birer
katilme1 yaymlanmis kitaplar1 bulundugunu ifade etmislerdir. Kadikoy
ilcesinde ¢aligan bir katilimc1 Matematik kitabi yayimladigini belirtirken,
kitap yayimnlayan diger 3 katilimci Dil Arastirmalar1 kitabi yayinladiklarini
ifade etmislerdir.

> Hizmet ici egitim faaliyetine katilim diizeyi Umraniye ilgesinde diger ilgelere
oranla daha yiiksektir. Bu ilceyi Kadikdy ilgesi izlerken, Liileburgaz

ilgesinde katilim daha diisiik oranda gerceklesmistir. Katilimcilarin en ¢ok

155



katildiklar1 3 faaliyet sirasiyla, ‘Okul Yonetimi ve Gelistirme Programi’,
‘Toplam Kalite Yonetimi’ ve ‘Egitim Yonetimi’ olarak belirtilmistir.

> Okullarm bulunduklar ilge ve kurulus yillarina gore, Umraniye ilgesinde
bulunan okullarin diger ilgelere oranla daha yeni oldugu, Liileburgaz
ilgesindeki okullarin da Kadikdy de bulunan okullara gére daha yeni oldugu
yorumu yapilabilmektedir.

> Ilge bazinda okul basina diisen 6gretmen sayisina bakildiginda, Kadikdy’deki
okullarda okul basma 42,3 dgretmen, Umraniye deki okullarda okul basina
47,5 ogretmen, Liileburgaz’daki okullarda ise okul basina 22,08 6gretmen
diismektedir.

> llge bazinda okul basina diisen &grenci sayisma baktigimizda, 1.634 adet
ogrenci sayist ile Umraniye ilgesi en kalabalik okullarin yer aldigi ilce
olurken, bu ilgeyi ortalama 919 6grenci ile Kadikdy ilgesi ve ortalama 650
ogrenci ile Liileburgaz ilgesi izlemektedir.

> Okul basina diisen ortalama 6gretmen sayisim hesapladigimizda Umraniye
ilgesi en ¢ok 6gretmene sahip okullarin yer aldigi ilge olmus, bu ilgeyi okul
basina diisen 6grenci sayisinda oldugu gibi Kadikoy ilgesi izlemis ve son
sirada Liileburgaz ilgesi yer almisti. Bdylece, okullarda 6grenci sayisina
orantil1 olarak dgretmen sayisinin yer aldig1 yorumu yapilabilmektedir. Buna
gore, Umraniye ilgesinde dgretmen basina 34 6grenci diiserken, Liileburgaz
ilgesinde 29, Kadikdy ilgesinde ise 21 6grenci diismektedir.

> Okul bagina diisen ortalama derslik sayisma bakildiginda ise Umraniye ilgesi
25 derslik ile ilk sirada yer almaktadir. Liileburgaz ilgesinde okul basia 20
adet derslik bulunurken bu say1 Kadikoy ilgesinde 17 olarak belirlenmistir.

» Derslik basina diisen ortalama 6grenci sayisina gore, Liileburgaz ilgesi derslik
basina 33 adet 6grenci ile en ideal il¢e olarak goziikiirken, Kadikdy ilgesinde
derslik basma 53 dgrenci ve Umraniye ilgesinde ise derslik basina 64 6grenci
bulunmaktadir. Dolayisiyla, dzellikle Umraniye ilgesinin okul basina diisen
ortalama derslik sayisina bakildiginda en yiiksek sayida derslige sahip olan
ilce olarak goziilkmesine ragmen, derslik basina diisen 6grenci sayisi ile
oldukca yetersiz sayida derslige sahip oldugu sdylenebilmektedir. Ayni

sekilde, Kadikoy ilgesinde bulunan okullarin 6grenci basina diisen ortalama

156



V. Vv v Vv

derslik sayilarmin da (53 Ogrenci) ¢ok yetersiz oldugu yorumu
yapilabilmektedir.

Ortalama sinif 6gretmeni sayisina bakildiginda, tiim ilgelerde her bir derslige
en az 1 smif 6gretmeni diistiigli goriilmektedir. Dolayisiyla, okullarin simif
ogretmeni sikintis1 gekmedikleri yorumu yapilabilmektedir.

Ilge ve okullardaki simf 6gretmenlerinin ‘siif 6gretmenligi’ boliimii mezunu
olma durumlarina gore sonuglar1 yorumlarsak, Liileburgaz ilgesinde c¢alisan
sinif 6gretmenleri diger ilgelere oranla, daha ¢ok ‘sinif 6gretmenligi’ bolimi
mezunu kisilerden olugsmaktadir. Bu parametreye gore en diisiik yiizdeli ilge
ise Umraniye ilgesi olmustur.

Okullarin sahip olduklari donanimin ilgelere gore aragtirma sonuglart;,
Liileburgaz’daki okullarda miizik odasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Fen laboratuar1 gdstergesine gore tiim ilgeler iyl durumdadir.

Yeni ilkdgretim programi, uygulamaya yonelik Ogrenmeyi artirmayi
amaglamaktadir. Dolayisiyla birer uygulama alani olan atdlyelerin tiim
ilgelerdeki okullarda sayilarinin artirilmasi gerekmektedir.

Kitaplik, Kadikdy’deki okullarin %92 sinde, Umraniye’deki okullarin %80
inde, Liileburgaz’daki okullarin %83 {inde bulunmaktadir.

Kadikdy’deki okullarin biiyliik ¢ogunlugunda spor salonu bulunmasina
ragmen, diger ilgelerde spor salonu eksikliginin olmasi dikkat ¢ekici bir
noktadir.

Oyun salonu eksikligi tiim ilgelerde yasanmaktadir.

Miize, Kadikdy’deki okullarin %12 sinde, Umraniye’deki okullarin %13 unda
bulunmaktadir. Ankete katilan ve Liileburgaz ilgesinde ¢alisan katilimcilarin
hepsi bu soruya ‘yok’ cevabini vermislerdir.

Egitsel kol odasina basta Liileburgaz il¢esi olmak {izere tiim ilgelerde ihtiyag
duyulmaktadir.

Kadikdy’deki okullarin %43 iinde, Umraniye’deki okullarm %52 sinde,
Liileburgaz’daki okullarin %64 iinde teknoloji odalar1 bulunmaktadir.
Kadikdy’deki okullarin %64 iinde, Umraniye’deki okullarin %94 iinde ana

smifi  bulunmaktadir. Ankete katilan ve Liileburgaz ilgesinde c¢alisan
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katilimcilarin hepsi bu soruya ‘var’ cevabimi vermislerdir. Var olan ana
siiflarinin yeterli fiziki mekana sahip olup olmadiklarina bakildiginda ise;
Liileburgaz’daki okullarin %72 sinde Umraniye’deki okullarn %63 iinde,
Kadikdy’deki okullarin ise sadece %46 sinda fiziki mekanin yeterli oldugu
ifade edilmistir.

1. ve 2. kademe Ogrencileri ayni katta bulunup ayni tuvalet ve bahgeyi
kullanmaktadirlar. Katilimcilarin bu konuda karsilastiklart sorunlar; oyun ve
spor alanlarinin yeterli olmamasit nedeniyle bahcede itisip kakisma, 2.
kademe 6grencilerin kendilerini dncelikli gormesi, tuvaletlerde ve bahgede
kiigiiklere kotii davraniglar, 1. kademe 6grencilerine yasam hakki tanimama
seklinde ifade edilmistir.

Liileburgaz ilgesindeki okullarin %83 iinde 1. ve 2. kademe Ogrencileri igin
farkl1 boyutlarda demirbas esya kullanilirken, Kadikdy il¢esinde bu oran
%28, Umraniye ilcesinde %33 olarak gerceklesmistir. %83 oranimin
Liileburgaz ilgesinde ikili egitim yapilmamasindan kaynaklanmis olabilecegi
yorumu yapilabilmektedir. Kadikdéy ve Umraniye ilgelerinde bu sonucun
sorunlara neden olmas1 miimkiindiir.

Idari personelin rahat calisabilmesi igin yeterli sayida oda var ni? sorusuna
verilen cevaplara bakildiginda, tiim ilgelerde cogunlukla evet cevabi
almmustir. Ancak, Liileburgaz ilgesi bu degisken yoniinden en rahat ilge
olarak goziikmektedir.

Okullarin 6gretmen sayilar1 diisiiniildiigiinde, tiim okullarda 6gretmenler
odas1 biiylikliigiiniin yeterli oldugu ifade edilmistir.

Umraniye ilgesindeki okullarin %70 inde ikili egitim yapildig1 belirtilirken,
bu oran Kadikdy ilgesinde %50 diizeyindedir. Ankete katilan ve
Liileburgaz’da yer alan okullarda ise ikili egitim yapilmamaktadir. Ikili
egitim 1. veya 2. kademe Ogrencilerin boyutlarina gore ayarlanmis siniflarda
farkli kademelerin ders islemesine sebep olacagi icin gesitli sorunlara neden
olabilmektedir.

Kaynastirma 6grencileriniz var mi1? sorusuna verilen cevaplar incelendiginde,
Umraniye’deki okullarin %92 sinde, Liileburgaz’daki okullari %77 sinde ve

Kadikdy’deki okullarin %41 inde kaynastirma oOgrencilerinin bulundugu
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goriilmektedir. Kaynastirma 6grencileri her okulda olabilmesine ragmen,
ozellikle Umraniye, Liileburgaz ilcelerinde sinif seviyesi ve dersin islenisine
etki etmemesi i¢in kontrol altinda tutulmalidir. Katilimeilarin bu konuda
karsilastiklar1 sorunlar; BEP planinin yeterince uygulanamamasi, kaynastirma
Ogrencileri ile kalabalik smiflarda ilgilenilememesi, kaynastirma
Ogrencilerinin diger O&grencilere siddet uygulamasi , dersin isleyisini
engellemeleri, derse diizenli devam etmemeleri, 6gretmenlerin kaynastirma
Ogrencilerini egitme konusunda yeterince donanima sahip olmamalari,
kaynastirma Ogrencilerinde uyum sorunu ve zamanla diglanma goriilmesi,
velilerin durumu kabullenmemesi seklinde ifade edilmistir.

Kadikdy ilgesindeki okullarin %25 inde, Umraniye ilgesindeki okullarmn %33
tinde, Liileburgaz ilgesindeki okullarin %45 inde yeterli sayida brang
O0gretmeni bulunmadig ifade edilmistir. Bu da, Liileburgaz il¢esinde diger
ilcelere oranla brans 6gretmeni sikintisinin daha fazla hissedildigi seklinde
yorumlanabilmektedir .Buna gore, eksikligi en fazla ifade edilen 3 brang
sirastyla miizik, bilgisayar ve ingilizce olarak gerceklesmistir.

Kadikdy ilgesinde calisan katilimcilarin %64 i, Umraniye ilgesinde calisan
katilimcilarin %61 1, Liileburgaz ilgesinde ¢alisan katilimcilarin %66 s1
yonetimde islerin siirekliligi agisindan makamlarina bagl sekretere ihtiyag
duyduklarini ifade etmisglerdir.

Katki payr toplamak tiim okullar i¢in ciddi sikinti olusturmaktadir.
Kadikdy’deki okullarin %87 sinde, Umraniye’deki okullarin %80 inde,
Liileburgaz’daki okullarin %91 inde katki pay:1 toplanirken sorun olustugu

ifade edilmistir.

Katilimcilarin asagida belirtilen sorulara verdikleri cevaplarin okulun bulundugu

ilge degiskenine gore farklilik gosterdigi ve bu farkin istatistiksel olarak anlaml

oldugu sdylenmektedir. Cevaplar1 okulun bulundugu ilge degiskenine gore fark

gosteren sorular sunlardir:

> Ikili Egitim yapan okullarda 1. ve 2. kademe 6grencilerinin ayn1 dersligi
paylasmasi sorun oluyor mu?
> Yetkilerinizi kullanirken iist makamlardan (il Milli Egitim, ilce Milli

Egitim, Siyasi Parti) gelen engellemelerle karsilagtyor musunuz?
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» Okulunuzda gorev yapan dgretmenler yeni ilkogretim programina uyum
saglamada problem yasiyorlar mi?
» Yeni ilkogretim programinin yapisi geregi, sinif ortaminda etkinliklerin

uygulanmasinda sinif mevcudundan dolay1 problem yasanityor mu ?

» Yeni ilkdgretim programinin disiplin yonetmeliginin, 2. kademe
ogrencilerin disiplin sorunlarini ¢ézmede yeterli olmasi konusunda
sorunlar yasiyor musunuz?

» 2. kademe 6grencilerin derse devami sorun olarak karsiniza ¢ikiyor mu?

> Ogretmenlerin rahatsizlanmalar1 ve rapor alarak okuldan ayrilmalari
durumunda problemlerle karsilagiyor musunuz?

» 1. ve 2. kademe Ogretmeler arasinda yonetimi olumsuz etkileyecek
diizeyde sorunlar yasaniyor mu?

» Okul yonetimi ve dgretmenler arasinda yeterli iletisim konusunda sorun
yasiyor musun?

» 1. ve 2. kademe miidiir yardimcilart arasinda gerekli igbirligi konusunda

sorun yasiyor musunuz?

Sonugclara gore;

> Ikili Egitim yapan okullarda 1. ve 2. kademe 6grencilerinin ayn1 dersligi
paylasmasi; Umraniye ilgesinde, Kadikdy ilgesine oranla daha fazla
soruna neden olmaktadir.

> Yetkilerinizi kullanirken iist makamlardan (i1 Milli Egitim, ilce Milli
Egitim, Siyasi Parti) gelen engellemelerle karsilastyor musunuz?
Sorusuna;Umraniye ilgesinde calisan katilimeilar bu konu hakkinda daha
fazla sorun yasadiklarimi belirtirken Liileburgaz ilgesinde bu sorunla
nadiren karsilastiklarini belirtmislerdir.

> Ogretmenlerin yeni ilkdgretim programma uyum saglamasi; Umraniye
ilgesinde ¢alisan katilimcilar bu konu hakkinda daha fazla sorun yasarken,
Liileburgaz il¢esinde bu sorunla bazen karsilagilmaktadir.

» Yeni ilkogretim programinin yapist geregi, sinif ortaminda etkinliklerin

uygulanmasinda smif mevcudunun etkisi; Umraniye ilgesinde bu konu,
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diger ilgelere oranla ¢ok daha fazla soruna neden olmaktadir.Bunun
sebebi, okulun mevcut durum istatistiklerini verirken Umraniye ilgesinde
derslik basina 63 6grenci distiigli goriilmiis ve derslik sayisinin ¢ok
yetersiz oldugu belirtilmisti.

Yeni ilkdgretim programinin disiplin yonetmeligi geregi, 2. kademe
Ogrencilerin disiplin sorunlari; Kadikdy ilgesinde bu sorun ile diger
ilgelere oranla daha sik karsilasilmaktadir.

2. kademe &grencilerin derse devami; Umraniye ilgesinde bu konu diger
ilgelere oranla ¢cok daha fazla soruna neden olmaktadir. Bu sorun ile
Kadikdy ve Liileburgaz ilgelerinde bazen karsilasilmaktadir.
Ogretmenlerin rahatsizlanmalar1 ve rapor alarak okuldan ayrilmalari
durumunda;Kadikdy ve Liileburgaz ilgeleri arasinda istatistiksel olarak
onemli bir fark bulunmazken, Umraniye ilcesinde bu konu diger ilgelere
oranla ¢ok daha fazla soruna neden olmaktadir. Bu sorun ile Kadikdy ve
Liileburgaz il¢elerinde bazen karsilagilmaktadir.

1. ve 2. kademe oOgretmeler arasinda yonetimi olumsuz etkileyecek
diizeyde sorunlar yaganiyor mu? , Kadikoy il¢esinde bu konu diger ilgelere
oranla gok daha fazla soruna neden olmaktadir. Bu sorun ile, Umraniye ve
Liileburgaz il¢elerinde nadiren karsilasilmaktadir.

Okul yonetimi ve Ogretmenler arasinda yeterli iletisim konusunda;
Kadikoy ilgesinde bu konu diger ilgelere oranla ¢ok daha nadir soruna
neden olmaktadir. Bu sorun ile, Umraniye ve Liileburgaz ilgelerinde
cogunlukla karsilagilmaktadir.

1. ve 2. kademe miidiir yardimcilart arasinda gerekli isbirligi konusunda;
Kadikoy ilgesinde bu konu diger ilgelere oranla ¢ok daha nadir soruna
neden olmaktadir. Bu sorun ile, Umraniye ve Liileburgaz ilgelerinde
cogunlukla karsilagilmaktadir.

Yiiriitiilen arastirmada ankete katilan yoneticilerin anket sorularina
verdikleri cevaplar arasinda yas degiskenine gore bir fark olmadigi, baska
bir ifade ile cevaplarin yas degiskeninden bagimsiz oldugu istatistiksel

olarak soylenmektedir.
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» Yeni ilkogretim programima gore, 1. ve 2. kademede deneylerin
yapilabilmesi i¢in gerekli ve yeterli materyal konusunda sorun yasiyor
musunuz? sorusuna verilen cevaplar katilimcilarin egitim durumlarina
gore farklilik gostermektedir. Yiksekokul mezunu kisiler  fakiilte
mezunlarina oranla, bu konuda daha fazla sorun yasadiklarim
belirtmislerdir.

> Ilkdgretim programinin disiplin yonetmeliginin, 2. kademe 6grencilerin
disiplin sorunlarim1 ¢ézmede yeterliligi; katilimcilarin cinsiyetlerine gore
farklilik gostermektedir. Ortalama degerlere bakildiginda ise kadinlarin
erkeklere gore disiplin yoOnetmeligini daha yetersiz bulduklari
sOylenebilmektedir. Diger tiim sorular i¢in yiiriitiilen arastirmada ankete
katilan yoneticilerin anket sorularina verdikleri cevaplar arasinda cinsiyete
gore bir fark olmadig1 goriilmiistiir.

» Okula teftis i¢in gelen ilkdgretim miifettisleriyle, yeni ilkogretim
programindan dolay1 teftis sirasinda karsilagtiklar1 sorunlar hakkinda;
katilimcilar miifettisler ile programin uygulanmasi, materyal eksikligi ve
okulun mali durumu hakkindaki (veli bagislar1 vs) konularda sorun
yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu sorunlarin yasanmasinin nedeni olarak
da, mifettislerin yeni programi bilmemeleri, bilmedikleri i¢in farkl
isteklerde bulunmalari, miifettisler arasinda yorum farki olmasi,
bazilariin amaciin sadece teftis yapmak olmasi, miifettislerin agik
aramalari, cevre sartlarin1 dikkate almamalar1 ve rehberlik bilgilerinin
yetersiz olmast gibi konular goriilmektedir.

» 1. ve 2. kademe 6gretmenlerin sinif sorumluluklarinin farkli olmasinin
yarattig1 sorunlara neden olarak ise, 1. kademe Ogretmenlerin 2. kademe
Ogretmenlere gore smifa daha cok sahip c¢ikmalari, sinifi daha iyi
tanimalar1, daha sorumlu davranmalari, veli ile iletisim kurmalari, sinifi
disiplin ve diizen i¢inde tutmalari, buna karsin 2. kademe 6gretmenlerin
gorevlendirme ile farkli yerlere gidiyor olmalari, bu nedenle siifla i¢ ige
olamamalari, smifi ve veliyi yeterince tanimamalari, sorumluluk

almamalar1 gibi nedenler gosterilmektedir. Bunun yaninda katilimeilar 2.
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kademe Ogretmenlerin 1. kademe Ogretmenlere oranla daha fazla evrak

doldurduklarin1 ifade etmislerdir.

Veli-okul ve veli-simif toplantilarina katilimin ilgelere gore dagilimi;
Umraniye ve Liileburgaz ilgelerinde yer alan okullarda genellikle orta
diizeyde katilm gerceklestigi belirtilirken, Kadikdy ilgesinde yer alan
okullarda velilerin toplantilara katilimi diger ilgelere gore daha diisiik
seviyede gerceklesmektedir. Aymi sekilde; Umraniye ve Liileburgaz
ilcelerinde yer alan okullarda ,veli-okul ve veli-sinif igbirliginin genellikle
1. kademede daha saglikli yapilabildigi belirtilirken, Kadikdy il¢esinde
isbirligi diger ilgelere gore daha diisiik seviyede gerceklesmektedir.

Toplamda katilimcilarin %66 s1 1. kademede, %4 i 2. kademede, %18 1
her iki kademede birden saglikli isbirligi yapildigini ifade etmislerdir.
Buna gore, 2. kademede igbirliginin daha saglikli yapilabilmesi i¢in ¢esitli

Onlemler alinmalidir.

Katilimcilarin, okulunuzda veli toplantisi, 6gretmenler kurul toplantist ve
misamere gibi etkinliklerin yapilabilecegi uygun kapasitede salonunuz var
m1? sorusuna verdikleri cevaplarin sonuglarina gore, 6zellikle Liileburgaz
ilgesi olmak iizere Kadikdy ilgesinde de bu tip organizasyonlarin
diizenlenmesi igin uygun salonlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Umraniye ilgesi
diger ilgelere oranla daha iyi durumda olmasina ragmen salon sayisi bu

ilgede de istenilen diizeyde degildir.

Sonuglara gore, katiimcilarin en sik karsilastiklart sorun katki pay1
toplama konusunda, ikinci olarak disiplin yonetmeliginin 2. kademe
Ogrencilerin sorunlarint ¢ézmede yetersiz kalmasi ve iiglincli olarak da
Ogretmenlerin rahatsizlanmalar1 ve rapor alarak okuldan ayri1 kalmalar

durumunda yasanan problemler olarak belirlenmistir.
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5.2. ONERILER

» Son yillarda iilkemizde okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve istihdaminda
onemli gelismeler olmasina ragmen okul miidiirlerine miidiirliik formasyonu
ve liderlik  Ozellikleri kazandiracak programlara gereken Onem
verilmemektedir. MEB gerekli diizenlemeleri yaparak tiim okul miidiirlerinin

midiirlik formasyonuna sahip olmasini zorunluluk haline getirmelidir.

> Ilkdgretim okulu yéneticilerinin yetkileri yeterli degildir. Yetki karmasasi vardr,

buna karsin sorumluluklar1 fazladir, yetkilerinin arttirilmasi gerekmektedir.

» Okul binalarinin tamirati, temizlik gibi egitime destek hizmetlerin "idare amiri"
tarafindan yiiriitiilmesi, okul miidiiriiniin egitim ve d6gretim konularina daha ¢ok

zaman ayirabilmesini saglayacaktir.

» Yoneticilerin bilgi birikimlerini, yonetici adaylarma aktarmalari i¢in kitap yazma
istekleri olmalidir. Ayrica yaym kuruluslarmin egitim yoneticilerine bu konuda

yardime1 olmalar1 gerekmektedir.

» Egitim yoneticiliginin bir meslek haline gelmesi gerekmektedir. Lisans iistii
egitimin sart olmasi, meslegin sartlarinin cazip hale getirilmesi gerekmektedir.
Ayrica yetigmis yoneticilerin se¢ilmesi ve bir miiddet deneme mahiyetinde

goreve baslatilmalar1 gerekmektedir.

» Egitim yoneticilerinin, okulun maddi kaynaklarini arttrma ve bunlart ¢ok iyi

kullanma becerisine sahip olmalar1 gerekmektedir.

» Birinci ve ikinci kademe &grencileri igin ayri katlarda siniflarm olmasi ya da iki
ayrt binada Ogrenim gormeleri, ayrt demirbas esyayr kullanmasi, gerekli
deneylerin, egitsel kuliip faaliyetlerinin, spor faaliyetlerinin yapilabilmesi
sorunlar1 azaltmaktadir, bu da bazi donanimlar1 degistirmek i¢cin maddi

imkanlara sahip olmay1 gerektirmektedir.
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> Ogretmenler odasinin uygun rahatlikta diizenlenmesi, ozellikle sigara igen ve

icmeyen gretmenlerin odalarinin ayrilmasi énemli bir faktordiir.

> Ikinci kademe &gretmenlerinin, 6grencileri ile daha ¢ok ilgilenebilmeleri igin bir

program yapilmalidir.
> Ikili 6gretimden kaynaklanan cesitli problemler vardir, 6zellikle ayni dersligi

paylasan birinci ve ikinci kademe siiflar varsa problemler olmaktadir. Normal

Ogretim en idealidir.
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EK 1

Say1: B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/1522 10/05/2007
Konu : Anket (Necmiye BIKAN)

YEDITEPE UVERSITESI REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimleri Enstitiisii)

flgi; a) Valilik Makaminin 09.05.2007 tarih ve 580/1481 sayili onay?.
b) Milli Egitim Bakanlig1 Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Baskanliginin
18.08.2003 giin ve 2430 sayili emri. ) Yeditepe Universitesi Sosyal
Bilimleri Enstitiistiniin 01.04.2007 tarih ve 2537 sayil1 yazisi.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Y&netimi ve
Denetimi Yiiksek Lisans programi 6grencisi Necmiye BIKAN "Tlkogretim
Okullarinda Yoénetim ve Sorunlar1" konulu anket uygulamast yapma istegi
[IGi (a) Valilik Oluru ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi, gereginin ILGI (a) Valilik Oluru dogrultusunda, Ilge Milli
Egitim Midiirliklerinin bilgisinden sonra Okul Miidiirliiklerine gerekli duyurunun
anketci ; tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2(iki) hafta icinde
sonugtan Miidirliglimiiz Kiiltiir Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz
ederim.

Erdem DEMIRCI

Miidiir a. Midiir Yardimeist
EKLER :
Ek-1. ILGI (a) Valilik Oluru
Ek.-2. Onayli Anket sorulan

.
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
I1 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1:  B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 1481 0")-.Mayis 07
Konu : Anket (Necmiye BIKAN)

VALILIK MAKAMINA

Ilgi:  a)Milli Egitim Bakanlig1 Arastirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanligmin
18.03.2003 tarih ve 2430 sayili emri.

b) Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii'niin 01.04.2007 tarih ve 2537 sayili
yazist,

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Y&netimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Necmiye BIKAN "ilkdgretim Okullarinda Yénetim ve
Sorunlar" konulu anket uygulamasi yapma istegi hakkindaki ilgi (b) yazi ve ekleri
Miidiirliglimiizce incelenmistir.

Ad1 gegenin yukarida belirtilen konuda, egitim-6gretimi aksatmamak kosulu ile ve
okul miidiirlerinin gézetim ve sorumlulugunda, anket yapilan kisilere ait kimlik bilgilerinin
yazilmamasi kaydiyla, ekte onayli ve miihiirlii bulunan Ek: (1/2-15) de bulunan bilgilerin
[limiz Ek-7/8-15 de ismi bulunan ilge okulu'nda ilgi (a) Bakanlik emri esaslar1 dahilinde
uygulamasi, sonugtan Midirliigimii/e rapor halinde bilgi verilmesi kaydiyla
Miidiirliglimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun gorildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

N 1
M.Ata OZER
Milli Egitim
EKLERI:
Ek-1. ILGi(b) yaz1 ve ekleri
OLUR
08/ 05/2007
Hikmet DINC
Vali a.

Vali Yardimcisi
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EK 2
T.C

YEDITEPE UNIVERSITESI
REKTORLUGU

SAYI : B.30.2.YTU.0.70.00.00-6300/2537
KONU: Anket ( Necmiye BIKAN) 1 Mayis 2007

Istanbul il Milli Egitim
Miidiirligiine,
Cagaloglu

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii "Egitim Yonetimi ve Denetimi" Yiiksek Lisans
Ogrencilerinden Necmiye BIKAN istanbul ili Kadikdy, Uskiidar. Umraniye ilgelerindeki
[Ikdgretim Okulu yoneticilerine uygulanmak Uzere "llkdgretim Okullarinda Yonetim ve
Sorunlar1" konulu anket ¢alismasini Yiiksek Lisans Tezi i¢in yliriitmek istemektedir.

Gerekli iznin verilmesini rica ederim.

p—

Prof. Dr. Ahmet SERPIL
Rektor

EKI: Anket Formu (5 sayfa)
Okul Listesi {9 sayfa

26 Agustos Yerlesimi
KayisdagiCaddei 34755
Kayisdagi/igeren ISTANBUL
Tel:(0216) 578 02 08 578
0209
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T.C. LULEBURGAZ KAYMAKAMLIGI
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

SAYI :B.0S.4.M.E.M.4,39.00.U4.000.01/ 9960 9/09/2007
KONU: Anket Yapma isteginiz
Sayin Necmiye BIKAN

Evrensekiz [kdgretim Okulu
LULEBURGAZ

Ilgi: 18/09/2007 tarihli dilekgeniz.

"[lkdgretim Okullarinda Yonetim ve Sorunlar1" konulu yiiksek lisans tez ¢aligmasi
kapsaminda Liileburgaz merkez ve cevredeki ilkogretim okul miidiir ve yardimcilariyla anket
yapma isteginizin uygun goriildiigline dair Kaymakamlik oluru ekte gonderilmistir.

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Nedim CETIN
Miidiir a. Sube Miidiirii

EKLER:
1-Kaymakamlik oluru
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T.C.

LULEBURGAZ KAYMAKAM LIGI

Milli Egitim Midiirligi
SAYI :B.08.4.MEM.4.39.00.04.000-02/ 9958 19/09/2007
KONU: Necmiye BIKAN'in Anket
Yapma Istegi
KAYMAKAMLIK MAKAMINA

LULEBURGAZ

Necmiye BIKAN'm " [Ikdgretim Okullarinda Yénetim ve Sorunlart " konulu yiiksek lisans
tez calismasi kapsaminda Liileburgaz merkez ve ¢evredeki ilkogretim okul miidiir ve
yardimcilartyla anket ¢aligma yapma istegi Miidiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigli takdirde olurlariniza arz ederim.

;..'-"i 3 rﬁfi i
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ANKET FORMU

Degerli Meslektagim,
“IIkdgretim Okullarinda Y®6netim ve Sorunlara iliskin Yénetici Goriisleri” {izerine Yiiksek
Lisans tez calismasi yiiriitmekteyim.

Arastirdigim konuya iliskin sorunlarin tam olarak tespit edilmesi ve uygun ¢dztiim yollarinin
bulunmasi, ankette degindigimiz durumlara iligkin toplanan bilgilerin dogruluguna bagl
olacaktir. Bu nedenle ankete vereceginiz cevaplar, arastirmanin gegerlik ve glivenirlik oranini
arttiracaktir.

Toplanacak bilgiler, bilimsel amaglar i¢in kullanilacak ve topluca degerlendirilecektir.

Bu nedenle ankete isim yazilmasi geregi yoktur. Her soru i¢in en uygun cevabi bulup
isaretleyiniz. Liitfen yanitsiz soru birakmayiniz.

Gosterdiginiz ilgi ve katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Danisman
Dog. Dr. Halil Eksi Necmiye Bikan
Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

L. BOLUM
Kisisel Bilgi Formu

1-Cinsiyetiniz

( ) Kadmm () Erkek
2-Yasiniz

()20-30 ()31-40 ()41-50 ()51-60 ()61 ve
usti

3-Medeni durumunuz

() Evli ( ) Bekar ( ) Diger ( belirtiniz
.......................................... )
4-Goreviniz

() Mudiir ( ) Midiir Bas Yardimcisi () Midiir Yardimcist
5-Meslekteki hizmet siireniz

()1-5Y1d ()6-10 Y1l () 11-15Y1l () 16-20Y1l ()21ve
usti

6-Yoneticilikteki hizmet siireniz
()1-3 ()3-5 ()6-10 ()11-15 ()16-20 ()20 ve
usti
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7-Yoneticilik yaptiginiz okul sayisi

()13 ()46 ()7 ve lizeri
8-Bu okulda kag yildir yoneticilik yapiyorsunuz?
()13 ()35 ()6-10 ()11-15 () 16-20 ()20ve
usti

9-En son mezun oldugunuz okul
() Yiiksek Ogretmen Okulu ( ) Egitim Enstitiisii
() Egitim Fakiiltesi Boliim (Liitfen belirtiniz )............coooviiiiiiiiiiiii e
() Edebiyat/ Fen- Edebiyat Fakiiltesi Boliim: (Liitfen belirtiniz)
() Diger (Liitfen belirtiniz)

10-Egitim durumunuz

() Yiiksek Okul () Fakiilte ( ) Yiksek Lisans ( )Doktora
() Diger (Liitfen belirtiniz):

11-Ogretmen ya da yonetici olarak aldigimiz 6diil tiirii (Birden fazla isaretleyebilirsiniz):
() Tesekkiir () Takdir ( ) Maas Odiili ( ) Diger

12-Ogretmen ya da yonetici olarak yaymladigimz kitabimz var m?
() Evet, (Kitabin tiirlinii belirtiniz): ( ) Haywr

20-Okulunuzda asagidakilerden hangileri vardir?
a-Miizik odas1 ()

b-Fen laboratuari
c-Atdlye

d-Kitaplik

e-Spor salonu
f~Oyun salonu
g-Miize

h-Egitsel kol odalart
1- Teknoloji odast

N SN N
AN N AN AN TN

~— N
N N N N
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11.BOLUM
1-Okulunuzda birinci ve ikinci kademe 6grencileri aym katta bulunup ayni tuvalet ve
bahgeyi paylasiyorlar mi?
( )Evet ( )Hay1r

2-a) Cevabmiz evet ise, bu paylasim siirecinde problemlerle hangi sikhkta
karsilasiyorsunuz ?

( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig
b) Ne tiir problemlerle karsilasiyorsunuz? (Liitfen
DElirtiniZ)...oveeriiiiiii e,

ooooooooooooooooo

3-Birinci ve ikinci kademe 6grencileri icin farkli boyutlarda demirbas esya kullamyor
musunuz?
( )Evet ( )Hayir

4-Cevabimiz hayir ise, 1. kademe 6grencilerinin boyutlarina géore hazirlanmis esyalarin 2.
kademe dgrencileri tarafindan kullanilmasi sorunlara yol aciyor mu?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

5-Idari personelin rahat ¢alisabilmesi icin yeterli sayida oda var m?
() Evet yeterli ( )Hayir yetersiz

6-Okulunuzun 6gretmen sayisi diigiiniildiigiinde 6gretmenler odasinin biiyiikliigii uygun
mu?
( )Evet uygundur ( )Hayir uygun degildir

7-Okulunuzda ana sinifi var m?
( )Evet ( )Hayrr

8-Cevabiniz evet ise ana sinifi uygulamasi icin yeterli fiziki mekana sahip misiniz?
( )Evet ( ) Hayir

9-Okulunuzda veli toplantisi, 6gretmenler kurul toplantis1 ve miisamere gibi etkinliklerin
yapilabilecegi uygun kapasitede salonunuz var mi?
( )Evet ( )Hayir ( )Var ama yetersiz

10-Okulunuzda ikili egitim yapiliyor mu?
( ) Evet ( )Hayir

Cevabiniz evet ise aymi dersligi paylasan 1. ve 2. kademe dgrencileri arasinda
problemler yasaniyor mu?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

11-Okulunuz icin gerekli kadroyu olusturmada ve siirekliligini saglamada iist diizey
yoneticilerle sorun yasiyor musunuz?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig
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12-Yetkilerinizi kullanmakta iist makamlardan gelen (il Milli Egitim, ilce Milli Egitim,
Siyasi Parti) engellemelerle karsilasiyor musunuz?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

13-il veya ilcede ilkégretime bakan birim yéneticilerinin degismesi, yonetim ile ilgili islerin
zamaninda ve istenildigi sekilde yapilmasina olumsuz etkide bulunuyor mu?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

14-Size verilen yetkileri karsilastigimiz yeni durum ve problemleri ¢6zmek icin yeterli
buluyor musunuz?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

15- Mevcut yetkilerinizi istediginiz diizeyde kullanabiliyor musunuz?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

16-Kurum teftislerinde, miifettislerin okul yonetimine yonlendirici ve motive edici etkisi
oluyor mu?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

17-Okulunuzu teftis icin gelen ilkogretim miifettisleriyle, yeni ilkogretim programindan
dolay teftis sirasinda problemlerle karsilasiyor musunuz?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

18-Okulunuzda gorev yapan 6gretmenler yeni ilkogretim programina uyum saglamada
problemlerle karsilasiyorlar mi?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

19-Yeni ilkégretim programina gore derslerin islenisinde ihtiya¢ duyulan materyallere
(bilgisayar, projeksiyon cihazi vb.) sahip misiniz?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

20-Yeni ilkogretim programina gore, birinci ve ikinci kademede deneylerin yapilabilmesi
icin laboratuarimizda gerekli ve yeterli materyal bulunmakta midir?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

21-Yeni ilkogretim programinin yapist geregi, simmf ortaminda etkinliklerin
uygulanmasinda sinif mevcutlarimizdan dolay: problemler yasaniyor mu?

( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig
22-Yeni ilkogretim programinin disiplin yonetmeligi 2. kademe o6grencilerinin disiplin
sorunlarim ¢c6zmede yeterli oluyor mu?

( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

23- ikinci kademe ogrencilerinin derse devami, sorun olarak karsimza ¢ikiyor mu?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

24-Kaynastirma o6grencileriniz var m ?
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() Evet ( ) Haywr

25-Cevabiniz evet ise, ne tiir problemlerle karsilasiyorsunuz? (Liitfen
belirtiniz)...............

26-Okulunuzda kac¢ tane simif 6gretmeni var:
27-Siif 6gretmenlerinizin kag tanesi “Simif Ogretmenligi” béliimii mezunu degildir?

28-Smif o6gretmenligi boliimii mezunu olmayan o6gretmenlerin, bu béliim mezunu
ogretmenlere kiyasla sorunlar1 daha fazla oluyor mu ?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

29-Yeterli sayida brans 6@retmeniniz var mi?
( )Evet ( )Hayir

30-Hangi branslarda 6gretmen eksikligi daha fazla goriilmektedir?

31-a)Ogretmenlerin rahatsizlanmalar1 ve rapor alarak okuldan ayr1 kalmalar
durumunda problemlerle karsilasiyor musunuz?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

b)Boyle durumlarda bos kalan simiflarin dersine kim giriyor?

( )Midiir yardimcilart derse giriyor

( )Smuflar 6gretmensiz kaliyor

( )Diger.( Liitfen
021§ 111172 PSPPSR

32-Birinci kademe dgretmenleri ile ikinci kademe 6gretmenleri arasinda yonetimi olumsuz
etkileyecek diizeyde sorunlar yasaniyor mu?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

33-Okul yonetimi ve 68retmenler arasinda yeterli iletisim saglaniyor mu?
( ) Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig

34-ikinci kademe ogretmenlerinin  simf  sorumluluklarimin  birinci  kademe
ogretmenlerinden farkl olmasi problem yaratiyor mu?
( )Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig
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35-Ne tiir problemler ¢cikmaktadir? Liitfen
belirtiniz........ccoovveiiiieinnnnen.

36-Yonetimde islerin siirekliligi acisindan makamimza bagh sekretere ihtiya¢c duyuyor
musunuz?
() Evet ( ) Haywr

37-Birinci kademe ve ikinci kademe miidiir yardimcilar1 arasinda gerekli isbirligi
yapilabiliyor mu?

( )Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig
38-ilkogretimin hangi kademesinde veli-okul ve veli-simf isbirligi daha saghkh
yapilabiliyor?

( )Birinci kademede ( )ikinci kademede

( )Her iki kademede birden ( )Higbirinde yeterli degil
39-Katki pay1 toplamakta zorluklar yastyor musunuz?

( )Evet ( )Hayir

Cevabiniz evet ise hangi sikhikta zorluklar yasiyorsunuz?

( )Her zaman ( )Cogunlukla ( )Bazen ( )Nadiren ( ) Hig
40-Okulunuzda yaptiginiz veli-sinif ve veli-okul toplantilarina katilim ne diizeydedir?

( )Hig katilmazlar ( )Az sayida katilirlar

( )Orta diizeyde katilirlar ( )Genelde hepsi katilirlar
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