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ONSOZ

Egitim, bireyin yasadigi toplumda yetenegini, tutumlarimi ve olumlu
degerdeki diger davramis bicimlerini gelistirdigi siirecler toplami seklinde
tanimlanabilir. Egitim sistemimiz ic¢inde temel olmasi nedeni ile ilkogretim
kurumlarn islevleri bakimindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.

[Ikogretim kurumlarinin amac ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglar1 ve
ilkelerine uygun olarak; biitiin 6grencilere temel diizeyde bilgiler vermek, toplumun
temel degerlerini aktarmak, ayn1 zamanda ortadgretim kurumlar1 6ncesi, egitim igin
gerekli alt yapiyr hazirlamaktir. Ilkogretimdeki 6grencilerin yeteneklerini tespit
ederek onlar1 uygun meslek dallarina yonlendirmek de énemli gorevleri arasindadir.

Yukarda aciklamaya calisigimiz, Milli Egitimin amag¢ ve ilkelerini
gerceklestirmeleri bakimindan Onemli gorevleri olan okullarin tizerlerine diiseni
yeterli diizeyde yapabilmeleri, kendilerini sekillendiren ana unsurlardan olan
Ogretmenlerin davraniglart ile dogrudan iliskilidir. Bundan dolayidir ki yoneticiler
Ogretmenlerin iyi davramiglarim1 takdir etmeleri anlamina gelen odiill olgusuna
gerektigi sekilde 6nem vermelidirler.

Bu calismada ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin  okul ortamim
iyilestirmelerinde 6diiliin etkisi incelenmistir. Ayrica bu konu ile iligkili 6nerilerde
bulunulmustur.

Arastirma verilerini toplarken bana yardimci olan degerli Ogretmen
arkadaslarima, tez hazirliginda bana her tiirlii destegi veren esim Selma Coskun’a ve
kizlarima tesekkiir ederim.

Ayrica c¢alismalarimin basindan sonuna kadar bana her tiirlii destegi veren

saygideger danisman hocam Prof. Dr. Semra UNAL’a tesekkiir ederim.

Ocak, 2008 Ahmet COSKUN
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OZET

ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ OKUL
ORTAMINI iYiLESTIRMELERINDE ODULUN ETKISi

Insanlar dogduklar1 giinden itibaren bir egitim siirecine girmekte, egitim
hayatin bir parcasi haline gelmektedir. Insanlarda 6nce yasamsal eylemleri yerine
getirme, biyolojik ve fiziksel ihtiyaglarini karsilamay1 6grenme ile ailede baglayan
egitim siireci, bir aileye, bir topluma ait olma, arkadashk gibi iligki kurma
ihtiyaglarimi  karsilamak, icinde bulunulan toplumun degerlerini, normlarini
Ogrenerek toplumun bir iiyesi olma seklinde sosyallesme okul c¢aginda devam
etmektedir. Calisma yasaminda meslek bilgi ve becerisini artirma, yeni teknolojiler
ile uyum icinde calismak amaciyla yeni nitelikler kazanma seklinde somutlasarak
siiriip gitmektedir. Formel egitim siireci okul oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim
ve yiiksek ogretim asamalarindan olusmaktadir. Her agamanin iglevleri ayr1 olmakla
beraber, bir sonraki asamaya hazirlik islevi de gormektedir. Dolayisi ile her egitim
kurumu 6grenciyi ne kadar iyi egitirse bir sonraki egitim kurumunun etkinligi o
derece artmaktadir. IIkdgretim temel egitim kurumu oldugundan iizerine diisen islevi
iyi yapmasi daha da Onem arz etmektedir. Bu nedenle egitim kurumlarinin
omurgasini olusturan ogretmenlerin, okulun amaclar dogrultusunda, okul ortamini
iyilestirmelerine yardimci olacak sekilde odiillerle giidiilenmeleri onemlidir.

Bu aragtirmada ilkégretim okullarindaki Ogretmenlerin okul ortamini
iyilestirmelerinde odiiliin  etkisi incelenmistir. Arastirmada tarama yOntemi
uygulanmastir.

Bes boliimden olusan arastirmanin birinci boliimiinde; problem durumu, alt
problemler, sayitlilar, sinirlamalar ve tanimlar yer almistir. Arastirmanin ikinci
boliimiinde; okul tamtilmaya calisilmis, okulun temel unsurlari agiklanmus,
Ogretmenlik meslegi tanitilmaya calisilmig, basarili olmanin yollar1 agiklanmis,
orgiitsel psikoloji incelenmis, egitim yoneticilerine yonelik gorevler aktarilmis,

ilkogretim okullarindaki 6diil sistemi incelenmis ve son olarak 6gretmen o6diil ve
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ceza diizeni ile ilgili literatiire yer verilmistir. Yontem kismini olusturan {igiincii
boliimde; arastirma modeli, evren, 6rneklem, verilerin toplanmasi, islenmesi, ¢oziimii
ve yorumlanmasina iliskin bilgiler verilmistir. Dordiincii boliimde, arastirma
sonucunda elde edilen bulgular, bagimsiz degiskenlere gore istatiksel yontemler
kullanilarak tablolar halinde verilmis ve gerekli yorumlamalar yapilmistir.
Arastirmanin besinci boliimiinde ise; sonuglar ve elde edilen veriler dogrultusunda
gelistirilen oneriler yer almistir.

Arastirmada elde edilen sonuglardan bazilar1 soyledir;

[Ikogretim okullarinda ¢alisan dgretmenlerin, odiil almak, okul ortaminda
sayginhigim artirtr, ifadesine iligkin cinsiyet farkliliklarina gore anlaml bir farklilik
oldugu goriilmiistiir.

Odiil alinmaya deger bir calisma yapildiginda, édiil verilirse o zaman verilen
odiil daha anlamli olur ifadesine iliskin medeni durum degiskenine gore anlamli bir
farklilik olduguna rastlanmistir.

Odiil almak, diisiince ve fikirlerimin ne kadar 6nemli oldugunu hissettirir,
ifadesine iligkin calisilan kurum degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir.

Odiil yeni caligmalar icin giidiileyici olmaktadir, ifadesine iliskin cinsiyet
farkliliklarina gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Odiiller konusunda Ogretmenlerin bilgilendirilmesi rekabeti arttiracaktir,
ifadesine iliskin cinsiyet farkliliklarina gore anlamhi bir farklilik oldugu

goriilmektedir.

Ocak, 2008 Ahmet COSKUN
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ABSTRACT

THE EFFECTS OF REWARDS IN ORDER TO
BETTERMENT THE SCHOOL ATMOSPHERE FOR PRIMARY
SCHOOL TEACHERS’

From the day a person was born education is continiously in processional it is
a piece of life. At first this process begins to fulfill vital actions and to learn storing
the biological and physical needs at family and the carries on feeling to belonging a
society, need for carring a friendship, the values for the society that a person belong
to, learning to be a member of a society and it carries to a school age. And it goes on
by achieving new occupational skills and goes on trying to be in tune with
technological development.

The formal education process consists of preschool education, primary
education, secondary education and university phases. Each phase has different aims
and is a preparing process for next level. Therefore the efficiency of any education
instution at a stage depends on the preceding educational instution success in training
process. Since primary school is the main source of education process, it is also the
most important period. Therefore teachers who are backbone of education
association, in accordance with the aim of school, in order to betterment the benefits
of school environment, teachers should be reworded.

In that survey, the effects of rewords on primary school teachers has been
looked over measured by using the scanning method.

The first section of the survey, which consist of five parts totally includes

EE AN YI 29 <C

“the situation of the problem”, “the aim of the survey”, “the importance of the
survey”, “assumptions”, “limits” and “the definitions”.

The second part “the introducing the school, the main sources of school has
been explained.” “The definition of being school teaching has done, the ways of how
to become successful has also explained.” “Organizational psychology has viewed,
the administrative function has been explained.” ‘“Penalty and award system in

primary schools has looked over and at last teachers award and penalty has

investigated.”
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The third part,” which constitude the method part includes the method of the
survey”, “ universe”, “samples validity” and “ reliability”.

In the fourth part results appears with the statistical methods as statements.
Statistical methods has given as a table and necessary explanations has done. in
accordance with the survey results.

In the fifth part consist of the results and suggestions regarding those results.

Survey reveal some of the following results:

Primary school teachers being reworded encourage and raise their
respectability at school. There is an important deviation for the interest and skills
between genders.

As a result of a work which is worth to being awarded, it is much more
meaningful if it has been rewarded at the end.

Being rewarded makes people feel test how important their point of views
and ideas are.

Being rewarded is also encouraged for new studies for the interest and skills
between genders.

Notification of reward raises the rivalry for the interest and skills between

genders.

January, 2008 Ahmet COSKUN
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BOLUM I

I.1.PROBLEM DURUMU

Orgiitsel psikoloji alaninda yapilan tiim arastirmalarin 6ziinde basarili
yonetimin arayist vardir. Bu yaklasim icersinde, calisanlarin yaptiklar1 ise inangla
baglanma yollar1 ve 6zendirme olanaklar1 arastirilir. Y6netici i¢in en 6nemli sorun,
ayr1 ayr gereksinim ve kisiliklere sahip calisanlarin orgiit amaglarina dogru nasil
yonlendirilecegidir. Bu nedenle bir yandan orgiitlerin yapilan tiim eylemlerin daha
ilging ve doyurucu olmasi arastirilirken, orgiit calisanlarinin gereksinimleri yakindan
gozetlenerek ve bu gereksinimlerde olusan degisiklikler siirekli izlenerek onlarin
doyurulmas1 yoniinde ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir. Orgiit ortamlarinda
calisanlarin orgiit amaglart dogrultusunda, onlar1 Orgiit amaclarina yaklastirict,
inandiric1 ve dzendirici nitelikteki yapilan tiim eylemlere motivasyon(giidii) denilir.
Yoneticinin orgiit amaglarina ulagsma basaris1 ile motivasyon bilgisi arasinda c¢ok
yakin bir iligki vardir. Calisanin hangi kosullarda, nasil bir ortamda, ne zaman, ne
Olctide ve hangi 6zendirme araclariyla giidiilenebilecegi konusunda yeterli donanima
sahip yoneticilerin orgiitsel biitiinlesmeyi ve calisma verimini arttirma sanslar1 ¢ok
yiiksektir. (Sabuncuoglu,1995,s.85)

Yoneticiler arastirmamizda okullardan bahsedilecegine gore, egitim
yoneticileri, kurum c¢alisanlar i¢in uygun motivasyon yontemlerini uygulamadan
once, calisanlarin kisilik 6zelliklerini tamimalidir. Calisanlarin kisilik 6zelliklerine
uygun olmayan motivasyon stratejilerinin etkili olmasi miimkiin goriinmemektedir.
Kullanilacak motivasyon yontemleri her durumda olumlu sonu¢ vermemektedir.
Yoneticilerin liderlik ozelliklerini tagimasi ile birlikte kurum ¢alisanlarinin
sergiledigi davramislarda motivasyon siirecinde etkili olmaktadir. Motivasyon
yontemleri arasinda;1-Gozdagi verme,2-Yarisma baslatma,3-Calisanlara sorumluluk
verme,5-Calisanlar1 yonetime katma,6-Calisma ekiplerini 6zerklestirme,7-Odiil veya
ceza verme olarak gruplandirabiliriz. (Deniz,2004,s.130)

Bir egitim yoneticisinin, okul i¢cindeki 6gelerden herhangi birinde gordiigii
eylem degismesini saglayacak iki yaklasim olabilir:

1-Ceza yahut 6diile dayanan 6zendirme,



2-Moralin yiikseltilmesi yoluyla, Orgiit havasinin degistirilmesidir.
(Bursalioglu,1994,s.142)

Ulkenin en genis kadrosuna sahip olan MEB orgiitii de 6teden beri odiil
sistemini gelistirme yoniinde kalici bir ¢oziimle sonuglanamayan arayislarim
siirdiirmektedir. 1924 yilinda Dewey, 1925 yilinda Kiinhe, 1927 yilinda Omar Buyse
ve E.Walter Kemerrer Kurulu’nun Tiirkiye’nin Egitim Sistemi konusunda yaptiklar
calismalarin sonucunda Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklarina geregince yerine
getirebilmeleri icin gereksinimler ile Ortiisen uygulamalara yer verilmedigini, bu
konuda yeni diizenlemeler gerektigini belirtmislerdir. Cumhuriyetin kurulusundan bu
zaman kadar bircogu giiniimiizde uygulanmadan kaldirilmis olan farkli 6diil tiirlerine
yer verildigi goriilmektedir. Yapilan bir ¢alismada bu odiiller sdyle siralanmistir.
1.Ustiin basarili sayilmak, 2. Basogretmen adayi iinvam verilmek, 3. Yeni bir tesise
ad1 verilmek, 4. Ulkii eri sayllmak, 5. Koye hizmet edenler anitina adi yazilmak, 7.
Millet mekteplerinde iistiin basar1 gosterenlere ikramiye verilmesi, 8. Takdirname, 9.
Tesekkiir name, 10. Y1lin 6gretmeni odiilii, 11. Aylik 6diilii, 12. Ogretmenler giinii
kutlamasi, 13. Hizmet seref belgesi . (Esergiil,1998,s.135)

Sozii edilen odiillerden MEB orgiitiiniin yasal ve yonetsel metinlerde bugiin
yer verdigi odiiller manevi ve maddi olmak iizere iki gurupta toplanabilir. Bunlar:
A.Manevi odiiller: 1. Tesekkiir belgesi,2.Takdir belgesi,3.Hizmet seref belgesi;
B.Maddi odiiller: 1. Terfi(kademe ilerlemesi, derece yiikselmesi),2. Aylik odiiliidiir.

Ogretmenlerin iistlendikleri sorumluluk, goérevlendirildikleri cografyanin
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel farkliliklar1 dolayist ile mevcut 6diil sisteminin
giidiileme yeterliliginin bilimsel calisma ve ¢oziimlemeler konu olmasi gerektigi
cesitli calismalarda vurgulanmistir. Ayrica 6gretmenlerin toplumsal statii ve islevleri
ile bagdasir yasam kosullarina kavusturulmadiklart 1995, 1996,1997 biitce
raporlarinda Orgiitiin yonetsel hiyerarsisinin en yetkili agizlar1 tarafindan kabul
edilmistir. Maddi durumu iyi olmayan ¢alisanlar i¢in fazladan alacaklari her kurus
onlar icin bir odiillendirme olmaktadir(Aksan,1997,s.41).Bundan baska Ogretmen
sorunlar1 ¢esitli meslek kuruluslar1 ve medya tarafindan her firsatta dile getirilerek
¢Oziim arayislarimin gerekliligi vurgulanmaktadir. Milli Egitim Bakanhig ve
Hiikiimetler bu saptama ve kabullerden hareketle 6gretmenleri giidillemede daha

etkili olacag diisiiniilen ve durumlarinda iyilestirmeler yapmayi amaglayan personel



kanun taslaklar hazirlamis ancak bunlar da yasalastirilamamiglardir. Bu ve benzeri

siire gelen fakat sonu¢ vermeyen ¢abalarin etkili ve islevsel bir giidiileme sistemi ile

sonuclandira bilmesi i¢in konunun bilimsel temelde ele alinmasi gerektigi ortaya

cikmaktadir. (Basaran,1999,s.364)

Bu arastirmada, egitim oOrgiitlerinin bel kemigini olusturan Ogretmenlerin

motivasyonlarinin yeterli diizeyde tutulabilmesi i¢in kullanilan yontemlerinden olan

odiiliin etkili bicimde kullanilabilme diizeyi arastirilmaya calisilacaktir.

1.2.PROBLEM CUMLESI

[Ikogretim okullarindaki ogretmenlerin  okul ortamini iyilestirmelerinde

oduliin etkisi nedir?

I.3. ALT PROBLEMLER

[Ikogretim okullarindaki 6gretmenlerin okul ortamim iyilestirmelerinde
odiiliin etkisi cinsiyete gore farkliliklar géstermekte midir?

[Ikogretim okullarindaki 6gretmenlerin okul ortamim iyilestirmelerinde
odiiliin etkisi kideme gore farkliliklar gdstermekte midir?

[Ikogretim okullarindaki dgretmenlerin okul ortamim iyilestirmelerinde
odiiliin etkisi ¢alisilan kurumun, ilkdgretim I. veya ilkogretim II. Kademe
olmasina gore farkliliklar gostermekte midir?

[Ikogretim okullarindaki ogretmenlerin okul ortamim iyilestirmelerinde
odiiliin etkisi, 6diil alanin kidemine gore farkliliklar gostermekte midir?
[Ikogretim okullarindaki ogretmenlerin okul ortamim iyilestirmelerinde

odiiliin etkisi ne diizeydedir

LS.SAYILTILAR

Arastirmaya katilan denekler kendilerine verilen formlara istekle cevap
vermislerdir.
Veri toplama aract ilgili uzmanlarin goriisleri alindiktan sonra

diizenlenmistir.



3- Bilgi toplama formu, degerlendirme uzmanlarindan destek alinarak
hazirlanmastir.
4- Arastirma konusunda literatiir taramas1 arastirmanin gecerligi bakimindan

yeterlidir.

1.6, ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma ile ilkogretim okullarinda calisan &gretmenlerin goriislerine
basvurularak, ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin okul ortamini iyilestirmelerinde
odiiliin etkisinin; cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem ve c¢alisigt kurum
degiskenine gore inceleyerek, okul ortaminin iyilestirilmesi i¢in onerilerde bulunmak

amaglanmaktadir.

L.7.ARASTIRMANIN ONEMI

Insanlik medenilestikce egitimde ilerleme kaydetmektedir. Medeniyette
ilerleme egitimle dogru orantili bir sekilde iligkilidir. Bir iilke ne kadar medeni ise o
kadar egitimlidir. Diinyada biitiin iilkelerin egitim sistemlerinin temeli ilkdgretim
okullarinda atilmaktadir. Okullarin temel diregini ise 6gretmenler olusturmaktadir.

[Ikogretim  okullarimin  amaglart  dogrultusunda  gorevlerini  yerine
getirebilmeleri i¢in, Ogretmenlerin bu amag¢ dogrultusunda giidiilenmeleri
gerekmektedir. Bu giidiilenme isleminde faydalanilan en 6nemli ara¢ ddiillerdir.

Egitim  yoneticileri  okulun amaci  dogrultusunda  odiilleri  iyi
kullanabildiginde, okul ortaminin iyilesecegi beklenmektedir.

Bu aragtirmada ilkégretim okullarindaki Ogretmenlerin okul ortamini
iyilestirmelerinde odiilin etkisi incelenecektir. Arastirma sonucu elde edilen
bulgulardan sonra yapilan Onerilerin  ilkogretim  okullarinin  amaglarim

gerceklestirmesine 6nemli katkida bulunabilecegi 6ngoriilmektedir.

L.8.SINIRLAMALAR

Arastirma sonucunda elde edilebilecek bulgulara iliskin genellemeler

asagidaki sinirliliklar dahilinde gecerlidir.



1- Bu arastirma kullanilan veri toplama araci ile stnirlandirilmistir.

2- Bu arastirma 2007 — 2008 yilinda istanbul’un Beykoz, Umraniye ve
Uskiidar ilgesinde gorev yapan ilkogretim 6gretmenlerini kapsar.

3- Bu arastirma arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.

4- Arastirma ulasilabilen literatiirle sinirhidir.

L.9.TANIMLAMLAR

Odiil: Bireye istenilen davramslar1 yaptirmak igin sunulan 6zendiriciler.
( http://www.ogretmenlik.com/sozluk.htm)

Iyi bir caligma, iistiin bir basar1 gosteren dgrenci, 6gretmen ve yoneticilere
verilen armagan.

(http://tdkterim.gov.tr/terim.php?kelime=%F6d % FCl&hng=md)

Motivasyon: Motivasyon kavraminin dilimizde tam bir karsiligim1 bulmak
oldukca zordur. Bu kavram Ingilizce ve Fransizca “Motive” kelimesinden
tiretilmistir. Tiirkce karsihigi olarak giidii, saik veya harekete gecirici olarak
belirlenebilir. Kisaca motivasyon, bir insani belirli bir amag icin harekete geciren giic
demektir. Su halde motive, harekete gecirici, hareketi devam ettirici ve olumlu yone
yoneltici, iic temel Ozellige sahip bir giictiir. Motivasyon, bir veya birden fazla
insani, belirli bir gaye veya amaca dogru devamli bir sekilde harekete gecirmek igin
yapilan ¢abalarin  toplamudir.(Eren,2001,5.492) Ozendirme yolunda yonetici
acisindan iki tiir davranig ve sinirlama s6z konusudur. Birincisi dogrudan dogruya
yoneticinin kendi kisisel yonetim anlayisi iginde cesitli olanaklar1 yaratmasi ile
belirlenir.

( http://www.odevturk.com/odev.asp?id=2590)

Ceza: Su¢ sayilan bir davramisin yinelenmesini Onlemek, bir sugun
islenmesine engel olmak amaci ile bir 6grenci ya da birtakim 6grenciler i¢in alinan
tinsel ya da 6zdeksel onlem.

Sug isleyen bir kimsenin yasantisina, 6zgiirliiiine, mallarina, onuruna karsi

devletin koydugu sinirlama. (http:/tdkterim.gov.tr/terim.php?kelime=ceza&hng=md)




BOLUM II

ILGILi KAYNAKLAR

I1.1.OKUL ORTAMI

Okul ortamu ile ilgili verilen bilgilerin cogunlugu, Prof. Dr. Semra Unal ve
Prof. Dr. Sefer Ada’nin yazmis olduklari, “Ggretmenlik meslegine giris” isimli

kitaptan yararlanilarak hazirlanmistir.

I1.1.1. OKULUN EGITIMDEKI YERI ve ORTAM OZELLIKLERI

Giintimiizdeki hizli toplumsal degisme ve gelismeler, teknolojik gelismeler,
vatandaslik gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerleri, herkese aymi sekilde
verilmesi ancak herkesin ortak bir egitim siirecinden gecirilmesi ile miimkiin
olmaktadir. Her toplumun kendi degerlerine ve yapisina uygun insami kendilerine
Ozgll bir egitim sistemi icinde yetistirir. Bu nedenle de toplumlar kendi egitim
siire¢lerinin amaclarin1 ve icerigini belirlemis ve onu kontrol altina almislardir. Bu
durum, egitimin okul olarak kurumlagmasina neden olmustur(Unal, Ada, 2004,5.73).

Okullar egitim hizmetlerinin, bireylerin ve toplumlarin ihtiyag¢lar
dogrultusunda planh ve programli olarak iiretildigi yer olmalidir.

Egitim sistemi icinde okullarin temel islevi, Ogrencilerine istenilen
davraniglar1 kazandirma ve belli 6grenme yasantilarinin Ogrencilerle yasanmasini
saglamak i¢in cevreyi gerekli bir bicimde diizenlemektir.

Ogretmenlerde  mesleklerini  bu egitim  kurumlarinda, gorev  ve

sorumluluklarini yerine getirerek yaparlar.

I1.1.2. ORGUT OLARAK OKUL

Okul, "Onceden belirlenmis egitim amaclarina ulasabilmek icin mesleginde
ve alaninda uzmanlagmis kadrolar araciligiyla egitmek istedigi 6grencilere, programl
ve sistematik olarak bilgi beceri aktariminin gerceklestigi kamu gozetimi altinda

isleyen bir sistem" olarak tantmlanmustir.



Okulda egitim, planhidir. Okulun agisindan kapanigina kadar yonetici;
Ogretmen ve Ogrencilerin yapacaklar1 calismalar giinlere ve saatlere gore
diizenlenmistir. Okulda herkesin hangi saatte nerede olacagi ve ne yapacagi, hangi
etkinlikleri gerceklestirecegi bellidir.

Okulda egitim, programhdir. Egitim, "Belli ve amaclara gore Onceden
hazirlanmis programlara gore yiiriitiiliir ve 6gretmenler bu programlarin uygulayicisi
olarak, 6grencilerde istenilen davranis degisikligini gerceklestirmeye caligir".

Okulda egitim siireci; 0gretmen tarafindan hazirlanir, cesitli etkinliklerle
uygulanir, dgrencilerdeki degisme ve gelismeler siirekli izlenir ve belli asamalarda
degerlendirilir.

Okulda formal siire¢ler (amacl ve planh olarak gerceklestirilen) baskindir.
Okulda ogrencilere bulunduklar1 smif diizeyine ve okul tiiriine goére Onceden
belirlenen amaglar dogrultusunda planli ve programli bir egitim verilir. Ancak bunun
yaninda, Ogrenciler kendi aralarinda oynarken, calisirken, derste Ggretmen ve
arkadaslarim dinlerken Ornek alma yoluyla informal siirecleri (amach ve planh
olmayan, yasam icinde kendiliginden olusan) de isleterek, yeni davranislar elde
ederler. O halde okullar sadece formal degil aym1 zamanda informal bir yapiya ve
egitime de sahiptirler(Unal, Ada, 2004,s.74).

Okulda bicimsellik o kadar yerlesmistir ki, 6grenci, 6gretmen ve yoneticinin
okul icinde ayn yerleri, odalar1 vardir.

Okul siirekli olarak miisteri bulan bir kurumdur. Ciinkii okul egitimi,
toplumun tiim bireyleri icin, en 6nde gelen Ihtiyaclarindan biri ve temel hakkidir.

Goriilityor ki okul sistemi; insanlarin belli yas doneminde gosterdikleri ortak
davramis Ozelliklerine gore diizenlenmis egitim programlari ve dgretim yontemleri,
ise insan gelisiminin Ozelliklerine uygun olarak bi¢imlendirilmis, diger orgiitlerden

farkliliklar gosteren bir yapida olusturulmustur.

I1.1.2.1.0kulun Orgiit Ozellikleri

Okullar egitim hizmetini planli ve programli olarak gerceklestiren orgiitlerdir.
Bu bakimdan okulun 6zelliklerini de bu amacla olusturulmus olan bir ortama gore

degerlendirmek gerekmektedir. Bunlar:



Okulun en 6nemli ve agik 6zelligi iizerinde ¢alistigt hammaddenin toplumdan
gelen ve topluma giden insan olusudur. Okul hammaddeyi (68renci) toplumdan alir.
Onu isleyerek (6gretmenler) bireysel ve toplumsal ihtiyaglara gore egiterek toplumda
gorevlerini yerine getirmek {izere yine topluma verir.

Okulda cesitli degerler bulunur ve catisir. Okulun gorevi bu degerleri
uzlastirmak ve dengelestirmektir. Okul bireylerin topluma uyumlu hale gelmesini
saglamak icin kurulmus bir orgiit oldugu icin, toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini
bireye aciklamak ve daha kolay uyumunu saglamak zorundadir.

Okulun iiriintinii degerlendirmek giigtiir. Okulun 6grencilerdeki degisiklikleri
gozlemesi degerlendirmesi, 6gretmenlerin bu degisikliklere katkisinin ne derecede
oldugunu 6l¢cmek zordur. Okulun iiretim hatalari da hemen fark edilemez ve bu
nedenle de hatal iiretim ¢ogu zaman topluma girmis oldugu goriiliir.

Oku! 6zel bir ¢evredir. Egitim genellikle dolayl bir girisim oldugundan, okul
denilen 6zel bir ¢evre olusturulmustur. Bu cevrede 6zellikle 6grencide olugmasi
istenen davramis degisikliklerinin  gerceklesmesini  saglayacak programlar
gelistirilerek kontrollii bir ¢evre olusturulmustur.

Okul cevreden etkilenen ve cevreyi etkileyen, ona yon veren bir Orgiittiir.
Okul topluma, cevreye insan kaynagi yetistiren bir orgiittiir. Boyle olunca, dogal
olarak etkilenme karsilikli olmaktadir.

Okul, kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin baginda gelir. Okul 6grencilere
kiiltiir degerlerini 6greten ve toplumun kiiltiirel yapisinda degismeler olusturan bir
orguttiir.

Okulun kendine 6zgii bir kiiltiirii ve kisiligi vardir. Her okulu, digerlerinden
farkli yapan kendine o6zgii bir kisilik ve kiiltiirli vardir. Bu o6zellik, okuldaki
ogrenciler ve gorevlilerce olusturulur. Okullarin kendilerine ©zgii torenleri,
toplantilari, 6zel haftalari, yillik 6zel senlikleri, sarkilari, simgeleri, sakalar1 bu
kiiltiiriin birer parcasini olusturur. Bu kiiltiirel baglar, mezun olduktan sonra da
ogrencilerin okulla iletisimlerini siirdiirmesini, okul maddi ve manevi desteklerini
siirdiirmelerini saglar(Unal, Ada, 2004,5.76).

Okul, biirokratik bir oOrgiittiir. Biirokratlasma merkezilesmeyi ve is

kurallarinin ~ standartlagsmasim  saglar. Okullarda yonetmeliklere gore, islerin



yiiriitiilmesinde, miidiir, miidiir yardimcilari, Ogretmenler, Ogrenciler olarak

yapilandirilmis bir hiyerarsik diizenin var oldugu kurumlardir.

I1.1.3. OKULUN GOREVLERI

Okulun gorevleri aslinda egitimin gorevleridir. Okulun gorevleri, birgcok
yazarlar tarafindan degisik big¢imlerde aciklanmistir. Burada yapilan agiklamalar
icinde en iglevsel olami {izerinde durulmustur. Bunlar egitimin sosyal, politik ve
ekonomik gorevler olarak gruplandirilabilir.

Okulun sosyal gorevi, Ogrenciyi sosyallestirmek, yani ¢ocuga toplumun
kiiltiiriinii asilamaktir. Okul bu gorevini yaparken, kiiltiirli hem korur, hem de
degistirir. Boylece hem Kkiiltiiriin kusaktan kusaga gecmesini saglar, hem de kiiltiiriin
yenilesmesini saglar(Unal, Ada, 2004,5.76).

Okulun politik gorevi; okulun yetistirdigi bireylerin topulumun devlet
sistemine baglilik gostermesini, demokratik tutum ve davraniglart benimseyen iyi
vatandaglar yetistirmesini saglamaktir.

Okulun ekonomik gorevi ise: iilke kalkinmasinda ¢ok 6nemli rol oynayan
ekonominin beyin giicli ve insan giicii ihtiyacin1 karsilamaktir. ~ Okulun bu goérevi
yerine getirebilmesi, Once egitimin bir yatinni olarak goriilmesine, sonra da bu
yatirrmin iilke kalkinmasinda en ¢ok yararlanilacak bicimde kullanilmasina baglidir.

Ulkemizdeki egitim sistemimizde, okullarimizin sosyal goérevini yerine
getirdigi soylenebilir. Politik gorev sadece devlete iilkeyi daha c¢ok baglilig
saglamak olarak goriilmekte ve gerceklestirilmeye calisilmakta, ekonomik gorev ise
en ¢ok ihmal edilen gorevdir. Bunun icin 6ncelikle egitimin en 6nemli yatirim

oldugu bilincinin yerlesmesi gerekmektedir,

I1.1.4. OKULUN OGELERIi

Cagdas egitim; herhangi bir ortamda gelisigiizel etkilesimleri degil, tam
tersine belli ortamlarda planli, diizenli programli etkilesimleri gerektirir. Bu ise
okulda egitim hedeflerine uygun olarak diizenlenmis egitim ortamlarindan
gerceklesir.

Egitim ortam1 6gretme-Ogrenme etkinliklerinin meydana geldigi egitsel
iletisim ve etkilesimin gerceklestigi cevredir. Ogretme-ogrenme siireglerinde egitim

ortamlarindan uygun bicimde yararlanildiginda 6grenme kolaylagmakta, algilar



giiclenmekte, Ogrenme aktif hale gelmekte, ilgi artmakta ve Ogrenme
zenginlesmektedir. Okul egitim etkinliklerinin gerceklestigi yer oldugu i¢in okulun
egitim ortamin1 olusturan Ogelerin egitimin niteligine olan etkileri dikkate
alindiginda, ogretmenlik meslegini secenlerin okulun ogelerini ve Ozelliklerini
ogrenmeleri zorunluluk olarak ortaya glkmaktadlr(Unal, Ada, 2004,s.77).

Bu o©geler birbirinin tamamlayicisi olup, birinde olusan bir aksaklik
digerlerini de etkilemektedir. Okulun Ogeleri insangiicii Ogeleri ve insangiicii
disindaki dgeleri olarak iki grupta toplanabilir. Okuldaki egitim ortaminda insangiicii
ogeleri, diger Ogelere anlam kazandiran,  Orgiitii harekete geciren, Ogrenme-
Ogretme siireclerinin yiiriitiilmesini saglayan ve iriiniin olusmasinda biiylik etkisi
olan ogelerdir.

Okuldaki egitim ortaminin ikinci 6gesi olan insangiicii dis1 Ogeler ise
O0grenme-6gretme siirecinin gerceklesmesinde egitime yardimci ve destek olan
Ogelerdir. Bunlarin bir okulda sadece nitelik olarak degil nicelik olarak da yeterli

olmasi gerekir.

I1.1.4.1.0kulun Insan Giicii Ogeleri

Okul ortaminin bu boyutunu 6gretmenler, yoneticiler, 6grenciler, uzmanlar ve

diger personel, veliler ve cevre olusturmaktadir.

I1.1.4.1.1.08retmenler

Okulun en stratejik 6gelerinden biri 6gretmenlerdir. Ciinkil egitim ve dgretim
etkinliklerine iligkin kararlar1 eyleme doniistiirerek uygulayacak ve bunlarin etki ve
sonuclarint en yakindan izleyip degerlendirebilecek kisiler &gretmenlerdir.
Ogretmenler, egitim programlarinin en 6nemli uygulayicilaridir.

Bugiin 0gretmen, egitim sisteminde iistlendigi sayisiz islev ve rollerle
egitimin niteliginin en onde gelen belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Egitim ve 6gretimde hedefler ne kadar iyi belirlenirse belirlensin, program igerikleri
ne kadar fonksiyonel segilip organize edilmis olursa olsun o hedef ve davranislara
sahip iyi Ogretmenler elinde yiiriitiilmedik¢ce beklenen sonucun alimmasi miimkiin
degildir(Unal, Ada, 2004,5.79).

Ogretmen, 6grenci igin her yoniiyle bir 6rnek (model) niteligi tasir. Bu

durumda da egitimin niteligini etkileyen en énemli 6gedir.
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Ogretmenlerin, yoneticilerce belirlenmis cok cesitli ve énemli gorevleri vardir. Bu
gorevler asagida gosterilmektedir:

Ogretmenler, her 6gretim yili basinda okutacaklari, dersin programma gore
amaclarini, yapilacak etkinlikleri aylara ve haftalara goére dagilimin1 gosteren yillik
plami hazirlarlar. Bu plamin bir 6rnegini okul miidiiriine vererek ve onaylatarak
uygulamaya baslar.

Derslerini etkili bir sekilde islemek icin derse hazirlikli girmek ve okulda
bulunan ders araclarindan, okul ve smf kitapliginda bulunan kitaplardan
yararlanmalari i¢in gerekli 6nlemleri alir,

Meslekleri ile ilgili yayimnlar1 okur, yeni 6gretim metot ve tekniklerini izler;
okula gonderilen Tebligler Dergisi'ni, emir ve genelgeleri okur ve lgili yerleri
imzalar.

Ayni dersi okutan Ogretmenlerle ziimre toplantilart yaparak, dersin daha
nitelikli verilebilmesi icin ortak kararlar alir ve uygular.

Ay siif okutan 6gretmenler sik sik toplanarak isbirligi icinde nitelikli
Ogretimi gerceklestirir, kararlar alir ve uygular.

Dersler baglamadan en az 15 dakika once okulda bulunur; sinifi 6gretime
hazirlar ve ogrencilerle ilgilenir.

Her derste yapilan caligmalart ve verilen 6devleri simif defterine yazarak
imzalar.

Ogretmenler kurulu toplantilarna katilir ve kurul kararinca kendilerine
verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler kurulunca yonetimi kendilerine verilen egitsel kollarin
calismalarin1 yonetmelik esaslarina gore diizenler ve yiiriitiir.

Derse girince yoklamayi yapar ve derste bulunmayanlarin numaralarin1 ve
sayilarini yoklama kégidina yazarak imzalar.

Ogretim yili sonunda smif ya da dersi ile ilgili defter ve dosyalar1 okul
midiriine teslim eder,

Ogrencilerin ¢alismalarini degerlendirir, degerlendirme sonuglarini 6gretmen
not defterine, karneye miirekkepli kalemle yazar.

Yapilan sinavlarda 6grencilere takdir edilen notlar1 6grencilere bildirir.

Sinav yonetmeligi ile kendilerine verilen gorevleri yapar.
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Ogrencileri bireysel ve grup c¢alismalarina yoneltmek icin her tiirlii
imkanlardan yararlanarak gerekli tedbirleri alir,

Ogrencilerin egitim-ogretimlerine esas olmak iizere cevre incelemeleri yapar
ve bununla ilgili plan ve raporlarin bir 6rnegini okul miidiiriine verir.

Her 6gretmen, okul miidiirii tarafindan diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
normal Ogretim yapan okullarda giin boyunca, ¢ift 6gretim yapan okullarda yarim
giin olmak {izere haftada bir giin nobet tutar.

Okulun onur kurulu, disiplin kurulu ve egitim Ogretim kurullarinda
kendilerine verilen gorevleri yapar.

Yonetmelik esaslarina gore verilebilecek diger gorevleri yapar.

Egitim cevresini diizenlemekle de yiikiimliidiir.

Ogretmenin gorevlerinden de anlasildig gibi dgretmenlik sadece simifta ders

vermekle sinirli olmayan pek ¢ok gorevin iistlenilmesini gerektiren bir meslektir.

I1.1.4.1.2.YOneticiler

Okul yonetiminin gorevi, okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okulu,
amaclarina uygun olarak yasatmak ise orgiitteki insan ve madde kaynaklarim en
verimli bir sekilde kullanmakla gerceklesir. Okul yonetiminin O6nemini, okul
yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirler. Ger¢ekte miidiir, atama ile
geldiginden formal yetkilerinden giic alan bir usttiir. Ancak okuldaki diger ogeler
tarafindan benimsenirse, liderlik statiisii kazanabilir(Unal, Ada, 2004,s.81).

Bursalioglu'na (1994) gore miidiirliik statiisiiniin verdigi formal yetkinin,
sosyal ve teknik yetkilerle desteklenmesi gerekir. Sosyal yetki, miidiiriin etrafindaki
gruptan, yani okulun i¢ ve dis 0gelerinden gelecektir. Teknik yetkiyi ise miidiiriin
yonetim bilgisi ve becerileri saglayacaktir. Bu yetkiler sayesinde miidiir, gercek bir
lider roliine girebilecek ve etrafindaki 6geleri, okulun amaclarina ulagmasini
saglayacak yonde eyleme gecirebilecektir. Ayrica okul miidiiriiniin, bizim egitim
diizenimizin 6ngordiigii sorumluluklart karsilayabilmesi icin, iyi bir biirokrat olmasi
da zorunludur.

Her yonetici gibi, okul miidiirii de etrafinda giivenebilecegi ve isbirligi
yapabilecegi yardimcilarin bulunmasinmi ister. Okul yoneticilerinin gorevleri,

yonetmeliklerce belirlenmistir. Her kademe okul yoneticisinin gorevleri, ayri ayri
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belirlenmis olsa da temelde benzerlik gostermektedir. Okul miidiirlerinin gorevleri
asagida siralanmaktadir.

Yonetim ve Planlama Ile ilgili Gorevler:

Okulun egitim ve 6gretim calismalarini, Tiirk Milli Egitimi'nin ve okulun
amagclarim gerceklestirecek sekilde ve gerektiginde ilgililerle isbirligi yaparak planlar
ve uygulanmasim saglar.

Ogrencilerin basarilarim1 artirmak ve saglikli bir kisilige sahip olmalarint
saglamak i¢in, egitim dgretim ve rehberlikle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

Okulu egitim ve dgretime uygun, 6grencilerin ¢alisacaklari, bog zamanlarini
iyi kullanabilecekleri bir yapiya kavusturacak her tiirlii tedbiri alir. I boliimii yapar
ve ahenkli bir isbirligini gerceklestirir.

Birden ¢ok yardimcisi olmasi halinde, miidiir yardimcilar arasinda isbolimii
yapar.

Ogretmen, miidiir yardimcis1 ve stajyer Ogretmenlerin nobet ¢izelgesinin
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

Ogretmenler arasinda sinif ve ders dagilimini yapar.

Derslerin acik kalmamasim saglar. Bu konuda gereken 6nlemleri zamaninda
alir.

Derslerin verimini artiracak maddi imkénlan hazirlar, 6grencilerin ¢alisma
saatlerinde, okulda bulunan esya ve ders araglarindan, atdlye, laboratuar ve
isliklerden faydalanmalarini, gerektiginde okul disindan ders araclari temin ederek
ogretmenlerin derslerinde bu araglar1 kullanmalarini saglar(Unal, Ada, 2004,s.82).

Okulun, iist yonetimle olan islerini yazigmalar1 diizenli bir sekilde yiiriitiir.

Karneleri imzalar, diplomalari, diploma defteri, simif ge¢gme defterlerini ve
diger belgeleri diizenleyerek onaylar.

Okulda gorevli diger personelin ¢alismalarii planlar, isboliimii yapar, yazil
emre baglar, takip eder ve denetler.

Bakanlikca gonderilen tiizikk, yonetmelik, Tebligler Dergisi ve diger
yaymlarin 6gretmenlere ulastirilmasini, okunmasini saglar.

Degerlendirme Ile ilgili Gorevler:

Okul personelinin, is basinda ve hizmet i¢cinde egitimi icin gerekli tedbirler

alir ve bu konuda ilgililere yardime1 olur.
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Ogretmen, 6grenci ve diger personelin calismalarinda yol gosterir.

Ogretmenlerin derslerini, calismalarin1 zaman zaman derslerine girerek takip
eder.

Egitim-6gretim etkinliklerinin, planli ve programli bir sekilde yiiriitiilmesi
icin dgretmenlerin yillik, iinite, giinliik planlarini inceler, onaylar ve uygulanmasini
takip eder.

Gorevini gerektigi gibi yapmayanlar hakkinda kanuni yetkisini kullanir,
kanunu yetkisi disindaki durumlarda ilgili makamlara bildirir.

Ogrencilerin, ogretmenleriyle birlikte gevrede yapacaklari her tiirlii gezi
gbzlem ve incelemeleri planlar ve programa baglar.

Ders ici ve ders disi ¢alismalarda gordiigii eksiklikler ve alinmasi gereken
tedbirler hakkinda dgretmenlerle ayr1 ayr1 goriisiir.

Okul miidiirleri, yonetmeliklerin kendisine verdigi diger gorevleri de yapar.

Okul miidiirii ve miidiir yardimcilar1 bu gorevleri uyum ve igbirligi icinde

yiiriitiirler.

I1.1.4.1.3.0Ogrenciler

Ogrenciler okul ortami icinde en biiyiikk grubu olusturan temel 6gesidir.
Ogrenciler, egitim orgiitlerinin var olma nedenidir. Ogrenciler dogal olarak daha
okula gelmeden, ailesi ve c¢evresinden bazi davramis kaliplarini Ogrenirler. Bu
davranis ve aligkanliklardan bazilar1 o kadar gii¢lidiir ki bunlarin okul tarafindan
degistirilmesi olduk¢a zor olmaktadir. Bu nedenle okulda verilecek egitimin etkili
olabilmesi i¢in Ogrencilerin 6zelliklerinin, yeteneklerinin bilinmesi gerekmektedir.
Boylece okul bunlardan iyi olanlart pekistirmek, koétii olanlar1 gidermek yoluna
giderek, planlanan 6gretme-0grenme durum ve etkinlikleri i¢inde, planlanmis olan
hedef davranislari gerceklestirme yoluna gider(Unal, Ada, 2004,s.84).

Ogretmen, 6grenciyi ne kadar iyi tanirsa, onun problemlerim ¢dzmesine o
derece yardimci olur ve okula uyumunu kolaylastirir. Ancak bunun yaninda
ogrencilerinde okula, ailelerine ve topluma karst ulan sorumluluklari vardir. Ornegin;
ders calisma, okulda 6gretmen ve arkadaslariyla iyi iliskiler icinde bulunma, saygil
olma, okul disiplin kurallarina uyma, sorun olusturmama, okula devam etme bu

sorumluluklarin basinda yer almaktadir. Okul Ogrencilerin bireysel ve toplumsal
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ihtiyaclarim karsilayacak bicimde bilgi, beceri, tutum kazandirirken, 6grencilerinde

okula karg1 sorumluluklarinmi yerine getirmesi beklenir.

I.1.4.1.4.Uzmanlar ve Diger Personel

Glinlimiizde toplumsal yapinin karmasiklagmasi, hizli degisim ve gelisim
siireglerinin yasanmasi, okullarda bazi hizmetlerin 6zel uzmanhk bilgi ve
becerileriyle donatilmis uzman kisilerce yiiriitiilmesini zorunlu hale getirmistir.

Ogrencilerin uyumsuzluk, kurallara uymama, teknolojileri kullanamama,
yeteneklerini ortaya koyamama, olumsuz davranislarinin farkina varamama vb. pek
cok kendisinden kaynaklanan sorunlart yaninda, okuldan, &gretmenlerden
kaynaklanan cesitli olumsuz davramislart da bulunmaktadir. Ayrica okulun ve
Ogretmenlerin c¢esitli kaynaklardan gelen gelisme ihtiyaclari da artik okullarda
uzmanlik birimlerinin kurulmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Okullarda, psikolojik danigma ve rehberlik, egitim teknolojisi,  program
gelistirme, Olgme ve degerlendirme, Ozel egitim vb. alan uzmanlarina biiyiik
ihtiya¢g duyulmaktadir. Bu hizmet alanlarindan rehberlik uzmanlari, okullarin
rehberlik servislerinde hizmet vermek {izere gorevlendirilmektedir. Ancak bu hizmet
alaminin da, okullarda Istenilen diizeyde yayginlastirilmadigi ve islevsel bir bicimde
yiiriitiilemedigi gézlenmektedir(Unal, Ada, 2004,s.85).

Okulda yonetici, 0gretmenlerin ve ulJmanlarin disinda kalon, okulda ¢alisan
memurlar ve hizmetliler de okulda diger personel grubuna girer. Bu gurubun dolayl
olarak egitim gorevleri vardir. Bunlar okulun biiro islerinde temizlik, bakim onarim
gibi islerinde calisirlar. Goriildiigii gibi bu personelin okulun isletme ve bakimi
konusunda ne kadar 6nemli rolleri oldugu unutulmamalidir.

Bu personel 6zellikle teknik okullar ve yatili okullar i¢in daha ¢ok 6nem tasir.
Bu nedenle personelin okul icinde ve disindaki 6geler tizerinde yapabilecegi olumlu
ya da olumsuz etkilen dikkate alinarak, ©zenle secilmesi ve calistirilmasi ve
denetlenmesi gerekir.

Egitimci olmayan personelin se¢imi kadar yetistirilmesine de 6nem vermek

gerekir.
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II.1.4.1.5.Aile ve Cevre

Aile okulun disinda bir kurum olarak, okulun cevre ile iligkileri yoniinden
onemlidir. Ornegin okullarda "okul-aile birligi" resmen kurulmus olan bir birimdir.

Milli Egitim Bakanliginin bu birimi kurma amaci sunlardir:

Okulun amac1 ve 6gretim ¢alismalar1 hakkinda aileleri aydinlatir.

Saghk ve temizlik aligkanligim kazandirmada ortak Onlemler alir.
Ogrencilerin bagarilarin1 artirmada ana-babalarla isbirligi yapar.

Ailede, okulda, cevrede iyi aligkanliklar kazanmasini saglar.

Ogrencinin ihtiya¢ duydugu hizmetlerle ilgili 5nlemler alir.

Okulun amaglaria ulagsmasinda, velilerin cocuklartyla ilgilenmeleri, okulla
ogretmenle sik sik yapacagi goriismeler ve katkilar 6nemli rol oynarlar.

Ogretmen ve yoneticiler, velileriyle olan iletisimlerinde c¢ok dikkatli
davranmalidir. Yapacaklar yanlis bir davranig okul-cevre iletisiminin bozulmasina
neden olabilir(Unal, Ada, 2004,s.86).

Bilindigi gibi okul, cevresinde sosyal bir kurum olarak onemli rol oynar.
Bulundugu cevrenin kiiltiirlenmesine yardimci olurken, ¢evrede okulun gelismesi
icin gerekli maddi ve manevi destegi vererek kalitenin yiikselmesine yardimci olur.

Bu nedenle "okul-aile-cevre isbirligi" hi¢ aksatilmadan siirdiiriilmelidir.

I1.1.4.2. Okulun Insangiicii Disindaki 6geleri

Bu 6geleri okulun fiziksel ortam 6geleri ve egitim progriImu [] lfarak iki ana
bofilime ayirarak inceleyebiliriz. Okulun fiziksel ortam dgeleri de kendi iginde ikiye
ayrilir.

Bunun birinci boyutunu, okulun fiziksel kosul 6geleri olusturur. Bunlar:
okulun yeni ve bina ozellikleri, aydinlatma, 1sitma, havalandirma, nem giiriiltii,
temizlik, ve donamim degiskenlerinden olusur(Unal, Ada, 2004,s.86).

Ikinci boyutunu ise: egitimin yapildigi yerlere iliskin Ogeler olusturur.
Bunlar; sinif, atolye, laboratuar, okul kitapligi, egitsel kol odasi, cok amagl salon,

bahge, yonetici ve 6gretmen odasi ile diger yerlesim alanlarindan olusur.
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I1.1.4.2.1. Fiziksel Ortam Ogeleri

11.1.4.2.1.1.0kulun Fiziksel Kosul Ogeleri

Egitim-ogretim etkinlikleri genel olarak okul denilen binada ve onun
cevresinde yer alan siniflar atolyeler, laboratuarlar, kiitiiphane, spor tesisleri vb.
birimlerde gergeklesir.

Ogretim etkinliklerinin gerceklestigi binalarin  yeri, biiyiikliigii, bina
ozellikleri okul amaglarn ve Ogrenci seviyesine gore tasarlanmalidir. Okulun
aydinlatilmasi, havalandirilmasi, 1sitilmasi, nem, giiriiltiden korunmasi ve
temizlenmesi ile ilgili kosullarin iyi olmasi biiyiik 6l¢iide fiziki kosullarin nitelikli
olarak olusturulmasina baghdir. Fiziki kosullarin saglanmasi, hem egitim ag¢isindan,

hem de okuldan yararlananlarin saglig1 ag¢isindan zorunludur.

I1.1.4.2.1.1.1.0kulun Yeri ve Bina Ozellikleri

Okul, bulundugu cevrenin egitimde degisme ve gelisme sorumlulugunu
almistir. Bu nedenle okul binalarinin yapimina karar verirken, o ¢evrenin mevcut
niifus sayisi, ¢ag niifuslarina gore ozellikleri, o cevredeki alt yapi durumlari,
planlanan degismeler dikkate alinmasi gerekli konularin basinda gelmektedir.

Okul, bina ve tesisleri, donanimi, ders ara¢ ve geregleri ile bir biitiin
olusturur. Bu fiziki 6gelere iliskin yetersizlik yonetici-68retmen-ogrenci iliskilerinde
gerginliklere yol agabilir.

Iyi bir ogretim ortammin yaratilmasinda okul binalarmin genel durumu
siiphesiz onemli rol oynar. Kayhan ve Eroglu (1997) okul binalarinin yapimi i¢in
fazla meyilli olmayan, su basmas1 deprem gibi felaketlerden korunabilecek alanlarin
tercih edilmesinin hem binanin hem de binadan yararlananlarin giivenligi icin gerekli
bir kosul oldugunu, okulun ¢evresinde bulunan bazi dogal ve organize ortamlarin,
okulun egitsel etkinliklerini engelleyecegini ve Ogrencilerde istenmeyen bazi
davranislarin gelismesine de neden olacagini belirtmisglerdir.

Bu nedenle okul binalari, 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen yeterlikleri
kazandiracak yap1 ve diizende olmalidir(Unal, Ada, 2004,5.87).

Okullar yonetmeliklerce belirlenen yerlerde ve standartlarda kurulmasi

gerekir. Bunlar asagida 6zetlenmistir.
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I1.1.4.2.1.1.2.Aydinlatma

Okulun aydinlatmasinin yeterli ya da yetersiz olusu ve aydinlatma sekli
yapilan aragtirmalarda basar {izerinde fazla etkili bulunmamis daha ¢ok ruh saglhigi
lizerinde etkili bulunmustur. Iyi bir aydinlatma erken yorulmayi onler ve insani
giidiileyerek is verimini artirir. Okul projeleri miimkiin oldugu kadar, okullarin dogal
yoldan aydinlatilmasini saglayacak sekilde diisiiniilmeli, okulun yonii, pencere
sayilar1 ve biiyiikliikleri giin 15181ndan biiyiik oranda yararlanmay1 saglayacak sekilde
planlanmalidir. Okullarda giin 15181 disinda, elektrikle aydinlatma yapilmaktadir.
Ogrencilerin goz saghgimi korumak, onlara rahat bir caligma ortamu hazirlamak
bakimindan okulda 6zellikle egitimi ve 6gretime ayrilan yerlerde, aydinlatma isine
biiylik 6nem verilmesi gerekir. Bu durumda goz sagligina zarar vermeyecek sekilde,
1518 calisanin  sol tarafindan gelmesi dikkate alinarak yapilmasi yararh
goriilmektedir.

Aslinda okuma yazma, nakis, teknik resmi veya cok kiiciik ara¢ ve gereclerle
calisma etkinlikleri disinda 151310 gelis yonii cok onemli degildir. Onemli olan

calisma yerinden 151k yeterli ve dengeli dl¢iide her tarafa dagitmis olmasidir.

I1.1.4.2.1.1.3.Isitma, Havalandirma, Nem

Isitma ve havalandirma durumu da 6gretim calismalarim ©nemli Olgiide
etkiler.

Okul binalari, ozellikle illerde merkezi 1sitma sistemleri ile 1sitilmaktadir.
Ancak kirsal kesimde okullarin biiyiik bir kismi geleneksel 1sitma araglariyla
1sitilmaktadir.

Diisiinsel yonii agir basan etkinlikler i¢in en uygun sicaklik, ortalama 20°C
dir. Bedensel caligmalara agirlik verilen durumlarda bu sicaklik derecesi, daha az
olabilir. Sicaklik derecesi 22°C den yukar ve 19,5°C den asagi oldugu zamanlarda
ogrenciler arasinda solunum yoluyla ilgili hastaliklar goriilmektedir.

Terleme, soluk verme gibi nedenlerde kirlenen hava insan sagligin1 bozar,
calisma giictinii diigtiriir. Havadaki nem oram da calismalan ve davranislan etkiler.
Okullarimizda pencere ve kapilarin agik tutulmasi yoluyla kirli havanin disar ¢ikist,

temiz havanin ise igeri girmesi saglanmaktadir.
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Okullarda teknoloji iiriinii 6zel havalandiricilar yoluyla ortamin havasinin
temizlenmesini saglamak hemen, hemen hi¢ goriilmeyen bir havalandirma sistemidir.

Egitim ve 6gretim yapilan yerlerde O0grencilerin rahatca calismalart icin nem
derecesinin de yiizde 50'nin tizerine ¢cikmamasi gerekir(Unal, Ada, 2004,5.90).

Oysa sicaklik, nem orani, havalandirma c¢aligmalar1 ayarlanabilir {iistiin
niteliklere sahip araclarda yapildiginda, 1s1 ve nem dengesi diizenlenerek verimin

artmasi saglanabilir.

I1.1.4.2.1.1.4.Giiriiltii

Giiniimiizde giiriiltii. Onemli bir ¢evre kirliligi olarak goriilmektedir. Giiriiltii
rahatsiz edici isitmeyi engelleyici dikkati dagitan, ruh sagligini bozucu bir etkendir.
Okul digindan gelen giiriiltiiniin  Onlenmesi zordur. Bu nedenle okullarm
olabildigince giiriiltii kaynaklarindan uzak yerlerde yapilmasi gerekir. Giiriiltiiniin
olumsuz etkenlerini daha aza indirmek icin ses yalitm maddeleri, cift cam

uygulamalar kullamilabilir.

I1.1.4.2.1.1.5. Temizlik

Temizlik bir okulun en 6nde gelen kosullarindan biridir.

Okul personeli ve Ogrenciler giiniin Onemli bir bolimiinii okulda
gecirmektedirler. Bu nedenle saglik sorunlarinin, ¢esitli bulagic1 hastaliklarin ortaya
cikmasi ve yayginlagmasi i¢in okul elverisli bir ortamdir.

Okulun genel temizligi ilgili personel tarafindan yapilir. Ancak okulun temiz
tutulmasi konusunda Ogrencilere de sorumluluk verilmeli, yasadiklari cevreyi temiz

tutmalar1 konusunda bilin¢lendirilmelidir.

11.1.4.2.1.1.6.Donanim

Bir egitim ortaminin islevselligi biiyiik olciide yeterli ve gerekli egyalarla
donatilmasini gerektirir.

Bir egitim ortaminda bulunan masa, sira, dolap, sandalye gibi tiim esyalar
donanim i¢inde yer almaktadir. Bu esyalar kullanim amaglan dikkate alinarak
secilmelidir. Aksi halde bunlar islerin aksamasina neden olmaktadir.

Okulda bazi yerlerin donatimi ve bakimi iyi 6grenme ortami olusturma

acisindan ayr bir 6zellik tasir.
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I1.1.4.2.1.2.Egitimin Yapildig1 Yerlere Iliskin Ogeler

Okulda bulunan egitim yerlerinin 6zellikleri bir 6zet yapilarak tanitilacaktir.

11.1.4.2.1.2.1.Simuflar

Derslikler egitimin en onemli O6gretim birimidir. Bu nedenle Tiirk Egitim
sisteminde okut dendiginde simif akla gelir. Sinif i¢inde Ogrencilerin oturacagi ve
calisacag siralar, 6gretmenin masasi, sandalyesi, tahta, dolap ve Atatiirk portresinin
asili oldugu, belli sayidaki 6grencinin 6grenme-0gretme etkinliklerinin gerceklestigi
okulun bir birimidir.

Derslerin amaclari, derslerdeki etkinlikler ve smifin diizeyi, dersliklerin
bilyiik ya da kiiciikliigiinde dikkate alinmasi gereken etkenlerdir. Genellikle 6gretime
yeni baglamis 6grenciler Icin kiiciik siniflar ve az mevcutlu siiflar 6gretimin daha
etkili olmasini saglamaktadir(Unal, Ada, 2004,5.91).

Smif biiyiikliiklerinin  optimal Olgiisii.  konusunda ortak bir goriis
saglanamamustir.

Smif diizeyleri ve etkinliklerine gore simif biiyiikliikleri, degismektedir.

I1.1.4.2.1.2.2.Atolyeler

Atolyeler, mesleki ve teknik egitim vermekte olan Ogretim kurumlarinda,
programlar dogrultusunda gerekli techizat, takim, tezgah, makine ve malzemelerle
donatilmis  Ogrencinin uygulayarak beceri kazanmasi Icin kullamma hazir
mekanlardir.

Atolyeler bityiikliikleri, yapisal ozellikleri, sekilleri, mesleki ve teknik
egitimin Ozelliklerine ve bu atdlyelerden yararlanilarak Ggrenci sayisina gore

farkliliklar gosterir.

11.1.4.2.1.2.3.Laboratuarlar

Laboratuarlar da Ogrencilerin bizzat kendilerinin 6gretim etkinliklerini
deneyerek, yaparak ogrendikleri ortamlardir.

Ozellikle fizik, kimya, biyoloji gibi fen béliimlerinde ve yabanci dil
alanlarinda en ¢ok kullanilan egitim ortamlaridir(Unal, Ada, 2004,5.92).
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Ogrencilerin ¢ok sayida duyu organimin Ogrenme isine katilmasi ve
kendilerinin etkinlikleri bizzat gerceklestirmeleri nedeniyle 6grenme kolay ve kalici

olur.

I1.1.4.2.1.2.4.0kul Kitapligi

Cagdas bir okulda, biitiin 6grenci ve dgretmenlerin kolayca yararlanacaklar
bir okul kitapliginin bulunmasi sarttir. Okul kitapligi, okulda uygulanan egitim
programim desteklenmesi yaninda Ogretmen ve Ogrencileri arastirmaya okumaya
kendilerini gelistirmeye olanak saglamalidir. Okul kitapliklarinda ders ve yardimci
kitaplar yaninda roman, hikaye gibi kitaplara da yer verilmelidir.

Okul kitapliklari, teknolojik gelismelerin paralelinde; video, tepeg6z gibi imkanlara

da sahip olmalidir,

I1.1.4.2.1.2.5.Egitsel Kol Odas1

Okullarda ders dis1 etkinliklerden bir kisminin gerceklesebilmesi igin ortak
bilgileri olan 6grencilerce kurulup, bir dgretmenin rehberlik ve godzetimi altinda
ogrenciler tarafindan yiiriitiilen etkinliklerdir.

Egitsel kollar iki grupta toplanir. Birincisi, okul yonetmelikleri geregi yer
alan etkinlikler, ikincisi ise; Ogrenci istek ve ihtiyaglart dogrultusunda yapilacak
etkinliklerdir. Okullar 6gretim yili basinda kendi imkénlarina gore hangi kollarin
acilacagini belirler ve dgrencilere duyurur. Buna gore ogrenciler, istedikleri egitsel
kol etkinliklerine katilir(Unal, Ada, 2004,5.93).

Bu etkinliklerin amaci, ogrencilerin yeteneklerini ortaya cikarmak ve
gelistirmek, igbirligi ruhunu kazandirmak ve bos zamanlarni etkili bir sekilde
degerlendirmek olarak belirtilebilir.

Okul binalart planlanirken ve yapilirken egitsel kol odalarn igin gerekli
mekanlarin ayrilmasi gerekirken, iilkemizde bu konuda bir girisimin yaygin olarak
olmadigi goriilmektedir. Oysa amacina uygun olarak ayrilmis ve diizenlenmis
ortamlarda egitsel kol ¢aligmalarimi siirdiirmek elbette ki bu etkinligi hedeflenen

diizeye getirmekte yardimci olacaktir.
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I1.1.4.2.1.2.6.Rehberlik Odasi

Ogrencilerin egitsel ve kisisel sorumlarmin ¢dziimlenmesine yardimci olmak
tizere olusturulmus, rehberlik uzmanlarinin bulundugu ve rehberlik hizmetlerinin
verildigi, okulda bulunan ayr1 bir mekén ya da biirodur. Rehberlik biirosu 6grencinin

giivenle gelecegi, rahatlatici bir mekan olmalidir.

I1.1.4.2.1.2.7.Cok Amach Salon

Okullarda, toplantilarin, 6zel giin kutlamalarinin, spor, miizik etkinliklerinin
gerceklestigi egitim ortamidir. Bu salonlar gerektiginde tiim okul 6grencilerini
alabilecek biiyiikliikte olmalidir. Kullanim amacina uygun olarak bir sahnesi, sinema
perdesi, spor etkinlikleri i¢in gereken araglar, ses diizeni havalandirma sistemi olacak
sekilde yapilandirilmalidir.

Bu salonlarin kullanimi iyi planlandigi takdirde cevre halkin ve diger

okullarin ihtiyaglarina da hizmet verebilir.

I1.1.4.2.1.2.8.Bah¢e

Okullar genellikle 6grencilerin  rahat hareket edebilecekleri, kosup
oynayacaklar1 bir bahce i¢inde kurulmaktadir.

Okul bahcesi okulun ve Ogrencinin giivenligini saglamasi, okulun
ihtiyaclarim karsilayacak biiyiikliikte olmasi ve bahcenin korunmasi, bakimi igin

okulda bulunan tiim personelin ve 6grencilerin sorumluluk almalar1 saglanmalidir.

11.1.4.2.1.2.9.Y0netici Odalari

Okul miidiiriiniin odasi, okul binasi iginde islerin hizli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamas1 amaciyla miidiir yardimeilart ve diger yardimci personelin
odalarina yakin olmalidir. Miidiir yardimcilarinin sayist da okulun biiyiikliigiine gore
degismektedir. Bazen bir odada bir miidiir yardimcist otururken, bazende aym oda
birden fazla miidiir yardimcisi tarafindan paylasilmaktadir. Bu odalar bir idari biiroda

bulunmag: gereken donanima sahip olmalidir(Unal, Ada, 2004,5.94).
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11.1.4.2.1.2.10.08retmen Odasi

Ogretmenlerin ders aralarinda dinlenecekleri, bos zamanlarinda oturacaklar;
egitim Ogretim etkinlikleri hakkinda bilgi aligverisi yapabilecekleri egyalarini, sinav
evraklarin1 koyabilecekleri ortamlardir.

Ogretmenler odasi; 6grencilere, stmflara, gretim etkinlikleri yapilacak diger
birimlere ve yonetim birimlerine yakin bir yerde olmalidir. Ogretmenler odasi
miimkiin oldugu kadar biiyiik olmalidir. Genellikle okuldaki toplantilar bu odalarda
yapilmaktadir. Bu nedenle tiim Ogretmenlerin bir araya geldigi durumlarda bu
mekanlarin ihtiyaca cevap verecek biiyiikliikte olmas1 ve donatilmas1 gerekir.

Ogretmenler odast aym zamanda bilgilerin, duyurularin iletildigi, tebligler

dergisi, yonetmelik vb. dokiimanlarin bulundugu bir ortamdir.

I1.1.4.2.1.2.11.Diger Yerlesim Alanlar

Okullarin amaclarina gore daha farkli yerlesim alanlar da bulunmaktadir. Bunlarin
biiyiikliikleri, okulun kapasitesine gore degisiklik gostermektedir.

Arsiv, idari biiro, depolar, yemekhane, kantin, 6grenci yatakhaneleri, hizmetli
odas1, doktor odasi gibi birimler okullarda bulunabilecek yerlesim alanlaridir.
1.1.4.2.2. Egitim Programi

Egitim ve Ogretim isi programli yapilmasi gereken bir istir. Ciinkii egitim
hedeflerine ulasilabilme, bu alanda yapilan calismalarin belli programlara gore
yapilmasina baghdlr(Unal, Ada, 2004,5.95).

Varis (1978)'a gore egitim programi, bir egitim kurumunun ¢ocuklar, gengler
ve yetiskinler icin sagladigi, milli egitimin ve kurumun amaclarinin gerceklesmesine
doniik tim faaliyetleri kapsar.

Egitim programi, herhangi bir egitim kurulusunun amaclarini, bu amaclara
ulagmak icin saptanmis Ogretim ve ders programlarini, ders disi ve ders dist
etkinlikleri, icerigini etkinlikle kazandirilmasim saglayacak siireg; yontem ve
teknikleri, amaglara ne dereceye kadar ulasildigim kontrol etme islevine sahip

degerlendirme etkinliklerini icerdigim soyleyebiliriz.
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I1.2. SINIF ORTAMI

I1.2. 1.SINIF NEDIR?

Smif, 6gretmenler ve Ogrencilerin, belli egitsel amaclara ulasabilmek icin,
kendilerinde var olan ve cesitli iletisim araclar ile sagladiklar1 bilgi ve yasantilari,
uygun bir diizenlenisle paylastiklar1 ortamdir.

Bir Ogretim yili boyunca, ortalama olarak 180 giin egitim ve Ogretim
etkinlikleri 6gretmenin Onderliginde simiflarda gerceklestirilir. Bu nedenle sinif,
okulun en 6nemli 6gretim birimidir.

Bir sinifin ortami bazi psikolojik ve sosyal boyutlar ortaya koyar. Ornegin;
siniftaki otorite, esneklik, ©6diil ceza vb. Bu konuda yapilmis olani arastirma
bulgularina gore; "geleneksel sinif” ve " gelismis simif” olarak, iki stnif modeli ortaya
cikarmistir.

Geleneksel sinif; ”Ogretmen merkezli, kurallarin hakim oldugu, belirlenmis
degerlendirme Olgiitlerine gore, Ogrencilerin basarilarmin  degerlendirildigi bir
ortamdir”.

Gelismis sinil modelinde ise; "Esnek, demokratik yapi, daha cok 6grenci
katillmina dayanan, etkinlikleri 6grenci Ozelliklerine gore diizenlenen ozellikleri"
icermektedir.

Ancak ilen teknolojik degismeler nedeniyle sinif kavramindan anlasilanlarda
degisme gosterecektir. Delphi’nin (1988) calisma grubu tarafindan hazirlanan
raporda 2000 yilinin sinif s6yle agiklanmaktadir. 2000 yilinin sinifi, bir¢ok bilgisayar
istasyonu ve videolar ile 68retmenin bir¢cok bireysel ve kiigiik grup faaliyetlerini ayni
anda yonettigi, bugiinkii sinifa gére daha iistiin bir simif olarak tanimlanmistir. Ancak
gelecegin .'Sinifinda da 6gretmenin sinifin kontroliinii saglayan ve yeni teknolojilerle
ogretim etkinliklerinin zenginlestiren bir kisi utarak gorevini siirdiirecektir(Unal,

Ada, 2004,s.101).
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I1.2. 2.SINIFIN OZELLIKLERI

I1.2. 2. 1.Fiziksel Ortam

Ogretmen-ogrenme  etkinliklerinin gergeklestirildigi okullardaki siiflarin:
yeri, biiyiikliigii, 68renci sayisi, esyalarin, simifin diizeni, 1s1, 151k, temizlik ve
kullanilan renkler, fiziksel ortamin degiskenlerini olusturur. Fiziksel ortam sinif ici
etkinliklerin amacina gore gergceklesmesinde ve etkilesimlerinin olugsmasinda biiyiik
etkiye sahiptir, bu nedenle fiziksel ortam etkili bir 6grenme-6gretme siirecinin

gerceklesmesinde dnemli rol oynar.
I1.2. 2. 2.Fiziksel Ortamin Degiskenleri

I1.2. 2. 2. 1.Smnifin Biiyiikliigii ve 6grenci Sayisi

Smifin biiyiikligi ve buralarda Ogrenim gorecek 6grencilerin sayisi,
Ogretimin kalitesini etkiler. Derslerin ¢esidi, derslerin ve konularin amaglarina gore
gergeklestirilecek etkinlikler ve sinifin seviyesi, siniflarin biiyiik ya da kiigiikliigiinde
dikkate alinmas1 gereken etkenlerdir.

Ogretime yeni baglamis olan oOgrenciler icin kiiciik siniflar ve simf
mevcutlarinin  az olmasi Ogretimin daha etkili olmasin1 saglamaktadir. Simif
biiyiikliiklerinin optimal 6l¢iisii konusunda, ortak bir goriis saglanmamistir. Stif i¢i
aktivitelere gore, simf biiyiikliikleri degismektedir. Ornegin Ilkogretimde matematik
ve Tiirk¢e derslerinde kiigiik siniflarin, dgrencilerin basarili olmasinda daha etkili
oldugu belirlenmistir.

Smiftaki Ogrenci sayist konusunda yapilan arastirmalar, farkli 6grenci
mevcutlar onermektedirler. Bu durum; 6grencilerin sinif seviyesi, dersin 6zellikleri,
ogrencilerin egitim diizeyine gore degismektedir. Ogretmenler ideal biiyiikliikteki bir
sinifta, en az 20-22, en fazla 25-30 6grencinin bulunabilecegini belirtmislerdir.

Smiftaki ©Ogrenci sayisinin artmasina paralel olarak, sinifta istenmeyen
davraniglar ortaya cikarak, disiplin problemleri yasanmaya baslanacak ve sinifin
kontrolii zorlasacaktir. Siniftaki Ogrenci sayisimin artmasi, 6gretim etkinliklerinin
yerine getirilmesini ve degisik 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasim
zorlagtiracaktir. Bu durum; kalabalik gruplarda geleneksel anlatim yoOnteminin

kullanilmasini zorunlu hale getirecek, diger yontemlere yer verilmemesine neden
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olmaktadir. Simiftaki Ogrenci sayis1 arttikca, isbirligi icinde 6grenme etkinlikleri,
ornegin; "takim caligmalari, rnek olaylar, vak'a incelemesi. Ogrenme merkezleri
olusturma, yontem ve tekniklerinin kullanilmasi zorlasir ve Ogrencilerin bulussal
giiclerinin ortaya cikarilmasi ve gelistirilmesi giiclesir. Bireysel 6gretim ve kiiciik
gruplarla calisma sansi azalir"(Unal, Ada, 2004,s.103).

Ayrica smifin biiyiikliigli ve yerinin, yapilacak etkinliklere gore birlikte
diisiiniilmesi gerekir. Ancak 6gretmenler, siniflarinin ne biiyiikliigiinii ne de yerini,
seklini egyalart siirekli olarak degistirip diizenleyemezler. Uyun olmayan sartlara
ragmen, bircok dgretmen, 6grenme cevrelerini ¢esitli kaynaklarla zenginlestirip, en

tist diizeyde 6grenmeyi saglayacak sekilde siniflarini diizenlemektedirler.

I1.2. 2. 2. 2.Is1k, Is1 ve Nem

Isiklandirmanin yeterli ya da yetersiz olusu ve aydinlatma sekli basar
tizerinde fazla etkili bulunmamig, daha cok ruh saghigi iizerinde etkili oldugu
goriilmiistiir. Gereginden fazla aydinlatma ya da yetersiz aydinlatma gozii yorar,
ilgiyi dagitir. lyi bir 1stklandirma erken yorulmay: onler, 6grencileri giidiileyerek
basariyr artirabilir. Insanlar genellikle giin 1s18ina yakin bir 1siklandirmayi tercih
ederler. Bu nedenle pencerelerin alani, giin 1s18indan yeterince yararlanmayi
saglayacak biiyiikliikte olmalidir.

Insan, iginde bulundugu ortamin sicakhigindan énemli dlciide etkilenir. Bu
nedenle sinifin fazla soguk ya da sicak olmasi, 6grencilerin derse olan ilgilerini
olumsuz yonde etkiler, ideal sif 1sisinin 19C-21,5C oldugu kabul edilmektedir.
Havadaki nem oran1 da siniflardaki calismalar ve davranislan etkiler.

Smif sicakligl ve nem oraninin ayarlanmasi okullarin yapilarinda olusturacak
havalandirma ve 1sitma sistemleri ile normal Olciilerine getirilerek basarinin artmasi

saglanabilir.

I1.2. 2. 2. 3.Renk ve GOriinim

Siniftaki esyalarin yerlestirilmesi ve buralarda kullanilacak renkler de
ogrencileri etkilemektedir. Genellikle kiiciik siniflarda pembe ve tonlarinin biiyiik

siniflarda ise mavi ve tonlarinin esya ve duvarlarda kullanilmas1 6nerilmektedir.
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Siif ol¢iilerinin uyumu, tavanin basik olmamasi, sira ve masalarin boyali ve
diizenli olmasi esyalarin (dolap, ¢igek, ortii v.b) sinifin goriintimiine giizellik katmasi

Ogrencilerin okula ve derse motivasyonunu artirir(Unal, Ada, 2004,5.104).

I1.2. 2. 2. 4.Giiriilti

Giiriiltli, rahatsiz edici, isitmeyi engelleyici, dikkat dagitici, fiziksel ve ruhsal
sagligin1 bozucu bir degiskendir. Giiriiltii sinifta 6gretmen-6grenci iletisimini bozar
ve 0grenme engellenir. Bu nedenle sinifta giiriiltii nedenleri belirlenmeye calisilmali

ve sinifta 6grencilerle birlikte uyulmasi gereken kurallar belirlenerek uygulanmalidir.

11.2. 2. 2. 5.Smif Diizeni

Smif Ogrencilerin istenilen davranmislann kazanmasim saglayacak sekilde
diizenlenmis olmalidir. Sinifin diizeni, dersin 6zelliklerine, etkinliklere ve
kullanilacak yontemlere gore degisir. Bu konuda 6gretmen ve Ogrencilerin en etkili
olabilecekleri sekilde nasil diizenlenebilecegine iliskin simif diizenleme modelleri

olusturulmustur.

I1.2. 2. 2. 6.Donanimlar

Ogretim donanmmlar1 da, iletisim amaciyla kullanilan tiim arag-gereclerin
olusturdugu alt sistemlerden biridir. Ogretme-6grenme amaciyla kullanilan iletisim
donamimlarina; kitap, defter, tahta, tepegdz, televizyon, video ve bilgisayar 6rnek
gosterilebilir.

Donanimin neler olacaginin belirleyicileri de egitim programlarinda yer
almaktadir.

Etkili 6grenmede 6nemli rol oynayan bu arag-gereclerin nitelikleri kadar
nicelik olarak da yeterli olmalidirlar. Iyi Ogrenme Igin etkinlikler, miimkiin
oldugunca gorsel hale getirilmelidir.

Bu nedenle dgretmen, ders planindaki arag-gerecleri kendisi goriip incelemeli
ve Ogretim i¢in hazir hale getirmelidir. Gozlem ve deneylen 6nce kendi yapmali,
sonuclarin beklentilere uyumu hakkinda dersten 6nce bilgi sahibi olmalidir. Boylece

hem zamandan kazang saglanacak, hemde unutma az olacaktir.
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I1.2. 2. 2. 7. Temizlik

Okulun islevlerinden biride 6grencilere temizlik aligkanliklar1 kazandirmaktir.
Ogrenciler, bulunduklar1 yerleri temiz tutmayr ve saglik kurallarina uymay1
Ogrenirler.

Ogrencilere temizligin onemi, sik sik aciklandifinda bu aliskanliklari
edinmeleri saglanabilir. Boylece sinif ortaminin da temiz tutulmasi yoniinde bilingli

bir davranis kazandirilmis olacaktir(Unal, Ada, 2004,s.105).

I1.3. BASARILI OLMANIN YOLLARI

Calisanlarmizin  sizde gormek istedikleri yonetici  kimliginizin
altindaki birey olan esas kimliginizdir. Yonetici olmaniz duygulariniz olmamasini
gerektirmiyor. Bunu herkes kabul ettigine gore ¢agdas yonetici/lider anlayisinin bir
geregi olarak, eski geleneksel yoneticilerin siirekli takindiklari ciddi ve asik surath
ifadeden kurtulabilmeniz olduk¢a 6nemlidir. Ofiste biiyiik bir bagar1 varsa, ya da bir
calisammiz bireysel olarak Onemli bir basariya imza atmissa, bu sevinci siz de
paylagsmalisimiz. Duygularimizi gostermekten ¢ekinmeyin. Takdir edilmeyi hak eden
calisanlari, basarilarindan dolay1 herkesin dniinde kutlamanin bir faydasi da, herkesin
bu basaridan haberdar olmasidir. Ayrica bu basar1 nedeniyle verilecek bir 6diil veya
sozlii ovgii, genellikle yoneticilerin tahmin edemedikleri derecede basarinin sahibi ve
tim ofis i¢in heves uyandirici bir unsur olacaktir. Calisanlarin tesvik olmasini
saglayacak ve diger calisanlarimiz da benzer basarilara imza atip, takdir edilmeyi
isteyeceklerdir.

Motivasyon genel anlamiyla bir isi verimli bir sekilde yapma istegi olarak
ifade edilmektedir. Her birey gercekte motivasyon sahibidir. Onemli olan sahip
olunan motivasyonun ofis ortaminda da yiiksek tutabilmesidir. Calisan
motivasyonunu yiiksek tutmak, onlar1 verimli ¢alismaya tesvik etmek ve basarilarini
odiillendirmek de firmalarin gorevidir. Kimi zaman c¢alisanlarin motivasyonlarini
yiikseltmede yoneticilerinin yapabilecekleri ¢cok sey olmasa da, bu konuda
calisanlara destek olunmali ve islerin etkin yapilmasim saglayacak bir ortam
yaratilmalidir. Motivasyon, insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin en 6nemli olanlarindan

ancak uygulamada en fazla ihmal edilenlerindendir. Bunun nedeni ise motivasyonun
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oneminin c¢ogu firma ve yoOnetici tarafindan yeterince fark edilmemesidir.

(http://web1 kariyer.net/KariyerRehberi/index. kariyer?arn=&sid=&x01=
92&x02=2)

I1.4.ORGUTSEL PSIiKOLOJi

I1.4.1.Motivasyon

Yabanci literatiirde motivasyon olarak gecen bu kavram dilimizde tesvik etme
ya da giidiilenme olarak gecer.

Orgiitsel psikoloji alaninda yapilan tiim arastirmalarin 6ziinde basarili
yonetimin arayist vardir. Bu yaklasim icersinde, calisanlarin yaptiklari ise inangla
baglanma yollar1 ve 6zendirme olanaklar1 arastirilir. Y6netici i¢in en 6nemli sorun,
ayr1 ayr gereksinim ve kisiliklere sahip calisanlarin orgiit amaglarina dogru nasil
yonlendirilecegidir. Bu nedenle bir yandan orgiitlerin yapilan tiim eylemlerin daha
ilging ve ve doyurucu olmasi arastirilirken, oOrgiit calisanlariin gereksinimleri
yakindan gozetlenerek ve bu gereksinimlerde olusan degisiklikler siirekli izlenerek
onlarin doyurulmasi yoniinde cesitli calismalar yapilmaktadir. Orgiit ortamlarinda
calisanlarin Orgiit amagclart dogrultusunda, onlar1 orgiit amaclarina yaklastirici,
inandiric1 ve dzendirici nitelikteki yapilan tiim eylemlere motivasyon(giidii) denilir.
Yoneticinin oOrgiit amaclarina ulagsma basarist ile motivasyon bilgisi arasinda ¢ok
yakin bir iligki vardir. Calisanin hangi kosullarda, nasil bir ortamda, ne zaman, ne
Olcide ve hangi Ozendirme araglariyla giidiilenebilecegi konusunda konusunda
yeterli donanima sahip yoneticilerin orgiitsel biitiinlesmeyi ve calisma verimini
arttirma sanslar1 ¢ok yiiksektir(Sabuncuoglu,1995,s.85).

Motivasyonda en o©nemli konu, c¢alisanin davramiglarimi ve bunlarin
nedenlerini bilmektir. Motivasyon en kisa deyisle, is konusunda bireyin
davranmiglarin1 tamimlar. Her davramisin arkasinda bir istek, oniinde ise amag vardir.
Amaclara varmak ic¢in birey isteklerinin doyurulmasi gerekir. Hi¢ kusku yok ki,
amaglar bireyin kendisi olusturmaz. Bazen cevre kosullart belirli amaglar olusturur
ya da bireysel amaglarin olusmasinm etkiler. Birey kendi diinyasina uygun ve kendine

0zgii nitelikte ¢izdigi amaclarina ulastig 6l¢iide mutludur, tersi durumda ise mutsuz,
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huzursuz ve siirekli gerilim i¢indedir. Doyumsuzluktan kaynaklanan Bosluk duygusu
calisma verimine etki eder. Bazen de kisi duygusal ise saldirganliga iter. Cogu kez
nedeni bilinmeyen catisma ve siirtiisme kaynagina inildiginde bireysel doyumsuzluk
goriiliir. Motivasyon tekniklerinin devreye sokulmasinda varilmak istenilen en
onemli amac, ¢alisanlarda daha ¢ok calisma istek ve arzusu olusturacak faktorleri
bularak, onlarin gereksinmelerini elverdigince doyurmak ve islerini istekle
yapmalarini saglamaktir.

Calisanlarin davranislarma yon veren giidiilerin nelerden kaynaklandigini
bilmek pek kolay bir is degildir. Bu nedenle Calisanlarin davranislarim etkileyen
temel faktorleri aragstirarak esnek bir motivasyon politikasi
uygulanmalidir(Sabuncuoglu, 1995,5.86).

Yoneticiler acgisindan orgiitler ve ¢alisanlar arasinda denge saglamanin en
gecerli yolu, orgiitlerin amaglarin1 oldugu kadar c¢alisanlarin amaclarin1 da yakindan
tanimaktir. Bu amagla calisanlan ise yonelten giidiilerin ve bunlarin kaynaklandigi
gereksinme tiirlerini incelemekte ve daha sonra belirli bulgulara varmakta yarar

vardir.

I1.4.1.1Giidiiler ve Gereksinmeler

Motivasyon kavramim Oziinii giidii olusturur. Giidii bireyi bir harekette

bulunma ya da bir hareket yolunu digerine tercih etmeye itecek sekilde etkileyen
siiriicli kuvvet ve faktore denir.
Giidiiler, insan davranislarinda cok etkili bir role sahiptir. Ciinkii davranmislarimiz
bunlar tarafindan yonetilirler. Insan davranmsim etkileyen giidiiler bazen acik bazen
de kokleri derinlerde, insanin fizyolojik yapisinda ve bu yapinin degisen kosullar
olabilir. Neden ister fizyolojik, ister psikolojik olsun, giidiilerin varligi bireyleri
cesitli yonde davraniglara iter. Bu davramislar belirli amaglar yoniinde gelisir ve
doyum noktasina varildiginda, bir baska deyisle giidiiniin geregi yapildiginda ortadan
kalkar. Ancak yeni dogacak gereksinmeler doyurulmus giidiileri yeniden uyarabilir.
Bu durum giidiilerin dinamik yapiya sahip oldugunu gosterir.

Gidiilerle gereksinmeler arasinda siki iligki vardir. Birey evren iizerinde
yasantisim1  siirdiirebilmek icin bazi fizyolojik ve dogal gereksinmeler pesinde

kosarken, oOte yandan giiven duygusu icinde calismak, baskalarinin begenisini
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kazanmak, kisisel iimit ve 6zlemlerine ulagmak gibi toplumsal ve psikolojik icerikli
gereksinme bireyde bir i¢ itilme yani giidii olusturur. Bu giidiiler, bireyleri c¢esitli
bicimde davranisa siiriiklerler(Sabuncuoglu,1995,s.87).

Gereksinmeler, insan dogasinin  yapisal  Ogeleridir.  Calisanlarin
gereksinmelerini iki ana boliimde incelenebilir:

-Calisanin insan olarak gereksinmeleri,

-Calisanin orgiit iiyesi olarak gereksinmeleri.

Fiziksel gereksinimler, insanin hayatim1 siirdiirebilmesi i¢in zorunlu
gereksinimleridir. Ruhsal gereksinimler bireyin diisiinsel ve duygusal yapisindan
kaynaklanan gereksinimlerdir. Calisanin toplum iiyesi olarak ve toplumsal ¢evrenin
kosullarindan  etkilenerek  hissettigi ~ gereksinmeler,  toplumsal igerikli
gereksinmelerdir.

Orgiit iiyesi olarak insamin gereksinmeleri ise iic boliimde incelenebilir:
Bireyin gecimini saglamak icin bir orgiitte caligmasi onun oOrgiitsel gereksinmesini
belirtir; yonetim basamaklarinda yer alan insanin ast ve iist olarak gorevlerini yerine
getirme istegi onun yonetsel gereksinmesini ortaya koyar; bireyin dogrudan dogruya
kendi isini basarmada duydugu istek ve 6zlemler onun islevsel gereksinimlerini
aciklar.

Tiim gereksinimlerin varlig1 tartisilamaz. Ancak bu gereksinimlerin agirhig
tartisilabilir. Bireyin kisilik yapisi, sosyal ¢evre igindeki yeri, egitim diizeyi, kiiltiir

diizeyi gereksinmelerin yoniinii ve bigimini etkiler.

I1.4.1.2.Motivasyonda Ozendirici Araclar

Motivasyonda temel amag, calisanlarin istekli, verimli ve etkili ¢alismasin
saglamaktir. Bu amaci gerceklestirmek igin yoneticiler ve bilim adamlar bir¢ok
uygulama ornekleri ve oOnerileri sunmuslardir. Ancak bugiine kadar sunulan ya da
uygulanan 6rnek ve Onerilerin tam bir basariya ulastigi soylenemez. Motivasyonda
kullanilan ©6zendirici araclar her yerde ve her zaman aym etkiyi gostermezler.
Herseyden once bir kisi i¢in 6zendirici nitelik tagiyan bir arag, bir digeri i¢in ayni
etkiyi gostermeyebilir. Ornegin, bir calisan iste etkili kilmak icin ekonomik araclar
yeterli olurken bir bagkasi i¢in iicretin etkisi diger ©Ozendirici araclardan sonra

gelebilir. Bir bakima 6zendirici araglarin etkinligi toplumsal yapiya da bagl olabilir.
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Geleneklerine bagli kapali ve mistik bir toplumda, bireyleri calismaya iten giic,
ekonomik araclardan ¢ok kutsal inanglar ve psikolojik unsurlar olabilir. Ornegin, cok
calisip ¢ok kazanmak yerine bir lokma bir hirka, inancimi tagiyan toplumlarda
motivasyona bakis a¢is1 da degisik olacaktir(Sabuncuoglu,1995,s.108).

Motivasyonda yararlanilan 6zendirici araclarin etkinligi ayni zamanda
yoneticilerin anlayis ve davramslarina da bagl oldugu soylenebilir. Ornegin, bir
orgiitte uzun yillar basarili bir yonetim sergilemis olan bir yoneticinin bir bagka
isletmeye gectiginde aymi basariyr her zaman gosterecegini beklemek yanlis olur.
Orgiitii yonetenlerin basaris1 yonettikleri orgiitte ¢alisanlarin ekonomik ve sosyo-
psikolojik yapilarin1 yakindan tanimalarina ve g¢alisanlarin ¢ogunlugu tarafindan
benimsenen bir politikanin izlenmesine baghdir. Bu konuda Herzberg’in yapmis
oldugu arastirmada da izledigimiz gibi ¢alisanlar1 doyumsuzluga yonelten en 6nemli
etken izlenen Orgiit yonetimi ve politikasidir. Gergekten isletmenin merkezcil,
calisanlara kapali ve geleneksel bir yonetim anlayisini benimsemesi ile merkezcil
olmayan, yetki ve sorumluluklarin alt basamaklara dagitildigi, calisanlara agik ve
cagdas bir yonetimin tercih edilmesi arasinda fark vardir. Merkezcil ve geleneksel
yonetim anlayis1 icinde motivasyon politikas1 biiyiikk Ol¢iide ekonomik araclarin
kullanilmasina ve siki denetime dayanir. Oysa merkezcil olmayan modern yonetim
anlayisi ile yonetilen orgiitlerde ekonomik araclar kadar sosyo-psikolojik ve yonetsel
araclara esit Olgiide yer verilir. Uzun donemde bu ikinci yonetim politikasinin
motivasyon konusunda daha basarili oldugu soylenebilir.

Kisaca motivasyon konusunda evrensel nitelik tasiyan bazi Ozendirici
araclarin varligi kabul edilse bile, her kisiye, her topluma ve her orgiite uygun bir
motivasyon modeli gelistirmek olasi degildir. Bununla birlikte gegerliligi genelde
kabul edilen ve bir ¢ok arastirma ile saptanan, fakat dnem sirasi degisen dzendirici
motivasyon araglart ekonomik araclar, psiko-sosyal araglar, orgiitsel ve calisma

kosullarina bagh yonetsel, araclar diye incelenebilir(Sabuncuoglu,1995,s.108).

I1.4.1.2.1. Ekonomik Araglar

Orgiitlerin calisanlarim caligmaya iten en giiclii motivasyon araci, calisanin

yasamini ve varsa ailesinin yasantisim siirekli kilacak yeterli bir iicret elde etmektir.
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Ozellikle geri kalmus iilkelerde insanlarin is bulmas1 cok zor oldugundan iicret en

onemli motivasyon araci olmaktadir.

I1.4.1.2.2. Psiko-Sosyal Araclar

Calisanlar1 mutlu edecek calisma ortamini olusturmak yoneticilerin amaci
olsa bile, calisanlarin tiimiinii mutlu kilacak benzer bir ortam olusturmak ne yazik ki
her zaman olas1 degildir. Birisi i¢in gecerli olan bir ¢alisma ortami digeri i¢in
gecerliligini yitirmis olabilir. Ciinkii o ortamda bekledigi gereksinmeler daha once
doyurulmustur ve onun icin baska gereksinmelerin bulundugu baska bir ortam
olusturulmadik¢a calisma mutluluguna erismez. Calisanlarin kisilik ve davranig
yapilarina, egitim ve sosyal durumlarina, 6zlem ve bekleyislerine gore degiskenlik
gosteren ¢alisma ortamim siirekli ilging ve ¢ekici yapan motivasyon bilesiminden soz
etmek olasi1 degildir. Bununla birlikte yoneticilerin durum ve kosullara gore
yararlanabilecegi psiko-sosyal igerikli araclardan tek tek soz edilebilir. Bu araclarin
ne zaman, hangi Olciide, ne kadar siire ve nasil bir bilesim icinde kullanilmasi
gerektigi konusunda ortaya atilmig bir teori heniiz yoktur. Bilinen ve beklenen odur
ki, her yonetici kendi diisiince ve yOnetim anlayisina, isletmenin kosullarina ve
calisanlarin psiko-sosyal yapilarina gore, iistelik siirekli degisen kompozisyonda bu
araglardan yeri geldigince ve yeterince yararlanmasidir. Bu kaynaklardan kisaca sz
edilecek olursa ;

Calisanlarin biiyiik ¢ogunlugu benlik duygusunu doyurmak ya da kisisel
gelisme giiciinii  arttirmak amaci ile bagimsiz calisma inisiyatif kullanma
gereksinmesine onem verirler. Bir kisi, kendisini 6zgiirliik icinde gelistirdigi taktirde,
grubun bir {iyesi, bir seyler yapma giiciinde ve grup icinde degeri olan bir eleman
olarak hisseder.

Tiim calisanlar ise girdikleri ilk giinden baglayarak cesitli sosyal gruplara
girerler. Baslangicta yapay goriintiilii iliskilerin daha sonra saglikli giivenli iliskiler
bicimine doniistiigii izlenir. Islerin bir ya da birden ¢ok gruba farkli amaglarla da olsa
katilmasi bir gereksinmedir.

Yonetici, bir yandan c¢alisanlart sosyal varlik olarak alip, onlara cesitli

gruplara katilma olanaklar1 saglarken ya da c¢esitli gruplara katilmalarim1 hosgorii ile
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karsilarken, diger yandan onlarin kisiliklerine, yaptiklar islere, onerdikleri goriis ve
diisiincelere deger vermelidir.

Bir ¢ok kisi ise girdikten hemen sonra, hatta bazen girmeden 6nceden kisa
zamanda yiikselme ve gelisme olanaklarimi arastinir. Calisanlar orgiit i¢ci ve digt
egitim olanaklarindan yararlanarak ve kisisel deneyim birikimlerine de dayanarak
daha yiiksek yerlere tirmanma yarisina girerler. Yeteneklerinin gelismesinden ve
gelisen yeteneklerinden Orgiitiin yaralanmasini goérmekten mutlu olurlar. Ciinkii
ortaya konulan basari, hem kendilerine hem isletmeye, hem de topluma yararl
katkilar saglar. Bir igyerinin basarisi, elemanlarinin teker teker basarilarina baghdir.
Bireye yeteneklerini gelistirme, yiikselme ve basarit saglama olanaklar1 tanindikga,
isletmeye daha ¢ok baglanir ve isletme tarafindan tek yonlii kullanildigir duygusuna
kapilmaz. Bu arada kendisine olan giiven duygusu isinde gosterdigi basar1 oraninda
yiikselir(Sabuncuoglu,1995,s.119).

Calisan calistigi cevrenin fiziksel kosullarina oldugu kadar sosyo-psikolojik
kosullaria da uymak zorundadir. ilk girdigi iste calisma arkadaslari, varsa iistleri
veya astlar1 ile en kisa zamanda tanmismali, onlar1 tanimaya calisirken, kendisini de
tamtmalidir. Icine kapanik, kendi diinyasinda yasamak isteyen bireyler uzun vadede
isletmeye oldugu kadar kendilerine de yararli olmazlar. Calisan, yeni katildigi
cevrenin gereklerine, geleneklerine, kurallarina en kisa zamanda alismali ve
tizerindeki yabancilik duygusunu atmalidir. Suras1 bir gercektir ki, her grup yeni
gelen kisiye karsi her zaman istekli davranmaz, belirli siire ona yabanci gozii ile
bakar ve bazen de baski uygular.

Calisan, iist basamaklarda yer alan kisilerle 6neri sunma arciligi ile iliski
kurmaktan hosnut kalacak ve ¢evresinde sayginlik olusturacaktir. 6zellikle sunulan
Oneri iyi karsilanir ve Onemle incelenirse bundan mutlaka psikolojik bir doyum
saglayacaktir.

Calisan calisma ortaminda Maslow’un ileri siirdiigii ekonomik giivence
arayisinin Otesinde psikolojik giivencelerinde arayisi icindedir. Calisana bu giivence
verilmesi motivasyon olacaktir.

Calisanlar bos zamanlarii degerlendirmek amaci ile orgiitler gesitli nitelik ve
icerikli sosyal ugraslara yer verebilirler. Bu ugraslara ornek olarak; sportif

faaliyetler, geziler, kiitiiphane, 6zel giinler ve eglenceler verilebilir. Calisanlarin
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katildig1 sosyal ugraglarin isletme tarafindan desteklenmesi grup ruhunun gelismesini

Ozendirir.

I1.4.1.2.3.Orgiitsel ve Yonetsel Araclar

Motivasyonda 6zendirici araglar olarak oOrgiitsel ve yonetsel icerikli bazi
araglardan yararlanmak olasidir.

Orgiit yonetiminin en ©nemli gorevi, orgiitin amaclar1 ile calisanlarin
amaglar arasinda bir denge saglamaktir..Bir orgiitte ortak amac birligi olusturulursa,
orgiitte bir birlik olusturulur.Amag¢ birligi kendiliginden olusmaz, bir emegin
Uriiniidiir. Yoneticiler astlarina islerinde diiriist ve verimli calismanin, Orgiit
cikarlarina oldugu kadar kendi ¢ikarlarina da doniik olduguna inandirabilirse, ¢alisan
oOrgiit amagclarina hizmet ettigi bilincine varabilir.

Orgiit yoneticisi her konuda tek basina karar verme ve tiim calisanlari
denetleme yetenegine sahip olamaz. Bu durumda yetkilerinin bir boliimiinii bir alt
basamak yoneticilerine, onlar da gerektiginde daha alt basamaktaki yoneticilere
devreder(Sabuncuoglu,1995,s.124). Yetkisini kullanan c¢alisana giiven duyulur,
onlarin en iyi bicimde yetistirilmesine olanak taninir. Calisan icin en iyi egim yolu
sorumluluk yiiklenmektir. Zaman iginde sorumluluk yiiklenen kisiye aym Olciide
yetki verildigi kabul edilirse, birey karar cevresinin genislemesi ve bagimsizlasmasi
oranmda kisiligine kavusur ve moral diizeyi yiikselir. Ustelik kararlarin almmasi
hizlanacak, esneklik ve uygunluk saglanacak ve hepsinden ©Onemlisi kararlarin
etkinligi artacaktir. Boyle bir orgiit ortami olusturuldugunda calisanlardan beklenen
verimli ve istekli calisma ¢ok daha kolaylikla elde edilecektir.

Calisanlara egitim ve yiikselme imkani saglama bir orgiitteki verimi arttirir.
Egitim her seyden once bir gereksinmedir. Giidiilen amag ise mesleki ve teknolojik
gelismeleri yakindan izleme, bilgi kapasitesini genisletme, aym ya da farkh
branglarda uygulanan yontemleri 6grenme, mesleki gelismelerin gerekli kildigi
teknik ve bilimsel konularda ve biitiin bu gelismelerin sonucu olarak kisisel
yetenekleri arttirmadir. Egitim yolu ¢cogu kez yiikselmenin araci ya da basamagdir.
Bu sekilde calisanlar giidiilenmis olurlar.

Bugiin en cok iizerinde konusulan motivasyon teknigi ¢rgiitte alinan kararlara

katilma yonetimidir. Bu yolla calisanlar, kendilerini etkileyen kararlarda etkin rol
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oynayabilmektedir. Katilmanin temelinde yatan diisiince, kisilerin kararlara
katildiklarinda verilen karar1 benimseyecekleri ve destekleyecekleri gercegi
yatmaktadir. Karara katilan sorunun temelinde yatan gercekleri daha iyi ve ayrintih
olarak bileceklerinden kararin niteligi artmis olacaktir. Bu yontem uygulanirken
yapmacik hareketlerden kaginmak gerekir. Calisanlarin goriislerine deger verilmesi
verimlilik ve etkinlik acisindan oOrgiite, daha sonra calisanlarla saglikh iligkiler
kurulmasi yoneticiye ¢ok seyler kazandirir(Sabuncuoglu,1995,s.126).

Orgiit igersinde kurulan iletigim sistemi, hazirlanan program ve alinan
kararlarin uygulanmasi konusunda calisanlara bilgi amacini giiderken ayni1 zamanda
onlarin psikolojik yapilarini oOrgiit amaglarina uyarlamak ya da degistirmek,
tercihlerini ve davramiglarin1 yoOneltmek, c¢izilen amaclarn gerceklestirilecegine
inanmak ve nihayet onlar1 belirlenen hedeflere siirekli olarak motivasyon gibi ¢ok
yonlii yararlar getirmektedir.

Evinden sonra en genis zamanim Orgiitte geciren calisanlar, c¢alisma
ortamlarinin, i¢ agici, ¢alisma zevki verici nitelikte olmasim ister. Isiklandirma,
1sinma, havalandirma, giiriiltii ve titresim calisanin is gorme istek ve temposunu
onemli Olciide etkilemektedir. Bu nedenle, calisanin isine en kisa zamanda motive
olmasi isteniyorsa, ¢alisma yerinin ve onu etkileyen kosullarin ¢ok iyi secilmesi ve
diizenlenmesi gerekir. Bu yonde girisilecek her ¢aba orgiitten c¢ok insani
amagcladigindan calisan1 hosnut kilacaktir. Kald1 ki, ¢alisma kosullarinin hangi yonde
ve bicimde iyilestirilmesi gerektigi calisan dogrultusunda gercgeklestirilirse, bu
kosullarin etkinligi daha da yiikselecektir.

Sonug olarak buraya kadar bahsettigimiz motivasyon yontemlerinden veya
daha farkli yontemlerinden hangisinin calisilan Orgiite uygun oldugunun tespit

edilmesi gerekir.

IL5. EGITIM YONETICIiLERINE ONERILER

I1.5.1.Motive Etme Yontemleri Nelerdir?

Egitim yoneticileri kurum calisanlar1 i¢in uygun motivasyon ydntemlerini

uygulamadan 6nce kisilik 6zelliklerini tamimalarn gerekmektedir. Calisanlarin kisilik
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ozelliklerine uygun olmayan motivasyon stratejilerinin etkili olmasi miimkiin
goriinmemektedir. Kullanilacak motivasyon stratejileri her durumda olumlu sonug
vermeyebilmektedir(Deniz,2004,s.130).

Motivasyon yontemleri arasinda asagida verilenler sayilabilmektedir:

I1.5.1.1.Gozdag1 Verme

Gozdagl yonteminin Ogretmenler veya Ogrenciler iizerinde uygulanmasi
dogru degildir. Ciinkii kaygi ortami Ogretmenlerde motivasyonun bozulmasina,
ogrencilerde 6gretimin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir.

Gozdag1 yonteminin olumsuz etkileri yalniz gbzdag: verilen calisanlart degil,
diger calisanlarn1 da olumsuz etkilemektedir. Kurum ortaminin cezalandirici havaya
sokulmasi, giivenin azalmasini ve beraberinde calisanlarda verimliligin diigsmesini
doguracaktir. Gozdag1 yontemi, calisanlarin yoneticilere diigman olmasina neden

olmaktadir.

I1.5.1.2.Yarisma Baslatma

Yarisma ve rekabet ortami egitim  kurumlarinda kendiliginden
olusabilmektedir. Yoneticiler Ogretmenlerde ve egitim kurumundaki gelismenin
saglanabilmesi i¢in olumlu ve anlamli yarismalarm baslatilmasinda rol oynamalidir.
Yarigmalar 6gretmenlerin kurumlariyla biitiinlesmelerini saglar. Gruplar arasi veya
kurumlar arasi yarigmalar takim {iyeleri arasinda dayanigsmaya ve iligkilerin

gelismesine imkan taniyacaktir.

I1.5.1.3.Calisanlar Sorumluluk Verme

Kurum ¢alisanlarina yapilan isin niteligine gore yetki ve sorumluluklar belirli
sinirlar icersinde verilmelidir.

Kurum igerisinde Ozerklik kazanan alt yoneticiler ve 6gretmenler, islerini
planlamada, organize etmede, diger calisanlarla iletisim ve is birligi saglamada
yetkili duruma gelmektedir.

Sorumluluk alan Ogretmenlerin kuruma baghligi ve performansi

yiikselecektir.
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11.5.1.4.0diil veya Ceza Verme

Egitim ortaminda ¢alisanlara hedefleri i¢in odiiller konulmasi bireysel ve
kurumsal gelismeye yardimci olacaktir.

Odiiller hedefler ulasilmasina ve olumsuz davranislarin kaybolmasina imkan
saglayacaktir. Odiil sistemi agik ve hedefler ulasilabilir olmalidir. Ayrica hedeflere
ulasma sonucunda verilecek odiiller calisanlarin beklentilerine uygun olmalidir.
Calismanin karsiliginin verilmedigi diislincesinin olugmasi, ¢calisanlarda motivasyonu
kirip, verimsizlige neden olabilmektedir(Deniz,2004,s.133).

Odiiliin calisanlar1 motive etmesi icin, 6diil sahibinin yakinlari ve diger
calisanlar oniinde verilmelidir. Ancak diger calisanlarin bu durumdan rahatsiz
olabilecegi de unutulmamalidir.

Ogretmenlerin ve diger personelin kurumun hedeflerine ters diisen ve kasith
davraniglarina ceza vermelidir. Davranista bir kasit olup olmadigi ancak yapilan
uyarilarin dikkate alinmamasi sonucunda varilabilecek bir yargidir. Yine de
yoneticiler, en son ceza verme yolunu tercih etmelidir. Egitim yoneticileri, kendi
otoritesini saglamak amaci ile ceza verme yoluna gitmemelidir. Ceza verme
(6zellikle haks1z ise), yoneticiye olan giiveni sarsacaktir.

Odiil, olumlu davranigin tekrarini saglayabilmeli, ceza ise olumsuz davranigin

tekrarlanmasini onleyebilmelidir.

I1.5.1.5.Calisanlar1 Yonetime Katma

Calisanlarin  yonetime katilmasi, kurum kararlarinin  alinmasinda ve
problemlerin ¢oziilmesinde, c¢alisanlarin zihinsel, bedensel ve duygusal olarak
katilminin saglanmasidir. Egitim yoOneticisinin caliganlar1 yonetime katilimini
saglamasi, kurumun amaglarimi gerceklestirmede iiretkenlik ve girisimciliklerini

kullanmalarina imkén hazirlayacaktir.

I1.5.2.Motivasyon Yontemi Stratejileri Nelerdir?

Insanlarmn her davramgi bir ihtiyaci gidermeye yoneliktir ve ihtiyaglar
davranislar1 belirleyen en onemli etkenlerdendir. Ihtiyaclarin insanlar1 davranislara
yoneltmesi, karsilanma diizeyine baglhidir. Karsilanan ihtiyaglarin insanlart motive

etme giicii azalmaktadir.
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Egitim yoneticileri, 6gretmenlerin hangi ihtiyacin1 karsilamaya calistigini
anlamalidir. Thtiyacin1 karsilayacagi ortami olusturarak Ogretmenin kurumun
amaclar1 dogrultusunda davranis gostermesini saglamalidir. Insanlarin ihtiyaglari;
fiziksel ihtiyacglar (yeterli iicret, iyi ¢alisma ortami),sosyal giivenlik ihtiyaci (is
giivenligi, emeklilik garantisi ), saygi duyulma, takdir edilme, statii sahibi olma ve
kendini gerceklestirme olmak iizere Onem sirasina gore dizilmistir. Egitim
yoneticileri, calisanlarin ihtiyaglar dizisini motive araci olarak
kullanabilmelidir(Deniz,2004,s.139).

Basarili olma istegi, calisanlarin biiyiik hedefler belirlemesini ve bu hedefler
dogrultusunda ¢ok caligip mutlu olmasim saglamaktadir.

Basarili olma isteginin yiiksek oldugu fertlerden olusan bir egitim kurumunda
biiyiik ilerlemeler olacaktir. Basarili olma istegi yiliksek olan 6gretmenler genellikle
ticreti ikinci planda tutmaktadir. Miicadele ruhu ve hizmet etme diisiincesi basarili
olmak isteyen dgretmenlerin 6zelliklerindendir.

Kurum c¢alisanlariin islerindeki basarilari, ihtiyaglarinin karsilanmasi ile
birlikte odiillendirilmis davranislar1 sonucunda olusmaktadir. Eger bir 6gretmen
belirli bir gayret ve performansin odiillendirilecegine inaniyor ve bu 6diiliin daha
sonraki basarilar1 i¢in gerekli goriiyorsa motive edilmesi kolaydir.

Ogretmenleri motive etmek isteyen bir yonetici asagidaki noktalara dikkat
etmek zorundadir:

Ogretmenler icin hangi 6diiliin 6nemli oldugu belirlenmelidir.

Kurum hedeflerine ulagmak i¢in hangi davranislarin istendigi ve performans
ile 6diil arasindaki iligki belirtilmelidir.

Calisanlara hedefe ulagsmak i¢in yeterli egitim ve giiven verilmelidir

Ogretmenlerin ihtiyaclarim karsilayacak odiil sistemi gelistirilmeli ve sistem

adaletle isletilmelidir.

I1.5.3.Etkili Bir Odiillendirme Sisteminin Temel Nitelikleri Nelerdir?

—Qdiillendirme 6lciitleri a1k ve anlagilirdir.
—Odiillendirme uygulamalari, Ogretim amagclariin gerceklesmesini
desteklemektedir.

—Qdiillendirmede belirleyici 6l¢iit, 6gretmenin smif i¢i 6gretim performansidir.
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—Odiillendirme uygulamalari, 6gretmenin mesleki yonden gelistirme cabasim
desteklemektedir.

—Odiillendirme uygulamalari, 6gretmenler arasindaki is birligi ve yardimlagmanin
gelismesini saglamaktadir.

—Sinif mevcudu ve Ogretmenin sinifi hangi diizeyde aldigi gibi 6zel durumlar
dikkate alinmaktadir.

—Performans davranislar takdir edilmekte, 6diil kisiye degil gosterilen performansa
verilmektedir.

—Yoneticiler ile olan iyi iligkiler ddiillendirmede belirleyici degildir.
—Odiillendirme uygulamalari, 6gretmenin sinif i¢i gretim siirecine yogunlagmasini
desteklemektedir

—Qdiillendirilen 6gretmenler daha ileri diizeyde performans hedefleri icin motive
olmaktadir.

—Ogretmenlerin egitim kurumunun problemleri ile daha yakindan ilgilenmelerini
saglamaktadir.

—Ogretmenlerin 6grencilerle kurum diginda da egitici etkinliklerde bulunmasim
desteklemektedir.

—Ogretmenlerin iiretken goriisler gelistirmesini ve uygulama alan1 bulmasin
desteklemektedir.

—C)gretmen, kurumsal hedeflere katkida bulunma oraninda ddiillendirilmektedir.
—Odiillendirme uygulamalar;, Ogretmenlerin egitimde yiiksek standartlara
ulagmasini desteklemektedir.

—Qdiillendirilmek, meslektaslarin, ogrenci velilerinin ve oOgrencilerin saygisini
kazanmada etkilidir.

—Qdiillendirilecek 6gretmeni belirlemede ¢ok yonlii degerlendirme yapilmaktadir.
—Odiillendirme  uygulamalar;, Ogretmenlerin  yeteneklerini  gelistirmelerini
desteklemektedir.

—Qdiillendirilecek 6gretmeni belirlemede biitiin 6gretmenlere adil davranilmaktadir.
—Qdiillendirilen 6gretmenler, daha yiiksek bir 6gretim performansi sergilemektedir.
—Ogretmenin sergiledigi performans ile alian 6diiliin degeri dogru orantihidir.
—Odiillendirme  uygulamalar;,  Ogretmenlerin  Ogrencilerle  sosyo-kiiltiirel

etkinliklerini desteklemektedir. (Deniz,2004,s.255)
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I1.6. KURAM ve UYGULAMADA EGIiTiM YONETIMIi

I.6 .1.0diil Sisteminin ilkdgretim Okullarindaki Ogretmenler ve
Miidiir Yardimcilar 1gin Onem Derecesi, Gereksinimleri Karsilama
ve Is Doyumu Saglama Diizeyi

Bilim ve teknoloji yiizyili olarak tanimlanan 20. yiizyilin ikinci yarisinda
hizla artan bilgi birikimi toplumsal islevlerine bagh olarak orgiitlerde de iiretimin
niteligi ve niceligi yaninda yapisal degisimlere yol a¢cmaktadir. Bu gelisme ve
degisme siirecinde orgiitlerde insan giicli hem degisimin bir Onciisii olmus hem de
orgiitlerin amag ve beklentileri yoniinde niteliksel bir farklilasma ile karst karsiya
kalmistir. Bu siirecte yonetsel agidan insan giiciinii degisim yoOniinde giidiilemek
amaci ile insan davranisinin ¢oziimlenme derecesine bagli olarak, yonetsel acidan
odiil sistemlerini de gelistirme zorunlulugu ortaya ¢cikmistir(Sabanci,1999,s.364).

Ulkenin en genis kadrosuna sahip olan MEB orgiitii de 6teden beri odiil
sistemini gelistirme yoniinde kalict bir ¢oziimle sonuglanamayan arayislarini
siirdiirmektedir.1924 yilinda Dewey,1925 yilinda Kiinhe,1927 yilinda Omar Buyse
ve E.Walter Kemerrer Kurulu’nun Tiirkiye nin Egitim Sistemi konusunda yaptiklari
calismalarin sonucunda Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklarina geregince yerine
getirebilmeleri icin gereksinimler ile oOrtiisen uygulamalara yer verilmedigini, bu
konuda yeni diizenlemeler gerektigini belirtmislerdir. Cumhuriyetin kurulusundan bu
zaman kadar bircogu giiniimiizde uygulanmadan kaldirilmis olan farkli 6diil tiirlerine
yer verildigi goriilmektedir. Yapilan bir calismada bu odiiller soyle siralanmistir. 1.
Ustiin basarili sayilmak, 2. Basogretmen aday1 iinvam verilmek, 3. Yeni bir tesise ad1
verilmek, 4. Ulkii eri sayllmak, 5. Koye hizmet edenler amtina adi yazilmak, 7.
Millet mekteplerinde iistiin basar1 gosterenlere ikramiye verilmesi, 8. Takdirname, 9.
Tesekkiir name,10. Yilin 6gretmeni odiilii,11. Aylik odiilii,12.0gretmenler giinii
kutlamasi, 13.Hizmet seref belgesi(Esergiil,1998,s.135).

Sozii edilen odiillerden MEB orgiitiiniin yasal ve yonetsel metinlerde bugiin
yer verdigi odiiller manevi ve maddi olmak tizere iki gurupta toplanabilir. Bunlar:
A.Manevi ddiiller: 1. Tesekkiir belgesi,2. Takdir belgesi,3.Hizmet seref belgesi;
B.Maddi odiiller: 1. Terfi(kademe ilerlemesi, derece yiikselmesi),2. Aylik odiiliidiir.
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Ogretmenler iistlendikleri sorumluluk, gorevlendirildikleri cografyanin
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel farkliliklar1i dolayisiyla mevcut 6diil sisteminin
giidiileme yeterliginin bilimsel calisma ve c¢oziimlemelere konu olmasi gerektigi
cesitli calismalarda vurgulanmistir. Ayrica Ogretmenlerin toplumsal statii ve
islevleriyle bagdasir yasam kosullarina kavusturulamadiklar1 1995, 1996, 1997 Biitce
raporlarinda Orgiitiin yOnetsel hiyerarsisinin en yetkili agizlan tarafindan kabul
edilmistir. Bundan bagka O6gretmen sorunlart ¢esitli meslek kuruluslart ve medya
tarafindan her firsatta dile getirilerek ¢6ziim arayislarimin - gerekliligi
vurgulanmaktadir. Sonug olarak, islevsel bir giidiileme sisteminin olusturulabilmesi
icin,  konunun  bilimsel temelde ele  alinmas1  gerektigi  ortaya

cikmaktadir(Sabanci,1999,s.365).

I1.6.1.1.Y6netim Kuramlarinda Giidiileme Yaklasimlari

Bilimsel yonetim, yonetim kurami ve biirokrasi modelinden olusan klasik
yonetim kuramlarinda verimlilik artisi hedeflenmis; insan, mekanik bir {iretim
elemani olarak degerlendirilmistir. Bilimsel yonetim anlayisinda iicret ve performans
arasinda dogrusal bir iligkinin bulundugu kabul edilmis ve bunun sonucunda parca
bast iicret uygulamasi getirilmistir. Boylece para giidiileyici faktor olarak yerini
almistir. Bilimsel yOnetim yonetsel acidan insanin bilimsel bir yaklagimla ele
almmas1 gerektigi konusunda baslangi¢ olmakla birlikte, insan1 cevresinden
soyutlamig bir varlik olarak ele almakla elestirilmistir(Sabanct,1999,s.365).

Yonetim kuramu ile yonetsel davranis islevlerine ayrilarak verimlilik anlayist
planlanmis ancak birey orgiit amaglarina feda edilmistir. Biirokrasi modeli ise
calisanlarda kayitsizlifa yol agacak sonuclar dogurmus ve informal iliskileri dikkate
almamakla elestirilmistir.

Hawthorne arastirmalar sosyal iliskiler, grup davranigi ve toplumsal norm
kavramlarim orgiit yasami icinde tartismaya agmis ve dogal liderligi de yonetim
boyutuna katmistir. Boylece ekonomik olmayan Ozendiricilerin gerekliligini One
cikaran insan iliskileri yaklagimi is yasamina egemen olmaya baslamistir.

Sistem kurami bireyi orgiit icersinde giidii, gereksinim ve arzulara sahip bir
alt sistem olarak degerlendirmistir. Sistem yaklagiminda 6diil ve performansin

degerlendirilmesi formal alt sistem icinde ele alinmistir. Kuram, sistem odiilleri,
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liyakat temelinde kisisel ddiiller, sosyal kabul gérme ve roliin basarisiyla elde edilen

tatmin olmak tizere dort alt tipte 6diil ongormiistiir.

I1.6.1.2.Insanin Dogasina Iliskin Sayitlilar ve Y6netim Kuramlari

Yonetim kuramlarinda yer verilen giidiileme yaklasimlarinin insanin dogasina
iliskin gelistirilen sayitlilarla es zamanh farlilastiklar1 s6ylenebilir.

Ussal ekonomik insan sayitlilarina gore insanin dogasi geregi tembel ve
cikarc1 oldugu, bu nedenle orgiit tarafindan kontrol edilmesi, giidiilenmesi ve
yonetilmesi gerektigi kabul edilmistir. Bu sayithlar insanin ekonomik 6zendiricilerle
giidiilendigi sonucunu ortaya koymus ve klasik yonetim kuramlarinda da temele
almmugtir. Bilyiik Olciide Hawthorne arastirmalarinin sonuglarina baglanan sosyal
insan modeli, insanin fiziksel kosullar ve maddi 6zendiricilerden cok arkadas
iliskileri ve sosyal gereksinmelere sahip bir varlik olarak
degerlendirilmistir(Sabanci,1999,s.365).

Bu anlayis oOrgiitsiiz insan yapist dogurmakla elestirilen insan iliskileri
yaklagimimnin  da  giidillemeye iliskin  diisiince  sistemini  olusturmustur.
Ozgergeklestirime yonelik insan modeli, insan gereksinimlerinin hiyerarsik bir
yapida bir yapida orgiitlendigini varsaymistir. Giidillemede gereksinim hiyerarsisinin
gozetildigi bu anlayisa gore insan isinde yetkinlesecek giicte ve Ozgiivendedir.
Izleyen siirecte insamin daha karmasik bir yapida oldugu anlasilmis, hiyerarsik
bicimde oOrgiitlendigi ©One siiriilen birden fazla gereksinim davramisi aym anda
giidiileyebildigi sonucuna varilmistir. Karmasik insan modelini olusturan bu
goriiglere gore insan giidiileri bireysel farkliliklar icerdigi gibi kiiltiir, zaman ve kosul
degiskenlerinden de etkilenmektedir. insanin dogasina iliskin giderek farklilasan ve
gelisen bu bulgular giidilleme yaklasimlarinda da farkli yontem ve stratejilerin

¢ikmasini zorunlu kilmaktadir.

11.6.1.3.Gudiileme Kuramlari

Giidiileme istek, arzu, 6zlem ve gereksinimler bagl olarak 6diil elde etmek
icin ¢caba gosteremeye istekli olmak veya bir gereksinimi doyurma girisimi olarak
tanimlanmistir. Giidiileme kuramlart alanyazinda doyum ve siire¢ kuramlart olmak
iizere iki ana baglikta toplanmistir. Calismanin temelini olusturan belli bagh kuramlar

ana hatlari ile sunulmustur.
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I1.6.1.3.1.Doyum Kuramlari

Aci8a cikan gereksinimler kuramina gore gereksinimler, aslinda 6grenilmis
gereksinimlerdir. Ac¢iga c¢ikmasi c¢evresel kosullarin  olusmasiyla miimkiin
goriilmektedir. Gereksinim hiyerarsisi kurami olarak adlandirilan bir diger kuram
gereksinimleri hiyerarsik bir yapi ile ele almis, aciga ¢ikan gereksinimlerin bu sira
diizen icinde goreli olarak doyurulmasi ile giidiileyicilik niteliklerinin azaldigini
varsaymistir. Kurama gore davranisi giidiileyen doyurulmamis gereksinimlerdir. Erg
kurami Maslow’un fizyolojik, giivenlik, ait olma, saygi ve kendini gerceklestirme
olarak bes basamakta ifade ettigi gereksinim hiyerarsisini iice indirgeyerek insanlarin
birden fazla gereksinimle ayni anda giidiilenebildikleri ve hiyerarsinin zorunlu bir
sira izlemedigini ©ne slirmiistir. Basar1 giidiisii kurami yine gereksinimlerden
hareket etmis ancak farkli olarak insanlarin basarn elde etme, iliski kurma ve gii¢

sahibi olma gereksiniminde olduklarimi kabul etmistir(Sabanci,1999,5.367).

I1.6.1.3.2.Siire¢ Kuramlari

Bu kuramlar arasinda 6ne ¢ikan kuramlardan birincisi adalet kuramidir. Buna
gore insanlar kendilerine yonelik davranis ve uygulamalarda adalet beklentisi
icersindedir. Adalet duygusunun Olciitleri ise 6grenim durumu, kisisel ozellikler,
yetenekler ve ¢aba v.b. girdi degerleri ile buna karsilik orgiitten saglanan iicret, is
giivencesi, mesleki gelisme olanaklari, statii sembolleri, iicret disi yararlar v.b.
ciktilardir. Orgiit ici ve orgiit dis1 karsilastirmalarda ortaya ¢ikan algi, adalet veya
adaletsizlik duygusunu olusturur. Adaletsizlik durumunda kisinin kendi girdilerinde
ya da kendini karsilastirdig1 nesnede algi degisikligine yonelebilecegi gibi bunun da
Otesinde isten ayrilabilecegi belirtilmistir. Ancak isten ayrilmasa bile adaletsizlik
algisinin kisiyi eylemsizlige yonelttigi soylenebilir. ikincisi, beklenti kuranmidir. Bu
kurama gore; 1. Bireyler bilincli karar verirler, 2. bireylerin beklentileri ile sectikleri
ciktilar iligkilidir, 3. Giidilemede belirleyici olan bir basarinin ddiille
sonuglanacagina iligkin beklentisidir.

Biitiinde degerlendirildiginde amag¢ yonelimli davranmisin baslaticis1 doyum
kuramlarinda istek ve gereksinimler, siire¢ kuramlarinda ise 6diil beklentileridir. Bu
anlamda doyum kuramlar1 gereksinim hiyerarsisi temelinde olusturulan ve

hiyerarsinin basamaklarindaki gereksinimlerin goreli olarak doyurulmasi ile bir st
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diizeydeki gereksinimin ortaya c¢ikabilecegi varsayilan bir diisiince sistemi ortaya
koymustur. Buna karsilik siire¢ kuramlar1 insanlarin c¢esitli secenekler igersinde,
kendileri agisindan en etkili bulduklar secenekle ilgili bagimsiz ¢6ziim arayislart
icinde bulunan 6zgiir canlilar oldugunu kabul etmektedir. Bu durumda kuramlar
biitiinlestirildiginde insanlarin sahip oldugu gereksinim cesitliligi icinde Orgiitlerin
belirlemis oldugu ve bunlarla ortiisen odiiller arsinda kendilerine en uygun secenekle
ilgili davrams gosterdikleri soylenebilir. Bu nedenle odiil sisteminin oOrgiitiin
bekledigi davranislar1 ortaya c¢ikarabilecek, giderek daha karmasik oldugu anlasilan
insanin beklentileriyle iliskili tiir ve cesitlilikte odiillere ve odiillendirme siirecine

sahip olmasi beklenir.

11.6.1.3.3.1s Doyumu

Is doyumu orgiitten bireysel beklentileri isi sevme derecesi gibi bireyle ilgili
faktorleri iceren islevsel bir tanima sahiptir. Is doyumunu belirleyen 6nemli faktorler
odiillerin gereksinimlerle oOrtiisen nicel ve nitel yeterlikleri ile calisanlarin 6diil
beklentileri olarak ele alinmistir(Sabanci,1999,s.368).

Kuramsal calismalar orgiit yasaminda 6diil sistemi ile is doyumu arasindaki
dogrusal iliskiyi ortaya koymaktadir. Ornegin 6diil kuraminda insanlarin sagladiklart
is doyumunun elde ettikleri ddiillerin bir sonucu oldugu ileri siiriilmektedir. Kuramda
is doyum diizeyinin &diillerin miktarr, zamanlamasi ve bireyin degerleriyle ortiisme
derecesi ile belirlendigi vurgulanmaktadir. Gereksinimleri karsilama kuraminda ise,
bireyin ac¢iga cikan gereksinimleriyle elde ettigi odiil ve cesitli yararlar arasinda
karsilastirma yaptiginda ortaya c¢ikan duygunun is doyumu veya doyumsuzlugu
oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde fark kuraminda is doyumu mevcut isle ideal
olarak algilanan is arasinda karsilastirma yapildiginda c¢ikti beklentilerinin
karsilanma derecesi seklinde tamimlanmaktadir. Calisanlarin {icret, yonetim gibi
herhangi bir faktorle ilgili beklenti iginde olduklarini ileri siiren faktor analizine gore,
doyum kurami; her bir faktorle ilgili ayr ayr doyum diizeylerinin inceleme konusu
oldugunu belirtmektedir. Her bir faktorle ilgili farkli doyum diizeyleri ortaya ¢iksa
bile genel doyum bunlarin toplamindan olusur. Doyum ya da doyumsuzluk
beklentilerin kargilanmasindaki adalet duygusuna baghdir. Herzberg’in iki faktor

kuraminda doyum saglayan faktorler giidiileyiciler, doyumsuzluk olusturan faktorler
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hijyen faktorlerdir. Herzberg calismasinda gérevin basarilmasi, gorev basarisindan
dolay1 taninma, gorevin yapisi, sorumluluk gerektiren gorevler iistlenme ve mesleki
gelisme gibi isin kendisi ile ilgili faktorleri giidiileyiciler; iicret gibi isin cevresi ile
ilgili faktorleri hijyen faktorleri seklinde simiflandirmistir. Herzberg’e gore is
doyumu giidiileyici faktorlerin karsilanma derecesine baghdir. Karsilanmamasi
halinde doyumsuzluk ortaya ¢ikmaz. Hijyen faktorlerinin ise kabul diizeyi iistiinde
karsilanmasi1 i doyumu saglanacagi anlamina gelmez, yalnizca doyumsuzluk
duyulmaz(Sabanc1,1999,5.369).

Is doyumu kuramlari biitiinde degerlendirildiginde gereksinimlerle 6rtiisen

odiil beklentilerinin is doyumunu belirledigi goriilmektedir.
I1.7.CAGDAS EGITiM

I1.7.1.0gretmen Odiillerinin ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenleri Giidiileme Derecesi

[Ikogretim okulu Ogretmenlerine verilen tesekkiir belgesi, takdirname ve
aylikla odiillendirmenin okul ¢aligmalarinda giidiileme derecesi incelenmistir.
Aragtirmada kullanilan veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen “Ogretmen Odiilleri
Arastirma Anketi” araciligi ile 95 ilkdgretim miifettisinden elde edilmistir. Arastirma
bulgular tartisilip ulagilan sonuglara gére asagida belirtilen Oneriler gelistirilmistir:

[Ikogretim okulu dgretmenlerine verilen odiillere iliskin yonetmelik yeniden
gbzden gegirilmelidir.

Ogretmenler verilecek odiiller igin; gecerli, giivenilir, objektif olciitler
gelistirilmelidir. Olgiitler konusunda 6gretmenler yeterince bilgilendirilmelidir.

Ogretmenin okul ortaminda sayginhigimi artiracak ve onlar1 giidiileyecek,
Milli Egitim genel Amaglari, {lkogretim Kurumlar1 Amaglari ve ders amagclarinin en
ist diizeyde gerceklesmesine daha fazla katkida bulunacak yeni “6diil araglar™
bulunmalidir.

Odiillendirmenin orgiitteki personelin basar1 diizeyini yiikseltebilecek bir
motivasyon aract oldugu gercegi egitim yoneticileri tarafindan goz ardi

edilmemelidir (Bayram, 2001, s.21-26).
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IL.8. OGRETMENE ODUL ve CEZA DUZENI

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nda, tim memurlar gibi 6gretmenler
icin de gecerli 6diil ve cezay1 gerektiren maddeler vardir. Ogretmenle ilgili bir
sikdyet oldugunda gerekli arastirmalardan sonra islem yapilmaktadir. Sucun
ozelligine gore Ogretmene uyari, kinama, maas kesimi ve meslekten uzaklastirma
gibi cezalar verilebilmektedir. Devlet Memurlari Kanunu’nda gerekli odiil-ceza
unsurlar1 varken ayrica sicil ve teftis raporlarinin da kullanilmasi gereksiz
goriilmektedir.

Ogretmenin birinci sicil amiri okul miidiirii, ikinci sicil amiri miifettis, ii¢iincii
sicil amiri milli egitim miidiirii, kaymakam veya validir. Ozellikle iiciincii sicil
amirinin Ogretmeni tamimadan not vermesi dikkat cekicidir. Sonraki sicil amiri
genelde oOnceki sicil amirinin goriislerine katilmaktadir. 100 iizerinden 60-90
arasinda not alanlara aymi iglem yapilmaktadir (basarili islemi). Ancak son 6 yilin
ortalamasi 90 ve iizerinde not alanlara 1 kademe ilerlemesi islemi yapilmaktadir.
Ogretmenler, basarili olamin fakliligim gostermek ve motivasyon icin o6diiliin
gerekliligine inanmaktadir. Ogretmenler s6zle de olsa okulda, milli egitimde basarili
olanlarin o6diillendirilmesi beklentisi icerisindedirler. Bu konuda yetersizlik oldugu
paylasiimaktadir. Ogretmenlerin, ozel giinlerinde yoneticilerin ve denetmenlerin
tebrik ve kutlamalarin1 bekledikleri anlasilmaktadir. Her yi1l 24 Kasim 6gretmenler
giinii kutlamalart tim 6gretmenlerin mutlu ve 6diil giinleri olarak algilanmaktadir.
Ogretmenler, basarili ve basarisiz 6gretmene 6diil ve ceza acisindan bir farklilik

gosterilmedigine inanmaktadirlar( http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/161/can.htm).
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BOLUM 111

YONTEM (METODOLOJI)

Bu boliimde, arastirmanin yontemi hakkinda bilgi verilmektedir. Arastirmada
kullanilan model, evren, Orneklem, verilerin toplanmasiyla yapilan calismalar,
verilerin islenmesi ve arastirmada kullanilan istatiksel teknikler hakkinda bilgi

verilmistir.

III.1. ARASTIRMA YONTEMi

Bu arastirmada, ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin okul ortamim
iyilestirmelerinde odiiliin etki diizeyi incelenmistir. Bu baglamda, diiliin etkisi anket
yoluyla belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin yiiriitiilmesinde tarama modeli
kullanilmistir. Anket toplam ii¢ boliimden olugsmaktadir. Anketin birinci boliimiinde
Ogretmenlerin kisisel oOzellikleri ile ilgili bagimsiz sorular bulunmaktadir. Bu
boliimdeki sorularm analizinde iki sikli olanlar igin ti testi uygulanmustir. Ikiden
fazla secenekli mesleki kidem durumu ile ilgili soru icin varyans analizi
kullanilmigtir. Anketin ikinci boliimiindeki sorular icin, besli likert oOlcegi
(5=Kesinlikle katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Kararsizim, 2=Katilmiyorum,
1=Kesinlikle katilmiyorum) kullamilmistir. Veriler toplandiktan sonra SPSS paket

programi kullanmilarak analizleri yapilmistir.

II1.2. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin ¢alisma evreni Istanbul ilinin; Beykoz, Umraniye ve Uskiidar
ilcelerinde gorev yapan ilkogretim 1. ve ilkogretim II. kademelerindeki 6gretmenleri

kapsar. Arastirmanin 6rneklemini 202 6gretmen olugturmaktadir.

I11.3. VERILERIN TOPLANMASI VE COZUMLENMESI

Arastirma verilerinin toplanmasi i¢in Oncelikle literatiir taramas1 yapilmstir.

Daha sonra uzman goriisleri alinarak, daha ©nce yapilmis arastirmalarin bilgi
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toplama Olgeklerinden yararlanilarak arastirmaci tarafindan bir anket formu
gelistirilmistir.

Anketin anlasilirlig: test edilmis ve gerekli diizenlemeler bu bilgiler 1s181nda
yapilmistir.  Gelistirilen anket c¢ogaltilarak 6rneklem grubundaki deneklere
uygulanmigtir. Anlasilirh@: test edilen anket Istanbul ilindeki Beykoz, Uskiidar ve
Umraniye ilcelerindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlere
uygulanmustir.

Deneklere uygulanan anket ii¢ boliimden olugmaktadir.

Birinci boliimde; 6gretmenlerin kisisel ozellikleri ve bagimsiz sorular yer
almaktadir. Ogretmenlerin; cinsiyeti, medeni durumu, mesleki kidemi ve calistigi
kurum degiskenleri birinci boliimiin sorularini olusturmaktadir.

Ikinci boliimde; besli likert dlgegi (5=Kesinlikle katiliyorum, 4=Katiliyorum,
3=Kararsizim, 2=Katilmiyorum, 1=Kesinlikle katilmiyorum) kullanilmistir.
Kullanilan o6lcege uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik ortalamalar

degerlendirilirken asagida belirtilen araliklar esas alinmistir.

Verilen Agirhk Secenekler Sinir
1 Kesinlikle katilmiyorum 1.00-1.79
2 Katilmiyorum 1.80-2.59
3 Kararsizim 2.60-3.39
4 Katiliyorum 3.40-4.19
5 Kesinlikle katiliyorum 4.20-5.00

Verilerin analizinde SPSS istatiksel paket programindan yararlanilmistir. Ikili
degiskenlerde ti testi, coklu degiskenlerde tek yonlii varyans analizi yapilmistir.
Anket sorularinin aritmatik ortalama, standart sapma, ylizde ve frekans degerleri

almmugtir. Yorumlar yapilirken bu sonuclar goz oniinde bulundurulmustur.
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BOLUM IV

IV.1.BULGULAR

Bu boliimde, “llkogretim Okullarindaki Ogretmenlerin  Okul Ortamim
Iyilestirmelerinde Odiiliin Etkisi” ile ilgili olarak 6gretmenlere uygulanan olgek
calismasi sonuclarindan elde edilen bulgular yer almaktadir. Tablolarin daha iyi
anlasilabilmesi icin veriler sonucunda elde edilen bulgular tablolarin altlarinda
aciklanmigtir.

Bu boliim ana basliklari ile su boliimlerden olusmaktadir:

“Bagimsiz degiskenlere iliskin frekans dagilimlari”, “Ogretmen Deneklerin
Bagimli Sorulara Verdikleri Cevaplara iliskin Bulgular”, “Cinsiyete iligskin bulgular”,
“Medeni duruma iliskin bulgular”, “Mesleki kideme iliskin bulgular” ve

“Calistiginiz kurum tiiriine iliskin bulgular”.

IV.1. 1. Bagimsiz Degiskenlere iliskin Frekans Dagilimlar1

Tablo 1: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ Cinsiyet ” Degiskenine Gore

Dagilim
Cinsiyet Frekans (N ) | Yiizde (%)
Kadin 84 41,6
Erkek 118 58,4
Toplam 202 100,0

Tablo incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 84’sinin ( % 41,6 ) kadin
Ogretmenlerden olustugu, 118’tniin ( % 58,4 ) erkek Ogretmenlerden olustugu

goriilmiistiir.
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Tablo 2: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ Medeni Durumlary”’ Degiskenine

Gore Dagilimm

Medeni Durum Frekans (N ) | Yiizde (%)
Evli 145 71,8
Bekar 57 28,2
Toplam 202 100,0

Tablo incelendiginde arastirmaya katilanlarin 145’inin ( % 71,8 ) evlilerden

olustugu, 57’sinin ( % 28,2 ) 6gretmenlerden olustugu goriilmiistiir.

Tablo 3: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ‘“Meslekteki Kidem Yili”

Degiskenine Gore Dagilim

Mesleki Kidem Yili Frekans (N ) | Yiizde (% )
0-5yl 41 20,3
6- 10 y1il 68 33,7
11- 15yl 40 19,8
16- 20 y1l 12 5.9
21 ve Ustii 41 20,3
Toplam 202 100,0

Tablo incelendiginde arastirmaya katilanlardan 41 kisinin ( %20,3 ) 0- 5 yil, 68
kisinin ( % 33,7) 6-10 y1l, 40 kisinin ( % 19,8 ) 11-15 y1l, 12 kisinin ( % 5,9 ) 16-20
yil, 41 kisinin ( % 20,3 ) 21 ve iistii meslekteki kidem yilina sahip olduklar

goriilmiistiir.

Tablo 4: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Cahstigi Kurum” Degiskenine

Gore Dagilim

Calistigt Kurum Frekans (N ) | Yiizde ( % )
Hkbgretim I. Kademe 104 51,5
Hkbgretim II. Kademe 98 48,5
Toplam 202 100,0
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Tablo incelendiginde arastirmaya katilanlarin 104’{iniin ( % 51,8 ) Ilkogretim

I.Kademede calisan ogretmenlerden olustugu, 58’sinin ( % 48,5) Ilkogretim II.

kademede calisan 6gretmenlerden olustugu goriillmiistiir.

IV.1.2. Ogretmen Deneklerin Bagimli Sorulara Verdikleri Cevaplara

iliskin Bulgular

Tablo 5: “Odiil almak, daha fazla sorumluluk almaya neden olmaktadir.”

Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 11 5,4
Katilmiyorum 34 16,8
Kararsizim 21 10,4
Katiliyorum 103 51
Kesinlikle katilhyorum 33 16,3
Toplam 202 100
Ortalama 3,55 -
S.Sapma 1,11 -

Tablo incelendiginde,“6diil almak, daha fazla sorumluluk almaya neden

olmaktadir.”Ifadesine deneklerin, katiliyorum diizeyinde(x=3.55) goriis bildirdikleri

belirlenmistir.
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Tablo 6: “Odiil almak, okul ortaminda saygmhgmu artirir.” Sorusuna verilen

cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 11 5,4
Katilmiyorum 38 18,8
Kararsizim 30 14,9
Katiliyorum 86 42,6
Kesinlikle katillyorum 37 18,3
Toplam 202 100
Ortalama 3,49 -
S.Sapma 1,15 -

Tablo incelendiginde,“Odiil  almak, okul ortaminda sayginligimi
artirir.’Ifadesine  deneklerin, katiliyorum diizeyinde(x=3.49) goriis bildirdikleri

belirlenmistir.

Tablo 7: “QOdiil almak, diisiince ve fikirlerimin ne kadar onemli oldugunu

hissettirir.” Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 8 4
Katilmiyorum 31 15,3
Kararsizim 32 15,8
Katiliyorum 93 46
Kesinlikle katiliyorum 38 18,8
Toplam 202 100
Ortalama 3,60 -
S.Sapma 1,08 -

Tablo incelendiginde ,* Odiil almak, diisiince ve fikirlerimin ne kadar 6nemli
oldugunu hissettirir.”Ifadesine deneklerin, katiliyorum diizeyinde(x=3.60) goriis

bildirdikleri belirlenmistir.
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Tablo 8: “Odiil almak, okulda daha etkili calismama neden olur.” Sorusuna

verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 6 3
Katilmiyorum 31 15,3
Kararsizim 16 7,9
Katiliyorum 99 49
Kesinlikle katilhyorum 50 24.8
Toplam 202 100
Ortalama 3,77 -
S.Sapma 1,07 -

Tablo incelendiginde , Odiil almak, okulda daha etkili ¢alismama neden

olur.”Ifadesine deneklerin,

belirlenmistir.

katihyorum diizeyinde(x=3.77) goriis bildirdikleri

Tablo 9: “Odiil almak, siirekli okuyan, arastiran bir kisi olmam gerektirir.”

Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 7 3,5
Katilmiyorum 38 18,8
Kararsizim 36 17,8
Katiliyorum 81 40,1
Kesinlikle katiliyorum 40 19,8
Toplam 202 100
Ortalama 3,54 -
S.Sapma 1,11 -

Tablo incelendiginde ,** Odiil almak, siirekli okuyan, arastiran bir kisi olmami
gerektirir.”Ifadesine deneklerin, katiliyorum diizeyinde(x=3.54) goriis bildirdikleri

belirlenmistir.
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Tablo 10: “Odiil aldigimda, siirekli kendimi sorgulayan bir kisi olurum.”

Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 15 7,4
Katilmiyorum 51 25,2
Kararsizim 40 19,8
Katihiyorum 75 37,1
Kesinlikle katiliyorum 21 10,4
Toplam 202 100
Ortalama 3,17 -
S.Sapma 1,14 -

Tablo incelendiginde ,* Odiil aldigimda, siirekli kendimi sorgulayan bir kisi
olurum.”Ifadesine deneklerin, kararsizim diizeyinde(x=3.17) goriis bildirdikleri

belirlenmistir.

Tablo 11: “Cahsmalarimin takdir edilmesi beni mutlu eder.” Sorusuna verilen

cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 3 1,5
Katilmiyorum 11 5,4
Kararsizim 11 5,4
Katihyorum 99 49
Kesinlikle katiliyorum 78 38,6
Toplam 202 100
Ortalama 4,17 -
S.Sapma 0,87 -

Tablo incelendiginde ,* Calismalarimin takdir edilmesi beni mutlu
eder.”Ifadesine deneklerin, katiliyorum diizeyinde(x=4,17) goriis bildirdikleri

belirlenmistir.
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Tablo 12: “Odiil aldigimda, isimi daha iyi yapabilmek icin caba harcarim.”

Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 5 2,5
Katilmiyorum 26 12,9
Kararsizim 26 12,9
Katiliyorum 97 48
Kesinlikle katillyorum 48 23,8
Toplam 202 100
Ortalama 3,77 -
S.Sapma 1,02 -

Tablo incelendiginde ,* Odiil aldigimda, isimi daha iyi yapabilmek icin caba
harcarim.”Ifadesine deneklerin, katiliyorum diizeyinde(x=3,77) goriis bildirdikleri

belirlenmistir.

Tablo 13: “Alman her odiilii degerli bulmam.” Sorusuna verilen cevaplara

iliskin bulgular.
Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 25 12,4
Katilmiyorum 55 27,2
Kararsizim 60 29,7
Katihyorum 47 23,3
Kesinlikle katiliyorum 15 7.4
Toplam 202 100
Ortalama 2,86 -
S.Sapma 1,13 -

Tablo incelendiginde ,* Alinan her 6diilii degerli bulmam.”ifadesine

deneklerin, kararsizim diizeyinde(x=2,86) goriis bildirdikleri belirlenmistir.
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Tablo 14: “Odiil almak, okula baghhgmm artirmaz.

cevaplara iliskin bulgular.

» Sorusuna verilen

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 25 12,4
Katilmiyorum 72 35,6
Kararsizim 46 22,8
Katiliyorum 52 25,7
Kesinlikle katilhyorum 7 3,5
Toplam 202 100
Ortalama 2,72 -
S.Sapma 1,08 -

Tablo incelendiginde,“Odiil almak, okula baghligimi artirmaz.”ifadesine

deneklerin, kararsizim diizeyinde(x=2,72) goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Tablo 15: “QOdiil ahnmaya deger bir cahsma yapildiginda, 6diil verilirse o

zaman verilen o0diil daha anlamh olur.” Sorusuna verilen cevaplara iliskin

bulgular.
Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 3 1,5
Katilmiyorum 12 5,9
Kararsizim 17 8,4
Katiliyorum 94 46,5
Kesinlikle katiliyorum 76 37,6
Toplam 202 100
Ortalama 4,12 -
S.Sapma 0,90 -

Tablo incelendiginde ,* Odiil alinmaya deger bir calisma yapildiginda, odiil

verilirse o zaman verilen 6diil daha anlamli olur.”Ifadesine deneklerin, katiliyorum

diizeyinde(x=4,12) goriis bildirdikleri belirlenmistir.
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Tablo 16: “Odiil almak, kendi basar1 duygumu tatmin etmemi saglar.”

Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 7 3,5
Katilmiyorum 29 14,4
Kararsizim 40 19,8
Katiliyorum 97 48
Kesinlikle katilhyorum 29 14,4
Toplam 202 100
Ortalama 3,55 -
S.Sapma 1,01 -

Tablo incelendiginde ,* Odiil almak, kendi basar1 duygumu tatmin etmemi
saglar.”Ifadesine deneklerin, katiliyorum diizeyinde(x=3.55) goriis bildirdikleri

belirlenmistir.

Tablo 17: “Okulun adim duyuracak sosyal etkinliklere daha fazla zaman

ayirirmm.” Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 8 4
Katilmiyorum 26 12,9
Kararsizim 53 26,2
Katiliyorum 96 47,5
Kesinlikle katiliyorum 19 9,4
Toplam 202 100
Ortalama 3,45 -
S.Sapma 0,96 -

Tablo incelendiginde ,* Okulun adim1 duyuracak sosyal etkinliklere daha fazla
zaman ayiririm.”ifadesine  deneklerin, katihyorum diizeyinde(x=3.45) goriis

bildirdikleri belirlenmistir.
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Tablo 18: ‘“Yoneticilerin yapilan calismalar1 dikkatle degerlendirerek odiil

verdiklerini diisiiniiyorum.” Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 45 22,3
Katilmiyorum 43 21,3
Kararsizim 51 25,2
Katiliyorum 50 24,8
Kesinlikle katilhyorum 13 6,4
Toplam 202 100
Ortalama 2,71 -
S.Sapma 1,24 -
Tablo incelendiginde ,“YoOneticilerin yapilan caligmalarn  dikkatle

degerlendirerek odiil verdiklerini diisiiniiyorum.”Ifadesine deneklerin, kararsizim

diizeyinde(x=2,71) goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Tablo 19: “Yoneticilerin kendilerine yakin Kkisilere 6diill verme egiliminde

olduklarmm gozlemliyorum.”” Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 18 8,9
Katilmiyorum 32 15,8
Kararsizim 52 25,7
Katiliyorum 66 32,8
Kesinlikle katiliyorum 34 16,8
Toplam 202 100
Ortalama 3,32 -
S.Sapma 1,11 -

Tablo incelendiginde ,*“ Yoneticilerin kendilerine yakin kisilere 6diil verme
egiliminde  olduklarimi  gozlemliyorum.”ifadesine  deneklerin,  kararsizim

diizeyinde(x=3.32) goriis bildirdikleri belirlenmistir.
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Tablo 20: ‘“Cahsmalarim o6diillendirildiginde, iireticiliZimi ortaya koyma

istegim artmaktadir.” Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 3 1,5
Katilmiyorum 19 9,4
Kararsizim 30 14,9
Katihiyorum 119 58,9
Kesinlikle katillyorum 31 15,3
Toplam 202 100
Ortalama 3,77 -
S.Sapma 0,84 -

Tablo incelendiginde ,* Calismalarim 6diillendirildiginde, iireticiligimi ortaya
koyma istegim artmaktadir.”ifadesine deneklerin, katiliyorum diizeyinde(x=3.77)

goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Tablo 21: “Odiil aldiZimda, okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin benden

beklediklerinin arttigim goriiyorum.” Sorusuna

verilen cevaplara iliskin

bulgular.
Secenekler Frekans (N ) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 10 5
Katilmyorum 30 14,9
Kararsizim 50 24.8
Katiliyorum 96 47,5
Kesinlikle katiliyorum 16 7,9
Toplam 202 100
Ortalama 3,38 -
S.Sapma 0,99 -

Tablo incelendiginde,“Odiil aldigimda, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
benden beklediklerinin arttigini  goriiyorum.”Ifadesine deneklerin, kararsizim

diizeyinde(x=3.38) goriis bildirdikleri belirlenmistir.
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Tablo 22: “Odiil aldiZimda, okulda yapilacak etkinliklerde ilk akla gelen Kisi

oluyorum.” Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 6 3
Katilmiyorum 53 26,2
Kararsizim 53 26,2
Katiliyorum 75 37,1
Kesinlikle katilhyorum 14 6,9
Toplam 202 100
Ortalama 3,40 -
S.Sapma 3,24 -

Tablo incelendiginde ,* Odiil aldigimda, okulda yapilacak etkinliklerde ilk
akla gelen kisi oluyorum.”Ifadesine deneklerin, katiliyorum diizeyinde(x=3.40) goriis

bildirdikleri belirlenmistir.

Tablo 23: “Her calisjmamin icinde bulunmam nedeniyle yorgunluk

hissediyorum.” Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 10 5
Katilmiyorum 48 23,8
Kararsizim 58 28,7
Katiliyorum 68 33,7
Kesinlikle katiliyorum 18 8,9
Toplam 202 100
Ortalama 3,17 -
S.Sapma 1,05 -

Tablo incelendiginde,“Her calismanin i¢inde bulunmam nedeniyle yorgunluk
hissediyorum.”ifadesine  deneklerin,  kararsizzm  diizeyinde(x=3.17)  goriis

bildirdikleri belirlenmistir.
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Tablo 24: “Okul yoneticileri gelistirecegim projelerle okulun basarilarim

yiikseltme beklentisi icindedirler.” Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 6 3
Katilmiyorum 30 14,9
Kararsizim 58 28,7
Katiliyorum 101 50
Kesinlikle katilhyorum 7 3,5
Toplam 202 100
Ortalama 3,36 -
S.Sapma 0,88 -

Tablo incelendiginde,“Okul yoneticileri gelistirecegim projelerle okulun
basarilarini yiikseltme beklentisi icindedirler.”ifadesine deneklerin, kararsizim

diizeyinde(x=3.36) goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Tablo 25: “Odiil yeni ¢cahsmalar icin giidiileyici olmaktadir.” Sorusuna verilen

cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 5 2,5
Katilmiyorum 17 8,4
Kararsizim 25 12,4
Katiliyorum 116 57,4
Kesinlikle katiliyorum 39 19,3
Toplam 202 100
Ortalama 3,82 -
S.Sapma 0,92 -

Tablo  incelendiginde,“Odiil  yeni  caligmalar  icin  giidiileyici
olmaktadir.”Ifadesine deneklerin, katiliyorum diizeyinde(x=3.82) goriis bildirdikleri

belirlenmistir.
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Tablo 26: “Odiiller konusunda o6gretmenlerin bilgilendirilmesi rekabeti

arttiracaktir.” Sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular.

Secenekler Frekans (N) Yiizde ( % )
Kesinlikle katilmiyorum 5 2,5
Katilmiyorum 25 12,4
Kararsizim 40 19,8
Katihiyorum 104 51,5
Kesinlikle katillyorum 28 13,9
Toplam 202 100
Ortalama 3,61 -
S.Sapma 0,95 -

Tablo incelendiginde ,* Odiiller konusunda 6gretmenlerin bilgilendirilmesi
rekabeti arttiracaktir.”Ifadesine deneklerin, katiliyorum diizeyinde(x=3.61) goriis

bildirdikleri belirlenmistir.

IV.1.3.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 27: “Odiil almak, okul ortamnda saygmhgmm artirir.” ifadesinin
Cinsiyet degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini test etmek icin yapilan

iliskisiz grup t- Testi Sonuclari

Soru: 04. Odiil almak, okul
N X Ss t Sd| P
ortaminda sayginligimi artirir.
Bayan 84 3,86 ,99
1,07 {200,016
Erkek 118 3,70 1,13

EX]

Tablo 27: incelendiginde; “Odiil almak, okul ortaminda saygmligimi artirir
ifadesine iliskin cinsiyet farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara goére bayan

EX]

ogretmenler “Odiil almak, okul ortaminda sayginligimi artirir ifadesine, erkek

ogretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.
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Tablo 28: “Odiil almak, kendi basar1 duygumu tatmin etmemi saglar.”
Ifadesinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasip Farklhilasmadigim test etmek
icin yapilan iliskisiz grup t- Testi Sonuclari

Soru: 12. Odiil almak, kendi

basar1 duygumu tatmin etmemi N X Ss t Sd P
saglar.
Bayan 84 3,80 ,97

3,07 | 200 | ,049

Erkek 118 3,37 1,01

Tablo 28: incelendiginde; “Odiil almak, kendi basar1 duygumu tatmin etmemi
saglar.” ifadesine iliskin cinsiyet farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore
p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore bayan
ogretmenler “Odiil almak, kendi bagar1 duygumu tatmin etmemi saglar. ” ifadesine,

erkek 6gretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 29:“Okul yoneticileri gelistirecegim projelerle okulun basarilarim
yiikseltme beklentisi icindedirler.” ifadesinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigimi test etmek icin yapilan iliskisiz grup t- Testi

Sonuclari

Soru : 20. Okul yoneticileri
gelistirecegim projelerle okulun

basarilarini yiikseltme beklentisi

icindedirler.
Bayan 84 3,55 ,76

2,73 | 200 | ,035
Erkek 118 3,22 .93

Tablo 29: incelendigindei[1“Okul yoneticileri gelistirecegim projelerle okulun
basarillarim1  yiikseltme beklentisi icindedirler.” ifadesine iliskin cinsiyet
farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir

farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore bayan 6gretmenler “Okul yoneticileri
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gelistirecegim projelerle okulun basarilarin1 yiikseltme beklentisi igindedirler.”

ifadesine, erkek 0gretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 30: “Odiil yeni calismalar icin giidiileyici olmaktadir.” ifadesinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigin test etmek icin yapilan

iliskisiz grup t- Testi Sonuclari

Soru: 21. Odiil yeni ¢alismalar
o o N X Ss t Sd P
icin giidiileyici olmaktadir.

Bayan 84 4,00 ,86
2,27 | 200 | ,039

Erkek 118 3,70 ,94

Tablo 30: incelendiginde; “Odiil yeni calismalar igin  giidiileyici
olmaktadir.”ifadesine iligkin cinsiyet farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna
gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore
bayan ogretmenler “Odiil yeni calismalar icin giidiileyici olmaktadir.”ifadesine,

erkek 6gretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 31:“Odiiller konusunda o6gretmenlerin bilgilendirilmesi rekabeti
arttiracaktir.” ifadesinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim test etmek icin yapilan iliskisiz grup t- Testi Sonuclari

Soru: 22. Odiiller konusunda

ogretmenlerin bilgilendirilmesi N X Ss t Sd P

rekabeti arttiracaktir.

Bayan 84 3,69 ,86

,89 | 200 | ,036
Erkek 118 3,56 1,01

Tablo 31: incelendiginde; “Odiiller konusunda ogretmenlerin bilgilendirilmesi
rekabeti arttiracaktir. “ifadesine iligkin cinsiyet farkliliklarina gore yapilan t- testi
sonucuna gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklihik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore bayan ogretmenler “Odiiller konusunda Ogretmenlerin

65



bilgilendirilmesi rekabeti arttiracaktir.” ifadesine, erkek 6gretmenlere gore daha fazla

olumlu goriis bildirmislerdir.

IV.1.4. Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine liskin Bulgular

Tablo 32: “Odiil almak, diisiince ve fikirlerimin ne kadar énemli oldugunu
hissettirir.”ifadesinin Medeni Durum Degiskenine Gore Farklilasip

Farkhlasmadigim test etmek icin yapilan iliskisiz grup t- Testi Sonuclari

Soru: 03. Odiil almak, diisiince
ve fikirlerimin ne kadar 6nemli N X Ss t Sd P

oldugunu hissettirir.

Evli 145 3,68 1,01
1,80 | 200 | ,016

Bekar 57 3,38 1,22

Tablo 32: incelendiginde; “Odiil almak, diisiince ve fikirlerimin ne kadar 6nemli
oldugunu hissettirir.” ifadesine iligkin medeni durum farkliliklarina gore yapilan t-
testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore Evli ogretmenler “Odiil almak, diisiince ve fikirlerimin ne kadar
onemli oldugunu hissettirir.” ifadesine, Bekar 6gretmenlere gore daha fazla olumlu

goriis bildirmisglerdir.

Tablo 33: “Odiil almak, okul ortaminda saygihgim artirir.” ifadesinin Medeni
Durum Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim test etmek icin yapilan
iliskisiz grup t- Testi Sonuclari

Soru: 04. Odiil almak, okul

N X Ss t Sd P
ortaminda sayginligimi artirir.

Evli 145 3,91 97
3,11 | 200 | ,000

Bekér 57 3,40 1,23

2

Tablo 33: incelendiginde; “Odiil almak, okul ortaminda saygmligimi artirir .

ifadesine iliskin medeni durum farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore
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p<0,05 diizeyinde anlamh bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore Evli
ogretmenler “Odiil almak, okul ortaminda saygiligimi arttirir. ~ ifadesine, Bekar

Ogretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 34: “Cahsmalarimin takdir edilmesi beni mutlu eder.” ifadesinin Medeni
Durum Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlagsmadigin test etmek icin yapilan

iliskisiz grup t- Testi Sonuclar:

Soru: 07. Calismalarimin takdir

N X Ss t Sd P
edilmesi beni mutlu eder.

Evli 145 4,33 ,68
4,11 | 200 | ,000

Bekar 57 3,78 1,14

Tablo 34:incelendiginde; “Caligmalarimin takdir edilmesi beni mutlu eder.” ifadesine
iliskin medeni durum farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara goére Evli
ogretmenler “Calismalarimin takdir edilmesi beni mutlu eder.” ifadesine, Bekar

ogretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 35: “Qdiil aldiimda, isimi daha iyi yapabilmek icin caba harcarmm.”
Ifadesinin Medeni Durum Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadiginm test

etmeKk icin yapilan iliskisiz grup t- Testi Sonuclari

Soru: 08. Odiil aldigimda, isimi

daha iyi yapabilmek i¢in caba N X Ss t Sd P
harcarim.
Evli 145 3,92 ,89

3,31 | 200 | ,000
Bekar 57 3,40 1,23

Tablo 35: incelendiginde; “Odiil aldigimda, isimi daha iyi yapabilmek igin caba
harcarim.”ifadesine iliskin medeni durum farkliliklarina gore yapilan t- testi
sonucuna gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklihik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore Evli dgretmenler “Odiil aldigimda, isimi daha iyi yapabilmek icin
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caba harcarim.”ifadesine, bekdr Ogretmenlere gore daha fazla olumlu goriis

bildirmislerdir.

Tablo 36: “Odiil ahnmaya deger bir cahsma yapildiginda, odiil verilirse o
zaman verilen 6diil daha anlamh olur.” ifadesinin Medeni Durum Degiskenine
Gore Farkhlasip Farklilasmadigin test etmek icin yapilan iliskisiz grup t- Testi

Sonuclari

Soru: 11. Odiil alinmaya
deger bir ¢calisma

yapildiginda, 6diil verilirse N X Ss t Sd P
o zaman verilen 6diil daha

anlamli olur.

Evli 145 4,18 ,80
1,44 200 ,012

Bekar 57 3,98 1,10

Tablo 36: incelendiginde; “Odiil alinmaya deger bir calisma yapildiginda, 6diil
verilirse o zaman verilen 6diil daha anlamli olur.”ifadesine iligkin medeni durum
farkliliklarina gore yapilan t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore Evli ogretmenler “Odiil alinmaya
deger bir calisma yapildiginda, 6diil verilirse o zaman verilen 6diil daha anlaml

olur.” ifadesine, Bekar 6gretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

IV.1.5.0gretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Bulgular

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular spss programinda islendiginde
yapilan varyans analizi sonucunda, Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine

[liskin p<0,05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik oldugu gériilmemistir.

IV.1.6.0gretmenlerin Calistigi Kurum Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 37: “Qdiil almak, diisiince ve fikirlerimin ne kadar énemli oldugunu
hissettirir. ” Ifadesinin Cahstigimz Kurum Degiskenine Gore Farklilasip

Farkhlasmadigim test etmek icin yapilan iliskisiz grup t- Testi Sonuclari
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Soru: 03. Odiil almak,
diisiince ve fikirlerimin ne
N X Ss t Sd P

kadar 6nemli oldugunu
hissettirir.

[Ik6gretim I.Kademe 104 3,59 1,20

: -,10 200 |,007
[kogretim II. Kademe 98 3,61 ,93

Tablo 37: incelendiginde; “Odiil almak, diisiince ve fikirlerimin ne kadar 6nemli
oldugunu hissettirir.” ifadesine iliskin Calistiginiz Kurum farkliliklarma gore yapilan
t- testi sonucuna gore p<0,05 diizeyinde anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore Ilkogretim I.Kademe ogretmenler “Odiil almak, diisiince ve
fikirlerimin ne kadar 6nemli oldugunu hissettirir.” ifadesine, ilkogretim II. Kademe

o0gretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 38: <Odiil aldigimda, siirekli kendimi sorgulayan bir kisi olurum.”
ifadesinin Cahstigimz Kurum Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim
test etmek icin yapilan iliskisiz grup t- Testi Sonuclar:

Soru: 06. Odiil aldigimda,

stirekli kendimi sorgulayan N X Ss t Sd P
bir kisi olurum.

[Ikogretim 1. Kademe 104 3,18 1,24

i ,05 200 |,005
[kogretim II. Kademe 98 3,17 1,03

Tablo 38: incelendiginde; “Odiil aldigimda, siirekli kendimi sorgulayan bir kisi
olurum.” ifadesine iliskin Calistigimiz Kurum farkliliklarina gore yapilan t- testi
sonucuna gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklihk oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore flkogretim I.Kademe ogretmenler “Odiil aldigimda, siirekli kendimi
sorgulayan bir kisi olurum.  ifadesine, Ilkogretim II. Kademe ogretmenlere gore,

daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.
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11.

12.

13

14.
15.

BOLUM V

V.1. SONUCLAR

. Ilkogretim  okullarinda  calisan  Ogretmenlerin  ¢ogunlugu  erkek

Ogretmenlerdir.

[Ikogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin cogunlugu evli 6gretmenlerdir.
[Ikogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin ¢ogunlugu 6- 10 yil kidem
araligindadir.

[Ikogretim okullarinda ¢alisan Ogretmenlerden arastirmaya katilanlarin

cogunlugu I.kademedeki 6gretmenlerdir.

. Ogretmenlerin geneline gore, odiil almak daha fazla sorumluluk almaya

neden olmaktadir.

Ogretmenlerin geneline gore, 6diil almak okul ortaminda sayginlig artirir
Ogretmenlerin geneline gore, 6diil almak, diisiince ve fikirlerin ne kadar
onemli oldugunu hissettirir

Ogretmenlerin geneline gore, 6diil almak okulda daha etkili calismaya neden
olur.

Ogretmenlerin geneline gore, 6diil almak, siirekli okuyan, aragtiran bir kisi
olmay1 gerektirir.

Ogretmenlerin geneline gore, odiil alindiginda, siirekli kendimi sorgulayan
bir kisi olunur

Ogretmenlerin geneline gore, 6gretmenlerin ¢aligmalarinin takdir edilmesi,
Ogretmeni mutlu eder.

Ogretmenlerin geneline gore, 6gretmenler odiil aldiginda, islerini daha iyi

yapabilmek i¢in caba harcar.

. Ogretmenlerin genelinin alman her 6diilii degerli bulma konusunda kafasi

karisiktir.
Ogretmenlerin geneline gore, 6diil almak 6gretmenin okula baghiligin artirir.
Ogretmenlerin geneline gore, 6diil alinmaya deger bir ¢aligma yapildiginda,

odiul verilirse o zaman verilen 6diil daha anlamli olur.
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27.

28.

29.

30.

31.

Ogretmenlerin geneline gore, odiil almak Ogretmenin basari duygusunu
tatmin etmesini saglar.

Ogretmenlerin geneline gore, yoneticilerin yapilan c¢alismalar1 dikkatle
degerlendirerek 6diil verdikleri siiphelidir.

Ogretmenlerin genel diisiincesine gore, yoneticiler kendilerine yakin kisilere
odiil verme egilimindedirler.

Ogretmenlerin  geneline gore, yapilan calismalar 6diillendirildiginde,
Ogretmenin iireticiligini ortaya koyma istegi artar.

Ogretmenlerin genel diisiincesine gore, ogretmen o6diil aldiginda, okul
yoneticilerinin ve ¢aligma arkadaslarinin o 6gretmenden beklentileri artar.
Ogretmenlerin geneline gore, odiil alan ogretmen okulda yapilacak
etkinliklerde ilk akla gelen kisi olur.

Ogretmenlerin geneline gore, her calismanin iginde bulunmak, 6gretmene
yorgunluk hissettirir.

Ogretmenlerin geneline gore, okul yoneticileri 6gretmenden gelistirecegi
projelerle okulun basarilarim yiikseltme beklentisi i¢indedirler.

Ogretmenlerin geneline gore, 6diil yeni calismalar icin giidiileyici olmaktadir.
Ogretmenlerin  geneline  gore, odiiller konusunda  &gretmenlerin
bilgilendirilmesi rekabeti artiracaktir.

[Ikogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin geneline gore, 6diil almak, okul
ortaminda saygimligi artirir.

[Ikogretim okullarinda calisan ogretmenlerin geneline gore, 6diil almak,
kendi basar1 duygularini tatmin eder.

[Ikogretim okullarinda calisan dgretmenlerin geneline gore, okul yoneticileri
gelistirilen projelerle okulun basarilarini yiikseltme beklentisi i¢indedirler.
[Ikogretim okullarinda calisan Ogretmenlerin geneline gore,  odiil yeni
caligsmalar i¢in giidiileyici olmaktadir.

[Ikogretim okullarinda calisan Ogretmenlerin  geneline gore, odiiller
konusunda 6gretmenlerin bilgilendirilmesi rekabeti artirir.

[Ikogretim okullarinda calisan dgretmenlerin geneline gore, 6gretmenin 6diil
almasi, 6diil alan kisinin diisiince ve fikirlerinin ne kadar énemli oldugunu

hissettirir.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

V.2.1.

[Ikogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin geneline gore, 6diil almak, okul
ortaminda saygimligi artirir.

[Ikogretim okullarinda ¢ahisan ogretmenlerin geneline gore, calismalarin
takdir edilmesi 6gretmeni mutlu eder.

[Ikogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin geneline gore, 6diil alindiginda
Ogretmen isini daha iyi yapabilmek icin ¢aba harcar.

[Ikogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin geneline gore, 6diil alinmaya
deger bir calisma yapildiginda, 6diil verilirse o zaman verilen 6diil daha
anlamli olur.

[Ikogretim okullarinda calisan ogretmenlerin geneline gore, 6diil almak,
diisiince ve fikirlerin ne kadar 6nemli oldugunu hissettirir.

[Ikogretim okullarinda calisan dgretmenlerin geneline gore, 6diil alindiginda,

siirekli kendimi sorgulayan bir kisi olunur.

V.2.TARTISMALAR

Bagimsiz Degiskenlerin Frekans Dagilimlarina Iliskin Tartigmalar

. Arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin dagilimlar

Tablo 1:de gosterilmistir. Ogretmenlerin %41,6’s1 bayan, %58,4°ii erkektir.
Bu sonug bize Ilkogretim okullarinda erkek 6gretmenlerin sayisinin bayanlara
gore fazla oldugunu gostermektedir. Bu durum Tiirk toplumunda erkeklerin is
hayatinda daha egemen olmasi ile iligkilendirilebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin medeni durum degiskenine iliskin
dagilimlar1 Tablo 2:de gosterilmistir. Ogretmenlerin %71,8’1 evli, %28,2°1
bekardir. Bu sonug¢ bize Ilkogretim okullarindaki ogretmenlerin  Tiirk
Toplumu gelenegine uygun olarak cogunlugunun evli olduguna baglanabilir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine iliskin
dagilimlar1 Tablo 3: de gosterilmistir. Bulgulara gére cogunlugu %33,7’si ile
6- 10 yillik kidem araligindaki 6gretmenlerdir. Bu sonug, Istanbul ilindeki
Ogretmen ac181 kaynakli atamalarin bundan 610 yi1l dnceki zaman araliginda

daha fazla yapilmasina baglanabilir.
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4.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistigi kurum degiskenine iliskin
dagilimlar Tablo 4: de gosterilmistir. Arastirmaya katilanlarin %51,8 nin
[Ikogretim I.kademede calisan 6gretmenlerden olustugu goriilmiistiir.
[Ikogretim I.kademe ve II. kademedeki katilim oraninin birbirine yakin

olmasi, ilkdgretimin zorunlu olmasina baglanabilir.

V.2.2. Ogretmen Deneklerin Bagimli Sorulara Verdikleri Cevaplara

iliskin Tartismalar

1.

“Odiil almak daha fazla sorumluluk almaya neden olmaktadir.”Sorusuna
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %51°1 “katiliyorum” dl¢egini secmistir. Bu
sonucu Odill alan kisinin sorumluluk tasidigindan dolayr odiil aldig ile
irtibatlandirilabilir.

“Odiil almak okul ortaminda sayginhigimi artirir.”Sorusuna arastirmaya
katilan O6gretmenlerin %42,6’s1 “katiliyorum” 6lcegini se¢cmistir. Bu sonucu
odiiliin kisiye sayginlik kazandirdigi olgusu ile agiklayabiliriz.

“Odiil almak, diisince ve fikirlerimin ne kadar Onemli oldugunu
hissettirir.”Sorusuna arastirmaya katilan 6gretmenlerin %49’u “katiliyorum”
Olcegini secmistir. Bu sonucu birey bir davranis sergilerken o davranist kendi
diisiince ve fikirlerinin yansimasi olarak gostermesi beklendiginden, odiil
aldiginda bireyin diisiince ve fikrinin Onemli oldugunu hissetmesi ile
aciklayabiliriz.

“QOdiil almak okulda daha etkili calismama neden olur.”Sorusuna arastirmaya
katilan Ogretmenlerin %49’u “katiliyorum” 6lcegini se¢mistir. Bu sonucu
odiiliin giideleyici olmasi ile iliskilendirebiliriz.

“QOdiil almak, siirekli okuyan, aragtiran bir kisi olmamui gerektirir..”Sorusuna
arastirmaya katilan 6gretmenlerin %40,1’1 “katiliyorum” 6lgegini se¢cmistir.
Bu sonucu 6diil alan kiginin bagarisinin artarak devam etmesi beklentisi ile
aciklayabiliriz.

“Odiil aldigimda, siirekli kendimi sorgulayan bir kisi olurum.”Sorusuna

aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %37,1’1 “katiliyorum” olgegini secmistir.
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11.

12.

13.

14.

Bu sonucu 6diil alan kisinin kendisinin takip edildigini daha fazla hissetmesi
ile iliskilendirilebilir.

“Calismalarimin takdir edilmesi beni mutlu eder.”Sorusuna arastirmaya
katilan Ogretmenlerin %37,1’1 “katiliyorum” 6lgegini se¢mistir. Bu sonucu
odiil alan kisinin yasaminda bende varim mesajin1 bagkalarinin hissetmesi
olarak algilamasi ile iliskilendirebiliriz.

“Odiil aldigimda, isimi daha iyi yapabilmek igin ¢aba harcarim.”Sorusuna
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %48’1 “katiliyorum” 6l¢egini secmistir. Bu
sonucu Odiiliin kisiye yiikledigi sorumluluk ile iligkilendirebiliriz.

“Alman her odili degerli bulmam.”Sorusuna arastirmaya katilan
Ogretmenlerin %29,7°1 “kararsizim” Olgegini se¢mistir. Bu sonucu kiginin
yasaminda gordiigii adaletsiz uygulamalar ve bilingsizce yapilan
odiillendirmeler ile agiklayabiliriz.

“Odiil almak okula bagliligimi artirmaz.”Sorusuna arastirmaya Kkatilan
Ogretmenlerin  %35,6’s1 “katilmiyorum” Olgegini se¢mistir. Bu sonucun
onceki sorulara verilen cevaplar dogrultusunda bu sekilde olmasi beklenir.
Sonug olarak okulda calisan bir 6gretmen 0diil aldiginda okula bagliliginin
artmasi beklentisi ile iliskilendirilebilir.

“QOdiil alinmaya deger bir ¢alisma yapildiginda, 6diil verilirse o zaman verilen
odiil daha anlamli olur.”Sorusuna aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %46,5’1
“katihyorum” Olcegini se¢mistir. Bu sonucu 6diiliin bir emek sonucu
alindiginda kisiyi yeterli derecede motive etmesi ile iligkilendirebiliriz.

“Odiil almak kendi basar1 duygumu tatmin etmemi saglar.”Sorusuna
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %48’ “katiliyorum” 6lgegini secmistir. Bu
sonucu Odiiliin insan hayatindaki islevi ile iligkilendirebiliriz.

“Okulun adin1  duyuracak sosyal etkinliklere daha fazla zaman
ayiririm.”Sorusuna aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %47,5°1 “katiliyorum”
Olcegini secmistir. Bu sonucu Ogretmenlerin okulda sosyal etkinliklerin
onemine inandiklar1 gercegi ile iligkilendirebiliriz.

“Yoneticilerin yapilan calismalan dikkatle degerlendirerek 6diil verdiklerini
digiiniiyorum.”Sorusuna  arastirmaya  katilan ~ Ogretmenlerin = %25,2’si

“kararsizim” Olgegini se¢cmistir. Toplamda sonucun katilmiyorum oSlceginde
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16.

17.

18.

19.

20.

oldugu goriillmektedir. Bu sonucu yoneticilerin dikkatle 6diil vermedikleri
seklinde yorumlayabiliriz.

“Yoneticilerin kendilerine yakin kisilere 6diil verme egiliminde oldugunu
gozlemliyorum.”Sorusuna arastirmaya katilan 6gretmenlerin = %32,7’si
“katthyorum” Olgegini se¢mistir. Bu sonucu ydneticilerin 6diil verirken
adaletsiz davrandiklari, olmas1 gereken sekilde 6diil vermeleri beklenirken
duygusal olarak kendine yakin kisileri kayirdiklar ile iliskilendirilebilir.
“Calismalarim  odiillendirildiginde, iireticiligimi ortaya koyma istegim
artmaktadir.”’Sorusuna  aragtirmaya  katilan  6gretmenlerin @ %58,9’u
“katthyorum” olgegini secmistir. Bu sonucu 6diil alan 6gretmenin motive
olmasinin bir sonucu olarak aciklayabiliriz.

“Odiil  aldigimda  okul  yoneticilerinin  ve  6gretmenlerin  benden
beklediklerinin  arttifim1  goriiyorum.”Sorusuna  arastirmaya  katilan
Ogretmenlerin %47,5’1 “katihyorum” Olcegini se¢cmistir. Bu sonucu 6diiliin
onu alan kisiye ileriye doniikk bundan sonra daha fazla calismalisin mesaji
olarak algilamasi ile iliskilendirebiliriz.

“Odiil aldigimda okulda yapilacak etkinliklerde ilk akla gelen Kisi
oluyorum.”Sorusuna  aragtirmaya  katilan  Ogretmenlerin  %37,1’1
“katihyorum” 6lgegini se¢mistir. Bu sonucu, 6diil alan kisinin, diger kisiler
tarafindan bundan sonraki etkinliklerde de calisir olarak algilamalar1 ile
iliskilendirebiliriz.

“Her  calismanin  icinde  bulunmam  nedeni ile  yorgunluk
hissediyorum.”Sorusuna arastirmaya katilan &gretmenlerin = %33,7’si
“katiliyorum” 6lgegini segmistir. Bu sonucu 6gretmenlerin her etkinlik i¢inde
bulunmasinin onu birey olarak yordugu ile iligkilendirebiliriz.

“Okul yoneticileri gelistirecegim projelerle okulun basarilarmi yiikseltme
beklentisi icindedirler.”Sorusuna arastirmaya katilan Ogretmenlerin %50’si
“katihyorum” Olcegini se¢cmistir. Bu sonucu yoneticiler 6diil verirken ileriye

doniik olarak diisiincelerinin oldugu ile aciklayabiliriz.

75



21.

22.

“Odiil yeni calismalar igin giidiileyici olmaktadir.”Sorusuna arastirmaya
katilan Ogretmenlerin %57,4’tu “katiliyorum” 6lgegini secmistir. Bu sonucu
odiiliin motive edici yonil ile iliskilendirebiliriz.

“Odiiller konusunda Ogretmenlerin bilgilendirilmesi rekabeti
artiracaktir.”Sorusuna  aragtirmaya  katilan = Ogretmenlerin = %51,5’i
“katihyorum” o0lcegini se¢mistir. Bu sonucu bireylerin degerini 6nemini
hissetmedikleri bir sey icin rekabet etmeyecekleri dolayisi ile onun degerinin

olmayacagi 6nkabulu ile iliskilendirebiliriz.

V.2.3.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Tartismalar

1.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Odiil almak, okul ortaminda saygiligimi
artinr” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo 27: da
gosterilmistir. Bulgulara gore bayan oOgretmenler 3,86 ortalama ile erkek
Ogretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir. Bu sonug¢ bayan
Ogretmenlerin odiile daha fazla 6nem verdikleri ile iliskilendirilebilir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin  “Odiil almak, kendi basart duygumu
tatmin etmemi saglar” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo
28: de gosterilmistir. Bulgulara gére bayan 6gretmenler 3,80 ortalama ile
erkek Ogretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir. Bu sonug
bayan 6gretmenlerin 6diil almalariin, kendi basar1 duygularini tatmin etmede
daha anlaml1 olmasi, bayanlarin duygusal yonlerini ile iliskilendirilebilir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “Okul yoneticilerini gelistirecegim
projelerle okulun basarillarimi yiikseltme beklentisi i¢indedirler” sorusuna
verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo 29: de gosterilmistir. Bulgulara
gore bayan 6gretmenler 3,55 ortalama ile erkek ogretmenlere gore daha fazla
olumlu goriis bildirmiglerdir. Bu sonu¢ bayan ogretmenlerin okulda yapilan
projeleri daha ©nemli gordiikleri, okulu daha fazla sahiplendikleri ile
iliskilendirilebilir.

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin  “Odiil yeni ¢alismalar icin giidiileyici
olmaktadir” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo 30: da

gosterilmistir. Bulgulara gore bayan oOgretmenler 4,00 ortalama ile erkek
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Ogretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir. Bu sonug¢ bayan
ogretmenlerin duygusal 6zellikleri nedeni ile 6diiliin bayanlar i¢in daha fazla
anlamli olmasi ile iligkilendirilebilir.

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin ~ “Odiiller konusunda 6gretmenlerin
bilgilendirilmesi rekabeti artiracaktir” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin
bulgular Tablo 31: da gosterilmistir. Bulgulara gore bayan 6gretmenler 3,69
ortalama ile erkek 6gretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.
Bu sonug¢ bayan Ogretmenlerin rekabet hislerinin erkeklere gore daha fazla

olmasi ile iligkilendirilebilir.

V.2.4.0gretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Iliskin Tartismalar

1.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin  “Odiil almak, diisiince ve fikirlerimin ne
kadar onemli oldugunu hissettirir” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin
bulgular Tablo 32: de gosterilmistir. Bulgulara gore evli 6gretmenler 3,68
ortalama ile bekar 6gretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.
Bu sonug evli 6gretmenlerin hayattan beklentilerinin bekar 6gretmenlere gore
daha farkli olmasi ile iliskilendirilebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Odiil almak, okul ortaminda saygimligimi
artirr” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo 33: de
gosterilmistir. Bulgulara gore evli Ogretmenler 3,91 ortalama ile bekar
Ogretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir. Bu sonug¢ evli
Ogretmenlerin hayatta sosyal ortamdaki sayginligina daha fazla 6nem vermesi
ile iligkilendirilebilir

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  “Calismalarimin takdir edilmesi beni
mutlu eder” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo 34:de
gosterilmistir. Bulgulara gore evli Ogretmenler 4,33 ortalama ile bekar
Ogretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir. Bu sonug evli
Ogretmenlerin basariya daha fazla 6nem verdikleri, baskalarinin onu takdir
etmesi de, kendilerini basarili olarak algilamalari ile iliskilendirilebilir.
Aragtirmaya katilan ogretmenlerin = “Odiil aldigimda, isimi daha iyi

yapabilmek icin ¢aba harcarim” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin bulgular
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Tablo 35: de gosterilmistir. Bulgulara gore evli 6gretmenler 3,92 ortalama ile
bekar 6gretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir. Bu sonug
evli Ogretmenlerin 0diill aldiklarinda daha fazla giidiilenmeleri ile
iliskilendirilebilir.

5. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “Odiil alinmaya deger bir calisma
yapildiginda, o zaman 6diil daha anlamli olur” sorusuna verdikleri cevaplara
iliskin bulgular Tablo 36: de gosterilmistir. Bulgulara gore evli 6gretmenler
4,18 ortalama ile bekir Ogretmenlere gore daha fazla olumlu goris
bildirmiglerdir. Bu sonu¢ evli Ogretmenlerin yaptiklar1 c¢aligmalarda
kendilerini degerli gordiikleri isler dolayisi ile odiillendirilmesinin daha

anlamli olarak algilamalar ile iliskilendirilebilir.

V.2.5.08retmenlerin Calistig1 kurum Degiskenine Iliskin Tartismalar

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Odiil almak, diisiince ve fikirlerimin ne
kadar onemli oldugunu hissettirir” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin
bulgular Tablo 37: de gosterilmistir. Bulgulara gore ilkogretim II.
kademedeki calisan 6gretmenler 3,61 ortalama ile ilkogretim I. kademedeki
calisan Ogretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir. Bu sonug
ilkdgretim II. kademedeki calisan Ogretmenlerin okuldaki sayginliklarina
daha fazla 6nem verdikleri ile iligkilendirilebilir.

2. Arastirmaya katilan ogretmenlerin  “Odiil aldigimda, siirekli kendimi
sorgulayan bir kisi olurum” sorusuna verdikleri cevaplara iligkin bulgular
Tablo 38: de gosterilmistir. Bulgulara gore ilkdgretim I. kademedeki calisan
Ogretmenler 3,18 ortalama ile ilkogretim II. kademedeki caligsan 6gretmenlere
gore daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir. Bu sonu¢ ilkogretim I
kademedeki ¢alisan 6gretmenlerin 6diil aldiklarinda daha fazla giidiilendikleri

ile iliskilendi.
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V.3. ONERILER

. Ilkdgretim okullarinda calisan dgretmenlere, okul ortaminin iyilestirilmesi

icin daha fazla 6diil verilmelidir.

[Ikogretim okullarinda dgretmenlere odiil verecek yoneticiler; odiil verilen
Ogretmen, evli olmas1 durumunda bekéar olan 6gretmene gore ddiile daha fazla
anlam verdigini, odiil verilen dgretmen, bayan ogretmen ise odiile erkek
Ogretmene gore daha fazla deger verdigini goz Oniinde bulundurmalari
gereklidir.

[Ikogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin kidem farklihgina gore odiile
anlam yiiklemelerinde bir fark olmadig bilinerek, Ogretmenlere odiil
verilmelidir.

Okulda yapilan islere 6gretmenin katilmasi isteniyorsa, yapilan ¢alismalar
odiille degerlendirilmelidir.

Ogretmenin okula baghiligi artirlmak istendiginde oOgretmene odiil
verilmelidir.

Ogretmenlerin  kendini gelistirilmeleri istendiginde, 6gretmenler odiille
giidiilenmelidir.

Ogretmenlere 6diil verilirken, verilen 6diiliin anlamli olmas1 icin gergekten
odiile layik caligmaya 6diil verilmelidir.

Yoneticiler odiil verirken adaletli bir sekilde 6diil vermelidir.

[Ikogretim okullarindaki yoneticiler, diiller konusunda &gretmenler yeterli
Olcide bilgilendirmelidir, gerektiginde toplantilarda verilen 6diiller
aciklanmalidir.

Yoneticiler yapilan her calismaya ayni 6gretmenleri gorevlendirmemelidir.
Yoneticiler, ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerin  yaptiklan
caligmalar sonucunda odiil alabilecekleri beklentisi ig¢inde olmalarim
saglayarak, 6gretmenlerin mutlu olmasimi saglamalidir.

Yoneticiler verdikleri odiiller ile ileriye doniik yapilmasini istedikleri
calismalara 6gretmenleri tesvik etmelidirler.

Yoneticiler kendilerine yakin kisilere 6diil vererek, diger 6gretmenlerin odiil

beklentilerinin bitmesine neden olmamalidir.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Yoneticiler odiiliin 6nemi ile ilgili bilgilendirilmeli, 6diil verilirken nelere
dikkat etmeleri gerektigi konusunda gerekirse bu isin uzmanlarinca seminere
alinmalidir.

Yoneticiler o6dil verirken calistiklart kurumun amaglart  dogrultusunda
yapilan caligmalari tegvik edecek sekilde 6diil vermelidirler.

Yoneticiler 6gretmenlere 6diil verirken, Ogretmenlerin kisisel olarak neye
onem verdiklerini diisiinerek ve sorgulayarak onlar1 motive edecek en uygun
odiil yontemini bulmalidirlar.

Yoneticiler ayni kisilere siirekli 6diil vererek diger kisilerin 6diil beklentisini
bitirmemelidir, farkl kisilere 6diil vermeye caligmalidir.

Yonetici calismayan bir Ogretmene odiill verdiginde, biitiin calisan
ogretmenlere psikolojik olarak ceza verdigini bilerek, dogru kisilere odiil
vermelidir.

Basarili yoneticilerin en 6nemli 6zelliklerinden birisinin, Odiiliin 6nemini
bilmeleri aym1 zamanda onu iyi kullanabilmeleri oldugu, yoneticilerin goz
ardi etmemeleri gereken, hayati Oneme sahip bir diisiinceleri olmasi

gereklidir.
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EKLER

EK.1:

Degerli Ogretmen Arkadaslarim,

Bu caligmada ilk6gretim okullarindaki 6gretmenlerin okul ortamini iyilestirmelerinde
odiiliin etkisi incelenmektedir. Elde edilecek veriler yiiksek lisans tezi hazirlanmasinda
kullanilacaktir. Elde edilen bilgiler tamamen bilimsel amaglara gore topluca degerlendirilecektir.
Bu nedenle ankete isminizi yazmanza gerek yoktur.

Arastirmanin gergekligi ve giivenirligi ac¢isindan liitfen biitiin sorular1 okuyunuz ve
mutlaka her soruyu cevaplandiriiz. Size en dogru olan se¢enegi mutlaka dogru yere

isaretlemeye dikkat ediniz. Gosterdiginiz ilgi ve isbirligi icin tesekkiir ederiz.

Danigman Yiiksek Lisans Ogrencisi
Prof. Dr. Semra UNAL Ahmet COSKUN
LBOLUM

Asagidaki seceneklerden size uygun olanin i¢ine (X) isareti koyarak cevaplayiniz.

1) Cinsiyetiniz: a) Bayan () b)Bay ()
2) Medeni durumunuz nedir? a)Bvli () b)Bekar ()
3) Mesleki kideminiz, a) 0-5 y1l ( ) b) 6-10 y1l () oll-15wyl()

d) 16-20y1l ( ) e) 21yl ve iistii ()

4) Calistigimiz kurum,  a)ilkogretim 1. Kademe ( )
b) Ilkogretim II. Kademe ()
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II. BOLUM

Asagidaki her ciimleyi sirayla okuyunuz. Her ifadeye 5 4 3 2 1 dlgekleri ile cevap

verilecektir. A = Kesinlikle Katilmiyorum, B= Katilmiyorum, C= Kararsizim,

D=Katiliyorum, E= Kesinlikle Katiliyorum olarak olumsuzdan olumluya dogru siralanmustir.

Size hangisi uygun ise o alana (X) veya (+) isareti koyunuz.

1) Odiil almak, daha fazla sorumluluk almaya neden olmaktadir.
2) Odiil almak, okul ortaminda saygimligimi artirir.

3) Odiil almak, diisiince ve fikirlerimin ne kadar 6nemli oldugunu
hissettirir.

4) Odiil almak, okulda daha etkili calismama neden olur.

5) Odiil almak, siirekli okuyan, arastiran bir kisi olmam gerektirir.

6) Odiil aldigimda, siirekli kendimi sorgulayan bir kisi olurum.

7) Calismalarimin takdir edilmesi beni mutlu eder.

8) Odiil aldigimda, isimi daha iyi yapabilmek icin ¢caba harcarim.
9) Alnan her 6diilii degerli bulmam.

10) Odiil almak, okula baghiligimi artirmaz.

11) Odiil alinmaya deger bir calisma yapildiginda, 6diil verilirse
o zaman verilen 6diil daha anlamli olur.

12) (Odiil almak, kendi basar1 duygumu tatmin etmemi saglar.

13) Okulun adin1 duyuracak sosyal etkinliklere daha fazla zaman
ay1rirm.

14) Yoneticilerin yapilan ¢alismalar dikkatle degerlendirerek
odiil verdiklerini diigiiniiyorum.

15) Yoneticilerin kendilerine yakin kisilere 6diil verme egiliminde
olduklarini1 goézlemliyorum.

16) Calismalarim 6diillendirildiginde, iireticiligimi ortaya koyma
istegim artmaktadir.

17) Odiil aldigimda, okul y6neticilerinin ve 6gretmenlerin benden

beklediklerinin arttigin1 gériiyorum.

A B C D E
L)) o) o))
20)0) ) ) )
30)0)0)0)0)

40)0)C)0)O)
SO O))O)
6()()C)C)C)
7)) ) O)O)
8()C)()()O)
9() () () C)C)
10C) () () () ()
HC) ) () ) O)

120) () ) () O)
13C) ) 0)0)0)

140) () ) ) )

I50)C) ) ) 0)

16 () () () () ()

17¢) () ) () C)
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Asagidaki her ciimleyi sirayla okuyunuz. Her ifadeye 5 4 3 2 1 dlgekleri ile cevap
verilecektir. A = Kesinlikle Katilmiyorum, B= Katilmiyorum, C= Kararsizim,
D=Katiliyorum, E= Kesinlikle Katiliyorum olarak olumsuzdan olumluya dogru siralanmustir.

Size hangisi uygun ise o alana (X) veya (+) isareti koyunuz.

A B CD E

18) Odiil aldigimda, okulda yapilacak etkinliklerde ilk akla gelen 18() ()Y () () ()
kisi oluyorum.

19) Her calismanin i¢cinde bulunmam nedeniyle yorgunluk 19C) () () () ()
hissediyorum.

20) Okul yoneticileri gelistirecegim projelerle okulun bagarilarini 200) () () () ()
yiikseltme beklentisi i¢indedirler.

21) Odiil yeni caligmalar icin giidiileyici olmaktadir. 21() () () () ()
22) QOdiiller konusunda 6gretmenlerin bilgilendirilmesi 22() ()Y () () ()

rekabeti arttiracaktir.

III. BOLUM

Bu konuda belirtmek istediginiz baska diisiinceleriniz varsa liitfen bu boliime yaziniz.
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