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ONSOZz

Egitim hi¢ kuskusuz bir toplumun en énemli unsurlarindan biridirsanlarimizi iyi

egitebildigimiz, onlara gereken davratari kazandirabildiimiz 6lcide bgarili olabiliriz.

Egitim sdrecinin iginde en aktiekilde rol oynayan gelerden biri de gretmenlerdir.
Ogretmen, @renme ortaminin  ve yantilarinin  planlanmasi, dizenlenmesi ve
yarutilmesinden sorumludur. Ayrica mesleki bilgiegelistirmek icin, mevcut olanaklardan
en gerny sekilde vyararlanarak meggle ilgili yenilikleri takip etmek @retmenin

sorumluluklar arasinda gorulebilir.

Egitim sidrecinde etkili rol oynayan ger bir e ise yoneticilerdir. Bir kurumda
calisan @retmen ve yoneticilerin etkigem icinde olduklari ise bir gercgektir. Yoneticilari
egitimden beklenen etkinlik, kalite ve verimfin sglanmasi igin gretmenlerine uygun bir
yonetim modeli uygulamalari gerekmektedir. Bunugretmenin meslkg@ne olan ilgisi ve
meslgine adanmgligl Gzerinde etkili oldgu yapilan argtirmalarla da ortaya konulnguur.
Egitim yOneticileri uyguladiklari yonetim modelini iiyse¢cmeli ve okulda c¢aghkn
ogretmenlerin mesleki adanghklarini arttirmaya cagmalidirlar. Ggretmenin meslkgyle
daha fazla ilgili olmasi, ginimuzin glgen kaullarinda yenilikleri takip etmesigdimin
kalitesini arttiracak, kurumu ve megiei daha fazla benimsemesine neden olacak bu da
egitimin kalitesini arttiracak ve daha gaaili bireyler(@renciler) topluma kazandirilgi

olacaktir.

Bu argtirmam siresince bana her turlu rehiggyle yol gosteren dagman hocam
sayin Prof. Dr. Semra UNAL’a, fikirleriyle bana yoweren dgerli arkadaim Ugur
AYDIN’a, Istatistiksel analizlerde yardimini esirgemeyen DigridMMET e, yiiksek lisans
dersleri suresince beraber ofgmuz B sinifinda bulunan tim arkaeuma ayrica birgok
odevi beraber yagtimiz Ali UNLU ve ismail DAYIOGLU arkadalarima tgekkuirii bir borg

bilirim......

Sabahattin CHK
Ocak 200Rtanbul
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iLKO GRETIM OKULLARINDAK 1 EGITiM YONET iCILERININ
YONETIM MODELLER i iLE OGRETMENLER iN
MESLEK i ADANMI SLI GININ fLiSKisi

OZET

Bu argtirmanin kurumsal temelleri, yurt i¢ci ve yurt sdiliteratir taranarak
olusturulmustur. Arastirmada, ilk@retim okullarindaki @itim yoneticilerinin yonetim

modelleri ile @retmenlerin mesleki adanghigl arasindaki ikki belirlenmeye cagillmistir.

Bilgi toplama araci olarak anket hazirlagnwe kullaniimstir. Hazirlanan anketler
Istanbul ili Avrupa yakas! Bktas, Kagithane,Sisli ve Sariyer ilgelerinde tesadufi érneklem

yonetimiyle secilen ilkgretim okulunda ¢agan @Gretmenlere uygulanrtir.

Calisma bg boélimden olgmustur. Birinci bolum; girg boliumadadr. Bu bélimde
yonetim modelleri ve mesleki adamk Gzerinde durulmgli ve neden bu agarmanin
yapildigl aciklanmgtir. ikinci bolum; ilgili kaynaklar bolumudur. Bu bolimdmesleki
adanmglik ve yonetim modelleri ile ilgili yapilngi aragtirmalara yer verilmtir. Uglinci
bolum; metodoloji bélimudir. Bu bolimde gtramanin yontemi, evreni ve Orneklemi ile
ilgili bilgilere yer verilmistir. Dordiinct bolim bulgular ve yorumlar bélimudBu bolimde
aragtirmanin sonucunda toplanan anketlerin SPSS pragdamisleme konulduktan sonra
ortaya c¢ikan deerlere ait olgturulan tablolarin istatistiki gerlendirmeleri verilmytir.
Besinci bolum tartgma, sonuclar ve oneriler bolumudir. Bu bélimdetistili tablolar

tartisiimig, sonuclar ve dnerilere yer verilgtir.

Sabahattin CEIK
Ocak/2008



RELATIONS BETWEEN THE MANAGEMENT MODELS OF THE
EDUCATIONAL ADMINISTRATORS AND THE PROFESSIONAL
DEDICATION OF TEACHERS AT THE PRIMARY SCHOOLS

ABSTRACT

The incorporate basis of this study was formed uperreview of Turkish and foreign
literature. In this study the relation between thanagement models of the educational
administrators and professional dedication of dazhers at the primary schools was tried to
be determined.

A questionnaire was prepared and used as a dakctomh tool. The prepared
guestionnaires are applied to the teachers of tihmapy schools randomly chosen from
Besiktas, Kagithane Sisli and Sariyer districts of Istanbul.

This study consists of five chapters. The firstptha is the introduction. In this
chapter the management models and professionatadexh were discussed and the reasons
of this study were explained. The second chaptabat the relevant sources. In this part the
previous researches on professional dedication rmadagement models were given. In
Chapter applied methodology was explained and éeearch methods, universe and sample
of this study are given. Chapter four is aboutfihdings and the comments. The statistical
evaluations of the tables obtained by processiagtiiected research data via SPSS program
are given in this chapter. In Chapter five, discuss results and proposals are given. In this

part statistical tables were discussed, resultgpamgosal are given.

Sabahattin CEIK
January/2008
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BOLUM |

Bu bolimde argirmanin temelini olgturan problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, argtirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar sunulgnwe aratirmada kullanilan

terimlere ilgkin kavramsal bilgilere yer verilrgtir.

GIRIS

.1 PROBLEM DURUMU

IIkogretim okullarinda gitim aksamadan yapilabilmesi igin yoneticilergrétmen
kadrosunu yonetirken farkl yonetim modelleri uyaydbilmektedirler. Okullardagéimin
surekliligi ve bagarinin yakalanmasindag@tmenlerin memnuniyeti ve adargklari da
onemli rol oynamaktadir. Okullarda surelgih sglanabilmesi ve mesleki adanghk olgusu
da okulun bgarisini belirleyen bda bir unsur olabilmektedir.

Okul desisik gruplarin beklentilerinin ve baskilarinin mlastigi bir orguttar.
Uyeleri, misterileri ve cevresi ile désik dinamiklerin olgtugu bir ortamdir. Bu ortamda
informal iligkiler yoluyla taraflarin birbirlerine kar gui¢ gosterileri sosyal yonu daha sinirh
orgutlere gore daha gandur. Bu anlamda okullarda ast ve Ustlgretmenler ve mudurler
arasinda der oOrglutlere nazaran daha canli etkileme faaligieite gerceklstigi
soylenebilir(Agikalin,1993,s.183).

Okullarin bu amagclarini gercektemeleri Gsretmenlerin bu dgrultuda calgmalarini
sazglamakla mumkin olabilir. gretmenleri bgari ya da bgarisizlga yonelten en 6nemli
etkenin okul yoneticisi oldiu, gelsmis Ulkelerde yapilan agarma bulgularina gore
belirlenmstir(Alig,1997,5.16). Ayrica, gretmen moralini etkileyen etmenleri saptamak
amaciyla yapilan agarmalarda, okul mudarinin tutum ve davstam moral faktorint
etkileyen dnemli etken olarak ortaya ciktm(Shultz,1952,s.54).

Okul yoneticisinin, gretmenlerle etkilgme girmesi, okul iklimini d@istirdigi gibi
ogretmenlerin yeterlilik duygularini da olumlu yonetkilemektedir(Balc1,1992,s.159).

Basarana gore, yoneticilerin astlarina &atutumlari ¢caganlarin 6rgitsel amaclara
gudulenmesinde ve var gugclerini 6rgut icin kullatemada 6nemli bir etkendir. Ancak

yetiskinlerin 6zelligi geresi bir isi yapmaya gudilenmedikcei iyapsa bile, istenen dizeyde



basari gosterememesidir. Ygkinlerin bu 6zellginden dolayi érgutlerdes igérenleri drgutsel
amagclara gudulemek 6nemli bir yonetigtevi olmaktadir( Bgaran,1992,s.160-161).

Okulda verilen gitim-6gretimin verimli olabilmesi, y0neticiler ve goetmenler
arasindaki s#likl insan iliskilerine ile yakindan ikkilidir(Acikalin, 1994,s.241). Bu gakh
ili skilerin gelistirilmesinde okul y6neticisinin yonetim modeli blkyidnem kazanmaktadir.
Ozellikle; gelecge yon verecek insanlarin davrgarini bigimlendirmek yoluyla, toplumu
derinden etkileyen gretmenlerin, yani davrapmuhendislerinin gorev yaptiklari okullardaki
yoneticilerin yonetim modelleri ile gkisinin argtirilmasi, bugin tanimlamakta guclik
cektigimiz egitim sistemimizin mevcut belirsizlini bir dlcide azaltacak bilgiler gmyaca
deserlendirilmektedir.

Bu argtirmada iki dgisken, yani yonetim modelleri ve mesleki adagirkiolgusu ve
birbirleri arasindaki ikki detayli olarak incelenmeye calmistir. Bu calsmada, mesleki
adanmglik ve yodnetim modellerinin ilkgretim okullarinda incelenmesi ihtiyaci bu
argtirmanin probleminin temelini ofturmaktadir. Bu temele dayali olarakgiten
orgutlerinde cabmakta olan gretmen gorglerine gore ilk@retim okullarindaki yoneticilerin

yonetim modelleri ile gretmenlerin mesleki adanghigl arasindaki ikkiye bakilacaktir.

|.2 PROBLEM CUMLES i

IIkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile gietmenlerin

mesleki adannghi ginin iligkisi nedir?

[.3 ALT PROBLEMLER

1. Ilkodgretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile gletmenlerin
mesleki adanmghiginin iliskisinde @retmenin cinsiyetine gore anlamh farklilik var
midir?

2. llkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile gietmenlerin
mesleki adanmliginin iliskisinde @&retmenin mezun oldiu okula go6re anlamli

farkhhk var midir?



3. llkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile gietmenlerin
mesleki adanmliginin iliskisinde @retmenin mesleki kidemine gére anlaml farklilik
var midir?

4. ilkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile gietmenlerin
mesleki adanmgliginin iliskisinde @retmenin yaina gére anlaml farklihk var midir?

5. Ilkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile getmenlerin
mesleki adanmliginin iliskisinde @retmeninsimdiki yoneticisi ile kag yil caktig
anlamli farkhlik olgturmakta midir?

6. Ilkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile gietmenlerin
mesleki adanmliginin iliskisinde @retmenin bragina gére anlamli farklihk var

midir?

.4 DENENCELER

1. Ilkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile getmenlerin
mesleki adanmnghiginin iliskisinde @retmenin cinsiyetine gére anlamli farklihk vardir.

2. ilkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yénetim modelleri ile gietmenlerin
mesleki adanmliginin iliskisinde @&retmenin mezun oldiu okula gore anlamli
farklihk vardir.

3. llkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile gietmenlerin
mesleki adanmliginin iliskisinde @retmenin mesleki kidemine gére anlaml farklilik
vardir.

4. ilkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile gietmenlerin
mesleki adanmliginin iliskisinde @retmenin yaina gore anlaml farklihk vardir.

5. Ilkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile gietmenlerin
mesleki adanmliginin iliskisinde @retmeninsimdiki yoneticisi ile kag yil caktig
anlamli farkhlik olyturmaktadir.

6. Ilkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile gietmenlerin

mesleki adannghiginin iliskisinde @retmenin bragina gore anlaml farklihk vardir.



1.5 SAYILTILAR

1. Veritoplama araci uzman ggtualindiktan sonra diizenlenytii.

2. Anket uygulamalar gretmenlerce gonulli olarak cevaplandirgtm

3. Kullanilan 6lgme araci ile izlenen yontemdensarmnanin amaclarina ujdabilir.
4. Arastirmanin gecerlik ve givenirlik caimasi yapilmgtir.

1.6 SINIRLILIKLAR

1. Bu aratirma, Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan 20 @kétim okulunda cagan
ogretmenler ile sinirlidir.

2. Bu aratirma, veri toplama araci ve bulgulari ile sinwrid

3. Bu argtirmada yonetim modelleri otokratik, katilimci vaant serbesti veren yonetim
modelleri ile sinirlandirilngtir.

4. Bu aragtirma, istanbul ilinde 2006-2007 yilinda gérev yapairetmenlerden elde

edilen veriler ile sinirlidir.
I.7 ARASTIRMANIN AMACI

Bu argtirmanin temel amaci, ilbetim okullarinda ¢agan @Gretmen gorglerine gére
egitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile getmenlerin mesleki adanghig arasinda ikki

olup olmadgini ortaya ¢ikarmaktir. Buna paralel olarak;

- llkogretim okullarinda cajan eitim yoneticileri hangi yonetim modelini
uygulamaktadirlar?

- Ilkogretim okullarinda ¢agan @retmenlerin mesleki adanghk duzeyi nedir?
- lIlkogretim okullarinda cajan @retmenlerin, gitim yoneticilerinin  yonetim

modellerini algilamalari ile mesleki adargirklar arasinda anlamli bir gki var

midir?



1.8 ARASTIRMANIN ONEM |

Arastirmanin dnemgu sekilde belirlenmgtir;

Ogretmenlerin §ini iyi yapmadasiiphesiz ki beraber catiklari yoneticilerinin 6nemi
cok fazladir. @retmenlik, gorevi sirekli istekli vgevkli olmayi gerektirir. Bunun igin,
Ogretmenin ginde gorevini zevkle yapabilege bir ortam olgturulmasi gerekmektedir.
Burada da mesleki adanghk devreye girmektedir. Agiirmada, @retmenlerin mesleki
adanmgliginin derecesinin ve yonetim modellerinin algilanmasortaya ¢ikariimasiyla;

IIkogretim okullarindaki etkili gitim yonetimi etkinlikleri ve @&retmenlerin
gudulenmesi ile ilgili bircok soruna cevap olabéd&oserilere temel olabilecektir.

Ogretmenlerin mesleki adanghklariyla yoneticilerin yonetim modelleri algilari
arasindaki igki ortaya konacaktir.

IIkogretim okullarinda yoneticilik yapanlarin uyguladikl modellerle ilgili nicelik ve

nitelik olarak bulgulara ukalabilecektir.

1.9 TANIMLAR

Yonetim: Kurumu amacina ugirmak icin elde bulunan bitin kaynaklari ve imkinen iyi
bicimde kullanma bilimi ve sanatidir(Ergian,2004,s.3).

Amaglarin etkili ve verimli bir bicimde gerceklgilmesi maksadiyla bir insan
grubunda gbirligi ve koordinasyon sgamaya yonelik faaliyetlerin timdnu ifade eder(Tiosu
1978,s.5,akt. Gursel, 2003, s.45).

Insan ve madde kaynaklarinin etkili ve verimli bicitmde kullanarak bilimsel ve
toplumsal dger yargilari d@rultusunda 6rgutiin gghnesini sglamaktir(Ersoy&Aydgan,
2001,akt.Taymaz,2003, s.20).

Egitim Yonetimi: Toplumun gitim gereksinimlerini kayilamak (zere kurulan ggim
orgutuni Onceden belirlenen amaglarini gergékheek icin etkili bir sekilde sletme,
gelistirme ve yenilgtirme surecidir(Bgaran,1993,akt. Erg@n,2000b,s.81).



Okul Yonetimi: Egitim yonetiminin sinirh bir alana yani okula uygmmasidir
(Bursali@lu,1999,s.34).

Okul Yoneticisi: Okulun amaglarinin yerine getirilmesi igigrétmenleri ve dier ¢alsanlari
orgutleyen, emirler veren, cginalari planlayip organize eden, denetleyesileiie okul
yoneticisi denir(Gursel, 2003, s.91).

Meslegge adanma: Mesleze adanma, si gorenin mesige yonelik tutumlan olarak
tanimlanabilmektedir. Dahasy gérenin meslgni gerektirdgi amac ve dgerlerine uygun

davranma ist@ mesleki rollerini etkin olarak yerine getirme behtisidir(Celep,2000,s.76).



BOLUM I

ILGILI KAYNAKLAR

Birey hayatini anlamli kilabilmek ve devam ettitmek icin, ygamin her aninda,
¢esitli 6grenme durumlariyla kar kasiya kalmaktadir. Her gecen gun bu ihtiya¢ dahaafazl
artms, daha da artmaya devam edecektir. Bu da bireytgini glizel dgil de daha sistemli
ve planlanmy bir sekilde esitiimesi fikrini dogurmustur. Boylece gitimin formal kismi
denilen, bireyin belli bir ygam sdresini icine alan, sistemli bigrénme sureci olarak

planlanmasi herkes tarafindan kabul gGgtint

Bio-sosyal ve kiltirel bir varlik olan insagonun ygamini etkili bicimde
surdurebilmesi tagmasiz kendini kgatan d@al ve toplumsal cevrelere uygun davedem
gelistirmesine balidir. insanlar dgal ve toplumsal cevrelerine uygun séid davrarslar
kazandikca da gereksinimlerinden kurtulurlar ve didenini mutlu hissederler
(Basar,2003,s.55).

Eski toplumlarda okulun ortaya cikmasindan oncegelec kyaklara § hayati, din,
sozlu edebiyat, aile, gelenek ve gorenekler, toplursiyasi ve ekonomik yapisini aktagmi

bu kurumlar gitim 6devlerini Uzerlerine alrglardir(Wilson, Bag6z,1968,s.13).

1.1 EGITIM, OGRETIM ve OGRENME

Her gecen gungtimin 6nemi ve sosyal yantimiza etkileri daha iyi ardddig icin,
devletler ideal toplumun temellerinin atilabilmesie daha yganilabilir bir toplum
olusturulmasi igin yatirirmlarinin biyuk bir kismingigm alanina kaydirmaya kiamislardir.
Gelecgin ancak gitilmi s bireylerle yaanabilir olacgini herkes kabul etrytir.

Gunimuzde gtimin 6neminin giderek artmasi onu, dillerdensatigyen bir sézcik
haline getirmgtir. Boylece @itim sodzciglyle birlikte bircok gitim tanimlari da ortaya

ctkmistir.



Basaran (1994,s.35) gdimi, insana kendisinin ne olgunu gostermek, kendisini

tanimasina, bilmesine, bulmasina yardim etmek lokaramlamstir.

Hesapciglu (1998,s.33)'na gore isesigm, insanlarin bilgi ve goérgilerinde gecerli

saydgimiz seyleri gelecek nesillere nakleden, hatta ileridgdealilecek tekamuli hazirlama

Fidan ve Erden (1993,5.47) e goéresitin; belli amaclara goére insanlarin
davranglarinin planl olarak d&stiriimesi ve gelgtiriimesinin yasa ve ilkelerini bulmaya ve

bu amagcla teknikler gaglirmeye calgan bilim daldir.

Tekin, eitim tanimlarindaki farkliigin “egitimcilerin farkli felsefi goriglerden
hareketle olani dgl, olmasi gerekeni tanimlama gimlerinden” kaynaklangini belirtmitir
(Tekin,1977,s.1).

Varis (1985,s.5), gitimin tanimlanmasinda ¢ noktanin énemli @dou vurgular.

Bunlar;

1. Egitimin belirli ve siirh bir taniminin olmamasi
2. Egitimden cok gitim sireclerinin tanimlanmakta ghu

3. Egitim teriminin teknginden tanimlanmasinda yararlanilabilir @idur.

Egitim s6zcgunin bati dillerindeki karligi ise “Education” olarak gorulmektedir. Bu
sozcukte yiukselmek, yukari ¢cikmak, beslemek styedii ortam hazirlamak anlamlarina gelen

“educare” sozcglinden turetilmytir.

Egitim taniminin bu denli ¢cok ofundan hareket eden Erturk, yine de bunlarin her
birinde bazi ortak yonlerin bulungunu saptamtir. O’na gére tim @tim tanimlarindaki bu
ortak yonun ilki, gitimin bir “stire¢” olarak gorilmesidiikinci ortak yon ise bireyin mevcut
durumunu ile yetersiz ofu ve belli élcitlere ve anlayara gore yeterli sayillacak bir duruma

getirilmesi gerekgi sayithsidir(Ertirk,1975,s.12).



Tarkiye'de egitim bilimleriyle ilgilenen bilim adamlarinin arasda Erttrk 'Gn g@itim
tanimi geny Olcide benimsenstir. Ertirk ‘e gore @itim : “ Bireyin davranglarinda kendi
yasantisi yoluyla ve kasitl olarak istendikgilgne meydana getirme sirecidir.”(Alayilo&
Oguzkan,1976,s.237).

Tanimda istendik s6zgu s6z konusu dgsmenin 6nceden tasarlagchi gostermek,
kasit sOzcgu tasarlanng bir degisikli gin sadece bir rastlanti eseri olarak yaratan vé&ibel
farkinda bile olunmayan durumlari sdrida tutmak, béylece de kultirlenme ilgitien

arasindaki ayirimi goéz 6éniunde bulundurmak icindeulmstir(Ertirk,1975,s.13).

Yukaridaki tanimlar bh#@aminda gitimin niteligiyle ilgili ©6zet olarak sunlar

soylenebilir:

1- Esitim bireyde istendik davragplusturma kidir
2- Birey bir davrary ancak ygayarak kazanabilmektedir
3-Bireyin istenilen davragi kazanabilmesi icin yeterli bir strgigm sureci icinde kalmasi

gerekmektedir.

Turkcede gitim ile 6gretim sozcuklerinin birbirlerinin yerine sikca kaildiklari
goralur. Oysa bireyin y@am boyu her an ve her yerde davskrnda ortaya cikan gesmeler
onun gitimini; genellikle okullarda planh ve programligimde ydrutilen gitim etkinlikleri

de onun @retimini olusturur(Baar,2003,s.64).

Ogretim herhangi bir @tim kurumunun bireye bilgi, beceri, ger, tutum ve
aliskanlklari planh bicimde kazandirmasi demektig@a2003,s.64).

Ogretim, Senemgiu (2003,s.399) tarafindan, i¢sel bir siire¢ ve tolam, Grenmeyi
destekleyen ve gtayan dgsal olaylarin planlanmasi, uygulanmasi vgettkendirilmesi streci

olarak tanimlanngtir.

Varis (1998,s.13)’a gore gietim, esitimin okulda planh, programli olarak yuratilen

kismidir.



Yukaridaki tanimlar dikkate alinarakgr@tim, d@renmenin gercekéebilmesi icin

uygun planlama ve programlamanin okulda yapilamkdarak tanimlanabilir.

Egitim ve @gretim kavramlarini birbirinden lgamsiz dgtinmek veya birbirleri ile ayni
anlamda kullanmak anlam kargagina sebep olmaktadirgiEmin belirlenmis hedeflerine
ogretim aracilgl ile ulasmak mimkindiir. @retim, eitimin daha kesin ifadelerle planlangni
ve okullarda yurdtilen kismi olarak ifade edilmekt€Yilmaz ve Sunbul, 2003,s.51). Bu

calismada @retim kelimesi bu kapsamda kullanilacaktir.

Ogrenme, belirli bir gitim etkinliginin sonucunda bireyin davratarinda olgan
degisikliktir. E gitimin hedefi @renmeyi sglamaktir.

Senemg@lu (2003,s.4) grenmeyi bireyin cevresiyle belli bir diizeydeki détkimleri
sonucunda meydana gelen nispeten kalici izli daydagisikli gi seklinde tanimlangtir.

1.2 EGITIMIN TOPLUMSAL HAYATTAK 1iSLEVI

Insanlar, gerek kendi galarindan gerekse icinde gpaliklar fiziksel ortamdan
kaynaklanan nedenlerle bir aradagmak zorunda kalinca, bu birliktgin strebilmesi icin
de birtakim birlikler, érgutler kurnmylar, ayrica bunlarirsleyis yasalarini koymglardir. Yani
her bireyin toplumsal davragarini nasil ve ne bicimde sirdureceklerini gostedavrany
kaliplarini gelgtirmislerdir. Iste bu bicimde ortaya cikmbulunan “toplumun yapisi ve temel
deserlerinin korunmasi bakimindan zorunlu sayilan eiep sirekli kurallar toplufuna

“toplumsal kurum(orgit) ” denilmektedir( Ozkalp, 88. 96).
Kurum kapsamli ve o©nemli toplumsal konularda gyalasan belirgin  dger
yonelmeleri cikarlar veya belirgin sosyal etkitee bicimleriyle bir arada ortaya cikan

toplumsal yaamin bir yonu olarak diintlmelidir(Eserpek,1985,s.185).

Ozankaya toplumsal kurumu: “Hep birliktgg@idiimi ve oOrgatlenmi bir goreli

batin olyturan digunceler, inanclar, gelenek-gorenek ve dawtaria 6zdeksel 6geler
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(yapilar, mallar, simgeler, belgeler ...) kurulu vigrekliligi olan bir toplumsal yapifna
olarak tanimlamaktadir(Ozankaya,1977,s.11).

Insanglu yerylziinde ygamaya bglamasiyla birlikte mevcut yam deneyimlerini
bunlardan habersiz olan gencséllara aktarabilmek isggin bir sonucu olarak g@tim
kurumlarini kurmslardir. Iste o giinden bayarak ginimiize @& egitim kurumunun hep

yapisinda hem dgleyisinde olduk¢a 6nemli dgsmeler ortaya ¢iknstir.

Gunumuzde @tim kurumu denilince akla hemen okukigmi gelmektedir. Bir
toplumun varlgindan ve gefimesinden birinci derecede sorumlu olagitien yukinu
omuzlayan okul gtiminin yapi ve glevlerinin bu nedenle sirekli sorgulanmasini varsa

eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir.

1.3 EGITIMIN KURUMSALLA SMASI - OKUL

Aile, din ve kitle iletsim araclari gibi toplumsal kurumlarin, belli birplom icinde
yasamanin insanlara kazandgdbirtakim davramglar olmakla birlikte, ginimuzde artik her
toplumda, orgutlt @tim, okullarin gorevi olarak gorilmektedir.

Geleneksel gtim kurumlarinin bireylerin topluma ve gaya uyumlarini sgamasini
yetersiz kalmasi sonucunda By brgutlti ve planh bigcimde yapacak okul denil@eplumsal
birliklerin olusturulmasinin gereksinimi duyulngtur(Basar,2003,s.204).

Gunumuzde okul@timinden gecmeden bireylerin toplumlariyla gidedekinsanlikla
kaynaabilmeleri neredeyse imkansiz hale gagtmi Sonuc¢ olarak artik ginimuizde tim
toplumlarda okul gtiminin bireyin dgaya ve topluma uyum gamada gerekli olup
olmadgl sorunu dgil, bu ezitimin bireyin ve toplumun yararlari goultusunda daha etkili
bicimde nasil surddrilebilege sorunu targma konusu yapilmaktadir. Bu sorunla yalniz
egitimciler degil toplumun her kesiminden fikir adamlarn katiimagtr. Cunkd gitim
toplumu olyturan herkesi ¢cevreleyen énemli bir toplumsal kudlum

Artik cagdas toplumda, @rencilerin hayatlarinin ¢ok énemli bir kismini oleutia

gecirmektedir. Aile ile gecirilen zaman dilimindesonra en fazla bulunulan ortam okullar
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olmustur. Dolayisityla okulun, bireyleri sosyal rollereazrlama gibi glevleri de

bulunmaktadir. Bu Bdamda okul, cevresinden soyutlagrir egitim veremez.

Okul toplumun gitimin gereksinimini kagilamak Uzere kurulmubulunan planli bir
egitim kurumudur. Okul toplumbilimsel anlamda kucuik toplum, siyasal yonetsel anlamda
bir 6rguttur(Baar,2003,s.205).

1.4 EGITIMDE ORGUT KAVRAMI

Ekonomik, sosyal ve siyasal alanda meydana geldigngder, bilimsel argirma
bulgulari toplumlari etkilemekte ve yenjteeye zorlamaktadir. Sosyal sistem olarak orgutler,
bir seyi daha iyi yapmanin yolunu bulmak, 6rgutin ici &egutin dgindaki beklentileri
karsilamak amaciyla yenijene uygulamalari yapmaya cgahaktadirlar. Orgltin kisa
donemde etkiligini sazlamak ve personelingidoyumunu artirmak, orta dénemde drgutin
cevreye uyumunu gercektemek, uzun donemde ise oOrgatin varhm surdirebilmesi,
yenilsmeye Kkagi orgitin  sglayabildisi uyum ile mumkin olmaktadir(Ozdemir&
Cemal@lu,2002,s.146).

Egitim oOrgutleri de butin orgutler gibi, cevre sistenmde meydana gelen
desisimlerden etkilenir. Ancak @tim orgutlerini diger 6rgutlerden ayiran temel 6zelliklerin

basinda, itim orgutlerinin dgisimin 6ncisu olmasi gibi bir soruml@unun bulunmasidir.

Bursaliglu (1987,s.55) “Ekonomik, siyasi ve toplumsal giskerden etkilenen ve
onlar etkileyen gitim sisteminin, bir ulusun sosyal, ekonomik ve tkiéél acidan devamini
sglama glevlerini, ggitim orgutleri aracilgiyla gerceklgtirecesini iler sirmekte ve okulun
cocuklarin sosyallgnesini gercekigirme, onlara toplumun kultarint aktarma, yetdigi
kusagin toplumun siyasal yapisini uyumunuglsana, liderlik yeteneklerine sahip gencleri
ortaya ¢ikarma, nitelikli insan gucunu wétime gibi slevleri gerceklgtirmekle yukimli olan
Ozel bir konuma sahip olgunu” belirtmektedir.

Egitim orgatlerinin, kendi yapisal 6zelliklerine, ide bulund@u cevrenin, gretmen,

veli ve @rencilerin beklentilerine uygun, yenglme uygulamalari yapmalari, amaclari ve
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islevleri acisindan zorunlu hale gelmektedir. Etkili desisim yapabilmek icin i¢ ve di
faktdrlerin birlikte ele alinmasi gerekmektedir(®al997,s.51).

Egitimde bagarili drgltsel yenilgne uygulamalarinda en énemli faktdrlerden birisi de
okuldaki orgutsel davragubicimidir. Egitim yoneticileri ya da okul idarecileri, yetkilei
kullanarak @retmenlere kararlari benimsetebilirler. Bu durumher @Gretmende benzeri
tepkilere sahip olmasi beklenmemelidir zira hgretmenin mesige kasgl tutumu ve algilari,
inanclari birbirinden olduk¢a farklidir. Bununla rlikite, egitim &rgutlerinin  baariya
ulasmasinda gretmenlerin karara katilmasinin etkili ofgltnu gosteren pek cok atama
bulunmaktadir(Hersey&Blanchard,1996,s.82)

Egitim orgitlerinin yenilgme ihtiyacini hissetmesi, yeni bir karar almayiegérir.
Ancak, karar konusunda gerelgiten yoneticilerinin, gerekse de okul yo6neticilanp
birbiriyle celiskili bilgilere sahip olmasi gorilmektedir. Karamadk icin 6rgutlin bir sorunla
karsilasmis olmasi ve bu sorunun drgutiin amaclarinin gergeideini engelliyor olmasi
gerekir. Sorun olarak gorilen durum, 6rgitin amaglaengellemiyorsa, sorun olarak
bakmamak gerekir. Bir durumun ggtirilmesi icin var olanin dunda bir secenek yok ise, o
durumun bir sorun olmagh ifade edilmektedir( Agikalin,1992,s.52-53).

Egitim alaninda yapilan yengee uygulamalarinda, ilgili tim taraflarin kararlara
katihminin sglanmasi, yenifiin etkilili gini artirmada énemli bir durumdur. CUnkl yegitee
ile ilgili kararlara katilan @retmenlerin, yenifiin baarinin artmasi igin caba sarf
etmektedirler( EImore,1996,s.185).

Bir toplumda c¢ok cgtli kamu kurulwlari, toplumun dgisik ihtiyaclarini kagillamak
Uzere hizmet vermektedir; fakat bunlarin icinggtien kurumlarinin ¢ok ayri ve dnemli bir
islevi vardir. Dger kurumlarin ¢gunda insan gesi, girdi -slem - cikti dongusunin bir
boluminde yer almiolmakla birlikte, gitim kurumlarinda bu dénginin hesamasinda
insan faktoéri en 6nemli unsurdur. Bunglbalarak gitim orgutlerinde yapilanmasinda ve
yenilesme cabalarinda en oncelikli olarak ele alinmasiekgm konunun insan oldu

soylenebilir.

Egitim sistemi oldukca karm&k bir yapi ve gleyise sahiptir. Bu sistemin icinde ve

disinda yer alan g#tli elemanlar okullarin amaclari goultusunda bir araya gelerek sistemin
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islemesini sglar. Ancak sistemin etkili bigekilde slemesini sglayan okul yoneticileri ile
ogretmenlerdir. Dger faktorler orngin yontemler, teknikler, arag-gerecler vb. bu temel
elemanlarin dzelliklerine, bilgilerine, becerilezine iligkilerine goresekillenmektedir.

Okulun amagclarini yatacak ve havasini koruyacak geterin lideri okul maduradar
(Bursali@lu,1987,s.59). Okulun amaglarinin en Ust dizeydeeyésmesinden, karar verme,
planlama uygulama gtictine sahip olan okul mudisEmumludurfahin,1996,s.129).

Okullarin bu amaclarini gercektemeleri dsretmenlerin bu dgrultuda calgmalarini
sgzlamakla miumkun olabilir. gretmenleri bgarl ya da bgarisizlga yonelten en 6nemli
etkenin okul yoneticisi oldiu, gelsmis Ulkelerde yapilan agarma bulgularina gore
belirlenmstir(Alig,1997,s.16). Ayrica, gretmen moralini etkileyen etmenleri saptamak
amaciyla yapilan agarmalarda, okul mudarinidn tutum ve davstam moral faktorini

etkileyen dnemli etken olarak ortaya ciktm(Shultz,1952,s.54).

Okul yoneticisinin, gretmenlerle etkilgme girmesi, okul iklimini d@istirdigi gibi

ogretmenlerin yeterlilik duygularini da olumlu yonetkilemektedir(Balc1,1992,s.159).

Basarana gore, yoneticilerin astlarina «atutumlari ¢caganlarin 6rgitsel amaclara
gudulenmesinde ve var gugclerini 6rgut icin kullatemada onemli bir etkendir. Ancak
yetiskinlerin 6zelligi geresi bir isi yapmaya gudilenmedikcei iyapsa bile, istenen dizeyde
basari gosterememesidir. Ygkinlerin bu 6zellginden dolayi 6rgutlerdes igérenleri 6rgutsel
amagclara gudulemek 6nemli bir yonetigtevi olmaktadir( Bgaran,1992,s.160-161).

Guduleme, bir ya da bir¢cok insani belli bir amaagrd devamlisekilde harekete

gecirmek icin yapilan ¢cabalarin toplami olarak talanmaktadir(Eren,1993,s.388).

Son vyillarda § gorenlerin gudilenmesi konusu 6rgutiin  verigilili artirdig
go6zlendgi icin buyik 6nem kazanmayagi@mistir. Ancak bu kolay gercekdarilebilecek bir
islem deildir. CUnki bir 6rgitte ¢cagan insanlar, ortak amaclar galtusunda hareket etseler
bile aralarinda bir¢cok yonden farkliliklar bulunntadir. Okullarda da gorevli olanztetmen
ve yoneticilerde d#sik egitim kurumlarindan gelnyi yetenekleri, becerileri, ilaim
kurabilme yeteng, distnceleri; ilgileri, braglari farklidir. Bu nedenle getmenleri e

guduleme sorumlufgu Gstlenen okul yoneticisinin @ik gudtleme yollarini bilerek kiye
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ve kagllasilan duruma etkili olabilecek guduleme yollarini gulamasi gerekli
olmaktadir(Unal,2002).

Bireyler, gintin buyuk bir kisming iyerinde gecirmektedir. Bu sire icinde gatken
ya da be zamanlarinda cevresindekiskerle konwur, iliskiler, arkadaliklar kurar. Bu
iliskiler onu sosyal yonden doyuma surukler vesgah gudusiunu artirir. Takdir ve saygi
ihtiyaclarinin giderilmesi bireyin moral duzeyinikseltir(Tok,1997,s.254).

Bu nedenle yoneticiye bluyuk goérevlerstiekte, yonetmenin gou zamanda, diu

davranarak, esnek bir yakimla is goreni hedeflere guduleyebilmelidir(§aan,1992,5.164).

Tam bu gudulemelerin ve géetmenler acisindan mesleki tatmininsgamasini
sazglamanin yolu ile§imden gecmektedir. Orgut icindeki ilgith, yoneticilerin @retmenleri

meslge gudulemelerinin en dnemli boyutunu glumaktadir.

Il. 5 YONET iM MODELLER 1

1.5. 1 YONETIM KAVRAMI

Yonetim faaliyeti insanin var olmasi ile ortayaankbir olgudurinsanlarin ¢galmasi,
ihtiyaclarinin ceitlenmesi c¢cok sayida insani ve bu insanlarigkilerini dizenleyecek
yonetim birimlerini ve 6rgutlerin kurulmasini zotunkilmistir. Yonetim konusunda birgok
tanimlar yapilmgtir. Ancak her tanimin kendine 6zgu bir takim ekgdéni vardir. Bu
yonetimin, bir meslek, sanat olarak ele alinmasiodak bir gorge varilamamasindan
kaynaklanmaktadir.

Bircok kisi ¢cok iyi bir mihendis veyasietmeci olabilir ancak bir kurumu ydnetecek
yeteneklere sahip olmayabilir.

iki kisi teker teker yerinden kimildatamayacaklari big tguvarlamak icin gbirli gi
ettiklerinde, yonetimin temelgéleri ortaya cikar. Bu basi§te, yonetim denenguasinin iki
temel Ozellginin bulundgu gorilmektedir. Gergekten, burada ©Once bir amasgin-t
goturilmesi- ve sonrgbirligine dayanan eylem, yani ¢ka turli yapilamayacak olan bii i

gerceklgtirme Uzere birden c¢ok $nin gulclerini birlgtirmesi vardir. En gegi anlamda
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yonetim, ortak amaclar gercekiiemek icin isbirligi eden insan kiimelerinin eylemleri olarak
tanimlanabilir( http://www.yonetim.sayfasi.com,08.2007).

Yonetim belirli amaglara usabilmek icin insanlarasiyaptirabilme, onlarin yaptiklari
islerde &birligini gerceklgtirme ve koordinasyonu §ma faaliyetidir(Tosun,1978,akt.
Birdal&Akdemir,1992,s.37).

Yonetim, bir gletmede amaclara wiaak icin kbirliginin yapiimasi ve ¢aimalarin
amag d@rultusunda diizenlenmesidir(Ozalp,1995,s.7).

Yonetim; kurumu amacina glarmak icin elde bulunan bitin kaynaklari ve imlgénl
en iyi bicimde kullanma bilimi ve sanatidir(Eggm,2004,s.3).

Yonetim; Dgisen durumlarda bozulan dengelerin eskisinden fanh Wicimde
kurulmasi surecidir(Agikalin,1994,s.45).

Yonetim; mevcut kaynaklarlg igorme, beklenen gugclikleri yenme ve beklenmeyen
gucluklerle grasmadir(Gugcluol,1985,s.36).

Yo6netim; 6nceden ne yapdgain bilinmesi oldukca zor olan insanlgresir. insanin
toplumsal yaama gergi olan diger fertlerle ilgkilerini, onlarin ¢gitli etmenler altindaki

davranglarini inceler(Can,1992,s.325).
11.5. 2 YONETIM BILIMI ve TARIHSEL GELiSiMi

Yonetim biliminin bir bilim olarak ortaya cikiyla birlikte 6rgit ve yénetim alaninda
bazi aratirmalar yapilmg ve bu argtirmalara dayal olarak kuramlar ggiiilmi stir. Bunlari
U¢ ana grupta toplayabiliriz: Klasik, Neoklasik gagdas 6rgtt ve yonetim kuramlari.

11.5.2.1 KLASIK KURAM
Taylor, Fayol, Weber, vb. uygulamaci vesdiirlerin temsil etgii 1900’lerdeki klasik

yaklasima goére Uretkenlik ©6n plandadir ve insanlar makime birer parcasidirlar
(Ozkan,2001,s.2).

Klasik yonetim anlay 19. yuzyilda ve 20. yuzyilin Blarinda kapali sistem anlgyi
ile drgut ici etkinlge dayaliydi; ancak gicevresartlarindaki dgisime nasil uyum sganaca
Uzerinde durulmangti. Bu anlaygta insan unsuru ikinci planda tutulgjumaddi faktérlere
onem verilerek, mekanik 6rgit yapisi benimsesimi
(http://iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/05-02.pdf
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Klasik kuramlar daha cok orgitsel yapi ve amaclaeriinde durmg, personeli,

orgutsel amaclari gercektemek icin bir ara¢ olarak gormtiir.

Klasik yonetim kurami adi altinda bilimsel yonetigaklasimi, yonetim sdreci
yaklasimi ve burokrasi yakkami(Kocel,1998,s.120notivasyon acisindan ele alinmaktadir.
Klasik kuram iki ana ditince Uzerine kuruludur. Birincisi, rutigleérin gorilmesinde insan
unsurunun makinelere ek olarak nasil etkingbkilde kullanilabilecgi, ikincisi ise, drgutun
formel yapisidir. Klasik kuram bu ana sdiaicelerden hareketle etkinlik ve verimgih
artirlmasi icin hangi ilkelere uyulmasi gergkti arstirmis ve en iyi orgut ve yonetim
yapisini ortaya koymaya cghistir. Baska bir ifadeyle, klasik kuramcilar, en yiksek
verimliligi sgglayacak bir 6rgit yapisini bulmaygidik vermisler ve 6rgutin toplumsal ya da
beseri yonunu dikkate almayarak, “emredici liderlik"ptoriter denetim ve gbzetim” ve
“kuramsal yap!” gibi niteliklerde belirlenen “biceel orgutl” vurgulangiardir(Given,1981,
akt. Sahin,2004,s.528)

i. Bilimsel Yonetim Yaklasimi

Bilimsel yonetim yaklaminin balica temsilcisi ve kurucusu Frederick W. Taylor'dur
Calisanin motivasyonu ile ilgili olarak klasik yaklan, en iyisekilde Taylorun ¢cahmasi ile
temsil edilir. Cinkld motivasyonla ilgili ilk ¢gima, gercekte Taylor'un “bilimsel yonetimi”
ile baglamistir. Taylor, tretimi artirmak icin insan kaygfiain hayati bir 6nem tadigini tespit
etmis, calsanin daha iyi organize edifginde, eitildi ginde ve gudulenginde daha verimli

calisabileceini ileri surmuistir(Kogel,1998,akf§ahin,2004,s.528).

il. Yonetim Sureci Yaklasimi

Yonetim sireci yakkami da bilimsel yonetim gibi ekonomik etkinlik vagyonellik fikrini
esas almgtir. Bu acidan bakilginda bilimsel yodnetimin devami ve bazi yonlerden
tamamlayicisi olarak gordlebilir. Ancak bilimsel ngiim daha c¢oksi dizayni ve glerin
yapilmasekli ile ilgilenirken, yonetim stireci yalkdani organizasyonun tamamini ele alarak,
organizasyon ve yonetim ile ilgili temel ilkeler taya koymuytur(Kocel,1998,akt.
Sahin,2004,s.529).

Yonetim sureci yaklaminin kurucusu olan Fayol'da glir klasik kuramcilar gibi insan
psikolojisi, insan davragi ve insanlar arasi gkiler Uzerinde durmam) buna kagilik
organizasyonun etkin ve verimly iyapmasi Uzerinde durrtur. Fayol'a gore, insanlas i

yapmaktan kacarlar, tembeldirler ve sorumluluk &nmstemezler. Dolayisiyla yoneticiler
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astlarina givenmemeli ve yapilan hge hezaret etmeli ve mutlaka kontrolden gecirmeli
ayrica disiplin ve ceza birer arag olarak kullaralir(Eren,1996,ak8ahin,2004,s.529).

iii. Barokrasi Yakla simi

Bir Alman sosyolgu olan Weber, guc ve otoriteyi konu alan temelsgahsinda, bir alt
konu olarak ele almasinagraen, “burokratik yapilar’ adini vergli birokrasi konusuna ayri
bir ilgi gOstermgtir. Weber, burokrasinin ger oOrgitlere nazaran “dakiklik, devamlilik,
disiplin, guvenilirlik, hiz, kesinlik, saduyu, dosyalama bilgisi, daygama, tam itaat ve
anlamazliklarin giderilmesi” bakimindan Ustin ofdwu ileri sirmektedir. ClUnkld bu
yaklasima gore, ortaya konulan burokratik ilkelere uyubmbalinde “etkin, ideakahsa gore
desismeyen ve rasyonel bir drgut yapisi” ortaya c¢ikacéBerth and Wright Mills,1958,akt.
Sahin,2004,s.529).

Ozetle klasik yonetim yak$ami, orgiitii kapalli ve mekanik sistemler olarakatteakta ve
bireyi “rasyo — ekonomik insan” olarak gormektedinceledgimiz her ¢ yaklaim, insan
unsurunu ikinci planda tutmakta vesifi dogustan ¢@u insan tarafindan sevilmeghi, hosa
gitmedigini ve calsanlarin kazandiklar paranigjn dogasindan daha énemli olglunu” farz
etmektedir(Griffin,1993,ak$ahin,2004,s.530).

11.5.2.2 NEOKLASIK KURAM
Neoklasik donem: 1930’larda Howthorne, Argris, Magun temsil ett§i neoklasik

yaklasima gore ise sosyal davrglar, teknoloji ve cevre kullari birlikte senkronize
edilmeye cakilmalidir. Bu dénemi, bir 6nceki donemin insan-nmekanlayina tepki olarak
deserlendirebiliriz(Ozkan,2001,s.2).

Neo — klasik yonetim kurami, ilk defa g¢anlari insan olarak agtrip “sosyal insan”
kavramini ortaya koymytur. Bgka bir ifadeyle, bu kuram, klasiklerin ikinci plartégi insan
unsurunu inceleme konusu yapmve klasik kuramin kavramlarina yeni kavramlar
eklemilerdir. Insanla ilgileri nedeniyle teknik, ekonomik ve yapisunsurlar 6nem
kazanmgtir.

Klasikler, insan unsurunu gdz 6ninde tutrggiminde olmadiklari gibi “sopa ve ucundaki
havuc¢” varsayimi gecerli kabul edilirdi. Oysaki nedlasik yaklaimin ana fikri, bir érgut
yapisi icinde c¢agan “insan” unsurunu anlamak, onun yeteneklerindedksimum dizeyde

sosyal gruplari ve 6zelliklerini tanimak8ghin,2004,s.530).
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11.5.2.3 MODERN KURAM
Modern donem: 1960’larda ortaya cikan modern yakierda ise teknolojik

gelismeler ve teknoloji Uzerinde elde edilen hakimiykt insan faktorii giderek Gnem
kazanmg ve stratejik yonetim anlagn6n plana ¢ikmstir. 1950’li yillardan bu déneme uzanan
Douglas Mc. Gregor'un X(otokratik yonetici)-Y(denmakik yonetici) teorisi geni yanki
bulmuwstur. Ardindan her iki modelin bir bijgesi olan 1960’larin Yonetim Grid modeli
gelmektedir. Der 6nemli g@amalar olarak, Drucker’'in “Hedeflerle Yonetim”iri965’lerde
Ansoft'un “Sirket Stratejisi’ni, 1970’lerde Tom Peters’'in “Ine&ch of Excellence” adli
kitabini, 1980 ve 1990’larda ise Toplam Kalite Ytmeni sayabiliriz. Bir bgka baks acisi
bize, 1960l yillarin pazarlamayi, 1970’li yillarstratejik yonetim anlayini, 1980’li yillarin
ise katilimci yonetim ve toplam kalite anlgy temsil ettgini
soylemektedir(Ozkan,2001,s.2).

Modern yonetim anlayi ise, belirli bilimsel kavramlara dayanan, anklibir temele
sahip olan, ampirik agarmalardan genidlcide faydalanan ve sistem kurmaya yonelik bir
yaklasimdir. Bu anlawin temel esasi, yonetim fonksiyonlarinin bir arade alinmasidir.
Modern 6rglt teorisinin bu yaldani sistem teorisine dayanmaktadir(Mucuk,2001,akt.
http://iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/05-02.pdf)

11.5.3 BIR SUREC OLARAK YONET iM

Yonetim herseyden 6nce birsj faaliyettir. Orgutlerin icinde yer alag ve faaliyetleri,
“yonetsel” ve “yonetsel olmayan” faaliyetler olmékere iki kisma ayirmak gerekir. Clunku
yonetsel faaliyetlerle, yonetsel olmayan faaliyeteemacg, kapsam acgisindan, gerektirdikleri
beceriler ve dayandiklari kavram ve teknikler bakoan farklidirlar. Yonetsel faaliyetler,
Ozellikle yoneticiler tarafindan yerine getirilirle Ancak, yoneticiler tarafindan yerine
getirilen her faaliyet yonetsel faaliyet 6zgiltasimaz. Yoneticiler bazen yonetsel olmayan
faaliyetlerde bulunurlar. Yonetsel faaliyetler Gtigiin yagsama ve gefimeleri ile yakindan
ilgilidir. Bu faaliyetleri de, planlama, 6rgutlem&pordinasyon ve denetim olmak lUzere be
grupta toplamak mumkindir. Bu faaliyetler bir orgalarak yoneticilerin fonksiyonlarini,
yonetim slrecinin de evrelerini glururlar(Dincer ve Fidan,2000,s.325).

Surec olarak yonetim; bir tek ginin gerceklgtiremeyecgi ortak bir amag icin, bir
araya gelmy insanlarin faaliyetleriyle ilgili buttiin cabalardatusmaktadir. Ortak amaclarin
etkili ve verimli bir sekilde gerceklgirilebilmesi icgin, sbirligi yapms insan grubunun
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faaliyetlerinin planlanmasi, drgutlendirilmesi, imesi, koordinasyonu ve denetimiyle
ilgili  tim cabalar yonetim surecini ajtururlar(Baransel,1995,s.333;Dinger ve
Fidan,2000,s.325).

11.5. 4 BIR SANAT VE BiLIM OLARAK YONET IM

Yonetimin sanat ya da bilim alu hakkinda coksey sdylenmektedir. Genellikle
yonetim sanatlarin en eskisi, bilimlerin en yenidarak nitelendiriimektediringilizlerin
tanimina gore, yonetim bir kurumun butiin kaynakiarolumlu, sistemli ve karli biekilde
kullaniimasi ile ilgili bir sanat ve ayni zamandaltlimdir(Efil,1996,s.255).

Yonetimin bir bilim haline gelmesi bircok evrelerdesonra gercekieistir. Her
seyden 6nce, yonetim insanlar birlikte gadaya baladiklari andan itibaren siregektii. Bu
acidan yonetimle ilgili uygulamalar, sosyal hayatl&r eskidir ve organize olmtim grup ve
toplumlar icin s6z konusudur. Aile, grup ve toplamh yonetimi tarihin ilk donemleriyle
ortaya cikmgtir. Daha sonra devlet ve ordularin yodnetiimesiyigili calismalar
yapiimstir(Dicer ve Fidan,2000,s.325).

Bilim ve sanat arasinda farkliliklar bulunsa daglamnda birbirini tamamlayici bir
iliski vardir. Bu sebeple bilimsel gginheler sanatta da gginelere sebep olur. Aynekilde,
sanattaki geymeler, o sanatla ilgili disiplinlerde ggine sglar. Nitekim yonetim bilim ve
sanati arasinda bu tir bir kdukli etkilesim vardir(Baransel,1995,s.333). Bu nedenle sanat ve
bilim birbirini tamamlayan iki kavramdir(Efil,1996.255).

11.5. 5 YONETIM FAAL IYETININ OZELL iKLER i

Ozalp(1995,s.9-11x gore yonetim faaliyetinin bazi ézellikleri vardBunlar;
1. YoOnetim amaca yonelik bir faaliyettir.

Yonetim bir grup faaliyetidir.

Yonetim faaliyetinin bgeri bir 6zellgi vardir.

Yonetim bir gbirli gi faaliyetidir.

Yonetim gbolimua ve uzmankma faaliyetidir.

Yonetim bir koordinasyon faaliyetidir.

Yonetim bir yetki faaliyetidir.

Yonetim evrensel 6zefle sahiptir.

© 0o N o o b~ w0 N

Yonetim basamaksal 6zedé sahiptir.
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11.5. 6 YONETICI

Yonetici, bgkalar1 araciiglyla is yaptiran kimsedir ve en dnemli gorevi, emrindeki
insanlart en iyi bicimde cahrmak, etkin ve verimli bir o6rgit olturmaktir
(Balgik,2002,s.228).

Yonetici, higbir zaman, faaliyetlerin tam olarakaplanan sekilde yurtyecgini
distnmemelidir. Clnkd planlar tahminidir. Planlardapsalar mimkindir. Bu sapmalari
emir verme yetkisini kullanarak dizeltecek olagi kbneticidir. Bglayan bir faaliyetin hem
surdurdlmesi, hem de amag ve planlara uygun oliyagitme glevine 6nemli bir konum
kazandirmaktadir. Cunkl bieyi s6z veya bicim planindan uygulamaya aktarmakatf
basariyla aktarmak beceri ister. Bu beceriyi ise anladrlik niteliklerine sahip bir yonetici
gosterebilir(Bing6l,1998,s.247-250).

Beseri bir tanima goOre yonetici emrine verigmbir grup insani belirli birtakim
amaclara ulgiirmak igin ahenk vesbirli gi icinde calgtiran kimsedir(Eren,1996,s.6).

Yoneticilerin baarilari, bakalarinin glevini iyi yapmalarina bgidir. Bu nedenle,
yoneticiler, cakanlarin, ellerinden gelen en iyiyi yapabilmelersaglayacak olang ortamini
yaratmak zorundadirlar. Yoneticiler, sgé yonetim modellerini kullanarak, cahnlarina

etkin ve verimli bir § ortami olgturmaya cakirlar(Gumigtekin,1998,s.100).

11.5.7 ETKiL1 YONETICININ SAHIiP OLMAS| GEREKEN
OZELL iKLER

Yoneticiler, gorev yaptiklari drgut icerisinde Ikte calstiklari insanlarla surekli
etkilesim icerisindedirler.

Bir ybneticinin en dnemli gorevi, gerek orgutlin gese gorevli killerin amac ve
hedeflerinin gercekligiriimesine yardimci olabilecek bir ortam yaratafelk old@gunu ifade
edebiliriz. Bunu yerine getirebilmesi icin bir yadreenin ne gibi 6zelliklere sahip ve nasil bir
insan olmasi gereldi hususunda bir yargiya varabilmek olduk¢ca guctAncak bir
yoneticinin gletmede cabanlar etkileyerek motive edebilen, orgitin faalgene yon
veren, amagc ve hedeflere etkin ve verimligekilde ulgtiran kimsedir(Eren,1996,s.10).

Yine Eren(1996,s.10-14)'e gOre gunumiiz yonetiasigiagidaki 6zelliklere sahip
olmasi gerekir.

1. Insanlari sevmelidir.

2. Haberlame konusunda yetenek sahibi olmalidir.

21



Insan tutum ve davragarini anlayabilmelidir.(Sezgi glicii)

Duygusal olgunluk sahibi olmalidir.

Kararlarinda agiklik olmalidir.

Astlarinin ortalama zekalarinin tzerinde bir ze&@yesine sahip olmalidir.
Objektif olabilmelidir. Sorunlari metodik ve manged yollardan ele alabilmelidir.

Isletmeye gonulden Izh ve onu benimsemiolmalidir.

© 0o N o O b~ W

Hosgoru sahibi olmalidir.

10.Durdst olmahdir.

11.Cesaret sahibi olmalidir.

12.Teknik bilgi ve yetenek sahibi olmalidir.

13.Yonetici dinamik bir insan olmalidir.

14.Bir yonetici geng acidan dgiinebilme yetengne sahip olmalidir.
15.Yonetici iyi bir satici olmalidir.

16.Koordinasyon bilgi ve becerisine sahip olmalidir.

1.5. 8 EGITIM YONET iMI
Egitim yoOnetimi, kamu yoOnetiminin 6zel bir alani addér diindlebilir. Egitim
yonetimi ve onun bir alt alani olan okul yonetirdegvletin gitim politikalarini ve yetkili

organlarin bu politikalar dgultusunda saptagh genel ve 6zel amaclari gercefiemekle
yukamludar(Kaya,1984,s.36-37).

11.5. 9 EGITIM YONET iMININ GOREVLERI
Aydin(2005,s.178) @tim yonetiminin gorevlerini 4 bgukta toplamstir. Bunlar;

1. Insanlarla Etkili Bicimde Calisma: Bu insanlar, cevredeki insanlar, biirokrasideki
insanlar, dier meslektglar ve @rencilerdir. Bu insanlarin elbette hepsi dnemlidir.
Ancak, yonetim agisindan, okulun amaglarinin gdesgkimesi acisindan, 6zel bir
Onem talyan, @retim kadrosu ile ¢evredeki insanlardir.

2. Etkili Bir Isletme Yonetimi: Okulun temel amaci, cocuklargigmektir. Okulun
temel etkinlgi ise @retimdir. Diger tim etkinlikler yardimcidir, kendi kendilerine
amac dgil, amacin gercekkgiriimesinde kullanilan araclardir. Ancakgex bu
hizmetler uzmanca ve g olarak yurutilmezse,géetim programi aksar ve halkin

okula olan giveni sarsilir.
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3. Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama: Okulun amaclarinin
gerceklatiriimesi i¢in uygun fiziksel keullarin hazirlanmasi, ggim yodnetimini
gorev alanina girmektedir.

4. Egitim Programinin Gelistirilmesi: Egitim programi okulun tim etkinliklerinin
kalbidir. Okulun gitim programi, anlamh hedeflerin gercegtielmesi icin kasith
olarak planlanngi6grenme deneyimlerinin batinadur.

5. Meslege Hizmet: Ogretim kurumlarinda gretmenlik yapma, @tim konusunda
cevreyi aydinlatma, konferanslar verme, meslekselsthanlik yapma, mesleksel
yazilar yazma gibi gérevler megkehizmet olarak diiindlebilir.

Goruldigu gibi, esitim yonetiminin gorevleri insanlar, fiziksel ortdnokul yapisi ve

cevresi) ve program konularinda toplanmaktadir.

11.5.10 YONETICILIKTE CE SiTLi MODELLER

Bir dOrgutte de yoneticinin yonetim tarzi o6rgutlgeli bir drgutten ayiran kiaca
etkendir. YoOneticinin yonetim tarzg igorenlerden ve ortamdanger etkenlerle birlgerek
orgutin yonetim tarzini ofturur.

Yoneticilikte izlenecek tarz veya usul yoneticingoir tercih veya se¢cme konusudur.
Herhangi bir yonetici tarzindan kabullenignie uygulama alanina konulmbir tarz onun
tarafindan yapilmi bir tercihten bgka bir sey desildir. Yani yonetici durumunda bulunan
kimse, 5 veya meslg ile ilgili olarak bir¢cok yollari bilmektedir ve i yollar arasinda bir
tercih veya secim yapmaktadir(Baykal,1974,s.194).

Yoneticilikte; otoriter, katiimci (demokrat), mimahakar, babos, birlik¢i, yumusak,
sert, tatli-sert, bilincli, tam serbesti veren,tiime yonelms, insanlara yonelngiv.b. yonetici
tiplerinden s6z etmek mumkindidr. Ancak biz saremamizda bunlardan sadece Ucunu

inceledgimiz icin asagida da bu yonetim modelleri agik olarak ele alikiica
11.5.10.1 OTOKRAT iK YONET IM

Bu tarzi benimseyen yoneticiler galnlar Gzerinde baski kuran, emir ve talimatlar
veren, tim guc ve yetkileri kendinde toplayan ydamletrdir.
Otokratik yoneticiler, sert mizaclh ve otoriter lepdir. Bu tip yoneticiler hi¢c kimsenin

goris ve dizlincesini almayip, kendileri emir verir ve yaptar(Tortop,1994,s.279).
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Otokratik tarzda tim yetki liderlerde toplarstm ve genellikle bitin kararlar yonetici
tarafindan alinir. Bga bir deysle, amaclarin, planlarin ve politikalarin belirleesnde
astlarin bir s6z hakki yoktur. Yonetici, emirlerimeutlak uyulmasini ve kendine guven
duyulmasini ister(Balcik,2002,s.228).

Yonetici kararlari alir ve astlarina bildirir. Y¢&ina kararlari aciklar. Yonetici kararlari
bildirir ve sorunlari dinler( www.yordam.manas.Kgtap/pdf/Manasdergi/sbd/sbd13/sbd-13-
13.pdf).

« Yonetici ile calsanlar asinda ileim son derece yetersizdir. Yonetici gahlar
genellikle korkutarak, tehdit ederek, cezalandkava bazen de cok sinirli olarak
ddullendirerek motive etmeye gah

% Ekip calsmasi dgil emir-komuta anlayl hakimdir. Karar alma sirecine alt kademe
yoneticileri katilmaz. Her karar Ust kademe tarddm alinir ve alt kademe tarafindan
uygulanir.

% Surekli tefty ve kontrol ile cakanlara gozda verilir ve gerekirse ceza uygulanir.

11.5.10.2 KATILIMCI YONET IM

Katilimci ybnetim tarzinda yoOnetici csgdnlara rehberlik ve onculik etmekte,
organizasyonda karar alma slrecine sa@alarin katihmini tgvik etmektedir. Kurumun
asagidan gelen bilgilerle yonlendirilmesini temel abgaklasimdir

Katilimci yonetim anlaginda, organizasyon icerisindeki bireylerinsite alanlarda
yonetime katilimi sglanmaktadir. Eitim yonetimi de, yetki ve sorumluluklarin paylaligi,
kararlarin birlikte alindii, izleyicilerin dezil, isbirligi yapan arkadgarin s6z konusu oldiu
demokratik katihmci yonetim gerektirmektedir(Kai@91,s.148).

Okul yoneticisi, kendini désen sartlara gore yenileyip galirebilmeli ve astlarinin da
kendilerini gelgtirebilmelerine olanak ggamalidir(Agikalin,1995,s.27).

Katilimci yonetim kultirt demokrasiyi iceren ve otig verimliligi artirici yapisiyla
cagdas bir yonetim kultaradiar(Akdemir,2004,s.75).

Ancak katilimci yonetim kultirgemsiyesi altinda 6rgutiin g bélumlerinde bicimsel
olmayan alt kultirel deerler de varlgini surdurebilir. Lider yoneticinin ve bireylerin
kurulusun hangi alt bolumlerinde ne tur gerler old@gunu kegfetmeleri ve ona gore bir
katihmci atmosferi yaratmalari, kdlttrleri butuhselarak ortigtirmeleri gerekmektedir
(Goffee ve Jones,2003; Barutcugil,2004,akt. hjtpgd/ege.edu.tr/pdf/13_Ozmutaf 23 1-
2_2006.pdf.).
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Yonetici degisime ysrayacak oneri nitedinde kararlar sunar. Yonetici sorunlari ortaya
koyar, verileri sunar ve karar verir(www.yordam.raarkg/ekitap/pdf/Manasdergi/sbd/sbd
13/sbd-13-13.pdf).

+ Yonetici ile calganlar arasinda yatay bir ilgith vardir ve gorgmeleri mimkuandar.

+« Calisanlara tam bir glven vardir ve temel motivasyomiaiakdir ve 6édullendirmedir

% Tam bir bilgi paylaimi vardir ve ekip ¢cajmasi esastir. Caanlarin karar alma strecine
katilmalar dgincesi hakimdir.

« Amac¢ ve vizyonun belirlenmesi cgdnlarin katilmasi ile ganir. Problem c¢dzme

tekniklerinden yararlanilarak sorunlarin 6ncedepiteedilmesine cadilir

11.5.10.3 TAM SERBESTI VEREN YONETIM

Tam serbestlik veren yoneticiler, galnlarnn kararlarinda ve yapagaislemlerde
serbest birakir. Ortaya konan bir vizyon ile gailarin kuruma sahip ¢cikmasininssemasi
ve bu sayede kurumsaldaaiya ulailmasi hedeflenir.

Tam serbestlik veren yonetim tarzinda ise yoneticllderlik 6zelliklerinin tam aksine
calisanlarini hicbir konuda yonlendirmezler ve bilgilemaezler. Caganlarin performansini
gozlemlemezler ve sonugclar tzerine odaklanmazlarur8ar ortaya ¢ikéinda ise harekete
gecmekten ve Onlem almaktan kacinirlar(www.kutughlesu.edu.tr/e-tez/sbe/
T00717/mehmet_erdal_tez.pdf).

Yonetici calsanlarin  kendisi tarafindan belirlenen sinirlar igade faaliyet
gOstermesine izin verir. Astlarn @ansiz davranmaya ve inisiyatif kullanmaya sevk eder
(www.yordam.manas.kg/ekitap/pdf/Manasdergi/sbd/Skelid—13-13.pdf).

11.6 ORGUTSEL ADANMI SLIK KAVRAMI

Suphesiz ki bir toplumdaki kurumlarin en dnemliletém birisi, girdi —glem ve cikti
dongusunidn hersamasinda en 6nemli faktoriin insan olmasi sebebgtan kurumlaridir.
Egitim kurumlarinin daha iyiye gidebilmesi, toplumtkilemesi ve topluma yon verebilmesi

icin, toplumsal beklentilere ve Ulkartlarina géraekillenmesi gerekmektedir.

Egitim kurumlarinin gleyisinde, @&rencide davragi desisikligi ve yeni davrani
olusturma sglanir. Bununla birlikte, grenciye bu davragidesisikli gini benimseyebilegé
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uygun ortami yaratma hedeflenen bilgi ve becer@yeiicilere kazandirma daganir. Batin
bu beklentileri kaplamakla yukimli olan gretmenlerin bunlari yapabilecek yetgdisahip
olmasi ve tabii ki bu beklentilerin kalanabilmesi icin gerekli donanimlarin ve uygun

sartlarin olmasi ¢cok 6nemlidir.

Egitim kurumlarinda @retmenlerin caltiklari ortamin 0Ozellikleri, gretmenlerin
calsma bicimlerini etkilemektedir. @etmenlerin ¢afma ortaminda, duygularinin
dayanaklarini olgturan etmenlerden birisi, géetmenlerin cabima ortamindaki nesnelere
(meslek, 3, is takimi, @renci, okul) kagi ilgi ve tutumlaridir. Bu bglamda, @retmenlerin bu
nesnelere verdi oneme ve bunlara gkisinin niteligine gore bir etkinlik gostermesi stz

konusudur.

Egitim 6rgutlerinin etkililik derecesi bircokgeye dayali olmakla birlikte bunlardan en
Oonemlilerinden birisi, firetme ve grenme surecinde yer alan yoneticiréimen ve §renci
etkilesimidir. Bu etkilesimde yonlendirici olan okul dizeyinde yoOnetici, 1$inllizeyinde
ogretmendir. Bu bglamda, @retmenin kendisini okula,gencilerine, gretim etkinliklerine
meslgine ve § arkadalarina adamasi; ger bir anlatimla gretmenin bu gruplarin veya
nesnelerin normatif beklentilerini ve formgili asan davrarglar gostermesi, okulun
etkilili gine olumlu yonde etki edebilmektedir(Celep,200(B8)1

Bir meslekte veya megie yureklendirmede 6rgutin @adigi digsal éduller (lcret,
unvan, makam vb...)ile ¢gma ortamindan elde edilen i¢sel dduller 6GnemliBunun igin,
diger mesleklere gore géetmenlik meslginde i¢sel odillendirme daha c¢ok ©6nem
tasimaktadir. @retmenler icin en 6nemli icsel 6dul kaynaklari, pkmeslek, § takimi ve
ogrencilerin kendisi ile amag ve gerlerdir. Geretmenlik meslgi, icsel odul artirmaya ve
zenginlgtirmeye daha elveyiidir. Bu, egitim 6rgutlerinin ayni gitimden ge¢cmy is gorenlere
sahip olmasi, dgrudan veya dolayll olarak insanla ilgili bir hizmetmasi ve gitim
orgutindn kati olmayan bir érgutlenmeyi gerektirngglsi 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir
(Kaya,1991,akt.Celep,2000,s.144).

Ulkemizde, @&retmenlerin cama sartlarina bakildiinda dgsal 6dil almaya uygun
aldigini sdylemek mimkin gorilmemektedir. Alinan massgari ygam standartlarini
sglamadan ¢ok uzaktadir. g8r 6nemli bir dgsal 6dul olan makam ve stati isgréimenlik
meslginin 6zelliginden dolayl, dikey geger neredeyse hic yok denecek kadar azdir.

Ogretmenler icin i¢sel odullerin gal odillerden daha onemli oklu séylenebilir. Bu
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noktada @retmenlerin daha Barili olmasi, mesleklerindeki ggieleri yakindan takip
etmeleri, @rencilerine daha faydali olabilmeleri icin 6rgittaams olmalarinin 6nemi ortaya
¢cikmaktadir. Bu bélimde 6rgute adaginkive alt baliklar aciklanmaya cajilacaktir.

11.6. 1 ORGUTSEL ADANMI SLIK

Orgutsel adanmiik konusunda yillardir ¢cok sayida siiama yapilmg olmasina
ragmen argtirmacilarin etkisi azalmag)aksine artngtir. Orgutsel adanrglik, érgutler igin
anahtar bir konudur(Brewer,1996, s.24).

Orgut-is goren ilskisi sonucunda okan oérgutsel bailik, is gorenin caktigi orgute
karsi hissettgi bagin gucunu ifade etmektedir. Bu nedenjegbrenlerin yaptiklarisiten ve
calistiklari orgutten memnun olmalarini gamak, artik orgutler tarafindan mal ve/veya
hizmet Uretmek kadar 6nemli gorulmektedir. Cunkgudsel bglhlik duygusunun orgutsel

performansi pozitif yonde etkilegine inaniimaktadir.

Yuksek seviyede duyulan gldik, cogu zaman daha fazla sorumluluk sahibi olma,
daha fazla sadakat ve daha yuksek verimlilikle sammaktadir(Chow,1994,s.3). Yuksek
performansa sahip birsigobrenin orgutte kalmasi ise o6rgutsel verirgili artmasini
sazlamaktadir. Orgutsel alik diizeyi yiksek olansi gorenler, zaten orgiitsel amaclara
ulasabilmek icin ekstra ¢aba harcadiklar icin ayriimdystinmemektedirler(Northcraft and
Nale,1990,s.465).

Ulkemizde yapilan ¢aimalarda "organizational commitment" kavramininagklamda
karsilik buldugu gérilmektedir. Buna goére Tuncer ve V@8wobu kavrami, drgutsel Bhlik;

Balci ve Celep ise, drgutsel adaghi seklinde adlandirnglardir.

Literatiirde ¢ok sayida 6rgutsel adagimaitanimi vardir. Bunlardan birisinde orgutsel
adanmglik, kisinin belirli bir 6rgit ile girdgi kimlik birli gi ve bashligin birlesik gtictdur diye
tanimlanmaktadir( Leong,Furnham,Cooper,1996,s.342).

Bir baska tanima gore 6rgutsel adaghk, calisanin drgutt ile girdii kimlik birli ginin

derecesi ve orgutun aktif bir Gyesi olmaya devamege istekli olmasidir( Davis, K. and
Newstrom, J.W,1989,s.1345).
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Schermerhorn ve ardadia da orgutsel adanghig , Kisinin calstigr 6rgut ile
kurdusu kuvvet birlginin ve kendisini 6rgutin bir parcasi olarak hissesinin derecesidir
seklinde tanimlamaktadir( Schermerhorn, J.R., H@, and Osborn, R.N,1994,5.320).

Baska bir tanim ise Becker tarafindan sekilde yapilmgtir; “Orgiite balilik kisinin
orgutte caktigi sure icinde sarf efii emek, zaman, caba ve statl gibi erlerin 6rgutten
ayrildiktan sonra kaybedetine ve bitin yaptiklarinin ba gidecgi korkusu sonucu okan
baghliktir.”( Becker, H. S,1960,s.32).

Orgiitsel balili g ilk tanimlayanlardan biri olan Grusky, 1966 dasldag "Bireyin
orgute olan bgnin gucl" seklinde tanimlangtir(Wahn, J. C:1998,s.256). O'Reilly ve
Chatman icin drgutsel galik, bireyin drgite olan psikolojik il ginin temelidir (Caldwell,
D,1990,s.245).

Ayrica orgutsel bgllik, bireyin 6rgut cikarlarini kendi cikarlarinalaistiin gérmesi
olarak tanimlanmaktadir. Yuksek duzeyli orgitseflind orgutiin amac ve derlerini
benimseme, 6rgut icin ekstra ¢caba sarf etmeyelistéka ve Orgitte kalma gibi tutum ve
davranglara yol agmaktadir(Baysal, A. C. ve Paksoy,19945).

Orgutsel bahhk literatiirinde belki de en fazla kabul gér@mimlama Porter, Steers
ve Mowday tarafindan yapilgtir. Bu tanima gore Igalik; bireyler 6rgutle 6zdgestiklerinde
ve de oOrgutsel amacg ve @ler yoninde caba sarf ettiklerinde ortaya cikadik{ Porter,
L.W., Steers, R.M., Mowday, R.T. and Boulian, PA274,s.603).

Bu tanima dayanarak gdi gin Gic unsurdan meydana gefdiade edilmektedir:

- Orgutsel amag ve @erleri kabullenme ve bunlara guiclii bir inang duyma,
- Orgutsel amagclarin karilmasi yoniinde ekstra ¢caba harcama

- Orgiit Gyelgini devam ettirme yoniinde giiclu bir istek duymaktir

Mowday, Steers ve Porter, 6rgutseghlagin, orgite pasif bir itaatten daha fazlasini
ifade ettgini 6ne surmektedir. Bu yazarlara gore orgut ilepiarasindaki Qaaktiftir, ciinki
bireyler 6rgutiin daha iyiye gidebilmesi icin kerdiiyle ilgili bir takim fedakarliklar yapmaya
razidirlar (Pierce, J. and Dunham, R,1987,5.163).
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Orgutsel adanngigin istenilen dizeyde gmnabilmesi grenmeyi, katilimi ve
desisimi tesvik eden bir 6rgut kultirindn vaghini gerektirir. Zira 6rgut kaltart, orgatd
kendisine 6zgu der ve kiilikleri ile ortaya koyan ve 6rgutt ger orgutlerden farklikgiran
ve ayiran varsayimlar, gerler ve sembollerdir(pek,1999,s.98). Orgutsel kiltursldrin
yaplilis sekillerini ve orgitlu etkileyen 6zelliklerin ¢calinlarca paylglan algilari icermektedir
(Balay, 2000,s.140).

Tum bu aciklamalardan agliacai Uzere orgutsel Igalik konusunda yapilan
tanimlar oldukca farkli iceriklere sahiptir. Bunaoadeni § goren ile 6rgit arasindakigkinin
yapisi ve naslil galigi konusunda yazarlar arasindaki goayriliklaridir (Mathieu and Zajac,
1990,5.171-172).

Ancak orgutsel bglilik Gzerine yapilan butin tanimlar, @ gin ya tutumsal ya da
davrangsal bir temele dayangl fikrinde birlesmektedir. Dger bir ifadeyle § goérenler
tutumsal veya davragsal bir sebep gslirerek 6rgut Uyefiini devam ettirmektedirler. Bu
nedenle bgilk; tutumsal ve davragsal olmak tzere iki ana f& altinda incelenmektedir.

[1.6. 2 DAVRANI SSAL ADANMI SLIK

Davrangsal ba&lilik, sosyo-psikolojik perspektif temeline dayarktedir. Bireylerin
gecmi deneyimleri ve drgute uyum @ama durumlarina gore orgutlerineghahale gelme
sureci ile ilgilidir(Clifford, 1989,s.144). Meyerev Allen'e gore davragsal adanmsiik,
bireylerin belli bir orgitte cok uzun sire kalmalaorunu ve bu sorunla nasil sha
ciktiklariyla ilgili bir kavramdir. Bu yazarlara g& davrargsal adanngiik gosteren g
gorenler, 6rgutiin kendisinden ziyade, yaptiklatli igr faaliyete balanmaktadirlar(Meyer
and Allen,1997,s.61).

Davrangsal adanmiik, drgutten ziyade kinin kendi davrargiarina kagi gelisir. Kisi
belli bir davrarngta bulunduktan sonra bu davrglari devam ettirir. Davraglara busekilde
bir baghlik gosterdikten sonra ona uygun veya ongmee hakli ¢ikartan tutumlar ggirir.
Bu tutumlar davraslarin tekrarlanma olasgini artirir(Meyer and Allen,1991,s.62;0Oliver,
1990,s.19).
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Diger bir ifadeyle davragsal adanngiik, 6rgutten daha cok, bireyin davrglarina
yonelik olarak gelimektedir. Orngin birey bir davrangta bulunduktan sonra bazi etmenler
nedeniyle davragini sirdurmekte ve bir sure sonra surdgidbu davrarya balanmaktadir.
Zaman gectikce s6z konusu davsanuygun veya onu hakli gésteren tutumlar sgiefnekte,
bu da davragin tekrarlanma olasgini ytkseltmektedir(Meyer and Allen, 1991,s.62;v@li
1990,s.19).

[1.6.3 TUTUMSAL ADANMI SLIK

Tutumsal adanmlik Gzerinde y@unlasan aratirmacilarin uzmanlik alanlarinin daha
¢cok orgutsel davragioldugu gorulmektedir. Bu yakkama gore adanmlik, bireyin calsma
ortamini dgerlendirmesi sonucu ojan ve bireyi orgute kEayan duygusal bir tepkidir.
Diger bir ifadeyle adanrgiik, bireyin orgitle butinkgmesi ve orgute katilminin nispi
gucudur(Clifford, 1989,s.144). Gorulgi gibi tutumsal adanmgik is gbrenlerin érgutleriyle
olan iliskilerine odaklanmaktadir. Bu Blalik turiinde §gorenin kendi dger ve hedeflerinin,
orgutin dger ve hedefleriyle uyum gostermesi gerekmektedey@t and Allen, 1997,s.89).

Buchanan'a gore ise, tutumsaghigk tc¢ bilesenli bir oryantasyondur. Bu bienler
(Morris and Sherman, 1981,s.512-526);

- Orgit amag ve derleri ile 6zdglesme
- Isle ilgili faaliyetlere yiiksek katilim

- Orgute sadakatle Banma

Bu bilesenlerden hareketle pllik, orgltle 6zdelesme, 6rgute katiim ve sadakat
hissine yol acan bir oryantasyon olarak nitelenmeikt Ayrica bu yonde bir lgalik tutumu,
yuksek § performansi, ditik oranli devamsizlik vesten ayrilmalarda azalma gibile ilgili

olumlu davranglarla sonuclanmaktadir (Clifford,1989,s.144).

Calsanlarin adannghigi orgitsel bgariya ulamada en kritik faktor olarak
gorilmektedir(Dick and Metcalfe, 2001, s.112). Qlguirefah icinde olmak ve varliklarini
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idame ettirmek istiyorlarsa mutlaka Uyelerinin adaghklarini sa&lamalidirlar(Savery and
Syme, 1996,s.14).

Orgutsel etki ve ciktilar Gzerinde ¢ok onemli biegigken olarak gorilen unsur
orgutsel adanmngliktir(Beck and Wilson, 1997,s.175).

Sonug olarak orgutsel adargk, orgitsel hedeflere umada kritik 6neme sahip
faktorlerin bainda gelmektedir(Dick and Metcalfe, 2001,s.112). mdenle tum orgutler
dyelerinin bglihk duzeylerini artirmak istemektedirler. Clnkiigdtsel bghlik, calisanlari
problem dreten dgl, problem c¢6zen bireyler haline getirmektedir(8gv and Syme,
1996,s.14). Argtirmalar bglhli g1 yiksek olang gorenlerin, gorevlerini yerine getirmede ve
orgutsel hedeflere wmada ekstra caba sarf ettiklerini gostermektediyrida bu tir
isgorenlerin orgut ile olumlu #kiler kurduklari ve daha uzun sire Uyeliklerini dav
ettirdikleri ifade edilmektedir(Oberholster and Tay 1999,s.57).

Orgutsel adannghk, is gérenin caktigi 6rgitin amag ve derlerini benimsemesi,
gerceklatiriimesi icin beklenilenin 6tesinde caba gosterimes drgltte kalmayi sirdirme

egiliminden olimaktadir (Celep,1996,s.3).

Ogretmenlerin orgitsel adanghk diizeyi, okuldaki @retmenler arasi etkiame,
ogretmen-@renci iletsimine, ilerin niteligine ve @retmenlerin mesleklerini algilama

derecelerine kg gérinmektedir(Celep,1996,s.4).

Ogretmenlerin adanma odaklari farkli olabilmektediQgretim etkinliklerine,
okullarina ve meslekgarina adanabildikleri ve davrgniorintilerinin dnem verilen

adanmgliklara bal olarak demektedir(Firestone and Pennel,1993,s.489-525)

Bir orgutteki adanmligin dayangl, adanan nesnenin amac veselderi ile bunlarin
gerceklgmesi icin etkin caba gosterme ve drgltte kalmaydigine arzusudur. Bu amacla
orgutsel adanmlik, ogretmenlerin, okula, okuldaki ger &retmenlere, mesleklerine ve
Ogretim islerine olmak tzere dort adanmayagshdir(Mowday,Steers and Porter,1979,s.224-
247)
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11.6.4 OKULA ADANMA

Ogretmenlerin  okula adangmginin dayanginin okulun amac¢ ve derlerini
benimsemesi, bunlarin gerceiiglmesi icin fazla caba gosterme ve okulda kalmay
surdirme ist@ olusturmaktadir. Bir okulun amaci, ggim sisteminin genel amaci
dogrultusunda 6ngorulen tutum ve davrdam O6grenciye kazandirmaktir. Bu agidan okulun
amaci, @retmen igin i¢sel bir gudilenme kaynéir. Ancak, dger 6rgitlerdeki ciktisigoren
Uzerinde okulun ciktisi kadar guduleyici bir etkgahiptir(Celep,2000,s.138).

Ogretmenlerin okula adanmasina etki eden etmenletdesi de okulun yonetsel
uygulamalarndir. Okul yodnetiminin uyumlu ve ahenkiliygulamalarinin gretmenin

adanmghigini artirdgl gézlenmgtir(Firestone, Rosenblum,1988,s.285).

11.6.5 CALI SMA GRUBUNA ADANMA

Ogretmenlerin birlikte catigl diger dsretmenlerle olan toplumsal gkilerinin deser
ve amaglari, calma grubuna adanmanin dayanaklarinistolumaktadir. Cagma grubuna
adanma, @retmenlerin, okuldaki @er @&sretmenlerle 6zdgesme ve bglilk duygusunu
yansitmaktadir(Randall, Cote, 1999, akt. Celep,20088).

Bu bilgiler iginda @&retmenin, ayni ortamda cgthgl diger Ggretmenlerle ayni
ortamda olmaktan Rtanmasi, yakin dostlari arasindaki insanlardankl@minin okuldaki

Ogretmen arkadgarindan olgmasi, @retmenin ¢calma grubuna adanmasini artirmaktadir.

Ogretmenlerin kendileri arasindaki ilgithin sgslikli olmasi, birbirlerinden bazi
bilgileri 6grenme firsatlarini yaratmakta, onlarin meslekiibilgybecerilerini gelitirmektedir.
Bu durum da gretmenlerin okula adanghgini artirici etkenlerden sayilabilir. Ayrica
ogretim etkinliklerinin sonunda meslektarindan takdir goren getmenlere bu durumun

digsal toplumsal bir 6dil oldiu gorialmektedir.
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11.6.6 MESLE GE ADANMA

Mesleze adanma,si gérenin meslge yonelik tutumlari olarak tanimlanabilmektedir.
Dahasi § gorenin meslgni gerektirdigi amag ve dgerlerine uygun davranma igtemesleki
rollerini etkin olarak yerine getirme beklentisi@elep,2000,s.139).

Mesleze adanmada ast — Ustskileri gibi durumsal 6zellikler ile mesggn is gbren
yasamindaki 6nemi, i¢sel kontrol, ggine gereksinimi,se adanmada ve orgtitsel adagirki
gibi  kisisel  Ozelliklerin  6nemli rol oynagh saptanmgtir(London, 1983,akt.
Celep,2000,s.139). Megle adanan bir gretmenin, mesk@nin gerektirdgi rolind etkin bir
bicimde yerine getirme gdiminde olac& ve sinif ortaminda mesleki gerlerine uygun
olarak @rencileri ile iletsim kurabilecgi Ongorulebilir. Boyle bir ilegim atmosferi de
Ogrencilerde gercekbenesi istenilen davragidegisikliklerinin gortlmesine de yardimci

olacasl ileri surdlebilir.

11.6.7 OGRETIM iSLERINE ADANMA

Ise adanma,sé sarilma (job involvement) olarak da adlandiriltadk. ise adanma,
hem tutumsal hem de davrgsal acilardan tanimlanmaktadir. Tutumsal yakiarda se
adanma, sigorenin gindeki etkililiginin gunlik yagantisini mggul etme derecesi olarak
belirtiimektedir(Morrow,1983,s.123).

Bagka tanimlardasgorenin “psikolojik olarak ¢ ile 6zdglesmesi”, “isin is gorenin
Uzerindeki benlik bilincine etkisi” “toplumsaljema strecinin ilk zamanlarindagei yonelik

deser yonelimi” olarak ele alinmaktadir(Morrow,198323).

Tutumsal agidansigoren, § ile ilgili konulari is ortami dgindaki ginlik ysantisina
zihinsel olarak tg@yabilmektedir. Ayricag gorenin $ yasantisina ilgkin tutum ve dgerlerin
belirlenmesinde rol oynayan en 6negdly, orglite girmeden 6ncesgé gruplar icerisindeki
toplumsallama siurecinde kazargli tutum ve dgerleri Orgite tamakla, orgit dundaki
toplumsal orgutlerin (aile, ekonomik, dinsel, sigdgutum ve dgerlerin 6rgut icerisindeki

toplumsallama sirecine etkisi biuyik olmaktadir. Clnkgdren orgit dundaki toplumsal

deserlerden soyutlanarak orgute gelmemektedir(RanGalle,1991,s.88).
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Bu acidan toplumsal gkiler, ise yonelik bireysel tutumlar etkilegine gore
toplumsal ilgkiler ile ise adanma arasindashi oldugu ileri surtlmektedir(Randall, Cote,
1991,s.88). Bu ikinin 6nemi, @retim etkinliklerinde daha da artmaktadir. Clnkiiedim
etkinliklerinde batindyle grenci ve @retmen arasindaki etkidene dayalidir
(Celep,2000,s.139).

Ise adanmasste guinlik olarak ikki kurulan insan sayisi vegdir is gorenlerle birlikte
calisma ile ilgili oldugundan takim cajmasinin ge adanmay! artirgi saptanmstir
(Hearn,1962,s.181).

Ise adanma kavrami davrasal olarak ele alindinda “calsmaya adanan isel
zaman miktar” olarak belirtiimektedir(Morrow,19ak}.Celep,2000,s.139). Bu anlamda
Ogretmenlerin §e adanmasi, hergtetmenin §i ile ilgili etkinliklere kendini adamaya gkin
kisisel olarak harcagi zaman miktari olarak tanimlanmaktadigré&menlik meslginde bu
zamani belirlemeye yonelik cginalarda @retmenin sinav kadi okuma, @renci velisi ile
gorisme, okulun toplumsal slevleri ve toplantilara gretmenlerin ayirdyi zamanlar

saptanmaya caliabilir.
11.7 YONET iM MODELLER 1 ILE MESLEK i ADANMI SLI GIN iLiSKiSi

Adanmsgligr etkileyen faktorlerden birisi olan yonetim modeihin mesleki
adanmglik duzeyini etkiledgi belirtiimektedir. Yapilan ardirmalarda yénetim modelleri ile
orgutsel adanmglik arasinda ikki arasinda birbirinden farkli sonuclar ortaya kiomustur.
Kraut, 1970; Savery, 1994'in yaptiklari gtremalarda iki dgisken arasinda pozitif bir gki
oldugunu ortaya koymglardir. Hunt ve Liesbscher(1973) ise negatif bigkil oldugunu
ortaya koymslardir.

Arastirmalar sonucunda yonetim modelleri ile adagikiarasinda yoni ggsse bile
bir iliskinin var old@gu ortaya konulmgtur. Ayrica gitim orgutlerinde adanrgigin farkl
duzeylerinin, bireylerin ve o6rgutlerin lGzerindekikigeri de olumsuz veya olumlu olarak

gorulmektedir.
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BOLUM I

YONTEM

Bu bélimde sirasiyla; atrmanin  yontemine, evren ve Orneklemine, verilerin

toplanmasina ve toplanan verilerin cozimlenmediglan bilgilere yer verilmgtir.

1.1 ARA STIRMA YONTEM i

Bu argtirmada;ilkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modellerinin
ogretmenlerin mesleki adanghginin iligkisi ile ilgili olarak yazili kaynaklar tarangtir. Bu
yonuyle aragtirma, belgesel tarama turinden bir galdir. Dger taraftan, ilk@retim
okullarinda cakan @retmenlerin mesleki adanghklarinin yoneticilerin yénetim modelleri
ile iligkisini ortaya koymak icin anket formu hazirlagtm. Sorularin olgturulabilmesi ve
gelistirilebilmesi icin c¢aitli kaynaklar incelenmgitir. Anket formunu olgturan sorularin
anlgilir, yalin ve amaca yonelik olmasina dikkat edfini Gerekli incelemelerden sonra,
cesitli duzeltmeler yapilmy ve uygulamaya gecilrtir.

1.2 EVREN

Arastirmanin genel evreninistanbulili Avrupa Yakasinda bulunan resmi ili@tim
okullari oluturmaktadir. Ancak agairma ulailabilirlik acgisindanistanbul ili K&thane,
Sariyer Sisli ve Besiktas ilcelerinde yer alan Milli Eitim Bakanlgina bali yirmi ilkd gretim

okulunu kapsamaktadir.
111.3 ORNEKLEM

Belirtilen calsma evreninden kimeleme, tesadufi oOrneklem yontemigkcilen
ilkd gretim okullarindaki 300 gretmen argtirmanin 6érneklemini okturmaktadir.

l1.4 VER ILERIN TOPLANMASI

ilkogretim okullarindaki gitim yoneticilerinin yonetim modelleri ile getmenlerin

yontemi olarak anket kullanilgtir. (EK—1) Anket geltirilirken sOyle bir yontem izlenngtir.
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Arastirmaci tarafindan g@tim yoneticilerinin yoénetim modelleri ile getmenlerin mesleki
adanmgligl konusunda yazili ve elektronik ortamda literatéiramasi yapilngtir. Tarama

sonucunda asairma ile ilgili mevzuata ukalmistir.

Gelistirilen anket ti¢ bélimden ajmaktadir. 1.Bolimde asarmaya katilan
Ogretmenlere yg mesleki kidem ve okuldaki hizmet surelerini igerkisisel bilgilerden

olusan alti adet soru sorulmaktadir.

ikinci bolimde ise (1979)Mowday, Porter, Steers'samarlanilarak olgturulmus 15
maddelik “Mesleki Adannslik Anketi” kullaniimistir.

Uclincii bélimde ise veri toplama araci olarak Dok’ in Leandership Style Survey
anketinden yararlanilarak glurulmus olan Yonetim Modelleri anketi kullanilgtir. Ayrica
¢esitli kaynaklarda yer alan gggim yoneticilerinin yonetim modelleri ile ilgili €sitli soru

orneklerinden yararlanilmtir.

Ayrica IV. Bolimde @retmenlere kendi gosleri icin ayrilms bir agiklama bolimi de

bulunmaktadir.

Hazir hale gelen anket okullarda goérev yapaietinenlere rast gele uygulanarak
ogretmenlerden belirli veriler elde edilgtir.

1.5 VER ILERIN ANAL iZi

Arastirma kapsamindadeneklereuygulanacakolan anketlerdertoplanacak veriler
Excel Programmda bilgisayar ortamingecildiktensonra SPSS$statistik paket programinin

yardimiyla ¢cozumlenrgiir.

Verilerin ¢goziimlenmesinde frekans, ortalama, stanshpma, ylzde ortalamalar arasi
farkin anlamigini test etmek igin t testi ve ¢oklu@gkenler icin n>30 oldgu durumlar igin
tek yonli Varyans Analizi(ANOVA) yapilngtir. Anlamli olanlarda Post Hoc teknikleri
uygulanmgtir. Istatiksel acidan hesaplamalarda anlamlilik diizeyD$ olarak alinngtir.
Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi icinulgular boéliminde cizelgeler

olusturulmus, tartsma bolumiinde ise bulgular yorumlagtm Arastirmada kullanilan 6lgee
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uygun olarak elde edilen g@térin puanlarin aritmetik ortalamalar glendirilirken su

araliklar g6z 6nunde bulundurulgtur.

Mesleki adanmgiik ve yonetim modelleri anketlerinde aritmetik admalarin

derecelenmesi ve yorumlanmasi igin:

Verilen girlik Secenekler Sinir
1 Kesinlikle katiimiyorum 1,00-1,79
2 Katilmiyorum 1,80-2,59
3 Kararsizim 2,60-3,39
4 Katiliyorum 3,40-4,19
5 Kesinlikle Katiliyorum 4,20-5,00

deserleri kullaniimsgtir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu bolumiinddstanbul ili Avrupa Yakasi K&ithane, SariyerSisli,
Besiktas ilcelerindeki MEB’ e bgli ilkdgretim okullarinda goérev yapangi@tmenlerin,
ilkdgretim okullarinda gorev yapargieém yoneticilerinin yonetim modelleri ilegietmenlerin
mesleki adanmgh g1 arasindaki ikki ile ilgili gorusleri incelenecektir. Orneklem grubunda yer
alan 300 @retmenden elde edilen veriler bilgisayar ortamirida@mistir. Bilgisayar
ortamindaki veriler SPSS 13.0 programi kullanilay@kumlanmg sonuglar cizelge haline
getirilerek aciklamalar yapilgtir. Cizelgelerin daha iyi anddmasi icin elde edilen bulgular

cizelgelerin altina aciklanmstir.

VI.1 ORNEKLEM GRUBUNU OLU STURAN OGRETMENLER iN
KiSISEL BILGILERINE AiT BULGULAR

Tablo 1 Ogretmenlerin “ Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans(F) Yuzde(%)
Bayan 169 56,3
Erkek 131 43,7

Toplam 300 100

Tablo 1 incelendiinde; aratirmaya katilan grencilerin 169’unun(% 56,3) bayan
ogretmenler oldgu, 131'inin (%43,7) erkek gretmen oldgu gorulmigtir. Orneklem grubu

300 @retmenden olgmaktadir.
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Tablo 2 Ogretmenlerin “ Mezun Oldgunuz Okul Degiskenine Gore Daggilimi

Mezun Oldugu Okul Frekans(F) Yuzde(%)
Ogretmen Okulu 7 2,3
Egitim Enstitlsu 22 7,3
Egitim Yiksek Okulu 9 3,0
Egitim Fakiltesi 183 61,0
Fen-Ed. Fakultesi 51 17,0
Diger 28 9,4
Toplam 300 100

Tablo 2'ye bakildginda; aratirmaya katillan gretmenlerin, 7’sinin (%2,3) @etmen
okulu, 22’sinin (%7,3)Eitim Enstitisu, 9'unun (%3,0) ggim yuksek okulu, 183'Unin
(%61,0) gitim fakultesi, 51'inin (%17,0) fen edebiyat faké#i ve 28'inin (%9,4) der bir

okul mezunu oldgu gérilmektedir.

Tablo 3 Ogretmenlerin “Mesleki Kideni Degiskenine Gore Dagilimi

Mesleki Kidem Frekans(F) Yuzde(%)
1-5 Yil 87 29,0
6-10 Yil 121 40,3
11-15 Y1l 41 13,7
16 Yil ve Ustl 51 17,0
Toplam 300 100

Tablo 3 incelendiinde; aratirmaya katilan gretmenlerin mesleki kidem gigkenine
gore, 87'sinin (%29,0) 1-5 yilhik kideme, 121'in(#40,3) 6-10 yilhk kideme, 41’inin
(%13,7) 11-15 yilhk kideme, 51 ‘inin (%17,0) 161 we Usti kideme sahip olgu

gorulmektedir.
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Tablo 4 Ogretmenlerin “ Yas” Degiskenine Gore Daggilimi

Yas Frekans(F) Yuzde(%)
21-30 145 48,3
31-40 98 32,7
41-50 40 13,3
50 ve Ustl 17 5,7
Toplam 300 100

Tablo 4 incelendiinde; aratirmaya katilan gretmenlerin, 145’inin (%48,3) 21-30
yas arasinda oldgu, 98’inin (%32,7) 31-40 ygaarasinda oldgu, 40’'inin (%13,3) 41-50 ya
arasinda oldgu, 17 ‘sinin (%5,6) 50 yave Ustl yga sahip oldgu gorilmektedir.

Tablo 5 Ogretmenlerin “Su Anki Yoneticinizle Kag Yildir Cagmaktasiniz Degiskenine

Gore Dagilimi

Su Anki YOneticiyle

Kag Yildir Calistigi Frekans(F) Yuzde(%)
1-3 Vil 213 71.0
4-6 Y1l 45 150
7-9 Yil 24 8.0
10 Yil ve Ustii 18 6.0
Toplam 300 100,0

Tablo 5 incelendiinde; aratirmaya katilan gretmenlerin, 213’'Untn (%71,0)1-3 yil
arasinda ayni yonetici ile ¢gthg1, 45'inin (%15,0) 4—6 yil arasinda ayni yonetiel ¢alstigi,
24'inin (%8,0) 6-9 yil arasinda ayni yonetici ileligtigl, 18 ‘inin (%6,0) 10 yil ve Ustl ayni
yonetici ile calgtigi gorulmektedir.

Tablo 6 Ogretmenlerin “Brars” Degiskenine Gore Dailimi

Cinsiyet Frekans(F) Yuzde(%)
Sinif Geretmeni 172 57,3
Brars Ogretmeni 128 44,7

Toplam 300 100

Tablo 6 incelendinde; aragtirmaya katilan @grencilerin 172'sinin (% 57,3) sinif

Ogretmeni oldgu, 128'’inin (%44,7) branogretmeni oldgu gorilmigtar.
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IV.2 ORNEKLEM GRUBUNU OLU STURAN OGRETMENLER iN
BAGIMSIZ DE GISKENLERE GORE BA GIMLI SORULARA VERD iGi
CEVAPLARA ILiSKIN BULGULAR

IV.2.1. ORNEKLEM GRUBUNU OLU STURAN OGRETMENLER iN
CINSIYET DEGISKENINE GORE VERDIGI CEVAPLARA iLiSKIiN

BULGULAR
Tablo 7 Cinsiyet D&iskenine Gore “Meslezsime kagl ¢cok az ballik hissetmekteyirh
ifadesiicin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuglari

Meslezsime
karsi cok az —
baghlik N X SS Sd t P
hissetmekteyim
A3
Bayan 169 1,82 1,00
298 -1,59 0,046
Erkek 131 2,02 1,17

Tablo 7'de goruldgu gibi, “Meslesime kagl cok az bglihk hissetmekteyim”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin cinsiyetgtidkenine gore anlaml bir farklilk gdsterip
gOstermediini belirlemek icin yapilan ikkisiz grup t testi sonucunda; bayagrétmenlerin
aritmetik ortalamasi 1,82, erkekgrétmenlerin ortalamasi 2,02 olarak buluston
Ogretmenler bu ifade igin verdikleri cevaplarda, baygretmenlerin standart sapmasi 1,00,
erkek @retmenlerin standart sapmasi 1,17'dir. Bayan veekerdretmenlerin puan
ortalamalari icin yapilan gkisiz grup t testinde 0,05 dizeyinde anlamli barkiilik
bulunmutur. Bu farklilik erkek @retmenlerin lehine gercelgmistir. Bagka bir deysle, erkek
Ogretmenler bayan gietmenlere gére, megiene kagl cok az bahlik hissetmekteyim

sorusuna anlamli dizeyde daha fazla kaglardir.
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Tablo 8 Cinsiyet Deiskenine Gore “Ogretmenlik meslgi calisabilec&gim meslekler

icerisinde en iyisidif. ifadesiicin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuclari

A9

Ogretmenlik meslgi
Qa|lsabll|eC%I!‘n X SS s t p
meslekler icerisinde en
lyisidir
Bayan 169 4,00 0,98
298 1,97 | 0,002
Erkek 131 3,75 1,15

en iyisidir” ifadesinin aritmetik ortalamalariniinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkhlik
gOsterip gostermegini belirlemek icin yapilan ikkisiz grup t testi sonucunda; bayan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 4,00, erkelgréimenlerin ortalamasi 3,75 olarak

bulunmuytur. Ogretmenler bu ifade icin verdikleri cevaplarda, bay#retmenlerin standart

Tablo 8'de goruldgu gibi, “Ogretmenlik meslgi calisabilecggim meslekler icerisinde

sapmasi 0,98, erkelgketmenlerin standart sapmasi 1,15°dir. Bayan ¥eletzretmenlerin

puan ortalamalari igin yapilangkisiz grup t testi'nde 0,05 duzeyinde anlamh karkiilik

bulunmutur. Bu farklihk bayan gretmenlerin lehine gerceklmistir. Baska bir deysle,

bayan @retmenler erkek gretmenlere gore, @etmenlik meslg calisabilecggim meslekler

icerisinde en iyisidir sorusuna anlamli diizeydead@zla katilmglardir.

Tablo 9 Cinsiyet Dasiskenine Gore “Ogretmenlik mesiginde calsmaya devam ederek fazla

bir sey kazanabileggéme inanmiyoruni ifadesiicin Yapilan liskisiz Grup t Testi

Al2

Sonuclar
Ogretmenlik meslginde
gall§maya devam gdgrek faz|a N " SS s t p
bir sey kazanabileggme
inanmiyorum
Bayan 169 2,21 1,19
298 | -3,31| 0,006
Erkek 131 2,70 1,32

Tablo 9'da goruldgu gibi, “Ogretmenlik meslginde calsmaya devam ederek fazla

bir sey kazanabileggme inanmiyorum” ifadesinin aritmetik ortalamalann cinsiyet

desiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostedi@ni belirlemek icin yapilan ikkisiz

42




grup t testi sonucunda; bayagrétmenlerin aritmetik ortalamasi 2,21, erkekdimenlerin
ortalamasi 2,70 olarak bulungtur. Osretmenler bu ifade icin verdikleri cevaplarda, baya
Ogretmenlerin standart sapmasi 1,19, erkgietinenlerin standart sapmasi 1,32’dir. Bayan
ve erkek @retmenlerin puan ortalamalari icin yapilagkisiz grup t testi'nde 0,05 dizeyinde
anlamh bir farklihk bulunmstur. Bu farklilik erkek @retmenlerin lehine gercelgimistir.
Bagka bir deyjle, erkek @retmenler bayan gietmenlere gore, getmenlik meslginde
calsmaya devam ederek fazla hiey kazanabileggme inanmiyorum sorusuna anlamli
duzeyde daha fazla katilgtardir.

Tablo 10 Cinsiyet D&iskenine Gore “Kendi deserlerimle @retmenlik meslginin
degerlerini benzer buluyorurh ifadesiicin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuclari

Kendi deserlerimle
ogretmenlik meslginin

degerlerini benzer N X SS Sd T P
buluyorum.
Al4
Bayan 169 4,10 0,80

298 | 0,51| 0,008
Erkek 131 4 05 0,97

Tablo 10’da goéruldgi gibi, “Kendi degerlerimle @&retmenlik meslginin deserlerini
benzer buluyorum.” ifadesinin aritmetik ortalamatan cinsiyet dgiskenine gore anlamli bir
farklilik gdsterip gostermegiini belirlemek igin yapilan ikkisiz grup t testi sonucunda; bayan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 4,10, erkelgréimenlerin ortalamasi 4,05 olarak
bulunmuytur. Ogretmenler bu ifade icin verdikleri cevaplarda, bay#retmenlerin standart
sapmasi 0,80, erkelgketmenlerin standart sapmasi 0,97°dir. Bayan ¥eletzretmenlerin
puan ortalamalari igin yapilangkisiz grup t testi'nde 0,05 duzeyinde anlamh karkiilik
bulunmutur. Bu farklihk bayan gretmenlerin lehine gercekimistir. Baska bir deysle,
bayan @retmenler erkek gretmenlere gore, kendi gerlerimle @&retmenlik meslginin

deserlerini benzer buluyorum sorusuna anlaml dizelatea fazla katiinglardir.

43



Tablo 11 Cinsiyet Desiskenine Gore “Genellikle, okul yonetiminin gretmenlere ikkin

yonetsel uygulamasini onaylamakta zorluk cekiyotuifadesiicin Yapilan iliskisiz Grup

t Testi Sonuglari

Genellikle, okul yonetiminin
ogretmenlere igkin yonetsel

uygulamasini onaylamakta N X SS Sd T P
zorluk ¢cekiyorum.
Al5
Bayan 169 2,62 0,98
298 | -2,14/ 0,039
Erkek 131 2,88 1,15

Tablo 11'de goruldgl gibi, “Genellikle, okul yodnetiminin gretmenlere ikkin

yonetsel uygulamasini onaylamakta zorluk cekiyotufadesinin aritmetik ortalamalarinin

cinsiyet dgiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostedi@ni belirlemek icin yapilan

iliskisiz grup t testi sonucunda; bayargrétmenlerin aritmetik ortalamasi 2,62, erkek

ogretmenlerin ortalamasi 2,88 olarak bulugton Osretmenler bu ifade igin verdikleri

cevaplarda, bayangéetmenlerin standart sapmasi 0,98, erkgletinenlerin standart sapmasi

1,15'dir.

Bayan ve erkek goetmenlerin puan ortalamalari icin yapilanskisiz grup t

testi'nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farkhlik bohawtur. Bu farkliik erkek @gretmenlerin

lehine gerceklgnmistir. Baska bir deysle, erkek @retmenler bayan gietmenlere gore,

genellikle, okul yonetiminin gretmenlere ikkin yonetsel uygulamasini onaylamakta zorluk

¢cekiyorum sorusuna anlamli dizeyde daha fazlarkatdrdir.

Tablo 12 Cinsiyet Deziskenine Gore “Okuldaki kararlarda gretmenlerin onayi alinit.

ifadesiicin Yapilan fliskisiz Grup t Testi Sonuglari

bgrgtﬁjé?\?:;iﬁac:gg;riﬁmr N X SS | sd| t P
B5
Bayan 169 3,65 0,91
298 | 2,44 0,034
Erkek 131 3,37 1,08

Tablo 12'de goruldgl gibi, “Okuldaki kararlarda gretmenlerin onayr alinir.”

ifadesinin aritmetik ortalamalarinin cinsiyetgtidkenine gore anlaml bir farklilik gdsterip
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gostermediini belirlemek icin yapilan ikkisiz grup t testi sonucunda; bayagré&tmenlerin

aritmetik ortalamasi 3,65, erkekgr@tmenlerin ortalamasi 3,37 olarak buluston
Ogretmenler bu ifade icin verdikleri cevaplarda, baygretmenlerin standart sapmasi 0,91,
erkek @retmenlerin standart sapmasi 1,08'dir. Bayan vkelerGretmenlerin puan
ortalamalari icin yapilan gkisiz grup t testinde 0,05 dizeyinde anlamli barkiilik
bulunmutur. Bu farklihk bayan gretmenlerin lehine gercekimistir. Baska bir deysle,
bayan @retmenler erkek gretmenlere goére, okuldaki kararlardgrétmenlerin onayi alinir

sorusuna anlaml dizeyde daha fazla kaglardir.

Tablo 13 Cinsiyet Degiskenine Gore “Mesleklerindeki geime olanaklari hakkinda
Ogretmenlerin gorgleri alinir?” ifadesiicin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuclari

Mesleklerindeki gelime
olanaklan hakkinda N §< ss | sd| t P
Ogretmenlerin gorgleri
alinir.
B6
Bayan 169 3,50 0,97
298 | 2,42 | 0,044
Erkek 131 3,20 1,18

Tablo 13'de goraldgl gibi, “Mesleklerindeki hakkinda

Ogretmenlerin gorgleri alinir.” ifadesinin aritmetik ortalamalarinainsiyet dgiskenine gore

gefime olanaklari

anlamh bir farklihk gosterip gostermexhi belirlemek igin yapilan ikkisiz grup t testi
sonucunda; bayangtetmenlerin aritmetik ortalamasi 3,50, erkekd@imenlerin ortalamasi
3,20 olarak bulunmyur. Ogretmenler bu ifade icin verdikleri cevaplarda, baya
Ogretmenlerin standart sapmasi 0,97, erkgietinenlerin standart sapmasi 1,18'dir. Bayan
ve erkek @retmenlerin puan ortalamalari icin yapilagkisiz grup t testi'nde 0,05 dizeyinde
anlamh bir farkhlik bulunmstur. Bu farklihk bayan gretmenlerin lehine gercelgiistir.
Baska bir deysle, bayan @retmenler erkek gretmenlere gore, mesleklerindeki gsie
olanaklari hakkinda gietmenlerin gorgleri alinir sorusuna anlamh dizeyde daha fazla
katiimiglardir.
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Tablo 14 Cinsiyet Desiskenine Gore “Gorev dgisikliklerinde ¢gretmenlerin de gogleri

alimir” ifadesiicin Yapilan Iliskisiz Grup t Testi Sonugclari

Gorev dgisikliklerinde 3
ogretmenlerin de gogleri N X SS Sd t P
alinir.
B22
Bayan 169 3,53 0,97
298 | 2,50| 0,043
Erkek 131 3,22 1,12

Tablo 14’'de goraldgu gibi, “Gérev dgisikliklerinde 6gretmenlerin de gokleri
alinir.” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin ciget deiskenine goére anlamh bir farkhlik
gOsterip gostermegini belirlemek icin yapilan ikkisiz grup t testi sonucunda; bayan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 3,53, erkelgréimenlerin ortalamasi 3,22 olarak
bulunmuytur. Ogretmenler bu ifade icin verdikleri cevaplarda, bay#retmenlerin standart
sapmasl 0,97, erkelgketmenlerin standart sapmasi 1,12°dir. Bayan keletzretmenlerin
puan ortalamalari igin yapilangkisiz grup t testi'nde 0,05 duzeyinde anlamh karkiilik
bulunmutur. Bu farklihk bayan gretmenlerin lehine gerceklmistir. Baska bir deysle,
bayan @retmenler erkek gretmenlere gore, gorev gigikliklerinde @&gretmenlerin de

gorisleri alinir sorusuna anlamli diizeyde daha fazldrikagardir.

Tablo 15Cinsiyet Dasiskenine Gore “Projelerin her safhasindg@tmenler kararlardan ve

sonuglarindan sorumludurldrifadesiicin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuglari

Projelerin her safhasinda
Ogretmenler kararlardan ve N ” SS s t p
sonugclarindan
sorumludurlar.
B23
Bayan 169 3,95 0,76
298 | 2,16 | 0,003

Erkek 131 3,74 0,87

Tablo 15'de goruldgi gibi, “Projelerin her safhasindgrétmenler kararlardan ve
sonuclarindan sorumludurlar.” ifadesinin aritmetitalamalarinin cinsiyet @eskenine goére

anlamh bir farklihk gosterip gostermexghi belirlemek igin yapilan ikkisiz grup t testi
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sonucunda; bayangiéetmenlerin aritmetik ortalamasi 3,95, erkekdimenlerin ortalamasi
3,74 olarak bulunmgur. Opretmenler bu ifade icin verdikleri cevaplarda, baya
Ogretmenlerin standart sapmasi 0,76, erkgietinenlerin standart sapmasi 0,87°dir. Bayan
ve erkek @retmenlerin puan ortalamalari icin yapilagkisiz grup t testi'nde 0,05 dizeyinde
anlamh bir farkhlik bulunmstur. Bu farklihk bayan gretmenlerin lehine gercelgieistir.
Baska bir deysle, bayan @retmenler erkek gretmenlere gore, projelerin her safhasinda
Ogretmenler kararlardan ve sonuclarindan sorumludsdeusuna anlamli diizeyde daha fazla

katilmglardir.

IV.2.2 ORNEKLEM GRUBUNU OLU STURAN O GRETMENLER iN
MEZUN OLDU GU OKUL DE GiSKENINE AiT BULGULAR

Tablo 16 Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gore “Arkadaslarima
meslgimden 6vgiiyle bahsederinifadesiicin Yapilan Anova (Tek Yonlii Varyans

Analizi) Sonugclari

f, X ve ss Dgerleri ANOVA Sonuglar
Varyansi | Kareler
Pua Grup N x | ss n Toplam | Sd Karele F P
n < r Ort.
Kaynagi I
Ogretmen | 7 | 4 71| 0,48 G.Arasi | 9,74 | 5 | 1,94
Okulu
ogretmen | ,, | 454 080 Gici | 22520| 294| 0,76
Enstitusu
Ogretmen
Yiksek 9 |3,60| 1,32 Toplam | 234,94 | 299
Okulu 0.02
A2 Egitim s 254
Eakiiltesi 183 | 4,08| 0,86 3
Fen-
Edebiyat | 51 | 4,11| 0,93
Fakultesi

Diger 28 | 4,35 0,78

Toplam 300 | 4,15/ 0,88
Tablo 16’da belirtildgi gibi, “Arkadaglarima meslgimden ©Ovguyle bahsederim”

Ifadesinin aritmetik ortalamalarinin mezun aiduokul deiskenine gére anlaml bir fark

gosterip gostermegini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli Varyansalizi(ANOVA)
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sonucunda, mezun olgu okul deiskeni gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindédak
istatiksel olarak anlamli bulunnstur.(p<,05)

Bunun ardindan, farkhliklarin hangi gruplardarykaklandgini belirlemek amaciyla
tamamlayici hesaplardan Post-Hoc Sheffe testi kédame gecilmg ve sonuclar gagida tablo
halinde sunulmgtur.

Tablo 16 AMezun Oldugu Okul Degiskenine Gore “Arkadalarima meslgimden 6vguyle
bahsederirh ifadesi Puan Ortalamalariicin Yapilan Anova (Tek Yonli Varyans

Analizi) Sonrasi Tamamlayici Hesaplardan Sheffe TéisSonuclari

Bolum(i) Bolim(j) X- X Sh P

Egitim Ens. 0,16 0,37 0,99

Egitim Y. O. 1,04 0,44 0,34

Ogretmen Okulu | Egitim Fak. 0,62 0,33 0,63
Fen-Ed.Fak. 0,59 0,35 0,72

Diger 0,35 0,36 0,96

Ogretmen O. -0,16 0,37 0,99

Egitim Y. O. 0,87 0,34 0,26

Egitim Enstirlsi | Egitim Fak. 0,45 0,19 0,37
Fen-Ed.Fak. 0,42 0,22 0,59

Diger 0,18 0,24 0,98

Ogretmen O. -1,04 0,44 0,34

e .. Egitim Ens. -0,87 0,34 0,26
Eg't'gkmksek Egitim Fak. -0,42 0,29 0,85
Fen-Ed.Fak. -0,45 0,31 0,84

AD L_?iger -0,69 0,33 0,51
Ogretmen O. -0,62 0,33 0,63

Egitim Ens. -0,45 0,19 0,37

Egitim Fakdlltesi | Egitim Y. O. 0,42 0,29 0,85
Fen-Ed.Fak. -3,02 0,13 1,00

Diger -0,26 0,17 0,80

Ogretmen O. -0,59 0,35 0,72

. Egitim Ens. -0,42 0,22 0,59
FGQAE[?I?:S'?N Egitim Y. O. 0,45 0,31 0,84
Egitim Fak. 3,02 0,13 1,00

Diger -0,23 0,20 0,92

Ogretmen O. -0,35 0,36 0,96

Egitim Ens. -0,18 0,24 0,98

Diger Egitim Y. O. 0,69 0,33 0,51
Egitim Fak. 0,26 0,17 0,80
Fen-Ed.Fak. 0,23 0,20 0,92
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Tablo 16 A ‘da Post Hoc LSD sonuclari verigtin. Mezun oldgu okul dgiskenine
gore “Arkadalarima meslgimden 6vguyle bahsederim” sorusunakiin bulunan anlamh
farkliigin hangi gruptan kaynaklar@gini bulmak icin yapilan Post Hoc LSD tekni
sonucunda, bu farklgin hangi gruptan kaynaklarg belirlenememitir. Ortaya cikan

farlihgin tesadufi bir farklilk oldgu goralmigtar.

Tablo 17 Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gore “Meslesimi her yerde
yapmay! kabul edebiliritnifadesiicin Yapilan Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Sonuclan
f, X ve ss Dgerleri ANOVA Sonuglari
Varyansi | Kareler
Pua Grup N x | ss n Toplam | Sd Karele | P
n o r Ort.
Kaynagi I
Ogretmen | 2 | 428|125 G.Arasi | 2439 | 5 | 4,88
Okulu
Ogretmen | ,, | 418| 0,90 Gici | 380,99| 294| 0,58
Enstitusu
Ogretmen
Yuksek 9 | 4,22| 1,30 Toplam | 405,39 | 299
Okulu 0.00
A7 Egitim 3,76|
Fakitesi | 183 | 3°7| 1.14 3
Fen-
Edebiyat | 51 | 3,23| 1,19
Fakultesi
Diger 28 | 3,96| 1,07
Toplam 300 | 3,63| 1,16

Tablo 17'de belirtildgi gibi, “Meslegimi her yerde yapmayi kabul edebilirim” ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin mezun olglw okul degiskenine gére anlamli bir fark gosterip
gostermediini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli Varyamakzi(ANOVA) sonucunda,
mezun oldgu okul deiskeni gruplarinin aritmetik ortalamalari arasind&kik istatiksel
olarak anlaml bulunmyur.(p<,05)

Bunun ardindan, farkhliklarin hangi gruplardaryhkaklandgini belirlemek amaciyla
tamamlayici hesaplardan Post-Hoc Sheffe testi kédame gecilmg ve sonuclar gagida tablo

halinde sunulmgtur.
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Tablo 17 AMezun Oldugu Okul Degiskenine Gore “Meslesimi her yerde yapmayi kabul
edebilirin?’ Ifadesi Puan Ortalamalariicin Yapilan Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Sonrasi Tamamlayici Hesaplardan Sheffe Testi Sonuagl

Bolum(i) Bolim(j) X- X Sh P

Egitim Ens. 0,10 0,49 1,00

Esitim Y. O. 6,34 0,57 1,00

Ogretmen Okulu Egitim Fak. 0,70 0,43 0,76
Fen-Ed.Fak. 1,05 0,45 0,39

Diger 0,32 0,48 0,99

Ogretmen O. -0,10 0,49 1,00

Egitim Y. O. -4,04 0,45 1,00

Egitim Enstirls( | Egitim Fak. 0,60 0,25 0,36
Fen-Ed.Fak. 0,94 0,29 0,06

Diger 0,21 0,32 0,99

Ogretmen O. -6,34 0,57 1,00

ot . Egitim Ens. 4,04 0,45 1,00
Eg't'gnkz;fjksek Egitim Fak. 0,64 0,38 0,74
Fen-Ed.Fak. 0,98 0,41 0,33

A7 l?iger 0,25 0,43 0,99
Ogretmen O. -0,70 0,43 0,76

Egitim Ens. -0,60 0,25 0,36

Egitim Fakultesi | Egitim Y. O. -0,64 0,38 0,74
Fen-Ed.Fak. 0,34 0,18 0,60

Diger -0,38 0,23 0,73

Ogretmen O. -1,05 0,45 0,39

. Egitim Ens. -0,94 0,29 0,06
FeF”a;El.ﬂfebs'?'at Ezitim Y. O. 0,98 0,41 0,33
Egitim Fak. -0,34 0,18 0,60

Diger -0,72 0,26 0,73

Ogretmen O. -0,32 0,48 0,99

Egitim Ens. -0,21 0,32 0,99

Diger Egitim Y. O. -0,25 0,43 0,99
Egitim Fak. 0,38 0,23 0,73
Fen-Ed.Fak. 0,72 0,26 0,19

Tablo 17 A ‘da Post Hoc LSD sonuclari verigtin. Mezun oldgu okul dgiskenine
gore “Meslgimi her yerde yapmay! kabul edebilirim” sorusunigkih bulunan anlamh
farkliigin hangi gruptan kaynaklar@gni bulmak icin yapilan Post Hoc LSD tekni
sonucunda, bu farklgin hangi gruptan kaynaklarg belirlenememitir. Ortaya c¢ikan

farlihgin tesadufi bir farklilik oldgu goralmigtar.
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Tablo 18 Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gore “Ogretmenler tarafindan
yapilan oneriler yoneticiler tarafinda dikkate edexlat Ifadesiicin Yapilan Anova (Tek

Yonlu Varyans Analizi) Sonugclari

f, X ve ss Dgerleri ANOVA Sonuglari
— Varyansin| Kareler Kareler
Puan Grup N X S3 Kaynagl | Toplami Sd Ort. F P
Ogretmen| 7 | 38| 125 GArasi | 11,89 | 5 | 221
Okulu
ogretmen | o, | »31] 0,83 Gici | 269,50 | 294| 0,91
Enstitusu
Ogretmen
Yiksek 9 2,88| 0,60 Toplam | 280,59 | 299
Okulu
B3 | E&lM | 183 251| 0,94 2,410,036
Fakultesi ’ '
Fen-
Edebiyat | 51 | 2,21| 0,94
Fakultesi
Diger 28 | 2,32 1,17
Toplam | 300 | 2,46| 0,96

Tablo 18'de belirtildgi gibi, “Ogretmenler tarafindan yapilan oneriler yoneticiler
tarafinda dikkate alinmazlar’ ifadesinin aritmettetalamalarinin mezun olgu okul
desiskenine gore anlaml bir fark gosterip gosterngadi belirlemek amaciyla yapilan tek
yonli Varyans analizil(ANOVA) sonucunda, mezun @auokul deiskeni gruplarinin
aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatikskdrak anlaml bulunmyur.(p<,05)

Bunun ardindan, farkhliklarin hangi gruplardarykaklandgini belirlemek amaciyla
tamamlayici hesaplardan Post-Hoc Sheffe testi kédame gecilmg ve sonuclar ggida tablo

halinde sunulmgtur.
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Tablo 18 AMezun Oldugu Okul Degiskenine Gore “Ogretmenler tarafindan yapilan
oneriler yoneticiler tarafinda dikkate alinmazl&fadesi Puan Ortalamalariicgin Yapilan

Anova (Tek Yonla Varyans Analizi) Sonrasi Tamamlayel Hesaplardan Sheffe Testi

Sonuclar
Bolum(i) Bolim(j) X- X Sh P

Egitim Ens. 0,96 0,41 0,36

Egitim Y. O. 0,39 0,48 0,98

Ogretmen Okulu | Egitim Fak. 0,76 0,36 0,50
Fen-Ed.Fak. 1,07 0,38 0,17

Diger 0,96 0,40 0,34

Ogretmen O. -0,96 0,41 0,36

Egitim Y. O. -0,57 0,37 0,81

Egitim Enstirlsi | Egitim Fak. -0,20 0,21 0,97
Fen-Ed.Fak. 0,10 0,24 0,99

Diger -3,24 0,27 1,00

Ogretmen O. -0,39 0,48 0,98

e . Egitim Ens. 0,57 0,37 0,81
Eg't'gkmksek Egitim Fak. 0,36 0,32 0,93
Fen-Ed.Fak. 0,67 0,34 0,58

B3 L_?iger 0,56 0,36 0,79
Ogretmen O. -0,76 0,36 0,50

Egitim Ens. 0,20 0,21 0,97

Egitim Fakultesi | Egitim Y. O. -0,36 0,32 0,93
Fen-Ed.Fak. 0,30 0,15 0,55

Diger 0,19 0,19 0,95

Ogretmen O. -1,07 0,38 0,17

. Egitim Ens. -0,10 0,24 0,99
Fana;E[ﬂfebs'?’at Egitim V. O. 0,67 0,34 0,58
Egitim Fak. -0,30 0,15 0,55

Diger -0,10 0,22 0,99

Ogretmen O. -0,96 0,40 0,34

Egitim Ens. 3,24 0,27 1,00

Diger Egitim Y. O. -0,56 0,36 0,79
Egitim Fak. -0,19 0,19 0,95
Fen-Ed.Fak. 0,10 0,22 0,99

Tablo 18 A ‘da Post Hoc LSD sonuclari verigtin. Mezun oldgu okul dgiskenine
gore “Meslgimi her yerde yapmay! kabul edebilirim” sorusunigkih bulunan anlamh
farkliigin hangi gruptan kaynaklar@gni bulmak icin yapilan Post Hoc LSD tekni
sonucunda, bu farklgin hangi gruptan kaynaklarg belirlenememitir. Ortaya c¢ikan

farlihgin tesadufi bir farklilik oldgu goralmigtar.
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Tablo 19 Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gore “Okulun amaclarina
ulasmasi igin, gitim yoneticileri, @retmenlerin baski ya da yetkilerini kullanarak
yonetilmeleri gerekgiine inanirlat Ifadesiicin Yapilan Anova (Tek Yonli Varyans

Analizi) Sonuclari

f, X ve ss Dgerleri ANOVA Sonuglari
- Varyansin | Kareler Kareler
Puan Grup N X sS Kaynagl | Toplami Sd Ort. F P
Ogretmen | 2 | 314|134 GAras | 1653 | 5 | 3,30
Okulu
Ogretmen | ,, | 581| 0,18 Gici | 393,47 | 204 1,33
Enstitusu
Ogretmen
Yiksek 9 | 255 1,01 Toplam | 410,00 | 299
Okulu
B29 | Egm | 4051 5 89| 1,16 2/47/0,033
Fakultesi
Fen-
Edebiyat | 51 | 2,82| 1,16
Fakultesi

Diger 28 | 2,10| 1,09

Toplam 300 | 2,80 1,17

Tablo 19'da belirtildgi gibi, “Okulun amaclarina utanasi icin, gitim yoneticileri,
ogretmenlerin baski ya da yetkilerini kullanarak yiilineeleri gerektgine inanirlar” ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin mezun olglw okul degiskenine gére anlamli bir fark go6sterip
gostermediini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli Varyamakzi(ANOVA) sonucunda,
mezun oldgu okul deiskeni gruplarinin aritmetik ortalamalari arasind&kik istatiksel
olarak anlamli bulunmgur.(p<,05)

Bunun ardindan, farkhliklarin hangi gruplardaryhkaklandgini belirlemek amaciyla
tamamlayici hesaplardan Post-Hoc Sheffe testi ikbdame gecilmg ve sonuclar gagida tablo
halinde sunulmgtur.
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Tablo 19 AMezun Oldugu Okul Degiskenine Goére “Okulun amaclarina wanasi icin,
egitim yoneticileri, Gretmenlerin baski ya da yetkilerini kullanarak ytineeleri gerektgine
inanirlar ifadesi Puan Ortalamalariicin Yapilan Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Sonrasi Tamamlayici Hesaplardan Sheffe Testi Sonugl

Bolum(i) Bolim(j) X- X Sh P
Egitim Ens. 0,32 0,50 0,99
Egitim Y. O. 0,58 0,58 0,96
Ogretmen Okulu | Egitim Fak. 0,24 0,44 0,99
Fen-Ed.Fak. 0,31 0,46 0,99
Diger 1,03 0,48 0,48
Ogretmen O. -0,32 0,50 0,99
Egitim Y. O. 0,26 0,45 0,99
Egitim Enstitlsu | Egitim Fak. -7,79 0,26 1,00
Fen-Ed.Fak. -5,34 0,29 1,00
Diger 0,71 0,32 0,46
Ogretmen O. -0,58 0,58 0,96
o . Egitim Ens. -0,26 0,45 0,99
Eg't'gkmksek Egitim Fak. 20,34 0,39 0,98
Fen-Ed.Fak. -0,26 0,41 0,99
B29 [_?iger 0,44 0,44 0,96
Ogretmen O. -0,24 0,44 0,99
Egitim Ens. 7,79 0,26 1,00
Egitim Fakultesi | Egitim Y. O. 0,34 0,39 0,98
Fen-Ed.Fak. 7,26 0,18 1,00
Diger 0,78* 0,23 0,04
Ogretmen O. -0,31 0,46 0,99
. Egitim Ens. 5,34 0,29 1,00
Fana;E[ﬂfebs'?’at Egitim V. O. 0.26 041 0,99
Egitim Fak. -7,26 0,18 1,00
Diger 0,71 0,27 0,22
Ogretmen O. -1,03 0,48 0,48
Egitim Ens. -0,71 0,32 0,46
Diger Egitim Y. O. -0,44 0,44 0,96
Egitim Fak. -0,78* 0,23 0,04
Fen-Ed.Fak. -0,71 0,27 0,22

Tablo 19A ‘da Post Hoc LSD sonuclari veriftim. Mezun oldgu okul degiskenine
gore “Okulun amaglarina ulmasi icgin, €itim yoneticileri, @&Gretmenlerin baski ya da
yetkilerini kullanarak yonetilmeleri gerektne inanirlar” sorusuna gkin bulunan anlamli

farkliigin hangi gruptan kaynaklar@gini bulmak icin yapilan Post Hoc LSD tekni
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sonucunda, en son mezun olunan okulgigdeni

incelendiinde dger secengni

isaretleyenler ile g@tim fakiltesi secen@ni isaretleyenlerin okulun amaclarina gri@asi

icin, egitim yoneticileri, @&Gretmenlerin baskl ya da yetkilerini kullanarak yineeleri

gerektgine inanirlar ifadesine katilma puan ortalamalaasmda anlamli bir farkigin

oldugu gorulmektedir. (p<0,05) Bu farklga gore gitim faktltesi mezunu gretmenler dier

fakulte mezunlarina gore okulun amagclaringmiasi igin, gitim yoneticileri, Gretmenlerin

baski ya da yetkilerini kullanarak yonetilmelerirgjetigine inanirlar secege daha fazla

katilmiglardir.

IV.2.3 ORNEKLEM GRUBUNU OLU STURAN O GRETMENLER iN
MESLEK i KIDEM DE GiSKENINE AiT BULGULAR

Tablo 20 0gretmenlerin Mesleki Kidem Deziskenine Gore “Meslezim icin benden

beklenenden fazla caba gostermeye istekliyiifadesiicin Yapilan Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonugclari

f, X ve ss Degerleri

ANOVA Sonuglari

Varyansin

Kareler

Kareler

Puan Grup N X sS Kaynagl | Toplami Sd Ort. F P
1-5YIl | 87 | 4,34| 067 G.Arasi | 632 | 3 | 210
5-10 Vil | 121 4,23/ 0,82 G.c | 153,31| 296| 0,51

Al | 10-15ViIl | 41 | 4,29] 0,67 Toplam | 159,63 | 299 4,070,007
1evive | 51 | 464 052
Ustu
Toplam | 300 | 4,34/ 0,73

Tablo 20'de belirtildgi gibi, “Meslegim icin benden beklenenden fazla caba

gostermeye istekliyim” ifadesinin aritmetik ortalatarinin mesleki kidem gekenine goére

anlamh bir fark gosterip gostermgdii belirlemek amaciyla yapilan tek yonli Varyans

analizi(ANOVA) sonucunda, mezun olgim mesleki kidem dgskeni gruplarinin aritmetik

ortalamalari arasindaki fark istatiksel olarak amldbulunmutur.(p<,05)
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Bunun ardindan, farkhliklarin hangi gruplardaryhkaklandgini belirlemek amaciyla
tamamlayici hesaplardan Post Hoc Sheffe testikekime gecilmg ve sonuclar gagida tablo
halinde sunulmgtur.

Tablo 20 AMesleki Kidem De&siskenine Gdre “Meslesim icin benden beklenenden fazla
caba gostermeye istekliyinfadesi Puan Ortalamalari I¢in Yapilan Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonrasi Tamamlayici Hesaplardan Séffe Testi Sonuclari

Bolum(i) Bolim(j) X- X Sh =

5-10 Yl 0,11 0,10 0,73

1-5 Yl 10-15 Yl 5,21 0,13 0,98
16 Y1l ve Ustii -0,30 0,12 0,13

1-5 Vil -0,11 0,10 0,73

5-10 YIl 10-15 Yl -6,12 0,13 0,97
AL 16 Y1l ve Ustii -0,41* 0,12 0,00
1-5 Vil -5,21 0,13 0,98

10-15Yil  |5-10 Vil 6,12 0,13 0,97
16 Y1l ve Ustii -0,35 0,15 0,14

1-5 Vil 0,30 0,12 0,13

16 Yil ve Usti |5-10 Vil 0,41* 0,12 0,00
10-15 Vil 0,35 0,15 0,14

Tablo 20A‘da Post Hoc LSD sonuglari veriltim. Mesleki kidem dgiskenine gore
“Meslegim icin benden beklenenden fazla caba gdstermegklism” sorusuna ikkin
bulunan anlamli farkliiin hangi gruptan kaynaklargni bulmak igin yapilan Post Hoc LSD
teknigi sonucunda, mesleki kidem glgkeni incelendiinde 16 yil ve Ustl secegai
isaretleyenler 5-10 yil secegiai isaretleyenlerin “Meslgim icin benden beklenenden fazla
caba gostermeye istekliyim ifadesine” katilma puamalamalari arasinda anlamh bir
farkliligin oldusu gorulmektedir. (p<0,05) Bu farkiga gore 16 Yil ve Usti mesleki kideme
sahip @retmenler 5-10 yil arasinda mesleki kideme sapiptinenlere gore “Mesgm igin

benden beklenenden fazla caba gostermeye isteklgggengine daha fazla katilrglardir.
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Tablo 21 Ogretmenlerin Mesleki Kidem Desiskenine Gore “Ogretmenlik meslgiyle gurur

duyuyoruni ifadesiicin Yapilan Anova (Tek Yonli Varyans Analizi) Sonudari

f, x ve ss Dgerleri ANOVA Sonuglar
— Varyansin| Kareler Kareler
Puan Grup N X sS Kaynagl | Toplami Sd Ort. F P

1-5vil 87 | 4,53| 0,83 G.Arasi 7,49 3 2,49

5-10 YiIl | 121 | 4,40| 0,80 G.ici 171,34 | 296| 0,57

A6 | 10-15YIl | 41 | 4,553| 0,74 Toplam | 178,83 | 299 4,310,005

16"Y|I ve
Ustl

Toplam | 300 | 4,47| 0,77

51 | 4,80 0,49

Tablo 21'de belirtildgi gibi, “Ogretmenlik meslgiyle gurur duyuyorum” ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin  mesleki kidem gdgenine gore anlamli bir fark gosterip
gostermediini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli Varyamakzi(ANOVA) sonucunda,
mezun oldgu mesleki kidem dgskeni gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindédik
istatiksel olarak anlamli bulunnstur.(p<,05)

Bunun ardindan, farkhliklarin hangi gruplardarykaklandgini belirlemek amaciyla
tamamlayici hesaplardan Post Hoc Sheffe testikbame gecilmg ve sonuclar gagida tablo

halinde sunulmgtur.
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Tablo 21A Mesleki Kidem Desiskenine Gore “Ogretmenlik meslgiyle gurur duyuyorurh
ifadesi Puan Ortalamalariicin Yapilan Anova (Tek Yonli Varyans Analizi) Sonrasi
Tamamlayici Hesaplardan Sheffe Testi Sonuclari

Bolum(i) Bolim(j) X- X Sh P

5-10 Y -4,86 0,10 0,97

1-5 Yil 10-15 Yil -0,18 0,14 0,66
16 Y1l ve Usti -0,44 0,13 0,01

1-5 Yl 4,86 0,10 0,97

5-10 Yl 10-15 Yil -0,13 0,13 0,82
AL 16 Y1l ve Usti -0,39* 0,12 0,02
1-5 Yl 0,18 0,14 0,66

10-15 Y1l |5-10 VIl 0,13 0,13 0,82
16 Y1l ve Usti -0,26 0,15 0,42

1-5 Yl 0,44* 0,13 0,01

16 Y1l ve Ustl |5-10 Vil 0,39 0,12 0,02
10-15 Yl 0,26 0,15 0,42

Tablo 21A‘da Post Hoc LSD sonuglari veriltii. Mesleki kidem dgiskenine gore
“Ogretmenlik meslgiyle gurur duyuyorum” sorusuna gkin bulunan anlamli farkligin
hangi gruptan kaynaklangini bulmak igin yapilan Post Hoc LSD tegnisonucunda,
mesleki kidem da&skeni incelendiinde 1-5 yil secerigni isaretleyenler 16 yil ve Ustl
secengini isaretleyenlerin “@retmenlik meslgiyle gurur duyuyorum” katilma puan
ortalamalari arasinda anlaml bir farlgih oldusu gorilmektedir. (p<0,05) Bu farkigin 16

yil ve Ustu kideme sahip olagrétmenlerden kaynaklangidezerlendirilmistir.
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Tablo 22 Ogretmenlerin Mesleki Kidem Deziskenine Gore “Meslezimi her yerde yapmayi
kabul edebilirini ifadesiicin Yapilan Anova (Tek Yonli Varyans Analizi) Sonudari

f, x ve ss Dgerleri ANOVA Sonuglar
— Varyansin| Kareler Kareler
Puan Grup N X sS Kaynagl | Toplami Sd Ort. F P

1-5Yil 87 | 3,57| 1,13 G.Arasi 16,91 3 5,63

5-10 il | 121 | 3,51| 1,14 G.ici 388,48 | 296 1,31

AT | 10-15YIl | 41 | 3,48| 1,18 Toplam | 405,39 | 299 4,290,005

16 Yil ve

Ostil 51 | 4,15| 1,13

Toplam | 300 | 3,63| 1,16

Tablo 22'de belirtildgi gibi, “Meslegimi her yerde yapmay! kabul edebilirim”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin mesleki kideegiskenine gore anlaml bir fark gosterip
gostermediini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli Varyamakzi(ANOVA) sonucunda,
mezun oldgu mesleki kidem dgskeni gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindédik
istatiksel olarak anlamli bulunrgtwr.(p<,05)

Bunun ardindan, farkhliklarin hangi gruplardaryhkaklandgini belirlemek amaciyla
tamamlayici hesaplardan Post Hoc Sheffe testikekime gecilmg ve sonuclar gagida tablo
halinde sunulmgtur.

59



Tablo 22A Mesleki Kidem Desiskenine Gore “Meslezimi her yerde yapmay! kabul
edebilirint’ ifadesi Puan Ortalamalari Icin Yapilan Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Sonrasi Tamamlayici Hesaplardan Sheffe Testi Sonugl

Bolum(i) Bolim(j) X- X Sh P X
5-10 Y 6,23 0,16 0,98
1-5 Yil 10-15 Yil 8,69 0,21 0,98| 3,57
16 Y1l ve Usti -5,58 0,20 0,04
1-5 Yl -6,23 0,16 0,98
5-10 Y 10-15 Yil 2,45 0,20 1,00 