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OZET

MILLI EGITIM BAKANLIGI 2005 OGRETMENLIK KARIYER
BASAMAKLARI YUKSELME SINAVINDA OGRETMENLERIN BASARI
DURUMLARI iLE ORGUTSEL BAGLILIKLARI ARASINDAKI ILISKININ

INCELENMESI
(Istanbul ili Ornegi)

Bu arastirma; resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gorevli 2005 Ogretmenlik
Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Siavi’na katilan 6gretmenlerin basari durumlart ile
orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda iligkinin olup olmadigim1 belirlemek iizere
yapilmigtir.  Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemini Istanbul ilinde bulunan 93 resmi ilk ve ortadgretim okulunda gorev
yapan M.E.B. 2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na katilan
350 ogretmen olusturmustur. Arastirmada Ogretmenlere, Kisisel Bilgi Formu ve
Orgiitsel Baglihk o&lgegi uygulanmistir. Arastirmada elde edilen bilgilerin
¢oziimlenmesi SPSS 15 paket programi kullanilarak bilgisayar ortaminda
gerceklestirilmistir.Bulgular ¢izelgeler halinde sunulmustur.

Aragtirma sonucunda; 2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na
katilan O0gretmenlerin toplam Orgiitsel bagliliklari ile basari durumlart arasinda bir
iliski olmadig1 ve orgiitsel baglilik alt boyutlart i¢in duygusal baglilik ve normatif
baglilik diizeylerinden bagimsiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica; devamlilik
bagliligi yiliksek Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 yiikselme sinavinda diger
Ogretmenlere gore daha basarisiz olduklari sonucu ortaya konulmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, KBYS basar1 durumlar ile kisisel o6zellikleri
karsilagtirildiginda cinsiyet, meslek degistirme istegi durumu, aylik gelir yeterlik
algist durumu, hizmetici egitime katilma durumu degiskenleri arasinda anlamli
farklar oldugu ortaya cikarken, medeni durum, yas, egitim kurumu tiirii, brans,
egitim diizeyi, mesleki kidem, ek is yapma durumu, eslerinin ¢alisma durumu,
mesleklerini segme durumu degiskenleri arasinda farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri toplam ve alt boyutlar
(duygusal baglilik, devamlilik baglilig1 ve normatif baglilik) ile kisisel 6zellikleri
karsilastirildiginda cinsiyet, medeni durum, yas, egitim kurumu tiirli, brans, mesleki
kidem, meslek degistirme istegi durumu, aylik gelir yeterlik algist durumu, meslegi
secme durumu ve hizmeti¢i egitime katilma durumu degiskenleri arasinda anlamhi
farklar belirlenirken, egitim diizeyi durumu, ek is yapma durumu ve esin ¢alisma
durumu degiskenleri arasinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamastir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Y&netimi, Orgiitsel Baglhilik, Ogretmenlik
Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE RELATION BETWEEN THE SUCCESS OF THE
TEACHERS ON THE MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION 2005
TEACHING CAREER STEPS PROMOTION EXAM AND THEIR
ORGANIZATIONAL ATTACHMENT
(Istanbul Sample)

This research had been made to determine whether there is a relationship between the
success of the teachers, studying in primary and high public schools, and who had
taken the exam of Teaching Career Steps Promotion 2005 and level of their
organizational attachment. Relational scanning model has been used in the research.
350 teachers who had taken the exam of MNE Teaching Career Steps Promotion
2005, and are studying in 93 public primary and high school in Istanbul, formed the
sample of the research. Personal information form and the scale of organizational
attachment were applied to teachers. The analysis of the information obtained in the
research was made in computer environment by using SPSS 15 pocket programme.
Findings were presented in table forms.

In the result of the research it was founded out that there is no relation between the
success of the teachers, studying in public primary and high schools, who had taken
the exam of Teaching Career Steps Promotion 2005 and level of their organizational
attachment and that it is independent from emotional and normative attachment for
sub-dimensions of organizational attachment. In addition, it was put forth that
teachers, whose continuity attachment are high, have been less successful than other
teachers in the exam of teaching career steps promotion.

When personal characteristics and TCSP exam results of the teachers were
compared, it was founded out that there are no differences among the variables of
civil status, age, type of the education institution, branch, level of education,
professional seniority, the status of working on another job, whether their spouse
work or not and status of job choice while there are significant differences among the
variables of sex, desire to change job, perception about the sufficiency of wage and
attaining in-service training.

When organizational attachment level of participating teachers” main and sub-
dimensions (in terms of emotional, continuity and normative attachment) were
compared with their personal characteristics, it was resulted that there exists
statistically significant difference among the variables of sex, civil status, age, type
of education institution, branch, professional seniority, desire to change job,
perception about the sufficiency of wage, status of job choice and attaining in-service
training while no significant differences are determined among level of education,
having a second job and whether their spouse work or not.

Keywords: Career, management of career, organisational attachment, the exam of
Teaching Career Steps Promotion
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I. BOLUM

GIRIiS

Egitim terimi biitlin 6grenimleri i¢ine alan ve insanin hayati boyunca devam eden
O0grenme faaliyetini ifade etmektedir. Egitimin amagclarin1 gergeklestirmek ve
egitimde verimi elde etmek, ancak sistemin biitiin pargalarinin uygun sekilde
isletilmesi ile miimkiin olabilir (Kahyaoglu ve Yangin, 2007). Ulkelerin gelismesinde
egitim 6nemli bir unsurdur. Bu yilizden de XX. ve XXI. asir, egitim alaninda ¢ok
yogun tecriibelerin yasandigi bir zaman dilimi olmustur. Egitimin olmazsa olmaz
unsurlarindan en 6nemlisi olan ve alaninda ugras veren dgretmenler ise topluma yon
veren kisiler olarak, egitim sisteminin temel unsurlarindandir. Bir egitim sisteminin
basarisi, o sistemi hayata gegirip uygulayacak olan Ogretmenin basarisindan
gecmektedir. Ogretmenlerin basarilari ise nitelikleriyle dogru orantilidir. Tiirk egitim
sisteminde “Ogretmenlerin niteligini gelistirme™ gerekgesiyle “Ogretmenlerin kariyer
basamaklarina ayrilmasi” sistemi yiiriirliige girmistir. Cumhuriyet tarihinde ilk defa,
13.08.2005 tarih ve 25905 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren
ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yoOnetmeligine gore Ogretmenler;
“Aday Ogretmen”, “Ogretmen”, “Uzman Ogretmen” ve “Basogretmen” seklinde 4

kariyer basamagina ayrilmstir.

Kariyer “calisma yasaminda ilerleme saglayici bir basar1 elde edebilmek amaciyla
bireyin izledigi yol, siire¢ veya calistigi alan” seklinde tanimlanmakta ve kariyer

sO0zclgi kimi zaman meslek sozciigli yerine kullanilmaktadir (Demirbilek,1994).

Ogretmenlerin mesleklerinde ilerleme saglamalarina yénelik olarak &gretmenlerin
kariyer basamaklarina ayrilmasi uygulamasma gidilmistir. Bu uygulama ile
Ogretmenlerin  kurumlarma baghhiginin artirilabilecegi de disiiniilmektedir.
“Calisanlarin baghlig orgiitsel basariya ulasmada en 6nemli faktorlerden biri olarak

goriilmektedir (Giil, 2002).



Ogretmenlerin okullarina bagliliginin arttirilabilmesinin en énemli yollaridan birisi
O0gretmenin kariyerinin gelistirilmesidir. Bireyler, gelecegini c¢alistiklar1 kurumda
gorebildikleri ve o kurum ig¢in kendilerini 6nemli hissettikleri zaman kuruma
bagliliklart da artmaktadir. Kendini 6rgiite adamus kisinin ise performansinin artmasi
beklenir. Ogretmenin kariyer gelisimine yardimci olunmasinin, 6gretmenlerin
motivasyon, memnuniyet ve hosnutluSunun artmasina, kendisine saygisinin
gelismesine, gliveninin artmasina, okulunu kendine destek olarak gérmesine neden

olacagi belirtilmektedir (Nomer, 2002).
1.1. Problem

Orgiite baglilik, insan kaynaklar1 ydnetimi icersinde kariyer algilar1 agisindan 6nemli
goriilmekte, egitim  politikalarinin =~ uygulanmasinda,  okulda  &gretimin
gergeklestirilmesi ve gelistirilmesindeki sorumluluklar1 ve kurumlarin performans

diizeylerini de etkilemektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklart kurumlara ne kadar bagli olduklarmin ve bu baghlik
diizeylerinin  seviyesi ile etkileyen faktorlerin  bilinmesi, Ogretmenlerin
performansimin arttirilmasint ve bu baglamda etkili ¢alismalarimi saglayacak
uygulamalarin gerceklestirilmesi agisindan son derece Onemlidir. Mili Egitim
Bakanligi’na bagli okullarda calisan Ogretmenlerin kariyer yonetimi igersinde
kendilerine sunulan imkanlarin ve firsatlarin ne derece algilandigi bunun sonucu
olarak da ne derece motivasyon saglayarak performans artisin1 gerceklestirdigi
konusunda, yapilan yeni diizenlemeler ile karsilagtirildiginda 6gretmenlerin basari
durumlarinin  ve basar1 durumlarinin Orgiitsel baglilik ile iliskisinin bilinmesi

gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri ve baghliklarini etkileyen faktorlerin insan
kaynaklar1 yonetimi acisindan bilinmesi, bu durumu etkileyen olumsuz faktorlerin
ortadan kaldirilmasina ve egitimin en onemli 6gesi olan dgretmenin performans
diizeyinin arttiritlmasina yol acgacag diisiiniildiiglinde 6nemlidir. 13 Agustos 2005
tarihli 25905 sayili resmi gazetede yaymlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklari
Yiikselme Yonetmeligi ile yapilan yeni diizenlemelerin bu baglamda 6gretmenlerin

katildiklar1 simavlarda basar1 durumlarina gore kariyer degerlendirmesi yapilarak



stajyer Ogretmen, Ogretmen, uzman Ogretmen ve bas Ogretmen statiilerinde
siniflandirilmasi ile Ogretmenlerin performans ve kariyer tatminlik diizeylerinin
arttirtlmas1 amaglanmistir. Uygulama ilk kez ve arastirmanin yapildig: tarihe kadar
tek olarak 27 Kasim 2005 tarihinde Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme
Sinavi ve 30 Nisan 2006 tarihinde Ek Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yiikselme
Smavi seklinde gergeklesmistir. Bu noktadan hareketle resmi ilk ve ortaggretim
kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi ve
baglilik diizeyleri ile 2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’nda
gostermis olduklart basar1 durumlari arasinda iliskinin olup olmadiginin incelenmesi

bu arastirmanin temel problemini olusturmaktadir.
1.2. Amag¢

Aragtirmanin amaci, resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gérevli 2005 Ogretmenlik
Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na katilan 6gretmenlerin sinav basari
durumlart ile oOrgiitsel baghlik diizeyleri arasinda iligkinin olup olmadigimi

belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gorevli 2005 Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na katilan &gretmenlerin sinav  basari
durumlar1 ile orgiitsel baglilik diizeyleri toplam ve alt boyutlar1 arasinda
anlaml bir iliski var midir?

2. Resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gorevli 2005 Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na katilan &gretmenlerin sinav  basari
durumlari ile kisisel 6zellikleri (cinsiyet, medeni durum, yas, ¢alistig1 egitim
kurumu, brans, egitim durumu, meslekteki kidem, ek is yapma durumu,
meslek degistirmeyi diisiiniip diisiinmeme, esin ¢alisma durumu, aylik gelir
durumu, c¢alistigi egitim kurumunda isteyerek gorev alip almama durumu,
Hizmeti¢i kurs veya seminerlere katilip katilmama durumu) degiskenlerine
gore anlamli sekilde farklilagmakta midir?

3. Resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gorevli 2005 Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na katilan o6gretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeyleri toplam ve alt boyutlar1 (duygusal baglilik, devamlilik baglihig ve



normatif baglilik) ile kisisel 6zellikleri (cinsiyet, medeni durum, yas, calistigi
egitim kurumu, brans, egitim durumu, meslekteki kidem, ek is yapma
durumu, meslek degistirmeyi diislinlip diisiinmeme, esin ¢alisma durumu,
aylik gelir durumu, calistig1 egitim kurumunda isteyerek gorev alip almama
durumu, Hizmeti¢i kurs veya seminerlere katilip katilmama durumu)

degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?
1.3. Onem

Ulkemizde dgretmenlerin meslek hayatlarin, islerinden ne derece tatmin olduklarin,
meslege iliskin sahip olduklar1 algilari, ¢alistiklari okul ile ne derece
biitiinlestiklerinin en gii¢lii isaretlerinden biri olan orgiitsel bagliliklarin1 konu alan

calismalar ¢ok azdir (Ozden, 1997).

Bu arastirmada resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gorevli 2005 Ogretmenlik
Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na katilan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
seviyelerinin Olc¢lilmesi ve sinav basari durumlarn ile orgilite baghilik seviyeleri
arasinda iligki olup olmadigiin tespit edilmesi bu konuda egitim yoneticilerine,
egitim uzmanlarina ve aragtirmacilara 6nemli veriler sunmakta, bundan sonra bu

alanda yapilacak arastirmalara degisik bir bakis agis1 getirebilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerin, 6gretmenlerin galistiklart kuruma olan bagliliklari
ile kariyer yonetimi alanindaki algilarinin ve basar1 durumlarinin paralellik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla, Milli Egitim Bakanlig1 insan kaynaklar1 ve
kariyer yonetimi sisteminden ve 68retmenlerden kaynaklanan sorunlarin belirlenip
ortadan  kaldirilmas1  ile hedeflerin  gerceklesmesine katki  saglayacagi

distiniilmektedir.
1.4. Sayithlar
Bu arastirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilecektir.

1. Arastirmaya katilan 6gretmenler kendilerine uygulanan kisisel bilgi formunu
ve Orgiitsel baglilik 6l¢egini igten ve yansiz olarak yanitlamislardir.

2. Aragtirmada izlenen yontem arastirmanin amacina uygundur.



3. Kullanilan veri toplama araglar gegerli ve giivenilirdir.

4. Belirlenen o6rneklem evreni temsil etmektedir.
1.5. Stmirhhiklar

Aragtirma sonucunda elde edilen bilgiler asagidaki smirlhiliklar dahilinde

genellenebilecektir.

1. 2005-2006 egitim 6gretim yiliyla,

2. Istanbul ili ile,

3. Resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gorevli 2005 Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na katilan 6gretmenler ile,

4. Kaullanilan istatistiksel ¢dziimleme yontemleri ile sinirhidir.
1.6. Tanimlar

Kariyer: Bireyin is hayati boyunca herhangi bir is alaninda ilerlemesi, deneyim ve

beceri kazanmasidir (Aydemir,1995).

Kariyer Yonetimi: Birey tarafindan yalniz basina veya kurumun kariyer sistemleri
dogrultusunda gerceklestirilen kariyer planlarini  hazirlama, uygulama ve

gozlemleme islemidir (Aydemir,1995).

Orgiit: Bir amaci gergeklestirmek icin giiclerini birlestiren insan toplulugudur

(Basaran, 1983)
Baghhik: Sadakat, sadik olma durumu (Balay, 2000).

Orgiitsel Baghlk: Is gorenin calistigi orgiite karsi hissettigi bagin giiciinii ifade
etmektedir (Bayram, 2006).

Duygusal Baghlik: is deneyimlerindeki duygusallikla iliskisi olma durumu (Balay,
2000).

Devam Baghhgi: Orgiitten ayrilmanin maliyetini géze almay kabul etme durumu

(Balay, 2000).



Normatif Baghhk: Is gorenlerin orgiitte kalma ile ilgili yiikiimliilik duygularim
yansima durumu (Balay, 2000).

1.7. Kisaltmalar

Anl Anlamlilik

KBYS Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavi

KBYD Kariyer Basamaklarinda Yiikselmeye Iliskin Degerlendirme
MEB Milli Egitim Bakanlig1

Ort Ortalama

OSYM Ogrenci Se¢cme Yerlestirme Merkezi

OKBYY Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi

Std Standart

N Gozenekteki Eleman Sayisi
Sd Serbestlik Derecesi

ss Standart Sapma

X Aritmetik Ortalama

% Yiizde

f Frekans

SO Siralamalar Ortalamasi

p Manidarlik, Anlamlilik
Sh; Standart Hata



t (t) - Standart Degeri

ST Siralamalar Toplami

x? Kikare

z (z)- Standart Degeri

F F- Standart Degeri

vd. Ve Digerleri

SPSS Stattistical For Social Sciences



II. BOLUM

KARIYER KAVRAMI

2.1. Kariyerin Tanim1 ve Onemi

Kariyer kelimesi giinliikk hayatta oldukca sik kullanilan bir kavramdir. Farkli
acilardan tanimlandig1 goriilmektedir. Bir tanima gore kariyer, bireyin kamu ya da
0zel calisma yasaminda ilerleme saglayacagi, bir basar1 elde etmek amaciyla izledigi

ve ¢alistig1 alandir(Aytag, 1997).

Kariyerin bir bagka tanimi, bireyin is hayati boyunca herhangi bir ig alaninda
ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir (Aydemir, 1995). Kariyeri; bireyin is
hayatinda bulundugu pozisyonlar, yaptig1 isler ve bulundugu pozisyonlar ile ilgili

tutum ve davraniglari olarak tanimlamak ta miimkiindiir (Aytag, 1997).

Genel anlamda kariyer, yasam boyu siiren bir ugras, bir istir. Ozgiil anlamda kariyer
ise, gen¢ yaslarda ilerlemek umuduyla girilen ve emeklilige kadar siirdiiriilen bir

ugrastir (Dogan, 2000).

Bir kisinin kariyeri; onun sadece sahip oldugu isler degil, isyerinde kendisine verilen
is roliine iliskin beklenti, amag, duygu ve arzularini gergeklestirebilmesi igin
egitilmesi ve boylece sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ve calisma arzusu ile o

isletmede ilerleyebilmesi anlamini tasir (Beach, 1980).

Kariyer bir insanin ¢alisma hayati boyunca, herhangi bir is alaninda adim adim ve
stirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve yetenek kazanmasi anlamima gelmektedir

(Tortop ve digerleri, 2006).

Kariyer kisinin yagami siiresince isle ilgili deneyim ve faaliyetlerle biitiinlestirilmis

ve bireysel olarak algilanan tutum ve davranislar serisi olarak goriilmektedir.



Calismaktan dolay1 her birey, ister bir ¢ocuk bakicisi, ister bir fizikei, ister bir

akademisyen, ister bir yonetici olsun bir kariyere sahiptir.

Kariyer kavraminda tanimlar ne kadar farkli olursa olsun, kariyer kavraminin
igeriginin yanlis anlasilmasini 6nlemek bakimindan asagidaki hususlarin dikkate

alinmasinda fayda vardir (Simsek ve digerleri, 2004):

Kariyer kavrami yalnizca yiiksek statiideki ya da hizli ilerleme olanaklar1 bulunan
isleri yapan kisilerle ilgili degildir. Daha esnek bir anlam tagimaktadir.
Organizasyondaki yoneticilerin kariyeri olabilecegi gibi sekreterin de kariyeri

olabilecegi sdylenir.

Kariyer kavrami sadece dikey hareketlerle ilgilenmez. Yani orgiitteki basamaksal
hiyerarsik ylikselmenin yaninda yatay olarak su anda yaptiklari isten memnun olan,

yiikselmek istemeyen personeli de kapsayabilir.

Kariyer kavrami, bir orgiitte ise alma ve/veya alinma ile es anlamli degildir. Birden

fazla orgiit ve birden fazla faaliyet ile ilgili olabilir.

Kariyer kavrami hem orgiitiin birey iizerindeki etkilerini hem de bireyin kendi is

hayati, planlamasi1 ve denetiminde sz sahibi olmasini ifade etmektedir.

Kariyer beklentileri, farkli yaglarda olan ¢alisanlar i¢in farkli anlamlar
tasiyabilmektedir. 25 yasindaki insanlarin kariyer beklentileri ile 45 yasindaki
insanlarin kariyer beklentileri farklidir. Ciinkii ihtiyaglari ayn1 degildir.

Burada vurgulanmasi gereken diger bir nokta ise; kariyer kavramu ile bireyin basari
veya basarisizliklarinin ya da isyerinde gosterecegi ilerlemenin hizli veya yavas
olmasinin kastedilmedigidir. Basar1 kavrami goreceli bir kavram olmasi nedeniyle ve
her bireyin basar1 veya basarisizlik Olgiisiinlin diger bireylerin Olciilerinden farkl
olmasi nedeniyle bireyin kariyer basarisinin degerlendirilmesinde diger bireylerin

durumunun 6l¢ii olarak alinmasi saglikli olmayacaktir.



2.2. Kariyer Kavramimin Ortaya Cikis1

Kariyer kavrami, tam anlamiyla 1970’li yillarda incelemeye alinip, is diinyasinda
kullanilmaya baslanmistir. Ancak tarihe baktigimiz zaman modern kamu hizmet
anlayisinin  gelismeye basladigt  16. Yiizyildan baslayarak, ozellikle devlet

memurlugu kavrami ile beraber ortaya ¢ikip, gelisme gosterdigi goriilmektedir.

Kariyer kavrami 16. Yiizyildan bu yana kesfedilmis olmasina ragmen, insanlik ve is
diinyas1 i¢in bilimsel olarak kullanilmaya baslamasi ilk olarak Anne Roe’nun 1956
yilinda yazmis oldugu “Meslekler Psikolojisi” kitabi ile goriilmektedir. Daha sonra
1957 yilinda Donald E. Supper’in yazdigi “Kariyer Psikolojisi”, 1963 yilinda
Triedeman ve Ohara’nin “Kariyer Gelisimi, Se¢imi ve Uyarlanmasi ile Bireysel
Kariyer Gelisim Teorisi” ve bunlara ilave olarak 1966 yilinda John Holland’in
yazmis oldugu “Meslek Tercihi Teorisi” kariyer konusunu tartigilir hale getirmistir.
1970’li yillardan bu yana ise, kariyerin ve insan yasaminin nasil bir gelisim ve

degisim gosterdigi, bilim adamlarinin daha yogun bir bi¢imde ilgi odagi olmustur.

Kariyer kavraminin bu gelisiminde, 6zellikle insan psikolojisinin ve orgiit icindeki

davranislarinin 6nemli oldugu da ifade edilebilir.

“Degismeyen tek sey degisimdir” sozii tim diinyay1 etkisi altina alirken, yonetim
bilimi de bu degisim riizgarindan etkilenmektedir. Ozellikle insan aracihigi ile
verimliligin artiritlmas1 amact sonunda, isletmelerde insan kaynaklar1 daha yogun bir
bicimde incelenmeye baslanmistir. Bu incelemelerin sonucunda, personel yonetimi

kavramindan insan kaynaklar1 yonetimi kavramina gecis yasanmistir (Ozgen, 2002).

Insan kaynaklarma gecisle ayn1 zamanlara rastlayan egitim sistemlerindeki degisme
ve gelismeler de kariyerin hizli gelisiminde Onemli bir olgu olarak dikkat
cekmektedir. Hayat boyu egitim ve 68renmenin giindeme gelmesi ve artan rekabet
karsisinda bireylerin kendilerini gelistirip, kaderlerine boyun egmeyebilecekleri
fikrinin yayilmasi ile kariyer kavramiin daha yaygin bir sekilde kullanilmasinda

onemli artiglar goriilmiistiir.
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Is diinyasinda rekabetin artmasi ve degisime odaklasma sonucunda bireycilik artis
gostermistir. Bu durum gegmisin devamli ve sadik is anlayist fikrinin yerini;
firsatcilik ne olursa olsun yiikselme fikrine birakmig ve refah iginde bir yasam
diisiincesinin yayilmasi bireylerin is degistirme ve farkli mesleklere ge¢cme
olanaklarim arttirmistir. Orgiitler icindeki bu doniisiim kariyer kavraminimn 6nemini
glinlimiize tasiyan 6nemli etkenlerden bir digeri olarak belirtilebilir (Simsek ve

digerleri, 2004).
2.3. Kariyer ile Tlgili Kavramsal Temeller

Kariyer kavraminin gelisim siireci i¢inde birtakim arastirmalarca ortaya atilmis ve
kariyer inceleme siireci i¢inde yer almasi diisiiniilen kavramlarinda agiklanmasinda

fayda goriilmektedir. Bu temel olusturacak kavramlara asagida yer verilmektedir.
2.3.1. Kariyer Boyutlar

Bireylerin kariyerleri; digsal boyut olarak adlandirilan gercek¢i ve objektif
algilamalar ile igsel boyut olarak adlandirilan siibjektif algilamalar olmak iizere iki

boyuttan olugmaktadir (Simsek ve digerleri, 2004).
2.3.1.1. Kariyerin I¢sel Boyutu

Orgiitte gelismenin siibjektif boyutu olan kariyerin i¢sel boyutu; bireyin kisiliginde
olusacaktir. Birey, calisma yasaminda ve i¢inde bulundugu organizasyon ig¢indeki
konumunu irdeleme, anlama ve gelecege iliskin olarak nerede ve nasil olmak
istedigini belirleme durumunda olacaktir. Bu gercevede bireyin, “Ben gercekte ne
istiyorum”, “Nereye ulasmak istiyorum”, “Hedeflerime ulasmak i¢in nelere sahibim”
seklinde siirekli kendini sorgulamasi s6z konusudur. Bu sorgu siiresinde kisi kendi
kisiligini de sorgulama, kendini tanima ve bu dogrultuda gelecege iliskin yoniinii
belirleme olanagini da elde etmis olacaktir. Bu bireysel yonelim Organizasyonel

(13

Davranis Terminolojisinde “ kendini gergeklestirme” olgusu diye nitelenir. Buna
gore psikolojik agidan saglikl saydigimiz birey, potansiyel olarak gelisip serpildikge,

kendini gergeklestirme diisiincesiyle kariyerini gelistirmek, yilikselmek, hedefledigi
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noktalara ulasmak cabasi i¢cinde olacaktir. Ancak bu ¢abanin saglikli olmasi, kariyer

hedeflerinin kisisel gerceklerle ¢celismemesine baglidir (Soylu, 2002).
2.3.1.2. Kariyerin Dissal Boyutu

Kariyerin digsal boyutu, belli bir ise yonelmis olan objektif ilerleme basamaklari

olarak tanimlanabilir (Simsek ve digerleri, 2004).

Kariyerin digsal boyutunu bireyin i¢inde yer aldigi organizasyon olusturmaktadir.
Bireysel kariyerin organizasyon acisindan irdelenmesi ve ydonlendirilmesi
gerekmektedir. Once, ilke olarak sunun saptanmas1 gerekecektir. Isletme kendi temel
amag¢ ve yonelimini gézden uzak tutmadan ve s6z konusu amag¢ ve yonelimlerinin
gerektirdigi felsefesinin bilincinde kalarak, kariyer planlamalar1 dogrultusunda
bicimlenmis bireysel ama¢ ve yoOnelimlere uymak ya da onlan igerik ve felsefe
olarak zedelemeden kendine uydurmak zorunda olmalidir. Bu ilke, ilgili literatiirde
“amaclarin biitiinlestirilmesi” kavramiyla somut olarak belirlenir ve organizasyonel
amaclarla bireysel amaglarin 6zdeslesmesi geregini yansitir. Organizasyon, ana ilke
olarak bu uyumu saglayamadigi 6l¢iide, 6zellikle iist pozisyonlarin yetkin ve basari
giidiileri yiiksek yoneticilerle doldurulmasi gergeklestirilemez (Kaynak ve digerleri,

1998).
2.3.2. Kariyer Asamalari

Insan hayatiin ¢esitli ddénemegleri vardir. Cocukluktan genclige, genclikten
yetiskinlige, yetiskinlikten yaslihga gecisimiz bdyle bir dénemegtir. insanlarin bu
donemegleri, toplumlarin kiiltiir yapilariyla, sosyal yapilariyla, biyolojik 6zellikleri

ve kisilik yapilariyla ilgilidir.

Yasamin donemleri iizerinde sayisiz incelemeler yapilmistir. Erickson, bireyin
yasaminda sekiz psiko-sosyal evre bulundugundan bahseder. Bunlarin dordii
cocukluk yasamu ile ilgili, diger dordii ise bireyin is yasamini da kapsayan yetiskinlik
ile ilgili donemlerdir. Bunlar ergenlik, genc yetiskinlik, yetiskinlik ve olgunluk
olarak adlandirilmaktadir(Aldemir ve digerleri, 1998). Bireysel olarak kariyer
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safhalarinin  gelisim siireci, kisinin yasam safhalarina paralel olarak gelisir.

Cocukluktan yetigkinlige, hatta olgunluga kadar bu bdyle devam eder.

Her yasam basamagi, motivasyon, gorevler ve gerekli ihtiyaglari igerir. Bir kariyerin
gelismesine ve sekillenmesine yardimer olan ¢esitli etkiler vardir. Fiziksel ve temel
girdiler, zihni ozellikler, aile, okul, etnik gruplasma, cinsiyet, meraklar, yas, is
tecriibeleri, deneyim, bunlardan bir kismidir. Kisi, 6zsayg: ihtiyacina bagl olarak
belli bir plan ger¢evesinde kariyerini gelistirir. Bununla birlikte bir yon secip istek ve

amaglarini ortaya koyar. Ancak her bireye gore bu beklenti ve ihtiyaclar degisir.

Cocukluktaki hayaller ve farkli kariyer alanlarinda denenen rol oyunlar ile
karakterize olur. Ergenlik cagi boyunca kariyer fikri bireyin kendi benliginde
olusmaya baglar. Bu cagda okuldaki mesleki ilgi ve bos zaman etkinlikleri ile
sekillenir. Yetiskinlikte egitim, 6gretim ile olusan kariyer karari, ise giris, kariyer
durgunlugu (plato) donemi ve emeklilikle gelisir. Emeklilik, bazi insanlar1 is
ortamindan uzaklagtirirken, bazilart i¢in yeni kariyerlere baslanilan bir donemdir.
Buna ilaveten tipik kariyer safhalarinda bazi insanlarin mesleki gelisimini ertelemek
veya doénem ortasinda kesmek zorunda kaldiklari da goriiliir. Ornegin kadinlar,
yasamlarinin ileri donemlerinde mesleki ilerlemelerini, aile sorumluluklar1 ve ¢cocuk
yetistirme sebebiyle kesebilirler. Bdyle donemlerde bireyin yasamsal gelisim

sathalari ile kariyeri arasinda hi¢ bir baglilik yoktur (Singer, 1990).

Kariyer safhalarini sirasiyla asagidaki gibi incelemek miimkiindiir.
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Sekil 1 Orgiitsel Kariyer Safhalart Modeli (Aytag,1997)
2.3.2.1. Kariyer Kesif Donemi

Genelde 20 li yaslarin ortasinda sona eren, okuldan ilk ise baglayincaya kadar gegen
stire olarak tanimlanmaktadir. Bu donem kendini ispatlama ve kariyer alternatiflerini
degerlendirme zamanidir. Iliskide oldugu dgretmen, arkadas, ana babadan duydugu,
televizyonda, cadde koselerinde gordiigli ve oynadigi rol oyunlariyla baslayan
kariyer se¢im alternatiflerinin degerlendirildigi, bir diger ifade ile kisisel gozlemleri

sonucu geng yetiskinin meslek sectigi donemdir (Can ve digerleri, 1995).

Kesif doneminde c¢evrenin istekleri, ana babanin finansal kaynaklar1 kisiyi
yonlendirir. Bu safhada giivenlik, emniyet ve fizyolojik ihtiyaclar 6n plandadir. Kesif
donemi, birinin kariyeri hakkinda beklentilerinin agiga ¢iktigi donemdir. Basarilt bir
kariyer kesif stratejisi ile biitiinlestigi takdirde saglikli kararlar verilebilir. Kisilik,

yetenek ve tutumlar, bireyin kariyer secimini etkileyecektir.
2.3.2.2. Orgiite Giris ve Kariyer Baslangici (Kurulma)

Bu donem ilk isi bulma, ise yerlesme, yetenek kazanma, isi 6grenme ve akranlari

tarafindan kabul edilme siire¢lerini kapsar (Can ve digerleri, 1995). Kisi, giivenlik
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ve emniyet ihtiyacglarina agirlik vermektedir. Bu safthada belirsizlik ve bunalimlar
baslar (Can ve digerleri, 1995). Bu safthada deneme ve yerlesim-basarma olarak iki
adim vardir. Deneme adiminda, 6rgiite yeni gelenler, kendilerinden beklenilene gore
islere nasil adapte olacagini 6grenerek motive edilir ve islere nasil uygun hale
getirilecegini 0grenirler. Bu adim, bireyin sectigi meslegin kendisine uygunlugunun

sinandig1 ve uygun alani bulmak i¢in birkag isin degistirilebildigi donemdir.

Yerlesim ve basarma adiminda ise, drgiite yeni gelen, isinde ustalagir ve orgiitii tanir.
Bu kisileri orgiit, belli katkilar saglayarak motive eder. Basarma, farkli insanlar i¢in
farkli anlamlar tasir. Ornegin, basarma, belli bir alanda uzmanlasma veya zor
problemlere yaratict ¢oziimler iiretmedir. Kimine gore bagsarma, sirket

basamaklarinda hareket etme ile esanlamlidir.

Bu nedenle bu adim, bireylerin saglam ve net kariyer hedeflerinin belirlendigi ve bu
amaclara ulagsmak icin gerekli (terfi, nakil, is degisikligi,egitim) planlarin yapilip

uygulandig1r donemdir.

Bu sathada en biiyiik sorun “gergek soku” (Reality Shock) dur. Ise girme ya da is
degisikligi hazirliginda olan bir kisinin beklentileri ile isin ya da meslegin acimasiz
gerceklerinin ¢arpistigi ve kisinin gerceklerle yiiz yiize geldigi bu an "gercek soku"
olarak adlandirilir. Gergek soku, birinin beklentileri ile yeni is ve orgiitiin gercekleri

arasindaki ag¢ig1 anlatir.

Kisiler, ozellikle ilk isini ve Orgiitii sectikleri donemde genelde gercekei olmayan
yiiksek beklentiler i¢indedirler. ilk ise yerlestiklerinde bu acig1 gormeleri zaman

alacaktir.

Bir diger sorun ise kendini kanitlama. sorunudur. Bu durum hata yaparak, hatalarini
ogrenerek ve sorumluluklar {lizerine alarak karakterize olur. Yine de bu sathada
bireyler heniiz verimliligin tepe noktalarima ulasmis degillerdir. Bu safha, ancak

bireyin kendini kanitlamasiyla zirvede sona erecektir.

Burada oOnemli olan bireyin meslek se¢iminin dogru olup olmadigin

degerlendirmesidir. Kisi, hedefleriyle gerceklestirdiklerini karsilastirir. Isinde
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kendisini kanitladikga, ilgisi giivenlik gereksinimden yavas yavas basari, sayginlik ve
bagimsizlik gereksinimlerine dogru kayar. Bu sathada kariyer gelismesi son derece
hizhidir. Diger bir ifadeyle calisanlarin kariyerindeki en iiretici devredir (Luthans,

1992).

2.3.2.3. Kariyer Ortasi

Bu asamada kisinin ¢irakliktan ustali§a, 6grenici olmaktan yapici olmaya gegmesi
beklenmektedir. Bu donemde giivenlik ihtiyacinin 6nemi azalmakta, basari,
sayginlik, bagimsizlik ihtiyaclart 6n plana c¢ikmaktadir. Sorumluluk ve inisiyatif

ozellikleri tastyan iglere gegme arzusu egemendir (Can ve digerleri, 1995).

Kisinin sorumluluklarinin artisi, bagkalarmma onderlik etme, bu dénemin tipik
ozelliklerindendir. Bu donemde mesleginde ilerleyen bir kisi, yOnetim
basamaklarindan yukariya dogru hizla yol almaktadir. Yaklasik olarak 35-50 yaslar

arasindaki bu donem, kisisel gelisme acisindan orta yas krizinin basladigi dénemdir.

Bu donemde kisiler kariyer planlarini, hedeflerini yeniden goézden gecirirler.
Basarilarin1 yeniden degerlendirerek gerekli diizeltmeleri yaparlar veya kariyer
hedeflerini hatta yasama bigimlerini degistirebilirler, yeni bir ig ararlar. Birgok kisi,
kariyer ortasi safthasina ulasincaya kadar ilk kariyer ¢ikmaziyla heniiz yiiz yiize
degildir. Bu sathada kisi var olan kazanimlarini korumaya yonelir ve performansini
gelistirmeye devam edebilir veya artik yeni kazanimlar saglayamaz, eskidigini fark
ederek durgunluk (plato) olusturabilir. Bu durgunluktaki (platodaki) kariyer ortasi
calisanlar1 daha az iiretkendirler, verimleri azalir ve mesleki ilerlemelerinden daha az
doyum alirlar. Dolayisiyla mutsuzdurlar. “Kariyerini muhafaza etme sathasi” da
denilen bu donemde kisi kendini sorgulamaya baglar. Bir diger ifade ile kariyer
baslangicindaki yasam stilini, se¢imini yeniden degerlendirir (Can ve digerleri,

1995).

Calisanlarin  ¢ogu kariyer yasamlarimin ortasina gelmeden kariyer krizlerini
yasamazlar. Kriz, isyerinden yada isin disindaki bir nedenden kaynaklanabilir
(Bosanma, hastalik, alkol, bir yakinin 6liimii gibi). Bu dénem, is disinda ilgi alanlar

veya ikinci kariyer planlamalariin gelistirildigi donemdir (Can ve digerleri, 1995).
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2.3.2.4. Kariyer Sonu (Cekilme-Emeklilik)

Kariyerin en uzun safhasi olup, kisinin kariyer yagaminin sonuna geldigi asamadir.
Kimileri ¢alisma yasaminin en ist diizeylerine ulagmislardir. Eskime ve kariyer
ortast sorunlart bu sathaya da taginir. 50-65 yas arasi olan bu donemde kisi, is
hayatinda sagladigi yeri korumaya yonelik ¢aba sarf eder. Sayginlik ve kendini
gerceklestirme ihtiyact dnemini korumaktadir. Bireyler bu sathada kisilige yonelim

tizerinde odaklagirlar, 6rgiite yonelimleri azdir (Mathis ve Jokson, 1994).

Kisiler bu donemde performanslarinin, mobilitelerinin azaldigin1 ve muhtemelen
halihazirdaki islerinde kilitlenip kaldiklarini1 fark ederler. Emeklilik genelde 55 - 65
yaslarinda olusur. Emeklilik yaklastikca bireyin giicli, sorumluluklar1 ve kariyeri
azalir. Bazilar1 i¢in bu durum bir soktur. Siiphesiz emeklilik birinin kariyerinin son
bulma halidir. Bazilar1 emeklilik dénemine ait planlar yaparken, bazilar1 da orgiitten
ayrilmayip danismanlik yaparak o giline kadar kazandigi deneyimlerinden orgiitii ve
genc calisanlart yararlandirirlar.  Emeklilik, bireyin yasaminda yeni kariyer

yollarinin, yeni hedeflerin bagladigi,yeni rollerin gelistirildigi donemdir.

Ancak, tamamiyla kazanilmis bir bireysel kimlige sahipken is kimliginin kaybi, bir
cok emeklinin kendini yararsiz ve verimsiz hissetmesine yol agacaktir. Kariyerdeki
bu azalma, karsilanmayan beklentiler sonucunda ve birtakim engellerle, calisanlarin
kendilerini istenmeyen ve ise yaramaz olarak hissetmelerine yol acar (Luthans,

1992).

Burada, kisi sectigi kariyer ve yasam se¢eneklerinden tatmin duymak ihtiyacindadir.
Ancak tatmin, aynen kariyer safhalarinda oldugu gibi yasa bagli olarak bir gelisme
gostermektedir. Bu safthada da is tatmininin azaldig1 dikkat cekmektedir. Bu asamada
birey, calisirken yapmak istedigi, ancak yapamadigi ya da yapmaya firsati olmadigi
faaliyetlere yonelerek kendini gerceklestirme firsatlar1 yaratir (Can ve digerleri,

1995).
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2.3.3. Kariyer Platosu

Bireyin kariyer yasamini dengeleyen bazi unsurlar vardir. Bu unsurlar baglica,
bireyin kendi algiladig1 6zellik ve nitelikleri, glidii ve gereksinimleri, deger tutum ve

davranislar1 ve ¢evresiyle olan iligkileridir.

Birey, kariyerinin bir doneminde, listte belirttigimiz unsurlar arasinda bulunmasi
gereken dengeyi kaybeder. Ya da bu unsurlarin arasinda bulunmasi gereken
dengenin, kayboldugunu algilar. Iste bu sebeplerden dolay1 birey, kariyerinin bir
doneminde bir duraganlik devresi gegirir. Bu ad1 gecen duraganlik devresine, kariyer

platosu denildigi goriilmektedir.

Kariyer platosu kavraminin tanimina baktigimizda kariyer platosunun, bireylerin terfi

etme olanaklarinin diisiik oldugu donemler olarak tanimlandig1 goriilmektedir.

Kariyer platosunun tanimindan yola ¢ikarak, bireylerin orgiitlerin hiyerarsik yapilari
icinde yiikselme olanaklarinin az olmasmin bireylerde bazi psikolojik sorunlarin

dogmasina sebep oldugu sdylenebilir (Ishakoglu, 1994).
2.3.4. Kariyer Haritasi

Kariyer haritasi, sirketlerin belirledigi is teklifleri ile kisinin hedefleri arasinda
baglanti olusturarak, tanimlanan yeterliliklerin gelistirilmesine katki saglayan,

organizasyon icerisindeki kariyer hareketlerini gosteren cizelgelerdir.

Yeterlilikler ise, sirketin is hedeflerini gerceklestirmek i¢in, ortak bir anlayis ve
yonelimi saglamak amaciyla, organizasyonda yer alan pozisyonlar i¢in kritik olarak

tanimlanan bilgi, yetenek ve davraniglardir.

Kariyer haritalar1 fonksiyonel bazda baslayarak, tiim sirkete ve gruba yonelik olarak

hazirlanirlar (Gok, 2000).
2.3.5. Kariyer Patikasi

Kariyer patikasi, arzulanan kariyer amacina ulasmada izlenen is pozisyonlarini

tamimlar. Ornegin iist kademe ydneticisi olmak isteyen bir yoneticinin ya uluslararasi
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bir deneyime sahip olmasi1 ya da yoOnetsel asama cizgisinden gegmesi gerekebilir

(Simsek ve digerleri, 2004).

Baskan Baskan

- Departman
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YONETICI

Sekil 2 Kariyer Patikasi (Simsek ve digerleri, 2004)

2.3.6. Kariyer Hayat Dongiisii

Kariyer hayat dongiisii, bliylime ¢aginda baslayan ve yaglilik donemine kadar gegen
donemle ilgilidir. Bu dongiiniin ortasinda, insanlarin dogal yetenekleri ve g¢evre ile
karsilikl etkilesim i¢inde gerceklesen olgunlagsma donemlerinin 6zel bir yeri vardir

(Simsek ve digerleri, 2004).
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III. BOLUM

KARIYER YONETIMI

3.1. Kariyer Yonetiminin Tanimi ve Onemi

“Kariyer planlama” ve “kariyer gelistirme” olmak iizere iki bilesenden olusan kariyer
yonetimi literatiirde; orgiitlerin ¢aliganlarin yeteneklerini, ilgi alanlarini ve ¢ikarlarini
analiz etmelerine yardimci olmasi ve kariyer gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi

olarak gecmektedir (Walker ve Gutteridge, 1990).

Kariyer yonetimi, iggdrenin yetenek ve ilgilerini analiz etmelerine yardimci olmak ve
kariyer gelistirme faaliyetlerini planlamaktir. Kariyer yonetimi, is diinyasina giris,
atamalar, transferler ve is degistirmeleri kapsar. Kariyer yonetiminde bazen birey,
bazen orgiit, bazen de ortak olarak alinan kararlar yer almaktadir. Isletmelerde
kariyer yonetimine 6nem verilmesinin nedeni, bireyin is doyumunu ve Orgiitte

kalmasini saglama amacina yoneliktir.

Bir bagka tanimlamaya gore kariyer yonetimi; isgiiciiniin ihtiyaclarini tatmin etmek
ve bireylerin kariyer hedeflerine ulagsmasini saglamak i¢in yoneticilere imkan

saglayan hedeflerin planlanmasi, stratejilerin diizenlenmesi ve uygulanmasi siirecidir.

Bu tanimdan, kariyer yonetiminin yoneticileri, insan kaynaklar1t uzmanlarin1 ve
igyerine disaridan taraf olan unsurlar1 i¢ine alan oldukg¢a kapsamli bir olgu oldugu
anlagilmaktadir. Insan kaynaklari yénetimi bakimindan kariyer yonetiminin ayirici
ozelligi, calisanlarin kurum i¢indeki hareketliliklerinin saglanmasi, bdylece kisilerin
motive olmalaridir. Kariyer yonetiminin iyi yapildigi kurumlarda kisiler bir siire
sonra Ornegin 1 yil sonra, 5 yil sonra nereye, hangi statiiye geleceklerini bilir veya
tahmin edebilirler. Bu tahmin ¢ok 6nemlidir. Cilinkii bu, kisiyi ise ve kuruma baglar,

motive eder (Findikg1, 1999).
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Kariyer yonetimi, organizasyon biinyesindeki personel i¢in uzun ya da kisa vadeli
kurum ¢ikarlar1 dogrultusunda kariyer planlamasi yapabilmek icin gelistirilmis bir

modeldir.

Kariyer planina paralel olarak egitim ve performans degerlendirmesi yapilabilmesine
olanak verir. Kariyer yonetimi performans degerlendirme sonuglarina gére en uygun
kariyer planinin yapilmasimni amaclar. Sistem, personelin kariyer planlamasi
goriismesine alinmasindan egitim gereksinimlerinin tespit edilip egitime alinmasi
asamalarina kadar genis kapsamli bir kariyer plani yapilabilmesine olanak verir

(Dubrin, 1990).

Kariyer yonetiminin bir bileseni “kariyer planlama” dir. Bireyin orgiitte kendisine bir
kariyer yolu secerek bu yolda ilerlemeye baslama siirecinde; kariyer amaglarini ve bu
amaglar1 gerceklestirecegi araclar1 belirleme siirecidir. Kariyer yonetiminin ikinci
bileseni ise “kariyer gelistirme” dir. Kariyer gelistirme, bireylerin her birinin,
kendine 06zgli sorun, tema ve gorevler biitlinli ile ayrilabilecek asamalar serisi
boyunca siirekli kendilerini gelistirmeleri ve oOrgiitiin calisanlarima bu konuda

sundugu resmi etkinliklerdir (Aydemir, 1995).

Kariyer yonetimi, c¢alisanlarin islerinde ilerlemek, iist diizeylere gelmek istekleri,
aldiklar1 egitim, zihinsel yetenekleri, kisilik Ozellikleri, kendilerini gelistirme
diizeyleriyle yakindan iliskilidir. Calisanin, is yasaminda ve mesleginde saglikli bir
sekilde ilerlemesi kariyer yonetimi sayesinde olabilmektedir. Kariyer yonetimi en
basit bir anlatimla; kisilerin is hayatlarina iliskin planlamalar yapmalaridir. Bu
planlarin bir siire¢ olarak olusturulmasi hedefe ulagsmada Onemlidir. Kariyer
yonetimiyle calisanlarin kurum icindeki hareketlilikleri saglanir ve boylece kisiler
motive edilir. Iyi bir kariyer yonetimi uygulanan organizasyonlarda kisiler bir siire
sonra hangi statiide olacaklarini bilebilir veya tahmin edebilirler. Kiginin bunu

bilmesi, onu isine ve kuruma baglar, motivasyonunu artirir.

Kariyer yonetimi; bir ¢alisanin bulundugu konumun farkinda olmasi, bir sonraki
adimin ne olacagini bilmesi, gelecegini Ongdrebilmesi ve uygun hazirliklar

yapabilmesi agisindan ¢ok gerekli ve yararli bir ¢calismadir. Kariyer yonetimi, ise
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baslarken kisilere doldurulan, ne yapmak istedikleri, amaclar1 ve hedeflerini

belirleyen formlarla baslar.

Organizasyon semast ve Kkisinin is alanina uygun olarak c¢alisanin kariyer plani
cizgisinin ¢izilmesiyle devam eder. Ancak bu kariyer ¢izgileri her zaman tam olarak
ilerlemeyebilmektedir.  Ciinkii; c¢alisanin  isinde ilerlemesi bir¢ok faktorle
baglantilidir. Bunlardan en 6nemlisi kisinin igsinde gdstermis oldugu performanstir.
Performans degerlendirme sonucu elde edilen veriler, kariyer yonetimini uygulamada

kullanilan 6nemli kriterlerdendir.

Kariyer planlama siirecinde ¢alisanlar, kendilerini bir biitiin olarak gozden geg¢irmeli,
eksik yonlerini, yeteneklerini, bilgi ve becerilerini degerlendirmelidirler. Kurum
icinde veya disinda ulasabilecegi kariyer olanaklarini takip ederek degerlendirmesi
gereklidir. Kariyer olanaklarini iyi degerlendirebilmesi i¢in kisisel ihtiya¢ ve hedefler
her calisan tarafindan belirlenmelidir. Calisanlar, kariyer planlama siirecinde
kendilerini degerlendirirken; kurum da kendi kurumsal degerlendirmesini yapmali,
sahip oldugu insan kaynagini gozden gecirmelidir. Kisilerin organizasyon igindeki
yiikselme olanak, bi¢im ve sartlar1 belirlenmelidir. Yine kurum tarafindan
calisanlarin nasil ve nereye gidecekleri izlenip, 6zellikle performans degerlendirme

sonuglarinin kariyer yonetimlerinde kullanilmas1 gerekmektedir.

Kurumda belirlenen kariyer olanaklari, diger taraftan performans degerlendirme i¢in
yapilan Ol¢limler ve cesitli aragtirma sonuglart dogrultusunda c¢esitli egitimlerin
yapilmasi yararli olacaktir. Kariyer yOnetimi, organizasyon iginde tarafsizlikla
uygulanmali, herkese esit firsatlar sunulmalidir. Kariyer yoOnetimi siirecinde
etkilenilmesi gereken en Onemli Olgiitler, kisinin yetenekleri, is basaris1 ve

performans diizeyi olmalidir(Tastan, 2006).
3.2. Kariyer Yénetiminin Onemi

Orgiitlerde kariyer yonetimi siirecinin, en énemli nedenlerinden biri, calisanlarin is
tatmini ile birlikte verimli ve basarili bir sekilde orgiitte kalmalarin1 saglamaktir.
Calisanlar siirekli olarak Orgiitle isbirligi egilimi igerisindedirler. Amaglarina

ulagmada Orgiitiin destegi olacagi, hedefleri ve kariyer isteklerinin gerceklesecegi
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inancim tasirlar. Calisanlarin degisen talepleri, basarili olanlarin sirket iginde
tutulmasi, terfi ettirilmesi, yetenegin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesi konulari
bircok kurumda kariyer gelisim ve ydnetiminin insan kaynaklari planlamasinda

onemli bir yer tutmasina yol agmistir (Aytag, 1997).

Basarili bireylerin anahtar pozisyonlar i¢in yonetim tarafindan desteklenmesi, kariyer
yonetimi  yaklasimina &nem  kazandirmustir.  Ozellikle terfi ve transfer
planlamalarinda bireylerin 6zel beceri, hiiner, bilgi ve tecriibeleriyle kisisel
amaclarmin dikkate alinmasi, kariyer gelistirmeye ilgiyi de artirmistir. Calisanlari
kurum icinde motive edebilmek i¢in bireylerin kariyer yollari, amag¢ ve planlari
hakkindaki istek ve arzularimmi bilmek, kariyer yonetimi i¢in olduk¢a Onem

tasimaktadir (Gonen, 1994).

Kariyer yonetimine organizasyonlarda; hem birey hem de kurum agisindan ihtiyag
vardir. Glinlimiiz rekabet kosullarinda, en 6nemli girdisi insan olan kurumlar rekabet
istiinliigiinii ancak isgiici verimliligini artirarak, burada calisanlara iyi bir kariyer

vaat edip, is tatminlerini saglayarak ger¢eklestirebilirler.

Kariyer yonetimi, kurum ic¢indeki tiim g¢alisanlar i¢cin yatay veya dikey kariyer
olanag1 yaratmay1 hedeflerken, ayn1 zamanda kurumun hedeflerine en kisa siirede

ulagmasini amaglar (Aytacg, 1997).
3.3. Kariyer Yonetiminin Gerekliligi

Kariyer yonetimi ve planlamasi, orgiitler ve bireyler agisindan maliyetli ve zaman
alict olmasma karsin, hem Orgiitler hem de bireyler icin bir¢ok yasamsal amaci
gergeklestirmesinden dolayr biiyiikk oneme sahiptir. Ciinkii yogun rekabet ortami
igcerisinde firmalarin ayakta kalabilmeleri, rekabette iistiinliik saglayabilmeleri insan
kaynaklar1 yonetimine agirlik verilmesini ve c¢alisanlarin degisen kosullara uyum
saglayabilmeleri geregi olarak gelistirilmelerini gerektirmektedir. Bu nedenle
orgiitler, kariyer yoOnetimi program ve planlarini olusturmakta ve ¢alisanlarina

kariyerlerini gelistirme firsat ve olanagini saglamaktadir.
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Kariyer yonetimi programlari ile ¢alisanlarinin kariyerlerini gelistirmelerine yardim
eden sirketlerin daha tiretken, daha motive olmus c¢alisanlarla 6dillendirilecegi ve

oOrgiitiin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin daha etkin saglanacagi unutulmamalidir.

Orgiitlerin kariyer ydnetimine gereksinme duymalarinin belli basli nedenlerini su

sekilde siralayabiliriz (Simsek ve digerleri, 2004):

0 Bireylerin ekonomik gelisme ve yatirimlarin  hacmi nedeni ile
ylikselebilecekleri is sayisinin sinirli olmasi,

0 Yaslanma nedeni ile bireylerin bazi bilgi, beceri ve yeteneklerinin eskimesi,

0 Insan kaynaklari piyasasinda yasanan rekabet,

0 Siirekli degisen bir ¢evrede isletmelerin belirsizlikle bag etmeye c¢alisirken
bireylerin beklentilerini karsilamak durumunda kalmalari,

0 Bireylerin potansiyellerinden tam olarak yararlanabilmek gibi unsurlar

sayilabilir.
3.4. Kariyer Yonetiminin Amaclari

Kariyer yonetimi ve planlamasmin iki grup amact séz konusudur. Bunlar genel ve

0zel amaglardir.
Genel Amaglar (Dursun, 2003);

0 Orgiitiin yonetsel yiikselme ihtiyaclarinin karsilanmasini garanti etmek,

O Herhangi bir diizeyde sorumluluk alma kabiliyetine sahip olanlar
hazirlayacak bir seri egitim ve deneyim konusunda calisanlara verilen sozii
yerine getirmek,

0 Bireylere ihtiya¢ duyduklari cesaretlendirmeyi ve rehberligi saglamak.
Ozel Amaglar (Dursun,2003);

o Is gorenlerin hem simdiki hem de gelecekteki isler igin ihtiya¢ duyulan beceri
ve nitelikleri tanimalarina yardime1 olmak,

0 Kisisel arzular1 orgiitsel amagclarla biitiinlestirmek,
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O Sadece yukar1 dogru degil, tim yonde bireyler i¢in yeni kariyer yollar1 ve
planlar gelistirmek,

0 Kariyerlerinde durgunluk dénemine giren is goérenleri yeniden canlandirmak,

0 Is gorenlere kendilerini ve kariyerlerini gelistirme firsat1 saglamak,

O Hem orgiit hem de bireysel is gorenler i¢in karsilikli yararlar saglamak.
3.5. Kariyer Yonetiminin Faydalari

Kariyer yonetiminin hem orgiite hem de bireye sagladig: birtakim faydalar vardir. Bu

faydalara asagida yer verilmektedir.
3.5.1. Kariyer Yonetiminin Orgiite Sagladig1 Faydalar
Kariyer yonetiminin orgiite sagladig1 faydalar su sekilde siralanabilir (Aytag, 1997):

0 Isgiicii Cesitliligine Yardimci Olmak: Kariyer planlamasi ile calisanlarin
mesleki formasyonlar1 ¢esitlendirilir. Bireylerin kurumsal beklentileri
Ogrenilerek kendi kendilerini gelistirme ve yetistirme imkani taninir.

o Is Sadakatini Saglamak: Bireysel kariyer icin ilgi ve dikkati artirmak
kurumsal sadakati meydana getirir.

0 Yerlestirme ve Kurumsal Yedeklemeyi Olusturmak: Insan kaynaklari planlari
ile bireysel kariyer planlamasini eslestirerek agik kadrolara doldurulacak
yetenekli elemanlarin yerlesimini ve kurumsal yedekleme stratejisini saglar.

0 Terfi Edecekleri Belirlemek: Sirket icinde agilacak kadrolara terfi edebilecek
yetenekli is gérenlerin yerlestirilmesine ve gelistirilmesine yardimci olur.

0 FEsit Ise Esit Ucret: Kariyer yonetim sistemiyle, performans degerlendirme
yonetimi beraberinde esit is gorene esit ticret 6denmesini olanakli kilar.

0 Hedef Belirlemeyi Kolaylagtirmak: Kariyer yonetimi, mevcut islerden yola
cikip gelecege yonelik planlama yapmayi kolaylastirir.

0 Kurumsal Hareketliligi Saglamak: Kurumdaki tiim c¢alisanlarin yatay ve
dikey hareket imkan1 yaratmasini hedefler.

0 Calisanlarin Gergek¢i Olmayan ve Sakli Beklentilerini A¢iga Cikarmak:
Kariyer yonetimi  uygulamalariyla calisanlarin = gercek¢i  olmayan

beklentilerinin 6niine geg¢ilmis olur.
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0 Performans Degerlendirme, Egitim ve Gelistirme, Ucretlendirme ve Planlarla
[lgili Diger Sistemlerin Nasil Yapilacag: Hakkinda Yonetime Yol Gostermek:
Kariyer yonetim faaliyetleri sonucu elde edilen veriler, yonetsel kararlarin

alinmasinda yonetime yardimc1 olur.
3.5.2. Kariyer Yonetiminin Bireye Sagladig1 Faydalar

Kariyer yonetiminin kuruma sagladig: faydalar yaninda bireylere sagladigi faydalar
da son derece onemlidir. Bu faydalar1 asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Aytac,

1997):

0 Onceden bilgilendirme ile olasi kariyer tercihlerini yapmak

0 Farkl kariyer hedeflerine ulagsmak ic¢in ihtiya¢ olan giiven (itimat) ve ardi
ardina gelen is becerilerini daha iyi teshis etmek

0 Bastirilmis ve catisan kariyer hedeflerini aydinlatmak ve tutarlilik getirmek

0 Isyerini, aile yasamini, endiistriyel degismeyi ve toplum iiyeligini kapsayan
yasamin genis mozaigi icinde daha iyi kariyer hedeflerini yerlestirmek

0 Farkli gecmis ve egitimleri olan kisilere kariyer planlama destegi vererek
kurumla biitiinlesmesini saglamak

0 Calisanlarin ihtiyaclarinin  (saygmlik, taninma, ciddiyet ve kendini
gerceklestirme gibi) tatminini kolaylastirmak

0 Calisanlarin fiziksel, sosyal, zihinsel kapasitelerinden yoneticilerin haberdar
olmasini saglamak

0 Calisanlarin spesifik konularda kariyer hedeflerini belirleyerek potansiyel

yeteneklerini harekete gecirmelerini saglamak.
3.6. Orgiitlerde Kariyer Yénetim Siireci

Organizasyon agisindan kariyer yonetimi siireci bir model baglaminda irdelendigi
zaman, dort agsamal1 bir yaklagimla konunun ele alinmasinin uygulamada kolaylig

saglayacagi ongoriilmiistiir. Bunlar;
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3.6.1. Kariyer Planlamasinda Secilecek Personelin Belirlenmesi

Isletme bazinda bir kariyer modeli olusturulurken &ncelikle saptanmasi gereken,

hangi personelin planlama kapsaminda igirileceginin belirlenmesidir.

Bir kariyer planlamasi siirecinde devre disi kalmasi s6z konusu olabilecek personel

asagidaki gibi ayrimlanabilir (Kaynak ve digerleri, 1998):

0 Organizasyonel yapida {ist pozisyonlarla ilgilenmeyen, yiikselmeyi ve
gelismeyi amaclamayan ve bu yondeki tercihini dogrudan ya da dolayl
olarak agiklamis kisiler ilgi odagi olmaktan ¢ikarilabilirler.

0 Isletmede emekliligi yaklasmis bulunan ve sonraki siire¢lerde kendisinden
yararlanilmasi diigiiniilmeyen kimseler kapsam dis1 birakilabilirler.

o [llgi alanlari, ister bir ek gecim ugrasi, isterse bir hobi temelinde olsun, bir
baska alana kaymis ve asil isini ihmal edecek kadar burada yogunlagmis
olanlar devre dis1 kalabilirler.

0 Issel ve kisisel sorunlarin1 6n plana ¢ikararak bunlar1 uzlasmaz ve diismanca
bir tutum ve davranig boyutuna tirmandirarak organizasyona ve diger is

gorenlere kars1 tavir olusturanlar kariyer planlamas: siirecinde dislanabilirler.
3.6.2. Kariyer Patikasinin Cizilmesi

Organizasyonlar yukariya tirmanacak bireyleri segecek ve kariyer patikalarinda
ylkselmelerine yardimci olacaklardir. Bu konuda organizasyonun bireye s6z konusu

yardimi nasil yapacagi asagida aciklanacaktir.

0 Kariyer patikasinin ¢izilmesinde ilk islem, organizasyon igindeki
pozisyonlarin fonksiyonel 6zelliklerinin saptanmasina doniik olacaktir. Bu
olgu uygulamada, is analizlerinin yapilarak is spesifikasyonlarinin ortaya
cikarilmasi ve giderek is ve gorev tanimlarmin gerceklestirilmesi seklinde
goriintiilenir.

0 Kariyer patikasinin ¢izilmesinde ikinci adimda, benzer beceri, bilgi ve
yetenek gerektiren iy ya da pozisyonlar saptanarak ayrintilandirilacak,

aralarindaki ortak yon ve iliskiler belirlenmeye calisilacaktir.
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Yukarida sozii edilen c¢alismalar bitirildiginde, birbiri ile temel yapilarinda ve
uygulamaya doniik noktalarinda benzerlikler goriilen, bir baska deyimle, ayni ortak
paydaya tasinabilen isler “is aileleri” adi altinda biitiinlestirilecek, ya da bir araya

getirileceklerdir.

Kariyer modelini kurmakta olan kisilerin bilmeleri ve uygulamalar1 gereken, ayni
aile yapist i¢inde yer alan pozisyon konumlarindaki isler arasinda mantiksal ve
rasyonel projeksiyonlar yaparak fonksiyonel baglari giliglendirmektir. Boylece
organizasyonun alt kademelerinde gérev yapan bir birey, ayni is ailesindeki bir tist
pozisyon gorevi icin gerekli bilgi, beceri agiklar1 kapatilarak yetistirilebilecektir

(Atilla, 2002).
3.6.3. Kariyer Danmismanlarinin Atanmasi

Isgorenin kariyer isteklerini organizasyonun gereksinmeleri ile karsilastirma ve
uyum saglama fonksiyonunu igletmelerde ¢cogu kez yoneticilerin ve bazen de bu isle

gorevlendirilecek danismanlarin iistlendigini gérmekteyiz.

Bu fonksiyonun yerine getirilmesi sirasinda, eger gorev yoneticilere verilmisse,
yoneticilerde mutlaka bu gorevle ilgili yeterlilik aranmali, yetersiz kalan

yoneticilerin kariyer danismanligi alaninda egitilmelerine gidilmelidir.

Eger isletme soruna ciddi olarak egilmek istiyorsa, bir kariyer modelini gelistirirken
danisman kullanma konusunda daha duyarli olmalidir. Kullanilacak olan danigsmanlar
isletme ici ve dist olmak iizere iki kaynaktan saglanabilirler. Isletme igi
danismanlarin deneyimli ve olgun Kkisiler olmalari, uygulama agisindan c¢ok
onemlidir. Eger tist yonetim belirtilen yetkinlikte kisileri isletme i¢inde bulamryorsa,
isletme disindaki bu alanda hizmet verecek 6zel kuruluslara ya da egitim kurumlarina

basvuracaktir (Simsek ve digerleri, 2004).
3.6.4. Bireysel Planlarin Gelistirilmesi

Kariyer danmigsmanlar1 bireysel planlart gelistirmek acisindan asagidaki gibi bir

uygulama siirecine yonelme durumunda olmalidirlar (Kaynak ve digerleri, 1998):
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0 Objektif veriler toplamak; isletmenin data bankinda bulunan is goren ile ilgili
bilgiler, simdiye kadar yapilmis olan amaglara gore yonetim uygulama
sonugclari, performans degerleme sonuglar1 gibi tiim objektif veriler toplanir.

0 Personel profillerini ¢ikarmak; bireyin potansiyel yetisi ortaya ¢ikarilmaya
calisilir.

o Is gorenlerin potansiyel yetilerinin saptanmasi; burada da aymi sekilde
potansiyel yeti ortaya ¢ikarilmaya calisilir.

o0 Ufuk agmak; bazi bireyler yetenek veya egitim diizeyi yetersizlikleri
nedeniyle, bazi bireyler ise organizasyonel olgular yiiziinden Kkariyer
basamaklarinda yiikselemezler. Bireylerin bu tiir, Onii kapali islerde
calistiritlmalarinin onlar1 mutsuz edecegi, motivasyonlarini kaybetmelerine
neden olacagi aciktir. Kariyer danigmanlarinin bu is gorenlere ufuk agacak
onermelerde bulunmalari, alternatif kariyer amaglarn algilama ve
gerceklestirme yonelimleri kazanmalarima yardimei olarak bireysel plan
gelistirmelerini saglamalar1 uygun olacaktir.

0 Danigman olanaklarini kullandirma; gerek potansiyel yetilerinin belirlenmesi
gerekse ufuk agma siireclerinde, kendilerine yardimci olunacak is gorenlere
bireysel planlarn gelistirme asamalarinda danigsman olanaklar1 kullandirilarak,

ilerleyebilecekleri kariyer yollar1 hakkinda bilgi verilerek aydinlatilirlar.
3.7. Kariyer Yonetimi Uygulamalar

Kariyer yonetimi uygulamalari, Orgiitlerin  bireylerin  kariyer planlarini
gelistirmelerini ve bu planlart  gergeklestirmelerini  saglamak {izere bireye
odaklanarak gerceklestirdikleri faaliyetleri icermektedir. Bu faaliyetler; orgiitsel
politikalara, normlara, gelenek ve degerlere bagli olarak birey ise yerlesip kendi
kariyerini olusturmaya basladigi andan itibaren uygulamaya baslanir. Terfi, transfer,
isten ¢ikarma ve emeklilik gibi kararlar1 igeren kariyer yonetimi uygulamalari; ise
alma ve yerlestirme, egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, ve
ticretlendirme gibi insan kaynaklar1 fonksiyonlar1 ile koordineli bir sekilde

yuriitiilmektedir.
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Kariyer yoOnetimi araglart ve uygulamalar1 ile bireylerin kariyer planlari
gerceklestirmesi, motivasyon ile bireysel performansin artirilmasi, basarili
calisanlarin is yerinde tutulmasi ve dolayisiyla orgiitsel performansin artirilmasi

amaglanmaktadir (Aytag, 1997).
3.7.1. Ise Alma

Kariyer yonetiminin ilk mantiki unsuru, orgiitiin ise alma gereksinimlerini istedigi
nitelikteki insanlar1 ise alarak gostermesidir. Ozellikle de drgiitiin nitelige dayanan

gereksinimlerine gore ise alma politikasinin uygulanmasi arzu dilen bir durumdur.
3.7.2. Se¢me ve Degerlendirme

1960’lara kadar isletmelerde eleman sec¢iminde; 4 yillik kolej mezunu olmasi,
onceden is deneyiminin olmasi, evlilerin tercihi gibi kriterler, ¢alisacak adaylarin
yetenek ve potansiyelini degerlendirmede kullanilirdi. Gegen 20 yi1l boyunca segme

ve degerlendirme uygulamalari, daha sistematik ve objektif olmustur.
3.7.3. Egitim ve Gelistirme

Egitim ve gelistirme, personelin beceri ve yeteneklerini gelistirmek i¢in temel arag
ve insan kaynaklar1 yonetiminin temel unsuru olmasi nedeniyle insan kaynaklari

planlamasi ile ilgilidir (Simsek ve digerleri, 2004).
3.74. Terfi

Calisanin, yetki, sorumluluk ve buna bagli olarak iicret yoniinden daha iist diizeydeki
bir pozisyona atanmasi terfi olarak adlandirilir. Calisanlarin terfi ettirilmesi kariyer
yonetiminin en 6nemli konularindan biridir. Ciinkii terfi islemi dogru bir sekilde
yapildiginda hem firmanin basarisi artar, hem de c¢alisanlarin motivasyonlar1 ve

firmaya olan bagliliklar artar.

Calisanlarin terfi ettirilmesinde baslica esaslar kidem ve yeterliliktir. Giiniimiizde
baskin olan goriis, terfinin yeterlilik esasina goére yapilmasi gerektigi, ancak

nitelikleri birbirine yakin adaylar arasinda kidemli olana 6ncelik verilmesinin uygun
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olacag1 yoniindedir. Yeterlilik icin ise ge¢misteki performans ile c¢alisanin
yetkinlikleri baslica Olgiitlerdir. Ancak gegmisteki basarinin tek Olgiit olarak
almmasinin en Onemli sakincasi, mevcut bir pozisyonda basarili olan bireyin
niteliklerinin, daha yiiksek bir pozisyon icin yeterli olamamasi olasiliginin
bulunmasidir. Bu nedenle sirf mevcut pozisyondaki bagarisina bakarak ¢alisani terfi
ettirme, hatali bir politika olarak goriilmektedir. Buna karsin sadece yetkinlikleri

dikkate alarak terfi ettirme giderek daha fazla kabul gérmektedir.

Firmanin kariyer yonetimindeki basarisi, agik ve objektif bir terfi politikasi
saptamasina ve bunu adil bir sekilde uygulamasina baglidir. Béyle bir yaklagim,
kurumsallasmanin da bir geregidir. ideal olarak terfilerin, hangi sartlarda, kimler
tarafindan ve nasil yapilacagi, her bir pozisyona terfi i¢cin hangi niteliklerin gerektigi
onceden belirli olmali ve tiim personelin bilgisine sunulmalidir. Ancak, ne yazik ki,
iilkemizde bir¢cok firmada ne agik bir terfi politikas1 vardir, ne de terfiler adil bir
sekilde yapilmaktadir. Terfilerde, kitaplarda yazan/olmasi gereken bircok faktoriin
yerine, ¢alisma yasaminin kendine 6zgii iliskilerinden dogan daha baska faktorler

devreye girmektedir (Ozden, 2007).
3.7.5. Transfer ve Yer Degistirme

Transferler ig gorenlerin bir isten baska bir ise, bir birimden bagka bir birime ya da
bir igyerinden bagka bir igyerine veya yeni bir cografik bolgeye yatay gecislerini
veya atanmalarini igerebilmektedir. Bu agidan transferler, riitbe ve sorumlulukta

dikey bir hareket olan terfiden ayri olarak ele alinmalidir (Soylu, 2002).

Calisanlarin ¢ogunlugu agisindan transferler gelir artisi ve statlinlin yilikselmesi
olarak diisiiniilmesine karsin, bir kismi icin g¢evre degisikliginden ve kisisel
sorunlardan kaynaklanan yeni sikintilarin olusumudur. Ozellikle bolgesel ¢alisan
orgiitler tarafindan bir yer degistirme karari, 6rnegin kisinin ¢ok uluslu bir sirketin
deniz asir1 bir iilkedeki subesine atanmasi, bireyin sosyal, finansal, hatta psikolojik

sorunlarla kargilasmasina yol agabilecektir.
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Terfi (Yiikseltilme)

- Transfer ~ - Isten gikarilma
- Yer degistirme " - Emekhilik

Diigiig

Sekil 3 Bireyin Organizasyondaki Hareketliligi (Simsek ve digerleri, 2004)

Kariyer sistemi, elemanlarin ise alinmalarini, ilerlemelerini, terfilerini ve isten
ayrilmalariyla noktalanan asamalar1 kapsar. Bu nedenle oncelikle orgiit i¢indeki

kariyer basamaklarinin belirlenmis olmas1 gerekir (Varol, 2001).

Eger organizasyonu bir piramit seklinde diisiinecek olursak, asagidaki sekilde dikey

ve yatay hareketlerin olacagi bir sistem s6z konusu olacaktir.

Yeni girenler / —/ —/ \ Cikanlar

. 4 * + >
i / -/ \

—_— —_—
/ Alt Basamak \

Sekil 4 Piramit Tipi Organizasyonda Kisilerin Hareketliligi (Soylu, 2002)

Bu modelde okulu yeni bitirerek ise girenler alt basamakta yer alacaktir. Alt basamak
orgiite girisi saglar. Meydana gelen her agik pozisyon igerden veya disardan giderilir.
Sirket i¢i atamalar elemanlari igverene, igvereni de elemanlara baglayarak egitimi ve
beceri gelisimini tesvik eder. Sirket i¢i atamalarin sakincasi da iist pozisyonlara
iceriden atanan yoneticilerin, o makamin gerektirdigi bilgi ve yetenek diizeyine sahip

degillerse basarisiz olmalaridir (Erddl, 2000).
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3.7.6. isten Cikarma

Orgiitlerde personelin isten cikartilmasinin nedeni genel veya 6zel olabilir. Genel
nedenlere; ekonomik durgunluk, firmanin kiigiilmesi 6rnek verilebilir. Ozel nedenler
olarak, personelin diisiik performans gostermesi, c¢alisma etigine aykir1 hareket
etmesi sayilabilir. Is yasasinda belirtilen hakli nedenler disinda personelin isten
cikartilmasi, bagarili bir kariyer yonetimi agisindan son derece dnemlidir. Ciinkii ise
almacak, terfi ettirilecek personelin se¢imi kadar isten ¢ikarilacak personelin

belirlenmesi de biiylik nem tasir.

Isten gikartilma baz1 bireyler igin kariyer yasamlarinin sonlanmasi anlamina gelebilir
iken bazilar1 i¢in ise, yeni kariyer olanaklari anlamina gelebilmektedir. Bu bireyler
icin yine de belirli donem issiz kalma olasiligi s6z konusudur. Bu nedenle bazi
firmalar eski ¢alisanlarinin is bulmalarinda onlara yardimci olmaktadirlar (Simsek ve

digerleri, 2004).
3.7.7. Emeklilik

Orgiitlerin ¢ogunda calisanlar emeklilik kararini kendileri vermektedirler. Birgok kisi
isten ayrilmak icin, Ozellikle emeklilige de hak kazanmissa, kendi belirledigi bir
zamani isten ayrilmak i¢in se¢mektedir. Arastirmacilar, kisisel ve bazi durumsal
faktorlerin emekliligi etkiledigini gostermektedir. Bazilarina gore amaclara ulagmak,
bos zaman faaliyetlerinin veya ev yasaminin cazibesinden daha once geldigi i¢in
emekli olmay1 istemedikleri ortaya c¢ikmustir. Bazi ¢alisanlar emekli olmalarina
ragmen yeni bir kariyer baslangici i¢in baska islere yonelebilmektedirler (Varol,

2001).
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IV. BOLUM

MEB OGRETMENLIK KARIYER YONETIMi
UYGULAMALARI

4.1. MEB Ogretmenlik Kariyer Yonetimi Uygulamalarinin Gelisimi

Tirk egitim sistemi zaman zaman kapsamli yenilesme girisimlerine sahne olmasina
ragmen bunlar1 tam manasi ile kurumsallagtiramamistir. Degismeyi isteyen gii¢ biraz
zayiflandiginda, ya eski sisteme doniilmiis ya da yeni diye kabul edilen sistem ‘yeni
degisikliklerle’ taninmaz hale getirilmistir. Bunu egitimimizin her kademesinde

gbzlemek miimkiindiir (Ozdemir, 2000).

Biiyiik ve yerlesmis sistemlerle oynamanin kolay ve dogru olmayacagini 6grenmis
bulunmamiza karsin son yillarda en ¢ok denenmis ve degistirmis oldugumuz
sistemlerden biride hi¢ siiphesiz egitim sistemi ve Ogretmen yetistirme olmustur

(Bursalioglu, 2000) .

13.08.2005 tarihinde yiiriirliige giren Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi boyle bir ortamda egitim sistemine girmistir. Uzerinden daha
bir y1l bile gegmeden yonetmelik kamuoyunda, sivil toplum orgiitleri ve egitimciler
arasinda tartisilmaya baslanmustir. Iptali icin de egitim sendikalari iki defa yargiya
gotlirmiistiir. Egitim bilimi bulundugu kiiltiiriin gelenek ve aliskanliklarindan kopuk
yuritiiliirse beklenen degisimin sadece beyin korteksinden Oteye gidemedigi

goriilmektedir. (Sungur, 2001).

Milli Egitim sisteminde yapilan degisiklikler bu ve benzeri ortamlarda uygulamaya
konulmustur. 1990 — 2006 yillar1 arasinda yapilan, kaliciligi ve faydalar: tartisilan
degisikler asagidaki gibi ger¢eklesmistir.

0 01.07.1995 ilsis Projesi
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1997 Yeniden Yapilanma Caligmalar1

18.08.1997 ilkdgretimde 8 Yillik Egitime Gegilmesi

20.10.1999 Miifredat Laboratuar Okulu Projesi

10.07.2001 Ortadgretim Projesi

01.01.2002 Ulusal Ajans Kurulumu

01.09.2002 Okulda Performans Y 6netimi Uygulamalari

11.09.2003 Egitime %100 Destek Kampanyasi

24.04.2003 Egitime %100 Destek Kapsaminda %100 Vergi indirimi
05.05.2004 {lkdgretim Miifettislerinin Sicil Amirligi Statiisiiniin Kaldirilmas1
01.11.2004 ilksan’m Ogretmenlere Konut Edindirme Projesi

O 0O 0O o 0O o o o o o o

05.01.2005 Egitimde Isbirligi Projesi Cercevesinde Microsoft Ogretmen
Egitim Akademisi Kurulmasi.

17.01.2005 Ortadgretimde Simif Gegme Y Onetmeliginin Degistirilmesi
06.02.2005 Spor ve Sosyal Bilimler Liselerinin A¢ilmasi

06.02.2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Uygulamasi

06.02.2005 Performans Denetim Sistemine Gegis

21.02.2005 Okullarin Kendi Biitgelerini Olusturmasina Y 6nelik Diizenleme

O 0O O O o o

13.08.2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y®onetmeligi

Tiirkiye Egitim Sistemi’nin bugiinkii sorunu, yaptigin1 dogru sekilde yapamamak
degil dogru olani yapmaktir. Simdiye kadar yapilanlart yapmak, en iyi sekilde
yapilirsa, sorunu ¢ozmeyecektir. Sorun, egitimde “bugiiniin dogrularini” dolayisiyla
bugiin yapilmasi gerekenleri bulmak ve gelecek i¢in dogru vizyonu gelistirmektir

(Ozden, 2007).

1980’lerden beri gozlenen bazi basarisiz yenilesme gelismeleri hep devam etmistir.
Bunlara: “temel egitim”, “basamakli kur sistemi”, “televizyon egitimi”, “lise
mezunlarina meslek edindirme projesi” ve “ders ge¢gme ve kredi sistemi” ornek
olarak verilebilir. Bu girisimlerin higbiri basaril1 bir sekilde sonuglandirilamamis ve
eskiye doniistiirilmiistir. Bu durum yenilesmeye ve yenilesmenin ydntemine

gereken dnemin verilmedigini diisiindiirmektedir (Ozdemir, 2000).
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Ogretmenlerin ve egitim uzmanlarin, 13.08.2005 tarih ve 25905 sayili resmi gazete
yaymlanarak yiiriirlige giren Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme

Yo6netmeligi’nin uygulamasinda da bu endiseyi tagidiklar1 goriilmektedir.

Egitim sisteminin iyilesmesi daha Once yapilanlar1 daha iyi sekilde yapmakla
coziilmeyecegi gibi Onceki Ogretmen yetistirme programlarinin daha iyi hale
getirilmesi de 6gretmen yetistirme sorununu ¢ézmeyecektir. Cilinkii, ¢dziim bir an

once farkl1 6gretmen ihtiyacinin algilanmasinda yatmaktadir (Ozden, 2000).

Ogretmenler diinyanin bir ¢ok iilkesinde devlet memurlarmin g¢ogunlugunu
olusturmakta ve 6gretmenlik st gelir guruplarinin tercih ettigi bir meslek degildir.
Her toplumda ogretmenlik orta smif degerlerini kabul eden kisilerin ¢ogunlukla

tercih ettigi bir meslek olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tathidil, 1993).

Ogretmenlik mesleginin orta smif olmasi, bu meslegin statiisiinii belirleyen 6nemli
faktorlerden bir tanesidir. Bunun yani sira 6gretmenlik meslegini tercih edenlerin
cinsiyeti, mezun olduklar1 yiiksek okul ve fakiiltelerin nitelikleri, yetistikleri
branslari, gorev yaptiklar1 okullarin resmi veya 6zel olusu, bu okullarin kentsel veya
kirsal mekanda bulunusu, aldiklart ticretlerin diger mesleklere gore az veya cok
takdir edilisi vb. faktorler 6gretmenlik mesleginin statiistinii hep etkilemistir (Tezcan,

1991).

Bugiin Tiirkiye’de 6gretmenin nitelikleri ve 6gretmen yetistirme konusu Milli Egitim
Bakanlig1 ile iiniversiteler arasinda iizerinde en ¢ok konusulan konular arasinda
gelmektedir. Ogretmenligin meslek olarak temel unsurlari nelerdir? Hatta bugiin
ogretmenlik meslek olma niteliklerini korumakta mudir? Iste konunun bu acgidan
incelenmesi gerekmektedir. Uygulamada goriilen g¢esitlilik bizi bu konunun
aydimnlatilmast gerektigi noktasma getirmekte, bu durum iilkemizde tam olarak

acikliga kavusmamis goriinmektedir.

Bir G6gretmeni yetistirmenin amaci, onun genel bilgilerini ve kisisel kiiltiiriind,
egitime ve Ogretme yetenegini; yurt icinde ve ulusal sinirlar Gtesinde iyi insan

iliskilerinin yon veren ilkelerin anlagilmasini, hem 6gretim yoluyla hem de 6rnek
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olarak kendine diisen toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik ilerlemeye katkida bulunma

6devi bilincini gelistirme olmalidir (Giilmez, 1991).

4.2. Ogretmen Niteliklerinin Artirllmast ve Ogretmenlerin Kariyer

Basamaklarinda Yiikselme Sistemi

Ogretmen, egitim sisteminin 6nemli Ogelerinden biridir. Sistemi olusturan biitiin
Ogelerin, yetistirilecek 0grencilerin daha yaratici ve verimli olmasi i¢in niteliklerinin
arttirilmas1 gereklidir. Bu nedenle daha nitelikli 6gretmene, daha cagdas egitim
programlarina, daha uygun ortamlara, daha kaliteli yonetime ve daha istekli
Ogretmenlere gereksinim vardir. Sistemin her bir pargasi, siireci ve sonucu etkiler.
Birinin eksikligi bile verimi diisiiriir. Egitim sisteminin iyilestirilmesine ydnelik
calismalar ¢ok yonlii diisiiniilmelidir. Ozellikle 6gretmenin niteligini arttirmaya

yonelik ¢aligmalarda 6gretmenin bu konuya inanmasi saglanmalidir (Ilhan, 2004).

Etkili okul arastirmasi bulgular1 gostermektedir ki etkili 6gretim bir degisme bir
yenilik demektir. Bu degisme yada yeniligin ger¢eklesebilmesi okulda bu siireclere
bugiine kadarkinden farkli bir anlayisla yaklagsmay1 gerektirmektedir. Bulgulara gore
Ogretmenin, bu yenilik konusunda kendini yeterli gormesi derecesi, sonra da
yeniligin degerine iliskin algist yeniligin uygulanma ve tutulmasinda onemli rol
oynamaktadir. O halde bir okul etkili kilinmak isteniyorsa 6gretmenlerin bu yenilige
iliskin bu boyutlardaki algilamalarinin hesaba katilmasi gerekli olacaktir (Balci,

2000).

Ogretmen niteliginin yiikseltilmesi konusunda Milli Egitim Bakanlig1 ve
liniversiteler zaman zaman birlikte caligmalar yapmistir. Milli Egitim Bakanligi
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi’nin 1999 yilinda, “Cagdas Ogretmen
Profili” adli ¢aligmast bunun bir Ornegidir. Bu c¢alismada giiniimiiz egitim
ihtiyaclarma cevap verebilecek 21. yilizyilin bilgi teknolojisi toplumunda

dgretmenlerin yeterlilikleri saptanmustir (Ilhan, 2004).

Ogretmenlik mesleginin arzu edilen diizeye getirilmesi, gretmenlerin nitelikli hale
ulagabilmeleri i¢in toplam 6003 kisinin katildigi bir aragtirma yapilmistir. Bu

aragtirma sonucunda MEB Ogretmen Yerlestirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiiniin
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koordinatérliigiinde (MEB ve Universiteler) “Ogretmen yeterlilikleri” genelgesi

hazirlanmistir (MEB, 2004) .

Ogretmenlik; bireysel sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik boyutlar1 olan,
profesyonel statiide bir meslektir. Ogretmelik meslegini basarili bir sekilde yapmak
icin gereken Ogretmen nitelikleri, literatiirde ¢ok genis bir bicimde tartisilmakta ve
cagdas egitim ilkeleri dogrultusunda gorev yapan bir 6gretmenin, artik sadece ders

anlatan, sinav yapan ve not veren biri olamayacagi vurgulanmaktadir (Yilmaz, 2004).

Toplum ve diinya degistikce Ogretmelere yiliklenen gorev ve sorumluluklarin da
degisip c¢esitlenmesi ve artmasi artik kacinilmaz bir hal almistir. Bu gorev ve
sorumluluklar milli ve evrensel degerleri benimseyen ve sorunlara ¢éziim iireten
milli egitim ve alam ile ilgili ders programlarinin amaglarin1 davranisa doniistiiren,
O0grenmeyi Ogrenen bireyleri, bireyin kendi gereksinimlerini de dikkate alarak

yetistirmektir(MEB, 2004).

Senemoglu’na gore 6gretmenlik meslegi “davranisi degistirme miihendisligi” olarak
genellenebilir(Senemoglu, 2001). Her toplum kendine 0zgii bir egitim sitemi
olusturmaktadir. Egitim sisteminin en temel 6gelerinden biri 6gretmendir. Toplumsal
yapinin  devamliligt  ve toplumun diinya toplumlart arasindaki yerinin
belirlenmesinde egitim sistemi araciligi ile yetistirilecek insan unsurunun ¢ok énemli
bir yeri vardir. Bu sistem icerisinde gorev yapan dgretmen, sistemin i¢inden gelen ve
sistemin girdisi olan insani iyi tanimak durumundadir. Bu yiizden 6gretmen kalitesi
ve 0gretmene verilen deger milletlerin gelismislik seviyesiyle dogrudan iliskilidir.
Gelisimi ortaya koyacak olan bilim adamlarini ve diislinen, arastiran geng¢ nesli
yetistirecek olan 6gretmenlerdir. Toplumsal gelisim, bireylerin egitilmislik diizeyi ile

dogrudan iliskilidir.

Japon egitim felsefesini olusturan su sozler toplumlar i¢in 6gretmenlik mesleginin ne
denli 6nemli oldugunu acik¢a ortaya koymaktadir: “Yetistirdigi her insani yeniden
kullanabilen toplum akilct uygar ileri bir toplumdur. Ancak, yetiskin insanlarin en

tyilerini 6gretmenlik meslegine segebilen toplum en giiclii toplumdur”
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Akyliz ise Ogretmenlere verilmesi gereken 6nemi su sekilde belirtir: “Nitelikli ve
gercek Ogretmenlere sahip olmayr temel egitim sorunumuz olarak gormedikce
egitimin toplumsal gelisimimize gercek bir katkisi olacagini diisiinmek hayal olur.
Ciinkii herhangi bir lilke 6gretmenler ve 6gretmenlik meslegi yeterli giic ve nitelige
ulagmadikga o iilkede en iyi egitim sistemi ve en yiice egitim araglart bulunsa, bunlar

gerceklesemez

Baltacioglu yetersiz 6gretmenlerin topluma verebilecegi zararlari anlatmak icin sdyle
seslenmektedir: “Hocalar efendiler, doviin, korkutun, ezberletin; eger bu iilkenin

katili olmakta ¢ikariniz varsa bundan daha etkili bir hanger bulamazsiniz”

Insanhigin en eski meslegi olarak goriilen ve her dénemde kutsalligi vurgulanan
O0gretmenlik zaman zaman bu Onemi farkli noktalarda gostermektedir. Kimi
donemlerde ekonomik getirisi, kimi donemlerde ekonomik statii, kimi zamanlarda da
yerine getirilmesi gereken rollerin kutsallig1 nedeniyle itibar gdérmiistiir (Ozkan,

2004)

13.08.2005 tarih ve 25905 sayili resmi gazetede yayinlanan yonetmeligin temel
gerekcesi de Ogretmenlerin niteliklerinin ve statiilerinin gelistirilmesidir. Egitim
sorunlarint ¢ozmek i¢in Oncelikle dgretmenlik meslegi ile ilgili sorunlar1 bilmek,
bunlar1 belirlemek ve ¢oziime kavusturmak gerekmektedir. Bu sorunlarin basinda

oncelikle “6gretmenlerin statiisiiniin” belirlenmesi gelmektedir.

Ogretmenlerin statiileri, yerine getirdikleri goérevin 6nem, giicliik ve sorumluluk
derecesiyle toplum iginde tasidig1 deger esas almarak gelistirilmistir. Ogretmenlerin
statiileri iyilestirilmeden egitimin diger sorunlarma koklii, kalici ve belirleyici
¢oziimler bulmak miimkiin gériillmemektedir. Bu nedenle ¢alismalara 6ncelikli olarak
ogretmen vyeterlilikleri odaginda baslanmistir. Iste son ydnetmelik diizenlemesi

(kariyer basamaklar1) bu baglamla yapilmistir (Cakiroglu, 2007).
4.3. Ogretmenlik Meslegi Gelisim Basamaklar1

13.08.2005 tarih ve 25905 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren

ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligine gore Ogretmenler
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adaylik doneminden sonra ii¢ kariyer basamagina ayrilmistir. Bu basamaklar:
“dgretmen, uzman OSgretmen ve basdgretmen” seklinde diizenlenmistir (OKBYY,

madde 6).

Sinava basvurabilecek adaylar kidemle sinirlandirilmis, uzman O6gretmenlik igin
Ogretmenlikte aday Ogretmenlik disinda 7 yil, basogretmenlik i¢in uzman
ogretmenlikte 6 yil kidem istenmistir. Alaninda akademik kariyer yapmis olan
O0gretmenler uzman ya da basogretmen sayilmamakta, ama yalnizca alaninda veya
egitim bilimleri alaninda tezli yiliksek lisans veya doktora 6grenimini tamamlayanlar,

ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavindan muaf tutulmaktadir.
4.3.1. Ogretmen

Genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetismis ve adaylik
doneminden sonra her derece ve tiirdeki Orglin ve yaygin egitim kurumlarinda
egitim-0gretim ve bununla ilgili yonetim hizmetlerini yiiriitenleri ifade eder

(OKBYY, madde 4).
4.3.2. Uzman Ogretmen

Uzman oO6gretmen; alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans
Ogrenimini tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmet ici egitim, etkinlikler ve sicil;
lisans 0rgenimi veya alan1 ya da egitim bilimleri alan1 diginda lisansiistii 6grenimini
tamamlayan 6gretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav Slgiitlerine
gbore yapilan degerlendirme ve basari siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan

kontenjana yerlestirilenleri ifade eder (OKBY'Y, madde 4).

Uzman 6gretmen olabilmek icin, askerlik ve aday ogretmenlik donemi hari¢ 7 yil

caligsmis olmak gerekmektedir.
4.3.3. Basogretmen

Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda doktora Ogrenimini tamamlayan
ogretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil; lisans 6grenimi veya

alan1 ya da egitim bilimleri alan1 disinda lisansiistii 6grenimini tamamlayan uzman
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ogretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav ol¢iitlerine gore yapilan
degerlendirme ve basar1 siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana

yerlestirilenleri ifade eder (OKBYY, madde 4).

Basogretmenlik icin askerlik ve aday 6gretmenlik donemi hari¢ 13 yi1l calismis olmak
gerekmektedir. Bu sartlar1 saglayanlar yapilacak sinavda basarili olmak sartiyla ve
yonetmeligin 20. maddesinde belirtilen kistaslar ¢ergevesinde uzman ve basogretmen

olarak vasiflandirilacaktir.

4.4. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligindeki Soru

Sistemi ve Sorularin Dagilim

Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Smavi’nin ilki 27.11.2005 Pazar giinii
81 il merkezinde yapilmis, Tiirk¢e alanindan 54, pedagojik formasyon alaninda 72,
genel kiiltiir alanindan 36, Milli Egitim mevzuati, egitim yonetimi ve egitim sistemi
ile ilgili 18 soru sorulmustur. Sinava 127 bin dgretmen katilmis, sinavda sorulan

sorular tartigmay1 da beraberinde getirmistir.

Sinavda, O0gretmenin kendi uzmanlik alani ile ilgili hi¢ soru bulunmamakta ve

asagida belirtilen oranlarda ve alanlarda soru bulunmaktadir:
a) Tirkge (0,3),

b) Genel kiiltiir (0,2),

¢) Pedagojik formasyon (0,4),

d) Milli egitim mevzuati, egitim yonetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler

(0,1) (OKBYY, madde 16).

Sinavda sorulan sorular asagidaki ¢izelgedeki gibidir.
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Cizelge 1 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar Yiikselme Smav Konular

Tiirkce

Tiirkgenin Dogru ve Etkili Kullanimi (Anlama, siralama,
Smiflama, Iliski Kurma, Elestirme, Tahmin Etme, Analiz-
Sentez Yapma ve Degerlendirme)

Egitim
Ogretim

Egitim Psikolojisi

Zeka Kuramlari

Ogrenme Stilleri

Yaraticilik Nasil Gelistirilir

Sosyal Beceri

Genel-Ozel Yetenekler

Saglik Problemleri ve Cinsel Egitim

Genglik Kiiltiirii ve Davraniglar

Egitim Felsefesi

Egitimin Genel Amaglari

Demokrasi Egitimi

Uluslararas1 Anlayis, s Birligi ve Kardeslik

Baski Uygulanmayan Okul Ortami

Yeni Ogretim Programlarin Felsefesi

Mesleki Etik

Egitim Sosyolojisi

Kiiltiirtin Egitime Etkisi

Kiiltiirler Arasi Etkilesim

Ogrenme Psikolojisi

Gestault

Sezgi

Ogrenme Modelleri

Gelisim Psikolojisi

Gelisimde Temel Kavramlar

Gelisim Tlkeleri

Fiziksel Gelisim

Biligsel Gelisim

Psiko Sosyal ve Duygusal Gelisim

Ahlak Gelisimi

Dil ve Kavram Geligimi

Gelisimde Yasa Bagl Ozellikler

Gelisimi Hizlandiran ve/veya Engelleyen Yetiskin
Davranislari

Egitim
Ogretim

Ogrenme
Yaklasimi,
Stratejisi, Yontem
ve Teknikleri

Yeni Programlarin Temel Yaklagimi

Gergek Yasami Kullanarak Ogrenme

Yeni Programinin Temel Becerileri (Elestirel Diisiinme,
Yaratic1 Diisiinme, iletisim, Arastirma ve Sorgulama, Problem
Cozme, Bilgi Teknolojilerini Kullanma, Girisimcilik, Tiirk¢eyi
Dogru, Etkili ve Giizel Kullanma

Ogretme-Ogrenme Siiregleri

Yapilandirict Yaklagim

Disiplinler Aras1 Yaklagim

Kavram Ogrenme, Kavram Haritas1, Kavram Yanilgisi

Bulus Yoluyla Ogretim

Arastirma ve Incelemeye Dayali Ogretim

Yaparak ve Yasayarak Ogrenme

Coklu Zeka Kurami

Isbirligine Dayali Ogrenme

Proje Tabanli Ogrenme

Probleme Dayali Ogrenme

Beyin Temelli Ogrenme

Etkin Ogrenme

Dramatizasyon

Beyin Firtinasi

Ozel Egitim Gerektiren Cocuklarin Normal Siniflarda Egitimi
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Smif Yonetimi

Sinif I¢inde Karsilasilan Davranis Problemleri ve Bunlara
Kars1 Gelistirilecek Onlemler

fletisim

Ogrenci Davranisini Etkileyen Sosyal ve Psikolojik Faktorler

Sinif Ortami ve Grup Etkilesimi

Sinif Yénetimi ve Disiplinle Ilgili Kurallar Gelistirme ve
Uygulama

Smif icinde Zaman Kullanimi

Sinif Organizasyonu

Motivasyon

Yeni Bir Déneme Baglangi¢

Olumlu ve Ogrenmeye Uygun Bir Ortam Yaratma

Program Gelistirme

Program Gelistirmede Temel Kavram, ilke ve Siirecleri
(Ihtiyaglarin Belirlenmesi, Hedefler/Kazanimlar, icerik,
Egitim Durumlari, Degerlendirme)

Biligsel, Duyussal ve Psiko motor Alanlari

Egitim
Ogretim

Olcme ve
Degerlendirme

Yeni Program Yaklasimina Gore Olgme ve Degerlendirme
Anlayisi

Olgme

Degerlendirme

Olciit

Bagil ve Mutlak Degerlendirme

Standart Hata /Olcme Hatasi

Gegerlik- Giivenirlik

Sinav Tirleri

Ogrenci Secki Dosyas1 ve Rubrikler Gibi Yeni
Degerlendirme Yaklagimlari

Performans Degerlendirme

Temel Istatistik Kavramlar

Merkezi Olgiiler ve Dagilim Olgiileri

Korelasyon

Test Gelistirme Siireci

Basarinimn Olgiilmesi

Madde Analizi

Test Istatistigi

Psikolojik Damisma
Rehberlik (PDR)

Rehberlik Hizmetlerinin Psikolojik Temelleri ve Yeni
Yaklagimlar

PDR’ de Hizmet Turleri

Rehberlik Hizmetlerinin Amaclari, Islevleri ve Temel
flkeleri

Rehberlik Servisleri ve Bu Servislerin Gorevleri

Bu Serviste Gorev Alan Personelin Sorumluluklar:

PDR Anlayisina Uygun Diisen Yonetici, Ogretmen ve
Uzman Davraniglar

Kisiler Aras1 Iletisim

Akademik ve Mesleki Rehberlik Y6ntemleri

Bireyin Uyum ve Gelisimini Artirici Faktorler

Ogrenciyi Tanima Teknikleri

Psikolojik Yardimlar

Serbest Zamanlar1 Degerlendirme

Ders Dis1 Etkinliklerde Bulunma

Karakter Egitimi
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| Genel Kiiltiir | Tiirk Inkilabim1 Hazirlayan Kurtulus Savas: Oncesi Olaylar ve Kurtulus Savast
Bilgisayar Teknolojisini Kullanabilme (Isletim Sistemi,
Ofis Yazilimlar1, Kelime Islemci, Elektronik Hesap
Tablosu)
Egitim Ogretim Bilgiye Erisim Kaynaklarin1 Kullanabilme(Kiitiiphane,
e Intranet, Internet ve Veri Tabam Ydnetimi vb.)
Egitim I
Teknolojileri Uzaktan Ogretim
Bilgisayar Destekli Ogretim (Sunu Yazilimlarini
Kullanabilme)
Gorsel, Isitsel ve U¢ Boyutlu Araglar ve Kullanimi
Ogretme Kaynaklarmi ve Ogretim Malzemelerini
Degerlendirme ve Secme
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi
1982 Anayasasi ve Temel Yurttaglik Bilgisi
Egitimle Ilgili Ulusal, Bolgesel ve Uluslararasi Kuruluslar
Cografya (Temel Kavram ve Bilgiler, Tiirkiye Cografyasi)
Sosyal Konular ve | Insan Haklar1
Sorunlar Baris ve Giivenlik
Siddete Karsi Olma
Edebiyat
Giizel Sanatlar Tiyatro
Miizik
Tiirk Milli Egitim Tarihinin Donlim Noktalar
Milli Egitim Temel Kanununun Egitimdeki Onemi ve Yansimalar
Egitim Planlamasinin Okul Diizeyinde Kullanimi
Milli Egitim ]?gitim Yonetiminin ve Denetiminin Egitim ve Ogretim Ortamina Etkileri
Ogretmen Gorev, Hak ve Sorumluluklari ile Ilgili Mevzuat/Ogretmen Hak ve
Mevzuati
Egitim S(.).rumh.lhiklz}r.lr.nn Yasal $1n1rlar1
Ogretim Tu?k. Milli _Egltlm Sistemi .
Sistemi Egitim ve Ogretim Ortaminda Ulusal Givenlik
Avrupa ve Avrupa Okullari, AB Ogrenci Transferleri, AB Projeleri, Sokrates,
Leonardo Da Vinci, Youth, Erasmus, TIMSS , PISA, PIRLS, Uluslararasi
Bakalorya gibi Uluslararasi Egitim, Denklik ve Kargilagtirma ile Tlgili Temel
Bilgiler.

Yukaridaki ¢izelgede de goriildiigii gibi Atatiirkciiliik konulari ile ilgili hi¢ soru
sorulmamasi, egitimcilerin tepkisini ¢ekmistir. Bilhassa bu durum Tiirk egitim
Sendikasi’nin sert elestirilerine neden olmustur. Tiirk Egitim-Sen Genel Baskani
Suayip Ozcan, "Kariyer Basamaklari Yiikselme Sinavi"nda Atatirk ilke ve
Inkilaplar1 ile ilgili soru sorulmamasi "skandal" olarak nitelendirdiklerini,
Ogretmenlerin Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi'min Danistay'in kararina
ragmen, 27 Kasim 2005 tarihinde gergeklestirildigini hatirlatilan agiklamada,
ogretmenleri kademelere ayiran, 6gretmenlik meslegine asamalar getiren sinavda
sorulan sorularin tam bir skandal oldugunu kaydederek, "Kariyer Basamaklar

Yiikselme Sinavi'nda sorulan 180 soru arasinda, Cumhuriyet'in kurucusu Ulu Onder
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Atatiirk'e iliskin tek bir soru bile yoktu. Sinavda Atatiirk Ilke ve Inkilaplari ile
Cumhuriyet'in kazanimlar1 hakkinda sorularin yer almamasi biz egitimcileri derinden

yaralamistir" ifadesini kullanmustir.
(http://www.milliegitim.biz/git.asp?nereye=Ayrinti&id=239)

Sinavlar yapilmadan iki ve ii¢ yillik Egitim Enstitiisii mezun §gretmenlerinin sinava
bagvurularinin kabul edilmemesini Egitim sendikalar1 yargiya gotiirmiis ve yargi
karar1 ile s6z konusu o6gretmenler icin 30 Nisan 2006 tarihinde ek sinav

gergeklesmistir.
4.5. Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Smav Sonuc Degerlendirmesi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselmeye iliskin Degerlendirme (KBYD)
Kilavuzu’na (2006) gore; kendi alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek
lisans yapan Ogretmenler sinavdan muaf tutularak yonetmeligin 20. maddesinde
belirtilen  degerlendirme  ¢ergevesinde uzman ve  basOgretmen  olarak
vasiflandirilacaktir. Buna gore: Lisans mezunu ogretmenler ile alani ve egitim
bilimleri alani disinda yiiksek lisans ya da doktora &grenimini tamamlayan
ogretmenler i¢in degerlendirme; kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav Olgiitlerine
gbre 100 puan lizerinden yapilmakta, degerlendirme puaninin % 10’unu kidem, %
20’sini egitim (hizmet i¢i, lisansiistii), % 10’unu etkinlikler, % 10’unu sicil ve %
50’sini de smav puani olusturmaktadir. Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli
yiiksek lisans ya da doktora 6grenimini tamamlayan 6gretmenler i¢in degerlendirme;
kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil Olgiitlerine gore 100 puan iizerinden
yapilmakta, degerlendirme puaninin % 20’sini kidem, % 40’11 hizmet i¢i egitim, %

20’sini etkinlikler ve % 20’sini de sicil puani olugturmaktadir.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklart Yiikselme Smavi'na katilan &gretmenler
degerlendirme puanlarina gore basari siralamasina alinacak ancak degerlendirmeye
alimmak icin smav tam puaninin en az yilizde 60’11 almig olma sart1 aranacaktir
(OKBYY, madde 17). Toplam serbest dgretmen kadro sayisi icinde basdgretmen
orani ylizde 10, uzman 6gretmen orani ise ylizde 20 olarak belirlenmistir. Bu oranlar,

bakanlar kurulu tarafindan bir katina kadar arttirilabilecektir (OKBYY, madde 7).
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Basogretmen unvanini kazananlara en yiiksek devlet memuru ayliginin yiizde 40’1,

uzman Ogretmenlere ise ylizde 20’sini asmayacak sekilde ilave egitim-Ogretim

tazminati 6denecektir.

Smav sonucunda 6gretmenlerin basari durumlarinin sayisal bilgileri asagidaki

sekildedir:

Cizelge 2 27 Kasim 2005 ve 30 Nisan 2006°da Yapilan Ogretmenlik Kariyer

Basamaklar1 Yiikselme Smavi Sonuclariyla flgili Sayisal Veriler

Sinav sonuglarina gore sinava giren toplam aday sayisi:

Sinavi gegerli olan aday sayisi:

Gegersiz sayilan (iptal ya da girmemis) aday sayist:

Sinavda basarili olan aday sayis1 (60 ve iizeri puan alan):

Siavdaki genel basar1 oran:

60-70 puan araligindaki aday sayisi:
70-80 puan araligindaki aday sayisi:
80-90 puan araligindaki aday sayisi:

90 ve lizeri puan alan aday sayisi:

152.652
143.915
8.737
106.536
%74.03
52.534
44.122
9.744
106

(http://www.bekirhoca.com/kbys.html)

Cizelge 3 2005 KBYS Uzman Ogretmen /Basogretmen Kontenjan ve Kazanan

Aday Sayilan
Alan Ad1 Mevcut Ogretmen | Kazanan sayist Uzman Basogretmen
Sayis1 (60 puan ve Ogretmen (%20)
iizeri alanlar) (%20)
1 Beden Egitimi (Tiirk Halk Oyunlarr) 16265 | 920 3.253 1627
2 Besin/Gida Teknolojisi-Ev Yonetimi ve Beslenme 1504 | 376 301 150
3 Bilgisayar 5532 | 168 1106 553
4 Biyoloji 9658 | 3.074 1932 966
5 Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Grubu 1209 | 255 242 121
6 Cografya 9445 | 3.557 1889 945
7 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 10096 | 2.045 2019 1010
8 Dokiim/Endiistriyel Dokiim 249 | 67 50 25
9 Elektrik 4995 | 1.502 999 500
10 | Elektronik/Telekominikasyon (Otomatik Kumanda) 2000 | 467 400 200
11 El Sanatlar1 / Dekoratif Sanatlar (Halicilik Kursu, Endiistriyel Boya 1599 | 263 320 160
Dekorasyon)
12 | Felsefe (Felsefe Grubu) 5427 | 1.678 1085 543
13 | Fen Bilgisi / Fen ve Teknoloji 13795 | 952 2759 1380
14 | Fizik 9747 | 2.808 1949 975
15 Gazetecilik / Halkla iliskiler 32 [ 17 6 4
16 | Gemi inga (Liman Isletmeciligi) 311 2 1
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17 | Giyim/Hazir Giyim/Moda Tasarimi 3694 | 767 739 369
18 | Giiverte (Gliverte Avlama) 9 3 2
19 | Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri (Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri, 9419 | 2.891 1884 942
imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri Arapga)
20 | Is Egitimi (Is ve Teknik Egitimi, Ticaret, Ev Ekonomisi, Tarim, Isletme 7798 | 1.219 1560 780
Bilgisi, Kooperatif¢ilik Grubu)
21 | Kimya 9915 | 3.038 1983 992
22 | Kuaforciilik/Cilt Bakimi 285 | 25 57 29
23 | Makine/Tesviye/Kalip 3913 | 1.042 783 391
24 | Makine Ressamligi (Makine Teknik Resmi) 634 | 197 127 63
25 Matematik (I1kogretim Matematik Ogretmenligi, Matematik, Astronomi) 39660 | 3.691 7932 3966
26 | Matbaa 161 | 41 32 16
27 | Mahalli Idareler Grubu (Kamu Y 6netimi) 512 3 2
28 | Metal isleri (Maden) 2809 | 683 562 281
29 | Mobilya ve Dekorasyon 1808 | 297 362 181
30 | Model 201 | 40 40 20
31 | Motor 2209 | 552 442 221
32 Muhasebe Grubu (Ticaret Lisesi Meslek Dersleri, Muhasebe Kursu-HEM, 4189 | 1.039 838 419
Ticaret Grubu)
33 | Mizik 5713 | 448 1143 571
34 | Nakig 1625 | 250 325 163
35 | Okul Oncesi Ogretmenligi/Cocuk Gelisimi Egitimi Ogretmenligi 16607 | 1.673 3321 1661
36 | Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri 206 | 137 41 21
37 | Psikoloji 19 |4 4 3
38 | Radyo Televizyon 31 | 12 6 4
39 | Rehber Ogretmen 11579 | 2.261 2316 1158
40 | Resim/Grafik 740 | 95 148 74
41 | Resim-Is/Resim 10034 | 934 2007 1003
42 | Saglik Bilgisi/Saglik Meslek Bilgisi Dersleri 18 | 3 4 3
43 | Sanat Tarihi 161 | 20 32 16
44 | Seramik 122 | 32 24 12
45 Sosyal Bilgiler (Milli Tarih, Milli Cografya, Vatandaslik Bilgisi) 13501 | 776 2700 1350
46 | Su Uriinleri 16 | 4 4 2
47 | Sis Bitkileri 18 | 1 4 3
48 | Sif Ogretmenligi 217950 | 47.432 43590 21795
49 | Gorme Engelliler Simifi Ogretmenligi 215 | 34 43 22
50 | Isitme Engelliler Siifi Ogretmenligi 539 | 123 108 54
51 Zihin Engelliler Sinifi Ogretmenligi 1686 | 142 337 169
52 | Tarih 14941 | 5.738 2988 1494
53 | Tekstil 521 | 108 104 52
54 | Trikotaj 283 | 54 57 28
55 | Tesisat Teknolojisi 670 | 112 134 67
56 | Turizm ve Otelcilik Grubu 1236 | 252 247 124
57 | Tirkge 13697 | 694 2739 1370
58 | Tiirk Dili ve Edebiyatt 33459 | 7.110 6692 3346
59 | Yapi/Yapi Ressamligi/Harita ve Kadastro (Yap: Teknik Resmi) 997 | 237 195 98
60 | Yabanci Dil (ingilizce, Almanca, Fransizca, Japonca, italyanca, 33476 | 3.116 6695 3348
Ispanyolca, Rusca, Cince)
GENEL TOPLAM 558.305 | 106.536 11.666 55.839

(http://www.bekirhoca.com/kbys.html)

Yukaridaki ¢izelgeyi inceledigimizde diger sinavlarda diisiik not ortalamasina sahip

olduklar1 igin elestirilen gretmenlerin, Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme

Sinavi’nda ytiksek puan ortalamasina sahip olduklar1 goriilmektedir.

OSYM tarafindan yapilan ve ‘uzman Ogretmen’ olmak icin 152 bin civarinda

ogretmenin katildign Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Smavi’ndan rekor

basar1 ¢ikmistir. 60 baraj puaninin gecerli oldugu sinavda &gretmenler ylizde 74

basari elde etmistir.
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Ilk kez egitim sistemimizin uzman ve basogretmenlik basamaklar ile tanisacak
olmasina ragmen, Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’nda
ogretmenler biiyiik basar1 gdstermistir. i1k olarak 27 Kasim 2005°te lisans (4 yillik
fakiilte) mezunlar1 i¢in, mahkeme karari iizerine ise 30 Nisan 2006’da 6n lisans (iki
ve li¢ yillik enstitii) mezunlari i¢in ek olarak yapilan Kariyer Basamaklar1 Yiikselme
Smavi’nin ilkine 120 bin lisans mezunu 6gretmen, ek olarak yapilan sinava ise 23
bin 6n lisans mezunu 6gretmen girmistir. Toplam 152 bin adayin bagvurdugu sinavda

8 bin 6gretmenin sinavi gegersiz sayilmistir.

Simmavi gecerli sayilan 144 bin Ogretmenden 106 bin 500°i gerekli olan 60 ve
tizerinde puan almistir. Sinavda 6gretmenlerin cogunlugu (52 bini) 60 ile 70 arasinda
puan alirken, 44 bin O0gretmen 70 ile 80 arasinda puan elde etmistir. 80 ile 90
puanlar1 arasinda alan 9 bin 700 6gretmen ¢ikarken, 90 puanin iizerine ¢ikmay1 106
O0gretmen basarmistir. Sinavda basarili olamayan 6gretmenlerin ise genel olarak 50

ile 59 puanlar1 arasinda kaldiklar1 gortilmistiir
(http://www.egitimevi.com/modules.php?name=News&file=article&sid=318).

Sinav sonuglar1 tek basimna 6gretmenlere uzman 6gretmenlik unvan1 vermemekte,
sinavdan alian puanlara kidem, egitim, etkinlikler ve sicil notlar1 ilave edilerek bir
‘degerlendirme puani’ tespit edilecektir. Degerlendirme puaninin yilizde 10’unu
kidem, yilizde 20’sini egitim, ylizde 10’unu etkinlikler, ylizde 10’unu sicil ve ylizde
50’sini de sinavdan alinan puan olusturacaktir. Her bransin toplam kadrosunun en
fazla yiizde 20’si oranindaki 6gretmenden sinavda en basarilt olanlar uzman

Ogretmen olacak, sinav sonuglar ise iki yil gecerli sayilacaktir.
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V. BOLUM

ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI

5.1. Orgiitsel Baghligim Tanim ve Kapsami

Orgiitsel baglilik, is gorenlerin enerji ve sadakatlerini sosyal sistemlere aktarma

istegidir (Mowday ve digerleri, 1982).

Grusk, 1966°da bagililig1 “bireyin orgiite olan baginin giicii” seklinde tanimlamigtir

(Balay, 2000).

Orgiitsel baghlik, drgiite pasif bir itaatten daha fazlasmin ifade eder. Orgiit ile birey
arasindaki bag aktiftir, ¢linkii bireyler orgiitiin daha iyi olabilmesi i¢in kendileriyle

ilgili bir takim fedakarliklar yapmaya hazirdir (Vandenberg , 1994).

Diger bir deyisle orgilitsel baglilik, is gorenlerin Orgiite sadakatleriyle ilgili bir
tutumdur (Luthans, 1989).

Orgiitsel bagllik, kurumun deger yargilar1 ve hedefleri ile 6zdeslesmek, aym
zamanda kurumdan karsilik beklemeksizin bu hedefleri gerceklestirmek icin

hissedilen sorumluluktur (Buchanan, 1974).

Orgiitsel bagllik, is gdrenin calistig1 orgiitiin hedeflerini benimsemesi ve orgiit
igindeki varligim siirdiirmek istemesidir. Orgiitsel baghh@g ii¢ sekilde

tanimlayabiliriz (Ferik, 2002).

1. Calisanin orgiitiin liyesi olmak i¢in giiclii istek duymasi,
2. Orgiit yarar i¢in ¢alisanin yiiksek diizeyde ¢aba harcamayi istemesi,

3. Calisanin orgiitiin hedef ve degerlerini benimseyip kabullenmesi

49



Orgiite baglilik kavrami is gdrenin Orgiitii bir biitiin olarak ele alip genel olarak
degerlendirdigi duygusal tepkidir. Bu tutumunun is gorenin kendisi ve Orgiitii
arasindaki iliskiler diislinlilerek Orgiitte zaman i¢inde yavas yavas tutarl bir sekilde

gelistirdigi kabul edilmektedir.

Orgiitsel baglilik, bes nedenden dolay1 &rgiitler igin yasamsal bir konu haline
gelmigstir. Bu kavram; ilk olarak is birakma, devamsizlik geri ¢ekilme ve is arama
faaliyetleri ile; ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi
tutumsal biligsel yapilara; tigiincii olarak 6zerklik, sorumluluk, katilim, gorev anlayisi
gibi ig goéreninin isi ve roliine iliskin o6zelliklerle, dordiincii olarak yasa, cinsiyet,
hizmet siiresi ve egitim gibi is gorenlerin kisisel ozellikleriyle ve son olarak,
bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan iliskilidir
(Balay, 2000).

Orgiitsel amagclara baglilik, sadece belli bir roliin basar1 derecesini nitelik ve nicelik
yoniinden yiikselterek devamsizligin ve isgiicii devrinin azalmasina katkida
bulunmakta kalmayip ayni zamanda bireyin, Orgiitsel yasam ve en iist diizeyde

sistem bagarisi i¢in bir¢ok goniillii eyleme yonelmektedir (Katz, 2005).

Her organizasyon iiyelerini orgiitsel baglhiligini artirmak ister. Arastirmalara orgiitsel
baghlig yliksek calisanlarin gorevlerini yerine getirmede daha ¢ok caba gosterdigini
ortaya koymaktadir. Buna ek olarak orgiitsel bagliligi yiliksek caligsanlarin orgiitte
daha uzun siire kaldiklar1 ve orgiit ile olumlu iliskilerinin oldugu ifade etmektedir.
Buna bagh olarak yiiksek performansli, egitimli bir is gorenin uzun siire oOrgiite
katkisinin devam etmesi verimlilik artis1 saglar, ¢iinkii orgiitsel baghlig1 yiiksek
calisan oOrgiitte kalir, orgiitsel amaclarin gerceklesmesi icin ¢aba harcar ve ayrilmay1

diistinmez. (Keles ve Celik, 2006).

Orgiitsel baglihgin tarihgesine baktigimizda 1950°li yillardan giiniimiize pek ¢ok
arastirmacinin, Orgiitsel bagliligin  degisik boyutlarin1 inceleyen c¢alismalar
yuriittiigiinii  gérmekteyiz, bu calismalar giiniimiizde, giderek artan bir Onem

kazanmistir. Bunun bazi nedenlerini su sekilde siralayabiliriz (Bayram, 2006).

o Orgiitsel bagliligin, arzu edilen ¢alisma davranis ile iliskisi,
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0 Orgiitsel bagliligin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili
arastirmalara ortaya konmasi,

o0 Orgiitsel baghhg yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gore daha iyi
performans gostermeleri,

o Orgiitsel bagliligin, drgiitsel etkililigin yararli bir gdstergesi olmasi

0 Orgiitsel baglihgmn, fedakarhk ve diiriistlik gibi orgiit vatandashg

davraniglarinin bir ifadesi olarak dikkat ¢cekmesidir.
5.2. Orgiitsel Baghlik Stmflandirilmasi

Literatiirde oOrgiitsel bagliligi yazarlar kendi goriislerine gore farkli sekillerde

siniflandirmiglardir. Asagida bu siniflandirmalara yer verilmektedir.
5.2.1. Meyer ve Allen’1n Siniflandirmasi

Allen ve Meyer, oOrgiitsel baglilik literatiirinde yukarida ele alinan farkli

siniflandirmalarin temelde {i¢c ana 6geye dayandigindan bahsetmektedirler. Bu 6geler
duygusal baglanma,algilanan maliyet ve zorunluluktur.

1984’te Meyer ve Allen, orgiitsel baglilikla ilgili yapilan ¢aligmalara dayanarak
“duygusal” ve “siireklilik” baglilig1 olarak iki boyutlu kavramsallastiriimasini
onermislerdir. 1990 da “normatif baglilik” olarak adlandirilan iiglincili bir unsur ilave

edilmistir (Allen ve Meyer, 1990).

Duygusal baghhk: Duygusal bagliligin 6zellikle is deneyimlerindeki duygusallikla
iligkili oldugu ele alinmaktadir. Duygusal baglilikta, bireyin orgiite olan duygusal
veya hissi baglanmasi so6z konusudur. Glglii bir baglilik i¢inde olan bireyler,
orgiitleriyle 6zdeslesir, orgiitliniin i¢ine girer ve Orgiitlin bir liyesi olmaktan mutluluk
duyar. Kisinin orgiitle 6zdeslesmesi, orgiite baghilik tiiriinde, kisi kendinin Grgiitiin

bir pargasi olarak gordiiglinden orgiit onun i¢in biiyiik anlam tagimaktadir.

Devam baghhg: Orgiitten ayrilmanin maliyetini géze almay1 kabul etmeyi anlatir.

Buna gore devam baghlig1 isgdrenin bir orglitteki yatirimlari, drnegin kidemi ve
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yararlanmalari, oradan ayrilmanin maliyetini ¢ok yiiksek tutuyorsa calisan kisi o

orgiite baglanir.

Normatif Baghhk: Is gorenlerin orgiitte kalma ile ilgili yiikiimliiliik duygularini
yansitir. Bireylerin Orgiite baglililk duymasi, kisisel yararlart i¢in bu sekilde
davranmalar1 istendiginden degil, fakat yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna

inanmalar1 nedeniyle belli davranigsal eylemleri sergilemelerine yardim eder.

Ug baglilik sekli arttiginda is gorenler orgiitte kalmaya devam etmektedirler, ancak
birincide kalma giidiisii istege, ikincide gereksinime, iigiinciide ise yiikiimliiliige

dayanmaktadir (Balay, 2000).
5.2.2. Etzioni’nin Simiflandirmasi

Orgiitsel bagliligi siiflandirma ile ilgili yapilan ilk ¢aligmalardan biri Etzioni’ye

aittir. Etzioni, li¢ tiir baghlik siniflandirmasi yapmistir (Bayram, 2006):

Ahlaki Baghhik: Orgiitin amagclari, degerleri ve normlarmi igsellestirme ile
otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmaktadir. Bireyler, toplum i¢in faydali amaglari

takip ettiklerinde orgiitlerine daha ¢ok baglanmaktadir.

Hesape1 Baghlik: Orgiit ile iiyeleri arasindaki aligveris iliskisini temel almaktadir.
Uyeler orgiitlerine kattiklar1 karsiiginda elde edecekleri ddiillerden dolayr baglilik
duymaktadirlar.

Yabancilastiric1 Baghhk: Birey orgiitli cezalandiric1 veya zararli gordiigii zaman

meydana gelmektedir (Balay, 2000).
5.2.3. O’Reilly ve Chatman’in Simiflandirmasi

Orgiitsel bagliligi, bireyin orgiitii igin hissettigi psikolojik bag olarak tanimlayan
O’Reilly ve Chatman bir orgiite bagliligi lice ayirmaktadir (Reilly ve Chatman,
1986).

Uyum Baghhgi: Baglilik, paylasilmis degerler i¢in degil belirli 6diilleri kazanmak

icin olusmaktadir. Bu baglilikta, ddiiliin ¢ekiciligi ve cezanin iticiligi s6z konusudur.
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Ozdeslesme Baghhgi: Baglilik, digerleriyle doyum saglayici bir iliski kurmak veya
iliskiyi devam ettirmek i¢in meydana gelmektedir. Boylece birey, bir grubun {iyesi

olmaktan gurur duymaktadir.

Icsellestirme Baghhg: Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Bu boyuta iliskin tutum ve davranislar;bireylerin i¢ diinyalarinm

orgiitteki diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kildiginda gergeklesmektedir.
5.2.4. Balcinin Siniflandirmasi

O’Reilly ve Chatman’in siniflandirmasina benzer bir smiflandirma yapan Balci,

orgiitsel baglilik ile ilgili olarak ii¢ boyut ve asamadan bahsetmektedir (Balc1, 2000).

Uyum: Orgiite yiizeysel bir baghilig1 ifade etmektedir. Uyum adanmishgin ilk
asamasidir. Uyumda bireyin bir seyi, gercekten inandig1 i¢in degil de ceza korkusu
yada 6diil beklentisi i¢inde kendisini mecbur hissettigi i¢in yapmasi s6z konusudur.
Uyumda bir ¢ikar iliskisi bulunmakta olup birey, orgiitte digerlerinin etkilerini bir
cikar karsiliginda kabul etmektedir. Bireyin bekledigi 6deme, yiikselme yada benzer

c¢ikarlar karsiliginda uyum gostermektedir.

Ozdeslesme: Baghiligin ikinci asamasidir. Bireylerin drgiite ve is gorenlerine yakin
olma isteklerine dayalidir. Ozdeslesmede birey kendini ifade edebilme imkam
yaratildigr ve insanlara kurdugu iliskilerin siirdiiriilme olanagi tanindigi oranda
baskalarinin etkilerini kabul etmektedir. Ozdeslesme, bireyin deger verdigi seyler
karsihiginda orgiitii ile bir anlamda bir kisilik biitiinlesmesine girmesidir (Bayram,

2006).

Icsellestirme: Bagliligin son asamasidir. Birey ve orgiitsel degerlerin karsilikl
uyumunu ifade etmektedir. I¢sellestirme, bireyin degerlerinin orgiitsel degerlerle
uyum i¢inde olmast ve drgiitsel degerlerinin bireyin tutum ve davranislarinda etkili
olmasidir. Igsellestirmede bireyin orgiitii deger ve normlarini, kendi deger ve
normlar1 olarak, zorlama olmaksizin i¢ten kabulii ve benimsemesi s6z konusudur

(Balci, 2000).
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5.2.5. Katz ve Kahn’in Siniflandirmasi

Katz ve Kahn, orgiite bagliligin bir orgiit ortamindaki kisileri, rollerin gereklerini
yerine getirmeye yani onlar1 orgiite baglilik duymaya yonelten farkli 6diillere dayali

devreler oldugunu ileri stirmiistiir (Katz ve Kahn, 2005).

Is gorenlerin sistem icindeki eylemleri, hem i¢ ddiiller hem de bazi dis &diillerin
birlesiminin bir sonucudur. I¢ 6diiller anlatimsal devreyi, dis odiiller ise aragsal
devreyi ifade etmektedir. Anlatimsal ve aragsal devreler ayrimi, kisilerin kendilerini
sisteme  verislerinin-adayislarmin  niteligini  belirtmektedir. I¢sel bakimdan
odiillendirici oldugu durumlarda, anlatimsal devre s6z konusudur. Buna benzer dis
odiillerin gilideleyici oldugu durumlarda ise aragsal devreden bahsedilmektedir

(Bayram, 2006).
5.2.6. Mowday’1n Siniflandirilmasi

Yapilan smiflandirma ile tutum olarak baglilik ve davranis olarak baglilik ayirimi
yapilmistir. Tutumsal baglilik, kisinin orgiitsel amaclarla 6zdeslesmesi ve bunlar
dogrultusunda c¢alisma istekliligini bildirmektedir. Davranigsal baglilik ise, kisinin
davranigsal faaliyetlere bagliligindan kaynaklanmaktadir. Yapilan caligmalarda da
her iki tlir baghlik arasinda doniimlii bir iligskinin oldugu ileri siiriilmiistiir. Buna gore
baglilik tutumu, baglilik davranislarina gétiiriirken, bu davranislarda doniiste baglilik

tutumlarini kuvvetlendirmektedir (Col, 2004).

Mowday, Porter ve Steers oOrgiitsel baglilik kavramini ele alirken bireyin orgiite karsi
olan tutumlar {izerine odaklandiklarini belirtmislerdir. Bu nedenle, 6rgiitsel baglilig
tutumsal baglilik ile es anlamli bir bigimde ele alarak kullanilmiglardir. Bireyin sahip
oldugu baghlik tutumunu kuvvetlendirmektedir. Bu nedenle, oOrgiitsel bagliligin
siniflandirilmasinda tutum ve davranis arasindaki bu dogal karsilikli iliskiden dolay1
bir ayrimda bulunulmamis, sadece tutum baghligin1 temel aldiklarimi ifade
etmiglerdir. Arastirmalara gore, Orgiitsel baglilik; bireyin Orgiittiin amaglarina ve
degerlerine kuvvetle inanmasi ve bunlar1 kabul etmesi, orgiit yararina fazladan ¢aba
harcamaya istekliligi ve orgiitte calismaya devam etmesi i¢in gii¢lii bir istek duymasi

olarak ifade edilmektedir (Mowday, 1982).
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5.2.7. Wiener’in Siniflandirmasi

S6z konusu siiflandirmayla, aragsal baghlik ve orgiitsel baglilik ayrimina dayanan
kuramsal bir model olusturulmustur. Aragsal baglilik: hesapgi, yararci, kendi ilgi ve
cikarlarina doniik olmay1 ifade ederken, oOrgiitsel baglilik ise deger veya moral
temeline dayanan gilidiilenme ile gerceklestirmektedir. Bu orgiitsel baglilig1 olusturan
inanglar, i¢csellesmis baskilar yaratmak suretiyle kisinin, orglitsel amag ve ¢ikarlarini
karsilayacak bi¢cimde davranmasini saglamaktadir. Boylece aragsal giidiileyici
eylemler, kisinin kendisine yonelimi iken, oOrgiitsel baglhilik eylemleri Orgiitsel

egilimler tagimaktadir (Balay, 2000).
5.2.8. De Cotiis ve Summers’ Smiflandirmasi

Bireyin orgiite tutumsal baglhiligi kapsaminda dort 6nemli kosulu saymaktadir (Balay,

2000).

Orgiit ama¢ ve degerlerini igsellestirme, Orgiitsel role bu amac¢ ve degerler
kapsaminda sarilma, Bu amag¢ ve degerlere hizmet etmek icin uzun siire Orgiitte

kalma istegi, Bireysel amaglara ulagsmak i¢in aragsal ¢aba Gtesinde, orglitsel amag ve
degerler yararina ¢aba gosterme istegi.
5.2.9. Kanter’in Simiflandirmasi

Kanter’e gore orgiitsel baglilik, bireylerin enerjilerini ve sadakatlerini sosyal sisteme
vermeye istekli olmalari, istek ve ihtiyaglarini karsilayacak sosyal iliskilerde

kisiliklerini birlestirmelidir (Ince, 2005).

Orgiitler sosyal sistemler olarak belirli istek, gereksinim ve beklentilere sahiptirler.
Calisanlar bunlari, orgiitte karst olumlu tutumlar1 benimseyerek, yani orgiitii sevmek,
uyumlu olmak, oOrgiite sadik olmak ve kendilerini oOrgiite adamak suretiyle
saglanabilir. Kanter; devam bagliligi, birlik baglilig1 ve kontrol baglilig1 bigiminde

ti¢ farkl orgiitsel baglilik tiirii oldugunu belirtmistir.
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Devam Baghhgi: Is goreninin kendini oOrgiittiin yasamim devam ettirmesine
adamasina ifade etmektedir. Is gorenlerin isten ayrilmalarinin maliyetinin fazla
olmas1 ve bir takim zorluklar yaratacak olmasi is goreninin kisisel fedakarliklarda
bulunacagi ve bunun sonucunda da Orgiitten ayrilmayarak orgiitte calisacagi goriisii
kabul edilir. Is gérenin isine devam etmek i¢in 6nemeli fedakarliklarda bulunmas, is
goreninin Orgiit sisteminin islerligini devam ettirmesi i¢inde giiglii bir ihtiyac

duymasi ihtimalini giiclendirecektir (Bayram, 2006).

Devam baglhlig1, 6zveri ve yatirim biciminde ki unsurdan olusmaktadir. Ozveri, is
gbreninin Orgiit iiyeliginin karsiligi olarak bazi seylerden vazge¢mesini ifade
etmektedir. s goren, bir kez 6zveride bulunmaya karar verdiginde, buna bagl olarak
orgiit iyeligi i¢in duydugu baglilik da artacaktir. Boylece orgiit iyeligi
“bozulmamasi1 gereken olgu” &6zelligini alir; daha degerli ve anlamli olur. Orgiit
tiyeliginin bir maliyeti vardir ve iiyelikten kolay kolay vazgecilmez. Yatirim, is

gdrenini mevcut ve potansiyel kaynaklarini orgiite baglanmasi yiiziinden orgiitle bir

cikar iliskisine girmesidir. is goren, orgiite yatirim yaptig1 siirece, mevcut katilimi

sayesinde gelecekle ilgili kazanglar elde edebilir. Is géren yaptig1 yatirimlarda orgiit

ile biitiinlesir. Orgiit basaril1 oldugu siirece, is gorenler de orgiitiin basarisindan kendi

paylarina diiseni alirlar (Gtiglii, 2006).

Birlik Baghhg: Orgiitte grup birlesmesinin degerini artiracak bigimde is gdreninin
onceki sosyal baglarin1 birakarak, orgiitte yeni sosyal iligkiler yaratilmasi sonucunda
olusur. Bu baglilikta, i goreninin orgiitle sosyal baglar kurmasi i¢in orgiit kiiltiirtinii
olusturan seremoniler, torenler ve sembollerden yararlanilarak orgiitte sosyal
iligkilerin yaratilmasi saglanir. Genellikle orgiitler, i gorenlerin orgiite psikolojik
olarak yakinliklarini gelistirmek i¢in bir takim farkli aktiviteler (6rnegi, is gérenlerin
orgiitteki ilk calisma giinlerinde diger is gorenlere tanistirmalari, orgiitte kullanilan
{iniformalar veya isaretler gibi) yaratirlar. Orgiitler, bu tiir faaliyetlerde bulunarak
orgiitteki is gorenler arasindaki birlik bagliligini gelistirmeyi amag edinirler (Giigld,

2006).
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Kontrol baghhg: Is gorenlerin davranislarinin arzu edilen bigimde sekillendirerek
is gdreninin Orgiit normlarini baglamasidir. Is gdrenlerin orgiitteki faaliyetlerinde
Orgiit normlarina ve degerlerine uygun davranislarda bulunmalari ile 6rgiit normlari

ve degerlerini temsil ettiklerine inandiklar1 zaman kontrol baglilig1 olusur.
5.2.10. Staw ve Salancik’in Simflandirmasi

Bu yaklasimi Staw tutumsal baglilik kavrami ile ifade etmistir. Staw, tutumsal
yaklagima gore orgiitsel baghiligin tanimlanmasi durumunda, is goreninin baglilig
algilamasindaki psikolojik silirecin goézden kagirabilecegini ileri siirmiistiir,

Salancik’e gore orgiitsel baglilik:”Is gérenin davranislarina ve davranislari aracilig

ile faaliyetlerini ve oOrgiitte olan ilgisini gii¢lendiren inanglarla baglanma
durumudur.” Bagllik, is gorenin davranislarina baglamasi sonucu ortaya cikar.

Burada bahsedilen baglilik, is gorenin belli bir davranisla 6zdeslesmesi seklindedir.
Ug farkli dzellik, degismezlik dzelligi ve istege bagl olus 6zelligidir (Giiglii, 2006).
5.2.11. Penley ve Gould’un Siniflandirmasi

Penley ve Gould (1988) Etzioni’nin (1961) modelindeki orgiite katilim sekillerini
temel alarak Orgiitsel baglihigin birbirinden farkli ii¢ boyutu oldugunu ileri

siirmektedir (Smadov , 2006).

Ahlaki Baghhk: Orgiitiin amaglarmi kabul etme ve onlarla 6zdeslesmeye dayanan
bagliliktir. Bu baglhlik seklinde kisi, kendini orgiite adamakta, orgiitiin basarisi igin

kendini sorumlu hissetmekte ve orgiitii desteklemektedir.

Cikarct Baghhk: Calisanlarin katkilar1 karsiliginda odiiller ve tesvikler elde
etmelerine dayanir. Bu baghlik tiiriinde orgiit, belli ddiillerle ulasmak i¢in bir arag

olarak goriiliir.

Yabancilastiric1 Baghhk: Kisinin orgiitiin i¢ ¢evresi iizerinde kontroliin olmadigi ve
alternatif ig veya Orgiitlerin bulunmadigi konusundaki algilamalarina dayanir.

Orgiitte bu sekilde bagl olan bir kisi drgiitteki 6diil ve cezalarin, yaptig1 isin niteligi
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ve niceliginden ziyade tesadiifi olarak verildigini diisiinmektedir. Bu da, kisi i¢in
orgiitiin i¢ gevresi iizerinde kontroliiniin olmadig1 hissini dogurmaktadir. Ote yandan,
alternatif is veya orgiitlerin bulunmamasi yada yabancilastiric1 bagliligin gelismesine
neden olabilir. Bu durumda kisi, orgiitiin dis ¢evresi {lizerinde kontrolii olmadigini
algilamaktadir. Kisinin oOrgiitiin i¢ ve dis cevresi lizerinde kontroliiniin olmadigi
algilamasi, orgiit ile arsasinda olumsuz bir duygusal bagin olusmasina neden
olacaktir. Biitlin bunlar, kisinin Orgiitte kapana kisildig1r hissini dogurmaktadir

(Penley, 1988).
5.3. Orgiitsel Baghihk Boyutlar

O’Reily ve Chatman, kisi ile orgiit arasindaki psikolojik bagin ii¢ boyutta ele

aliabilecegini ileri siirmiislerdir (Balay, 2000).

0 Uyum veya degisim,
0 Ozdeslesme veya yakinlasma,

0 lgsellestirme veya deger uygunlugu.

Uyum, tutum ve davraniglar paylasilmis olan inanclar sebebiyle degil fakat sadece

belirli bir takim 6diilleri kazanabilmek i¢in benimsendiginde gergeklesir.

Ozdeslesme, bireyin tatmin edici iliskiler kurmak ve devam ettirmek icin etkileri

kabul etmesidir. Birey bulundugu grubun bir iiyesi olmaktan gurur duyarak, grubun

degerlerine saygi duyar ve bunlar gerceklestirmeye calisir. I¢sellestirmeye dayali
baglilikta ise, kisinin ve Orgiitiin degerlerinin uyusmasi s6z konusudur. Bagka bir

ifadeyle, bireyin degerleri ile orgiitiin degerleri aynidir.

Yukarida sozii edilen li¢ kavram bagliligin birbirinden farkli ve bagimsiz olan
boyutlarin1 ifade eder. Burada onemli olan bir husus ise, psikolojik bagin

temellerinin ve boyutlariin kisiden kisiye ve kisinin kendi i¢inde degisebilecegidir.

Arastirmacilar ayrica, Orgiitsel baglhilhigin s6z konusu boyutlarinin, rol istii

davraniglar ve Orgiitte kalma istegi acisindan farkli sonuglar doguracagini
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belirtmektedirler. Rol iistii davranislar, tiim calisanlardan beklenen formal olarak

belirlenmis rol ile ilgili davranislarin 6tesinde ve 6rgiit yararina olan davraniglardir.

Bireye direkt olarak c¢ikar saglamayacak, aksine orgiit yararina fazladan zaman ve
caba gerektirecek nitelikte bu davranislar, 6zdeslesme ve igsellestirmeye dayanan
bagliligin sonucunda goriilmektedir. Bu baglhilik tiirlerine sahip olan bireylerde
orgiitte kalma istegi de yliksektir. Uymaya dayali baglhilik ile rol iistii davranislar
arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu baglilik tiiriine sahip olan iiyeler
sadece belirli ddiiller elde edebilmek i¢in Orgiit ile ilgilenirler bu sebepten dolayi, isin
gerektirdiginden daha fazlasini yapmay1 istemeyebilirler. Bu tiir is gorenlerin orglitte

kalma istekleri de oldukga az olacaktir (Charles ve Chatman, 1986).

5.4. Orgiitsel Baghlig Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilik tutumu, kisisel ve orgiitsel degiskenlerle belirlenebilmektedir.
5.4.1. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Kisisel Faktorler

Kisisel ozelikler orgiitsel baglilik iizerinde etkili olabilmektedir. Ornek vermek
gerekirse: yas, cinsiyet, calisma siiresi egitim gibi farkliliklar orgiitten elde edilecek
ayricaliklarla orgiitsel giicliniin gostergesi olabilmektedir. Bu ayricaliklarin derecesi

de orgiitsel baglilikta farkliliklara neden olabilmektedir (Berman, 1992).

Yas: Bireylerin i¢inde bulunduklar1 yag donmeleri islerine iligkin tutumlari, algilarini
isteklerini ve beklentilerini etkileyebilir. Is gorenler geng, orta yas ve yaslh olarak
siiflandirilacak olunursa, is hayatinin baslangicinda olan birey ilk kez is aramanin
ve ise yerlesmenin sikintilarini yasayacak, egitime ve Ozelliklerine gore uygun bir
iste calisma iste8i yiiksek olacaktir. Bireylerin ise baglanmalar1 i¢in islerini ve is
ortamlarin1 tanimalari, aligmalari, kendileri i¢in olumlu bir iklimin varligi gérmeleri

ve bunun i¢inde belli bir slirenin ge¢gmis olmas1 gereklidir (Cakir, 2001).

Meslek yasamina baglayan genclerin orgiite baghlik diizeyleri yash is gorenlere gore
daha diisiiktiir. Bunun nedeni ise is tatminsizligi yada daha iyi bir ig bulma iimidi

olabilmektedir. Ancak yas ilerledigi siirece alternatif calisma olanaklar1 da azaldigi
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i¢cin bireylerin sahip olduklar ise daha ¢ok baglanmalar ile psikolojik baghlikta bir
artts meydana gelebilmektedir (Smadov, 2006).

Cinsiyet: Orgiitsel baglilig1 etkileyen diger bir kisisel faktdr olarak calisanlarin
cinsiyetine bakildiginda ise kadin ve erkek calisanlarin farkli orgiitsel baglilik
diizeylerinin olabilecegini arastirmalar gostermektedir. Toplumsal acidan kadin ve
erkege yliklenen gorevler, is yasaminda kadin ve erkek davramigini etkilemekte,
calisma yasamina ve ise bakiginda Onemli bir ayrim olusturmaktadir. Giinlimiize
kadar yapilan arastirmalarinin bazilarinda kadin calisanlarin oOrgiitsel bagliligin

yiiksek oldugu ortaya konulmaktadir (Cakir, 2001).

Egitim Diizeyi: Is gorenlerin egitim diizeyi de orgiite olan baghliklarim
etkilemektedir. Is goérenlerin egitim diizeyi, is hayatina bakisini, is hayatindan
beklentilerini etkileyen 6nemli bir degisken olmaktadir. Egitim diizeyi yiikseldikge is
hayatina, ige yiiklenen anlam ve beklentileri yiikseltmektedir. Sosyal ve ekonomik
kosullarin elverdigi Ol¢lide egitimini siirdiirmiis ve yiiksek egitim almis kisilerin
egitim diizeyi diisiik kalmis kisilere gdre ise bakis acilar1 ¢ok farkli olmaktadir. Is
hayatina girmektense, daha uzun egitim almanin maliyetine katlanip, gelir elde
etmekten bir siire fedakarlik gosteren kisiler, egitimleri sonucunda nitelikli isgiicti
olarak calisma yasaminda yer almaktadir. Egitime yapilan yatirnmin, harcanan
zamanin bir karsiligi olarak iicret ve diger c¢alisma kosullarindaki talepleri de
yiikselmektedir. Ayrica is hayati bu kisiler i¢cin sadece para kazanilan bir yer
olmaktan ¢ok toplumda yiiksek bir statii sahibi olma, saygin bir ig sahibi olma, sosyal

iliskileri gelistirme olanaklarinin sagladigi bir ortam anlamini tagimaktadir.

Calisma Siiresi: Is gorenlerin orgiitteki calisma siiresi de orgiitsel baghlig

etkilemektedir.

Medeni Durum: Orgiitsel baghligi etkileyen kisisel faktorlerden bir digeri, is
gorenlerin medeni durumlardir. Ancak, bu iki degisken arasindaki iliski az sayida
kuramsal caligmada incelenmistir. Medeni durum, cogunlukla orgiitsel baglilik

caligmalarinda bir kontrol degiskeni olarak ele alinmistir.

Kidem: Kidem, bir iste ne kadar siiredir ¢alisildigini gostermektedir. Ayni iste uzun
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siire kalan, yani kidemi yiiksek olan bireyin bagliligiin daha yiliksek olmasi
beklenebilir. Isine alinmayan, isinden tatmin olmayan, psikolojik olarak
0zdeslesmeyen bir bireyin isinden ayrilma egilimi gosterecegi kabul edilirse,
kideminin Orgiite baglilikla iliskisi agik¢a goriilebilir. Ancak burada baska is
alternatifleri ve bireyin isten ayrilmasini giiglestiren ekonomik sorunlar géz Oniine
alinirsa, kidemin orgiite baglilikla daha 6nemsiz bir iliski oldugu ortaya cikabilir. Bu
sebepten dolayi, kidemin tek basina orgiitsel baglilig: etkileyen bir faktor olarak ele
alinmasi yaniltici olabilecektir(Cakir, 2001).

5.4.2. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel faktorler, is ve calisma hayatina iliskin degerleri kapsamaktadir. Orgiitsel
baglilik, rgiitsel faktorlerle yakindan iliskilidir. Orgiitsel bagliligi etkileyen orgiitsel
faktorler, Orgiit yapisi, orgiit kiiltiirii, iicret diizeyi, isin niteligi ve Onemi, yonetim
tarzi, orgilitsel adalet, rol belirsizligi, ¢catigma ve ait olma ihtiyaci vb degiskenlerdir

(Smadov, 2006).

Orgiit Biiyiikliigii ve Yapisi: Orgiitlerde calisan kisi sayis1 arttikca yani orgiitler
biiyiidiikge biirokratik egilimlerde artmaktadir. Biiyiik orgiitlerde yonetim ve denetim
mekanizmasinin en iyi sekilde islemesi icin iyi belirlenmis bir hiyerarsik yapi,
herkesin pozisyonundan aldigi bir takim yetki ve sorumluluklar1 vardir. Her
kademede islerin nasil yapilacag ile ilgili olarak ayrintili ve somut ilkeler mevcuttur.
Bireyler arasi iligkiler ise bulunulan pozisyonun ilkelerine gore siirdiiriilecektir

(Kogel, 1995).

Orgiitiin organizasyon yapisi, benimsedigi is siirecleri is gérenlerin baghlik diizeyleri
tizerinde etkili olmaktadir. Kurallarin bi¢imsel sekilde yazili olmasi, merkezlesme
derecesi ve fonksiyonel olarak diger departmanlara baglilik ile orgiitsel baglilik
arasinda olumlu bir iliski bulunmustur. Ote yandan degisen cevre kosullarmnin etkisi
ile ortaya yeni bir orgiit tipinin ¢iktigini iddia eden bir yaklasim s6z konusudur. Bu
yaklagima gore, yeni Orgiit tipi baglilik, sadakat ve 0Ozdeslesme ilkelerinin,
calisanlarin orgiit ile ¢ikar birligi icinde oldugunu 6n plana ¢ikartarak ¢alisanlarin
orgiit ile ¢ikar birligi i¢inde oldugu bir iliskiye girmesini saglamaktadir (Keles ve

Celik, 2006).
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Orgiit Kiiltiirii: Orgiitsel baglihg etkileyen orgiitsel faktorlerden birisi de orgiit

kiiltiirtidiir.

Orgiit kiiltiirii, bir orgiit icindeki insanlarin davramslarmi ydnlendiren normlar,
davranislar, degerler inanglar ve aligkanlik sistemi olarak tanimlanabilir. Kiiltiir,
insanlara yapmak zorunda olduklar1 seylerin neler oldugunu ve nasil davranmalari
gerektigi konusunda sezgi kazandirir. Bir bagka ifadeyle orgiit kiiltiirii, Orgiit
tiyelerinin diigiince ve davraniglarini sekillendiren hakim degerler ve inanglardir

(Dinger, 1998).

Orgiit kiiltiirii olmadan o6rgiitsel biitiinliik ve orgiitsel bagliliktan bahsedilmesi pek
miimkiin goziikkmemektedir. Orgiit kiiltiiriiniin baz1 ozellikleri, orgiitsel bagllik
yaratilmasinda etkili olmaktadir. Bunlar orgiit tiyelerinin iletisimlerinde kullandiklar1
ortak bir dil, tavir, semboller, yiliksek {iriin kalitesi, yiiksek verimlilik, diisiik
devamsizlik gibi liyeler tarafindan paylasilmasi Beklenen temel degerlerin varligi,

dis ¢cevreye kars1 olusturulan bir imaj ve orgiitsel iklimdir (Luthans, 1992).

Ucret: Orgiitsel baghlig: etkileyen en belirgin faktorlerden birisi de iicret diizeyidir.
Kar amaci giitmeyen orgiitler hari¢, hemen hemen oOrgiitlerin tamaminda isler belirli

bir ticret karsiligin da yapilmaktadir (Smadov, 2006).

Ucretin 6rgiitsel bagllik iizerinde ne derece etkili oldugu {icretin motive edici
ozelligi ile ilgili bir konudur. Frederik Herzberg’in motive edici ve hijyen faktorler
icinde ele aldig1 gibi, ticret isin iceriginden ¢ok, dissal giidiilenme 6zelligine sahip bir
faktordiir. Bu konu ile ilgili olarak yapilan bir takim aragtirmalarda, dissal
motivasyonun isten ayrilma egilimi ile ise yiliksek derecede ilintili, isten ayrilma
davranisi ile daha az ilintili oldugu tespit edilmistir. Buna neden olarak da, ekonomik

sikint1 ve bagka i imkanlarinin sinirli olusu gésterilmistir (Tang ve digerleri, 2000).

Isin Niteligi: Isin niteligi ve 6nemi orgiitsel baglilig1 etkileyen 6nemli bir faktordiir.
Isin énemi, orgiitte yada dis gevrede, bir isin insanlarin yasamlar iizerindeki etkisi

olarak ifade edilmektedir (Smadov, 2006).
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Isin niteligine iliskin faktorlerden, ¢ogunlukla is alani ile orgiitsel baglhilik arasindaki
iliski incelenmistir. Is gdrenlerin is alanlar1 arttikga deneyimlerinin de artacagi ve
buna bagl olarak da, orgiitsel bagliliklarinin artacagi varsayimi kabul edilmistir.
Farkli orneklemler {izerinde bu hipotez test edilmistir ve sonuglar hipotezleri

desteklemistir (Gtiglii, 2006).

Yonetim Tarz ve Liderlik: Yonetim tarzi, baskalar1 araciligi ile amaglara ulasmaya
calisan yoOneticinin i yapma tarzi olarak ifade edilebilir. Diger bir ifadeyle yonetim
tarzi, yoneticinin c¢aligsanlar ile iliski kurma ve onlar1 harekete gecirmede kullandigi

yontemi belirlemektedir (Lunderberg , 1992).

Liderlik tarzi ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iliski hakkinda cesitli arastirmalar
yapilmistir. Bliau yapisal liderlik tarzinin baglilik {izerinde biiytik etkileri oldugunu
belirlemistir. Aynm1 sekilde Willims ve Hazer de orgiitsel baglilikla liderlik arsinda

iligkiler bulmustur.

Orgiitlerde yoneticilerin sergiledikleri yonetim ve liderlik tarzlari, calisanlarin

orgiitsel hedef ve degerlere olan bagliligini artirmaktadir.

Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi: Role iliskin degiskenler calisanlar arasinda
orgiitsel baghiligr belirlemede 6nemli olabilmektedir. Bu degiskenler s6z konusu
edildiginde rol gatismasi rol belirsizligi gibi iki kavram ortaya ¢ikmaktadir (Smadov,
2006).

Rol catigmasi, is gorenin oOrgiit i¢indeki gdrevini yerine getirmesi sirasinda, orgiit
icinde ve disinda farkli taraflarin talepleri arsindaki uyumsuzluk durumunu ifade
etmektedir (Katz ve Kahn, 2005). Catismasinin is gorenlerde igsel gatigmay1 ve is
ortami gerilimini artirdigi, bunun yani sira i gorenlerin is tatminini ve orgiite olan

giivenlerini azaldig1 sonucu elde edilmistir (Simsek ve digerleri, 1998).

Rol Belirsizligi ise, orgiitiin rol ile ilgili beklentilerinin sinirlarini tam olarak c¢alisana
bildirmememsi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Calisanin yerine getirmek zorunda oldugu
gorevleri ile ilgili kendisinden beklentilerinin belirgin olmamasi, bunlar1 davraniga

yoneltilmesi i¢in kendisine agik bir bilgi verilmemesi Orgiit ortaminda ortaya
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cikabilecek belirsizlikler olarak ifade edilebilir. Diger bir ifadeyle rol belirsizligi,
gorev yetki ve sorumluluk acisindan tam bir kesinlik olmamasi durumudur.
Dolayisiyla rol ¢atismasinin belli dlgiide birey orijinli, rol belirsizliginin ise Orgiit

orijinli oldugunu sdylemek miimkiindiir (Smadov, 2006).

Monotonluk: Orgiitsel bagliligi etkileyen faktorlerden biri de, isin monoton
olmasidir.”Bir igin ayni tempoda ve siirekli tekrarlanarak yapilmasmin verdigi
yorgunluk ve bikkinlik durumlarina kisaca monotonluk adi verilmektedir (Eren,
2000). Is gorenin yaptig1 isin; yaraticiligini ortaya koymasina imkan tanimamasi, her
giin ayni rutin islerin yapilmasi is gorende sikintiya neden olur ve is gdreninin
yapilan isten tatmin olmasini engeller. Bu olumsuzluklar ise is goreninin Orgiitsel

bagliliginin azalmasina da neden olabilir (Giiglii, 2006).

Orgiitsel Odiiller: Odiiller, basarili performans sergileyen is gérene “Tesekkiir”
mesajini iletmenin iyi bir yoludur. Odiil programlarinin amact is gorene “Sana deger

veriyoruz” “Yaptigin isi takdir ediyoruz” mesajin1 vermektedir.

Orgiitsel bagliligin gelismesinde ddiillerin dnemi gok biiyiiktiir. Odemeler, iicret dis
yan gelirler, statiide ilerleme, taninma, terfi bir ise yada proje baslama ve bitirme
sorumlulugu veya daha esnek denetleme gibi gayri sahsi odiller de personelin

baglilik duymasina etkili olmaktadir (Keles, 2006).

Takim Cahismasi: Takim 6nceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin bir araya
gelmis, birbirine bagimli ve birlikte hareket eden iki veya daha fazla kisiden olusan

topluluktur (Keles, 2006).

Takim tanimi incelendiginde ii¢ 6nemeli unsur dikkat ¢gekmektedir. Birincisi takimin
olusturulmas i¢in iki yada daha fazla kisinin gerekmesidir. Ikincisi, takim1 olusturan
kisiler birbirine bagimlhidirlar. Yani siirekli olarak birbirleri ile etkilesim halindedir.
Ucgiinciisii ise takimi olusturan kisiler belli bir amaci gerceklestirmek icin
calismaktadirlar. Takim  calismasmmin  saglandigi  6nemli  bir  istiinliik
organizasyondaki farkli disiplinlerin bilgi, yetenek ve deneyimlerini bir araya
getirmesidir. Takimlar hiyerarsik bir orgiit yapisinin kat1 ve gereksiz sinirlamalarini

asarak ortak amag etrafinda biitiinliik olusturmaktadir.
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fletisim: Orgiitsel baglihg: etkileyen faktorlerden bir digeri de, orgiit i¢indeki
iletisimdir. Orgiit i¢i iletisim, drgiit yonetimindeki yoneticilerle is gdrenler arasinda

bilgi ve diisiinciilerin aktarilmasi faaliyetlerdir (Kogel, 1995).

Orgiit ici iletisim ile orgiit amaclar1 ve is gorenlerin amaglar1 arasinda uyum
saglanabilecektir. S6z konusu iletisim, Orgiit icindeki belirsizliklerin ortadan
kalkmasina, is gorenlerin yoOnetime giivenmelerine ve inanmalarina imkan
saglayacaktir. Orgiit ici iletisimin asil fonksiyonu, orgiit yonetimi ile is gorenler
arasinda karsilikli giiven ortamimnin yaratilmasi ve sorunlarin en az diizeye
indirilmesidir. Bu sayede, is gorenler kendilerini 6rgiitiin bir tiyesi gibi kabul ederek,

daha etkili galisabilecek ve isten ayrilmalar da en alt diizeye inecektir (Ozer, 2002).
5.5. Orgiitsel Baghlik Sonuclar1

Orgiitsel baglihigin is goren, ¢alisma ekibi ve drgiitsel agidan ¢esitli sonuglari vardir.

Bu sonuglar asagida agiklanmaktadir.
5.5.1. is goren Acisindan Sonuclari

“Orgiite bagli is gdren, zor zamanlarda da orgiittiin yaninda olan, ise diizenli devam
eden, tam giin ¢alisan, orgiitiin varliklarin1 koruyan ve hedeflerini paylasan calisan
olarak tanimlanir (Ceylan ve Demircan, 2002)” Is gorenlerin giiclii 6rgiitsel baglilig;
bireyde oOrgiitte aitlik duygusunu artirmakta, giivenlik duygusunu gelistirmekte,
orgiite yararli olabilecegini hissederek ve orgiit i¢cinde ve disinda amag olusturmasini

saglamaktadir (Mowday, 1982).

Aragtirmacilar, c¢ogunlukla Orgiitsel baglhilhigi Orgiite yararlari agisindan ele
almiglardir. Ancak orgiitsel bagliligin bireyler agisindan olumsuz sonuglar1 da
bulunmaktadir. Yiiksek derecede baglilik duyan bireyler, kariyer ilerlemesi ve is
degistirme firsatlarin1 Orgilite baghiliklar1 yiiziinden geri ¢evirebilir. Pek ¢ok iste,
kariyer ilerlemesi oOrgiitler arasindaki is goren hareketleriyle saglanmaktadir. Ayrica
bireyler is degistirdikleri ve yeni is iliskilerinde basarili olmak igin ¢aba sarf
ettiklerinde bu durum is gérenlerin kisisel gelisimleri ile sonuclanabilir. Is gorenler

tek bir orgiitte bagimlidirlar, ancak hareketlilik araciligi ile elde edebilecekleri olasi
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kazanglardan vazgecebilirler. Is gdrenlerin orgiit igindeki ilerlemeleri drgiittiin terfi
politikalarina ve firsatlarina baghdir. Orgiitte bagli is gdrenler ise bu firsatlar
azaltirlar. Ancak baglilik bir 6rgiitte pek ¢ok is goren icin anlamu firsat maliyetleri ile

sonuglanabilir (Mowday, 1982).

Bagliligin sonuglar1 bagliligin derecesi ile ilgili olarak olumlu ve ya olumsuz olabilir.
Orgiitsel amaglar kabul edilebilir olmadiginda iiyelerin yiiksek diizeydeki bagllig
orgiitiin dagilmasini hizlandirabilirken, amaglar makul ve kabul edilebilir oldugunda
ylksek diizeyde bir bagliligin etkili davranmiglarla sonuglanmasi ihtimali vardir

(Balay, 2000).

Baghlik: Is birakma davramisi ile yiiksek diizeyde, diisiik performans, artan
devamsizlik ve gecikme gibi geri ¢ekilme davranislartyla daha diisiik diizeyde ters

iligki icindedir.

Randall, orgiitsel baglilik diizeyleri ile bu diizeylerin birey ve orgiitte yonelik olumlu
ve olumsuz sonuglarini irdelemistir. Bu baglamda diisiik, 1limli ve yiiksek orgiitsel

baglilik ile bunlarin olumlu ve olumsuz sonuglarindan bahsedilebilir.

Diisiik Orgiitsel Baghlik: Bu baglilik diizeyinde birey, kendisini 6rgiite baglayan
gliclii tutum ve egilimlerden yoksundur. Diisiik orglitsel bagliligin bireye ve orgiite

doniik 6nemli sonuglari vardir.

Olumlu sonuglar: Diisiik 6rgilitsel baglilikta bireyin yaraticiligi ve gelismeye agiklig
ortaya ¢ikabilir. Ayrica birey, alternatif is olanaklarini arastiracagindan bu durum,

insan kaynaklarmin daha etkin kullanimini saglayabilir.

Diisiik orgiitsel baglilik uzun donmede orgiite olumlu sonuglar saglayabilecek itiraz,
sikayet ve soylemleriyle sonuglamr. Orgiit icten gelen informal olan bu iletisim
sisteminden zamaninda yararlanabilirse, kendisine pahaliya mal olabilecek davalar

kanun diizenlemelerinin iistesinden gelebilir.

Olumsuz sonuglar: Orgiitte diisiik diizeyde baglilik gdsteren bireyler, drgiit iginde en
az degerli ve duygusuz is gorenler olarak tanimlanir. Bu tiir bireyler diisiik

bagliliklar1 nedeniyle ayrica gelir kaybi, is gilivenligi kaybi, soyutlama, karakter
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asinmasi, kendisinden beklenmeyen gorevleri yapma ve rahatsiz edilme gibi agir
kisisel bedeller 6demek zorunda kalir. Diislik baglilik genellikle yiiksek diizeyde is
goren devri, yiiksek devamsizlik, ise ge¢ kalma, orgiitte kalma isteginin yok olmasi,
diistik is kalitesi, orglite sadakatsizlik, is goren hirsizligi, yetersiz ¢aba, ikamet

yerinin degistirilmesi ve benzeri sonuglarla iliskisi bulunmustur.

Imh Orgiitsel Baghhk: Birey deneyiminin giiclii fakat drgiitle 6zdeslesmenin ve
bagliligin tam olmadig: diizeyidir. Bir kisilik olarak bireyin genellikle rol gereklerine
tiim tepkime giicliyle cevap vermesine olanak yoktur. Ciinkii kisinin yasam alaninin

yalnizca bir boliimii orgiitsel rolce doldurulur.

Olumlu sonuglar: Ihmli baglilik, bireyin Orgiitiine sinirsiz sadakat duymadigi
baghlik diizeyidir. Bu diizeyde yer alan is gorenler, sistemin kendilerini yeniden
sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yilizden birey olarak kimliklerini korumak

icin ¢aba gostermektedirler.

Bu baglilik profilinde is gorenlere ve dolayisiyla orgiite doniik olumlu sonuglardan
dolay1 orgiitte hizmet siiresi artabilmekte, orglitten ayrilma istegi az olabilmekte ve
daha biiyiik i doyumuna ulasilabilmektedir. [liml1 baglilik birey ve 6rgiitiin karsilikli
deger uyumunu yansitan bireye dengeli inisiyatif ve kisisel tercih olanagi vermekte,

bdylece sonugta dengeli bir baglilik diizeyi ortaya ¢ikmaktadir.

Olumsuz sonuclar: Orgiitte 1limli diizeyde bagliik her zaman olumlu sonuglar
dogurmayabilir. Bu diizeydeki is gorenler topluma sorumluluk ile orgiite sadakat
arasinda bir bocalama yada catigma yasarlar. Bu da kararsizliga ve 6rgiitiin verimsiz

isleyisine yol agabilir.

Yiiksek Orgiitsel Baghhik: Bu baglilik diizeyinde birey orgiite giiglii tutum ve
egilimlerle baglhlik gosterir. Orgiitle olan 6zdeslesme sonucunda yiiksek baglilik hem

birey hem orgiit agisindan 6nemli sonuglar yansitmaktadir.

Olumlu sonuclar: Bu baglilik diizeyinde bireye, meslekte basari ve iicretten doyum

sagladig1 gibi, dis baskilara karsin Orgiitte yiiksek derecede sadakatini de devam

67



ettirir. Orgiit is gorenin sadakatine karsilik ona yetki devrederek ve onu iist

pozisyonlara getirerek ddiillendirir.

Yiiksek diizeyde baglilik gosteren bireyler Orgiit dengesi ve devamliliginin

saglanmasinda 6nemli rollere sahiptir (Balay, 2000).

Olumsuz sonuglar: Yiksek baglilik bazen is gorenlerin gelismesinin ve hareketlilik
firsatlarim1  sinirlamaktadir. Bu durum ayni zamanda yaraticiligt ve yenilesmeyi

bastirmakta, gelismeye karsi direng olusturmaktadir.

Yiiksek derecede baglilik, bireyi asir1 derecede grupla biitiinlesmesi ve kimliginin
grup i¢inde erimesine yol agmaktadir. Bu bireyler ayrica kisisel yetersizliklerini
kapatmak amaciyla grup i¢inde daha etkin olma ¢abasi1 gosterdiklerinde, bazen aile
iligkilerinde gerilimler yasarlar. Yiiksel orgiitsel baglilikla birlikte yiiksek is baglilig
olan bireyler, zamanlarimin biiyilk bir boliimiinii islerine ve oOrgiitlerine
ayrildiklarindan aile sorumluluklar1 g6z ardi etmekte, ev ve is yasantisinda denge

kuramamaktadirlar (Balay, 2000).
5.5.2. Cahisma EKibi A¢isindan Sonug¢lari

Orgiite bagiml is gorenlerden olusan gruplarin daha az bagimlihia sahip is
gorenlerden Orgiite iiyelik siirekliliklerini ve etkileri muhtemelen daha fazladir.
Orgiite yiiksek derecede bagli is gorenlerin, devamsizlik yapma ve orgiitten

ayrilmalar1 daha az olasidir (Mowday, 1982).

Calisma gruplart acgisindan yiiksek seviyede oOrgiitsel bagliligin olumsuz sonuglari
arasinda, sik sik yaraticiligi ve uyumu azalttigi belirtilmistir. Gruplar arasindaki devir
oranin diislik seviyede olmasi, gruplara yeni iiyeler tarafindan getirilecek yeni fikir
ve yaklagimlardan saglanacak yararin engellenmesine neden olacaktir. Bagliligin
genis Olciide iiyeler tarafindan paylasilmadigi yiiksek seviyelerde catigmalarinin
bulunabilmesi de muhtemeldir. Yiiksek derecede bagimli iiyeler, grup icindeki
digerleri tarafindan izole edilebilir veya sik sik inanglarmi etkileme girisimlerinde

bulunabilir (Keles, 2006).
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5.5.3. Orgiit Acisindan Sonuglar

Orgiitsel baghligin 6rgiit agisinda sonuglari, baghligin sonuglarindan olan devir hiz1
ve devamsizlik gibi durumsal degiskenler agisindan hem olumlu hem de olumsuz
yonlerden ele alinabilir. Yiiksek bagliligin orgiit acisindan hem maliyetleri hem de

yararlari bulunmaktadir (Mowday, 1982).
5.6. Orgiitsel Baghlik ve Kariyer Iligkisi

Kariyer lizerinde yapilan aragtirmalar, ¢alisanlarin kendi kariyer yollarin1 yonetmek
icin artan sekilde sorumluluk aldiklarin1 gostermektedir. Geleneksel c¢alisan
organizasyon iliskileri, ¢alisanlara organizasyonlarina bagllik i¢cin meslek giivenligi
sunuyordu. Calisanlar, organizasyonlarina kendilerinin kariyer yollarin1 yapmada
giivendikleri zaman bu durum devam etmedi. Bu giiniin ¢alisanlari, kaynak degisim
iligkileri i¢inde organizasyonlarini tutmaktadirlar. Hiinerlerini ve uzmanliklarini,
maas ve insani kapitallerini arttirmak ve kendi kimliklerini gelistirme firsati ile degis
tokus etmektedirler. Cagdas istthdam iligkisi, ¢alisanlarin orgiitlerine ancak gelecege
yonelik firsatlar sunulmaya devam edildik¢e bagli olacaklarini 6ne siirmektedir

(Taylor, 2001).

Calisanlarin davranis ve tutumlarini etkilemede, organizasyonel faktorlerden en
onemlisi, destekleme olarak 6ngoriilmiistiir. Neden bdyle oldugunu agiklamak icin
iki oneri ileri siiriilmektedir. Onerilerden ilki, Porter ve meslektaslari tarafindan ileri
stiriilen, beklentilerin kargilanmasidir. Kisiler, ¢aligma ortamlarina ydnelik beklenti
icindedirler ve gergek karsilastiklar ile beklentilerini karsilagtirma siireci sonucunda
davranis ve tutumlar gelistirirler. Calisanlar 6nceki beklentileri tatmin edildiginde,

firmalarina baglanirlar.

Kisilerin davranis ve tutumlarimin organizasyonel faktorlerden neden etkilendigini
aciklayan ikinci Oneri ise, psikolojik sozlesmelerdir. Psikolojik sozlesmeler, kisilerin
kendilerinin ve organizasyonlarmin arasindaki karsilikli ytikiimliliikler hakkindaki
inanglarin1 igerir. Psikolojik sozlesme, calisanlarin ne olmayr hak ettiklerine
inandiklar1 veya ne olmalar1 gerektigi hakkinda inanglaridir. Firmaya girdikten sonra

eger firma sdzlesmeyi yerine getirirse, liyeler, firmaya kars1 tutum ve davraniglarinin
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etkilendigini hissederler. Calisanlar, igverenlerin yiikiimliiliiklerini yerine getirmede
basarisiz olduklarinmi hissettiklerinde, baglilik seviyesini azaltma ve c¢alisma yerinde

bulunmama seklinde yiikiimliiliikklerini azaltma egiliminde olurlar.

Kisiler bir firmaya kariyer planlar ile girerler ve eger firmanin ¢aligmalar1 onlarin
ihtiyaglarin1 tatmin ederse, firma onlara cekici gelir. Ayrica, eger giicli kariyer
isteklerine sahiplerse bireyler firmaya kars1 daha ¢ok cezp edilmis olurlar. Kisilerin
kariyerlerine yonelik tutumlari, firmaya karsi davraniglarini etkileyebilir ¢linkii
kisiler kariyerlerinin var olan firmada pesine diiserler ve ¢alistiklar1 firma gelecekte

calisiyor olacaklari tek firma olmak zorunda degildir.

Kisinin kariyere kars1 davranisi, kariyer bagliligi olarak tanimlanir. Kariyer bagliligi
calisma baghiliginin bir seklidir. Giiglii kariyer bagliligina sahip bireyler, iliskide
bulunduklar1 organizasyona karsi yiiksek seviyede beklenti icinde olduklarini
gosterebilirler. Ayrica, yiiksek seviyede kariyer bagliligi olan kisilerin, beklentileri
organizasyon tarafindan tatmin edildiginde, diisiik seviyede kariyer bagliligina sahip

kisilere gore daha yiiksek motive olabilecekleri belirtilmektedir.

Baglilik olgusu, calisma yerinde kisinin tutum ve davraniglarini etkileyen bir neden
olarak genisce aragtirllmigtir. Calisma yerindeki diger davranislardan farkli olarak
isten ayrilma davranisi kisiler ve organizasyon arasinda bir kirik igerir. Bu ayrilma
organizasyona ve belki de bireylere 6nemli miktarda maliyet yiikleyebilir. Isten
ayrilmanin maliyeti, firsat maliyetini igerebilir ve kalan c¢alisanlarin moral
seviyelerini diistiriir. Bu maliyetler, firma yliksek derecede bagli bir ¢alisan gibi,

degerli calisanlarini kaybettiginde daha énemli olur.

Kisinin kariyerine yonelik tutumunu kavramsallastirilmasi farkli olmaktadir.
Olgiimlerde ve islemlerde, kariyer motivasyonu, profesyonel baglilik, kariyer
baglilig1 gibi bircok farkli terimler kullanilmaktadir. Blau (1985), kariyer bagliligini,

“ kisinin, profesyonellik i¢eren isine karsi tutumu” olarak tanimlamistir.

Kariyer bagliligini etkileyen birgok faktér bulunmustur. Sahip olunan isten

beklenilen yararin meslegin 6zelliklerinden daha giiclii etkileri oldugu kanitlanmustir.
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Kariyer degisiklikleri kariyer baglihgini etkiler. Ornegin kariyer degistirenler
degistirmeyenlere gore sahip olduklar1 kariyerlerine daha az baghdirlar.
Kariyerlerine yiiksek derecede bagli kisiler zamanlarinin ¢ogunu yeteneklerini
gelistirmek i¢in harcamaktadirlar ve daha az kariyerlerini ve mesleklerini birakma
egiliminde olmaktadirlar. Yiiksek kariyer baglilig1 olan calisanlar, kariyer gelistirme
firsatlar1 organizasyon ig¢inde diisiik oldugunda organizasyondan ayrilmay1

diisiiniirler (Chang , 1999).

Kariyer baglhiligmin kisinin organizasyonda kalma ya da ayrilmaya yonelik
kararindaki belirleyici olduguna iligkin bir agiklamay1 da Jauch, Osbern ve Terpening
(1980) one siirmiislerdir. Kisinin belirli bir organizasyona karsi bagliligi sadece
organizasyonla biitiinlegsmesini saglamadigin1 ayn1 zamanda belirli bir kariyerle de
biitlinlesebilecegini 6ne siirmiislerdir. Eger kisi belirli bir organizasyona degil de
belirli bir kariyere karsi bagli olursa, organizasyon kariyer firsatlarin1 sundugu siirece
isten ayrilma niyeti olmayacaktir. Rhodes ve Doering (1983) yaptiklari ¢alisma
sonucunda ¢aligma alan1 genis olan mesleklerde kariyer bagliligina bagh olarak isten
ayrilmalarin oldugu, ancak calisma alani sinirli olan mesleklerde isten ayrilma
egilimlerinin az oldugunu bulmuslardir. Ayrica iki tiir isten ayrilma nedeni
bulmuslardir. ilki daha iyi iicret firsatlari ile isten ayrilma, ikincisi daha iyi kariyer

yiikseltme firsatlari ile isten ayrilma (Blau, 1989).

Organizasyonun kariyere yonelik uygulamalar1 olduk¢a ¢alisanlarin baglilik derecesi
yiikselmektedir. Goertner ve Nollen (1989) tarafindan yapilan ¢alisma, c¢alisanlarin
kariyerle ilgili uygulamalara iliskin beklentilerinin onlarin, bulunduklar1 firmaya

kars1 psikolojik bagliliklarini etkiledigini 6ne siirmektedir

Organizasyondaki terfi imkanlari, i¢ egitim, ¢alistirma gilivenliginin boyutu ve
yonetimin  ¢alisanlarin  kariyerlerine  yonelik destekleri  Orgiitsel baglilig
etkilemektedir. Bu dort faktor ¢alisanlarini motive etmek i¢in bir¢ok firma tarafindan

kullanilmaktadir.

Calisanlarin, firmanin diizenli bir politika ile yiikselme sagladiklarina inandiklarinda
organizasyona karsi daha ¢ok bagli olduklar1 kanitlanmistir. Eger diizenli bir politika

icinde yilikselmeye inanirlarsa, firmadaki gelecek kariyerleri ile ilgili olarak daha az

71



belirsizlik hissedecekler ve baglilik i¢in kendilerini daha ¢ok motive edeceklerdir.
Firmanin sagladigi egitim ayrica, ¢alisanlarin psikolojik durumlarmi etkileyebilir.
Calisanlar, firmanin uygun bir egitim ile iyi bir i yaptigina inanirlarsa, firmanin
calisanin hiiner ve yetenegini arttirma ile ilgilendigini hissederler ve bu durum onlar1
organizasyona baglar. Benzer sekilde, yoneticiler kariyer imkanlarimi saglamada
destekleyici olduklarinda, calisanlar kariyer firsatlar1 hakkinda daha bilgili olup,
firma icinde ilerlerler. Calisanlarin ilerleme, is giivenligi ve isverenin destegini goz
onlinde bulundurduklar1 ve buna gore yiikiimliiliiklerine kars1 bagli olduklar1 6ne

surilmektedir.

Kisilerin yiiksek derecede kariyerlerine bagliligi organizasyondan yiiksek derecede
kariyer beklentisi veya istekleri de beraberinde getirebilir. Ihtiyaglar1 ya da kariyer
beklentileri organizasyon tarafindan tamamen yerine getirildiginde daha fazla motive
olacaklardir. Kiginin organizasyona bagliligi, sadece organizasyon ile biitiinlesmesini
saglamaz, ayrica organizasyon iginde silirdiirecegi belirli bir kariyerle de
biitlinlesmesini saglar. Kariyerle ilgili uygulama beklentilerinin organizasyonel
baglilik tizerindeki etkisi biiyiikk olacaktir. Kisilerin kariyerlerine yonelik yiiksek
derecede bagliliklar1 ve bu baghilig1 siirdiirme sonucunda elde ettikleri onlar
memnun ettikce, diisilk seviyede kariyer bagliligi olan kisilere gore daha cok

organizasyona kars1 baglilik hissedeceklerdir.
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VI. BOLUM

KONU iLE ILGILI YURDISINDA ve YURTICINDE YAPILMIS
ARASTIRMALAR

6.1. Yurtdisinda Yapilmis Arastirmalar

Bir¢ok arastirma orgiitsel bagliligi kurmak icin orgiit i¢indeki 6zellikle egitim ve

gelistirmeye yonelik ¢aligmalarin 6nemini vurgulamaktadir.

Koch ve Steers (1978), demografik faktorlerin, Morris ve Sherman (1981) ise
orgiitsel faktorlerin baglihigi daha giiglii sekilde kestirdigini ortaya koymuslardir.
Buchanan II (1974) ise, her iki faktér grubunun orgiitsel bagliligi kestirmede esit
derecede etkili oldugunu saptamistir. Diger yandan Oliver (1990), bu konuda yaptigi
arastirmada, demografik faktorlerin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisinin goreceli
olarak daha az; orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise orgiitsel baglilikla yiiksek
diizeyde iliskili oldugunu gozlemistir. Bu kapsamda, giiclii katilimc1 degerler
sergileyen is gorenlerin, daha yiiksek diizeyde orgiite iliskin baglhlik; giiclii aragsal
degerlere sahip olanlarin ise, goreceli olarak daha diisiik diizeyde baglilik

gosterdikleri sonucuna ulagilmistir (Balay, 2000).

ABD’ de yapilan bir arastirmaya gore, master yapmis 6grencilerin yliksek olmayan
bir iicretle ise basladiklarindan alti ay sonra, bagka is teklifleri almadiklarinda
orgiitsel bagliliklar1 artmaktadir. Yiiksek iicretle ise basladiklarinda ise alternatif is
imkanlarinin bulunup bulunmamasi higbir seyi degistirmemektedir ve ayni orgiitsel

baglihig: gdstermektedirler (ince, 2005).

Orgiitsel kariyer yonetimi aktiviteleri, calisma deneyiminin seklini olusturmaktadir.

Kisilerin ise basladiklarinda egitim ve gelisim beklentileri yiiksek olmaktadir.
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Birlesik krallikta (UK) 5 biiylik organizasyonda 1 ile 10 yil arasinda deneyim sahibi
olan mezunlar arastirma kapsamina alinarak kariyer yonetimi ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliski incelenmistir. Mezunlarin incelenmesinde, uzun dénem kariyer
ihtimallerinin onlarin hangi isveren icin c¢alisacaklart konusundaki kararlarinda
onemli bir faktdr oldugu bulunmustur. Organizasyonlarin bazilarina katilmalarinin
tek sebebi kariyer olasiliklar1 olmustur. Arastirma anketindeki 6 soru mezunlarin
organizasyonlarinda saptayabildikleri uzun ve kisa donem kariyer firsatlari ile
bunlart gegen yil nasil elde ettiklerini yansitmaktadir. Climle ifadeleri soyledir.
“Organizasyonda bana ac¢ilan uzun dénem kariyer yollarini saptayabilmekteyim” ve “
Organizasyondaki gelecek meslegimin ne olacagin1 gorebiliyorum.” Bu iki nokta
mezunlarin ¢ogunun kariyer acikligit hakkinda deneyimlerinin az oldugunu
gostermistir. Calisma kariyer agikligi miktarinin, mezunlarin organizasyona karsi
bagliliklarini, organizasyonda kalma isteklerini etkiledigini gOstermistir. Buradan
cikarilan sonug organizasyonlarin kariyer agikligini1 saglamalar1 gerektigidir (Sturges,

2002).

Peter Herriot’un isaret ettigi gibi organizasyonlar baglilik istiyorlarsa bunu kazanmak
icin bazi caligmalar yapmak zorundalar. Calisanlar i¢in kariyer haritasinin
cikarilmasi da bunlarin baginda gelmektedir. Calisma anketindeki 4 soruda
mezunlarin igletme sistemlerinin ve yoOneticilerin gegen yil onlarin kariyer
ilerlemelerini kolaylastirip kolaylastirmadigina ydneliktir. Elde edilen sonuclar su

sekildedir:

0 Kariyer yonetimi i¢in igverenlerinden yardim alan ¢alisanlarin organizasyonel
baghlig1 yiiksek olmaktadir. Bireysel kariyer yonetimi ile ¢alisanlar
kariyerlerini  bir organizasyon ile smirlandirmamaktadirlar.  Buda
igverenlerine karsi eksik baglilik gostermelerine neden olmaktadir. Calisanlar
kariyer amaglarina yonelik isverenlerinden destek aldiklarinda organizasyona
kars1 bagliliklart daha yiiksek olmaktadir. Eger calisanlar kariyer yonetiminde
igverenlerinden yeterli yardimi alamazlarsa kariyerlerinin yOnetimini
kendileri iistlenirler ve organizasyon disinda baska bir is aramay1 amaclarlar.

O Yiiksek seviyede organizasyonel baglilik sonucunda, calisanlar kariyerlerini

organizasyon icinde ilerletmeyi hedefleyeceklerdir. Organizasyonel ve
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bireysel kariyer yOnetimi c¢aligmalar1 organizasyon ig¢inde Kkariyerin
ilerlemesini amagladiklarinda bu durum calisanin kariyer gelisimine yardime1
olacagindan kariyerini organizasyon ig¢inde siirdiirmeyi hedefleyecektir

(Sturges ve digerleri, 2002).
6.2. Yurticinde Yapilmis Arastirmalar

Resmi-ozel ilkdgretim okullarinda galisan yoneticilerin kisisel 6zellikleri ile orgiitsel
bagliliklar1 arasinda iliskiyi ortaya koymak amaciyla Erdogmus (2006) Istanbul’da
218 resmi ilkogretim, 56 6zel ilkdgretim olmak {izere 274 okul yoneticisine bir anket
uygulamistir.  Calismanin ilgi ¢eken sonuglart su sekilde gerceklesmistir. Ozel
okullardaki yoneticilerin orgiitsel bagliliklar1 resmi okullardakinden daha yiiksektir.
Bir {ist gorevde calisma arzularina gore okul yoneticilerinin Orgiitsel baglilik
diizeyleri sadece devam bagliliginda daha iist diizeyde calismak isteyenlerin lehine
farkli bulunmustur. Ayrica mesleki kideme gore okul yoneticilerin orgiitsel baglilik
diizeyleri, duygusal baglilik alt boyutunda en yiiksek ortalama kidemi 20 yilin

izerinde olanlara aittir (Erdogmus, 2006).

Celep (1996) tarafindan egitim oOrgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel adanmishigr ile
ilgili yapilan arastirmada, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okula, 6gretmen arkadaslarina,
o0gretmenlik meslegine ve 6gretim islerine dayali olarak orgiitlerine adanmisliklarini
saptamaya calismistir. Tarama modelinde Zonguldak’ta gerceklesen aragtirmada 375
Ogretmene anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda; kendisini okula adayan
Ogretmenlerin okul i¢in, beklenilenin Otesinde ¢aba gosterdigi, calistiklari okulun
tiyesi olmaktan gurur duyduklari ve baska okulda calisma isteginde olmadiklari
ortaya konulmustur. Sonuglar ayrica, dgretmenlerin kendilerini yiiksek diizeyde
ogretim iglerine adadiklarini; adanmanin okuldan ¢ok, 6gretmenlik meslegine doniik
oldugunu; Ogretmenler arasinda genellikle yakin ve dost¢a iliskinin oldugunu
gostermistir. Arastirma 6zel olarak da orgiitsel baglhilik boyutlar1 bakimindan en
yiiksek iligkinin okula adanma ile d6gretim islerine adanma, ¢aligma grubuna adanma
ile okula adanma; en diisiik iligskinin ise, ¢alisma grubuna adanma ile 6gretmenlik

meslegine adanma arasinda meydana geldigini ortaya koymustur (Balci, 2000).
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Diger bir arastirma Demirkiran (2004) tarafindan yapilmistir. Arastirmada, Ozel
egitim okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin 1s tatminleri ile Orgiitsel bagliliklari
arasindaki iligki incelenmistir. Tarama modelinde gergeklestirilen arastirmada 441
Ogretmen ankete katilmistir. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri
arttikca oOrgiite baghliklarinin da arttigi ortaya konmustur. Ayrica 21 yil iizerinde
calisan Ogretmenlerin is tatmin diizeyleri daha yiiksek bulunmustur (Demirkiran,

2004).

Ozden (1997) tarafindan yapilan arastirmada yonetici davramslariin dgretmenlerin
orgiitsel adanmighig1 tizerindeki etkilerinin incelemesi amac¢lanmistir. 842 6gretmen
tizerinde Kirikkale’de gergeklestirilen arastirma sonuclari su sekilde gergeklesmistir.
Ogretmenlerin  ¢alistiklar1  okul ile biitiinlesmelerinde  (Orgiitsel adanmuslik)
farklilagsmanin %40 kadar yonetici davranislarindan duyulan memnuniyet ile %20
oraninda da ogretmenlerin okul yonetimine veya enstitii ¢ikisli olmalarinin ve
cinsiyetlerinin, ne Orgiitsel adanmishik ne de isten doyum ile iliskili oldugu

goriilmistiir (Balci, 2000).

76



VIL. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin yontemi agiklanacaktir. Arastirmada kullanilan model,
evren ve Orneklem, verilerin toplanmasi ile ilgili calisma ve araclar ve verilerin

¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiksel teknikler agiklanacaktir.
7.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada, Milli Egitim Bakanhgi’'nin uyguladigi 2005 Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na katilan 6gretmenlerin basari durumlar ile orgiitsel
baglhliklar1 arasinda iliski olup olmadigimi belirlemek amaciyla iliskisel tarama

modeli kullanilmstir.

Tarama modelleri gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan yaklasimlardir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullar1 Icinde var oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Tarama

modellerinde amaglarin ifade edilisi genellikle soru ciimleleri ile olur.

Iliskisel tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisimin varligini1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir.
Iliskisel ¢oziimleme iki tiirlii yapilabilir. Bunlar: Korelasyon tiirii iliski ile
karsilastirma yoluyla elde edilen iligkilerdir. Korelasyon tiirii iliski aramalarda
degiskenlerin birlikte degisip degismedikleri, birlikte bir degisme varsa bunu nasil

oldugu 6grenilmeye ¢alisilir. (Karasar, 2002).
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7.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Istanbul ilinde bulunan resmi ilk ve ortadgretim okullarinda
calisan, M.E.B. 2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na katilan

Ogretmenler olusturmaktadir.

Orneklemini ise Istanbul ili Anadolu ve Avrupa yakasindan rasgele secilen 93 adet
resmi ilk ve ortadgretim okullarinda calisan, M.E.B. 2005 Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na katilan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada
bu okullarda gbrev yapan sinava katilmis 350 6gretmene anket dagitilmistir ve 329
adet anket geri gelmistir. Bu anketlerden 315 adeti degerlendirmeye uygun

bulunmustur.
7.3. Veriler ve Toplanmasi

Bu arastirma 2005-2006 Egitim Ogretim yilinda resmi ilk ve ortadgretim okullarinda
gorev yapmakta olan M.E.B. 2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme
Sinavi’na katilan 6gretmenlere uygulanmustir. Arastirma Istanbul ilinde rasgele
secilen resmi ilk ve ortadgretim okullart belirlenerek uygulanmistir. Uygulama

yapilan okullar ekler kisminda belirtilmistir.

Anketlerin uygulanmas1 igin gerekli izinler alindiktan sonra 2005-2006 Egitim
Ogretim yili Haziran ayinda uygulama yapilmustir. Ogretmenlere uygulanacak kisisel
bilgi formu ve Olgek valilik oluru ve il Milli egitim miidirligliniin onay yazisi
aliarak, ilge milli miidiirliiklerinde gerekli izin alindiktan sonra {ist yazida belirtilen
tarihe kadar bizzat arastirmaci tarafindan dgretmenlere uygulanmigtir. Verilerin bu

yolla toplanmasi zaman ag¢isindan tasarruf edilmesini saglamistir.
7.3.1. Veri Toplama Araglan

Arastirmada Ogretmenlere, Kisisel Bilgi Formu ve Orgiitsel Baghlik o6lgegi

uygulanmistir.
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7.3.1.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Oncelikle formda
arastirmanin amacini belirten ve uygulamada dikkat edilmesi gereken hususlarla

ilgili kisa bir agiklama yer almaktadir.

Aragtirmanin  giivenligi ve katilimecilarin saglikli yanitlayabilmeleri igin isimleri
istenmemistir. Kisisel Bilgi Formunda Ogretmenlerin kendileri ile ilgili olarak;
cinsiyet, medeni durum, yas, okul tiirii, okuldaki gérevi, egitim durumu, meslekteki
kidemi, aylik geliri, esinin ¢alisma durumu, meslekteki memnuniyeti ve hizmetici
egitime katilip katilmadiklar1 durumlariyla ilgili sorular sorulmustur. Ayrica kisisel
bilgi formunun 14. sorusunda dgretmenlerin 2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklart

Sinav’indan aldiklar1 puan1 yazmalar1 istenmistir.
7.3.1.2. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Anketin ikinci boliimiinde, M.E.B. 2005 Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na
giren ilk ve ortadgretim oOgretmenlerinin Orgiitsel baghilik diizeylerini 6lgmek
amactyla Allen, Meyer ve Smith tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi
kullanilmistir. S6z konusu 6lgek, orgiitsel bagliligi duygusal, devamlilik ve normatif

baglilik olmak iizere ii¢ alt boyutta incelemektedir.

Allen ve Meyer 1990 yilindaki ¢alismalarinda, daha once gelistirdikleri dlgege bazi
eklemeler yapilmasi gerektigi yoniinde hareket ederek, Olgege normatif baglilik
kavramini da eklemislerdir. Bunun sonucu olarak duygusal (tutumsal) baglilik,
devamli (hesabi) baglilik ve normatif baglilik, alt boyutlariin hepsini ele alan ii¢
boyutlu ve kapsamli bir dlgek ortaya ¢ikarmislardir. Allen ve Meyer’in ¢ikardiklari
Olcek bu haliyle alanindaki olgekler arasinda en ¢ok uygulanan Glgeklerden biri

olmustur (Pektas, 2002).

Orgiite bagililik kapsam ve derecesini saptamak icin bir ¢ok Slgek gelistirilmistir.
Tek boyutlu 6l¢eklerin yetersizligi nedeniyle ¢ok boyutlu 6l¢ek gelistirme ¢alismalari
yogunlagsmis ve bunun sonucu olarak Allen — Meyer’in gelistirdigi ti¢ boyutlu orgiite

ve ise baglilik 6lcegi bu alanda gelistirilmis Olgekler arasinda en ¢ok iizerinde
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calisma yapilan 6lcek olmustur. Allen — Meyer’in gelistirdigi 6lgek hem ise baglilik
hem de oOrgiite baglilik arasinda ayrim yapmakta ve de her iki alanda bagliligin
nedenlerini belirleyen alt degiskenleri kapsamaktadir. Arastirmacilar her iki alanda
da duygusal baglilik (Affective Component), devamlilik bagliligi (Continuance
Commitment) ve normatif baglilik (Normative Component) olmak iizere ii¢ alt
degiskenin varhigin1 destekleyici caligmalara agirlik vermiglerdir. Arastirmacilar ayni
zamanda belirli bir sektore bagli olmayan ve her dalda faaliyet gosteren ¢alismalara
ve kurumlara uygulanacak bir dl¢ek gelistirmeyi amaglamislardir (Baysal ve Paksoy,

1999).

Allen — Meyer Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin s6z konusu alt boyutlarinin igerikleri ile
ilgili ifadeler sOyledir:

1. Duygusal Baghhk: Calisan ve Orgiit arasinda benzer degerler tagimaktan
kaynaklanan olumlu bir etkilesimi ifade eder. Bu durumda calisan kendisiyle orgiit
arasindaki benzerlikten yola ¢ikarak oOrgilite karsi sempati ve ilgi duyar. Bunun
uzantis1 olarak ¢alisan ile orgiit arasinda bir sevgi bagi olusur. Bu baghlikta ¢alisan
kendisini orgiitle 6zdeslestirir ve Orgiitiin taleplerine her zaman acik bir tutum
sergiler. Calisanin orgiite giiclii bir sekilde baghiliginin olmasi, o kisinin istedigi i¢in
orgiitte kalmas1 demektir. Is gérenin orgiite bagliligmin en iyi seklidir. Duygusal

baghlik ile ilgili ifadeler; 1, 2, 3, 4, 5 ve 6 numaral1 sorularda ifade edilmektedir.

2. Devamhlik Baghhg:: Is deneyimi ve orgiitte calisma siiresinin artmasina paralel
olarak c¢alisanin yasam standartlarinda ortaya ¢ikan degisikliklerin siirdiiriilebilmesi
icin kiginin mevcut isine devam zorunlulugunu hissetmesini ifade etmektedir.
Devamlilik baglilig1 ¢alisanin Orgiitten ayrilmasi halinde maliyetinin ¢ok yiiksek
olusu ve ayrilma durumunda calisabilecegi alternatif orgiitlerin az olusu ya da hig
olmayist ile ilgilidir. Devamlilik baghilig: ile ilgili ifadeler; 7, 8, 9, 10, 11 ve 12

numarali sorularda ifade edilmektedir.

3. Normatif Baghlk: Calisanin orgiite olan sorumluluk ve sadakat duygularindan
bulundugu kurumda c¢alismaya devam etmeyi arzulamasini ifade eder. Calisan
orgiitte kalmasi1 gerektigi inancindadir. Normatif baglihig yiliksek diizeyde olan

kisiler Orgiitiin yararina olan davranislar1 gosterir ve bu yonde caba sarf eder. Bu
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duygular1 tastyan kisiler, orgiitlerinin kendilerine deger vererek onlara yatirim
yaptiklarini, yiicelttiklerini diistinerek bunun karsiliginda kendilerinin de orgiitte
kalmalar1 gerektigini diisiiniirler. Normatif baglilik ile ilgili ifadeler; 13, 14, 15, 16,

17 ve 18 numarali sorularda ifade edilmektedir.

Orgiitsel Baglilik Olgeginin toplam 18 maddesi bulunmaktadir. Her bir madde 5’li
Likert tipi degerlendirme sistemine sahiptir. Testten toplam olarak alinabilecek
maksimum puan 90’dir. Olgegin ii¢ ayr1 alt boyutunun item sayisi altidir. Bu
dogrultuda her bir alt boyuttan alinabilecek maksimum puan 30 olmaktadir. Ilk
sirada duygusal baglilik alt boyutu yer almistir. Tiim alt boyut ortalama degerleri,

toplam orgiitsel baglilik gibi beklenen ortalama degerlerin ¢ok iistiindedir.

Olgekte yer alan ifadelerin degerlendirilmesi 5°li Likert &lcegi kullanilarak
hazirlanmistir. Her bir ifadenin karsisinda kesinlikle katiliyorum, katiltyorum,
kararsizim, katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum seklinde bes katilma derecesi
bulunmaktadir. Olgekteki toplam 18 ifadenin dért tanesi (3, 4, 5 ve 13) hari¢ taman
olumlu olup, olumlu ifadelerin degerlendirmesinde kesinlikle katiliyorum
secenegine 5, kesinlikle katilmiyorum segenegine 1 puan  verilerek
gerceklestirilmistir. Olumsuz ifadelerde ise hesaplamalar, kesinlikle katilmiyorum
secenegine 5, kesinlikle katiliyorum secenegine ise 1 puan verilerek yapilmistir.
Olgek daha once Tiirkiye’de yapilan birkag tezde kullamlmus, gecerlik ve giivenirlik
calismasi yapilmistir. Arastirmada, Demirkiran (2004) tarafindan gelistirilmis ve

tekrar gegerlik ve giivenirligi yapilmis orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmustir.
7.3.1.3. Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinav Puanlar

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme
Sinavi’nda aldiklar1 puanlar, Kisisel bilgi formunun 14. sorusunda sorulmus,

aldiklar1 puan1 yazmalar1 istenmistir.
7.4. Verilerin Coziimlenmesi

Istatistiksel ¢coziimlemelere gegmeden dnce, demografik degiskenler gruplandirilmus

ardindan 6gretmenlere uygulanan dlgekler (Orgiitsel Baglilik Olgegdi) puanlanmistir.

81



Daha sonra elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri bilgisayar ortaminda

gerceklestirilmistir.

Bu asamada, aragtirma grubunu olusturan O6gretmenlerin demografik o6zelliklerini
(cinsiyet, medeni durum, yas, kurum, bransg, egitim diizeyi, mesleki kidem, ek is
yapma durumu, meslek degistirme istegi, esin ¢alisip calismamasi, aylik maas i¢in
yeterlilik algisi, meslegin isteyerek secilip secilmemesi ve hizmeti¢i egitim alma)
betimleyici frekans ve yiizde dagilimlari ¢ikarilmig, sonra 6lgegin toplam puanlari
igin X, ss, Shy degerleri saptanmistir. Gruplar igerisinde normal dagilim 6zelligi
gostermeyen (n<30) gruplar i¢in non-parametrik teknikler, normal dagilim 6zelligi

gosteren dagilimlar i¢in ise parametrik analiz teknikleri kullanilmigtir. Bu baglamda:

1. Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlar1 ve Orgiitsel
Baglilik Olgeginden aldiklari puanlarin cinsiyet, medeni durum, kurum,
brang, ek is yapma durumu, meslek degistirme istegi, esin ¢aligip
calismamasi, aylik maas icin yeterlilik algisi, meslegin isteyerek segilip
secilmemesi ve hizmeti¢i egitim alma gore farklilasip farklilagsmadigin
belirlemek i¢in bagimsiz grup t testi,

2. Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin KBYS puanlart ve Orgiitsel
Baglilik Olgeginden aldiklar1 puanlarin yas ve egitim diizeyi degiskenlerine
gore farklilagip farklilasmadigin1 belirlemek i¢in non-parametrik Kruskal
Wallis-H testi,

3. Non-parametrik Kruskal Wallis testi, sonucunda gruplar arasinda fark
bulundugunda, farkliliklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu)
belirlemek iizere non parametrik Mann Whitney-U testi,

4. Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin KBYS puanlart ve Orgiitsel
Baglilik Olgeginden aldiklar1 puanlarm mesleki kidem degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin tek yonlii varyans analizi
(ANOVA),

5. ANOVA sonucunda gruplar arasinda fark bulundugunda, farkliliklarin
kaynagin1 (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek tiizere post-hoc

Scheffe testi,
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6. Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin KBYS puanlari ve Orgiitsel
Baglilik Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigint belirlemek iizere Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi

kullanilmastir.

Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda “SPSS for Windows ver:15.0” programinda
¢ozlimlenmis, manidarliklar en diisiikk .05 diizeyinde smanmis, diger manidarlik
diizeyleri ayrica belirtilmis ve bulgular aragtirmanin amaglarina uygun olarak

cizelgeler halinde sunulmustur.
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VIIL. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde arastirmaya katilan Ogretmenlerin  kisisel 0Ozellikleri ile 2005
Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Smavi’ndaki basar1 durumlari, drgiitsel
baglilik toplam ve alt boyutlar (duygusal baglilik, devamlilik bagliligi, normatif
baglilik) i¢in alinan puanlar istatistiksel olarak 6zetlenmis, 6gretmenlerin sinavdan
aldiklar1 puanlar, orgiitsel baghlik toplam ve alt boyutlar (duygusal baglilik,
devamlilik baghligi, normatif baglilik) i¢cin alinan puanlarin arastirmaya katilan
Ogretmenlerin  kigisel Ozelliklerine gore farklilasma durumu incelenmis ve
ogretmenlerin 2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’ndaki basari
durumlar ile Orgiitsel baglilik toplam ve alt boyutlar1 (duygusal baglilik, devamlilik
baglilig1, normatif baglilik) arasindaki iliski 6l¢iilmiistiir.

8.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri ile Tlgili Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel Ozellikleri frekans, yilizde
tanimlayic1 istatistikleri yardimiyla incelemis ve pasta grafik kullanilarak

sunulmustur.

Cizelge 4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore

Dagilim
Grup f % %gec %yig
Bayan 157 49,8 49,8 49,8
Erkek 158 50,2 50,2 100,0
Toplam 315 100,0 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenler cinsiyet bazinda incelendiginde, % 50’sinin bayan,
% 50’sinin ise erkek oldugu goriilmektedir. Erkek ve bayan katilimcilarin oranlarinin

esit olmasi elde edilecek sonuglarin genellenebilirligini arttiracagi soylenebilir.
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M Bayan
M Erkek

Sekil 5 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimi

Cizelge 5 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine

Gore Dagilim

Gl‘llp f % %gec %yig

Bekar 68 21,6 21,6 21,6

Evli 247 78,4 78,4 100,0
Toplam 315 100,0 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore dagilimlar: Cizelge 5°de

sunulmustur. Buna gdre arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 22’si bekar, % 78’1 ise

evlidir.

M Bekar

M Evli

Sekil 6 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gére

Dagilim
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Cizelge 6 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Dagilim

Grup f % %gec %yig
21-30 29 9,2 9,2 9,2
31-40 172 54,6 54,6 63,8
41-50 105 33,3 33,3 97,1
51 ve tizeri 9 2.9 29 100,0
Toplam 315 100,0 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yaslarina gore dagilimlarn Cizelge 6°da
sunulmustur. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 9’u 21-30 yas arasinda,
% 55’1 31-40 yas arasinda, % 33’i 41-50 yas arasinda, % 3’u ise 51 yasinin

uzerindedir.

M21-30
H31-40
M 41-50

51 ve Uzeri

Sekil 7 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Dagilimi

Cizelge 7 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cahstiklar1 Egitim Kurumlari

Degiskenine Gore Dagilimi

Gl'llp f % %gec %yig

[kdgretim 202 64,1 64,1 64,1

Ortadgretim 113 35,9 35,9 100,0
Toplam 315 100,0 100,0

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 egitim kurumlarina gore
dagilimlar1 Cizelge 7°de sunulmustur. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin

% 64’1 ilkogretim, % 36’s1 ortadgretim kurumlarinda goérev yapmaktadir.
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H ilkdgretim

H Ortadgretim

Sekil 8 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Calistiklar1 Egitim Kurumlar

Degiskenine Gore Dagilimi

Cizelge 8 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Dagilimi

Gl‘llp f % %gec %yig
Simif Ogretmeni 150 47.6 47,6 47,6
Brans Ogretmeni 165 52,4 52,4 100,0
Toplam 315 100,0 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin branglarma gore dagilimlant Cizelge 8’de
sunulmustur. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 48’1 sinif 6gretmeni, %

52’si ise brang 6gretmenidir.

® Sinif Ogretmeni

M Brans Ogretmeni

Sekil 9 Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Dagilimi
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Cizelge 9 Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Egitim Diizeyleri Durumu

Degiskenine Gore Dagilimi

f

%

% %

Grup gec vig
On Lisans 18 5,7 5,7 5,7
Lisans 271 86,0 86,0 91,7
Yiksek Lisans 21 6,7 6,7 98,4
Diger 5 1,6 1,6 100,0
Toplam 315 100,0 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore dagilimlar1 Cizelge 9°da

sunulmustur. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 6’s1 6n lisans, % 86’s1

lisans, % 7’si yiiksek lisans mezunudur.

H On Lisans
M Lisans
i Yiiksek Lisans

H Diger

Sekil 10 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Egitim Diizeyleri Durumu Degiskenine

Gore Dagilimi

Cizelge 10 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidem Durumu

Degiskenine Gore Dagilimi

Grup A % %gec %yig

8-12 yil 120 38,1 38,1 38,1

13-17 yil 103 32,7 32,7 70,8

18-22 yil 57 18,1 18,1 88,9

23 ve lzeri 35 11,1 11,1 100,0
Toplam 315 100,0 100,0
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimlar1 Cizelge
10°’da sunulmustur. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 38’1 8-12 yil
arasi, % 33’1 13-17 yil arasi, % 18’1 18-22 yil arasi, % 11’1 23 yil tizeri mesleki

kideme sahiptir.

H3--13
H13-17
M 18-22

M 23 ve lzeri

Sekil 11 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidem Durumu Degiskenine

Gore Dagilimi

Cizelge 11 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ek Is Yapma Durumu

Degiskenine Gore Dagilimi

Grup S % 0 e K
Evet 35 11,1 11,1 11,1
Hayir 280 88,9 88,9 100,0
Toplam 315 100,0 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ek is yapma durumlarina goére dagilimlar1 Cizelge
11°de sunulmustur. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 11°1 ek bir is

yaparken, % 89’luk boliim ek is yapmamaktadir.
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M Evet

E Hayir

Sekil 12 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ek Is Yapma Durumu Degiskenine

Gore Dagilimi

Cizelge 12 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Meslek Degistirme Istekleri

Durumu Degiskenine Gore Dagilimi

Grup f % %gec %yig

Evet 108 34,3 34,3 34,3

Hayir 207 65,7 65,7 100,0
Toplam 315 100,0 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslek degistirme diislincelerine gore dagilimlari
Cizelge 12’de sunulmustur. Buna gore arastirmaya katilan 0gretmenlerin % 34’1

meslek degistirmeyi diisiiniirken, % 66’s1 boyle bir diislince tasimamaktadir.
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H Evet

H Hayir

Sekil 13 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Meslek Degistirme Istekleri Durumu
Degiskenine Gore Dagilimi

Cizelge 13 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Eslerinin Calisma Durumu

Degiskenine Gore Dagilimi

Grup A % 0 gec 0,0
Evet 170 54,0 66,7 66,7
Hayir 85 27,0 333 100,0
Toplam 255 81,0 100,0

Cevapsiz 60 19,0

Toplam 315 100,0

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin eslerinin c¢alisma durumlarina gore dagilimlari
Cizelge 13’de sunulmustur. Buna gdre arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 67’sinin

esi calisirken, % 33’iliniin esi calismamaktadir.
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H Evet

M Havyir

Sekil 14 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Eslerinin Calisma Durumu Degiskenine

Gore Dagilimi

Cizelge 14 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ayhk Gelirlerinin Yeterlilik

Durumu Degiskenine Gore Dagilimi

Grllp f % %gec %yig
Evet 51 16,2 16,2 16,2
Hayir 264 83,8 83,8 100,0
Toplam 315 100,0 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin aylik gelirlerinin yeterlilik durumuna gore
dagilimlar1 Cizelge 14’de sunulmustur. Buna gore O6gretmenlerin % 16’s1 aylik

gelirlerini yeterli goriirken, % 84’1 gelirlerinin yetersiz oldugu diistinmektedir.
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H Evet

E Hayir

Sekil 15 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Aylik Gelirlerinin Yeterlilik Durumu

Degiskenine Gore Dagilimi

Cizelge 15 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Meslek Secim Sekilleri

Degiskenine Gore Dagilimi

Grup S % 0 gec 70,1
Evet 235 74,6 74,6 74,6
Hayir 80 254 254 100,0
Toplam 315 100,0 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin meslegi se¢me sekillerine gore dagilimlari
Cizelge 15°de sunulmustur. Buna gore 6gretmenlerin % 75’1 6gretmenlik meslegini
kendi isteklerinle secerken, % 15’inin se¢iminde kendi istekleri disindaki etmenler

etkili olmustur.
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H Evet

M Hayir

Sekil 16 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Meslek Secim Sekilleri Degiskenine

Gore Dagilimi

Cizelge 16 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Hizmet i¢i Kurslara Katilma

Durumu Degiskenine Gore Dagilimi

Grup f % %gec %yig
Evet 285 90,5 90,5 90,5
Hayir 30 9,5 9,5 100,0
Toplam 315 100,0 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet i¢i kurslara katilma durumlarina gore
dagilimlar1 Cizelge 16’da sunulmustur. Buna gore 6gretmenlerin % 90’1 hizmet igi

kurslara katilirken % 10 unun heniiz hizmet i¢i kurslara katilmamustir.
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M Evet
M Hayir

Sekil 17 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Hizmet I¢i Kurslara Katilma Durumu

Degiskenine Gore Dagilimi

8.2. Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Smavi Basari

Durumlar ile flgili Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme

Sinavi’ndan aldiklar1 puanlara iligkin istatistikler Cizelge 17°de verilmistir.

Cizelge 17 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer

Basamaklan Yiikselme Sinavi’ndan Aldiklar1 Puanlarin Tanmimlayici istatistik

Degerleri
Boyutlar N X s Sh_
KBYS 315 66,54 10,88 ,01

Cizelgede goriildiigii gibi, Kariyer Basamaklar1 Yiikseltme sinavindan aldiklari
puanlarin aritmetik ortalamast X=66,54; standart sapmasi ss=10,88; aritmetik

ortalamanin standart hatast Sh_=0,61 olarak hesaplanmistir. Ayrica verilerin

dagilimini gosteren histogram Sekil 18°de verilmistir.
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Sekil 18 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklari

Yiikselme Sinavi’ndan Aldiklar1 Puanlarin Tanimlayici Istatistik Degerleri
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8.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihk Diizeyleri ile lgili Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin drgiitsel baglilik dlgeginden aldiklari
toplam ortalama puan ile dlgegi olusturan duygusal baglilik, devamlilik baglilig1 ve

normatif baglilik boyutlarindan aldiklar1 puanlar incelenmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik oOlgeginden toplam ve alt

boyutlarindan aldiklar1 puanlara iliskin istatistikler Cizelge 18’de verilmistir.

Cizelge 18 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Olgeginden

Aldiklar1 Puanlarin Tamimlayic Istatistik Degerleri

Boyutlar N X S Sh_
Duygusal Baglilik 315 19,47 4,12 ,23
Devamlilik Bagliligi 315 17,15 4,04 23
Normatif Baglilik 315 16,86 4,53 ,26
Olgek Toplam 315 53,48 9,11 ,51

Cizelgede gorildiigi gibi, 6gretmenlerin baglhlik 6l¢egi duygusal baglilik alt boyutu

puanlarinin aritmetik ortalamasi x=19,47; standart sapmasi ss=4,12; aritmetik
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ortalamanin standart hatas1 Sh_=0,23 olarak; devamlilik baghlig1 alt boyutu
puanlarinin aritmetik ortalamast x=17,15; standart sapmasi ss=4,04; aritmetik
ortalamanin standart hatast Sh_=0,23 olarak; normatif baghlik alt boyutu
puanlarinin aritmetik ortalamast xX=16,86; standart sapmasi ss=4,53; aritmetik
ortalamanin standart hatas1 Sh_=0,26 olarak; o6l¢ek toplam puanlarinin aritmetik
ortalamas1 X=53,48; standart sapmasi1 ss=9,11; aritmetik ortalamanin standart hatasi

Sh_=0,51 olarak hesaplanmustir.

8.4. Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar Yiikselme Smavi Basar

Durumlarinin Kisisel Ozelliklerine Gére Farklilasma Durumu {le ilgili Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 2005 Kariyer Basamaklar1 Yiikselme
Sinavi’ndan aldiklar1 puanlarin kisisel 6zelliklerine gore farklilagma durumu

incelenmistir.

Cizelge 19 KBYS Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasip

Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

t Testi
X Sh_
Puan Gruplar N X ss . , 7] 2
KBYS Bayan 157 67,79 10,76 .86 2053 313 041

Erkek 158 65,29 10,90 ,87

Cizelgede goriildiigii gibi, orneklemi olusturan Ogretmenlerin KBYS puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (1=2,053;
p<.05). S6z konusu farklilik bayanlarin lehine ger¢eklesmistir. Yani bayan
ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi'nda erkeklerden

daha basarili olduklar1 sonucuna varilmistir.
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Cizelge 20 KBYS Puanlarimin Medeni Durum Degiskenine Gore Farklhilasip

Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
f— h7
Puan Gruplar N X sS Sh_ - S 7
Bekar 68 64,80 11,99 1,45
KBYS Evli 247 67,02 10,53 ,670 -1.492° 313,137

Cizelgede goriildiigii gibi, orneklemi olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlarinin
medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (¢=-

1,492; p>.05).

Cizelge 21 KBYS Puanlarinin Yas Degiskenine Gore Farkhilasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Non-Parametrik Kruskal Wallis-H

Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N SO x? sd p
21-30 yas 29 124,79
31-40 yas 172 167,13

KBYS 41-50 yas 105 150,90 6,476 3 ,001
51 ve lizeri 9 173,39
Toplam 315

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlarinin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen non-parametrik Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin
siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir

(x’=6,476; p>.05).
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Cizelge 22 KBYS Puanlarimin Egitim Kurumu Degiskenine Gore Farkhlasip

Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi

f— h7
Puan Gruplar N X sS Sh_ - S 7
KBYS [kogretim 202 65,98 10,83 76 1222 313 223

Ortaggretim 113 67,54 10,95 1,03

Cizelgede goriildiigi gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlarinin
calistlan kurum degiskenine gore anlamli bir farklilhik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (¢=-
1,222; p>.05).

Cizelge 23 KBYS Puanlarinin Brans Degiskenine Gore Farkhilasip

Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

t Testi
f— h7
Puan Gruplar N X s Sh_ - < >
Sinif Ogrt. 150 67,10 10,81 ,883
KBYS Brans Ogrt. 165 66,02 10,96 ,853 877 313381

Cizelgede goriildiigii gibi, orneklemi olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlarinin
brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (¢=0,877;
p>.05).
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Cizelge 24 KBYS Puanlarimin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Non-Parametrik Kruskal Wallis-H

Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N SO x? sd p
On Lisans 18 157,03
Lisans 271 156,72

KBYS Yiiksek Lisans 21 163,40 1,649 3 ,648
Diger 5 208,20
Toplam 315

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlarinin
egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen non-parametrik Kruskal Wallis-H testi
sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamustir (x2=1 ,649; p>.05).

Cizelge 25 KBYS Puanlarimin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farkhilasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuclan

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss Var. K. KT Sd KO F p
8-12 yil 120 66,23 12,117 G.Aras1 75,371 3 25,124
13-17 y1l 103 66,46 10,404 G.ici 37108,177 311 119,319
KBYS 18-22 yil 57 67,55 9,582 Toplam 37183,548 314 211,889

23 ve Usti 35 66,18 10,079
Toplam 315 66,54 10,882

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gercgeklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamh

bulunmamistir (F=0,211; p>.05).
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Cizelge 26 KBYS Puanlarimin Ek Is Yapip Yapmama Degiskenine Gore
Farkhlagip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclari
t Testi
_ o
Puan Gruplar N X s Sh. t - .
Yapar 35 6533 11,24 1,90
KBYS Yapmaz 280 66,69 10,85 ,648 -,698 313 486

Cizelgede goriildiigl gibi, drneklemi olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlarinin ek
is yapip yapmama degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (¢=-

0,698; p>.05).

Cizelge 27 KBYS Puanlarinin Meslek Degistirme Istegi Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclari
t Testi
X Sh_
Puan Gruplar N X ss . - 7 N
Isteyenler 108 64,64 11,69 1,125

KBYS -2,252 313,025

Istemeyenler 207 67,53 10,33 718

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlarinin
meslegini degistirmeyi isteyip istememe degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (¢=-2,252; p<.05). S6z konusu farklilik meslek degistirmeyi
istemeyen O0gretmenlerin lehine gergceklesmistir. Yani meslek degistirmeyi istemeyen
ogretmenlerin  KBYS puani ortalamasi, degistirmeyi isteyen Ogretmenlerin

ortalamasindan 6nemli 6lciide yiiksek bulunmustur.
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Cizelge 28 KBYS Puanlarinin Eslerin Cahisip Calismamasi Degiskenine Gore
Farkhlagip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclari
t Testi
X Sh_
Puan Gruplar N X ss . t < p
Calistyor 170 66,98 10,93 838
REYS Calismiyor 85 6700 9,728 1055 02 233 942

Cizelgede goriildigl gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlarinin
eslerin calisip calismamasi degiskenine gore anlamli bir farklilik gdosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin  aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamh

bulunmamustir (1=-0,072; p>.05).

Cizelge 29 KBYS Puanlarimin Aylik Gelir icin Yeterlik Algis1 Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuglar
t Testi
X Sh.
Puan Gruplar N X 58 : t < >
Yeterli 51 70,34 9,82 1,375
KBYS Yetersiz 264 65.80 1094 673 2,751 313,006

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlarinin
aylik gelir i¢in yeterlik algis1 degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin  aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur (1=2,751; p<.0l). S0z konusu farklilik aylik geliri yeterli goren
ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Yani aylik gelirini yeterli géren 68retmenlerin
KBYS puani ortalamasi, aylik gelirini yeterli gérmeyen &gretmenlerin

ortalamasindan 6nemli dl¢iide yiiksek bulunmustur.
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Cizelge 30 KBYS Puanlarimin Meslegi Se¢cme Durumu Degiskenine Gore
Farkhlagip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclari
t Testi
_ h
Puan Gruplar N X Ss Sh. t < >
Isteyerek 235 67,20 10,57 69
KBYS isteksiz 80 6458 1160 130 1,867 313 063

Cizelgede goriildigl gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlarinin
meslegi se¢me durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(t=1,867; p>.05).

Cizelge 31 KBYS Puanlarimin Hizmeti¢i Egitime Katilma Durumu Degiskenine
Gore Farklilagip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t

Testi Sonu¢lar

t Testi
< Sh-
Puan Gruplar N X Ss X P Sd p
BYS Alanlar 285 6705 1057 .63 5599 313 )0

Almayanlar 30 61,71 12,70 2,32

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin KBYS puanlarinin
hizmeti¢i egitime katilma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin  aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur (¢1=2,579; p<.0l). S6z konusu farklilik hizmeti¢i egitime katilan
ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Yani hizmetici egitime katilan 6gretmenlerin
KBYS puani ortalamasi, hizmetici egitime katilmayan 6gretmenlerin ortalamasindan

onemli dl¢iide yiiksek bulunmustur.
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8.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Kisisel Ozelliklerine Gore

Farkhlasma Durumu fle ilgili Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlgceginden toplam

ve alt boyutlar icin aldiklar1 puanlarin kisisel 6zelliklerine gore farklilasma durumu

incelenmistir.

Cizelge 32 Orgiitsel Baghlik Olgegi Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Farkhlagip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclari
Puan Gruplar N X ss Sh_ - 4 TS,ZSﬁ >
Duygusal Baghlik gflf;? }g; éggg 3383‘7‘ g% 3,199 313,002
Devamhilik Baglilig: gflf;? }g; }g:gg iggé ggg 681 313 497
Normatif Baghlik E’flz:l? }gg }gg 3:2; ggi 2,677 313,008
ot B 1080 S

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlcegi

puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, duygusal

baglilik (1=-3,199; p<.0l) normatif baghlik (¢r=-2,677; p<.01) ve toplam baglilik

(t=-3,086, p<.0l) puanlan icin gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. S6z konusu farklilik tiim faktorler igin

erkeklerin lehine gerceklesmistir. Yani erkek Ogretmenlerin duygusal baghilik,

normatif baglilik ve baglilik toplam puani ortalamalar1 bayan 6gretmenlerden 6nemli

Olciide ytliksek bulunmustur.
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Cizelge 33 Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine

Gére Farklilagip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t

Testi Sonuclari

Puan Gruplar N X ss Sh_ , ! TSZ’Sti 7

Duygusal Baglilik Eﬁﬁar 26487 ig% j:ggg ;gg 2,044 313,042
Devamlilik Bagliligi g:ﬁar 26487 ig:i g:gjg :;gz -1,329 313 185
Normatif Baglilik g:ﬁar 26487 ig:gj 321;2 :;;g -643 313 521
Toplam Puan g\e/}iar 26487 gi:gg 18(2,715791 1,"525373 -1.834 313,068

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlcegi

puanlarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini

belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, duygusal

baghlik (t=-2,044; p<.05) puanlar i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

S6z konusu farklilik evlilerin lehine

gerceklesmistir. Yani evli 6gretmenlerin duygusal baglilik puani ortalamalar1 bekar

ogretmenlerden dnemli 6l¢iide yliksek bulunmustur.
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Cizelge 34 Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Puanlarinin Yas Degiskenine Gore
Farkhlagip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Non-Parametrik

Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N SO x? sd D
21-30 yas 29 142,78

Duygusal 31-40 yas 172 142,11

Baglihk 41-50 yas ‘ 105 181,41 19,999 3 ,000
51 ve tizeri 9 237,67
Toplam 315
21-30 yas 29 162,24
31-40 yas 172 150,45

Eﬁgﬁﬁ‘gihk 4150 yas. 105 16746 2846 3 416
51 ve lizeri 9 178,22
Toplam 315
21-30 yas 29 177,71

. 31-40 yas 172 144,14

gggl‘ﬁfﬁ‘f 41-50 yas 105 175,08 9,089 3,028
51 ve tizeri 9 160,11
Toplam 315
21-30 yas 29 161,88

Toplam 31-40 yas 172 139,59

Baghlik 41-50 yas ' 105 183,19 17,371 3 ,001
51 ve lizeri 9 203,39
Toplam 315

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Olgegi puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen non-parametrik Kruskal Wallis-H testi
sonucunda, duygusal baglihk (x’=19,999; p<.00I), normatif baglilik (x’=9,089;
p<.05) ve dlgek toplam puam (x’=17,371; p<.0l) alt boyutlar1 icin gruplarin
siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu
islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek lizere tamamlayici karsilagtirma tekniklerine
gecilmistir. Bu amagla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili
kargilagtirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U analizi uygulanmis sonuglar

asagida sunulmustur.
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Cizelge 35 Orgiitsel Baghlik Olgegi Duygusal Baghlik Puanlarinin Yas
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere

Yapilan Non-Parametrik Mann Whitney-U Analizi Sonuc¢lari

Gruplar 21-30 yas 31-40 yas 41-50 yas 51 ve iizeri
21-30 yas x= 18,79 p>.05 p<.05 p<.01
31-40 yas x= 18,77 p<-001 p<.01
41-50 yas x= 20,53 p>.05

51 ve iizeri X=22,67

Cizelgede goriildiigii iizere, Orgiitsel Baghlik Olgegi duygusal baglilik alt boyutu
puanlarinin yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
lizere yapilan non-parametrik Mann Whitney-U analizi sonucunda séz konusu
farkliligin 21-30 yas grubu ile 41-50 yas grubu arasinda 41-50 yas grubu lehine
p<.05 diizeyinde; 21-30 yas grubu ile 51 ve {istli yas grubu arasinda 51 ve istii yas
grubu lehine p<.01 diizeyinde; 31-40 yas grubu ile 41-50 yas grubu arasinda 41-50
yas grubu lehine p<.001 diizeyinde; 31-40 yas grubu ile 51 ve lstii yas grubu
arasinda 51 ve {istii yas grubu lehine p<.01 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir.
Yani 41-50 ve 51 istii yas grubundaki Ogretmenler 21-30 yas grubu
ogretmenlerinden; 41-50 ve 51 {istli yas grubundaki 6gretmenler 31-40 yas grubu
ogretmenlerinden anlamli derecede yiiksek duygusal baglilik yasamaktadirlar. Diger
gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise istatistiksel olarak

anlamli bulunmamuistir (p>.05).

Cizelge 36 Orgiitsel Baghlik Olcegi Normatif Baghihk Puanlarinin Yas
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere
Yapilan Non-Parametrik Mann Whitney-U Analizi Sonuc¢lar

Gruplar 21-30 yas 31-40 yas 41-50 yas 51 ve iizeri
21-30 yas x=17,66 p>.05 p>.05 p>.05
31-40 yas x=16,19 p<.01 p>.05
41-50 yas x=17,69 p>.05
51 ve iizeri x=1744

Cizelgede goriildiigii iizere, Orgiitsel Baglilik Olgegi normatif baglilik alt boyutu
puanlarinin yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek

lizere yapilan non-parametrik Mann Whitney-U analizi sonucunda séz konusu
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farkliligin 31-40 yas grubu ile 41-50 yas grubu arasinda 41-50 yas grubu lehine
p<.01 diizeyinde ger¢eklestigi belirlenmistir. Yani 41-50 yas grubundaki 6gretmenler
31-40 yas grubu Ogretmenlerinden anlamli derecede yiiksek normatif baglilik
yasamaktadirlar. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>.05).

Cizelge 37 Orgiitsel Baghihk Olcegi Toplam Puanlarinin Yas Degiskenine Gore
Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Non-
Parametrik Mann Whitney-U Analizi Sonuclar

Gruplar 21-30 yas 31-40 yas 41-50 yas 51 ve iizeri
21-30 yas Xx=153,90 p>.05 p>.05 p>.05
31-40 yas x=51,75 p<.001 p<.05
41-50 yas Xx=155,78 p>.05

51 ve iizeri x=58,33

Cizelgede goriildiigii iizere, Orgiitsel Baghlik Olgegi toplam puanlarmin yas
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigin1 belirlemek iizere yapilan non-
parametrik Mann Whitney-U analizi sonucunda s6z konusu farkliligin 31-40 yas
grubu ile 41-50 yas grubu arasinda 41-50 yas grubu lehine p<.001 diizeyinde; 31-40
yas grubu ile 51 ve iistii yas grubu arasinda 51 ve lstii yas grubu lehine p<.05
diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Yani 41-50 ve 51 distii yas grubundaki
Ogretmenler 31-40 yas grubu o6gretmenlerinden anlamli derecede yliksek toplam
baglilik yasamaktadirlar. Diger gruplarin siralamalar ortalamalari arasindaki

farkliliklar ise istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir (p>.05).
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Cizelge 38 Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Puanlarinin Egitim Kurumu Degiskenine

Gére Farklilagip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t

Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N X ss Sh_ , 4 gZSti 7
Duygusal Baglilik gffa%rgert;fm f(l)g 5(8)285 ;‘ggg gg‘l‘ 5,082 313,000
Devamhilik Bagliliz glit‘;irgert;?m - };(1)2 ;‘égi gZé 257 313 797
Normatif Baglihik glit(;%r;t;?m T(l)g }g:gg 3:2421? i;; 2275 313,024
ot llogmm 02543000

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlcegi

puanlarmin c¢alisilan kurum degiskenine gore anlamli bir farklihik gdosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,

duygusal baglilik (1=-5,082; p<.001) normatif baglilik (z=-2,275,; p<.05) ve toplam

baglhilik (¢=-3,270,; p<.0I) puanlar1 i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. S6z konusu farklilik tiim faktorler igin

ortadgretim Ogretmenleri lehine gerceklesmistir. Yani ortadgretim ogretmenleri

duygusal baglilik, normatif baglilik ve baglilik toplam puani ortalamalari ilkdgretim

ogretmenlerden dnemli 6l¢iide yliksek bulunmustur.

109



Cizelge 39 Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlarinin Brans Degiskenine Gore

Farkhlagip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclari
Puan Gruplar N X ss Sh_ - 4 TSZSﬁ >
Duygusal Baghlik ;‘;fs%ggr't }22 éﬁ;g g:gég 23(2)2 -5,940 313,000
Devamlilik Baghlig: glrr;fso()ggﬁ. }22 };ég j:gég gfz 464 313,643
Normatif Baglilik glrr;fso()ggﬁ. }22 SZZZ jﬁgg :ggi 3,355 313,001
Toplmpuan  POROEL 100 30 Sons eee 083 313 om0

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlcegi

puanlarmin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini

belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, duygusal

baghlik (1=-5,940; p<.001) normatif baghlik (¢=-3,355, p<.01) ve toplam bagllik

(t=-4,083; p<.00l) puanlar i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. S6z konusu farklilik tiim faktorler i¢in brans

ogretmenleri lehine gergeklesmistir. Yani brans dgretmenlerinin duygusal baglilik,

normatif baglilik ve baglilik toplam puani ortalamalart sinif 6gretmenlerinden 6nemli

Olciide ytliksek bulunmustur.
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Cizelge 40 Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlarinin Egitim Diizeyi Degiskenine
Gére Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Non-Parametrik

Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N SO x? sd p
On Lisans 18 136,00

Duygusal Li:eans ' 271 158,55

Baghihik kasek Lisans 21 159,71 2,165 3 ,539
Diger 5 200,40
Toplam 315
On Lisans 18 157,61

Devamlihk Lif,ans . 271 158,57

Baghhin ngsek Lisans 21 14533 765 3 ,858
Diger 5 181,80
Toplam 315
On Lisans 18 129,33

Normatif Lifans . 271 157,48

Baghhik ngsek Lisans 21 178,14 4,151 3 ,246
Diger 5 204,60
Toplam 315
On Lisans 18 135,81

Toplam Lif,ans ' 271 157,92

Baghhk ngsek Lisans 21 164,88 3,057 3 ,383
Diger 5 213,60
Toplam 315

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlcegi
puanlarmin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklililk gosterip
gostermedigini belirlemek amactyla gerceklestirilen non-parametrik Kruskal Wallis-
H testi sonucunda, tiim alt boyutlar i¢in gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>.05).
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Cizelge 41 Orgiitsel Baghlik Olgegi Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine

Gére Farklilagip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yénlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve ss Degerleri

ANOVA Sonuclar

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p

8-12 yil 120 19,07 4,299 G.Arasi 303,095 3 101,032

Duygusal 13-17 y1l 103 19,07 3,828 G.ici 5025,426 311 16,159

Baghhik 18-22 y1l 57 19,37 4,100 Toplam 5328,521 314 6,252 ,000
23 ve iistii 35 2223 3,388
Toplam 315 19,47 4,119
8-12 yil 120 17,03 3,784 G.Arasi 24,055 3 8,018

Devamhlk 13-17 y1l 103 16,98 4,450 G.ici 5099,932 311 16,398

Baghhg 18-22 y1l 57 17,25 3,612 Toplam 5123,987 314 489 ,690
23 ve iistii 35 17,89 4,357
Toplam 315 17,15 4,040
8-12 yil 120 17,16 4,604 G.Arasi 139,803 3 46,601

Normatif 13-17 y1l 103 16,16 4,748 G.ig:i 6304,768 311 20,273

Baghhik 18-22 yil 57 16,60 3,995 Toplam 6444,571 314 2,299 ,077
23 ve iistii 35 18,31 4,164
Toplam 315 16,86 4,530
8-12 yil 120 53,26 9,315 G.Arasi 1034,861 3 344,954

Toplam 13-17 y1l 103 5220 9,612 G.ici 25045,755 311 80,533

Puan 18-22 y1l 57 53,21 7,437 Toplam  26080,616 314 4,283 ,006
23 ve iistii 35 5843 8,041
Toplam 315 5348 9,114

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6lgegi
puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklihlk gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, duygusal baghlik (F=6,252; p<.001) ve 6l¢ek toplam puani
(F=4,283; p<.0l) i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmustur.

Bunun ardindan tamamlayic1 analizlere gecilmistir. Farkliliklarin  kaynagini
belirlemek amaciyla ANOVA sonrasi hangi post-hoc ¢oklu karsilastirma tekniginin
kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin
varyanslarinin homojen olup olmadig1 hipotezi sinanmis, her iki puan icin de
varyanslarin homojen oldugu saptanmistir. Bunun iizerine varyanslarin homojen
olmamasi durumunda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu karsilagtirma teknigi
tercih edilmistir. Gergeklestirilen Scheffe coklu karsilastirma analizi sonuglari

asagida sunulmustur.
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Cizelge 42 Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Duygusal Baghlik Alt Boyutu Puanlarinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim
Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Sonrasi Post-Hoc Scheffe Testi Sonuclar

Kidem (i) Kidem (j) X, —X; Sh. p
13-17 y1l -,001 ,540 1,000
8-12 yil 18-22 yil -,302 ,647 975
23 ve lizeri -3,162 772 ,001
8-12 yil ,001 ,540 1,000
13-17 yil 18-22 yil -,300 ,064 977
23 ve lizeri -3,161 , 786 ,001
8-12 yil ,302 ,647 ,975
18-22 yil 13-17 yil ,300 ,664 977
23 ve lizeri -2,860 ,863 ,013
8-12 yil 3,162 ,772 ,001
23 yil ve tizeri 13-17 y1l 3,161 ,786 ,001
18-22 yil 2,860 ,863 ,013

Cizelgede goriildiigii gibi, Orgiitsel Baglilik Olgegi duygusal baglhlik alt boyutu
puanlarmin mesleki kidem degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek iizere yapilan ANOVA sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda soz
konusu farkliligin 8-12 y1l kidemi olanlarla 23 yil ve tlizeri kidemi olanlar arasinda 23
yil ve lizeri grup lehine p<.01 diizeyinde; 13-17 yi1l kidemi olanlarla 23 yil ve iizeri
kidemi olanlar arasinda 23 yil ve iizeri grup lehine p<.01 diizeyinde; 18-22 yil
kidemi olanlarla 23 yil ve {lizeri kidemi olanlar arasinda 23 yil ve iizeri grup lehine
p<.01 diizeyinde gerceklesmistir. Yani 23 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin duygusal
baglanma puanlar1 diger kidem gruplarindan daha yiiksek bulunmustur. Diger
gruplarin  aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (p>.05).
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Cizelge 43 Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Toplam Puanlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere

Yapilan ANOVA Sonrasi Post-Hoc Scheffe Testi Sonuclari

Kidem (i) Kidem (j) X, —X; Sh. p
13-17 y1l 1,054 1,205 ,858
8-12 yil 18-22 yil ,048 1,444 1,000
23 ve lizeri -5,170 1,724 ,031
8-12 yil -1,054 1,205 ,858
13-17 yil 18-22 yil -1,007 1,481 927
23 ve lizeri -6,225 1,756 ,006
8-12 yil -,048 1,444 1,000
18-22 yil 13-17 yil 1,007 1,481 ,927
23 ve lizeri -5,218 1,927 ,064
8-12 yil 5,170 1,724 ,031
23 yil ve tizeri 13-17 y1l 6,225 1,756 ,006
18-22 yil 5,218 1,927 ,064

Cizelgede goriildiigii gibi, Orgiitsel Baglilik Olgegi toplam puanlarinin mesleki
kidem degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere
yapilan ANOVA sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda séz konusu farkliligin 8-
12 y1l kidemi olanlarla 23 y1l ve {izeri kidemi olanlar arasinda 23 yil ve {izeri grup
lehine p<.05 diizeyinde; 13-17 yil kidemi olanlarla 23 yil ve iizeri kidemi olanlar
arasinda 23 yil ve tizeri grup lehine p<.01 diizeyinde gerceklesmistir. Yani 23 yil ve
lizeri olan Ogretmenlerin duygusal baglanma puanlan 8-12 ve 13-17 yil kidem
gruplarindan daha yiiksek bulunmustur. Diger gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (p>.05).
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Cizelge 44 Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlarinin Ek Is Yapip Yapmama

Degiskenine Gore Farklilasip Farkhilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Puan Gruplar N X SsS Sh ¢ - d gZSti >

Duygusal Baghlik iﬁﬁ?ﬁaz 23850 }g:gg j:ggg ;ii 633 313,527
Devamlilik Baghlig ?(:gf;az 23850 }ggé i:gzg gié 1,816 313,070
Normatif Baghlik ?(:gf;az 23850 }gzég jﬁfg ;3(9) 1,827 313,069
Toplam Puan ?(zgf;az 23850 gg;g g:ég% {’55534 1423 313,156

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlcegi

puanlarinin ek is yapip yapmama degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,

tim alt boyutlar puanlari i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamaigtir (p>.05).

Cizelge 45 Orgiitsel Baghlik Olgegi Puanlarinin Meslek Degistirme Istegi

Degiskenine Gore Farklilasip Farkhilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Puan Gruplar N X ss Sh_ ; tgceisti >
Duygusal Baghilk SN 0 00e 40w 92 313 001
Devamhilik Baglilig: E::i’r‘fe“;gﬂer égg }g:gg i:g% ;Sg 1,321 313,188
g bl 86540
ToplamPuan SN 00 39 Sas el 0 313169

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlcegi

puanlarinin meslek degistirme istegi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,

duygusal baglilik alt boyutu puanlari i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki

115



fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (¢=-3,492; p<.01). S6z konusu farklilik
meslegini degistirmek istemeyen gruplarin lehine gergeklesmistir. Yani meslek
degistirmek istemeyen Ogretmenlerin duygusal bagliliklari meslek degistirmek
isteyen Ogretmenlerden dnemli dl¢giide yiiksek bulunmustur. Diger alt boyutlar i¢in

aritmetik ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Cizelge 46 Orgiitsel Baghhk Olcegi Puanlarimin Esin Cahisip Calismamasi
Degiskenine Gore Farklilasip Farkhilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar:

t Testi
X Sh_
Puan Gruplar N X SS < p Sd >
- Calistyor 170 19,46 3,871 ,297
Duygusal Baglilik Cahismiyor 85  10.08 4284 465 -,960 253 338
Devamlilik Bagliligi Galigtyor 170 17114079 313 -,588 253,557

Calismiyor 85 1741 3,557 ,386

Normatif Baghlik Calistyor 170 16,60 4,382 336

Calismiyor 85 17,38 4,549 493 -1,317 253 189

Calistyor 170 53,17 8,798 675

Calismiyor 85 54,76 8,773 952 -1,365 253 173

Toplam Puan

Cizelgede goriildiigi gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlgegi
puanlarinin esin ¢alisip ¢alismamasi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda
tim alt boyutu puanlart icin gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>.05).
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Cizelge 47 Orgiitsel Baghlik Olgegi Puanlarinin Aylik Gelir icin Yeterlik Algis
Degiskenine Gore Farklilasip Farkhilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Puan Gruplar N X SsS Sh ¢ - d TSZ’Sﬁ >

Duygusal Baghtk  y00% 00 1950 407 a5l 264 313792

Devamlilik Baghlig: izggz 25614 };23 g:gig iggg 2,466 313 014

Normatif Baglilik izggz 25614 }2:22 Zgg? ;;3) 178 313,859
Yeterli 51 52,18 10,123 1417

Toplam Puan -1,116 313,265

Yetersiz 264 53,73 8,905  ,548

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlcegi
puanlarmin aylik gelir icin yeterlik algis1 degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda devamlilik baghlig1 alt boyutu puanlart igin gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (#=-2,466;
p<.05). S0z konusu farklilik aylik gelirini yetersiz olarak algilayan grup lehine
gerceklesmistir.  Yani aylik gelirini yetersiz olarak algilayan Ogretmenlerin
devamlilik bagliliklar1 aylik gelirini yeterli olarak algilayan 6gretmenlerden dnemli
Olclide yiiksek bulunmustur. Diger alt boyutlar i¢in aritmetik ortalamalar arasindaki

farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>.05).
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Cizelge 48 Orgiitsel Baghlik Olgegi Puanlarinin Meslegi Secme Durumu

Degiskenine Gore Farklilasip Farkhilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Puan Gruplar N X SsS Sh ¢ - d TSZ’Sﬁ >

Duygusal Baglilik i:t:—‘ﬁ:fzek 28305 }g;i j:ggg ﬁ% 1,856 313,064
Devamlilik Baghlig: Egggk 28305 }ggg ;‘:ggg ﬁgi 2260 313,025
Normatif Baglilik Egggk 28305 i%z 3:32(5) gii 440 313,660
Toplam Puan i:iiggk 28305 2?3? 32?23 1’;508659 w378 313,706

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlcegi

puanlarmin meslegi segme durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip

gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda

devamlilik bagliligi alt boyutu puanlar1 i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (1=-2,260; p<.05). Soz

konusu farklilik meslegini isteksiz olarak segen grup lehine gergeklesmistir. Yani

meslegini isteksiz olarak secen Ogretmenlerin devamlilik bagliliklar1 meslegini

isteyerek secen Ogretmenlerden 6nemli Olgiide yiiksek bulunmustur. Diger alt

boyutlar icin aritmetik ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamastir (p>.05).
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Cizelge 49 Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Puanlarinin Hizmetici Egitime Katilma
Degiskenine Gore Farklilasip Farkhilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Toplam Puan

Puan Gruplar N X SsS Sh ¢ - d TSZ’Sﬁ

Duygusal Baghttk 3B 0 loko 4072w A% 313 a8

Devamlilik Baghlig: ﬁﬁ‘;;;nlar 23805 1222(9) g:ggg :2‘7‘3 2224 313,027

Normatif Baglilik ﬁﬁ‘;;;nlar 23805 12;712 3:%2 ggg L7740 313 439
Alanlar 285 53,22 9,136 ,541

Almayanlar 30 55,97 8,648 1,579

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlcegi
puanlarinin hizmetigi egitime katilma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda devamlilik baghlig1 alt boyutu puanlart igin gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (r=-2,224;
p<.05). S6z konusu farklilik hizmeti¢i egitim almayan grup lehine gerceklesmistir.
Yani hizmetici egitime katilmayan ogretmenlerin devamlilik bagliliklar1 hizmetici
egitime katilan 6gretmenlerden 6nemli Ol¢lide yiiksek bulunmustur. Diger alt
boyutlar icin aritmetik ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamaistir (p>.05).

8.6. Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Smavi Basari

Durumlan ile Orgiitsel Baghhk Diizeyleri Arasindaki liski

Bu bolimde aragtirmaya katilan Ogretmenlerin kariyer basamaklart yiikselme
sinavindan aldiklar1 puanlar ile 6rgiitsel baglilik dlgeginden toplam ve alt boyutlar

icin aldiklar1 puanlar arasindaki iligki korelasyon analizi yardimiyla incelenmistir.
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Cizelge 50 Ogretmenlerin KBYS’den Aldiklar1 Puanlar ile Orgiitsel Baghhk
Olcegi Alt Boyutu Puanlar1 Arasindaki Iliskiyi Belirlemek Amaciyla Yapilan

Pearson Analizi Sonuclan

KBYS Puanlan

Puanlar

N r p
Duygusal Baglilik 315 ,041 ,467
Devamlilik Baglhiligi 315 -,140 ,013
Normatif Baglilik 315 -,097 ,085
Toplam Baglilik 315 -,092 ,104

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin KBYS’den
aldiklar1 puanlar ile Orgiitsel Baglilik Olgegi alt boyutu puanlar1 arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonucunda devamlilik bagliligi alt
boyutu puanlar1 ile KBYS puanlar1 arasindaki iliski (r=-0,14; p<.05) istatistiksel
olarak negatif yonde anlamli bulunmustur. Yani devamlilik puanlart ytikseldikce
KBYS puanlari énemli diizeyde diismiistiir. Orgiitsel Bagliik Olgegi diger alt
boyutlar1 ile KBYS puanlar arasindaki iligkiler ise istatistiksel olarak anlamli

bulunmamastir.
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IX. BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

9.1. Sonuclar

Bu arastirma; resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gérevli 2005 Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na katilan gretmenlerin sinav basart durumlart ile
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi iizerine, 2005-2006
egitim ogretim yilinda Istanbul’da yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 2005
Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Smavi’na katilan M.E.B.’e baghi 93
resmi ilk ve ortadgretim okulunda calisan 350 6gretmen olusturmus, Ogretmenlere
dagitilan anketlerin 315’1 degerlendirmeye tabi tutulmustur.  Arastirmanin

sonuclari, degerlendirilmesi ve getirilen Onerilere asagida verilmistir.
9.1.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri ile Tlgili Sonuglar

Yapilan arastirma sonunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri su

sekildedir:

O Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin  cinsiyetlerine  gore  dagilimi
incelendiginde, % 50’sinin bayan, % 50’sinin ise erkek oldugu
goriilmektedir.

O Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiylik cogunlugu olusturan %78’1 evli, %
22’si bekardir.

O Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 3’1, 51 yasinin lizerinde , % 9’u 21-30
yas arasinda, % 33’1 41-50 yas arasinda ve biiylik ¢ogunlugunu olusturan %
55’1 ise 31-40 yas arasindadir.

O Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu % 64’ile ilkogretim, %

36’s1 ise ortadgretim kurumlarinda gérev yapmaktadir.
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9.1.2.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 48’1 simif 6gretmeni, % 52’si ise brang
O0gretmenidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 6’s1 6n lisans, % 86°s1 lisans, % 7’si
yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu lisans mezunudur.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 38’1 8-12 yil arasi, % 33’1 13-17 yil
arast, % 18’1 18-22 yil arasi, % 11°1 23 yil {izeri mesleki kideme sahiptir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 11°1 ek bir is yaparken, % 89’luk
bliyiik bir bolimii ek is yapmamakta yani hayatlarini 6gretmenlikten
kazandiklar1 ticretle siirdiirmektedirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 34’1 meslek degistirmeyi diistiniirken,
% 66’s1 boyle bir diisiince tasitmamaktadir. Meslegini degistirmek isteyen
Ogretmenlerin oran1 hafife alinmayacak derecede ytiksektir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 67’sinin esi ¢alisirken, % 33’iliniin esi
calismamaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 16’s1 aylik gelirlerini yeterli goriirken,
% 84’ olusturan biiylik ¢ogunlugu gelirlerinin  yetersiz  oldugu
distinmektedir.

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin % 75’1 Ogretmenlik meslegini kendi
istekleriyle segerken, % 15’inin se¢iminde kendi istekleri disindaki etmenler
etkili olmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugunu olusturan % 90’1
hizmet ic¢i kurslara katilirken % 10’unun heniiz hizmet i¢i kurslara

katilmamustir.

Ogretmenlerin  Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinawvi

Basar1 Durumlari Ile Tlgili Sonuclar

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme

Sinavi’ndan aldiklar1 puanlarin  tanimlayict istatistik  degerleri su sekilde

gergeklesmistir:

o

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin  Ogretmenlik Kariyer Basamaklari

Yiikselme Smavi’ndan aldiklari puanlarin aritmetik ortalamasi X=66,54;
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standart sapmas1 ss=10,88; aritmetik ortalamanin standart hatasi Shi=0,61

olarak hesaplanmistir.
9.1.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri ile Tlgili Sonuclar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baghlik 6l¢eginden toplam ve alt boyutlar

i¢in aldiklar1 puanlarin tanimlayici istatistiksel degerleri su sekilde gergeklesmistir:

O Arastirmaya katilan Ogretmenler, maksimum 90 puan alinabilen orgiitsel

baglilik 6lgegi toplam puanlarmm aritmetik ortalamasi X=53,48; standart

sapmast ss=9,11; aritmetik ortalamanin standart hatasi Shi:O,Sl olarak
hesaplanmustir.

O Arastirmaya katilan dgretmenlerin maksimum 30 puan alinabilen orgiitsel
baglhlik 6lgegi duygusal baglilik alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi
X=19,47; standart sapmas1 ss=4,12; aritmetik ortalamanin standart hatasi

Sh =0,23 olarak hesaplanmistir.

O Arastirmaya katilan 6gretmenlerin maksimumum 30 puan alinabilen o6rgiitsel
baglilik dlcegi devamlilik baglilig1 alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi
X=17,15; standart sapmasi1 ss=4,04; aritmetik ortalamanin standart hatas

Sh; =0,23 olarak hesaplanmistir.

O Arastirmaya katilan 6gretmenlerin maksimum 30 puan alinabilen orgiitsel
baglilik 6lgegi normatif baghlik alt boyutu puanlarin aritmetik ortalamasi
X=16,86; standart sapmasi ss=4,53; aritmetik ortalamanin standart hatasi
Sh; =0,26 olarak hesaplanmustir.

9.1.4. Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Simawi

Basar1 Durumlarinin Kisisel Ozelliklerine Gore Farkhilasma Durumu ile Ilgili

Sonuclar

Aragtirmaya Katilan 6gretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme
Sinavi’ndan aldiklar1 puanlarin kisisel 6zelliklerine gore farklilasma durumu ise su

sekilde gergeklesmistir:
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin smmav basart durumlarinin cinsiyet
degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (1=2,053;
p<.05). S6z konusu farklilik bayanlarin Iehine gergeklesmistir. Yani bayan
ogretmenlerin  Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’nda

erkeklerden daha bagarili olduklar1 sonucuna varilmistir.

Arastirmaya Ogretmenlerin smmav bagart durumlarimin  medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (¢#=-

1,492; p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinav bagart durumlarinin yas degiskenine
gore anlamli bir farklillk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen non-parametrik Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin
siralamalar  ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmanustir (x’=6,476; p>.05).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin simav basar1 durumlarinin galigilan kurum
tirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek
amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (¢=-

1,222; p>.05).

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin sinav  basart durumlarinin  brang
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(t=0,877; p>.05).
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Aragtirmaya katilan ogretmenlerin sinav basart durumlarinin egitim diizeyi
degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gergeklestirilen non-parametrik Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml

bulunmamustir (x’=1,649; p>.05).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin sinav basari durumlarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir (F=0,211; p>.05).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin sinav basart durumlarmin ek is yapip
yapmama degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamaistir (1=-0,698, p>.05).

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin smav basart durumlarinin  meslegini
degistirmeyi isteyip istememe degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (1=-2,252; p<.05). S6z konusu farklilik meslek
degistirmeyi istemeyen Ogretmenlerin lehine gergeklesmistir. Yani meslek
degistirmeyi istemeyen O0gretmenlerin KBYS puani ortalamasi, degistirmeyi

isteyen 0gretmenlerin ortalamasindan 6nemli dlgiide yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin simnav basarit durumlarinin eglerin ¢alisip
calismamas1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir (¢=-0,072; p>.05).
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O Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinav basart durumlarimin aylik gelir i¢in
yeterlik algis1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (r=2,751; p<.0I). S6z konusu farklilik aylik geliri yeterli goren
Ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Yani aylik gelirini yeterli goren
ogretmenlerin KBYS puani ortalamasi, aylik gelirini yeterli gormeyen

Ogretmenlerin ortalamasindan 6nemli dlglide yiiksek bulunmustur.

O Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinav basari durumlarinin meslegi segcme
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir (¢=1,867; p>.05).

O Arastirmaya katilan 6gretmenlerin simnav basari durumlarinin hizmetigi egitim
alma degiskenine goére anlamli bir farklihik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (¢=2,579; p<.01). S6z konusu farklilik hizmeti¢i egitim alan
Ogretmenlerin  lehine gergeklesmistir.  Yani hizmeti¢i egitim alan
ogretmenlerin  KBYS puani ortalamasi, hizmeti¢i egitim almayan

Ogretmenlerin ortalamasindan 6nemli 6lglide yiiksek bulunmustur.

9.1.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Kisisel Ozelliklerine Gore

Farklilasma Durumu le Ilgili Sonuclar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6lgeginden toplam ve alt boyutlar
icin aldiklar1 puanlarin kisisel oOzelliklerine gore farklilasma durumuna iliskin

sonuclar su sekilde gergeklesmistir.

O Arastirmaya katilan ogretmenlerin Orgiitsel baglilik 6l¢egi puanlarinin

cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
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belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
duygusal baglilik (=-3,199; p<.01) normatif baghlk (t=-2,677; p<.0l) ve
toplam baghlik (#=-3,086;, p<.01) puanlar1 icin gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. S6z
konusu farklilik tim faktorler igin erkeklerin lehine gerceklesmistir. Yani
erkek ogretmenlerin duygusal baglilik, normatif baglhilik ve baglilik toplam

puan ortalamalar1 bayan 6gretmenlerden 6nemli dl¢iide yiliksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik 06lgegi  puanlarinin
medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
duygusal baglilhik (1=-2,044;, p<.05) puanlar1 i¢in gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. So6z
konusu farklilik evlilerin lehine gerceklesmistir. Yani evli 0gretmenlerin
duygusal baglilik puani ortalamalar1 bekar 6gretmenlerden 6nemli Olgiide

yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin Orgiitsel baghilik 6lgegi puanlarin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen non-parametrik Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
duygusal baglilik (x’=19,999; p<.001), normatif baglilik (x’=9,089; p<.05)
ve Olgek toplam puam (x’=17,371; p<.0l) alt boyutlar1 igin gruplarm
siralamalar  ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. Anlamli  farkliigin  hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek iizere uygulanan Mann Whitney-U analizi sonucunda orgiitsel
baglilik 6l¢egi duygusal baglilik alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore
gruplar arasinda s6z konusu farkliligin 21-30 yas grubu ile 41-50 yas grubu
arasinda 41-50 yas grubu lehine p<.05 diizeyinde; 21-30 yas grubu ile 51 ve
istli yag grubu arasinda 51 ve {stii yas grubu lehine p<.01 diizeyinde; 31-40
yas grubu ile 41-50 yas grubu arasinda 41-50 yas grubu lehine p<.001
diizeyinde; 31-40 yas grubu ile 51 ve iistii yas grubu arasinda 51 ve iistii yas
grubu lehine p<.01 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Yani 41-50 ve 51

tistli yas grubundaki 6gretmenler 21-30 yas grubu d6gretmenlerinden; 41-50 ve
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51 {stii yas grubundaki Ogretmenler 31-40 yas grubu ogretmenlerinden
anlamli derecede yiiksek duygusal baglilik yasamaktadirlar. Diger gruplarin
siralamalar ortalamalar arasindaki farkliliklar ise istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir (p>.05). Orgiitsel baglilik 6lgegi normatif baglilik alt boyutu
puanlarinin yas degiskenine gore gruplar arasinda s6z konusu farkliligin 31-
40 yas grubu ile 41-50 yas grubu arasinda 41-50 yas grubu lehine p<.01
diizeyinde gercgeklestigi belirlenmistir.  Yani 41-50 yas grubundaki
ogretmenler 31-40 yas grubu Ogretmenlerinden anlamli derecede yiiksek
normatif baglilik yasamaktadirlar. Diger gruplarin siralamalar ortalamalari
arasindaki farkliliklar ise istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>.05).
Orgiitsel baghlik dlgegi toplam puanlarinin yas degiskenine gdre gruplar
arasinda s6z konusu farkliligin 31-40 yas grubu ile 41-50 yas grubu arasinda
41-50 yas grubu lehine p<.001 diizeyinde; 31-40 yas grubu ile 51 ve {stii yas
grubu arasinda 51 ve {istli yas grubu lehine p<.05 diizeyinde gerceklestigi
belirlenmistir. Yani 41-50 ve 51 {istii yas grubundaki dgretmenler 31-40 yas
grubu Ogretmenlerinden anlamli  derecede yiiksek toplam baglilik
yasamaktadirlar. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1  arasindaki

farkliliklar ise istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir (p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarinin egitim
kurumu tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
duygusal baghilik (¢=-5,082; p<.001) normatif baghlik (z=-2,275, p<.05) ve
toplam baghlik (#=-3,270; p<.01) puanlar1 icin gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. S6z
konusu farklilhik tim faktorler igin ortadgretim &gretmenleri lehine
gerceklesmistir. Yani ortadgretim Ogretmenleri duygusal baglilik, normatif
baglilik ve baghlik toplam puani ortalamalari ilkdgretim 6gretmenlerden

onemli dlgiide yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarinin brang
degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, duygusal baglilik
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(t=-5,940,; p<.001) normatif baghlik (1=-3,355; p<.0l1) ve toplam baglilik
(t=-4,083,; p<.001) puanlar i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. S6z konusu farklilik tiim
faktorler icin brang Ogretmenleri lehine gerceklesmistir. Yani brang
ogretmenlerinin duygusal baglilik, normatif baglilik ve baglilik toplam puani

ortalamalar1 sinif 6gretmenlerinden 6nemli dlgiide yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarinin egitim
diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen non-parametrik Kruskal Wallis-H testi
sonucunda, tiim alt boyutlar i¢in gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>.05).

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik dlcegi puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, duygusal baglilik (F=6,252; p<.001) ve Olgek toplam puani
(F=4,283; p<.0l) i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Farkliliklarin kaynagini belirlemek
amaciyla orgiitsel baglilik 6l¢egi duygusal baglilik alt boyutu puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek {izere yapilan ANOVA sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda
s0z konusu farkliligin 8-12 y1l kidemi olanlarla 23 y1l ve iizeri kidemi olanlar
arasinda 23 yil ve iizeri grup lehine p<.01 diizeyinde; 13-17 yil kidemi
olanlarla 23 yil ve iizeri kidemi olanlar arasinda 23 yil ve tizeri grup lehine
p<.01 diizeyinde; 18-22 yil kidemi olanlarla 23 yil ve iizeri kidemi olanlar
arasinda 23 yil ve tizeri grup lehine p<.01 diizeyinde gerceklesmistir. Yani 23
yil ve iizeri olan Ogretmenlerin duygusal baglanma puanlar diger kidem
gruplarindan daha yiiksek bulunmustur. Diger gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(p>.05). Orgiitsel bagliik o6lgegi toplam puanlarinin mesleki kidem
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek {izere

yapilan ANOVA sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda séz konusu
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farkliligin 8-12 y1l kidemi olanlarla 23 yil ve iizeri kidemi olanlar arasinda 23
yil ve tizeri grup lehine p<.05 diizeyinde; 13-17 y1l kidemi olanlarla 23 yil ve
tizert kidemi olanlar arasinda 23 yil ve lizeri grup lehine p<.01 diizeyinde
gerceklesmistir. Yani 23 yil ve lizeri olan Ogretmenlerin toplam baglanma
puanlart 8-12 ve 13-17 yil kidem gruplarindan daha yiiksek bulunmustur.
Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamustir (p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlgegi puanlarinin ek is
yapip yapmama degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, tiim alt
boyutlar puanlart i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6l¢cegi puanlarinin meslek
degistirme istegi degiskenine gore anlamhi bir farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda, duygusal baglilik alt boyutu puanlari i¢in gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (¢#=-
3,492, p<.0l). S6z konusu farklilik meslegini degistirmek istemeyen
gruplarin lehine gergeklesmistir. Yani meslek degistirmek istemeyen
Ogretmenlerin  duygusal  baghliklart  meslek  degistirmek  isteyen
ogretmenlerden onemli Slgiide yiiksek bulunmustur. Diger alt boyutlar igin
aritmetik ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamastir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orglitsel baglilik dlgegi puanlarinin esin
calisip c¢alismamasi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda tiim alt boyutu puanlar1 i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>.05).
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O Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik 6l¢egi puanlarinin aylik
gelir icin yeterlik algis1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda devamlilik baglilig1 alt boyutu puanlar igin gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (#=-
2,466, p<.05). Soz konusu farklilik aylik gelirini yetersiz olarak algilayan
grup lehine gergeklesmistir. Yani aylik gelirini yetersiz olarak algilayan
ogretmenlerin devamlilik bagliliklart aylik gelirini yeterli olarak algilayan
ogretmenlerden 6nemli dlgiide yiiksek bulunmustur. Diger alt boyutlar igin
aritmetik ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlaml

bulunmamustir (p>.05).

O Arastirmaya katilan oOgretmenlerin Orgiitsel baglilik 6l¢egi puanlarinin
meslegi segme durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda devamlilik baglilig1 alt boyutu puanlar ig¢in gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (1=-
2,260, p<.05). S6z konusu farklilik meslegini isteksiz olarak segen grup
lehine gerceklesmistir. Yani meslegini isteksiz olarak segen O6gretmenlerin
devamlilik baglhiliklar1 meslegini isteyerek secen Ogretmenlerden Gnemli
Olgiide yiiksek bulunmustur. Diger alt boyutlar igin aritmetik ortalamalar

arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir (p>.05).

O Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarinin
hizmeti¢i egitime katilma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t
testi sonucunda devamlilik bagliligi alt boyutu puanlari i¢in gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(t=-2,224; p<.05). S6z konusu farklilik hizmeti¢i egitim almayan grup lehine
gerceklesmistir. Yani hizmetici egitime katilmayan 6gretmenlerin devamlilik
bagliliklart hizmetigi egitime katilan 6gretmenlerden dnemli dl¢tide yiiksek
bulunmustur. Diger alt boyutlar i¢in aritmetik ortalamalar arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir (p>.05).
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9.1.6. Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Simavi
Basar1 Durumlan le Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliski fle Tlgili

Sonuclar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6l¢eginden toplam ve alt boyutlar
i¢in aldiklar1 puanlar ile Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi basari

durumlar arasindaki iligki ile ilgili sonuglar su sekilde ger¢eklesmistir.

0 Arastirmaya katilan dgretmenlerin KBYS’den aldiklar1 puanlar ile Orgiitsel
Baglilik Olgegi alt boyutu puanlari arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
yapilan Pearson analizi sonucunda duygusal baghlik alt boyutu puanlar ile

KBY'S puanlar arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli bulunmamugtir.

0 Arastirmaya katilan dgretmenlerin KBYS’den aldiklar1 puanlar ile Orgiitsel
Baglilik Olgegi alt boyutu puanlari arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
yapilan Pearson analizi sonucunda devamlilik bagliligi alt boyutu puanlari ile
KBYS puanlart arasindaki iliski (r=-0,14; p<.05) istatistiksel olarak negatif
yonde anlamli bulunmustur. Yani devamlilik puanlari yiikseldikge KBYS

puanlar1 6nemli diizeyde diismiistiir.

0 Arastirmaya katilan 6gretmenlerin KBYS’den aldiklari puanlar ile Orgiitsel
Baglilik Olgegi alt boyutu puanlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
yapilan Pearson analizi sonucunda normatif baghlik alt boyutu puanlari ile

KBYS puanlar arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

0 Arastirmaya katilan 6gretmenlerin KBYS’den aldiklari puanlar ile Orgiitsel
Baglilik Olgegi alt boyutu puanlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
yapilan Pearson analizi sonucunda toplam baglilik puanlar1 ile KBYS

puanlar1 arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
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9.2. Tartisma

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  kisisel Ozellikleri ile 1ilgili sonuglar
incelendiginde, ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlarina bakildiginda erkek
ve bayan 0gretmenlerinin esit oranda olduklar1 tespit edilmistir. Bu duruma bakarak

elde edilecek sonuglarin genellenebilirligini arttiracagi soylenebilir.

Ogretmenlerin medeni durumlar1 ile yaslar1 dagilimlarina baktigimizda evli
Ogretmenlerin bekar Ogretmenlere oranla % 78,4 gibi yiiksek katilima sahip
olduklari, 31-40 yas arasindaki 6gretmenlerin de % 55 oranla diger yas araliklarina
gore daha fazla katilim gosterdikleri goriilmiistiir. Bu durum Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Smavi’na katilim sartlart dikkate aldigimizda aday Ogretmenlik
doneminden sonra en az 7 yil caligma sart1 ile aciklanabilir. Ayrica mesleki kidem
dagilimlarina baktigimizda % 38 ile 8-12 yil aras1 gérev yapmis 6gretmenlerin diger
Ogretmenlere gore katilimlarinin fazla oldugu, en diisiik katilimin da hem mesleki
kidem araliklarinda hem de yas araliklarinda ileri yas Ogretmenlerde oldugu
goriilmektedir. Bu baglam da 6gretmenlerin kariyer evresinin sonuna geldikleri ve

doyuma ulagtiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin ¢alistig egitim kurumlar tiirleri dagilimmna baktigimizda % 64,1 ile
ilkogretimde gorevli Ogretmenlerin  daha fazla katildiklar1 ancak brang
ogretmenlerinin katilim oraninin % 52,4 ile smif 6gretmenlerine gore yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu durum ilkdgretim okullarinin sayica ortaggretim okullarindan fazla
olmasinin sonucu olarak ve ilkdgretimin sekiz yillik egitim sistemi ile brang

ogretmenlerinin de bu tiir okullarda gérev yapmasiyla agiklanabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 89 gibi biiyiik orant ek is yapmadigi, % 65,7
oraninda meslek degistirmeyi diisiinmedigi, % 66,7 oraninda eslerinin ¢alistig
goriilmiistiir. Bu durumda meslek degistirmeyi diisiinmeyen 6gretmenlerin orani ile
esleri ¢alisan 0gretmenlerin oraninin yakinligr dikkat c¢ekicidir. Fakat 6gretmenlerin

% 83,8 gibi biiylik bir oran1 gelirlerinin yetersiz oldugunu belirtmistir.

Arastirmanin genel amaci dogrultusunda, 2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklari

Yikselme Smnavi'na katilan resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gorevli
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O0gretmenlerin sinav basari durumlar ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda iligski olup
olmadig1 incelenmis, kisisel Ozelliklerin 6gretmenlerin smav basart durumlar1 ve
orgiitsel baghliklar1 diizeyleri ile farklilasma durumu arastirilarak amaglar

dogrultusunda tartigilmistir.

Asagida aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklari
Sinavi’ndan aldiklart puanlar ile orgiitsel baglhiliklar1 toplam ve alt boyutlar

arasindaki iligki ile ilgili sonuglar ele alinip tartigilmistir.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Smavi’na katilan &gretmenlerin
smavdan aldiklar1 puanlar ile oOrgiitsel baghliklar1 arasindaki iliski incelendiginde
istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlagilmig, toplam baglilik diizeylerinden
bagimsiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6lgegi
duygusal ve normatif alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar ile sinav basar1 durumlar
arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Ogretmenlerin smav basar1 durumlarmin
her iki alt boyuttan da bagimsiz olduklar1 sonucuna varilmistir. Bu baglamda
ogretmenlerin ¢alistiklart kurum ile kendilerini 6zdeslestirmesi, kurumun amag ve
degerlerini benimseyerek kendi amag ve degerleri gibi gormesi, ¢alistiklar1 kuruma
sadakat ve sorumluluklar1 ile sinav basari durumlar1 arasinda bir iliskinin olmadigi
soylenebilir. Ogretmenlik mesleginin toplumsal ve kiiltiirel agidan farkli bir deger
yapisina sahip olmasi da aradaki iligkinin bu boyutlarda olmamasinin nedenleri

arasinda sayilabilir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin KBYS puanlariin orgiitsel baghlik dlgeginin
devamlilik baghiligi alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile  arasindaki iliski
incelendiginde p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli negatif dogrusal bir
iliski oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda Ogretmenlerin devamlilik baglilig
diizeyleri yiikseldik¢e sinavdan aldiklari basar1 diigmektedir. Kisaca arastirmaya
katilan 6gretmenlerin is deneyimleri ve orgiitte caligma siirelerinin artmasina paralel
olarak yasam standartlarinda ortaya cikan degisikliklerin siirdiiriilebilmesi icin
mevcut isine devam zorunlulugu hissetmeleri, kurumdan ayrilmast halinde
maliyetinin ¢ok yiiksek olusu ve ayrilma durumunda c¢aligabilecegi alternatif

kurumlarin az olusu ya da hi¢ olmayisi diisiincesi ile sinav basar1 durumu arasinda
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negatif dogrusal bir iligski oldugu, bu bagliliga sahip 6gretmenlerin kurumda kisisel

kaygilar1 nedeniyle kaldiklar1 ve daha basarisiz oldugu sdylenebilir.

Asagida arastiramaya katilan gretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar
Siavi’ndan aldiklar1 puanlar ile kisisel 6zelliklerinin farklilasip farklilasmadigi

durumu incelenmis, ilgili sonuglar ele alinip tartisilmistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme
Sinavi’ndan aldiklar1 puanlar ile medeni durum, yas, brans, calistiklar1 kurum tiird,
egitim diizeyi durumu, mesleki kidem, ek is yapma durumu, eslerinin ¢alisip
calismama durumu ve meslegi kendi istekleri ile segme durumu degiskenleri

karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Smavi’na katilan &gretmenlerin
simnavdan aldiklar1 puanlar ile cinsiyet, meslek degistirmeyi isteme durumu, aylik
gelirlerinin yeterlilik algis1 durumu ve hizmet i¢i kurslara katilma durumu
degiskenleri karsilastirildiginda p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamh

farklilagmalar oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore smavdan aldiklari puanlar arasindaki
farklilasma durumuna baktigimizda bayan 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere nazaran
sinavda daha basarili olduklar1 sonucuna varilmistir. Bayanlarin son zamanlarda
erkeklere gore sinavlarda daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari bilinmektedir.
Sinava katillan Ogretmenlerden, meslek degistirmeyi diisiinmeyenler diislinenlere
oranla ve aylik gelirlerinin yeterli oldugu diisiincesinde olanlar ile yeterli olmadigi
diisiincesinde olanlardan daha basarili olmuslardir. Ogretmenlerin hizmet ici kurslara
katilma durumu degiskenine gore sinavdan aldiklar1 puanlar arasindaki farklilagsma
durumlarina baktigimizda hizmeti¢i kurslara katilan o6gretmenlerin katilmayan

Ogretmenlere gore daha basaril bir ortalamaya sahip olduklar1 gortilmektedir.

Asagida arastiramaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel baghiik toplam ve alt
boyutlarindan (duygusal baglilik, devamlilik bagliligi, normatif baglilik) aldiklar
puanlar ile kisisel 6zelliklerinin farklilasip farklilasmadigi incelenmis, ilgili sonuglar

ele alinip tartisilmastir.
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Ogretmenlerin orgiitsel baglilik toplam ve alt boyutlar1 i¢in aldiklar1 puanlar ile
egitim diizeyleri durumu, ek is yapip yapmama durumu, esinin ¢alisma durumu
degiskenleri arasindaki farklilasma durumuna bakildiginda istatistiksel olarak

anlamli bir fark goriilmemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik toplam ve alt boyutlar1 igin aldiklar1 puanlar ile
cinsiyet, medeni durum, yas, calistiklar1 kurum tiirii, brans, mesleki kidem, meslek
degistirmeyi isteme durumu, aylik gelirlerinin yeterlilik algisi, meslegi se¢cme
durumu ve hizmeti¢i kurslara katilma durumu degiskenleri arasindaki farklilasma

durumuna bakildiginda istatistiksel olarak anlamli farklar goriilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore 0gretmenlerin orgiitsel baglilik 6lgegi duygusal, normatif
alt boyutlar1 ve toplam baglilik puanlari anlamh bir farklilik gosterirken devamlilik
baglilig1 alt boyutu puanlari ile anlaml bir fark goriilmemektedir. S6z konusu
farklilik erkek 6gretmenler lehine gerceklesmistir. Erkek 6gretmenlerin kurumlarina
daha yiiksek sadakat ve sorumluluk ile baglandiklari, kurumun kendilerini yiiceltileri
hissi ile orgiitte kalmalar1 gerektigi diistincesinde olduklari, kurumlar1 ile duygusal
bag kurarak daha yiiksek 6zdeslik kurduklar1 sdylenebilir. Bu durumu hem toplumsal
statli farkliligit hem de kurumlarin ¢alisanlarini cinsiyetlerine gore algilama veya
calisanlarin  cinsiyet  farkliliindan  kurumlarimi  algilama  big¢imlerinden

kaynaklandigini séylemek miimkiin olabilir.

Aven, Parker & Mc. Evay (1993), bayanlarin orgiite bagliliklari cinsiyet modeline
gore “Kadinlar, kimliklerinin ve tatminlerinin ana kaynagini aile rolleri olarak kabul
etmektedirler. Dolayisiyla annelik rolleri onlar i¢in islerinden ¢ok daha onemlidir.
Ancak erkekler igin isleri ¢ok daha &nce gelir.” Ifadesi ile agiklamaktadirlar

(Aktaran: Demirkiran, 2004).

Medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlgegi duygusal alt
boyutu i¢in aldiklart puanlar anlamli bir farklilik gosterirken toplam ve devamlilik,
normatif alt boyutlar1 i¢in aldiklar1 puanlar ile anlamli bir iliski goriillmemektedir.
S6z konusu farklilik evli &gretmenler lehine gerceklesmistir. Buna gore evli
O0gretmenler kurumlarina bekar 6gretmenlere gore daha yiliksek duygusal baglilik

tagimakta, kurumlari ile daha ¢ok oranda kurumun amag ve degerleri ile benzerlik ve
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O0zdesim kurmaktadirlar. Bu sonucu destekleyen bir baska arastirma da
Demirkiran’nin (2004) 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin is tatmini ve

orgiitsel bagliliklar1 arastirmasinda da ayn1 sonuglar elde edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel baglilik Olgegi
toplam ve duygusal, normatif alt boyutlar1 i¢in aldiklar1 puanlar anlaml bir farklilik
gosterirken devamlilik bagliligi ile anlamli bir fark goriilmemektedir. Anlaml
farkliligin  kaynaklandigi gruplara baktigimizda duygusal baghilik alt boyutu
puanlarinin yas degiskenine gore gruplar arasinda 41-50 ve 51 {istii yas grubundaki
ogretmenler 21-30 yas grubu 6gretmenlerinden; 41-50 ve 51 Ustii yas grubundaki
ogretmenler 31-40 yas grubu 6gretmenlerinden anlamli derecede yiiksek duygusal
baglilik tasidiklari, kurumlarinin amaglar1 ve degerleri ile 6zdesim kurduklari, bu
nedenlerden 6tiirii kurumlarinda kaldiklar1 gériilmektedir. Orgiitsel baglilik lcegi
normatif baglilik alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore gruplar arasinda 41-50
yas grubundaki Ogretmenler 31-40 yas grubu 6gretmenlerinden anlamli derecede
yiiksek normatif baglilik yani daha yiliksek derecede sorumluluk ve sadakat hissi
yasamaktadirlar. Orgiitsel baglilik dlgegi toplam puanlarmin yas degiskenine gore
gruplar arasinda 41-50 ve 51 iistii yas grubundaki 6gretmenler 31-40 yas grubu

ogretmenlerinden anlamli derecede yliksek toplam baglilik yasamaktadirlar.

Gorildiigii iizere yas gruplari arasinda Ogretmenlerin yaslar arttikga ozellikle
duygusal baglilik diizeylerinin de yogun bir sekilde arttigimi ayn1 zamanda

sorumluluk ve sadakat hislerinin anlamli derecede yiikseldigi anlasilmaktadir.

Aragtirmanin bulgularini destekler nitelikte birgok arastirma vardir. Allen & Meyer
(1993) calismalarinda yasi ilerlemis ¢alisanlarin duygusal bagliliklarinin daha yiiksek
oldugunu belirlemislerdir. Daha gen¢ ve daha az doyumlu ¢alisanlarin is birakma
egilimlerinin yiiksek oldugu, ileri yasta daha az egitim almis ve daha yiiksek diizeyde
yeterlik duygusu i¢inde olan ¢alisanlarin daha c¢ok orgiitsel baghlik gosterdikleri
saptanmustir (Balay, 2000).

Ogretmenlerin calistiklart kurum tiirii degiskenine gore orgiitsel baglilik dlcegi
toplam ve duygusal, normatif alt boyutlar i¢in aldiklar1 puanlar anlamli bir farklilik

gosterirken devamlilik baglilig: ile anlamli bir fark goriilmemektedir. S6z konusu

137



farkliligin tim baghlik diizeylerinde ortadgretimde calisan Ogretmenlerin lehine
gerceklestigi  goriilmektedir. Bu baglamda ortadgretim kurumlarinda ¢alisan
ogretmenlerin ilkogretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha fazla baglilik
tagidiklari, kurumlarinin amaglar1 ve degerleri ile 6zdesim kurduklari ve sorumluluk
ve sadakat konusunda daha yiliksek derecede baghilik hissini yasadiklarini

sOyleyebiliriz.

Brans degiskenine gore dgretmenlerin Orglitsel baglilik dlgegi toplam ve duygusal,
normatif alt boyutlar1 i¢in aldiklar1 puanlar anlamli bir farklilik gosterirken
devamlilik baghilig: ile anlaml bir fark goriilmemektedir. Tiim baglilik diizeylerinde
farklilik brang Ogretmenlerinin lehine gerceklesmistir. Bu durumda brang
Ogretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gére kurumlart arasindaki baglhiligin toplam da
ve kurum ile 6zdeslesme, kurumun degerlerini benimseme, sorumluluk, sadakat hissi
konularinda daha yiiksek derecede oldugu anlasilmaktadir. Brans 6gretmenlerinin
yogun olarak ortadgretim kurumlarinda goriildiigiinii diistindiigiimiizde bu sonug
egitim kurumlart tiirli degiskenine gore farklilasma bulgusuyla oOrtiismektedir

diyebiliriz.

Arastirma sonuglarinin tersi bir durumu Erdogmus’un (2006) resmi ve Ozel
ilkdgretim okullarinda ¢alisan yoneticilerin kisisel ozellikleri ve orgiitsel bagliliklar:
ile ilgili ¢caligmasinda goriilmektedir. Erdogmus calismasinda smif 6gretmenlerinin

devamlilik baglilig1 alt boyutunun yiiksek derecede oldugunu belirlemistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore orgiitsel baglilik
Olcegi toplam ve duygusal alt boyutu ic¢in aldiklar1 puanlar anlamli bir farklilik
gosterirken devamlilik ve normatif bagliligi alt boyutlari i¢in aldiklari puanlar ile
anlamli bir fark gorilmemektedir. Farkliliklarin gruplar arasinda kaynagina
baktigimizda 23 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin duygusal baglanma puanlarinin diger
kidem gruplarindan daha yiiksek bulundugu goériilmektedir. Orgiitsel baglilik dlcegi
toplam puanlart i¢in s6z konusu farkliligin 23 yil ve iizeri olan d6gretmenlerin 8-12 ve
13-17 yil kidem gruplarindan daha yiiksek oldugu bulunmugstur. Kisaca orgiitsel
baglilik dlgegi hem toplam baglilik hem de duygusal baglilik alt boyutu diizeylerinin

23 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerde diger kidem gruplarina gore daha yiiksek
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derecede oldugu goriilmektedir. Kidem yili yiliksek Ogretmenlerin kurumlarinin
amaclarii degerlerini benimsemis, kurumlari ile 6zdeslik kurmus, kurumlarina daha
fazla bagli olduklar1 goriilmektedir. Yas degiskenine gore ortaya ¢ikan sonuglara

baktigimizda kidem ile yas degiskenleri arasinda paralellik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin meslek degistirme istekleri durumu degiskenine gore orgiitsel baglilik
Olcegi duygusal baglilik alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile anlamli bir farklilik
gosterirken toplam ve devamlilik, normatif alt boyutlar1 i¢in aldiklar1 puanlar ile
anlamli bir fark goriilmemektedir. S6z konusu farklilik mesleklerini degistirmek
istemeyen Ogretmenler lehine gergeklesmistir. Kisaca mesleklerini degistirmek
istemeyen Ogretmenlerin, isteyen 6gretmenlere gére kurumlarina daha ¢ok duygusal

bag tasidiklari, kurumlari ile 6zdeslik kurduklar1 goriilmektedir.

Aylik gelirlerinin yeterlilik algis1 durumu degigkeni ile &gretmenlerin Orgiitsel
baglilik 6l¢egi devamlilik bagliligi alt boyutu i¢in aldiklar1 puanlar arasinda anlaml
bir farklilik goriiliirken toplam ve duygusal, normatif bagliliklar1 alt boyutlari i¢in
aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir. Devamlilik baglhilig: alt
boyutunda goriilen farklilik aylik gelirlerini yeterli bulmayan 6gretmenlerin lehine
gerceklesmistir. Aylik gelirlerini yeterli bulmayan 6gretmenlerin kurumlarinda ise
devam etme zorunlulugu hissi tasidiklari, kurumdan ayrilmasi durumunda
maliyetinin yiiksek olacagimi veya alternatif is olanaklarimin az olusu ya da hig
olmayis1 diisiincesine sahip olduklar1 goriilmektedir. Aylik gelirlerini yeterli bulan

ogretmenler bu duygu ve diisiinceleri tasimamaktadirlar.

Ogretmenlerin meslegi secme durumu degiskeni ile orgiitsel baghlik olcegi alt
boyutlarindan devamlilik baglilig1 i¢in aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir farklilik
goriiliirken, toplam ve duygusal, normatif baglilik alt boyutlar i¢in aldiklar1 puanlar
arasinda bir fark goriilmemektedir. S6z konusu farklilik meslek seciminde isteksiz
olan Ogretmenler lehine gergeklesmistir. Mesleklerinin se¢iminde kendi istekleri
disinda gevresel faktorlere gore hareket eden 6gretmenlerin kurumlarina devam etme
zorunlulugu hissettikleri kurumlarindan ayrilma durumunda maliyetinin yiiksek

olacag diisiincesi tagidiklar1 goriilmektedir.
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Hizmetici kurslara katilma durumu degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
Olcegi alt boyutlarindan devamlilik baglilig1 alt boyutu i¢in aldiklar1 puanlar arasinda
anlamh farklilik goriiliirken, toplam ve duygusal, normatif bagliliklar1 alt boyutlar
icin aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. S6z konusu fark
hizmeti¢i kurslara katilmayan ogretmenlerin lehine gergeklesmistir. Hizmetici
kurslara katilmayan 6gretmenler katilan 6gretmenlere gore kurumlaria daha yiiksek
derecede devamlilik hissi ile baglandiklari, devam etme zorunlulugu ile birlikte
kurumlarindan ayrilma durumunda is alternatiflerinin az olmasi veya hi¢ olmamasi

diisiincesine sahip olduklar1 goriilmektedir.
9.3. Oneriler

Aragtirmada elde edilen sonuglarin 15181 altinda arastirmacilara yonelik ve

Ogretmenlere yonelik olarak su 6nerilerde bulunulabilir.
9.3.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu baslikla arastirmanin Tiirkiye genelinde daha fazla sayida 6gretmen ile
yapilmasi 6gretmenlerin kigisel 6zelliklerinin belirlenmesinde ve Kariyer
Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’ndaki basart durumlar ile orgiitsel baglilik
diizeylerindeki iliski hakkinda evreni temsil etme acgisindan daha saglikli
olacaktir.

2. Calismanin bir benzeri sadece ilkdgretim veya ortadgretim Ogretmenleri
tizerinde ayr1 ayr1 uygulanabilir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarii artirmanin  yollar iizerinde arastirma
yapilabilir.

4. Ogretmenlerin Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’ndaki basarilarini
artirmanin yollar izerinde arastirma yapilabilir.

5. Ogretmenlerin Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi'na bakis acilar ile
ilgili aragtirma yapilabilir.

6. Farkli ilgeleri veya illeri kapsayan bir caligma bdlgesel farkliliklarin
Ogretmenlerin Kariyer Basamaklari Yiikselme Sinavi’ndaki basarilart ile
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi acisindan yararh

olacaktir.
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9.3.2. Uygulamaya Yénelik Oneriler

1. Ogretmenler bu sistem hakkinda mutlaka bilinglendirilmelidir. Ogretmenler
hizmet i¢i egitim programlarina alinarak ya da tniversitelerle is birligine
gidilmeli ve tiim 6gretmenler, 6gretmen adaylar1 bu konuda desteklenmelidir.

2. Hizmeti¢i kurslara katilan Ogretmenlerin daha basarili oldugu ortaya
konulmustur. Bunun i¢in 6gretmenlere yonelik hizmeti¢i kurslar artirilmali ve
ogretmenlerin katilimini saglamaya yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

3. Bir iist basamaga yiikselen 6gretmenlere 6zendirici farkli 6diller verilmelidir.

4. Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’ndaki sorular uzmanlarca itina ile
gbzden gecirilerek Atatiirk¢iililk konularina yer verilmeli, mevzuat bilgisi
yerine alan sorular1 sorulmali, bu smnavda mevzuat sorularin1 sadece okul
yoneticileri cevaplamalidirlar. Ya da okul yoneticileri ile 6gretmenlerin
sinavlari ayr1 ayr1 yapilmali ve degerlendirilmelidir.

5. Ogretmenlerin uzman ya da bas &gretmen olmalar1 noktasinda konulan
sinirlamalar azaltilarak gen¢ Ogretmenlerinde alanlarinda uzmanlagmalari

tesvik edilmelidir.
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EKLER

Ek-1
Kisisel Bilgi Formu ve Orgiitsel Baghlik Olgegi

Degerli Meslektasim,

Bu arastirma Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yonetim ve Denetimi Yiksek Lisans Programi 6grencisi tarafindan yiiritiilen bir
calismadir. Olgege dayali arastirmada Milli Egitim Bakanliginin uyguladigi 2005
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavi’nda ogretmenlerin basar
durumlar ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmaktadir.
Bu nedenle goriislerinizin alinmasina ihtiya¢ duyulmus ve bu 6lgek hazirlanmistir.
Bu o6lgekteki sorulara vereceginiz yanitlar arastirmamiza Onemli Olgiide veri
saglayacaktir.

Olgekteki  sorulara vereceginiz yamitlar bilimsel amaglar disinda
kullanilmayacak, gizli tutulacaktir. Bu nedenle adiniz1 ve soyadinizi yazmaniz sizden
istenmemektedir. Arastirmamizin bilimsel nitelik tasiyabilmesi, vereceginiz
yanitlarin dogruluguyla yakindan ilgili oldugundan tiim sorular1 objektif bir sekilde
degerlendirerek cevaplamaniz son derece onemlidir.

Degerli zamaninizi ayirmak suretiyle arastirmama yapacagimiz katkilardan
dolay1 size simdiden tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar dilerim.

Ali Osman ZEYREK
Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Program Ogrencisi
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I. BOLUM KIiSISEL BiLGI FORMU:

14.

Cinsiyetiniz:
) Bayan( ) Erkek

Medeni Durumunuz:
)Bekar () Evli

Yasimmz:
)21-30( )31-40 ( )41-50 ()51 vetizeri

Cahstigimiz Egitim Kurumu:
) llkdgretim () Ortadgretim

Bransll}lz: )
) Smif Ogretmenligi () Brans Ogretmeni

Egitim Durumunuz:
)OnLisans  ( )Lisans () Yiiksek Lisans () DiBer ......cccccovvvveverennne.

Meslekteki Kideminiz:
)8—12( )13-17 ( )18-22 ( )23 veilzeri

Ogretmenlik Disinda Herhangi bir Is Yapiyor musunuz?
)Evet () Hayir

imkanimz Olsa Mesleginizi Degistirmek Ister miydiniz?
)Evet () Hayir

. Evliyseniz Esiniz Herhangi Bir Iste Calisiyor mu?

)Evet () Hayir

. Aylik Gelirinizi Yeterli Buluyor musunuz?

)Evet () Hayirr

. Gorev Yaptigimz Kurumunuzu Kendi isteginizle mi sectiniz?

)Evet () Hayir

. Hizmetici Kurs Veya Seminerlere Katildiniz mi1?

)Evet () Hayir

2005 MLE. B. Ogretmenlik Kariyer Basamaklan Yiikselme Siavi’nda aldiginiz
Puan:

Puanmmz: ................. 5 sesssessssssee
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II. BOLUM ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI:

Asagida calistiginiz kurumunuzla ilgili bazi ifadeler yer almaktadir. Sizden istenen,
bu ifadeleri dikkatli okuyarak s6z konusu fikrin size ne derece uydugunu
degerlendirmenizdir. Cevaplarinizi her bir ifadenin yanindaki besli dlgek iizerinde
fikre ne derece katildigimiz1 (X) isareti ile belirtiniz.

s | £ E E | 2E
=S | S| 3~|5~|25.
SET| EQ E c _E‘ T | £ _E‘ ©
V= = G = g5
Sira * g g = M < ~
1 Kariyerimin geri kalan boliimiinii bu okulda
gegirmek bana biiyiik bir mutluluk verir.
2 Bu okulun sorunlari bana gergekten kendi
sorunlarim gibi gelir.
3 Okuluma gii¢lii bir aitlik duygusu
tagimiyorum.
4 Kendimi bu okula “duygusal olarak
baglanmig hissetmiyorum.
5 Okulumda “aileden biri gibi”
hissetmiyorum.
6 Bu okul benim i¢in énemli dlgiide kisisel
anlam tasir.
7 Su anda bu okulda ¢alismak bir istek oldugu
kadar benim i¢in bir zorunluluktur.
8 Istesem bile suan bu okuldan ayrilmak
benim i¢in ¢ok zor olur.
9 Su anda bu okuldan ayrilmaya karar versem
hayatimin ¢ok biiyiik bir boliimii altiist olur.
10 Su anda bu okuldan ayrilmayacak kadar az

secenegim var.

11 Eger kendimi bu okula bu kadar ¢ok
vermemis olsaydim, baska bir yerde
calismay1 diigiinebilirdim.

12 Bu okuldan ayrilmamin birka¢ olumsuz
sonucundan biri, mevcut alternatiflerin
azligidir.

13 Su andaki igverenimle ¢alismak i¢in hicbir
zorunluluk hissi duymuyorum.

14 Benim yararima bile olsa su anda bu
okuldan ayrilmanin dogru olmayacagini
diisiiniiyorum.

15 Su anda okulumdan ayrilsam kendimi suglu
hissederim.

16 Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.

17 Okulumun igindeki insanlara olan
sorumluluk hissimden dolay1 bu kurumdan
ayrilmam.

18 Okuluma kars1 kendimi borglu
hissediyorum.
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Ek-2

Istanbul ili Arastirma Orneklemi Ahnacak Okullarin Listesi

Sira ilge Kurum Okul Adi Tiir
i Kodu

1 BAHCELIEVLER | 344516 Bahgelievler Anadolu Lisesi Anadolu Lisesi

2 BAHCELIEVLER | 365612 Kocasinan Ana.Mes.Lis.,Tek.Lis., End.Mes.Lis. End. Mes. Lisesi

3 BAHCEL?EVLER 316027 Fikret Yiizath Tlkégretim Okulu nkagretim Okulu
4 BAHCELIEVLER | 383225 Zaferler Ilkdgretim Okulu Ik gretim Okulu
5 BAHCELiEVLER 307353 Sirinevler Ilkégretim Okulu [lkégretim Okulu
6 BAHCEL;EVLER 344350 Bahqeli'evler Lisesi Lise

7 BAHCELIEVLER 311658 Baglar Ilkogretim Okulu I1kogretim Okulu
8 BAKIRKQY 280986 Hasan Pola.tkan Lisesi Lise

9 BAKIRKQY 315884 Qsmaniye I1kogretim Okulu i !lkégretim Okulu
10 BAKIRKOY 315896 Incirlik Ahmet Hamdi Tanpinar [1kogretim Okulu Ilkogretim Okulu
11 BAKIRKOY 158588 Bakirkdy Tic. Meslek ve And. Ticaret Meslek Lisesi | Tic. Meslek Lisesi
12 BAKIRKOY 461747 Medeni Berk Ilkégretim Okulu Tlkogretim Okulu
13 BAKIRKOY 158312 Bakirkdy Lisesi Lise

14 BAKIRKOY 158290 Florya Tevfik Ercan Lisesi Lise

15 BAKIRKOY 315955 Tbni Sina Ilkégretim Okulu Tlkogretim Okulu
16 BESIKTAS 158838 Besiktag Atatlirk Anadolu Lisesi Anadolu Lisesi

17 BESIKTAS 316375 Biiyiik Esma Sultan lkogretim Okulu [Ikégretim Okulu
18 BESIKTAS 341943 Kilig Ali pasa ilkogretim Okulu [lkégretim Okulu
19 BESIKTAS 382518 Gazi Mustafa Kemal Ilkégretim Okulu [lkégretim Okulu
20 BESIKTAS 158910 Etiler Anadolu Otelcilik ve Turizm Mes.L. And. Tur. Mes. Lis.
21 BESIKTAS 320130 Bingiil Erdem Lisesi Lise
22 BEYKOZ 312999 Cavugbasi Ahmet Akga Ilkdgretim Okulu [Ikégretim Okulu
23 BEYKOZ 508253 Selahattin Karakasl Ilkégretim Okulu [lkégretim Okulu
24 BEYKOZ 508503 Pasabahge Tlkogretim Okulu Tlkogretim Okulu
25 BEYKOZ 159067 Anadoluhisar Ticaret Meslek Lisesi Tic. Meslek Lisesi
26 BEYKOZ 241584 Fevzi Cakmak Lisesi Lise
27 BEYKOZ 365673 Sahinkaya Ana.Tek.,Ana.Mes.,Tek ve End.Mes Lis. End. Meslek Lisesi
28 BEYOGLU 382435 Firuzaga Ilkogretim Okulu [lkégretim Okulu
29 BEYOGLU 229105 Cihangir Ilkogretim Okulu [Ikégretim Okulu
30 BEYOGLU 337816 Taksim Ticaret Meslek Lisesi Tic. Meslek Lisesi
31 BEYOGLU 159271 Findikli Lisesi Lise
32 KADIKOY 161002 Istanbul Atatiirk Fen Lisesi Fen Lisesi
33 KADIKOY 160883 Fenerbahge Lisesi Lise
34 KADIKOY 160858 Erenkoy Kiz Lisesi Lise
35 KADIKOY 161051 Kadikdy TML. Ve And. TML. Lisesi Tic. Meslek Lisesi
36 KADIKOY 328186 Ikbaliye Tlkogretim Okulu Tlkogretim Okulu
37 KADIKOY 362752 Imam Hatip Lisesi ve Anadolu I.H.L. Imam Hatip Lisesi
38 KADIKOY 352031 Ogretmen Harun Resit Ilkogretim Okulu [lkégretim Okulu
39 KADIKOY 303475 Kaptan Hasanpasa [1koégretim Okulu Tlkogretim Okulu
40 KADIKOY 327705 Celal Yardimei Ilkdgretim Okulu [lkégretim Okulu
41 KADIKOY 252831 Murat pasa Ilkogretim Okulu [lkégretim Okulu
42 MALTEPE 307603 Orhangazi Lisesi Lise
43 MALTEPE 311443 Turgay Ciner {lkdgretim Okulu [Ikégretim Okulu
44 MALTEPE 311551 Baglarbas1 Ilkogretim Okulu [lkégretim Okulu
45 MALTEPE 307568 Hasan Sadoglu Lisesi Lise
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46 MALTEPE 342147 Kiigiikyal1 A.T.L. AAM.L. Tek.Lis. ve EM.L. End. Meslek Lisesi
47 SARIYER 338440 Hiirriyet [lkégretim Okulu Tlkogretim Okulu
48 SARIYER 338511 Kazim Karabekir I1kégretim Okulu [lkégretim Okulu
49 SARIYER 280100 Yasar Dedeman Lisesi Lise

50 SARIYER 161840 Sartyer Imam Hatip Lisesi ve Anadolu I.H.L. Imam Hatip Lisesi
51 PENDIK 161528 Pendik Lisesi Lise

52 PENDIK 510261 Ballica Ilkégretim Okulu [lkégretim Okulu
53 PENDIK 221408 Kilicarslan lkogretim O. Tlkogretim Okulu
54 SULTANBEYLI 350737 Imam Hatip Lisesi ve Anadolu Imam-Hatip Lisesi Imam Hatip Lisesi
55 SULTANBEYLI 964162 Aydos Anadolu Lisesi Anadolu Lisesi

56 SULTANBEYLI 338332 Mevlana Ilkégretim Okulu Tlkogretim Okulu
57 SULTANBEYLI 816057 Hasan Ali Yiicel Ilkégretim Okulu [lkégretim Okulu
58 UMRANIYE 884177 Cayirénii Ilkogretim Okulu [lkégretim Okulu
59 UMRANIYE 812669 Yukar1 Dudullu 75.Y1l Tlkégretim Okulu Tlkogretim Okulu
60 UMRANIYE 510763 Uzun Mehmet Ilkdgretim Okulu [lkégretim Okulu
61 UMRANIYE 162666 Mediha Tansel Ilkogretim Okulu [Ikégretim Okulu
62 UMRANIYE 253885 Piri Reis Ilkégretim Okulu Tlkogretim Okulu
63 UMRANIYE 254041 60.Y1l Sarigazi Ilkogretim Okulu [lkégretim Okulu
64 UMRANIYE 361281 Sehit Ogretmen Nurgiil Kale [Ikogretim Okulu [lkégretim Okulu
65 UMRANIYE 162798 Nevzat Ayaz Lisesi Lise

66 UMRANIYE 264380 Umraniye Anadolu Lisesi Anadolu Lisesi

67 UMRANIYE 162808 Umraniye Lisesi Lise

68 | UMRANIYE 342196 Atatiitk AML, ATL, TL ve EML End. Meslek Lisesi
69 UMRANIYE 253167 Atakent Lisesi Lise

70 UMRANIYE 254303 Umraniye Ticaret Meslek Lisesi Tic. Meslek Lisesi
71 UMRANIYE 162737 Mehmetgik Lisesi Lise

72 SISLI 888569 Atatiirk [lkégretim Okulu [Ikégretim Okulu
73 SISLI 289233 Halide Edip Adivar Tlkdgretim Okulu Tlk&gretim Okulu
74 | SISLI 162355 Sisli ATL.,AML.,TL.,EML_,iIMEM. ve Y.T.EM End. Meslek Lisesi
75 USKUDAR 351792 Fuat Baymur ilkdgretim Okulu [lkégretim Okulu
76 USKUDAR 954467 Nezahat-Ahmet Kelesoglu Ilkogretim Okulu [lkégretim Okulu
77 USKUDAR 311396 Icadiye Tlkogretim Okulu Tlkogretim Okulu
78 USKUDAR 212435 Kisikl Tlkégretim Okulu [Ikégretim Okulu
79 USKUDAR 327563 Baglarbas1 Ilkogretim Okulu [lkégretim Okulu
80 USKUDAR 162691 Ali Nihat Tarlan Tlkdgretim Okulu Tlkogretim Okulu
81 USKUDAR 162869 Haydarpasa ATL.,AML.,TL ve EML End. Meslek Lisesi
82 USKUDAR 300985 Seyh Samil Lisesi Lise

83 USKUDAR 323756 Cagribey Anadolu Lisesi Anadolu Lisesi

84 USKUDAR 162750 Cumbhuriyet Lisesi Lise

85 USKUDAR 162904 Uskiidar Ticaret Meslek ve And. Tic. Meslek Lisesi | Tic. Meslek Lisesi
86 USKUDAR 363794 Esatpasa Imam Hatip Lisesi ve Anadolu I.H. Lisesi Imam Hatip Lisesi
87 ZEYTINBURNU | 256326 Kazim Ozalp {lkégretim Okulu [lkégretim Okulu
88 ZEYTINBURNU | 316076 Bozkurt {1k gretim Okulu [lkégretim Okulu
89 | ZEYTINBURNU | 163194 Thsan Mermerci Lisesi Lise

90 KARTAL 239779 Eczacibast ilkdgretim Okulu Hkﬁgretim Okulu
91 KARTAL 254901 Ogretmen Zekeriya Giiger Ilkogretim Okulu Ikogretim Okulu
92 KARTAL 962584 Yiiksel iThan Alanyali Anadolu Ogretmen Lisesi And. Ogrt. Lisesi
93 KARTAL 161565 Samandira Lisesi Lise
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Ek-3

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Midiirliigii

Say1 : B.08.04.MEM.4.34.00.18-580/ 1 1/3 2804.2007
Konu : Anket (Ali Osman ZEYREK )

YEDITEPE I"J'NiV_ER__SiT]_E_ZST__ o
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi :a)- Valilik Makaminin 24.04.2007 tarih ve 18-580/ 1228 sayili Oluru. .
b)- Milli Egitim Bakanligi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanhg
mn 18.08.2003 tarih 2430 sayili emri.
¢)- Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidtirliigii’niin 20.03.2007 tarih
1911 sayih yazisi.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek
Lisans ogrencisi Ali Osman ZEYREK.,“Milli Egitim Bakanhgi’min Uyguladifn Kiriyer
Basamaklarinda Yiikselme Smavinda Ogretmenlerin Basari Durumlar ile Ogiitsel
Baglantilarn Arasmdaki iliski” konulu anket uygulamas1 yapma istegi ILGI (a) Valilik
Olur’u ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi, gereginin ILGI (a) Valilik Olur’'u dogrultusunda, flge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidiirliiklerine gerekli duyurunun anketgi tarafindan
EK: 3- 3/1 Listedeki ilgelerin okullarinda yapilmasini, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde
sonugtan Miidiirliiglimiiz Kiiltiir Bdliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

EKLER :
1- ILGI (a) Valilik Oluru

2- EK:1- EK:2 Sorular

3. EK: 3- EK:3/1 Okul isim Listesi
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TG
ISTANBUL VALILIGI
[ Milli Egitim Miidurliiga

Say1 :  B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ /22 & zéﬁisan 07
Konu : Anket (Ali Osman ZEYREK)

VALILIK MAKAMINA

llgi:  aMilli Egitim Bakanlign Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanligimin
18.03.2003 tarih ve 2430 sayili emri.

b) Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisiintin
20.03.2007 tarih ve 1911 sayili yazisi.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans dgrencisi Ali Osman ZEYREK “Milli Egitim Bakanh@’nin Uyguladig
Kariler Basamaklarinda Yiikselme Sinavinda Ogretmenlerin Basari Durumlari ile
Orgiitsel Baglantilari Arasindaki fliski” konulu anket calisma istegi ile ilgili [lgi yaz
Miudirligiimiizee incelenmistir.

Adr gegenin yukarida belirtilen konuda, egitim-6gretimi aksatmamak kosulu ile ve
okul miidirlerinin goézetim ve sorumlulugunda, anket yapilan kisilere ait kimlik bilgilerinin
yazilmamast kaydiyla , ekt onayl ve miihiirlit bulunan ekte isimleri bulunan ilce okullarda
{lgi (a) Bakanhk emri esaslar1 dahilinde uygulamasi, sonugtan Miidiirliigiimiize rapor halinde
bilgi verilmesi kaydiyla Midiirligiimiizee uygun goriiimektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde olurlarimiza arz ederim.

Milli
EKLERI:
Ek-1. ILGI(b) yaz1 ve ekleri

OLUR
1 2/04/2007 =

Hikmet DINC

NOT : Verilecek cevapta tarith, kaytt numarast, dosya numarast i yazidmast rica olunur.
‘M& Adres : [stanbul Milli Egitim Midiirlaga A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 2125261382
L B-Mail - Kultur34@meb.qouv.tr Web : http://istanbul.meb.gouv.tr/ bolumler/ kuliur

4440632
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OZGECMIS

Ali Osman ZEYREK
Kisisel Bilgiler:
Dogum Tarihi 18.08.1978
Dogum Yeri Istanbul
Medeni Durumu: Evli
Egitim:
Lisans 19962000  Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim

Fakiiltesi, Tarih Ogretmenligi Boliimii
Yiiksek Lisans 2005-......... Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Egitim Yonetimi ve Denetimi, Yiiksek Lisans Programi

Cahistig1 Kurumlar:

2006- ...... Istanbul Kadikéy Anadolu Ticaret ve Ticaret Meslek Lisesi Tarih
Ogretmeni.

20032006 Istanbul Umraniye Sultanlar ilkégretim Okulu Sosyal Bilgiler
Ogretmeni.

2002-2003 Van Ergek Mehmetgik I1kdgretim Okulu Sosyal Bilgiler Ogretmeni.
2000-2002 Kirklareli Vize Ticaret Meslek Lisesi Tarih Ogretmeni.
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