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ONSOZ

Egitimin toplumlarin kalkinmasindaki rolii tartisilamaz. Ciinkii e§itim insana
yapilan yatinmdir. Girdisi, ¢iktilar1 insan unsuru tizerine kurulu olan egitimin,
tilkelerin hedefleri dogrultusunda bir vatandas yetistirme islevi, toplumlarin
beklentisi olan en 6nemli gorevidir. Egitim sistemi, denetim alt sistemi ile kendini

kontrol eder.

Cagdas egitim; demokratik, insancil, sorun ¢oziicii, yardim hizmetlerini iist
diizeyde gerceklestiren, diizeltme ve gelistirmeyi hedef olan cagdas denetimle
gerceklesebilir. Cagdas denetimin en énemli 6zelliklerinden biriside insana verdigi
degerdir. Egitim sistemi i¢inde, egitim-0gretim faaliyetlerinin asil uygulayicisi olan
ogretmendir. Ogretmenin siirekli olarak yetistirilmesinde en biiyiik sorumluluk
miifettislere diismektedir. Miifettis, 0gretmenin yaptig1 calismalari degerlendiren,
olumlu ve olumsuz yonlerinin tespit edilmesini saglayan, onu is basinda yetistiren

bir konumdadir.

Egitim faaliyetlerinin temel Ogeleri olan miifettis ve Ogretmenlerin
etkilesimleri kaginilmazdir. Bu etkilesimin niteligi, dolayli olarak egitim-6gretim
faaliyetlerinin niteligine yansiyacaktir. Bu aragtirmanin amac1 ilkogretim okullarinda
yapilan denetimlerde miifettislerin tutum ve davranislarina iliskin Ogretmen

goriiglerini belirlemek ve oneriler sunmaktir.

Basta bu calisma siirecinde degerli fikirleriyle arastirmanin yiiriitiilmesinde
yardimlarini  esirgemeyen saygideger hocam Prof. Dr. Semra UNAL’a
tesekkiirlerimi sunmak istiyorum. Ayrica, arastirmaya katilarak anketlerin ortaya
cikmasina, yorumlanmasina yardimci olan arkadaglarimiza, abstract boliimiiniin
hazirlanmasinda yardimci olan Saym Canan KUBURLU’ya, manevi destegi ile her
zaman arkamda olan sevgili esim Aysun INAL’a, anneme — babama ve emegi

gecenlere minnettarlikla sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Istanbul, 2008 Ahmet INAL
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OZET

Bu arastirma, ilkogretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin tutum
ve davraniglarinin ogretmenler tarafindan degerlendirilmesini belirlemek ve gerekli
onerilerde bulunmak amaciyla yapilmistir. Arastirmada, ilkogretim okullarim
denetlemekle gorevli ilkogretim miifettislerinin denetlemeler sirasinda gosterdikleri
tutum ve davramglarla ilgili Ogretmen goriigleri ile denetimle ilgili literatiir

taramasina yer verilmistir.

Arastirmada tarama modeli kullamlmistir. Arastirma anketleri Istanbul ili
Avrupa yakasi sinirlar i¢indeki ilkogretim okullarindan random(tesadiifi 6rneklem)
yontemiyle secilmis brang ve simif 6gretmenlerinden 222 kisiye uygulanmistir. Her
anket formu iki bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde &6gretmenlerin kisisel
bilgilerini igeren sorular, ikinci bolimde ise bagimli sorular yer almaktadir. Anket
formunda toplam 38 soru bulunmaktadir. ilkdgretim okullarindaki dgretmenlerin,
denetimlerde miifettislerin tutum ve davramiglarina yonelik goriisleri arasindaki
farkliliklar; cinsiyet, brans, yas, mesleki kidem, aym okulda bulunma siiresi ve

egitim durumlan degiskenlerine gore karsilastirilmistir.

Bu c¢alisma alti boliimden olusmaktadir. Bunlar; birinci boliim giris, ikinci
boliim kuramsal bilgiler ve literatiir taramasi, iictincii boliim aragtirmanin yontemi,
dordiincii boliim bulgular, besinci boliim sonuglar ve tartismalar, altinci boliim
onerilerdir. Elde edilen verilerin istatistiki c¢oziimlemelerinde p<0,05 diizeyinde
anlamli bulunan sonuclar tablolarla gosterilmis ve degerlendirilmistir. Anlamli bir

farklilik gostermeyen gruplara arastirmada yer verilmemistir.

Aragtirma sonucunda ilkdgretim miifettislerinin denetimlerde gostermesi
gereken tutum ve davranislart nadiren gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Bu
nedenle, ilkogretim miifettislerinin; hizmet i¢i egitimlerle yetistirilmesi

gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, ilkogretim Miifettisi, ilkogretim Denetim Sistemi
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ABSTRACT
The aim of this research is to find out what the primary school’s teachers think about
the behaviours and attitudes of the Primary School’s Supervisors during the checks
and to give necessary recommendations research also consist of the scruntity of the

resources about the checks of the Primary School’s Supervisors.

The model of scanning has been used in the research. This research has been polled
to 222 Primary school teachers, who have been chosen whith Random Method
among the primary schools in the borders of Europen Part of Istanbul. Each poll test
has two parts: first part of the research consists of the questions involuing personal
informations obaut the teachers; second part consist of questions about the research.
Poll test has 38 questions the difference between the opinions of the teachers in
primary schools about the attitudes and behaviours of the supervisors during their
checks; sex, branch of study, age, seniority of professions, working period of the

teachers at the same school have been compared according to the variations

This research consists of six parts: first part is “introduction”; second part is about
the “theoretical informations” and the research of literetur; third part is about the
method of the research; forth part consists of findings about research; fifth part is
about the discussions and result of the research; the six part is consists of
recommendations.P<0,05 result have been found meaningful in the statistics analysis
of the documents and have been shown and evalvated in the table. The groups which

haven’t shown any meaningful difference do not take part in this research.
Finally it has been seen that the supervisors of the Primary Schools have rarely
shown the expected behaviours and attitudes they have to do during the checks. So it

is necessary to train the Primary Schools supervisors on their subjects.

Key words: Check, The Supervisors of Primary Schools, The Checking System of

Primary Schools
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KISALTMALAR

MEB: Milli Egitim Bakanlig
akt: Aktaran

N: Frekans

X: Ortalama

s: Sayfa

Ss: Standart Sapma

Sd: Serbestlik Derecesi

P: Anlamlilik Derecesi

F: Varyans

SPSS: Statistical Package For Social Sciences
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemleri,
sayiltilari, arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi, sinirliliklart ve tamimlan yer

almaktadir.
1.1. PROBLEM DURUMU

Insanlar arasindaki isbirligi, insanlarin tek baslarina ¢ozemedikleri sorunlarla
karsilagsmalar1 ve tek baslarina karsilayamadiklar gereksinimlerinden dogmustur.
Birlikte karsilanmasi gereken gereksinimlerin ¢oklugu ve siirekliligi, toplumun
iyelerinin birbirleri ile siirekli dayanisma i¢inde olmalari zorunlu kilmaktadir. Bu
zorunluluk basta insanlarin bir toplum olarak orgiitlenmesine, sonra da toplum icinde

degisik islevleri olan orgiitlerin ortaya ¢ikmasina yol agmistir(Basaran, 1989, s.87).

Bir sistem olan orgiitlerde, oOrgiit amaclarinin gergeklestirilmesi icin onu
olusturan alt sistemlerin diizenli bir iliski ve etkilesim ic¢inde bulunmalan

gerekmektedir (Kaya, 1991, s.84).

Ust sistem olarak toplumun, saglik, adalet, giivenlik gibi alt sistemleri vardir.
Egitimde bunlardan biridir. Egitim sisteminin insansal ve toplumsal icerigi onun

“toplumsal bir a¢ik sistem” olarak adlandirilmasina yol agmistir(Basaran, 1983, s.31).

Biitiin toplumlar, egitimin toplumsal, siyasal ve ekonomik islevlerinden dolayzi;
insanlarin1 yetistirmeyi kendi varliklarinin devami olarak goriirler. Toplumsal
ozelliklerin egitim yoluyla kazandirilmasi, egitimin devletin sorumlulugunda ve

denetiminde olmasin gerektirir(Kaya,1993, s.3, akt. , C1g, 2006, s.4).



Geligmis iilkeler kalkinmay1 egitimle sagladiklari i¢in egitime biiyiik yatirnmlar
yapmiglardir. Kalkinmanin saglanmasi toplumun degisim bilincine ulagsmasina ve
dolayisiyla egitime baghdir. Kalkinmay:1 etkileyen insan girdisi, diger girdileri
kullanan, yonlendiren, etkinliklerin yoniinii ve derecesini belirleyen karar verici
degisken oldugundan onemi daha fazladir. Ekonomik kalkinmanin saglanmasi ancak
yeterli insan giicii ile gerceklesir. Yeterli insan giictinii saglamak ise ancak egitime

yapilacak yatirimlarla olur.

Egitim sisteminin bu denli 6nemli islev ve gorevlerini istenen bicimde
yapabilmesi, bunlar1 yapabilecek sekilde orgiitlenmesi ile miimkiindiir (Balci, 2000,
$.496). Boylece toplumda olusan orgiitlii egitim, bagka bir deyisle iiyelerin egitsel
iligkilerini diizenleyen ve karsilayan toplumsal birimler, toplumun egitim sistemini

olustururlar(Basaran, 1993, s.11).

Egitim sistemini olusturan orgiitler, orgiitsel etkililigin ogeleri olarak kabul
edilen orgiitiin verimliligini, sagligin1 ve yararliligini engelleyen sorunlara aninda ve
sonug¢ alic1 ¢oziimler bulabildikleri siirece etkililiklerini siirdiirebilirler. Etkililigi
siirdiirebilmek amaciyla, oncelikle 6gelerinin her biri i¢in ulasilacak hedefler ile bu
hedeflere ulagsmak i¢in yapilmasi gerekenlerin gercek¢i bigimde saptanmasi gerekir.
Daha sonra da bunlara bagh olarak yapilan planlama ve denetim ¢alismalarina gerek

duyulur (Agaoglu, 2000, s.9-16, akt. , Renklier, 2005, s.14).

Egitim sisteminin etkililiginin belirlenmesi i¢in cagdas bir denetim alt
sistemine ihtiya¢ vardir. Denetim bir alt sistem olarak diistiniildiigiinde denetimin
taniminin ait oldugu sistemin amaglart bakimindan yapilmasi1 gerekmektedir. Ciinkii
sistemin amaglart bir bakima denetim alt sisteminin degerlendirme Ol¢iitlerini
olusturmaktadir. Her sosyal sistemde oldugu gibi egitim sistemi de kabul ettigi
yapis1 ve takip ettigi felsefesi acisindan gesitlilik gostermektedir. Bu cesitlilik aym
sekilde denetimin tanimini da etkilemektedir(Bilir, 1992, s.171). Denetime iliskin
cesitli tanimlar, denetimin daha ¢ok farkli yonlerine agirlik verilerek yapilmistir.

Denetimin amaci esas alindiginda asagidaki sekilde tanimlanabilir.



Denetim; Kurumda calisan personelin gorevlerini yapma sekillerini gozlemek,
hatalar1 ve eksiklikleri ortaya koymak, bunlar1 diizeltmeleri icin gerekli onlemleri
almak, sorunlan c¢oziimlemek, yenilikleri tamitmak, yontemleri gelistirmelerini
saglamaktir. Denetim, bir miifettisin yonetici, lider, rehber, Ggretici ve arastirici

olarak gérev yapmasini zorunlu kilar (Taymaz, 2002, s.34).

Denetim sonuglar1 ile beslenemeyen isletmeler ve kurumlar; yanliglarini
diizeltmede, noksanlarini bilip tamamlamada, problemlerin farkina varip ¢6zmede,
ihtiyaglarimi 6grenip telafi etmede rastlantilara bagli kalirlar. Denetim, bunlari

rastlant1 olmaktan cikarir, sistemli ve planl hale getirir (Renklier, 2005, s.14).

Egitim orgiitlerinin etkililigini saglamak, ancak miifettisin orgiit amaclarina
uygun olarak denetimi sistemli ve planli bir sekilde yiiriitmesiyle gerceklesir. Her
orgiitiin ulasmak istedigi belli amaglar1 vardir. Orgiitler bu amaclarina ulasmak icin
kaynaklarim1 optimum kullanmast gerekir. Orgiitlerin amaclarina ulasmas1 icin

kaynaklarmi ne dl¢giide kullandig1 gercekei olarak ancak denetim ile belirlenir.

Denetimin etkili olmasi1 icin miifettislerin ilgili konularda uzmanlagmasi ve
egitim gelistirme etkinliklerine siireklilik kazandirilmasi gereklidir. Ogretmeni
degerlendirmede Ogretmenin kendisinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri dikkate
almmalidir. Ayn1 miifettise, denetim rehberlik gorevleri yaninda sorusturma

gorevinin de verilmesi ¢eliskisi ortadan kaldirilmalidir (Can, 2004, s.121).

Egitim sistemindeki hizl1 degismeler, 6gretmenlerin mesleki bilgilerini siirekli
yenilemelerini zorunlu hale getirmektedir. Ogretmenlerin mesleki agidan kendilerini
yenilemeleri, egitim Orgiitiiniin etkililigini saglamak icin gerekli hale gelmistir.
Egitim siirecini siirekli olarak izleyen miifettis, Ogretmenlerin sagduyularina
giivenmeli, basarili performanslar1 takdir etmeli, 6zendirici Onlemler almalidir.
Ictenlikle ve nesnel davranislarmn 6zendiriciliginden kusku duyulmamalidir

(Aydn, 1993, 5.10).



Egitim sisteminde yapilacak denetimin, rehberlik amaci tagimasi denetimin
hata bulmaya yonelik degil, hata gidermeye yonelik yapilmasi gerekir. Ne yazik ki,
tilkemizdeki denetim sistemi, mevzuatta belirtilmis olmasina ragmen, uygulamada
rehberlikten ziyade, hata bulmaya dayali denetim anlayis1 ve miifettis imaj1, hala

devam etmektedir.

Denetimin amacina uygun bir sekilde yiiriitiilebilmesi biiyiik dl¢lide miifettisin
davranis bicimine bagli olmakla birlikte, 6gretmenin denetime karsi algisina da
baghdir. Ogretmenler dncelikli olarak denetimi, 6gretmene olan giivensizlik olarak
algilamamali ve denetimin egitim Orgiitiiniin etkililigi i¢in gerekli oldugunun farkina

varmalidirlar.

Egitim kurumlarinda sik¢a sikdyet konusu olan denetimdeki basarisizlik ve
anlasmazliklar temelde iletisim eksikliginden kaynaklanmaktadir. Ozellikle
ilkogretim diizeyinde okul sayisinin ve buna bagl olarak 6gretmen sayisinin ¢oklugu
ve yerlesim yerlerinin cesitliligi, iletisim kurmayi zorlastirmaktadir. Buna, ulasim
giicliiklerini ve miifettis yetersizligini eklemek miimkiindiir. Cok kisa siireli
goriismelerde saglikli iletisimin kurulmasi ve sorunlarin ortaya konulmasi pek
miimkiin goriinmemektedir. Bununla birlikte 6gretmenler, cogunlukla sorunlarini
gizleme egilimindedirler (Yildinm, 2001, s.216). Bu Ogretmenler tarafindan
denetimin amacit ve yararlarmin yeterince anlasilip benimsenmemesinden
kaynaklanmaktir. Oysaki 6gretmen gerektiginde rahatlikla miifettislerden mesleki

yardim alabilmelidir.

Tiirk egitim sisteminde denetimle ilgili yapilan diizenlemelerde yer alan
tanimlarda; yardimci olmak, isbasinda yetistirmek ve rehberlik kavramlarinin yer
almasi; sistemin giiniimiiz denetim anlayisina yakinlasmasi olarak goriilebilir ise de
uygulamada bu kavramlara ikinci ve iiclincii derecede Onem verilmesi sistemin
gelismesi acisindan yeterli degildir ( Bilir, 1992, s.257).Varliklarinin sebebi amaclari
olan sistemleri, bu amaglar yoniinden gelistirerek yasatmak gerekmektedir.(Renklier,

2005, s.17)



1.2. PROBLEM CUMLESI

[Ikogretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin  tutum ve

davraniglar 6gretmenler tarafindan nasil degerlendirilmektedir?

1.3. ALT PROBLEMLER

1-  Ilkogretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin tutum ve
davraniglarinda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilik bulunmakta midir?

2-  Ilkogretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin tutum ve
davraniglarinda 6gretmenlerin mesleki kidemine gore farklilik bulunmakta midir?

3- Ilkogretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin tutum ve
davraniglarinda 6gretmenlerin branglarina gore farklilik bulunmakta midir?

4-  Ilkogretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin tutum ve
davraniglarinda 6gretmenlerin aym1 kurumda calisma siiresine gore farklilik
bulunmakta midir?

5-  1lkogretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin tutum ve
davraniglarinda 6gretmenlerin mezun oldugu okula gore farklilik bulunmakta midir?
6-  Ilkogretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin bu davranislart

gosterme diizeyi nedir?

1.4. SAYILTILAR

1- Arastirmanin evrenini olusturacak grup (6rneklem) denetimlerde miifettislerin
tutum ve davranmiglarinin degerlendirilmesine yonelik goriisleri ile evrenin
tamamin1 temsil edecek biiyiikliik ve ozelliktedir.

2- Bilgi toplama formlar1 olarak kullanilan anketler, 6n arastirmalarla gelistirilmis,
uzman goriisleri 15181nda gegerli ve giivenilir bulunmugtur. Anketler kapsami
yoniinden de, bu arastirma icin gerekli bilgileri elde edebilecek yeterlikte
goriilmiistiir.

3-  Ankette sorulan sorulari, arastirma kapsamina giren ilkdgretim O6gretmenleri,

dogru ve objektif olarak cevaplamiglardir.



4- Arastirma yontemine gore elde edilen verileri test etmek i¢in kullanilan istatistik
teknikleri, arastirmaya uygun olarak secilmistir.
5- Bu konuda yapilan literatiir taramasi, arastirmanin gegerligi ve giivenirligi

bakimindan yeterlidir.

1.5. ARASTIRMANIN AMACI

Egitim sisteminin bir alt sistemi olan denetim sistemi, egitim sisteminin

amagclarini hangi diizeyde gergeklestirdigini belirleme gibi 6nemli bir gorevi vardir.

Denetim alt sisteminin biiyiik bir kismin1 olusturan ilkogretim kurumlariin
denetimiyle gorevli ilkdgretim miifettislerinin yasal yonetmeliklerde belirtilen
gorevleri kendilerinden beklendigi diizeyde gerceklestirmeleri durumunda,

ilkdgretim kurumlarinda denetim saglikli bir yapiya kavusacaktir.

Egitim sisteminde, simif i¢i etkinliklerin denetiminde &gretmen-miifettis
etkilesimi kacimilmazdir. Bu etkilesimin niteligi, tabii olarak egitim- 6gretim
faaliyetlerinin niteligini etkilemektedir. Bu etkilesim siirecinde; giizel bir havanin
olusturulmas1 miifettislerin tutum ve davranislarinda insan iliskilerini 6n plana
cikaran bir denetim anlayisi ile gerceklesecektir. Boyle bir denetim anlayisi
Ogretmenleri mesleki anlamda gelistirecek ve dolayisiyla demokratik bilince sahip

bireyler yetistirilmesine katkida bulunacaktir.

Bu aragtirmanin temel amaci ilkégretim okullarinda gérev yapan smif ve brang
Ogretmenlerinin, denetim etkinliklerinde miifettislerin tutum ve davranislarina iliskin

goriis ve degerlendirmelerini tespit etmek ve 6nerilerde bulunmaktir.
1.6. ARASTIRMANIN ONEMi
Etkili denetimin saglanmasi biiyiik Ol¢iide miifettigslerin davraniglarinin

basarisna baghdir. ilkdgretim kurumlarinda etkili denetimi saglayacak olan

ilkogretim miifettislerinin bu gorevi gerceklestirirken sorunlara somut ¢oziimler



getirmesi ve bunu yaparken de nesnel Olciitlere baghi kalmasi denetimin etkiligini

arttiracaktir.

Bu ag¢idan bakildiginda aragtirma, ilkdgretim kurumlarinin denetimi ile gorevli
ilkogretim miifettislerinin, 6grenme-ogretme siirecleri ve denetim gorevleri ile ilgili
tutum ve davramiglarini, bu davramislann  miifettislerin - hangi  diizeyde
gerceklestirdiklerini belirlemek agisindan 6nemli goriilmektedir. Ayrica aragtirmanin
sinirlar1 icerisinde elde edilen bulgularla denetim alt sisteminin etkililiginin
tartisilmasina ve coziimler iretilmesine katki saglayabilecegi gibi miifettislerin

secilmesi ve yetistirilmesine kaynaklik edebilecegi de diisiiniilmektedir.

Bu arastirma ile denetim etkinliklerinde miifettis tutum ve davraniglarinin
gelistirilmesine ve egitim- 0gretim etkinliklerinde 6gretmenlerin verimini artirmada

yapilacak ¢aligmalara 1s1k tutacaktir.

1.7. SINIRLILIKLAR

1-  Aragtirma, 2007-2008 egitim-ogretim yilinda Istanbul Avrupa yakasinda bulunan
ilkdgretim okullarinda gorevli ilkogretim Ogretmenlerinden secilmis kisilerle
stnirhdir.

2- Arastirma 6gretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaplarla sinirhdir.

3- Bucalisma, arastirmaya katilacak olan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir

1.8. TANIMLAR

Sistem: Birbirini diizenli bi¢imde etkileyen, birbirine dayanan 6gelerin olusturdugu

bir biitiindiir (Basaran, 1993, s.21).

Alt sistem: Sistemi olusturan parcalardir. Toplumsal acik sistemlerin alt sistemleri,

icinde olusan birim ve boliimlerdir (Basaran, 1993, s.31).



Ilkogretim: 6-14 yaslarindaki ¢ocuklarin egitim ve ogretimini kapsayan temel

egitim devresidir(Olgun, 2005, s.15).

Ilkogretim Okulu: Ogretim siiresi sekiz yil olan giindiizlii ve pansiyonlu 6gretim

kurumu(MEB IKY, 1993, s.5)

Denetim: Milli Egitim Bakanliginin murakabesine tabi kurumlar1 ve kuruluslarin
teftis ve murakabe etmek, bunlar hakkinda alinmasi gereken tedbirlere mesnet olacak
inceleme ve aragtirmalarn yapmak, 6zellikle idareci, 6gretmen ve memurlarin meslek
alaninda ve fikir yoniinden gelismelerini saglayacak, mesleki yardim hizmetlerini
getirmek ve gerekli hallerde sorusturma yapmaktadir (MEB. Teftis Kurulu
Yonetmenligi, 1989, akt. Sahin, 2005, s.8).

Miifettis: Bir okulun belli bir yonii ya da yonleri ile programini (6gretim ¢alismalari,
bina, saglik, oyun yerleri ya da biitge gibi) elestirici bir gozle inceleyen bir gorevli

(Onciil, 2000, 5.788).

Ilkogretim Miifettisi: Milli Egitim Bakanliginca ;ilge ilkogretim miidiirlerinin,resmi
ve 0Ozel kurumlart ile okuldncesi egitim kurumlarinin, yetigkinler egitim
kurumlarinin, ¢ocuk kitaplarinin, her tiirlii kurs ve dershanelerin ¢aligmalarin1 ve
biitiin bu kurumlarda caligsanlar1 teftis etmek ve denetlemek; bu kurumlardaki
gorevlilerin igbasinda yetistirilmelerine yardimci olmak; gerekli incelemeleri
yapmak ve verilecek sorusturma gorevlerini yiiriitmek iizere, her ile yeterli sayida

atanan kimsedir (MEB.,ilkogretim Miifettisligi Yonetmeligi,1996,madde 1).

Bakanhk miifettisleri: Milli Egitim Bakanli§i, Merkez Teskilat ve Vazifeleri
Hakkindaki Kanunun 10’uncu, Memurun Muhakemati Hakkinda Kanunun 2’inci,
Milli Egitim Bakanlig: Teftis Kurulu Y6netmeligi’'nin 4, 18, 40 ve 50’inci maddeleri
geregince, Bakan adina inceleme ve denetleme yapmaya, ayrica, izlenmesi,
Memurun Muhakemati Hakkinda Kanun’un kapsamina giren suclarda Ceza
Mahkemeleri Usul Kanunu’nun 177’inci maddeleri geregince Sorgu Héakimi sifat ve

yetkisiyle sorusturma yapmaya yetkili, tiniversite veya yiiksek okul mezunu, orta ve



yiiksek dereceli okullarda en az 8 yillik 6gretmenlik yapmis ve bu siire iginde 3 yil
yonetici olarak caligmasi ve her iki alanda da iistiin basaris1 tespit edilmis olan

miifettistir (M.E.B. ,Teftis Kurulu Yonetmeligi, 1968, s.12).

Ogretmen: Ogrenci ozellikleri, dgretim siireci nitelikleri ve konu alanma sahip,

ogretim etkinliklerini kilavuzlayan kisi(Bilen, 1993, s.15).

Smif Ogretmeni: Alami siif Ggretmenligi olan ogretmen(ilkogretim Kurumlari

Yonetmeligi md:72-74).

Brans Ogretmeni: Bir veya bir grup dersin 6gretmeni(ilkogretim Kurumlar

Yonetmeligi md:4).

Ders Denetimi: Yalniz bir tek ya da birbiri ile ilgili bir iki dersi denetleyen denetim.
Ogretmenin ders verme yetenedi teknik ve yontemlerini saptamak, ogretmedeki

basarisim degerlendirmek amaci ile yapilan denetim (Onciil, 2000, s.307).

Yeterlik: Belli bir is ya da meslege karsi anmiklik, normal insanlarla yarigma,

gbrevini yerine getirme giicii (Onciil, 2000, s.1192).

Tutum: Bireyin karsilastigi bir durumu kabul veya ret etmesine doniik, takindig

niyet, gosterdigi egilimdir(Diindar, 2005, s.17).

Insan iliskileri: Orgiitteki insanlar1 birlestirip ahenklestirerek, calisma durumuna

sokmaya amag edinen bir yonetim eylemidir(Bursalioglu, 1987, s.217).



BOLUM II

KURAMSAL BIiLGIiLER VE LITERATUR TARAMASI

Bu boliimde arastirma ile ilgili literatiir bilgilerine yer verilmistir.

2.1. EGITIM

Insanlar yasamlarim siirdiirebilmesi icin; saglikli olarak biiyiimesi, gelismesi,
fizyolojik, psikolojik ve sosyal ihtiyaclarin1 dengeli bir bi¢imde karsilamas1 gerekir.
Bunun geregi olarak ¢evresiyle mutlaka bir iletisim icinde olmalidir. Bu iletisim bilgi
ve tecriibe akisin1 gerektirecektir. Bireyler, edindikleri bilgileri ¢evresiyle paylagsma

yoluna gidecek ve bunun dogal sonucu olarak "egitim" siireci ortaya ¢ikacaktir.

Bilgi ¢caginda biitiin iilkelerin tizerinde 6nemle durduklar1 ve giderek daha fazla
kaynak ayirdiklar1 sektor egitimdir. Egitim, bir toplumun gelismesinde en biiyiik
etkiyi gosterir. Diger bir deyisle, toplumlara sekil vermenin yolu egitim ve ogretimle
bagslar. Gelismenin temelinde de iyi egitim gormiis, kaliteli insanlar ve onlara bu egitimi

veren kaliteli egitmenler bulunmaktadir (Balki, 2003, akt. , Cam, 2007, s.10).

Genel anlamiyla egitim, siirlart belli bir zamanda, belirlenmis hedefler
dogrultusun da insanlan yetistirmektir denilebilir. "En genis anlamyla egitim
toplumdaki “kiiltiirleme" siirecinin bir parcasidir" (Fidan; Erden,1998, s.12). Egitim
her seyden Once, insanlarin yasadiklar1 ana ve geleceklerine yapilmis bir miidahaledir

(Hesapgioglu, 1994, s.29, akt. , Sofuoglu, 2002, s.11).

Egitim alaninda calismalar yapan bilim adamlart ¢esitli egitim tanimlari
yapmiglardir. "Egitim, kisinin toplumsal yeteneklerinin ve optimum Kisisel
gelismesinin saglanmasi icin, seckin ve kontrollii bir ¢evreyi ve okul etkinliklerini

icine alan sosyal bir siirectir" (Varis, 1978, s.35).
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“Egitim, bireyin davraniginda kendi yasantisi yoluyla ve kasitli olarak istendik

degisme meydana getirme siirecidir” (Ertiirk, 1984, s.12).

"Egitim, ¢cogu zaman kelime anlamu ile ferdin sosyallestirilmesi, hemcinslerine
benzer ve topluma faydali bir iiyenin hazirlanmasi anlamina gelir" (Leif; Rustin,

1980, s.11).

Egitim, insanin biyolojik, psikolojik, sosyal ve kiiltiirel yonleriyle kendisini
tanimasini, haklarin1 ve sorumluluklarint bilmesini, gelecekte hayatin1 saglikls,
mutlu ve basarili bir bicimde siirdiirmesini saglayacak davraniglarla donatilmasini
amaclar. Kisaca egitim, gelecegin sartlarinda basarili olacak insanlart yetistirmeyi

amaglayan siiregtir (Sofuoglu, 2002, s.12).

Egitim, ferdin anlayisinda, kavrayisinda, zihniyetinde, tutum ve
davraniglarinda, kabiliyet ve yeteneklerinde bir gelisme ve deSisme demektir. Her
hakiki 6grenme insanin zihniyetinde, meselelere bakisinda, degerlendirme tarzinda,
duygu ve zevklerinde, problem gérme ve problem ¢6zme kapasitesinde bir degisme

meydana getirir (Ozdemir; Yalin, 1999).

Yapilan tiim egitim tanimlarindan anlasilacagi {iizere egitim insanlarin
yasadiklar1 topluma uyum saglamalari, bazi bilgi ve birikimleri kazanmalar1 i¢in
davranislarinda degisme meydana getirmek i¢in yapilan ¢alismalardir. Egitim sadece
okulda olmaz, fakat egitim siirecinin en Onemli basamagini okullar olusturur.
Okullarin temel amaci yiiriitiilen planlanmis ¢aligmalarla dgrencilerin davraniglarini

degistirip, onlar1 hayata hazirlamaktir.
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2.2. EGITiM YONETIMi

Yonetim igin literatiirde ¢ok degisik tanimlamalar yapilmistir. Tanimlarin
degisik olmasinin en 6nemli sebeplerinden biri, yonetim bi¢imine iliskin anlayislarin
farkli olmasidir. Yetkeci, koruyucu, destek¢i ve birlikci yonetim bigimlerinden birine
daha cok bagl olanlar yonetimi farkli tammlamaktadirlar. ikinci neden ise yonetilen
orgiitlerin amaclarinin farkli olmasidir. Bir giivenlik orgiitiiniin, bir saglik, bir isletme
ya da bir iiniversite Orgiitiiniin veya bir okul orgiitiiniin yonetimine iliskin tanimlar

birbirinden farklidir (Basaran,1989, s.14).

YoOnetimin tanimi, her ne kadar degisik yapilirsa yapilsin; Gross, Walton ve
Owens; 50’ye yakin yonetim taniminin ortaklastiklar1 Ogeleri soyle siralamigstir
(Basaran,1989, s.14): “(1) Gergeklestirecek ama¢ ya da amacglar olmasi, (2) Bu
amaclar1 gerceklestirecek insanlarin orgiitlenmesi, (3) Is boliimii ile dagilan insan

giicliniin biitiinlestirilmesi.”

Basaran, bu ii¢ 6geyi dikkate alarak yonetimi; “bir 6rgiitte onceden belirlenmis
amaglarn gerceklestirecek isleri yapmak icin bir araya getirilen insanlan orgiitleyip

esgiidiimleyerek eyleme gegirme siireci” olarak tanitmlamistir (Basaran, 1989, s.14).

Fisek yonetimi, karar verme, verilen karar1 uygulama ve uygulanan karar

denetleme evrelerinden olusan bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.(Ertekin,1978,s.132).

Simon ise yonetimi islerin yapilmasi sanati seklinde aciklamaktadir

(Kaya,1993, s.41).

Toplumsal diizenin saglikli bir sekilde yiiriimesini saglamak icin insan giicii ve
diger kaynaklar ¢ok iyi kullamilmalidir. Kamu adina yonetimi iistlenen "yOnetim
merkezi" yonetime ait olan her tiirlii kaynagi toplumun hizmetine sunmak, toplumun
gelecegini giivenceye almak icin yatimmlar yapmak zorundadir. YOnetim merkezi,
toplumsal yasamin kurallarimi belirleyen yasalardan aldigi giicle buyurma yetkisini

elinde tutar. Buyurma giiciiniin arkasinda ise toplum vardir (Peksen, 1996, s.3).
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“Yonetim, en genis anlamda, ortak amaclar1 geceklestirmek icin isbirligi eden

insan kiimelerinin eylemleri olarak tanimlanabilir" (Giiler, 1976, s.86).

Orgiitlerde yonetim siirecinde insanlarin degisik rolleri vardir ve bu rollere
bagh olarak cesitli gorevleri yerine getirirler. Bu gorevlerinin geregi belli statiileri
vardir. Yonetim, orgiitsel bir olusum olarak, insanlarin birlikte asamaya basladiklar

andan itibaren vardir ve hayatin her alaninda goriilmektedir.

“Planlama, orgiitleme, kumanda, esgiidiim ve denetlemek seklinde ifadesini ve
hem kamu hem de 6zel sektor icin gegerli olan yonetim unsurlarinin birbirinden
ayrilmasi, birinin digerinden bagimsiz olarak diisiiniilmesi imkansizdir. Karar
asamastyla baslayan yOnetim; planlama, haberlesme, denetim ve yeniden
degerlendirme seklinde cereyan eden faaliyetler toplamudir" (Ispir, 1977,
$.2).YOnetim aym1 zamanda da evrensel bir aragtir denilebilir. "Yonetim, Orgiitii
isleten bir siirectir" (Hesapgioglu, 1994, akt. , Sofuoglu, 2002, s.14-15).

[P

Acikgoz (1994), egitim yOnetimini “egitim Orgiitlerinin  amaclarini
gerceklestirmek icin gerekli nitelikleri tasiyan insanlarin igbirligi yapmasini ve
esglidiimii saglama siireci” olarak tanimlamaktadir. Hemen tiim yOnetim
tanimlarinda gbze c¢arpan birinci nokta yonetimin Oncelikle insanla calisma siireci
olgusudur. Orgiit denildiginde akla ilk gelen insan etkenidir. Maddi kaynak ancak
insan etkeni varsa anlamli olabilen, insan tarafindan iiretilen, insanin kullanimina

gore bicimlenebilen, insanin bir ara¢ olarak kullandigi etkendir. Bu nedenle insan

boyutu olmaksizin ne drgiitten ne de yonetimden soz edilebilir(A¢ikgodz, 1994, s.8).

YOnetim tanimlarinda gbze ¢arpan ikinci nokta, yonetimin bilimsel ve sanatsal
boyutlaridir. Yonetim alaninda yeterli bilimsel calismalarin yapilmadigi donemlerde
yonetim bir sanat olarak ifade edilmekteydi. Bu bakimdan tamamen kisinin kisisel
yetenekleriyle iliskili bir kavram olarak goriilmekteydi. Sonralar1 yonetim bilimi
alaninda bilimsel bilgi birikimi arttikca yonetimin bir bilim dali oldugu savlar

atildi(Acikg6z,1994, s.14).
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Yonetim, belli bir amag¢ etrafinda toplanan bireylerin hedefledikleri yere
ulasmak i¢in organize sekilde bir dizi grup faaliyetinin gerceklestigi siiregtir.
Denetim, degerlendirme islevi ise yonetim siirecinin bir pargasidir(Taymaz,1997,

5.13).

Egitim yoOnetimi, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak {izere kurulan
egitim orgiitiinlii 6nceden belirlenen amaglarim gergeklestirmek i¢in etkili isletmek,

gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir (Bagsaran, 1996, s.12).

Yonetim bilimindeki gelismelere bagli olarak egitim yonetimi alaninda da
bir¢ok gelisme yasanmistir. Egitim yonetimi, insan davranislarinda istenilen davranis
degisikligini saglamak i¢in elde bulunan madde ve insan giicii kaynaklarim kullanma
siirecidir. Egitim yonetiminde {i¢ 6nemli insan giicii kaynag1 yonetici, 6gretmen ve
ogrencidir. Ogrenci heniiz istenen nitelikleri kazanmamis olan, ancak egitim siireci

icinde islenen bir kaynaktir.

Ogretmen, egitim kaynaklarim isleyen bir kaynaktir. Egitim yoneticisi ise
islenen ve isleyen insan kaynaklarim yonetir. Egitim yoOnetiminde insan
kaynaklarinin yonetimi yaklasim etkilidir. Insan kaynaklari yaklasimi okulun

orgiitsel kiiltiirtine uygundur (Celik, 1996, akt. , Sofuoglu, 2002, s.17).

Egitim yonetimini Oteki  yOnetimlerden ayiran Gzellikler egitimin
ozelliklerinden dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi egitim yonetiminin de en 6nemli
konusu insandir. Egitim yOnetimi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her

yonden gelistirip zenginlestirmeyi amaglar(Kaya, 1993, s.45).

Yonetim ve denetim, egitim sisteminin isleyisinde yer alan, karsilikli iligki

icinde olan ve birbirini biitiinleyen islevlerdir.
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2.3. EGITIiM YONETIMINDE DENETIM

Sistemler ortak amaglar1 gerceklestirmek iizere olusturulurlar. Sistemleri, bu
amagclar yoniinde gelistirip yasatmak, yoneticilerin sorumlulugundadir. Yonetim de
sistemin amagclarinin gergceklesmesi icin, biitiin insan ve madde kaynaklarim
harekete gecirir, onlar kullamir. Ciktinin da istenilen nitelikte olup olmadigini,

degerlendirerek anlar.

Ekonomik ve mekanik sistemlerde genellikle kontrol adi altinda yiiriitiilen
denetim c¢alismalarinin yapilis sekli, kullanilan alet, arag, cihaz ve makineler, Ol¢ii
birimleri, norm ve standartlar ile form ve raporlarin bicimi saptanmis oldugundan

denetim siireci kesin olarak tanimlanabilir(Engin,2003, s.13).

Sosyal sistemlerde denetim i¢in yapilacak tek tanim bir¢ok karisikliklara yol
acar. Bu nedenle, sistemlerin ayrilmaz ve tamamlayici bir pargasi olan denetim igin
amaglari, fonksiyonlar1 ve yararlanilan teknikler goz 6niinde bulundurularak gesitli
yonlere agirlik verilmekte ve bilimsel yaklasgimin 6nemi paylasilmaktadir(Taymaz,

1997, s.1).

Egitim orgiitlerinde denetim, diger orgiitlerde oldugu gibi mekanik degildir.
Egitimin hammaddesi insan oldugu icin saglikli insan iliskileri esastir. Denetim
uygulamalarinin ¢esitli sorunlar nedeniyle etkili olamadigi, rehberlik etme, siire¢
gelistirmeden daha cok egitim is gorenlerinin performansini yargilama iglevini yerine
getirdigi goriilmektedir. Denetim sozciigii, egitim is gorenleri tarafindan sorusturma,
hata bulma, fikirleri dikte etme, resmi ve soguk insan iligkileri, yargilama gibi egitim
acisindan olmamasi1 gereken ifadeler seklinde algilanmaktadir. Bunun degisik
nedenleri vardir. Bunlardan bazilart iletisim engelleri ve Onyargilardir (Ekleme,

2001, s. 8-9,akt. , Engin,2003, s.14).

Yonetsel kararlarin uygulama boyutundaki goriintiilerinin elde edilmesi,
eksikliklerinin giderilmesi, yanlhsliklarin diizeltilmesi, karar ve uygulamalarin

gelistirilmesi egitim yonetiminde denetimi zorunlu kilmaktadir (Basar, 1998, s.2).
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2.3.1. Denetimin Tanimi

Egitim kurumlarinin islevlerini daha verimli ve etkili yapmalar1 ve kurum
icinde siirekliligi saglamalar icin degerlendirme ve denetim Onemli bir yer tutar.
Denetim; orgiitsel amaglarin gerceklestirilebilmesi icin belirlenen kural, ilke, yontem
ve tekniklerinin belirlendigi sekilde yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini ve amaclara ulasmak
icin belirlenen c¢aligma yontemlerinin ve kurallarinin yeterliligini saptamak,
eksikliklerini belirlemek, yonetenlere bu dogrultuda veriler sunmak, ¢alisanlara yol

gostermek amaci ile yapilan etkinlikler biitiinii olarak tanimlanabilir.

Denetim, planlanan oOrgiitsel amaglardan sapmayr ©Onlemek icin, Orgiitiin

islemesini izlemek ve diizeltmek siirecidir (Basaran, 1996, s.73).

Denetim, yapilan ¢alismalar1 denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli
hale getirilmesini saglamak i¢in ilgililere Onerilerde bulunmak,  kurumlardaki
personele calismalarinda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile yardimda bulunmak
gibi genis bir hizmet alanina sahiptir. Ayrica, meydana gelen disiplin ve yasa dig1
olaylarin sorusturma ve incelemelerini yaparak sonucun iist ve ilgili kademelere

bildirilmesini de kapsar (Taymaz, 1997, s.2).

Denetim ve teftis sozciikleri arasinda, teftisin Arapga olmasi disginda bir
farklilik yoktur. Her ikisi de, diizeltme-gelistirme amach etkinlikler biitiiniinii anlatir.
Ingilizce' de kontrole dayali denetim bigcimine "Inspection" denilirken, daha kapsamli

denetim bi¢imine "Supervision" denilmektedir (Basar, 2000, s.8).

Teftis sozciigli Arapca bir kavram olup, inceleme arastirma, sorusturma
dogruyu bulmak i¢in arama, tarama, muayene ve Kkontrol etme anlamina
gelir(Erdem,1988.akt. , Taymaz,2005, s.3). Egitim sisteminde teftis icin; tetkik,
tahkik, miifettis i¢in; muin, muhakkik, murakip, kontrolor, denetci, denetmen,

denetim elemani kavramlar1 kullanilmistir (Ac¢ikgo6z,2001,akt. , Taymaz, 2005, s.3).
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Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda saptanan ilke
ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmas siireci olarak diisiiniilebilir (Aydin,

1986, s.1).

Egitimde ise denetimin kapsami, egitim Ogretim ve yonetim etkinliklerini

belirlenen hedeflere uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi olarak ifade edilebilir.

Bir bagka tanimlamaya gore; egitim sisteminde gozlem ve inceleme yolu ile
yapilan 6lgme ve sonundaki degerlendirmeye denetim veya teftis denir. Kisaca,
calisan insan davranislarim1 ve ortaya koydugu iiriinii kontrol etme siirecidir

(Taymaz, 1985, s.83).

Cagdas ve bilimsel denetim anlayisina goére denetim, sadece kontrol amaclh
degil, aym1 zamanda sistemi ve egitim 6gretim siirecini gelistirmek amaciyla yapilir.
Bu nedenle daha objektif ve saglikli bir denetim igin sistemin biitiin girdilerini

dikkate almak gerekir (Lee, 1998, s.87).

Teftis, kamu yarari adina davramisi kontrol etme siirecidir. Onceden
kararlagtirilmig amaclarin gerceklesme derecesini bulmak iizere her kurumda teftis
yapilir. Teftisin yasal islevini esas alan tanimda daha cok kontrol ve sorusturmalara
agirlik  verilmektedir. Biitiin sistemlerin bir 0gesi olan teftis, kontrol ve

degerlendirme siire¢lerini kapsamaktadir (Taymaz, 1982, s.1-2).

Teftis, bir kurumun kurulus amaci dogrultusunda, yasa, yonetmelik ve ilgili
mevzuata uygun, islem-eylem yerindeligi, verim, etkinlik ve hizmet kalitesinin
saglanmast ile varsa usul ve esaslardan sapmalar ve bunlarin nedenlerini tespitle,
¢Oziim Onerileri sunmak, madde ve insan kaynaklarinin orgiitiin amaci dogrultusunda

en rasyonel sekilde kullanilmasini1 saglamak ve yardimci olmaktir.
Teftisin genel amaci esas alindiginda ¢ok kisa bir ifade ile su sekilde

tanimlanabilir. Teftis, kamu yararina insan davranislarini kontrol etme siirecidir

(Basaran, 1996, s.30).
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Kurumlarda yapilan ¢aligmalarin ilgili mevzuata uygunlugunun denetlenmesi

amaclandiginda teftis tanim1 su sekilde yapilabilir.

“Teftis, kamu sektoriinde veya tiizel kisiligi bulunan kurumlarda yapilmakta
olan islerin mevcut mevzuata (kanun, tiiziikk, yonetmenlik, genelge ve emirlere)
uygun olarak yapilip yapilmadiginin yetkili kimseler tarafindan denetlemesi ve

gozetlenmesi siirecidir” (Tiirky1lmaz, 1966, akt. ,Taymaz,2005, s.4).

Egitim sozliigiinde teftis soyle tanimlanmaktadir: Ogretimin gelistirilmesi
cabasmna katilan tiim egitim is goOrenlerine liderlik saglamakla gorevli okul
personelinin gosterdigi cabalarin tiimiidiir. Bu cabalar 6gretmeni mesleksel bilyiime
ve gelismesini giidiillemeyi; egitim hedeflerinin, Ogretim materyalinin, Ogretme

yontemlerinin ve 6gretimin degerlendirme etkinliklerini kapsar (Aydin, 1986, s.30).

Egitim sisteminde yapilan teftisin rol alanlar esas alinarak asagidaki tanim
yapilmistir. Teftis yapilan ¢aligmalar1 denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli
hale getirilmelerini saglamak icin ilgililere Onerilerde bulunmak, kurumlardaki
personele calismalarinda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile yardimda bulunmak
gibi genis bir hizmet alanidir. Ayrica, meydana gelen disiplin ve yasa dist olaylari
sorusturma ve incelemelerini yaparak sonucun iist ve ilgili kademelere bildirilmesini

de kapsar(Su, 1974,akt. , Taymaz, 2005, s.4).

Milli Egitim Denetim Sisteminin bugiinkii gorevlerini tam anlamiyla yerine
getirmede Oonemli giicliiklerinin var oldugu Ondordiincii Milli Egitim Surasi'nda dile
getirilmistir. Ondordiincii Milli Egitim Sura Kararlarinda teftis konusunda asagida

belirtilen goriislere yer verilmistir:

“Yonetim sistemlerinin en onemli alt sistemlerinden birisi olan teftisin tanimi,
farkli bicimlerde yapilmaktadir. Ancak bu tamimda goriis birligine varilan husus,
teftis kontrolden cok egitim-0gretim ve yoOnetim faaliyetlerinde Ogretmene ve
yoneticiye rehberlik ve yardim amacli yapilmasidir. Bu goriis cercevesinde, teftis

gorevinin sadece durum saptamasi olmadigi ve teftisin niteliginin sistemin
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gelistirilmesine, verimin nicelik ve nitelik bakimindan arttirilmasina katki saglayacak
bir rehberlik ve mesleki yardim oldugudur. Bu gorevi yapan kisi veya Kkisilere
denetici(miifettis) denilebilecegi gibi, gorevleri geregi kurum yoneticileri de teftis
eleman1 olarak miitalaa edilmelidir. Teftis sisteminde rehberlik ve yardim esastir.
Inceleme ve sorusturma yonetim siirecinin temel fonksiyonlarindandir. Bu durum
gbz Oniine alinarak, egitimde rehberlik ve yardim hizmetleri ile inceleme ve
sorusturma hizmetlerinin aymi kisi {izerinde bulunmamasi, teftis faaliyetlerinin

amacina ulagmasini kolaylastiracaktir.” ( MEB,1993).

Modern yonetimlerde; planlama, uygulama, denetleme vazgecilmez etkinlikler
olarak kabul edilmekte olup, denetlenmeyen bir yonetimin, kendisini yenilemesi,
gelistirmesi ve cagmn  gere8ini  yerine  getirmesi miimkiin  degildir

(www.meb.gov.tr,2004).

Denetleme; planlama ve uygulamalarin hedefe ulasip, ulagmadiginin
belirlenmesi, varsa eksik ve sapmalarin diizeltilmesi amaciyla yapilir. Yapilan
faaliyetlerden istenilen verimin alinmasi, beklenen fayda ve gelisimin saglanmasi,
faaliyetlerin basar ile siirdiiriilebilmesi, siirekli ve etkili bir denetimle saglanabilir

(www.meb.gov.tr, 2004).

Milli Egitim Bakanlign Teftis Kurulu Baskanlhigi denetimi; genel olarak
kamuda, 6zel ve tiizel kisiligi bulunan kurum ve kuruluglarda yapilmakta olan islerin;
kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal cerceve ile belirlenen amacg,
ongoriilen temel ilke ve hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu, diizenliligini,
verimliligini, ekonomikligini, etkinligini; objektif, gecerli, giivenilir ol¢iitlere gore
karsilastirma yapabilme, ulusal standartlara ve planlanan esaslara gére durumunu
ortaya koyma, giderilebilir eksiklikler i¢in rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim
icin misyon ve vizyon kazandirmaya iligkin Oneriler getirme siireci olarak

tanimlamistir (www.meb.gov.tr, 2004, akt. , Olgun, 2005, s.25-26).

Denetim orgiitlerde oOrgiitiin devamliligi ve orgiitiin amaglarina ulasabilmesi

acisindan kacinilmaz bir yonetim siirecidir. Denetim kamu kuruluslarinin
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orgiitlendigi, yonetim siireclerinin uygulamaya konuldugu donemle birlikte

baslamistir denilebilir.

2.3.2. Denetimin Amaci

Her orgiitiin gerceklestirmek istedigi bir amaci vardir. Orgiitiin basinda
bulunan yoneticinin temel gorevi oOrgiitii bu amaca yoneltmektir. Bunun i¢in de
kendisine bagh orgiitiin, amacinin gerceklesmesinde veya hedefe yoneltmede ne
durumda oldugunu bilmek, izlemek ve denetlemek isteyecektir. Bu denetim

mekanizmasinin varliginin en 6nemli nedenlerindendir (Coker, 1992, s.65).

Denetimin genel amaglar1 daha ¢ok iilkenin egitim felsefesine gore belirlenir.
Denetimin genel amaclarina iliskin ortak noktalarda birlesen farkli tanimlamalarda

bulunmustur.

Wanzare ve Costa’nin ¢esitli kaynaklardan elde ettikleri sonuglara gore

denetim hizmetinin amaglar soyle siralamislardir:

1. Ogretimsel gelisim

2. Ogretmenin mesleki gelisiminde kademe yiikseltme yoluyla etkili olma

3. Cevresel destek saglayarak, yeni 6gretim tekniklerini denemeleri i¢cin 6gretmenlere
firsatlar vermek

4. Miifredat programlarin gelistirmede destek saglamak

5. Insan iliskilerinde cesaretlendirmek

6. Ogretmenin motivasyonunu saglamada yardimc1 olmak

7. Ogrenme-ogretme siirecinde dgrencilerden en iyi sonucu elde etmek igin kaynak
saglamak.

8. Ogrenme-0gretme siirecindeki bireylerin anlama diizeylerini arttirmak igin
denetmenler, ogretmenler ve diger mesleklerle isbirligi icinde, arastirma yaparak,
isleyisi saglarlar. Denetimin baglica amacinin Ogretmenlere destek ve yardim
saglamak oldugu gibi aym1 zamanda miifettislerin, 6gretmenlere 6gretim siirecinde

gerekli olan donanimlart saglamada yardimci olmalar ve boylece 6gretimsel siireci
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gelistirmeleri miimkiin olur(Wanzare; Costa, 2000, s.2).

Cengiz (1992) denetimin amaglarim genel olarak su sekilde ifade etmistir:

1. Tirk Milli Egitim Sistemini olusturan her diizeydeki merkez, tasra ve yurtdisi
kurum ve kuruluslarinin, objektif hukuk diizenine gore, yonetim siirecinin her
boyutunda gérev alarak kaynaklik ve danismanlik hizmetinde bulunmak.

2. Onceden tespit edilmis amaclarim gerceklestirmek, bu amaclari gerceklestirme
dogrultusunda planlanan ve yiiriitiilen etkinliklerinin kontrol etmek ve degerlendirmek.
3. Ogretme-ogrenme siirecini gelistirmek igin gerekli ©nlemlerin alinmasini ve
diizenlemelerin yapilmasini saglayici etkinliklerde bulunmak.

4. Egitim-0gretim siirecini gelistirmek.

5. Egitim-6gretim uygulamalar belirlenirken, en uygun olan faaliyetin saptanmasinda
fikir birligi saglamak.

6. Devletin siirekliligini saglamak i¢in egitimi etkili hale getirmek.

7. Ogretmenlerin yeterliligini arttirirken egitimin ortaminin iyilesmesini saglayici
uygulamalan gerceklestirmek.

8. Tesvik edici odiiliin, caydirici cezanin uygulanmasinda giiclii bir sekilde rol almak.
9. Egitim sisteminin iletisim, etkilesim, komiinikasyon ve koordinasyonunda etkili
olmak.

10. Verimin arttirllmasinda, niteligin yiikseltmesinde, programlarin gelistirilmesin de
stirekli ve diizenli degismenin saglanmasinda lider yapmak.

11.  Ogretmenin yetistirilmesi, bu sirada olumlu tutum ve davrams kazandirilarak
Ogretimin gelistirmesi i¢in ¢aba harcamak.

12.  Gorevini yiiriitiirken personelin iist diizey bir goreve hazirlanmasinda ve goreve

getirilmesinde secici rol alarak yonetimi giiclendirmektir (Cengiz, 1992, s.14-15).

Denetimin en 6nemli amaclarmdan biri, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin goriis
ufuklarin1 genisletmektir. Denetimin diger bir 6nemli amaci da siirece katilanlarda
gelisme istegi yaratmaktir. Ayrica denetimin, egitim siirecine katilan ya da siirecte rol
oynayan etkenler ve etkenler arasindaki iliskileri gelistirme yolu ile sonucu etkilemeye,

verimi arttirmaya ¢aligmasi beklenir (Aydm, 1993, s.15).
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2.3.3. Denetimin Onemi

Denetim alt sistemlerinin orgiitler i¢in dnemi ¢ok biiyiiktiir. Bu sayede orgiitsel
amagclardan sapmalar 6nlenir, orgiitsel eylemlerde ki hata ve kusurlar diizeltilir, siire¢

gelistirilir.

Her orgiit, belirlenen amaclar1 gerceklestirmek, belli ihtiyaclari karsilamak igin
kurulur. Bu amaclar veya ihtiyaglar onun varliginin nedenidir. Orgiitlerin varliklarini
siirdiirebilmeleri, amaclarina ulasma derecelerine, etkili ve verimli olarak
calisabilmelerine, siirekli degisen cevre sartlarina uyum saglayacak yapilar

kurmalarina baglhdir.

Her sistemin temel oOgeleri girdi, isleme ve cikti alt sistemleridir. Bu alt
sistemlerin uyumlu calismast ve amaglara ulagsma derecelerini saglayacak kontrol,
geri besleme veya denetim alt sistemi bulunur. Uriindeki hatalarin, sapmalarin daha
olusmadan saptanmasi, gerekli Onlemlerin alinmasi ve sistemin gelistirilmesi i¢in
denetim alt sistemine ihtiya¢ vardir. Ciktinin istenilen nicelik ve nitelikte olmasi,
enerjinin en rasyonel sekilde kullanilmasi denetim sayesinde gerceklesir(Sofuoglu,

2002, s.29).

Orgiitin amacina ulagabilmesi iyi bir denetim sisteminin olusturulmasi ve

isletilmesine baghdir (Arabaci, 1999, 5.565).

“Her kurumun amacina ulasabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi
kaynaklar1 en iyi kullanmasi gerekir. Orgiitin amaclarma ulagsma derecesi, bir
bakima kaynaklar1 kullanma derecesine baglhidir. Bu nedenle, kurum ¢alismalarinin
siirekli olarak gozetim ve denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin kullanilma
durumlarinin belirlenmesi zorunludur. Bundan da ©Onemlisi, iiriin ve verimliligin
yakindan izlenmesi ve siirekli olarak artisim saglayacak ©Onlemlerin alinmasi
gerekliligidir. Bu agidan bakildiginda, denetim, kurumlar icin hayati bir 6nem

tasir”’(Koksal, 1974, s.51, akt. , Taymaz,2005, s.5).
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Egitim sisteminde denetim ile amaclar dogrultusunda uygulanan egitim
programlarinin basart dereceleri saptanir. Ulagmak istedigimiz hedefler ile neler
yapildiginin arasindaki farklar belirlenir. Hedeflere ulagmak i¢in yapilan ¢alismalar
gozden gecirilir. Sapmalar ve eksiklikler sz konusu ise yeni planlar gelistirilir,
diizeltmeler yapilir. "Denetim, planlamaya iki yolla yardimci olur. Birinci olarak,
yeni planlamay1 gerektiren hususlara dikkat ceker. Ikinci olarak, planlamaya esas

olacak baz1 bilgileri saglar" (Hesapcioglu, 1994, s.281).

2.3.4. Denetimin ilkeleri

Ozel olarak hazirlanmig, okul adi verilen bir orgiit ortaminda, daha etkili bir
Ogretme Ogrenme isinin gerceklestirilmesi icin gerekli kosullarin diizenlenmesini
amaglayan denetimin, belirli ilkelere gore planlanmasinin gerekliligi agiktir

(Aydin,1993,s.14, akt. , Renklier, 2005, s.44-45).

Ilkeler, orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesinde uyulmasi veya uyulmamast
gereken davranig kaliplarimi belirleyerek, kural olarak da ifade edilebilir. Egitim
amagclarinin gerceklestirilmesinde bir ara¢c konumunda olan ilkeler ayni zamanda
egitimin verimliligine ve etkinligine katki saglayan bir isleve sahiptirler (Gokge,

1994, 5.75).

Bu ilkelerin basinda amachlik gelir. Her etkinlik gibi denetimde amach
olmak zorundadir. Amaci olmayan etkinlik, bos yere yapilmis demektir (Basar, 1995,
s.5). Aym1 zamanda amag boyutu tespit edilmemis higbir etkinligin objektif ol¢iilere
gore degerlendirilmesi diisiiniilemez. Alinacak sonug¢ tesadiifi olur. Devletin ve
Milletin gelecegi olan egitimin teftisi de rastlantilara birakilamaz. O halde, teftisin
genelde ve 6zelde her faaliyetini belirleyecek olan amachliktan fedakarlik edilemez

(Cengiz, 1992, s.16).

Denetim planlanmms bir etkinliktir. Denetimin amaci belirlendikten sonra,
amaca nasil ulasilacaginin belirlenmesi icin planlama yapilir. Ozellikle cesitligi,

yogunlugu dikkate alinirsa egitim denetimde planlilik hayati bir ilkedir. Planlilikta,
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isin diistinme, amacin gergeklestirilmesinde ara ve ana hedefleri saptama,
prosediirleri gelistirme, programlama, zaman, imkéan ve mekan igerisinde atilabilecek
biitiin adimlarin detayl bir sekilde ortaya konulmasi esastir ( Cengiz, 1992, s.16).
Denetim plani, katilanlar tarafindan, esnek ve karsilagilabilecek durumlara
uygulanabilecek sekilde hazirlanir. Ve bu planlamadan etkileneceklerin goriislerine

de yer verilir (Basar, 1995, s.5).

Cagdas denetimde demokratik liderlik vardir. Cagdas denetimde gelisme i¢in
gerekli liderligin, onemli Olciide gruptan dogmasi geregine inamilmaktadir. So6z
konusu liderligin dogmasi ve gelismesini kolaylastirict1 ve 6zendirici kosullarin
hazirlanmas1 miifettisin gorevidir. Miifettisin, Ogretmenleri okul programlarinin
cesitli yonlerinde liderlik rolii oynamalari i¢in 6zendirmesi, ancak karsilikli giiven ve
sayginin oldugu ortamda olanaklidir. Boyle bir iklimin varligi, miifettisin statii lideri
olarak benimsendiginin bir gostergesi olabilir. Bir statii liderinin benimsenmis
olmasi, onun ayn1 zamanda dogal liderlik statiisiinii de kazandig1 anlamina gelebilir.
Dogal liderligi de kazanmis olan bir statii liderinin iki giiclinii birden kullanma sans1

vardir ki etkileme giiciiniin fazla olmasi beklenir (Aydin, 1993, s.15).

Denetimin bagka bir ilkesi, siirekliliktir. Denetimde siireklilik yoksa bazi
diizeltme ve degisiklilikler icin gec kalinmis olacaktir. Amacina ulasabilmesi i¢in
denetimin dogasinda bulunmast gerekli olan siirekliligi, bilim ve teknolojik
gelismeler zorunlu kilar. Denetimin etkili olmasinda kosullarindan biriside
siirekliliktir. Siirekli denetim, ge¢mis ve gelecek boyutlarinin etkilesimini saglar

(Basar, 1995, s.5).

Etkili bir denetim isbirligine dayanir. Her alanda oldugu gibi, denetim
calismalarinda basar saglanabilmesi i¢in kaynaklarin iyi sekilde kullanilmasi
gerekir. Denetimin genel amaci, sistemin daha iyi ¢alismasimi ve basarili olmasini
saglamak olduguna gore denetimden beklenen sonucun alinmasi kurum personeli ile
miifettislerin karsilikli anlayis icerisinde isbirligi yapmalarina baghdir (Taymaz,
2002, s.32). Mesleksel gelismede de etkinlige katilmanin onemi agiktir. Yeterlilige

dayali bir katilma politikas1 izlenerek Ogretmenlerin gelismesi saglanabilir. Karar
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konusunun gerektirdigi yeterligin saglandigi ve gerekli giiven ortaminin
olusturuldugu bir orgiitte etkinlige katilmanin ve sorumluluk paylagsmanin etkili
olabilecegi ileri siiriilebilir. Bu kosullarin olusturulmasinda da miifettise onemli

gorevler diismektedir (Aydin, 1993, s.14).

Toplumsal bir faaliyet olan denetiminin konu alani insandir. Dolayisiyla
denetimin, amag¢ ve metot, kisi ve kurumsal 6zellikler, kurum ve ¢evre, imkan ve
kosullar, karsilagilan sorunlar ve nitelikleri birbirinden farkli olacagindan esnek
yaklasim, denetim icin dogru bir ilke olacaktir (Cengiz, 1992, s.18). Durumsallik
veya gorelilik olarak adlandirilabilecek olan denetim ilkesi, mutlaklik karsitidir.
Durumsal farkliliklar, edimin (performans) nicel ve nitel diizeyini etkileyerek ayni
bireylerin, farkli yer ve durumlarda farkli goriilmelerine yol agabilir. Bu durum
degerlendirmeye aynen yansirsa, degerlendirme sonuclari yaniltici olabilir. Bu yanlis
anlamalar1 6nlemek i¢in, denetim durumsal olmak zorundadir. Farkli kosullarda

calisan insanlarda ayni sonuglar1 beklemek yanlis olur (Basar, 1995, s.6).

Cagdas egitim denetiminde objektifligin saglanmasi esastir. Objektifligin
saglanabilmesi ancak bilimsel yontemlerden yararlanmakla miimkiin olur.
Miifettisten beklenen davranis, belli yontem ve tekniklerin 6gretmenlere dayatmak
degil, Ogretmenlerin mesleksel yonden daha yeterli olmalari, kendilerine ozgii
yontem ve teknikleri kendilerinin bulmalan icin gerekli kaynaklarin saglanmasi,
goriis acilarinin  genisletilmesidir. Meslekteki yeni goriis ve yaklasimlardan,
arastirma sonuglarindan Ogretmenleri haberdar ederek, kendi kosullarinda kendi
yontem ve tekniklerini bulmalarina yardim etmektir (Aydin, 1993, s.16). Bu
durumda modern yonetim ilkeleri, miifettise farkli bakis agilar1 saglamada faydali

olur.

Modern yonetim ilkelerine gore, personelden neler beklenildigi acik secik ifade
edilmelidir. Durumun tespiti, Ol¢iiliip degerlendirilmesi ve gelisimin planlanmasi
birlikte yapilir. Degerlendirme sonuglar agikga ortaya konulur. Egitim kuruluslan ve
personelin eksik ve yanlis uygulamalari, kisisel ve kurumsal yetersizlikleri, iyi ve

dogru cabalari ile elde edilen sonuglarin neler oldugunun personele bildirilmesi etkili
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bir denetim i¢in yararh olur. Ayrica sonraki denetimlerde durumun ne 6lciide olumlu
gelisme gosterdiginin belirlenmesi, rehberlik ve isbasinda yetistirme ¢aligmalarinin
daha verimli hale gelmesi; degerlendirmelerde objektifligin ve tutarlili§in saglanmasi

denetimin agik olup olmamasina baglidir (Saglamer, 1985, s.32-33).

Ancak yukarida belirtilen ilkelere uygun yapilan denetim, denetim sisteminin
amagclarimi  gergeklestirir. Bunun ic¢in miifettislerin bu ilkeleri bilmeleri ve

uygulamalan gerekir.

2.3.5. Denetimin Siirecleri

Denetim etkinligi, yonetim siirecinin bir boyutunu olusturmakla birlikte biitiinii
de kapsayacak nitelikte karmagsiktir. Bundan dolay1 siire¢ boyutu da oldukca
karmagiktir. Bu o6zelliginden dolayr denetim siiregleri, uzmanlar tarafinda cesitli
sekillerde ifade edilmistir. Biitiin bu uzman goriisleri on temel siirecte ele alinabilir

(Cengiz, 1992, 5.20). Bu siiregleri soyle siralayabiliriz;

Planlama

Program Gelistirme

Orgiitleme, Yonetim Islerini Gelistirme
Okul Cevre iliskilerini Kurma
Personel Verimini Arttirma
Inceleme-Arastirma

Kontrol ve Yonlendirme

Rehberlik

A S A

Degerlendirme
10. Rapor Verme-Onerme

Bunlardan agirlik tasiyanlari, ii¢ genel siirec icinde toplanabilir; Planlama,
Uygulama, Degerlendirme. Bu siirecler denetimin tanilama, kontrol, degerlendirme,
diizeltme-gelistirme Ogelerinin iicii i¢in de gegerlidir. Denetimin her asamasinda
planlama yapilmali ve uygulama sonunda degerlendirmeye gidilmelidir (Basar, 1995,
s.11).
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Lateinar’a (1968) gore denetimin amaglarina nasil ulasilacagi sorusuna cevap
verebilmek i¢in denetimin planlanmasi gereklidir. Cagin teknolojik ve sosyal
yenilikleri, 6gretimin gelistirilmesi icin etkin bir plan ile siirekli bir denetim ¢abasini
zorunlu kilmaktadir. Boyle bir planin uygulanmasinda uygun araglarin kullanilmasi
ve tekniklerden yararlanilmasi gerekir (Taymaz, 2002, s.59). Denetim plani, belirli

ilkelere uygun olarak yapildiginda asagida siralanan yararlar saglanir;

1. Belirli bir amaca yonelmis tutarli ve uyumlu ¢alisma gercgeklesir.
2. Planlama ile kritik durumlar 6nceden tahmin edilir ve hatalardan arindirilir.
3. En etkin yontemleri saptamak icin zaman saglar ve bulunan bu ydntemler
tekrar kullanilabilir
4. Planlama yapilacak islerde, isgiicii ve zaman kaybini dnler.
5. Planlar iyi yapildiginda uygulayicilar yetki devrinde bulunabilirler.
6. Planlar gecerli ve etkin bir denetimin temelini olustururlar (Taymaz,
2002, 5.59).

Denetim siireclerinden ikincisi olarak belirlenen uygulama, planlama siirecinde

belirlenenlerin gerceklestirilmesi islemlerini igerir.

Biitiin faaliyetler belirli amaclara ulasmak icin planlamr ve yapilir.
Degerlendirme genel anlamda planli bir faaliyetin sonunda, onceden saptanmig
amaglara ulagma derecesi hakkinda bir hitkme varmaktir. Degerlendirme sistemlerin
ayrilmaz bir pargasi olup cesitli kararlar almak icin gerekli bilgiyi saglama hizmetini

de goriir (Taymaz, 1982, s.3).

Degerlendirme asamasinda nesnel araclar ve tekniklerle toplanip ¢6ziimlenmis
verilerin diizeltme ve gelistirme kararlarinin verilebilmesi i¢in kullanilir duruma
getirilmesi gerekir. Ancak diizeltme ve gelistirme kararlarinin verilebilmesi igin
degerlendirme siirecinde, degerlendirilen ile degerlendirilen arasinda ortak bir
etkilesim oldugu goz oOniinde bulundurulmalidir. Ayrica, degerlendirilen bireye

degerlendirme siirecine katilma olanagi saglanmalidir (Agaoglu, 2000, s.11).
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Denetim siirecinin son asamasi olan degerlendirme sonucu diizeltici eylemlere
gecilmesi asamasi, amacglardan sapmalar varsa bunlarin karar merkezlerine iletilerek
belirlenen eksikliklerin giderilmesi de orgiit iiyelerine rehberlik yoluyla yardimda

bulunmak olarak aciklanabilir (Terzi, 1996, s.10).
2.3.6. Denetimin Fonksiyonlari

Denetim alt sisteminin amaci, egitimin ve Ogretimin amaglarina en uygun
deger ve islemleri bulmaktir. Denetimin bu amacina gore, denetim siireci
uygulanacaktir. Bu agidan bakildiginda denetimin fonksiyonlar1 konusunda cesitli
goriisler sunulmustur.

Bunlardan bazilar1 sunlardir;

1. Ogrenme-ogretme siirecinin etkiliginin saglanabilmesi icin siireclerle ilgili
personele gerekli yardimda bulunmak.

2. Uygulamalari incelemek, olmas1 gereken sekli ile karsilastirmak, amaca
ulagmasim saglamak iizere hizmette bulunmak.

3. Calisan personelin gorevlerini gerceklestirmedeki basar1 ve yetenek diizeylerini
belirlemek ve gelismelerine yardimci olmak (Taymaz, 1982, s.23) seklinde ifade

edilebilir.

Denetimin fonksiyonlari, yapilan tamimlarda, belirlenen amaclarda, objektif
egitim hukukunun ortaya koydugu gorevlerde saklidir. Denetim sisteminin, egitim

sistemi igerisindeki en dnemli fonksiyonlarin1 Harris ise soyle siralanmustir;

1 Programi gelistirmek

2 Egitim ve 6gretimin organize bir bi¢imde yiiriitiilmesi i¢in yardimci olmak

3. Ogretmenlerin yoneticilerle isbirligi icinde olmalarmi saglamak

4 Gerekli egitim araglarim1 saglamak ve bu araclarin kullanimi konusunda
bilgilendirmek

5.  Isbasinda egitimi organize etmek

6.  Yeni gorevlendirilmis 6gretmen ve yoneticilerin ise adaptasyonlarimi saglamak
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7. Okul cevre iligkilerini gelistirmek
8.  Egitim-6gretim ¢alismalarina rehberlik etmek

9.  Egitim-6gretim uygulamalarim degerlendirmek (Saglamer, 1985, s.6).

Milli Egitim Bakanligi Teftis Calisma Grubu Raporlarinda denetimin

fonksiyonlar1 su sekilde siralanmistir;

Kaynakhik ve Damismanhk: Egitim politikasina iliskin kararlara katilma;
Milli Egitimin amaclarinin, ilkelerinin, egitim programlarimin ve yazili kurallarin
yonetici, 6gretmen, diger personel ve ¢evre tarafindan anlasilmasina ¢alisan miifettis,

tiim bu islevlerin yerine getirilmesinde en kapsamli bilgiye sahip kisi olmalidir.

Rehberlik: Ogrenme-ogretme siirecini gelistirme ve bu yolla egitim ve
Ogretimin niteligini yiikseltmek i¢in yOnetici, 6gretmen ve diger personelin bireysel

ve mesleki gelisimlerini saglayici rehberlik, denetimin temel rollerinden biridir.

Miifettis, rehberlik ve yardim siirecine ayr1 bir 6zen gostermelidir. Denetlenen
kisinin sorunlari olabilir ve bunu belirtmekten kaginabilirler. Miifettisin bu sorunlari
saptayabilmesi, ilgi ve duyarliligi gerektirir. Birey goriismenin gizli tutulacagi
konusunda miifettise giivenmelidir. Miifettis goriisme siirecinde karsisindaki bireye
saygt gostermeli, 0grendiklerini kotiilye kullanmamali, onlardan, baska amaclar i¢in
yararlanmamalidir. Rehberlik ve yardim siirecinde miifettis tarafindan rahat bir ortam
olusturulmali, sorgulama havasi i¢inde goriisme aceleye getirilmemelidir. Miifettisin
amaci, bireyin moralini yiikselterek, daha istekli bir bi¢imde gorevini yerine
getirmesini saglamak olmalidir. Denetimde nesnelligi saglamak icin Miifettisin

problemleri kisisel goriisiiniin diginda tutmasi gerekir (Basar, 1995, s.43).

Koordinasyon: Bakanligin egitim politikasinin okul ve c¢evre tarafindan
anlasilip benimsenmesini saglama; okul ve cevrenin egitim girisimleri ve
gereksinimleri konusunda bakanligi aydinlatmak Miifettisin gorevidir. Alanda
calisanlarin olumlu caligmalarini birlestirmek, genellestirmek; merkez ve tasra orgiitii

arasinda yatay ve dikey saglikli etkilesimi saglayarak koordinasyon hizmeti sunmak,

29



denetimin en Onemli fonksiyonlarindan biridir (Cengiz,1992, s.29). Denetim
sisteminde, koordinasyonun saglanabilmesi icin sistemin amaglarinin calisanlar
tarafindan benimsenmis olmasi gerekir, boylelikle her birey kendi iizerine diisen

gorev ve sorumlulugu yerine getirir.

Degerlendirme: Degerlendirme, bir yargilama eylemidir. Bu yargilamanin
saglam olabilmesi icin elde edilen bilgilerin giivenilir, nesnel ve gecerli olmasi
gerekmektedir(Bagaran, 1996, s.79). Degerlendirmenin amaci uygulamanin basarisini
tarafsiz olarak belirleyebilmektir. Genel olarak, degerlendirme eyleminden Once

arastirma, sonra yeniden diizenleme yapilir (Bursalioglu, 1994, s.128).

Degerlendirme, denetim sonucunda elde edilen verilerin birbirleriyle
karsilastirilmast ile varilan bir yargi oldugu i¢in denetimin bir uzantisidir.
Degerlendirmeyi gerceklestirecek olan miifettisin  6gretim siirecinin biitiiniinii
etkileyen; 6gretmen, 6grenci, yonetici, ortam, olanaklar ve ¢evre gibi dgeleri de bu
siirecte dikkate almalidir. Denetimin degerlendiricilik fonksiyonunun kapsami icinde
bilimsel amach arastiricilik ile idari ve adli cergceveli sorusturmacilik bulunmaktadir.

Bu fonksiyonlan kisaca soyle aciklayabiliriz( Renklier, 2005, s.54).

1.Arastirmacihik: Miifettis diger gorevleri yaninda arastirma uzman
rolinde bilimsel c¢alismalar yaparak arastirma sonuglarindan bireylerin
faydalanmasina calisir (Ozbek, 1995, s.37). Egitim sorunlar1 kapsamu icinde yer alan
sorunlar bu tiir arastirmalara ihtiyag¢ duymaktadir. Bunlar kapsamli, bulgular
genellenebilir arastirmalar olabilecegi gibi, giincel, yerel, 6zel sorunlara iliskin daha
kiiciik capta arastirmalar, 6rnek olay caligmalar1 da olabilir. Boylece 6gretmenler,
sorunlarin ¢oziimiinde aldiklar1 kararlara bilimsel yontemle iiretilmis veriler
bulabilirler. Milli Egitim Bakanligt da bu calismalar1 derleyip yayinlayarak,
bulgularin kullanim ve etki alanlarin1 genisletebilir (Basar, 1995, s.46). Arastirmaci
bir yaklasim icerisinde olan miifettis, sadece sistem icerisindeki aksakliklari
gidermekle kalmaz aymi zamanda sistemdeki sorunlarin nedenlerini saptayarak
onleme yolunda adimlar atar.

2.Sorusturmacilik: Kamu hizmetlerinde gorevlendirilen personelin kusurlu
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davranmiglarinin yonetim ve isbirligi agisindan incelenmesi, sorusturulmasi ve bir
sonuca baglanmasi1 gerekir. Bu gereklilik ceza hukuku ve yonetimin gorevleri
kapsamindadir. Devlet Memurlari Kanunun 24. maddesi, devlet
memurlarinin  gorevleri ile ilgili veya gorevleri sirasinda isledikleri sug¢lardan
dolay1r sorusturma ve kovusturmanin yapilmasi, haklarinda dava ac¢ilmasinin

ozel hiikiimlere gore yapilacagi belirlenmektedir (Taymaz, 2002, s.193).

2.3.7. Denetimin Kapsamina Giren Etkinlikler

Denetimin kapsamina giren etkinlikler, kurumlarin amaglarina, is alanlarina ve
ozelliklerine gore degisiklikler gosterir. Her kurumda denetim birimleri olusturulmusg
ve etkinliklerine iligkin cesitli hiikiimler yonetmeliklerinde yer almustir. Diger sistemlerde
oldugu gibi egitim sisteminin de denetim etkinlikleri amaglarla yakindan iliskilidir. (Taymaz,
2005, s.9).

Bir okulda denetimin kapsamina giren etkinlikler su sekilde siralanabilir
(Karagdzoglu, 1972, s.31).

1. Egitim-6gretim etkinliklerinden neler beklenildigini saptamak ve aciklamalar yapmak
2. Cesitli disiplinlerde 6gretim metotlarim gelistirmek ve bu konuda Ogretmenlere
yardime1 olmak

3. Basany1 etkileyen faktorleri saptamak, cesitli degerlendirme yontemleri
kullanmak

4. Ogrenci basarisin bilimsel yontemlerle olciilmesi ve degerlendirmesinde
rehberlik yapmak

5. Disiplinlerle ilgili problemlerin ¢6ziimlenmesinde 6gretmen ve yoneticilere
yardim etmek

6. Cesitli egitsel konularda, birey ve grup halinde Ogretmen ve yoneticilerle
konusmalar yapmak

7. Mesleki yayinlar izlemek, 6gretmen ve yoneticilere meslekleri ile ilgili yayinlar
tanitmak

8. Okullarda 6gretim ve yonetim siireglerine iliskin agciklama ve gosteriler yapmak.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Ogretimin etkinligini artirmak iizere, egitim teknolojisinden yararlanma olanak
ve yontemlerini agiklamak

Dershane ziyaretleri sonunda, dersin islenmesinde goriilen olumlu olumsuz
yonleri 6gretmenle goriismek

Egitimi gelistirme amaclarina yonelik ders dis1 etkinliklerde ilgililere yardimc1 ve
rehber olmak

Ogretmen ve yoneticilerin karsilastiklar Kisisel problemlerin ¢6ziimiinde yardimci olmak
Egitime iligkin ortaya konulan problemleri goriismek, ilgililerle birlikte ¢oziim
yollart arastirmak

Ogretmen ve yoneticileri, egitim ve ogretim ile ilgili ¢alismalar yapmaya ve
mesleki yazilar hazirlamaya 6zendirmek

Ogretmen ve yoneticilerin davraniglarmi incelemek, yapict elestirilerde
bulunmak

Ogretmen yonetici ve diger personelin basarilarini  cesitli  yonleri ile
degerlendirmek

Ogretmen ve yoneticilerin, kisisel ve mesleki haklarim1 korumak, bu konuda
yardimc1 olmak

Ogretim, egitim ve yonetim bakimindan kurum ilgililerinin kendilerini
degerlendirmeleri ve buna gore gelistirmeleri icin yardimda bulunmak

Okul cevre iligkileri,  disiplin kurulu,  6gretmenler kurulu toplantilarinin
kararlarini incelemek

Ogretmen ve yoneticilerin  katkilarim  saglayarak teftis programlarim
degerlendirmek

Ogretmen ve yoneticilerin goriislerinden  yararlanarak teftis sekil ve
yontemleri gelistirmek

Yasa dis1 davramiglann incelemek, gerektiginde ilgililer hakkinda sorusturma

acmak
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2.4. EGITiM DENETIMiINDE KAVRAMSAL VE KURAMSAL GELiSMELER

Egitim denetimi uygulamalarinda yonetimdeki gelismelere bagl olarak bazi
onemli degismelerin oldugu goriilmektedir. Ancak, gec¢misteki denetim
uygulamalarina yon veren anlayislarin izleri, bugiinkii uygulamalarda hala
goriilmektedir. Denetim uygulamalart incelendiginde, asagida belirtilen asamalar

goze carpmaktadir (Aydin, 1993, s.2).

1900°den 6nceki donemde denetim sadece yonetimsel bir nitelik tasimaktaydi
ve uygulamada, 6gretmenler yonetim tarafindan denetlenmeleri gereken is gorenler

olarak goriilityordu.

1900’lerde ise egitim denetiminde uzmanlik bilgisine gereksinim duyuldugu,
denetim hizmetlerinin uzman egitimciler tarafindan yiriitildiigii goriilmektedir.
Egitim programlarinda yer alan yeni konularin, uzmanlik bilgisini zorunlu hale
getirdigi anlagilmaktadir. Denetim bu dénemde de yonetimin bir kolu olarak islevini

siirdiirdii (Bursalioglu, 1994, s.130).

Egitim denetimindeki gelismeler bilimsel yonetim yaklagimi, demokratik insan
iliskileri yaklagimi ve ¢cagdas denetim yaklasimi anlayislarina bagli olarak gelismeler

gostermistir.

2.4.1. Bilimsel Yonetim Yaklagimi

Yirminci yiizyilin basinda uygulamaya baslanan “Bilimsel Yonetim™ anlayisi,
egitim yonetimi ve denetimini de etkilemistir. Yonetime iligkin kuramlar, yonetim
siire¢lerinden biri olan degerlendirme araciligi ile denetimi de kapsar. Bu kuramlarin
amaglarina, ozelliklerine gore savunduklari ilkelerin degismesiyle ilgili olduklarn

denetim anlayis1 ve uygulama bicimi de degisir (Basar, 1995, s.1).
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1920 ile 1930’u yillar arasinda denetim siireci bilimsel bir nitelik kazandi. Orgiit
ilkelerinin denetime uygulanmasi sonucunda meydana gelen bu girisimi, amaclarin
kaybolmasina karsit bir protesto atilimiydi. Denetimin islevi egitimin amag¢ ve
siireglerini bulmak ve bunlar1 6gretmenler aracihifiyla uygulamaktir. Arastirma ve
O0lcme denetime ait haklar olup, ©6gretmen bunlarin sonuglarim uygulamakla
gorevliydi(Bursalioglu,1994,s.130). Bunun sonucunda denetimin fonksiyonu,
denetmenin kafasindaki fikirlerin, bunu uygulayacak olan Ogretmene, yavas yavas

aktig1 bir arag¢ olarak goriilmiistiir. Bilimsel denetimin dayandigi esaslar sunlardi:

1.Okullardaki 6gretmenler ne yapacaklarini bilmedikleri i¢in rehberlige muhtagtirlar.
2. Ogretmenlere yeni fikirlerin kaynagi olarak bakilamaz.
3. Bilginin temel kaynaklar1 denetleyenlerdir

4. Okullarin problemleri yalnizca birkag seckin kisi tarafindan bilinmektedir

(Saglamer, 1985, s.2).

Bu anlayisindan dolay1 bilimsel yonetim akimi insancilliktan uzak olarak
nitelendirilmistir. Acheson ve Gall (1980)’a goére denetimde bilimsel yoOnetim
yaklagimi oldukca hiikmedici 6zellikler tasimakla ve esas olarak, okul miifettisleri
vasitastyla Ogretim standartlarimin  karsilanip karsilanmadigiyla ilgili olarak,
Ogretimin kontroliine dayandirilmaktadir. Etkili denetimi gerceklestirmek igin cesitli
cabalar gosterilmesine ragmen, bir¢ok okul miidiirii ve miifettis rollerini daha ¢ok
sorgulayici ve kontrol edici olarak algiladiklarma dikkat gekilmektedir (Ozden, 2000,
s.122).

Bilimsel yonetim ilkelerini bilen bir yoneticinin, ¢alisanlar1 herhangi bir arac
kadar kolay yonetebilecegi kabul edilmistir. Birey, ¢evresinden soyutlanmig bir
varlik olarak ele almmustir. Bireyin sosyal cevresi dikkate alinmamustir. Orgiitsel bir
olgu olan “dogal orgiit” iizerinde durulmamustir. Orgiit, 6nemli olgiide yonetim
acisindan ele almmistir. Yonetim icin iyi olamin c¢alisan icin de iyi olacagina

inanilmustir.
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Bilimsel denetimde egitimin merkezinde 6grenci vardir. Ogrencinin gelismesi
denetimin odak noktasini olusturur. Farkli yetenekler sahip Ogrenciler i¢in farkli
standartlar kabul edilmektedir. Ogrencinin kendisinden ne istedigini bilmesine 6nem
verilmektedir. Onemli olan nokta 6grencinin, kendi yiikiinii kendisi tasiyarak daha
aktif hale gelecegine olan inanistir. Ogretmenlerin cocugu pasif kilic1 davramslardan
kacinmalar istenmektedir. Bu goriis bugiin de gecerliligini siirdirmektedir (Aydin,

1993, s.4).

2.4.2. Demokratik Insan iliskileri Yaklasim

1930’larda denetim insan iligkileri acisindan incelenerek uygulamaya konuldu.
Ogretmenleri eyleme gegirebilmek icin, onlarin duygu ve heyecanlarim dikkate
almanin 6nemi anlagildi. Egitimin amac ve siireclerinin saptanmasinda, oldugu kadar

kisisel katilima da onem verildi (Bursalioglu, 1994, s.130).

Insan iligkileri goriisiiniin esasim1 formal orgiitiin kapsami icinde informal
gruplarin varligini kabul etmek olusturur. insan iliskileri akimi denetimin
fonksiyonuna ve uygulamasina biiyiik etkide bulunmustur. Okullarda bireysel ve
grup amaclar feda, edilmeye veya daha az dikkate alinmaya baslanmistir (Saglamer,

1985, s.4).

Bilimsel denetim anlayiginda nesnel kurallar 6gretmenin kisiliginden 6nde
bulunmasina karsin insan iligkileri yaklasiminda, kisilik ©6nde gelmekte ve
Ogretmenlerin mesleksel kararlara katilmalarina 6nem verilmektedir. Program ve
yontemlerin durumsallik (duruma gorelik) gosterecegi; belli durumlara dayali mutlak
dogru olan prosediirlerin olmadig1 sayiltis1 (yargisi) insan iligskilerine 6nem veren
denetim anlayisinin temelini olusturur.  Insan iliskilerine ©nem veren denetim
anlayisinin diger bir yonii de miifettisi, grubun etkin bir iiyesi olarak kabul etmesidir.
Okulda rahat bir havanin olusturulmast ve okuldaki tiim personelin yaygin

katiliminin saglanmasi, miifettisin gérevi sayilmaktadir (Kokli, 1996, s.260)

1940’lardan sonra, mantik ve zekd yontemleri ile denetim bagladi. Mantik

istenilen sonuglar1 ve bunlarin saglanmasinda gerekli davraniglari, pratik zeka ise
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egitimle ilgili olan tiim bireylere bu girisime katilma olanagr verilmesini

ongoriiyordu (Bursalioglu,1994, s.130).

Son yillarda da egitim denetiminde insan kaynaklariin gelistirilmesine 6nem
verildigi, oOrgiitlerin insan kaynagini gelistirmeyi ve etkili bicimde uygulamayi
amaglayan bir denetim anlayis1 6n planda yer almaktadir (Aydin, 1993, s.6).
Belirtilen bu yeni anlayis, yonetim kuramlarindan “sistem yaklasimi” kapsaminda
incelenebilir. Sistem yaklasimi belirgin bicimde “insan iligkileri yaklasimi” ile i¢

icedir.

Sistem yaklagimi diger bir ifade ile modern yonetim kurami, sosyal insan ve
kendini tamamlayan insan kavramlarina yeni bir boyut getirerek “karmasik insan”
anlayisini ortaya koymustur. Karmagik insan anlayisina gore, birey karmasik oldugu
kadar degisebilen de bir varliktir. Dolayisiyla insanlarin ihtiyaglar1 da degisken bir
nitelige sahiptir. Orgiitiin kendi kosullari, cevresel kosullar, kullanilan teknoloji,
bireyin sosyo-kiiltiirel 6zellikleri ve bireyin Orgiitteki tecriibesi bireyin istek ve
ihtiyaclarinin degismesine yol acmaktadir. Insanlarinin degisik kosullar altinda
degisik ihtiya¢ ve davraniglarinin olmasi insan motivasyonunun tek yonlii olmadigini
cok boyutlu oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla insanlarin motive olabilmesi igin
ekonomik, sosyal ve daha iist diizeydeki ihtiyaclarini degisik kosullarda algilayabilen
ve degerlendirebilen bir yonetim anlayisina ihtiya¢ vardir. (Sahin, 2004, s.523).

Bu yaklasim yonetim ve yoneticileri etkiledigi gibi denetim sistemini ve
miifettigleri de etkilemistir. Sistem yaklasimi, yonetimsel eylemlerin yer aldigi
orgiitii, onun cevresini kisaca orgiitiin i¢ ve dis Ogelerini, bu 6gelerin birbiriyle
iligkilerini ve etkilesimlerini inceleyerek orgiitsel ve yonetimsel sorunlarin temel
nedenlerini aciklamaya c¢alistilar. Bu nedenle klasik yaklasimlar1 anti-tez olarak
goren Henderson sistem yaklasimini sentez olarak ifade etmektedir (Kaya,

1994,5.79).
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2.4.3. Cagdas Denetim Yaklasimi

Cagdas yaklasimda katilmali bir arastirma ve degerlendirmeye dayal bir denetim
uygulamas1 vurgulanmaktadir. Cagdas yaklagimn en carpici 6zelligi, insan kaynaklarina
verilen 6nemdir. Insan kaynagmin gelistirilmesi ve en etkili bicimde kullanilmasi, ¢agdas

yaklagimin odak noktasini olugturmaktadir.

Kimball Wiles (1967,5.5,9-23)’a gore denetim, 6gretmenlere daha iyi gorev-
yapmalar icin sunulan yardim hizmetidir. Ona gore miifettis, sorun ¢dzme, iletisim
kurma, insanlarin birbirini dikkate almalarini saglama, benzer sorunlari olan bireylerin
birbirleriyle ve kaynak Kkisilerle iliski kurmalarim saglama gibi gorevleri yiirtitmelidir.
Miifettisin gorevi yoneltmekten cok Ogretmeni desteklemek, ona yardim etmek ve

onunla paylasmaktir (Aydin, 1993, s.6).

Giiniimiizde bir yandan artan bilgi birikimi, 6te yandan, demokratik insan
iligkilerin giderek daha cok onem verilmesi denetimi ¢ok boyutlu, karmagik, bir siire¢
haline getirmistir. Bu yeni bicimiyle denetim, dar anlamda gozlem yapma, dnceden
belirlenmis oOlciilere uymayan durumlar1 rapor etme, kisiler icin ceza ya da odiil
Oonerme degil; genis anlamda Ogretmeyi ve dgrenmeyi etkileyen etkenlerin tiimiiniin
degerlendirilmesi ve daha etkili bir 6grenme ve Ogretme ortam ve kosullarinin

hazirlanmasi isi haline gelmistir (Akis, 1999, s.14-15).

Cagdas denetim yaklagiminin uygulandigi klinik denetim, denetim eylemlerinin
etkililigini artirmak amaciyla, dzellikle 6gretimde, planl, isbirlik¢i, gbzlem, inceleme
ve davranis degistirmeye yonelik etkinlikler biitiiniidiir. Ogretmenin neleri, nasil, hangi
sonuglara ulagmak i¢in yapacagini iyi bilmesini saglamak, etkili bir planlama yapmak
ve Ogretmenle iliskiyi gelistirmek i¢in gbzlem Oncesi 6n goriisme yapmak, etkili ve
planlt bir gozlemle 6grenme durumunu ve siireclerini gozlemek goézlem sonrasi
goriismeyle, elde edilen sonuclart ¢6ziimleyip degerlendirmek, Onerileri ve
uygulamalarim goriismek klinik denetimdeki basamaklar olarak verilebilir (Engin,

2003,s. 20).
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Denetim, Ogretmeyi ve Ogrenmeyi etkileyen etkenlerin tiimiiniin
degerlendirilmesi ve daha verimli ve etkili bir 0grenme ve Ogretme ortami
hazirlanmas: isidir. Ogrenmenin, ¢esitli etkenlerin rol oynadig1 cok karmagik bir olay
oldugu dikkate alindiginda, etkili bir 6grenmenin gerceklestirilmesi islevini iistlenmis
olan denetimin, ¢ok yonlii ve kapsaml oldugu kolayca anlasilir. Denetim, 6grenmeyi

etkileyen tiim etkenleri ve bu etkenler arasi iligkileri dikkate almak durumundadir.

Kisaca ifade edilirse, cagdas egitim denetimi teknik ve sosyal bir siirectir. Insan
ve madde kaynaklarimin etkili bir bicimde kullanilmasi ve gelistirilmesi amaciyla
diizenlenir. Tanilama, degerlendirme ve gelistirme islevlerini igerir. Siirece
katilanlarda siirekli bir 0z-denetim ve degerlendirme ruhunun yaratilmasi ve

siirdiiriilmesi, denetimin 6nde gelen hedeflerindendir(Aydin, 1993, s.10-12).

2.4.3.1. Cagdas Egitim Denetiminin Ozellikleri

* Cagdas egitim denetiminin amaci, 6gretme ve dgrenme siirecinin gelistirilmesidir.
Ogrenme ortamim bir biitiin olarak gelistirmeyi amaglayan bir yaklagimdir.

* (Cagdas egitim denetiminin ama¢ ve yontemini, var olan ve saptanan problemin
niteligi, ortamin dzellikleri ve kosullar belirler. Pesin yargi ve yoruma bu yaklasimda
yer verilmemektedir.

* (Cagdas egitim denetimi igbirligine dayanir. Mesleksel sorunlar1 bu sorunlarla ilgili
kisiler tarafindan ele alinmas1 gerektigine inanilmaktadir.

* Cagdas egitim denetimi bilimseldir. Denetim hizmetinin tiim yon ve asamalarinda
nesnellige, olgulara ve verilere agirhik verilir. iliskilerde nesnellik esastir. Sorunlara
yansiz bir yaklasim ve verilere dayali kararlar, ¢agdas egitim denetiminin bilimsel
niteligini yansitan 6zelliklerdir.

» Cagdas egitim denetimi giidiileyicidir. Ogrenme ve dgretme siirecinde kilit bir rol
oynayan Ogretmenin gii¢lii yanlar1 vurgulanir, yetersizliklerinin giderilmesine ¢alisilir.
Gelismede ilk adimin gelismeyi istemek olduguna inamlir ve denetimsel davramslarla
ilgililerde gelisme isteginin yaratilmasina ¢alisilir.

* Cagdas egitim denetimi hem ¢6ziimleyici hem de birlestiricidir. Belli bir 6gretme,

ogrenme ortamindaki her 6genin 6nemi kabul edilir ve tiim 6geler, program biitiinliigi

38



acisindan degerlendirilir. Ogeler biitiinliigiinde, her 6genin ayr1 bir 6nemi ve degeri
oldugu kabul edilir.

e (Cagdas egitim denetimi hem gecmise, hem de gelecege yoneliktir. Gegmis
deneyimlerden yararlanilir, amaca ulagmak i¢in eldeki olanaklar ve var olan kosullara

gore yeni yaklagimlar arastirilir.

Yukaridaki o6zellikler hi¢ kuskusuz cagdas egitim denetiminin tiim Ozellikleri

degildir. Belki en belirgin 6zellikleri olarak diisiiniilebilir (Aydin, 1993, s.11-12).

Karagozoglu (1977), c¢esitli yazarlarin da fikirlerinden yararlanarak cagdas

denetimin en belirgin 6zelliklerini $o0yle siralamistir:

1. Okuldaki yonetici, 6gretmen ve oOgrenciler arasinda karsilikli giiven, birbirini
anlama ve iyi insan iligkileri kurulmasina imkén verecek bir ortam gelistirilir.

2. Okuldaki egitim-0gretim faaliyetlerinin planlanmasi, koordine edilmesi ve
uygulanmasinda tiim gorevlilerin rol almasi1 saglanir.

3. Miifettis, 6gretmen veya yoneticiler tarafindan egitimle "ilgili 6nemli goriilen
problemlerin birlikte ¢oziilmesine imkan verilir.

4. Egitim-Ogretim faaliyetlerinde 6zel problemleri olan Ogretmenlere bu problemin
¢Oziimii i¢in bireysel yardim saglanir.

5. Okuldaki tiim egitim- Ogretim faaliyetlerinin bir biitiin olarak gelismesi igin
gerekli caba gosterilir.

6. Egitim- 6gretimin en verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in elde bulunan her tiirlii
maddi kaynaklar 6gretmene saglanir.

7. Okulda gorevli Ogretmenler arasinda ortaklasa calisma davramisinin gelismesine
Onem verilir.

8. Ogretmenlerin mesleki yonden kendi kendilerini yetistirmeleri icin imkanlar
saglanir.

9. Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in en uygun programlarin tiim
ogretmenlerle birlikte hazirlanmasi saglanir.

10. Egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde liderlik roliinii herkesin paylasmasi

ongoriiliir.
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11. Egitim-6gretimle ilgili denemelerde ve cesitli problemlerin ¢oziimiinde bilimsel
yontemler kullanilir.

12. Siirekli olarak, egitim- Ogretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi yapilarak bu
degerlendirmenin 1s1ginda daha basarili olmak icin gerekli tedbirler alimir ve yeni
yontemler aranir.

13. Ogrencileri daha iyi tamyip anlamalar1 icin, 6gretmenlerle gerekli rehberlik
yapilir ve yardim saglanir.

14. Ogretimle ilgili arac ve gereclerin daha iyi kullanilmas1 icin 6gretmenlerle gerekli
isbirligi saglanir.

15. Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi icin miifettis ile 6gretmen arasinda isbirligi
saglanir.

16. Ogretmenle gerekli isbirligi yaplir.

17. Ogretmenin kendi kendini de@erlendirmesi igin gerekli ortam saglamr. Bu
konuda dgretmenlere yol gosterilir

18. Ogretmenin isinde ve bulundugu ¢evrede drnek ve giivenilir bir kisi olabilmesi
icin 6gretmene gerekli yardim ve destek saglanir.

19. Okul yoéneticileri, 6gretmenler ve Ogrenciler ile okulun bulundugu c¢evrenin
insanlar1 arasinda yakin iligkilerin kurulmasina yardim edilir ve ¢evre halkinin
okulun faaliyetlerine katilmasi tesvik edilir.

20. Miifettisle Ogretmen arasinda gerekli isbirliginin saglanabilmesi igin
miifettiglerin, 6gretmen ve diger gorevlilere esit arkadag gibi davranmalarina 6nem
yerilir.

21. Miifettisin, 6gretmenin basarisin1 degerlendiren bir yonetici olmayip, tiim egitim
faaliyetlerinde birlikte ¢alisacak bir meslektas oldugu kabul edilir.

22. Ogretmenlerin  hizmet icinde yetismelerini saglayacak cesitli egitim
programlarinin ve grup c¢alismalarinin diizenlenmesine imkéan verilir.

23. Meslegine yeni baglamisg Ogretmenlerin gorevlerine aligmalarini ve cevrelerine
uyumlarin kolaylastiracak imkénlar saglanir ve tedbirler alinir.

24. Ogretmen ve okul yoneticileri ile daha iist idari makamlar arasinda isbirligi

gercgeklestirilir (Engin, 2003, s.21-23).
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2.5. TURK EGIiTiM SISTEMINDE DENETiMIiN TARIHSEL GELiSiMi

Onemli ve 6zellikli bir hizmet olan denetimin egitim sistemimizde ne zaman
basladigi ve denetim igin gorevlendirilen elemanlarin hangi unvanlan kullandigi
kesin olarak belli olmamakla birlikte, denetimin tarihsel olusumunu imparatorluk ve
Cumbhuriyet dénemi olmak iizere iki kademede ele almak daha dogru yaklasim

olacaktir (MEB Teftis Kurulu Bsk.,2000, s.13).

Tirk Egitim sisteminde, diizenli ilkogretim denetim hizmetlerine Tanzimat
doneminde baslandig1 goriilmektedir. 1846 yilinda Mekatib-i Umumiye Nezaretine
baglh olarak “Mekatib-i Sibyaniye Muinli ve ‘“Mekatib-i Riistiye Muinligi” adlar
tagtyan iki birim olusturulmus ve denetim gorevi yapan muinler atanmistir. 1847
yilinda yayinlanan “Sibyan Mekatib-i Hocalar1 Efendilere ifa olunacak Talimat” adli
yonetmeligin 6gretmenlerle ilgili boliimiinde, 6gretmenleri denetlemek ve hocalara yol
gostermek iizere memurlar bulundugu ve bunlara “mektep muini” adi verildigi

belirtilmistir (Aydin, 1986, s.144).

Osmanli Devleti'nde dahi denetim; yol gosterme yani rehberlik olarak
algilanmis ve 6gretmene yardim olarak diisiiniilmiistiir. Ayrica miifettise de yardim
eden, rehber anlamina gelen “mum” unvani verilmistir. Riisdiye ve Sibyan okullarini
denetlemek iizere 1862 yilinda gorevlendirilen memurlara ilk defa miifettis denilmis,

merkez ve tagra okullarinin denetim gorevi verilmistir (Taymaz, 1982, s.12).

1862 tarihinden sonra az da olsa okullagsma siirecine girisildiginden, sistem
biitiinligiinde olmamakla birlikte, miifettis ve denetim kavramlari kullanilmaya
baslanmistir. Daha sonralar1 da degisik hizmet ve gorevler icin muhakkik, miifettis,
Mekatib-i Umumiye Miifettisi, Rumeli Vilayet-i Sahanesi maarif miifettisligi,
Mekatib-i Aliye ve Hususiye Miifettigligi gibi kurumlarin ozelliklerine yoOnelik

denetim elemanlarinin istihdam edildigi goriilmektedir (Cengiz, 1992, s.55).
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1869 yilinda ¢ikarilan Maarif-i Umumi Nizamnamesinde muhakkik ve miifettig
terimleri yer almig ancak bunlar Vilayet Maarif Meclislerinde gorevlendirilmistir

(MEB Teftis Kurulu Bsk.,2000, s.13-15).

1875 yilinda hazirlanan bir nizamname ile miifettislerin 6gretmenlere rehber ve
yardimci olmalar1 6ngoriilmiis ve ayrica Riisdiyelerde denetim defteri bulundurulmast
zorunlulugu getirtilerek bu deftere miifettisler tarafindan dgretim ve yonetime iliskin
gbzlem ve Onerilerin yazilacagi, istendiginde miifettise gosterilecegi belirtilmistir

(Taymaz, 1982, s. 2).

1879 yilinda kabul edilen Rumeli Sarki Vilayetinin Tedrisi Hakkinda Kanunda,
Kaza Mektepleri Miifettiglerinin gorevleri adi altinda siralanan etkinlikler bugiinkii

yonetmelikle biiyiik bir ortiisme i¢indedir (MEB Teftis Kurulu Bsk. , 2000, s.13-15).

[Ikogretim miifettislerinin gorev ve yetkilerinin belirlendigi ilk yonetmelik
“Mekatib-i Iptidaiye Miifettislerinin Vezaifine Miifealik Talimat’tir. 1910 yilinda
cikarilan talimatta, miifettislerin, sorusturma, denetim ve aydinlatma konular yer
almaktadir. Mekatib-1 ibtidaiye Miifettislerinin Vezaifine Miitealik Talimatta,
miifettisin sorusturma, denetim ve aydinlatma konularina iliskin gorevleri dahil
bireysel Ogretmen denetimi olmayip, ilgili egitim kurumunu bir biitiin olarak,
kurulusundan hizmete sunulmasina kadar; okulun yaptirilacagi yerin belirlenmesi,
yapiminin kontrol edilmesi, okulun demirbag esyalari, 6gretim ara¢ ve gerecleri, okul
calisanlan ile birlikte halkin aydinlatilmasi ve kurumun bir biitiinliikk igerisinde

degerlendirilmesi ongoriilmektedir (Aydin, 1986, s.145).

1911 yilinda yiiriirlige giren Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez Teskilati
Hakkindaki Nizamname ile merkez hizmetleri idare ve teftis olmak iizere ikiye
ayrilmis, miifettiglerin orta ve yiiksek okul Ogretmenleri arasinda segilmesi esasi

getirilmistir.

1912 yilinda hazirlanan yeni bir tiiziikte miifettis-i umumilik ibaresi yer almakta

3

olup, bunlarin, “...illkede bulunan kiz ve erkek okullar ile bakanlhiga bagh diger

42



kuruluglarin 6gretim, yonetim islerini ve onlarin her birine ait kanun, tiiziik,
yonetmelik ve karar hiikiimlerinin tamamiyla uygulanip uygulanmadigini siirekli
olarak teftis ve bu husustaki izlenimlerini, edinecek bilgileri, diisiinceleri ile birlikte
bakanliga bildirmek, sonuglar alincaya kadar kovusturmak gorevi ile yiikiimlii...”
olduklan ifade edilmektedir. Bu tiiziige gore c¢ikarilan yonetmelik miinhasiran, Milll

Egitim Bakanlig1 genel teftisine yonelik ilk yonetmeliktir.

1914 yilinda yapilan ek bir diizenleme ile de orta 6gretim ve bakanliga bagh
diger kurumlarin teftisinde gozetilecek esaslar belirlenmistir.

Cumbhuriyetle birlikte;

1923 yilinda Maarif Miifettisleri Talimatnamesi yayimlanmis ve burada
miifettislik miiessesinin, kurulus, gorev yetkileriyle teftisin esaslar1 aciklanmus, bir

miidiir ve 10 miifettisten olusan teftis heyeti ibaresi ilk defa kullanilmistir.

3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tiim okul ve medreselerin
maarif vekaletine baglanmasi iizerine konu yeniden giindeme getirilmis ve 1925 yilinda
hazirlanan Maarif Miifettislerinin Hukuk, Selahiyet ve Vazifelerine Dair Talimat ile
Maarif Vekili adina tiim egitim kuruluslarini kanunu, tiiziik ve yonetmeliklere uygun
olarak denetlemek iizere gorevli miifettis-i umumilerin yanina muavinlerinin

atanmasi hitkme baglanmustir.

1926 yilinda 789 Sayili Maarif Teskilat Kanununun yiiriirliilge girmesiyle,
miifettislerin hak, yetki ve gorevlerine iliskin bir yonetmelik hazirlannmig, burada
Miifettis-i Umumi yerine vekalet miifettisi unvam kullanmilmis, muavinlik
kaldirilmigtir. Bu arada merkez ve mintika miifettisleri diye ikiye ayrilan vekélet

miifettisleri 1931 yilinda tekrar birlestirilmislerdir.
1933 yilinda 2287 Sayil1 Kanun ile Milli Egitim Bakanlig orgiitii genisletilmis,

bu kanunun 10. maddesinde Teftis Kurulunun olusturulmasi ve gorevleri yeniden

diizenlenmistir. Zaman i¢inde, Milli Egitim Bakanliginin kurulugs kanununda cesitli
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tarihlerde degisiklikler yapilmissa da teftisin yapisi genel hatlariyla korunmustur
(MEB Teftis Kurulu Bsk. , 2000, s.13-15).

1962 yilinda ¢ikarilan “Ilkogretim Miifettisleri Yonetmeligi” ise ilkogretim
miifettiglerinin;  ilkogretim  miidiirlikklerini, ilkogretim kurumlarni, ¢ocuk
kiitiiphanelerini ve halk egitim kurumlarinin denetimi, calisganlarmin yetistirilmesi,
kurum ihtiyag¢larinin tespit edilmesi ve ilkdgretim ile ilgili inceleme ve arastirmalarin

yapilmasi, gorevlerinin esasini olusturmaktadir (Aydin, 1986, s.147).

1969 yilinda ¢ikarlan “Ilkogretim Miifettisleri Yonetmeligi”® daha ©nce
cikarilan yonetmeliklerin bir benzeri olmakla birlikte getirdigi en 6nemli yenilik
“ilkogretim  miifettisleri  kurulu”nun  olusturulmasidir.1969  tarihli  [kogretim

Miifettisleri Yonetmeliginde miifettislerin gorevleri:

a
b
c
d

) Denetim ve denetleme,

) Mesleki yardim ve is basinda yetistirme,
) Inceleme,

)

Sorusturma olmak iizere dort grupta toplanmaktadir (Taymaz,1982, s.16).

Bu yonetmelik ile Tirk Milll Egitim denetim alt sisteminde; “ilkogretim
miifettisinin gorevleri” yerine; “ilkogretim miifettisleri kurulunun gorevleri” deyimi
kullanilarak, ilkogretim miifettislerinden olusan kurula etkililik kazandirilmistir.
Yonetmelige bagli hazirlanan” Milli Egitim Bakanligi Denetleme Devamli
Yonergesi’nde miifettisin  Ogretmen degerlendirmesini yaparken Ogretmenin ders
saatlerindeki ¢aligmalar ile yetinmeyip 0grencinin egitim ve 6gretimi ile ilgili ders igi

ve ders disi1 etkinliklerinin de degerlendirildigi goriilmektedir (Aydin, 1986, s.148).

Nihayet, 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanunun 26. Maddesine gore, Milli Egitim Bakanligi merkez
kurulusundaki danigsma ve denetim birimleri icerisine Teftis Kurulu Bagkanligi da
alinmig, boylece Teftis Kurulu, Milli Egitim Bakanhiginin denetim-danigsma ve icra

birimleri seklindeki ii¢ temel unsurdan birisi olarak yerini almistir.
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Anayasanin 115. Maddesindeki; “ Bakanlar kurulu, kanunun uygulanmasini
gostermek veya emrettigi isleri belirtmek iizere, kanunlara aykir1 olmamak sart1 ve
Danistayin incelemesinden gegcirilmek kosuluyla tiiziikler c¢ikarabilir.” hiikmii
dogrultusunda, 3797 Sayili Kanunun 27. maddesi son paragrafinda; “ Teftis
kurulunun ve miifettislerin gérev, yetki ve sorumluluklarn ile ¢calisma usulleri tiiziikle
diizenlenir” denilerek anayasanin yukaridaki hitkmii isletilmis ve bu yasal prosediir
baglaminda 19. 02. 1993 tarihinde Milli Egitim Bakanhg Teftis Kurulu Tiiziigi
yiirtirliige konulmustur (MEB Teftis Kurulu Bsk. , 2000, s.13-15).

Ekim 1999 Tarih ve 2505 sayili MEB tebligler dergisinde yayinlanan ve halen
yiiriirliikte olan “MEB Ilkogretim Miifettisleri Baskanhiklari Yonetmeligi” ile
ilkdgretim miifettislerinin gorev alanlar1 genisletilmis, miifettislik giivenceleri
verilmig, teftis ve degerlendirmede verim ve kaliteyi artirict diizenlemeler
yapilmistir.  Ayrica 2000 yilinda yaymmlanan “MEB Ilkogretim Miifettisleri
Baskanliklart Rehberlik ve Teftis Yonergesi”, degistirilerek Subat 2001 tarih ve 2521
sayili MEB tebligler dergisinde yeniden yaymmlanmistir. Yonergede, ilkdgretim
miifettigleri ile ilgili ilkogretim miifettis yardimcilarimin gorev alanlan, teftis

gurubunun gorev ve sorumluluklart ile caligma usul ve esaslan belirtilmistir.

2.6. TURK EGITIM SISTEMINDE DENETIMIN YASAL DAYANAKLARI

Bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti'nde tiim kurum ve kuruluslar, yasal
cerceve i¢inde kendine taninan hak ve yiikiimliiliikklere gore, islevlerini yiiriitmeye
caligmaktadirlar. Egitim sisteminin en énemli ve vazgecilmez alt sistemlerinden olan
denetim alt sistemi de, anayasa, yasa, tiiziik, yonetmelik ve yonergelere dayali olarak

islevini siirdiirmektedir. Bu dayanaklardan baslicalar1 soyledir (Arabaci, 1999, s.547).

1. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 42. maddesinde, "Egitim, Ogretim, Atatiirk
llkeleri ve Inkildplari dogrultusunda ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore
devletin gbzetim ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara aykir1 egitim ve dgretim

yerleri acilamaz." demektedir.(Anayasa, 1982, Madde 42)
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. Milli Egitim Temel Kanununun 17. maddesi; "resmi, 6zel ve goniilli her
kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri, milli egitimin amaclarina uygunlugu
bakimindan Milli Egitim Bakanligi'nin denetimine tabi" oldugu, 56. madde de ise,
bakanin gozetim ve denetim yetkisinin Yiiksek Egitim Kurumu, bakanlik ve
ilkogretim teftis kurullan eliyle yiiriitiilldiigii belirtilmektedir.(Kanun No:1739,
1973)

. Devlet Memurlar1 Kanununun 110. maddesi, memurun denetim raporlarinin sicil
dosyasina konulmast ile ilgili hiikiim, dolayl olarak miifettislerin denetim yaparak
personel degerlendirmesine esas olacak rapor vermelerini 6ngdrmektedir(Kanun
No0:657,1965, Madde 110)

. Ilkogretim ve Egitim Kanununun 23. maddesi, "[lkogretim Kurumlarmin
rehberlik, teftis, sorusturma islerini yiiriitmek {izere ilkdgretim miifettisleri
gorevlendirilir" demektedir. Ilkogretim Miifettislerinin yetki gorev ve atanma
usul ve esaslan yonetmelikle tespit edilecegi belirtilmektedir (Kanun No: 222,
1961).

. Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkindaki Kanun'un
16. maddesi, ilk ve orta ogretim 6gretmenlerinin terfilerinin denetim raporu ve
milli egitim midiirlerinin uygun goriisleri ile gerceklesebilecegini belirtmektedir
( Kanun No: 1702, 1930).

. Hususi idarelerden Maas Alan Tlkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif
ve Cezalandirilmalarina, Bu Ogretmenler Icin Teskil Edilecek Saglik ve Ictimai
Yardim Sandig1 Ile Yapi Sandigina Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun'un 7.
maddesi; memurlardan vazifelerini yapmakta ihmali goriilenlerin kusurlu
sayilacagi, bu kusurun diizeltilmesi; bagogretmen, maarif memuru, ilkdgretim
miifettisi, maarif midiiri tarafindan memura bildirilecegini belirtmektedir
(Kanun No: 4357, 1943).

. Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde denetim hizmetleri yerine getirecek birim ve
bireylerle ilgili hiikiim Maarif Vekaleti Merkez Teskilati ve Vazifeleri Hakkinda
Kanun’da yer almaktadir(Kanun No:2287, 1933, Madde 10).
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8. Ozel Egitim Kurumlari Kanunu'nun; 43, 44, 45 ve 46. maddeleri, bu kurumlarin
seviyeleri goz oniinde tutularak, 6zel yonetmelige gore denetime tabi tutulacagini
belirtmektedir (Kanun No: 625, 1965).

9. MEB'in Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'un 27. maddesi, teftis
kurulunun gorevleri ile ilgilidir (Kanun No: 3797, 1982).

10.Milli Egitim Bakanhg Teftis Kurulu Tiiziigii, teftis kurulunun, miifettislerin
gorevleri, calisma usul ve esaslarin1 belirlemistir (9 Subat 1993 tarih ve 21717
say1li Resmi Gazete).

11.Milli Egitim Bakanhig: Teftis Kurulu Yonetmeligi, teftis kurulu ve miifettiglerin
gorev, yetki, sorumluluklari, atama, yer degistirme, nakil ve denetim etkinlikleri
ile ilgili hiikiimleri kapsamaktadir (3 Ekim 1993 tarih ve 21717 sayili Resmi

Gazete).

12.11kdgretim  Miifettisleri  Kurulu Yonetmeligi, ilkogretim miifettisleri  ve
yardimcilarinin atama,  yer degistirme, gorev,  yetki ve sorumluluklarim

aciklamaktadir (21 Ocak 1991 tarih ve 2329 sayili Tebligler Dergisi).

13.11kogretim Miifettisleri Baskanliklart Yonetmeligi, yapis1 ve isleyisi, ayrica
[Ikogretim Miifettisleri ve yardimcilar ile ilgili hususlar1 kapsamaktadir (Resmi
Gazete 13 Agustos 1999, Say1 23785).

14.11kdgretim Kurumlan Rehberlik ve Teftis Yonergesi, Milli Egitim Bakanligi 'na
bagh resmi ve oOzel ilkdgretim kurumlarinin denetimi, denetimlerde dikkat
edilecek hususlar, denetim ilkeleri, denetim gruplarinin olusturulmasi, grup
baskanlarinin miifettis ve miifettis yardimecilarinin gorev, yetki ve sorumluluklar
ayrintili olarak aciklanmaktadir (28 Ekim 1991 tarih ve 2346 sayili Tebligler
Dergisi).

15.11ler idaresi Kanunu, MEB sicil Amirleri Y onetmeligi, degretim Kurumlan
Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlan Yonetmelikleri gibi bir¢ok yasal metinde

denetim ve miifettisle ilgili hiikiimler yer almaktadir (Sofuoglu, 2002, s.44—45).

47



2.7. DENETIM TURLERI

Denetcilerin kendilerinden beklenilen rolleri denetim etkinlikleri ile yerine
getirerek,  oOrgiitlerinin etkililigine katki saglayabilecekleri soylenebilir. ~ Taymaz
(1997,5.24) egitim orgiitlerinde denetimi, kurum ve ders denetimi seklinde
gruplandirirken, Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Miifettisleri Baskanliklart

Rehberlik ve Teftis YOnergesine gore ise denetim:

1. Kurum denetimi
a. Yonetici denetimi
b.Ogretmen denetimi
c.Diger personel denetimi

2. Seminer ve kurs denetimi olarak gruplandirilmistir

Denetciler yaptiklar1 kurum ve ders denetimi sirasinda asagidaki hususlar incelerler
(Taymaz, 1997,66 — 67):
1. Fiziki durum

Egitim caligsmalar ile ilgili kayitlar

Ogrencilerin egitimle kazandiklar1 davranislar

Ogretmenlerin calismalar

Biiro igleri-yaz1 isleri

Egitsel kol faaliyetleri

2

3

4

5

6. Ogrenci isleri
7

8. Personel isleri
9

Hesap, ayniyat, doner sermaye isleri

10. Demirbas isleri

Yapilan gruplandirmalara bakildiginda denetimin, kurum ve ders denetimi

olarak gruplandirildig1 gézlenmektedir.
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2.7.1. Kurum Denetimi

Egitim etkinliklerinin giiclendirilmesi i¢in, bilimsel ve teknolojik gelismelerin
kurumlara iletilmesinde, kurum c¢alismalarnin giiclendiren veya zayiflatan nedenlerin
belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasinda kurumun madde ve insan kaynaklarinin
etkili ve verimli kullanilmasinda kurum denetimi 6nemli bir yere sahiptir (Taymaz, 1997,

s.129).

Miifettis kurum denetimi ile kurumda calisan bireyler arasindaki iletisimi,
kurumdaki is boliimiinii, kurumun ¢evre ile olan iligkilerini, kurumun karsilastigi

sorunlar ve bu sorunlarin ¢dziimlerini degerlendirir.

Egitim yoneticilerinin tasarladiklar1 planlar okullarda uygulanmakta,
izlenmekte, sinanmaktadir. Okul, egitim sisteminin en islevsel parcasidir (Acikalin,
1997, s.1-2). Tasarlanan planlarin amaglara ulagsmasinin saglanmasi ve gerekli
diizeltme gelistirmelerin yapilabilmesi icin okullarda gerceklestirilen etkinliklerin
denetlenmesinin gerektigi sOylenebilir. Bu etkinliklerin biiyiik bir kismi sinifta

ogretmenlerce gerceklestigi icin 6gretmen denetiminin 6nemli oldugu diisiiniilebilir.

2.7.2. Ders Denetimi

Ders denetimi, 6grenme ve Ogretme siirecini gelistirmek icin, 6gretmene yol
gostermek, Ogrenci basarilarimi bilimsel yontemlerle olcmek ve degerlendirmek,
okullarda yapilan Ogretimlerde birlik ve biitiinligii saglamak ve Ogretmenlerin
egitimdeki basarilarimi tespit etmek amaciyla, yapilan planli, programli, eylemler
biitiinii olarak tanimlanir. Ders denetimi, sinif i¢i etkinlikler iizerinde odaklasir

(Karakaya, 1988, s.87).

Ders denetimi, okullarda genel denetimler sirasinda ya da bunlardan ayr1 olarak
yapilir ve O6gretmenlerin kendi alanlarindaki yetigkinligini, ¢alismasini, uyguladigi
yontemleri, bunlar1 uygulamadaki yeterliligini, 6grencilerin yetisme diizeylerini

incelemeyi ve degerlendirmeyi amaglar.
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Ayrica ders denetimi, 68retmenin 6gretim yapma ve ders vermedeki basarisini
degerlendirmenin yan1 sira, Ogretmenin eksikliklerini giderme, yeteneklerini
gelistirme, meslege ve cevreye uyumunu saglama, yenilik ve degisikliklerini de

kapsar (Taymaz, 1993, s.114).

2.7.2.1. Ders Denetiminin Amaclari

Milli Egitim Bakanh@ Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve
Teftis Yonergesinde (2001), "Ogretmen teftisi, milli egitimin amaclarini
gerceklestirmek icin diizenledikleri etkinliklerin siiresini ve niteligini gdzlemlemek

tizere; dershane, salon, laboratuar, atolye ve isliklerde;

a) Egitim 6gretimindeki basar1 derecesi hakkinda bilgi edinmek,

b) Olumlu davranislarin1 belirlemek,

¢) Gorevini en iyi bicimde yapmaya 6zendirmek,

d) Egitim ve 6gretimde birligi saglamak iizere rehberlik ve yardimda bulunmak,

e) Kurumda uyguladiklar1 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmek,

f) Ogretim arag ve gereclerinin saglanmasinda ve kullanmasinda yardimci olmak,

g) Ogrenci basarisinin bilimsel yontemler ile olgiilmesi ve degerlendirilmesinde
yardim etmek,

h) Karsilagtig1 sorunlarin ¢éziimiinde yol gostermek.

1) Ozel egitim gerektiren Ogrenciler icin aldigi oOnlemleri gelistirmek ve
yonlendirmek,

1) Smuf ici ve cevredeki egitimsel liderligini belirlemek, i¢in yapilir" derken.

Taymaz (1993,s.115), ders denetiminin amaclar1 denetimin genel amaglar

icinde yer alir der ve asagidaki sekilde siralar:

1. Ogretmenin 6gretimdeki basar1 derecesi hakkinda bilgi edinmek
2. Ogretmenin 6zellikle iyi ve iimit verici karakteristiklerini saptamak
3. Ogretmenin 6gretimdeki eksik yonlerini belirlemek, giderici onerilerde bulunmak

4. Ogretmenleri gorevlerini en iyi sekilde yapmaya 6zendirmek ve tesvik etmek
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5. Okulda yapilan 6gretimde birlik saglamak iizere yardimci olmak

6. Ogretmenlere yapilan yardimlarda teftis programlarina giivenlerini artirmak

7. Okulda 6gretmenlerin uyguladiklar1 6gretim metotlarim gelistirmek

8. Ogretim araclarinin saglanmasi ve uygulanmasinda yardimci olmak

9.0grenci basarisinin bilimsel yontemlerle 6lciilmesi ve degerlendirilmesinde yardim
etmek

10. Ogretmenin karsilastig1 sorunlari ¢oziimlemede yol gostermek.

Ogretmen etkinligini degerlendirme yontemi olarak kullamlan ders denetimi;
genel denetimler sirasinda ya da bundan ayri olarak simf ziyaretleri aracilifi ile
yapilmaktadir. Egitim — Ogretim ihtiyaclarinin saptanmasma yarayacak 6grenme
durumlarinin analizi, 6grenme siireclerinin gozlenmesi, amaclardan sapma olup
olmadiginin kontroldi, siniftaki diger olanaklar1 degerlendirmek, uygulamaya konan
yeni O0gretim siireclerinin uygulanmasint gézlemek (Saglamer, 1992,s. 44) amaglar
ile ders denetimi yapilabildigi gibi sadece is doyumu i¢in 6gretmenin istegi iizerine

de yapilmaktadir (Yalginkaya, 1992,s.44).

2.7.2.2. Ders Denetiminin ilkeleri

Kurumlarda simif veya ders denetimi yapilirken asagidaki ilkeler gbz oniinde

bulundurulur.

a) Ogretmenlerin 6grencilerini, Tiirk Milli Egitiminin genel amagc ve temel ilkeler ile
ilkdgretimin amaclar ve derslerin amaglart dogrultusunda yetistirmesi esastir.

b) Ogretmen ¢ok yonlii teftis edilecek, ana simif 6gretmenleri, sinif 6gretmenleri ve
ozel egitim smifi Ogretmenlerinin calismalar1 degerlendirilirken siifin  genel
durumuna bakilarak okuttugu biitiin derslerde tiim c¢ocuklar dikkate alinarak
ogrencilere kazandirdig: bilgi, beceri ve davranislar degerlendirilir.

c) Brans Ogretmenlerinin denetiminde, okuttuklart derslerde  &grencilerin
kazandiklar bilgi, beceri ve davranislar degerlendirilir. Birden fazla ders okutan
brang 6gretmenlerinin okuttuklar1 her derste denetlenmesi esastir.

d) Kurumlarda gorev yapan rehber Ogretmenlerin ¢alismalart diger dgretmenlere
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gore ozellik tagidigindan denetimleri "Rehber Ogretmen Denetim Formu"ndaki
davraniglar degerlendirilerek yapilir. Rehberlik aragtirma merkezlerinde gorev yapan
rehber Ogretmenlerin caligmalan1 ise kurum denetimi ile birlikte degerlendirilir
(MEB. Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 2000:
Madde 26).

2.7.2.3. Ders Denetiminde Goz Oniinde Bulundurulacak Esaslar

Kurumlarda gorevli sinif ve ders 6gretmenlerinin denetiminde asagidaki esaslar

g0z oniinde bulundurulur:

a) Denetim, grupg¢a yapilan planlamaya uygun olarak yiiriitiiliir.

b) Smif ve ders denetimini degerlendirmek iizere "Ogretmen Denetim Formu"
kullanilir.

¢) Ogretmenin denetiminden &nce, yoneticiden 6gretmen hakkinda bilgi alinir.

d) Denetim yapilacak 6gretmen ile denetimden dnce goriisiiliir.

e) Miifettis ve miifettis yardimcisi sinifa 6gretmenle birlikte girer.

f) Mifettis ve miifettis yardimcisi denetim sirasinda sinifin bir iiyesi gibi davranir.
g) Miifettis veya miifettis yardimcisi siniftan 6gretmenle birlikte ¢ikar.

h) Ogretmenin birden fazla dersi ve smifi varsa en az ikisindeki 6gretimi gozlenir.

i) Denetimde ¢evre sart ve imkénlan dikkate alinir.

j) Miifettis ve miifettis yardimcisi, denetim sonunda 6gretmenle goriisiir.

k) Denetim sonunda yapilan degerlendirmeler kesin olarak belirlenir.

1) Denetim sonunda ziimre ve sube 6gretmenleri ile ayr1 ayr1 veya birlikte toplantilar
diizenlenir.

m) Gozlenen davranmislarla ilgili olarak gerektiginde Ogretmen ve &grencilere soru
sorulabilir, aciklama yapilabilir, bilgi ve belge istenebilir.

n) Smif ve brans dgretmenleri ile aday 6gretmenlerin en az iki ders saati denetimi
esastir. (MEB. IlIkogretim Miifettisleri Baskanliklar: Rehberlik ve Teftis

Yonergesi, 2000: Madde 27).
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2.7.2.4. Ders Denetiminin Yapilmasi

Bir 6gretim kurumunda Ogretmenin ders teftisi belirlenen kurallara uygun
olarak asagida siralanan islemlerle yapilir:
1. Denetim plani hazirlanir.
Ogretmen hakkinda bilgi saglanir.
Ogretmen ile goriisme yapilir.
Denetim i¢in hazirlik yapilir.
Ogretmene denetim zamani duyurulur.
Dershaneye girilir.
Uygun bir yere oturulur.

Olumlu bir hava yaratilir.

A S S R i

Yapilan 6gretim izlenir.

10. Planh gozlem yapilir.

11. Ogretim etkinligine katilinir.

12. Ders veya uygulama sonucu beklenir.
13. Dershaneden cikilir.

14. Ogretmenle goriisiiliir.

15. Ders dis1 etkinlikler incelenir.

16. Ders plan ve hazirliklarina bakalir.

17. Ders araglarinin kullanilmas1 gozlenir.
18. Ogretmenle goriisiiliir.

19. Ders denetim raporu hazirlanir.

20. Ogretmenler toplantisi diizenlenir.

2.7.2.5. Ders Denetimlerinde Karsilasilan Sorunlar

Ders denetimi Ogretimin etkililik derecesini, Ogrencilerin yetistirilmesinde
yararlanilan kaynaklar1 gozlemek, gelistirmeyi saglamak amaci ile yapilir. Ancak,
denetim sirasinda gozlenen Ogretmen davramist oldugundan Ogretmenin
degerlendirilmesi ile sonuclanir. Ders denetimlerinde karsilasilan sorunlar, denetimin

genel sorunlarindan soyutlanamaz. Ogretmenlerin ders denetimi yolu ile
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degerlendirilmesinde  kargilagilan sorunlar asagidaki sekilde Ozetlenebilir

(Poyrazoglu, 1977, akt. , Taymaz,1993):

1. Ders denetimi yolu ile yapilan degerlendirmeler, Ggretmenlerin gelistirilip
yetistirilmesinde fazla etkili degildir.

2. Ders denetimi yolu ile yapilan degerlendirmeler, &6gretmen basarisimi objektif
olarak 6lgmekten uzaktir.

3. Ders denetimleri i¢cin ayrilan siire Ogretmenleri biitiin yonleri ile taniyip
degerlendirmeye yetmemektedir.

4. Ders denetimi yapan miifettisler, 6gretmenlere gerekli rehberlik ve giidiilemede
bulunmamaktadirlar.

5. Ogretmenler, miifettislerin tutum ve davramslarindan genellikle hosnut
degildirler.

6. Miifettislerin, Ogretmenleri degerlendirirlerken okul miidiiriiniin etkisi altinda
kaldiklar1 genel bir kanidir.

7. Ogretmenler, siyasal goriiglerinin kimi miifettisler tarafindan bilinmesinin

degerlendirmeye olumsuz etkileri olacagini sanmaktadirlar.

Ders denetiminde brans O0gretmenlerine gore ortaya cikan sorunlar ise ¢ogunlukla

sunlardir:

1. Ilkogretim miifettislerinin, egitim-6gretimde 6gretmene yonelik olan rehberlik
caligmalarinin  Oncelikle yapilmamasi, daha ¢ok kontrol amagli denetimlerin
yapilmasi.

2. Tlkogretim miifettislerinin, 6gretmenlerin egitim-6gretim ve denetim alt sistemi
hakkindaki diisiincelerini agik¢a ifade etmelerine olanak tanimamalari.

3. Ilkogretim miifettislerinin, ders denetiminden once 6gretmenle bir 6n goriisme
yapmamalari.

4. Ilkogretim miifettislerinin, ©gretmenleri yapilan denetim  sonuglarmin
degerlendirilmesi siirecine katmamalart.

5. Tlkogretim miifettislerinin, denetimlerde Ogretmenin icinde bulundugu sosyo-

psikolojik etkenleri géz oniinde bulundurmamalari.
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6. Ilkogretim miifettislerinin, 6gretmen basarilarinin degerlendirilmesinde cevrenin
ozelliklerini  (egitim diizeyi, cografi durum, sosyo-ekonomik kosullar) goz
oniinde bulundurmamalari.

7. 1lkogretim miifettislerinin, denetimlerinde cogunlukla Ogretmenin &gretim
yontemleri ile ilgili degil de plan, program vb. gibi yazili materyalleri ile

ilgilenmeleri (Ozbek, 1998).

Ders denetimiyle oOgretmenin siirekli degil kisa siireli en iyi edinimin
gozlenemeyecegi, smifin  dogal ortaminin bozulabilecegi ve nesnel veri
saglanamayacagi gibi nedenlerden dolay1 ders denetimine kars1 cikilmaktadir (Basar,

1995).

Ancak 6gretmenin smif i¢indeki durumunu belirlemenin daha iyi bir yontemi
bulunmadigindan sinif ziyaretleri bir denetim araci olarak uzun zamandan beri
kullanilmaktadir. Egitim-6gretim calismalarinin gelistirilmesi ve basarili sonuglara
ulagilmast icin gerekli olan bilgilerin dogrudan dogruya bir araci olmadan elde
edilmesi (Saglamer, 1985, akt. , Ozbek, 1998, s.11), egitim-0gretim etkinliklerinin
cogunlukla okulun kalbi olan smifta yer almasi (Feyereisen, Fierine, Novvak, 1969,
akt. , Ozbek, 1998, s.11) ve siniflarda kapali kapilar ardinda yapilanlarin yapilmasi
gerekenler olup olmadiginin bilinmesi yoniinden sinif ziyaretlerinin yerini hicbir sey

tutamamaktadir (Aydin, 1993, akt. , Ozbek, 1998, s.11).

2.8. ETKILIi DENETIMIN OZELLIKLERI

Denetimin etkili olmast igin yiiriitillen denetim ¢alismalarinda asagidaki 6zelliklerin

g6z Oniinde bulundurulmast gerekir. (Taymaz, 2005, s.32-33).

1. Amaglar tutarlilk gosterir: Denetimin amaglari, tanimlari ve islevlerinin yerine
getirilmesine yoneliktir. Amaclar icinde birbiri ile celiski halinde maddeler
bulunmamasi, bir diizene gore siralanmasi gerekir.

2. Plan duruma gore tasarlanir ve esnektir: Yapilacak denetimde uygulanacak yontem,

kargilagilan soruna ve kosullara gore saptanir. Ayni amacla bile yapilan teftislerde
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farkli durumlarla karsilasildiginda aym teknikten yararlamlmaz. Denetimin amacina
ve durumuna gore alternatif bir plan hazirlanmast ve uygulamada esnekligin
saglanmasinda yarar vardir.

. Yasalara uygun ve dayalidir: Denetimin etkili olabilmesi i¢in yiiriirliikte olan kanun,
tiiziik ve yonetmeliklere uyulmasi gerekir. Bu yasalar uyulmasi gereken zorunlu olan
kurallar hiikiimlere baglar.

. Isbirligi ve karsilikli anlayisa dayamr: Her alanda oldugu gibi, denetim calismalarinda
basar1 saglanabilmesi icin kaynaklarin iyi sekilde kullamlmasi gerekir. Denetimden
beklenen sonucun alinabilmesi i¢in kurum personeli ile miifettiglerin karsilikli anlayis
icerisinde igbirligine baghdir.

. Uygun yontemler kullanilarak yapilir: Denetimin sistem igin yararli olmasi, inceleme
ve aragtirmalar ile gerekli verilerin elde edilmesi, iglenmesi ve kullanilmasina
baghdir. Kurumda gorevli personelin kisisel ve mesleki problemlerine ¢oziim yolar
arar, ¢oziilmesi i¢in gerekli yardimlarda bulunurken, duruma gére uygun yontem
kullanilmasi gerekir.

. Bilgi, beceri ve tutum gereklidir: Denetim yapilacak alanla ilgili gerekli bilgi ve
beceri kazanmamis bir miifettisin, basarili bir denetim yapabilmesi rastlantiya
baghdir. Denetim, yontem, davramig bilimleri ve kurumun hizmet alaninin
gerektirdigi teknik ve mesleki bilgilere gereksinim duyar. Bu bilgileri kazanmig olan
miifettiglerin hizmette bulunmasi daha etkili olacaktir.

. Olumlu bir giidiileme giictine sahiptir: Kurumda goérevli personelin basarili olmalari
bir bakima islerini sevmelerine, morallerinin yiiksek olmasina, aralarinda iyi iligkiler
kurulmasina baghdir. Calisan her insamn igsinden memnun olmasi yani sira yiikselme
istek ve yeteneklerini ortaya koyarak gelisme ve ilerlemelerine olanak saglarsa,
denetime duyulan giiven artar ve sonuglar daha etkili olur.

. Coziimleyici ve birlestiricidir: Denetimden beklenen mesleki yardim ve rehberliktir.
Denetim isbirligine dayandigina, denetim etkinliklerine tiim kisilerin katilmasina
imkan sagladigi ve istendigine gore, goriisler, fikirleri, onlemleri ve ¢abalari
birlestirme olanag vardir.

. Gegmise ve gelecege yoneliktir: Calismalar degerlendirilirken ge¢miste saptanmis

olan amagclar, yapilan isler ve elde edilen sonuglar g6z ©niinde bulundurulur.
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Gegmisin deneyimlerinden yararlamlarak, gelecek hakkinda tasanlar, planlar
hazirlanabilir. Gelecege ait Oneriler, gecmisten edinilen tecriibelerden yararlanilarak

yapilirsa, bir esasa dayatilmisg olur.

10.Degerlendirme, 6diillendirme ve cezalandirmayi da igerir: Denetim yolu ile bireyin

isteki basarisi, etken faktorler, eksikleri ile giderici, Onleyici 6nlemler arastirilir.
Bireyin yeteneklerini gelistirmesine yardim edilir. Bunun yani sira kasitli, yasa dist
davraniglarda cezalandirma, iistiin basarili calismalarda odiillendirme, denetimin

etkinligini artirir.

2.9. DEMOKRATIK DENETIMIiN PRENSIiPLERIi

Bir sistemin amacglarina yonelik olarak calisma durumunun degerlendirilmesi,

sistemin biitiinliigli ve sistemden cikan iiriin i¢in Onem tasir. Bir sistemin alt

sistemleri arasinda biitiinlesmenin saglanmasi ve her birine amaglar dogrultusunda

biitiinliigii bozmadan rehberlik ve denetimin saglanmasi zorunludur. Sistemde bu

hizmet goriilirken asagidaki prensiplerin goz oOniinde bulundurulmas1 gerekir

(Taymaz, 2005, s.40).

A

Demokrasilerde kisilerin degerlerine 6nem verilir.

Demokratik bir felsefede degerler ve amaglar 6nemlidir.

Demokratik yasam yolu, politik diizenlemelerle sinirh degildir.

Demokraside yasal ve politik haklar herkese esit olarak verilir.

Demokraside problem ¢dzmek i¢in grupla goriisme, tartisma ve kararlar verme
yontemleri kullanilir.

Demokrasi, toplum hayatinin gelismesine ve daha iyi yon verilmesine 6nem verir.
Demokrasi, toplumda sosyal ve ekonomik siniflari bulunmasini dngoriir.
Demokratik yetki, kanun himayesindeki giicten degil, durumlardan ve
gereklerinden alinir.

Demokratik siiregler liderligi gerektirir. Gruptan alinan liderlik ve statii liderligi

arasindaki farkin belirlenmesini gerektirir.
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10. Demokraside kisiye haklar verildigi gibi, yiikiimliiliikklerde verilir. Haklar ve

yiikiimliiliikler dengeli bir bigimde verilir.

2.10. MUFETTIS NiTELiKLERi

Bir sistemin amaglarina yonelik olarak calisma durumunun degerlendirilmesi,
sistemin biitlinliigii ve sistemden ¢ikan iiriin i¢in dnem tagir. Sistemlerin alt sistemleri
arasinda biitiinlesmenin saglanmasi ve her birine amaglar dogrultusunda, biitiinliigii
bozmadan rehberlik ve denetim yapilmasi gerekir. Sistemlerde bu hizmeti miifettigler
gormektedir. Kurumlarin miifettisleri goreve alirken, miifettisin gbrev yapacagi
alanda 6grenim yapmis, ayrica denetim tiiriiniin gerektirdigi nitelikleri kazanmig
olmas1 gerekmektedir. Miifettislerde aranan nitelikler genel hatlar1 ile kurumlarin
ilgili yonetmeliklerinde belirtilmistir. Miifettis olarak atanabilecek kisilerin 6grenim,
brans, mesleklerindeki kidem ve basar1 durumlari, bazi hallerde aday sinavlari ve

yetistirme programlarindaki basarilan birer ol¢iit olarak alinmalidir. (Taymaz, 2005,

s.50).

Miifettisler,  denetimlerini cesitli etkilerden uzak, saghkl bir sekilde yerine
getirebildiklerinde rollerini iyi oynammus sayilacaklardir. Miifettislerin kargilasacaklari
sorunlart ve bunlart ¢6zme yollarim bilmeleri i¢in bazi niteliklere sahip olmalar

gereklidir.

2.10.1. Miifettiste Bulunmasi Gereken Kisisel Nitelikler

Miifettiste aranilacak nitelikler duyugsal alanla ilgili oldugundan kesin olarak
saptama, smirlama ve bir Ol¢iit koyma oldukca zordur. Miifettislerde aranilacak

kisisel nitelikler toplumun deger yargilar ile iliskilidir.

Kendine giivenen, ehliyetli ve liyakatli,
Giiven ve sayg1 kazanma yetenegine sahip,
Sempatik, duygulu ve islerinde kararli,

Howoo=

Samimi, hisli ve iyi ahgkanhklar kazanms,
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5. Isinde azimli, ciddi, sadik ve saburlt olan,

6. Ortama uyum saglayan, hakim olan, ikna eden,
7. Sir saklayan, yapici, iyimser, planh ¢ahisan,

8. Auragtiran, caliskan, enerjik ve dikkatli,

9. Diiriist, disiplinli, fedakér ve giiler yiizlii,

10. Insan haklanna ve inanglara saygil, iyi niyedi,

11. Etikilkeleri benimseyen, kibar ve titiz,

12. Yeniliklere acik zamam iyi kullanan,

13. Rehberlik yapan, yardim eden, sorumluluk alan,
14. Erdemli, comert, nazik, insancil, iliski kurabilen,
15. lyi huylu, sicakkanls, yerine gore niiktedan,

16. Deger bicmede ve degerlendirme yapmada hatasiz,
17. isini benimseyen, seven, gayretli ve hevesli,

18. Inceleyici, gozlemci, aragtirict ve bulucu,

19. Kurumda, isinde ve ¢evresinde kaynak sahus,
20. Diizenli, giyim ve kiyafetine onem veren,
21. Davramslarini duruma gore bicimleyebilen,
22. Yerinde konusan, dinleyen ve deger bigen,
23. Isi ile kisiligini her zaman bagdastiran,

24. Kendini degerlendiren ve siirekli gelistiren,

25. Saghg ve fiziki yapisi denetime uygun olan,
2.10.2. Miifettiste Bulunmasi Gereken Uzmanlik Nitelikleri

Miifettis denetim yaptig1 kurumda uzman olarak rol oynayacagindan kurumun is
alanina uygun meslek veya bransta 6grenim yapmis ve yetistirilmis olmalidir.

Miifettislerde aranilan uzmanlik nitelikleri sdyle siralanabilir.

1. Kapsaml bir genel egitim ve kiiltiire sahip,

2. Denetimin amag ve politikasin1 anlamas,

3. Denetimin sistemdeki yerini ve dnemini kavramas,
4

Kurumun faaliyet alan ile ilgili bilgilere sahip,
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2.10.3. Miifettislerde Bulunmasi Gereken Liderlik Nitelikleri

isler liderin yapabilecegi islerdir ( Dikey,1953,s.45, akt. , Taymaz, 2005, s.52).

acisindan bir statii lideri, gérevini yerine getirmede calistig1 ortam, kisiler ve sekli

dikkate alindiginda bir grup lideri oldugunu soyleyebiliriz. Miifettislerden asagidaki

Miifettisligin gerektirdigi uzmanlik egitimi gormiis,
Meslekle ilgili yasalar hakkinda bilgi edinmis,
Denetim ara¢ ve yontemlerini uygulayan, gelistiren,
Insan iliskilerini ve gelistirmesini saglayan,

Yeniliklere agik, arastirici, yapici ve bulucu,

. Analiz etme ve sentez yapma hiinerleri olan,

. Kararlar1 dogru, isabetli ve nesnel olarak veren,

. Aydinlatici bilgi veren, bireye yol gosteren,

. Hatalar1 ve onleyici 6nlemleri bulan, 6neren,

. Insanlarin moralini yiikselten, yerinde giidiileyen,

. Personel degerlendirmesini yansiz ve hatasiz yapan,
. Kendi calismalarini ve davraniglarin1 degerlendiren,
. Sug sayilan eylemleri géren, bulan ve tanimlayan,

. Denetim ile sistemin gelismesine katkida bulunan,

. Denetim ve sorusturma raporlarini hatasiz yazan.

Denetim ile liderlik arsinda ¢ok yakin iligkiler vardir. Miifettislerin yapacagi

Miifettislerin atanma gorevlendirilme, oOrgiitteki yeri, yetki ve sorumlulugu

liderlik 6zellikleri aranir.

1.
2.

Yapacagi isin gerektirdigi teknik yeterlik, teknik bilgi, beceri ve tutum sahibi,

Baskalar ile birlikte calisacagina gore sosyal yeterlik, sosyal konularda bilgi ve

aligkanliklar kazanmais,

Samimi, giiven verici, baskalarinin iyiligini isteyen, namus ve haysiyetine diigkiin

insan,

Girigken, baskalarina kolay yaklasabilen, konusan, inandiran, ikna eden, cesaret

veren, dogru yolu gosteren insan,
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.

Personele karg1 yardimci, calismaya istekli, giidiileyici ve arkadasca davranis
gosteren,

Personelin ideal ve goriislerine, inan¢larina, haklarina ve deger yargilarina kars
saygil

Kimlerle birlikte ¢calisacag, iligski kuracag ve isbirligi yapacagi hakkinda bilgili,
Kurumun politikasi, yararlari hakkinda bagkalarin1 aydinlatmaya yetenekli ve
istekli,

Personelin yetki ve sorumlulugunu anlamada, vermede yetenekli ve bilgili,
Personelin hatalarini ortaya koymada, kiskanglik duygusu ve hasetlerine karsi
uyanik ve dikkatli,

Personelin daha iyi yasamas1 ve gelismesi icin gerekli olanaklar1 saglamaya
istekli ve gayretli,

Amaglara ulasmak i¢in plan ve programlar hazirlama bilgi ve becerisine sahip,
Gorevleri tamamlamak ve amaglara ulagmak iizere iyi organize bilgi ve
becerisine sahip,

Liderlik dinamizmine iligkin yeterli bilgi ve uygulama becerisi kazanmus,
Alternatifler arasinda se¢im yapma, cabuk ve isabetli karar verme yetenegini
gelistirmis,

Kararlarda saglam olmak iizere esas delilleri elde eden fakat inat etmeyen insan,
Verilen kararlan kosullar1 g6z 6niinde bulundurarak uygulama becerisi kazanmas,
Isleri tamamlama, is usullerini gelistirme ve sonucu degerlendirme yetenegine
sahip,

Personeli giidiileyen, moral veren, prestij ve statii konularinda dikkatli olan,

Sistemin politika ve organizasyonuna iligskin ¢aligmalarda katkida bulunan

Bir kurumda lider davranist ve olusturacagi atmosfer su sekilde anlatilabilir

(Taymaz,2005, s.54-55).

Otokratik Atmosfer Etkenleri

1.
2.
3.

Ben, beni, benim der.
Sahis goriisii hakimdir.

Basan kisiye mal edilir.
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4
5
6.
7
8
9

Grup bazen lidere kars1 koyma egilimindedir.
Lider yokken grup bekler veya calisma yavas olur.
Kisiler islerini benimsemezler.

Moral diisiiktiir.

. Farkli derecelerde suclama ve kusku vardir.

. Personelin birbirlerine ve lidere kars1 saldirilar1 fazladir.

10. Davraniglarda statiklik, durukluk vardir.

11. Lidere kars1 sevgi ve saygi azdir.

12. Personel talimat alir, yapar.

Demokratik Atmosfer Etkenleri

N e A A R R S e

Biz, bize, bizim der.

Grup goriisleri hakimdir.

Basar1 gruba mal edilir.

Grup ve lider arasinda iyi iliskiler vardir.

Lider yokken de grup ¢aligmasi baslar ve devam eder.
Kisiler islerini benimserler.

Moral yiiksektir.

Suclama veya kusku azdir veya yoktur.

Personelin birbirine ve lidere karsi saldiris1 pek az olur.

10. Davranislarinda dinamiklik-diriklik hakimdir.

11. Lidere kars1 sevgi ve saygi ¢oktur.

12. Personel 6grenir yetisir ve gelisir.

2.11. MUFETTIS ROL VE YETERLIKLERi

olarak roliin olusumu karmasik bir yapiya sahiptir. Rol olusumunu etkileyen, rol

belirticileri gorev, cevre, bireyin kisiligi ve yeterlikleridir ( Sofuoglu, 2002, s.73).

beklentileri ile cevreden beklenenler, bireyin beklentileri ile bireyden beklenenler daima’

Gorev, birey, cevre ve beklentilerinin karsilikh etkilesimlerinin belirledigi davranig

Roliin olusumunda gorevin beklentileri ile gorevden beklenenler, c¢evrenin
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karsilikli etkilesim icindedir. Saghkli etkilesim kurulamazsa role iligkin bir takim
catigmalar olusur (Bursalioglu, 1981, s. 174, akt., Sofuoglu, 2002, 5.73).

2.11.1. Yeterlik Kavramm

Yeterlik, bireyin gorevleriyle ilgili rollerini amaglarina uygun olarak yerine getirebilmesi
icin sahip olmast gereken bilgi, beceri, tutum ve davramslardir. Kisa olarak ifade etmek

istersek bireylerin rollerini oynaya bilmeleri i¢in gerekli olan giictiir(Taymaz, 2005, s.48).

2.11.2. Yeterlik Tiirleri

Miifettis yeterliliklerini, bir uzman olarak teknik, insan 6gesi agirlik tasiyan bir
sistemde gorevli olarak insancil, sorunlara ¢6ziim yolu bulan ve degerlendiren birey

olarak karar yeterlikleri olarak ii¢ grupta toplayabiliriz(Basar, 1988, 5.98).

1. Karar Yeterlikleri: Amaclar gerceklestirmek lizere yapilacak
caligmalan tasarlama, karsilasilan sorunlara ¢6ziim yollart bulma, etkinliklerin
sonunda amagclara ulasma derecesi hakkinda yargiya varma siirecidir. Karar
yeterligine kavramsal veya yonetsel yeterlik de denilmektedir. Karar yeterligi
yalnmizca kararin verilmesine kadar olan asamayi degil, kararlarin uygulanmasi,

izlenmesi ve sonuglartyla birlikte degerlendirilmesi agamalarini da kapsar.

2. insancil Yeterlikler: Birey ve gruplari anlama, moral yiikseltme ve giidiileme
becerileri olarak kabul edilebilir. Etkili calisma ve ortak caba olusturabilme,
baskalar1 hakkinda varsayim, inan¢ ve tutumlari, bunlarin kullanig yOntemlerini
belirleme, bireysel farkliliklar1 gézetme, insan iligkilerine yonelik 6zellikler olarak

goriilebilir.

3. Teknik Yeterlikler: Goreve iliskin etkinlik alanlarindaki teknik bilgi, beceri ve

tutumlara yoneliktir. Bu yeterlikler gorev gereklerini yerine getirebilmek igin
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kullanilacak yontemler, teknikler ve siirecleri kapsar. Mal veya hizmet seklinde iiriin
elde edilebilmesi i¢in islemlerin sira ile ve dogru olarak belirli siirelerde yapilmast,
iirliniin istenilen nitelikte olmasi, iiretim asamalarinda beklenen davranislarin

gosterilmesi, teknik yeterliklerin kazandirilmasim gerektirir.

2.11.3. Miifettis Rolleri

Egitim sisteminde miifettislerin gorevlerini yerine getirebilmeleri ve rollerini
oynayabilmeleri i¢in aranilan yeterlikleri kazanmis olmalar1 gerekmektedir. Denetim

sisteminde miifettisin yerini sunlar belirler.

a) Miifettise yasal olarak verilen gorevler,
b)Miifettisin gorevleri yerine getirme siiregleri,
c¢) Miifettisin oynadigi roller,

d) Miifettisin bu rolleri oynarken gosterdigi davramiglardir.

Egitim sisteminde Bakanlik ve Ilkogretim miifettislerinin  gorevleri
yonetmeliklerde belirtildigi gibi asagidaki dort alanda toplanabilir ve bunlar teftisin

gorev boyutunu olusturur.

. Arastirma — Inceleme
Kurum ve ders denetimi

Rehberlik- mesleki yardim ve yetistirme

oW

Sorusturma

Miifettisler bu gorevleri yerine getirirken asamal1 olarak asagidaki etkinliklerde

bulunur ve bu etkinlikler denetimin siire¢ boyutunu olusturur:

Durum saptama
Onerilerde buluma

Degerlendirme

W=

Gelistirme
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Miifettisler belirlenen gorevleri yukanidaki siireclerle yerine getirirken rol
boyutunu olusturan ve her biri birer yeterlik alan1 olabilen asagidaki rolleri oynamasi

beklenir.

1. Yoneticilik
Liderlik
Ogreticilik
Rehberlik

Arastirma uzmanligi

S T i

Sorgu yargichig

Miifettis sistemde bu rolleri oynarken denetledigi bireylere karsi asagidaki

davraniglar1 gosterir ve bunlar davranig boyutunu olusturur.

Yonlendirme
Yol gosterme
Giidiileme
Moral verme
Degerlendirme

Yargilama'dir (Taymaz, 2005, s.48).

AN I

2.11.4. Miifettislerin Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari

Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeligi’nde, miifettislerin gorevleri;
ogrencilerin belirlenen amaclara uygun yetismeleri icin alinacak onlemlere iliskin
inceleme ve arastirmalar yapmak, denetim, inceleme, gerektiginde sorusturma
yapmak, Ogretimde yanlishk ve eksiklikleri saptamak, Ogretmenlerin
motivasyonlarini, Orgiite baglilik derecelerini arttirmak olarak belirtilmektedir

(Tebligler Dergisi, 1993, s.25)
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Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi'nde

ilkdgretim miifettiglerinin gorev, yetki ve sorumluluklart soyle belirtilmistir

(Tebligler Dergisi, 1991, s.15).

bl

Rehberlik ve is basinda yetistirme,
Denetim ve degerlendirme,
Inceleme,

Sorusturmadir.

Miifettisler, Devlet Memurlar1 Kanunu, Bakanlik teskilatiyla ilgili mevzuat ve

diger kanunlarla, tiiziik ve yoOnetmeliklerde Ongoriilen yetkilerini kullanmakla ve

gorevlerini eksiksiz yerine getirmekle yiikiimliidiir. Buna gore miifettisler genel

olarak asagidaki gorevleri yerine getirirler (Taymaz, 2005, s.38).

Bagli oldugu kurumun merkez ve tasra orgiitlerinin her tiirlii islerini, amag, ilgili
kanun, tiiziik, yonetmelik ve genelgelere uygunlugu acisindan denetim programi
ve esaslarina gore incelemek ve denetlemek.

Denetim yapilan kurum veya personelin caligmalarim1 ve basarilarimi objektif
olarak degerlendirmek.

Denetim yapilan kurumlardaki gorevlilerin  yeterliklerini, c¢aligmalarini,
tutumlarim  degerlendirmek, basarilarin1 artirmak iizere yardimda bulunmak,
isteklendirmek ve giidiilemektir.

Kurumlarda calisan personel ve yoneticilerin karsilastiklar kisisel ve mesleki
sorunlarin ¢éziimiine yardimci olmak,

Denetim sirasinda kargilagilan yanlhishiklarin, eksikliklerin ve aksakliklarin
giderilmesi i¢in Onlemler almak, ilgililere yardim etmek, gerektiginde hizmet
i¢inde yetismelerini saglamak.

Denetim ve sistemin gelismesine katkida bulunacak inceleme ve arastirmalar
yapmak, kurulca gerekli goriilen kurs, seminer, konferans ve toplantilara
gozlemci olarak katilmak.

Mesleki yayinlari izlemek, kurum personel ve yoneticilerine tanitmak, gereli

aciklamalarda bulunmak.
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8. Yasa dis1 eylemlerde bulunanlar hakkinda durumu gereklerine uygun olarak,
incelemek, sorusturmak ve gerekli islemleri yapmak.

9. Denetim ¢alismalarinin sonuglarini, hazirlanacak raporlarla belirli siireler iginde,
usuliine uygun olarak Teftis Kurulu Bagkanligina bildirmek.

10. Yukarida belirlenenler disinda, kanun, tiiziikk ve yonetmeliklerde verilen gorevleri

yerine getirmek.

Kurumlarda miifettislere verilen bu gorevler incelendiginde de 1. ve 2. nin
denetleme ve degerlendirme, 3. , 4. ve 5. nin rehberlik, mesleki yardim ve igbasinda
yetistirme, 6. ve 7. nin inceleme ve arastirma, 8. ve 9. nun sorusturma alanlarinda yer

aldigini ve 10. gorevinde bunlarin hepsini kapsadigini sdyleyebiliriz.

Miifettislerin gorevlerinden “denetim ve degerlendirme” faaliyetlerini sOyle

siralayabiliriz.

"Tiirk Milli Egitimin Genel Amag ve Temel ilkelere uygun olarak ilkdgretimin

amagclarim gelistirmek iizere gerekli calismalara katilmak ve katkida bulunmak igin;

1.Tiirk Milli Egitimin Genel Amag ve Temel Ilkeleri ile ilkégretimin amaclarina gore
ogrencilerin yetisme durumlarini, yetenek, bilgi ve becerilerini,

2.1Ikogretim kurumlarindaki egitim-6gretim gorevlilerinin, yiiriirlikkteki mevzuata
gore calismalarini,

3.Atatiirk" Ilke ve inkilaplarinin, Istiklal Marsi'nin, Atatiirk'iin Genglige Hitabesi'nin
ve Ogrenci Andinin 6gretilme ve kavratilma durumunu,

4.Bayrak torenleri ile kutlama ve anma torenlerinin usuliine uygun sekilde yapilip
yapilmadigini,

5.Ust makamlardan gelen genelge, tebli§ ve emirlerin yerine getirilip getirilmedigini,
6.Her yonii ile egitim-6gretim ve yonetim calismalarini,

7.Kurumun ve kurumdaki personelin kanun, tiiziikk, yoOnetmelik, yOnerge ve
programlarda belirtilen amaclara ne dereceye kadar ulastigini,

8.Egitim-dgretim ve yonetim gorevlerinin cevre ile karsilikli miinasebet ve etkilerini,

9.Kurumdaki personelin yeterlik ve verimliliklerini,
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10.0grenci devamsizlig1 konusunda gerekli islemlerin yapilip yapilmadigin,

11.0kul ve smf Kkitapliklarinin  mevzuatina uygun olarak calistinlip
calistinlmadigini,

12.Egitici calismalarin, yonetmelige uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini,
denetleyip degerlendirmek. Denetim ve degerlendirme sonucunda tespit edilen
hususlart tavsiyeleri ile birlikte kurumun "Teftis Defteri" ne yazmak, ayrica denetim
raporu diizenleyerek kurul bagkanligina vermek.

13."Devlet Memurlart Sicil Yonetmeligi" ne gore sicil amirleri olduklar1 personel

hakkinda sicil raporu diizenlemek.

Yonerge hiikiimlerine gore olusturulan denetim gruplari, hazirladiklart yillik
calisma programina gore denetim bolgelerinde bulunan resmi ve o6zel ilkdgretim
okullarinin rehberlik ve denetiminden sorumludurlar. Ilkégretim kurumlarinda her
Ogretim yili, kurum denetimi, &gretmen, yonetici ve diger personelin denetimi
yapilir. Ogretmen denetiminde, Yonergenin 25. maddesi ve eki " Ogretmen Denetim
Formu" nda belirtilen hususlar goéz oniine alinir.(Tebligler Dergisi, 1991, s.15 akt.

Sofuoglu,2002,s.87).

2.11.5. Miifettislerin Secilmesi Ve Yetistirilmesi

Bir sistemde personel se¢me siireci, orgiit, meslek ve birey acisindan gerekli
ve yararli goriilebilir. Orgiitlerdeki farkli gorevleri, yerine getirebilecek bireylerin, bu
gorevlere uygun ozelliklere sahip olmasi gereklidir. Bu olgu kadrolama islerinde
segme siirecini giindeme getirir. Se¢me islemi meslegin degerini arttirir. Birey
acisindan nesnel bir se¢me islemi, bireyin kendine giiven ve saygi duymasini,
kendini degerli hissetmesini saglar. Ayn1 zamanda haklilik duygusu, rahathik ve

huzur duymasini saglar (Taymaz,2005, s.55).
Tirk Milli Egitim Sisteminde miifettis olabilmek i¢in belirlenen olg¢iitlerin

sinirlarinin genis tutulmasi, miifettis aday sayisini arttirmistir. Ayrica miifettis segme

siirecindeki kapalilik ve Oznellik, secilenlerin yeterliligi konusunu da karanlikta
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birakmistir (Basar,1995, s.73). Se¢me siirecinin nesnel olmamasi durumunda,
belirlenen gorevlere getirilecek bireylerin yeterliligi rastlantiya birakilmis olur. Bu

durumda tiim bu sistemlere kars1 giiven diizeyi azalmis olur.

Miifettislerin ¢ok yonlii gorevleri ve mesleki ozellikleri, onlarin ¢ok cesitli
acilardan secilmelerini gerekli hale getirmistir. Miifettiglerin se¢iminde meslegin
ozelliklerine gore adaylarin belli yas sinirlar1 altinda veya iistiinde olmasi aranir.
Fazla gen¢ olmasi yeterlikleri acisindan sakinca olusturabilir, fazla yagli olmasi ise

dinamikligini engelliyebilir ve ondan sistemin yararlanma siiresini kisaltabilir.

Adaym kidemi ve o zamana kadar yaptigi gorevler, miifettisin seciminde
gozetilen bir baska etkendir. Kidem, deneyimin sagladigi yetisme esas alinarak
degerlendirilmektedir. Ogrenim durumu kisinin géreve uygunlugunu etkileyen bir
diger etkendir. Miifettislerin 6grenim durumunun lisansiistii diizeyde olmasi, istenen
bir durumdur. Miifettis adayr olarak alinip segilenlerin yetistirilmesi de
diisiiniildiigiinde, bu yetistirme ¢abas1 zaten lisansiistii diizeyde olacaktir, ¢linkii aday

zaten lisans diizeyinde 6grenime sahiptir (Basar, 1995, s.91).

Cagdas normlara wuygun egitim yoOneticisi ve miifettis yetistirme
calismalarinal990’larda baslanmig, bilgi cagimin gerektirdigi yeterliliklere sahip
insan kaynagim yetistirmek bu calismalarda oncelikli ama¢ olmustur. Yetistirme
kavrami, belirli bir gorevi yerine getirecek personel icin, program kapsami is veya
gorevin gerektirdigi yeterlilikleri kazandirmaya yonelik olarak diizenlenen egitim
etkinliklerini igerir. Bu sebeple gorevleri geregi miifettisler icin egitim kavrami
yerine yetistirme kavramim kullanmak daha anlamli olacaktir. Miifettis yetistirme,
uzmanlik egitimi olarak diisiiniilmeli ve bu miifettislerin goérev ve rol alanlari iizerine

yogunlastirilmalidir (Basar,1995, s.145).
Bir oOrgiitiin Onceden belirledigi faaliyetlerin verimli bir bicimde yerine

getirilmesi ve oOrgiitiin etkililigin saglanabilmesi i¢in yetistirme faaliyetlerinin belirli

ilkelerini su bagliklar altinda toplayabiliriz.
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1. Uygunluk Ilkesi: Yetistirme amaclar ile yetistirme cabalarinin tutarli ve dengeli
olmasidir. Yetistirmeye konu olan kisilerin, bilgi ve becerilerinin goreve yeterliligi
ile ise gore ihtiya¢ duyduklar1 ve duymalar1 gereken yeni bilgi, beceri, tutum ve

davranig boyutlarini kapsar.

2. Planhlik ilkesi: Etkinliklerin, onceden belirlenen bir diizen ve iliski i¢cinde kontrol

edilip degerlendirilmesidir.

3. Ihtiyaca Gorelik flkesi: Amac boyutunun saptanmasinda isin gerektirdigi ve
personelin kendini eksik hissettigi alanlarin saptanmasiyla bu ilkenin geregi yapilmis
olur.

4. Kazandirilmak Istenen Davramsa Gorelik Ilkesi: Kazandirilmak istenen

davraniglarin, ¢aligmalar sonucunda goriilebilir degisiklikleri icermesi esastir.

5. Etkililik Tlkesi: Sistemin kural ve degerlerini bigcimleyerek orgiit ve iiye icin
deger, saygi olusturmaya hizmet eden; sistemin hizmet ve iiriiniindeki nicelik ve
niteliginin arttigin1 gosteren, ¢caba amag¢ uygunlugunun saglanmasindaki ol¢iiyll veren

bir ilkedir.

6. Duruma Gérelik Ilkesi: Ulke sartlarina, 6rgiit yapisina, saptanan amaglara, kisi

ihtiyaglarina ve mevcut imkanlara gore yetistirme faaliyetleri diizenlenir.

7. Ulkeye Gorelik ilkesi: Ulkedeki sistemlerin yapismin, egitim felsefesinin,
hedeflerinin ve imkanlarinin, diger {ilkelerle karsilastirilarak diizenlenmesini
gerektirir (Cengiz, 1992, s.96). Bunlarin disinda bircok ilkenin gelistirilmesi

miimkiin olabilir.

Egitim sisteminde gorevli 6gretmenler ve yoneticiler bulunduklar1 gérevler i¢in
lisans diizeyinde 6grenime sahip olmalar1 zorunlu hale gelmistir. Bundan dolay1 bu
kademede ki bireyleri denetleyecek olan miifettislerin daha iist diizeyde egitim

almalar1 artik zorunlu hale gelmistir.
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Personel yetistirme yontemleri, cesitli sekillerde siralayabiliriz. Ancak biitiin
bu yontemler is basinda ve is disinda yetistirme yontemleri olarak iki grup altinda
toplanabilir.

Birey bir iste calisirken, caligma ve yetistirme siireglerinin birlikte isletilmesine
gore diizenlenmis olan yontemler, is basinda yetistirme yontemleridir. Is basinda
yetistirme etkinlikleri gercek, fiziksel ve sosyal ¢evrede yapildigindan, yetistirme de
etkililik, degerlendirme de kolaylik ve nesnellik saglanabilir. Is basinda yetistirme
yontemleri olarak; is degistirme, gozetimle yetistirme 6zel gorev verme, komite ve

projelerde yetistirme, performans degerlendirmesi sayilabilir (Taymaz, 1981, s.43).

Is basinda yetistirme her zaman miimkiin olmayabilir. Bu durumlarda, formal
bir diizenleme icinde, is dis1 yetistirme etkinliklerine yer verilir. Bu etkinlikler;
benzetme yoOntemleri, farkli yetistirme yaklasimlar1 (6zel yaklasimlar) ve duyarlik

egitimi seklinde gruplanabilir (Basar, 1995, s.114).

Egitim sisteminde belirlenen bu yetistirme yontemleri bir biitiin i¢inde ele
allmmali ve bir yontemin eksik yonleri diger yontemlerle tamamlanmaya
calisiimalidir. Bu yontemleri uygulamakla ve gelistirmekle birlikte miifettislerin,

lisansiistii egitim almalar i¢in destek verilmelidir.

2.12. EGITiM DENETIMINDE iNSAN iLiSKiLERi

Egitim orgiitlerinin amaci, girdilerinden biri olan insanda davranis degisikligi
meydana getirmektir. Insanlar egitim kurumlarinda yeni degerlerle birlikte toplumun
degerlerini de kazanirlar. Girdileri ve ¢iktilar insan olan egitim kurumlarinda, insan
iligkilerinin ©nemi ¢ok biiyiiktiir. insan iliskilerinin yogun bir sekilde yasandig
okulda, okulun amaglarinin gerceklestirilebilmesi i¢in bu iligkilerin ¢ok uyumlu ve
dengeli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekir. Okulda gorev alan is gorenler, (yOnetici,
Ogretmen, personel ve dgrenci) arasinda insan iligkilerinin gelistirilmesi, bireylerin

birbiriyle olan igbirlikleri verimi artiracaktir.
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Egitim sisteminde egiticilik, gelistiricilik gibi rolleri olan miifettislerinde, okul

yapisinin igerisinde, insanlarla birlikte roliin gerceklestirir.

Denetimde olumlu bir havanin olugsmasinda, egitim yonetiminde insan iligkileri
yaklagiminin biiyiik etkisi vardir. Yonetimde insan iligkileri yaklagiminin denetim
sistemini de etkilemesinin sonucunda, miifettiglerin rolleri ve gorevlerinde de 6nemli
yenilikler meydana gelmistir. Iste bu yenilikler sonucunda denetimde insan
iliskilerinin yer almasmmin gerekliligi vurgulanmaya baslanmistir. Dolayisiyla

miifettislerin yeterliklerine insan iligkileri unsuru da eklenmistir.

Egitim sisteminde yapilan denetimlerin, kusur aramak i¢in degil, egitim-
Ogretimin gelistirilmesi ve daha verimli hale getirilmesi i¢in 6gretmene rehberlik
amactyla yapilmasinda insan iliskileri yaklagiminin etkisi biiyiiktiir. Bu yaklagim,

denetimlerde rahat ve olumlu bir havanin hdkim olmasini saglamstir.

Insan iliskileri yaklasimi, denetim siirecinin demokratik bir nitelik kazanmasina
yol agmustir. Ogretmenlerin duygularin1 da 5Snemseyen bu yaklagim, denetimin teknik
yonii ile toplumsal yoOniine ayni Onemin verilmesi gerektigini kabul etmis ve
miifettislerin insan iliskilerinde beceriler kazanmalarini gerekli gormiistiir. Bu
becerilerin insan kisiliginin ve insan davraniginin anlagilmasini, yenilik ve
degismelerin hosgoriiyle karsilanmasin1  hatta benimsenmesini iletisimin  ve

ogretmenin etkili hale gelmesini kolaylastiracag diisiiniilmiistii( Bursalioglu, 1991, s.41).

Insan iliskileri yaklasimcilari, egitim denetiminde; insan iligkilerini, 6nemli bir
boyut olarak vurgulamislardir. Rahat bir havanin olusturulmasi ve genis capli bir
katilmin saglanmast i¢in miifettisten liderlik yapmasi beklenmektedir(Aydin, 1993,s.5—
7, akt. , Sofuoglu, 2002, 113).
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2.12.1. Insan iliskilerinde Kurallar

Insan iliskilerinde uyulmasi gereken ilke ve kurallar orgiitlerin tiiriine gore
degisse de evrensel olanlar vardir. Miifettislerin insan iligkilerinde uymas1 gereken

kurallan soyle siralayabiliriz.(Taymaz, 2005, s.111-112).

1. Insan iligkilerini gelistirmede onerilebilecek tek yol yoktur, i¢inde bulunulan
kosullara gore uygun yontem segilir.

2. Insanlarin bilimsel, psiko- motor ve duyussal gii¢lerinin birbirinden farkli oldugu
dikkate alinmalidir.

3. Calisan ¢ocuklarin gosterecekleri, davraniglarin bir kisminin duyusal oldugu kabul
edilmelidir.

4. Insan saygiya ve sevgiye layiktir, kendisi ne gereken deger verilmelidir.

5. Insana giiven asildir, giiven duygusu gelisen insan huzurlu olarak gahsr,
cekingenligi azalir ve morali yiiksektir.

6. Insana dostca yaklasilmali, deger verilerek samimi bir ortamda iliski kurulmalidir.
7. insana hakca davramlmaldir. Bireyler arasinda yasal olmayan ayirimlar

yapilmamali, adalet duygusu gelistirilmelidir.

2.12.2. Egitim Denetiminde Insan iliskileriyle Ilgili Tutum Ve Davramslar

Demokratik tutum ve davramis giinlilk yasamdaki insan iliskilerinin bir
parcasidir. Bu tutum ve davranislar, inceligi ve igtenligi, dostlugu, uygunlugu,
duyarligi, disiplini icermektedir. Kizginligi, ofkeyi belli etmemede uygarca bir
davramistir. Demokratik tutum ve davrams, dikkatli ve duyarhi bir dinleyiciligi de
gerektirir. Konuya miifettis acisindan bakildiginda, 6gretmenlerle iligkilerinde iyi ve

dikkatli bir dinleyicilik onem kazanmaktadir.

Yeterli deneyime sahip olmayan miifettislerin, zayiflik  olarak
yorumlanabilecegi korku ve endiseyle, bu tiir uygarca tutum ve davranislan
gosteremedikleri gozlenmektedir. Bu miifettislerin her seye karsin, kibirligi, gururlu

ve gereksiz olarak nitelendirilecek davranislarla kendilerini kabul ettirme ve
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konumlarim1  belirleme c¢abasinda olduklart  goriilmektedir. Bir miifettisin
davraniglarinin  birlikte c¢alistifi Ogretmenlerce Oyle algilanmis olmasi, denetim
hizmetlerinin basariya ulagsmasin1 engelleyen Onemli bir etkendir. Ciinkii
Ogretmenlerin miifettis davramglarim algilama bigimi, onlarin miifettise kars
davraniglarin etkiyeceginden, olumsuz bir alginin olusturacag tepki olumsuz

olacaktir (Aydin, 1993, 5.70).

Insan iligkileri yaklastmi demokratik ilke ve iliskileri temel almistir.
Ogrencilerin demokratik yasamin beklentilerine uygun bicimde
toplumsallastiriimasi, okulun en &nemli amaci olmustur. Ogrencilerin demokratik
toplumsallagsmasi, demokratik bir ortamda gerceklesebilir. Demokratik bir ortamin
saglanmast icin, insan iligkileri yaklasimcilart su Onerilerde bulunmuslardir(Alig,
1996, 5.178-179).

1. Egitimin toplumsal gorevi tanimlanmalidir,
2. Demokratik liderlik gelistirilmelidir,

3. Demokratik bir orgiit yapist kurulmalidir,
4.0Okuldaki herkes yonetime katilmalidir,

5. Ogretmenin rolii yeniden tanimlanmalidar.

Miifettisler ayn1 zamanda egitim liderligi roliinii de oynadigindan, demokratik
ortamin olusturulmasina katkida bulunacak yonlendirilmelerde bulunmali ve bunu

once kendi demokratik davranislariyla gostermelidir.

2.13. DENETIMDE KARSILASILAN SORUNLAR

Denetimin amacina ulagsmasim giiclestiren, engelleyen veya durduran her faktor
bir sorunu olusturur. Denetimde karsilagilan sorunlar arastirma bulgularindan yarar-
lanilarak, ayrica Tiirkiye Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii ve diger kurumlarda
miifettisler icin diizenlenen seminerlerde uygulanan sorun saptama teknigi ile
saptanmistir. Bu sorunlarin bir kismi denetime ilk defa baslandig1 giinden beri varligim
devam ettirmekte olmasina karsin higbiri ¢coziimsiiz degildir. Aslinda seminerlere katilan

miifettisler de asagida maddeler halinde yazili sorunlar karsi1 karsiya bulunmalarina
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karsin biiyiik bir cogunlugu gorevlerinden memnun olduklarimi belirtmislerdir(Taymaz,

2005, s.65).

1. Kurumlarda denetimin amag¢ ve politikasi, hiyerarsideki ve protokoldaki yerinin
belirlenmemis olmasi,

2. Miifettisligin kariyer bir meslek olarak sayillmasmma karsin, statii ve unvan
kargasasinin bulunmasi,

3. Denetim ile ilgili mevzuatin eski, daginik, baz1 durumlarda yetersiz olmasi, sik
degismesi, miifettislere zamaninda ulagmamasi,

4. Denetim birimlerinin kurumda diger birimlerle, diger kurumlarla denetim
birimleriyle aralarinda koordinasyon ve igbirliginin olmamast,

5. Miifettis secme ve atama kriterlerinin belirsizligi, kurallarin bazen c¢ignenmesi,
mesleki glivencenin yetersiz olmasi,

6. Denetimde politik baskilarmn olmasi, o©zellikle iktidar degisikliklerinde bu tiir
sikintilarin artmasi, 6zel amaglarla yonlendirilmeye calismasi bazen sozlii talimatlar
verilmesi,

7. Yonetiminin ve denetlenen personelin denetimde soguk bakmasi, isbirliginden
kaginmasi, istememesi ve genel olumsuz bir imajin olmasi,

8. Denetimin ge¢misle sinirli kalmasi, gelecege yonelik olmamasi, alanla ilgili yenilik
ve gelismelerin miifettislere zamaninda ulastirilamamasi,

9. Dis denetimlerde 6zel isletme personelinin olumsuz ve uygunsuz davraniglari, buna
karsin yaptirimlarin sinirl olmasi,

10.Denetimde yontem ve araglann gelistirilmemis, kullamilan form ve raporlarin
standardize edilmemis, kilavuzlarin hazirlanmamis olmasi,

11.Miifettislerin sik yer degistirmesi, turnelerde ve tasra denetimlerinde farkli kosul
ve ortamlarda yasamak zorunda kalmasi,

12.Kurumlarda miifettis sayisinin is hacmine gore az olmasi, mesleki bir Or-
giitlenmenin bulunmamasi,

13.Miifettisler yurt i¢inde ve disinda yetistirilme, inceleme ve aragtirma yapma,
yabanci dil 6grenme, kendini gelistirme olanaklarinin sinirli olmasi,

14.Denetim ile ilgili yazili kaynaklarin simirli olmasi, yenilikleri ve gelismeleri

kapsayan siirekli bir yayinin olmamasi,
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15.Miifettise denetleme ve sorusturma rolleri yami sira, inceleme ve arastirma ile
rehberlik ve mesleki yardim gorevleri verilmesi, bu ¢alismalarin sinirli olmasi,
16.Denetim sonuglarinin ve personelin degerlendirilebilmesi i¢in bilimsel yontem ve
araglarin gelistirilmemis, Slciitlerin saptanmamis olmast,

17.Kurumlarda c¢alisan personelin is-gorev tamimlarinin, gorev, yetki ve so-
rumluluklarin belirlenmemis, yeterliligi elverissiz personelin atanmis olmasi,

18. Bazen usulsiiz ihbar ve sikayetlerin sorusturulmasinin istenmesi, miifettislere
verilen sorusturmalarin fazla ve bazilarinin gereksiz olmasi,

19.Denetim raporlarinin yonetim tarafindan gerektigi sekilde degerlendirilmemesi,
Onerilerin yerine getirilmemesi ve Onlemlerin alinmamasi, miifettis tarafindan
izlenememesi,

20.Miifettisten ¢ok yOnlii hizmetler beklenmesi, miifettisler arasinda da goriis

farkliliklarinin olmasi, miifettiglikten sabit goreve geciste belirli kriterler olmamasi.

2.14. DENETIMIN GELIiSTIiRILMES] iCIN ONERILER

Bir kurumun ¢alismalar1 hakkinda, nedir?, nasildir?, ne? veya nasil olmalidir?
sorularim1 cevaplandirmak iizere denetim yapilir. Denetimde karsilasilan sorunlar
onemsenir ve Onlemler alinirsa, bir kismi tamamen, bir kismu onemli bir derecede
¢oziilebilir. Asagida siralanan Oneriler yine literatiir incelemesi, arastirma sonuglari

ve seminerlerde grup ¢alismalarindan yararlanilarak gelistirilmistir.

1 Kurumlarda denetim birimleri en iist yonetim kademesine bagh olarak orgiit-
lenmeli, denetim hizmetlerini yerine getirebilecek kadrolar saglanmali, gerekli
yeterlilikleri kazanmig elemanlar atanmalidir,

2. Kurumlarda denetimin amac ve politikas1 belirlenmeli, amaglar1 gergeklestirecek
yap1 kurulmali, isleyis ilkeleri belirlenmelidir,

3. Denetim ile ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve genelgeler bir araya getirilerek
basilmali, degisiklikler ve gelistirmeler miifettislere ulastirilmalidir,

4. Miifettiglik kariyer bir meslek olarak kabul edilmeli, denetim hizmetleri sinifi
olusturulmali, bu konuda gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir,

5. Miifettisler mesleki oda seklinde orgiitlenmeli, dayanisma saglanmali, denetimin
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yap1 ve isleyisi toplumun sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismesine uygun hale
getirilmelidir,

6. Denetim hizmetleri yalmz miifettislik i¢in gerekli egitimi gormiis, mesleki yeterlilik
kazanmig, miifettis unvam verilmis elemanlar tarafindan yerine getirilmelidir,

7. Miifettislerin rahat ve huzurlu olmalar i¢in 6zliik haklar1 gorevleri ile dengelenmeli,
denetim tazminatlann ve harcirahlart doyurucu olmali, ayrica mesleki giivence
saglanmalidir,

8. Kurumlarda denetim birimi diger birimlerle, ayrica diger kurumlarin denetim
birimleriyle koordinasyon saglanmali, belirlenen esaslara gore igbirligi yapilmalidir.

9. Dis denetim ilkeleri ve miifettiglik yetkileri yazili metin haline getirilmeli, ilgililere
ulastirilmali ve yaptinmlar uygulanmalidir.

10.Yapilan denetimin sonuglart ve etkileri kurum personeline duyurulmak, de-
gerlendirme sonuglart hakkinda bilgilendirilmeleri saglanmali, denetime kars1 olumsuz
imaja son verecek ¢alismalar yapilmalhdir,

11.Miifettisler alanlan ile ilgili yerli ve yabanci basini, yenilikleri izleyebilmeli, yurt
icinde ve yurt disginda inceleme ve arastirma yapmalari, meslekte gelismeleri
saglanmaldir,

12.Denetimde rehberlik ve mesleki yardim hizmetlerinin nasil yerine getirebilecegini
aciklayan kilavuzlar hazirlanmali, ayrica denetimle ilgili bilimsel caligmalari ve
gelismeleri izleyebilen, yayabilen bir yayini olmaldir,

13.Miifettigler denetim sirasinda personel ile igbirligi yapmali, sorunlarini agiklamalarina
ortam hazirlamali, ¢6ziilmesi i¢in yardim etmelidir,

14.Denetim edilen personele gerekli deger verilmeli, gorevi giivence altinda yiiriitiilmesi
icin ortam saglanmali, siyasal bir hesaplasma havasi yaratilmamalidir,

15.Denetim sirasinda cezalandirmadan ¢ok ddiillendirici bir orgiitsel iklim yaratilmast,
personelin isteki basarisina, gilidiilenmesine ve moralinin yiikselmesine katkida
bulunulmali,

16.Miifettisin kurum etkinliklerini ve personeli objektif olarak degerlendirebilmesi icin
bilimsel teknikler, dlciitler ve araclar kullanilmalidir,

17.Sorusturma konulan o©nceden dikkatle incelenmeli, miifettislere verilen

sorusturmalar sinirli tutulmalidir.
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18.Sorusturmalar yasa hiikiimlerine bagh kilinarak, su¢ ve sucglu yaratmaya
calisilmadan yiiriitiilmeli, su¢ saptandiginda sorumlular ve yaptirimlar belirlenmelidir,
19.0nemli konularda yapilan sorusturma ve on inceleme raporlar karar organlarina

gonderilmeden oOnce denetim kurulunda olusturulacak tetkik miifettisleri tarafindan

incelenmelidir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin yontemi, arastirmada kullanilan model, evren ve 6rneklem,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi ile ilgili yapilan biitiin calismalar ve arastirmada

kullanilan istatistiksel teknikler hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu arastirmada; Milli Egitim Bakanligina bagl ilkdgretim okullarinda yapilan
denetimlerde miifettislerin tutum ve davranislarinin  &gretmenler tarafindan
degerlendirilmesi amaciyla, miifettislerin bu degiskenler 1s18inda sergiledigi

davranislar belirlenmistir.

Arastirma tarama modelinde olup, once ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin
denetlenmesi ve miifettislerin tutum ve davramislarnt hakkinda ilgili kaynaklar
taranmis, konuyla ilgili daha Onceden yapilmis benzer arastirmalar ve raporlar
arastirilmistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda, ilgili uzman goriisleri de alinarak
anket formu hazirlanmis ve anket formu Ornekleme alman Ogretmenlere
uygulanarak, denetimlerde miifettiglerin ortaya koydugu tutum ve davranmiglar ile
ilgili Ogretmen goriisleri alinmistir. Daha sonra istatistik analizlerin deseni
hazirlanip, tablolama islemleri tamamlanmis ve bunu bulgularin saptanmasi ve

yorumlanmasi izlemistir. Bu yOniiyle arastirma betimsel bir nitelik tagimaktadir.
3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirma bir bagimsiz evrenden olusmakta ve bu evrenden alinmig bir
bagimsiz 6rneklem icermektedir. Ilkogretim okullarinda yapilan denetimlerde

miifettislerin tutum ve davranislarimi belirlemek amaciyla arastirma kapsamina

alinan; Istanbul ili Avrupa yakasindaki ilkogretim okullarinda gérev yapan
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Ogretmenler evreni olusturmaktadir. Bu evrenden random (tesadiifi Orneklem)

yontemi ile secilen 222 6gretmen aragtirmanin drneklemini olusturmaktadir.

3.3. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmanin amaclarina uygun veriler, Oncelikle konu ile ilgili literatiir
taramas1 yapildiktan sonra ilgili kisi ve kurumlarla goriisiilerek, daha sonra ise bu

bilgiler 1s181nda hazirlanan anket formu ile elde edilmistir.

Hazirlanan anket formu o6nce Orneklem grubunda olmayan 30 kisiye
uygulanmis ve anlasilirligr tespit edilmistir. Uzman goriisii de alinarak gerekli
diizenlemeler yapilmis ve ankete son hali verilmistir. Veri toplama aracinin gegerligi
ve giivenirligi icin ALPHA giivenirlik katsayis1 (Reliability Anallysis) hesaplanmis

ve 0,8357 sonucu elde edilmistir. Bu deger gegerlik ve giivenirlik i¢in uygundur.

Anket formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlere ait
kisisel bilgiler iceren 6 adet soru bulunmaktadir. ikinci boliimde, denetimlerde
miifettis tutum ve davramslarini belirleyici 32 adet soru bulunmaktadir. Ikinci
boliimdeki sorular; “Higbir Zaman (1)” , “Nadiren (2)”, “Cogu Zaman(3)”, “Her

Zaman (4)” seklinde derecelendirilmis dortlii likert 6lgegi olarak hazirlanmistir.

3.4. VERILERIN ANALIZI

Elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS istatistik programi kullanilmistir.
Verilerin analizinde bilimsel istatistiklerden frekans (N), yiizde (%); ortalama (X),
standart sapma (ss), kadin ve erkek Ogretmenler ile simif Ogretmenleri ve brang
Ogretmenleri arasinda farklilik olup olmadig t testi; bulundugu okulda calisma
siiresi, kidem, yas ve egitim durumlar arasinda farklilik olup olmadigi Tek Yonlii
Varyans (Anova) analizi ve farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigim
belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheeffe testi teknikleri

kullanilmastir.
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Elde edilen verilerin anlagilabilirligini arttirmak ve kolay yorumlayabilmek
icin bulgular boliimiinde tablolar olusturulmus tartisma boliimiinde de bu bulgular
yorumlanmistir. Arastirmada kullanilan 6lgege uygun olarak elde edilen goriislerin
aritmetik  ortalamalar1  degerlendirilirken asagidaki araliklar g6z Oniinde

bulundurulmustur.

Tablo 1. Anket Olcegine Ait Puan Araliklar

Verilen Agirhk Secenekler Sinir1
1 Higbir Zaman 1,00 -1,74
2 Nadiren 1,75 -2,49
3 Cogu Zaman 2,50-3,24
4 Her Zaman 3,25-4,00
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde, ilkdgretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin tutum
ve davranmiglarinin  Ogretmenler tarafindan degerlendirilmesi hakkinda erisilen
bulgulara yer verilmistir. Anket formu ile erisilen verilerin degerlendirilmesiyle
tablolar olusturulmus, tablolarin daha iyi anlasilabilmesi icin de veriler sonucunda

elde edilen bulgular, tablolarin altinda agiklanmustir.

4.1.0GRETMENLERIN KiSiSEL BILGILERINE iLiSKiN BULGULAR

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim

Cinsiyet Frekans(N) Yiizde (%)
Bayan 105 47,3
Bay 117 52,7
Toplam 222 100,0

Tablo 2 incelendiginde aragtirmaya katilan dgretmenlerin; %47,3’tinii bayan

ogretmenler, %52,7 sini erkek 6gretmenlerin olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Dagilim

Yas Frekans(N) Yiizde(%)
20-25 22 9,9
26-30 67 30,2
31-35 62 27,9
3640 28 12,6

41 ve iizeri 43 19,4
Toplam 222 100,0
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Tablo 3 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin %9,9’unun 20-25
yas grubunu, %30,2’sinin 26-30 yas grubunu, %27,9’unun 31-35 yas grubunu,
%12,6’sinin 3640 yas grubunu, %19,4’iiniin 41 ve lizeri yas grubunu olusturdugu

goriilmiistiir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Dagilim

Mesleki Kidem Frekans(N) Yiizde (%)
0-5 Y1l 53 23,9
6-10 Y1l 90 40,5

11-15 Y1l 35 15,8
16-20 Y1l 18 8,1

21 Y1l ve Ustii 26 11,7

Toplam 222 100,0

Tablo 4 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin %23,9’unun 0-5 yil,
%40,5’inin 6-10 y1l, %15,8’ inin 11-15 y1l, %8,1 ‘inin 16-20 y1l, %11,7’sinin 21 y1l

ve iistii mesleki kideme sahip olduklar1 goriillmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore

Dagilim
Bulundugunuz okuldaki calisma siireniz Frekans(N) Yiizde(%)

0-5 Y1l 156 70,3

6-10 Y1l 43 19,4

11-15 Y1l 14 6,3

16-20 Y1l 5 23

21 Y1 ve Uzeri 4 1,8
Toplam 222 100,0

Tablo 5 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin bulunduklari

okullarda ¢alisma siiresi 0-5y1l olanlar %70,3, 6—10 yil olanlar %19,4, 11-15 yil
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olanlar %6,3, 16-20 y1l olanlar % 2,3, 21 y1l ve {izeri yil olanlar %1,8 olarak dagilim

gostermistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Degiskenine Gore Dagihm

En Son mezun olduklar1 okul Frekans (N) Yiizde (%)
Ogretmen Okulu 2 0,9
Yiiksek Okul (2) 24 10,8
Egitim Fakiiltesi 131 59,0

Fen - Edebiyat Fakiiltesi 29 13,1
Diger 36 16,2
Toplam 222 100,0

Tablo 6 incelendiginde; arastirmaya katilan dgretmenlerin %0,9’u Ogretmen
Okulu mezunu, %10,8’inin 2 yillik Yiiksek Okul mezunu, %59,0’inin Egitim
Fakiiltesi mezunu, %13,1’inin Fen — Edebiyat Fakiiltesi mezunu, %16,2’sinin de

diger okullardan mezun oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Dagilim

Brans Frekans(N) Yiizde (%)
Smif Ogretmeni 118 53,2
Brans Ogretmeni 104 46,8
Toplam 222 100,0

Tablo 7 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin %53,2’sinin sinif

Ogretmeni, %46,8’inin de brang 6gretmeni oldugu goriilmiistiir.
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4.2. OGRETMENLERIN BAGIMSIZ DEGiISKENLERE GORE BAGIMLI
SORULARA VERDIiGi CEVAPLARA iLiSKiN BULGULAR

4.2.1.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular
Bu boliim; 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, denetimlerde miifettislerin
tutum ve davramislarinin O6gretmenler tarafindan degerlendirilmesine iliskin goriis

farkliliklarini icermektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore “Ogretmenlerin Giiclii

Yanlarim Vurgularlar” ifadesi icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuclari

Ogretmenlerin Cinsiyeti N X SS Sd T P
Giiclii
Yanlarim
Bayan 105 2,01 0,727
Vurgularlar 220 | -0319 | 0,040
Bay 117 2,04 0,814

Tablo 8de goriildiigii gibi, “Ogretmenlerin giiclii yanlarmm vurgularlar”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan iliskisiz grup t testi sonucunda;
arastirmaya katilan bayan Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 2,01 erkek
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi ise 2,04 olarak bulunmustur. Bayan ve erkek
Ogretmenlerin puan ortalamalar icin yapilan iliskisiz grup t testi’nde 0,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farklilik erkek 6gretmenlerin lehine
gerceklesmistir. Baska bir ifadeyle; erkek ogretmenler, “Ogretmenlerin giiclii

yanlarini vurgularlar’ ifadesine bayan 6gretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore “Okul idaresinin
Ogretmen ile ilgili Goriislerini Goz Oniinde Tutarlar” ifadesi icin Yapilan

Tliskisiz Grup t Testi Sonuclar

Okul idaresinin | Cinsiyeti N X SS Sd T P
Ogretmen ile
ilgili Goriislerini
Goz Oniinde Bayan 105 2,80 | 0,642
Tutarlar 220 | 1,665 0,024
Bay 117 | 2,65 | 0,699

Tablo 9°da goriildiigii gibi, “Okul idaresinin 6gretmen ile ilgili goriislerini goz
Oniinde tutarlar” ifadesinin aritmetik ortalamalarimin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iligkisiz grup t
testi sonucunda; arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 2,80
erkek Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi ise 2,65 olarak bulunmustur. Bayan ve
erkek Ogretmenlerin puan ortalamalari icin yapilan iliskisiz grup t testi’nde 0,05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farklilk bayan
ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Baska bir ifadeyle; bayan ogretmenler, “Okul
idaresinin Ogretmen ile ilgili goriislerini gbz Oniinde tutarlar” ifadesine erkek

Ogretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar.

Tablo 10. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore “Basariyi Ogretmenle

Paylasir” ifadesi Icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuclar:

Cinsiyeti N x SS Sd T P
Basariy1
Ogretmenle
Paylasir Bayan 105 2,01 | 0,658
220 | 0,131 0,037
Bay 117 | 2,10 | 0,770
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Tablo 10’da goriildiigii gibi, “Basariyr Ogretmenle paylasir” ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iliskisiz grup t testi sonucunda; arastirmaya
katilan bayan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi1 2,01 erkek 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasi1 ise 2,10 olarak bulunmustur. Bayan ve erkek oOgretmenlerin puan
ortalamalar icin yapilan iliskisiz grup t testi’nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Bu farklilik erkek 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir. Bagka

2

bir ifadeyle; erkek Ogretmenler, “Basariy1r 6gretmenle paylasir > ifadesine bayan

Ogretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar.

Tablo 11. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore “Ogretmeni Ogrencilerin

Oniinde Olumsuz Elestirmezler” ifadesi icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi

Sonuclar
Ogretmeni Cinsiyeti N X SS Sd T P
Ogrencilerin
Oniinde
Olumsuz Bayan 105 2,76 | 0,766
Elestirmezler 220 | 1,189 0,039
Bay 117 2,63 | 0,847

Tablo 11°de goriildiigii gibi, “Ogretmeni Ogrencilerin ©niinde olumsuz
elestirmezler * ifadesinin aritmetik ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan iliskisiz grup t testi
sonucunda; arastirmaya katilan bayan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 2,76 erkek
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi ise 2,63 olarak bulunmustur. Bayan ve erkek
Ogretmenlerin puan ortalamalari icin yapilan iliskisiz grup t testi’nde 0,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farklilik bayan 6gretmenlerin lehine
gerceklesmistir. Baska bir ifadeyle; bayan ogretmenler, “Ogretmeni Ogrencilerin

2

oniinde olumsuz elestirmezler ” ifadesine erkek Ogretmenlere gore daha fazla

katilmaktadirlar.
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4.2.2. Ogretmenlerin Brans Degiskenine iliskin Bulgular

Bu boliim; 6gretmenlerin brans degiskenine gore, denetimlerde miifettislerin
tutum ve davramislarinin Ogretmenler tarafindan degerlendirilmesine iliskin goriis

farkliliklarini icermektedir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore *“ Denetimden Once Haber

Verirler” ifadesi icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuclar1

Denetim Brans N X SS Sd T P
den
Once .
Haber Smif Ogretmeni 118 | 2,54 | 0,984
Verirler 220 | -2,045 0,011

Brans Ogretmeni | 104 | 2,80 | 0,863

Tablo 12°de goriildiigii gibi, “Denetimden once haber verirler ” ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklihik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iligkisiz grup t testi sonucunda; arastirmaya
katilan smif Ogretmenlerinin aritmetik ortalamasi 2,54 brans &gretmenlerinin
aritmetik ortalamasi ise 2,80 olarak bulunmustur. Sinif ve brang Ogretmenlerinin
puan ortalamalan i¢in yapilan iligkisiz grup t testi’'nde 0,05 diizeyinde anlamli bir
farklihk oldugu goriilmektedir. Bu farklilik brans O6gretmenlerinin lehine
gerceklesmistir. Bagka bir ifadeyle; brans Ogretmenleri, “Denetimden Once haber

verirler ” ifadesine sinif 6gretmenlerine gore daha fazla katilmaktadirlar.
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Tablo 13. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore “Simfa Girdiklerinde

Ogrencilere Kendilerini Tamtirlar” ifadesi icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi

Sonuclar:
Simifa Brans N X SS Sd T P
Girdiklerinde
Ogrencilere "
Kendilerini Smif Ogretmeni 118 | 2,92 | 0,833
Tamtirlar - 220 | 1,052 | 0,016
Brans Ogretmeni 104 2,79 | 0,962

Tablo 13’de goriildiigii gibi, “Simifa girdiklerinde Ogrencilere kendilerini
tanitirlar ” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin brang degiskenine gore anlamli bir
farklihik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t testi
sonucunda; aragtirmaya katilan simf 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasi 2,92 brans
Ogretmenlerinin aritmetik ortalamasi ise 2,79 olarak bulunmustur. Sinif ve brang
Ogretmenlerinin puan ortalamalart i¢in yapilan iliskisiz grup t testi'nde 0,05
diizeyinde anlamli bir farklibk oldugu goriilmektedir. Bu farkhilik simif
Ogretmenlerinin lehine gerceklesmistir. Baska bir ifadeyle; sinif 6gretmenleri, “Sinifa
girdiklerinde 6grencilere kendilerini tanitirlar” ifadesine brang dgretmenlerine gore

daha fazla katilmaktadirlar.

Tablo 14. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore “Ogretmenlerin Moralini

Yiikseltmeye Calisirlar” ifadesi icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuclari

Brans N SS Sd T P

=

Ogretmenler
in Moralini

Yikseltmeye | - g, (Ogretmeni | 118 | 2,05 | 0,690
Cahsirlar

- 220 | -1.462 | 0,041
Brans Ogretmeni | 104 | 2,19 | 0,751
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Tablo 14’te goriildiigii gibi, “Ogretmenlerin moralini yiikseltmeye c¢alisirlar”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin bransg degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan iliskisiz grup t testi sonucunda;
arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin aritmetik ortalamast 2,05 brans
Ogretmenlerinin aritmetik ortalamasi ise 2,19 olarak bulunmustur. Sinif ve brang
Ogretmenlerinin puan ortalamalart icin yapilan iliskisiz grup t testi'nde 0,05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriillmektedir. Bu farkliik brang
Ogretmenlerinin lehine gerceklesmistir. Baska bir ifadeyle; brans oOgretmenleri,
“Ogretmenlerin moralini yiikseltmeye ¢aligirlar’” ifadesine sinif 6gretmenlerine gére

daha fazla katilmaktadirlar.

Tablo 15. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore “Basarihi Ogretmenlerin
Odiillendirilmesini Teklif Ederler” ifadesi icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi

Sonuclar

Basarih
Ogretmenle | Brans N
rin

Odiillendiri -
Imesini Siif Ogretmeni 118 | 1,97 | 0,847
Teklif ~ 220 | -0,229 | 0,027
Ederler Brans Ogretmeni 104 | 1,99 | 0,717

SS Sd T P

=

Tablo 15’te gorildiigii gibi, “Basarili 6gretmenlerin odiillendirilmesini teklif
ederler ” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin brans degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan iliskisiz grup t testi
sonucunda; aragtirmaya katilan simf 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasi 1,97 brans
Ogretmenlerinin aritmetik ortalamasi ise 1,99 olarak bulunmustur. Sinif ve brans
Ogretmenlerinin puan ortalamalart icin yapilan iliskisiz grup t testi'nde 0,05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriillmektedir. Bu farkliik brang
Ogretmenlerinin  lehine  gerceklesmistir.  Baska  bir  ifadeyle;  brang

2

ogretmenleri,“Basarili 6gretmenlerin odiillendirilmesini teklif ederler » ifadesine

sinif 6gretmenlerine gore daha fazla katilmaktadirlar.
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4.2.3. Ogretmenlerin Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Bu boliim; ogretmenlerin yas degiskenine gore, denetimlerde miifettislerin
tutum ve davramislarinin O0gretmenler tarafindan degerlendirilmesine iliskin goriis

farkliliklarini icermektedir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Her Ogretmen icin iki Ders

Saatini Aymrirlar” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Sonuclari

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
:I?SI;:II Kareler Karel

Grup N x SS |k Toplam | Sd | er F P
ayn
, 1 Ort.
agl

2025 | 22 | 245 | 0858 | OAT | 8197 | 4 | 2040

as1
26 -30 67 | 2,46 | 0,785 | G.i¢i | 130,708 | 217 | 0,602

Topla

S5 31-35 62 | 2,50 | 0,805

3640 28 2,89 | 0,832
41ve tizeri | 43 2,88 0,625

Toplam | 222 | 2,61 | 0,793

138,905 | 221 3,402 0,010

Tablo 16’da goriildiigii gibi, “Her 6gretmen igin iki ders saatini ayirirlar”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,05).
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 16A. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Her Ogretmen icin iki Ders
Saatini Ayirirlar” ifadesi Puan Ortalamalar: icin Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonugclar:

Yas (i) Yasi (j) X, — X, Sh- P

26-30 -0,01 0,191 1,000
31-35 -0,05 0,193 1,000

20-25
36-40 0,44 0,221 0,418
41 ve tizeri -0,43 0,203 0,351
20-25 0,01 0,191 1,000
31-35 -0,04 0,137 0,999

26-30
36-40 -0,43 0,175 0,198
41 ve iizeri 0,42 0,152 0,107
20-25 0,05 0,193 1,000
26-30 0,04 0,137 0,999

S5 31-35
36-40 -0,39 0,177 0,297
41 ve tizeri -0,38 0,154 0,188
20-25 0,44 0,221 0,418
26-30 0,43 0,175 0,198

3640
31-35 0,39 0,177 0,297
41 ve tizeri 0,01 0,188 1,000
20-25 0,43 0,203 0,351
L 26-30 0,42 0,152 0,107

41 ve tizeri

31-35 0,38 0,154 0,188
36-40 -0,01 0,188 1,000

Tablo 16A’da, “Her 6gretmen igin iki ders saatini ayrirlar” ifadesinin yas
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek
yonlii  varyans analizi (ANOVA) sonrast post-hoc Scheffe testi sonuglar
goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik

oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 17. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlere Ders
Programlarindaki Gelismeler Hakkinda Bilgi Verirler ”’ ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:
— zzlasl;ﬁ Kareler Kareler
Grup | N X SS Kay Topllam Sd Ort. F |
nagi

20-25 | 22 | 250 | 0.802 Ga{?;r 7882 | 4 | 1970

26-30 | 67 | 228 | 0,623 | G.i¢i | 101,740 | 217 | 0,469

31-35 | 62 | 2,00 | 0,701 | TP | 109,622 | 221

S17 am 4203 | 0,003

3640 | 28 | 2,50 | 0,745

41ve

43 | 2,09 | 0,648

iizeri

Toplam | 222 | 2,22 | 0,704

Tablo 17°de goriildiigii gibi, “Ogretmenlere ders programlarindaki gelismeler
hakkinda bilgi verirler ” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmustur (p<0,05).
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 17A. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlere Ders

Programlarindaki Gelismeler Hakkinda Bilgi

Verirler”

ifadesi

Puan

Ortalamalan icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Yas (i) Yasi (j) x,—x; | She P
26-30 0,22 0,168 0,799
31-35 0,50 0,170 0,074
20-25
36-40 0,00 0,195 1,000
41 ve tizeri 0,41 0,179 0,277
20-25 022 0,168 0,799
630 31-35 0,28 0,121 0,242
B 36-40 20,22 0,154 0741
41 ve lizeri 0,19 0,134 0,731
20-25 -0,50 0,170 0,074
26-30 -0,28 0,121 0,242
S17 31-35
36— 40 -0,50% 0,156 0,039
41 ve iizeri -0,09 0,136 0,976
20-25 0,00 0,195 1,000
26—30 0,22 0,154 0,741
3640
31-35 0,50% 0,156 0,039
41 ve iizeri 0,41 0,166 0,204
20-25 -0,41 0,179 0,277
41 ve 26-30 -0,19 0,134 0,731
tizeri 31-35 0,09 0,136 0,976
36-40 0,41 0,166 0,204

Tablo 17A’da goriildiigii gibi, “Ogretmenlere ders programlarindaki gelismeler

hakkinda bilgi verirler” ifadesinin yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda

farklilagtigim belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonrasi

post — hoc Scheffe testi sonucunda; 31-35 yaslar arasindaki 6gretmenler ile 36 — 40

yaslar1 arasindaki Ogretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde anlamhi bir fark

bulunmustur. Bu farkliik 36-40 yaslan
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gerceklesmistir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamh

bulunmamustir.

Tablo 18. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlerin Sorunlarmm
Coziimiine Yardim Ederler” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans

Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
;::lsl;f; Kareler Karele
Grup | N x SS |k Toplam | Sd r F P
ayn
a1 1 Ort.
20-25 | 22 | 232 | 0646 | CAT | 8628 | 4 | 2,157

asi
26-30| 67 | 1,97 | 0,717 | G.dci | 111,826 | 217 | 0,515

31-35| 62 | 1.81 | 0674 | TOPIa | 156 455 | 2]
m 4186 | 0,003

S18
3640 28 | 2,25 | 0,887

4lve 13 | 174 | 0,693
uzeri
Topla | 5 | 195 | 0738
m

Tablo 18’de goriildiigii gibi, “Ogretmenlerin sorunlarimin ¢oziimiine yardim
ederler 7 ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklihik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,05).
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 18A. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlerin Sorunlarinin
Coziimiine Yardim Ederler” ifadesi Puan Ortalamalan icin Yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Yas1 (i) Yas1 (j) X, —X; Sh_ P
26-30 0,35 0,176 0,423
31-35 0,51 0,178 0,087
20725 36-40 0,07 0205 | 0,998
41 ve iizeri 0,57 0,188 0,057
20-25 -0,35 0,176 0,423
31-35 0,16 0,127 0,795
26-30 36-40 0.8 0,162 0,559
41 ve iizeri 0,23 0,140 0,628
20-25 -0,51 0,178 0,087
26-30 -0,16 0,127 0,795

S18 31-35

3640 0,44 0,163 0,122
41 ve iizeri 0,06 0,142 0,996
20-25 0,07 0,205 0,998
26-30 0,28 0,162 0,559
36-40 31-35 0,44 0,163 0,122
41 ve lizeri 0,51 0,174 0,081
20-25 -0,57 0,188 0,057
. 26-30 0,23 0,140 0,628
41 ve lizeri 3135 006 RE 099
36-40 -0,51 0,174 0,081

2

Tablo 18A’da, “Ogretmenlerin sorunlarimin ¢oziimiine yardim ederler
ifadesinin yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigimi belirlemek
izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi
sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliigin tesadiifi bir

farklilik oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 19. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Denetim Sonunda
Ogretmenlerle Birebir Goriiserek Sonuclar1 Acik Olarak Bildirirler” ifadesine

iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
;:135131 Kareler Karel
Grup N x SS |k Toplam | Sd er F P
ayn
o 1 Ort.
agl
2025 | 22 | 3,00 | 0,690 | AT | 12020 | 4 | 3232

asl1
26 -30 67 | 2,13 | 0,833 | G.i¢i | 172,242 | 217 | 0,794

Topl
g0 | 31-35 | 62 | 224 | 0953 | 7| 185171 | 221 4072 | 0,003

3640 28 | 2,36 | 1,062
41ve lizeri | 43 2,28 | 0,854
Toplam | 222 | 2,31 | 0915

Tablo 19°da goriildiigii gibi, ‘“Denetim sonunda Ogretmenlerle birebir
goriiserek sonuglar1 agik olarak bildirirler” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunmustur (p<0,05).
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigim belirlemek

amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 19A. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Denetim Sonunda
Ogretmenlerle Birebir Goriiserek Sonuclar1 Acik Olarak Bildirirler” ifadesi
Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yoénli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Yasi (i) Yas1 (j) X, —Xj Sh P
26-30 0,87* 0,219 0,004
31-35 0,76* 0,221 0,021
20-25 36-40 0,64 0,254 0,174
41 ve lizeri 0,72 0,234 0,053
20-25 -0,87* 0,219 0,004
31-35 -0,11 0,157 0,976

26-30

3640 -0,22 0,200 0,872
41 ve tizeri -0,14 0,174 0,952
20-25 -0,76* 0,221 0,021
26-30 0,11 0,157 0,976
530 3135 36-40 20,12 0,203 0.988
41 ve iizeri -0,04 0,177 1,000
20-25 -0,64 0,254 0,174
26-30 0,22 0,200 0,872
36-40 31-35 0,12 0,203 0,988
41 ve lizeri 0,08 0,216 0,998
20-25 -0,72 0,234 0,053
41 ve 26-30 0,14 0,174 0,952
lizeri 31-35 0,04 0,177 1,000
36-40 -0,08 0,216 0,998

Tablo 19A’da goriildiigii gibi, “Denetim sonunda Ogretmenlerle birebir
goriigerek sonuclarn agik olarak bildirirler” ifadesinin yas degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi
(ANOVA) sonras1 post — hoc Scheffe testi sonucunda; 20 — 25 yaglar1 arasindaki
ogretmenler ile 26 — 30 yaslar1 arasindaki 6gretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde
anlamli bir fark bulunmustur. Bu farklilik 20-25 yaslan arasindaki dgretmenlerin
lehine gerceklesmistir. Yine ayni ifadeye, 20-25 yaslar1 arasindaki 6gretmenler ile

31 — 35 yaslan arasindaki 6gretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde anlamhi bir fark
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bulunmustur. Bu farkliik 20-25 yaslarni arasindaki Ogretmenlerin lehine
gerceklesmistir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamlh

bulunmamustir.

Tablo 20. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlerden Neler
Beklendigini Ogretmenlerle Paylasirlar” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclari

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
:;sl;ﬁ Kareler Karel
Grup | N x SS |k Toplam | Sd er F P
ayn
a1 1 Ort.
20-25 | 22 | 3,00 | 0,873 G.Ar 6,543 4 1,636

as1
26-30 | 67 | 2,57 | 0,763 | Gudci | 139,119 | 217 | 0,641

31-35] 62 | 256 | 0.802 | TP | 145660 | 221

532 3640 28 | 2,96 | 0,881 2,551 | 0,040
dlve |3 | 558 | 0763
uzeri
Topla | > | 266 | 0.812
m

Tablo 20’de goriildiigii gibi, “Ogretmenlerden neler beklendigini 6gretmenlerle
paylasirlar ” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklihik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur
(p<0,05).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agsagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 20A. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlerden Neler
Beklendigini Ogretmenlerle Paylagirlar” ifadesi Puan Ortalamalar lcin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe

Testi Sonuclar:

Yas (i) Yas (j) x.—x; | Sh. p
26-30 0,43 0,197 0,308
31-35 0,44 0,199 0,311
2025 36-40 0.04 0.228 1,000
41 ve lizeri 0,42 0,210 0,411
20-25 -0,43 0,197 0,308
31-35 0,00 0,141 1,000
2630 36-40 20,40 0,180 0,306
41 ve iizeri -0,01 0,156 1,000
20-25 -0,44 0,199 0,311
26-30 0,00 0,141 1,000
532 31739 36-40 20,40 0.182 0311
41 ve tizeri -0,02 0,159 1,000
20-25 -0,04 0.228 1,000
26-30 0,40 0,180 0,306
3640 31-35 0,40 0,182 0,311
41 ve iizeri 0,38 0,194 0,425
20-25 0,42 0210 0,411
. 26-30 0,01 0,156 1,000
41 ve tzeri 31-35 0,02 0,159 1,000
36-40 20,38 0,194 0,425

Tablo 20A’da, “Ogretmenlerden neler beklendigini 6gretmenlerle paylasirlar”
ifadesinin yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigimi belirlemek
izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi
sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliigin tesadiifi bir

farklilik oldugu goriilmiistiir.
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4.2.4. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Bu boliim; Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore, denetimlerde
miifettiglerin tutum ve davranmislarinin ogretmenler tarafindan degerlendirilmesine

iliskin goriis farkliliklarini icermektedir.

Tablo 21. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Simfa Ogretmenle

Birlikte Girerler” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Sonuclari
f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
;::;i Kareler Karel
Grup N x SS Toplam | Sd | er F P
Kayn
o 1 Ort.
agi
0-5 yil 53 2,45 | 0,972 G.Ar 10,148 4 2,537

asl
6-10y1l | 90 | 2,22 | 0,992 | G.i¢i | 201,473 | 217 | 0,928

Topla

11-15y1l | 35 1,86 | 0,912 211,622 | 221
S2 m 2,733 0,030
1620 yil | 18 2,50 | 1,043
21ve

L 26 | 2,00 | 0,849
lizeri

Toplam | 222 | 222 | 0,979

Tablo 21°de goriildiigli gibi, “Sinifa 6gretmenle birlikte girerler” ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,05).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigim belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 21A. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Ogretmenle
Birlikte Girerler” ifadesi Puan Ortalamalar: icin Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonugclar:

Kidemi (i) | Kidemi() | x,-x; | Sh; p
6-10 y1l 0,23 0,167 0,752
11-15 yil 0,60 0,210 0,094
0-5yl
16-20 y1l -0,05 0,263 1,000
21 ve lizeri 0,45 0,231 0,429
0-5 yﬂ -0,23 0,167 0,752
11-15 yil 0,37 0,192 0,462
6-10 y1l
16-20 y1l -0,28 0,249 0,870
21 ve tizeri 0,22 0,215 0,898
0-5 y1l -0,60 0,210 0,094
6-10 yil -0,37 0,192 0,462
52 -ty 16-20 yil 0,64 0,279 0262
21 ve tizeri -0,14 0,249 0,988
0-5 y11 0,05 0,263 1,000
6-10 yil 0,28 0,249 0,870
16=20yil 11-15 yil 0.64 0279 0.262
21 ve lizeri 0,50 0,295 0,582
0-5 y1l -0,45 0,231 0,429
o 6-10 y1l -0,22 0,215 0,898
21 ve iizeri 1115 yil o 031 0958
16-20 y1l -0,50 0,295 0,582

Tablo 21A’da, “Smfa dgretmenle birlikte girerler” ifadesinin mesleki kidem
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek
yonlii  varyans analizi (ANOVA) sonrast post-hoc Scheffe testi sonuglar
goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik

oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 22. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Her Ogretmen icin

iki Ders Saatini Ayirirlar” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Sonuclari
f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:
:lfsl;ﬁ Kareler Karele
Grup N x SS | k Toplam | Sd r F P
ayn
a1 1 Ort.
0-5yil | 53| 222 | 0979 | AT 5o |4 | 2537
6-10y1l | 90 | 243 | 0,797 | G.i¢i | 130,673 | 217 | 0,928
g | 1=15yil | 35 | 250 | 0824 | TP | 138005 | 221
5 m 2,058 | 0,010
16-20yil | 18 | 2,77 | 0,770
21ve

I 26 | 3,06 | 0,639
tizeri

Toplam | 222 | 2,81 | 0,634

Tablo 22’de goriildiigii gibi, “Her Ogretmen i¢in iki ders saatini ayrirlar”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur
(p<0,05).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agsagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 22A. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Her Ogretmen
Icin iki Ders Saatini Ayirirlar” ifadesi Puan Ortalamalan icin Yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclari
Kidemi (i) | Kiudemi(j) | x,—x; | Sh; p
6-10 yil -0,07 0,134 0,993
11-15 y1l -0,34 0,169 0,410
0-5yil

16-20 y1l -0,62 0,212 0,075
21 ve uizeri -0,37 0,186 0,402
0-5 yil 0,07 0,134 0,993
11-15 yil 027 0,155 0.545

6-10 y1l
16-20 y1l -0,56 0,200 0,108
21 ve tizeri -0,31 0,173 0,531
0-5 y1] 0,34 0,169 0,410
6-10 yil 027 0,155 0,545

S5 11-15 y1l
7 16-20 yil 028 | 0225 | 0810
21 ve tizeri -0,04 0,201 1,000
0-5 yil 0.62 0,212 0,075
6-10 yil 0,56 0,200 0,108

16-20 y1l
11-15 y1l 0,28 0,225 0,810
21 ve iizeri 0,25 0,238 0,896
0-5yil 0,37 0,186 0,402
21 ve iizeri 6-10 yil 0,31 0,173 0,531
verzen T s il 004 | 0200 | 1,000
16-20 y1l -0,25 0,238 0,896

Tablo 22A’da, “Her 6gretmen icin iki ders saatini ayirirlar” ifadesinin mesleki
kidem degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 post-hoc Scheffe testi sonuglari
goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik

oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 23. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Unitelendirilmis
Yillik Plan Ve Giinliik Planlarin Hazirlanmasinda Ogretmene Yardim Ederler”

ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:
:l?sl;z; Kareler Kar
Grup N x SS K Toplam | Sd | eler F P
ayn
af 1 Ort.
05yl | 53 | 261 | 0793 | CAT | 5890 | 4 | LY
asl 3
6-10yil | 90 | 1,83 | 0,802 | G.ici | 112,294 | 217 0’751
Topla
S16 11-15y1l | 35 1,84 | 0,702 m 118,185 | 221 2,846 0.025
16-20 y1l 18 1,77 | 0,731
21ve

Lo 26 | 1,94 | 0,802
iizeri

Toplam | 222 | 1,35 | 0,485

Tablo 23’te goriildiigii gibi, “Unitelendirilmis yillik plan ve giinliik planlarin
hazirlanmasinda Ogretmene yardim ederler” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamlhi bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,05).
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agsagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 23A. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Unitelendirilmis
Yillik Plan Ve Giinliik Planlarin Hazirlanmasinda Ogretmene Yardim Ederler”
ifadesi Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Kidemi (i) | Kidemi (j) X, —X; Sh P
6-10 yil -0,01 0,125 1,000
11-15 y1l 0,06 0,157 0,998
0-5 yil
1620 y1l -0,11 0,196 0,987
21 ve iizeri 0,48 0,172 0,099
0-5 y1l 0,01 0,125 1,000
11-15 yil 0,07 0,143 0,992
6-10 y1l
16-20 yil -0,10 0,186 0,990
21 ve tizeri 0,50% 0,160 0,049
0-5 y11 -0,06 0,157 0,998
6-10 y1l -0,07 0,143 0,992
S16 11-15 yil 1620 yil o1 0309 0953
21 ve iizeri 0,43 0,186 0,270
0-5 y11 0,11 0,196 0,987
16-20 yil 6-10 yil 0,10 0,186 0,990
11-15 yil 0,17 0,209 0,953
21 ve iizeri 0,60 0,221 0,122
0-5 yil -0,48 0,172 0,099
. 6-10 y1l -0,50% 0,160 0,049
21 ve tzeri 1115 yil 03 I 0370
16-20 yil -0,60 0,221 0,122

Tablo 23A’da goriildiigii gibi, “Unitelendirilmis yillik plan ve giinliik planlarin
hazirlanmasinda 6gretmene yardim ederler” ifadesinin mesleki kidem degiskenine
gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; 6-10 yillik 6gretmenler
ile 21y1l ve iistii 6gretmenlik yapanlar arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark
bulunmustur. Bu farklilik 6-10 yil arasindaki 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir.

Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamastir.
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Tablo 24. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Ogretmenlere Ders
Programlarindaki Gelismeler Hakkinda Bilgi Verirler” ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Val;f:n Kareler Karel
Grup N x SS K Toplam | Sd er F P
ayna
« 1 Ort.
g1
05yl | 53 | 247 | 0,704 Ga":lr 4953 | 4 | 1238
6-10 y1l 90 2,13 0,700 | G.Ici | 104,669 | 217 | 0,482
=15y | 35 | 220 | 0,667 | TPl | 100,622 | 221
S17 am 2,567 0,039
16-20 y1l | 18 2,17 0,853
21ve

Lo 26 | 2,04 | 0,873
iizeri

Toplam | 222 | 2,22 | 0,697

Tablo 24’te goriildiigii gibi, “Ogretmenlere ders programlarindaki gelismeler
hakkinda bilgi verirler” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,05).
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agsagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 24A. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Ogretmenlere
Ders Programlarindaki Gelismeler Hakkinda Bilgi Verirler” ifadesi Puan
Ortalamalar icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Kidemi () | Kidemi(j) | x,—x; | Sh; p
6-10 y1l 0,34 0,120 0,099
11-15 y1l 0,27 0,151 0,522
0-5yil
16-20 y1l 0,31 0,189 0,629
21 ve iizeri 0,43 0,166 0,152
0-5 yil -0,34 0,120 0,099
11-15 y1l -0,07 0,138 0,994
6-10 y1l
16-20 y1l -0,03 0,179 1,000
21 ve tizeri 0,09 0,155 0,984
0-5 y1l -0,27 0,151 0,522
6-10 y1l 0,07 0,138 0,994
S17 11-15 y1l 1620 yil 00 0301 000
21 ve iizeri 0,16 0,180 0,937
0-5 y1l -0,31 0,189 0,629
6-10 yil 0,03 0,179 1,000
1620yl 11-15 yil 0,03 0.201 1,000
21 ve tizeri 0,13 0,213 0,985
0-5 y1l -0,43 0,166 0,152
L 6-10 yil -0,09 0,155 0,984
21 ve tizeri 11215 yil 016 0150 0957
16-20 y1l -0,13 0,213 0,985

Tablo 24A’da, “Ders programlarindaki gelismeler hakkinda bilgi verirler”
ifadesinin mesleki kidem degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 post-hoc
Scheffe testi sonuglan goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde edilen farkliligin

tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 25. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Ogretmenlerin
Sorunlarimin Coziimiine Yardim Ederler” ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Vlfsl;i;a Kareler Karel
Grup N X SS |k Toplam | Sd er F P
ayna
o 1 Ort.
81
05yl | 53 | 217 | 0704 | CA™ | 550 | 4 | 1386

s
6-10y1l | 90 | 1,93 | 0,700 | G.igi | 114,913 | 217 | 0,530

Topla

11-15yil | 35 | 1,91 | 0,667 120,455 | 221
S18 m 2,616 | 0,021
1620yl | 18 | 1,94 | 0,853
2lve 2 | 1,62 | 0,873
uzeri

Toplam | 222 | 1,95 | 0,697

Tablo 25°te goriildiigii gibi, “Ogretmenlerin sorunlarinin ¢dziimiine yardim
ederler” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmustur (p<0,05).
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigimi belirlemek

amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 25A. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Ogretmenlerin
Sorunlarimin  Coziimiine Yardim Ederler” ifadesi Puan Ortalamalar icin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe

Testi Sonuclar:

Kidemi (i) | Kidemi(j) | x -x; | Sh; p
6-10 yil 0,24 0,126 0,476
11-15 y1l 0,26 0,158 0,628
0-5yil
16-20 y1l 0,23 0,199 0,863
21 ve iizeri 0,55% 0,174 0,041
0-5 y1l 20,24 0,126 0,476
6-10 yil 11-15 yil 0,02 0,145 1,000
16-20 yil 0,01 0,188 1,000
21 ve iizeri 0,32 0,162 0,429
0-5 y11 -0,26 0,158 0,628
6-10 yil -0,02 0,145 1,000
S18 11-15 y1l 1620 yil 003 o3t 000
21 ve iizeri 0,30 0,188 0,642
0-5 y1l -0,23 0,199 0,863
6-10 yil 0,01 0,188 1,000
16-20 y1l
11-15 yil 0,03 0,211 1,000
21 ve iizeri 0,33 0,223 0,704
0-5yil -0,55% 0,174 0,041
. 6—10 y1l -0,32 0,162 0,429
21 ve iizeri 1115 yil 030 0158 06i2
16-20 yil 0,33 0,223 0,704

Tablo 25A’da goriildiigii gibi, “Ogretmenlerin sorunlarinin ¢oziimiine yardim
ederler” ifadesinin mesleki kidem degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi
post-hoc Scheffe testi sonucunda; 0-5 yillik 6gretmenler ile 21y1l ve iistii 6gretmenlik
yapanlar arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Bu farklilik 0-5
yil arasindaki Ogretmenlerin lehine gergeklesmistir. Diger gruplar arasindaki fark

istatistiksel acidan anlamli bulunmamastir.
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Tablo 26. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Denetim Sonunda
Ogretmenlerle Birebir Goriiserek Sonuclar1 Acik Olarak Bildirirler” ifadesine

iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f» x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
:lfsl;fl Kareler Karel
Grup |N| X SS Sd | er F P
Kayn | Toplanm Ort
ag1 :
0-5yil | 53| 258 | 0908 Ga":lr 9576 | 4 | 2394
6-10yil | 90 | 2,16 0,860 | G.ci | 175,595 | 217 | 0,809
11=15yil | 35 | 2,09 | 0919 T‘;‘:la 185,171 | 221
S30 2,958 0,021
1620 y1l | 18 | 2,61 | 1,092
2Ive o6 | 235 | 0846
uzeri
22
Toplam > 2,31 | 0915

Tablo 26’da goriildiigii gibi, “Denetim sonunda Ogretmenlerle birebir
goriiserek sonucglar acik olarak bildirirler” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamhi bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,05).
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 26A. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Denetim Sonunda
Ogretmenlerle Birebir Goriiserek Sonuclar1 Acik Olarak Bildirirler” ifadesi
Puan Ortalamalar1 icin Yapilan Tek Yoénli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Kidemi (i) | Kidemi(j) | x,—x; | Sh; p
6-10 yil 0,43 0,156 0,112
11-15 yil 0,50 0,196 0,170
0-5 yil
16-20 y1l -0,03 0,245 1,000
21 ve iizeri 0,24 0,215 0,873
0-5 y1l -0,43 0,156 0,112
11-15 yil 0,07 0,179 0,997
6-10 y1l
16-20 y1l -0,46 0,232 0,429
21 ve iizeri -0,19 0,200 0,923
0-5 y11 -0,50 0,196 0,170
6-10 yil -0,07 0,179 0,997
S30 11-15 yil 1620 yil 05 o361 001
21 ve iizeri -0,26 0,233 0,869
0-5 y11 0,03 0,245 1,000
16-20 yil 6-10 yil 0,46 0,232 0,429
11-15 y1l 0,53 0,261 0,401
21 ve iizeri 0,26 0,276 0,921
0-5 yil -0,24 0,215 0,873
L 6-10 yil 0,19 0,200 0,923
21 ve iizeri 1115 yil 026 0353 0569
16-20 y1l -0,26 0,276 0,921

Tablo 26A’da, “Denetim sonunda Ogretmenlerle birebir goriiserek sonuglart
acik olarak bildirirler” ifadesinin mesleki kidem degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc Scheffe testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde elde

edilen farkliligin tesadiifi bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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4.2.5. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine
Iliskin Bulgular

Bu boliim; 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore,
denetimlerde miifettislerin tutum ve davramislarinin Ogretmenler tarafindan

degerlendirilmesine iliskin goriis farkliliklarini icermektedir

Tablo 27. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine
Gire “Her Ogretmen icin iki Ders Saatini Ayirirlar” ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclari

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Var
yan | Kareler Karel
Grup N X SS sm | Toplam | Sd er F P
Kay 1 Ort.
nagi
0-5 yil 156 | 248 | 0,774 Sag 10,785 4 2,696
6-10yil | 43 | 291 | %901 Gl 1ag 100 | 217 | 0559
0,392 | Top
2 11-15y1l | 14 | 3,00 lam 138,905 | 221 4,567 0,001
16-20y1l | 5 | 320 | 0447
2lve |y | s | 997
iizeri

Toplam | 222 | 2,61 | 0793

Tablo 27’de goriildiigii gibi, “Her ogretmen icin iki ders saatini ayirrlar”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin bulunduklar1 okulda ¢aligma siiresi degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur (p<0,05).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigim belirlemek
amactyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 27A. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine
Gire “Her Ogretmen icin iki Ders Saatini Ayirirlar” ifadesi Puan Ortalamalar
Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayicit Hesaplardan

Scheffe Testi Sonuclar:

Siire (i) Siire(j) x,—x; | Shs p
6-10 y1l -0,43% 0,132 0,038
11-15 y1l -0,52 0,214 0,213

0-5yil
16-20 y1l 20,72 0,349 0,377
21 ve tizeri 0,23 0,389 0,986
0-5 yil 0,43% 0,132 0,038
11-15 y1l -0,09 0,236 0,997
6-10 y1l

16-20 y1l -0,29 0,363 0,957
21 ve tizeri 0,66 0,402 0,614
0-5 yil 0,52 0,214 0,213
6-10 yil 0,09 0,236 0,997
5 He v o 020 | 0400 | 0993
21 ve iizeri 0,75 0,436 0,565
0-5 y1l 0,72 0,349 0,377
6-10 yil 0,29 0,363 0,957
16=20yil 11-15 yil 0.20 0.400 0,993
21 ve tizeri 0,95 0,515 0,495
0-5 y1l -0,23 0,389 0,986
.. 6-10 y1l -0,66 0,402 0,614
21 ve tizeri 1115 yil 07 0436 0565
16-20 y1l -0,95 0,515 0,495

Tablo 27A’da goriildigii gibi, “Her 6gretmen ig¢in iki ders saatini ayrirlar”
ifadesinin bulunduklar1 okulda calisma siiresi degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; 0-5 yil calisan Ogretmenler ile 6-10 yil
calisan Ogretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Bu
farklihk 6-10 yi1l calisan Ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Diger gruplar

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir
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Tablo 28. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine
Gire “Ogretmenlerin Moralini Yiikseltmeye Calisirlar” ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
:l?sl;z; Kareler Karel
Grup N X SS Toplam | Sd | er F P
Kayn
2 1 Ort.
agl
05yl | 156 | 2,10 | 0,743 Ga'gr 5778 | 4 | 1,445
6-10y1l | 43 | 2,19 | 0627 | G.ici | 109,176 | 217 | 0,503
=15yl | 14 | 1,70 | %379 | Topla |14 055 | 201
S22 m 2,871 | 0,024
1620y1l | 5 | 3,00 | 0707
21ve 0,500

Lo 4 2,25
iizerl

Toplam | 222 | 2,12 | 0.721

Tablo 28’de goriildiigii gibi, “Ogretmenlerin moralini yiikseltmeye calisirlar”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmustur (p<0,05).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheeffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuclar agagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 28A. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine
Gore “Ogretmenlerin Moralini Yiikseltmeye Cahsirlar” ifadesi Puan
Ortalamalan icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Siire (i) Siire(j) x,—x; | Shs p
6-10 y1l -0,09 0,122 0,969
11-15 y1l 0,31 0,198 0,652

0-5yil

16-20 y1l -0,90 0,322 0,101
21 ve iizeri -0,15 0,359 0,996
0-5 yil 0,09 0,122 0,969
6-10 yil 11-15 y1l 0,40 0,218 0,500
16-20 y1l -0,81 0,335 0,211
21 ve tizeri -0,06 0,371 1,000
0-5 yil 0,31 0,198 0,652
6-10 y1l -0,40 0218 0,500
522 =ty 16-20 y1l -1,21% 0,370 0,032
21 ve iizeri -0,46 0,402 0,855
0-5 y1l 0,90 0,322 0,101
6-10 yil 0,81 0,335 0211
1620yl 11-15 yil 1.21% 0.370 0,032
21 ve iizeri 0,75 0,476 0,648
0-5 y1l 0,15 0,359 0,996
L 6-10 yil 0,06 0,371 1,000
21 ve lizeri 1115 yil 06 0402 0855
16-20 y1l -0,75 0,476 0,648

Tablo 28A’da goriildiigii gibi, “Ogretmenlerin moralini yiikseltmeye calisirlar”
ifadesinin bulunduklar1 okulda calisma siiresi degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; 11-15 yil ¢alisan 6gretmenler ile 16-20 yil
calisan Ogretmenler arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Bu
farklihk 16-20 yi1l c¢alisan Ogretmenlerin lehine gergeklesmistir. Diger gruplar

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir.

116



Tablo 29. Ogretmenlerin Bagimh Sorulara Verdikleri Cevaplarin Frekans,

Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmalarina Gore Dagilim

Hicbir . ogu
Sorular Zargnan Nadiren Z(infan Her Zaman X SS
N %0 N %0 N %0 N %0
S1 29 13,1 60 27,0 90 40,5 43 19,4 2,66 0,936
S2 61 27,5 78 35,1 57 25,7 26 11,7 2,22 0,979
S3 17 7,7 56 25,2 91 41,0 58 26,1 2,86 0,896
S4 43 19,4 71 32,0 73 32,9 35 15,8 2,45 0,977
S5 20 9,0 70 31,5 | 109 | 49,1 23 10,4 2,61 0,793
Sé 118 | 53,2 81 36,5 16 7,2 7 3,2 1,60 0,758
S7 21 9,5 82 36,9 90 40,5 29 13,1 2,57 0,836
S8 28 12,6 | 106 | 47,7 80 36,0 8 3,6 2,31 0,734
S9 6 2,7 35 15,8 | 129 | 58,1 52 234 3,02 0,708
S10 27 12,2 81 36,5 | 102 | 459 12 54 2,45 0,775
S11 20 9,0 95 42,8 92 41,4 15 6,8 2,46 0,752
S12 53 239 | 120 | 54,1 39 17,6 10 4.5 2,03 0,772

S13 45 [ 203 ] 120 [ 541 ] 52 [ 234 5 | 23 2,08 0,724
S14 33 | 149 | 134 | 604 | 51 | 230 | 4 | 1.8 2,12 0,662
S15 66 | 297 | 121 | 545 ] 31 | 140 | 4 | 18 1,88 0,705
4
7
5

S16 85 383 | 105 | 47,3 | 28 12,6 1,8 1,78 0,731
S17 29 13,1 | 123 | 554 | 63 | 284 32 2,22 0,704

S18 61 27,5 | 116 | 52,3 | 40 18,0 2,3 1,95 0,738
S19 21 9,5 100 | 45,0 | 83 37,4 18 8,1 2,44 0,775
S20 9 4,1 28 12,6 | 109 | 49,1 76 | 34,2 3,14 0,784
S21 7 3,2 69 | 31,1 | 125 | 563 | 21 9,5 2,72 0,675
S22 39 17,6 | 125 | 56,3 | 51 23,0 7 32 2,12 0,721
S23 45 | 20,3 | 125 | 56,3 | 46 | 20,7 6 2,7 2,06 0,719
S24 64 | 288 | 106 | 47,7 | 45 | 20,3 7 32 1,98 0,787
S25 20 9,0 85 | 383 | 101 | 455 16 72 2,51 0,760
S26 19 8,6 60 | 27,0 | 113 | 50,9 | 30 13,5 2,69 0,810
S27 25 11,3 | 125 | 56,3 | 58 | 26,1 14 6,3 2,27 0,744
S28 12 5,4 35 158 | 92 | 414 | 83 | 374 3,11 0,860
S29 20 9,0 110 | 49,5 | 83 37,4 9 4,1 2,36 0,704
S30 47 1212 82 |369 | 71 320 | 22 9,9 2,31 0,915
S31 18 8,1 68 | 30,6 | 89 | 40,1 | 47 | 21,2 2,74 0,883
S32 19 8,6 66 | 29,7 | 108 | 48,6 | 29 13,1 2,66 0,812
GENEL ORTALAMA 2,39

Tablo 29 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin denetimlerde
miifettiglerin tutum ve davraniglarina yonelik sorulara 2,39 ortalama ile nadiren
diizeyinde, miifettislerin gostermesi gereken tutum ve davramislari gosterdikleri

belirlenmistir.
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4.2.6. Anket Sorularinin Degerlendirilmesi

Tablo 29 incelendiginde;

1. Anket caligmasina katilan Ogretmenlerin 1. bagimli soruya verdikleri 2,66
ortalama ile “Denetimden Once haber verirler” ifadesine cogu zaman diizeyinde,

miifettislerin bu davranig1 gosterdikleri belirlenmistir.

2. Anket calismasma katilan Ogretmenlerin 2. bagimli soruya verdikleri 2,22
ortalama ile “Sinifa O6gretmenle birlikte girerler” ifadesine nadiren diizeyinde,

miifettislerin bu davranig1 gosterdikleri belirlenmistir.

3. Anket calismasina katilan Ogretmenlerin 3. bagimli soruya verdikleri 2,86
ortalama ile “Sinifa girdiklerinde Ogrencilere kendilerini tanmitirlar” ifadesine ¢ogu

zaman diizeyinde, miifettiglerin bu davranis1 gosterdikleri belirlenmistir.

4. Anket calismasia katilan Ogretmenlerin 4. bagimhi soruya verdikleri 2,45
ortalama ile “Sinifta oturmak i¢in Ogrenci siralarini kullanirlar” ifadesine nadiren

diizeyinde, miifettislerin bu davranig1 gosterdikleri belirlenmistir.

5. Anket caligmasina katilan Ogretmenlerin 5. bagimli soruya verdikleri 2,61
ortalama ile “Her 6gretmen igin iki ders saatini ayirirlar” ifadesine ¢cogu zaman

diizeyinde, miifettislerin bu davramis1 gosterdikleri belirlenmistir.

6. Anket calismasina katilan Ogretmenlerin 6. bagimli soruya verdikleri 1,60
ortalama ile “Ornek bir ders verirler” ifadesine hicbir zaman diizeyinde, miifettislerin

bu davranig1 gosterdikleri belirlenmistir.
7. Anket calismasma katilan Ogretmenlerin 7. bagimli soruya verdikleri 2,57

ortalama ile “Denetime ayrilan siirenin tamaminda 6gretmeni izlemezler” ifadesine

cogu zaman diizeyinde, miifettislerin bu davranisi gosterdikleri belirlenmistir.
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8. Anket calismasina katilan 6gretmenlerin 8. bagimli soruya verdikleri 2,31
ortalama ile “Denetime ayrilan siirenin tamaminda &g@rencilere sorular sorarlar”

ifadesine nadiren diizeyinde, miifettislerin bu davranisi gosterdikleri belirlenmistir.

9. Anket calismasma katilan Ogretmenlerin 9. bagimli soruya verdikleri 3,02
ortalama ile “Evraklarimzi sizin islediginiz dersi gozledikleri sirada sinifta
incelerler” ifadesine cogu zaman diizeyinde, miifettiglerin bu davranis1 gosterdikleri

belirlenmistir.

10. Anket calismasina katilan dgretmenlerin 10. bagimli soruya verdikleri 2,45
ortalama ile “Okulun bulundugu bdlgenin sartlarina gore degerlendirme yaparlar”

ifadesine nadiren diizeyinde, miifettislerin bu davranis1 gosterdikleri belirlenmistir.

11. Anket calismasina katilan dgretmenlerin 11. bagimli soruya verdikleri 2,46
ortalama ile “Sinifin fiziksel kosullarini g6z 6niinde bulundururlar” ifadesine nadiren

diizeyinde, miifettislerin bu davranis1 gosterdikleri belirlenmistir.

12. Anket calismasina katilan 6gretmenlerin 12. bagimli soruya verdikleri 2,03
ortalama ile “Ogretmenlerin gii¢lii yanlarim1 vurgularlar” ifadesine nadiren

diizeyinde, miifettiglerin bu davramis1 gosterdikleri belirlenmistir.

13. Anket calismasina katilan 6gretmenlerin 13. bagimli soruya verdikleri 2,08
ortalama ile “Ogretmenlerin ufkunu agmaya calisirlar” ifadesine nadiren diizeyinde,

miifettislerin bu davranig1 gosterdikleri belirlenmistir.

14. Anket calismasina katilan Ogretmenlerin 14. bagimli soruya verdikleri 2,12
ortalama ile “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yardim ederler” ifadesine nadiren

diizeyinde, miifettislerin bu davranis1 gosterdikleri belirlenmistir.
15. Anket calismasina katilan 6gretmenlerin 15. bagimli soruya verdikleri 1,88

ortalama ile “Ogretim arag-gereglerinin kullanilmasinda 6gretmene yardim ederler”

ifadesine nadiren diizeyinde, miifettislerin bu davranisi gosterdikleri belirlenmistir.
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16. Anket calismasina katilan 6gretmenlerin 16. bagimli soruya verdikleri 1,78
ortalama ile “Unitelendirilmis yillik plan ve giinliikk planlarin hazirlanmasinda
Ogretmene yardim ederler” ifadesine nadiren diizeyinde, miifettislerin bu davranist

gosterdikleri belirlenmistir.

17. Anket calismasia katilan 6gretmenlerin 17. bagimli soruya verdikleri 2,22
ortalama ile “Ogretmenlere ders programlarindaki gelismeler hakkinda bilgi verirler”

ifadesine nadiren diizeyinde, miifettislerin bu davranisi gosterdikleri belirlenmistir.

18. Anket calismasina katilan dgretmenlerin 18. bagimli soruya verdikleri 1,95
ortalama ile “Ogretmenlerin sorunlarimin ¢oziimiine yardim ederler” ifadesine

nadiren diizeyinde, miifettislerin bu davranisi gosterdikleri belirlenmistir.

19. Anket calismasina katilan dgretmenlerin 19. bagimli soruya verdikleri 2,44
ortalama ile “Ogretmenlerle iliskileri karsilikli sayg1 ve sevgi temeline dayandirirlar”

ifadesine nadiren diizeyinde, miifettislerin bu davranis1 gosterdikleri belirlenmistir.

20. Anket calismasina katilan o6gretmenlerin 20. bagimli soruya verdikleri 3,14
ortalama ile “Kendi diisiince ve goriislerinin kabul edilmesini isterler” ifadesine ¢cogu

zaman diizeyinde, miifettislerin bu davranis1 gosterdikleri belirlenmistir.

21. Anket calismasina katilan O6gretmenlerin 21. bagimli soruya verdikleri 2,72
ortalama ile “Okul idaresinin 6gretmen ile ilgili goriislerini gbz Oniinde tutarlar”
ifadesine c¢ogu zaman diizeyinde, miifettislerin bu davranist gosterdikleri

belirlenmistir.
22. Anket calismasma katilan 6gretmenlerin 22. bagimli soruya verdikleri 2,12

ortalama ile “Ogretmenlerin moralini yiikseltmeye calisirlar” ifadesine nadiren

diizeyinde, miifettislerin bu davranis1 gosterdikleri belirlenmistir.

120



23. Anket calismasina katilan o6gretmenlerin 23. bagimli soruya verdikleri 2,06
ortalama ile “Basariy1 Ogretmenle paylasirlar” ifadesine nadiren diizeyinde,

miifettiglerin bu davramis1 gosterdikleri belirlenmistir.

24. Anket calismasina katilan O6gretmenlerin 24. bagimli soruya verdikleri 1,98
ortalama ile “Basarili Ogretmenlerin Odiillendirilmesini teklif ederler” ifadesine

nadiren diizeyinde, miifettislerin bu davranisi gosterdikleri belirlenmistir.

25. Anket calismasma katilan 6gretmenlerin 25. bagimli soruya verdikleri 2,51
ortalama ile “Kendi branslarin1 denetlemeye dikkat ederler” ifadesine ¢cogu zaman

diizeyinde, miifettislerin bu davranis1 gosterdikleri belirlenmistir.

26. Anket calismasma katilan 6gretmenlerin 26. bagimli soruya verdikleri 2,69
ortalama ile “Ogretmeni 6grencilerin dniinde olumsuz elestirmezler” ifadesine ¢cogu

zaman diizeyinde, miifettiglerin bu davranis1 gosterdikleri belirlenmistir.

27. Ankete calismasina katilan Ogretmenlerin 27. bagimh soruya verdikleri 2,27
ortalama ile “Onyargi ile hareket ederler” ifadesine nadiren diizeyinde, miifettislerin

bu davranisi1 gosterdikleri belirlenmistir.

28. Anket caligmasina katilan 6gretmenlerin 28. bagimli soruya verdikleri 3,11
ortalama ile “Kendilerini iist olarak goriirler” ifadesine ¢ogu zaman diizeyinde,

miifettiglerin bu davramis1 gosterdikleri belirlenmistir.

29. Anket calismasina katilan o6gretmenlerin 29. bagimli soruya verdikleri 2,36
ortalama ile “Denetimi objektif olarak yaparlar” ifadesine nadiren diizeyinde,

miifettislerin bu davranig1 gosterdikleri belirlenmistir.

30. Anket calismasina katilan 6gretmenlerin 30. bagimli soruya verdikleri 2,31
ortalama ile “Denetimin sonunda 6gretmenlerle birebir goriiserek sonuglar agik
olarak bildirirler” ifadesine nadiren diizeyinde, miifettislerin bu davranisi

gosterdikleri belirlenmistir.
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31.Anket calismasina katilan Ogretmenlerin 31. bagimhi soruya verdikleri 2,74
ortalama ile “Denetimin sonunda tiim Ogretmenlerle genel bir toplant1 yaparlar ve
onlart ictenlikle dinlerler” ifadesine ¢ogu zaman diizeyinde, miifettislerin bu

davramisi gosterdikleri belirlenmistir.

32. Anket calismasina katilan o6gretmenlerin 32. bagimli soruya verdikleri 2,66
ortalama ile “Ogretmenlerden neler beklenildigini 6gretmenlerle paylagirlar”
ifadesine cogu zaman diizeyinde, miifettislerin bu davramis1 gosterdikleri

belirlenmistir.
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BOLUM V

SONUCLAR VE TARTISMALAR

5.1. SONUCLAR

Bu boliimde, ilkdgretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin
tutum ve davraniglarinin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesine iliskin

sonuclara yer verilmistir.

5.1.1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Sonuclar

1. Arastirmaya katilanlarin, %52,7’si erkek, %47,3’1i bayan 6gretmenlerden
olusmustur. Buna gore Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore cok ©Onemli
sayilacak bir farklilik goriillmemektedir.

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunu (%80,6), 40 yas ve alt1
O0gretmenler olusturmaktadir.

3. Arastirmaya katilan ogretmenlerin yarisina yakini(%40,5) 6-10 yillik bir
mesleki kideme sahiptir.

4. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunu (%70,3) bulunduklar1 okulda 0-5
yillik ¢alisma siiresinde olan 6gretmenler olusturmaktadir.

5. Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yarisindan fazlasi(%59,0) Egitim
Fakiiltesi mezunudur.

6. Arastirmaya katilanlarin %53,2’sini simif ogretmenleri, %46,8’ini brans

O0gretmenleri olugturmaktadir.
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5.1.2.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Sonuclar

1. Arastirmaya katilan erkek Ogretmenler, denetim etkinliklerinde
miifettislerin 6gretmenlerin giiclii yanlarin1 vurgulamasi ifadesine bayan
O0gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmaistir.

2. Aragtirmaya katilan bayan Ogretmenler, denetim etkinliklerinde
miifettislerin okul idaresinin O0gretmen ile ilgili goriislerini géz Oniinde
tutarlar ifadesine erkek oOgretmenlere gore daha fazla katildiklari
sonucuna ulasilmistir.

3. Arastirmaya katilan erkek Ogretmenler, denetim etkinliklerinde
miifettislerin basariyr 6gretmenle paylasir ifadesine bayan 6gretmenlere
gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmistir.

4. Arastirmaya katilan bayan Ogretmenler, denetim etkinliklerinde
miifettislerin O0gretmeni Ogrencilerin Oniinde olumsuz elestirmezler
ifadesine erkek Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucuna

ulasilmistir.

5.1.3. Ogretmenlerin Brans Degiskenine iliskin Sonuclar

1. Arastirmaya katilan brans Ogretmenleri, denetim etkinliklerinde
miifettisler denetimden Once haber verirler ifadesine sinif ogretmenlerine
gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmistir.

2. Aragtirmaya katilan sinif Ogretmenleri, denetim etkinliklerinde
miifettisler sinifa girdiklerinde 6grencilere kendilerini tanitirlar ifadesine
brang ogretmenlerine gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmistir.

3. Aragtirmaya katilan brang Ogretmenleri, denetim etkinliklerinde
miifettisler 68retmenlerin moralini yiikseltmeye c¢alisirlar ifadesine sinif
O0gretmenlerine gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmistir.

4. Arastirmaya katilan brang Ogretmenleri, denetim etkinliklerinde
miifettisler basarili 6gretmenlerin Odiillendirilmesini teklif ederler
ifadesine sinif Ogretmenlerine gore daha fazla katildiklar1 sonucuna

ulasilmistir.
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5.1.4. Ogretmenlerin Yas Degiskenine iliskin Sonuclar

31 ve iizeri yas grubundaki Ogretmenler ¢ogu zaman miifettislerin her
Ogretmen ic¢in iki ders saatini ayirdiklar1 goriisiindedirler. Diger yas
grubundaki Ogretmenler ise miifettislerin nadiren bu davranisi
gosterdikleri sonucuna ulagilmaistir.

20-25 yas grubu ile 36-40 yas grubundaki O6gretmenler miifettislerin
cogu zaman Ogretmenlere ders programlarindaki gelismeler hakkinda
bilgi verdikleri goriisiindedirler. Diger yas grubundaki 6gretmenler ise
miifettislerin nadiren bu davranisi gosterdikleri sonucuna ulasilmaistir.

41 ve tlizeri yas grubundaki Ogretmenler miifettislerin hi¢bir zaman
O0gretmenlerin sorunlarinin ¢Oziimiine yardim etmedikleri
goriisiindedirler, diger 6gretmenler ise nadiren sorunlarinin ¢dziimiinde
miifettislerin bu davranisi1 gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.

20-25 yas grubundaki Ogretmenler ¢cofgu zaman miifettislerin denetim
sonunda Ogretmenlerle birebir goriiserek sonuglar1 acik olarak
bildirdikleri goriisiindedirler. Diger yas gruplarindaki ogretmenler ise
miifettislerin nadiren bu davranis1 gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.
Arastirmaya katilan biitiin yas gruplarindaki O6gretmenler ¢ogu zaman
miifettislerin ~ 6gretmenlerden neler beklenildigini  Ogretmenlerle

paylastiklar goriisiinde oldugu sonucuna ulagilmistir.

5.1.5. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Sonuclar

1.

16-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler miifettislerin ¢cogu zaman
sinifa 0gretmenle birlikte girdikleri goriisiindedirler. Biiyiik ¢ogunlugu
olusturan diger gruplardaki Ogretmenler miifettislerin nadiren bu
davranigt gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.

21 ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler, onu takiben 16-20 yil ve
11-15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler miifettislerin ¢cogu zaman

her Ogretmen icin iki ders saatini ayirdiklar1 goriisiindedirler, diger
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mesleki kideme sahip Ogretmenler ise bu goriise nadiren diizeyinde
katildiklar1 sonucuna ulasilmistir.

3. 0-5 yil mesleki kideme sahip Ogretmenler ¢ofgu zaman miifettislerin
iinitelendirilmis yi1llik plan ve giinliik planlarin  hazirlanmasinda
Ogretmene yardim ettikleri  goriisiindedirler. Diger gruplardaki
O0gretmenler miifettislerin nadiren bu davranislar1 gosterdiklerini ifade
etmislerdir. En olumsuz diisiince hi¢bir zaman goriisiiyle 16-20 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin olusturdugu belirlenmistir.

4. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  timii miifettislerin  nadiren
O0gretmenlere ders programlarindaki gelismeler hakkinda  bilgi
verdiklerini ifade etmiglerdir.

5. 0-5 yil mesleki kideme sahip Ogretmenler, en olumlu diisiince ile
miifettislerin nadiren Ogretmenlerin sorunlarinin ¢dziimiine yardim
ettikleri goriisiindedirler. En olumsuz diisiince ise 21 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip 6gretmenler tarafindan hicbir zaman diizeyinde oldugu
sonucuna ulasilmistir.

6. 0-5 y1l ve 16-20 yil mesleki kideme sahip Ogretmenler cogu zaman
miifettislerin denetim sonunda O6gretmenlerle birebir goriiserek sonuglari
acik olarak bildirdikleri goriisiindedirler. Diger mesleki kideme sahip
ogretmenler miifettislerin nadiren bu davranislar1 gosterdikleri goriisiine

ulasilmistir.

5.1.6. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine
Iliskin Sonuclar

1. Aym okulda 16-20 yil ¢alisan 68retmenler en olumlu diisiince ile cogu
zaman miifettislerin her Ogretmen i¢in iki ders saatini ayirdigi
goriisiindedirler. En olumsuz diisiince ise 21 yil ve iizeri calisan
O0gretmenler tarafindan nadiren diizeyinde oldugu sonucuna varilmaistir.

2. 16-20 yillik calisan 6gretmenler cogu zaman miifettislerin 6gretmenlerin
moralini  ylikseltmeye  calistiklar1  goriisiindedirler.  Arastirmaya

katilanlarin  biiyilkk c¢ogunlugu miifettislerin bu davranisi nadiren

126



gerceklestirdigi goriisiindedirler. En olumsuz diisiincenin ise 11-15 yil

calisan 6gretmenlere ait oldugu sonucuna ulasiimistir.
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5.2. TARTISMALAR

Bu boliimde, ilkégretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin
tutum ve davranislariyla ilgili 6gretmenlerin degerlendirilmesine iliskin elde

edilen bulgular tartigilacaktir.

5.2.1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Tartismalar

Bu boliimde, denek grubunun o6zelliklerini tanimak amaciyla

O0gretmenlerin bazi kisisel bilgilerine ait bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2’de Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore dagilimlari
verilmistir. Buna gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin %52,7 erkek,

%47,3 1 bayan 0gretmenlerden olusmaktadir.

Tablo 3’te ogretmenlerin yas degiskenine gore dagilimlari verilmistir.
Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin%9,9’u(22 kisi) 20-25 yas
grubunda, %30,2’si (67 kisi) 26-30 yas grubunda, %27,9’u(62 kisi) 31-35
yas grubunda, %12,6’s1 (28 kisi) 36-40 yas grubunda, %19,4’i (43 kisi) 41

ve tistll yas grubundadir.

Tablo 4’te 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore dagilimlari
verilmistir. Buna gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin %23,9’u (53 kisi)
0-5 yil, %40,5’1 (90 kisi) 6-10 y1l, %15,8’1 (35 kisi )11-15 y1l, %8,1°i(18
kisi) 16-20 yil, %11,7’si (26 kisi) 21 yi1l ve iistii mesleki kideme sahip

olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 5’te 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda calisma degiskenine gore
dagilimlar1 verilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin %70,3
(156 kisi) 0-5 yil, %19,4’u (43 kisi) 6-10 yil, %6,3 i (14 kisi) 11-15 yil,
%2,3’1 (Skisi) 16-20 yil, %1,8’1 (4 kisi) 21 yi1l ve iistii bulunduklar1 okulda

calistiklar1 anlasilmaktadir.
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Tablo 6’da Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul degiskenine gore
dagilimlar1 verilmistir. Buna goére arastirmaya katilan 6gretmenlerin %0,9’u
(2 kisi) Ogretmen Okulu, %10,8’i (24 kisi) Yiiksek Okul (2 yillik), %59,0’1
(131 kisi) Egitim Fakiiltesi, %13,1’1 (29 kisi) Fen- Edebiyat Fakiiltesi,
%16,2’si (36 kisi) diger okul mezunu olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 7’de Ogretmenlerin brans degiskenine gore dagilimlar
verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %53,2’sini (118 kisi) sinif

ogretmeni, %46,8’sin1( 104 kisi) brans 6gretmeni olusturmaktadir.

5.2.2.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu bolimde, ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin elde edilen
bulgular tartisilacaktir. Ogretmenlerin bagimli sorulara verdikleri cevaplarin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek iizere yapilan grup t testi sonucunda 32 sorudan 4 soruya verilen

cevaplarda farklilik bulunmustur.

Tablo 8 incelendiginde denetim etkinliklerinde miifettislerin
ogretmenlerin giiclii yanlarin1 vurguladiklarina erkek Ogretmenler bayan
ogretmenlerden daha cok katildiklar1  goriilmektedir. Ogretmenler
denetimlerde miifettiglerden, giiclii yanlarinin vurgulanmasini isterler.
Genellikle dgretmenler, denetimlerde miifettislerin 6gretmenlerin aciklarini
aramaya calistiklar1 goriisiindedirler. Ogretmenlerin olumlu yanlarin
vurgulamak Ogretmene hem giiven verecek hem de denetimlere olan bakis
acis1 degisecektir. Bayan ve erkek Ogretmenler miifettislerin bu davranisi
nadiren uyguladiklarin1 belirtmelerine ragmen elde edilen bulgulara gore,
erkek Ogretmenlerin bu goriise biraz daha fazla katildiklar1 anlamina

gelebilir.
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Tablo 9 incelendiginde Ogretmenler, denetimlerde miifettisler okul
idaresinin Ogretmen ile ilgili goriislerini g6z Oniinde tuttuklarini
belirtmislerdir. Bayan ve erkek ogretmenler bu maddeye iliskin ¢ogu zaman
diizeyinde goriis bildirmislerdir. Miifettislerin okul idaresinin 6gretmenle
ilgili goriislerini géz Oniinde tutmalari okul idaresi ile sorun yasamayan
ogretmenler i¢cin olumlu olacaktir ama okul idaresi ile sorun yasayan
O0gretmenlerin  bu davranistan olumsuz etkilenecegini sdyleyebiliriz.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore bayan Ogretmenler erkek
O0gretmenlere gore miifettislerin okul idaresinin goriislerini gz Oniinde

tutmalarina biraz daha fazla katildiklar1 anlamina gelebilir.

Tablo 10 incelendiginde bayan ve erkek Ogretmenler, denetimlerde
miifettislerin O0gretmenlerin basarilarini nadiren paylastiklarini
belirtmislerdir. Denetimlerde  miifettislerin ~ 6gretmenlerin  basarili
calismalarimi takdir etmesi 6gretmenlerin denetime olan giivenlerini artiracak
ve miifettislere kars1 saygi igerigi de artacaktir. Ogretmenlerin basarilarini
paylasmak onlarin 6zgiivenlerinin ve dolayisiyla size karsi bakis acisinin
degismesini  saglayacaktir. Bu goriise erkek Ogretmenler bayan
O0gretmenlerden daha fazla katilmalari denetimlerde miifettislerin erkek
O0gretmenlerin basarilarin1 bayanlardan daha fazla paylastiklar1 anlamina

gelebilir.

Tablo 11 incelendiginde bayan ve erkek Ogretmenler, denetimlerde
miifettislerin 6gretmenleri Ogrencilerin ©niinde ¢ogu zaman olumsuz
elestirmediklerini belirtmislerdir. Her ogretmenin muhakkak bazi hatalar
vardir. Denetimin amaclarindan biri Ogretmenlerin hatalarint  bulup
diizeltmektir. Miifettislerin bu davranis1 0Ogrencilerin gozii Oniinde
yapmamast Ogretmenleri Ogrencilerin goziinde kiiciik diisirmeyecektir.
Ogrencilerin ~ 6gretmenlerine  karst  saygilarinin  azalmasina  sebep
olmayacaktir. Bayan o6gretmenlerin erkek ogretmenlerden bu goriise daha
fazla katilmalar1 miifettigslerin bayan 6gretmenleri erkek 6gretmenlere gore

daha az 6grencilerin oniinde elestirdikleri anlamina gelebilir.
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5.2.3. Ogretmenlerin Brans Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu boliimde, oOgretmenlerin brans degiskenine iliskin elde edilen
bulgular tartisilacaktir. Ogretmenlerin bagimli sorulara verdikleri cevaplarin
brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek iizere yapilan grup t testi sonucunda 32 sorudan 4 soruya verilen

cevaplarda farklilik bulunmustur.

Tablo 12 incelendiginde brans ve sinmif Ogretmenleri, denetimlerde
miifettislerin ¢ogu zaman denetimden 6nce haber verdiklerini belirtmislerdir.
Miifettislerin denetime gelmeden ©Once haber vermeleri Ogretmenlerin
hazirliklt olmasina, heyecanini yenmesine neden olacaktir. Ayrica denetim
etkinliginin de ani bir baskin havasindan kurtulmasini saglayacaktir. Bu
goriise brans 6gretmenleri sinif 6gretmenlerinden daha olumlu yaklagmalari
miifettislerin sinif O6gretmenlerinin denetimlerinde daha ¢ok habersiz

denetledikleri anlamina gelebilir.

Tablo 13 incelendiginde sinif ve brans Ogretmenleri denetimlerde
miifettislerin ¢ogu zaman sinifa girdiklerinde Ogrencilere kendilerini
tanittiklarint  belirtmislerdir. Bu goriise simif  6gretmenleri, brang
O0gretmenlerine gore daha olumlu yanitlar verdiginden, brans 6gretmenlerinin
denetiminde miifettislerin 6grencilere kendilerini daha az tanittig1 anlamina

gelebilir.

Tablo 14 incelendiginde sinif ve brans Ogretmenleri denetimlerde
miifettislerin nadiren 6gretmenlerin morallerini yiikseltmeye calistiklarini
belirtmislerdir. Insan iliskileri yaklasimina gore miifettisler; egitim- dgretim
faaliyetlerinin yiriitiilmesinde en Onemli gorevi {istlenen Ogretmenlerin
morallerini yiiksek tutmalidir. Brans Ogretmenleri daha olumlu goriis
bildirmislerdir. Bu da miifettislerin bu davranisi simif Ogretmenlerinin

denetiminde daha az gosterdigi anlamina gelebilir.
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Tablo 15 incelendiginde sinif ve bransg Ogretmenleri, denetimlerde
miifettislerin  basarili  6gretmenlerin 6diillendirilmesini nadiren teklif
ettiklerini belirtmislerdir. Odiil, 6gretmenlerin iistiin calismalar1 sonucunda
verilir. Ogretmenlerin bu sekilde iistiin calismalar1 hem kendilerinin hem de
egitim verdikleri O6grencilerinin daha iyi gelismesini saglayacaktir. Brans
ogretmenleri daha olumlu goriis bildirmistir. Bu da simif 6gretmenlerinin

basarilarinin daha az 6diillendirildigi anlamina gelebilir.

5.2.4. Ogretmenlerin Yas Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu boliimde; 6gretmenlerin yas degiskenine gore, bazi bagimli sorulara
verdikleri cevaplar tartisilacaktir. Ogretmenlerin yas degiskenine gore
yapilan varyans analizi (ANOVA) sonucunda, 32 sorudan 5 soruya anlamlh

cevaplar verilmistir.

Tablo 16 incelendiginde denetimlerde miifettisler her 6gretmen i¢in iki
ders saatini ayirirlar ifadesine 20-25 yas ve 26—30 yas grubundakiler nadiren
diger yas gruplarindaki 6gretmenler cogu zaman miifettislerin bu davranisi
gosterdigini belirtmektedir. Denetim caligsmalarini yiiriiten miifettislerin
sayisal yetersizligi, buna mukabil 6gretmenlerin fazlaligi, miifettislerin bir
ogretmen icin ancak iki ders saatini ayirabildiklerini gostermektedir. iki ders
saatinde bir Ogretmenin denetlenmesi ve eksikliklerinin giderilmesi
olanaksizdir. Miifettigslerin verimli ve etkili bir denetim i¢in her 0gretmene

ayirdiklar1 ders saatini artirmas1 gerektigini diisiinebiliriz.

Tablo 17 incelendiginde arastirmaya katilan 68retmenlerin yarisindan
fazlasinin denetimlerde miifettislerin 6gretmenlere ders programlarindaki
gelismeler hakkinda nadiren bilgi verdiklerini belirmislerdir. Denetimin
fonksiyonlarindan biri gerekli egitim araclarini saglamak ve bu araclarin
kullanimi1 konusunda bilgilendirmektir. Denetimlerde miifettislerin ders
programlarindaki  gelismeler hakkinda Ogretmenleri bilgilendirmesi,

ogretmenlerin bu konudaki eksikliklerinin giderilmesini saglayacaktir. 31-35
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yas ve 41 yas ve iistil 6gretmenler en olumsuz goriisleri bildirmislerdir. Buda

miifettislerin onlar1 daha az bilgilendirdikleri anlamina gelebilir.

Tablo 18 incelendiginde 41 yas ve iustii Ogretmenler, denetimlerde
miifettislerin hicbir zaman Ogretmenlerin sorunlarinin ¢oéziimiine yardim
etmedigini belirtmislerdir. Egitim sisteminde denetimin baslica amaci ve
miifettislerin gorevi, egitim ve Ogretim siireclerini gelistirerek daha etkili
kilmaktir. Bu gorevin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi,
denetimsel girisimleri destekleyici, Ogretmenlerin sorunlarin1 ortaya
koyabilmelerine yardimci bir Orgiitsel havanin olusturulmasina gereken
onem verilmelidir. Miifettis, denetim siirecinde dayanigsma havasi olusturarak
ve olumlu iliskiler kurarak 6gretmenlerin sorunlarini gidermeli, orgiite ve ise
baglanma egilimlerini gii¢lendirmelidir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin
goriislerine bakildiginda denetimlerde miifettislerin bu davranist ¢ok az

gosterdigini diisiinebiliriz.

Tablo 19 incelendiginde 20-25 yas grubundaki 6gretmenler en olumlu
cevapla ¢ogu zaman denetimin sonunda Ogretmenlerle birebir goriiserek
sonuglart acik olarak bildirdiklerini belirtmislerdir. Denetim sonunda
ogretmenlerle birebir goriiserek olumlu ve olumsuz yonlerinin sdylenmesi
o0gretmenlerin eksikliklerini tamamlamasina ve yanlislarim1 diizeltmesine
sebep olacaktir. En olumlu goriis bildiren 6gretmenlerin 20-25 yas grubunda
olmas1 bu gruptaki 6gretmenlerin daha az sayida denetim ge¢irmelerindendir.
Diger yas gruplarindaki 6gretmenlere bakildiginda denetim sonunda birebir

goriismenin nadiren yapildigi ve yeterli olmadigini s6yleyebiliriz.

Tablo 20 incelendiginde arastirmaya katilan  Ogretmenlerin
denetimlerde miifettislerin 6gretmenlerden neler beklendigini 6gretmenlerle
¢ogu zaman paylastiklarini belirtmislerdir. Denetimlerde miifettislerin derse
girmeden Once Ogretmenlerden neler bekledigini paylasmasi, Ogretmenin

hazirliklt  olmasina, heyecanin1 yenmesine neden olacaktir. Ayrica
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ogretmenin gerekli gordiigii agiklamalar1 yapmis olacak, denetimi bir baskin

havasindan kurtaracagini diisiinebiliriz.

5.2.5. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu boliimde; ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore, bazi
bagimli sorulara verdikleri cevaplar tartisilacaktir. Ogretmenlerin mesleki
kidem degiskenine gore yapilan varyans analizi (ANOVA) sonucunda, 32

sorudan 6 soruya anlamli cevaplar verilmistir.

Tablo 21 incelendiginde 16-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler
en olumlu goriis bildirerek ¢ogu zaman miifettislerin sinifa ogretmenle
birlikte girdiklerini, diger mesleki kideme sahip 6gretmenler ise nadiren
miifettiglerin 6gretmenle birlikte girdiklerini belirtmislerdir. Miifettisin derse
o0gretmen girdikten sonra ani bir baskin havasiyla, 6nceden haber vermeden
gelmesi Ogretmen ve Ogrencilerin tedirgin olmalarina ve heyecanlarinin
artmasina neden olacaktir. Burada en olumsuz goriisii bildirenler 11-15 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin denetiminde miifettislerin 6gretmenlerle

daha az birlikte derse girdikleri anlamina gelebilir.

Tablo 22 incelendiginde 21 yil ve iistii kideme sahip Ogretmenler en
olumlu goriis bildirerek denetimlerde miifettislerin cogu zaman her 6gretmen
icin iki ders saatini ayirdiklarini belirtmislerdir. Daha 6ncede belirtildigi gibi
iki ders saati bir Ogretmenin denetimi icin yeterli degildir. Daha yiiksek
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin olumlu cevap vermesi digerlerinin bu
goriise az katilmalar1 her gegen giin miifettis OZretmen sayisi
dengesizliginden dolayr iki dersten az bir siirede denetim yapildigini

diisiinebiliriz.

Tablo 23 incelendiginde 0-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler en
olumlu goriis bildirerek c¢ogu zaman denetimlerde miifettislerin

tinitelendirilmis yillik plan ve giinliik planlarin hazirlanmasinda 0gretmene
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yardim ettikleri goriisiindedir. Ogretmenlerin derse planli bir sekilde girmesi
dersin etkili ve verimli gecmesini saglayacaktir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin mesleki kidemlerine ve verdikleri cevaplara bakildiginda plan

konusunda son yillarda daha fazla 6nem verildigini soyleyebiliriz.

Tablo 24 incelendiginde biitiin 6gretmenler denetimlerde miifettislerin
O0gretmenlere ders programlarindaki gelismeler hakkinda nadiren bilgi
verdikleri goriisiindedir. Denetimin amaclarindan biri olan is basinda egitim
hem 6gretmenler hem de 6g8renciler i¢in faydali olacaktir. Ayrica toplumsal
bir Orgiit olan egitim sisteminin hedeflerine ulasmasini1 saglayacaktir. En
olumsuz goriis bildiren 21 yi1l ve iistii mesleki kideme sahip dgretmenlerin
miifettislerden yeni gelismeler hakkinda yeterli bilgi alamadiklarini

soyleyebiliriz.

Tablo 25 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin hepsi
denetimlerde miifettislerin nadiren ©Ogretmenlerin sorunlarinin ¢dziimiine
yardim ettikleri goriisiindedirler. En olumlu goriislerin 0-5 yi1l mesleki
kideme sahip 6gretmenler tarafindan verildigi, en olumsuz goriislerin ise 21
yil ve st mesleki kideme sahip Ogretmenler tarafindan verildigi
goriilmektedir. Burada mesleki kidem artikga miifettislerin sorun ¢dzme

egiliminin azaldigini diisiinebiliriz.

Tablo 26 incelendiginde arastirmaya katilan 0gretmenlerin yarisindan
fazlas1 nadiren denetimlerde miifettislerin denetim sonunda O6gretmenlerle
birebir goriiserek sonuglart acik olarak bildirdikleri goriisiindedir. Denetimin
sonunda Ogretmenle goriisiip onlarin  basarili  calismalarini  dvmek,
eksikliklerini sOylemek denetimin daha verimli olmasini saglayacaktir.
Genellikle okullarda yapilan denetimlerde miifettisler denetimin sonunda
genel bir toplant1 yaparak gordiikleri aksakliklar1 maddeler halinde bildirirler
ama birebir 6gretmenle goriismek daha saglikli olacaktir. Arastirmada en
olumlu goriisii 16-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler belirtmis, en

olumsuz goriisi de 11-15 yi1l mesleki kideme sahip Ogretmenler
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belirtmislerdir. Buda 11-15 yil 6gretmenlerin denetim sonunda miifettislerle

birebir goriiserek sonuclar1 acik olarak en az aldiklar1 anlamina gelebilir.

5.2.6. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine

Iliskin Tartismalar

Bu boliimde; o6gretmenlerin  bulunduklar1 okulda calisma siiresi
degiskenine gore, bazi bagimli sorulara verdikleri cevaplar tartisilacaktir.
Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore yapilan varyans analizi

(ANOVA) sonucunda, 32 sorudan 2 soruya anlamli cevaplar verilmistir.

Tablo 27 incelendiginde ayn1 okulda 16-20 yil calisan 6gretmenlerin en
olumlu goriis bildirerek denetimlerde miifettislerin cogu zaman her 6gretmen
icin iki ders saatini ayirdiklarini belirtmistir. En olumsuz goriis ayn1 okulda
21 yil ve iistii calisan 0gretmenler tarafindan nadiren diizeyinde verilmistir.
21 yi1l ve istii aynmi okulda calisan Ogretmenlerin diger gruplardaki

ogretmenlere gore daha az ders saatinde denetim yapildigini diisiinebiliriz

Tablo 28 incelendiginde en olumlu cevap 16-20 yil calisma siiresine
sahip Ogretmenler; miifettislerin denetimlerde miifettislerin ¢ogu zaman
Ogretmenlerin  moralini  yiikseltmeye  calistiklarin1  belirtmislerdir.
Ogretmenlerin kotii bir moralle ders anlatmalari, dersin verimliligini azaltir.
Insan iliskileri baglaminda miifettislerin denetimlerde &gretmenlerin moral
ve motivasyonunu artirmasi onlarin derse daha iyi konsantre olmasini
saglayacak ve dersin verimliligi artiracaktir. En olumsuz goriis bildirilen 11—
5 yil aym okulda calisma siiresine sahip Ogretmenler, denetimlerde
miifettislerin O6gretmenlerin moralinin yiikseltmeye c¢alistiklar1 yoniindeki

ifadeye daha az katildiklar1 anlamina gelebilir.
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BOLUM VI

ONERILER

Arastirmanin bu bolimiinde elde edilen bulgulardan ve ulasilan
sonuglardan faydalanilarak, ilkogretim okullarinda yapilan denetimlerde
miifettislerin  tutum ve davraniglarindan kaynaklanan aksakliklarin

giderilmesi i¢in asagidaki 6nerilerde bulunulmustur.

1. 1lkogretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerinin gorevlerini
beklenen diizeyde ve etkin bicimde yerine getirebilmeleri i¢in miifettis

sayist ile 6gretmen sayisinin dengeli dagilimi yapilmalidir.

2. [lkogretim miifettislerinin egitim yonetimi ve denetimi alaninda
lisansiistii ve doktora egitimi gdrmeleri i¢in uygun sartlar olusturulup,

kendilerini gelistirmeleri saglanmali.

3. Denetimlerde miifettislerin etkili bir denetimsel davranis gosterebilmesi
icin kendilerini yenilemelerini ve gelistirmeleri saglayacak hizmet i¢i
egitim programlar1 diizenlenmeli. Bu egitim programlar nitelikli, etkili

ve verimli olacak sekilde sik sik tekrarlanmalidir.

4. Denetim programlart hazirlanirken d6gretmenlerin mesleki gereksinimleri
belirlenmeli ve gereksinimler dogrultusunda dgretme- 6grenme siirecinin

gelistirilmesine yonelik rehberlik ¢aligsmalarina agirlik verilmelidir.

5. Miifettisler, ogretmenlerle arasinda karsilikli saygi ve giivene dayanan

saglikl bir iletisim kurmalidir.
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6. Miifettisler, 6gretmenlere baskici bir davranis degil, bilimsel bir tutum ve

davranis gostermelidir.

7. Miifettiglerin, ilkogretimdeki branglara gore uzmanlagmalar ve egitim 6gretim
siireci ile ilgili denetim etkinliklerinin kendi alaninda uzman ilkégretim

miifettislerince yapilmasi saglanmalidir.

8. Ogretmenlerin, hizmet i¢i e§itim programlar1 ile cagdas egitim ve
denetiminin amaclar1 konusunda bilgilendirilerek, denetimlerde denetim

siirecine etkin bicimde katilmalar1 saglanmalidir.

9. Miifettislerin, denetim siirecinden ©Once Ogretmenlerle 6n bir goriisme
yapmasi, 0gretmenin yapmasi gerekenler hakkinda net bir goriise sahip

olmasina ve daha bilingli bir bicimde davranmasini saglayacaktir.

10.Denetimler baskin havasinda yapilmamali, belli bir siirece yayilmali ve

denetime muhatap olanlar bu siirecten haberdar edilmelidir.

11. Denetimlerde, miifettigler 6gretmene sayginin geregi sinifa dgretmenle

birlikte gelmelidir.

12. Miifettiglerin, sinifa girdiklerinde kendilerini tanitmalar1 gerekir. Bu

sekilde ogrencilerle saglikli bir iletisim kurulmus olur.

13. Miifettiglerin, sinifta oturmak icin Ogrenci siralarim1 kullanmalari,
denetim sirasinda aldiklar1  notlar dogrultusunda Ogretmenlere

aciklamalar yapmalari daha dogru bir davranis olacaktir

14.Denetimlerde her 6gretmen i¢in yeterli zaman ayirmalidir.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Ogretmenlere 6gretim yontem ve teknikleri bakimindan eksikliklerini

gormeleri i¢in 0rnek bir ders vermeleri gereklidir.

Denetim sirasinda 6gretmeni izlemeli ve eksiklikleri tespit etmeli daha

sonra ders disinda 6gretmenlerin gerekli evraklarini incelemelidir.

Miifettisler denetimlerde okulun bulundugu bdlgenin sartlarin1t goz

oniinde bulundurarak degerlendirme yapmalidir.

Miifettisler, denetim sirasinda O0gretmen ve O0grencilerin
heyecanlanabileceklerini diisiinerek degerlendirmelerini buna gore
yapmalidir.

Ogretmenlerin giiclii yanlarim1  vurgulayarak, endiselerini azaltmall,

onlar1 mesleklerine giidiileyerek morallerini yiikseltmelidirler.

Miifettislerin, Ozellikle Ogretim ara¢ ve gereclerinin daha etkili
kullanilmasina yardimci olma, Ogretim yontem ve tekniklerindeki
gelismeleri Ogretmenlere tanitma ve Ogretmenin Ogrenci basarisini
bilimsel 6l¢me ve degerlendirmesine yardimct olma, 6zellikle de saglikli
iletisim yollarin1 kullanma konularinda daha o6zenle yetistirilmesi

gerekmektedir.

Miifettisler, 6gretmenlerin farkliliklarin1 gozeterek onlar1 ilgi istidat ve

kabiliyetlerine gore degerlendirmelidir.

Miifettisler, Ogretmenlerin egitim- ogretimle ilgili sorunlarin1 ve
ihtiyaclarin1 ortaya koyabilmeleri i¢in samimi ve olumlu bir hava

olusturmalidir.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Miifettislerin, denetim siirecinde bireyleri degerlendirirken daha objektif
ve yansiz davranmalari, denetleyen ve denetlenenler arasindaki iletisimin

olumlu bicimde gelismesinde yararh olabilir.

Miifettislerin, 6gretmenlerin denetimi Oncesinde okul idaresinden bilgi
almast On yargiya neden olacagindan, ders denetimlerinden 6nce okul

idaresinden bilgi alinmamalidir.

Miifettisler, 6gretmenlerin egitim-0gretim denetim sistemi hakkindaki
goriislerini 6zgiirce ifade etmelerine olanak saglamali, ¢cagdas, ag¢ik ve

katilimct bir denetim yapilmalidir.

Miifettisler, Ogretmenlerin basarili uygulamalarini diger Ogretmenlere
ornek olma noktasinda paylasmalari ve Ogretmenlere takdir edilme

sansint vermeleri konusunda tesvik edilmelidirler.

Denetim faaliyetleri kontrolden daha ¢ok dgretmenlerin gelistirilmesine
yonelik rehberlik faaliyetlerine doniistiiriilmeli, o6zellikle pedagojik
alanda ogretmene destek, ders ogretim teknikleri, materyal kullanimi ve
egitim alaninda gelismelerin 6gretmenlere benimsetilmesi gibi etkinlikler
on plana c¢ikarilmali, miifettisler uzman egitim danigsmanlarina

dontistiiriilmelidir.

Cagdas egitim denetimi anlayisina gore, denetimin siireklilik gostermesi
gerekmektedir. Denetimin amaglarinin  gergeklestirilmesi igin
miifettislerin rehberlik amacgli daha sik okul ziyaretlerine gitmeleri etkili

olacaktir.

Miifettisler, denetimin sonunda Ogretmenlerin, eksikliklerini gérmeleri

icin onlarla birebir goriiserek sonuglar1 agik olarak bildirmelidirler.
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30.Egitim sisteminin verimini etkileyebilecek ilkogretim miifettislerinin
secimi, atanmasi ve yiikselmesinde kullanilacak gecerli ve giivenilir
Olciitler boyle arastirmalarin sonucglarina goére saptanmalidir. Bu
gorevlere kigisel mesleki nitelikleri en uygun olanlarin secilebilmeleri

icin gerekli 6zendiriciler saglanmalidir.
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EK 1: Ogretmenlere Uygulanan Anket Formu

Degerli Ogretmenler;

Bu anket Ilkégretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin
tutum ve davramislarinin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesi amaciyla
ilgili verilere ulasmak igin hazirlanmistir. Belirteceginiz goriisler, Ilkogretim
okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin tutum ve davranislarinin
Oogretmenler tarafindan degerlendirilmesini belirlemek bakimindan biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Bu ankette sizden istenen, ankette yer alan ifadeleri dikkatle okuyarak size
en uygun secenedi isaretlemenizdir. Burada 6nemli olan isaretlediginiz se¢enegin
sizin kendi gercek durumunuzu yansitmasidir. Arastirmada elde edilecek
bulgularin gecerliligi, anketi yanitlamadaki ictenliginize baglidir. Vereceginiz
yanitlar yalnizca bilimsel amacli ve toplu olarak degerlendirilecektir. Ankete
adinizi vazmaniza gerek yoktur. Liitfen, ankette yer alan ifadelerin tiimiini
yanitlayiniz.

Arastirmaya saglayacaginiz katki icin simdiden tesekkiir ederim.
Saygilarimla.

Yiiksek Lisans Tez Damsmani: Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi:
Prof. Dr. Semra UNAL Ahmet INAL

I. BOLUM

Asagidaki seceneklerden durumunuza en uygun olam parantez icine carpi (X) isareti
koyarak cevaplaymiz.

1. Cinsiyetiniz:

A. ( ) Kadin B. ( ) Erkek

2. Yasiniz:

A.( )20-25 B.( )26-30

C.( )31-35 D.( )36-40 E. ( )41 ve tizeri

3 Mesleki kideminiz:

A.( )0-5yl B.( )6-10yil

C.( )Il-15yl D.( )16 -20yil E. ( ) 21 yil veiizeri
4. Kag senedir bu okulda calisiyorsunuz?

A.( )0-5yl B.( )6-10yil

C.( )Il-15yl D.( )16-20y1l E.C )21 yil ve iizeri
5. En son mezun oldugunuz okul:

A. () Ogretmen Okulu B. () Yiiksek Okul(2 yillik)

C. () Egitim Fakiltesi D. () Fen — Edebiyat Fakiiltesi
E. () Diger (belirtiniz) ..................

6. Brangimz: A.( )Simf Ogretmeni B.( ) Brang Ogretmeni
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II. BOLUM

Asagidaki her ciimleyi sira ile okuyunuz ve size gore en uygun secenege carpi (X) isareti koyunuz.

Higbir Nadiren Cogu Her
. . . . . . Zaman zaman zZaman
Miifettisler denetim etkinjiklerinde; o 2 ©) @)
1 Denetimden 6nce haber verirler.
2 Sinifa 6gretmenle birlikte girerler.
3 Sinifa girdiklerinde 6grencilere kendilerini tanitirlar.
4 Sinifta oturmak icin 6grenci siralarint kullanirlar.
5 Her 6gretmen icin iki ders saatini ayirirlar.
6 Ornek bir ders verirler.
Denetime ayrilan stirenin tamaminda 6gretmeni
/ izlemezler.
8 Denetime ayrilan siirenin tamaminda 6grencilere sorular
sorarlar.
Evraklarinizi sizin islediginiz dersi gdzledikleri sirada
9 sinifta incelerler.
10 Okulun bulundugu bélgenin sartlarina gére
degerlendirme yaparlar.
1 Sinifin fiziksel kosullarin géz éniinde bulundururlar.
12 Ogretmenlerin giiclii yanlarini vurgularlar.
13 Ogretmenlerin ufkunu agmaya caligirlar.
14 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yardim ederler.
] Ogretim arag-gereclerinin kullaniimasinda égretmene
> yardim ederler.
1 Unitelendirilmis yillik plan ve giinliik planlarin
hazirlanmasinda 6gretmene yardim ederler.
; Ogretmenlere ders programlarindaki gelismeler
/ hakkinda bilgi verirler.
18 Ogretmenlerin sorunlarinin ¢éziimiine yardim ederler.
; Ogretmenlerle iligkileri karsilikli saygi ve sevgi temeline
K dayandirirlar
20 Kendi diisiince ve gorislerinin kabul edilmesini isterler.
i Okul idaresinin 8gretmen ile ilgili goriislerini goz 6niinde
tutarlar.
22 Ogretmenlerin moralini yiikseltmeye caligirlar.
23 Basariy1 6gretmenle paylasirlar.
24 Basarill 6gretmenlerin &ddllendiriimesini teklif ederler.
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25 Kendi branslarini denetlemeye dikkat ederler.
26 Ogretmeni égrencilerin dniinde olumsuz elestirmezler.
27 Onyarg ile hareket ederler.
28 Kendilerini Gst olarak gordrler.
29 Denetimi objektif olarak yaparlar.
o Denetimin sonunda 6gretmenlerle birebir gériiserek
3 sonuclari acik olarak bildirirler.
] Denetimin sonunda tim &gretmenlerle genel bir toplanti
3 yaparlar ve onlariictenlikle dinlerler
3 Ogretmenlerden neler beklenildigini 6gretmenlerle

paylasirlar.

. BOLUM

Anket konusuyla ilgili diger goriislerinizi buraya belirtebilirsiniz.
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EK 2: Oz Gecmis

01.02.1975 tarihinde Istanbul’da dogdum. Ilkogretimi Bogazkoy Ilkogretim

Okulu’nda, ortadgretimi ise Fatih Ahmet Rasim Lisesinde tamamladim.

1993 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Fen- Edebiyat Fakiiltesi Matematik
Boliimiinii okumaya hak kazandim. 1997 yilinda Matematik Boliimiinden mezun
oldum. 1999 yilinda Bayrampasa Mustafa Itri Ilkogretim Okuluna Matematik
Ogretmeni olarak atandim. Halen bu okulda gérev yapmaktayim. Evliyim ve Eslem

ile Muhammet Enes adlarinda iki ¢ocugum var.

ISTANBUL,2008 AHMET INAL
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