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ONSOZ VE TESEKKUR

Son yillarda egitim ve Ogretim sistemimizde koklii degisiklikler
yapilmaktadir. Bunu yaninda genel biit¢e igerisinde egitim ve 6gretime ayrilan pay,
her yil artarak devam etmektedir. EZitim sistemimiz, ilkdgretimden yiiksek ogretime
kadar cesitli gelismelere sahne olmaktadir. Yapilan degisikliler iilkemizin egitim
sistemini gelismis iilkeler seviyesine ulastirma adina atilan 6nemli adimlar olarak

goriilmektedir.

Egitim sistemimizde nicelik olarak yapilan degisikliklerin nitelik olarak da
yapilmas1 gerekmektedir. Milli e8itim sistemimiz i¢inde Anadolu Liseleri énemli bir
yer tutmaktadir. Bu liselerde, belli bir basar1 oranin1 yakalayan 6grenciler egitim ve
ogretim gormektedir. Ogretmenleri tarafinda iyi motive edilmis 6grencilerin hem
bireysel basarilar1 hem de okul basarilar1 artmaktadir. Bu arastirmada, Anadolu
Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Ogrencilerini motive etme yeterliliklerini
incelemeye calisim. Ogretmenlerin, motivasyon enstriimanlarmi iyi kullanarak

ogrencilerini daha basarili kilacagi inancindayim.

Bu arastirmanin yiiriitiilmesinde akademik bilgi, goriis ve deneyimlerinden
faydalandigim degerli hocam Sayin Prof. Dr. Semra UNAL’ a, arastirmaya katilan
okullarin degerli 6gretmen ve Ogrencilerine, manevi destegini esirgemeyen aileme

tesekkiir ederim.

Subat 2008
Murat KAYA
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OZET

Egitim ve Ogretim sistemimizi iyilestirme cabalar1 nitelik ve nicelik olarak
devam ederken, egitim sistemimizde ©Onemli bir yer tutan Anadolu Liseleri’ne
yonelik bir arastirma yapmak istedik. Merkezi smavla ve biiyiik bir taleple 6grenci
alan bu kurumlar, egitim ve dgretim sistemimizin gézde kurumlar1 olmaya devam
etmektedir. Bu giizide kurumlarda okuma hakkini elde eden 6grenciler ilgileri,
istekleri ve kabiliyetleri dogrultusunda yeterince motive edilip daha basarili bir

sekilde tiniversitelerin ilgili boliimlerine kanalize edilebilir.

Bu arastirmanin amaci; “Anadolu Liseleri'nde  okuyan  Ogrencilerin
motivasyonunda 6gretmen (Sosyal Bilimler ve Edebiyat Derslerinde) yeterlilikleri
nelerdir?” konulu miitevazi bir inceleme yaparak ve tavsiyelerde bulunarak bu alanda

yapilacak daha kapsamli ¢alismalara kap1 aralamak olacaktir.

Arastirmanin 6rneklemini, Istanbul Ili Avrupa Yakasi simirlari igerisinde yer

alan ii¢ ilcede egitim ve 6gretim goren 319 6grenci olusturmaktadir.

Bu calisma alti boliimden olusmaktadir. Birinci boliim “Giris”, ikinci boliim
“Ilgili Kaynaklar” dir. Ugiincii boliimde arastirmanm yontemi hakkinda bilgiler
verilmistir. Dordiincii boliim elde edilen bulgulardan olugmaktadir. Besinci ve altinci
bolimde ise arastirmanin sonuglari, sonuglara iligkin tartismalar ve Oneriler

bulunmaktadir.

Bu arastirmada bazi 6nemli sonuglar elde edilmis ve bu sonuglara gore

onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon; i¢c motivasyon, dis motivasyon
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ABSTRACT

Anatolia High Schools,which have a great demand from the students and
choose their students with a Central Peplacement Examination,are still favourite
schools in our education system. So we wanted to make a research on Anatolia High
Schools ,which take an important part in our education system, while the efforts of
improving our education system have been continuing in terms of quality and
quantity.  The students who have got the right of getting educated in these schools
can be motivated according to their interest,desire and their capacity .So these

students can be directed to the related departments of the universities.

The goal behind this research is to guide the ones who are going to make
more comprehensive researchers on this subject by making a research on the subject
of “What are the gualities of the Social Science and Literature teachers on the

motivation of the students attending to Anatolia High Schools”

The samples of this research consist of 319 students attending to Anotalia

High Schools in three different countries in the borders of Europian Part of Istanbul.

This research consist of six parts : First part of the research is “Introduction;
Second part is “Related Resources” ; Some information about the method of the
research is given in the third part of the research; Fourth part includes the findings on
this subject ; The fifth part and the sixth parth includes the results of the research,
discussions about the results of the research and some recommendations to the

acedemicians.

In this research, important results have been obtained and some

recommendations have been given according to the results of the research.

Key Words: Motivation; Internal Motivation, External Motivation

vii



KISALTMALAR

N: Frekans

X: Ortalama

Ss: Standart sapma
Sd: Serbestlik derecesi
P: Anlamlilik

F: Varyans

SPSS: Statistical package for social sciences
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BOLUM I

GIRIS VE AMAC

Bu boliimde; arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, sayitlilar, arastirmanin amaci, sinirlamalar, tanimlamalar yer

almaktadir.

I. 1. PROBLEM DURUMU

Icinde  bulundugumuz  bu cagda, gecen  zaman siirecinde
inanilmas1 giic gelismeler ve degisimler yasanmaktadir. Bir toplumun
gelismesinde, bilimsel ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilmesinde
egitimin onemli bir rol oynadig1 gercektir. Ulkelerin  gelecegi, egitim
kurumlarinin islevlerini tam  olarak  yerine  getirip getirmemelerine
baglidir. Egitim kurumlar1 kendilerini yenileyip sahip olduklar1 degerleri

1yl yetistirebiliyorsa iilke gelecege tebessiim edebilir.

Motivasyon eksikligi  giiniimiiz egitim sisteminde Onemle
tizerinde durulmasi gereken  bir konudur. Ogrencilerdeki  6grenme
giicliikleri, dikkat dagimikligi, ilgisizlik ve disiplin olaylar1 bazi
derslerden zevk alamamalari, etkinliklere katilma isteksizlikleri hatta
okula  gelmekten hoslanmamalarinin temelinde motivasyon  eksikligi
bulunmaktadir. Her 6grenci Ogrenim yasantilarinin  ¢esitli asamalarinda
degisik nedenlerle motivasyon  eksikligi sorunu  yasamistir

(Unal; Ada, 2000, 101).

Sinifta Ogretmen  ve 0grenci arasindaki iligkiler,
0grenmenin ve egitimin temelini olusturur. S0z ve eyleme dayali bu
iliskiler iyi ise, smifta olumlu bir 0grenme atmosferi olusur;
iliskiler kot ise, sinifin  Ogrenme atmosferi  bir siire  sonra

bozulur ve egitim amacina ulasmaz ( Ergiin; Duman, 1998).



Ogrenme  giidiisiiniin ~ Onemi,  Ogrencilerin glidiisiizliiglinden
rahatsizhk  duyan, Ogrencilerini nasil giidiileyecegini  arastiran
Ogretmenlerin ifadelerinde belirgin olarak ortaya cikmaktadir. Giidi
diizeyi yiiksek ogrenciler Ogretmenin isini kolaylastirdigindan bircok
Ogretmen 1yi  Ogrenciyi,  Ogrenmeyi isteyen  yani gidi  diizeyi
yliksek Ogrenci olarak tanimlamaktadir. Giidiilli 6grencilerin ¢cogunlugu
olusturdugu gruplarda disiplin sorunlarinin azaldigr ve dersin

gereklerinin yerine getirildigi gézlenmektedir ( A¢ikgoz, 1996).

Egitim-6gretim  etkinliklerinin en Onemli 6gesi Ogretmendir.
Cilinkii Ogretmen, program, yoOntem, ara¢ ve  gereclerin yaninda
0grenme olgusuna canli kisiligi ile de etkide bulunur ( Sozer, 1991,

s .4; Kaya 1989, s.115).

Ogretmen, en iyi bilgi aktaran degil, davranis ve tutumlariyla
Ogrenci  basarisina doniik etkinlikleri  diizenleyebilen ve Ogretimde

etkili olan bireydir ( Varis,1988,s.117) .

Okuldaki O0gretim hizmetlerinin niteligini biiyiik  olciide
O0gretmen davraniglari belirlemektedir. Ogretmen davranislarini
onemli kilan nedenlerin basinda ise, bu davranmiglarin sonucta
O0grenci davranislarini sekillendirmesi gelmektedir. Baska bir  soOyleyisle,
o0grencide olusan davranislar 6gretmen davranislarinin  bir yansimasidir.
Egitilmis kisilerin nitelikleri  kendilerini egiten kisilerin

nitelikleri ile 06zdes sayilabilmektedir ( Ergin ; Birol, 2000,s.123).

Ogrenci, kendisine yakinlik  duydugu, kendisine deger
veren ve  dostca davranan  bir Ogretmenin sinifinda, kendisine
yakinlik  gOstermeyen bir Ogretmenin  sinifinda oldugundan  ¢ok
daha rahat hissedecektir. Ogretmen ve Ogrenci arasinda karsilikli
glivene ve saygiya dayalh sicak iliskilerin kuruldugu siniflarda
tiretkenlik artacak, disiplin sorunlar1 azalacak  egitimsel amaclara

ulasma olasilig1 yiikselecektir (Acikgoz, 1996, s.10).



Ogretmenin Ogretim sirasinda  O6grencinin  igerigi  anladigina,
kavradigina iliskin tepkisini gormesi gerekir. Bu atmosferde
Ogrenciler  O0gretmenin  yalnizca sesinden degil, ayn1 zamanda onun
her tiirlii ozelliklerinden etkilenmektedirler. Ogrenciler, ©gretmenin
tutumundan, davranisindan, ilgisinden, degerlerinden ve benzeri kisilik
Ozelliklerinden etkilendigini gosterir ¢ok sayida calisma vardir. Bu
calismalar  Ogretmenin  Ozelliklerinden,  Ogrencinin yalnizca  bilgi
diizeyinin degil, tiim kisiliginin etkilendigini ortaya koymaktadir

(Kiiciikahmet, 1986, s. 14).

Ogretmenin sicak, o0grencileri destekleyici, gilidiileyici
davranislari, sinif1 denetleyebilmesi, dersi istedigi gibi
yonlendirebilmesi vb. gibi bir cok 0Ozellikleri 6grenciler icin  ¢ok
onemlidir ve onlarin  O0gretmene  karsi aldigr tavirlarin
sekillenmesinde  6nemli rol oynar. Kisaca ogretim hizmetinin
niteligini biiyiik olciide ogretmen davraniglari belirlemektedir.

(Senemoglu 1987, s.50).

Ogrenme siirecine  katkida  bulunan onemli  etkenlerden
biri de  oOgrenci giidiilenmesidir. Ogrenmeyi ve basariy1 etkileyen,
ona katkida bulunan giidiillenme, bireyin gereksinimlerini karsilamak
icin belli bir ama¢ dogrultusunda  davranislar liretmesine, hedefine
ulasmak igin caba harcamasina isaret eder (Ulgen, 1994, s.43).
Ogrencilerin giidiilenmesinde iki amac¢ vardir:

1. Ogrenciyi uyarmak

2. llgilerini siirdiirmek

Giidiilenmis  bir ogrenci, 0grenmek icin derslerine
hazirlanir, yanitlayamadigi bir soruyu yanitlamak icin sonuna  dek
ugrasir. Kisaca  giidiilenmis bir Ogrenci 6grenme  sorumlulugunu
tasir ve bunu gerceklestirmek icin siirekli ¢aba harcar.

Maslow (1968)’a gore birey Ogrenme  siirecinde i¢sel ve dissal

olarak giidiilenir.i¢sel ve dissal giidiillenmelerden birisinin



0grenmede bulunmasi1  (tercihen  ikisini de) Ogrenme siirecinin
basarili  olmas1 icin yeterlidir. Ogrencinin giidiilenmesini, saglamak,
ogrenme siirecinin  hizlandirilmasinda ©nemli rol oynar. Ogrenmek
icin her ogrenci 0gretme-ogrenme siirecine  istekli katilmak,
ogrenmenin gerektirdigi ilkelere = uymak, Ogrenmesinden sorumluluk
tasimak ve calismak  zorundadir. Bu nedenle 0Ogrenme icin gerekli
glidiillenmeyi  saglamak okulun ve Ogretmenlerin Oncelik tasiyan

gorevlerinden biridir (Fidan, 1985, s.129).

Anadolu Liseleri, ilkogretimden yiiksekogretim gecgiste Onemli bir
role sahiptir.Merkezi sinav sistemiyle, iyi bir puan alip bu liselerde okumaya
hak kazanan Ogrencilerin biiyiikk bir c¢ogunlugu  {iniversitelerin ilgili

bolimlerine rahatlikla yerlesmektedirler.

Anadolu Liseleri egitim ve Ogretim sistemimizde O©nemli bir yer
tutmaktadir. Her yi1l binlerce 0©grenci Anadolu Liseleri’nden birinde
egitim ve dgretim gormek icin  sinava giriyor. Aileler basarilariyla
gdz  dolduran bu  okullardan birinde O0grencilerinin  dgrenim
gdormesini istiyor. Anadolu lisesinde Ogrenim gormek i¢in merkezi
bir sinavdan belli bir oranda puan  almakla gerceklesiyor. Belirli
bir basari oranini yakalayip bu liselere secilerek gelen
ogrenciler bu okullarda yeterince motive ediliyor mu? llgileri  ve
yetenekleri Ogretmenleri  tarafindan yeterince giidiilenerek ortaya
cikariliyor mu? Amacini ve  hedefini belirlemis bu idealist
Ogrenciler daha  basarili  kilinamaz mi1? Ogretmen cinsiyetinin
Ogrencileri  motive etme yeterliligi tizerinde bir etkisi var
midir? Ogrencilerin ~ motivasyonunda anne-babanin egitim diizeyi bir

farklilik olusturmakta midir?

Bu sorulara dayali olarak “Anadolu liselerinde  okuyan

O0grencilerin motivasyonunda O0gretmen  (sosyal bilimler be edebiyat



dersleri) yeterliliklerini 7  belirlemek amaciyla bdyle bir arastirma

yapilmistir.

I. 2. PROBLEM CUMLESI:

Anadolu liselerinde okuyan Ogrencilerin motivasyonunda
ogretmen (Sosyal Bilimler ve Edebiyat Derslerinde) yeterlilikleri
nelerdir?

I.3. ALT PROBLEMLER:

1. Anadolu Liseleri’nde gorev yapan Ogretmenlerin cinsiyetinin Ogrenci

motivasyonu iizerinde bir farklilik olusturmakta midir?

2. Ogretmenlerin, 6grencileri motive etmesinde 6grencilerin cinsiyetine gore

bir farklilik var midir?

3. Ogretmenlerin, Ogrencileri motive etmesinde sinif seviyesine gore bir

farklilik var midir?

4. Ogrenci motivasyonunda, anne ve babanin egitim diizeyine gore farklilik

goriilmekte midir?
5. Ogretmen davranisinin, dgrenci motivasyonu iizerinde etkisi var midir?
6. Sinifin fiziksel 6zelliklerinin 6grenci motivasyonunda etkisi var midir?

7. Derslerde farkli etkinliklerin yapilmasi Ogrenci motivasyonunda bir

farklilik olusturmakta midir?

8. Ogrenmeyi kolaylastiran objelerin kullanilmas: 6grenci motivasyonunda

bir farklilik olusturmakta midir?

9. Konunun farkli yontem ve tekniklerle anlatilmas1  6grenci

motivasyonunda bir farklilik olusturmakta midir?



I. 4. SAYILTILAR

1. Arastirmaya katilan denekler anket formlarin1 kendi istekleri ile

cevaplamiglardir.
2. Secilen 6rneklem, evreni temsil edecek biiyiikliiktedir.

3.Uygulanan  anket formu,6lcek ve  degerlendirme  uzmanlarina

inceletilmistir.

4. Kullanilan 6l¢gme araciyla ve izlenen yontemle arastirmanin amaclarina

ulasilabilir.

5. Arastirma konusunda uzman goriisleri ve literatiir taramasi arastirmanin

gecerliligi bakimindan yeterlidir.
I[.5.ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin temel amaci, Anadolu Liselerinde egitim ve dgretim
goren Ogrencilerin  bu kurumlarda kaldiklar1 siire icerisinde ders
O0gretmenleri tarafinda yeterince motive edilip edilmediklerinin belirlenmesi
ve bundan yola ¢ikarak motivasyonun 6grenci basarisindaki rolii konusunda

Onerilerin sunulmasidir.
I. 6,ARASTIRMANIN ONEMi

Giintimiizde bilimsel ve teknolojik gelismelerin hizi, kitle haberlesme
araglarinin yayginligi ve uluslararasi birlesmelerin, yakinlagsmalarin ulastigi

nokta egitim sistemlerinde yeni adimlarin atilmasina yol agmaktadir.

Yasadigimiz cagda, milletlerin ilerleme yarisi, {iistiin beyin giicii
yetistirme yarisina donlismiistiir. Bu durum, egitim diizenimizin bireysel
farkliliklara geregince yer veren, genclerimizi sorgulayici, yapici, yaratici,
deneyici ve arastiric1 yonlerini ortaya cikaran bir yonde olmasini gerekli

kilmaktadir.

Uluslararasi iliskilerin siirdiiriilebilmesi birka¢ dil bilmeyi zorunlu

kilmaktadir. Bu da bizi nitelikli Ogrencilerin secildigi, bir yabanci dilin



zorunlu bir yabanci dilin de se¢cmeli olarak okutuldugu Anadolu Liseleri’ne

gotiirmektedir.

Secilerek gelen bu oOgrencilerin beklentileri ¢ok farkli olmaktadir.
Anadolu Liseleri’nde gorev yapan Ogretmenlerin iyi bir motivasyon
performans: sergileyerek ve motivasyon enstriimanlarini iyi kullanarak bu
o0grencilere yaklasmalar1 egitim sistemimizde farklilik olusturacaktir. Olusan
bu farklilik iiniversitelerimize ulasacak oradan da iilke ekonomisine katki

olarak yansiyacaktir.

I. 7. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Bu arastirma Istanbul Ili Avrupa Yakas1 Bayrampasa Ilcesindeki

2. Bayrampasa Anadolu Lisesini, Eyiip Ilcesindeki, Eyiip Anadolu Lisesini,
Gaziosmanpasa lIlcesindeki, Mevlana Anadolu Lisesi  ogrencilerini
kapsamaktadir.

3. Denekler, 2007-2008 Egitim ve Ogretim déneminde okutulan sosyal
bilimler ve edebiyat derslerini gz 6niinde bulundurmuslardir.

4. FElde edilen veriler anket formundaki sorularla sinirlidir.

I. 8. TERIMLER VE TANIMLAMALAR

Bu arastirmada sik¢a kullanilan ve agiklanmasi gereken terim ve

tanimlamalar sunlardir.

Anadolu Liseleri: Anadolu Liseleri, Ilkogretim iizerine hazirlik sinifi

bulunan veya bulunmayan ve hazirlik sinifi disinda en az 4 yil 68renim

veren karma okullardir.(R.G.19/10/2005-25971 Kasim 2005/2578 T.D.)

Okulun amaci: a) Ogrencilerin; ilgi, yetenek ve basarilarina gore yiiksek

O0gretim programlarina hazirlanmalarini,



b) Yabanci dili, diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek

diizeyde 6grenmelerini saglamaktir.(MEB, Anadolu Liseleri Yonetmeligi)

Her yil bu okullarda okuyabilmek igin binlerce ogrenci sinava
girmektedir. Sinif mevcutlar1 otuz 0Ogrenciyi ge¢meyen bu okullarda
nitelikli bir egitim verilmektedir. Veliler, c¢ocuklarinin bu okullarda

0grenim gorebilmesi saglamak icin ¢ocuklarini 6zel kurslara gondermektedir.

Motivasyon: Motivasyon kavraminin o6ziinii giidii olusturur. Giidii: Bireyi
bir harekette bulunmaya ya da bir hareket yolunun digerine tercih etmeye

itecek sekilde etkileyen siiriicli kuvvete ve faktorlere denir.

Motivasyon ‘hareket etme’ anlamindaki Latince ‘motive’ sdzciigiinden
gelmektedir. Motivasyon kisaca, organizmayi eyleme gecirici niteligi olan

gizli giic, enerji kaynagidir ( Abaci, 2000, s. 86 ).

Icsel Motivasyon: Bir kimsenin digsal 6diill olmadigi halde belli bir
etkilesimle mesgul olmasini ya da bu etkinlige katilmasini, sadece bundan
dolay1 haz almasi ve doyum saglamasini ifade etmektedir. Bir 6grencinin sirf
ilging buldugu icin derse gitmesi ya da belirli konularda daha fazla bilgi
edinmis olmasindan dolayr doyum saglamasi i¢sel giidiillenmeye Ornek

gosterilebilir (Vallerant & Pelletier, 1992)

Dissal Motivasyon I¢sel giidiilenmenin aksine dissal giidiillenme davranisin
kendisini yapmak i¢in degil, nihai bir amag i¢in bir ara¢ oldugundan dolay1
mesgul olunan ¢ok cesitli davranislar1 icermektedir (Vallerant & Pelletier,

1992)

Motivasyonsuzluk: Bireyler kendi eylemleriyle sonuclar1 arasindaki
baglantiy1 algilayamadiklar1 zaman giidiilenmeme durumu s6z konusudur. Bu
kisiler ne i¢sel olarak nede digsal olarak giidiilenmezler. Giidiilenmemis olan

bireyler yetersizlik yasarlar.



BOLUM 11

ILGILi KAYNAKLAR

II.1. MOTiVASYON

Motivasyon kavrami, insanlarin kulagina biiyiilii bir kelime olarak
girmektedir. Motivasyon denince, sanki insanlara dokundugunuzda herkesin
birden bire enerjiyle, tilstmli bir giicle yiikli hale geldigi ve verimli bir
calisma istegi ile doldugu sihirli bir degnek gibi bir sey diisiiniiliir.
Motivasyon kavrami hi¢ de dyle biiyiilii bir sey degildir.

Giidii, davranisa enerji ve yOn veren giictiir; bu giic organizmay1
etkileyerek bir amag¢ i¢in harekete ge¢meye sevk eder. Giidii, istekleri,
arzulari, ihtiyaglar, diirtiileri ve ilgileri kapsayan genel bir kavramdir. Aclik,
susuzluk, cinsellik gibi fizyolojik kokenli giidiilere diirtii, bilme ve basarma

istegi gibi insani diirtiilere ise ihtiya¢ denir (Selcuk, 2000, s.209).

Giidii, bilincli veya bilingsiz olarak davranisi doguran, siirekliligini
saglayan ve ona yon veren herhangi bir giictiir.(TDK,1990) Insan davranislari
her zaman itici bir giiciin etkisi altindadir. Bu gii¢ bizi bir nesneye veya bir

amaca yoneltir.

Temel olarak motivasyonun iki seviyesi vardir: Hayatta kalmak ve
basari. Insan hayatta kalmak icin giivenlige, beslenmeye, barinmaya ihtiyac
duyar. Bunlar giinlik hayatimizin temel fiziksel ihtiyac¢laridir. Bu temel
ihtiyaclar giderilirse bizler basari, duygusal tatminler, kisisel gelisim, degerli
olmak, kabul edilmek gibi diger ihtiya¢ alanlarina bakmaya baslariz ve bu
ihtiyaclarin giderilmesine yoOneliriz. Yani insani harekete geciren ve
hareketlerin yonlerini belirleyen, onlarin diisiinceleri, umutlari, inanglari,
kisaca arzu, ihtiya¢ ve korkularidir. Bu kelimeler ise aktif ve motive edici

kuvvetlerdir.



Giidiiler genel olarak ic¢sel veya digsal olmak iizere iki ana kategoriye
ayrilir. Digsal giidii, bireyin disindan gelen etkileri igerir. Bir &grencinin
aldig1 yiiksek not dolayisiyla 6gretmeni tarafindan Oviilmesi buna Ornektir.
I¢csel giidii ise, bireyin icinde var olan ihtiyaclarina yonelik tepkilerdir.
Merak, bilme ihtiyaci, yeterli olma istegi, gelisme arzusu icsel giidiilere

ornek gosterilebilir (Sel¢uk,2000,s5.209).

Giidii organizmay1 belirli tepkilerde bulunmaya ve sonu¢ olarak bir
seyler 6grenmeye zorlamaktadir. Buna bagl olarak, giidiillenme 6grenme igin
gerekli On sartlardan biri olmaktadir. Yeterince giidillenmemis bir 6grenci,
O0grenmeye hazir hale gelmemis demektir; kisiyi 6grenmeye sevk edecek
onemli bir neden olmadik¢a Ogrenmeye karsi ilgi gelismez. Insanlar
genellikle merak duyduklar1 ve ilgi ¢ekici bulduklar1 konular1 daha cabuk
Ogrenirler. Fakat okuldaki biitiin konularin 6grencinin ilgisini cekmesi
beklenemez. Bu nedenle 6grenciyi giidiilemenin yollarin1 bulmak asil sorun

haline gelmektedir (Sel¢uk,2000,s.210).

Motivasyon eksikligi bulasicidir, dis agrisina benzer, hayatinizi tehdit
etmez ama cok rahatsizlik verebilir. Insanlarin yaptiklar1 isten memnun
olmadiklarini fark edebilmek, onlart motive etme yolunda atilacak ilk 6nemli
adimdir. Motive etmek istediginiz insanlar1 otopsi masasinda ayrintil1 sekilde
incelmeye gerek yoktur. Ama ni¢in c¢alistiklar1 ve ¢alismalar karsiliginda ne
bekledikleri konusunda belli bir fikir sahibi olmak sarttir. Motivasyon tipki
giizellik gibi, bakanin gozlerindedir. O nedenle, birisini motive eden bir sey,

baska birisinin motivasyonunu bozabilir.

Tim bu tanimlar1 toparlarsak, motivasyonu kavraminin temelini

olusturan ii¢ ana faktorle karsilasiyoruz :
+ Insan davranisini tetikleme
* Bu davranist yonlendirme
* Bu davranist siirdiirme

Insan davranisin1  tetikleme, insanin icinde onu cesitli sekillerde

davranmasimi saglayan giicler (giidiiler) ve bu giidiileri harekete geciren

10



cevresel faktorlerle ilgilidir. Ikinci faktor, belli bir hedefe yonelme ile
alakalidir. Ugiincii faktor ise ilk iki faktore bagl olarak, bireyin davranisini
siirdiirmesi ya da siirdiirmemesi ile alakalidir. Bu ii¢ faktor de calisan bir
insani analiz etmemiz ve onu anlamamiz a¢isindan anahtardirlar. Motivasyon

Teorileri de bu li¢ faktor izerinde yogunlagir.

Giidii organizmanin hareketini baslatan, yonlendiren ve siirdiiren
glic/durumdur. Giidiiler bir kez ortaya ¢ikip doyurulduklar1 zaman tamamen
ortadan kalkmazlar, bir siire sonra yeniden ortaya cikarlar. Buna giidiilerin

dongiisel olma 6zellikleri denir. Giidii dongiisii su sekilde meydana gelir:
1-Ihtiyac hissedilir
2-Thtiyac1 gidermeye yonelik davranis olusur
3-ihtiyag giderilir veya
Gereksinme — Uyarilma — Davranis — Doyum (amacg)

Bir ihtiya¢ giderildikten sonra diger ihtiya¢ ortaya c¢ikar ve bu

motivasyon siireci her seferinde ayn1 yolu izler.

Giidiilerin kalitimla aktarildiklar1 goriisii yaninda dogustan sonra
edinilen giidiilerin de oldugu kabul edilir. Sonradan olusan giidiiler
“Davranis¢ct Ruhbilime” gore sartlanma ve modelden 6grenme sonucu
olusurlar.  Gidiilerin  “pekistirme” sonucu da  kazanilabilecekleri

belirtilmistir.
IL. 2. MOTiVASYONUN ONEMi

Motivasyon dogrudan davranisin kaynag ile ilgilenmektedir. Davranislarin
nasil yonlendirilebilecegini veya yonlendirilmis bir davranisin yogunlugunun nasil
arttirilabilecegini ortaya koymaya calismaktadir. Bunun nedeni insanin dogasi geregi
hareketli ve c¢esitli yontemler kullamilmak yoluyla etki altina alinabilen bir varlik

olmasidir.

Okul ve smif ortaminda ortaya ¢ikan 6grenme ve disiplin sorunlarinin 6nemli
bir boliimiiniin kaynag giidiilenme ile ilgilidir. Ogrencilerin bir kism1 bazi1 derslere

ve okula kars1 gelistirdikleri olumsuz tutumlar ve O0grenme c¢alismalarindan zevk
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almamalar1 nedeniyle baska etkinliklere yonelirler. Her ogrenci Ogrenmek igin
O0grenme siirecine katilmaya istekli olmalidir.Bu nedenle, 6grenme icin gerekli
giidiilenmeyi saglamak okulun Ogretmenlerinin Oncelikli gorevlerinden biri

olmaktadir (Fidan, 1985).

Motivasyon fonksiyonlart ¢ok degisik sekillerde hayatin her alaninda ve
hemen herkes tarafindan uygulanir. En kii¢iik sosyal grup olan ailede anne ve baba,
siifinmt gecerse kendisine bisiklet (ya da herhangi bir hediye) alacagin1 miijdeleyerek
okula giden cocuklarin davranislarim1 yonlendirmeye calisir. Devletler vatandaglarini,
uygarlik diizeyine yetistirmek amaciyla ¢cok ¢alismaya 6zendirirler. Kendi iizerine bir
takim motivasyon unsurlar tatbik edilen biri, bagka bir amagla yine diger bir kisiyi
giidiilemeye caligabilir. Kisaca insan davraniglarina yon vermek isteyen hemen

herkesin bagvuracagi en gii¢lii yontem motivasyon olarak goriilmektedir.

Glintimiizde globallesme sebebiyle {ilkeler arsinda simrlar neredeyse
kalkmistir. Ulkeler hem bolgesel anlamda hem de kiiresel anlamda sz sahibi
olabilmek i¢in rekabete mecburdurlar. Bu rekabet ekonomik, siyasal, kiiltiirel, egitim
vb. olabilir. Bizi ilgilendiren ise egitimdeki rekabettir. Bunun icinde iyi motive

edilmis bireyler gereklidir.

Giidiilenmis ile giidiilenmemis Ogrenci davraniglart arasinda 6nemli farklar
vardir. Giidiilenmis davramglarin yonii bellidir, biiyiilk bir enerji ile yapilir.

Hareketlerde kararlilik, devamlilik ve 1srar vardir.

Giidiilenmis davranista ilgi duyma ve dikkat etme de siireklilik; davranigin
yapilmasi icin caba gostermeye ve gerekli zaman harcamaya isteksizlik; konu
iizerinde odaklagsma, kendini verme ve giicliiklerle karsilastiginda istenilen davranisi
yapmaktan vazge¢gmeme, sonuca gitmede 1srarli olma ve kararlilik gibi olumlu

davraniglar mevcuttur.

I11.3. MOTiVASYON ve OGRENME

Bireylerin davraniglar1 {iizerinde belirleyici etkiye sahip oldugu
goriilen giidiisel etkenlerin Ogrenme-0gretme siire¢lerinde de Onemli rol

oynadigi yapilan c¢alismalarla ortaya konmustur. Hemen hemen herkesin

12



giidiilii oldugu bir alan bulundugu, bazilarinin iinlii olmaya, bazilarinin para
kazanmaya, bazilarinin da 6grenmeye giidiilli oldugu ifade edilmektedir.
Bireyler, giidiilii olduklar1 alanlara yonelirler. Kuskusuz egitimciler icin

onemli olan 6grenme giidiisiidiir (Ac¢ikgodz, 1996).

Dogada hicbir nesne bir sebep olmadan kendi statik durumundan
hareketli duruma gegemez. O halde insan organizmasinin da hareket
edebilmesi, davranista bulunmasi i¢in, doga yasas1 geregi, bir takim sebepler
olmalidir. Bu sebepler insan organizmasinin icinden veya disindan gelen bir
basing, bir diirtii, bir giidii, bir itme, bir uyarict veya uyaricilar biitiini
olabilir. Insan organizmasini hareket veya tepki yapmaya iten sebep veya
sebepler, ayn1 zamanda bu hareket veya tepkilere belirli bir yon, belirli bir

hedef, belirli bir hiz da tayin etmis olurlar.

Ogrencinin, her insan gibi gereksinimlerini gidermek igin 6grendigi tezinden
hareket edildiginde Ogrenme yasantilar1 diizenlenirken ogrenci giidiilerinin goz
oniine alinmas1 zorunluluk haline gelmektedir. Ogrencilere gosterilen hedefler ne
denli onlarin gereksinimlerini karsilayacak tiirden olursa, dgrencilerin 6grenmeye

kars1 giidiilenmeleri de o denli canli ve yiiksek olmaktadir (Basar, 1996).

Motivasyon kavrami insan organizmasini davranisa iten, bu
davranislarin siddet ve enerji diizeyini tayin eden, davranislara belirli bir yon
veren ve devamini saglayan cesitli i¢ ve dis sebepleri ve bunlarin isleyis
mekanizmalarini icermektedir. Yaptigimiz davranislarin hangilerinin motive
edilmis, hangilerinin edilmemis olduguna karar vermek her zaman pek kolay
olmamakla beraber motive edilmis bir davranistaki hareketler digerlerine
oranla daha organize olmus, daha yonlendirilmis bir sekilde cereyan eder. Bu
davraniglarin yapilisindaki canlilik, sarf edilen enerji, degismeye, dagilmaya
karst olan direnci, devam siireleri vs. bize bu davraniglarin motive
edildiklerini gosterir. Yani motivasyon hedefe yonelik bir davranis dizisini
baslatan, yonlendiren, devamimi saglayan ve durduran bir davranislar
dizisidir.

Ogrenme motivasyonu ise, 6grenen bireyin, ogrenme etkinliklerini

anlamli ve degerli bulmasi, bunlardan fayda saglamasi1 olarak
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tanimlanmaktadir. Motivasyon eksikligi ¢ogu zaman ders ¢alismadan
uzaklagsmayr ve egitimle ilgili olmayan etkinliklere ( arkadaslarla zaman
harcama, telefon goriismeleri, televizyon izleme gibi) yonelmeyi beraberinde
getirir. Bu durumdaki bir 6grenci olarak ders calismak, can sikici bir ugras
haline gelebilir. Ders ¢alisma ile ilgili faaliyetleri ertelersiniz. Sadece belirli
zorlamalar sonucu ders c¢alismaya baslar ve cogu zaman i¢sel motivelerden

yoksun olan ders caligma faaliyetini basariyla sonu¢landiramazsiniz.

Ogrenme motivasyonunu etkileyen igsel ve dissal etkenler vardir.
Dissal etkenler ¢ok cesitlidir. icsel etkenler ise daha cok Ogrenmeye ve
basarmaya karst olan tutumlariniz, ilgileriniz, dikkat diizeyiniz ve kisilik
ozellikleriniz gibi i¢sel sebeplerle ilgilidir. Digsal etkenlerin motivasyonu
arttirmadaki rolii onemli olmakla birlikte, i¢csel etkenler olmadan digsal
etkenler ¢ogu zaman gerekli motivasyonu saglamaz. Kendi i¢ diinyanizda
basarinin en bilyilk motivasyon oldugunu kabullenmeyip kendi amaglarinizi
sadece digsal etkenler iizerine yogunlastirirsaniz hedefe ulasmada

zorlanirsiniz.

Ogrenmeye karsi istek ve olumlu tutum, 6grenci motivasyonunu
etkileyen etkenlerin basinda gelir. Arastirmalar 68rencilerin 6grenmeye karsi
olan tutumlarin1 ii¢ grupta toplamaktadirlar. Bunlar basariya odakli,
basaridan kac¢inan ve Dbasarisizliit  kabul eden tutumlar olarak

adlandirilmaktadir.

Insanin bilgi miktar1 arttikca daha ¢ok 6grenme ihtiyaci hisseder.
Ancak temel diizeydeki ihtiyaclarinizin (yemek, su, hava, tehlikeden uzak
olma ve barinma gibi) karsilanmamasi durumunda, derse ve calismaya
yonelik  olumsuz  etkilenmeler ortaya c¢ikacaktir. Bazen  yeterli
motivasyonunuz oldugu halde derslere konsantre olamadiginizi sdylersiniz.
Bu durumda konsantre gii¢liigiine yol acan nedenler belirlenmeli ve bunlarin

coziimiine yonelik onlemler alinmalidir.

Digsal etkenler cogunlukla c¢alistiginiz ve i¢inde bulundugunuz
ortamin uygun olmamasindan kaynaklanir. i¢sel etkenler duygusal, sosyal ve

fiziksel durumunuz ile ilgilidir. Yorgun olabilirsiniz, c¢alisilan ya da
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dinlenilen derse karsi olumsuz bir tutum iginde olabilirsiniz, veya ders

disinda daha ilgin¢ planlariniz olabilir.

Sonu¢ olarak motivasyonunuzu artirmada en Onemli etken, yine
diisiinceleriniz ve etkinliklerinizdir. Bos vermislik ve vurdumduymazligi
temel alan ve sadece baskalarinin baskilariyla ders calisan bir 6grencinin
basarili olmasi oldukca giictiir. Bu nedenle derslere ilgi gostermek her dersi
yararli yonleriyle gormek ve gerek sinif icinde, gerekse sinif disindaki dersle
ilgili etkinliklere bu gozle bakmak motivasyonunuzu artirmaniza yardimci

olacaktir.
I1.3.1. icsel ve Dissal Giidillenme Kaynaklar

Giidiillenme olduk¢a karmagik bir konudur. Giidiillenme kaynaklarinin
cogu Ogrenciden gelirken, pek cogu da O08renme cevresinden gelmektedir.
Asagida 6grenci ve dis cevre ile ilgili giidillenme kaynaklar1 yer almaktadir.

(Ulusoy,2002, s.272)
1) Ogrencilerden gelen kaynaklar
a) Bireysel hedefler ve niyetler
a) Biyolojik ve psikolojik diirtiiler ve ihtiyaglar
b) Kendini tanimlama, kendine giiven ve kendine saygi

c) Bireysel inanglar, degerler, beklentiler, ve basar1 veya basarisizlik

tanimlari
d) Oz biling, 6z yasantilar ve 6z yeterlik
e) Kisisel faktorler, 6rnegin risk alma, kaygi ile bas etme, meraki
f) Duygusal durum ve biling diizeyi
2) Ogrenme cevresinden gelen kaynaklar
a) Ogretmenleri, ebeveynleri ve arkadaslarinin hedefler
b) Sinifin hedef yapisi
c) Sosyal etkilesimlerin sonuclari

d) Simif pekistirecleri, 6diil ve ceza sistemleri
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e) Belirsizlik, yenilik ve karmasiklik gibi 6gretimsel uyaranlar
f) Ogrenciden, 6gretmenlerin ve digerlerinin beklentileri
g) Performans modelleri

h) Basariya gotiiren, Ozgiiven gelistiren, ilgi cekici ve dikkat saglayan

O0gretim uygulamalar

Yukarida belirtildigi gibi, 68rencinin 6grenmeye giidiilenmesini etkileyen
pek cok kaynak vardir. Ayni konu iizerinde ilgili davranan ve basaril1 olan
iki 6grencinin nedenleri farkli olabilir. 6grencilerden biri konuya ilgi
duydugu icin calisirken digeri basarili olursa yiliksek not alacagi igin
caligmaktadir. Ogrencilerin bireysel farkliliklari burada rol oynamaktadir.

(Ulusoy,2002, s.273)
I1.3.2. Egitimde motivasyonu etkileyen faktorler

Egitimde motivasyonu Eggen & Kauchak’in 6grenme odakli sinif

modelinde soyle aciklamislardir :

1- Ogretmen nitelikleri: Ogretmenin iyi bir model olmasi, coskulu

olmasi, sicak ve empatik bir yaklasimi tasimasi1 motivasyonu arttirir.

2- Iklim degiskenleri: Sinif ortaminin diizenli ve sicak olmasi, basariya
yonlendiren ve destekleye bir atmosferde olmasi, cok siddetli olmaya

yarigma havasinin bulunmasi motivasyonu arttirir.

3- Ogretim degiskenleri : Ogretimde konuya uygun bir giris, egitimin
kisisellestirilmis olmasi, 6grencinin siirece dahil edilmesi ve geri bildirimin

miimkiin olmas1 motivasyonu arttirir.

I1.3.2.1.Yiikleme

Ogrencinin giidiilenme davranist 6grencinin durumlar1 ve olaylari
algiladigi ve nasil yorumladigiyla da baglantilidir. Sinavdan c¢ikan
ogrencilerin sik sik “sorular hep ¢alismadigim yerden ¢ikt1”, “kotii bir sinav
olacagi icime dogmustu”, “bu 6gretmen bana takti, biliyorum”, hep arkamda

oturanin yiiziinden yapamadim”, “cok c¢alismistim, o yiizden sinavim iyi
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gecti” dediklerini duyariz. Bu gibi durumlarda, Ogrenciler basar1 yada
basarisizliklarini birine yada birseye yiiklemektedirler. Ogrencilerin basari
yada basarisizlik nedenleriyle ilgili algilar1 giidii diizeylerini etkilemektedir.

(Selguk,2000:5.219)

Temelde iki tiirli yiikleme vardir. Bunlar ic¢sel ve digsal
yiiklemelerdir. i¢sel yiikleme kisinin davranisin ve durumun nedeni olarak
kendisini gormesidir. Digsal yiiklemede ise davranisin veya durumun

nedeninin kisi haricindeki etkenlerde aranmasidir.
11.3.2.2.Pekistirme

Giidiilenmeyi saglayan en onemli faktordiir pekistirme. Istenilen bir
davranisin kazandirilmasi veya istenmeyen bir davranisin sondiiriilmesi i¢in
kullanilan bir miidahaledir. Bu miidahaleye “pekistire¢” diyoruz.
Pekistirecler olumlu( 6diil) ya da olumsuz (ceza) olabilir. Ayn1 zamanda
icten gelenler (kaynak acisindan) ve maddi yada manevi(niteliklerine gore)

olabilirler.

Pekistire¢ Ogrenilen davranisin performansa doniistiiriillmesinde
harekete gecirici olarak rol oynar. Yani pekistire¢, 68renilenlerin yapilmasini

ve kullanilmasi i¢in bireyi giidiiler. (Ulusoy,2002: 5.203)

“Ogrencinin gosterdigi cabayr odiillendirin”, 6grencinin gosterdigi
caba odiillendirilmesi ¢ok daha etkilidir. Sonu¢ 6&diillendirilirse sonug
basarilamadigi zaman olumsuz bir etki olusabilir, oysa siire¢ tekrarlanabilir

ve bu da motivasyonda siireklilik saglar.

Pekistirme tarifeleri

1-  Sabit oranl1 pekistirme ( her 3. davranis)

2-  Sabit aralikli pekistirme ( her ay maas )

3- Degisken oranli pekistirme ( piyango size de ¢ikabilir )
4- Degisken oranli pekistirme ( bazen 3. bazen 5. davranis )

5- Rasgele pekistirme veya birlestirilmis tarifeler ( diger pekistirme

tarifeleri birlestirilip kullanilabilir)
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11.3.3. Diizenli ve Giivenilir Bir Motivasyonun Asamalari;
I1.3.3.1. ihtiyac duyma

Ihtiyac duyulan biyolojik, psikolojik ve toplumsal etmenler
saglanmadikca, bireyin "dengeye ulagsma "konumundan statik yapiya ge¢mesi
miimkiin degildir. Gerginligin artmasit basarma giiclinii olumsuz ydnde

etkiler. Bu nedenle bireyde fazla gerginlik yaratmadan ihtiyag¢larin

giderilmesi gerekir.
I1.3.3.2. Uygun ortam saglama

Ihtiyaclarin doyurulmas: ic¢in uygun bir ortamin olmasi gerekir.
Cilinkii, her ortamda her ihtiya¢ giderilmez. Eger ortam uygun degilse,
insanlar ihtiyaclarinin giderilmesini baska zamana ve yere birakmak

zorundadir.
11.3.3.3. istek

Insanlarin ihtiyaclari uygun ortamda bulundugunda istege doniisiirler.
Istek; bireyce farkina varilmis ihtiyaclardir. Eger birey talebin ne
oldugundan tereddiitlii ise, istegi suurluluk diizeyine ulasmamis bir ihtiyag

halindedir.
11.3.3.4. Secenek arama

Bireyin gerilimi azaldikgca muhakeme giicii artar ve dogru segenegi

bulma ihtimali yiikselir.

11.3.3.5. Deneme

Istegi karsilamak icin secilen hareket tarzinin denemesi yapilir.
Bireyin sectigi secenek ne oranda gecerli ise ihtiyaclarin karsilanmasi da o

oranda kolay olur.
I1.3.3.6. Tatmin olma

Birey yeterli diizeyde tatmin oldugunda gerilimden kurtularak rahat

diisiinmeye yonelir.Iste, bu asamalar, bizi hedefe ulastiracaktir.
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IL. 4. MOTiVASYON TEORILERIi

Bu boliimde motivasyon ve motivasyon teorileri hakkinda temel bilgiler yer
almaktadir. Bunlar kisaca Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi; X, Y ve Z Teorisi olarak

siralanabilir.
IL.4.1. Abraham Maslow’un ihtiyaclar Teorisi

Gidiillenme ile ilgili en kapsamhi agiklamalardan birini hiimanistlik
yaklasimin Onciilerinden olan Maslow yapmistir. Maslow’a goére bireyin
giidiilenmesinin temelinde ihtiyaclar vardir. Birey bu ihtiyaclarin1 karsilamak
amaciyla harekete gecer. Maslow insanlarin bu ihtiyaclarin1 6nem sirasina dizerek

ihtiyaglar hiyerarsisi olusturmustur.

Insan ihtiyaclarinin hepsi ayni yogunlukta degildir. Bazilar1 belirli bir
oncelige sahiptir. Insanlari davranisa yonelten ihtiyaclar1 belirlemek ve
bunlar1 gidermek icin kullanilacak g¢esitli orgiitsel araglar1 saptamak gerekir.
Abraham Maslow dinamik bir yapida olan insan ihtiyaglarinin dogasini
incelemeye calismistir. Bu ihtiyaclar1 6nem sirasina gore bir hiyerarsi i¢ine
koymaya ve bunlar giderecek orgiitsel araglar1 belirlemeye caligsmistir. Bunu

yaparken de bazi1 varsayimlarda bulunmustur:

a) Tatmin edilen bir ihtiyacin motive edici 6zelligi kalmaz. Bir ihtiyag

karsilandiginda digeri ortaya ¢ikar.

b) Insan ihtiyaclar1 karmasiktir ve ihtiyaclar kiside herhangi bir zamanda

ortaya c¢ikabilir.

c) Genellikle iist kademe ihtiyaglardan ©once alt kademedeki ihtiyaclarin

karsilanmas1 gerekir.

d) Ust kademedeki ihtiyaclar1 karsilamanin alt kademedeki ihtiyaclar

karsilamaya gore daha ¢ok yolu vardir.

e) Insanin bir basamaktaki ihtiyaci ancak alt basamaktaki ihtiyaci

karsilanirsa ortaya ¢ikar.

f) Bu ihtiyaglar Onemine gore asagidan yukariya dogru kurulmusg bir

hiyerarside siralanir.
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Maslow bu ihtiyaglart belirlemek i¢in bes kategori olusturmustur.
Bunlar fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaclari, sosyal ihtiyaclar,
sayginlik(psikolojik) ihtiyaci ve kendini gerceklestirme ihtiyacidir.

Sekil 1’de Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi sunulmustur.

Kompleks Ustii Ben Ustii
PSIKOLOJIK Ihtiyaclar Ben
IHTIYACLAR Ait olmak
Kompleks Firsat
ihtiyaclar Emnivyet
Takdir
Umit etmek
Basit ,Temel Sinir Sisteminin Normal
Ihtiya(;lar Cahsmam
Gururunu Korumak
Yiikselmek
Cevreye Uymak
SOSYAL Sosyal Emniyet
IHTIYACLAR Meslek ve Is Sahibi Olmak
Aile Kurmak
Korunmak
FIZYOLOJIK Cinsel Tatmin
IHTIYACLAR Uyumak
Yemek Yemek

Kaynak: Ac¢ikgoz, 1996

Teoriye gore insanlar ihtiyaclarim1 gidermek amaciyla davranislarina yon ve

yogunluk vermektedir. Bu ihtiyaclar 6nem sirasina gore sOyle siralanabilir.

IL4.1.1. Fizyolojik ihtiyaclar

Bunalar, insanin yasabilmesi i¢in mutlaka karsilanmas1 gereken, hayat boyu
cesitli araliklarla ortaya cikan ihtiyaglardir. Bu ihtiyaglar diger ihtiyaclara nazaran
oncelik tasir. Ornegin, aglik endisesi iginde olan bir insan icin yemek ihtiyacini

gidermeyen davranislar ikinci planda kalir.
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I1.4.1.2. Giivenlik Thtiyaclari

Birey fizyolojik ve biyolojik ihtiyaclarin1 yeterli oranda giderdikten sonra
giivenlik ihtiyaclarimi gidermeye yonelir. Ornegin saglik giivencesi, gelecege yonelik

sosyal giivence vb.
I1.4.1.3. Sevime ve Sevilme fhtiyaclari

Sevme ve sevilme insanin dogasindan kaynaklanan evrensel bir ihtiyactir.
Insanlar sosyal bir varlik olmalari itibari ile diger insanlarla gruplar halinde bir arada

yasamak, birileri tarafindan sevilirken, birilerini de sevmek ister.
11.4.1.4. Aile Kurma

Her insan normal sartlar altinda esi ve cocuklan ile beraber bir ailesinin
olmasini, kendisiyle dertlesecegi ve gereginde yardimlasabilecegi, sevinglerini ya da

sikintilarin1 paylasabilecegi yakinlarinin olmasini ister.
I1.4.1.5. Takdir Edilme Ihtiyaci

Insanlar kendi kendilerini takdir etmeden 6nce 6zellikle cevrelerindeki dikkat
ve ilgisini ¢ekerek, onlarin takdirini kazanmayi isterler. Statii ihtiyaci, farkina
varilma ihtiyaci, takdir edilme ve is arkadaglarindan daha {istiin bir basar1 saglama

ihtiyaci 6rnek olarak verilebilir.

I1.4.1.6. Yeteneklerini Ortaya Koyabilme ihtiyaci

Yeteneklerini ortaya koyabilme ihtiyaci, insanlarin kendi kisilik yapilarinda
dogal ve potansiyel olarak mevcut olan maharetlerini, yeteneklerini analiz ederek,
pratik olarak uygulamaya yonelmesidir. Ornegin birey miizik sahasinda kendini

yetenekli buluyorsa, imkan bulup bunu sergilemeye yonelebilir.

Bu basamaga kadar ihtiyaclar tam veya tama yakin giderilen birey, kendine 6zgii

kisiligi olan, giiveni tam, yere saglam basan insan haline gelir.

Maslow’un ihtiyag hiyerarsisi 6gretmenin ¢ocuklar daha iyi taniyarak, onlar
hangi giidiiler altinda hareket ettiklerini anlamasina yardimc1 olur. Ornegin, disiplini
bozan bir 6grencinin davranis1 altinda aliskanlik degil, arkadaslarindan kabul gérme

ihtiyaci olabilir. Boyle bir durumda, o dgrenciye arkadaslarindan kabul gérmek igin
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kotii davranislar gostermesine gerek olmadigina, iyi davramislariyla da kabul

gorebilecegini anlamasina yardim edebilirse giidiilenmeleri saglanabilir.

11.4.2. Mc Gregor’un X ve Y Teorisi

“X” Teorisi insanlar sikca uyarilarak denetim altinda tutulmasi esasina
dayanir.“Y” Teorisi insanlar dogal olarak verimli olunmas1 saglanir.

11.4.3. “Z” Teorisi
Insanlar arasinda arkadagane bir tutum ve fedakarlik beklenir. Diger

motivasyon teorileri lizerinde kisaca asagida durulacaktir:
I1.5. MOTiVASYON TURLERI

I1.5.1. Birincil ve ikincil Giidiiler

Gidiiler, birincil ve ikincil olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Birincil giidiiler,
biyolojik temeli olan diirtiilere dayanan giidiilerdir. Birincil giidiiler biitiin canlilarda
gozlenebilir. Birincil giidiilerin bazilan aglik, susuzluk gibi, viicutta bilinen bazi

fizyolojik degisikliklerden kaynaklanir ve bunlar 6grenilmemis giidiilerdir.

I1.5.2. Durumluluk ve Siirekli Giidiiler

Gidiiler siirekliliklerine gore durumluluk ve siirekli olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Durumluk giidii, belli bir durumun etkisi ile ortaya ¢ikar ve gegicidir.
Siirekli giidii ise kalicidir. Ornegin, Tiirkge dersini sevmeyen fakat smava girecegi
icin Tiirkce dersi calisan bir Ogrencinin Tiirkce Ogrenmeyle ilgili giidiisii
durumluktur. Tiirk¢eye ilgi duyan, dersini ¢alisan ve bu alan1 6grenmek i¢in Tiirkce

calisan bir 6grencinin giidiisii ise stireklidir.

IL.5.3. i¢sel ve Digsal Giidiiler

Ogrenciler ya okulu sever yada okuldan nefret eder bazilar1 6grenmeyi ilging
ve kolay bulur i¢in okulu sever, bazilar1 6grenmeyi sikict buldugu i¢in okuldan nefret
eder. Bireyin ihtiyact1 karsilandiginda, basar1 giidiisii acisindan basariya
ugratildiginda bir doyum elde eder. Doyum giidiilenmesinin kaynagimi olusturur.

Birey doyum elde etmek i¢in isi basarmak istiyorsa, bu bir i¢sel giidiilenmedir.
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Bireyin giidiilenmesi digsal etkilerle 6grenci icin 6zendirici hedefler segilerek yada
pekistirecler kullanilarak gelistirilirse bu durumda giidiillenme digsaldir dissal giidii
disardan gelen 6diil, ceza, baski, rica gibi etkilerle ortaya cikar. Ornegin, annesinin
“yemegini yemezsen oyun oynayamazsin® demesi {izerine yemegini yemeye
baslayan cocuk digsal olarak giidiilenmistir. Bu ¢ocugun giidiilenmesine yol agan
etken yemek yemeyi seviyor olmasi degil, oyun oynamak i¢in yemegi ara¢ olarak

kullanmasidir.

Icsel giidii ise, kisinin icinden gelen etkilere 6rnegin ilgi, merak, ihtiyac vb.
ortaya ¢ikar. Ornegin, matematige ilgi duyan bir cocuk ona “yap” denmeden, kendisi

istedigi icin matematik ¢alistyorsa icsel olarak giidiilenmistir (Kii¢iikahmet, 2000).

11.6. GUDULENME KURAMLARI

Bir sinmiftaki 6grenciler bir ¢cok 6zellik yoniinden birbirine benzedikleri halde,
cok farkli davramslar gostere bilmektedirler. Ogrencilerden biri 6devini cok iyi
yapiyor , derse istekle katiliyor ve iyi notlar alabiliyor. Diger bir Ogrencide
gorevlerini tam yerine getirmiyor, derse katilimi ¢ok az ve pek iyi notlar almiyor.
Ogretmenlerinizden bazen su sozleri duyarsiniz “6devini yapabilirdi, ancak caba
gostermiyor” veya “o ¢ok zeki olmakla birlikte caligkan”. giidilleme kuramlar1 bu
yonleriyle bireyler arsindaki farklar agiklamamiza yardimci olacaktir. Asagida bu

yaklagimlar, fazla ayrintiya girmeden agiklanmstir.

IL.6.1. Davramsc1 Yaklasim

Davraniglara gore giidiiler, sartlanma ve modelden Ogrenme yollaryla
ogrenilmektedir. Giidiilenmede davranigsal yaklasimin etkinligi, biiyiik Olciide
pekistireclere baglidir. Sinifinda 6gretmenin yada arkadaslarinin sordugu sorulara
dogru cevap veren 6grencilere uygun pekistirecler verildiginde dgrenciler bir yandan
sorulan sorulara cevap vermek icin giidiilenmis olurlar diger yandan da 6grenmeye
kars istekli hale gelmis olurlar.

Bu yaklasim, digsal giidiilenmeye dayali bir yaklasimdir. Bu yaklagima gore,
ogrenci kendi amaclarini bir kenara birakip, kendini ddiile getiren amaca yonelebilir.

Davranigsal yaklasimin ilkeli okullarda yaygin bir sekilde uygulanmasina ragmen,
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ogrencileri giidiilenme konusunda tartismali bir yaklasimdir. Bu yaklagima getirilen
ana elestiri, distan giidiilenmenin bireyin iizerindeki olumsuz etkileridir. Ogrenci
sadece odiil almak icin istenilen davranisi yapar hale getirilebilir. Odiiller, kalite
standardin1 karsiladigi zaman degil de, sadece 6dev yerine getirildi diye verilirse,
distan gelen olumsuz etkilerde artis goriiliir. Ornegin, bir 6gretmen Ogrencilerine
arastirma projelerini veya Odevlerini yaptiklar1 i¢in 100 puan verirse bu durum
ogrencilerde orta diizeyde basar1 gostermenin bile, 100 puan getirecegi fikrini
uyandirir. Ogrenciler, alinan o6diiliin ¢aba ve odevin kalitesi ile degil de, onun
yapilmasiyla kazanilacagi mesajim1 alirlar. Buda giidiilenmeye zarar verir. Diger
taraftan ileri yas diizeyindeki Ogrenciler Ovgiiyli ¢abalarindan dolay1 veya basit
gorevlerindeki performanslarindan dolayr aldiklarim diisiiniirler. Bu yastaki
ogrencilere 0v8gii, Ogretmenin Ogrencideki yetenek diizeyinin disiikliigiine
inandiginin bir gostergesidir. Bu tiir inan¢ da, giidiilenmeyi azaltir. Bu sebeple de

pekistire¢ olarak diisiiniilen dvgil, tersine cezalandirici olarak is goriir.

I1.6.2. insancil Yaklasim

“Aslinda biitiin insanlar giidiilenmistir. Kimse asla motivasyonsuz degildir.
Bazen insanlar, bizim onlarin yapmasim tercih ettigimiz sey icin giidillenmemis
olabilirler, ancak onlarin tamamen motivasyonsuz oldugunu sOylemek dogru
olmayabilir” ifadesi insancil psikoloji hareketinin ana ilkesidir. Insancil psikoloji,
nisam zihinsel, duygusal ve soysal faktorler icinde bir biitiin olarak inceler ve bu
faktorlerin 6grenmeyi nasil etkileyecegi iizerinde durulur. Insancil psikoloji kisilerin

algilamalar ve icten gelen ihtiyaglarina cevaplari iizerine odaklanir.

Insancil yaklasim giidiilenmeyi ,insanlarm biiyiime ve gelismelerine neden
olan, etkin bir i¢ giidii olarak gérmektedir. Giidiilenme, dgretmenin 6grenciye veya
simifta digsal olarak yaptigi bir sey degildir, aksine biiyiime gelisme ve yeni
tecriibeleri entegre etmek icin halihazirda var olan pozitif bir egilimi beslemedir. Her
insan dogustan, tiim insan davranislarina enerji veren ve onu yonlendiren biiyiime
ilkesine sahiptir. Oniinde oturan arkadasim diirtikleyen 8. simf 6grencisi bile

giidiilenmistir, ancak onun giidiilenmesi akademik olmayan etkinliklere yoneliktir.

Insancil yaklasima gore, her birey degerlidir, ¢iinkii dogustan degerli bir varliktir.

Cevrenin 0grenme ve giidiilemedeki roliinii destekleyen ikna edici kanitlar vardir.
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Ogretmenler sinifta dgrencilere sadece bilgi verip, istenen cevabi pekistirmezler,

bunun yerine hem 6grenciyi hem de dgrenen kisisel gelisimini kolaylastirirlar.
I1.6.3. Sosyal Ogrenme Yaklasim

Bu yaklagim, davranis¢1 ve biligsel yaklagimlarin 6zelliklerini icerir ve yeni
boyutlar ekler. Sosyal ©Ogrenme kuramina gore, sadece dissal uyaricilardan
etkilenmedigimiz gibi, yalmizca igsel etkilerle de yOnlendirilmeliyiz. Cevresel
degiskenler ve biligsel Ozellikler kadar, 6z-yeterlik, bagimlilik, basari, saldirganlik
gibi kisisel ozellikler de bireyin davranisini etkiler. Davraniglar cevresel degiskenler,

biligsel 6zellikler ve kisisel 6zelliklerin etkilesimi sonucunda ortaya cikar.

Sosyal 6grenme yaklasimina gore, giidiilenmeyi etkileyen ii¢ ana etken vardir.
Bunlar:
a. Bireyin amacina ulagma beklentisi
b. Amacin birey icin degeri

c. Bireyin yapilacak ise yonelik tepkisidir.

Birey ilk iki maddeye olumlu cevaplar veriyorsa Oz-yeterlik duygusu
gelistirecektir. Oz-yeterlik, bireyin belirli bir isi basaracak yetenege sahip olduguyla
ilgili algisidir. Birey gecmis yasantilarina dayali olarak veya bagka Kkisilerin
yasantilarin1 gozleyerek, bir igin sonucunu tahmin eder. Beklenen sonuglar olumlu
ise ve yapilacak is yarar saglayacaksa giidiilenme gerceklesir. Davranislar biiyiik bir
cogunlukta ©nceki davramslarin sonuglari tarafindan yonlendirilir. Ornegin
ellerimizin donmasim1 beklemeksizin eldivenlerimizi giyeriz. Ciinkii Onceki
yasantilarimizdan boyle bir cikarsama yapariz. Ogrenciler yeni bir yariyila
basladiklarinda alacaklarin derslerin hangilerinde basarili ya da basarisiz olacaklarina
dair bir yargi gelistirirler. Bu yarg: biiyiik 6lclide onlarin elde edecekleri sonucu
etkiler ( Sel¢uk, 2000).

11.6.4. Bilissel Yaklasim

Neden kiiciik cocuklar, bu kadar istekli bir sekilde cevrelerini sorgularlar?
Neden bulmaca oyunlan 4-5 yasindaki cocuklarin zamanlarimin biiyiik bir kismini
mesgul ediyor? Biligsel yaklasima gore, diizeni ve diinya islerini anlama ve denge

kurabilme ihtiyacindan dolay1 giidiileniriz. Davranigsal yaklasimda, digsal etkenler
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Oonemli goriiliirken, biligsel yaklagimda ise i¢sel etkenler onemlidir. Hoslandig1 bir
dersin sinavina ¢alisan bir 6grenci yorgunlunun, achiginin ya da uykusuzlugunun
farkinda olmayabilir. Ciinkii, amaglarim gerceklestirme gibi icsel ihtiya¢ onu
etkilemektedir. Bu nedenle Ogretmenler, ders esnasinda Ogrencilerin igsel
ihtiyaclarin1 merak uyandirarak, ilging ve sasirtict sorular sorarak harekete
gecirmelidir. Ancak, biitiin 6grencilerde i¢sel ihtiyaclarin1 harekete gegirmesi zordur.
Ciinkii, 6grencilerin beklentileri, amaglari, degerleri ve ihtiyaglart ¢ok farklidir.
Biligsel yaklagim, dgrenciler arasindaki farkliliklan agiklamada 6gretmene yardimci

olmaktadir. Bu farkliliklara asagidaki érnekler verilmistir.

a) Baslangicta basarisiz olmalarina ragmen, neden bazi 6grenciler problemi ¢c6zmeye

devam ederler.

b) Neden bazi 6grenciler notlarini etkilemeyecegini bildikleri halde bazi etkinliklere

ilgilenirler.

c) Neden insanlar basarili olana kadar, bir faaliyette bulunmaya devam ederler ve

basardiktan sonra birakirlar.

d) Neden Ogrenciler olumsuz geribildirim almayi, hi¢ geribildirim almamaya tercih

ederler.

e) Ogrenciler neden derslerin 6nemsiz yonleriyle ilgilenirler.(Kii¢iikahmet, 2004)

IL.7. KATILIMA GUDULEME

Bu kisimda, 6grenme etkinliklerine katilim i¢in icten ve distan giidiilenmis
ogrencilerin nasil ayirt edilecegi aciklanmistir.

Giidiileme iki genis kategori i¢inde ifade edilebilir. Bunlardan biri distan giidiilenme,
digeri de i¢ten giidillenmedir. Bu giidiileme tiirleri ile ilgili bilgiler asagida alt
bagsliklar halinde aciklanmustir.

I1.7.1. Distan Giidiillenme:

Digsal motivasyon genellikle digsal 6diillerden kaynaklanir: Hediyeler, notlar,
hatiratlar ve digerlerinden daha iyisini yapma istegi. Bu, 6grenciyi tamamen bu
odiiller i¢in hareket etmeye yOnlendirir ya da utan¢ duruma diismekten ya da sikintili
duruma diismekten sakinmaya yonlendirir. Yiiksek notlar ve &gretmenin iltifatlar

seklindeki pekistirecler sonucu Ogrencinin diginda olusan giidillenmedir. Asagida
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da,0grenme etkinliklerine katilmaya yonelik distan giidillenmis iki 6grenci Ornegi

verilmistir.

1. Mehmet’in yedinci simif 6gretmeni kendisinden Tiirkce kitabinda buluna bir
hikayeyi okumasini istiyor. Ahmet, babasini mutlu kilmak i¢in 6devini tamamlayarak
yiiksek notlar aliyor. Ahmet, Fen ve Teknoloji ders kitabindan saglikli beslenme ile

ilgili boliimii okuyarak, notlarim yiikseltecegine inaniyor.

2. Tiirkge O0gretmeni yaratici yaz1 yazma ile ilgili ders anlatirken Zeynep 6gretmenini
istekli dinliyor. Ciinkii, dinlemezse sinifta soru soruldugunda cevap veremedigin,

sikilacagindan korkuyor.

Ogrenme etkinligi ile dogrudan iliskisi olmadan odiillerle olumlu pekistireclerin
kullanildigr yasantilar ile 6grenciler katilima distan giidiilenmis olurlar.Benzer
sekilde, gorev yapmama davranist sonucu O&grenciye verilen cezalar, gorevini

yapmasi i¢in ona distan giidiilemeyi 6gretebilir.
IL.7.2. icten Giidiilenme:

Icsel motivasyon kisinin i¢inden gelir. Bir yetenek gelistirmede, eger bir
ogrenci kendini tatmin etme duygusuyla daha iyisini yapmaya yonlendiriliyorsa, o

zaman Ogrenme daha anlamli ve daha kalicidir.

Eger oOgrenciler, bir etkinlige katilarak ihtiyaclarim1 karsilayacaklarini
anlarsalar, bir 6grenme etkinligine yonelik olarak icten giidiilenmis olurlar. igten
giidiilenmis 6grenciler dogrudan yararl olacak sekilde katilima deger verirler. icten
giidiilenme, merak, 6grenme ihtiyaci, bilyiime ve yarigsma duygusu gibi 6grencinin

icinde yer alan ihtiyaglara verilen cevaptir.

Zeynep saglikli olmay1 ve hastalanmamay1 arzuluyor. Tam bir diyetin
sagligina katkida bulunacagma inaniyor. Sonucta, yedinci simif &gretmeni sinifin
beslenmeyle ilgili boliimii okumasin istediginde Zeynep ©devini isteyerek

tamamliyor.

Ayse, insanlar1 vahsi hayvanlari avlamamasi ve oldiiriillmemesi gerektigine
inamyor. Tiirk¢e 0gretmeni etkili yaz1 yazmayla ilgili ders verirken Ayse, 6gretmeni
istekli sekilde dinliyor. Ciinkii, bagkalarimi avcilik yapmamaya ikna amaciyla yazilar

yazarak bu konuda yazar olmak istiyor. Ogrenciler katitimin dogrudan bir sonucu
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olarak, olumlu pekistireclerinden, Ogrenme etkinliklerinin degerini anlamayi

O0grenmektedir.

Ogrencilerin  katilimimi  distan  giidiileyen yontemlerin kullanilmasi hig

kullanilmamasindan iyidir. Ancak, dgrencilerin katilimi i¢in distan giidiilenmeleri,

icten giidiilenmeye gore daha diisiik diizededir. Etkinlikler, 6grencilerin ihtiyaglarim

acikca karsilayan hedeflere ulasmalarini saglayacak sekilde diizenlenirse, 6grenciler

ogrenme etkinliklerine igten giidiilenmis olarak katilabilirler.

11.8. MOTiVASYONUN OZELLIiKLERI

a)

b)

f)

g)
h)

Motivasyon kisisel ihtiyaglar, istekler ve diirtiilerden kaynaklanir ve

kisiye bir davranista bulunma istegi verir.

Motivasyon bir amaca veya odiile yoneliktir. Isyerinde sarfettigimiz
giic, 0diil kazanmayi, statiimiizii degistirmeyi, v.b. seyleri umdugumuz
icindir. Yani motivasyondaki anahtar Ozellik amaca ve istenilen
sonuca yonelik olmasidir. Bazen bu istenilen sonug¢ istenmeyen

birseyden kacistir(negatif giidiillenme).

Amacglar davranis1 kontrol etmez, sadece etkiler ve kisiyi ihtiyacini
tatmin etmek ic¢in uyarir.

Motive oldugumuz zaman yaptigimiz sey bizim motive olmadigimiz
zaman yapmadigimiz seydir.

Yoneticiler, liderler calisanlarin motivasyonuna etki edebilir fakat
bunlar1 kontrol edemez.

Bir ihtiyac tatmin edildiginde digeri ortaya ¢ikar.

Tatmin edilmis bir ihtiya¢ artik motivasyon araci degildir.

Davranisin degismesine yol acan ii¢ duygu vardir: Korku, gorev,
sevgi. Korkudan dolayr motive oldugumuzda bunu mecburiyetten
yapariz. Gorevden dolayr motive oldugumuzda bunu yapmamiz

gerektigi icin yapariz. Sevgiden dolayr motive oldugumuzda ise bunu

istedigimiz i¢in yapariz.
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i) Insan davramis1  gelisigiizeldir. Biitiin  davranislarimiz  igsel

motivasyonumuza baglidir.

j) Motivasyon her zaman bilin¢li ve gdzlemlenebilen ihtiyag¢lara yonelik

olmaz, kisiyi farkinda olmadan motive eden seyler vardir.

k) Kisiler her zaman kendi motivasyonlarinin nedenlerini anlamazlar.

Bazen farkinda olmadigimiz seylerden dolay1r motive oluruz.
I) Motivasyonla is tatmini ayn1 sey degildir.
m) Bir davranisin birgcok motive edicisi olabilir.

n) Motivasyon ve davranis ayni sey degildir.

I1.9. MOTiVASYONU ETKILEYEN KiSiSEL ETKENLER

Giidiilenme bilis, davranislar, cevre ve diger kisisel etkenlerin etkilesimi
sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Burada sozii edilen kisisel etkenleri dort grupta

toplamak miimkiindiir: 1.Uyarilma 2.Ihtiyaglar 3.Inanclar 4. Amagclar
I1.9.1. Uyarilma ve Kaygi

Genelde uyarilmighik hali, organizmanin verimli bir 6grenme saglayabilmesi
icin hazir ve tetikte bulunmasidir. “camim ders ¢alismak istemiyor” diyen ogrenciler
aslinda yeterli uyarilmiglik seviyesine ulasamamistir. Kantinde ya da yatakta ders
calismak, bireyin genel uyarilmishk haline girmesini, dolayisiyla Ogrenmesini
giiclestirmektedir. Uyarilma belirli bir noktaya geldiginde optimal ulasmaktadir.
Optimal seviye 6grenme i¢in ideal olandir. Kaygi icinde ayni seyleri sdylemek

miimkiindiir.
IL.9.2. ihtiyaclar

Ihtiyac arzulanan veya gerekli olan bazi seylerin eksikligidir. Eksiklik
algilanan ya da gercek olabilir. Thtiyaclar basit ve somut olabilecegi gibi karmasik ve

soyut da olabilir.

I1.9.3. inanclar
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Kisilerin giidiilenmesini etkileyen iiclincii kisisel faktor, onlarin inanglaridir.
Yiikleme kurami ve bazi aragtirma bulgulari, yeteneklerin kararli ve denetlenemez
oldugunu ifade ederken,bazi goriisler de yeteneklerin cabayla gelistirilebilecegini
ifade etmektedir. Diger yandan yetenekle ilgili inanglarda gelisimsel farkliliklar

vardir.
11.9.4. Amaclar

Ogrencilerin  derslerle ilgili amaclar, onlarin giidiilenme diizeylerini
etkilemektedir. ~ Ogretmenler  ogrencilerin  amaclarina  bakarak  onlarin
giidiilenme  diizeyleri ve amaglarimin  gerceklesme  diizeyleri  hakkinda
degerlendirme  yapabilirler. Ogretmenlerin  ozellikle basarisizik  yasantist

geciren Ogrencilerin amacglan {iizerinde degerlendirme yapmalan gerekmektedir.

11.10. OGRENCIiYi MOTIiVE ETME TEKNiKLERIi

Ogretmenler, 6grencilerine siirekli yeni hedefler belirlemeli ve bu hedeflere
ulagmalar1 konusunda onlara cesaret vermeli, onlar1 yiireklendirmelidir.
Ogretmenler, 6grencilerine kars1 arkadasca tutumlar gelistirmelidir. Eger 6gretmenle
ogrenciler arasinda giivene dayanan bir iligki varsa, sinif yonetimi kolaylasir.

Ogrenciler sevdikleri 6gretmenle isbirligi yaparlar. Ogretmenini seven bir
Ogrenci onun dersini de severek caligir.
Ogretmenler, 6grencilere sorumluluk vererek, kendileriyle yaristirarak

onlarin basan giidiisiinii gelistirici teknikler kullanmalidir.

Ogretmenler, disiplin sorunu yaratan oOgrencilere karsi bile olumlu tavir
gelistirmelidir. En yaramaz Ogrenciler bile kendilerine deger veren dgretmenlerin

sOzlerini dinler ve onlara saygi duyarlar.

Ogretmenler, derslere baslarken ilging, sasirtici, merak uyandirici sorular
sorarak baslamali, ¢calismalart miimkiin oldugu kadar aktif, arastirici, heyecanli ve
yararlt hale getirmelidir.

Ogretmenler, simf yonetimi konusunda mantikli ve iyimser bir yaklasim

gelistirmelidir. Etkili 6gretmenler, sinif yonetiminde ara sira sorunlar yasasalar bile,
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ornek kisilikleri ve iyimser yaklasimlart sayesinde uzun donemde &grencilerine
olumlu davraniglar kazandirirlar.

Ogretmenler, uygun davranisa ilgi gostermeli ve sinifta iyi niyet olusturmalidir.
Davranis1 kontrol etmenin en iyi yolu, Ogrencinin olumsuz davraniglarina degil

olumlu davraniglarina ilgi gdstermektir.

Ogretmenler dgrencilerini yoneticilere, anne ve babalara sikayet etmemelidir.
Sinifta diizeni saglamak oncelikle 6gretmenin sorumlulugudur. Ogretmen bazen sinif
diizenini bozan 6grencileri yoneticilere ve anne babalara sikayet etme egilimindedir.
Bu durum, 6gretmenin yetersizliginin bir sonucudur. Zaten dgrenciler, yoneticiler ve

anne babalar bu tip 6gretmenlere kars1 olumlu duygular tagimazlar.

Ogretmenler, belli dgrencilere ozel ilgi gostermekten sakinmalidir. Basarili
O0grenci kadar basarisiz Ogrencinin de Ogretmen iizerinde hakki vardir. Bazi
Ogretmenler cabuk anlayan, saygili ve caliskan 6grencilere smif icinde fazla ilgi
gostererek onlar1 simartma egilimindedir. Ogretmenin bu tutumu yavas anlayan, okul

basarisi diisiik 6grencilerin adalet duygularini zedeler.

Ogretmenler, kesintiye yol acan ogretim tekniklerini degistirmelidir. Simif
yonetiminde dgretim tekniginin pay1 biiyiiktiir. Yanhs 6gretim teknikleri 6grencilerin
sikilmasina ve istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasina yol acabilir. Ogrencilerin
derse ilgi goOstermedigini goren bir Ogretmen, Ogrencileri suclama yerine,

ogrencilerin goriisiinii alarak teknigini degistirmelidir.

Ogretmenler, simf kurallar1 olustururken &grencinin katilimini saglamalidir.
Okul yonetimi ve Ogretmen tarafindan dikte edilen kurallar 6grencilerin karsi
koymasina yol agar. Ogrenci, belirlenmesinde katkida bulundugu kurallar1 benimser,

onlara uymaya 6zen gosterir.
Ogretmenler, simf kurallarmin nedenlerini agiklamalidir. Ogrenciler, nasil

davranmalan gerektigini bilmekten 6te nicin boyle davranmalar1 gerektigini bilmek

isterler.
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Ogretmenler, olabildigince az kural koyar ve kuralin amacini agiklamalidir.
Kurallarin ¢ok ve anlagilmaz olmasi karigiklik yaratir. Fazla sayida kural, bazilarinin

g6z ard1 edilmesine neden olur.

Ogretmenler, 6grencinin kisiligi iizerine degil, kabul edilmeyen davranist
iizerinde durmalidir. Ogrenci istenmeyen bir davranis gosterdiginde, Ogretmen
davranisin degil de 6grencinin kisiligi {izerine odaklanirsa “6gretmen beni sevmiyor,

Ogretmen bana takt” duygusu uyandirr.

Ogretmenler, istenmeyen davranisin olumsuz sonuglarmi agiklamalidir.
Ogrencilere istenmeyen davramislar sonucunda olusacak bireysel zararlar,
diizensizlikler ve basarisizliklar abartilmadan, tehdit icermeden, kisa ve acik bir dille

anlatilmalidir.

Ogretmenler, ilgi cekmeye yonelik kiiiik yaramazliklar1 goz ardi etmelidir.
S6z almadan konusma, arkadaslarimin soziinii kesme gibi kiiciik uygunsuz
davranislar genellikle ilgi ¢ekmek icin yapilir. Ogrencinin bu tiir davranislarina ilgi

gosterilmedigi zaman azalir.

Ogretmenler, disiplini saglamak icin bagirip ¢agirmamalidir. Ogretmen smifta
disiplin saglamak i¢in "Kes Sesini!", "Konusma!", "Otur Yerine!", "Dén Oniine!"
“Yeter artik!” gibi zaman kaybettiren ve sayginligina golge diisiiren hitaplar

kullanmamalidir.

Ogretmenler, 6grencileri not ve ceza ile tehdit etmez: Tehdit ve gozdag
ogrencilerde inatlasma, diismanlik ve direnme duygularini harekete gecirir.Ogretmen

tehdit ettiginde dgrenciler 6gretmenin ortami kontrol edemedigini anlar.

Ogretmenler, 6grencilerle asla alay etmemelidir. Bir 6gretmenin 6grencilerle
alay etmesi, Ogrenciler tarafindan kisisel statiilerine saldirn olarak goriiliir,
diismanhiga ve asilife yol acar. Ogretmeni adil olmayan biri olarak goriirler ve

uygunsuz davraniglarin sorumlulugunu iistlenmek istenmezler.
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Ogretmenler, olumsuz elestiiden kacinmalhdir. Olumsuz elestiriler
ogrencilerin kendilerini kotii hissetmelerine ve motivasyonlarinin kirilmasina yol

acar.

Ogretmenler, viicut dilini iyi kullanmalidir. Ogretmen ders anlatirken
ogrencilerin giiriiltii cikarmasi ve birbirleriyle konusmasi sik rastlanan bir durumdur.
Bazen ogrenciler 6gretmeni kizdirmak icin giiriilti yapar veya konu dis1 seyler
sorarak dersi sabote ederler. Ogretmenin kizmasi, bagirip cagirmasi bir ise yaramaz.
Ciinkii amacglar1 Ogretmeni kizdirmaktir. Bu durumda en etkili yol susmaktir.

Ogretmenin susmasi beklemedikleri bir tepki oldugu icin 6grenciler de susacaktir.

Ogretmenler, ciddi ve uygunsuz bir davranisi, bire bir gériisme yoluyla
diizeltmeye calismalidir. Ogrenciyi kiiciik diisiirecek ciddi bir olumsuz davramisi
diger ogrencilerin Oniinde dile getirme durumunda Ogrenci savunmaya gegebilir.
Ogretmen oOgrenci ile ©zel olarak bire bir konusursa oOgrenci davramislarim

degerlendirmede daha objektif olur, 6gretmenin Onerilerine olumlu yanitlar verir.
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BOLUM I1I

METODOLOJI

I1.1. ARASTIRMA YONTEMIi

Arastirma i¢in Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda, motivasyon
konusuyla ilgili yapilmis yazili kaynaklar incelendi. Konuyla ilgili daha
onceden yapilmis benzer arastirmalar ve raporlar arastirilmistir. Diger
taraftan Anadolu Liseleri’nde egitim goren 0grencilerin sosyal derslerden ve
edebiyat derslerinden Ogretmeleri tarafinda motive edilme seviyelerini

belirlemek amaciyla anket formu hazirlanmistir.

Bu arastirma, 2006-2007 Egitim ve Ogreti yilinda Istanbul ili,
Bayrampasa il¢esinde bulunan Bayrampasa Anadolu Lisesi, Eyiip il¢esinde
bulunan Eyiip Anadolu Lisesi, Gaziosmanpasa ilcesinde bulunan Mevlana
Anadolu Lisesi 6grencilerinin motivasyonunda 0gretmen (Sosyal Bilimler ve
Edebiyat Derslerinde) yeterlilikleri konusu arastirilmistir. Bu nedenle

arastirma betimsel bir nitelik tasimaktadir.

II1.2. EVREN VE ORNEKLEM

Evren:Bu arastirmanin evreni, 2006-2007 Egitim ve Ogretim yilinda
Istanbul ili, Bayrampasa ilcesinde bulunan Bayrampasa Anadolu
Lisesi, Eyiip il¢esinde bulunan Eyiip Anadolu Lisesi, Gaziosmanpasa
ilcesinde bulunan Mevlana Anadolu Lisesi 0©grencilerini kapsamaktadir.

Anket, 10. ve 11. siniflarin okulda bulunma siireleri, 6gretmenlerini
daha iyi tanimalar1 ve bilin¢ diizeylerinin daha yiiksek olmasi nedeniyle bu
siniflardaki ogrencilere uygulanmistir. Ankete katilan Ogrenciler sosyal

bilimler ve edebiyat derslerini géz oniinde bulundurmuslardair.
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Orneklem: Aragtirmanin  6rneklemini, Istanbul ili, Bayrampasa
ilcesinde bulunan Bayrampasa Anadolu Lisesi, Eyiip ilcesinde
bulunan Eyiip Anadolu Lisesi, Gaziosmanpasa ilgesinde bulunan

Mevlana Anadolu Lisesi o6grencileri olusturmustur.

I11.3. VERi TOPLAMA TEKNiKLERI

Arastirmanin  veri  kaynagini  anketlerden  toplanan  veriler
olusturmaktadir.Anket sorular1 gelistirilmeden once gerekli literatiir taramasi
yapilarak, elde edilmek istenen bilgiler olusturulmus, problem durumunu
anlamaya yonelik 6 sorudan olusan bir 6n anket hazirlanmis ve Anadolu
Liseleri’nde egitim goren 30 kisilik bir 6grenci grubuna uygulanmistir. Bu 6n
calismadan elde edilen bilgiler de degerlendirilerek uzman kisilerin goriisleri

alinarak anket sorular1 hazirlanmistir.

Hazirlanan anket, orneklem grubundan olmayan 40 kisiye uygulanmis
ve anlasilirhigi tespit edilmistir.Uzman goriisi de alinarak gerekli
diizenlemeler yapilmis ve ankete son hali verilmistir.Veri toplama aracinin
gecerliligi ve giivenirlik icin ALPHA giivenirlik kat sayisi (reliability
annallysis) hesaplanmis ve 0,8622 sonucu elde edilmistir.Bu deger gecerlilik

ve giivenirlik i¢in uygundur.

Anket formu Istanbul ili sinirlarinda, rasgele secilmis ii¢ farkli
ilcesindeki Anadolu Liseleri’nde uygulanmistir. Anket formu ii¢ boliimden
olusmaktadir: Birinci bdliimde ankete katilanlarin kisisel bilgilerini i¢ceren 5
adet soru vardir.ikinci bolimde Anadolu Liseleri’'nde gorev yapan
ogretmenlerin (Sosyal Bilimler ve Edebiyat Derslerinde) 6grencileri
motive etme yeterlilikleri konusuyla ilgili 40 sorudan olusan bir anket
bulunmaktadir. Ugiincii boliimde, ogrencilerin konuyla ilgili eklemek

istedikleri diisiinceleri i¢in yer ayrilmistir.
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II1.4. VERILERIN ANALIiZi

Elde edilen verilerin c¢oOziimlenmesinde SPSS istatistik programi
kullanilmistir. Verilerin analizinde bilimsel istatistiklerden frekans (N),
yiizde (%), ortalama (X), standart sapma (ss) ortalamalar arasi farkin
anlamliligini test etmek ilizere t testi ve ¢oklu degiskenlerde n>30 oldugu
durumlarda Tek Yonlii Varyans (Anova) analizi kullanilmistir. Istatistiksel

acidan hesaplamalarda anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinacaktir.

Elde edilen verilerin anlasilabilirligini arttirmak ve kolay
yorumlayabilmek i¢in bulgular boliimiinde tablolar olusturulmus, tartisma
boliimiimde de bu bulgular yorumlanmistir. Arastirmada kullanilan 6lgegin
uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik ortalamalar1 degerlendirilirken

su araliklar g6z 6niinde bulundurulmustur.

Verilen Agirhk Secenekler Siniri
1 Hic¢ 1,00 -1,74
2 Nadiren 1,75 -2,49
3 Sik s