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ONSOZ

Egitim Orgiitleri, insan i¢in hizmet {retirler. Amaca uygun gergeklestirilen
faaliyetler, oOrgiit iiyeleri arasinda yogun bir etkilesime dayanir ve oOrgiit kiiltiirii bu
etkilesim icinde olusur. Orgiit kiiltiirii analizinde kullanilacak ydntemlerden biri, orgiit
iiyelerinin Orgiitsel yasamla ilgili temel algilamalarini belirlemektir.

Egitim orgiitlerinde kiiltlir, okulun tim paydaslarinin etkilesimi ile {iretilir ve bu
orgiitlerin kiiltiirel 6zelliklerinin incelenmesi, kiiltiirlin arastirma ve Ogrenci yetistirme
stireclerinin gelistirilmesindeki rolii nedeniyle 6nemlidir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin orgiit
kiiltiirtine iliskin algilamalarini ve buna bagl olarak orgiit kiiltiiriiniin olugsmasinda ki
davraniglarinin etkisini belirlemeye yoneliktir.

Ayrica bu arastirmada, ilkogretim okullarinda giicli bir oOrgiit  kiiltiiri
olusturabilmek i¢in yapilmasi gerekenler ile ilgili olarak veriler elde ederek, bu alanda
yapilacak ¢alismalara katki saglamak amaglanmustir.

Tez calismasmin her asamasinda bana yardimci olan c¢ok degerli esim Arzu
AYDINLIya, oglum Enes’e ve her tiirlii destegini, hosgoriisiinii, akademik tecriibesini
benimle paylasan degerli damismanim Prof.Dr.Semra UNAL’a sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim.

Calismalarim boyunca goriislerinden istifade ettigim ayrica EXCEL ve SPSS ile
ilgili biitiin sikintilarima da bana yardimci olan ve destegini esirgemeyen degerli arkadagim

Hakan KOCACAN’a tesekkiir ederim.

[stanbul,2008
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KISALTMALAR VE SIMGELER

N : Frekans

X : Ortalama

P : Anlamlilik Derecesi

F : Varyans

Ss: Standart Sapma

Sd: Serbestlik Derecesi

V.K.: Varyans Kaynagi

MEB : Milli Egitim Bakanlig

ARGE : Arastirma Gelistirme

SPSS: Statistical Package For Social Sciences
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I. BOLUM

GIRIS

Giliniimiizde teknolojinin hizli gelisimi ile bilgiye ulasmak daha kolay hale
gelmistir. Bunun neticesinde de orgiitler tiretimde etkinlilik ve verimliligi arttirabilmek i¢in
bu gelismeler dogrultusunda iiretim ve yonetimde esneklik ile orgiit kiiltiirlinii olusturmak
arayisina girmistir.

Glinimiizde isletmeler devamliliklarini saglayabilmek icin yoOnetim ve
organizasyon yapisinda saglikli ve saglam bir kiiltiir olusturmak zorunda kalmiglardir.
Kiiltiir bir organizasyonun gozii ve kulagidir. Orgiit kiiltiirii, orgiitteki herkesin
beklentilerini olusturan, davranislarin1 yonlendiren ve sonuglar etkileyen kurallar1 koyarak
isletmeye rekabet avantaj1 saglayacak ve isletmenin devamliligini saglayacaktir.

Egitim orgiitleri, dogrudan insana yonelik bir hizmet iretirler. Gergeklestirilen
faaliyetler, Orgiit iiyeleri arasinda yogun bir etkilesime dayanir ve Orgiit kiiltiirii bu
etkilesim iginde olusur. Orgiit kiiltiirii analizinde kullamlacak yontemlerden biri, Orgiit
tiyelerinin oOrgiitsel yasamla ilgili temel algilamalarini belirlemektir.

Son yillarda yogunluk kazanan Orgiit kiiltiirii caligmalarinda, Orgiitlerin kiiltiirel
ozellikleri ile basarilar1 arasinda gii¢lii bir iliski oldugu vurgulanmaktadir.

Orgiit {iyelerinin kendilerini orgiitiin bir pargasi gibi hissetmeleri ve drgiite baglilik
duymalarinin, islerinden tatmin olmalarmin da bir sonucu olabilecegi diisiiniilmektedir. Is
tatmini genel anlamiyla “bireyin c¢aligma ortamina kars1 reaksiyonu” seklinde
tanimlanabilir (Berry, 1997).

Egitim Orgiitlerinde kiiltiir, yoneticiler, 6gretmenler ve okulun alt kiiltiiriiniin
etkilesimi 1ile dretilir ve bu Orgiitlerin kiiltiirel 6zelliklerinin incelenmesi, kiiltiiriin
arastirma ve 6grenci yetistirme siireclerinin gelistirilmesindeki rolii nedeniyle dnemlidir.
Bu calisma, 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriine iligskin algilamalarin1 ve buna bagli olarak 6rgiit

kiiltiirtiniin olusmasinda ki davraniglarinin etkisini belirlemeye yoneliktir.



Aragtirmanin bu boliimiinde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,
denenceler, sayitlilar, sinirliliklar, aragtirmanin amaci, arastirmanin énemi ve tanimlar yer

almaktadir.

1.1 PROBLEM DURUMU

Kiiltiir; bir toplumun yasama tarzi olarak karakterize edilen ve bilgi, inang, gelenek,
orf, adet, sanat, ahlak, arag-gerec, teknik gibi maddi ve maddi olmayan unsurlardan olusan
karmagik bir biitlindiir. Kiiltiir, atropologlar tarafindan, toplumlarin yasam tarzlar
arasindaki farkliliklar1 ifade etmek amaciyla kullanilmis bir kavramdir. Bu kavram daha
sonralar1 bir toplum iginde yer alan Orgiitlerdeki yasam tarzini ifade etmek amaci ile

kullanilmistir.

Kiiltiir doganin insan yapimi olan kismidir. Kiiltiir, kisaca yasam bi¢imidir. Kiiltiir
hem demografik ozellikleri hem de topluma egemen olan deger sistemlerini igerir.
Demografik nitelikler, niifusun yas ortalamasi, gelir dagilimi, isgiicii durumu, kirsal ve
kentsel yerlesim bicimi ve go¢ olaylart gibi 6gelerden olusur. Deger sistemleri ise toplum
bireylerine egemen olan degerleri ve inanglar1 kapsar. Ayrica is ahlaki da degerler

sisteminin bir parcgasidir. (Sigsman,2002)

Orgiitler genellikle, kendi ¢alisanlarinin davranislarini ortaya koyan farkli kimliklere
sahiplerdir. Kiiltiir kavrami, Orgiitteki bu davranislari, nasil olustuklart ve Orgiit

performansini nasil etkiledikleri anlayabilmemizi saglar( Deal, Peterson,1991).

Kiiltiir bir orgilitte yasama gecirilmis bilingli ya da bilingsiz ya da yar1 bilingli sekilde
uygulanan bir dizi sayilti inang ve degerler biitiiniidiir. Kiiltlir Orgilitiin davranigsal
diizenlemelerine damgasin1 vurur (Balci, 2001). Bu tanimlardan anlasildig tizere kiiltiir,
orgiitlerin ve bu Orglitlerde bulunan bireylerin davraniglarini etkileyen norm, inang ve

degerler haritasidir.



Glinlimiizde kiiltiirle ilgili olan herkesi tatmin edecek sekilde yapilmis bir kiiltiir
tanim1 bulmak zordur. Nitekim kiiltiirle ilgili konularda ¢alisan bilim adamlarindan hemen
hepsinin kiiltlirii yeniden tanimlama ¢abasi, bunu gostermektedir. Bununla beraber simdiye
kadar ortaya atilan biitiin tanimlar gézden gegirildiginde hemen hemen hepsinde ortak olan
yonleri ve kiiltirden neyin anlasilmast gerektigini gérmek miimkiindiir. Kiiltiirii
tanimlamada karsilagilan zorluk, bilgi ve malzeme eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu
zorlugu yaratan baslica sebep; kiiltiiriin tanimini yapanlarin temelde konularmin farkli
olmasi ve kendi bilimsel sahalariyla ilgili tanimlar ~ yapmalarindan

kaynaklanmaktadir(Erdogan,1991).

Orgiit kavramn ilgili literatiirlerde gesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Bunlar; “drgiit
belirli amaglar dogrultusunda kisilerin gayretlerini birlestirdikleri yapilandirilmis siiregtir”
Orgiit insan—is-teknoloji faktdrlerini birlestiren bir sistemdir. “Orgiit kisilerin tek baslarina
gerceklestiremeyecekleri amagclari, baskalari ile bir araya gelerek bir grup halinde gayret,
bilgi ve yeteneklerini birlestirerek gerceklestirmelerini saglayan bir is bolimii ve

koordinasyon sistemidir.”(Kogel,1995).

Orgiitsel kiiltiir; orgiit iiyelerinin paylastign duygular, etkinlikler, beklentiler,

inanclar, tutumlar ve degerlerden olusan bir yap1 olarak tanimlanabilir ( Erdogan,1991).

Orgiit kiiltiirii ilk kez 1939 yilinda Lewin, Lipitt White tarafindan liderlik tarzlari ve
orgiit iklimi arasindaki iliskinin arastirilmasi ile ele alinmis sonradan 6zellikle Ouchi
(1980)'nin "2 kuram1" Deal and Kennedy (1982)"' in "ortak kiiltiir, Peters and Waterman
(1987) in "Miikemmeli Arayis" adli eserleri ile giincel hale gelmistir. Ancak orgiit
kiltliriiniin liderlikte sinerjik bir etkisi oldugunun anlasilmasi i¢in olduk¢a uzun bir siire

gecmesi gerekmistir.

"Bir orgiitle 'Insan ile ilgili her sey kiiltiir olarak nitelenir. Orgiitiin iiretim bicimi,
gereksinimleri ve amaclarin1 destekleyen bir ¢alisma ortami yaratilmaya calisilir. Bunlarin
gergeklestirilmesi i¢in ¢alisma ortaminin bir sisteme oturtulmasi gerekir. Yonetsel politika
ve stratejiler, ¢alisma ilkeleri, tutum ve davranislar, roller, deger ve normlar, semboller,
gelenekler ve aligkanliklar bu sistemin pargalarini olusturur. Orgiitiin her bir iiyesinin uyum
gbstermesinin  beklendigi bu unsurlarm olusturdugu biitin  “Orgiit  Kiiltiiriidiir”

(Berberoglu,1990).



Orgiit: kiiltiirii siirekli degisen ve gelisen bir ¢evrede yasayan isletmeler i¢in giderek
daha Onemli' hale gelmektedir. Isletmelerin hayatta kalmalari, biiyiime ve gelismeleri igin
hizla degisen i¢ ve dis ¢evre kosullarina uyum saglamalar1 zorunludur. Bu zorunlulugun
gerceklestirilebilmesi iginse igletmede ortak bir takim degerlerin varligi ve bu degerler

cergevesinde calisilmasi gerekmektedir ( Sisman,1994).

Orgiitlerde beseri yoniin 6neminin zamanla artmasi , sosyal ve siyasal alanda
insancil degerlerin 6nem kazanmasi ve uluslar arasi isletmeciligin gelismesi, kiltliriin
yonetim ag¢isindan dnemini artirmigtir. Yonetim bilimcilerinin birgogu yonetimin kiiltiire
bagli oldugunu ileri siirmekteler; baska bir deyisle, yonetim uygulamasinin farkli toplum ve

cevrelerde degisik olacagini kabul ettiler( Erdogan,1991)

Kiiltlir tanimlar igerisinde en eskilerinden birisi olan ve baskalar: tarafindan sik sik
kullanilan E.B.Taylor’ un tanimidir. Taylor’a gore kiiltiir; bir toplumun iyesi olarak
insanoglunun O6grendigi bilgi, sanat, gelenek-gérenek ve benzeri yetenek, beceri ve
aliskanliklar1 i¢ine alan karmasik bir biitiindiir.

Peters ve Waterman (1987) ve Kozlu’ya (1986) gore, orgiitsel kiiltiiriin islevleri
sOyle siralanabilir (Varol, 1989).

1- Orgiitte paylagilan degerlerin sonraki kusaklara aktarilmasmi saglar ve

boylece orgiitiin siirekliligine katkis1 olur.

2- Orgiitiin kisiligi belirlenir ve &rgiit isgdrenleri bu kisilik ve kimlikle
taninir.

3- Calisanlarin motivasyonuna yardime olur.

4- Giiglii ve piyasaya doniikse; politika kitapgiklara, orgiit semalarina ve

ayrintili islem dokiimanlarina daha az gerek duyulur.

5- Alt kademedeki isgorenler, cogu durumda neler yapmalar1 gerektigini bilirler.
6- Isgdrenlerin hayatlarina anlam katarak onu zenginlestirebilirler.

7- Gerektiginde orgiitteki degisimlere onciiliik eder ve kolaylastirici rol oynar.
8- Orgiit iiyelerince paylasilan deger ve inanclar, orgiitiin toplumsal boyutlarmi

birlestirme bakimindan 6nem tasir.
9- Orgiitsel amaglarin ve kaliciligin, istikrarin kaynagidir.
10-  Siirekli uyum saglamaya elverisli Ozelliklere sahipse Orgiitiin varligini

stirdiirmesi islevi goriir.



Egitim 6gretim faaliyetlerini slirdiirdiiglimiiz okullarimiz1 da birer 6rgiit olduklarina
gore okullarinda kendilerine 6zgii kiiltiirleri vardir. Okullarin var olus nedenlerinden biride
kiltliriin nesilden nesile aktarimini saglamaktir. Okullar, ayn1 zamanda 6zerklik, hosgorii,
Ozgiirlik gibi kavramlar1 6ne ¢ikaran esnek yapili orgiitler olarak da goriilmektedir

(Sisman, 2002).

Orgiit kiiltiirii kurami biitiin 6rgiitleri oldugu kadar, 6zellikle her asamasinda insan
boyutu diger orgiitlere nazaran daha fazla Onem tasiyan egitim Orgiitlerini ve egitim
yonetimini de derinden etkilemistir. Bu kuram okullarin etkililik ve verimlilikleriyle ilgili
calismalara 151k tutmaktadir. Okullarin kiiltiir agisindan 6zel bir durumu vardir; aslinda
okullar basli basina kiiltiir tireten kurumlardir, okul hem kendi i¢inde bir kiiltiir olusturur,
hem de varolan toplumsal kiiltiirii kusaktan kusaga aktarir, yani okul sadece Kkiiltiir
liretmez, ayn1 zamanda kiiltiir aktaran bir orgiittiir. Yine okullar1 sahip olduklar kiiltiirlerle

birbirinden ayirabiliriz (Celik, 2002).

Okullar1 birbirinden farkli kilan kiiltiirel 6zelliklere iliskin yapilan arastirmalar,
okullarin  kiiltiirel yapisinin  fiziksel Ozelliklerden c¢ok, yonetici-6gretmen-6grenci
iletisiminin yapisindan kaynaklandigini belirlemistir. Rutter ve arkadaglar1 (1979) tarafindan
yapilan bir arastirmada; okulun kiiltiirel yapisini belirleyen 6geler olarak, okulun akademik
Onemi, 6gretmenin derslerdeki tutum ve davranislari, 6diil ve ceza sistemi, 0grencilerin
ogrenme kosullari, 6grenci sorumluluklart ve katilimi, 6gretimin kararliligi ve okuldaki

calisma grubunun yapisi oldugu ileri siiriilmiistiir (Celep, 2000).

Okul gibi hizmet saglayan orgiitlerde insan iligkileri ve buna bagli olarak iletisim
siirecinin 0nemi, so6z konusu Orgiitlerin malzeme ve iirlinii insan oldugu i¢in daha da

artmaktadir(Kozlu,1986).

Okul kiiltiirii, okulun basarisin1 da etkilemektedir. Bagarinin saglanabilmesi i¢in
basariy1 isteyen,etkili 6grenmeyi ve 6gretmeyi tesvik eden, diizenin saglandigi, iletisim

kanallarinin sonuna kadar agik oldugu bir kiiltiiriin olusmasi1 gerekir( Balc1,1993).

Basariya odaklanan bir kiiltiirii okula hakim kilmak da yine kiiltiirel bir lider olarak
okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluguna girmektedir. Okul ydneticisine okul kiiltiirii

olusumunda biiyiik gorevler diismektedir. Okul miidiirii, okulunda bir kalite kiiltiirii



olusturmaya c¢alismali ve bu kalite kiiltiiriinlin de biitiin 6gretmenlerce kabuliinii

saglamalidir.

1.2 PROBLEM CUMLESI

Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda égretmen davranislari etkili midir?

1.3 ALT PROBLEMLER

1) Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen davranislarinin etkisi ile cinsiyete
iligkin goriisler arasinda anlamli bir farklilik var midir ?

2) Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen davramslarinin etkisi ile okuldaki
kademelerine iligkin goriisler arasinda anlamli bir farklilik var midir ?

3 ) Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen davramslarinin etkisi, yasa gore
anlamli bir farklilik géstermekte midir ?

4) Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen davranislarinin etkisi, kidemlerine
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir ?

5 )Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda dgretmen davranislarinin etkisi, bulunduklar
okuldaki hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir ?

6 ) Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda dgretmen davraniglarinin etkisi, egitim
durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir ?

7 ) Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda dgretmen davranislarinin etki diizeyi nedir?

1.4. DENENCELER

1) Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen davramslarinin etkisi ile cinsiyete

iligkin goriisler arasinda anlamli bir farklilik vardir.



2) Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen davramislarinin etkisi ile okuldaki
kademelerine iligskin goriisler arasinda anlamli bir farklilik vardir.

3 ) Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen davramislarinin etkisi, yasa gore
anlaml bir farklilik géstermektedir.

4 ) Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen davranislarmin etkisi, kidemlerine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

5)Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda dgretmen davranislarinin etkisi, bulunduklar
okuldaki hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

6 ) Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda &gretmen davranislarmin etkisi, egitim
durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

7 ) Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen davranislarinimn etkisi vardir.

1.5. SAYILTILAR

1) Veri toplama araci olan anket, uzman kontroliinde hazirlanilmis olup gegerliligi
ve glivenilirligi test edilmistir.

2 ) Arastirmaya katilan deneklerin anketteki onermelere yansiz ve dogru olarak
cevap verdikleri kabul edilmistir.

3 ) Anket goniillii kisilere uygulanmustir.

1.6. SINIRLAMALAR

1 ) Bu arastirma Istanbul ili, Tuzla, Pendik, Kartal ve Maltepe ilcelerinde bulunan
devlet okullarini kapsamaktadir.

2 ) Bu arastirma, 2006 — 2007 egitim — 6gretim yilinda Istanbul ili, Tuzla, Pendik,
Kartal ve Maltepe ilgelerindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar ile sinirhidir.

3 ) Aragtirma veri toplama aracindaki sorularla sinirlandirilmistir.

4 ) Elde edilen bulgular gelistirilen anket formundaki sorularla sinirlidir.



1.7.TANIMLAR

Kiiltiir; Orgiitiin girdi, islem ve ¢ikt1 gibi birgok karmasik boyutu ile ilgili olan bir
kavramdir( Alvesson, 1993).

Orgiit kiiltiirii; Orgiit kiiltiiri 6rgiit iiyeleri tarafindan paylasilan inang, beklenti,

fikir, deger, davranis ve tutumlarin karmasik bir modelidir( Hellriegle, 1998).

Okul kiiltiirii; Orgiit {iyelerinin davranislarini belirleyen bir yasam bicimidir. Hatta

okul kiiltiirti, tiyelerin okul dis1 davranislarinda ve diinyaya bakisinda da etkili olur( Balc,

2001).



II. BOLUM

KURAMSAL BIiLGILER VE LITERATUR TARAMASI

2. .KULTUR KAVRAMININ TANIMI VE GELIiSiM SURECI

Kiiltiir sozciigiiniin olduk¢a uzun bir tarihgesi vardir. Sozciik, Latince deki
“Culture” den gelmektedir. Tiirk Dil Kurumu sozIigi, bu kelimeyi “topragi verimlestirmek
icin ¢aligma” karsiligini vermistir. Ancak bugilinkii anlamda kiiltiir kelimesini ilk kez
Voltaire kullanmistir. Voltaire' ye gore “Culture” insan zekasinin olusumu, gelisimi,
gelistirilmesi ve yiiceltilmesi anlamina gelmektedir. S6zciik buradan Almanca' ya ge¢mis
ve 1973 tarihli bir Alman s6zliglinde “Cultur” olarak kullanilmis daha sonra da bu sézciik,

diger milletlerin sdzciiklerine de gegerek kiiltiir halini almistir.

Kiiltiir kavraminin tanimini yapmak olduk¢a zordur. Ciinkii, s6z konusu kavram
zaman i¢inde degisikliklere ugramis ve artik farkli anlamlara gelmeye baslamistir. Bu
cercevede, kiiltlir, en genis anlamiyla bir toplumun tiim yasam bi¢imini ifade etmektedir

( Erdogan, 1991).

Kiiltiir terimini ilk kez kullanan Ingiliz Antropologu E.B. Taylor, kiiltiiriin {inlii ve
bugiin de gecgerli olan tanimmi yapmugtir. Kiiltiir Taylor’a gore, en genis anlaminda,
bilgi,sanat, hukuk, ahlak, tore ve biitiin diger yetenek ve aliskanliklar1 iceren karmasik bir

biitiindiir (Kocadag, 2002).

Sozlik kiltiiri bir milletin (toplumun) manevi varli§int ve diisiince birligini
meydana getiren ve sanat iiriinlerinin, geleneklerinin tamami olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanim olduk¢a genis kapsamlidir ve sayillamayacak kadar ¢ok unsurlari, ortak deger
yargilarin1 ve davranig bigcimlerini icermektedir. Bununla birlikte bir ulusu gbéz Oniine
aldigimizda, yoresel olarak da farkliliklar gozlemlenmektedir. Bunlar1 da o ulusun genel

kiiltiirliniin ¢cercevesi icerisinde alt kiiltiirler olarak nitelendirebiliriz.



Kiiltlir, topragi isleyip ekmek anlamina gelen tarim kelimesinden tiiretilmis bir
kavramdir( Sirin, 2000).

Kiiltiir, birey davranislarin1 sinirlayict bir faktor ozelligine de sahiptir. Oyle ki,
kiltlirii insanlar olusturdugu gibi, kiiltiir de insanlar1 bi¢imlendirmekte, bdylece insanlar
icinde yasadig1 cevrenin sahip oldugu kiiltiirel Ozelliklerine gore sekillenmektedir.
Boylece, bireyin kiiltiirii toplumun kiiltiiriine, toplumun kiiltiirii de tek tek bireylerin
kiltliriine dogrudan dogruya bagh bir goriiniim kazanmaktadir ( Cegen, 1985)

“Kiiltiir, insana o6zgii bir olgudur. Insanm elinin ve aklinin ortaya koydugu
seylerdir. Insanin ya da gruplarin, yasam diisiin, gecim bigimlerinin etkilesimli
biitiinliigiidiir. insanin dogaya ekledigi-katt181, kavram ve &gelerin biitiiniidiir” (A¢ikaln,

1994).

Kiiltiiriin 6zelliklerini ise su sekilde siralayabiliriz:
1- Kiiltiir 6grenilir.
2- Kiiltiir, kisisel degil toplumsaldir.
3- Kiiltiir degiskendir.
4- Kiiltiir tarihsel bir boyuta sahiptir ve siireklidir.
5- Kiiltiir ihtiyaclar karsilayici ve tatmin saglayicidir.( Unutkan, 1995).

Insanlar dogdugunda herhangi bir kiiltiire sahip degildir. Dolayisiyla, kiiltiiriin
kazanilmas: ilk 6nce ailede baslar, sonra toplumsal siiregte devam eder. Diger bir ifadeyle,
kiltiir icgiidiisel ve kalitimsal olmayip bireyin dogduktan sonraki yasantisinda kazandigi

aliskanliklar, davranis ve tepki egilimleridir.

2.2. ORGUT KAVRAMI VE ORGUTSEL KULTUR

Orgiitler otaya ¢ikis nedeni insanlarin birlikte isbirligi yapma gereksinimleridir.
Insanlar, yasadiklari toplumda bir ¢ok gereksinimlerini orgiitler araciliiyla karsilamakta
dirlar . Bu sekilde de birey olarak yapamayacaklar1 hedeflerini gerceklestirmek iizere diger

insanlarla igbirligi yapma yolunu se¢mek zorunda kalirlar.

Orgiitsel kiiltiir,belli bir grup tarafindan kendisinin gerek gevreye uyumu gerekse
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ici biitlinlesmesi sirasinda 6grendigi gecerliligi kanitlanacak diizeyde olumlu sonug vermis
olan ve bu nedenle yeni iiyelere programlari algilamanin, diisiinmenin ve hissetmenin
dogru yolu olarak &gretilen, bir takim varsayimlardir.”Orgiit; Sistemli ve planli olarak
islerin yonetilmesi, yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi i¢in kurallarin toplamina gore insanlar
ve maddeler arasindaki iliskilerin diizenlenmesi, diizenin kurulmasi, kurallarin konulmasi

ve tertiplerin yapilmasidir( Scehein, 1984).

Ik kez Peters ve Waterman (Peters/Waterman: 1982) tarafindan Amerika’da
Pascale ve Athos tarafindan ise Japonya’da incelenmis olan ve literatiirde Firma Kiiltiiri,
Kurumsal Kiiltiir, Isletme Kiiltiirii olarak da dile getirilen Orgiit Kiiltiiriine iliskin tanimlar
sOyle siralanabilir:

Barnard (1994) orgiitii, “iki veya daha fazla bireyin bilin¢li olarak koordine edilmis
etkinliklerinin veya gli¢lerinin bir sistemi” olarak tanimlarken;

Schein’e (1984) gore orgiitsel kiiltiir ‘belli bir grup tarafindan kendisinin gerek
¢evreye uyumu gerekse i¢ biitlinlesmesi sirasinda 6grendigi gegerliligi kanitlanacak diizeyde
olumlu sonu¢ vermis olan ve bu nedenle yeni iiyelere programlari algilamanin, diisiinmenin

ve hissetmenin dogru yolu olarak dgretilen, bir takim varsayimlardir’ (Giirgay, 2001).

Marc ve Simon ( 1958) ise orgiitii, “liyeleri arasinda iliskiden olusan toplumsal bir
yapt” olarak tanimlamaktadirlar. Genis anlaminda 6rgiit; belirlenmis amaglara ulasmak igin
bireylerin c¢abalarinin eggiidiimlendigi bir yonetim islevi, amag, birey ve teknoloji
boyutlariin etkilestigi bir sistem, kendine 6zgii bir kiiltiire sahip olan, isleri, gorevleri,
makamlari, calisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iliskilerini gdsteren bir yapidir
(Gtigli, 2003).

Orgiitsel kiiltiir, 6rgiit {iyelerine farkli bir kimlik veren ve orgiite baglanmasina
yardimet olan ve orgiit {iyeleri tarafindan paylasilan i¢ degiskenleri sunmaktadir. Orgiite bu
sembolik yaklasim, orgiitsel kiiltiir kavramiyla Orgiitii bir makine veya canli bir organizma
olarak gérmenin 6tesinde yeni bir boyut kazandirmistir( Branabe, 1991)

Orgiitsel kiiltiir, orgiit {iyelerinin paylastign duygular, normlar, etkilesimler,
etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden olusmaktadir. Bu
alanda otorite olan E. Schein'e gore oOrgiitte hemen hemen yoOnetici tarafindan
etkilenmektedir. Orgiitsel kiiltiir calisma yasaminda gii¢lii bir deger mekanizmasidir

(Callahan, ve Fleenor, 1988).
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Orgiit kavrami iki degisik anlamda kullanilabilir. Birincisi bir yapu, iskelet, énceden
planlanmus iligkiler toplulugu anlamma gelen orgiittiir. Ikinci anlamda ise, bu yapimin
olusturulmasi siirecini, bir dizi faaliyeti, orgilitlenmeyi ifade eder. Hatta bazen Orgiit
kavramia bir {clincii anlamda verilmektedir. Bu anlamda orgiit, toplumdaki diger

varliklar arasinda bir sosyal sisteme verilen isimdir (Kogel, 1995).

Orgiitler amaglarima, insanlar tarafindan gerceklestirilen eylemlerle ulasir. Orgiitsel
etkinligin 6n kosulu insan giiclidiir. Bu nedenle orgiitler insanlarin varligr ile anlamlidir

(Agikalin, 1994).

Orgiit; Organik ve mekanik terim olarak diisiiniilirse de, onun isletmenin
amaglarmi gergeklestirecek bigimde kurulmasi gerekir. Nitekim Junckersdorff a gore
diizenlenis olarak kurulus amacin1 géz Oniinde tutan, tesebbiisiin kazancinin giivenligini
saglayan, ticaret yarigmasi c¢aligmalarinda ve miisteri icin oturmus-yerlesmis-durumu
gisteren pazar (piyasa) olmalidir. Bunun icin organizatorden; degisen duruma uymasi,
gereken diizeltmeleri yapmasi ve bunu yapacak giice sahip olmasi beklenir. Planlanan isin
yirlitilmesinde ve hedefe yaklastirilmasinda, orgiitiin ise bashi basina amag¢ olmasindan
daha c¢ok bu amacin gergeklestirilmesinde ara¢ olmasi diisiiniilebilir. Amagclarin
gerceklestirilmesi; Isletme 6rgiitiiniin yapis1 ve hareketleri, isletmenin tiimii gdz 6niinde
tutularak diizenlenen is boliimii, gorevler ve fonksiyonlar ile ilgili konularin planlanmasi
ve uygulanmasi, 1yi isleyen kontrol mekanizmasinin kurulmasi, ticaret yarismasi savasinda
cesitlerin ayarlanmasi, miisterilerin ¢ogaltilmasi, kazancin optimal diizeye ulastirilmasi ile

saglanir. ( Erlagin 1971).

Orgiit kiiltiirii bireyleri bir arada tutan ve onlara ayrica kimlik saglayan paylasilan

anlamlardir ( Hoy , Miskel, 1991).

Cagimizda insanlar yasantilarinin 6nemli bir bolimiinii c¢esitli  Orgiitlerde,
gecirmektedirler. Orgiitlerin, kisilerin yalniz ¢aligma saatleri ile sinirli yasantilarini degil,

tiim yasamlarmni etkiledigi sdylenebilir.(Ertekin, 1978).

Orgiit kiiltiirii ister yazili, ister sozlii olsun orgiitiin tasidig1 tiim deger yargilari,
davranig bigimlerini ve ilkelerini kapsar. Insanin her etkinligi bir orgiit igindedir veya
orgiitle iliskilidir. Orgiitlerin sayis1 giinden giine artarken bireysel yasantiy1 etkilemesi de

artmaktadir. Giiniimiizde &rgiitle uygarlik es anlama gelmistir. Insanlar bireysel giiclerini
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asan amaglarin1 gerceklestirebilmek i¢in isbirligi yaparlar. Ortak bir ¢cabay1 gerektiren bir
amacin gerceklestirilmesinde, birden fazla bireyin giic ve eylemlerini birlestirmesi

zorunludur(Aydin,1991).

Insanin tek basina gergeklestiremedigi bir amaci gerceklestirmek iizere, ayn1 amaci
gerceklestirmeye yonelmis bagka bireylerle orgiit kuran bireyler, orgiite kendilerinden bir

seyler katarken, orgiit araciligiyla da bir seyler elde edeceklerdir (Geng, 2002).

Orgiit kiiltiirli, bir orgiitiin temel degerleri ve inanclar1 ile bunlar1 ¢alisanlarma

ileten degerlerin tiimiidiir (Hoy , Miskel, 1991).

Hoy ve Miskel, kiiltiir 6gelerini soyut ve somut degerler lizerine oturtmuslardir.
Gizli sayithilar , degerler ve normlara gore daha soyut ancak daha derin kiiltiir 6gelerini
icerirken; normlar , degerler ve gizli sayiltilara gore daha somuttur ve ylizeyseldir. Hoy ve

Miskel’in kiiltiir diizeyleri Sekil 1°de gosterilmistir.

Derin . Soyut
Gizli Sayithlar

Insanin dogasi

Insan iliskilerinin dogasi
Gergek ve giivenin dogasi
Cevreyle iligkilerin dogasi

Degerler
Aciklik

Giliven
Isbirligi

Yakin dostluk
Grup catigsmasi

Normlar
Meslektas destegi
Miidiirii elestirmeme
v Ozel disiplin problemlerini v
Yiizeysel ¢cOzme Somut

Meslektaslarin goriisiinii alma

SEKIL 1: Kiiltiir Diizeyleri ( Hoy,Miskel,1991).

13



Her canli varlik gibi yagamini siirdiirmek ve hayatta kalmak zorunda olan orgiitler,
sosyal bir sistem olarak ele alinmaya baslanmasi ile beraber basarilarinin sadece maddi
unsurlarla simirhi kalamayacagi da anlasilmistir. Boylece orgiitlerde yoneticiler, ¢oziimi
baska kaynaklarda aramaya baglamiglar, yonetim kuramlarmin tarihi gelisiminde de
goriilecegi lizere, Orglitlerin manevi unsurlarina yonelmeye baslamislardir. Yani insana
egilmislerdir, bu da beraberinde orgiitte ciddi bir sekilde gdz oniine alinmasi gereken yeni
faktoriin fark edilmesine yol agmistir. Aslinda bu faktor orgiitlerin kurulmaya basladigi
yillarda da vardi ama fark edilmeleri i¢in uzun bir zaman siirecinin gegmesi gerekmistir.
1990’1 yillardan itibaren Orgilit kuramlarinda onemli bir yer tutan bu faktor, “Orgiit

kiiltiiri” faktoridir (Giircay, 2001).

2.3.KULTUR CESITLERI

Toplumlar, orgiitler sadece bir araya gelen insanlar ya da kiigiik gruplardan olusan
bir kalabalik degillerdir. Onlar bir arada tutan degerler, tutumlar, davraniglar ve
normlardan olusan kiiltiirleri vardir. Neticede, diinyada var olan toplumlar sayisinda
kiltiirlerinde bulunacagi anlagilmaktadir. Kiiltiir sahip oldugu o6geler yoniiyle bazi

siniflandirmalara tabi tutulabilirler.

2.3.1 Genel Kiiltiir Ve Alt Kiiltiir

Genel kiiltlir, bir toplumun ya da {iilkenin, her sosyal grubunda, her bdlgesinde
gecerli olan, benimsene ve yasanan hakim unsurlardan ibarettir. Bagka bir deyisle, genel
kiiltiir, toplumdaki biitiin davranis sekillerinde var olan kiiltiirdiir ( Eroglu,1996).

Bir iilkenin ya da toplumun hakim inanglar1, degerleri, hareket tarzlar1 ve yaptirim
tiirleri genel kiiltlirli olusturan pargalardir. Herhangi bir toplumun genel kiiltiirti, tist bir
sistem olarak, ¢cok sayida alt sistemlerden meydana gelmistir. Alt kiiltiirler bazi1 hakim
degerleri kapsarlar fakat, kendilerine 6zgii yasama sekilleri, degerleri vardir. Orgiitii
olusturan ki siler farkli bolgelerden ve farkli kiiltiirlerden gelebilirler. Bu kisiler hem
geldikleri bolge ya da milletin kiiltliriini tasirlar, hem de i¢inde bulunduklar toplumun
kiltliriinii benimserler. Dolayisiyla orgiitler de genel kiiltiiriin bir alt kiiltiiriidiir denilebilir.

Bununla birlikte, toplumun genel kiiltiirii, list bir sistem olarak, ¢cok sayida alt

sistemlerden meydana gelmistir. Alt kiiltlirler baz1 hakim degerleri kapsar. Ancak, bunun
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otesinde kendilerine 6zgii yasam sekilleri ve degerleri vardir. Bu durum, bir {ilkenin farkli

bolgelerinde farkli kiiltiirlerin olmasiyla agiklanabilir.

2.3.2. Maddi Ve Manevi Kiiltiir

Kiiltiir hakkinda ne sdylenirse sdylensin, kiiltiirtin farkli unsurlarin bileskesi oldugu
genel kanaat gormistiir. Bu c¢ergevede, kiiltiiriin sahip oldugu bu unsurlar, maddi ve
manevi 6zelliklere sahip olmasina gore ikiye ayrilmistir. Maddi kiiltiir, genel olarak teknik,
bilim ve ekonominin amaglara yonelik olarak olusturulmasini kapsamaktadir. Dogal
olmaktan ¢ok insan eliyle ortaya c¢ikmis teknolojik durum, sahip olunan arag-gere¢ ve
eserler maddi kiiltiiriin en belirgin &rnekleridir.( Ozkalp, 1995).

Manevi kiiltiir ise, dil, sanat, din, inang, tutum gibi unsurlardan olugsmaktadir. Dil,
kiiltiirtin  6grenilmesinde ve nesilden nesile aktarilmasinda Onemli bir role sahiptir.
Bununla birlikte, miizik, dans ve diger sanat dallar1 da kiiltiiriin tasiyicilarindandir. Din ise,
bireylerin kisilik ve karakterlerini diizenleyen bir gii¢c olmas1 bakimindan sosyal ve kiiltiirel

bir kontrol gorevine sahiptir( Kagitgibasi, 1992).

2.3.3. Kars1 Kiiltiir

Toplumda, sosyo-ekonomik ve politik anlamda yerlesmis olan ve aile, okul ve diger
orgiitler, ozellikle de kitle haberlesme araglariyla aktarilan genel kiltiirii kabul etmek
istemeyenlerin degisik alanlarda meydana getirmeye ¢alistiklar: kiiltlirel yapiya ise karsi
kiiltiir diyebiliriz.

Kars1 kiiltiir olusumunun en 6nemli nedeni, sosyal sistem igerisindeki baz alt
kiltir unsurlaridir. Daha 6nce Orgiitlerin genel kiiltiiriin bir alt kiiltlirii oldugu ifade
edilmisti. Ancak, oOrgiitlerin ayakta kalabilmesi i¢in sahip olduklar: kiiltiiriin genel kiiltiir
ile uyumlu olmas1 gereklidir. Bununla birlikte toplumda kars1 kiiltiirlerin olugsmas1 gibi

orgiit icinde de kars1 kiiltiirler olusabilir(Eroglu, 1996).

2.4.0RGUT KULTURUNUN TEMEL OGELERI

Hoy ve Miskel (1991) kiiltiir 6gelerini gizli sayiltilar, degerler ve normlar olarak

belirlemistir. Gizli sayiltilar deger ve normlara gére daha soyut olmasina ragmen daha
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derin kiiltiirel 6geleri icermektedir. Normlar, degerler ve gizli sayitlilara goére daha

yiizeysel olmakla birlikte daha somutturlar. (Celik, 2002).
2.4.1.Semboller

Semboller, ulusal kiiltiirlerde bayrak, ulusal mars, 6zel binalar, anitlar bi¢iminde
oldukca Onemli ortak degerler tasiyabilmektedirler. Aymi bigimde orgiit iginde de
semboller, ortak tavir gelistiren, diisiince, duygu ve tepkileri kodlayan iletisim araglar1 ve
baglar olarak islev goriirler. Sembol haline gelmis bir nesne ya da davranisi kullanmak,
yonetim siireci ve kontrol konusunda bilgi saglamayi, mesaj iletmeyi ve ortak degerler

gelistirmeyi saglayan dnemli bir ara¢ olabilmektedir.

Semboller, organizasyon i¢in anlam ifade edep “seyler” ve oOrgiit kiiltliriiniin
gostergeleri olarak tanimlanir. Sozciikler, sekiller, giysiler, dil ve Orgiit {iyelerinin
duygularini giiclendiren, onlar1 harekete geciren, ayn1 zamanda dis ¢evreyi uyaran her sey

bir semboldiir.(Berberoglu, 1990).

Toplumsal yasamda egemen olan bazi degerler ve normlar belli bir sembolle daha
somut bir hale gelmekte ve ifade edilebilmektedir. Bu sembol bir téren, bir ayin, bir isaret,

jest, sozclik veya bir kisi vb. olabilmektedir ( Sisman, 2002).

2.4.2.Degerler

Degerlerle bir orgiitiin temel amaclar , idealleri standartlar1 yansitilmakta ve bunlar
orgiitsel kimlik ve ydnetim felsefesi iginde cesitli bigimlerde dile getirilmektedir. Orgiitsel
degerlerin kaynag1 orgiit liyelerinin insan g¢evre ve bu ikisinin etkilesimi sonucu ortaya
¢ikan durumlara iliskin kabul edilen dogrulari olusturmaktadir. Degerler kisaca Orgiitte
neyin 6nemli oldugunu gostermektedirler.

Paylasilmis kavramlardir, orgiitsel karakteri ve kimlik duygusunu anlamada 6nemli
bir belirleyicidir. Bagaran’a gore (1982), degerler isgdrenlerin eylemlerini nitelendirmeye,
degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan dlg¢iitlerin kaynagidir (Celik, 2002).

Degerler, is gorenlerin islem ve eylemlerini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve

yargilamaya yarayan olgiitlerin kayna@idir. Insan, nesne ve olaylarin érgiit toplumca ne
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degerde bulundugunu orgiitge gelistirilen kiiltiirel degerler belirler. Degerler, normlardan
daha genis ve daha somut kavramlardir, normlarin haklilayicilaridir. Bir norm kiiltiirel
degerlerden kaynaklanmadik¢a mesru olmaz. Bir normu is gorenlerce uygulanmasi
gereken bir kural ve Ol¢iit niteligine ulastiran dayandigi kiiltiirel degerlerdir(Basaran,
1982).

Orgiitiin kiiltiirel degerlerinin kaynagi, toplumun inanglarina dayanir. Pasquale
Galgliardi'ye gore orgiitsel degerlerin olusumu dort asamada gerceklesmektedir.(Ugok,
1989).

1. Orgiitiin kurulusu sirasinda onun liderlerinin bilingli bir goriisii vardir. Bu inanglar onu

bir girisimde bulunmaya, insanlar1 ve kaynaklar1 bir araya getirecek bir {irlin ortaya

cikarmaya iter. Bu asamalarda Orgiitiin biitiin {yeleri kendisi ile ayni diislinceyi

paylagmayabilirler. Ancak liderin davranislari istedigi bicimde yonlendirme giicii vardir.

2. Lider tarafindan yonlendirilen davranislar, istenilen sonuca ulastiginda, tecriibeye

dayandirilmis olan inanglarin biitiin liyeler tarafindan benimsenmesi ve bir referans kriteri

olarak kullanilmasi beklenir.

3. Istenilen sonuglara ulasmaya devam edildiginden emin olan orgiit iiyeleri, ilgilerini

sonuglardan nedenlere cevirir. Sonuclar orglitte zamanla goz ardi edilir ve sadece nedenler

ortada kalir. Boylece hangi nedenlerin ve yontemlerin gecerli oldugu 6nem kazanir.

4. Sorgusuz benimsenen degerler, giderek orglit liyeleri tarafindan yasanmaya calisilir.
Orgiitte paylasilan kiiltiirel degerler iletisimin nasil oldugu, kararlarm nasil alindig:

ya da insanlarin orgiitte nasil davrandig1 hakkinda bilgi verir.

2.4.3.Normlar

Normlar, isgdrenlerin orgiit icinde nasil davranacagini, nasil iliskide bulunacagini,
baskalar1 ile nasil iletisimde bulunacagini gosterir(Basaran,1982).

Pehlivan’a (2001) gore, bir grup i¢indeki kisilerin iliskilerini diizenleyen ve
davraniglarina yon veren kurallardir. Genellikle de degerlerin yansimasidir ve herkesge
paylasildig1 i¢in kolektiftir. Normlar, orgiitsel kiiltiir icinde davranis1 etkileyen, sosyal
sistemi kurumsallastiran ve giiglendiren 6gelerdir (Gtiglii, 2003)

Normlar, 6diil ve ceza ydntemiyle korunurlar. Odiillendirme, normlara uygun

hareket edilmesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikarken, cezalandirma ¢ogu kez norm dist
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davranisin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Normlar, 6grenilebilir nitelik tagirlar ve zamanla
aliskanlik haline gelirler (Ozkalp, 1992).

Genel olarak uyulmasi gereken kurallar olarak ifade edilen normlar, bazen a
cik olarak dile getirilmez, bazen de yazili degildirler. Ancak, orgiit iiyelerinin
sergiledikleri davranislar iizerinde 6nemli etkiye sahiptirler. Ornegin, “iistlerinle tartisma”,
“koti haberi veren sen olma” seklinde ifade edilen ve paylasilan normlar, o orgiit icindeki
davraniglarin nasil olmasi1 gerektigi konusunda bilgiler iletmektedirler (Sabuncuoglu ve

Tiiz, 1998).

2.4.4.Lider ve Kahramanlar

Peters ve Waterman’a (1987) gore, lider ve kahramanlar orgiit kiiltiirtintin
sembolleridir ve orgiit kiiltiiriiniin temel degerlerini ve inang¢larmi kendi kisiliklerinde
yansitan modeller veya temsilcilerdir (Varol, 1989).

Sisman’a (1998)) gore ise, giiglii orgiit kiiltlirlerde birden ¢ok kahraman vardir, bu
insanlar gecmiste Orglitlerine yapmis olduklar1 yararli hizmetlerle devlesmis kimselerdir.
Bunlar 6lmiis ya da yasayan gercek kisiler olabilecegi gibi hayali kisiler de olabilir (Giiglii,
2003).

Kahramanlar ge¢miste, orgiite cok yararli hizmetlerde bulunmus ve bu hizmetleri
nedeniyle devlesmis, orgiitii zafere ulastirmis kisilerdir. Orgiit kahramanlari, rgiit
acisindan ideal 6zelliklere sahip olarak goriilen kisiler olup orgiitlerde bir degil birden fazla
olabilirler. Bunlar 6lmiis ya da yasayan, gercek kisiler olabilecegi gibi, ger¢ek ya da hayali
kisiler olmalar1 da miimkiindiir (Sisman, 1994).

Orgiit kahramanlari, ©6rgiit kiiltiiriine katkida bulanan, c¢alisanlar {izerinde
motive edici etkisi olan ve Orgiit kiiltliriinii disartya karsi temsil eden kisilerdir (Kozlu,

1986).
2.4.5.Hikayeler ve Masallar
Hikaye ve efsaneler orgiit kiiltiirli agisindan 6nem tasiyan ve genellikle orgiitiin

gecmisine yonelik olaylarin, biraz da abartilarak aktarilmasi sonucunda ortaya c¢ikan

kiiltiir  tasiyicilanidir. Hikayeler ve efsaneler, oOrgiitiin ge¢misi ve bugilinkii  durumu
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arasinda koprii gorevini yerine getirmesi bakimindan onem tasir. Yine orgiit iiyelerinin
davraniglarina yon verici olmasi da, hikaye ve masallarin 6nemli bir 6zelligi olarak
belirtilebilir (Unutkan, 1995).

Unutkan’a gore (1995) hikaye ve masallar, orgiitiin gegmisine yonelik olaylarin
abartilarak aktarilmasi sonucunda ortaya ¢ikmis kiiltiir tastyicilaridir ve orgiitiin diinii ile
bugiinii arasinda koprii gorevi goriirler. Gordon’a gore (1993) hikaye ve masallar, orgiitsel
degerlerin yayilmasina ve orgiitte yerlesmesine yardimei olurlar, orgiitiin kahramanlarini
ve sembollerini canlandirirlar, drgiitsel kiiltiir hakkinda 6nemli ipuglar1 veritler. Ornegin
bir orgiit kiiltlirtinde bireyselligi ya da yarigmay1 vurgulayan hikayeler yayginsa, orgiitsel
degerler de bu dogrultuda gelisir (Celik, 2002).

Hikaye ve masallar, orgiitsel degerlerin yayilmasina ve yerlesmesine yardimci
olurlar. Orgiitiin kahramanlarin1 ve sembollerini canlandirirlar. Hikayeler, drgiitsel kiiltiir
hakkinda 6nemli ipuclar1 verirler. Ornegin bir orgiitiin kiiltiiriinde bireyselligi ya da
yarigmay1 vurgulayan hikayeler yayginsa, oOrgiitsel degerler de bu dogrultuda gelisir

(Gordan, 1993).

2.4.6.Sloganlar

Slogan, Orgiit iiyelerini heyecanlandiran ve enerjilerinin agiga ¢ikmasina yardim
eden ve isgdrenleri harekete gegiren bir aractir. Slogan bir Orgiitte kiiltiiriin
benimsendigini, iiyelerin buna gerektigi yerde her zaman hazir olduklar1 izlenimini verir.
Koontz ve Weinrich’e gore “Slogan, bir orgiitiin bir degerini, bir amacini, bir inancini1 ya

da normunu basari ile ifade eden, satir veya ciimledir” (Eren, 2000).

2.4.7.Inanclar

Inanglar bireylerin sosyal gergekleri nasil anlamlandirdigini gésterirler. Ancak
burada kisisel o6zelliklerle kiiltiirel degerlerin bir sentezi s6z konusudur. Ornegin
kaderciligin yaygin oldugu bir toplumda, bireylerin inanci daha c¢ok gelecegin
planlanamayacagi ve denetlenemeyecegi yolundadir( Berberoglu, 1990).

Inanglar gercegin simdi ve ge¢miste nasil olduguna iliskin bireyin bilgilerinden

meydana gelir( Bozkurt, 1996).
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2.4.8.Seremoni ve Torenler

Seremoniler 6zel olaylardir. Seremoni ve torenlerin esas anlami, belli bir mesaj
iletmektir. Torenlerde Orgiitte bulunanlar, o Orgiitiin parcasi haline gelmis olan lider ve
kahramanlara, mitlere ve sembollere ait kutlamalar yaparlar.

Torenler, yagsamin rutin zaman ve mekan sinirlari disinda, farklilagtirilmigbir zaman
ve mekanda, kendine 6zgii standartlagtirilmis davranis bigimleri, objeler ve iliski sistemi
ile bir durumu anmak veya kutlamak i¢in diizenlenirler. Okul yagsaminda térenler genis bir
repertuara sahiptir. Okulun kiiltlirel yapisina ve 6zel gorevlerine bagl olarak bir ¢ok toren

diizenlenmektedir (Kiigiik, 2002).

Nelson ve Campbell (1997) orgiitlerde alt1 ¢esit téren oldugunu belirlemislerdir
(Gtigli, 2003) :

1. Statii toreni, bireyin statiisiindeki degisimi gosterir. Ornegin emeklilik yemekleri.

2. Tesvik torenleri, bireylerin basarilarina destek verir. Ornegin, bir okulda basarili
olan 6gretmenlerin 6dil torenleri.

3. Yenileme toreni, Orgiitteki degisime Onem verir ve O08renme ve basarmayi
cesaretlendirir. Ornegin okulda agilan yeni bir boliimiin acilis toreni.

4. Biitiinlesme torenleri, orgiitteki farkli gruplar birlestirmeyi ve daha biiyilik bir
orgiit olma istegini pekistirir. Ornegin, birbirini hi¢ gérmeyen sabahg¢i ve 6glenci
gruplardaki 6gretmenler i¢in diizenlenen gezi ve piknikler.

5. Catismay1 azaltici torenler, Orglitte ortaya c¢ikan anlagsmazliklari gidermeyi
amaglamaktadir. Sikayetlerin dinlenmesi gibi.

6. Derece indirme, bazi Orgiitler tarafindan davramis deger ve normlarini
uygulamada basarisiz olan kisileri cezalandirmak i¢in kullanilir. Japonya’da bazi

orglitlerde olumsuz davranislarda bulunan ¢alisanlara ceza olarak kurdele takilmaktadir.

2.4.9.Mitler

Erdem (1996)’e gbre mit, bir orgiitiin degerlerini, tanitim sistemlerini yerlestiren bir
iletisim aracidir. Bir Orgiitiin degerlerine, kurucularina iliskin ilging olaylar ve oykiiler,

zamanla belirli bir anlam1 tagryan mesaja doniistiigiinde mitlesir.
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Yine, Orgiitiin 6nemli bir degeri bir veya birden fazla kisinin 6rnek davranisiyla
eyleme doniistiigiinde bu eylem mitlesmektedir. Mitlere her zaman pozitif anlamlar
yiiklenmez, bazen negatif anlamlar da yiiklenebilmektedir. Mitler, Orgiite ait olma
duygusunu giiclendirdiklerinde pozitif, orgiite kars1t bir gruplasmaya yol actiklarinda ise
negatiftirler (Giig¢li, 2003).

2.4.10.Dil

Dil basit anlatimlarin iletilmesi kadar, sosyal degerlendirmelerin ,ima yoluyla
anlatilan uyarlamalar1 da ifade eder. Dil ortak bir semboldiir ve boyle olmasi sifatiyla da
kiiltiirlin goriintiisiidiir( Fairholm, 1994).

Dil, bir iletisim aracidir ve kiiltiiriin yasamasindaki en 6nemli 6gelerden biridir.
Fairholm’a gore dil, basit anlatimlarin iletilmesi kadar, sosyal degerlendirmeleri, ima
yoluyla anlatilan uyarmalar1 da ifade eder. Dil, ortak bir semboldiir ve bdyle olmasi
nedeniyle de kiiltiirlin goriintiistidiir.

Her Orgiitin kendine 6zgli olan dili iginde; argo ifadeler, deyimler, sakalar,

mecazlar, metaforlar, sloganlar s6zel semboller yer aldigini ifade etmektedir(Terzi, 2000).

2.4.11.Ritiieller (Adetler)

Nelson ve Campbell (1997) adetleri, genellikle yazili olmayan ancak siirekli
tekrarlanan veya giinliik orgiitsel uygulamalarda goriilen davraniglar olarak nitelemektedir.
Adetler, biz burada isleri boyle yapariz mesajin biitiin iggorenlere verirler. Baz1 orgiitlerde
herkes birbirine “hanim”, “bey” terimlerini kullanarak hitap ederken, bazi orgiitlerde en
altindan en {istiine herkes birbirine ismiyle hitap etmektedir (Gtiglii, 2003).

Ulrich’e gore ritiieller kiiltiirel kalip ve degerleri gii¢lendirmek i¢in yapilan torensel
eylemlerdir. Ritiieller, degerlendirme ve ddiillendirme siiregleri, personel toplantilari, veda

torenleri, ¢alisma plan ve programlari gibi 6geleri kapsar (Terzi, 2000).
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2.5. ORGUT KULTURU iLE ILGILI SINIFLAMALAR

Literatiirde, orgiit kiiltiirii siniflanmasma yonelik bir ¢ok c¢alisma vardir. Bu

calismalarda oOrgiit kiiltlirti, farkli kriterler agisindan ele alinmaktadir. Bu siniflamalardan

bazilar1 sunlardir;

2.5.1.Quinn ve Cameron Orgiit Kiiltiirii Modeli

Hoojberk ve Petrock (1993); Quinn ve arkadaglarinin yarigsmaci degerlerin
cercevesini iki boyuta ayirdigini belirtmektedir. Birinci boyut, orgiitiin denetim yonelimli
tepkilerini kapsamakta iken, ikinci boyut orgiitlerin i¢ ve dis odakli isleyis bicimlerini
gostermektedir. Birinci boyut, kontrol egilimli olmadan esnek egilimli olmaya dogru bir

kayma gostermektedir. Bu iki boyutun etkilesiminden birbirinden farkli dort oOrgiitsel

kiiltiir olusmaktadir (Celik, 2002).

Hiyerarsi Kiiltiirti, Klan Kiiltiirli, Adhokrasi Kiiltiirli, Pazar Kiiltiirii. Bu dort tip

orgiit kiiltiira sekil 2°de 6zetlenmistir.

SEKiL2.ORGUT KULTUR TiPLERI(Celik, 2002)

(F: Orgiit bigimi, S: Liderlik bicimi, C:

Orgiitiin yapisi, O: Stratejik yoneltme)
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ic Esneklik Yenilik DIS

F: Klan 1 F: Adhokrasi
S: Akil Hocasi, Uysal S: Girigimci, Yenilik¢i
C: Dogruluk, Gelenek C: Yenilesme, Gelisme
O: Baglilik, Birlik : Buiytime

2 3

1 4 -
F: Hiyerarsi, Biirokrasi F: Pazar, Matriks Orgiit
S: Esgiidiimcii, Diizen S: Uretici, Isci
C: Kurallar, Prosediirler C: Objektif Beklentiler
O: Siireklilik, Duraganlik O: Yarigsma, Sonuglar

A 4
BIREYSEL Duraganlik, Diizenlilik ORGUTSEL




2.5.1.1.Klan (isbirligine Dayah) Kiiltiirii

Klan kiiltiirti, yiiksek diizeyde esneklik, kisilik ve sahsiyet, kendiliginden olus, i¢sel
bir 6nem, kisa donemli bir siire yapisi ve kolaylastirict etkinlikler iizerine dikkatini

toplamis bir kiiltiirii karakterize etmektedir ( Arslan ve Doyuran, 2003).

Bu kiiltiiriin hakim oldugu bir orgiitte isgérenler arasi baglilik ve aile anlayist
gelistirilmeye ve arttirilmaya calisilir. Orgiitiin yoneticisi ¢alisanlarina bir rehber hatta
anne-baba gibi davranmaktadir. Orgiitte fikir birligi, aktif katilim ve ekip ¢alismasina
onem verilmektedir (Celik, 2002; Karcioglu ve Timuroglu, 2004).

Saglik kurumlar, tniversiteler ve bazi endiistriyel oOrgiitlerde bu tip kiiltiir

gozlenebilir.

2.5.1.2.Hiyerarsi (Biirokrasi) Kiiltiirii

Biirokratik kiiltiirde klan kiiltiirlerinde oldugu gibi igsel bir 6nem, kisa donem
yonelimi ve etkinlikleri kolaylastirma iizerine odaklanma vardir, ancak denge, kontrol, ve
onceden haber verebilmelerinden dolayr klan kiiltiirlinden farklilagir. Biirokratik
kiiltiirlerdeki baskin (baskici) liderlik stili koordinator veya organizator seklindedir,
kurallar ve politikalar 6ncelikli baglayici mekanizmalardir ve stratejik 6nem istikrar ve
denge tlizerindedir (Arslan ve Doyuran, 2003).

Dini, askeri ve resmi orgiitlerde bu tip kiiltiir gézlenebilir.

2.5.1.3.Adhokrasi (Girisimci ) Kiiltiirii

Bu Kkiiltiir, girisimcei, dinamik ve yaratici bir i ortamini karakterize eder. Liderler
yenilik¢i ve risk lstlenen kimselerdir. En iistiin olmaya onem verilir, orgiit deneme ve
uygulama sahasi haline gelmistir. Degismeye karsi hazir olma ve her zaman yeni stratejiler
gelistirme 6n plandadir. Uzun vadede biiylime ve yeni kaynaklar saglamaya onem verilir.
Orgiitte bireysel girisim ve dzgiirliik cesaretlendirilir (Celik, 2002; Karcioglu ve Timuroglu,
2004).

Yazilim sirketleri ve danismanlik sirketlerinde bu tip kiiltiir gézlenebilir.
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2.5.1.4.Market (Piyasa, Pazar) Kiiltiirii

Market kiiltiirt, tirtin yonelimli bir 6rgiitii belirtmektedir. Kazanma arzusu 6n planda
tutulur. Liderler iiretici ve yarismacidir, uzun vadede Olciilebilir hedeflere 6nem verilir, fiyat

artist ve pazar liderligi 6nemlidir (Celik, 2002, Karcioglu ve Timuroglu, 2004).

2.5.2.Harrison ve Handy Orgiit Kiiltiirii Modeli

Charles Handy orgiit kiiltiirlerini siniflandirirken yonetim bicimi ve orgiit yapisini
temel alir. Asagida bu siniflamada yer alan tiplerden ayr1 ayr1 s6z edilecektir (Erkmen ve

Ordun, 2001).
2.5.2.1.Gii¢ / Otorite Kiiltiirleri

Bu kiiltiirde otorite sahibi olan insanlar baskindir, diger ¢alisanlarin gérevi bu otorite
sahibinin beklentilerini gergeklestirmektir. Otoriteye pek karsi g¢ikilmaz, ancak otorite
sahiplerinin de giiclii olmalar1 yetmez, ayn1 zamanda liderlerin bilgili ve tecriibeli olmalari

da gerekir. Bu tip orgiitte korku hakimdir ve orgiitlerde gerginlik havasi hakimdir.

2.5.2.2.Biirokratik / Rol Kiiltiirleri

Bu tip orgiitlerde rol, is ve otorite tanimlar1 acikca yapilmis ve iletisim bigimleri
belirlenmistir. Hatta bir sorunla karsilasildiginda bile ¢6ziim yontemleri bile belirlenmistir.
Orgiit, tepe yonetimi tarafindan belirlenmis kurallarca kontrol edilmektedir. Her bdliimden

lizerine diiseni yapmasi beklenir, bu kiiltiirde isboliimii, standardizasyon hakimdir.

2.5.2.3.1s-Siirec (Basan) Kiiltiirii

Calisanlar her seyden once isin kendisi ile ilgilenirler ve isin yapilmasi i¢in bireysel
bir caba ve ilgi gosterirler. Bu tip kiiltiire sahip bir orgilit isgorenlerinden, islerine ve
orgiitlerine fazla zaman harcamalarini ve biitiin enerjileri ile katkida bulunmalarini bekler,

calisanlarin onlar1 i¢sel olarak tatmin eden gorevlerde calismaktan hoslandiklarini varsayar.
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2.5.2.4.Birey (Destek) Kiiltiirii

Bu Kkiiltiir, bilirokrasiye, uzmanlagsmaya rutin islere karsidir. Bu tip kiiltiire sahip
orglitler calisanlarina, birbirleri ile iliski kurma ve aidiyet konularinda tatmin duygusu
saglar, ¢alisanlarin da kararlara katilimini tesvik eder. Caligsanlara siirekli destekleyici bir
liderlik ve yonetim bi¢imi sergilenerek, calisanlarin iglerinde ihtiya¢ duyduklari kaynaklar
saglanir. Ayn1 zamanda takim calismasi ve bireysel gelisim tesvik edilerek, basar1 ve

yenilige yonelik davranislar 6diillendirilir.

2.5.3.Deal ve Kennedy Orgiit Kiiltiirii Modeli

Hampden’e (1992) gore; Deal ve Kennedy, ¢evredeki belirsizlik sonucu ortaya ¢ikan
risk miktar1 ve kararin basarisina iliskin ¢evreden gelen geri bildirimin (feed-back) hizi
kriterlerini kullanarak dort tip orgiit kiiltiiri belirlemistir (Halis, 2003).

1. Yetki (Yiiksek Risk- Yavas Geri Bildirim) Kiiltiiri
2. Atilgan (Yiiksek Risk- Hizli Geri Bildirim) Kiiltiirii
3. Kapali Hiyerarsi (Diistik Risk- Yavas Geri Bildirim) Kiltiirti
4. Aktivite (Diisiik Risk- Hizli Geri Bildirim) Kiiltiirii

Orgiit kiiltiiriiniin degisik simiflamalarindan s6z ettikten sonra drgiit kiiltiiriiniin drgiit
iklimi stireciyle olan iliskisine bakmak 0Ozellikle bu iki kavramin birbirleri yerine

kullanilmast gibi bir hataya diisiilmemesi agisindan yararl olacaktir.

2.5.4. Ouch1 Modeli ( Z Kiiltiirii Modeli )

Z tipi1 orgiit kiiltiiriinde bireysel kararlar yerine proje gruplar1 ve katilimci yonetim
tarzi  benimsenmektedir. Kidemsizlerden kidemlilere dogru karar alma sekli
uygulanabilmektedir. Belirli kademeler gelmek i¢in belli bir kideme ulagmak gereklidir.
Acik ofis sistemi kullanilmaktadir. Ancak, Amerikalilar bu sistemin yaninda stirekli

kontrol ve 6l¢iimleri de devem ettirip basar1 elde etmektedirler. Z tipi orgiit kiiltiirii yatay
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ve dikey rotasyon sistemini benimser. Z kiiltiiriine ait son uygulama ise ¢alisanlarin; tim

cevreye bagimliliklari ve aileleriyle beraber ele alinmalaridir.

Bir orgiitiin kiltiirt,, gelenekler ve cevre olusturur. Kiiltiir, orgiit etkinliklerini
etkileyen deger yargilarin1 da kapsar. Z kuraminda orgiitsel kiiltiire iligskin farkli degerler
vardir. Bu degerler arsinda en Onemlisi , z kiiltiirliniin kendi insanlarina kars1 duydugu
baglilik ve sorumluluk duygusudur. Z kiiltiirii insancil 6zelikleri, Orgiitiin ¢evresine de

tasir( Celik, 2002).

William ouchi’nin 1981 yilinda diinyaya tanittigt Z kurami Amerika Birlesik
Devletleri’'nde yeni bir orgiit ve yonetim anlayisini dile getirmektedir. Ouchi, Amerika ve
Japon orgiitlerini karsilikli olarak incelemis ve Amerika’da calisan is¢ilerle biitiinlesmistir.
Boyle orgiitleri klana benzetmis. Klan o6zelligi gosteren Orgiitlerde, biirokratik

yonetimlerde oldugu gibi kat1 bir disiplin egilimi yoktur(Hoy, Miskel, 1991).

2.6, O0RGUT KULTURUNUN DiGER ORGUTSEL SURECLERLE iLiSKiSi

2.6.1. Orgiit Kiiltiirii Ve Orgiit iklimi

Cogu zaman 6rgiit iklimi ile drgiit kiiltiirii birbirinin yerine kullanilmistir. Orgiitler
kendi kiiltir ve iklimini gelistiritken de bazi yasaklardan, geleneklerden ve ahlak
kurallarindan yararlanirlar. Bir orgiitiin iklimi ve kiiltiiri hem formal Orgiitiin degerlerini
ve davranis kaliplarint hem de bunlarin dogal orgiitteki yorumlarinmi yansitir. Nasil ki bir
toplumun bir kiiltlir miras1 varsa, sosyal oOrgiitlerde de yeni orgiit liyelerine birakilan
orglitsel norm ve deger kaliplar1 vardir (Ertekin, 1978).

Orgiit kiiltiiri ve orgiit iklimi kavramlari bazi yazarlar tarafindan birlikte ele
alininca sanki bu iki kavramin ayni anlama geldigi ve birbirleri yerine de kullanilabilecegi
gibi bir izlenim verilmistir. Varol (1989), bunun fiziksel bilimlerden alinan bir kavramin
sosyal bilimlerde yanlis kullanimi olacagimi ifade eder. Ona gore, oOrgiit iklimi, Orgiit

kiiltiirlintin 6gelerinden biridir ve orgiit kiiltiirii 6rgiit ikliminin kosullarini belirler.
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Agik iklim, orgiit liyelerinin ileri Olglide bir birlik duygusuna sahip olduklar
bir orgiitsel durumu belirtmektedir. Agik iklimde calisanlar arasinda samimi bir iligki
vardir. Calisanlar bu iligkiden bir doyum saglarlar. Ancak kapali iklime sahip Orgiitlerde
calisanlarin is doyumu dustiktiir.

Orgiit ikliminin en azindan ii¢ degisken grubu igerdigi belirtilmektedir. Bunlar
1. Cevresel degiskenler (Orgiitiin yapist gibi bireyin disindaki degiskenler),
2. Bireysel degiskenler (Orgiite bireyin birlikte getirdigi yetenek, davranis ve
giidiileri),
3. Sonug¢ degiskenleri (kisisel ve g¢evresel degiskenler bagli olarak diisiiniilen,
tatmin, verimlilik gibi degiskenler).
Bu degiskenler géz oniine alindiginda ise Orgiit iklimi, c¢evresel ve bireysel
degiskenler arasinda bir etkilesim olarak goriilebilir (Dinger, 1996).

Orgiit iklimi, drgiite kimligini kazandiran, gorevlilerin davranisini etkileyen ve
onlar tarafindan algilanan, orgiite egemen olan oOzellikler dizisidir. Okulun orgiitsel
iklimi, liyelerin davramislarin1 etkileyen ve bir okulu diger okuldan ayirt eden i¢
ozellikler biitiiniidiir. Baska bir deyisle okul iklimi, okulun bireysel kisiligidir (Aydin,
1998).

Orgiit iklimi ile drgiit kiiltiirli arasinda bazi farkliliklar vardir. Iklim isgdrenlerin
davrams ve tutumlariyla ilgili ozelliklerini gostermektedir. Orgiit iklimi, daha ¢ok
deneysel ve dis gozlemlere dayanmaktadir. Kiiltiir ise, daha ¢ok Orgiitiin goriinen
ogelerini ortaya koymaktadir. Orgiit kiiltiirii temel grup degerlerini ve mesajlar1 kapsar;
grup iiyelerine mecazi ve paylasilmis orgiitsel duygu ve diislinceleri sunar.

Orgiit iklimi , orgiit yasamimn kalitesini ifade eden genel bir kavramdir. Orgiit
iklimi kavramina iligkin tanimlar sonucunda Orgiit ikliminin o&zelliklerini soyle
Ozetleyebiliriz(Moran ve Volkwein, 1992).

> Orgiit iklimi, orgiit {iyelerinin davranis ve tutumlarimi etkiler.

> Orgiit iklimi iiyelerin ortak algilamalarina dayanr.

> Orgiit iklimi, 6rgiitiin genel kisiligini ifade eder.

> Orgiit iklimi, iiyelerin dnemli oldugunu diisiindiikleri giinliik davranislardan
kaynaklanmaktadir.

Okul iklimi ise;
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Hoy ve Miskel’e gore (1991), dgretmenlerin genel is g¢evresine iliskin algilarini
kapsayan genis bir kavramdir. Okulun orglitsel iklimi, iiyelerin davranisini etkileyen ve bir
okulu diger okuldan ayiran i¢ 6zellikler biitliniidiir. Okul iklimi, okulun bireysel kisiligidir

(Celik, 2002).

2.6.2.0Orgiit Kiiltiirii Ve Iletisim

1950°1i yillarin baslarma kadar iletisim konusu yonetim biliminde ¢ok da fazla
tartisilan ve calisilan bir konu degildi. Ancak davranigsal yaklagimin yonetim biliminde yer
almasiyla birlikte, insan odakli yonetim anlayisi kabul gérmeye baslamis ve bu da
beraberinde iletisim konusunu yonetim literatiirinde ©Onemli bir yere getirmistir
(Megginson,1992).

Orgiit ve birey iizerinde dnemli etkileri olan iletisim (Harris, 2002), yoneticilerin
basaris1 ve oOrgiitiin etkinliginde de biiyiik rol oynayan bir siirectir. Yapilan bir arastirmaya
gore toplantilar, raporlar, mektuplar, telefon goriismeleri, fakslar gibi iletisim etkinliklerini
kullanarak 1islerini yiirliten yoneticilerin zamanlarimin %80’ini iletisim faaliyetlerine
ayirdiklarini ortaya koymustur (Ertiirk, 2000).

Orgiitsel iletisim, drgiite yeni katilan {iyelerin rgiit kiiltiirii ile biitiinlesmelerinde
onemli bir kanaldir. Orgiit kiiltiir{i, yeni iiyelerin formal ve informal iletisimini saglar.
Formal iletisim, is tanimlar1 ve ise yoneltme toplantilari, informal iletisim ise hikaye ve
dedikodular1 kapsar. Orgiit kiiltiirii yeni {iyelerin sosyalizasyonu i¢in son derece
onemlidir (Kreps, 1986).

Orgiitsel iletisimin kiiltiirel islevlerinden birisi, orgiit iiyelerine &rgiitsel kiiltiir
hakkinda bilgi saglanmasi, digeri ise Orgiit liyelerinin orgiitsel kiiltiir ile biitiinlesmelerine
yardimc1 olmasidir. Orgiitsel kiiltiir, orgiit {iyeleri arasinda iletisim saglar, diger
informal mesajlar, igsgoérenler arasinda anlatilan hikayeler, dedikodular, formal iletisim
yoluyla isleyen mesajlar, sloganlar, orgiitsel dokiimanlar, grup toplantilar1 ve halka
yonelik toplantilar, iletisim siirecinin isletilmesiyle anlam kazanir. Bir orgiit kimliginin
ortaya ¢ikmasi, Orgiit iiyelerinin ge¢misi, bugiinii ve gelecegi yorumlamasina ve

orgiitsel yasam hakkindaki gercekleri ve hikayeleri algilamasina paralel olarak
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gerceklesir. Orgiitsel kimlik, orgiitsel kiiltiiriin benimsenmesi ve yasanmasiyla kazanilir
(Kreps, 1986).
Orgiit i¢inde bir sistem olarak iletisimin temel amaci, kopuk ve dagmik iliskileri bir

diizen i¢ine sokmak ve amag birligini saglamaktir.

Orgiitsel iletisimin temel amaclari:

e Kurumun amagclari, hedefleri ve politikas1i konusunda c¢alisanlari
bilin¢lendirmek,

e s ve islemler hakkinda ¢alisanlar bilgilendirmek, degisiklikleri aninda egitim
cabalari ile calisanlara aktarmak,

e Yenilik ve yaraticih@ oOzendirmek, c¢aliganlar arasinda bilgi akisim
diizenlemek, geri bildirimi saglamak, olarak siralanabilir.

Biitiin bu amagclar, orgiitte is gorenlere (calisanlara) yeterlilik kazandirmak ve
onlarin ¢aligma azmini (moralini) arttirmaya yardimci olabilmek i¢in iletisimin
gerekliligini gdstermektedir. Orgiit kiiltiiriiniin anlamli kilmmas1 ise ancak iletisim
saglanmasiyla gerceklesir. Bu nedenle orgiit kiiltiirii ile iletisim arasinda ¢ok yakin bir
iliski vardir. Iletisim yoluyla orgiit kiiltiiriiniin temel 6geleri olan degerler, normlar,
hikayeler, tarih, gelenekler diger bir deyisle oOrgiitiin sembolik diinyas: yorumlanabilir

(Celik, 2002).

2.6.2.1.0RGUTSEL ILETiSIMIN ONEMI

Iletisim orgiitii bir arada tutan ve orgiit icin hayati éneme sahip bir unsurdur.
Orgiitsel iletisimin dnemi ve saglikl islediginde sagladig: faydalar su sekilde siralanabilir
( www.ifuw.org, 2003 ).

* Yonetime karar almada ihtiya¢ duyulan bilgiyi elde etme imkani1 sunar.
* Yoneticilerin aldig1 kararlarin ¢alisanlar tarafindan algilanmasi ve uygulamaya
doniistiiriilmesini saglar.

* Calisanlarin orgiite bagliligini artirarak, miisteri hizmetlerinin iyilesmesini saglar.
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+ s tatmini, motivasyon, drgiitsel baglilik gibi calisanlarin davranislari iizerinde olumlu
etkiler yaratarak orgiitsel performansi arttirir.
» Calisanlarin paylagim duygusunu arttirir.

+ [s ortamindaki siirtiisme ve baskilar1 azaltir.

Orgiitsel faaliyetlerin istikrar ve is birligi icinde ger¢eklesmesine katkida bulunur.

Orgiitsel degisime kars1 giiven olusturur ve degisim siirecini hizlandirir.

Daha az hata yapilmasina ve sonugta giderlerin azalmasina imkan tanir.

Karlilig1 ve etkinligi artirir.

2.6.2.2.0RGUTSEL ILETIiSiM BICIMLERI

Mesajlar drgiitte bircok farkli yol veya kanallardan iletilir. iletisim kanallari formel
veya informel bi¢imlerde olup, yukaridan asagi, asagidan yukari, ¢apraz veya yatay
seklinde siniflandirilabilir (Dubrin, 1997).

Formel iletisim kanallari: Orgiitiin kendi icinde ve dis cevre ile, yetkili kisilerce
onceden belirlenen kurallar ¢ercevesinde siirdiiriilen bilgi akisina formel iletisim
denilmektedir. Formel iletisim dikey, yatay ve capraz olmak iizere ii¢ sekilde gergeklesir.
Dikey iletisim kendi arasinda ikiye ayrilir, yukardan asagi ve asagidan yukari iletisim.
Yukardan asag iletisim {iistlerin astlari ile olan iletisimini kapsar. Asagidan yukari iletisim
ise astlarin iistleri ile olan bilgi akisidir. Ustler, belirlenen amaclar dogrultusunda gesitli
konulara iligkin olusturduklart kararlar1 emir ve direktifler seklinde yukaridan asagiya
iletilirken; calisanlar da kendilerine verilen emir ve direktiflerin sonuglarini, ¢esitli dilek
ve isteklerini, yakinma ve Onerilerini yukariya iletirler. Bu iletisim kanali genellikle
bicimsel ve cogu kez yazili isler (Simsek, 1999).

Yatay iletisimde ise ayni diizeydeki (6rnegin departmanlar arasi) calisanlar
arasindaki bilgi akimi s6z konusudur. Capraz iletisim kanallar1 herhangi bir Orgiit
seviyesinde bulunan kisiler arasindaki iletisimdir. Bir departman yoneticisinin kendi
departmaninin fonksiyon alanina giren konularda diger departmanlarin astlariyla bilgi

aligverisi capraz iletisime ornek verilebilir.

Informel iletisim kanallar: Orgiitte iletisim genellikle formel sekilde

stirdiiriilmekle beraber, bazen isleri hizlandirmak ve etkinligini ytlikseltmek, bazen de
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Orgiitte olusan gayri resmi gruplarin sonucu olarak ortaya ¢ikan informel iletisim kanallari,
orgiitteki yetkili herhangi bir kisi ya da kurum tarafindan 6rgiitlenmeyen iletisim bi¢imidir

(Simsek, 1999).

Soylenti ve dedikodular orgiitte formel iletisim kanallarindan daha etkilidir ve daha
hizli galisir. Calisanlar isletmeyle ilgili haberleri 6ncelikle informel kanallardan 6grenirler.
Ayni haber formel kanallardan iletilinceye kadar artik eski bir haber konumuna diiser.
Ornegin bir yoneticinin istifa ya da kovulma haberi 30 dakika i¢inde tiim drgiite yayilabilir.
Orgiitte ¢ikan sdylentilerin yaklasik dortte iigii dogrudur. Calisanlar bunlara inanirlar.
Bununla beraber siklikla mesajlar carpitilabilir veya yanlis anlasilabilir. Soylenti kulaktan
kulaga dolasirken ¢alisanlarin biiyiik ¢ogunluguna yanlis sekilde aktarilabilir. Calisanlarin
sadece %10’u sOylentileri iletirler. Bunu yapanlar ise sdylentileri bir kisiye degil, birgok

calisana iletirler (Dubrin, 1997).

Informel iletisimin bircok faydasi olup genellikle ihtiyaclara yonelik ortaya
cikmasina ragmen, asilsiz sdylenti ve dedikodulara dikkat edilmesi gerekir. Asilsiz sdylenti
ve yanlis dedikodular moral bozuklugu yaratabilir ve iiretkenligi diisiirebilir. Olumsuz bir
sOylenti ortaya atildiginda (6rnegin bir {iriin hatasi veya zehirlenme vakalar1 gibi) orgiitiin
zarar gdbrmemesi veya en az zararla durumu atlatabilmesi i¢in su stratejiler izlenebilir.

Oncelikle sdylenti tamamiyla asilsizsa reddetmek gerekir, ¢iinkii bir siire sonra
kendiliginden unutulacaktir.

Ikinci olarak sdylentide dogruluk pay1 varsa dogru olan kismi kabul etmek gerekir.

Ugiincii olarak, mutlaka yorum yapmak gerekir, “yorumsuz” yanit1 her zaman evet
olarak algilanir.

Dordiincii strateji, soylenti reddedilecekse bu dogru bir temele dayandirilmalidir.
Eger dogru reddedilirse ¢ok biiyiik bir tepki alnabilir. Soylenti hakkinda agiklama
yapmaya gereksinim duyuldugunda, gerekli agiklamalar1 yapmak amaciyla konusan orgiit
yetkilileri tutarli olmalidirlar. Bir yetkilinin sdyledigini digeri reddetmemelidir. Son olarak
calisanlarin ve halkin destegini alacak soylentiyle ilgili goriismeler yapilabilir. A¢ik bir

tartisma ortami yikici sdylentileri ve dedikodular1 engelleyebilir (Dubrin, 1997).
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2.7.0KUL KULTURU

Okul, sosyal bir sistem olarak belirli bir kiiltiire sahiptir. Bu kiiltiire, okul kiiltiiri,
kurum kiiltiirii 6rgiit kiiltiirii gibi adlar verilmektedir. Orgiit kiiltiirii, bir drgiitiin {iyesi olan
insanlarin ortaklasa paylastiklar1 bir takim inanclar, degerler, normlar, semboller, torenler,
kahramanlar, uygulamalar olmaktadir. Okul toplumunu olusturan insanlar arasinda
biitiinlesmenin saglanip siirdiiriilebilmesi, aitlik ve biz duygusunun gelisebilmesi, liyelerin
okullarina baglanmalari, okullariyla Oviinmeleri, tiyeler arasinda ortak bir kiiltiiriin

olusmasina baglidir.

Okuldaki her tiirlii etkinlikler, kiiltiirel bir takim 6zellik ve degerleri tasir. Esasen
insan, kiiltiirii ireten bir varlik oldugu gibi ayn1 zamanda kiltiiriin trettigi bir varliktir.
Okul, diger orgiitlerden farkli olarak temelde sosyal kiiltiiriin tiretildigi ve aktarildig bir
kurumdur. Dolayisiyla okulu gerek islevleri gerekse oOzellikleri yoniinden biitiiniiyle
kiiltiirel bir orgilit olarak nitelendirmek de mimkiindiir. Bir okulda bazi alt kiiltiirler
(yonetim kiiltiirii, 6gretmen kiiltiirti, 6grenci kiiltiirii) bulanabilir. Hatta bu alt kiiltiirler
icinde de daha ayrintida bazi alt kiiltiirler gelisebilir. Okul kiiltiirii ise tiim bu alt kiiltiirleri,
birtakim ortak paydalarda bulusturan, bunlarin iistiinde paylasilan ortak kiiltlir olmaktadir.
Okul miidiirti, okulda ortak kiiltiiriin olusturulmasinda ve siirdiiriilmesinde 6nemli bir etki

giiciine sahiptir (Sisman, 1999).

Unutulmamalidir ki egitim orgiitlerinin karsisinda en kritik faktorlerden biri de hig

kuskusuz okul kiiltliriidiir.

Orgiit kiiltiirii literatiiriinde egitim drgiitleri kiiltiirii, okul kiiltiirii adiyla ¢ok sayida
calismanin konusunu olusturmaktadir. Okul kiiltiirii, paylasilan degerler, inanglar, ortak bir
misyon, kahramanlar, adetler, gelenekler ve bir tarihten olusur (Milstein, 1999); tiyelerin
davraniglarin1 ve verimliligini etkiler, okulun veliler ve toplum karsisindaki imajini
belirler (Leifeste, 1999). Stolp'a gore (1996), giiclii gelenekleri, torenleri, ritiielleri ve
sembolleri igeren ve derinden algilanan okul kiiltiirii, 68renci basar1 ve motivasyonu ile
ogretmenlerin verimlilik ve tatminlerini olumlu ydnde etkilemektedir. Onemli alt
kiiltiirleri, yoneticiler, 6gretmenler ve Ogrencilerdir; kiiltiirel uygulamalar bu gruplarin
arasindaki etkilesime bagli olarak gelisir. Toplumun farkli kesimlerinden gelmis, farkli

egitim yasantisina sahip ogretmenler kendi iclerinde cesitli alt kiiltiirleri gelistirebilirler.
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Ayni sekilde 6grenciler de degisik 6zelliklere bagl olarak kiiciik alt gruplar olusturabilirler
(Sisman, 1994).

Okul, egitim hizmeti veren bir Orgiittiir. Egitim oOrgiitlerinde orgiitsel davranisin
¢Ozlimlenmesi, diger oOrgiitlere gore biiyilkk énem tasimaktadir. Ciinkii okullarin {irtini
insandir ve insanin yetismesi, o insanin giicli bir okul kiiltiiriinde egitim goérmesine
baglidir. Reyes (1992) okulu, salt biirokratik kurallardan meydana gelmis bir orgiit olarak
gormenin yanlis olacagimi belirtir ve okulun bir makine olmaktan ¢ok, amag ve islevleri
itibariyle politik, kiiltiirel ve insan boyutu 6nem tasiyan bir orgiit oldugunu ifade eder

(Celik, 2002).

Okullar baslibagina bir gelenek ve kurallar toplulugudur. Ogrenci ve dgretmenlerin
okula gelmesinden ayrilmasina, 6grencinin okula kaydolmasindan mezun olmasina kadar
gelenek ve kurallara uygun bir¢ok davranislar istenir. Mesela, okuldaki rol, giic ve nesil
farkliliklari, saygi ve selamlasma ile kendini gosterir. Iletisim, hem bilim ve dgretim dili
olarak, hem diizglin ciimlelerle, izin alarak, ayaga kalkarak konusma sekilleri ile dis
toplumdakinden tamamen farklidir. Okullar, bir toplumsal kurum olarak toplumun bir
parcas1 olmalarina ragmen, kayit igleminden mezuniyet torenine kadar farkli kurallari, ayr
giris-cikist olan 0zel bir toplum pargasidir. Okulda cocuga toplumsallagsmasi ve kendini
gerceklestirmesi  icin  ¢esitli  davramis Ornekleri ve imkanlar1 verilir. ¢ocuga
toplumsallagmas1 ve kendini gerceklestirmesi i¢in ¢esitli davranig ornekleri ve imkanlari

verilir (Ergiin, 1997).

Okullart birbirinden farkli kilan kiiltiirel 6zelliklere iligkin yapilan arastirmalar,
okullarin kiiltiirel yapisinin fiziksel Ozelliklerden c¢ok, yoOnetici-6gretmen-6grenci
iletisiminin yapisindan kaynaklandigini belirlemistir. Rutter ve arkadaslart (1979)
tarafindan yapilan bir arastirmada; okulun kiiltiirel yapisini belirleyen o6geler olarak,
okulun akademik Onemi, 6gretmenin derslerdeki tutum ve davranislari, 6diil ve ceza
sistemi, Ogrencilerin 6grenme kosullari, 6grenci sorumluluklart ve katilimi, 6gretimin
kararlilig1 ve okuldaki ¢alisma grubunun yapisi oldugu ileri siiriilmiistiir (Celep, 2000).

Hoy ve Miskel’e gore (1991) okul iklimi, 6gretmenlerin genel is ¢evresine iliskin
algilarin1 kapsayan genis bir kavramdir. Okul iklimi, formal ve informal 6rgiit, katilanlarin
kisilik yapilar1 ve orgiitsel liderlik lizerinde etkide bulunmaktadir. Basit bir ifadeyle okulun

orgiitsel iklimi, liyelerin davranislarini etkileyen ve bir okulu diger okuldan ayirt eden i¢

33



ozelikler biitiintidiir. Okul iklimi hemen hemen okulun bir kisiligi olarak goriilebilir. Bir

baska deyisle okul iklimi, okulun bireysel kisiligidir (Atay, 1998)

2.8.0KUL KULTURUNUN OLUSTURULMASI

Degerlere yonelik insan kaynaklar1 yonetimi, personel se¢imi ve gelistirme islevleri
acisindan Onem tasir. Okuldaki Ogretmenlere cesitli egitim programlar1 diizenleyerek,
okulun orgiitsel deger, norm ve felsefesi hakkinda bilgi verilmesi, giiclii bir okul
kiiltiiriiniin olusturulmasimi ve korunmasmi kolaylastirir. insan kaynaklari ydnetiminin
degerlere yonelik olarak gergeklestirilmesi, 6gretmenlerin giidiilenmesi agisindan da biiyiik
onem tagir. Okul kiiltiiriiniin deger, norm ve felsefesine bagl olan &gretmenler, okulun

orgiitsel amaclar1 dogrultusunda daha kolay giidiilenirler (Celik, 2002).

Okul kiilttirti, okuldaki bireylerin hepsine de orgiitsel kimlik duygusunu verebildigi
Olciide gelismis demektir. Yani bireye, ait olma duygusunu verebiliyorsa ve personelin
okula baglanmasini saglayabiliyorsa, o kiiltiiriin giiclii oldugundan soz edilebilir. Bununla
birlikte, orgiite girenlere, yapilmasi ve uyulmasi gereken davranig bicimleri ve kurallar
olarak aktarilamiyorsa, kurum kiiltiiriinden s6z edilemez. Okulun tiim {yeleri, mensubu
olduklart kurumun gelistirilmesi i¢in ortak hareket edebiliyorsa, yine o kiiltiir giiclii bir

kaltardir.

Herhangi bir okul ve kurum kiiltiiriiniin degiskenligini, okul i¢inde sdylenen sozler
ve kullanilan dil, isaretler, duygular, kullanilan semboller, kabul géren ve goérmeyen
davraniglar, torenlerdeki farkliliklar ve anlatilan hikayelerinden ¢ikarmak miimkiindiir.
Kullanilan semboller veya yapilan torenler ve anlatilan hikayelerin, okul i¢in hangi
anlamlara geldiginin anlatilmasi ve kabul ettirilmesi icin yapilacak ¢aligsmalari, kurumun
yetismis Dbiitiin {iyeleri listlenmelidirler. Bu sekilde orgiit kiiltiiri, hem aktarilmis, hem
yeniden iiretilmig, hem paylasilmis hem de yorumlanmis olarak yeni bireylere kabul

ettirilmis olacaktir.

Yonetici, gorev yaptigi okulun oOrgiitsel kiiltiiriinii olusturabilmek i¢in sunlari

yapmalidir (Erdogan, 2002).
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Yonetici, egitim Ogretimin, toplumun, iilkenin ve insanligin temel degerlerini

tasimali ve temsil etmelidir.

Yonetici, okul i¢in genellenebilecek nitelikte olan degerleri 6gretmen, 6grenci
ve gerekirse cevreyle paylagsmali ve bu konuda ortak bir fikir birligi

olusturmaya ¢alismalidir.

Yonetici, okulda efsanelesmis olan kisileri ve onlarin deneyimlerini,

olusturulacak okul kiiltiirii i¢in 6nemli kisiler ve deneyimler olarak gormelidir.

Yonetici, toplumsal degerlerin ve adetlerin okulun kiiltiirii ile kaynagmasini

saglamalidir.

Yonetici, temel degerleri ve adetleri torenlerle islemeli ve yerlestirmelidir.
Torenler, belirli bir kiiltiirel yapinin kurulmasina katki saglayacak sekilde

yapilmalidir.

Yonetici, okula yeni katilan kisilerin orgiit kiiltiirine uyumlarin1 saglamali ve
getirdikleri kiiltiirlin 6rgiit kiiltliriinii zenginlestirici boyutlarin1 saklamamalarini

ve okul ortaminda gelistirmelerini saglamali.

Yonetici, okuldaki farkli kiiltiir 6bekleri arasinda bir denge kurmali ve tiim

calisanlarin ortak orgiitsel kiiltlir ¢evresinde biitiinlesmesini gerceklestirmelidir.

Okul yoneticisine okul kiiltlirii olusumunda biiyiik gorevler diismektedir. Okul

miidiirii, okulunda bir kalite kiiltiirii olusturmaya calismali ve bu kalite kiiltiirliniin de

biitlin 0gretmenlerce kabuliinli saglamalidir. Okul kiiltiirii, okulun performans diizeyini

artirict yonde diizenlenmeli ve bu diizeyin artmasini engelleyen kiiltiirel 6geler varsa bu

ogelerin etkilerinin asgari diizeye indirilmesine calisilmalidir. Ayrica okul ydnetiminin

okulda siirekli degisme kiiltiirii yaratmasi istenen bir durum degildir. Ciinkii degisim

ifadesi Ogretmenlerde kaygi yaratmaktadir, bu nedenle degisme degil, bir yenilesme

kavrami1 devreye girmeli ve okulda yenilesme kiiltiirii olusturulmalidir (Cemaloglu, 2002).

2.9.0KUL KULTURU VE LIiDERLIK

Orgiit kiiltiiriindeki degisimleri agiklamaya calisan arastirmacilar orgiit kiiltiirii ile

liderlik arasindaki iliskinin, diger yonetim fonksiyonlar ile kiiltiir arasindaki iliskiden daha
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sik1 oldugunu iddia etmektedirler. Modern liderlik teorilerine gore liderlik; lider, izleyenler
ve kosullarin bir fonksiyonudur. Buna gore lider, kosullar1 ve izleyenlerin muhtemel
tepkilerini gbz Oniinde bulundurarak Orgiit kiiltiirliniin ~ siirdiiriilmesine ya da

degistirilmesine karar vermelidir(Giiney, 2001)

Okul liderligi karmagik bir durum gdstermektedir. Anne babalar, 0gretmenler,
Ogrenciler, orgiitsel biitlinliik ve davranislarda temel ilkeler seti olusturmak zorundadirlar.
Basaril1 liderler, okulun ortak degerler, idealler, ilkeler ve inanglar setini okul personeline
asilarlar. Okul kiiltiiriinli yerlestirmek, okul yoneticisinin gorevidir. Okul yoneticisi
orgiitsel kiiltiirli daha iyi temsil ederek sembolik liderligini giiclendirebilir. Sembolik
liderlik davraniglar1 gostermeyen yonetici, Orgiitsel davranisin odak noktasini olusturan
orgiitsel kiiltiirle biitiinlesmedigi icin, liderligin 6zlinde bulunan etkileme giiciinii

kullanamaz (Celik, 2002).

Liderler, iletisime anlam kazandirmak i¢in oldugu kadar, sembolik gorevi yerine
getirebilmek icin daha ¢ok sezgisel anlamlar tasiyan toérenler diizenlemeye ihtiya¢ duyarlar.
Efsaneler , anlagilmayan inanglar1 ve goriinmeyen gercekleri giin yiiziine ¢ikarirlar. Ayinler
ve torenler Orgiitsel etkinlikleri siisleyen onemli Ogelerdir. Liderler, sadece semboller,
torenler ve efsanelerden yararlanmazlar. Efsaneler, ayinler ve torenler, Orgiitiin
kurumsallagsmasinda rol oynayan temel 0gelerdir.; bunlar sosyal sistemi biitiinlestirmeye

yardim ederler (Hoy ve Miskel, 1991).

Yonetici, eger kendi okulunda genel kabul goren olumlu degerleri bilirse, okul
kiiltiirtiniin daha da gelistirilmesi yoniinde, 6gretmenlerin ve 6grencilerin giidiilenmesini
saglayacak odilleri kolayca belirleyebilir. Okul i¢indeki yoneticiler, 6gretmen ve
ogrencilerin farklh kiiltiirel degerleri olabilir. Ciinkii, her insanin farkli bir anlama ve
yorumlama o6zelligi vardir. Bu farkliliklar i¢cinde bulunan yonetici, okulunun kiiltiiriine
iliskin Ogeleri tam olarak anlayarak yakalamali ve gelistirilmesi yoniinde de personeli ile
beraber hareket edebilmelidir. Personelde veya Ogrencilerde var olan farkli kiiltiirel
degerlerin, Tirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amacglar1 dogrultusunda gelistirilmesi ve
tim calisanlarin ortak oOrgiitsel kiiltlir ¢evresinde biitiinlesmesi saglanmalidir. Yine
yonetici, okul i¢cinde farkli kiiltiirel yaklasimlar var ise, bunlarin da okulun ortak amaglari

etrafindan birlesmeleri yoniinde calismalidir. Biitlin bunlarin yaninda bireyler, kendileriyle

36



beraber getirdikleri kiiltiir ile okul kiiltiirii arasinda uyum saglarken, getirdikleri kiiltiiriin
okul kiiltiiriinii zenginlestirici boyutlarim1 saklamak ve okul ortaminda gelisimi saglamak

durumunda olmalidirlar.

Yonetici, orgiit iyeleri arasindaki siirekli ¢atigmalar1 da kendi liderligi sayesinde en
aza indirerek okulun hedeflerine ulasmasini hizlandirmalidir. Uyelerin kendi aralarinda
kaynagmalar1 ve biitiinlesmeleri, yOneticinin onlar1 motive etme giiciine baglidir. Bu
yoniiyle yiiksek moral giicline sahip olan orgiit iiyeleri, daha ¢ok biitiinlesmeyle birlikte
amaglara ulasma yoniiyle de hizli adimlarla ilerleyebileceklerdir. Kisinin kurumsal kiiltiirti
kazanmasinda da yoneticinin etkisi biiytiktiir. Bagka bir kiiltlir i¢cinden gelmis olan kisinin,
o kurumun kiiltiiriinii  6ziimsemesi, yoneticilerinin ve kurumun diger iiyelerinin
davraniglariyla dogru orantilidir. Bu yoniiyle de kurum kiiltiirlintin gelistirilmesinde

rasyonel liderlere daha ¢ok ihtiya¢ duyulacaktir.

Orgiitsel kiiltiir, liderlige yeni bir yaklasim getirmistir. Ozellikle okul kiiltiirii
kavrami egitimsel liderlige yeni bir boyut eklemistir. Sarason, okullarin degismeye karsi
direnmesinde okul kiiltiiriinii temel bir faktor olarak ele almistir. Deal ve Kennedy orgiitsel
kiiltliriin temel 6gelerini analiz etmislerdir. Gergekgilik, teknolojik ve verimlilik, basaril
orgiitlerin en 6nemli 6zellikleri olarak goriilmekle birlikte, bu orgiitlerin sahip olduklari
orgiitsel kiiltiir de basarinin odak noktasin1 olusturmaktadir. Egitimsel liderlige kiiltiirel
yaklasim, bilimsel yonetim yaklasimindan ¢ok farklidir. Kiiltiirel lider, kiiltiirel degerlerin
bekeiligini yapar, onemli kiiltiirel anlamlar1 aciklar, adetler gelistirir ve kilit degerleri ve
ilkeleri okul ortaminda canli tutar. Lider sadece karar vermez; okul ortaminda olusan ¢ok
cesitli sorunlara da kokli ¢ozlimler liretmek igin Ogretmenleri arastirma yapmaya
0zendirir, 6gretim ve okulun temel degerleri konusunda 6gretmenleri yonlendirir. Kiiltiirel
liderlik, okulun misyonunu yerine getirebilmesi icin gereklidir (Sergiovanni; Strarrat,

1988).
Liderlik giiciiniin dort 6nemli dayanag vardir:

1. Liderligin Kkiiltiirel-sembolik giicii: Liderin okulun amaglarini, temel degerlerini ve
anlamimi agiklayabilme yeterligine dayanir. Sembolik bakis acisi, adet, sembol, toren ve

sifrelerin, tasarlanmasini, diizenlenmesini, kutlanmasini1 ve modellestirilmesini igerir.
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2. Liderligin egitsel giicii: Liderin ¢ocuk gelisimi, 6grenme kuramlari, sosyallesme,
vatandaslik ve 0gretim programinin c¢ergevesi belirleme konularindaki yetisme diizeyine

dayanir.

3. Liderligin insan boyutuna iliskin giicii: Ilgilenme, giiven, yetki verme, uzlasma,

ideallere ulagma, insan potansiyelini anlama kavramlariyla agiklanabilir.

4. Liderligin teknik giicii: Orgiitsel yapi, politikalar ve programlar konusundaki gergekci
yaklagimlar olarak ifade edilebilir (Sergiovanni, Starrat, 1988).

2.10.0KUL KULTURUNUN DEGISMESI

Okul kiiltiiriinde degisiklik gereksinimi, okulun i¢ ve dis ¢evresine uyum saglama
cabast sonucu ortaya ¢ikar. Okul yoneticisinin degismesi, okul kiiltiiriiniin degismesini
etkileyen 6nemli bir faktdrdiir. Bunun yaninda okulun orgiit felsefesinin degismesi, yeni
deger ve normlarin gelistirilmesi, yeni strateji ve politikalarin belirlenmesi de okul

kiiltiirtinii degismeye zorlayan diger faktorlerdir.

Kiiltir ve davramis karsilikli olarak Dbirbirini  etkilemektedir. Davranisi
degistirmenin ya da giiclendirmenin degisik yollar1 vardir. Ornegin &rgiitsel 6diil sistemi,
etkililik programlar1 ve performans degerlendirme sistemleri davraniglart degistirmede
kullanilan yollardan birkagidir. Davranisi degistirmek miimkiin olmakla birlikte, 6zellikle
yerlesik kiiltiirlerde degerleri yerinden oynatmak olduk¢a zorudur. Orgiitsel kiiltiiriin
degismesi sadece degerlerin de@ismesi anlammna gelmemektedir. Orgiitsel Kkiiltiiriin

degismesi, orgiitsel ortamda bircok seyin degismesine neden olmaktadir (Celik, 2002).

Okulun mevcut imajmin belirlenmesine ve gelistirilmesine yonelik etkinliklere
asagidaki Olciitlerin karsilanma diizeyi biiylik Olglide 151k tutacaktir. Bu Olgiitler, bir

anlamda okulun gii¢lii ve zayif yonlerini de ortaya koymaktadir.
a. Toplumsal sayginlik (prestij-imaj) artis1
Okula talebin diizeyi

Ogrenci ve personel kaybinin énlenmesi
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b. Toplumun tiim kesimlerine ulagma

Ogrenci, 6gretmen ve veli memnuniyetinin diizeyi

Farkl1 sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklere sahip miisterilere ulagsma
c. Lider olma

Ogrenci akademik basarisinin diizeyi (yarisma, sinav)

Diger okullardan farkli olma diizeyi
d. Kurumsal adanmislik (psikolojik sdzlesme)

Ogretmen ve diger calisanlarin performans diizeyi

Calisan performansinin Olgiilebilmesi ve performansa dayali sozlesmelerin

yapilmast (Aytag, 2000).

Orgiit kiiltiiriiniin degismesi, ii¢ evrede gerceklesir. Ilk evrede geleneksel degerlerin
ortadan kaldirilmasma calisilir. Ilk evrenin temel amaci, isgorene geleneksel deger ve
diisiince tarzinimn hatali oldugunun benimsetilmesidir. Orgiit kiiltiiriiniin degistirilmesindeki
ikinci evre, yeni degerleri kabul eden isgorenlerin, bu degerlere uygun olarak degisimi
gerceklestirmeleridir. Bu evrede, iggorenler yeni degerlere gore yetistirilir. Yeni Orgiit
felsefesi, biitiin orgiit iyelerine kabul ettirilir. Yeni deger ve felsefe sistemini benimseyen
isgdrenler, daha istekli olarak degisimin gerceklesmesine yardimci olur. Ugiincii evrede

degisimin yerlesik hal almasina ve yayilmasina ¢alisilir (Unutkan, 1995).

Okul yoneticisi degismeyi engelleyen degerlerin yerine degismeyi saglayan
degerleri yerlestirirse degisme gergeklesebilir. Okul yoneticisi degerleri sozle degil,
uygulayarak yerlestirmelidir. Degerlerin yerlestirilmesinde paylasilan bir vizyonun
olusturulmas1 da biiyiikk 6nem tagimaktadir. Okul yoneticisi degismeyi ortak bir vizyona
dayandirmalidir. Gergegin resmi, paylasilan vizyonla saglanabilir. Yonetici ve 6gretmenler
degismenin kendilerini nereye gotiirecegini bu paylasilan vizyonla gorebilirler. Okul
yOneticisi, paylasilan vizyonu okul kiiltiiriine yerlestirebildigi Olciide basarili olabilir

(Celik, 2002).

Okul ve Ogretmenlerimizin hangi ozelliklere sahip olmalar1 gerektigini yillar
oncesinden BasOgretmen Atatiirk:“Okul gen¢ beyinlere; insanliga hiirmeti, millet ve

memlekete sevgiyi, serefi, bagimsizligr 6gretir... Bagimsizlik tehlikeye diistiigii zaman onu
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kurtarmak i¢in takip edilmesi en uygun olan en giivenli yolu belletir... Memleket ve milleti
kurtarmaya c¢alisanlarin ayn1 zamanda mesleklerinde birer namuslu uzman ve birer bilgin
olmalar1 lazimdir. Bunu saglayan okuldur. Ancak bu sekilde her tiirlii tesebbiisiin mantikli

sonuglara ulasmasi miimkiin olur.” diyerek ifade etmistir.
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III. BOLUM

METODOLOJI

Bu boliimde arastirmanin yontemi ele alinmistir. Arastirmada kullanilan evren ve
orneklem; verilerin toplanmasi ile ilgili yapilan calismalar, verilerin islenmesi ve

arastirmada kullanilan istatistiksel teknikler agiklanmustir.

3.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirma Milli Egitim Bakanligina bagli ilkdgretim okullarda goérev yapan
Ogretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaba gore, orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda
O0gretmen davranislarinin etkisi belirlenmeye calisilacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda orgiit
kiiltiirinlin  olusturulmasinda 6gretmen davraniglarinin etkisini belirlemek i¢in saha
aragtirmasi yapilmistir.

Tarama modelleri, var olan bir durumu, oldugu gibi betimlemeyi amaclayan
arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi

tanimlanmaya caligilir. Onlar1 degistirme ¢abasi gosterilmez( Karasar,2005).

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin calisma evreni Istanbul ilidir. Arastirma, Istanbul ilinde yer alan
Tuzla, Pendik, Kartal, Maltepe il¢elerinde bulunan devlete ait ilkdgretim okullarinda gorev
yapan smif ve brang Ogretmenlerine uygulanmistir. Arastirmanin Orneklemini, bu
evrenden, tesadiifi (random) 6rneklem yontemi ile segilen 18 ilkdgretim okulunda ¢alisan

320 o6gretmen olusturmaktadir.
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3.3. VERI TOPLAMA TEKNIKLERI

Arastirmanin veri kaynagmi anketlerle toplanan veriler olusturmaktadir. Anketler
gelistirilmeden Once gerekli literatiir taramasi yapilarak, aragtirmanin amaci dogrultusunda
ogretmenlere uygulanmak iizere acik uglu sorularin bulundugu én anket uygulanmistir. On
anketten alinan veriler, literatiir verileri ve uzman goriislerinden de faydalanilarak anket
formu olusturulmustur.

Bu anket formu gelistirilerek ilkogretim okullarinda gorevli 54 Ggretmene
uygulanmistir. Anlasilirhigr test edildikten sonra onlarin goriislerine bagl olarak eksikler
giderilmis ve gerekli diizenlemeler yapilmigtir. Son olarak anket formu g¢ogaltilarak
orneklem grubundaki deneklere uygulanmastir.

Anket formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde dgretmenlere ait kisisel
bilgileri iceren 6 adet soru bulunmaktadir. ikinci boliimde, 6gretmenlerin drgiit kiiltiiriiniin

olusturulmasindaki etkisini degerlendirebilecegi 41 adet 6nerme bulunmaktadir.

3.4. VERILERIN COZUMLENMESI

Uygulanan anketlerden elde edilen veriler 6ncelikle Excel Programi’inda bilgisayar
ortammna aktarilmistir. Deneklere uygulanan anketlerden elde edilen verilerin
coziimlenmesinde SPSS ( Statistical Package For Social Sciences ) istatistik programi
kullanilmistir.

Verilerin analizinde, bilimsel istatistiklerden frekans ( N ), yiizde ( % ) , ortalama
( X), Standart sapma ( ss ), ortalamalar aras1 farkin anlamliligin1 test etmek {izere t testi ve
coklu degiskenlerde ise varyans (anova) analizi kullanilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenleri ve calistiklari kademe icin t — testi
¢oziimlemesi yapilmistir. Ogretmenlerin yasi, Meslekteki kidemleri, Su an calisilan
okuldaki hizmet stireleri ve Egitim durumlarma iliskin degiskenleri arasinda farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans ( ANOVA ) analizi kullanilmugtir.

Yapilan analizler sonucunda farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

icin de tamamlayic1 hesaplardan Post — Hoc Scheffe testi yapilmis ve farkliliklar tespit

edilmistir. Elde edilen tiim hesaplamalar tablolara aktarilmis ve ayr1 ayri1 agiklanmistir.
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Gelistirilen anketin giivenilirligi r = 0.94 ¢ikmis olup anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul

edilmistir.

Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi i¢in ankette toplanan veriler 1 — 5

araliginda kodlanmis ve bilgisayara girilmistir. Bu veriler bulgular boliimiinde tablolar

olusturulmus, tartisma boliimiinde de bu bulgular yorumlanmastir.

Arastirmada kullanilan Olgege uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik

ortalamalar1 degerlendirilirken su araliklar g6z 6niinde bulundurulmustur.

Tablo 1. Aritmetik Ortalamalar Degerlendirilirken Kullanilan Araliklar

Verilen Agirhk Secenekler S
1 Hig¢ Katilmiyorum 1.00 - 1.79
2 Katilmiyorum 1.80 -2.59
3 Kararsizim 2.60 - 3.39
4 Katiliyorum 3.40-4.19
5 Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00
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IV. BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde, 2006 — 2007 egitim — 6gretim yilinda Istanbul ili, Tuzla, Pendik,
Kartal ve Maltepe ilcelerindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan smif ve brans
Ogretmenlerine Orgiit kiiltiiriiniin  olusturulmasinda 6gretmen davraniglarinin etkisini
belirlemek amaci ile uygulanan anket ¢aligmasi sonucunda elde edilen bulgular ve bunlarin
yorumlar1 bulunmaktadir.

Verilerin daha iyi anlagilmasi i¢in veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve SPSS
istatistik programinin yardimiyla, tablolar haline doniistiiriilerek aciklamalar1 tablolarin

altina yapilmstir.

4.1.0GRETMENLERIN KiSiSEL BiLGILERINE AiT BULGULAR

Bu boliimde Ogretmenlerin kisisel bilgilerine ait bulgular yer almaktadir. Bu
bulgular 6gretmenlere uygulanan anketinin birinci boliimiinde yer alan 6 adet sorudan elde
edilmistir.

v" Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine ait bulgular.
Ogretmenlerin okuldaki kademe tiirii degiskenine ait bulgular.
Ogretmenlerin yas degiskenine ait bulgular.
Ogretmenlerin meslekteki kidem degiskenine ait bulgular.
Ogretmenlerin ¢alistiklar: okuldaki hizmet siireleri degiskenine ait bulgular.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine ait bulgular.

AN N N N RN

Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen davranislarinin etki diizeyine ait

bulgular.
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Tablo 2: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimi

Cinsiyet Frekans (N) Yiizde (%)
Bayan 159 49,69
Bay 161 50,31
Toplam 320 100

Tablo 2’ye ve Sekil 3’e gore anket uygulanan 6gretmenlerin % 50,31’inin erkek, %

bay

50,31%\ ;i

bayan

49,69%

Sekil 3: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

49,69’unun bayan 6gretmenlerden olustugu goriilmiistiir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Kademe Tiirii Degiskenine Gore Dagilimi

Kademe Frekans (N) Yiizde (%)
1. Kademe 202 63
2. Kademe 118 37
Toplam 320 100

2.
Kademe
37%

7 Kademe

63%

Sekil 4: Ogretmenlerin Kademe Tiirii Degiskenine Gore Dagilimi

Tablo 3’e ve Sekil 4’e gore anket uygulanan 6gretmenlerin % 63’iiniin 1. kademe,

% 37’sinin 2. kademe 6gretmenlerden olustugu gorilmistiir.
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Tablo 4: Ogretmenlerin Yas Gruplar1 Degiskenine Gore Dagilimlari

Yas Arahklar Frekans (N) Yiizde (%)
22-27 yas 62 19
28-33 yas 143 45
34-39 yas 70 22
40-45 yas 19 6

45 yas iistii 26 8
Toplam 320 100
45+ yas 22-27 yas
40-45 yas 8%
6%
34-39 yas
22%

28-33 yas
45%

Sekil 5: Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Dagihm

Tablo 4’e ve Sekil 5’e gore anket uygulanan 6gretmenlerin % 19’u 22-27 yas, %

45°1 28-33 yas, % 22’si 34-39 yas, % 6’s1 40-45 yas, % 8’1 45 yas

olustugu goriilmiistiir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Dagilimi

iistii 6gretmenlerden

Meslekteki Kidem Frekans (N) Yiizde (%)
0-5 yil 89 28
6-10 yil 142 45
11-15 yul 46 14
16-20 y1l 11 3
21 yil iistit 32 10
Toplam 320 100
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16-20 yIl 10%
39, 0-5 yil
- 8%
11-15 vl
14%

6-10 vil
45%

Sekil 6: Ogretmenlerin Meslekteki Kidem Degiskenine Gore Dagilimi

Tablo 5’e ve Sekil 6’ya gore anket uygulanan dgretmenlerin % 28’1 0-5 yil, % 45’1

6-10 y1l, % 14’0 11-15 y1l, % 3’1 16-20 y1l, % 10u 21 y1l ve iistii 6gretmenlerden olustugu

gorilmiistiir.

Tablo6:Ogretmenlerin Bulunduklart Okuldaki Hizmet Siireleri Degiskenine Gore Dagilim1

Hizmet Siiresi Frekans (N) Yiizde (%)
1-3 yil 168 52
4-6 y1l 83 26
7-9 yil 38 12
10 y1l ve iistil 31 10
Toplam 320 100

7 52%

113 i

Sekil 7: Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Hizmet Siireleri Degiskenine Gore Dagilimi
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Tablo 6’ya ve Sekil 7°ye gore anket uygulanan 6gretmenlerin % 52°si 1-3 yil, %
26’s14-6 yil, % 12°s1 7-9 y1l, % 10°u 10 yil iistii 6gretmenlerden olustugu goriilmiistiir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gére Dagilimi

Egitim Durumu Frekans (N) Yiizde (%)
Ogretmen Okulu 1 0,31
Egitim Enstitiisii 23 7,19
Lisans 270 84,38
Lisans Ustii 26 8,13
Toplam 320 100
ogretmen
okulu egitim
lisans ustu 0,31% e;s1tis’;ig/su
8,13% S

lisans
84,38%

Sekil 8: Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Dagilimi

Tablo 7’ye ve Sekil 8’e gore anket uygulanan 6gretmenlerin % 84, 38’1 lisans, %
8,13’1 lisans iistli, % 7,19’u egitim enstitiisii, % 0,31°1 6gretmen okulu mezunlarindan

olustugu gorilmiistiir.
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4.2. Ogretmen Deneklerin, Bagimsiz Degiskenlere Gore Bagimh Sorulara Verdigi
Cevaplara lliskin Bulgular

4.2.1. T TESTi SONUC DEGERLENDIiRMELERI

4.2.1.1. CINSIYET DEGISKENINE AiT SONUCLARI

Tablo 8. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin kisisel yapilarinin ve diinya goriisleri nin farkl
olabilecegi kabul edilmektedir.” Sorusuna Iliskin Cinsiyet Farkliliklarmi Test Etmek I¢in
Yapilan t- Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS sd t p
161 3,98 ,890 ,070 4,20 ,000

Bay

Bayan 159 3,51 1,07 ,085

Tablo 8 incelendiginde cinsiyet degiskeninde “Ogretmenlerin kisisel yapilarinin ve diinya
goriislerinin farkli olabilecegi kabul edilmektedir” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde
anlaml farklilik bulunmustur. Buradan erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore adi

gecen maddeyi anlamli olarak daha olumlu diistindiikleri saptanmustir.

Tablo 9 . Ogretmenlerin “Kisisel duygu ve diisiinceler paylasilir.” Sorusuna iliskin

Cinsiyet Farkliliklarin1 Test Etmek Igin Yapilan t- Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS sd t p
Bay 161 3,7764 ,83647 ,06592 1,977 ,049
Bayan 159 3,5849 ,89515 ,07099

Tablo 9 incelendiginde cinsiyet degiskeninde “Kisisel duygu ve diisiinceler paylagilir”
maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Buradan erkek
Ogretmenlerin bayan 0gretmenlere gére adi gegen maddeyi anlamli olarak daha olumlu

diisiindiikleri saptanmistir.
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Tablo 10 . Ogretmenlerin “Okulda ¢alisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir.” Sorusuna

Iliskin Cinsiyet Farkliliklarini Test Etmek Igin Yapilan t- Testi Sonuglar

Cinsiyet N X SS sd t p
Bay 161 3,3602 1,12112 ,08836 2,650 ,008
Bayan 159 3,0189 1,18253 ,09378

Tablo 10 incelendiginde cinsiyet degiskeninde “Okulda ¢alisanlar arasinda ayrim
yapilmamaktadir” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.
Buradan erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gére adi gegcen maddeyi anlamli olarak

daha olumlu diistindiikleri saptanmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin “Ogretmenler arast isbirligi,grup kararlarini bireysel kararlardan
daha 6nemli hale getirir.” Sorusuna Iligkin Cinsiyet Farkliliklarin1 Test Etmek Igin

Yapilan t- Testi Sonuglart

Cinsiyet N X SS sd t p
Bay 161 3,7267 ,91507 ,07212 2,049 ,041
Bayan 159 3,5157 ,92678 ,07350

Tablo 11 incelendiginde cinsiyet degiskeninde “Ogretmenler arasi isbirligi,grup kararlarint
bireysel kararlardan daha onemli hale getirir” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde
anlaml farklilik bulunmustur. Buradan erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore adi

gecen maddeyi anlamli olarak daha olumlu diistindiikleri saptanmustir.

Tablo 12. Ogretmenlerin “Okula yeni katilan gretmenlerin okul kiiltiiriine alismalar1 icin
tiim personel ¢aba harcar.” Sorusuna Iliskin Cinsiyet Farkliliklarini Test Etmek Igin

Yapilan t- Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS sd t p
Bay 161 3,5093 ,98182 ,07738 2,099 ,037
Bayan 159 3,2704 1,05354 ,08355
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Tablo 12 incelendiginde cinsiyet degiskeninde “Okula yeni katilan 6gretmenlerin okul
kiiltiirine aligmalar1 igin tlim personel ¢aba harcar” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde
anlaml farklilik bulunmustur. Buradan erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore adi

gecen maddeyi anlamli olarak daha olumlu diisiindiikleri saptanmustir.

Tablo 13. Ogretmenlerin “Ogretmenler arasi iliskiler oldukc¢a sicaktir.” Sorusuna Iliskin

Cinsiyet Farkliliklarin1 Test Etmek I¢in Yapilan t- Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS sd t p
Bay 161 3,6894 1,13046 ,08909 3,216 ,001
Bayan 159 3,2956 1,05874 ,08396

Tablo 13 incelendiginde cinsiyet degiskeninde “Ogretmenler arasi iliskiler oldukga
sicaktir” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Buradan
erkek Ogretmenlerin bayan Ogretmenlere gore adi gecen maddeyi anlamli olarak daha

olumlu diistindiikleri saptanmaigtir.

Tablo 14. Ogretmenlerin” Ogretmenler yaptiklari islerden tatmin olmaktadirlar” Sorusuna

Iliskin Cinsiyet Farkliliklarin1 Test Etmek i¢in Yapilan t- Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS sd t p
Bay 161 3,2857 1,00889 ,07951 2,156 ,032
Bayan 159 3,0377 1,04873 ,08317

Tablo 14 incelendiginde cinsiyet degiskeninde “Ogretmenler yaptiklari islerden tatmin
olmaktadirlar” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilhik bulunmustur.
Buradan erkek 6gretmenlerin bayan ogretmenlere gore adi gecen maddeyi anlamli olarak

daha olumlu diisiindiikleri saptanmistir.

Tablo 15 . Ogretmenlerin “Okulda galisan personelle sicak iliskiler kurulur.” Sorusuna

Mliskin Cinsiyet Farkliliklarin1 Test Etmek i¢in Yapilan t- Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS sd t p
Bay 161 3,7329 ,98589 ,07770 2,147 ,033
Bayan 159 3,5031 ,92691 ,07351
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Tablo 15 incelendiginde cinsiyet degiskeninde “Okulda calisan personelle sicak iligkiler
kurulur” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Buradan
erkek Ogretmenlerin bayan 6gretmenlere gore adi gecen maddeyi anlamli olarak daha

olumlu diistindiikleri saptanmustir.

Tablo 16 . Ogretmenlerin “Okulun tiim paydaslar1 arasindaki iletisim kanallar1 agiktir.”

Sorusuna iliskin Cinsiyet Farkliliklarin1 Test Etmek i¢in Yapilan t- Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS sd t p
Bay 161 3,5652 ,97968 ,07721 2,599 ,010
Bayan 159 3,2830 ,96214 ,07630

Tablo 16 incelendiginde cinsiyet degiskeninde “Okulun tiim paydaslar1 arasindaki iletigim
kanallar1 aciktir” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.
Buradan erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gére adi gegen maddeyi anlamli olarak

daha olumlu diistindiikleri saptanmustir.

Tablo 17. Ogretmenlerin “Ogretmenler arasindaki giiven duygusu sarsilmayacak kadar

giigliidiir.” Sorusuna lliskin Cinsiyet Farkliliklarini Test Etmek I¢in Yapilan t- Testi

Sonuglari

Cinsiyet N X SS sd t p
Bay 161 3,3665 1,11068 ,08753 4,558 ,000
Bayan 159 2,8239 1,01592 ,08057

Tablo 17 incelendiginde cinsiyet degiskeninde “Ogretmenler arasindaki giiven duygusu
sarsilmayacak kadar giicliidiir” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik
bulunmustur. Buradan erkek 6gretmenlerin bayan ogretmenlere gore adi gegen maddeyi

anlamli olarak daha olumlu diisiindiikleri saptanmustir.

52



4.2.1.2. OKULDAKI KADEME DEGISKENi T-TESTi SONUCLARI

Tablo 18. Ogretmenlerin “ Okul tarafindan 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklar agik
bir sekilde belirlenmistir. ” Sorusuna Iliskin Kademe Farkliliklarin1 Test Etmek I¢in

Yapilan t- Testi Sonuglari

Kademe N X SS sd t p
1. Kademe 202 4,1584 ,76922 ,05412 4,20 ,000
2. Kademe 118 3,8390 ,93343 ,08593

Tablo 20 incelendiginde kademe degiskeninde “Okul tarafindan 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklart acgik bir sekilde belirlenmistir” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde
anlamli farklilik bulunmustur. Buradan birinci kademede gorev yapan 6gretmenlerin ikinci
kademede gorev yapan Ogretmenlere gore adi gegen maddeyi anlamli olarak daha olumlu

diisiindiikleri saptanmustir.

Tablo 19 . Ogretmenlerin “Okul ortaminda yapilacak ¢aligmalar tiim dgretmenlerin ekip
ruhu ile ¢alismast ile ortaya ¢ikarilmaktadir” Sorusuna iliskin Kademe Farkliliklarini Test

Etmek I¢in Yapilan t- Testi Sonuglari

Kademe N X SS sd t p
1.Kademe 202 3,4257 1,09132 ,07678 1,977 ,049
2.Kademe 118 3,1441 1,08032 ,09945

Tablo 19 incelendiginde kademe degiskeninde “Okul ortaminda yapilacak ¢aligsmalar tiim
O0gretmenlerin ekip ruhu ile ¢alismasi ile ortaya g¢ikarilmaktadir” maddesi bakimindan
P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Buradan birinci kademede gorev yapan
ogretmenlerin ikinci kademede gorev yapan 6gretmenlere gore adi gegen maddeyi anlamli

olarak daha olumlu diislindiikleri saptanmustir.
Tablo 20 . Ogretmenlerin “Okulun tarihgesi ve ge¢misteki basarilar1 hakkinda

ogretmenler bilgilendirilmektedir. ” Sorusuna iliskin Kademe Farkliliklarini1 Test Etmek

I¢in Yapilan t- Testi Sonuglar
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Kademe N X SS sd t p

1.Kademe 202 3,3366 1,08152 ,07610 2,650 ,008

2.Kademe 118 3,0339 1,06964 ,09847

Tablo 20 incelendiginde kademe degiskeninde “Okulun tarihgesi ve ge¢cmisteki basarilar
hakkinda oOgretmenler bilgilendirilmektedir” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde
anlamli farklilik bulunmustur. Buradan birinci kademede gorev yapan d6gretmenlerin ikinci
kademede gorev yapan Ogretmenlere gore adi gegen maddeyi anlamli olarak daha olumlu

diistindiikleri saptanmastir.

Tablo 21 . Ogretmenlerin “Ogretmenler okuldaki tiim faaliyetlere katilmak i¢in

isteklidirler. ” Sorusuna Iliskin Kademe Farkliliklarini1 Test Etmek Igin Yapilan t- Testi

Sonuglari

Kademe N X SS sd t p
1.Kademe 202 3,0050 ,94368 ,06640 2,049 ,041
2.Kademe 118 2,7797 96197 ,08856

Tablo 21 incelendiginde kademe degiskeninde “Ogretmenler okuldaki tiim faaliyetlere
katilmak i¢in isteklidirler” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik
bulunmustur. Buradan birinci kademede gorev yapan 6gretmenlerin ikinci kademede gorev
yapan Ogretmenlere gore adi gecen maddeyi anlamli olarak daha olumlu diisiindiikleri

saptanmistir.

Tablo 22. Ogretmenlerin “ Okulda, dgretmenlerin kisisel gelisimleri i¢in hizmet ici
egitimlere katilimlar1 tesvik edilir. ” Sorusuna liskin Kademe Farkliliklarin1 Test Etmek

Icin Yapilan t- Testi Sonuglart

Kademe N X SS sd t p
1.Kademe 202 3,6139 1,04115 ,07325 2,099 ,037
2.Kademe 118 3,3559 1,05834 ,09743
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Tablo 22 incelendiginde kademe degiskeninde “Okulda, 6gretmenlerin kisisel gelisimleri
icin hizmet i¢i egitimlere katilimlar1 tesvik edilir” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde
anlaml farklilik bulunmustur. Buradan birinci kademede gorev yapan 6gretmenlerin ikinci
kademede gorev yapan Ogretmenlere gore adi gecen maddeyi anlamli olarak daha olumlu

diisiindiikleri saptanmastir.

Tablo 23. Ogretmenlerin “ Okul kiiltiiriiniin olusumunda en &nemli etken
ogretmenlerdir. ” Sorusuna liskin Kademe Farkliliklarini Test Etmek Igin Yapilan t-

Testi Sonuglari

Kademe N X SS sd t p
1.Kademe 202 3,8564 1,04343 ,07342 3,216 ,001
2.Kademe 118 3,5593 1,07451 ,09892

Tablo 23 incelendiginde kademe degiskeninde “Okul kiiltiirinlin olusumunda en 6nemli
etken Ogretmenlerdir” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamhi farklilik
bulunmustur. Buradan birinci kademede gorev yapan 6gretmenlerin ikinci kademede gorev
yapan Ogretmenlere gore adi gecen maddeyi anlamli olarak daha olumlu distindiikleri

saptanmistir.

Tablo 24. Ogretmenlerin “ Okulumuz teknolojik gelismeleri yakindan takip etmektedir.

Sorusuna lliskin Kademe Farkliliklarini Test Etmek I¢in Yapilan t- Testi Sonuglari

Kademe N X SS sd t p
1.Kademe 202 3,7475 ,82294 ,05790 2,156 ,032
2.Kademe 118 3,4407 1,01731 ,09365

Tablo 24 incelendiginde kademe degiskeninde “Okulumuz teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmektedir” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.
Buradan birinci kademede gorev yapan Ogretmenlerin ikinci kademede gorev yapan
Ogretmenlere gore adi gecen maddeyi anlamli olarak daha olumlu diisiindiikleri

saptanmistir.
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Tablo 25 . Ogretmenlerin “ Okulumuz toplumsal degisme ve gelismeye ¢abuk uyum

saglar. ” Sorusuna Iliskin Kademe Farkliliklarini Test Etmek Igin Yapilan t- Testi

Sonuglari

Kademe N X SS sd t P
1.Kademe 202 3,5990 ,89920 ,06327 2,147 ,033
2.Kademe 118 3,3305 97011 ,08931

Tablo 25 incelendiginde kademe degiskeninde “Okulumuz toplumsal degisme ve
gelismeye cabuk uyum saglar” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik
bulunmustur. Buradan birinci kademede gorev yapan 6gretmenlerin ikinci kademede gorev
yapan Ogretmenlere gore adi gecen maddeyi anlamli olarak daha olumlu diisiindiikleri

saptanmistir.

Tablo 26. Ogretmenlerin “ Ogretmenler yaptiklari islerden tatmin olmaktadirlar. ”

Sorusuna Iliskin Kademe Farkliliklarin1 Test Etmek I¢in Yapilan t- Testi Sonuglar

Kademe N X SS sd t p
1.Kademe 202 3,2772 1,01353 ,07131 2,599 ,010
2.Kademe 118 2,9661 1,04540 ,09624

Tablo 26 incelendiginde kademe degiskeninde “Ogretmenler yaptiklari islerden tatmin
olmaktadirlar” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farkhilik bulunmustur.
Buradan birinci kademede gorev yapan Ogretmenlerin ikinci kademede gorev yapan
Ogretmenlere gore adi gecen maddeyi anlamli olarak daha olumlu diisiindiikleri

saptanmistir.

Tablo 27. Ogretmenlerin “ Ogretmenler gevre sartlarina gore miifredatta degisiklik
yapmaktadirlar. ” Sorusuna iliskin Kademe Farkliliklarii Test Etmek I¢in Yapilan t-

Testi Sonuglari

Kademe N X SS sd t p
1.Kademe 202 3,7129 ,85619 ,06024 4,558 ,000
2.Kademe 118 3,4831 ,90330 ,08316

56



Tablo 27 incelendiginde kademe degiskeninde “Ogretmenler c¢evre sartlarma gore
miifredatta degisiklik yapmaktadirlar” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli
farklilik bulunmustur Buradan birinci kademede gorev yapan Ogretmenlerin ikinci
kademede gorev yapan Ogretmenlere gore adi gegen maddeyi anlamli olarak daha olumlu

diisiindiikleri saptanmastir.

Tablo 28 . Ogretmenlerin “ Ogretmenler kendilerini okulun bir pargasi olarak goriirler. ”

Sorusuna iliskin KademeFarkliliklarin1 Test Etmek I¢in Yapilan t- Testi Sonuglar

Kademe N X SS sd t P
1.Kademe 202 3,7871 ,86343 ,06075 4,558 ,000
2.Kademe 118 3,5000 1,00213 ,09225

Tablo 28 incelendiginde kademe degiskeninde “Ogretmenler kendilerini okulun bir pargasi
olarak goriirler” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.
Buradan birinci kademede gorev yapan Ogretmenlerin ikinci kademede gorev yapan
Ogretmenlere gore adi gegcen maddeyi anlamli olarak daha olumlu diistindiikleri

saptanmuistir.

Tablo 29 . Ogretmenlerin “ Ogretmenler tiim yenilikleri takip eder. ” Sorusuna Iliskin

Kademe Farkliliklarii Test Etmek Icin Yapilan t- Testi Sonuglart

Kademe N X SS sd t P
1.Kademe 202 3,5891 ,90575 ,06373 4,558 ,000
2.Kademe 118 3,3644 ,93063 ,08567

29

Tablo 29 incelendiginde kademe degiskeninde “Ogretmenler tiim yenilikleri takip eder
maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Buradan birinci
kademede gorev yapan ogretmenlerin ikinci kademede gorev yapan 6gretmenlere gore adi

gecen maddeyi anlamli olarak daha olumlu diisiindiikleri saptanmastir.
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Tablo 30. Ogretmenlerin “ Okulun amaglarin gerceklestirmek icin ¢aba harcanir.

Sorusuna Iliskin Kademe Farkliliklarin1 Test Etmek I¢in Yapilan t- Testi Sonuglar

Cinsiyet N X SS sd t p
1.Kademe 202 3,8911 ,82137 ,05779 4,558 ,000
2.Kademe 118 3,6695 ,78506 ,07227

Tablo 30 incelendiginde kademe degiskeninde “Okulun amaglarini gerceklestirmek igin
caba harcanir” maddesi bakimindan P<0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur
Buradan birinci kademede gorev yapan Ogretmenlerin ikinci kademede gorev yapan
Ogretmenlere gore adi gecen maddeyi anlamli olarak daha olumlu diisiindiikleri

saptanmistir.

4.2.2 VARYANS ANALIiZi SONUC DEGERLENDIiRMELERI

4.2.2.1. YAS DEGISKENINE AiT ANOVA SONUCLARI

Tablo 31. (")gretmenleri.r.l Yas Degiskenine Gore “ilkdgretim Okullarindaki Mevcut
Kiiltiirin  Olusumunda Ogretmen Davranislarinin Etkisine Yonelik” Varyans Analiz

Degerleri

Sorular Yas N X SS Kareler | Sd | Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Madde 4 22-27 |62 |3,16 |1,04 |Gruplararas1 [20,981 |4 |5,245 4,089 | ,021
28-33 |143 |3,17 |1,05
34-39 |70 |3,45 |1,11 |Grupici 360,866 |315]| 1,146
40-45 |19 [342 |1,12
46-.... |26 4,07 |1,05 |Toplam 381,847 | 319

Madde 5 22-27 |62 1291 |1,04 |Gruplararast | 16,033 |4 |4,008 4,331,003
28-33 | 143 |3,18 | 1,07
34-39 |70 3,35 | 1,10 |Grupigi 359,767 |315] 1,142
40-45 (19 [3,21 |[1,22
46-.... |26 |3,80 |,849 |Toplam 375,800 | 319

Madde 8 22-27 |62 3,40 |,777 |Gruplararast | 13,335 |4 |[3,334 2,446 | ,015
28-33 143 3,38 [,992
34-39 |70 3,61 |,937 |Grup ici 266,637 | 315,846
40-45 |19 3,57 |1,01
46-.... |26 |4,11 |,652 |Toplam 279,972 | 319

Madde 20 22-27 |62 12,93 1,09 |Gruplararast 25947 |4 |6,487 7,021 |,001
28-33 143 |3,00 |1,11
34-39 |70 3,47 | 1,16 |Grupigi 405,425 | 315 1,287
40-45 (19 3,57 |1,16

58




46-.... |26 3,76 |1,21 | Toplam 431,372 | 319
Madde 25 22-27 162 325 1,922 |Gruplararas: 11,679 |4 2,920 1,520,010
28-33 | 143 |3,46 |,925
34-39 |70 [3,57 |,941 |Grup igi 266,321 | 315,845
40-45 |19 3,52 |[1,02
46-.... |26 4,03 |,720 | Toplam 278,000 | 319
Madde 27 22-27 162 3,22 1,13 | Gruplar aras1 | 18,514 |4 4,629 4,089 |,000
28-33 | 143 |3,42 |1,10
34-39 |70 [3,58 |1,10 |Grup igi 375,473 |315(1,192
40-45 |19 |3,57 |[1,12
46-.... |26 4,19 |,800 |Toplam 393,988 | 319
Madde 32 22-27 |62 343 |,916 |Gruplararas: |12,152 |4 3,038 4,331,014
28-33 | 143 3,54 |,998
34-39 |70 [3,67 |,943 |Grup ici 283,336 | 315,899
40-45 |19 |3,78 |,787
46-.... |26 4,19 |,849 |Toplam 295,487 | 319
Madde 33 22-27 |62 3,14 |,938 |Gruplararas1 | 19,543 |4 4,886 2,446,002
28-33 | 143 3,37 |,947
34-39 |70 |3,48 |,988 |Grup ici 286,657 [315].,910
40-45 |19 3,52 |[1,02
46-.... |26 |4,15 |,880 |Toplam 306,200 | 319
Madde 34 22-27 |62 |2,87 |1,07 |Gruplararas1 |32,319 |4 8,080 7,021 |,004
28-33 | 143 2,93 |1,05
34-39 |70 3,22 |1,03 |Grupigi 351,678 |315(1,116
40-45 (19 (3,31 |1,15
46-.... |26 4,03 |[,999 |Toplam 383,997 | 319
Madde 40 22-27 |62 |3,61 |,836 |Gruplararas1 |8,296 4 12,074 1,520,001
28-33 | 143 3,80 |,780
34-39 |70 [3,78 |.,882 | Grup ici 203,076 | 315,645
40-45 |19 3,94 |,621
46-.... |26 4,26 |,724 | Toplam 211,372 [ 319

Tablo 31 ‘de yas degiskenine gore varyans analizi sonuclar1 p<0,05 diizeyinde anlaml
farkliligin oldugu maddeler verilmistir.
Varyans analizi sonucunda ortaya c¢ikan kiimiilatif farkliligin hangi gruplar

arasindan kaynaklandigini belirleyebilmek i¢in tamamlayici olarak her madde i¢in Scheffe

Testi yapilmis ve sonuglar asagidaki tablolarda verilmisitir.

Tablo 32. Ogretmenlerin “Okul ortaminda yapilacak calismalar tim 6gretmenlerin ekip
ruhu ile calismasi ile ortaya ¢ikarilmaktadir” Maddesine Ait Yas Degiskeni Farkliliklarini
Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonli Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark  p

Madde 4

Yas

46 ve lzeri
46 ve lzerl

22-27
28-33

912
,902

,010
,004
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Scheffe testi sonucunda yasi 46 ve lizeri olan Ogretmenler yasi 22-27 arasinda olan
Ogretmenlere gore (Ort Frk=912, p=,010) ve yas1 46 ve lizeri olan 6gretmenler yas1 28-33
arasinda olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,902, p=,004) p<0,05 diizeyinde anlaml1 olarak
“Okul ortaminda yapilacak ¢aligmalar tiim 6gretmenlerin ekip ruhu ile ¢aligmasi ile ortaya

¢ikarilmaktadir” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

Tablo 33: Ogretmenlerin “Okulun tarihgesi ve ge¢misteki basarilar1 hakkinda 6gretmenler
bilgilendirilmektedir” Maddesine Ait Yas Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla
Yapilan Tek yonli Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrasi1 Tamamlayici Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 5 Yas 46 ve Uzeri  22-27 ,888 ,014

Scheffe testi sonucunda yas1 46 ve ilizeri olan Ogretmenler yas1 22-27 arasinda olan
Ogretmenlere gore (Ort Frk=,888, p=,014) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulun
tarihgesi ve gecmisteki basarilari hakkinda 6gretmenler bilgilendirilmektedir” maddesini

daha olumlu diistinmektedirler.

Tablo 34: Ogretmenlerin “Okul kiiltiiriiniin olusmasinda tiim &gretmenler fikirleri ile
katkida bulunur” Maddesine Ait Yas Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla
Yapilan Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrast Tamamlayici Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 8 Yas 46 ve lizeri  22-27 ,712 ,029
46 ve tizeri  28-33 ,730 ,009

Scheffe testi sonucunda yas1 46 ve iizeri olan Ogretmenler yas1 22-27 arasinda olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=,712, p=,029) ve yas1 46 ve lizeri olan 6gretmenler yas1 28-33
arasinda olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,730, p=,009) p<0,05 diizeyinde anlaml1 olarak
“Okul kiltiiriiniin olugsmasinda tiim 6gretmenler fikirleri ile katkida bulunur” maddesini

daha olumlu diistiinmektedirler.
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Tablo 35: Ogretmenlerin “Okulda ¢alisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir” Maddesine
Ait Yas Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonlii Varyans (
ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 20 Yas 46 ve tzeri  22-27 ,833 ,044
46 ve tizeri  28-33 , 762 ,044

Scheffe testi sonucunda yasi 46 ve iizeri olan Ogretmenler yasi 22-27 arasinda olan
O0gretmenlere gore (Ort Frk=,833, p=,044) ve yas1 46 ve iizeri olan 6gretmenler yas1 28-33
arasinda olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,762, p=,044) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak
“Okulda c¢alisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir” maddesini daha olumlu

diistinmektedirler.

Tablo 36: Ogretmenlerin “Okulumuz toplumsal degisme ve gelismeye ¢cabuk uyum saglar”
Maddesine Ait Yas Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonlii
Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrasi Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglart

Ortalama Fark p
Madde 25 Yas 46 ve tizeri  22-27 ,780 ,011

Scheffe testi sonucunda yas1 46 ve ilizeri olan Ogretmenler yas1 22-27 arasinda olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=,780, p=,011) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulumuz
toplumsal degisme ve gelismeye ¢abuk uyum saglar” maddesini daha olumlu

diisiinmektedirler.

Tablo 37: Ogretmenlerin “Ogretmenler arasi iliskiler oldukca sicaktir” Maddesine Ait Yas
Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonli Varyans ( ANOVA )
Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Ortalama Fark p
Madde 27 Yas 46 ve lizeri  22-27 ,966 ,007
46 ve lizeri  28-33 ,765 ,030

Scheffe testi sonucunda yas1 46 ve iizeri olan Ogretmenler yas1 22-27 arasinda olan

ogretmenlere gore (Ort Frk=,966, p=,007) ve yas1 46 ve iizeri olan 6gretmenler yas1 28-33
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arasinda olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,765, p=,030) p<0,05 diizeyinde anlaml1 olarak

“Ogretmenler arasi iliskiler oldukca sicaktir” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

Tablo 38: Ogretmenlerin “Okulda ¢alisan personelle sicak iliskiler kurulur” Maddesine Ait
Yas Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonlii Varyans ( ANOVA
) Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 32 Yas 46 ve tzeri  22-27 ,756 ,022
46 ve lizeri  28-33 ,646 ,039

Scheffe testi sonucunda yas1 46 ve iizeri olan Ogretmenler yas1 22-27 arasinda olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=,756, p=,022) ve yas1 46 ve lizeri olan 6gretmenler yas1 28-33
arasinda olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,646, p=,039) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak
“Okulda calisan personelle sicak iligskiler kurulur” maddesini daha olumlu

diistinmektedirler.

Tablo 39: Ogretmenlerin “Okulun tiim paydaslar1 arasindaki iletisim kanallar1 agiktir”
Maddesine Ait Yas Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonli
Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 33 Yas 46 ve Uzeri  22-27 1,00 ,001
46 ve tizeri  28-33 ,783 ,006

Scheffe testi sonucunda yasi1 46 ve ilizeri olan Ogretmenler yas1 22-27 arasinda olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=1,00, p=,001) ve yas1 46 ve iizeri olan 68retmenler yas1 28-33
arasinda olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,783, p=,006) p<0,05 diizeyinde anlaml1 olarak
“Okulun tiim paydaslar1 arasindaki iletisim kanallar1 agiktir” maddesini daha olumlu

diistiinmektedirler.

Tablo 40: Ogretmenlerin “Ogretmenler arasindaki giiven duygusu sarsilmayacak kadar
giicliidiir’ Maddesine Ait Yas Degiskeni Farkliliklarint Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek
yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayict Hesaplardan Scheffe Testi
Sonuglari
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Ortalama Fark p

Madde 34 Yas 46 ve lizeri  22-27 1,16 ,000
46 ve lizeri  28-33 1,10 ,000
46 ve lizeri  34-39 ,809 ,027

Scheffe testi sonucunda yasi 46 ve iizeri olan Ogretmenler yasi 22-27 arasinda olan
Ogretmenlere gore (Ort Frk=1,16 , p=,000), 46 ve lizeri olan &gretmenler yas1 28-33
arasinda olan ogretmenlere gore (Ort Frk=1,00 , p=,000) ve yas1 46 ve iizeri olan
O0gretmenler yas1 34-39 arasinda olan Ogretmenlere gore (Ort Frk=,809, p=,027) p<0,05
diizeyinde anlamli olarak “Ogretmenler arasindaki giiven duygusu sarsilmayacak kadar

giicliidiir’ maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

Tablo 41: Ogretmenlerin “Okulun amaclarin1 gerceklestirmek icin ¢aba harcanir”
Maddesine Ait Yas Degiskeni Farkliliklarini Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonlii
Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonras1i Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 40 Yas 46 ve Uzeri  22-27 ,656 ,017

Scheffe testi sonucunda yasi1 46 ve iizeri olan Ogretmenler yas1 22-27 arasinda olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=,656, p=,017) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulun

amaclarin1 gerceklestirmek icin ¢aba harcanir” maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

4.2.2.2. MESLEKTEKI KIDEM YILI ANOVA SONUCLARI

Tablo 42. Ogretmenlerin Kidem Degiskenine gore “Ilkdgretim Okullarindaki Mevcut
Kiiltiiriin Olusumunda Ogretmen Davranislarnin Etkisine” Yonelik Varyans Analiz
Degerleri

Sorular Yil N X SS Kareler | Sd | Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Madde 3 0-5 89 13,02 |[1,05 |Gruplararas1 | 14,729 (4 |3,682 4,089 |,021
6-10 142 12,92 |1,16
11-15 [46 3,19 |1,08 |Grup ici 396,618 |315] 3,682
1620 |11  [3,09 [1,13
21-.... |32 3,65 |1,15 |Toplam 411,347 | 319
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Madde 4 0-5 89 3,14 |1,06 |Gruplararas: |18,848 |4 4,712 4,331,003
6-10 142 3,22 |1,08
11-15 (46 |3,45 |1,06 |Grup ici 362,999 [ 315 (4,712
16-20 |11 3,54 |1,21
21-.... |32 3,96 |1,03 |Toplam 381,847 | 319
Madde 5 0-5 89 3,08 |1,11 |Gruplararas: |14,364 |4 3,591 2,446 |,015
6-10 142 3,16 |1,04
11-15 (46 |3,17 |1,14 |Grupici 361,436 |315|3,591
16-20 |11 3,54 1,03
21-.... |32 |3,81 |,965 |Toplam 375,800 319
Madde 8 0-5 89 344 |,866 |Gruplararas: |15990 |4 3,997 7,021 |,001
6-10 142 3,36 |1,01
11-15 (46 3,60 |,855 |Grup ici 263,982 | 315,838
16-20 |11 3,63 |,809
21-.... |32 |4,12 |,659 |Toplam 279,972 | 319
Madde 9 0-5 89 2,88 |,884 |Gruplararas1 | 12,011 |4 3,003 1,520,010
6-10 142 (2,77 |,940
11-15 (46 3,08 |1,00 |Grup ici 279,036 | 315,886
16-20 |11 3,00 (1,00
21-.... |32 |3,40 |,979 | Toplam 291,047 | 319
Madde 20 0-5 89 3,10 |1,14 |Gruplar aras1 |29,635 |4 7,409 4,089 |,000
6-10 142 2,95 |1,10
11-15 (46 3,50 |1,16 |Grup ici 401,737 |315|1,275
16-20 |11 3,72 | 1,19
21-.... |32 |3,84 |1,11 |Toplam 431,372 [ 319
Madde 29 0-5 89 3,50 [,954 |Gruplar aras1 | 15,883 |4 3,971 1,520 |,001
6-10 142 3,40 |,923
11-15 (46 3,89 |,822 |Grup ici 272,164 | 315,864
16-20 |11 3,72 |,904
21-.... {32 |4,03 |1,03 |Toplam 288,047 | 319
Madde 31 0-5 89 3,68 |,960 |Gruplararasi | 16,344 |4 4,086 4,089 | ,004
6-10 142 (3,34 |1,07
11-15 |46 |3,54 |1,12 |Grup igi 326,752 | 315(1,037
16-20 |11 3,72 {,904
21-.... |32 |4,06 |,715 |Toplam 343,097 | 319
Madde 32 0-5 89 13,60 |,960 |Gruplararasi | 16,920 |4 4,230 4,331,001
6-10 142 |3,41 |,939
11-15 |46 |3,86 |,957 |Grup igi 278,567 | 315,884
16-20 |11 3,90 [,943
21-.... |32 |4,09 |,856 |Toplam 295,487 | 319
Madde 33 0-5 89 13,26 |[,997 |Gruplararas1 | 18,478 |4 |4,619 2,446 |,001
6-10 142 13,29 |,905
11-15 (46 3,65 |1,01 |Grupici 287,722 [315],913
16-20 |11 3,72 | 1,10
21-.... |32 4,00 |,915 |Toplam 306,200 | 319
Madde 34 0-5 89 (2,87 |[1,12 |Gruplararast | 32,147 (4 |8,037 7,021 |,000
6-10 142 2,95 |1,02
11-15 (46 3,32 |1,01 |Grupici 351,850 (315 1,117
16-20 |11 345 (1,12
21-.... |32 3,90 |1,02 |Toplam 383,997 | 319

Tablo 42‘de kidem degiskenine gore varyans analizi sonuclar1 p<0,05 diizeyinde anlamli

farkliligin oldugu maddeler verilmistir.
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Varyans analizi sonucunda ortaya c¢ikan kiimiilatif farkliligin hangi gruplar
arasindan kaynaklandigini belirleyebilmek i¢in tamamlayici olarak her madde i¢in Scheffe

Testi yapilmis ve sonuglar asagidaki tablolarda verilmisitir.

Tablo 43: Ogretmenlerin “Okul ortaminda birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in duygusu
hakimdir” Maddesine Ait Kidem Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan
Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrasi Tamamlayict Hesaplardan Scheffe Testi
Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 3 Kidem Yili 21 ve tizeri  6-10 , 726 ,029

Scheffe testi sonucunda kidem yili 21 ve {izeri olan 6gretmenler kidem yili 6-10 yi1l olan
Ogretmenlere gore (Ort Frk=,726, p=,039) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okul
ortaminda birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in duygusu hakimdir” maddesini daha

olumlu diistinmektedirler.

Tablo 44: Ogretmenlerin “Okul ortaminda yapilacak galigmalar tiim dgretmenlerin ekip
ruhu ile c¢alismasi ile ortaya c¢ikarilmaktadir” Maddesine Ait Kidem Degiskeni
Farkliliklarim1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi
Sonras1 Tamamlayicit Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 4 Kidem Y1ili 21 velizeri  0-5 ,822 ,009
21 veiizeri  6-10 , 743 ,015

Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve iizeri olan 6gretmenler kidem yil1 0-5 yil olan
Ogretmenlere gore (Ort Frk=,822, p=,009) ve kidem yil1 21 ve lizeri olan 6gretmenler
kidem yil1 6-10 yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,743, p=,015) p<0,05 diizeyinde
anlamli olarak “Okul ortaminda yapilacak c¢alismalar tiim 6gretmenlerin ekip ruhu ile

caligmasi ile ortaya ¢ikarilmaktadir” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

Tablo 45: Ogretmenlerin “Okulun tarihgesi ve gecmisteki basarilar1 hakkinda 6gretmenler
bilgilendirilmektedir” Maddesine Ait Kidem Degiskeni Farkliliklarint Test Etmek
Amaciyla Yapilan Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrast Tamamlayici
Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari
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Ortalama Fark  p
Madde 5 Kidem Y1li 21 veiizeri  0-5 ,722 ,032

Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve iizeri olan 6gretmenler kidem yili 0-5 yil olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=,722, p=,032) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulun
tarihgesi ve gegmisteki basarilart hakkinda 6gretmenler bilgilendirilmektedir” maddesini

daha olumlu diisiinmektedirler.

Tablo 46: Ogretmenlerin “Okul kiiltiiriiniin olusmasinda tiim 6gretmenler fikirleri ile
katkida bulunur” Maddesine Ait Kidem Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla
Yapilan Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrast Tamamlayict Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 8 Kidem Y1l 21 veiizeri  0-5 ,675 ,013
21 vetizeri  6-10 ,758 ,002

Scheffe testi sonucunda kidem yili1 21 ve iizeri olan 6gretmenler kidem yili 0-5 yil olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=675, p=,013) ve kidem yili 21 ve {izeri olan 6gretmenler
kidem yili 6-10 yil olan Ogretmenlere gore (Ort Frk=,758, p=,002) p<0,05 diizeyinde
anlamli olarak “Okul kiltliriiniin olusmasinda tiim o6gretmenler fikirleri ile katkida

bulunur” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

Tablo 47: Ogretmenlerin “Ogretmenler okuldaki tiim faaliyetlere katilmak igin
isteklidirler” Maddesine Ait Kidem Degiskeni Farkliliklarini Test Etmek Amaciyla
Yapilan Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayici Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 9 Kidem Y1li 21 veiizeri  6-10 ,631 ,021

Scheffe testi sonucunda kidem yili 21 ve {izeri olan 6gretmenler kidem yili 6-10 yil olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=,631, p=,021) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Ogretmenler
okuldaki tiim faaliyetlere katilmak ic¢in isteklidirler” maddesini daha olumlu

diistiinmektedirler.
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Tablo 48: Ogretmenlerin “Okulda ¢alisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir” Maddesine
Ait Kidem Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonlii Varyans (
ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 20 Kidem Y1ili 21 velizeri  0-5 , 742 ,040
21 veiizeri  6-10 ,886 ,003

Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve {izeri olan 6gretmenler kidem yili 0-5 yil olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=742, p=,040) ve kidem yili 21 ve iizeri olan dgretmenler
kidem yilt 6-10 yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,886, p=,003) p<0,05 diizeyinde
anlamli olarak “Okulda ¢alisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir” maddesini daha

olumlu diistinmektedirler.

Tablo 49: Ogretmenlerin “Okul dgretmenler icin giiven veren bir kurumdur” Maddesine
Ait Kidem Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonlii Varyans (
ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark  p
Madde 29 Kidem Yili 21 vetizeri  6-10 ,622 ,021

Scheffe testi sonucunda kidem yili 21 ve iizeri olan 6gretmenler kidem yili 6-10 yil olan
Ogretmenlere gore (Ort Frk=,622, p=,021) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okul

Ogretmenler i¢in giiven veren bir kurumdur” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

Tablo 50: Ogretmenlerin “Ogretmenler fikirlerini idari personelle paylagsmaktan
kacinmaz” Maddesine Ait Kidem Degiskeni Farkliliklarini1 Test Etmek Amaciyla Yapilan
Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrasi Tamamlayict Hesaplardan Scheffe Testi
Sonuglari

Ortalama Fartk p
Madde 31 Kidem Y1l 21 velizeri  6-10 J717 ,013
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Scheffe testi sonucunda kidem yili 21 ve {izeri olan 6gretmenler kidem yili 6-10 yil olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=,717, p=,013) p<0,05 diizeyinde anlaml1 olarak “Ogretmenler
fikirlerini idari personelle paylagsmaktan kacinmaz” maddesini daha olumlu

diistinmektedirler.

Tablo 51: Ogretmenlerin “Okulda calisan personelle sicak iliskiler kurulur” Maddesine Ait
Kidem Degiskeni Farkliliklarini Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonlii Varyans (
ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 32 Kidem Yili 21 vetizeri  6-10 ,678 ,010

Scheffe testi sonucunda kidem yili 21 ve {izeri olan 6gretmenler kidem yil1 6-10 yil olan
Ogretmenlere gore (Ort Frk=,717, p=,013) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulda

calisan personelle sicak iligkiler kurulur” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

Tablo 52: Ogretmenlerin “Okulun tiim paydaslar1 arasindaki iletisim kanallar1 agiktir”
Maddesine Ait Kidem Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonli
Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Ortalama Fark p
Madde 33 Kidem Yili 21 vetizeri  0-5 ,730 ,009
21 vetizeri  6-10 , 704 ,008

Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve iizeri olan 6gretmenler kidem yil1 0-5 yil olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=730, p=,009) ve kidem yil1 21 ve iizeri olan 6gretmenler
kidem yil1 6-10 yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,704, p=,008) p<0,05 diizeyinde
anlamli olarak “Okulun tiim paydaglar1 arasindaki iletisim kanallar1 agiktir” maddesini

daha olumlu diistiinmektedirler.

Tablo 53: Ogretmenlerin “Ogretmenler arasindaki giiven duygusu sarsilmayacak kadar
giicliidiir” Maddesine Ait Kidem Degiskeni Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan
Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayict Hesaplardan Scheffe Testi
Sonuglari
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Ortalama Fark  p
Madde 34 Kidem Y1ili 21 ve lizeri  0-5 1,02 ,000
21 veiizeri  6-10 ,955 ,000

Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve iizeri olan 6gretmenler kidem yili 0-5 yil olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=1,02, p=,000) ve kidem yili 21 ve iizeri olan dgretmenler
kidem yil1 6-10 yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,955, p=,000) p<0,05 diizeyinde
anlaml1 olarak “Ogretmenler arasindaki giiven duygusu sarsilmayacak kadar giicliidiir”

maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

4.2.2.3. BU OKULDAKI HiZMET SURESINE AIT ANOVA SONUCLARI

Tablo 54. Katihmeilarin Bu Okuldaki Hizmet Siiresinin” ilkégretim Okullarindaki
Mevcut Kiiltiiriin  Olusumunda Ogretmen Davramislarinin Etkisine” Yonelik
Varyans Analiz Degerleri

Sorular Siire N X SS Kareler | Sd | Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Madde 33 1-3 168 |3,04 |1,05 |Gruplararasi |9,20 3 3,06 3,26 |,022
4-6 83 3,01 1,15
7-9 38 3,02 1,999 | Grup igi 296,99 [316],940
10-.... |31 3,67 |1,16 |Toplam 306,20 |319

Madde 34 1-3 168 |3,76 |,842 |Gruplararas1 | 11,64 3 3,88 3,29 1,021
4-6 83 3,79 |,946
7-9 38 3,71 |,802 | Grup igi 372,35 |316]|1,17
10-.... |31 3,64 |1,14 | Toplam 383,99 |319

Tablo 54 ‘te bu okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore varyans analizi sonuclar1 p<0,05
diizeyinde anlamli farkliligin oldugu maddeler verilmistir.

Varyans analizi sonucunda ortaya c¢ikan kiimiilatif farkliligin hangi gruplar
arasindan kaynaklandigini belirleyebilmek i¢in tamamlayici olarak her madde i¢in Scheffe

Testi yapilmis ve sonuglar asagidaki tablolarda verilmisitir.

Tablo 55: Ogretmenlerin “Okulun tiim paydaslar1 arasindaki iletisim kanallar1 agiktir”
Maddesine Ait Bu Okuldaki Hizmet Siiresi Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan
Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi
Sonuglart

69



Ortalama Fark p
Madde 33 Hizmet Siiresi 10 ve lizeri  1-3 , 726 ,045

Scheffe testi sonucunda hizmet siiresi 10 ve iizeri yil olan 6gretmenler hizmet siiresi 1-3 y1l
olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,726, p=,045) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulun
tim paydaglar1 arasindaki iletisim kanallar1 agiktir” maddesini daha olumlu

distinmektedirler.

Tablo 56: Ogretmenlerin “Ogretmenler arasindaki giiven duygusu sarsiimayacak kadar
giiclidiir’ Maddesine Ait Bu Okuldaki Hizmet Siiresi Farkliliklarini Test Etmek Amaciyla
Yapilan Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrast Tamamlayict Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 34 Hizmet Siiresi 10 ve lizeri  1-3 ,629 ,034
10 ve lizeri  4-6 ,665 ,039

Scheffe testi sonucunda hizmet siiresi 10 ve iizeri y1l olan 6gretmenler hizmet siiresi 1-3
y1l olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,629, p=,034) ve hizmet siiresi 21 ve iizeri yil olan
Ogretmenler hizmet siiresi 4-6 yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,665, p=,039) p<0,05
diizeyinde anlamli olarak “Ogretmenler arasindaki giiven duygusu sarsilmayacak kadar

giicliidiir’ maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

4.2.2.4. EGITIM DURUMUNA AiT ANOVA SONUCLARI

Tablo 57. Katihmeilarin Egitim Durumlarimn “flkégretim Okullarindaki Mevcut
Kiiltiriin Olusumunda Ogretmen Davranislarinin Etkisine” Yonelik Varyans Analiz
Degerleri

Sorular Siire N X SS Kareler | Sd | Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Madde 4 | Egt. Enst. 23 3,91 |1,04 | Gruplar arasi | 10,86 2 5,43 4,66 |,010
Lisans 270 |3,24 | 1,09 |Grup igi 368,15 |[316]|1,16
Lisanstisti | 26 3,53 |,947 | Toplam 379,02 |318

Madde 14 | Egt. Enst. 23 4,04 |,824 | Gruplar aras1 | 6,88 2 3,44 3,13 |,045
Lisans 270 |3,47 | 1,05 |Grup igi 346,75 |3161,09
Lisanstisti | 26 3,50 | 1,14 | Toplam 353,65 |318

Madde 20 | Egt. Enst. 23 3,78 1,902 | Gruplar arasi | 13,24 2 6,62 5,01 |,007
Lisans 270 |3,10 | 1,18 |Grup igi 417,47 |316|1,32
Lisansuisti |26 3,53 |,904 | Toplam 430,71 |[318
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Madde 23 | Egt. Enst. 23 4,13 |,694 | Gruplar aras1 | 6,40 2 3,20 3,92 |,021
Lisans 270 13,58 |,935 | Grup igi 257,68 |316|,815
Lisansiistii |26 3,69 |,679 | Toplam 264,08 |318

Madde 25 | Egt. Enst. 23 3,95 |,976 | Gruplar aras1 | 5,36 2 2,68 3,11 |,046
Lisans 270 |3,45 |,942 | Grup ici 272,38 |316],862
Lisansiistii |26 3,53 |,706 | Toplam 277,774 |318

Madde 30 | Egt. Enst. 23 2,82 | 1,11 | Gruplar aras1 | 9,28 2 4,64 4,63 |,010
Lisans 270 |3,41 1,00 | Grup ici 316,73 [3161,00
Lisansiistii |26 3,65 |,891 | Toplam 326,01 |318

Madde 33 | Egt. Enst. 23 3,95 |,976 | Gruplar aras1 | 7,23 2 [3,61 3,82 1,023
Lisans 270 13,37 |,974 | Grup i¢i 298,63 [316|,945
Lisansiistii |26 3,46 |,947 | Toplam 305,86 |318

Madde 34 | Egt. Enst. 23 3,56 |,928 | Gruplar aras1 | 19,21 2 9,60 8,34 |,000
Lisans 270 |3,01 [1,08 | Grup ici 363,96 |[316|1,15
Lisansiisti |26 3,19 | 1,02 | Toplam 383,17 |318

Madde 40 | Egt. Enst. 23 4,21 |,518 | Gruplar aras1 | 4,20 2 (2,10 3,20 |,042
Lisans 270 |3,78 |,827 | Grup igi 207,13 316,655
Lisansiisti |26 3,73 |,827 | Toplam 211,33 |318

Tablo 57 ‘de &gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore varyans analizi sonuclari
p<0,05 diizeyinde anlaml1 farkliligin oldugu maddeler verilmistir.

Varyans analizi sonucunda ortaya c¢ikan kiimiilatif farkliligin hangi gruplar
arasindan kaynaklandigini belirleyebilmek i¢in tamamlayici olarak her madde i¢in Scheffe

Testi yapilmis ve sonuglar asagidaki tablolarda verilmisitir.

Tablo 58: Ogretmenlerin “Okul ortaminda yapilacak galigmalar tiim dgretmenlerin ekip
ruhu ile ¢aligmasi ile ortaya cikarilmaktadir” Maddesine Ait Egitim Duru Farkliliklarim
Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrasi
Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 4 Mezuniyet  Egitim Enstitiisii Lisans ,668 ,018

Scheffe testi sonucunda egitim enstitiistinden mezun olan 6gretmenler lisans mezunu olan
Ogretmenlere gore (Ort Frk=,668, p=,018) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okul
ortaminda yapilacak caligmalar tiim Ogretmenlerin ekip ruhu ile c¢aligmasi ile ortaya

¢ikarilmaktadir” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

Tablo 59: Ogretmenlerin “Okulda, 6gretmenlerin kisisel gelisimleri i¢in hizmet ici
egitimlere katilimlari tesvik edilir” Maddesine Ait Egitim Duru Farkliliklarin1 Test Etmek
Amaciyla Yapilan Tek yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrasi Tamamlayici
Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari
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Ortalama Fark p

Mezuniyet ~ Egitim Enstitiisii Lisans ,569 ,045
Madde 14

Scheffe testi sonucunda egitim enstitlisiinden mezun olan 6gretmenler lisans mezunu olan
Ogretmenlere gore (Ort Frk=,569, p=,045) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulda,
Ogretmenlerin kisisel gelisimleri i¢in hizmet i¢i egitimlere katilimlar tesvik edilir”

maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

Tablo 60: Ogretmenlerin “Okulda ¢alisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir’” Maddesine
Ait Egitim Duru Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonlii Varyans (

ANOVA ) Analizi Sonras1t Tamamlayici1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari
Ortalama Fark p
Madde 20 Mezuniyet ~ Egitim Enstitiisii Lisans ,678 ,026

Scheffe testi sonucunda egitim enstitlisiinden mezun olan 6gretmenler lisans mezunu olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=,678, p=,026) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulda

calisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir” maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

Tablo 61: Ogretmenlerin “Okulumuz teknolojik gelismeleri yakindan takip etmektedir”
Maddesine Ait Egitim Duru Farkliliklarini Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonli

Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari
Ortalama Fark p
Madde 23 Mezuniyet  Egitim Enstitiisii Lisans ,545 ,022

Scheffe testi sonucunda egitim enstitiistinden mezun olan 6gretmenler lisans mezunu olan
Ogretmenlere gore (Ort Frk=,545, p=,022) p<0,05 diizeyinde anlaml olarak “Okulumuz
teknolojik  gelismeleri  yakindan takip etmektedir” maddesini daha olumlu

distinmektedirler.

Tablo 62: Ogretmenlerin “Okulumuz toplumsal degisme ve gelismeye ¢abuk uyum
saglar” Maddesine Ait Egitim Duru Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek
yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrast Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi
Sonuglari
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Ortalama Fark p
Madde 25 Mezuniyet ~ Egitim Enstitiisii Lisans ,500 ,047

Scheffe testi sonucunda egitim enstitlisiinden mezun olan 6gretmenler lisans mezunu olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=,545, p=,022) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulumuz
toplumsal degisme ve gelismeye ¢abuk uyum saglar” maddesini daha olumlu

distinmektedirler.

Tablo 63: Ogretmenlerin “Okuldaki faaliyetler sirasinda ogretmenler arasi kiigiik
catismalar yasanir” Maddesine Ait Egitim Duru Farkliliklarinit Test Etmek Amaciyla
Yapilan Tek yonli Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrasi Tamamlayici Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 30 Mezuniyet  Lisans Egitim Enstitiisii ,588 ,027
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ,827 ,016

Scheffe testi sonucunda lisans mezunu olan 6gretmenler egitim enstitlisii mezunu olan
Ogretmenlere gore (Ort Frk=,588, p=,027), lisansiistii mezunu olan 6gretmenler egitim
enstitlisii mezunu olan &gretmenlere gore (Ort Frk=,827, p=,016) p<0,05 diizeyinde
anlamli olarak “Okuldaki faaliyetler sirasinda 6gretmenler arasi kiiglik ¢atismalar yasanir”

maddesine daha fazla katilmiglardir.

Tablo 64: Ogretmenlerin “Okulun tiim paydaslari arasindaki iletisim kanallar1 agiktir”
Maddesine Ait Egitim Duru Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonli
Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari
Ortalama Fark  p
Madde 33 Mezuniyet  Egitim Enstitiisii Lisans ,582 ,023

Scheffe testi sonucunda egitim enstitiistinden mezun olan 6gretmenler lisans mezunu olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=,582, p=,023) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulun tiim

paydaslari arasindaki iletisim kanallar1 agiktir” maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

Tablo 65: Ogretmenlerin “Ogretmenler arasindaki giiven duygusu sarsiimayacak kadar
giicliidiir’ Maddesine Ait Egitim Duru Farkliliklarin1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek
yonlii Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonrast Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi
Sonuglari
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Ortalama Fark p
Madde 34 Mezuniyet ~ Egitim Enstitiisii Lisans ,945 ,000
Egitim Enstitiisii Lisansiistii , 764 ,047

Scheffe testi sonucunda egitim enstitlisiinden mezun olan 6gretmenler lisans mezunu olan
ogretmenlere gore (Ort Frk=,945, p=,000), egitim enstitiisiinden mezun olan 6gretmenler
lisansiistli mezunu olan Ogretmenlere gore (Ort Frk=,764, p=,047) p<0,05 diizeyinde
anlamli olarak “Ogretmenler arasindaki giiven duygusu sarsiimayacak kadar giigliidiir”

maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

Tablo 66: Ogretmenlerin “Okulun amaglarmi gerceklestirmek igin ¢aba harcanir”
Maddesine Ait Egitim Duru Farkliliklarim1 Test Etmek Amaciyla Yapilan Tek yonlii
Varyans ( ANOVA ) Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama Fark p
Madde 40 Mezuniyet  Egitim Enstitiisii Lisans ,435 ,048

Scheffe testi sonucunda egitim enstitlisiinden mezun olan 6gretmenler lisans mezunu olan
Ogretmenlere gore (Ort Frk=,435, p=,048) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulun

amaclarin1 gerceklestirmek icin ¢aba harcanir” maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

4.3. OKUL KULTURUNUN OLUSMASINDA OGRETMEN DAVRANISLARININ
ETKISINE ILISKIN SORULARA AiT BULGULAR

Tablo 67: OKUL KULTURUNUN OLUSMASINDA OGRETMEN DAVRANISLARININ
ETKISINE ILISKiN SORULARA VERILEN CEVAPLARA AIiT BULGULAR

Hig Tamamen
Katrllllﬁlyo Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum X Ss
F| % | F % F % F % F %
1. Okulda
yiiriitiilen egitim
Ogretim faaliyetlerinin | 15 | 4,7 | 31 9,7 28 8,8 | 186 | 58,1 60 18,8 | 3,77 | 1,02
planlamasina
Ogretmenler katilir.
2. Okul
tarafindan
Ogretmenlerin gorev ve | 3 | 0,9 | 22 6,9 24 75 | 181 | 56,6 90 28,1 | 4,04 | 0,85
sorumluluklar1 agik bir
sekilde belirtilmigtir.
3. Okul
ﬁ“a.ml.“da birimiz | 30 |\ 94 | 74 | 23,1 | 90 | 2841 | 95 | 29,7 | 31 | 97 | 3,07 | 1,14
epimiz, hepimiz

birimiz i¢in duygusu
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hakimdir.

4. Okul
ortaminda yapilacak
caligmalar tim
ogretmenlerin ekip ruhu
ile ¢aligmasi ile ortaya
c¢ikarilmaktadir.

18

5,6

65

20,3

70

21,9

130

40,6

37

3,32

1,09

5. Okulun
tarihgesi ve ge¢misteki
basarilari hakkinda
Ogretmenler
bilgilendirilmektedir.

20

6,3

7

24,1

57

17,8

143

44,7

23

7,2

3,23

1,09

6. Ogretmenlerin
kisisel yapilarmmin ve
diinya goriislerinin
farkli olabilecegi kabul
edilmektedir.

11

3,4

36

40

12,5

168

52,5

65

20,3

3,75

1,01

7. Diger okullarla
kargilagtirdigimda  bu
okulu c¢alisacak ideal
bir yer olarak goriiriim.

2,8

39

12,2

79

24,7

131

40,9

62

19,4

3,62

1,02

8. Okul
kiiltiirtiniin olugmasinda
tim Ogretmenler
fikirleri ile katkida
bulunur.

2,5

47

14,7

68

21,3

168

52,5

29

9,1

3,51

0,94

9.0gremenler okuldaki
tim faaliyetlere
katilmak igin
isteklidirler.

14

4.4

108

33,8

96

30,0

93

29,1

2,8

2,92

0,96

10.0gremen ler bilgi
ve becerilerini
toplumsal yasama etkili
olarak yansitirlar.

0,9

39

12,2

71

22,2

169

52,8

38

3,63

0,88

11.0kulda
ogrencilerin
i¢in galigir.

herkes
basarisi

1,9

18

5,6

41

12,8

176

55,0

79

3,95

0,88

12 Kigisel duygu ve
diisiinceler paylagilir.

1,6

34

10,6

56

17,5

188

58,8

37

3,68

0,87

13.0gretmenler ve
idareciler okul hakkinda
bilgilendirici veli
toplantilar
diizenlemektedirler.

1,9

20

6,3

32

10,0

190

59,4

72

3,94

0,86

14. Okulda  Ogret
menlerin kisisel
gelisimleri i¢in hizmet
ici egitimlere katilimlar
tesvik edilir.

13

4,1

56

17,5

45

14,1

164

51,3

42

13,1

3,52

1,05

15.0kulumuzda
yapilacak etkinliklerde
Ogrencilerinde s0z
hakki vardir.

2,8

46

14,4

66

20,6

156

48,8

43

13,4

3,56

0,99

16.0kul kiltiiriiniin
olusumunda en Onemli
etken Ogretmenlerdir.

10

3,1

46

14,4

33

10,3

157

491

74

23,1

3,75

1,06
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17.0gretmenler okulun
giiclii ve zay1f yonlerini
bilmektedirler.

32

10,0

48

15,0

176

55,0

64

20,0

3,85

0,85

18.Herkes  igini iyi
yapmanin  karsiligini
alir.

42

13

54

16,9

56

17,5

124

38,8

44

13,8

3,23

1,26

19.0kuldaki hiyerarsik
yapt yapilan sosyal ve
kiiltiirel faaliyetleri
engellememektedir.

15

4,7

55

17,2

64

20,0

139

43,4

47

14,7

3,46

1,08

20.0kulda  ¢alisanlar
arasinda ayrim yapilma
maktadir.

33

10

63

19,7

63

19,7

132

41,3

29

9,1

3,19

1,16

21.0gretmenler  arasi
isbirligi grup kararlarimi
bireysel kararlardan
daha  6nemli  hale
getirir.

2,5

37

61

19,1

176

55,0

38

11,9

3,62

0,93

22.0gretmenlerin
gelismesine ve bireysel
amaglarina
ulasilmalarina da
hizmet eden b ir ddiil
sistemi vardir.

44

14

96

30,0

79

24,7

89

27,8

12

3,8

2,78

23.0kulumuz

teknolojik  gelismeleri
yakinda takip
etmektedir.

1,6

39

12,2

65

20,3

170

53,1

41

12,8

3,63

0,91

24.0Okula yeni katilan
Ogretmenlerin okul
kiiltiirine aligmalar1
icin tiim personel caba
harcar.

19

59

44

13,8

78

24,4

151

47,2

28

8,8

3,39

1,02

25.0kulumuz toplumsal
degisme ve gelismeye
cabuk uyum saglar.

2,2

47

14,7

76

23,8

159

49,7

31

9,7

3,50

0,93

26.0kul kdiltiiriiniin
geligimi i¢in
Ogretmenlerin
yardimina bagvurulur.

1,6

41

12,8

71

22,2

179

55,9

24

7,5

3,55

0,87

27.0Ogretmenler  arast
iligkiler olduke¢a
sicaktir.

22

6,9

41

12,8

64

20,0

143

44,7

50

15,6

3,49

28.0gretmenler
yaptiklari islerden
tatmin olmaktadirlar.

20

6,3

70

21,9

87

27,2

124

38,8

19

5,9

3,16

1,03

29.0kul  6gretmenler
icin giiven veren bir
kurumdur.

2,2

42

13,1

72

22,5

157

49,1

42

13,1

3,58

0,95

30.0kuldaki faaliyetler
sirasinda  &gretmenler
aras1 kiigiik catigmalar
yasanir

10

3,1

68

21,3

58

18,1

156

48,8

28

8,8

3,39

1,01

31.0gretmenler

12

3,8

48

15,0

59

18,4

153

47,8

48

15,0

3,55

1,04
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fikirlerini idari
personelle
paylagmaktan kaginmaz

32.0kulda calisan
personelle sicak iliskiler | 11 | 3,4 | 36 11,3 58 18,1 | 174 | 54,4 41 12,8 | 3,62
kurulur

0,96

33.0kulun tim
paydaglar1  arasindaki | 9 | 2,8 | 54 16,9 82 256 | 142 | 44,4 33 10,3 | 3,43
iletigsim kanallar1 agiktir

0,98

34.0gretmenler
arasindaki giiven
duygusu sarsilmayacak
kadar giicliidiir

30|94 | 62 | 194 | 101 | 316 | 101 | 31,6 | 26 8,1 | 3,10

35.Cevrenin okulumuza

9 128 | 21 6,6 60 | 18,8 | 180 | 56,3 50 15,6 | 3,75
bakis a¢is1 olumludur

36.Milli egitimin
amaglari ile
Ogretmenlerin 26 | 81 | 73 | 22,8 87 | 272|112 | 35,0 | 22 6,9 | 3,10
ihtiyaclari arasi denge
kurulmustur

37.0gretmenler cevre
sartlarina gore
miifredatta degisiklik
yapmaktadirlar

7 122)| 3 | 100 | 67 | 20,9 | 181 | 56,6 | 33 | 10,3 | 3,63

0,88

38.0gretmenler
kendilerini okulun bir

g 10| 3,1 | 29 9,1 57 | 17,8 | 181 | 56,6 | 43 13,4 | 3,68
pargast olarak goriirler

0,93

39.0gretmenler tiim
yenilikleri takip eder 7 122 | 44 13,8 79 | 24,7 | 160 | 50,0 30 94 | 3,51

0,92

40.0kulun amaglarini
gerceklestirmek igin 5116 | 23 7,2 43 | 13,4 | 206 | 64,4 43 13,4 | 3,81
¢aba harcanir

0,81

41.Herkes
uygulamalarla ilgili
goriislerini agikca ifade
eder

13|41 | 45 | 141 60 | 18,8 | 166 | 51,9 | 36 | 11,3 | 3,52

1,00

Tablo 67 incelendiginde Ogretmen  davramislarinin  okul  kiltliriiniin
olusturulmasinda ne derece etkili oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda
ogretmen davraniglarinin etkisi ile ilgili sorulara verilen cevaplardan en yiiksek ortalamay1
x= 4,04 ile “Okul tarafindan Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklar1 agik bir sekilde
belirtilmistir.” maddesi almistir. En diisiik ortalamayr x= 2,78 ile “Ogretmenlerin
gelismesine ve bireysel amaglarina ulagilmalarina da hizmet eden bir 6dil sistemi vardir”
maddesi almistir. Bu verilere gore okul Kkiiltlirlinlin - olusturulmasinda 6gretmen
davraniglarinin etkisine yonelik kendilerine sorulan sorulara en diisiik x= 2,78 ortalama ile

“Kararsizim” ve en yliksek x= 4,04 ortalama ile “ “Katiliyorum” diizeyinde

belirlemislerdir.
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V. BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina dayanilarak orgiit kiiltliriiniin olusturulmasinda
ogretmen davranislarinin etkisi ile ilgili sonuglar ¢ikarilmis. Ogretmen davranislarinin

orgiit kiiltiiriinlin olusumunda etkili oldugu belirlenmistir.

5.1.SONUC

5.1.1.0GRETMENLERIN KiSiSEL BILGILERINE iLISKiN SONUCLAR

» Aragtirma kapsamindaki okullarda c¢alisan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore

dagilimlar1t hemen hemen birbirlerine esittir.(Bay % 50.31; Bayan % 49.69)

» Arastirma kapsamindaki okullarda ¢alisan Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu

[kogretimin 1.Kademesinde ¢alismaktadir.(1.Kadem % 63; 2.Kademe % 37)

» Arastirma kapsamindaki okullarda g¢alisan Ogretmenlerin % 451 28-33 yas

araligindadir.

» Arastirma kapsamindaki okullarda ¢alisan 6gretmenlerin % 45 ‘i 6-10 yil araliginda

kideme sahiptirler.

» Arastirma kapsamindaki okullarda galisan 6gretmenlerin ayni okuldaki ¢aligma

stireleri % 52 ile 1-3 yil araligindadir.

» Arastirma kapsamindaki okullarda c¢alisan Ogretmenlerin % 84.38°1 lisans

mezunudur.
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5.1.2. ALT PROBLEMLERE AIT SONUCLAR

5.1.2.1 OGRETMENLERIN CINSIYET DEGISKENINE AiT SONUCLAR

Bu arastirmada, katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak cinsiyet

farkliliklarina gére yapilan t-testi sonuglarini inceledigimizde;

» Cinsiyet degiskenine gore 10 soruda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmustir.

> Ogretmenlerin kisisel yapilarmin ve diinya goriislerinin farkl1 olabileceginin kabul

edildigini erkek 6gretmenler bayan 6gretmenlere oranla daha anlamli bulmuslardir.

» Kisisel duygu ve diisiincelerin paylasildigi goriisiinii erkek Ogretmenler bayan

Ogretmenlere gore daha anlamli bulmuslardir.

» Erkek Ogretmenler bayan Ogretmenlere gore okulda calisanlar arasinda ayrim

yapildigina daha fazla katilmiglardir.

» Ogretmenler arasi isbirliginin, grup kararlarini bireysel kararlardan daha énemli
hale getirdigine erkek Ogretmenler bayan 6gretmenlerden daha ¢ok katildiklarini

belirtmisglerdir.

» Erkek ogretmenler okula yeni katilan dgretmenlerin okul kiiltiiriine alismalar1 i¢in

tiim personelin ¢aba harcadigina kadin 6gretmenlerden daha fazla katilmaktadirlar.

> Ogretmenler arasi iliskilerin oldukca sicak oldugunu erkek Ogretmenler bayan

Ogretmenlere gore daha anlamli bulmuslardir.

» Erkek 6gretmenler bayan dgretmenlere oranla yaptiklari islerden daha ¢ok tatmin

olmaktadirlar.

» Okulda ¢alisan personelle sicak iligkiler kurulduguna erkek Ogretmenler bayan

ogretmenlerden daha ¢ok katildiklarini belirtmislerdir.
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» Okulun tim paydaglart arasindaki iletisim kanallar1 agiktir maddesini erkek

O0gretmenler bayan 6gretmenlere oranla daha anlamli bulmuslardir.

» Erkek Ogretmenler gore Ogretmenler arasindaki giiven duygusu sarsilmayacak

kadar gii¢liidiir.

Sonug olarak; Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen davramislarinin etkisi,
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermistir. Bu farklilikta dikkati ¢eken ¢ok dnemli bir
nokta vardir. O da erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere oranla yukarida belirttigimiz

tim maddeleri daha olumlu bulmalaridir.

5.1.2.2. 0GRETMENLERIN KADEME DEGISKENINE AiT SONUCLAR

Bu arastirmada, katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak kademe

degiskenine gore yapilan t-testi sonuglarini inceledigimizde;

» Kademe degiskenine gore 13 soruda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmustir.

» Okul tarafindan Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklart acik bir sekilde
belirlendigine birinci kademe 6gretmenleri ikinci kademe ogretmenlerine gore

daha fazla katilmaktadirlar.

» Okul ortaminda yapilacak ¢aligmalar tiim 6gretmenlerin ekip ruhu ile ¢aligmasi
ile ortaya c¢ikarildigina birinci kademe Ogretmenlerinin ikinci kademe

O0gretmenlerine gore daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.
» Birinci kademe 6gretmenleri, okulun tarihgesi ve ge¢cmisteki basarilart hakkinda

O0gretmenlerin bilgilendirildiklerine ikinci kademe Ogretmenlerinden daha fazla

inanmaktadirlar.
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Birinci kademe Ogretmenleri ikinci kademe 6gretmenlerine oranla okuldaki tim
faaliyetlere katilmada daha fazla istek duymaktadirlar.

Okulda, oOgretmenlerin kisisel gelisimleri i¢in hizmet i¢i egitimlere
katilimlarinin tesvik edildigine birinci kademe Ogretmenleri ikinci kademe

Ogretmenlerine gore daha fazla katilmaktadirlar.

Birinci kademe oOgretmenleri ikinci kademe Ogretmenlerine oranla okul
kiltliriiniin olusumunda en Onemli etkenin Ogretmenler oldugu fikrine daha

fazla katilmislardir.

Okulumuz teknolojik gelismeleri yakindan takip ettigi fikrine birinci kademe
Ogretmenlerinin ikinci kademe Ogretmenlerine gore daha fazla katildiklar:

belirlenmistir.

Birinci kademe 6gretmenleri ikinci kademe Ogretmenlerine oranla okulumuz
toplumsal degisme ve gelismeye c¢abuk uyum sagladigini daha fazla

distinmektedirler.

Birinci kademe 6gretmenleri yaptiklari islerden ikinci kademe ogretmenlerine

oranla daha ¢ok tatmin olmaktadirlar.

Birinci kademe Ogretmenleri ikinci kademe oOgretmenlerine oranla cevre

sartlarina goére miifredatta daha fazla degisiklik yapmaktadirlar.
Ogretmenler kendilerini okulun bir parcasi olarak gériirler maddesine birinci
kademe Ogretmenlerinin ikinci kademe Ogretmenlerine gore daha fazla

katildiklar1 saptanmistir.

Birinci kademe oOgretmenlerinin ikinci kademe &gretmenlerine oranla tim

yenilikleri daha yakindan takip ettikleri belirlenmistir.
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» Birinci kademe 6gretmenlerinin okulun amaglarini gergeklestirmek igin ikinci

kademe 6gretmenlerinden da ¢ok ¢aba harcadiklari ortaya ¢ikmistir.

» Sonug olarak;

Ogrenci ilkokula geldiginde yuvasindan ayrilmis, annesini kaybetmis iirkek bir kus
gibidir. Ilkokul 6gretmeni onu dylesine koruma altina alir ve dylesine benimser ki o iirkek
yavru kendi ayaklar iizerinde durmaya baglar. Bos bir kagit olarak ellerine teslim edilen o
kiigiik yavruyu en iyi sekilde Milli Egitim Mevzuatina gore yetistirmeye calisir. Kendini
tanimaya baslayan cocuk bir birey oldugunu anlamaya baslar. ilkokul dgretmeni her seyi
ile birinci kademenin sonuna kadar onunla biitiinlesir. Bes y1l gibi uzun bir siire stirekli
onlarla beraberdir. Bu nedenlerden dolay1 birinci kademe 6gretmeni okulu ve dgrencileri
daha ¢ok benimsemektedir. Okul kiiltiirlinlin olusmasinda da yukaridaki maddelere verilen
cevaplarda goriildiigli gibi birinci kademe 6gretmenleri daha etkindir.

Orgiit kiiltiiriiniin  olusturulmasida &gretmen davranislarinin  etkisi, kademe
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermistir. Yine buradaki farkliligin olusumunda
dikkati ¢eken ¢ok onemli bir nokta vardir. O da birinci kademe Ogretmenlerinin ikinci
kademe Ogretmenlerine oranla yukarida belirttigimiz tim maddeleri daha olumlu

bulmalaridir.

5.1.2.3.0GRETMENLERIN YAS DEGISKENINE AiT SONUCLAR

Bu arastirmada, katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yas
degiskenine gore yapilan Varyans ( ANOVA ) Analizi ve tamamlayici olarak yapilan

Scheffe Testi sonuglarini inceledigimizde;

» Yas degiskenine gore 10 soruda anlamli farklilik ortaya ¢ikmustir.

» Scheffe testi sonucunda yasi 46 ve iizeri olan d6gretmenler yag1 22-27 arasinda
olan ogretmenlere gore (Ort Frk=912, p=,010) ve yas1 46 ve lizeri olan
ogretmenler yas1 28-33 arasinda olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,902, p=,004)

p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okul ortaminda yapilacak ¢aligmalar tiim
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Ogretmenlerin ekip ruhu ile ¢alismasi ile ortaya ¢ikarilmaktadir” maddesini
daha olumlu diisiinmektedirler.

Scheffe testi sonucunda yas1 46 ve iizeri olan 6gretmenler yas1 22-27 arasinda
olan Ogretmenlere gore (Ort Frk=,888, p=,014) p<0,05 diizeyinde anlamh
olarak “Okulun tarihgesi ve ge¢misteki basarilar1 hakkinda Ogretmenler
bilgilendirilmektedir” maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

Scheffe testi sonucunda yas1 46 ve iizeri olan 6gretmenler yas1 22-27 arasinda
olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,712, p=,029) ve yas1 46 ve lizeri olan
Ogretmenler yas1 28-33 arasinda olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,730, p=,009)
p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okul kiiltiiriiniin olusmasinda tiim
Ogretmenler fikirleri ile katkida bulunur” maddesini daha olumlu
diistiinmektedirler.

Scheffe testi sonucunda yas1 46 ve lizeri olan 6gretmenler yas1 22-27 arasinda
olan Ogretmenlere gore (Ort Frk=,833, p=,044) ve yas1 46 ve iizeri olan
ogretmenler yas1 28-33 arasinda olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,762, p=,044)
p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulda ¢alisanlar arasinda ayrim
yapilmamaktadir” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

Scheffe testi sonucunda yas1 46 ve iizeri olan 6gretmenler yas1 22-27 arasinda
olan Ogretmenlere gore (Ort Frk=,780, p=,011) p<0,05 diizeyinde anlamh
olarak “Okulumuz toplumsal degisme ve gelismeye c¢abuk uyum saglar”
maddesini daha olumlu diisiinmektedirler

Scheffe testi sonucunda yas1 46 ve iizeri olan 6gretmenler yasi 22-27 arasinda
olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,966, p=,007) ve yast 46 ve iizeri olan
Ogretmenler yas1 28-33 arasinda olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,765, p=,030)
p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Ogretmenler arasi iliskiler oldukga sicaktir”
maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

Scheffe testi sonucunda yas1 46 ve iizeri olan 6gretmenler yasi 22-27 arasinda
olan Ogretmenlere gore (Ort Frk=,756, p=,022) ve yast 46 ve lizeri olan
ogretmenler yas1 28-33 arasinda olan dgretmenlere gore (Ort Frk=,646, p=,039)
p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulda calisan personelle sicak iliskiler

kurulur” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.
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» Scheffe testi sonucunda yasi 46 ve iizeri olan 6gretmenler yasi 22-27 arasinda
olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=1,00 , p=,001) ve yas1 46 ve lizeri olan
Ogretmenler yas1 28-33 arasinda olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,783, p=,006)
p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulun tiim paydaslar1 arasindaki iletisim
kanallar1 aciktir” maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda yasi 46 ve iizeri olan 6gretmenler yasi 22-27 arasinda
olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=1,16 , p=,000), 46 ve {izeri olan 6gretmenler
yas1 28-33 arasinda olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=1,00 , p=,000) ve yas1 46
ve lizeri olan Ogretmenler yast 34-39 arasinda olan Ogretmenlere gore (Ort
Frk=,809, p=,027) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Ogretmenler arasindaki
giiven duygusu sarsilmayacak kadar giiclidiir” maddesini daha olumlu
diistiinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda yas1 46 ve lizeri olan d6gretmenler yas1 22-27 arasinda
olan Ogretmenlere gore (Ort Frk=,656, p=,017) p<0,05 diizeyinde anlaml
olarak “Okulun amaglarii gergeklestirmek icin ¢aba harcanir” maddesini daha
olumlu diistinmektedirler.

» Sonug olarak;

Bir 6gretmenin ben 6gretmenim diyebilmesi i¢in uzun yillar 6gretmenlik yaparak
bu meslegin her yoniinii tanimasi gerekir. Bu meslege yillarini vermis olan egitim neferleri
ile konustugunuzda hayatlarinin nasil dolu dolu gectigini goriirsiiniiz. Yasadiklarini
anlatirken c¢ektikleri acilar1 gozyaslarindan; tath yillar1 gozlerinin icindeki 1siktan
anlayabilirsiniz. Ogretmen yaslandikga bilgi birikimi daha da artar ve bu birikimi
etrafindaki yeni nesille paylagsmak ister. Yukaridaki maddeleri inceledigimizde yas1 46
tizeri olan 6gretmenlerin okul kiiltiiriiniin olusumunda daha etken olduklarini gériiyoruz.

Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda dgretmen davranislarinin etkisi, yasa gore
anlaml bir farklilik gostermistir. Yas1 46 ve iizeri olan 0gretmenler diger 6gretmenlere

oranla yukarida belirttigimiz tiim maddeleri daha olumlu bulmaktadirlar.
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5.1.2.4.0GRETMENLERIN MESLEKTEKIi KIDEM DEGISKENINE AiT SONUCLAR

Bu aragtirmada, katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak kidem
degiskenine gore yapilan Varyans ( ANOVA ) Analizi ve tamamlayic1 olarak yapilan

Scheffe Testi sonuglarini inceledigimizde;

> Ogretmenlerin meslekteki kidemlerine gore 11 soruda anlamli farklilik ortaya
cikmustir.

» Scheftfe testi sonucunda kidem y1l1 21 ve {izeri olan 6gretmenler kidem yil1 6-10
y1l olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,726, p=,039) p<0,05 diizeyinde anlamli
olarak “Okul ortaminda birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in duygusu
hakimdir” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve iizeri olan 6gretmenler kidem yil1 0-5
y1l olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,822, p=,009) ve kidem yil1 21 ve iizeri
olan dgretmenler kidem yili 6-10 yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,743,
p=,015) p<0,05 diizeyinde anlaml1 olarak “Okul ortaminda yapilacak ¢alismalar
tiim 6gretmenlerin ekip ruhu ile calismasi ile ortaya ¢ikarilmaktadir” maddesini
daha olumlu diistinmektedirler

» Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve iizeri olan 6gretmenler kidem yil1 0-5
yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,722, p=,032) p<0,05 diizeyinde anlaml
olarak “Okulun tarihgesi ve ge¢misteki basarilar1 hakkinda Ogretmenler
bilgilendirilmektedir” maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve iizeri olan 6gretmenler kidem yil1 0-5
yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=675, p=,013) ve kidem yili 21 ve {izeri
olan 6gretmenler kidem yili 6-10 yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,758,
p=,002) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okul kiiltiiriiniin olusmasinda tim
Ogretmenler fikirleri ile katkida bulunur” maddesini daha olumlu
distinmektedirler

» Scheftfe testi sonucunda kidem yil1 21 ve {izeri olan 6gretmenler kidem y1l1 6-10
yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,631, p=,021) p<0,05 diizeyinde anlaml
olarak “Ogretmenler okuldaki tiim faaliyetlere katilmak igin isteklidirler”

maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.
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» Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve {izeri olan d6gretmenler kidem yili 0-5
yil olan dgretmenlere gore (Ort Frk=742, p=,040) ve kidem yil1 21 ve iizeri
olan 6gretmenler kidem yili1 6-10 yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,886,
p=,003) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulda calisanlar arasinda ayrim
yapilmamaktadir” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

» Scheftfe testi sonucunda kidem yil1 21 ve {izeri olan 6gretmenler kidem yil1 6-10
yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,622, p=,021) p<0,05 diizeyinde anlamli
olarak “Okul 6gretmenler i¢in giiven veren bir kurumdur” maddesini daha
olumlu diisinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve iizeri olan d6gretmenler kidem yil1 6-10
y1l olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,717, p=,013) p<0,05 diizeyinde anlamli
olarak “Ogretmenler fikirlerini idari personelle paylagmaktan kaginmaz”
maddesini daha olumlu diistinmektedirler

» Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve iizeri olan d6gretmenler kidem yil1 6-10
y1l olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,717, p=,013) p<0,05 diizeyinde anlamli
olarak “Okulda ¢alisan personelle sicak iliskiler kurulur” maddesini daha
olumlu diistinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve iizeri olan 6gretmenler kidem yil1 0-5
yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=730, p=,009) ve kidem yili 21 ve {izeri
olan 6gretmenler kidem yili 6-10 yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,704,
p=,008) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okulun tiim paydaglar1 arasindaki
iletisim kanallar1 agiktir” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda kidem yil1 21 ve iizeri olan 6gretmenler kidem yil1 0-5
y1l olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=1,02, p=,000) ve kidem yil1 21 ve iizeri
olan 6gretmenler kidem yili 6-10 yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,955,
p=,000) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Ogretmenler arasindaki giiven
duygusu sarsilmayacak kadar giicliidiir” maddesini daha olumlu
diistiinmektedirler.

» Sonug olarak;

Ogretmenlerin meslekteki kidemlerinin artmasi sonucunda kendilerini tam anlami

ile egitime adadiklar1 goriilmektedir. Ciinkii 6gretmenligin tiim zorluklarini yasamus,
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bir¢cok badireler atlagmislardir. Yasadiklar1 act ve tathi yillar onlar1 olgunlastirmis hem
kendi aralarindaki iligkilerine hem de okula karst bakis acilarinin daha sicak olmasina
etken olmustur. Yasadiklar1 zorluklar karsisinda yilmamis ve Ogretmen arkadaslari ile
birbirlerini sirtlayarak bu gilinlere gelmislerdir. Yiiksek kideme sahip 6gretmenler diger
Ogretmenlere oranla bulunduklar1 okulun kiiltiiriinii olusturmada daha etkendirler.

Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen davranislarmin etkisi, kideme gore
anlamli bir farklihk gostermistir. Kidem yili 21ve iizeri olan Ogretmenler diger

Ogretmenlere oranla yukarida belirttigimiz tim maddeleri daha olumlu bulmuslardir.

5.1.2.5. OGRETMENLERIN BULUNDUKLARI OKULDAKi HIiZMET SURELERI
DEGISKENINE AiT SONUCLAR

Bu arastirmada, katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak
bulunduklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore yapilan Varyans ( ANOVA ) Analizi ve

tamamlayici olarak yapilan Scheffe Testi sonuglarini inceledigimizde;

» Sadece iki maddede anlamli farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir.

» Scheffe testi sonucunda hizmet siiresi 10 ve {izeri yil olan 6gretmenler hizmet
stiresi 1-3 y1l olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,726, p=,045) p<0,05 diizeyinde
anlamli olarak “Okulun tiim paydaslar1 arasindaki iletisim kanallar1 acgiktir”

maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda hizmet siiresi 10 ve iizeri yil olan 6gretmenler hizmet
stiresi 1-3 yil olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,629, p=,034) ve hizmet siiresi 21
ve lizeri yil olan 0gretmenler hizmet siiresi 4-6 yil olan 6gretmenlere gore (Ort
Frk=,665, p=,039) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Ogretmenler arasindaki giiven
duygusu sarsilmayacak kadar gii¢liidiir” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

» Sonug olarak;

Ayni1 okulda uzun siire ¢alisan 6gretmenler arasinda iletisim kanallarinin tamamen
acik oldugu goriliirken, yeni Ogretmenlerin buna tam anlami ile adapte olamadigi ve

kendilerini tam olarak ifade edemedikleri goriilmektedir.
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Hizmete yeni baslayan 6gretmenler okul ortaminda iletisimin ve glivenin azligindan
bahsetmektedirler. Bu iletisim ve giliven eksikliginin dgretmenlerin okul ortamina yavas
yavas aligmakta oldugu veya alisma asamasimi iyi bir sekilde atlatamamasindan
kaynaklandig1 diisiiniilebilir.

Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda dgretmen davranislarinin etkisi, bulunduklari
okuldaki hizmet siirelerine gore c¢ok az olsa da anlamli bir farklilik gdstermistir.
Bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri 10 ve iizeri olan Ogretmenler diger 6gretmenlere

oranla yukarida belirttigimiz tiim maddeleri daha olumlu bulmuslardir.

5.1.2.6. OGRETMENLERIN EGIiTiM DURUMU DEGiSKENINE AiT SONUCLAR

Bu aragtirmada, katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak egitim
durumu degigskenine gore yapilan Varyans ( ANOVA ) Analizi ve tamamlayici olarak

yapilan Scheffe Testi sonuglarini inceledigimizde;

> Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gére 9 soruda anlamli farklilik ortaya
cikmaistir.

» Scheffe testi sonucunda egitim enstitiisinden mezun olan Ogretmenler lisans
mezunu olan dgretmenlere gore (Ort Frk=,668, p=,018) p<0,05 diizeyinde anlaml
olarak “Okul ortaminda yapilacak c¢alismalar tiim Ogretmenlerin ekip ruhu ile
caligsmasi ile ortaya ¢ikarilmaktadir” maddesini daha olumlu diisiinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda egitim enstitiisinden mezun olan Ggretmenler lisans
mezunu olan dgretmenlere gore (Ort Frk=,569, p=,045) p<0,05 diizeyinde anlaml
olarak “Okulda, ogretmenlerin kigsisel gelisimleri i¢in hizmet i¢i egitimlere
katilimlar1 tesvik edilir” maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda egitim enstitiisinden mezun olan Ogretmenler lisans
mezunu olan dgretmenlere gore (Ort Frk=,678, p=,026) p<0,05 diizeyinde anlamli
olarak “Okulda calisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir” maddesini daha olumlu

distinmektedirler.
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» Scheffe testi sonucunda egitim enstitiisinden mezun olan Ogretmenler lisans
mezunu olan dgretmenlere gore (Ort Frk=,545, p=,022) p<0,05 diizeyinde anlaml
olarak “Okulumuz teknolojik gelismeleri yakindan takip etmektedir” maddesini
daha olumlu diistiinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda egitim enstitiisinden mezun olan Ogretmenler lisans
mezunu olan dgretmenlere gore (Ort Frk=,545, p=,022) p<0,05 diizeyinde anlaml
olarak “Okulumuz toplumsal degisme ve gelismeye ¢abuk uyum saglar” maddesini
daha olumlu diisiinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda lisans mezunu olan dgretmenler egitim enstitlisii mezunu
olan ogretmenlere gore (Ort Frk=588, p=,027), lisansiisti mezunu olan
Ogretmenler egitim enstitlisii mezunu olan Ogretmenlere gore (Ort Frk=,827,
p=,016) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Okuldaki faaliyetler sirasinda
Ogretmenler arasi kiigiik catigsmalar yasanir” maddesine daha fazla katilmiglardir.

» Scheffe testi sonucunda egitim enstitlisinden mezun olan &gretmenler lisans
mezunu olan dgretmenlere gore (Ort Frk=,582, p=,023) p<0,05 diizeyinde anlaml1
olarak “Okulun tiim paydaslar arasindaki iletisim kanallar1 agiktir” maddesini daha
olumlu diistinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda egitim enstitiisinden mezun olan Ogretmenler lisans
mezunu olan o6gretmenlere gore (Ort Frk=,945, p=,000), egitim enstitiisiinden
mezun olan 6gretmenler lisansiistii mezunu olan 6gretmenlere gore (Ort Frk=,764,
p=,047) p<0,05 diizeyinde anlamli olarak “Ogretmenler arasindaki giiven duygusu
sarsilmayacak kadar giicliidiir” maddesini daha olumlu diistinmektedirler.

» Scheffe testi sonucunda egitim enstitlisinden mezun olan &gretmenler lisans
mezunu olan dgretmenlere gore (Ort Frk=,435, p=,048) p<0,05 diizeyinde anlamli
olarak “Okulun amagclarint gerceklestirmek i¢in ¢aba harcanir” maddesini daha

olumlu diistinmektedirler.
» Sonug olarak;
Yillarimi bu meslege vermis olan egitim enstitiisii mezunlarinin diger mezunlara

gore Scheffe testi sonucunda tiim maddeleri daha olumlu diisiindiikleri goriilmiistiir.

Yalnizca ters cevapl sorulan “Okuldaki faaliyetler sirasinda &gretmenler arasi kiigiik
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catigsmalar yasanir.” maddesine lisans ve lisansiistii mezunlart daha fazla puan vermislerdir.
Bu sonuca gore egitim enstitiisii mezunlarinin ilkdgretim okullarindaki mevcut kiiltiir
gorlisiiniin daha olumlu oldugu ve diger mezunlara gore okulda hakkindaki diisiincelerinin
daha pozitif oldugu ortaya ¢ikmustir.  Ozellikle lisans mezunlar1 egitim enstitiisii
mezunlarina gore okullarina daha az giivenmekte, amaglarin gergeklestirilmesi i¢in ¢aba
harcanmadigin1  diistinmekte, faaliyetler hazirlanirken Ogretmenler arasinda kiigiik

catigmalar oldugundan bahsetmektedirler.

5.2. TARTISMALAR

Bu boliimde bulgular boliimiinden ¢ikan sonuglara gére anlamli bulgular ya tek ya

da birbirleri ile iliskilendirilerek tartisma konular1 i¢in 6nermelerde bulunulmustur.

Cinsiyet Degiskenine gore;

» Erkek 6gretmenler bayan 6gretmenlere gore bireylerin farkli kisilik yapilarina sahip
olabileceklerini ve diinya goriislerinin kendi diinya goriislerine benzemek zorunda
olmadigin1 diistinmekte olduklar1 varsayilabilir.

» Bayan Ogretmenler erkek oOgretmenlere oranla kisisel duygu ve diisiincelerin
paylasmaktan ¢ekinmektedirler. Bunun nedeni kendilerini desifre etmek ve ¢ok orta
planda goriinmek istememeleri olabilirler.

» Erkek oOgretmenler okul igerisinde bayan Ogretmenlere ayricalikli davranildigim
diisiinmektedirler. Tirk toplum yapisinda da oldugu gibi bayanlara her alanda
oncelik taninmaktadir. Erkek Ogretmenler, okul idarecilerinin zor goérevleri hep
kendileri verdiklerini diisiiniiyor olabilirler.

» Erkek 6gretmenler arasi isbirliginin bayan 6gretmenlere oranla daha fazla oldugu
ve grup kararlarin1 bireysel kararlardan daha 6nemli hale getirdigi goriilmektedir.
Bayan Ogretmenler arasi iligkilerin daha soguk ve cekememe duygusunun o6n
planda oldugu disiiniildiiglinde bayan oOgretmenler kendi baglarina yaptiklar
caligmalarla On plana c¢ikmayr ve kendilerini ispat etmeyi disiindiikleri

varsayilabilir.
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» Bayan ogretmenler erkeklere oranla daha miikemmeliyetcidirler. Yapilar1 geregi
yaptiklar1 her seyin kusursuz olmasini isterler. Bu nedenle yapilan ¢alismalardaki
en kiiciik eksiklik onlarin mutlu olmalarim1 engeller. Erkek 6gretmenlerin yapica
¢cok fazla miikemmeliyetci olmadigi icin bayan 6gretmenlere oranla yaptiklar

islerden daha ¢ok tatmin olduklar1 diisiiniilebilir.

Kademe Degiskenine gore;

» Birinci kademe 6gretmenlerinin 6rgiit kiiltiiriinii olusturmada daha etken olmasinin
nedeni Ogrencilerle aralarindaki iligskinin daha sicak ve birbirlerine baglilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu diisiiniilebilir.

> Ikinci kademede gorev yapan ogretmenlerde gorev yeri degisikliginin birinci
kademeye oranla daha fazla olmasi kiiltiir olusumunda etkin olamamalarinin bir
nedeni oldugu diisiiniilebilir.

» Birinci kademede ¢alisan Ogretmenlerin kendilerini tam anlami ile okulun bir
parcast olarak gordiikleri i¢in Orgilit kiiltiiriinii olusturmada ikinci kademe
ogretmenlerine oranla daha etkin olduklar1 varsiyilabilir..

» Birinci kademe ogretmenleri okulu kendi yuvalari gibi gordiikleri i¢in okul
ortaminda yapilacak c¢aligmalarda tiim 6gretmenler ekip ruhu ile ¢aligmaktadirlar.
Birbirleri ile yardimlasma ve dayanmisma igindedirler. kinci kademe dgretmenleri
ise bireysel c¢alismalara daha fazla agirlik vermekte ekip ruhu gerektirecek
calismalara katilmadiklar1 diistiniilebilir.

> Ikinci kademe 6gretmenlerinde siirekli olarak gorev yeri degisikligi yasanmaktadir.
Boyle olunca da okulun tarihgesi ve gecmisteki basarilar1 hakkinda tam anlamu ile
bilgi sahibi olamamaktadirlar. Sonu¢ olarak okulu birinci kademe Ogretmenleri
kadar benimsemedikleri diisiiniilebilir.

» Birinci kademede gorev yapan Ogretmenler ikinci kademeye oranla okulu tam
anlamu ile benimsedikleri i¢in kisisel gelisimleri artirmak ve daha faydali olabilmek

i¢cin hizmet i¢i egitimlere katilmakta daha 6n planda tuttuklar1 diisiiniilebilir.
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» Birinci kademe 6gretmenleri okul ortaminda daha fazla zaman gecirmektedirler.
Bos derslerinde bile okuldan ayrilmamaktadirlar. Ikinci kademe &gretmenleri ise
sadece dersleri oldugunda okulda kalmakta dersleri olmadiginda okuldan
ayrilmaktadirlar. Buna bagl olarak birinci kademe 6gretmenleri bos zamanlarinda
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte ve kendilerini gelistirmekte olduklari
distiniilebilir.

» Birinci kademe ogretmenleri ikinci kademe Ogretmenlerine oranla velilerle ve
cevreyle daha fazla iligki i¢cindedirler. Buna bagli olarak ¢evreyi daha iyi taniyor ve
hazirladiklar1 miifredatta daha fazla degisiklik yapiyor olabilirler.

» Birinci kademe 6gretmenleri kendilerini okulun bir parcasi olarak gordiikleri i¢in

daha fazla ¢aba harcadiklari diistiniilebilir.

Yas Degiskenine gore;

» 46 yas ve lzeri olan Ogretmenlerin diger Ogretmenlere oranla oOrgiit kiiltiiriini
olusturmada daha etken olduklar1 goriilmektedir. Bunun nedeni 6gretmenligin
yapildik¢a Ogrenilebilen bir meslek olmasidir. Meslege yeni baslamis olan
ogretmenleri eksik yonlerinin ve bilmedikleri bir ¢ok konunun olmasi onlarin arka
planda kalmalarina neden oldugu diisiintilebilir.

> Ogretmenlik ¢ok zor bir meslektir. Malzemeniz insandir. Ona sekil vermeye
calisirsizin. Hatali iirlin ¢ikarma sansmiz yoktur. Bu nedenle uzun yillar
ogretmenlik yaparak bu meslegin her yOniiniin tanimasi gerekir. Bu meslege
yillarin1 vermis olan egitim neferleri ile konustugunuzda hayatlarinin nasil dolu
dolu  gectigini  gOriirsiiniiz.  Yasadiklarim1  anlatirken  ¢ektikleri  acilar
gbzyaslarindan; tatli yillar1 gdzlerinin icindeki 1siktan anlayabilirsiniz. Ogretmen
yaslandikca bilgi birikimi daha da artar ve bu birikimi etrafindaki yeni nesille
paylasmak ister. Yas degiskenine gore inceledigimizde yas1 46 {zeri olan
ogretmenlerin okul kiiltilirlinlin olusumunda daha etken olduklarini varsayilabilir.

» Yasi geng olan dgretmenler tecriibesiz olduklar i¢in okul kiiltiiriinii tam olarak

benimseyebilmeleri ¢ok zordur. Bu nedenle okulla tam olarak biitiinlesemezler.
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Burada yasa bagli olarak kidemli 6gretmenlerin bu aci1g1 kapatmak i¢in onlara daha

yardimci oldugu diisiiniilebilir.

Meslekteki Kidem Degiskenine gore;

» 21 yil ve lizeri gorevi Ogretmenlerin diger 6gretmenlere oranla orgiit kiiltliriini
olusturmada daha etken olduklar1 goriilmektedir. Bu 6gretmenlerin tecriibelerinin
fazla olmasi bu sonucu dogurmus oldugu varsayilabilir.

» Yas degiskeni ile kidem degiskeni arasinda tam anlamui ile benzerlik vardir. Yasa
bagli olarak kidem artmaktadir. Kidemin artis1 ile 6gretmenlik meslegi daha fazla
benimsenmekte ve okul ile biitlinlestikleri varsayilabilir.

» Meslekteki kidem yili fazla olan Ogretmenler diger oOgretmenlere oranla
Ogretmenler arasindaki giliven duygusu sarsilmayacak kadar giicli olduguna
inandiklar diisiiniilebilir.

» Meslekteki kidem yili fazla olan 6gretmenler okulun tim personeli ile iletisim
icindedirler. Bunun neticesinde bazen bir abi, bazen bir baba, bazen bir anne gibi
tiim personeli kucakladiklar diisiiniilebilir.

» Okuldaki hiyerarsik yapiya uygun olarak idarecilere saygida kusur edilmez. Ama
kidemi fazla olan 6gretmenler yeri geldigi zaman idarecilerden de {istiin konuma
gecer. Bu durum yazili olmayan ama okulun kiiltiirii geregi duyulan saygi

neticesinde olustugu varsayilabilir.

Bulundugu Okuldaki Hizmet Siiresine gore;

» Ayni okulda c¢aligma siiresi fazla olan O6gretmenlerin diger 6gretmenlere oranla
orgiit kiltlirtinii olusturmada daha etken olduklar1 goriilmektedir. Uzun siire bir
arada calistiklar1 i¢in birbirleri ile sicak iliskiler kurmus olmalar1 bunda etkendir.
Okula yeni gelmis olan Ogretmenlerin kendilerini ortama tam olarak adapte

edememis olmalar1 bu sonucu ortaya ¢ikarmis oldugu varsayilabilir.
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» Bulunduklart okulda hizmete yeni baslayan 6gretmenler okul ortaminda iletisimin
ve giivenin azhigindan bahsetmektedirler. Bu iletisim ve giiven eksikliginin
O0gretmenlerin okul ortamina yavas yavag alismakta oldugu veya alisma asamasini
iyi bir sekilde atlatamamasindan kaynaklandig: diisiiniilebilir.

» Ayni okulda uzun siire ¢alisan 6gretmenler arasinda iletisim kanallarinin tamamen
acik oldugu goriiliirken, yeni 6gretmenlerin buna tam anlami ile adapte olamadigi

ve kendilerini tam olarak ifade edemedikleri diisiiniilebilir.

Egitim Durumu Degiskenine gore;

» Egitim Enstitiisii mezunlar1 okul kiiltiirinlin olusturulmasinda diger 6gretmenlere
oranla daha 6n plandadirlar. Aldiklar egitim geregi ve yasadiklar tecriibeler onlar
okulun vazge¢ilmez bir pargasi haline getirdigi sOylenebilir.

» Calistigimiz  okullarin ¢ogunda egitim enstitiisii mezunu Ogretmenlerimiz
bulunmaktadir. Oradaki 6rgiit kiiltiiriiniin temelini o insanlar atmisladir. Bu nedenle
okula daha bagli ve daha fedakar olduklar diisiiniilebilir.

» Lisans ve yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin orgiit kiiltiiriinii olusturmada fazla
etken olamadiklar1 goriilmektedir. Aldiklar1 egitim yetersizligi ve yetisme sartlari
bunda etkin oldugu diisiiniilebilir.

» Cogu lisans ve yiiksek lisans mezunu bulunduklari okul ortamini begenmedikleri
icin okula kendilerinden hi¢bir sey katmamaktadirlar. Egitim enstitlistinden mezun
olan 6gretmenler yokluklar i¢inde egitim 6gretim verdikleri i¢in su anki durumun
kiymetini daha fazla bilmekte ve okulu tam anlami ile kendi yuvalar gibi
gordiikleri varsayilabilir..

» Yukaridaki maddelerde sayilan nedenlerle lisans mezunlar1 egitim enstitiisi
mezunlarina gore okullarina daha az giivenmekte, amaglarin gerceklestirilmesi igin
caba harcanmadigmi diisiinmekte, faaliyetler hazirlanirken 6gretmenler arasinda

kiiciik catismalar oldugundan bahsettikleri diisiiniilebilir.
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VI.BOLUM

6.10NERILER

Arastirmanin sonuglarina goére Milli Egitim Bakanlhigi yetkililerine ve su an

okullarinda gorev yapan idareci ile Ogretmenlere, Orgiit kiiltiirliniin olusturulmasinda

Ogretmen davranislarinin etkisine iligkin su onerilerde bulunabiliriz.

>

Hizmete yeni baglayan oOgretmenlerin oryantasyon c¢alismalarinin  daha
hizlandirilmasi icin ¢esitli ¢aligmalar yapilmalidir.

Sosyal ve kiiltiirel aktiviteler yapilip okulda yeni goreve baslayan dgretmenlerin
uyum asamasinin gerceklestirilmesi saglanmalidir.

Egitim fakiiltelerinin miifredati yeniden gdzden gecirilebilir. Orgiit kiiltiirii ad1
altinda bir ders konulmalidir.

Okul kiiltlirlinlin 6nemini 6gretmenlere anlatarak, egitim- 0gretim faaliyetleri igin
bu konunun ne kadar Onemli oldugu konusunda kendilerini gelistirmeleri
istenmelidir.

Okul kiiltiriiniin nasil olusturulabilecegi ve kiiltiirlin nasil korunabilecegi gibi
konularda hizmet ici egitim kurslar1 diizenlenmelidir. Okul idarecilerinin bu
konuyu en kisa zamanda hedef haline getirmeleri istenmelidir. Bunun denetimi de
Milli Egitim Bakanlig1 miifettisleri tarafindan yapilmalidir.

Ogretmenlik mesleginin  toplum igindeki saygmligini artirict  calismalar
yapilmalidir.

Okullarimiz 6gretmen, veli ve Ogretmen {iggeni icinde faaliyet gostermektedir.
Oyleyse kiiltiir olusumunda tiim paydaslar aktif olarak isin i¢ine sokulmalidir.

Ayni okulda uzun siire ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiiriinii olusturmada daha
etken olduklar1 goriilmiistiir. Bu nedenle 6gretmenlerin ¢ok sik okul degistirmeleri
onlenmelidir.

Okul idaresi ve eski ogretmenler okula yeni katilan 6gretmenlerle tanismalart ve
kaynagmalari i¢in 6zel toplantilar diizenlenmelidir.

Ogretmenler arasi iletisim kanallarinin agik olup olmadigi konusunda sik sik
anketler yapilmalidir.

Okul i¢i ve okullar aras1 6gretmenleri kapsayan sosyal aktiviteler yapilmalidir.
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Ogretmenlerin sorunlarmnin paylasilabilecegi ve ¢oziim yollarmin bulunabilecegi
ortamlar hazirlanmalidir.

Lisans ve lisansiisti mezunlar ile egitim enstitiisii mezunlar1 goriistiiriilerek
deneyimlerini birbirlerine aktarmasi saglanmalidir.

Lisans mezunlarinin sayisinin ¢ok fazla olmasina ragmen neden kiiltiir olusumunda
fazla etkili olamadiklar1 aragtirmak i¢in miilakat ve gézlem yoluna gidilmelidir.
Egitim enstitiilerin yapis1 arastirilarak, lisans egitimi sirasinda okullar1 sahiplenmek
amaciyla egitim fakiiltesi 6grencileri ile ¢esitli ¢alismalar yapilmalidir.

46 yas ve lizeri 6gretmenlerimiz sahip olduklari birikimlerini, inan¢ ve deger
yargilari1 okul ve toplum hayatina yansitabilmeleri i¢in onlardan daha fazla
yararlanilmalidir.

Lisans ve ozellikle yiiksek lisans yapan 6gretmenleri okul kiiltiiriinii olusturmada
ve yasatmada daha etken hale getirmek gerekmektedir. Kendilerini ¢ok iyi
yetistiren bu geclerin Onii acilmali ve kendilerini ifade edebilme imkan

saglanmalidir.
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EKLER

Sayin Meslektasim,

Bu anketin amaci, ilkégretim okullarindaki mevcut kiiltiiriin  olusumunda

ogretmen davraniglarinin etkisini tespit etmektir. Bu ankette, d6gretmenlerin okulla
ilgili diigiincelerini tanimlamaya yonelik okul kiiltiiri kavramina iliskin sorular
bulunmaktadir.

Aragtirmadan elde edilen veriler, bilimsel ¢alisma disinda kullanilmayacag:

gibi, herhangi bir kisi ve kurulusa da verilmeyecektir. Vereceginiz cevaplar, tek tek
degil, tiim grup icerisinde degerlendirilecektir.

Arastirmanin anketi iki boliimden olusmaktadir. Anketin ilk boliimiinde kisisel

bilgiler yer almaktadir. Ikinci béliimde orgiit kiiltiirii ile onun alt boyutlarma yénelik
sorular yer almaktadir. Bu ¢alismanin saglikli sonuglara ulagmasi, biiyiik 6l¢iide sizin
ankette yer alan sorulari igtenlikle cevaplamaniza baglidir. Liitfen bos birakmayiniz.

IIL.

III.

Iv.

VL

Gosterdiginiz ilgi ve isbirligi i¢in simdiden igtenlikle tesekkiir ederim.

Mehmet Tahir Aydimnli
Danisman Yeditepe Universitesi
Prof.Dr.Semra Unal Sosyal BilimlerEnstitiisii
L.BOLUM
KIiSiSEL BiLGILER
Cinsiyetiniz () Bayan () Erkek
Okuldaki Kademeniz : () LKademe () I.LKademe
Yasiniz: ()22-27 ( )28-33 ( )34-39
( )40-45 ()46 ve iistii
Meslekteki Kideminiz: ( )0-5wyl ( )6-10y1l () 11-15y1l
() 16-20 () 21-isti y1l
Bu okuldaki hizmet siireniz: ( ) 1-3 yil ( )4-6yil ()79yl
()10 ve isti
Egitim Durumunuz: ( ) Ogretmen Okulu () Egitim Enstitiisii
( ) Lisans ( ) Lisans Ustii
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ILBOLUM

Liitfen her maddeye cevap veriniz.

5| 5 | g
22 5|5|83
ElE|z|2|§&2
oE E | 5| 5| EE
T M M | X | M| M
1 | Okulda vyiriitilen egitim O6gretim faaliyetlerinin | ( ) [() | () [ C) [ ()
planlanmasina 6gretmenler katilir.
2 | Okul tarafindan 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklart | ( ) [C) | C) | C) [ ()
acik bir
sekilde belirlenmistir.
3 | Okul ortaminda birimiz hepimiz,hepimiz birimiz igin CH) | () ]CH)|C)
duygusu hakimdir.
4 | Okul ortaminda yapilacak ¢aligmalar tiim 6gretmenlerin | ( ) [ () [C) [ () [ ()
ekip ruhu ile ¢alismasi ile ortaya ¢ikarilmaktadir.
5 | Okulun tarihg¢esi ve gecmisteki basarilar1 hakkinda [ ( ) [ () |[C) [C) [ ()
ogretmenler bilgilendirilmektedir.
6 | Ogretmenlerin kisisel yapilarinin ve diinya goriiglerinin | ( ) | () [() [ () [ ()
farkli olabilecegi kabul edilmektedir.
7 | Diger okullarla karsilastirdigimda bu okulu ¢alisacak [ ( ) [ () |[C) [C) [ ()
ideal bir yer olarak goriirtim.
8 | Okul kiiltliriiniin olugmasinda tiim 6gretmenler fikirleri | ( ) | () [ () [ () | ()
ile katkida bulunur.
9 | Ogretmenler okuldaki tiim faaliyetlere katilmak igin [ ( ) |[() [() [ () [( )
isteklidirler.
10 | Ogretmenler bilgi ve becerilerini toplumsal yasama | ( ) | () [ () [ () |[( )
etkili olarak yansitirlar.
11 | Okulda herkes 6grencilerin basarisi igin galisir. CH) [ () ]C)[C)
12 | Kisisel duygu ve diisiinceler paylasilir. C) O () ]C)|C)
13 | Ogretmenler ve idareciler, okul hakkinda bilgilendirici | ( ) [ () [ () | () | ()
veli toplantilar1 diizenlemektedirler.
14 | Okulda, 6gretmenlerin kisisel gelisimleri i¢in hizmetici [ ( ) [ () [ () [C) | ()
egitimlere katilimlari tesvik edilir.
15 | Okulumuzda yapilacak etkinliklerde 6grencilerinde soz [ ( ) | () [ () [ () [ ()
hakki vardir..
16 | Okul Kkiiltiriniin  olusumunda en onemli etken |( ) [() |[C) [C) |[( )
ogretmenlerdir.
17 | Ogretmenler okulun giicli  ve zayif yénlerini [( ) [ () [ () [ () [()
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bilmektedirler.

18

Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir.

)

19

Okuldaki hiyerarsik yapi, yapilan sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetleri engellememektedir.

)

20

Okulda calisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir.

21

Ogretmenler aras1 isbirligi,grup kararlarin1 bireysel
kararlardan daha 6nemli hale getirir.

22

Ogretmenlerin gelismesine ve bireysel amaclarma
ulasilmalarina da hizmet eden bir 6diil sistemi vardir.

23

Okulumuz teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmektedir.

24

Okula yeni katilan Ogretmenlerin okul kiiltiiriine
aligsmalari i¢in tiim personel ¢aba harcar.

25

Okulumuz toplumsal degisme ve gelismeye ¢abuk uyum
saglar.

26

Okul kiiltlirtinlin gelisimi i¢in 6gretmenlerin yardimina
basvurulur.

27

Ogretmenler arasi iliskiler oldukga sicaktir.

28

Ogretmenler yaptiklari islerden tatmin olmaktadirlar.

29

Okul 6gretmenler i¢in giiven veren bir kurumdur.

30

Okuldaki faaliyetler sirasinda dgretmenler arasi kiiciik
catigmalar yasanir.

31

Ogretmenler fikirlerini idari personelle paylagmaktan
kacinmaz.

32

Okulda ¢alisan personelle sicak iligkiler kurulur.

33

Okulun tiim paydaglar1 arasindaki iletisim kanallar
aciktir.

34

Ogretmenler arasindaki giiven duygusu sarsilmayacak
kadar giigliidiir.

35

Cevrenin okulumuza bakis agis1 olumludur.

36

Milli Egitimin amaglar1 ile 6gretmenlerin ihtiyaglari
aras1 denge kurulmustur.

37

Ogretmenler cevre sartlarina gdre miifredatta degisiklik
yapmaktadirlar.

38

Ogretmenler kendilerini okulun bir parcasi olarak
goriirler.
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39 | Ogretmenler tiim yenilikleri takip eder. () ]C)
40 | Okulun amaglarini gergeklestirmek igin ¢aba harcanir. () [C)
41 | Herkes uygulamalarla ilgili goriislerini agikca ifade eder. () [C)
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OZGECMIS

10.04.1974 tarihinde Tercan’da dogdu. Ilkdgretimini Kocaeli ili Gebze ilgesinde
bulunan Sultan Orhan Ilkokulunda, ortadgretimi ve liseyi Gebze Imam Hatip Lisesinde
tamamladi.

1993 Yilinda K.T.U Fatih Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligini kazand1 ve 1997
yilinda mezun oldu. 1997 Yilinda Istanbul ili Tuzla Ilgesinde Egitim Ogretime devam
etmekte olan Tezer Taskiran I1kdgretim Okuluna Smif Ogretmeni olarak atandu.

Halen ilk goreve basladigi Tezer Taskiran [lkdgretim Okulunda Sinif Ogretmeni

olarak ¢alismaya devam etmektedir.
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